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»BOJHO AEJIO“ Y 1955 TOOWHU

Y csome ygodHuxy - ,,Bojro Oeno y wog0j 200unu‘ (00 janyapa
1953 200une) YpeOHUWTBO 4aconuca ce 06pATUAO UUTAOUUME U CAPAOHU-
YUMa U U3HEA0 cBOje nonede HA TEMATUKY UACONUCA U HAYUH 0Opade
UNAHAKA. Z[eozoduwfrbe UCKYCTBO je noxKas3aro 0a je Tadawrnu crag Ypeo-
HuwWTea 6U0 MPABUAAH, HAUuMe OC Ce Y UACONUCY WTAMNAJY UAGHUU Y
KOJUMA CE U3HOCe NPBEHCTBEHO OPULUHAAHA MUWL/BEHA, jep CY Ce TAKBU
UAOHUYU Hajpaduje UUTAAU U HO MHOZe 00 ®ux cy oJobujanu 003UBU.
Jpacehu ce usHneTor crasa, uaconuc he u dame 00jABAHLUBATU UAAHKE U3
00.2aCTYU TAKTUKE, ONepaTuxe u CTPATEUje Koju USHOCE OPULUHAAHA MU-
W/betbd aYTopa, CMATPAjYRU UL CAMO KAO HUTOBO AUUHO MUWDbEtbE, O
HUKAKO KAO 3BAHUUMO 24e0atbe Ha noxpenyre npob.aeme. YpeoHuwT80
TUME dcean 0a pazsuje 60pby MUWBEHA BOJHUL NUCAUA U YWUTAAAUL @
HUKAKO O 0aje HeKre 38aHUUHE UAU NOAY3BAHUUHE OUPEKTUBE, jep ce CAMO
TAKO MOKHCE CAOBOOHO PABBUJATU BOJHA MUCAO Y HAULO) ApMuju.

Anaausupajyhu nojedure odsuse na mexe seh o06jasmene uaanKe
MOZRO ce YouuTu 0a CY HeKu 00 HUL UeCTo NPeaa3uay, oKsupe 003UBd,
TaKo 0a 6u O6uUN0 MHO20 MO0OHUje O0a CY ce 00jaBHUBAAU KAO MOCEOHU
Padosu ca 00BOjeHUM MUULBEHEM O HeKoM, npobaemy o Kome je seh

NUCAHO, KAO WTO CY TO HEKU NUCUU — HA CYECTUjy Y PeOHUUwTsa — U
npuxsarasu. Croza he ce u y6yoyhe, moped pedosHuxr 003uBL O U3BE-
CHUM npobaemuma, o6jasmsusary suuie padosa — €A PAZAULUTUM M-
WSbeHUMA.

Yaconucy cy 00cade HedOCTAjAAU KPUTUUKU NPUKAZU TOjeOUHUT

KibU2a Y KOJUMA ce HOWU U CTPAHU AyTopu 6ase BOJHOM NPOGACMATUKOM
U KOje cy wTamnare y HAWO] 3eMbU. 3ATO 0BUM NYTEM NOZUBAMO CA-
|| padnuke da docrasmajy YPeOHUWTBY CBOje npukase y Kojuma he ce Ha
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00jeKxTuBaH HAYUH OCBPHYTU HA nojeduHa objasmwena deaa, usnocehu
HUL0BE NOBUTUBHE U HELTUBHE CTPAHE U KAKBE KOPUCTU UUTAOUU MO2Y
UMATU 00 HUX. Y npuxazy ce Tpeba OCBPHYTU u Ha KOMNO3UUU]Y pPada,
je3ux, CTu., ma U Ha TEeTHU4KY onpemy Kmwuze. Ose KpUTUUKe aHaAU3E
Tpe6a.no 61 0a NOMOZHY BOJHUM NuUCUUMA Y Oabem Pady, a Tume u 04
donpurecy K8aAUTETY NOjeduUHUr padosa.

IIoped docadawrsuxr npukrasa Krouza U “AAGHAKA U3 CTPAHUL UACO-
nuca, ,j?og'n\d deao* he ybyoyhe objaswsusaTU % 00CA0BHE NpPEBOde UHTE-~
PECAHTHUJUT HUAAHAKA KAO U PA008e HEeKUL MO3ZHATUX CTPAHUL BOJHUX
nucaya Hanucare 3a Haw uaconuc. Osde y npsos pedy Oosa3e Yy o63up
UNAHUU Y KOJUMA Ce TPeTupa ynorpeba HYK.eapHOz OPYICia, & HAPOUUTO
30QWTUTA TPYNA U CTAHOBHUUITBA 00 He20802 OejCTsq.

ITonoso ucruuemo 0a je Beoma HYICHO Oa ce nPooydcu ca 06ja8./bU-
8ates padosa Y KOjUME Ce YonuiTasa Howe PATHO UCKYCTBO, NOCeOHO U3
nepuodu -apodre pesoayuuje, jep ce Ty #odce naku 0020BOP HA MHOA
AKTYeANA AUTAMEA, KAO HANPUMED: KAKO Ce ca GPojHo caabujum jeduru-
UaMa U joul CAabUjOM TeTHUKOM MOJce GOPUTU MPOTUBY HadmohHujez
U MOOEPHO HAOPYICAHOL Henpujaresnsa, 3aTuUM npodbaes UHOUATPUPA-A U
dejcrea jeOUHUUA Y MO3AOUHU HENPUJATesbd, UAU NPOOLEM TEePUTOPUjAA-
102 PATA, O UeMy Ce Y UHOCTPAHO] WTAMNYU MHOZ0 OUCKYTYje, UTO.

Ha xpajy nanomutbemo Oa je YPeOHuw,T8O uaconuca jouwr od pa-
HUje CTan0 Ha weduwTe 0a Ce He WTAMNAY HAAHUU Y HACTABUUMA,
nowWTo ce obumHuju padosu #moy objassusaTu Kao 6powype y ,,Manaoj
s8ojHoj 6ubauoreyu’. CToza MOHOBO MOAUMO CAPAOHUKE Od 30 UACONUC
,-Bojno deao® docrasmajy wro Kpahe u caiceTuje uaanxe.

Ypedrnuwreo
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Tenepan-nmornykoeaug BEJMMMHP TEP3NHR

O HEKMM KAPAKTEPMCTHMKAMA HEMAYKO-COBJETCKOT PATA
1941 TOJIVHE!) sga 1

W mopen, Yrosopa o HeHamajamsy mnoTmycaHor 23 asrycra 1939 y
Mockeu msmeby Hemaukor Pajxa n Cosjerckor Caseza, Xutiep je Beh y
Jyry 1940 rommme y Kpyry Hajyxux capajHMKa NPBM HyT HATOBECTIO
moryhHocT pata mporus CCCP-a, a y HoBeMOpy mMcTe TofyHe JOHEO ONJIyKY
Za cam Haman m3Bpum y TOKy 1941 rogume. Ilpema muraHy ,,BapGapoca®,
Koju je Xutsrep mormicao 18 geremGpa 1940 ropmue, 6mio je I ~TBubeHo
ZAa KOHIEHTpauuja IIaBHMX HEeMAdUKMX CHAra OTIOYHE 0caM Feiesba IIpe
Io4eTKa paTa, padyHajyhu mna he ce maman wasBpimTy 15 maja 1941 rogume.
MebyTum, 360r gorabaja y Jyrocmaswju um I'pukoj, oBaj Hamap je (mpema
XurnepoBoj ommyny noHeto] y Bepimmy Ha cemmmmym 27 mapra 1941 ro-
IMHE) OJJIOKEH 3a 4YeTMPM Hejelbe, TAKO Ha je CTBApPHO OTmodeo 22 jyHa
1941 ropwme, m3HeHamHO — 6e3 objaBe para.

Mako cy ce Xwurmeposoj omiryrm 3a Hamam ma CCCP cymporcras-
JbaJIM. HAJBUIIIM BOjHM pykooamoiy Hewmauxkor Pajxa (kao mapmian Ie-
puHr, anvupas Pexep u HajBehm meo reHepasa), u mopej, MHOroGpojHMX
caBeTa Jia OfycTaHe Of TOT Hamaa, XUTJIep je YBPCTO OCTAO0 TIPU CBOjOj
omyim. OH ce Hamao na ra Bpuranwja mehe omeratn y Tome u na he ce
CoBjerckn Capes caBiamaTv y jemHOM MYE-eBUMTOM paTy MHOTO Ipe HO
wTo 61 ce MOTJIa TIOjaBUTH OIACHOCT Of, €BEHTyaJ[He OpYy¥KaHe MHTEePBEeH-
mmje CAJl xojy jé oueruBao. Mebyrum, 6miro je ounraenno na he Hemauxka
MOpaTy Ja BOAY PaT HA ABa opoHTA: Ha VICTOKY u Ha 3amarny, mgakie, TaKaB
paT KaxaB Ccy yBeK u3beraBaJyi HEMadYKM LPIKABHUIW, HAPOUUTO BrusMapk.
OcHoBHa Mzeja HeMadIKOT PATHOr ILIaHa ,,Bapbapoca ormemaia ce
Y oBoMeE: : £ ! 1S

»2Hamactu Pycujy y moxy 1941 rommme u mopasuTu je Tako ma ce
OCTaBJbAIbEM M3BeCHOr 3acTopa (60 muBu3Mja) Ha MCTOKY 3amobuje IryHa
croboma mejeTBa mpotMB BpuraHuje u OBIasa #3BOPUMA CTPATETVICKIX
cupoBMHa HOTPeOHMX 3a Jasbe Boheme pata. OBo he ce moetmhy kamg He-
MadKa OBJIALA KUTOM YKpajuHe, yribeM ¥ xxeye3oMm Jomenkor Gacena,
HUKJIOM ca noxyocTpea Koue, BadTom ca Kaekasa m mapserom u3 Beso-
pycuje. ¥V Toxy 1942 rogume -oBiamati Cpenssum JVICTOKOM M y canejcTBY
ca Jamamom ciomuTy Bpurammjy, M To mpe eBeHTyasHOr crymamba CAJL
¥y part‘.

") OBaj unanak je pabeH HA OCHOBY OCKYZHMX IIOZATAKa U3 3amnafHOEBPOIICKe
BOjHe INTaMIle ¥ JUTEPaAType Koja My je Ouia jocTymea.
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OcHOBHY IMJb ILJIaHA ,,bapbapoca’ 610 je: yHMIITHUTI TJABHE CHare
IlpBeHe apMuje Ha IPOCTOPY 3aMIALHO O smanje JlemuHrpag — Burebex
— Jlmemnap, w3buTin Ha JIUMHU]Y APXaHTeJICK — ACTPaxaH ¥ He INO3BOJMTA
HeTlpyjaTesby fia ce MOByde y RyOwHY PyCKOr MpocTopa. Hamme, cmaTpao
ce ma 6u ce u3bmjarseM Ha JuHUjy Bonra — cesepHa [iBuHA (AcTtpaxaH —
Apxanresick) o0e3bemnia curypHa ombpaHa Cf €BEHTYAJHOT Hamajga u3
asycxe Pycuje u HeMauko APIKABHO IOApPyHje y LEeJOCTM SallTUTIIO OA
PYCKOT Ba3/yXOILIOBCTBA, & HEMAadKOM Ba3JyXOIJIOBCTBY OMOTYHRWIIO Ha
VCIeIIHO HAIafa HA MpeocTaja MHAYCTPUCKa IIOCTPOjersa y monpy4jy
Ypaia.

HEMAYKO -COBJIETCKU PPOHT
3UMU 1941/42
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Xutiaep je mpeneubac ma he rgaBHe COBjeTCKe cHare OWTI TPYIDI-
cane y eBpomcko] Pycwjum pagm 3alITuTe BAXKHUX BOJHO-IIOMMTUYKUX U
E€KOHOMCKMX II€HTapa Ha IO3HATUM CTPATEIMCKMM HPaBIyMa KOjU BOLE Ka
Kujesy, Mocksu u Jlemuarpany. 3aTo je ¥ IPymyMcame ITaBHMX HeMad-
KMX M CATEJMTCKUX CHAra M3BPIIEHO HA OBaj HAYMH!
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a) Jyodcna pyna apuujae (39 Hemayrux u 22 PyMyHCKe AMBU3U]E),
npukymbera y Pymymiju u Ilosmmckoj, on Kapmara mo Jybamma, mmasa
je zajaTak ma TIABHMM CHaraMa yHUIITK cOBjeTckKe cHare y lammipju u
BananHo] YRpajuHu, a 3aTUM [a Hagyupe OIITHM TpaBlem npema Jlomer-
rom Gaceny u KaBrasy;

6) Henrpaana pyna apmuje (cacraBa 48 amsusuja), MpUKyNbeHa
y Merounoj Iosmeroj n Mcerounoj IIpyckoj, umaia je 3amaTak Aa jakuUM
OKJIOTIHMM CHAaramMa Ha KpUIMMa HajlIpe M3BPIIM IPo00j COBjeTCKMX Ipa-
HAYHUX TI0JIOKAjd, a 3aTUM fa Npoape Ka MMHCKY ¥ yHMIUTM COBjeTCKe
cuare y Besmopycnju, Hagupyhyu masbe OMIITHMM TIpaBileM mpema MockBuy,
Ka0 FJTABHOM CTPATerVCKOM ob6jerTy. Ilo 3ay3umarsy CMoOJeHCKa 0Ba IpyHa
je mmama na ymyTu jake cHare Ha CeBep ca 33faTKOM [a ca CeBepHOM
TPYTIOM apMuja ydYecTByje y YHMINTEHY COBjeTCKMX cHara y OaaTuyruM
3eMIbaMa; ,

B) Cegepha pyna apmuja (cacrasa 26 amemusmja), y VcTo4HOj l'Ipy—
CKOj, MMaJsia je 3amaTak ja y3 momoh okjomHmx cHara llenmTpasnHe rpyme
apMuja yHUILTH COBjeTCKe CHAre y 0aXTMYKMM 3eMJbaMa, 3aTUM Ja 3ay3Me
Kpoumrrar u JlemyHrpan ¥ yXBaTy Be3y ca (OUHCKMM CHArama;

r) Puncrg apuuje (jaumse 12 nuBu3mMja) MMana je 3a7aTak Ja jen-
Hom rpymoMm usmeby Dumeror 3asmsa u Jlajomrkor Jesepa mpompe Yy
npaeny Jemunrpana, a apyrom usmeby Jlagomkor u Omera Je-3epa n3-
6uje Ha pexky Caup, Ca,HEJCTBy]th: Ha 'Taj Hauma Hemaukoj CeBepHOj™
TPYIM apMuja;

n) Apmuja ,,Hopsewwxa“ (6 nmmsnja, o KOjux 4 Hemaure um 2
duncke) mMMasa je zamarak ma npoxpe Ha Beao Mope, mpecede Ipyry
- Jlewsuurpagy — Mypwmanck u 3ay3me MypMaHCK;

b) CTpareucka pezepsa, oo 27 Oususuja.

IIpema Tome, Hemum cy y mpBoM elresioHy Ha VicTouHOM (POHTY
nMasm oko 123 ,szM?Mje IITO je ca CTPaTerMCKOM pPe3epPBOM M3IHOCUIIO
yKymHO oko 150 muBusuja. Cem rora, y PpaHIycKoj ce Hamasuio 38, y
Hoppemkoj 12, y I[aHC!KO] 15 y Ad)pmm 2 u Ha Basnkany 7 guBusmja.
Op carenuTCKUX IMBU3Mja Hajupe je ymorpebibeHo 22 pymyHCKe M 15
uHCKMX AMBMU3Mja, a KacHuje jomr 3 mTanmjaHcke, 2 mabapcke, 1 cio-
Bauka ¥ 1 mmaxcka amBu3Mja, Tj. 44 caTesmMTcKe AMBU3Mje, TakKo na je
Ha JcTounoMm ¢bpoHTy y modueTKy para Omimo 194 Hemauyke U caTeIUTCKE
guBu3uje ca oko 3.000 TemkoBa u 4.000 aBmoHa.

O coBjeTcKOM paTHOM IIaHy ¥ TPyNMCAIby COBjETCKMX CHAara joll
YBeK HEMaMO 3BaHMYHMX MONATaKa, aau OM ce IpeMa HEKMM IIOFAIIMMA.
U3 3aIaHOEBPOIICKE BOjHEe -LITAMIE ¥ JUTEPAType, HAPOUMTO HeMadkKe,
MOTJIO 3aKJbY4UUTH OBO:

ITomrro CoBjeTst Hyucy XTesy paT, HUTK Cy Ta Tako Op30 OUeKMBaJM,
MOZKe Ce IIPEeTIIOCTABMUTH [Ja Cy MMaim AedaH3MBAH DPATHMU TUIAH ca TeXK-
EBOM JIa Ce YIOPHOM OZOpaHOM CTBOPEe IOTPEOHO BpeMe M yCJIOBM 3a TIpe-
y3UMarbe MHUHMjATVBE, Tj. 33 U3BPIIABAIEE CTPATEIUCKE IPOTUBOQAH3NBE
y HajuoorogHujem MOMeHTy. IIpemMa HeIpoBepeHMM NOAAlMMa M3TJena Aa
Cy COBjeTCKe CHare IIpe ITOYeTKa HeMadKor Hamapa Omie 0BaKo rpymmcaHe:
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a) Jysjcnu pponr (cactaBa 50 memamyckmx u 21 KOEBUYKA IMBU-
3uja, 18 oxyommux Opuraza ¥ 8 Ba3AyXOIUIOBHMX AVBU3M]A) 3a OAbpaHy
Becapabuje n Ykpajume, Tj. ycTBapy 3a B3aIUTUTY jyKHOT CTPATErMCKOT
mpaeia Koju soau npema Kujery, Jomenkom 6GaceHy u gajbe IIpema
Kagkagy;

% OCHOBHO PYMUCAHE HEMAYKUX CHATA 3A
P HAMNAA HA CCCP JYHA 1944 T.
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0) Lenrpaaru ponr (cacrapa 36 mermammckux ¥ 8 KOBUYKUX IV~
Bu3Mja, 9 oxyomHMX Opuraza u 4 Ba3AyXOIIOBHE AMBU3MjE) 3a OLOPaHY
Bemopycnje, Tj. 3a 3amITHMTy TJIaBHOT CTPATEIMCKOr I[IPAaBLA KOjU BOAK
nmpema MocCKBu;

B) Cesepiu ¢ponr (cacraBa 29 memIagmMcKMxX M 2 KOBBUMYUKE AVBM-
3uje, 6 oxyaonHNX Opuraza ¥ 4 Ba3LyXOIIOBHe AMUBHU3Mje) 3a oxbpany Oas-
TUYKNMX 3eMaJba; JlemuHrpaga u MypMmaHcka, Tj. 3a 3aTBapare cTpaTe-
TMCKOT IpaBIla KOju Bomy Ka JIemMHIpamy ¥ OIEPalMCKOT IIPaBIla Ka
Mypmaneky; u

r) Crparerucka pesepsa: 6 memaguckux AuBusuja oko Mockse.

Ha Janekom Meroxy HagazmiIo ce 29 memaauckux u 10 OKJIOMHUX
auBu3nuja, 11 ornomuux Opurama ¥ 10 BazgyxommoBHUX auBu3uja. IIpema
TOMe, Ha JaH HeMadKor Hamaza, 22 jyHa, CoBjeru cy umanu y Esponm oxo
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121 nemapucky u 31 KOBJYIKY IvBuM3Kjy, 33 orJonue Opurame u 16 Bas-
LYXOIUIOBHMX AWBM3M]ja.”)

Mago je Telko AOHETH TadaH 3aK/bY4aK O CTBapHOM Opojy u ofi-
HOCY COBJETCKMX ¥ HEMAYKWX CHAara yOIIITe, MIIaK ce MOXKe IIPeTIIoCTa-
BuTM fa cy Hemi Ha Merournom OpoHTY 'y TOKY jyHa u jyna 1941 rogume
6uay 6pojHo Hemrro jaun. Ilo3HATO MM je Aa Cy COBjeTCKM TeHepasy BPJIO
YecTO y CBOjuM M3jaBama o pary 1941 rommze roBopwiM Aa Cy BOIUIN
60pby ca omuocom cuara 1:1. Ilpema TOoMe, MOTJIO OM Ce ITPETIIOCTABUTHA
Ja cy OpojHe cHare y IpBUM MecelMMa paTa Omire yriaBHOM IMOAjenHaKe.

Kapaxrepucrurxe 060CTPAHUT PATHUX NAGHOBA U CTPATELUCKE KOH-
yenyuje 3a sohewe para. — Beh cam mamomenyo za cy Hemim ouexuBamm
Ia he mM3HeHamHMM, CHAXKHMM HATIAMOM HA CBMMA IIPABIMMa jOII y IIPBOM
HaJIeTy YHUIITUTHM IJIaBHE COBjeTCKe cHare M Ja MM Hehe JO3BOJMTH LA ce
OpPraHU30BAaHO TIOBYKY Yy YHYTDPALIOCT 3eMJbe U IOCefHy yTBpbery ,,CTa-
JBYHOBY JMEMjy*. Y TOM Cy IJIaBHM TEPeT MMaJe [ TOHHecy BeoMa jake
TEHKOBCKE CHAare ¥ aByjalpsja, Tj. TMIMYHM IIPETCTaBHMUIM MyH-€BUTOT paTa.
MebyTum, Hemauko KoMaHAOBaLe Cce y TOMe IpeBapwuio. Hamme, oHO, IIpe
CBera, HUje BOMMJIO padyHa 0 ToMme ma Jv he CoBjeTw ImpMMuTI ORJIYIHY
6UTKY Ha TPaHMIDL W he ¢e MOBIAYNTH ¥ AyOMHY CBOra IIpocTopa, m3be-
raBajyhu geduHNTHBHY OuIyKy. Jajbe, HeMavKo KOMaHLOBAhE je HepeaJsHo
npensubaio ga he no HoBemGpa (Tj. v Toky of oko 100 gama) mohu fa mpehe
TaKO ONPOMAH IpocTop of oko 1.500 — 2.000 kwm, mrro 0y 3HAYIIO JHEBHO

14 — 20 gM, n To oz GopGom. O‘-IT/[I‘JIG‘I(HO je ma HEeMA4YK0 KOMAHIOBAaIbe
HMje DeasHO MPOLEHWJIO HM IIPOCTOP HM BpeMe (KaKO y acTPOHOMCKOM,
TaKO ¥ y aTMOC(EPCKOM MOTTIeRy), & TO Cy KacHMju forahaju i1 MOTBPAVIIA.

TpynmcameM HeMadYKMX CHara y TPM TPyIle, Of KOjUX Cy LeHTPaIHa
¥ jyskHa Ouie CKOpPO MOAjefHaKe jauMHe, Huje Omia jacHO U3paXkeHa
OCHOBHa CTPaTeIuCKa Mjeja MaHeBpa. Hammve, n3’ rpymmcama ce He BUIU
I7le je TeXuIlTe PaTa, Tj. KOjM je IVIABHM IDUb M IUTA Ce xohe, nam Hap
TO TPyIMCaIbe HIje MOCIEeTHO TPUIaroheHo OBOM IMIbY.

: Hajsan, Tpeba MmaTi y BuAy ga ce (PPOHT TpY IIaBHE HeMadke
rpymalnyje cBe ‘Bullle IMMpuo 3060T TOora INTO Cy OHe Owie opujeHTHUCAHe
IMBEPTEHTHO TpeMa yHAJHEHUM CTPATeIMCKUMM objexTmMa (KOju MX HeMM-
HOBHO jOIII BHMIlle pa3fBajajy) ¥ fa Cy Ce HBUXOBe CHare yTOJMKO BUIIE
pasBIauUMIe ¥ PaCILIMEGABAJIE - YKOIMKO Cy Bullle Impopaupate. CaMum TyM
crabuia je muxoBa odpaH3zWEHA MOh M cHara MaHeBpa yomare. Jpyrmm
pewiva, BUXOBA YOApHA M KOXE3MOHA CHATa y OMepPaATMBHO-CTPATETVCKOM
CMMCITy HETPEKMAHO je caabuia caudHo Tajacuma y30ypKaHOr Mopa Koju
ce TocrerreHo rybe Ha GeckpajHOj MOPCKO] IIOBPILUMHM, TMM IIpe ILITO Hije
610 HeKUX jaKMX CTPATEIMCKUX PE3epPBM Koje OM KOUMKO-TOJIMKO Ha-
OOKHAAUIEe WM Iojadasie HBUXOBY yhapHy Mmoh. Marmema ma je U OBHe
3aHEMApPeH OCHOBHM NPWHIMI paTa: ,,Pa3aBojut ce y InJby Mapila, a
MPUKYIUTH ce y Iniby 6opbe’, kao u ma je u oBae Xuriep IocBe U3rybno

*) ITomamy o 6pojy COBjeTCKMX AMBMU3Mja y IIOYETKY paTa Cy BeoMa KOHTpa-
mukTopHu. Tago, HEeKM TBpPAE na MX je O6mmo camo oro 100, a gpyrm m okxo 180
IUBU3Mja.
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n3 Bupa caBer lllmmdena: ,,ma ce caMm ca CBMM IUTO MMa YIIyTH TaMmo Ije
o4eKyje pelrerse’’.

IIpema KinayszeBmily, Ha M3BOjeBarbe mo0efe ¥ AOHOIIEHE OLJIYyKe
. Y paTy menyjy wu3HeHabewmbe, maca u Op3mHa. Hama ce uuHM ga memauxko
KOMaHJ0Bam-€ y CBOjUM IIPOpadyyHMMa ¥ TIpeABubamiMa HUje HOBEJO ¥
IIpaBIJIaH OFZHOC CBe OBe eJIEMEeHTe ca Morthoc'mma TPOTUBHMKA Y NATOM
IIPOCTOPY ¥ BpeMeHy. ¥ CBaKOM clydajy, OHO O TOMe HMje BOOWUIIO HO-
BOJBHO padyHa KakKO TPMJIVKOM [OHOIIeHa OofJyKe o Hamany Ha CCCP,
TaKO M MPUINKOM M3paje paTHor TmiaHa (lwraHa ,,Bapbapoca‘). To cy,
yocTaJsioM, Hajbosbe mokazaJse caMe IIOYeTHe OIepalje, Te Hyje CIyd3ajHO
urto je Bpayxmy Beh ommax craBmo 036mibHe npumenbe Xwriepy Ha OBA-
KaB IIaH.')

Ilopex octasor, OuTHA KAPAKTEPUCTMKA OBOT HEMAYKOr ILIAHA
orjema ce y moTuemuBary CoBjeTcke apMuje M IbEeHWX MOTyhHOCTH, 4
HApPOYMUTO E-E€HOT JbYACKOT IIOTeHIMjaJsa, AYXOBHe CHAre M HApPOSHOT MO~
paJsa yorrre. JemgHOM pedjy, HamMa M3ITJIefa Ja Yy HEeMadKoM BPXOBHOM
KOMaHZOBAky HMUCY OMIM y JAOBOJBHOj MePM 3aCTYIJbeHM CTYAMO3HA ITPO-
LeHa, IpopadyHy ¥ IIpenBubama miau 6ap He OHAKO KaK0O Cy 3aXTeBaje
0BaKO CynDOHOCHe OAJIyKe.

KapakrepyucTiike COBjeTCKOr PaTHOI ILIaHa ¥ IPyNycama cHAra y
LyXy IOCTAaBJbEHE CTpaTeruCKe KOHIeMje 3a Bobeme onbpanbeHOr para
omIemajy ce y CyBuMIIe MCTAKHYTOM, OIHOCHO MCTYPEHOM IIOCTABIHALY
riomasHUX cHara lleHTpasHor ¢poHTa mpema camo]j rpaHmim. Ilopen Tora,
oceha ce HemocTaTak jaKMX M TIOKPETHUX pe3epBM y NPBMM AaHMMa paTa
u HebGiraroBpeMeHa ¥ HECONMIHO M3BEeIEHa TPHIpeMa paTHIITa y Qop-
tudukraipickoM morsteny. Hajsaz, Pycu Hucy O61aroBpeMeHO IIPOYYMIIN
mymeBuTy pat y Ilosbekoj u y 3amaguoj EBporms, HUTH Cy M3BYKJM IIO-
TpebHe IOyKe, HAPOUUTO y 0OJIaCTM TaKTHKE.

22 jyma 1941 ormodeo je HeMadyKM Hamaj Ha LeJoM (POHTY OX
Banxmuukor go Ipror Mopa mn3nHeHanHO, 6pyTanso un 6e3 objaBe pata. Me-
bytnm, yeJe 2KeCTOKOT COlBjeTCKOI‘ OTIIOpa Ha TPAHNTHOM dpouty, JyacHa
wpyna apauuja (rpyna ,Jyr) jemea je ycmesa pa 3a 12 pama 3a0eJrezk
BugHuju yerrex. CoBjeTcKe CHare ycIeje cy fJa ce Ha OBOMe IIpaBIly opra-
HM30BaHO U Ge3 Behux ryburaka nmoByKy Ha umHMjy lopmu Byr — me-
crap jyxuo op MormimeBa. Tako je oBa HemMayka Ipyna To u3bujamy Ha
peky Jlmecrap, MOYETKOM jyJa, y ORHOCY HA ONIITYA CTPATETMCKM pa-
criopen HeMauykuX CHara 3aocraina, u3a Cpenme rpyme apmuja, jep cy
cOBjeTcKe cHare, Bomehy akKTMBHY .6paHy ¥ noBJiadehy ce OpPraHM30BAHO
u Oajbe Ipy:xkajle BReoMa jak ormop. Ty Tpeba mcrahM IIenMCXOmHY yIIO-
Tpeby pesepBe Jy3KHOT COBjeTCKOT (PPOHTA MPOTUBY MCTYPEHMX HEMAYKNX
cHara npu mpenasy pexe CTUp ¥ MPOTMBHAIIAZ, jaAKMX OKJIOIHMX CHATA KO
YepkacoBa Koje cy ce yravmEmiIre usMehy Illecte memauke apmuje u Ilpee
OKJIOIIHE TPyIe M yTPo3uie HMUXOBY HO3aauHy. Hemim ‘cy umak ycmnemnm
Ja y pejoHy YMaHa OKpyXe jefHy COBjeTCKy rpymnaimjy oz oxo 100.000

) Xurnep je 4ecTo y KpPYry CBOjMX HajOMMKMUX capagHura VICTHLIA0 TeHV-
janmHy 3aMmmcao oBora IJIaHa.
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JBYynu v pa n3bujy Ha HOmenap y pejony Kujea n jyxmmje. fo oBor He-
yemexa Kof YMaHa CBakKako He Om mOIILIO Ja Cy ‘COBjeTCKe TPyIe MCIIO-
Jbuiie Behy IOKPETJBUMBOCT U MaHEBAPCKY CIIOCOOHOCT 1 Jja ce 60oJbe CHALILIA
coBjercka KomaHnma JyxkHor dppouTa. Mehytnm, y neamnn yses, Hemimma
HMje TIONLIO 33 PYKOM Ja OKpy¥Ke ¥ YHMILTe COBjeTCKe CHare usmehy
Byra u Jmemnpa yriaBHOM 3aTO LITO je OBa IbMXOBA rpymnaimmja Ouma mpe-
crafa 3a TAaKaB IMOMyXBAT ¥ IITO cy Tpyme IlpBeHe apMuje Ha OBOM ey
Npy3KUJIe OPTaHU30BAH, - aKTMBaH oTmop. IHopen Tora, M oBa je HeMadKa
rpyna CBOjUM JIeme3aCTMM IIMperheM IIpeMa jyry ciabuia CBOjy yAapHY
CHAry, TAKO A2 je 0e3 BMIHMX CTPATEIMCKMX yclexa 3aapzKaHa Ipen Bpa-
tima Kujesa.

Kopuerehn ce TakTraruM usHeHabewmeM, L[eHTpaana 2pYna apmuje
(rpyma ,,IlenTap*) yenena je aa y rpanndHuM 6urkaMa pasbuje u HajBehum
IIeJIOM YHMILTY COBjeTCKe CHare Koje cy ce, ycJjep TOTPEIHOT IpyImcarsa
6/mM3y caMme TrpaHuile, IPOCTO MOAMETHYJe CUJIOBATOM M W3HEHAJHOM
yoaplly HeMAauKuX OKJIOMHMX cHara. Edpexar mpBoT, MOYETHOT yiapa Hiuje
ce Hurme Ha JVerouyHoMm (PPOHTY TAaKo IOpazkapajyhe oceTuo Kao 3a OBUX
Mecell faHa paTa Ha IIeHTPAJHOM, IJIABHOM CTpaTeruckom mpasiy. Omko-
JbaBamba Koy Bjammeroxa, Mumncka, CmosreHcka, Pocnasa u I'omesa roBope
O CCeTHUM COBjeTcKuM rybuipma.?)

Ilocme makor mpoboja rpammusor dporTa, Cesepra 2pyna apmuje
(rpyma ,,CeBep‘’) Huje umasa HEKMX HapounmTuMx ycmexa. VIzberasajyhu
omiyuHe Gopbe, coBjeTcke cHare cy ce [0CTa OPTraHUB30BAHO IIOBJIAYNIIE
Ka crapoj cosjerckoj rpamyip. C npyre cTpaHe, MaKo Cy y TOKY ZJaJber
HagMpama OBe Ipylle mpeMa JIemMHIPany M EeHOT cBe Beher yAasbaBarba
on Ileurpanse rpyme apmuja (Tako ga je u3Meby oBux rpyma Omia m3-
rybibeHa He caMO TaKTMYKa HEero ¥ OIepaTuBHa Besa) Guim cTBOpeHM
BEOMa IICBOJbHY YCJIOBM 324 COBjeTCKY KOMaHAy 3a #3BpLIEHhE NPOTUBYAAPa
v mecHu Ook u mosazuuy CeBepHe Ipyme, MIIAK je Ta 3TOAHA IIPUINMKA
6uma npomyurtena. Mebytum, CeBepHa Irpylla apMuja Huje OCTBAPMIIA TIO-
CTaBJLEHN ONepaTUBHM IMJb, 0e3 003upa Ha TO IITO je OO Kpaja aBrycTa
yermena fa 3aysMe OanTuuke 3emibe M cTuraa Oim3y JlemuHrpaza, jep
HMje YHMIITMIIA TJaBHe COBjeTCKe CHare Koje cy. 3amrTuhuBaje OBaj
Tpasail. '

JMaxae, Hemin ¢y [0 Kpaja aBrycTa ycreau fa Ha CBa TPU CTpaTe-
IMCKa MpaBlia I[IOCTUTHY 3aBuIHe ycmexe M Ja CaMOo Ha IeHTPaJHOM
mpaBlly TyKy IJIaBHE COBjeTCKe CHare. AJy, C Jpyre CTpaHe, UXO0BA
ymapHa Moh je Beh Omia mpumruHO ocsabuia, myOuHA HBMXOBOT Orepa-
TUBHO-CTPATEIMCKOT IIOPEeTKa je cBe BuIlle Omajajia, pe3epBe Cy HeCTa-
jase, a MoTOpM3aIMja je — ycJses MAaKCHMMAJHOr Hampe3ama u 6e3 moryh-
HOCT 3aMeHe i PEMOHTa — IIo4esa Aa momymra u ciaabw. Cana je moHOBa
ZOIIUIO [0 CyKoGa y HeMadyKoM BPXOBHOM BOKCTBY, HapoumTo mameby Xu-
TIepa C jemHe, M KOMaHAAHTA HEMAdyKMX CyBO3eMHMX cHara Bpayxmuda n
IEroBOr HadesHMKa 1uTaba Xajamepa, ¢ ApyTe cTpaHe, O IMTALYy HadYMHA
mammer Bohema para, OFHOCHO IMJba Koju Tpeba mocTuhin ymoTrpebom pa-

%) Hemim TBpje Aa Cy y OBMM omepauujamMa 3apobmiy CKOpO Moja MUIMOHA
BOjHMKA, any MIrjefa fAa je TO IIPEeTepaHo. :
, pit J peTep
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CIIOJIOZKMBMX CHAra M CpeAcTaBa. XWUTJep, Huje 010 3a0BOBAH IIOCTUTHY-
TUM pe3yJaTaTnMa. JoTajalmy TOK omepanyja IIOKaszao je Hu3 ciabocTm
y MeTony HUXOBOT M3BOhema. Pycm ¢y ce oropueHo Gopmiym y OKpyzKe-
BUMA ¥ BaH HBUX, Hamazajyhu crosbHe cTpaHe ¥ G0KOBe HEMAURMX K-
HOBa. 3a JMKBMIAIM]y TakKBux oOpyda Hemim cy ymoTpebmim 3HaTHE
cHare, HAPOYNUTO HEUIAMVCKe, Koje €y ce Mopaje PaCHenKaTy I PaCILIU-
HYTY Ha MHOTA OCTPBa OTIIOPa Y COIICTBEHOj TIOBQAMHIAL

ITocme ycmexa kopy CMmoOJeHCKa Haf CBEXNMM COBjeTCKMM CHaraMa,
Bpayxwnu je cmartpao na je ciaepehy 1 HajrilaBHM]M 3aJaTaK Oa ce YHVMILITH
riasHa cHara CoBjercke apmuje. OH je cMaTpao Ja ce TO MOXKe ToCTUhM
Op3MM ¥ €HEePIMYHMM HagMpAaM-eM CBMX PaCIIONOXKMBUX CHAra Yy IIPABILY
MockBe, HOIITO je TPETHOCTaBbA0 Ja he Ha ToMme TIpaBIly Hauhy Ha CO-
BjeTcke IJIaBHE CHare ¥ TIPUHYINTHM MX A IpuMe pemraBajyhy 6mTky mpe
IIO3HE jeceHW, Tj. ZOK je joII IOBOJPHO BpeMe. Xumiep je 610 CyIpOTHOT
Muibea. OH je a0 IMPBEHCTBO NPUBPENHO-€KOHOMCKMM IMMJBEBUMA HAa
jyry m ceBepy eBpomcke Pycuje. JIpyrum peurma, Tpebayo je 1mITo mpe
3ayszetn YKpajuHy, Jomerku dacer, KaBkas u Jlemunrpan, Huje nmorpebao
OBJle MOKA3MBATY KOJIMKO je Omia IpaBuMJIHA OlleHa M Ipenior Bpayxwuda,
a Xoumko je Gmia Temka XwuraepoBa 3abiypa. VI nopen cBux ybebuBama
¥ OLUTpe IIpenMpKe y HeMadkoj BpxoBHOj komamayu, XuTjiaep je ocTao Ipu
CBOME IJIEQVILUTy M y TOMe CMMCIYy M3MeHMO IJb M TeXMINTe PaTHUX
omepalpfja Ha Ipary jeceHM M M3AAa0 AMpeKTuBe Koje he mmarm cynbo-
HOCHMX TIOCJTeAuIla 3a AaJby TOK paTa. '

Y nyxy ‘XwuraepoBor Hapehera on 21 aBrycTa OMIITe TEXMUIITE
paTHMX omepauyja IpeHeTO je Ka jyry u Hapebeno IleHTpasHoj rpymm
apvuja ma. npebe y onbpaHy. JcToBpeMeHO cy Ka jyry ymyheHe jake
OKJIONIHe cHare U3 lleHTpasHe rpyme apMyuja ca 3afaTKOM Oa pasbujy u
yryanTe coBjercKy KujeBcky rpymarmjy. VI zamcra, IOcie jeAHOMECEYHe
ymopue Gopbe, a Omaromapehn momohy IleHTpasiHe Hemadke rpyie Koja
je momorsa JyxHy rpyny apmmja, Kmjecka rpymaimprja je 6uma casia-
JaHa Kpajem cenTeMm0pa, M3ryOMBIIN TOM IPWIMKOM, IpeMa HeMadyKuM
mojanyMa, TPeKOo TIoJIa MMJIMOHA JbYIM.

Maxko je KujeBckoMm omepanyjoM mobmiia y BpeMeHy CKOPO JBa Me-
cella, UIAK COBjeTCKa BpxXOBHA KOMaH/a HMje IPABMUIIHO HOCTYITAJIA ILITO je
xpreoBasa KujeBcky rpymaimjy. Buio 6m MHoro bosme ga je Giaroepe-
MeHo 06esbemiia HEHO HOBIaUeH-e Ka JOmelly, a To ce MOTJIO y<MHUTH
YMM Ce yO4YMJIa OIIACHOCT OIKOJbapama. OBO TUM Ipe, LITO je HeEMayka
HagMohHOCT CBe BuMIlle CJIabMia YKOJIMKO je BpeMme BMILle ONMMIAJIO, TAKO
- a ce u ,qe(bmm'rma}la nofema CBe BUIIIe yhasbaBada. VHTEpecanTHO je
HAIIOMEeHyTH! A3 je mociae KujeBcke onefpam/[]e HeMayka BpxoBHa koMaHza
umajsa ceera 10 aumBusuja y CTpaTeI‘I/ECKOJ pesepBu Ha UUTABOM VicTOUYHOM
¢dpoury. IIpema TOMe, OUMIIIEHO je Ja Ce TAKBOM Hamvxoh}lomhy mocJe
2% mecena paToBama HJfje MOTJIa OeKUBATH 6pza mobema Haz, COBjeTCK/AM
OpyzKaHyM CHaraMa Koje cy M3 [aHa y JAaH KBAaHTMTATMBHO ¥ KBaJMTa-
TUBHO pacire.

Caja je Hemauka BpxoBHa KOMaHZa, U IIOpef, TOTa, NOHEJA OAJIYKY
@ MSBPIIM [PErpyIMcaBale CBOjUX CHAara ¥ fAa TOYeTKOM OKToﬁpa y
6p3om Hasery 3ayame Mocksy. Pagy Tora je m3 JyKHe rpyme apmija mmo-
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HOBO BpaheHa 2 okjomHa rpyma, a CeBepHoj rpymu apMmuja je omysera 4
OKJIOIHA rpyma. Y 3amcra, Op3uM 1 cHaxKHMM HamaauMma Hemim ¢y ycmesn
Ia ImoyeTKOoM OKT0oOpa Kop Bpjancka u Bjasme omkose ¥ yHMIIITE 3HATHE
COBjeTCKe cHare (IIpeMa HEMAdKMM TIOJAIMMA Y OBUM ABOCTPYKOOOyXBaT-
HMM OnuTkKaMa 3apobipeHo je oko 600.000 coBjeTckmx BOjHMKA). Excmio-
aTmryhu nobege kox Bpjarcka u Bjazme, Hemiuy cy HacTaBWIIM HAIVpPaIbe
ka MockBu ca IMJbEM Ja jaKMM TEHKOBCKMM CHarama M3Bplile mIpoboj co-
BjeTCKMX II0JIOXKAa]ja CeBepOo3aIlagHo M jyzKHO of MockBe, a II0TOM Ja IIMHOB-
CKMM KJellITMa onkose MoCKBY M 3ay3My je KOHLEHTPUIHMM HaIlaauMa
ca cBux crpaHa. MebyTtum, CoBjern cy OmaroBpeMeHo (hOPTUOVKALMCKA
OpraHyM30BaM TJIAaBHM rpazn M y HajBehoj Op3mum DpuMKynmim jake cTpa-
TerucKe pe3epBe Dajl MPeOTMMarhba MHUIMjATHBE M Tpesasa.y OmiIydy-
Jjyhy nporusodanzmBy.

ITourro ¢y mammmm Ha jax COB]E‘TCKI/[ ornop, Hemiy cy 6mmn mpu-
MOpaHM A3 Ce Of cpeauHe OKTOOpa ma cBe mo 16 HoBemOpa 3ampske Iper
MOCKEOM paay NPMKYIJbalba CBEKMX CHATA M IIPeAy3UMarba HOBe OdaH-
3uBe. Tako je 16 HoBemOpa JOLLIO [0 HOBE, JOII CHAaXKHKje HeMadKe
ocdaH3UBeE npema Mocksu, am 6e3 BupgHujer ycernexa. Hemipr cy, u mopen
aHTa’koBama jakux cHara (51 m/LBMBM]e), M T0 IeHy BeJMKMX TyOuTaxa,
yCIlesnt caMo Zia ce yKJIMHE y COBjeTCKY OmbpaHy ceBepO3alagHO M jJyXKHO
ox MockBe, TakO fga Cy MOYETKOM meleMOpa, 300T II0jauaHOT COBjETCKOT
OTHOpa ¥ M3HEHaTHWX BPEMEHCKMX HeIoroza, 6wy mpuMopaHm Ja ce fe-
dmmrTuBHO 3aycraBe. C apyre crpaHe, CoBjeTy cy — mocJie MPUKYIJbarba
pe3epBM M U3BPIIIEH-a CBMX IpuIlpeMa — 6 mereMbpa Ipeny3eiy BeIMKY
OpoTMBO(aH3MBY, yIpaBbajyhy TEeXRMIIITe CBOjUX Hamama Ha ciaabe, u3-
OyzKeHe ¥ HeJLOBOJbHO (hopTudMKaIMCKM OPTraHM30BaHe HEMAadKe KJHOBE.
Bome ompemibenm m ofydeHM 3a 3MMCKO PaToBame (CHEXXKHe BejaBUILE,
Temneparypa —40° wurn.), CoBjerr cy HaHesm npBu 030MIBHMjM yAapal
noTana HermobemuBoj] XUTIEPOBOj apMMjy M IIPUHYAMIN je Ha CTPATETMCKO
nosJraden-e mmpexko 100 kv ox MockBe u Ha Bohere omdpanbenux omepa-
Ifja IIOf, BPJIO HEIIOBOJbHMM BPEMEHCKMM ¥ CHAOZeBaUYKMM YCJIOBMMA Y
TOKYy BeoMa owITpe 3uMe Kpajem 1941 u moderkom 1942 ropmme. Tpeba
HarJIacuT Aa cy Beh y TO BpeMe COBjeTCKM TIAPTMRAHM YCIIEUIHO Haa-
Jaay HeMadKe jeAVHMIEe M IBbUXOBY MO33[MHY M THMME 3HATHO OTEXKABAIU
cHabmeBarbe IMOTQHCKMM TOPMBOM ¥ KMBOTHMM mnorpebama. Taxo je mocie
MockoBcke OMTKe HacTajJga KyJIMMHAIja Kpui3e HeMadKe CTpaTeruje Ha
Merounom ppoHTYy — KpM3e Koja je 3axXTeBajla KOPEHUTE M3MeHe Y JIOTJIe
Beh mpumemeHoj crpaTerujm. .

IToueTkom 1942 romguHe obocTpaHy (PPOHT Ha MCTOKY Ce IIPOTE3A0
muarjom: p. Mujye — Xapror — Kypek — Maenck — Baapmajcka Topa
— Wmpmencko Jezepo — p. BonxoB — Jlemwunrpan,. ITomrro Hemipm y To
BpeMe HUCYy MMaJM HeKuxX Behux pesepsy, mocrojasa je moryhHocT ycre-
AIHOT Ipoboja TaKo pa3BYyUYeHOT HEMAYKOT (PPOHTA (dMja je IDyzKWHa W3-
HOcuya oko 1.600 kM, Tj. mo 14 XM Ha CBAaKy HeMadKy AMBU3MU]Y) CaMO
axko 6u Tpyme CoBjeTcke apMyuje mM3BpILINIIe MACOBAH ymap Ha OmiIo xKom
OTCEKY. ' '

IllTo je memayka BOjCKa [OCIENa Yy -TaKO TEIIKY CUTYAIjy MMa
ce 3aXBaJNTU XWUTJIEPOBO]j TBPAOIVIABOCTM J HEIPOMMIIIJBEHOCTM, HApPO-
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YNUTO y IIOIVIERY OAPIKaHa OCBOjEHOT 3eMJBMIIITA II0 CBAaKy IleHy. 360T Tora
je Ha HeMauyKoj cTpaHM OywIo MHOTO HecJarama ¥ ca IUKTATOPCKUM Xu-
TJIEPOBUM PYKOBOHEeHmeM I ca TaKBOM H-er0BOM cTpaTrermjoMm. MehyTim,
CBY OHM KOj Ce HHUCY CJarajy ¥ KOji Cy Ce OTBOPEHO M3jallrbaBajiM Ita-
LA Cy Y HEMWJIOCT M 3aMeEMBaHM APYTMM JIMYHOCTMMA. Tako je y TOKY
npBe roguHe pata 610 cMemeH BeJMKM OpOj OATrOBOPHMX BUIIMX KOMAH-
manara. Tako, HampuMep, Kafa je KoMmaHza IlemTpaime rpyre apmmuja y
ToKy MockoBcke 6uTke, merembpa 1941 romune, Gmia mamasa Hapebeme
4 apMuju ma ce IOCTEIIEHO MOByYe M3a PeKe YIpa, Aa je He Ou omrosmie
COBjeTcke Tpyle Koje cy Ouire mpemure peky Oxy, cturio je Xutieposo
Hapebeme ma ce 4 apMmmuja He cMme IOByhM HM 3a Iefalk. 360r Tora cy
TpyIle 0Be apMuje Ouile CKOpPO MOTIIYHO OKPy2KeHe, jep MM je ocTajia CJo-
foxHa camo jemHa jeAuHa KOMyHMKAaIMja 3a cHabneBame: PocinaB — JyxHOB
— Masn JapociaBell, TaKo Aa €y Ty IIpeTprejie OrpoMHE IyOMTKe ¥
JbYZCTBY ¥ MaTepujay.

Jako je 3xpaB pasyM 0e3ycJOBHO Hajlarao Ja ce HajKacHuje y ne-
uemMOpy mIpenys3Me CTPATEIVMCKO IIOBJIAYelhe LEeJOKYITHOr HEeMAadKor (bpoHTa
mpeMa 3amany, MoX/a cBe A0 JuHuje: Jlewmuurpan — Burebek — Hmwemnap,
Ia Oy ce Ha BO] jemHMM KpahuMm IIpeaxoM cadyBaja yHLAapHA CIIOCOOHOCT
Hemauke apmije, mako cy To mpefJaraiy HajBUIIM HEMadyKy BOJHU pPy-
KOBCAmoOIM, unak je XuTaep cBe To rpybo ombmo. VI3 Tora ce jacHo Buan
Ia y Hemauroj apMuju Huje 6mro cyio0OZHOT ¥ HE3aBMCHOT ONEPATUBHO-
CTPATETMCKOr OAJyYMBaK-a M Oa HM HEeMadyky BUIIM KOMAHTAHTY HUCY
VIMAJIV JOBOJHHO CAMOCTAJIHOCTY ¥ VHMIMjaTMBE KOjy CY TOJMKO TIPErio-
pyuuBaje cBe BeJMKe BojcKoBohe. Ckopo Huje Ouio Buier HeMauyKOr
KOMaHJ[aHTa KOTa HMje IPUTUCKMBAO HEKY CTPaX, ¥ Yuje MUCIM HuCy Ouie
OKOBaHE IIPY BPIIEHY CBOjUX (MYHKIMOHAIHMUX IYyKHOCTHU. VIHTEpeCaHTHO
je ma je cimuHo Ouio u Kop crapenmsa llpsene apmmje cBe mo Mockos-
cKe OMTKe. :

Beh cam mHanomenyo ga cy Hemimm ouekuBaau ma he ce part, camyHO
Ka0 M Ha 3anagy, MyEHBeBUTO 3aBPIIMTHM, TUM IIpe IITO Cy MMaJy IIPBO-
KJacHe TpyIe, MOAEPHO HaopyzKaHe ¥ m3Bexkbane. Mebhyrum, muxosa
JICKyCTBa KOja Cy cTeKym y onepamujama mo Espomm 1939, 1940 u y mpo-
aehe ‘1941 roguHe HMCY MM MHOTO KOPMCTHJIa M 3a paT Ha JVICTOKY.
Yereapu, Hemum cy ce Ha JlcTouHoM  (PPOHTYy HOpBM IyT CyKOOMiIm ca
CYPOBOM PATHOM CTBapHOIIhY — OTPOMHMM JbYACKMM ITOTEHIM]aJIOM TIPO-
THBHMKA, OeCKpajHMM IPOCTOPOM ¥ apMIfjoM Koja Huje Omila 3a ITOTLEHU-
Bame. II03HATO je ma cy HeMmiy CRIIOHM [a TIOTLEIY]Y CBOje TIPOTUBHUKE.
IMorueHmwm ¢y nx y IIpsoMm, a 3aTm y JpyroM CBETCKOM PAaTy, HAPOYNTO
NpUIMKOM Hamaja Ha L[pBeHy apmujy, jep cy ce, KaKo M3IJefa, Haajn
na he par nmofemoHOCHO 3aBPIIMTHM IIpe HEro IITO IIagHe jecerbe Jmirhe.

Ha je memauky I'emepamuTab nybsbe m cBecTpaHMje IIPOyUMO CBOje
cTparerucke moryhnocty, Hemuy ce cBakako He O6m OfIyumian na Bome PaT
Ha ABa (PPoOHTA, TMM Tpe UITO UM je MCTOpMja IpyzKajla CypoBe TIOyKe Ia
1o He umHe. IloTHemuBame IlpBeHe apmuje oriena ce m y oxpebuBamby
HEJIOBOJBHMX CHara Ha JMcroumom ¢poHTy (cBera oko 150 awsmswmja). To
je yroymko HepasymIbuBHje, jep cy y Ppanmyckoj ocraBuiy 38,7a y Hop-
Belkoj 12 aueusmja, AakJje, MCyBuUIlle MHOTrO, Momto cy EHrmesm y To
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BpeMe Omuy BpJIo cyaby, TaKo [ YOIIITe Huje OMI0 CKOPO HUMKAKBE Be-
poBarHOhe ma 6u ce Moy MckpraTy y Ppaniyckoj mim Hopsemrxoj. a
6u Tpareguja 6una Beha, HeMadko KOMaHAOBalbe je — padyHajyhmu Ha
edperaT TPBOT, TIOUETHOr yAapa — CKOPO CBe CBOje cHare Gaiparo y IpPBU
elesion ¥ ocraBmio ciaabe pezepse. IllTaBuimre, OHO je M Te CBOje cHare
YIIyTMIIO AMBEPTEeHTHO Ha TPU IIOTILyHO OABOjeHa IpaBlia ¥ 6e3 jacHO of-
pebenor crpaTerrckor IMiba, Hakje, Oe3 M3pazKeHOT TIpPyImMcaikba TIpeMa
OIIIITeM TEXMINTY PaTHMX omepaipja. JIpyrMM peumma, CTPATETVCKU. Ha-
nopu oMM cy ycMmepeHM IMJ/beBUMa KOjy Cy CBe BHMIEe yAa/baBajM TPU
rpyme apMuja jegHy Of ApyTe, Koje cy ce Tommiae y GecKpajHOM pycKOM
npocropy, 6e3 pesepsu m momohm m3 Beh yrpomxene mozamuee. Ty ce
cykobmiia cTpaTeruja MyEseBUTOT paTa ca OrPOMHMM ITPOCTOPOM, OXHOCHO
ca CTpaTerujoM M3HypaBaisa, jep ¢y myOwHa coBjeTcke ombpaHe, BEJIMKO
IIPOCTPAHCTBO, ciabe KOMyHMKALLje M CypoBa 3MMa IIPOTPECHBHO Crabmim
yoapHy cHary u ogaususHy crocobHocT Hemauke apmuje. C npyre crpase,
HeMayka BpxoBHa KOMaHJa ce Hazada ma he cBaka ciemeha Omrka 6mrn
opryuyjyha, irro je, omer, 6mira Besmka 3abiayza.

VizrepecaHTHO je HAIOMEHYTH Ja je cianuHo paguo u Hamoseon
1812 rommHe, Kaza je pPa3sBMO CKOPO CBe CBOje CHAare y TIPBM EIIEJIOH I
TPpaxKMo omIyuyjyhy 6utky ca KyrtyzoBom. VctuHa, oH je umao BurTopos
# OxepoB KOPIIyc y IO3aJVHM, aJM He Kao yhapHe pesepse Beh kKao cHary
KoOja je MMaJa Ia 4YyBa TIO3aAMHY M KOMyHUKRaImje ¥ ma obe3bemr cHab-
OeBame. 1941 ropumHe COBjeTCKM OTHOP je IIPOTPECHBHO PACTA0 YKOJIMKO
cy Hemim ny6ibe mpomwpain, a omrydyjyhe 6urke muje 6mio. Tox mora-
baja je msHenammo Hemauky BpxoBHy KoMaHzy. CoBjeTy HyuCYy HaMepaBam
Ja ce moBJade ma Ou mpuiipeMmiau HeKy 3aMKy kao Kytyzos 1812 rogmwHe.
Hamrporus, oHM Ccy ce BeoMa YIOPHO OPaHMIM, YaK M IO LEHY OTPOMHUX
ryburaka. Ilocme KujeBcke 6urke, Hewmin, mopern ocrtajor, Kaxy: ,Pycm
ce TYKy ORJMYHO, HajOOJbe OF CBMX AOCAAAIIELMX IPOTMBHMKA. TeIIKo je
mperckazaty ga au he gohm go mosmmrmukor cioma y CCCP-y. Jemme je-
IVHWIIE ce pacrmangajy, a Apyve ce 60pe OJIJTMYIHO. Je,ammue u3 A3suje
Bope ce mo mociaenmer 4oBeKa‘

Mako cy Hemim ocTBapmii TAKTUYKO, & Ha I[EHTPAJHOM TpPaBIy U
OIlePaTMBHO M3HEeHahewe, ¥ IIOCTUIJM 3aBUAHE TIOYETHe ycIlexe y TOKY
IpBa ABa MeCella paTa He caMO y MaTepyjaslHOM Hero M y. MOPaJJHOM II0-
TJeny, IITO ce BeOMa HeraTWBHO OfPAa3MJjIOc Ha 3HAaTaH Jeo TpyHa M crape-
muHa CoBjeTcKe apMuje, OHM, MNAK, HUCY ycIelay na pas3bujy HUXOBO
MOPAJIHO jeIMHCTBO M Aa MOKoJIebajy HBUXOBY TEXKILY 3a OTIOPOM — OHO
mro je Jyneumopd cmaTpao Kao HAjBUIIIM IMJb, cBake Ourke. HampoTus,
CoBjery cy, MaKo ca BeIMKMM HANOPMMa M OTPOMHMM TIyOMIpMMa, OZpIKaJIn
LIeJIOBUTOCT cBOTra (PPOHTA, Tako ma Hemim Hucy ycrenau ma MM HAMETHY
CBOj COTICTBEHM OOJIMK paTOBaHLA.

Mako cy y poxy oz 70 maHa, modeTkoM okToOpa, Beh G mpompim
700 xm y nyouny Cosjercke PyCI/IJe‘ Hemuy nnak HVUCY yHMINTHUIIM TJIaBHE
COBJETCKe CHare 3alajgHO of JuHuje: JlemuHrpan — Butebek — Jmbemnmap,
Kao 1ITO je To ILIaHoM ,Bapbapoca‘’ ommo mpensmubeno. To 31;af{M,,zLa OHU
HMICy IIOCTHIVIM pPelllaBajyhy CTpaTeIMCcKy ycCIllexX TMM IIpe LITO MX je Of
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PBOGUTHO IIOCTABJLEHOT KPajiber 1iiba (MHMja ApXaHTrelcK — ACTpaxaH)
pasasajaso jomr oxo 1.000 xm mpocropa. Fbuxosym ragamrsyu ederTUBM
on 3,500.000 sbymir ca IPUJIMYHO MCTPOLIEHOM TEeXHMKOM ¥ Beh (omamaxrm
VICLIpIIEHVM BOJHMIMMa HucCy 6uim y cTamy Ja OHAKO YCHEIHO, Kao ¥
[o4eTKy, MPOAyzKe paTOBale IPOTMBY pacTyhe cHare IlpeeHe apmuje Ha
TaKO OTPOMHOM IIPOCTPAHCTBY eBpomcke Pycuje.

3ap ce ca TAKBOM ¥ TOJIMKOM CHAaroM MOTA0 APKAaTH TaKO AyT cppom'
¥ orpomHa mozazuHa? 3ap TO Huje OMO OouUMIIIemaH Kpax NOKTPUHE My-
HEeBUTOT paTta?

Kapakrepuctaro je ma cy Hemim cama cropwje Haaypami Hero
Hamomeon 1812 rogmue. Hamme, CoBjeTu cy TeMeJbMTO PYLIMIM JKeJe3-
HW4Ke TpyTe, 4 NapTU3aHI Cy CTAJHO oMeTamy caoGpahaj, Tako sa Hemum
HUCY MOIJIM HA BpPeMe Ja BpIllle He CaMO BaXXHa ONEPATUBHA IIPEBOXKEHA
n cHaboeBame TPyla HETOo HM eBakyaum]jy OosecHMKa, 3apobibeHMKa ¥
marepujasa: IlTaBuine, oHM cy Owiam mpmHybheHM na ynorpebsbaBajy u
omepaTuBHe jemyHuIe 32 obezbeberme Ayraukmx KOMyHMKaIMja. A IIOIITO
HMCY MMajle HYM PE3EPBHMX TEHKOBA, HY MOTOpA 3a IONIYyHY rybmraka, He-
MayKe OKJIOIHE AVBU3Mje cy ce 6p30 mcTpoumie MaHeBpYjyhM Ayradykmm
¥ JommM KomyHukampjama. Hajzan, Hemimr ce mmcy Omuy mpuipeMmin
HM 34 3MMCKO PaToBaibe (HMCy MMajay 3MMCKOT MasuBa, Oeamx orpraya, TO-
mmx OyHOM, CK¥ja, UTH.), TAKO Ja MM Ce UM TO TOPKO OCBETWJIO, jep Cy M
TuMe Ouiy mM3HeHaheHM.

Kaxko he ce MCKOpMCTMTM OpyzKaHa CHAra jefHe ApiKaBe, yIJIaBHOM
3aBVCH Off H-eHe paTHe AOKTpyuHe. Youy JIpyror CBETCKOr paTa CBY BeJIUKU
reHepamTaboBy, ceM (PPAHIyCKOT, CIPeMaly €y Ce 3a TIOKPeTHu part.
3aro HMje HMKAKBO YyZ0 IITO Ce M COBjeTCKa PATHA JOKTPMHA HANAXEBN-
BaJia_ O(aH3VBHOM, AMHAMITKOM crparerujom. Hauwve, coBjercknu T'emepas-
mrrab je Texuo Ja IPUMEHN chaTerMJy YHUIIITABakba, Tj. Aa BOAM paT
710 TIOTITYHOT YHUIITEH:a Helpyujaresba, TUM Tpe IITO Cy T'a Ha TO HaBOAUJIE
MoryhHOCTM CaBpeMeHOT, MOZiepHOr, ocdansusHOr opyxja. To je, ycrsapn,
6uira crpaTreruja Koja je padyHasla Ha AYTM TOK PaTa, Ha NePMaHEHTHY
MOOMIM3AIMjy ¥ CTBApame CTPATETMCKUX pe3epPBM, Kao HAa OCHOBHA CpPel-
cTBa 3a IeHO cmpoBoheme. Crpartermja CosjeTcke apmuje je dyHrmmja
Mace, MOZepHe paTHe TeXHUKE 1 CIleIpfjasiHe paTHe MO30PHMIe (HapounTo
BeJMKe AyOuHe), Tj. CTpaTeruja KOZ Koje Huje Guio OHe jefHOCTPaHOCTIL
¥ MCKIbyunmBoCTV Kao Kox Hyera, @ynepa um Cexra.

Hema cyMmme fa je mocie HeMadykux ycmexa y Espormr 1939—41
roguee, kox CoBjera mMopasno nohu ¥ [0 M3BECHMX M3MeHA y HAYMHY BO-
bema HamMeTHyTOr fedaH3MBHOT para, Tj. y KAedaH3UBHO] CTPATETH)N.
Ilourro ¢y mo3WTUBHO 3HaNM na ce Hemim copemajy na mx HAllapHy, OHA
cy OmaroBpeMeHO KOHIIEHTPMCAJIN jage cHare y E‘BPOHCKOJ Pycujun. A
3ay3uMambe MoJbCKe Tepuropuje 1940 ropmHe cBaKaxo je, Mopej OCTaJIor,
YMAaJIo 3a IJb A HeMadKy TIOYeTHM yAapall IITO BMIIe yfAajbe Of CBOJUX
TpaHNUIA.

Beh cam HanomeHyo fla HEMaMo TI0JAaTaKa O COBjeTCKOM IIOYeTHOM
OIlepaICKOM ILIAHy, aJii ce U3 ToKa jporabaja y TPBOj PaTHO] TOAMHIL
MoKe cacBuM #oBpo youutu na je, 360r XUTIEpOBUX BOJHO-IIOIUTUIKUX
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yerexa 1940/41 romuue y Eppomm, To 6mo medaHsyMBaH ILIAH, 3aCHOBAH
Ha YIOPHO] ¥ aKTMBHO] CTpaTeruckoj ombpanm. YcrBapy, Tpebamo je ua-
BeraBaTu OmTy4dHe OurTKe ¥ ofbpaHOEHVM olepalpijaMa CTBOPUTH TIOTPeOHO
BpeMe, IIPOCTOP M YCJIOBE 33 MPeoTHMAlhbe MHMIMjaTUBe M IPesia3 y cTpa-
TerMCcKy IpOTMBO(AH3MBY y IIOrOZHOM TPeHyTKy. KapakTepucTudHO je
na cy Tpyme llpBeHe apmuje 300r M3BaHpegHEe YIIOPHOCTH y OAOpPAHM TIO-
jemHMX MpaBana ¥ II0JOXKaja ¢ jemHe, ¥ 300r HeCIOCOOHOCTM W3BECHOT
fpoja HmeHMX BMIIMX KOMaHAAHATA, ¢ ApPyre CTpaHe, YeCTO Tajaje y oIle-
paTMBHA OKpyxXKemha, maga cy ¥ Hewmim sbor Tora 6miam mpunybenn na
pacrapuaBajy CBOje cHare u fa rybe AparoileHoO BpeMme.

‘IIpema Tome, HeMuy HyCy IIOCTMUIJIM CTPATETMCKO M3HEeHahewe, MaKo
Cy MB3BPUIAIM CTPATEIMCKY Tpelazg. Ay, TO He 3HAYM Ja MM TAKTUIKO
M OTIEPAaTHMBHO M3HeHaheme (HapOYMTO HA ILEHTPAJHOM IIpaBIly) Beh IpBMX
naHa paTa Huje jmoxeso Horare pesyarare. Hamme, TakTMHKa HAAMOhHOCT
HEMAa4YKVX TPyIa, Y BE3U Ca TIOCTUTHYTMM TaKTUYKMM ¥ TAKTUYKO-Omepa-
TUBHMM WM3HeHabemeM, MMasa je BeoMa HETATMBAH yTHIlA] Ha HEKe CO-
BjeTCKe cTapellyHe KOju HMCYy OmiM Ha BMCMHM CBOjUX XyzkHocTM. Hanwe,
apxehu ce mocta KpPYyTO JMHMCKE TAKTMKE, OHe Cy IIOHEKAaJ CIIOpO pe-
aroBajle Ha HEMAadyKe II0Te3e KAaKO y TaKTUYKO-OIIepaTMBHOM TaKO M Y
OIEPATMBHO-CTPATErMCKOM pasMepy. Ilopen Tord, HeMadyky CTAPEUINHCKN
Kazap je y OKBMPY TAKTMKe ¥MAao JAJIeKo Behe MCKyCTBO OZ COBjeTCKOT
kagpa He camo 1941 mero m ckopo umrase 1942 roxmHe, TUM IIpe ILTO
COBjeTCKe cTapelllHe HuUCy 0mie NOBOJBHO yIO3HATE HY Ca METOZaMa My-
BEBUTOT paTa, HUTH ¢y MMaJje AOBOJbHO MHMIMjaTHUBE, CAMOCTAJHOCTH, TIa
HY TaKTWIKO-OITepaTuBHOT pecpierca. OHe cy mMoOHeKan, 360r HEOKPETHOCTH
¥ CIOPOCTM y OfJyumBalby m 360r 3aHemapmBarea ¢akTopa BpeMme, 3a-
KallllbaBajyl y JOHOLIEIsY OIaroBpeMeHMX OAJYKa, IITO ce HapOoduTo II0-
Ka3aJI0 y TOKY omeparja Ha LeHTPAJHOM M jyKHOM CTPATETVCKOM IIPaBILy.

Y mepuony Kaja ¢y ce oimax Iocye mpBux 15 mama para uameby
IlenTpante gemauyke rpyle ¥ KPUMJIHMX Tpymalpja NOjaBuM OTPOMHM Me-
bympocTopu (Buiue ox 100 kM), COBjeTCKO KOMAHA0Bakke j& UMAJIO MIeAJHY
TPUINKY 3a M3BpLIeHbe CHAXKHUX NPOTMBYZAapa Ha Taxo ciraba mecra He-
MAYKOT CTPATErMCKOT TIOpeTKA. 3aycTa je KpymHa IITeTa 3a MOAEPHY
crpaTernjy mokperHor parta urro CoBjety Hucy Omimy y mMoTyhHOCTM (MM
HUCY BWOEJY) Ja M3BEeLy TaKBe IIPOTMBYJape, 1 Beh Tana ,IPUMEPHO Ka-
3He" HeMauke CTpaTere 3a HBUXOBe Ipybe rpemke. MehyTtum, pasznosu 3a
COBjeTCKy IIACHMBHOCT y OBOM IIEPMOAY MOXKJA JIeXKe M y TOME IITO HuUCY
MMAaJM TOBOJEHO OKJIDITHMX ¥ MOTOPM30BAHMX CHAara 3a TaKO KPyIlHe IIO-
nyxsate. Hapounro maga y oun npumep KujeBcke omepammje y Xo0joj je,
mpeMa HeMauKMUM IIOfalyiMa, JXKPTBOBAHO BMIle OF II0JIA MUJIMOHA JbYZAMN.
MebhyTum, 3aK/by4IM y TOM TIOTJIELY He MOTy Omru caceum curypHm. Ila
WUIIaK je HajBUIe COBjeTCKO KOMAHIOBAHE, ¥ IIOpe]] 030MIbHMX CBOJUX Ipe-
IIIaKa y TOKY TIPBUX CTO AaHA PaTa, YIIABHOM YCIEIIHO PYKOBOOWIIO OTe-
pamujaMa y AyXy TIOCTABJGEHOT PATHOT IJIAHA ¥, Haj3am, mpebpomuio Haj-
TeXy Kpu3y y Kojy je 6umo 3amajsio y TOKY OBOTa para.

Hosa Hemauxka paTHa JOKTPMHA Faja je CBOje ILIONOBe Ha 3amany,
am ce 1941 rommue Huje mokasasa ycmeurHoMm ¥ Ha JMcroky. a je Ta
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JOKTpuHA Omia medekTHa — yOps30 ce moxkaszamno, jep cy u Hemmm capma
ymamu y TemKy Kpuay, ajm He 306or ,rycror um myboxor pyckor Gmara‘
uam ,,paHe ¥ HeoOMYIHO jake pycke 3uMe’, KaKO TO IIPeTCTABIbAjy IIOje-
LVHY MCTOPMYAPY ¥ BOjJHM TeopeTMHapy, jep HeMadka BpxoBHa KoMaHza
Huje 6ua HMyKONIMKO M3HeHaheHa BeIMKOM XJagHohoM Koja je HacTymmaia
xpajem 1941 romgyre. 360r Tora TO HMKAKO HE MOXKEe Ha TIOCIYXKU Ka0 HEKO
036MIbHO OmpaBjamse 3a mopase IlenTpasse rpyme apmuja npen MocksoMm.

Ilomrro je par cykob mBejy BoJba KOje XOhe MOMITOIIOTO Ja YHMILITE
jemHa mpyry, odeBupHO je ma Hewmim y cBoMe Hapupamy Ha MCTOK HUCY
_ CTaJIy CBOjEBOJHHO MJIV IIOJ, IIPMTMCKOM HEKWX TPMBUIHUX OKOJHOCTH, Beh
cy O mpuHyheHM Aa ce 3aycTaBe HeCaJIOMJBMBOM BOJHOM CBOTA IIPO-
TMBHMKA. KOpeH ¥ y3poIy OBOT HEMAadyKOr Heyclexa Cy AaJeKo IyOJbH.
Ony ce oryermajy y Kpus3y uMTaBe HeMadKe CTpaTeryje, jep cy ce CKOPO
cBa ‘HeMadka IpenBubama IOKa3ajla HeoDjeKTMBHA M HepeasiHa. YMECTO
KpaTKoTpajHOr paTa u 6pse mobezme, mocie Heycmexa sumy 1941/42 ro-
IuHe, HeMadyKa BpxoBHa KOMaHpma je Beh Omia cBecHa yiKacHe IIepCHek-
TMBe AYyTrOTPajHOT paTa, KOju HUje IpeABubaa U 3a KOjU ce HUje IIpuIpe-
muita. 360r TOra je IOTIYHO PasyMJbMBO H-€HO BEJVMKO Pa3odaparbe IIOCIE
IPBOr IIOBJAaYerha. AJIM, TO ce He MOXKe TIPABOATHA HM HECIOTCKO-AMKTA-
TOPCKMM XUTJIEPOBUM PYKOBOhemeM, KOju je, CBaKaKo, 1 ca CBOje CTpaHe
JIMYHO MHOTO AOTIPMHEO HeMadKoM Heycnexy. IIo3HaTo je ma y3pore Io-
fese, OMHOCHO TOpPa3a y HEKOM pary Tpeba TpazKuTH, IIpe CBEra, y IoJ-
TUIA M BOJHUYKOM BOhelby KaKoO IIPeJ paT TaKo M y TOKy paTa. 3aTo ce
¥ y3pOoLy HeEMAUYKOTr HeyCllexXa y IIPBOj PaTHO] ToamHu Ha VicTouHoM OPOHTY
MOTY OTKPUTM aKO Ce NeTaJbHO aHaIM3upa.He caMO HaduMH BObeHa CcaMoT
paTta, Beh u axo ce peasHO cariemajy ¥ oeHe CBM OHM MHOTOOpojHM (hbax-
TopK. PalIMCTNYIKE MAEOTIOTMje M MONUTUKE KOjU CY MOBeJM XUTJIEPOBCKO
BOjHO BOKCTBO J0O TAKO IOTPENTHMX M CyNOOHOCHWMX .OZJTyKa.

Kopenn OCHOBHE KOHIIEIIMje XWTJIEPOBCKE CTpaTeruje Hajaase ce
y bameTiuKoj MAeOoNOrMju: IPUMEHNT TOTAHI, MYHEBUTIL PaT, y3 aH-~
TaxkoBalbe CBUX cpezLCTaBa y UMby YCIOCTABJbaiba ,HOBOT IOPeTKa y
EBpomn n p;OMMHauMJe y cBery. A fma 6u ce cBe TO OCTBapwWiIO, IIOTpebHA
je 6pyTa.7IHa MHBa31ja, ONHOCHO CTPATeIMCKM IIpemaj, makje, Tyhu He-
IprjaTesba OfMAaX, UUTABOM PacIONIOKABOM JbYJICKOM CHAroM, Tj. Opra-
HM30BAHOM APMMjOM, ¥ Ca IIOTIIYHO Pa3BUjEHMM PATHMM TIOTEHIVjaJIOM.
To Tpeba ma moHece AepVHUTHMBHY mobeny y ,IpBOM 4uHy". 3aTO ce CBe
cTaB/ba Ha KOLKY, OYeKyjyhu ycmex ox u3HeHahema u CHasKHOT edexTa
mpsor, TodeTHOr yaapua. To je crparermja ,,KpaTKOT maxa'‘, mim »Ipse
pyHze", Kojy €y HaIMCTI CMATPAIMA ,,jeIVHO VICIIPABHOM reHujaaHoM .
Omu cy. ce Hajanu fa he TakBy CTPATErujy yCIIEIIHO CIIpoBecTy IIOMOKY
MOJlepHe, MOTOPU30BaHe ¥ OKJIOIJbeHe apMirje KOja pacroJsaxke A0Tie He-
BUHEHOM IOKPET/BUBOIIAY M BEJIMKOM  YAAPHOM M IMPOZOPHOM CHATOM, 2
TiMe ¥ Moryhuourhy BeJMKOT M3HeHabhemba.

Hema cymmbe -Ia CBAaKO Te¥KM KPATKOM Tpajaky parTa M Ja. ¢ Haj-
Mame Hamopa ¥ kpTasa nobe no KoHauHe mobene, jep je To Omo m ocTA0
OCHOBHM B3aKOH paTHe BeNITMHE Of Hajerapujer Bpemena. Camo je mpwm
TOMe, ¥ IpaKkcy, DMTHO Jja  ce CBOjU IMJBEE€BY U MOTYRHOCTM AOBENy y CKJIAL
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ca crBapuoiuhy. Jlake LueTe HaIMCTHHKe BOjcKe 1o Espomn y mepmonpy
n3meby 1938 u mposeha 1941 ropume jour Buille cy YYBPCTHIIE yBeEPerme
XUTJIEPOBCKOr BOJHOT BOKCTBA y MCIPABHOCT OBMX ¥ OBAKBMX OIIEPATHBHO-
CTpaTeTMCKuX KOHIenmymja. Jpyrum pednma, Ge3ycioBHa odaHzuBa je 6mra
OCHOBHA KAPAKTEPUCTMKE (PAIIVCTUYKe BOjHE IOKTPMHE IIPEN II0YeTaK
JIpyror cBeTCKOr para. '

MebyTum, Tpeba muerahm ga cy Hemimt, y- IPMHIDMIY, TPaBUJIHMjE
HETO ZPYyTM CXBATMIIM YJIOTY MOJIEpHe PaTHe TexXHuKe y CaBPEMEHOM pa-
TOBamY, Kao 1 TO [a Cy Oalll caBpeMeHa HayKa M TeXHMKa OuTHM arTopn
KOju he yYMHUTM PeBOSTYILMOHAPHN IIPEOKPET Y MOAEPHO] TAKTMIM M CTPa~-
rernju. Ho, u mopep Tora, BUIeau ¢MO Jja Ce HeMayKa JOKTpuHa y obsacTu
crparernje Beh y TOKy IpBe paTHe rogvHe Ha VICTOYHOM (PPOHTY y OCHOBK
IIOKa3ajla Kao IIOTPellIHa, HAapOYMTO y IOTJIeAy TaKo Op3or 3aBpleTka
para. To je, ycrBapwm, Grmiia aBaHTYPMCTMHYKA CTpaTeruja, Koja je LoBeJa
xuTiepoBcKy Hemauky mo mopaza. Hemmy cy omer m3ryboman u3 BUAa Ja
ce mopajy Oopury mpoTuB HaAMOKHMjMX HENPMjaTeJ/bCKMUX CHATA M PaTo-
BaTH Ha BuIle (PPOHTOBA, TAKO Ja ce M edeKaT MyIEeBUTOr yhapa MOpao
yracuTi u 6p30 M3rybuTH y OTpOMHOM PYCKOM IpocTopy. Hemaduky BOjHM
mechossr. ca XWTJIEepoOM Ha 4Yelly, HUCY CXBaTMJIM Ja ce y CABpeMeHUM Be-
IEODI CYEODMMa He MOTY OfjefHOM, ,.y IPBOj PYHIM', CPYILIMTU BeJMKE
it Moh=e IpIXaBe ca OTPOMHMM JBYACKMM ¥ IIPVBPENHMM IIOTEHIjaJIoM.
To o« je OYeBMIHO TOKa3ajia MpBa TFOAMHA paTa Ha JcrouyHOM (PPOHTY, ¥
xo0joj mexu u Kymma nedmHWTMBHOT TIopasa Hemauke apmuje y [Ipyrom
CBETCKOM DpaTy.

BOJHA BUBIMNOTEKA

Y cepuju caBpemeHuKa uspana je ceojy XV Hiwury:
lenepan-nyxosuuk [TEKO AAMYEBMHR
SHAYTAT I CHATA MAHEBIPA

Crynuja MaHeBapCKUX HejCcTaBa Koja Cy HaM OMOryhmia ma y Ha-
urem HapogHoocaoGomquaadykoM paTy y HajTeXRMM cUTyalujamMa He CaMo
cayyBaMO ¥ OaJbe pasBMjaMO CBOje OpyzKaHe CHAre HEro ¥ Ja CaMu 1 y
OKBMPY OIITE CABE3HWYKE CTPaTErMje OQHOCUMO BeJIMKEe BOJHMYKe M IIO-
JIITHUYKe Irobeme.

Pagm ymopenHe aHam3e gaTH Cy M IpUMEPH KJIACHMYHMX MaHeBapa
épricke ¥ IpHOTOPCKe Bojcke u3 1914/15 romume, Ko ¥ HEKM IIPUMEPH U3
HOpyror ceerckor parta u para y Kopeju.

Ha kpajy xmure mata je cTyaMja o OfHOCY 4OBEKa, TeXHUKE U Ma-
HeBpa no nepmopuma Hapomaoociaobommuiaadror para.

Heao uma 632 crp., uena 500 OuM.

2 Bojuo pemo



IIyroBHMK y nemsuju 2KAPKO BEPUHR

YTHUIIAJ TEOTPA®CKHNX EJEMEHATA HA OPTAHU3ANINIY
~ APMMJE M IIPUIIPEMHE CTPATETMCKE PAJIBGE

Y crureTy MHOTOODOJHMX UMHMIIAIA OF KOjMX 3aBMCH BPJIO CIOKEHA
npupofa paTa, 3eMJBUIITE je jefaH of, OHMX MaTeprjaaHmx hakTopa 4ujn
je yTuiaj crazaH Kako y cBuMa ¢asaMa IIPUIIPEMAa 32 PaT, TAKO U Y TOKY
merosor Bobema. OHO je eJileMeHAT paTHe BeIITHMHE M HePasABOJHU je
NpaTUIal, CBaKe PaTHe CUTyalpfje Kao M3BOP CBMX CPeACTaBa MOTPebOHMX
3a Boheme paTa M Kao OmuTa IIaTdopMa 3a peaiM30Bam-e CBAKE BOjHE
axiyje. IIpema ToMme, IIO3HABae 3eMIBMINTA Yy MEXAHU3MY PaTOBAaba Ou-
TAH je IPeAycJOB 3a IIOCTM3ame yCIIexa.

Y caBpeMeHOM paroBamy 3HaYaj 3eMJBMINTA HAPOUMTO je IOPacTao
36or BemMKe HOKPETIEUBOCTH JeAMHUIA, C jelHe, M 3HATHO NIPOIIMPEHOT
moJpa JiejCcTBa Koje je JaHallllba TeXHMKA NPYKMJIa MOZEPHMM apMyjaMa
Y TPaHCHOPTHMM CPEACTBMMA ¥ CBMM BPCTaMa OPY3Kja ¥ OIpeMe, ¢ Apyre
crpage. Ta fgBa cBOjcTBa OoMOryhmia €y caBpeMeHMM apMyjamMa fAa peJa-
TMBHO Op30 IIpeBaJjie OrPOMHE IIPOCTOPE, CaBJazfajy TOTOBO CBe IIPUPOHE
IpenpeKe 1 u3pase BeJMKY PUINUIKY CHAry. ¥YCJeJ, TOTa Cy pPaTHa AejcTBa
Ipommpuia ¢Bojy cdepy akmyuje He camo Ha Tpehy ammensmjy Beh u mHa
IpOoCTpaHa MOAPyYja, Ia ¥ Ha OHe IOBPIINMHE 3e€MJBMIITA KOje Cy JOHEe-
IABHA 3a Bux Omie HemocTynHe. ITox OBMM HOBMM OKOJIHOCTMMA, 3€MJbW-
mwrre (M xao GojuinTe M Kao u3BOp morpeba 3a Bobeme paroBa) 3axTeBa
3HATHO IIIMpe OKBMPE CBOTa IIOCMATpParha HEro Jocaja.

Y ToTaJHOM paTy, Koju amcopbyje IeJIOKyNHy eHeprujy sapahenmx
3eMa/bad Ca YMTABMM IBUXOBMM TePUTOPMjaMa, XKMBUM M MaTePHjaIHUM
CpenCcTBMMA, HEOIXOOHO je AeTaJbHO II03HaBake 3eMJBMIIHUX IIPOCTOpiLja
He camo y TomorpadckoM Beh m y ImMpeM reorpadckKoM CMMCIY. 3aTo je
oImiTa reorpaduja, Kao IpMpoAHa HayKa, KOja MPoy4aBa IIOBPIINHY 3eMJbe
ca CBMYMA H-EHMM KaPaKTePUCTUHHMM II0jaBaMa ¥ PAasHOBPCHUM JbYHCKUM
IOCTUIHyhMMa Ha CBMM IIOJbMMA HUXOBE NeJaTHOCTH, Nobuia MIpormmpeHy
yaory u moeehaHy BaxKHOCT y OKBMPY BOjHe Hayke. CTora BojHa Hayka
JlaHac BMIIIe HO MKajia — Yy ONCEry CBOje YMCTO BOjHe reorpadiuje — mpire
rpaby m3 mojemuHMX rpaHa OIIITe reorpadije, IpoydaBa je U IpUMEmyje
y paTHe cBpxe. BojHa Hayka je, ¢ 003MpoM Ha JaHAIIKRY KOHIENIMjY O
pary, ‘cea IpoxKeTa reorpachJOM G0 TIOCPeTHO nin HemmocpenHo. Cy-
IITVYHA BOjHe reorpaduje cacToju ce y 3afaTKy Ha MCTPazKy KAaKaB yeo
_¥uMajy reorpadpCKy eleMeHTH y (hOpMyJIaIMju Hadejia paTHe BEIUITHHE U
BUXO0BO] MIPUMEHM, M Ia OJIAKIla MOHOIIEIhE PEeaJHUX TAKTUIKUX ¥ Ome-
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PaTUMBHO-CTPATETMCKUX OJIyKa, Koje Tpeba ma oprosapajy IpMpoOnM 3eM-
JBMILITA Ha KOMe he ce OHe COPOBOIUTH Y JeJio. 3aTo je HheHa IJaBHa
CBpXa Ja TOMOrHe ociobabame CBMX BpCTa BOJHMUKUX DPajiby Of Ieo-
rpadpCKMX CTera ¥ OTpaHuderha KOju ce y TIPaKCy TAaKO YeCTO TOjaBJbYjy
Ha II0JbY M3TPaJiEbe, JKMUBOTA M AejCTBa apMija. AKO ce 0BaKO, Y HajILMPEM
eMICIIy, CXBaTM BOjHA reorpaduja, oHpa je oma ompehena Hayuma objact
y IOMeHY BOjHMX 3Hama, a Kao Jeo omuTe reorpadmje momohHa rpaxa
Hayke 0 pary. OBaKBO MMIIIJbEH-e HIOAyAapa Ce ¥ ca OCHOBHMM Ha4eJIOM
Ja je xuBa cwila ofnydyjyhu pakTop y pary ¥ ma je, mpema ToMe, 3a-
LATaK HayKe O paTy naa peumm mpobieMe opraHmzanyje u ymorpebe opy-
KAHMX CHAra Kao IJIABHOT MHCTPYMeHTa paTa. JI3 Tora TpOM3Iasu A2
3eMJbMIITe HUje jeIuHM, & HM NpecyaH UMHIJIAL, P PelllaBaky PaTHUX
npobiieMa, ma mpeMa TOMe M BOjHa reorpacdmja uma nopgpebeHy, maza BpJIO
BaxkHy yJOry. 3aTo ¥ METOf, CaapIkaj ¥ o0uM H-eHOr M3ydaBama Tpeba
YCKIAQIUTH ca IoTpebamMa cTpaTerije, OIepaTuke ¥ TaKTHUKE.
Yobuuajena nomesna BojHe reorpaddyje Ha OMITY ¥ MPUMEHEHY MMa
CBOje OIpaBgame y moTpebu ma ce MPeTXOLHO YTBPAE eJIeMeHTAPHM II0j-
MOBU O yTHIAjy IOjeAMHMX TreorpadCKuX ejleMeHaTa Ha BOjHy mpobiie-
MaTMKy YOIITEe, Tla Ia Ce TeK Ha OCHOBY MBMX IPUCTYIM CaMOCTAJHO]
BOjHO-Teorpaderoj crymuju oppehbeHmMx BeMibMuIHMX mpocTopuja. Crora
omury neo ofyxBaTa OCHOBEe BOjHe reorpadije y KojumMa Ce IIpoydaBa
KAaKO Ce PasHOBPCHA CBOjCTBA. KAPAKTEPMCTMHUHMX TUIIOBA YHYTAap CBaKOT
reorpacpckor enemenTa (oporpaduje, xunporpaduje, diope, Hace/beHOCTH,
ROMyHMKAIMja, KJIuMe, UTH.) TIOHaocoO ompazkapajy Ha TAKTUMYKE PaAIbe
u gejerBa. Ilpumersenn Aeo ce GaByM aHAIM30M 3EMJBMIIHUX IIPOCTOPM)a
pagu yTBphuBama HMXOBe TIONECHOCTHM 3a 00jiuiITe, BOjUILTE M PATHUINTE,
IIITO IPEeTCTAB/bA KOHAYHY KPUTHUKY Y IPAKTIIHY IIPOIeHY. ¥ TOM OKBUPY
BojHa reorpaduja mobuja KapakTep BelITMHE M 34aTO 3aXTeBa BMIIIE COII-
CTBEHOT pacyhuBamsa, 360r uera ¥ ofroBapajyhe IpolieHe 3aBucCe Of WMH-
IvBUAyaHux crocobmocty. OBO CBe BMILIE FOJA3M IO M3PazKaja yKOJIMKO
ce cryauje omHoce Ha Behe IpocTopMje, Hampumep, KO paTUIITA TIAe
MpocTpaHe MOBPIIMHE ¥ MOryha Be/Ka PAsHOMMKOCT Yy 3€MIBUIUTY MMajy
OrPOMAaH yTMIA] Ha OPraHm3amyjy ¥ ymoTpeby OpysKaHMX CHara.

’ Parymrre, Kao mojam HajBehe moryhe ImpocTopuje Ha KOjOj ce Ofy-
rpaBajy OpyzKaHM CyKOOM ABejy MM BUIllEe APKABA, IO MOME MMILBEILY,
HUje umeTo reorpadpcka O3HAKA. JeJHOBPEMEHOCT [AejCcTaBa MOAEPHUX Cy-
BO3EMHNMX, BasAyILIHMX ¥ IIOMOPCKMX CHara, KOjoOM ce OCTBapyje MaKcy-
MaJIHA KOHIleHTpaIpja OGopOeHmMxX cpefcTaBa IO BPeMeHy ¥ IPOCTODPY,
omoryhaBa ofjenuibeHy akuMjy LETOKYNHMX 3apaheHyX cHara Ha IUTABOj
noBpIuMHY paTumrra. Ha Taj HaumH paTuminTe nobmja M3rjef IpOLMpeHor
GojuirrTa, Ha KOME Ce MOIKe OCTBAPMTH jeAMHCTBO KOMaHAOBarba ¥ CIPO-
BECTM [OCTa TECHO CafiejCTBO CBUX PACIIONOIKMBUX CpeficTaBa y AyXy jenHe
ommure uzaeje. OBagBe omepalyje MOTY Aa JMCIyHe OKBMpe M HajBehmx
CTPATerMCKMUX KOHIeNIja. VIHTerpa Hyt paT CBEO je CXBaTalbe O PaTHUIITY
y reorpadCcKO-eKOHOMCKY LeJVHY ¥ 320KPYyXKUO y MHOJUTUIKO-€KOHOMCKE
TPaHMIIe TAKO [la Ce OHO IMOKJIAIA CA LIEJIOKYIIHOM APKABHOM TEPUTOPNjOM.
Crora IOTIIyHO OCBajalbe HENpPyjaTeJbCKOT PATUINTA 3HAYM IMPAKTUYIHO I10-
cTurHyhe CBUX cTpaTerucko-reorpadckux ipbeBa 1 mobexy. Tume ce jegHa

2%
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eTara paTa 3aBplIaBa OKYIALMjoM, KOja IIOHEKay MOXKe 3HAYUTU M CBP-
LIeTaK paTa.

Ako ce ppskaBe ITOCMATpajy Kao IMHAMMYKM OPraHU3MK (Ca HBU-
XOBMM TepUTOpMjaMa Kao CACTAaBHMM JeJIOBMMA OIIIITeT PATUINTA Ma Y
KaKBMM KOMOMHaIprjaMa BOJHO-TIONIMTMYKUX IPyHalpfja), OHma oHe Tpeba
Ia Oyny TIpefMeT CBECTPAHOT BOjHO-Teorpadckor menmtuBamsa. IIpBo, Kao
HOJIATUYIKO-TeorpaddCKe jenyHKe Y OHOCY Ha CHEIM(IIHE YCIOBE JOTIIHE
IpIKaBe 33 CIPoBOheHe PaTHMX IIPUIIPEMA, & JPYTO, Ka0 3eMJBMIIHE IIPO-
cTOpMje C MOTVIEAOM Ha IOJECHOCT 3a BOherbe omepaipsja, 6e3 obzmpa umje
61 BojHe cHare MomIe OMTH Ha 0] aHTaxoBaHe. Pesynrtarm Tux cryauja
npy=xajy meo rpahbe koja, ca IVIEAMIITA MCKJbYYUBO TreorpadCKmux OKOJI-
HOCTM, CIIyzKY Ka0 TIOJJIOTA 3a Paspafy PaTHUX ¥ ONEPaIMCKUX ILIAHOBA.

Opaj he ce uimaHak ONMPAHMYMTM HA M3JATamke CaMO jeHOr of Ha-
uMHa IIPOYYaBaha PATUIINTA Y Be3U Ca OHMM TeOrpaddCKMM eJeMeHTVMA
KOjU ¥MMajy yTHUIdja Ha OPTaHM3aINLjy, MOOMIM3anyjy, KOHIEHTpalyjy u
CTPaTEerVCKM PAa3BOj apMyje, OF, HUijer TPABMIIHOT M3BPIIEHa IIPETEKHO
3aBMCY TOK OIlepalprja, Tia M caM JMCXOJ paTa.

*

Y nyxy mOCTaBKe Aa Yy PaTy, HauesHo, I10befy OgHOCK KBAaJIUTATUEHA
¥ KBAHTUTATMBHA HaAMOh XUBUX ¥ MaTepMjaJHUX CpencTaBa (Togpasy-
MeBajyhu Ty ¥ OyXOBHY CyIepMOpPHOCT HajBuIler BohCTBa), 3afaTaK BOjHe
reorpaduje Gro Gy Fa y IIPBOM Pefy MCIMTA KAKOo reorpadeke NPUIMKe
yTUYy Ha CTBAPAIbe ¥ OfPIKaBam-€ OPYXKaHMX CHAra Kao TIPMMapHOT eJIe-
MeHTa para. L'eorpaccKy yTuiaj ce ofpakaBa Ha PaTHM TOTeHumjan (y
KOMe ce OrJIef@ OIIIITA BOjHMYKA MOh HeKe 3eMJbe), KapakKTep paTa M
paTHy JOKTPUHY, IIITO CBE 3aje/HO Ompejebyje HauMH USTPafie M CacTaB
IBEHMX OPYKAaHMX CHAra.

Paray moreHiprjan cauribaBajy pesepBe JbYACTBa, PaTHA MaTepw-
janHa cpefmcTBa M CTelNleH y KoMe cy oba oBa ejleMeHTa IIPUIIPeMJbEHa 32
paray ymorpeGy. Iloguory 3a 0BO IIpeTCTaBlba IPUBPENHV IOTEHIV]aJI,
IIOIIITO OCUM paTHe obyxXBaTa ¥ CBY OCTAaNy MHIYCTPHUjy, MCXPaHy, M3BOpE
CUpOBUHA, WTH. 3eMJbe OoraTe JbYNCTBOM, M3BOPMMA CTPATETMCKUX CHU-
poBMHA, ca CHAXKHOM PaTHOM MHIYCTPMjOM, MMAajy ycjooBa Ja Aamy Mak-
cumvaman edpexar y pary. OBO IIOroTOBO OHZA KaJ Cy OBe ayTapKHE KO-
HOMCKe IleJIMHe, Tj. CcrocobHe ma ¥M3 BJIACTUTMUX uU3Bopa 00e3beme cme
MmarepujanrHe morpebe 3a Bobeme paTa.

Kapaxrep pata, mopes, IOJMTUYKOT IMJba, AUKTUPAjy ¥ reorpadcke
mpuamke 300T dYera ce paTHA AOKTPMHA, a IIpeMa H0j ¥ cacTaB 1 HaOpy-
XKame apMuja, npmiarohasa ycyoBuMa paTmirTta. ok paTHM TIOTeHIMjasl
mpeTcTaB/ba TeMeJb 3a CBa paTHa mpeaBubama u3 00JgacTy MaTepwjajie
IPUPOZE U yKasyje Ha TO KOJMKe ¥ Kakse 61 opyKaHe cHare HeKa 3eMJba
MOrJIa Jia ITOCTaBY, HOTJE je KapakTep paTa MePO[aBaH 3a OAJNYyKy Kakas
TUII apMirje OHa CTBapHO Tpeba M@ M3Tpamiu.

Ha paTHM IOTEHIMjaJl ¥ KapakTep para yTudy: reorpadckm Imojo-
3Kaj, BeNMUMHA PATUINTA ¥ ONIITM CTBOP 3EMJIBMILITA.
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IIpema cBOM reorpacdCKoOM IIOJIOKA]y IIOjeaMHe 3eMJbe MOTY UMAaTH
M3Pa3UTO MPUMOPCKO, KOHTHMHEHTATHO WM MEUIOBMTO obellexKje, IIITo Jaje
OCHOBHM ITPABALl HBUXOBOM KYJITyPHO-€KOHOMCKOM Pa3Bojy, MECTy y Me-
bymapopsom caobpahajy 1 Bamckoj rommurmip. Of reorpadCcKor moJrozxkaja
3aBMCK M CTPATETMCKM 3HAa9a] AOTHYHEe 3eMJbe Kao PaTMILTa, MOIyhHOCT
KOIMHEHOT MJIM IIOMOPCKOT para M MehycobHa cpasmepa y MITpajibl BU-
ZAoBa opyxkaHe cuiie. BemmravHa TepuTopyje 1 6p0j CTAHOBHMINITBA APKABE
MOTy nAa ITOCJIy?Ke Kao HadesHO MEPWIo 3a ofpebuBame jaumHe pPaTHOT
TOTEHIjaa ¥ BelnfdiHe apMuje, & JOHEKJe ¥ HeHOT THIA, IIOUITO -
MEH3¥je PaTUIITa MMAjy M3BECHOT yTMIAja Ha BPCTy PaTa M HAYMH Ihe-
rOBOT M3BOhera. _

Pamuirrta BeJIMKOT ITPOCTPAHCTBA AO3BOJLABA]Y IIUMPOKY CI0G0Ly Ma-
HEBPOBaKA, CTPATETM]y CMEIMX II0TE3d Cca 3aMalTHMM IMJbEBMMA y OaH-
3uBK ¥ TyDOKMM TIOBJAUYEHeM y AebaH3UBY (pajy M3HypaBamba. Hempuja-
Tesba). OHa cy crora TogecHa 3a BOLEIbe TIOKPETHOr paTa, Tia 3aXTeBajy
apMmije BeJMKe MaHeBapCKe CIIOCOGHOCTH (IIPETeXXKHO Ca MOTOMEXaHM30Ba-
HUM jemmunmama v 6pojHom aBujammjom). 360r 3HATHOr yTPOIIKA CHAara Ha
LIMPOKVM (PPOHTOBMMA, KA0 ¥ Ha OCUTYPaIby AYTAYKUX KOMYHMKALMjA U
KOHTPOUIy OCBOjeHMX oOJiacTw, BemMKa PpaTHINTa Tpaxe M OpojHo jaxe
apMisje.

Mama paTuinTa OJAKIIABA]Y €KOHOMM]Yy M KOHIEHTPAIPLjy CHAara
yciienq MarheT IMpocTopa 3a M3BOheme omepamyja ¥ MOIYAHOCTM 3a JIejCTBO
[0 YHYTPAIIEBUM OTePalyCKMM TPaBIyMa, IIITO CBe UAe yV TPHMIIor medaH-
3uBHOM pary. IlomrTo je rybuTak mpocTopa KOL MAjMX PATUIITAE MHOTO
oceT/bUBMjM, TO O6M MMM BUITEe OJATOBAPAO TEPMTOPHMjaTHM HAYUMH PaTO-
Bamba, @ 4K0 Cy OHA, IIOper TOra, M3JIOXKEHM]ja M HAmagyMa U3 BaBLyXa,
HEOIIXOAHO je Jla pacloJIazky jadyoMm BazmylmHoMm oxbpamom. Masie gpzkase
npotus Behux Ouhe, HadesHO, ynyheHe Ha nedaH3MBHM PaT, IPU UeMy
ce He MCKJbydyje HM MOTyhHOCT ma OHe Boge ¥ odaH3MBHe olepalpyje ca
OTrPaHVYCHNM IMJBEM Dafiyl 3ay3MMalhba M3BECHUX 3EMJBMIITHUX IIPOCTOPH]a,
a y CBPXy cBoOje jaue OGe3bemHocTy ¥ II0jadaBarba OTIOPA. ¥ CBAKOM CIy-
4Yajy, BeJMYMHY OPY:KaHMX CHara-rTpeba caobpasmuTu IIPOCTPAHCTBY pa-
TUIITA KakKo Om ce m30eryio HBUXOBO HArOMMUIABalbe, a Y E€BEHTYyaJIHe
npasHMHe Koje 06y MOorre HacTaTu y HBUXOBOM IpyInicamby. VICKyCTBO je
oKas3alo Aa ce KOJ 3eMajba .Ca PeJaTMBHO Pa3BMjeHOM TEeXHUKOM Of
yKynHOr GpOja CTAaHOBHMINITBA MAKCUMMAJHO MoxKe mobmmmcatn 12—15Y%,
u To 6e3 Heke Behe IITeTe O HAPOAHY TPHUBPENRY.

OmuTy cTBOP 3eMJBUIITA CBECTPAHO yTMUe Ha M3TPAAIy apMuja.
ExoHOMCKM pa3BOj jemHe 3eMJbe, TIOPEN OCTAJOTr, 3aBUCH M Of EeHOT I'eo-
JIOLIKOT cacTaBa, oporpadcko-xugporpadcekor ckiuona u KiamMe. Bpere u
BeJIMYMHE IIPUPONHUX OGorarcraBa IIOjefUHMX 3eMalba (MMHepasHOr Giara,
ILUIOQHOCTH, IIOUIyMJbEHOCTY M BOfeHe cHare) omoryhaBajy MM ma ce pas-
BMjajy y arpapHOM, MHEYCTPMCKOM Wiy KomOGumoBanom mpasBly. C apyre
CTpaHe, PATHY MOTeHIMjalI jeqHe 3eMJbe 3aBMUCH Of 'TOTA KOjU TUII M I'paHe

. IpUBpeNHe MeJATHOCTM IIpeoBiIabyjy y B0j ¥ KakaB joj je KamaluTeT
NPOM3BOILE, KaKBMM CTPATETVMCKUM CHPOBMHAMA PACIIOJAXKe ¥ KaKO jOj
je pasBujeHa paTHa MHAYCTPMja. SeMJbMIIHE NPUIMKE yTUUy ¥ Ha Opoj
M KBaJMTET CTAHOBHMIITBA KAO HOCHOL[A PATHOr NOTEHLMjajsla ¥ TJIaBHOT
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eJIEMEHTa OpPYKAaHUX CHAara, jep ce CTAHOBHMIIITBO ILTAHMHCKUX, PaBHMU-
JacTMX ¥ HPUMOPCKMX. TIpefesia PasiMKyje y morieny cusmure rpabe u
HaYMHA JKMBOTA M JenaTHocTH. Ha KBammTeT CTAHOBHMINITBA OOpazkaBa
ce ApyIITBeHO ypehere, a u 3aHuMMarme. CeM TOra CTAHOBHMIIITBO PA3HMX
KpajeBa ucTe 3eMJbe, TIPEMA, CBOjUM TEeJIECHUM ¥ JYIIeBHMM CIIOCOOHOCTIMA
¥ KapaKTepHUM IIpTaMa, MoKasyje pa3jiiuuTe HAKJIOHOCTM 3a TOjefuHe
BMAIIOBE OPYIKAHMX CHAra, poaoBe BOjCKe M CIeIjasHe BOjHMYKe dopma-
muje u ciyxk6e. Bp3o npmirarohaBame HaAPOOHMX Maca HOBMM TEXHUIKUM
[MPOHAJIACIMMA, IIa TIpeEMa TOME ¥ CTBaparhbe BOJHMYKOT Kajipa 3a MOJepHe
apvuje, Gulie OJIAKIIIAHO y 3eMJbaMa Ca Pa3sBUjeHOM MHOyCTPujoMm, rae Beh
[TOCTOj¥ KBAIM(PUKOBAHO PASHMIITBO. ¥ 3eMJbaMa y KOjuMa ce mocebHa
naxisa obpaha Ha IPOCBETY ¥ 34PABCTBEHO CTAIbe IIMPOKUX CIICjeBa Ha-
poma mocToje HajOosku ycioBM 3a Hobujarse BOJHMYKOT eJeMeHTa BUCOKe
CTPy4He ¥ MOpAJHE BPENHOCTH ¥ 34 M3rpabmBeame XOMOreHMX apmimja.

IIpumarohasame omeparprja ¢uzmoHOMMjM paTHMIITa N00MBa HApO-
4Y)TO MECTO Y MMa HAjJTeIllby Bely ca OPTAHCKOM IIO[eJIOM, BPCTOM ¥ Me-
bHycobHMM OmHOCOM POAOBA BOjCKe, ILMXOBMM YHYTapHMM (OPMaIMCKUM
CacTaBOM, HAOPYIKAELEM, OIIPEMOM ¥ OIIIITOM OPTaHM3AINjOM KOMAHIOBA:A.

' OuU3MOHOMMja PATHUIIITA OIJIefa Ce TIPETEIKHO y pesbedy 3eMIBMIITA
Koje oBimkyje oporpadcKo-XuaporpadCKy CKJOIN, a 3aTUM y IIOKPUBE-
HOCTM 3eMJBMINTa, TUIIOBMMA Hacesba ¥ KIMMATCKMM TIpymmkama. Kako
W3 TAKTWYKUX PE3yJITUPajy YIJIaBHOM ¥ ONEPATHMBHO-CTPATETVCKI yCITeCH,
TO TEXKMIIITE YTULAja 3eMJBUINTA JIEXKM Y OKBUPY TaKTUKE, Tj. ¥ YCIOBMMA
KOje OHO Hy[JL 33 KpeTambe, MPErJIeHOCT I AejCTBO BaTpe. 3a ONepaTMBHO-
cTparerucke morpebe Buile nonasyu y 003MpP KOMYHMKATMBHOCT, Hacesbe-
HOCT ¥ 6GOTaTCTBO TPEXesa, jep OHM OJaKUIaBajy TPaHCIIOPTOBaibe TPYIA
¥ MaTepujajia, OMITer cHaO#eBamba ca TepeHa u cMmelnTaj Behux cacrasa.
C ob3upom fa y caBpeMeHUM Ba3AyIIHO-3eMaJbCKMM OMTRaMa JOMUHUPA]Y
mokper u BaTpa (Haj6oibe objembeHy y aBMOHMMAa M TEHKOBMMA), MPO-
M3JTA3M & CY TAKTUMYIKA ¥ CTPATErMCKa IIOKPeTJbMBOCT IIpecyyHe KOMIIO-
HEHTe OPY#KaHOT ycIlexa, a IOroTOBY 3a MOTOMEXaHM30BAHE CACTABE.

IlomecHOCT HEKOr PATHMIIITA 3a OIepalyje 3aBMCH y TPBOM Dexy Of
IMPOXOMHOCTY. BAH IIyTEBA ¥ O PasBoja KoMyHMKaTuBHe Mpexke. OBo je
Vj€mHO ¥ OCHOBHO MEPMJIO 3a OpTaHM3aIpACKa IMTama CBUX apMuja. W3-
Meby mBa eKCTpeMHA THUIIA 3€MJBMINTA (PABHMYACTOT ¥ BUCOKOILIAHVHCKOT)
TIOCTOj¥ HU3 HUJjaHCH €a BPJIO M3PA3UTMM ¥ HEjeOHAKVM OfjIMKaMa, Koje
HApPOYMTO yTWUIy HAa IOKPET/BMBOCT TPYma M oOcTaje O0IMKe ESUXOBUX
ZejcraBa.

PasamuacTo-0perRy/bKaCcT0 MAaHEBAPCKO 3eMJBUIITe OOMYHO ce Ofi-
JMKyje jemHomdHOIThY pesbecha ca IMPOCTPAaHMM HM3MjaMa ¥ PaBHMIIAMA
¥ GIarMM 3eMJBMITEVMM OBIMIMMa, & TUME ¥ PeJIATMBHO HajOlosb0M ITpO-
XoAHOIThY ¥ KOMYHMKATMBHOIILY, TaKO a NO3BOJbABA NOBOJBHY TAKTUYKY
M CTPATEruCKy INOKPETJBMBOCT ¥ BEJMKY CJjobony MaHesposarsa. Hawme,
Ha meMy je, HauesHOo Moryha ymorpeba CBMX PO/I0BA BOjCKE ¥ MAKCHMMAJIHO
Kopurherme CBUX BPCTA CaBPEMEHOT Haopyxama 1 GopbeHmx cpemcrasa, .
a TocebHO MOTOMEXaHM30BAHWX (TeHKOBM ¥ BO3WMJa HajBehe ToHaxe U
apTubepuja Hajsehux kammubapa). OHO Takobe MpyxKa Ba3AYyXOILIOBCTBY
Hajimpe mosbe ¥ HajBehe MOryhHOCTM KAaKO 32 A€jCTBO TaKO M 3a YCTpO-
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JjaBame aepoppoma. Hajzanm, oo omoryhaBa mocTa JaKO IPUKYIBAIHE Be-
JMKMX Maca TPyIa ¥ HUXO0BO yPeAHO cHalmesambe. JIpyrmm peumma, Ha
OBAaKBOM 3eMJBMIITY MOKe nohm mo Hajjauer mapazxkaja yrnorpeba Hajpa-
3HOBPCHMje TeXHMKe U KOHIeHTpalja OTPOMHMX Maca, IIa IIpeMa ToOMe I
CyZapy BeJIMKMUX pasMepa y popMu mpaBux OuTaka Marepujajia. 3aTo pa-
TULITYMa TAKBOT TUIIA Yy IIOTI[YHOCTM OAI0OBapa MPMUMeHa TOKPETHOT paTa
6p3Mx U OTCymHUX pelllerba y KOjMMa MOTY y4eCTBOBATM MOJEPHE MOTO-
MeXaHU30BaHe apMuje ¥ aBMjalyja, Kao ¥ CyBO3eMHe apMije MaHe-BUIIIe
jenzooOpasHOT THUIIAa ¥ BeJMKUX (POPMAIMCKUX CACTABA.

C npyre crpaHe, IUIaHWHCKO 3e€MJBMILITE CTBapa HajBehe rroa'remu{ohe
omeparpjama 300r MHOTOBPCHOCTM pesbedba, TeIIKO CaBJIAAJBUBUX 3€MJIbU-
LIHMX IIpeTpeka ¥ 3HATHMX aTMocdepckux cmeTen. OBO ce cBe Buille
MaHMQECTyje YKOIMKO Cy AalCOoJyTHe BMCHHEe ¥ peJlaTUBHE BUCHHCKE
pasimke Behe, Tako Aa M opraHM3alMja aApMMja HauIasy Ha BeJIMKe Te-
utkohe u mpobieme.

Ilranvme ucrosbaBajy yTuIaj Ha JejJCTBO TPYyIid CBOjOM - XOPM3OH-
TAJHOM pasrpaHarollthy (aHuaHe ¥ CKyINHE), PasiIMuuTUM KapaKTepoM
dopymmu u rpabe (0OuuHe, aurmMicke ¥ KpalllHe) M BMCHHOM (HMCKe, cpelibe
¥ Bucoke). Ta BemmKa PazsHOBPCHOCT je IVIABHM pasJjor ga Gopbena Tax-
TUKa y TUIAHWHAMA 3HATHO OTCTYIa Off OHe Ha oburaHoM 3eMIBMIITY. J3-
Meby IUIaHMHA PasMUATUX BUCHHA IIOCTOj¥ OIITAP KOHTPACT y CTBOPY
TJIa, TIOKPMBEHOCTM, KOHMUTypaIyju ¥ JIOKAJIHMM KIMMATCKVUM TIPUIM-
KaMa, IITO CBe CTBapa YHYyTAap CBaKe OX TMX BPCTA TLIAHWHA Da3JIMYINTe
BUCHUHCKE TI0jaceBe Ca CBMM IBMXOBUM IIOCEGHMM KapakTepucTMrama. To -
IaJbe M33a3MBA Pa3jMKy M y CACTABY ¥ HAOPyXKamky Tpyna Koje he 6urn
yrmoTpebibeHe Ha IOjemyHMM BpCcTaMa TITAHMHA TAKO A2 HY Ha CAMOM ILTA-
HUHCKOM 3€MJBMIITY jEeOMHNIIE He MOTY OMTM IOTIyHO jemHooOpasHe.

BurHa 3ajegumuka HpTa CBAaKOT INIAHMHCKOT 3€MJBMIITA je OTpaHu-
YeHa TPOXONHOCT BaH TyTeBa ¥ cJyaba KOMYyHMKATUBHOCT, IITO MMa 34
HOCTIEAMIly yMak-eHy TAKTUYKY J CTPATETNCKY IOKPeTI/bUBOCT. Ormmrra
MCTIPECeIaHOCT 3eMIBMIITA OTeXaBa CaZiejCTBO TPYIA 1 O[PIKaBarbe BESE,
LITO M3a3MBa jade IeTarbe CHaTa M CBObhelbe Omepauyja Ha TIPOCTOPHO
oxBojene rpyme. Ciro6ona MaHeBpa je cKydeHa, TeMIIO HaCTyIlama yCIOpPeH,
a Tpajame omeparmja xyxe. OTyna ce jaBiba Kao omirra morpeba ga op-
TaHCKM CACTABM jequHnIia OyRy Marsy ajy eJaCTUYHM ¥ CIOCcoOHM 3a caMo-
cTaJHe axkije.

IImaHWHCKY MacCVMBYM, YUBOPOBY, BPXOBM ¥ IpebeHU IIPETCTaBIbAjY
Hajjade NpMpoOHEe 3eMJBMIITHE IIPEeNpeKe IIPY HACTYIIAmky, ajil jeZHOBpe-
MeHO ¥ HajuBpurhe ocJIOHIEe 3a onbpary. HbuxoBom KoMOMHAIMjOM MOTLY
ce OpraHM30BaTM jaKM OTIOPHM IEHTPM M IIOJIOXKAjM 3a OQ0paHy U CTBO-
pUTK 3aTBOpEHe 30He OTIOPa. IIIaHMHCKO 3eMJBMINTE je TAKTUIKI BPJIo
JaKo, TIOIIITO ce CBaKa TIIAHWHA MOXKe OpaHMTM Of IOOHOXK]ja [0 IIABHOI
rpebeHa Ha HM3Y Y3aCTOIHMX BUCMHCKNUX JIMHMja M Tadaka, IVie je Ha-
IpenoBalbe CKOIMYaHO ca BeJMKMM (PM3M4YKuM Hanopuma. OBo cBe uuae y
NPUJIOT AedaH3UMBHUX aKIMja, IPpM KOojuMa ce caabujumv cHaraMa yCIIELIHO
Mory OpaHNTH UMPORKM (DPOHTOBM.

Beha mponmipersa, Ka0 KOTJIVHE, IPOCTPAHA [I0JbA, TOJVHE M BUCO-
paBHYU, Hyzne HajObospe Gase 3a cHabmeBarse, aepogpoMe I KOHIIEHTPaIICKe
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npocropuje, Te he ce HEMMHOBHO Ha HMMA YIVIABHOM ¥ M3BONUTH OIEpa-
mrje. IIomwTo je NpMCTym Ka HBUMa OTEKAH IIAHMHCKIM JaHIpmMa, To he
y OBMM OmepaIjamMa IPeBOjM, CeJia M TeCHAIM MMATU TpPeCcyNaH 3Ha4aj.
OHy mpercTaBbajy KpuTuuHe o0jeKTe OF wWMjer 3ay3mMarba 3aBUCE CIIO-
Goma MaHeBpa M BIANA-e KOMyHMKalLMjaMa, Tia he 3aTo OHM GUTV TJIABHA
xapyiara 6opbe ¥ ca IOMEHYTMM HpOIIMpeRnMMa Hajasuhe ce Ha TexRM-
mrryMa  oneparpja. UurbeHnila fa TIaHMHE OIPaHWYABAjy AHTAMKOBAHHE
Behux cacTaBa M OTeXaBajy paj CBMX POJOBa BOjCKe (@ HAPOUMTO MOTO-
MEeXaHM30BAaHMX TPYIa, Koje oBae rybe cBoja MaHeBapeka CBOjCTBA) —
pasJor je WITO IyaBHM TepeT Gopbe mama Ha mewmamujy. ¥ Tome U JLeducu
KoYUHU Npobaenm KaAKo 0a ce uckopuwheresm modepre Ternwke ojaua
cHaza newaduje u moseha YonuwiTe NOKPETHUBOCT TPYNA.

Kox mmcrmx mraHumHa HajMarme ce oceha yTMIla] TITAHWHCKOT 3€M-
JbUILTA, 33TO je Ha IbuMa Moryha ymorpeba ¥ apMuja HOPMAJHOT THIIA
CIAMIHO KAO ¥ HA MAHEBAPCKOM 3eMJbMIITy. IIpm Tome ce jaBiba morpeba
72 (bopmMaIICKy cacTaB VX TPyTa Oyfe MAamy, ayi ca BUIIe apTUILepije
KPUBJBUX ITyTarba.

Cpemme TuTaHuHe 3axTeBajy Tpyme Opsckor Tuma, cpopMupaHe y
JIaKe ITeIUAAVCKe AUBU3Nje ca IITO BUIlle JAKO IIPEHOCHOT Opy¥Kja (Py4HO
ZJa Oyne mpeTexxkHO ayToMaTCKo, a mparteha opyba mormasnTo MuHObGamauM
— 4ak ¥ HajBehnx kammbapa). Of apTuseepuje norpebHa ¢y NMpPBEHCTBEHO
Opmeka opyba, a 3a ocTaly apTuibepujy (HapoOuMTO TEIIKy, KOja je He-
OIIXOfHa ¥ y TWIaHMHaMa) Tpebaso 61 0be3bemury onrosapajyha Texmrsxa
cpemeTBa (0COGMTO TpPAKTOpEe) 3a M3BJIAYEIHE HA BEIMKe BUCKHE, BPJIIO He-
CTO ¥ KOJOHCKMM IryTeByMa. OKJIONHe jeMyHMIIe MOTY Ce, HA4YeJHO, KO-
PUMCTITH Ka0 TEHKOBCKE IpyIle (HeIOTIyHOT CacTaBa) M IIOKPETHU Oopemy
3a [IejCTBO Ay KOMYHMKAaIMja, aiy y OrPaHMYEeHOM OGMMy ¥ TIPOCTOpRY.
AmraxoBarme BehMx cacTaBa OBMX jeauHMIta Moryhe je camo ma Beh pa-
Hifje ITOMEHYTUM HpPOIIMPE:UMa, ¥ TO TION YCJIOBOM [ga [ocToje mobpe
KOMyHMKaIje. VIHxRNmepnja yBeIMKo yTude Ha TIoBehaBamhe IIOKpPeTIBU-
BOCTY CBMX TPyIIa OIIpaBKaMa I[yTeBa M PaJi0BMMa Ha 3ampedaBarsy. PeTka
I[yTHA MPe3Ka, IeH PeJIATMBHO JIOII KBaJIMTET ) BeJIMKa OCETJBUBOCT, 300r
" MHOTOODOjHMX BelITauKNX ofjekaTa M CepIeHTWHA, 3aXTeBajy 3HATHY
AelleHTpaIM3anyjy MHRUBEPMCKNX Tpyna. MuHepcke  jemuHMIle MOy
BeoMa KOPMCHO TIOCTYZKMTM CBMM DPOLOBMMA 33 yTBPhMBambe II0JI0xKaja HA
KaMeHWUTOM TIIY.
3a zejcTBa y BUCOKMM IIIAHMHAMA, y KOjUMa je IOKPETJHLUBOCT OTe-
XKaHa J0 HajBeher cremeHa, HEONXOHA je CIelMjaJHa OpPraHM3alMja U
ompema Tpymna 1 mocebam HauwH Oopbe. Hamme, HeoOmuno TelKa IIpo-
XOmHOCT (300T BPIETHOCTH, CTEHOBUTOCTY M CTPMEHMTOCTH TEPEHA), a yCTO
¥ orpaHMYeHa IIPOJIA3HOCT CTaszaMa — KOje ce II0jaBJbYjy Kao I'OTOBO je-
JVHe KOMYHMKAILje — N03BOJbaBajy ymoTpeby caMo MAmbUX, CIIEI]aJIHO
ONPeMJBEHMX M M3BEKOAHMX jefMHMIA. A IIOIITO Ce TAaKTUYKM YCITecH
orezajy y 3ay3uMamby M of0paHM MOjemMHMX BaXKHUX Tadaka (IpeBoja,
mpogasa), To ce u came 60pbe HenzbexKHO PaCIIMEHABAJY Y HMU3 CUTHMUX
-akmmja. 360r Tora je HYIKHO Oa M HajMambe jenuHMUIle (IIOYEB Of BOJIA)
Oyny HaopyzaHe ¥ OIpeMJbeHe 3a CaMocTaJHa gaejerea. a 6m ce Tak-
TUYKM yCIlec) y BMCOKMM INIaHMHAMa MOTJIV IPOIIVPUTH Y OIEepaTUBHE
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My CTPATETVCKe, TIMaHNHCKe Tpyre Tpeba dopmupatit y Behe cacTaBe —
Opuraze, muBM3mje, ma u Kopmyce. Y CBaKOM ciy4ajy, OBAe ce MOry KO-
PUCHO ymoTpebuTy ‘He caMO BasAYIIHOLECAHTHE, HETO ¥ CMydapCKe jemy-
Huile (Ioppasymesajyhm Ty 1 cMydapcke mamobpanie), KOje Ipy gejeTBMMa
10 CHETY MOTY IIPETCTaBJbaTy IJIABHE HOCKOLe OQaH3UBHUX akiyja. IIpu-
POZHO je na HaopyXKaie ¥ ormpeMa IUIAHMHCKUX Tpyma Tpeba Ha 6yny
LITO JIAKIIY, MOKPET/LUBM]U M MIONELICHU] I 3a HOLISHE. :

T'oroBo menoKyIHO cHabneBame HA ILIAHMHCKOM 3€MJBUILITY 3aBUCK
on norypa m3 AyOibe TiO3anMHE, TAKO Ha ce Taj mpobaem 36or cimabe Ko-
MyHVKATUBHOCTYM JOLI BHIlle YCJIOXaBa. 3aTO Cy OBfe HEONXOTHA JaKa
IIPEBO3HA CPENCTBA, 3aTUM ABOKOJMIlE, TOBapHA CTOKA ¥ HOCAYW, 3 Of
CTanmHMX caobpahajHyx cpexpcraBa KuuaHe KeJle3HUIE. 3a NOMyHy TpyHa
MYHMIDIjOM, XPaHOM, OPY3KjeM, OCTAJOM OMpPeMOM ¥ 3a eBakyaiymjy pa-
IbEHMKA y BUCOKMM TLTaHMHAMA A0Ua3e Ha TPBO MECTO XEeJIMKOITepH. 3a
cHabneBame mjahom BogoM y BesBOHVM, TpefenMa (HapoduTo Ha Kpacy)
Tpebano Om mpemBuAeTH moceGHYy OPraHM3aIyAjy TOKPETHUX BOLOCHAGme-
BaYKMX U XUAPOTEXHNYIKUX jeayHULa 3a Oyureme GyHapa, uspamy U omp-
KaABame LVCTEPHN.

Xupporpadcky CTBOp yTHdYe HAa CACTAB M ONpeMy TPYIa TAKO A
Cy 3a caBjabuBaibe BENMKNX HMBMCKMX peKa (M Kao Tperpera - Kao
OpameHVX TIONOKaja) faHac [OTpebHe He caMo TIOHTOHMPCKE jeIyHMIE Cca
MOCTOBHMM MAaTEPWjaJiOM TelllKe KATETOPYje, CBUM BpcTaMa IOHTOHS M JOo-
BOJBHMM OpojeM TIyMeHMX duaMald, HEero ¥ BasAyUIHOJECAHTHE TRyme M
peuHa duoTIIIA (AKO Cy PeKe IWIOBHE), Ta U aMbubucky TeHkosw. Mehy-
THM, 328 TIIaHMHCKE PeKre ca cTpMuM obasama 1 Ly00KO yeeueHUuM KOPUTIMA
norpefHe Cy yriaBHOM IIMOHMPCKE je[MHMIE Pajy TIONM3aEa ¥ OIPAaBKe
MOCTOBa, Ka0 M IOTpebHMX mnpuiasza.

3a BeiMKe IIyMCKe pejoHe y TPBOM peny Aojaze y of3up Tpyrre
JIAKOr cacTaBa — JlaKe IIeIIagyucKe AMBU3Mje Ca CJIMYHOM OPraHM3aIjoM
¥ OIpeMOM Kao M y IUIaHWHAMAa ¥ Ca jauMM MHIKUBLePUCKUM jeAMHMIIaMa
ocriocob/beHVM 3a pauronnhaBare TEepeHa ¥ M3PaLy 3aceka.

%

Yememno usBoberse MoOuimzalmje, KOHIIEHTpaIMje M CTPATeru-
CKOI' pa3Boja, Kao IPUIIPEMHUX CTPATEIMCKUX Pajibyf 3a IIOCTM3aIbe I'C-
TOBOCTM 3a OIEepauyje, y OPBOM PeAy 3aBucH Of Gpsmie EBMXOBOT M3BP-
mewma. A Ta Op3uHa, CBAaKAaKO, 3aBUCK Of CTPATETVCKe IOKPEeTIHIBOCTI
jemyHMLa, ONHOCHO Of OIIIITET Pa3BOja M KBAIUTETa KOMYHMKAIL]a u.ca-
obpahajHux cpescTaBa Ha PaTUILTY, Kao U 0ff OPOrpadCKO-XMAPOrpadeKor
CKJIOTIa 3€MJBMIILTA, IyCTMHE HACeJbeHOCTH M Paclopena HacelbeHIX MeCTa.
IIpu ToMe Benmky yJory mMajy ¥Kele3HUYKe KOMyHMKaIpije (KA0 TVIABHO
CTPATEIMCKO TPAHCIIOPTHO CPEJCTBO), 3aTUM MOhHe:- ayToCTpajie M CBM
TPYMOBM TIOAECHM 3a ayTOMOOMIICKM caobpahaj Texum BOBMIMMA, KA0 U
ILJIOBHE PeKe. ’

IIpuponso je ma ce 3Hauaj KOMYHMKAIDLja IIEHM IO EB-MXOBOM Ka-
IAIUTETy ¥ EKOHOMCKO-CTpaTeruckoj Bazxkuocty. C mapyre crTpaHe, Ha
KaTlaIUTeT BEUITAYKMX KOMyHMEKAIMja yTUYy IOBOJGHOCT IHMXOBE Tpace
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¥ KBAJMTET JOH-Er IIOCTPOja, KOoju 3aBucy of oOuMKa 3eMJbMInTa, BpPCTe
TJIa ¥ HAYMHA M3rpajme. TpaHcmopTHa MOTyhHOCT IUIOBHMX peKa, KaHala
¥ jesepa 3aBUCH Of IBUXOBe LIMPHHE, KOMIIMHE BOAE, CTBOpa 06aJia, mpo-
MeHa y BOLOCTAjy M KBaJuTeTa IpucTaHwuiata. Moh Heke kejesHuHdke
mpyre onpebyjy Bpcre m 6poj Kouoceka, OGp3mHa BOXKIbe HA 3aBOjUMa U
YCIIOHMMA, CTaHMYHa PacTojarba M OCTaJM TeXHMYKK ypebaju (mapowrro
BOmoUpIM ¥ pamire 3a yrosap). Kox myreBa je HajsHauajHmMja mmipmHa
KOJIOTpara, 3aTuM Harmb, a HapOUMTO HOCUBOCT MOCTOBa. OCETIBMBOCT KO-
MyHuKamja (IyTHUX ¥ XKeJe3HMYKMX) 3aBucyu y HajBehoj mepu ox Gpoja
M BpCTe BeIITadKyx objekaTa (TyHesna, BMjafyKaTa, MOCTOBA, TIPOILYCTa,
yceka, HacMUIIa, UTH,.), YMja pylllermna WM KBAPOBY MOTY yKounTu caobpahaj
¥ 3a nyze Bpeme. A KaKO ce TO MOXe phaBo ompasuty Ha Gp3mMHY Kpe+
Tama, Huje IoTpeOHO MCTUMIIATH. :

3a m3BpHIee MODIIII3aIpIje KOPICTe ce CBe BPCTEe KOMYHMKALjA
Ha 4YMTaBOM PaTMILTY, KaKO JKeJe3HMIlE ¥ ayTocTpane (3a mobummmsaiprcka
IIpeBOXKEeHa), TaK0 M CBM OCTAIM IIyTeBM (32 MPUKYIUbambe O0BE3HMKA M
cToOKe Ha MoOmmsampicka 36opuinTa). AKO ce MMa y BMAY Oa ckpaherbe
Tpajama MOOGMIM3auMje JaHac ¥Ma OTPOMAH 3Hadaj, oHpma he Guwrm jacuo
3alITO Ce TeXM Ja Ce U3rpagy TycTa Mpexa KoMmMyHukammja. C apyre
cTpaHe, TIPMPOJHO je IITO je 6p3uHa Mobumm3anuje Beha yKOIMKO je Ha-
CeJbEHOCT rylllha M 3eMJbMINTEe TPOoJas3Huje 1 6e3 IIPUPOTHMX Mpernpeka.
Jpyrum peunmMa, TPUKYTJbake JbYACTBA M 60pbeHMX cpencraBa je Beoma
TIOTOAHO y BEJIMKMM IPAfOBMMA, NPUKYIUbEHUM CeJIMMa ¥ WMHAYCTPUCKUM
IEHTPYMa, ajM Cy TaKBa MOOMIM3aIMCKA MECTAa jade M3JIOXKEHAa HAIlamyMa
u3 BazAyxa, TAKO Jla 3axTeBajy U jady opranms3ammjy ITAO. :

IIpn wusBpHIely KOHLEHTPALMje M CTPATEruCKOr pasBojal) omry-
qyjyhy BasKHOCT MMAajy CTpaTeIrMCKe KOMYHMKaIlMje KOje Kao TJIaBHe oce
caobpahaja moBesyjy Behe mpuBpesHe IeHTPe, Ko ¥ OHEe HA KOje ce CTUdYe
BesmKy Opoj mpyrux, momohHMx KoMmyHmKamja. Op moceGHOT je 3Hauaja
cucTeM Mpexke ¥ 6pOj KOMyHMKaIMja Koje M3 AyOibe yHyTpalFhoCTH W3-
BOZe Ha Trepudrepujy pamirra. PamjaHn cucTeM KOMYyHUKAIICKE Mpezke,
Ca CTPATEerMcKOr IJIeAWINTA, MMa HEeJOCTATAK y TOME IITO Ce CBe KOMYyHM-
Kalje CTMYy M OpoJja3e Kpo3 jefHy TadKy, Tako jJa O6u rybmrak mm
pylIeme TakKBor caobpahajHor yBOpa HEMMHOBHO M3a3BaM TIPEKMT KOH-
- TMHyuTeTa caobpahaja i 6u ra 3HaTHO TopeMeTH M. Asn, ako cy pa-

Iujase KOMyHMKAlLje TToBe3ane Behum Gpojem mompeyHmx, OHAa je Takas
cucTeM, 300r melleHTpamM3amje PACKPCHUIA, MAHe OCeTILUB.

Jok je mMobuiamzaiprja, Kao UMCTO TEXHMYIKA Pajiiba, YIVIABHOM He-
33BMUCHA Off KOHKPETHEe paTHe CUTyauuje, MOTJe ce KOHIEHTpauuja ¥ cTpa-

Y) Ilop KOHIEHTPAIMjOM Ce IOApa3yMeBa HOBObeme MOOMIMCAHMX jeAMHMIA
M3 BUXOBUX MOOMIM3aIMCKMX MECTa Ha yIKe IIPOCTOpMje mo3aay IPaHMUHOT (DPOHTA
ca kojux he ormouyerm omepamyje. A IIOZ CTpaTerMCKUM Pa3BOjeM MHOApasyMeBa ce
pa3MellnTaj CTPaTerMCKMX jeAMHMIA Ha TPAaHMYHOM (POHTY, ¢ 003MpPOM Ha IIPETCTO-
jehe omepamyje, OfJHOCHO TO je 3aBpIlIHA Pajka PATHOT INIAHA M IIOYETHA paarmba
omepanyckor miaaxa. Ho, ¢ o63upoM aa ce KOHIEHTpalMja yIIaBHOM 0aBy OpraHmsa-
OVOHO-TEXHUYKUM IIMTAIVMa AOBObeHa jeaMHMIIA Ha KOHIIEHTDALMCKE IIPOCTOpHje,
a CTpaTerMcKy pasBOj IpymmcameM, hopMMUpamkeM M Pa3MeIITajeM jequMHmIa Ha OBUM
IpoCTOpMjaMa, TO AAHAC MIOCTOjM M TJIEAMINTE Na Ce OCUM MOOMIM3aIyije MOXKE I'OBO-
PUTH jOLI CamMO O CTPATETMCKOM Pa3BOjy Kao IIPHUIIPEMHOj CTPATErMCKO] PaIrbul.
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TETVICKY PAa3B0] HPOjeKTyjy y TECHO] Be3M Ca OCHOBHOM WIEjOM PaTHOr
IUTAHA 3a jeflaH Ta4YHO IpeaBubeHM paTHM ciydaj. 360r Tora ce mpM M3-
6opy mpocTopMja 3a IIOYETHO IPYIMCAlbe M pa3BOj CHAara, Mopa BOJUTH
pauyHa ¥ O mojemmHMM reorpadCKO-CTpaTerMCKMM OOjerTMMa KOju MOTY
VIMaTV. BEJIVKM 3HA4Ya] y IIOYeTHMM ollepanyjaMa. Buio ma je mmib omepa-
UMja yHMIITeHe HempujaTe/bCKe CHATe MM 33y3MMaibe HeKe 3eMILUIIHE
npoctopuje,.y oba he ciyuaja mrpaTy 3HadajHy yJIOry OHA MeCTa KOja
IIPEeTCTAaB/bajy je3rpo MaTepujaJHe cHare M KJbydHe caobpahajHe Tayke.
Taxeu objexTy yrTmdy Ha u3b0op Ipiba 9ak U y Caydajy ga je Hempuja-
TeJHCKa CHAra OCHOBHYM IMJb IIOINTO he OHA, yrylaBHOM, OMTHM IpymicaHa
O0KO TakBux objexara. OBO THMM IIpe IITO reorpadgCcKo-cTpaTernckm 06jexTu
IIpeTcTaBbajy IVIABHE M3BOpe PATHOI IIOTEHIMjajia jenHe 3eMibe (Haja-
3YIITa CTPATETMCKMX CUPOBMHA, MHIAYCTPUCKM IEHTPM M CPEOMIITa IIpO-
U3BOIELE), BaxKHM caobpahajHu 06jerkTn (KOMYyHMKAIMCKA YBOPMIITA, Be-
JMKM MOCTOBM, TeCHallM ¥ IIpeBOju Ha IJIaBHMM caobpahajumm ocama,
aepofpoMy), IMOIMTUYIKY IIeHTPH, jaKe MPUPOAHe TadKe, yiKe IPOCTOpuje
TOTOAHE 3a OCJIOHAIL OIepalyjaMa, WUTH,.

Ja 6u ce Bemmke apMije, y KOjuMa mPeOBIabyjy MOTOMEXaHUZOBAHE
jemymuite u 6pOjHO Ba3IYXOILIOBCTBO, MOIJIE IITO IIPe M IITO e(PUKACHI]je
QHTaXkOBaTM OAMAaX y IIOYETKY paTa, HEOIXOZHO je, TIOpeJ, OCTAJIOT, Ja ce
y morpaHEMYHMM ofJracTMMa Hajase IIPOoCTopMje Koje Cy IIOfecHe 3a cMe-
urraj, cHabneBame M. KpeTame TUX CHAara. 3a OBO Cy HAj3TOMHMje BEJMKE
KOTJIMHE, IIMPOKe J[OJMHE M YOIIITe PAaBHMYACTO 3eMJbuilTe, Oorarto
arpapHMM IIpoM3BOmMMA, TMjahoM BomoM, noOpo Hace/beHO M ca pPas3BuUje-
HOM MpPeXKOM CBMX BpCTa KOMyHMKAaIMja. A akKo cy OBe KOMYyHMKAIMje
pasrpaHaTe ¥ y IIOTPAaHWMIHOM II0jacy ¥ KoOpOo IIOBe3aHe ¢a YHY TPAIIOIThy
paTuillTa, OHNA Ce TIOjaBJbyje MOTYhHHOCT [a ce KOHIIEHTpAlMja M CTpaTe-
TYICKY DA3BOj cTome 'y jemHy pazmmy. OBo 6u Omo HajumeamHMju ciydaj,
jep 61 ce Tume 3a Hajkpahe Bpeme MOIJVIO IIpehy M3 CTPATErMCKOT Pa3Boja
y omepaiprje.

POSBEPH

BHMOJOITIIIKM IPAT

Hwura pasmatpa nutawe npowussoawe W yno-
Tpebe 6MONOWHKKMX cpeactaBa y eBeHTyanHOM
6yaykem paty Hao u 3awTUTy oA HMUX

AENO YCHOPO WU3MA3U U3 LLUTAMIME



Il'enepan-noTnyxopink MUXAWMIO AIIOCTOJICKHM

'PENNIABAIBE TAKTMYKHUX 3AJATAKA

(MeT00 %00 2pYynHuUX 30HUMAIQ)

Pemrapame TAKTUYKUX 3a7aTaKa II0 KapTy WIM Ha 3EeMJBMHIITY je
BUILIM CTEIIEH M3y4aBaiba TAKTHUKe KOjy Ce Of, HeKMX IIMcalla HasuBa IIpy-
MeEhEeHU [e0 M3Yy4aBamka TAKTUKE, 32 PA3JIMKY Of, UMCTO TEOPETCKOT HaduuHa
pazpa. IlpupomHo na ce y OBOM paAy NPaBuiIHa pelllerha MOpajy HOTKpe-
OUTU M TEOPETCKNUM apryMeHTMMA, 4 MCTO TAaKO ¢é HBMMa MOopajy mobujaTn
¥ HeNpaBUJIHE IIOCTABKe y TOjeMHMM TaKTUYKMM pellemuMa. 3a IpuMe-
HBEeHO M3y4aBame TaKTUKE, Tj. 32 PelllaBarme TaKTUYKNUX 3a7[aTaka II0CTOju
pyare OpMM, Kao LITO Cy: TPYHHa 3aHMMaiba, MaJle paTHe Mrpe, KOMAaH-
maETCKa IyToBarka, uTH. OBne hemo ce 3anpskaTy camMo Ha METOLY Paja -
KOJ TPYIIHMX 3aHMMAarba.')

Bes 003upa Ha TO KOja he ce (popmMa IPUMEHWTH TIPY PEIIABAILY
TAKTMYKUX 3aJaTaKa, IIpe TIpeJlacka Ha Mpopany HOBE TAKTUYKE PaIIbe,
IIoTPeOHO je ompzRaTH ofxroBapajyha mpesaBarba U3 ONIITE TAKTHKE U YIIO-
Tpebe pozmoBa, a y oxrosapajyhoj Mepy ¥ 3 IIO3HABAHA IOjeOMHUX CIYy-
x06u. Ilorom Tpeba Ha ceMMHApVUMA IIPOBEPUTM KOJMKO Cy CIIyILIAOI)
caByamamy npeheHo rpaaMBoO, ¥ TEK MOTOM TIPUCTYTIMTHU IPAKTUYHO] IIpU-
MeHJ CTeYeHOT 3HAara pPellaBakbeM jeJHOT WM BUIIe 33JaTaka U3 Te -
obmacty. Ho, ¥ TIopes; OfpIKaHMX MPETXOAHUX TIPeNAaBaiba HACTABHUIM CY
OyXHM Ja M y TOKy caMe Tpopafie 33JaTKa ca CIyIIaolyMa HOIMYILY]Y
CBOja TIpefaBamba JaBambeM 00jalllherha M YIIyTCTaBa, ¢ IMIBEM [a Ce CIIy-
LIAOIMMa OJIAKIIa IIPMMEHA TEOPEeTCKOT 3Hamba, Al HUKAaKO0 ha Ce TUM
objanrbemyMa U YIIyTCTBMMa OTKPMje HeKa BapyjaHTa pellera 337aTKa.
Tpeba mmaTy y Buny xa he of oBora paza OMTHM KOPMCTM CaMO aKO IO
pelrersa 3afaTKa CBAaKYM caymIasan jgobe camocTaiHMM pazom. VeTwuma,
To he y modYeTKy 3axTeBaTM OF, CBAKOT ITOjefMHIA BUILE TPyZa, aau he
ce Ha OBaj HAYMH CJIyLIAOIY HAjaKIlle HaBMKHYTM HA CAMOCTAJIaH Paf,
mrro Tpeba ma OyJe OCHOBHM IIMJb OBe HacCTaBe.

') HanoMmmeM Ja OBJi€ M3HOCUM CBOja MCKYyCTBa U3 pellaBarba TaKTUUYKNX
3a7aTaka y TPYyOM M IIKOMM, y3uMmajyhm y 063up 1 MuIIbeH-e Ipyrne HACTABHMKA
TakTMKe Buile BojHe akamemuje JHA.

%)y ¥ mamem wmanaramy ymorpebibaBahy HasmB ,Caymanan’ u ,,HaCTaBHUK
Ge3 o063upa IITO ce 0BAaj METOJ pelllaRara TAKTUURMX 3afaTakKa MOKEe KOPUCTUTU U
3a papg ca oduuupuMa y Tpynn. Jakie, OHM KOju ce yde Ha3BaHU CY ,,CIylIaomm‘,
a OHM KOjU PYKOBOJE HACTaBOM ,HacTaBHmuIm, 06e3 ob63mupa pga Jau Ce pellaBame
3azaTaka NPOBOAM Y JEAMHUIM, YCTAHOBM MJIM IIKOJIN,
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Cam metop, npopane TAKTUYKMX 337aTaka KOZ IPYIHUX 38HUMALA™
MOXKe OUTM pasau4uT, jep 3aBUCH y IPBOM Defy Of Y3AUTHYTOCTH CIy- '
JaJjlana, a IMOTOM Off CTPYYHMX KBAJMTETa M YMEIITHOCTM HACTABHMKA U
HI33: JPYTUX OKOJIHOCTH. Jla 6ux ykazao Ha moTpefy MOCTEeHOCT y TOM
pany, u3Hehy HEKOIMKO BapMjaHTM METOA pPellaBaa TAKTIYIKUX 337a-
TaKa KOJ TPYTHMX 3aHUMAa (10 KapTH, Ha 3eMIBMIITY MM KOMOMHOBAHO
0 KapTu ¥ Ha 3eMJBMINTY). Pasymibmeo ]e Jla OBO HM y KOM CJyd4ajy He
Tpeba cXBAaTUTHU KA0 HEKe TOTOBE ,pelelnTe’ 3a 0Baj paj, jep HaCTABHUIIA
Tpeba cTasHO fa paje Ha CBOM JIMYHOM yCaBpIIABaIbY, a TUMe ¥ Ha yca-
BpIIIaBay MeTOAa y HacTaBy. HadesHo, HacTaBHUMK He Om Tpebao HMKaAma
Ja 7ABa 3amaTKa IPOBOAM Ha jedaH Te MCTM HaumH. JlakJie, 3a CBakM Tak-
TUYKY 33JaTaK MOpa Ce yHAaIpel yTBPAUTHM MeTOJ ¥ HAUMH IIPOBOLeEmAa,
KOjU y BEJMKO] MePM 3aBMce He CaMO Of Y3QUIHYTOCTM CIyIIajana, Beh
¥ O HAaCTABHMX NNTam-a Koja Tpeba ma ce mpeby, 3aTmm ma Jmi ce 3agaTak
pemraBa caMo II0 KapTy, Ha 3eMJLMIITY WMy KOMOMHOBAHO, UTH,

Koz rpymEMx 3aHMMAama y METOAy IIpopaze TAKTUIRIX 3amaTaKa
ca CIyLIaolmma, o MOMe MMIIJbEHY, MOTY Aohyu No mpumeHe ABe OCHOBHE
BapuMjaHTe: a) Kafia CIOyUIaomy TPBY IIyT 06pabyjy jeaHy TaKTUYKY Pajiby
(oBme ce mmcaM caMO HA OCHOBHe TAKTMYKe PAaAmbe: Hamaj, Oa0paHy u
MaplleBame), y KOM CIy4ajy MeTon Tpeba Ja Camp:Ky MHOTO eJIEMEHATA
MOKa3HOT KapakTepa, 1 6) Kama cy ciayuiaomy Beh obpabhuBasm ocHoBHe
TAKTUYKE Pajie M Kafa IUXO0B Jasby pax Tpeba ma mMa 3a 1umib ycaBp-
HIaBame y pelraBalkhy TaKTMYKUX 330aTaKa.

Y pamem uasaramy 3anpikahy ce Ha pasMarparby OHMX METOHR,
KOjU Cy KPO3 HaCTaBHY IIPAKCy IPOBepPeHN, i Koje UIIaK, Tpeba cMarpaTn
caMO Kao jegHO Of Bullle MOTyhMX peuIlesa OBOra Ipobiema. ;

I

Axo cayuaony mpBuY IyT Ipopabyjy HEKy TAKTUYKY pafiby, [I0O-
TpebHO je 73 OHM CaMOCTAJNHO IIPOydYe 33aJATaK M HAHECY CUTYaLjy Ha
KapTy, IOIITO MM HaCTaBHMK IpeTXOonHO objacHm kako ce To pagu. IIo
3aBPIIEHOM DPajy HAcTaBHMK Tpeba ma IPOKOHTPOJMIINE Taj Paf, & IIOTOM
ce, TOJ] H-eTOBMM PYKOBOACTBOM, TIPMCTyIIA PasMaTpamky HACTABHUX M-
Tama: ,,CXBaTame 3ajaTka‘’ u ,,IpoIeHa cuTyamyje’.

ITpouera curyayuje

Y paTHMM yCJIOBMMA KOMAHZAHT HOPMAJIHO mobija Gopbenu 3amaTar
¥ JIMYHO BPINM NPOLIEHy CUTyaIpyfje pajy LOHOIIEHa ONJIyKe 3a yIoTpeby
CBOje jemwHIIle, jep je OH JIMYHO OArOBOPAH 34 YCIEIIHO M3BPILICHE J0-
Gusenor 3amaTka. IIpy Tome my IuTab IIpy:Ka CBe PACIOIOXKMBE IONATKE
0 HempyujaTelby ¥ O CTAlmy M MOTyhHOCTMMA COIICTBEHMX CHATA ¥ BPIIN
CBe MpopavyyHe KOjM cy KOMaHAAHTY MOTPeOHM y TOKY IIPOIleHe CUTyaIpije.
On camor KOMaHZAHTA 3aBUCK y K0joj he Mepu y mporiec Te mpoijeHe YKIbY-
YUTK CBOTa HAYeNHMKa mraba u ocrase oprade mrraba. 36or Tora m Ciy-
~ maore Tpeba BexOaTH fa IieHe He CAMO CUTYalMjy y yJI03M KOMAHIAHTA,
Beh u ma BpIle M cBe mpopayyHe Koje OM 3a KOMAHIAHTa y paTy TIPUIIpe-
MaJym opraHu mrrtaba. Ilpu Tome KoMaHmaHT Tpeba /[a BPIIM TIPOLIEHY CU-
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ryanuje y uemvem (y3umajyhu y obsup OopbeHa mejerBa cBOje jemummIe
Ka0 jefMHCTBEHe IeJIMHE), 4 He ONBOjEHO II0 POXOBMMA.

OBaj pax Tpeba BPIIMTH TION, HEIIOCPELHMM PYKOBOACTBOM HACTAB-
HUKa, ¥ TO y BUAY IMCKycuje uaMeby mera u ciaymajaua, pasmarpajyhn
creneha mrramal :

1) Cxsaramwe 300aTxa — y NPOIECY PelllaBakba TAKTUIKOr 33JaATKA
3ay3MMa BeoMa BajKHO MecTo. Hberosum pasmarpamem Tpeba mocTuhn fa
CBAKM CIIyIIAJAl] y yJI03)M KOMAaHJAHTa CXBAaTU YJOTYy CBOje jeuHNIEe Yy
mpercrojehoj Gopbu, Tj. Aa Habe HEHO MecTO y OZHOCY Ha BMIIY jeAMHMILY
M Ha cycefe, Oa yoduy PpesyJTaTe YCHELIHOT W3BpIIerha 3a/jaTKa CBOje
jemmuute To yemex Gopbe y IeJmHM, Kao ¥ IOCHEIMIle aKO H-eroBa jemm-
HuIfa He Oy M3BpLIMIA 33[aTak y noTrmyHocTu. IIpemMa TOMe, CXBaTame
3amaTKa HM y KOM CJIydajy He Tpeba na ce CBOAM Ha IOHABJbAIbe 33JaTKa
Koju je mobujeH of TMpeTTocTaB/beHe KOMaH/e, Kao IITO Ce TO HeCTOo Je-
[maBa IIPY PeIIaBaiby TAKTUUYKMX 3amaraka, Beh To Tpeba ma mpercTaBiba
nyBoky aHammM3y MOOMBEHOT 3aJaTKa.

2) Henpujares — pacropen, cTelleH yTBpbusama, GpojHa jaumHa,
cacTaB, MOTyhHOCTY FHETOBOT JaJbeT JejcTBa WTH,.

3) ConcTsene CHO2e — TIO MCTMM IMTAHUMa Kao M 3a HEIPHjaTesb-
cke cHare. 3aTyM, IPOPAYYH OFHOCA COMNCTBEHNMX M HETPKUjaTe/bCKUX CHAra
y mermagmju, apTUJbepujy, TEHKOBYUMA, ABUjalMji UTA. — Kao M 3aK/bY N
U3 TOT OfHOCA.

4) Bemsuwre — yTUIRER] Ha U3BOheme mpercTojehe TakTIKe paiibe, |
sagpxkaBajyhu ce mocebHo Ha MoryhHOCTMMA yIoTpefe TEHKOBA, apTUIbE-
puje u aBujamMje, Ha 3ajalyMa KO TPOM3UIase 3a VHXWEePU]y WUTH.

OBjie Tpeba HAIOMEHYTH Ja je BPJO BAaXKHO /la HACTABHMK BOJM pa-
yyHa fa ce He npebe y amCTPaKTHy NMpOLeHy 3€MJBMILITA (HAIpuMep, Aa je
3eMJBMINTE ILIAHMHCKO, MAHEBAPCKO, IOIIyMJbeHO M T.CIL), LUITO Ce MHAde
gecTO MOXKe dyTH, Beh Zla ce KOHKPETHO M3HOCH KaKO OHO yTHUe HA M3BO-
beme onpebeHe TakTWYKe paje (Hamaz, OAOpaHy, Mapll), Ha ynorpeby
[OjeIMHMX POZ0BA BOjCKE M CIyKO0m, Ha TEXHMKY KOjOM Ce pacrojaze
YT, ¥ TO jeTHOBPEMEHO y ORHOCY Ha CBOje jeIMHMIle ¥ HelpujaTesba.

5) Bpese — Ko7, IIPOLIEHe OBOT eJieMeHTa TPeba HApOUMTy MaKIby
obpaTyTy Ha TpopaduyH IOTpeGHOT BpeMeHa 3a JoBOheme M pasBobeme
jenvuuIla, 3a yTBpbMBame, UTA., ¥ TO MAPAJIENHO 32 CBOje jenmHMIle ¥ 3a
Henpujaresba. 3aTmM, mocebHo - Tpeba IMPOCTYAMPATH KJIMMATCKE yCIOBE
IMpOCTOpKje Ife ce pelllaBa 3afaTak M MEeTeOPOJIOIIKe IOofaTKe, jep cBarm
Ipezie0 MMa CBOjUX CTIEIMPUUHOCTH Y KJIMMU.

6) IToce6HO ce Tpeba 3appIKaTH Ha marepujaanon odeszbeberwy je-
Junuye 33 M3BPIIEHe NIpeTcTojehe TaKTUYKe Pajibe, He CaMo y IIOIIERy
IpopadyHa MAaTepyujajHuMX CpeJicTaBa Koja Tpeba moTypuTH (MyHMIM]a,
XpaHa, eKCILIO3UB, MHKMILePUCKM AJaT, CAHMTETCKM MaTepujas U Ap.),
Beh ¥ mpopauyHa IITa cBe Tpeba eBakyyMcaTy — HAPOUMTO AKO CE periaBa
3a7aTaK TI0 TeMy MaHeBapcka onabpana. IIpy ToMe, HAPOUNTY IAKILY Tpeba
obpaTuTy Ha BPCTy M KOMILJIETHOCT KOMOpe xoja he ce xopmcTHMTM 3a Ma-
repujanHo obesbebere ¥ IPeABUAETH. noTpebHe Mepe Ja ce yOoueHM He-
MoCTany OTKJICHE.
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HacraBamk oBaj paxm Tpeba za pasBuja Tako Ja M3HOCH Ha JMUCKY-
CHjy jemHO IO jemHO Of TIOMEHYTMX IIMTama ¥ Aa [IOCTaBJ/ba HUI IIOTIIV-
Tarka Jja Ou mTo Gosbe pecBeTIMO CBAKO IMTake y IeamHn. Ilpn Tome
caymaonyma Tpeda FO3BomMTY caobomHy O6opby myamberba, IO CBMM M-
rTabyMa. HactaBHmk Tpeba za Tpazkm off ciayllajala Ja CBOja MUIIJbEHbA
[IOTKPEIJbY ]y TEOPeTCKUM apryMeHTUMa M MCTOpuCKuM mnpumepuma. Kana
ce jemHO TIMTarbe (eJeMeHAT CUTyalyje) y LeJdMHM PasMOTPyM, OHAa CIy-
mwaoy Tpeba y3 momoh HacTaBHMKa [a LOHECY CBOje 3arJbydkKe, Aa Om
ce IIOTOM TIPEIILIO HA pasMarTpame ciefeher mmurama M TAKO penoM CBe
IOk ce cBa He oOpage. Ilpu ToMe je BeoMa BaXKHO [a CIYIIAOLM JOHOCE
[IpaBMJIHE 33aKJbYyYKe O IIOjenVHMM eJeMeHTHMAa CUTyalyje, jep OBM 3a-
KJbYYLM TIPETCTAaBJbajy OCHOBY 3a AaJbM paj Ha pellaBamy 3ajarka. He
01 ce CMeEO IecUTM CJaydaj Ja ce IIpoIeHa CUTyallyje 3aBpIIM, a Oa CIy-
HIA0IMMa HUje jaCHO KAaKBy OfJyKy Tpeba QOHETHM 3aTO IITO y TOKY IIpO-
IeHe HMUCYy AOHETY HEeOXOmHM 3aKJbyulm. HampoTus, Kaf, ce 3aBPIUM TIPO-
[leHa CBMX €JIEMEHATAa CIYIIAoIy Tpeba ga MMajy aICOJyTHO jacHy CIMKY
0 TOMe IIITa ce MOXKe I IIUTa je HAajIeJMCXONHI]je Yy TOj CUTyaIji yPaauTH,
Tj. KaxBO ce peiewe Hamehe. OBo je morpebHO 3aTo ma Ou ce y TOKy
Jajber pama Ha obpamm 3amaTKa y TOMe AYyXy MOTJa PeIunTy OpraHm3a-
IMCKA ¥ MaTePHUjaTHO-TEXHUYKA CTPaHa NNUTaka M CBe TO II0Be3aTH Ca
paspazoM OATroBapajyhmMxX IITAIICKMX AOKYMEHaTa.

OcHoBsHA 3AMUCAO

Kama ce 3aBpiiy paj Ha [POLEHM CUTyalMje ¥ OArosapajyhm za-
KJBY4IY JACHO YyTBPAe 1 POpMyJmMILy, HacTaBHMK Tpeba ma npebe Ha YyT8P-
bhusarwe OCHOBHE 3AMUCAU 30 U3BOhHewe Oopbenux Oejcrasa 3a NPETCTO-
jehy TaxTUwky padwy, Koja Tpeba ma TOCIYyXKM Kao OCHOBA 3a paspamy
IpPeJIJIora HAYeTHVKA POAOBa ¥ CIy:KOM ¥ APYIuUX opraHa uTaba.

Axo je pan Ha TIPOIEHM CHUTyallMje nobpo TIpoBeneH M aKo Cy LO-
HeTM TPABWIEM 3aK/bYHYIM KOjU U3 CUTyanyje IMpou3uiase, OHAa je JIAKO
cdopMysmcaTy OCHOBHY 3ammcao 3a u3Boheme 6Gopbemmx nejcrasa. IIpn
yTBphuBamy OCHOBHE 3aMMCIM He Tpeba yJnasuTu y AeTabe KOje cagpxku
O[TyKa MM 3aToBecT, Beh M3HETV caMo OCHOBHe eJieMeHTe KOji y CTBap-
HocTM oMoryhaBajy masbu paj opraHa mItaba, OZHOCHO Aasby Paj Cirylia-
Jama y yJorama pasHux opraHa jegmor mrraba. Taxo, Hampumep, ako ce
pemmaBa 3ajaTak M3 Hamanga, Tpeba oppeAWTH MpaBall TIIABHOT ynapa, Ox-
HOCHO HAamaja ¥ IoMokHe TIpaBIle fejcTBa M OCHOBHe elleMeHTe GopGeHOT
[IOpeTKa ca TPYIMCAIbeM IMelIafyiICKUX CHAara y Hajrpybsbum Iprama, He
onpebyjyhu 6Gpojee jemummma ¥ Apyra KOHKpeTHa IMTama Koja he ce
IeTaJbHO Pas’pazyuTy TeK y NPEeAJory HademHyka mraba. OBOM IpMIMKOM
ce MOXKe yKa3aTu U Ha HekKe rocefHe MOMEHTe Ha KOje HAYeJHVMIV POJOBA
u cmyx6u Tpeba ma ofpaTe maxKiby WM JA MX Y CBOjUM NPEAJIO3¥MA II0-
cebuo obpapne.

Ilo OBOM HACTaBHOM TIMTAEY CIIyIIaomy Tpeba fa majy cBoja Ioje-
IVHAYHA MMIIUbeHba, a HACTAaBHMK Ha Kpajy Aa YTBpau u opMyJsiie
jemHo 3ajefHMYKO MMIIIJbEIbe. K
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IIpedrosu , -

IIpaBuisa obpana IIpezasiora HAaUYeJIHMKA POAOBA M CIyX0y 3aBMUCH
y TIpBOM pexy O pasyMeBaiba TAKTVW4Ke yJOTe POZOBa M CiayxK0um y om-
pebenoj curyamprju, a 3aTUM Of NPAaBMJIHOT CXBaTarba yJiore mraba y
IpuIopeMy KOMAHTAHTOBe OMJIyKe, MehycoOHOr ofHOCa NOjeAMHMX OpPTaHa
urraba 1 HMXOBOT OJHOCA IIPeMa HAYeJHUKY IITaba M KOMaHIAHTY.

IIpemuros3y ce MOTY PeayiHO O0paauTy TeK IIoCJe Ca3HABarsa OCHOBHE
3aMMCca 33 M3BOherbe OopbeHMX ZejeraBa, M3 Koje Tpeba ma mpomsaby

3amaiy 3a CBe HAYeJHVKEe POZOBA ¥ CIyO0u Kao ¥ ocraje opraHe mITada.
Ha 6a3u maTe cuTyauyje M OCHOBHe KOMAHJAHTOBE 3aMMUCJIM CBYM TV OPTaHMU
MOTY BPLINTM IIPOLIEHY CUTyallje y IOIJIeny HajreaucxopHuje ynorpebe
cBOTA POja, OTHOCHO cIyxxk0e, a Ha 6a3y OBE NpOIEHe IPUIIPEMUT U IO~
HeTY KOMAHIAHTY Ha omofpermbe cTpytIHe IpenJsore 3a ynorpeby csora poma
(cyx0e) y mpercTojehoj TAKTUIKO] PaIEbNL.

Ilpu paspapy Ipefiora ciayliaone Tpeba mocrerneHo oby4yaBaTy He
camo y yJroraMa Ha4deJHMKa POJOBa M CIIyK0y Hero u y yJo3y OCTaJX Op-
rama mrtaba. A mpy o6pagy OBOr HacTaBHOT MuUTamba Hajbosbe je ma ce CBU
CIIyLIAOLM CTABIbAjy jeJHOBPEMEHO y yJore IOjeAVHNX HadeTHVKA POZoBa
¥ ciryx06¥ ¥ Ja CaMOCTAJHO TIpMIIpeMajy ofroeapajyhe mpezore o yJo3u
HAaYeJHMKA: apTUJbePHje, MHKMIbepHje, TEHKOBa, Be3e, TI03a/iHe U Hades-
HMKa mrraba (kon Behux jequHMI@A M @ TOZHOCE TIPEJIOT 3a yHoTpedy
Ba3yXOIIJIOBCTBA). ; -

IIpe mero 1ITO ce npehe Ha MpUIpPeMy NPEAJIOra, HACTABHUK (OMIITe-
BOjHM MV 3a OAroBapajyhu pox miu ciyx0Gy) Tpeba ma objacHu ciryira-
oIMMa KaKO Ce pajgy TIPeJIOr M HITa OH CANp Ky, CTMM Ja Ia CIIyLIaoIm
mory obpabuBaTi Kon Kyhe My y UIKOM (TIOA KOHTPOJIOM HacCTaBHMKA ¥
y oxpebeHOM BpeMEHY) MM ce MOTy IPUIPEMaTy 3a yCMEHO M3jaraibe Ha
6a3u KoHcIekTa. Pamy mocTu3ama PASHOBPCHOCTY y Pafy, ImoTpebHO je xa
ce mpu cBaxoj obpamy 3amaTKa, ¢ 003MPOM Ha DACIIONIOXKMBO BpeMe, M3-
BPIIM pAaCIIOfiesia MpejJIoTa TAKo fa ce jenuu obpabyjy Kom Kyhe, mpyru
y mkonu a Tpehu na ce ycMeHo m3axy Ha dacy. Jlomahy pam cBaKako
omoryhasa comaujy ofpany ¥ cacTaBibare PasHNUX MPOPavyHa, A TPK
eMy Huje yBeK 3arapaHTOBaHA CAMOCTAJNHOCT y Ppapy. IlIkomckm pan
obesbebyje camocTaIHOCT y PaAy, @ M KOPUCTAH je 300r Tora ILITO ce CIy-
maomu yBexk06aBajy fa obpabyjy mocTaBibeHM 3afaTaK, y OTPaHNIEHOM ¥
onpeheHOM BpeMeHy, CIMYHO KA0 ¥ y PaTy. YCMeHO M3jaraibe HA Hacy u
IMCKycuja TIo KOHCIIEKTy oMoryhaBajy sma ce Ciyliaonyu obydaBajy Cio-
BOqHOM YCMEHOM M3JIATramy MMCIY — IUTO je MCTO TAaKO BeoMa BaxKHO,
HApOuYMTO TIPU YCMEHOM M3NABamby 3amoBecTy ¥ Hapebema.

TIpes03M HavYesHUKA POLOBA M CIy:xOu, HauenHmka mrraba, zame-
HMKa KOMAaHAHTa 3a ITO3aJVHYy M APYTMX opraHa Inraba, HadesHo, Tpeba
ma Gymy 1rro xpahu u fa ofyxBaTe KOHKpeTHe IPEAJore O yroTpebu -
XOBUX POZ0BA, OFHOCHO CIy>0y TIpU WM3BPILIEIY IIOCTAB/EEHOT 3a7aTKa,
kao u obesbeheme mpensuheHux AejcTaBa ca marepujasHe crpaxe, (Ilo-
TpebHa 06pa3IoKerha M3 CTPyIHe MpOLeHe cuTyalyje u TIPETXORHMX IIPO-
pauyHa MOTy na majy ycMmeHo.) A jga 6y morsm comumHO Aa obpaze Ipex-
JIoTe, CIIYIIAoLy MOPajy TPeTXOAHUM MHAMUBMAYAJIHMM PazoM [a COJMAHO
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pasMoTpe CTPy4YHY (POAOBCKY) CMTyallMjy M [ga M3BpIIe CBe IIPETXOIHE
npopadyHe. OBO HAPOUMTO BazKM 3a MPENIOre HAYeTHWKA apTHIhepuje u
VHXKMIbEPYje U 3aMeHMKa KOMAaHAAHTa 32 [I03aAUHY.

IToce obpaze mpezgIora (HampuMep, HAaUYeTHUKA apPTUJbEPHje), jemau
of ciayliaman@a Tpeba za M3Hece CBOj IPeAJOT y3 YCMEHO 0O0pasiioKerhe
(x0je mpom3mMIazu M3 CTPydHe IPOIeHe cuUTyalrwje), ma 6m ce moToMm pas-
BMJIA IMCKYyCHja JOK ce He PalTdycTe IIeIMINTa 0 yroTpedu oxgrosapajyher
poma y oxpebenoj 'raKTprqKOj chyauij. Ha 3aBpiueTky amckycmje Ha-
CTaBHMK Tpeba ja HA 3aKJbYYAK KOjUM he ce yTBPAUTHU HaJueJmcxom{MJa
ynorpeba poja y TOMe 3alaTKY.

Ha camyuan maume Tpeba pasMOTPUTHM IPERJOre CBUX HAYETHUKA
pomosa M cayxk06y ¥ 3aMeHMKa KOMAHAHTA 34 NO3aAMHY, a Ha Kpajy u
mpejJior HadedaHuKa rraba. Ilpepsore HayesHMKa omepaTMBHOr M obaBe-
IITajHOT OPraHa, 10 MOM MMIILBEHY, He Oy Tpebaso pasmaTrpaty mocebHO
(ocym m3y3eTHO pamm obyke), jep Cy OHM OpTaHM HadesHuKa wraba, y
uyjeM npejiiory Tpeba ma OyAy CampsKaHM M HBUXOBU IPEIJIO3M.

ITomTo je cazmp:kwHa TPeAJOra HAYETHWKAE IOjeIMHMX PpPONOBa M
cnyx6u mpenBubeHa y ofroBapajyhuMm IpaBuiMMa ¥ MIPOIIMCHMA M pasMa-
TpaHa y HM3y 4YIaHaKa y CTPYYHMM dYacolyucuMa, oBre hy M3HETH caMmo
CanpRuHy NpeAora HaueJHuKa Iraba xoja jour Huje ycrasbeHa. Tako je
Ha HeKMM BexxbaMma y HIpemIory HadeJHMKA ITaba TIOHABJHAHO CBe IIITO
Cy PeKJIM HadeJIHUIM POZoBa M tiyk0u, a Herme ce y BeMy M3HOCHO IIpei-
JIOT OMIIyKe, UTH. Ilo MOMe MUIIIIbEEY, Y IPeIJIoTy Haue HNKa mraba Tpeba
UBHETH:

— KoOje he ce memaayucKe jeOuHMIIE OIPEINUTU 3a MIBPIIEH-e IOje-
AVMHUX 33a7aTaKa y AyXy OCHOBHE 3aMMCIM KOMaHJAaHTa M HpeJJora Ha-
4YeJHMKA POMOBA; BpeMe HBMXOBOT A0BOhewma Ha ofpehbeHe mojoxaje MM
pejoHe; 3aJaTKe ¥ 30HE NejCTBA jeIMHMIA M JIpyTe TIOfaTKe M3 IIPezJiora
OIlepaTMBHOT OpraHa,

— Kako he ce ymnorpebuty jemummile ojadarma ca OCBPTOM Ha OHA
ImTamka yrnoTpede mojeamHMX pPOAOBa M CJIYKOM KoOja Cy ocTasa HEYTBP-
bena, He moHaBspajyhu OHO IITO je KOMAaHOIHT yTBPAMO NPUJIMKOM INpPex-
JioTa HA4eJHVKa POROBA M CJIyKOM;

— Mepe 3a u3BMbambe M OPraHM3AIlL]y OcMaTpama (13 TpezIora
obasenrrajHOr OpraHa);

— mepe Gopbewor obesbehema (bopbeno ocurypame, IITO, ITAO u*
X3) m3 mpepJiora OIEPATHBHOT OPraHa CACTaBJBLEHOT y capajiby ca Hadel-
HUKOM apTMJbepuje ¥ VHKUIbEPH]e;

— Mepe 3a MaCKMparme (TAKTIIKO ¥ OIEPATUBHO) U3 IIPeJIora Ome-
PATHBHOT OpraHa CACTABJHEHOI y CAPaJHI ca HAYEJIHWKOM VHIKUIbePHje;

— Mmepe 3a 06esbehere TajHOCTM IpUTIpeMa M M3BPIIEEe ofpehene
TakTHuKe pagpme (cayxba KOC);

— ocrajie Mepe Koje cy of IocebHe BazKHOCTH 3a onpeheHy Tak-
TUYKY PaTIbY. '

Y no npemgrory HavemHuka wwTaba Tpeba pasBMTM IMCKyCH]Y, TIa #
Bera TPOoaHAIU3MPATH Kao M CBe ApyTe, IpejJiore, C TMM Ja HACTABHUK
Ha Kpajy M3Hece HajUENNMCXONHM]e pelllerhe.

3 Bojuo nmemo
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Y memom OBOM pafy HACTaBHWK Ce y CYIITMHM jaBiba y YJIO3U
KOMAaHAHTA, & CIIYLIAOI IOCTEIIeHo y yJIOTaMa IOjeIuHNX opraHa mrraba.

Odayxa

Opnyra ce MOxKe IIOTHYHO (DOPMyJMCATM TE€K OHZA Kaga Cy CIy-
LI20I[M Ha 0BAj HAYMH NPOLLIM KPO3 yJIOTe HadeJ HMKA DOZOBa, 3aMEHMKA
KOMAaHJAHTA 33 I03aAVHY M HaueJTHMKa IITaba, jep ¢y CBM HeHU eJeMEHTH
JeTaJbHO IIPOAMCKYTOBAHIL.

IIncmeny opIyKy CIIyIIIAOI MOTY oqaopMMTM OMJIO y YUMOHNIIA MIIA
KOj, Kyhe, My Ha 3eMJBMIITY (aKO ce BpIIM M3BUbame IO oxpeheHOM 3a-
matky). Ilocie mpersieza odopMibeHe OAJIyKe, HAaCTaBHMK Tpeba ma pas-
BUje HIMPY AMICKYCHjy CiIylllajialia ¥ Aa VMICTAKHE Jia JIM Cy M y KOjoj Mepu
yemenu ma je odopMe y AyXy OCHOBHe KOMAHJAHTOBE 3aMMUCIM M YTBP-
beHux 3aK/by9aKa MOHETMX IPM PasMaTpamy INpeAjora IOjeIMHUX Ha-

| YyeJTHMKa POXOBa ¥ CaykOm. OBa obyka coymiajana ¥MMa BeJIUKM 3HAYAj,
Jep of E-e 3aBuCK Jla M he ce KOMaHIAHTOBa 3amycao MOhy IITO IOTIIY-
HMje CTIPOBECTM y JKUBOT Kpo3 ofpamy GopbeHux noxymeHaTa.

ITo 3aBpuIEeHOj AMCKyCHjM HACTABHUK Tpeba YKPaTKO [a aHAIMIMPA
paz cayianalia 1 M3Hece HELOCTATKE M MO3UTUBHE CTPAHE II0jeIMHUX Of-
JyKa, ¥ [a Ha Kpajy dopMyiuile jeAMHCTBEHY, T.3B. ,,IIKOJCKY' OIMIYKY
koja he cagpzkaTy Hajbosba pelllerba M3 OAJYKa TOjeqMHALlA M IO KOjOj
he ce pasBujaTy mamu pan Mo 3agaTKY.

AKO je zamaTak IIOCTaBJbEH Ha 3eMJBMINTY y OKOJVHM TapHU30HA,
oHpa Tpeba OpraHM30BaTM M KOMAHAAHTCKO M3BMhame Ha 3eMibuiuTy. Ha
KOMAaHIAHTCKOM u3BUhamy ciyliaoile Tpeba obyuaBaTi y IIpOBEpPM CBOje
OZJyKe Ha TEepPeHYy M M3[aBaky yCMeHe 3allOBECTM IIOTYMILEHUM CTape-
IIMHAaMA. :

Paszpada wrabruxr 0okyserara

ITocie 3aBpIlleHOr paja Ha IPOIEHM CUTyalyje, MPemo3uMa Ha-

YeJJHMKA POAOBA M CIY3KO0M ¥ OQIyny KOMaHZAHTA, — IUTO y CTBAPHOCTH
IIpeTcTaB/ba BPJIO BaXKaH CTBApPATadKy Paj LITA0Q, OJHOCHO CJYINAJalid
KOju ce IIPOBOJIe KPO3 yJIOTe CBUX I-ETOBMX OPraHa, — Tpebd mpueTyrmTu

paspazy mTabHMX mJoKyMeHaTa. Maza je OBaj pan BeOMa BaxKaH, UIaK MMA
nojasa fa ra IMOjeIMHIM CMAaTpajy HEKMM CIIOPEIHNMM IICCJIOM KOjU MOKe
yemenmo 06aBBaAT M HEKM ,,aIMUHMCTPaTHBHK amapar y mrraby. Huje
moTpe6HO HAIVIAIIABaTY KOJMKO Cy OBaKBa CXBATaHha IITETHA, TAM IIpe
IITO je TIOTPeOHO COoMMIHO IO3HABAE-€ TAaKTMKe Aa OM ce Kpo3 pazpamy
IOKyMeHaTa 3a ofpeheHy TakKTMUKY CUTyalyjy MOIJa MIPABUIHO IPeII3i-
paTu yJora u IejCTBO CBaKOT poja u ciryxxbe. BaskHocT Tora pama MoxKe ce
YOUMTHM aKO ce MMa y BMAY fa of O6JaroBpeMeHe u Taume ofpazme mOKyMe-
HATa, KOjMMa ce peanusyje KOMAaHFAHTOBA OAJIYyKa 3aBMCU HE CAMO IIpWU-
IIpeMa HEeTo ¥ M3BPUIeH-e TAKTUYKe Dajibe y IeJMHYM, OJHOCHO 3aJaTKa
motuyHe jepmumie. Hamme, mo Heycnexa Moxe nohy 4ak ¥ OHma Kaja je
KOMaHJaHT JIOHEO ;,Hajlosby ofiiyKy camo ako meros mrral He yme aa je
CIpoBeZie y XMBOT, Kao IITO U ,crabuja” KOMaHOAHTOBA OJIyKa MOXKe
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AOHETN IIO3UTHBHE Pe3yJaTaTe aKo je meros mTab mo6po peasmsyje. 360r
Tora ce CBM CJaylIaouy mMopajy mobpo obygaBaTu 3a oBaj pam y mTaby,
Ge3 obzupa Ha Ay:KHOCTI Ha KOjUMA Cy paHuje GUIM, ML ce cana Hamaze
uwm ce mpensuba ma oxy. Kpos pax Ha paspagyu MITANCKMX [OKYMEHATA
(o ROjux ce jemam zmeo obpabyje camocCTaSHO KOX Kyhe, a gpyru y yum-
OHMIL TIOZ, KOHTPOJIOM HAaCTaBHMKA) caylraomy Tpeba Ja yode M HUXOBY
BaxKHOCT M 3Ha4a] wmrraba Kao LevHe y OpraHW3alyMju caBpemMeHor 6oja.

[Ipn peraBary KOMIUIETHMX 33JaTAKa Off LITAIICKMX LOKyMEHATA
POZOBa 1 CJTy>KOM TIOpes ONMIITEBOJHMX JOKyMeHATa CBM CJIyLIAONM Tpeba
Aa obpabyjy camo oHa Koja cy HeOmXOmHO:moTpebHa OMIIITeBOjHOM KOMAaH-
JAHTY, Tj. camo mnaH obe3behera onpehene TakTIuKe paime ¥ POIOBCKOM
U TIO3aAMHCKOM CMMCJIY, OZHOCHO IIJIaH yroTpebe TEHKOBCKE M ABMOjeny-
HyIEe, 0K Ce YMCTO CTPyYHA NOKyMeHTa MOTy obpabmsaru ma mocebHMM
“aCoBMMA CaMO ca ouimMpuMa oArosapajyher pona, ogHocHo ciryxbe.

Taxo, mHampumep, of apTU/HEPUCKUX INTAOHMX JOKyMeHaTa Tpeba
00aBe3HO TPazKMUTK Za ce 0Bpajay IIaH aPTHUILEPUCKOT 0bezbebherma (ca Tek-
CTY€JIHUM WM IIeMATCKUM TIPErJefioM TPymMcaba apTuibepije, BaTpeHux
MOJIOXKaja, 3ajaTaka apTu/bepuje M IIeMoM BaTpe), 3aTuMm twiaH IIAO u
TpopavyH moTpebHe MyHMINTje 3a apTHIbePUCKO 06e3bebeme, a y onbpamn
obaBe3Ho u mmam IITO.

Of vHEKUIbePMCKMX IITANCKMX AOKyMeHaTa Tpefa TPaskKuIy IIIaH
MHIKMEbePUCKOr 0besbeberma, y kome oGaBesHo Tpeba obpammTy: 3amaTke
MHAKVEEPUCKNX jefiMHNUIIR, 3anmpedyaBame (y BUAy IIeMe uiu Tekera), 1103,
ONPXaBaIbe KOMYHMKAIMja ¥ PACIONENy WHIKUELEPUCKUX CPEeICTaBa.

Ox 1mrramckux MOKyMeHaTa OCTAJINX POOBa M CIyzk6y Tpeba obpa-
ANTY OHa AOKYMEHTa Koja Ce MOopajy IOZHeTH Ha 0000perse ONnuLTesojHoM
KOMAHOAHTY MPe Hez0 WTO ce YnyTe jeOUHUUAME HE U3BPULEtsE.

Hampen uznera moKymeHTa He MOTY Ce TIDABMJIHO ¥ IIOTITYHO OBGpa-
AUTH KO Ce IIPEeTXOMHO He PeIly NUTarke cafejcTBa Kao M uapage IIaHa
cazejerBa Koju obpabyje HavenHuk mraba y3 capaimy HaueJ HMKa POXOBA
M ciryx0M u ocramx opraa mraba. HacTaBHMK MOpa HacTojaTy Ja Ciry-
mraomy f06po cxBaTe yJIOTy ¥ 3HAYA] cafejcTBa y caBpeMeHoM 60jy U yIIoTy
¥ 3Ha4yaj mwraba y OpraHM3alMju eBeHTYaJ HO HAPYLIEHOT cajejcTBa y
mmHavumy 6oja. g

Ha camejcTBo ce He MOKe riegaTyt M30JI0BAHO, HUTK €€ OHO MOIKE
U3BOIUTH y OnpeheHOM BpeMEeHCKOM IIePMONy y OPraHM3aLMCKOM IIPOLECY
paza oprana wrraba. Jep, opraHmzanmja cafiejcTBa IPETCTABIba PAABY Koja
Tpaje HeNpeRuIHO, of mobujarba 3a4aTKa, a4 A0 H-ErOBOT MOTITYHOT M3BP-
mrera 1 MoOxXe ce pehu ma y cTBapHOCTM HeMa HMjeLHOr IIOCTYIIKa KO-
MaHJaHTa HJM OCTAJMX OpraHa Iutaba y TOKy opraHmuzanuje M u3Bohema
boja y xoju ce He ymummhy emementy cagejersa. MebyTum, ,,opraHmzamija
cajejcTBa”, K0 HACTABHO INTAkbe, MOXKE Ce y OPTaHM3aIMCKOM IPOIIeCy
poBohera 3a4aTKa BPEMEHCKHM M3IBOJUTH, au je motpebHo mocebHo yKa-
3aTi & je BPJIO OMAacHO ako 61 ce y HACTABHO] MpAaKCH MUTAELe OPTAHN-
3amprje cazejCTBa MIAOIOHN3UPATIO Y TIOTJIely BpEMeHa U3Boherba U Ay KiuHe
Tpajarka, TUM TIPe LITO ce y caBpeMeHOM pary GopbeHa mejcTsa passujajy
TI07, BPJIO PasIMYMTUM YCJIOBMMA TaKO A2 M KOMAHIAHT M IHETOB IITaf
Mopajy OMTM BeOoMa eJacTUYHM y CBOMe Paiy.

3*
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IIpn pelasarmy 3amaTaka cnymaaumvxa Tpeba IIpMKAaz3aTH HAjTUMINI-
HHUje ciydajeBe ‘OpraHmMsalyje cazejeTBa Koju ce Hajueurhe cycpehy y
paTHO] mpakcu. Y ToM IMJby Tpeba MM IOKa3aTy OPTaHMB3ALICKIM IIPOLEeC
paspajie IIaHa cajejeTBa y ciaydajy Kaja ce PacIojiaxke AOBOJHLHUM Bpe-
MeHOM ¥ KaJ ce 3a OpTaHM3aIMjy cajiejcTBa HeMa JOBOJGHO BpPEMEHA.

IIpe paspaze mojesMHMX IITAIICKMX AOKyMeHaTa, HACTABHMK Tpeba
Ja yIO3Ha CJIylIaolle ca HMXOBOM CaApPIKMHOM M dpopmom obpaze, ciry-
xkehy ce Ipy TOME IITO BHILE IOKA3HMM METOZOM.

ITocoe obpaze mTamckux AOKyMeHATa jeHOr poxa (mozammee miam
OIIIITEBOjHNX?) HACTABHMK WX HAjOpe Mperaena, a 3aTUM Ha aAHAJINU3U
MBHOCK HENOCTaTKe y obpamyu m ykasyje Kako mx je Tpebaso obpamuru.
IIpn Tome cBa obpabena jmoxkymeHTa Tpeba cobaBe3sHO IperdefmaTi, jep Oom
ce HITETHO OAPa3mMyI0 Ha yCIexX Ciayllajala M IbMXO0BO 3aJIAralbe aKo ce

- paspabeHa [OKyMeHTa He Ou Iperjiefajia M ako ce He 0¥ ykKazajgo HA HU-
X0Be HeJOoCTaTKe. .

Hunamuxa

ITocoe obpaze mokymeHaTa Tpeba NPUMCTYIMTM IPOPAIY AMHAMUKE
60ja, ma 61 ce ciayuraoim obydaBasy ma y ogpeheHoM (pesaTMBHO KpaTKOM)
BpeMeHy CXBaTe HOBOHACTAJY CUTyaljy ¥ AOHeCYy ofroBapajyhy omayky.
C ofzmpom HaA IMJb KOju ce kKenm nocTmhy, 3a amHaMuky Tpeba mzabdpatu
IOrofHAa HACTABHA IMTAFba, KAa0: yBOheme y 0opby mpyror erresoHa, Om-
HOCHO pe3epBe, 60pba y oKpyKemwy M TIpoloj U3 Iera, IoBJavYerme, Gopba
y mybuHu HenpujaresbCKe opbpaHe, uTA. 3a CBakKy 3amaTak Tpeba Ipu-
OpeMuUTM HajMame 2—3 cynosmipije (y KojuMa cy M3HeTe IIPeJIOMHE CUTY-
anyje) ¥ JaBaTH UMX jenHy o jexuy caymaoimma. Oxe Tpeba ga Oymy Taxo
cacTaBJbeHE [Ta aHTaXKY]y 3APY2KeHY JeOMHMIYy Kao LeJMHY, Tj. Ja y HbuMa
Oyne DOBOJBHO ejleMeHaTa 33 AHTazKOBambe HE caMo Iemamyje Beh m cBmux
pozmosa, a mocebHO aBujalMje, apTUIbEPUje M MHIKUEbEPHje.

ITpu ponoulesby OAJIyKe IO CyHO3MIMjU (Y YUMOHMI MJIM Ha 3eM-
JBUINTY IIOX KOHTPOJIOM HACTABHMKA) CIyllaoly he mMMaTy HAjBUIIE KO-
pMCTM AKO MM Ce Ofpefy BpeMe 3a Koje Tpeba Ja moHecy omiyky. Ilo
MCTeKy oppeheHOr BpeMeHa ofIyKe Tpeba mperjefati (aKo Cy MMCMEHO
ocdopMIbeHE) MM TPAKUTI fa MX CIYyHIIAoLM OAMAX YCMEHO M3JaxKy. AKO
cy opJyKe mMcMeHO obpabeHe (TeKCTyelHo My y BMAY Lieme) Tpeba Mx
aHAJM3UPATH U PA3BUTU OUCKYCHU]y O IOjeIMHMM ONJIyKaMa, CTMM aa Ha-
CTaBHUK Ha Kpajy AMCKyCHje Ja CBOj 3aKJbydak fa 01 ce IIOTOM IIPEILIO
Ha obpaxmy caeznehe cymosuimije.

Anaausa

ITocye pasmaTpama CBMX IMTAsA Y 3aJaTKy, HACTABHUK Tpeba obGa-
BE3HO /ia M3BPIIM aHAIMIY ILEJOKYITHOT paja, ueTudyhu mpm Tome 1uta je
6umo pobpo ¥ KakBM Ce HENOCTAIM MOPAjy  OTKJIOHUTY y LaJbeM Pany.
ITopen Tora Tpeba yKazaTy Kako Cy IIPUMeIbeHe II0jefuHe TeopeTcKe II0-

*) ¥ ommuTeBojHa AOKYMEHTAa CHAjajy JOKYMEHTa 0GaBelITAjHOr, OmepaTMBHOT,
OPraHM3alyCKOr M IIEPCOHAJHOr OpraHa,
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CTaBKe y KOHKPETHOM 3afaTKy ¥ OCTaJo IITo Om 6mio morpebHO 3a on-
pebern zagaTax.

V3 pmocajamimer mM3Jararsa Ce MOXKE YOUMTM Aa y OBOM METOXY
IIpopaze 3agaTaka A0Jla3y MHOTO [0 M3pazkaja MHAMBULYAJIAH paj CIy-
majsana (pasyme ce y3 TpeTxXoxgHa ofjanrberha HacTaBHMKA), MebhyTim,
Y 3aBMCHOCTM Of BpPCTe 3a7aTKa ¥ CTeleHa Y3OUTHYTOCTHM CJIylLIalala,
MOHEKaJ, ce MOXKe TIPVIMEHWUTHM M IIOTIIYH IIOKA3HM Paj, IpY PellaBarmy II0-
jemuHMX MM cBMX HACTABHUX IMTAEGA. ¥ OBOM CJIydajy HACTAaBHMK Tpeba
~ yHampesn na yTBpAM Koja he mmrama ofpamuTy IOKa3HMM METOZOM, Koja

he muTama ciyIIaony OGPamMTH CaMOCTAJIHMM, MHAMBUIYAJTHMM DafoM, a
KOja y3 u3BecHa Maiba nin Beha objanmerha HACTABHMKA, 1 01 TEK IrociIe
TOra MOTA0 IPUCTYIUTH IIPOPanM -3afaTKa. 3a IMUTamkma Koja Tpeba mo-
Ka3HO 00paayTy, HaCTABHMK HajIpe M3JIaXKe CBOje Pelllelhe, a 3aTUM BPIIL
IIpOBEPY KaKO Cy Ida CIyLIaoUy CXBATHIM, OMII0 ycMeHO — pasBUjareM
IMCKycHje ca cayllaoimmMa, 6umo muecMeHoM ofpamoM mpopabeHor muTama.

II

Axo cy caymaony Beh paspabuBasy Heke TaKTMYKE 337aTKe, OHAA
JaJbyM pPaj Ha NPaKTMUHOM M3YyHaBalky TaKTuKe Tpeba ma MMa 33 IUb
yBeskbaBamse CIynamala y PasHOBPCHMM ¥ CBe CJIOKEHMUM CUTYalMjaMa.
Crora m cam MeToOx pelllaBaiba 3afaTaka Tpeba ma oMmoryhu mocTmzamse
TOT IMJba M NPYIKM BUIIIe CAMCOCTAJIHOT pazna, LITC 3Ha4M Aa he .ce M3HETHU
MeTOo, y MHOTOMe WM3MEHMTH. Jpyrum pewnma, MeTox obpazme Tpeba 3a
cayuaome fa Oyde TeXy Of paHMje MIHETOr, 4 3ajaly IIOCTENeHo Tpeba
Ia Oyny cBe CIIOKEHU)N.

IIpeu pmeo papma Ha peulaBamy 3amaTka (07 HETOBOT CXBATAHRA: na
3aKJbYYHO €3 JOHOUIEH-EeM OIJIyKe) Tpeba TaKo OPraHM30BaTH A2 CIYIIA0LM
jeman rieo mocsioBa obaBe MHAMBUAYAJIHUM PAXOM KOZ Kyhe, a JPYTU IO
YV VYMOHWMIT TION KOHTPOJIOM HAaCTaBHMKA. VIHAMBUAya HMM — nomahum
panom Tpeba mpmByhu coyiraoile Ha IUMPY CTYAMjy Ipobisema ¥ IpoyHa-
Bame oprosapajyhe amreparype. C gpyre crpaHe, IIKOJICKUM pagoM Tpeba
OpyBUAY CIIYIIAOIEe Ha CAMOCTAJIHO PelNaBajy IMoiefnHa MNTamba, UM TO Y
onpebernom — pesaTMBHO KpaTKoM BpeMeHy. KomOuHammjom momahmx pa-
IOBa CA PamoM y YYMOHMIM Hajbosbe ce MoxKe AoOMTM IIpaBa CJAMKA CIIO-
CcOOHOCTH CcayuIasana y IIeJIMHM.

IIpy oBakBOM HauYMHY pajfia KOPUCHO je ma 3amaTak Oyme cacTaBIbeH
u3 paBa gmeiya (He pauyHajyhm cymo3mipije 3a amuHamMmKy 0oja Koje mpeT-
craBsbajy Tpehu neo 3amatka). Y IpBOM meiry 3ajmaTka Tpeba IaTy OIIITY
CUTyalM]jy Ha (PPOHTY M pacriopex urpajyhe jegmmmire, ¢ TMM Oa ce KOH-~
KPeTHN 3aJaTaK jeAVHMIle He Jaje, a y APYTOM ey 33JaTKa JaTy HOIMyHY
cUTyauMje M KOHKPEeTHM 3aJaTak jemuHulle (y Buay Hapebema mam -3amo-
BeCTM MIPETIOCTaBJbeHe KOMAaHJe).

Cam papx Ha o0paay 3a7aTKa MOXKe Ce PasBHUjaTy Ha BUIlle HAYMHA.
Tako 61, HamprMep, CAYLIAOIM MOIJIM KOZ Kyhe fa yHeCy ONIITY CUTY-
amyjy Ha KapTy ¥u3 IPBOT [eJa 33[aTKa M Ja PasMucjie O €BEeHTYaJHO]
ynorpedu urpajyhe jemumuile Ha-6asu Te cuTyaluje (akKo je 3a TO JaTO

’
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ZOBOJGHO eJeMeHaTa), a TIOHeKan he OMTM HOBOJLHO I8 CIIyIIAOIM CaMO
YHeCy cuTyalMjy Ha KapTy M Jja ce ca oM yrnosHajy. HactaBHMK Ha gacy
Tpeba ma mpersena paj CIyLIajala M ca bUMa, IIo IoTpebu, ma pasMoTpu
MmoryhHoeTn ynorpebe urpajyhe jenyHuIle y HaTOj cuUTyauuju (axo 3a TO
¥“Ma JIOBOJBHO €JIEMEHATA y 33a[aTKY), a IIocje Tora Tpeba [a MM Ja APyru
LEeo 3aaTKa.

ITpouena curyayuje

-

Kagna coaymaomy xobujy aApyru pmeo 3ajmarka, Tpeba, HaueaHo, Aa
LeHe CUTYaLyjy V YUMOHMIM WMJIYM Ha 3eMJBUIITY, & €BEHTYAJHO M KOJ
kyhe (mcMeHO Wiy y BUAY KOHCIIEKTA 3a yYCMEHO M3Jarambe), LITO he
3aBUCUTHM Of BpCTe M 00uMa 3amaTka. AKO je 33aaTak CacTaBJbeH M3 IBa
ZeJa ¥ aKo Cy ciaylraony Beh yHeau Ha KapTy OIIITY CUTYAaIMjy M3 IPBOT
Jena 3ajaTKa M MMaJM MOTyhHOCTM Ja pasmycie O eBEeHTYaJHO] YIo-
Tpebn mrpajyhe jemmmuite, Hajbosbe je Ma TPOLEHY CUTyalyje ¥ OCHOBHY
3aMmcao o6pajie y IIKOIM IIOZ PYKOBOACTBOM HACTAaBHMKA. Y OBOM CIIy4ajy
ILIAHOM Ipopaze 3agaTka Tpeba 00e3bemuTyi morpebHO BpeMe 3a aHAIM3Y
MpolleHe CcHUTyaLyje. : i

Axo je 3ajaTax cacTaBJbEH CaMO U3 jeqHOT Jiesia, OHfA ‘je KOpMCHUje
Jla ce TIPOLeHA CHUTyaIMje u o0paga OCHOBHe 3aMuciy ofaBe Koj Kyhe (Kao
momahu pax), 3aTo ILITO 34 OBAKO IIOCTAaBJHEH 3amaTak Tpeba mocTa Bpe-
MEHa 3a HAHOIIeHe CUTyallyje Ha KapTy ¥ YNO3HaBale Ca CUTyalMjoM
¥ IIITO ce TPOLleHA CUTyallije II0 TAaKBOM 33aJaTKy He MOxKe obpagntu y
VUMOHMIM WMJIM Ha 3€MJBMINTY 3a BpeMe of 5—6 wacoea KOmMKO OGMIHO
M3HOCK PafHO BpeMe IION TUM YCJOBMMA, 4 HAPOYNUTO Ha 3E€MJBMILTY.

Y mpBOM fiesly OBOT WIaHKA M3HETO je Koje eleMeHTe Tpeba pasma-
TpaTy y TPOLEHM CUTyallMje, a4 y ONIITHMM IpTaMa ¥ HAYMH KakKo Ce TO
spum. Jla 6u coyimaomy Gosbe youmsy mrta obyxXBaTajy TOjefuHM eje-
MEHTY CUTyalyje, Kao U HUXOBY MehycoOHy ITOBe3aHCCT, ITPOLIEHA CUTY-
amyje y MOYETHMM 3a/jalMMa MOXKe Ce BPIIATY Io eJeMeHTuMa. AJm, ¥
masbeM pany y asm ycaBpllaBarka ciyliajara Tpeba TocTeneHo Ipesa-
SUTM Ha TIOBE33aHO pa3MaTparbe CBUX ejleMeHaTa curyanuje. Tako, Ha-
IpuMep, TpY TPOLEHN HempujaTesba Tpeba jeTHOBPeMEHO Da3sMaTpaTy ¥
BpeMe, ¥ 3eMJBUIITE 1 MaTepujanHo obesbeberse, urh., na 6u ce Ha OCHOBY
CBUX TMX eJleMeHaTa JOHeNy 33KJbYdllM O H:eroBmm Mmoryhuoctuma. Ha
JICTY HauuH Tpeba IeHNTV M COIICTBEHe CHAre M MIHUXO0Be MOTyhHOCTH. ¥
masbeM paay Tpeba TEXRMTM fa ce CIYIIAoLy IOCTEIIEHO TOJIMKO yCaBpIIe
Vv TpOleHM cuTyaluje A3 IPM pelIaBamy OMII0 KOT TAaKTUHYKOr 3a/aTKa
6yny y cTamby Ha, ¢ 003MpPOM Ha HHErOBe CHeIrM(PUIHOCTY, W3/(BOje HEKO-
JVKO YBOPHMX TINTAA UMMM he ce pasMaTparmeM yCTBAapy obaBuTH U
MApOLIeHa CUTyalMje y IIeJIVHIA. . ' )

Ilo obpamy mpOlLEHe cUTyalje HAcTaBHMK Tpeba ma OApPXKM GHA-
AU3Y TPOyeHe CUTYauUje 3a KOjy M3ABAja HEKOJIMKO HAJBAKHUJUX —
YBOPHMX MUTAbA 338 OVCKYCHjy €a CIIyLIROIMMA, YMjUM Ce Pa3jalllmhermheM
mcbuja mpaBa ciaMKa CUTyamuje. AKo ciayliaomy He obpabyjy ImcMeHO
TIpOIeHy CUTyalije — Hero cy CaMoO TPUIPEMMJIV KOHCIIEKTe 33 JUCKY-
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cujy — OHZA OBa AMCKYCHja 3aMembyje AHAIN3y cwryau;mge u By Tpeba
IIPOBOOMTY CaMO II0 YBOPHMM IIATAGMMA.

OcHosna 3aMuUcCao

Pan ma o6pa,rm OCHOBHE 3aMMCJIM MOXKe ce paBBI/L]a'I‘M Ha BUIIle Ha-
4yHa, O6MI0 Ja je CiyIIaomy M3JIAXKy YCMEHO WM Jia je Tiocie ITpOoIieHe
cutyaije obpaze mCMeHO, a IOTOM [a ce PasBuje AMCKycuja. Y CBAKOM
ciIydyajy HaCTaBHMK je JyzKaH Jia II0cjIe 3aBplIeHe MUCKYCHje 4 3aKIbYYKe
M yTBPAM jeIMHCTBeHYy CCHOBHY 3ammcao Kao 6asy 3a mamy pap.

Hpedﬂosu

Papg ma mpensnosyma HauesHMKA POLOBA, 3aMEHMKA KOMAHAAHTa 32
no3aAMHy M HadeJdHuKa mrTaba Tpeba ma ce pasBuja y yUMOHMI MM Ha
3eMJBYIITY, M TO y CTpOTO OfmpebeHOM BpeMeHy, ¢ TMM na ce TIPe[JIO3NU
obpabyjy mmcmeHo MM M3IaXKy ycMeHO Ha 6asy MpeTXOQHO HANPaBJbEHOT
KOHCIIeKTa (y BMAY TekcTa iy imeme). Ilotom Tpeba mM3BpIIATH AHAT3Y
TIpeToTa ¥ yTBPAUTH yroTpeGy CBAaKOI Poja (OFHOCHO Mepe KOje Mpen-
JIaXKy HaYeJHVK mrraba ¥ 3aMeHMK 3a TIO3a[UHy) Ha paHuje M3HeTy HaumH
(y 1 mexy).

Oduayxa

IlomTo ce obpazme m gedpMHMUTMBHO yTBpAE IIPEAJIO3M HAUETHMUKA
poxosa, HadenHMKa INTaba M 3aMeHMKA 34 TI03aAMHY, Tpeba TIPHCTYIIITH
mICMeHOo] 06pazyt KOMaHIAHTOBe OJIyKe, Y YUMOHMIM MV Ha 3€MIBUIITY
(Mazia ce TOHeKapx MOXKe M yCMeHO wmzHeTu). Tpeba mmaTtu y Bumy za je
mscMeHa obpajsia ofsIyKe (Y BUAY TEKCTa WM IIeMe) HajKOPUCHMja 3a CIy-
113011e U Aa je Taxko Tpeba ¥ pagnTy Kan rom 3a To uMa MoryhHocery. Cama
aHaJIM3a ce BPUIM Kao IITO je Beh Hampen M3HETO.

O6pada wranckuxr OOKYMeHATa S

P

Ilmanom mpopaze 3azaTka Tpeba yHampen npenBuueTH kKoja he ce
AOKYMEHTa paguTy Kox Kyhe, a Koja y mkoau. Beoma je KopiucHO pma Ciy-
IIA0LM BHIlIe IIyTa TMcMeHO obpabhyjy OopbeHy zamoBecT II0 Pa3IMINTUM
3amarpMa, HO MCTO Tako mx Tpeba obyuaBaTu ga je M ycMeHO uamaxy. U
aHANIN3Y NOKyMeHaTa Tpeba BpHIMTM HA Beh mM3HeTV HauUMH.

Aunamuxa U aHAAU3A g

 Tlocoe obpame noxymenaTa Tpeba NpuCTYImMTHM 0OOpazy HEKOJVKO
cymosuiprja ga 6m ce cayllaony HaBUMKIM Ha 6P30 ¥ IPaBUIHO ORJIYIU-
Bame y TOKY AvHamuke. Heke of TUX Cymo3mIyja MOTY ce HaBaTH y doopmit
KOHTPOJIHMX 33aJaTaKa, Ha GCHOBY KOjux he ciymraomy mmMaTy jga AOHeCY
OIIIITEBOjHY ORJIYKY, MM Ha TIOHHECY WM3BelllTaj IPeTIIOCTABJHEHO] KO-
MaHIM, VIV Ia HaOuIly Hapehelbe NOTUMILEHUMM jemyHMIaMa, UTH. Vieto
TaKo, HeKe cymosmpje Mory Outy obpabeHe m mo MeTomy ,,Maje paTHe
urpe”. Ha Kpajy Ttpeba ompiKaTV aHAJIM3Y LEJOKYIHOT paga IO pelia-
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BaHOM 3a1aTKy. Ilopen Tora, Kaz uma MoryhHOCTH (IIPY PEIIaBatby 3aTaTKa
KOJ TPYNHMX 3aHMMamsa), Iocie JNOoHeTe OANyKe Tpeba M3BPIIATH M KO-
MaHIAHTCKO u3BMbawbe ga Ou ce OmIyKa Ha 3eMJBMINTY [POBEPUIA U
€BEHTYaJHO OOITyHMJIA.

II1

Tlomiro mpobireM. opOpPMIbEIha PEIIeha 3a4aTKA 10 CBMM HACTABHUM
IMTamkVMa ¥ IPUIIPEMa HAaCTaBHMKA 3a H-eTr0BO TIPABMJIHO IIpoBoherbe ca
CIYIIAOIMMA 3aCHyXKyjy TocebHy Iaximy, To hy oBa mmrama y OBOM
00IMKYy MaJI0 JeTaJbHUje PasMOTPUTH.

CBaky TaKTMYKM 3aJaTaK, 4Mja je mpopazma IpeaBubheHa HACTABHUM
IIJIAHOM M IIPOTPaMOM, MMa ¢BOj OnpeheHy HacTaBHM IMJb KOju muMe Tpeba
noctuhyu. C 0063upoM Ha NIOCTABILEHM IWJb, IIOpPeN KOMAHIAHTOBE OAJYKE,
KOJl pelaBarba TAKTUYKMX 3a7aTakKa y HacTaBHe cBpxe Tpeba ma ce pemm
¥ HU3 JPYTUX HACTABHMX TIMTAH:A. 300T TOTa KO KOMILIEKCHUX 33aJaTaka’
(xoju y. mesqvHM obpabyjy npoliec paza IIOYeB Off CXBaTama 3aJaTKa U
IpolleHe cuTyallyje Ta A0 3aBplIeTKa AMHaMMKe 00ja) KOMaHIaHTOBa OI-
JykKa He Mopa OmTy yBeK HajBaxKHMje HACTaBHO ImMTaibe. Hampotus, y
HEKUM 33aJaIMMa, ¢ 003MpoM Ha Wb, MOTY OMTM IIOCTABJbEHA M APyra Ha-
CTAaBHA IMTAHa, KAa0 HAIPUMeEpP: TIJIAH cafejcTBa, IIAH HEKOT POJOBCKOT
obes36ebema, rpadmroH Mapuia, u T.ci. MebytuM, umma cioymanana, a u
HEKUX HaCTaBHMKA, KOjU cMaTpajy [a je HajBaxHM]e ,IIOTOAMTHU' ONJIYKY,
U Oa je cBe OpYro Mame BaXKHO, IITO je, HAPABHO, IITETHO ¥ IIOTPEIIIHO.

IIpema mocTaB/LEHOM IMJBY, TAKTMYKM 33aAaLYL CE MOTY IIOHEJIATH
y Buille Tpyna. ¥y jemHy rpymny mouwmy 6y 3amalmys KOju IPBEHCTBEHO MMajy
3a IMJb #a ce obpaay omjyKa ONIINITEBOjHOI KOMAaHAAHTa (3afaly Koju ce
TIPOBOZIe HA KOMaHAAHTCKMM IIyTOBAHMMA, HEKY KOHTPOJHM 3aJaI, Kao U
pag 1o cymosmIMjaMa y OuMHaMMIM 00ja KOom KOMILIEKCHUX 3afaTaka). ¥
IPYyTYy Tpymy Oy mOLLIM KOMILIEKCHM 3ajaly KOf KOjUX TEeXRMIITe paja
Huje camo Ha opayuy Beh u Ha 00pazy HEKOT APYTOr (M3 HU3A BAXKHUX)
HaCTaBHUX IINTamka. ¥ Tpehy rpyiry 0 momuy M3BeCHM KOHTPOJJIHM 3a7alm
¥ paj II0 OHMM CYIIO3MIMjaMa y  AMHAMMIM 0oja uMju je IMib IOHOUIEHHe
HEKOT' POZOBCKOT pelllerha, MaM obpajga HEKOTr IITAIICKOr OKyMeHTa (M3-
sBeITaj, Hapeheme U CJI.) MM SOHOLIEHe pelllelha OPraHM3alVICKe IPUPOone
u T.ca. Tako, Hampyumep, KOHTPOJHMM 33aJaTKOM MOTYy €€ ATy PACIIOpen
Y 3afaly CBUX jeOVMHUIR, CeM APTUIHEPUCKUX ¥ TPAaZKUTY OF CJIYLIAJIAla
2 y YJIO3M HadeJHMKA apTuibepuje ofpesie Ipymucarbe ¥ 33JaTKe apTu-
JbEPUCKYUX jEOVHUIIA, MM [2 ce Aaje TOTIyHa OfJyKa KOMAaHJAaHTa, a Of
CAyLIANANa TPaxkUTKU 00pamy opraHmsalyje KOMaHAOBaHbA, UTH. :

Vznocehn oBo rpymmcame 3ajaTaka IIo IMJbeBMMa (Koje MOke O6uTu
MHOTO IIMpe Hero IITO je OBJe PedYeHo), JKelMM CaMo Aa MCTAKHEM M3
obyka crapemyHa He cMme OuTH jemHOCTpaHA, Tj. Aa ce obpabyje camo ox-
JIyka U ga OHa yBek Oyae mpumapHa. Hamportwms, cirymiaone, Tpeba ob6y-
YaBaTHY y CBUM yJIOTaMa Koje MOTy 3ay3MMaTH ¢ 003MPOM Ha CIIeIjaJIHOCT
¥ YMH Y apPMMCKO] XVjepapXuju.

Y wkomama, a ¥ y urraboBuMa je Ayro BpeMeHa Owuia yobmuajena
Ipakca Za ce 3a CIIPOBOHebe CBAKOT 3aJaTKa YHAIIPEe] M3BPIIN IeJOKYIIHa
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baspaza 3azarka, yTBpAle PEellerha 0 CBMM IIUTABUMA (TAKO3BAHO ,,[ITKOM-
CKO pelrerse’ mim ,,pelterme pyKoBOACTBAY), 1 M3BPIIN ,,ITKOJICKA 0Opana
cBux GopbeHmx noxymenara. Takas HaumH Pazma, HEOCIIOPHO, MMa CBOjUX
[IOSUTMBHMX CTPAaHA, jep ce Kajap KOjM DPyKOBOAM TIPOPAZOM 3aIaTaKa
YHAIIPET y MOTILHOCTY IPUIIPEMY 33 PaJl, UMMe ce OJAKIIABA PyKOBOheme
npopanom 3anarTka. MebyTum, y HexyM ImKosmama ¥ ImITaGoBMMA paspany
3a7aTka je yecTo Bpumuia IocebHa rpyma odumimpa (,;paspabuBaun®), ma
Cy Tako paspabeHe 3amaTKe HACTABHMIM IIPOBOAMIIV CA CIIyLITQ0IMMA.
Hpyrim peunma, ,,paspabupaun‘ Cy yTBPHUBaIyM OCHOBHY 3aMicao 3amTaTKa
Ha Gasy onpebeHe TeMe, TOCTABIBANM BafATAK, MOHOCIHIIN pellietbe U1 pasz-
pabuBamt JOKyMEHTaIujy, a HACTABHMIM CY TAKO MOCTABIHEH 3a7jaTaK ca
AOHETMM ,,IITKOJICKVM DPeIIetheM ! CIPOBOAMIIA Ca CJIyLIAOIMA (IIOLITO cy
Ca IVMA IPETXOAHO M3BpILIeHe MoTpebHe Ipumrpeme).

Hepocranmu oBaksor meToma pazma orsezams cy ce Yy TOMe IITO Ha-
CTABHMIM HUCY y4YeCTBOBA/V y TIOCTaBJbAlLy 34JATKA ¥ JOHOUIEIY pe-
LIewa, a 6uim Cy mpuHybheHy na ce CTPOro ApIKe JOHETOT pertema u obpa-
bere nmoxymenraumje (jep ad hoc HMCY MOIVIM BPIUMTM HeKe KPYIHNUje
U3MEHe), Te ce IpU NpoBobemy 3anaTka HUCY ocehayr MOBOIBHO CUTYPHUM
Y TIOjefiMHUM IOCTaBKaMa, TAKO Ja Ce TO BEOMa IITETHO O PazKaBaJI0 HA
yenex coaymanana. Vietuna, oBu 6u ce HemocTamyt MOTJIM OTKJIOHUTH aKO
6u ce HacTaBHMIM yRIbYUWMJIM y TIpoLec paspaje OHMX 3aIATAKA Koje he
u-u3BopuTH. MebyTum, mopes HaBeneHNMX HeROCTATAKA YHAIIPEX IpUIpeM-
JEEHA , IIKOJICKA permera’ 3anaTaka u paspabeHa foKyMeHTammja cy He-
IIOBOJbHO BAaCIMTHO Je0Bamy Ha cayuraone. Hawmwe, 3smajyhnu ga mocroju
»IIKOJICKO®, yHAampes yTBPhHeHO pellere €a MOTIYHO paspaleHom IOKY-
MEHTAaIMjOM, IIOjefMHY CAYIIa0) HUCY HACTOjamyu na Yy TOKy paspaze 3a-

. AATKa CaMOCTaJIHMM PajfoM [OHecy o0pasyioKeHO pelleme, Beh cy Bulme
TEXWIN [ia IT0rofe ,,IITKOJICKO pemrerse. TakBa TeHAeHIMja ce, CBAKaKoO,
IITEeTHO OfpazkaBajla Ha ycleX y HACTABM YOIIITe, a IOceOHO HAa.ocamo-
CTAJBEHE TI0jeVHIX caymasana. 36or Tora 6u, Mo MOMe MULLBEHY, U ¥
mTaboBuMa 1 y IIKoIama TpeGaso IOTIyHO HAITyCTUTH IPAKCy IIPETXOZHOT
[IpUTIpeMarba ,,IIKOJCKUX‘ pelllerha ¥ NOKYMEHATa. YMecTo Tora, 6mio 6u
bose fia camyu HAaCTABHMIM HajOpe TIPUTIPEMe 337aTak, a4 3aTUM Na IO
PYKOBOZCTBOM je{HOT Off EoMX WMJIM HEKOT CTapujer IPOOUCKYTY]Y O TIO-
CTaB/BEHOM 3azaTKy. Ta ce muckycmja Humraxo He 61 Tpebama ma BommM
Ca IMJBEM J1a Ce JIOHeCe jeIHO je[IMHO pelllele Ha OCHOBY Kora 6u ce pas-
pabusana cBa mokymenramyja, Beh oHa Tpeba ma Mpe 3a TMM ga ce IUTO
TeTaJbHUje TIPOAHAMM3WPa JaTa CcuTyamrja u xobe mo 3aKJBYIKA KaKBe
CBe BAPUjaHTE pelllerba (32 KOMAHAAHTOBY OIJIYKY J CBA OCTAJA HACTABHA
mTark-a) MOry Aoku y 063up, Koje cy mobpe u cimabe cTpaHe cBake nojenuHe
BapyjaHTe, Koja je of BMUX HajIOTomHM]a 33 KOHKPETHY CUTYauUMjy U K0joj
Off IMX Ve y IPUJIOT HajBMIIIe TEOPETCKMX aprymMeHara. Ilocsre Tora Tpeba
PasMOTPUTV HAJIPUKJIAIHM]Y OpraHmzaipjy OopbeHux nejcraBa IO ToM
3aaTKy. :

Ha xpajy 6u Tpe6ano ma HaCTaBHMIIM CAMOCTAIHO IV KPO3 JVICKY-
CHjy M3BpIlle HM3 NPOPAYYHA KOjM yTUYY MM MOTy fAa yTUIy Ha [JOHO-
HIebe OfIyKe M Ha paspany JOKyMeHaTa, Kao IITO Cy: MPOpayvyH pasHMX



42 Tenepan-MmoTI[yKOBHMK Mmuxanuiao AIIOCTOJICKN

OTCTOjarba M PACTOjarka, IMpopadyH TOoTpebGHOr BpeMeHa 3a A0BOheme je-
IMEMIA Ha MOjefiMHe IOJOzKaje wym 3a yBohewme y Oopby, mpopauyH
AyOuHe KOJIOHA MM IUMPUHE (PPOHTA, IPopadvyH OGPOjHOr omHOCA CHAara u
cpeacTaBa, TPOpadYyH IOTpebHe IycTHHe apTMIbePMCKe BaTpe IIpeMa IIo-
jemvHMM oTcelyMa OpaHMOYEBOr TIOJIOXKaja Ja Oy ce mMorao mpoduTH Of-
pebeHn oTCek, 3aTVIM IPOPAYyHM y IpUby ofpebuBarmsa UBpCcTHMHE OxbpaHe
(cBOje My HempujaTesbCKe), KA0 M HM3 APYIMX IpopadyHa Ges xojux ce
He 61 MOTJIa PaspajuTH IITATICKA JOKVMEHTa HUTY NOHETH TIOTIyHO M Ipa-
BIUJIHO pelllerhe 110 HACTABHMM IMTamuMa Koja ce obpabyjy.

3a oHa AOKyMeHTa KOja he ciymaomy obpabmBaTy HaCTaBHULN
1peba ma Impumpeme KOHCIEKTe 3a cebe (am1 mx He Tpeba yMHOXKaBaT)
ma 61 Jaxille MpoBesu OAroBapajyha 3aHMMama M Jany npumenbe Ha pa-
Z0Be Cayllasialia ca HyXKHUM ofjalrmemuma u 00pazioxemuma.

Kana ce y Toky mpopaze 3ajarka ca CIylIaolMa 3aBpIIy IIPOIjeHa
CUTyanyje, OFHOCHO aHAJIM3a pelllerba CHIyllajala, HacTaBHuMK Tpeba na
M3Hece HAjLeIMCXONHU]Y OMJIYyKy IIo Kojoj he ce pasBujaty nasbu paz, nga
631 ce TIOCJIEe TOTA MOTJIO IPOLYIKUTH €2 Pa3pajoM AoKyMeHaTa M mpehu Ha
ocrane pambe. Am, To He Tpeba fa Oyme Heka ,,IIKOJCKA, yHATIpes IpK-
mpemMJbeHa M KPyTa OAJNyKa, Beh HajIorofHuja BapujaHTa pellermna 3aaTKa
3a onpeheHy curyampjy. AKo y TOKy paja ca CIyLIaolyMa HACTaBHMK
your M3BECHe MOMEHTe KOjyu ¢y Ouiy MpOIyllTeHu 3a BpeMe IIPHUIIpeMe
3amaTKa ¥ IpUIIpeMe HACTAaBHMKA, OH je AYKaH A4 y TOM CMUCIy KOperupa
M3HETy OfayKy. VICTO Tako, Impe HO IUTO AeMUHUTUBHO yTBPAM CBOjYy OA-
JIyKy, HAaCTABHMK Tpeba Ha IIOrofaH HaYMH Ja U3HECe INTa Cé M y KOM
obuMy ycBaja 3 pelllerba TOjeMHMX ciyliajana. Tako ce, HaIpuMmep,
Ofl jemHOr CIyIIaolia MOXKe YCBOjUTH, PeuyuMo, Pacloper apTusbepuje ca
EBeHTyaTHUM MOmVIMKaIjaMa, Of APYTOr HauuHa ynoTpebe MHRKMIbEPM]je
y IIOTIYHOCTM JUIM €& M3BECHMM AOITyHaMa, WUTZH. HaBopehu mira ce u of
KOra CJIyIIAaoIa MOXe y3eTy, HACTABHMK y WCTO BpeMe MCTHde IITA je U
KOj¥ CIIylLIasal] MPABMIIHO yPaauo U Wije je pellere HajleMCXOogHuje 3a
ofipebeHy TaKTWYKY, OFHOCHO OTIepaTMBHY cuTyauyjy. OBO je KOPMUCHO ¥
360r TOra IITO Ce TIPY PeIIaBaiby BEJMKOr Opoja TaKTUYKIIX 3ajaTaka
[I0KA3aJI0 Ja CIyIIaolm Hucy 6umum moTmyHo yOebeHm y HelpaBMITHOCT
MV HeTOTILyHOCT CBOjMX pelllelha aK0o ce IPEeTXOAHO HMje M3HEJO IITa
ce ¥ 3allITO YCBOJUJIO W3 HSUXOBUX Pelllelha, a INTa Huje, u 3amTo. Tex
IocJie OBOTa HACTABHMK Tpeba nma M3Hece KOHAYHY OAJYKY, IO Kojoj he
ce pasBuMjaTH NaJbY Pal Ha pellermy 3anarka. Ha camyan Hauma Tpeba
TIOCTYIIATY. ¥ IIpY O6pazy OCTaldMX HACTABHUX NMTAaH-a, KAo M Ipy obpagm
IOKyMeHaTa. ! '

IIpemHocT OBaKBOI MeTOAa Paja HMje caMO y TOMe IIITO CJIYIIIAOIM
uMajy MoryhHOCTM Ia yBUAe IITa cy AOOPO ypaamiu My Ife ¢y morpe-
MM, HETO HAPOYMUTO Y TOME IITO Ce HaBMKAaBa]y Aa CAMCCTAJHO OAJIYIY]y
M a2 ce He TOBOAEe 3a ,morabameM‘‘ T.3B. ,,IIKOJICKUX pelrema’. Ilopex
Tora, Kama odpuimpy mraba yBuae Aa ¢y BUX0BU NPENJIOo3K ycBojeru 6ap y
U3BEeCHO] Mepy, OHpia he OHM M pelllerbe M3HETO OF CTPaHEe PYKOBOIMOLA
NpUXBATUTH ca ybehemem, a He cUJIOM ayTOPUTETA, jep y TOME Pellery
BMIIe M €0 CBOTA TPYZa, TaKo A3 he ra MHOIO JIaKIIe CIIPOBECTH Y JKWBOT
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npy paspazgu Kokymenata.') OBakaB paj MMao je yTUIaja M HA OMHAMUKY
6oja, jep cy caymaomy Gpike cXBaTauM HOBE CHMTyalyfje ¥ AOHOCHIIN Of-
JIyKe y AyXy OCHOBHe 3amuciayu Oopbe y criazy ca AaTOM CHUTYaIfjoM.
OBze uctiiem fa cy 3a 08aKa8 #eTod pada noTPedHU HACTABHUUU COAUOROL
KBAAUTETA, KAO U HULOBA TeMebHA NPUNDPEMA.

ITpema u3T03K€HOM, Py PEIlIaBaY TAKTHYIKMX 3a4aTaKa WM U3BO-
bermy KOMaHAHO-IUTAGHVX PATHMX Mrapa y MMPHOIONCKO] obymm Tpebaso
O meddbMHUTUBHO OABAIMTI METOL paja 1o yHampes ZOHETHUM ,,IITKOJICKUM
PelIemMMa ¥ yMECTO Hera MPUMEEMBATH eJACTUYHMM METOJ CIAMYaH Ha-
Tpex, M3HETOM, KOju he, cBakKako, aT# GoJbe pe3yirare y-HacTaBY ¥ MHOTO
BaCIMUTHNje NEeN0BATY Ha CJyIIaolle ¥ TIOTCTULIATY MX Ha CAMOCTAJIaH paf.

‘) OBge je peu o obynm mrraba, a He O u3naBamy Hapehemwa y pary.
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Tenepan-nortnykoBank BPAHKO OBPANTOBUR
KPETAIBE "I CHCTEM KOHTPOJIE CAOBPARAJA

Kperame na parmmTy u BojuinTy Tpeba TAKO OPraHmM30BaTH M M3-
BPIINTY Ja jeIuHUIle CTUTHY Ha IpeABMbeHO MecTo u y onpebeno BpeMme,
jep of Tora y BemMKO] MepM 3aBMCK U3BpIIEHe OOPGEeHMX ¥ OCTAJIIX
Bamartaka. MebyTum, Huje pefak CiIydaj, HADOUUTO 3a BpPEMe MMUPHOMOI-
CKMX BexkOM, ma ce KpeTarbe 3aHEMapyje WM IO BAa*KHOCTM CTABJbA 34
OCTaJMX TAKTMYKMUX PAIIbM, MAKO TO Y€CTO MOIKE MMATH JIOIINX TIOCIeONIIA.
Borara nexyersa n3 J{pyror ¢BeTCKOr paTa U paToBa y Kopeju n MHIOKMEN
MOTBP/AMIIA Cy BarKHOCT KPETarka ¥ yjeIHO yKasaja Ha mnorpeby ma ce —
¢ 063MpoM Ha HOBMHE Y TeXHMIM M TaKTUIM — M3MEHE yCTAJbeHY IOCTYIIIN
Yy Be3M ca OPraHM3alyjoM M U3BPUIEIHEM CAMOT KPeTarha, ¥ TOM IIOTJIELy
npyzajy obuiHa MCKycTBa M HeKe Behe TaKTMUKe IociepaTHe Besxxbe, Tia
u jecemy MaHeBap Haule Apmujey 1953 rogumm, Te hy y masmem mzmiaramy
CBOje MMITIJbEFbE yTJIaBHOM 0a3MpaTyi Ha MCKYCTBMMA Ca OBOT MAHEBpA.

AXKo Ha ycmex KpeTawma yTudy: bopbeHa cuTyanuja, BpeMe (Kao IIpo-
cTOp M Kao aTMocdepcKa II0jaBa), KapaKTep 3eMJbMILTA, CTEIEH IIOKPeT-
JbMBOCTM ]eAMHUIIe, UTH., OHJA CBM TY UMHMOIM TIOCPENHO YTUYY ¥ Ha
M3BPIIeE-e 3aaTaKa jeIMHNMIlA II0 3aBPIIEHOM KpeTamy. VIeKycTBO je Io-
KAa3aJI0 Ha YCIeX KpeTarka y M3BECHO] Mepy 3aBMCH M Of TOTa Ha JIL Ce
KpeTarbe U3BOAM y TOKYy CaMOT paTa MM y HE-eroBOj IodeTHO] dhazu (y
nepuony Mobummszamuje u KoHIeHTpamyje). IIpupoaHo je ma y mpBuM ma-
HMMAa CykKoba oOwWdYHO mosase OO M3pazKaja HENOBOJGHA YyBeXOAHOCT MM
HeroTnyHa o0ydYeHOCT jenMHMITA, IBMXOBA HEIOecHa OIpeMa, HemOBOJhHA
KOHAMIIM]A 38 KpeTarme, UTH., Kao M eBeHTYAJIHA M3HEHATHA ¥ HeOYeKMBaHa
JejcTBa Hamazada, TAKo Ja Cy ¥ KpeTama y TOM IIEPUOAY HajBUIIE
CCeTIhYBA.

SaneMapyBame HOjeAMHNX Of HABENEHUX YTUIAJHUX uUMHMIAIA Ha
M3BPIIEH:e KPeTama y PaTy AOBOAMJIIO je y IUTambe He CaMo NaJby akIjy
HOTHYHe jemuHwuile Beh m ocTanmx jemuHuna uuje je mejerBo 6mio mose-
3aHO €3 F-OM ONIUTKM INIAHOM 60ja, IIa 9aK ¥ HEKMX jeIVHUIA KOje HUCY
Ouile aHTazKOBaHe y M3BPHIEHY JCTOT 3amaTka. To ce MOIJIO MOTONWUTH,
Hampumep, 360r HempenBUbHEHOr yKPIITaka Ha KOMYyHMKAIMjaMa M U3~
HeHa/[He 3ay3eTOCTM KOMyHMKamuje, 3aTuM 300r HebiaroBpeMeHOr KOpwm-
uthera onpeheHe KOMyHUMEKAIVjE, ¥ T.CJ.

Ha ycmex KpeTama CBaKakKO MMa yTHUIlaja M TO Ja Ju je 1rrab ma-
BPIINMO TPaBUJIHY OPraHM3anujy KpeTara NpeMa 3aXTeBUMa KOHKPETHe
cutyauyje n y OyXy Hapebema (OUPEKTMBE) IPETIOCTAB/bEHE KOMaHIE.
Kpammrer came opraHm3samyje KpeTarba 3aBUCU O TOTa y KOjoj je mMepu
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mrab ycrmeo fa casHa CMTyaImjy KOJ HempujaTesba U CTBapHo CTaEEe M
MoryhHocTM cBOjuX jemmmmua (ga 6u mMorao mpemyseTyu moTpefHe mepe 3a
ZOBObhelbe y MCIIPABHOCT OIPEMe), 3aTUM CTakbe KOMyHMKAaImja (ma 61 ce
y3exe y o03up mepe 3a caBiabyBaibe eBEHTYAJIHNUX TIPETIPEKA), METEOPO-
JIOIIKE ycJyoBe, uTh. HpyrmMm peumma, on mrraba ce Tpaxy aa m0 IpujeMa
M3BPIIHOT Hapehema 07 MPEeTIIOCTABJEEHOT CPEOM CBe HEONXOAHE IIOfaTKe
KOj¥ ce OfHOCe Ha KPeTale M [a CBOje jeAyHMIle IOTIIyHO TIPMIIPEMM 3a
U3BPLIEKE IIOKPeTa M MpeTcTojeher zamaTka.

Mako je kpeTame Kao TaKTUYKa pPajiba JOBOJLHO obpabemo y mo-
cTojehMM 3BAHWYHMM TIPABMIIMMA M U3BPIIEHA H-eroBa TIofesa ¢ 003MpoM
Ha MECTO M yINaJEEHOCT HellpujaTeshba, Ha BpeMe Tpajama ¥ Op3muHy Kpe-
Tama, Ha 106a mama u HOhM, uTH., MuAak 61 ra Tpebaso MOAEIUTH M IIpeMa
TOME Jia JI¥ Ta BPIUe Iese jeAMHNIIe UM Makby NeJIOBM M II0jeiHa BO3WIA,
OIHOCHO Ja JIM Ce pajy O INIAHCKMM KPeTamMMa KOja IOIJIeRy KOHTPOJIA
WV O BAaHILIRHCKUM MJIM CJI0DOmHMM KpeTamuma. Tako 6u, HaTIpMMeD,
CKYnHa KpeTawa obyxBarajla CBe BPCTE KpPeTarba KOMILIETHUX jeIMHUIA
cbopmaxmcxmx WM 3APYKEHUX) 3a KOje cy TaduHo ofgpehbeHe KOMyHMKA-
(Mje, CpeCcTBa 3a IIPEBOXKEILe ¥ BPEMe M3BPIIEH-a KPeTama WT/. IpeMa
onwTemM MAGHY KPeTAra OHe KOMaHze (IPeTHoCTaBJbeHe, OJHOCHO BOjHO-
TEPUTOPIjaHE) Koja opraHM:;yJe CBe IIOKpeTe Ha BOjUIIHO] MM II033EH0]
npoctopuju. Ta 6u Kperarba Takobe Gia obyxBahena onwrum NAAHOM
KOHTPOse caobpahaja, 6110 fa je opraHM3yje IPeTHnCCTaBILEHA UM BOjHO-
TEePUTOPMjasIHa KOMaHAA, OMI0 caMa jeaMHMIIA KOja BPIIM IIOKPET CBOjUM
COIICTBEHMM cpencTeBuMa. JIpyrMM peurMa, TAKBe jeIMHUIEe- MOrie 06m Ko-
PUCTUTV NOZeJbeHe KOMYHMKAIje TadHo y ofpebeno Bpeme, moirro 6Gu
YIX CBaKO 3aKalllhaBaibe MM HeMAp ayTOMATCKM ,u36mm‘ u3 maHa Kpe-
Tamka ¥ KO]I'I 6u ce moryie moHOBO ,,ybarmTu jemuHO TO OXOGpEery KO-
MaHZe Koja je IJIAHMpPaTa KPeTarbe, M TO CaMO OHJA 8KO0:3a TO IOCTOje
yenosy. IIpupoaHo je ma ¥ mocienyile OBaKBe HEMApHOCTY MOTY" it
BeOMa TeIlIKe.

Hajsax, u cama ckymHa Kperama Tpebaso 6y momennTy mpema Be-
JIMIMH jJefVIHUIlA KOje MX BpIIe M yAAJLEHOCTM Of Hermpujaresba Ha: TaK-
TIYIKA, ONEPATVBHA M CTPATETMCKA, YKIbYUYjyhM y BUX U KpeTarma 1I03a-
AMHCKMX OpraHa (cHabmeBadyka WuIM eBaKyalMoHA).

Ilog TakTuwkuM KpeTaresn Tpeba mogpasymeBaTu cBa KPETarha TaK-
TMYKMX jeAyHuIA Ha GojuuTy (Tj. Ha yZasbemy Ha KOMe ce MOXKe O4YeKM-
BaTK HEJCTBO HENPMjaTeJbCKMX CyBO3EMHMX CHAra). IIomTo ce TO 3aBp-
HUIeTKY OBAaKBOr KpeTamba 00muamo npeneuba Gopbema ymorpeba jemuHuig,
norpebHO je ma M pacropes jefMHMIIZ 3a BpeMe KpeTamha OJIaKIIaBa He
camo pasBoj 3a 6opby y nyxy mobujeHor 3amaTka, HETO U MEIMCXOMHO Nej-
CTBO Ha CJIy4aj cycpeTa ca HenpujaTeijbeM. AKO OM jemmuMIla pacIiosaraia
CaMoO jefHOM KOMYHMKAIjoM, 61JI0 61 KOPWMCHO fa Ce OHA, IPU KpPEeTamby
Y 30HM y KOjOj ce MOIKe OYeKMBATH CKOPM CyZap, pacTepeTy CBux 3a 60pby
HETIOTPeOHNX ejleMeHaTa (PAAMOHNUINA, MATEPUjasa, WTH.), Kako Oum Ousa
IITO IIOKPETJbUBYMja M CIPEeTHHja 3a CTymare y Goply, Bomehm mpu Tome
padyHa na ce He A0Bene y muTame 60pbeHa 'crmocobHOCT jepmHMIE 3a M3-
BpIIIeIbe 3aaTKA 110 3aBPIIEHOM KPETAILY.
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ITomrro m 3a BpeMe OneparusHur Kperara (Koja BpILE OIEPaTHBHE
jemuHMIle y OImepaTMBHO] 30HM) IIOCTOjM M3BECHA BepoBaTHoha Ja MozKe
nohu 1o cykoba, ToTpebHO je Aa ce ¥ OHA BpIIe II0 Ha4YeJMMa MIHETUM 33
TaKTU4YKa KpeTama.

Ilop crpareiuckun Kperarenm Tpeba NOAPa3yMeBATH CBa KPETAHba
Behux (omepaTMBHMX M CTPATETMCKMX) jeAMHMIIA BaH BEPOBATHOT U MOTy-
her fmejcTBa HENIPHUjaTe/bCKMX CYBO3EMHMX cHAara (Pajy HEMXOBOT JI0BOhHema
13 nybuHe Ha (PpoHT, 1 06paTHO, My npebamuBarma ca jemHor OPOHTa Ha
IpyTH), Ka0 M OCTAJa KpeTama Behux jepuHuila y ay00KOj IO3anyMHMA.

Y Kperawa 3a chablesdrbe KoOja BpIlle OPTaHy M jemyHMIlEe 3a cHab-
AeBame (010 y OPTaHCKOM MM BaHOPTAHCKOM CacTaBy jeAuHUIA WINU Yy
cacTaBy NpUAATMX ¥ TIOAp:KaBajyhux jeAMHMI@E), Kao ¥ BOjHOTEPUTOPH-~
jamHm oprany 3a cHabjeBame, paAy IOMyHe U IOTXPAambUBakba JeAVHNULA U
eBaKyalpfje cBera HeroTpeOHOT, MOTy ce yOpOjUTH M cBa KPeTarha, OJHOCHO
IPEBOIKEHHA PATHMX NoTpeba o MPOnN3BOAHNX Npexy3eha 10 cna6p;e3aqux
opraHa TpyHa.

3a kperamwe marux deaosa (Tpymna JbYAM — Kypupa, CTapelHa ca
NPaTELOM ¥ €JI., Ka0 ¥ Bo3uJya) He Tpeba aHraxkoBaTy moceGHO BpeMe U
nocebHe KOMyHMKAIlje, jep ce OBM AJIOBM MOTY Jako ,,yMETHyTH'® y rpa-
duKroHe KpeTarma N0 OJIyLy OpraHa 3a KOHTpoJy caobpahaja mim ce, Imo
OLIyL cTapelliMHe jeINHMIle Koja ce TUM IyTeM Kpehe, IpMRIBYyYMTH 110~
jeoMHMM elIeJIOHMMA, TMM IIpe IITO HBUXO0BO KPeTAalhe He PeMeTM ILIaHCKU
HOKpeT Ha jegHO] KOMYHMKALMj#, ¥ IITO ce y Caydajy moTpebe ca me
MoOry JIaKo ,,ckiaoHuTH . MebyTnm, 1 Koz oBe BpcTe KpeTama Tpeba mpes-
BUETV CBe Mepe IoTpebHe ma ce OBMM IpylaMa ¥ IMOjeAMHIMMA OJIAKIIa
KpeTame U [a Cce HUXOBUMM KpeTarmeM HM HajMame He oMeTa ILJIaHCKO
KOMYHUIPAIbe, HAPOUNTO Ha KOMyHMKAIMjama ca ,,TeCHuM rpauma‘ (pac-
KpPCHMIIE, MOCTOBY, TeCHAIM, YCKM yCeIl, MTH.). 3aTo Bobe OBUX IeI0Ba
IV TIOje[IHMX BO3WJIa MOpajy OuTy cHabmeBeHM MAapIIPyTOM M JAOKyMeH-
TOM O OOGPEHOM KpPeTamy M H-eTOBOj XUTHOCTH, jep OPTaHy 3a KOHTPOJLY
caobpahaja Tpeba ma 3ampzKaBajy cBakora KO HeMa OBe JOKyMEHTe.

Ilopm opzanu3auujom KpeTara, Koja ce HAYeJIHO II0BepaBa omepa-
TUBHOM OPTaHy (O4eJberby, OTCEKy) IIOZ, JIMYHMM PYKOBOACTBOM HaYeHUKA
mrraba, TpeGa mogpasyMeBaTH caB pax y mTaby Koju ce ogHOCH Ha JOHO-
LlIebe OfJIyKe 33 KpeTarme M pas3pajy AOKyMeHATa 3a M3BPIICH-e CaMOT
KpeTama (IUIaHA KpeTama, IIeMe MapIIeBCKOr IopeTKa 1 rpadukoHa Kpe-
Tama) U M3gaBaibe Hapehema (3amoOBeCTH, AMPEKTHBE) 3a. KpeTamse. ¥
NpUIIpEMy 3a KpeTarme CIazao 01 caB CIOJbHM, IPAKTUYIHM Paj, Ha HOBO-
bemy jemwHMIIA y TOTOBOCT 3a KPETambe.

Ha ocHoBy TuUIaHa KpeTama, y KoMme ce obu4IHO mpensuba Jenmmua
KOja BpILM KpeTambe, HAUMH KpeTamba, MyzKMHA KOJIOHE, OfaKje, NOKJe U
Kaj ce BPUIM KpeTarbe, u3jaje ce Hapeherse 3a Tpumpemy ¥ M3BpIIEHE
KpeTamba (aB130, OCHOBHO M NOMyHCKa Hapehema), unja je campikyuHa IIpo-
m1caHa 3BAaHUYHUM npaBmmma MebhyTuMm, nmas KpeTarma Tpeba ma cagpRu
BUIlle ejleMeHAaTa Hero LITO je TO IpeaBubheHo y MpaBmimMma. ¥ memy 06,
0 MOMe MMIIUbEHY, TPebasio M3HeTH: IUJb KpeTarba, MOJATKE TAKTUIKO-
oTepaTHMBHE CUTyaIyfje, PACIOIOXUBe KOMyHMKAIlMje, AYKMHY, Tpajarme
y Op3uHy KpeTama U Te®VHUTVBAH MM HAYeJaH I[IOCTYIAK jefMHMIE II0
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3aBpPIIEHOM KpeTamy. VICTO TaKO, YMECTO YCTaJbeHOT Pefocienia U3JaBarba
Hapehbema 3a KpeTdibe M HMXOBe caap:kuHe Tpebano 6 mM3pgaBaTH jefHO
OCHOBHO ¥ HEKOJMKO OonyHckux Hapeberma Kojuma Om ce peryamcajo cse
ITO je IoTpebHO 3a IPUIPEMY ¥ M3BpPIIEHe KPeTarba. :

Y ocHosHom Hapehewy 3a KpeTarwe Tpebaso OM M3HETH:

— koja he ce jeguHMIa KpeTaTy M KOjUM KOMYHMKaIpjaMma, Ha3HA-
uyyjyhu cactaB u jaurHy jefgMHMIEe M TAYHY MAapIIPyTy, Kao UM BpeMe Y
KOMe jOj ce KOMyHMKaIpfja CTaBJba Ha PACIIOJIOXKEIbE;

— na s he ce 1 Koja jemuHMITA (MOXKe ce OBHAUMTM M Imcpom) u
y KOMe BpeMeHy KPeTaTy y MCTOM IIPaBLy MCIpPEeS MM joj AOMasuTu y
cycper; -

— mpoceyHy Op3mMHYy KpeTama (Ja JM je ucTa Ha 1eJ0] MapIipyTu
uan he ce mematru 300or morpebHOT yckKJaahuBarba €a KPETAmeM OPYIUX
jepvHMIA, TIpesacka PACKPCHMINE, UTH.);

— TayKe 3a YKPIITalke HAa KOMYHMKAIMjX M TadHO BpeMe Kania
uxX jemuHuMIia Mopa npehy ca HazHadelbeM IIpaBa IIPEIHOCTH;

— JHeBHa ¥ HOhHa OTCTOjarba y KOJIOHM (uMMe ce ofpebyje TadHa
nyOuHA KOJIOHe y LeauHU u oMoryhaBa ozxpebiBambe MecTa TOjeIMHMX je-
IVHAIEA Y KOJIOHU Y TOKY KpeTamba);

— HaumH 0be3behema jeamHMIlE M HBEHO MaCKUpame y TOKYy Kpe-
Tama ¥ H3 OIMOPUMA;

— ofenexkaBambe KOMYHMKALMje (CTAJHMM ¥ IIOCEOHMM CHMTHAINMA)
U mperJien, toce0HMX CUTHAJA, :

— OCBeTJbaBaibe 3a BpeMe KpeTama (fa JM je U Kaja N03BOJLEHO,
rome u 3060r uera);

— Be3a'M CIIopa3yMeBarbe YHyTap KOJOHEe M ca OpraHMMa KOHTPOJIe
caobpahaja.

Y3 oBo Hapebeme Tpeba IPUIIOKMUTY CKUILy MapIIpyTe M CKUILYY Ca
yUPTaHMM MeCTMMa OpTaHa M jeJVHMIA 33 KOHTpoxy caobpahaja, Kao u
HPOIIyCHUIE 3a JIETUTUMMCAILE. 5

Kao miTo ce Buayu, oBo Hapeheme, 06yxBaTa OCHOBHE IIOLATKE 33 Paj,
CEM IIOJATKA O TAaYHOM BPEMEHY U3BpIIeH-a MOKpeTa, jep ce IMJb IIOKPeTa,
MapIIeBcKy TIOpeflak, Mepe 3a CcHabjeBarbe, UTH., PETyJMIIy OONYHCKUM
HapebewuMd, KOjux Moxke OuTyu BUIIe.

OBa Hapehema IOIyHYjy OCHOBHO Hapebeme, jep peryimilry pasHe
[leTajbe OKO IIpUIIpeMe KpeTarba U npefBubajy morpebHe mepe 3a HETOBO
HECMeTaHO M3Bplierme. Taxko, HaIpuMep, y NP8os OONYHCKOM Hapehewy,
II0 MOME MUILLEY, Tpeba u3HeTH:

— JaTyM KpeTama;

— IMJb KpeTamba jJeAMHWIA ¥ IbeH I[OCTYIaK HOo IIPUCTUZARY
Ha IWJb;

— kaga nosasy obe30ehyjyhn neo, BeroB cacTaB ¥ jauuHa, MOPenaK
IpM KpeTamy, HauuH cHabgeBama (Kof OyKMX KpeTama), CMeHa, UTLH,;

— BepOBATHA IMPerpyImcaBamba jefVHUIA . IIocJae OAMOpPa MM - Ha
craydaj mocebHMx Temkoha y KpeTamy (KpeTame IO HeBpeMeHy MM CHETY,
KpeTarbe 0 JIOLIEM TIYTy MM KaJ ce MOpajy caBiIabuBaTy Ipenpexe, UT.);
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— HauMH cHabmeBama ¥ IIONyHEe TPYIHOr TpaHCIOpTa (M3 Tepu-
TOPUjaTHUX YCTAHOBA, CHAOZeBAaUKMX OpTaHa TIPETIOCTABJGEHE KOMAaH-
e, UTA.);

— Kaja u rge he ce mpuMmuTH Hapeheme 0 dacy I0OJacKa.

Y 0pyrom donyHncKosm Hapehewy Tpeba joLI KOHKpETHMje UIHETU
JeTasbe y IIOIJIefy IPUIIpEMe M IIOCTYIIKa Ha Maplry. VI3BecHM momaim M3
paHrje U3mATUX Hapehema MOry ce OBfe JeJIOM M TIOHOBUTM ca BMIIIE JIe-
TaJbHM]UX TIOAATaKa KOjM ce OfHOCe HEIIOCPeAHO Ha jenuHMIYy. ¥ HeMy
01, IO MOMe MMIIJbEHY, TPebaso TIpeaBUAEeTH:

— MapIllIeBCKM MOPefaK jeAMHMIle ¥ BEPOBATHY IIPerpynauujy y
TOKY KpeTarba paiy OJIaKIIara KpeTala MM JAaKIIel 33ay3UMaiba IIPU-
IIpeMHOI' pacIiopesia 32 pa3Boj;

— rJIaBHe MOJAaTKe O HacebUMa, MOCTOBMMA, TECHAIMMA, HArmbuma,
mMoryhHocTMMa cHabjeBamba ca TepeHa, WTH.;

— TIOJTA3Hy JMHMjy MM IIOJIa3He TadyKe 3a CBAaKJM €IIIeJIOH M 334 PO-
JI0Bé — YKOJMKO ce Kpehy OBOjeHMM KOMyHMKAIMjaMa;

- — Yac ¥ MMHYT TIOJIACKa Ca TIOJIa3HEe TAauKe;

— Op3MHy KpeTama y KWJIOMETPMMa 3a TIPBA JBa Yaca KpeTama
(ypauyHaBajyhu 3acTaHKe) 1 INPOCEUHyY 3a Lelly AYKUHY MapIlIpyTe;

— OTCTOjarba YHyTap ellesioHa ¥ u3Meby IojemnHMX elresoHa;

— Kapa he ce u rje maBaTy OfMOPM M KOJMKO he Tpajatu u ma Ju
he ce 3a Bpeme opMoOpa AeIUTM XPaHa Y BPUIATH IIOILYHA;

— Dpacmopes; opraHa 3a KOHTpoxy caobpahaja (6miao ma KoHTPOIy
BpIIIe TEPUTOPMjaTHNM OPTaHM WM OPTaHM M3 CACTaBa NPETIOCTaBILeHe KO-
MaHzAe, niau caobpahkajHy opraH jefMHMIIE KOja BPIIM KPETAambe);

— Mepe 3a Op:KaBaime MapIIeBCKe AVICLMINIMHE (IaJbelbe CBETJIO-
CTY TIPY KPEeTamy HOhy, IIylleme, pas’roBOp, IIeCMa, My3MKa, ITOCTYIIaK ca
mesoBMMa Koju 300r KBapa Ha BO3WIMMA i Ooslect MoOpajy mM30-
CTaTH, UTH.);

— Bese yHyTap KOJIOHe, ca 0Desbehyjyhum nmemom m ca oprammma
3a KOHTpOJy caobpahaja;

— cHabpeBame MYHMIMjOM (XPaHOM, TIOTOHCKMM TOPMBOM, MTH.) Yy
TOKY MAapIia ¥ II0 AOJACKYy Ha MaPIIEBCKY LWJb;

— TA4YKe 3a pas3Boheme jemyHMIlA IPM AYKMM OZMOPMMA MM II0
33BPILIEHOM Mapuly (pa3Bopeme jeauHMIIA Ha OMOPY BpUIMJM Oy opraHm
3a KOHTpOJXy caobpahaja, a o 3aBpIIEHOM KpeTarmy OPTaHM M3 CacTaBa
obezbebyjyher mema — y myxy mpensubeHor noc'rynKa o7, CTpaHe KOMAaH-
MAHTA jenUHULE);

— MecTO KOMAHpmaHTA ¥ 1ITaba jeAuHMIle IPU KpPeTaiby.

Mako Mozke M3rIefaTV na je oBUX Hapehema ,,MHOro', ma cy ,,Ipe-
omuupHa', MM Na ce y HMUMa MHOTe CTBapn ,,II0HaBJbajy'‘, WTH., WMIIAK
cMarpaMm Ja cy OHa IoTpebHa, Ipe cBera, 3aTo ja 61 ce KpeTamy IIOCBe-
TUJIA TIAa¥KEHA KOjy OHO IT0 CBOjOj BazKHOCTM CTBAapPHO 3aciyIKy]je, HapOdnuTO
y pary. Ilopen Tora, Tpeba MMaTH y BUMAY Aa KOMaHAEe HUCY Yy CTamy Ia
cBe OfjeqHOM IIpefiBMfe.y Ipeuusupajy u Aa jemmuunama Tpeba TOoCTyIHO
IOCTABJLATH EJIEMEHTE KOjJ ce OJHOCe Ha IIPUIIPEMY KPeTarha U IIOCTYIIaK
33 BpeMe H-eroBor M3BpHIeHa. OBa MOCTYIIHOCT MOXKe ce y TIPakCH OfBM-
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jaT 6e3 3acToja, a M3BECHU €JIEMEHTH Cy YeCTO TOJIMKO BaXKHU Ja je mo-
HeKaJ KOPUCHO Ja ce y IMby KOHTPOJIe ¥ BMIIIE IIyTa IIOHOBE.

M3zepwewe Kperara Mopa ce CIPOBOIUTH TAYHO IIO peIBULHEHOM
IUIAHYy ¥ M3NaTMM HapebemuMma, He Memajyhu Huinta Ge3 Heke BeIuKe
norpebe u 6e3 ogobpera MPBOMPETIIOCTABILEHOT KOMAaHAHTa, KOjU je Io-
KpeT 1 ILtanupao. IIpomeHe Koje ce omHOCe Ha camy KOHTposy caobpahaja
MOTY BPIINTH ¥ OPTaHM 3a KOHTPOJY caobpahaja, yKoumKo ¢y 3a 0OBO OBJIa-
urhenn. KoMaHmaHTV jeAMHMIlA KOje BpIlle KPeTam-e, MOTY CAMM PeryJsiy-
caTy Ha4MH KpeTarba ¥ BPIIMTHM M3BECHe M3MEHe Koje He PeMeTe OKBUpPE
ITIOCTABJBEHOr IUIaHA, jep OM y NPOTMBHOM MOIJIM IOBECTY Yy IIMTAIHE
YCIIENITHO M3BPIIIEeH-e 33maTKa. Tako O, HampuMep, Hemosia3aKk HeKe jemu-
HUIIE Ha BpeMe Ha IIOJIa3Hy TadKy WM HebJaroepeMeHo Kopuiherme of-
pebeHe KOMyHMKAaIMje MOIJIO TIOPEMETUTM YMTABO KpeTame ako Oum ce Ha
Ty jeavHuily 4ekaso. 360r Tora opraHu KoHTpoue caobpahaja umajy mpaso
na obycTaBe KpeTarbe TakBe jemuHmue (ma je ,mu3bare’ m3 maHa Kpe-
Tamba), M3BEINTABAjyhM O TOMe HAJJIeXHe cTapenmmHe. JMako cBaka Ja-
GaBoCcT y OBOM TIOIJIEZly MOXKe WMATM HEeJOTJIEAHMX MOCHENNIE, WIIaK
»u3banyBame jenuHMIE M3 IUIAHA KpeTarba MOpa YCIeOUTH TeK IIOCIe
yAyObuBama y cBe OKOJIHOCTH IIOf KOjUMAa Ce KpeTame BPIIN, jep ce, Ha-
IIpUMep, He MOXKe O00yCTaBMTHM IIOKPEeT NpeTxXofguwile 300r HEeHOr 3aKa-
LIberha Ha TIOIA3HO] TAadYKY, HUTM Ce Ha Taj NPaBall MOXKe YIIyTUTH IIpe
e HeKa Jpyra jemyHmiia (Hampumep, XayOudky myk), m T.cix. IIlpu Tome
ce 3a BPeMe KpeTara MOpPajy CTaJHO obaBelnraBaTy KOMaHze O OIIIITOj
CUTyalyju (HApOUMTO KOX TAKTMUIKMUX KPeTama rae cy Moryhe 6pze mpo-
MeHe CuTyaije) M ocurypaTy OecIpeKOpHO (PyHKIMOHMCAILe Beze ca
06e3behyjyhmum pmenmoBmMa ¥ OpraHMMa KOHTposie caobpahaja, Hapoumro
aKo ce mapuryje Hohy. Hajsam, manymrame ongpebere xomyrukamuje (610
300r HyxHUX 00MIa3aKa MM TIO OAJIyLM IIPETIIOCTaB/beHe KOMAaHJe) HM-
Kako He cme aa Oyae pasJyior 3a HpeKuz KpeTama, Beh ce OHO Mopa Ha-
CTABUTHM HOBMM KOMYHMKALMjaMa, KOJOHCKMM IIyTEBMMA WMJIM 3€MJIBUIIITEM
BaH KOMyHMKanmja, npu yeMy Tpeba Irto Gpzke u3BpUmTH 00eslerKaBarbe
HOBOT IIyTA.

IIpmiirom KoHTpOse KpeTawa Tpeba obpaharu mocebHy maxKmy Ha
Ta4YaH MOJIa3aK, Op3uHy (TeMIIo) KpeTarsa, JIaK ¥ 6p3 Hpoias Ha pacKp-
CHMIJaMa M IIpY YKPIITAEKYy jeAVHWUIEA, Ha OTKJIAMbalbe y3pOKa 3acroja M
CBe OCTaJIO IUTO Oy MOIJIO Ha TOpeMeTM ILIAH KpeTamba M Ja yTirde .Ha
YCIIeNTHO M3BpLIEHe 3anaTka. 360r Tora OM TaKTM4YRe M OmepaTuUBHE je-
AuHuIle (IIOYeB Of TyKa IIa HaBuilme) Tpebaso ja mMmajy onrosapajyhy
jemvEMIly 3a KOHTpOJTy caobpahaja ca crrenyjaHUM HAOPYKaE-eM M OIIpe-
MOM (Hampmmep, y IyKy jaunMHe OKO jeAHOr BOAQ, y IMBU3U]U OKO
deTe, y KOpIycy OKO jepHor cuabujer 6aTasboHa Of /ABe UeTe, & y apMuju
OKO jemHOr jauer 6aTajbOHa OfF TPM A0 weTmpyu deTe). OHe Gy mMaje cre-
INjaTHa BOSWUIIA: PAIMOCTAHUITY, CIIEIMjaJHy CUPEHY, 4iji ce 3BYK pasim-
Kyje Of 3ByKa OCTaMMX CMpPeHa, Mamy i Behyu pedreKTop 3a OCBETJba-
Barbe M CUTHaJM3anujy u norpebHe Tabile, CUTHANHE JIONATHIE, 3aCTABMIIE
y 6oju, curnamme mmutosbe ca pakerama y 6oju, uTm., a mo Torpebn u
eKCILIO3MBHY MAaTepMjas 3a pyllleme, MMHe 3a 3alpedaBarbe ¥ CIL.

4 BojHO Ameno
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Jepyvmune 3a KOHTpoisy caobpahaja BAPYKEHNX jenHIA opacke
WIM TIJIAHUMHCKE qaopmaun]e Takohe Ou mmane cnermyjanHy ompemy. Ha
IUTamke fa JU TAKBY jeguHMIly Tpeba [a MMa CBAKM IyK (rrema,zmcxn
apTMIbEPUICKY) M KAKBO Oy Haopyzarme OArOBAPAJIO OBMM jeAMHUIIAMA,
MOrJIo O ce OATOBOPUTK TeK IOcjie AyOibe CTymmje ¥ IPaKTUYHOr MCIU-
TUBamba. ¥y CBAaKOM CJIyu4ajy, oBe jemummile 6m Tpebaso ocmocobuTi 32
YCIIEIITHO Bplllekhe KOHTPOoJIe KpeTama (Ha 0ojmuTy mau Baum Gojuirra) u
CIIPOBObHEbE jEIMHCTBEHOT CHUCTEeMa KOHTPOJe y CBUM jeauHMuIaMa, Kako -
y LieJDfHY, TAKO M YHYTap HBUX0BuX mocebHmx menora. To 6u omoryhasaiio
Ja ce y OKBUPY BUIIle TAKTWMIKE MM OIEPATUBHE jeAMHMNIIE BPLIIM M Ma-
HeBap jeAMHMIIAMA 3a KOHTPOXy caobpahaja u ma ce yckymHO ymoTpebiba-
.Bajy TIO jeAMHCTBEHOM ILIAHY.3a obesbebeme m kouTposy.caobpahaja na
nojenvHVM BehuM ¥ BaXXHMjUM pesaiyjama (ony3uMmajyhu uxX npuBpeMeHO
U3 cacTaBa OHMX jeqVMHMIA KOje ce He Kpehy M BpIlle IOKPET CIIOPEIHIM
MM jefHOCMEPHVMM KOMYHMKAIMjaMa MM BaH KOMyHMEKAIja).

Takohe O6m 6msio moTpebHO fAa M BOJHOTEPMUTOPMjANHM OPTaHM 3a
BpeMe paTa PAaCIIONaXKy WM3BECHMM jeMHMI[AMa 3a KOHTpouy caobGpahaja,
HApOYNTO y 3aXBaTy IMIABHMX KOMYHMKAIPA]ja, CTUM LITO O/ y HIXOB CACTAB
obaBesHO yJja3mo caB Kagap KOju jOII 3a BpeMe MMpa BPIIM KOHTPOJLY
cao6paha3a M OfpIKaBaIbe OBUX KOMyHuMKauuja. Tako 6u, Hampumep, Imo-
jemuHy oTcen BOJHMX OKpyTa (HAPOUYMTO OHM KPO3 UMjy TEPUTOPU]Y IIPO-
Jla3e rJaBHe KOMyHMKAIlije ¥ TOe TO 3aXTeBajy HEKM CIIeIMjaJIH yCIIOBI
— omnepaTuBHY, caobpahajuy, €eKOHOMCKY, M T.CJI.) MOTJIM MMAaTH jeAVHWLY
3a KOHTpOXy caobpahaja (jaumse opn udeTe no 6aTaspoHa) Koja Gu ce momy-
1BaBaJla MCIyKEeHUIMMA MUPHOLOTICKMX jeIMHMIA 3a KOHTpoJy caobpahaja.
ITopen coyxx6e xomTpose caobpahaja, oBe Ou jemuHuile, y M3BECHOM CMM-
cy, Morje fAa upume Ha cebe obesbebeme KOMyEHMKamMja M BaXKHUjUX
objekara Ha muMa. Ibuxosa ompema Tpeba sma Oyae cumyna ompemnu je-
IVHMIA 32 KOHTPOJy caobpahaja y cacraBy TPyNHMX jemuuuia, 1ITo he,
CBaKaKO, 3aBMCUTH OF, KONIMYMHE ¥ KBAaJIUTETA KOMyHMKAUMja HA TEPUTO-
P¥j¥ BOJHOT OKPYTa, OZHOCHO OTCEKa, & y caMyM KOMaH/aMa BOJHUX OKPyra
(ommocHO orceka) Tpeba ja mMOcTOju opraH Koju OM ce crapaoc o mpuipe-
MaMa OBMX jeIVHMIA ¥ IbMXOBO] ONpPeMM jOII y MMPY, & Yy paTy 3a Ko-
OpAMHAIN]Y EUXOBOT pajia ca oArosapajyhum opraHmMa U3 cacTaBa TPyTI-
HUX jenuHMIRA.

Papu rexHuuror obesbeherma KoHTpose caobpahaja, ox oBux jemm-
Huia tpeba dopmmpary morpebar 6poj crammila 3a KOHTpoty caobpahaja
M TOKPEeTHUX MaTPoJa, M ONPEeAUTH TIOKa3uBade Ha IyTeBmma. OBuU 6u
OpraHy, yIJIaBHOM, MMaJm ciaenehe zamarke:

— Za 00e30ehyjy HeomeTano oxpkaBame caobpahaja m Bpiue ocu-
rypame KOMyHMKAIN}a;

— Ja ynyhyjy KOJIOHe Ha HJMXOBe MaplupyTe, mocefHO Ha packp-
CHMUIIAMA ¥ IIPY YKPUITAY;

— 714 clipedaBajy HeomobOpeHa KpeTama Ha KOMyHMKalujaMa (Kako
LIMBUJIHMX JIMIA TAKO M BOJHMX TPAHCIOpATa) X fa 3a[pzKaBajy elllejiore
¥ TpyIle KOju HeMajy INPONMCHMUX NOKYMEHATa, a HapOuMTO CyMH:-MBE IIC-
jemuHIe U rpyme;
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— Jia IpoHajiase obmiracke Ha ciayda]j ma Aobe mo KBapa Ha KOMy-
HUKAUM)M WO HeTlIpeABUHEHOT 3aKPYaBaba MM HEKOT APYTOor pasJora (me-
OHMIIE TIyTa II0f, HeIpMjaTeJHCKOM BaTpPOM, 3aTPOBAHM AEJIOBM IIyTa, UTH.);

— Jla OpraHmayjy ¥ peryauiry caobpahaj Ha IIOJIa3HUM TadKaMa,
HA MeCTMMAa 3a pa3Bobere M AyzKe OJMOpe, Kao ¥ TIO AOJACKY Ha IMIb.

Ha mn he oBM OpraHmM Ha jegHO] KOMyHMKaIyju OuTM M3 CacTaBa
TPYIHVX jeAMHNIIA MM U3 jeAVHUIIA BOJHOTEPUTOPUjATHUX KOMAHIY, VN
3ajeqHmaky, MM he OMTM TIOjavaHM JbYLCTBOM M CPELCTBMMA M3 APYIUX
jenuumuita, 3aBUCK OF, Pa3HMX OKOJHOCTH, IITO he y CBaKOM KOHKPETHOM
CIly4ajy peryimcaTyt HajeTapuju INTad 3apyzKeHe jeIuHMIE KOoja OpTaHu-
3yje KpeTame (IPMIVKOM U3PaJe OMIITer IUIaHa KpeTama U HeroBe KOH-
TpoJie HA TEPUTOPKjM Ha KOjO] [AejCTBY]Y jeAuHMIE IIOf H-eroBOM KO-
MaHIOM).

Ha gexy cranuye 3a KonTpoay caobpahaje (Koja MOXKE MMATH MAELU
mm Behyu Opoj spymcTBa m Boswmia) Tpeba ma Oyae KoMaHmUp CTAHUIE
(MoTYMILEH KOMaHAMPY YeTe, ONHOCHO KOMAHLAHTY 0aTaJboHa aKO CTAHMIA
¥Ma CaMOCTAJIAH 3aJaTaK M aKO HeHO JbYJCTBO M CPEeLCTBA M3Jaze U3
cacTaBa dYeTe), KOju he Off NPeTHIOCTABJbEHOr KOMAaHAupa (KOMAHZAHTA)
06MYHO IpuMaTV OBE TOAATKE:

— AeoHMIy IyTa (pejoH) Ha Kojoj he craHMIla OPraHM30BATH KOH-
Tpoyy caobpahaja;

— BpEeMe TOTOBOCTM CHUCTeMa KOHTpPOJe (UITO je HAPOUMTO BAIKHO Y
XUTHUM CIydajeBuMa M KOJ[ TAKTMYKOr KpeTarha Kajga alapar. KOHTPoJe
Tpeba IocTaBUTM OAMAX IO IIpesacKy obezbebyjyher mesa jemuuuiie Koja
BPIIM KpeTatbe);

— KOje he ce jemuHuIle KpeTaTy HA AOLEJHEHOM ey IIyTa (HaBe-
ern mudpy);

— 70 Kaja tpeba BpmmTM KOHTpOLy caobpahaja m kama u rae yhu
y cacTaB CBOje jemVHWUILE;

— HauuH cHabneBarma XPaHOM, TOPMBOM ¥ MYHWIIV]OM;

— Jia Ju ce CTaHMIM NoAeJbyje ¥ KOJIMKO JbyZCcTBa 3a 00e3beheme
ofjekaTa Ha KOMyHMKAIMjaMa, ca KAKBWM CPEICTBMMA U OIpPeMOM (Cpen-
CTBa 3a Be3y, €KCILIO3MB 3a DyIIeHe, MiHe 3a 3alpedaBakbe UTH.) U KaKO
HOCTYIIUTM Ca TUM JbyJCTBOM M MAaTEPMjaJoM TIO 3aBPLIEHOM 33aJaTKy. Y3
Hapebeme Tpebayo 6y NMPUIIOKUTM CKUILy NEOHMIIE IIyTA Ca HABHAYEHEM
cTama IyTa U objexkaTa Ha IeMy, M3BOJ M3 IVIAHA KPETama y BPEMEHY
pama cranuile, Kao ¥ umdpe jenuHuna may mocebHe O3HaKe YKOMMKO Ce
Keqy rocTMhy IMyHa TajHOCT KpeTarsa. Ilopes Tora, craHuie Tpeba cHab-
JeTy ¥ TOTpeOHMM IOKyMeHTMMa (ZHEeBHMIWM, pasHu QopMyiapy, rpadmn-
KOHM, IIPOITyCHMUIe 3a IMBUIHM caobpahaj m mojemmuaumm caobpahaj ma-
BUX TPyNa, IIoce0HMX BO3WMIA, UTH.).

ITo npujemy mHapebema koMaHzup craHmile Tpeba Aa M3BPUIM U3BU-~
bamwe oxpebeme neommie myrta ga OM oxpenuo MecTa 3a ITOCTABJHALE
MOKa3uBaya ¥ TIOKPETHMX TIATPOJA ¥ Ha OCHOBY TOTQ M3BPILMO TIONEJy
MaTEPMjaTHUX CPefiCTaBa ¥ OPTaHM30BAO Pajg Ha CaMOj CTaHMIAL )

IToxperna narposa (koja 6u ce cacrojana Of BOhe mATPOIE M IIC-
Tpebror 6poja caobpahajara, cuabneBeHa MOTOPHMM BO3MJIOM, CUTHAJIHIAM
CPefCTBMMa M AOKYMEHTMMa Koja joj omoryhaBajy HecMeTaHy KOHTPOJY

4*
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caobpahaja u xoja OM MManma TadHe IOJATKe O CTALY KOMYHMKAIAje HA
OHOM JieJly H& KOMe BPLIM KOHTPOJy) MMaJa Oy 3ajaTax Ia 3aycTaBba
M KOHTPOJIMIIIE CBAKOT IIOjeAMHIA ¥ BO3MUJIO IPM CYCPETy, a II0 TIoTpebiu u
Hely jenVHWIYy, MM Mambe IDyIMe MM caMO HMX0Be crapennme. Ona 6m
3aycTaBJbaJla IIPOIIMCAHNM 3HAKOM, & Boha 01 MMao IIpaBo Za JIETMTHMMMIIE
CBAaKOTa, Ja KOHTPOJIMILE NOKyMEHTa ¥ Peryiuile MITo je morpebHo (Ha-
mpuMep, Ka Hapemu Aa ce IoBeha mim cmamu 6p3uHa KpeTarba).

IToxazusayu nyra 6u1 ce IOCTABIHAJM HA PACKPCHUIAMA MM JPYTUM
MecTMMAa THe ce yKaxke rorpeba, ¥ To y jenHo] miy Buule cmeHa. OHu 6m
MopaJy MMaTu noTpefHA CUTHAJHA CPeZICTBA, MOKyMeHaT O CBOME WAeH-
murery, umdpy jemvmmia kKoje Tpeba ma mpoby, mTx., 3aTum motpebHe
IofaTKe O CTalby KOMyHMKAallMje Ha JeJy IyTa Of CBOTa MecTa Jo ciaejeher
nokasuBada (a ako je mBocMepaH caobpahaj omHpa y obe crpame). IlomiTo
He cMejy 30YCTABHLATY KOAOHY VM TIOjeIMHe IbeHe NeJoBe, OHY Cy AYXKHU
Ia IPeKo CBOje Be3e M3BecTe KOMaHAMPa CTaHMIle, OMHOCHO BOhy ITOKpeTHe
ImaTpoJie TP EeHOM HAWJIACKY, 0 CBeMy IITO 6u Moryo ykounru caobpakaj
nmu ra je Beh yroummo. Ha Tpaxkeme crapeluyHe KoJioHe IIOKA3UBAYU Cy
IysKHU fa Bafy CBe IofaTKe O CTamby KOMYHMKAIlje M eBeHTyaJHuM 00—
JlacmuMa Ha Aelly KOMyHWKalyje mo ciefeher mokasuBaya, Kao M O MeCTy
CTaHWMIle 33 KOHTPOIY M CJI. ¥ MIY3eTHMM CJIydajeBuMa MOKa3UBaAIM MOTY
MHTEPBEHMCATU ¥ IIPEAy3eTy Mepe 32 OTKIamame 3acroja caobpahaja. Ha
BehMM ¥ BasKHMjUM pacKpCHMIAMA MOXKe ce oApebmBaTty rpyma moxasu-
Bada ca BOhHOM rpylie M HerOBMM 3aMEHMKOM.

Komauga 3apyzKeHe jenmHuile, OTHOCHO IbeH OMEePaTMBHY Opra,
opraHu3syje KpeTame ¥ KOHTpoJy caobpahaja Ha OCHOBY 3ajaTKa M IMIba
KpeTarma y CKJOIy OIIITHMX JejcTaBa 3APY:KeHe jeIyHMIE, 3aTUM Ha
OCHOBy M3BOJa U3 ILIAHA KPeTarba MPeTIOCTaB/beHe KOMaH/e U rmocrojeher
cycTeMa KOHTpoJe caobpahaja TepMTOPMjaHMUX OPTaHa WM IIPETIIOCTAB-
JbeHe KoMaH7Ze. AKO HeMa TIoTpebe [ja ce KpeTambe JAPXKM y CTPOTOj Taj-
HOCTH, OHZA Yy paspamy cucTemMa KOHTpoJe caofpahaja Moxe na y4uecTByje
¥ CTApeIMHA jefMHMIle 32 KOHTpoy caobpahaja. ¥ IPOTUBHOM ce Ileo paj
Ha OPTaHM3aIMjy KpeTaiba U cucTeMa KOHTpoJe caobpahiaja Mopa moBepuTn
crremprjaHoj exumm Kojy he cpopMmpaTv KOMaHIAHT 3APYKeHe jefMHUIE.

Kaja OpuMMM 3afaTak, NPOLEHNM CUTyaIjy ¥ U3BPLIM M3Bubambe
(ako mma BpemeHR), KOMAHJAHT (koMaHgMp) jenMHMIlE 3a KOHTPOJY Ca-
obpakaja cacraBiba CBOj TIPENJIOT 3a OPraHM3aIM]y KOHTpOJE caobpahaja
(majuenthe y BUAY LieMe pacropefia CBOje jeiMHMIle, M3 KOje ce BUAK 6poj
¥ MECTO CTAHWIIA, TIOKPETHUX IATPOJa, TIOKas3uBada, UTHA.) U TIOHHOCK Ta
Ha opmobperme HadenHuKy mTaba. Ha OCHOBY IeJIOKYIHOT TIpefJjora Ko-
MaHZSHT (KOMAaHIMp) jeAMHMIle 3a KOHTpoJy caofpahaja mocTaBiba cBOje
oprade Ha npefBubeHa MeCTa ¥ OTIOYMIbLE Ja BPLIN cIy>k0y KOHTpOJIE
caobpahaja.

Beh cam meTakao ma ce y Hapehemuma 3a Mapil 3a CBaKy jeAVHMILY
npexBuba 6p3una KpeTata y KuUIoMerpyuma. 3aTo cy caobpahajHm opraHmu
IyKHM 3 CTPOTO mase Aa ce 0Ba 6p3uHa (koja mMopa Owry BuAHO obese-
JKeHa y rpaduKOHy MapIia) TaYHO OfpxKaBa M /ia O CBMMA TIpeKpIIajumMa
VM3BeIITaBa HajJleKHe cTapelnyHe (yHocehy noTpebHe nogaTke y 3BaHIMIHA
noxymenTa). Caobpahajuyu oprany cy HyXKHI /A2 omoryhe HecMeTaHO Kpe-
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Tame jefMHMIAMa WM IOjefMHIMMa KOjU MMajy cHelpjaiHe 3aJaTKe W

omobperma Ha Taj HauMH HITO he [0 moTpebu 3aipiKaTy APyre jequHUILE
(ybemezkaBajyhu Bpeme 3anp:KaBaiba y IIBUXOB JOKYMEHAT KpPeTamba),
CJIMYHO JaBakby NpPBeHCTBA Op3uM miay yOp3aHMM BO30BMMA y OTHOCY Ha
IIyTHMYKE M TepeTHe BO30Be Yy KeJIesHMYKoM caobpahajy. Aro 6u ce mo-
jaBwiIo BuIIle jeAMHMIA ca CHEIMjaJHMM 33TATKOM, OHZa je Hajbosse na
ce 3aMHTepecoBaHe CTAapellMHe CJOXKe O ToMe Ko he IpBM NPOLYyRITH
KpeTame, a YKOIMKO He Ou momsro Jo cruopasyMa, onjIyumuBao 0y opraH 2a
KOHTposy caobpahaja m o ToMe JaBao TOTBPAY OHMMA KOje je 3aAp3Kao.
Opramu 3a KOHTpodry caobpahaja He Om 3aycraBibaiy camMo BO3MJIa ca
CIIeIMjAJIHOM O3HAKOM (KOMAHEAHTCKA, KypMpCKa M T.CJ.), & TAKO MCTO HU
jemuEMIIe KOje MMajy HOKyMEHTa ca O3HAKOM 3a Kperame OpsmHama Oe3
OTpaHMYEHHA. :

Opraaym 3a KOHTPOJIy KpeTama LYKHU Cy [Ja KOHTPOJIMILY na JIH
ce KpeTarbe BPINM ompeheHOM MAPWPYTOM W [Oa IMIpeny3uMajy Mepe 3a
MUCIIPaBJbalbe HEeNOCTaTaAKa aKo yTBPJEe Ma M HajMama OTCTyIamha, Texkehn
Ia ce mpu Tome u3berHy HemorTpebHM, a Hapouwmro Behm zacToju. OHHM
UMajy TIpaBo Ja y M3BECHUM CiydajeBuMa (HampuMmep Kaga-je obmiazak
HyXaH 360T pylleiba IIyTa 1 objerara Ha HBEMY, aKO je Jeo IIyTa 3aTPOBaH
BOT-om gyrorpajuor mejcTBa, ako je HEKM 1e0 KOMyHMUKAIMje MBJI0KEH
OCMATpalby MM HEIPeKUAHOM JIejCTBY HelnpujaTelbcKe BaTpe, WUTH.) W3-
BpIlle ¥ HyXKHe KOPeKINje MapuIpyTe, CTUM [ga IIogaTke O ToMe yberexxe
M y CBOj HHEBHMK M y OOKYMeHAT KpeTarba jemuHuile. Ilpu Tome caobpa-
hajum opraHu mMopajy cTporo ja Bome pauyHa He CaMO O ‘TPeHyTHO] cu-
Tyalju Ha KOMYHMKAIMj¥ HETOo M O 3aATKy KOjM jeAMHWINL IIPETCTOju
IO 3aBPIIEHOM KpeTamy. AKo Om Ha M3BeCHO] KOMYHMKALMjM OOIIIC IO
HempenBubeHOr 3acToja (300r Kperama y o0a cMepa, 300r TPOIyNITALA

' jemuHMIIe KOja MMa IPESHOCT y KpPeTarby, UTH,.), OpraHu KOHTpPOJe caobpa-
haja mory 3ampikaHO] jeAMHMIM OOPEOUTH M. APYTY, O0MIAsHY MapHIPYTY
(ak0 ce TMMe MOXKe OTKJOHMTH 33aCTO] y KpeTamy), CTUMM Aa Ty IIPOMEHY
yHeCy y TpormcaHa AOKyMeHTa ¥ O TOMe M3BecTe CBora crapeinmHy. Camo
6 cTaHuIle 3a KOHTpOJTy caobpahaja Moriie BpIMTM IIPOMEHE MapIIPyTa
¥ YBOOMTU UX y OOKYMEHTa, a IIOKPETHe ITaTpoJie CaMOo y XUTHMM ¥ He-
OJJIOXKHVMM CJIydajeBUMA. ‘

YHyTap cucrema KoHTpose caobpahaja Tpeba obeszbeduru CurypHy
ge3y ca ILITA0OM KOjU OpraHmM3yje KpeTarbe M jeOuMHMIIOM Koja ce Kpehe.
Mako je 3a OBO, CBaKakoO, HAJIOroOgHMja pPafMOBE3a, MIIAK ce U3Meby je-
IVHMITe KOja Maplilyje ¥ OpraHa KOHTpPoJie cacbpahaja Mopa yCIOCTaBUTH
CUTypHa Be3a CUTHAJM3ALM]OM M YyrOBOPEHMM 3HAIMMA 33 DaclO3HAaBame
(umecppom). OBM 3HANWM Cy HapoduTo HOoTpebHM 3a TO Aa ce He 6u omeTraso
KpeTamse, jep 61 1xX maTpoJie ¥ MoKa3uBauy Ca IMOTONHMX MECTa aBaJjiX TaKo
BYAHO Ja MX CTapellyHe jeAMHUIE KOoje MapIIyjy MOry JIaKO YOUUTH M
10 BUMa nocTyrmTr 6e3 3aaprKaBamba ¥ He Merbajyhu mpommcany GpauHy.
Y ToM mmiby JerwTvMucarbe jemvHuUIa Tpebaso 6M BPIUMTY HAYEIHO KON
CTAHMIIE, & M3Y3ETHO KOZ TIOKPETHMX IIATpoJa 3a KOHTpoJy caobpakhaja.

Oprauu 3a KOHTpoury caobpahaja ¢y myxum ma crora Iase Ha Map-
wescKy OUCUUNAUNY, WAKO Cy 3a I-EHO OfpIKaBaihe, II0 IIPABUIY, OLTO-
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BOpHE CTapellVHe jeAMHMI@. 3aTO OPraHy KOHTPOJe caobpahaja mmajy
IpaBo fa IPefy3¥Majy Mepe 34 OTKJAibakhe CBEra OHOTA IITO 61 MorJyo
yermopuTy i omecTy caobpahaj Ha oxpebeHO] woMyHuKaImju. OHKM Ccy
y TOM TIOTJIEZy MCTO TAKO HElPMKOCHOBEHNM Kao CTPAazKapu Ha CTpaxap-
cKoM MecTy.') '

Oprazn KOHTpOJIe caobpahaja Tpeba ma mposepaBajy Aa JM cy Mpe-
nysere cBe moTpebHe Mepe 3a OCUTyparbe HeCMEeTaHOT KpeTarba (orcTojarba,
CTame ¥ CUTyPHOCT OIpeMe Ha BO3WIMMA, Mepe 3a MacKuparbe, IpuKph-
Balbe BO3WJIA Ha 3aCTaHIMMa ¥ OZMOPMMA, OCMATPamke pajga MOTOpa, ocMa-
Tpame Heba, UTA.) ¥ Ja YTO30paBajy HajjexHe CTapelnyHe fa OTKJ/OHE
cBe youene HezoctraTKe. OHM ce MOpajy MHTEPECOBaTK ¥ 32 OfPXKABAME
oTCTOjara yHyTap KOJIOHE, Tla HaK U u3meby mojenyHmux BO3MJA, TOIEPH-
nryhu ux camMo y A03BOJbeHuM rpaHuuama. OpraHu 3a KOHTPOIY caobpa-
haja He cMejy [O3BOJUTY HMKAKBO CaMOBOJHHO 3ayCTaBIbAIbE WM IPETH-
Hame BO3MIA y TOKY KpeTama, a Bo3ujia Koja Ou M3 Ma KOjUX pasjora
uarybuia cBoje MeCTO y KOJIOHM MOTy IIOHOBO yhu y Hy CaMo 3a BpeMe
3acTaHKa MM OAMOpa, M TO CaMo aKo T4 Hehe TpajaTu AyzKe Of CaMor

1) ITomTo MapIlIeBCKa AMCHMILIMHA yMHOTOME 3aBMCM U Of OApPIKAaBama IIPO-
nucaHe Op3uHe Kperama, 6mro 61 MoxKebHO Aa CTapelIMHa MOTOPM30BAHE KOJIOHE
(omHOCHO BOba UeJHOT BO3WIA) CAuMHM IIPeIvies] 3a KOHTPoay Ops3mume, momohy kora
ce y cBako A06a MOXKe OPMjEeHTMCATM O TOKYy Kperama M Ca NIPMJINYHO BeJIVKOM
curypuomrthy oipesuTy CcTajHa Tadka, 6e3 003mpa ja Jm ce Kperame BpIIM ALY,
mohy, mo Marmmemiay HeBpeMeHy. AKo Ou, HampuMep, jeaHa MOTOpU3oBaHa Opuraza
uMana na KpeHe y 7.00 wacoBa u3 CapajeBa 3a Mocrap, ctum jna ce Kpehe Gp3umom
40 gkM/4ac, oupga Oy Taj mperjej MOrao OBaKO M3TIIEeNATH:

L
=
| Bpoj kumomerapa Ha £
Mapmpyta yﬂ[}(’ﬁ‘gﬁﬂﬂp};ﬁla KHJIOMETap-Mepauy 2 g Ipumenta
: BO3HJA BOhe KOJOHE o g
=gk3]
5}
Capajeso 0 = 5543 7.00 ¥
Masapuh ~20 5563 7.30
Kotsuu 60 5603 G50 |V ORTyRAT K OxMOp
) ox 30 MuHyTa
Il Jabnanuna 100 | 5643 10.30 | YPpaiywar u onmop
on 30 mMuHyTa
.— . v . YpauyHaT M 3acCTaHAK
Mocrap 140 5683 11.40 on 10 mumyra

ITomohy oBor mperseza (3alelbeHOr Ha IMOQePCKoj TaGuu MCOpes CepuiiuTa
cTapemyEe jemuMHMIE Wiy Bobe BO3MIA) MOXKE Ce OAPEAUTX CTajHa TadKa MPUINKOM
61T0 KAKBOT 3ajpiKaBarka. AKO OM Ce KOJOHA y OBOM ClydYajy 3aycTaBmjia y MO-
MeHTy Kaja 6u Kuiomerap-Mepad mokasmBao 6poj 5590, ompa Ou To 3HauUMiIO Aa ce
geno KojsioHe Hajasu 13 kM mcmpern Komuua. »
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3acTaHKa (ogmopa). OHM MMajy mpaBo Aa MO HOTPeGM M CUIIOM CKIAHAjy
omrrehena BO3uia ca KOMyHMKallMje, Ia YaK ¥ 4a X M3BPHY IIOKpaj IIyTa,
Kako He OM Koumya HOPMAJIHO ofBMjaike caobpahaja.

3ByYHe CUTHAJIE 33 BpeMe KPeTarsa (M TO CaMo JArby M IIPU BPJIO
BUIAHMM HOhMMAa) MOTY [maBaTH CaMO OPTaHy 3a KOHTpoJy caobpahaja m
BO3MJIA Ca CcIeljasHviM osHakama. OcTajia BO3MIA Yy KOJIOHM MOTY YIIO-
TpebJbaBaTH CUpPEHe CaMO y M3Y3ETHUM CIydajeBuMa MM Kafa je KOJIOHA
Ha MAapiry Ha BeJIMKOM yJajbelby of HempujaTesba. Ha maTy 3By4HM CUTHA
(cuperoMm) cBa Cce BO3MJIA MOPAajy OAMAaX YKIOHUTM yCTPAHy M CTBOPUTU
cirobomar IyT opraHuMMa 3a KOHTpouy caobpahaja mum xommMma ca creny-
jamHoM o3HakoMm. HemolnToBame OBMX CUTHAJ MOKe JOBECTU OO IIOpemMe-
haja y xosoHm, a T™MMe M Io foBobhema y IUTame U3BpPIIeHa KpeTama ¥
O3Ha4YeHOM BpeMeHy. 3a HohHY curHaJM3aIMjy oBa Bo3mia Tpeba ma pac-
nosaxky pediaerrTopuma (Mamer uau Beher Tuma). Ma g ke n Koja Bo3mMIa
y KOJIOHM HORYy MMaTH CBeTJla M KaKBa (3aMpaydeHa, yMareHa, UTA.) MM
he ce kperatu 6e3 cBerya (ca Bo3aumMma CHAOOEeBeHWMM CIIELMjaJTHMM Ha-
ouapuma 32 MHQpalpBeHe 3pake), Tpeba Aa peryiuily cTapenmHe Koje
OpraHN3yjy KpeTame U Ja ca TMM 0JaroBpeMeHO YIIO3HAjy OpraHe 3a KOH-
Tposy caobpahaja. 3moymorpeby curHajsa, Kako mamy Tako ¥ HOhY, Tpeba
CIIPEYUTH. ¥ OLITPO KaXKHaBaTH.

Ha zacraHIMMa ¥ OAMOpP¥MMa OPraHM 3a KOHTpOJy caobpahaja Tpeba
na npoBepasajy: -

— Ja JM ce TIPETXONHO Jaje IPOIMCAH 3HAK 32 3aCTAHAK M OZMOP
Ia 6u ce cmpeunio Hario 30ujarbe KOJIOHE;

— Jla JI1 Cy BO3WJIA CKJOH-€HA ca IIyTa MM, aKo je OBO HerroTpebHO
30or KkpaTkohe 3ampikaBamba MiM Hemoryhe 360r LWiMpuHe ITyTa, Aa J CY
NPOMVICHO MacKMpaHa (MPBEHCTBEHO KOpyIherheM IIPMPOAHE MaCKe JIM
IBLVXOBUM YKJIAHAHeM ca IIyTa, HITO je HeKUITYT IIOTPeOHO YMHUTY U HOhy,
HapO4YMTO aKO Ce 3ayCTABJbAaILe€ BPIIM HA ACHAITHPAHIM IPYMOBUMA KOjU
ce Hohy JIaKO yo4aBajy M mpy ciIabujoj BUAIEMBOCTH);

— Jia JI CBAKO BO3WJIO ¥Ma IIPABMIIHO TIOCTABJEEHOT OCMATPada KOju
MOKe NPUMETUTHM CBAKYM CUTHAJ 3a HaJbM IOKPeT WM O NOjaBM Hempuja-
TeJECKUX aBMUOHA, HeIpyjaTesba HA 3€MJbM, WUTH.;

— [2 J1 viMa BO3WJa KoOja Imocie mpersefa tpeba m3baumTy n3 Ko-
JIOHe Ja IIpW IalbeM KpeTamby He O6u oMertasa caobpahaj;.

— a J1 je JaT IPeTXONHM 3HaK 34 IOKper ma 6u ce cBu GraroBpe-
MEHO NPUIIPEMWUIN M Ja JIM je IIOKPeT YCJIeAuMo Ha BpeMe,

*

360r mocebHe BaXKHOCTY IPABUJIHE OPraHM3alMje ¥ M3BPIIEHa Kpe-
Tarba HAa JPYMOBMMA M I[yTEBUMA y CaBPEMEHOM PATy, y KOMe ycCIex HAej-
CTaBa M OIlEPaIlMje YMHOTOME 3aBVCH ¥ OF IIOKPETIEMBOCTH jEIIMHMUIIA, OBIE
caM VM3HEO M3BECHe IIOCTaBKe, KOjuxX Om ce, I0 MOMe MUIIbEEY, Tpebaso
TIPUAPIKABATY [IPU OPTAHM3ALUM]M U M3BPIIEILY KPeTama, MakK0 AOIYIITaM
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fa ce W3HETa IUTAama MOTY DelINTH ¥ Ha HeKM NPYTH, MOXKAA u 60my
HauuH. 3aT0 cMarpam na 6u 6myro KopucHO ako 6m oBaj wiaHax moBymme
Behe MHTepeCOBame 33 0Baj, HAOKO CUTAH, ajy BeOMa BaxKaH Npobiem
Obyka crierprjaTHMX jeAVHMIA 38 KOHTPOJy caobpahaja mpeTcTaBibs
OZIBOjeHO IIMTaHe, HMjeM Ce pellelby MOxKe TIPUCTYIUTH TeK OHNA Kaje
ce MPaBUJHO Pellly IUTAE TOCTOjakha TAKBUX jeAVHMIA Y MUPHO xoba (y
4yjeM OPTAHCKOM CacTaBy, TIOZ UMjUM HEIIOCPeIHMM PYKOBOhEHeM, KaKBOT
cacTaBa U OIpeMe, UTZ.). YTIOPERO ca DellelmeM OBOT IMTama Tpeba pe-
LTV Y TIUTakse CafiprKuHe HAJHYKHMje NOKyMeHTaIl]je, KaKo 34 jeIMHUIe
Koje ce Kpehy, Tarko ¥ 3a OpraHe KOHTpoJie caobpahaja. Kao mocaemmiia
0BOTa, HaMeTale 01 ce ¥ M3BecHe M3MeHe y IOCTOjehuM HacTaRHMM ILIa-
HOBMMa ¥ IIpOrpaMmuma. —

N3 PATHE MPOLLJIOCTU HALLIMX HAPOAA
USALLMA JE M3 LUTAMIME OCMA HH:MIA OBE BUEJIMOTEKE

MUJAH 3EJEHUKA
2eHepan-NoTNYKOBHUK

PAT CPBUJE M MMPHE I'OPE 1915

Crp. 521 ca 20 ckuna y jepmoj m y Tpm Goje; peructpom mvxéna,
MeCTa ¥ jemuMHMIA; II0B€3 — IOMYIJIATHO; hupuanna; nema 500 gum.

Hocre cprcke nobGeme na Komybapu 1914, rme je Tyuema aycrpo-
yrapcka BankaHcka Bojcka, Aosrasi mo IpeorpeTa y omHocuma . IlerTpas-
HMx cuma ipema Basnkawy. Hemauka BpxoBHa kKomamzga ymyhyje u cBoje
cHare Ha Bamkamcko patmire. Ha crpamy IleHTpainux cmia yunia jen
Byrapcka koja je yrposuma MopaBcKo-BapapeKy AOIMHY, Te ¢y ce CPIICKa
¥ IPHOTOPCKa BOjckKa Hamwie 1915 ckopo y okpyxkewy. IlpucycTBo caBes-
mruke Jleroune apmuje Ha MakeoHCKOM BOJMINTY HUje yOIazRmMio OBy
TEIIKy CUTyarpijy. JIOLLIo je N0 TelllKe KpM3e KOX CPICKe (ITOBJIAYEH-e
npeko Kocosa, Meroxuje, Anbanuje u Ipue T'ope) u cioma LIPHOT'OPCKe
BOjCKe. .

C 063upoM Ha CJIOKEHOCT yCJIOBa IIOA KOjuMa je maBoheH, oBaj par
00milyje pasHOBPCHMM ¥ BeOMa IIOYYHMM CTPATEIVCKUM ¥ OIepaTUBHO-
TaKTMYKIM KOHIENIjaMa, HaCTyITHO-OTCTYTTHIM /I€jCTBMMA, PAZHOBPCHUM
TenrkohaMa y KOMAaHJOBAaIbY M KpU3aMa Y IheMYy.

Y pmeny reHepasa 3esileHMKe OBa CJIOMKEHA MaTepyja, Aocay BPIIO
Maso obpabuBaHa, M3HeTa je Mo IPBU IyT y LeimHM, obpabena erpyuno, ca
KPUTHHIKMM aHaJIu3aMa ¥ 3aK/bydliMa, Te YMHYM APArolleH INPUJIOr U3Y-
YaBaly MCKYyCTaBa U3 HAllle paTHe IIPOLLIOCTH.




IIyxosuuk BUI0 KOCOBUER un
kanetad I gknace JOBUIA IMATPHOI'MR

KEHEBCKE KOHBEHIIMJE ¥V PA3B0OJY MEBYHAPOJHOT
PATHOTI' IPABA

(nogodom 200uwruya Kenesckux KoHseHuuja)

JKenepcka KOHBeHIMja O TODOJBIIAIY CyAOVMHE ParbeHMKa Opy-
KaHMX CHAra y CYBO3eMHOM paTy 3aKJbydeHa je mpe JeBefeceT TOOMHA,
22 asrycra 1864. OHa je ipom3uIILIa U3 TIOKpeTa Koju je 610 M3a3BaH N6-
jaBom kmure ,,Cehame Ha Comdepuno”, Kojy je 1862 romume nspao lisaj-
mapar XeHpyu JIuHaH.

MmMmpecnonnpan cTpajamyuMa PAmEHUKA Ha O0JHOM IIOJBY IMOCJEe
ourre kox Coudepuna, Koje caHMUTET Huje Morao cBe fAa 36pume (40.000
pambeHmKa, a Kamamurer cauuTera 8.000), ¥ MmiaocpheM IMjeMOHTEIIKMX
KeHa (KOje cy Mx Tajma HeroBajle ¥ HasmuBajge Opahom), JuHaH je momaoc
Ha maejy Ia 6u y paTy OGMiIo HEOMXOZHO Ja ce CaHMTETCKa CIyskba m pa-
IBEHNMIM [IpOoTJIace HeyTpaJsHmMma. 3ato ,,Cehamwa ma Coidepnmo cagprke
(mopexn ommca morabaja) u amen ynyheH cBuMa IlechoBMMA IOPIKaBa M Ca-
BECTM YOBEYAHCTBA M3 Ce TPUCTYIIM XyMaHM3alMji1 paTa OCHUBAMLEM IPY-
nrraBa 3a Mebycobny momoh ¥ HeyTpaIM3aIMjoM CaHMUTETCKe ciayXkbe u
pameHMKa. ;

Mebynaponta kougepennuja y 2Kenepu oz 26 okrobpa 1863 roaune
[IPETCTABJ/bA ITPBY €TAITY HA TIYTy K& OCTBAPEILY 3aMVCIN UBHETUX Y KEU3N
»Cehama Ha Courdepyuro’. OHa je NpMxXBaTHIIa PE3OIYLM]Yy Za ce y CBMMA
3eMJbaMa OCHY ]y IIPVBATHA, HOOPOBOJHLHA APYIITBA 3a TIOMOh pameHMIMMa
ca 3a7aTKOM ga (y capapiby ca BOJHMM CaHMTETOM) ocnocoﬁJbaBajy obpo-
BOJBHO CAQHMUTETCKO ocofube KOje he y paTy IOMaraTy BOJHOM CAHUTETY.
Tume je 6mo TocTaBIbEH TeMeJb 3a OcHuBame Mebyrapoguor Ilpsenor
kpcra. Kao MebyHapop;Hu 3HAK 3a Ta JPYLITBAa M 3HAK 3a PacCIIO3HABAILE
BUXOBOr 0cobiba yCBOjeH je LpBeHM Kper Ha Gesom no.n;y (nma]uapcxa
3acTraBa y obpHyTHMM Gojama).

Kondepenyja je ymyTuia anes CBUMA BiajaMa [a IIOMOTHY OCHM-
Barbe OBVX JIPYIUTaBa, /i3 yCBOje NMPEJIOKEeHN SHaK ¥ /ia [peny3My Mepe
3a IITO CKOPMje 3aKJpyderbe jefHe MehbyHapOaHe KOHBEHIDIje O HEYTPAN-
3aIMju cCaHUTeTCKe CIyxkbe ¥ palbeHuKa OpyXaHMX CHara y pary.

Henocpezmo Imocjye OBe KOHCbe’peH’IJ;M]e KomureT nempmue y. ZKe-
HEeBM, KOjU je PYyKOBOAMO OBMM TIOKPETOM, II0 M3BPILIEHO] MehyHapOmHO]
aHKeTV 0 IMMTALMMA MCTAKHYTMM y pesorymujn m amerxy Koudepeniuje
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ox 1863, mpympeMyuo je HALPT KOHBEHILMje KOJM je IIOCIyzKMO Kao OCHOB
3a casmBame IIpBe MehyHaponHe KOH(epeHIMje APYIITaBa 3a TIOMOh pa-
mweHnmyMa. Ta je koHpepeHUMja 3aceqana y 2Kenesu ox 8-go 22 aBrycra
1864. Ha w0j je 6myo 3actymiseHo 14 apsxkaBa Espomne u Cjemnmene Ame-
puuke JIpzkaBe, ¥ oHa je ycBojuna KoHBeHIM]y o mobosbllamy cyznOuHe
parbeHVKA OPY:KAHMUX CHara y pary.

*

Jla 61 ce cxBaTvmym 3Hauaj m mocyenuile 2KeHeBcKe KOHBeHIM]e,
JIOBOJBHO je ma ce ykaxke Ha cieznehe oxpenbe 4. 1: ,,Bojue ambysanTe n
Sosrmite Orhe mpu3HaTe KA0 HEYTPAJIHE ¥, Kao TaKBe, Of cTpaHe 3apahennx
cTpana 3amrTvhaBaHe ¥ IIOIITOBaHe CBE AOK Ce y IMMa Hajaze OosrecHMIM
wim pamweHnIy’, u 9. 6: , Pamena uian bosecHa BojHa Jmma 6uhe mpuxsa-
hena u HeroBaHa Ge3 063mpa K0jOj HaIMju mpumazajy‘.

Iurnpane oxpexnbe moxasyjy na je 2KeHeBcka KOHBEHIMja VHCIIN-
pMcana MOPaJIHVM IIPVHIMIIVIMA TIPM3HABAKA IIPaBa YOBEKA HAa IIOIITOBAbE
Y 3ALITUTY E-ET0BE JIMYHOCTY, 6e3 AMCKPYMMHAINje Yy TOTJIeny HaluyoHaIHe
TupumagHocT. ¥ THM ofpenbama ce MCTMYe M uAeja jemHarocT y Meby-
HapomEuM onHocuma. Te oxpenbe yjemHo mocTaBibajy u oxpeheHa orpaHu-
yewma y BOhemy parta.

C obsumpom ga mpe 1864 romuHe Huje mOCTOjao HUjemaH MmebyHa-
POOHM MyJATUIIATEPAJHM YTOBOP KOju Om Omo WMHCIMpPUCAH MOPaJTHMM
IpUMHIMITIMA Te BpeTe, 2KeHeBCKa KOHBEHINMja, IIOCMATpaHa €a TOT ac-
TIeKTa, 3ay3umMa ItoceGHO MecTO y Ppas3Bojy MebynapomHor mpasa. Hbenom
TI0jaBOM OTIIOYEJIO je OrpaHMdaBarbe paTa ¥ 300r TOra OHA IIPETCTABIHA
TIOTa3Hy eTamny y KomuduKaryjyu paTHOT mpasa. MopaHy IPUHIMIIN KOju
cy je MHCIMpMCANV yTHLAJM ¢y Aa je yOp3o mocie 3akbydera Guiaa pa-
TudUKOBaHa O CKOPO CBMX EBPOTICKMX Ap¥KaBa, Ja Ou jour mpe mucrexa
XIX croseha mocrasa yHUBEP3aiHa. :

JKeHeBCcKa KOHBEHIDMja je IIO CBOJMM IIOCJIeAMIlaMa JaJIeKO IIpeBa-
3UIILIa OKBMPE KOje ¢y joj Gmiym mocraBuiym meHy notmcHmim. Owna je
CBOjUM MOPaJIHMM IMIPVHIMIIMMA WHCIIMPMCAJa MHOTe MehyHapopHe CIIO-
pasyme ONIITEr KapakTepa, Kao: Xalllka MpaBujia O 3aKOHMMa ¥ obuda-
juMa parta M MyJTUIATepalHe CIOpasyMe 3aKJbydeHe IOJ OKpuibeM ¥ je-
INILCHMX HaIMja IPOTMB PAsHMX YTpoXKaBarma [O0CTOjAHCTBA YOBEKOBE
guwaaoetv. Kapx Ou mocrojasio mocebHO XymMaHMTapHO mpaso, 2KeHescka
KOHBEHIMja 61, TT0 CBOjUM NIPMHIMIIMMA ¥ ITOCTEAMIAMA, MOTJa IIPEeTCTaB-
JbaTY M3BOP TOra IIpaBa.

IIpe XKeHeBcke KOHBEHIMje OMI0 je CAMYHMX ABOCTPAHMX CIIOpa-
3yMa ¥ jeRHOCTPaHMX [eKJjapalyja, Hampumep, 1743, 3a Bpeme AycTpyu-
CcKOT paTa 3a Haciebe, KOMaHAAHTM (PpaHITyCKe ¥ EHTJIeCKe BOjCKe 3a-
KJbYy4niv €y criopasym ja he GosmHuile 6Ty cMaTpaHe Kao CBeTa MeCTa U
obocTpano zaurruhnBane; 1759 6mo je nameby Besmke Bpuranuje n DiaH-
Apuje 3aKJbydeH CIOpasyM O HeyTpaau3aljjy CaHMTEeTCKOr ocobiba, pa-
HEeHNKA ¥ bostecEMKa. TuMm criopa3yMom je 6uiro mpensubero ga he u jegHa
U Apyra CTpaHa IPMXBATUTH ¥ HETOBaTH pPAIEeHMKe u obpauyHaTm Tpo-
IIIKOBE OKO TOTAa, Ja CAHUTETCKO ocobibe Hehe OmTm 3apobspaBano m fa
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he Ha HajOpxu u HajymoGHMjM HaumH OGuTH CIIpOBefeHO (IOJ BAIIITUTOM)
I0 CBOjUX Tpyma, Aa he amOysanTe u GOJHMIlE Ha OKYNIMPAHMM TEPUTO-
pujama 6uTn 3amrThaBaHe M TONITOBAaHE, UTH,.

Hocne npse dpaHirycke nobene y MTaJIM]I/I 20 maja 1859, y ,,Mo-
HUTOPY* je 6mua objaBmena cieneha pgekmapammja: ,,Ilap Hano.neOH 111,
Yy ¥eJbM Jia OrpaHMYM IIATE-€ PaTd, KOJIMKO TO [0 E-era CTOju, M Ja IIpu-
MepoM yTHie Ha CMambee HemOTpebHMX CTPOroCTH, PelIno je ma ce mpe-
Aajy HenpujaTeiby CBYU parmeHy 3apobibeHmIM, nje cTambe Gy Ae JOIyLITAIO0
IIOBPATaK y HBUXOBY 3eMJbY.

¥ T'pabanckom pary y CAJIl 1861 6wum cy mmyurteHum Ha cioboxy
cBy 3apobsbenn srekapy Cesepa. Tum mosogom Camurercka Kommcnja Ce-
BEPHUX aMEPUYKMX [PrKaBa objaBmia je 1862 mermapammjy y kojoj je,
m3meby ocrasor, crajamo: ,Jlekapu Hehe GurTm Hukazn szapobibaBanu, Beh
he ce, manporus, nyurrati Ha cmoboxy, 610 Ka ce BpaTe CBOjMM TPYIaMa,
610 fa ocTaHy KO €BOjMX pambeHMKa-3apobJheHMKa na GM MX HErOBaJA.
Osaj HoBM pepn crBapy Omhe ca 33aZOBOJBCTBOM NPUMILEH y I[€JIOM CBETY,
Kao J0Ka3 Jia ce M y yCJOBMMAa rpabaHCKOr para XyMAaHUTApHO IIPaBO He -
3abopaspa’’.

MebyTum, cBx oBM yroBOpM M AeKjJapauyje (Kao M APYTH, HUMA .
CIMYHY) MMAaJM Cy OTPaHMYEHO BPEMEHCKO AEejCTBO 3a TadHo onpehene
npuimke, 360r dera ¢y TocJie IpOMeHa TUX NPMIMKa 6mimr 3a60paBsbeHm.
Vsepiueme obaBe3a MPUMIbEHMX TIO TMM CIOPA3YMMUMa 3aBUCHUIIO je jeIVHO
OJf CTpaHa yrOBOPHMIA, Te je HEIIOIITOBaM-e IPMMJbEHMX obaBesa of jemHe
CTpaHe MOIJIO CaMO Ja 13a30Be OATOBOP MCTOM MEPOM ca APyre cTpaHe
(pemmmponTeT).

Hacympor ™M criopasymuma ctoju 2KeHeBcka KOHBEHIMja Kao MPBU
MYJTHUJIATEPAJHN YyTOBOP KOju. ce, 0e3 BpPEMEHCKOr OrPaHMYEH:A, OLHOCK
Ha CBe paToOBe, LITO jO] U fAaje mocebHm 3HA4Aj. AJM, M OHY PAHWUjU CIIO-
pasymu, yIpKoC HBMX0BO] IIPOCTOPHO] ¥ BPeMeHCKO] OTPaHMYeHOCTH; IMA]y
BEeJIMKM 3HAa4aj, jep je HBUXOBO IIOCTOjarbe 3HATHO YTUILAJIO HAa Paz3Boj
XYMAHUTAPHUX CXBaTamka, HITO je M [OBeJO A0 3aKJbydelba ZKeHeBCKe
KOHBeHLmj\e. .

E3

Ipunimny KeHeBCKe KOHBEHIDLje KOjM Cy je MHCIIMPUCATA M KOju
Ccy yTUIIAJINM Ja IIOCTaHe yHMBep3aJHa YCJOBJbABA]y IHEH CTAJHM Pas3BoOj
KOji ce orjiefla y HBeHVM 4YeCTMM PeBM3MjaMa M AOImyHaMma KojuMa je b
ma je mpmiarobaBajy pasBojy parta. 2KeHeBCKa KOHBeHIMja on 1864 ox-
HOCMJIA Ce CaMO Ha BalllTUTy paleHuKa y CyBO3eMHOM parToBamy. Meby-
THM, Ha IpB0oj XAalIkoj MMPOBHO] KoHMepeHIMjn ZKeHeBCcKa KOHBEHLM]ja
je TIPOTerHyTa M Ha TIOMOPCKO PaTOBambe ycCBajarbeM XAaIllKe KOHBEHIje
on 29 jynma 1899 3a mpunarohasaibe mpyHIMna ZKeHeBcke KOHBEHIpje OF,
1864 ma noMOpCKO paToBam-E.
- KeHeBcka KOHBEHIMja je TpM IIyTa PEeBUAMPAHA M JOIyH-aBaHA.
[psyu myT 1906 Ha OCHOBY MCKyCTaBa CTeYEeHMX y PyCKO-jamaHCKOM paTty
Kaja je 3alITUTa IIPOTerHyTa M Ha GoslecHMKe, a TOAWHY OaHa NOLHWKje
JoHeceHa je X Xarmrka KoHBeHIMja on 18 okTobpa 1907 koja je 3ameHmMia
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Xamrky xoHBeHIMjy of 1899 u koja je mpumipme ZKeHeBCcKe KOHBEHIWje
ox 1906 mporerHyJsa Ha IIOMOPCKO paToBame. JIpym IyT je peBMaMpaHa
nocye IIpBOr ¢BETCKOIr paTa, KOJOM je IPUIMKOM 3aKJbydeHa U jeqHa HoBa
KOHBeHIMja — ,,2KeHeBCKa KOHBEHINja O IOCTYIIalky C€a PaTHMM 3apo-
6iperyapma of 27 jyaa 1929%, koja je zamenusa oppenbe II raomase Xamrkux
mpaBuiia Koja- ¢y JAOTaja peryJmcasa 3alllTUTy 3apobibeHuKa, CTHMM IMITO

cy mocie Tora ompenbe o 3apobipeHyimMa M3 XalIRKUX MPaBUIA OCTAJE
" obaBesHe 3a 3eMJbe KOje He IPMCTyIle 0BOj HOBOj KOHBeHIMju — KOH-
kperHo oBo ce oxHocuyo Ha CCCP xoju oBoj KomBemiujn Huje yormmirre
IpMCTYymMo ¥ Ha JamaH koju joj je mpuerymo younm m3bujama Jpyror
CBETCKOT parTa.

HajsaxxHuja je Tpeha peBusMja u HOIyHA, Koja je, KopucTehm Te-
LIKa VCKYyCTBa JIpyror CBETCKOT paTa, y YeTHMPM HOBe KOHBeHIMje ox 12
aBrycra 1949, obyxBaTmia 3aIOTUTy CBUX JKPTaBa paTa, YKbYydyjyhu Ty
u rpabaHcka Jmata. Te cy xonBeHiuje cienehe: I JKeHescka KOHBEHIIja
o nobGovblIamy CcyzmbOMHe parmbeHMKa ¥ 00JecHMKa OPYyXKaHMX CHara y CyBO-
zemuom paty; 1I ZKeHeBcka KOHBEHIMja O TODOJBHIAILY CcynbuHe parbe—
HuKa, GojecHMKa ¥ OPOZOJIOMHMKA OPyXKaHMX CHara y IIOMOPCKOM paTy;
_IIT 2KeneBcka KOHBEHINMja O IOCTYIIAKY ca paTHMM 3apobibeHmipma u IV
2KeneBCcKa KOHBEHIMja O 3alITUTHU IpahaHCKMX JMIIa y party.
T'zmasa II YeTBpTe KeHEBCKe KOHBEHI[MjE 3a 3alITUTy TPahaHCKUX
JVIla Yy PaTy OFHOCK ce Ha OIIITY 3allITUTy CTAHOBHMIIITBA OX oxpebeHmMx
[IOCJIeMIla paTa M, Ka0 TaKBa, TPETCTaBJba JPArolleHy JOMNyHY XaIIKuxX
mpaBuyIa Koja peryJymiry pexmum oxymnamyje. II 2KemeBcka KOHBeHIpIja Of
1949 zameHmna je X Xaimky KoHBeHIMjy ox 18 oxrobpa 1907. '
- IIpukazaHy pa3Boj HEMOOMTHO yKasyje na je 2KeHeBcKa KOHBEHIM]ja
on 1864 merocpemHM M3BOP HeTupy HajHOBUje 2KeHeBCcKe KOHBEHIDIje O
1949, umja ce meTa TOMMIUELMIIA TIOKJIATIA Ca JEBENECETOM TOAMILIELMLIOM
BUXOBOT U3BOPA.

*

PazBoj TexHuke yormrute, a mocebHo odaH3MBHMX PATHUX CPENCTaBa,
yTULIA0 je ma caBpeMeHM paT mobuje ToTamHM KapakTep. JlejcTBa caBpe-
MeHOT paTa HuCy BUIle ycMepeHa caMo Ha 6Oopie, Beh ¥ Ha I[eNIOKYIIHO
CTAHOBHMILITBO, 300T uera HemocpeNHe XKPTBe para Hucy camo bopim, Beh
n Hebopiu — rpabaHcka Jmma. Ilopen Tora, cypoBM pexuM OKyIaljje
Koju cy cupooguie Cuire ocoBuHe, Bpiehy 3y104unHe u cuposogehu Tepop
Hax HebopimMa (MACOBHA NEIOPTUPAHHA, YHUIITABAEhA UMTABUX ETHUHKUX
rpyma, MACOBHO y3UMAalbe ¥ CTpelbaibe Tajlalld, YHUIITABAEe UYNTABUX Ha-
cesba U IBUXOBMX CTAHOBHUWKA, PasHe CBUpeNe KOJEKTVBHE KasHe, IICEyJ0-
MEIMITMECKA MCTPaXKMBalha ¥ OIMATY HA JbYyAVMA, yOujame U Mydelbe 3a-
pobJbeHNKA, OUCKPUMMMUHAIDIjE€ TIO CBUM OCHOBMMA ¥ MEPMJIIMMa MTH.), ITO-
Kaz3ao je y Kojo] Mepy HebGOpIM MOTy IIOCTATV HETIOCPeJHe XPTBe paTa.
To je yjemHo ykazayso Ha TO LA yrOBOPHO MebyHapogHO PaTHO IIPABO He
caMo He OATroBapa yCJOBMMa CaBPeMeHOr paTa, Beh u Ja canpzky 3HaTHe
TIpasHMUHE ¥ HETPEeIM3HOCTY Koje oMoryhaBajy Besmke 3Joyrorpebe. Yro-
BOPHa ITPABMJIa PATHOT IIpaBa KoOja PeryJmMily IIPaBHM IIOJIOKA] CTPaHa Yy
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CyKODy M 3aLITUTy XKpTaBa paTa (3alUTHTa KPTaBa parta y cykoby usmehy
ABe WM BMIIle NPKaBa Kaj, jefHa Of HBUX HMje TpU3HaJa PATHO CTAILE,
BallITUTA XKPTaBa paTa y Ciydajy ,MMPHe oKyHaiuje' 6e3 BOjHMYUKOr OT-
nopa — 6e3ycJoBHa KanUTyJIalyja, IPaBHY IIOJI0KA] yCTAHMKA ¥ UJIaHOBA
IIOKpeTa OTIOPA M IBUXO0BA 3AIITUTA, PEXKMM OKyIaLMje M 3alUTHUTa I'pPa-
bamckux Jjomla y pary, MTA.) caipiKe Te IpasHuHe M HempermsHocTi. Jla
TUX HejocTaTaka Huje 6uio, 6uie 6u ymreherne MUIMOHCKe JEYACKE KPTBE
HemoTpeOHe 3a BOJHMYKM MCXOZ PaTa, KA0 ¥ MHOTe HATHe M CTPaJamba
APYTUX MWUJIMOHA JbY/IM.

TaxBo cTame IOCTAaBMIO je TIocie JPYTOT CBETCKOr paTa Iper HoBe-
JaHCTBO MMIIEPATME Jia Ce HEOJIOKHO M XUTHO NPUCTYIM OTKJIAMAILY Ha-
BeZleHUX TIPa3HMHA M HeIPeIM3HOCTM yTOBOPHOT PAaTHOr IIpasa. Ta peliersa
cy npenmer 2KeHeBCKMX KOHBeHIVja of 1949 Te oHe mpeTcTaBsbajy 3HATAH
HalpefaK pa3sBOja yrOBOPHOT DATHOT MpaBa y OOJACTI BallITUTe IKPTABa
paTta yormmuTe.

CyumrtuHa TOra HampeTKa MOXKe Ce jacHO caryefaty u3 ciaemehux
onpenaba ZKeneBcke xomBeHImje ox 1949 romume:

1) Ipema oxpembama omurrer wr. 2 cBe YeTupyu KoHBeHIMje mpu-
MemuBahe ce He camo y cuydajy objaBibeHOr paTa, Beh u y cBaKOM ApyroMm
OpyzKaHOM CyKoOy Koju MOozke ma m3buje umaMmehy aBe MM BHUIlle APKABa
YTOBOpHMIIA, IT& Ma jeHa Of TMX APIKAaBa M He IIPM3HABAJA PATHO CTAILE.
Mero Tako ose KonBeHIyje he ce mpuMemmBaT 1 y CBUMA CJIydajeBuMa
AeJMMMYHE ¥ IIOTIIyHe OKyIAaIMje TepuTopuje jemHe Of, ApIKaBa Yro-
BOPHUIIA, I1a ¥ KaJ TOj OKyHaIMjy HUje NPYy3KeH HUMKAKAB BOJHUYKM OTIIOP.

Hampepmax Koju mpercTaB/bajy mIpemise oppenbe cacToju ce 'y Tome
wro cy ce 2KeHeBcke KOHBeHIpje on 1929 mpumemmsajse camMo Ha. CIIy-
JajeBe ypernHo 00jaB/BEHOr paTa M Ha CIydYajeBe AeIMMMYHE ¥ ITOTILyHE
oxymaipje. CymnporHo Tome, ZKeneBcke KouBeHIMje on 1949 mpumersyjy
Ce Ha XPTBe CBAKOI paTa, Ila ¥ OHAA KaJla jemHa CTPaHa y TOM paTy Huje
IpM3HATA Kao 3apaheHa cTpaHa, Tj. KaJa jefHa CTpaHa y AOTHYHOM PAaTy
He IIpu3Haje paTHO cTame. Te KouBeHInsje he ce mpuMemMBaTH M Y CIIy-
4Jajy OesycimoBHe KRarmryJsaimje. To je cywrrmHa noGosblIama y OQHOCY Ha
2KeneBcke kKoHBeHIje ox 1929. Tome Tpeba momatu ma ce KouseHipje of
1949 mowrpy mpumemuBaTH camuMm ParToM M3bujama opyskaHor cykoba u
of Jaca KaJ, CyKo0 ma0uje, ¥ NpuMEHYjy Ce CBe [0 IIOTIIyHOr 3aBPIIIeTKa
BOJHMYKNX OIepaIpsja, OgHOCHO A0 3aBpIIeTKa OKylalyje. -

2) IIpema 13 unamy I m II KouBentmje u 4 wnany III Komeenmuje,
Te he ce KonBeHIMje mpuMemMBaT Y CBUM HAIIpen HaBeIeHUM CIIydaje-
BMMa OPYZKaHOT cykoDa miy oxymaipje Ha ciaepeha Jma:

— MNpUIAJHMKEe OPYKAaHMX CcHAra, Muiauipje (HapomHe BOjcKe) U
no6poBOIbAYKMX OApexna (KOji yiiase y CacTaB TUX OPYXKAHUX CHAra) jemme
IpxaBe y cykoby; :

— MNPUOaJHMKE OCTAJMX MUIMLMja ¥ LoOPOBOBAYKMX ofpena (IIoa-
pasymeBajyhu Ty M 4laHOBe OPraHM3O0BAHMX IIOKPETa OTIIOpA) KOju MIpH-
nagajy jemHoj cTpaHu y cykKoby ¥ KOju HejCTBY]y M3BaH WM y OKBUPY
CBOje COIICTBEHe TepuTopuje (Ia M y CiIydajy ha. je Ta TepUTopuja OKy-
IMpaHa), IOJ, YCJIOBOM: [a Ha dYelly MMajy JiMile OATOBOPHO 34 CBOje IIOT-
YME-eHe, Ma MMajy onpebeHst 3HaK 3a PaBIMKOBAILE KOjU Ce MOXKE YOUUTH
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Ha pacrojamy, fAa 00aBe3HO HOce OpyIKje M Ja ce (IPM CBOjUM oneparpy-
jamMa) mpuapIKaBajy paTHMX 3aKOHa ¥ obudaja; :

— TpuUIAHWKE OPYKaHMX CHAra KOojU u3jaBibyjy Ha NPHUIIAZajy
jemHoj BiIamy MJM BJIACTM KOjy HMje TpMU3HALa Ap¥KaBa y 4MjUM ce py-
KaMa Hajase,

— JMIla KOja IIpaTe OpyzKaHe cHare (4ako HemocpesHo He yJase y
EMXO0B CacTaB), Kao IITO Cy: YJIAHOBM IIOCaa LMBMIHMX Ba3ZyXOIJIOBA,
paTHM morvcHMIM, cHAbmeBauyM, UIAHOBYM DAIHNX jeAMHMIA MM CIry3KOu
uuja je AyKHOCT Za ce cTapajy o yAoDHOCTM OpyXKaHMX cHara y umjoj ce
HIpaTyY Hajlase; :

— YJTAHOBM Iocaga (IompasyMeBajyhu Ty KOMAaHJAHTe, KPMaHOIIe
‘M y4YeHWKe) TPTOBAuUKe MOPHapuile M T10cafie LMBUJIHKUX Bas3QyXOILIOBa Ip-
xKaBa y cyko0y, Koju He yXMBajy IOBOJbHMjU TOCTYIIAaK HA OCHOBY HEKUX
npyrux oxpenaba MebyHapomHOT IIpaBa;

— CTAHOBHMILITBO HEOKyTIMpPaHe TEPUTOPUje Koje ce, ycuen npubiay-
Kapama. HellpyujaTesba, No0GPOBOJBHO AVEZKE Ha OpyXKje ma 6w My mpyXujo
OTTIOp, & HYje UMAJIo BpeMeHa [a ce OPTaHu3yje Kao pefoBHA OpyIKaHa
cUJIa, TION, yCJOBOM Ja HOCK OTBOPEHO OPYyIKje M TIOLITyje 3aKOHe M 0bu-
4Jaje parTa;

— JmMI@a KOoja NpMHafajy Wiau Cy HOpuilafaja OpyKaHuM CHaraMma
OKymupaHe 3eMJbe, IIa ce Haby y BIACTM OKyIMpaHe CuJe; TO BaXu U Y
cyuajeBuMa Kafa UX je Ta cuja IMyCTusia Ha cinobony, My ako MX IKejm
MHTepHUpaTH (HApOYMTO ITocje TIOKYIlaja Aa ce cIlioje ca OpyzKaHuM CHa-
rama Kojuma IIpunazajy), uim cy crymia y 60pby mam ce HMCy onassana
IO3UBY KOjM.UMM je ymyheH paay MHTEPHMpPAarba.

ITo6ospIarse KOje je camp:KaHO y OBOM HJIAHYy M Ha Koje Tpeba Ha-
POYNTO yKa3aTH jecTe y. ToMe IITo ce KouBeHijama oz, 1949 smaTHO mpo-
Impyje KpyT 3aliTuheHNX JMIla Koja HeTIOCPeTHO YYeCTBYJY ¥ OpyzKaHUM
cykobuma mehyHaponHOr xapakTepa. Xalrka IIpaBuja O 3aKOHMMA U 00u-
gajuma pata ox 1907 u ZKeneBcka KoHBeHIMja of 1929 ommocuie cy ce
caMo Ha IPUIIASHMKe PEIOBHUX OPYXAHMX CHAara, Ha HeKa JMIa y IbU-
XOBO] IpaTisM, Kao ¥ Ha Muamiyje u Aobposospadke omgpene (Koju HUCY
yIA3UIM Y CACTAB PEROBHMX OPYRaHUX CHATA) IIOf, yCIOBOM Jia Cy MCIIy-
haBajla deTHpPHM ycJaoBa O KojuMa je Omiro mampen peun. OHe ¢y ce OOHO-
cuJe M Ha CTAHOBHMIIITBO KOje ce OUTHe Ha OPYyIKje IIpef HempujaTesbeM
pamu onbujarha IHETOBe Hajesse Ha CBOjO] TEPUTOPMjM, Y3 MUCIyHaBarbe
yCJIOBA /{a OTBOPEHO HOCE OpyXKje U 7ia ce NPMAPIKABajy PaTHMX 3aKOHA M
obuuaja.

3) lpema 4 unany IV Korsennuje ona he ce IpumMenuBaTH y CBUMA
ciTy4ajeBuMa OpyIKaHOT cykKoba ¥ OKymaiyja (MCTaKHyTMX y. Tadku 1) Ha
cBa rpabaHcka JMIa Koja ce y 610 KOM TPEHYTKY U Ha OMII0 KOjU HAYMH
Haby y BiacTu jemHe crpaHe y cykofy mim jemHe oxymmpajyhe cuie, a
HUCY IHeHU JIPKABJILAHM.

Omno 1ITO je moTpebHO fa ce HAPOYMUTO MCTAKHE Yy IOIJIedy B3auliTUTe
rpabamckux yma y pary jecre ma je IV ZKewmescka xomseHumja ox 1949,
KOja perymmiile Ty BallITUTy, IPBY MeHyHAPOAHM MYJITUJIATEPAJIHY yTrOBOD
%3 00JIaCTM PATHOT IpaBa KOj¥ MOTIYHO PEryJiMiile ITPABHM TIOJO0XKA] TPa~
baHCKMX JMIla y PaTy ¥ BUXOBY 3alUTUTY. Ta je samturta jgocana ouma
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perymmcana XawkuM IpaBuAMMa O 3aKOHMMa M obmyajuma pata ox 1907,
M TO HEJOBOJBHO M CaMO Ca HEKOJMKO ofpemaba.

Ja Ou ce mcrakya IpuKasaHa mobosplnarsa Ouhe noTpeGHO na ce
yKaxe Ha HeKe BaxkHUje oxpende 2KeHeBckux KOHBeHIja ox 1949.

Crpane y cyK06y He Mory Tp®THB 3amrTMheHNX JIMIA ITPEeY3UMATI
HUMKaKBe Mepe KOje MOTy Ja IPOy3POKYyjy (M3MYKe IaTe WJIN MCTpe-
6ibemwe Tux Jmua. Ta 3abpama He obyxBaTa camo ybmcTBa, Mydema, Te-
JIeCHe Ka3He, ocakahema 1 MeAMIMHCKE M HayduHe oInTe (KOje He 3axXTeBa
Jederse) Beh ¥ CBe ocTajie CypoBOCTH; OMJIO fa MX umMHe rpahaHCKU CIIyK-
Genyvmy maM BojHa Juma okymupajyhe cuie. Hujemmo zamnrmheno Jmiie
He MOxKe OUTM KaXKIeHO 3a JeJI0 Koje HMje yuMHMIO, a.3abpaieHe cy u
KOJISKTMBHE KasHe, 3aCTPAallIMBaIba, TEPOp, IVbadKa U [ Mepe ofMasae Haj
3alITMhe MM JIUIMMA M FBbUXOBOM VMOBWHOM.

Okymnupajyha cuia He cMe ga IpMMOpaBa 3allTmheHa JMIA a CTY-
najy y meHe OpyzKaHe CHare HMUTM Ja BPIIM IPOIATAHAY 3a HO0OPOBOJBHO
CTyHname y Te opy:kaHe cHare. Hujemmo zamrTmheHO Jsmie He MOXKe OMTH
[I03BAHO HAa O/ITCBOPHOCT Of CTpaHe OKynupajyhe cuiie 3a pejla Koja je
WU3BPILINIIO Ha OKYIMPAHO] TEPUTOPMjM IIpe OKyllalije MM 3a BpeMe IIpe-
Kyaa okynanyje. 3amTuheHo Jile Koje M3BPIIY KPUBUYHO NEJI0 ¥ HaMepn
[ia HAIKOAM OKyIMpajyhoj cuim (@Ko TO 7eJio Hyuje HaHeJo IOBPeNy XKM-
BOTA MJIM TEJIECHOT MHTETPUTETa IPUIIAIHMKY OKYIALMOHNMX CHAra, OffHOCHO
4KO HMje IIPOy3pPOKOBAJIO O030MIPHY KOJIEKTMBHY OIIQCHOCT) MOXKe OuTH
KaXkKEeHO CaMO IPOCTUMM 3aTBOPOM WMJIM MHTEPHMpPAameM, TOZ yCJIOBOM Ja
3aTBOP (OAHOCHO MHTEPHMPaIe) TPaje CPasMEepPHO IOCHe/MIaMa yIMEEHOT
KPUBWYHOT IeJa.

CupTHa Ka3Ha He MOKe OMTM M3BpIIEHA HAJ 3alITMheHUM JMLIeM
npe mucTreka poka ox 6 mecenmy, pauyHajyhmu on jgaHa Kaj je cuia 3a-
UITUTHALA IPMMIIIA 002aBeIlITerbe 0 U3BPIIHOCTY IpecyAe. 3arnTihena JIMia
ce’ He MOTYy HM y KOM CJydajy ¥ HM Ha KaKaB HauUMH JMIINTHI IIpaBa KOja
uM npyzxa KoHBeHIMja, 1Ia HM HBUXOBMM NOOPOBOJBHUMM ORPULAREM HUTH
MebycobHuM cnopazymmuma cuia y cykody.

3a cMmelTaj pameHMKa, 0osecHMKA, HeMOhHMX crapana, TPyAHUX
KeHa U fmene (umeron 15 rogmma) mpenBubeHO je ma ce, oxMax IO OTIOYM-
Bbaky HENpHjaTesbCTABa, YCTAHOBe IIoceOHe 30HE BaH AoMalllaja PaTHMX
nejeraBa. OBe ce 30He MOry 06pa30BaTM Ha COICTBEHO], a II0 TIOTpedm
Ha OKyIMpPaHO] TEepPUTOPMjM, ¥ CTpaHe y cykoDy obaBesHe cy nma O TUM
30HaMa 3aKJbyde IocebHe criopasyMe, fa MX 3alITHAY]y ¥ IOLITY]y.

T'pabaHcke GosEmMIle, CAHMTETCKO M AAMMHUCTPATUBHO 0cobibe KOje
je cTayHO M jemMHO 3aTIOCTIEeHO y TUM OoJsiHMIlaMa Takohe Mopajy 6wty 3a-
ITUAWBaHM W IIOIITOBAHMN.

3abpamena cy HpyHYAHA IIpecesbaBaba (MACOBHA MJIM TIOjeAMHAYHA)
¥ IPOTOHCTBA M3BAH OKyNMpaHe TEPUTOPMje Ha TepuTopuje OKymmpajyhe
cuie uau 6uno xoje apyre apikase. JI03BOJHEHO je caMO HPMBPEMEHO IIpe-
ceJbaBambe y OKBMPY OKyIMpaHe TEPMTOPMjE, ¥ TO CaMO aKO TO 3aXTeRa
0e30eHOCT CTAHOBHMIIITBA MM HEOIXOmHe BOjHe morpebe. 3abpameHo je
YHUILITaBake IIOKPETHNX ¥ HEIOKpeTHMX nobapa (bmao ga oHa mpumazajy
JpzKaBy, MOjeAVHIMMa MM OpraHM3aIpjaMa), ceM akKo je TO HeMMHOBHO
Y HEOIIXOZHO 3a M3BOhHeHe BOjHMX Ollepaiyja.
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Oxymmpajyha cmia MOxe YKMHYTM HOTAJAEE KPUBUIHO 3aKOHO-
IABCTBO HA OKYIMPAHO] TePUTOPYjU M 3aMEHMUTM Id CBOjMM, CaMO akKo THU
PaHuj¥ 3aKOHM IIPETCTaBIbAjy OMACHOCT 3a OKyIMpajyhy CUiIy U IpelpeKy
3a mpuveny KoOHBeHIMja ¥ pemoBHY YIpaBy OKYIMPaHOM TEPITTOPILjOM.
As, OBM HOBM 3aKOHM He MOTY CTYImMTHM Ha CHAry IIpe HeTo IITO Oymy
o6jaBipeHN Ha MaTepPHeM je3MKy CTaHOBHMILTBA, HE MOTY MMAaTU TIOBPATHO
ZIiejcTBO, 4 CMPTHe KasHe Mory Omry IpensubeHe camo 3a Jejia IIONAjy-
_ Haxke, Telllke caboTarxke Ha BOJHMM IIOCTPOjeMMa M 3a JeJia Mpy KOjuma
je TpOy3pOKOBaHa CMPT jeJHOT MJIM BHMILe JIMIla (M ¥ OBO CaMO IIOK, yCJIO-
BOM fla Cy YKMHYTM 3aKOHM OKyIMpaHe TepUTOpMje 3a Ta Jesa Takohe
npefBubai CMPTHY KazHy). CymoByM MOTy [a TIPMMembyjy 3aKoHe KOju €y
ZIOHEeTH TIpe M3BpIleHha KPVBUUHOT JeJIa, a M3pedeHe KaszHe He cMejy O6utu
HecpasMepHe TIOCIeANIlaMa M3BPIIeHOT KPUBIYHOT AeJa, IIPU YeMY CYROBU
Mopajy BOOWTH PadyHa O TOME Jja 3alrTuheHa Juia HUCY [PKABJBAHM OKY-
mpajyhe cuire. : .

BaxHo je ma ce HamIacy Ja MHTEPHMPaHa -TpabaHCKa JUIE y3KU-
Bajy MCTy 3alITUTY Kao ¥ pPaTHM 3apobmemmapt. Ta zamrmura je perysm-
caa y IV Opesmmky IV 3xeHeBCKe KOHBeHIje TIOf HacJIOBOM , lIpaBuia o
MOCTYTIAlbY 'Ca VHTEPHVPAHNM JOAmMa,

4

*

TloceGan 3Hauaj 2KeHeBcKMX KOHBeHIja of, 1949 orienma ce y 1mpo-
LIIperny Kpyra JIMI@ ¥ OpyXKaHMM CHarama Koja obyxBaTajy HUXOBe Of-
penbe, a HAPOYUTO y IPMBHAY OPTAHM30BAHMX IOKpeTa OTIOpa (1 TO
6e3 ob63upa rae oHU BOZe ollepalyje, M3BAH WU y OKBUPY CBOje COTICTBEHE
TepuTopMje, Ima M y ciaydajy Aa je Ta TepuTopMja oKymmpasa). 360r Tora
je moTpebHO za ce, MCTOPMCKM IIOCMaTPaHO, IMpUKaXKe KaKO Ce pasBijaa
M TIpUMeRsMBAJa 3allITUTA JMIja BaH OPYyKaHMX CHara Ao AoHomema 2Ke-
HeBCKMX KOHBeHIja ox 1949. ’

ITox yTHIlajeM CBeTCKe jaBHOCTHM, a 300r MAacOBHMX CTpebama Koja
cy Hemiu y DpaHiycko-HemMauykoMm pary Oxf 1870—71 wsppummy Hazm
dpaHIycKyM c060aHNM cTpemyMa, Xalllka TPaBuiia 0 38KOHMMA 1 o0u-
yajuMa paTa y CyBO3eMHOM paToBamsy o 1907 mpusnana cy Mumupje u
oBpoBosBAYKeE OZpeNie Kao pefoBHe opyxkaHe cHare. To je mpusHame Qop-
MyJIVCAHO Y E-MXOBOM WiI. 1 KOju IJIacu: :

,»3aKOHM, [IpaBa ¥ OYIKHOCTM paTa Hehe ce NMpumersuBaTH CaMO Ha
apmuje, Beh 1 Ha NpUIAgHVKE MMIMja u A0OPOBOJBAYKMX OAPEAA, TIOX,
YCJIOBOM [ia CTOje TIOZ KOMAaH/OM JIMIfa OLTOBOPHOT 3a CBOje TOTYMILEHE,
a HOCe 3HAK 3a PacIo3HaBarbe KOju ce MOXKe yOUMTHM HAa PacTojamby, Al
HOCe Opy3Xje OTBOPEHO M Ja ce y CBOjuM omepaipyjama MPUAPIKaBajy 3a-
KOHa ¥ obudaja para’. . =

Ilox yTuiajeM pycke BOjHe NOKTPMHE Koja je mpensubasia ,,0I105-
yeHuje*, Tj. HAPOAHM yCTAHAK TIPEJ] Haje3noM HempujaTesba Paiy IOMOhN
Opy KaHMM CHAaraMa y OfOpaHM cBOje TepuTopwmje, y 4Wi. 2 XalIKuX mpa-
BuIa of 1907 ycBojeHa je Teopuja 0 yCTaHMIMMA, KOja IJIACK:

~,,CTaHOBHMIIITBO HEOKYIMPAHE TEePUTOpKje, Koje ce TIpex HajesnoM
HempujaTesba AUIHe Ha OpyXKje Aa ofbuje Hajesfy HempujarTeba, a fia Huje
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¥IMAJIO BpeMeHa Jia ce opraHmsyje caobpasHo ompembama 4. 1 (Muaniyje
n ,uoﬁpoBOJbum), O6uhe mpmzHATO KAO 3apahenHa CTPaHa aKO HOCYM OTEOPEHO
Opyzje M aKO IOIITyje 3aKOHe ¥ obu4aje para‘“.

Intupara pgBa unaHa XalIKWX NpaBuiIa Ouira cy pomymsena IV
XamroMm KoHBeHHyjoM of 1907 (unju mpusor unHe Xalllka IIpaBmid), T.3B.
Maprencosom Kiay3ysoMm. ¥ yBozy Te KoHBeHmmje croju ma he ce y ciay-
YajeBMMa KOJM HUCY DPeryjaMcaHy YTOBOPHMM IIPaBOM ,,CTAHOBHUIIITBO M
PATHMUIM IIOABPTHYTU 3allITUTH M IPOIMCHMA Hadesa MehyHapomHor mpasa,
KOju cy pe3yarar ofuuaja yCcTaHOB/bEHMX uaMehy IMBMIN30BAHUX HAPOAA,
3aKOHA YOBEYHOCTM ¥ 3axTeBa jaBHe casectn''. Ilpema ToMe, IMTMpaHa
Maprencosa xaay3yJa ynyhyje Ha TO Ja Ce, YKOJIMKO YTOBOPHO IIPABO
(KOHKPeTHO paHyje HaBeeHa [[Ba YIaHA XAalIKuUX MPABUJIA) Hije JOBOJBHO,
mpuberde o6m4yajHOM IPaBY, CTUM Ja Ce IIPK TOMEe MMajy Ha yMYy IPUHIATIN
MebyHapooHOT HIpaBa, 3aKOHM YOBEYHOCTM ¥ 3aXTeBM jaBHe caBecT#. To
3HAUM Ja ¢y Xalllka TIPaBUJIa INTUTWIIS YIAHOBE MOKPETa OTTIOopa (& Hapo-
YMTO aKO Ce y3Me y 003Mp INTA je CIYKMJIO Kao IIOBOZ 33 yCBajame Of-
penbe ui. 1 Xamkux OpaBmia), ¥ Aa Cy HapTU3aHM Oyiy IIO3HATU TaBHO
pe ycBajama Tux IIpaBuia. MehyTum, To moBe3uBamme yroBOPHOT ca 00y
uajHMM IIpaBoM omoryhasaio je u pasHe 3ioymnorpebe. Cuire ocoBuHE, TOZ
yTHajeM cTapor HeMAadKOT IJIeflalhba Ha PATHO IIPaBo (110 KoMe Tpeba mpaBo
TIOAPENTY PAaTHUM HYKHOCTMMA), 3J0yNOTpebuiie Cy Te Hermper3HOCTIL.
ITocnenuite Te 3noymnoTpebe 6mie cy y ToMme LITO Kao 3apaheHa cTpaHa HUCY
npu3HaBaHM npunagEniy HapoguHoocaoboaniadkor moxkpera JyrociaBuje,
Ka0 ¥ IapTU3aHM M YIAHOBM TIOKPETa OTIIOPpa yV APYIMM 3eMJbaMa.

ZKeHeBcKe KOHBeHIMje on 1949, mox HaBemeHMM yTuIdjeM, TpU-
3Haje ¢y 4JIaHOBe OPraHM30BAHMX IIOKPeTa OTIIOpa, ¥ TO He caMo KaJ Boje
omepalyje Ha CONCTBEHO] TepuTOopuju- Beh M BaH ke (Ta MAKOo je M Ta
ApyTa TepuTOpMja OKymMpaHa). JMero Tako je BaxkHO M To na ZKeHeBcke
KoHBeHIMje o7 1949 mpusHajy u mTHUTE K30 TpUIaH/KE OPYRAHVX CHAra
jemHe BJjame Wi BJIACTM M OHA JMIIa KOoja cuila, y 4UMjy BJIACT Ta JIMIA
Zoby, He IpM3HAaje Kao IpumamgHumKe 3apaheHe cTpawe. Mcro- Tako, Tpeba
npu3HAT Kao 3apaheHy CTpaHy M NPUIIAAHUEE OPYXKaHMX CHara 3eMJbe
4uja je TepuTopuja OKYyIMpaHa, a Koju cy Omim ocTaBibeHM Ha cyroboam of
cTpaHe OKymmpajyhe cmie, Kama OHM IIOKYIIIAjy Zia ce CIIoje ca OPpYy3KaHMM
CHaraMa KOjuMa IIPUIIaNajy MM akKo caMOCTAJHO cTyIlle y 6opby. Hasenmene
oxpenbe, MaKO He CIOMMELY IIAPTU3aHe, MPYKAjy MOTYhHOCT ma oHM Oyny
nop mux nopgsenenn. Cee TO, MaKO je Of BeJMKEe BAXKHOCTY U IIPETCTABIbA
HeCyMIbMBO BeJIMKY HAIIPeaK, MoKasyje Ja Te ogpende Mimak cagpike Ipas-
HMHe KOje 6M ce, Mana Texe, Morye 3Joyrorpeburn. Ha Te 3ioymorpebe
HaBOAY YMIGEHMIIA LITO Ce y TeKCTy Tux KOHBeHIMja He CHOMMIbY IIap-
TU3aHM, MAKO 0M M oHM Mopaim OuTu cnomeHyTM TUM TIpe IITO Cy OHM
6uiu decra mojaBa y party.

Y HeMayKoj ce jJaBHOCTH y.IIOCJIEeN-e BpeMe ¥ pa3HuM mybankarmrjama
TPeTUPAjy: OCyZAe PaTHMX ~3JI0YMHAR — KOjU Cy :BPIIMIM BJIOYMHE HAT
npumagayIimmMa HapopHoocsaobomuiayke BOjCKe ¥ IIAPTU3AHCKMX oOfperna
JyrocnaBuje ¥ mapTM3aHMMA M NPUIATHUIMMA IIOKpETa OTIIOPa IPYTMX
3eMajba — Ka0 HE3aKOHUTe M IIPOTMBHE He caMoO IIpaBwiIMMa MehyHapon-
HOT paTHOT IpaBa Beh ¥ 3aKOHMMA PATHMX HYKHOCTH. Ta TexKEa HEMaYKUX

5 Bojuo memo
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IIOCJIEPATHNUX TTyOIMIPACTA a3 OIPAaBAjy PaTHe 3JICUMHIE M Aa UM yOJazke
OITOBOPHOCT 3a M3BpIIeHe 3JI04MHe (KOje Cy MOYMHMINM 3JI0yIoTpebiba-
Bajyhmu HempenM3HOCTM M TIpas3HMHe yrOBOPHOT PATHOT' IIPAaBa) yKasyje Ha
TO ga TV IIyOJMIMCTY jOIII yBEK CTOje IIOZ yTMI[ajeM CXBaTamka KoOja Ccy
VHOIIIeHA y IIPaBuJjia HeMauKe BOjCKe, a4 KOja Cy ce 3acHMBAJA Ha NPaBy
HyX[e, TymMadehy To IIpaBo TaKo IIMPOKO Aa O ce omnpaBpaJie cBe IOBpPene
u 3noynoTpebe paTHOr mpasa. ZKeHeBCcKe KOHBeHIMje o 1949, camum mmpo-
Te3aIHEM 3aIIITHTe HaJ JMIMa HaJ KOjuMa Cy y MMHYJOM PaTy HeMadke
opy¥aHe CHare BpLUuje 3JI0YMHe (3J70ynorpebsbaBajyhy Hempely3HOCTH
Xalrkux mpaBuia), IPeTCTABIbAjy OCyAy M3BPIOIA THX 3JI0YMHA M OCYLY
3aoymorpeba Hemperp3HOoCcTM TMX npasuiaa. OHe, McTo Tako, ocybyjy u
cxXBaTalbe M0 KOoMe TpaBo Tpeba IoApenuTy paTHMM HyKHOCTMMA. 300T
TOTa €y OBM IOKyLIajy HEMadYKMX ITyOIMIpMCTa 4yAHOBATH, TMM BUIIIe ILITO
je XKeneBcke koHBeHIMje of 1949 patumdukosana u 3amaguma Hemauxka.

*

ITox yTuajeMm oOcao0OAMIaYKMX IIOKPeTa ¥ yCTAHAKa HecaMOCTaJI-
HUX M IIOTJIAYEeHMX HApoZa, Kao ¥ UMIbeHMIle a IIPaBO Ha CcaMooIpesne-
Jbeibe Hapofa Hyje BUIlle caMO IIOCTYJAT IIOJNUTUIKE eTHKe MM Teopmje,
Beh u 7a je oHO kpo3 IloBemy VYjemumeHMX Halyja IIOCTAJO IIO3MTUBHO
MPaBo, PA3B0Oj PaTHOT IpaBa YYMHMO je M3BEeCTAH HANPENaK ¥ y obJacTm
3QIITUTEe JNUla y OpyXKaHuMM cykKobmMa Koju HeMmajy Mmebymaponum Ka-
paxTep (ocaoGommyIauKy IIOKPeTH, yCTaHIy, rpabancku paToBu u ci.). Taj
Hampenax je Takobe m3pazxkeH y 2KeHeBCKuM KOHBeHIjama of 1949.

- OmpenbaMa Koje cy 3ajemHnyke 3a cee detupy Komsenmuje ox 1949
samTuhyjy ce ¥ Jmi@a 'y Opy:KaHOM cyKoDy Koju m3buje Ha TepuUTOpUjU
jemme ApxaBe M KOjM, Kao TaKaB, HeMa MebyHapopum kapakrep. CrpaHe
v TMM cyKobGuma o0aBe3He Cy fAa ca JMIVMMA KOja He y4ecTBY]y HEeIlOCPefHO
y HelpujaTebCTBUMAa (IOApasymeBajyhu Ty ¥ TIPUIIAAHVKE OPYKAHMUX
cHAra KOjy Cy IOJIONRMIIV Opy:Kje ¥ JmiIja oHecrocobsbeHa 3a Goplby ycien
fosecTy, paHa, 3aTBOpa MM ¥3 OWMIIO Kojer APYTor y3poKa) HOCTymIajy y
cBakoj mpuimiy 6e3 MKAKBe AMCKPUMMMHAIM]je 3acHOBaHe Ha pacu, Goiu
KOZKe, Bepy, yoehemwy, mouy, pobemy, MMOBHOM cTamy M 6110 Kome APy~
TOM CJIMIHOM MEPWILY. :

Y ToMe IMuby M3PUKOM cy 3a6pameHy npeMa HaBeNEHUM JIMIMMa Y
cBako f06a ¥ Ha CBAKOM MeCTy cienehi IIOCTyIIM: IIOBpefie Koje ce HaHoce
JXWBOTY M TEJIECHOM MHTETPUTETyY (HAapOYMTO CcBe BpCTe yOucTama, ocaka-
hema, CBUPEIIOCTN M MydeHa); y3MMame Tajlalid; MoBpene JIMIHOT JO0CTO-
jaHcTBa (HApOYMTO YBPEAJBMBYM M MOHMIKABAjyhy MOCTYNIM); M3PHIAMEe U
M3BPIITEHe KasHM 0e3 IMPeTXONHOT Cyherba 07y CTPaHe PeflOBHO yCTaHOB- .
JBEHOT Cy[[a M CBUX CYACKMX TapaHTH]ja KOje LMBMIM30BAHM HAPOAM TIPHU-
sHajy 3a HeomxopHe. Pamenmipys u GosecHuIM Mopajy OuTH NIpUXBATAHA
u HeroBauy. CTpaHaMa y cykoBy CTaBJBEHO je y Hy3KHOCT 12, Oe3 yTuiaja
HA TIPaBHM I[OJIOKA] THX JoMia, MebycobHMM crmopasyMymma IIpoIIMpe Ha
BMX U Opyre onpende KOHBEHIMjE. :

Cymrruaa HaBepgeHux oznpenaba ZKeHeBCKMX KOHBeHIMja Of 1949
(t.3B. ,,MuHUjaTypHa KOHBEHIMja") jecTe y TOME, IITO He AUpajy y MPaBHU
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MOJIOKa] CTPaHa y YyHyTpallmheM CyKoDy Koju Moxe u3butu y jemHO]
3eMiby. KOHBeHIMje He TPM3HAjy CTPaHaMa y TAaKBOM CyKoDy CBOjcTBa
3apahene cTpaHe, Beh Ha JMIa, KOja HMCY HEMOCPENHO yMELIAHa y TaKaB
cykob mim Koja ¢y omecnocobibeHa 3a 60pby, mpoTexKy OCHOBHE IIPMHIMIIE
KoHBeHIpfje 0 3aIITuTM 40BEeKAa M O TIOIITOBAILY HeNOBPEIUBOCTY HOBe-
KOBOT JlocTOjaHcTBa. OCHOB 3a TO TIPU3HABAME He YMHM ITPU3HATO CBOjCTBO
6opia, Beh mpaBo woBeKa Ha 3AIUTUTY XMBOTA M Ha TOLITOBaibe HETOBE
aarocT. To je MuEMMaiHa obaBesa 3a CcTpaHe y TakBoM cykoOy. Ja 6u
ce Ta MMHMMAJHA 3alITHTa OJakiuasia u o6e3benmna, KoHeeHipje ocTas-
Jbajy moryhHOCT fa ,,je/iHa XyMaHa HelIPMCTPacHa OpraHu3alyja, Kao IITo
je Mebynaponuu xomureT LpBEHOTr KpCTa, #0dXce Jia TIOHYAM CBOje yCiyre
cTpaHaMa y cykoby‘. .

OBaKBO pelllel-e, MaKO IIPeTCTAB/bA W3BECTAH HANpenax, Huje 3a-
IOBoJbaBajyhe, jep Taj Hampemak He M3Ja3M U3 OKBUPA XyMaHNTapHE
obiacTyt ¥ He Aupa y TIOJMTUYKY M IPaBHy CcTpaHy mpobmema, maxo Ilo-
BeJba YjemummbeHnxX Halmja ofpebyje mMpaBHM TI0JIOXKa] HECAMOCTAJIHMX M
3aBMCHUX 3eMajba Koju Tpeba NOCTEIeHO Aa MX JoBefe A0 CaMOCTaHOCTH
¥ HezaBuMCcHoCcTH. VMIAK, ¥ 0BAaKo CKydeHO pelllelbe Tpeba cMaTrpaTy u3Be-
cHuM GOJBMTKOM y OBOM TIOTJIeRy, MMajyhyu Hapoumro y Bumy Beh usHeTe
momeHTe. Hallla 3eMJba 1 Ha TOM IIJIaHy YMHM HAImope, Te je y Y jeAntbeHnM
Haiyjama mopHesa HaupT Jekjapalfje O TpaBMMa M JyXKHOCTMMA [P-
xapa, unjn wi. 1 raacu: ,,CBaku HApPOX MMa NPaBO Ha CAMOOIIPENEIHEIHE,
KOjé yKJbydyje ¥ IIpaBO Ha CTBapaimbe COIICTBEHE CyBepeHe HAlMOHAIHE
ap¥xkase’’.

*

’

OBaj mpuka3 He 6u 6uo MOTIYH aKo ce He 6u mocebHO yKasanmo Ha
Mepe Koje 06e3bebyjy mpumeny 2Kemeckux koHBeHImja of 1949 n sa-
LIITUTY TIPOTUB ILMXOBUX IOBpefa. Te cy Mepe: KOHTPOJA U CaHKI]e.

KomTpona cripoBobetba u npuMeHe KoHBeHIpja [T0BEPEHA je curaMa
3aIITUTHALIAMA 9MjU je 33aJaTak ja UITHTe MHTepece CTPaHa y cyKoby. ¥V
Ty cBpxy KoHBeHuuje najy ImmMpoka OBJAIIhersa MPETCTABHULYMA M Je-
JeraTMMa CHUJIa BalITUTHMIR, IIOf YCJIOBOM Ja OHE He IpeKopade OKBUPE
CBOje MyCKje M [a TPV TOMe BOZe PadyHa O HYXKHUM 3aXTeBUMA 6e3ben-
HOCTY Ap?KaBa y KOjuma Bpiue Mucyujy. Hampepak Koju mpeTcraBiba OBa
Mepa y Kouseniprjama ox 1949, y ognocy Ha KoHBeHIM]y OX 1929, cacToju
ce y TOMe, mITO Cy yCJyTe Culla SallITUTHMIA PaHuje Ouie orpaHmieHe
caMo Ha 'paTHe 3apobsbeHMKe (M TO CaMD YKOJNMKO je CTpaHa Koja ux je
Ip3KaJia y BJACTM IIPMU3HAJA A Ce HANasM y PaTHOM CTamy ca CTPaHOM
911 0] cy BOjHOj CHuM paHMje TV 3apOOJbeHMIN TIPUMAAAJN). YCIyTe CuIa
SAIITYTHALIA PaHMje HMCY MOTJIV KOPMCTMTM Hy 3apobibeHmIm cuie Koja
je 6Ge3ycIOBHO KammMTyJMpasa, jep Ha TaKBe ClIydajeBe Hucy Ommm mpo-
TerHy Ty ipyHimny JKeHeBcKe KOHBeHIje ox 1929. 36or Tora y MMHYJIOM
pary cxopo 50% cBux 3apobibeHNMKa HMje MOTJIO KOPMCTUTHM yCIyTe Cuia
BAITUTHMIR. Y TPeTUPAay -PATHMX 3apobspeHMmKa OuBILIE jyrocIOBEHCKE
Bojcke Hemauka je, Ha TeMesby KaIMTyJalje M Iofese JyrociaBuje, on-
6ujana ma TpU3HA ja ce HAJNA3M y PATHOM CTakby ca JyrociaByjoM. Ona

5%
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je y Be3u ca TMM, a y3 ogobpaBama OMBIIMX reHepasa, mpucraunia JIpaxe
Muxannosuha, JpoTMheBalla ¥ APYIMX, Ha Te 3apoO/beHMKE CaMO IesTH-
MWYHO TIpUMem-VBaJa ogpenbe 2KeneBcke KOHBeHIM]je, He Ipu3Hajyhu mm
HajOCHOBHMja IIpaBa: ayTOHOMM]Y KYyJITYPHOT XKMBOTA M YCTAHOBY M3abpa-
Hor moBeperyauTsBa. Ha ToMme niany, mox pykosoxpceTBoM Ilaprtuje, jyrocmio-
BEHCKY PaTHYM 3apo0JbeHMIM BOOMIM Cy TelIKy 60pby u Hucy mpu3HaBaIU
3aKOHMTOCT KalMTyJIalyje 1 mojene 3eMbe, Beh cy 3acTynany 3aKOHUTOCT
u KouTMHYyMTeT HapomHooCa060mMIadKor paTa.

Jaby Hampefax y KOHTPOJM IpuMeHe M3BpLIerma 2KeHeBcke KOH-
Benimje of 1949 mpercraBiba MOryhHOCT CYIICTUTyTa (3aMeHe) cuie 3a-
mrruTHUIe, 110 IIPeTIIOCTAaBKOM Ja ce eBeHTyaJiHu Oyayhu pat Hehe mohm
JIoKaJmM30BaTH, Te na he 300r Tora 6mTH M Temko mpuMeHMTM KOHBeHIM]Y
ycJen HelocTojarka Ap:KaBa Koje Ou Omie HesamHTepecoBaHe y cykoly (u
Koje Ou, Kao TakBe, MMaje yCJIOBAa Oa MM CTPaHe y cykKoDy Kao cuiama
3aIITUTHMAIIAMA IIOBEpe 3alITUTy CBojuxX mHTepeca), Konsenmuje ogm 1949
majy moryhHocT cmuyiama y cykoby za Te OyHKIje IIOBepe jeHOM Opra-
mM3My Koju 6u, ucnymaeajyhu morpebHe yciioBe HEIIPMCTPACHOCTH, MOTA0
M3BPIUINTH CBOj 3agaTak.

Canxgiprje mpotuB noBpema 2KeHeBCKMX KOHBeHIMja on 1949 Tpeba
HeHNTM Kao HaIpenak of mocebHOT 3Haudaja y pas3Bojy parHor mpasa. Omne
cy 3a IOBpeZe PATHOT IIpaBa Ouie ¥ paHMje MOZHATE y M3BECHOM CMMUCIY.
Kenercka KoHBeHIMja o 1929 mpenasubana je caHKIIje MPOTUB KPIIIEHa
meHux oapesnaba, Te je cTaBuia y NYyXKHOCT CTPaHaMa yrOBOPHMIIAMA I3
y CBOM 32aKOHOIABCTBY, aKO 33a TO HUCY OOBOJLHU HBUXOBM [OTAAALILY
'KPMBMYHM 3aKOHY, CIIPOBELYy KPMBUYHE CaHKIMje 3a cy30mjarbe moBpena
Kongeniyja 3a BpeMe para. Vlero Tako, IV Xaimka KOHBeHLMja ITPENBU-
nmena je ma he zapahkena crpana koja mospeau Xamiky IPAaBUJIHMK O 3a-
KOHMMa 1 obmyajuma parta OuTu myxKHa 12 HakHaau mreTy. Y MOCKOBCKO]
nexmaparmuju on 1943 mpokyamMoBaHO je fa he CBM NpumagHUIM XUTJIEPOB-
CKVX OPYy¥KaHWX CHAra OATOBAPATI Ka0 PAaTHM 3JI0YMHIM 33 CBUPENOCTH X
3JI0UMHE yUMEbeHe Ha OKYIIMPaHMM TEPUTOPKjaMa M 3a CBe TIOBPe/ie PATHOr
_ IpaBa, ¥ TO IIPef CyAOBMMa AP3KAaBa O uuje cy ce Hapopme orpeunumm. Ilos-
maMcka zekmapaipja ox 2 aBrycta 1945 capp:xm pemrenocr Capesnmka 7a
M3BeNy Tpen CyA IJIaBHe PaTHe 3JI0YMHIIE, Ha OCHOBy dYera je 8 amrycra
1945 3akspyuen JloHmoHCKM cropasym ca CraTyTom o MehyHapomHOM BOj-
HOM CyZy O KaXKibaBakby INIABHMX PATHUX 3JI0YMHAILA €BPOIICKMX OCOBMH-
CKMX cuya, Koju je cyawo Biamy Pajxa M ApyruM TJIABHUM 3JI0YMHIVIMA.
CaukIje IPOTHB IIOBPEJa PATHOT IIPaBa ¥ 3aKOHA YOBEYHOCTM CALPIKABAO
je u Bepcajcku yrosop, a Ha Beuxom xomrpecy 1815 mara je msjaBa o
cTaB/bamy HamoseoHa, mocie GexcrBa ca Fube, Bam rpabaHcKux u Apy-
HITBEHMX ojHOca. Hampenmax, cazpxkaH y 2KeHEBCKMM KOHBEHIMjaMa,
orJlefa ce y TOMe IITO Cy OHe MHKPUMMMHMCAJIE Jejla Koja ce cMmarpajy
TEIIKMM IGUXOBMM IIOBPEAaMa, IITO Cy Ce cTpaHe yroBopHuMIle obasezaie
7a y CBOMe 33aKOHOJABCTBY NPOMMIIly KPMBMYHE CAHKIMje 32 Ta fAena, A
W3BOZE IIPel CBOje CyAOBe M KaxKmbaBajy Kako JMIla Koja HEloCpexHo
U3BpIIe jeNHy Of MHKPUMMMWHMCAHUX IIOBpena, TAaKO M Juila Koja cy mo-
BpeAy Hapeawsa, He OTKJAmajyhym Ipy TOMEe M HEINOCPENHY OATOBOPHOCT
notwyHe ApkaBe. KoHBeHIMja maje MOTyhHOCT ha ce TakBa JMija U3pyde
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M HEKO] JAPyTo] Ap3KaBy pazy cyberba, Koja je 3a TO samMHTepecoBaHa U
MMa JOKaze IMPOTUB JIMIla 4Mje ua3pyderbe Tpaxu. Oxrosapajyhyu mocTymnak
€e Mopa OTIIOYeTH Ha 3aXTeB 3aMHTEPeCcOBaHE JpiKaBe M OH Ce BOAM HA
Ha4YMH KaKO Ce 3aMHTepecoBaHe ApiKaBe CIIOpasymejy.

Orze Tpeba mcrahu kao GuTHO ma Ta KAXKIHABAMA HUCY CAMO YHY-
Tpallliba CTBAP AP3KaBe y YMjUM ce PyKaMa HajJlase MIBPIIMOIM M Ja CY
paTHM 3JI0YMHM MHKPUMMHMCAHM, YMMe je OTKJIOH:-€HA Ipas3HWHa 300T Koje
ce MOpaJjo, CyIPOTHO NPVMHIMILY Aa KPUBMYHM 3aKOHM He MOTY MMATH II0-
BpaTHO JejcTBO, Impubehu mporsamaBakby IIOBPATHOr fejcTBa 3a pPaTHE
‘3younHe. OBaj Hanmpernak Tpeba OLEHUTHM KAO IIOCTEOMILY TeXKIbe Oa Ce, Ha
OCHOBY IIpaBa 3alITUTe YOBEKA ¥ IIOIITOBAHha IHEr0Be JIMYHOCTM, PaT orpa-
Hay 3a6paHoM CBMX CBUPEIIOCTM M KPTaBa KOje HyCYy HEOIXOIHe 33 Ibe-
roe KoHauny ucxopn. Cy30mujarme oBpesa PaTHOT [IPaBa, TOBEH-E I KazKibha-
Bam-€ PATHMX 3J04YMHAIIA CMaTpa Ce Kao OMNUITH MHTepec M AYKHOCT CBUX
Ip3xaBa.

2Kenescke xoHBeHIMje of 1949 oBako mpuraszaHe y pasBojy mehy-
HAPOJHOT DATHOT TPaBa, MAaKo Cy 3aKJ/bydeHe Aa Ou ce NpuMEmNBAIe ¥
paTy, He TIpeTCTaBJbajy MHCTPYMEHAT paTa Beh uHCTpyMeHAT Mupa. ¥ TOME
je Gam muUxOB 3HauYaj, Majfa BHMIlle  BEOMA BAXKHUX MUTAMA ¥ HBUMa Huje
HaIlJIO CBOja TIOTIIyHa pelllera. Ty HeJOCTAIM YKa3yjy Ha TeIIkohe Koje
Ce CyIpOTCTaBJbajy pelllaBaiby Npobiema y mMehyHapomHMM OmZHOCHMMA Kaf
uMm 1peba KpTBOBATU KpyTHe MOMMTIN4Ke uHTepece. Morio 6u ce pehm aa
ce Te TelIkohe oryenajy um y dakTy Imro cy KeHeBcke KoHBeHIje Of
1949 no aBrycra 1954 patudurosase cBera 42 mpkaBe, MaKO Ce TOTA Me-
cella HaBPUIMJIA TIETOrOAMIUELMIA OFf E-MXOBOT 3aKJbyuMBarmba. Meby ap-
JKaBama KoOje X HUCY paTmdUKOBaJe Hala3e ce M HeKe Beauke cuie, CAJT
u Benmka Bpuramuja. Tenrkohe oko oBe patudmkaiyje mpasaajy ce Tume
IITO Ap3KaBe KOje MX HUCY PaTU(UKOBAJIE MMAjy 3HATHMUX TIOTEIIKOha ma
KpPO3 CBOja 3aKOHOJABCTBA CIIPOBELy KPMBUYHE CAHKIMjE 33 IIOBpeje KOH-
BeHITM]a.

Hama semiba, onemyjyhn ZKeneBcke kouBeHimje ox 1949 xao mH-
- CTPYMEHAT MMpa, jep OrpaHuYaBajy M OTeXKaBajy Boherbe para, JocieqHa
CBOjOj MUPOJbYOMBO] IOIMMTUMIM M MCKJBYUEby paTa Kao CPeACcTBa 3a pe-
IIaBarbe CIIOPOBa y oxHocuMa Meby ApzraBama, paTM(UKOBANIA MX je Kao
Apyra 1o pexny, 28 mapra 1950 — cBera HEKOJMKO MeCeIM II0 H-MXOBOM
3aKIbyuMBamby. Ta ce parmdukauuja pauyHa ox 21 ampuna 1950, xana cy
AEIIOHOBAHM PaTU(MUKAIMOHNM MHCTPYMEHTH KOI msa]n;apcxe Baame. Ca-
06pasHO TOMe, Hallla 3eMJba, U3BPIIYjyhy obGaBese Koje 3a By IPOMCTAYY
"3 NMPUKa3aHMX KOoHBeHNMja, y XI raasu KpuBuYHOr 3akoHMKA KOja HOCHU
Hasue , Kpusnuna fesia IPOTUB YOBEUHOCTU M MehyHapomHOT Ipasa‘ wH-
KpUMMHKCAJA je U cBe moBpefe ZKeHeBCKMX KOHBEHIMja M 34 HBUX IIpef-
BUZEeJIa CTPOre KasHe Koje ce Kpehy ox Ka3He CTPOrOT 3aTBOpA [0 CMpPTHE
KasHe. -

Y nyxy wmsBpierba 00aBe3a KOje Cy IpUMMIIE CTPaHe yTOBOPHUIIE
ma he Kousenipsje jomr 3a BpeMe MMpa y CBOjUM 3eMJLAMA TIOILYJIAPUCATH
¥ YHETUM MX y HacCTaBHe ILIAHOBE BOjHMX (a mo MoryhHocTM M rpahaHCKuX
LIKOJIa) y Haloj ce 3emsby 2KeHeBCKe KOHBEHIMje M3ydYaBajy y CBUMA
BOjJHUM IIKOJIaMa. Y Hamioj ApMujy mocToje moceGHM opraHm Koju ce CTa-
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pajy o npumpemarmy u usBpireny T™ix Konseniygja. Hajsan, u oBaj wranak
je,-Takobe, Ha IUIaHy IIOITyJapycama 2KeHeBCKUX KOHBEHLM)A.

IToesma YjemmmbeHnx Halprja 3abpaHmia je par, a moceBHO je ocy-
Juia cBaKM arpecuBaH paT. Par je mosBosseH camo y ipby camoonbpane
y ciaydajy arpecuje, u To mok Caser 06e3bemHoCTM He Tpemy3Me O[rosBa-
pajyhe mpormemepe. Kox 0BaKBOT CTaiba CTBApM MOTJIO OM M3riemaT Aa
cy Hamopy KOj¥ ce 4YMHe Ha KOAMMMKAIM]M ¥ DA3BOjy paTHOr IpaBa y
KoHTpagukiuju ca IloBespom YVjemumenux Hammja. Mehytum, My cmo camm
CBeZOI Ja je .paT jouI yBeK MOryh M fOa OIACHOCT Of para Huje joIu
npecrtasa. IlITaBuilie, IpeMa HeIPeKMAHOM PAa3BOjy paTHE TEXHUKE U IIpe-
HAOpyXaly KOje ce BpIIM, IIOCTOjM OIAaCHOCT Ja ce eBEeHTyaJHu Gymyhn
paT TIPeTBOPM y ATOMCKO-0AKTEpHMOJIOIIKO-XeMucKy par. Ilox Tum ycmo-
BMMa CBaKy HAIOP yCMepeH Ha OTPaHMYaBaH-€ PATa TPETCTABIbA YjEemHO
U Mepe 3a OdYyBame Mupa. 3arTo ce IomyJapucarmbe 2KeHeBCKMX KOHBEH-
IDfja, JOCHENHO M3BpIIaBak-e HMXO0BUX ofpenaba Koje ce umajy mpume-
HUTVM Yy MMPY M JaBaibe NpUMepa y IIOTJeNy M3BPIIEH-a TX oxpenaba u
Hajmase y IIaHy 60p~6e 38 OUyBame MMpa ¥ 3a 'OTeKaBAME e'BeH'ryaJIHe
arpecuje.*) s %
— —— = 44 i

*) IIpy m3pamy OBOT .HJIAHKA, CAYXKIJJIM CMO ce ciaenehom mureparypom:

1) Revue internationale de la Croix-Rouge et Bulletin international des
Sociétés de la Croix-Rouge, 1954.

2) Manuel de la Croix-Rouge Internationale.

3) Andrassy — MebynapoaHo pago.

4) PagojkoBuh — Part u MebyHapomHO Iparo.

5) Bapromr — MebyHapopgsHo jaBHO IIPaBo.

6) Gorlitz — Der Zweite Weltkrieg.

MO)KE CE AOBMUTHU 21 CBECKA
»MAJIE BOJHE BMBJIMOTEKES

MSHEHABEHE Y PATY

oA renepan-nykoshuka y neusnju CABA OPOBURA

Krura uma 285 crpatuua, a unycrposaHa

je Husom cxuua. — Llena 250 aunapa.
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Terepan-majop PAJKO TAHACKOBUER &
»2HEKA JMCKYCTBA N3 PEINIABAIHA TAKTM‘IKI/IX 3AIATAKA*

ITo3znaTo je ma je 3a mpaBMJIHO pellaBalbe TAKTHUKOr 33JaTKa II0-
TpebHO, TIpe CBera, ma OHAj KOjM ra pelraBa mobpo cxBaTu y deMy je cy-
IITMHA Ao0MBEeHOr 3afaTKa, a TEeK OHAA A3 NIPHMCTYIM HeTOBOM pellaBa-
wy. Mebytnm, meTon Koju mmcaif') IpeAnake Aa ce KOPUCTY IIPYU CXBa-
Talky 347aTKa ¥ MPOLIEHM CUTyallMje MMUCIMM JAa Huje HajcpehHuje m3a-
6pan. JcTo Tako, 0 MOMe MMIIULEIbY, He Ou Tpebaso Ha OCHOBY IIOje-
JIMHUX clIydajeBa u cyﬁjeKTMBHor IJIelarha BPIIMTM YOIIIITABarka M TO
cMarpary 3a IojaBy koja Tpeba ma Oyzae kapakTepucTHYHa 33 HALIy
IIpakcy, IIOTOTOBY Kaj OHa TakBa Huje. Tako, HanpuMep, y CBOMe poca-
JanimeM Pazy Ha pPellaBamy TaKTUYKMUX 33/laTaka y TPYOH, IUKOJIM K
KOMaHJaHTCKYM [yTOBAmBMMA, HucdM Hauirao HY Ha jeflaH ciaydaj ma Om
odMuMp KOju pelraBa TAaKTUYKM 33JaTak J[gOHEO TAaKO JPacTUMYHO TIOo-
TpelllHy 'OAJyKY, Oa Ipobuja mosoxkaje Koju cy. Beh mpobujeny, Kao 1mITo
je To y mpumMepy KOju mmcall y 4iIaHKy Hasomgyu. VcTmHa, HeMaM HMKAKBOT
MCKYCTBa Ca MCINMTA 33 YMHOBE, X 3aTO HE MCKJbYUyjeM MOryhHOCT TaK-

, BOI' cIy4daja Ha VCIUTY.

IIncam cmaTpa fa OCHOBHM y3POK HECXBAaTama 3a[aTKa JeXu y
_HENPaBWJIHOM NPUJIAKEIsY 3a[aTKY, jep ,, . . MOjenMHIL BEOMa 6p30 mpu-
“Crymajy NpoLeHM cuTyaimuje, Takopehu AOK ra jOll HMUCY HUECTUTO HU
npounrany. . .. OgmMax 3aTMM INMeal] pejasy Ha peliaBame Ipobiema
¥ mpejfyazxke METOX II0 KOMe pelaBajal] Tpeba HEKOIMKO IIyTa Ja IIpPo-
uMTa 3a/aTaK y LEJMHM Aa OM NOTIYHO pasyMeo CBe eJeMeHTapHe Io-
JaTKe y HeMy, IIa TeK IIOCJIe TOra Ja TPUCTYNM CIBATAY 3a0aTKA Y3
IIOHOBHO YMTal-€ CaMO OHOI [ejia 33a[aTKa y KOMe ce TOBOPM O 3ajalmMma
IIpeTIIOCTaBJbEHE KOMAaHZe, CBOje jemyHMIle M cyceja. youaBa ce OaMax
Ja IMcall OfBaja uMTame 3ajaTKa Of IHeroBOl cxXBaTama. Mmucamm ma je
HenoTpOeHo NOKA3MBATHM [a Ce Ta ABa IIOCJa He MOTY OABOjUTH, jep je,
¢ jemHe cTpame, JOrM4HO nga Oe3 umrama 3amarka (Koju ce mobmuja y mm-
cMmeHo0] dopMu) He MoxKe OMTM HM TrOBOpPa O H-eTOBOM CXBaTamy, a C Apyre
CTpaHe, IIOCTAaBJba Ce INTAILE: KAKBE pe3yJiTaTe MOXKe JaTH HEeKOJIMKO
oyTa IIOHOBJbEHO YMTAIb€ 33JaTKa aKO TO JMCTOBPEMEHO HUje M MMCAaOHMU
pa,zx pemiaBaoa?

j ITo momMe MMIIIBERBY, UMM KOMAHAAHT IPUMM 33[aTaK M OTIIOUHE

| ca uMTameM, OH JMCTOBPEMEHO OTIOYMIbe J IIPOIeC paja Ha CXBaTamy
3a[aTKa. 3aTo je TeIIKO ¥ IPETIOCTABAT Ja he KOMaHgaHty 6uru mo-
TpeGHO Ja HEKOJMKO IIyTa YMTa 3a[aTak aKo NP UUTamby TaKTUYIKI MU~
Gl O OHOME LITO y 3aJaTKy IIMIIIE.

1) IIykoBumk Josan Teomoposuh: VICKyCcTBa M3 pellIaBama TAaKTUUKMX 3aza-
Taga — Bojuo gemo 6p. 10/1954 r.
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| Ocrajyhm mocienaH cBOjoj MPBOGMTHOj KOHLEMIAjM O c'rporo;] mo-
| gemu mporeca pana pelllaBaolia Ha: UMTAHE 33/]aTKa, CXBATAHmE 381aTKa
873 IIPOLIEHY cuTyauyuje, mucal] Ipeasaxke oapehbeHM HauMH 33 Taj pag
KOju Moxe ofBecTu mabyioHy uako ce mycan 6amr Gopu TIpoTMB Ia-
(GJIOHCKOT paja, ILITo ce BUMAM M3 pa3MaTpama O METOAy IIPOIleHe eJe-
menara curyamyje. Ha m3Becral mmabaoHu3aM, MOzKe ce pehu, HaBoau
¥ TMIIYeBO pa3MaTpamke O CYLITMHM CXBaTama 33aJlaTKa ¥ IPOIeHe Cu-
Tyalije, Kao M IIOKyIIaj fa ce mocTaBe (PMKCHe rpaHuile um3Mmeby Ta aBa
nojma. Jep, ImocTaBjba Ce NMUTAILE: Ja JM KOMaHAAaHT MOXKe ¥ cCMe Ja ce
MCKJbYYM U3 PasMMIIJbakba O TOMEe Ha KOj¥ he HAYMH MBBPILUUTU ITOCTAB-
JbeHM 3a7aTak, u To Oair oHAa Kaj BPIIM CXBaTame 337laTKa II0 INTAEY
,KaKaB 3aJlaTaK M3BPIIaBa IPeTIIOCTaBJbEHA jeAMHMIA M KakBa je 3a-
MMCa0 H-EHOT KOMaHIAaHTa 3a M3BpUIIeHe TOr 3ajatka‘‘? Ja mmceanm za
HE MOXKe, CEM Yy CJyd4ajy aKO KOMaHAAHT TOM NPMJIMKOM MMUCIM O HeYem
IPyroM, a He O 33amaTKy. Tako MCTO, ¥ IO APYTMM NUTAKBUMa U3 CXBa-
Talkba 337aTKa KOja mmeal HaBoau (,y 4YeMy je CyLITMHa 3aZaTKa Moje
jemumue u ,,kakaB je mMehycobHM ofmHOC 3aaTKa MOje jemuMHMIlE U 3a-
mataka cycema‘’) Hemoryhe je pasMMIILBATHL O 33JaTKy a Ja Ce y U3Be-
CHOM CTeIleHy TOM IPUIVKOM He pastuJba ¥ 0 MOryhHOCTMMAa H-€ro-
BOI' M3BpIIEHA.

Ja mmeivM a2 Ha OPOLEHy cuTyaiprje Tpeba mmpe riepaTu i Aa
OHa yCTBApJM IIOYME-E O MOMEHTA IIpMjeMa 3a/jaTKa, @ 3aBpliaBa ce,
10 TEOpMj¥, MOHOLIEH-EM OAJyKe Of CTpaHe KomaHpaauTta. Mebyrum, y
IIpakcy, Kaja KOMAaHJAHT JIOHece ONJIYKY, OH M Jajbe IIPOAYIKaBa ca pa-
JOM Ha pa3janlmerby M NPOLIeHM CuUTyaluje, Tj. IIajbe M3BUbadke opra-
He, IIojadaBa paj Ha NPUKYIJbalby IIOAATaKa O HeNprjaTelby M 3eMJIbU-
IITy, UTH. — jeOHOM peuM, HacTaBJba Paj Ha p[obujamy IrTo jacHwuje
CJVIKe O CTamy Ha 0ojuuTy, a TO je ycTBapu paj Ha TIPOLEHM CUTyalyje.

Hecymmuro je ma ce HUjeqaH KOMaHAAHT, caMo 360T ToTa IITO je IIpo-
IIec paja Ha IPOLEHM CUTyalMje 3aBpIlleH M JOHeTa omjyka, Hehe oxmpehn
MoTyhHOCTHM M3MeHe MM JOIyHe Beh ACHeTe OAJIyKe aKO je JaJbMM PasoM
ZIOIITA0 OO HOBUX Cas3Halba KOja Cy Of yTMIidja Ha opiyKy. Ilpema Tome,
yyTame 3a4aTKa (MM MpUjeM 337aTKa YCMEHNM TIyTeM) U eTOBO CXBaTabe
(Mau, KaKO ce joII Ha3uBa CTYANja, IIpoydaBame MM pa3yMeBalbe 3a/1aTKa),
jecy camo eaemenTu mpouere curyauuje. Hapasno, 6mmo 6m morperrsHo
cMaTpaTH Fa y IIPOLecy MpOIleHe cuTyaljMje Huje moTpebHO 3apmpzkaTi ce
IeTajbHMje Ha AHAJMM3Y CBUX HHeHUX eJjleMeHaTa M pasMaTpaTi UX y BU-
X0BOj yckymHO] moBezaHocTy. O OoBOMe je M pasmMaTpambe THUCIA WIAHKA,
10 MOM MMIILBEHY, CACBMM IIPAaBMJIHO, CaMO Ce IIOCTaBJba NUTAHLe Ja JIN
[IPY MUPHOJOTICKOM PellaBakpy TAaKTUYKMX 3ajaTaka, 300r HeKux ,,IIKOJ-
CKuX' — TI0 MOMe MMIIJbEEY HEOIpPaBOaHUX pazJora — Tpeba mpaBuTH
BEIIITAYKY IIOZeJIy Yy MMCAOHOM pafy KOMaHIAHTa KOju pellaBa mobuBeHM
50p6€’HI/I 3a/IaTaK WV Ce y TOM TIOTJIeZy Tpeba mpuapzKaBaTU PaTHe IIPaKce,
Yy K0joj ce Ta mogesa mt]e BpIDLIA.

Cam rrpo6J1eM KOj¥ IMcal] pa3MaTpa 3aciyXyje Ja My ce moCBETH
MazKLa, CAMO ja CMATpaM Aa y3POoKe rpelllaka MPMIVKOM pelllaBarba TaK-
TUYRMX 3ajlaTaka He Tpeba TPaxuUTH MCKJBYUYMBO y METOAY pPaja Ha pe-
IaBaby 3apaTaka, Beh u Ha Apyroj cTpanu. Ilocroje, Mo MoMe MUIUBEIY,
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[ABa OCHOBHA y3POKa KOjU yCJIOBJbABAjy 030MIBHMje TaKTHMUKe IPellike IIpu
pelllaBarby 33a[aTaka, M TO: KApaKTep T.3B. OCHOBHOT 33faTKa ¥ (opma-
Jau3aM y MeTOAy paja Ha npupemiu oxiyke. Ho, mopen Tora, pemiasaoim
3a7aTaka ODMYHO ce He YBOZe Y CUTyalujy MOcTelleHO, Beh onjemHoM
mobujajy meny curyaumjy (ONIITY ¥ KOHKDPETHY CHUTyalujy CBOje jemu-—
HUIE), Te MMAjy YTHUCAK Kao Ja Cy HamobpaHoMm 6GadeHM y cacBMM HeIIo-
BHATY cpeauHy. JacHO je Ja OBaKO MHOTO MOfaTaka AOOMjeHUX ORjeZHOM
M 3ajeHO ca 33aJaTKOM 3a CBOjy jeqMHMILy ImpMdaibaBa PellaBaolly 3afaTKa
BelMKe Telllkohe, KaK0 y pasMaTpamy TUX IIOAATAaKa, TAKO M y CXBaTamy
3amatka. Kaga 61 ce pelraBaolMa paHMje faBaja OTIUTa CUTyalMja, OHZA
6% OHM MOTVIM JIaKIIle U [la CXBaTe 23[ATAK, jep 01 ce 1o BpeMeHy OaBajaJio
YIIO3HaBale Ca OIIIITOM CUTYyaIllMjoM Off YIO3HaBama €a KOHKPETHMM 3a-
natrom. IIpyvep Koju je mmcar Haseo To Hajbosbe ToTBphyje, 6e3. o63upa
LITO je OH U3 Hbera U3BYKAao 3aKJby4YKe II0 nperM TUTakVMa, KOjU cy n
II0 MOM MMIIIJbeHY CACBMM TAYHIL s

IlTTo ce TIye OCHOBHOT 33a[aTKa, HECTO IIyTa Ce y H-era He yHOCe HU
MVHMMAJHK TIORAIM KOjU cy IoTpebHM na Om pelraBasial; MMao IOBOJHHO
eJeMeHaTa 3a pasyMeBaibe 33/laTKa M HEroBo penleme. Huje pemax ciy-
4aj ma je T™iX momaraka 3HATHO Make Hero mrto Om mx oxrosapajyhm
KOMAHJAHT 3HA0 y KOHKPETHMM PATHMM YCJOBMMA. ¥ PaTy HOTYME-EHN
KOMAaHZIAaHTH XMBe y CUTyalMju Ha I0ky 60ja, ¥ Ha pasHe HadMHe HpaTe
eHe IPOMEeHe, ¥ TO OMJIo fja Ccy HemocpefHO aHTaxkoBaHy y 6Gopbu 6mio
Ia 09eKy]y yBobeme y 60j. CeM TOra, mpeTnocTaBJLEHM KOMAHIAHTY NY3KHH
Cy 7[a pemoBHO ofamellrTaBajy cBOje IIOTYMELEHE O PasBOjy porabaja Koju
MOTYy MMAaT¥ yTUIaja Ha IJIXO0BA JI€jCTBA, a IIOTOTOBY aKO Ce pPajy O jemy-
HUIM y APYTOM ellleJIOHYy (IIpMMep Koju je mucaly HaBeo). ¥ paty he mper-
IOCTaBJbEHM KOMAaHZAHT He caMo obaBellITaBaTy KOMAHMAAHTA APYTOT ellre-
JIOHa 0 Pa3Bojy morabhaja, Hero he oBaj mocyemby Hajueurhe 6uTH y3 cBOT
HPETIIOCTABJHEHOT CTAPEIVMHY ¥ y3 Ibera M CcaM IIpaTuTy Tok Oopbe cse
Lo yBobema y 00j cBoje jemummite. JIpyru euresioH je jemaH opf OwmTHIMX
eremMeHaTa OopbeHOTr moperka jemHe jeqVHMINE, Te M EETOB KOMAHLAHT He
061 cmeo ga Oyzme HeobGaBeluTeH o cuTyaipju. Jlakie, MHOTO IIOZATaKa Koje
0¥ moTUYMEbeHM KOMAHJAHTM y paTy 3HAJM, YeCTO pelllaBaoly 33JaTKa He
nobujajy y ocHOBHOM 3ajaTky. VICTMHA, TELIKO je ha ce y jeSHOM Tacycy
OCHOBHOT 33JjaTKa, CayxkeTo O0yXBaTH CBe OHO IITO 01 IOTYMEbEHM KOMaH-
IAHT y CTBAapHOCTYM 3HAO TIpM MPUjeMy 3aJaTKa U AaJbe NO3HABaO Off CBOT
IIPETIIOCTABJBEEHOT KPO3 OAJIYKY, M3BMbame, 6opbeny 3amoBecT, opraHmsa-
nujy camejcrBa, MTH. VI3 mpuMepa HaBeNeHOTr y WIAHKY BUIM ce Ja je
KOMAHAHT TIyKa, UMju je Imyk OMo y JpyToM elleJIoHy, AOHeO OMJIYyKy Ja
npobuja Beh npobmjeHy HempmjaTelbcKy opbpamy. AKO HaBeAeHM pella-
BaJIall 3a0aTKa y YJIO3Y KOMAHJAHTA I[yKa M3 JAPYTOT elleJoHa Huje 610
y ToKy pmorabaja mpe mobmjarsa 3afaTKa, OHAA je JIAKO MOTao Ja IIOrpelinn,
IIOIITO, II0 MOME MUIIJbEIY, HIje MMao OCHOBHE eJIeMeHTe 33 ONJIYKYy, jep
Hapehbemwe ma ,,1rTo npe u3buje y pejon cena A m B u cTBOpDM MOBOJBHE
yCJIOBe 3a YHUILITEE:€ HEeIIPYUjaTeJbCKMX CHAara y pejoHy X u yBobheibe TeH-
KOBCKe pe3epiBe y mpasBiyy c¢. K“ Huje Gmro noBosbHO 3a pag. Ilororosy ce
Moxke pehm ma je 0BO Hapehemwe NPY:KaJo HELOBOJHHO IIOfATAKa 3a paf
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aKo ce Of, OBOT KOMAH/AHTa TPaXKUJIO Jia Ha OCHOBY Hhera BPIUM CXBaTalbe
3a7aTKa, OPOLeHy CUTyalpje, UTH., Tj. ha 06aBM cBe pajibe M3 OpraHu3a-
mmonor mporieca. C gpyre cTrpade, ako je Taj KOMAaHIAHT MMao CBe IIO-
TpebHe TIOHATKe KOje OM M y KOHKPETHO] CUTyallMjy MOpPAO MMAaTH, OHIA
je camo Morsa OuTM IIO cpenu TOTAJIHA HCUXMYKA MHAMCIIOZMIMMja 3a pan .
¥ pazMMIIIbaEe Yy TOM MoMeHTy. Ho, ja Mucaum fa oBne Huje Omia y Im-
Talkhy MHAMCIIOZUITMja HEro HENOTHyH 33JaTak.

DopMaTI3aM Y PARy IIPKU PEIaBamky TAKTUYKMX 33JaTaKa, II0 MOMe
MUIJBERY, TIOCJEANIIa je CTPUKTHOT IIPUAPIKABAKa OfpeheHnX MeTONCKUX
¥ OPraHM3alOHUX IIleMa Of .CTpaHe pelaBaona. JI cam mmcar je mobpo
YyO4YMo na ce HUECTO IIyTa NPUIMKOM IIpOLleHe CUTyallje Mje yCTaJbeHUM
pemocJieoM, Tj. BPIM ce IPOIeHa IOjeIMHNX TAaKTUUKUX ejJeMeHaTa, 6e3
ob3Mpa Ha BUXOBY TPeHYTHY BaXHOCT M akTyeslHOCT. MebyTtum, oBO je
caMo jemHa Of OCHOBHMX Tpelllaka y MEeTOZy HIPOIleHe cuTyalyje, Koja pe-
1LIaBAOIa 3aaTKa HaBOAM Ha I1abisoHcKy paf. Jour Behw y3pok Te mojase,
10 MOMe MUIIJBERY, JIE€XKY y IIOCTaBJbakhy 33JaTKa, ONHOCHO Y HAaCTaBHUM
IMTamuMa Koja Tpeba perraBaJsan ma obpazy. Hamme, ako ce opm cBagor
oduiMpa Koju peniasa 3afaTaxk (y HIIKOJN, Ha MCINUTY, Ha IIyTOBA®mY, UTH.)
Oyne YBEK TPaxIIO Jla MMCMEHO odopMIL: CXBaTakbe 33ATKA; NPOLEHY
curyanuje (MM camMo 3aKJbydKe U3 TIPOLEHE CUTyalyje), OAIyKy ¥ 6op-
Geny zamoBect, OHfa he TO HEMMHOBHO JOBECTM PeIIaBaolie g0 hopma-
JmaMa M 11abJoHCKOT paga..Jep, Ipe cBera, ako ce TPasKM Ja PellraBaJaly
3amaTKa mmie 1 odopMibyje Kao NOKyMeHaT M OHO ILITO y PpaTy HMKana
Hehe micaT™y, ¥ A IPM TOME II0 CTPOTOM KPHUTEPUjYMYy MU3OM@MEPEHIMPA
¥ ofpeny LITa cBe Tpeba ma yhe y Te MojefuHe NOKYMEHTE, OUMIJIENHO je.
Ia ce OH TEIIKO MOXKe CcHahy, a IIOTOTOBY akKoO je 3a caB Taj paj JaTo MaJo
BpemeHa. VI, HapaBHO, XTeJIM MM TO MJIM He, PelllaBaJIall 3aJjlaTKa je, yMecTo
Ia MMCJIM O OIJIylM, IpMHYbHeH ma CBOje pasMMIIbalbe KOHICHTPMIIle Ha
dopme ICMEHOT cacTaBa, Koju je obaBezaH ma caumuy. MucivM ga HeMma:
HMKaKBe INoTpebe TpamxuTy Of oPOUIMpPa TIPM PEIIaBalby TAKTUIKUX 3a-
JaTaka ga IVITYy OHO INTO Y PaTy He Ou TACay, IOIITO 3a TO He rmocroje
HUKAKBY OIPABIAHN Pa3Io3y Ila: Hu ,,IITKOJICKe" Wi ,,HacTaBHe' TIpUpofe.

Ilo MoMe MMIILBEEY, JOBOJLHO je fa ce of pelllaBaolia 33JaTKa 3a-
XTeBa ga odopMu omyKy iy OopbeHy zamoBecT, a Ja My ce BUIIIe Bpe-
_MeHa OCTaBU 34 IUXOBY aHammiy. HapasHo, 0BO ce He 01 omHOCHIO HAa
obpamy KOMIIEKCHMX 33J]JaTaKa y IIKOJIaMa, Tfe Cy CIyIIaony obaBe3Hu
Ia ce ymosHAjy u ca obpamom cBux OGopbeHwx M pamHmx noxkyMeHaTa. Ha
aHAJIME3YM, KPO3 ONOpPaHy HOHETe ONJyKe, MOXKe Ce BUAETH Yy IIOTIIyHOCTH
KAaKO je pellaBajial] CXBaTHO 33JaTaK, TIPOLEHNO CUTyalyjy, UTHA. Jep, pax
70 [IOHOIIEEa OJIYKE TPETCTaBJba YCTBAPM MMCAOHM paj, KOMAaHIAHTA,
ILETOBY CTYAM]Y, aHAJIM3Y (JIM4YHy ¥ ca opraHMMa IITaba), nTh. — 1ITo he
| CBaKM KOMAHIAHT y CTBAPHOCTY BPUIMTM Ha IbeMy CBOjCTBEH HA4MH, Iia
' cMaTpaM fa Huje moTpebHO KA ce cBe TO NPy M3BOhewmy 3azaTka odop-
Mibyje y mocefHa mOKywmeHTa, Beh je JOBOBHO OQOPMMTII CaMO OIJIYKY
W 3aI0BECT KOja IIPeTCTaBIba PE3yJITAT IEeJOT OBOT MMCAOHOT IIPOLeca.
IOakme, morpebHO je CTANHO yCaBPIIABATH METOZ, PelllaBarba TAKTUYIKNX
3amaTaka ¥ IOPOHANA3UTH TakBe opme Koje he 6uru -mHajmpubimaxHuje
paTHuM ycioBMMa, jep he ome matu m HajBehe pesyaTare.
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SAD I ZEMLJE AMERICKOG KONTINENTA

Mr. Z. B.: NEKA MISLJENJA O MOGUCNOSTI UPOTREBE NOVIH
BOJNIH OTROVA ia 18

Poznato je da SAD nisu u svoje vreme potpisale Zenevsku konvenciju od
1928 o zabrani upotrebe. bojnih otrova i da su se, u vezi s tim, za vreme Drugog
svetskog rata, mogla ponekad u $§tampi naéi misSljenja o tome da SAD nisu oba-
vezne da se pridrzavaju te Konvencije. S druge strane,- poznata je Cinjenica da
je SSSR izjavio da se ne oseéa.obaveznim prema onim drZavama koje taj protokol
nisu potpisale. ¢ of ‘

Ako bacimo letimi¢an pogled na pojedine posleratne ameri¢ke vojne i po-
pularne &asopise, videéemo da se ovde-onde,pojavljuju €lanci o bojnim otrovima
i to nekiput u vidu senzacionalisti¢kih izveStaja, a ponekad u vidu vrlo serioznih
jzjava i misljenja njihovih vojnih i drZzavnih rukovodilaca. *’

Poznati nemadki struénjak dr. Rudolf Hanslijan, u svojoj knjizi- Vom Gas-
kampf zum Atomkrieg (Od bojnih otrova do atomskog rata), tvrdi da postoje podaci
po kojima su jo$ 1943 SAD i SSSR_bili za upotrebu bojnih otrova jer su pretpo-
stavljali da bi se na taj nadin moglo znatno skratiti trajanje rata, a i vode¢i ne-
madki struénjaci su u to vreme smatrali da bi njihova intenzivna upotreba od ’
strane protivnika dovela Nemacku do kapitulacije u roku od 15 dana.

U ¢&asopisu Chem. Eng. News, godine 1950, general Antoni Oliv, naédelnik
hemiskih jedinica Ameri¢ke armije, istite narofitu vaznost istrazivackih radova
na podrudju zastite 1judi od novih bojnih otrova, s obzirom na to da i u SSSR-u
postoji niz struénjaka koji su, radeéi za vreme rata po tim pitanjima u Nemackoj,
sada nastavili i dalje svoja ispitivanja sa _tog podrucja.

U ameritkom glasniku hemiskih jedinica, 1951 godine, poznati americki

pisac sa tog podruéja, rez. pukovnik E. P. Beker, iznosi niz argumenata kojima
zastupa svoje mi§ljenje o potrebi primene bejnih otrova u Koreji, dokazujuéi da’
oni pretstavljaju najhumaniji naéin vodenja rata. )
J U éasopisu Chem. Eng. News, od 1953 godine, citirana je izjava ministra
Narodne odbrane SAD u kojoj ovaj istiée kako bi ABC rat mogao u potpunosti
da izmeni koncepcije o ofanzivi i defanzivi. Po njegovom misljenju, Nemci u Dru-
gom svetskom ratu nisu upotrebili hemiska i bioloska sredstva samo iz straha
od odmazde.

General Somervel je objavio u tom istom ¢asopisu €lanak u kome obra-
zlaZe svoja gledista o bojnim otrovima i isti¢e kako prosefan Amerikanac smatra
atomsku bombu daleko humanijim oruZjem od bojnih otrova. Novi smrtonosni
gasovi, koji dosada nisu bili upotrebljeni, koordinirani sa drugim vrstama oruZja,
mogu znatno da skrate svaku akeciju. Osim toga, broj nesreénih slu¢ajeva prilikom
rada sa njima daleko je manji nego kod eksploziva, a cena im je mnesrazmerno niza.
S obzirom mna to da je za jednu armiju daleko teZe imati veliki broj non fatal
casualties, tj. ne smrtnih slufajeva veé izbalenih iz sfroja za jedno duZe vreme
(kao $to je to sluéaj kod bojnih otrova, naroc¢ito klasi¢nih), to, po miSljenju gene-
rala Somervela, jo§ viSe potencira prednost njihove upotrebe.

U jednom svom ekspozeu Val Peterson, federalni direktor civilne odbrane,
govoreéi 0 novim vrstama nervnih bojnih otrova, tzv. trilonima sa kojima se vrSe
opiti u SSSR-u, iznosi osobine jednog novog tipa otrova koji deluje na uniStavanje
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éovelje voljesza otperom, razlaze nedogledne posledice njihove upotrebe i zalaZe
se za potrebu: njihovog daljeg razvitka u svrhu odmazde.

Iz ovako nasumce izabranih izvora vidi se da u SAD postoji znatno intere-
sovanje za moguénost primene bojnih otrova; a i za$titu od njih. Poznata je stvar
da hemiska sluzba u Ameri¢koj armiji ima niz zasebnih laboratorija, opitnih centara
i poligona. Laboratorije koje se bave ‘tim problemima spadaju medu najmodernije
opremljene na svetu. Uz njih se nalaze prikljufene i medicinske laboratorije gde
se vrSe opiti na Zivotinjama. Jedna od najpoznatijih ustanova te vrste je Edgewood
Arsenal gde je ulazak u te laboratorije gotovo nemogué. Iz tog razloga do pre go-
dinu dana, osim povremenih manjih nauénih radova koji su objavljivani po raznim
struénim &asopisima, nije izi§lo nista sa tog podruéja.

U ameri¢tkom magazinu Colliers, od 27 novembra 1953, neki ameri¢ki no-
vinar Kornelijus Rajon, sa odobrenjem zvani¢nih vojnih krugova kao i Uprave
za civilnu zastitu, objavio je ¢lanak pod buénim naslovom A new Weapon of Chil-
ling Terror — G — GAS — We have it — so does. Russia (Novo strasno oruzje —
nervni bojni otrovi — mi ih imamo, a ima ih i SSSR). Njemu je uspelo da dode
u Edgewood Arsenal i da intervjuiSe niz ljudi. Tom prilikom je uspeo da dode do
podataka koje iznosi u svom ¢élanku »jer je«, kako kaZe, »doSlo vreme da se ame-
ritkom narodu kaZe istina u o€i«. Sve ove informacije svode se na nervne bojne
otrove ili, kako ih Amerikaneci zovu, G gases.

U ameritkom ¢asopisu Military Medical Manual VII izd., 1952 godme (voj-
no-sanitetski priruénik), koji je, ustvari, sluzbena knjiga za amer1ck1 vojni sanitet,
opisani su ti otrovi pod imenom GA, GB i GD gas’i napomenuto je da se tu radi
o tabunu, somanu i sarinu. Medutim, iz teksta se ne vidi po kom redu se te Sifre
odnose na pomenute bojne otrove.

U navedenom ¢lanku se radi o GB gasu koji je dosada najopasniji nervni
bojni otrov. Da li se radi o tabunu, somanu ili sarinu nije moguée ta¢no kazati,
ali je verovatno u pitanju sarin koji je, koliko se to moze zakljué¢iti iz objavljenih
podataka, najotrovniji. Ameri¢ke vojne krugove naro¢ito zabrinjava é&injenica da i
SSSR poseduje te nervne bojne otrove. Na taj nac¢in SSSR je u moguénosti da
iznenadno napadne sa relativno malim sredstvima a strahovitim de]stvom ili,
kako to oni nazivaju napad Pearl Harbor Type.

Da bismo uoéili vaznost koju oni pridaju tim novim nervnim bojnim otro-
vima napomenuéemo ¢injenicu da su instalacije za izgradnju jedne tvornice koja
proizvodi meduprodukte, potrebne za sintezu trilona, koStale 50 miliona dolara
(15 milijardi deviznih dinara).

4 Od tehnidkih podataka, iznetih u tom ¢lanku, interesantni su sledeéi: ruski
bombarder TU-4 (a i ameri¢ki B-29) moZe da ponese 7 tona bombi, od ¢ega 5 tona
korisnog sadrzaja bojnog otrova koji bi bio u bombama sa tempiranim upaljaéem.
Ove bi sadrZavale po 50 manjih bombi koje bi eksplodirale prilikom dodira sa
zemljom. Ta bi kolitina bila dovoljna da za vrlo kratko vreme ubije celokupno
nezasticeno stanovni$tvo na teritoriji 250 kv. kilometara. Pod povoljnim vetrom
stvoreni gasni oblak (koji je bez boje i mirisa) bio -bi smrtonosan €ak i na uda-
ljenosti od 80 km.

Na osnovu tih i ostalih podataka, iznetih u tom élanku, pojavili su se
razni osvrti u stranim vojnim ¢&asopisima kao $to je, naprimer, ¢lanak pukovnika
Ajrea u Revue de défense mationale od juna 1954,') i pukovnika Hermana Gesnera
u Allgemeine Schweizerische Militdr Zeitschrift. Medutim, dok pukovnik Ajre
uzima te podatke kao dokazane i na osnovu istih izvodi svoje zakljutke koji su
testo, kao i ostali njegovi zakljucci o upotrebi bojnih otrova, dosta proizvoljni i
nedokumentovani, pukovnik Gesner ih izlaze kriti¢koj analizi i na osnovu prora-
¢una dolazi do zakljucka da se ne mozZe verovati -da bi gasni oblak jo§ i na 80 km
bio smrtonosan a, osim toga, da su gornji prorac¢uni radeni prema idealnim atmo-
sferskim i topografskim uslovima koji se u praksi skoro nikada ne javljaju. Autor

1) Vidi prikaz u Vojnom -delu br. 9/54.
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takode smatra neodrZivom- pretpostavku da bi gasni oblak mogao* na putu od
Baltimora do Vasingtona (tj. oko 80 km), na S$irini od 2 milje, ubiti sve neza$ti-
¢eno ljudstvo, ali se moZe uzeti kao sigurno da bi bio vrlo opasan do nekih dva-
desetak kilometara. Isto tako smatra da bi koncentracija gasa od 50—+100 miligrama
na m® koja se lagano postiZe na primarno-zagadenoj povrsini, tj. oko 10 km? bila
potpuno dovoljna da ubije sve nezasticeno ljudstvo. U daljem se izlaganju iznose
podaci o istrazivatkom radu u Edgewood Arsenalu, ali bez ikakvih detalja
iz kojih bi se moglo do¢i.do bilo kakvih zakljuctaka.

U pogledu dejstva nervnih bojnih otrova, prema pomenutom vojno-sani-
tetskom' priruéniku, mozZe se zakljuéditi da su oni 25 puta otrovniji od svih dosada
poznatih bojnih otrova. Bez boje su i mirisa, a ima ih i kratkotrajnih i dugotraj-
nih. Njihovo dejstvo ogleda se posle udisanja pare ili kada telo dode u dodir sa
teénoscu.
sima, ‘gadenje, jako lucenje sline i drhtan]e misiéa. Kod teskog trovama moze doc€i.
do smrti u toku jednog. minuta. Covek se moZe zatrovati preko zagadene hrane
ili vode. !

Amerikanci su usavrsili jedan detektor za otkrivanje nervnih bojnih otrova
(zasada samo u ogranitenom broju primeraka) na dosada jo$§ neobjavljenom prin-
cipu i pretpostavlja se da se predvida mnogo hiljada ovakvih detektora u celoj
zemlji kako bi civilno stanovni$tvo na vreme bilo obavestavano o prisustvu tih boj-
nih otrova. U prirodi ih ¢éovek vrlo tesko otkriva jer nemaju mirisa, a njihova
para’ ne drazi dok prolazi kroz nos; medutim, nepogre§ivi simptomi trovanja su
suze u velié¢ini glave od Ciode.

U ¢lanku su date i slike gasmaski za civilno stanovni$tvo koje treba da
Stite od dejstva trilona, mada se neki detalji iz tih slika ne mogu videti. Koliko
je dosada poznato, jo§ nije poéela seriska proizvodnja tih gasmaski jer su u toku
radovi na univerzalnoj gasmaski.

U é&lanku se dalje preporuduje kao prva pomoé da se, ukoliko je koZa
zagadena nervnim bojnim otrovima, kapljice otrova smesta upiju i zagadeno mesto
opere vodom i sapunom. Medutim, najuspe$nije sredstvo jeste atropin koji se daje
u obliku injekcija. S obzirom na to da se predvida da svaki vojnik mora sam sebi
da daje tu injekciju, Amerikanci su konstruisali specijalnu ampulu koja na sebi
ima sterilnu iglu, a radena je na principu da se pomoéu jednog mehanizma feder
igla sama satera pod kozu i ampula automatski isprazni. To je uéinjeno zato $to je
poznato kolika averzija vlada kod ¢oveka ako sam sebi treba da da injekciju. U ame-
ri¢kom Casopisu This Week tvrdi se da Ameri¢ka armija ima na skladistu veé¢ 500.000
‘ovakvih ampula. Prema raspoloZivim podacima zna 'se da je proizvodnja tih spe-
cijalnih ampula i kod Svedana u toku.

*

Iz svega iznetog se vidi da se u Americi poklanja velika paznja novim

bojnim otrovima, kako u pogledu proizvodnje tako i za$tite od njih i da' se upo-
treba bojnih otrova smatra potencijalnom opasno$¢u eventualnog buduéeg rata.
Po tim podacima se vidi i to da oni po svom dejstvu nimalo ne izostaju iza atom-
skog oruzja, a imaju ogromnu prednost u napadu na bliZze ciljeve jer ostavljaju
netaknuta materijalna dobra.
N To misljenje zastupa i brigadni general Vilijam N. Krezi, naéelnik Nauéno-
istraZziva¢kog i proizvodnog odeljenja hemiske sluzbe Ameri¢ke armije, koji tvrdi
da pod povoljnim uslovima jedan avion sa teretom GB gasa pretstavlja istu opa-
snost kao i da ima atomsku bombu.

Misljenja koja se u pogledu upotrebe i zastite od bojnih otrova provlace
kod veéine ameri¢kih vojnih struénjaka dala bi se saZeti u sledec¢u relenicu: biti
spreman na eventualnu upotrebu bojnih’otrova, naroé¢ito nervnih, maksimalno obe-
zbediti svim zaStitnim sredstvima kako vojsku tako i civilno stanovnistvo — a,
osim. toga, imati dovoljne rezerve bojnih otrova u cilju odmazde.
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TENKOVSKI JURISNI MOST

Nedavno je 2 americka oklopna divizija, na jednoj oglednoj wveZbi pri
prelazu reke Nahe u blizini Genzingena u Nemackoj, prikazala jedan samohodni
jurisni most duZine oko 60 stopa.') Most je montiran na tenkovskoj $asiji
M-4 koja sluzi i kao centralna potpora mosta.

Prema tehnic¢kim podacima dobijenim od brigadnog generala Hamiltona
H. Hausea, tada pomoc¢nika komandanta 2-ge oklopne divizije, ovaj samohodni
juriSni most izraden je u skladistu artiljerisko-tehni¢ke sluzbe u Majncu.

Srednji deo mosta zavaren je na gornjem delu tenkovske Sasije, tj. na-
mestu odredenom za kupolu tenka. Na prednjem i zadnjem delu Sasije pri¢vrséene
su za srednji deo mosta (pomocu Sarki) po dve kolotrazne mostovne grede koje
se rasklapaju i sklapaju hidrauliénim putem.

Slika 1 prikazuje kako se tim sa-
mohodnim juriSnim mostom savladuje u-
zana, ali sa strmim obalama, pritoka reke
Nahe. U drugoj oglednoj vezbi, ¢ije slike
ovde nisu prikazane, samohodni jurisni
most je siSao u najdublji deo reke Nahe
i spustio u vodu svoje kolotrazne mo-
stovne grede ¢iji su se krajevi oslanjali
na re¢no korito. Zatim se jedan tenk
M-47, presavsi najpre preko jednog

SL 1 Sl 2

pliéaka, uspeo na te kolotrazne grede i po njima preSao najdublii deo reke gde
je prelaz gazom bio nemogué.

Slika 2 prikazuje samohodni juri$ni most upotrebljen za izvrSenje prelaza
tenkovskih jedinica preko jednog strmo usefenog dela Zeleznicke pruge.

Hauseov samohodni juri$ni most nije bio prvi pokus$aj koji je trebao da
re§i problem prelaza oklopnih jedinica preko malih tenkovskih prepreka. Izmedu
ostalih tipova koje je Ameri¢ka armija ispitivala bio je i jedan koji je izradila
masinska &eta za odrZavanje puteva Le Turno. Prema miSljenju general-majora
I. L. Doana, komandanta 2-ge oklopne divizije, koji je kontrolisao ispitivanje ne-
koliko tipova juridnih mostova, Hauseov samohodni jurisni most je jedno od »naj-
prakti¢nijih reSenja koja su u tom pravcu dosada postignutac.

™ N. S.
(The Army Combat Forces Journal, juni 1954)

) 1 stopa (foot) — 30,48 cm.
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ZEMLJE BRITANSKE ZAJEDNICE NARODA

»ATOMSKE« PROBE BRITANSKE RATNE MORNARICE

Do pre izvesnog vremena je za sav ostali svet najveéu nepoznatu britanske
ratne mornarice pretstavljala njena najstarija krstarica Cumberland od 10.000 tecuna.
Sagradena pre 26 godina, sa tri dimnjaka i topovima kalibra 203 mm, krstarica
je 1951 postala, takore¢i, najmoderniji britanski brod. Tom prilikom je Cumberland
bila potpuno preuredena i otpoéela je svoju karijeru eksperimentalne krstarice.
Sa nje je uklonjen glavni deo naoruZanja i ona je preudeSena za ispitivanje diri-
govanih projektila, novih topova, novih uredaja za savladivanje pozara, novih ra-
darskih uredaja i drugih sprava i aparata koji treba tek da se uvedu na novim
brodovima ratne mornarice.

" Krstarica Cumberland -sada sluzi za proudavanje i reSavanje problema
atomskog rata na moru.. Sa njom se vrsi serija eksperimenata namenjenih zastiti
brodova i njihovih posada protiv uticaja podvodnih atomskih eksplozija. Kao $to
se moze i ocekivati, najveéi dea njenog rada drzi se i dalje u velikoj tajnosti.
O krstarici Cumberland $tampa je polela da piSe tek kada je Admiralitet objavio
neka njena postignuéa u toku petomesetnog eksperlmentalnog programa u doma-
¢im vodama i u Sredozemlju.

U svom sadasmem programu izgradnje mornarice Velika Britanija po-
svetuje naroCitu paznju izgradnji brzih »atomskih« protivpodmorni¢kih fregata.
44 razarata iz rezervne flote, od kojih svi mogu da postignu maksimalnu brzinu
od 30 évorova, preinaduje se u protivpodmorniéke -fregate novog tipa. Brodovi su
dobili lepu aerodinami¢nu liniju. Svi radni delovi palube, gde god je to bilo mo-
guce, prekriveni su tako da ée posada ostati zastiCena pre, za vreme i posle atom-
skog napada. Ovim se novim fregatama moZe upravljati, iz kontrolne prostorije
ispod komandnog mosta, pomoc¢u jednog periskopa koji omogucéava vidik na sve
strane. Cak su i osmatranice na njima prekrivene ovim plastiénim svodom.

Najnovije veZbe sa Cumberland-om pokazale su da se ovaj projekt moze
uspe$no primeniti i na veée ratne brodove. Za vreme vezbe, pomoéu veoma osetlji-
vih radarskih uredaja, postignuta je navigacija broda bez ikoga na komandnom
mostu, i to kroz opasno kanalsko podruéje. Ovaj se metod navigacije dosad upo-
trebljavao samo na fregatama i ovo je prvi slu¢aj da je bio primenjen i na jednom
vetem brodu. Ta »slepa navigacija«- bila je u vezi sa eksperimentom pranja pa-
lube, trupa i nadgradnje broda gigantskim smrkov1ma od reaktivnih Cestica koje
bi mogle da zagade brod.

Bio je to prvi atomski opit Cumberland-a, a drugi ¢e se odrzati peSto
brod dobije jo§ neke novije uredaje. Prethodno kvaSenje broda bilo je uglavnom
elementarno ali je ono dokazalo da brod, koji se stalno poliva morskom - vodom,
bilo da je nepomiéan ili u pokretu, dobija veliki procenat imuniteta protiv uticaja
radioaktivne »prljavstine« koja bi mogla da dode u dodir sa njegovim spolinim
delovima. Sistem koji ¢e se uvesti na svim britanskim ratnim brodovima sastoji
se iz niza snaznih Smrkova na ili iznad palube. Smrkovi su tako rasporedeni da
mogu prati sve one povr§ine za koje postoji opasnost da se zagade radioaktivhom
morskom vodom. Iskustvo je dokazalo :da se atomske ¢estice manje lepe za po-
vriine koje su stalno izloZene dejstvu vode i da se lakSe oCiste ukoliko se ipak
zalepe.

Probe su trajale od maja do septembra prosle godine. Ovom su prilikom
isprobani mnogi tipovi novog oruzja i izvesni uredaji koji treba da se uvedu na
budu¢im brodovima britanske ratne mornarice i, verovatno, na brodovima
drugih zemalja. Medu novim uredajima koji su se isprobavali nalazio se i jedan
kontrolni sistem koji treba da pomogne u borbi protiv aviona velike brzine. Ovaj
deo probe vrs$en je-uz saradnju sredozemnog pomorskog vazduhoplowstva.

Zahvaljujuéi novom stabilizatoru Cumberland-a, koji se takode isproba-
vao, sa nepomiénih su »platformi« ispaljeni projektili sa velikom ta¢nos¢u. Tom
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prilikom je-isproban i najnoviji top mornarice od 150 mm koji je triput brzi
i precizniji od postojeéih mornari¢kih topova istog kalibra. Nove britanske krsta-
vice Blake, Defence i Tiger dobite kao glavno oruZje po &etiri ovakva topa.

(Britanska informativna sluZba, 30 oktobar 1954)

SLUZBA ZENA U BRITANSKOJ MORNARICI

Pre nekoliko dana je britanski Admiralitet izdao saopStenje u kome se
kase da ée otsada i Zene moéi da se jave za dobrovoline duZnosti na moru — u
sastavu pomorske sluzbe za otkrivanje mina. Ova_ ée sluzba za vieme rata biti
odgovorna za otkrivanje mina, slanje izvesStaja o tome i odavanje polozaja onih
mina koje su spustili neprijateljski avioni oko britanske obale.

Dosada su Zene u Velikoj Britaniji mogle da budu na duznosti samo na
obali, u komandama za &i3¢enje mina. Medutim, sada je Admiralitet doneo odluku
da i Zene mogu da sluZe na malim brodovima i jahtama koji operisu po kanalima,
a nalaze se izvan vidljivog dometa obalskih luka, kao i u protivavionskoj sluzbi.

ene ée rukovati instrumentima koji beleZe vreme i poreklo mina koje budu ba-
cali neprijateljski avioni, kao i komunikacionim uredajima kojima se prenose iz-
vestaji o tome.

Pomorska’ sluzba za otkrivanje mina je civilna organizacija' pod rukovod-
stvom ratne mornarice i, u sluéaju opasnosti, dobrovoljci mogu da sluze u njoj
ili puno dnevno radno vreme ili delimi¢no. Za vreme proslog rata su mnogi ¢lanovi
ove sluzbe utinili velike usluge odbrani svoje zemlje i pojedinim brodovima.

(Britanska informativna sluzba, 30 oktobar 1954)

FRANCUSKA I ZEMLJE BENELUKSA

POLOZAJ FRANCUSKIH REZERVNIH OFICIRA PO POVRATKU IZ INDOKINE

U francuskom &asopisu za rezervne oficire izi$ao je nedavno &lanak pod
gornjim naslovom. Iako pitanja koja on tretira pretstavljaju ¢isto unutrasnju stvar
Francuske, ipak je interesantno upoznati-se sa merama koje francuska vlada pre-
duzima u cilju zbrinjavanja ovih.lica i njihovog ponovnog povratka odgovarajuéem
redovnom zanimanju.

Zavr$etak rata u Indokini postavio je, kao veoma aktuelan, problem po-
novnog zaposlenja rezervnih oficira po niihovom povratku iz Indokine u metro-
polu. Sa svih strana Francuske svakodnevno stiZu pisma puna zabrinjavajucih
vesti, u kojima se pojedinci Zale na nerazumevanje izvesnih organa francuske admi-
nistracije koji se izgovaraju da jo$ nisu dobili potrebne instrukcije po ovom pitanju.

Pre izvesnog vremena ministar narodne odbrane, Tampl, sazvao je kon-
ferenciju za $tampu koja je imala za cilj da pokaze dalje vladine namere u ovom
pogledu i da ujedno suzbije i tendenciozne vesti koje kruze u Francuskoj po pi-
tanju oslobodenja i repatrijacije ratnih zarobljenika iz Indokine. Vlada je zatra-
¥ila da joj Stampa pomogne kako bi se preseklo ovakvo stanje stvari koje moralno
pogada ne samo porodice ratnih zarobljenika ve¢ i njih same.

Poito je dao detaljniji pregled uslova za repatriranje i ponovno zaposlja-
vanje ratnih zarobljenika, ministar Tampl je dao re¢ generalu Dijou koji je spe-
cijalno zaduZen po ovim pitanjima. General Dijo je udinio apel na sve listove bez
razlike da u vezi ovoga objavljuju samo zvanitne izveStaje koje izdaje Ministarstvo
narodne odbrane ili Ministarstvo biviih boraca. U tom je smislu formiran i jedan
zvanitan biro za obavestavanje &iji je glavni zadatak da- prikuplja sve ove zva-
ni¢ne izvestaje, da porodicama ratnih zarobljenika dostavlja vesti koje za njih stizu
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iz Indokine i da ih obave$tava o verovatnom vremenu dolaska pojedinih aviona
111 brodova sa ratnim zarobljenicima.

Istom prlikom je istaknuto da, uprkos . zakréenosti pojedinih sredstava za
vezu, ratni zarobIJemc1 1maJu prvenstvo u pogledu odaSiljanja vesti svojim po-
rodicama.

SluZzba ponovnog zapo$ljavanja je veé obave$tena kako bi mogla preduzeti
potrebne korake u pogledu prihvata oficira, podoficira i ostalih lica kojima isti¢e
ugovor. General Labe, koji. je takode prisustvovao OVO] konferenciji za stampu
osvrnuo se naroCito na ovu zadnju grupu, istiuéi da ée se uéiniti sve §to je po-
trebno kako bi ovi ljudi mogh ponovo da dodu do odgovarajuéeg zaposlenja.

*

U vezi sa ovim problemom interesantan je predlog jednog francuskog re-
zervnog oficira koji urednistvo ovog francuskog c¢asopisa donosi u . produzetku
gornjeg ¢€lanka. ;Taj predlog uglavnom sadr?i sledeée:

a) Rezervnim oficirima do 35 godina, koji imaju porodicu i koji su pod
ugovorom sluzili izvan Evrope najmanje 4 godine, bi¢e, na njihovo traZenje, odo-
breno da produZe rok. trajanja sluZbe u vojseci do punih 15 godina, izuzev ako se
radi o slucéajevima nesposobnostl ili oc¢iglednog rdavog vladanja. Ovi bi se oficiri
redovno unapredivali i mogli bi se ¢ak i aktivirati ‘pod uslovom da raspolaZu sa
dve pohvale (odlikovanja) iz doba rata ili Pokreta otpora i da je njihovo opite
znanje zadovoljavajuce.

b) Oni rezervni oficiri koji su sluzili pod ugovorom, a ispunjavadju i ostale
ve¢ navedene uslove, ali &ije opSte znanje nije zadovoljavajuée, mogli bi da sklope
nov ugovor radi sluZenja u nekoj od jedinica odgovarajuceg roda vojske, na po-
loZaju zastavnika ili aspiranta, stim da im se omoguéi da i oni produZe rok tra-
janja sluzbe u vojsci do 15 godina.

¢) Svi rezervni oficiri koji su sada ili su bili u aktivnoj sluzbi, pa su od
nje oslobodeni do pre 2 godine, a imaju najmanje 4 godine vojne sluzbe, mogli
bi da konkuri§u, za neku vojnu ili gradansku slufbu u vojsci ¥saglasno Zakonu
od 1 aprila 1923), pa dak i da budu zadrZani u dosadasnjoj jedinici kao preko-
"brojni sve dok ne bi dobili sluzbu za koju su konkurisali. Sasvim prirodno, rok
n]lhovog ostajanja u toj jedinici ne bi smeo u tom slucaJu da prede 3 godine,
ratunaju¢i od dana njihovog podno$enja molbe u vezi veé pomenutog konkursa.

Na kraju, pisac ovog ¢lanka je misljenja da, ukoliko bi pojedine tatke
ovog predloga bile prihvacéene, to bi u neposrednoj buduénosti oslobodilo francuske
rezervne oficire koji sluze pod ugovorom jedne ozbiljne brige.

(L’officier de réserve, septembar-oktobar 1954)

ZAPADNA NEMACKA

JEDNO NEMACKO MISLJENJE O NAORUZANJU PESADISKE CETE

Pojava nove belgiske lake automatske puSke FNB.30%) naisla je na veliko
mteresovame kod armija mnogih zemalja, od kojih su je neke usv0311e i za svoje
naoruzanje. Istovremeno, ona je kod pojedinih struénjaka izazvala i izvesne zamerke.

U jednom od poznatih §vajcarskih vojnih Gasopisa pre$tampan je nedavno,
bez komentara, ¢lanak nematkog general-majora Fr. Kitela, objavljen u nema¢kom
Casopisu Wehrtechnische Hefte u Darmstatu. Iz pomenutog $vajcarskog Casopisa
donosimo taj ¢lanak u izvodu.

') Vidi Vojno delo br. 5/54, str. 70.

6 BojuO neso
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Potev od zime 1941-—42, nemactka peSadija je na Istotnom frontu morala
da drzi znatno $iri front nego $to su joj to dopustali njeni smanjeni efektivi.
Njeno litno naoruZanje, sastavljeno od zastarelih puSaka i osetljivih mitraljeta,
pokazalo se nedovoljnim za ovaj zadatak te ga je sovietsko naoruZzanje nadmasilo.
Obilno opremljeni lakim automatskim naoruZanjem, a pritom sposobni da brzo
uode osetljiva mesta u neprijateljskom rasporedu, Rusi su se lako infiltrirali u taj
raspored i u njemu izazivali prilitno teske situacije koje su, kasnije, nemadcke
slabe rezerve imale da savladuju po cenu teSkih gubitaka.

Neki od ruskih bataljona, naoruZani iskljucivo automatskim puSkama i
mitraljetama (jedan deo puSaka imao je i durbine), izazvali su iznenadenje kako
brzinom i elasti¢no$éu svojih napada, tako i ofanzivnim karakterom svoje odbrane,
prema kojoj je svaki otpor naposletku bio osuden na neuspeh. s

Pugkomitraljezi na koje su Nemci ratunali nisu ispunili o&ekivanje. Pri-
likom proba, koje su sa njima vrSile specijalno izabrane i obufene jedinice, pre-
teralo se kod ocenjivanja njihove mo¢i u odnosu na neprijateljsku vatru.
Ustvari, ‘njihova relativno slaba pokretljivost stvarala je suvise krut odbranbeni
skelet koji nije omoguéavao njihovo potpuno uces$ée u napadu. Ovo je orude an-
gazovalo dosta posluzilaca na Stetu ostalih napadaca (strelaca), koji su u poslednjoj
kriti¢noj fazi, tj. juri$u, mogli da ra¢unaju samo na slabu vatru svojih puSaka,
rafalnu vatru nekoliko mitraljeta i svoje bajonete.

Na osnovu ovih razmatranja pisac ¢lanka preporucuje da se 9 puSkomitra-
ljeza u peSadiskoj Ceti zameni sa 3 mitraljeza sa lakim postoljem. Na taj bi se
nacin dobila 24 posluZioca koji bi bili naoruZani, kao i svi ostali u Geti — izuzev
komandira, automatskom puskom. Ta puska, koju. predlaze general Kitel, malo se
razlikuje od belgiske puske FNB.30. Duzina, kalibar, teZina, punjenje magacina
i brzina gadanja su &ak isti. Na daljinu do 300 m, zrno tezine 7 gr moZe da pogodi
cilj sa tatnoSéu starijeg modela ‘puske, a do 800 m (krajnji miSan) sa tadnoséu
puskomitraljeza. NiSanska sprava, jednostavna, tako je konstruisana da omogu-
éuje nisanjenje i gadanje nocu. i

Jedna narotito podeSena cev sluzila bi za gadanje signalnim i svetle¢im
zrnima (ako se ng raspolaZe specijalnim pistoljem), a do daljine od 300 m i rucnim
granatama.

1 U pogledu kori§éenja hladnog oruZzja, pisac ¢lanka shvata i opravdava
psihologkim razlozima njegovu buducu upotrebu. Samo, on predlaze da se, ume-
sto relativno dugatkog bajoneta, uvede neka vrsta kratkog noza — alatke koji
bi bio prakti¢an i sluzio ujedno i kao odvijaé za zavrinje, za otvaranje kutija
konzervi itd. i

Kod pomenute puske postoji jedna interesanina novina: magacin puske
prilikom gadanja moZe se isprazniti odjednom (bez prekida), ali, normalno, priti-
skom kaZiprsta na obaradu, gadanje otpofinje rafalom od 3 metka.

Na srednjim i bliskim otstojanjima, na kojima se i odvija borba pesadije,
kratkotrajni ciljevi uglavnom izmiéu strelcu prilikom gadanja metak po metak.
Samo prava kifa od zrna ima izgleda da ih unisti, odnosno neutralise. To je ujedno
i jedino sredstvo u cilju suprotstavljanja protivniku koji se pazljivo ukopao i
maskirao; u nemoguénosti da se on otkrije, mora se obasuti ¢itav teren koji on,
eventualno, zauzima. ’

Automatska puska je, prema misljenju pisca, orude koje upravo odgovara
za ovu fazu napada peSadije koja nastaje u toku zadnjih 400 m, tj. potev od mo-
menta kada pukovska i bataljonska teska oruda, artiljerija i taktitko vazduho-
plovstvo, koji su do tog momenta svojom vatrom potpomagali napad Cete, ne mogu
dalje da interveniiu bez opasnosti po sopstvenu pesadiju.

Prepu$tena na taj natin sama sebi, ¢eta bi angaZovala najpre svoja 3
laka mitraljeza. Na polozaju u neposrednoj blizini komandira, ova oruda treba da
svojom koncentriénom vatrom. omoguée da se komandirov uticaj oseti na svim
vaznijim tatkama Cetnog rejona.

U cilju osmatranja komandiri vodova imaju dva pomoénika, strucnjaka
-za maskiranje, koji su ujedno i odliéni strelci. Durbini kojima su snabdevene nji-
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hove puske ne sluZe za gadanja na velikom otstojanju, veé da olak$aju traZenje
opasnih ciljeva koje je te$ko uotiti, narofito neprijateljskih odliénih strelaca. Po
potrebi, vodu se mozZe pridodati i 1—2 laka mitraljeza.

Delikatan trenutak u napadu dete jeste onaj kada ona dode do zadnjih
400 m. Ustvari, vazno je ne dozvoliti neprijatelju, koji je veé¢ pokoleban i oSa-
muéen snaznom vatrom raznih oruda, da se osvesti posto ova snazna vatrena
akcija prestane. Da bi se ovo postiglo treba kombinovati stalnu vatrenu podrsku
sa brzim pokretima unapred koji ¢e ovu vatru ¢&initi sve efikasnijom. -

I, 'na kraju, general Kitel iznosi svoje miSljenje o formaciji i naoruzanju
juriSne cete. 3 (s

Odeljenje od 7 ljudi (podrazumevajuéi i komandira) treba da je snabde-
veno sa 7 automatskih puSaka (na svaku 120 metaka), sa naro¢ito podeSenom cevi
za svetleéa i signalna zrna i sa 2 piStolja 9 mm (mitraljete bi otpale iz naoruZanja).

Vod bi obuhvatio 3 ovakva odeljenja i 1 komandno koje bi bilo nao-
ruzano 1 bacadem, snabdevenim sa 10 protivkolskih zrna, naroc¢ito podeSenom cevi
- za automatsku pusku (svetleéa i signalna zrna), 3 piStolja (od kojih 2 za poslu-
zioce bacata, a 1 za kurira) i 2 puSke sa durbinima za najbolje strelce.

Cetu bi sadinjavala 3 ovakva voda i 1 komandni vod, u ¢ije bi naoru-
7anje uSla: 3 laka mitraljeza (na svaki 150 metaka), naro¢ito podeSena cev za sve-
tleéa i signalna zrna i 12 piStolja (9 za posluZioce mitraljeza i 3 za kurire).

Izuzev pomenutih oruda, u &lanku nista nije navedeno u pogledu tenkova
i juri$nih topova, odnosno ostalih sredstava za borbu protiv njih. Ipak je pisac,
pored navedena 3 bacac¢a, predvideo u li¢noj ratnoj opremi svakog pojedinog borca
jednu vrstu Panzerfausta, ¢iji bi model zrna morao da bude slian zrnu bacaéa
kako bi se mogao koristiti u borbama oko kuéa, malih utvrdenja i nocu.

To bi, ukratko redeno, bilo glediSte ovog nemadkog generala, zasnovano
na iskustvima iz Drugog svetskog rata na Istofnom frontu, koji je zainteresovan
problemom formacije, naoruZanja, vatrene moé¢i i udarne snage danasnje peSa-
diske cete.

(Revue militaire suisse, septembar 1954)

FINSKA

’

KRATKE VESTI IZ FINSKE

Nov program naoruanja — Prema ugovoru o miru od 1947 go-
dine Finska je, viSe no ijedna druga zemlja, bila prinudena da ograniéi jatinu
oruzanih snaga; ona se morala u takvom stepenu razoruZati da bi njene vojne
rezerve bile jedva u stanju da dostignu potrebe naoruZanja jedne zemaljske mili-
cije. Ovo je, s druge strane, omoguéilo da se nivo obuéenosti finskog vojnika odrzi
na veoma visokom stepenu; smatra se da je savremeni finski vojnik, svakako, jedan
od najbolje obugenih i izveZbanih, kao i dobro pripremljenih za sve moguée Stra-
pace koji ga u toj zemlji mogu snaéi — u vezi sa teSkim terenima, surovom kli-
mom, itd. Po fiziékoj izdrZljivosti i sposobnosti finski vojnik spada u najbolje na
svetu; to je dokazao u ranijim ratovima, a dana$nji regruti odrZavaju i dalje
takvu tradiciju. Medutim, naoruZanje kojim Finska raspolaZze relativno je zasta-
relo i ve¢inom potite od oruzja koje su za sobom ostavili Nemci.

Finske oruZane snage nisu smele da predu ukupnu jacinu od 41.900 ljudi,
raéunajuéi sva tri vida oruZanih snaga, ali u toku poslednjih deset godina ovaj
maksimum nije nikada bio dostignut; pored toga, naoruZanje uops$te nije obnavljano.

Posle mnogih i ¢estih debata, nedavno je sastavljen plan koji omogucuje
nove vojne nabavke. Ovog puta je dosadasnji vojni budZet viSe puta uvecan i po-

6*
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dignut na ukupnu sumu od oko 9 milijardi finskih maraka,’) od ¢éega je petina
predvidena za novo naoruzZanje i avione.

Treba naporpenuti da Finska ima wugovor o prijateljstvu i savezu sa
SSSR-om; bez obzira na stav pojedinih partija po pitanju jaéeg naoruzavanja
Finske, SSSR nije sa svoje strane stavljao tome nikakve prigovore.

(Der Bund, 21 septembra 1954)

*

f Kupovina sovjetskih aviona. — Prema najnovijem finske-
sovijetskom trgovinskom sporazumu, izgleda da ¢ée SSSR snabdeti Finsku izve-
snim brojem mlaznih aviona tipa MIG. U isto vreme, jedna sovjetska vazduho-
plovna misija biée upuéena da obuci finske pilote.

Finska je takode diskutovala o moguénostima nabavke sovietske radar-

ske opreme.
(Military Review, oktobar 1954)

1) 1 dolar = 300 din = 232 finske marke.

W3ALUJIA JE M3 ILITAMIIE KIbUTA

OCHOBU BOJHE TEOIPA®UIE
®HPJ

on reHepan-majopa Meana A. Bommuua

u nykoewuka Munana A. Knemesuha

Kmura je HaMemeHa odUIEPUMA KOjH Ce MPHIPEeMajy

3a WCOuTe, MHTOMIEMA H CJAYIIQOLEMA HQIINX BOjHHX

IIKOJIO KOO ¥ CBUMA OCTAJIMMA KOjH XeJje A NPOoIIupe
CBOja 3HQKHA U3 OBe 0b6JIaCTH.

Mose ce BojEe momTe H MOjeAMHIN KOjU CY OBY KIBHTY
paHUje HAPYYMIX NPEeKO QKBU3UTEPd Ad jeé ARPEKTHO
Hapyde mpeko ,Bojmor zena”.




PRIKAZI KNJIGA I CASOPISA

Boner Felers: KRILA MIRA

Nikad se toliko nije pisalo o strategiji
i nikad toliko konkretno kao danas. Do
Prvog svetskog rata to je bio iskljuéiv
rezervat vojnika. Oni su o tome rasprav-
Ijali u struc¢noj stampi apstraktno i uop-
Ste, daleko od svakog konkretnog ratnog
sluéaja, dok su stvarne ratne planove
brizljivo-éuvali u kasama general§tabova
i Cesto ih krili ¢ak i od svojih vlada.
Izmedu dva rata javnost pocinje da se
sve vise interesuje za wvojne poslove, a
vlade za rad generalStabova. Danas su
konkretna  strategiska pitanja predmet
oStrih polemika u parlamentima i $tam-
pi. Jedna takva polemiéna knjiga je i ova
Felersova.’)
~ Odmah ¢éemo re¢i da general Felers
lomi svoja koplja za neosporni prioritet
vazduhoplovstva izmedu tri vida amerié-
ke oruzane sile, dakle, na Stetu vojske i
mornarice, a za interkontinentalnu stra-
tegisku avijaciju koja, tobozZe, jedina mo-
ze da resi buduéi rat izmedu Zapada i
Istoka, i to jedino na pravecu Moskva —
Njujork i obratno. To nije niSta novo —
éudno je samo to da se za takvu stra-
tegisku koncepciju, koja potiskuje kop-
nenu vojsku u drugi red, zalaZe bas ge-
neral vojske (u penziji). Medutim, mnogi
njegovi argumenti su novi, crpeni medu
najnovijim tekovinama ratne tehnike.

PiSéeva je osnovna pretpostavka —
mogli bismo je nazvati i postulatom jer
je ne dokazuje — da su SAD, upravo nji-
hova industrija, glavna prepreka Sovjeti-
ma na putu ka svetskoj dominaciji i da
su oni u moguénosti da je uniste atomskim
napadom. To treba da ucdine neki novi
ruski bombarderi, Tipa-31, kako ih na-
ziva pisac, koji su ne$to manji od ame-
riékih B-36, ali sa svojih $est mlaznih mo-
tora mogu dostici svakicilj u SAD i vratiti
se nazad bez popune goriva. A atomskih

) Bonner Fellers, Wings for Peace,
izd. Henry Regnery Co, Cikago 1953.

bombi Sovjetski savez ima, navodno; do-
voljno. Pisac navodi da ih je krajem 1952
SSSR imao 150, ali nam ne otkriva oda-
kle je dobio te podatke.

Sasvim je prirodno to S$to je pisac sa
te platforme o$tro kritikovao Trumanovu
doktrinu obuzdavanja koja trazi »budnu
primenu protivsile na nizu stalno pro-
menljivih geografskih i politickih tacaka
prema promenama i manevrima sovjetske
politike«. Istoéno od Sovjetskog Saveza, u
Koreji, takva je strategiska doktrina do-
vela do toga — kaZe pisac, da je Kini
dat predah (primirje), kako bi, uz pomoé
Sovjetskog Saveza, mogla stvoriti prvo-
klasnu vazdu$nu silu, i to ba§ u trenutku
kada bi je neogranitena vazdu$na ofanzi-
va bacila na kolena. Na Severu, u oblasti
Arktika, ne postoji nikakva mogucnost
obuzdavanja, na Jugu takode, gde u, od-
branbenom dispozitivu Zapada zjapi o-
gromna rupa od 6.000 milja izmedu ame-
riékih baza u Severnoj Africi i borbenih -
frontova u Jugoistoénoj Aziji (misli na
Indokinu i Malaju). Na Zapadu je Severo-
atlantski pakt nemoé¢an da zaustavi Ruse
koji ée, veruje pisac, izbiti na Atlantik
za nekoliko nedelja. Neée biti vremena
ni za novi Denkerk. Takvu, po njemu
naopaku, strategiju obuzdavanja objasnja-
va upornim stati¢kim tradicijama Penta-
gona koji ne moZe da se oslobodi ideje da
se svaki rat sastoji u zauzimanju ili drza-
nju odredenih linija. Pri tome pisac ne
Stedi ni poznata imena — MarS$ala, Bre-
dlija, Kolinsa. 4

Pis¢eva strategija je druké€ija. Ona ne
postavlja nikakve frontove na Rajni, ne-
go preti napadatu odmazdom totalnog u-
niStenja. »Najbolja odbrana Pariza i Ci-
kaga je nasSa sposobnost da unistimo Mo-
skvu«, Takva strategija odbacuje americke
baze koje su na dohvatu neprijateljskih
lovaca, lakih bombardera i vazdusSnode-
santnih trupa, drugim reéima, koje su u-
nutar linije, povuéene na 700 milja (1066
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km), oko spoljnih granica sovjetskog blo-
ka (sa Kinom). Prema tome, potrebno je
da americ¢ka strategiska avijacija napusti
svoje postojete ili potencijalne baze u
Velikoj Britaniji, Spaniji, Severnoj Afri-
ci, na Srednjem Istoku, Zapadnoj Aljasci
i u Japanu. Razume se, ameri¢ke snage
bi imale da napuste i za pisca neodbran-
njivu Zapadnu Evropu. Pisac ra¢una da bi
ova njegova nova strategija ustedela mno-
go ljudstva ameri¢kim oruZanim snaga-
ma, da bi za vazduhoplovstvo bilo potreb-
no 1,500.000 ljudi, a za vojsku i morna-
ricu (zajedno) svega 1,200.000 (sem snaga
u Koreji). Za vojsku predvida svega 10
divizija, osposobljenih za vazdu$ne tran-
sporte, koje bi se upuc¢ivale tamo gde bude
potrebno, ali tek kad strategiska avijacija
bude unistila ruski ratni potencijal,’a SAD
zadobile kontrolu vazduha. Strategija, za-
kljuduje pisac, zvuéi visoko, ali je ustvari
prosta stvar.

*

Ovakva su glediSta bila uvek bliZza re-
publikancima nego demokratima. Truma-
nova je administracija stvorila ravnotezu
oruzanih snaga (balance of forces), a Aj-
zenhauerova daje prvenstvo vazduhoplov-
stvu. Samo je i ova daleko od Felersovih
gledista. Ona predvida (za 30 juni 1955)

®

preko milion ljudi u vojsci, 900.000 u mor-
narici, a ispod milion ljudi u vazduhoplov-
stvu, dok broj divizija svodi od 20 na 17.
Nikako ne predvida napusStanje prekomor-
skih baza, ma koliko bile ugroZene, a naj-
manje Zapadne Evrope. Sada$nja ameri¢-
ka administracija ni u kom sluéaju ne
iel_i‘ d? igra samo na kartu strategiske
aviiacije.

Ovakva su radikalna gledista neizbez-
no jednostrana. Ona bacaju snaZan mlaz
svetlosti na usvojenu tezu, ali sve ostalo
ostavljaju u senci. Otuda se ¢itaocu name-
¢u usput mnoga pitanja: dali je strategija
doista tako prosta? Da li je njeno jedi-
no sredstvo obostran domet avijacije i
njen ruseéi potencijal? — Na oba pi-
tanja mora se dati negativan odgovor, U
protivnom, strategiske koncepcije, zasno-
vane na takvim postavkama, bile bi za
zapadnoevropske = zemlje neprihvatljive,
poSto bi se unapred mirile sa prepusta-
njem cele Evroazije protivniku — bez
perspektiva i borbe — dajuéi mu cak i
Sanse da razvije dovoljno odbranbenih
moguénosti da ne podlegne atomskim
udarcima. Nije 1li strategija komponenta
politike i njeno sredstvo. Zar marodi koji
ne poseduju strategisku avijaciju i atom-
ske bombe nemaju moguénosti odbrane?

B, T.

General Ode: POSLEDICE RAZVOJA NAORUZANJA

Pojedine etape u razvoju naoruZanja,
potinje pisac ovog ¢lanka'), podrazume-
vajuéi pod izrazom naoruZanja ne samo
oruda ve¢ i sva ostala sredstva za vode-
nje rata kao transportna, za vezu itd., da-
vale su tom vremenu, prilikom upotrebe
tih sredstava, izvesne specifiénosti, karak-
teristi¢ne za tadasnji stepen razvitka teh-
nike naoruZanja. Taj je razvoj, pored dru-
gih elemenata znaéajnih za vodenje sva-
kog rata, kao $to su: brojno stanje i voj-
ni¢ka vrednost pojedinih zaraéenih stra-
na, geografski karakter ratista itd., uticao
i na sam oblik operacija. Otuda su se
oduvek, prirodno, i proratuni o izgledima
buduéeg rata zasnivali na procenama mo-
¢i i stepena naoruZanja onog doba kada
se proradun vr§io, tj. na uporedenju na-

1) Conséquences des progrés de l'arme-
ment, par le général Audet, Revue de dé-
fense mationale, oktobar 1954.

oruzanja i postignutih strategiskih i tak-
tickih ideja u poslednjem ratu sa naj-
novijim pronalascima na tim poljima, od-
nosno u donoSenju zakljudaka kakav uti-
caj to novo naoruZanje moze imati na
ranija, u ratu steena, iskustva.

Pouke iz proS§losti. — U toku
Prvog svetskog rata, nastavlja pisac, od-
brana je u odnosu na napad imala pre-
vagu, tako da je ovaj dobio izraziti ka-
rakter pozicionog rata. Drugi svetski rat
je, naprotiv, dao prednost napadu i on je
od pocetka do kraja bio pokretan. Ova je
suprotnost rezultat razli¢ite moéi naoru-
Zanja u periodima jednog i drugog rata,
kao i njegovog progresa ostvarenog u vre-
menskom razdoblju izmedu 1918 i 1939 go-
dine. -

Pisac se zatim osvrée na veé poznate
¢injenice koje su dovele do stabilizacije
frontova u Prvom svetskom ratu i zaklju-
Suije da je ovaj rat zavrSen pre nego Sto
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je napad uspeo da nade svoju formulu
koja ¢e sjediniti pokret sa vatrenom moc¢i.
Tek u Drugom svetskom ratu, zahvalju-
juéi napretku koji je u meduvremenu
ostvaren u oblasti vazduhoplovstva, ten-
kova, motorizovanih jedinica i sredstava
za vezu, a koji je bio viSe izraZzen u smi-
slu pokretljivosti nego u njihovoj modéi,
nadeno je reSenje za ovo.

U vezi razvoja oblika kopnenih ope-
racija i napretka naoruzanja u vremenu
od svrSetka Prvog pa do svrSetka Drugog
svetskog rata, pisac smatra da bi se u-
kratko mogli izvuéi slede¢i zakljucci:

1) Do stabilizacije fronta tokom najve-
¢eg dela Prvog svetskog rata doSlo je
usled nedostatka slobodnog prostora za
razvoj manevra. U nedostatku pokreta,
prétivnici su potrazili reSenje u moéi svo-
ga naoruzanja. To obostrano i jednovre-
meno -povecanje naoruzanja stvorilo je
izvesnu ravnotezu koja je trajala sve do-
tle’ dok jedna od zaracenih strana nije
uspela da postigne nadmoé¢nost u pojedi-
nim odluéuju¢im borbenim sredstvima.
Prema tome, prvi zakljuéak bi bio da kod
protivnika jednakih snaga, u otsustvu po-
kreta, vatrena mo¢ obitno dovodi do sta-
bilizacije fronta.

2) Pokretljivost koja je karakterisala
Drugi svetski rat usledila je kao rezul-
tat razvoia novih i moénih sredstava (va-
zduhoplovstva, tenkova, itd.). U vezi stim
drugi bi zakljufak, koji ne pretstavlja
neku novinu, glasio: svaki napredak nao-
ruzanja u smislu njegove pokretljivosti
daje Siroke moguc¢nosti i koristi pokretu,
odnosno napadu.

3) Napredak, ostvaren u toku Drugog
svetskog rata u oblasti vazduhoplovstva
i u pogledu kapaciteta prevoznih sred-
stava za prebacivanje snaga, neograni¢eno
je prosirio pojam ratista. Dok se u Pr-
vom svetskom ratu bitka odigravala u-
glavnom na severoistoku Francuske, od-
nosno zapadnom delu Rusije (frontovi na
Balkanu, u Italiji i Rumuniji bili su, pre-
ma misljenju pisca, pomoéni u odnosu na
Zapadni), dotle se Drugi svetski rat sa-
stojao iz niza raSc¢lanjenih bitaka kako po
prostoru tako i po vremenu. Na moru se
bitka vodila po svima okeanima, a u va-
zduhu su bombarderi strategiskog vazdu-
hoplovstva dostizali svoje ciljeve i u du-
bokoj pozadini teritorija zaraéenih strana.
Odigledno je da ovde postoji, kako isti¢e
pisac, izvesna tendencija koja ¢e se u bu-
duénosti i dalje razvijati s obzirom na
neprekidno povecavanje akcionog radijusa

vazduhoplovstva i ka{paciteta prevoznih
sredstava.

Moguénosti danaSnjeg nao-
ruzanja. — Poznato je da pouke iz
Korejskog rata ne bi mogle mnogo da
doprinesu proSirenju iskustava iz ranija
dva svetska rata. To dolazi otuda Sto su
u ovom ratu ustvari isprobana nova oru-
da, sem atomskog, tako da te pouke ima-
ju vrednosti utoliko $to se na osnovu njih
moze doneti zakljuéak o vrednosti i moéi
pojedinih novih oruda u odnosu na pro-
tivsredstva koja su im suprotstavljena.
Medutim, sve te pouke ostaju uglavnom
u opsegu taktike i operatike. Jedina po-

uka u obimu strategije bila bi ponovna

potvrda veé ranijih konstatacija u pogle-
du znacaja vatrene mo¢i i pokreta.

S obzirom na to, a da bi se dobila pri-
blizna pretstava o konturama buduceg
rata, odnosno o karakteru vojnih opera-
cija, bilo bi potrebno razmotriti mogué-
nosti danasnjeg naoruzanja:

1) UniStavajuéa moé¢ atomske bombe
velikog kapaciteta (A ili H), prema mi-
$ljenju pisca, nuzno namece Kkoncepciju
vodenja rata koja bi se viSe zasnivala na
razaranju neprijateljskih zZivotnih centara
nego na neposrednom uni$tenju njegovih
snaga; to je savremena verzija starog
spora o prednosti geografskih ili vojnih
ciljeva. Ova je koncepcija na$la svoju §i-
roku primenu u poslednjem svetskom ra-
tu u obliku strategiskih bombardovanja.
Pored ove bombe velikog kapaciteta po--
stoji i takticka atomska bomba koja bi,
s obzirom na opseg svoga dejstva, bila
primenjena na samom bojistu u okviru
kopnenih operacija.

2) Od svrsetka Drugog svetskog rata
naovanm.o, vazduhoplovstvo je u svakom
pogledu, a narotito po pitanju naoruza-
nja, mnogo napredovalo. Sto se tide stra-
tegiskog wvazduhoplovstva, na osnovu na-
predaka, ostvarenih u oblasti brzine, vi-
sine leta, radijusa dejstva i nosivosti, moze
se zakljutiti da je do pre nekoliko go-
dina prvenstvo davano teskom bombarde-
ru. Medutim, s obzirom na nagli razvo]
aviona za presretanje, eventualno kori-
$éenje dirigovanih projektila od strane PA -
artiljerije, rezultata i iskustava u Koreji,
izgleda da bi se pitanje uloge teSskog bom-
bardera moglo ponovo razmotriti. Pa ipak,
stru¢njaci su misljenja da ¢e polje mo-
gucénosti strategiskog vazduhoplovstva, ko-
je za svoje zadatke koristi sve savrSenije
masine, ostati i dalje vrlo veliko.
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Po mi$ljenju pisca ovog ¢lanka, izgle-
da da takticko wazduhoplovstvo ne nai-
lazi na velike teSkote u pogledu svog o-
snovnog zadatka — zaStite vazduSnog
prostora iznad svojih Kkopnenih snaga i
cele teritorije, naravno, -pod uslovom da
raspolaze dovoljnim brojem aviona. Drugi
zadatak takti¢kog vazduhoplovstva sasto-
jao bi se u dejstvu na neprugabeljsku po-
zadinu kako bi se spredio prlllv ‘pojatanja
i rezervi, Sto praktiéno znadi ofanzivno
dejstvo i borba sa neprijateljskim vazdu-
hoplovstvom. I, najzad, tre¢i zadatak bi
bio neposredna podrska svojih kopnenih
snaga angazovanih u borbi. Pri ovome se
postavlja pitanje materijala. Mlazni avion
se pokazao doraslim za ove zadatke, ali
on zahteva duge i udaljene poletne staze.
Problem bi se, po mi§ljenju pisca, mogao
resSiti jednim drugim tipom mlaznog avi-
ona koji bi bio osposobljen da koristi sa-
svim male terene u blizini fronta.

Transportno vazduhoplovstvo, nastav-
lja dalje pisac, pretstavlja sada jedno od
glavnih sredstava strategiskog manevra.
Snabdevanje Berlina putem vazdusnog
mosta i stvaranje na isti naéin placdarma
u Indokini jasno ukazuju na njegove mo-
guénosti.

3) O ulozi tenkova u buducnost1 sada
se, kako kaze pisac, Cesto diskutuje zato
$to su njima danas suprotstavljena mno-
ga mocna sredstva koja ih mogu potpuno
unistiti. Pa ipak, pitanje daljeg opstanka
ovog oruda zasada se jo§ ne postavlja
s obzirom na to da se njegove odlike i
dalje usavrSavaju. Imajuéi u vidu é&inje-
nicu da ¢e otsada u borbi tenkovi morati
viSse da raCunaju na svoju pokretljivost
nego na oklop, a da bi se pritom sacu-
vali od neprijateljske vatre, oni se ubu-
duce, zahvaljujuéi svojoj izvanrednoj spo-
sobnosti manevrovanja, imaju pretvoriti u
sredstva za razaranje. Kao orude manevra
tenkovi imaju potrebu za prostorom. Pi-
sac je misljenja da svaki put kada budu
raspolagali prostorom — §to ¢e u buduc-
nosti verovatno biti Cest slu¢aj — tenkovi
¢e naéi Siroke mogucénosti za svoje polje
dejstva.

4) O buduénosti artiljerije se, s obzirom
na osetljivost njenog materijala, takode
mnogo diskutuje. Pod uslovom dobre za-
Stite iz vazduha, artiljerija ostaje i dalje
‘glavno i najpogodnije sredstvo za ma-
nevrovanje vatrom. Ona moZe danas da
trenutno ostvari masovnu koncentraciju
vatre velikog broja oruda koja su znatno
udaljena jedno od drugog. Na taj nadin

artiljerija ostaje nezamenljivo orude za
podrsku pesSadije, posSto jedino ona moze
da joj pomogne u svakom “momentu, na
zeljenom mestu i u potrebnoj meri.

5) Poznati vojni autoriteti podvlace u
svakoj prilici da ¢e pe$adija, uprkos stal-
no rastuce uloge materijala, zadrzati svoj
puni znadéai u buduéem ratu zato Sto
njeno glavno sredstvo pretstavlja ¢ovek
koji ostaje i dalje najvazZnije orude
borbe. PeSadija je danas opremljena
raznovrsnim i moénim naoruzanjem. Me-
dutim, vatra je samo jedan od njenih
elemenata za akciju, dok bi drugl po mi-
Sljenju pisca mozda cak i vazniji, bio
pokret.

*

Na osnovu dosada izloZzenog pisac sma-
tra da bi u pogledu oblika budué¢ih ope-
racija, naroc¢ito kopnenih trebalo doneti
izvesne zakljucke. Ovo ¢e, kao i dosada,
zavisiti od kombinacije faktora vatrene
moci i pokretljivosti. )

Pisac ¢lanka ne veruje da bi se u jed-
nom budué¢em ratu protivnici, podjedna-
ko jaki u pogledu sredstava .i morala;
odlucili na upotrebu atomske bombe, po-
Sto bi to pretstavljalo njihovo uzajamno
unistavanje,” a da 'se pritom ne bi posti-
gao Zeljeni rezultat. Stoga .je misljenja
da bi se odluka, ipak, imala potraziti unu-
tar sredstava klasi¢nog naoruzanja. No,
bez obzira na to da li ée karakter budu-
¢eg rata biti atomski ili he, pisac Zeli da
ovim ¢lankom razmotri i pribliZzno proce-
ni izgled budu¢ih operacija u najgore
moguc¢em sluéaju, tj. kada bi oba protiv-
nika koristila celokupno naoruZanje koje
im tog trenutka bude stajalo na raspo-
loZenju. Druglm rec¢ima, situaciju totalnog
atomskog rata’u kome bi atomska bomba
velike mo¢i dejstvovala na baze i poza-
dinu armija, dok bi takti¢ka atomska bom-
ba igrala odluénu ulogu na bojistu. n

Perspektiva takve situacije zahteva kao
prvo .Jizvesno uzajamno prilagodavanje
strukture i organizacije kopnenih snaga.
Pri takvom dejstvu ne moZe se ni pomi-
sliti na formiranje i odrzavanje armija
onako glomaznog tipa, sa velikim brojem
sluzbi i ustanova, kakav je bio pri kra-
ju Drugog svetskog rata. Potrebno je da
armija bude Sto manje velitine, $to po-
kretljivija i sa $to manje balasta. S druge
strane, kopnene snage, da bi izbegle u
najvetoj moguénoj meri dejstvo takticke
atomske bombe na bojistu, biée primo-
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rane da se stalno preme$taju i da budu
Sto viSe rasturene po frontu'i dubini. Ovo
opet zahteva da snage budu razdeljene na
lake i vrlo pokretne grupe, sposobne za
samostalno dejstvo.

Nainoviji napredak na polju naoruZa-
nja vodio je, izgleda, raduna o ovim no-
vonastalim potrebama. Nova oruda, iako
su u -pogledu vatrene moé¢i jedrnka ili
€ak i jada, imaju- znatno manju .veli¢inu
i tezinu od onih u poslednjem ratu. Prema
tome, postoji moguénost da se formiraju
Jedmlce koje bi bile §to manje optere-
¢ene materijalom, tj. Sto pokretljivije.
S druge strane, razvoj transportnih sred-
stava za svakeo zemljiste i"vazduhoplov-
stva treba da omoguéi preme$tanje isnab-
devanje ovih jedinica uprkos terenskih
prepreka. Najzad, izgleda da snage ne bi
trebale da budu uvek istog sastava, veé
bi se ovaj menjao s obzirom na pretsto-
jeti zadatak. Ako je potrebno da se za
ofanzivne i nasilne akcije obrazuje odred
sa moc¢nim naoruzanjem. to neée biti slu-
Caj kod grupa odredenih- za defanzivne
radnje ili samo za posedanje zemlpsta ko-
je, radi lakSeg manevrovanja, imaju po-
trebu za lakoéom i pokretljxvoscu, za do-
voIJno moénim naoruZaniem koje ih ne
¢ini glomaznim, i za terenskim kolima. Na
taj bi na¢in kao prva posledica razorne
mo¢i atomskih sredstava bila promena u
organskom sastavu kopnenih snaga, i to
u smislu rasterefenja, samog sastava i
pOkI’eﬂJlVOStl Ujedno treba predvideti da
¢e se kopnene operacije, koriste¢i s& po-
drSkom vazduhoplovstva, kopnenih i po-
morskih sredstava, rasturiti po raznim
boiiStima, kao $to se to moglo zapaziti i
u poslednjem svetskom ratu. Vodenje ta-
ko odvojenih bitaka neée imati za posle-
dicu rasturanje snaga, kao $to"je to bio
slucaj u pros§losti. Zahvaljujuéi kapacitetu
transportnog vazduhoplovstva, kao i si-
stemu komunikacija, danas. je najviSem
komandovanju omoguéeno da duZ celog
bojista brzo prebacuje snage sa‘ jednog
otseka na drugi. Samim tim ono moZe
u svakom trenutku i na svakom pravcu
da izrazi svoj uticaj shodno. ideji strate-
giskog manevra. Ove pojedinaéne bitke —
za vazduSnu nadmoénost, bitka &iji je
cilj razaranje i uniStenje neprijateljskog
potencijala, PA odbrana i bitka za zasti-
tu pozadine, pomorska i kopnena bitka —
pretstavljaée samo delove opste bitke i
"sve ¢e one biti medusobno povezane oko
iste osnovne zamisli.

Strategiske perspektive
kopnene bitke. — Prema misljenju
pisca, kopnene ¢e operacije biti po svoj
prilici praéene, kako s jedne tako i sa
druge strane, atomskim bombardovanjem
pozadine bojiSta; bombardovanje ée imati
za cilj vojne objekte (mreZe komunika-
cija, baze za snabdevanje, vazduhoplovne
baze) koji su od znaaja za razvoj ma-
nevra suprotne strane. Drugim redima, pi-
sac smatra da ¢e se Cisto kopnene ope-
racije odvijati u -znaku uniStavanja ne-
prijateliskog potencijala na njegovoj te-
ritoriji. Ove operacije biée uglavnom po-
kretne zato Sto ¢ée te snage, besumnije,
imati. dovoljno prostora za razvoj ma-
nevra.

U ovakvoj ¢e situaciji napad biti je--
dino efikasan. On ée se izvoditi, nastav-
lia dalje pisac, prema veé utvrdenom na-’
¢inu pokretnog manevra koji se sastoji- u
teznji da se nadmocnije snage brzo i iz-
nenadno upute onim pravcima gde nji-
hova akcija ima najviSe izgleda na uspeh.
No, i pored toga S$to ée napad biti vrlo
efikasan, i odbrana ée pored njega zadr-
zati svoj puni znaéaj. Razumljivo je da
odbrana me bi imala onaj karakter koji
je imala u Prvom svetskom ratu kada je,
usled poznatih okolnosti, postala sama se-
bi cilj (naprimer, zaustavljanje' nemaéke
ofanzive pred Verdenom). Ona bi postala
ono §to i treba da bude odbrana u po-
kretnom ratu: manevar namenjen da za-
drzi napadata za izvesno odredeno vreme
dok se-ne zavrse pripreme za prelaz u
protivnapad.

+rTakti¢ke perspektive. — U-
sled\ moguénosti da protivnik upotrebi
taktitka atomska sredstva, snage ¢ée se
morati rasturiti na manje grupe — izu-
zev u slucaju tesnog dodira obeju strana
kada ¢e se i jedan i drugi protivnik, iz
obzira prema sopstvenim trupama, uzdr-
Zati od upotrebe atomskih sredstava. No,
ovo rasturanje ne sme da dovede u pi-
tanje moguénost komandovanja, veze i za-
jedni¢ke akcije. U ovakvoj situaciji, od
momenta kada treba da otpodne ta akci-
ja, bilo ofanzivna ili defanzivna, postavlja
se kao tezak problem pitanje koncen-

_tracije snaga i sredstava. Pri tome treba

imati u vidu da se kretanje mora vrsiti
u poslednjem momentu kako bi se nepo-
sredno stupilo u akciju; ovde se ujedno
mora voditi ratuna o velikoj brzini i na-
roc¢ito podeSenoj formaciji jedinica kako
bi se izbeglo dejstvo atomskih sredstava.
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Napad — ovde se podrazumeva na-
pad vetih razmera — tezZice da iskoristi
atomska takti¢ka sredstva. Na samom
pravcu napada nete se mo¢i koristiti a-
tomska sredstva sa perkusionim dejstvom
posto bi ona stvarala nepremostive pra-
znine (neutralizovane zone), izuzev ako bi
se radilo o tome da se izvesno uporiste,
koje se zeli obiéi, jednostavno zbrise. Me-
dutim, stvaranje ovih neutralizovanih zo-
na moglo bi doéi u obzir ako bi se Zelelo
da se njima obezbedi sopstveni pravac
napada od eventualnih protivnapada. Na-
suprot ovome, u napadu ¢e se mo¢i ko-
ristiti atomska sredstva sa tempirnim
dejstvom, ali pod uslovom da preko tih
neutralizovanih zona mogu, posle izvesnog
vremena, pro¢i sopstvene tenkovske idru-
ge oklopne jedinice. S druge strane, ova-
kav ¢ée napad verovatno biti izloZzen i re-
agovanju odbrane atomskim sredstvima.
Ukoliko ovome i ne budu izloZeni napa-
dadevi prednji delovi, zbog uzajamnog te-
snog dodira, to ¢e svakako biti slucaj sa
neposrednom i daljom pozadinom kako bi
se spreéio prilaz rezervi. Stoga ¢e napa-
dadeve snage, koje napreduju izmedu 111
kroz ove neutralizovane zone, a koje su
one same stvorile eksplozljom atomskih
sredstava, biti, po misljenju pisca, izloZe-
ne atomskom dejstvu i uniStavanju od
strane neprijatelja na licu mesta, raspar-
¢avane i skrenute sa svoga pravca. Zato
bi one morale da primene elasti¢an ra-
spored koji ¢e im obezbediti potpunu slo-
bodu manevrovanja. Na taj ¢e naCin one
biti angaZovane na mnogo Sirem frontu
nego $to je to bio slucaj u proslosti. Na-
padacteve snage biée istovremeno podelje-
ne na grupe sposobne da individualno
dejstvuju .u duhu pripremljenog manevra.
Drugim re¢ima, napad ée se ra$tlaniti na

. niz napada, rasporedenih po jednom sno-
pu pravaca koji ¢e, ustvari, biti sastavni
delovi glavnog strategiskog pravca izabra-
nog od strane komandovanja.

U ovoj pokretnoj bici vazduhoplovstvo
¢e imati glavnu reé. Tenkovi,
prostranstvo bojiSta i situacija koja na
njemu bude vladala pruZati prilike za in-
tervenciju, mo¢i ¢e da izvode niz napada
po pojedinim otsecima. U opkoljenim ot-
secima peSadija treba, kao i ranije, uz
podrsku vazduhoplovstva i artiljerije, da
vodi borbu raskomadanu na pojedinacne

. akcije, u kojima inicijativa i li¢na vred-
nost svakog pojedinca dolaze do potpunog
izrazaja.

kojima c¢e -

Odbrana ¢ée verovatno koristiti tak-
ticku atomsku bombu sa ciljem da napad
rasparta i paraliSe, odnosno da spreci pri-
laz rezervi pojedinim otsecima. Medutim,
i raspored u odbrani, izloZzen napadace-
vom atomskom uniStavanju, bi¢e delimic-
no izmenjen, tj. viSe rastresit. Rad odbra-
ne bi¢e, po misljenju pisca, izrazen uglav-

_nom otporom onih delova na polozaju

koji su uspeli da izbegnu napadatevo a-
tomsko dejstvo, odnosno neutralisanje i
u vidu manevrovanja pokretnih rezervi.
U okviru ovakvog rada odbrana ¢e i ubu-
duée koristiti ista ona sredstva kao i do-
sada: vatru, koja ostaje i dalje njeno
glavno orude, utvrdivanje zemljista u vi-
du najprostijih zaklona za pojedince ili
grupe, i koriSéenje tenkova prilikom, pro-
tivnapada. Moé¢ i pokretljivost danasnjih

_borbenih sredstava daju odbrani ubuduce

mogucénost da, prema mestu i vremenu,
kombinuje upornu odbranu sa elastiénom
i ofanzivnim radnjama.

Otigledno je da ¢e ova dinami¢nost
odbrane umnogome =zavisiti od saradnje
vazduhoplovstva. Ako podr§ka ovoga bu-
de stalna i u izvesnim momentima masiv-
na, moze se ocekivati da ¢e vrlo pokretne
jedinice, veSte u manevrovanju, dobro
organizovane i snabdevene odgovarajuéim
naoruZanjem, biti u stanju da na odgo-
varaju¢oj dubini zadrze nadmocnije sna-
ge za Ono vreme koje je potrebno da se
mlpreml i razvije ofanzivni manevar.

Iz svega ovoga bi proizaSao zakljuéak
— pod pretpostavkom da se situacija u
poipunosti poklopi sa ovim prorac¢unima
— da ¢e se kopnena ‘bitka prilikom upo-
trebe atomskog naoruzZanja odvijati na
mnogo prostranijem bojistu nego dosada
i da ¢e biti umnogome decentralizovana,
odnosno ras¢lanjena na veci broj manjih
bitaka, praktiéno prepustenih inicijativi
njihovih izvr§ilaca koji su prethodno u-
poznati sa namerama i odlukama koman-
dovanja.

Prema miSljenju pisca, ovaj ¢lanak
ima za cilj da doprinese razvoju disku-
sije po pitanju uloge i znadaja vatrene
moé¢i i pokretljivosti, poSto se napredak
naoruzanja uvek odrazavao u prilog ili
na §tetu jedne od ovih dveju moguéno-
sti akcije. U sada$njoj fazi razvoja nao-
ruzanja oblici rata zavisice od stepena
razvitka atomske moéi i pokretljivosti,
ove poslednje naroCito u vezi sa pove-
¢anim izgledima daljeg I'aZVOJa vazduho -
plovstva.
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Iako je veliko pitanje da li ¢ée do atom-
skog rata wuopste do¢i, on se, nazalost,
zavrSava pisac, mora predvideti. Pripre-
mati se za njega — za one sile koje su
to u mogucénosti — pretstavlja, po njego-

vom misljenju, imperativ posto je to ve- -

rovatno jedini naéin da se on izbegne.
Ako bi do njega ipak doslo, nagine borbe
protiv atomskih sredstava treba traZziti sa-
mo u koriSéenju pokretljivosti jer se ona
oduvek suprotstavijala vatrenoj moc¢i. Po-
kretljivost je jedino u stanju da je one-
moguci jer, stvaraju¢i uslove za mane-
vrovanje, ona dovodi do izraZaja inteli-
genciju komandovanja i vrednost onih
koji ga izvode. Drugim re¢ima, pokretlji-
vost pretstavlja vestinu suprotstavljenu
materijalnoj sili tehnike.

Konaéno, ako u buduéem ratu i ne bi
doslo do upotrebe atomskog naoruzanja,
taj €ée rat, ipak, evoluirati u smislu po-
kretljivosti poSto ¢e na njega uticati ra-
zvoj i kapacitet vazduhoplovstva, kao i

sama teznja daljeg napretka naoruzanja
u pogledu iskori$¢enja  atomske energije
za pogon brodova, aviona itd.

*

S naSe strane, smatramo da je tema
koju ¢lanak obraduje interesantna, jer
daje pregled razvoja i mogué¢nosti nao-
ruzanja u pro$losti i sadasSnjosti, i to ne
sa tehnifkog, veé taktitkog, operativhog
i strategiskog aspekta.

Ako se prihvati autorova teza koju je
dao u svom =zakljufku, tj. da ¢lanak
ima za cilj »da doprinese razvoju
diskusije po pitanju prevage vatrene mo-
éi ili pokretljivosti«, onda se iznesenim
postavkama moZe priéi sa svom potreb-
nom slobodom razmi$ljanja, bez obaveze
donoSenja nekog definitivnog suda po po-
stavljenim problemima. ;

V. H.

Potpukovnik Frederik Vilkins: PARTIZANSKI RAT

Pisac ¢lanka pod gornjim naslovom®)
daje prikaz vaZnijih partizanskih borbi
kroz istoriju. Karakteristiéno je, medutim,
da on u ¢lanku ni jednom jedinom redi
ne pominje Narodnooslobodilacku borbu
naroda Jugoslavije kao najizrazitiji
primer partizanskog ratova-
njaiprerastanja partizanskih
snaga u regularne jedinice i
veliku narodnooslobodilac¢ku
armiju. Sirom sveta je poznato da je
bas u Jugoslaviji ovaj oblik borbe dobio
najsiri karakter.

Clanak ima znatnih nedostataka o ko-
jima ¢e biti docnije re¢i. Medutim, on je
ipak interesantan zbog znacaja koji pi-
sac pridaje partizanskom' ratovanju uop-
Ste, kao i zbog izvesnih istoriskih poda-
taka u vezi sa njim.

*
Analizirajuéi dosadasnja iskustva iz
partizanskih dejstava u raznim vremen-
skim periodima, pisac smatra da parti-

*) Lt. Col. Frederick Wilkins, Guerrilla
Warfare, United States Nawval Institute
Proceedings, mart 1954.

zansko ratovanje ne pretstavlja vise samo
specijalnu vojnu taktiku, ve¢ ono povlaéi
i takve politicke i ekonomske posledice
koje mogu biti opasnije nego i same anga-
Yovane partizanske snage. Poznato je da
je partizansko ratovanje staro koliko i
ljudski rod. U mnogobrojnim ratovima
bilo je uvek zemalja, zauzetih i pregaZe-
nih od neprijatelja, u kojima su iskru
nacionalnog ose¢anja drZzale malobrojne
grupe hrabrih 1judi, pruzajuéi otpor oku-
patoru i boreéi se obiéno na planinskom,
Sumovitom i drugom teSkom zemljistu.
Ove neregularne jedinice bile su u stanju
da svoju malobrojnost i nedovoljno po-
znavanje teorije vojne vestine nadoknade
pokretljivoséu i poznavanjem terena. U
mnogim zemljama postoje Citave legende
o takvim ljudima, ali je vojna istorija o
njima relativno malo zapisala. Medutim,
u nekim od starijih ratova, kaZze se u
¢lanku, zapazeni su znacajni rezultati. Re-
zultat partizanskih dejstava za vreme Sto-
godi$njeg rata, bio je taj Sto su Englezi
izgubili ve¢inu svojih teritorija u Francu-
skoj. Di Gesklen, komandant francuske
vojske, nije hteo da se upusta u otvorenu
bitku protiv Engleza. Njegovi vojnici su
vrSili noéne prepade, napadali iz zasede
engleske komore, unistavali utvrdene lo-
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gore i razarali gradove. On se nije ni
najmanje naprezao da Engleze istera iz
Francuske, ve¢ je stvari postavio tako da
je Englezima postalo prosto nemoguce da
ostanu. Oni su postepeno izgubili ve¢i deo
teritorije osvojene borbom, a da pritom
nisu imali prilike da se bore. Istorija je
samo uzgredno zabelezila ovaj uspeh Di
Gesklena i trebalo je da prode vise sto-
leta pre mego $to su se njegove metode
ponova primenile.

Pisac dalje kaZe da su se tek u Span-
skom ratu 1808—1814 razvile i usavrsile
metode partizanskog ratovanja. Prilikom
napada na Spaniju, Francuzi su lako raz-
bili njene regularne snage i osvajali su
bez veéih napora gradove i gradice, kao
i wunistavali armiju za armijom; no,: oni
" nikad nisu bili u stanju da stvarno zago-
spodare zemljom. Spanija je planinska
zemlja, tada gusto poSumljena, a putevi su
bili malobrojni i slabi. Veze izmedu fran-
cuskih garnizona bile su teSke i Francuzi
su poceli da trpe gubitke od partizana.
Ovi su se pak sakupljali u grupe, napa-
dali komore iz zasede i bezali u planine.
Na pustim planinskim putevima ubijani su
pojedinaéni kuriri, a' konjicke patrole na-
mamljivane su u Sumu i unistavane. Fran-
cuzi su tada primenili nemilosrdne mere
da sprete ovakva deistva, ali su Spanski
partizani na to odgovorili istom merom,
pa ¢ak i oStrije. Ceni se da su Francuzi
gubili po stotinu ljudi dnevno od akcija
partizana; za grupe manje od 25 vojnika
bilo' je nesigurno da se kretéu van naselja,
pa i kroz sela, ali su partizani napadali
i najjate grupe. Kad bi se oni upustali
u redovnu, klasi¢nu borbu, bili su tuéeni;
x{o, oni su takve borbe bas izbegavali. Svoj
naé¢in borbe Spanjolei su zvali guerrilla
(»mali rat«) i taj pojam se u svetu zadr-
7ao i danas.?) S obzirom na to da su par-
tizani postizali lokalne uspehe, poceli su
da dejstvaju i u drugim provincijama, .te
se otpor, koji se ve¢ bio skoro ugasio,
poéeo ponovo rasplamsavati. Francuske je-
dinice su neprekidno i uzaludno marse-
vale i tragale za neprijateljem. Francuzi
su gubili ljude, a nisu postizali nikakvg
rezultate; najzad ih je gubitak opreme i
oruzja mnogo oslabio.

®) Taj izraz ne obuhvata sve oblike par-
tizanskog ratovanja u savremenom smislu
re¢i. — Prim. red.

Kako se rat produzavao, rukovodioci
partizanskih snaga poceli su da saraduju
i sa engleskim jedinicama u Portugaliji i
Spaniji. Zatim su poleli obudavati &ete
za borbu kao regularne jedinice i u za-
vrSnim akcijama su se borili rame uz ra-
me sa Englezima — do konacénog oslobo-
denja zemlje od Francuza. Pitanje je, pod-
vlaéi pisac, da li bi Englezi, i pored svoje
odlitne peSadije, mogli pobediti, da nisu
Spanjolski partizani godinama potkopavali
snage Francuske armije.

- Posle toga, u razdoblju od 1814 do 1914,
nastavlja pisac, u mnogim delovima sveta
vodeni su partizanski ratovi. Meksikanski
partizani ozbiljno su ometali napad Skota
na Meksiko Siti; u ameridkom Gradan-
skom ratu bilo je izvrsnih partizanskih
voda na obe strane. Britanci su se protiv
takvih €eta tukli na nekoliko mesta svoje
Imperije; najzad, Rusi su koristili turk-
menska plemena u raznim partizanskim
ratovima. Medutim, nijedna od ovih par-
tizanskih borbi, po mi$ljenju pisca, nije
imala neke izglede za konafan uspeh i
sve su se gasile posle lokalnih takti¢kih
uspeha. Tada jo§ niko nije sagledao zbog
Cega dolazi do neuspeha. Ove partizanske
borbe imale su vi$e karakter mera iz oéa-
janja nego planiranih vojnih poduhvata.
Zbog toga su svi partizanski ratovi u po-
menutom periodu doZiveli konadan ne-
uspeh, mada su partizani ¢esto mnoge lo-
kalne bitke zavrSavali u svoju korist.

*

Pisac smatra da je gerilsko ratovanje
prvi put doslo do punog izrazaja u akci-
jama famoznog britanskog pukovnika Lau-
rensa u Arabiji i Palestini, 1916—1918 go-
dine. »On je bio prvi voda. koji je uvideo
da sama borba ne mora obavezno biti pra-
vi cilj gerilskog ratovanja«. — Pisac iz-
nosi metode borbe koju je Laurens, kao
saveznik i organizator otpora izvesnih a-
rapskih plemena, vodio protiv Turaka, pri
éemu svakako preuveli¢ava ne samo zna-
¢aj Laurensove originalnosti i »pronalaza-
ka« ma ovom polju ratovodstva, veé¢ ga
navodi i kao mislioca i stvaraoca ¢&itave
nove doktrine o ovom naédinu ratovanja.
Pisac dalje tvrdi da su Laurensova isku-
stva nasla veéu primenu kod Rusa i Ki-
neza nego kod njegovih sunarodnika, iduéi
do takvog simplicisti¢tkog zakljudka da su
Laurensovoj osnovnoj zamisli »Kinezi i
Rusi prosto dodali ekonomsku i politi¢ku
koncepciju, ¢ime se partizansko ratovanje
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radikalno prosirilo i izmenilo«. — Najzad,
pisac- istice da je ubrzo posle Laurensa
i Lenjin pisao o partizanskom ratovanju,
podvlacdeéi pritom koje su njegove metode
u praksi najbolje..

Pisac zatim prelazi na razvoj dogadaja
u Kini i istorijat odnosa KP Kine i Cang
Kaj Seka. Pritom naglaava da je tek ja-
panska invazija stvorila Mao ‘Ce Tungu
priliku za uspe$na dejstva veéih razmera.
Mao Ce Tung, po mi$ljenju pisca, dao je
glavni doprinos - partizanskoj strategiji

»koju je Laurens stvorio samo delimiéno«::

Mao Ce Tung je jo§ 1937 godine napisao
kratku raspravu u kojoj je predvideo da
te partizanske snage prerasti u revolucio-
narnu armiju. Ta je bro$ura pretstavljala
zbornik “vojni¢kih saveta, politickih pre-
davanja i privrednih uputstava. Pisac da-
lje isti¢e da je Mao Ce Tung objasnio ka-
rakter i prirodu kineskih partizanskih
snaga, odgovarajuéi na meprijateljske op-

tuZzbe »da su partizani obi¢ni pljatkasi«.

Dalje, on je pravilno zakljudio da Japanci
mogu odvojiti samo izvesne snage za Kinu
i stvorio je realan strategiski plan, prila-
goden kineskom zemljistu i postojeéim
vojni¢kim moguénostima.

Pisac iznosi kratak jstorijat borbe Mao
Ce Tungovih armija protiv Japana i nji-
hove uspehe. Pri ovome uprkos dijame-
tralno razli¢itih politi¢kih shvatanja, piscu
se,- bar sa vojne tatke gledista, ne moZe
pore¢i izvesna objektivnost. Najzad, pisac
se u istom smislu osvrée i na konadan
obratun -Nove Kine sa Cang Kaj Sekom.
No, tu istite da su Sovjeti dali Kinezima
zaplenjeno japansko oruZje i omoguéili im
orgamzovanJe i formiranje regularne ar-
mije.

Pisac zatim prelam na temu partizan-
skog ratovanja u Rusiji, u Drugom svet-
skom ratu, i istiée da je »sovjetska parti-
zanska direktiva«-od 1933 godine predvi-
dela i razradila op$ti plan partizanskog
ratovanja na sluéaj invazije u Rusiji. Da-
lje, pisac opisuje uslove nematke okupa-
cije, poCetak i razvoj partizanskog rata,
kao i kvalitete koje partizanski rukovo-
dilac mora da ima; on takode podvlaéi
vaznost discipline partizanskih jedinica, o-
pisuje partizansku taktiku borbenih dej-
stava itd. Pri svemu ovome, naravno, pi-
sac- stvar posmatra kroz prizmu uobida-
jenog i stereotipnog gledanja izvesnih kru-
gova na Zapadu, priznajué¢i samo ono $to
je neizbeZno i notorno poznato, a umanju-

juéi ili negirajuéi sve ostalo. Ipak, pisac
podvladi da su 1944 godine nemacke je-
dinice u pozadinskim podruéjima utro$ile
viSe vremena u borbi protiv partizana no
na svojim normalnim duZnostima.

Mada su trpeli teSke gubitke-i uz po-
bede beleZili i neuspehe, sovjetski parti-
zani su, po misljenju pisca, dali vazan do-
prinos konaénoj pobedi. U poslednjim fa-
zama sovjetske protivofanzive partizani su
uniStavali zaostale nemadke jedinice, ru-
sili puteve, presecali botne komunikacije
i prinudavali Nemce da za zastitu komand-
nih mesta i Zeleznitkih pruga uzimaju je-
dinice koje su bile jako potrebne na sa-
mom frontu.

Pisac dalje naglasava da kraj Drugog
svetskog rata nije zna&io i kraj partizan-
skih dejstava, poSto su se ona opet po-
javila u Grékoj, na Malaji, Filipinima i
u Indokini. On u ‘tim ratovima samo vidi
»bezobzirnost« i »okrutnost«, a ne ulazi
u politicku i psiholosku ocenu uzroka po-

jave partizanskih pokreta. Pa i sa voj-

nicke strane pisac samo Indokini pridaje
vec¢i znadaj i karakter borbe za oslobode-
nje od strane dominacije. Pisac isti¢e da
bi bilo »vrlo opasno potcenjivati ove po-
krete ili ne uvideti koliku opasnost pret-
stavljaju«. U odnosu na Gréku i Balkan
uopSte, pisac zauzima poznati stav stra-
hovanja od njegove eventualne skomuni-
zacije« i iskljuéivo tako tretira i sam gra-
danski rat u Grékoj.

On naglasava da su dolaskom obimne
britanske i ameritke pomoéi, kao i savet-
nika kod nacionalne vlade, partizanske je-
dinice bile planski unistavane i ukratko
opisuje operacije koje su u tom cilju vo-
dene. No, pisac podvladi da seova for-
mula ne moZe tako lako prime-
niti u Aziji.

Za Malaju, i pored toga $to pisac: tvrdi
da broj aktivnih partizana nije nikad pre-
lazio 5.000 ljudi, on ipak podvlaéi da su
partizanske snage vezivale nekoliko puta
brojno jade britanske snage, a suzbijanje
partizanskih akcija koS$ta Britance oko mi-
lion- dolara. nedeljno. Osvréuéi se na te-

znju partizanskih snaga da ugroze britan- _

sko privredno bogatstvo u Malaji, gde se
naroc¢ito istiCe guma i kalaj, kao i na
unutrasnje razmirice izmedu Malajaca i
Kineza u tom delu sveta,  pisac kaZe:
»Dokle god Kinezi u Malaji budu verovali
da ih smatraju i tretiraju niZom rasom,
oni ¢e odrZavati i pomagati partizane«. I

P
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pored konstantnog i principijelnog stava
protiv svakog pokreta otpora uopste, piscu
se ipak otima ovakav zakljucak: nije
dovoljno samo ubijati parti-
zane — sedam godina ubijanja
partizana nije resilo nista!
Na kraju:¢lanka pisac dolazi do pravil-

nog zakljutka da tamo gde za par-

tizanski pokret nema politié-
ke i ekonomske podloge, nece
biti ni partizanskog pokreta.
Medutim; odhos partizana prema rukovod-
stvu, uticaj-stepema njihove nacionalne i
klasne svesti, pisac tretira na uproscen,
nenaudan, pa time i neobjektivan maéin.
To se vidi i iz izvesnih kontradikcija u
jznosenju uzroka za pomaganje partlzana
od strane §irih narodnih masa.

Ne upustajuéi se u uzroke koji dovode
do opravdanih partizanskih dejstava, pi-
sac naglasava da ¢e »Zapad imati da ce
‘bori sve donde dok Istok i Zapad stoje
jedan prema drugom kao protivnici«.

Najzad, pisac ipak dolazi i do ovih za-
kljudaka: a) da se miSljenje, prema kome
samo periferni delovi sveta pruzaju po-

- godno tle partizanima, mora iz osnova
revidirati. Partizanska grupa ili je-
dinica moZe da se bori isto tako u veli-
kom gradu, kao i u malajskoj dZungli i
b) da, dok Zapad planira samo unistava-
nje partizanskog rata, on mora istovre-
meno i da stvara planove za preduzima-
nje partizanskog rata protiv sopstvenog
verovatnog neprijatelja. Partizanski rat,
kaYe konatno pisac, nije viSe siro-
ma$ni rodak u porodici vojnih
nauka i veStina.

*

Prikazani ¢lanak interesantan je iz vise
razloga. Pre svega, zato $to pokazuje kako
se u izvesnim krugovima na Zapadu gle-
da na partizansko ratovanje. Zatim ka-
rakteristiéno je da je ¢lanak dobio mesto
u jednom od najpoznatijih vojnih i po-
morskih ¢asopisa u SAD, iz Cega proiz-
lazi da je materija koja se u €élanku tre-
tira’ usla u domen opseznog proucavanja
i vojne publicistike. Najzad, u ¢lanku ima
i izvesnih zanimljivih istoriskih podataka.

No, bez potrebe ulaZenja u neku de-
taljnu nauénu i struénu analizu pojedinih
piséevih postavki, potrebno je, u celini,
staviti sledeée ozbiline primedbe:

— Kao 3to je releno u pocetku, pisac
ni jednom reéi ne pominje Narodnooslo-

bodila¢ku borbu Jugoslavije; ovo hije vaz-
no za one kojima je ta borba veoma do-
bro poznata, ali taj nedostatak onemogu-
¢ava ¢Citaocu sa Zapada da dobije makar
i najsumarniju sliku o partizanskim rato-
vima u savremenom smislu re¢i i o nji-
hovim veli¢anstvenim rezultatima iz naj-
bliZze proslosti.

— Ako se Clanak pazljivo proéita, do-
bija se sasvim jasan utisak da pisac sebe
stavlja s jedne, a sve savremene pokrete
otpora i partizanska dejstva — s druge
strane 'ograde. Kada se tome doda da on
pada u Sabloniziranu gre$ku generalisanja
i trpanja svega i svatega pod pojam »ko-
munizmac, onda jasno proisti¢e da se veci
deo piScevih postavki ne moZe prihvatiti
kao nauéan i objektivan. .

— Shvatanje da su Laurensovoj zamisli
Kinezi i Rusi prosto dali ekonomsku i po-
liticku podlogu i time obeleZili konture
savremenog partizanskog rata, toliko je
proizvoljno i nenauéno, da ne zahteva ni-
kakav komentar. Laurensu, koji se veoma
mnogo i suspeS$no« zalagao za ostvarenje
odredenih britanskih imperijalnih intere-
sa, pisac pridaje isuviSe mnogo vaZnosti.
Ukoliko su se negde nacionalni interesi
pojedinih domorodaékih arapskih pleme-
na i poklapali sa britanskim interesima,
kao politi¢ko-psiholoska podloga partizan-
skog rata, to je bilo samo sluéajno. Kao
potvrdu pravilne teze da je ova podloga
za partizansko ratovanje neophodna, pisac
je mogao da nade mnogo srec¢nije izabrane
primere.

— Pisac pominje teren.kao jedan od
najvaznijih faktora za ostvarenje uspeha
u partizanskom ratovanju. Zemljiste sva-
kako ima svojih velikih vrednosti, ali ono
nikako nije ni jedini, ni odlucujuéi faktor
u celom ovom kompleksu. Ovo je najbolje
pokazao na§ NOR, u kome su se parti-
zanska dejstva izvodila i razvijala i po
obitnom, manevarskom zemljistu, pa ¢ak
i u ravnicama.

— Na kraju, pisac ima i nekih pravil-
nih zakljuéaka, kao §to su: da partizanske
akcije imaju Sanse za uspeh kada su dobro
planirane, jer tada, pored ostalog, koStaju
i minimum Zrtava; dalje, da se na parti-
zansko ratovanje danas u celom svetu gle-
da drugadije no nekada i da je ono dobilo
ono mesto koje mu ne samo pripada u
istoriji veé i u buducnosti.

N. G.
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© Pukovnik Ajre: OTSUDNA BITKA, NEPREKIDNI FRONTOVI 1
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U ovom, ¢lanku pisac razmatra pro-
blem odbrane zemlje u savremenim -uslo-
vima uopste i posebno u uslovima atom-
skog rata. Pri ovom razmatranju on ana-
lizira mogucé¢nosti- odbrane pomocéu sistema
neprekidnih i isprekidanih frontova, kao
i mogucénosti staticke i pokretne (zadrza-
vajuce) odbrane, sve u strategiskim raz-
merama. Razmatranja su bazirana uglav-
nom na iskustvima iz operacija na Zapad-
nom frontu u toku Prvog i Drugog svet-
skog rata.

Pisac poc¢inje Clanak konstatacijom da
su pri suzbijanju neprijateljske invazije
moguca dva postupka:

— ili napasti neprijateljske snage i br-
zo ib uni$titi u jednoj otsudnoj, ili u vise
uzastopnih bitaka;

— ili, ako usled trenutnog nedostatka
dovoljnih snaga nije moguée odmah stu-
piti u otsudnu bitku, iskoristiti sva pre-
imuéstva odbrane da bi se dobilo u vre-
menu i sacuvao potreban prostor za pri-
kupljanje snaga u cilju docnijeg otpocinja-
nja bitke za unistenje neprijatelja.

Pisac odmah mnaglasava da u savreme-
noj epohi mehanizovanih i motorizovanih
armija, koje mapreduju brzo ¢éak i kroz
teSko prohodne oblasti, odnosno kada pred
sobom imaju inicijativne i nadmoénije sna-
ge, nije lako stvoriti potrebno vreme za
usporavajuéi manevar (zadrZavajuéu od-
branu), a joS manje da se sa¢uva neki veéi
prostor. Zbog toga se, po njegovom mi-
Sljenju, treba bojati da ¢e, ako potrebne
snage za brzo angazZovanje otsudne bitke
ne budu spremne u momentu agresije, po-
stojati mala moguénost za stvaranje po-
trebnih uslova za preuzimanje inicijative
pre nego Sto agresor potpuno ovlada te-
ritorijom napadnute zemlje. Izuzetak bi
pretstavljao jedino slu¢aj ako bi se dr-
Zavna teritorija mogla zastititi od invazije
za izvesno duZe vreme pomoéu &vrste i ne-
prekidne (stati¢ke) odbrane.

Medutim, ono $to je za Francusku bilo
moguce 1914, prilikom uspostavljanja évr-
stih i neprekidnih frontova koje jake ne-
prijateljske koncentracije nisu mogle da
probiju, nije bilo moguce i 1940 kada ne-

Y Bataille décisive, fronts continus et
intervalles, par le colonel Ailleret, Revue
militaire d’information, juli 1954.

prekidni frontovi nisu bili u stanju da se
odupru sredstvima modernog napada i ni-
su viSe pretstavljali ¢vrst bedem protiv
snaga proboja i eksploatacije. TeZnja za
odbranom pomoc¢u sistema neprekidnih
frontova bila bi opravdana jedino tada
kada bi takav neprekidan i &vrst front
bio .mogu¢, posSto hi on zaistg mogao za-
garantovati integritet teritorije koju Stiti.
Ali, teZnja za neprekidnim frontovima, u
uslovima kada njihova primena nije celi-
shodna, moZe postati opasan poduhvat.
Odbrana ovakvog fronta, ako zbog slabije
dubine i vezanosti shaga bude probijena
na jednom svom delu, ne pruZa povoljne
uslove za protivdejstva protiv neprijatelj-
skih snaga i dovodi do katastrofe. U tom
sluéaju odbranbenim snagama, liniski ra-
sporedenim na veoma Sirokom frontu i ve-
zanim za zemljiste u cilju zatvaranja —
odbrane odredenih pravaca, sa relativno
slabim rezervama, ne preostaje nista dru-
go nego da ostanu na mestu gde se nalaze
i da tamo budu okruZene i uniStene ili,
ako se iz pokreta angaZuju u bici, tucene
po delovima i na otvorenom polju. Kao
tipiéan primer ovakve linearne i krute

. odbrane sa svim njenim katastrofalnim

posledicama moZe posluziti francuska od-
brana 1940.%)

Posto se odbrana sa sistemom nepre-
kidnih frontova pokazala nesposobna da
obezbedi integritet zemlje, potrebno je raz-
motriti, kako kaZe pisac da li se efikas-
nost odbrane moze obezbediti pomoéu du-
bokog rasporeda snaga koji nudi Siroke
mogucénosti za izvodenje manevra, ali koji
neizbeZno sadrZi i manje ili vetée medu-
prostore izmedu pojedinih ¢&vrsto posed-
nutih delova fronta. Drugim reéima, po-
trebno je razmotriti efikasnost isprekida-
ne odbrane, a posebno u okvirima pers-
pektiva atomskog rata. Da bi doSao do
Zeljenih zakljutaka pisac razmatra uslo-
ve pod kojima je ranije primenjivana od-
brana sa neprekidnim frontovima, kao i u-
slove moguénosti primene isprekidanog od-
branbenog sistema u atomskom ratu.

Pri razmatranju uslova za posto-
janije ¢vrstih neprekidnih

?) Vidi prikaz »Pouka koju treba iz-
vuéi iz operacija 1940«, Vojno delo br.
4/54.
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frontova pisac isti¢e da neprekidni
frontovi nisu rezultat ideja ili doktrina
pojedinih komandanata — vojskovoda.
Njihovo postojanje neposredno je uslov-
ljeno karakteristikama naoruZanja, a za-
visi i od drugih opstih uslova odgovara-
juteg doba. Pre svega, postojanje nepre-
kidnog fronta dugackog vise stotina kilo-
metara nije mogu¢e ako. taj front nije
zasi¢en dovoljno moénom vatrom koja bi
bila u stanju da zaustavi napadaca. Zbog
toga ovakvih frontova i nije moglo biti
u Napoleonovo doba kada je puska, sa do-
metom 200—300 metara i brzinom gada-
nja po jedan metak na svaka dva minuta,
pretstavljala osnovno vatreno oruzje.
Ovaj prvi uslov (vatra) bio je ostvaren
potetkom ovog stoleéa uvodenjem auto-
matskog oruZja i poljskih brzometnih to-
pova. Branilac, naoruzan ovim novim o-
ruzjem i dobro zaklonjen u streljackim ro-
vovima i skloni§tima od dejstva tog istog
oruzja od strane napadaca, mogao je i
sa manjom gustinom rasporeda zaustaviti
napad i nadmoé¢nijih neprijateljskih snaga,
kao $to to pokazuje primer iz 1915 na Za-
padnom frontu. Prou¢avanje ovog perioda
jasno pokazuje da stvaranje ¢vrstog fron-
ta sa zasitéenim (snagama i vatrom) pro-
storom koji treba braniti zavisi, pored
problema ljudskih efektiva, i od naoruza-

nja ¢ije dejstvo treba da bude mnogo efi- -

kasnije protiv napadacevih nego protiv
braniodevih snaga. A ovo zavisi od stanja
tehnike u dotitnom vremenskom periodu.

Godine 1917 dolazi do promene u po-
gledu efikasnosti vatrenog dejstva protiv
braniotevih snaga pa, prema tome, i do
potpune promene neprikosnovenosti od-
branbenih polozaja. Uvodenjem u naoru-
zanje veteg broja oruda teSke artiljerije
sa skoro neogranitenom potro$njom mu-
nicije, napadaé je bio u moguénosti da po-
moéu artpripreme dovoljno razruSi od-
branbenu organizaciju i nanese. ozbiljne
gubitke braniocu, odnosno da na taj na-
¢in obezbedi napadnim e§elonima zauzi-
manje protivni¢kih poloZaja. Medutim, ova
nova moguénost napada, koja je oduzela
odbranbenim polozajima karakter potpune
neprikosnovenosti, nije jo§ bila dovoljna
da omoguéi ruSenje neprekidnih frontova
i prelaz u pokretno ratovanje. Prvo, zbog
tfoga $to je artpriprema napada, zbog re-
lativno malog dometa tadanje artiljerije,
bila ograniéena na manju dubinu i, drugo,
$to je za premestanje unapred velikog
broja oruda teske artiljerije i znatnih ko-

liéina municije bilo potrebno dosta vre-
mena. Zbog toga napadadeve pokretne
snage koje su bile ubagene u otvorenu bre-
Su u neprijateljskoj odbrani nisu mogle
odmah racunati na moénu vatrenu podr-
sku, ve¢ tek posle duzeg vremena po izvr-
Senom premestanju. Zbog toga su i bile
brzo zaustavljane na organizovanim po-
loZajima u pozadini i napad se postepeno
gasio. Prema tome, iako neprekidni front
nije viSe bio potpuno neprikosnoven u ra-
nijem smislu, on je, ipak, to u celini ostao.
Ukoliko je ovaj i bio negde probijen, uvek
se mogao uspostaviti novi front na neko-
liko desetina kilometara u pozadini.

1918, u momentu zavrsetka Prvog svet-
skog rata, dosSlo je do ozbiljnog slamanja
frontova. Ovo zbog toga s$to su napadne
trupe, posle prodora u prve neprijateljske
poloZaje koji im je pripremila i podrzala
masa artiljerije, mogle da prodiru i dalje
jer su za savladivanje novog otpora u du-
bini raspolagale podrSkom tenkova i avi-
ona. Iako su ova nova oruda podrske (ten-
kovi i avioni) bila tek u povoju, zbog ¢ega
i nisu mogla biti dovoljno -efikasna, ipak
se njihovo dejstvo osec¢alo u bici i naziralo
se da je meprekidni front na putu da iz-
gubi i poslednja svoja efikasna, odbran-

- bena svojstva.

Predvidanja o sudbini neprekidnih
frontova ostvarila su se u Drugom svet-
skom ratu. 1940 godina (Zapadni front) je
pokazala da je proboj i najjac¢ih poloZaja
uvek mogué ako napadaé¢ raspolaze do-
voljnim sredstvima za to i pokretnim sna-
gama za eksploataciju, kao i to da su ten-
kovi i juridna avijacija u stanju da i sami
slome otpor koji branilac pokusava da or-
ganizuje pozadi stvorenih prodora (Se-
ma 1)

Iz iznetih razmatranja pisac izvodi sle-
de¢e zakljucke o wuslovima postojanja ne=
prekidnih odbranbenih frontova i.o uslo-
vima napada na ovakve frontove:

1) Da je neprekidni front kao sistem
odbrane, bar za izvesno vreme, preZiveo.

2) Glavni elemenat uspostavljanja ne-
prekidnih frontova jeste oruzje koje je
daleko moénije u pogledu dejstva na ljud-
stvo i borbena sredstva van zaklona (u
napadu), nego na ljudstvo i sredstva za-
klonjena u poljskim ili stalnim objektiltria
odbranbenog fronta. X

3) Da bi se onemogucilo odrzanje ne-
prekidnog fronta, odnosno omoguéilo po-
kretno ratovanje potrebno je sledece:
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— pokretna i teSka vatrena sredstva
treba da budu u stanju da slome otpor na
prvim poloZajima;

Pokretna masa

Sredstva
opsadnog
tipa

juod} 1ujadog

Pokretna sredstva

Sema 1.

— pokretna vatrena sredstva moraju
biti u stanju da sama slome na brzinu or-
ganizovanu odbranu u pozadini izvrsSenih
prodora u pocetnom odbranbenom frontu.

Pisac je stavio posebnu- primedbu da
su navedeni zaklju¢ci veoma uopSteni i
da se ne bi mogli prihvatiti bez izvesnog
razjasnjenja. Po njegovom misljenju, ne-
prekidni frontovi mogu biti vrlo efikasni
samo ako su povuceni duz znacajnih pri-
rodnih prepreka. Iako snaga ofanzivnog
oruzja moze da obezbedi slamanje i naj-
solidnijeg odbranbenog fronta organizova-
nog na manevarskom zemljis$tu, to ne zna-
¢i da je snaga tog oruzja dovoljna i za
slamanje odbranbenog fronta na kome se
nalaze znacajne prirodne prepreke.

Pod pretpostavkom da se nalazimo u
periodu u kome je primena neprekidnih
frontova iskljuéena, poSto su isti osudeni
na proboj ¢im se neprijatelj na to odludi
i koncentriSe potrebna sredstva, pisac
pristupa ispitivanju mogucé¢nosti
uspostfavljanja isprekidanog
odbranbenog sistema koji bi bio
u stanju da pomoc¢u vatre i manevra obez-
bedi ¢vrstu i trajnu. odbranu granica. U
takvom sistemu (Sema 2) narodito ugroze-
ne zone bile bi posednute jakim snagama
(a, b, c) koje bi zatvarale izvesne pravce
(4, B, C), dok bi meduprostori ostali ne-
posednuti ili bi bili samo slabo posednuti
delovima za osmatranje. Zbog potrebe za

7 BojHO gmeno

dubokim rasporedom koji omogucéava iz-
vodenje manevra, a u vezi sa ograniCe-
noSéu raspolozivih snaga, u ovakvom si-
stemu treba ratunati sa ve¢im medupro-
storima.
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Pri napadu na ovakav odbranbeni si-
stem agresor ¢e najverovatnije pokusati
da iskoristi neposednute ili slabije posed-
nute meduprostore da bi se docepao slo-
bodnog prostora, sto ¢e pretstavljati i ne-
posredan cilj njegovog strategiskog ma-
nevra Cijim se postignuc¢em skoro uvek
obezbeduje i uspeh same operacije. Ako za
izvrSenje prodora kroz meduprostore bude
upotrebio jace snage, grupisane prema jed-
nom ili viSe meduprostora, naprimer, pre-
ma meduprostoru I, mozZe se pretpostaviti
da bi se pomoéu kombinacije avijaciske
vatre i vatre trupa koje zatvaraju pravce
A i B (trupe d i b), i to prvenstveno atem-
ske vatre i ofanzivnih dejstava na bokove
neprijateljskih snaga, ove snage mogle u-
nistiti ili odbaciti od linije D. .

Medutim, ako napadaé¢ prilikom pro-
dora kroz meduprostore upotrebi samo
slabije snage, dovoljne da odbace elemente
osmatranja koji se tamo- nalaze, odnosno
ako se infiltrira u meduprostore u rastre-
sitom rasporedu, teSko da ¢e se ova in-
filtracija, éak i masovnom vatrom, mo¢i
zaustaviti. Ma kakva da je snaga atom-
ske vatre, ona ipak ne moZe stalno da
pokriva znatna prostranstva kroz koje se
infiltriraju neprijateljske snage u rastre-
sitom rasporedu. Iako je atomska vatra
veoma moéna, iako u odnosu na klasi¢na
oruda moze trenutno obasuti veoma veli-
ka prostranstva, ona nema onu trajnost
— neprekidnost dejstva kojom se odliku-
ju klasiéna vatrena oruda. Ako, napri-
mer, Sirina meduprostora I iznosi 30 km i
ako trupe koje su se nocu infiltrirale u o-
vaj meduprostor napreduju brzinom od 4
km na Cas, onda je za njihovo zaustavlja-
nje pomocu atomske vatre potrebno svakog
Casa ispaliti najmanje po sedam. atomskih
bombi od 20 kilotona.
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Osim toga, napadaé, koji ¢e verovatno
raspolagati nadmo¢nijim snagama, nece se
ogranititi samo na infiltraciju snaga kroz
meduprostore (napr. meduprostor I), veé
¢e verovatno u isto vreme izvrsiti mapad
i na pravcima A i B. Ovakvo kombinova-
na napadna dejstva napadaé ¢e vremenski
uskladiti sa atomskom wvatrom koju ¢e u-
smeriti na vazne ta¢ke branioCevih sna-

" ga aib, Cije ¢e koncentracije pretstavljati
veoma osetljive ciljeve za atomsko dej-
stvo. Pored toga, napadacCeve snage nha
atomskom bojnom polju koje budu dej-
stvovale prema meduprostorima (napr.
prema meduprostoru I) moci ¢e laksSe na-
predovati, bez opasnosti da budu unistene,
nego branioteve snage koje budu preduzi-
male protivnapade od e i b, koje ¢e od
samog pocetka protivnapada — protivuda-
ra morati neminovno zauzeti grupisan po-
redak, jako osetljiv na atomsko dejstvo.
Posto se docepa slobodnog prostora, pomo-
¢u infiltriranih snaga koje ¢e opraviti ko-
munikacije i izvr§iti potrebno obezbede-
nje, napadac¢ ¢e moc¢i da u ve¢ postojecu i
sada dobro stvorenu bresu ubaci' svoje
snage za eksploataciju koje nista ne moze
zaustaviti sem intervencije jakih rezervi
—: ukoliko budu postojale.

Na osnovu iznetih razmatranja pisac
zakljutuje da izgleda da se ni sistem
isprekidanog odbranbenog fronta mne bi

' mogao uspesno odupreti neprijateljskoj a-

gresiji. Zbog toga, po njegovom miSljenju,
u pogledu nac¢ina suzbijanja neprijatelj-
ske agresije i odbrane nacionalne teritori-
je postoji dilema u sledeéem:

— Ako bi, u uslovima ostvarene rav-
noteZe izmedu ofanzivnog i defanzivnog
oruZja, organizacije zemljiSta i prepreka,
stati¢ka odbrana bila moguca,
onda izgleda da bi neprekidni front, koji
iskijuéuje marocito opasnu infiltraciju ne-
prijatelja, bio bolji.

— Ako, pak, statitka odbrana
ne bi bila moguc¢a, onda najbolji
na¢in da se nacionalna teritorija zastiti
od neprijatelja jeste da se ovaj unisti
pre nego S$to otpocne invaziju. Pribegava-
nje manevru usporavanja (zadrzZavajucoj
odbrani) ne bi, verovatno, obezbedilo po-
trebno vreme za uspostavljanje ravnote-
.Ze u snagama pre nego S$to bi osvajanje
zemlje od strane agresora bilo dovrSeno.

Prema tome, sustina problema, koji se
zbog postojanja specijalnih oruZja (atom-
skog i dr.) postavlja danas pred stratege

i strategiju, sastoji se u tome da se u-
stanovi da 1li specijalna oruZja mogu
obezbediti uspostavljanje neprekidnih od-
branbenih frontova, mozda veoma razli-
¢itih od onih- iz doba 1915—18 ali, ipak,
¢vrstih i trajnih. Od reSenja ovog teSkog
problema zavisi da 1li ¢e se prilikom za-
§tite jedne zemlje pribeéi neprekidnom
odbranbenom sistemu ili ée se ova za$ti-
ta traziti u pocetnoj otsudnoj bici.

Ne daju¢i svoje konatno misljenje pO
ovom pitanju, pisac zaklju¢uje da izmedu
ova dva ekstremna reSenja izgleda ne po-
stoji nikakvo srednje.

U vezi sa ovom temom i iznetim mi-
§ljenjem pukovnika Ajrea, pojavio se u -
jednom od slede¢ih brojeva istog ¢asopisa
i ¢lanak pukovnika Sampoa.?) Ovaj pod-
vrgava analizi realnost postavki pukov-
nika Ajrea o unistenju neprijatelja pre
nego Sto otpofne agresiju i o mogucnosti
primene neprekidnih odbranbenih fron-
tova.

Sto se tite momentanog prelaska u
napad u cilju brzog uniStenja neprijate-
lja m otsudnoj bici, pisac ‘ovog drugog
¢lanka se pita da 1i bi to bilo moguce s
obzirom na ¢injenicu da je nadmoc¢nost u
snagama i sredstvima u pocetku agresije
obitno na strani agresora i da je za iz-
vrsenje mobilizacije i koncentracije sna-
ga, kao i za prelazak na ratnu proizvod-
nju, potrebno izvesno duze vreme. Jedini
nac¢in da se neprijatelj odmah u pocetku
unisti i agresija suzbije jeste atomski (hi-
drogenski) napad koji, medutim, moze da
dode i sa agresorove strane.

Sto se ti¢e neprekidnih frontova, pisac
istiée misljenje, potkrepljeno primerima
iz Drugog svetskog rata sa IstoCnog fron- .
ta, da su neprekidni frontovi i moguéi i
potrebni. Progres u razvoju naoruZanja
omoguctava ekonomicéniju realizaciju ovih
frontova. Dok su, naprimer, odbranbeni
frontovi divizija iz 1918 proseéno iznosili
oko 10 km, nemacke divizije iz 1942 su
bez teskoca drzale odbranbene frontove
Sirine 30 km. Rec¢ je o takvom odbranbe-
nom frontu koji je sposoban da zaustavi
neprijateljske izvidaéke. delove i lokalne
napade, da otkrije neprijateljske namere

*) Reverrons-nous les fronts continus?
par le colonel Champeaux, Revue milita-
ire d’information, septembar 1954.
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u cilju preduzimanja napada veceg stila
i da obezbedi potrebno vreme za privla-
¢enje pojacanja. Odbranbeni manevar sa-
stojao se u slabljenju izvesnih delova od-
branbenog fronta da bi se pojadali drugi
delovi koji su u datom momentu dobija-
li ve¢u vaznost. Ovakav je manevar zah-
tevao mnogo vestine, ali su se njime mo-
gli posti¢i i veliki rezultati. Organizujuci
odbranu na ovaj natin, nemad¢ki general
Renduli¢ uspeo je da se sa korpusom raz-
vijenim na odbranbenom frontu od 120
km, istoéno od Orela, odupre napadu vi-
Se ruskih armija. Do slamanja nemadkih
odbranbenih frontova doslo je tek onda
kada Nemci viSe nisu bili u stanju da ih

popune minimalnom gustinom snaga. Ne

treba se zanositi, nastavlja pisac, ispre-
kidanim frontom koji dovodi do rasipanja
snaga zbog veéeg broja sotpornih tadakac,
»centara otporac, »oslonaca za izvodenije
manevra« i drugih rasporeda zatvorenog
tipa. Kao negativno poudan primer za
ovo moze posluziti neuspeh odbrane fran-
cuskih isturenih poloZaja u Vogezima 1940,
koji su bili organizovani po sistemu odvo-
jenih centara otpora. U proslom
Nemci su, kadgod su nameravali da oz-
biljno brane jedan poloZaij, na prvom me-
stu organizovali neprekidni vatreni. si-
stem i posedali sve tatke koje je bilo po-
trebno drzati.

Pisac dalje istite da su neprekidni
frontovi ne samo moguéi veé i nu¥ni. U
toku proslog rata dolazilo je do sponta-
nog obrazovanja neprekidnog odbranbe-
nog sistema, posto su neposednuti medu-
prostori izazivali oseéanje stalne nesigur-
nosti kod ‘odvojenih delova. Zbog toga,
kadgod je trebalo &vriée se suprotstaviti
neprijatelju, sami borci su instinktivno ose-
¢ali potrebu da $to je moguée brze popu-

ne meduprostore koji su ih delili od su-

Potpukovnik Irving Hejmont: OPERACIJA

Pod gornjim naslovom pisac ¢lanka?®)
je izneo interesantnu operaciju koja se
odigrala poslednjih dana Korejskog rata.
Narodito je interesantan prvi deo opera-

Y} The Kumsong Salient Battle, by Lt.
Col. Irving Heymont, Military Review,
avgust 1954.

7%

ratu’

seda. Na taj su naéin, naprimer, pri prela-
sku u odbranu u toku izvodenja manevra
u otstupanju, otporne tacke koje su zatva-
rale asfaltirane puteve brzo dopunjavane
tatkama koje su zatvarale obi¢ne puteve,
a zatim se odbranbeni front dalje upotpu-
njavao posedanjem visovia i Suma. Tako je
branilac bio u moguénosti da postepeno
zaustavi prvo neprijateljske motorizovane
izvida¢ke delove, potom oklopljene pret-
hodnice i najzad infiltracije i lokalne na-
pade pesadiskih delova.

Na kraju pisac istice da ¢ée razvoj nu-
klearnog oruzja verovatno omoguciti dr-
zanje sa ekonomic¢nijim snagama jo§ ¢évr-
§¢ih neprekidnih odbranbenih frontova.

®

Prvi ¢lanak je interesantan i origina-
lan u pogledu koncepcije, moguénosti i
efikasnosti odbrane u uslovima postojanja
novog — nuklearnog oruzja. Razmatranja
su jednostrano zasnovana samo na vatre-
ran, ali pritom nisu uzeti u obzir i drugi
elementi, na prvom mestu zemljiSte koje i
u savremenim wuslovima mbZe znatno oja-
¢ati odbranu, naro¢ito ako se ona naslanja
na jake prirodne prepreke (planinske ma-
sive i velike reéne tokove). Problemati¢na
je moguénost momentanog prelaska u na-
pad i uniStenja neprijatelja odmah u po-
cetku agresije koju bi on izvrsio.

U pegledu drugog ¢lanka slazemo se
s tim da sve veé¢i razvoj i usavrSavanje
nagruzanja omogucuje drzanje i odbra-
nu. frontova i sa ekonomicCnijim snagama
i da neprekidnost fronta ne treba shva-
titi samo ma bazi rasporeda zive sile vec
i vatrenog sistema zaprecavanja.

S. H.

OKO IZBOCINE NA RECI KUMSONG!)

cije u kome pisac izlaze izvlacenje iz bor-
be 1 povlacenje Juznokorejaca u toku
dana pod teskim okolnostima, jer su ko-
mandovanje i veza sa jedinicama potpuno

) U vreme izvodenja ove operacije
pisaec ¢lanka se nalazio u Stabu 2 juZno-
korejskog korpusa kao americ¢ki savetnik
natelnika Staba,
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otkazale, tako da je moglo do¢i do poraza
da su Severnokorejci ma i manjim sna-
gama pravilno iskoristili postignuti uspeh.

Od svih riskantnih operacija verovat-
no je najteza izvlatenje iz borbe u toku
dana i povlafenje snaga pod pritiskom
neprijatelja. Cim bi rukovodenje ovakvom
operacijom zatajilo, poraz bi bio nemino-
van. U takvoj je situaciji, jula 1953 godi-
ne, bio i 2 juZnokorejski korpus u opera-
ciji oko izbodine na r. Kumsong.

2 juZnokorejski korpus branio je istoc-
no-centralni sektor fronta u Koreji i za-
tvarao glavne prilaze ka objektu — varosi
Hvacon. Hidroelektritna centrala kod te
varo$i snabdevala je elektriénom energi-
jom veéi deo Juzne Koreje. Gubitak ovog
objekta doveo bi u jo§ tezi polazaj veé
prili¢no oslabljenu juZnokorejsku eko-
nomiju. -

Na poletku akcije, front 2 juZnokorej-
skog korpusa protezao se u znatno izbo-
tenom luku zadiruéi duboko u severno-
korejsku teritoriju. Reka Kumsong bila
je osnovica ovog izbofenog Iluka. Ze-
mljiste koje je drzao 2 korpus
je tipiéno koreisko — strme planine sa
ograni¢enom putnom mreZom. Zbog toga
su svi pokreti u zoni 2 korpusa bili spori
i naporni, sem na dva glavna puta koja
su se protezala pravcem sever-jug.

Jaki neprijateliski napadi u toku juna
potisli su glavnu linifu otpora 2 korpusa,
ali je i ova druga linija otpora jo§ uvek
bila znatno isturena u odnosu na nepri-
jateljsku teritoriju. U toku prva tri dana
jula nepriiateli je preduzeo snazne na-
pade protiv borbenog osigurania na istoé-
nom krilu 2 korpusa. Ishod borbe nije
dao odluéujuce rezultate i niiedna strana
niie bila u stanju da obezbedi poloZaje
borbenog osigurania.

Poredak 2 korpusa bio ie 13 jula sa 6,
8, 3 i 5 iuZnokoreiskom divizijom u lini-
ji, dok je 11-ta divizija bila u armiskoj
rezervi u zoni 2 korpusa (vidi skicu br. 1).

Sve su diviziie bile normalno popu-
niene ljudstvom i materiijalom. Pored or-
ganske artilierije, one su bile podrZane
i odgovaraiuéom artilieriiom. organizova-
nom u gruvne koie su bile potéinjene jed-
noi ameritkoj artilieriskoi grupi. Amerié-
ki $tab grune funkcionisao je kao S§tab
kornusne artilierije. Korpus ie imao nor-
malno oiadanie u artilieriskim divizioni-
ma za podriku. Medutim, ameri¢ka grupa
niie imala potruna sredstva veze koia je
normalno trebao da ima korpusni artilje-

bilo .

riski Stab. Naroéito su nedostajale radio-
stanice SCR-399.

Neprijateljski napad. — 13
jula predvece neprijatelj je preduzeo naj-
snazniji napad koji je ikada viden u Ko-
reji pocev od 1951 godine. Napad je podeo
u 20.45 casova snaZnim uzastopnim na-
letima peSadije na front svake divizije i

SITUACIJA 0D 43 JULA 1953

u njemu je udestvovalo oko pet neprija-
teljskih divizija.

U zoru 14 jula svi su napadi bili za-
drzani, sem manjih proboja u zoni 3 i 8
divizije. Medutim, na zapadnom {levom)
boku korpusa stvoren je dubok proboj
u zoni Prestonitke juZnokorejske divizije
koja je bila u sastavu susednog 9 ame-
ri¢kog korpusa. Kroz ovaj je prodor uba-
Seni neprijatelj (nepoznate jadine) poceo
napadati delove rezerve levokrilne 6 di-
vizije, &ija je glavna linija otpora ostala
netaknuta.

S obzirom mna ugrozenost celokupne zo--
ne odbrane 2 korpusa, usled ozbiljnog
proboja kod levog suseda, komandant ar-
mije nareduje 14 jula u 12.00 opste po-
vlacenje 2 korpusa na uzviSeno planinsko
zemljiste neposredno juzno od r. Kum-
song, sa linijom vorotezanja fronta od spo-
ja r. Kumsong sa r. Pukham pa dalje na
zapad. Ovim povladenjem Zelela se izbeéi
relativna ugrozenost otkrivenog levog bo-
ka, a 2 korpus je trebao da se postavi na
povoljne odbranbene polozaje koji bi bili
povezani na levom Kkrilu sa jedinicama
Prestonic¢ke juznokorejske divizije koja je
vet izvrsila povlaéenje.
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Medutim, 14 jula u podne, u momentu
izdavanja zapovesti za povlaenje, jedini-
ce 2 korpusa, pod pritiskom neprijatelja,
veé su se nalazile u povladenju, $to nije
bilo poznato komandantu armije i kor-
pusa. Tako, kada je do divizija stigla za-
povest za povlaCenje, ve¢i deo jedinica
3, 6 i 8 divizije veé se bio povukao znat-
no juznije od odredenih polozaja za po-
sedanje.

Nepoznavanje stvarne situacije kod je-
dinica od strane Staba korpusa, kao i te-
znja da se ditavim povladenjem centra-
lizovano rukovodi od strane viSeg S$taba
onda kada se veé jedinice nalaze u pri-
nudnom povladenju, dovelo je do jo§ vece
pometnje.

Zapove§éu $taba korpusa bilo je pred-
videno da se nijedan artiljeriski divizion
ne sme povuéi bez prethodnog odobrenja
korpusa. Medutim, peSadija se veé nala-
zila u pozadini kad je artiljerija primala
odobrenje za svoje premestanje.

Zbog toga je kasno po podne, 14 jula,
nastala guZva na glavhom putu levog
sektora korpusne zone. Kilometrima duZ
puta bila su nagomilana vozila. TeSko
prolazno zemlji§te sa strane i zaguSeni
saobra¢aj na glavnom putu doprineli su
tome da se promet odvijao vrlo sporo.
Kontrola saobraéaja od strane organa §ta-
ba divizije i voine policiie bila je slaba
ili nikakva. Na jednom relativno kratkom
delu puta sustigla su se u isto vreme 62
artiljeriska oruda, jer su izvesni artilie-
riski divizioni, da ne bi pali neprijatelju
u ruke, bili prinudeni da izvr$e preme-
Stanie vatrenih poloZaja bez prethodnog
odobrenia korpusa. U ovoi, skoro bezgla-
voj jurniavi, dragoceni delovi opreme bili
su ostavliani ili bacani, naroédito vozila sa
radiostanicama. MeteZ i glasine koje su
se §irile doveli su, po podne 14 i rano
iziutra 15 jula, skoro do panike. Trupe
su hrlile na jug bacajuéi u bekstvu oru-
Zie i opremu. Mogao se videti znatan broj
mladih oficira kako odbacuije sa uniforme
znake ¢ina. MeteZ je rastao sa pogoria-
niem saobraéaia. 14 jula po podne jedan
izvida¢ iz helikoptera je izvestio da je
osmotrio mase ljudi nagomilane po pu-
tevima.
mase bio je nrazan prostor sa napusStenom
opremom. Niie bilo nikakvog vidljivog
znaka o nepriiateljskom pokretu juzno od
r.”Kumsong. Kasniie. 18 jula, na osnovu
zapleniene zapovesti za napad jednog ne-
prijateliskog puka, otkriveno je da je ne-
prijatelj imao za cilj samo izbijanje na

Severno od zadnje nagomilane:

uzviSenja neposredno uz obalu r. Kum-
song.

Da bi sredio stanje kod povuéenih di-
vizija prve liniie, korpusu je stavljena na
raspoloZzenje 11-ta divizija. Ona je uba-
¢ena namesto 6 i 3 koje su bile u najte-
Zem stanju, a posle izvrSenog pregrupi-
savanja ove su divizije povuéene u poza-
dinu radi reorganizacije i popune. U pr-
vom eSelonu korpusa bile su sada 11, 8 i
5 divizija koje su vrSile pripreme za pre-
laz u ofanzivu radi povracaja napustenog
terena.

Medutim, izvesni su pukovi jos uvek
bili pod utiskom meteZza koji se dogodio
u toku povlacenja. Tako su delovi 5 di-
vizije (sem puka na desnom krilu), pod
neznatnim pritiskom neprijatelja, izvrsili
jo§ jedno povlaenje u pozadinu bez zna-
nia korpusa. Zbog toga je bio smenjen
komandant 5 divizije.

2 korpus je 16 jula presao u protlv-
ofanzivu, nastupajuéi vrlo sporo iako nije
nailazio na jaéi neprijateljski otpor (vidi
skicu br. 2). Tek posle energi¢nog nastu-
panja u toku 17 i 18 jula dostignuta je
linija na juZnoj obali r. Kumsong, kojom
je korpus tek 19 jula potpuno ovladao
(vidi skicu br. 3). To je upravo ona linija
na koju je 2 korpus trebao da se povuce
u naredenom povlacenju.

SITUACIJA U POCETKU
PROTIYOFANZN&
+

Da bi se povecala izdrzljivost korpusa
od mogué¢ih protivnapada, izmedu 11 i 8
divizije ubatena je nova, 7 divizija, a 5-tu
je smenila 6 divizija. Ovim pregrupisa-
vanjem snaga 2 korpus je u prvoj liniji
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imao 11, 7, 8 i 6 diviziju (sa zapada na
istok).

Dalji napori u toku 22 i 23 jula oko
potpunog ovladivanja zemljistem nad r.
Kumsong ostali su bezuspes$ni i pored kr-

vavih borbi ojatanih peSadiskih bataljo-

SITUACLIA PRI DOSTIZANJU LINLIE KUMSONG
o)’
X

SKICA &

na. Prema armiskom naredenju, a posto
je bilo u izgledu primirje (koje je i pot-
pisano 27 jula), obustavljena su posle 25
jula sva ofanzivna dejstva.

U daljem svom izlaganju pisac iznosi
da - je operacija oko izbotine na r. Kum-
song stajala 2 korpus na hiljade ljudskih
7rtava i ogromnih koli¢ina materijala. Me-
dutim, njegov zakljuCak, da mneprijatelj-
ski gubici nisu ustanovljeni ali da, prema
ustaljenom iskustvu, iznose preko 25.000
ljudi, suviSe je proizvoljan i preteran, tim
pre $to navodi da je zarobljeno svega
210 neprijateljskih vojnika.

Pisac dalje pokusava da objasni uzro-
ke povladenja 2 korpusa znatno juZnije
od linije koju mu je odredila Osma armi-
ja. Navodno, u momentu izdavanja zapo-
vesti nije se poznavala stvarna: situacija
i verovalo se da su divizije jo§ uvek se-
vernije od odredene linije iako su je one
veé¢ bile pres§le. Njegov navod da su di-
vizije imale stalnu vezu sa korpusom, a
da nisu imale veze sa potCinjenim puko-
vima, priliéno je nelogi¢an. Prvo, zato
§to korpus nije bio u stvarnoj situaciji
kod izdavanja maredenja i drugo, §to ko-
mandanti divizija sa svojim Stabovima bas
ni$ta nisu uéinili da srede stanje na pu-
tevima i organizuju pravilno povlacenje.
Pisac, istina, napominje da bi upotreba

Stabnih oficira na klju¢nim tackama pu-
teva pomogla u regulisanju saobrac¢aja na
mestima zakr¢avanja, ali ne navodi zbog
tega se nije izrazio uticaj komandanata
divizija i njihovih Stabova u ovako teSkoj
situaciji. Ta¢na je samo njegova konsta-
tacija da su komandanti i $tabovi jedno-
stavno zanemarili nadzor i kontrolu mnad
povladenjem. Zatim, slaba organizacija o-
bavestavanja i sadejstva kod jedinica 2
korpusa doprinela je da dode skoro do
panike i rasula. Kad su oficiri za vezu bili

- glati iz divizija u $tab korpusa i kod su-

seda, oni nisu bili snabdeveni transport-
nim sredstvima i posebnim sredstvima ve-
ze, te su se morali osloniti na postojece
korpusne linije za prenos informacija. Da
su oficiri za vezu imali svoje sopstvene
radiostanice ili transportna sredstva, ot-
klonili bi, po misljenju pisca, mnoge iz-
misljotine i neistine koje su se munjévi-
tom brzinom S$irile i doprinosile stvaranju
panike i meteza. Za vreme povlacenja
komandanti divizija su znali, malo ili ni-
malo, o aktivnosti na svojim bokovima.
Obmana i povr$nost u obavestavanju, a
vonekad i neurednost i cesto neprovera-
vanje izveStaja i prenetih obavestenja,
nrouzrokovali su mnoge nezgode.
Upotreba helikoptera od strane $tabnih
oficira korpusa radi provere poloZaja tru-
va i njihovi izve$taji bili su od velike
pomo¢i. Ali, usled veoma malog broja he-
likoptera, ovo sredstvo za obezbedenje
taénih i blagovremenih izveS$taja nije se
moglo u potpunosti iskoristiti.
Centralizovana kontrola premestanja
vatrenih polozaja artiljerije iz Staba kor-
pusa bila je skoro nemoguca. Vezom pre-
ko linije za komandovanje od artiljeriskih
diviziona do organa S$taba korpusa, koja
je bila duga i prekidana, nemoguce je
bilo regulisati plansko premestanje arti-
ljerije. Ako se htelo donekle. -sprovesti
plansko premestanje artiljerije u povla-
¢enju,. onda je to trebalo organizovati u
nizem Stabu. U ovako izuzetnoj situaciji,
ukoliko artiljerija za podrS$ku nije bila pod
komandom komandanata divizija, nju je
trebalo prepotéiniti radi boljeg izvrSenja
njenih zadataka i blagovremenog povla-
¢enja. Medutim, pisac ovde ne navodi zbog
¢ega ovo nije ucinjeno i dobija se utisak
da stab korpusa nije imao poverenja u
komande i Stabove divizija koji su, kao
sto se vidi, izgubili svaki uticaj na orga-
nizovanje pravilnog povladenja. On se
zadovoljava time $to konstatuje da je po-
stojala nemarnost u premestanju artilje-
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rije i da je njeno premestanje trebalo da
bude blagovremeno i sa eSelonima pesa-
dije, kao i da je ova nemarnost mogla
biti katastrofalna da je neprijatelj vrsio
ja¢i pritisak juzno od r. Kumsong i da je
upotrebio svoje mogucénosti u vazduhu.

Ukratko, 2 korpus u povlafenju juzno
od r. Kumsong nije bio pod pritiskom
neprijatelja. Povlafenje preko odredene
linije izvrSeno je usled toga S§to su ko-
mandanti divizija izgubili kontrolu nad
svojim jedinicama i $to su veze sa ovima
bile prekinute. Ove okolnosti mogle su
_zaista dovesti do poraza da je neprijatelj
bolje iskoristio situaciju.

Iz operacije oko izbo¢ine na r. Kum-
song, pisac izvlaci sledete pouke:

— Komandanti i $tabovi moraju se
postavljati na Kkljutnim tatkama puteva
da bi rukovodili povladenjem.

— U povlaéenju je bitno ta¢no, uredno
i uzajamno obavestavanje. Pri ovome tre-
ba koristiti i linije za komandovanje za
vezu izmedu Stabova.

— Nikakva se korist ne moZe odeki-
vati od odaslatih oficira za vezu ako ovi
nisu snabdeveni posebnim transportnim
sredstvima, kao i posebnim sredstvima za
vezu.

— Premestanje artiljerije za vreme po-
vlatenja treba da bude blagovremeno i
paralelno sa eselonlma pesadije. Kontrola
ovakvih pokreta ne moZe biti uspesna ako
je centralizovana u viSim §tabovima.

— Kod bilo ‘kakve evakuacije mora sé
dati prednost sredstvima za vezu.

— Helikopteri su dragocena pomoé
stabu i komandantima u proveri polozaja
jedinica i obezbedenja ta¢nih obavestenja.

— Kontrola saobracaja je od najvece_
vaznosti, te organizacija zastitno-kontrol-
ne sluzbe u situaciji povlaéenja treba da
je na najviSem stupnju.

— Celokupan sastav jedinica mora biti
budan i spreman da trenutno suzbije ra-
zne glasine i sumnjive vesti. ‘

— Nijedna odluka niti zapovest ne
mogu biti pravilno postavljeni ako nisu
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bazirani na taénim, urednim i brizljivo
sredenim podacima.
*

Iako su piscéevi zakljutci i pouke u
osnovi pravilne, smatramo da nisu dovolj-
no podvucene uloge komandanata divizija
i njihovih Stabova, kao ni komandanta
korpusa i njegovog Staba u ovako sloze-
noj i teskoj operaciji. Potpuna otsutnost
snalazljivosti, inicijative i odlu¢nosti kod
komandanata divizija (naroc¢ito kod 3, 6 i
5), i to na kraju rata, ne moze se tumaciti
niéim drugim nego njihovom nesposob-
noscu, odnosno da su i oni sami potpali
pod uticaj nereda i panike. Sem toga, iz
pisS¢evog se izlaganja ne vidi $ta su ko-
mandant korpusa i njegov $tab preduzeli
da bi stanjé neurednog povlacenja popra-
vili, niti pisac izvla¢i pouku $ta bi u ova-
kvim slu€ajevima oni morali preduzeti.
Narodito se ne vidi da li su preduzete, i
kakve, mere za za$titu i obezbedenje po-
vladenja (odredivanje zastitnih delova) $to
je neophodno za uspe$no sprovodenje ova-
kve operacije. s

Najzad, analiziraju¢i piSéevo izlaganje
moZe se do¢i i do otCiglednih zakljucaka
koje pisac ne iznosi. Izgleda da u nave-
denoj operaciji nije samo u pitanju slaba
organizacija i njeno sprovodenje (lose ko-
mandovanje, slab rad obaves$tajnih orga-
na i organa i sredstava veze), $to je svaka-
ko doprinelo neuspehu. Cinjenica je, me-
dutim, da su se jedinice 2 korpusa jedno-
stavno srozale sa odbranbenih poloZaja pod
jatim pritiskom neprijatelja i u panié¢nom
bekstvu, negonjene od strane protivnika,
napustile znatan deo teritorije za ¢&iji je
povracaj bilo potrebno ¢itava tri dana, i to
ne nailaze¢i na neprijatelja. Dakle, neu-
speh u ovoj operaciji ne leZi samo u sla-
bom radu pojedinih organa komandova-
nja i veze, ve¢ ga treba traziti i u kvali-
tetu same trupe, odnosno vojnika — borca.
Iz prednjeg izlaganja meosporno proizilazi
i to da je borbena vrednost i sposobnost
juznokorejskih trupa bila veoma slaba,
Sto se otigledno.vidi kod svih jedinica 2
korpusa.

D. M.
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y ToKy hbebpyapa mzmazy U3 LITAMIIEe AeBeTa KEbUTa

HUKO JOBUREBUR
2eHepan-majop

OJf IIETE OPAH3MBE JJO
CIHHOBO JIE

dopmar 14 X 20; moBe3 — mOMyHAaTHO; cTpammma 737 ca 70 crmia
y jemHoj m y 3 6oje m 39 moxyMmeHTapHMX oTorpaduja CHUMIBEHUX
y namuma Gopbe; hupminna; neHa 750 muH.

Kmura caapsku mejeTsa jeguHMIa 2 yZApHOT KOpIyca Ha TePUTO-
pujn Lpue Tope, Jyskuor IIpmmopja u gena CaHllaka y BpeMeHy aBTyCT
1943 — kpaj 1944 ropmue. 3axBaheHa cy, KoaMko je 6mio nmorpebHo pagyu
neauHe, 1 AejerBa 37 caHilauke u 29 xXeplieropadke aueusuje, Kao u One-
paTuBHe rpyre AuBuauja ogpebene 3a mpopop y Cpbujy. Ty cy yrkane i
aKIMje CBMX IAPTU3AHCKUX ofpena Ha Toj Tepuropmjn. OBa fejcrsa, €
063MpoM Ha IMJb KOjU je IOCTaBJbeH Of CTpaHe BpPXOBHOr KOMaH/aHTA,
TepUTOPUjy KOjy Cy 3axBaTuia ¥ BpeMe M3BOhema, uuHe jefiHy M3Pa3nuTy
oIepamMcKy ILeJMHy Kojy je ayTop ycreo ja cadyBa Kpo3 IeJIo AeJo, ¥
ropey, Tora 1uTo obpabyje u gejerBa GarasboHa, Ia Haxk M deTa Kaj je To
G110 HyXKHO pajy TOTIYHOT pacBeT/haBama MOjeauHuX pmorabaja.

ITeo oBaj Tiepuop of TOAMHE U IO AaHA BeOMa je [MHAMMIAH. Kpos
MaplIMaHeBap ¥ ycnyTHe Gopbe jemmmmma onpebennx za Ilpry I'opy n
CaHuak u3 pejona: mosmua p. Kpmsaje — Ospen — 3asuposuhn — Ma-
rjaj, a 3aTVM NPEeKo OIepPaTVBHOr pasBoja Kopmyca Ha JumHuju Poua —
Topaxkze, mucall Hac BOAYM KpPo3 HENPeKNUAHe bopbe (HamamHe M oxbpaH-
GeHe, TepuTopujasHe ¥ (PPOHTATIHE, Y OKPYKewy M 3a OKPYXKeme, ¥ OKO
peka — ,,JIumcky MocToOpan’) 1 Mapliese, Aamkby U HOhy, II0 CBAKOM Bpe-
MeHY ¥ 3eMJBMINTY (IPEeTeKHO IIAHMHCKOM M TeIlKOo MpoxoxHoM). Ty mma-
MO HU3 OPUTMHAJHUX TAKTUYKUX PeEIlerha, CAaMOVHIIjaTBe, OfJIyIHOCTH,
JIYKaBCTBA ¥ APYTUX PETKO Ife of6jaB/beHMX TakO IOYYHMX IpUMepa.

Cee omnyke u cBe porahaje ayTop je IPONpPaTio KPUTUYKUM OCBP-
THMa M M3BYKAao HM3 VCKycTaBa. Heka yOmIITeHa MCKyCTBa ayTop je
MBJIOXKMO M y TIOCEOHOM Jesy KEbUTe.

Ieso je pabeHOo Ha OCHOBY apxuBCKe rpabe, cehama ayTopa ¥ KOH-
CyJITOBama BeJMKOr 6Opoja ydecHMKa, a IMCAHO jaCHMM M BeOMa IKMBUM
ctuiom. OHo TpercTaBsba APAroleH ¥ GoraT AOIpMHOC NpoydaBamy Ha-
poxHoocao6oAVIIaYKOr pata, a Hauem he ouUIMPy NPYXRUTH ,,8eaure
KOPUCTU 3Q 12080 YCABPULABAE Y TEWKO) YA03U KOMAHOUPA U KOMEH-
danTa‘. \ ;




