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Todop Mupkosuh'

y NOMUTUYKO], EKOHOMCKO]j, BOJHOj U ApYroj CTPYYHOj nuTepaTypy Be-
OMa YecTo Ce MnuLe M pacrnpas/ba O MNOMUTUYKOM, EKOHOMCKOM,
MPaBHOM W OPYrOM CBETCKOM MOPETKY, anv ce BeoMa peTKo Wi ce yon-
LUTEe He roBOpM O BOJHOM CBETCKOM MOpPeTKYy. Y OBOM YnaHKy roBopu ce
ynpaBo O CBETCKOM BOjHOM MOPETKY KOjU CauumaBajy HajMohHMWje BOjHE
curne ca CBoj M caBe3HuumMma (Mnm 6e3 wux).

BojHn nopepak, kKao u cBaku Apyru Koju obnukyje rbyacka CTBapHOCT,
MPOMEHIBYB je, Kako Mo BPEMEHY Tpajara, Tako v no cTpyktypu. ObuyHo
ce 0bnukyje y HEKOM BENMMKOM CBETCKOM paTy, kaja jeHe BOjHE cuIe He-
CTajy, a Apyre uckpcasajy. TOKOM Tpajarwa UHOYCTPUjCKe peBonyumje 1 ca
MpenasoM y TEXHOMOLLKO Aoba, HapounuTO Y ABaJEeceToM BeKy, Ouno je He-
KOMNWKO TaKBUX Cryyajesa.

CBeTCkM BOjHM Nopeak MoXe Aa npeacTaBiba camo jefHa 3emrba ca
CBOjUM CaBesHULMMA Kafa roBOPMMO O YHUMNOMApHOM CBETCKOM BOjHOM
nopeTky. Y TOM crnyyajy Ta 3emrba JOMWHUPA CBETCKOM BOjHOM/BOjHO-
MONMUTWYKOM CLIEHOM W Ha ofpeheH HauuH je obnukyje. Kaga BojHO-Mo-
NUTWYKOM CLEHOM OOMUHMPAjy ABE BOjHE cuie rosopumo o bunonap-
HOM, @ Kafja AOMVHMPAjy TPU UM BULLE BOjHWX CUIla TOBOPUMO O MyNTU-
MoMapHOM CBETCKOM BOjHOM MOpETKy. TakeBu nopeuu, no mpasuny, He
npeacTaBrbajy jedaH XxapMOHW30BaH MUpOrbybus cuctem. Hberosu rnae-
HU cybjekTn Hajyelwhe Cy y NOBPEMEHOM MIIM NEPMaHEHTHOM KOH(DPOH-
TWpakby M y MPOLUOCTM Cy 3aBpLUaBaHW OpyxaHum cykobom. M3yseTak
je 6no HegaBHM BunonapHW CBETCKM BOjHW MOPEAaAK Koju jecTe 3aBpLUeH
paToM, anu ,xnagHum”.

HepaBHu 6GunonapHu 3amereH je YHUNonapHUM CBETCKUM BOjHUM
nopetkom. Og 1991. rognHe, HaMme, CBETCKOM BOjHO-MOSIMTUYKOM CLie-
HOM JOMMHUMpa camo jedHa 3emrba — CjeaumweHe Amepudke [pxase u
jeavHu npeoctanu BojHK case3 (HATO), y kojeMm oHe uMajy Boaehy yno-
ry. HujeoHa gpyra 3emrba unu rpyna 3emarba Huje buna y crawy aa c
HOM PaBHOMPAaBHO Y4ECTBYje Yy OAMyuYMBaY O KIby4YHUM MefyHapoaHUM
npobnemuma, HATK da joj ce jaBu Kao peanaH npoTueBHuK. MeRyTum, y
HOBWje BpeMe Beoma 6p30, YECTO M HeOYEeKVNBAaHO, HACTajy KpyrnHe npo-
MeHe y pasHuM obnacTuma SbyACKUX AenaTHOCTU, Na Uy KOHCTenaumju
cHara y cseTy. Of HefdaBHO ce ca 3anafa Ha VCTOK BpLUM NPeHOC eKo-
HOMCKe, @ ynopefo ¢ TUM NONUTUYKE U BOjHe Mohu. TOKoM nocneamux
AEeCeT MUNW BULIE FOAMHa APacTUYHO Cy noBehaHu BOjHU pacxoam rpyne
€BPO-a3njcknux 3emarba Koju ce OfpaxaBajy Ha jayare HMWXOBE BOjHE

MEBYHAPOOHO OKPYXEHE
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mohu. TakBa TeHeHUMja ce HacTaBrba, 03HayaBajyhu MynTunonapusauujy cBeTckor
BOjHOr nopeTka. Tako NocToje AOBOSLHO jacHW 3HALUM W YBEPSbUBY Nodaum aa ce yHu-
nonapHW CBETCKU BOjHW NOpeAak 3amerbyje HOBUM MYNTUNONapHUM CBETCKUM BOjJHUM
MOPETKOM W HOBUM OAHOCOM CHara y CBeTy.

KrbyuHe peumn: nopedak, 8ojHu ropedak, ceemcku 80jHU nopedak, cusa, 8ojHa cuna,
80jHa Moh, 80jHU cages, pam, OpyXaHu cykob, KoHcmerayuja cHaaa.

YBog

I-Iopep,aK je M3y3eTHO KOMMNMeKcaH nojam, Koju ce pasnuunto aeduHule u obja-
Wwrasa. Kao 0 jegHOM 3a0KPYXEHOM CUCTEMY MOXEMO FOBOPWUTM O MOPETKY Y
npupoamn v o nopeTky y ApywTey. Mopedak y Npupoau yCnocTaBIbeH je CNorbHAM cuna-
Ma, Koje ra ofpxaBajy y HeroBoj CTanHOCTU 1 paBHOTEXW. EBEHTyanHe npomeHe cy noj
[€jCTBOM CMOJSbHMX CUIla UK 4ejCTBMMA YOBEKa, Kao LUTO Ce y HOBWje BpeMe AellaBa y
3emrbuHoj aTMocdbepu. Mopenak y APYLWITBY YCNOCTaBIbajy HEroBe yHyTpallke Cune.
NoanoxaH je 4eCcTUM NpoMeHama Kako CTara Tako W'y 0OJHOCY CHara y Hemy.

Kapa je y nutamy HMBO (06MM, NpocTop) 06KMYHO ce roBOpM O ro6anHoM/CBETCKOM,
pervoHanHoOM 1 fokanHoM nopeTky. HajsaxHuju je, HeoCcnopHoO, CBETCKWU/MeNyHapoaH!
nopefak, Koju ce Hajyelwhe o3HayaBa Kao MOEOMOLLKO-NOSIUTUYKN, EKOHOMCKMN U NPaBHW.
PeTko nnu ce yonwe He roBopu O BOjHOM (CBETCKOM, perMoHanHom) nopeTky, BepoBar-
HO 360r TOra LITO Ce cMaTpa Aa je BOojcka MHCTPYMEHT NMOMUTVKE UMK HeH Jeo. Y caBpe-
MEHUM ycroBuma, MehyTum, Bojcka Huje camo 0BWUYHM €0 NOMUTUKE, HeH MHCTPYMEHT,
Kako je roBopuo ¢hoH Knaysesul, Beh y HEKUM CriyvajeBrMa rnaBHU keH Ae0 W/unu no-
CTaBrba Ce U3Haf te. YcnocTaBrbamwe W NocTojake BOjHUX, BOJHO-MOMUTUYKUX U/Unu no-
MUTWYKO-BOjHMX Koanuumja obnukyje jeaaH nocebaH cuctem, LWITO ykasyje Ha moTpeby
LienoBUTHjEr carnegaBara He CaMo TOr CUCTEMA Hero (M mpe cBera) ogHoca y wemy. Y
OBOM YnaHKy ynpaso je 0 TOMe peu.

Y HOBWje BpeMe 4ecTo Ce roBOpU O HOBOM C8eMCKOM nopemky (MONUTUYKOM, eKo-
HOMCKOM, npaBHOM). OBy CMHTarMy KOpUCTUNW Cy BEMWUKN APXaBHULM U TeopeTudapu,
kao Bynpo BuncoH, BuHcToH Yepunn, 36uriseB BkexxmMHCKM 1 Apyrv 3a 03HavaBake Ho-
BOI mepvoga y uctopuju obenexeHor KpynHuM, gpamaTyuyHUM NpoMeHama Yy CBETCKOj
NONMUTUYKO] MUCIM 1 Y OAHOCY CHara, Kao WTo je 6uo cryyaj nocne Mpeor u [pyror ceeT-
CKOT WM Y HajHOBWje BPEME MOCIe XrnagHor pata. Y CBUM TUM CryyajeBuma ctape CBeT-
CKe cune Cy HecTajane, a HoBe HacTajane W ycrnocTaerbane HoBe ogHoce Mehy wuma.
Bojcka munu T3B. BOjHU (haKkTOp Y TOME YBEK je MMao (M Mma) U3y3eTHO BaXHY, ako He W
opnyyyjyhy ynory. C 063upom Ha Te 1 Apyre OKOMHOCTM, He CaMO Aa Hema pasnora Aa
He roBOpPUMO, HETO ce Yak u Hamehe noTpeba Aa ce roBopu U 0 BOjHOM (CBETCKOM, peru-
OHaIsHOM) MOPETKY, O HEroBUM rMaBHWUM CybjekTMMa 1 ogHOCMMa U3MeRy HuXx.

Kaga cBeTcku BOjHM nopedak nocmMaTpamo Kpo3 JOMUHALM]Y jeaHe BOjHE curie roBopu-
MO O YHUMOSIapHOM CBETCKOM BOjHOM MOPETKY, Kaja Cy Y NuTarbe [ABe BOjHE cune pagu ce
0 BbunonapHom, a y crnyyajy fa CBETCKOM reornoriMTMYKOM U reocTpaTerjckoM CLeHOM [o-
MWHUPajy TPY U1 BULLE CBETCKUX CUMa Ca OCIMOHLIEM Ha BOjHY MON 1 CaBE3HULLTBO, Peu je
0 MyNTUNOMapHOM CBETCKOM BOJHOM MOPETKY. Y penatvBHO KpaTkoM nepvogdy — o4 Kpaja
19. 0o noyeTka 21. Beka CaBpeEMEHM CBET Ce Cy04MO ca CBa TP TUna CBETCKO BOjHOr MO-
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peTka, Maga He XpoHomnoLku nopefaHum HaBefeHUM nonaputetma — y 20. Bek CBET je
yLao ca MynTUnonapHUM BOjHUM MOPETKOM, Ca KojuM ynasu u'y 21. Bek, JOK cy ce y mefy-
BPEMEHY M3MEeH-anm GunonapH1 v YyHUNONapHU CBETCKW BOjHW NMOPELW.

O cBeTCKOM BOjHOM NOPETKY

Kao wro 0 cBETCKOM NOPETKY YOrMLUTE HE MOXEMO FOBOPUTM O jeJHOM XapMOHWUYHOM,
ycTarbeHOM, MUpOrby6rBOM cucTemy, Beh npe O rmaBHAM HOCWMOUMMA/LeHTpuMa CBeT-
cKke MOhuM 1 ogHocuMa U3MeRY HUX, TaKo U O CBETCKOM BOJHOM MOPETKY HE MOXEMO ro-
BOPWTMW Kao O jeQUHCTBEHOM BOJHOM CUCTEMY, HEro 0 CUCTEMY Yy KojeM NocToje u aenyjy
Bogehe, HajMohHuWje BojHe cune n BOjHM caBe3u Koju ce y meflycobHum ogHocMma noHa-
LLajy HaKMOHEHO UMK CynpoTCTaBrbaHo. Y TOM NOrmefy roToBO CBaka ernoxa umana je
CBOje CneuudmnyHOCTM — CBOje BENMKE cune Koje cy ce bopure 3a HoBa OCBajarba U, Mo
npasuny, mefycobHo cykobrbaBane 1 patosane. PaToBu koje Cy oHe Boaune Metanu
Cy nocTojehn He camo BOjHW HEro 1 CBETCKM NOpeaak 1 ycnocTaBrbanyt HoBY.

O nocTojarby jegHOr peanHor CBETCKOr BOjHOT MOpeTka Morno 6u ce roBoputu Tek y
MO3HOM CPefHeM 1 paHoM HOBOM Beky. lpe u nocne Xpuctosor goba y nojeanHum pe-
rMOHMMa eBPO-a3mjCKor reocTpaTernjckor NMpocTopa nocTojane cy nojeauHe BOjHe cune
Koje Cy MmokyluaBane ga uasplue gyboke npogope 1 ocBajama (noxoaun AnekcaHgpa Ma-
kefoHckor, LInHruc Kana u gpyrux), no npaBuny KpaTkor Aaxa u jow kpaher Tpajarba,
anu T1 u apyrv gorahaju u cTarba He 61 Morna ga ce okapakTepuLly Kao CBETCKW BOjHM
nopeaak. Y cpearem BeKy, y CTBapyu, NOCTOjanu Cy BOjHM Nopeuu, anu cy bunu aeo apy-
LUITBEHO-NMOMUTUYKUX CUCTEMA, KAao Ha NMpuUMep cucTeM gheydanHux apmuja y 3emrbama
3anagHe EBpone vnu BojHO-tbeyaanyu mumapcku cucmem OTomaHcke Typcke, anu cy
rpafeHu yrnaBHOM Yy OKBMPUMA MojeanHUX 3eMarba.

Y nosHoM cpedrem Beky, MehyTuM, UCKpcaBajy BEnuKe OCBajayke W KOMOHWjanHe
cune koje y3 nomMoh CHaXHWUX apMuja NokyluaBajy ia OCTBape CBOje eKOHOMCKe 1 apyre
uHTepece. lMNocne pacnaga cHaxHe Pumcke uMmnepuje u HectabunHor BusaHTujckor Lap-
CTBa, Ha EBPOMNCKO KOHTUHEHTAIHO TNO CTyna CHaxHa u arpecnsHa OToMaHcka nmnepu-
ja, Koja nokyLasa a 0CBOjW, OCUM LIMPOKMX NpocTopa Asuje, jyXHy W 3anagHy Espony u
yuTaeo nogpydje Cpenosemrba.

OcBajatbe Beher gena 6GanmkaHckor npoctopa, koHadyaH nag KoHcraHTuHonorba
(1453) v nokywwaju OToMaHcke UMNepuje Aa Nog CBOjY KOHTPOIY CTaBW NyTeBe TProBUHe
ca KuHoM v VHamjoM, kao v HeHM NOTOHM MOKYLLAjWM Aa U3BpLUKM Npoaop ka cpuy EBpo-
ne, No3Banu cy esponcke cune Ha y3byHy. OHe Ccy, HauMe, Ha TO pearoBane javyarem
CBOjVX OpPY)KaHUX CHara, Kako paau HemocpedHe opnbpane (Ayctpoyrapcka u Pycuja), Ta-
KO 1 pagu ocnocobrbaBarba 3a npogope y adpo-asujcke U apyre Ao Taga HemosHaTte
npoctope (Moptyran v Wnaxuja, EHrnecka, ®paHuycka, Pycuja n apyre semre).

HoBu Bek — HOBU BOjHU nopedak
Otkpuhe Amepuke (1495) 03Hauumno je HanywTawe Cpeater Beka v ynasak caspe-

MEHOT CBeTa Y HOBU BEK, KOju Cy obenexune u kapaktepuily aBe OuTHe nojase: KOMOHM-
3aumja v MHAyCTpuWjcka peeonyumja. JegHo n apyro yopaano je HacTajake M BOjHO java-
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K€ HOBMX cuna 1 kuxoBy MeflycobHy 6opby 3a npesnacrt. [Mocne cBakor Benumkor pata
ycrnocTaBrbaH je Mup, BpLueHa je nogena nobeaHnyke gobutu, jegHe cune cy cunasvne
Ca CBeTCKe CLieHe, a Apyre Cy jayane unm uckpcasarne.

KononujanHa ocsajatba y 15. 1 16. Beky fosena cy [MopTyran Ha HWBO jeaHe oa Boaehux
€BPOMNCKNX MOMOPCKVX M KOMOHMjanHux cuna. Mefytum, oHa ybp3o rybu csojy moh y kopuct
LWnaHuje, Koja y paHOM HOBOM BeKy MocTaje HajMohHMWja eBporcka 3eMrba, anu He 3agyro. U3
Tpuaecetoroguilkser pata (1618-48) koju je okoHyaH Bectdpanckum mupowm, LUnanvja je
ocrana ocrnabrseHa, 6e3 MNopTyrana n Xonaxguje. MNMpumar Ha eBpONCKOj U CBETCKOj reononi-
TWUYKO]j M reocTpaTervjckoj CLieHu npeysena je Benvka bputaHuja koja ycnesa a Ao npeq Kpaj
19. Beka cTaBu nog CBOjy KOHTpony 6nudy jeaHe netuHe 3emrbe. CHaxHe BOJHOMOMOPCKE W
KOMnoHuWjanHe cune cy, Takohe, PpaHuycka n Pycyja, a HELITO Makbe XonaH,qmja n benryja.

Y 17. n 18. BeKky BOjHM reocTpaTeryjcku nopefak caunan Jy Benuka bputanuja,
®paHuycka, Liapcka Pycuja, Ayctpoyrapcka n OtomaHcka Typcka . Ocum 6opbe npotus
OtomaHcke Typcke, eBpOMCKe Benuke cune parosane cy u uamehy cebe, kako 3a npe-
CTUX Ha KOHTUHEHTY, Tako 1 3a HOBE KONOHUje?, kao Ha MpuUMep dpaHLYyCcko-6pUTaHCKM
KOMOHWjanHM cykobu, ykrbyuyjyhn paT 3a aycTpanujcko Hacnehe, 6opbe 3a ogbpaHy no-
CTojehmx 1 ocBajarbe HoBMX TepuTopuja y CeBepHoj Amepuum y noba AmequKe pesony-
umje, 3aTuMm HanoneoHosu patoBu — noxogu y Utanujy 1769 ekcneguumja Ha Erunat
1798-99; ocBajatba LieHTparnHe u uctoyHe Espone 1803-1815° u apyru.

PesynTaTM HanoneoHoBor paTtoBata cymupaHu cy Ha Beukom koHrpecy (1815) roe
Cy MPeACTaBHULM CBWX TafallkuX BEMMKUX cuna, ykibydyjyhu HanoneoHoBy ®PpaHuy-
CKy, LpTanu HoBe rpaHule 1 obnukosanu HoBy cnmky Espone. Mocne Tux patosa u og-
nyka beukor koHrpeca, Moh 1 yTuuaj PpaHuycke 3HavajHO cy onanu, a ojayanu AycTtpuje
n Hemauke. AycTpuja je, Ha npumep, NoBpaTuna BnacT Hag TUponom, T3B. UMUPCKUM NOo-
KpajuHama Beneuwjom n Nlombapgujom

Mpe u nocne HanoneoHoBMx paToBa, HAPOUMTO Nocne Heycnene apyre oncage beva
(1683) 1 BENUKOT TypCKO-ayCTPMjCKOr paTa, Harmo je cnabuna n moh OToMaHcke umne-
pvje (10j ce npuaaje atpubyT ,60necHuk Ha bocgopy”) yrnaBHOM y kopucT Xab3bypLuke
MOHapxwje, a nocpegHo PpaHuycke n Benvke Bputanuje. Vinak, Ha BepnnHckom KoHrpe-
cy (1878) 3a uctum crtonom, kao BenuKe CBETCKe cune, Hane cy ce: AycTpoyrapcka,
®paHuycka, yjep,mbeHa HemaqKa Pycvua Typcka n BenMKa EpI/ITaHI/Ija BepnuHcku
KOHrpec 03HayaBaH je 1 kao ,,KOHrpec Mupa’”, anu M1p 1 YKonuKko ra je éuno, 6uo je kpat-
kor naxa. bopbe n3mehy Benukux cuna 3a npepacnogeny KonoHujanHux noceja u 3a

' Hemauka, kao 1 Wranuja, cee [o npep kpaj 19. Beka, HUCY MocTojane kao camocTanHe Apkase. Ce [0
1871. rogvHe noctojana je Mpycka v HeKONVKO APYruX ApxaBa, koje cy, nocne ®paHLycko-npyckor pata (y Ko-
jem je ®paHuycka buna rybuTHIK) yjeaumweHe y jenHo Hemauko LapcTso. Mtanuja je BekoBuma 6una nouenaHa
y BULLE Marnux ApxaBa/kparbeBuHa, NPETEXHO NoA CTPaHOM KOHTPOMOM (¢hpaHLyCcKkoM, aycTpoyrapckom), Aa
6v Tek nonosuHom 19. Beka 610 OTMOYET NpoLec HeHor yjeanwerba. MoanHe 1861. npornaweHa je Kparbesu-
Ha Utanuja, a 1870. roguHe npuapyxyje joj ce BeHeuuja, Tako aa Utanwja fobuwja KoHType cajaluke apxaBe.

2 Y Tom norneay noceGHO je kapakTepucTdaH CeamoroavLLki paT (1756-63), kojy je NpeacTarrbao ,npeu
OMLLUTEEBPONCKY paT y kome cy bune aHraxoBaHe cBe 3HauajHuje cune EBpone, cem Typcke”, B. Petar Tomac,
Vojna istorija, Vojno delo, 1959, str. 735-41.

® Tokom npae AeLieHmje 19. Bexa, HanoneoH BoHanapTe 3apaTho je ca ckopo CBUM BaXHMjUM EBPOMCKUM CH-
nama, AoMuHMpajyhn KoHTUHeHTanHoM EBponom, anw je Ty cBojy AOMUHaLWjy yCKOPO M3rybro nopasom y noky-
Lwajy npogopa y aybuHy Liapcke Pycuje.

* Ha BepnvHCKOM KOHTpecy yjeaureHy Hemauky BeOMa YCrELLHO je 3acTynao npyckor Lapa OTo doH Buamapk.
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OtomaHcko Hacrnehe HacTaBrbeHe cy u UHTeHanBMpaHe®. CBe TO BOAUNO je Mpeom caeT-
CKOM paTy 13 Kojera he npounsahu HOBU CBETCKU NOPeaak y CBUM HEroBUM AMMEH3Mjama:
MOMUTUYKO], COLMjanHOj, EKOHOMCKO] M BOjHO).

MNMonasehu of yyecHuka n JOHETHX OAnyKa, MOXe ce cmaTpaTtu da je bepnuHckn koH-
rpec NMPUIUYHO jacHO OBMMKOBAO HOBW, Mada OKPHEHW CBETCKM MOMUTUYKM U BOjHU MO-
pepak. Tokom 19. Beka, y CTBapu, y HacTajarby cy OGune jolw ABe BENWKE CBETCKE CUIe:
jenHa Ha 3anagy v jedHa Ha [lanekom UCTOKY, anu oHe Hucy Gune yvecHuue bepnmHckor
koHrpeca. CjeauntbeHe Amepuuke [IpxaBe cy, Haume, ogmax nocrne gobujarwa nyHe He-
3aBWCHOCTW KpeHyne Ha ocBajatbe 3anaga, a 3aTvM M NPoCTpaHor naunduyKkor noapyy-
ja, anu cy m3berasane ga ce MeLiajy y eBpOMncke Nocnoee, oK je JanaH, nocne gyro-
TpajHe n3onauuje, npeay3eo 3HavajHe eKOHOMCKe, couujanHe 1 BojHe pedopMe 13 Kojux
je u3alao Kao jegHa of BeNUKUX CUra CBETA; KPEHYO je Y BOjHe Nnoxofe W y ocBajare
HoBUX TepuTopuja. MefyTum, 1 OH ce Apxao nogarbe on EBpone, nokywasajyhu aa
CTekHe LWTo YBpLhe nosuumje y JyronctouHoj Asuju.

MynTunonapHu BojHM nopegak npe lNpBor ceeTcka paTa

3a cBeTckM BOjHM nopedak npe u nocne lMpBor ceeTckor pata (ykrbyuyjyhn nepuog
usmehy aBa cBeTcka paTa) nocebHO je KapaKTepUCTUYHO YCNoCTaBIbake bunatepanHux
U MynTUNaTepanHux BOjHUX CaBes3a, hUXOBO MefyCOBHO KOH(POHTMPare U Henocpesa-
HO cykoOrbaBare, Kao 1 CTBapawe W (PyHKLMOHWCake NPBE CBETCKE OpraHusauuvje —
Jluee Hapoda, koja je MMana n enemeHTe KonekTuBHe 6e36eHOCTW.

MNMocne BepnuHckor koHrpeca Hemadka je Harmo BOjHO jayana v ucnorbaeana ocsajay-
ke ambuumje. Beh nayhe roguHe (oktobpa 1879) obpasyje [eojHu cage3 ca Ayctpoyrap-
CKOM ,paav y3ajamHe nomohw y cnyyajy Hanaga Pycuje Ha jegHy o wux”. Houma ce og-
mMax 3aTum npuapyxyje Wtanuja kako 6m obe3beamna ceoje uHTepece y Cpenosemiby,
dopmupajyhm Tako TpojHu case3 (Hemauka, Ayctpoyrapcka, Wtanuja), koju og camor csor
noveTka, a Hapouuto of 1887. rognHe, fobuja U3pasnTo odaH3vBHY KapakTep'.

Takse TeHaeHuUuje Cy Ha Bpeme yBuaene v Jobpo NpoueHune ocTane BEnuKke cune,
na cy npuctynune mefycobHom goroBapatmy 1 cnopasymeBaty. Hajnpe cy Benuka Bpu-
TaHuja n PpaHuycka, 4O Tada fbyTv npoTuBHUUKW, 1904. roguHe 3akrbyynnu crnopasym
3BaHu Entente Cordiale (cpoadHun, apyrapcku cnopasym) paau 3ajedHuYKor cynpoTcra-
Brbakba cBe jauoj Hemaukoj. MoguHe 1907. Benuka Bputanuja n Uapcka Pycuja cy ca
UCTUM LMIBEM cKronune T3B. AHeno-pycky AHmaHmy, na bu ucte roguHe cee Tpu cune
dopmupane TpojHy AHmaHmy kojom cy ce obaBesane Ha mehycobHy BojHy nomoh y
cnyyajy usbujarba pata ca Hemaukom’. 3aKkrby4yeHMM yroBopumMa CaBe3HWULM HUCY Grnu

® Opnnyke BEpRMHCKOT KOHTPECa 1 CIIMYHM [JOFOBOPW BEMMKUX CUNa MoKasyjy Monoxaj Manux [pkaBa v Hapo-
na, Ha bepnnHckomM KoHrpecy LpTaHe cy rpaHuue v yTephuBaHe cdepe yTvuaja Benukux cuna. Obnactu koje
cy pate oxpabpeHoj Ayctpoyrapckoj y nogenu OTomaHckor Hacneha cagpxasane Cy Knuue HOBKX cykoba.

® Taj cae3 Ha3BaH je 1 ,AHTUKOMYHUCTIYKN BrIOK”.

" OnwwpHuje B. VOINA ENCIKLOPEDIJA (Jugoslavije), Redakcija Vojne enciklopedije, 1865, Tom I, str. 198.

8 HaBepeHe uMHeHMLE NoBUjajy CBE Teopuje 0 NOBOAMMA 3a U3GHjatbe [PBOT CBETCKOT paTa Mo Kojuma Kpu-
BULlY 3a Taj paT cHoce Cpbuja n Pycwja. [leceT roguHa npe noyeTka Tor paTta MpoLEHEHO je odakne fonasu
pearnHa onacHocT, koja he ce, y3 Tpaxeke NoroHor NoBoAA, U 0BUCTUHNTY.
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noBe3aHu popmanHuM BOjHUM caBe3oM, cem Pycuje u ®paHuycke, U Tek Cy 3a Bpeme
lMpBor cBeTCKOr pata 3ay3ene jeQVMHCTBEH CTaB, a TOKOM paTa Mpuapyxune cy um ce
MHOre Apyre gpxase, ykrbydyjyhu Utanujy n JanaH y kacHujoj cbasu pata.

MynTunonapHu mefjyHapogHu BojHu nopedak namefy bepnunHckor koHrpeca (1878)
1 noyeTka [NpBor CBETCKOr paTa cauntbaBane Cy yrnaBHOM €BPOMNCKE BEMUKE cune rpy-
nucaHe y BojHe caBe3e yHyTpallke HernoBe3aHe, a MeflycobHO BMOHO CynpoTCTaBIbe-
He. JanaH je Ha [lanekom McToOKy genosao camoctanHo, a CA[l cy Ha 3anapy usbera-
Bane fa ce Mellajy y eBpOncke nNocnoBe, jeiHa u Apyra HacTojehu Aa ocBoje HoBe Te-
puTopuje.

OwTpuHa cynpoTCTaBrbEHOCTU M3Mely HaBedeHUX BOjHUX CaBe3a MCMorbeHa je Ao
nyHor uspaxaja y lNpBom CBETCKOM paTy, y Kojem Cy HacTane 13y3eTHO KpymHe MPOMEHE.
Hemauka 1 AycTtpoyrapcka cy nopaxeHe; Hemauka ocnabrbeta’, a Ayctpoyrapcka pas-
OujeHa. HujeaHa op wux (Hemauka Gap npuBpemeHo, AycTpuja 3a cTasiHo) Huje Morna
OuTn cmaTtpaHa CBETCKOM MMM €BPONCKOM Benukom cunom. Llapcka Pycwuja TpaHcdop-
mucaHa je y Cosjetcku CaBes, koju ce NOEOnoLKN CyKobno ca CBUM OCTanIMM BESMKUM
cunama. U3 pata je, mefytum, nsawna Hosa ceeTcka cuna — CjeanteHe Amepudke [p-
Xase, anu cy ce, nocrne Benukor para, noBykre y cBOjeBPCHY u3onauujy, Hactojehu ga
ce nocebHO He aHraxyjy y peluaBawy MefyHapoaHux npobnema. Tako cy ce ogmax no-
cne [pBor cBeTckOr paTa kao BenvKke CBETCke cune kotupane: Benwka Bputanuja,
®paHuycka, Cosjetcku Cases, JanaH u CA[l, npu yemy cy camo Benuka BputaHuja u
®paHuycka 3agpxane ogpeheHy dopmy caBeTHULITBA, AOK Cy OcTane Tpu 3emrbe 4eno-
Bare CaMOCTallHO y CKagy ca CBOjUM MHTepecuma u CTpaTervjckum LMrbeBumMa.

BojHu (He)nopegak namehy gBa ceeTcka parta

Mocneauue MpBor cBeTckor paTta 6une cy orpoMHe — BULE 04 ceJamaeceT MUIUOHa
MOBUNMCaHNX BOjHUKA, AECET MUIMOHA MOTVHYNWX 1 ABa NyTa BuLE parbeHux . Pasapa-
Ha n JkonatepanHe wreTe” Cy roToBO HenpoLeryae. 360r Tora Cy HEKM NPOTUBHWLM paTa
1 nobopHMLM MUpa Taj paT 03Ha4UnIK Kao ,nocnenrn Benvku pat’. MNojasune cy ce uaeje
0 CBeTy MMpa W capajke, Ibyackux npasa u crioboga. Mocne ynacka CALl y part, amepuy-
K1 npeacenHuk Byapo BuncoH noctao je n3y3eTHO akTMBaH U Kof CaBe3HUKa Npey3eo UHu-
umj?may, Kako y nornefy farber Toka Bofiewa para, Tako U nocneparHor ypehera cse-
Ta . Y cBOM roBopy, oapxaHom 8. jaHyapa 1918. roauHe, y 14 Tayaka U3Heo je cBoje no-
rnefe o Lurbesrma pata v Bu3mnju nocnepartHor mupa. Hberose ugeje, Melytum, HUCY Haw-

® Hemaukoj cy ofly3eTe MpekoMopcke KoroHuje 1 ocyleHa je fa nnat 50 Munujapau fonapa kao paTHy of-
TeTy.

'° Cp6uja je Guna jemaH o Hajgehux cTpamanHuka y oBom paty. Mpema npoLeHy feneraumje KparbeauHe
Cpba, XpBata u CrioBeHaua, nogHeTom MupoBHOj koHdepeHUuju y Bepcajy, patHa wreta Cpbuje nsHocuna je
TaYHO jeaHy MOMOBWHY YKYMHE HaLMOHasIHe MMOBUHE. a Y paTy je cTpagano 28% cTaHoBHMKa. Npema TuM no-
fauvma Cpbuja je narybuna 62% myLukor ctaHoBHUWTBA of 18 Ao 25 roaunna, of kojux je 53% norunyno, a 9%
Cy nocTanu TpajHu UHBaNUau.

'Y Mapuay je ocTao NyHWX ceaam MeceLm y pasroBopuMa ca npeAcTaBHULMMa Benuke Bputanvie, dpaHLy-
cke 1 Utanuje cee [0 3akrbyyera Bepcajckor yrosopa 28. jyHa 1919. rogune (B. Encyclopedia Britanica, oa-
penHuua Woodrow Wilson).
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e Ha NyHO pasymeBarbe W MOApLUKY npeacTaBHUka Benvke 5pVITaHVI1je 1 dpaHuycke.
Wneje nsnete y 14 Tavaka, mefhytum, yHeTe cy y lNosemvy fluze Hapoda 2 KojoMm je u3Bp-
LIEH MOKyLLaj 0BIMKoBara HOBOT CBETCKOT MOSIMTUYKOT, EKOHOMCKOT W BOjHOT MOpeTKa.

Jlura Hapoga, rnobanHa opraHusauuja KonekTneHe 6e36egHoCTH, Mypa u Gnarocra-
Ha, OCHOBaHa je Ha kpajy pafa lNMapucke mupoBHe KoHdepeHuuje 1919. roauHe. Hoeny
Moservy (26 unaHoBa) notnucane cy 44 apxaee, o4 kojux 31 koje cy 6une Ha cTpaHm
TpojHe AHTaHTe, yKiby4yjyhu 1 OHe Koje Cy joj ce Nnpuapyxune TOKOM pata, kao Wtanuja
1 JanaH. Kao meHun rmasHu LMIbeBW 03HAYEHW Cy: pasopyxare, crpeyaBare paTa npe-
KO KonekTuBHe 6e36e4HOCTH, peluaBarbe CnopoBa U3mMehy Apxasa nyTeM nperoBapayke
avnnomatuje n noborbware rnobanHor 6rnaroctawa. NocTaBrbeHN LUIbEBU CaMo Cy
AENIMMWYHO OCTBapEHMW 1 TO Y MPBOM NEepUoAY HEeHOT NOCTOjakba.

Ogf Tpu rmaeHa Tena Jlure Hapoga HajBaxHujy yrory umao je CaseT (ocTana gga cy
6una Cekpetapujat 1 CkynwTiHa), KOjU jeé MMao y HaOnexXHOCT BaBrberwe CBUM Mpo-
Bnemuma koju yTudy Ha cseTcku Mup. CaBeT je Moveo Aa pagw ca YeTupu cTanHe yna-
Huue (YjeonweHo KparbeBctBo, ®paHuycka, Utanuja n JanaH) ™ u yetTnpn HecTanHe
ynanuue (benruja, bpasun, Mpuka n LWnaHuja). Ymecto CA[l, umjn KoHrpec je ocrnopuo
ykrbyymBare CAL y Jlury Hapoga, neTta ynaHuua nocrana je Peny6nuka Kuna, a Baj-
mapcka penybnuka (Hemaudka) npuctynuna je Jlurv n noctana HeHa cranHa LwecTa una-
Huua 8. centembpa 1926. roguHe. Oagnykama Hemauke n Utanuje ga uctyne us Jlure
(Hemauka 1933, a Utanuje 1937. rognHe) wuxoBa MecTa 3ay3ene Cy HOBE HecTarnHe
ynaHuue Caserta.

Ynpago 360r Hecriore n3mehy Benukux cuna (CosjeTtckn Cases, Hapouuto y Ctarsu-
HOBO Aoba, CBe KanuTanucTuyke 3eMIbe je cMaTpao CBOjUM HerpujaTerbima u Tako ce,
Yy OCHOBM, nqzlamao; Hemauka, JanaH u Utanuja Hanyctunu cy Jlury v rpagunv cBoj Bna-
ctutu caBes ; CALl cy nsberaBane Aa ce eKCNOHMPajy y peluaBarby MefjyHapogHux npo-
6nema) rmaeHu Uurb Jlure — cnpeyaBare arpecuja u ogpxaBare cTawa (status quo) yc-
MOCTaBIbEHOr YroBOpMMa MOCTUIHYTUM Ha 3aBpLUETKY U oamax nocne [lpeor cBeTckor
pata, Huje Morao 6utm ocTBapeH'”. fura HUWje ycnena fda cnpeuu ekcnaHsuvjy JanaHa y
MaHuypujy n Kuny; Huje ycnena y ocTBapuBaky jefHOr 04 rMaBHUX LUIbeBa — pa3opy-
Xare, a jol Mamwe [a Chnpeyn HaopyxaBake HEKMX 3eMarba; Huje ycnena ga crpeym
Wtanwjy ga okynupa ETuonujy, kao HY1 ga ytude Ha Tok LnaHckor rpahaHckor pata. Ta-
kohe, Huje ycnena ga cnpevn Hemauky ga aHektupa AycTpujy, a HapounTo, ¥ npe ceera,
Ja cnpeun nsbujare [ipyror cBETCKOr paTa.

3a nepwop n3mely aBa ceeTcka pata npe 61 Morno ga ce roBopu O BOJHOM Hepeay
HEro o0 HekoMm BOjHOM nopeTky. lNpBux roguHa nocne [pBor cBeTckor parta, Aogylue,

"2 Kao Harpagy 3a Hafope y ycrocTaBrbatby U npomoBucarsy Jlvre Hapoga, Byapo BurcoH je kacHuje pobuo
Hobenosy Harpagy.

3 YkrbyunBatbe y Caget Jlvre WTanuje v Janana — 3emarba koje cy Gune Ha CTpaHu arpecopa, a kacHuje 1
Hemauke, rnaBHe NpeTxoaHuLE y Toj arpecuju nokasahe ce kao jeaHa of Hajsehux rpeluaka u Heycnexa Jlvre.

“27. centembpa 1940. Hemauka, Utanuja v JanaH ocHoBane cy T3B. TPojHW NakT, KojeM Cy ce kacHuje npu-
krbyumne Mahapcka 20. 11. 1940, PymyHuja 23. 11. n Crnoauka 24.11. ucte roguHe, a Crnosayka n Byrapcka
1.3.1941.

'S TpupmeceTux romuHa, kaga cy JanaH, Hemauka v Wtanuja HanycTunm Jlury Hapopa AOLLIO je 10 Kplueka
CBUX TUX (MUPOTBOPHUX) YroBOpa U ryGrbera MHTepeca OCTanux BENUKUX CUMa Y HUXOBOM CrpoBONetby, Tako
na je n moh Jlure Hapopa 6uTHo onana”, kaxe ce y ,Encyclopedia Britanica”, ogpeaHuua League of Nations.
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hOPMUPAHN Cy HEKW BOjHU CaBE3N'®, anu, ako Cy UMany MofpLIKY HEKUX BENMKUX CUMa,
®paHLycke Ha npumep, HUCY umanu Behu meflyHapoaHu 3Havaj. W3 Takeor BojHOr Hepe-
Aa ywro ce y lNpBn CBETCKM paT y Kojem Cy HULane KnuLe HOBOT CBETCKOr reononuTmny-
KOr 1 BOjHOT MopeTka.

BunonapHu BojHM nopeak y Bpeme xnagHor paTa

W3 [pyror ceeTckor paTa u3allne cy [Be HenpukocHoBeHe BojHe cune: CjeanteHe
Awvepuuke [OpxaBe n CosjeTckn CaBes Koje cy penatuBHo 6p3o oko cebe dopmmpane
BojHe Griokose. OcTane BojHE curne U3 NpegpaTHoOr Nepuoda Unu cy NopaxeHe UM cy
usrybune atpubyr ,ceeTcke” cune. Hemaukoj u JanaHy HaMeTHyTa Cy OrpaHuYeHa y no-
rMefy HaopyxaBama, AOoK Cy ce Benvka BpuTtanuja n ®OpaHuycka yknonune y 3anagHu
BOjHM CaBe3 U1, NPaKTU4HO, CBOjY BOjHY NMOMMUTUKY W CTpaTerujy noapeaune ToM caBesy U
terosoj Boaehoj cunu — CjeanweHum Amepuykum Jpxasama.

CjeantseHe Amepuuke [pxase 1945. Hucy noctynune Ha UCTM HauuH kao 1918. rogn-
He. Hauwme, nocne 3aBplueTka [pBor ceeTckor pata v TpujymdanHor msnacka us kera,
CA[l cy ce noBykne y CBOjEBPCHY M30MaLmjy U 3aHeMapure CBOje aHraxoBahe Y CBETCKUM
nocrnosuma. MakcumarnHo Cy pegyuvpane opyaHe CHare U OCroHal Ha Hux y cnpoBofje-
Ky CBOje cnorbHe nonutuke. Hacynpot Tome, 1945. roguHe, nocne aemobunusauvje par-
He apmuje, 3agpxane cy 3HauyajHe BOjHE KanaumTeTe, Kako onepaTUBHO-TAKTUYKE, Tako U
cTpaTerujcke HameHe. Vcnorbune cy, Takohe, MHTepec Aa v y nocriepaTHOM nepuogy 3a-
Apxe Bogehy ynory melly 3anagHumM casesHuummMa. Ha taksy ognyky CAIl ytuuano je no-
Hawake CosjeTckor CaBesa, Koju je OCMOHLEM Ha T3B. MeflyHapoaHW KOMYHU3aM MoKyLLa-
Bao Ja LumMpK CBOj yTHLaj roToBO LMPOM cBeTa. Nonasehw og npoueHa Aa T3B. cnobogHom
cBeTy npetn onacHoct og CCCP-a n mefyHapoaHor komyHu3ma, Maja meceua je, Ha UHu-
unjatmBy CA[, 3akrbyyeH CeepHoatnaHTcku yroeop (Northatlantic Threaty), nosHat no
akpoHumMmy HATO, y koju cy kacHuje ykrbyveHn Utanuja n Hemauka.

Kao ogroeop Ha hopmmparse CeBepHOATNAHTCKOr NakTa, HAPOUNTO Ha YKIbYYMBaHE
MOHOBHO HaopyxaHe 3anagHe Hemauke y 3anaHu BojHW caBe3s, Ha uHuuwmjatuey CosjeT-
ckor CaBesa hopmMmupaH je apyru BojHM caBe3 — Bapluascku yrosop (3BaHu4HO Cnopa-
3yM O MnpujaTerbCcTay, capagmu 1 y3ajaMHoj nomohu) y Koju cy YKIbydeHe cpear0eBpor-
CKE U UCTOYHOEBPONCKE COLMjanncTuyke 3emibe. Tako Cy y yCrnoBuMa naeosoLwKo-nonu-
TWYKE KOH(POHTaLUMWje U BOJHOr HaAMeTara CTBOPEHa [Ba M3Yy3eTHO Benuka v MohHa
BOjHa caBe3a, Koju Ccy 0bnmkoBanu 6UTHOCT BunonapHOr CBETCKOr BOjHOT MOpeTKa.

MNpe n nocne dopmmnparwa HATO dopMmUpaHo je HEKOMMKO APYTMX BOjHO-MOMUTUYKMX
caeesa, ykrbyuyjyhm: PUO nakt, namehy 3emarba LieHTpanHe u JyxHe Amepuke (cen-
Tembap 1947); Bpucenckux nakT, 3emarba beHenykca, Benvike Bputanuje n ®paHuycke
(mapT 1947); AH3yc nakT — Ayctpanuja, Hosu 3enang, CA (centembap 1951); LEHTO

'® Mana aHTaHTa, Ha NpUMep, BOJHO-MONNTUYKM caBe3 Yexocriorauke, PymyHuje 1 KparbesuHe Jyrocrasuje ¢
uurbem fja ce oHemoryhe nnaHosu Mafapcke 3a peBu3mnjy HeHWX rpaHuLa NnpemMa TUM 3emrbama 1 eBeHTyan-
HUW nokyLuaj Xa63byproeaLa 3a pectaypauujy bulue aycTpoyrapcke uMnepuje, unm bankaHckv caBes 0CHOBaH
namehy Jyrocnasuje, PymyHuje, I'puke u Typcke pagu cynpoTCTaBibata eBEHTYyarHWM nokyliajuma byrapcke
3a peBuaNjy HeHNX rpaHuLa.
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(Barpanckv nakTt) — Benuka BputaHuja u 3emrbe Cpegmer uctoka (asryct 1954) u LIEH-
TO (nakT 3emarba JyrouctouHe A3V|je)17. Csu TV caBe3u, kao W OpojHu BunatepasHm
apaHxmanu, koje cy CA[l 3akrbyunBane ca cebu HaknoweHUM 3eMrbama, AOonyHaBanm
¢y cuctem onbpare 3anaga. C gpyre ctpaHe, CosjeTckn Cases je Takohe umao bunare-
panHe yrosope 0 npujaTerbCTBY U y3ajaMHOj MOMONM ca HEKONMUKO 3eMarba, YKibydyjyhu
1 KnHy [0 HMXOBOT pa3na3a NoveTKOM LUe3feceTX roavHa, anv CyLWTUHY BOjHOT MopeT-
Ka TOKOM XnagHor paTta npefcrasrbare Cy ABe HaBedeHe cynepcure 1 ABa BojHa 6roka.

XnagHu part, cpehom no YoBEYaHCTBO, 3aBpLUEH je 6e3 nponuBatba kpeu. CAL n HA-
TO octBapunu cy nobefy Hag €KOHOMCKM criabujum u nonmTuykn HemohHujum CosjeT-
ckum CaBesoM 1 BapLuasckum yroBopom. BapLuascku yroBop 3BaHUYHO je pacnyLuTeH jy-
na 1991, a ogmax 3atum gesuHterpucaH je n Cosjetcku Cases. Hacnepuna ra je exo-
HOMCKM MCLprbeHa 1 BOjHO ocrnabrbeHa Pycka Pepepauuja, koja he ymecto cBeTcke
[o0uTK cTaTyc peroHanHe BojHe cune. Ha CBETCKOj BOjJHO-MONMTUYKO] U reocTpaTeryj-
ckoj cuenn octamm cy camo CAl u HATO ca nepcnektuBom/ambuumjom ycnoctasrbama
YHUMONapHOr CBETCKOr (MONMUTUYKOT U BOjHOT) nopeTka. HoBoocHoBaHa 3ajeaHuua Hesa-
BucHux Jpxasa (3H[) o GuBwmx cosjeTckux penybnuka, 6e3 EcToHwje, JleToHuje n Ju-
TBaHuje, Huje umana Behu BOjHW 3Haya;.

YHunonapHu BOjHW nopeaak nocre xfagHor parta

CjeontbeHe Amepudke [pxaBe Hucy bune 3afoBOSbHE NMUAEPCKOM YNOTOM Camo Y
jeAHOM feny cBeTa; OHe Cy TeXurne CBETCKOM nuaepcTBy . MNobenom y xnagHom paty
ykasana um ce npunuka a CcBoje TeXre ocTBape. Y TOM CMUCIY, U3rpagune cy CBojy
cTpaternjy — CTpatervjy HaunoHanHe 6e3bedHOCTM aHraxoBawa W wwupewa (National
Security Strategy of Engegement and Enlargement), kojy he nokywaTtu fa peanuayjy He-
NOCPEAHUM JenoBakbeM Npema MojeauHuM 3emrbaMa M [enoBuma cBeta M nocpeg-
CTBOM jeIMHOT npeocTanor 6rioka y kojeM cy umane sogehy yrory.

JInoepcke ambuupje CALL nojauaHe cy YnH-EHMLIOM [a Cy CBe 3eMribe OMBLLE YnaHuLe
BapLuaBsckor yroBopa ca ofyLIeBrbeleM NpUXBaTUNE Nopas 1 jaBHO AEMOHCTpUpane xe-
by Oa ce ykrbydye y nocrojehe u HoBe mehyHapoaHe nHctutyumje 3anaga. CosjeTcko py-
KOBOZCTBO, OAHOCHO pykoBOACTBO HoBe Pycke ®enepauuje, Takohe je npuxsaTuno usa-
30B. Tako cy npe u nocne pacrnaga BY v gesvHterpaumje Cosjetckor CaBesa ycnegune
OpojHe MHMUMjaTVBE M OKyMIbaka NPeACcTaBHMKA ca jeHe v ca apyre cTpaHe. Ha noHpoH-
ckom camuty HATO-a, jyna 1990. roguHe, Ha npumep, AOHETA je AeKnapaumja Kojom cy no-
3BaHe CBe 3eMrbe YnaHuue BY Ha ycnoctaBrbamwe aunnomatckux ogHoca ca HATO, wro
Cy OHe yckopo u yuuHune. Ha camuty KEBC-a y Mapusy, HoBembGpa ncTte rognHe, 3emrbe
ynaHuue HATO-a 1 Taga jow 3BaHWMYHO noctojeher BY, npyxune cy pyke nomupersa, a jy-
Ha 1991. roguHe Ha mmHucTapckom cactaHky HATO-a y KoneHxareHy pasmaTpaHo je ycrno-

' OnwwmpHvje B. Tomop Mupkoeuh, CTpaTervje v paTHe JOKTPUHE Cyniepcina v 6riokosa, BU3, Beorpa, 2003.

*® MoaHaTit amepuuky nonuTivap Mon HuLe je, yNpaBo Ha MCXOfly XMa[HOr paTa, NNCao fia je NYHIX YeTpae-
CeT roAvHa amepuyka CnorbHa nonuTuka BofjeHa ka jeaHoM jacHo ytepheHom uurby — aa CA[l ,npeyamy Bof)-
CTBO Y M3rpajHsm jeqHor MeflyHapoaHOr CBETCKOT MOpeTka 3acHoBaHOr Ha nubeparnHoj eKoHOMWUjM 1 AemMoKpaT-
ckuM nHcTuTyumjama ...” (Paul Nitze, America an honest broker, "Foreign Affairs", Fall 1990, pp. 1-15)
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CTaBrbake ,MapTHepckux” ogHoca ca 6mBwuM uYnanvuama BY. Kpajem wucte roguHe
(20. peuembpa) Ha cactaHky CaBeta HATO-a npucycTBoBaso je AeBeT 3eMarba OuBLUMX
npvnagHvka BY, ykrbyuyjyhn Tpu 6uee bantuuke penybnuke, kaga je ocHoBaH CaseT 3a
€BpOaTNaHTCKy capagmy, kojem cy npuctynumv n Pycka ®efepauvja v cBe HoBe apxaee
GuBLe coBjeTcke penybnuke, caga unanuue 3H[, kao n Anbanuja. JaHyapa 1994. roguHe
y bpuceny je ogpxaH camnt HATO-a n CaBeTa 3a eBpoatnaHTcky capaamy (16+20 gpxa-
Ba), kafa je ycBojeH poepam HATO ,llapmHepcmeo 3a mup”.

CaBeT 3a eBpoaTnaHTcky capafwy 1997. roamHe npeumeHoBaH je y CaBeT eBpo-
aTNaHTCKOr NapTHEPCTBa Ca NPOLUMPEHUM OKBMPOM [denoBara M npogybrbeHum cagp-
xajem capagmwe. CBe 3emrbe unaHuue CaBeTa, KOjeMy Cy Ce MPUKIbYYurie u Heke
€BpOMNCKe HECBPCTaHe 3eMrbe, nocrtane cy napTHepcke Apxase — ykynHo 43 (16+27).
Y penatusHo kpaTkoM nepuogy (1990-97) gowno je He camo 40 NoMUpera J0 Taja xe-
CTOKMX NPOTUBHMKA Beh M [0 cTBapatba jedHor creumjanHor BOjHO-MOIMTUYKOT ,KOMOH-
BeNTa’, HOBOTr TWMa KonekTueHe 6e36eQHOCTM Ha OrPOMHOM €BpO-aTIaHTCKO-a3njCKoM
npoctopy oa BaHkyBepa no BnagvsocTtoka. Tom cuctemy Moxe ce gogatu u 13e. Medu-
mepaHcku dujanoe, n3BecHa BpcTa napTHepcTea namehy HATO 1 cegam 3emarba jy»Hor
MepwuTepaHa. Tako je y oksupy HATO u OKo Hera CTBOPEH CBOjeBPCTaH CUCTEM €BPO-
asujcko-aTnaHTCKo-MeguTepaHcke 6e3benHocTn of 50 3emarba (16+27+7) Tume je yjen-
HO 0BNMKOBaH HOBW yHUMOIapHU C8emMCKU 80jHU nopedak, W3BaH Yujer npocTopa je jeau-
HO JanmaH pacnonarao HeLTo 3Ha4yajH1joM BOjHOM CUMOM, anu 1 OH je nocpegHo npuna-
Jao ToM nopeTky. BojHa Moh ocTanux 3emarba, HapouMTO ako ce nocmaTpa Kpo3 HoBYa-
Ha n3gBajarba 3a BOjCKy CBe [0 kpaja 20. Beka, 6una cy rotoBo 3aHemaprbua. Kuna je,
Kao jegHa op HajBehux W HajMHOrOrbYOHMjMX 3eMrba CaBpeMeHor cseTa, 3a notpebe
opyxaHux cHara y 1999. roovHu usgsojuna ceera 12,6 munujapam amepudkmx gonapa;
WHownja — 10,9 munujapam, Pycka ®enepaumja 6,7 munujapam v Janad 44,5 munujapgu
pgonapa. CBe YeTupu 3emrbe, Y TOj rOAMHMW, U3[BOjUIIE Cy 3a OpYyXaHe cHare mMare of
jeaHe TpehuHe BojHor Gyueta CALl, HajMOhHMje BOjHE CWMe YHUMOMAPHOr CBETCKOr BOj-
HOT NopeTKa, YMju je BOjHM ByLIeT y TOj roanHM M3HoCuo 287 munujapau nonapa19.

YHVMNONapHOCT CBETCKOr BOjHOr nopeTtka notephyje ce n tume wro cy CAL 6une
(1 parbe cy) BOjHO NpUCYTHE TOTOBO y CBWMM denoBuma ceeta. OkeaHe W Benuka mopa
CBOjUM NPUCYCTBOM KOHTPOMLLY HMXOBW paTHWU GpOA0BU, KOMHEHE NPOCTOPE KOMHEHE W
Ba3QyXOMNMoBHe cHare, a Guocdepy m3Buhaykm aBuoHU U catenuTu. MNpBa amepuyka
dnoTa KoHTponuwe 3anagHe obane CA[L v Boge [Maumdmukor okeaHa OO XaBajCcKux
ocTpBa, [pyra cnoTa je opujeHTCaHa npema ATnaHTCkoM okeaHy, a Llecra je y Cpego-
3emHOM mopy. lNeTa amepuyke cnota je y 3oHu MNepewjckor 3anvea, a Cegma y 3anag-
HoMm Mauwnduky. YeTnpmn permoHanHe komaHae ,NMOKpUBajy” rOTOBO YUMTAB KOHTUHEHTAMNHN
npoctop nnaHete 3emrbe — JyxHa — LleHTpanHy u JyxHy Amepuky; EBponcka — EBpony
n genose Asuje (doHenaBHo u ceBepHy Adpuky ca bnvckum nctokom); Adpudka (v aa-
e y hopmupatby) — Adpuky, a Maumdmuka — danekn nctok n Jyrouctouny Asmjy. Ko-
MaHAaHTV TMX KOMaHAM UMajy TauyHo oppefeHe ,30He 002080pHOCMU” KOje ce [OanpYjY
meRycobHO mnu ca 3oHaMa OArOBOPHOCTM KOMAaHAM HaBegeHux dnota. ABMOHU Tuna
aBakC 1 n3Buhaukn caTeNUT HENPEKMOHO OCMATPAjy KOMHEHW, BOAEHWU U Ba3AyLUHW Npo-
CTOp M cUCTEMATCKM npaTe forahara y TUM NpocTopuMa.

'9\/. Worlf Defence Almanac — The 1999-2000.
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Ynasaky 21. BeK U y HOBU MyNTUMNOMAPHK
CBETCKW BOjHU nopeak

KpynHe npomeHe y ogHOCMMa CHara y CBeTy 3anoyeTe Cy Noo4aBHO — Y MOCNEAHEM
kBaptany 20. Beka W HacTaBrbajy ce ybpsaHum Temnom. V3a3BaHe cy rojagom Hose
MEeXHOOWKE pesoryyuje U HeHUM yTULajeM Ha roToBO CBE rbyAcKe AenaTHOCTM, na u
Ha camor YoBeka. Hactana je u y wupem obumy npumerseHa Hajnpe y CALl n 3anagHoj
Esponu, ga 6u ce nocteneHo Mpuna v Npogupana npemMa pasHum genoBuma ceeta.
MehyTum, 3a pasnuky of UHAYCTpUjcke pesonyuuje, koja ce ckopo nyHux 400 roamHa 3a-
Apxana yrnasHom y 3anagHoj EBponu n CeepHoj AMepumum, TEXHOMOLKa peBonyLyje
je penaTtmeHo Bp30 Hanpaewna NPoZop Hajnpe Ha [anekn UCTOK — JanaH u 'y ,mane asuj-
cke Turpose”, a ogatne y Kuny, UHawnjy n apyre 3emrbe y passojy.

[MaBHM YMHUOLM HOBOT MynTUNONapHOr BOjHOF nopeTka

Cjeonmere Amepuuke [pxase n HATO, y kojem oHe umajy Bogehy ynory, u garbe
uMajy Hagmoh y ogHocy Ha Guno kojy gpyry 3emrby wnu rpyny 3emarba y cBeTy. OHu
TpoLue npubnuxHo Ase TpehuHe BOjHUX pacxoda y CBeTy U pacronaxy ca UCTo Tako ABe
TpehuHe cBeTckux HykneapHux bopbeHnx cpeacTtaBa. MelyTum, og ocamaeceTux roau-
Ha npoLunor Beka, Hajnpe nocTeneHo, a oHaa ybp3aHo, BpLUM Ce NPeHOC eKOHOMCKe, a
TUMe nonuTuake u BojHe mohu ca 3anaga Ha Mctok. Camo y nocnefmwunx AeceT roanHa
BOjHM pacxodu rpyne BENWKUX a3ujckux 3emarba u Pycke ®egepaumje BULLECTPYKO Cy
noeehaHu W HacTaBrbajy Aa ce nosehaeajy ybpsaHuMm Temnom, unHehn mehyHapogHu
BOjHM nopegak MynTunonapHum. Ha kateropucawe u pasmartpare CBETCKe BOjHe Myri-
TUMONAPHOCTM yKasyje M YMkeHWLa Aa ce 0gHOCU u3MeRy MmojeduHMX BENMUKMX cuna
(rpyna 3emarba) He pa3Bujajy NOBOSbLHUM TOKOM. Pycka ®efepauuja usnoxeHa je nputu-
cumma CAl, HATO n Esponcke yHuje, KnHa je y cnopy ca JanaHom y3 ounrneaHo nogo-
3petbe CA[l npema HeHOM BOjHOM jayatby.

CjeouteHe Amepuuke [pxaBe 3agpxKaBajy M3pasuTu npumaT y CBUM JOMEHWMA
MOhU — NONWUTUYKOj, EKOHOMCKOj U BOjHOj. OHe MMajy HajMONhHW]y 1 HajpasrpaHaTujy Mpe-
Xy MHDOpMaTKBHE, NONUTUYKO-NponaraHaHe U obaeelwTajHe genatHoctu. Hben BAM of
15.754 munujapam gonapa y 2012. roauHn ckopo Asa nyta je sehu o BAIM apyre eko-
Homcke cune — KuHe ca 8.227 munujapgn amepuukux gonapa. OHe umajy HajmMohHujy
opyxaHy cuny, maga He no 6pojy (1,430.000 rbyam y akTBHOM cacTaBy), HEro no Tex-
HUYKO] OonpemMsbeHOCTH, BopbeHoj 0CnOCOBILEHOCTM M CTpaTernjckoj pacnopeheHocTu.
3a ogpxaBarbe 1 TEXHUYKY MOAEPHM3aALM]y CBOjUX OpYXaHUX cHara oHe Tpolue (711 mu-
nujapaou gonapa y 2012. rop,mHM)20 NPUBIIMKHO jedHY MONOBMHY BOjHWMX M3daTaka CBUX
3emarba cBeTta. [lpema n3jaBama HajBULLMX MOMNUTUYKUX U BOjHUX pykoBoaunaua CAL,
HamepaBajy A4a BOjHW NpWUMaT, Kao BaxXaH YMHMnaL y noapLium rnobanHe cnosbHe nonm-
TWKe, 3adpxe yHegorneq,.

Dy Taj M3HOC YKIbY4eHo je u oko 120 munujapam gonapa HameweHux 3a onepauuje y Vpaky n ABraHucTaHy.
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MehyTtum, ekoHoMcka Moh CjeaumeHnx Amepuukux Jpxasa penatusHo onaja. [le-
JeceTux roguHa npownor Beka, Ha npumep, BAM CA[ npeacrasreao je 38 oacro ceet-
ckor B, kpajem ocampeceTux rogmHa onao je Ha ucnog 20 04cTo, a Ha NoYeTKy apyre
JeueHuje 21. Beka Ha ucnog gecet oacto. MHore npoueHe yka3syjy Ha To aa he o kpaja
npBor kBapTtana 21. Beka CA[] cnacti Ha Apyro Mecto ekoHOMcke Mohu, a rybuTak npu-
maTa y ekoHoMckoj Mohu nosnayuhe 3a cobom NpoMeHy ogHoca cHara y CBeTy, Kako Y
MOSINTUYKO], TaKO U BOjHO]j MONN.

OpraHusauumja CeBepHoaTtnaHTckor caBesa (HATO) Hajsehu je, HajMohHUjW 1 Haj-
OpraHn3oBaHWj1 BOjHW CaBe3 Koju je Wkaga noctojao y ceeTy. Hberose eBporcke 3emrbe
ynaHuue (27) pacnonaxy OpyXaHWM CHarama of OKO TP MUIMOHA Jbyau. 3a HMXOBO
ofpKaBare W TEXHUYKY MoAepHM3aumjy oHe Tpowe 6mm3y 300 Munujapan amepuykmx
Jonapa roguwte. [1ee werose esponcke ynaHuue (Benuka bputanuja n ®paHuycka)
crnagajy y knyb neT HykneapHux cuna u nocegyjy pecnektabunHy HykneapHy mMoh.

HoBa TexHonowka pesonyuuja gowna je y HapogHy Peny6nuky KuHy y norogHo
BPEMe 1 Ha NorogHo Trne. YNpaBo y BpeMe HEHOr LMpersa U3 ceeposanagHor gena
nnaHete 3emrbe y Kuuu cy yBeneHe Benuke pedopme. Benuku pecpopmatop, nonutu-
yap u gpxaBHuk JeHr CjaonuHr ycmepuo je KnHy Ka TPXULLHOj EKOHOMMjW, OTBOPMO je
CTpaHUM MHBECTMLMjaMa W OrpaHUYeHoj NPUBATHOj MHULUMjaTUBK. Tako je y KuHu gowno
[0 Crnoja BPXyHCKe TEXHOMOrWje U U3y3eTHO PAJHOT M Y 3aXTEBMMA CKPOMHOT YOBEKa, Of-
HOCHO [0 Croja BPXYHCKUX TEXHOMoruja u OrpoMHe mace pafHe cHare, crocobHe Aa
npousBefe A0OBOSbHO 3a NoTpebe BnacTuTe 3emrbe 1 3a rmobanHo Tpxwuwre. 3a pena-
TMBHO kpaTko Bpeme KuHa je n3bmna Ha gpyro Mecto Ha NecTBULM CBETCKE EKOHOMCKE
Mohu 1 XuTa Ka HeHOM caMoM BpXy. Ynopeao ¢ TuM nosehasa ce W HeHa NonuTnyka u
BOjHa moh.

KuHa uma HajopojHujy apmujy Ha ceeTy (oko 2.300.000 npunagHuka). Cnaga y ,kny6”
neT HyKneapHUX cuna, maga je (HykneapHo) Hajcnabuja mehy wiuma. Pacnonaxe, nnak,
ca Heknx 50 g0 75 WHTEPKOHTUHEHTanHWX BanucTnukmx pakeTa, Behum Bpojem paketa
cpegter JomeTta ca HykneapHum 60jeBUM MyHeHeM W CHaXKHUM pPakeTHO-HyKNeapHUM
CPeacTBMMa OnepaTUBHO-TaKTUYKe HaMeHe. Y onepaTuBHU cacTas (prioTe yBena je npeu
BENVKM HOCaYy aBMOHA M MoKasana Hamepy Aa NnocTaHe 3HayajHa BOJHOMOMOPCKAa cuna.
KuHeckn ceeMupcky nporpam oxuerasa, Takohe, Harnu pa3eoj. JyHa 2013. roguHe Ku-
Ha je ycnelwHo obaBuna neTy CBEMMUPCKY MUCHWjy Ca MOCagoM v yCKOPO NiaHupa cnyLuta-
e cBoje netenuue 6e3 nocage Ha Meceu. CBoj BojHM GyLieT nosehasa no ctonu of, 12
[0 15 oAcTo roguiike, Tako Ja Cy HeHW BOjHU usgauu of 12,5 Munujapan amepudkmx
ponapa y 1999. roguHu nosehanu Ha 116 munujapam y 2011. roguHu.

Ha npomeHy ofjHoca cHara y npBoj AeleHuju 21. Beka yTuLao je U eKOHOMCKU U BOj-
Hu onopaeak Pycke ®epepauuje. CnvuHo kao y Kunu, u y Pycuju je gowno go cMeHe
PYKOBOACTBA M 10 EKOHOMCKOT OropaBKa, anu 3HaTHO KacHuje 1 gpyradumje Hero y Kuxu.
HbeH ekoHOMCKM OMoOpaBak U Hanpeaak 3acHWBajy ce, YrnaBHOM, Ha NocTojaky boratnx
NPUPOAHMX pecypca, HUXO0BOj eKkcnnoataumju U NnacMaHy Ha cTpaHa Tpxuwra. Pycuja
3a0CTaje y NPUMEHN HOBUX TEXHOMOLLUKMX AOCTUrHyha 1 y NpousBoabK 3a MefyHapodHo
TPXKULLTE, @ HE pacnonaxe Tako CHaXHUM 1 padHUM kanauutetuma kao KuHa unu Ueau-
ja. inak, oHa ocTBapyje HaTnpoce4yHn eKOHOMCKM pacT CTONOM Of TP [0 YeTupu 0acTo
roguwre, Tako aa je weH b nosehaH of Hekunx 800 Munujapau amepuykux gonapa y
1999. Ha 2.558 munujapamn y 2012. roguHm.
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Pycka ®enepaupja nma MUIIMOHCKY apMujy U ogpkaBa rnobanHu HykneapHu 6anaHc
ca CjegurbeHum Amepuuknm [paBama. Vima Beoma CHaxHe pakeTHO-HyKreapHe v Ba-
3[yXONMOBHe KanauuTeTe cTpaTerujcke, kao 1 onepaTMBHO-TaKTUUYKe HameHe. HesHaTHO
3aocTaje n3a CA[l y nornefy noaMopHuYKke hrnoTe, a pacnonaxe U CHaXHOM MOBPLUMH-
ckom ¢hrioTom. YBp3aHo MOAepHM3yje CBOje OpyxaHe cHare, Koje Cy BuLle 0f AEeceT ro-
AVHa npakTnyHo bune sanoctaerbeHe. 3aTo je weH BojHM Oyuet of 6,7 munujapam go-
napa y 1999. nosehaH Ha 86 munujapau y 2012. rogmHn. Pycuja nocteneHo Hanywita
cTaTyC pervoHasiHe y KOpUCT cTaTyca CBETCKE BOjHE cune.

Y UHauju ce HacTasrba aemorpadcka ekcnnosuja. OHa ce ca 1 munujapgom u 210
MWITMOHA CTaHOBHMKa Npubnuxkasa cyceaHoj Kunu koja uma 1 munujapgy v 350 munvo-
Ha cTaHoBHUWKa. NHawuja, kao 1 KnHa, ycneLwwHo KopucTu cTpaHa 1 ocBaja HoBa TEXHOIMO-
WwKa gocturHyha. Yop3aHo ce ekoHOMCkM pa3suja, ocTBapyjyhu HatnpoceyHn pact BN
no cTonu of 5 4o 6 oACTO roauilke, Tako Aa je weH bAM y 2012. rogmHn gocturao um-
dpy oa oko 4.000 munujapam amepudknx gonapa, npubnuxasajyhu ce BN Janaxa.

Whauja nma munuoHcky apmujy (1 munmon n 325.000 npunagnuka). Ocsojuna je npo-
W3BOAY HYKINeapHUX OpyXja 1 pa3Buja okeaHcKy noty. [ocTeneHo, ann curypHo oceaja
csemup. Y cTBapu, AeMHUTMBHO NOCTaje CBeMUpCKa cuna, MOLUTO je HaKOH YCreLuHor
cnarba netenuue Ha Meceu, HoBembpa 2013. roguHe, NaHcupana v opbutanHy netenuuy
y npasuy Mapca. Cse To ykasyje Ha weHy MOryhHOCT, BepoBaTHO 1 Hamepe, [a YCKopo
MocTaHe 3HayajHa pakeTHO-HykneapHa cvuna. MehyTum, 3a caga je paHrMpaHa kao 3Havaj-
Ha pervoHarnHa cvna ca nepcrnekTMBOM yracka y Kpyr BENMKUX CBETCKMX Cuna.

JanaH je npBa 3emrba koja je M3BaH ceBeposanafgHor gena 3eMrbe npuxsaTtuna u
yCMeLwHOo NpUMEHMIa HOBa TEXHWYKO-TEXHOSOLWKA JoCTUrHyha u y6p3ana cBoj ekoHOM-
CKM 1 TEXHOMOLLKU pa3Boj. YOP30 je moctana gpyra ekoHoMuja CBeTa, Mako je 3emrba
CKPOMHUX NpupodHMX pecypca. MehyTtum, nowTo je y [lpyrom cBeTckom npaty JanaH
610 Ha cTpaHu cuna TpojHOr nakTa, To Cy My y NOCepaTHOM NEPUOLY HAaMEeTHyTa orpa-
HUYera y Nnorneaa passoja OpyKaHUX cHara, HMXOBMX aKTUBHOCTW W M3gaTaka 3a BOj-
cky. Haume, ogpenbama Ycrasa og 1947. roguHe 3abpateHo My je, nopeg ocranor, 0b-
jaBrbuBake pata unu ynotpeba opyxaHux cHara y mefyHapogHUM CropoBUMa, Kao U
usnasak patHux 6pogoBa 13 TepuTopuWjanHux Bogda. JanaH 3a opyxaHe cHare He cMe Aa
u3gBaja BULLE of jedaH ofcto BpyTo ApylwTeeHor npoussogda. OpyxaHuMm cHarama aat
je Ha3uB HauyuoHarnHe camoodbpambeHe cHaee, Koje ce rogMHama ApXe Ha HWUBOY 0f
oko 145.000 rbyau. BojHu 6yueT JanaHa, nopeq HeaHaTtHor ydvewhe y B (ucnog jeaan
0fCT0), cuctematcku je nosehasaH, Tako aa je 2012. roguHe naHocmo 55.900 munuoHa
amepuyknx gonapa, Ynme ce obesbehyje oapxaBame CaBPeMEHO OPraHN30BaHMX 1 Ma-
TepujanHo-TEXHUYKM JOBPO onpeMrbeHnx camoofbpambeHnx cHara.

Mehytum, mMaja npowne roguHe, CaBeT HauuoHanHe oabpaHe Bnagajyhe Jinbepan-
HO- IEMOKpATCKe CTPaHKe AOHEO je Aeknapauujy Kojom ce 3axTeBa ,00HOBE HaopyxaBa-
Ha y nyHom obumy” (full-scale rearmament) n, ¢ TUM y Be3u, NPOMEHa Ha3nBa Of Camo-
onbpambennx y CHare HaumoHanHe ogbpaHe, nosehare BOjHOr ByleTta npobujarem
rpanuue of jepaH ogcto BAM u gpyro. 3axteBn CaBeTa HauuoHanHe oabpaHe, koju cy
objaleHn onacHowhy of pakeTHO-HyKneapHor HaopyxaBaka CeBepHe Kopeje, cnopa
ca KnHom oKo oCTpBa M Apyro, 1 farbe Cy y pasmaTtpamy ca uarieauva fa ce y Lenoctu
Wnu y fienoBuMa ycBeoje U npuMeHe. JanaH uMa BuLle 3aKkrbyyeHux cropasyma v BOjHUX
apaHxmaHa ca CA[], ¢ kojuma ycarnaiiaBa nnaHoBe W KOOPAWHMPA BOjHE aKTUBHOCTU Y
noZpyyjy 3anagHor Mauudmka.
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Y npBoj Aekaaun 21. Beka BofeHa je Txa HeBUA bMBA TPKa Y HaopyXaBaky Y Kojoj je
HEKOJIMKO 3emarba y eKOHOMCKOM YCMOHY, MOACTULAHa BENIMKUM yrarawuma y ogpxasa-
He U MOAEpHM3aLMjy CBOjUX OpYXaHUX cHara, kopavano ybp3aHnm TemMrnoMm ka Xerbe-
HOM LMIbY — yCMOCTaBbaky ogpeheHor Buga paBHOTEXE Y PerMoHarHoM, a y Kpajhem
u rnobanHom BojHOM MopeTKy. Tpka ce odBuwjana, npe ceera, nytem nosehasarba BOjHUX
OylieTa 1 ybp3aHe TeXHWYKe MOLEPHM3aLM|E OPYXaHKX cHara y BeNuHM cryyajeBa, Yak 1
Ha WTeTy HuxoBe bpojHocTu (BuaeTH y cnegehem TabenapHom npernegy).

lnasHu enemeHmu mohu yuHunaya MynmuronapHoe SOjHOZ rnopemeka

EnemeHTH BOM (Mvnuiapan YC OpyxaHe cHare Bojnu 6yuer
TR | pem | Guesd
CAl 8.511 — 14.658 1.385 - 1.427 288 - 731+
HATO (6e3 CAL) 7.958 — 17.565 2.450 - 2.088 172 - 306
JanaH 2.903 - 5.228 172 - 147 45 - 56
HP KuHa 4.420 - 8.350 2.500 - 2.300 13-116
Pycka ®enepauuja 860 — 2.558 1.200 - 860 7-86
WHawja 1.689 — 4.962 1.210-1.325 11-46

/3Bop: 3a pybpuky 1999. World Defence Almanac 1999/2000. Moaaum 3a 15 3emarba unavnya HATO-a
(npe npujema HOBMX YnaHuua, buBwKMx YnaHuua Baplasckor yrosopa) 3a pybpuky 2011.
eHumknoneguja Wikipedia (uHTepHeT) oarosapajyhe oapefHule. +Ykmbydyje 120 munujapam fonapa
3a M3BoNeke BOjHUX onepauuja y Mpaky n ABraHuctany.

CneunduryHoCTM Npenacka U3 yHunonapHor
y MyNTUNONapHK BOjHK nopeaak

Y nocneata ABa Beka KpynHe NnpoMeHe y MefyHapoaHOM BOjHOM MOPeTKY HacTajane
Cy, YIMaBHOM, Y BENMKAM paToBUMa, KOjUMa je MpPEeTXOAWNo nperpynucaBara cHara,
CTBapake BOjHUX CaBe3a W HMX0BO MefyCOOHO KOHGPOHTUPare. Y paTy cy jegHe cune
BuBane nopaxeHe u rybune craTyc Befvke cune, a apyre cy U3 parta uanaswre kao no-
6epHvue ca HoBoM Mohu ¥ HOBOM ynorom y MefyHapogHum ogHocuma. Tako je, y cy-
WTWUHK, BKNO 1 y Bpeme XafHor pata, C TOM PasfiMKoM LUTO MPETXOAHO KOH(POHTUPaHe
CTPaHe HWCY yLune y paTHU OKpLUaj; npenas u3 GrunonapHor y yHMnonapHu BojHU nope-
JaK U3BPLLEH je eBONYTUBHO.

Capawby Npenas of yHMNonapHor y MynTunonapHW BojHW nopepak Takofe je eso-
nyTuBaH. Hacrtaje ynopeao ca BENUKOM KOHCTENAaLUMjOM CHara y CBETY U NPEHOCOM EKO-
Homcke mohu u3 ,rmobanHor Ceeeposanaga” y ,rnobanHu JerVICTOK"21. OctBapyje ce

=z TepMuHK Koje je KOPMCTMO No3HaTK reononuTiap JoxaH ManTyHr, OCHMBaY ¥ Npeu aupektop MHcTutyTa
3a uctpaxwsare Mvpa Ocrio (MPUO) (Hopeelwuka), y pedpeparty koju je nogHeo Ha Okpyrrom ctony o [ noban-
HoM jyry” ogpxaHom y Beorpapy, 11. n 12. oktobpa 2013. roguHe y opraHusauuju EBponckor LeHTpa 3a Mup 1
pasBoj YHMBep3uTeTa 3a MUp Koju Cy OCHOBarne YjeankeHe Hauuje. Ha ToM OKpyriioM cTony y roBopuMa u pe-
¢hepaTima yyecHWKa NpeBraaaeana je Tesa/npoleHa Aa "MmobanHu 3anag/Ceseposanag” rybu, ook "Mmobdan-
Hu Jyr" nobuja npe ceera y ekOHOMCKOj Mohu, LITO 3a cobom noBnaum u apyre YnHuoue Mohu v ytuuaja.
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KpO3 roToBO ApamaTiyHO noBehaBare eKOHOMCKe M BOjHe MONW rpyne eBpoasnjckux 3e-
marba koje, usyses Pycuje, 3axsarbyjyhu keHOM HykneapHOM noTeHuwujany, JoOHeAaBHO
HUCY CMaTpaHe HW 3HayajHUjuM pervoHanH1M cunama, Aok ce cada O HWMa CBe BuULle
roBOpU Kao peanH1UM 1 NoTeHLWjanH1M CBETCKUM Cynepcunama

[perpynucasatre cHara

Tekyha porafhawa Ha BOjHO-NMONMUTMYKO] 1 re0CTPaTErvjCKoj CLEHM Yka3yjy Ha bnaro
XIafHOPaToOBCKO KOHPOHTUpare oapeheHux rpyna 3emarba, npe ceera CA[l ca 3se-
MIbama ¥ opraHv3auujama Koje NoapKasajy HMXOBY rnobanucTuiKy NonUTUKY, C jeaHe,
n HapogHe Penybnuke KuHe ca 3emrbama koje ce Ha ogpefeH HaumH Okynrbajy OKO He
n/vunu ¢ koM passujajy capagky, C Apyre CTpaHe.

CesepoatnaHTtcku case3 (HATO) n Esponcka yHuja (EY) Buwie og aBageceT roauHa cy
y CHaXHoj exkcriaHauju. Pycka ®enepaumja, apxasa HacnegHuua 6uswer CosjeTckor Case-
3a, oceha ce HenarogHo, a y M3BECHOM CMUCITY U 0BMaHyTOM, HapOYMTO Kaaa je y nuTary
npubnmkaeara HATO-a weHum rpanuuama. bruswwm npeaceptvk CAL Llopy Byw, crapu-
jn cBojeBpemeHo je obehao Muxauny Mop6avoy ga HATO Hehe usnasutv U3 cBOjux pa-
HUjuX rpaHuLa, amv 1o obehatbe je rpybo npekplueHo. Pycka ®Pedepauyja roToBo o4 camor
CBOT NOCTOjarba y capallibeM obnuKy passuja UHCTUTYUMOHaNHY capaamy ca HATO. Haj-
npe je buslum CosjeTckn CaBe3 1991. roanHe ylwao y HOBOOCHOBaHU CeBEpHOATIAHTCKU
caBeT 3a capagmwy (North Atlantic Cooperation Council, NACC) — unaHcTBO Koje je Pycka
®epepaumja Hacneguna, ga 6u 3atum , kao un cee octane 6uswe penybnuke CosjeTckor
Cage3a, npuctynuna Casety EBpo-atnaHTckor napTHepcTBa (Euro-Atlantic Parnership Co-
uncil, EAPC) 1994. roguHe, noctaBLm nctoBpemeHo aeo MNporpama HATO ,MapTHepcTBO
3a mup”. lNoguue 1997. ocHoBaH je CtanHum 3ajegHuuku HATO-Pycku Caset ( Permament
NATO-Russian Joint Caouncil), koju je 2002. roguHe Pumckom aeknapaumjom 6uo obHo-
BIbeH U 3aMerbeH HOBUM AokymeHToM — CaBeToM 0 HATO-pyckum ogHocuma. Kpos Hase-
AeHe opyme y MHOTMM 0bracTma passuja ce ycrelHa capagtba, anv CaBpeMeHo pPycKo
PYKOBOACTBO cBe je oba3spusmje, jep CAL n HATO HacToje fa kpo3 Ty capaghy obesbene
naKwm npogop npema pyckvum rpaHvuama. Cee 10, Nopeq ocTasor, yTuie Ha 3aolTpasa-
e ofHoca usmehy CAL u Pycuje, Pycuje n HATO, EY un Pycke ®epgepaumje. HajHoBuju
forahaju y YkpajuHu Mory fa nosefy [0 Aarber 3aolutpasaka TUX 04HOCa U 40 HENOBOb-
HUX TPeHOOoBa pa3Boja 0AHOCa y CBETY YorLiTe.

CjeonmeHe Amepudke [Ipxase Cy jow y BpeMe agMuHUCTpaumje busluer npeacen-
Huka KrnimHToHa 3anodene npeopujeHTUcake CBOje CrorbHE MONMUTUKE Of eBpO-aTiaHT-
CKOr nofgpydja ka asujcko-naumuykoM permoHy. Taj 3aoKpeT, Maja He ApamaTuyaH,
YUMHEH je Ha OCHOBY MpOLEeHe Aa Yy 30HM ATnaHTUKa He NoCcToju 030MIbHUja noMopcka
cuna koja G morna aa yrpoav HMXoBe MHTepece, a Aa Ha eBPONCKOM KOMHY UMajy CHa-
XHo ynopuwiTe (y ctBapu Bogehy ynory) y HATO-y u curypHor caBesHuka y EY. Y Jyrou-
CTOYHOj A3unju 1 Ha [lanekom McToky, MenyTuM, jeduHN 3HaYajHUju CaBesHUK UM je JanaH
C KojuM uMmajy ogpefeHe BojHe apaHXMaHe, anu 3a jadare CBOjUX no3vuuja y ToM U3y-
3eTHO 3HayajHOM PEerroHy NoTpebHM Cy MM HOBM CaBe3HMUM 1 napTHepu. CBOjy Naxy
YCMEepUnu cy Ha cTBapate jefHor HoBor caBesHuwuTea y Tpoyrny: CALl — JanaH — KuHa,
KaKko 61 1 ca Te cTpaHe MOrMK Aa fenyjy aarbe npema ueHTpanyoj Asuju. MefyTtum, ma-
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o je BepoBaTHO Ja NoCToje peanHu u3rneau fa ce Ta Hamepa u octBapu.. OgHocu ca
KnHom cy ycnocTaBrbeHn v passujajy ce Ha 6asn mefycobHe eKOHOMCKE 3aBMCHOCTM.
KuHa, n3rnepa, Huje cnpemHa Ja wae y eBeHTyanHe nonuMTuyKke 1 BojHE apaHxMaHe ca
CAL. WraBuwe, y HoBUje BpeMe OHa je yLina y 03burbHe CropoBe Ca aMepuyKnM Hajo-
[aHujum caBe3HUKOM — JamaHom, WTO ce Takohe nocTaBrba Kao mpenpeka y aMepuyko-
KMHECKMM OZHOCUMA.

Y CjegurbeHum AMepudkim [pxaBama ¢ noceGHOM NaxkwoM ce npaTi NOMUTAYKO W
BOjHO Npubnuxasake KuHe 1 Pycuje, passoj ogHoca namehy Pycuje u UHawje, u Hapounto
mefycobHO cBpCcTaBake asnjcko-naundmnykMx 3emMarba y opraHusaumje 3a NonmuTuYKy, exko-
HOMCKY 1 BOjHY capagky Y ToM nornegy nocebHy naxwy npuenauu LLaHrajcka opraHm-
3aumja 3a capagmy, koja obyxBaTa LIeCT BEOMA 3Ha4ajHUX U NpupoaHuM pecypcvma 6o-
ratux 3emarba: Kuny, Pycujy, KasaxcraH, Y3bekuctan, Kupructan u TaumkucTaH. UHguja,
MNMakucrtaH, WpaH n MoHronuja cy aujanoluku napTHepu, a y CBOjCTBY nocMaTpaya u 'y ca-
pafHUYKM OfHOC YKIbyYeHa je OrpoMHa BehrHa OcTanmx asnjCkux U HEKONWUKO eBPOMCKUX
3emMarba, ykrbydyjyhn u Cpbujy. LWaHrajcka opraHm3aumja 3a capagwy Y okycy CBoje e-
naTHoCTV Mma yHanpehere cTabunHoctn n 6e36egHocTH, ykrbydyjyhn 60pby npoTtme Te-
popuama. OTBOpEHa je 3a YNaHCTBO HOBUX 3eMarba, anu je ogbuna unaHcteo Cieaurbe-
Hux Amepudkux Opxasa. Ha 3anagy noctoje muwirbersa ga je LaHrajcka opraHusauvja
npotusTexa HATO-y, Maaa je eHa opraHu3salmja, NONUTUYKa U CTpaTerkjcka ycMepeHocT
[aneko of opraH1M30BaHOCTM U cTpaterunjcke ycmepeHoct HATO-a.

Ha npoctopy buswer CosjeTckor CaBesa noctoju u genyje OpraHusaumja 3a Konek-
TnBHY 6e36enHOCT 1 capagmy. HbeHn ctanHu unaHoewu cy: Pycuja, Benopycuja, Kasax-
cTaH, Jepmenuja, Knpructan n Taymkuctad. OHa je NpBEHCTBEHO BOjHW CaBe3 y OKBUPY
Kojer ce pa3Bsuja BOjHOEKOHOMCKa capagdrba. [1ocToju TeHaeHumja fa ce oBa opraHu3auu-
ja cnoju ca LLlaHrajckoM opraHusauujoM C NpUNUYHUM U3rnegmuma ga ce To U J4oroau ¢
0631poM Ha TO [a BuLLE 0f jefHE NOMOBUHE HEeHWX YnaHoBa npunaga u LaHrajckoj op-
raHusaumju. Taksa TeHAeHUMja nojayaBa Nofo3pMBOCT 3anaja y O4HOCY Ha Mepe Koje
ce npeay3vmajy Ha nnaHy nosIMTUYKOr U BOJHOT OpraHn3oBakba Ha VCToky.

3aKrby4yHa paamamparba

MehyHapoaHu BojHM nopefak je npomeHrbunBa kateropuja. Memajy ce heHu rnasHu
YMHUOLM — je[HN OfNa3e ca CBETCKe BOjHO-NMOMUTUYKE CLeHe, Apyru CTynajy Ha wy. Te
npomeHe OOMYHO HacTajy y BeNIMKMM paToBMMa M ogMax nocne ux. HajHoBuju yHuno-
fapHX BOjHM nopefak u3allao je 13 XfiagHor paTta u HheroBo Tpajake, BepoBaTHO, Hehe
BuTn gyrotpajHo. Y TOKy je TpaHCopMMCare TOT YHUMONAaPHOr Y BULLENONapH CBETCKU
BOjHM Nopeak yuvje Tpajare je, 3a caga, Henpeasuaneo.

CjeonmeHe Amepuuke [dpxaBe 3agpxasajy BOjHY CynepuopHOCT M BPIo je BepoBaTHO
Ja he je 3agpxatit MOXAaa Yak 1 4o nonosuHe oBor Beka. Pykosoactso CA[ je, y cTBapy,
YBPCTO peLLeHo Aa Ty CYNnepropHOCT OAPXW Ha AYru POk, LWTO ce NoTephyje HajaBama U ca
HajsuLer HMBoa. Ogmax nocne xnmagHor pata, Haume, y AokyMeHTuma lNeHTaroHa 3abene-
xeHo je aa CAl He cme [O3BONUTY Ja Heka Apxasa Wiu rpyna apxasa y CBeTy nocTaHe
OHO wto cy 6unu CosjeTckn CaBes v BY. Taj 3axTeB kacHuje je y BULIE HAaBpaTa, Ha UCTU
WNK HeLITO MOAMMMKOBAH HauMH, caonluTaBaH omahoj U CTPaHOj jaBHOCTU.
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Y Yeopy y Crtpatervjy HaumoHanHe 6e3beHocCT, Ha npumMep, npeacenHuk bapak Obama
je, nopeg ocraror, pekao: ,Mv hemo ofpxaBaTi BojHY CynepuopHOCT, koja 006e36efyje Haluy
3emrby v nogynvpe rnobanHy 6e36egHoOCT, AeLeHrjama yHanpe™, a HawwTo KacHuje: ,3au-
CTa, HvjedHa 3emrba He MoXe 6VITVI 1y Borbem nonoxajy u y sehoj Morthocm [a Boau y go-
oy rn06anv|3auvue Hero Amepvn(a Cjep,mbeHe Dpxaee, y CTBapy, Texe CBETCKOM Iaep-
CTBY Koje xerne aa obesbene 1 ocrioHUeM Ha opykaHy cury, Koje je y HapacTarby eKOHOMCKE
kpuae buno goseneHe y nutare. C Tum y Bean y [perneny” Ctpatervje HauuoHanHe 6es-
BenHocT ce kaxe: ,CTpaTervja Hawe HauuoHanHe 6e3begHoCTV hokycupaHa je Ha obHa-
BIbatbe aMepUHKOr IMAEPCTBA Kako Brcmo MoK Ja WTUTUMO Halle HaLmoHarHe nHTepece
y 21. BeKy , @'y HeflaBHOM u3gamy ,3eneHe kiure KoB CALL” kaxe ce ga je jaHyapa 2012.
06eno,u.aH:eH cTpaTerujckm Boaud nog HacrnosoMm: ,OapXuBoCT amepuyKor rnobanHor nu-
nepcTBa — MproputeTn 3a 21 BeK'™. Y nuTatwy je, y CTBapwW, CTpaTervickyt BOAMY Koju je
npeacenHnk Obama caonwuTo pykoBoacTBy [leHTaroHa. Y HeroBoMm yBogy MpeacemHuk
Obama, nopes octaror, kaxe: ,Kao BpXOBHM KOMaHOaHT, ja cam Oafly4aH y ToMe Aa MU Y Cy-
MPOTCTaBbakby CaBPEMEHUM M3a30BMMa Y OYyBakby aMepuyKor rnobanHor NMMaepcTea, Kao
W'y OfpXaBakby Halle BOjHE CynepropHOCTM HacTynamo 4ak jave, penehu cynbuHy ca Ha-
LLIOM BOjCKOM, BOjHAM chammnivjama u BeTepaHnma’.

[la 6u 3agpxane cBojy cnocobHOCT nnaepcTea M WTuheHnka rnobanHe 6e3begHocTy,
CjenurbeHe OpkaBe ce ocrarbajy Ha CaBesHuKe W napTHepe, nonasehu of Tora da HujeaHa
3emrba, 6e3 063vpa Ha TO KOMNMKO je CHaxHa, He MOxe cama Ja ce cyodasa ca rnobanHum
u3asoBumMa. Tako, cjeauweHe ca HajmohHujoM BojHoM opraHusaumjom (HATO) u Bogehom
YIIOroM Y H0j, 3agpXaBajy MPBEHCTBO Y CUCTEMY jOLL Baxkeher YHUNOMapHOr CBETCKOr BOjHOM
nopetka. HujegHa gpyra 3emrba He pacnonaxe BOjHOM MOhu NpuGMVKHO aMepuykoj, a He
MOCTOjW HU BOjHA, BOJHO-MOMWTWYKA UMW MOMWUTUYKO-BOjHA OpraHu3aumja npubnmxHo jegHaka
HATO-y. Mefytum, jowr 1999. roauHe y jeaHoM fokyMeHTy 3anucaHo je: ,Cjeaurere dpxa-
BE Y)KMBAjy rmobarnHy HaaMONHOCT Y BOjHOj, EKOHOMCKO], NMOMNMUTUYKOj 1 KYMTYPHO] MoK, anu
CA[ Hucy n Hehe GUTW jeanHn aeTepMMHaHT ceeTckor nopeTka. OHe he ce BepoBaTHO cBe
OLUTpMWje CyoyaBaTV y HagMeTaky 3a 2;;er|/|0HanH|/| yTWUaj ca neT Apyrvx LeHtapa mohm — Ku-
Ha, Pycuwja, EBpona, JanaH u NHauja"

Y mehyBpemeHy, Tpu 3eMrbe Cy ce u3aBojune, of Kojux ce ase (KuHa u Pycwja) mory
cmaTpaTV CBETCKUM CymepcunamMa, jep noceayjy CHaXKHe KOMMOHEHTE PaKETHO-HYKIeapHUX 1
Ba3JyXOMNrioBHWX cHara cTpatervijcke HameHe. Ka Tom nyTy uae n MHawja, a y npouecy opra-
HW3aLwjckor 1 apyror ocrnocobrbaBatba je U joLl jegaH cHaxaH eKOHOMCKW, MOMUTUYKA W BOj-
Hobe3benHocHn caBes — LLlaHrajcka opraHusaumja. Tako caBpemMeHV CBETCKU MyMNTHUMO-
napHM BOjHM MopeAak y HacTajakby caunkbaBajy CAL, Pycka ®epepaumja (Pycuja uc-
npea KuHe, jep pacnonaxe CHaXHUjuM HykrnieapHum noteHumjanom) u Kuva. JanaH ca opy-
*aHum cHarama og 147.000 rbyam, 6e3 cpeacraBa cTpatermjcke HameHe He 6v morao fa ce
cmaTpa CBEeTCKOM Cynepcunom, kao Hu Espona (EBponcka yHuja), jep Huje BOjHO opraHu3o-

2 White House paper, May 20, 2011, p. 1.

3 ero, cTp. 2.

# Mpwunor nomeHyTom aokymeHTy Bene kyhe, cTp. 1.

% ARMY Green Book, Association of the United States Army, Washington, October 2013, p. 166.

% Sustaining U. S. Global Leadership: Priprities for 21st Century; U.S. Department of Defense, January 2012, p. 1.
7 International Strategic Situation, DND Policy Group Docoments, Otava, Canada, October 1999.
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BaHa. HATO Huje camocTanaH, na 6u ce npe Morao cMaTtpaTtvi NpUAPYXEHNM eNeMEHTOM BO-
Zehoj BojHOj cunun ¥ emy — CjegureHum Amepudkum [pkaBama, ok je Mnavja y dasm
npepacTtara 0 pervoHanHe y csetcky cynepcuny. darsu pa3soj LaHrajcke opraHusaumje,
HEeH KapakTep 1 keHa Moh, Tek Tpeba Ja ce noTephyjy.

HoBun mynTMnonapHu# CBETCKU BOjHW NOpefak je y Aarbem HacTajaky M noTephuBamy.
Obnukyje ce y HenoBorbHUM MeRyHapogHuM ycnosuma. MnobanHa dhuHaHeujcka - exo-
HOMCKa Kpu3a 1 aarbe notpeca caBpemeHu cseT. [NpeHoc ekoHomcke Mohu ca 3anaja Ha
WcTok, ¢ kojom ynopezo may BojHa U nonuTtudka Moh, He obasrba ce 6e3bonHo. Penatue-
HO OMajarbe 3anagHe W jaYare UCTOYHE (hMHaHCKjCKE W eKOHOMCKe MOhM 1 HagMeTare
Ha MefyHapogHOM TpxWLWTY poba u KanuTana Moxe fa JoBede 4O CriopoBa W Heke BpCTe
KOH(hPOHTUPaka Ha NOMEHYTO]j penauumju. Ako ce Tome Aogajy cnoposu nsmehy Pycke de-
Zepaumje ¢ jegHe, CALl v EBponcke yHuje ¢ apyre cTpaHe, kao v npobnemu Ha Janekom
UCTOKY (HykneapHo HaopyxaBare CeBepHe Kopeje, KUHECKO-janaHCku crop 1 Apyro), oH-
[a je Tewko n3bdehm 3abpuHyToCT 3a 6yayhn XapMOHMYaH pa3Boj U3Mehy rmaBHUX YUHUNA-
Lia HOBOT BOjHOj MOpeTKa, Kao 1 3a Mvp 1 6e36eHOCT y CBETY yonLiTe.
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NCTOYHO NMATAHE N YKPAJUHCKA KPU3A

1501025S

BburbaHa CTOjKOBMﬁ*
MunucTapcteo onbpaHe Penybnuke Cpbuje,
Ynpasa 3a CTpaTtervjcko nrnaHmpam-e
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OBaj paa ce ocsphe Ha maro nos3HaTy NpeamcTopuy cenapaTUCTUYKNX
TeHeHLWja CTaHOBHULLTBA Ha KpuMy 1 Ha ncToky YkpajuHe, anv u fa-
je Hay4HO objalLberse LUTa Ce Y UCTOpWjM aunnomaTuje u nctopuju mefyHapog-
HWX OfHOCa nogpasymeBa nog T3B. MICTOYHUM nuTarbeM, yuje ce pedrexcuje
ocehajy y reononuTMYKUM Npunukama y caBpemMeHoCTu BENuKor 6poja semarba
y uctouHoj Esponm n Ha BankaHy. Y emy ce nogceha Ha ceHTeHUy Aa je ucto-
pyja ,yu1Terbuua XmnBoTa” 1 fonasu ce A0 3aKibydka Aa Ou ce apryMeHTOBaHO
MOITo TBPAMUTU Ja je ucTopuja aunnomatuje ,yumtersnua’ caBpemeHnx mehy-
HapPOJHMX MONUTUYKWX OAHOCA. [pyrM peunma, Ha OCHOBY UCTOPUICKUX YnH-e-
HWL@A [onasn ce [0 CasHaka Aa Ce Y CaBPEMEHOCTU FOTOBO HULLITA W He fAelua-
Ba LUTO Y MPOLLMOCTY HUje MMArIo CBOjE 3aMeTKe Y CIIOKEHO] ANMIIOMaTCKOj Urpy
HajMORHWjVX €BPONCKMX OMHACTWja, T ABOPCKUX U BOJHUX €NWUTa, MHTepHaLmMo-
HanHWX opraH13aLmja 1 BUCOKMX BEPCKUX KPYroBa NpaBoCriaBHe, PUMOKaToONMy-
Ke 1 ucnamcke NpoBuHUjeHLVje, ¢ kpaja 16. o kpaja 20 Beka. To je Bpeme ona-
CHe ,Junromarcke urpe” koja ce Boauna oko reononuTuyke npeenactu y Cpe-
[03eMHOM MOpY, KpO3 peLLiaBare ctatyca Kpuma, anu u cratyca ,KoneBke xpu-
whaHcTtBa” Ha uctoky EBpone, y Kujey. HaegeHn cykobrbeHu nHTepecy Kyn-
MUHWApanu Cy nogenama v QWnnoMaTCkuM 1 BOjHUM CykobrMa Koju Ccy oHpa-
Wby Manopycvjy Jnpekpctunu” y YkpajuHy, a y 21. Beky A0Benu 4O KpBaBuX
rpafaHcKyIX, MONMTUYKMX 1 BEPCKMX MOera 1 opyxaHux cykoba y YkpajuHu.

KrbyuHe peuu: eeononumuka, ucmopuja dunnomamuje, lcmoyHo rnu-
marbe, yKpajuHcKka Kpusa

O ,yunTerbuum XmeoTa“ n MICTOPUjCKUM Noykama

uwyhu, cBojeBpeMeHo, Y800 y ucmopujy dunnomamuje, Bnagummp

M6nep je HacTojao Aa apryMeHTOBaHO MOTKpenu Tesy Aa aAvnroma-
TWja NpeacTaBrba HayyHy AMCUMNAWHY KOja UCTOBPEMEHO noapasymeBa U
HayKky v BelTuHy. M3Hocehn BpojHe aprymeHTe 3a Ty TBpAkbY, Ha Kpajy je
M3HEO M CBOja 3anaxarsa 0 04HOCY AunnoMaTuje u gunnomaTcke uctopuje,
ponasehn 0o 3akibydka ga ako ce nog ,avnnomaumjom nogpasymesa MH-
CTPYMEHT BakbCKe MOMUTUKE OpXaBa,.. OHOA Ce Aunnomarcka Xvctopuja
orpaHuyaBa, y NPBOM peAy, Ha uanarare XMCTopUje BaksCke MONUTUKE Ap-
XaBa — OHOCHO HUXOBMX Briagapa 1 OAroBOpHUX Baja (MpeTrnocTaBrbajy-
An JOBOSBHO NO3HaBake YHyTpallke NONMTUYKE XMCTopUje Apxasa), a 3a-

’ [p BurbaHa Crojkouh, biljana.stojkovic@mod.gov.rs.
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TVM Ce, YCNYT 1 KONMKO je noTpebHo, ocBphe 1 Ha UHCTPYMEHTE, METOZE, BELLTUHY WTA.
BakbCKe nonutuke.” l/ImaJth y BUOY HaBefieHa ofpefera uctopuje aunnomaruje, y oku-
py carnegaBarba HeHUX Moyka y OQHOCY Ha HajHOBMWja 36vBarba y YKpajuHu, jacHo je da
Tpeba 0byxBaTnTV M NEpMo Npe HacTaHka, TPEHYTHO Apyre No BENWuMHK Apxase y EBpo-
v, Tj. YKpajuHe 1 nNpaTUTW HEeH HacTaHak U passoj, YKibydyjyhu 1 carnefasane y3poka
KOjU Cy [OBENN [0 aKTYEITHUX OpYXaHUX cykoba Ha HeHOj TEPUTOPWjU U NPEABUAETH, aKko
je moryhe, cnefehe notese ,KrbyYHWUX Mrpaya” Ha BEMUKO] reononmMTUYKoj ,LLIaxoBCKOj Ta-
6nn™ 1 wKxoBe nocrneguue Ha cuTyauujy y EBponmn n Ha BankaHy.

Wctopuja je ,yumTerbuua kmMBoTa” 3a OHE Hapode Koju U3 UCTOPUjCKUX noyka ymejy
[a u3Bedy 3aKibyyke NMPUMEHIbMBE Y MPAKTWYHO] MOMUTMLM M NparMaTuyHe 3a Hauuo-
HanHW pasBeoj,” MICTOBPEMEHO YyBajyhu BUTamNHe HauMOHanHe nHTepece u nsberasajyhu
HenoTpebHe cykobe, a MOroToBo Kpeaee M Bpatoybunadke patoBe. MefyTum, y wkonm
XWBOTA, HAXanocT, yBeK UMa U ,MoHaBMbaya”, kKako nojeauHalla, Tako 1 nojeauH1x Hapo-
[a KOju He y4ye Ha COMCTBEHOM, HM Ha Tyfem uckyctBy. Takofe, LTO OM pekao YyBEHM
Hemauyku uctopuyap Jleonong cdoH PaHke, jow fnasHe 1836. roguHe, ,3Hake O NPOLLIIO-
CTW HecaBpLUEHO je 6e3 3Hata 0 capatmoctn”.!

[a cy ogHocu mehy HapoavMa 1 Apxasama BaxaH npobnem Harnawaea n gomahu
uctopuyap Yegommp lMNonos, Koju cmMaTpa ga ce TUM npobrnemom 6anu1a uctopuorpa-
uja, TOTOBO Y KOHTUHYUTETY Of} CBOT HAacTaHKa na /10 HajHoBMjUX AaHa.” Anu, y caBpe-
MEHOCTM, OCETIbMB KOMMNMEKC NUTama Y Be3n C TyMayereMm y3poka T3B. YKpajuHCKe Kpu-
3e He MOXe Ce CXBaTUTU M TyMaunuTu CamMo M3 UCTOPMJCKOr MM UcTopmorpadckor yrna,
6e3 ykrbyunBara casHatba M3 BULLE Hay4YHWUX 0bnactv u QucuunnvHa u 1o, NPBEHCTBE-
HO, U3 UCTOpWje aunomaTuje y Be3u T3B. MCTOYHOr NUTawa, 3aTUM K3 CTpaTeere,6 reo-
nonuTuke,” ekoHomuje, aemorpaduje, caBpemeHux MefyHapoaHux ogHoca  u ap. OBagj

! Ibler, Viadimir., Diplomatska historija 1814-1871, ,Skolska knjiga”, Zagreb, Republika Hrvatska, 1960. str. 1-7.

2 PeLMo, U3paencku cTpatericTa Lanir Zvi cmatpa Aa je KoHLENT HaLvoHanHe 6e3beaHOCTY ,pesynTaT Aedm-
HULMje [OCTUKHUX LurbeBa, boratujer pasymeBara CTpaTermjcke OKONMHe M TPEHA0BA Koju je AvsajHupajy, oba-
BELLTEHOCTW NPESHOCTU U He-NPEAHOCTM CBUX CTPaHa, U KPEeaTUBHOCTM Y An3ajHUpakby NOMUTUYKIMX, BOJHWX 1 €KO-
HOMCKVX anaTku. ‘Pyne’ y peneBaHTHOCTM HacTajy Kao pesynTaT Tpu [maBHa pasfora Koju cTeapajy noreLukohe y
CyouaBatby ca Merajyhom peanHoLuhy: ‘KOrHUTUBHY NpoBbremu’, ‘opraHmaLmoHa pUurMaHoCT 1 ‘MonuTUdIKa cy3ap-
*aBara’.” (Buam onwumpHuje: Zvi, Lanir., Relevancy Gap, Praxis, Center for Strategic Studies, Tel Aviv, 2006).

® Beoma j€ 3HayajaH pasnMuuT NPUCTYN MOjeAMHMX Hayka MCToM npobnemy. Tako, peunmo, uctopuyap Yeno-
mup MonoB HaBoau 3anaxare Aa: ,3a TeopeTnyape MefyHapoaHMX ogHoca ‘UCTopuja je Hayka O MocebHUM,
KOHKPETHUM Cry4ajeBrMa’ Kojoj je Lurb camo a OTKpuje, MPOBEPY 1 CPEAM W U3NOXW YNkseHULe U Aa, Y Hajbo-
beM cnyyajy, pekoHcTpywLie Aorafhaje u nojase. VckrbyumBare NpyMeHe UCTOPUCKOr Hay4HOr MeTofa Boau y
‘rony Aeckpunumjy gorahaja’, koja MoXe 3aZ0BOMbUTU UCTOPMJCKY HayKy, anu He 1 Hayky 0 MeflyHapogHum of-
HocvMa, jep oHa Tpeba da npaBu reHepanu3aumje U Aa oTkpyea 3akoHuTocTu.” 3sop: Monos, Yegomup., O
Bepcaja do JaHyuHea, ,Honut”, Beorpag, 1976. ctp. 12.

* Neonona oH Pakke (Hem. Leopold von Ranke (1795-1886), Hemaukv UCTOpUYEP, KOjU CE& CMATPa OCHMBa-
yem uctopuorpacuje. Internet: http://www.britannica.com/EBchecked/topic/491217/Leopold-von-Ranke.

® Monos, Yepomup., Od Bepcaja do [aHyurea, ,Honut’, Beorpag, 1976, cTp. 7.

® CrojkoBuh, BurbaHa., Paanuyumu mpucmynu y yrompebu rojMa cmpameauja y caspemeHoM Aoby, 4aco-
nvc ,BojHo geno”, 6p 3, beorpag, 2009. roguHe, cTp. 241-270.

" Bugu: CakaH, Momuuno., leononumuka y caspeMeHom ceemy, ,He3aBuCHU yHUBepauTeT Barba Jlyka
HYBJ", YeTtBpTY AiEO NOA Ha3mBOM: eononuTuka Benukux cuna, barba Jlyka, 2012. ctp. 87-160.

& Buau onwmpHuje y cnegehum ussopuma: Oumutpujesun, BojuH., CTojaHoBuh Pagocnas., MehyHapoaHu
oaHocu (yuberuk), ,Cnyx6enn nuct CPJ”, Beorpaa, 1996; Ltambyk Jenuua, Jurnnomamuja y melyHapodHum
o0Hocuma, ,Muroja”, Beorpaa, 2009; MBaHww, Xerbko., hophesuh, Vsuua., MehyHapodHu odHocu — npakmu-
Kym, ®akynTeT umBUIHe onbpaHe, beorpaa, 2003.
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pag he, cTora, HacTojaTv [ja MOHELUTO KaXe O CBAaKOM Of; MOMEHYTUX Hay4HWUX NpucTyna
0BOM npobnemy, kako 61 ce n3berno HenoTpebHO NOMUTUKAHTCKO U jeAHOCMEPHO TyMa-
yere npobnema y YkpajuHu.

[eononuTunka, eKoHOMUja 1 peannonnTuka

OpyxaHa kpusa y NctouHoj EBponu, y Ykpajuhu, T3B. Hajsehoj 1 Haj3HayajHujoj ,eBpon-
CKOj XWUTHMLK®, Beh HEKOMNMKO MeceLu 3a0Kymniba BENMUKY NaxHy reononutuyapa u BOjHUX
aHanuTuyapa. Pasnor je opyxaHu KOHMKT Yy YKpajuHu, Koju je [0 cpeauHe okTobpa
2014. roguHe ofHeo BuLle of 1.367 xmBoTa, Aok je Buwe of 4.000 rbyam pareHo.

leononutyapu He NponyLwTajy Aa HaBedy Aa je YkpajuHa, nocne Pycke ®enepauyje,
Apyra no Benu4uuHu 3emrea y EBponu, Koja ce npe ose kpuse, npotesana Ha 603.700 km?.
MNpema nocnegrwem nonucy ns 2005. roamHe oHa je nmana 47.732.079 craHosHuKa.’ Y
YkpajuHu je xuseno: 77% YkpajuHaua, 17,3% Pyca, PymyHa u Mongasaua 0,8%, beno-
pyca 0,6%, Kpumckux Tatapa 0,5%, byrapa 0,4%, Mahapa 0,3%, Morbaka 0,3%, Jespe-
ja 0,2% w octanux eTHu4kux MaruHa 1,8%. Mano je nosHaT nodatak fa y aujacnopu
uma mamehy 16 n 20 munmoHa YkpajuHaua, of Kojux camo y Pyckoj ®egepaumju xusu
usmeny 5 n 8 mununona. On nomeHyTor Gpoja xuTerba YKpajuHe, y 30HM 6opbeHux aej-
CTaBa XuBW 0KO 3,9 MUMMOHa SbyaM, Yy YCNOBUMMA HapylleHe WHGPacTpyKType, Heao-
cTaTKka CTpyje 1 BoZe, LUTO 0BOj KpW3M Aaje TELLKY coumjanHy U XyMaHUTapHy AMMEH3Kjy,
nopes BojHE, ETHUYKE W NMOSNUTUYKE, KOje CYy YECTO Y MPBOM NMaHy.

LLTo ce TM4e ekoHOMCKOr YnHMMaua ~ Tpeba HarnacuTy Ja NorogHW KnMMaTcku YCroBu
W NNOAHa CTencka pasHuLa norodyjy NpousBoaHM 1 U3BO3Y KyKypy3a, LehepHe pene, naHa,
[yBaHa, coje, XMerba 1 KpOMNWpa, a CPeauLUbU U UCTOYHU PErVOHM YKpajuHe, Koju Ccy Ha-
CTarbEHU, MAaXOM, ETHUYKW PYCKAM CTaHOBHULLTBOM YMHE jeHO Of HajryLuRnX UHGPacTpyK-
TYPHUX MHOYCTPUjCKUX NOAPYYja Ha CBETY. Y OKBUPY carnefaBaHa eKOHOMCKOT YWHKoLa Tpe-
6a uctahu 1 ga cy BakHM U3BOPU Npuxoaa YkpajuHe: pyada reoxda, yrarb, rac, Hagta, MaH-
raH, MrneyHe npepahesuHe, Meco, wehep, namyk, naH, BUHO 1 ApBo. Mpe cykoba y YkpajuHu
HaumoHarnHm 6pyTo npouasog n3HocKo je 5.400 Aonapa no CTaHOBHMKY, & yKyNHM HaLmoHar-
HU BpyTo npownseog 260,40 munujapam gonapa. ' Nakne, reocTpaTternjcku nonoxaj ose 3e-
MIbe, Kao U NMPUPOAHN PECYPCU M HALMOHANHO 60oraTcTBO NpeacTaerbajy Benvkv MohaH Ma-
MaLl 3a OHe 3eMIbe U CaBe3e Koju xere [a je CTaBe Nnof CBoje OKpUIbe.

lNopen ekoHOMCKOT, BEPCKO M €THUYKO MUTame y Cykoby y OKBMpY YKpajuHe umajy
BEOMa 3HauyajHy ynory. bygyhum nctpaxueauuma osor npobrnema moxe 6utn og 3Hava-

® [lekcukoH Opxaea ceema ,Monutuka” u ,HapoaHa kwura”, beorpag, 2006. ctp. 172.

" 113 oBe aHanm3e, 13 Pa3yMIbLMBIX Pa3mora, UCKIbYYEHe Cy KOMTMOHEHTE Ha Koje je ykasao PeHyBem, kaaa je
€KOHOMCKW (paKTOp NOAENNO Ha: KOMMOHEHTE KOHKYPEeHLMje U KOHdrMKkaTa 1 KOMMOHEHTe criopasyMeBatrba 1
36mkaBarba. Y OKBMPY OBMX KOMMOHEHaTa MOMEHYTW ayTop ykasyje Ha: MeflyHapoaHy TproBauky pa3meHy, cy-
MapHULLTBO OKO TPXWLLTA, W3BOPA CYPOBMHA W EHepryje, BaXHUX KOMyHWKaLmja 1 NpUBPEeaHUX MoBlacTuua,
3aTM MefyHapoaHe TProBuHCKE criopasyme, KOHAOMUHWyMe, KpeTake kanutana y Bugy mMefyHapopHux 3aj-
MOBa U UHBeCTUUMja y apyre 3emrbe uTA. (UntupaHo npema cnepehem ussopy: V3sop: Monos, Yenomup., 00
Bepcaja do [aHyuHea, Honut”, Beorpag, 1976. cTp. 17). HaBegeHa Tema Moxe 61TH fieo Hekor nocebHor Ha-
y4Hor paga ( HanomeHa b. C.).

" [lexcukor dpxaea ceema ,Monutuka’ n ,HapopHa kreura”, Beorpap, 2006. cTp. 172.
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ja yTBphMBame UMHeHULA Ha KOjU HauuH Cy Ce Heke of TpaduuMOHanHuX Teopuja reo-
nonuTuke, 3aroBopHuka nonyt ®puapuxa Pacena n Kapna LUmuTa, ogpaxasane Ha npu-
nuke y Ykpajuau y goba Haumama 1 ca KakBuM TparMyHuMm nocrnegvuama. JegHako je uH-
TepecaHTHO yTBPAMTY U KakBe Cy nocreauue yrpagme CaBpeMeHux nofnTUYKMX Teopuja
y NpaKkTW4He MOMUTUKE, a Koje CTaBrbajy TEXULLITE Ha KOHOMCKY moh gpase, peuymo y
Jenuma TeopeTuyapa nonyT )KaKa ATtanuja, 2 nun Teopuja gernobanusauuje rmaeHor
3aroBopHuka Mea flakocta 1 gp.,"™ ¢ 063upom Ha To aa he HaBegeHo nuTare GUTH 13o-
CTaBIbEHO Y OKBMPY OBOr paja.

Mnak, cTaBoBW jedHOr Of HAJUCTaKHYTUjUX NpedCTaBHUKA reornonuTuiKe Teopuje eBpoa-
3ujcTBa, pyckor uctopuyapa Jlasa Hukonajesuya N'ymunosa, y cnydajy YkpajuHe y oBoM pa-
Ay 3acnyxyjy nocebHy naxwy. Hanme, oBaj Teopetvyap Koju je nocebHo UCTpaxmBao UCTO-
pujy Xasapa, TaTapa, XyHa u MoHrona u nopekrno crapux Typaka, T8pau , Aa ce ‘UcTok He
nojaBrbyje camo kao nepudepuja uctopuje, ‘Koneska BapBapckvx Hapoda', Beh n kao camo-
CTarnHu 1 AUHaMWUYHK LIEHTap eTHOreHese Y koMe ce nod ‘Benwvkopycuma’ He mory nogpasy-
meBatn camo Mctounm CrioseHu, Beh nocebaH eTHOC KOju je HacTao crnajakbem TypcKo-Ta-
TapCKOr Ca CrIOBEHCKAM HapofoM.”* MHOrM y oBaKBIM CTaBOBMMa [yMUNIOBa BUE Hay4HM
OCHOB 3a CTaB 3BaHW4He Pycke ®epepauyije y norneay camoonpeaerbera Hapoga Kpumcke
obnacTu, Koju je, yrmaBHOM, Croj TYPCKO-TaTapCKOr M CITOBEHCKOT KMBIba.

CTpaTerujckv MHTepecu v penurijcka nuTama

MehyTum, cTpaTterujcku 3Havaj YkpajuHe 3a Pycky ®efepauujy Huje BesaH camo 3a
CTaHOBHWLLTBO, BEh 1 3@ BOjHW, KYNTYPOMOLLKUA U UCTOPMJCKN MHTEPEC OBOT MONHOT Cyce-
Ja, umajyhu y Buay aa je 13B. ,Kujescka Pycuja” (YkpajuHa) KoneBka pycke OpXaBHOCTU
W npaBocnaBHe Bepe, Koja je npuxeaheHa ynpaso y Kujesy 988. roguHe kao 3BaHUYHO
npu3HaTa xpuwhaHcka penurvja. Y Besu ¢ Tum, Tpeba Harnacuti u ga je nosHata Kujes-
CKa naspa carpaheHa kao pycku npasocnaBHu maHactup 1015. roauHe u ga, y KOHTek-
CTy pasmaTparba Penurujckor 1 KynTyposoOLLKOr acnekTa oBor npobnema, Tpeba nmatm y
Buay Aa Kvjes npeacrasrba AyXOBHO CPEAULLTE PYCKOr HAapoAa, Koje uMa UCTU 3Hauvaj,
Kao WTo Jepycanum umMa 3a Jespeje, Meka 3a mycnumare unu Kocoso 3a Cpbe. Kao
[0 HajopojHMjer NCTOYHOCNOBEHCKOT NnemMeHa Pycu cy ce y HaBegeHoOM nepuogy aenu-
nm Ha: Benukopyce, benopyce n Manopyce. 'youtkom HesaBucHoOCTH y 14. Beky, nog
Haje3noM TaTapckux niemMeHa, Aeo CTaHOBHULWITBA Ha 3anagy Manopycuje (YkpajuHe), y
okonuHu JbBoBa, nog yTuuajem jesyuta u3 BatukaHa u Ayctpoyrapcke npuxsaTtuo je pu-
MOKaTONUYKy BEPOUCNOBECT. M3 Tor BpeMeHa noTuye W aycTpoyrapcku Hasue 3a JaHa-
Wy 3emrby CroBeHa Koja ce Hamasuna ,ykpaj”, Tj. Ha camom obogy Xab3bypLuke Mo-
Hapxuje. OnerT, nog ytuuajem BatukaHa, y 16. Beky CTBOpeHa je YHujaTcka LpKBa, Mo-

"2 Attali, Jack., Lignes d” horizon, Paris, 1990. u Atanu, Xak., Kpamka ucmopuja 6ydyhHocmu, ,Apxunenar”,
Hosu Cap, 2010.

13 DyruH, Anekcanpap., OcHosu eeononumuku, YacTs 2, Fonaea 4, ,Apktose”, Mocksa, 2000.

" Buam onwwmpHvje y cnegehum nssopuma: Mymunos, Jles Hukonaesuu., [pesHue miopku, AH CCCP. UH-T
HapozoB Asuu. - M.: Hayka, 1967. - 504 c. kapT. — 4800; N'ymunos, JleB Hukonaesnd., 3mHozeHe3 u buocghepa
3emnu: AsToped. aucc. Ha CoMCK. yd. CTEMEHW JOKTOpa reorp. Hayk. — IleHunrpag,. 1973 c. 33; M'ymunos, Jle
Hvikonaeswy., Hekomopsie 8ornpockl ucmopuu XyHHo8,/BecTHK apeBHel uctopuu. - 1960. - N 4., ¢. 120-125.
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3HaTa ¥ nog HasuBoM [pkokaTonuyka Lpkea (Npu3Haje BPXOBHY HAAJEXHOCT BEpPCKOr
nornaeapa y Pumy, Tj. nane, anu Bepcku obpes M3Boam ce no NpaBOCMaBHOj Tpaauumjm).
OHa je y BenuKkoj Mepu ytuuana v Ha BEpPCKO, anu U HaUMOHAITHO U MOMMTUYKO Mpodu-
nucame caBpeMeHux YkpajuHaua. [laHac, npeko 95% CTaHOBHMKA YKpajuHe YmHe npa-
BocrnaeHu xpuwhanu (6unu oHu YkpajuHum unv Pycu), 3atum 4% cy pumokaTonuum, a
1% xuTerba cy Jeepeju, WTO 0BOM npobrnemy Aaje CacBUM HOBY AUMEH3M]Y.

NcTouHo nuTame 1 3Havaj Kpuma

lNpe ckopo nona Beka, nuwyhu o UctouHom nutary akagemuk Munopag Exvelmh je uc-
MpaBHO 3anaswo Aa je , TELLKO 1CTPaBHO OrpaHNYNTY AOKIE JOCexe uctopuja VictouHor nuta-
Ha, jeaHaKO TepUTOpHjarHo, kao 1 BpemeHcku.”' MoTBpay 0BOr 3anaxakba ,q06vuaM0 y AaHa-
LUHbe BpeMe Kafa ce cutyauuja Ha Kpumy, anu n y Cupujn, AeraHuctay, Vipaky, Tj. y 3emrba-
Ma y Kojuma fenyje T3B. Micnamcka gpxaBa, He Moxe padymeTu 6e3 nctopuje JleBaHTa, anv un
no3HaBarba T3B. VICTOUHOr NuTaksa, Koje je akageMuk Ekmeunh Be3ao 3a uctopujy OcmaHckor
LapcTBa 1 Typcke JoMuHauvje Ha bankaHckom nomyoctpsy 1 Ha CpedrseM UCTOKY.

Mo noMeHyTOM akagemMuKy, OCHOBa OBOT Npobnema cagpxaHa je ,y uaeju na je BjeyHa
noTka McTouHor nutarba cykob penurmja, npy Yemy cy ucnam u xpuwhaHcteo pacnopehe-
HW He caMO Ha [Ba KOHTWHEHTA, HEro W yonwTe npeacTaBrbajy ABa OABOjeHa CBUjeTa U
[Bvje uMBMnM3aLMje Koje HMWTa He crnaja.” Ha 0oBOM MecCTy ymyTHO je mogceTuTu fa ce
ngeonorvja eBponckor nubepanusma passuna Ha uaeju HauvMoHanHe apxase, Ha Kojy ce
Hacnawana ugeja o ocn060heH>y xpuwhaHckux Hapofa of Typcke okynauuje. Moeja Ha-
LiMoHanHor ocno6of]eH>a 1 yjeourbewsa 6una je ytkaHa v y aeno l/Invue FapaLuaHMHa JHa-
yepmaHuje” unu ,[lpogpam criosbHe U HauuoHasHe noaumuke Cp6u1e C Kpaja 1844. ro-
[IMHe, KOjU Ce CMaTpa jeHAM Of] Haj3HauajHIX HaLMOHamMHMX nporpama y 19. Beky.'”

Mehytum, no Ekmeuuhy, Bacunuje Nonosuh [oBOAM y nuTawe MCNpaBHOCT BehMHe
TBpAOH:M NMbepanHmx TeopeTnyapa, noctaembajyhu koHTpanuTarka: la v cy ucnamcka ap-
XaBa 1 xpuwhaHcka umBunu3aumia oune y cranHom cykoby, 6e3 komnpomuca? da nu je
ucnam TMNKWYHa asvjcka penuruja, nopes 6yauama u XWHOyuama, Unu je, HanpoTuBe, TUMMYHO
mepuTtepaHcka penurmja? fa v je OcMaHcka apxasa TUNMYHa LieHTpanu3oBaHa, MunuTa-
puUCTUYKa ApXaBa Ca jakuM permmvickum ytuuajem unm 6m ce To mMorno pehi 1 3a Heke Xpu-
whaHcke gpxase Tor nepuoga uta. PopMynucarbe HaBedeH!X U APYIUX NuTaka U Hanaxe-
He aleKBaTHUX O4roBOPa Ha HUX yTuLamu cy Ha To Aa je Bacunuje Monosuh HanycTuo Tesy
0 VcTouHOM nuTakby Kao MPETEXHO PENMIMICKOM MiTaky 1 CBEO ra Ha Npobnem kpuse Typ-
CKe BNacTu Hafl HeHUM EBPONCKUM W a3njCkMM noceauma, y nepuody of nocrneaxe oncage
Beua 1683. roguHe fo cknanarba JlosaHcke koHseHuUmje 1923. ro,u,MHe.18

'> Exmeunh, Munopag., Mpedzosop krsu3u Bacunuja [Morosuha ‘Yicmouro numarse’, Capajeso, 1966, cp. 1.

' Buwsmh, Jocuh Mupocnag., Hayepmatruje Unuje MapawaruHa (lpoepam crorpalikbe U HayuoHanHe rno-
numuke Cpbuje Ha KoHuy 1844. eodune), KrkesHa 3ajenHnua M.J.B”, Beorpag, 1991, cTp. 42; n TekcT yBog-
Huka Krbakuha, Cnobopana., bype 3602 rpenuca Koju Yeka Ha npoHanasak U3sopHuka, ,Havepmanuje Wnuje
I apawaHUHa”, cneumjanHu gogartak nucta ,onutuka”, beorpag, 15. n 16. debpyap 2012. roauHe, cTp. 2.

" “hoposuh, Bnagumup, Mnycmposaxa ucmopuja Cp6a, Kibira 5, Hapogna kiura” u ,Monutuka’, Beorpaa,

2006, cTp. 113.

'8 Exmeunh, Muniopag., Mpedzosop krbusu Bacunuja Morosuha ‘Yicmouro numatse’, Capajeso, 1966, cTp. 24.
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3a cnorbHY nonoxaj Typcke y HaBeAEHOM Nepropy je 0f BEMWKOT 3Hauaja NoapLLKa Kojy je
oOHa fobujana og Bernvke BpuTtanuje, Ha Kojy je ykazao Hemadku HayqHuK ®paHu Exaprt ,360r
cTpaxa Te cune aa Pycuja He npoBanu Kpo3 Mopeyse 1 He NMoYHe fa yrpoxasa bpuTaHcke cpe-
[o3emHe Bese ca VHgujom n ncnamckum csetom Ha JlesaHTy. CBe wrto npedyavma Berwvika
BpuTanuja, oHa npegysvma pagu Te 60jasHu 1 U3 cTpaxa Aa bankaHcka nomepara Mory aa
Byny y nHtepecy Pycuje n aa ojayajy Pycujy 0o Te mepe Aa oHa Tamo Hehe nmaTty npaBor Tak-
maua”.~ Mictv ayTop HaBoam fa, yrpKoc uaeju bputaHckor npeactaBHuka y beorpagy, Manme-
CTPOHa, KOju je Npeasiarao cBojoj Briagy Aa Haopyxa 25.00 Cpba n ojava 6yHy Bojeoge Knuha-
HuHa 1848. rognHe, npoueHa y JToHaoHy je 6una ga he cprcky HaumoHanueTw ,360r 3ajegHuue
HaLMOHAmNHOCTU U penuruje ca Pycujom by TaMo TONMKO ojavatv Aa Ayctpuja Tamo Hehe nma-
TW HWKakaB yTuaj.” CTora, BpuTaHcka Brnagda 3akibydyje Aa ,Ayctpuja Tpeba ga HakoH 1849,
roguHe, oHemoryhv B1no kakae MokyLuaj peBosyLmje Ha TypckoM Bankany.”

O Tome kako cy 3buBara Ha bankaHy noBesaHa ca 36uBawmma Ha Cpegrem UCTo-
Ky, na uy YkpajuHu, cesegouun Beh cnomeHyTu [ManmecTpoH, koju je cenehu y beorpagy
cpeanHom 19. Beka, npeasuhao HemuHoBHOCT cykoba Benuke BputaHuje ca Pycujom Ha
CBMM ocTanum nogpydjuma Aswuje. Kako Hasogu Tejnop, ,I1anMucTpoH je y npubnmxHo
1CTO BpeMe kaJa je nucao O yCTaHKy W HauuoHanHoM nporpamy kog Cpba, rosopvo 1 aa
ce Tpeba nNpunpemMuTi 3a HEMMHOBAH CYCPET Ko3aka u cnoja u3 MHauwje, Herge y cpuy
Asuje, kapa he ce cypaputu reyau ca banTtuka u reyau us bputanuje. Y nHTepecy je
BpuTaHuje fa ce Taj cycpeT decw WTo je Moryhe garbe og rpaHunua bputaxcke NHguje —
TBpOY OBaj ayTop.”2 Byayhu ga ce oBo npeasuharbe jow YBEK Huje ocTBapwuso, Tpeba ra
y3eTu y 036UrbHO pasmaTpare, 6e3 063upa Ha To WTo MHamnja BuLe Huje BpuTaHcka Ko-
noHuja Beh 6nmsak capagHuk Pycuje n Kune y okeupy BPUK-a. Anu, ako 6ucmo ctapy
OpwuTaHcky umnepujy 3amenunu cunama Hoeor goba — CAL n HATO, moryhHocT cykoba
nHTepeca Benuknx cuna y Cpenosemrby 1 Ha MNaunduky nocTaje Bpno peanHa.

LLITo ce TMye cTpaTerjckux MHTepeca Hekadallukse [pycke, kKao 3emMrbe matule Hemaukor
LapcTsa, a y Bean ca McTouHnm nutamem, Hux Moxaa HajogpeheHvie uspaxasa Hemadku
ucTopuyap 1 otal, caBpemeHe uctopuorpaduje Neonona doH PaHke, koju je, kao nobap no-
3HaBanay penurije,” anv u npunuka y OToMaHckoj MMnepuju™, HesaobunasHu ayTop 3a pas-
maTparba npobnema kojum ce G6aBu 0Baj pad. Havve, OH je Kao 3aroBOPHUK €BPOMOLEHTPY-
CTWYKE LLKOMe, anu v NpUnagHuK TpaamumMOoHariHe repMaHcke uctopujcke Likone, nog ‘EBpo-
noM’ MoapasymMeBao camo POMaHcke U repmaHcke Hapoge 3anagHe Espone, Ook je u Hapo-
AvMa fofenvo apyropaspeaHy ynory. [laHac ce Takeu CTaBoBUM U farbe Mory Hahu Kog HEKuX
npencTaBHuKa EBporncke yHUje, YNpKOC YMHEHULM ia MMa U CYMPOTHUX CTaBOBA 3aroBOPHYKa
MpoLLMpeHsa Te 3ajeHnLE Ha CBe ApaBe Y UCTOYHOj EBponu u Ha BankaHy.

Mma aytopa koju cmaTpajy Aa je y Tpehem usnawy PaHkeoe kiwure Cpbuja u Typc-
Ka y 0egemHecmom geKy, 0Baj uctopuyap ybaumo geo o emaHumnaumjn Erunta v o non-

'S Eckhart, Franz., Die deutsche Frage und der Kriemkrig, Berlin, 1931.

% |AcTo Kao NPETXoMHO.

2 Taylor, A.J.P., The Struggle for Mastery in Europe 1848-1918, Oxford, 1957.

% oM PaHke je, amehy ocTanor, nucal| Vicmopuje mancmea y Tpv Toma (Die rémischen Pépste, ihre Kirche und ihr
Staat) n icmopuje peghopmayuje y wect Tomosa (Deutsche Geschichte im Zeitalter der Reformation) - Hanomena b.C.

2 Maxmy ynTanaLa nocebHo npenopydyjemo aeno Jleononaa doH PaHkea, Cp6uja u Typcka y desemHo-
cmom eexy. OBO U3aame HacTarno je Ha OCHOBY KrbxeBHor choHaa Vnwvje M. Konapua, y npesogy ap CtojaHa
HogakoBwuha, a wramnana ra je wramnapuja Jasugosuh, Beorpaa, 1892.
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MTULW €BPONCKUX BENUX cuna, npe ceera o Benukoj BputaHuju koja je nogpxaBana
Typcky 1 0 ®paHLyckoj koja je noapxasana ocnobohewe Ervnta og OTomaHcke Bnaga-
BUHe, Y YeMy MHOTM BUAE 3aMeTak T3B. McTouHor nutamwa.”* OH je, Hagarbe, y YeTBpToM
Jeny Tor cnmca KOMOMHOBAO CasHaka M3 OPUrMHANHMX OUMIOMATCKMX AerneLlua npyckor
KoH3yna y beorpagy, MepoHuja, anu n cTaBoBe KOH3yna BENWKUX cuna y TO Bpeme Y
Beorpaay, koju cy ocnukaBanu nonuTuky Boaehmx eeponckux cunay 19. Beky.

PaHke je y nomeHyToM YetBpTOM Aeny Cpbuje u Typcke y degsemHaecmom 8eKy He camo
EKCMIMLMUTHO HaBeo T3B. VICTOYHO nuTase, Beh je U NOCTaBno Kiby4HO NTake 3a pasymeBa-
HE CyLITUHE AunnomMatvije, anv 1 nosaguHe T3B. YKpajuHcke kpuse: [ ae ce Hanasm moh koja
y Hawoj EBponu rocnogapu? Ta ce moh Hanasw y crnopasymy BENMKUX Cua, KOjUM ce WCK-
Jby4yje rocrnoaapcTBo Koje rof Benuke cune, a 0be3behyje rocnoaapcTtso 3ajeaHnyko. e
Cce rof He Moxe fa fohe o cnopasyma, HacTaje paT. A HOBU 1 HOBY Cy4vajeBy HENPecTaHo
noTpecajy crnopasym. 1 Ta Beuuta CTpentba YMHK YNpaBo UHTEPEC Tako Ha3BaHOr UCTOYHOT
nuTama, jep A0 onwTer cykoba Gaw 3ato nako Moxe AohW, LUTO Cy WCTOMHE MpuUnuke
konebsbmBe 1 LUTO Cy HEMOCPEQHO MCMpenneTeHe ca cB1Ma octanuma. Koju nyT ce ycneno
[Ja ce Taj cykob m3berHe, Koju NyT je Hecyrnacuua Mefy cunama gocra OykHyna unm cy ce u
meRycobHo cykobune. Cee cy TO cTBapu U came o cebu Bpno 3HameHuTe, ann Ta 3HaMeH-
UTOCT joLL BehMa pacTe ca CamoCTarnHUM TexHama Koje ce Ha |/|CT0|<yjau;rbajy.”25

3a pasymeBatbe pyckor uHTepeca 3a Kpum, PaHke faje jenHo of Moryhnx MCTOPUjCKUX
objalrbersa: Y ApYroj MofoBMHM AeBETora Beka HaunasuMo BEMMKO-MOPaBCKO LIapCTBo,
Koje ce Wwmpnno Yak u3a Kpakoea n oBamo nokpaj Enbe, jep y #' npunagaxy n Yecu y
YeLwukoj: Tamo ce joLl 1 JaHac npuya u CnoMukse BEnuku kparb CeaTonnyk. Y ToM Kpajy no-
HUKHyLWe Mefy JNlecuma oko Heskba u No3Hara npBu Bnagaoum no CTapoM MnemMeHCKOM
ypehewy, a 1o cy ljactu. Mop HopMaHCKMM Brnajaouuma cacTaBulle ce Yy jedHO Crl-
OBEHCKO-Yy[cka MrieMeHa W ofjaTtrie nocta pycka Apxasa, Koja ogmax y noctawy yse
ofcynaH npaesal npema gowem [yHasy u Llapurpagy.” Pasnuke u nogene mehy Crnose-
HUMa PaHke BMAM 1 Hanasu y nogenu PMMckor LapcTBa Ha UCTOYHO M 3anagHo, a caMmuM
TMM W Ha nogeny xpuwhaHcke UpKBe Ha UCTOYHY U 3anagHy. OH, TMM NOBOAOM, MWLUE:;
s InemeHa Ha 3anagy, Mopasuy, Yecu, KopytaHum, n yHekonuko 1 Morsauy npuoHyLie y3
3anagHo (pMMCKO) LLapcTBO, Koje 0bHoBUWE HemMuu, 1 y3 NaTUHCKY LIPKBY: TaMo Cy Maro
no Marno Huuane gopMe jaBHOr XMBOTa M Meksarne ce, U OHW Cy YBeK y CBUM TUM MNpo-
MeHaMa 1 camu yyecTBoBanu. [nemMeHa Ha UCTOKy NPUOHYLLE Y3 UCTOYHY LipKBY."

Mehytum, pycku uctopuyap Esrenuj Buktoposuy Tapne, y cBOM 3HaMeHUTOM feny K-
puyMCKa BOjHa”, 0TBapa CacBUM HOBY reonosIMTUYKY NepenexkTuBy 1 nuwwe: Y cykoby Pycuje
ca TypckoM, a MPEKO e KacHuje 1 ca 3anafHUM caBe3HuuuMa, OBUTHY ynory He urpa camo
penurvja... MpebaumnBake TEXMLITA pycke CMOSbHe TProBUHe ca BanTuukmx obrnactm Ha
jykHe nposwuHUMje LapcTtaa npeko LipHor Mopa y EBpony (of naHa, cmona ApBeTa, Koxa —
Ha YKPaj HCKO XWTO KOje Ce M3BO3K Ha BpUTAHCKO TPXMLLTE) MMAsIo je CUITHOT 3Hayeka 3a
npa.aL, pycke UCTOYHEe nonuTuke. [open Tora oHa je jow umana nogactpety Tpaguuujy
JyXOBHe HEeNoMMPIrbMBOCTU Ca Ucnamckum rocnogapcteom y Liapurpagy oa waeja Tpeher

% YlcTo kao NPeTXoAHo, cTp. XIX.
% WcTo, cTp. XXI-XXL.I

% Wcto, cTp. XXVII.

7 Uero, cTp.XIX.
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Puma koje ce y Mocksu pa3Bujajy joL Hekonuko ctoneha paHuje. Ako je UKo camao o Y-
HWBEP3AmHOj PYCKOj MMMEPUj, MOPao je MACTIUTA Ha KOHCTaHTUHOMOSb Kao HeHY OCHOBY,
n kapa je 1807. rognHe y Tunauty HanoneoH pekao da He fa AnekcaHgpy | Tor ynopuwra
Ha Bocdopy, obpasnaxawe 10 6aw TMM uctum moTueoM: Llapurpap 3Haum ceeTcko
LapcTBo. EBpona Pycuju Tonuko Hehe fatu, HY Taga, Kao HU HUKaga |<aCH|/|je.”28

WcTu ayTop pasnore 3a Kpumcku pat (1853-1856)° Buau Ha cnegehu HaunH: He
camo Textra 3a curypHolhy nyteea npema crapum TpaHcdepsanama y Cpenosemrby,
HEro U AenvuMUYHa KOHKypeHuuja xuta ca Typckor JleBaHTa, Hagonykwasana je pycky
Tpagmuujy bopbe 3a npecTux y Typckum obnactuma. Agmupany Hakumosy, koju je Tp-
armyHo ctpagao y Kpumckom paty 1855. roguHe, ce npunucyje YyBeHa mucao da cy Pyc-
v Gunu y Goum, a Aa cy yen 6owe Ha Bocdopy apxanm Typum.”

Wmajyhn y Buay HaBepeHy cutyaumjy, nopas Pycuje y Kpumckom paty u 3abpaHa ga
WTUTU MHTepece T3B. [lyHaBCckux kHexeBuHa (Bnawke v Monpgascke) uwao je Hapyky
ayCTPMjCKOj NONMUTMLM Ja CKpeHe Naxkky ca aHekcuje bocHe 1 XepueroBuHe, kao LTO je npu-
npemarbe 1 Bofjere Npycko-paHLycKkor pata oanarano usbujarbe ctouHe Kpuse y CBOM
Opy»KaHOM 00nMKy Ha UCTOKy. 3a TO Bpeme, kako uctuye Bacunuje Monosuh, gy»xHWYKO pon-
CTBO Typcke, 3ajMOBMMA Yuju CY NPUKPUBEHW TPAroBy BOAWUIN CBE [0 TaMHUX ayrna Batuka-
Ha, Manu cy Benuky ynory y cuHaHcujckom kpaxy Benvike OToMaHcke umnepuje.

[a 6u Byrapcky ogBpatuna og LieHTpannux cuna, Pycuja je 1914. roguHe Bplumna jak
nputncak Ha Cpbujy na neo Makenonuje yctynm byrapckoj. A n EHrnecka je jeoHo Bpeme
Guna 3aroBopHuk Gyrapcke cteapu y Makegonuju. C gpyre ctpaHe, kako Hasoam dpuy, du-
wep, Hemauka je 1914. roguHe y okempy VicTouHor nuTarwa Texuna ga nopasu Pycujy u
CBefle je Ha NpeTneTPoBCKe rpaHuLIe 1 CTBOPU BENWKW KOMMIEKC MOA CBOjOM XEreMOHMWjOM.
Typcka 6u, y Tom cnyyajy, Guna ekoHOMCKM 0CBOjeHa 1 CTaBIbeHa noJ HemMauky KOHTPOIy,
Koja Bu Ha Taj Ha4MH Joce3ana Ha UCTok cBe o KaBkasa u MHawjckor okeaHa, a nporytana
Ou 1 Lenu apancku CBET Ca BENWKUM Hanmasunwtuma Hadte. OHa 6v nmana Heke 6ase Ha
Erejckom, LipHom 1 JoHCKOM MOpy, Na je Ha Taj HauYMH HEMaYKy Nporpam MLwao 1 npoTuB
HenpujaTerba, anv 1 NpoTMB npujaterba — AycTpoyrapcke, koja Ou yluna y Hemauky La-
PUHCKY 30HY W XpTBOBAsia MHOrO Of CBOr noApyyja v ytuuaja Ha Wctoky.™ A 3a peanusa-
LMjy WHTepeca TakBe nonutuke 6uo je notpebaH pepocnen porahaja koju ce 36mo:
CapajeBcku aTeHTaT, nponact XabcbypLuke auHactuje u MpBu CBETCKM par.

Anwn, lpBu CBETCKM paT HWje OOHEO ca CBETCKe MOo30pHULEe camo Bnapajyhy
ayCTpujcKy ANHAcTUjy, HEro 1 Hemauky, pycky u Typcky... Pycuja je y MNpeu ceeTcku pat

% Tapne E. B. KpbiMckast BoviHa: Tom|, B 2-x T. — M.J1.: 1941-1944, WiktepHer: http:/militera.lib.ruh/tarie3/index.html

» Kpumckn patce Boaumo wuamely Pycuje m anujaHce kojy cy cauvkbaBany: YjeourweHo KparbescTso,
®paHuycka, OcMaHCcKo LIapcTBO U UTanwjaHcka KparbeBuHa MMjeMoHT, ca MHOLITBOM GuTaka ca MpOMEHIbUBOM
paTHoM cpehom, ykrbyuyjyhu n Gutky kog CuHona 1853. y kojoj je Pycuja yHuWwTUNA oToMaHcky ¢hroTy, kao u
CeBactunorscky 6utky 1855. roamHe y kojoj je Benuka Bputanuja yHuwwtuna pycky LipHomopcky donoty. Kpumcku
paT ce 3aBpwwwuo Mapuckum crnopasymom 1856. ca kray3yrnoM kojom je TpajHo 610 3abparbeH ynasak BOjHUM
6ponosrma 6uso koje 3emrbe y LipHo Mope, anu je npycku kaHuenap OTo doH Buamapk Ty knay3ayny cTaBuo BaH
cHare 1871. roguHe, HakoH yera je Pycuja noHoBo morna fa chopmmpa LipHomopcky cnoty (Hanomera B.C.).

® Wero kao NPeTXoAHo, ToMm Il

& LutupaHo npema: Ekmeuuh, Munopap., lpedzosop kwu3u Bacunuja lMonoguha ‘YicmoyHo numarbe’,
CapaijeBo, 1966, cTp. 33.

% Fischer, Fritz., Griff nach der Weltmacht, Die Kriegszielpolitik des kaiserlishen Deutschland 1914-1918,
Disseldorf, 1962.
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yluna ca xeroom aa npurpabu 6orbe nosuumje Ha Mopeysuma v a Np1CBOju TYPCKU Oe0
JepmeHuje, kao 1 ga npornacv HeyTpanHu ctatyc Llapurpaga, 36or Yera je noyena tajHe
nperosope ca ®paHuyckom n Exnrneckom, 1915. rogmHe. EHrnecka nonutuka Huje 6una
jeavHcTBeHa no nutawy Llapurpaga. JegaHn 6poj nonuTuuyapa onupao ce ugejyw ga ce
Lapurpag nosepu Pycujn, a gpyru feo, Ha yeny ca cep BuHcToHOM Yepuunom, Taksy
NONWTUKY NpaBAao je Tume aa he ,martepujan 3a jeaaH HOBU paT yBek Butn npw pyl.wl”.33

Hactynuo je v Opyru cBeTcku pat; OO0 J'e [0 TajHor goroBopa AMmepukaHaua u
BputaHaua ca CtarsmHoM Ha Jantu, Ha Kpumy™ n gate cy ,oapeluexe pyke” Pycuju y
LipHom mopy, cTtBopeH je MohHn CCCP, anu y6p3o n HATO. CTora ce nocrasrba nut-
ame: Kakea je buna ynora YkpajuHe y TUM reononuTUyYkumM urpama?

CaBpemeHun MehyHapoaHu 04HOCK
W NOBOJ 3a OpyXaHe cykobe

JpxaBHocT YkpajuHe obnukoBaHa je Tek HakoH OkTobapcke pesonyumje. TauHuje,
1918. roguHe npornaieHa je YkpajuHcka HapogHa Penybnuka, anu je oncrtaHak oBe ap-
xaBe 010 Kpajibe HemsBecTaH, 300r nnaHoBa BENWKKMX cuna 3a CTBapake 0OHOBIbEHE
Morscke y ctapum rpaHuuama. CosjeTckom nHTepBeHumjom, 1921. roguHe, CTBOpeHa je
YkpajuHcka Cojetcka Couujanuctudka Penybnuka, koja je HakoH XuTnepoBe okynauuje
Te 3eMrbe NOHOBO CTEKMa CBOjy He3aBucHocT 1944. roguHe, y okeupy CCCP-a.

Pacnagom 6uswer CCCP-a 1991. roguHe YkpajuHa je noctana camocTanHa gpxasa.
Op 1954. ropnHe Kpum je, y okupy CCCP-a, 6uo y cactasy busle CosjeTcke Peny6nu-
ke YkpajuHe. buBwa ykpajuHcka Kpumcka obnact y cactaBy Peny6nuke YkpajuHe npo-
rmacuna je HesasucHocT 2014. roguHe. TauHuje, 16. mapta 2014. roguHe Ha Kpuwmy je
oapxaH pecepeHaym Ha kojem ce 96,8% craHoBHMKa Kpuma msjacHuno 3a npunajarbe
Pyckoj ®enepaumju, a 2,5% rpahaHa 6uno je npotus. HakoH Tora npornailexa je Ayto-
HomHa Peny6nuka Kpum koja gaHac nma 2.611.300 ctaHoBHMKa.

YkpajuHcka Bnaga y Kujey Huje npusHana pesynTtate oBor pedepeHayma u tpetu-
pana je oTuenrbewe Kpumcke obnactv, kao u CrMyHe akTMBHOCTU Ha UCTOKY 3eMibe Y
noZpyvjy rpaga [Joweuka, rae je nporraweHa u T3B. Jloweuka HapogHa penybnuka’,
Kao HeyCTaBHE W cenapaTUCTVMYKE akTe Npopyckux nobyweHnuka. Pycka ®epepauyja je
npuxeatuna oanyky sehuHe xuterba Kpuma uckasaHy Ha pedepeHaymy, U cmatpa je
NEeruTMMHOM, Ha OCHOBY MefyHapoaHO MPU3HATOr NpaBa HapoAa Ha caMoonpeaerbere,
anu BepoBaTHO W Ha OCHOBY TajHOr criopa3yma Benukux cuna Ha Jantu. C gpyre ctpaHe,
CjenvreHe Amepuuke Jpxase (CAL) n Eponcka yHuja (EY) owtpo cy ocyaune Pycujy
300r Kpwera mehyHapogHor npaea u YctaBa YKpajuHe WM HakoH Tora yBEmNe CaHKuuje
Pyckoj ®eaepaumju n AytoHomHoj Penybnmum Kpym.

® Howard, N. Harry., The United States and Turkey: American Policy in the Straits Question (1914-1963),
"Balkan Studies”, IV, br. 2, 1963.

i KoHdhepeHumja Ha JanTu Guna je cactaHak caBesHuykux Boha J. CtarbuHa, B. Yepunna u ©. PyssenTa,
Koju je Tpajao of 4. fo 11. debpyapa 1945. roguHe. Ty je yTBpheH nnaH 3a KoHayHW 0bpadyH ca XWTIepoBOM
Hemaukom y [Ipyrom CBETCKOM paTy, anu U CKIOMNrbeH TajHU JOrOBOP O MOAENM UHTEPECHUX cdepa Yy cBeTy
Tafalwmmnx Benukux cuna: Pycuje, Benuke bputanuje n CA] ( Hanomena b.C.).
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Y Be3u ca HaBELEHWM CMOSbHUM YNnuTaweM y T3B. YKPajuHCKy Kpuay, Tpeba ce
noAceTuTn aa je ctpaternjckn untepec HATO-a 3a unaHcTBO Penybnuke YkpajuHe y
cactaBy AnujaHce jacHO u3paxeH HakoH pacrnaga CCCP-a v nojayaH 3a Bpeme Bnaga-
BUHe BuBwe npemujepke Jynuje TumoLleHko, Koja je gowna Ha Bnact 2004. roguke,
HaKOH JEeMOKPaTCKMX NPOMEHA Y TOj 3eMIbW, TOKOM T3B. ,HapaHyacTe pesonyuuje, kao
u HajHoBuje ,EypomajoaH — PeBonyumje goctojaHctea” us 2013. roguHe, Kojy cy npea-
Bogunu Apcenuj Jauewyk, Butanuj Knuuko n Onex TjaxHubok, 3a cBpraBawe fotaaa-
WH-er NermTuMHO V|3a6paHor anu npopycko OpWjeHTUCAHOT, NpeacefHuka YKpajuHe
Buktopa JaHykoBuua.”® To je 610 noBoa 3a rpahaHcke cykobe koju Cy pesynTupanu
cMeHoM JaHykoBuua. Mputom, 3a pasymeBake LeNMHE HaBegeHor npobnema Tpeba
uctahm ga je, nonasehu of CBOjUX cTpaTernjckmx uHTepeca, Pycka ®degepauuja, Ha
OCHOBY CrieLujanHor cnopasymMa, 3agpxana cBoje npekomopcke cHare Ha Kpumy u Ha-
KOH pacnapga 6uswer CCCP-a.

3opaH Metposuh-IupohaHal HaBoamn Aa je kpaj komyHu3ma y CoBjeTckoM caBesy U
WcTounoj EBponu yBp3ao oTBapare NpocTpaHux TepuTopuja 3a ekcnroatucare, Koje cy
A0 Taga 6une noa KOHTPONMOM ApxaBa (HW AeMOKpaTCKuX, HU nubepanHux) GusLuer co-
BjeTckor 6noka, JyxxHe Amepuke u brivckor ncToka, npema npuBaTHUM 3anagHum onepa-
Tepuma 1 HaPTHUM KOMMaHujama.

Morno 6u ce pehu ga je, ¢ gpyre ctpaHe, ctpaterujckm nHtepec CAJ 3a wupere
HATO-a y cycenctso Pycuje komnnemeHTapaH cTpaTternjckoM nHTepecy EBponcke yHuje
3a npuctyn Hajsehoj XuTHUUW y EBponu v cTpaTernjckom nHTepecy HajMohHuje 3emrbe y
EBponckoj yHuju, CaBesHe Penybnuke Hemauke aa npeko YkpajuHe 06e36eam Hajkpahw
KOMHEHW NyT Y NPOCTOp T3B. TONMUX Mopa.

Y nofcehatby Ha NOBOJ 3a 3aolUTpaBake OJHOCA BENMKUX CUMa y Besn ca opyxa-
HOM Kpu3oM Y YKpajuHu, Tpeba uctahu ga je, HakoH obaparsa nyTHUYKOr aBroHa ,Mane-
3nja epnamHc” GouHr 777, ca 298 nyTHuka Ha nety Maneswja — Kyana llymnyp, 17. jyna
2014. rogvHe, u3Hag noApydja 3axsaheHor paTHUM [ejcTBUMA Y WCTOYHO] YKpajuHu,
amepuykn npeacedHuk bapak Obama OMPEKTHO OKPMBMO 3a Taj MHLUMAEHT pycKor npea-
cegHuka Bnagmmupa TMytuHa, 360r HaopyxaBawa pyckux cenapartucta y YKpajuHu.
Wctor patyma, amepuyku ceHatopu LloH MekejH u JluHasm pejem 3atpaxunu cy of
npefcenHuka CAJLl Bapaka Obame fa YkpajuHu nowarse opyxje, HaBogehu ga ,pycka
arpecvja Tpeba aa byge nosue Ha Oyhewe Ha 3anagy’. MNMoBogom oBe Hecpehe hopmu-
paH je MefjyHapOoaHN UCTPaXHM TUM, Koju je Tpebano Aa nperneaa CHUMKe U3 ,LpHe Ky-
Tuje” norofjeHor aBMoHa. Anu, 1 Npe caonluTaBaka pesynrata OBe ucTpare, reHepanHu
cekpeTtap HATO-a AHgepac ®or PacmyceH gao je usjasy 6. aerycta 2014. roguHe ga he
npencrojehn camut AnujaHce Buti ,Tauka nNpeokpeTa” kaja je pev 0 AOHOLLEHY OAJyKa
0 ,Nojavyary roTOBOCTU CaBe3HMKa 3a 3awTuTy of moryhe arpecuje”. Camo JaH KacHuje
amepuyka pakeTHa kpcTapuua ,UePal” ywna je y LpHo mope paam ,06e36ehera 6e3-
6enHocTu n ctabunHocTn y pernoHy”. M3 patHe mopHapuue CAJL caonwTeHo je aa bpog
Tpeba aa nojaya KonekTueHy 6e36egHOCT caBe3Huka u3 HATO-a n napTHepa y pernoHy.

% 3anagHu meqaujv TBpAe, a nonuTudapy onoepraeajy nogatak ga cy CAL v EY ca 5 munujapau YC[ nnanu-
pane, opraHu3oBarne u criposene ,EypomajoaH — Pesonyumje goctojaHcta” y YKpajuHu.

% MNetposuh-Mupohaxau, 3opaH, Manu nojmosHuk eeononumuke, LieHTap 3a reononutudke ctyauje ,Jyron-
cToK” 1 MHCTUTYT 3a nonutuuke ctyauje, beorpag, 2004. cTp. 242.
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MefhyHapoaHo okpyxere

MehyTum, capagHuk Hemadkor kaHuenapa AHrene Mepken, nocnaHuk y EBponckom
napnameHTy u npeaceaHuk Caseta 3a cnorbHe nocnose y EBponckom napnameHty En-
map bpok usjasuo je ga EY n CALl He pasmuLirbajy 0 npyxarby BojHe NoMohun YkpajuHm
W Ja ce 3anaxy 3a QuWnnomaTcko peliewe npobnema. bpok je gogao ga ce Hemayka
ynpaBo 3aTo u3jacHuia NpoTuB ynacka YkpajuHe y HATO, jep 6u wupekte AnwvjaHce y
OBOM TPEHYTKy Buno ,Aon1Bake yrba Ha BaTpy’.

3a 1o BpeMe Tpajy HecMatbeHe Bopbe namely npunagHnka opyxaHux cHara YkpajuHe
U NOOYHEHWYKMX CHara Ha WUCTOKY YKpajuHe, HacerbeHOr YrnaBHOM PYCKUM CTaHOBHU-
LITBOM Yy pejoHy rpapa [oweuka un rpaga JlyraHcka. Y HaBedeHuMm rpagoBvMa Boge ce, ca
KpaTkuM mpekuauma, bpatoybunadke Gopbe namehy xuterba Tvx rpagosa v Bnactu U3
KujeBa. KabuHeT muHncTapa YkpajuHe ycBojuo je Pesonyuujy 0 oTnounksaky paga MUHK-
cTapcTBa umju he npumapHmu 3agatak 6uty 0be3befuBare Bpaharwa KpuMa nog KoHTpony
YKpajuHe, 13 yera ce MOXe 3aKIby4nTu a ce Y JorneaHo BpEME MOXe OYeKuBaTy eckana-
Lmja cykoba Ha 0BOM mogpydjy. Ynpkoc ToMe, CBe je BuLIe npeanora Aa YkpajuHa nporna-
CY HeyTparHocT. Takeu NMPeanoan Mory ce YyTu Yak U 0f aMepuyKnX aHanutnyapa, jep om
3a CA[l 10 3HauMno ovyBare TEPUTOPUjanHOr MHTErpuTeTa YkpajuHe, WTo 6w npeacra-
Brbano aunnomarcky nobegy CALL. C gpyre ctpaHe, Pycuja koja 36or Kpuma v komnneTtHe
cuTyaumje y YkpajuHu Tpnv nocneguue HaMeTHYTUX caHkumja, Tewwko aa he 36or Tora y fo-
rnegHo Bpeme NPOMEHUTU CBOje CNOrbHOMONUTUYKE UHTEPECE U CBOjY CTpaTerujy.

3aKrbyyak

Kpw3a y YkpajuHu, Hajsehoj u HajaHauajHwjoj ,&BPONCKOj XKUTHALK", Koja je npaheHa u
OpY)XaHWM KOHPSIMKTUMA Y TOj 3€MIbM, KOjU Cy OOHENW BULIE XWUrbada XMBOTa Camo Yy
2014. roauHu, HaBoaW Ha NnomuMcao fa ce y3anyd rosopu Ja ce U3 UCTopuje MoXe Hay-
YyuTK Oa He Tpeba noHaerbaTh UcTopujcke rpeluke. MoHekas je TakBe rpeLuke TEeLwKo u3-
6ehun, 6e3 063npa Ha TO LWITO Ce paaun O 3eMIbU Koja je Mo BEMUYMHM TepuTopuje n Bpojy
CTaHOBHMWKa Apyra 3emsba y EBponu. Jep, reoctparternjcku nosioxaj oBe 3emrbe, Kao U
NPUPOSHN PECYPCU U HaLMOHanHo 6oraTCcTBO NpefcTaBrbajy MohaH ,Mamal” 3a OHe 3e-
MIbe 1 caBese Koju Xene Ja je cTaBe nof CBOje OKpUrbe.

Yka3syjyhu y oBom pagly Ha uctopujat T3B. MicTouHor nuTara 1 ceofehu ra Ha nepuop
o Typcke oncafe beua 1683. rogmHe o cknanawa Jlo3aHcke koHBeHuuje 1923. rogu-
He, Kao W1 Ha reononMTUYKe Urpe BENUKUX CUna y Be3u C KOHTPONOM HanasuwwTa HadgTe
Ha Cpepatem UCTOKY, XUTHULAMA Y YKpajuHu, anu 1 y JleBaHTy, Kao 1 Cpeao3eMHUxX no-
MOPCKUX NyTeBa — NocTaje jacHO Ja NMOMEHYTU CTpaTerujCku MHTEPecH BENUKMX cuna u
JaHac oncTojaBajy Ha CBETCKOj NOMWUTUYKO] NO30PHULK, CaMo Y Apyrauunjum cpopmama.
Mepe gunnomaTckor, eKOHOMCKOr WU BOJHOT NMpUTUCKa Ha NojeuHe 3emrbe cy, Takohe, u
Jarbe aKTyenHe u NpucyTHe y NOMEHYTOj reononNUTUYKOj UrpK. Y TakBUM OKOMHOCTMMA
nojeauHUM 3emrbama, nonyT YkpajuHe, TewKo je fa 0one CNorbHOM NPUTUCKY UMK YHY-
TpawUM NpeBMparMmMa 6pEMEHUTUM NOMUTUYKAM, PEMUIMJCKAM U €THUYKMM HaneTo-
CTUMa 1 Moanexy Hajropoj moryhoj conyumju — rpafaHckom m Gpatoybunadykom pary.
Crora ce y oBom pagy noaceha Ha nekumjy u3 uctopuje guniomaTuje koja Hac yum ga ce
[YropoYHO peLleHe 3a OBY KpuU3y Moxe Hahu camo y AMpeKTHOM crnopasymy Pycuje u
YKpajuHe, y3 rapaHumje CBUX 3aMHTEPECOBaHUX BENUKMX CUna.
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DOI: 10.5937/
vojdelo1501037S

Momyuno CakaH

y unaHKy ce pasmatpajy 4eTupy FOorMyku noeesaHe LenuHe: onwiTe
kapakTepucTuke Typcke, HeH UCTOPMjCKM Pa3Boj, reononmTuyKe npe-
TEeH3uje 1 nepcrnekTuee. Y geny o OMWTUM KapaKkTepucTukama gatu cy on-
LITV NoJaum O TepUTOpUjU, Cyceamma, nonutuykom ypehewy, obenexjuma
npMBpPEeaHOr pa3sBoja 1 CTakby Bojcke. Y Aeny O UCTOPUJCKOM pasBojy Texw-
LWHO je obpaheH nepuop OTomaHckor LapcTea kaga je Typcka buna jegHa
0f, Hajjaunx uMnepuja Ha ceTy. Y Tpehem aeny ykasaHo je Ha reononutuy-
ke NpeTeH3uje aKTyenHe NOMUTUYKe enuTe Koja HacToju 4a OCTBapU CHaXaH
MOSIMTWYKM, EKOHOMCKM M BOjHU YTWLIAj HA CBE HApode Y PErmoHy, a HapoUm-
TO Ha ienoBe MycnmMmaHcke nonynauuje Ha bankaHy. Y geny o nepcnextu-
BaMa yka3aHoO je Ha Benuke nocneguue koje 6u morne npousahu u3 Hepa-
3yMHMX MoTe3a NonuTuyKke enute Typcke 1 HeHUX CaBesHuKa.

KreyuHe peumn: Typcka, ucmopujcku pa3eoj Typcke, eeononumudyke
ambuyuje, nepcrnekmuese

YBog

y nocrneammx YeTBPT BEKa, a HApOUNTO 0 pywera beprnuHckor 3u-
[a, Ha CBETCKOj reonosiMTYKoj KapTy nojaBune cy ce bpojHe n Be-
omMa gvHamuuHe npomeHe. CBeT je ca GunonapHor cuctema paBHOTEXE
CHara npeLlao Ha YHWMOMnapHu ca je4HOM jeAMHOM AOMWHAHTHOM CBET-
ckoM cunom — CjeanrbeHnm Amepudkum [pxasamva.

YonwTeHo nocMaTtpaHo, npaeal, pasBoja CBETCKOr reonosniuTUYKor no-
peTka KpeTao ce of fokasHor ka rnobanHom HuBOy. Y Tome ¢y nocebHo
BaXKHY yrory umanu caobpahaj u komyHukauuje. Linsunusauuje cy ce kpe-
Tane u pa3sujane og peyHe ¢pase (Ervnat, BasunoH, MHauja, Kuna), npe-
ko mopcke ¢hase (Ipuka, Pum) u okeaHcke ¢pase (Moptyran, LnaHuja, Xo-
nanauvja, ®paHuycka, Benuka BpuTaHuja) Oo mpaHcokeaHcke ¢ha3e
(CAL). To HaBoawn Ha 3aKkrbyyak Ja ce LeHTap cBeTcke Mohu U LuuBMnu3a-
LMje BpEMEHOM nomepao 0 WCTOKa npema 3anagy— of Espoaswvje ka
Awmepuup.

W Typcka gpxasa, onudeHa y OTomaHckoM LapcTtBy of 15. Beka na
cse ao lNpsor cBeTcKor pata, npeacTasrbana je jeqHy of Haj3HavajHujuxX u
Hajjaunx cBeTckux umnepuja. Y Toky pata OTOMaHCKO LapcTBo ce, Mefy-
TUM, CBpCTaBa Ha cTpaHy Hemauyke n AycTpoyrapcke u, HaKoH nopasa, ry-
61 cBOj MPBOOUTHN CMMCAO0 1 3HAYa].

* Mpodbecop Ap Momumno CakaH je NyKOBHUK y MEeH3uju.
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Hajyourbmemja nocnepuua Tor pata 6una je Hoa TeputopujanHa nogena Eepone. Cse
ynanuue LleHTpanHux cuna usrybune cy genose cBoje Teputopuje. Hemadko LapcTeo je
13rybuno cBoje KOJIoHWje, MPOrNaLIEHo je OATOBOPHUM 3a paT v npuHyfeHo ga nnaha Be-
nuky ofwteTy. Ayctpoyrapcka n OToMaHcko LapcTeo bunum cy pacopmmpanun. Og tepu-
Topuja Koje je 3aysumana AycTpoyrapcka CTBOpeHe cy Yetupu gpxase: Ayctpuja, Mahap-
cka, Yexocnosayka u (genummyHo) KparsesuHa Cpba Xpeata u CnoseHaua. Teputopuje
OtomaHckor LapcTea BaH AHagonuvje bune cy foaerbeHe kao npoTekTopaT cunama AH-
TaHTe, a je3rpo Tor LapcTBa je peopraHu3oBaHo y Penybnvky Typcky. Pycka umnepuja
usawna je n3 pata HakoH Oktobapcke peBonyuuje. 360r Hey4eCcTBOBaka y paty uarybuna
je BenuKu Aeo Teputopuja Ha CBOjUM 3anagHuM rpaHuuama. Ha tmm Teputopujama cTBo-
peHe cy HoBe ApxaBe: ®uHcka, EcTonwja, IleTonwja, Jinteanuja u Morbeka. MNpeu cBeTCKM
par je, fJakne, 03Ha4uMO Kpaj nopeTka Koju je NocTojao HakoH HanoneoHoBWxX paTosa, anv je
UCTOBPEMEHO G110 1 BaxkaH chaKTop 1 y3pok usbujara [pyror ceeTcKkor paTa.

MNocneauue MNpBor cBeTCKOr paTa Cy W 3a4eum TakoseaHa [Ba ,HOBa CBETA” Ha ABEMa Cy-
NPOTHUM CcTpaHama. Ha ucToky ce nojasuna npea coumjanuctnika apxasa — Cosjetckn Ca-
Bes, ca obehawem ,0 cBeTckoj OymyhHOCTW® 3a cBE pagHMKe LUMPOM CBETa, a Ha 3anagy
AMepyika Koja je CBOje Hafe 3acHMBana Ha kanutanusmy u criobogHoM npegy3eTHAWTBY. Y
mefyBpeMeHy, ca BENMKOM eKOHOMCKOM KpW30M Mojasumo ce 1 ,Tpehm nyT” — nyT hamama,
Hapounto y Hemaukoj u Utanuju. Pagukannm dawmsam nobefyje n y LnaHckom rpafhak-
CKOM paTy. Xutnep, Ha 3adyhyjyhu HauuH, y3guxe HaumuctTuiky Hemauky u nokpehe [pyru
CBETCKM paT, anv Ce U aHTUALLKCTY Yjeaukbyjy 1, yOpy»KEHUM cHarama, nobefyjy ra.

Jpyru cBeTckM part je, pakne, U3 Temerba NPOMEHWO OAHOCE W PaBHOTEXKY CHara y
ceeTy. CjeaureHe Amepudke [pxaBe nocrane cy Bogeha cuna y CBETCKOj EKOHOMUjU.
Cosjetckn CaBes ce ocnoboamo msonauumje v noctao Apyra eKOHOMCKa M BOjHa cuna.
Espona je 6buna paspyweHa. Hemayka n JanaH nopaxeHu. 3emrbe jyra 3axteBane cy
CBe BuLLe cTUUane HesasucHocT. CTapu MellyHapoaHu cuctem koju ce 6asmpao Ha 3nat-
HOj noano3m n cnoboaHoj TProBuHU ce pacnao. Hactao je mefyHapoaHu MOHETapPHM CU-
CTeM y KojeM je gonap nocrao MefyHapogHa BanyTta nnahara, anu 6e3 anatHe nogno-
re. Y Tom cuctemy CjegneHe Amepuuke Opxase pobune cy ognyuyjyhy ynory. OcHo-
BaHe Cy W BOjHE OpraHu3auuje of Kojux cy HajsHadajHuje CesepHoamiaHMCKU cases
(enrn. North Atlantic Treaty Organization — HATO) n Bapwascku yrosop (BY). YuBpctu-
no ce 1 yBepewe Aa je NOTPEOHO MHCTUTYLMOHANM30BaTW MefyHapoaHe nonuTuuke u
€KOHOMCKe 0fiHOCe, @ KacHWje ce nojaBrbyjy U uaeje 0 jeAUHCTBEHO] CBETCKOj ApXaBu U
ceTckoj Bnagu. OTnoyeo je, MehyTuMm, u ,xnagHu paT” u pUBancTBO 3a CBETCKY JOMUHA-
umjy n3Mehy KanuTanuctuykor u coumnjanuctudkor 6rnoka. Msmeny wirx octana je cuea
30Ha HECBPCTaHMX W HeyTpamnHux 3emarba y kojoj cy ce Ta aBa bnoka 6opuna 3a gomu-
Hauujy u cdepe yTuuaja.

Kpajem ocampecetnx roguHa u3 3anagHor gefna cBeTa jaBfba ce uaeja o Hoeom
CBETCKOM MOPETKY, KOjUM Ce UCTUYE NPUHLIMN peLlaBarba CBETCKUX W HALMOHaNHUX npo-
bnema nyTem pasBoja MefyHapodHe capagte 1 cnopasymeBara. Vaeja je buna ga ce
CMame pasnuke usMmehy couujanu3ma u kanutanuama 1 ga ce uae ka jedMHCTBEHOM
ceeTy. Te uaeje jaBrbane cy ce M 3HaTHO paHuje, anu ce nNpeTnocTassba Aa je roBop
amepuykor npegcegHuka Llopua bywa, 31. maja 1989. y CP Hemaukoj, 03Haumo pagu-
KanHy npekpeTHuuy. Havume, Tafa je npeanoxuo aa ce y McrouHoj EBponu ogpxe cro-
6oaHn n3bopu 1 fa ce yknoHn bepnuHcku aug.
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Muxaun FopbadyoB je Te naeje npuxsaTno; NoByKao je Bojcky 13 ABraHuctaHa (1988)
n Uctoune Espone (1989), yBeo Tako3BaHy NepecTpojky v BULIENapTUjCKy AeMOKpaTHjy,
anu je JonpuHEo W aesvHTerpaumju Baplwasckor yroBopa v pacnagy Cosjetckor Case-
3a. Tako Tanacokpatuja ,MekoM gunnomaTnjom” pasbuja BapLuaBckv nakT n BENUKY KOH-
TUHeHTanHy gpxaBy — CosjeTcku CaBes, a Hekadalbe coBjeTcke catenute [Morbeky,
Yewwky, Cnosauky, 6antuuke penybnuke, Pymynujy n byrapcky npeteapa y unanuue HA-
TO v EBponcke yHuje. [Mpoamepuyku opujeHTUCaHe Bnage TMX 3emarba npetsapajy ap-
XaBe y aMepuyKke Basane n Xectoke pycke NpoTuBHUKe. [lecuno ce, Aakne, HeLWTo WTo
HUKO HMje MOrao HM 3aMWUCIUTW, Ja jeAHa BaHEeBpOMNCKa cuiia, MEKOM AWMIIoMaThjom,
06e36efyje BnagaBmHy CKOPO YMTaBUM €BPOMCKUM KOHTUHEHTOM. MICTOBpeMeHO Cy, 3
jeaHor penatMBHO CTABUIHOr CTamwa Koje je oapxaBaHO GumonapHOM MOAenom ceeta,
noyene pagvkanHe NPOMeHe C BENWKUM nocneguuama.

CjeaurbeHe Amepuuke [Opxase, fakne, npeysumajy CBETCKM NMpUMaT U, Nof OKpUrbeM
,npenopyka OYH’, npenysumajy BpojHe akTMBHOCTH, Kao LwTo cy: Mpsu 1 Opyrv pat y 3anu-
BY, NOAPLUKa OTLenrbeHUM penybrnvkama 6usLue Jyrocnaewje, Hanag Ha CaBesHy Peny6nu-
ky Jyrocnaswjy, Hanag Ha ABraHucTaH, Hanag Ha Jnbujy, nogpluka nokpajun Kocoso n Me-
TOXMja, NOKYLLAj U3pade pakeTHor Wwruta y MctouHoj EBponn, ynyhusare gena dgnote y Lip-
HO Mope, Tuxu okeaH 1 Ha apyre npocrope. CBe 0o Benvke ekoHoMmcke kpuse 2008. roguHe
CA[ cysepeHo Bnagajy CBETOM M OCTBapyjy CBOje MHTepece Ha LUTETY Apyrux, npe csera
Manux 3emarsba. Y cnpoBofjerby Te nonuTtuke 6e3pe3epBHO UM MOMaxy Apyre 3eMrbe, Hapo-
YyuTO 3eMrbe 3anagHe Espone, anv n Typcka, Kao HeH BULLEAELIEHWN|CKW CaBE3HUK.

Benuke n guHammyHe NpoMeHe Koje Cy ce Aecune Ha CBETCKOj reornonuTUYKOj KapTu
CHaxHo cy 3axsatune u WctouHy Espony, brincku n Cpegru nctok n cesepHy Adpuky,
OLHOCHO Ap’KaBe koje Cy Yy HenocpeaHoOM okpyxeky Penybnuke Typcke. lNpomeHe cy cko-
po CBakoAHEBHe, a ucrnorbaeajy ce y Buay OpojHMx npoTecTa, cykoba u kpsonponvha.
OpyxaHu cykobu n kpBonponuha, Yak U y Bpeme kaga MycnumMaHu no 6oxujoj onopyum
Tpaxe pamasaHcku Mup, cBakogHeBHa cy nojasa y: Erunty, Cupuju, Upaky, MakucTtaHy,
AsraHuctaHy, TyHucy, Nubuju... Moasajatba y ncnamckom ceety Takofe ce npoay6rbyjy:
npe ceera u3meny WwunTa n CyHuTa, MCNaMmncTa U CeKynapucra, Bojcke 1 LmBuna, penvruje
n apxase... [lpomeHe cy 3axBatune u Penybnuky Typcky, koja 3601 CHax)HMUX YHYTpaLLHbWX
HeMvpa NpeucnunTyje CBOjY NONUTUKY U YIOry Y pervoHy 1y MeflyHapogaHoj 3ajeaHuuuy. Ko-
je cHare he Hagsnagaty v kojuM nytem he Typcka HacTaBUTU — BENUKO je NUTame. Y cBa-
KOM Cryuyajy, OHa nocTaje LeHTap MHTepecoBara OpojHUX aHanuTMyapa, anu u noamTny-
KUX enuTa y OKpyXewy Yy Ha MefyHapoaHoj cueHu. MeononuTtuka Typcke Takohe je Beoma
KOMMMeKcaH npegMeT UCTpaxvBara, U npesasunasv ambuuuje oBor ynaHka. Y garbem
TEKCTY OHa Ce CaMO CTPYKTypamnHO W (OYHKLUMOHAMHO aKTyenu3ayje Npeko HeHUX OMLUTHX
KapaKTEPWCTMKA, MCTOPUCKOr pa3Boja, reononUTUYKUX ambuumja u Jarsux nepenekTmBea.

OnwiTe KapakTepucTuke

Penybnuka Typcka (Tirkive Cumhuriyeti) eBpoasujcka je ApaBa CMELLTEHA Y jyrou-
cTouHoj EBponu (3%) u jyrosanagHom geny Asuje (97%). M'pannum ce ca: 'pysujom, Jep-
meHujom, AsepbejuaHom, VipaHom, Mpakom, Cupujom, Mpukom n Byrapckom. Cpenosem-
Ho mope v Knnap Hanase ce Ha jyry, Erejcko mope v octpBa Ha 3anagy, a LipHo mope Ha
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ceBepy. EBpOl‘ICKVI n asujckn geo Typcke aenu MpamopHo mope u TecHaue bocgop u
,D,ap,anenM Typcka uma 75,6 mununoHa ctaHoBHuKa (70-75% cy Typuw, oko 18% Kyp-
am n 7-12% octanu Hapo,qm) ['ycTuHa HacerbeHocm je 97 cTaHoBHMKa Ha km®. YKynHa
nospLuHa Teputopuje Typcke je 783.562 km?.% FnasHm rpag je AHkapa ca 4,417,522, a
Hajsehmn Wctambyn ca 13,522,528 craHoBHuka. CTaHgapaHu cnyxbeHu jesvk 3emrbe je
T3B. UCTAMOYIICKM TYPCKU, KOjU CE KOPUCTU Yy MeMjUMa W Y LLKOSICTBY.

Typcka je gemokpatcka, cekynapHa,
YHUTapHa, yCTaBHa, BuLLecTpaHayka peny-
6nuka umju je nomuTMukKM cuctem 1923.
yTemersuo Myctada Keman Atatypk, Ha-
koH nponactu OcmaHnnujckor Llapctea no-
cne lMp.or ceetckor pata. Oa Taga ce no-
NUTVKa OpxaBe Movena oKpeTaTn npema
3anagy, anu oHa pasBuja NONUTUYKE W

— 1| eKOHOMCKE OZIHOCE U Ca UCTOYHUM 3eMIba-
_ | ma. Hapouuto foGpe GunatepanHe ogHo-
Izvor: http://en wikipedia org wikd Turkey - ce uma ca CjeguweHum Amepuukum [p-

XaBama of KOjux npuma 3HayajHy nosu-
TUYKY, EKOHOMCKY W BOjHY rnomoh. Typcka
je @aHac YnaHMua MHOTMX 3anafHux opra-
Husauuja, kao wrto cy Caset Espone
(1949), HATO (1952), OpraHusaumja 3a
eBporcky 6e3begHocT n capagky (1973)
OpraHn3aumja 3a eKOHOMCKY capagty v pa3soj (1961) u 'pyna 20 nngycTpmjcku Hajpa-
3BUjeHnjux 3emarba (1999). YUnanuua je u jegaH og ocHmeava YH (1945). Og 1963. rogu-
He NpoLUrior Beka mocTtana je npuapyxeHu YnaH EBponcke ekoHomcke 3ajegHuue, a of
1999. n 3anagHoesponcke yHuje. Og 2005. Boau nperoBope 3a yunaweke y EBponcky
YHUWjy, anu je weH npujem npobnemaTuyaH, NpBeHCTBEHO 360r ogHoca ca Kunpom.

Typcke opyxaHe cHare cy apyre no senuumin y HATO (nocne cHara CAL). OHe umajy
1.043.550 npunagHuka. BojHn pok y BpemMeHy of Tpu Heferbe [0 NeTHaeCT Meceum je oba-
BE3aH 3a CBe XeTepoceKCyanHe MyluKapLe C TYpCKMM OpXaBrbaHCTBOM. Typcka yyecTsyje y
6pojumum onepaumjama HATO og Kopejckor pata fo gaHac. YkibydeHa je y mucuje y Coma-
nvjn, 6ueLoj Jyrocnaswju, 3anueckom paty, ABraHucTaHy, JlnbaHy... Typcka Bojcka Tpaau-
LIMOHAITHO MMa CHaXaH yTuLaj Ha NonuTUKY 3emrbe U cebe cmaTpa YyBapem cekynapHe ae-
MoKpaTuje y 3eMrbi. TOKOM UCTOpUWje OHa je HEKOMWKO MyTa pylumna usabpaHy BnacT 36or
BepoBatba ja OHa OfCTyna of ATaTypKOBKX Hayena Koja Cy cagpaHa y ycTaBy 3eMrbe.

Typcka uma Beoma passujeHy npuspeny. bpyto gomahu npowssoa (2012) usHocu
1.358 GunuonHa YC[, a no rnaev CTaHOBHMKA — 18.384.3 MNpoceyHa ctona pacta bl-a
nameny 2002. n 2007. 6una je 7,4%, LWTO je YMHM jeAHOM o Hajbpxe pasBUjaHNX 3ema-

! http://sh.wikipedia.org/wiki/Turska (26.1.2012.); Jechtuh-LLlapuesun, H, 3anadnu BankaH y npojekuuju , Typ-
cke cmpameuwke eusuje” UDK: 355.43(497+560) (http://www.doiserbia.nb.rs/img/doi/0025-8555/2010/0025-
85551004691J.pdf - 30.1.2012); http://en.wikipedia.org/wiki/Turkey (22. 11. 2013)

2 hitp://en.wikipedia.org/wiki/ Turkey (22.11.2013)
® hitp://en.wikipedia.org/wiki/ Turkey (22.11.2013)
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rva ceeta. [JommHaHTHe cy yenyre (59,3% BAIM), satum nHpyctpuja (30,8%) 1 norsonpm-
Bpeaa (8,9%). Typcka je og Typusma y 2007. roauHu umana npuxog og 18,5 munujapau
fonapa. Ca 1.024.987 npousseneHux aytomobuna y 2006. roguHn, Typcka je 3aysena
wecto mecTo y EBponu. Of Tapa je Ta npou3Boaa novena ga onaga 36or cnabe npo-
Jaje Ha gomaheM 1 Benuke KOHKYpPEeHLUMje Ha eBPONCKOM TPXULWTY. HesanocneHocT ce
Kpehe y rpaHuLlama of 10%." 3BannyHa BanyTa je Typcka nupa.

NcTopujckn passoj

Ha nonyoctpey Mana Asuja, Ha kojem ce Hanasu 97% TepuTopuje AaHalke Typcke,
npoHahneHo je jedHo oA HajcTapujux JbYACKMX Hacerba Ha cBeTy. Koje notuhe u3 mnaher
kameHor foba.” MpBO BENMKO LApCTBO Ha TOM nogpydjy, MefyTum, buno je Xetutcko
LlapcTBO Koje je noctojano of 18. oo 13. Beka npe H. e. KacHuje cy nonyocTpBo Hacerba-
Banu uHgoesponcku Hapoau: ®purujum (7. Bek npe H.e.) U Kumepujum, a HajaHayajHuje
apxase oune cy: Ilugunja, Kapuja v Jlnkuja. Ha 3anagHoj o6anu nonyoctpea, oko 1200.
roguHe npe H.e., HacerbaBajy ce 1 rpyka nnemexa.

Lleno To nogpydje y 6. 1 5. Beky npe. H. e. ocBaja nep3umjcko AxemeHuacko LlapcTso.
Hekonuko BekoBa kacHuje (oko 334. roauHe npe H. e.) To nogpyuyje ocsaja v AnekcaHaap
Benuku. MNocne werose cMpT AHagonuvja je nogerbeHa y Benukn Bpoj Marux rpukux
ApXaBa, Koje OKO cpeduHe NpBOr Beka npe H. e. ocsaja Pumcko uapctBo. OKo YeTupu
Beka kacHuje (324. roguHe) pumckn uap KoHcTaHTuH |. Benukv nogwke pesvaeHumjy Ha
MeCTy Hekafallhe rpuke KonoHwje BusaHt kojoj aaje ume Hosu Pum. KoHcTaHTuH | Be-
MYKK je Hajno3HaTuju Mo Tome WTo je m3gao MunaHckm egwkT (313. roguHe) kojum je
npornaileHa Bepcka TonepaHuumja y YuTaBoM LapCTBY U LWTO je, NpakTU4HoO, yAapuo Te-
veroe 6ynyhem BusaHTujckom uapctey. HakoH naga 3anagHor pumckor uapctea, Bu-
3aHTWOH (kacHuje Llapurpaa) noctaje rnasHu rpag BusaHTujckor LapcTaa.

Typum Cenyyum cBe JO AeCeTor BeKa HUCY XuBenu Ha nonyoctpey Mana Aswja Beh
cy 6unu HactaweHn ceBepHo o Kacnwmjckor n Apanckor jesepa v Tek y AeceToM Beky
noYuMkby Ja ce cene y UCTodHa nogpydja AHagonuje koja, HakoH 6utke kog MaHuukepTta
(1071. rogunHe), nocTaje HMXoBa AOMOBMHA. TOM NobefoM NoYMHe YCNOH aHagonmjckor
cenuyckor cyntaHata (CyntaHat Pym) koju je 6uo 3acebaH geo Benukor Ceniyckor Lap-
cTBa (MokpuBano noapydje cpeauwke Asuje, Mpana, AHagonuje u jyrosanagHe Asuje).

* http://sh.wikipedia.org/wiki/Turska (26.1.2012)
® hitp://sh.wikipedia.org/wiki/Turska (30.7.2013)

® BuTka Ko MaHumkepTa BofeHa je 26. aBrycta 1071. roguHe usmehy BU3aHTWjcke BOjcKke, NpenBoheHe La-
pem Pomarom [OuoreHom (1068-1071) u Typaka Ceniyka npeasoheHux cyntaHom Ann ApcnaHom. butka je
OKOHYaHa MoBraYeH-eM BIU3aHTHjcKe Bojcke. Y 6opbama je 3apobrbeH n cam PomaH [lnoreH, 360r yera ce cma-
Tpa fa cy BusaHtuHum nopaxenn. Butka kog MaHuvkepTa (YecTo HaswBaHa v Kamacmpogba kod MaHuyukep-
ma) cmaTtpa ce npecyfHvM forafjajeM Koju je AMPEKTHO yTULao Ha KacHujy nponacTt BusaHTuje... Taj nopas n
yHyTpalhe bopbe y BusaHtuju omoryhunum cy Typumma Cenyyuuma fa TOKOM CaMo jefiHe AeLeHuje npakTuy-
Ho 6e3 Jarbe 6opbe noctaHy rocrnogapu uenokynHe Mane Asuje... Taj nopas ce, Takofe, cMaTpa jedHOM of
VHWALMjanHMX Kanucnu 3a nokpeTarse KpeTaLlkux paTosa. Typcko 3ay3ehe Mane Asvje 1 npemeluTake Npecto-
Huue y Hukejy 1077. rogune 6unu cy HenocpenHu nosoau 3a Anekcuja KomHuHa Aa 3aTpaku o, KaTornuykor
3anaga nomoh pagu onbpaHe xpuwhaHcTea Ha Wctoky. (http://sr.wikipedia.org/sr-el/butka_kon_MaHumkepTta
30.7. 2013)
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Ckopo aBa Beka kacHuje (1243. roguHe) Monronu nobehyjy Cenuyke. O Taga ce
Cenilycko LLapcTBO Nouuke pacnagatu, a Typcka AHagonuja genu ce y Bulle Marbux
HE3aBWCHKX JpxaBa 3BaHuX rasv emupaTu. EMupatv v garbe HactaBrbajy ca Teputopu-
janHum wupewem n go 1300. roguHe oceajajy BehuHy aHagonujckux nogpydja koja cy
6vna y cacraBy, Taga Beh ocnabrbeHor, BusaHTtckor Lapcrea. HapounTo ce usgwke ra-
3u emupart (bejruk) koju je Boano OcmaH |, Koju ra npoLumpyje cee Ao rpaHuua ca Llapu-
rpagom n 1299. rognHe npornawasa HesaBucHoCT OcmaHckoz npuHyunama. [pxasa
KacHuje no temy gobuja Hasme OCMaHCKO LapCTBO.

OcmaHcko Lapcteo unu OcMaHnmMjcko LapcTBo nocrtojano je 624 roguHe (og 1299.
40 1923). Ha BpxyHuUy mohu oHO je obyxBaTano AHagonujy, Cpeatbu NCTOK, AEO CeBep-
He Adpuke u jyronctoyHy EBpony. Y aunnoMaTtckum KpyroBumMa LLapCTBo je YecTo Hasu-
BaHO Bucokom riopmom wnu camo [lopmom. Pey notuye u3 cppaHuyckor npesoja
ocmaHcke peun Bab'iali (Typ. Bab-i-ali), lWiTO 3HauM 8uCOKa Karuja npema LepeMOHMju
pobpopownuue 3a ctpaHe ambacagope Kojy je cynTaH npupefuBao Ha ynasy y nanary.
OcMaHcKo LapcTBO YecTo je HasueaHo U OmomaHcko yapemeo unu Typcka, anu ce Taj
TEPMWH HE OQHOCK Ha MOAEPHY HauuoHanHy apxasy Penybnuvky Typcky. Hasue lNMopTta
KacHuje je o3HayaBao n OcmaHcky Bnagy y Llapurpagy.

Mpeu Ocmannumja Koju ce npormacuo 3a cyntaHa 6wo je Mypart |. lNocne oceajama
Lapurpaga, 1453. roguHe, gpxasa nocrtaje MohHo uapcteo ca Mexmegom Il Ocajayem
kao uapem. CBoj BpxyHal, LapCTBO JocTuxke nof BnagasuHoMm CynejmaHa |y 16. Beky
kafa ce npoctupano o Nepcwujckor 3anvea Ha UCToky Ao Mahapcke Ha ceseposanagy,
n of Ervnta Ha jyry oo KaBkasa Ha cesepy. Ha BpxyHLy MOhv LlapcTBO je 3ay3umano Te-
putopujy og 11.955.000 km?2.

TokoMm cBOr mocTojaka LapCTBO ce
Hopuno ca HEKONMKO ApXaBa M 3a KOH-
Tpony Hag CpenosemrbeMm. Hacrtojano je
Aa obe3beau v TproBauke npasue M3me-
Ay nctouHe Asumje u 3anagHe Espone y
WHanjckom okeaHy rae ce 4YecTo Cyko-
6reaBano ca nopTyranckom  rnoToM.
Lapcka patHa ¢prnota nogpxasana je u
mycrnumaHcke Bnagape y Kenuju n Auexy
1 HacTojana ga o4ysa W oabpaHn ocMaH-
NWJCKA MOHOMON Ha TProBuHY poboBuMa
 3aunHuma. OcmaHnuje cy Takohe noma-
rane XonaHacke npoTectaHte y 6opbu
npoTMB BNacTu katonuuke LUnawnuje...

LlapctBo je Kpo3 CBOjy LUECT BeKOBa
Ayry UCTOpWjy NMpUMano KynTypHe ytuuaje
n Wctoka n 3anaga, anu je, Takohe, octa-
BWIO M HeM3bpuCKB Tpar Ha TepuTopujama Ha Kojuma ce mpoctupano. HapounTo je octa-
BUNo Hemsbpucys Tpar y Cpbuju koja je, HakoH nopasa Ha Mapuum n Kocosy nosby, notna-
na nog ocmaHcky Bract. OcmaHnmje Cy ce HapouMTO OKOMMIIE Ha CPMCKY apuCToKpaTwjy,
ncTpebrbyjyhu n nokplwtasajyhv Ty ApylwTBeHy enuTty u ogogehn wuxoBy deuy Y jamu-
yape. Cpbu cy 6unu Hapog Apyror peaa, UNOXEHW HacuIby, MOHWXKABAHY U ekcrroaTta-

Teritoryjalno Sirenje Otomanskog Carstva na
Evropu, Aziju i Afriku izmedu 1481, 1 1683,
Izvor: hitp://en wikipedia.org/wiki/ Turkey
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umjn. Cpncku xviBarb 610 je NpUCMIbEeH Aa YECTO HanyLwTa passujeHa u ypbaHn3oBaHa py-
[apcka, 3aHaTcka 1 TproBayka CpeamLlTa U a ce NoBfaym y HenpucTynayHe nnaHuHe, ba-
Behu ce yrmaBHOM CTOHMapPCTBOM U AENIMMWYHO 3eMrbopaawoM. Cpbu cy ce cenunm v Ha
fenoe [MaHoOHCKe Hu3uje, Koju Cy Bunm nog ynpaBom Yrapcke KparbeBUHE. Yrapcku Bra-
[apv Ccy WX pago NpuMMani u ykibyumBanu y yrapcky BOjCKy Ja ce Gope npoTuB TypCKUX
ocBajaya. Kaga je Benukn [eo Hekafallsux yrapckux Teputopuja ykrbydeH y OcMaHcko
uapcrtBo, rotoBo cau Cpbu cy ce HalnmW y rpaHMLaMa Typcke ApxaBe, Koja je Takohe Ha-
cerbaBana Cpbe y MaHOHCKY HU3Wjy, rae Cy joj CIyXunu kao BOjHAUM U cerbauu. Hajseha
ceoba Cpba 6una je 1690. roguHe nog BohcTBOM natpujapxa Apcenunja YapHojesuha. Mo-
Crne Heycnenor ycTaHka, nnawehu ce Typcke oceete, Cpbu cy ognyyunu ga ce noByky 3a-
jeaHo ca aycTpujckom BojckoM. ObracTu Ha jyry bankaHa ocrane cy ucnpaxkeHe, a cTa-
HOBHWLLITBO KOje je 0CTano MacoBHO je UCNaMM30BaHO. TypLuy Cy HapOYMUTO UCnamm3oBanu
Pawwky obnacr, Kocoeo u MeToxwjy, BocHy n XepueroBuHy n genummyHo MakegoHujy.

Y npBoj nonosuHK 19. Beka yTuuaj LlapctBa nounwe Harno Aa onaga. KoHavaH no-
pa3 LiapctBo goxmerbasa y [1pBOM CBETCKOM paTy Y Koju je yLwino y casesy ca Hemau-
koM. HakoH paTta LlapctBo je n3rybuno cee Teputopuje un3y3eB AHagonuvje u Tpakuje.
TepuTopuja faHawme Typcke Guna je nogerbeHa Ha Buwe aenosa. [pukoj je obehaHa
CmupHa (maHawmm Mamup) v geo 3anagHe Avaponuje, Utanwja je Tpebano na nobuje
nogpyvje AfaHe, a ®paHuyckoj je y3 Cupujy Tpebano ga npunagHe u Kunukumja. Y ncrou-
HOM Aeny daHawme Typcke, roe ce Hanase rpagosu Kapc, ApaaxaH un Epaypym, Tpeba-
no je na byne ocHoBaHa jepMeHcka apkasa. JyHo 1 uctouHo of Eydpara Tpebano je
fa byge cTBopeHa ayToOHOMHa Kypacka pervja. CeBu TM nnaHoBw, MeRyTUM, HUCY OCTBa-
penu 3axearbyjyhu otnopy Myctade Keman-nawe koju je 1919. roguHe nogurao nonu-
TWUYKM W BOjHW yCTaHaK U, HakoH nobepe, 1923. ocHoBao moaepHy Penybnnky Typcky.

3a Bpeme ceor maHaata Mycrada Keman je nokpeHyo HWU3 MOMMTUYKMX W OpYyLUTBE-
HUX pecopMu LWMPOM 3emsbe. MNoper ocTanor, YKUHYO je MHOre PennurmosHe AyXHOCTY;
YBEO NaTUHULY YMeCcTo JoTafallker apanckor nucMa; npornacuo jeHakocT CBUX rpa-
haHa; yBeo je arpapHy pedopmMy, YKMHYO xanudaTt 1 0ABOjMO Bepy 04 ApKase; CTBOPUO
MOZEpPHO rpafjaHCKo M KPMBWMYHO 3aKOHOAABCTBO YMECTO MCMAMCKWX 3aKOHa; W3BPLUKO
pedopMmy KaneHaapa, jesunka M npaeonuca; 3abpaHuo Holere 3apa, deca u depeye,
[a0 XeHaMa paBHOMPaBHOCT M M3GOPHO NpaBo. YonwTeHo peveHo, Myctadpa Kemarn,
KacHuje Ha3BaH ATaTypk (omay Typaka) 0OCHOBAO je HOBY ApXaBy, 3anaftadku opujeH-
TWUCaHy, CKOHLEHTpUCaHy Y AHaJonuju ca AeMOKPaTCKOM W CeKynapHOM BagoM eTHUY-
kux Typaka y HOBOM rnaBHOM rpagy — AHKapu.

ATaTypK ce HapouMTO 3anarao 3a MUp ¥ TonepaHumjy U3Meny MyCcriMMaHcKor 1 Xpu-
whaHckor ceeTa. Takofe, 3anarao ce 3a HayKy U pasym YMeCcTO BEPCKOr U CBakor apyror
gormMaTtmama. Y ToM CMMCIy MCTUUao je da cy Typum bunu Benuka Haumja v npe npuxea-
Tawa ucnama. Ta penuruja, npema werosumM usjasama, ,Huje nomorna Apanuma, Vipas-
umma, Ernnhanuma v gpyruma ga ce yjeauHe ¢ Typuuma fa ctBope Hauujy. Hanpotus,
OHa je ocrnabuna HaumoHanHe ogHoce mefly Typuuma, ycnaBana TYpCKU HaLUMOHamHW
ocjehaj u eHTy3unjazam. To je B1no NpupoaHo jep ucnam je 6asvpaH Ha apanckom Hawwmo-
Han“3My Hag CBMM HauMOHanHocTuma.”

" http://bs.wikipedia.org/wiki/Mustafa_Kemal_Atatiirk (31. 7. 2013); Jedotuh-LLlapuesun, H, 3anadHu bankaH y
npojekyuju , Typcke cmpamewke su3uje”...)
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Mycracpa Keman Atatypk je, gakne, KOpeHUTO pechopMmUcac TypCKy ApxaBy, OCHO-
Bao penybnunuko ApylwTBeHO ypeferwe M yCnocTaBMo AEeMOKPATCKU BULLECTPaHauKK Cu-
crem. Of Taga 4o JaHac TypcKO OPYLUTBO W Typcka Apxasa 3agpxanu cy penybnvkan-
Cka JeMokpaTcka Havena no AtaTtypkoBoMm Mofeny. 3a cBoje 3acnyre, ATaTypk je mpo-
rmaLieH 3a HauuoHanHor xepoja Typcke.

HakoH AtatypkoBe cmpTu, 1938. roguHe, HacTaBrbeHa je ModepHusaumja Typcke Koja y To-
ky Jpyror cBeTckor pata ocTaje MefyHapoaHo HeyTpanHa. CumBonnyHo, y paT Ha CTpaHm ca-
Be3HVKa ynasu Tek 1945. roauHe. Victe rogmHe noTnucyje nosersy YH, a 1952. ynasu y HATO.
LLlesneceTux roguHa ABageceTor Beka Typcka mocTaje mpuapyeHa ynaHvua Esponcke eko-
HoMcKe 3ajegHuue, a og 2005. 3anoumnHbe NperoBope 3a yunarerse y EBponcky yHujy.

Y nocneate Bpeme Typcka NonuTiKa Nonako HamywTa ATaTypkoB MyT HaLWMOHaMHor
TexuwwTa y cpuy AHagonuje u raju ambuupje spahara ka Mictambyny n Boccopy. Omu-
TbeHE n3jaBe TYPCKUX 3BaHWYHMKA, of XukmeTa YeTuHa u Cynejmana [Oemupena, o A6-
aynaxa 'yna n Axmeta [asytornya, ga Typcka Jyrocnaswjy/Cpbujy cmatpa cycegHom
3eMIbOM, HUCY CaMO PeTopuYKe M AMNMoMaTcke JoceTke unu ogpas ,camoyeepeHe ba-
xaTocTun n 6e3obpasnyka, Beh HeLWTO MHOro 030uUIbHKje 1 gybrbe of CrorbHONONUTUYKE
MojaBHOCTN U I'IOBpLIJHOCTVI."B Peu je, pakne, o Beoma 0haH3WBHO] HEOCMAHCKOj NOMNNTK-
LM ca ambuupjama fa Ha eBpOasmjckoj ,LLiaxoBCKkoj Tabnn” urpa cee 3HadajHujy ynory u
[a ce, y3 0CNoHaL, Ha UCNamMn30BaHW Ae0 CTAaHOBHMLUTBA, NparMaTUyHO U CUCTEMATUYHO
ymela y cee butHuje gorahaje Ha bankaHckom nonyocTpay.

Ty NOMWTUKY HAPOYMTO acoMpMULLIE aKTyemnHa NOMUTUYKA rapHUTYPa Ha BNacTy Koja ce no-
HaLLa TaKo Kao Ja Ce Ha yHyTpalLHeM MaHy W HEMoCPEAHOM OKPYXeky HULLITa Huje npome-
Huno. Typcka je, mefytum, ontepeheHa BpojHM npobnemyma. OHU Cy HAPOUUTO aKTyenHu
o 2002. roguHe, kana je npoucnammcTuyka lMapTuja npaege u passoja (AKIM) gowna Ha
Bnact. Kako je Petien Tajun EppgoraH yuspLuhusao cBoje nosvuuje, Taj ja3 je noctajao cae ay-
6rbu. Mop n3rosopoM yBoferba LIMBUIHE KOHTPOME Y BOjCUW, OH Ce Y KaapOBCKUM YnCTKama
ocnobogno MHOMVX reHeparna Koju Cy YBpCTO cneawni ATaTypkoB MyT MOQEpHEe CeKynapHe
Apxase. OacTpareHn Cy v GPOjHW LIMBUNX: HOBWHAPK, NONUTUYapK, akagemuum u apymv, a
oko 250 je ocyheHo Ha BuLeroguLkse KasHe pobuje (19 Hmx Ha JOXMBOTHY). To je n3a3garno
BpojHe npoTecTe 1 npogybuno jas usmehy nponcnammctuake EpaoraHose Bnage v nobopHu-
Ka cekynapHor cucTema y apMuju 1 Apyrum cTpyktypama. EpaoraHoBe pedopme, gakre, npe-
TBOpWIe Cy Ce Y Xajky NPOTVB CBUX OHMX KOjU My He annayaupajy y 6opbu 3a moh n'y enumu-
Hauwju ctape enute. ctoBpemeHo, EpaoraHoBa Braga catba caH 0 OCMaHCKOj Typckoj, Ha-
pounTo 0 noBpaTky Ha bankaH n 0 obHaBrbary Pymenvje. VictoBpemeHo, Mefytum, javajy un
OTMOpPW TaKBOj MOMUTULM KOjU OTBOPEHO NpeTe Aa he ce NpeTBopuTy y rpafaHcku paT unm He-
ko HoBO npornehe ca Hev3BECHUM CMepOBMMa, anu HajBepoBaTHUjE C BENUKUM nocrneauuama.

[eononuTnyke ambuumje

Typcka je ckopo Lieo BEK, Y reonoIMTUYKOM cMucny, una nckrbyumBo BesaHa 3a Cje-
aneHe Amepunuke Opxase n HATO. BojHo je yuyecTBoBana y 6pojHuM patoBuMa Koje cy
Bogune CAl, on Kopejckor paTta fo gaHac. Y nocnegrum NoKanHUM paTtoBuMa, Hapo-

8 Tanackosuh, [I: 3Hamo iU Mepy mypcke mohu?, Mevat Gp. 280, Beorpap, 9. 8. 2013, cTp. 47.
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yuTo y patoBuma y 3anuBy U ABraHUCTaHy, npyxana je CHaXHy MOrucTuYKy MNOApLUKY,
ycTynana BasgyxonnoBHe 6a3e u ynyhreana cBoje BOjHE KOHTUHIEHTE Y PErMOHe 3axBa-
heHe patHum gejcteuma. Y gejctBuma HATO npotue CP Jyrocnaeuje akTUBHO je yde-
cTBoBana ca 18 aBuoHa u3 utanujaHcke 6ase heau (Ghedy).

Y nocrnefte Bpeme, Kafa je HeH ynasak y EBponcky yHujy nog BENUKMM 3HaKoM nuta-
Ha U Kafa je eBuaeHTHO a cnabum ykynHa ekoHoMcka v BojHa Moh Cjeaursennx [pxaga,
Typcka HacToju fa BoAM caMocTanHujy NOMUTUKY Y YNo3W pervoHanHor nuaepa Ha espoa-
3MjCKOM reononuTUYKOM YBopy. Te TeHAeHUuje Cy HapounUTO nocTane cHaxHe of paukor
pata 2003. roguHe, kaga je Typcka, NpBW NyT Mocre noTnucuBarsa Jlo3aHckor yroBopa
(1923), 6una npuHyheHa ga ce mommpu ca gucnosvumniom, kojy cy HametHyne CALL, npema
Kojoj je nokpeT Kypaa noveo y mMefyHapogHOM XMBOTY Aa HacTyna Kao camoctanaH dhak-
Top. Arpecrja CALl npoTuB Wpaka je, fakne, Ko Typcke MONUTUYKE enuTe noctana Tayka
ofbpojaBatba 3a cxBaTake COMCTBEHE YIIOre M HOBOT Kypca Typcke criosbHe nonutuke. Of
Taga, Typcka CHaxHO ucrorbaBa WHTEPECoBak-e 3a 36MBara Ha ceBepy Adpuke, Hapoim-
TO Ha Bnnckom MCTOKY M nofpxasa NpouCnamcke OrosvLMOHe CTpyje Koje, Y atpuykom
nponehy, y3 nomoh HATO, pyLle ToTanuTapHe peXMMe, OOHOCHO OHE PEXMME KOjU HCY MO
BorbM 3anaga. Typcka ucnorbaea MHTEpeCcoBake 1 3a Jorahaje y 3akaekasjy 1 ABraHucTa-
Hy, @ Hapo4mnTO Ha BankaHckom NonyocTpBy; OAHOCHO Tako3BaHOM 3anagHom barkaHy.

Y Typckoj cy, Aakne, y TOKy pagukarnHe NpoMeHe Ha yHyTpallkeM W CorbHONOMUTHY-
koM nnaHy. U3paheH je opxasHu npojekat , Typcka cTpaTeluka Bu3mnja fo 2023". koju npes-
Buha noseharse Mohu Typcke o pervioHanHe cune ka rmobanHom akTepy Ha NOMUTUYKOM,
€KOHOMCKOM ¥ BOjHOM nnany. lNpeasuhajy ce pagukanHe npomeHe nonuTuke npema ceeTy
U permoHy — ykrbydyjyhm u ,3anagHu bankan” kao jenaH og npuoputeTa Gnmckor okpyxe-
ta. [MaBHO ynopuLiTe 3a TakBy NOMUTMKY Typcka BUOM Y TPEHYTHOj reononnTUYKOj No3u-
LMju — Y YNo3un reononmTUYKOr YBOPULLITA EHEPreTCKUX TOKOBA U cpeauLlTa TpU KOHTUHEH-
Ta: Adpuke, Asunje n EF.zpone.9 Typcka ekoHoMUja pacTe Benukom 6paunHom. o BojHOj Mo-
hun je Hajjava y permoHy, a Ty moh nojayaBa u unaHcteo y HATO. ,Typcka je 500 roguHa
BOAMMA IMaBHy pey y UCriamckoM cBeTy, da 6u ce nocne NpBor cBeTckor pata noBykna y
cebe. Capa ce Bpaha y cTatbe y KojeM je Hekada Guna.””® Typcka, oumrnenHo, UMa Hamepy
[a nonpasu CBOjy reononuTuyKy nosvuujy u mehyHapogHu ytyuaj. OHa je, mefyTum, cyo-
yeHa v ¢ 6pojHUM NpobremMmmMa Ha yHyTpaLkeM U MefyHapOaHOM MaHy.

HajHoBuje n3ameHe y cnorbHoj nonuTuum Typcke He noknanajy ce ca nosvuujom CA[, anu
OUTHO 3aBuce of HiX. Y nuTamy cy ae MoryhHocTtu. INpea je aa CiegneHe Amepnuke [p-
*aBe ynase y uBpLuhmn caBes ca TypckoM M Aa joj kao Harpagy 3a gobpe ycnyre fo3Borne k-
pere MHTEpeca ka ApyrM 3emrbama u NpocTopuMa y OKpyxewy U, apyra, Aa CjeanreHe
[OpxaBe, 360r EKOHOMCKe Kpu3e, CMake CBOjE MHTEPECOBAH:E 3a NPOCTOPE Y TYPCKOM OKPY-
xery. Tako 61 ce cTBopuM ycnosw aa Typcka HeomeTaHo, BaH koHTpone CAJl, HacTaem ca
NONWUTUYKAM, EKOHOMCKUM 1 APYTUM YTULAjeM U LUMPEH-EM NPEMa 3eMIbaMa Y OKPYKEHY.

[pyra moryhHOCT je npe ABe-Tpu roamHe, a HapoumMTOo npe u3bujama pata y Cupuju, ou-
na mawe BepoBaTtHa. CjeaurbeHe Amepuuke [IpxxaBe Cy UBPCTO OAnyyune Aa He ogycrajy
Of CBOjWX HaUMOHaMHKMX uHTepeca Ha briuckom nctoky. OHe jecy noBykre Bojcky U3 Mpaka,
CMamune cy nHTepecoBame 3a ,3anafgHn bankaH’, HajaBune nosnayewe U3 ABraHucTaHa

® hitp://news.bbc.co.uk, (10. 04. 2010)
" Dzordz F: Narednih stotinu godina, (http://www.standard.rs, 20. 05. 2010)
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¥ BUOHO pepykoBane BOjHU OyLeT, anv 0f CBOjWX BUTarIHUX HaLMOHAMHWX MHTepeca HUCY
onyctane. NHtepecosate CAl n HATO npeHocu ce Ha MpaH 1 XopMycku TecHall, kao Be-
OMa BaxaH MnoBHM NyT. TexuwTe ce, Jakne, NPeHOCUo Ka cTBapaky cleHapuja 3a dop-
muparbe KypaucraHa (ca npoMeHoM cagallkux rpaHuua Typeke, Wipana, Vipaka n Cupuje)
1 n3asvBame Kpuaa y 6aseHy LipHor mopa u Ha KaBkasy, WTo je y CynpOTHOCTU Ca CNOSbHO-
nonuTuikMM ambuumjama Typcke.  Taj cueHapuo He ogroBapa HU Pycwju Koja ce katero-
PUYKM NPOTUBU Metbatby rpaHuua noctojehnx gpxkasa 1 gectabunusaumjyu LenoKynHor Tor
MPOCTOpa Ha Ha4mMH Kako je To ypaheHo Ha npoctopuma Jyrocnasuje. To 61 3HaTHO fecTa-
Bunn3oBano u cBe OHO MO3UTMBHO LUTO je MOCTUTHYTO Y PYCKO-TYPCKUM, PYCKO-UPaHCKAM 1
PYCKO-CMPWJCKMM OHOCMMA U NpeacTaBrbano 03ourbaH 3amajal 3a ,0ankaHusaumjy” ueno-
KyrnHe peruje — HapoumnTo npoctopa Kaekasa rae u caga nocroje 036urbHy npobnemu.

) [Opymv cueHapuo Tor amepudkor npoje-
kTa 610 je cTBapare, yCrnoBHO HasuBaHor
,HesaBsucHor (Benukor) EenyuMCTaHa
} ) ‘ ) 15 Ta ppxaBa Tpebano 6u ga 6yge dopmu-
4‘*"""""°f’% (“3 y paHa of oko MunuoH benyumcTaHaua koju
\ﬁgic"“%’“ Tl sl 4,‘,3/,/ irg CTanHO XWBE Y MPaHCKUM NPOBUHLMjaMa
R g et ,;f:kf “meniiy ptux,ﬁ?‘{y wna | CMCTAH 1 BEnyuncTaH 1 OKO YeTUPN MUMK-
M S fvmﬂ "} 5 OHa Koju xuBe y WctouHom Benyumcrtary
T ';a«%-sm'n \ 2~ (Makuctan). Mopep Tora, Tpebano 6u aa
qﬂ?\%hdﬁu <| WM ce npukrbyye n Teputopuje Humpys u
: lvremeHA y ABraHuUCTaHy y Kojuma KuBu

Evroazijski Balkan

8L > Geopoliicke feie oko 300.000 bBenyyucranaua. lMnaH je
P i ﬁ;;;lﬁ;ﬁﬁ'j;;fj;;; 6o Ria e PYILTBEHO-MONNTUYKE OpraHu-
L *  Krima podrutia 3aumje 1 napTuje Koje cy yrnasHOM chopmu-

Izvor: http:/iwww.limesplus.rs/srp/mape/ paHe Yy MHOCTpaHCTBY of wu3bernvua u3

MakucTaHa 1 ncnammcTyKe opraHusaumje
,MoLlaxeauH-e Xank” u ,®enejaH-e Xank” n3 MipaHa uckopucre 3a nposoLpare 1 CTBa-
patbe eTHUYKOr Hepacnonoxersa. lNpema Tom cueHapujy, kapta ,Benukor benyumcraHa”
obyxBaTana O6v TepuTopujy Koja 3HATHO MpemMallyje rpaHuLe pervja y Kojuma XuBu cTa-
HOBHWLUTBO KOje roBopu GenyumncraHckum jesvkom. 3anagHa rpanuua ,Benukor Benyyu-
CTaHa” gonasu Oo UeHTpanHor aena MpaHa, Ha uctoky ryta geo lNakucraHa; VictouHa
rpanuua, ungyhu yemc, obyxsarta j%ro3ana,qHV| [Aeo ABraHuCTaHa, a Ha CeBepy CTxXe [0
Mapujcke obnactu y TypkmeHuju.

B ,KypouctaH (Kurdewari) je reorpachcka u nctopujcka obnact Ha Cpearem UCTOKY NMPETEXHO HacerbeHa
Kypauma. MoperseHa je nameRy Typcke, Upaka, VipaHa n Cupuje. Obnact obyxsata nameRy 190.000 km? 1
390.000 km?, a 'y woj xmuBu uamehy 25.000.000 u 30.000.000 ctaHoBHUKa. Hajsehw rpagosu cy Aujapbakup
(Typcka), Mocyn (Mpak) n KepmaHwax (MpaH). Knuva je owTpa 36or BUCOKE HaAMOPCKE BUCUHE. Y OKBUpY
Wpaka, y pernoHy JyxHu KypauctaH, Kypau yxuBajy 3HaTHy ayToHoMujy. Y MpaHy nocToju nokpajuHa Kypaumet-
aH, ann OHa He YXuBa HWKakBy nocebHy ayToHomujy; obyxsaTa camo feo noapyyja MpaHa HacerbeHor
Kypauma. Y Typckoj (rae xuBu Hajsehu 6poj Kypaa), kao u'y Cupuju, Kypay He yxuBajy HUKaKBY MONUTUYKY
unu TeputopujanHy aytoHomujy.” (http://sr.wikipedia.org/sr-el/Kurdistan)

12 BojayjaH B: Y3 numarse 6enyykoe cenapamusma //LieHtpanHa Asuja n Kaekas — Jlyneo, 1999, 6p. 6

" Kiwases, A: [eononumuka mypcKe u MO3auK aMepu4Koe npojekma ,8esukoe buckoe ucmoka’,
http://srb.fondsk.ru/news/2011/04/11/geopolitika-turske-i-mozaik-americhkog-proekta-vbi.html;
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MNoeja ocHuBamwa benyuunctaHa noctojana je u paHuje. benyumuctaHckvu nugepu cy,
nocne ocHuBama lNakncrtaHa 1947. rogmHe, nNokylwanu ga npornace He3aBWUCHOCT, anwu
cy Teputopuje ca benyumcraHumma ykrbyyeHe y MNakuctaH. KacHuje je benyuucTaH npo-
rmaweH CaMOCTanHOM agMUHWUCTPATMBHOM jedMHWLIOM, anu Cy MChnaau Ha ETHWUYKO)
OCHOBM 1 Aarbe HacTaBIbeHW. buno je yak u opyxaHux ycTaHaka HapouuTo cegamagece-
TWUX roAvHa NPOLLIOr Beka koje je Boguna Apmuja 3a ocrnobofere EGJ'IYLJVICTaHa (AOB).
Ta apmuja je obHoBrbEHa 2004. rogmHe 1 caga 6poju oko 10.000 rbyaw. 4

OcHuBare HesaBucHor benyyuctana, MefyTum, nogpasymeBa yjeoukere CBUX Te-
puTOpHMja Ha KojuMa ce roBopu GEenyLIMCTAHCKUM je3VMKOM, LITO He OAroBapa HujeaHoj ap-
xaBu y permoHy. Ako 6u ce To gecuno, Makuctan 6u octao 6e3 ckopo NOSoBMHE CBOje
Teputopuje. MipaH He 61 m3rybuo camo nposuHuujy Beh u yTuuaj y Mepcujckom 3anuey.
BenyyuctaH 61 koHTponMcao n XopMyckn TecHal, a ako ce TOMe LOAajy AeCEeTUHE Xu-
maga benyuvcranaua us semarba Nepceyjckor 3anvea T0 61, OUNIMERHO, U3MEHMUITO Lie-
ny reononuTUYKy cutyaumjy Ha bnivckom nctoky, y LieHTpanHoj Asuju n Ha KaBkasy.

Mopen npobnema benyuucraHa, npucyTHU cy u npobnemu Mawytaxa, Vicnamckor
nokperta Y3bekucraHa (MY), obHaBrbawa BOjHO-NONUTUYKOT KOH(NMKTA Y TaumrcTany
W YHyTap eTHu4kux cykoba y Kupruauju. Mog nputuckom bputaHcke umnepuje nosyyeHa
je rpaHuua namehy Makuctana u AsraHucTana kojy lawymanu He Npu3Hajy 3aTo LITOo ¢y
noderbeHun Ha ABa Aena W kuee y ABe pasnuuute apxase. [la 6u ce Ta HenpaBga wuc-
npasuna OcHoBaH je npojekat ,HesasucHor MNawytuctaHa’. MNoctoje u cHare Kojuma He-
[OCTajy CpeacTBa 3a OTNOp Npema CTPaHOM BOjHOM MPUCYCTBY M 3a KOHAYHO Yjeautbere
MawytaHa. Mcnamcku nokpem Y3bekucmaHa (MQY) Takohe je Beoma jak U NocToju Mo-
ryRHOCT HEroBOr aKTMBMpara y CEBEPHUM U CEBEPONCTOYHWM MPOBUHUMjamMa Y3beku-
ctaHa (Taxap, KyHoys, BapaxwaH, genumuyHo BarnaH, CamanraH, batrus, ®apuab),
kao n 'y 3emrbama LeHtpanHe Asuje. Y Tayuaecmany je Beh fonasuno 4o BOjHO-NONUTMY-
Kux KoHdpnukata y gpyroj nonosuHn 2010. roauHe Ha Koje je Bnaga pearoBana arpecums-
HOM MOMWUTMKOM NpemMa npeacTaBHULMMA Hekajalke YjeaureHe TalMKUCTaHCKe ono-
3uuyMje ¥ MycnMMaHcKkor ceelTeHcTBa. Y Kupausuju cy BeoMa M3paXeHe nnemMeHcke
permoHarHe yHyTap eTHWYKe (KMprucke) npoTMBPEYHOCTW. HapoumnTo je uspaxeH caBpe-
MEHW KMPrUCKM arpecuBHU HaumoHanusam koju je (2010) kynMuHMpao y nosHaTe jyHcke
cykobe y Owkoj u Llananabapckoj obnactu. Taj KOHNMKT NOBYKAO je 3a cobom u oape-
f)eHO peBaHLWNCTNYKO pacrnonoxere y norpaHuyHum obnactuma YsbekucraHa v npeg-
CTaBIbao NaTeHTHy ONacHOCT 3a cykobe LWupux pasmepa.

MNocTojana je, fakne, MoryhHOCT TpaHcghopMaLmje YMTaBor cucteMa mMefyHapoaHux
ofHOCa y TOM pernMoHy Koju ce Hasmsa u EBpoasujckm bankaH. MoryhHOCT je nocTojana,
anu LaHce Ja ce Taj NpojekT peanuayje ceegeHe cy Ha MMHUMYM. Hajsehe notelukohe
npeAcTaBrbajy HeoYekMBaHe KOMMMKaLmje y CUpUjCKOM paTy Koju ce 04YMrneaHo He of-
BuWja no nnaHosumMa 3anafa. 3anaj je 0TBOPEHO HacTojao Aa NPOMEHU aKTYEeNHU PeXumM
y Cvpwuju, goBede Ha BnacT HeMy fojarniHe cHare u fa HacTaBw Jarbe UHTEPEeCHO Lumpe-
He Ha uctok. lMoped Tora, TOM NPOjeKTy NPOTUBE Ce U CBe 3eMibe pervoHa. Typcka bu
BEpPOBATHO Ouna GnokMpaHa 3a LuMpere CBOT yTuuaja (Mpe cBera eKOHOMCKOr) npema

Kmwases, A: [eonoaumuka mypcke u MO3QUK —aMepuykoz npojekma  ,8enukoz Onuckoe ucmoka”,
http://srb.fondsk.ru/news/2011/04/11/geopolitika-turske-i-mozaik-americhkog-proekta-vbi.html

" Napjyen, M. 1 Kisases A: LlenmpanHa A3uja 3apara y ,momanHu KoHgrukm™? [/ YPI:
http://www.fergananews.com/article.php?id=6745 (10.1. 2120)
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UCTOKY W ceBepy, anu ou e ogHocu npema CAL v EBponckoj yHuju Gunm BugHoO Ko-
purosaHu. Jowno 6u u oo kopekuuje ogHoca u ca Pycujom, pyanjom, Jepmenujom, 'py-
kom. Typcka 6u, BepoBaTHO, KOpMroBana CTaBOBE W Mpema ManecTUHCKO-M3Paenckom
nuTtary, KoHdnukTMMa Ha Kaskasy u Kunpy, ogHocvuma ca semrbama Ha cesepy Adpuke
n bankaHa. BepoBaTHO 61 Kopurosana n ogHoCe y BE3W Ca HeHUM yyelwhem y pyckum
MpojeKTMMa 3a TPaHCMOPT eHepreHaTa W 3ajefHVNYKUM AenoBarbeM y obnactu Hykneap-
He eHepruje, 3aTUM eHEpreTCKUM 1 TProBUHCKUM OfHOCKMa ca MpaHoM U HeroBOoM Hy-
KneapHom nporpamy. [a nu he o gectabunusauuje Tor pejoHa (nopes Pata y Cupujn)
3aucTa v gohu TELKO je NpeaBMaEeTH, anu je eBUAEHTHO Aa 6u npeTBaparke Te OrpoMHe
MaKpopervje y 30Hy TOTanHOr KOH(rMKTa CBKX Ca CBMMA, YBYKMO Yy Cykobe MHore 3e-
MIbe, M3a3Bano OrpoMHe nocrneauue v 4ectabunmaoBano CBETCKW MUP YOmLITe.

C ppyre cTpaHe, 3anagHe cune BepbanHo aajy curHane Typckoj Aa MOXe npeyseTu
ynory nnaepa y permoHy, WTo je GUTHO JOMPUHENO HEHUM HEOCMAHWUCTUYKUM W NaHTyp-
KUCTUYKMM TeHOeHUMjaMa — Hapo4uMTO npema npoctopuma 3anagHor bankaHa. Te TeH-
JeHumnje JaHac Cy y camoM enuueHTpy Typcke reononutuke. Y Typckoj je nokpeHyTa
030UrbHa MHMLUMjaTMBA CTPATELIKOr HEOOCMAHWCTUYKOT MpojekTa O OCHUBaWY bankan-
ckor napnamenTa (BAJITA), Kojy je HABOAHO CaMOWMHMLIMjaTUBHO NMOKPEHYO NocrnaHuk Be-
nuke HapogHe ckynwTuHe Typcke Pudpat CanTt. Peu je 0 Tome ga ce 06HOBU fOMUHAHT-
HU TypCKW yTuLaj y obnactuma koje cy Hekaga bune y cactaBy OcMaHckor LapcTea v o
nojasu Aa ce bankaH, y ouMma HeooCMaHUCTa, U farbe AoXuBIbasa kao Pymenuja. Ha
Jeny je, fakne, nokylwaj cteapara ,Hose Pymenuje”. Ty uHuumjatuey noapxao je u Ha-
POJHM NocnaHuK 1 pyHKUMOHep koanuumje bolayka nucta 3a esponcku CaHilak Ecag
Llyuesuh, y pasroBopy ca npegceaHvkoM Typcke A6aynaxom ['ynom, Tokom cBor 6opas-
ka y Typckoj. LlyueBuh ce 3anaxe 3a yuyspwhuBare Besa Typcke ca HankaHckum Hapo-
AMMa Koju, Mpema HeroBom MuLLrbery, Typcky ocehajy Kao CBOjy 3eMrby 3aLUTUTHULY Y
mehyHapoaHoj 3aje/J,H|/|L|,V|.16 M3 Typcke je, Takohe, gowna v MHALMjaTBA 32 NOMUPEHE
n objegumaBare Vicnamcke 3ajeaHuue Ha Teputopuju Cpbuje, ¢ noTeHUujanHoM nep-
CMEKTUBOM HEKOr Buaa MYCNUMMaHCKOr NpeAcTaBrbara Ha perroHanHom Hueoy. Cse je
TO, KaKo TBpaM TaHackosuh, 6o npon3sod nogpluke notnpeaceaHuka Cjeammwernx Op-
xaBa Llosedba bajoeHa ga Typcka npey3ame nugepcky ynory Ha bankany. OH je, npunu-
koM nocete Typckoj, oxpabpno AHKapy Aa MOKylla TaKTUMKOM ,MOCPeaHOr npunaxema”
[a KpeHe y npoLec nocteneHor noctaerbaka UHCTUTYLIMOHANHe OCHOBE 3a CBOjy Bode-
hy ynory y pernoHy. Tako cy AMepukaHum, kako A. [yruH nctmye, AHkapy NnogMETHYNU 1
,Benuky Typcky” n kpajibe onacHy ,OcmaHcky reonon|/|T|/|Ky”1

CnnyHO HeoOCMaHU3My, U MaHTypK13aM, KOju TEXW CTBaparby NOMUTUYKOT U ApXaBHOT
jeaunHcTea caux Typaka, y 3HaTHOM je ycnoHy. OH 1Ma UCTopujy cTapujy of jeaHor Beka. Y
HajLpH-eM CBETIy NPeacTaBuo ce Yy TOKy [lpyror cBeTCKOr paTa kaga Cy MaHTYpPKUCTW MOKy-
WaBanu ga peanuayjy npojexT ,Benukor TypkecTaHa” — MapuoHeTcke apxase Tpeher paj-
Xa W Kafa Cy Cce aKTMBHO YKIbYUMIM y jeguHunue dawmctnike Hemauke koje cy bune ycme-
peHe npotus Cosjetckor Casesa u komyHusma. Caga oH, y3 3HaTHy noapuky HATO-a,
CA[, Benwuke BputaHnuje n Hemauke Bupokpatuje, Yak u EBponcke yHuje, IHTEH3MBHO jaya

'® Tanackosuh ., BASIIA Je HeoocmaHucmuyku npojekam, Monutuka 19. 12. 2011.

' Dlyrun, A: Typcky ca HeoOCMaHU3MOM YeKajy Xaoc, Kpe, Hepedu u pacnad;
http://fakti.org/globotpor/quo-vadis-orbi/tursku-sa-necosmanizmom-cekaju-haos-krv-neredi-i-raspad (5. 2. 2013)
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1 pobuja MHCTMTYLMOHann3oBaHe dropme 1 obnvke. OcHoBaHa je 3ajegHnua Typekux ap-
aBa koja je Ha lNpeom camuty, og 20. fo 21. oktobpa 2011. y Anma-ati, foHena 3Havaj-
HEe OAJyKe O ykuaarby eKOHOMCKMX Gapujepa u nepcnektvBama garber 3bnuxasara, yca-
rmaliaBarby nosvupja y Besv ca MefyHapogHum nutaksmma u gpyre. 3a oBy aHanm3y Beo-
Ma je 3HayajHO Ja AaHalukba MAEeonoruja NaHTypKUCTa LMPKU OTBOPEHY MpXHby mpema Py-
CVIMa 1 CBE OHe KOju Cy rpagunu pycKo-TypCku caBes npornaiiasajy ,pyckum cryrama.” Mn-
TEepecaHTHO je, Takofe, Aa oba Ta BeKTopa Typcke CrorbHe MonuTuke (HEOOCMaHW3am W
NaHTYpKi3aM), yMECTO M1pa v TonepaHLMje, IPOMOBHLLY OCBajauke U paTHe Liurbese.’

3Hauaj bankaHa Typcka BUOM M Y YMkbeHMLAMa Aa je oHa DBankaHcka 3emrba y reo-
rpachCkoM, MCTOPUCKOM W KYNTTYPHOM NOrNeay W Aa je y kY UMUrpupao Benuku 6poj nvv-
rpaHata ca bankaHa. Y Typcky je kpajem 19. Beka, ycnea ,npoMeHa u nosnaderwa OTo-
MaHCKOr LiapcTBa” OkO cefam MunmoHa Typaka murpupano ca bankaHa y AHagonujy. IMo-
pep Tora, kpajem 80-ux roauHa 20. Beka u3 byrapcke je emurpupano oko 300.000 Typaka.
Y Typcky je umurpupao 1 jegaH 6poj bolwaka 3a Bpeme jyrocrnoBeHckor cykoba 1991-
1995. roguHe 1 HATO 6ombapaosarba Cpbuje 1999. roguxe.”® Mamehy aenosa Tor Hapo-
[a v Hapoga Ha barnkaHy v garbe nocToje Beoma CHaxHe poabWHCKe, coLmjanHe 1 KynTyp-
He Bese. Bese Typcke n bankaHa, fakne, gyre cy oko neT BEKOBa, anu Cy U farbe npucyT-
He. OHe ce, MeRyTUM, pasnMunUTo KPUTUYKK OLekyjy WU BpeaHyjy. Cpncka uctopuorpaduja
OTomaHCKy BnaJaBuHy MpuKasyje kao pPOorcTBO U XEreMoHu3aMm, a Typcka CynpoTHO — Kao
umnepujy koja je bankany goHena cTabunHOCT U jeAMHCTBO, NOGOsbLIANA XMBOTHU CTaH-
[1apa Hapozaa Y pervoHy 1 obe3beauna 3alTUTy of CriorbHUX oceajaya.”’

Ha ocHoBy HaBegeHor cTatba v npehyTHe carnacHoctu 3anaga, Typcka Tpacupa Ho-
BY CMOSbHYy nonuTuky. [eduHucaHe cy OCHOBHE CMepHULe pervoHanHor paseoja y Ao-
MEHY CMOrbHE NOMUTMKE U NMOMUTWKE YOmLUTE, EKOHOMUje, TEXHONOMje 1 coLmnjanHo-Kyn-
TypHe chepe. OcHOBHM Uwib je, MefyTum, ga ce Typcka passuje y ,rmobanHor akrepa’
(ermoban aymop) Koju nowTyje JbyAcka NpaBa W pasBuja BUCOKW XMBOTHW cTaHZapd. Y
Typckoj je BeOMa akTyenaH 1 npouec pemcnaMmusalmje Koju ce oceha Ha CBakoM Kopaky:
0f MONWUTUKE O apXMTEKType W nonynapHe kyntype.” Mog BUOOM ,LMBWUIHE KOHTpOMe
BOjCke”, CMEHEHO je 1 yxanweHo oko 300 ocuumpa koju cy Gunm rapaHT cekynapHe ap-
xaBe. Typcka ekoHOMWja, ceJaMHaecTa no CHa3u y CBeTY, Harno ce oceha n Ha banka-
Hy. Typcka y PyMyHuju nma orpoMHe MHBECTULM|e Of OKO AeBeT Munujapau espa; y by-
rapckoj — 4,5 munujapgn. Y LipHoj opu je kynuna xenesapy. Ha KocmeTy npuctuxe
CHaXHa eKOHOMCKa NoMoh 1 ynarawe y enekTpoeHepreTcku CMCTeM, TeNeKoMyHuKaLmje

'® Munotwesuh, 3: MaHTypku3am 1 HeoocMaHusam, Meyart 6p. 227, beorpaa, 2012, cTp. 49-51

' Jedpruh-LLapuesuh, H, 3anadnu BarkaH y npojexyuju , Typcke cmpamewuke gusuje” YIK: 355.43(497+560).
(http:/www.doiserbia.nb.rs/img/doi/0025-8555/2010/0025-85551004691J.pdf 30. 1. 2012)

2 Jegotuih-LLlapuesuh, H, 3anadHu BankaH y npojekuuju , Typcke cmpamewke susuje” YIIK: 355.43(497+560).
(http://www.doiserbia.nb.rs/img/doi/0025-8555/2010/0025-85551004691J.pdf 30. 1. 2012)

? Hexa yRy y yamuje y yunenama u fijy ankoxon, U Heka AuaHy pyKy Ha Hauue Oegojke MOKDUBEHe 2r1age...
JedaH 8epHUK u3 Hawee Hapoda b6uhe dosorbaH da nopememu U CPpyWU HUXO08€ M1aHo8e”, Y3BUKMUBAO je He-
faBHo Peyen Tajun EpgoraH Ha KOHTpaMUTUHIY CBOjWX npucTanuua y Ctambony noBoAoM MacoBHUX NpoTe-
cTa Ha Tpry Takcum npoTvB ucnammsaumje Typckor apylutea. M Taga, kao u kapa je TpujymdanHo ocBojuo
Tpehu npemujepcku ManaaT, EpporaH ce Huje obpahao camo fomahum MycnMaHuma, HEero U MycrimmaHuma y
3emMrbaMa M NpecToHNLama LWMPOM Hekafallke OcMaHcke LapeBuHe, Ykrbydyjyhu ekcnnuuutHo n bocaHue y
BocHu u Capajesy. (Keumarosuh, H: Pama3saHcke nopyke u3 Capajesa,
http://www.standard.rs/nenad-kecmanovic-ramazanske-poruke-iz-sarajeva.html (30. 7. 2013)
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1 BaHKapcKo TPXULLTE, a KoMNaHwja ,JiuMak’ npeysena je NPULITUHCKU aepoapoOM Ha ne-
pvoA of ABajeceT roguHa. Beoma je uHAMkaTMBHO Aa Cy Typcke KOMMNaHuje npeysene u
aepogpom ,Anekcangap MakegoHckn” y Ckonrby, aepogpom y bepaHama u aepoapom y
JlaheBumma kog KparbeBa. Typcka je UCTOBPEMEHO M KibyyHa 3emrba 3a 00yKy apmuja
BuX, MakefoHwuje 1 BojHUX jednHMUA Koje ce dpopmmpajy Ha Kocosy n MeToxuju. Harno
je ojayana 1 cBOj MONUTUYKK W KynTYpHU yTuuaj u y Cpbuju. Mpemunjep Epgorad n Muhu-
CTap WHOCTpaHux nocrosa [aByTorny fMYHO Cy MUPWIU Nuaepe paLuke obnacTu u ycne-
nv pa 3ykopnuha npuByky cebu... Typcka je CBOj KyNTypHW yTuLAj OCTBapWia 1 MPeKo
cepvja n TB emucuja, Tako aa je Cpbuja y roguHm obenexaBara Beka GankaHCKux pato-
Ba HapoumTo hacumHupaHa ocsajarwuma CynejmaHa BenuyaHcTBeHor.

Hosa Typcka ctpaTeruja npeasuha n HoBy TakTuKy. Typcka je npe 2000. roguHe Ha
BankaHy buna aHraxxoBaHa y JenoBaky U Npyxaky NoApLLKe HOBOHacTajyhum apxasa-
Ma Ha npoctopy buswe COP Jyrocnaeuwje v gectpykumju Te 3emrbe 90-mx roguHa 20.
Beka. Ta nogpLuka umana je paTHu kapakTep y npyxary NormMcTuikux ycnyra, obyum no-
jeomHaua n 6opbeHnx jeouHMUA KOHKPETHO MYCIIMMaHCKe CTpaHe, Mpu3HaBakby OTLe-
nrbeHnx penybnuka n camonpoknamoBaHe HesaBucHe gpxase Kocoso. Y ucTo Bpeme,
Typcka je npyxana nonuTuyky 1 BojHy nogpky Anbauuju, Makegouuju n ®egepauujn
BocHe u Xepuerosuxe.” 3ajenHo ca CjeauteHum [pxasama Typcka je npeay3ena 3a-
JEAHMYKY aKuMjy HaopyxaBama U 0byke XpBaTCkO-MyCriMMaHcke Bojcke y BocHu n Xep-
LIeroByHM. Y HOBWM YCNOBMMA OHa y BepbarHoM cmucny npenasv o KoHdnvkarta ka ko-
onepauumju y CnorbHOMONMTUYKAM aKTUBHOCTUMA. MeRyTuM, y NpakTUYHUM aKTUBHOCTW-
ma Typcka HacTyna Beoma OpCKO U OTBOPEHO Ca Mo3uuuja HEOOCMaHu3Ma W MaHTypLuu-
3Ma. To Ce HapouuTO MOXe BMAETM U3 rOBOpPa TyPCKOr MUHUCTPA WHOCTPaHKX MOCIOBa,
ayTopa kwure ,Ctpatewka gyouHa” (Depth Strategy) Axmeta [asytornya. [Npunukom
nocete CapajeBy OH je usjaBuo: ,Mu xohemo Hosu bankaH ymemMesrbeH Ha MOAUMUYKUM
epedHOCMuUMa, eKOHOMCKOj He3agucHOCMU, Koonepayuju u KynmypHoj xapmoHuju”. MNo-
pen octarnor, pekao je: ,To je criuyHo OmomaHckoM bankaHy. Mu xohemo oxusemu ma-
kag peauoH bankaHa... OmomaHcKku eekosu bunu cy ycrewHa rpuya u mpebajy bumu
06HoerbeHU" 2 Typcka, Aakne, CaMOyBEPEHO M MEKO MPUCTYNa CBOM OKPYXKetby, Npuna-
rohaeajyhu ce gatum okonHoctuMa. lNpema bankaHy oHa HacTyna cekynapHo, a npema
CpepareM UCTOKY KOH(DECHMOHAIHO.

Cnnuny usjasy, npunukom nocete Kocosy 1 MeToxmju, 4ao je u Typcku npemujep Pe-
iien Tajun EpporaH. Y cBom obpahamy Ha ckyny y MNpu3peHy oH je usjasuo: ,[para 6pa-
ho 1 npujatersu, Mamo 3ajedHWYKy UCTOPUWjy KyNType W umBunmsaumje. Hemojte 3abo-
pasuti, Typcka je Kocoso n KocoBo je Typcka, MM CMO TONMKO Gnvcku Tako da je u

2 \\3Bopu: Turkey's Strategic Vision 2023, 2nd Draft Document of TSV2023; http:/fwww.tsv2023.0rg (18. 05. 2010);
Thypkosuh, M: Typcka u mu, Monutuka, beorpag, 9. aeryct. 2012, ctp. 15.

2 Typcku npemuijep 1 nuaep CTpaHke Npasae 1 passoja, Peljen Tajun EpaoraH, OTBOPEHO u3jaBrbyje aa My
je Anvja MseTt6erosuh octasno BocHy y amaHeT, kao octaBluTUHY OcMmaHnuja. ,Kaga cam ra nocetvio y 6onHu-
umn y CapajeBy pekao mu je: ‘OcTaBrbam v bocHy y AmareT. bocHa je 3aocTaBwTuHa OcmaHnuja’. Jow yBek
ce ceham Tux peun pekao je Epporan.” (Ctanuwmh, [: Epporan: 3et6erosuh mu je octaBuo BocHy y amaHerT,
Monutuka 13. jyn, Beorpap, 2012, cTp. 4) Cakn komeHTap oeae 6uo 6u cysuwaH. Anuja M3etberosuh Huje
6o BnacHvk BocHe, HUTY je rocnoanH EpporaH Mmoxe HacneauTy.

# Jecotvih-LLlapuesuh, H, 3anadHu BankaH y npojekuuju , Typcke cmpamewke susuje” YIIK: 355.43(497+560).
(http://www.doiserbia.nb.rs/img/doi/0025-8555/2010/0025-85551004691J.pdf 30.1.2012)
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ayTop Typcke xumHe, MexmeT Akud Epcoj ca Kocosa, 13 Nehu”, pekao je Epp,oraH.25 Ha
Ty APCKY U3jaBy pearoBao je npefacegHuk v Bnaga Peny6nuke Cpbuje, anu cnuyHe pe-
akuuje 13 gpyrix semarba, HapouuTto n3 Esponcke yHuje Hucy ycneaune.

[Ja He pgunnomatcke wusjaBe TypCKUX
3BaHN4HUKa koje ce OfHOCe Ha bankaH HiU- [ e o
Cy u3yseTak notsphyjy 1 HUXOBU CTABOBN O | content/uploads/2013/01/zelena-transverzala jpg
LApanckom nponehy” 1 6e3pe3epBHOj noap-
Wwuy  mycnmMMaHckoj 6pahu Ha ceepy
Adpuke. To je HapoOUMTO EBUAEHTHO Ha
npumepy ErvnTa, raoe Typcka 6e3pesepBHO
nogpxxaea CBprHyTor npegcegHuka Myxa-
meza Mypcuja. Tako je, Ha npumep, npemu-
jep Typcke Peyen Tajun EppgoraH, npunu-
koM nocete Pycuju usjasumo: ,Ja annayau-
pam noHawawy Myxameaa Mypcwja npeq
CyOooM. YBaxaBaMm Hera, anu Hemam pe-
CrieKkTa 3a OHe Koju My cype.” BepoBaTHO
360r Tora, anu u 360r CANYHKX u3jasa Typ-
CKWX 3BaHWYHMKA y BUlLe Haspata Ervnat
je Typckor ambacagopa y Kanpy XyceuHa
ABHun BoTcanuja npornacno nepcoHoOM HOH
rpata u gunnomartcke OAZHOCG ¢ AHkapoM
CMYCTWO Ha HajHVKU HUBO.

Typcka Ha BankaHy WHTEH3MBHO pagu u Ha obHaBrbaky TakosBaHe 3eneHe TpaH-
cBep3ane, TEKTOHCKe NyKOTUHE Koja je Beh noctojana of apyre nonosuHe 14. Beka, kaga
cy Typuu nHTeH3mBHO npoavpanu Ha bankaH. JluHuja npogopa uwna je oa Tpakuje npe-
ko MakegoHuje no Kocosa, 3atum npeko CaHiyaka y bocHy cBe fo peke YHe. Houxosy
Haje3ny, ABa Beka KacHuWje, 3ayCTaBuIIM Cy MPETEXHO CPMCKM rpaHnyapu xab3dypluke
BojHe kpajune. OeduHutnBHMM nopa3oMm Typcke y 6ankaHckum patoBuma u [pBom
CBETCKOM paTy, TpaHcBep3ana je uarybuna cBoj 3Hayaj u cmucao. [JaHac je oHa, mehy-
TMM, Beoma aktyenHa: (1) pagw ycrocTaBrbarba reorpadcku HENpeKkMHyTor naHua Be-
AMHCKN MYCITIMMaHCK1X 3ajegHunua of Typcke Ha jyrouctoky o LlasuHa Ha ceseposanagy

¥ (2) pagy jayarba eTHO-penurnjcke CamocBeCTU MyCriMMaHa Ha HaBedeHOM NOAPYYjyY.

G oI
o Aty

SERBIA

% http:/ww.novosti.rs/vesti/naslovna/politika/aktuelno.289.html:460459-Erdogan-priziva-Osmansko-carstvo

%Y nocnepare BpeMe Typcka HAacToOjU 12 BOAW CaMOCTaNHujy CrIOrbHY NONUTUKY U f1a UITHOPULLE MPEnopyKe
cBojux caBe3Huka — CjeaumweHux Opxasa n HATO. OHa je Beh otnoyena nperoBope ca jeaAHOM KUHECKOM ¢hyp-
MOM O 3ajeJHN4KOj Mpon3BOAHM pakeTHUX cuctema MNBO koju Cy MpBEHCTBEHO HaMEeHEHM NPOTVB pakeTa ay-
ror gometa. Y Beau ¢ Tum CjeaureHe [Jpxase cy uapasune ,Benuky 3abpuHytoct”. Ty kuHecky ¢upmy Ba-
LUMHITOH APXV MOA CaHKUMjama v Ha ,LpHOj nncTn” 36or Haopyxasara CesepHe Kopeje, Mpana n Cupuije. MNo-
pen Tora, HU Taj cUCTeM opyxja He oaroapa cTaHaapavma HATO, a To je jegaH ol OCHOBHUMX yCroBa 3a CBe
ynaHuue. PearoBao je u reHepantu cekpetap HATO-a Avgpec cor PaHecMyceH v yno3opuo AHKapy Aa He Ky-
nyje 1 He MPOM3BOAM Taj CUCTEM, KOju HUje komnaTubunaH ca cuctemuma y Apyrim emrbama dnaxuuama. (Io-
nutuka, beorpag, 20. 11. 2013, cTp. 3)

7 flanuh, B: Ervnar npoTepao Typckor ambacapopa, Monutuka, Beorpag, 24. 11. 2013, cTp. 3.

% Tpucpkouh, C: 3erieHa mpaHceep3ana, UeH3ypucaHa peaiHocm
(http://Iwww.geopolitika.rs/index.php/sr/analiza/124-zelena-transverzala-cenzurisana-realnost - 2. 8. 2013)
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Ha nokywaje ctBapama 3eneHe TpaHcBep3arne yno3opasanu cy 1 nojeauHn 3anagHu
reononutuyapu. Tako je, Ha npumep, npe 16 roguHa GusluK caBeTHUK MaprapeT Tauep,
cep Andpega WepmaH, ynosopasao fa je uuib MycnvMmaHa fa ,CTBOpe 3eneHn Kopuaop
koju 6u pasgsojuo Cpbujy oa LipHe ope”. Takofe je HaBeo aa ce ,Typcka ygarbaea of
ATaTypKOBOT CEKYNapuCTMYKOT U Npo3anafHor ctaBa M Kpehe npemMa OTOMaHCKOj, NaHm-
cnamckoj opujeHtaumju.” CnmMyHO Hemy, yno3opaBao je M U3paencku mykoBHWK Layn
Lej. Y cBojoj kM3M O Npogopy Ucnama Ha esponcku jyronctok (2008) oH je HaBeo Aa
,bankaH Cnyxw kao MCTYPEHW MOMoXaj Ha eBPOMNCKOM TIy 3a WCMaMCKe TEPOPUCTUYKE
opraHu3auuje, Koje KopucTe OBO NoApyuyje 3a NokpeTake akKTMBHOCTH y 3anagHoj EBponu
W'y OPYTMM KIbY4HUM Taykama Wupom ceeTa”. [larbe, OH HaBoaw Ja je ,cTBapake Hesa-
BUCHE Mcnamcke Teputopuje, ykibydyjyhu BocHy, KocoBo n AnbaHujy... jegaH je og Haj-
Behux ycnexa ncnama jow of oncage beva 1683. roauHe. Ucnamcku npopop y Eepony
npeko bankaHa jegaH je op Hajsehux ycnexa ncnama y XX Beky.” CrmyHo wuma, 1 npo-
decop Padpaen Uspaenu ca TpymaHoBor UeHTpa y Jepycanumy y Besu ¢ TpaHcBepsa-
NoM KoHcTaTyje: ,MycnmMaHn cy ycrnocTaBuiM KOHTUHYWTET Koju 3abuja KnuH y Xpu-
whaHcky EBpony. 3anag paBHOAYLWHO nocmaTpa Ty nojasy jep ce Haaa Aa he Ha Tom Te-
peHy HacTaTh HAaBOAHO HepaTobopHM Ucnam Typckor Tuna. C 063vMpom Ha yenex yHza-
MeHTanucTa y camoj Typckoj, Hema usrneda fa he ce Te Hage I/ICI'IyHI/ITI/I.”2

Mokywaj obHaBrbawa 3eneHe TpaHCBEp3arne AOHEO je BENWKe HEBOMbE Hapoauma Ha
npoctopuma 6uslie COPJ. OHum cy BUAHO NoderbeHu, a Mpxkia ce oceha Ha CBakoM Kopaky.
Y Tako3BaHOM MynTUeTHU4KOM CapajeBy CKOpO [a U HEMa CTaHOBHMKA HEMYCIIMMAHCKE Be-
pe. CapajeBo HanyluTajy 1 Hajxpabpuju NojeauHLM, Yak U OHW KOju Cy MPEXUBENN paTHe
cTpaxoTe, pasapama, 6efy 1 HEBOIbE 3aTO LUTO Cy Y TOM ,MYNTUETHUYKOM” rpagy rpahaHu
Opyror pega. Jyx uene 3eneHe TpaHcBep3ane, a HapounTo y ,MynTueTHudkoMm” Capajesy,
nopyke ,Benvke nopte” npuxeaTtajy ce 6e3 norosopa. Y genosuva CapajeBa Bpno pago je
npuxeaheH EpgoraHoB anen u3 Ctambona o 3abpaHu Touetrsa ankoxona. Mopyuu ,Benuke
nopTe” 04a3Bao ce U jefaH HemmeHoBaHK Bexabuja koju je ycpen 6ena gaHa BepbanHo Ha-
nao rpyny Aeeojaka 360r Tora LWTo Cy y Toky PamasaHa y wopueB/Ma LueTane rno enuTHoOM
rpafckom Hacerby. EBUAEHTaH je n MacoBHM ,J00POBOrbHM” oAnasak y rpafjaHcku paT pagu
npyxatsa nomohu ,6pahn y Cupuju’, anm oHoj 6pahu koja patyje NpoTVB neranHe BRacTui
Bawapa en Acaga. Te nojaee, Takohe, ykasyjy U Ha CHaXHy MOAPLUKY CTaBoBuMa Anuje
Msetberosvha koju je y ,Mcnamckoj Aeknapaumjn’ Harnacvo ,aa MycnuManu Tpeba ga ce
npunarofaeajy OOK CY Y MakUHU U g, YiM NocTaHy BehuHa, Tpeba Aa HaMeTHy LiepujaTcke
3akoHe”.” [MuTare je camo [0 kafa he To noTpajatn?

NepcnekTnee

Be3 0b3vpa Ha HaBefeHe peanHe OMacHOCTW, CTUYe Ce YTWUCaK Aa Cy 3anafHe curne
ocTane paBHOZYLUHe NMpema CTaBoBMMa Typcke u CTawy y pernoHy yonwre. CjeanteHe
Opxase y Typckoj u garoe Buae BeoMa CUrypHOr caBesHuKka y npoLecy octBapuBara CBO-

» Tpudpkosuh, C: 3eneHa mpaHcgep3arna, UeH3ypucaHa peaaHocm
(http://www.geopolitika.rs/index.php/sr/analiza/124-zelena-transverzala-cenzurisana-realnost - 2. 8. 2013)

© LntpaHo y: KeumaHosuh, H: Pama3aHcke nopyke u3 Capajesa,
http://www.standard.rs/nenad-kecmanovic-ramazanske-poruke-iz-sarajeva.html (30. 7. 2013)
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jUX HaumoHanHUX uHTepeca Ha brnmckom nctoky. OHe 1 farbe cmatpajy Aa he 3afoBorbe-
He MyCrMMaHCK1X ambuumja Ha TOM CekyHAapHOM MOMPULITY No6OorbLWATH HIXOB NOMO-
Xaj y MICNamMCKOM CBETY Kao LenvHu. 3aTo cy, 3ajedHo ca TypCKOM U KOH3epBaTUBHUM Kpa-
reBuHama y Mepcumjckom 3anmBy, 6e3pesepBHO cTane Ha cTpaHy bowmaka y bocHu, An-
6aHaua Ha Kocmety, nobyreHnka Ha ceBepy ApuKe..., @ PaBHOAYLUHW Cy U Ha n3jaBe U
MUTWHIE O OcHMBawYy Benuke Anbanuje. EBponcka yHuja, Takohe, cTaje Ha cTpaHy noby-
HeHWKa y ,apanckom nponehy” (HapoumnTo y Jlnbuju n Cupwujn), a npema bankaHy ce noHa-
Wwa Beoma nacmeHo. CTuye ce yTucak fa oHa 3a barnkaH, HapounTo 3a Tako3BaHu 3anagHu
BankaH, Huje sanHTepecoBaHa 1 fia ra nonako npenyLuTa ucnammcTuma.

W 3anag v Typcka, MefyTum, npaBe CTpaTeLlKy rPeLuKy, CIIMYHy ayCTpOyrapckoMm yii-
Tmatymy Cpbuju jyna 19147 Hepasymuu notesn 3anaga y Wpaky, Jnbuju, Cupuijm ...,
npoy3pokoBanu cy pactyhu Bpoj LinxagucTa Koju ce, u3 oko 40 3emarba cBeTa, MacoBHO
okynreajy y Cupuju n y3 noknuy Mobena gonasu og Anaxa” cBe BULLE pasMuLLIbajy O
CBETOM paTy 3a CTBapak-e MPBOr GIMCKOUCTOYHOT Kanudata no yrneay Ha Tanubave.*
HbuxoBa ouurnegHa Hamepa jecte Ja ce OKpeHy mpoTwB 3anafa v NOHOBE CLEHapW
Ocame buH NageHa — AnaxoBor paTHuka. Hbera je LIMA npso nogyyasana v nogpxasa-
na y 6op6u npotuB CoBgjeTa y ABraHuUCTaHy, anm ce OH HEeMoCcpeaHO MOCne amepuyke
VIHBa3VIJ;(39 y Wpaky npeTtBopuno y Hajseher Henpujaterba ,HeBepHUYKe” 3anagHe LMBUNu-
3aumje.™ Jluksupaumjom Ocame BuH JlageHa, onacHoct og An Kaupe Huje ymaweHa.
Owa ce 1 gaHac Hanasu Ha Yeny HacurHWYKe NobyHe MarUHCKUX CyHUTa NPOTUB WKMMTA
Ha Bnactu y bargapy, a cnuuHa je cutyauuja u ca rpafaHckum patom y Cupujw.

Cutyaumja je, fakne, Beoma 030usbHa 3aTo LWTO je pey 0,40 3yb6a” HaopyKaHUM W
00y4eHnM LMxagnucTumMa, Koju cy 3a0jeH MpXHOM M CnpeMHm aa 3a ,CeeTy cTBap” aa-
jy 1 concTBeHM XMBOT. TpeHyTHO MX y Cupuju uma oko 600. Mehy wuma je Benuku 6poj
W OHUX Koju cy Jownu u u3 Ayctpuje, Xonanauje, Upcke, Utanuje, Hopeelwuke, Lsea-
cke... MocebHo BpuHe YnmeHMLA Aa je Benukn 6poj pagukanaua koju caga y Cupuju pa-
Tyjy npotuB Acaga, oTuwwao 1 ca bankaHckor nonyocTpea — HApoYMTO U3 bocHe u Xep-
ueroeuHe, Pawke obnactv n MakegoHuje. Mefy trma »Ma 1 OHUX KOju Cy MOTUHYMN Y
ToMm paty. bankaH ce, gakne, Beoma nako Moxe NpeTBOpPUTH Y NMOSIMIOH 3a 06YyKy Y M3BO-
fewy TEPOPUCTUYKMX akuuja Mo LIenoM CBETY, a HAapounTo Yy ApxaBama 3anagHe Espone
n CeBepHe Amepuke.

Kako caga ctBapu cToje, NoCTOjU NaTeHTHa OMacHOCT Of TePOPUCTUYKUX Hanada Ha
amepuyke ambacage v rpafjaHe Ha bnickom uctoky u Ha ceBepy Adpuke. C TvM y Beau
n amepuykn npegcepHuk bapak Obama je Hapeauo npegy3vMare HEONXOAHWX Mepa
pagu 3awTuTe CyHapoaHuKa y TOM permoHy. Tako je, Ha npumep, Y Hegerby 4. aBrycra
2013, 6una 3aTtBopeHa 21 ambacaga u koHsynat CAL y: Aeranucrtany, Armxupy, baxpeu-
Hy, Banrnagewy, LInbyTunjy, Erunty, Wpaky, JoppaHy, Kysajty, JInbuju, Mayputanuju,

3 INpe um kacHuje 1 Amepuka 1 EBpona umahe pasnora fja 3axarie 360r T&XHbM a Mpeko Tyhux neha kyne
ucnamcky 6raroHaknoHocT. Cay4ecHULLTBO 3BaHUYHMKa Cpbuie y ToM NpojekTy, onuuyeHo y TapguhesuM xopovaluhv-
ma y Victambyn u Motouape, noaceha Hac Ha CTaporpyky MakcyMy Ja kafa 60roBu Hekora peLue fa YHULLTE, OHU My
MPBO y3My NameT. ... Typuuma noBepuTy nocpeaHuyky yrory usmehy Cpba u 6ocaHckix MycnmaHa ucto je kao no-
BepuTy rpodpy [lpakyrnu 3asog 3a TpaHcdyaujy kpsu.” (Tpudbkosuh, C: SerieHa mpaHceepsana, ueH3ypucaHa pears-
Hocm (http://www.geopoalitika.rs/index.php/sr/analiza/124-zelena-transverzala-cenzurisana-reainost - 2. 8. 2013))

# Jakwwh, B: 3anad y cmpaxy 00 Anaxosux pamHuka u3 Cupuje, Monutuka, beorpag, 2. 8. 2013, cTp. 2.

® Wcro..., cTp. 2
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OwmaHy, Katapy, Cayawjckoj Apabuju, CynaHy, Yjeanwenum Apanckum Emupatima u Je-
MeHy. 3aTBOPEHO je, Takohe, U HEKONMKO koH3ynata y Wpaky, Cayaujckoj Apabuju u Yje-
avreHum Apanckum Emmnpatma. Ambacapy y JemeHy 3aTBopuna je u Benvka bBputanu-
ja. MNpeThoe, Jakne, Hucy 6es pasnora, TUM Npe LWTO je NPOLUMe roAvHe Y Hanagy ucnam-
CKMX ekcTpemucTa Ha koHaynat CALl y bexrasujy youjeH ambacapgop CALL Kpnc CtreHc
¥ joL TPU pagHuKa amGacage.*

CrnunyHo 3anapy, 1 Typcka nonuTuyka enuta Ha BnacTu npasu CTPaTELLKY rPeLuKy
BOAM 3eMiby Y u3onaumjy. Ha To noce6Ho ynosopasa YyBeHM pycku reononutuyap Anek-
caHgap AyruH, koju HaBoau Aa Typun HACY €THWYKM pacuCTU-HaLMOHaNUCTK, Beh um je
Taj npojekat LIWA npegnoxuna.™ KoHKpeTHWje peyeHo, naHTypku3am je 6uo naeja cnen-
OeHvka aTnaHTM3Ma, 3anagHaka, NPeaCcTaBHKA aMepUYKOr CTPaTeLKOr reononuTUYKOr
nnaHupama 3a Typcky. Camum Typumma To 1 Huje Guno notpebHo. Yak cy u nonutundke
rapHUType Ha BracTu, CBe 0 OBe rnocnedxe, BEOMa NacuBHO Nnoapxasarne Te TEHAEH-
umje. Anu, Ta HEOOCMaHCKa NOMUTUKA, NPeMa HEroBOM MULLIbERY, U Jarke 0cTaje Kao
duKumja 3aTO LWITO Cy NPOMEHE y peroHy BeoMa AuHamuyHe. HakoH nHeasuje y Upaky,
Ha npumep, CjeaumeHe [ipxaBe noyene cy aa ,ogMp3aBajy” Kypacku daktop, wro AH-
Kapu He uge y npunor. Tako ce Moxe AecuTu Aa fojyvepallbn HenpujaTerb y nnky Py-
cuje 1 genummnyHo WpaHa u casesnuuy y nuky CAJl — jegHocTaBHO 3aMeHe mecta. Typ-
cKa, fakne, MoXe caMo Aa CTUrHe [0 Kpaxa, [0 rpafaHckor pata u3mely cBeTOBHUX Ha-
LMoHanucTa, kemanucra u penybnukaHaua, Koju YuHe Herge NorioBUMHY CTAHOBHWLUTBA M
penurnosHux aHatuka Koju cy MamwuHa. Typcko pykoBOACTBO Ce, NpemMa H-eroBom Mu-
Wrbeky, Hanasm y hopcokaky, jep je jow jegHOM KPeHyno Mo aTfiaHTCKOM CueHapwjy.
Mpubnwxkuno ce Amepuuy, ynnemno ce y Cupujcku cykob nogqpx(asajyhm EKCTpeMUCTe, a
yaareuno of Pycuje n TexepaHa, o eBpoasujckor 6noka.’ HepeanHo je, Takohe, ove-
kuBaTu aa he apanckv ucnam y Typckoj npey3eTv 6uno kakse nugepcke nosuuuje, a To-
Me Yy Npunor roBope 1 AemMoHcTpaumje y AHkapy v Apyrum TypCcKUM rpafoBuma, Kao
BWAHO onafawe ayToputeTa Brnagajyhe rapHutype. ,CBe y cBemy, Hem3bexHu cy: pac-
nag, pacyno, KOHGUKT, KpB, Hepean u xaoc. Cee To NpeTn Typckoj, ako ce He ogpekHe
NaXXHOT HEOOCMAHCKOT (PUKTMBHOT NpojekTa Koju je Boau y hopcokak.”

Ha nyTy koju Boau Maptuja npaeae v passoja (AKI) xapusmatuyHor npemujepa Peliena
Tajuna EpaoraHa, fakne, nojaBune cy ce 03ourbHe npenpeke. CnorbHOMONMMTAYKIA MeranoMaH-
CKM MaH AOMUHMPaK-a PEMVIOHOM, HaMLLIO je Ha CHaXHe OTMope, NPBO KoA cyceda, a 3aTuMm y
OKpyxey M camoj Typckoj. OgHocu ca cyceaumMa CBeAeHn Cy NPaKTUYHO Ha Hyny. Y nocnen-
K€ BpeMe ocehajy ce CHaXXHM OTTOpM 1 'y CaMOM PErvoHy, HapounTo u3 ErvnTa, kao jegHe of
HajaHavajHMjuX apanckux 3emarba. Te YuHeHWLE HUCY NPOMaKne HY AomMahuM Kputudapuma

¥ Bapak Obama Hapeduo ,HeonxodHe Kopake” padu 3awmume o0d An Kaude, (M3Bop Tatbyr), HaBEAEHO :
Hosa cpncka nonutu;ka mucao, beorpag, 3. 8. 2013.

® DOyrun, A: Typcky ca HeoOCMaHU3MOM Yekajy Xaoc, Kps, Hepedu u pacnao,
http://fakti.org/globotpor/quo-vadis-orbi/tursku-sa-necosmanizmom-cekaju-haos-krv-neredi-i-raspad (5. 2. 2013)

i Typum he ce Beoma O6p30 yBEPUTU Y UCTUHUTOCT U3jaBe OMBLLET aMepUYKOT APXKaBHOT cekpeTapa XeHpuja
KucuHiyepa pa je Ut Henpujaters AMepuke onacHo, a aa je 6utu npujaters nory6Ho.” (Liutupano y: Epuh,
C: Hema pasnora 3a crnaBrbe, MHTEPB]y Hemaykom nucTy 3yepct, objaBrbeHo v y: eononuTuka 6p 64, beo-
rpag, jyH-jyn 2013, ctp. 10)

%7 [lymh, A: VicTo..., http:/ffakti.org/globotporiquo-vadis-orbiftursku-sa-necosmanizmom-cekaju-haos-krv-neredi--raspad
(5.2.2013)
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KOjW Cy Y jeAHOM TPEHYTKY 030UIbHO y3apMarni nonoxaj MUHUCTPa MHOCTpaHKX MocroBa, ,Typ-
ckor KucuHiiepa” (0Bo nopeferbe cBe BuLLie MonpuMa MpoHUYHY KoHoTauujy). OwTpo je pearo-
Bao 1 Hekadallhy Typcku ambacapop y beorpagy. OH je y oTBOpeHOM ncMy 06jaBrbeHOM y
yrnegHoM ,LlymxypujeTy” nomano HeamnioMaTcki, OTBOPEHO U OLLITPO OMOMEHYO CBOT BrBLUET
weda: ,OpycraHnTe of CBOje avnnomMatvije, Of uaeje Aa ynpaerbate CBETOM U ia YBOAMTE HO-
Be nopeTke y pervoHuma! LLITo npe ogycraHeTe og notpebe fa cnacaearte ceeT, To he npe, Be-
pyjTe Mu, n Typcka v CBET Nakwle Aa JJ,MLuy!”38

3aKrbyyak

Ha ocHoBy HaBegeHor Moxe ce 3akrbyunTu ga Penybnuka Typcka npefcrasrba npu-
BPEAHO pasBuWjeHy 1 BeOMa BaxHy PerMoHarnHy cuny Ha cnojy usmehy Tpu Beoma 6nmcko
noBe3aHa KOHTUHeHTa: Asuje, EBpone n Adpuke. OHa je no nonuTUukoM ypehewy fe-
MoKparTcka, CeKynapHa, yHuTapHa, ycTaBHa, BuLlecTpaHayka penybnuka. OHa uma u Be-
OMa pecnekTaburiHe BojHe CHare Koje ce, No BpojHOM CTakby 0 NPEKO MUMMOH BOjHMKA W
YKYMHOj CHa3w, CBpCTaBajy Ha Apyro mecto y okeupy HATO-a. Typcka Bojcka, Takohe,
OCTBapyje CHaxaH yTuuaj Ha LienoKymnHy nonuTuKy 3emibe 1 cebe cmaTtpa 3HadvajHuM yy-
BapeM CekynapHe gemokpaTuje y 3eMrbh.

Typuu cy cBe 4o AeceTor Beka xuBenu cesepHo of, Kacnmjckor n Apanckor jesepa. Y
[eceToM Beky, nocne fobujeHe butke kog MaHumkepTa (1071, roguHe), Harno Hacesba-
Bajy npoctope Mane Asuje u AHagonuje. KynmuHauujy y pasBojy LOCTUXY Y Bpeme
OcmaHcKor LapcTBa Kafa Npencraerbajy jedHy of Hajpehnx cBeTckmx umnepuja. Kpajem
[EBETHAeCTor 1 NOYETKOM [ABafeCceTor Beka Typcka Moh noumme Harmno ga onaga. Kowa-
YaH nopa3 Uapcteo goxuerbasa y Npeom cBeTckom paty. [daHawmwe rpaHuue Typcke
faeduHucane cy 1923. rogmHe HakoH nobene yctaHuka npegsofexnx Myctadom Kema-
nom — ocHuBayem moaepHe Penybnuke.

Y nocnegte Bpeme y Typckoj ce YnHe GpojHM MOKyLajU Ha peseduHUcary Typcke no-
NATVKE W OpxaBHor ypeferba. AKTyenHa nonmTiyKa enura nonako Hanywta ATaTypkoB MyT,
npy YeMy Haunasu Ha CHaXkHe OTrope Yy TadallkeM BOjHOM BpXy W'y aeny onosuumje. Mpu-
CyTHE Cy M CHaXXHe TeHAEHUMje y CMepy NaHTypLu3mMa 1 HEOOCMaH13Ma, Kao U Lnpera yTu-
Liaja Ha apyre 3eMrbe y pervioHy. EBuaeHTHa je 1 cHaxHa nofpLLKa Kojy joj npya Aeo nonu-
TUYKE enuTe Y UCrnamcKoj nonynaumuiy y perMory — HapounTo Ha bankaHckom nonyocTpsy.

BankaHcko nonyocTpso je nepudepHn permoH Espone, anu nma crpareLlky reomno-
NMUTUYKY NO3MLMJY 3aTO LUTO Ce Hanasu Ha Crnojy TP BeoMa BaxHa KOHTUHeHTa. Kao Ta-
KaB, PETVIOH Ce M Jarbe Hanasu y LieHTPY UHTepeCcoBara PerMoHarnHmnx n CBeTCKUX cuna
— HapouuTo CjeauwbeHux Jpxasa, EBponcke yHuje, Typcke u Pycuje, yak n HapoaHe Pe-
nybnwvke Kune. CjegurbeHe Amepudke [pxase Ha yeny HATO, y TOM peroHy umajy Haj-
Behy BojHy 6a3y Ha cBeTy. OHe M Jarbe yuewyjy CBe 3eMibe Ha bankaHy ga octaHy y
cthepu wuxoBor ytuuaja, rypajyhu ux y HATO u npotus Pycuje. EBponcka yHuja, He-
Mayka npe CBera, Hapo4uTO Cy 3aMHTepecoBaHe 3a MPOCTope JagpaHckor Mopa, anu
3a TpaH3uTHU NyT npema bnvckom v [lanekom uctoky. Taj npoctop, MenyTuM, eKOHOM-
CKV mogpxaBajy Beoma mano. Typcka je HapounTo 3avHTepecoBaHa 3a MPOCTOpe Tako-

% Tanackosuh, [1: 3Hamo fu mepy mypcke mohu?, MNeyat 6p. 280, Beorpag, 9. 8. 2013.

55



BOJHO [ENO, 1/2015

3BaHor 3anagHor bankaHa Koju je MONUTUYKK, EKOHOMCKM, BOJHO, KYNTYPHO M penuruo-
3HO BWAHO MOAJESbEH M AecTabunnaoBaH. Y cBUM TUM ,6aHaHa apxasulama’ nocToje ja-
Ke CeLieCMOHUCTUYKe cHare mMehy KojuM OHa Tpaxu OCroHaL U NOAPLLKY. YNOPHO Tpaxwu
ocrnoHay y geny nonynaumje ucnamcke BEpPOWCMOBECTU — HAPOUNTO Y AENy MONUTUYKE
enuTe Koja n3 ybehema, nog npUTUCKOM MM U3 IMYHE KOPUCTW Y TypCKOj, BUAM 3HaYaj-
HOr 3alUTUTHKKA U CaBe3HUKa. YnHe ce 1 OrpoOMHM Hanopu Ja ce peBuTanu3yje Tako3sa-
Ha 3erneHa TpaHcBep3ana — KopuMaop ca CTAHOBHULUTBOM WUCNamMcKe BEPOUCTIOBECTH KOjU
O npefcTaBbao 3HavajHy NONMTUYKY, EKOHOMCKY, KYNTYPHY, PENWUTMO3HY... CIOHY U3Me-
Ry Typcke n apxasa YnaHuua Esponcke yHuje. Y geny Te nonynaumje, MefyTum, nocTo-
j€ Y OHM KOju ce MpOTHBE TYPCKOM EKOHOMCKOM, MOMUTUYKOM, KYNTYPHOM, PEMUIMO3HOM
¥ OpYrom yTuuajy, anv HACY y no3vuuju a AOHOCE 3HavajHe NONMUTUYKE U Apyre Oasyke
U peletsa. 360r Te MUIMTaHTHE MONWUTUKE akTyenHa rapHUTypa Ha Bnactu Tpnu G6pojHe
oTnope, NpBo y camoj Typckoj, a 3aTuM U y BehuHu 3emarba y 6nmxem n garbem okpy-
xewy. Pycuja, 3a pasnuky of tbuX, HUje UcrnorbaBana 3HavajHuje MHTepecoBare 3a Taj
neo EBpone nocebHo, Yak HK 3a EBponcky yHujy yonwTe. OHa je npBo cpefuBana yHy-
Tpallke NpUnvKe, a 3aTUM je TEXWLITE MHTepecoBara ycmepuna npema [lanekom ucro-
Ky U a3unjckoM MOTKOHTUHEHTY (y nocnegwe Bpeme v npema cesepy Adpuke) u Tamo
NpUOpUTETHO Tpaxuna capagHuke u caBesHuke. Ca apxaeama Esponcke yHuje n ban-
KaHcKor nonyoctpea, MefyTuM, NOCTOjU CHaXHA EKOHOMCKa capafta Ha paBHOMPaBHUM
ocHoBama — 6e3 yueHa u nputucaka. HapounTo je aktyenaH u3Bo3 eHepreHaTta u yBo3
npexpambeHnx npovn3soga v poba wupoke noTpowre. CnnmyHo Pycuju, n Kuna peanu-
3yje CHaXkHa eKOHOMCKa ynarawa y npuspeay v MHpacTpykTypy, He camo bankaHa Beh
1 NpocTOpa LENOKYNHe UCTOYHE 1 cpeatse EBpone. 3HavajHuju pagosu y Cpbuju cy ns-
rpagma: Mocta 3emyH—bopua, Aena maructpane Ha kopugopy 11, TepmoenekTpaHe Ko-
cronau 1 6p3e npyre beorpag— byaumnewTa.

Ha BankaHckom nonyocTpsy ce, Aakne, npennuhy nHTepecu 6pojHux cuna, a kako he
ce OHu ocTBapuBaTy 3aBucuhe HajBuLle of HKxoBor MefycobHOr ogHOca — capadre U
cykoba, anv n o MyapOCTW MONWUTUYKUX rapHUTypa y permoHy. EBuaeHTHO je aa exo-
Homcka mMoh CjeanmeHnx [pxaBa BUOHO onada 1 Aa y T0j umkbeHuum Typcka BUAK CBOjy
LIAHCY 3@ CaMOCTanHujy CrosbHY MOMUTUKY U OCTBapUBaH-€ reononuTUYKOr yTuuaja Ha
HankaHcke 3emrbe. Konuko he y Tome ycneTu nokasahe Bpeme Koje gonasu. MaeecHo je,
mMehyTuM, a Ta aporaHTHa NosnMTUKa MOXe HaHeTW BenuKy LUTETY, NpBO camoj Typckoj,
a 3aTVM U KeHUM NpujaTerumMa u NoTeHUMjanHUM NPOTUBHULIMMA.
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LUIBAJLIAPCKO MNMPEACEOABAHE OEBC-a 2014.
—,bE3BEAAHOCHA 3AJELHULIA
Y CITYXKBU TPABAHA"

Heidi Grau v Hans Georg Liiber
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peacenasawe OEBC-y omoryhuno je LBajuapckoj fa y npakcu

MOTBPAM CBOjy MMPOIbyOMBY MOMUTWKY M Oa Ce CONMMOapHO aHra-
Xyje y eBponckoj nonutuum 6e3begHocTu. Ynpaso, LWBajLapcko aHraxosa-
e y npeacedaBawy OEBC-y komnatmubuiHo je ca OCHOBHMM uaejama
weajuapcke 6e3begHocHe nonutuke: 6e36eaHOCT kpo3 capadky. OpujeH-
TUCAHOCT Ha Oujanor U KOHCEH3yC — ABa OCHOBHA MPUHUMNA capagwe Y
OEBC-y, cnagajy y HajBaxHuje KapaKTepucTuke LUBajuapcke MONUTUKE.
3aro ce llBajuapcka n 3anarana ga 6yge nobpa ,rpaguterska moctoea” y
OEBC-y — na ce Ha 3ajeHW4Ke 1U3a3oBe npoHaly 3ajegHnYKM 0aroBOpu.

KrbyuHe peun: OEBC (KEEC), dpxase ydecHuue, beuku OokymeHm
2011, ykpajuHcka Kpu3sa

OCHOBHM Nogaumn U OCHOBHe BpeaHOCTU

Ca cBojux 57 gpxaea yvecHuua y Esponun, CesepHoj Amepuum n LientpanHoj Asu-
jn, Opranusauuja 3a eBponcky 6e36egHocT u capagwy (OEBC) (Organisation fiir
Sicherheit und Zusammenarbeit in Europa — OSZE) Hajseha je pernoHanHa 6e36egHo-
CHa opraHusauuja Ha ceeTy. CTBopeHa je 1975. roguHe ycpen xnagHor paTa kao hopym
3a u3rpagwy nosepersa namehy Mcroka n 3anaga. OEBC ce 3anarao Aa BuLe of jeaHe
Munujapae rbyan MoXe Aa XUBKM Y MUPY, AeMOKpaTuju n CTabunHocTy.

Mpea KoHdepeHuuja o 6e36eaHocTn u capagwu y EBponun (KEBC) (Konferenz iiber
Sicherheit und Zusammenarbeit in Europa — KSZE) ogpxaHa je y XencuHkujy 3. 7. 1973,
HacTaBuna ca pagom y Xenesm og 18. 9. 1973. go 21. 7. 1975. roguHe, a 3aBpLumna ce
1. 8. 1975. roauHe y XencuHkujy. Y teHom pagy ydectsoBane cy 33 eBporcke apxase,
kao u CA[l n Kanaga.'

" OBaj unaHak je nyGnuKoBaH y vaconucy LuBajLapcke Bojcke Military Power Revue 6p. 1/2014, ctp. 12-21,
nog HacnoBoMm Schweizer OSZE-Vorsitz 2014: ,Eine Sicherheitsgemeinschaft im Dienste der Menschen
schaffen”. TekcT ca Hemaukor Ha Cprcku je3uk NpeBeo je Mp 3apaBko 3erbkoBuh, MYKOBHUK y NEH3WjW

" Heidi Grau (Xajau I'pay), av6acagopka, ap dunosoduie, wednua Task Force Schweizer OSZE- 2014.
roguHe, MuHncTapcTeo MHOCTpaHux nocnosa LLiBajuapcke, heidi.grau@eda.admin.ch

Hans Georg Liiber (XaHc leopr IluGep), ap npasa, NykoBHUK Ha cnyx6u y MeHepanwTtaby, ynaH CtanHor
npeactasHuwTBa LUBajuapcke y OEBC y Bevy, hans.lueber@ead.admin.ch

UnaHak je aeo aHanuae gonpuHoca BpojHux capagHuua u capafgHuka PaaHe rpyne LiBajuapckor npeacena-
Bawa OEBC-om.

' Ayctpuja, Benrvja, Byrapcka, BatukaH, Benuka Bputanuja, Mpuka, flancka, Wpcka, Wcnanp, Wranuja, Ku-
nap, lluxteHwrTajH, Jlykcembypr, Mahapcka, ManTa, MoHako, Hemauka [emokpatcka Penybnuka, HopBeluka,
Morbeka, Moptyran, PymyHuja, CaBesHa Penybnvka Hemauka, CCCP, CaH MapuHo, COP Jyrocnaswja, Typ-
cka, PuHcka, PpaHuycka, XonaHauja, Yexocnosayka, Leeacka, LLsajuapca, LLnanwja, Kanaga v CAL.
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Tokom KoHGbepeHLMje apKaBe Cy ycarnacune ctaBoBe O ,3aBPLUHOM AOKYMEHTY O
6e3benHoCcTM 1 capaaru y EBponn”, KonoksujanHo HasBaHor ,XeNCUHLLKM 3aBpLUHK aKT”
(Final Act of the Conference on Security and Cooperation in Europe)

XencuHLLKM JOKYMEHTMN Cy HaKOH ABOroAMLLIKLUX Nperosaparka notnncanu 1. 8. 1975.
roguHe y XencuHkujy. OHu cagpke AeceT OCHOBHUX NMpWHUMNa 0 ogHocuma usmehy ap-
xaBa. [oaywe, JOKYMEHT Huje MafyHapoaHOMPaBHM YroBop, HEro NoMTUYKa geknapa-
umja n Mepa 36nmxaBara 1 capadre namehy gpxasa yyecHuua.

Y pagy OEBC-a (KEBC) LBajuapcka ce aHraxosana Beh of NpBux gaHa HeHOr Ha-
CTaHKa cefjlamaeceTux roamHa. Tagallku npeacefHVK WBeajuapcke KoHdeaepauuje MNjep
lpabep (Pierre Graber) buo je jenaH og 35 wedoBa ApxxaBa Unv Brnaaa Koju je y4ecTBo-
BAO0 Y YMHY MOTMMCUBaHa XeNCUHLUKOr 3aBpLuHOr akta. Cagpxaj AOKyMeHTa je 36or pa-
3HOBPCHOCTW Cagpxaja pa3BpCTaBaH y Tpu ,Kopne”: MonmMTUYKo-BOjHA, MPUBPESHO-EKO-
nowka 1 reyacka npasa. Mpeanor 3aBpLUHOr JOKYMEHTa UCTOBETHON cafpxaja nocnart je
CBUM [pXaBama y4yecHuliama Ha JaBatbe KOHa4yHe carnacHoCTW, O4HOCHO AonyHy. [oky-
MEHT, JOMyHEH UNK He, KojWu Cy NoTIucanu NpeacTaBHULM CBaKe JpXaBe yyYecHuLe Bpa-
heH je Hasag wedy weajuapcke aenerauunje Pygondy bunaweanepy (Rudolf Bindsche-
dler). HapaBHo, NCTO Tako NMOCTYNSbEHO je 1 ca ocTane 34 gpxase yvecHuue. LLBajuap-
CKa je buna Bpno aKkTMBHA M y ycarnallaBary npuHumMna paga oyayhe koHdepeHumje, a
HEKW HajbUTHMjM joLl 1 JaHac BaXe U 3a WX Ce CBECPAHO 3anaxe, HNp. MPUHLMMN KOH-
ceHayca 1 potupajyher npeacenasara.

loguHe 1990. apxkaBe yyecHULe noTnucane cy T3B. [apucky noBesrby 3a HOBU MUPHM
CyxuBoT y EBponu, y Kojoj je npoknamoBaH kpaj epe KoHpoHTaLuja u nogene Espone.
lognHe 1994. KoHdepeHumja o 6e3begHoctu u capagwu y EBponu (KEBC) npemmeHo-
BaHa je y OpraHusauujy 3a 6e3benHocT u capaarwy y EBponn (OEBC). leBeneceTe ro-
AnHe cy 3a OEBC 3Haunne BpemeHcku nepuod y kojem ce OHa moparna cyovaeaTu ca
HOBUM CBETCKMM MOMUTUYKMM TIOMOBUMA. Y TakBOM KOHTeKCTy LLBajuapcka je 1996. ro-
OVHe no npBu nyT npeysena npefcefasawe OEBC-y u npuoputeTHo ce 6aBuna KOH-
dnuktrma y BocHn 1 XepuerosuHu 1 Yedenuju. Y npBoj dekagu 21. Beka nosehao ce
Opoj nuTaka koja cy ykasueana Ha jow Behu 3Havaj OEBC-a Ha kpajy xnagHor paTa.

,Cneuunjanutetn” OEBC-a

3axBarbyjyhu LLMPOKOM KpYry YYecHWKa, C jedHe CTpaHe, v Bpno obumMHe u rekcy-
OunHe ynotpebe MHCTpyMeHaTa 3a capagmy, ca apyre ctpaHe, OEBC je 3a aopxase y4ye-
CHMLLE NMOrofiaH N KOPUCTaH OKBMP 3a CyyerbaBatbe MULLIbEea O NuTakuma 6e3beqHocTu.
Wako y aktuBHocTuMa OEBC-a y 0CHOBM He nexu eKckny3unBaH BOjHU KapakTep, YecTo ce
HE[0BOSbHO NpuMenyjy HeroBu pesyntatm Ha Tom nnady. OBa opraHu3aumja uHuumpana
je 1 npegy3umana egukacHe Mepe 1 cpefcTBa 3a NpeBeHUMy U CMUpUBaHe KOHdInKaTa
n y Tome noctusana ogpeheHe ycnexe. MNpeBasunaxerse BrI0KOBCKMX pasmuLLIbakba Kpo3
Mepe noeeperba U Mepe (M3)rpaate 6e3benHOCHOT NoBepetba je OCHOBHA MOTHBaLWja op-
raHu3aumje of BpeMeHa HeHor ocHVBara. PegoBHa n obocTpaHa pasmeHa uHdopmaumja,
noce6HO O OpYXaHWM CHarama, HMXOBOM HaopyKarby, IMaBHUM CUCTEMUMA OpYXja U -
XOBOj ynoTpebu n moryhHOCTMMA, MOTNYHOCT U KOPEKTHOCT nofaTaka o Jiokauuju jeanHuua
1 MOryRHOCTM fja ce OHa W MPEKOHTPONMLLY NOCTanu cy MoAen ycnexa.
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Y OEBC-y Baxu NpyHLMN KOHCEH3YCa 1 OH CBAKOj ApXKaBM y4ecHULM hakTuiku omoryha-
Ba npaeo BeTa. C gpyre cTpaHe, TO 3Ha4M [a ApXaBe y4YeCHULEe CBe ofJlyke Mopajy [JOHETU
jegHornacHo 1 Aa ce HujegHa HopMa y MOCTYNKY AOHOLLEHa Ofrlyka He CMe HapyLUWTW, a Ko-
je je HMp. Heka opxaBa y4ecHWLa ekcnnuumTHO oabuna. Ynpaso y kpu3ama, focrneaHa npu-
MeHa NpuHLMIa KOHCeH3yca MpeacTaBrba 3HavajHy NpedHocT, jep ce TuMme Aaje noacTuuaj
VHBOJBMPAHWM CTpaHama 1 CuUrHanmampa CrpeMHOCT 3a pasroBOpe — Aa Ce OCTaHe 3a CTo-
oM 1 farse yyecTsyje y avjanory. Ako, Ha npumep, Maka rpyna 3emara unu Yak jegHa je-
[VHa YnaHuLa 3acTyna nocebaH cTaB He NocToju puavik Aa byae ,npernacaxa’.

BesbegHocT je y OEBC-y ocHOBHYM KoHUenT. OH Huje jeAHOOMMEH3MOHanaH n ycme-
peH camo Ha BOjHy 6e36eaHOCT, Hero je cBeobyxBaTaH 1 hOKycupaH, kako Ha 6e3ben-
HOCT ApXaBa, Tako W Ha 6e3bepHoCT nojeamnHaua. besbegHocT u cTtabunHocT ce He 6u
MO LyrOPOYHO OCUTypaTH ako Ce TProBUHa fbyauMa, ApOroM U OpyKjem LUMPU; ako cy
BOAOTOLM 3arafjeHu; ako Fbyam HE MOTY ia KOpUCTE CBOja Npasa Unu ako Cy MakuHe Uc-
KIby4Y€eHe U3 MonuUTUYKOr 1 ApywTBeHor xuBoTa. 36or Tora ce OEBC aHraxyje y cnege-
hum obnactuma, koje cy 3a Bpeme KEBC-a 3BaHe kopne”’, a y OEBC-y ,aumeH3unje”:

— NONUTUYKO-BOjHA AMMEH3Mja Y KOjy cnaga: KOHTPONa HaopyKaka, 3alTuTa rpaHu-
ua, cy3bujare NpekorpaHMYHWX MPEeTHM, HMP. Tepopuama, cripeyvaBake W pellaBake
KOH(bnukaTa, pedhopma oabpaHe 1 3agauy nonmuyje;

— NpuBpeaHa AMMeH3nja v AMMeH3nja 3aLlTUTe XMBOTHE CPeavHe Y Kojy ce ybpajajy:
NoApLUKa NPUBPEQHOj Capafry W HeH pa3Boj, NyHa OArOBOPHOCT Bnaje, OAPXMB U pa-
LMOHaNaH 0gHOC y ekcnroaTauuju NpUpoaHUX pecypca 1 ekonowkn 6e3beaHo ocnoba-
hake of onacHor 1 OTPOBHOr 0TNaaa;

— Ibyfcka AMMEH3Vja, Noj KOjoM Ce nogpasymeBa: MOLTOBaHE W 3alUThTa OCHOBHUX
rbyfckux npaea u crnoboga, nNpaBHa ApXasa, npunpeme u3bopa v HUXOBO npaherse,
paBHOMPaBHOCT Nomnoea, cnoboga meauja, Nnpaea MawmWHa, 3alTUTa of AUCKPUMUHALM)E
¥ TonepaHuuja NnpeMa ApyradnjeM MULLIbERY.

Kaga ce roeopu o ,Buwky BpegHocTn” OEBC-a, H1Kako ce He CMejy U30CTaBWTK one-
pauuje Ha TepeHy. Caga nx nma 16 onepaTuBHWX Ca PasNUYUTAM MaHgaTUMa U yBek
ycknafeHux ca KOHKPETHUM NTOKarHWM 1 pervoHanHum notpebamva.

LLBajuapcko npeacenasare y 2014. rognHu

Tauro 20 rogvHa nocrne npBsor npeaceaasamsa, LLeajuapcka je 1. 1. 2014. roguHe npey-
3ena npeacepasawe OEBC-y no apyru nyt. OHa je [0 cafa jeavHa apxasa y4ecHuUa Kojoj
je To nowno 3a pykom. Kao npepcenasajyha OEBC-y, LLBajuapcka je ycmepaBana opraHuaa-
Lmjy, Npe cBera Kpo3 npunpeMarse oAsyka 1 HeHo npeacTaBibakse y ceety. Lsajuapckv mu-
HICTap MHOCTPaHKX NOCIOBa, UCTOBPEMEHO U NPeACeaHVK LWBajuapcke koHdeaepaumje Au-
avje Bypkxantep (Didier Burkhalter) obaBrbao je oyxHocT npeacenasajyher OEBC-a.

3a npunpeme u nomoh npeacenasajyhem OEBC-a, us MuHuctapctBa MHOCTpaHMX
nocnosa LWBajuapcke (Eidgenossisches Department fiir Auswértige Angelegenheiten —
EDA) 6una je aHraxoBaHa pagHa rpyna — tum og 20 rbyau. PagHa rpyna Kao nogpLuka
npeacenasajyhem OEBC-a TecHo je capafBana ca CtanHum npefcraBHuwTBOM LUBaj-
uapcke y OEBC-y y Beuy, MunuctapctBom onbpaHe (Ministerium fiir Verteidigung,
Befélkerungsschutz und Sport — VBS) 1 ca octanum HagnexHuM caBe3HuM opraHumMa. Y
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oksupy npeacenasawa OEBC-y, LLBajuapcka je opraHusoBana v roguwibn cycpet Ca-
BeTa MuHuctapa OEBC-a, rmaBHOr opraHa 3a [OHOLIEHE OAJyKa, koju je geuembpa
2014. roguHe ogpxaH y baseny.

Mpsu nyT y nctopuju OEBC-a fecuno ce aa ce npeacenasare 3a [iBe y3acTonHe ro-
OVHe 3ajeqHo npunpema u koopauHupa. LWsajuapcka n Cpbuja cy cBoje kaHauzatype
3ajegHnuky nogHene u gorosopune ce: Lsajuapcka 2014, Cpbuja 2015. roguHe. Osa
MHOBaLWja oMoryhuna je AyropoyHMjU XOPU3OHT nnaHnpama. OHe ce y3ajaMHO nomaxy
n OEBC y3 BuLLE KOHTUHYUTETA YMHE KOXEPEHTHUjUM W cTabunHujum. Capagtka ca 0y-
AyhrM cpnckum NpecegHULITBOM OfBWjana ce Kpo3 3ajefHnuKM uarpafeHn nnax paga y
KOjeM Cy UMIbeBU 1 peanusaumja akTUBHOCTM KOPAUHMPaHKW 1 npeuunsvpanu. LLBajuapcka
ce Haga pa he ngeja ,npeacenasana y TaHgemy” 6utn nobpa npakca.

OEEC je 3a LBajuapcky BaxHa MefyHapogHa nnatcopma, Koja joj omoryhaea aa ce
npemMa CBOjUM CNOFbHOMONMUTUYKUM MPUOPUTETAMA aHraxyje 3ajefHo ca ApyruM 3a Mup
n 6e3benHocT y EBponu, y HeHOM HenocpeaHoM cycefCTBY U y cBeTy. [oanHa npepace-
faBawa 3a LBajuapcky je npeactaerbana fobpy npunuKy ga ca CBUM €BPOMCKUM W
LieHTpanHoasujckum gpxxasama, ca CAJLl n KaHagom, pasmoTpu 6e36egHOCHA NonMTUYKa
nuTara U Mepe 3a U3rpagmy noBepea.

3a LUsajuapcky kao HeunaHuuy EY n HATO, OEBC je yTonuko BuLe LeHTpanHu hopym
3a guvjanor n MehyHapogHy capapgmy. LUBajuapcko npefcefaBare je komnatmbunHo ca
OCHOBHUM MpUHUMNIUMA LBajLapcke nonutuke 6esbegHocTn: 6e3bedHOCT Kpo3 capagrby.
Kao HeyTpanHa gpxasa, LBajuapcka je sanHTepecoBaHa Aa EBpona u keHu cyceamn uvajy
cTabunHy u curypHy 6ypyhHocT. MNpeacepaearem OEBC-y LUBajuapcka u Ha Taj HaumH no-
Kasyje Aa cy joj TpaHcaTnaHTCKa WU eBporcka capajrba BaXHe U Aa UM Npuaaje BENWKK 3Ha-
yaj. Ocum Tora, npencenasatse OEBC-y Hyau Npunuky 3a KOHTaKTe ca MHOMMM JpxaBama
aHraxoaHum y n oko OEBC-a 1 3a npoaybrevBatse 0gHOCa Ca ApxaBama yyecHuuama, no-
pen, ocTanux u ca YeTmpy of neT cTanHux Ynanuua Caeeta 6e3begHocTn OYH.

MNpuoputeTn Weajuapckor npeacegasarwa OEBC-y

Weajuapcko npeacepaBawe OEBC-y 2014. roguHe cTajano je nog NajTMOTMBOM
,CTabunHa 6e36efHocHa 3ajegHuua y cnyxbu rpahaHa”. [a 6w To nocturna, LWeajuap-
CKa je Texwna ocTBapety Tpu uurba: 1. Aa y eBpoaTnaHTCKUM 1 eBpoasujckiM NpocTo-
puma ga gonpuHoc 6e3begHocTn u ctabunHocTy, 2. Aa noborblua XWBOTHE YCIIOBE Jby-
an n 3. ga ojaya crnocobHocT genoBaka OEBC-a. OBa Tpu KkpynHa uuiba, 3anpaso,
npeacTaBrbajy OCHOBHe BpeaHocTy: 6e36eaHocT, cnoboay u 04roBOPHOCT.

Tako amBULMO3HM LIMIbEBM NMOCTABIbEHN CY HA CaMOM MOYETKY NpeacenaBarka, a To-
koM 2014. rofnHe CBaKu Of HUX peanq3oBaH je kpo3 3-4 TexwullHa 3afaTka. Y oapefusa-
Ky TEXULLHMX 3aaaTaka LLiBajuapcka je umana y Buay, C jegHe ctpaHe, noTpeby 3a farbum
TemMaTCKUM U UHCTUTYLUMOHanHUM passojem OEBC-a, a ca gpyre cTpaHe mucnuna je Ha 10
KOju ,BULLAK BPeAHOCTW” B1 OHa ca COMCTBEHUM Know how 1 3HaruMa MOrmna Y4MHUTK KO-
pUCHUM 3a OBY opraHu3auujy. Y Tom norneay LUBajuapcka ce morna oCnoHUTW Ha conuaHa
3HaHa M 3HaYajHa UCKyCTBa caBesHe ynpase CBoje 3emrbe. [Npeacenasare je dyHKLmo-
HUCAno NpPUMMEPEHO BUCOKOM CTEMEHY YMPEXEHOCTH, Kako yYHyTap MuHucTapcTBa crosb-
HUX MOCIOBA, Tako U M3Meny Hera u Apyrux MUHUCTapcTasa. 3aTo je u morna npodguTupa-
i, jep cy BpojHe cuHepruje nocTojane Kako yHyTap Tako v M3BaH MUHIUCTapCTBa.
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,be3bedHocHe 3ajednuue y cnyx6u epafiana”’

BpegaHocTn besbegHocT
YHanpehusare
Lnwesun 6e36eaHocTU U
crabunHoctu

Momupere 1 capaara
Ha 3anagHom bankaHy

TexuwTa

Awvjanor v rpagra
nosepeta Ha jyKHom
KaBkaszy

MogepHusaumja beukmx
[OKYMeHaTa 1 pasmeHa
KOHTpO/a 3a
KOHBEHLIMOHaNHO
Haopyarbe

Javarbe ynpasHux
opraHa y cektopy
6e3b6egHoCTH

O[S |Z|C 4]

Schweiz 2014

Cnobopga

Mo6osbLuaTh KNBOTHE
ycnose rpahaHa

MpumeHa npuxsaheHux
obaBesay obnactu
JbY[ICKMX NpaBa

CurypHuje aenoBame y
np1MpoAHUM
KaTactpodpama

Cysbujare
TPaHCHALMOHANHUX
npeTrU (Tepopusam,
cajbep obnacr)

Jamu passoj OEBC
(,XencuHkm +40“)

MNosehare
megmjaTopcKor
KanauuteTa

Jauatu ynory umsuaHor
ApywTBa U nocebHo
om1aanHe

YHanpefusarwe 6e36e4HOCTN 1 CTabUMHOCTK

Mpeu uurb WBajuapcke y npeacenasawy OEBC-y 2014. roguHe 6uwo je yHanpefu-

Bamwe 6e3begHocTn u ctabunHoctu. MNMpu ToMe je TexuwTe GUNO HA NOMUpPeRY U ca-

pagru Ha 3anagHom bankaHy. OEBC je nogpxao nokanHe usbope Ha ceBepy Kocosa

n MeToxwje, koje cy no npeum nyT npuxsaTtunu u MNMpuwTnHa n beorpag. OEBC je noap-

XXao KOHCTUTYUCaHw-€ HOBOI/I386paHVIX OMWTMHCKNX BITaCcTu y Capaikun ca anIUJTVIHOM

W Ha Taj Ha4MH Jao BaxaH AONPUHOC HopMmanusauuju ogHoca. MNopen Tora, WBajuap-

CKO npeacegHuLLTBO nogpxano je pasnunyunte VIHI/ILI,VIjaTVIBe 3a PernoHanHy capagky u

nomupere Ha 3anagHom BankaHy. Y Tom uurby, 3a cneymnjanHor npeacTaBHMKa 3a 3a-
nagHu bankaHa umeHoBaH je waajuapckn ambacagop Xepap Croyaman (Gerard Sto-
udmann). OH hie CBOjy MWCHjy BPWMTK 1 Jarbe, TOKOM cprnckor npeacedasata OEBC-

y 2015. roauHe.

! NlajrMoTVB WRajuapckor npeacenaeawa OEBC-y.
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Opyrn TexuwHu 3agatak weajuapckor npeacenasarwa OEBC-y je anjanor n usrpagma
noeepetsa Ha JyxxHom KaBkasy. LLIBajuapcka je cBecHa Aa Hanpedak y peLlewy Tor ayro-
TpajHor KoHMKTa Huje Moryhe noctuhu npeko Hohu 1 Aa pellera Hema ako HBONBUpPa-
He CTpaHe He Texe KOMMpoMMCMMa M He mpuxeaTajy ux. MctoBpemeHo, LBajuapcka je
ybefeHa aa onumja 3a npegcenasajyher He Moxe OuTK ,vexkati u nocmatpatu’!

Wed weajuapckor npeacenasajyher Tuma 3aTto je MMeHoBao ambacagopa AHhena
lHepurepa (Angelo Gnédiger) 3a cneuujanHor onyHoMoheHuka 3a JyxHu Kaskas. 3ajeq-
HO ca npefcTaBHuLMMa EY 1 YH OH KoopauHMpa eHeBCKe pa3roBOpe O rPy3unjcKOM KOH-
dnukty. Kao npeacenasajyhu OEBC-a LUBajuapcka noapxasa pervoHariHe npojekte u
nporpame pasMeHe Mnagux Jbyau U CTpyYHaka Kao LUTO Cy YMETHWLM, CrieumjanicTy 3a
nomoh y katactpodama, HOBWHApW, UTA. — KaKo Ja [oBede BULLE Jbyau W3 permoHa u
omoryhu um fa pasroBapajy jeaHu ca gpyruma. JegHom mecevHo ambacagop Hegurep
cacraje ce ca nocmatpaykom mucujom EY u npepcraBHuuuma Tounucuja u LiyHeanuja
Ha pasroBopyMa y OKBUPY MeXaHu3Ma 3a cripevaBarbe U pellaBake HuMaeHaTa Ha ag-
MWUHUCTPATWUBHO] rPaHUYHOj NMUHUjK Yy py3unju.

Mpencennnwteo OEBC-a npaTuno je u nogpxasano nocpegHuyke Hamope konpesa-
cepaBajyher MuHcke rpyne y koHgnukTy y HaropHo Kapabaxy. Ambacanop Angxej Ka-
cnp3vk (Andrzej Kasprzyk) aHraxoBaH je kao nuuHu omyHomoheHuk npefcefasajyher
OEBC-a y TakBoM MefyHapogHOM hopmaTy 3a Meaujaumjy U MOHUTOPUHT Ha MUHK]jK KO-
ja je ycnocTtaBrbeHa npumMmnpjem.

Tpehu TexuwHn 3aaaTak je MmogepHusaumja beukor gokymerata 2011 u pasmeHa uH-
CreKuuja 3a KOHTPOMNy KOHBEHLMOHaNHOr Haopyxawa. beukn nokymeHt 2011 o mepama
u3rpagre noBepewa n 6e3beHOCTM je HajnoTnyHMju Baxkehn 1 o6aBe3yjyhn NonuTUYKK
[OroBOp 3a perynucare BOjHWUX acnekata nosepewa 1 6e3beqHOCTM y LIeNOKYMHOM Npo-
ctopy OEBC-a. JokymeHt OEBC-a cy o kacHMX ocamaeceTvx roguHa y pasnnuntum
eTanama gonyaBaHu 1 akTyenusoBaHu. Cpeauiuby 4e0 JOKYMEHTa YMHE OAJTyKe O pas-
MeHW WHopMaLmja namehy ApxaBa yYecHWLa O HUXOBUM OpY)XXaHUM CHarama: rmasHu
cvcTeMM opyxja, oabpambeHo nnaHuparbe, ykibyyyjyhu nnaHvpare byleTa, kao u mepe
3a CMatbere PU3sMKa Kpo3 KOHCYNTaumMoHe 1 Apyre MexaHusMe capagme. [ipxase y4ecHu-
ue npema beukom gokymeHty 2011 vmajy obaBesy aa jedHOM roguike 4OCTaBmbajy WH-
dopmaLmje 0 BaXKHUM acnekTma CBOjUX OpYXaHWX CHara: O CTPYKTYpW, CTaLMOHUpamy,
TbYACTBY UM [MaBHUM CUCTEMUMA Haopyxarba. [jpxase yyecHuue, mpema nosIMTMYKOM Jo-
roBopy y beukom fokymeHTy, umajy MOryhHOCT Aa Te MHopMaLmje Npeko UHCnekumja v
nposepe. OppefieHe BOjHE aKTMBHOCTW [pXaBa ydecHuua, cXodHO BeykoM AokyMeHTy,
MOpajy ce yHanpen HajaBuTu 1 OMOryhuTK OCTanuM Apxasama yyecHuuama ga Te aktue-
HOCTW W nocMaTtpajy. Jlornka Tor MexaHusma je jacHa: Kpo3 nosehaHy TpaHCNapeHTHOCT U
noborbLuaHy NpoBeprbLUBOCT HpopMaLmja MeflycobHO noBeperse pacTe.

Tokom npefdcenasatsa, LUBajuapcka ce 3anarana 3a npunarofaBamwe beukor Jokyme-
HaTa NPOMEH-EHOj CTBAPHOCTW, 3a HEroBy MOAEPHM3aLM)y U akTyenusauujy, npu Yyemy ce
noce6Ho Mopajy y3eTu y 063up caBpemeHe BojHe CMocoBHOCTH U HOBe TexHororuje. Mcto-
BPEMEHO je paguna U Ha 0CTBapuBakby MHCTUTYLIMOHAMNHWX LUMrbeBa 1 3anarana ce 3a KoH-
conupauujy v jadare ynora OEBC-a kao ueHTpanHe nnatdopme 3a AUCKYCU)y U Jarbu
pa3Boj naeja Koje ce 04HOCE Ha KOHTPOMY KOHBEHLMOHAMNHOr Haopyxaka. TecHo je capa-
Aueana ca Popymom 3a 6e36eaHOCHy capaawy (Forum fiir Sicherheitskooperation — FSK)
OEBC-a n werosum npefcegasajyhum 3a 2014. rogudy: ManTtom, Mongasuwjom n MoHa-
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kom (npepcenasajyhu ce potupajy no abeuenHoM pefocnegy WM TpuMecTparnHoM dpe-
kBeHumjom). Mopepn CtanHor caeata, ®opym 3a 6e3beHOCHY capajmy je Apyru opraH no
paHry y HaanexHocTiMa 3a NyHOoBaXHO ognyuvsawe. CactaHuu dopyma oppxasajy ce
jeaHom cegmuyHo y beuy y dopmaty 57 gpxasa yvecHuua. ®opym 3a 6e36eHOCHY ca-
pagky, Mako He CacBMM EKCKIY3MBHO, HaAMeXaH je 3a nuTara KOHTPOMe Haopyxawa U
NonMTUYKO-BOjHE acnekTe Be3beaHocT yHyTap OEBC-a. Ha roguwem cycpeTy, kaga ce
aHanuampa LUTa U kako je ypafeHo y MpeTxoaHOM nepuogy, Kao LUTO Cy Mepe NoBepera
Mepe Ha jayarby 6e30efHOCTM Koje ApaBe yyecHULa nnaHupajy aa npumene, Beh y map-
Ty 2014. roguHe y bedvy Buaeno ce Aa cy ApxaBe y4YecHWLe BEOMa 3auHTEpecoBaHe 3a
Jarby aktyenusauujy beukor gokymeHarta. Tom npunvkom 6una je Beoma Buasbmea 3abpu-
HYTOCT 1 aTMOcchepa Hepacrnonoxera 300r yKkpajuHCKe Kpu3ae Koja y cebun kpuje onacHocT
Ja ce feleHujama rpafheHo nosepere yHULWTK. Takohe,, LBajuapcka je ynarana Hanope
[ia ce ojavajy ynpaBHU opraHu y cektopy 6e3begHocTu. TexuwTe je 6uno Ha nobosbluaky
W JocnefHOM npuapxasaky kofdekca noHawawa OEBC-a y oMeHy MonMTUYKO-BOJHUX
acnekarta 6e3beHOCTM yHyTap 1 namehy apxasa. 360r Tora cy v ogpxaHe ABe pagvioHu-
Le: kpajem mapTa y beorpagy v nonosuHom jyHa 2014. roguHe y Xenesu. Linmb je 6uo ga
ce Kodekc noHawara y npoctopy OEBC-a, anv 1 wupe, yumHW NosHaTHjuMm M Harnace
NPEQHOCTW CTPUKTHOT NpuapKaBaka NPUHLMNG, HOPMU U Mepa O AEMOKPATCKO] KOHTPOSIN
opyaHux 6e36eJHOCHMX CHara 1 Noau3are CBECTU O BAXXHOCTU 3aKOHOZABHUX MHCTaHLY,
nocebHo ynoau napnamexTa y nposohewy ,yHKUMje Haasopa”.

MNobosbLuame XMBOTHKX ycroBa rpafaHa

Mop opyrvm umrbem — noborbluake YCroBa XuBoTa rpafaHa — WBajuapcko npeg-
CcepHUWTBO ce ¢hokycupano Ha peanu3auujy noctojehux obaeesa y obnactu sawrtuTe
rbyACKMX MpaBa, Koje Cy ApKaBe yyecHuue npuxsaTuie TokoM npoTeknux 40 roguHa.
MNpeacegHUILTBO Ce TPYAMIO Aa jeAHOM CTPYKTYPMPaHOM pasMeHOM ,M3BYYEHWX noyka”
U MexaHu3aMa MOHUTOPUWHIA Y JbYACKO] AMMEH3MjI MOAPXKN LpKaBE YYECHULE Y HUXO-
BMM HamnopumMa ga To y npakcu 1 npumeHe.

HajsaxHuje obaBese Cy: cripeyaBake My4yersa; NOWTOBaHEe JbyACKMX MpaBa W Mo-
cTynata npaBHe ApxaBe, NocebHo y cnyyajeBrma 6opbe npoTvB Tepopuama; yHanpehu-
Bakbe AEMOKpATCKUX U3bopa 1 NoLwTOBake NpaBa IMYHOCTW U NpaBa HaUMOHANHUX Ma-
kUHa. 3alTuTa rbyAckux npaea Takohe je cTajana y areHau npeacenasara. Toj TeMu
LBajuapcka je nocsetuna jedHy cneuujanHy KOH@epeHUMjy Koja je ogpxaHa cpegnHoM
jyHa 2014. roguHe. LWBajuapcka nogpxasa uHctuTyumje OEBC-a n weHe onepauuje Ha
TepeHy, Noce6GHO OHe Ynju ce MaHAaT OQHOCK Ha acrnekTe JbyACKMX npasa.

MHore gpxxaBe y4yecHuLe Nocneamwux rofuHa cy Ha CONCTBEHOj TEPUTOPUjU JOXUBE-
ne npupoaHe katactpode y BehuMm unu MarwbumM pasmepamMa, yuja y4ectTanocT U LUTETHU
noTeHumjan cranHo pacrte. beabegHocT nojeauHayHe gpxaee yewwhe je yrpoxeHa npu-
poaHMM KaTacTpodpama, a nocneauue cy 03ourbHuje.

Kpo3 obyky OEBC nomaxe gpxaBama yyecHuLama fa ce epukacHuje cynpoTcraBe npu-
poaHVM KatacTpodama. HapaeHo, npeeeHumja je HeonxogHa. OByyeH 1 edomkacaH puanko-
MEHaLIMEHT Npeay3unma noTpebHe Mepe MHOTO Mpe camor BaHpeaHor aorafaja. LLsajuapcka
ce Tpyauna Ja jayarweM TpaHcepa 3Haka OXMBU PErMoHarnHy capagmy, fa BpefHa cor-
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CTBEHa MCKyCTBa W ,M3BYy4YeHe noyke” MefycobHo noeexe. MoBOAOM Apyror NpUNpEMHOr Cy-
peta OEBC-oBor MNpuBpeaHor opyma n dopyma 3alUTUTe KMBOTHE CpeauHe, Koju je cer-
Tembpa 2014. roguHe ogpxaH y MNpary, LBajuapcka je no3sana npeacTaBHUKe apxasa yye-
CHWLIA y TEPEHCKY MoceTy y kaHToH Bannc (Wallis). Ha TepeHy cy aemoHCTpupaHe pasnuyu-
Te Mepe MpeBeHLuje 1 OTMOPHOCT Ha MPUMMEPY LUBAjLAPCKO-MTanujaHCKke capagtbe, nokasas-
LUM KaKO KOHKPETHa MpeKorpaHnyHa capagta ca cyceauma Moxe Aobpo yHKUMOHUCATH.
Cy3bujatse TpaHCHALMOHaMHUX MPETHMW, Kao LITO Cy KPUMWHANMTET U Tepopusam,
npefcTaBrbajy cnefgehun TeXWWHW 3ajaTak LWeajuapckor npeacenasakwa OEBC-y. Kpajem
anpuna 2014. roguHe LLBajuapcka je y mecty VHTepnakeH (Interlaken) opraHusosana Ba-
XXHY KOHJbepeHUmjy Ha Kojoj je AMCKyTOBaHO O cy3bujatby Tepopuama, NocebHO O HEroBOM
hrHaHcuparby MyTeM KugHanoBaka M OTKyMa Of yueHa, Kao M MOLUTOBay OCHOBHMX
rbyackux npaea y 6opbu npoTtme Tepopusma. Jpyru geo koHdepeHuymje 6uo je nocseheH
,CTPaHum nnaheHmumma’, 04HOCHO NpUNagHULMMa TEPOPUCTUYKUX Tpyna Koje y4ecTByjy y
OpYXXaHUM KOH(PIUKTAMA Y CTPaHUM 3eMrbama 1 O hMXOBOM Bpahaksy y ApxaBe nopekna.

Javyame cnocobHocTn aenosaka OEBC-a

Pasnuunte nHTepnpetauuje ynore u edmkacHoctn OEBC-a, weroBor mecra y myn-
TunatepanHom 6e3begHOCHOM ynpaBrbaky, Y NOAENU pada U capagku ca apyrum me-
fyHapogHum opranu3auujama, nocebHo OYH n CaseTom EBpone, npeacTtasrba Hajsehe
13a30Be 3a OBY OpraHu3aumjy, a TuMe 1 3a potopajyhe npeaceaHULTBO.

lognue 2015. Hasplumhe ce 40 roguHa o HacTtaHka OEBC-a y XencuHkujy. Kpajem
2012. roguHe Ha MUMHWCTaPCKOj koHepeHumjn y [abnuHy 3akrbyyeHo je aa Tpu cnegehe
npeacenasajyhe apxase yyecHuue Tpeba fa UHTeH3vBMpajy Hamope y pechopMCKOM Mpo-
uecy OEBC-a ca ocBpToM Ha 40-roguiurbe nocTojake opraHusaumje. Ty ce pagu o cnegpe-
hem: 2010. roguHe y AcTanu, Ha nocneawem cycpety OEBC-a Ha Bpxy, HarnaweHa je Bu-
3uja jeaHe 3ajefHnYKe U HeAerbyBe TpaHCaTaHTCKe U eBpoasujcke 6e3beqHOCHe 3ajeaHu-
Le, koja Tpeba fa ce KOHKpeTu3yje u crnipoBefe y Aeno. Taj npouec, T3B. XencuHku + 40,
Tpeba ga uma nnax pedopmm, koju y ActaHu 2010. roguHe 0BjeKTMBHO Huje Morao Butm
ycBOjeH. AKTyenHa Tpojka: YKpajuHCKO-LUBajLIapCKO-CPRCKO NPeACefHULLTBO, Ha MUHUCTaP-
ckom cacTtaHky y KujeBy geuembpa 2013. roguHe npepsiokuno je many nyta 3a OXuBIba-
Bake W ynpaerbake TM BPoO 3HayajHuM mpouecom. lopen Apyrvx Tema, Kao LUTO Cy
OEBC-0B kanmauuTeT 3a cy3bujarbe TpaHCHALMOHAMHMX MPETHW, CTPaTErMjcko yrpasrba-
€ NPUBPESHOM U NOMUTUYKO-EKOMOLIKOM AMMEH3MjOM, GMIO je peun 1 0 MHTepakumju ca
napTHepPCKUM 3emrbama 1 MehyHapoaHWUM opraHusaumjama. LBajuapcko npeaceaHULLTBO,
XencuHkm + 40 BUAOy kao Cpx CBOjUX Hanopa y javawy cnocobHocTn genoeawa OEBC-a.

Y TecHoj Be3u ca npouecom XencuHky + 40 cy u Hanopw LUBajuapcke 3a javare Me-
Avjaumjcknx kanaumteta OEBC-a. Y chokycy ce Hamaswna usrpagka kanauuteTta 3a
crnpevyaBame OpyXaHUX KOHnMKaTa U nocpeaoBare y AOHOWEHY (Ayro)TpajHux peLue-
wa. LLBajuapcka je n y peanusaumju Tor TEXWLIHON 3adaTka, CTaBua Ha pacnonarawe
concTeeHe Know how v nogpxana opraHusaumjy u npooferse obyke 3a meaujaumjy ca-
pagHuka OEBC-a. Texuna je TelHWM KOHTaKTUMa W pa3MeHu MCKycTaBa u3Mmehy
OEBC-a u jeagunnue OYH 3a noapluky meauwjaumnje (UN Mediation Support Unit).
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Javawem cnocobHocTn genosawa OEBC-a, LUBajuapcka je xxenena aa ojada v umBun-
HO OpyWwTBO U da ra ykibyun y pag OEBC-a, ¢ uurbem ga ce wuxoB rmac ,6ore 1 gare
yyje” 1 Ja ce Ha mera CKpeHe Maxkwa y TeMaTCKMM AMCKyCrjaMa U onepauyjama Ha Tepe-
Hy. Weajuapcko npeaceaHUwTBO, MHCTUTYUMje OEBC-a 1 teH onepaTtuBHM, TEPEHCKM Ae0
Tokom 2014. roanHe, opraH1M3oBasnu cy YeTupu pervoHasnHe paguonuue: y beorpagy, be-
vy, Touncujy n Qywaxbey ca npeacrasruumma HBO, Hayke n Think Tanks. Ha Tum paguo-
HYLaMa npeacTaBHULM LUMBUNHOT APYLLITBA 3eMarba y4YecHuua opmynucani cy KoHKpeT-
He npenopyke. MoveTkom peuembpa 2014. rogMHe Ha MUHUCTapCKkoM cycpeTy y Baseny
npenopyke Cy 3BaHWYHO mpe3eHToBaHe npeacegHuwT By OEBC-a v aktyenHom npeaced-
Huky LBajuapcke Auanepy bypkxantepy (Didier Burkhalter).

LLIBajuapcka ce 3anarana 3a Behy UHKNy3ujy oMmnagnHe

Bajuapcka ce Tpyawuna ga OMMaguMHy Buwe yKibyyn y aktuBHoctu OEBC-a. Y
okBupy npojekTa , Youth of Security and Cooperation in Europe” yuecTBoBane cy mnage
XeHe 1 Mylkapum u3 57 3emarba ydecHuua y npojekty ,Mogen OEBC”. Tokom 2014. ro-
JWHe OHU Cy U3pagunu oMnaguHCKM akuMoHu nnaH. MNpea pyHaa ,nperoBapama’, y Kojoj
cy ,Mnagn ambacagopu” cumynupanu pag Munuctapckor caseta OEBC-a, ogpxaHa je
cpeauvHoM jaHyapa y beuy, a gpyra y jyny y beorpagy. OMnaguHcKku akUuMoHW NnaH paga
OEBC-a je, peuembpa 2014. rognHe, npeseHToBaH MuHucTapckom caeety y baseny u
TOM MPUSIMKOM MSiagu Cy U3HeNu cBoje Bufewe 1 uaeje.

MnaH ,Mnagux ambacagopa” — ,Mogen OEBC” Tpeba ga nocnyxu kao noacTvuaj 3a
uspagy omnaguHcke ctparternje OEBC-a, koja he y HapegHOM Kopaky, mog CPrcKUM
npeacenaBatem OUTH KOHUMNMpaHa.

N3BaH cueHapwuja: yKkpajuHcka Kpusa

MpeacenaBawe OEBC-y 2014. roguHe LUBajuapcka je 3anovena jegHom nocebHoO
CINOXEHOM CUTyaLujoM, Kao LWTO je eckanauuja kpuse y Ykpajunn. Okugay kpuse aktu-
BUpaH je HEKONWKO Meceuu paHuje — y HoBembpy 2013. roguHe, kaga je ykpajuHcka
Bnaja HeovekuBaHO HajaBuna oTkasuBake noTnncuBamwa Cropasyma o npuapyxuea-
wy EY, nnanupaHor 3a cycpeT EY Ha Bpxy y BursHycy y geuembpy 2013. roguHe. Ta-
KaB noTe3 ykpajuHcke Brage 61o je moBoA 3a MacoBHe NPOTECTE KpajeM roauHe, Koju
cy y cebpyapy 2014. roguHe eckanupanu un Bogunu Knjes y ctawe crnmyHo rpahaH-
ckom paTty. Tapawrwn npeaceaHuk YkpajuHe Buktop JaHyKOBMY WHKOTHWUTO je Hamy-
CTMO 3eMsby. YBP30 3aTWM napnameHT ra je CMeHWo, a BMacT je npey3ena npuspeme-
Ha npenasHa Bnaga Kojy je npeaBogvo npefacefHuk TypunHOB. YHyTpallwa nonutuny-
Ka Kpu3a npeTtBopuna ce y MeflyHapoaHy KoHdpoHTaumjy kaga je 16. mapTa Ha Kpumy
ofpxaH pedepeHayM y KojeM ce nomnyocTpso M3jacHUIO 3a npunajare Pycuju n Heko-
NMKO JaHa KacHuje, Kada je pycku npefcefHvk Bnagumup lMyTvH HajaBmo ga Ou ce
Kpum ,morao” unterpucatun y Pycky ®egepauujy. Oba porahaja, kako pedepeHaym,
Tako u uHterpucamwe Kpuma y Pycky ®enepauujy, npeacegHuwteo OEBC-a je, cxogHo
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mMefhyHapoaHONpaBHUM W YCTaBHOMPaBHUM HOpMama, O3HaYW/I0 HE3aKOHWTUM U Mo-
BpeaoM yHaameHTanHux npuHuuna OEBC-a.

Kpusa y 1 oko YkpajuHe Huje ce Hanasuna y cueHapujy WBajuapckor npeacefaBara
OEBC-om 2014. roguHe. MNpepcegHnwwTByY je of camor noveTtka 6uno jacHo: kpusa he
npeAcTaBrbaTi OrpoOMaH M3a30B, anu UCTOBPEMEHO U waHcy, jep OEBC je jeamHcTBeHa
opraHusauuja y Kojoj cBe gpxaBe yyecHule cefle 3a jegHum ctonoM. OHe ce rnegajy
o4yMMa ,y MCTOj paBHM”, pacrnonaxy noTpeGHUM ekcrepTu3ama, ,KyTujoM ca anatuma’,
O[HOCHO BaXXHWM anaTkama kojuma Mory ybnaxasaTtu cutyauujy. Kao HeyTpanHa apxa-
Ba, LLIBajuapcka je od noveTka npeysena ynory MCKpeHor nocpegHuka. Ty ynory morna je
HEeNpWCTpacHoO urpaTu, ynpaso 360r Tora LTo yHyTap Tor Aena EBpone Hema concrse-
HUX UHTEpecHUx nosuumja. Og noyeTka kpuae Lwsajuapcko npeaceaHuwTeo OEBC-a Hy-
Avno je YKpajuHv noapLuKy U akTMBHO pagunsio Ha CBUM HUBOMMA U ca PasnuunTUM akTe-
puMa Ha fieeckanaumjy ¥ OOPXVUBOM PeLLEHY KpU3e.

MNpeacenHuk weajuapcke koHdenepauvje Ouamep Byprxantep, kao Bpwunay gy-
xHocTn npefcepHuka OEBC-a, 24. 2. 2014. rognHe umeHoBao je ambacagopa Tuma
l'yngumana (Tim Guldimann) 3a nuyHOT M3acnaHvka 3a YKpajuHy v noBepuo My 3agartak
Ja y HeroBo ume koopauHupa mepe OEBC-a. Ca noctaBrbawbem NUYHOr U3acraHuka,
npeacenasajyhem cy ce ,npogyxune pyke” n ysehao 4enoTBOPHU NOTEHLMjan KOHCTPYK-
TUBHOr yTuuaja Ha Kpusy. Ambacagop yngvmaH je mocefoBao Ayroroguiukbse Aunno-
MaTCKO MCKYCTBO W U3 NIMYHOT MCKYCTBa BeoMa A06po je No3HaBao HaunH yHKLMOHMCa-
tba OEBC-a. Y Hekonuko Heferba OH je BuLe NyTa MyToBao y YKpajuHy, kako bu Ha nu-
Lly MecTa CTekao peariHy CruKy CTakba Ha TepeHy, KOjy je y OMPEKTHO] pasMeHN MULLIbe-
Ha Ca BMagoMm, NpeacTtaBHULMMA NOKanHUX BNacTy, napnameHTa v LMBUHOT ApyLUTBa
ynotnyHuo. Ambacagop N'ynguman 610 je y cTanHUM KOHTaKTWMa ca perieBaHTHUM Me-
AyHapogHum napTHepuma kao wro cy OYH, EY n CaseT Espone.

Bpno 3HavajHa eTana y Hanopuma LWBajuapckor npeAcefHULITBA Aa U3rpagu MocTo-
BE MOBepetba Y YKPajUHCKO] KpUan pesyntupana je koHceH3yc-oasiykom CTtanHor caBeTa
OEBC-a og 21. 3. 2014. roonHe, ga ce y YkpajuHy nowarse crneuuvjanHa nocMartpadka
mucuja. Lnms mucuje Buo je ga gonpuHece peaykumju HaneTocTu M yCrocTaBIbaky Mu-
pa, ctabunHocT n 6e3begHocT y YkpajuHu. 3agaum Mucuje Gunm cy: npukynibarke UH-
chopmaumja n nogHoLeHe K3BeLLTaja 0 6e3beHOCHOj CUTyaLmMju ca nuua MecTa, Kao u
[OKYMEHTOBAHMX M3BELLTAja O MojaBama Hacuriba W O KpLUeky JbyACKUX Npasa, NocebHo
npaBa MawMuHa. [opepn Tora, lMNocmaTpayka mucuja Tpebano je ga noacTvye avjanor Ha
NOKanHOM, PerMoHasnHoM, Kao M Ha HauMOHaMHOM HMBOY. Y NpBoj hasn y YkpajuHu je
6uno aHraxosaHo ykynHo 100 mocmatpaya. Mangatom mucuje npedsubfeHo je aHraxo-
Bare MakcumanHo 500 nocmatpaya. Y Toj hasu nocmaTpauu cy noyvenu akTueHocTH y 9
pervoHa: XepcoH, Opeca, [laBoB, MHaBo-PpaHkueck, Xapkos, [oweuk, Owenpone-
TpoBck, YepHuBTCK 1 JlyraHck, kao u y KujeBy rae ce Hanasuo rnaeHu wrab mucuje. Mo-
cmaTpadka Mucuja MMeHoBaHa je Ha 6 Meceuu ¢ TUM Aa joj ce MaHdaT MOXe NPOAYXUTH
W Ha HapegHux 6 meceuu. MNocmaTtpayka mucuja y YKpajuHW KOPUCTU MHCTPYMEHTE KOoju
[OHOCE ,Bu1LIaK BPEOHOCTW  OpraHM3aumju: HeonpeaerbuBame 3a jegHy of cTpaHa, nog-
HOLleHe OOjeKTMBHUX M3BELUTAja Ca TEXWLITEM Ha SbyACKAM W MarbWHCKUM NpaBuMa.
MNocmatpauun cy ,0um 1 ywn” mehyHapogHe 3ajeHuLe Ha TepeHy, Kako je TO pekao ro-
cnoauH bypkxantep, npeacenasajyhu OEBC-y, 14. 4. 2014. roguHe Ha nyTy 3a KujeB u
Opecy. Wra oHu Buge v 4yjy 10 he n 6utn y mssewrTajuma n npocnefeHo gpxasama
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yyecHuuama. HoeuHa je ga he ce usBewTtaj OEBC-a Hahu Ha Be® cTpaHvuama n 6utn
[OCTynaH jaBHoCTW. To cnyxw 0bjekTrBU3aLmMju 1 NpoBepIbMBOCTY MHOpMaLmja o fora-
Najuma Ha TepeHy, NoLITO Ce Y KPU3HUM cuTyaumjama, YecTo HaMePHO UM HEHaMepHo,
NOrpeLlHNM UM HejacHUM MHdOopMaLmjama, KOHNUKT 4oAaTHO NOArpeBa.

MuHncTpm nHocTpanux nocrnoea Ykpajude, CALl, Pycke ®enepauuje n Bucoka npea-
craBHuua EY 3a cnorsHy n 6e3beaHocHy nonutuky KetpuH EwToH, carnacunu cy ce 17.
4. 2014. rognHe y YKeHeBu 0 XUTHUM Mepama 3a Aeeckanaumjy KoHpnukra. Y XXeHeBcKoj
u3jaBu y4ecHuUM cy oxpabpunu Mocmatpauky mucnjy OEBC-a fa npyxwu nogpLuky ykpa-
JUHCKUM LEHTpanHUM Bnactma y pasopyxasamy rpyna koje ApXaBHUM BlacTuma ocro-
paBajy MOHOMON Cue, He3aKoHUTO nocedyjy opyxje u ynotpebrbaBajy ra, kao 1 Hany-
LWTake HenerasHo 3ayseTux 3rpaga, ynuua, TproBa 1 yKpajuHCKux cena v rpagosa.

MNpencenasajyhn OEBC-a rocnognH Bypkxantep no3apasuo je NONUTUYKU [OroBOP
3a npeBasunaxere kpuse n Harnacuo ga he ce Mocmatpayka mucuja OEBC-a aHraxo-
BaTW M EHEPIMYHO NOAPXaTU YKpajuHCKe BMacT! y UMMIIEMEHTaLMj1 YCBOjeHNX Mepa.

Hapeghu npojekat OEBC-a 3a yHanpehuBare HauMOHanHor gvjanora CTapToBao je
20. mapta 2014. roguHe ca uurbem da ce yHanpeau aujanor uameny pasnuuntux geno-
Ba YKPajUHCKOT APYLUTBA U Ha Taj HaYMH 4a OONPUHOC OAPXUBOM NMpenasHoMm npouecy. Y
peanusaumju Tor npojekta nocebHo je Tpebano (No)pagnTit Ha NONUTUYKUM, XyMaHUTap-
HUM W MakMHCKUM NMUTakMMa. V13BeLwTaj ca npenopykama objaBrbeH je No4eTKOM Maja.

[se He3aBucHe nHctuTyuuje OEBC-a: bupo 3a femokpaTcke UHCTUTYLMjE U Mbyacka
npasa (Bdiro fiir demokratische Institutionen und Menschenrechte — ODIHR) n KaHuena-
puwja BUCOKOr KOMecapa 3a HauuoHanHe marbuHe (Bliro der Hochkommissarin fiir natio-
nale Minderheiten) opranusoBanu cy MUCWjy 3a NuTara byackux npaea y YkpajuHu. Ha-
pegHux Heferba, 19 ekcnepata bupoa 3a feMokpaTcke MHCTUTYUMje U Sbyacka npasa
MoCeTUNO je BWle pernoHa y YKpajuHu, npukynuno uHdopmauuje 3a npoueHy crawa
TbYACKUX NpaBa, CaYnMHUIIO U3BELLTa]j O pesynTaTimMa MUcHje 1 U3Heno npenopyke. M3se-
LITaj je NnpeacTaBrbeH noyeTkoM maja 2014. roguHe.

MpencTaBnuua (onyHomohenuua) OEBC-a 3a cnobogy mepuja Aywa Mujatosuh je
op n3bujarba kpu3e noceTuna YKpajuHy HEKONMKO nyTa, a y NPBOj NOSIOBMHM FroAMHe ABa
nyta (4 — 7. 3.1 14 -16. 4. 2014. roauHe) 1 BULLIE NyTa yKa3uBana Ha TeLlKy cuTyaumjy y
MEeaujuMa v orpaHnyaBake Meaujckux cnoboga.

Ha nosuB ykpajuHcke Bnage, ekcnepTu Oupoa 3a [OeMOKpaTCke WHCTUTYLuje
(npo)npaTunu cy npeacenHudke nsbope 25. 5. 2014. roguHe. MNMocmaTtpayka mucuja ¢op-
mupana je wrab y Knjesy 20. mapTa, a cactojana ce og 100 nocmaTpava Ha gyxu nepu-
o4 1 900 Ha kpahe Bpeme, KOju Cy aHraXxoBaHu LUMPOM 3EMIBE.

Y cBeTny beykor gokymeHTa

Y NonMTUYKMM Kpu3ama, Y Koje crnada W yKpajuHcka, Hema BUTHUX pasnuka — roToBO
yBEK MOCTOjM BENWKN HeJocTaTak NoBepera W TPaHCMapeHTHOCTH namMelly CykobrbeHmx
cTpaHa. Tu HefocTaum Mory BOAUTU TakBUM AMHaMUKaMa Koje ce jedBa MOry KOHTponu-
catn. OEBC ce 3a 10 foOpO NpuUNpemmo u ynaxe BenvKe Hamope Aa COMCTBEHWUM WH-
CTPYMEHTUMA TPaHCNapeHTHOCTU YCNOCTaBW U Aare rpaau noBeperse.
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MpBu nyT y nctopuju Beukor JOKyMEHTa JeCUNO Ce Aa Ce jefHa ApxaBa ydecHuua
nosose Ha rnaey lll, unaH 18 gokymeHTa (rnaBa ce 0OHOCK Ha ofpKaBake noceTe pau
oTKnararba 3abpnHYTOCTY BE3aHMX 32 BOjHE AKTUBHOCTHM).

YKpajuHa je no3sana y noceTy CBe Apyre ApXaBe yyecHuue Aa Ha [OOPOBOSLHO]
OCHOBM MoLuarby BOjHE EKCMepTe, Y3 HanoMeHy Aa ce oHa 06aBW Ha HEHOj LIEMOKYMHOj
TepuTopuju, C UIbeM Aa ce HeyobuyajeHe BOjHE aKTUBHOCTM oamax npekuHy! MpucyTHa
je buna 6ojasaH ykpajuHcke Bnage ga om y keHUM UCTOYHUM PETVIOHMMA CTPaHW akTepu,
KOHKPETHO PYCKW cacTaBu, MOIMX MUMaTK BOJHOT yTuLaja. Ha no3us ce oga3sano HewTo
BuULIE of nonosuHe Apxasa yyecHuua OEBC-a, ca npeko 50 oduumpa, ykrbyyyjyhu un
[Ba npepacrasHuka LBajuapcke.

Wako je YkpajuHa y npuHumny 6una ogrosopHa 3a 6e36eHOCT rocTujy, Ha TEpeHy ce
Kpu1o 3HaTaH pu3uk. [pyna BojHMX ekcnepaTta — nocetunaua buna je Buwe nyTa cnpeya-
BaHa of T3B. ,CamMOOpraHn3oBaHux ogbpambeHux cHara” y nokywajuma ga ce npobujy
Ha Kpum. Ynpkoc jacHum u BugsbmeumM o3Hakama OEBC-a, npunagHuum HenpgeHTudguko-
BaHMX OpyxaHux cHara (6e3 jacHuX W jeQWHCTBEHUX O3HaKa) MPeTUnu Cy ekcrnepTuma
ynoTtpebom BaTpeHor opyxja. [oceTa je Guna 3axTeBHa 1 ca NONMTUYKe CTpaHe: Tpeba-
no je Hahu apgekBaTHO Mepuno ¢ 0631MpoM Ha MOryhHOCTW NoOnAMTUYKOT pacyfuBarba no-
cMaTpaya W BelTuHe y Bofjery KOMyHWKaumje, kako 6u Ha ocHoBy oapeabu beukor go-
KyMeHTa — ,pemMa HEeroBoM CioBy ¥ LyxXy” — Mucuja Morna noctuhu cBoj Uik, a He Aa
Byne ,mckopuwheHa” Kao NOUTNYKO CPeaCTBo.

HakoH noceTte BOjHMX ekcriepaTa (,CpeACTBO NPBOr Yaca”), nosnBaweM YKpajuHe Ha
rnaey IX Beukor gokymeHTta 2011, fo n3bopa y majy Tpebano je Ha HeHoj ApKaBHO]j Te-
putopuju 06aBUTW HWU3 BaXHUX MHCMeKuwja. MpeunsHum pegocneaom u no moryhHocTu
6e3 npekuga, MeflyHapoaHo npucycTBo Tpebano je ga 6yde rapaHT TOKOM npenasHor
nepuoaa — cse Ao u3bopa HoBe Bnage.

[o caga cy ce Buwe nyTa pasnuunTe ApXaBe yyecHule nosueane Ha rnaey I, ynaH
16 Beukor fokymeHTta 2011. MexaHu3am 3a cmamete pusnka omoryhasa HU3 KOMyHUKa-
LIMOHMX MexaHu3ama 1 MexaHu3ama pa3meHe nHgopmaumja koje ce ogHoce Ha Heyobu-
YajeHe BOjHe aKTMBHOCTU. Y TOM CMUCHY LUBAjLUAPCKO NPeACceHULTBO je Tpu nyTa casu-
Bano 3ajegHuuky cegHuuy dopyma 3a 6e3bepHocHy koonepauujy u CrtanHor caBeTa
OEBC-a. Cycper je npoTekao y Hanetoj atmocdepm, y3 6pojHe 3axTeBe ApxaBa y4ECHU-
Lia fa ce pasmoTpe akTUBHOCTU Pycke defiepalinje Ha YKPajUHCKO] rpaHuLu.

3Hava] ykpajuHcke kpuse 3a OEBC

Kpusa y YkpajuHu u oko we notepavna je Benukn 3Havaj OEBC-a kao wwupoko pac-
npoctparbeHe 6e3beHOCHe opraHusauumje 1 Harnacuna tbeHy HoBy BpedHocT. Of we-
Hor HacTaHka 1975. roguHe fo gaHac OEBC je 6una u octana ueHTpanHa nnatgopma
3a nonuTuYkM aujanor, y3 pactyhu 6poj opxaBa Koje MoKpuBajy orpoMaH reorpadicku,
KYNTYPHU 1 NONWUTUYKK crekTap. Ynpaso umajyhu y Buay neavkarope yaaraesana Mcro-
ka n 3anaga, OEBC ce notephyje kao nnatcdopma 3a gujanor 1 Kao opraHusauuja koja
je NpucyTHa Ha TepeHy 1 Ynju 3Havaj pacTe.
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Kapakrepuctuke OEBC-a

+ OcHoBaH 1975. roguHe kao KoHchepeHuvja 3a 6e36eqHocT u capagwy y Esponu (KEBC),
og 1994. rogune OpraHusaumja 3a 6e36egHocT u capaamwy y Esponn (OEBC).

* PernoHanHa 6e3begHocHa opraHusauuvja, npema rmasw VIl MNMoserse OYH (pernoHanHa
JoroBaparba 1 OpraHu3oBama).

 Ceguwute: bey, Ayctpuja.

* ma 57 gpxasa yLIeCHI/ILI,aZ (nopepn, csux esponckux apxasa, CAl u Kanage, cee ap-
xaBe HacnegHuue buslwer CCCP-a, a og 2013. roanHe n MoHronwja).

* 6 MeauTepaHckux NapTHepckux apxasa (Amkvp, Erunat, WU3spaen, JopaaH, Mapoko u
TyHuc).

* 4 asujcke nmapTHepcke ApxaBe (ABraHucTaH, JanaH, Tajnang u JyxHa Kopeja) u
Ayctpanuja.

* MNpeacepaBame: of 1. 1. 2014. roguHe LLBajuapcka, a og 1. 1. 2015. rogmHe Cpbuja.

* [eHepanHu cekpetap: llambepTo 3anujep (Lamberto Zannier) (Vtanwja).

 Tpu He3aBucHe uHcTUTyumje: 1. Bupo 3a gemokpaTcke UHCTUTYLME U Ibyacka npasa,
y Bapwasu; 2. MpepacraBHuk 3a cnobopy meauja, y bevy n 3. Bucoku komecap 3a Hauu-
OHanHe matsuHe, y leH Xary.

+ TpeHyTHO UMa 16 onepauuja Ha TepeHy y McTouHoj u JyrouctouHoj EBponu, JyxHom
Kaskasy u LleHTpanHoj Asuju.

* loguwbn Gyet: 145 munmoHa espa (og Tora oko 70% 3a aKTUBHOCTU Ha TEPEHY).

+ CBeobyxBaTHu 6€36eQHOCHN KOHLENT Y TpW AUMEH3Uje: NONIMTUYKO-BOjHa ANMEH3Mja;
npvBpeaHa AMMEH3Mja U OUMEH3Mja XUBOTHE CpeauHe W JbyAcka AuMeH3unja (fbyacka
npaea, NpaBHa ApxaBa u gemokpaTuja).

* [pnHUMN o0any4YnBar-a; KOHCEH3YC.

2 AnbaHuja, Angopa, Ayctpuja, AsepGejiian, benopycyja, Benrvja, BocHa u XepueroeuHa, Byrapcka, Batu-
kaH, Benvka bputanuja, 'puka, Mpyauja, JaHcka, EcTonuja, Wpcka, Ucnang, Utanuwja, Jepmenuja, Kanaga, Ka-
3axcTaH, Kunap, Kuprusuja, Jletonuja, JuxteHwTajH, JiutBaHwja, Nykcembypr, Buslua JyrocnoBeHcka Peny-
6nuka MakegoHvja, Mahapcka, ManTa, Mongasuja, MoHako, MoHronuja, CP Hemauka, HopBelwuka, Morbcka,
Moptyran, PymyHuja, Pycka ®epepaumja, Can MapuHo, CjegnieHe Amepudke [pxaee, Cnosauka, CroBeHu-
ja, Cpbuja, TauukuctaH, Typcka, TypkmeHucTaH, YkpajuHa, Y3bekuctaH, uHcka, OpaHuycka, XpsaTtcka, Xo-
naHgwja, LipHa MNopa, Yewka Penybnuka, LBajuapcka, Leeacka u Lnanwja.
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MPABHW ACIEKTW OPIAHU3ALUWNJE
N ®YHKUNOHNCAHA EBPOICKE
CBEMWPCKE ArEHUNJE
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YHnuBep3uteT onbpare y beorpagy, BojHo geno
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y YnaHKy ce pa3Matpajy npaBHW acnekTu ycTpojctea EBponcke cBe-
MUPCKe areHumje U HeHor (MYHKUMOHUCaHa M3 yrna COorncTBEHOr
ayTOHOMHoOT npasa ¥ MehyHapogHor jasHor npasa. [MpefctasrbeHn cy u
aHanusnpaHu OCHOBHM NPaBHM aKTh Ha KojuMa ce 3acHuBa pad EBponcke
CBEMWPCKe areHuuje, npesacxofHo Ha KoHBeHUmju 0 ocHuBawy EBponcke
csemupcke areHuuje og 30. maja 1975. roguHe, Kao OCHOBHOM M3BOpY
ayTOHOMHOT MpaBa Te peroHasnHe crnewuunjannsoBaHe MefyHapoaHe opra-
Husauuje. Cnegm npmkas koMmneTeHuuja AreHumje 1 yCTpojcTBO HEHMX Op-
raHa. Kao nocebHo 3Ha4ajHoOM nuTamy, Naxwa je noceeheHa n uHaHcu-
paty ECA. Y noce6HOM nornaerby pasMoTpeH je 1 nonoxaj AreHuyje ca
CTaHOBWLUTA penieBaHTHUX MefyHapOAHWX YroBopa KOju KOHCTUTYMLLY KO-
CMUYKO MPaBO Kao rpaHy nNo3WTUBHOM MefyHapoaHOr jaBHOT Npaga, Kako y
norneay yCTaHOBIbEHa Came opraHu3auuje, Tako 1 y nornegy obaerbama
[EenaTHOCTM Y KOCMOCY.

KrbyyHe peun: Esporicka ceemupcka azeHyuja, acmpoHaymuka, Ko-
CMUYKO Mpaso, sbydCKe akmueHOCMU y C8eMupy, C8EMUPCKU npozpam,
melyHapodHO jagHo npaeso, eacuoHa, MefjyHapoOHe opeaHu3auyuje

YBof

EnoxanHM porahaj y uctopwju umsunmsaumje, koju ce 36uo 4. oktobpa 1957. rogu-
He, 3HauMO je OCTBapeHe CHOBA MHOMMX ,yfaka” Koju Cy Kpo3 MuUneHujyme ma-
WwTanm ga ce YoBek OTUCHe myT Hebeckux BucuHa y cycpeT bory. VictoBpemeHo, CryT-
HMKOB MET 03HAYMO je BENMKU Hanpedak JoTadallkbe Hayke M TEXHUKE, anv 1 nokasao
HMX0B yOp3aHu pa3Boj Kpo3 fAeLeHuje koje cy ycneawne. Taj OnwTerbyAacku Hanpeaak
nponpaheH je Ha CBUM MorbUMa YOBEKOBOr [enoBamwa — 04 puno3oduje U KbxKeBHOr
cTBapanawTea [0 paTHe BelTWHe 1 NpaBHUX Hayka. Moxga cy ynpaso nocnegrwe ABse,
C MPaBOM UM He, 3ay3ene npuMapHo mecTo y Tpum CjeammweHnx Amepuukux Opxasa un
Cogjetckor CaBe3a 3a npumart Ha 3emibu Uy BaCUOHW.

W opyre 3emrbe kpehy y TpKy, Y NOKyLUajy Aa CycTUrHy Ase Bogehe apkase y UCTpaxu-
Bakby KOCMWUYKOT MPOCTOPa, Na Ce Tako U Y HEKUM EBPONCKUM 3emMrbama jaerbajy uaeje, na

" CnorsHu capaaHuKk vaconmca BojHo 0esio 1 CaMoCTarnH1 UCTPaxmBay.
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1 KOHKPETHW Npeanosn pagum yapyxusatba cHara v cpefctaBa pagu noctusarba UCTor Ln-
ba — ynacka y enuTHu kinyb nctpaxuarsa BacuoHe. KoHauHo, nojeavHe gpxase 3anagHe
EBpone ogny4yjy ce, y NpBOj NOMOBUHM LLE3AECETUX roAMHA MPOLUSIor Beka, Aa obpasyjy
[BE pervioHanHe creuujanvsoBaHe opraHusauuje y obnactu uctpaxuearba CBEMMpA —
EBponcky opraHusauujy 3a pa3Boj U KOHCTpyucake naHcepa kocmonnaHa (European Or-
ganisation for Development and Construction of Space Vehicle Launchers), a 3atum u
EBponcky opraHusaumjy 3a cBemupcka UctTpaxusara (European Space Research Organi-
sation / Conseil Européen de Recherche Spatiale) Vinak, meflyHapogHM crnopasymu kojuma
Cy KOHCTUTYUCaHe Te [Be opraHu3auuje, npema cTaBy Teopuje, Hemajy ratio legis y cTBapa-
Kby HOBWX MPaBHMX MPOMKCA O MOHaLLAaky Yy BaCOHW, Te CTOra Hemajy Hu NpaBHy Npupoay
nerncnaTmeHux yrosopa. [1] Mopegs Tora, y fomahoj nutepatypu Moxe ce Hahu cTaB da cy
Te opraHusaumje npyxane MHoro 6orbe ycnoBe y norneay AOCTYNMHOCTU U NPUMEHE TEXHO-
NOLLKUX NpoHanasaka, MHopmaLmja 1 nateHaTa, Hero LWTO je To cny4aj ca Hhp. MHTEP-
CAT-om. [1] Minak, 6pojHu npobnemu y doyHKLMOHKCarY AoBelhe A0 cnajatba TUX OpraHu-
3auyja n HacTaHka EBponcke cBemupcke areHumje (European Space Agency — ESA).

Crynawem Ha cHary KoHBeHuuje 0 cBoM ocHuBaky, 1980. rogmHe EBponcka cBe-
MUpcKa areHumja npeysena je, kao npaeHW cnefnbeHvik, npasa u obasese EBponcke op-
raHusauuje 3a ceemmpcka ucTpaxvsana n EBponcke opraHusaumje 3a passoj v KOHCTPY-
ncame naHcepa Kocmonnasa, Wro je u npeasuhero ynasom XIX Tor akta. [2]

Csegoum cmo ga EBponcka cBemmpcka areHumja gaHac npeysuma BofCTBO y UCTPaXu-
Bakby KOCMOca. JeHa anyMuHWjymMcka KyTuja aumensuja 2,8 ca 2,1 ca 2 meTpa, onpemrbe-
Ha ca ABa conapHa naHena pasmaxa 32 MeTpa, YKyrnHe mace Tpu TOHe, nog uMeHoMm ,Po-
3eta” (Rosetta) nocne feceToroauker nyToBaka y cycpet kometu 65[1/Hypjymos-epa-
CYMEHKO” Hanpasuna je jow jefaH UCTOPUjCKM Kopak of cedaM MuUrba” y YOBEKOBOM OT-
KpuBatby TajHW BacuoHe, kaga ce 12. Hosembpa 2014. roguHe weH Mogdyn, HassaH ,dune”
(Philae), mace cBera CTOTWHY Kunorpama 1 BeNnYMHe jedHe Bell-MallvHe, Mo MpBU NyT y
UCTOPMjX KOCMOHaYTUYKUX UCTPaXMBaHa, CnyCcT1o Ha NOBpPLLUMHY KomeTe. [3]

KoHBeHUwja 0 ocHMBakYy EBponcke cBemupcke areHunje

KoHBeHuMjy 0 ocHuBawy EBponcke ceemupcke areHuuwje notnucane cy, 30. maja
1975. roguHe y Mapudy, CaBesHa Penybnuka Hemauka (3anagHa Hemauka), ®paHuy-
cka, Benuka bputanuja, benrvja, XonaHavja, LWnanuja, WBeacka, daHcka, Utanuja u
LWBajuapcka, Jok je Wpcka To yumHuna 31. geuembpa mcte roguHe. 3atum je ycnegmo
nocTynak paTudukaluje y semrbama yroBopHuLiaMma, Tako aa je KoHseHuuja ctynuna Ha
cHary 30. oktobpa 1980. roguHe, kana je PpaHuycka npegana paTugukaumoHe ucnpase
Kao feceTa ApxaBa koja je notepauna KoHseHuujy. HakoH cTynamwa Ha cHary, Bnaga
®paHuycke Penybnvke msspwmna je unadH XXVI KoHeeHuwje, y cknagy ca ogpegbama

! Po3eTa’ je naHcupaHa 2. MapTa 2004. roavHe pakeToM ,apujaHa 5” (Ariane 5). VHade, npobuTHO je Buno
nnaHvpaHo fa Oyae naHcupaHa roguHy faHa panuje, ogHocHo 2003. roguHe pagu UCTpaxuBakba KOMeTe
460/BupTaHeH, anu je 36or oTkasa pakeTe-Hocaya Myicuja OfrIoXeHa U KacHuje pegeduHncana. [3]

2 HasgaHa o coBjeTCkMM acTpoHomuma Knumy YypjymoBy u CeeTnaHu epacMMeHKo Koju Cy je oTKpunu
1969. roguHe.
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ynaHa 102. MNoserse YjeanmweHux Hau.u/|ja|,3 peructposasLum KoHseHuujy kog Cekpetapu-
jata YjeaumweHux Haumja. Ayctpuja u Hopselka npuctynune cy KonseHumju 30. geuem-
Opa 1986. rognHe, PuHcka je To yunHuna 1. jaHyapa 1995. roguHe, a Mpuka u Jlykcem-
Bypr Tokom 2005. roguHe. Of GUBLUMX KOMYHUCTUYKMX Opxasa, KoHBeHumjy je npea pa-
TucukoBana Yewka Penybnuka, koja je patudmkalmnoHe nHcTpymeHTe npegana 2008.
roauHe, ok ¢y PymyHuja u Morbeka To yunHune 2011, ogHocHo 2012. roaumte. [4]

Y mehyBpemeHy, KoHBeHLUMja je [oxu1Bena 1 HEKONMKO KopeKLuuja Koje cy ce BehnHOM Tu-
Lane ogpenaba cagpxaHux y aHekcma. MiameHe n gonyHe ycsajaHe cy 20. oktobpa 1995.
roguHe, 15. HoBembpa 2001. roguHe, 22. jyHa 2005. rogute v 10. jyna 2009. rogmHe, a npe-
yunwheH TekcT KoHBeHuuje yTBpheH je npema cTawy npasa Ha daH 1. jaHyapa 2010. roguHe.

KoHBeHuMja ce cacToju of npeambyne v HOpMaTUBHOT AieNna Koju cauut-aBa ABafe-
CET WWEeCT penaTuBHO Ayrux YnaHoBa, yemy tpeba npugopaTtv U neT aHekca Koju, npema
ynaHy XX cTaB 1. KoHBeHUMje, YMHE HEeH CacTaBHU Aeo.

[pyrn HopMmaTtuBHK akTu AreHuuje

Mopen KoHBeHLUUje Kao KOHCTUTYTMBHOr akTa Ha OCHOBY Kojer (DyHKLMOHMLIE Ta
eBporcKka opraHu3aumja, nocToju U HU3 ApYrux OMWTUX NPaBHWUX akata Koju paspafyjy
unak Wwrype u HavenHe ogpeabde KonseHuuje n bnuxe ypefyjy teH pag v npasHe 0gHo-
ce y okBupy AreHuuje.

Cakako HajBaxkHuju akT nocne KoHBeHUMje npeacTaBrba NOCNOBHUK KOjUM ce ypehy-
je pag CaseTa kao jegHor of ABa ocHoBHa opraHa AreHuuje. MNocnosHuk o pagy CaseTa
EBponcke cBemmpcke areHuuje OOHeCeH je Ha cegMoMm 3acegamwy CaBeTa, ogpxaHoM
10. n 11. maja 1976. roguHe, a U3MerEH je 1 JonykeH Ha 29. 3acefamny Koje je ogpxa-
HO KpajeM ¢hebpyapa 1979. roguHe. MpaBHOTEXHUYKM NOCMATPaHO, MMOCNOBHUK npea-
CTaBrba BPIO KpaTak HOpMaTWBHU TEKCT Of cBera ABafeceT v net naparpada (13B. npa-
BuUna — rules), a kEroB Npunor, 04HOCHO aHekc, NpeacTaerba U Pesonyuwja 6poj 8, ko-
jom je ypeheHa ynoTtpeba jesuka y pagy AreHumje. [5]

Mopen AHekca Il KoHBeHuMje, 3a (hnHaHCKjcke acnekTe nocnoBaka EBporncke cee-
MUpCKe areHuuje BaxaH ussop cy n ®uHaHcmjckn nponucy ECA (ESA Financial Regulati-
ons).4 Baxehu duHaHcujckm nponmcn ECA ycBojeHun cy 19. HoBembpa 2012. roguHe, a
CTYNUIK Cy Ha NpaBHy cHary 1. jaHyapa HapegHe roauHe, ctasrbajyhu BaH cHare ®uHaH-
cujcke nponuce oa 25. jaHyapa 2010. roguHe v LleHoBHe nponuce oa 12. jaHyapa 2011.
roguHe. PuHAHCUjCKM NpPOMUCK NpeacTaBrbajy MpaBHW OCHOB (PMHAHCWJCKOT OKBWpa
AreHumje, yKkrbydyjyhn u pyHaHCKjcKy KOHTPONY, pavyHOBOACTBO, YHYTPaLLUHY U COSbHY
peBmawjy, ynpaerbatbe TPOoLKoBMMa 1 BnarajHom. [Nopes Tora, Kpo3 negeceT Tpy YnaHa,

® MomeHyToM oapenBoM HajBULLET MPABHOT akTa CBETCKe opraHu3aLyje ofpeheHo je fa CBakv MefyHapoaHu yro-
BOp KOju 3aKrbyun Heka og, YnaHuua OYH mopa 6utn HeoanoxHo peructposaH y Cexpetapujaty OYH koju 3atum yro-
BOP Mopa MpOMnMCHO 1 Aa o6jaBit. Y NPOTUBHOM, CTaBOM 2. UCTOT YnaHa NponmncaHo je Aa HujeaHa yroBopHa cTpaHa
He MoXe [1a ce NnoavBa Ha oapenbe TakBor, HEPErMCTPOBAHOr YroBopa, OAHOCHO criopasyma. Buaetu: 3akoH o Mose-
1 Yieaurwenux Hauvja (,Cnyx6ern nvet APJ”, 6poj 69/1945, ,Cnyxbermn nuct COPJ — MefyHapopHu yrosopu”,
6poj 2/1965 n ,Cnyx6enmn nuct COPJ — [lonarak: MehyHapoarm yrosopw v apyrv cnopasymu”, 6poj 12/1966)

* Yako 61 Griku (ByxBanaH) npesop 6vo PuHaHcwjcke ypenbe, ¢ 063MpoM Ha To Aa je NpaBHM Nojam ypedbe Be3aH
3a nerucnarueHa oBnaluhera NPETEXHOr HocKoLa M3BPLLHE BMacTy jeaHe Apxase, a aa ECA npencTasrsa cneuvja-
nn3oBaHy MefyHapoaHy opraHu3aLmjy CyBepeHux apxasa, OAy4MIiv CMO Ce 3a FeHEPUYHI MojaM Mponucy.
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CBPCTaHUX Y BAHAECT NOrMaBrba, PErynucaHo je u BULIEroauLLe naHupatke, ynotpe-
Oa noctpojetba 1 cpeacraBa AreHuyje, M3BewwTajn U ap. Y Tpu aHeKca, y3 OCHOBHM aKT,
fare cy gedmHuumje nojMosa, cactas 1 genokpyr PeBusopcke komucuje, Te cnucak du-
HaHCWjCKUX JOKyMeHaTa koju ce nogHoce CaBeTy U keMy NOTYUHEHUM Tenuma. [6]

O6nact Habaekn AreHupje 6nmxe je ypeheHa Mponncuma ECA o HabGaskama v npate-
hum ynyTcTBYMa 3a HUXOBO cnpoBohjerse. [MoMeHyTH akT ycBojeH je 8. jyHa 2011. roauHe,
a CTynuo je Ha cHary 18. jyna ucrte roguHe, Yume cy cBeobyxsaTHO pedhopmMucaHe ayTo-
HOMHe Hopme AreHuuje 13 oBe 06nacTi, OAHOCHO NpecTao Aa Baxw akT of 17. geuembpa
2008. roguHe. Pagu ce 0 NpUNMYHO AeTarbHOM NPaBHOM akTy, O YeMy roBOPY U YnHeHMLA
[a je HopMaTuBHa MaTepuja usnoxeHa Ha yutasux 305 ctpaHa A4 popmara. [7]

C 063upom Ha obnacT fenoBawa, BaxaH HOPMaTUBHW OKBUP NocTaBrbajy U besben-
HOCHUW Nponucy Koju cy y Baxehoj Bepanju Ha cHa3n of noveTka 2012. roguHe. AKT yTBp-
fyje ycTpojcTBO opraHa 6e36enHoCTH 1 ypehyje dmanuky 6e3benHocT, ynpaerbake no-
BEPrbMBMM Nogauuma, nuuHy 6e3beHocT, noBeprbuBe MHGOpPMaLmMje y cMCTEMMMA KO-
MyHVKaumje n obaBeluTaBarba, 3aTUM MHAYCTpUjcky 6e36eaHOCT, KOHTUHYWUTET NOCNOBa-
Ha W onopaska of BaHPEAHWUX cuTyauuja, pasMeHy noBeprbyBMX MHGOpPMaLmja ca Tpe-
hum gpxasama, 0OAHOCHO MehyHapoaHUM opraHusauujama. KoHayHo, UCTUM aKToM ype-
fleHa cy u nuTtarba y cnydajy HapyliaBamwa 6e36e4HOCTM 1 NOBPEAE TajHOCTU NMOBEPSbU-
BMX nogataka. CacTtaBHM 4€0 YMHUM LLECT aHekca. [8]

llopatHa apbuTpaxHa npaBuna, AOHeceHa cpeanHoMm deuembpa 1984. roauHe,
npeacrasrbajy, y3 unaH XVII KoHBeHumje, JOMYyHCKM M3BOP apOUTpaXHOr MOCTynka u
paspagy NoMeHyTe HopMe OCHMBauJKor akta AreHuuje. Mo ogpenbama oBMx akata no-
cTyna ce y apbutpaxHum npouegypama usmefy gpxasa ynaHuua mehycobHo wnu ap-
XaBa YnaHuua u AreHuuje y crnydvajy kaga crnopoBse Huje mMoryhe pelumtn Kpo3 opraHe
ECA, npe cBux Caseta AreHuuje. [9]

®yHKUMjy ONLITUX YCnoBa nocnoBara MMa akT noj Ha3MBoM [eHepanHe knaysyrne
ycnosu 3a yrosope ca ECA (General Clauses and Conditions for ESA Contracts), kojum
ce ypefyjy yroBopHu W ca tKMa noBe3aHn ogHOCK 0bnurauvoHONpaBHOr KapakTepa,
yKibyuyjyhm 1 obnact uHTenekTyanHe cBojuHe. CTynawem Ha cHary TPeHyTHO Baxeher
aKTa npectao je aa Baxu oHaj n3 2010. roguHe. [10]

[leo HopmatuBHor ycTpojcTBa EBponcke cBemupcke areHumje YvHe v lNpasuna o uH-
dopmaumjama, nogauMmMa U UHTENEKTYyarHoj CBOjUHK Kojuma ce ypefyje npuctyn uHgop-
Mauujama v nogaumma Lo KOjux y BpLUEHY CBOjUX NOCMOBA, Npe CBera, Hay4YHUX NeTpaxiu-
Batba Jonasun AreHuuja, Te bKXoBa 3aLlTUTa Ha Nnosby Npasa UHTeNeKkTyanHe ceojuHe. [11]

lNopen HaBedeHWX, perynaTuBy OBe OpraHu3aumje YMHU U HU3 ApYrux akata, nonyTt
nponuca kojuma ce ypehyje nonoxaj cnyx0eHvka, pasHux NMOCMNOBHMKA O paay v ap.

Oenokpyr paga AreHuuje

O6nact genoBaka EBponcke cBeMUpcke areHuuje moxe ce, y Hajgehem geny, ca-
rmepaTv Kpo3 aHanuay ogpenaba KoHeeHuuje, Kojuma je yTBpheHa cBpxa HeHOr OCHU-
Baka, Te OHUM HOpMaMa UCTOr akTa Kojuma cy ypeheHe akTMBHOCTU U Nporpamu oBe
opraHu3aumje. Opyrum peunma, Tpeba npukasaT OCHOBHA pellera ynaHosa Il u V
KoHeeHUuje.
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Cmucao, ogHocHo cBpxa obpasoBawa EBponcke cBeMupcke areHuumje, Kao jefuH-
CTBEHE OpraHu3aLuje 3a KOCMMUYKa UCTpaxKmBarba 3anaHOEBPONCKUX 3eMarba, onpeae-
rbeHa carnacHownhy Borba apxasa ynaHuua kpo3 KoHeeHUujy, cactoju ce y octBapuBa-
by M NPOMOBMCAtLY, KaKo Ce Harnaliaea, UCKIbYYMBO MUPOIbyOuBe capagte eBPONCKUX
ApXaBa y UCTPaXnBaHbMMa KOCMUYKOT NPOCTOPA, aCTPOHAYTUYKO] TEXHULIM U TEXHOMOTU-
jV 1 HUXOBO] MPUMEHMN Y CBEMUPY, Ca NOCEGHNM Harnackom Ha NPUMEHY Y Hay4YHe CBpXe
1 3a onepatueHy npumeHy. OBako NocTaBrbeHa CBpXa OpraHu3alumje ocTeapyje ce Kpo3
OCMULLIbaBake M crpoBofere OyropoyHe €BPONCKEe KOCMUYKE MOMUTUKE, npenpekama
ApxaBama uYnaHuuama y rormefy nocTaBrbaka LMIbeBa y CBEMUPY M KOHLEHTpUCaka
nonMTuKa 3emarba, umajyhu y Bugy gpyre mehyHapogHe u HauuoHanHe opraHvsauuje,
3aTUM KpO3 MOCTaBIbake U OCTBapMBake KOCMUYKMX aKTMBHOCTM W MporpamMa, Te yca-
rnallaBare 3aje[HNYKOr U HaLMOHAHMX NaHoBa Y jeIMHCTBEH nporpam, nocebHo kaga
Cy Y NUTaky BeLITauykn caTenutu 1, ¢ TUM Y Be3u, pa3Boj jeHe KOXepeHTHe UHAYCTPW)-
CKe NONUTUKE, KaKo Ha HaLlMOHaNHOM, Tako U Ha 3ajeQHNYKOM HUBOY. [2]

KoHBeHUuja nyTeM CBOr YnaHa V, Kao HajaHavajHuj enemMeHT Tako NoCTaBibeHe Ha-
meHe EBponcke cBemupcke areHuuje, paspafyje akTMBHOCTM W Mporpame, a Ha OBy 0f-
penby HapoBe3yje ce u aHekc Il

OpraHu ynpaerbata EBponcke cBemupcke areHuuje

KoHBeHuUMja 0 ocHMBawy EBponcke cBemupcke areHuuje y unaHy X nocTtynupa no-
cTojarbe ABa opraHa AreHuuje — CaBeTa u QupekTopa, KOMe y pagdy noMaxe n ocobrbe
(T3B. Wrab).

CaBet EBponcke cBemupcke areHumje, npema unady Xl crae 1. KoHseHumje, cactoju
ce 04 NpeAcTaBHWKa Apxasa YnaHuua, a cactas je bnuxe oppeheH MocnoeHukom Ca-
Beta ECA «koju y naparpacyy 1. npeasuha ga ce Casert cactaje y ABa ,H1BOa” — fenerar-
CKM 1 MuHUCTapcku (naparpad 1. ctas 1. MNocnosHuka). Kaga je y nuTamwy generatcku
cactaB Cageta, HayenHo nNpasumno (LTo OM 3HaUMNO Aa ce MOXe U OLACTYMUTK Of H-era)
jecTe Oa OpxaBa unaHuua He MOXe uMaTu BuUle oA ABa generata y Casety (cTaB 2.
uctor naparpada lMocnosHuka). [5] Pagom Caeta pykoBogw npencenasajyhm koju ce,
3ajeqHo ca notnpeaceasajyhvum,” bupa Ha ABe roguHe, a pen3bop je orpaHuyeH Ha jow
roavHy JaHa. Ynora npeacenasajyher Huje camo NpOTOKONapHOr kapaktepa ¢ 063upom
Ha TO Aa je, nopes yobuyajeHux nocrnoea 3a Takey yHKLMjy KakBu Cy Npunpema v Bohe-
te cegHuua CaseTa, Npunpematrse oanyka v Cln4He akTMBHOCTM, 3adyXEH W 3a ogpxa-
Barbe BE3e Ca ApXaBama uYnaHvuaMa u CaBeToBake reHeparHor gMpekTopa y nepuoau-
ma n3vehy cegHunua Caseta. MNopen notnpepceaasajyher, y nocny npeacenaBajyhem
CaBerta, nocebHo kaga je pey o nNpunpemMama cacTaHaka, nomaxe u 61Upo umju cacras
oapehyje Caset ECA. Mehytum, kaga ce CaseT ECA cacTaje Ha MUHUCTapCKOM HUBOY,
TakaB cactaHak, npema unany Xl cras 4. KoHeeHuyje, Bogn npeacenasajyhu koju ce bu-
pa 3a Ty npunuky. Hosu npeacenasajyhu, koju nopeg osnawheka y nornegy ceaHuue
Ha K0joj NpeAceaaBa, Ma M HaAneXHOCT 3aka3uBama cnegeher cactanka Caseta. Csa-
ka apxasa ynanvua y Casety uma jegaH mac (unad XI ctas 6. Tauyka a. KoHseHumje) ¢

® MocroBHuk 0 paay Caseta ECA y naparpacby 5. cTas 1. npengufja fga notnpeacenasajyha. [5]

75



BOJHO [ENO, 1/2015

TWM Ja ce npaBo rnaca yckpahyje y cnyyajy aa ogpefeHa apxaBa He yyecTByje y npo-
rpamy Koju je npeameT pacnpase W oany4nBama, OAHOCHO ako HUje UcryHuna ceoje u-
HaHcujcke obaBese. Y HagnexHoct CaBerTa, inter alia, cnapajy cnegeha nutawa: oany-
YymBare 0 akTMBHOCTUMA U nporpamuma ECA, yTBphuBarbe netoroguiuker nnaHa paga
AreHuuje, cpeactaBa noTpebHMX 3a HEroBO CnpoBofjere, ka0 M Haa30p M aHanusa
ocTBapvBarba nrnaHa, 3aTum geduHucarse nonutuke AreHuuje, yceajare 1 ynyhusare
npenopyka apxaeaMa ynaHuuama, ogpefhusarse npuoputeTa v npasaua pa3soja, ycsa-
jarbe roguliker nrnaHa paga opraHusauuje, ycBajawe roguwmer bylera AreHuuje u
nporpamckux ByyeTa, Te Hag3op Hag HWXOBWM TPOLLEHEM, YCBajake nponuca u on-
WTWX aKaTa, OfNy4nBake O apaHxXMaHUMa y BE3W Ca ralleHeM YaHCTBa HeKe ApxaBe
YynaHuue, kao n gpyra nutawa ogpehera unu npeasmheHa KonseHuujom. [2]

[Jpyrv Krby4HM opraH Koju pykoBoau EBpONCKOM CBEMUPCKOM areHLujoM jecte reHe-
panHu aupektop, kora aBoTpehuHckom BehuHOM, MmeHyje u paspelwaBa CaseT ECA
(unaH XII ctaB 1. Tauka a. KoHBeHuUuje). KoHBEHLMja M3pEKOM reHeparnHor aupektopa
AeduHuLie Kao rnaBHOT M3BPLLHOT (YHKLMOHEPa 1 NpaBHOT (,CTaTyTapHOr") 3aCTynHuKa
AreHupje. Y BpLUeky AYKHOCTU, FEeHEpasiHoOM AUPEKTOpY nomaxe v notpedaH 6poj Hayu-
HOT, TEXHWYKOT W adMUHUCTPATUBHOT 0CO0Iba, KOje OH cMaTpa noTpebHum ¢ TuM Aa ce
HMX0BO BPOjHO CTare Mopa KpeTaTu y okBMpUMa Koje je nponucao CaeeT. Mnak, kaga je
pey O BUIMM CryxDOeHUYKMM nonoxajuMa, NocnoBe MMeHOBara U paspelletba BpLUM
HenocpenHo CaseT AreHumje. KoHBeHUuja y cTaBy 4. UCTOr YnaHa nponucyje Aa reHe-
panHu OMPeKTop 1 keroBo ocobrbe Mopajy nowuToBatv MeflyHapoaHW kapakTep nonoxa-
ja, APYTMM peynma, He CMejy TPaXWUTU HUTKU NPUMaTU HUKaKBE MHCTPYKUMje of ApXaBa
YynaHuua unm cTpaHux Bnactu. [2]

®uHaHcKjcka ayToHoMuja AreHuuje

®uHaHcupare EBponcke cBeMupcke areHuuje npeactasBrba OYKHOCT Apxasa yye-
CHuua, y cmucny unaHa | ctaB 3. KoHBeHuuje, a perynucaHo je ogpenbama unana Xl
koje cy bnvke paspafere y Anekcy || KonBeHumje. CBaka apxaBa YnaHuua gyxHa je aa
dnHaHCKHjckM fonpuHece NOKpWBaky TPOLUKOBA aKTUBHOCTWM W nporpama oppefeHnx
ynaHom V cTaB 1. Tayka a., OAHOCHO paHuje NOMEHYTUX OCHOBHWUX aKTWBHOCTM Kao LUTO
cy obpasoBatbe, AOKYMeHTOBatbe, U3paaa CTyauja, 3aTuM pa3paja M U3BplUaBare Ha-
YUYHWX Nporpama, NpuKynrbata v gucTpubympara nHdopmMaLmja, XxapMoH13aumja Haum-
OHaIHUX W Opyrix nporpama, Te oapxaBake PeLOBHUX KOHTakaTa ca KOpUCHULMMA KO-
CMuYKe TexHuke. [Moped Tora, cBe Apxase unaHuue AreHuuje OyxHe Cy Ja cpa3MepHo
YYecTBYjy Y YKYMHUM TPOLLKOBMMA OpraHu3auuje, a y cknagy ca ogpeheHum yaenom y
TpowkoBuma. OBe yaene cBux 3eMarba yyecHuua ytephyje CaseT aBoTpehnHCKOM Be-
AnMHOM CBUMX ApXXaBa CBake TP roauHe unu, nak, y ceako goba nog ycnoBoMm Aa ce o To-
M€ MOCTUrHE KOHCEH3YC CBMX YrOBOPHMLA.

Ypneo ce oapefyje npema nNpoceYHOM HaLMOHANHOM AOXOTKY CBake 3eMrbe 3a Mno-
cnefte TpM roauHe 3a Koje noctoje ogrosapajyhu ctatucTuakv nogauu. Mpu Tom, npu-
MeHeHa CTaTuCTKa mopa 6uTu jegHoobpasHa, WTo je 6nwke ypeheHo OuHaHcujckm
npornvcuma AreHumje. KoHBeHLMja nocTaBrba M3BECHa OrpaHuyerka y ToM nornegy, na
Tako HujedHa ApXaBa YroBOpHMUA He Moxe BuTM obaBesaHa Ja nnatv AOMPUHOC KOju
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npematlyje ABageceT neT npoLeHaTa YKynHOr M3Hoca [ONpMHOCA 3a MOKpUBaHe TPo-
wkosa (unaH Xl ctas 1. Tauka a. KoHBeHuuje). farbe, caBeT Moxe ABOTPENUHCKOM Be-
AYHOM CBMX 3eMarba MojeanHoj APKaBW YNaHLUY CMambUTW YAeo, NPy Yemy Taksa Oany-
ka Mopa buTV BpeMEeHCKM OrpaHnMyeHa 1 pesynTaT y3umarba y 063vp BaHpeaHUX OKOMHO-
CTW y Kojuma ce Hanasu ogpefieHa 3emrba. KoHBeHuuja exempli causa HaBoamn Cry4aj
Kaja je rogulun Joxodak per capita HeKe YnaHuUe Maru o UsHoca yaena Koju je of-
peamno Caser.

Mopen Tor obasesHor yyewha y duMHaHCMpaky pacxofa, CBaka ApxaBa unaHuua
¢huHaHcKpa 1 onuuoHe nporpame y cMucny Ynaxa V crae 1. Tadka 6. KoHBeHuuje, ocum
ako Huje gana dopmarnHy usjaBy fa Huje 3aumHTepecoBaHa 3a yyellhe y KOHKPETHOM
nporpamy, Te CTora Huje y4ecTBoBana HW y HactaHky TpowkoBa. OgpehuBare ygena
BPLUM CE€ NO UCTUM KPUTEPUjyMUMA M MOEHTUYHOM MOCTYMKY Kao W y cryyajy obaBesHor
(huHaHcupakba, C TUM Aa M3HOC AOMPUHOCA CBake ApxaBe Mopa OMTU Hajmare OBage-
CeT NeT NpoLeHaTa 0f, HeHOr yaena y uHaHcuMpaky obaBe3HUX MocroBa, npyu Yemy
[pxaBe Koje y4ecTByjy Yy AOTUYHOM Mporpamy Mory ofnyydTu U apyradvje npurmkom
HEroBOr yCBajaka, 0AHOCHO TOKOM CnpoBofera Tor nporpamMa.

[Opxase koje Hucy bune yrosopHuue KoHeeHuUmje 0 ocHuBary EBponcke opraHusaumje
3a CBEMMpCKa UCTpaxuBarba, 0AHOCHO KOHBEHLMjE O OCHMBAKLY 3a PasBoj M KOHCTpyuUca-
He NaHcepa KocMmonnaxa, a npuctyne KoHeeHumju, ogHOCHO nocTtaHy ynanuue ECA, ay-
XHe cy, Npema CTaBy 5. UcTor unaHa, Aa u3BpLle nocebHo nnaharwe ogpefeHo y Bean ca
TpeHyTHOM BpeaHoLwhy cpeactasa ECA, npu yemy usHoc ogpefyje CaseT ABOTPEAUHCKOM
BehnHOM 3emarba yJecHuLa, a Ta cpeacTea Mory ce, ocum ako CaBeT MCTOM BEAMHOM He
OAJy4M Opyraduje, ynoTpebuTi 3a cmarerbe yaena noctojehux ynaxHuua.

KoHBeHuUMja, nomano HeyobuyajeHo 3a MefyHapoaHonpaBHe akTe, yTephyje n moryh-
HOCT npujema noksioHa v nerata AreHumju. MNpujem BpLUM reHepanHn AMPeKTop, Y cknagy
ca cmepHuuama CaBeta, noj yCroBOM Ja MOKMOH WIK nerat Huje yCroBrbeH Ouo ka-
KBMM YCMOBOM HecarnacHum ca cepxom AreHuuje (unaH XllIl ctas 6. KoHseHuuje). [2]

Mpuctynare KoHeeHumjn n ynaHcteo y ECA

KoHBeHUuja 0 ocHMBaky EBponcke cBeMUpcKe areHuuje OTBOPEHa je 3a npucTynamke
Tpehum ApxxaBama, a TMe W 3@ HWXOBO YNaHCTBO Y OBOj opraHusaumju. lNutamwe npu-
cTynawa Tpehe apxase ypeheHo je y unany XXII KoHBeHuuje, Kojum je nponucaHo fa
joj, nocne WweHor cTynatba Ha cHary, MoXe NpuCTynuTK BUno Koja Apxasa, HAaKoH OAfyKe
CaBeta AreHuuje koja je JoHeceHa jegHornacHoLwhy cBux noctojehux apxasa YnaHuua
(ctaB 1. uctor unaHa). Ceaka 3eMrba koja xenu aa npuctynu KoHBeHLUjU 0 TOMe HOTU-
dukyje (obaBewuTaBa) reHepanHor aupekTopa AreHuuje, Koju 3aTm obaBeLuTaBa gpxa-
BE YnaHuLle O MOAHETOM 3axTeBY HajMake TpW Mecela Mpe Hero LUTO Ce OH AOCTaBu
CaBeTy Ha pasmatparbe 1 offnyymBare. YcnewaH noctynak npucTynawa HoBe ApxaBe
dopmarHo ce 3aBpluaBa npefajom paTudumkalumoHnx ucnpasa Bnagu dpaHuycke Peny-
bnuke, Koja je y cmucny ynaHa XX ctaB 2, a y Beau ca ynaHom XXII ctas 3. genosutap
KoneeHumje. [2] Mopep Tora, Tpeba umatu y BUAY Aa je 3a NO3UTUBAH UCXOA TOT MpoLie-
ca notpebHo u ncnywasare paHuje npukazaHux duHaHcujckux obaBesa, OQHOCHO jed-
HOKpaTHOT HOBYaHOTr AaBarba NPUMMKOM NpUCTynaka.
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MNMopen noctynka npujema HoBux uYnaHuua, KoHBeHUujoM je ypeheH u npecTaHak
ynaHcTBa y EBponckoj cBemupckoj areHumju. YnaHcteo y ECA moxe gpxasu vnaHuum
npecTat Ha ABa HayuHa. [NpBo, ako ApxaBa uynaHvua He ucnywasa obaBese Koje nmpo-
uctnyy n3 KonseHumje Caeet moxe, ABOTpehrHCKOM BERMHOM CBUX 3emarba, OpJ1y4uT
0 NpecTaHKy HEHOr YnaHcTea y opranusaumju (unaH XVIII KoHeeHuuje). Opym cnyyaj
npeacTaBrba 4OOPOBOSbHY U3Nasak goTadallkbe Apxase YnaHuue u3 KoHeeHuuje, a Tn-
Me ¥ opraHu3aumje, ¢ TMM a y TOM Cryyajy npaBHO AejcTBO oTkasa KoHBeHUMje nounke
npoTeKOM cpuckanHe roguHe Koja crneawu roguHu y Kojoj je HoTudumKauuja o oTkasy aata.
Unan XXIV koju ypehyje oBy MaTepujy npunuyHO BENWKY naxy nocsehyje pacnpasrba-
Hy (PUMHAHCMWJCKMX M MMOBUHCKONPABHUX NMUTaka NPecTaHka YraHCcTBa, Jakako ca Texu-
WwTem Ha 3awTuTtn uHtepeca ECA. [2]

EBponcka cBemunpcka areHumja y cBetny
MelyHapoaHor jaBHOr npasa

CBe 4oBekoBE aKTUBHOCTU M3BaH Halle MaTU4He NnaHeTe perynucaHe cy manum
any unak 3HavajHuM Kopnycom nponuca MeflyHapoaHOr jaBHOr npaea Koju, y3eTu 3ajed-
HO, YnHe MefyHapOAHO KOCMUYKO MPaBo.

MNonoxaj EBponcke cBeMUpCke areHumje Kao cneumjanmsoBaHe, pernoHanHe mehyHa-
poaHe opraHusaumje je y Tom nornegy noceban. Ca jegHe cTpaHe, OCHOBHU akT Ha Kojem
Ce 3aCHMBA HeH NpaBHW CyBjeKTUBUTET M KanauuTeT je u caMm MynTunaTepanHu yroeop,
Jok ca gpyre, ECA notnaga nop onwTu pexuM MefyHapoaHor jaBHoOr npaga, yKrbyuyjy-
hn 1 mefyHapoaHO KOCMUYKO NpaBso.

OcCHOBHM MeRyHapoaHM YroBOp KOjU perynuile npaBHU PEXUMM KOCMUYKOr npocTopa
— YroBop 0 Hayenuma koja ypehyjy enaTHoCTV ApxaBa Ha UCTpaxuBawy U nckopuwha-
Bakby cBemmpa, ykibydyjyhu Meceu n gpyra Hebecka Tena y ABe, kibyyHe ogpeabe ype-
fyje 1 npaBa u OyXHOCTM MefyHapoaHWX opraHu3auuja koje obaBrbajy akTUBHOCTM Y
csemupy. YnaH VI YroBopa o kocMocy npesuha Aa 0AroBOPHOCT 3@ akTUBHOCTU Mehy-
HapofHe opraHu3aumje y BaCMOHCKOM NpOCTopY, WTO yKibyyyje u Meceu, Te apyra He-
Becka Tena, v NpuapxaBake TOr yroBopa, CHOCK 1 cama A0TUYHA OpraHu3auuja u gpxa-
BE Koje Y H0j Y4ecTByjy, a YnaHuue cy Yrosopa o kocmocy. [opes Tora, ynaHom Xlll
UCTOr YroBOpa MPOLLMPEHO je HEroBO AEjCTBO U Ha CBE aKTUBHOCTW y CBEMUPY, 6uno ga
UX [pXaBe YroBOPHWLE CMPOBOAE CaMOCTanHoO Unu nyTeM 3ajefHnyke MehyHapoaHe, Tj.
mehysnaauHe opraHusaumje. lNopepa Tora, ,pakTUyHa NUTawa” y BE3W ca TakBUM aKTUB-
HOCTMMa, Npema cTaBy 2. UCTOr YnaHa, Tpeba pelasatv 61uno ca camom opraHu3aum-
jom, B6uno ca napTuumnupajyhum gpxasama Koje cy YnaHuue Yroaopa.7 [12]

HewwTo peunTunju y nornegy onwte cBpxe MefyHapogHux opraHusaumja kakea je ECA
jecte Cnopasym 0 genatHOCTMMA Koje ApaBe u3Boge Ha Meceuy v Ha gpyrum Hebe-
CKUM Tenuma, Koju y YnaHy 4. cTaB 2, npenopydyje LTo wupy u aybrby mefyHapoaHy
capay ApXasa y akTUBHOCTMMA Y KOCMOCY nyTem MeflyHapodHux MefyBnaamHnx op-

® C 063npoM Ha To fia ce y nuTepaTypu Hajuellhe LUTpa kao YroBop o KocMocy, 1 Mi heMo fjarbe noLuToBa-
TV TaKBY Mpakcy.

" Hawa 3emrba noTnncana je YroBop o KOCMOCY, anu ra Huje paTudukosana.

/8



MefhyHapoaHo okpyxere

raHusauuja. YnaH 11. ctas 3. Cnopasyma un MehyHapoaHUM opraHusauujama yckpahyje
MOryRHOCT CTULaka CBOjUHe Hap Hebeckum Tenuma. YnaHom 16. npolmpeHa je Hero-
Ba NpMMeHa u Ha MeflyHapoaHe opraHusaumje, a gpxase Ynanuue Crnopasyma koje ydye-
CTBYjy Y TakBMM opraHu3aumjama obaBesHe cy Aa npeay3my notpebHe Kkopake kako ou
[AOTMYHE OpraHu3auuje gane wsjase O mowwToBaky Crnopa3ymMoM MpoMMcaHor pexuma
BacWoHckor npocrtopa. [12]

CropasyM O criacaBatby acTpOHayTa, NOBPATKy acTpoHayTa i Bpahatby npeamera,’
Takohe, npeasuha npuMeHy u Ha MefyHapoaHe opraHu3auuje, noa YCrnoBOM [a OHe
npuxeaTe npasa n obaBese koje mMpomanase w3 wera, U aa cy BehuHa beHux Ynaduua
MCTOBPEMEHO YrOBOPHULIE OBOr criopasyma v Yrosopa o kocmocy. [13]

MNopen nmoMeHyTMX cnopasyma, Y KOprnyC Haj3HayajHMjux M3BOpa KOCMWMYKOr mpasa
cnaga v KoHBeHUMja 0 perucTpoBakby objekarta naHcupaHux y KocMoc - Koja y unany VI,
naeHTMyHo CnopasyMmy o cnacasamy, ypehyje nutamwe CBOr Baxera y 0gHoOCYy Ha Mefy-
HapoaHe opraHu3auuje. [12]

Y ocHOBU, UCTO Baxu 1 3a KoHBeHUujy 0 meflyHapoaHoj 06aBe3un HakHage LUTETe Kojy
NpUYKHe BaCUOHCKe netunmue’” (unan XXIIN). [12]

MNpema nogaumma KaHuenapuje YjeouweHnx Haumja 3a kocMuyke nocrnose Yy beuy,
EBponcka cBeMupcka areHuuja je, npema cramwy MefyHapoaHux yroBopa Ha faH 1. jaHy-
ap 2014. roguHe, feknapauuje o NpuxeaTtaky Npasa v obaeesa fana, y ogHocy Ha Cro-
pa3ym o cnacaBary, KoHBeHUujy 0 06aBe3n HakHage wTeTe U KoHBeHLujy 0 perucTpo-
Bamy. [13]

3aKrbyyak

EBponcka cBeMupcka areHumja 0CHOBaHa je 13 npakTuuHux pasnora. Mmajyhu y sugy
BEJIMYMHY TbYACKUX, TEXHUYKUX U OMHAHCUHjCKUX pecypca, NoTpebHMX 3a npeay3vuMarse
Buno kakBor nogyxeara y KOCMUYKOM MPOCTOPY, a enehu Ja ogpxe kopak ca NMOHMpK-
Ma CBEMUPCKUX UCTPaxuBak-a, 3anafHoeBpONnCcKe 3eMibe AOLUNe CY Ha jeduHM, 3a HiX
mMoryfy HaymH ynacka y TO €NWTHO OpYLUTBO — OCHUBAH-E 3ajedHuyKe opraHusauuje v
yAPYXuBare Hanopa u pecypca paamn ocTBapuBara CONCTBEHUX LnrbeBa.

OBuM pagom nokywanu cMo fAa, y KpaTKuMm LpTama, npeacTaBUMO HeHO MpaBHO
YCTPOjCTBO U HAUYMH PYHKLIMOHUCAHbA.

Y mefyBpemeHy, nogauu npucturnm ca ,PoseTte” u keHor Mogyna yMHOroMe cy npo-
MEHUNK Halla casHaha o0 KomeTama. [Buwe: 14]

8 Ynop. CmupHoB, M. C., lpobrem cysepeHocmu y kocmocy, Beorpag 1970. Bubnuoteka MHcTuTyTa 3a yno-
penHo npaBo, 36upka HeobjaBrbeHUX pedepaTa nof curHaTypHUM Gpojem 9845.

® OBaj criopasym Ha cHaau je y ogHocy Ha PenyGrmky Cpbujy. Buaeti: Ypen6a o patudmkaumj Criopasyma
0 cracaBakby acTpoHayTa, NoBpaTKy acTpoHayTa v Bpahaty npeameta usbauyeHux y BaHaTMOCcdepcku npo-
crop (,Cnyx6enn nuct COPJ — MeRyHapoaHu yroopu v apyru cnopasymu”, 6poj 21/1971).

" Opa KOHBEHLMja Ha CHa3u je y ofHocy Ha Penybnvky Cpbujy. Bunetu: Ypenba o patudukaumju KoHseHuuje o
perncTpoBaky objekara naHcuparux y kocmoc (,Crnyx6eHu nuct COPJ — MefhyHapoaHu yrosopu”, 6poj 1/1979).

" N oBa KOHBEHLWMja je Ha CHa3N y OAHOCY Ha Hally 3emrby. Bunetu: Ypenba o patudmkaumjy KoHseHLvje o
meRyHapoaHoj obaBe3un HakHage LWTeTe NpuYnkseHe of CTpaHe BacoHCKVX netunuua (,Cnyx6equn nuct COPJ
— MehyHapoaHu yrosopu”, 6poj 9/1977).
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BOJHOMNONMNTUYKN CABE3WU

OPI'AHMN3ALINJA YTOBOPA O
KONEKTUBHOJ BE3BEAHOCTHU
N3MEBY UNY3NJE N AHTU-HATO

DOI: 10.5937/

vojdelo1501081M

Mupocnae MnageHosh, 3opa+ JedpTuh n NopaH MaHguh
YuuBepauteT y beorpaay, Pakyntet 6e36enHOCTH

H oBa 6e3beHOCHa NapagMrMa caBpeMeHor cBeTa, CTBOpeHa Aesede-
CETMX roMHa MpoLusiora Beka, ycrosuna je u 6e36egHOCHO opraHu-
30Bame jegHor 6poja 3emarba GuBluer cosjeTckor 6roka. Ca pasnmumtom
ZVHaMMKOM pa3Bujac Ce W YTOBOPHWU OAHOC O KOMNEKTWBHO]j 6e36eHOCTH Koju
je eckanauwjom LenaTHOCTU eKCTPEMUCTUYKMX rpyna Ha TepUTOpujn 3emMarba
ueHTpanHe Aswje, noropluawem ogHoca Pycuje n HATO-a, anu v ca noja-
BOM BojHMX 6asa CA[] Ha Tom npocTopy, 2002. roanHe pesynTupao oanykoM
Ja ce hopmmpa OpraHu3saumja yrosopa o konektunsHoj 6e36egHocTn (OYKB).
OcHoBHa MpoknamMoBaHa HaMeHa opraHu3auuje jecte xerba 3a nosehamwem
edhmkacHOCTU capaate y obnactu 6e3benHocTu, 3eMarba noTnMcHULA.

YcTpojeHa Kao KnacuMyHW BOjHM CaBe3 Cca kapakTepucTMkama BuLle-
byHKUMOHanHe opraHu3auuje 3a obe3beherwe mupa, OYKB npeteHayje
Ha ynory pervoHanHor nugepa y obnactu 6e3begHocHe capapte, ca
MHOTO OTBOPEHMX NMUTaHa HEHOT PyHKLMOHMCaka 1 Byayher pa3goja.

[a nu ce ca HoBuM 6€30€4HOCHVMM OpraHN30BakEM MOAMKE HUBO KO-
nexkTMBHe 6e30e4HOCTM NPUAPYXKEHMX jOj YNaHWLa 1 Aa N HaBedeHa op-
raHusaumja gonpuHocu 6e36egHOCTM perroHa M ceeTa, nokasahe Bpeme
Koje je npeqn Hama.

KrbyyHe peun: 6e3bedHocm, konekmueHa 6e36edHocm, 80jHU cages.

YBop,

yayhu ga yHuBep3anHa pervoHanHa oeraHmaaqua Ha NOCTCOBjETCKOM MPOCTOPY,
3ajegHuua HesaBucHuX apxasa (3HI) ', Huje y 3amuwbeHom hopmMaTy 3axuBe-

b

na y npakcu, opMupaHn cy GpojHM Opyru oBnuum capafmwe U UHTerpaumje ¢ Lmrbem
npeBasnnaxera HeHIX rMaBHUX HefocTaTaka.

" Pan je HacTao y OKBMPY HayYHOMCTP@KMBAUKOr MPOjeKTa Mof Ha3vBOM ,PeHTabUNHM n360p HOBMX
TexHororuja u KoHuenumja ogbpaHe Kpo3 ApyLWTBEHe NPOMeHe U cTpaTeluke opujeHTauuje Cpbuje y 21. Beky”.
Mpojekat ¢uHaHcMpa MuHucTapcTBo npocBeTe u Hayke Penybnuke Cpbuje y nepuogy 2011-2014. roguHa.
PykoBoawmnau npojekTa je npod. Ap Momunno MunuHosuh

! PervioHanHa MehyHapoaHa opraHusaLvja, popMUpaHa G LIMTbEM PErymincarsa OfHOCA Y PasnndnTAM obracTy-
ma, Mefly apxaBama koje cy ynasure y cactas CCCP-a. CHI je chopmupaHa 1991. roguHe y Bpecty — benosexcka
mouBapa (benopycvja), raoe je aoHeta ,CarnacHocT o dopmupary 3HL” (Benosexcka carnacHoct). Of GuBLLmMx
penybnuka CCCP-a Hucy yyecTBoBane: JleTonuja, EcTonuja, Jluteanuja u Mpysuja. Mpy3uja je kpajem 1993. npuxsa-
Tvna benosexcky carnacHocT aa 6u 2008. roguHe, nocne cykoba ca Pycujom, ucTynuna 13 oBe opraHusaLyje.
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JeaHa o Taksux opraHusauuja, nopeq LLlaHrajcke opraHusauuje 3a capagmwy (LIJOC)2
1 EBpoasujckor ekoHOMCKOr caBesa (EBpA3EC)3, jecte OpraHusauuja yroBopa 0 Konek-
TnBHOj 6e3beagHoctu (OYKB). Y capgawmum ycrnosuma, OYKB npeTeHayje Ha ynory peru-
oHanHor nugepa y obnactn 6e3begHocHe capagme.

[a nn ce ca HoBMM 6e36e4HOCHVMM OpraHn30BaH-eM NOAMKE HUBO KOMNeKTUBHe Oes-
OeqHOCTM NPUAPYKEHWX joj YnaHuua U Aa N HaBefeHa opraHusauuja gonpuHocu 6es-
©eHOCTM pervoHa 1 cBeTa UK je oHa, Unak, A4OMPUHOC PeEBUTANU3aLMjW NONUTUKE KOH-
dpoHTaumje, nokasahe Bpeme.

,lornasehun o 0CHOBHUX CTpaTerujckux gokymeHarta Pycke ®enepauuije, moxe ce 3a-
KIby4uTU Oa ce y nepuody NocTx/agHOpPaToOBCKOr pa3Boja Te 3eMibe, U Y H0j AellaBajy
3HavajHe npomeHe y cepu 6e3begHocTn. 3axBarbyjyhv €KOHOMCKOj U MONIMTUYKO] KOH-
conuaauujm, Koja je eBuaeHTHa Ha noyeTky 21. Beka, Pycuja HacToju ga, v Ha MefhyHa-
POLHOM NnaHy, BpaTu CTaTyCc BeNnuke ApxaBe... [JuHamMuka npomeHa y MefyHapogHUM
ofHOCKMa, cxBaTa ce kao fobpa ocHoBa 3a 06e36ehunBare CONCTBEHOr MOJIoXaja Koju
he OGuUTK agekBaTaH YKYMHUM €KOHOMCKUM, JbyACKUM, reorpadiCKuM, HayuYHUM 1 Opyrim
noteHumjanuma 3emrbe” (MnageHosuh, Jeduh, 2012).

Wpeja o opmmparby OYKB, kao u pycka JMHuupmjaTMBa 3a CTBapare HOBE apXUTEKTYpe
eBporcke 6e36e0HOCTV” MOKPeHYTa je Ha hoHy HoBe KoHLEMLMje pycke CrorbHe MonnTuKe, a
BPEMEHCKM ce nofdyaapa v ca npoLecom pefeduHucarsa HoBor koHuenTa HATO, wro jow Bu-
Le yKa3yje Ha HEOMXOAHOCT CTBapHOr MPeVCTNTMBAKa NOCTOjeNMX pelLlera M yBohewa Ccy-
LUTUHCKVX HOBMHA Y OBOj BEOMa 3HauyajHoj obnactu (Jedptuh, MnageHosuh, Manavih, 2010).

OcHoBa 3a ycnoctaBrbake Heke 4Bplihe opraHusaumnoHe copme 6e3benHOCHe ca-
pagre jecte YroBop 0 KonekTueHoj 6e3beaHocTu, notnmcaH jow 15. maja 1992. roguxe”.
lMpBKX HEKONMUKO roAMHA aKTUBHOCTW NPOMUCaHe YroBOPOM CKOPO Aa Ce Hucy npumehu-
Bane y npakcu. Og 1999. roauHe fgonasu 4o 3HayajHujer noehaka HeHor UHTEH3NUTETA,
NPEBaCXOAHO U3a3BaHoOr AenaTHoWRny eKCTPEMUCTUYKKMX rpyna Ha TepuTopuju 3emarba
ueHTpanHe Asmje (LLA). lmpektaH oaroBop Ha wMXOBY nojaBy 6uno je chopmupare Ko-
NEKTUBHMX CHara 3a 6p3am pa3eoj (KCBP) 2001. roguHe. Ceakako, He Tpeba 3aHemMapuTy,
y TOM CMUCATY, HY cnorballkbe hakTope, 0f KOjUX Cy HajaupeKTHUju: hopmmuparse rpyne
I'YAMS, kao v noropwamne ogHoca Pycuje n HATO-a, nzassaHo KOCMETCKOM KpU30M. Ak-
TyenHu pgorahajy y KujeBy, Kpumy, na u Lenoj YkpajuHu, ca BenmkuM cTeneHoM Henpes-
BUOMBOCTU aKTyenu3npajy nutare passoja u cTBapHe ynore KonektuBHux cHara. [la nu
Pycwja nckpeHo padyHa Ha HUXOBY BOjHY NOMOh uUnu Cy OHe camo jefiaH of MeToda 3a
06e36ehere NpucycTBa Ha TOM BaXXHOM MPOCTOPY, MOTy Aa nokaxy Beh HapegHu note-
31 y OKBUPY peLlaBakba yKpajuHCKe Kpuse.

2 PervoHarnHa MmefyHapogdHa opraHusaumja kojy cy 2001. roguHe dopmupanu nugepu: Kune, PO, Kazaxcra-
Ha, TavmkucTaHa, Kuprusuje v YsbekuctaHa. YBeptupa 3a dpopmupatse LOC 6una je CarmacHocT o yyspLuhm-
Batby NOBEPEHa Y BOjHOj cdhepy 1 0 cmarbery OC y rpaHnyHOM nojacy, kojy cy jow 1996-1997. roguHe notnu-
care oBe 3emrbe (Ca U3y3eTkoM Y30ekucTaHa).

¥ MefyHapozHa exoHoMCka opraHu3aLivja hopMUpaHa paay YCrocTaBMbak:a 3aj@HIUKUX CrIOMLHYX LIGPUHCKVX aHi-
Lia 3emMarba koje y wy ynase (benopycyja, KasaxcraH, Kupmauja, Pycvia, TaumkmictaH n Y3bexvicta), kao 1 pagy dop-
MVpaHsa jeavHCTBEHE CrOTbHOEKOHOMCKeE MOMUTVIKE, Tapuda, LieHa 1 ApyrvX eneMeHaTa 3ajeaHNYKOr TRXULLITa.

4 Yrosop je 1994. roguHe cTynwo Ha cHary u ao 1999. roguHe yjeauHwo je 9 oa 12 unanvua 3HA (Mongasw-
ja, YkpajuHa n TypKMEHUCTaH HUCY paTudmkoBarne oBaj AOKyMeHT). Takohe, 1999. u3 yroeopa cy uctynunu:
AsepbejiaH, M'pyaunja n Y36ekucTaH.

PervoHanHa opraHusaumja, HasBaHa npema noYeTHUM criosuMa Ynanuua (Mpysuja, YkpajuHa, AsepbejiiaH u
Mongaswja), dopmupaHa oktobpa 1997. roguHe, HeCymMBO Nof, nokposuterbctBom CA/l. Y3bekucTaH, Koju
je 1999. rognHe ucTynuo 13 YroBopa o KoNekTUBHOj 6e36eaHOCTU, UCTe roauHe Npukiby4uno ce NYAM-y.
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dopmunpare OYKB

Maja 2002. roguHe nugepy 3emarba MoTnMcHWALA YroBopa O KOMeKTMBHOj 6e3beaHocTu
opny4yjy oa coopmmpajy OpraHusauujy YroBopa o konekTueHoj 6e36egHocTv 1 Beh y okTobpy
UCTE rofiMHe JOHOCE HEeH CTaTyT. 3BaHUYHO objaluberse pasnora 36or kojer je MefyHapoaHu
YroBOp MPETBOPEH Yy OpraHu3auujy jecte xerba 3a nosehameMm edukacHoCTU capagme y
obnactn 6e3beaHocTn 3emarba I'IOTI'IVICHVILLa.e Mnak, He Tpeba mcnyctut U3 BMaa Ja oea
TpaHcopmaLmja KOPECNOHAMPa Ca OTNoYMHbakbeM aHTUTEPOPUCTUYKE onepaLvje y ABraHu-
CTaHy U ca nojaBoM BOjHWX 6a3a koanuumje (npaktuuHo CAJl) y nojeauHum semrbama LIA.

MNocne u3nacka us okpurba 3HM 1 npeTBapara y camoctanHy MefyapxasHy opra-
Husaumjy, OYKB je noyena ga genyje y pasnuuMtum npasuyma 1 Ja ce UCnorbaBa kao
BaxaH ¢paktop y obnactu ocurypawa permoHanHe 6e3begHoctv. Konmko cy ocHoBaHe
Te keHe npeteHsuje? [da nu je OYKBE camo cukumja? Konmko oBa acouujaumja Moxe aa
oyne aHtntesa HATO-y? Huje nn OYKB u3pas HacTaBka XnagHOPaTOBCKOr HaAMeTaHa
Pycuje n CA y pernoHy LIA? la nu je 3aucta pey o BULIEDYHKLMOHAMNHOj PErMOHanHo;
6e36e4HOCHOj OpraHM3auuju HOBOT TWNA, Kako je 3BaHUYHO MO3WULMOHMPAjy HeHU nNuae-
pu. Ha oBa nuTaka MOXe Ce OAroBOPUTH CamO AeTarbHOM aHamnm3oM egUKacHOCTU
(PyHKUMOHNCaba HEHUX MexaHusama, carnefaBakbeM HUBOa KBanuTeTa MPaKTUYHMX
opmu y3ajaMHOr JenoBaka HEeHNX YNaHuua 1, Hapo4MTO, MEPEHEM KOHKPETHUX pe-
3ynrtarta capate Y OKBMpY OBe pervoHarHe opraHusauuje.

Mpunukom chopmupatsa, 3agaumn OYKB npouctuuanm cy us aee nocebHe cutyauuje.
MpBa ce Tvuana crnpeyaBatba CNorbHe OnacHOCTU. Y3bekucTaH, Tauukuctan u Kupru-
CTaH 6unun cy cyoyeHn ca omacHOCTMMa UCNamCKor Tepopuama, ykibydyjyhu u ynage ta-
nubaHCKNX HaopyxaHux rpynauuja Ha tuxoBy Teputopujy. Takohe, ogHocu mamehy
AsepbejijaHa n JepmeHuje bunu cy Beoma 3aTerHytu. [pyrv 3agatak TMLao ce ogpxa-
Bakba YHyTpalUker Mypa y ApxaBama unaHuuama.

3awTtuTa o cnorballkbe arpecuje

Y YroBopy 0 konektneHoj 6e36egHOCTH, KOju NpefcTaBba OCHOBY 3a (hopMupare U
fgenosawe OYKB, nocroju penatMBHO ,CHaxHa” oapenba (aHanmorHa 4YyBEHOM uynaHy 5
HATO nakra), no kojoj: ,aKo ce jegHa ApxaBa — YnaHuLa noAaBprHe arpecuju ca ctpaHe

® CtpykTypa OYKB

HajsuLum opraH je CaBeT 3a konekTMBHY Ge36eaHOCT. YvHe ra npenceHULM Apxasa YnaHvua. CaBeT [oHOCH oary-
Ke Be3aHe 3a peanuaaumiy rmaBHUX LArbeBa 1 3aataka opraHvsaLmje 1 KoopavHvpa 3ajefHnyKe akTMBHOCTU ApaBa.

CaBeT MMHUCTapa MHOCTPAHMX MOCNOBA je KOHCYNTaTMBHY M U3BPLLUHM OpraH Nno NuTakuma KoopauHaLmje
[enaTHOCTY 3emarba YnaHuua y cepy CrnorbHe NonuTuke.

CaBeT MUHMCTapa oAGpaHe je KOHCYNTaTUBHU U U3BPLUHW OpraH No NuTaky capaike 3emarba YnaHuua y
obnacty BojHe nonutuke, narpage OC 1 BOJHOTEXHUYKE capapHbe.

KomuTeT cekpeTtapa coBeTa 6e30nacHoCTU (4pxaBa YnaHuLa) KOHCYNTaTUBHY je U U3BPLUHM OpraH no nu-
TarMMa KoopAnHaLyje AejcTaBa Apxasa YnaHuua y cchepu HaumoHanHe beabegHocT.

FeHepanHu cekpetap OpraHu3aumje je HajBULLIN aaMUHUCTPATMBHK OpraH Koju pykoeoau CekpetapujaTom
OYKB. Ha pyxHocT ra noctaerba CaseT 3a KOneKTuBHy 6e36eHOCT KOME je 1 0AroBOpaH 3a CBoj paj.

CekpeTtapujat OpraHusaumje je ctanHo pagHo TEMNo Koje ocTBapyje opraHu3aLmMoHo, MHGOPMaLWoHO, aHa-
JIMTWYKO M KOHCYNTaTMBHO 06e3befere paaa opraHa OYKB.

06jeaumenn wtab OYKB je ctanHo pagHO TeNo oAroBOPHO 3a MpuUnpeMy Npeanora v peanvsauujy oanyka
no BojHuM nutawsuma OYKB. To je yjenHo u cTanHu onepaTtuBHU LUTab 3a KOMaHAOBaHEe KOMEKTUBHUM CHara-
ma. Ha reroBom yeny Hanasm ce HavenHuk O6jeaumeHor wraba OYKB.
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Ouno Koje apxxaBe unu rpyne apxaea, To he ce cmatpaTy kao arpecuja NpoTUB CBUX Ap-
aBa — NoTNMCHMLa OBOT YroBopa.

Y cnyJajy n3BpLUeHa akta arpecuje npotue Guno Koje gpxaee — ynaHuLe, CBe 0CTa-
ne [OpxaBe — uYnaHuue AyXHe Cy Aa Npyxe HeonxogHy nomoh, ykrbydyjyiu n BOj-
Hy...”(YroBop o KonekTuBHoj 6e3begHoctu, 1992).

WNako ce cnomeHyTn unaH 4. YroBopa 0 KonekTneHoj 6e36e4HOCTV cMaTpa HajBakHM-
jUM [enom 0BOr JOKYMEHTA, HULITA Make HUje 3HavajaH HU YnaH 2, no Kojem: ,Y cnyyajy
yrpoxaBara 6e3begHocTn, TepuTopujanHe LEenoBUTOCTY U CyBEpEHUTETa jedHe uiv Bu-
e ApXasa — YnaHuua, unu yrpoxasakwa mefyHapogHor mupa u 6e3begHocTu, apxase
— YynaHuue he XUTHO 3af€ejCTBOBATU MEXaHWU3aM 3ajeHUYKMX KOHCYNTaumja ¢ LMIbem Ko-
opavHauuje nosuumja 1 JoHOLea Mepa 3a yknakare Hactane onacHocTu.”(Yrosop o
KOneKTMBHOj 6e3beaHocTu, 1992, un. 2)

Oga ogpenba nogpasymeBa MOryhHOCT NOCTU3aka JOroBOpa 3eMarba YnaHuua oko
npedy3vMara 3ajedHUYKMX akumja y3, MPaKTUYHO, HEOTPAHWYEHO aHraXoBake CBUX
pacnonoXueKx kanauureTa.

BojHOEKOHOMCKM NMOTEHLMjanM 3eMarba YnaHuua:

. Op. cHare
MoBpmHa Bpoj cTanHe+ Byuer sa BAMN (Hom.
OpxaBa km?2 CTaHOBH. R & onbpany (y y mun. $)
(2011. rog.) p—p_napaaojHe mun. $) 2011. rog.
_ 46.684+ 404:
JepmeHuja 29.800 2.967.975 210.4092; 4,2% BN 1.038
_ 72.940+ 796:
Benopycuja 207.600 9.577.552 2515?(?8(0)6 14% BAM 55.136
49.000+ 1.997:
KazaxcTaH 2.713.300 15.522.373 0+ o =nm 186.427
31.500 1,2% bAn
10.000+ 167
KnprucraH 198.500 5.587.443 o 5%6 3,6% B 5.919
1.102.700+ 64.123:
Pycuja 17.075.400 138.739.892 2.775.400+ 399 ‘500 1.857.770
5000 | 39%bBA
8.800+ 55:
TayumkuctaH 143.100 7.627.200 ; 5%6 2,2% BN 6.523
67.000+ 70:
Y3bekucrtaH 447.400 28.128.600 0+ o ) 45.558
20,000 0,5% BAnN
1.357.124+
YkynHo OYKB 66.772
(ca YaGexucr.) 20.819.400 208.151.035 32?4;;2% Mpoc. 2,42% 2.158.371
1.290.124+
OVYKE (6e3 66.702
Vabexvcrana) 20.372.000 180.022.433 %; Mpoc. 2,75% 2.112.813

3a u3papy Tabene kopuwheHn cy ONWTW NMojauM O ApxaBama, nogauu O BOJHUM
pacxoguma gpxasa v nogaum o sucuuiun bBAIM gpxasa.

84




BojHononuTtuyku casesu

Wnyctpaumje paau, ykynHa nosplumHa 3emarba unanuua OYKB gynno je Beha oa no-
BplMHe EBpone, a 6poj cTaHOBHWMKA NpubNMXKHO je jeaHak Gpojy CTaHOBHMKA TpW Haj-
MHOroSbyAHUje eBporncke 3emrbe: Hemauke, PpaHuycke n Benvke Bputanuje. Mo 6pojy
BOjHMKa (He yKIbydyjyhu pesepBHy KOMMOHEHTY 1 napaBojHe dropmaumje) OYKB je npu-
O6nuxHO paBHa ykynHom 6pojy npunagHuka HATO cHara eBponckux 3emarba . MehyTum,
Tpeba umatun y BUay Aa je pesepBHa KOMMNOHEHTA y BENWHM OBUX 3eMarba M3y3eTHO CHa-
XHa. Y kY, nopes Knacu4yHUX pe3epBHUX cacTaBa M3 OKBMpPa MOOWUNM3aLMOHOT KOHTUH-
reHTa Bojcke, ynase v npunagHuLM T3B. UHCTUTYUMja cune. MNpumepa pagw, y Pycuju, y
JMHCTUTYUMje cune” cnapdajy: MUHMCTapCTBO YHyTpalkux nocrnoea; MuHMCTapcTBo 3a
LMBWIHY ogbpaHy, BaHpeaHe cuTyauuje u NUKBUAALMjy nocneauua eneMeHTapHux He-
noroga; OpxaBHa kypupcka cnyxba; CnorbHa obaBelTajHa cnyxba; PenepanHa crny-
xba 6e3begHocTW; HaumoHanHu aHTUTEPOPUCTMYKM KoMUTET; PeaepanHa cryxba 3a
KOHTpONy TProBuHe HapkoTuumma; PepepanHa cnyxba obesbeherba; Ynpasa 3a 06e3-
Oehetbe genatHocTu npegcepHnka PO. YkynHo GpojHO cTakse npunagHuka OBUX WHCTH-
Tyumja U3HocK oko 6 MunuoHa (!) npunagHuka, ¢ TUM LUTO Ce BULLIE OZ NOMOBMHE OpojHOr
CTaka He MOXe cMaTpaTi OPYXaHOM CUIIOM.

MakcumanucTuykm uurb BojHo-nonutuyke rpynaumje OYKB jecte npunpema rpynauu-
ja opyaHuX CHara CBWX ApKaBa YnaHuLla 3a 3ajedHUYKO OejCTBO Ha 3alTUTM Teputopu-
janHe LENOBUTOCTU W APXABHOI CyBepeHUTeTa CBake YnaHuue y cryyajy Behux BOjHUX
KOH(nukaTa.

Tpeba umatn y BUAY Aa je, Kako 360r CnoXeHOCTM caMor perMoHa v npeTeHsuvja Be-
nukmx mMefyHapogHux cybjekata ga ocTBape CBOj yTWL@j HA TOM NMpOCTOpY, Tako 1 36or
pasnuuuTux MHTEpeca camux udnanuua OYKB, BepoBaTHoha jeauHcTBeHe ynotpebe
CBWX PacroNioXUBMX BOjHUX KanauuTeTa OBe rpynaumje y HEKOM eBEHTyarHoM CyKoby,
unak npunn4Ho mana. 36or Tora je 3HavajHO carnegaTtu koje cy To cHare Ha koje OYKBb
pearnHo MoXe Ja padyHa Yy akTyesIHOM TPEHYTKY.

Peanxe onepaTuneHe cHare OYKB

Ha camuty OYKB, ogpxaHom feuembpa 2012. y Mockeu, hopmmpan je Objeanteru
wTab umjn je 3apgatak KoopamHaumja ykynHe BojHe capaare y oksupy OYKB. Ootapa-
LWHe aKTUBHOCTM YIMaBHOM Cy Ce OABWjane fo pasnuMyuTM NpasBLMMa U Y OKBUPY HEKO-
NVYKO 0ABOjeHuX rpynauumja. Y cywTuHm, BojHa komnoHeHTa OYKE cactojana ce of wect
nocebHux cTpykTypa. To Cy pervoHanHa rpynaumja Bojcku benopycuje u Pycuje y nctou-
HO-EeBPOICKOM PernoHy; objeammeHa rpynauuja Bojcku Jepmenuje n Pycuje y KaBkackom
permoHy; KonektuBHe cHare 3a 6pau pasBoj LeHTpanHoasujckor permoHa; KonektmeHe
CHare 3a onepaTuBHO pearoBate; KonekTuBHe MUPOBHE CHare W 0BGjeanHEeHN cucTeMu
(komanpoBarba, Bese, MNBO, obaBelwTajHO-M3BURAYKMX ENATHOCTM U PAAMOENEKTPOH-
cke bopbe) y pernoHmma konekTusHe 6e36egHOCTM.

" YkynaH 6poj BojHuka HATO-a n3Hock oko 3,515 MURMoHa npunagHuka. Ako ce of Tora oayame 6poj BojHUKa
BaHeBponckux 3emarba: CAL ca 1,427 munuoHa, Typcke ca 0,495 n KaHage ca 0,06 munvoHa, npousunasm ga
fa je oko 1, 533 MunMoHa BOjHWKa U3 EBPONCKUX 3eMarba, LUTO je ckopo NpubnmxHo 6pojHom cTaky OC 3ema-
ba ynanuua OYKB.
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Ha ncTouHoeBponckom npasuy hopmupaHa je pycko-6enopycka rpynauuja Bojcku, a 'y
3akaBkasjy — pycko-jepMeHcka.” Y OKBMpY TUX rpynauuja nocrtoje jeauHuue 3a 6p3o pearo-
Bak€ W peluaBarbe NOKamnHWX BOjHUX 3adataka. Y nmniaHy je onpemarbe TUX cactaBa HWXO-
BM MOAEPHUM HaopyxXareM 1 TEXHUKOM, y ckragdy ca notpebama HhuxoBe HaMeHe.

PervoHanHa 6e36e4HOCT Ha LeHTpanHoa3wjckoM npasuy Takohe je y noveTky obes-
befuBaHa Ha ocHoBy GunatepanHux yrosopa mamehy Pycuje n KasaxctaHa, Pycuje u
TavwmkuctaHa u Pycuje n KnpructaHa. AKTUBHOCT HE3aKOHUTUX OpYXaHux popMaLiuja Ha
TepuTtopujn YsbekuctaHa u Kuprucrana, 1999. n 2000. roguHe, fonpuHena je notnucu-
Bakby carnacHocTu 3emasba LA o 3ajegHunukom peluaBany 6e36egHOCHMX npobnema, y
okBupy 4era cy, 1. aBrycta 2001. roguHe, hopmmpaHe n KonektmeHe cHare 3a 6p3au pas-
BOj LieHTpanHoasujckor pernoHa — KCBP.

CHare 3a 6p3u pa3soj LIA pernoHa cactaBrbeHe Cy of feceT 6aTarboHa (Tpu pycka,
[Ba Ka3axCTaHcka M 13 oCTanux 3emarba YnaHuua — no jegaH). To cy pobpo obyyene,
BeOMa MobunHe jeguHule ctanHe BopbeHe rotoBocTy, Ynja ce 0by4eHOCT npoBepasa
Ha pegoBHUM BEXOOBHUM aKTUBHOCTUMA, YKIby4yjyhn u 6ojeBa rahawa. YkynHo 6pojHo
CTate 0BUX CHara u3Hocy HewTo Buwwe og 4000 BojHuka u ctapelunHa. OHe mory ga pe-
aryjy Ha Mame BOjHE KOH(PNIMKTE Y PErMOHY U Aa n3soge cneumjanHe onepauyje. Oeae
ce, Npe CBera, MUCNU Ha cnpeyvaBake npobrieMa koju Mory a ce npenujy 3 AeraHucra-
Ha unu Mpaka, kao 1 Ha YnkeHULy [a Ha TepuTopuju 3emarba LIA genyje mpexa ekc-
TPEMUCTUYKUX OpraHu3aLyja.

Bes 063vpa Ha TO LWTO je pey 0 cHarama hopMMPaHNUM Y OKBUPY BunaTteparnHe ca-
paame nojeanHux 3emarsba ynaHunua OYKB, oHe ce cmatpajy 3ajedHUYKMM CHarama oBe
rpynauuje semarsa.

HomxoBo ykrbyumnBare y cHare OYKB perynucaHo je MNpotokonom of 25. maja 2001.
roguHe. Y Tayku 1. oBOr JOKYMeHTa HabpojaHe Cy pervoHanHe rpynauuje u UcTakHyTo
[la OHe MOCTajy cacTaBHW €0 KONEKTUBHUX CHara 3eMarba YnaHuua YroBopa O Konek-
TBHOj 6e30eHOCTU. Y Tauku 2. UCTOr akTa, MPeuusnpaHo je aa ce: Y crny4ajy arpecuje
Ha 61no Kojy 3eMrby YnaHuly, no Monbw jeaHe unu BULLE 3eMarba YnaHvua, pernoHar-
Ha rpynauwja BOjCKM U3 jedHOTr perMoHa, MOXe aHraxoBaTu Ha ogbuwjawy Hamaga y apy-
rom peruoHy...” (Mpotokon, 1992).

C o63unpom Ha To aa cy moryhHocTu KonekTuBHMX cHara 3a Op3au pa3Boj penaTtuBHO
CKPOMHE aKo je pey 0 cykobuma Lwunpmx paamepa, noruka garser passoja OYKB passuja-
na ce pagw cTBaparba KpyMmHUjUX BOjHUX rpynaumja koje bu umane v gejcteo ogspaharsa
O[, arpecuBHKX Hamepa Apyrvx 3emarba Unu rpynauvja semarba. lpBu kopak ka Tome
6uno je bopmmparse KonekteHux cHara 3a onepatvsHo pearoBatbe (KCOP).

Opnnyka o chopmupary KCOP-a foHeTa je Ha cegHvum CaBeTa konektveHe 6e36en-
HOCTM (NpefcenHnLmM apxaea Ynanuua), 4. ebpyapa 2009. rogmHe. Y OKBMPY OCHOBHMX
LMIbEBA, UCTaKHYTO je yuBpwhuBare 6e3begHocT gpxaea uynaHviua OYKB Ha doHy
nocTtojehnx 1 NoTeHUMjanHUX NpeTK, YKIbydyjyhn Tepopusam, ekcTpemmsaM U HapKo-
TpadukuHr, obaBeluTaBare M NUKBUAALM)Y Nocneauua BaHpeaHUX cuTyaumja npupog-

8 CarnacHocT o 3ajenHnukoM 0beabehetby pervioHanHe 6e3GenHocTv uamely Pycuje u Benopycuje notnuca-
Ha je 1997. roauHe, a 2 000. roavHe AoHeTa je odnyka o hopmuparsy permoHanHe rpynauuje Bojcku. Mo cnmy-
HOM NpuHUMNY dopmupana je n Kaekacka rpynauyja. OcHoBa 3a weH pa3soj jecte CarnacHoct Pycuje u Jep-
MeHWje 0 3ajeaHUYKOM NnaHupakby W ynotpebu Bojcku y MHTEpecy ocuryparba 3ajepHnyke 6e3deaHocTu, not-
nucaHa 27. aerycta 2 000. roguHe.
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HOT M TEXHOTeHOr KapakTepa, kao u obesbefewe yyewha OYKB y onepaumjama nogp-
wke mefjyHapogHor Mupa n 6e3begHocTu.

Y cactaB KCOP-a ywnu cy enuTHM OenoBu OpyxaHux CHara 3emarba ynaduua. Cee
jeAvHMLEe cy Y MOTNYHOCTM KomnnetupaHe (ctanHa G6opbeHa roToBocT), Jobpo onpe-
MIbeHe 1 obyyeHe 3a peanusaumjy NOCTaBIbEHUX LUIbEBA.

CactaB KCOP-a:

— P®: 98. rapavjcka BasgyluHogecaHTHa aviBuauja (BaHoBO),

— 31. rapamjcka gecaHTHO-jypuwHa bpuraga (YrbaHoBCK),

— ofpen Munuumje nocebHe HaMeHe ,,3y6p”9,

— ogpea Munuuuje cneuujanHe HameHe ,,PblCl:”10 "

— ogpep cneuujanHe HameHe MuHucTapcTBa 3a BaHpeaHe cuTyauuje ,,J'IM,u,ep”“;

— KasaxcraH:

— 37. pecaHTHo-jypuwHa bpuraga (Tangukoprar),

— GaTarboH nomopcke newaguje;

— JepMeHuja:

— baTarboH;

— benopycuja:

— 103. camoctanHa mobunHa 6puraga u

— cneuujanHu ogpes 3a 6p30 pearoBake yHyTpallke Bojcke MuHUCTapcTBa yHyTpa-
LLHMX MOCNOBA;

— Kuprucran:

— baTarboH;
— cheuujantu ogpen 3a 6p30 pearoBate MUHUCTAPCTBa YHYTpaLUHbLKX NOCOBa

— TaymkucTaH:
— bararboH-6bpuraga.

HauunoHanHm KoHTUMHreHTU 13 cactaBa BoOjHMX opraHusaumja OYKB, y mupHO Bpeme
Hanase ce Ha CBOjUM ApxaBHWM TepuTopujama. OByky Takohe npoBode nog KOMaHZOM

® JaHyapa 2011. rofuHe, Ha OCHOBY Yka3a npefceaHuka PO, dopmupaH je LieHTap 3a crieujanHe HameHe
CHara 3a onepaTtuBHO pearoBate 1 aBujaumnje MYTl-a Pycuje. Y cacTtaB Tor LeHTpa yLwinu cy: ogpes Munuumje
3a nocebHe HameHe: ,3ybp” v ogpen MYT-a 3a cneuvjanHe HameHe - ,Puc ”. BpojHo cTare ogpena ,3yop " ns-
Hocu oko 2500 rbyam, a of Haopyxaka u onpeme, nopea ocranor, umajy: 6opbere TpaHcnopTtepe, bopbeHa
BO3wna ,Turap ", XenuKkonTepe 1 pasnuuuTe BpCTe crielmjante TexXHUKe. Y cacTaB oppesa YKiby4YeHu Cy CHaj-
nepucTy 1 cneumjanHo obyyenu ney.

10 Oppen munuuuje cneuvjanHe Hamewe ,Puc”, opmupaH je 1992. roauHe. OcHoBHU 3apaum cy My 6opba
NpOTUB TEPOPM3Ma M NOCEOHO OMacHUX KPUMUHArHUX rpyna. Ha ocHoBy npunpemrbeHocTH, onpeme v Bopbe-
HOT UCKYCTBa, CMaTpa ce jeaHUM of HajoorbKx ogpeaa Te BpeTe Y CBeTy. AKTUBHO je Y4eCTBOBAO Y CBUM aHTU-
TepopucTuykvM onepauujama Ha CesepHom Kaskasy u y Apyrvm aenosuma Pycuje, ykrbyyyjyhu n ocnobaha-
b€ Tarnaua 13 oTeTHX aB1oHa 1 ayTobyca.

" Cnacunaukv ogpen ,Jiugep” je cneuvjanta jeanHuua MyUHUCTapCTBa 3a BaHpEeAHe cuTyaLmje, hopM1paHa
1994. rognHe. HamerseH je 3a peanusaumjy M3y3eTHO CIIOXEHUX XaBapujCko-cnacunavkux 3agataka v gpyrmx
noce6HO PU3NYHKX aKuuja y Kojuma ce Mopa pearoBaTii XUTHO.

Mopen pasHux cnacunavkux akTMBHOCTY Ha TepuTopuju PO, cneumnjanum 3 cactaea ,Jingepa" yyectsoBanu
Cy y eBaKyauuju pyckux gunnomarta u3 AeraHuctaHa, KoHra, MaboHa, 3ambuje, Makuctaxa... Joctaerbanu cy
XyMaHuUTapHy NoMOR YrpoX)eHUM noapyyjuma LUMpOM CBeTa W y4ecTBoBany y uniherby MuHMpaHux objekata u
TepuTopuja y pasHuM 3emrbama, ykrbyuyjyhu n 6usLy Jyrocnasujy.
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CBOjUX OpraHa BOjHOTr pykoBofewa. HaumoHanHa MMHUCTapCTBa NNaHnpajy hUxoBy npu-
npemy 1 6opbeHy obyKy, anu ce 3HaTaH 4e0 TUX aKTUBHOCTU peanuayje npema lnaHy
3ajeQHNYKMX aKTMBHOCTW onepaTveHe 1 bopbeHe npunpeme.

Hueo 6opbeHe roToBocTM NpoBepasa ce Ha Bexbama 1 MaHeBpUMa Koju ce MPOBOAe
jeAHOM roguitbe. AHraxoBarbe CHara U CpeAcTaBa Ha TUM akTUBHOCTMMA 3aBUCK Of, re-
orpadickux 1 TaKTUYKMX KapaKTepPUCTMKA pejoHa rae ce npoBoae Bexbe, kao v of cagp-
XWHEe 3apaTtaka koju ce obpafyjy. Ca noehawem 6poja npunagHnka BOjHUX jeanHULa Y
cactaBuma OYKB, ycnoxaBa ce u BexOOBHa TemMaTuka, pasHOPOAHOCT Haopyxara U
BopbeHe onpeme koja ce kopucTu. Ha 3ajegHuukm maHeBprma 0b6aBesHO ce peanusyjy
U HajCroXeHuje KOMMOHeHTe MMpHogoncke obyke — BojeBa rahawa. lNoped jeamHnua u3s
cactaBa KCOP-a, Ha 3ajegHnykum Bexbama aHraxyjy ce v apyrv OefoBU OpyXaHMX
cHara 3emarba 4naHuua, LUTO rOBOPM O MOCTOjaky MilaHOBa 3a €BEHTYanHy OOMMHMjy
ynoTpeby BOjHUX CHara 1 cpefcTaea.

Asujaumicka nogpLuka jeamHmuama KCOP-a HemocpeaHo je obesbeheHa ca 10 aeuoHa n 14
XETVIKONTepa U3 CacTaBa PycKor paTHOr BagyXOMioBCTBa ca pycke aBi1oGase y Kupruauju™.

Mapa je ctpyktypa KCOP-a npomeHsbMBa, jep 3aBUCKH Of 3adaTtaka Koje Tpeba pea-
NM30BaTH, YKYNHO BpojHO cTame maHocu oko 20 000 BojHMKA M CTapelumHa, o4 Yera no-
nosuHa npunaga OC Pycke ®enepaumje. OkocHuuy KCOP-a umnHm pycka 98. rapaujcka
Ba3gylwWHoAeCcaHTHa AuBmMauja. Ped je 0 BpxyHCku 00y4eH0j M onpeMIbeHoj jeanHuLM koja
uma 60pbeHnx MCKycTaBa U3 CKOPO CBMX akuuja y Kojuma je yyecTBOBamna pycka Bojcka
o[ cefampeceTux roauMHa NpoLwnor Beka Ao gaHac. Y nepuogy 1997 — 1989. aususuja je
6vna aHraxxoBaHa y 6opbeHum gejcTeuma y ABraHucTtaHy. JegaH 6atarboH OBe AMBU3M-
je 6uo je y cactaBy ObGjeantbeHe rpyne defepanHunx cHara Ha CeeepHom KaBkasy To-
KOM aHTUTepopucTuyke onepaumje (13. peuembap 1994 — 20. debpyap 1995. roguxe).
Takofe, Tokom cykoba ca 'pyaujom, 2008. roauHe, jenaH xaybuyku QMBU3MOH U ABa Na-
fobpaHcko-gecaHTHa 6atarboHa 98. rapaujcke AvBM3vje, NPEACTaBIbany Cy rnaeHy cHa-
ry pycke opyxaHe rpynauuje. CnnyHe kapaktepucTtuke u Benuko 6opbeHo MckycTBo nma
n 31. rapawjcka gecaHTHO-jypuwHa bpuraga. MpuHumMn n3aBajarba HajenuTHUjUX AenoBa
CBOjMX OpYXKaHWX cHara 3a yyewnhe y 3ajegHuykum cHarama OYKB, npumenune cy n gpy-
re YnaHue oBor MefyapXaBHOT caBe3a.

CactasHu geo KCOP-a jecy n ®opmauuje cHara 3a cneumjanHe HameHe (PCCH). Y
HWX ynase [enoBu CneuujanHux jeanH1La apxaea YnaHuua 13 okevMpa MUHUCTapcTaBa
YHyTpaLUHKMX NOCNO0Ba, opraHa 6e3b6eaHOCTM 1 cnieuumjanHmux Cryxou.

HbmxoBa HameHa jecTe HeyTpanucamwe, pa3opyxaBare U NUKBMZaLMja He3aKOHUTUX
opyxaHux opmaumja, bopba NnpoTMB Tepopuama, crnpeyaBare MacoBHUX Hepeaa, 3ay-
CTaBrbakbe M NMKBMZALMjA OPraHn30BaHUX KpUMUHanHux rpyna. C o63vpom Ha To da
KCOP objeautbyje 60pbeHe rpynauuje u3 pasnuunTux apxaea U fja CBe OHE UMajy CBOjY

'2 CenTemGpa 2003. roguHe Pycuja je cknonuna criopasym o pacriopehuBatby jeaHe BasayXonmnoBHe jeavHI-
ue 3a noapwky KCOP-a Ha kuprictaHckom aepogpomy KaHT. Y noyeTky cy Ty 6unn pacnopefeHu yrnaBHOM
TpaHcnopTHu aBuoHu (Un-76; AH-24, AH-12 n n-18) n aea xenukontepa Mu-8. MefjyTum, no 3aBpLueTky pe-
KOHCTpyKUMje objekaTa, nocebHO noneTHo-crieTHe cTase, Ha aepofpom KaHT npebaveHe cy u netunuue no-
Bayko-6ombapaepcke aBujaumje: Cy-27M; Cy-24 n Cy-25, ocnocobrbeHe da AejcTByjy AaHOHONHO M Y CBUM
METEOPONOLLKUM YycrioBrMa, kopucTehu cee BpcTe 6oMbY 1 pakeTHOr Haopyxaka. [MocebHo je 3HadvajHO 1 To
LUTO je PEKOHCTPYKLMjoM nucTe omoryheHo fa ca oBor aepoapoMa, no notpebu, mory aa nonehy u cnehy u py-
cku cTpatervjcku Gombapaepu (HaopyxaHu HykneapHuM Haopyxawem) Ty-95MC (no Hato kogudpmkaumjm —
Bear) n Ty-160 (Blackjack), nHaye ctaumoHupaHmu Ha aepoapomy Exrenc.
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crneunduKy, 3ajefHNYKO ONMpeferbewe je aa, noped yjenHaueHe obyke, CBe jeauHuue
Oyny onpemMrbeHe jeHOTUNCKUM HaopyXakeM, TEXHUKOM U creuujanHuM CpeacTBinma.

Y Tom cmucny, y okupy OYKB, ycBojeH je MpojekaT lMNporpama onpemawa KCOP-a
CaBpPEMEHUM HaopyxareM U TEXHUKOM. Texta je aa ce jeguHuue KCOP-a onpeme ca-
BPEMEHUM, YHUDULMPAHUM U KOMNATUOWITHUM CPEACTBMMA Haopyxaka U BOjHE TEXHU-
Ke, Kao 1 cneuujanHoOM OnpemMoM HEeOMXO4HOM 3a peanusauujy 3afataka y Hajpasnuuu-
TWjUM yCnoBuMa.

Kpajieu unrb opraHusaumje jecte dopmuparse Bojcke OYKB, wro he ce noctuhu pas-
BOjeM CBUX HEOMXOOHWX KOMMOHEHTU 1 0bjeantaBakeM noctojehnx cTpykTypa. 3a no-
APLUKY KOMHEHWX cHara npegsuha ce dopmuparse nocebHe aBujaumjcke rpyne, cnocob-
He aa 06e3beau 6p3 TpaHCIOPT BOjHMKA M TEXHUKE Ha MOTPeBHWUM npaBLuyMa, nokanmsa-
umnjy ogpehennx koHdnnkaTa, kao n 6opbeHy noapLUKy onepaumjama Ha (PPoHTY.

Mopen yoapHor 6opbeHor jearpa, y okBupy ykynHux cHara OYKB chopmupaH je u koH-
TUHIEHT ,MupoTBOpaLa” cactaerbeH of 4,5 xurbage npunagHuka. [JokymeHtuma OYKB
npeaBuheHo je aa ce y okBMpY nNpoBofjerba onepaiuja Ha odyBaky Mupa, Moxe capafhm-
BaTtn ca OYH.

WNako genyjy y okeupy mcte acoumjaumje (OYKB), MupoBHe cHare ce GUTHO pasnukyjy
o[ ocTanux rpynauuja, na cy 3aTo U hUXOB cacTaB, obyka M KOMMIneTHa npunpema out-
HO Apyrauuju.

JegHa o BeOMa BaXKHMX OAJ1yKa, 3HAYajHMX 3a KOMNIeTMpare 1 pas3Boj 3aje JHNYKNX
OpY)XaHWUX CHara, jecTe CUCTeM MNyHe BOJHOTEXHWYKE capagre. 3emribe uYnaHuue npak-
TWYHO MOTY [a Kynyjy CBe BPCTE pycKOr Haopyxaka no gabpuykum LeHama, hopmmpa-
Ha je Mpexa 3ajeQHWNYKMX CEPBUCHMX LieHTapa 3a OMCMyXuBare Haopyxawa U BOjHE
TEXHWKe, a yKynaH CUCTEM BOjHOT LUKONICTBA M 0byKe JOCTyNaH je npunagHuumMa opyxa-
HMX CHara CBMX 3emarba YnaHuua Ha 6ecrnnatHoj unu nosnawwheHoj ocHoBU. Ha ocHoBY
carnmacHoctu, notnucaHoj jow 2005. roguHe, npunpeMa BojHWMX kagpoBa obaBrba ce y
HajNPeCTKHWjUM BOjJHUM LUKONama, of kojux ce 45 Hanasu y Pycuju, wect y benopycu-
ju, Tpu y KasaxcrtaHy v no jeaHa y Jepmenuju u Kupructany. Takohe, cBe ApxaBe YnaHu-
ue OYKB, noyeB og 2004. roguHe, fobujajy Haopyxawe 1 BOjHY OMPeMy Mo yHyTappy-
CkuM LeHama. Tpeba HanoMeHyTV Aa TO HUje Cryyaj ca 3emrbama YnaHuuama 3HL.

Pagu cvarwuBarma amopgHocTH BojHUX kKomnoHeHTn OYKB, 2012. roguHe oanyyeHo
je da ce cBe MHCTUTYLMje NOTYMHE jeiMHCTBEHO] KoMaHaw. MNpeasuheHa je n dopmaumj-
cKa OyXHocT HavyenHuka Objeaurberor wraba OYKB, WwTo je npeycnos 3a gorpagmwy je-
OVHCTBEHOT cuUCTEMA KOMaHaoBawa, bopbeHe 0byke M MaTepumjanHo-TEXHUYKOT onpema-
ta. Pycuja je n3pasuna cnpemMHoCT a nogHece Hajsehu eo TepeTa y npoLecy npeHao-
pyXaBara CaBe3HUYKWX jeguHuua. Y npunpemu je u ognyka o dopmupary Objeamntse-
Hor cuctema NBO Pycuje, KaszaxcraHa, benopycuje n Jepmeruje.

Mo peumma HavenHuka eHepanwraba pyckux OC, Banepuwja epacumoBa, y OKBupY
OVYKB, buhe dhopm1paH jeanHCTBEH CUCTEM NPOTUBBA3AYLLHE U NPOTUBKOCMUYKE O0paHe.

Y cmucny capage Ha 06e3befery 3emarba unanuua y NBO cmucny, Tpeba umatu y
BuAy da Ha 6a3n 3H[ noctoju O6jeaurbenn cuctem MNMBO. Mehytum, on geceT 3emarba
yyecHuLa Tor cucTeMa, akTMBHO yyellhe y akTMBHOCTMMA, Npe cBera BEXOOBHWUM, UMajy
camo ynanuue OYKB. Pagu Tora, y okeupy OYKB ce v akTuBHO pa3maTtpa moryhHocT dop-
mupatsa MBO cuctema OYKB koju 61 61o noa jeaMHCTBEHOM KOMaHAOM (3ajeHO ca ocTa-
nvm BojHUM komnoHeHTama OYKB) 1 fejcTBoBao no jeAMHCTBEHOM NaHy v 3aMUCTIN.
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WHaue, 3ajegHnukm cuctem MNBO je jegHa of HajcTabUIHMUX KOMMOHEHTW capagre y
okevpy 3H[. [eo 3ajegHuukmMx cHara peanuayje HenpekugHo 60pbeHo aexypcTBO mpe-
Ma jedMHCTBEHOM NnaHy 3aluTuTe Ba3AyLLUHOT MPOCTOpa, a peanuayjy ce u 3ajegHuyke
Bexbe ca bojeBuM rafarem Ha KojMa ce KOHKPETHO NpoBepaBa CTeneH 0by4eHoCTH je-
AvHuua 1 6opbennx cactasa. [la je pey 0 BeOMa peCrneKTUBHOM CUCTEMY, UNYCTPYje Ymn-
HeHuua aa je y okupy 3ajegHuukux MBO cHara, jow 2005. roguHe 6uno: 20 nosauko-
Hombapaepckux aBujaumjckux nykosa (og Tora 11 pyckux); 29 pakeTHux nykosa MBO
(11 pyckux); 22 paguo-TexHuuke jeauHuue (9 pyckux); aBa 6atarboHa 3a paguo-enek-
TpOHCKy 6opby (06a u3 cactaBa OC P®).

Ogf Haopyxatba, MBO rpynaumja uma paketHe komnnekce Ne0: ,Oca”, ,byk’, ,C-75",
,C-125", ,C-200", ,C-300", aBnoHe Mul-23, Mul’-29, Mul'-31 n Cy-27.

Y mehyBpemeHy, y oksupy cHara MeO u MPO Pycuje, Ha 6opbeHo AexypcTBO CTynu-
nun ¢y 1 nykosu pakeTHUX cuctema ,,C-400”" (Tpujymd).

BexboBHe akTMBHOCTM M BojeBa rafjarba peanuayjy ce Ha pyckom MonuroHy ALynyk
y AcTpaxaHckoj obnacTtu.

3aKrby4ak

OYKB je cneuuduyHa opraHusaumja HacTana kombuHaumjom cTpaTervje Tpaguumo-
HanHe BOjHe WHTErpauumje M NMpuHUMNa pearoBaka Ha HoBe Oe3begHOCHe M3asoBe U
npeTe. Y TOM CMUCIY, OHa MMa CBOjeBPCHM XMOpWUOHM KapakTep, jep objeauntyje LpTe
KIacu4yHOr BOJHOr CaBe3a Ca KapaKTepucTukama BuliedyHKUMOHarHe opraHusaumje 3a
0be36eherwe mupa. Konuko he OYKB 6utn cnocobHa aa 3aucta edukacHo pearyje Ha
Lieo crektap pasHoOpodHWX caBpeMeHux 6e3bedHOCHMX 1M3a30Ba, YMHOTOME 3aBUCH 0
Tayke OKO koje he ce CTabMNM30BaTM HEHO OPraHM3aLMoHO TexuwTe. PacnoH HeHMx
moryhHocTu kpehe ce of PUKTUBHE JeKnapaTMBHOCTU O YAPYXuUBakY, 10 OpraHM3aLmo-
Hor objeanraBarba CBMX BOjHWMX MOTEHUMjana 3eMarba YnaHuua y 6opbu 3a ouvyBarbe
mupa 1 cTabunHOCTM Ha OBOM BEOMa CIIOXEHOM MW, 38 MHOTe reocTpaTeLuke urpaye, npu-
MaMIbMBOM MPOCTOPY.

Jarba 6ygyhHoct OYKB onpeperbeHa je He camo XerboM Ja ce nojaBu y mefyHa-
poaHom 6e3begHocHoM caobpahajy kao 03burbaH aktep, Beh 1 peasiHoM eKOHOMCKOM W
BOjHOM Mohu 3emarba unaHuua. Ynwbenuua je aa je Pycka ®egepauuja ctoxep OYKB.
Crora je peanHo ovekunBaTth aa he keHu MHTepecy n Moh aukTupatu putam n 6ygyhHocT
0Be opraHu3sauuje.

AkTyenHu porahaju y Ykpajuu, rae je Pycuja 3ayctaBuna wupewse HATO Ha UCTOK,
usmepuhe He camo moh Pycuje y ogHocy Ha eBpoatnaHTcky 6e3beaHocHy 3ajegHuuy,
Beh NoTeHUMjanHO Moxe cTaBuUTM Ha npoby u npoknamoBaHy ynory OYKB. be3 o63vpa
Ha moryhe pellere, YiHKM ce Aa je ja3 uamehy YkpajuHe u Pycuje Tonuku aa he ontepe-
hueatu pernoH y ayxem nepuogy. 3a Pycujy je Beoma BaxHO kako he ce npema yKkpajuH-
ckoj kpusu opgpeautut unanuue OYKB u, y TOM cMucny, pelaBake cutyauuje y YKpajuHu
MOXe MOCMNYXWTU Kao MHAMKATOp 3a NPOBEpPY penauuja ogHoca yHyTap oBor 6e36egHo-
CHOr caBesa. [MaBHa gunema 3a cBe WX CBakako he Gutn npubnuxasare eBpoasyj-
CKUM MHTErpaumjama unu nogpLuka pycke CrosbHOMONMTUYKE opujeHTauuje koja ,Tpeba
Ja vMa 3a pesynTtaT OeMOHTUpare MOHOMOMAPHOr reornonUMTUYKOr MOpeTka U Hemy
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cBojcTBeHe 6e3beHOCHe apXMTeKType W CTBaparbe BULLIENOnapHor ceeTta y kome he Py-
cujn npunacTtn 6ap feo oHora Yume je pacnonarao Cojetcku Cases y noba 6unonapu-
ama” (MnageHosuh, Kunubapga, Munocaersesuh, 2013).
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BEE3SBEOHOCT

N ever Again” je HacnoB krbure LloHa AwkpodTa, brBLLer amepuykor
y3 1 N gpXaBHOr TYXMOLA, Koja Larbe BaXKHY MOPYKY Y KOjoj je ayTop KOH-
LIeHTpKCao CBY CBOjy MyAPOCT M XpabpoCT Ha NPOMEHY LIEMOKYMHOr cuctema
6e36enHocTn, HakoH 11. centembpa (2001), WTo je o 3Havaja 3a Halle uc-
TpaxwvBare. Linrb oBor paga jecte Aa ce pasmoTpy HALMOHAIHW OKBUP UM
nepcopmMaHce cuctema 6e3benHOCTU NpPoUIMCaHOr HaLMOHAMNHOr OKBMpa
Kako 61 ce yTBpaMna [OBOFBHOCT UMW HEJOBOILHOCT XerbeHor npoduna no
ogrosapajyhum ctaHgapauma u, y Tom CMUchy, fa pasMoTpy MoryhHOCT no-
Beharba kanauuteTa (cTyamja eprkaCcHOCTM HaUMOHanHor npocuna).

KrbyuHe peuun: obasewmajHo-6e36edHocHa 3ajedHuua, u3zspaldra
Kanayumema, pehopma, cumMbOIuYKU pucmyn

Hekn OHTONOLLKN 1 METOAOSOLLKK
dCMNeKkTn UcTpaxnsamwa

a N HOBMM M3a30BMMa Oe3befHOCTV ofroBapa CTapyM CaMO MHCTUTYLMOHAIHM
ﬂ(6I/IpOKpaTCKVI) npucTyn npomeHama? YyBeHn ®BU [oxmnBEO je MOHWXeHE ycrnen
COMNCTBEHE HEAENOTBOPHOCTM Y Criyyajy XaHCeH, Kada je nocne Buwe aeueHuja dupo-
KpaTckor Harafjara, HhEeroBoj eKUnm yxantieHn UpoHn4Ho caonwTuo: ,LLTa Bac je Tonuko
3afpxarno cBo 0BO BpeMe, Momuu?” Kome Lwarbe nopyky 6mBLmM apxaBHu Tyxunay CAL
Awkpodt (John Aschroft) kapa nopyudyje: ,Hukaa suwe’? ! Ma, HMKag Buwe Hepeno-
TBOPHOM W HEJOBOJBHO KOHTPOMMCAHOM HauuoHanHoMm cuctemy 6e3begHoctu. Caepe-
MEHOj MONMTMLUM HUCY noTpebHe oKowTane CTPYKType pasHux cnyxowu. MNotpebHe cy
areHuyje Koje He3aBMCHO MpPOoyYaBajy, perynuily u cnposoge nocnose 6e36e4HOCTM 1 3a-
KOHMTO MPEHOCe OArOBOPHOCT Ha HOcWoLe MONMTWYKMX ofdnyka. HaBegeHa cuHTarma
cvmbonuayje UCTopujcku Hanpegak y LUMBUTHO-BOjHAM ogHocKuMa. Kao LWTo cMo U paHuje
Harmawasanu, 3a Hawle npunuke To He Baxu camo o4 KpuyHa Ha oBamo”, Beh of mo-
yeTKa CTBapatba Cprcke ApXaBge.

' John Aschroft, ,Never Again: Securing America and Restoring Justice”, Center Street, New York, Boston,
Nashville, 2006, str. 83.
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Jocapawe npoyyaBake oBe 06nact Jano je Mano jaBHO JOCTYMHOr 3Hakba o
dopmupary 1 ynpasrbawy cryxbama 0e3bepHocTu: Hajgehu Opoj cTyawja npusHaje
ogroapajyha orpaHuyewsa y npuCTyny WUCTpaxuBara, Koja Ce TWUYY OHTOSIOLKE U
meTogonowke ocHoBe. [Mpobnemu ucTpaxuBawa W Ca3HaBaka MojaBa W3 HaBedeHe
obnactv notTudy u passujanu cy ce U3 UCTe Npemmce: enMCTEMUONOLLKOT NMO3MTUBM3MA
PaLMOHANCTUKOT HaYMHa MULLIbEa KOju JOBOAM [0 MOCTaBIbaka OCHOBHOM NUTakba
ycnoBa 3a opmuparse pasnuuuTiX pexuma unu cuctema 0e36edHOCTU U HUxoBe
[ENOTBOPHOCTH (U C TUM Y BE3W MOTyRHOCTU HMXOBOT YHanpenera, LTO je 0BAe Hay4YHO
muTawe). HayyHn oAroBop Ha HaBedeHO OCHOBHO NuTake faje Ce Ha OCHOBY [ABa
dunosodicka npasLa Koja y UcTpaxueary Tpeba npBo 06jacHATM y KOHTEKCTY NpeameTa
UCTPaXKMBatba: a) OHTOMOLLKYM paumoHanu3am 1 6) MeTOAOIOLKY NO3UTUBMU3AM.

A) Hajuewhe kopuwheH MCTpamMBayky MPUCTYN je OHTONOWKN payuoHaIu3am Koju
nogpasymeBa Aa Cy ApxaBe caMo3auHTepecoBaHe unv cobom 3aokynrbeHe, CaMOCBOjHe
unu cebu CBOjCTBEHE, Aia TEXE HEKOM LUIby UM Cy LUMIbHO BONeHW CyBjekTn y aHapxu-
YyHoM MeflyHapoaHom apywTey”. OBO rmeauwuTe Noapasymesa Aa cy Apxase pauuoHarn-
HU YTUMUTApHU MEXaHU3MaTopu. PaunoHanHoCT unm pa3bopuTocT je rmaBHM TOK Teopu-
ja mefjyHapogHux ogHoca o Kojux cy Ase Bnagajyhe: Heopeanuctnika u Heonmbepanu-
cTuyka. bangBwH je nokywao da odpeau wwecT (OOKYCHUX Tayaka KOHMPOHTUpar-a
usmehy osux Teopuja. To cy: 1) npupoaa v nocneguue aHapxuje, 2) mehyHapoaHa capa-
Ara, 3) CynpoTHOCT penaTMBHUX Of ancofyTHUX ycnexa, 4) npuopuTeT OpxasHor
UHTEpeca, 5) CynpoTHOCT U3MeRy Hamepa U MOryhHOCTU, 6) MHCTUTYLMjE U NONUTUYKK
PEXMUMK”, C TUM LUTO CE CBM TEOPETWYAapW Craxy Aa je pauuoHanusam OnwTy enemMeHT
cseTcke nonuTuke. OnwTe je BuRewe Aa je HajBaxHWja pasnuka uamely HaBeLeHuX
TEOPUjCKMX MPUCTYNa KOju Ce YOCTanom Mawe pasnuKyjy y TOMe LUTO HeopeanucTuyke
Teopuje BULLE NOTEHLMPajy penaTuBHE ycnexe Kao Lnrb MefyHapoaHe NonuTuke u uctu-
Yy CTaB O MCKIbyuely anconyTHux gobutaka kao MOMUTMYKOr Uurba y MefyHapoaHoj
capagtu. [Jakne, To je OUTHO, jep ce MO HeopeanucTUykoj Teopujn MeRyHapoaHM
cuctem 6esbegHOCTM MOXe cMaTpaTyM  OenoTBOPHMM CaMO Kafja ApkaBe Kao
pauMoHanHN yTUIMTapHA MakCMMKU3aTopu W MexaH3maTopu Mory noctuhu penatuBHe,
OJHOCHO AenuMMuyHe JobuTke unu ycnexe, Te ga he y ToMm cryyajy Apxase, NO NpaBumy
BOfjeHe CBOjUM WHTepecuMma, HacTojaTu f[a ocTBape capawy, kopuctehu 3a TO
VHCTUTYLMjE 3aCHOBaHE Ha pauMOoHanHoj NPOLEHN .

Tpeba umatin y BUAY jeOHY KOHCTaHTY, (hM3NYKM U UCKYCTBEHO MOTBPREHY, jacHy Kao
CaM XMBOT LUTO HEMOBPAaTHO Nposiasu, a To je Aa ce paau O NPOLUNOCTU cUcTeMa, Kao
ranakcuja koje Ha HohHOM HeBy BUOMMO Y CTaaujyMy Y KOjeM BHLIE HUCY, ¥ OQHOCY Ha KOjy
ce cumbonuyku ogpefyje kanauuteT — CTeneH HampeTka Yy 3awWTuTu Npe CcBera CBakor
YyoBEKa, Na M 4nTaBOr YoBYaHCTBA. [akne, cumBOMM paHujux cucTema, kao WTO Cy, Y

2 Olav Schram Stokke, ,Understanding the Formation of Intemational Environmental Regimes: The Discursive Chal-
lenge: "In The Palitics of Intemational Environmental Management”, Dordrecht: Kluwer Publishers1998, str. 129-148.

® David A. Baldwin, ,The Neoliberalism, Neorealism, World Politics” In "Neorelaism and Neoliberalism: The
Contemporary Debate”, David Baldwin, Columbia University Press, New York, 1993, str. 3-25.

* Robert O. Keohane,, The Analysis of International Regimes: towards a European-American Research Programme,
In ,Regime Treaty and Interational Relations”, Volker Rittberger, Clarendon Press, Oxford, 1983, str 141-142, ,The
Demand for International Regimes” In Intemational Regimes, Stephen D. Krasner, Ithaca: Comell University
Press, 1983, ,Intemational Institutioo Approaches” International Studies Quarterly 32 (1988) str. 39-396.
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cthepu nonutuke: opgHocu Wctok-3anad, y cdepu ekoHomuje: pasnuke Cesep-Jyr, y
chepy NONUTUYKOT CUCTEMA: Of, AEMOKpaTHje Y TpaH3uumju Jo cTabunHe AemokpaTtuje, y
obaBeLuTajHoj obnacTv: Bpeme MHAYCTPUjCKe LUMWjyHaXxe Yy OfHOCY Ha Bpeme 3alutute
npaea wHTEnektyanHe ceojuHe (IPR), y obrmact MeHalMeHTa: BpeMe ynpaBrbakba
KagpoBuMa [0 yrpaerbakba 3HaweM (Knowledge Management), y ccepu gunnomatuje:
oL gunnomatvje cune Jo aunnomatuje 3Hawa (Knowledge Diplomacy), wth. To ce
Hajoorbe yoyaBa He Ha cuctemy cBeTcke 6e3begHocTn, BEh Ha HErOBOM 8UOSBUBOM
CUHOHUMY, @ TO je rnobanHn pexum o4yBaka XUBOTHE CPeduHe U, C TUM Y BE3W, Mojam
myacke 6e3begHocTn. Kaga je [JapBuH HacTojao Aa YOBEYAHCTBY CAOMLUTU MPOLLIIOCT
€KOMOLLKOr CUCTEMa, CMyXWO Ce BUATbMBKMM CMHOHMMKMMA 3a YoBeka. Taga cy To bune
GesasneHe XUBOTUHCKE BPCTE, a JaHac Cy, y OBOM WUCTpaxuBarby TO Takohe 6e3asneHe
NPUPOAHE MojaBe Kao LUTO je 3eneHa Tpaea, YMCT Basgyx Koju youwemo, uta. Y Bpeme
Kaga Ccy Jbyau casHamu of Kora moTudy, HWCY Gunu cnpemHu Ja TO ogmax npuxearte.
Mehytum, y cagaluboj dasv passoja rbyAckor pofa, AOLWMO je BpeMe Ja ce YOBEK Cyouu
cam ca cobom Kao rmaBHUM Y3POYHMKOM OMACHOCTW 3a CaB Mo3HaTu cBeT. [pes TakBom
onacHoLufy, Kao 3ajeQHWUYKMM MPOOYKTOM HanpeTka, (camo)ocseluhetse je HeonxoaHo 6e3
o63vpa Ha TO Aa N je HeKo APYLUTBO Make MMM BULLE CMPEMHO Aa MpuUXBaTy HayuHy
uctuHy. Cnyxbe 6e3begHocTtn b1, ynpaeo 360r cBoje CTpy4HOCTH, Tpebano aa 6yay npse
[a TO CasHajy Kao Hay4yHe UCTUHE U CaoNLUTE UX JOHOCHOLMMA NOMUTUYKUX OAJTyKa.

Y Beau ca OBWM OMLUTENO3HATUM OCHOBHUM npobrnemom 6e3benHocTu, Apxase Boge
MONMTYKY NO MpopayyHy penatneHe Jo6uTy obpadyHaTe Ha OCHOBY TPOLLKOBA COMCTBEHOT
HanpeTKa, anu 1 TPOLKOBa — WTeTe ycnen 3arafiewa npupoge y nopehewy ca TpoLu-
KOBMMa OCTanux gpxaea. AKO CTBapake ApYLUTBEHOr JONPUHOCA CBaKe Apxase [0BOAM
[0 nobutaka 3a CBe, pauMoOHaHM MpopaYyH CBake OpXaBe MOXe Aa u3padyHa ko he
[00uTK HajBuwe of MeflyHapodHe capage. AKO Ce Tako pauvoHanHo nocMaTtpa (a Hema
pasnora ga gpyrauvje 6yne!) npoueHa je yBek [a Ce TMMe MOXe OCTBapWUTU penaTuBHU
ycnex — gobutak, Tako Ja ce BnacT Mopa YCMEPUTU 4a paav y pexumMy KoeasucmeHuyuje u
0meopeHocMU 3a capadksy, CBE Y CKMafly Ca TEOpUjOM XEreMOHUCTUUKe CTaBUmHoCTI .
Osa noruka 3acHoBaHa je Ha o0jallHery Koje Ce 3acHMBaA Ha CUMK Ca KOjoOM pacrnonaxe
Kako CBaKa [p)xaBa, Tako U MeflyHapoaHa 3ajeiHMLa Kao KONEKTUBUTET.

B) Capagtby je nakie cxBaTUTK Ca Tauke rmeauLUTa OHTONOLLKOr Heopeanusma. [ipxase
CTBapajy HopMe Kojuma HacToje fa 06e3bene capagky v 3a8006ujy anconyTHy Jo6uT koja Ha
FWXOBO] TEPUTOPUjM MOXE O4YyBaTW XWUBOTHY CPeauHy W Ibyacke xwusoTte. [lo oBom
HeopeanucTUikoM objalurbery OpKaBHe MONMTUKE, OpXaBa OAMepaBa CBOje TPOLLKOBE
HakHage WTeTe y OOHOCY Ha TPOLUKOBE MPWUCTyNa CBETCKOj 3alITUTW Kpo3 MeRyHapoaHy
capagty 1 Koju bu Gunm HagokHaheHn ynogobrbaBakeM CONCTBEHOr MOCTYMNama, na kaga
TPOLUKOBM HaKHade LUTeTe MpeBaswnal3e TPOLUKOBE MpucTynawa, Taga he ce apxaea
OAMNYYNTU i@ NTakE PErynuLLE Ca Make MW BULLE YTULIAja APYIVX ApXaBa.

Y enabopaumju oBe TeMe CBEjeAHO je Aa N CMO Ha TepeHy eHBMPOHMEHTAHOT NpaBsa
unn 6e3bedHOCTW, MOHaLWake ApXaBa je UCTO, OHe KanKynwully OQHOC TPOLUKOBa U
GeHedmumja og mehyHapoaHe capagme. Mnak, 3a pa3nuky o onacHoOCTV of rrobanHor
3arpeBarba 1 yKynHor 3arafjersa, HeCUIypHOCT y HayLy je Matrba kada ce pagy O nuTakbuma
6e36eHOCTM Koja NOTUYY Of OBe rnobarnHe onacHOCTM, anu Cy ca CTAHOBULLTA HYXHOCTU

® Olav Scharam Stokke, 1cTo.
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W eraakTHOCTM MHOTO jacHuja. JacHo je fa peanucmuyke meopuje HacToje fa objacHe ga
Cy OpXaBe MOHOMOMWUCTUYKM YHUTapHU akTepu M 30or Tora Hactoje Aa WrHopuly
KOH(PIMKTHY NpMpoay MONMTUYKOT OKpyKetba. 300r Tora je HafleH anTepHaTUBHU NPUCTYN
KOjUM Ce Npoy4YaBak-e BPLUM Ca CTAHOBWLUTA LMIbeBa AOHOCKOLA NONWUTUYKAX OAJTYKa, Mog
ogpeheHuM rpaHuuaMa Koje nocTaBrba OMwTa NpUpogHa HECUTYPHOCT M TakMWYapCKu
kapaktep fomahe MnonuTUdKe cueHe. Y WUCTpaxuBarwy Mopa Aa ce aHanusupa ga
noctojehm cuctem 6e3begHoCT BoayM OOBOIbHO padyHa O: 1) MpupoaHWM rpaHuuama
HECUIYPHOCTU KOje MoCTBarbajy 3akoHW npupoae (MHOeTepMUHM3aM), anum U 3aKoHM
vefyHapoaHe 3ajegHuue Kojy cauunbaBajy CBe ocCTarne ApxaBe W HbUX0BE UHCTUTYLME U 2)
[a v 3aucta y NOMUTUYKOM XMBOTY MOCTOjE PasnuyuTe NonuTu4Ke onuuje, ca peasHum
KOHKYpEeHTHUM onuujama 6e36eaHoCTH, ¢ 063MPOM Ha WCKYCTBa M3 Halle ayTopuTapHe
MPOLUIIOCTH KaJa Cy M O jelHOM U O APYroM BaXKHOM YnHMOLy 6e36eaHOCTM — oanyumBane
came cnyx6e 6e36egHocTv 6e3 4OBOBLHO AeMoKpaTcke KOHTpone!

Peanuctuyke Teopuje, Kao gofartak KOpUCTE 103UMUBUCMUYKY ernucmemuonoaujy.
OHa je nos3uTUBMCTUYKA, jep HACTOju Aa nonasw of cTpaTtervja MeTogonoruje NpUpPoaHNX
Hayka Koje npaBe jacHy pasnuky uamehy objekta u cybjekta uctpaxueama v HacToje ga
ce ycpeacpene Ha objektuBHe cune. lNpoyyaBajyhu objekTuBHe cune koje nokpehy ak-
TMBHOCTU Y MefycobHOj nHTepakumju, BehnHa aHanuTuyapa HacToju aa yctaHoBu yobu-
YyajeHe Be3e M3Mehy eMnupujckn nocMaTtpaHux gaktopa u opmupara opraHusauuje
cnyx6u 1 uxoBe AenoteopHocTu. MNpocTto roBpehu, HacToje Aa yTBpAe Aa N je ,cny4daj
A” npoyspokoBao ,cny4yaj b”. Hanasehwu ycnoee nog kojuma je opraHusoBaHa cnyx6a —
pexuM 1 nog kojuma cy MehyHapoZHW cucteMun 4enoTBOPHM, Hajuelwhe Tpaxe cnyyajHe
Be3e u yTBphyjy NpaBUnHOCT ¥ reHepanayjy. Enncremmnonoluka Texra 3a objallhberem
B€3a NnoTuye oA knacuuHe teopuje Makca Bebepa koju Tpaxu objekTuBaH NpucTyn, kako
y pa3maTpamy MefyHapogHux ogHoca, Tako 1 y ApYLWITBEHUM Haykama yonwTe. Bogehm
CTporo padyHa o BebepoBom noumatrsy ApyLUTBEHWMX Hayka, NOMMTMKOMOrMja mMopa Aa
MPyXu 0AroBop Ha TO 300r Yera Hay4HULM W aHanuTUYapy MOKyllaBajy Aa mocTase
[l0Ka3uBy Te3y 0 ToMe koju dakTopu ofpehyjy v geduHuwy mehyHapoaHy capaky Ha
norby 6e3begHoCT, NoA KOjUM YCNoBMMAa W NOA4 KOjUM OKOMHOCTMMA ersvctvpajy
cuctemn 6e3begHocTn. W, KOHaYHO, Ha YeMy UCTpaXMBauM 3acHUBajy reHepanu3oBame
3aKrbyvaka 3aCHOBaHMX Ha OCHOBY OBe xunoTese? Tako 4onasumo Ao pasMatpara UH-
cmumyuyuoHarnHoz Kanayumema cuctema 6e3benHoctu koju Huje moryh 6e3 Bebepose
Teopuje 0 OMpOKpaTWj1, Kao W KacHWjUX HeobWpPOKpaTCKMX MpUCTyna y Koje cnaga w
[aHallkby areHUMjCK MPUCTYN U KOHLIeNT ApXxase perynatopa.

YKpaTko onucaHe Teopuje NMpuUcCTyna npoydvaBawy pexuma wunu cuctema 6esben-
HOCTM, MHOIO je naklle npeko KOMMIeMeHTapHUx MeflyHapoaHux daktopa, Ha npuMep
MeRyHapoaHUX MOMUTUYKMX 3ajefHuua, jep Cy MOoA MaOM MaxXHOoM Hero daktopu
fomaher cuctema, a mory uhu y asa npasua nosehara Haller casHawa. [1peu je ga ce
OCTaHe y OKBMPY MO3UTVMBUCTMYKE pauMOHanHe MeTOAe WCTpaxvBarba pagw yHanpe-
fleta camo onepaTuMBHOI KOHLEMNTa M NPOMOBMCAHA jeHOr CMCTeMaTUYHWjer uctpa-
XMBaYKor npojekTa, WTo 61 3axTeBano MHOro BpemeHa. [pyru je HauMH aa Hanyctumo
MO3MTMBUCTUYKY METOAONOrWjy M Aa YMecTO MpoyyaBara yHyTpalmer cuctema 6es-
6enHocTn npoyyaBamo u cucteme 6e36egHOCT MeflyHapoaHuX 3ajegHyua v NojeanHMX
CTPaHWX ApXaBa, ca PasnM4nTUM OHTOJSIOWKMM U eNMCTEMMOSIOWKUM MpeasHauuma. Y
T0j 0bnactn uma Behun Bpoj TeopeTndapa Koju Cy KpUTUKOBANM NO3UTUBUCTUYKM NPUCTYN
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W aHanuay v npeanaranu nocmnosumusucmuyku npucmyn. Tako cy no, ToM koHuenTy,’
MefyHapOaHW pexXuMu Unn cucTeMu HecybjeKTMBHe nojase, LITO OACTYNa Of rMaBHOM
TOKa enuCTEMMOIIOLKOr NO3WUTMBM3Ma. Y CTBapu, TO je anTepHaTWBHM MPUCTYM CBEMY
WTO cMaTpamo da Tpeba 4mHUTW y UCTpaxuBakby, anu Tpeba ykpaTko MOMEHYTM, Kao
wTto hemo MOMeHyT U jedaH of anTepHaTWBHUX CMMOBONMYKMX NpucTyna nosehawy
kanaumTteTa cuctema 6e3begHocTu.

AnmepHamueHU MOCMNO3UMUBUCMUYKU Mpucmyn npoyyaBakwy cuctema 6Gesben-
HOCTU je HajambuumosHuju. CBOaM ce Ha mocefoBake 3Hara W NpaBa MHeTNeKTyarHe
CBOjuHe, NpefcCTaBrba HOBWHY Y MOMWTUYKOM moumarby 6e3bedHoOCTV v peBuanpare
koHuenTa mefyHapoaHe 6e36eQHOCTM M KOHLEHTpUCae Ha MOCTNO3UTUBMCTMYKO 0O-
jawraBate Kako Ou ce pasymeo ogHoC m3mely 3aHama v Bofera NonMTUKE Ha rno-
6anHoM M HauMoHanHOM HMBOY. TO je CBOjeBPCHO ynpaBrbakbe 3HareM y 6e3begHocTu
(Intelligence Knowledge Management) u gunnomatuju 6e3benHoctu (Intelligence Diplo-
macy). Npn TomMe ce npu M3paan aHanuMTUYKOr OKBMpa y3uMajy y 003up akTepu Koju
cBojy moh u yTuuaj 6asupajy Ha 3Hawy (Ha npumep Akagemuje Hayka, Hay4YHU UHCTUTY-
TH), Kako M ce NpemocTuo ja3 M3mehy HMBOA 3Hama KOjuM pacronaxe mehyHapogHa
NONMUTKKA U HaUMOHanHe nonutuke y obnactu 6e3begHoctu. [la 6m ce Hawao antepHa-
TMBHW MyT NpoyyaBara 0Be 00nacTu HeOMXOAHO je MPOMEHUTW AeduHuuMjy MeRyHa-
poaHor cuctema 6e36egHOCTH, Kao cucTeMa npasuna, HOpMU W MpoLeaypa QOHOLWEHA
OANYKa OfI KOjUX 3aBUCH UCMYH-EHE O4ekuBaka Ha nnaHy mehyHapogHe ynoTpebe.’
Otyna 6u ce cuctem 6e3begHOCTV MOrao gedmHucaTti u ,kao MefycobHO HenogerbeHo
pa3syMeBak-e O NPUXBATILUBOM 1 NOXETbHOM APYLLITBEHOM NoHalakby.” [lakne, pam ce
O MHTEpPNpeTaTMBHOM MPUCTYNYy KOjU MPOWWMpYje MO3UTUBMCTWYKM CTaB, Kao LUTO TO
Teneckon YuHK ca yeehareM cnuke. [103HaTO je kakBe je TpayMe JOXMBEO IMaBHM jyHak
dunva ,Yeehawe” Kaga je npogybuo CBOje casHake O HeYemy LTO Ce CTBapHO
poroauno (ybructeo), anu ce NyTEBM HayYHOr WCTpaxuBara He Mory u3meHuTn 36or
€BEHTYarlHO LIOKaHTHOT pesynTarta uctpaxusata. LLTo Baxu 3a rnobanHo 3arpeBate
Kao MpeThy, jow BUWeE Baxu U 3a rnobanHy 6e36egHOCT, Kao peakuujy ApywTBa Ha
npupogHe nojase. OBO NuTak€e je NPBEHCTBEHO Y Chepn MHTEPECOBaHa BEMMKMX cuna.

OCHOBHM NOjMOBU W KaTeropuje

WMako ce nonuTukomnosu crnaxy O BaXKHOCTM Teme npoyyaBawa cucmema b6es-
6edHocmu, Ma Mano objaBrbeHMX MaTepujana O TOME Kako paguTi Ha noBehawy
CTBApPHOT M MHCTUTYLMOHAMHOr KanauuteTa y Toj obnactv. Y Hay4Hoj nutepatypu je
3anaxeHo Aa MnocToju NPOTMBPEYHOCT u3Mely uukweHuue ga 6esbegHoCHM cucTem
OKynsba nojeauHaLle Koju Cy jefaH peTko CaMOKpWUTUYaH, aHanuTUyaH U 3axTeBaH CKyn
TbYON W YMkbeHVLe Ja MMa Mano obpasoBaHujux fbyau of wux. Kao cTpyka, wuxoBa

® Friedrich Kratochwil i John G. Ruggie, ,International Organization: A State of the Art and the Art of the Sta-
te”, International Organization 40, no 4 (1986) str. /53-755.

" Stephen D. Krasner,,The Accomplishments of International Political Economy”, International Theorz:Positi-
vism and Beyond, Stephen Smith, Ken Booth i Marysia Zalewski, Cambridge, Cambridge Universitz Press,
1996, ed. ,International Regimes” Ithaca, Cornel University Press, 1983:2.

8 Stephen D Krasner, ucro.
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[EenaTHOCT je NpubnuxHWja YHMBEP3UTETCKMM Npodecoprma og Buno koje apyre cTpyke
unu nosmea. Ctora Heku ayTopu KOHCTaTyjy Aa je 3auvyhyjyhe ga, pok cy 6e3begHocHn
odmumpu 1 opraHusauuja y kojuma genyjy y obasewmajHoj unu 6e36edHOCHoOj 3ajedHu-
uu® (Intelligence Community/Security Community ~) cxsaheHoj kao CKyn cBekonmkmx 6es-
BenHOCHMX areHaumja, Bpo METOZOMOLLKA PUropo3Hn y obaerbarby cBora nocna, oye-
KuBaHo obpapeHn objekTvBHOWRY M 3HaweM. Ako ce nohe o npBobutHe [ojyoBe ge-
uHMunje pa 6e3benHOCHY 3ajedHULy YMHM rpyna Jbyau Koju ce uHTerpuwy” Taga ce
npoyvaBare 0baBeLUTajHUX CTPYKTYpa W NpoLeca BPLUK CMOfba U KOHTaKTUPajy Ce MeH-
31oHMCaHM obasjelTajHu CTPyYHsaLM, a, Mo Npasuny, Haunasu ce Ha mMarno ClPEeMHOCTU
W TOTOBO HMKaKaBe CarnacHoOCTU O TOME Kako 06aBUTW UCTpaxwuBare U aHanusy oba-
BeLTajHO-6e36eAHOCHE 3ajedHuMLE KOjy YMHU OBaj CKyn CTpydthaka (dakne, ckyn Beoma
obpasoBaHux rbyau kao npunagHuka IC). Tpeba Harnacutu ga cy w Hdoju u Agnep u
BapHeT, kao goajeHn pasmatpara MocTojawa M AeduHucarwa 6e36eqHOCHUX 3ajes-
HULa, YBEK Harnawaeanu Aa ce HaBefeHa rpyna Jbyau (3emarba) UCKIby4YMBO OKyniba
pagu muporbybusux npomeHa. [lakne, 6e36e4HOCHOM 3aje4HULIOM Ce He MOXe cmaTpa-
TV nobyHeHMYKa UnW rpyna koja 3aroBapa HacwuriHe npomMeHe y apywTsy. Mma mMuwsse-
ta [a je 00 MHTerpauuje y eBponcke 1 eBpoaTtnaHcke 3ajedHuue Ha Nogpydjy 3anagHor
BankaHa powno 3axBarbyjyhm nputucumma cnorba,  Mefytum, Tpeba Harmacutw
YMHEHULYY Aa Ce npouec MuposbybuBe TpaH3vuuje ApyluTaBa He MOXe 3amMucnutu 6e3
noctojata 6e3beJHOCHUX 3ajeaHuLa.

Packopak usmef)y HeocnopHe BUCOKe CTPYYHOCTM M MOCBENEeHOCT NOCny pagHuka y
cnyxbama 6e36e40CTV U NManyke NPUMEHe TaKTVKa, TEXHUKA U MeToda Cryx0un y npakcu
04 CTpaHe jaBHe MOMUTKKE W jaBHUX Cryxbu oppefyje cybcmaryujanHu kanayumem
cuctema 6e36eHOCTM (CYLUTUHCKM UK 3HA4YajaH y cmucny gonpuHoca 6e3beaHocTn of
CTpaHe obaBelwTajHe 3ajegHuue). OBaj kanauMTeT Mepu ce CTBApHWM OOMNPUHOCOM OC-
TBapetby OPYLUTBEHOr HAaMpeTka Kpo3 OCTBapuBake jaBHOr WHTepeca y obnactu 6es-
6enHocTn. 3a npoyyaBatkse CTeneHa JonpuHoca cuctema 6e36egHOCTY NpoLecy TpaH3u-
Lmje Hawer ApywTBa Ka ApyLwTBYy cTabunHe gemokpaTvje yrnaBHOM ce nocMaTpajy npo-
MeHe no cumbonumMa Koju OACNVKaBajy XerbeHe npomeHe (T3B. CUMBONWMYKM MpUCTYN
OLEHN cTeneHa HanpeTka y 06e36ehety ykynHe rbyacke 6e3benHocTtn). TajHo peno-

o Pojmovnik bezbednosne kulture, CCVO Beograd, 2009, str. 15. ,be36eaHocHa 3ajegHuua je rpyna apxasa
Koje Cy TONMMKO WHTerpucane CBOje WHCTUTYLMje U npakce Aa cy MefycobHo m3rpagune odvekviBare kako he
npobnemu u Hecnpadymu uamehy Hux GUTK peLLEHN UCKIbYYMBO MUPHUM nyTem. 36or Tora ce 6e36enHocHe
3ajegHuLe mory Takohie HasBaTu U '3ajegHuuama 6e3 pata’. CtBapateM 6e36eHOCHe 3ajeaHuLe apxaBe Me-
RycobHo npeBasunase 6e36enHocHy aunemy M cTpax da he jeaHa apyry BojHO yrposuTu. Mojam je ckoBao
Kapn Joju 1957. roauHe, aHanuampajyhu mefyHapogHe ogHOCe y CEBEPHOATIIAHTCKOM pervioHy. [loju je ‘nny-
panucTuuke’ 6e36eHOCHe 3ajeaHuLe Y Kojuma apxaBe, Mako passujajy ocehaj 3ajenHuWTBa, unak 3agpxasajy
CBOjy HE3aBKCHOCT Pa3NNKOBao Of ‘amanramupanux’ 3ajefHuua y Kojuma apxaBe oafase jefaH kopak aarse v
yjeouryjy ce y HOBU NOnNUTUYKM eHTUTET. Mpumep ,nnypanucTtudike” 6e36egHoCHe 3ajedHuue npeactaemba HA-
TO caBes, fok EY, 36or cBor HagHaLvoHanHor kapaktepa, npeacTaBiba 3a4eTak ‘amanramupaHe’ 6e3benHo-
CHe 3ajeHuLe. TepmuH 6e36eaHOCHa 3ajeHuLA NOHeKa ce OAHOCK W Ha rpyny nojeavHaua Koju ce 6ase uc-
TpaxvBat-eM Unu AoHOLLEHEM OAnyka y obnacTn 6e3beaHocTn.”

"0 Karl W. Deutch, , Sidney A. Burrell, and Robert A. Kann, Political Community and the North Atlantic Area: In-
ternational Organization in the light of Historical Experience, Princeton: Princeton University Press, 1957. Adler,
Emanuel and Bamet, Michael, eds. Security Communities, Cambridge: Cambridge University Press, 1998.

B Predrag Simi¢, Teorija ,bezbednosne zajednice” i Sirenje EU i NATO na Zapadni Balkan, Izazovi evropskih inte-
gracija, Casopis za pravo i ekonomiju evropskih integracija, br. 15. JP ,Sluzbeni glasnik”, Beograd, 2011, str. 35-45.
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Bake cnyxbu kao areHumja Bnage, a norotoBy 6e36egHocHe 3ajeaHuue y dopmu Oyay-
hux perynatopHux areHuuja perynatopHe apxase (Regulatory State12) unu nocrpe-
rynaTopHe gpxaBe ca [AELEHTPUYHOM perynacujom = (o yemy he Gutu peun y garbem
UcTpaxuBamy), ogpefyje BupokpaTcku, OGHOCHO UHCMUMYUYUOHaHU Kanayumem cny-
x0On 6es3begHoOCTM Koju ce Mepu [OenoTBOpHOWRyY, anM M CTEeNeHOM [eMoKpaTcke
KOHTpone. MiHave, MHCTUTYLMOHANHU KanauuTeT He 3aBWUCKH 0f BenuuuHe, 6pojHOCTM unm
onpemsbeHocTh, Beh of Tora Aa nm npousBoan obaseluTajHe Npow3BoAe AENOTBOPHO
Unu ,Mefbe Ha npasHo”. To 3aBUCK OO XerbeHUX MUPOrbYOMBMX MpOMeHa Kojuma ce
TeXW y ApywTBy (,UpBEHNM nomak’ OpywTBeHOr HampeTka MepeH cumbonmma). 3a
npoyyaBare CTeneHa [OenoTBOPHOCTM U KOHTponmcaHoctTu cuctema 6e3begHocTu
yrmaBHOM ce y3uma OGupokpartcku npuctyn. MafyTum, u nopeg OBUX PacnonoXuBKX
Hay4yHWX NpUCTyna, Y LEMOKYNHOj MOMUTUYKOj UCTOPUjM pesynTaT je da nocToju Bpno
Mano CaKynrbeHOr jaBHO JOCTYMHOr 3Hawa O pagy y crnyxbama 6e36egHocTu (M3yseum
cy, Ha npumep, pgorahaj op 11. centembpa y CALl n ussewTtaj Komucuje 3a opyxja 3a
MaCOBHO YHULLTEHE).

JegHa gpyra 3ajegHyua CTpydhbaka 300r Tora 3acnyskyje 030MIbHy HayyHy KpUTUKy. U
Kada cy uctpaxueauke ctyaumje u pag obaeeluTajHo-6e36e4HOCHMX CryX6K 0bjaBrbeHM,
[e0 TUX nofaTaka Ao KOjuX ce AOLUMO WM aHanw3a y HeknacuukoBaHoj nutepaTtypu
Mory 61TV HeETaYHW, jep 3a pasnuKy of akadeMcke 3ajedHuUue, The HEMa jaBHE KOHTpose
W HagMeTara Mefjy MCTpaxvBauMMa Aa vcnpase norpellke, cuctemu GesbegHocTu
HacTaBmbajy Aa (YHKUMOHMILY HEnpoMeweHO npukpueajyhu TadyHe nopatke n 6e3
[OBOMBbHO HayyHe kpuTuke. To ce cmaTpa CyLTMHCKOM HegoBOrbHOWNRY KanauuTeTa ca
CTaHOBULUTA YyNpaBrbara 3HaHEM, jep aKko je UTa CUrypHO Y SbyACKOM pody, TO je Aa
HUKO HeMa MOHOMON Ha 3Hare, Na Hu Ge3begHocHe areHuuje, anu n obpatHo. MosHaTo
je kako je BeHeuuja noyena ga rybm moh kaga je Kao ApxaBa Mokyllana Ja ocTBapu
MOHOMOMN Yy Hayuu M 3aHaTMma CBOr BpemeHa. To MCTO ce fewasa y 21. Beky ca
cuctemmma 6e3befHOCTY — MHGhOpMaLmMje He cnyxe 3a JyBame, Beh 3a pasmeHy. OHu
KOjW HeLUTo YyBajy, Ha NpUMep TajHe HEKOr NOMUTUYKOr PeXumMa, Y UCTOPUCKOM CMUCTTY
6p30 noctajy aytmMcTMuHu u 6e3b6egHOCHO GECKOPWUCHM UNW OmacHW 3a Apyre. Ynpkoc
OrPOMHOT HM3a KkbWra 1 YnaHaka , Ty je, 3anpaBo, Bpfo Maro AOCTYMHWX aHanuaa, a joLu
Marbe KoMmnapaTuBHe aHanu3e 0 opraHusaumju obaseluTajHux cnyxou. Ogmax ce mMopa
pehu fa je 3a cTare M orpaHuyera y nornegy kanauuteTta cnyxbu 6e3begHocTu, a
nocebHO pasHuX AeBujauuja y HUXOBOM pagy, nopen ocTanux, akagemcka 3ajegHuua
U3y3eTHO OAroBOPHa, 360r Tora LWTO je U cama Aeo Te 3ajegHuue cnyxoun 6esbenHocTu
Unu je u3 ctpaxa hytana wnm um je nosnahmeana genehn onako akgemcka 3sarba U
paHroBe HWXOBUM NpunagHuuMma. Kao eknataHTaH npuMep TakBOr OQHOCA akagemcke
3ajegHuue npema npobrnemy npolwupera kanauuteTa cnyx6u 6e3begHoCcTn y oKBupy

"2 Giandomenico Majone, Renaud Dehousse, The institutional dynamics of European integration. 1994, str. 91 — 112,
Colin Kirkpatrick and David Parker Regulatory impact assessment: developing its potential for use in develop-
ing countries, Centre on Regulation and Competition Institute for Development Policy and Management,
University of Manchester, 24 february 2003, str. 6.

'3 Julia Black, Decentring regulation: understanding the role of regulation and self regulation in a "post-
regulatory” world. Current legal problems, (2002) str. 54 . 103-146. ISSN 0070-1998,
http://www.oup.co.uk/law/yearbooks/yearbook-legalp...

1 Astronomija: naziv za promene u spektru svetlosti usled Sirenja kosmosa.
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pecopme cuctema 6e3belHOCTW, MOXe Ce KPUTUYKM HaBecTu npodunucame 6es3-
OefHOCHe 3ajefHuWLE BaH M3BPLUHE BNACTW Yy CTATyCy areHuuja 3a cnpoBofete 3akoHa
(Law Enforcement Agencies) n ako je npupoga HKUXoBOr paga (cneuunjanHe TajHe one-
paumje 1 TakTuke, TEXHUKE U MeTode, MocebHO T3. packonHe onepauuje u Le3unHgop-
mMauuje, 3a koje ce npepsuha nocebHa KOHTpoONa 3akOHOAABHE, WM3BPLUHE U Cydcke
BIacTW) M HA4eno TajHOCTU y pafy HecrnojuBa ca NPUHLMMOM jaBHOCTM y pady areHuuja
3a cnpoBofete 3akoHa ([Monuumja, AreHuuja 3a 60pby NpoTMB Kopynuuje, Ynpasa 3a
crpeyaBatba npawa HoBLa nTa.).

Lure nctpaxveana

Linrs uctpakuBarsa jecte ga ce pasMoTpu HaLmoHamnHy okBup cuctema 6e3begHocT,
O[HOCHO YCMELIHOCT Npodunmncara HaUMoHanHor OKBMpa Y CMUCHy yTBpfMBama HeroBe
[OBOIbHOCTU WM HEJOBOFBHOCTY (MHCYhULMjeHUMje kanauuTeTa) y 0gHOCY Ha noTpebaH
npocpun no opgrosapajyhum craHgapauma u, y Be3u C TUM, pasmMoTpuTu MoryhHoCTu
noeehawa kanauuteta (National Profile Study). Ha npumep: ga nu umbenuua o, Ha
npumep, Bpojy 3anocneHnx y jeQHOj areHuuju y ogHocy Ha Gpoj CTaHOBHMKA FOBOPW O
[OBOILHOM UNW HEAOBOSBLHOM KanaumteTy 6e3begHocTu ogpeheHor rpafjaHckor pywTea
n apxase? MNpu Tome Tpeba umatun y Buay aa ce cuctem 6e3beHOCT MOXe aHanmampaTu
W Ha Taj HaumH WTo hemo m3Byhu 3akrbyyke u3 ogpeheHor Opoja cryauja cnydaja (Case
Study) HauMoHanHUx cucTema Koje B YMHUNE 4e0 UCTPaXMBarba.

Mpobnem un3rpafueama kanauuteTa obaseluTajHe (6e3benHocHe) 3ajeqHuLe 3a ca-
BnafjMBarbe CBOje MUCHje y OpywTBY OMTaH je y MpoyyaBary 3a akagemcky 3ajegHuuy,
300r Tora LITO je OCHOBHW YCIOB 3a JenoBaHe CucTeMa TajHOCT, Tako da NpoLumpere
kanauuteta cnyxbe He Tpeba TpaxuTu Tamo rae je TajHocT npobnematnyHa ca cra-
HOBMLUTA [ENOTBOPHOCTW (4akne, No OCHOBY NErMTUMHOCTW WIM 3aKOHWUTOCTU MOCTY-
naka UM OMacHOCTW MO XXUBOTHY CpPefuHy, Of Tepopuama, TProBMHe CpeacTBMMA 3a
MaCOBHO yHULITEHE MTA.). [yTeBn pedopmMu HUCY y NpaBLy 03aKOHEHa Heyera LITo ce
He MOXE 03aKOHWTM a MPUOopPU, a TO je MPETEXHO TajHn pag cryx6bu, Beh ce camo Moxe
KOHTponucaTh, a T0 je pomeHy 1) nosehawa kamayumema OeMOKPamCKux UHCMU-
myuuja, 2) moOepHu3ayuje HayuoHanHoe udeHmumema u 3) cnehema obpasaya nonu-
muyke udeHmucpukayuje Cpbuje kao apxaBe ca gpxaBama cTabunHe gemokpatuje. 3a
aKa[eMcKy 3ajefHuly npobnem uctpaxuBatka je y ToMe WTo ocobrbe 6e36eAHOCHMX
cnyxbu Moxe BUTK ycnewHo U JenoTBOPHO CaMO ako MOCTyMa Y TajHOCTW, Tako Ada ce
TajHO NpubaBIbEHN JOKa3M TELIKO KOHBanuaupajy Ha cyay wnu y Hayuu. Ha npumep, y
6op6u NPOTMB KpMMMHAMa LOBOSbaH je CTemneH NerMTMMHOCTU KPUBMYHOT NMpPOroHa obes-
OeheH y obaBeluTajHO BOREHO] MONMLIMICKOj aKTUBHOCTY Koja je mpochunncaHa nocebHo,
a y nornegy CTpyke TajHOCT paga cnyx6u ce Tewwko nospefyje Ha LWTETy euKacHOCTN y
OCTBapMBaty 3ajataka Ha norby 6e3befgHOCTM (WTO cyrepuile fa ce MNpoLIMpere
KanaumTeta cnyxou 6e36egHOCTM M nyTeBM pedopme Tpaxe Yy okBupy obaBeluTajHe
3ajegHvue, JaKne UCKIbYYMBO Ha TEPEHY M3BPLUHE BMAcTK, jep ce npebauyBarbe TexmLu-
Ta NpoMeHa Ha pyre OBe BiacTM MOXe CMmaTpaTW Mellawem W3BpLUHe Bhactu y
npaBocyfe W 3aKkoHOAABCTBO). MHCTUTyuMoHanHo mocmartpaHo, borbe je aa ocobrbe
Oyne npeMeLLTEHO y Apyre UHCTUTYLMjE, Na W areHumje 3a cnpoBofete 3akoHa, oK bu
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ce obaBeluTajHO-6e30eJHOCHE areHuyje MOCBETUNE CBOjOj CTpyuu. 3a HayyHO ucTpa-
XnBare NocebHO je WITETHO onpeferbere 3a oapXKaBake TajHOCTU HAKOH uanacka w3
3ajegHuLe Yuvje NpaBuKIo je pesynTupano y MAUHUMAnHOM usnaraky v Wupeky UHGop-
mauwja o obaseluTajHUM cnyxbama 1 kMxoBoM nocrnoeary. OCHOBHM 3axTeB 3a TajHOCT
yTM4e Ha CBe Wnu Benvku Opoj Opyrux acnekata CTpyke M Ha OpraHu3auujy cBake
obaBeLLTajHO-O6e3benHOCHE 3ajegHuULEe cxBaheHe kao ckyn areHumja.

OnepauuoHanu3aumja UcTpaxueama

Camo BpLUEHE NCTPaxMBaka CacToju ce y aHanmsu npodunucarwa cuctema (Profiling)
Ca OCHOBaMa y MeTofama O HauuMHy Ha KOju Cy HayYHWULUM aHanuaupanu LWBWUITHO-BOjHE
ogHoce (CMR). Pa3maTtparby OBMX OgHOCa MPUCTyNa Ce Ha BULLE HauuHa, a npe csera
CUMBOUYKU, 3aTUM UHCMUMYUUOHaMNHO U KoMnapamugHo. PenaTuBHa OfCYTHOCT aHanuae
obaBelLTajHuX 3ajeanuua (IC) y nutepaTypy, Kako je HaBeLeHo, He Moxe 6uUTK 030urbaH
Hay4HWM npobrem mako ce M3 Apyrux npojekata WCTpaxuBakba MOXe 3aKibyuuTu da cy
KOMMapaTUBHO KOPUCTWIIM UCKYCTBA Y TPaH3WLMU Camo jedHe WM HEKOMWKO PenatvBHO
OTBOPEHUX pXaBa, Y KOjuM CriyyajeBuma ce npoyyaBare BPLUMIO Ca Mare KOHLEenTyarHe
jacHohe. 3a npBa [OBa npucTynma Haj3HavajHuje je uckycTBo criyxbu y CjeaneHum
Jpxasama v KaHaau n Cnosadykoj. YnopeHa npoyyaBaksa XMTHO Cy HEONXOAHa JaHac, jep
y CaBpeMeHOM CBeTY rnobanHe TepopucTuuke npeTe obaseLuTajHa cnyxba mopa 6uth He
CaMo Mof AEMOKPATCKOM LIMBUITHOM KOHTPOMoM, Beh 1 AenoTBopHa.

Kao gopartak akagemcku noxerbHOj NPMMEHN KOMMapaTBHE METOAe 3a NocTu3ate
aHanNUTWYKUX pesynTaTa y crydvajy gpywTtaea y TpaH3vumju OuTHWje je u notpebHuje
npoyyaBare Kpo3 ynopehusame. Lurb je pasymeBare Hajborbmx npakcu y obnactu
opraHu3auuje cuctema 6e3begHocTn, Yume ce moborbliaBa WM AemoKpaTcka LMBMIHA
KOHTpona v ecmkacHocT obaseluTajHe 3ajenHuue — O3. Monumuyka npakca v peTopuka
Koja mpaTu pag cnyx6u 6e3benHOCTU AMPEKTHO je YCROoBIbeHa MPaKCcoM Cryxbu, nako
On Tpebano ga Oyme obpatHo. lMonuTuukm akTepu Hagmehy ce y cMeHama pyKo-
Bogunaua y cuctemy 6e3begHoctu, 6e3 ynywTawa y npobnematuky AenoTBOPHOCTYH
kanaunTeTa 6e3b6eQHOCTM He camo 3a KX, BEN 3a cBe rpafjaHe.

Wako cy nonuT1Konosv oaaBHO caBrnadany KomrnapamugHy aHasu3y WHCTUTYLMOHAMHOr
npucTyna, nonasvMmMo o XurnoTese Koja je Bnafajyha y 3anagHoj nutepaTypu fa UHCTUTYLMje
0CTajy OCHOBHM TEMEIbU BACTU Y ApXaBu U TUME Ham npyxajy 4o0py OCHOBY 3a aHanmay.
Mu fogajemo oapeheHe CyLUTUHCKe eneMeHTe KapakTepyucTUiHe 3a ApyLITBa y TpaH3uLmju,
a 10 je cumbonuka npomeHa v pedopMU Yy MpaBUy aHTpomoueHTpuyHor noseharba
kanauuTeTa cuctema 6e3begHocTn. AHanm3a ce cacToju y pa3yMeBakby MHCTUTYLMja Kpo3
koje pobujamo yBuA y CTake OpraHusaumie (00 caga MocTUrHyT pesynTaTtn pedopmm y
CMMOOMMYKOM CMWCITY) M Ha OCHOBY KOjUX Ce MOry daTi neTrocTaBke 3a yTBphuBate
HajaenoTBOpHUje CTPYKTYpHE KOHTpone (pesynTatv pedpopmMu Yy WHCTUTYLIMOHANHOM CMU-
Cry), CB€e y CMMCITY NOAPLUKE NETUTUMHOM 1 TPaHCNapeHTHOM Briadaksy.

Monasu ce o xvnoTte3e ga ce cucteM 6e30efHOCT MOXe Hajborbe peduHucaTy
Kao rmodcucmem YusuIHo-8ojHUX 00Hoca y apywTsy (Subsystem of CMR — Civil-Military
Relations). MocToju 3HavajHa u Horata nutepatypa o CMR, Koju Harnawasa BaXHOCT
[AEMOKPATCKOr, LMBUIMHOTM HA430pa U jacHO Mpeno3HaTt/byuee yrnore U Mucuje Bojcke Kojy
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oHa Tpeba pa usBpww. Ha cnmyaH HauvH, 6e3begHocHe cryxbe mMajy cneunduyHe
yrnore n mucuje, a noctoje u BpojHe CTyauje Koje ycnocTaBrbajy HauMH Ha Koju ce
aHanuavpa CTpykTypa obaBeluTajHe 3ajedHVUe U HeHe umnukauvje Ha: 1) obnuke
[AEMOKpaTCKe LMBUIHE KOHTPOIE 1 2) AeN0TBOPHOCT.

Emnupujcko ucmpaxuearbe npeactaBrba nocebaH npobnem u usa3oB y wuctpa-
XuBatby, LUTO Nokasyje cny4aj nomeHyte 200 roguHa ,dpyctpupaHe pecopme” obaBell-
TajHUX Cnyx6u y ApreHTuHW, Koja ce moknana ca ,roAMLWHbULOM™ WUCKyCTaBa Haller
ApYyLUTBaA Ca OQHOCOM BOJHOT W LIMBUITHOT CEKTOPA, Tako Aa NOCTBKE OBOT UCTPaXmBara
UMajy 3Hauaj 3a HacTaBak pedopme cuctema 6e36eaHocTH, 6e3 063upa Ha TO O KOjoj je
3eMIbM y TpaH3uuuju ped, ca 030UIbHUM OCBPTOM Ha paHuje ayTopuTapHe pexume.
M3a30B Hay4yHOT UCTpaxuBaHa y OBOj 06MacTu je y TOMe LTO je CNpoBOfewe AeMoKpaT-
Ccke KoHconuaauwje n pedopme obaBeLLTajHUX OpraH13aLmja NoropLUaHo YHeHULOM Aa
y BehuHM 3emarba noctoju mano ceectv 0 obaBeLuTajHM yHKLMjaMa 1 opraHu3aumju.

Kao o je MCTakHYTO Yy apreHTWHCKOM cryyajy, obaBeluTajHe opraHusaumje Mory
OJONeTN MOMUTUYKMM NPOMEHama 1 3aKOHOAABLM 3Hajy BPrio Maro o0 TOMe LTa je cBe
yKIby4yeHo y obaBeluTajHe cnyx6e. Tako je Taj 3agaTak nao Ha mManu CKyn akageMCKuxX
caBeTHuKa KoHrpeca 3a nobupane 3a npomeHe cuctema 6esbegHoctu. HayyHo uc-
TpaxwuBatse je y HekUM 3eMrbama OTexaHo, jep NocToju CTBapHM cTpax Aa be3benHocHe
areHuuje nMajy HaroMmunaHux MHdopmalmja koje ce Mory KOpUcTuTh 3a yueHy 0BUYHMX
rpafjaHa, umMBuUnHe enute 1 nonutuyapa. 36or Tora NOCTojU HegocTaTak UHdopmaLyja o
obaBewwTajHum cnyxbama, anu To, y kombuHauuMju ca CTpaxom, ogpxaBa HegocTaTak
UHopMaumja. M3 HeKMX Hay4HUX UCTpaxmBarba Y HEKONMKO peruja y cBeTy, npousnnasu
Ja Hu rpahaHcku nonMTMYapm He 3Hajy HULWTa O cuctemy 6e3begHoCTH U criyxbama mnu,
aKo TO UMajy y NMOMUTUYKOM Nporpamy, jeAHOCTaBHO He Xene Aa ce Hoce C TUM W Buno
wrta yHanpehyjy.

[Jeo emnupujcknx casHamwa ocnara Ce Ha Kwure U unaHake, apyru Ha World Wide
Web, a nnak ocTajy 1 uHtepBjyu 1 BeneLike Ha OCHOBY NMUYHKX pa3roBopa ca buewum
pykoBogvouuma 1 onepatuBumMma 6e3begHocHUX areHuuja koju omoryhyjy yeBug u
pasymeBare M U3BaH OHOra LUTO Ce Hanasu y nutepatypu. To je cnyyaj u ca 6esbe-
[OHOCHUM areHuujama, MefhyHapogHoMm obaBeluTajHoM 3ajepHuuom y CAL y kojoj umajy
LUIMPOKO 3Hare 0 obaBelTajHuM cnyxbama W HUX0BOj YNO3W y BNagn Kpo3 CTPYYHO
3Hate U CCMR cemuHapmma nocBeheHWM LMBUMHO-BOjHUM OJHOCUMA WU OYropOYHUM
06pa3oBHMM NporpaMmnma.

Be3 Tor 3ajegHuukor KoHUeNTyanHor okeupa Hehe Gutn moryhe ocTBapuTU HU pes-
yntaTte aHanuse Hu Jatu KopucHe npenopyke 3a garby pedopmy UL Ha HaumoHanHoM v
Ha rnobanHom HuBoy. Linrbese 1 0bum npomeHa v Ha rnobanHoOM M Ha HaLMOHAIHOM
HUBOY, a cnepehu usHeto cybeTaHumjanHo Bufjerwe kanauuteta cnyxbu 6e3begHocTu
oapehyje monumuyku rMpoknamosaH jagHu (onwmu) uHmepec y obnactu 6e3begHocTu.

YTBphMBake jaBHOr MHTepeca

HaneTocT v cTpax y XuBOTHOM OKpyXeky rpahaHckor ApywTea u3asmsajy gorahaju
YMjU MHTEH3WUTET M NOCNeaMLE HE MOXEMO NPEeABMAETU HUTKU KOHTPOMNMCATU YKOJIMKO
HEMaMo 3Hare 0 nojMy 6e3benHocTn. Be3benHOCT ce namykn Be3yje 3a MHCTUTYUYje, a
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He 3a Jbyae. CBegouu cMO npomeHa y rpafjaHckoM NonuTUYKOM kuBoTy Cpbuje u y
ocTanum 3emrbama jyrouctodHe EBpone. JaBHOCT ce Oyam HaKkOH OTKpuBaka MHOTUX
CnyyajeBa Mrbayke HaumoHanmHor GoraTcTBa, cnabrbewa MpUBPEHMX pecypca 360r
npogaje cTpaTeLLKkn BaxXHUX KOMMNaHuja Koje noceayjy eHepreTcke n3sope Hadte u raca.
CBe BuwWwe je JoKasa Ja Cy MHOTV BWCOKW APXKaBHWU CNyXOeHuuu w nomutnyapu
[OHOCUIU ofnyKe LITETHe MO HauuoHanHy 6e36egHoct. Cpbuja je y BrRacHULWITBY
rpafaHa, a He Tako3BaHMX ,TajkyHa” Koju Cy CBOje NMocrnose Boawnu no nocnosuum In the
name of people for themselves. 3a onucuBake noctojeher ctarba Make Cy NpUMer1Be
naTWHCKe MOCMoBuWUE, jep Ce FbyAcka LMBWNM3auuja noMepuna Ka HOBUM LEHTpUMma
3Harba, a 3Hake 0AMakno of Aoba MHAyCTpMjcke LWNujyHaxke ka [oby 3awTtuTte npaea
WHTENEKTyasHe CBOjuHE, ¥ Aoba y kojem je ynpaBrbarbe 3Hakem npepacno o anarta 3a
Brafjare y Aunnomatujy 3Hawa, a koja je, mak, anart rrnobanHor Bnajar-a, an u
oaMepaBatba rnobanHe oarosopHocTu. [a napadpasupamo J. O. Ker,vua MW He
Tpeba ga nuTamo LiTa CBET MOXE YYMHUTK 3a Hawy 6e36egHocT, BER KOMUKO MM
JOMPUHOCKMO CBETCKOM CUCTEMY 6e36e,qucw|| Ha, anu npu mome npeo mpeba camu
cebu Oa npumekHemo y momoh!" Cuctemn 6e3begHocTu 3aCHOBaHM Ha MpuHUMMY
fiepvBaLje cy uctopujcka mpouunoct (,ToTanHa wnujyHaxa’"’), anu cy U pesynTaty
Harnopa fa ce Ha Taj Ha4YMH JOMpPUHEce CBETCKOM MUpy 1 0e3befHOCTM BpPEAHOBAHM MO
OCHOBY MCTOpWjCKE OArOBOPHOCTU jaBHE MOMWTMKE. 3a pas3nuky Of WCTOPUjCKMX
cUCTEMA, AaHawmbK cucteMn 6e36edHOCTV 3acHUBajy Ce Ha MpUHUMNY KOHTpubyLyje
(monpuHoca).

[OBOMBHOCT MM HEJOBOSBLHOCT KanauuTeTa HaumoHanHor cuctema 6e36egHocTy
BULIE CE Mepu JOMPUHOCOM HEro AaBakem (OKTPOUCAHEM WM OepUBUpaeM Uiu
Japueamwem). [onpuHoc ce BpefHyje kao cyb6cmaHyujanHo (3HadyajHo) rnoeeharbe
Kanayumema, a OfMarake NojeduHMX apxasa rnobanHoM cuctemy 6e36egHOCTH Kao
CYLUTMHCKO CMakbewe (MHCyduumjeHumja) kanaumteTa cuctema 6e3begHocTu, U To:
CMakeHa HauuoHanHor cuctema, y Mepu y Kojoj Ce nponywTa MMAnemMeHTauuja
BPEHOCTM Koje mogpxasa MefyHapogHa obaBelwTajHa 3ajedHuuUa M TUME CMarbeHa
kanauuTteta rnobanHor cuctema, y Mepu Yy KOjoj mponyliTake WMnaemeHTauuje
CTanfjapha Yy HauuoHanHom cuctemy 6e3begHocTM HapylwaBa cBeTCKy 0Oe3begHoCT.
Haume, npusHajyhu pa je rpyna HATO 3emarba uHTepBeHucana Ha KocoBy 0e3
ofobperwsa CaBeTa OesbegHocTw, Aakne, ga cy oktpoucanu 6e3befHOCT Ha jefHOM
noapydjy, Kodbm AHaH ce 3ay3eo 3a npunarohaBawe MehyHapogHor cuctema 6es-
6enHOCTM Npema CBeTy ca HOBUM YMHUOLMMA, OAroBopHocTMMa u mMoryhHoctuma. OH je

'3 John Kenedy, Inaugural Address on 20 January 1961: ,And so, my fellow Americans, ask not what your co-
untry can do for you; ask what you can do for your country.”

'8 3opan huHhuh je, napadpasupajyhut jenHy KeneaujeBy M3peky, jeHOM MpUMKoM pekao : ,He nuTaj wra
TBOja 3eMrba MOXe [a ypaau 3a Tebe, nuTaj WTa T cam MoxXell a ypaauw 3a cebe, a TBoja 3emrba he T no-
mohu, anu Hajnpe Tv cam cebu nomosn.” http://forum.kraljevo.com/viewtopic.php?t=256

' Kurt Reiss, TotanHa wnujyHaxa, 1941, Prevod sa engleskog na ruski G. Vladimirski, Beograd, New York,
1948, Predgovor D. Zaslavskog, 225 strana: ,Moguce je da su mnoge od ovih pripovesti zasnovane na stvarnim
¢injenicama, ali samo ove ¢injenice pripadaju proslosti, romanti¢noj istoriji Spijunaze” (13 npearosopa ayTopa).

® Tim Weiner, Legacy of Ashes — The History of CIA, Doubleday, New York, 207,701 strana, General William
J. Donovan: "In the global and totalitarian war, intelligence must be global and totalitarian” (iz pisma upué¢enog
Prededniku SAD Ruzveltu, 18. novembra 1944. godine).
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U3HEO [a MoCToje HajMake [Ba NojMa CyBEPEHOCTU: WHAMBMAYanHW W ApxaBHM.'
CyBepeHOCT ApaBe Mo4YMBa Ha MOLUTOBakY MHTerputeta rpaHuua. MefyTum, cywTuH-
CKW, CBaka ApxXaBa MMma creuuduyaH OQHOC Npema OHMMa Kojuma ynpassba. [pema
TOME, UHAMBMAYaIHa CyBEPEHOCT U3NCKYje OArOBOPHOCT 3a 3aLTUTY nojeavHaua nytem
cnpoBofetba byacke 6e3b6eHOCTU, Npe HEro 3alWTUTY OHUX Koju je 3noynoTpebrbaBajy
nog U3roBOpOM CyBEPEHOCTU ApxaBe. AHaH je onpaBaao ynotpeby opyxaHe cune y
TakBMM MHTEpPBEHLMjamMa kao BPCTY onepauuje 3a nogpLUKy ,onwTer MHTepeca’.

Hajo36ureHujn meTogonoLwku npobnemM yBeK je pellaBare Havarnes HajjeaHocTaBHujer
nuTama, a To je pehepeHmMHa mayka u oca cmabunHocmu ucmpaxuearsba: oapehusare
jaBHor (onwrer) uHTepeca y obnactm HauuoHanHe 6e36efHOCTW. YMpaBO OHa ucTa
nuTama koja je noctasmo Koy AHaH y Be3un rmobanHe 6e3begHocTn nocraemajy ce u
Ha HaUMOHAMHOM NnaHy, amu ca MNoTnNuTawMMa Koja Cy Ha CBETCKOM mnaHy 6wna
u3nuwHa, anu cy GuTtHa 3a HauwoHanHu npocoun: LUTa je Haw jaBHM WHTepec, ca
noTNUTakEM: Y KOjoj Mepu ce noknana ca cseTckum? Ko aeduHuLLe HaLl jaBHU UHTepeC,
ca NoTMUTaKEM: Y KOjoj Mepy je Taj cybjekaT NeruTMaH ca CTaHOBULLTA HaLMOHasHOT
3aKOHOZABHOT OKBMPA, anu W CBETCKOT KOHBEHLMOHAMHOr OKBMpa 1 NOMUTUKE Be3aHe 3a
nUTawe demokpaTcke KoHTpone? Ko uHTepBeHuwe y cuctemy 6e3begHoctw, ca
noTAUTarEM: MO YnjeM Hanory? Ha TepeT Kojux cpeAcTaBa, ca NnoTnuTakeM: kako ce Ta
cpeacTea npubasrbajy? OHo LWTO je GUTHO 3a NpaBMITHE OATOBOPE Ha OBa NWTaka jecTe
[a Cce carnefasarbe concTeeHe 6e36eqHOCTM He CBOAM Ha HaLMOHamnHy Apxasy, jep TO
,BULLIE HE MpyXa 3a0Bosbasajyhe ogrosope.”’

MNuTare nctpaxmearwa MoryhHOCTM npolumperba kanauuteTa cuctema 6e3begHocTn
3aBucy of pobpor npogpunucaba Mmeopuje U npakce HauMoHamnHor Mogena nog
CHaXHUM yTuULajeM U MO y30py Ha cTpaHa pelera. CBetcka 6e3benHocHa 3ajegHuUa
(obaBewTajHa 3ajegHuua — Intelligence Community — IC), ma LwTa nog TMM nogpasymeBan,
yTu4e Ha npodunmcarbe CBUX HauMoHanHux mogena. abaputu HaumoHanHor npoduna
TpeGano 61 Aa ofroapajy npasLly y kojem ce kpehy [pxaBa i keHu rpahani.?

' Za pregled kako su ove teme obradene u obracanju Kofija Anana 10. decembra 2001. povodom prijema
Nobelove nagrade vidi: http://www.nobel.se/peace/laureatcs/2001/presentanon-speech.html/

% KomeHTap ayTopa: o onTeM MULLbeksy, AHaH Hije VL0 AeTarbHUje y AebUHNLMU ,ONITer MHTepeca”
ocvM HaBofjera jefiHOr yCnoBa: ia ce MHCMCTUpa Aa OpyXaHa MHTepBeHUMja Mopa 6UTK 3acHOBaHa Ha ,yHu-
Bep3arHoj NEerMTMMHOCTM” Kao LUTO je nerutuman u maHpat Caseta 6e36enHoctn UN. OH je Tokom cBor obpa-
hara UN noctasvo petopudka nutama: ,LLta je onwrn uHtepec? Ko mopa aa ra gedmnnwe? Mo yvjem Hamo-
ry? U kojum cpeacteuma uHTEpBEHUMjE?”

% Andreja Savié, ,Globalna bezbednost i terorizam”, Srpska polititka misao, god. XII, vol. 15. 6r. 3-4, Beo-
grad, 2005, str. 57, ,C 0631pom Ha npeTkby rnobarnHor Tepoprama BEPOBATHO je TpaHCHaLMOoHarHa caparba
npaBw NyT Ka HauMoHanHoj 6e3begHOCTV: ApxaBe M3 HaLMOHAMHKX MHTepeca Mopajy Aa ce AeHauvoHanuayjy
1 TpaHCcaHLMoHanuayjy, Aakrne Mopajy Aa XpTBYjy A€0 HaLMOHaNHoOr cyBepeHuTeTa, kako 61 CBoje HaLuoHanHe
npobneme peluasanu y rmobanun3oBaHom cBeTy”.

% Petar Zeman, The Transformation of the Intelligence Services, ,lMpumapHu 3agaTak 3a Bnacti y cnoboa-
HUM [pYLWITBMMA y HacTajarby je Aia Ce OAMax HaKOH LUTO Cy Mopa3aunnu 1 13assanu Konarnc ayTopuTapHiUX Unm
TOTanUTapHNUX pexuma, yHuWTW noctojehe TajHa nonuuujcka cnyx6ba. Mcnyerbe oBOr 3apaTka urpa BaxHy
yrory npu oueHu ycnjexa TpaHccopmauyje. MocTtoje Hajmare ABa pa3nora 3a To. OTanawem Mohu TajHe no-
nvuvje, OTBOPEHO APYLITBO OCUrypaBa Aa ce cuTyauuja He obpHe W 1 ApYLUTBO M3BPLUM NOBpaTak Ha cTapu
nopegak, a pyry passor je noTBpAa, Ha Bpo cMBbonmyaH 1 BUArbMB HaYWH, hUXOBOT Pa3BoAa C HOM Hajnpe
3a CBOjy jaBHOCTM W CBUjeT y LjenuHu. MehyTum, y oTBOpeHOM ApyLWwTBy Gpoj NpujeTiu pacTe koje cy 4o Taja
6urne ckpuBeHe UCToA Tenuxa Trayeka NojaBrbyjy ce ca MHGNATOpHUM TeHAEHUMjaMa TeHaeHUmjama, of Ko-
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3aKrby4ak

KomnnekcHuja uctpaxuBama Cy HeonxodaHa kako 6v ganu oaroBop Ha nuTake: da
nu je docadawru npoghajnuHe y 080j obnacmu b6uo odzoeapajyhiu u OesiomeopaH?
Mnak, oaroBop Ha 0BO nNuTake CybcTaHumjanHe 4OBOSbHOCTY U AENIOTBOPHOCTY cUcTEMa
6e3begHocTn Hacnyhyje ce kaga aHanusvMpamo pesynTate MCTpaxuBama O nepuenuuju
6e36egHOCTM, OOHOCHO Nepuenuuju HauuoHanHe 6e3begHocTu op cTpaHe rpafaHa.
Mepuenuuja 6e3begHocTn yTBpRyje Ce MCTO Kao M Kaga ce paau O Kopynuuju, 3a Kojy
cBM ocehamo ga je OrpomHa, anu 3Hamo camo nojeauvHe cnydvajese. [lepuenuuja
jaBHOCTM cBOAM Ce Ha ,nnofoBe” kopynuuje, Aok ce ,APBO” ca Kojux TU NogoBw nagajy,
13 pasHux pasnora, He Moxe carnegatu. Ctawe 6e3benHOCTV ce of CTpaHe nawuke
jaBHOCTM W y MedujuMa YecTo yTBphyje, a carnedasa noeplHo. MehyTum, 1 no ceHuu
KOjy CTBapa MOXe Ce MpOUEeHUTW Ja M OPBO CBOjOM BESIMYMHOM MpyKa [OBOIbHY U
[ENoTBOPHY 3aLUTUTY O CyHYeBMX 3paka. CoLMOnOLLKO UCTPaXMBare CTaBoBa rpahjaHa
ce, HaxanocT, O4HOCK Ha CTaBOBe KOjU Cy YMHOrOMe Noj yTuuajem meduja Ha Koje y
CBMM cucTeMuMa yTuuaj umajy u cnyxbe 6e3begHoctn. MehyTum, vox populi, ynpkoc
TOME, HEMOTPELUMBO yKasyje Ha TBPAOrNaBe M HEMPOMEHIBUBE YMHEHMLE OF 3Ha4aja 3a
BpeAHoBare buno Kor cuctema.

lNokasyje ce Aa HACMO Ha NpaBoOM MyTy Aa AaMO NpaBuITHE OATOBOPE U TO HA OCHOBY
CaMo jeHOT MOBPLUHOT MCTPaXu1Baka, jep Ce yoyaBa HeCKNad v HENMOTUYHOCT Y N3HETUM
cTaBoBMMa rpafjaHa m3mehy, ca jegHe cTpaHe, cybjekTMBHOr oceharba ,Benuke JiMyHe
CUTYpHOCTWU™ U ca Jpyre CTpaHe, nepuenuuje TUX UCTUX rpafaHa o CTeneHy COncTBEHe
YrPOXEHOCTW, NMPBO, Yy nopefewy ca paHujum nepuogumMa (y Bpeme couwjanuama) u,
Apyro, y nopefewy ca BpeAHOCTUMA 3a Koje rpafaHun nepuenumjoM Mory yCcTaHoBUTH Aa
Cy nog 3awTuToM u MeflyHapoaHWX MHCTUTYUMja, nocebHo uHCTUTyumrja EY n HATO.?
MpoueHaT noBepeta y 0Be KOHKYpeHTHe cucteme 6e3begHocTn 0BpHYTO je cpasmepaH
CTeneHy nofpLuke Kojy UM Aajy rpafjaHu Ha LWTeTy OBOr ApYror, a WTo je HenornyHo, jep
Tpeba npeBasuhu ayTopuTapHM CUCTeM BnadaBuHe 1 rpafjaHnma AenoTBOPHO NokasaTy
npemmyhcTBa CaBpeMHO OpraHu3oBaHor cuctema 6e3bedHOCTV OCnoeHOor Ha MohHe
cucTeMe KojuMa pacnonaxy cyceau, pervioH jyromctoyHe EBpone, EY u cBekonuka
mefhyHapoaHa 3ajegHuua. To roBopu ga ce ,MIOAOBU’ HECUTYPHOCTM U HaneTocTu o
CTpaHe rpahaHa npunucyjy Ja notudy ca ,apseha” koje ,y3raja” mehyHapogHa
3ajeqHuua. MNorpeLHo unu TayHo?

3a HacnyhmBake 0froBopa AOBOSBHA j€ M MPOCTa OLeHa Aa 3a epafjaHe 6e3bedHocm
He cumbonusyjy npobrnemu Opxaee, Beh OHa NPBEHCTBEHO CUMOONM3yje 3awwTUTY 04

jUX je HajBMArbMBMja NojaBa HOBUX 0OMNMKA TELLKMX KPUBMYHKX Ajena. HoBM nonuTuyka enuta je cyodeHa ca 3a-
[aTKOM Unu usrpagme Hoee obaBeluTajHe cryxbe u cryxbe 6e3benHocTy (3a nojeaHocTaBrbee hy kopucTu-
TV 0AaBAe M3pa3 'TajHe nonuuuje’) nm TpaHcgopMaLmje octaTaka CTapyx U TO FOTOBO OAMax HakoH naga To-
TanuTapHor pexuma.”

2 Maja, Bjelos, ,Sta gradanke Srbije misle o svojoj i 0 bezbednosti Srbije?” Projekat BCBP (Beogradski cen-
tar za bezbednosnu politiku) u saradnji sa CESID-om, Beograd, april-maj 2010, ,Na pitanje o li¢noj bezbedno-
sti priblizno tri Eetvrtine gradana je odgovorilo da se oseca potpuno ili uglavnom bezbedno... Na pitanje u kom
periodu su se osecali najbezbednije — pre 1990, tokom devedesetih ili nakon 2000. godine, priblizno 60% gra-
dana je tvrdilo da je to bilo u doba socijalizma... dok je u zemljama ¢lanicama samo 16% ispitanika.”
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npeTu BonecTu, rmaan, He3anocneHoCTH, KpUMUHANa, APYLUTBEHNUX cykoba, NonuTUuYKe
penpecyje U xasapaa Of xaBapuja y XUBOTHOj CpeauHuW, anuv v aa je ,6e36e4HOCT HUXOBE
Hauuje BaxHWja M o nuuHe n 6e3begHocTn gpxase.”” W parbe noctoju npobriem
npochbunucara Opxase Kao npasHe U deMokpamcke, kao U Nnpobnem npodmnmcara 4ecTo
ynoTpebrbaBaHor nojMa ,HOBOT CBETCKOT MopeTka’ y CMWCMY W3BOpa YrpoxaBara
HaumoHanHe 6e3begHocTn. OBaj mojam MojaBuMoO Ce YMpaBO Yy BpeMe CTBapaka HOBMWX
HaLMoHanH1x apxasa Ha bankaHy, 3a koje U Jarbe Baxu OLeHa fa Cy UM ,HACUIHOCT U
CaKparHoCT BaXXHe 0CODMHE” ca arpecyBHOM HALMOHANMUCTUYKOM MOEONOrMjoM 1 3a Koje
ce obuctnHuno npegsuhare fa je oBa uaeonorvja camo y MoyveTky Kopuctuna "HOBOM
CBETCKOM MopeTky” 3a pasbujatbe ayTopuTapHUx ropedaka, a JdaHac Takea
HaLMOHANMMCTMYKa CXBaTakba "n3Mmudy KOHTponu meflyHapogHux cybjexara.”

WctpaxuBamwa y npasuy npodunucarba HauuoHarmHor cuctema 6esbefgHocTn Tek
Tpeba Oa mokaxy da nv Cy W Y KOjOj Mepu 3anoCTaBIbeHW Jie2UMUMHU UHMEpecu
epahaHa Koju Tpaxe 6e30eQHOCT CBOr CBAKOAHEBHOT XMBOTA, yCres Tora LUTO ce Npeko
Meauja 1 Kamnawa Noau3ara jaBHe CBECTM He ykasyje Ha 3Hauyaj ocrnatbawa M Ha
UHCTUTYUNje Be3bepHocTn BaH apxaee Cpbuje, jep Te MHCTUTYUMje ynpaBo CTaBIbajy
uHTepec rpafjaHa, na M cBake Hauuje Kojoj mpunagajy, ucnpen wHTepeca 6uno koje
ApXXaBe, a MoroToBy MOMUTWUYKOr PEXWMMA y HeKoj Apxasu. [lpema HekuMm oueHama,
NOCTOjaH€e EKCTPEMHUX AECHUYAPCKMX OpraHn3aumja ,HoMokaHoH", ,HaumoHanHm cTpoj”,
ckpuBawe Mnaguha W Apyrux ONTYXEHWX, KPUMWUHANWUTET MPXHE W FOBOP MPXHE,
nojaee pacuama M KceHodpobuje, OpraHn3oBaHM KpuMWHaN crapu (npe MOMUTUYKUX
npomeHa y Cpbuju) u HoBuM (Mocre NOMUTWMYKMX MPOMEHA), CMOPOCT Y MpoLecy
AvdpepeHumjaLmje YaTaBor ApyLITBa Of 3NOo4MHaLA U 3104MHA, "Cy HEKM 0f MHAOMKaTopa
Aa je 6e3benHOCT ApyLWTBa jOL YBEK POBUTA M A je LMBUHO APYLUTBO HETOIEPAHTHO W
MUITUTAHTHO.”

lOe Ja Tpaxwmo aprymeHTauujy 3a HacTaBak pagukanHe pedopme y Lurby
npowwvpewa kanauuteta cnyxbu 6esbegHoctn? LWTa je CuHOHMM 3a 3HaYajHuje
npoLumpekse MoryhHocTy cnyx6u 6e3begHocTn? Tpeba nohu og HOTOpHE YMHeHWLE Aa
nnoaoBM npunagajy oHoMe Ko je u y3rajao Apeo. Marno je BepoBaTHO [ja HECUTYPHOCT ©
HaneToCT y HeunjeM OBOPULLTY HacTaje ycnep Tora LUTO je "XxnafoBuHa” KoOjy mpyxa
apeehe us gpyrux gsopuwTa — npemana. Mpe he 6utn ga je 0OpPHYTO U Aa HEKU Ham
npujatersu yxueajy y "nebenoj xnagoemHu® y ceHUM CONCTBEHMX cTabana, AoK je Halle
Asopuwte crnabuje nowymrbeHo. OunrnegHo je ga je cumbonuyku npucmyn pegopmu
HayuoHanHoe cucmema 6e3bedHocmu 3HavajHuUju 00 UHeCMuUmyyuoHanHoa!

# Maja, Bjelos, Isto: ,Percepcija vaznosti nacionalne bezbednosti nije zna¢ajno drugadija kod ispitanika razli-
Cite starosti, obrazovanja, niti visine primanja, ali se pokazalo da postoje razlike izmedu polova. Dok je svakom
Cetvrtom muskarcu bezbednost njihove nacije vaznija i od liéne i bezbednosti drzave (25,3%), tek svaka Sesta
Zena deli to stanoviste (16,1%)... Ukupna podrska gradana Srbije ¢lanstvu u EU je u opadanju. Ipak, muskarci
su za nijansu viSe entuzijasticni (60%) nego Zene (58,4%) za ¢lanstvo u EU...Kada je ¢lanstvo Srbije u NATO u
pitanju, dve tre¢ine gradana se tome protivi (66%), priblizno jedna petina je neodlu¢na (18%).”

% Dragan, M. Simeunovi¢, ,Nastanak i profilisanje nacionalnih drzava kao posledica novog svetskog
poretka”,Vojno delo 1993, vol. 45, br. 1-2, str. 103-132.

% Mihajlo Basara, Demokratske vrednosti drudtvu, vojne vrednosti vojsci: to vreme jo$ nije do$lo, Reforma
sektora bezbednosti u Srbiji — dostignuca i perspektive, Zbornik radova, Goragraf, Beograd, decembar 2007,
str. 41.
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KPNBWMYHO OENO ArPECUJE
Y MEBYHAPOOHOM U KPUBNYHOM
[MPABY CPBUNJE

LpazaH Joealwesuh
YHusepautet y Huwy, MNpasHu akyntet

DOI: 10.5937/vojdelo1501107J

Mef]y MehyHapoAHUM KPUBWYHUM Jenvma ce no CBOM 3Hauajy, npu-
poau 1 kapakTepy u3fBaja 3noyuH arpecuje. To je 3No4nH NpoTUB
mMupa n MehyHapogHe 6e3benHocTu. Y MefyHapogHOM MpaBy 3MOuWH
arpecuje nosHaje HM3 MehyHapoaHUX OOKyMeHaTa, kao wTto cy: Cratyt
MefyHapogHor BojHor cyga y Huphbepry, Ctatyt MehyHapogHor BojHOr
cyaa 3a [aneku uctok, 3akoH 6poj 10 KoHTponHor caBeta 3a Hemauky u
Pumcku ctatyT ctanHor MefyHapogHor KpuBmnyHor cyaa. MHTepecaHTHo je
[a OBO TeLlKo MefyHapoOHO KPUBMYHO [eNo He NosHajy cTaTyTh Xalukor
TpubyHana u TpubyHana 3a PyaHgy. M y gomahem KpuBMYHOM 3aKOHO-
fasctey Peny6nuke Cpbuje nponvcaHo je 0BO KPMBMYHO [eN0 nof Hasu-
BOM: arpecuBHu pat. To KpUBMYHO Jeno CacToju ce y no3vBaky, NOACTH-
Lawy unu Hapehusamy Bohera arpecusHor pata. Pagrwa ussplueta je
Mo3uBake UM NOACTULAHe Ha arpecuBHH, Tj. Hamagadku pat. To cy pag-
He NnoAcTpekaBarba koje cy oBfe fobwne kapakTep camocTanHe pagre
“3BpLLera. 3a 0BO Aeno nponucaHa je kasHa 3aTBopa oA ABe [0 ABaHa-
€CT roauHa. Hajtexu obnuk gena arpecuje noctoju kaga ce Hapeaw Bohe-
He arpecuBHoOr pata. 3a 0BO Aeno NponucaHa je KkasHa 3aTBopa of Hajma-
He JeceT roAvHa MM KasHa 3aTBopa o4 TpuaeceT 40 YeTpAeceT roguHa.
YnpaBo 0 nojMy, kapaktepuctukama v obenexjuma 3noyvHa arpecvje ca
TEOpWjCKOr 1 NPaKTUYHOT acnekTa roBopy 0Baj pas.

KrbyuHe peun: mehyHapodHO npaso, Mup, 3/104UH agpecuje, pam,
002080pHOCM, Cyd, Ka3Ha

Onuwre KapaKTepucTuke MehyHapo,u,me
KPMBUYHUX OENa

efyHapoaHa KpuBIHa Aena cy' y MpaBHOM cuctemy Peny6rinke Cpbuje npensu-
heHa y KpuBWYHOM 3aKOHUKY, Y raBu TpMOECceT YeTBPToj, NO4 HA3UBOM : ,,Kpguamq-
Ha Aena NpoTMB YOBEYHOCTM 1 Apyrux gobapa sawTuheHux meflyHapogHMm npasom’™.

' [1. JoBaLuenuh, JlekcukoH kpuBUUHOT Npaa, Beorpap, 2011. roauHe, cTp. 419-421.

2 C. 3apHuk, KasHeHa fjena npoTUB BpUeOHOCTM 3aluTUheHNX MelyHapoOHUM MPaBOM U HOBUHE Y 3aKOHO-
[aBCTBY Yy CBE3M Ca TUM AijeniuMa, XpBaTtcka npaeHa pesuja, 3arped, 6poj 12/2003. roguue, cTp. 83-86.
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MNpaBa mehyHapodHa KpuBMYHA Aena wnu MehyHapodHa KpuBMYHA [ena Y YXem
cmucny, 3anpaso, NMpefcTaBrbajy AenaTHOCTU KOjUM ce Kplue mehyHapoaHu yroBopw,
Ccriopa3ymm 1 KOHBeHUMje W HapyLiasa unw yrpoxasa mup mefy Hapoavuma, 6e3beaHoct
4oBEYaHCTBa, OHOCHO Apyre MehyHapoaHUM NpaBoM 3awwTuheHe BpeaHOCTU MU KOjUM
Ce KpLUe paTHa npaBuna o noHawary 3apaheHnx cTpaHa npema paTH1M 3apobrbeHnLm-
Ma, pakeHuuuma, 6onecHMUMMa 1 LMBUMHOM CTaHOBHULITBY. HacTaHak OBMX KpuBWY-
HWX [ena BesaH je 3a NocTojake MehyHapoaHUX npaBuiia Kojuma ce perynuily ogHocu
n3mehy apxaea y goba para, Tj. ogHocy u3mehy 3apaheHux cTpaHa y nornegy 3anouu-
Hara 1 Boherba pata”. MefyHapoaHo paTHO NpaBo HacTarno je kao nocrneauua cyposor
¥ HEYOBEYHOT MOCTyMarba y TOKy Ayre uctopuje patoBa u opyxaHux cykoba nameny Ha-
poda u gpxaBa Cca LUMbeM fa XymMaHu3yje OBO HajHeXymaHuje CpeacTBO 3a pellaBarse
mehyapxaBHWUX 1 MefyHapoaHUX crnoposa .

Ca nojaBom MefyHapoZHOr paTHOr npaea OTNOYEO je NpoLec NOCTENEeHOr orpaHnya-
Barba Npasa 3apaheHux CTpaHa U KOHTPONucara HMXOBUX NOCTynaka, He camo npema
Hebopaykom CTaHOBHWWITBY, BEh M y morneay 3amouutbarba U Boferwa patosa. [Npaso
ApXaBe Ha anconmyTHy cnobody y nornegy 3anouutkbara 1 Bofiewa pata buhe nocrene-
HO OrpaHKYeHo, Tako WTo he nojeanHW NOCTYNUM Koju npeacTaBrbajy HenoTpebHa pasa-
patba, ybvjarba 1 Myyerba 6VITVI 3abpatbeHu. Kpwewem paTHux npasuna u obuyaja Ha-
cTajy paTHa kpuBuuHa fena’. Mpuxeatajyhu MehyHapoaHe 06aBe3e Ha OCHOBY MOTMMCH-
Bartba U patudmkoBatba BpojHuX MefyHapoaHWMX KOHBEHUWja, Y KPMBWYHOM 3aKOHOOAB-
ctBy Penybnvke Cpbuje npegBufieHo je BUlLE KPUBWYHMX Jena NpPOTUB YOBEYHOCTU U
Aapyrux pobapa 3awTuheHux mefyHapogHum npasoM. KpvBuuHa gena us oBe rnaee, ga-
Kne, HacTajy KpLUEHEM Npasuna cagpxaHux y MefyHapoaHuM koHBeHuUujama. Hbuxos je
13BOp y NOCTOjaky 3abpaHa y akTuma mefyHapogHor npasa.

OGjeKT 3awwTTe OBMX KPUMBWYHKX Jena jecy YOBEYHOCT U Apyre yHuBep3anHe, on-
WTeuMBMImM3aLmjcke BpeaHoCTn 3awTtuheHe MmefyHapogHuM npaBoM. 3aluTuTa YoBEYHO-
CTV 3HA4M 3aLUTWUTY OCHOBHUX FbYACKMX AoDapa Kao LUTO Cy: KUBOT, TENIECHU UHTErpu-
TeT, YacT, yrnea W OOCTOjaHCTBO YOBeka, OCHOBHA Ibydcka npasa u cnobope. [pyre
BPEOHOCTU (PU3UYKUX NnLa, NojednHUX Apxasa v uene mehyHapodHe 3ajefHuue umajy
Takohe onwTK, yHMBEp3anHu 3Hauyaj, na cy 3awTuheHe u 3ajamyeHe MefyHapOaHUM
npaBom’. Hajsehn 6poj kpyBMYHWX Aena n3 oBe rpyne MOXe Ce YYUHWUTU Y 3aKOHOM Of-
peheHo Bpeme: 3a BpeMe pata, opyxaHor cykoba unu okynauuje.

lNo npasuny, oBa KpMBMYHA [iena YMHe ce OpraHn3oBaHO U paau cnposoferwa oape-
heHe nonuTtuke Bnapajyhe rpyne wnu naptuje. byayhu aa cnapajy y opraHu3oBaHu,
MNaHCKM KpUMMHAnNWUTET, OBa ce Aena Hajyewhe n YuHe no Hapeferwy npeTnocTasrbe-

® 1. Josawwesuh, MehyHapogHo kpuBuyHO npaeo, Huww, 2010. roguHe, cTp. 145.

* B. Kasaauh, MnriemeHTaumia criopasyma MefyHapoaHOT XyMaHUTapHOT NpaBa y BOCHM 1 XepLieroBuHu,
360pHuk pagosa lMNpasHor dakynteta y Moctapy, Moctap, 6poj 16/2003. roguHe, cTp. 163-175.

® 3. LLlenaposuh, 3alwuTiTa xpTaBa paTa y MehyHapoaHOM XyMaHUTapHOM npasy, XpBATCKM MLeTOMMC 3a ka-
3HEHO npaBo U npakcy, 3arpeb, 6poj 2/1997. roauHe, ctp. 359-379.

¢0 arpecuju y MeflyHapogHom npasy BuLle : M. Pauuh, [MpaBHO nonuTUyky acnekTu nojMa arpecvje, MpasHa mu-
cao, CapajeBo, 6poj 3-4/1984. ropuHe, ctp. 15-25; . Bykosuh, PaT kao MHCTPYMEHT 3a pjeluaBatbe MefyHapogHux
CropoBa 1 HEroBo orpaHuyerbe, Moauiurbak MpaeHor dakynTeta y bawa Jlyum, Bawa Jlyka, 6poj 12/1988. roauHe,
cTp. 93-107; M: Pauvih, Hekn nonuTyko NpaBHM acnekTy reHese nojma arpecuje, 36opHuik MNpaeHor dakynreta y Mo-
crapy, Mocrap, 6poj 9-10/1989-1990. roauHe, ctp. 27-39; LLl. Yosuh, Arpecuja 1 cykuecrja, 360pHuK pagosa, Arpe-
cvja Ha bocHy 1 XepuerouHy 1 6opba 3a heH onctaHak, 1992-1995., Capajeso, 1997. roguHe, cTp. 289-310.
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HUX BOJHUX UMW MOMUTUYKMX pyKoBOAMNaua. Ta uukbeHnua 3axteBa nocebHo yTephmBa-
K€ OArOBOPHOCTU OpraHu3aTopa, Hapeaboaasua v yunHuoua. OBa KpyBKUYHA Aena Mory
BUTK yunHeHa caMo C yMULLIbajeM.

MehyHapoaHa KpuBuYHa fena y yxem CMUCITY YWHe NpBY rpyny MefyHapoaHWX Kpu-
BUYHMX Aena. Ty ce paau O KpUBWYHWUM JenvMa Kojuma ce Kplle paTHW 3aKoHU 1 obuya-
jv pata’ (gakne, Hopme mMefyHapOAHOr paTHOT U XyMaHuTapHor npaea). To cy gena ca-
ApxaHa y HUpHOepLUKoj 1 Tokujckoj npecyau. OHa ce HasuBajy u MefyHapoaHa KpuBmY-
Ha Jena npema onwTem MefyHapoaHOM npaBy (Mnu crimina iuris gentium)”. Ty cnagajy
cnegeha mMefyHapoaHa kpuBuyHa fena: 1) arpecuja Unum 3noumH NpoTMB MUpa, 2) paTHu
3M04MH, 3) reHouua v 4) 3NOYMH NPOTUB YOBEYHOCTU . Y MPaBHOj TEOPUjU MMa CXBaTaka
Ja ce oBa KpvBWYHa gena Hasueajy MehyHapogHuM 3nodmHuMa stricto sensu n3a Kojux
CTOje KOreHTHe HopMe MefyHapOHOT MpaBa, HIp. Xallke UMl KeHeBcke KoHBeHLMje .
Kao ocHoBHe kapakTepucTuke MefyHapoaHUX KpUBMYHWX Aena y YKem cmmeny (core cri-
mes — rHYCHW 3M04M1HK) Y MPaBHOj TEOPUWjU HaBode ce cnepehe'” :

1. 0BM MeRyHapoaHW 3nOoYMHU UMajy OBOCTPYKY npupogdy. HbuxoBo u3BpLUEH-E MOo-
BIaum : a) KPMBMYHY OATOBOPHOCT MojeAMHaLa Kao HUXOBUX M3BpLIMMIALA Wnn cayye-
CHWKa, OOHOCHO HagpefeHnx nuua (Mo OCHOBY KOMaHAHe OATrOBOPHOCTM), C jedHe cTpa-
He v 6) MeflyHapoaHoNpaBHy OArOBOPHOCT ApXaBe, C Apyre CTpaHe,

2. MehyHapoaHUM 31104MHIMA KpLUE Ce OCHOBHA (TeMerbHa) rbyacka npaea U OHU cy
cTora 3abpatbeHn Kao penpecanvje y cnyyajy BpLlewa UCTO TaKBMX 3r0NMHA Apyre Cy-
NPOTCTaBIbEHE CTpaHe,

3. MefyHapoaHW 3n0YMHW Y Normeay KPpUBMYHOT FOH-EHa U KaxkbaBaka He 3acTapeBajy 1

4. onwTe mehyHapogHo npaBo Hamehe obaBesy ApaBama Aa He KpLue OCHOBHe
HOpMe Koje 3abpatbyjy HMXOBO BpLUEH:E Kao 0baBesy erga omnes.

C o63upom Ha TO Oa nocToje ABe rnaBHe (OCHOBHE) BpPCTe u3Bopa MeRyHapogHor
KpMBMYHOT Npasa (MefyHapogHW 1 HauMOHarHW U3BOpHM), TO je MOTPEBHO BPLUMTU Aarby
cucTemaTmsaumjy MeflyHapogHux KpuBuuHWX gena. hbuxosa geoba Moxe ce W3BPLUMTH
npemMa BPCTU HMXOBOT U3BOpa ~. [pema 0BOM KpUTEpUjyMy pasnukyjy ce :

1) MefyHapoaHa kpuBuyHa fena npeasuheHa MefyHapoaHuM npasHuM aktuma. O.-
Je cnagajy:

a) kpuBmyHa gena npegsufeHa y Ctatyty MefyHapogHor BojHor cyfa. To cy KpuBuy-
Ha aena cagpxaHa y HupHbepLukoj n Tokujckoj npecyam, kao u 3akoHy 6poj 10 KoHTpon-
Hor caeeTa 3a Hemauky:

1. 3M0YMH NPOTUB MUPa,

2. paTHM 3M104WH U

3. 3/104MH NPOTUB YOBEYHOCTHU;

"'Y. Dinstein, M: Tabory, War Crimes in International Law, Dordrecht, 1996. godine, str. 145-167.
8 F. Leon, The Law of the War, New York, 1972. godine, str. 56-68.

® B. Bacurujesuh, MefyHapoaHa KpyBIYHa [1ENa y HaLMOHAMHIAM KPUBUYHIM 3aKOHVMA 1 3HAYa] TAKBOT HoWt-
XOBOT NMPOMM1CHBatba Yy OfCYCTBY MeflyHapoaHOr KpUBUYHOT KoAekca, JyrocrnoBeHcka pesuja 3a MefjyHapoaHo
npaso, beorpag, 6poj 1-3/1967. roauHe, cTp. 128-138.

10 L. Papynosuh, MehyHapoaHo kpvBryHO npaeo, MNogropuvua, 1999. roguke, ctp. 103.

" [. Josawwesvih, Crictem mefyHapoaHux KpuenyHWX Aena, Cyacka npakca, beorpag, 6poj 4/2003. roguHe, cTp. 72-78
2B.B. [eran B. MaBuwwmh, MeRhyHapoaHo kasHeHo npaso, 3arpe6, 2005. roguHe, cTp. 186-187.

B [. Josawweswh, MehyHapoaHa KpyBWYHa Aena — OAroBOPHOCT U KaxkkeuBoCT, Huww, 2010. roguHe, ctp. 211-214.
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0) kpuBnyHa pena npeasufeHa y CtatyTy Xawkor TpubyHana 3a 6uslwy COP Jyro-
cnasujy:

1. Tewke nospene XKeHesckux KoHBeHUwja 13 1949. roguHe (4naH 2),

2. KpLUEH-€ 3aKoHa 1 0bnyaja paToBaka (YnaH 3),

3. reHouug (4naH 4) n

4. 31104MH NPOTUB YOBEYHOCTM (UnaH 5);

B) kpuBMYHa gena npegsufena y Cratyty MehyHapoaHor kpusuyHor TpubyHana 3a
Pyanay:

1. reHouup (4naH 2),

2. 3MOYMH NPOTMB YOBEYHOCTU (4naH 3) n

3. TelKo Kpwewe ynaHa 3. XKeHeBckux KoHBeHuMja 13 1949. roamHe u [Opyror go-
nyHckor npoTtokona u3 1977. roguHe (4naH 4) n

r) kpuBuyHa gena npegsufjeHa y CtatyTy ctanHor MefyHapogHor KpmBuYHOr cyda
(T3B. Pumckom CratyTy)

1. arpecuja (4naH 5),

2. reHouua (unaH 6),

3. 3MOYMH NPOTMB YOBEYHOCTY (YnaH 7) 1

4 paTHM 3104MHK (YnaH 8).

2) MehyH apogHa kpuBU4Ha Aena npefsuheHa y KpMBWYHOM 3akoHodaBcTBy Peny-
6ruke Cpbuje”. OBae cnadajy kpuBuuHa fena k 6Ja cy npep,BMF]eHa y rnmaBu Tpugecet
4yeTBpTOj KpnBMYHOT 3akoHuKa Penybnuke Cp6vue Tocy
. reHoumg (unaH 370),

. 3MOYMH MPOTMB YOBEYHOCTH (4naH 371),
. PaTHM 3M04YMH NPOTUB LIMBUMHOT CTAHOBHULLTBA (YnaH 372),
. paTHY 31104MH NPOTMB parbeHnKa 1 BonecHrka (YnaH 373),
. PaTHYM 31104MH NPOTMB paTHUX 3apobrbeHnka (YnaH 374),
. OpraHM30BasE 1 NOACTMLIAHE HA U3BPLLEHE rEHOLMAA U PaTHKX 31104MHa (YnaH 375),
. ynotpeba Hego3BorbeHux cpeacrasa 6opbe (unaH 376),
. HeJ03BOIbEHA NPOM3BOAHA OpYXja Ynja je ynotpeba 3abparbeHa (YnaH 377),
. NPOTVBMPABHO yOuWjate U paraBame Henpujaterba (YnaH 378),
10. NnpoT1BNpaBHO ofy3nMatbe cTBapu of youjeHux (unaH 379),
11. noBpeaa napnameHTapa (4naH 380),
12. cypoBO MocTynawe € paweHuumMa, bonecHuuuma u paTHuM 3apobrbeHnummMa
(unaH 381),
13. HeonpaBaaHo oanarake penaTpujaumje paTHux 3apobrbeHnka (YnaH 382),
14, yHuwwTaBawe KynTypHux gobapa (4naH 383),
15. HecnpeyaBate BpLUeHa KPUBUYHKX Aena NpoTUB YOBEYHOCTU M Apyrux gobapa
3awwTuheHux mehyHapoaHum npasom (4naH 384),

O©oo~NOoOOThWwWN -~

"y, Ecep, Ha nyTy ka MefyyHapoaHoMm ka3HeHOM cyay : HacTaHak 1 TemerbHe LupTe Pumckor ctaTtyTa, XpBaT-
CKV FbeTonue 3a kasHeHo NpaBo v npakcy, 3arped, 6poj 1/2003. roguHe, cTp. 133-163.

' B. Byphuh, [ Josatueruh, KpusiiHo npaso, MoceGHM Aeo, Beorpaa, 2010. roauHe, ctp. 251-258.

'8 CrywGeHm rmacHuk Peny6rinke Cpbuje 6poj 85/2005, 88/2005, 107/2005, 72/2009, 111/2009 1 121/2012. Buue
[. Josawwesuh, KpusnyHu 3akoHvik Penybnke Cpbuje ca yBogHum komeHTapoMm, beorpag, 2007. rogvHe, cTp. 189-192.

'" B. Byphuh, [1. JoraLuesuh, KpusnuHo npaeo, MoceGHI Aeo, on. LT, CTp. 245-249.
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16. 3anoynoTpeba mefyHapoaHux 3HakoBa (4naH 385),

17. arpecvBHm paT (4naH 386),

18. pacHa 1 gpyra guckpummHauuja (4naH 387),

19. TproBuHa rbyauma (unaH 388),

20. TproBuHa geLom pagu ycBojerba (naH 389),

21. 3acHMBaH€e POMNCKOr OAHOCA M NPeBO3 Nuua y ponckomM ogHocy (4naH 390),

22. mefyHapogHu Tepopusam (4naH 391),

23. yaumarse Tanaua (unaH 392) n

24. huHaHcuparbe Tepopurama (dnaH 393).

Y npaBHOj Teopuju Mory ce npoHahu pasnuunTn Kputepujymm 3a geoby mefyHapoa-
HUX KPUBMYHWX Aena .

Mpema KpuTepujyMy n3Bopa, MefyHapoaHa KpUBIUYHA Aena MOTY Ce NoAeniT Ha'*:

a) KpMBMYHa gena npema MmefhyHapogHom obuuajHom mpaBy. To Cy KpuBMYHA Aena
Koja cy NPeTXoAHo AeduHMcaHa y Hekom MeflyHapodHOM YroBopy M NoTOM, 3axBarbyjy-
hn yH1Bep3anHum BpegHOCTMMA Koje LTuTe, NpuxeaheHa cy Kao Takea y npakcy BehuHe
Aapxasa cseTa. OTyda geuHMLMje OBUX KPUBUYHUX O€Ma U KPUBWYHE CaHKUMje 3a HoM-
XOBe yYmHuoLUe npeacTasrbajy ius cogens v genyjy erga omnes. To cy KpuBmMyHa fena
NPOTUB XyMaHWTapHOr npasa Kao WTo cy: 1) reHoumz, 2) 3ro4nH NpoTMB YOBEYHOCTH,
3) paTtHu 3n04nHK 1 4) 3no4mH arpecuje. To ¢y, 3anpaBo, MeflyHapodHa KpuBUYHa aena
Yy YoKeM cMucny

6) KpMBUYHa Oena nponucaHa BuwecTpaHnm mehyHapogHum yroopuma. OBae cna-
Jajy KpuBMYHa dena Koja cy nponvcaHa mehyHapoaHUM yroBopuma v umajy ejcTso ca-
MO y MefjycobHMM ogHOCMMa ApxaBa YroBOpHULA, Na U He cnafajy Y HaanexHocT mehy-
HapoaHux cygoBa. To cy Aena Koja cy mponucaHa 6pojHm MefyHapoaHWUM YyroBopuMa,
Kao LITO Cy: Tepopusam, npake HoBUA, KOpynuuja, TProBuHa rbyauma, 3noynotpeba
onojHux gpora UTA. To ¢y, 3anpaso, MefyHapoaHa KpuBWUYHa Jena y LWMPEM CMUCHY.

Takofhe ce y npaBHOj Teopuju pasnuKyjy ABe BpcTe MefyHapoaHUX KPMBUYHUX Aena
n 10%; a) mefjyHapodHa KpuBuYHa gena y yxem cmucny u 6) meflyHapogHa kpuBMYHa
[ena y wupem cMucny” .

MNodena MehyHapoaHWUX KPUMBUYHWX Aena Ha [ena y YXem Uy WUMpem cMUCTY NpBu
nyT je yceojeHa Ha 14. KoHrpecy MefyHapoaHor yapyxeka 3a KpMBUYHO NpaBo Koju je
oapxaH 1989. roauHe y beuy. MefyHapoaHa kpuBMYHa fena y yxeM CMUCny 3anpaso cy
KpuBMYHa Oena cagpxaHa y npecygama HuphbGepwkor (1946. roguHe) m Tokumjckor
(1948. roguHe) cyga : 1) 3M04MH NPOTUB MMPa, 2) 3M04MH NPOTUB YOBEYHOCTM U 3) paTHK
3MoYuH. 3a X ce joww ynotpebrbaBa HasmB: KpMBMYHA Aena no HUPHOEpPLLUKOM v To-
KujckoM npasy. Y wupem cmucny, MeflyHapogHa KpuBuYHa ena cy cBa noHallama koja
mefyHapoaHa 3ajegHuua xenu fa cy3buje Ha HauMoHanHOM HMBOY, nponucyjyhu obase-
3y 3a 3eMribe Aa UX MHKPUMUHWLLY Kao KpUBMYHA ena 1 NponuLly 3a hUXOBE YYMHUOLE

'8 1. Joraweruh, MeflyHapopiHa KpyBIUHa [1ENa — OfIFOBOPHOCT M KaXHsMBOCT, OM. LUT. CTp. 214.

' B. Oumutpujesuh, O. Pauuh, B. epuh, T. Manuh, B. Metposuh, C. O6pagosuh, OcHoBM MefjyHapogHor
jaBHor npaBa, beorpag, 2007. roguHe, cTp. 238-239.

? 1. Joatuesuh, Cuctem mefyHapoaHUX KpuBUYHUX Aena, Monutnyka peswja, beorpaa, 6poj 272010. rogu-
He, cTp. 123-146.

% B, Byphuh, [. Josaiwesuh, MehyHapoaHo kpuBu4HO npaso, Beorpaz, 2003. roauHe, cTp. 13 v garse.
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oapefeHy BpcTy 1 Mepy kasHe. To cy Aena y Be3u ca: OMnojHUM aporama, TproBuHom be-
num pobrbem, opyxjem, HykneapHUM MaTepujama, NopHOrpadmjomM 1 NPOCTUTYLIUOM, OT-
MULIOM Ba3gyxomnsnosa u cn.

KpuBnyHo geno arpecuje npema
HupH6epLikom 1 Tokunjckom npasy

HesanamheHn 3noYMHM M3BPLUEHM O CTpaHe HauucTa W halumcTa LMpPOM CBeTa 3a
Bpeme [pyror CBETCKOr paTa JOBEMM Cy JO OpraHn3oBata HagHaLMOHAIHWX CYOCKMX
opraHa Koju cy y CrNpOBELAEHOM KPMBWYHOM MOCTYMKY W3PEKNU NPECYAE HajBULLMM He-
MayKMM U janaHCK1M MOSIMTUYKUM U BOjHUM PYKOBOAMOLMMA, a KOje Cy 3aTUM W U3BpLUE-
He. Hanme, caBesHuuke cune cy jow 1942. rogmHe notnucane cnopasym y nanatu CeHt
Llejmc y JToHaoHy kojum cy yctaHosune Komueujy YH 3a patHe 3noynHe cacTaBibeHy of
CefjaMHaecT npefcTaBHUKa cBOjux apxaea. OBa je Komucuja caunHuna 8.178 npepgmeta
(oocujea) o nuuUMMa Koja Cy OCyMHMYeHa 3a HajTexxe MefyHapoaHe 3noYuHe U3BpLLEHE
y OBOM party, anu v ncTy og 750 utanujaHckmx paTHUX 3ro4MHaLa Koju Cy OCyMHUYEHM
3a U3BpLLEHE 3M104MHE ynoTpebom 3abpatbeHnx racosa, youcrea Lysuna u 3apobroeHu-
Ka y ETnonuju 3a Bpeme kpaTkoTpajHor pata, noyeB 1935. roguHe.

3aTum cy caBe3HuMuKe curne JOHene oanyky y Bugy ,Jeknapaumje” Ha MOCKOBCKO]
KOH(bepeHumju Koja je ogpxaHa 30. oktobpa 1943. rogvHe Ja nocne OkoHYaka parta
npez cya u3Befy HemMadke paTHe 3MI0YMHLE YMjW 3MOYMHU HeMajy noceBHy reorpadocky
onpeaerbeHOCT, JOK je 3a ocTarne 3MoYuHLE JOrOBOPEHO Ja UM Ce CyAW y ApxaBama rae
Cy Ta gena u u3splleHa. KacHuje, Ha koHdbepeHLmjama ,Benuke Tpojuue” (npeacesHuka
CA[, npemujepa Benuke Bputanuwje n npegceaHuka snage CCCP) y TexepaHy oa 28.
HoBembpa o 1. geuembpa 1943. rognHe, Ha Jantv og 4. go 11. chebpyapa 1945. rogwn-
He ny MoTcTtagmy oa 17. jyna go 2. asrycta 1945. roguHe ycarnameHm Cy CTaBOBU O No-
Tpebu cyhetba MMaBHAM HEMauKUM paTHAM 3nounHuMMa > Criegehu Te ugeje, case-
3HWYKE cune cy JIOHOOHCKMM CrMopas3yMOM O TOHEHY W KaxHaBakby rMaBHUX PaTHUX
3nounHaua Esponcke ocosuHe of 8. asrycta 1945. roguHe yceojune Ctatyt MehyHa-
POHOT BOjHOT cyaa~. OBaj Cy/ Cy CaunHbaBarne YeTipn Cyauie v YeTUpU 3aMeHnKa Koje
cy umeHoBane snage: CALl, CCCP, Benuke Bputanuje n ®paHuycke. lNpeacenHuk cypa
OvipaH je HaM3MeHW4YHO Mo ApxaBama. [pecynde cy AoHOwWweHe BERMHOM rnacoea, a y
cnyJajy jegHakor 6poja rnacoBa o4JlyunBao je rnac npeacefHuka cyna. Ceaka og oBMX
[pxaBa Takofe je uMeHoBana v no jeZiHor jaBHoOr Tyxumoua“ .

22 E Smit, The American Road to Nuremberg — the Documentary Record 1944-1945., Stanford, 1982. godine,
str. 118-155.

By nuTepaTypw ce onpaeaaHo uctude ga HupHbepluku cyan v Huje 6uo mefiyHapogHu cyg, Beh Buwe ,Mehy-
caBe3HWYKK”, jep Cy ra YMHWUne cyauje koje cy bune npeactasHULUM nobeaHnykux apxasa — CALl, CCCP-a, Be-
nvke bputanuje n ®paHuycke. Takohe, To HUje B1o ,BOjHK” CyA, jep Cy CBe Cyauje ¥ HUXOBM 3aMEHMLM, OCUM
COBjeTCKUX NpefcTaBHUKa, Gunu LmemnHa nuua. BojHu kapakTep 0BUX Cyj0Ba [JOBEAEH je Y CyMHby W ca acnek-
Ta OKPUBIbLEHUX NWLA Kojuma je cyfieHo npeg oBuM cyaom. Hamme, BpojHa okpyBrbeHa nvua HUCy umana cBoj-
CTBO BojHOr nuua. TakoRe HW KpyBMYHA Aena 3a Koja je yTBpAuBaHa KpVBMYHA OArOBOPHOCT Nper 0BUM CYy[OM
HuCcy Buna nNpeTexHo BOjHOT KapakTepa, OAHOCHO BojHe npupoge. (B. b. HderaH, b. Masuwwuh, MefyHapogHo
Ka3HeHo npaso, on. umT. cTp. 10-11).

% p_ Calvocaressi, Nuremberg — the facts and the consequences, London, 1947. godine, str. 78-96.
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MNpen MehyHapoaHW BOjHM cgéfS Koju je 3acegao y HZV|})H6epry usBegeHa cy 22 onry-
XeHa Hemauka paTHa 3noumHUa™ . Ha cyackoM npolecy” Koju je Tpajao ayxe of AeBeT
meceum, 1. oktobpa 1946. rognHe of 22 ONMTyXeHa nuua, NPeCcyaoM je KX ABaHaecT
ocyheHo Ha CMpT BellareM, TpY MnLA Ha AOXKMBOTHU 3aTBOP, @ YETVPU paTHa 3noYmHLa
cy ocyfeHa Ha BpeMeHcKe KasHe 3aTBopa Yy Tpajarwy of 10 go 20 roguHa. Tpojuua onTy-
xeHux (LaxT — muHucTap dmHaHcuja, MNaneH — gunnomarta u ®pude — HOBUHAP) OCMO-
boheHa cy onTyxbe. OcyfeHu cy kasHe 3aTBOpa M3gpxasanu y 3ateopy LUnangay Hag
KOjUM Cy 3ajeHUYKY ynpaBy umare cBe YeTupm cune nobegHuue”.

Osgj chJ,29 je Yy DOoHeToj npecyan OCyAMo He caMo HajBuLLEe MONUTUYKE U BOjHE PYKOBO-
avoue Tpeher pajxa™, Beh je kao 3nounHauke ocyamo u crnegehe opraHusaumje (npaeHa
nvua): a) BOACTBO HauwmoHancoumjanuctuuke naptuje, 6) Nectano — TajHy ApxasHy nonu-
umjy, B) CC jeouHuue — HesaBucHe jeauHuue Haumuctudke naptuje w r) CO — obaseluTtajHy
opraHusaumjy Tpeher pajxa31. Wako je 6uno ynopHux 3axtesa, HupHbepLUku cya Huje npo-
rmacvo 3noumHadkum cnepeha npasHa nuua: a) CA ogpene — yaapHe ogpene HauucTuake
napTuje, 6) Bnagy Tpeher pajxa 1 B) MeHepanwutab n BpxoBHy koMaHay HeEMayke apmMuje™.

CratyT MefyHapogHor BojHor cyaa Y HupHOepry, yCBOjeH Ha 0CHOBY JTOHZOHCKOr cropasy-
Ma caBesHWuKkux cuna 8. aerycta 1945. roauHe™, y unaHy 6. ogpefyje mefhyHapoaHa kpusuiHa
Aena umjn hie yIMH1OLM Kao NojeauHLM U Kao UraHoBM opraHusaumje 6uth cyhenm og crpa-
He oBsor cyaa. To cy34: 1) 3NOYMH NPOTVB MMPA, 2) PaTHM 3MI04MHM 1 3) 3MOYUH MPOTUB YOBEY-
HocTu™. Tlopen HenocpeaHUX U3BpLUMMaLa 0BUX MeRyHapOOHWX KPUBMYHUX Aena (3MnoyunHa),
KPUBMYHO Cy OOFOBOPHA W N1l Koja ce jaBrbajy Yy CBOJCTBY BOhe, opraHu3atopa, NogcTpekaya
WNK Opyror cayvecHuka, a koja Cy y4ecTBOBara y cacTaBfbakby UM U3BPLLEHY HeKor 3ajed-
HWYKOr NriaHa Unv 3aBepe paaum U3BpLLIEHA HEKOT 0 HaBedeHWX 3nounHa. OBge ce, 3anpaso,
Paay © OLTOBOPHOCTM 1 KaxH-aBalky CAY4echika 3a V3BpLUEHa fiefa Mo npuHLuMny cybjexkTvie-
He aKLIECOpHE KPUBIYHE OATOBOPHOCTU .

BE, 3natapuh, Xaluka koHBeHUMja U3 1907. roguHe v MHAMBUOYaNHa KpUBMYHA OArOBOPHOCT 3a paTHe 3Mo-
YuHe, JyrocrnoBeHcka pesuja 3a MefjyHapoaHo npaso, beorpag, 6poj 2/1958. roauHe, cTp. 296.

% WHTEpecaHTHO je fa M3 nonuTuYkux pasnora Beh y To Bpeme Huje 6uno nHnumjatee nobeaHuyKMX cuna
[la Ha UCTU HauWH Cyae HajoAroBOPHUiMM NuumMMa Yy amctuykoj Utanuju, 6uno npen mefyHapoaHuMm, 6uno
npes HauuoHanH1m cyfoBrMa 1 nopes ucTakHyTux 3axteBa Etuonuje, Mpuke u Jyrocnasuje.

7 Cynckv npoLec y HupHBepry 3anoveo je 20. HosemGpa 1945. roguHe 1 Tpajao je Ao 30. aBrycTa 1946. ro-
avHe. 3a Bpeme 218 pagHux faHa cacnywaHo je oko 360 ceegoka W mpu TOMe je pasMOTPEHO BULIE Of
200.000 nucaHux ceegoyetsa koja cy noTepheHa 3akneTBOM OACYTHUX CBEOOKa U3 PasHuX ApxaBsa.

) Mapkosuh, HupHGepLLKo cyfete — npuMeHa HOBUX Hauena y MeflyHapoaHOM KpyBUYHOM Npasy, 360p-
HUK VIHCTWTYTa 3@ KPUMMHOMOLLIKA M COLMONOLLKA UCTpaxuBatrba, beorpag, 6poj 2/1973. roguHe, cTp. 173-185.

# G. M. Gilbert, Nuremberg Diary, London, 1948. godine, str. 67-101.
% B, Bacunujesnth, Cyferse npea MefyHapoaHM BOjHUM CyfoM y HUpHBEpry 1 pa3soj MehyHapoaHor Kpu-
BUYHOT NpaBa, JyrocrnoBeHcka pesuja 3a meflyHapoaHo npaso, beorpag, 6poj 3/1971. roguHe, cTp. 305-334.

¥ ANeave, Nuremberg : ocobHo cBjefo4aHCTBO O Cyferby rMaBHUM HALMCTUYKUM PaTHUM 3MOYMHLMMA
1945-1946., 3arpeb, 1980. roguHe, cTp. 54-89.

2 . MproeTa, 3nounHM NPOTMB YOBEYHOCTU M MefyHapoaHor npaea, beorpag, 1992. rogvHe, cTp. 14-19.
3 HwupHGepLuka npecyna, beorpag, 1948. rogune, cTp. 13-19.

* M. Merle, Le proces de Nuremberg et le chatiment des criminels de gurre, Paris, 1949. godine, str. 56.
*Ib. Mprbeta, 3No4MH NPOTHB YOBEYHOCTY M MERyHapoaHor Npaea, on. LuT. cTp. 35-46.

BW. M. A. Dijk, J. I. Hovens, Arresting war criminals, Hague, 2001. godine, str. 56-78.
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YuuHMouUy OBUX KPMBUYHUX dena, Y cmucny ogpeabe un. 27. n 28. CratyTta, mory ce
uspehn cnegehe BpcTe kas3Hu : 1) CMpTHa KasHa, 2) Apyra BpcTa KasHe (3atBopa) Kojy
cya Hahe 3a npaBefHy U 3) KoHdUcKaLmja (ogy3Mmare cBake ykpaeHe) MMOBUHE.

3no4nH NpoTMB MUpa (4naH 6. ctas 2. Tauka a. CTaTyTa) npeacrasrba MeflyHapoaHO
KPMBMYHO 4ero K03j7€ ce €acCToju y nnaHupary, NpunpemMatby, 3anouutbaky Unm Boherwy
arpecopckor paTta” unu paTa Kojum ce Kpiie MefjyHapoaHu yroBopu, crnopasymm unm ra-
paHuuje, kao W y y4eCTBOBaHY Y HEKOM 3ajeQHWYKOM MIiaHy Unu 3aBepu 3a U3BpLUEHE
Hekor o oBux aena” . OBae ce paau 0 KPMBUYHOM Aerly Koje je ynpaBrbeHo NpoTvB Me-
fyHapogHor Mupa, a KojuMm ce u3asuBa, NnaHvpa, 3anoyntbe UNKM BOAW Hanagaudky uiv
arpecuBHu paT (koju je MHaye 3abpaweH oppendama MefyHapoaHOr paTHor npaea —
BpujaH-Kenoroeum naktom unu Mapuckum naktom m3 1928. ro,::lee)3 . Npema oBoj oa-
penbu camocTanHo KpUBUYHO Aeno NpefcTaBrbajy U NpunpemMHe paae, kao u camo 3a-
noYnkakse (MOKyLLaj) oBor aena.

Ha popyrom kpajy cseTa, Ha [lanekom WUCTOKy je oanyka o Ka)i(l-baBal-by4O HajBULLIKX ja-
MaHCKMX BOJHUX U MOMUTUYKUX PYKOBOAWINALA 3a BOREHe arpecuBHOr pata v U3BpLUEHE
OpojHe 3nounHe foHeTa jow 1. geuembpa 1943. roanHe Ha koHdbepeHumju y Kanpy Kojoj cy
npucyctsoBanu npeactasHuum CAL, Benuke Bputanuje n Kune. Cee nojeanHoOCTH 0 TOKWj-
CKOM cyny Oune cy npeumsupaHe 1y akTy 0 KanuTynaumju Koju je JanaH notnucao 2. cen-
Tembpa 1945. roguHe. HewTo npe Tora, 26. jyna 1945. rogunHe, caBe3Huyke cure cy JoHe-
ne lMNotcaamcky Aeknapaumjy Ha OCHOBY Koje je 3aTM OCHOBaH TOKMjcku TpubyHan.

Haume, ognykom (IMocebHum npornacom — ,[1oBerbom”) amepmykor komaHgaHTa 3a
Oanekun uctok, reHepana Jarnaca MakapTypa (a He yroBOopoM caBe3HWX NobeaHWYKMX
cuna kao y cny4ajy HupHOGepLukor cyaa), BojHM cyq je OCHOBaH v pagum cyhera janan-
CKUM BOjHUM W MOMNUTUYKUM PYKOBOAMOLMMA 32 31104MHE U3BPLUEHE Ha [lanekom UCTOKy.
OBaj cyn 6uo je cacTaBrbeH Of jefaHaecT cyavja (6e3 3ameHuka) koje je MMeHoBao Bp-
XOBHM KOMaHZaHT Ha Npeanor Bnafa CaBe3HWYKUX Apxkaea  Koje Cy 1 noTnucane akT o
kanutynauwmju Janana. Ceaka of Bnaga apxasa koje cy 6une y paty ca JanaHom umeHo-
Barne cy no jeHor cyaujy, a cyq je JoHoCuo oanyke BehnHoM rnacosa. [maBHor Tyxumoua
oBor cyga uveHosane cy CALl. BpxoBHM kOMaHOaHT je Takofe n ogobpasao u3BpLUeHe
u3peveHux kasHu . OBaj cyd je Ha npouecy koju je BofeH og 3. maja 1946. roguHe o

. dabujanuh arpo, MNpomjeHa kBanudmrkaumje opyxaHor cykoba, 36opHuk MNpaBHor dakynteta y Pujeuy,
Pujeka, 6poj 2/2008. roguHe, ctp. 1067-1092.

% M. Cykujacosuh, MehyHapozHa KpvBIUUHa OATOBOPHOCT 3a arpecujy, JyrocroBeHcka pesuja 3a MehyHapof-
Ho npaBo, beorpag, 6poj 3/1957. roguHe, ctp. 380-392.

B\, Papojkosuh, PaTt n mehyHapoaHo npaso, beorpag, 1947. roauHe, ctp. 41-49.

0 Opnyka o KaxHbaBatkby janaHcke arpecuje AoHETa je 1. felieMbpa 1943. rofuHe Ha koHbepeHLMi y Kaupy Ha
KOjoj Cy y4eCTBOBanu amepuykn npeaceHvk Py3senT, kuHecku npeaceaHuk Yaxr Kaj Lek n 6putaHckv npemujep
Yepuwnn, a nojeauHoOCTU Cy NpeuusnpaHe y akTy o kanuTtynauujy JanaHa og 2. centembpa 1945. roguHe.

*"'YnaHose Tokujckor cyaa umeHoBare cy crenehe apxase: CALl, CCCP, Benuka Bputanuja, ®paHycka, Ku-
Ha, AycTtpanuja, KaHaga, Xonanauja, Hosv 3enana, MHauvja u dununuxn. MpeacenHuk cyna 6vwo je Ayctpanu-
jaHau Bunvjam Beb, a rmashu Tyxwunay amepukaHal Llosed KuHuH koju je n caunHmo Tekct oanyke (,Iose-
be”) 0 ycTaHoBIbERY oBor cyaa. Osa Moserba cagpxu camo 17 YnaHosa (3a pa3snuky op CtatyTta HupHGep-
Lwkor cyfa koju uma 30 unaHosa). M oHa cappxm nctoBeTHe oapende o MefyHapoaHUM KpUBWYHUM Aenuma,
anu He npeggwia mMoryhHoCT Aa ce ogpeheHa npaBHa nuua — opraHu13aumja unuv rpyna — npornacu 3a 3nouu-
HayKy opraHu3auujy.. Mopen Tora, HaaneXHoCT TOKWJCKOr cyda ce NpocTMpana Ha u3BpLueHa MefyHapoaHa
KpuBMYHa Aena y nepuogy oA 1. jaHyapa 1928. roguHe go 2. centembpa 1945. rogvHe.

“R.H. Minear, Victor's Justice: The Tokyo War Crimes Trial, Princeton, 1973. godine, str. 74-123.
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14. HoBembpa 1948. ropuue™® (xaga je n3peyeHa npecyaa), og onTyxeHux 25 nuua, ce-
JaMm niua OCyamo Ha Ka3Hy CMpTH, LIECHaecT Mua Ha KasHy JOXWBOTHOM 3aTBOpa, a
[Ba nuua ocyheHa cy Ha kasHy 3aTeopa y Tpajawy of 7 og 20 roauHa. HujenaH og onty-
XEHUX Huje ocnoboheH onTyxbe™.

Tokujcku cya chopmmpaH je Ha ocHoBy CtaTyTta MehyHapoaHor BojHor cyaa 3a Jane-
ku uctok . Oaj CtaTyT y unaHy 5. ogpefyje mefyHapogHa KpmBuYHa gena umjm he yuu-
HMOUM Kao NojednHLM UK Kao YnaHoBM opraHusaumje 6utu cyfjeHn og ctpaHe oBor cy-
pa. To cy46: 1) 3M104MH NPOTUB MMpa, 2) KOHBEHLMOHAMHN PaTHU 3MOYNHM U 3) 3M0YMH
npoTuB YoBeyHocTW . Cya je oBnawheH y CMUCy YnaHa 5. aa cyau v Kaxraea paTHe
3MoYMHLE ca [lanekor NCTOKa Koju ce Kao MOojeauHLM UIv YnaHoBW opraHu3aumje TepeTe
3a HaBefeHa MefyHapodHa KpyBuYHa aena.

YumHUoLy 0BUX KPMBUYHMX Aiena, y cmucny ogpenbe ynaHa 16. CtatyTa, mory ce us-
pehu cnegehe BpcTe ka3Hu : 1) CMpTHa kasHa 1 2) apyra BpcTa KasHe (3aTBopa) Kojy cya
Hahe 3a npaBegHy.

3no4nH NpoTMB MUpa (4naH 5. ctas 2. Tauka a. CtaTyTa) NpeacTaBrba nnaHupatrse,
npunpemame, UHMuMpamwe unu Boferwe objaBrbeHe UM HeobjaBrbeHe paTHe arpecuje
Unu para, Yme ce Kplm MehyHapoaHO NpaBo, NOBESbe, CopasyMu UMK rapaHumje um
y4ecTBOBaH-E Y 3ajeHMYKOM NfaHy Win 3aBepu pagw ocTBapuBatra 6uno Kojer og Ha-
BeAeHuX gena.

KpusnyHo geno arpecuje npema 3akoHy 6poj 10.
KoHTponHor caBeTa 3a Hemauky

WcTa mefyHapogHa kpuBuyHa gena nosHaje u 3akoH 6poj 10. KoHtponHor caseTa 3a
KaXH-aBare Nuua OArOBOPHWX 3a paTHE 3MOo4YKMHe, 3MOYMHE MPOTVMB MUpa U 3MOYMHE
NPOTVB YOBEYHOCTM Y YnaHy 2, C TUM LUTO NOPEL HaBEAEHE TPM BPCTE 3M104MHA NO3HAje
1 noce6HO [erno Koje Ce CacToju y CamOM YNIAHCTBY Y 3MOYMHAYKO] FPYNU UM OpraHu3a-
Luju Koje cy of cTpaHe MefyHapoaHor BOjHOr Cyda npornaLleHe 3r04nHaukum .

Y ctaBy 2. 0BOr YnaHa 3aKoH je U3pMYnTO 0apeamo Ja ce 3a OBe 3M0o4KMHe MOry Ka-
3unTK cnegeha nuua: 1) ceako nuue 6e3 o63mpa Ha ApXXaBrbaHCTBO UMK CBOJCTBO Y KO-
Me je fenano ako je GuUNo rmaBHM YYMHUNAL, UNK CayYeCHWK, 2) NULE Koje je Hapeauno
UNu NOACTULIANO UMK Ce Carnacurio ca U3BpLUEHEM HEKOT Of OBWX KPUBMYHMX Zena, 3)
nvue Koje je Buno noBesaHo ca NnaHoBMMa UNW pagkama Koje Cy JoBefNe [0 M3BpLUeHa
HeKor gena, 4) nuue Koje je Guno YnaH opraHu3auuje unu rpyne 3a BpLUEHE OBUX KpU-
BUYHWX dena, 5) nuue Koje je umano BUCOKW MONUTUYKK, rpafjaHCKu Ui BOjHU NOMOXaj Y

** OnTyHuLa npen TOKMiCKMM CyAoM cafpxaBara je 1.218 cTpaHuLa, CyAcka pacnpaBa je oapxaHa Ha 818
cegHuua cyackor Beha, rge je cacnywaHo ykynHo 418 cBefoka y3 4.336 nCMeHUX cBefoveHa OACYTHUX CBe-
[oKa, Npu YeMy ce 3anucHUK ca cyfiersa cactojao of 48.412 ctpaHuue.

“B.V.A.Roling, A. Cassese, The Tokyo trial and Beyond, Oxford, 1993. godine, str. 143-152.

** B. MeTpoeuh, M. Bucuh, B. Mepuh, MehyHapoaHo kasHeHo cyposatbe, Capajeso, 2011. roauHe, cTp. 306-308.
“ M. Merle, Le proces de Nuremberg et le chatiment des criminels de gurre, Paris, 1949. godine, str. 56.

7 Ib. MprbeTa, 3no4nH NPOTUB YOBEYHOCTM U MefyHApO4HOT Npaea, of. LuT. cTp. 35-46.

“ Ib. MproeTa, 3no4nH NPOTUB YOBEYHOCTM U MefyHApOHOT Npaea, Of. LuT. cTp. 47-53.
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Hemaukoj unu y Hekoj 3emrbi koja je buna eH CaBe3HuK 1N 3ajefHo ca oM paToBana
unu je 6una weH catenut u 6) nuue Koje je Mano BUCOK MONoXaj y puHaHCKjCKOM, UH-
AYCTPWjCKOM UMK MPUBPESHOM XUBOTY BUMO Koje oA TX 3eMarba.

YuuHMoUy HEKOT Of OBUX KPMBWYHKX dena ce, npema ogpeabu ctaea 3. 0BOT YnaHa,
mory uspehm cnegehe kasHe: 1) CMpTHa KasHa, 2) JOXWBOTHM 3aTBOP MM 3aTBOP Ha Of-
peheHnun 6poj roanHa ca NpuHyAHUM pagom unv 6e3 NpuHyaHor paaa, 3) HoBYaHa KasHa
1 3aTBOp ca unu 6e3 NpuHyaHOr paga y cnyyajy Hennahawa HoBYaHe kasHe, 4) KoH(U-
cKkaluja MMOBMHE, 5) noBpahaj HenpaBUNHO CTeYeHe UMOBUHE 1 6) oay3umatrse nojeau-
HUX Unn cBKX rpafaHckux nNpasa.

3nounH npoTtne Mupa oppefeH je y unaHy 2. cta 1. oBor 3akoHa. OBO 4ENO0 YMHK
nokpeTake WHBa3nje Ha Apyry 3eMrby W paToBa Koju Cy y CynpoTHOCTM ca MehyHapoa-
HUM 3aKOHWMa W criopasymmmMa, yKIbyyyjyhu, anu He orpaHuyasajyhu ce Ha nnaHupame,
npunpemame, NokpeTawe Unu Bofiewe paTHe arpecuje unu para, Yume ce Kpe mefy-
HapofHe noBerbe, CropasyMu Unu rapaHumje Unu y4ecTBoBare Y 3ajefHUYKOM niaHy
Vnu 3aBepw pagum OCTBapvBakba HEKOT Of HaBeAeHux aena .

KpusunyHo geno arpecuje npema CtatyTy Xalukor
TpubyHana n Ctatyty TpnbyHana 3a PyaHay

Pesonyumjom CaBeTa 6e36eaHocT Opranusauuje yjeanwenux Haumja 6poj 827 og
25. maja 1993. roguHe ycBojeH je CtaTtyT MehyHapogHor TpubyHana 3a roweme nuua
OArOBOpHUX 3a 030WUrbHEe noBpede MehyHapoaHOr XyMaHUTapHOr npasa M3BpLUEHE Ha
Teputopujn 6uswe COP Jyrocnasuje, noyes og 1991. roguHe™. Osaj CratyT (nosHar
kao CratyT ,XaLkor Tpv|6yHana”)51 nosHaje YeTupu BpcTe MehyHapoaHUX KPUBUYHUX
,u,enasz. To cy: 1) Tewke nospeae »KeHeBckux KoHBeHUMja of 1949. roamHe, 2) kpliewe
3akoHa 1 obnyaja paToBatba, 3) reHoumnz v 4) 3Mo4MHN NPOTUB HOBEYHOCTM .

YuuHuouy oBux KpuBuyHUX gena TpubyHan moxe, npema unady 24, uspehn camo
jedHy BPCTY Ka3He W TO KasHy 3aTBopa Y Tpajakby NpemMa OnwToj npakcu cygosa y Jyro-
cnasuju, Npy Yemy je cyacko Behe 06aBe3HO fa yame y 063vp TEXMHY U3BPLUEHOT Kpu-
BUYHOr fena (0bjekTUBHE OKOMHOCTM) M NWYHA CBOJCTBA OMTYXKEHOT (CybjeKTMBHE OKoI-
HOCTW). Y3 KasHy ce yuuHuoLy mehyHapogHor KpuBuyHor Aena mory u3pehu u cnefehe
caHkuuje: 1) nospahaj UMOBUHE HUXOBUM MPaBUM BriacHULMMA (pecTuTyuuja) u 2) oay-
3Mare 4obUTYK Koja je NpubaBrbeHa KPUMUHANHOM AenaTHoLwhy.

WNHTepecanTHo je fa CratyTt Xawkor TpubyHana He No3Haje KPMBUYHO €0 arpecu-
je. Y ocHOBW OBOT pelueta Hanasu ce NONMTUYKM CTaB Apxasa Koje Cy 3aroBapane fo-
HOLLeHe OBOr MefjyHapogHOr AOKyMeHTa npemMa Kojem ce y paTHuMm 3buBatbuma Ha Te-

“B. Metposuh, M. Bucuh, B. Mepuh, MehyHapoaHo ka3HeHo cygoBakse, on. uuT. cTp. 295.

% J. E. Ackerman, E. O. Sullivan, Practice and Procedure of the International Criminal Tribunal for the Former
Yugoslavia with selected Materials from International Criminal Tribunal for Rwanda, op.cit. str. 78-92.

*E. Metposuh, [. JoBawesuh, MefyHapogHo kpuBM4HO npaeo, capajeBo, 2011. roauHe, cTp. 87-98.

2 1. Jocunosuh, MpaBHU 1 NONUTWYKM acnekTy HacTaHka MefyHapogHor kas3HeHor cyaa 3a busluy Jyrocna-
Bujy, 360pHVK papoBa, Xpeatcka u Yjeanwenn Hapoau, 3arpeb, 1996. roguHe, ctp. 183-196.

o [. Josawesuh, KomeHtap KpueuyHor 3akoHa CP Jyrocnaewje, beorpag, 2002. roguHe, cTp. 14.
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putopuju buslie COP Jyrocnasuje Huje decuna arpecuja, na ctora Hema Hu notpebe 3a
WHKPUMUHALMjOM Koja je ynpasrbeHa npoTue Mupa.

CnnuHo peletwse 3acTtyna u CtaTyT TpubyHana 3a Pyangy. Haume, ncra mefjyHapog-
Ha KpuBMYHa gena’’, kao u CTaTyT Xawkor TpubyHana, ca UGEHTUYHUM obenexjuma u
KapakTepucTkama, nosHaje n Ctatyt MefyHapogHor kpmBuyHor TpubyHana 3a PyaHgy.
Pesonyumjom Capeta 6e3benHoctn OpraHmsaumje yjeoukweHux Haumja 6poj 955 o 8.
HOBeM6pa 1994. roguHe ycBojeH je CTaTyT MeRyHapogaHor kpuBnyHor TpubyHana 3a Py-
aHay™. Oaj TpubyHan HaZnexaH je 3a KaxtaBakbe NuLa koja Cy OATOBOPHA 3a reHo-
uma n gpyra Tewka Kpliewa mefyHapoaHOr XyMaHUTapHOr npaea kKoja Cy W3BpLUeHa Ha
noapyyjy PyaHae, Kao u beHux rpaf]aHa KOja Cy M3BpLUMIIA TakBa Aena Ha nogpyujy cy-
CcepHux apxaea y Toky 1994. roguHe %c 003MpoM Ha TO fa ce mpema NpaBHOj KBasu-
cukaumjn Caseta 6e3begHocT OYH oBae Huje paguno o MefjyHapogHOM OpyXKaHOM
cykoby, To oBaj TpubyHan u HUje HagnexaH 3a KPMBMYHO LENO KOoje Ce cactoju y ,Te-
LUKOM KpLuehy XeHeBCkux KoHBeHUMja u3 1949. roamHe”, Kao HU 3a ,KpLUere 3aKoHa M
obuyaja pata”’, HUTV 3a KPUBUYHO AENo arpecuje.

Hauwme, oBaj CtaTyT (no3HaT u kao CtaTtyT TpubyHana 3a PyaHay) nosHaje Tpu BpCTe
mehyHapoaHuUX KpuBMYHUX fena. To cy: 1) reHouma (4naH 2), 2) 3n04MH NPOTUB YOBEY-
HOCTY (4naH 3) 1 3) 3N0YMH KOjU Ce CacTOoju Y TELLKOM KpPLLEHY unaka 3. YKeHeBCKMX KOH-
BeHUmja u [pyror gonyHckor npotokona u3 1977. roguHe (4naH 4)

YuUuHMOoLy OBUX KpUBMYHUX Aena TpubyHan moxe n3pehn camo jeaHy BpPCTY KpUBUYHE
caHKUyje, a TO ka3Ha 3aTBopa Koja Ce MOXe jaBUTW y ABa 0bnuka 1 To Kao : 1) ka3Ha [oXu-
BOTHOT 3aTBOpa U 2) ka3Ha 3aTBOpa Y BPEMeHCku oppefeHom Tpajary. [Mpn ogMepaBatsy
Ka3He yumHuoLy mefyHapoaHor KpuBMYHOr gena cyacko Behe TpubyHana 3a Pyangy oba-
BE3HO je Ja y3me y 0031p TeXuHy 13BPLLEHOT KpUBMYHOT Aena (06jeKT BHE OKOMHOCTY) U
NYHa CBOJCTBA ONTYKEHOT (CYDjEKTUBHE OKOINHOCTM). Y3 Ka3Hy Ce YUYMHUOLY [ena Mory ns-
pehu 1 ase mepe, 1 T0 : a) noBpahaj MMOBWHE HUXOBUM NPaBKUM BRacHULMMA (PECTUTYLN-
ja) n 6) ogysumarbe 4o6WTM Koja je NnpubaBrbeHa KPUMUHAMHOM AenaTHoLRy.

KpuBun4yHo geno arpecuje npema Pumckom ctatyty

Pumcku ctaTyT ctanHor MefyHapogHor KpuBMYHOr cy,qass, YCBOjeH Ha [IMnnomaTckoj
koHdbepeHumju OYH y Pumy 17. jyna 1998. roguHe, nponucyje aa he ce npeg oBUM cy-
[OM BOZMUTW KPUBMYHM NOCTyNaK, yTBPAMUBATM KPUBUYHA OLATOBOPHOCT U M3pULATU Kpu-
BUYHA CaHKUMja NLMMA Koja Cy y4MHUNa Hajo3burbHuje 3noYmHe Koje je npusHana Me-
fyHapodHa 3ajedHuua kao uenuHa. Y unaHy 5. oor CTaTyTa npornaileHa je Haane-

% J. E. Alvarez, Crimes of States /Crimes of Hate, Lessons from Rwanda, The Yale Journal of International
Law, broj 24/1999. godine, str. 365-392.

% B. . [leraH, 3nounH reHoLmMaa npea MefyHapogHum cyauutuma, 36opHuk MpaeHor dakynteTa y 3arpe-
6y, 3arpeb, 6poj 1-2/2008. roguHe, cTp. 77-95.

% C. dabujanvh larpo, 3awTuta ocoba y HeMefyHapomHOM opyxaHom cykoBy, MpaBHM BjecHuK, Ocujex,
6poj 2/2008. roguHe, ctp. 115-135.

" D. L. Jonson, The International Tribunal for Rwanda, International Review of Penal Law, broj 1-2/1996. go-
dine, str. 211-233.

%M. CjekaBuua, CtanHu mehyHapoaHu kasHenu cyg, MpasHuk, 3arped, 6poj 1/2002. roguHe, cTp. 73-87.
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XHOCT cyaa 3a cnegeha MefyHapoaHa kpuBMYHa ,u,enasg: 1) 3nounH reHoumga, 2) 3no-
YMH NPOTUB YOBEYHOCTU, 3) paTHM 3MOYMHM U 4) 3MOYMH arpecyje.

Mpema unaHy 77, y4nHUOLY Hekor of 0BUX MehyHapoaHUX KPpUBUYHKX Aena cya Mo-
xe u3pehu cnegehe kasHe: 1) 3atBop y ogpefeHOM Tpajatby Koju He Moxe da npefje
makcumym og 30 roguHa, 2) OXMBOTHM 3aTBOP Kada je Ta KasHa onpaBfaHa ekCcTpeM-
HOM TEXWHOM 31104MHa U UHAMBMAYAIHAM OKOMTHOCTMMA BE3aHUM 3a yunHuoua aena, 3)
HOBYaHy ka3Hy npema Kputepujymy koju je ogpeheH y Mpasunuma gokasusara 1 npoue-
aype v 4) koHdmcKauujy npyuxoga, BNacHULWTBA 1 fobapa Koju Cy AMPEKTHO UMK WHOW-
PEKTHO MPUGaBIbLEHN N3BPLLEHUM 31104UMHOM.

Y mehyHapogHOM KPMBWYHOM NpaBy 3MOYMH arpecuje je npeu nyT AeduHUCaH Kao
3/104MH NPOTMB Mmdpa y JloHOoHcKom crnopa3ymy Kojum je ocHoBaH MeRyHapoaHu BoOjHU
cyny H|/|pH6epry6 . Y unany 6. Cratyta MefyHapogHor BojHOTr cyaa Koju je gogart y3
JloHpoHCKkM cnopasym ofpehenun cy nojam u enemeHTn arpecuje’ . 3atum je Komucuja 3a
mehyHapogHo npaBo OYH 1996. roguHe y Haupty Kogekca 3nouuHa npoTtvs mMupa u
Oe3benHOCTM YoBevaHCTBa y uYnaHy 16. ogpepuna geno arpecuje. OHO nocToju kaga
,nojeanHaLl kao Boha unu opraHM3aTop akTUBHO Cyfenyje Unu Hapeau nnaHMpame, npu-
npemate, 0TrnoYMHbare Unn Boherwe arpecMBHOr paTa Koju npeaysme Heka apxasa’

MefyHapoaHO KpMBWUYHO [Eeno arpecuje Koje je uHave HaBeaeHo y unady 5. Pumckor
ctatyTa n3 1998. rogmHe Huje Brivke onMcaHo MO CafpPXWHW, kKapakTepucTMkama n obe-
nexjuma 6uha®. Anu, y nornegy keanudukauuje osor gena Ctatyt MefyHapogHor kpu-
BUYHOr cyaa ynyhusao je Ha oarosapajyhy npumeHy Pesonyumje [eHeparnHe ckynwiTuHe
OYH 6poj 3314 u3 1974. roguHe. Hanme, y unany 3. oBe pesonyuuje npeuusyparo je

WTa NpeACTaBIba akT arpecuje 6e3 063upa Ha To 4a v je paT objaBrbeH unn He®.

MNMpema oBoj oapenbu aeno arpecwje Npeactasrbajy cnegehu aktn®*:

1. nHBa3Wja UNK Hanag opyXaHux cHara jefHe ApXaBe Ha TepuTopujy apyre Apxase,
Kao W cBaka BOjHa OKynauuja, Makap v npuBpeMeHa Koja npovsafe U3 Takse vHBaswje unu
Hanaga unv aHekcuja TEpUTOpUWje UK Aena TepuTopuje apyre gpxase ynotpebom cune,

% M. Crapuesuh, M3s0pn MehyHapoaHor XymMaHuTapHor npaea, beorpag, 2002. roauHe, cTp. 590-608.

5 B. . [leran, Mpuroropu o HEHaANEXHOCTV 11 HEONYCTUROCTI Mpef HekUM MehyHapoaHUM CyaGeHIM Ti-
jenuma, 36opHuk MpasHor dhakynteta y Pujeum, Pujeka, 6poj 3/2003. roguHe, ctp. 169-195.

&' 0. Josatwesuh, Cuctem mefyHapoaHux kpuBuyHUX Aena, Monutudka peeuja, beorpaa, 6poj 27, 2010. ro-
OuHe, cTp. 123-146.

%2 MNoceGHa papHa rpyna 3a 3MoYMH arpecuije Koja je ocHoBaHa Mpyu CKyMLITUHW ApkaBa YnaHuua Pumckor
cTaTyTa cBake roauHe 3acefa Ha YHusepautety MpuHctoH y CALl y nokyluajy Aa oapeau nojam, enemeHTe u
KapaKTepucTuke oBOr MefyHapoaHor KpmBuuHoOr fena. Hajsehu npobnem y weroBom aeduHucarwy npeacra-
BIba 0AHOC MefyHapoaHor Tyxuola npu MefhyHapoaHom kpusuyHoM cyady u CaBeTta 6e3benHocTu y nornegy
OLleHe [ia N je y KOHKPETHOM Crny4ajy U3BpLUEHA arpecuja jeaHe ApXaBe Ha Apyry Apxasy. Haume, mehyHa-
poaHu Tyxunal He 6u Tpebano aa byae Be3aH 3a oAnyKy HUjeAHOr NONMTMYKOT OpraHa, na Yak Hu TakBor opra-
Ha kao wwTo je CaBeT 6e3benHoCTY, jep TO Moxe fa byae NpoTMBHO MHTepecMa npaeae. C apyre cTpaHe, Haj-
Behe ceeTcke cune, kao ctanHe YnaHuue CaeeTa 6e36e4HOCTM, HE Xerne Aa ce OApekHy AOHOLEHa Tako Ba-
XHE OfJIyKe Of, 3Hayaja 3a nuTara mMefyHapogHor mupa u 6e3befHOCTV — Ja Nn je U3BpLUEHa arpecvja u ga
TakBy OAJyKY MpenycTe MHOKOCHOM opraHy — MefyHapoaHom Tyxuouy. (B. Oumutpujesuh, O. Pauuh, B. Fe-
puh , T. Manuh, B. Metposuh, C. O6pagosuh, OcHoBK MefyHapOOHOr jaBHOT NpaBa, OMn.UuT. cTp. 243).

8 K. A. BarnbaH, Arpecvja — Tjarvyajlwee MexayHapoaHoe NpecTynneHue K Bonpocy ob onpeaeneHny arpe-
cumn, Mocka, 1955. roguHe, cTp. 75-92.

® Ib. Nasapesuh, KpusnuHo npaeo, Moce6HM Aeo, Beorpap, 1995. roauHe, cTp. 80-82.
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2. bombapaoBarbe TepuTOpUje Heke ApxaBe Of CTPaHe OpYXaHUX cHara Apyre apxase
urv ynotpeba 61no Kor opyskja o4 CTpaHe jedHe ApkaBe NPOTUB TEPUTOPHje Apyre ApxaBe,

3. briokaga nyka uiv obana jegHe gpxase 0 CTpaHe OpyXaHux cHara apyre pxase,

4. Hanag OpyXaHWX CHara jedHe ApKaBe Ha KOTMHeHe, MOMOPCKe WM Ba3dyXOmnoBHe
cHare, MOMOPCKY IV Ba3ayLHy onoTy Apyre pxase,

5. ynotpeba opyxaHWX cHara jeaHe ApxaBe Koje ce C NPUCTaHKOM Apxase npujema
Hanase Ha HEeHOj TepPUTOPMjWU NPOTUBHO yCnoBMMAa NpeaBufieHMM y cnopa3ymy, OQHOCHO
oCTajatbe TUX CHara Ha TepuTopuju Apxase Npujema v Nnocre ucteka cnopasyma,

6 nocTynum jegHe Opxase Koja CBOjy TepUTOpPUjy CTaBu Ha pacnonarake Apyroj ap-
XaBW Kako Gu je oBa MCKOPUCTUMA 3a U3BPLUEH-E akTa arpecuje NpoTuB Heke Tpehe Op-
XaBe u

7. ynyhuBarse, y UMe jegHe apxaBe, opyaHux 6aHau, rpyna, HeperynapHux BojHuUKa
WNW HajaMHWKa Koju NpOTWB Apyre ApXaBe BpLUe aKTe opyxaHe curie TONWKO 030UrbHO
Ja ce usjefHadyjy ca HaBeeHMM aKTMma, OHOCHO MpefcTaBrbajy 3HayajHo ydelhe
jedHe gpxaBe y TOMe.

Anu, NHTEpecaHTHO je pellewe npema kojem je y Pesonyuuju n3puunto HaBegeHo
[a nopef HaBefeHWUX akaTa koju cy ogpefeHn kao geno arpecuje, CaseT 6e3begHocTy
OYH y cknagy ca lNosersom OpraHu3auuje yjeouieHUX Hauuja Moxe OfyyYuTn aa ce
nof OBaj nojaM NoABeay W HEKN APYrv akTW He ocTaBrbajyhu Kputepujym 3a oo ogpehu-
Bawe . [Npn Tome je y unaHy 5. Pesonyuuje n3puunto HaBedeHO Aa Hukakae pasnor bu-
no Koje nNpupoae, NnonuTuyKe, eKOHOMCKe, BOjHE UMW Apyre BPCTE He MOXe onpasfaTy
arpecujy. ArpecuBHUM paT je 3N0YMH NPOTUB MefyHapoaHOr MMpa U cBaka arpecuja no-
Baym MehyHapoaHy oAroBOPHOCT.

Ha lNpBoj peBn3noHoj KoHtepeHuuju Pumckor ctaTyTa, Koja je ogpkaHa y Kamnanu
jyHa 2010. roguHe, KOHCEH3YCOM CBUX ApXKaBa YnaHuua ycBojeHa je pesonyuuja KojoM
ce Pumcku cTatyT y dhopMu amaHamaHa gonykyje AeUHULMOM 3M04MHa NPOTMB Yo-
BEYHOCTM (4nMe ce m3beraBa OCHOBHW MPUrOBOP KOjU CE& OOHOCK Ha KpLUee MpuHLMna
3aKOHWTOCTM — a Ce KaxraBa 3a KpUBWYHO Aeno uuja obenexja Guha HUCY nponucaHa
y ogroBapajyhem npaBHOM akTy Npe Hero LUTO je y4nkeHo). MefyTum, kao cnabocT oBor
peLuerba, y NPaBHOj TEOPUjU CE UCTUYE Aa Ce HagnexHocT ctanHor MeRyHapogHor kpu-
BWYHOT Cyfia 3a 3nouuH arpecuje ycnocrasrba Tek of 2017. roauHe, Te Aa 3a 0BO Aeno
He Mory u farbe fa oaroBapajy rpafaHu gpxasa Koje HUCY YnaHuue — gakne noTnucHU-
e Pumckor ctatyTa (kao LwTo je To cnyyaj ca CALl, Pyckom denepaumjom n KuHom).

MNpema oapenbama ose pesonyuuje, y Pumckom ctaTyTy AoAaT je unaH 8. buc koju kao
3MOYMH arpecuje cmaTpa: nnaHupame, NpunpemMare, oTrnoUYMHbake NN BPLLEHE HEKOT aK-
Ta arpecuje Koju no CBOjoj MPUPOaU, TEXMHU U 00MMY NpeacTaBiba OYMITIEAHO KPLUEHE
Moeerbe OYH og cTpaHe nuua koje je y nosuumjm Aa Hapehyje (ycMepasa) NonmMTudke unm
BOjHe onepavyje Heke Apxase Unu Ja BpLUKM CTBAPHY KOHTPONY Had wuma. A aeduHuumja
CaMor YnHa arpecuje CBOAM Ce Ha ynoTpeby opyxaHe curne of CTpaHe jegHe Apxase npe-
Ma HeKoj Apyroj ApxaBu KojoM ce nospehyje cyBepeHUTeT, TepUTopujanHu UHTErpUTET UMK
MOSIMTMYKA HE3aBUCHOCT Te Apyre ApxaBe UMW ce TO YMHM Ha BUO Koju ApYrv HauMH Koju

% Q. Triffterer, Acts of violence and international criminal law, XpBaTcku FeTONMC 3a KasHEHO MPaBo 1 Npak-
cym, 3arpeb, 6poj 2/1997. roamHe, ctp. 811-881.

% Resolution RC/Res 6 from June, 11.2010.
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Huje y carnacHocTu ca lMNoeerbom OYH. Anu, ga 6u ce paguno o akTy arpecuvje (gakne o
mefyHapooHOM KpUMBMYHOM [€eny) He CMe Aia Ce pagu O akTy Kojim je NpedyseT Ha OCHOBY
npaea Ha camoopbpaHy nnm no opobpery Caserta 6e3begHoCTu 7

Tako, npema ogpenbu ynaHa 8. 6uc Pumckor ctatyta u3 2010. roguHe, geno arpecu-
je npe;%%TaBrbajy cnepehu aktu, 6e3 063upa Ha To Aa M UM je npeTxoauna objaea parta
unu He'™™:

1. MHBa3Wja MM Hanag OpY)XaHWX CHara jeoHe OpXaBe Ha TepUTOpWjy Apyre ApXKaBe,
Kao ¥ cBaka BOjHa OKynauwja, Makap 1 NpuBpeMeHa, koja npousah)e 13 TakBe MHBa3wje Unm
Hanaga unv aHekcuja TepuTopuje U gena Teputopuje apyre apxase ynotpebom cune,

2. bombapaoBarbe TEpUTOpUMjEe HEKe ApXaBe Of CTpaHe OpyXaHWX CHara Apyre apxase
vnmn ynoTpeba buro Kor opyxja og CTpaHe jeaHe Apxase NpoTUB TepuTopyje Apyre Apxase,

3. brnokaga nyka unu obana jegHe ApxaBe 0f CTPaHe OpyXaHuX cHara Apyre Apxase,

4. Hanapf OpyXXaHWX CHara jeiHe Ap>KaBe Ha KOMHeHe, MOMOPCKE WM Ba3dyXOmn/oBHE
cHare, NOMOPCKY UNW Ba3ayLHy GnoTy Apyre Opxase,

5. ynotpeba opyxaHux cHara jegHe ApxaBe Koje ce C NMPUCTAHKOM ApKaBe npujema
Hanase Ha HEeHOj TEPUTOPMjU NPOTUBHO YCRoBKMMA NpeaBuheHM y crnopasymy, OQHOCHO
OCTajate TVX CHara Ha TepuTOpuju ApXxaBse npujema u nocre ucteka crnopasyma,

6. pagma jefHe ApxaBe Koja CBOjy TepUTOpUWjy CTaBW Ha pacrnonarawe Apyroj Apxa-
BU fa 6u je 0Ba MCKOpUCTUNA 3a M3BPLLEHE aKTa arpecuje NPoTUB Heke Tpehe apxase

7. ynyhuBare of CTpaHe, O4HOCHO Y UMe jeiHE ApXXaBe opyKaHux 6aHaw, rpyna, He-
perynapH1x BOjHIKa WIW HajaMHKKa KOju MPOTUB Apyre ApXaBe BpLUE akTe OpyXaHe Cu-
ne Tonuko 036UIbHO Aa Ce OHW u3jedHauvyjy ca Hanped HaBedeHUM aKkTima, OZHOCHO
npeacTasrbajy 3HayajHO yyelwwhe jegHe apxase y TOMe.

Wako je Guno n TakBmx npeanora Ha ckyny y Kamnanu, unak y nojam 3no4uHa arpe-
cuje, CEM M3PUYMTO HaBEEHWX MOCTynaka Koju cy MOMeHYTM, Huje mpuxsaheHo Aa ce
ognykom CaBeTa 6e36egHOCTM MOry OKBanuKKoBaT Kao OBO KPMBWUYHO AENO U ApYru
aKTu y cknagy ca ogpenbama MNoserse OYH.

OBjekT 3aWwTnTe Kof OBOr KPUBUYHOT Jera je Mup Mefy Hapoayuma 1 HWXOBUM ApXaBama.

lNo cBojoj Npupoau OBO je KpUBUYHO Aeno delicta communia, Nako y NPakcu y4uUHU-
nay gena mopa fa uMa ogpefeHu NonMTUYKKU, APXKABHU, CNYXOEHM UM BOjHM NONOXaj,
CBOjCTBO Unu yTuUaj Aa 61 yonwTe Morao Aa npefy3Me pagky M3BpLUeHa.

KpuBn4HO geno arpecuje y KpMBUYHOM
3akoHogascTBy Cpbuje

KpuenyHo geno arpecuje je y npaBHom cuctemy Penybnuke Cpbuje npegsuheHo y
Kp1BMYHOM 3aKOHWKY, Y rMaBv TPUOECET YETBPTO], NOA HA3MBOM: ,,K%%IBMHH& Zena npotvs
YOBEYHOCTU U Apyrvx fobapa 3awwTtuheHux mefyHapogHum npasom™ . OBO KpMBWYHO Je-

 B. . [leran b. Mauwnh, B. Belumpesh, MefyHapofHO 1 TPaHCHALMOHAMHO KpUBIYHO Npaeo, beorpa,
2012. roguHe, cTp. 203-204.

b, JNazapesuh, KpuenyHo npaso, MocebHu aeo, on.uumt. cTp. 80-82.

% C. 3agnnk, KasHeHa jena npoTus BpUjeAHOCTY 3aLTURERNX MefyHapOIHNAM MPABOM 1 HOBMHE Y 3aKOHO-
[aBCTBY Y CBE3M Ca TUM AijeniuMa, XpBaTtcka npaeHa pesuja, 3arpeb, 6poj 12/2003. rogute, cTp. 83-86.

120



BesbegHocT

110, 3anpaso, MPEACTaBba AeNaTHoCTU KOjUM Ce KpLue MehyHapodH1 YyroBopu, criopasymm
1 KOHBEHUMje'~ W HapyluaBa unu yrpoxasa mMup mefly Hapoguma v 6e3beaHOCT YoBeYaH-
cTBa. HacraHak oBux KpMBWYHKX [ena Be3aH je 3a noctojake MehyHapoaHux npasuna Ko-
jMMa ce perynuily ogHocu U3Mehy apxasa y ;;96a paTta, Tj. ogHocu u3meny sapaheHux
CTpaHa y norneay 3anouutbara 1 Bohewa pata’ . MefjyHapogHo paTHO npaBo HacTano je
Kao nocrneauua CypoBor U HEYOBEYHOT NOCTyNama y TOKY Jyre UCTopuje paTtoBa 1 opyxa-
HuX cykoba nameRy Hapoaa 1 Apxasa ca LMIbeM Aa XyMaHu3yje OBO HajHexymaHuje cpeq-
CTBO 3a peLuaBare MefyapxaBHUX U MeflyHapoOaHWX crnopoBa.

Ca nojaBom MefyHapoOHOr paTHOr nMpaBa OTNOYE0 je NPOLEC NOCTENEHOr orpaHnya-
Batba npasa 3apaheHux CTpaHa W KOHTPONMCakba HMXOBUX MOCTynaka, He camo npemMa
Hebopaykom CTaHOBHWWITBY, BEN 1 y mornegy 3anouutbarba U Bofjerwa patosa. lNpaso
ApXaBe Ha anconyTHy cnobogy y nornegy 3anouukarba 1 Bofjerwa pata 6uhe nocrene-
HO OrpaHu4eHo Tako LITo he nojednHU NOCTYNUM Koju NpeacTaBrbajy HenoTpebHa pasa-
para, youjama n Mydewa 6uTh 3abparbeHn. Kpluewsem paTHux npaeuna u obuyaja Ha-
CTajy paTHa KpuBMYHa pena’. MpuxsaTajyhn mefyHapogHe obaBe3e Ha OCHOBY NOTMK-
cvBaka U patudmkoBara OpojHUX MefyHapoaHMX KOHBeHUMja, Y KPUBMYHOM 3aKOHO-
naecty Penybnuke Cpbuje npeaBufeHo je, nopen ocTanux, v KPMBMYHO OeNo arpecuje
Koje Hocu HaswB arpecvBHK pat. OBO KPUBMYHO AeNo MPONMCaHo je y ogpeadn ynaHa
386. KpvBuuHor 3akoHuka Cpbuije.

OCHOBHO KpVBWUYHO AEr10 NPOTUB MMpa CacToju Ce y No3vBakby, NoACTULAkY UMK Ha-
pefjBatby Boherba arpecuBHor pata’>. OGjekT 3awTuTe je MehyHapoaHu Mup 1 6e36ep-
HOCT YoBeyvaHcTBa. Par je 3abparbeH HU30M mefyHapoaHux npaBHUX akaTta: XXeHeBCKUM
MPOTOKONOM O MWUPHOM peLuaBarby cnopoBa u3 1924. roguHe (Kojum je arpecuBHu pat
npornaieH 3nounHom), bpujan-Kenorosum unu MNapuckum naktom u3 1928. roguHe (ko-
j»M cy ce apkaBe ogpekne paTa kao cpedcTBa 3a peluaBare MefycobHMX cnoposa) u
Pesonyumnjom 'enepante ckynwtuHe OYH of 14. geuembpa 1974. roguHe. Mpema 0BOj
Pesonyumju arpecuja je ynotpeba opyxaHe cune jegHe ApaBe NPOTMB CyBEPEHUTETA,
TepuTopujanHe LeNoBMTOCTU U MONUTWYKE HE3aBWCHOCTM Apyre Apxase unu ynotpeba
Opy)XaHe cure Ha Buno Koju HaumH Koju je Hecnojue ca Moeersom OYH.

Pagra n3Bpluera je nosnsare Unu NOACTULAHE Ha arpecyBHU, Tj. Hanagayku par.
To cy paare noacTpekaBama Koje cy oBae fobune kapakrep camocTtarnHe pagHe M3Bp-
Wwewa. Pagra ce cacToju y cTBapawy unu yysplihueamy OAfyKe Kog Apyror nuua Aa
npefyame arpecuBHu par. [leno je cBpLIEHO CaMWUM NO3nBakeM, MOACTUALAHEM UNK Ha-
pefvBakeM kao NCUMXOMOLLKUM AenaTHOCTUMa Koje cy ynyheHe apyrom nuuy 6e3 063u-
pa Ha TO [ja N1 je OHO NofA yTuLajem TakBe pagke AOHENOo 0AnyKy, OGHOCHO MPUCTYNUITO
pagry 3anounara pata. Mssplumnal gena moxe ga Oyge ceako nuue, a y norneay
KpuBuLEe NoTpebaH je ymuwrba;.

03, Tomuh, OcBpT Ha HacTaHak U pa3soj MefyHapoaHOT KpUBMYHOT NpaBa, Moauwbak MpasHor akynTeTa
y Capajesy, CapajeBo, 1999. rogune, ctp. 337-360.
m [. JoBawwesuh, JIeKCVKOH KpUBWMYHOT MpaBa, on.umT. cTp. 345.

7 3. lllenaposuh, 3aluTUTa XpTaBa paTa y MehyHapoaHOM XyMaHUTapHOM MpaBy, XpRaTCku THETOMMC 3a Ka-
3HEHO npaBo U npakcy, 3arpeb, 6poj 2/1997. roauHe, ctp. 359-379.

[ Joawesuh, KomeHtap KpuuuHor 3akoHa CP Jyrocnaswje, on. umuT. cTp. 292-293.
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3a 0BO feno nponuncaHa je kasHa 3aTBopa of ABe A0 ABaHAECT roguHa.

Texwu obnuk OBOr KPpUBUYHOT [eNa NoCTojU kafa ce Hapeaw Bofere arpecuBHoOr pa-
Ta. OBOe je paara usBpluera ofpefeHa kao u3naeare Hapehera. Hapehusamwe ga ce
BOAW arpecvBHU paT npeAcTaBiba nocebaH obnuk NoacTpekaBatra koje je oBae fobuno
KapakTep camocTanHe pagwe u3spluera. [leno je cBpLIeHO caMuM U3gaBaHeM TaKBor
Hapefewa. 3a To 4eno nponucaHa je kasHa 3aTBOpa 0f HajMare AEeCeT roguHa Unm Ka-
3Ha 3aTBOpa O TPMAECET A0 YETPAECET roamHa.

3aKrby4ak

MehyHapoaHO KpUBUYHO NPaBo, Kao CUCTEM MPaBHKUX NPoOnMca cagpXaHux y akTuMa
mefyHapogHe 3ajegHuue, anu vy HauMOHANMHOM (MIHTEPHOM) KPUBUYHOM 3aKOHOOABCTBY
nojeauHux gpxaea, npedsuha KpMBKUYHY OArOBOPHOCT W KaXHMBOCT 3a Behn Bpoj mefy-
HapOZHMX KpUBMYHMX dena. To cy Aena Kojuma ce KpLue paTHW 3akoHu n obuyaju pata
(MehyHapogHO paTHO MpaBO WNW NpaBo OpyxaHux cykoba) u kojuma ce nospefyje unu
yrpoxxasa Mup Mefy Hapoguma u 6e3begHoCT YoBeyaHCTBa. 3a OBa Aena nponucaHe cy
HajTexe BPCTE U Mepe KasHu Koje YorLiTe No3Haje KPMBUYHO 3aKOHO4ABCTBO AaHac.

3a yunHuoue oBux aena y ogpeheHnm cryyajeBuMa nprmapHa je HagnexHoct mehy-
HapPOOHMX CYACKUX (HagHaLMOHAMHMX) OpraHa, Kao LUTO Cy HApP. TOKUjCKU U HUPHOEPLLKK
¢y, Xawku TpubyHan, TpubyHan 3a PyaHgy, Pumcku cyg uta. Kog oBUX KpUBMYHKX Je-
nay npumeHu cy ABa W3y3eTka of MHaye cTaHOapOHWUX MHCTUTYTa ONWTer Aena KpuBMY-
Hor gena. To cy: 1) KpUBWYHA OArOBOPHOCT U KXHMBOCT YYMHUMALA OBUX KPUBUYHUX
[ena yonwTe He MOXe [a 3acTapu W 2) Kof OBUX KPUBUYHUX [ena Ha yYuMHWUoLe ce noj
oapeheHnM ycnoBrma npuMeksyjy oacTynawa of CybjeKTMBHE 0AroBOpHOCTH 3aCHOBaHe
Ha KPMBULM — KOMaHAHA OATOBOPHOCT MOMUTUYKM U BOJHO HaapeheHnx nuua v 3ajeaHuny-
K1 3n0oYMHaYKM Noayxear.

Mehy mefyHapoaHWUM KpUBUYHUM AenumMa ce, Mo CBOM 3Havajy, Npupoaun u kapakTte-
py u3aBaja 3noYuH NpoTUB MUpa uUnu arpecuja. To je 3noYnH NpoTUB MUPa KOjUM Ce Kp-
e paTHM 3aKoHM W obuyaju paTta, MefjyHapogHu Cropas3ymMu Unu rapaHuuje y cMucny
nnaHnpama, NpunpemMara, MH1LMpara Unv 3anoyutbarba arpecuje unm parta npoTUBHO
npasunuma MefyHapogHor npasa. Anu, 4eno ce MOXe M3BPLUMTU WU YYECTBOBAHEM Y
nnaHy unv 3aBepu 3a W3BPLLEHE OBOr Aena. 3a HajTexe Aeno 0Be BPCTE Y KPUBUYHOM
npasy Penybnvke Cpbuje nponucaHa je u HajTexa ka3Ha — ka3Ha 3aTBopa [0 YeTpaeceT
roguHa.

W'y MmehyHapoZHOM KpMBMYHOM MpaBy Koje Mo3Haje 0BO KPUBWMYHO Aeso, Kao Uy yno-
pefHOM KPMBUYHOM 3aKOHOAABCTBY, 3@ OBO [eno Takofe Cy nponucaHe HajTexe BpcTe
mepe ka3Hu. C 0631poM Ha To Ja ce paay O TELLKOM KPUBWYHOM Jeny Y CUCTEMY 3aKOH-
CKMX MHKpUMMHALMja Koje NnosHaje Tek HOBWje 3akOHOOaBCTBO C Kpaja 20. Beka, Ha Teo-
PUju 1 CYOCKOj MpaKcu je Texak, JenukataH U oaroBopaH 3afjaTak Aa paspeliun GpojHe
JunemMe 1 nNuTaka BesaHa 3a npasHy KBanudukaumjy oBor Aena koje je ogpeheHo Beo-
Ma CMOXEHOM, anTepHaTUBHOM AMCMO3MLM|OM, Kako B1 ce npoHaLuny agekBaTHW Kpute-
pyjymMn 3a pasrpaHuyere OBOT KPUBUYHOT Jena 04 HeMy CIIMYHKUX Aena.
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ONMNITOMATNIA OOBPAHE — TEOPUJCKU
MNPUCTYM U NPAKTUYHA NMPUMEHA
(CTYOWJA CNYYAJA PETNYBINWKE CPBUJE
Y 2013. TOANHN)

DOI: 10.5937/vojdelo1501124M

AnekcaHdap MureHkoBuh
leHepanwTab Bojcke Cpbuje,
Ynpaea 3a obaseLuTajHo-M3BMhayke nocnose (J-2)

y OBOM papgy NPeLCTaBibEH je Nojam AunnomaTuje ogbpaHe, nose-
3aHOCT Ca OMLUTOM AWMIIOMAaTWjOM, HEHUM WHCTUTYLMjamMa, aKTuB-
HOCTUMa ¥ UMrbeBuMa. [laT je TeopeTckv NPUCTYM OCHOBHUM MPUHLMNUMA
1 aKTMBHOCTMMa gunnomatuje oabpaHe 1 Kako Cy OHe peann3oBaHe y Pe-
ny6nmum Cpbuju y 2013. roanHn. [etarbHo je aHanmanpaH cBaku acnekT
aunnomatuje opbpaHe ca TEXMLTEM Ha akTMBHOCTMMa MuHucTapcTea
onbpaHre n Bojcke Cpbuje Ha BunatepanHomM, MynTunaTepanHom 1 pervo-
HanHoMm nnany. MocebHo cy obpaheHn acnekTn BOjHOEKOHOMCKE, CropT-
CKe W BOjHOOOpA30BHe AMMiomMaTcke akTMBHOCTU. Llumb papa je ga Ha
OCHOBY jaBHUX aKTMBHOCTW MpUKaxe akTMBHOCTW Aaunnomatuje ogbpaHe
Penybnuke Cpbuje y 2013. roguHu, veHe gomete u nocturdyha u omory-
Au yBUA Yy BUCOK MHTEH3UTET paga M akTMBHOCTM MuHucTapcTBa ogbpaHe
n Bojcke Cpbuje Ha CNOSbHO-NMOMUTAYKOM MaHy.

KrbyuHe peuu: dunmomamuja, durinomamuja 006paHe, bunameparHa Ou-
nrnomamuja, MynmunamepanHa OurioMamuja, peauoHanHa Ouniomamuja,
80jHOEKOHOMCKa dunnoMamuja, criopmcka Ourniomamuja, eojHodurniomam-
CKO npedcmasHuWmMeo, 8ojHa MucUja, 80jHa KoMUCUja, 80jHa UHCTIEKYUja

CNMCTEM OOBPAHE

YBop,

ynOTpe6a BOjHMX CHara y NoApLULM OCTBapehy LUUIbeBa CMOSbHE NOSIMTUKE CEXe Y
Jarneky MpoLUSioCT U KapaKTepuCcTUYHa je, 0OQHOCHO ocobeHa, oA cryyaja Ao cny-
yaja. MehyTm, OHO LWITO je 3ajedHNYKO 3a CBE ApxaBe koje cy ynotpebrbaBane CBOjy
OpyXaHy Cuny y TOM Uuiby je tbeHa AeMOHCTpaumja, OOHOCHO MpukasuBame Hajyelwhe
rMaBHUX BOjHUX NOTEHUMjana pagu HameTaka CONCTBEHUX (ApKaBHUX) MHTEPECa, BOSbE,
npaBua NoHallaka, Na Yak 1 Mofena ApXXaBHOT YCTPOjCTBA APYroj ApxKaBu.

JemoHcTpauwja BojHe cune Morna ce MaHudectoBaTth 1 y ogbpambeHe cBpxe, kaga
je OTBOpeHe NpeTeH3unje NPOTUBHMKA W HEroB CNOSbHU YTULAj, MOTUBUCAH NOSIMTUYKUM,
TEPUTOPUjANHUM MM EKOHOMCKMM 3axXTEBMMA, HamagHyTa ApXaBa HacTojana Ha Taj Ha-
Y/H a oaspaTu.

" aleksandar.milenkovic@mod.gov.rs
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MehyTtum, GpyTanHo nokasveare BojHe Mohu, BUNo Aa je y nuTaky arpecvBHa Hamepa
urm ofbpaHa of te, 3axTeBana je v ogpeheHy CynTUIHOCT W ,MeKWK” NPUNas LurbaHoj Apxa-
BY. [leBeTHaeCT! BeK NyH je NpMMepa Tako3BaHe ,avnnomatvje Tonoswada” (Gunboat Diplo-
macy), kaga ce QMCcro3nLmMjoM NMOMOPCKUX CHara rnokasneana mMoh apxase 1 yTuuaro Ha npo-
MEHy MULLIbEH-a BrajJapa, na cee Jo ,aunroMatvje napage konHeHnx cHara” (Parade-ground
Diplomacy), kafa ce BojHa cHara jeiHe Ap»aBe npoMoBuMcana y npujaterbckiM apxasama pa-
[V OCTBapeH-a 3ajeHNYKVIX NofdyxBaTa, OAHOCHO Criakka jacHux curHana Tpehoj cTpatm.

TokoM NpoLUnor Beka NpukasvBake BOjHe cune y cBpXy odBpaharba nocrtaje cee
CIOXeHMje 1 kao HOBM eneMeHT 6e3bedHOCTM pa3maTpa ce Ca CTaHOBMLUTA Kako 3aLuTu-
Te HaLMOHaIHNX MHTEpeca, Tako U ca CTaHOBULLTA Kpenpata 6e36eqHOCHOT OKpYXera.
Taj HOBM eneMeHT 3acHMBA Ce Ha jayawy BOjHMX KanauuTeTa jeaHe Apxase, Kao U no-
Oorbluakbe npouenypa, UCKyCTBa, Haopyxawa W obyke ca OpxaBama Koje fene 3ajed-
Hudke Be3benHOCHE pu3KKe W MPETHE CONCTBeHO] 6e3beaHocTn. TakaB BUA capaghe
omMoryhuo je ycnocTaBrbare jeAUHCTBEHOT HAcTyna Uim caBesa NpoTWB 3aje4HUYKOT He-
npujaterba, OOHOCHO 3ajedHuyKke npeTke, u Tume 0be3beano ga gpxase CTBOpe y3a-
jaMHe MexaHu3Me 3awWTuTe U nogpluke. Ynpaso 360r Tora, MHOre Apxase Cy novene ga
javajy, na Yak v nNpoLmpyjy ckany KoHTakaTa ca Apyrim apxasama caBesHuuama, ca Cy-
CefHVM OpxaBama, Nna vyak 1 Tpehum gpxasama Ha nosby oabpaHe.

Y nepviogy xnagHor pata OCHOBHa CBpXa Bojcke Guna je npetwa u ynotpeba cune
nytem oaspaharba, Npucune, UHTepBeHUMje, Hanaga unu opgbpade. Og 90-Tux roguHa
[0 JaHac, ycnep usmeHe rnobanHmx n pervoHanHux 6e36egHOCHMX yCnoBa, ynora opy-
XaHWX CHara u MMHUCTapcTBa oabpaHe fobuwja HOBY ynory, a TO je yCnocTaBibake U U3-
rpagta HOBUX BunaTtepanHux n MyntunaTepanHux BojHooabpambeHnx ogHoca, Koju Oo-
Oujajy HoBW Ha3uB — gunnomaTtuja ondpare (Defense diplomacy).

Y HoBOHacTanum ycrnosuma, aunnomatuja obpaHe, koja ce Hanasv nog LMBUITHUM
KOHTPOMNOM, MOpa JaTh pellera Kako BOjHE cHare Mory 6utu ynotpebrbeHe 3a akuuje
Apyrauvje of paTHWX, kako ce Mory noborbwat ogHocu mMefly GMBLUMM MPOTUBHULMMA,
KaKO YYMHUTU PETVIOHE, KOjU CY XPOHWYHU U3BOPU HECTAOUIMHOCTH, jOLI CUTYPHMjUM Npea-
Buhajyhn n npeBeHTUBHO fAenyjyhn Ha Kpuse 1 KOHMIUKTE, U Ha Taj HauYMH AaTtv Aonpu-
HOC HMXOBOM CMUPUBAtLY M LEMOKpaTU3aLmjL.

Paspaga

Ovnnomatuje ogbpaHe mpeacTaBrba MWPHY NPUMEHa APXaBHWX pecypca LUMPOKOT
crnekTpa ogbpaHe, y CBpXy pasBoja KOPUCHUX OunatepanHux u myntunatepanHux
ogHoca. OHa He ykrbyyyje 6opbeHe unu npotnenobyweHuYke onepaumje, anv obyxearta
apyre onbpambeHe akTUBHOCTU Kao LITO je MefjyHapogHa pa3meHa BOjHOT W LIMBMITHOT
ocobsba, nocete paTtHux 6pogoBa u GopbeHNX aBMOHA, BUCOK HWMBO moceTa (MUHUCTPU
ofbpaHe 1 BUCOKM 3BaHWYHMLM cucTema oabpaHe), obyka v BojHe Bexbe, pedhopme cu-
cTema 6e3benHoCTH, pervoHanHu dopymm y obnactm 6e3begHoCTM M oabpaHe (Hnp.
opym Xanudakc, MuHxeHcka koHdepeHumja, aujanor Wanrpu-na) nnu wrabHm pasro-
BOpY Ha GunatepanHoj OCHOBM.

! http://www.definition-of.com/Defence%20diplomacy 21.03.2013.
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TepmuH gunnomatuja ogbpane (JO) npea je yena Benvka Bputanuja 1998. roguHe
y cBom ,CTparternjckom npernegy onbpaHe” y kojem ce mucuja JO ogHocK Ha opyxaHe
CHare LieHTpanHe u ncrouHe Espone n Pycke ®egepauvje, a uma 3a unrib ga, y3 nomoh
BEMUKMX AEMOKPATCKMX 3emarba (y KOHKpeTHOM cnydyajy Bb npum. ayT.), usrpagu gemo-
KpaTcke, 6pojHO Mare u edmkacHe opyxaHe cHare (OC) HaBefeHux apxaBa paaum yye-
wha y pelasarby U NpeBeHUMj KOHdMKaTa.

Mehytum, gunnomaTuja ogbpaHe nogpasymeBa MHOTO LIMPE aktusHocT.® TokoM ne-
puoga xnagHor pata, CALl n 6uswu CCCP BojHy capafty 3acHuWBane cy Ha npopaju
HBO, obyun v WwkonoBaky BOjHOr 0cobrba, MPBEHCTBEHO CaBE3HMYKMX Apxasa. [JaHac
BOjHa capagra v nomoh gonpuHoce marpagmn 4obpux ogHoca ca gpxaBama, GuBwMM
UK NoTeHUMjarHUM HenpujaTesbmMa, LWTO Ce HajCrUKOBUTUjE MOXe BUAETU KpPO3 3ajes-
HUYKy BOjHy capagry CA[l ca Pycujom n KuHom n GunatepanHy BojHy capadry GmBLumMx
jyrocrnoBeHckux penyobnuka.

JOpyrn Beoma GutaH YvHunay gunnomatuje ogbpaHe jecte nomoh 3emrbama eBporn-
CKMX perMoHa, NPBEHCTBEHO Y MU3rpafry JeMOoKpaTcke U LMBUMHE KOHTPOMNE OpYXaHuX
CHara, cTBapara MoryhHOCTH 3a HUXO0BO yuellhe y MUCHjaMa HameTaka W ofpXxaBatba
Mupa, kKao 1 nomoh paau pelwaBarba 6e36egHocHMX npobnema ca Kojuma HUCy morre aa
,13afy Ha Kpaj” y npeTxoaHOM nepuopy.

OBM NPUNMYHO OrpaHWMyeHn OJHOCK MPOLUMPYjY Ce Ha MOby 3ajedHWYKKMX akumja u
noctajy Tema ca Behom [Ayb6uHom, uume je noehaHa MeRy3aBMCHOCT Ha MOSbY
6e3beaHocTn 1 onbpaHe.

Nojam gunnomatuje ogbpaHe

Wra je y ctBapu gunnomatuja? ,CactaBHu enemMeHT mMohu Heke ApxaBe Koja joj
omoryhaBa paa ocTeapn CBOje CrnorbHOMONMUTUYKE UuibeBe, 6e3 kopuwhewa cune,
nponaraxae unm npaBa UNMu BELWTMHA NperoBapaka n ybefueata, kaga gunnomare
HacToje aa ,BuU3 6Jy CBOjUX OpXXaBHWKa NpeBedy Yy OKBUPE HaLMOHanHUX uHTepeca 6e3
ynoTtpebe cune,” unu ,cxsatame jeﬂHOF MOHZEHCKOr MO3MBa Yy pacrioHy of KnacuyHe
Cy3pXaHOCTW OO MOZEPHE aporaHuuje, o4 UCTaH4aHor ocjehara 3a TakT 4o JukTata
yCInoBa, o4 CTPN/bMBOr rpafera kapujepe 40 NponasHor 3aHumMatrba.”

2 United Kingdom, The Ministry of Defence Policy Papers, Paper no 1: Defence Diplomacy, strana 3.

® Bunatepantu v MynTUNATepanHu KOHTaKTI M3Mely BUCOKMX BOJHUX W LMBMIHUX 3BaHMUHUKA CUCTEMA Ofi-
6paHe, akpeauTaumja usacnaHuka onbpaHe y CTpaHUM ApxaBama, bGunatepantu yrosopu o capagku y obna-
CTu ofbpaHe, obyka CTpaHMX BOjHUX W LIMBUIHUX MKLA, pa3MeHa UCKYCTBa U caBeTa O JeMOKPATCKOj KOHTponu
OC, ynpaBrbate CMCTEMOM 0AbpaHe U BOJHOTEXHWYKMM CEKTOPOM, pa3MeHa BOjHOr 0cobrba, jeanHuua, 6po-
[10Ba 1 Ba3gyxonmoBa, 3anolurbaBame BojHOT 1 LumBuiHor ocobrba y MO n OC napTHepckux apxaea, ynotpe-
6a TMoBa 3a 0byky, 6unatepanHe W MynTunatepanHe BojHe Bexbe paau obyke, [ocTM3aka cTaHdapaa u
cepTudukauvje, uta.

4 Royal United Services Institute, Defence Diplomacy: Transatlantic perspectives
(http://www.rusi.org/news/ref:N4567118C822D6, 9. januar 2014.)

® Dz. R. Beridz, Diplomatija, Teorija i praksa, strana 25.

® Chas. W. Freeman, Arts of Power, cTpaHa 14.

" Mirza Pasi¢, Diplomatija, strana 13.
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Y aunnomatckom peHHMKy8 nojaMm gunromaruja noMuke ce y Tpu KoHTekcra: (1) y on-
LITEM Kao rMaBHa MHCTUTYLMja MeflyHapodHMX ogHoca Koja kpeupa MUMposbybus ogHoc y
MefyHapoaHNM OfQHOCUMA, (2) Ka0 MHCTPYMEHT MHOCTPaHe NOMUTUKE KOju CNpoBOAW HaLu-
OHarHe uHTepece cBoje Apxase 1 (3) kao npoLec KoMyHUKaLmje MehyHapoaHux cakTopa.

Peun ,BojHa” n ,006paHa’ kopuwheHe cy nojegnHavHo U mory 6utn cnobogHo ymo-
TpebroeHe. M ok TepmMuH ,BojHA" Moxe 61UTU ynoTpebrbeH Aa Npukaxe akTMBHOCTYH Koje
CMPOBOAM YHU(DOPMMCAHa KOMMOHEHTA eCTabnmwMeHTa HauMoHanHe ogopaHe, TepMUH
,00paHa” Moxe 6UTK kopulwheH Aa uMNUUMpa Lenu oabpambeHn ecTabnUIMEHT, Ha
npUMep HaumoHanHe o6pa3oBHe UHCTUTYUUje kao WTo cy Lkona HauvoHanHe ogbpaxe
¥ YHUBEP3WUTET HaLMoHarnHe ogopaHxe.

,BOjHa aunnomaTtunja He pasnmKyje ce MHOro of OnwTe AUnnomMaThje Yy KOHTEKCTY CMK-
Crna Koje YKIbydyjy moceTte, cacTtaHke, pasmeHy, nperosope, yyewhe Ha mehyHapogHum
KOH(bepeHUmjama, NoTNMcMBaHe YyroBopa 1 pasmeHa AUNNoMaTckux JoKymeHata. Pasnu-
Ka je y TOMe LUTO CBe HabpojaHe akTWBHOCTW y OCHOBW BOAE YHUGOpPMUCAHa Nua unm uu-
BUIHa 1L y MUHUCTapCTBY oabpaHe a cagpaj Mopa butu BOjHO opujeHTucaH”.

Y KOHTEKCTYy M3peyeHux LedumHuuMja gunnomaTuje, nojam gunnomaTuje opbpaHe
“Ma roTOBO CNWYHE acrnekTe AenoBara. To je, Npe cBera, LWUMPOK cnektap bunatepan-
HUX 1 MynTUnaTepanHux MefyHapoaHUX akTMBHOCTW 3aCHOBaH Ha aumjanory u capagku
Ca MUHWCTapCTBMMa oabpaHe CaBE3HWUYKMX, NAPTHEPCKUX W APYIMX NpujaTerbCckmx gpxa-
Ba Koje 1Majy 3ajeHNYKM Unrb — yHanpehere gocturHyha uyuroesa nonutuke ogodpaHe v
VHOCTpaHe MONWUTUKE Y LENVHM.

TepmuH BojHa gunnomMaTtuja 61O je 1 jow yBeK MpeacTaBrba CMHOHUM 3a yrory BOjHOT
aTalea. Pasnor 3a 0BakBO pasMuLLIbake O NOjMy AvnnoMaTtvje ogbpaHe MoXxaa Nexu uy
YMHEHWULM [ia CY BOjHW aTallen UMK BOjHWU M3acrnaHuuM OO cpeuHe ocamieceTux roavHa
6unm jeauHn BojHM hakTop Ha norby Avnnomatuje onbpaHe. Mefytnm, ca npomeHom npu-
cTyna 6e36efHOCTY, Koju Cy Ce 3HaTHO ybp3amm noveTkoM AeBedeceTUX roavHa MpoLLior
Beka, AOLUMO je 1 A0 NPOMeHe MPUCTYNy AunnoMatuju oabpaHe koja Moxe 6uty aedmHuca-
Ha Kao: ,Mpyxare MoryhHOCTW BOjHUM CHarama [a ce aHraxyjy y pasHuM akTMBHOCTUMMA nog
OKpUIbeM MUHUCTapPCTBa ofbpaHe, KojoM NpUnMKoM ce npepynpehyje HenpujaTerbcTeo, rpa-
[V 1 YCroCTaBrba NOBEPEH-E, U NMOMaxe y pa3Bojy AeMOKpaTUje Yy OpyKaHUM CHarama, Yume
Cce [igje 3HaYajaH JOMNPUHOC NPEBEHLMW U peLlaBaky KOHGNMKTA”.

MefhyHapogHe akTMBHOCTM aunnomaTuje ogbpane, npema LnaHckom lMnaxy gunno-
maTuje o,u,6paHe1 ycpeacpefeHe cy NPpBEHCTBEHO Ha NPeBeHLUMjy KOHGMMKTA Ha Nosby
oabpaHe, jayareM TpaHcnapeHTHOCTH, noBehawem 000CTpaHor noBepera u AetmHN-
careM 3ajegHunykux uHTepeca. OHe (aktmeHocTu [OO) noacTuyy pedopmy y cektopy
6e3begHocTn 1 ogbpaHe, HAPOUUTO Y LIMBWUIHOj KOHTPOMU NOnuTUKe ogbpaHe u opyxa-

8 GR. Berridge, Alan James, A Dictionary of Diplomacy, ctpaHa 66.
® Brig. K. A. Muthana, ,Military Diplomacy”, Journal of Defence Studies, Vol 5. No 1. January 2011.

" Dr. Rajeswari Pillai Rajagoplan, ,Military Diplomacy: The Need for India to Effectively Use In Its Conduct of
Diplomacy”, strana 1.

" Timoty Shea, , Transforming Military Diplomacy”, str. 50.
"2 United Kingdom Ministry of Defence ,Defence Diplomacy” MoD Policy Paper 1.

"3 http:/fwww.defensa.gob.es/Galerias/politica/seguridad-defensa/ficheros/DGL-20120130-Defence-Diplomacy-Plan.pdf,
cTpaHa 18, 25.12.2013.
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HUX CHara, napriameHTapHu Haas3op, BrafaBuHy Npaea, NOWTOBake FbyACKUX NpaBa u
jemHy noceeheHOCT ApyLITBa HaLMOoHanHoj oabpanu. unnomatuja ogbpaHe nomaxe ja-
yary 6e3begHocTn 1 ogbpambeHnx cnocobHOCT ApXaBe M PErvoHanHUX opraHu3auu-
ja, pagm npaBHoOr cnpoBofera ehMKaCcHOr HauMHa CyBepeHUTETa U HaASIEXHOCTH.

lNojegHocTaBrbeHa geduHmumja gunnomatuje ogbpaHe Moxe outn u ,ynotpeba Bu-
COKO 0By4YeHMX 1 eKCepTCKMX BOjHMX cacTaBa y onepauwvjama gpyradunjuM og para, pa-
[ MIOCTM3akba HALMOHAMHIX U MHOCTPaHUX LiUrbeBa Yy MHocTpaHeTBy”. " AyTopu Kotej 1
®octep (Cottey and Foster) necununwy gunnomaTujy onbpaHe kao ,ynoTpeby opyxaHux
cHara y mupy (BojHa capapgta 1 nomoh) kao opyfe MHOCTpaHe u nonutuke 6e3benHo-
cw”.® Mo KUHECKOj AeduHnLnju /J,Mﬂnomamla ofbpaHe jecy ,NOCMOBM MHOCTPaHe NoMu-
TUKe Koje crpoBoae UHCTUTYLMie MO 1 OC”"

UnrbeBn gunnomatuje opbpaHe (onwtu n nocebHW) npousunase 3 geduHUcaHmx
nocTynarta nonuTuke ogbpaHe Koju ce 6a3mpajy Ha HajBULLMM APXKABHMM aKTMa W 3aKo-
HUMa, cTpaTeruju HaLMoHanHUX MHTepeca unu ctTpaTteruju HauuoHanHe 6esbegHocty, a
O[HOCE Ce Ha ycrnocTaBrbake WNK HacTaBak aujanora ca ApxaBama pagu oCTBapera
3ajedHUYKMX MHTEpeca, kao WTo cy bunatepanHa u MyntunateparnHa nutawa Ha norby
onbpaHe, npomoBucarbe pasymeBarba, TpaHCdep 3Hakba U ycrnocTaBrbare NoBEpet-a
Ha NpyUHUMNY peuunpouuTeTa.

Ovnnomatuja onbpaHe nogpkaBa Hanope Apyrux Apxasa Ha nosby ogbpaHe ca uu-
rbeM [a Te OpxaBe KOHCONMAYjy CBOjy AEMOKpATCKy CTPYKTYpY, BNaJaBuHy 3aKoHa Kao
CPEeACTBa 3a KOHTpony W npeBeHuujy koHdnukta. Camum TuM, gunnomatuja ogbpaHe
06e36efyje agekBaTaH nNpaBHW OKBMP KOjU NOoApXasa U perynuiie pa3soj y obnactu og-
OpaHe, bunaTepanHux ogHoca, NOMMTUYKOT Aujanora u capagkwe Mefy apxaBama koje
[erne UcTopujcke, KyNTypOroLLKe, NONUTUYKE U Apyre BPEAHOCTM.

WHovja umrbeBe gunnomatuje ogbpaHe AeduHMLLE Kao HWU3 aKTUBHOCTY: ,00yKa Ha-
MEHCKMX cacTaBa BOjCKe 3a XMTHe cuTyauuje, jayare Besa ca ApyruM apxasama, npo-
[aja HaopyXata 1 BOjHE TEXHOMNOrUje U joll BaxHWje ycrocTaBrbake cepe yTuuaja,
MPOLUMpeH-E CasHaba O CTPaHUM BojcKama, HUXOB HauMH paga, onpemarbe Kpo3 au-
PEKTHY WHTEpaKumWjy ca TakBuM opraHu3auujama. 3ajegHuuke BexbGe momaxy y npeHo-
LeHY 3HaHka M UCKyCTaBa HauMoHanHux 6e36eQHOCHWMX MHTepeca W MPeTHM CTPaHUM
apxaBama. Te Bexbe Takofe mory 06e36eamT MoryhHOCT pasymeBara Kapaktepa op-
raHu3aunoHe CTPYKTYpe BOjcke, KynType, dunosoduje, jaunHe n cnaboctu u kao Hajsa-
XHuje cTtehn yBua y npouec MofepHu3aLmje apyrux apMMja”.17

Ha TexHonowkoM nnaHy gunnomatuja oabpaHe Aaje NoapLuKy BOjHOEKOHOMCKOM
CeKTopy ¥ Be3ama ca JpaBama Ca Kojuma Ce OCTBapyje 3ajedHUYKU MHTepec jayatba
TEXHOMOLLKMX M KOMepLUMjanHWX kanauuTeTa.

" Martin Edmonds and Greg Mills, Beyond the horizon: Diplomacy and South Africa’s naval opportunities,
cTpaHa 106.

'S Andrew Cottey and Anthony Forster, Reshaping Defence Diplomacy: New Roles for Military Cooperation
and Assistance, cTpaHa 5-6.

'® Matsuda Yasuhiro, ,An Essay on China’s Military Diplomacy: Examination of Intentions in Foreign
Strategy”, NIDS Security Reports, No. 7, December 2006., strana 3.

' Dr. Rajeswari Pillai Rajagoplan, ,Military Diplomacy: The Need for India to Effectively Use In Its Conduct of
Diplomacy”, strana 2.
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OCHOBHM NpuHUMNK aunnomaTtuje ogbpaHe

AKTUBHOCTW gunnomatuje ogbpaHe mopajy 6utu BoheHe ogpefieHnm onwTuM NpuH-
uunuma. To cy:

1. JeOMHCTBO akumje y cnosbHoj nonmtium. AktuBHocT MO Ha MehyHapoaHOj CLeHm
mMopajy 61T ycknaheHe 1 y OnLITUM rpaHMLama crosbHe nonutuke apxase. OHe ce crpo-
Bofe y capagru ca MCI 1 Ha geknapucaHumM NpuHLMNIMMA CNorbHE NONUTUKE ApXaBe.

2. MowrToBakbe yroBopa 1 o6aBe3a ca MehyHapo4HUM opraHusaumjama. bunatepan-
HE aKTMBHOCTW MUHMCTapcTBa oabpaHe Mopajy buTh y cknagy ca OCHOBHWUM MPUHLMMK-
ma n 3axteBuma YH, EY n OEBC v y cknagy ca koHTEKCTOM 0baBes3a koje MpoucTudy us
yyewha y gpyrum mefyHapoaHUM OpraHv3auujama peneBaHTHUM 3a HaumoHanHy 6es-
HenHocT 1 ogbpaHy, NpunagHoCT caBedy U EBpONCKoj yHuju.

3. WnTerpaumja u koopamHaumja Hanopa. AKTMBHOCTM y obnactv ogbpaHe koje crpo-
BOZE Pas3nuunTh YMHWUOLM cucTeMa ogbpaHe Ha MefyHapoaHoj CLeHN Mopajy ce pyKkoBO-
AUTU OMNLWTUM CMEpHMLIAMa MUHUCTapcTBa oabpaHe u 6uTn ycknaheHe ca heHUM Lurbe-
BYMa W NpuopuTeTMMA.

AKTUBHOCTW aunnomaTtuje onbpaHe

CjenntbeHe Amepuuke [pxaBe AedUHMLLY akTUBHOCTW aunnomatuje ogbpaHe kao:

— BunateparnHe n MynTunatepanHe KOHTakTe UaMeRy cTapujux BOjHUX W LIUBUITHUX
npeacTaBHUKa cucTeMa ofbpaHe,

— akpeguTaumjy nsacnaduka ogbpaxe,

— BunateparnHe yrosope y obnactu ogbpambeHe capaarse,

— 00yKy CTpaHor BOjHOTr 1 LyBUnHOr nepcoHana Mo,

— 0be3befete ekcnepTCKUX U CaBETOAABHKX TeNa No NuTakby AEMOKPATCKE KOHTPO-
e OpyXaHWX cHara, MeHalMeHTa y o40paHu 1 BOjHOTEXHWUYKE CTPYKE,

— pa3MeHy BOjHOr nepcoHana,

— obe3Bef)erbe BojHe noapLuke v nomohn MaTepujanom v onpemom. '

MuHucTapctBo oabpaHe Benwvke BputaHuje Harnawasa ceBe Behy ynory BojHe Au-
nromaTuje Kao OCHOBHE AY)XHOCTW OPYXaHWX CHara, a HeHe aKTMBHOCTY CY:

— KypceBm 0byKke 1 nporpamu obpasoBatba,

— 00e36€ehere LMBUITHUX 1 BOJHUX CaBEeTHUKA U 0cobrba 3a 0byky,

— noceTe UMBUITHOT M BOjHOT 0cOBrba Ha CBUM HUBOMMA,

— wrabHy pasroBopu, KOHdepeHumrje n cemuHapu pagu noborblawa obocTpaHor
pasymeBatba

— pa3meHa ocobrba v

— 3ajeHuuke BexGe."

Moxe ce 3akrbyuuTW ga gunnomatuja oabpaHe NPBEHCTBEHO YKIbydyje aKTUBHOCTY
Ha cTpaTervjckoMm HMBoy (oabpambeHe KoHcynTauuje, CTpaTeLllky pasroBopu, pernoHarn-
He akTuBHOCTH, TpaHchep HBO, cTBapare 6e36egHOCHO CUrypHUjer oKpyKekwa 1 napT-

'8 A. Cottey and A. Forster, Reshaping Defence Diplomacy, tabela 1.
'9U. K. Ministry of Defence ,Defence Diplomacy” MoD Policy Paper 1, strana 5.
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Hepa), LOK aKTMBHOCTW BOjHE Aunnomatuje Mory 61Ut pasMeHa BOjHUX M3acnaHwvka, no-
ceTe BOjHUX Aeneraumja, Bexbe jeanHnua (Ha npumep, NPOTUBTEPOPUCTUYKMX TN jeau-
HMUa Koje he ce aHraxoBaTu y MUPOBHUM ornepaumjama YH), LKonoBaHe BOjHOr 0CO-
6rba Ha cBMM HMBOMMA ¥ MHore apyre. BojHa gunnomatuja Takohe ykasyje Ha noTpeby
CTBapara KOoMepaTUBHOT OKpYXXeHa 0f ApXKaBa Koje Mory nocratu npeTtha y byayhHo-
CTU U CTBapaa NOBOSbHOT aHTUKOHMMMKTHOT ambujeHTa.

Ounnomatuja oabpane Penybnuke Cpbuje

Y 2013. rognuu Munuctapcteo ogbpaHe n Bojcka Cpbuje npuByknmn Cy naxmby Lnpe
jaBHOCTM He caMo 300r Ynk-eHNLE Aa NPencTaBibajy UHCTUTYLMje of Hajeeher nosepe-
tba rpahaHa Cpbwje, Beh 1 360r CBOjUX aKTUBHOCTW Ha MERyHAapOAHOM NIaHy.

MeRyHapoaHa capaata y obnactu ogbpaHe, kao 3HavajaH eneMeHaT CBeyKynHe Me-
fyHapogHe capapgwe P. Cpbuje uma 3HayajHO mMecTo y 0bnukoBarby M CNpoBORety
crnorsHe nonutuke Peny6nuke Cpbuje.

UnrbeBn n mucuje mefyHapogHe capapwe y obnactu onbpaHe geduHucanm cy
OCHOBHWM CTpaTerunjCkuM JOKyMEHTa U OHW Cy CpeaH0poYHOr kapaktepa. Y Ctpatervju
HaumoHanHe 6e36egHocTn P. Cpbuje Ha nnaHy nonuTuke ogbpaHe M3paxeHo je onpeae-
rbeke 3a aKTMBHO ydelhe y NpoLecy capagrbe W 3ajedHUYKOr AeroBatba ca apyriM ap-
XaBama n cybjekTuma MeflyHapoaHUX OAHOCA Y M3rpagy HauuoHanHe, pervoHarHe u
rnobanHe 6e3begHoctu. Lnrb nonutuke onbpare P. Cpbuje je jenaH edukacaH cuctem
oabpaHe, MMp 1 NOBOSBLHO 6€36eHOCHO OKpYXKEHe, Kao M MHTerpauuja y eBporncke u
apyre mehyHapogHe 6e3beHOCHE CTPYKType.

C tvm y Besn, CTpaTernja ogbpaHe P. Cpbuje je, Ha OCHOBY cTpaTerunjckux onpene-
rbetba gedmHncana Tpu ocHoBHa umnrba. To cy: (1) edmkacaH cuctem onbpane, (2) mup
1 NOBOSbHO 6e36eHOCHO OKpYXeke U (3) HTerpauwja y eBporncke u apyre mehyHapoa-
He 6e36eHoCHe CTPYKType W yyewnhe y MNporpamy MapTHepcTBO 3a MUp.

Pagun goctmsama HaBefeHnX LuurbeBa nonntuke oabpaxe, Penybnuka Cpbuja he 3a-
JaTke monutuke ogbpaHe peanu3oBaTv y cknagy ca YCTaBOM, 3aKOHOM W ogpegbama
mehyHapogHor npaea, a nocebHo y 0bnacTu opyxaHux cykoba.

3apaum nonutuke opbpaHe cy: (1) TpaHchopmaumja u npodecmoHanusauumja BC,
(2) nsrpapma n yHanpehere cnocobHoctn BC, (3) pechopma u narpagka cnocobHOCTU
uHctutyuuja CO, (4) edukacHo ynpasrbarbe CO, (5) yyewhe y MHO, (6) aHraxoBare y
aKTMBHOCTMMA eBporcke OesbegHocHe u opbpambeHe monmuTtuke, (7) aHraxoBare Yy
Mporpamy lM3M, (8) pocTn3ame MHTeponepabunHoCTK ca cuctemma ogbpaHe gpxasa y
Mporpamy M3M.

Penybnuka Cpbuja je, npuctynajyhn Mporpamy MNaM?, kapa je npeacenHuk Peny-
6nuke Cpbuje notnucao OkBUPHM [OKYMEHT [MapTHepcTBa 3a Mup, AeduHncana u obna-
CTU capagte. Y obnactu ctpatervje u nonutuke onbpare Penybnuka Cpbuja je nckasa-
nla 3aMHTEPECOBaHOCT 3a Kopuwhere 3HavajHUX UCKyCcTaBa, MexaHu3ama, kanauuTeTa u
pecypca Nporpama NapTHepCcTBO 3a MU, Kao U 3a capay ca napTHepuma Ha bunate-
panHOM HMBOY.

% 14. peuemGap 2006. roauHe.
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,HATO MMporpam N3M, kaga je obnact ogbpaHe y nutamy, UMa Hajwupy nenesy obna-
CTV 1 06511Ka capafre, HajlpakTUYHUK je U HajanHaMnYHuju 3a onbpambeHe 1 6e36eaHo-
CHE aKTMBHOCTH, YCKO NpaTtv MUHUjy AeduHncaHnx umrbeea naptHepctea P. Cpbuje a koju
Cy oneT onpegerbeHn 3a ycrnewHo cnposoherwe pedopmckux npoueca. PeroHanHa ca-
pagha, Jobpy pervoHanHW OQHOCK W 3ajeHWNYKO peluaBare 3ajegHWykvx npobrnema u
OTBOPEHWX NWTaka, MPUOPUTET Cy CrosbHe 1 oabpambeHe nonutuke Penybnvke Cpbuje.
3aTo capara y OKBUPY PErMoHanHnx MHULUMjaTMBa MMa BUCOK HUBO 3aCTYMIbEHOCTU U Ta-
Ko onpegerbetse he 6UTK y Bpxy npuoputeta u yoyayhe. MyHonpasHo YnaHcTeo y EY je
cnorsHononuTMYkK npuopute Penybnvke Cpbuje na Tme u akTMBHOCTU y 0bnatu 3ajen-
Huuke 6e3begHocHe 1 ogbpambeHe nonuTtuke EY umajy BUCOK HUBO mpuopuTeTa v Ha Hu-
ma he ce Tek uHTeHanBHO paguTu. AktmeHocTH y okBupy OEBC n OYH umajy guHamuky v
KapakTep y ckrnafy ca KapakTepom OBWX OpraHusaumja, YnaHCTBo Y h1Ma je Beoma 3Hauvaj-
HO ca acnekTa MefyHapogHor uHTerpucara P. Cpbuje, a y cknagy ca moryhHocTuma ap-
aBe OHO he ce CBaKako, y KOHKpeTHUM aorafajuma, yoyayhe uHTeHavBupaT’.

Junnomatvja ogbparHe Penybnuke Cpbuje Temerbu ce Ha capapru ca gemokpat-
CKUM ApKaBama €BpOrcKe opujeHTauuje u npojektuma Esponcke onbpambere areHumje.
Csoje aktneHocTM cnposoguhe yyewhem y 6e3begHocHMM aktuBHocTuma YH u EY, y
capagtm ca HATO kpos Mporpam M3M v GunatepanHy n MyntunatepanHy capagky ca
CBMM [pXXaBama Koje u3pase MHTepec 3a capafy 3aCHOBaHY Ha MAEHTUYHWUM CMOSbHO-
MONUTUYKUM LMIbEBUMA, Onpederberbnma n nocturHyhuma.

BojHa gunnomaTtuja Ha BpXy

BojHa gunnomatuja Ha Bpxy HajBuLIa je MHCTUTYUWja gunnomaTuje oabpaxe u npea-
CTaBrba NoNUTUYKO-BOjHU €0 BOjHE opraHusaumje. Peanusyje ce Kpo3 noceTte MUHUCTPA
onbpaHe U HeroBux Hajbnuxmx capagHuka, HaverHuKa 3ApyXeHor reHepanwraba uv
HaverHuka reHepanwrTaba Buaa, Apyroj Apxasu.

MNMoceTe BOjHMX Aenerauuja geduHMcaHe cy KOHKPETHUM MiiaHOM NonuTUKe ogbpaHe
CBake ApaBe Koje HacToje Ja, mopes OMLITUX NOSNIMTUYKMX, EKOHOMCKWX, KYNTYPHUMX, Ha-
YYHUX, TPFOBUHCKMX 1 Apyrux obnuka capagke, passujajy U capadry Ha BOjJHOM MnaHy.
BojHo pykoBOACTBO CBOjy aKTMBHOCT Ha AMMNNOMATCKOM MiaHy ucrnorbasa y BULLE Npasa-
ua. Havme, oHO nnaHupa, opraHu3yje v Tpacupa nyTeBe BOjHO-BOjHE W BOjHO-LIMBUITHE
capafte y OKBUPY CNorbHe MOMUTUKE U peanusyje akTMBHOCTW BOjHE aunnomaruje Ha
BPXY MPEKO NNaHWpaHe pasmeHe Aeneraumja koje uMajy aunnomartcku TpetMaH. Tpeba
nocebHO Harmacut Aa BOjHA AUNIoMaTvja Ha BpXy KOMMOHYje cagpXkaje 3BaHWUYHMX,
pafHuX W KypTOa3HWX noceTa, Nnutakuma Koja Tpeba NoKpeHyTH 1 pasmaTtpaTv Ha yroBo-
peHuM cacTaHuuma. MNpupona v capgpxaj NuTaka YCroBIbEHU Cy NOCTOjeNOM KITMMOM Y
NOMUTUYKUM OZHOCUMA, a Y Besu cy ca mMefyapMujcKoM capagHOM Ha CBUM OCHOBaMa
BOjHOEKOHOMCKE, Hay4He, TEXHUYKe W KynTyporioLKe capafre, 3a nnaHuparse capagke
1 KOHTaKaTa BOjHWX pykoBoAMnaua y nojeauHnm KpM3HuM MOMEHTUMA.

%' MupjaHa Munenkosuh, Cmpamezuja MefyHapodHe capadiwe P. Cpbuje y o6nacmu od6paHe, (macrtep
pap), YHusepauteT y beorpagy, ®akynteT nonutuukux Hayka, beorpag, 2011, ctpaHa 73.

% Munan 3evesuh, BojHa dunrnomamuja, cTpaHa 66.
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lMpBuW noTnpeacenHWk 1 MuHUcTap opbpaHe Penybnuke Cpbuje AnekcaHgap Byuwh je
Ha noyeTky 2013. roguHe 6mo gomahvH NpUHLY NpecTonoHacnegHuky Yjeanmwenux Apan-
ckux Emupara, kaga ce pasmatpana MoryfHOCT MHBECTVLMja 1 pa3Boja oabpambeHmx Tex-
Homoruja YAE y Cpbuj g y chebpyapy npumuno koMmaHgaHTa CaBesHuYKe KOMaHAe 3a one-
pauuje n komaHgaHTom EBponcke komange OC CALl agmupana Llejmca CtaBpuguca, ko-
JOM NPURMKOM Cy pa3merbeHa MULLIbEHa O akTyeNHOj CUTyauuju y PEervoHy, Ha NpocTopy
KuM u capagwm Cpbuje ca HATO u CAﬂ24, npuMno MuHMcTpa oabpaHe Mpuke MaHoca
MaHajoTonynoca, 3ameHuLy nomohHWKa cekpeTapa oabpaHe CAJ EBenuH ®apkalu.

Mo npujemy gyxHocTn MuHucTpa oabpare, Hebojwa Poguh je y centembpy 2013.
rognHe npummo komangaHta HIM Oxaja reHepan-majopa [le6opy ELueHxypcT, MuHucTpa
oabpare Xpeatcke AHTY KoTpomaHosuha kpajem oktobpa n y HoBembpy y MNanatn Cp-
Ouje, kao gomahuH MuHUCTPY opbpaHe Pycke ®epepauuje reHepany apmuje Ceprejem
KyxyretoBuyem LLojryom, notnucao Cnopasym o capagwm y obnactu ogbpare. Kpaj ka-
neHgapcke roguHe 3aoKpyXeH je NoceToM MuHKUCTpa oabpaHe buX n muHucTpa oabpa-
He CnoseHuje Cpbuju.

Munuctap opgbpaHe je Tokom 2013. roguHe 6mo roct MuHucTpuma opbpaHe AHrone
(yHanpehetbe BOJHOEKOHOMCKE capadre), cekpeTapy 3a opbpaHy Benuke Bputanuje
(yHanpeherbe LuMBUMHUX cnocobHOCTM yyewha y MHORN-y 1 BOjHOMeAMLMHCKE capagte),
MUHUCTPY oa0paHe XpBaTcke (3ajegHnyko yyewhe y MMPOBHUM MUCHjaMa).

Buuenpemujep 1 MO Anekcangap Byuuh je Tokom MehyHapodHe koHdepeHumje o
eBponckoj 6esbegHocTn y MockBu pasroBapao ca pyckuMm KOMErom o Crnopasymy o ca-
pagwu y obnactn opgbpaHe, yHanpeherwy BOjHOOOPOEHMX CUCTEMA, BOJHO-TEXHWUYKO] U
Apyrum obnuumma BojHe capagme. [o kpaja 2013. roguHe muHucTap ogbpaHe 6uo je
roct konern y Utanuju, Mapujy Maypu. Teme pasroBopa ABa MUHUCTpa Gune cy BOjHO-
BOjHa, BOjHO-00pa3oBHa, BOjHOMEAMLMHCKA M BOjHOEKOHOMCKA CapajHa.

Y oktobpy 2013. roguHe MuHucTap oabpaHe Hebojwa Poguh, y okBupy ABOLHEBHE
nocete ®paHuyckoj, cactao ce ca MMHUCTPOM opbpaHe ®paHuycke XKaH-MB Jle Jpua-
HOM, KOjOM MPUMMKOM Cy 3aKibyyunu da Cy CTBOPEHW YCNOBW 3a MyHy NPUMEHY U yHa-
npehewe capagmwe y obnactn ogbpaHe y okeupy Cnopasyma O CTpaTelLukoM napTHep-
ctBy Cpbuje n PpaHuycke.” KaneHgapcka rogmHa 3aBpLueHa je NoceToM MUHWUCTPA of-
OpaHe XpsaTtcke Cpbuju kpajem okTobpa, kada je HarnmaweHo aa cy oabpambeHa n 6e3-
OenHocHa capaata Cpbuje 1 XpBaTcke BEOMA YCMELLHE.

HauenHuk leHepanwTaba reHepan Jbybuwa [ukoswuh je Tokom 2013. rognHe peanu-
30Ba0 BeoMma BaxHe OunateparnHe v myntunateparnHe CycpeTe Ca HajBuLLMM BOjHUM
3BaHMYHUUMMA. Bro je gomahuH 16 generaumja HajBuLIEr paHra, Of HayenHuKa reHe-
panwrTabosa (Mpuke, PymyHuje, XpBatcke), komangaHt HI Oxaja, npeacenasajyher Boj-
Hor komuteTa EY uta. leHepan [dukosuh uwao je y 3BaHuyHe nocete — Pyckoj ®enepa-
umju, Wnanwmju, Utanuju, byrapckoj u MakegoHuju u yuectBoBao Ha CTpaTerujckoj BojHO]
KOH(bepeHUmju 3a naptHepe y LLBeackoj, 7. koHtepeHumju HI'L BankaHckux 3emarba y
Tupanu n 17. koHdepeHuuju HI'L 3emar-a AMepuyko-jagpaHcke noeesbe.

% MaraauH ,0n6paHa”, 6poj 176 op 15. jaHyapa 2013. roauHe, cTp. 6.
# MaraauH ,0n6paHa’, 6poj 179 oa 1. mapta 2013. roguke, cTp. 23.
% Maraaut OnBpaHa, 6poj 195 of 1. HoBemGpa 2013. roguke, cTp. 6.
% Cneuujannu npunor 98, Bojcka Cp6uje y 2013. 200uHu,, CTp. 45.
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bunamepanHa eojHa durniiomamuja

BojHa gunnomatuja, nopes Tora WTO je Beh gyxe Bpeme jefaH 0 OCHOBHUX YWMHMO-
La MeflyHapogHe aunnomMatuje, CBojoM METOZO0SIOMMjOM HacToju Aa YYBPCTU pernoHasHe
n GunatepanHe ogHoce u Tme Byae HEM3OCTaBHM Aeo avnnomaTtuje ogbpaHe.

Bojwa gunnomaTnja Moxe ce AdedmHUcaTU Kao BELTUMHA W CPefCTBO OrUTEHA
nsmehy MHCTUTYLMOHANM30BaHUX cybjekaTta MefyHapogHor npaea y obnactu ogbpaHe u
6e3benHocTn. Y npunor 0BakBoj AeUHULMN FTOBOPU YnHbEHMLA Aa BOREHe 1 KOHTpona
BOjHOAMNIOMATCKMUX aKTUBHOCTW AaHac CBe BUOTbMBMjE Npenasv y HaanexHOCT LmBWIl-
HUX nHCTUTYuMja Bnactm (MO, Bnage, napnameHTa, weda apxase), Kao U YnbeHula ga
Ce TEXWLITe BOjHE AMMIIOMaTHje CBE M3paxeHuje noMepa ca KracuyHux BojHoobaBeLu-
TajHNX aKTUBHOCTM U KnacuyHe capagre M3Meny BOjCKU ApxaBa ka capafru U Koopau-
HaLWj1 3ajedHNYKNX aKTUBHOCTM y obnactu nokanHe, pervoHanHe, na u MmefyHapogHmx
obnvka KonekTuesHe ogbpaHe n 6e3begHoCTY.

Y paHvjum ncTopujckum pasfobrbrma, oBe CrneumnduyYHOCTU, OQHOCHO BUTHe ocobe-
HOCTV BOjHE Y OJHOCY Ha OMwTy Aunnomartujy, bune cy jacHuje u npenosHaTibuBMje.
[laHac cy, mefytum, Ta cneundgmyHa obenexja BojHe AUNnomMaTvje Make yourbMBa, Tako
Ja je CBe Texe pasnuKoBaTW BOjHY Of OMTe aunnomatuje. Y nepcrektmeu he, M3BECHO je,
Te pasnuke MocTeneHo HecTajati, Maga he jow gyro BojHa gunnomatuja unm ogdpambeHo-
6e3beHOCHA MM caMo aunromaTtja ogdpaHe ovyBaTh CBoj nocebaH aeHTUTET.

BunatepanHa capagta y obnactu ogbpate Penybnuke Cpbuje 6asvpa ce Ha Tpa-
AVLUMOHAMHOM NpuWjaTerbCTBy, anv npe CBera Ha noysfaHuM W NOTEHUMjanHUM napTHe-
puMa 1 OHUM ApxaBama Koje 6u To morne moctatv. HapaBHO da Cy cyceadHe gpxase,
0fHOCHO BunatepanHu ogHocKu y obnactv ogbpaHe ca cycefHUM apXaBama of npumap-
HOr 3Hayaja. Anu, 1 y OKBUPY TUX 3eMarba nocrtoje npuopuTeTn. Y cknagy ca npuopute-
TMMa, a Kpo3 npeno3HaTte u geduHucaHe obrnactu capaame, ycmepasajy ce n bunate-
panHu ogHocK Kpo3 cnegehe obnactu capagre: NonuTuka ogbpaHe, Ibyacku u MaTepu-
janHu pecypcu, BojHe BexOe 1 obyka 1 jaBHa gunnomaruja.

Capagha y obnactu nonutke oabpaHe v jaBHe gunnomatuje Penybnuke Cpbuje
¥Mmarna je cBoj 3amax y nepvogy oTnouvkara pechopmMm U BpEMEHOM Ce NPUOPUTET ,Ce-
NMo” Ha MpakTUYHKje obracTu capaare, LUTO je CBaKako forvyaH cneg kopaka. Ca gpy-
re cCTpaHe, capaga y obnactu yyewha y MynTMHauuoHarnHum onepaumjama, nako y rno-
pacTy, jow yBeK Huje Ha xerbeHoM HuBoy jep Penybnuka Cpbuja, y cknagy ca CrnorbHo-
MOMUTUYKUM OMpPEeAerbewnMa, YY4ecTByje y MynTUHALMOHaNHUM onepaumjama nog MaH-
pgatom YH v EY. To aHraxoBate Koje 4nHM oko 220 npunafgHuka y ocam MynTuHaLmo-
HanHux onepauuja (6 YH n 2 EY) Penybnuka Cpbuja cBake rognHe KBaHTUTATUBHO U
KBanMTaTWBHO yBENABA aHra)XOBaHEeM je4MHNMLE Y MAPOBHUM MUCKjama LUMPOM CBETa.

,Cpbuja He nnaHupa npuKrbyyYere HUjegHOM 0f MOCTOjeNnX BOjHMX CaBe3a, Mako
ocTtBapyje capagwy ca HATO, yyewhem y lNporpamy ,MapTHepcTBo 3a Mup”, Kao u ca
OpraHusaumjom goroBopa 0 KonekTneHoj 6e3begHocTn u capagkwu — OOKB (Pycwja, be-
nopycwja, KasaxcraHn, Jepmenuja, Tauvkuctad u KupructaH) y unjoj MNapnameHTapHo;
CKYMIUTMHK je HeJaBHO CTekna craTyc mocmaTpadva’, pekao je Mupocnae JoBaHoBwuh,
nOoMORHMK MWMHUCTPa 3a NONUTWKY oabpaHe w Harmacvo_pda GunaTtepanHy capagwy y
obnactu ogbpaHe octeapyjemo ca oko 60 apxaea ceerta.

7 MaraauH ,0n6paHa” o 1. Maja 2013. roguHe, cTp. 29.
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Mynmunamepan+a eojHa dunnomamuja®®

dopmuparemM BOjHO-MONUTUYKMX OMOKOBa CTBOPEHW CYy YCNOBU 3a pasBOj MyNTW-
naTeparnHe BojHe AunnomaTuhje kakBy JaHac No3HajemMo, a HeHa OCHOBHa yrora buna je
pellaBakbe OTBOPEHWX BOjHO-NMOMUTUYKMX NMUTara Mefy CaBe3HUYKUM 3eMrbama yHyTap
nojeguHor 6noka, ycknahveare M koopavHaumja 3ajeaHUYKor PyHKUMOHMUCaka MynTu-
HaLMOHaMHMX BOjHUX CTpykTypa. Y TuM ycrnosuma ogpefeHn 6poj KomaHau v BULIMX
onepaTuBHKX cacTaBa Jobuja jegHa HOBWM KBANWTET, a TO je BULLEHALMOHANHA KOMIO-
HEHTA, UHTEpPONepPabunHOCT jeduHMLA U MyNTUHALMOHANHU cacTaB BOjHUX LTaboBa u
KOMaHau. VI agMuHMCTpaTMBHE CTPYKTYpe nojeanHux 6rmokoBa Hucy Gune nowTtefeHe
3axTeBMma mynTunarepanvama. llog HOBUM OKOMHOCTMMA A0Nasun [0 UHTEH3VBHe ny-
KTyauuje KagpoBa W HyXHOTr yCrocTaBibaka HOBUX CTaHaapaa v metogonorvja. Ctas-
Japaousauuja Mepa 1 onepaTMBHUX Mpoueaypa, y3 Koje je uwna craHgapausaumja Ha-
opyxXaha, MyHuLMje, BOjHE Ornpeme W HauuH Bofera BOjHWUX npoueaypa, noctanu cy
npuopuTeT AenoBaka MynTunaTepanHe BojHe gunnomMaTuje.

Y HOBMWje Bpeme MynTunatepanHa BojHa Aunnomatuja nonpuma rotoeo rrobanHe
pasmepe. PopMupajy ce aHTUTEPOPUCTUYKE Koanuumje, NpoHanase HajonTuMarnHuju Ha-
YyuHM 6opbe NpoTMB Tepopuama Kpo3 paspage CTaHdapda, jeOVMHCTBEHUX OnepaTUBHMX
npoueaypa, 3ajeQHNYKNX BEXOW 1 NMPEeBEHTUBHMX padky M NOCTynaka He CaMo BOjCKe
HEro YMTaBMX cuctema ofabpaHe apxaBa.

PezauoHarnHa o0bpambeHa durniomamuja

PervonanHa gunnomatwvja ogbpaHe npeactaerba obnuk MyntunareparnHe aunnoma-
THje onbpaHe Ha Bpxy. OBMM HaUMHOM aHraxkoBatba 3emMibe pervioHa ce nyTem pervo-
HanHWX npojekaTta MefyHapoaHO NpeacTaBibajy U HacToje 06e36eanTH NOAPLLKY 3a NPo-
KnamoBaHe LurbeBe, kao WTo cy npuctynawe HATO-y unm BojHum cHarama EY, capaga-
ta y obnactv nonuumjckux nocnoea (MHtepnon, Eyponon) unu 3ajegHudka capagma y
obnactv ogbpaHe oa NpupoaHUX Katactpoda 1 akumaeHara.

Ha BbankaHy, y obnacTtu ogbpaHe, To je cBakako lMpouec capagwe MMHUCTapa of-
O6paHe 3emarba jyrouctouyHe EBpone (Southeastern Europe Defense Ministerial Pro-
cess — SEDM), nHmumpaH Ha cactaHKy MuHuUcTapa ogbpaHe y Tupauu 1996. roguHe Ha
npegnor CjeamweHnx Amepudknx Opxasa. Lurs Mpoueca SEDM je uHTeH3nBupare no-
NMTUYKO-BOjHE Capadre Y pervioHy j/m EBpone, pagu jayama capagme 3eMarba permoHa
n CAl Ha nnaHy oabpaHe.

Opnyka o npujemy Cpbuje y SEDM foHeTa je Ha MMHUCTapcKoM cacTaHky SEDM,
oapxaHom y oktobpy 2009. roguHe y Cocomju. Penybnuka Cpbuja 3BaHN4HO je NpOMOBU-
caHa y nyHonpasHor unaHa SEDM. Brnaga Penybnuke Cp6uja, Ha ceqHuumM oapXKaHoj

% HacTaHak 1 pa3soj MynTUraTepariHe BojHe AUMTOMATUE MoBE3yje Ce Ca CTRAPaHeM BOJHO-NIOMMTUIKIX BIOKOBa,
MaKo je BOjHOAMMIIOMATCKU MynTunaTtepanmsam y ogpefieHom obnuky nocTojao v paHuje. JedaH of NpBYX BOjHO-
MONWTUYKUX CaBe3a ca eNeMeHTMa MynTunaTtepanuama ouna je Ceeta anujaHca, cases Ayctpuje, Pycuje, Mpycke 1
Benvike Bputanvje koju je chopmMupaH Ha MHWLMjTUBY ayCTpMiCKOr MUHWCTpa CriorbHWX mocroea MatepHuxa
(Mettemich), Ha Beukom koHrpecy 1815. roamHe, ca OCHOBHUM LMIbeM [ia ce BojHo nopa3sv HanoneoHosa dpaHLycka.
OnwwpHuje Ha: http:/iww.hrvatski-vojnik.hr/hrvatski-vojnik/1702008/multilaterizam.asp 17.02.2014.
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10. jyna 2010. roguHe, JoHena je 3akrbyyak o npuctynawy Cnopasymy o ocHuBawy Ko-
opavHaLUMoHOr koMmuTeTa y okeupy npoueca SEDM. YcBajatbeM NMOMEHYTOr 3aKrbydka,
Penybnuka Cpbuja 3aBplumna je HauuoHamnHy npoueaypy Kojy MpeaMeTHW Ccrnopasym
npeasuia 3a cTynawe y NyHOMPaBHO YNaHCTBO Yy okBupy npoueca SEDM. Y mapty
2012. rognHe Cpbuja je gobuna un ctatyc nocmaTtpada y oksupy MyntuHaLuoHanHux mu-
posHux cHara JVIE (Multinational Peace Force Southeastern Europe — MPFSEE).29

Papwu parcer uHTeHsvBMpara capagwe, MuHuctapcteo ogbpaHe P. Cpbuje je Tokom
2013. roguHe ynyTuno ocuumpa 3a sesy y Komanay SEBRIG, y Jlapucu ([puka). KomaH-
fa SEBRIG npeacraema onepatvBHy KOMMOHEHTY MynTMHALMOHANMHUX MUPOBHUX CHa-
ra JyronctouHe EBpone SEDM, a cpegnHom 2014. roguHe 6una je gomahuH cactaHka
3aMeHWKa HavenHuka reHepanwrabosa.

KoHdhepeHumja HayenHuka reHepanwTtaboBa GankaHCKMX npxcaBaso, Koja je yc-
noctasrbeHa Ha mHuuujatuey puke u Typcke 2006. roguHe, npefcTasrba BUL perno-
HanHe BOjHO-BOjHe capapme, Koja 3acefa jedHOM roulikbe, a npefcefasa HayenHuK
leHepanwrtaba semrbe gomahuHa. Lure oBe pervioHanHe BOjHe WHULMjATVBE jecTe Aa
pa3maTpa U1 jaya Moferne BOjHO-BOjHe capadwe bankaHckux Apkaea, kako Ou ce yHa-
npeannn OAroBOpu Ha 3ajegHunuke u3asoBe, punke u npetwe 6esbegHocTn. CywTuHy
aKTUBHOCTM YmHe obyka 1 obpa3oBare, OOHOCHO aKTMBHOCTW y KOjUMa Ce 3ajedHUYKM
[OCTUXe 3axXTeBaHN HUBO MHTEPONepabunHocTy, Koju omoryhasa 3ajeaHnYKo AernoBame
Y HajpasnuuutujuMm cutyauujama. MocebHa naxra nocBeheHa je cynpoTcTaBrbaky U
crpeyvaBary BaHPEOHWX CuTyauumja Koje Cy u3asBaHe NpupoaHUM Henorogama. Y Tom
CMUCITY NfaHupa ce opraHu3aumja 3ajegHUYKMX BexOM, kKao 1 uspaga roavilkbux npowe-
Ha aCUMETPUYHIX MpeTHM Ha bankaHy.’

[lo capa je oapxaHoO 0cam KOH(hepeHUMja HavYenHuKka reHepaniutaboBa GankaHCKmx
3emarba. Tpeha koHbepeHumja ogpxaHa je y beorpagy y jyHy 2009. roguHe, a nocneg-
ta y CapajeBy 2014. roguHe.

Y okBwvpy peanusauuje JiucTe 3ajegHnIKMX akTuBHOCTU Bojcka Cpbuje 6una je noma-
huH Bexbe cneunjantux jeamnHuua OC BankaHckux 3emarsa ,EAGLE 2013” koja je pea-
nusoBaHa y ManueBy y oktobpy 2013. roguHe.

dopym 3a capagwy ApxaBa 3anagHor bankaHa y o6nactu ogbpaHe — SEEC*
(op ocHuBama £o 2011. roguHe Ha3mB uHuuujaTuee 6o je Popym 3a nomoh 3emrbama
jyronctouHe EBpone. OBa pervioHanHa 6e36egHOCHa MHMUMjaTMBa nokpeHyTa je 2004.
roguHe Ha npeanor Penybnuke CrnoseHuje n Komange opyxanux cHara CAJ] 3a Espony)
“Ma 3a unrb ocTBapuBare 6orbe KoopavHaumje goHaTopa y npyakby noMohu semrba-
Ma 13 pernoHa jyrouctoyHe Espone.

Kao cBoj JonpuHOC M3rpagtby noBepetba U capagke y pernoHy, Penybnvka Cpbuja
napTHepMMa Hyau kanauuTeTe Koju Cy NpenosHaTi U NpU3HaT He Camo Ha PErvoHanHoM
HuBOY, a To cy: Llentap ABXO, BojHomeanumHcka akagemuja, basa ,Jyr’, LieHtap 3a mu-
poBHe onepaumje 1 LienTap 3a yHuwwiTaBare MyHUUmMje 1 Haopyxara TP3 Kparyjesau.

% CajT MO PC — pervioHanHe uHuLmiaTvee http:/mww.mod.gov.rs/sadrzaj.php?id_sadrzaja=4358 28.02.2014.

© Anbanuvja, buX, Byrapcka, 'puka, MakegoHuja, PymyHuja, Cpbuja, Typcka u LipHa Fopa.

3 ywko MNMonaHauh, JacMuHka Kpowa, PezuoHanHe UHUYUjamuee u MynmunamepanHa capadwa Ha
BarnkaHy, ctpaHa 199.

% Enr. South East Europe Clearinghouse — SEEC.
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Ha 11. koHepeHuujn dopyma 3a nomoh 3emrbama jyrouctouHe EBpore, koja je ogp-
xaHa of 25. o 27. maja 2011. roauHe y Beorpagy, 0TBOPEHO je NUTake NpeHoca npoLeca
npefcenaBama KoHdepeHujama SEEC Ha ppxaee pervoHa. [loroBopeHo je fa rogu-
LWHUM NpefceaaBakeM ynpaerbajy ABe ApxaBe — je4Ha U3 pervoHa u apyra koja je usBaH
pervoHa 3anagHor bankaHa. Ha cactaHky nonuTuykux ampekropa JyronctodHe EBpone, y
okTobpy 2011. roguHe y TupaHu, ofobpeH je NOCNOBHWK O pady, NPOMEHEH je HAa3nB UHU-
umnjatvee, na je ymecto ,dopyma 3a nomoh 3emrbama JUE — SEEC” HoBm Ha3sus 6uo ,Po-
PyM 3a capaftby y 06nacTv onbpaHe apxaea sanaaHor bankaqa — SEEC”.

Ha 13. cactanky ®opyma 3a nomoh 3emrbama JUE — SEEC, ogpxaHom y CapajeBy
cpepmHom 2013. roguHe, npeacTaBrbeH je Hanpegak Llentpa ABXO y Kpywesuy n goctu-
3arbe CTaTyca pPervioHarnHor LeHTpa, Kao M Npeasior HOBOT PErMOHAHOr LEHTpa 3a 0byky
BULLIEr MeaMLmMHCKOr ocobrba y Beorpagy v HUxer MegmumMHekor ocobrba y H|/|u1y.34

Octanu obnuum permoHanHe ogbpambeHe gunnomatuje cy AMepuYKo-jaapaHcka no-
Berba (A-5), PervoHanHa aHTukopynuujcka nHuumjatuea, Acouujaumja Wwedosa nonuum-
je jyronctouHe EBpone, MHuumMjaTMBa 3a NpeBeHUMjy U CPEMHOCT 3a JenoBawe Yy Cny-
Yajy kaTacTpodha v MHore gpyre.

aeHn nogoduump Bojcke Cpbuje, 3actaBHuk npee knace Munojko Munocaeroe-
Buh, y HoBembpy 2013. roguHe 6uo je nomahuH 4. dhopyma rmaBHUX nogoduumpa us pe-
rMoHa LieHTparHe v jyronctoyHe EBpone, rage ce okynuno 12 MHOCTpaHWX rnaBHUX nogo-
duumpa. Taksa akTUBHOCT NPBU MYT je peanu3oBaHa y HaLloj semrbn.”

BojHoaunnoMaTcko npeacTaBHULITBO®

W3pa3 ,BojHoaunnomaTcko npeacraBHUWLTBO — BAIM Takohe je Hawno ytemersere y
obuyajHoj npakcy gunnomaTuje. Haume, AMNNOMaTcko NPeACTaBHULLTBO MOXE Aa uma
ApYro pecopHo AMNNOMAaTCKO NPEACTaBHULLTBO Y CBOjoj CTPYKTYpu. W3pa3 BAIT unu ,Boj-
HO M3acnaHcTeo” ,u,quMHmaHo3j7e Kao BOjHO NPEeACTaBHULLTBO koje 3acTtyna OC cBoje 3e-
mree npeg OC gpyre gpxase.” CauntbaBajy ra BOjHM M3acCnaHuK ca BOjHUM U3acrnaHu-
umma sugosa OC w/mnu HBUXOBUM NOMONHULMMA U aAMUHUCTPATUBHO-TEXHUYKUM OCO-
Oreem. Y cactaBy je AMNIOMATCKOr NPeACcTaBHULLTBA CBOje 3eMrbe. BojHoamnnomatcko
NpeACTaBHULTBO, KAa0 MHCTUTYUMja pecopa oabpaHe M creunduyHmx 3agartaka koje
o06aBrba, a koju NPOUCTMNYY M3 OCHOBHMX (PyHKLMja Beuke KOHBEHLMje O AUMNOMATCKUM
OfHOCKMa, Y CTBapH je Ae0 AMNIOMAaTCKOr NpeACTaBHULLITBA.

BojHa gunnomaTuja Ha HUBOY aKpeAMTOBAHWUX BOjHOOMMIIOMATCKUX NpefcTaBHUKA Y
caBpemMeHuM MefjyHapogHUM ofHocuMa fobuja HOBY AMMEH3MjY, NPBEHCTBEHO Y MeNy-
HapOAHOj BOjHOj capafHu, Bohery BOjHOAUNMOMATCKUX OAHOCA, Kpeuparby BOjHE Nomnu-

% CajT MO PC — pervioHanHe uHuLmiaTee http:/mww.mod.gov.rs/sadrzaj.php?id_sadrzaja=4358 01.03.2014.
¥ Marasu+ onGpaHa, 6poj 188 oa 15. jyna 2013. c1p. 14.
% Cneuvjannu npunor 98, Bojcka Cpbuje y 2013. 200uHu, cTp. 43.

% IMpeu BojHK M3acnaHuk KHexesuHe CpGuje 610 je Majop KoHcTaHTUH (Koka) MunosaHosuh koju je 1878.
rofuHe nocnat Ha OyXHocT y beu, Ha kojoj ocTaje ce fo 1880. roauHe. AnekcaHgap Munenkosuh ,135 rogu-
Ha BOjHOAMMIOMATCKOr NpeacTaBbaa Penybnvke Cpbuje y ceeTy”, BojHo aeno, 4/2013, ctp. 329.

%7 BojHu NeKCUKOH, CTpaHa 694.
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TWKe 1 akTMBHOCTU MuHKCTapcTBa ogbpaHe, a CBe Make Unu NoTnyHo 6e3 akTMBHOCTY Y
chepu obaBeLUTajHE AENATHOCTU HEAO3BOIBLEHUM CPELCTBUMA.

MNMopen penoBHWUX akTUBHOCTWU PagHO-NPOTOKONAPHOr U penpe3eHTaTUBHOrI KapakTe-
pa, BOjHOAMNMOMATCKV NpeACTaBHULM akpeaMTOBaHN y ApxXaBu npujema, a cxogHo beu-
KOj KOHBEHLMjX O AMNIIOMATCKUM OOHOCKMA, 3afyXKEeHU Cy 3a npeacTaBrbarbe ceojux OC
y OpXaBu npujema, 3alITUTy uHTepeca ceoje Apxase u OC, npukynrbamwe CBUX JOCTYN-
HuX nogataka o OC A1, nHpopmucare, 04HOCHO CaBeTOBakE Leda AUnIomMaTcke Mu-
cuje n yHanpehewe BBC ca OC gpxase npmjema.38

MNojeanHe opxa.e npeLune cy ca cuctema 3acebHux BOI craumoHnpaHmux y jeaHoj apxasu
Ha CMCTEM Y KOjeM je jedaH BOjHM aTallie akpeavToBaH 3a Ase unm Tpu apxase. OH va cTanHo
ceauLLTe Y jeiHOj O ipXaBa y PervoHy 1 YecTo nyTyje y Apyry Apxasy uUnu BuLlie fpxasa 3a
koje je akpegmToBaH. CeguLUTe BOJHOT aTallea Cca akpeauTaLmjoM 3a BULLE ApKaBa MOXe 61T
W'y HeroBoj Apxasu. CrivyHo TOMeE, iBa MW TPY BOjHa aTallea Mory 6utu pacrnopehieHa y ucty
3eMrby paau OfpxaBarba bunatepanHux ogHoca ca BuLLE ApxaBa y pervoHy. M ook oBakas
MpMCTYN JOMPUHOCK edprKacHMjoj ynoTpebu orpaHnyeHnx OMHAHCHCKUX CPEeaCTaBa U MoMaxe
[a ce 06e36eau yBug y cuTyaLmjy Y permoHy, oBa BpCTa KOHLEHTPMUCAHOT BOjHOAUMIIOMATCKOT
npeacTaBrbatba MOXE OrpaHUMYUTU MOo3HaBake Mpunvka Y I'IOJge,lJ,VIHI/IM cpegvHama  unn
yMakMTW BpOoj M Pa3HOBPCHOCT KOHTaKaTa y ApxaBy akpeauTtaumie.

Penybnuka Cpbuja TpeHyTHO uma Yy yHKUMjn 21 nsacnaHcTeo ogbpaHe. Y vetupu
JpXaBe Yy cacTaBy U3acnaHcTaBa Hanase ce usacnaHuk U noMohHWK n3acnaHuka ogopa-
He (CjeantbeHe Amepwuyke [pxaBe, Benuka Bputanuja, Hemauka n Pycwuja). OcTtana
n3acnaHcTea y CBOM cacTaBy MMajy M3acnaHuka (cyceam — Xpeatcka, Mahapcka, Pymy-
Huja, byrapcka, MakepoHnwuja, BocHa 1 XepueroBuHa; eBporncke 3emrbe — PpaHuycka,
Wtanwuja, Ayctpwja, 'puka, Benruja, Typcka u LUnanuja; Asunja — Kuna n Uspaen; Adpuka
— Ervnat 1 Amxup). Ha npuHuuny HepesuaeHumjanHe akpeauTtaumje NokKpUBEHO je joLu
yeTupu apxase (KaHapga, HopBeluka, CrnoBayka n CrnoBeHuja).

Y Cpbuju je TpeHyTHO akpeauToBaHO 38 BOjHOAMNIIOMATCKUX MpeacTaBHUKA, of Ko-
jux je 8 ca akpeguTaumnjoM Ha HepesnaeHuMjanHoj OCHOBM, OQHOCHO Ca CEAULLITEM Y He-
KUM Of} HaLLMX CYCeLHUX ApXaBa.

BojHe mucuje*

L,/ 10jaBa BOjHUX MUCKja Y MeRyHapoaHUM OfjHOCMMa MPEeTXOAWna je cTBapary BOjHO-
AMNIIOMATCKMX NpeacTaBHUILTaBa. Pasnore Tpeba TpaXxuTu y YnkbeHnUmM 4a Mucuje Hiucy
Bune cTanHo akpegutoBaHe MHCTUTYuMje, Beh cy Bune nospemeHo ynyhusaHe opyxa-

% AnekcaHmap Munenkosuh, BojHodunnomamcko npedcmasHULWIMeo: meopuja u rpakca, ctp. 95.
» MapuHko Oropel, ,XpBaTcka BojHa gvniomauuja y cyctaBy KONeKTMBHe curypHoctu”, cTp. 203.
“® http:/mww.voa.mod.gov.rs/sr/organizacija/izaslanstva-odbrane#.Uwli2r_1502Y 19.02.2014.

*' Mpea Takea MuCHa NOBE3aHA je Ca UMEHOM BEMMKOT (PaHLIYCKOT ApxaBHMKa, KapanHanom Puierbeom u
nepvogom Tpuaecetoroguilkser pata u3 XVII Beka, usmehy ase cykobrbeHe koanvuuje gpxaea — lNpycuje, B.
Bputanuje, MopTyranuje n HeEKONMKO CeBEpHOaMepUYKUX Apxasa ca jeaHe n Ayctpuje, ®paHuycke, Pycuje,
Leencke, Morbcke 1 HEKONMKO jy>kHOAMEPUUKMX ApxaBa ca Apyre cTpaHe (1648. no 1678. rogune). Y Toky Tor
paTta, Puwerse je ynytvo npBy dopaHLycky BojHy Mucwjy, jeavHuuama Leeacke y nogpydje MNMomepanuje, pagn
npyxatba nomohu oko n3Bohera hopTudukaumjckux pagosa. Oea mucuja je buna NnpuBpeMeHor kapakTepa 1
HUje Mana AunIomMaTcKu CcTaTyc.
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HUM cHarama gpxaea caBe3Huua, ca TayHo ogpeheHumM 3agaTkom. HbmxoBy nojaBy be-
NEXMN aHTUYKa UCTOPWja, anu HBUXOBE CTBApPHE KOPEHE M 3a4eTke Tpeba TpaxuTh y UCTo-
puju HoBor foba, NPBEHCTBEHO Y ANMIIOMATUU MOLEPHMX ,qp»(aBa”.‘m

BojHe mucuwje umajy cBojy Tpaguuujy, a HUX0BK 3agaum y Bpeme pata 6unum cy Ba-
XHU 1 cnoxxeHw. Monasunu cy og npumapHe yHKumje aa obaBecTe CBOje Bnaae v BOjHO
pykoBOZACTBO 0 60pbu oapeheHor nokpeta, peanHocTu Te 6opbe 1 hEHOM MecTy Ha of-
pefeHOM NpocTopy, A0 OpraHu3oBaka CHabaeBarka HaopyKareM, MyHULUOM U ApYTrMM
paTHUM MaTtepujanoM. bpojHa cBegovaHCcTBa O BOjHUM MUCUHjama Koje cy ynyhuBaHe Ha
crneundmnyaH 1 pU3nyaH HauvH, YeCTo M y HeMo3HaTo, NOTBPRYjy HUXOBY BaXHy yrory y
BOjHVM OfiHOCMMa.

MapapokcanHo 3By4m, a M HEBEPOBATHO, Aa KOMKO FOf Cy BOjHE MUCHje y TOKy paTa
onpasgarne CcBoje NocTojake, CBOjY CBPXY U (PYHKLMjY, OHE CYy Ce PedOBHO, MO NPecTaHKy
BopbeHunx aejctasa, racune Unu cy npepacne y BojHogunnomarcka npeacTasuwrea.”

MNopen BOjHMX peneraumja, kao ad hoc obnuka genosaka BOjHE AUMnoMaTtvje Ha Bpxy, Y
CaBpEMEHVM YCIIOBMMA, Y OKBMPY MymnTunartepariHe BOjHe aunnoMatvje passuja ce u gobuja
Ha 3HaYajy BOjHa MUCMja, Ko CTarHU MHCTUTYLIMOHANM30BaHW 06nuK NpeacTaBrbata Apkase
Y PErMoHanHMM nonmtuyko-6e36enHocHUM nv- onbpambeHo-6e30eHOCHMM caBe3uMa Unm
opranmsaupjama (OEBC, EY, HATO, M3M). OHa, no Hekum cBojuM obenexjuma, uMa gocta
CMUYHOCTM Ca BOjHOOUMIIOMATCKUM MPEACTaBHULLTBOM, @ Mo Apyrum ce BUTHO pasnukyje of
Wera, na W Opyrux opraHa BOjHe OvnnoMatuje, Tako fa y CBeMy npeacrtasrba jeaHy
OpUrMHanHy WHCTUTYUMjy BOjHe aunromatuje. Havve, Beh cam MeLIOBUTU (LMBWUITHO-BOjHM)
cacTaB MVCHje OBOT TUMna AOBOAM y MUTakse OMCTajakse npedmkca ,BojHa”, Mcrpes Hasvea ,Mu-
cvja’, na je Beh yctarbeHa ynotpeba HasvBa Mucvja OpKaBe unaHule 3a OBy BpCTY
VHCTUTYLMjE. Y3 TO, YMECTO MojMa BOjHE AWMIOMaTHje, ¥ OBUM pervoHanHum 6e3begHoCHM
caee3uma Beh je opomaheHa ynotpeba nojma gvnnomatuia onbpaHe, na je To 4OAATHM pasnor
[ia Ce OBOM HOBOM WMHCTUTYLIMOHANIM30BaHOM OOIMKY OMniomaTuje NMocBETU BULLE MaxHe Y
OKBMPY NoceBHe TemaTcke LienuHe.

Y HoBWjoOj BOjHOAMNIOMATCKOj Npakcy BojHe mucuje ynyhyjy ce ga 6u 3actynane w
LWUTUTUINE MHTEPECe CBOje ApXaBe y BOjHO-MOMUTUYKMM CaBesnMa 1 opraHusauujama u
HaLMoHanHMM mMucujama, 0be3benune ocTBapuBare 6€36eaHOCHMX U 000pamMbeHNX UH-
Tepeca CBOje ApxaBe, OCTBapUIe ANPEKTHY capadtby Ca BOjHO-MOMMUTUYKMM CaBe3vumMa u
opraHusauujama 1 ocTanuMm HauuoHanHUM mucujama v pagu yyewha y pagy opraHa v
noapLuke yyelhy cBOjUX NpeAcTaBHUKA Yy pafy opraHa BOjJHO-MONUTUYKUX caBe3a U op-
raHusauuja.

Ha yeny BojHe Mucuje Hanasu ce wed UM Ha4YenHUK, a He BOjHWU M3acnaHuK Uiu
usacnaHuk ogbpaHe. OH 1 ogpefeHn YnaHoBM BOjHE MUCUje YXKMBajy AUNIOMATCKA UMY-
HUTET 1 Mo npaBuMMa 1 obaBe3ama Koje npoucTudy u3 beyke KoHBeHUMje O gunnomar-
CKMM OHOCUMA U UMYHUTETUMA U3jeJHa4YEHU CYy Ca BOjHOOMMNOMATCKUM NpeacTaBHULM-
Ma aKkpeaUTOBaHWUM Yy ApxaBu npujema.

BojHo npeactaBHnwTBO Y Mucuju Peny6nuke Cp6uje npu HATO-y ycnocTaerbe-
HO je 27. centembpa 2010. rognHe ca OCHOBHWUM 3afaTkoM Aa npefctaerba MuHucTap-
cTBO obpaHe u Bojcky Cpbuje y ceauwty HATO-a n EY y bpuceny. butaH acnekt paga

2 Munan 3euesuh, BojHa dunrnomamuja, cTpaHa 93.
** Munan 3euesuh, BojHa dunnomamuja, cTpaHa 95.
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BojHor npeacraBHuLLTBA je 3acTynare 6e36eaHocHuXx v ogbpambernx nHTepeca Peny-
6nuke Cpbuje y HATO u cTanHum Mucujama gpxasa YnaHuua, y4ectTBoBake y pagy op-
raHu3aumoHmx uenmia HATO-a, kao 1 npyxare nogpluke yyewhy npeacraBHuka Munu-
crapctBa ogbpaHe v Bojcke Cpbuje y pagy nonuTu4ko-BOjHUX, BOJHUX U agMUHKACTPa-
TmBHMX opraHa HATO-a. Takohe, capafyyje ca HATO vn gpxaBama unaHuuama v n3se-
LUTaBa 0 aKTMBHOCTMMa U pa3Bojy forahaja y HATO-y. BojHo npeactaBHUWLTBO Y Mucuju
Penybnuke Cpb6uje npn HATO-y nma aBojaky yHKUMjy, MOLITO nopes HaBedeHWX 3aaa-
Taka M3BpLUaBa W 3afaTke Y BE3W C BOJHOM capafkoMm ca EY, yume npyxa gonpuHoc y
OCTBapeky HajBaXHujer CnoSbHOMONUTUYKON Lurba Halle ApxaBe — vnaHctea y EY.

HATO BojHa kaHUenapumja 3a Be3y y beorpapy, koja npunaga CaBe3Hn4Koj KOMaH-
v 3apyxeHux cHara HATO-a y Hanyrby, ocHoBaHa je y aeuembpy 2006. roguHe. Of Ta-
[a, OHa NpefcTaBrba HajaHavajHuju contact-point namefy Muauctapctea ogopare u Boj-
cke Cpbuje n HATO-a.

KaHuenapuja onakwasa capagwy Cpbuje ca HATO y okeupy nporpama ,[apTtHep-
CTBO 3a Mup” v npyxa nogpLky Cpoumju n keHnm HanopumMa y obnactv pedopme CexkTo-
pa onbpaHe nyTem 3ajegHudke pyne 3a pecopmy onbparHe Cpbuje n HATO-a. BojHa
KaHuenapuja 3a Besy Takohe npyxa nomoh HATO-y y akTUBHOCTVMA jaBHe gunniomaTtuje
Y PErMOHY M CNyXMW Kao CroHa ca BojHAM Bnactuma y Cpbuju y Beau ca npakTUYHUM
acnekTuma npumeHe TpaH3UTHOT cnopasyma.

BojHe komucuje®

BojHe komucuje 0bpasyjy ce 3a KOHKpeTHa nuTaka U3 foMeHa MefyapXaBHUX ogHoca
BojHe npupoge. OHe mory BuTK cTanHe 1 NpMBpPEMEHE, @ MOjaBIbyjy Ce kao eneMeHT BOj-
He gunnomaruje Ha BpXy, anv vy apyrum ynorama. lNpatunay cy BOjHOQMNIOMATCKUX Oa-
Hoca y Mupy U paTy. Yecto um ce nocTtaerbajy 3agaum kojuma tpeba fa ce pelle cnopHa
nuTaka u3mehy apxaea (MHUMOEHTW Ha rpaHvLama, MpujeM paTHor U BOjHOT MaTepwjana,
YHULLTaBaHE HEMepcnekTUBHOM HaopyXaka W Ap.) kako 6u npegnoxunu MoryhHOCTU 3a
HUXOBO peluaBare. HKxoBo MecTo y aunnomaTtuju ogbpaHe Huje nouupaHo, anv u oHe,
Kao W 4rnaHoBM BOjHMX MUCUja, uMajy ogpefieHa oBnawhera u nocebaH TpeTMaH Koju ce
MOXe MOABECTI oAy AVNOMATCKY CTaTYC, Na Ce nuTatbe BOjHUX KOMMCUja NOCTaBba kao
PEOOBHO Yy pasmaTpakby TeMaTuke BOjHE AunriomaTtuje.

“ hitp://www.mod.gov.rs/sadrzaj.php?id_sadrzaja=4358 npuctyn 08.03.2014.

“ Buwe y MarasuHy ,lpocout”, 6poj 60, 2012. roguHa,
http://www.profitmagazin.com/izdanja/broj_060.440.html npuctyn 29.03.2014.

“ BojHa komucHja kao MexaHu3am pellaBarba cropoBa u3mehy Apxasa, Ha npocTopy Penybrnuke Cpbuje
npumMeksmBana ce jow y Bpeme lNpBor cpnckor yctaHka. ,Anpuna 1809. roguHe je Kapahophe joww jeaHom gao
yBpCTa yBepaBawa H6apoHy CuMOLIEHY (kOMaHZaHTy CRaBOHCKO-CPEMCKE rpaHuue) o Byayhem molToBawy
aycTpujcke Teputopuje. M nopeg Taksux obeharba, MHUMAEHaTa oBe BpCcTe OuMo je u Jarbe, na je Ayctpuja y
anpuny 1811. roguHe ynytuna Kapahophy jeaHor emucapa ca CCKOM KOHKPETHUX FPaHUYHUX MHUMAeHaTa u
M3BECHWX TProBaykuX NoTpaxXwvBaka, MOBOLOM KOjUX je Tpaxuna MOMEHTanHy 3afoBosbwTuHy. Mehytum, Ka-
pahophe je npeanoxmo, a aycTpujcka cTpaHa npuxsaTtuna, fa ce opmupa MeLLoBMTa CPrCKo-ayCTpujcka Ko-
mucyja, Koja bu pelumna mefycobHa cnopHa nutawa”. [ip bororbyb Munocasrsesuh, ,Ctapamwe o 6e3beaHo-
cTu apxaBe y Kapahophesoj Cpbuju”, yaconuc ,be36eaHoct” 6poj 1, 2000., ctp. 107.

* Munan 3euesuh, BojHa dunnomamuja, cTpaHa 96.
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BojHe komucuje cy, Bpno Yecto, HeonxodHa npateha Tena BojHe AunnomaTtuje Ha Bp-
Xy. Hamme, oHe ce ycTaHoBrbaBajy, MO npasuny, ynopeao WnM HEMOCPEAHO HaKOH
dopmmpara BojHe deneraumje ogpefeHor HUBOa, Koja ce no 06aBrbEHOM 3adaTky racy,
a BOjHa KOMMUCMja HacTaBSfba Ca Mnocnoeuma npahewa WM KOHTpOne peanusauuje
npeameTa KOHKPETHOr BOjHOT CriopasyMa W pellaBakba eBeHTYarHuX CropoBa.

MewoBuTe BojHe KOMUcHje Cy, Beh 04aBHO, NocTasne AOMUHAHTaH UHCTUTYLIMOHAMHN
001K BOJHOEKOHOMCKE, BOJHOTEXHWYKE 1 HAYYHO-TEXHWUYKE Capaakse Y obriactu ogbpaHe mefy
caBpemeHuM gpxaBama. Beh og cegamaeceTux roguHa npoLUnor Beka, ca OfpXaBateM
OpojHUX BunatepasiHux, a HapouMTO MynTUIaTepanHnX CKynoea u KoHdepeHumja o npo-
6rnemmma orpaHudaBarba 1 koHTpone OC, Haopyxara 1 pasopyxata, noehasa ce 3Hauaj
BOjHUX KOMWCYjA, anM U MELLOBUTMX BOjHMX komucyja. OHe Tako MocTajy HajpacnpocTpa-
HEHWjU, ann U HajePUKaCHUU MHCTUTYLMOHAMHN O6MUM N MHCTPYMEHTU 3a Bepudu-
Kaumjy n3BpLuaBara Hip. bunatpanHux cnopadyma O OrpaHuyersy Y CMakbetby CTpaTeLLk-
or HykneapHor opyxja (SALT48 I-1ll u START49 I-lll), myntunatepanyu cnopasymy Kao
wro cy Cnopasym 0 orpaHu4erby KOHBEHUMOHanHUx cHara y Esponm (CFE-Conventional
Arms Treaty), MefiyHapogHa opraHusaumja 3a cripeyaBare ynoTpebe Xemujckor opyxja
(Organization for the Prohibition of Chemical Weapons (OPCW), y Xary — P. XonaHauja,
LleHTap 3a nomoh y kOHTponu 1 Bepudukaumjn Haopyxara (Regional Arms Control Verifi-
cation and Implementation Assistance Control-RACVIAC), y Pakutjy — P. XpBatcka, Lien-
Tap 3a KOHTPOIY Marnor 1 nakor Haopyxata (South East and Eastern Europe Clearinghou-
se for the Control of Small Arms and Light Weapons-SEESAC), beorpag — P. Cpbuja, 1
MHOre Aipyre opraHusauuje Koje y CBOM cacTaBy UMajy MeLLOBUTE BOjHE KOMUCHE.

BojHe uHcnekumje

BojHe nHcnekumje yBeadeHe ¢y y dyHkumjy koHTpone cTpyktype OC, 6poja n Tvnoea
Haopyxaka 1 NpoBepe OOCTaBIbEHWX WMH(OPMaumMja Kpo3 MHCMEKuuje u nocete, Ha
ocHoBy oanyka OEBC-a.

Busla Case3Ha Peny6nuka Jyrocnaeuwja (CPJ) dhopmupana je YnpaBy 3a KOHTpony
Haopyxara y OKBUPY Koje Cy (hopMMpaHN UHCMIEKLMCKM TUMOBM 3a KOHTPOJy Haopyxa-
wa y PC, BuX n Xpsatckoj 1 npatehu TUMOBM 3a npuxeaT v npahewe paga UHCNEKLM)-
CKMX TUMOBA M3 HaBedeHUX eHTUTeTa. Y KacHuWjoj ha3u BpLUMIa je U NOCnoBe 13 AoOMeHa
y3ajaMHe MHCMeKLyMje 1 OCTanux Apxaea HacTanux gesvHrerpauvjom COPJ, a 3atum us-
BpLIaBana obaeese u y Apyrum gpxaeama, npema ognykama OEBC-a.

Unrb (BOjHUX) MHCMEKLMja jecTe Aa ce YTBPAM YMHEHWUYHO CTake ako Jofe o noja-
BE€ OMacHWX WHUMaeHaTa BojHe npupoae. [pxasa Ha uujoj TepVITOpVI;gI Cy Ce gecunu Ta-
KBW UHLMOEHTU OyXKHa je Aa 4OCTaBM pacrnonoXmBe NogaTtke O TOMe.

Penybnvka Cpbuja je unaHvua Buwe cnopasyma y obnacty KOHTPOSe Haopyxakba.
Cnopasymn Ha rnobanHom HUBOY MOTNMCaHW Cy NOA OKPUIbEM OpraHusaumje Yjegute-
HUX Hauwja. EBponcku cnopasymu yrnaBHOM Cy MOTMMCUBAHW Y OKBUPY T3B. XENCUHLUKOT
npoueca nog okpurbem OEBC-a. 3a Penybnuky Cpbujy noce6Ho je uHTepecaHTaH [gj-
TOHCKWM MUPOBHM criopa3ym noTnucaH y Mapuay.

8 MperoBopy 0 orpaHuyersy cTpaterujckor opyxja (Strategic Arms Limition Talks).
“® Cnopasymu o pegyKuuju cTpaTerujckor opyxja (Strategic Arms Reduction Talks).
% panomup Byjkosuh, MefiyHapodHa KoHmMpona Haopyxkarba, cTpaHa 80.
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BojHoekoHOMCKa gunnomaruja

BojHoekoHOMCKa aunnomaTuja je CerMeHT U BOjHE U eKOHOMCKe aunriomaTtuje UCTo-
BpeMeHo. HbeH npeamMeT je LWMPOKU CreKTap CMOSbHOEKOHOMCKMX aKTMBHOCTU MOBE3aH
ca Npoun3BOaH0M HaopyxXara W BojHe onpeMe (BOjHOUHAYCTPUCKU KOMMEKC).

,TPrOB/HA OpY>jeM 1 BOJHOM OMPEMOM YMHW HeKy BPCTY crioHe uamely onbpaHe v av-
nnomaruje, Koja MoXe 13BaHPEHO NOCYKUTU 3a pa3Bujarbe napanesiHe ANCKpeTHe nmm'é?-
maTuje, Koja HacTyna BeoMa enacTuyHo, anu Koja je AparoLeH M3Bop NONMTUYKOT yTuLaja”.

MocneHnuu BojHE EKOHOMCKE AMMIIOMaTHje Cy BOjHOEKOHOMCKa NpeaCTaBHULLTBA KO-
ja ce 6aBe BOJHOM TProBMHOM, KOoMepaLujoMm y 0bracTti BojHe MHAYCTpUje, BOjHUM peek-
CrOpTOM, CepBUCUPar-EM 1 OMPaBKOM HAoOpYyXaka W BojHe onpeme Koju Cy eKcriopToBa-
HW, OOQHOCHO Npou3BedeHy y habpukama concTeHe nHaycTpuje. OpraHn3aunoHa CTpyK-
Typa ¥ NpUNagHOCT BOjHOEKOHOMCKOr MPeACTaBHULWITBA JOCTA je pa3nuuuTta y Ounio-
MaTCKOj opraHusauuju. Mpuctyn opyxaHux cHara ToM npobnemy nonasv of pasnuunTo
narpafeHnx craBoBa gpxasa. OCHOBHO je Ja y OpraHu3auuju BOjHOEKOHOMCKOT npeg-
CTaBHWLLTBA AaHac AOMWHWPajy ABa CXBaTaka. JeaHo nonasu og Havena Aa je BOjHO-
€KOHOMCKO MPEACTaBHULLTBO y CacTaBy BOJHOr M3acnaHCTBa W Aa Cy TV MOCIOBW jeauH-
CTBEHW W 3aje[HWYKM, a APYro Aa je BOjHOEKOHOMCKO MPeACTaBHULLTBO CamocTariHa op-
raHu3aumroHa MHCTUTYLUMja, U3BaH BOJHOT M3acnaHCcTBa, anu y okBupy ambacaje, OfHO-
CHO TPrOBMHCKOT NPEACTABHULITBA ambacaze.*

BpaTta BojHoekoOHOMCKe AunnomaTuje oTBapajy ce Ha HajBULLIEM HUBOY, kada ce noT-
MUCyjy YroBopm O 3ajedHnyKoj capagmu, kKynonpogdaju HBO wnu nsectuumjama y passoj-
He ekoHOMcKe nporpame. Tako je, Ha npumep, NpUnUKoM cycpeTta muHuctpa Poauha ca
ambacagopom Amxupa, u3paxeHa MHMLMjaTMBa 3a aHraXxoBareM NpUBPESHMX Kanauu-
TeTa Cpbuje Ha peanusauuju nporpama nsrpagke ctambeHux objekara.

Cpbuja n bpasun cy 2010. roguHe 3akrbyunne Cnopasym o capagrwu y obnactu og-
OpaHe, a TexwvwHa obnacTt capaame 6uhe BojHOEKOHOMCKA capagrba. TOKOM OnpoLLTajHe
nocete 6pasunckor ambacagopa Munuctapctey onbpaHe P. Cpbuje y oktobpy 2013. ro-
OMHe, pa3maTtpaHa je MoryhHocT fa ce obpa3syje MeLoBUTa KOMUCHja 32 BOJHOEKOHOMCKY
capagmy Kao HajedmkacHUju MHCTPYMEHT 3a yHanpefewe capare y 0BOj o6nactn.”®

OpbpambeHa uHaycTpuja je BaxaH geo npuepeae Cpbuje v npen HoOM je 3apaTak
[arer opraHu3auujckor 1 NoCroBHON CHaXeka, ¢ 063MpoM Ha NPOM3BOAHE NoTeHUMjane
1 13Bo3He MoryhHocTu. HoBy pa3BojHy nepcnekTuBy otsapa AOMWHWUCTPATUBHU YroBOP
0 capagtm nsmefly MO Cpbuje n EBponcke onbpambeHe areHuuje, koju cy y Bpuceny
noTnucanu MuHuctap ogbpare Hebojwa Poamh u BUCOKa npeacTaBHMLA 3a CrOSbHE No-
cnoBe n 6e36enHocHy nonutuky EBponcke yHuje KetpuH ELITOH Koja 0baBrba v gy»HOCT
AvpekTopa EBponcke oabpambeHe areHuuje.

*' Muna B. MeTkosuh, Launnomartuja n pat’, BojHo geno, 6poj 3/96, ctp. 33.
*2 MunaH 3euesuh, on. umT. cTp. 86.

5 http://www.rts.rs/page/stories/sr/story/125/Dru%C5%A1tvo/1428298/Vojno-
ekonomska+saradnja+Srbije+i+Brazila.html npuctyn 21.03.2014.

% Maraaux ,0n6paHa”, 6poj 199, 1. jaHyap 2014, ctp. 17.
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CnopTcka BojHa guniomatuja®

CnopTcku ycnecy nojeguHala U HaUMOHaMHKWX TUMOBA Ha MefyHapOaHWUM TakMuye-
HMMa MMajy BaxHY ynory y npomouuju cBake ApxaBe Ha MefjyHapogHoM nnaHy. 3aTo
HuWje n3HeHahyjyhe LWTO ce 0Ba AenaTHOCT HasuBa ,CcrnopTcka gunnoMatuja’.

MoGenama y cnopTCKoj apeHu, heHU akTEpK MOAWKY Yrnes Hauwje, LonpuHoce nony-
napusaumju crnopTcke AMCLMMIIMHE Y CBOjOj APXaBu U MHOCTPAHCTBY, @ CaMUM TUM YTU4y
Ha OMacoBIbEHE CMOPTCKE KYNType yonwiTe.

MehyHapoaHu caBeT 3a BojHe crnopToBe (Conseil International du Sport Militaire-
CISM) 3BaHnyHa je mefjyHapoaHa cnopTcka acouujaumja caunkeHa o 133 apxase yna-
HULE ca neT KoHTUHeHaTa. OcHoBaH je 18. dhebpyapa 1948. roguHe y Huum (PpaHuycka)
o4 cTpaHe net 3emarba: benruja, ®paHuycka, Jlykcembypr, [JaHcka u Xonanauvja. Og
1955. roguHe CISM opranusyje csetcke BojHe urpe, 2010. roguHe 1. 3umcke cBeTcke
BOjHe urpe y Wtanuju n 1. kageTcke urpe y Typcko;.

Penybnuka Cpbuja unanuua je CISM og 15. maja 2003. roguHe, kapa je y Lybaujy
(Yjeammwenun Apanckn EmupaTti) notnucaHa 3saHuvHa usjaBa o npuctynawy. Op Taga,
nopea 3anaxeHux CnopTCKMX JOCTUrHyha, cTiuaHa cy gparoueHa UCKycTBa W 3Hawa Y
obnactu cnopTcke gunnomaTuje, y3ajamHO MOLITOBake, pasymMeBare M capafwa ca
npunagHuuumMa CTpaHux apmuja.

MoyeB oA npBor HacTyna cnopTucTa npunagHuka MuHucTapcTea oabpaHe u Bojcke
Cpbuje Ha 3. cBeTckuM BojHUM urpama y Utanuju, oo kpaja 2013. rogune, Jenerauuja
Penybnuke Cpbuje npu CISM peanusosana je ykynHo 109 cnopTtckux MaHudecTaumja u
porafaja us nporpama CISM.

Mpvnaghmum Bojcke Cpbuje ocsojurm ¢y ykynHo 60 cropTckux ognmdja (10 cBeTCkux,
3 eBponcke 1 47 pervioHanHux Megarba) og Yera 21 3natHo, 23 cpebpHux 1 16 BpoH3aHuX.

Ogf HajspeaHujux cnoptckux gorahaja CISM koje cy ycnewHo opraHusoBaHe y Peny-
onuum Cpbuju uctnyy ce: EBponcka koHdepeHuuja CISM (HoBembap 2008), 42. cBeTcko
BOjHO NpBeHCTBO y MapatoHy (anpun 2009), Ctpaternjckn cemmHap CISM (centembap
2010) n 55. cBeTCKO BOjHO NPBEHCTBO Y Kpocy (MapT 2013).

AKTVBHUM 1 3anaxeHnm yyeluhem, a nocebHO opraHn3oBakeM MehyHapoaHMX BOjHUX Ma-
Hupectaumja CISM, MO n BC yHanpefuBana je concrBeHe onepatvBHe CrocobHOCTYM U CBa-
KoaHeBHo yBehaBana CriopTCk 1 AMMTIOMATCKV YITe/ CBOJE BOJCKE 1 ipxaBe y caeTy.*

BojHa gunnomaTtuja y obnactu obpasoBamna

JepaH op unrbeBa pasBoja MefyHaponHe capagre y obnactu ogbpaHe je 1 BojHOO-
BpasoBHa capagma. OBaj mpouec je ABOCMepaH, Tako Aa ce NpunagHuum cuctema og-

% Bojsoga XusojuH Muwmnh je kao Mrian ohvLmp 610 afyTaHT CPrICKOM MOHAPXY, j&aMHOM CyBEpEHy Koy je
npKcyCTBOBaO NpBYUM MoaepHUM Onumnujckum urpama y ATunu 1896. roauHe, 4ok cy ce Ha netum OnvMMnrickum
urpama y Ctokxonmy 1912. rogviHe cpricku CMOPTUCTY TakMUMnv npam nyT a Cprcku onvMnncku Kiyd npuMrbeH
y MehyHapogru orumnujcku komuteT (MOK). Ha cepgruum MOK cpncku ocmump Ceetommnp bykuh nzabpaH je 3a
yriaHa OBOT HajBULLIET ONIUMMMICKOT Tena U Ha Toj oyHKLMjU ocTao je nyHux 37 roauHa, BuLle Hero 1 jepaH CpbuH
vnm JyrocrioseH. C. MeaHosuh, J1. Yonwmh, Ko je ezeHepan Ceemosap bykuh, cTp. 39-40.

% Tekct npeyaeT U3 CreLmjanHor npurora marasava OaGpaHa, 6poj 97, [lelieuja unaHcTea PenyGnmke Cp-
6vje y MehyHapopaHom caBeTy 3a BojHe crioptose (CISM).
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Opare P. Cpbuje ycaBpLuaBajy y BOjHOOOPa30BHUM MHCTUTYLMjaMa CTPaHWX ApXaBa, a U
HSWMXOBM MPUNAAHWLM Y HALLMM BOjHUM LUKONama.

,OcnamwameM Ha noctojehe kanauuteTe, LleHTap 3a ycaspluaBarwe kagposa (LYK)
ABXO, noyeB og 2004, cBake roavHe peanusyje OCHOBHE KypceBe y obrnactu nomohu u
3allTUTe O XeMUjCKe OMacHOCTK, Koje je 3aBplumno 187 nuua ns 63 semroe. Y capagbu
ca uHcnektopatom OPCW peanusoBaHa je 1 obyka ca peanHum areHcuma Kojy je OKOH-
yano 217 vHcnekTopa YjeauteHnX Halmja 3a KOHTPOMNY XeMUjCKOr HaopyXara.

Y 2013. roauHn npeu NyT je jeaaH MOOGUITHW TUM HEKe CTpaHe [pXaBe peanu3oBac
0b6yky y LlenTpy. Munuctapcteo ogbpaHe Yewke Penybnvke je, Ha ocHoBy bunatepan-
HOr cnopasyma O capagru, YnyTuno MoGWIHW TUM KOjW je peann3oBao OCHOBHU U Ha-
npeaHm kypc — ABXO cucTemi ynosopasakba 1 0GaBeLLTaBaHba”.”

Hopseluka Beh gyro npyxa nogpLuky pecopmama cuctema ogbpaHe 1 BojHor obpaso-
Barba y Cpbuju, jep cy 3Hame 1 0bpasoBate Kiby4Hu hakTopu OyayhHOCTU. YHUBEP3NTET
onbpaHe Penybnuke Cp6v|je58, noyetkom chebpyapa 2013. roguHe, 6o je gomahuH pervo-
HarnHor cemuHapa ,BojHo o6pa3oBat-e 1 opraHM3aumjckv pas3eoj — M3a3oem 3a 21. Bek”, Ko-
v je 3ajenHUYKM opraHM3oBao ca YnpaBoMm 3a ofgbpambeHe cTyauje Kparbesckor kosnela
(King's College) u3 JloHgoHa 1 YHuBepauteTckum ogbpambernm konetom ns Ocna.

LinrbeBu cemuHapa cy pasmMeHa MCKycTaBa O OpraHu3oBatby W peanusaumju npode-
CvoHarnHor BojHor obpasoBatba, NocebHO BULLIMX HBOA ycaBpLUaBawa, Y cknagy ca ca-
BPEMEHUM 3axTeBuMMa O noTpebu 3ajegHuykor obpasoBara ouumpa 1 3BaHUYHUKA U3
LIMBUITHMX CTPYKTYpa, Kao 1 pasMeHa MULLIbeHa W pa3matpare MoryhHocTh 3a ycrno-
CTaBIbateM Dorbe pernoHanHe capagwe y obrnactu BojHor obpasoBara Ha bunarteparn-
HOM W MynTURaTepanHoM HUBOY.

Jpyra knaca nonasHuka Bucokux ctyaunja 6e36egHocT 1 ogbpaHe 6opasuna je, kpajem
thebpyapa 2013. rogvHe, y Bpuceny, y okBupy CTyaujckor nyToBawa, kaga cy ce yno3Hanm
ca [enokpyrom paZa u ocHoBHUM 3afauuma EY n HATO, kao v ynorom AMnnomaTckux mu-
cuja Cp6v|je6°. WHauye, 0Baj HajBULLIM HVBO 3ajeQHWYKOr YCaBpLUaBakba APXKaBHUX CryXOeHu-
ka n ocpuumpa Bojcke Cpbuje 1 3emarba y pernoHy y Toky 2013. roguHe 3aBpLUMIIO je Tpu no-
nasHvka 13 bocHe n XepuerosuHe, jedaH u3 Xpsatcke 1 jeaHa nonasHvua us Crosenmje.

Y capagwu Oupekumje MNENT Ynpase 3a kagpose v bputaxckor caseta y beorpaay
OpraHn30BaH je CeMuHap 3a HaCTaBHWKE EHIMecKOr je3nka Ha KojeM Cy HacTaBHWLM U3
YnpaBe 3a 06yky u goktpuHy (J-7) 'l BC, KaTegpe 3a cTpaHe je3uke BojHe akagemuje
CJbP MO 1 13 HauuoHanHor CTAHAI Tuma 3a Tectupare Oupekumje MENT nsspwmnm
METOLCKO-CTPYYHY MPUMPEMY HOBUX METOAA AM3ajHMPaHMX KypceBa EHrNeckor jesuka.
WHave, HacTaBHy nutepatypy, maTtepujane, KOMmnete MynTuMegumjarHux Kypceea 3a
yJyerse eHrneckor jeauka u3 MHctutyTa 3a jeanke MO CA[l goHupanu cy Bojcum Cpbuje
npeactaBHuLM Te 3emrbe. MNomoh je Aeo nogplike 3emarba foHaTtopa nporpama MENT
(Hopseluka, [aHcka, XonaHauja, LlUseacka, Benuka Bputanuja u CA[) n nporpama
NMET (Mporpam mefyHapoaHe BojHe capaarwe Cpbuje n CALL y obnacTu wkonosawa u
ycaBpLuaBama 3a 2013. roguHy). Mcty goHaumjy (4eTBpTy No peay) NPpUMKWO je TOKOM Ma-

%7 Maraaun OnGpaHa, 6poj 175 op 1. jaHyapa 2013. ropuHe, cTpaHa 28.

% YHuBepauTeT onbpaHe y beorpagy ocHoBaH je Oanykom Bnaae Cpbuije 24. hebpyapa 2011. roauHe.

% MaraanH ,0n6pana’, 6poj 178 o 15. theGpyapa 2013. ronuHe , ,YHaripeherbe KapujepHor ycaepluagaa”, cTp. 39.
% Nunromatcka mvcuja P. Cp6uje y Kparsesutm Benrvije, Miucuja P. Cpbuje npu EY 1 Mvicuja P. Cpbuje npu HATO.
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ja 2013. roauHe u LieHTap 3a camocTanHo yyetre eHrneckor jeauka y Kparbesy. Matepu-
jan he ce KOpUCTUTK 3a METOACKO-CTPYYHY MPUNPEMY HacTaBHWMKA EHIMECKOT je3nka U
ycBajatbe HOBMX MeToda yyewa y LleHtpy y KparbeBy. CBe HaBegeHe aKTMBHOCTW Y
obnacTu yyera CTpaHuX jeanka (MPBEHCTBEHO EHITIECKOr) HAMEHEHE Cy NpUnagHuLMMa
JeKnapucaHux jeduHvUa W KaHauaata 3a LKONMOBake W MocTaBrbewe Ha pykosogehe
LYXKHOCTU.

Y3 nomoh cTpaHux napTHepa roguike ce oko 100 nuua ycaspLuaBa Ha UHTEH3UB-
HUM KYpCEBMMA EHITIECKOT je3nka, oko 450 nuua Ha rapHU3OHUM KypceBUMa U TecTupa
oko 500 nuua no crangapay CTAHAT 6001. CeptudoukaTe 0 No3HaBakby EHIMECKOT je3u-
ka Mo 0BOM CTaHAapay Ao cana je Y MunuctapcTBy ogbpaHe u Bojcum Cpbuje cTekso
Buwe of 2.500 nuua.

MocebHa naxta noknawa ce LIKOMOoBakby BULLET Y BUCOKOT HUBOA, anu 1 noxahawy
pasnUuUTUX CNeumnjanMTUYKUX Kypceaa Koju npyxajy MoryhHOCT 3a CTuLame HajHOBUjUX
3Hata M BeLTWHA W pa3MeHy WCKycTaBa Ca Kofierama ca pasfMyuMTux CTpaHa CBeTa.
Yyewhe Ha cemMuHapuma, KOHgepeHuujama, pagHUM CTONoBKMMA W chl. Aaje MoryhHocT
CBMMa [ja npoLmpyjy noctojeha 3Hara, a HoBa casHakka yrpafyjy y noctojehe KoHuen-
Te. Ca gpyre cTpaHe, ,CTpaHn” kKageTu-CryLlaoum Cy U BOjHW NPeLCTaBHULM CBOje Apxa-
BE U BOjcKe y MHocTpaHcTBy. CBOjUM paoM, 3anaratbem, HUIBOOM 3Haka ca KojuM cy Ao-
LMY Ha LKOMOBake — ycaBpLUaBake NpeACcTaBrbajy CBOjy BOjCKY W ApXaBy Yy Apxasu y
Kojoj ce LiKonyjy, YaHehu oa oBaj CErMEHT BOjHE AunnomMaTuje ynoTnykyje LenoKynHy
cnuky BojHe gunnomartuje P. Cpbuije.

3aKrby4ak

Ounnomartuja ogbpaHe Koja je eBonyupana og ynyhvBarsa BOjHUX OnyHOMOheHMKa W
BOjHUX eKkcriepaTa kpajeM 18. Beka, Npeko BOjHUX eMucapa, nocMaTtpaya 1 oguumpa 3a
B3y Kof npujaTerbckux 3emarba y 19. Beky, A0 NPBUX BOjHUX U3acnaHuka C noYeTkom
20. Beka, npepacna je y BOjHy MHCTUTYLMjy 3BaHy Aunnomatuja ogbpaHe, koja y caBpe-
MeHUM 6e36e4HOCHUM YCIOBMMA TPaXu OATOBOPE M JOHOCU pelleHa pagy jadama me-
fyHapoZHor nonoxaja Apxase 1 3alTUTE HEeHUX MHTepeca.

AKTVBHOCTW Ha Nosby AunnomaTuje ogbpaHe HUCY BULLE HOBMHA 3a OpyXaHe cHare.
One, Kao HMKag 0O cafa, HUCY Tako cBeoOyXBaTHO carnefaBaHe W TpeTupaHe W yKIby-
yune cBe LUUIbEBE, MHCTPYMEHTE U NPUOPUTETE BOjCKE U ApKaBe. Y TOM CMUCHy, Bojcka
U gunnomaTuvja oabpaHe mocTajy MONHO CPeACTBO CMOSbHE MOSIMTUKE KOje Ha Hajmpak-
TWYHW}M Ha4YMH onepaumoHanuayje fobujeHe ognyke U NOCTaBIbEHE 3adaTke.

HoBwu rmobanHu n3a3oBu 3axTeBajy HOBW KOHLIEMTyanHU OKBUP Koju he nocnyxutu
kao pedepeHLa 3a CBe aKuuje y OKBUPY AeknapucaHe nonutuke onbpaHe cBake Apxa-
Be. lNo nuTawy gunnomaTuje ogbpaHe To je CBakako TeHAEHUUja NPOMeHe Kypca akuuje
ca GunatepanHe Ha MynTunaTepanHy BOjHy AWMIIoMaTujy y kojoj Behy 3acTynrbeHocT
YnmHe ad-hoc BojHOOMMNOMATCKA Tena Koja CBOjy Yrory u MUCKjy CnpoBOAe Of cycpeTa
Ha BPXY A0 Aenerauuja u pagHux rpyna Ha akTUBHOCTUMA Y OKBUPY PErvOHaNTHUX UHULM-
jatuBa 1 opraHusaumja n KoHepeHumja.

8" Maraaux ,0n6paHa”, 6poj 185 of 1. jyHa 2013. roguHe, ,[ocTU3atbe LUrbeBa napTHepcTea”, cTp. 27.
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CxogHo Tome, gunnomatuja onbpaHe Penybnuke Cpbuje TeMerbu ce Ha CONCTBEHO
u3rpafheHnm kanaumteTMma u pesyntatuma pepopMckux nNpoLeca capaare W 3ajeaHuny-
KOr ienoBakba ca ApYrMm apxKaBama v cybjektma mefyHapoaHMx ogHoca.

Yuewhe Bojcke Cpbuje y 6e3benHocHuM apaHxmanmma YH v EY, yyewhe y nporpa-
MUMa MynTUnaTepanHux opraHv3aumja ca MyHOMPaBHWUM W NPUOPYXEHUM YNAHCTBOM,
capapgha ca HATO kpos lMNporpam ,MapTHepcTBO 3a MUP” U UHTEH3UBHA BunatepanHa
capagma Ca 3aMHTEpPECcOBaHNM pxaBama jacaH Cy nokasaTerb LUuiba gunnomaruje og-
Hpare Penybnuke Cpbuje, a To je uarpagra emkacHor U EKOHOMCKO OAPXUBOr CUCTe-
Ma opbpaHe koju ycBaja Hajborbe 6e3benHOCHe CcTaHdapae komnatubunHe ca apxasa-
Ma Y HEMOCPEQHOM ¥ LUMPEM FreONONUTUYKOM U TEOEKOHOMCKOM OKPYXKEHDY.
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TeKCT Koju cneam Moxe ce YnTaTh Kao Jeo NOMMYKOr H13a jedHe pas-
BOjHe LienunHe Kojy je kpeupao nykoBHuK CTeBuua KapanaHLvH, a xpo-
HOMOLLKM My npeTxofe TekcToBu: Bepcka cnyx6a y Bojcun Cpbuje,
BojHo deno 3uma/2011, ctp. 271-291 n [lenaTHOCTN Bepcke crnyxoe
y Bojcum Cpbuje, BojHo deno Jecen/2012, ctp. 341-361.
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YTULUAJ BEPCKE CITYXBE
HA NPUNPEMY 1 N3BOBEHE
OMNEPALWVJA KOMNMHEHE BOJCKE

Cmesuya C. KapanaHLuH
MunmucTapcteo ogbpaHe Penybnuke Cpbuje, Ynpasa 3a ogHoce ca jaBHoLwhy

Pade Cnaskosuh
YHusepauTeT onbpare y beorpagy, BojHa akagemuja

DOI: 10.5937/
vojdelo1501147K

y YnaHKy ce pa3marpa jeflaH of cermeHaTta Kpo3 KOju je MO3UTUBHUM
yTUajemM, npe cBera Ha MopanHy KOMMOHeHTy, Moryhe gonpuHeTu
pasBojy 1 yHanpeherby BojHe Mohu KonHeHe Bojcke y onepauujama. Taj cer-
MEHT jecTe HOBOYCMoCTaBrbeHa Bepcka cryxba y Bojcun Cpbuje. Aytopu y
YnaHKy HaBogde KOHKpPETHe MOryRHOCTM yTuLaja Ha MnaHupame, Npunpemy
1 n3sohewe onepauuje KonHeHe Bojcke Y CBUM HeHWUM hazama U, LITO je
BaXHO Harnacutu, y oksupuma 0oKmpuHapHux o0pedbu. To 3Hauv ga um-
nepaTuB Huje pasBoj Teonowke Mucin Beh JONPMHOC Jdarbem OOKTpUHap-
Hom ypehewy obnactu onepauuja KonHeHe Bojcke, gorpagky moparHe
KOMMOHEHTE, YHanpehety ykynHe BojHe Mohu KonHeHe Bojcke u Bojcke Cp-
Ouvje n pa3Bojy narpaheHocTy onepaTuke Kao jedHe od Hayka opbpaHe. Y
4riaHKy ce U3HOCE TUYHU CTABOBM Ca LMIbEM [da Ce MaXHa ycMepwu Ha no-
Tpeby 1 moryhe npaBLe Aarber JOKTPMHAPHOr U NOA3aKOHCKOr pa3Boja oBe
obnactu. KoHKpeTHO, HyxXHa je Jorpagma ceta AOKTPUHAPHUX OOKyMeHaTa
y obnactuma onepauuja, JOKTpUHA BUOOBA, LMBWUITHO-BOjHE Capagme U
ynpaBrbara fbyACKUM pecypcuma. Takohe, HEONXO4HO je paspaauTi no-
CTyMKe W Npoueaype paja BOjHUX CBELUTEHMKA Yy KOMaHZama v wrabosuma
y NPOLIECY OMEPATMBHON NMaHNpara, a HUBO HIX0BE UMNMEMEHTaLMje yHa-
npefuBaTh Kpo3 ycaBpluaBake 1 0cnocobrbaBare 0hULMPCKOT Kopa.

KrbyyHe peun: 80jHU ceewmeHuUUU, 8epCKU CryxbeHuyu, onepayuje,
KornHeHa sojcka

" OBaj TeKCT NpefCTaBrba (hparvMeHT 3aBpLLHOT paaa Mof Ha3uBOM ,YTuLaj Bepcke CryxGe Ha NpuUnpemy u
n3sohere onepauuja KonHeHe Bojcke” koju je nykoBHuk CteBuua C. KapanaHuwH, nog mMeTogonoLukvM Bof)-
cTBOM nykoBHWKa Ap PageTta Cnaskosuha, ogbpaHvo y jyHy 2014. roauHe Ha M'eHepanwTabHOM ycaBpLuaBay
y LWkonu HaumoHanHe opnbpaHe BojHe akapemuje y Beorpagy.
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YBog

Boij moh KonHeHe Bojcke YnHe Tpu MeRycoGHO noBe3aHe KOMMOHEHTE: m3anyka,
KOHLenTyanHa n moparnHa. TepMuH mefjycobHo roge3aHe ykasyje Ha YnHseHULY Aa
Ce y Cryyajy OACyCTBa jefHe 0f HMX BiLe He 61 MOrno roBOPUTM O NojMy BOjHE Mohu, 13
yera ce yovyaBa 3Hayaj He Camo CBake KOMMOHEHTE MojeAnHayHo, Beh M HUXOB 36MpHM
KBanuTaTMBHU U KBAHTUTATMBHM yTULaj. 3a pa3maTtpare je nMocebHO MHTepecaHTHa Mo-
panHa KOMMOHEHTa, HEe Camo 300r HeHe BaXHOCTU, OCETIBUBOCTY U CKITOHOCTU Ka Harmum
npomeHama, Beh u 3060r Tora WTO je 3a NoTeHuMjanHor Hempujaterba oHa Guna, anu u
ocTaje, Hajpeha HenosHanuua. bes mopanHe, husnyka U KoHUEeNnTyanHa KOMMNOHeHTa He
camo fa Hemajy cHary, Beh noTnyHo rybe cmucao. MefyTtum, 3a pasnuky of cusnyke u
KOHLenTyanHe, MopasiHy KOMMOHEHTY, Kao U3pasnuTo KBanuTaTMBHO CBOjCTBO BOjHE mohu
KonHeHe Bojcke, noped HenoTnyHe Teopujcke ypeheHOCTH, OACYCTBa CUCTEMATUYHOCTY W
3aHeMapuBakba eTUYHOCTM, Y HaLUMM YCIOBMMA KapaKTepyLLe 1 HELITO HUXM CTEMNeH opra-
HuU3aumjcke NpuMeHrbMBOCTU. 360r Tora je, y3 npahere caBpeMeHUX TPeHAOoBa, ocrnakba-
i€ Ha CONCTBEHe Tpaguuuje 1 yBaxasawe peanHux notpeba u moryhHOCTU, HEONXoAHa
cvcTeMcka gorpaarsa obnactv MopanHe KOMNOHEHTE BojHe MOhM.

[yr nepviog oacyctea penurnje, He caMo K3 Hallle Bojcke, Beh M3 jaBHOr XuBOTa yonLuTe
W'y Be3n C TUM HedocTaTak BOrbe W CMOCODHOCTM 3a HEeHUM afeKBaTHUM pa3yMeBaH-EM,
npeacTaBrba yoear-uBo Hajeehu u3a3o8 y umnnemeHTaumjn Bepcke cnyxbe. EBeHTyanHm
NOKyLLaju 3aHEMapuBarba PENUTMiCKX N UTaka, rpyou NMOKyLLajW HIX0oBE Cekyrnapusaumje og
CTpaHe KOMaHOHWX CTPYKTypa, CTBapare YCroBa 3a pasBoj MPO3enMTuaMa unm npenyLura-
He VHULMjaTVBE PEnUIvjCKMM excTpemmsMima 1 omoryhaeane npocTopa 3a HMXoBO Aeno-
Babe Y BOjHOj CpeavHM, NocebHO y caBpemMeHuM onepauumjama, curypHo 6u, ymecto GeHe-
¢huta, Kao enunor Mmarno npepacTarse NOMEHYTOr U3a308a Y PU3UK, Na YaK W Y Ipemtbsy.

OpaHoc penuruje n pata

MHorv cy CKnoHu fa penurnjy nocMaTpajy UCKIby4YMBO Kao CKyn naunucTUYKmMX nae-
ja Koje cy y anconyTHOM Hecarfacjy ca paTtoMm Kao ApyLTBeHOM fojaBoMm. Mpema oBa-
KBUM CXBaTarMMa BepyjyhnM rbyarma Huje 003BOrbEHO Aa ynoTpebrbasajy cuny. Apyru
Cy, NaK, CKMOHW Ja penurujy no aytomaTuamy OOBOJE Y Be3y Ca Hacurbem, eKCTpemMu-
3MOM, arpecuBHoLLhy, paHaTM3MOM 1 cn. TakBu CTaBOBW Cy pe3ynTaT Unu enemeHTap-
HOr HepasyMeBatba penurmjckux oapeadbm o rbybasm, npawTamwy, MUIOCphy 1 MUpy unu
Cy MNOA HUXOBOr 3IOHAMEPHOr TyMayekba. Ynora BOjHMKA je Aa vyBa MUp, anu ako je
notpebHo, OH Mopa nohu 1y paT 3apag NOHOBHOT yCrnocTaerbaka Mupa. 36or Tora je og
npecyfHe BaXHOCTW A BOjHUK CBOjy AYXHOCT NPBEHCTBEHO BPLUM Ca MUPOM Y cebu, jep
Tako Ha Hajborby HaumH rpagm Mup u oko cebe. YnieHnua ga ce cBe BEMUKE MOHOTEU-
CTUUKe penurje hyHOaMeHTanHo 3anaxy 3a Mup 1 aa y ucto Bpeme, npu ogpeheHnum
OKONMHOCTMMa, Jonase y cuTyauujy y Kojoj je noTpebHo bnarocureaTtn paT, npeacraeiba
CBOjEBPCHY aHTUHOMMjy. Ta Hau3rned NpUCyTHa CynpOTCTaBIbLEHOCT 3fI0HAaMEPHMMA U
HeynyheHuma moxe faBaTi NoBoZe 3a NOBpLUHA TyMayewa u ocyhuBarba, fOK norpe-
LLHO CxBaTake OBOr NpobriemMa Moxe Npou3BoaMTH UAEje O ,CBETUM paToBuMa”.
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Cmapo3sasemHu pamosu UMajy 3ajelHNYKy KapaKTepucTuky Koja ce ornega y nortpe-
6u ga ce oyyBa 3aBeT M oncTaHak |/|3a6PaHor Hapoaa. Ykonuko n3abpaHu Hapoga, ogHo-
CHO M3pa-en (OHaj koju je bora Bngeo) ' He xmBu no boxujum 3akoHuma, bor moxe go-
nycTuTu paTt npoTuB wera. M OH pgonywra patoe! bor, kao Tpeha ctpaHa y cykoby, oa-
pehyje noyetak, ToK 1 ucxod pata. lMpema MojcujeBOM 3aKOHY BaXuso je MpaBuio OKO
3a oKo, 3yb 3a 3y0, pyky 3a pyky, HOry 3a Hory. BaxHo je HanomeHyTW Aa je no Taga-
LWHeM cxBaTaky bnnmxmm 61o camo JeBpejuH, a 3abpaHa ybujara ogHocuna ce UCKiby-
unBO Ha MefycobHe nuuHe cykobe npunagHuka naabpaHor Hapoaa, [OK je opraHW3oBa-
HO Hacwurbe, Kao LUTO je pat, buno fo3BorbeHo. Hosu 3agem npeacTaBba XpUCTOBO UC-
nywerbe CTapor 3aBeTa, Na je To noctao 3aBeT M ocTaTka AoTadallHer HeaHaboxaukor
yoBeyaHcTBa ca borom. ¥ HoBom 3aBeTy UCTWYe Ce MHOrO Tora HOBOT M Y3BULLEHMjEr.
XpucToc je n3rosopuo YyBeHy becedy Ha 2opu Koja je noctana ocHOB XpulihaHcke eTu-
ke. OH, nopeg octanor, y Toj 6ecean kaxe: ,Mynu cTe Ja je kasaHO Oko 3a oko 3y6 3a
3y6. A ja Bam KaxxeM [ia Ce He MPOTMBMTE 311y, HETO aKo Te HeKo yaapw no gecHom obpa-
3y, OKpeHu My u apyru; U koju xohe ga ce cyam ¢ TOGOM M Kowyrby TBOjY Aa Y3Me, NOAaj
My W xarbuHy; W1 ako Te noTepa jegHy muiby, uav ¢ kum asuje”.” LTa je oBae BaxHO
yountn? Pagm ce UCKIby4YMBO O OOHOCY Mpema JIUYHOj YBPeaw, IUYHOj UMOBUHWN U JTUYHOJ
ycny3u. Y beceam Ha ropy XpucToc usrosapa 1 ose peuu: ,Yynu cTe Aa je kasaHo: Jby-
Ou Bnivxera ceojera, a Mpau HenpmjaTerba cBojera. A ja BaM KaxeM: J'by6I/ITe Henpwja-
Terbe CBoje, bnarocurbajte oHe Koju BAC KyHy, 4nHuTe A06po oHMMa Koju Bac Mp3e 1 Mo-
NUTe ce 3a OHe Koju Bac Bpehajy 1 rone”.’ Tipe XpucTa HUKO Huje N3roBOPUO OBaKBE MK
cnmyHe peun! OH y TpeHyTKy CBOr xanwera y 'etcumaHckom BpTy, CBetor Anoctona
MNeTpa, Koju je NPeTXOAHO NoTerao HOX W jeQHOM 04 BOjHUKA OACeKao YBO, yno3opasa:
,,BpaTVI HOX CBOj Ha MECTO H-eroBO; jep CBU KOju Ce Malle 3a HOX oA Hoxa he noruHy-

. JegHa op nocnegHux peuernua Kojy je XpucToc n3roBopvo Ha kpcTy buna je: ,Oue
onpocm M jep He 3najy WwTa unne”.” MeRyTum, Xpuctoc y becean Ha ropu aroapa u
oBe peun: ,MyheTe paTtoBe n rnmacoBe o patoBuma. [MefajTe Aa ce He ynnawwuTe; jep
cBe 10 Tpeba aa ce 30yae. Anu joww Huje kpaj. Jep he ycTtatn HApog Ha HApPOA 1 LapCTBO
Ha LapcTBO M Gwuhe rmagwm, nomopa v 3emrboTpeca no ceety”.” [lakne, patoea he 6uty
[OK je cBeTa U Beka. Y JeBaHherby no Marejy nocebHy naxwy npuenade cnegehe Xpu-
CTOBe peun: ,He mucnute aa cam AowWwao fa JOHECEM MUP Ha 3eMIbY; HUCaM Aowwao Aa
[loHeceM MUp Hero May. Jep cam JoLwao fa pasaBojuM YoBjeka of oua Herosor, v khep
O/ MaTepe te3uHe U CHaxy Off CBEKPBE HesnHe. W HenpujaTterbu voBjeky noctahe go-
mahv werosi”’. Y xpuwhaHcTsy, noped Crapor n Hosor 3aBeTa, Benuku 3Hayaj y obnu-
KOBaky 04HOCA MpemMa paTy uma u cBeTooTayko npegame. Ceetu oum Lipkse, y CywutvH-

' Mcanmup ca desem 6uBnUjcKUX Mecama, NPEBOL LIPKBEHOT FPUKOT U crioseHckor McanTupa Bnaauke ATaHa-
cvja (Jestuha), maHacTup XunaHgap, Manactup payaHuua, maHactup Lletuwsckn, manacTup Tepgouw, 2000,
cTp. 239.

2 Ceemo lMucmo Hosu 3asjem locrioda Hawee Mcyca Xpucma, CeeTu apxujepejcku cuHop Cprcke npaso-
cnasHe LpkBe, Beorpap, 1998, (MT, 5, 38-41), cTp. 18.

% Yemo, (MT, 5, 43-44), cTp. 19.
*Yemo, (M, 26, 52), cTp. 66.

® Wemo, (Tk, 23, 34), cTp. 174.

® Yemo, (M, 24, 6-7, cTp. 58.
"Wemo, (M, 10, 34-36), cTp. 29.
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CKOM CMUCITY, Aanu Cy OAroBOpe Ha cBa BaxHWja NUTaka, na v Ha oHa U3 foMeHa parta.
lMpBKX HekonMKo BeEKOBa XpulhaHCTBa 0OeNexeHo je HermpakweMm pata, WTo je noTpaja-
o cBe 4o AoHowewa MunaHckor egukta 313. roamHe. [lo Taga cy xpuwhaHm Xuweenu y
aHTuxpuwhaHckoj apxasm 1 360r Bepe, a MHOroboxauke BnacTu HENPEKMaHoO Cy MX Mpo-
rawane, myuune u yowjane. Og 313. roguHe gpxaea ce cMaTpa BaXHOM YCTaHOBOM Of-
pefheHom o bora pagu ocurypara *uBoTa, UMara U Mupa. Krby4Hu NpeokpeT y Xpu-
whaHckoM ofHOCY Npema paty Aecuo ce nped 6utky kojy je Ceetu uap KoHCTaHTUH Bo-
avo npotve MakceHumja. KoHCTaHTWH je Taga Ha Heby Buaeo KpcT 1 vyo peun ,OBuM no-
6enyj!”. Ogmax je Hapeawo Ja ce LEenoKymnHa HeroBa Bojcka CTaBK Noj 3HaMeH-E KpCTa,
yumMe je y UcTo Bpeme gocnena v nog boxujy sawTtuty. Enunor je 6una cjajHa nobena
Hag GpojHujom 1 BuwecTpyko HagmohHujom MakceHumjeBom BojckoM. [lo HanywTarba
anconyTHor Hervpawa pata fonasu ko bnaxeHor AsrycTuHa, a nojam bellum iustum
(npaBenHM paT) Koju je OH YBEO U aHac je akTyenaH. HaxanocT, He NoCToju jacHa 1 noT-
MyHa crnukKa o paToBMMa Y KojuMa Cy y4ecTBoBanu XpuhaHu HenocpeaHo nocne packo-
na 1054. roguHe, Npu YeMy ce MUCNN Ha Y3POKE M TOK KPCTaLLKUX paToBa, Koju cy, npe
csera, bunu nHenupucaHu NnotTpebom wmperba Bepe, ocBajarba U nbadku. C TuMm y Besu,
CYMNTOMATUYHO je Ja CaBpeMEeHW TeopeTnyapy Npu pasmarparby y3poka paToBa Y Koju-
Ma Cy Kpo3 MCTOpWjy ydecTBOBanu XpuiihaHu, roToBo YOMWITE He yrase Y CYLUTUHCKY
pasnuky u3mehy npasocnasrba, pyUmMokaTonuumama n NnpoTectaHTuama. Pumokamonuyu-
3am oMax HakoH packona ynasu y cykobe BENWKuX pasMepa ca LMIbeM yCnocTaBrbatba
OHWX BPeHOCTY 3a Koje ce 3anarana PumokaTtonuuka upkea. HakoHn 1054. roguHe nojam
npaBefHor pata Ha 3anagy 3amMer-€eH je HeJonyCTMBUM MOjMOM ,CBETU paT”. Y3poK Tome
je HeonpaBOaHO HarnallaBake KOMEeKTBa, Npyu Yemy ce mojeauHal yrnaBHOM ocroba-
fao oaroBopHOCTM M Bpure 3a CONCTBeHy caBecT.” [lpomecmaHmu3am, kao obnuk 3a-
nagHor xpuwhaHcTea, HacTao y 16. Beky, OTULIAO je y Apyry KpajHOCT. Y npoTecTaHTu-
3My nojeamHaL je n3rybmo oaroBOPHOCT 3a KOMNeKTUB, a niubepariHo 1 NorpeLwwHo TymMave-
e bubnujckux ogpenbu nocrano je yobudyajeHa nojaea. Mcnam je, kaga nmocmaTpamo
HEroB JOrMaTCkum OQHOC Npema pary, penvrvja 3acHoBaHa Ha Bpro CTPOTUM KpUTEpUjy-
muma. Y jegHom ajeTy y KypaHy ce kaxe: ,36or Tora cmo Mw nponucanu cuHoBUMa
Wcpannosum: ako Heko ybuje Hekora Koju Huje ybro HuKora UM oHora Koju Ha 3emrbu
Hepea He YMHU — Kao Aa je CBe rbyae noybujao; a ako Heko Byae y3pok Ja ce Heumju xu-
BOT CayyBa — Kao fia je CBMM Iby[yMa XuUBOT cavyBao.” Y 2. cypu ce kaxe: M 6opute ce
Ha AnnaxoBOM MyTy NPOTUB OHUX KOju ce Gope NMpOTWB Bac, anuv Bu He OTNoYnHUTe 6op-
Oy — Annax, JoucTa, He BOMU OHe KOju 3anoaujeBajy KaBry.”10 Mpu aHanuam ogHoca
ucnama npema paty uHTepecaHTHo je meauwTe Cphana Cumuha o y3pouuma came we-
roe nojaee. OH UCTUYE YMHEHULLY [1a je 3HaYajHy yrory y pasBojy ucnama uMao ytuuaj
jyaeo-xpuwhaHcke KynType v Aa je oH kao nocToubnujcka penvruja, y cTBapu, kpeauuja
cajiejcTaBa M UCXOA, jedHOr LUMpOKOr Toka xpuiwhaHcke uctopuje. ok ucnam, ¢ jegHe
CTpaHe, XpUWhaHCTBO Tymauun Kao jedHy Of OTKpPMBEHMMa JaTy penurujy, WTo 4oBOaM
[0 ogpeheHor puBanuteTa, C Apyre cTpaHe, cTaB xpuwhaHcTBa O MOpekny ucnava 3a-

8 Bopucnas [I. [po3auh, Mpasocnaerse u pam, HALL Bojcka, Beorpag, 2001, cTp. 46.

® Mpujesod Kyp"aHa, npeseo Becum KopkyT, Metwnxat Mcnamcke 3ajeanuue y CpGuju (5. cypa, 32. ajeT), Ho-
Bu Masap, 2011, ctp. 112.

" Yemo, (2. cypa, 190. ajeT), cTp. 28.
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CHuBA ce Ha ToMe Aa j& HETOBO Yueh-e Nrog anokpuUdHMX N3Bopa apujeBaLa U MoHO(K-
auta." Mopen Tora, HUje 3a NOTLEHUBALE YMHEHULA 4@ KOL, MYCIMMAHCKOT MPUCTYNa
BEPU NOCTOjU CI'IeLI,I/I(bI/NHOCT koja ce ornepa y obaBeau CTPOror npuapxasaka npasuna,
3a pasnuKy of HNp. NPaBOCMAaBHOT, FAe je To cTBap Nu4YHor usbopa. Apyrm peunma, oK
KypaH ncnopydyje 3axteBe, bubnuja gaje cnobogy.

Ca acnekta pasvaTpara yTuLaja Bepcke cnyxbe Ha npunpemy v n3sofere onepauyja
KonHeHe Bojcke, o noceGHOr Cy 3Hayaja U3BOPHW CTABOBW BEMWKMX MOHOTEUCTUYKMX perv-
rvja no nuTaky phHaeux gena y paty, Tj. CBera oHora LUTo 61 y AaHallkbe Bpeme 6uro y cy-
NPOTHOCTM ca oppenbama MefyHapogHoOr XyMaHuTapHor npaga. [pema xpuwhaHckum, anm
1 UCNAaMCKMM CTaBOBMMA, rpex Koju NOYMHW nojeduHal, y paTty Bpaha ce y HeraTMBHOM CMi-
Cy Ha Leny jeuHuLY, Na 1 Ha HapoZ W3 Kojer NoTuye u3BpLUMnaL, HeyacHor gena. To ce of-
HOCM Ha HeraTuBHe MojaBe Kao LWTO cy youcTBa umBmMna u 3apobrbeHrka, nibadke, nperbyba
u cn. Y Ctapom 3aBeTy HaBoam ce 3anoBecT Kojy je bor gao npeko npopoka Mojcuja: ,Kag
OTMZELL Ha BOjCKY Ha HempujaTerbe CBOje, Tafa ce YyBaj of CBake 3re creapu (...). Jep lo-
crog, TBOj Mae ycpen noropa TBora Aa Te u3baeu 1 Ja TU npeda Henpujaterse Teoje (...)”.1
Mo npaBocnaBHOM yyeky Bor Huje y3pouHuK 3ma Beh ra YoBeK YMHU CBOjOM CroboaHOM BO-
oM, a bopba npoTuB Hera ocTBapyje ce, Npe CBera, yHympauwHumM Haropuma. paBo-
CrNaBHM CTaB je fa ce 31y Tpeba cynpoTtcTaembat 300r /bybasu, a He paav npuHyde. Mono-
XWTW XVBOT 3a Bnvkrber Hajeha je KpTBa, a brkiby je y HajonuTujeM cmucny peum (kao
jenaH og AgamoBux NoTOMaka) cBaku YoBek. 3a BOjHMKa xpuwwhaHuHa, y yxkem cMucny, bnu-
XM Cy, Npe CBera, YraHoBM HeroBe NopoauLe, 3aTuMm apyru cyrpafhaHu, anu u ceu octanu
CTaHOBHULM HeroBe apxase. Peun Ceetor ®unapeta MockoBckor ,Hemnpujaterbe numyHe
rbybu, Henpujaterba Boxujux ce rHywwaj, @ HenpujaTerbe oTayacTea catvpu’, He camo aa
Jajy ogroBop Ha nutake Moxe nu XpuwhaHuH fa yy4ecTsyje y paty, Beh ykasyjy u Ha To aa
Ce CMPEeMHOCT Ha XpTBY 3a Brivxker Ha Hajborbu HauMH MOXe MOTBPAUTU KPO3 BOJHUYKY
cnyx0y, kojy Lipksa 6aLu u3 Tor pasnora cmatpa csetoM. BepHu xpuwhaxcku Hapog noce6-
HO 360r Tora LieHM W NOLUTYje BOjHMKA, 3Hajyhu fa je OH (BOjHWK) CripeMaH [a XpTByje CBOj
XVUBOT 3a kera (Hapop). LLTa je oBae HajBpeaHuje noLuToBaka U LWTa je, y cTBapy, Hajseha
BOjHMKOBA XpTBa? OAroBOp je Y YMHEHNLM Aa Ce Kof BOojHUKA XpuwhaHWHa He paau camo O
CMPEMHOCTM Ha XPTBOBakE COMCTBEHOI 0BO3EMarbCKOr XWBOTa, Beh 1 Heyer Heynopeanso
BpeaHujer — XuBoTa y BeyHocTu. CyLuTuHa npagocnasHo2 cxeamarba pama jecte fa nojegu-
HaL, He CMe oCTaTu paBHOAYLUaH JOCMefHo ce npuapkasajyhv XxpuwwhaHckux npuHLMna o
HECYMpOTCTaBIbaky, Y CUTYaUmju Kada je Herosa 3ajegHuua yrpoxeHa. Anum, aa ce He ou
OTWLLNO Y ApYrY KPajHOCT, NnojeaynHaL, He CMe 3aHeMapuBaTK HI OATOBOPHOCT npes borom.

3akrbyuyje ce 4a je HeonyCTMBO HE3HaNaYKo U 3MOHaMEPHO LOBONEHE penurmje y Besy
Ca anconyTHUM nauumaMoMm, ¢ jeaHe, U arpecBHoLLnY 1 haHaTU3MOM Mo ayToMaTusMy, C
Jpyre cTpaHe. /3BOpHM CTaBOBM BESIMKMX MOHOTEUCTUYKMX penurija npeMa heHoMeHy pata
npeacTaBrbajy Npemucy Ha kojoj Bepcka cryx6a y Bojcum Cpbuje rpaav ceoje ynopuwiTe y
OZArOBOPHOj MUCHjU UCTIOMbaBaksa NO3UTUMBHOT YTULIja HA HeHe onepaTyBHE CMOCOBHOCTY.

" Cphan Cumuh, Yuerse KopaHa o Mcycy Xpucmy, Borocnoscku dhakynteT Cpricke NpaBocnaBHe Lipkee, be-
orpag, 2002, ctp. 6.

"2 Bu6nuja Ceemo nucmo Cmapoe u Hoeoz 3asema, CTapu 3aBeT no npesogy hype JaHuunha, Hoeu 3aBeT
no npeeogy Byka Kapayuha n CeeTor apxujepejckor cuHoga, no ucnpaskama 1 npesoauma CeeTor Bnaguke
Hvkonaja (Moj 5, 23, 9-14), Mnac Lipkse, Beorpag, 2007, cTp. 178.
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Ynoea 80jHUX ceeuwmeHuKa, 0OHOCHO 8ePCKUX CITyXbeHuKa
Kao wmabHux oguuyupa

[a 6u ce y noTnyHOCTV pasymena yrora BOjHWX CBELUTEHWKA, OOHOCHO BEPCKUX cryxbe-
HWKa Kao WTabHux odmumpa, noTpebHo je, y Hajkpahem, carneaatu ynory wmaba v wmab-
He opeaHusauuje. LLITab je NpMBpPEMEHM UM CTanHW OpraHM3aumjckn Ao KoMaHae, Hame-
HEH 32 NOAPLUKY KOMaHOaHTy y peanu3aumju yHKUMja Koje cy My [OAerbeHe y Haane-
XHOCT, Ca TeXvLITEM Ha MpoBofekby npoLeca onepaTmBHOr nraHuparka. Ceaku wrab, y on-
LUTEM CMMCITy PeYM, MOMaxe KOMaHZaHTy y JOHOLIEHY OAJyKa, a OH, Ha OCHOBY LUTabHWX
npoLeHa W Npeanora HapnexHUX WTabHMx ouumpa, AOHOCK oaryke. Y npouecy onepaTtve-
HOT NnaHuparba KOMaHZaHTy ce faje crnobofa fa peopraHuayje Wtab y ckragy ca concree-
HM HA4YMHOM paga uu Npema nocebHUM 3axTeBUMa crielmdmyHor 3agatka. Mpema YnyT-
CTBY 32 ONepaTVBHO NnaHvpare W pag komanau y Bojcum Cpbuje (y farbem TekcTy: YnyT-
CTBO), @ pagyv M3BpLUaBara AOJEIbEHUX 3aAaTtaka, y KoMaHdama ce Moxe opmupaTti Bu-
Le rpyna Koje Cy Y (hyHKLMjW HIXOBOT NnaHupatka, npaherba u u3Bplueksa: Wwrab, rpyna 3a
KOMaHgoBakbe, rpyna 3a onepaTuBHO MaHuparse, rpyna 3a KoMaH4oBaHe Mobunm3aumjom,
NnYHa WwrabHa rpyna un /J,pyre.13 Bpoj ochuumpa y ceakoj of HMX je pasnuuuT, LWTO 3aBUcH 0f
HMBOA KOMaHZoBawa. HavesHuk wmaba je rasHu WwTabHu ocmump. OH ycmepasa wTabHe
nocnoBe, KoopauHMpa pag u 06e3behyje edmkacHo v Bp3o pearoBarse WTaba 1 Hagrmeda
koopamHupajyhe wrabHe ocuumpe. KoopduHupajyhu wmabHu oghuyupu ¢y NOMONHMLM KO-
MaHgaHTa, anu ¢y y qoyHKUMOHaNHOM CMWCIY OAFOBOPHW HauenHuky wrtaba. Cneyujanu-
cmuyKu wmabHu oghuyupu CBOjUM MPOECHOHANTHAM UMW TEXHUYKAM 3HabVMa 13 OAroBa-
pajyhmx yHKLMOHaNH1X 06nacTi nomaxy KoMaHZaHTy u Lwraby. I/Imajyhm y BUgy cneuu-
(DMUHOCTU CTaTyca BOjHUX CBELLTEHMKA, OOHOCHO BEPCKUX CryXDeHUKa ', MoTpebHo je ca-
rnefatv M OCHOBHa NuTaka 0bpa3oBakba, Mecta 1 yrore fuyHe wimabHe epyne. Pagu ce o
rpynu NpunagHvka KOMaHae Koju M3BpLUaBajy 3afatke Mog AMPEKTHOM KOHTPOIIOM KOMaH-
fdaHTa. OHa Huje opraHM3auujcky enieMeHT KOMaHae, HUTU uMa cTanHy dopmaumjy, a ogpe-
Ryje je, no I'IOTEGGVI, KOMaHZaHT, o, ocuumpa 1 gpyror ocobrba KomaHae, Kao 1 NoT4MHe-
HUX jenuhnua.” Y cactas nuuHe WTabHe rpyne, HaYerHo, ynase oduLMp 3a OAHOCE Ca jaB-
Howhy, ochuump npaeHe cnyxbe, ocuump rHaHeujcke cnyxbe, nekap v rmaeHM NoLodu-
ump. Mopen wux, y cacTaBy NUYHUX WTABHMX rpyna Koje ce hopmupajy y komaHaama, oba-
Be3HO Tpeba aa Byay 1 BOjHM CBELUTEHWLIM, OQHOCHO BEPCKM CIYXOEHULM.

OpeaHu3sayuja sepcke cnyxbe u eepcka crnyxba y KornHeHoj gojcyu

BojHu cBeLwTEHMLM, OOHOCHO BeEpCKM cnyxbeHuum, pacnopehyjy ce Ha opmaumjcka
mecra y leHepanwTaby Bojcke Cpbuje, komangama onepaTtvBHOT HUBOA, KOMaHaama opu-
raga, y komangama ogpefeHor 6poja GatarboHa, kao 1 y BojHoj akagemuju u BojHomeu-
LIMHCKO] akageMuju. Y kKoMaHaama onepaTuUBHON U TaKTUYKOT HWBOA W Y ycTaHoBaMa MuHu-

'3 Ynymemeo 3a onepamusHo nnaHupare u pad komaHdu y Bojcuu Cp6uje, MeHepaniutab Bojcke Cpbiije,
aKT YnpaBe 3a nnaHvpare 1 passoj (J-5) uHT. 6p. 3498-36 ox 16.12.2013. roauHe, Beorpag, cTp. 118.

" Ypedba o epuietby sepcke cryxbe y Bojcuu Cpbuje, ,CryxGenn rmacHuk PC”, 6p. 22/11, unaH 14, cTas 1.
'S Ynymcmeo 3a onepamusHo nnaHuparse u pad komanou y Bojcyu Cpbuje, on. uuT., cTp. 118.
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cTapcTBa oabpaHe NOTYMHEHM Cy KOMaHZAHTMMa (HavesHMLMMa Unm aupexkTopumMa) jeau-
HULa UK yCTaHoBa, AOK Cy Y Nornegy BpLUersa 6orocnyxera u Bepckux obpeaa ofrosop-
HW CBOjO] LIPKBW, OAHOCHO BEPCKOj 3ajeAHnLM. ~ BojHM cBeLUTeHULM, OQHOCHO BEPCKM Chy-
XOEHMLM 1 HUX0BU MOMONHULYM, paau BpLLEeHa AenaTHOCTM Bepcke cnyxbe opraHuayjy ce
y epyre 3a sepcke rocnoge. Hajmame jeqaH BOjHW CBELUTEHUK, OAHOCHO BEpCkU crnyxbe-
HUK 1 jedaH NnoMoRHKK UCTE BEpPOMCNOBECTU 06pasyjy rpyny 3a Bepcke nocrnose. Mpunag-
HOCT jeMHUL, OOHOCHO YCTaHOBM, MPUMAPHU je YCIOB, a FapHU30HCKN pa3MeLUTaj CEeKyH-
OapHu ycrnoB y AetuH1carby HaanexHoCTV rpyna 3a Bepcke NocroBe.

KonHeHa Bojcka je Bua Bojcke Cpbuje umnja cy opraHusauuja, cactas, Opyxje u onpe-
ma npunarofjeHn n3sofewy onepaupja Ha KOMHY W YHYTPaLUHWMM NAOBHUM NyTEBMMA.
Hbena opraHusauuja 3acHOBaHa je Ha Hayenuma opeaHu3osarba Koja npefcTaBrbajy
YCBOjEHE CTaBOBE O OpraHW3oBaky W pa3sojy KonHeHe Bojcke 3a peanusaumjy gogerbe-
HUX Mmcmja7|/| 3apataka. [loktpuHom KonHeHe Bojcke AeduHUCaHO je ocam Havena opra-
Hu30Baa. Bepcka cnyxba HernocpedHO yTWYe HA OCTBapuBaHE Hayena MmpoKOMIIo-
HeHmHocmu cacmasa, mpOKOMIOHEHMHOCMU HaMeHe, UHmeponepabuiHocmu n Mody-
napHocmu. Mopeg Tora, Ha mocpedaH HauvH yTUYe Ha OCTBapWBake egheKkmueHoCmU 1
egukacHocmu, [OK He ucrosbasa ymuyaj Ha OCTBapuUBake esracmuyHocmu v (huHaH-
cujcke odpxusocmu. HernocpedaH yTuLaj KapakTepucTuyaH je no yjeaHa4eHOM U KOHTU-
HyMpaHoM, a rocpedaH No NPOMEHIBUBOM MHTEH3UTETY, LITO 3aBMUCK Of Tora O KOM Ha-
yeny ce pagu. Ha mpokomnoHeHmHocm cacmaea Bepcka cnyxba HernocpegHo yTuye
CaMMM HEHUM NPUCYCTBOM Y NPOECMOHANHUM CacTaBuMa, Kao M YMHEHWLOM Aa Cy
npunagH1Lm Bepcke cryxbe no CBOM cTaTycy npodecuoHanHu npunagHuum Bojcke Cp-
6uvje. C 063upom Ha TO Aa NOCTOjM 3aMucao O pa3Bojy Bepcke cryxbe u 3a notpebe na-
CVBHEe pe3epBe, 0OHOCHO TepuTopujarnHux cHara, y HacTaBKy MpoLeca HeHor ycnocTa-
Brbakba npeasuneHo je ypeherwe u Tor cermeHTa. Ha cnvmyaH HauMH UCMOIbEH je Heno-
CpefaH yTuuaj 1 Ha ycrnocTaBrbakbe Ha4Yena mpoKOMINOHEHMHOCM HaMeHe, jep ce no-
cTojehom opraHu3aumjcko-popMaLMjckoM CTPYKTYPOM opraHa Bepcke cnyxbe 3anoBo-
rbaBajy, kako Bepcke noTpebe cHaza 3a peazosam-e, Tako U, y Hajgehem geny, notpebe
enasHux o0bpambeHux cHaza. Beh momeHyTWM pasBojeM, YCIOBHO PEYEHO Pe3epBHE
KOMMOHEHTE Bepcke cnyxbe, Buhe ypeheHa 1 eHa opraHusaumja y cHaeama ojayarba.
Y npouecy pedopme cuctema oabpaHe n peopraHusaumje Bojcke Cpbuje, oHa, nopen
0CTarnor, n Kpo3 ycnocTaBrbake Bepcke cryxbe cTaje y pel CaBpEMEHMX apmuja, Ynme
Ce UCrnorbasa W HenocpedaH yTvUaj Ha OCTBapuBamwe Hauvena uHmepomnepabuiHocmu.
JegHa o desrlamHOCMU BOjHMX CBELUTEHMKA, OAHOCHO BEPCKUX crnyxbeHuka, jecte u ca-
paata ca Apyrm BOjHUM CBELUTEHULMMA, OAHOCHO BEPCK/M cnyx6eHuumma, kao u ca-
paftba ca BOjHUM CBELUTEHMLMMA ApYrux Bojcku. - OHa uma nocebaH 3Havaj y MynTuHa-
LIMOHamNHUM onepavujama, HapouuTo y yCroBuMa Kaga npunagHuk Bojcke Cpbuje — Bep-
HUK Y KOMaHAW jeduHULE, OQHOCHO YCTaHOBE Y KOjoj je Ha cny6u Hema BOjHOT CBeLLTE-
HUKa, OOHOCHO BEPCKOr CryOeHuka BepoucnoBecTu kojoj npunaga. OpraHusauuja,
onpemMate, ocrnocobreaBane 1 hopMmuparse cHara KonHeHe Bojcke 3a U3BpLUEH€e oape-
fleHor 3agaTka BpLUM Ce y CKnady ca KOHKpeTHWM notpebama u y cknagy ca Hayenom

'® Yped6a o epuwetby sepcke criyx6e y Bojeuu Cpbuje, on. LuT., unaH 18. n 19.
' lokmpura KorHere sojcke, Meavja ueHtap ,0n6panHa’, Beorpaa, 2012, cTp. 31.
'® Ypedba o epuietby sepcke cryxbe y Bojcuu Cpbuje, ON. LWT., unaH 22, cTaB 1, anuHeja 2, noganuHeja 7, Tauka 3.
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modynapHocmu. baTtarboH — AUBM3NOH — ofpes OCHOBHA je MofynapHa jeguHuua Kon-
HeHe Bojcke. Mimajyhu y Buay 6poj n pacnopen hopmaumjckux MecTa BOjHUX CBELUTEHU-
ka y KonHeHoj Bojcuy, 3akrbyyHO ca HMBOOM baTarbOHa, yoyaBa ce Aa Bepcka cnyxba
0CTBapyje HenocpefaH yTuuaj, OAHOCHO Aaje JOMNPUHOC OCTBapMBakby M OBOT Hayena u
TO y CBMM BpcTama onepaumja KonHeHe Bojcke.

Crpyktypa KonHeHe Bojcke npefcTaBrba opraHu3aumjckn ogHOC, OAHOCHO YCTPOjCTBO
Koje ce MaHWecTyje Kpo3 OHOC M 3aCTYMIbEHOCT POAOBa M Cyx0u y woj. ~ Pogosu u
cnyx6e aene ce Ha BpCTe M cneumjanHocTu. [ocToje ABe KaTeropuje Cryx6u: onwTe u no-
ructnuke. Bepcka cnyx0a je jeoHa og onwtux cnyx6u ca dse epcme (borocnyxbeHa u no-
mohHa) n nem crieyujaaHocmu (NpaBocnaBHa, PUMOKaTONNYKa, NPOTECTaHTCKa, Ucnamcka
¥ jeBpejcka). 3HayajHO je nctahu n ga ce y KOHTEKCTY ydellha HeHWX npunagHuka y one-
pauujama, Bepcka cnyx6a og octanmx cnyxbu pasnukyje 1 no ToMe LUTO 3a kY He MOCToju
jeanHCTBEHA 03Haka, Beh je MMa cBaka of HeHUX NeT cneuujanHocTy. Pasnor Tome je, no-
pea ocTanor, 1 To WTo je Beh NOMEHYTUM CneLmnhuYHOCTMA CTaTyca BOjHUX CBELUTEHMKA,
O[HOCHO Bepckux Crnyx0OeHuka, AeuHMcaHO Aa 03HaKy CBOje CrheumjarHOCTK HOCce Ha
CBMM BpCTama yHUQopMH, Kao v Aa He Hoce 1 He ynoTpebrbaBajy opyxje. HaBegeHa uu-
HEeHULA je BaXHa ca acnekTa yyewha y onepauujama, NpBEHCTBEHO 360r hMXOBOTr HEOOp-
BeHor cratyca. Hamme, paau ce 0 npunagHvLUMMa OpyxaHuX cHara koje XKeHeBcka KOH-
BeHLMja NpenosHaje, 0QHOCHO TPeTUpa Kao jefHy oA 3alTuheHnxX kaTeropuja, 1 T0 y paHry
MeOuMUMHCKor 0cobrba, parbeHuka, uvBuna u cn.” Ykonuko y 6opbeHum ycriosuma gohe
[0 3apobrbaBatba BOJHOr CBELUTEHWKa Ca Opyxjem, OH rybu cratyc sawTuheHor nuua. Y
KonHeHoj BojcUM TPeHYyTHO Ccy AedmHUCaHn: (hopMaLmjCKo MECTO BOJHOM CBELUTEHUKA KO-
opauHatopa y Komanau KonHeHe Bojcke, chopmaLujcka MecTa BOjHUX CBELUTEHUKa Yy KO-
MaHZama jeavHuua paHra 6purage v BojHUX CBELUTEHWKA y komaHaama batarboHa. BojHu
CBELLTEHVK koopamuHaTop, nopes AenatHocT Bepcke cnyxbe y KomaHam KonHeHe Bojcke
¥ cacTaByMa y rapHWU30HY KOju Cy My NocebHWM HapeheweM AaTv y HagnexHOCT, BPLUM 1
KoopanHWpajyhy yHKUMjy Haf BOjHUM CBELUTEHULMMA Ha TaKTMYKOM HuBOY. BojHu cBe-
WTEHWLUM ¥ KOMaHAaMa TakTUYKOT HMBOA KOje Y MOTYMHEHUM CacTaBiMa MMajy BOjHe CBe-
LWTEeHWKe, Takofe BpLie koopavHupajyhy dyHKUMjy, amv y 3HaTHO Mawoj mepu. CTora je
BuTHO mcTahm da je Ha BULIMM HUBOMMA U3PaXEHUjU WTabHU paj BOjHUX CBELUTEHWKA M
aHraxoBarbe y peanusaumiv 3afgataka y okBUpuMa jegHor dena yHkumrja KomaHhoBarba 1
pykoBohetsa, Npe cBera nnaHupame, OpraHn3oBarbe, KOHTPONa U KoopauHaLmja.

Bepcka cnyxba ocTBapyje yTvuaj u Ha pa3Boj siudepcmesa (8ojHo2 gofjcmea), WTo je
y Onuckoj Be3n ca nocpedHUM YTULAjEM Ha OCTBapuBak€ Havena eghekmueocmu w
egukacHocmu.

3Hauaj sepcke cryxbe y opyxaHoMm cykoby
CtaBoBM 0 OpyxaHOM CykoOy y KOjeM ce mrnaHupajy, npunpemMajy u n3esoae onepaum-

je KonHeHe Bojcke cactaeHu cy aeo floktpuHe KonHeHe Bojcke. MNpema [lokTpuHu onepa-
umja Bojcke Cpbuje nHTEpaKLUymja CynpoTCTaBIbEHNX BOIba, 3ajeHO Ca BaTPEHOM MONK U

19 HokmpuHa KoriHeHe gojcke, on. umT., cTp. 32.

% Convention (Ill) relative to the Treatment of Prisoners of War. Geneva, 12 August 1949,
http://www.icrc.org/ihl/INTRO/375?0penDocument, NHTepHeT, 16/11/2014.
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CMocoBHOCTMA LECTPYKTUBHOT 4efloBakba MOAEPHOr HAaopYXaka, Jaje OpyXKaHOM CyKo-
By HacMNaH kapaKTep ca HecarneavBIM 1 HeNpeaBUAMBMM nocneavuama.” U3 HaBepe-
HOr Ce BMaM U 3Ha4aj MopariHe KOMMOHEHTE y OOHOCY Ha Apyre ABe KOMMOHEHTE BOjHE
mohu KonHeHe Bojcke. [Jpyrum peunma, HyxHo je NpBO xmemu, na Tek oHaa Mohu 1 3Ha-
mu. Y KOHTEKCTY TeMe 3HayajHO je pa3MOTPUTU U KapaKTEPUCTUKE OpYXKaHor cykoba, ae-
duHucaHe JokTpuHom KonHeHe Bojcke, kao LUTO Cy: oracHocm, cmpec, hpukyuja n xa-
0C. Y aHraxoBaky YMju je LUnrb OTKpUBaHE M KOHTPONa NOMEHYTUX U HECYMHMUBO Hera-
TMBHWX KapaKTepucTuKa opyxaHux cykoba u oTknarbake HUXOBUX MOocrneauua, Bepcka
cnyxba uma nocebaH 3Havaj. [ojegnHa gormMaTtcka Havena BENMMKUX MOHOTEMCTUYKMX
penuruja n kUXOBM CTaBOBM O paTy y oapeheHoj Mepu Mory ce npeno3HaTi u y ogpegd-
6ama [JoktpuHe KonHeHe Bojcke M OHa BOJHMM CBELUTEHMLMMA, OQHOCHO BEPCKUM Crly-
xBeHnumMMa cTaBrbajy Ha pacnonarawe u3y3eTHe MoryhHOCTW 3a fenoBame. Mopeg To-
ra, ako ce yame y 063up v JOKTpUHapHa ogpeaba [a ce MopasiHa KOMNOHEHTa BOjHe MO-
hu KonHeHe Bojcke 3acHMBa Ha onwTenpuxsaheHuM ApYLITBEHUM U MOPASHAM BPELHO-
ctuma n Kodekcy yacmu npunadHuka Bojcke Cpbuje (y parem TekcTy: Kogekc l4aCT|/|)2 ,
Kao ¥ YnkeHMUa Ja Cy MPeTXogHO MOMeHyTa AorMaTcKa Hadvena y 3HaTHOj Mepum 3acTy-
MrbeHa M y HajBaXHWjUM BpeaHOCTMMa BOjHe npodhecuje Koje Cy HUuMe NpokiamoBaHe,
MOXe Ce 3aKrbyuuTun Ja npu JaBakby OAroBopa Ha NTakwa wma u Kako, 3HavajHy nomoh
Hyze v opgpenbe Kogekca vactu.

OnacHocm je HensbexHa nojaBa Tokom onepauuja KonmHeHe Bojcke, a npatu je
cmpax kao Hajsehu HenpujaTerb keHnx npunagHuka. Hema yoBeka koju y cutyaumjama
PU3NYHUM MO COMCTBEHU XMBOT Hehe oceTuTu cTpax. Hbemy ce Taga jeanHo moxe Ccy-
npoTCTaBUTK Xxpabpocm, jeAHa Of HaJCOXKEHWUUX U HajKOMMIEKCHWjUX BPEAHOCTU BOjHE
npochecuje 1 jedHa of HajBaxXHWUUX BPNMHA HEHUX NpunagHuka. XpabpocT npeacTaBmba
HeKW, JOBOMbHO CHaXaH KamauuTeT Koju npunagHuk KonHeHe Bojcke TOKOM onepauuja
Tpeba ga nocepyje kKako Gu ce Cyouno ca pusKKoM, a UCMosbaBa Ce Camo Kafa pagtba
YKIbyuyje npeysumate Tor pusumka. [Jpyrum peuuma, ga 6u ce 3Hano ga nv je y nu-
Taky XxpabpocT nnu He, NPETXOAHO je NOTPeBHO MpeLmn3mpaT O KOMMKOM CTENeHy
pu3uka je peu. lNoctoje ABa ycnoBa 3a nocTojake xpabpoctu: odnyyHocm v ucnpas-
Hocm odnyyuear-a. To 3Ha4M a, ako Hema HeOonxXOA4HOCTW OAnyyMBara, Hema Hu npo-
cTopa 3a ucnorbaeawe xpabpoctu. Ocum Tora, UcnpaBHOCT ofnyke je, Takohe, cacTae-
HU aeo pedmHuumje xpabpoctu. 36or Tora npunagHWk KonHeHe Bojcke TOKOM onepavy-
ja Tpeba pa Gyge y cTawy da OOHece pas3yMHy W UCNpaBHY OAJSYKY M Ja MpUXBatu pu-
3MK KOju TakBO mocTynake Hocu. OcobuHe ogny4YHOCTVM M MCMPaBHOCTM OAMyYMBaH-a
Tpebano 6u ga nocenyjy cau npunagHmum KonHeHe Bojcke, 6e3 063upa Ha HUX0BY Xuje-
papxujcky nosuuujy. To 3Haum ga ceu y ogpeheHoj mepu umajy MoryhHoCT, anu 1 noTpe-
Oy 3a oany4mBameM; y KOMMUKOj MepU, Aa Nn camo 3a cebe, unu yjeaHo v 3a apyre — 3a-
BUCK 0Off HMX0BE NO3ULIMOHUMPAHOCTK Y CUCTEMY KOMaHOoBawa U pykoBohewa, koja je
Cpa3mepHa CTeneHy nuyHe oaroBopHocTU. 3a npunagHuke KonHeHe Bojcke cpuiba n bec
Cy TOKOM onepauuja HajHenoxerbHWje nojaee, jep Tada Ha genoBawe nokpehy pasgpa-
XEHOCT 1 6on, a 3a40BOMbCTBO Ce Hanasu y HMXOBOM UCKarbyBaky, OQHOCHO OCBETH.
OHum koju ce camo 36or Tora 6ope jecy 6opbeHun, anu HUCy xpabpu. Y OCHOBU, HUXOBO

! [lokmpuHa onepauuja Bojcke Cp6uje, Meavja ueHTap ,0n6paHa’, Beorpag, 2012, cTp. 13.
ZzﬂOKmpUHa KoniHeHe gojcke, on. uuT., cTp. 16.
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noHallawe Huje nocneguua MopanHux nobyaa, HUTM cBecHa opnyka, Beh UCKIbyuMBO
nocneguua adekra, 36or yera ocBeTOrbyOMBOCT TOKOM Onepauuja Huje noxerbHa oco-
BuHa. VckycTBO roBopM Ja y MUPY pasMeTIbvBK U XBanuCaBu Jbyau CaMo HOCE Macky
XpabpocTu 1 NoHaLajy ce OHako kako 6um ce xpabap YOBEK NOHEO y ONacHOCTw, a y CTBa-
pu Cy NpuKpuBEHe Kykasuue. BaxHo je Harmacutu ga npunagHuum KonHeHe Bojcke Mo-
pajy nocefoBaT U CMPEeMHOCT Aa, YMHERAN OHO LITO je UCMPaBHO, NpUXBaTe U PU3NK
o4 MopanHe ocyde Apyrux nuua. To je nocebHo BaxHO 360r Tora wTo je 3a cTa-
peLunHcKe OYXHOCTU noTpebHa xpabpocT, HApOUMTO Y TpeHyLMMa AOoHOoLWeba 0f-
nyka. CteneH xpabpocTtu, gakne, He cMe 6T 0BpPHYTO cpasmepaH BUCWMHU NOMO-
xaja y xujepapxuju KonHeHe Bojcke, Beh xpabpocT y H0j Mmopa 6uTu npucytHa Ha
CBMM HMBOMMA W TO Y LIMPOKOM CMEKTPY PasnuyiMTux OKOMHOCTW.” To 3Hauv ga
XpabpocCT HUje HyxHO Be3aHa 3a 6opbeHe onepauuje, jep Y kuMa NocToje U cuTyauuje
Y KOjuMa ce 3apgaTtak MOXe M3BPLUMTU penaTMBHO nako W 6esonacHo, AOK je, Ha
npumep, y HebopbeHnm onepaumjama 4YeCTo HEONMXOAHO MCMOrbaBake OBe OCODUMHE..
lMpu cyoyaBary ca onacHowwny, ogHOCHO y Gop6bu 3a npeBasunaxeke cTpaxa U pasBoj
xpabpocTtu, ynora Bepcke cnyx6e je vy TOMe Ja BOjHW CBELUTEHULM, OOHOCHO BEPCKM
cnyx6eHvum npunagHuumma KonHeHe Bojcke y onepauyujama Ha afgekBaTaH HauvH npy-
Xajy nomoh kako Aia ¥ KOHKPETHOj cUTyaumju npenosHajy pasnuky namehy gobpa v ana u
[a ce 3ny cynpoTcTaBe cuiom.” XpabpocT ce Tokom onepaumja KonHeHe Bojcke Ha Haj-
Gorby HauMH NpojaBrbyje KPO3 CHaxHy BEpYy M OACYCTBO CTpaxa of CMpTH, WTO je, ca
OCHOBa AOrMAaTCKMX Ha4ena, OCHOBHO NOSbEe Paja BOjHUX CBELUTEHMKA, OOHOCHO BEPCKMX
cnyx6eHuka. OHM y HacTojakbKMa yCMEpeHnM ka pasBojy xpabpoctu npunagHuka Kon-
HeHe Bojcke Tpeba Aa umajy y Buay na cy bopbeHe onepauuje OKpyxere y KOojeM ce
MPaKTUYHO W Ha HajborbK HauYMH MoXe NoTBPAMTK Beh NoMukbaHa notpeda CMpPeMHOCTM
Ha pu3KK ga ce pagm 6nvxker n3rybu BeYHW XUBOT, Of Yera 3aucta Hema Behe XpTBe.
Ca noauumje uyHUX wmabHux oghuyupa BOjHW CBELUTEHWLM, OOHOCHO BEPCKU chyxbe-
HUUK, uMajy moryhHoCT, anun 1 obaeesy Aa yTuyy Ha pa3Boj XpabpocTy CTapeLunHCKOr
kagpa KonHeHe Bojcke. Ha Taj HaumH ce oTknawa 3abnyaa aa je xpabpocT notpebHa ca-
MO BOjHMKY KOju HenocpeaHo u3soam 6opbeHa gejctea. HanpoTws, 3a caBecT 1 04roBop-
HOCT pacnonaraa JbyACKUM XBOTUMA HEOMXOAaH je U3y3eTHO BUCOK HMBO XpabpocTy,
[OK je Hepa3yMHa HeycTpaluMBOCT norybHa, kako 3a HenocpedHe masplumoue (0buyHe
Bopue), Tako 1 3a foHOCKOLEe oanyka. [Nopen Tora, U Ha OBaj HAuMH ce CTBapajy YCroBu
[a ce cHare y onepaumjama ynotpebrbaBajy NCKIby4rBO y CKnady ca npuHumnuma mehy-
HapOZHOr XyMaHUTapHOr npaBa (MpOoMopyUOHaIHOCM, ONPe3HOCM, Pa3iuKko8ame, Heus-
BexHoCm U XymaHocm)™.

% Cremuua C. KapanaHuuH, Kodexc yacmu npunadHuka Bojcke Cp6uje, Hou rmachuk, Gpoj 3-4, Meauja
ueHTap ,0nbpaHa”, beorpag, 2010, cTp. 131.

#Tpema pyckoM pennriosHom durosody Meary MrbuHy Huje ceako cnocobaH Aa ce NaTvt Maya 1 Aja ce MoMo-
hy wera 6opu, HUTK aa y Toj 6opbK ocTaHe Ha AyXOBHOj BUCUHU. 3aTO OH Kaxe: ,3a OBO HWUCY NOTPebHY Hajropw,
Hero Hajborsm rbyay, koju y cebu cnajajy nneMeHUTOCT 1 cHary, jep cnabu Hehe nsHeTn To Gpeme, a 3anu he nsHe-
BepuTW 3agatak mava (...)." (MBaH WreuH, O cynpomcmasrbarby 3ny cunom, HWL, Bojcka, Beorpag, 2001, ctp.
166.). rbnH kaxe joww n oBo: ,, Taga heww yBuaeTn aa v je May notpebaH u rae je notpebaH, oHaa heww y cebun
Hahw cHare Aa ra NOAUTHeLL Ha 3M104MHLA M Aa CMIPEYMLL HETOB 3MOYMH; a ra CNpeymLL, a Aa Ce He ynalu Hu1
CryLITaka Mada Ha TBOjy ImaBy, HU u3nacka n3 mopanHe nyHohe, HU reyfckor cyaa” (Mcmo, ctp. 176).

% HokmpuHa KoriHeHe gojcke, on. uuT., cTp. 21-22.
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Cmpec je ckyn HecrneunuyHUX peakumja MbyACKOr OpraHM3Ma Ha LWTeTHe dhakTope U3
HenocpenHor okpyxeta. CBaku opyxaHu cykob, cammm TUM W cBe BpCTe onepauyje, 36or
TOra LUTO Cagpxe eneMeHTe OMacHOCTW, MpeacTaBrbajy CTpecHy cutyaumjy. OHe moce6Ho
[onase [0 uspaxaja y 6opbeHum onepaumjiama u Mory yTuuaTi Ha nag BoSbe ¥ MoTBaLyje
3a Gopbowm, LTO je hakTop KojW Y 3HATHOj Mepu onpeperbyje nobeaHvka. dpyrum peunma,
HajBaxHuWje npeaycrose 3a nobeny cTeopuhe OHaj KO ycre Aa MOTMBALM]Y CONCTBEHWX CHara
OOpXM1 Ha NoTpeGHOM HVBOY U [a Y UCTO BpEME OCTBapy yTULaj Aa MOTVBaLyMja HenpujaTe-
rba NafHe Ha HMBO Ca Kojer OH BULE Hehe UmaTKh Borbe 3a 6opbom. Cee LUTO je No nuTaky
MoryhHOCTU JenoBara Bepcke cryxbe Tokom onepaumja KonHeHe BOjcke peyveHo y Besn ¢
onacHoLuhy, ogHOCHO xpabpoluhy, ogHocu ce 1 Ha cTpec. C ob3mpom Ha To da je nojaea
MOCTTPayMaTCKuX CTpecHux nopemehaja kapakTepucTuyHa 3a Nepuos HakoH n3Bofersa one-
pauuja KonHeHe Bojcke, 0 Tome hie HELTO BuLLE peun BUTK y TEKCTY KOju Crieau.

®pukyuja ce y OoktpuHn KonHeHe Bojcke npeno3Haje Kao cuna Koja u3asuea nope-
mehaj filenoBama 1 Koja ,0HO LUTO je jeHOCTAaBHO YMHM TELLKUM, a TELLKO — Hauarnes He-
|v|oryhv|M.”26 OHa moxe 61UTK MeHTanHa (Heoany4HocT o Tome LwTa Tpeba cnenehe npea-
y3eTu) unu dmsndka (pesyntaTt MHTEH3WBHE HenpujaTerbese Batpe). Takofe, y MOMeHy-
TOj JOKTPUHM Ce Kaxe U Aa pukumja moxe OUTM HAMETHyTa crnosba (OenoBakeM He-
npujaterba Unyu METEOPONOLLKUX NPUAKKA) UMW HacTaTh Kao Nocneavua AenoBawa yHy-
Tpawmux hakTopa (noLer nnaHa unu cykoba oaroBopHuX nuyHocTu). Mpema Byjaknuju
dpukumja (lat. frictio) o3HavaBa Tpewe, Tprbatse, (...) a y urypatBHOM CMUCTY U TpBe-
te, Hecrory 1 pasgop.”’ Y CyLITUHW, OHa NpefCTaBIba OACTYNake of] MNaH1paHor, of-
HOCHO pasnuKy U3Mehy 3amMLLIBEHOT M OHOT LUTO CE pearnHo AeluaBa y npakcy.

Xaoc je cTame TypOyneHumje unm Hepeaa, koje pesyntupa 3HadajHum rybutkom 6op-
BeHe edmkacHOCTW, MOpana 1 HapyLiaBakeM LMKIyca OfyuMBata, WTo AOBOAW 40 yye-
CTanocTn TaKTUYKUX 1 ONEPaTVBHYX rpeLlaka jegHe cTpaHe y cykoby.” 3a enumuHucame
YCNoBa Koju MOTy JOBECTU O (bpuKLUje N xaoca, Unu 3a NpeBasunaxere cuTyauuje y Ko-
jOj Cy OHM Beh HacTanu u oTkNarake HUX0BUX nocneaumua, koa npunagHuka KonHeHe Boj-
CKe y onepauyujama y 3HaTHOj Mepy MOXe yTULLaTh MPUCYCTBO MOjeAWHNX BPEAHOCTU BOjHE
npogecuje, kao LITO ¢y AucyunuHosaHocm w roceeheHocm rpoghecuju.

HucuunnuHogaHocm je BpeAHOCT BeOMa MoXeSbHa Yy BOJHOj OpraHvM3auuju u npeg-
CTaBrba TemMes/b Ha Kojem oHa nouymBa. Camo AWMCUMNNMHOBaHW NpunagHuum KonHeHe
BOjCKE KOjU CBECHO WCMyH-aBajy NIMYHe W 3ajefHnuke obaBese 1 Koju AUCLMNANHY cMa-
Tpajy 3a BpNuHY, MOry Ha Hajoorbu Moryhu HauuH OAroBOpWUTM BpOjHUM M3a3oBMMA TO-
koM onepauuja. Oa 6u 6unu gucuunnuHoBaHu, npunagHuuy KonHeHe Bojcke, nopep
ocTanor, mopajy buTM caMoKpUTUYHM U CNOCOOHM @ KOHTPOMMLLY COMCTBEHO MOHaLla-
te. BpxyHal AMCUMNIMHOBAHOCTM je CaMOAMCLMMIIMHA Koja ce 3acHMBa Ha ocehajy no-
cBeheHOCTM M ogaHOCTW, Kao M Ha NMPEeTXOOHO MOMWHAHO] CPEMHOCTW Ha oapuvuakba.
Bepcka cnyx6a ce, y HacTojarby 3a OCTBapMBak-eM yTULaja Ha yHanpeherwe aUCUMMIIMHO-
BaHOCTYW NpunagHvka KonHeHe Bojcke y onepaumjama, ocnaka Ha formartcke ogpenbe umja
CyWTHHa je fa ce 6opba ca 3710M U He2080 casnahusarbe ocmeapyjy, npe ceeaa, yHy-
mpawrum Haropuma. Moxe ce 3akrbyunTi Aa To Huje moryhe noctuhu 6e3 BUCOKOT Hu-

% Yemo, cTp. 12.
7 Munan Byjaknuja, JIeKcUKOH cmpaHux peyu u u3pasa, of. LT., cTp. 955.
% [lokmpura KorHeHe sojcke, on. uuT., cTp. 12.
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BOA CaMOAMCLMNIMHE, Kao U Ja Kpo3 CerMeHT yHympauwrbe 60pbe Bepcka cnyxba uma
MoryRHOCTU OCTBapmBara NO3NTUBHOT YTHLaja Ha javyarkbe SUCLMNITMHOBAHOCTU.

lNoceeheHocm nipogbecuju je BPeOHOCT Koja Takohe yTuye Ha ennuMUHUCaHe Kapak-
TepucTrka opyxaHor cykoba, kao WTo cy dpukumja u xaoc. BojHa npodbecuja ce, 360r
M3y3eTHOr 3Ha4aja Koju Uma, u3aBaja of CBUX OPYrux nzgocbecmja, 300r yera je Heomnxo-
[aH BUCOK CTeneH nocBeReHOCTH HeHUx npunagHuka.” To 3Haum ga je nmoTpebHo da
OHY Be3ycnoBHO NpuxBaTe 0baBe3e CyXera y CBUM MUCHjama W y CBUM OKOINHOCTUMA,
0e3 0b3mpa Ha Telwkohe, ONACHOCTM U NMYHe Auneme. Y npodecujn TakeBor 3Hadaja,
YCINOBIbaBar-e 13BpLUEHa 3aaaTka M3 Buno kor nuyHor pasnora 6uno 6u kpajie Heva-
cHo. MoceeheHocT npodyecuju je y 6GriMckoj Be3n ca cripeMHowhy Ha Xpmey, LTO je 0co-
OuHa yTemerbeHa y JOrMaTCKUM Ha4Yenuma BeNMKUX MOHOTEMCTUYKMX penurija n Ha yu-
j" pa3Boj BOjHU CBELUTEHULM, OOHOCHO BEPCKU cryxOeHuum Tokom onepaumja KonHexe
BOjCKE MOry OCTBapVBaTW NO3NTUBAH yTULA].

3akrbydyje ce ga cy 36or MoryhHocTv Kopuwheta Gorate pusHULE LyXOBHOCTU BOjHM
CBELUTEHNLM, OOHOCHO BEpCKM CryOeHnum, odmumpy ca CHaXXHUM (DYHKLMOHAITHUM kana-
LMTETMMA 3a ENUMUHMCAbE HeraTuBHKUX 0CObMHa npunagHuka KomHeHe Bojcke Ywvja mojasa
TOKOM orepaumja MoXe 13a3BaTv Hecrnory, UsgajcTeo, 4e3epTePCTBO, Kapujepusam, nopoy-
HOCT, OCBETOMbYOMBOCT, IAacKkaBOCT, OXOJIOCT, XBanMCaBOCT W cyjeTy.” Ha Taj HauuH, OHU
OCTBapyjy yT1LUaj N Ha eNIMMMHUCAHE CBMX MOMEHYTUX HEraTMBHWX KapaKTEPUCTVKa Opyxa-
HOr cykoGa TOKOM KOjux Ce nraHupajy, npunpemajy u n3soge onepauuje KonHeHe Bojcke.

Bepcka cnyxba y oksupuma eojHe mohu KorHeHe gojcke

lNMopep Tora WTO Ce y YnaHKy TEXWLIHO BpLIM pa3MaTpare MOoparHe KOMMOHEHTe,
3HayajHo je uctahu u jedaH of enemeHaTa uM3nyke KOMNOHEHTe BojHe Mohu — 3ajed-
Huyko Oenosarbe. HboMe ce, y3 jeauHCTBEHO pasymeBake [JokTpuHe KonHeHe Bojcke u
n3Bofere KOMEKTUBHE W 34pYyXeHe ODyke jeamHuua, ymatbyjy nojeauHadHu Hanopu y
J0CTM3amy AeduHMcaHnx umrbeBa.” 3Havaj 0AroBOPHOCTM 3a 3ajefHuLy ykasyje u Ha
HEroB M3Yy3eTHO CHaxaH OyX08HU Kapakmep. Y3 yTuuaj Aa yHyTpalka AyxoBHa Oya-
HOCT yBek Oyae npucyTHa, BEOMa je BaXHO [a BOjHW CBELLUTEHWLM, OQHOCHO BEPCKM Cry-
xBeHnum Tokom onepaumja KonHeHe Bojcke, kof HEHWX NpunagHuka passujajy ocehaj u
noTpeby 3a 3ajefHWYKUM AenoBareM. Y TOM KOHTEKCTY, noped noMeHyTe xpabpocmu,
rnoceeheHocmu npogpecuju u GuCYUNAUHOB8acMU, HEONXOAHO je pa3MOTPUTU jOLU Heke
BpedHOCTU BOjHe mpodiecuje, jep ce U HUXOBOM WHTepHanu3aunjom™ ucrnorbaea nosu-
TWBaH YTWUaj Ha yHanpehere BojHe Mohu KornHeHe Bojcke.

# Cresuua C. KapanaHuuH, Kodekc yacmu npunadHuka Bojcke Cp6uje, on. uuT., cTp. 130.

% Kopekc 4acTy kao HeraTBHe 0cobuHe npunaaHuka Bojcke Cpbuje, noper ocTanuix, AeduHMILE XBanuca-
BOCT, Pa3METILUBOCT, OXONOCT U cyjeTy. Y Beau ¢ Tum, CeeTn JoBaH JlecTBUYHUMK Kaxe: ,,Oxona gywa je pob
CTPaLLIBLMBOCTY, jep ce y3aa y camy cebe: OHa Ce Mnaluv of CBaKOr Lyma, of cBake ceHke.” CBeTu JoBaH Ha
MCTOM MECTY Kaxe 1 0BO: ,,CTpaLLrbMBOCT je OACYCTBO BEpe Y O4eKkuBatby U3HeHaHe Hecpehe. CTpax je ona-
CHOCT Ha KOjy Ce MUCIM joL Mpe HO LUTO je HacTana.” Takohe kaxe u: ,,CBM cTpall/bUBM JbyAU CYy CyjeTHU.”
(Cetun JoBaH IectBuuHuk, Slecmsuya, Manactup Xunangap, 1997, Moyka XX, cTp. 121).

# [lokmpura KorHere sojcke, on. uu., cTp. 17.

%2 \uTepHanu3aLMja UMM OXUBOTROPEH:E MPECTABIbA MPeHOLISHE OfpeheHUX CMOMbALLKUX HOPMU Ha
YHYTpaLUHW, MEHTaMHM NiaH, Koje ce NOTOM [JOXVBIbaBajy Kao CONCTBEHE.
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OdaHocm npefcTaBba jeAHOBPEMEH OOHOC BEPHOCTW U NMPUBPXKEHOCTW, Kako npema
jeaVMHULM, Tako W Mpema Apyrosuma v cabopuuma y H0j, Kako Mpema npeTnocTaBrbeHu-
Ma, Tako 1 npema notynkeHuma. Camo npunagHvum KonHeHe BOjcKe Koju Cy BEPHU U
NPUBPXEHN CBOjOj jeAVHMLM MOTY YCMELHO U3BpLUABaTH 3afaTke TOKOM onepaumja. Ye-
CTO Jonase y TellKke cuTyauuje Y KojuMa je HeonxogHo Aa jegaH Apyrom nomaxy, npu
yemy je nocebHO BaxHO Harmacutv notpedy Ja cTapuju mpunagHuk WTUTKM mnaher u
OpuHe o wemy. 360r Tora 0gaHocCT, Kao uspas Mefy3aBUCHOCTU M OCTanMX BPEOHOCTH
BOjHe npodecuje, nogpa3ymeBa jedHOBPEMEHO NpUCYCTBO conudapHocmu, noceeheHo-
cmu fipogbecuju, noxpmeosaHocmu, OUCUUNIUHO8AHOCMU N NOWIMOBama.

ConudapHocm Kao jeaHa o4 BPegHOCTH NMPOKNamoBaHux Kogekcom yacTtu Huje cre-
LUMdUYHO BOjHA BpSIMHA, anu MMa u3yseTaH 3Hauyaj y BOjHOj npodhecuj, Hapo4nTO Y one-
pauujama. OHa nogpasymeBa CMPEMHOCT Ha y3ajaMHy nMOMOh 1 MoBe3aHOCT y u3BpLua-
Bamy 3afaTtaka. bes conmgapHoOCTM He MoXe ce JocTuhu unib y onepauujama, a npeay-
CIOB 3a HEHO NOCTOjake jecTe MefycobHO noBeper-e.

lNoxpmeosaHocm je, Takohe, Y KOHTEKCTY 3ajedHWNYKOr AenoBaka TOKOM onepauuja
KonHeHe Bojcke, jedHa of BaXXHUX BPeOHOCTU BOjHE Npodbecuje, jep Tpaxu U3y3eTHy au-
CUMNMVHY WU MHWLMjaTUBY HEHUX MpunagHuka 3a M3BpWaBatbe CBYX, Na U HajTexuX 3a-
JaTaka, LITO oneT 3axTeBa CMPEMHOCT Ha odpuuara.™ 3a npunagHuka KonHeHe Bojcke
3ajegHuua Tpeba ga OGyae 3HavajHUja of Hera kao nojeamnHua, Kako 300r HeroBe Ay»KHOCTU
Ja cnyxu otaybunm Cpbuju, Tako 1 3601 Npupoae CpeacTasa Koje yrnotpebrbasa y Toj Crny-
x0u. MoTpebHo je aa, pagn pobpobutn OTalibrHe, Bojcke Cpbuje u CBoje jeanHuLe, OH yBEK
Oyae cnpemaH Ha nuyHa ogpuLarsa 1 noapefuBarbe MUYHMX MHTEPECa OHOME LUTO j€ HYXKHO
3a Jobpobut cnyxbe, roe cy onepauyje HajBaXHWjU WUCMIUT TaKBE H-ErOBE CMPEMHOCTW.
lNpeTxogHo HaBeaeHO noapasyMesa da npunafHuk KonHeHe Bojcke TOKOM onepauuja rnoxp-
meosaHoCM 3a 3ajedHuLly UCMorbaea Uy CUTyauujy Kafa NoMake KOHKPETHAM MOjeavHLMMA,
LUTO je YCKO MoBe3aHo 1 ca o0aHowhy, conudapHouwhy, Yoge4yHowhy  noWImMosar-em.

lNowmosar-e, kKao BPeOHOCT BOjHe mpodhecuje, nogpasymesa NOLITOBaHE APYruX U
nowToBakwe camor cebe. OHa Tpeba ga Oyne geo mageHtuteTa npunagHuka KonHeHe
BOjCKe KOjW Mpyxa jefjHaKe LaHce CBMMa, NO3Haje CBoja Npasa M npasa ApYrux Uy UCTo
BPEME UX Yy MOTNYHOCTM MOLUTYje, WTO je nocebHO BaXHO y onepauujama. U3 nepcnek-
TUBE CeKynapHe emuke NolToBawe je Moryhe camo kao mowToBake jegHakux. Mefy-
TWM, ako ce Ha npobnem nornega U3 yrna npunagHuka KonHeHe Bojcke Koju je mpaBo-
cnaeHu xpuwhaHuH, yoyaBa ce a ce OH, Ca OCHOBa xpuwhaHcke emuke, pykoBoawn pe-
yuma Csetor Anoctona NaBna v npu TomMe uae Kopak garee: ,Mawhy unHuTe jegHu gpy-
re Behum og cebe”.*® 36or Tora ce y Kogekcy yacTu kaxe ga npunagHuk BojHe npodpecu-
j€ He CMe YWMHUTY OPYroM OHO LUTO He XEenW Aa YMHE HeMy, a LUTO je jeAHO O, OCHOBHUX
€TWUYKUX Hayerna BEMMKMX MOHOTEUCTUYKMX penuruja.

YoseuHocm je BpedHOCT KOja UCKIbYUYje MpXHY M UCKIbYYUBOCT MO OCHOBY pasnuyu-
TocTn Mefy reyauma. MNpunagHuk KonHeHe Bojcke y onepauujaMa Hukaga He cMme nosna-
YUTW NUHKjY pasrpaHmyera Mo pacHoj, BEPCKOj, HALMOHAMHOj, NOMHOj unn Brno Kojoj
Apyroj nnuHoj ocobeHocTu. To pasrpaHuyere Mefy rbyamMa 3a hera Mopa oGuTn UCKIby-
YMBO MO JbyACKOM WIN HEIbYACKOM, LUTO CBAKW YOBEK y cebu Hocu.

¥ Creuua C. KapananumH, Kodekc yacmu npunadHuka Bojcke Cp6uje, on. uuT., cTp. 134-135.
* Yemo, cTp. 135.
% Ceemo MMucmo Hoeu 3asjem Mocroda Hawez Mcyca Xpucma, (Pvm, 12, 10), on. umT., cTp. 316.
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BojHu cBeluTeHMLM, OQHOCHO Bepcku cnyxbeHuum y KonHeHoj Bojcuu, Y CBUM OKOf-
HOCTUMa, @ HapouuUTO Y onepauumjama, KopucTe ce eTUYKMM BPEAHOCTIMa BEPOUCTIOBE-
CTU KOjOj Npunagajy u kUXOBMM CTABOBMMA O NWTaky paTa u ogbpaHe otaubuHe Cpbu-
je. OHu ocTBapyjy yTvuaj Ha jayare cBecTw npunagHuka KonHeHe BoOjcke O y3BULLEHO-
CTW 1 3HaYajy BojHe npodecuje n noTpebe HEHOr OArOBOPHOT BpLUEHa, Ha pa3Bojy Hi-
XOBE CMPEMHOCTW Ha CONCTBEHY XPTBY U ocehajy Opure 3a Apyror 1 Ha pasBojy camo-
KPUTUYHOCTM, NPaBAOSbYOMBOCTW, WCTUHOIBYOMBOCTW, TPMErbMBOCTH, MOY34aHOCTH,
OTBOPEHOCTM M CKPOMHOCTM, WTO cy no Kogekcy yacTu, Takohe, noxeroHe ocobuHe. Boj-
HMM CBeLUTEeHULMMA TOKOM MiiaHuparsa, npunpema u u3sohewa onepauuja KonHexe Boj-
CKe BPIo KopucHa moxe butu noyka kojy je Ceetu JoBaH Kpctuters ynyhueao BojHULM-
va: ,,me%ra [a He 3nocTaBrbaTe HUTW Kora Ja onagare, u ByauTe 3afOBOSbHU CBOjOM
nnatom.”™ Hauwme, kaga je CeeTu JoBaH HakoH McycoBor KpLuTerwa Ha JophaHy kpeHyo
y MWCKWjy NponoBeam, Jonasuno My je Benuku 6poj rbyav pagm oyxoBHWX pasroBopa. Cea-
KOj KaTeropuju rbyam Koju cy My 40Nasvnu, OQHOCHO 3aHMMarba, AaBao je nocebHe u 3a
Ty KaTer?ijy crneumduyHe, HaMEHCKEe NoyKe, Ma je Tako M Ha nocebaH Ha4YMH CaBeToBao
BOjHMKe.”" WM3y3eTHO je BaxHO Harmacuty Aa Cy BOjHW CBELUTEHWLM, OJHOCHO BEPCKM
cnyx6eHuuy jeguHn KBanudrKoBaHW 3a AaBake OAroBopa Ha OBakBa M CrMYHA nuTa-
ka, kKao U 3a ynyhusarbe cnuvHux noyka Bepyjyhum npunagHuumma KonHeHe Bojcke To-
KOM onepauuja 1 3a OTKNarake CBUX HUXOBUX MOparnHux aunema. 3a npasocnaBHOr
BEpHWKa NPUOPUTET HUje Mopast Beh XUBOT y e8xapucmujckoj 3ajedHuyu, y3 jeoHoBpe-
MEHO noLToBawe Hopmu xpuwharcke emuke. Ca oBako usrpafeHnM XUBOTHUM CTaBo-
BMMa npunagHuk Bojcke CpOuwje uma ognuyHe npegucnosnuuje 3a JOMPUHOC PasBojy
eNneMeHTa 3ajeGHULWME0 Koju je ToKOM onepaumja KonHeHe Bojcke 0f U3y3eTHE BaXHO-
cTu. KomaHgaHtMa 1 komaHampuma cHara KonHeHe Bojcke Koje Ce aHraxyjy y onepauu-
jama, y HacTojakby fa ko npunajHuka jeamHule narpahyjy HajBaxHuje BpeaHOCTW BOjHE
npodecuje, y 3HaTHOj MEPU NOMaXy BOjHU CBELUTEHULM, OOAHOCHO BEPCKU CyXOeHuuu,
jep cy wbUMa MosHaTW HajmaHaHuje odaje u HajckpuseHuju nokpemu Oywa Bepyjyhux
npunagHuka. OHK Cy Hajno3BaHWju 3a Tymayewe NOMEHYTUX BPEOHOCTU U HUXOBY WH-
TepHanusauujy of cTpaHe npunagHuka KonHeHe Bojcke TOKOM onepauuja, YsMe Ha au-
peKTaH Ha4uH Ucnorbasajy No3uUTUBAH YTULLA] Ha javatbe HeHe BOjHE MONU.

Jludepcmeo (8ojHO 8oficmeo) npema [okTpuHu KonHeHe Bojcke NpefcTaBiba BELTU-
Hy cTapewuHa KonHeHe Bojcke ga, KOMOMHYjyhn dhopmanHu ayToputeT 1 nuyHe ocobu-
He, YTUYY Ha NoHallaHe NOTYUHEHUX W YCMEepaBajy HWX0BO AernoBawe paau ocTeapu-
Bakba UMIbeBa y Aof4erbeHMM Mucujama U 3agauuma.” JlnaepcTtso uma nocebaH 3Hauyaj
3a BOjHY Moh KonHeHe Bojcke, anu y NCTO BpeMe OHO MMa Be3y U ca NojeNHUM NuTarbu-
Ma 13 JomeHa Bepcke cnyxbe. Pa3Boj nupgepctea noTpebHo je, mopes ocranor, pasva-

% Yemo, (TTk, 3, 14), cTp. 119.

& Tymauehn JesaHherbe o JosaHy [MpeTteun CeeTu Hukonaj xuukn n oxpuacku kaxe: ,llta caeetyje JosaH
BOjHULMMA? ,HWKOMe [a He YMHWTE Hacurbe HUTW Aa Kora ornagate v OyauTe 3afoBOrbHW ceojom nnartom.” Onet
npema Gonectv 1 nek. HaopyxaH Y0BEK CKIOH je Aa YvHM Hacurbe. Camo ra opyxje Tepa Ha To. [la 61 yunH1o
Hacurbe, OH Mopa MPUBMAHO @ AA HEKO OnpaBaarbe HacuUrby, Kako CBOjOj CaBECTH, Tako W CBETY; OTyAa OpY)XaHOM
YOBEKY, KOjU YMHM Hacurbe, CBOJCTBEHO je onafatbe Apyrvx W xanba Ha maneHy nnaty. [la 61 nokajare BOjHUKa
“Marnw TpajHe BpeOHOCTW, OHW MOpajy OfyCTaTy O CBOjWX 3rUX HaBVIKa, HaMe Of, Hacurba, Onadaka U Xarbekba Ha
maneHy nnarty.” (Envckon Hukonaj, Omuriuje, MpaBocnaeHa LipkBeHa onutuHa Juku, 2001, cTp. 55).

% [lokmpura KorHere sojcke, on. uuT., cTp. 16.
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TpaTu 1 KPO3 UCTULame pasnunka usmehy MeHalyepa (pykosoguoua) u nuaepa (BoF]e).39
JeaHa of pasnuka ornefa ce vy TOMe LITO Cy NUAEPU eheKmUBHU, a MeHallepn egu-
KacHU, N3 Yera ce yoyaBa fa je npeko nuaepa (Bofa) n meHalepa (pykoBogunaua) Mo-
ryhe ucnorbaBaTtu u Beh nomeHyTn nocpedaH yTulaj Ha OCTBapuBake NojeauHIX nome-
HYTUX Hayesla op2aHu30e8ara KonHeHe Bojcke — ehekmusHocmu w echukacHocmu. Yn-
HeHWLA je Aa je npoLeHa Apyrvx yBeK Naklia Hero npoueHa camor cebe, 3bor yera, pa-
Au wro Beher creneHa edpeKTMBHOCTU CHara y onepauwju, Bofa, npe csera, Tpeba aa
Oyae y cTamy da npeno3Ha concTBeHe cnocobHocTn, amv u cnaboctu. Mefy wrabHum
odmumpumMa HajedukacHujy nomoh y Tome MoXe My MpYXUTU BOjHWU CBELUTEHWK, OfHO-
CHO BEPCKM CIYXOEHNK.

Y nojeavHMM caBpeMeHUM Bojckama 3a BepCKy Cry0y ce KOPUCTW KONOKBUjanHu 13-
pas casecm komaHO08atba, LITO je Y Be3n ca 0JHOCOM sludepcmea W sepcke cryxbe.
Buwe og nona Beka y HaLloj BojcUM komecapu cy Gunu rmaBHu npomoTepu 1 GpaHuTe-
bW Mgeornoruje Koja je, mopen octanor, y woj 1 ykuHyna sepcky cnyxby. OcHOBHa Ka-
pakTepucTuka Tor nepuoga buna je ga cy y vemy KOMaHAaHTW, OQHOCHO nuaepu y oa-
peheHoj mepu 6unu pasenalwheHy NOCTojakbeM BULLIE NapanenHUX NHWja uaeosowke
KOHTpone. JegHa o tux buna je n MmopanHo-nonuTnyKa, KojoM je jeaHonapTujcka apxa-
Ba CNpOBOAWIIA KOHTPOMY Haf OpYyXaHWM CHarama v ocTBapusarna MOHOMOM BfacT,
LUTO Ce, Y KOHTEKCTY Teme, YCIOBHO PeYeHO MOXeE HasBaTu ,Lkomecapcku Mogen”. Y yBo-
Ay paga nomeHyTa notpeba 3a gorpagHoM MopasiHe KOMMOHEHTE W caMyM TUM yHanpe-
hera BojHe mohu KonHeHe Bojcke nogpasymeBa, Ha NPBOM MECTY, jayare UHCTUTYLMje
KOMaHAaHTa, LUTO Ce, OMET Y KOHTEKCTY TEME, YCIIOBHO MOXE HasBaTu ,JIMAEPCKUM MO-
fden”. To 3Haum ga ypefieHn cuctem cenekumje 1 ycaBpluaBaka 3a KOMaHAHE AYXXHOCTU
1 fedmHncare NpeaBnanBe KOMaHaHe Kapujepe 3a Mnafy cTapeLLnHCeKU Kagap Koju no-
cepyje n3pasnte ocobuHe 1 npegucnosvumje 3a Bofe, y3 jedHOBPEMEHO NOCTOjake BOj-
HUX CBELUTEHWKa Kao NMu4YHMX WTabHux odwmumpa, 0b6e3behyjy ycnoee 3a ocTBapuBae
MO3WTUBHOT yTuULaja siudepcmea n 8epcke criyxbe Ha yHanpefhewe MopasiHe KOMIOHEH-
me BojHe mohu KonHeHe Bojcke. CyluTiHa TakBOr CMCTEMA, KapaKTepUCTUYHOr 3a caBpe-
MeHe BOjcKe, jeCcTe [a je KOMaHZaHT Mo nuTakwy MopanHe KOMMOHEHTe LeHTpanHa nuy-
HocT. MNopen NOMeEHYTUX UCKyCTaBa caBpeMeHux Bojcku, Bojcka Cpbuje He ockyaeBa Hu
Y NO3UTUBHUM NPUMEPKUMA U3 HaLLEe BOjHUYKE NPOLUIOCTM.

Cse cbyHKuuje cucTema opbpaHe, y Makoj unu Behoj Mepw, UCorbagajy yTuuaj Ha
Mopar, a 3a Koju Cy HajoAroBOPHUjM KOMaHZaHTU K komaHaupu. Vmajyhn y Buay xuvje-
papxwujcKy nosuuujy M MoryhHOCTM BOjHMX CBELUTEHMKA, OOHOCHO BEPCKUX CMYXOEHMKa,

* Pahko Jojuh v Xueko Kynuh, MeraymeHnm rbydckux pecypca, Ovpekumja 3a usgasadky 1 6ubnmnoteyko-
MHopMaLmoHy fenatHocT, beorpag, 2009, ctp. 339.

“0 NoBorbHO je HanpaBWTK OCBPT Ha HEKOMNMWKO AiaHa C Kpaja HoBembpa 1 noveTtka Aeuembpa 1914. roguHe y
Kony6apckoj 6vum. Tonuko je nMpoTeKno Of MOMEHTa [OHOLUEHA, Hau3req HerorvyHe opnyke reHepana
AusojuHa Mwuwmha o nosnavewy rotoBo nopaxeHe [pee apmuje ca Cysobopckor rpebeHa, na [o
oTnoynarba oaH3vBHe (hase OuTke. Y3 yBaxaBarme UMHEHMUA [a je TWX AaHa W3BpLUeHa MomyHa
perpyTuma 1 faykum Yetama 1 fja je NnpucTurna Ayro oveknBaHa MoaudukoBaHa apTurbepujcka MyHuUmja, He
MOXe Ce 3aHEeMapuTV YMHeHMLA Aa Ce KIbyYHW MPeoKpeT Aecvo Ha moparHoMm nnaHy. Ko je 6ro KrbyyHu
chakTop Tor mpeokpeta? Mopanuctu? He, Hero komaHaaHT pBe apmuje U HEroBu NOTYMHEHM, Npe cBera
odmumpckm kop. WHTepecaHTaH je mopaTtak fa je 6aw Tux gaHa reHepan XKvBojuH Muwmh Tpaxuo of
KOMaHAaHaTa AvBu3Mja Aa ce y AeceTKoBaHUM, MPeMOpeHUM W [emMopanucaHuM Tpynama MakcuManHo
VIHTEH3MBMPA paf 80jHUX C8EWMEHUKa.
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yoyaBa ce Ja, nopea CBUX OcTanux gyHKLMja, TOKOM NnaHupara, npunpeme u ussofhe-
ta onepauuja KonHeHe Bojcke, Bepcka cryxba Moxe umatu nocebaH ycnex y octeapu-
Bakby yTHLaja Ha MOparHy KOMMOHEHTY BojHe Mohu KonHeHe Bojcke. CamMo ce y TOM KOH-
TEKCTY MOXe pasymeTn Beh MOMEHYTW U Y Jeny CaBpeMeHMX BOjCKU YCBOjeHN enuTeT ca-
gecm KomaHOoeama.

Bepcka cnyxba y onepayujama KoriHeHe gojcke

Onepauuja je ckyn 6opbeHnx n/mnm HebopbeHnx akTUBHOCTH, NMOKPETa U APYIMX aK-
uuja, Koje ce npedy3vmajy Mo jeAMHCTBEHOj 3aMUCAM paau OCTBapuBama OnwTer uurba
pasnuyuTor 3Havaja. /13Boge ce camocTanHo, y capagku ca ApyruM cHarama ogbpaHe,
cHarama 3emarba napTHepa W cHarama caBesHuka. Y mnaHupaty, Npunpemy u u3Bo-
Nery onepauuja KonHeHe Bojcke y4eCTBYjY U BOjHU CBELUTEHWLIM, OQHOCHO BEPCKW Cny-
xBeHnum, ¢ TMM Ja ce, NOA3aKOHCKOM perynatueoM AeduHucaHa orpaHuyera y Besu ¢
HWXOBUM aHraxxoBaweM Yy NojeauHUM BpcTama onepaumja, Kao LWTO Cy Hnp. uHdopma-
LIMOHE W MCUXOMOLLKE, OQHOCE WUCKIbYYMBO Ha aHraxoBare Y peanu3aumjy CyLUTUHCKMX
3afjartaka Tux onepauuja. OpyruMm peunma, HaBELEHO HE UCKIbyuyje OyXOBHY Opury o
npunagHuuuma KonHeHe Bojcke aHraXoBaHWM y TUM onepauujama. [JaHac geo Hayka
of0paHe BULIE He TpeTWpa caMO BOjHa MUTaka TOKOM ornepauuja, jep ce y HUXOBOM
nnaHupamy, NPUNPEMM U N3BONEHY, KaKo Y MUPY, Tako 1 Y BAaHPEOHOM 1 PaTHOM CTakby,
nojasrbyjy U 6pOjHM 4Py HEOPYKaHU U HEBOjHM (haKTOPU Of YMjer aHraXxoBaka 3aBuCK
n ycnex camux onepaumja. [akne, gaHac umamo 1 mynmulOuMeH3UOHaIHocm onepa-
MuBHO2 OKpYXeH-a, Kao jefHy Of HajBaXHWjUX KapakTepucTuka onepaumja TOKOM KOjux
ce, nopeq ocTanux, peanuayjy n genatHoctu Bepcke cnyx6e. Og avumeHsunja onepatue-
HOT OKpyXeka AedmHncanux JokrpuHom onepaumja Bojcke Cpbuje (dusnuka, BpemeH-
CKa, MONMWTMYKa, coumjanHa, E€KOHOMCKA, TEXHONOLKAa, WHopMauuoHa, BojHa), - ca
acnekTa OBOr YrnaHka UHTepecaHTHe Cy coyujariHa n epeMeHcKa QUMeH3suja.

CouujanHa OumeH3uja ornefa ce y jaBHOM MHEhY U HEroBoM O4HOCY NpemMa onepa-
Lmju. YCnoBm Koju ce mopajy octBaputy fa 6u oHa 6una noBosbHa jecy mowmosarbe me-
fyHapoOHo2 xymaHumapHoe fpasa, neeumumHocm odabpaHux yurbeea, obesbefeme
nodpwike 3a ocmeapetbe Yurbesa onepayuja v LusunHo-8ojHa capadra y 30HU orepa-
yuje. HecymmmBo je ga Bepcka cnyx6a y onepauujama KonHeHe Bojcke nma ynory u 'y
ucnymwasamy oppeheHor 6poja nomeHyTux ycnosa. O Be3n Bepcke cnyxbe u necumum-
Hocmu 0dabpaHux yurbeea v YusUIHO-80jHe capadibe, Kao U O yTuuajy epemeHcke Ou-
MeH3Uuje, Ovhe HeWTo BuLIE peyun y TeKCTY koju cnegu. Mo nutawy obesbehera nodp-
WKe 3a ocmeapere uurbesa orepayuja, Bepcka cnyxba He ucrnorbaBa yTvuaj koju ou
O1o MHTepecaHTaH 3a pa3MaTpate. lo3HaTo je aa ce onepauuja KonHeHe Bojcke pea-
nu3yje kpo3 Tpu hase: 1) asa npunpeme; 2) chasa nssohera; 3) hasa crabunusauuje
W [e3aHraxoBawa. Bpliere genatHoCcT Bepcke Crnyxbe yCMepeHo je Ha HenpekugHy
KoopAMHaLMjy ca akTMBHOCTUMA Koje cHare KonHeHe Bojcke M3Bofe Yy cBe Tpu ¢hase one-

“ [JoxkmpuHa onepayuja Bojcke Cpbuje, on. uur., cTp. 32.
“2 Yiemo, cp. 15.
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paumja, ¥ TO Kao HKX0Ba penurujcka nogpluka, a paau JonpuHoca yHanpehery weHe
BOjHE MONK. Y TOM CMUCTTY, NaxHy je NOTPeBbHO YyCMEepUTW Ha TPU KpaTke aHanwmse.

lNpBa je aHamu3a UHTEH3UTETa MpuU napanesnHe, anv pasnuinTe aKmueHOCMU, OOQHOCHO
OerramHocmu Koje ce peanuayjy Kpo3 cee mpu ¢hase 6opbeHe onepauyje: 1) 6opbeHe akTus-
HOCTM; 2) aKTUBHOCTW LIMBMITHO-BOjHE Capaftrbe; 3) AenaTHocTy Bepcke cnyxbe (crvka 1).
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npunpeme usBoherba W Oe3aHraxoBaka
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Cnuka 1 — YnopedHu npeaned uHmeH3umema 60pbeHuUX akmueHOCMU, akKmugHOCMU UUBUTIHO-80jHE
capadwe u denramHocmu sepcke cryxbe no ¢hazama bopbeHe onepayuje

BOjHe capagHe Bepcke cnyx6e |

JacHo je pa je Tpeha hasa, 3a pa3nuky o npeTxoaHe Age, u3pasnTto HebopbeHa, [oK
ApYry oAnvKyje CHaxkHa Besa ca coyujaaHoM OUMEH3NOM onepaTUBHOT OKpYKersa. [1o3Ha-
TO je W Ja HMBO MHTEeH3uTeTa 6opbeHUX aKTUBHOCTM TOKkOM GopbeHe onepaumje KonHeHe
BOjcKe Bapupa v Aa je y npeoj ¢asv MuHumanad. lMNpu kpajy npee dase nounHe Heros
pacT, a TOkoM apyre ¢ase JOCTVKE MakcMMyM. HakoH Tora, HUBO MHTeH3uUTeTa 6opOeHmx
aKTMBHOCTM MOYMH-E [1a onaja, Tako Aa Tokom Tpehe dhase onepauyje nocTaje crnmyaH Hu-
BOy 13 npBe hasze. Y [OKTpuHM LMBUIHO-BOjHE capaate Bojcke Cpbuje, nopen ocranor,
nuLLIe A je UHTEH3NTET aKTUBHOCTU LUBUHO-80jHE Capade 0OPHYTO Cpa3mepaH WHTEH-
3uTeTy 60pbeHMX akTMBHOCTH, a CBOj MakcuMym gocTtuxe y Tpehoj dasn onepau,mje.43 Mpwn
pasmatpatrby AEenaTHOCTM Bepcke cryxbe Tokom drasa bopbeHux onepaumja yoyasa ce aa
je HUXOB UHTEH3UTET TOKOM NpBe U Tpehe thase Bpno BUCOK, IOK je TOKOM Apyre dase oH
Ha HWxeM HuBoy. CTeneH 0OpHyTe cpa3MepHOCTU UHTEH3WUTETa 6OPOEHUX akmugHOCMU W
OennamHocmu eepcke cryxbe Tokom bopbeHux onepauuja KonHeHe Bojcke joLu BULLE je U3-
paxeH. 3akrbyJyje ce v [a je HUBO UHTEH3UTETa aKmuUBHOCMU UUBUSTHO-80jHE capadkse U
OenramHocmu gepcke cryxbe y Tpehoj asu onepaumja npubnmkHO McTw, 360r yvera ce,
kao nocebaH n3as3oB, Hyau MoryhHocT Gyayher jeguHcTBeHor ypeherwa obnactv npekna-
natba NOMeHyYTWX aKTUBHOCTU, OAHOCHO AeNaTHOCTMU.

8 [lokmputa yueunHo-eojHe capadre Bojcke Cpbuje, Meavija ueHTap ,0n6paHa’, Beorpag, 2012, ctp. 30.
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[pyra aHanu3a ogHocK ce Ha uHMeH3umem OeslamHOCMU 8epcke cryxbe no dasa-
ma bopbeHux onepayuja KonHeHe Bojcke. [pe pasmaTtpara nojeauHux nutamwa u3 go-
MeHa HUXOBOT BpLLEHa, HEOMXOAHO je HarnacuTy Aa je y npsoj u Tpehoj hasu onepauu-
ja nHTEeH3NTeT BpLueta bozocryxbeHux demamHocmu W ocmasnux eepckux OefiamHo-
cmu obpHyTO cpa3mepaH. Havnme, nHTeH3uTeT BorocnyxbeHnx OenaTtHOCTU je HeLTo
HWXW y NpBOj U Tpehoj asn, JOK CBOj MakCMMyM JOCTvKe Yy Apyroj dpasu. Ko octanmx
BEPCKUX AENaTHOCTW cuTyauuja je 0OpHyTa M UHTEH3UTET HWXOBOT BpLUEHA Ma BULLK
HMBO y NpBoj 1 Tpehoj dhasn, JOK je y ApYroj HELTO HUXM (Crnuka 2).

e — e
Ocrane BepCKe AenaTHOCTU

[
»

Borocnyx6eHe genaTtHoCTH

- MASWIMHIS

®dasa ®asa
n3Bohemwa crabunusauuje u
Ae3aHraxoBarba

|| DA3E BOPBEHE ONEPALMJE KONMHEHE BOJCKE n

Cnuka 2 — YropedHu npeened uHmeH3umema 6o20cyx6beHux 0enamHocmu u 0Cmarsnux 8epeckux
OenamHocmu no ¢hasama bopbeHux onepayuje KonHeHe gojcke

®daza
npunpeme

HaBegeHo je nocneguua ytuuaja Hekonuko daktopa. To Cy: HUBO UHMeH3umema
6opbeHux akmusHoCMU, Kapakmepucmuke opyxaHoe cykoba n epeme mpajarba ornepa-
Yuja, U3 Yyera ce youasa ¥ yTuLaj peMeHcKe AUMEH3Uje onepaTUBHOT OKpyXxera. Beh je
HarnaweHo Aa je HMBO MHTeH3uTeTa BOpOEeHNX aKTUBHOCTM HajBULLIM Y ApYroj dasu, LWTOo
NPecyfHoO YyTUYe Ha YnkbeHuly aa cy bozocnyxbeHe deamHocmu y Toj has3n He camo
WHTEH3NBHWje, Beh 1 npeosnafyjyhe, na y 0gHOCY Ha ocTane Bepcke AenaTHOCTU TOKOM
¢hase n3sohera MMajy BULLIK HUBO NpuopuTeTa. Pasnosmn cy y uapaxeHujem npucycrey
onacHocmu, cmpeca n xaoca, anv 1y Harnum npoMeHama cutyauuje 1 BenvKkom nopa-
cTy bpoja porahaja y jeanHuum BpeMeHa, kao nocneguue nssohewa 60pbeHUX akTUBHO-
CTW, 0f KOjUX Cy HajapamaTuyHuje parasare u cMpm. To, MefyTum, He 3Hauu Ja ce, y
cknagy ca moryhHoctuma, notpebama v pacrnonoXxueuM BpeMEHOM, y 0BOj (asn Hehe
BPLUWTU U ocmarne gepcke 0enamHocmu.
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BpemeHcka OumeHsuja OnepaTUBHOT OKpYyXXewa TOKOM (hase usBohewa GopbeHwnx
onepauuja ucnosbaea yTvuaj Ha nosehamwe HMBOA npuoputeTa 6020C/yX0eHUX Yy OOHO-
Cy Ha ocmarne gepcke fenaTtHOCTU. Bpeme y n3Bofewy onepauunja npeactaBrba KOM-
MIEKCHY BEJIMYMHY W YKIbydyje HEKONWKO MHTEpBana Koju MMajy CBOj NoveTak, TOK U 3a-
BpLUETaK. YKYNHO Tpajare onepauuja pasmaTtpa ce y OQHOCY Ha ¢hase onepauuje u ca-
CTOjW Ce 0f: BpeMeHa NpunpemMe, BpEMeHa 3a M3BONetEe onepauyje 1 BpeMeHa 3a cTa-
BUNM3aLMjy AOCTUTHYTUX LMIbEBA U [e3aHraxoBare jeaunuue. Bpeme 3a ussofere
onepaumje obyxBaTa NOYETHO M U3BPLLUHO BpeMe 3a peanusauyjy. [ToyemHo eapeme noa-
pasymeBa WHTepBan of npujema 3afjaTtka 4O MOMEHTa MoYeTKa M3BPLUEHA, a U3BPUWHO
epeme 0,!415M0MeHTa noyeTKa M3BpLUEHA [O MOMEHTa peanusaLyje KOHKpeTHoOr 6opbeHor
3apaTka.  [yXvHa Tpajata MOMEHYTUX MHTepBana 3aBucu of 6pojHux dakTopa, anu ce
U38PWHO 8peMe 0f, OCTannx WHTepBarna, y He3HaTHOj, anv y JOBOJbHO M3PaXEHO] MEpU,
u3aBaja 1 no HeMOryRHOCTW, MrypaTBHO PEYEHO, ,3aycTaBrbaka U Bpahawa”. MNuta-
He BpEMEHa je, MHaye, Ca TEONOLLKE Tayke rMeauiTa, penaTMBHa kateropuja u norneq
U3 TOr yrna Ha npobnem Hyau HOBa U 3aHMMIbMBA 3anaxara, WTO HUje Tema OBOr YNaH-
ka. To 3Hauu Aa, kao nocneguua uspasute u Beh NoMeHyTe gpaMaTUHHOCTH NO KOjoj ce
oanukyje ¢hasa ussohjerba bopbeHux onepaumja KonHeHe Bojcke, ¥ OAHOCY Ha by, NO He-
nMcaHoM npaswuny u oneT uUrypaTMBHO peyeHo, y Npeoj 1 Tpehoj asu ,Mma BuLLe Bpe-
meHa”. Mako ce 3a Hekora oBfe paau O ,MCUXOMNOLLKOM NpuBKAY”, a 3a Hekora o ,pearn-
HOCTW”, 300r KapaKTepuUCTUKa OpyXaHor cykoba W m3paxeHujux notpeda npunagHuka
KonHeHe Bojcke, TO yTYe Ha Harnu nopact UHTeHauTeTa boeocnyxbeHux denamHocmu
y ¢pasu usgoherba bopbeHe onepauyuje. HaBegeHa unmbeHnLa je Beoma BaxHa, 6e3 06-
3Mpa Ha TO LITO ce mpunpeMamMa 3a u3Bofere 6opbeHe onepauuje noceehyje makcu-
MarnHa naxwa. Y Tpehoj dhasm bopbeHe onepayuje HIBO UHTEH3UTETA BOPOEHUX akmue-
Hocmu onaga, na y ckrady ¢ TUM pacTe u 6poj 3axTeBa 3a OTKMaHabEM HMXOBUX MO-
cneguua, LUTO Ce Yy 3HATHOj MEpY OQHOCU U Ha BepCKy criyxOy. [pyrum peunma, y Tpehoj
dhasn ce oTKnakajy nocrneauue Hactane y apyroj asu, rage nocebHo gonasv fo uspa-
aja ogHOC npema NorvHynuMa, pakeHumMa u TpaymaTM3oBaHUMa, anu U pag ca nopo-
Juuama npunagHuka KonHeHe Bojcke, WTO ce Y HajBehoj Mepu NOCTUXe BpLUeHeM
ocmanux sepckux denamHocmu. MotpebHo je ucrahu aa y Tpehoj dasm onepaumje no-
HOBO [0Na3n [0 u3paxaja Be3a Bepcke Crnyxbe ca coyujarHoM OUMEH3NjOM OnepaTue-
HOT OKpYXetHba.

Tpeha aHanusa ogHocK ce Ha HUBO NpuopuTeTa nojeduHux spcma 6020cyxbeHux
OenamHocmu TOKOM ¢ba3e usgofjerba onepauuja KonHeHe Bojcke, y 3aBUCHOCTU O[] Tora
Ja nu ce pagu o bopbeHum unu HebopbeHum onepauujama. [OMEHYTU UHTEH3UTET Huje
YBEK UCTW, OOHOCHO, Y Hajsehem Bpojy cnyyajeBa OH je pa3nuunT. Mpunukom oTknaka-
Ha nocrneamua HeopyXaHux NpeTK TOKOM hase mssohewa HebopbeHux onepauuja, a
300r kapakTepa TUX MpeTHK, AoNasun 4O NPOMeHa y 3axTEBMMA 3a BpLUEHEM AenaTHO-
CTu Bepcke cnyxbe. [pyrum peunmmMa, HUBO MHTEH3WTETa 6ozocyxbeHux demamHocmu
onaga y 0gHOCY Ha MHTEH3WUTET ocmariux 8epcKux desamHocmu.

“ [JoxkmpuHa onepayuja Bojcke Cpbuje, on. uuT., cTp. 46.
“ Yemo, cTp. 47.
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Bepcka crniyx6a y ¢ghasu npunpema 3a ussohere onepayuja
KorHeHe gojcke

MNMpunpema onepauuja KonHeHe Bojcke Tpaje o4 MOMeHTa npujema 3agaTka 4o novet-
ka ussoherba onepauuje. Y Tom nepuogy peanuayjy ce npouecy paga komarae Ha AOHO-
LWeHy ofnyKe W npunpema jeavHuua, hUXoB pa3soj U AoBoheke, hopMupame onepa-
TWMBHOT pacrnopeaa u HU3 Apyrux Mepa v noctynaka Koju npetxone ussohery onepauuja.
MNpunpeme 3a onepauujy n3sofe ce npe n3sohexa onepauuja u y Toky wux. MNpunpema
obyxBaTa nnaHvparbe onepauyja, OpraHu3oBarbe cHara, nonyHy noTpebHMM pecypcmma,
00yKy 1 onepaTvBHM pa3Boj CHara. ® lenatHocTy BEPCKe cnyxbe peanuayjy ce ca uu-
rbeM JomnpuHoca AOocTM3aky NoTpe6HOr HMBOA OnepaTMBHMUX CNOCOBHOCTM cHara Koje ce
aHraxyjy y onepauuju KonHeHe Bojcke, a TEXULLTE aHraxoBaHa BOjHUX CBELLTEHUKA, 0a-
HOCHO Bepckux crnyx0eHuka je Ha sbydckum pecypcuma. TO je MPBEHCTBEHO HMXOBA
KeanumamusHa ocobuHa, OOHOCHO HajoCeTIbMBMja, HArMMM NPOMEHama HajBuLIe CKIo-
Ha ¥ 3a HempujaTerba HajMare no3HaTa MopasiHa KomrnoHeHma BojHe mohu. Onpasga-
HOCT 1 noTpeba NOMEHYTOr aHraXxoBaka yoyaBa Ce y YMkbeHuLy da npunagHium Konwe-
He BOjCKe TOKOM onepauuja gonase y cutyauumje ga, y yCrnoBmma BUCOKOT NCUXOU3NY-
KOr Hanpesata, U3BpLUaBajy Beoma crnoxeHe 3apaTke. CTora ce MOXe KOHCTaToBaTh ga
npunpemMe 3a onepauuje Koje BpLUe BOjHU CBELUTEHULM, OLHOCHO BEPCKU CRyxOeHuuUm
Tpajy HenpeknaHo. 3Haun Aa OHU, HAKOH 3aBpLUEeTKa NpBe ¢hase onepauuja KonHeHe Boj-
CKe, HacTaBrbajy ca npunpemama, YCNoBHO, U Y Apyroj, na n y Tpehoj asu onepauuja.
TakaB npucTyn uMa 3a pe3ynTtaT knacudukaumjy Ha npurpeme fpe usspliersa, npurnpe-
Me MOKOM U38pLWEH-a W rpunpeme HaKkoH ussplwerba 3adamka. lMpunpeme npe usspLue-
Ha 3agaTka cnpoBofe ce y cknagy ca cneumduyHocTMa onepauuje u Beh je KoHcTaTo-
BaHO [la y OBOM cniyyajy npeosnahyjy ocmarne sepcke denamHocmu. [MNpunpeme y Toky
U3BpLUEH-a 3adaTka CMpoBoAe Ce paav OApXaBara AyXOBHe cHare mpunagHuka Konwe-
He Bojcke Beh aHraxxoBaHuX y onepaumju, LTO NogpasyMeBa U yyewhe camux BOJHUX
CBELUTEHWKA, OOHOCHO BEPCKUX CMYXXOEHMKA Y k0], rae npeosnafyjy, kao WwTo je Beh pe-
YyeHo, 6ozocnyxbeHe denamHocmu. MNpunpeme HaKOH M3BpLUEHa 3aJaTka 3acHUBajy ce
Ha JenaTHoCTMMa Koje ce CMpoBOAe pagu crtabunusaumje OyXOBHOr CTakba Ae3aHraxo-
BaHOr cacTaBa, e oneT Aonase 4o uspaxaja ocmarie eepcke defamHocmul.

Yuewhe y npunpemu fbyOCKUX pecypca

lMNpunpema rbyackux pecypca obyxsaTa: nnaHupare JbyACkux pecypca, perpytoBa-
He BOjHUX 0OBE3HMKA, MpujeM NpodecMoHanHmnx npunagHuka, pacnopefmeatse, couuja-
nu3auujy, MopanHo-NcUXonoLlKe NpunpeMe, NNaHuMpake kapujepe, pellaBatbe craTy-
CHUX MWUTatba, BPEHOBAE U OLEH:UBabe eUKacHOCTU 1 criocobHocTu kagpa.! Ca
acrnekTa aHraxoBakba BOjHUX CBELUTEHMKA, OQHOCHO BEPCKMX CnyxOeHuka y npunpemu
FbYACKMX pecypca 3a yyewhe y onepaumnjama KonHeHe Bojcke, NpUOPUTETHE Cy Moparst-

“ Yemo, cTp. 55.
“ HokmpuHa KoriHeHe gojcke, on. UuT., cTp. 41.
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Ho-ricuxosiowke npunpeme. Tokom ydyelha y peanvsaumjy MoOpanHo-NCMXONOLLKUX Mpu-
npema npunagHuka KonHeHe Bojcke 3a yyeluhe y onepauujama, BOjHU CBELUTEHULN, Of-
HOCHO Bepcku cnyxbeHnuy capafyjy ca opraHuma 3a mopan u ncvxonosuma.*® Mehy-
TM, OCUM LITO capahyjy, YiHeHMLA je 4a OHW OCTBapYjy U M3y3eTaH yTuuaj Ha obnmko-
Bakbe YKYMHOr MoparnHor npodmna npunagHvika KonHeHe Bojcke M To, npe cBera, Kpo3
yHanpehere, Kako MomusayuoHe, Tako U emuyke cTpaHe MopanHe KoMrnoHeHTe. MpBa
nogpasymeBa Borby 3a bopbom u nobeaom, a gpyra uHTEpHanu3auujy, Kako je y ysogy
pagja UCTaKHYTO, JaHac 3anocTaBibeHe eTWYKe CTpaHe MopariHe KOMMoHeHTe. BojHu
CBELLUTEHMLM, OOHOCHO BEPCKM CNy>OeHuuy To MOCTUXY, Npe cBera, advpmauujom eTny-
KX Ha4ena Bepe U HUXOBUM UCTOBPEMEHWM 108€3UBaH-EM Ca HajBaXHWUjUM BPEAHOCTH-
Ma BoOjHe npodpecuje, Yume yTuuy fa Te BpEAHOCTM yCBoje Bepyjyhu npunagHuum KonHe-
He Bojcke. Yuehu ux Ja xuBee no HayenuMa Bepe, yjeaHo ux npunpemajy u 3a cae Tellke
TPEHYTKE KOjU UX OYeKyjy y onepauujama, y KOjuMa 1 OHU 3ajeHO Ca HMMa YyYeCTBYjY.
Ha Taj HaumH javajy ce, kako Bepa y nobegy, Tako n momusayuja 3a 60pby, kao u emuy-
HOCcm nocTynawa TOKOM onepauuja, WTo, nopeg ocTtanor, omoryhasa u nNoBOfbHE YCIo-
Be 3a nowToBare ogpeaaba mefyHapogHor xymaHuTapHor npaea. Tpeba HaBecTu 1 no-
JaTak fa caBpeMeHe Bojcke Hemajy nocebHe opraHe 3a mopar.

Kao TpajHu y3op 3a peanusauujy KBanuTETHUX MOPAIHO-MCUXONOLKUX NpunpeMa u
OCTBapuBarba MO3UTUBHOI yTULAja HA MOTUBALIMOHY U €TUYKY CTpaHy MoparsiHe KoMmro-
HEHTEe, BOjHUM CBELUTEHULMMA, OJHOCHO BEPCKMM CryxOeHuuuma Moxe cnyxutu o-
cnaHuua npunagHuumma Cpncke Bojcke, Kojy je 1900. roguHe u3gao enuckon TUMOYKY
MeneHTuje, 3BaHn XunaHgapad. Y H0j Ce Ha Bpno CMMKOBWT HayWH npukasyje ogHoC
npaBocnaBHor xpuwhaHcTBa npeMa BOjHOj cryxbu u paty. TekcT nucaH npe BuLle of
jeqHor Beka, y Bpeme kaga y Bojcum Huje 6uno noceGHUx opraHa 3a Mopar, M3HOCK camy
CyWTWHY NpaBOCMaBHOr MorneAa Ha BojHWYKY cnyxBy. Hauena usHeta y [MocnaHvum
1CTa Cy, KaKo 3a BOjHUKE OHOT BPEMEHa, Tako W 3a BOjHUKE HajMoaepHujer KoBa.

8 Ypedba o epuwery sepcke cryx6e y Bojeuu Cpbuje, on. LWT., unaH 22, cTaB 1, anvHeja 2, noganuHeja 7,
Tayka 1.

** Briapuka MeneHTije Nopyyyje BOJHUALMMA, ani U HUXOBIM POAUTErbMMA, Aa j HEYaCHO M3BeraBare Boj-
He cnyx6e. ['pex je, kako kaxe MeneHTuje XunaHaapal, KIOHUTU Ce BOjCKE, anu U TYXXHUM U NNayYHuM CpLem
uhn Ha BOjHY Cryx0y Koja je y3BuLIEHa, jep ce home BpaHe HajBuLwKM ApxaBHU MHTepecy. MocebHo je Benuku
rpex kputv napajuuy. OH caBeTyje BojHUKe Aa XuBe XpuLwhaHCKuM XMBOTOM, Aa ce Mone bory, aa Byay uckpe-
HW, OTBOPEeHU, npaBuyHu 1 BepHu OTaybuHu, Aa He Ncyjy u Ja He Kpagy, Aa ce He Melajy y Tyfy nocao u fa
ce knoHe bnyaa n nujaHcTea. Mopydyje UM Aa Ko Kyhe 1y kacapHu Byady Kao jarawum, a y paTy Kao NaBoBy.
Odpmumpuma v nogoduLmMpuMa ykasyje Ha 3Hayaj BacnuTatba BOjHUKa Y AyXy XpullhaHCTBa, poforbybrba, xpa-
6pocTyn 1 BepHocTU. Of cTapeLuvHa Tpaxw Aa npema noTunkseHrMa dyay CTpor U NpaBMyYHK, anu Harnaluasa
[la CTpOrocCT He CMe [ia uae [0 Mydera. Takofe, mopydyje UM 1 fia ce npema BOjHULIMMa MOpajy OAHOCUTU Kao
npema mnafoj 6pahu 1 aa Ha noTuMbeHe Tpeba yTULaTK NenuM NoHalLaHkeM, OYMHCKUM 1 BpaTckuM noykama,
a He cTporum kas3Hama. MpunagHuke Cprcke Bojcke Bnagvka MeneHTuje caBeTyje fa ce y 6ojy He nnauue, jep
,JeAHOM ce Mpe 1 He Tpeba HEeKONMKO He3HaHUX YacoBa Koje 61 Npexwveeny ako U3 6oja U3mMakHy fa okarbajy
cBeTao obpa3 cBoj ¥ CBOje NopoAuLe W fa OCTaBe Nof CPAaMOTOM OHO LUTO UM je Y XWBOTY HajMunuje — fey
cBojy.” MocnaHuuy 3aBpLuasa peuuma: M 3ato, o BojHn4e, o CpbuHe, o Gpate aparv! Ynamti 1 0BO kaga cu y
60jy. byaw jyHak, byan xpabap v rafjaj cmeno. lNa3v ga Tv HU jenaH MeTak He oTvae y3anyg, OHaKko y BeTap.
Myuatn Tek oHako 6e3 unrba, Hema cmucna. LTeTa je. A u uena GuTka 3ato ce rybu. He nyua ce 3aTo ga ce
HempwjaTers nnaium, Hero Aa ce yHuwTn.” ([pagocnagHu 8ojHUYKU MonumeeHuk, Enapxujckv Ynpassu Onbop
Enapxuje XKuuke, Kparbeso, 2001. roguHe, npewrtamnaHo w3 ,[nacHuka lMpaBocnaeHe Lipkse” KparbeBuHe
Cpbvie, 6p. 6, 1900, cTp. 43-57).
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JenHa of ocmanux eepckux 0enamHoCmU JECTe W aHraxoBarbe y npunpemMama 3a u3Bp-
LLEH:E CHOXEHMX 3aaTaka, kao 1y npeaysnumarby Mepa Ha npeBeHUMjM BaHpeaHwx forahaja,
HenpunarofeHor NoHaLlaka v HeraTUBHKX NojaBa Kao LUTO Cy Cynuma, 3noynotpeba nemxoak-
TUBHWX CYMNCTaHUK, cexTe, kpahe u cn. To 3Haum pa ce y KonHeHoj Bojcum npunpeme 3ano-
yeTe y peaoBHUM MUPHOAOMCKMM YCNOBKMMA HacTaBibajy M TOKOM onepaumja, Kpo3s cee (hase
¥ y3 npunarofaearbe ycroBumMa y 30H1 onepaupje. TM npunpemama youasajy ce v enumu-
HWLLY HeraTUBHe MojaBe, HAapPOUMTO OHE Koje HacTajy n3HeHada. 360r Tora BOjHW CBELUTEHULM,
0[HOCHO Bepcku criyxBeHuum y chasv npunpema onepauuja Npoayxaeajy ca paHvje 3anoye-
TUM yyelwheM y NpUMapHoj, CeKyHOApHOj v TepLujanHoj NpeBeHuuj BaHpeaHWx Jorahaja, He-
npunarofeHor NoHallaka W HeraTMBHUX nojaea. [lpumapHU NMPEBEHTUBHK pag nogpasyMeBa
aHraxxoBam-€ Yy CripeyaBarby HacTaHKa, CeKyHOapHU Y PaHOM OTKpYBarby, a mepuujariHu npe-
BEHTWBHW paf y caHaLmju, OQHOCHO ENUMUHUCaRY nocneaumua Beh HacTanux BaHpeaHUX fo-
rahaja, HempunarofeHor NoHallaka 1 HeraTMBHKX Mojaea. To je NocebGHO BaXkHO TOKOM ¢hase
u3Bofhera onepaumja, jep Cy rmaBHU Hanopu aHraXoBaHWX CHara, NPBEHCTBEHO KOMAaHOHO!
Kagpa, TeXULLHO YCMEPEHU Ka peanusaumiyu NocTaBibeHrX 3adaTtaka y onepaumjama. Y Taksoj
cuTyauumju, nojaea Guno koje of NPETX0OHO NMOMEHYTUX HETraTUBHOCTU MMara bu Heynopeau-
BO TEXe Mocrneamue no onepaTuBHy CnocobHOCT cHara KonHeHe Bojcke Koje u3Boge onepau-
jy, Y 0OHOCY Ha HUXOBY NojaBy y PEAOBHUM, MUPHOAOMNCKUM yCroBuUMa. MeHTanHo-XMrmjeHcKkun
TUMOBW Y jeauHMLama KonHeHe Bojcke (Y UmjeM pay ce aHraxyjy v BOjHU CBELUTEHWULM, OOHO-
CHO BEPCKM Cy>OeHMLM) TOKOM CBUX (ha3a onepaumja, He CaMo Ja HacTaBrbajy, Beh UHTeH-
3uBupajy pad. BaxHo je, y KOHTEKCTY Teme, pa3MOTpWUTV W NpeBeHUMjy camoybuctaea koja
npeacTaBiba BEOMa BaxkHy OENaTHOCT BOjHUX CBELUTEHVKa, OOHOCHO BEPCKUX CriyxbeHuka
TOKOM MupHoZonckor nepuoda. OHK, ca acmekTa yyersa Bepe W eTUHKMX HOPMM Koje U3 He
MPOMCTWYY, pafe Ha jadyarby CBECTM npunagHuka KonHeHe Bojcke O MOrybHOCTW YnHa camoy-
buctea. MefyTum, y cknagy ca Beh NnomMeHyTMM 3HajajeM 3ajeHuLE 1 CPEMHOLLNY Ha XpTBY
3a GnvKrber, BOjHM CBELUTEHULIM, OOHOCHO Bepcku CriyBOeHuumM naaBajajy 1 ca ocHoBa dor-
MaTCKMX Hayena Tymaye no3nT1BHE NpUMepe 13 Halle BojHe nctopuje, a mely HiuMa Henso-
craBHo noctynke Bojgoge CteeaHa Cunhenuha n majopa Munana Tenwha. Bopbu npotvs
CeKTW 1 KynToBa Y BOjHOj CpeauHu y dasun npunpeme onepaumja KonHeHe Bojcke Takohe ce
nocsehyje naxtba 1 To 300r ONAacHOCTM Of HUXOBOr AECTPYKTUBHON U Pa3opHOr AenoBakba, a
Koje MOXe UCMOSbUTW HeraTMBaH yTuLaj Ha npunpemMe u nssohere onepaumja KonHeHe Boj-
cke. MNopepn Tora, NO3HATO je y KOjoj Mepy Ha n3Bohere onepalyja Mory yTuLaTh KOH3ymupa-
K€ ankoxora, 3rioynotpeba NCUXOAKTMBHWX CyNCTaHLM, Kao M CKITOHOCTU Ka 310CTaBIbakby,
CeKcyarnHoM ysHemupaBaky, KoLkary, kpahu u Tyun. TokoM npunpema u ussofera onepa-
umja KonHeHe Bojcke KOMaHZaHTV M KOMaHZAMpY Npegdy3vMajy Mepe Ha 3abpaHu 1 CaHKLMOHM-
Catby OBaKBMX M CAMYHWX MOjaBa, JOK BOjHW CBELUTEHWLYW, OOHOCHO BEPCKU CRyxOeHULm
OCTBapYjy YTULaj Ha ja4ar-e CBECTU NpUMafHuKa O HUXOBO] LUTETHOCTU.

Crpax of cyacke kasHe 300r eBeHTyarnHor HenowToBawa ogpeaaba mefyHapogHor
XyMaHuTapHor npasa Tpeba ga 6yae npucytaH kof Bepyjyhux npunagHuka KonHeHe Boj-
cke. Mefytum, noxereHo je Aa ce oHu pykoBoge u cmpaxom 00 [ocrioda. [Jormatcku cTa-
BOBW O HEraTMBHUM MojaBaMa MOry Ce KOPUCTUTW Y MO3UTUBHE CBPXE M NPEACTaBmbatu ny-
TOKa3e BOjHWM CBELUTEHULMMA, OQHOCHO BEPCKAM CyXOeHULUMMa O HauvHUMa HsMXOBOT
Jenosakba TokoM ydeluha y npunpemu rbydckux pecypca 3a onepauuje KonHeHe Bojcke.

0 Yped6a o epwersy sepcke criyx6e y Bojcuu Cpbuje, on. LMT., unaH 22, cTaB 1, anvHeja 2, noganvHeja 6.
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Yuewhe y nnaHupary onepauuja

BojHa oprann3saumja n cuctem kKomaHaoBara U pyKoBofera kapakTepucTUiHK Cy Mo Bu-
COKOM HMBOY 3aCTynibEHOCTU MnaHnparsa kao npoLecHe dhyHKumje. BojHu ceeLuTeHmum, og-
HOCHO Bepcku cnyxBOeHnuW, No NUTamuma U3 AoMeHa (PYHKUMOHAIHE HaANeXHOCTH, yye-
CTBYjy Y CBMM 06mMUMMa nnaHuparka y KonHeHoj Bojcum, LITO ce 0fHOCK U Ha AedrHucare
3ajaTaka 1 akTVBHOCTM YMjOM peanusaLujoM ce ocTeapyje cnoboga BepoMCrOBECTU TOKOM
ornepaumja weHux cHara. Pagu gonpuHoca onTmmmusaumjn cnocobHOCTM nnaHuparba, U3Bo-
fera 1 nogpLuke onepauyja u ocTBapuBarba Crioboae BEPOKUCTIOBECTM TOKOM HMXOBOT U3BO-
ferba, BOjHW CBELTEHNLM, OBHOCHO BEPCKU CybeHnLM y4ecTByjy y NnaHuparby onepauyja
KonHeHe Bojcke, WTo 0byxBaTa MHTErpucame AenaTtHoCTH Bepcke cnyxbe y 3ajeqHnyke Ha-
nope pasnuunMTUX cHara y CBUM J0AerbeHMM Muchjama v 3ajaumma pagm AONpUHOCA HUXo-
BOM YCMewHoM u3BpliaBary. Beh je HarnaweHo fa, y ycnoBuma hopmupara 4HWX
wrabHux rpyna, unu 6e3 Hux, BOjHM CBELLTEHULW, OOHOCHO BEPCKW CryXOeHLy 3apaTtke 13-
BpLUABajy Nog AMPEKTHOM KOHTPONIOM KOMaHAaHaTta U He Mory 61TV y yroau KoopauHupajy-
AnX MK cneuujanucTnykmx WrabHnx ocuumpa. Takohe, He mMory Ce aHraxoBaTth y obase-
wmajHoj npunpemu bojuwma, odpehusarby UsgedeHUX U MeXUWHUX 3a0amaka, npunpemu
ornepamugHoe mModeria U chopMynucatrby Uckalda Mucuje, paseojy udejHe 3amucnu KomaHOaH-
ma, pa3padu, yropeljusary U aHanusu eapujaHmu yrompebe (kypcesa akuuja) n 0eghuHu-
carby UeHmapa Mohu (ueHmapa epagumauuje). MefyTm, oHu MOry McnorbaBaTtv yTuuaj Ha
oppehuBarbe ogpaHuYera U MPOYEHy pu3uka y onepaumjama u UOeHmMUGUKOBaH-E YUH-EHU-
ya u npemnocmasku. MocebHO je 3HayajHO HUXOBO aHraxoBakbe Y MPOUEHU PacronoXueux
cHaea. Takofe, noTpe6HO je Ja UM Tokom hase opujeHTaumje Oyay NpUcyTHU pesynTtatu pa-
[a mumosa 3a u3bop objekama dejcmea, anu HUKaKo pagu yTuugja Ha HixoB 13bop, Beh
VCKIbYUMBO paav AaBaka MULLIbEHa Koju of pas3maTpaHux objekara He cmejy 61T yBpLUTe-
HW y TUCTY. Ha Taj HaumH Bepcka cnyxba fJaje AONPUHOC OTKNaraky MOryRHOCTY 3a EBEHTY-
arnHo kpetbe ogpeaba MefyHapogHOr XymMaHUTapHOr nMpaBa W UCnyHaBaksy jOLU jedHOr Of
YCroBa [1a coumjarnHa AMMeHsmja onepaTuBHOr OKpyerba byae NoBosbHa, a To je srecumum-
Hocm ofabpaHux yurbesa. Y ha3n uspage AoKyMeHaTa BOjHU CBELUTEHWULM, OOHOCHO Bep-
CKM Cry>OeHnLy y4ecTByjy Y M3pagm npurora o FbyACKUM pecypcrMa y3 onepaTuBHO Hape-
flere 1 Hocroum cy u3paje Tauke 0 BEPCKUM NUTarbuMa.

Yyewhe y ocriocobrbasarby

Pagy ja4ar-a BOjHUX KOMEKTMBA M OYXOBHUX W €TUYKUX BPedHOCTU U MOTUBALMje npu-
nagHuka KonHeHe Bojcke, HEroBarba HUXOBUX BOJHUHYKWX BPIIMHA W MaTpyoTU3Ma, Kao u
obnwvkoBarba rpafjaHcke 0QroBOPHOCTH, BOjHU CBELLTEHWLM, OOHOCHO BEPCKM CITyXOeHLM
y ¢a3u npunpema onepaumja y4ecTByjy y 0cnocobrbaBarby HeHUX NpunagHnka 1 To Kpo3
op2aHu3auujy rnpedasamwa u becede 0 AyXOBHO-MOPaTHUM memama.”’ MNMomeHyTa genar-
HOCT MOXe Ce peanun3oBaTh Ha [Ba HavuHa: No NpuHUmMNYy obase3Hux cadpxkaja v No NpuH-
umny dobpososbHocmu. ObaBe3Hn cappxajy ocnocobrbaBarba peanusyjy ce y opmu
npunpema 3a npeactojehe 3agatke y onepauymjama KonHeHe Bojcke ca TEXMLLTEM Ha 06y-

*' Ylemo, unaw 22, cTaB 1, anvHeja 3, Tauka 1.
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LM 32 afeKBaTHO MoHaLlake y KOHKPETHOM PEMUIUICKOM OKpYXetby. 3060r 0CeTrbMBOCTU
TeMaTuKe Y HEeHOj peanuaaLmjy aHraxyjy ce BOjHW CBELUTEHULM, OAHOCHO BEPCKM Cryxbe-
HULIM OHNX BEPOMCTNIOBECTU KOje Y 30HM u3Bofera onepauuje KonHeHe Bojcke npeosnahyjy
koA nokarnHor ctaHoBHuWTBa. OBaj BUA ocnocobrbaBara 06aBe3aH je 3a cBe npunagHuke
KonHeHe Bojcke Koju y4ecTByjy y onepauujama, npu Yemy je To nocebHO BaXkHO Kop Mysi-
muHayuoHanHux onepauyuja. Takofe, jefaH o4 pefoOBHUX MUPHOLOMCKMX cagpxkaja obyke
Koju ce y kOMaHaama, jeauHuuama 1 yctaHoBama KornHeHe Bojcke MHTEH3MBUPA TOKOM ba-
3e npunpema onepavyje jecte v UHMepHanusayuja epedHocmu eojHe npogpecuje. Linr je
J0CTU3ae AeUHUCAHNX ETUYKUX HOPMM MOHaLiaka U TMMe npeTBapake MOMEHYTUX
BPEOHOCTU Y NIYHEe BPpnvHe npunagHuka KonHeHe Bojcke. TokoM hase nmpunpemMa onepa-
Limja BOjHU CBELLTEHMLM, OAHOCHO BEPCKU CIYXOEHNLM aHraxyjy ce y peanusaumju npepa-
Bakba Mo NpegMeTHOj NpobremaTium, anu UCKIby4YMBO 3a NMpUMagHUKe CBOje BepoMCroBe-
cTn. Ha Taj HaumMH m3Bpwaea ce W jeaHa op obaeesa gedmHucaHa Kopekcom yactn. ¥
OcnocobrbaBarbe Mo NPUHLMNY 406POBOLHOCTY peanumayje ce Tako LUTO je TEXMLITE aHra-
XOBaHa BOjHUX CBELLTEHMKA Ha 0Opaay nuTaka M3 0brnacTn OfHOCa penurmje u pata, Be-
pe 1 Mopana, anv v nNocTynaka y KOHKPETHUM CUTyaLujaMa TOKOM ornepaumja, LTo ce u'y
OBOM Chnyyajy 0OHOCK UCKIbYYMBO Ha NpunagHuKe CBoje BEpOUCNoBeCTU. BojHu ceeLTeHu-
LM y 0BOj BpCTM ocrnocobrbaBarba aHraxyjy ce Ha Tymadery CBETOr nMcMma, Kao 1 'y npoy-
YyaBaky U TyMayery CBETOOTauKWX Cnuca, a CcBe paau OCTBapuBarba NMo3WUTUBHOT yTuULaja
xpuwhaHckor Moparna Ha yHanpehere MopanHor npoduna npunagHuka KonHeHe Bojcke —
xpuhaHa koju ce aHraxyjy y onepaumju. Oge je nocebHo noTpebHO umaTu y BUay v nay-
YaBakbe U TyMayere nomeHyTe becene Ha ropu, o4HOCHO bnaxeHcTasa, kao OCHOBa Xpu-
whaHcke etuke.” BojHn nmamu aHraxyjy ce Ha yuewy KypaHa (Tedcupa) n 10 pagu
oCTBapuBara NO3WTUBHOr YTHL@ja UCNaMCKor Mopana (axnaka) Ha yHanpehere mopan-
Hor npocpuna npunagHuka KonHeHe Bojcke — BEPHMKA UCNaMCcKe BEPOUCTOBECTU KOju ce
aHraxyjy y onepauuju.

Bepcka crniyx6a y ¢hadu useohera onepauuja KorHeHe gojcke

Y pa3n nseohera onepauuja KonHeHe Bojcke nnaHupaHe cHare usBpluaBajy aoge-
TbEHY MUCUjy 1 Y UCTO BpeMe peanuayjy ce AenaTHOCTW Bepcke cryxbe Kojuma ce Heno-
CpefHO JoNpUHOCHK U3BpLUEHY onepaLije, y3 ONTUManHU HauMH aHraxoBama HheHuX pe-
cypca. Kanauutetuma Bepcke criyx6e y onepauujama KonHeHe Bojcke pacnonaxy uc-
KIby4YMBO KOMaHZaHTW, a KoOpauHauuja pafja BOjHWX CBELUTEHWKA, OJHOCHO BEPCKUX
cnyxbeHnka peanusyje ce no WTabHO-YHKLMOHAMHO] NUHKMjW. Y3 TO, HE CMe Ce 3aHeMa-
puBaTh U 3anocTaBrbaTh KaHOHCKA OArOBOPHOCT MpemMa TPafuUMOHanHOj LpKBM, OOHO-
CHO BEPCKOj 3ajeQHMLM KOjOj BOjHM CBELUTEHMLM, OOHOCHO BEPCKM Cnyx6eHuuy npunaga-
jy. Beh je HarnaweHo aa, 3a pasnuky o dase npunpema v ase crabunusaumje n ge-
3aHraxoBatba, bozocnyxbeHe denamHocmu Tokom hase ussohera onepauyja KonHeHe
BOjCKe MMajy BEAN MHTEH3UTET, Na Ce Yy jeAHOM O HapefHUX nuTama Tpeba OCBPHYTH U
Ha Ty npobnemaTtuky.

% Kodekc yacmu npunadHuka Bojcke Cp6uje, ,CriyxGeHu BojHu nuct”, 6poj 29/10, unaH 8, ctas 1.
% Ceemo MMucmo Hoeu 3asjem Mocroda Hawez Mcyca Xpucma, (Mr. 5, 3-13), on. umr., cTp. 16-17.
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Bepcka cnyx6a y yHKyuju kKomaHO08ara U pykosohera

Ha ocHoBy cneunduyHOCTM CBOr cTaTyca BOjHU CBELUTEHWULM, OQHOCHO BEPCKW Cry-
xBeHnum Tokom base maBofewa onepaumja KonHeHe Bojcke obaerbajy yHKuUMjy ca-
8eMHuKa KOMaHAaHaTa no BEPCK/M NUTatbuMa 1 MUTarbivig Mopana u MOTVBaLMje npu-
nagHuKa jeguHuLe Koja cy of yTuuaja Ha ycnex onepauuja.” Ha cBMM HMBOMMA KOMaH-
[OBata Bpe PyHKUMjy NnuHux WwrabHux odmumpa, y3 MoryhHOCT HenocpeaHor npu-
CTyna KOMaHAaHTy W, LUTO je BeoMa BaXHO Harnacutu, 6e3 rocpedHuka y Tymadverby
OCETIbUBUX TEOMOLIKUX NUTama. o[ KOMaHAAHTOBOM CY HEMoCpeaHOM KOHTPOSIOM U
6e3 moryhHOCTM npeTnoTuMtbaBara Apyrom wrabHom oduumpy. Kao nuyHu wmabHu
oghuyupu opraHu3yjy 4enaTtHoCTu Bepcke cnyxbe y OKBMpMMA HEeroBe 3aMuUciv 1 y3 uc-
norbaBarbe MOBPATHOr yTWLaja Ha €TUYHOCT OAnyka, Kao U O4yBare XyMaHUTapHMX
acnekara komanoBara 1 pykoBofera ToKoM hase u3sohera onepaumja KonHeHe Boj-
cke. Ha ocHOBYy cMepHuMLa KoMaHaaHaTa OHW MHGOpMULLY ocTane TabHe oduumpe
CTapelunHe NOTYMHEHUX jedMHMLA U KOOPAMHUPAjY U Haarneaajy npunpemy u ussplue-
He NNaHCKUX npoueca yHyTap CBoje (PYHKUMOHANHe HaanexHoCTu. ®YHKUM)y KoMaHLo-
Barba 0baBrbajy jeanHo Hag ceojum nomohHuumma. BaxHo je ykasaTtu u Ha notpeby ga
BOjHW CBELUTEHMLIM, OOHOCHO BEPCKM CryXOeHnuUmM He On Tpebano ga npeanaxy 3a cTu-
MynaTuBHe Mepe npunagHuke KornHeHe BOjcKe Koju ce UCTUYy TokoM onepauuja. Kaga cy
y NMUTamy AUCLUMNIVHCKE MEpe U Mepe U3 HaANEXHOCTU BOjHOAMCLIMMIIMHCKUX W LIMBWII-
HUX Cy[o0Ba, OHWU HE MOry Aa Ce u3jallhaBajy Y Be3u ca npeaysvmareM Mepa npoTus
npunagHuka KonHeHe Bojcke NPOTUB KOjUX Ce OHe MOKpehy, LUTO ce O4HOCU U Ha aHraxo-
Bawe y PyHKUMjU cyamje nopoTHUKa. Takohe, He Mory H1 fia ce aHraxyjy y cnposoheny
n3BmhajHOr UnNu UCTPaXXHOT NOCTYMKa, N3y3eB y 0bNacTy KAHOHCKOT NpaBa 1 ayTOHOMHOT
npaBa TpaauuMoHanHe LpKBe, OQHOCHO BEPCKE 3ajedHuLe y norneady Bpliersa borocny-
Xewa M Bepckux obpeaa y NOTYMHEHNM KOMaHaaMa, OQHOCHO ycTaHoBama. BojHu cee-
WITEHMLM, OQHOCHO Bepcku cryxbeHuum TokoM onepauuja KonHeHe Bojcke AocCTaBrbajy
KOMaHZaHTMMa 3anaxarba Nno NuTakiMa ocTBapuBata crnoboge BeponcrnoBecTU, Kao 1
0 eBeHTyarnHuM nojaBama kpluewa ogpenbu Kogekca yactu. [pu Tome OHW Npeanaxy u
ogrosapajyhe mepe, anv 6e3 caonwTaBara nogaraka, YateHuLa n OKONTHOCTU 0 KOjuX
[onase NpuIMKoM BpLUeHa CBETE TajHe MCMOBECTH, a Koj 61 MOrnn OTKPUTU MOEHTUTET
nuua koje ce ucnoseaano. Kpos yHKLUMjy caBeTHUKa KoMaHOaHaTa BOjHU CBELLTEHULM,
OQHOCHO Bepcku cryxbeHuun Boge Opury u ga ce Tokom onepaumja KonHeHe Bojcke
CBVM NpuUNagH1LMMa Koju To xene omoryhasa npaBo Ha OCTBapuBaHe YCTaBOM 1 3aKo-
HUMa 3arapaHToBaHO NpaBo Ha cnoboay BEPOVNCMNOBECTH.

BojHu cBeluTEHNLM, OOHOCHO BEPCKM CryOeHuuM ucnorbaeajy yTvuaj Ha KOMaHgo-
Bakbe pagu CnpeyaBara, OTKpMBakba W eNMMMWHUCAkba eBEHTYanHuX nojasa y3Hemmpa-
Batba, AMCKPUMMHALM)E UMW NpuUBMrernja apyrux 360r HUXOBUX BEPCKUX yBepera M
npunagarka unu Henpunagamwa LpKBW, OQHOCHO BEPCKOj 3ajedHuun. To nogpasymesa u
OTKpMBaHb€ U CripeyaBatbe eBEeHTyarlHuxX Mokyllaja npuHyge kojuma 6w ce nojeamHum
npucurbasanu Aa ce usjacHe 0 CBOjOj BEPOMCNOBECTU U BEPCKUM YBEPEHMMA U HUXO-
BOM HernocTojany. [pegysnmare Mepa Ha envMuMHUcamy nocTynaka v usjasa npunag-
Huka KonHeHe Bojcke yBpearbMBKX Mo Bepcka ocehawa Apyrux, Wro obyxsaTa v ncosa-

* Ypedba 0 epwersy sepcke criyx6e y Bojcuu Cpbuje, on. LMT., unaH 14, cTaB 1, anuHeja 3.
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H€e 1 NOTrpAHO U3paxaBake O BEPCKUM BPEAHOCTMMA Koje Bepyjyhum rbyauma npeacra-
BIbajy CBETUHY, Kao M NMOKYyLLAje peanu3auuje akTMBHOCTU Koje 61 3a Lurb umane ytuuaj
Ha Jpyre 4a npomeHe Bepy, Takohe je jeaHa of AenaTHOCTU KOjy BOjHW CBELUTEHWULN, Of-
HOCHO Bepcku crnyx6eHnum BpLue y dyHKLMjM caBeTHMKA komaHdaHaTa. Cee To cnaga y
peaoBHE MUPHOZONCKE 3a4aTtke, anv TOKOM n3Bofewa onepauuja, 360r KapakTepucTvka
opyxaHor cykoba, nocebHo fobuwja Ha 3Havajy. JegHa of ocmasnux eepckux 0enamHo-
CMU jecTe W Haarmeare 1 KOHTPOMa paaa Y MoTUMHEHIM cacTaBiMa.” Y ToM CMUCTy
OHW KOHTPOMWLY CTEMNeH Mpeay3eTux Mepa W3 obnacTu opraHusauuje ocTBapuBarba
cnobopge BepovcnoBecT npunagHuka KonHeHe Bojcke, CTBapaka YCnoBa 3a BpLUEHE
[enaTHOCTM Bepcke cnyxbe TOKOM onepauwja, NoLToBaka NPonMcaHor BpeMeHa, no-
peTka 1 NpaBMITHOCTM Borocnyxewa 1 Bepckux 0bpeaa 1 ocTanvx BepCKUX AenaTHoCTH,
CTeneHa OCTBapeHa capaghe Ca BOjHUM CBELUTEHWLMMA UCTOr HUBOA U NOKaNHUM CBe-
WTEHNUMMA, Kao 1 Bofewa NponucaHe JOKYMEHTaLuje U MaTepujarnHor nocnoeamwa. Ta-
kofe, carnefaBajy U eBeHTyanHe MokyLlaje npyMopaBatka BOjHUX CBELUTEHUKA, OQHOCHO
BEPCKuX cryxOeHuka aa Bpluie Gorocnyxerwa n Bepcke obpeae Koju ¢y y CynpoTHOCTH
Ca ayTOHOMHMM MponucK1Ma LpKBe, OAHOCHO BepcKe 3ajedHuue Kojoj npunagajy, cnydva-
jEBE HUXOBOI OMETama M MOoKyllaja npekugara, Wiv nosuBakba Ha OArOBOPHOCT Of
CTpaHe NPeTNOCTaBIbEHOT CTapeLnHe 3601 HauMHa obaBrbara borocnyxera N BEpCKUX
obpena, kao W CBe Opyre, EBEHTyallHO WUCMOIbEHE aKTUBHOCTM KOjUMa Ce HapyluaBajy
YCTPOjCTBO M ayTOHOMHMW NPOMWUCH TPaaULMOHANHMUX LpkaBa M BEPCKUX 3ajegHuua. Me-
Tofdonormja peanusauuje KOHTpona, Koje ce uHade MHTEH3MBMpajy TOKOM (hase npunpe-
ma onepaumja KonHeHe Bojcke, ycknahyje ce ca noA3akoHCKUM aKTOM KojuM je Ta obnact
ypeheHa y Bojcum Cpbuje.

Bozocnyxera u gepcku 06pedu y onepayujama KorHeHe sojcke

Bozocnyxera u eepcku obpedu npunagajy rpynu boezocnyxbeHux dernamHocmu. BojHn
CBELLTEHMLW, OQHOCHO BEPCKM CriyxOeHnum obaBrbajy X MCKIbYYMBO Y CKiagdy ca ayTOHOM-
HM MPOMMCKMA TPAOMLIMOHAIHUX LipKaBa 1 BEPCKUX 3ajedHuua, JOK Ce NMoA3aKoHCKOM pery-
natmeoM ypefyjy ycrosu 3a HUXOBO BpLUEHE, @ HAKAaKO HayuH. YCIOBM Cy MPUHLMMMjENHO
yBeK UCTW, 6e3 pa3nuke Ha OKOMHOCTM M TO TOKOM W3BpLUaBaka CBUX AOAErbEHNX MUCHja U
3aparaka. Mehytum, 30Ha y Kojoj ce n3Boau onepalyja KonHeHe Bojcke npedcTasiba y ogpe-
feHom cmmcny cneumdmyan ambujeHT. 300r Tora ce Gorocnyxera U Bepcku obpeay TOKOM
oBe hase BpLUIE Y CeundUYHAM YCOBMMA, UaKo MO HauMHY YMHOZE|CTBOBatba (borocnyxe-
Hba) He MOCToje OACTYNaka y OAHOCY Ha oapeade ayTOHOMHUX MPonvca TPaaVLMOHAMHNX Lip-
KaBa W BEPCKWX 3ajeHuLa, Kao 1 Ha yCroBe 3a HKXOBO BpLUere Y Bojcum Cpbuje, a wro je
Beh ypefjeHo noa3aKkoHCKoM perynaTtueoM. Haume, BpLLerweM Gorocryxera 1 Bepckux obpe-
na y Bojcuy Cpbuje He cMejy ce HapyLlaBaTy yHyTpallkbe YCTPOJCTBO U OpraHm3aumja Tpaau-
LIMOHarHuX Lpkasa 1 Bepckvx 3ajegHuua. [eo Gorocnyxerba 1 Bepckvx obpesa y MMpHOAon-
CKVMM YCIIOBMMA BOjHW CBELLTEHWK, OQHOCHO BEPCKU CIy>XOEHMK CIy)xW Unm camo y usy3em-
HUM cumyauujama vnm y3 nocebHy caanacHocm TpagvuMOHanHe LpKBe, OQHOCHO BEPCKE 3a-
jenHuue kojoj npunaga. Obaerbarbe 6orocnyx6eHMx AenaTHOCTV TOKOM ¢hase u3sofer-a one-

% Yemo, unan 22, cTas 1, anvHeja 2, noaanvHeja 7, Tauka 5.
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pauuja KonHeHe Bojcke npeacTaBrba ynpaBso jefHy u3ysemHy cumyauyujy. Kao npumep mory
MOCIY)XMTW 3aXTEBM 3a CaxpaHama v CBETUM TajHama KpLuTeHa, Mupornomasatsa 1 bpaka To-
KoM onepauuja. To 3HauM Ja NpunUKoM caxpaHe npunagHuka KonHeHe Bojcke npaBoCraBHe
BEPOMCMOBECTY, Y PEAOBHMM OKOTHOCTMA BOjHM CBELUTEHVK MOXe, MO Xerby nopoguue npe-
MUHYROr 1 Mo cryBeHoj Ay>KHOCTW, CIYXWTW ONeno, anu 3a To Mopa umatu nocebHy caana-
CHOCM NOKanHor ceeluTeHuka. MehyTum, cneumduyHOCTM KojuMa ce oanukyje dasa ussohe-
a onepaumja KonHeHe Bojcke, 300r u3pasute AMHaMUKe W KapaKTepUCTVKa opyxaHor cykoba
He omoryhaBajy Bpeme 3a fobujare nocebHe carnacHocTw, Beh ce cmaTpajy U3y3eTHUM CUTY-
auujama. Y ToOM cryyajy BOjHM CBELLTEHUK MO 3aBPLLETKY onepauyje HakHagHo perynuile aj-
MUHUCTPATMBHA NUTaksa Koja Cy Yy BE3W Ca LPKBEHUM YCTPOJCTBOM U opraHusauujom. Mehy-
TUM, JOK Onepaumja Tpaje OH Ce TEXWLLHO aHraxyje y BpLUeHsy YMpaBo OHUX Gorocnyxersa u
Bepckux obpesa 3a Koje O My y pefoBHAM OKonHocTMMa buna notpebHa nocebHa carna-
CHOCT. 3aHMMIbMBA je cuTyalmja U ca CBETOM TajHOM npudeltiha Kojy BOjHW CBELUTEHULM Bp-
LLe TOKOM Cry>ketsa CBETWX NuTyprja. OHa ce MOoXe BpLUMTU U 3a BonecHe Koju HUCy Y Mo-
ryhHOCTM Ja y4ecTBYjy ¥ CBETUM NMTyprujama, kao 1 3a OHe Ha CaMpTW, anu M3y3eTHO U Mo
nocebHoj npoueaypu. MeRytum, Tokom 6opbeHnx onepauyja KonHeHe Bojcke OBakaB BUA, Bp-
LeHa cBeTe TajHe npudellha BeoMa je YecTa rojaea, NocebHo Npu BUCOKO] AvHaMuULM 6op-
BeHMX aKTVBHOCTU 1 y CUTyaLmjama OnacHWUM Mo XXWBOT YYECHWUKA 1 Ca BUCOKMM HUBOOM CMPT-
HOCTM Y4eCHUKa. Y TakBuM ycroBuMa, Nopes onerna, BojHW CBELUTEHWLM Hajsehn aeo Bpeme-
Ha nposoge BpLUehu CBETE TajHe UCNOBECTU U NpuyeLLha.

Bepcka cnyxba u yusunHo-eojHa capadra

LinsunHo-BojHa capara je yHKUMja KOjoM Ce OCTBapyje Besa W koopAuHauuja ak-
TUBHOCTU M3MeNy BOjJHUX CHara v pasnuuMTUX YYEeCHUKa LIMBUITHOT OKpYXerba, a pagu
CTBapara ycnoBa 3a W3BpLUEHE MOAPLLKE MUCUje Y MUPY, BaHPEOHOM U PaTHOM CTa-
|-by.5 LineunHo-BojHa capaatba je cagpxaj bopbeHnx ,qu'CTaBa KOju ce nnaHupa, opraHu-
3yje n peanuayje y caum onepauujama Bojcke Cp6|/|je.5 EdbekTn umBunHo-BojHe capag-
We Hucy 0dnydyjyhu y onepaumjama KonHeHe BOjcke, anm yTU4y Ha HWUXOB MCXO4 U Ha
[0CTU3ame NOCTaBIbEHUX LMIbeBa y onepaumnjama. CoyujanHa dumeH3uja onepaTuBHOM
OKpYXeha Y kojeM ce onepauuja KonHeHe Bojcke 13Boam ucnorbasa nocebaH ytuuaj Ha
LIMBUITHO-BOjHY capagtby, 300r yera ce Moxe KOHCTaToBaTh Aa y ogapefeHoj Mepu npesa-
CTaBSba U CNoHy (PyHKUMje YuBUSIHO-80jHa capalma n sepcke (yHKumje. Besa BOjHMX
cHara u YuHusaya oKpyxera NocebHo je n3paxkeHa no nutamy GyHKLMUje LMBUITHO-BO)-
He capagta, OOK Cy AenaTHOCTM Bepcke cnyxbe NPBEHCTBEHO YyCMEPEHE Ha CONcMeeHe
80jHe cHaze. MehyTuM, jedaH of cagpxaja LMBUMHO-BOjHE capaie jecTe U nofpLuka
COMNCTBEHWUM CHarama, JOK Ce [enaTHOCTU Bepcke crnyx0be Mory obaBrbatv 1y OKBUPY
aKTUBHOCTW LMBWUMHO-BOjHe capagwe. [pyrum peunMma, BOjHW CBELUTEHULU, OLHOCHO
BEPCKM CMy>XOeHMLM MOry Ce, YKONMKO TO cuTyauuja Hanaxe u omoryhaea, no Hapehewy
KOMaHaaHaTa cHara KomHeHe BOjcke aHraxoBaTu M 3a moTpebe TMMOBa M LeHTapa 3a
LIMBWITHO-BOjHY capafky Y 30HM onepauuja. /13 Tora ce BUAN He caMo MHTepakumjcka Be-

% [JokmpuHa yusunHo-gojHe capadrwe Bojcke Cpbuje, on. umt., ctp. 10.
7 Wemo, cTp. 27.
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3a Bepcke cnyxbe 1 UMBUNHO-BOjHE capadre Beh 1 NepcnekTMBe Aarber passoja huxo-
BOT 3ajeqHuyKor genosarba. O6MM aHraxxoBarba YKynHUX BOjHUX pecypca y peanusaumjm
aKTVBHOCTM LMBUIHO-BOjHE capafte 3aBuCu Of Tora Ja nv ce pagu o 6opbeHum nnm
HebopbeHum onepauynjama. bopbeHe onepaumje KapakTepuy e BUCOKUM WHTEH3UTe-
TOM [ejcTaBa Yy KojymMa Ce MakCUMariHO aHraxyjy CB1 pacrnonoXuBM Pecypcu BOjHWX CHa-
ra. 36or Tora ycMepeHOCT cHara Ha u3BpluaBate 6opbeHnx 3agaTaka OcTaB/bA Makby
MOTYRHOCT 3a HMXOBO aHraXoBakse 3a NoTpe6e LMBUNHO-BOjHe capaake.”® MeRyTum, y
HebopbeHnM onepaumjama akTMBHOCTU LMBUITHO-BOjHE CapagH-e Cy LUMPE W CMOXeHMWje
Hero y 6opbenum onepauujama. OrpaHnyeHn BojHM pecypcy, Behe npucycTBo meauja,
OYeKMBakba nokanHe u MeflyHapogHe 3ajegHuue, O6pojHOCT MefyHapoaHuX, BNaguHUX u
HEBMaAWHKNX OpraHu3aumja, CBaKOAHEBHN OQHOCK Ca NMOKanHUM CTaHOBHULLTBOM U Apy-
MM UMBUIHUM OpraHma Buhe op krbyyHOr 3HaYaja 3a peanuaoBarbe notpebe LMBUMHO-
BOjHe capagte.” Koje he BpcTe genaTHoCTu Bepcke cnyxbe 6uUTh ykrbyyeHe y peanu-
3auyjy 3agaTtaka LMBUITHO-BOjHE Capajtbe 3aBKCW MPBEHCTBEHO OA Tora Ja N ce paaw
0 6opbeHum nnn HebopbeHum onepauujama. Beh je peueHo ga cy TokoM ¢pase m3Bonhe-
ta BopbeHnx onepauuja KonHeHe BOjCKE M3paXXeHWjU 3aXTEBW HEHWX MpUNagHuka 3a
6ozocnyxbeHum OenamHocmuma. Mehytum, GorocnyxbeHe fgenaTHOCTU TOKOM dhase
usBofewa HebopbeHux orepayuja CBakako Cy 3acTynrbeHe, anu y Mak0j Mepu Hero y
dhasu nssoherba bopbeHux onepayuja, YIMe ce CTBapajy YCroBu 3a jayakse UHTEH3UTe-
Ta BpLUeHa ocmarsnux eepckux 0esramHocmu, a CaMUM TUM 1 3a HUXOBO YKIbyYMBake Y
aKTUBHOCTM LMBWUIHO-BOjHE capaare. bozocnyxbeHe derramHOCmUuU Bepcke cnyxbe Mo-
ry ce TOKOM onepaumja KonHeHe Bojcke peanv3oBaTtl Uy OKBMpUMA LMBUIHO-BOjHE ca-
paate, anu y keHNM akTMBHOCTMA MHOMO Behu 3Havaj umajy ocmane eepcke denam-
Hocmu. MomeHyTa coyujanHa dumMeHsuja y 30HM onepaumja ogpeheHa je umHuoummMa Lu-
BUITHOT OKPYXeHba, Kao LITO Cy: CTaHOBHWLUTBO, OPraHW BacTu, NpuBpeaHn cybjektw,
mefyHapoaHe opraHusauvje, HeBnagWHe opraHusaumje U penurujcke opraHusaumje, rpy-
ne u nokpetn. O HabpojaHMx YMHMNALa Koju TOKOM onepaumja KonHeHe Bojcke umajy
U3PaXeHWjy MHTEPAKLMjCKy Be3y Ca BEPCKOM CryxBoM, OOHOCHO MPEKO KOjux Bepcka
cnyxba y Behoj Mepu ncnosbasa yTuLaj Ha hUXOBY Npunpemy n n3Bofewe, n3agajajy ce
CTaHOBHULLTBO, MefjyHapoaHe opraHu3auuje, BnaavHe opraHu3aumje n penurujcke opra-
Hu3aumje, rpyne n nokpet. C TUM y Be3W, TOKOM onepauuja KonHeHe Bojcke nocebHO
[0nasv 4o u3paxaja 1 jegHa of ocmarnux 8epcKux fenaTHocTu Bepcke cnyxbe — capad-
Hba ca JIoKaIHUM ceewmeHuyuMa, 0OHOCHO 8epCKUM CrTyXbeHuyuMa.

Bepcka cnyx6a y cafejcTBy ca OpraHu3aLMoHUM OeNoBUMa HaZNeXHUM 3a LMBWI-
HO-BOjHY capafmhy WUcrnorbasa no3vuTUBaH YTULaj Ha u3Boherwe onepaumja n aHraxosa-
HeM y aKTMBHOCTMMA Mpyxara NomMohu UMBUAHWMM BRacTuma NpUIVKOM eBakyauuje
CTaHOBHULLTBA U MaTepujarnHux gobapa, npyxara XymaHuTapHe noMohu u cBux apyrux
Mepa Kojuma ce yTude Ha obe3benuBarbe OCHOBHUX XMBOTHUX NoTpeba. Mpu Tome je Ba-
XHO [a Ce aHraxyjy BOjHW CBELUTEHWULM, OOQHOCHO BEPCKM CNyxOeHnuu OHe BepoucnoBe-
CTW KOjOj Npunaga foKamnHo CTaHOBHMWTBO. CBOjUM ayTOpPUTETOM U jayareM yrnega
Bojcke Cpbuje n gpxase, Bepcka cryxba n Ha 0Baj Ha4MH MCNOMbaBa NO3NTUBaH YTULA;
Ha ¢hasy usBofera onepauuja KonHeHe Bojcke.

% Yemo, cp. 30.
% Yemo, cTp. 32.
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Bepcka cnyxb6a y thasu cmabunusayuje
u Oe3aHzaxoeara KornHeHe 8ojcke

®asa crabunusaumje u gesaHraxoBara npeacTaerba asy onepauuje y kojoj ce, Ha-
KOH OCTBapeHa Lnrba onepaumje, Npenasu Ha 0cTBapere NONWUTUYKOT peLletba npobnema
N OTKNakake nocneauua Hactanmx u3Boherem onepaLwlje.60 ®asa crabunusauyije n ge-
3aHraxkoBarba MOXe pa3nuunTo da Tpaje U 3aBWUCW Of HMBOA onepauuja, HKUxoBe BpCTe,
nepvioga opyxaHor cykoba n Benukor 6poja ycrnosa koju AedrHULLY XerbeHo Kpajie CTa-
te. Tokom oBe ¢hase, a y ckrnagy Aa OCTBApEHUM CTENeHOM CTabunusaumje n AesaHraxo-
Batba, Nope Ae3aHraX0BaHOr fbyACTBa CONCTBEHWX jeAMHMLA, AeNoBake BOjHUX CBELLTe-
HWKa, OHOCHO BEPCKMX CryXOeHWka MOoxe nocTeneHo noyeTu aa obyxsata u ynaHose
HMXOBUX MOpoAMUa. VIHTepakuumjcka Besa LMBUIHO-BOjHE capadwe W Bepcke cryxbe u3
¢hase uzsofjerba onepauyja KonHeHe BOjcKe eraucTvpa M HakoH HeHor 3aBplieTka. OHa
CBOjy NyHohy gocTvke y ghasu cmabunu3sayuje u 0e3aHeaxosarba, LTO YNoTrykYyje LUMpOo-
Ky nenesy no3vTWMBHKMX yTuuaja Bepcke cryxbe Ha onepaumje KonHeHe Bojcke. Y Hepo-
CTaTKy NOKanHWX CBELLTEHWKA, BOJHW CBELUTEHMLM, OOHOCHO BEPCKW criyBeHuumn mory, y3
YCIOB [ia Ce He HapyllaBa YCTPOjCTBO M yHyTpaluka opraHusaumja Lpkse, OOHOCHO Bep-
CKe 3ajegHuue, BplmMTK GorocnyxbeHe genatHOCTM 1 3a notpebe cTaHOBHWUWTBA, Noceb-
HO Y XMTHUM CyYajeBMMa, anu UCKIbYYMBO 3a BEPOUCTOBECT KOjoj Npunagajy. Y capagru
Ca BragvH1M opraHusaupjama, LpkBama 1 BepCKUM 3ajegHuuama u opraHuMa NorucTyike,
OHU Ce Ca CTPYYHOr CaBeTO4aBHOT acneKTa MOry aHraoBaTu Uy MHAPacTPYKTYpHOj 0BHO-
BU Bepckvx objekaTa owTeheHux y onepauujama, anu oneT UCKIbYYMBO Y OKBUPUMA BEPO-
CMOBECTM Kojoj Npunaaajy. Pagn oTknarata nocneavua Ko nokanHor CTaHOBHWLUTBA,
HacTanux u3sofewem onepaumja, BOjHU CBELLTEHWLM, OQHOCHO BEPCKU CryxBeHuum mory
capafjuBaTu ca nekapyma v ncMxonosvma, BpLuewem ogpeheHnx genaTHocTu.

Pad ca npunadHuyuma Bojcke Cpbuje
U YynaHosuma HUxXo8ux nopoduuya

Papw pelaBara npobnema npoy3pokoBaHux yyelwhem y onepauuvjama KonHexe Boj-
CKe, BOJHW CBELUTEHWLM, OOHOCHO BEPCKM CryOeHnum npyxajy noMoh weHuM npunag-
HULMMAa, Kao W YnaHoBUMa HUX0BUX nopoauua, cnposofehn nacmupcko-casemodasHu
pad.®" OH ce peanuayje y capaghm ca BOjHAM MCUX0No3nMa v To paau npyxama ncuxo-
nowke nomohu Ha OyXOBHMM OCHOBama, 00jeantaBakeM UCLENUTEbHUX MOryRHOCTM
BEPE M CaBpPeMeHe ncuxonoruje n ncuxotepanuje. OBakaB HauuH HUXOBOT aHraX0BaHa,
Kao CBOjeBpCHa AyXOBHa Hafrpadx-a CBETOBHOI MCUXOSOLLKOr pa3yMeBara 1 peluasa-
ta npobnema npunagHvka KonHeHe BOjcke 1 YnaHOBa HUXOBKX NOPOAMLA, YCMEPEH je
Ha oTkNnawawe nocrneauua cTpeca, cTpaxa, NnocTTpayMaTcKux CTpecHux nopemehaja,
Aenpecuja, 6ona HacTanor Npu pacrajary U rybuTtky 1 ncuxudkux npobnema koju Hacra-
jy y onepauujama. BojHu cBeLWwTEeHNUM, OOHOCHO BEPCKW CryBeHnumM y nactTmpcko-case-

8 Nlokmpuna KonHere sojcke, on. uuT., cTp. 107.
®' Ypedba o epwery sepcke cryxbe y Bojcuu Cpbuje, ON. LWT., 4naH 22, cTaB 1, anuHeja 2, noganuHeja 8.
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To4aBHOM pagy nocebHy naxwy obpahajy Ha npunagHuKke Koju Cy Ha CampTu U Ha Te-
LUKe parbeHuKke. [acTnpcko caBeToOBanNMLLITE OpraHn3yje ce TOKOM CBUX hasa onepauuja,
anu ce MakCcMMyM HEroBOr yTuLaja AocTuxke y hasn cTabunusaumje v esaHraxoBama.

MoTpebHO je Ja BOjHM CBELITEHWUM, OOHOCHO Bepcku cryxbeHuuw, 36or npupoge
CBOr MO3MBA, anu 1 kapakTepucTuka opyxaHor cykoba, Mo3Hajy 1 OCHOBE MCUXOMOLUKMX
Hayka v npupogy Jbyacke ncuxe, Kao M Aa OCTBapyjy CTanHy capajgky ca Hocuouuma
nevixonowke genatHoctu y Bojcum Cpbuje — BojHUM ncuxono3uma. To je BaxHO umajyhu
y BUAY Aa je YoBeK TpocnojHo buhe koje ce cacToju oa aylie, Tena u gyxa, a nacTupcko-
CaBeTOAaBHW paj YCMepeH je ynpaBo Ha norbe rbyacke aylle. CaBpeMeHa UCMUTUBaHbA
HMBOA Tpayme W MoCTpayMaTcKe peakuuje Koje rbyau OOXKWMBIbaBajy U Koje ce ucnosba-
Bajy Ha pasnuunTe HauvHe, rOBOpe Aa Taj HMBO HEe 3aBMCM Of Mofa WnM y3pacTa, LUTo
3HauM Aa HUKO of npunagHuka KonHeHe Bojcke TOKOM onepauuja He Moxe 6uTn ,umyH”
Ha nocTTpaymaTcku cTpecHu nopemehaj, 6e3 063vpa Ha xvjepapxmjcky nosvuujy.

JedHa of cneundgmUYHOCTU ceeme majHe ucrnogecmu jecte y ToMe LUTO ce HOoMe Mo-
BI1a4M jacHa rpaHuLa y HagnexHocTuma u MoryhHocTMMa BOjHUX CBELLTEHWKA, C jedHe, 1
BOjHUX Mncuxonora, ¢ apyre ctpaHe. Mpunagsuum KonHeHe Bojcke — Bepyjyhu xpuiihaxu
3Hajy Oa je CBelTeHMUMMA KpOo3 CBETY TajHy pyKononoxekwa AaTa QyXOBHa BfacT Ja
pa3peLuaBajy byae Of rpexa, kao v Aa Ty BNacT OCUM WX HUKO BULLE He nocedyje, na
HU mcuxonosu. McnosecT, 04HOCHO Mokajake TOKOM onepauuja, nopeq ocrarnor, npea-
CTaBrba BPo eukacaH fek 3a TpaymaTu3oBaHor npunagHuka KonHeHe Bojcke, anu ca-
MO 3a OHOr Ca BEpOM. YKOMNWKO Ce KOf Hera nocrne WCMoBeCTU M Aarbe jaBrbajy ovaj,
ocehaj 6becnomohHocTn 1 noce6HO onTepeheHOCT CaBECTU, BOjHW CBELITEHKK ra ynyhyje
KOA BOjHOT ncuxonora. Havme, To 3Haum fa je y KOHKPETHOM Cry4ajy AOLUIOo Ao naja Be-
pe u cyMibe y CBETY TajHy, na je, noped MCMOBECTW, NOTPEOHO CNPOBOANTY W Tepanujy.
Mopen Tora, y cuTyaumju kaga y 6nvanHy Hema ncvxonora, a noTpebHo je heroBo XUTHO
aHraxxoBate, LITO je y onepauujamMa YecT Cnyyaj, BOjHU CBELUTEHULM, OOHOCHO BEPCKM
cnyx6eHuun Tpebano 6m ga 6yay cnpemHu aa peanuayjy v npBy dasy nacmupckoe rnpu-
cmyna.®® CBe WTO je peyeHo y Bean ca NacTMpCKO-CaBETOAABHIAM PafioM Ca MpUNadHi-
umma KonHeHe Bojcke y NOTMYHOCTM je MPUMEHIBYBO M Ha YNaHOBE HMXOBWX NOPOAMLA,
y3 yCnoB fa cuTyauuja y 3oH1 onepauuje 1o omoryhasa v aa je jeauHnua KonHexe Boj-
Cke TpaymaTu3oBaHor y MeflyBpemeHy Ae3aHraxoBaHa.

®2 Mopemehaj npunarohaBatba ca KOMBMHALMIOM Y3HEMUPEHOCTM 1 [IEMPECUBHOT NOHALLAHa MOXe Aa 0byxsata
noteLukohe y cnaBakby, BUCOK HUBO MpPUTUPaHOCTH U ucnagde 6eca, Telukohe y onwTeM (yHKUMOHKCAHY U KOH-
LIeHTpaLwju Npu pafy v 00aBrbakby CBaKOLHEBHUX MOCMOBA, NoBehaH HUBO ByAHOCTM Y hopMM OMLLTE eKcLyTa-
6unHocTy (cTpaluHe y36yfeHOCTy), NPECTPaLLEHOCT, BUCOK HUBO aHKCUO3HOCTU, HIU3aK HVBO TonepaHuuje Ha dpy-
CTpauujy 1 hr3vonoLLKy peakumjy Ha forahaje koju cumbonuayjy unu nogcehajy Ha TpaymatidaH goraha.

% Ona oGyxBaTa rpynHu paj ca TpaymaTW30BaHUMA, MW YeMy UM ce 3a noyeTak objallitbaBa 4a OHO LLUTO
ocehajy y BehuHu crnyyajeBa Moxe 6uTH ,HopmanHo” (T3B. MHTEPBEHLMja HOpManu3aumje), a He NaTomnoLLKO.
Lurb je na TpaymatusoBaHy npunagHuum KonHeHe Bojcke npuxeaTe Aa NocToje HauuHu Aa ce npobnem npesa-
3ufe nnm makap ,npemoctu” n 6e3 ncuxotepaneyta. [lakne, oBAe ce pagu O jedHOj BPCTU NCUXOMOLLKE ,MpBe
nomohu”, rae rpyna TpaymaTusoBaHux 6e3 ncuxonora wnu ncuxotepaneyTa, ca BOjHAM CBELLUTEHWKOM, OfIHO-
CHO BEPCKUM Cy>KOEHUKOM MOXE 3ano4eTi MPOLeC OnaklaBaka M W3HOWeHa npobrema Ha noBpLunHy. Ha
0Baj Ha4uH npobnem he ce y kacHWjeM pagy nakwe ,Metabonucatit’, NPUXBaTUTK, NPOPAAUTU, PACBETIIUTM 1
npesasuhu. Y NoMeHyTOM IpynHOM pafly CyLUTWHA je Y MOACTMLaky TpaymaTM3oBaHUX Aa MsHecy CBoj Gor,
Lok, 6ec unu apyre cagpxaje koju npate npobrnem nocTTpaymaTckor cTpecHor nopemehaja, LITO ce, HapaBHo,
CNpOoBOAY NaparnenHo ca MONMUTBEHO-OyXOBHUM CafpXajuma Bepcke Cryxoe.
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Yuewhe y peanusayuju npozpama oOMopa u ornopaska

lNporpam ogmopa 1 onopaeka y nyHOM 06vMMy CPOBOAWM Ce TEK HAKOH 3aBpLueTka one-
pauuje v npu NOTNYHOM Ae3aHraxoBatkby cHara KonHeHe Bojcke. MehyTtum, ca peanusaum-
jOM NojeanHNX cappxaja MoXe ce OTMOoYeTU Uy hasu cTabunusaumje u fesaHraxoBara u
TO Y HEHOM 3aBPLUHOM [ieny Unu y Aieny 30He rae ce onepauuja BuLlle He n3soau. Bepcka
cnyxba cBojUM AenaTHOCTUMA YYeCTBYje Y peanqsaumjn ogmMopa 1 onopaeka npunagHuka
KonHeHe BojcKe. YKONWMKO YCNOBM Y 30HM Onepauumje A03BOSbaBajy, 3a AesaHraxoBaHe
npuvnagHvke KonHeHe Bojcke y cnobogHOM BpeMeHy MOry Ce OpraHvM3oBaTh mocete ce-
TUM MeCTMMa Koja Cy Of OyXOBHOr 3Hayaja 3a BEpOMCMOBECT KOjoj Npunagajy, kao u Boj-
HU4Ka rpobrba M MecTa cTpafarba NpunagHuka Hale Bojcke kpo3 uctopujy. Cepxa je ga
ce Kpo3 MOMUTBEHO-OyXOBHE cagpxaje npunagHuumMma KonHeHe Bojcke omoryhe ycnosu
3a cTabunuaaumjy AyxoBHOr cTarba. TOKOM Neproda 0OaMopa v onpaeka, of BEpCkux obpe-
[a VHTEH3MBHWje ce cnyxe bnarogaperba v NOMEeHM (napactocy, Mce 3agyLuHuLe U pax-
MeTM gyliama) npunagHviumma KonHeHe Bojcke NOMMHyNMM TokoM dhase n3soherba onepa-
LmWja 1 BpLUe cBeTe TajHe UCrMoBecTu, npuyelha u jeneocseherwa npexusenuma. MNopen
Borocnyxemwa 1 Bepckux obpefa, HacTaerba ce M ca peanusauujoMm nacTMpcko-CaBeTo-
[ABHOT paZla U aHraxoBaeM BOjHWX CBELLTEHWUKA, OQHOCHO BEPCKMX CMyDeHuKa y pagy
MEHTaHO-XuUrmjeHcknx TumoBa. lNMopen nojawa TokoM Gorocnyxerwa U Bepckux obpena,
LIPKBEHM XOPOBM 13 cacTaBa KonHeHe Bojcke, y Aery 30He rae ce BuLe He U3BoaM onepa-
Luja, MOry HacTynaTu y MaHudectaumjama KynTyponoLKOr KapakTepa, LWTo je Takohe 3Ha-
YajHO 32 MOpasiHy KOMMOHEHTY HeHe BojHe Mohu.

3aKrbyyak

Bepcka cnyxba npeactaBrba CHaxaH Koxe3anmoHu daktop ca moryhHowhy jegHoBpe-
MEHOr yTuLlaja, Kako Ha jayare CBake of TpU KOMMOHeHTe BojHe Mohu KonHeHe Bojcke
MnojeanHaYHo, TaKo M Ha HWXOBY MeRycobHy NOBE3aHOCT, 13 Yera ce youaBa HeH 3Hauaj
3a ykynHy BojHy Moh KonHeHe Bojcke. Ha ¢usuuky kommnoHeHmy BojHe Mohu KonHeHe
BOjCKe Bepcka cnyxba ncnorbaea yTuuaj Kpo3 jeaH 04 HEHUX HajBaXHWUjUX enemeHaTa
— 3aje0HUYKO Oeniogarbe, jep OHO Yy UCTO BPEME UMa U CHaXXHY JYXOBHY AWMEH3Wjy. Y Be-
31 C TUM, yo4aBa ce Ja Bepcka crnyx0ba npedcraBrba BaxHy CroHy uameny ¢husuyke u
MoparHe KomrnoHeHme BojHe Mohu KonHeHe Bojcke, jep nosesyje 002080pHOCM 3a Ko-
nekmus n caeecm rnojeduHya, LWITO je MHaYe jedHa Of oanuka npasocnasrba. Ha KoH-
uernmyarnHy KkoMnoHeHmy BojHe Mohu KonHeHe Bojcke Bepcka cryxba mMoxe ocTBapmBa-
TV yTWUaj caMo CBOjoM cBeobyxBaTHOM ypeheHowwhy, 360r Yera je 0Baj YnaHak U Hanw-
caH. To nogpasymeBa Aa OHa, nopeq ycknafeHOCTH ca 3aKOHCKOM perynaTueBoM M yca-
rMaLeHoCTU ca JOKTPUHAPHUM JOKYMEHTUMA, yBaxaBa, Kako concTBeHe notpebe u mMo-
ryhHOCTW, Tako 1 paHuja AoMaha v caBpemMeHa UCKYCTBa BOjCKM ApYyrux 3emarba, anu u
ayTOHOMHe nponuce TpaauLMOoHanHKUX LipKasa u BEPCKUX 3ajeaHuua.

Ha mopanHy komnoHeHmy BojHe mohu KonHeHe Bojcke yTuLaj Bepcke criyxbe je Haj-
cBe0OyxXBaTHWjM U Haj3HavajHMjW, Na je ca acnekTa YnaHka oH npumapaH. MoparnHa kommno-
HEHTa BOjHe MONM 3acHMBa Ce, Nopes OCTarnor, U Ha MOPanHUM HAYeNMa 1 HajBaxHWjUM
BPeLHOCTMMA BOjHE Mpodhecuje npoknamoBaHuM Kodekcom yacmu. MNowToBakbeM HOPMU

177



BOJHO [ENO, 1/2015

KOje M3 TUX BPeAHOCTM Mpou3nunase U koje Ux y UCTO BpeMe YyBajy, CTBapajy ce ycrnosu Aa
npunagHk KonHeHe Bojcke NpuxeaTta NoMeHyTe BPe4HOCTU U MpeTBapa UX Y NIMYHe Bpnn-
He, MpW YeMy je MPUCYCTBO TUX BPMMHA y onepauumjama of Henpouewmsor 3Havaja. Mefy-
TUM, TEK HAKOH LUITO ce y 0631p y3me BMUCOK CTeMeH 3acTymbeHOCTU JOrMaTCkux Havena
BEMUKUX MOHOTEUCTUYKUX penurnja y NpoknamMoBaHUM BpedHOCTMMa BOjHe mpodpecuije,
MOXe Ce 3aKIbyuMTu Y KOjoj MEPU KPO3 0Baj CErMeHT Moxe BUTW NpucyTaH No3uTUBaH yTu-
Laj Bepcke cnyxbe Ha nnaHupare, npunpemy u ussofewe onepauuja KonHeHe Bojcke.
Wmajyhu y Bugy fa cy BojHM cBeluTeHnuUmM y KonHeHoj BOjCLIM AUPEKTHO NOTYMHEHU KOMaH-
JaHTMa, Y Aarbem je kpo3 0oepadry NOA3aKkoHCKe perynaTuee KojoM je ypefeHo onepa-
mueHo nnaHuparse y Bojcuy Cpbuje, kao u kpo3 pa3eoj cmaHAapdHUX onepamueHUX rpo-
yedypa, notpebHo yHanmpehuBaTM moganuTeTe capagke BOjHWX CBELUTEHMKA, OOQHOCHO
BepCKUX CryxOeHnka ca opraHMMa 3a Mopar W Ncuxoro3uma, v TO y oKeupuma apyna Koje
ce ¢popmupajy y komaHdama cHaea KorHeHe gojcke y onepayujama. MNopep, Tora, ycnocTa-
BIbate jefHe HoBe (hyHKLMje (BEpCKe) 1 nponucuBare opMaLmjCKuX MecTa BOjHUX CBe-
LUTEHUKa, OOHOCHO BEPCKUX cnyxbeHuka y KonHeHoj BojcLM OTBapa nepcnekTuee 3a yHa-
npehewe docadawre2 HaquHa narpafvBara 1 BpeaHOBakba Mopana, a TMe 1 3a Hekpu-
TWYKO rpeucnumuearbe U 002padHy MOPanHO-MNCUXONOLLKe YHKLMje.

JOenatHocTn Bepcke cnyxbe y onepauunjama KonHeHe Bojcke BpLue ce y ycrnoBuma
u3pasute MynmuduMeH3UOHaIHOCMU OnepaTUBHON OKpYXeksa. BpcTa 1 MHTeH3uTeT Tnx
[enaTHOCTM Y 3HaTHO] MEpW 3aBuCe 0f coyujariHe U 8peMeHcKe AMMeH3Nje onepaTuBHOT
OKpyXeha, BpCTe 1 (hase onepaumja, anu n obrma akTVBHOCTM M YMHWNALA LIMBUITHO-
BOjHe capadre. HMBO MHTEH3WTETa AenaTHOCTW Bepcke cryxbe 1 akTMBHOCTYU LiMBUIHO-
BOjHe capaarbe y hasu cTabunusauuje v gesaHraxoBara npubnvmkHO je UCTK, LUTO OMO-
ryhaBa ycrnoBe 3a oTBaparbe HOBOr nornasrba Oyayhux jeqHoBpeEMeHWX TEOpHjCKMX pas-
maTparba nomeHyTe obnacTu. Ekcnnukaumja Bepcke cnyx6e y nnaHuparsy, Npunpemm u
usBofewy onepaumja KonHeHe Bojcke, anu 1 Apyrux CrIMYHUX Tema Kojuma ce jeqHoBpe-
MEHO pa3mMaTpajy pasnuunTh acnekTu onepaumja u Bepcke crnyxbe, HECyMHMBO MCMO-
rbaBa No3uTVBAH YTWLaj Ha pa3Boj orlepamuke kao jedHe of Hayka onbpaHe. Pagu mak-
cuMarnHe ncKopuheHoCTM KanaumTeTa Bepcke cnyxbe y onepauujama KonHeHe Bojcke
He CMe ce TonepucaT ucnosbaBarbe BUNo KakBUX aHUMO3uTeTa npema 6uno Kojoj op
penuruja, Kao HU NpuMBaTHa aHTULPKBEHOCT NojeauHaua, WTo Nopes YvkbeHule da je 1o
obaBesa cBwX, NpBeHCTBEHO Tpeba Ja byae Gpura dyHKUmMOHaNHOr Hocuoua. Y WCTo
BPEMe, Mo NuTatby Bepcke cnyxbe He cme BuTn Guno KakBor obnuka npucurbaeama, jep
je OHa geduHMCcaHa Ha NpuHLMNY fOOPOBOILHOCTM, OQHOCHO BEPCKU caapXaju ce mory
ynpaxHaBaTh UCKIbY4YMBO Ha OCHOBY NIMYHOT OMnpeferbera HeHux npunagHuka. Pagu
cTBaparba ycrnoBa 3a cBeobyxBaTaH NMO3WTUBaH yTULAj Bepcke cnyxbe Ha nnaHupare,
npunpemy 1 n3sohewe onepauuja KonHeHe Bojcke, a uMajyhu y Buay aa je Bepcka cny-
x6a y Bojcum Cpbuje Tek HegaBHO ycnocTaBrbeHa (BpaheHa), noTpebHo je ynaratu Ha-
nope Ha yHanpehewy HMBOa OCMOCOGIBLEHOCTU BOjHUX CBELUTEHMKA, OQHOCHO BEPCKMX
cnyx6eHuka kao wmabHux oguyupa. MNopep Tora, HEOMXOZHO je MpeaysuMaTh Mepe Ha
ypehewy pe3epBHE KOMMOHEHTE Bepcke cryxbe 3a notpebe cHaza ojayarba, Kao U Ha
pa3Bojy TUMCKUX U MOKPETHUX MOsbCKUX BorocnyxOGeHnx npoctopa U NakonpeHOCUBUX
MepeHCcKUX, OQHOCHO PyYHUX komnneTta Gorocnyx6eHnx npeameta. Takohe, TOKOM nna-
Hupata, npunpemMe 1 ussohewa onepavmja KonHeHe Bojcke, HELONYCTUBO je NpaBIbere
KOMMpOMMCaA y BE3N Ca CrneunduyHOCTMMA CTaTyca BOjHUX CBELUTEHWUKa, OQHOCHO Bep-
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ckux cnyx6eHuka. OHu, nako ocuumpu Bojcke Cpbuje, MOry nmaTtu UCKIby4MBO Hebop-
6eHu cmamyc, LWITO ce He OAHOCK caMO Ha 3abpaHy Holera v ynotpeby opyxja, Beh u
Ha YMTaB HWU3 OpYrvx mponucaHux crneumdmyHocT. Camo Ha Taj HauuH Bepcka cryxba
MOXe OCTBapMBaTV MO3WTUBAH YTULAj Ha MaHWpatbe, NpunpemMy 1 n3sohere onepauuja
KonHeHe Bojcke. Y cynpoOTHOM, HenmpuapxaBawe TUX cnelmdUYHOCTM NPoy3poKoBano
6u bpojHe npobneme: kpwetre oapenaba KeHeBcke KOHBEHLIMje, HEMOTYAHOCT CynpoT-
CTaBrbakba BEPCKUM EKCTPEMU3MUMA, Na Yak U HUXOBO (haBOPU30BaH-E, ANCXapMOHU-
4yaH 0gHOC KOMaHLOBaka W pyKoBOfeta 1 KaHOHCKMX oapenaba, HeHaaNexHo Mellake
BOjHMX CBELUTEHMKA, OQHOCHO BEPCKUX CMyXOeHuKa y KoMaHgoBawe, anv 1 KoMaHaaHa-
Ta y KaHOHCKa NuTaka, NOApPLUKA NPO3ennuTU3My U CIl.

Moxe ce 3akrbyunTn Aa cy MoryhHOCTM Bepcke crnyxbe y enuMuHucary oracHocmu,
cmpeca, xaoca U ¢hpukyuje n3yseTHe. Takohe, yoyaBa ce U NogydapHoOCT cee Behe apy-
LUTBEHE peadmpmauyje penurvje n notpebe passoja caBpeMeHor sludepcmea (80jHoe 80R-
cmea). KomangaHTtn ceux HuBoa y KonHeHoj Bojcuym Tpeba aa byay ,Krby4Hu MopanmcTu’,
na je cTora wMxoBOM 13bopy, BoRery kpo3 cryxBy 1 ycaBpLuaBarby HeonxogHo nocsehu-
BaTh nocebHy naxwy. C gpyre CTpaHe, Mo MuUTakby pasBoja emuyHoCmu W Momusauuje
OHU MMajy 3HavajaH OCMoHaLl Y BOjHAM CBELUTEHWLMMA, OGHOCHO BEPCKUM criyxBeHnLmma,
anu UCKIbY4MBO Kao OyxosHUUUMA UpKasa U 8epcKuX 3ajedHuua, a HUKaKko cekynapusosa-
HUM XyMaHUCMUuMa, Kako nojenH1 paumoHannMCTUYK1 HaCTpOjeHu nojeanHUM SOXVBIbaBa-
jy HUXoBY ynory. JeqHOBpeMeHUM pa3BojeM CaBpPeMEHOr 80jHO2 8ofjcmea 1 8ojHO2 cae-
wmeHcmea y Bojcun Cpbuje, He camo Ja ce oCTBapyje BUMCOK HUBO MO3WTUBHOT yTuLaja
Ha npunpemy, nnaHupawe 1 13sofewe onepaumja KonHeHe Bojcke, Beh ce 1 fonpuHocK
OTMOYMHbAkY jeHE HOBE enoxe CPrCcKe BOjHE UCTOpUje, FAe HUXOB NMOHOBHM CMOj NpeacTa-
BIba jefaH og cumbona Te enoxe. Vimajyhm y Buay KapakTepucTuke caBpeMEHUX Cykoba,
BWCOK HWBO AMHAMWUYHOCTM KojUMa Ce OanuKyjy onepauuje KonHeHe Bojcke, LUMPOK Aujana-
30H moryher genoBarba 1 6oraTcTBO AyXOBHMX KanawumTeTa Kojuma ca 4orMaTcKor acnekTa
pacnonaxy TpaguuMoHarHe LpKBe U BepCke 3ajedHuue, anv v M3pasuTto BUCOK npoLieHaT
npunagHuka Bojcke Cpbuje koju Cy ce usjacHunM kao Bepyjyhu, MOXe Ce 3aKibyunTu Aa
Bepcka crnyxba 1uma n3yseTHe MOryRHOCTM 3a OCTBapuBatbe MO3UTUBHOT yTULaja Ha nna-
HUpate, Npunpemy u u3Bohere onepaumja KonHeHe Bojcke. MoTpebHO je Aa dyHKumo-
HanHW Hocunau, o6e3beRyjyhn HajBULLM HUBO CTPYYHOCTM M KOMMETEHTHOCTM CBOT NanNYKor
opraHu3aumoHor gena, 6e3 ob3vpa Ha nogpasymeBaHy CTPYYHOCT KIMpWYKOr ena, v y3
O[ICYCTBO CBera NnoTeHUMjanHo HeraTUBHOr, OBa NUTaka W Jarbe paspahyje v umnnemex-
Tupa. Beoma je BaxHO Aa ce To UMHM 6e3 Mokyluaja cekynapuaauvje Bepe u, y UCTO Bpe-
Me, Y3 eNMMMHICaHE CBMX YCII0Ba KOju MOry JOBOANUTM JO0 nojase npo3denutuama. Of Tora
npecyaHo 3asucy da nv he Bepcka cnyx6a, kao 4eUHUTUBHO BESMKM U3a308, NpepacTy,
C jeaHe cTpaHe y npedHocm, Unw, ¢ Apyre CTpaHe, y pU3UK U Npemkby.
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ANMEH3WJE NMOPOONYHOT
OYHKUMOHNCAHA N N3BOP
BOJHE MPO®ECUJE

[HejaH Byunnuh
MuHucTapcTso onbpane Peny6nvke Cpbuje, CekTop 3a rbyacke pecypce

DOI: 10.5937/

vojdelo1501181V

Ha y30pKy yyeHnka BojHe mumHasnje (N=170) n yyeHwka LMBUIMHMX
rmmHasvja (N=204) uctpaxvieaHe Cy KapakTepucTvke nepuenumje no-
poanyHor dhyHKUMOHMCaka 13 nepcnektuee OncoHosor Circumplex mogena
OpayHMX 1 NOPOAMYHMX cucTeMa. VicTpaxkuBarbe je UMarno 3a uurb Ja yTBpau
rnocTojake CrneumgUIHOCTU y NEPLENLMjM MOPOAMYHOr DYHKLMOHNCaHa Kog
yyeHuka BojHe rMMHasmje 1 CoLMO-eKOHOMCKE KapaKTepPUCTUKE HsMXOBMX MO-
poavua, a koje Mory npeacTaematv jeaH o daktopa nbopa BojHe npode-
cvje. Pesyntatn nctpaxviBara Cy nokasamu ga ydeHuum BojHe rumHasvje
YrNaBHOM NOTUYY U3 Nopoauua ca 4 (4eTvpm) unu BuULLIE YnaHoBa, Aa je 6poj
Jele y nopoguuama yrnasHom 2 (gsa) unv Behu, oa Cy MECEYHM Npuxoam
nopoauLie UCNoTNPOCEYHM U MPOCEYHM U Aa je HMBO poamTerbckor obpasoBa-
Ha YrNaBHOM CPedHOLLKONCKOr cTeneHa. LLITo ce Tnye kapaktepuctvka au-
MeH3uja NopoanYHOr (yHKLUMOHKCaka 0ba y3opka nepumnupajy ceoje nopo-
avue kao GhyHkuuoHanHe. MefyTum, OCHOBHa pasnuka Nexu y YikeHMUm aa
yyeHuum BojHe MMHa3mje nokasyjy BuLe ckopoBe Ha BanaHcvpaHumM ckana-
Ma KOXE3MBHOCTW 1 (brekcubunHoCTH, JOK Ha HebanaHcupaHuMm ckanama —
pasjeuHEHOCTU U XaOTUYHOCTM, MOKa3yjy HIKE CKOPOBE Y OAHOCY Ha YYeHM-
Ke UMBMMHUX rMMHasuja. Hajsehu npoueHat yyeHuka BojHe rumHasmje cmatpa
[a je y HMXOBUM NnopoauLiama AOMUHAHTaH NePMUCUBHI CTUN POANTEILCTBA.

KrbyuHe peum: npoghecuoHanHo onpederbere, nopoduya, ojHa npo-
¢becuja, Circumplex moden, KoxesusHocm, chrekcubunHocm, cmuiosu
podumerbcmea, FACES IV

YBop,

0YETKOM NEeAeceTVX rogMHa NpoLunora Beka passuiia ce HoBa HayyHa obnact —
ncuxonoruja npodecuoHanHor passoja M noHawawa (Ginzberg, 1951, npema
Pajevic¢, 1985). Pa3Boj oBe HOBe Hay4YHe AuCUMNMNHE npaTune cy 6pojHe Teopujcke KOH-
uenuuje koje cy mefy B6pojHUM NpeauKTMBHUM hakTopuMa NPOdeCHOHANHOr onpeaerse-
Ha uctTuuane u ynory pasnumyutix NCMXonolkux daktopa y usbopy 3aHumarsa. pse
ncvxosowke Teopuje n3bopa npodpecuje — Teopuja nopoguyHe knume AHe Poe (Ann
Roe, 1957, npema Pajevi¢, 1985), XonaHgosa Teopuja tunosa nuyHocTty (Holland, 1973,
npema Pajevi¢, 1985), ncuxoaHanuTuyke Teopwje... Qoka3 Cy Aa ce NpoecroHanHo
onpeferbewe 0f caMmor pasBoja McvMxonorvje npotecMoHarnHor pasgsoja M noHallara
nocmarparno y OKBMpMMa NOPOANYHOT KOHTEKCTa.
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YTuuaj nopoauue Ha u3bop 3aHMMarba, Npe cBera, NPOUCTUYE U3 OCHOBHMX (hyHKLMja
Koje nopoauua uma y couujanusauujn n popmuparsy nuaHoctu (Pajevié, 1983). MNopen ae-
morpadicke, eKoHoMCcke 1 06pa3oBHe CTPYKType nopoauLe, HECYMHSMB je 3Hauaj U MCUXo-
nowkmx hakTopa Koju (He)NOCPEAHO yTudy Ha pa3Boj BPOjHMX MPOdeCcMoHanHMX npegu-
crnosuumja (cnocobHOCTW, 0COBMHE NIMYHOCTU, MHTEPECOBatba, BPeaHOCTHU, MOTMBALMJY...),
a Koje HeCyMHMBO MPOUCTUYY 13 OQHOCA POAUTEIb—AETe UM NOPOANYHE AMHAMMKE.

lMocToje OpojHU Teopujcku MOZENU, KOjU Ha NOpoauLy rmefajy u3 pasnuyutux nep-
cnektvBa. Mehytum, 6e3 063npa Ha OpojHOCT Teopujckux pasmatparba, Mutuh (1997)
cmaTpa da CBa Teopwujcka rneguiTa, eKCrifiMUMTHO UM UMINMLMTHO, CapKe CUCTEMCKO
cxBaTarbe nopoauLe.

Mpumep cucTeMCKOr MpouewMBaka NOPOANYHMX AWMEH3Wja NpeacTaBiba YNUTHUK
FACES IV, unja Teopujcka ocHoBa notuye u3 Linpuymnnex mogena 6paqHux v nopoauy-
HUX ogHoca. KoHcTpykumja HaBeaeHor MHCTpYMeHTa NPBEHCTBEHO je MMana 3a LUuib Aa
MPOLIEHOM acnekaTta MOPOAWYHOT XWMBOTA YTBPAW MOPOAMYHY (AMC)YHKLMOHAMHOCT.
WNako je FACES IV opujeHTUCaH Ha KNWHUYKY npoueHy u uctpaxusara (Olson, Gorall &
Tiesel, 2007), nHoBaLuje oCTBapeHe MocrneaHOM PEBKU3MOM, a KOje Ce OAHOCE Ha Tvn
pOANTErbCTBa, YKalyjy Ha MOryhHOCT Ja ce morbe MCnuTUBaHka OBOT MHCTPYMEHTa mpo-
LUMPK 1 Ha Apyre NCUXOSOLLKe (HEKMUHUYKE) OUCUMMIMHE.

Teopwujcka 1 emnupujcka OCHOBA yTuLaja MOPOLNYHNX
(bakTopa Ha n3bop npodecuje

Teopuja AHe Poe — nopoduyHu o0HOcU ¢hakmop
npoghecuoHanHoz onpedesrbera

Y ¢Bojoj nybnukaumju ,PaHe getepmmHaHTe u3bopa 3aHMMarka’, AHa Poe je Hanpasuna
MPBY W BENWKM KOPaK Ha Mosby NpoyyaBakba NOPOANYHUX OOHOCA Y KOHTEKCTY 13bopa 3aHu-
Marba. Pasmatpajyhu ,nopoauyHy Knumy” u ogHoce poguTterba 1 eLe y paHoM eTuHCTBY,
Poe yTBphyje Tpn TUNa ogHoca poautersa u aele: rbybas—onbauvBatre, NnpeTepaHa naxkba
1 nocTaembake BUCOKKX 3axtesa (Roe & Siegelman, 1964, npema Pajevié, 1985).

CxogHoO TOMe, y 3aBMCHOCTM Of Tora Aa N je AOMMHAHTaH OZHOC y nmopoguuu ,To-
nao” unu ,xnagaH” dopmupahe ce ogpeheHe opujeHTaumje kao OCHOBe 3a M300p 3aHu-
Maha, 1 TO: OpujeHTaumjy npema rbyaMMa 1 opujeHTauujy npema cteapuma.

MefyTim, ncTpaxmBarba HUCY y MOTMYHOCTU MOTBPAMIA HEHE TEOpMjCKke KOHLIEMLUyje.
WcTpaxyjyhu pasnuke nsmehy uHxumbepa 1 coumjanHmx pagHuka, CynpoTHO CBOjUM Teopuj-
CKMM nocTaBkama, Poe 3akrbyuyyje Aa cy coumjarnin pagHnLm Gunm BuLLIE U3NOXEHW CTPeCy Y
OQHOCKMA Ca poguTerbMa 1 Aa Cy poauTerby Mpema Huma bunv 3axTeBHWjW 1 MoKakanm
UM MaH-€ Naxte Hero kog nHxukepa (Roe & Siegelman, 1964, npema Pajevi¢, 1985).

Ca ppyre ctpaHe, KuHejH u Mejon cy ycTaHoBWMM Aa je Kog MCUTaHUKa Koju nmoTuyy 13 no-
poaMua y KojuMa npeoBnajaBa cpaadHa atmocdepa Bulle pa3BujeHa opujeHTaumja npema
myommMa (Kinnane & Pable, npema Pajevi¢, 1985). XejrH notephyje a rbyam koju page y yeny-
XHAM [ienaTHOCTMMa MOTUYy 13 NopoauLa y KojuMa je OfHOC npema Aeum 610 3aLLTUTHUYKK,
[OK 3ar0CrneHu y TPTOBWHW M 3aH1MaksMMa Be3aHUM 3a 00rnacT KynType noTudy 13 nopoauua
Koje Cy nocrasrbarne BuiLe 3axteBa (Hagen, 1960, npema Pajevic, 1985).
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Bes 063upa Ha emnupuicky (He)onpaeaaHoCT Teopujcke nocTaske A. Poe nvane cy pane-
KOCexHe MMnnuKaumje Ha 6pojHe Teopujcke KOHLIENTe APYrvX BENUKUX TeopeTnyapa, yKbyuy-
jyfm Cynepa, MotdhpencoHa 1 XonaHaa Koju Cy AOHEKIE YBaXWUIU YTULIAjHY yriory nopoauLue
Ha MHAMBUOYarHO kapwjepHo noHawawe (Super, 1957, Gottfredson, 1981, Holland, 1997,
npema Hargrove, Creagh & Burgess, 2002). Haume, XonaHg muctudye ynory pogutersa Ha
thopmmpatse NMoYETHUX NPOdecroHanHNX UHTepecoBaksa. Mo MULLIbery XonaHaa, CTaBoBu
poauTerba NpeHoce ce NPOLECOM coLujanusaumje Ha Jelly, a WTo pe3yntupa hopMmnparem
WHTEPECOBaH-A, KOjW 3ajeHO ca CnocobHOCTMMA hopMMpajy NePCOHarTHy AMCMo3nLMjy.

CaspeMeHU meopujcKu KoHUenmu rnogesaHocmu rnopoouvyHUX
gapujabnu u npoghecuoHanHoz onpedesberba

Be3 063npa Ha BpojHOCT TEOPMjCKMX NPETNOCTaBKW, XaprpoB 1 capagHuuym (Hargrove
et al., 2002) 3akrbyyyjy Aa BehrHa eMnupujckux CTyauja, Koje ucTpaxyjy ynory nopoguy-
HUX KOHTEKCTyanHux aktopa, yrnasHoM npunaaajy cnegehvum Teopumjckum npasumuma:

» AOnepoBoj Teopuju — nopeaak pofera U nopogunyHa KoHpurypaumja;

* NPUMEHN Teopuje ad)eKTUBHOT Be3nBaka Ha KapujepHn passoj 1

* MOPOAMYHO CUCTEMCKOM MPUCTYMY Pa3Bojy kapujepe.

Adneposa meopuja usbopa npoghecuje NpeTnocTae/ba Aa nopoavyHe Bapujabne
3Ha4ajHO YTMYy Ha npodecuoHanHo MnoHawarke U KapujepHu passoj (Watkins, 1984).
BotkuHc (Watkins, 1984) TBpan aa pegocnes poherwa Unu ncuxonoLlka nosuumja y Hy-
KrneapHoj NopoauuyM NpeacTaBiba OCHOB 3a PasBoj CNeLUUYHUX ,COoLMjarnHO-UHTepak-
TMBHKX” porafaja, Koju Ha pasnuynTe HaumHe 06NMKYjy MHOMBMAYanHa npodecnoHasHa
WHTepecoBama. Ha npumep, No3HaTo je Aa poauTerbu UMajy apyraduvja oyekuBama, Kao
u fa ycknahyjy npasuna u npusmiernje npema geuy y OgHoCy Ha pep pohera (Leong,
Hartung, Goh & Gaylor, 2001). W oBaksu ,couwnjanHo-uHTepakTeHu” gorafaju obnukyjy
UHAMBMAYanHe npodecuoHanHe n3bope Koju ce ogpaxaajy Kpo3 pagHu ctun, npode-
CMOHasTHa MHTEPECOBakba U NPOGECHOHAITHM CEN-KOHLIENT.

Teopuja acbekmusHo2 ge3ugarba npouctekna je u3 bonbujeBe Teopuje 00jeKTHMX
ogHoca (Bowlby, 1977, npema Pajevi¢, 2006). MpumapHu uurb Teopuje jecte npoyyasa-
te 0bnvka adpeKTMBHOT BE3WBakba, Npe CBera Jele ca poguTerbuMa, U UCMTUBatke Ha-
YMHa Ha Koju HaBeZeHu obnuum oapehyjy kacHumjmu xmBoT ocobe (Pajevi¢, 2006). UcTpa-
XuBarba cy upgeHtudmkoBana Tpu obnuka (Leme) achekTUBHOT BE3VBaHbA: CUTypHa Lue-
Ma, aHKCMO3HO-aMBUBanNeHTHa WeMa v Wwema niberaBama.

MmMnnukaumja oBux wema Ha u3bop 3aHMMatba 3acHvBa Ce Ha NPeTnocTaBsuUm da fe-
La ca HeCUrypHum Luemama adheKTVBHOT Be3NBaka Mare BpeMeHa NPOBOAE UCTPaxyjy-
A, Tako Ja 3a MCTO BPeMe CTEKHy Makbe nogartaka o CBeTy, Ma caMyM TUM 1 O CBETY pa-
fda. Ca gpyre cTpaHe, geua ca curypHum obpacuemM noHalawa crnoboaHuje ncTpaxyjy
CBET U NOCTajy KOMMNETEHTHW]ja ¥ OAHOCY Ca rbyauMa, a LUTo pesynTupa jayuM ocehajem
NpochecUoHanHor uaeHTuTeTa U cnocobHowhy 3a camMoCTanHUM [OHOLUEHEM OAJyKa
Be3aHuXx 3a kapujepy (Pajevi¢, 2006).

lNopoduyHo cucmemcku rpucmyrn NpeacTaBiba KOHUENTyarnHu npucTyn carnegaBarba
NOPOAMLE Y KOjeM Ce Maxra yCcMepaBa Ha pasymeBare MeRycobHux penaumja GpojHux
dhakTopa Koju CTBapHO YTUYy Ha CBaKM acmekT nopoauyHor xwveoTa (Bratcher, 1982). Y koh-
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TEKCTy NpobecvoHarnHor n3bopa 1 kapujepHor paseoja, NOPOANYHO CUCTEMCKW NPUCTYN YKa-
3yje Ha UMHEHULLY Aa CrocoBHOCT 3a AOHOLLIEHE OAJTyke O NPOGIECMOHAIHOM ONpeaerberby
MOe BUTV AMPEKTHO YCIOBIbEH KBANMUTETOM MOPOANYHE UHTEPAKLMje, rpaHMLaMa 1 ogpxa-
BaHOM emoLoHanHoM MehysaBucHowwhy yHyTap nopoguue. (Hargrove, Creagh & Burgess,
2002). MoTepay yT1Uaja nopogmue Kao crcTeMa Ha NPohecMoHanHo onpeaerere, npoHa-
nasu n 3uHrapo (Zingaro, 1983) y unkeHnUM Aa MHavMBMaye Koje umajy npobrnema ca kapu-
jepHUM JoHOLLIeHeM ofryka Mokasyjy HM3aK HUMBO AudepeHumjaLyvje of poaUTESbCKUX OYe-
KvBarba npema npodecoHanHoM Unu KapujepHom n3bopy.

Circumplex moden 6payHux u nopodu4yHUX cucmema
u FACES IV

JegaH of mogena Koju KOpUCTY XOMUCTUYKA NPUCTYN Y UCTPaxuBarby HauynHa OyHK-
LmMoHKcarba YnaHosa nopoauue jecte Circumplex mogen 6payHnx v NOPOAWNYHUX OFHO-
ca (Miti¢, 2003). Ha ocHoBy npeko 50 KOHLeNnTyanHux onvMca nopoanyHuX 1 BpayuHmnx ou-
HaMuKa, M3BedeHe Cy TpW [NaBHe AWMMeH3uje Lupuymnnex mopena — KOXe3uBHOCT,
chnekcmbunHocT n komyHukaTueHocT (Olson & Gorall, 2003).

Y npouenun gumensnja Circumplex mogena 6payHux v NOPOAUYHUX cucTema y ymo-
Tpebu je mepHu nHcTpymeHT FACES IV, koju je koHCcTpyucaH 1978. roguHe n fo gaHac
OoxwuBeo yetupu peeusmje (Tiesela, 1994, prema Olson, Gorall & Tiesel, 2006).

Y oksupy Circumplex Moena nopoduyHa KoxesugHocm feduH1caHa je kao emoLmoHarn-
Ha MoBe3aHOCT YnaHoBa nopoauue. [IMMeH3nja KOXe3MBHOCTU MOXe Ce MOCMaTpaTh Y OKBU-
py MeT HMBOA: pasjednHEeHOCT/HEMNOBE3AHOCT (BEOMA HUCKA), MOBE3aAHOCT Y M3BECHO] MEPU
(Hucka [O ymepeHa), NOBE3aHOCT (YMepeHa), jaka NoBe3aHoCT (yMepeHa 4O BUCOKA) U UC-
npenneTaHocT/npejaka NoBe3aHOCT (Beoma BUCOKa). banaHcupaHn MpocTop KOXe3UBHOCTY
ykasyje Ha crnocobHOCT nopoauue Aa nocTurHe exsunubpujym mamely cenapaumje u 3ajen-
HuwTBa. Ca apyre cTpaHe, MpeBenuka KOXe3vBHOCT (T3B. UCTIPENETAaHOCT) U Npemarna Koxe-
3MBHOCT (T3B. pa3jeauHeHOCT) yKasyjy Ha MopoanYHY AUCEHYHKLMOHAMHOCT.

lNopoduyHa prnekcubunHocm NpeacTaBba KOMUYMHY NPOMeHe y BONCTBY, Nopoany-
HUM OZHOCMMa ¥ NOPOANYHUM NpaBunuma. GnekcMbunHoCT ykasyje Ha Koju HauMH nopo-
Avua 6anaHcupa CBojy CTabunHocT ca npomeHama. [umeHsnja drekcmbunHoctT Moxe
ce pa3maTpaty kpo3 crniegehe HuBoe: purugHa/HedbnekcnbunHa (Beoma Hucka), dnekcy-
OunHa y u3BecHoj Mepu (Hucka 40 yMepeHa), dnekcubunHa (ymepeHa), Beoma dnekcu-
OunHa (ymepeHa 0o jaka) M xaoTuuyHa/npesulle ¢riekcmbunHa (ekcTpemHo Bucoka). Y
PUMVOHAM CUCTEMMMA MPaBWIa Ce MOPajy CTPUKTHO MOLUTOBATH, yriore cy jacHo nedwu-
HUCaHe 1 ofnyKke Cy HamMeTHyTe Of CTpaHe nuaepa, AOK XaOTUYHOCT ykalyje Ha uMmyn-
CMBHO [JOHOLLEHE OAJ1yKa, HECTanHO BOMCTBO W HejacHe ynore.

lNopoduyHa komyHukayuja je Tpeha gumensmja y Circumplex mogeny. KomyHukaumja
ce npoLetyje Yy 04HOCY Ha TO KOJIMKO Nopogumua Kao rpyna nocefyje BelWTuHe cnylia-
Ha, BELUTMHE U jacHohy roBopa, 0TBOPeHOCT, MoryhHOCT npaheta KOHTUHYyWUTETa pasro-
BOpa, yBaxaBat-e 1 NOLITOBakE APYrMX Hacmpam uctmuama cebe.

FACES IV cagpxu 1 ckany 3a npoLeHy 3a0BOSbCTBa nopoauuom. MNopoanyHo 3ago-
BOJbCTBO AEe(PUHMCAHO je Kao CTEMeH KOjuM ce YnaHoBu nopoauue ocehajy mehycobHo
CpehHMM 1 UCNYHEHUM M YCKO je MoBEe3aHo ca koxeavsHowwhy, dnekcnbunHowhy v no-

184



Cuctem ogbpaHe

pOAMYHOM KOMYyHUKaUmjoM. [lpyraunje peyeHo, ajteMu Koju yTBphYjy NOpoauyHO 3ago-
BOSbCTBO Y CTBAPW NMpOLeksYjy 3aA0BOSbCTBO OCTaNMM NOPOANYHUM AUMEH3MjaMa (Koxe-
3MBHOCT, pnekcnbunHocT n komyHukauwja) (Olson et al., 2006).

JOpyru HaumH Npukasa mogena jecte y hopmu geckpuntmeHe BpayHe nnm nopogmyHe
mane caumkeHe of 25 Tunosa BpayHux unv NOPOANYHNX OJHOCA.

Circumplex Model & FACES IV Scores
COHESION
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u
M Cohesion Ratio Score:
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Cnuka 1 - Mpagpuyka penpeseHmayuja Circumplex modena’

Cmunosu podumerbcmea u Circumplex moden

Y oksupy Circumplex Mmogena naeHTudgukosaHo je 5 ctunosa poguterscrea. MowTy-
jyhu Hanase [InaHe BaympwHa, koja je y cBOjUM pagoBuMa AeduHucana Yetmpu ctuna
poAuTerbCTBa (AEMOKpPATCKM, ayTopuTapaH, nepMmucveaH u ogbauyjyhu), OncoH v kone-
re Cy WX KOHUenTyarHo gonyHunu uHgndepeHtHum ctunom (Diana Baumrind, 1995,
npema Olson et al., 2006).

! BpayHa 1 nopopnyHa mana Circumplex Mogena npukasaHa je Ha cnvum 1.
2 Y3op: Olson & Gorall, 2006
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JemokpaTckn cTun poauTerbcTea je penpeseHT banaHcupaHor Tuna cuctema y Cir-
cumplex mogzeny. [lemMoKpaTCKO pOAMTErbCTBO O[JIMKYje Ce YCMOCTaBibareM jaCHUX
npaBmna u oyeknBaka poguTerba npema cBojoj Aeum. lNojeguHa uctpaxusara pogu-
TerbCTBa yCTaHoBUMa Cy Aa cy banaHcupaHe nopoauLe eMOTMBHO 3apaBuje u cpehHuje,
Ja cy feua apyxeroybusuja, Becenuja un curypHuja y cebe, fa nobpo caesnahyjy ctpecHe
cuTyaumje v fa cy opujeHTncaHa ka nocturHyhmuma (Kouneski, 2001).

AyTopuTapaH CTUn poauTerbCcTBa npunaga HebanaHcMpaHoM CTUNY pOAUTErbCTBa, a
OANWKyje ra BUCOK HUBO PUrMOHOCTM U ncnpennetaHoctu. Oanuka ayTopuTapHUX poau-
Terba je HameTake PUrMaHUX NpaBuna U OYEKMBara U CTPUKTHO MHCUCTUPAHLE Ha HU-
X0BOM nowToBawy. Of geue ce o4vekyje anconyTHa MOCMyLWHOCT W nojanHocT. Jeua
OBaKBOr CTUMa poguTerbcTaa cy hyaremea, HecpehHa, oceTrbmBa Ha CTpecC, HeapYXerby-
OmBa 1 KOHMUKTHO-UpUTabUIHa y CBOM NoHaluawy (Baumrind, 1995).

MepMucuBHY CTUN poauTerbCTBa 03HavaBa NopoauLly Koja ce OanuKyje BUCOKUM cTe-
MEHOM Xxaoca U UCNPENNETaHOCTU. Y NEPMUCUBHOM POAUTENbCTBY POAUTEIBU AONYLITAjY
Ja deuvje npedepeHumje npeysmy NPpUOpUTET Haf POAUTEILEBUM naeanuma u, ¢ Tum y
BE3U, poauTerbn peTko MHCUCTUPAjY Aa Aeua nowTyjy huxoBe cTaHgapae. deua ca osa-
KBMM CTUIOM POAMTESbCTBA CKIOHMjA Cy MMMYNCUBHO-arpeCUBHOM MoHaLlary, ByHTOB-
HuWja cy 1 goMuHaHTHUja (Baumrind, 1995).

Figure 5: Five Parenting Styles & Circumplex Model
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Cnuka 2 — lpachuyka penpeseHmayuja cmuoea podumesscmea u Circumplex modena®

® W3Bop: Olson & Gorall, 2006
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Opbauyjyhu cTun pogutersctea OAnNvKyje BUCOK CTENEH PUrMAHOCTM U pa3aBojeHo-
cTn. Pogutersu yrnaBHom He obpahajy MHOro naxwe Ha getetoBe notpebe u cebuynm
Cy Y OYEeKVBaHbMMa NMPEMA Ha4MHy Ha Koju HMxoBa feua Tpeba ga ce noHawajy. Kao
npoaykT oabauyjyher ctuna poguTerscrea jecte ocehaj geteta aa je HesawTuheHo u
30yHEHO, jep He 3Ha Kako a Cce NoHalla y 04HOCYy Ha bpojHa HAaMETHyTa Npasuna.

NHaoudepeHTHN cTUn poanTerbCcTBa OfnvKyje ce BUCOKMM HMBOOM Xaoca U pasjefu-
teHocTu. OBakBMM CTMIIOM POAMTESbCTBA Aela Cy 0OMYHO MrHopucaHa W npenywTeHa
cebun 6e3 emouLMoHanHe NoapLuke poguTterba. [eua uHaAMEPEHTHUX poanTErba yriaB-
HOM ce ocehajy ycamibeHo 1 UMajy HU3aK cTeneH acnupaumje.

dakTopm Koju yTU4y Ha n3bop BojHe npodecuje

Mo yrnepy Ha cBa npodecvoHanHa onpegerbeta, U3bop BojHe nNpodecuje HECYM-
HUBO je MyNTUEAKTOPCKM YCIOBIbEH. JeanHa pasnuka koja ce, y 04HOCY Ha ocTana npo-
decnoHanHa onpeferbewa, MOXe MpUNUcaT BOjHOj Npodhecujn jecte cneuntuyHoCT
BOjHE OpraHu3aumje koja kao TakBa npepacTaBrba 3acebaH akTop y NpodeCMOHaANHOM
onpegersewy. Hanme, Majesuh (1983) HaBoan Aa BOjHYy OpraHuU3auyjy kapakTepuLy: 3a-
TBOPEHOCT, NPUHLMN Xujepapxuje, NOTMyHO aHraxoBawe nojeuHua, Be3aHOCT MnojedunH-
Lia 3a BOjHy opraHu3aumjy U BUCOK CTeNeH NCUXoU3nYKor Hanpesamwa. Y HaBegeHUM
OnNWTUM cneunduyHOCTMMa BOjHE OpraHusaumje Tpeda TpaXuT MOTMBALMOHE NOACTU-
Laje 3a n3bop BojHe npodecuje (Pajevi¢, 1983).

Ocum chbakTopa Koju NPoUCTMYy M3 CneundMUYHOCTM BOjHE OpraHM3auuje, NocToju HU3
Apyrvx paktopa Koju cy 3ajeQHUYKM ocTanum npodecunjama, Ha NpUMep: KapakTepucTu-
Ke pa3BOjHOr mepuoda y Kojem ce JOHOCK oaslyka o u3bopy npodecumje, NCMXosoLKe
NoMHe pasnuke, KapakTepucTuke APYLITBEHE 3ajefHuLe (nokanHor noapydja), nopoau-
La, obpa3oBate poauTerba, couujanHo Mopekso, 3aBpLUeHa LWKOMa M ycnex Y LUKOMM,
CMocoBHOCTU 1 0COBMHE NUYHOCTU, BPLUHAYKE FPyNe U CPEACTBA MACOBHE KOMYHMKALIM-
je (Pajevi¢, 1983; LLlapaHoeuh, Munexkosuh, hophesuh & Buwwauku, 2008).

Mocneawux roauHa rpyna aytopa ca MIHCTUTYTa 3a cTpaTterujcka uctpaxueara Mu-
HucTapcTBa oabpaHe cnpoBena je ucTpaxusame ,CTaBOBM CPEAHOLLKONCKE OMMaguHe
0 LWKONoBaky Ha BojHoj akapemuju’. JegHa og xunotesa uctpaxuearba 6una je aa dak-
TOPM yXXe coumjanHe cpeamHe (KOMNIeTHOCT nopoauue, 6poj aele y nopoguum, obpaso-
Bake poauTerba, MULLIbLEHE PoanTerba O LUKoNoBawy Ha BojHoOj akagemujn n martepu-
janHu cTatyc nopogmue) yTuyy Ha MOTMBMCAHOCT CpeA-OLLKONala 3a LUKOMOoBake Ha
BojHoj akapemuju. PesyntaTtu uctpaxueama ounu cy cnegehu:

* Xerby fa noxahajy ctyauje Ha BojHoj akagemuju Hajuelwhe umajy y4eHuuUmM Ymjmn po-
AVTerbu uMajy Cpeam cteneH obpasoBatba.

+ GakTop MaTepujarHo CTawe roBOpU [Ja Ce 3a LKonoBake Ha BojHoj akagemuju
onpegersbyjy yH4eHuLM ca HxUM npuxoguma y nopoauum (npuxog go 50 000 auHapa).

* BojHuuko nckycTBO y nopoguuy npefctaBrba 3HavajaH haktop onpenerbvBarba
yYeHWKa 3a cTyauparse Ha BojHoj akagemuju.

[pyro 3HauajHO UcTpaxueare cnposena je AHuta bhophesuh ca MHcTuTyTa 3a cTpa-
Ternjcka uctpaxmeara. OHa je (2008) npouermBana nocrojake NoBe3aHOCTU obpasala
nopoanyHe adekTnBHE BE3aHOCTU, JOMUHAHTHUX CTUNOBA POAWUTENbCTBA U COLIMO-EKO-
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HOMCKMX KapaKTepucTKa nopoamLe ca cTeneHoM npodecroHanHe 3penoctu agonecue-
HaTa 1 ogabupom cpeftse LiKone. PesyntaTi ucTpaxusara Cy nokasanm:

* MNopoauue yyeHuka BojHe rumHasmje nMajy Hka MeceyHa npuMara y ofHoCcy Ha
nopoauLe yYeHnka UMBUIHUX TMMHa3wja, y4eHnum BojHe rumuasmje vewhe umajy 6pata
Unu cecTpy (3a pasnuKy Of yYeHuKa LMBWUITHWX TMMHAa3Wja y KojuMa NpOLEHTyarnHo uMa
HajBuLLe jeamHaua) a 0bpa3oBarbe HUXOBKX POAUTESbA YITNIABHOM je CPeaHOLLKOMCKO.

* HajcbpexBeHTHUj 0BpasaL adekTnBHe BezaHOCTU je CurypaH obpasau, (85,7%), LwTo yka-
3yje Ha YnkbeHNLY fa y4eHnum BojHe rmHasmnie cebe [OXMBIbaBajy Kao BpeaHe NaxHe U Jby-
6aBu, cBeT 0ko cebe Kao CUrypHO MeCTO, a fApyre byae BUAE Kao MO3NTUBHE W HAKIOH-EHE.

* HajuctakHyTuju BaCnuTHW CTUN poauTerba Kog yyeHuka BojHe rumHasuje je emoumo-
HarHa TonnuHa Koja ykasyje Ha MoCTymKe poauTerba KojuM AeTeTy npyskajy TONmvHY, iby-
6aB, Naxty, NOAPLUKY, NOBEPEH-E, MOLUTYjy HeroBe noTpede U MULLIbeHa, MOMaxy My Ka-
Aa My je notpebHa nomoh 1 NOACTMYY ra Ha NOCTW3ake BULWKX ycnexa. OBu poauTersu
yewhe aajy objalbera kaga Tpaxe AUCLMMIMHY, @ PETKO KopuUcTe n3nYKy cHary.

[pedmem ucmpaxuear-a

MpeoMeT ucTpaxuBatba je yTBphMBame CoLMo-eKOHOMCKMX obenexja, cneunduyHo-
CTMW nepLenLmje NopoanNYHOr (PYHKLMOHWUCaa U TUNOBa POAUTEIBLCTBA Ko yyeHuka Boj-
He rMMHasuje. Ha 0CHOBY UCTpaxuBarba Xenu ce YTBPAUTH Y KOjoj Mepy nocToje pasnu-
Ke y HaBedeHWM CBOjCTBMMA u3Mefy ABa KOHTEKCTa (BOjHOT M LMBMITHOT), @ KOju Mory
npeacrasrbaty hakTope npodhecuoHanHor onpeaerbexwa ydeHuka BojHe rumHasuje.

LHurbesu

Y cknagy ca npegMeToM UCTPaxuBara, OCHOBHU UWib je Aa ce YTBpAe cneunduyHo-
CTW nepLienumje NopoanYHOr MYHKLMOHUCaHa 1 TMNa poamTerbCcTea kof yyeHvka BojHe
rumHasuje u3 nepcnektuse Circumplex mogena 6payHux u NOPOANYHNX CUCTEMa.

MocebaH Lrb je yTBphMBake COLMO-EKOHOMCKIX 0benexja nopoauua yyeHuka BojHe mm-
Hasuje (bpoj unaHoBa nopoauLe, CTPyKTypa nopoauue, 6poj Aelie y nopoauuy 1 pegocrnes po-
fera, MECEYHU MPMXOAM YnaHoBa NMOPOAULIE, 3aMoCrneHOCT 1 00pa3oBarke poauTersa).

3adayu

3agaum ucTpaxvBara KOHUMMMPaHW Cy y CKnagy ca OnwTUM M NocebHUM unrbem
UCTpaxmBama, a To Cy:

1) yTBpaMTV cneumdmryHOCTM nepuenLmje NOpoanNYHOr PYHKLMOHNCAba Ko y4eHu Ka
BojHe rumHasmje u umMBUNHKUX rUMHaswuja,

2) yTBPAWUTM TUMOBE POAUTENBCTBA YYEHUKA BOJHE W LIMBUITHUX LLIKOMA,

3) yTBpPAUTY COLMO-EKOHOMCKE KapakTepuUCTUKe nopoaula yyeHuka BojHe rumHasuje
Y LMBUITHUX TMMHa3wja,

4) yTBpAMTU CTaTUCTMYKK 3HaYajHe pa3nuke namehy yyeHunka BojHe rumHasuje u yde-
HUKa LMBUITHWUX MMMHasuja y nepuenumjy nopoguyHor yHKUMOHUCaHa, TNy poauTers-
CTBa W COLMO-EKOHOMCKUX KapaKkTepucTuka nopoauua.
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Bapujabne

Y cknagy ca nogenom Bapwjabnu Ha: ceniekToBaHe, MaHUNynaTuBHe 1 permcTpoBaHe
(Todorovi¢, 1998), y nctpaxuBatrbe Cy ykibyyeHe crnegehe peructpoBaHe Bapujabne:

* Koxe3usHocm, ¢hriekcubunHocm, KoMyHukayuja, 3a0o8osbcmeo u mun podumerss-
cmea — peructposaHe ynutHukom FACES 1V,

* 6poj YnaHosa nopoduue — perncTpoBaHa Bapujabna ca kateropujama ,Tpu 1 Mame
ynaHa’, ,4eTupm ynaHa’ v ,NeT 1 BULLE YnaHoBa”,

* 6poj deue y nopoduyu — pernctpoBaHa Bapujabna ca kateropujama ,jeoHo gete’,
,0Ba geteta’ u ,Tpu u BuLLE aeue”,

* cmpykmypa ropoduye — perucTpoBaHa Bapuwjabna ca kateropujama ,jenaH poau-
Ters” u ,00a pognterna’,

* ped pofiera — perucTpoBaHa Bapujabna ca kateropujama ,npBopofeHo aeTe”,
~ApyropofeHo gete”, ,TpehepofeHo aete” u MeTBpTOpPOfEHO aete”,

* 3arocneHocm podumersba — PErMCcTpoBaHa Bapujabna ca kateropujama ,3anocnen”
¥ ,HEe3anocnen”,

* HUBO obpasosawa podumesba — perMCTpoBaHa Bapuwjabna ca kaTteropwjama:
,OCHOBHA LLKONA”, ,cpeatba LWkona 3. cteneH’, ,cpeawa wWwkona 4. ctenex”, ,Bulla LWKO-
na’ u ,pakynter”.

Memodornowku 0eo

Onwmu memo0d
WcTpaxuBame je HeekcnepumeHTanHor Tuna.

WHempymeHmu (onepayuoHanu3sayuja sapujabnu)

3a npukynrbake nofartaka kopuctuhe ce 4. sepauja ynutHuka FACES (Family Adap-
tability and Cohesion Evaluation Scales) 1 YNUTHUK ONWTUX COLIMO-EKOHOMCKIX 0Benex-
ja. YnuTHUK onwTux coumo-eKoHOMCKMX obenexja, OCMM OCHOBHE HameHe — pobujarbe
OMNWITMX NofaTtaka O MCNUTaHULMMa, MMa 3a Uuib 1 Ja NojedMHUM nuTakbumMa XOMOoreHu-
3yje y3opke (y4yeHuka BojHe rumHasmje n yyeHvka UMBUIHWX MMHa3vja) y CBOjCTBMMA KO-
ja mory umaTm cratyc uHTepBeHuwyhe Bapujabne y npoueHn cneuuduyHoCTU nepuen-
Limje NOpOANYHOT (PYHKLMOHKUCAKA U TUNa POANTENbCTBA.

HasegeHum ynutHukom fobujajy ce cnegehu onwTi nogaum 0 UCNMTaHWUKY:

* MOKyWwaj ynuca BojHe rumHasuje (mogaTtak ce 04HOCK CaMO Ha YYEHUKE LMBMITHUX
rMMHasuja),

* 6poj YnaHoBa nopoauLe,

* 6poj felle y nopoaunum,

* pegocneq pofera gele y nopoauum,

* MECEeYHMN NPUXOAU (M3PaKEHN Yy OMHAPCKO] BPEAHOCTH) CBUX YS1aHOBa NOpoaMLE,

* CTPYKTypa nopogauue,

* 3aMoCneHoCT poanTersa,

* HUBO 0bpa3oBama poguTesba.
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FACES IV unHe 62 cTaBke. YetpaeceTt aBa ajtema FACES IV HameweHa ¢y ncnutu-
Batby AVMMEH3Uja NOPOAMYHE KOXE3UBHOCTU W nopoaundHe cnekcmbunHoctn. Cnepgehux
10 cTaBKM MHCTPYMEHTA NpoLieHsYjy NOPOANYHY KOMYHUKaLWjy, oK nocnedwux 10 ucnu-
TYjy 3a,0BOSbCTBO MOPOAULIOM.

[naH y3opka

BpojuaHocT ncTpaxmsadkor y3opka je 374 yueHuka. Y3opak je npuroHor kapakrepa.
UurbHa rpyna cy yyeHuum BojHe rumHasuje (BenuumHa rpyne 170 yyeHuka), [OK KOH-
TPOMHY rpyny MPEACTaBIbajy YYEHWUM LMBUITHUX MMMHa3uja onwTter cmepa (BennyuHa
rpyne 204 yyeHuka). HaBegeHu ysopuym cy xomorewu y cnegehum cojcTBuma:

* MOSHOj MPUNaAHOCTM (CBU UCIUTAHWLM CYy MYLLIKOT nona),

* y3pacHoM nepuogy (oa 14 oo 16 rogmHe xuBoTa) v

* TUNY LLKONe (McnuTaHuum noxahajy rmMmHasuje onwter cMepa).

Kako BojHy rumHasujy noxahajy y4eHuum us csux permoHa Cpbuje, ncnmTaHWLmM KOH-
TpornHe rpyne 6unu cy yvyeHuum rumHaswja us beorpaga (75 yvenuka), Kparyjesua (62
yyeHuka) n Huwa (81 yyeHuk). Ha ocHoBy nopartaka ca YNWUTHWKA COLMO-EKOHOMCKMX
obenexja, y4eHNLM UMBUMHUX TMMHA3Wja KOju Cy OArOBOPWNM Ja Cy MOKywanw ynuc y
BojHy rMMHa3ujy HUCY yKrbyyeHM y cacTaB YKynHOT y3opka (YkynHo 14 yuyenuka). U3 uc-
MUTWMBaKA Cy UCKIbYYeHa Nuua Koja HUCY Y MOTMYHOCTW MONyHUna fKUCT 3a 04roBope Ha
uHctpymeHTy FACES IV (ykynHo 19 yyeHuka).

lnaH obpade nodamaka

[NobujeHn nogaum Ha MHCTpymMeHTMMa obpafenun cy y SPSS-y Bepaunja 19.0. Pagm
yTBpAMBaa CTaTUCTUYKM 3HAYajHUX pasnuka y nornedy COLMO-eKOHOMCKMX obenexja
nopoauua yyeHuka BojHe rumHasuje u UMBUMHUX TMMHa3uWja, Kao 1 3a npoueHy Aomu-
HaHTHMX TUNOBa POAMTErbLCTBA, YnoTpebuhe ce HemapameTpujcka CTaTUCTUYKA TeXHUKA
Xu-kBagpar.

Momohy cTaTucTuyKke TexHUKe T-TecTa 3a He3aBMUCHe y30pke yTBpAWhe ce nocrajarbe
CTaTUCTUYKM 3HAYajHUX pasnuka y nornegy nepenumje AUMeH3smja nopoanyHor gyHKUK-
OHucarba nsmehy yyeHuka BojHe ruMHasuje U LMBUIHUX TMMHa3uja.

I'IocmynaK ucriumuearba

WcnuTusare je cnposedeHO Y BpeMeHCKoM nepuogy anpun—maj 2012. rogue. lMo-
nykwaBare YNUTHWKa ca yyeHuuuma BojHe rumHasuje cnposefeHo je 4. anpuna 2012.
roguHe. Vcnutuarbe y LUMBUITHUM MMMHa3unjama cnposefeHo je y 10. 6eorpaackoj rum-
Ha3uju Ha Hosom Beorpagy, 2. rumHasuju y Kparyjesuy v rumHasuju ,9. Maj” y Huwy. Uc-
MUTWBAKE j€ M3BPLUEHO Y capaftby ca CTPYYHUM fvuyma (MCMXono3vma) 3anocieHnm y
LKonama.
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Npukas n nHTepnpeTauuja pesynraTa
Couyuo-ekoHoMcKa oberexja y4eHuka BojHe aumHa3uje

CratucTnuku 3HavajHe pasnuke mamely ABa y3opka npoHafeHe cy Ha Bapwjabnu
,0p0j unaHoBa nopoauue”. MNogaum ykasyjy Ha YuHeHnly ga cy nopoguue yyeHunka Boj-
HE TMMHaswje yrnaBHOM YeTBOpounaHe u Behe, JOK Cy MOPOAWLE YYEHWMKA LIMBUITHUX
rMMHaswja yrnaBHOM YETBOPOUIIaHe 1 Ca Make YrnaHoBa.

Tabena 1 — ®pekseHMHe pa3nuke usmelly y4yeHuka 80jHe U yueusIHe 2uMHa3uje Ha eapujabnu
,0poj ynaHosa nopoduue”

Bpoj unaHoBa nopoauue
Tun wkone b 5 o
Tpu u YeTuph MeTn | kpagpar '
YETE BULLE
BojHa Opoj 2 o *
TMMHa3uja npoLeHaT 13,53 64,12 22,35
8,151 2 0,017
LiveunHa Opo) * s 7
rMMHasuja npoLjeHaT 2206 64,71 13,23

Cratuctmukm 3HauajHa pasnuka n3mehy ysopaka npoHafeHa je u Ha Bapujabnm ,6poj
Jeue y nopoavun”. Mopauwy nokasyjy Ha YukeHuly da ydeHuuy BojHe rumHasuje yrnas-
HOM MOTWYY U3 NOpPOAMLA Ca 4BOje UK BULLE AeLe, AOK CY YHEHULM LIMBUITHUX TMMHA3K-
ja yrnaBHOM 13 nopoguua ca ABa Uim jeHUM SETETOM.

Tabena 2 — ®pekgeHmHe pa3nuke UsMelly y4eHuKa 80jHE U LUBUIIHe 2UMHa3uje Ha eapujabnu
,Opoj unaHosa nopoduye”

Bpoj Aeule y nopoanuu
Twun wkone 2 o eur
JeaHo Aga Tpus | weanpar
BULLE
BojHa Opo) i e i
rMMHasuja npoueHart 10 68,24 21,76
9,604 2 0,08
Livsunna Opo) * h “
rMMHasuja npoLeHar 20,10 66,18 13,72
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Ha ocHoBy nopaTtaka Ha Bapwjabnu ,3anocneHocT Majke” eBUOEHTHO je Aa je npole-
HaT 3anoCneHoCT! PoauTerba XeHckor nona Beh Kog y4eHuka UMBUMHUX rTMMHa3unja He-
ro Kof y4yeHvka BojHe rumHasuje.

Tabena 3 — ®pekgeHmHe pa3nuke usMelly y4eHuKa 80jHE U LUBUIIHe 2UMHa3uje Ha eapujabnu
,3arnocneHocm majke”

3anocneHocT majke Xu-
Tun wkone b -
3anocneHa Hesanocnena kBagpar
BojHa Bpoj 9 71
TMMHasuja npoLeHar 55,24 o
24,038 1 0,00
LinsunHa 6poj 166 38
TMMHasuja npoLeHar 5137 1563

CTaTUCTMYKM 3HavajHW pe3ynTaTty Ha Bapujabnu ,MeceyuHn npmuxoam nopoauue” yka-
3yjy Ha YMHEHMLY Aia Cy NpMXoaun nopoauua yyeHuka BojHe ruMHasvje yrmaBHOM HKM
oz 80 000 guHapa, [OK je KOO yYeHUKa UMBUIHUX MMMHa3uja npoueHTyanHo Behu 6poj
nopoaumua uunja cy npumarsa suwia og 80 000 auHapa.

Tabena 4 — ®pekseHMHe pa3nuke usmelly y4yeHuka 80jHe U yueusIHe 2uMHa3uje Ha eapujabnu
»MeceqHu npuxodu nopoduye”

MeceuHu NpuUXoav nopoanLe
M3mehy | M3amehy
Tun wkone A0 40000 | 80000 | BHwe s aod cur.
on KBagpat
40.000 " "u 120.000
Avnapa | 80.000 | 120.000 )
[MHapa
[vHapa | auwapa
Bojha 6poj 57 82 24 7
IMHBSE | ouenar | 33,53 | 4824 | 1412 | 411
37,592 2 0,00
s 6poj 40 67 60 37
MIMHSSA | oouenar | 19,61 | 32,84 | 2941 | 1814

Ha Bapwujabnu ,HnBO 0bpasoBarka oua” pe3yntaTi nokasyjy aa je obpasoBare poau-
Terba MyLUKOr fona Koj y4YeHuka BojHe rumHasuje yrnaBHOM CpeHOLLKONCKOr HUBOA,
[OK Cy O4EBM YUYEHMKA LIMBUITHUX TMMHa3wja Hajuyewwhe dakynTteTckm 06pasosHu.
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Tabena 5 — ®pexkseHmHe pa3nuke usmelly y4yeHuka 80jHe U yueusIHe 2uMHa3uje Ha eapujabnu
,HUB0 obpa3sosara oya”

HuBo o6pa3oBata oua
Xu-
Tun wkone Cpeatea | Cpeara ad | Cwr.
Gk wkona 3. | wkona 4. L dakyntet Kuaapay
LKona LKona
cTeneH | cTemeH
Fe 6poj 12 28 83 21 26
HAMA  pouewar | 7,07 | 1647 | 4882 | 1235 | 1529
50,130 4 0,00
e 6poj 4 9 67 37 87
FIMHASHIE | ouenar | 1,96 441 | 3284 | 1814 | 42,65

CnunuHo pesynTtatvma Ha Bapujabmu ,HUBO obpasoBama oua’, HMBO 0OpasoBaa
Majku Kof yyYeHunka BojHe rumHasmje yrnaBHOM je CpefHOLLIKONCKU, AOK KO YYeHuKa Lmn-

BUITHUX TMMHa3mWja OKO BULLE Of MOJSIOBMHE POAMTESbA XXEHCKOr Monia “Ma 3aBpLueH 6. 1
7. cTeneH obpasoBatba.

Tabena 6 — ®pekgeHmHe pa3nuke usMelly y4eHuKa 80jHE U LUBUIIHe 2UMHa3uje Ha eapujabnu
,HUB0 0bpasosar-a majke”

HuBo o6pasoBara Majke
Xu-
Tun wkone Cpeatba | Cpearba ad | Cwr.
OcHoBHa |\ ona 3. | wkona 4. | BHLa Oakynrer | KBaAPAT
LKoa LKoa
cTeneH cTeneH
Bojra ra- | O 12 15 105 11 26
HAMA ) oouewar | 7,06 | 882 | 6176 | 647 | 1529
57,517 | 5 | 0,00
s 6poj 1 5 79 41 76
IMHASE | o ouenar | 049 | 245 | 3873 | 2010 | 37.23

Onuc kapakTepucTvka nepuenuuje
NopoanYHOr YHKLMOHMCaba

Yyenuuy BojHe rumHasmje, 3a pasnuky o y4eHuKa LBUITHUX MMMHa3vja, uMajy BuLle
ckopoBe Ha cybckanama 6anaHcvpaHe KOXesuBHOCTW, GanaHcupaHe dnekcubunHocTy,

ckarama MopoauyHe KOMyHWKauuje U 3a[0BOrbCTBA MOPOAMLIOM, @ HUXKE CKOPOBE Ha
cKanama XaoTUYHOCTW 1 PasaBOojeHOCTU.
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Tabena 7 — Pasnuke uamelly yyeHuka 8ojHe U YuBUSIHE 2UMHa3uje y MPOCEeYHUM CKOposuMa Ha

cybckanama u ckanama FACES IV 0obujeHe npumeHOM m-mecma 3a He3asUCHE y30pKe

Tun wkone AC ch T ad n
: BojHa rumHasuja 81,16 16,93
anaHcupaHa
KOXE3MBHOCT Lineunxa 63.44 25.22 7,808 372 ;000
rMMHasvja
E BojHa rumHasuja 58,54 19,12
Foir e
- 51,28 21,27
rMMHa3vja
BojHa rumHasuja 18,61 8,42
PasnBojeHocT -7,484 372 ,000
J Lusuna 26,98 12,38
rMMHa3vja
BojHa rumHasuja 26,42 12,17
XaoTtuyHocT -4,866 372 ,000
Lneunta 33,32 14,79
rMMHa3vja
BojHa rumHasuja 45,14 5,07
Eomfm”uamja T 8397 | 372 | 000
UBUMHA
rMMHaswja 39,46 7,49
3 BojHa rumHasuja 42,39 6,37
ngﬂg;;’fm“ T 6,093 372 ,000
UBUNHA
rMMHaswja 38,09 712

Tabena 8 — Pa3snuke u3mely y4yeHUKa 80jHE U UUBUIIHE 2UMHA3uje y NPOCEeYHUM rnepueHmuIHuUM
cKoposuMa Ha duMeH3ujama Koxe3usHocmu u prekcubunHocmu dobujeHe MpumMeHoM m-mecma
3a He3asUCHe y30pKke

Tun wkone AC ca T ad n
BojHa rumHasuja 83,38 18,02
KoxesausHocT - 7,891 372 ,000
LinsunHa rumHasmja 63,93 27,60
BojHa rumHasuja 56,27 18,08
dnekcnbunHoct 2,701 372 ,007
LinsunHa rumHasmja 50,81 20,54

Y ogHocy Ha TN poauTer-CTBa, yYeHULM BOjHE LLKOME YriaBHOM Nepumnupajy caoje
nopoauLe ca KapakTepuctukama nepmMMCUBHON CTUMA POAUTEIbCTBA, AOK YYEHWUUW UK-
BUMHUX MMMHAa3uja cmMaTtpajy Aa cy HMX0Be NopoauLe YrnaBHOM AeMOKpaTCKu BacnUTHO
OopujeHTUCaHe.
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Tabena 9 — ®pexkseHmHa pa3nuka usmely y4yeHuka eojHeAu yueusnHe 2uMHasuje Ha eapujabnu
»mun podumesbcmea’

Tun poauTern-cTsa Xu-
Tun wkone nepumcue- | 0pGaly- | ayTopu- | AEMOKPa- | yponoar | A | Cur
HY jth TapHu TCKN
BojHa 6poj 79 4 24 63
MMRESUIA | oouenar | 46,47 2,35 14,12 37,06
40,896 3 | 0,00
LineunHa 0poj 2 " ° i
MMHASHA | erar | 2059 833 | 784 | 6324

Aunckycuja

Ha ocHoBy 0obujeHnx CTaTUCTMYKMX noJaTaka MOXe Ce 3aKiby4uuTu Aa YY4eHUUm BOj-
He LUKoJe NoTu4y U3 nopogmua koja uMajy cnegeha couyo-ekoHoMcka obenexja:

+ 6poj YnaHoBa nopoauue je yrnaBHom 4 unm sehu;

* nopoauLe yyeHunka BojHe rumHasuje yrnaBHOM UMajy ABOje UMK BULLe JeLe;

* MOPOAMYHA MeceyvHa NpuMakka Cy Ucnog npoceyHa v npoceyHa (ucrog 80 000 anHapa);

* HMBO 06pa3oBarba poauTerba YrinaBHOM je CPEAHsOLLIKOMCKY.

Mogaum 0 coumo-eKOHOMCKMM obenexjma nopoauLa y4eHuka BOjHE LUKOMEe roBope
[a coLuo-eKOHOMCKM (haKTopu NpeacTaBrbajy 3HavajaH hakTop Yy BOjHOM npodecuoHan-
HOM onpegersety. C 063Mpom Ha TO Ja BOjHU CUCTEM LUKONCTBA Hyau 6pojHe eKOHOM-
cke 6eHeuTe, Kao Ha NpUMEpP CMeLLTaj, UcxpaHy, ogehy... anu K curypaH nocao u pe-
[OBHE nnaTte No 3aBpLUETKY LUKOOBaHa U CTynakeM y npodheCcnoHarnHy BOjHY Cryxoby,
ounrnegHo je aa he, npema MuLLIbERY poauTerba, To HagoMecTuT BpojHe eKOHOMCKe
noTeLlLkohe ca Kojuma ce nopoauua cycpehe.

Ha ocHoBy MeceyHVx NpuMarsa U HMBoa 0bpa3oBarba PoaMTErba MOXE Ce 3aKIbyunTH
[a nopoauue BOjHWX MMMHasujanala npunagajy cpearem KnacHoM Crojy, a LTo je y cy-
NMPOTHOCTU Ca BepoBaweM [a OUUMPCKM Kadap MMma enutucTudku kapaktep (Pajevic,
1983). Hanme, Majeuh (1983) HaBoam oa cy 0caMaeceTvix roamHa y KanutanucTuykim 3e-
Mrbama ouLmMpy Mo npasuny Gunm CMHOBW MOCMOBHKX Ibyan, hapmepa, jaBHux criyxbe-
HUKa 1 oduumpa, Tj. OPULMPCKM Kagap je noTuuao u3 BULLIKMX ApYLWTBEHWX knaca. Mehy-
TnMm, MNajesuh (1983), Takohe, ykasyje Ha To Aa he cBeT pafa noctatu crioxeHnuju u aa he
nosehare Opoja npodecuja, kao n cee Behn 6poj Npodecuja koje Hyae Aaneko nepcrnek-
TUBHU]Y NpodecuoHarnHy kapujepy, HeCyMHMBO YTULLATU Ha BOjHa NpodecuoHanHa onpe-
feroetba. C TMM y Be3n Moxe ce NpeTnocTaBuTU Aa je Nocneamux AeueHunja gowsno oo
KnacHor nomepara npodecuja u ga gaHac ouMuMpCcku NosuB npunaga npodecuju cpea-
HUX KIaca 1, Kao Takas, MOXJa je HajpUMaMIbUBMj HYXKMM CTpaTycuMa cpefHe knace u
HUXOj Knacu. IcTo Tako, CXoA4HO NpeTnocTaBuu Aa je yTuuaj poauterba Kof, CpoMallHy-

* HujenaH vcnuTaHMK u3 oba y3opka He CMaTpa [a MOTUYE M3 MOPOAMLA Ca WHAMEPEHTHUM CTUMOM
poanTerscTea.
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jUX crnojeBa MU3paXeHuju Hero NMYyHa MHTEpecoBaka AeLe, BepoBaTHUje je Aa cy poauTe-
K, onTepeheHn ekoHOMCKUM Helahama, ycmepaBanu CBOjy AeLly ka BOjHOj npodhecuju.

Ha ocHoBy cTaTuCTMYKMX 3Ha4vajHuX pasnuka gobujeHnx Ha FACES IV, ounrnegHo je
Ja yyeHuum BojHe rumHasvje 1 LMBUMHUX TMMHasuja nepuunupajy csoje nopoauue Kao
dyHKkumoranHe. Pasnuka n3mefy aBa y3opka Moxe ce yBMOETU Y BUCUMHWM CKOpOBa Ha
ckanama u cybckanama ynuTHWKA, OOHOCHO yYeHWumM BojHe rumHasuje npukasyjy cBoje
nopoauue MyHKUMOHaNHUUM O YHEeHWKa LIMBUITHUX rTMMHaswja.

BehunHa yyeHuka BojHe Lwkone npouerbyje Aa notuye u3 nopoauua ca nepMMCcMBHUM
CTUMOM poguTerbcTBa. Hamme, NEpMUCUBHM CTWUN POAMTEILCTBA yKasyje Ha YMHEeHULY
[a Oeuvju NpoXTeBW NpeacTaBrbajy NPUOPUTET Y NOPOANMYHOM (DYHKLMOHWCAHY U Ja po-
JOUTerby He MHCUCTUPAjy Ha noluToBaky HUxoBux ctaHaapda (Olson et al., 2006). Jeua
Ca OBaKBWM CTWUIIOM POAUTESLCTBA MOKA3Yjy CKIOHOCTU Ka UMMYNCUBHO-arpecBHOM Mo-
Hawary, OyHTOBHMWja cy U foMuHaHTHWja. OuaHa baympuHa (1995) HaBoaw fa nepmu-
CMBHM POAMTEbM MOKYLWIaBajy Aa ce noHallajy Hekaxkasajyhe, npuxsatajyhe u adup-
MaTWBHO MpemMa OeTeTOBWM WMMNyncuma, Texrama W akumjama. Poguters noctaerba
Maro 3axTeBa 3a ogroBopHocT Y kyhu (kyhHe obaBe3se AeTeTa) M NpaBUIHO NOHALLAHE 1
npeacTaerba cebe geTeTy Kao M3BOP KOjU OHO MOXeE [a KOPUCTM Kako Xernu, a He Kao
ugean koju oHo Tpeba fa nofpaxasa, HATU Kao akTUBHY 0coby koja je ogroBopHa 3a 06-
NMKOBaH-€ W Metake HeroBor Tekyher unu byayher noHawara. OH [o3BOIbaBa geTeTy
[a ynpaBrba CBOjUM aKTMBHOCTMMa KOMWKO rog je moryhe, nsberaea kopuwhere KOH-
Tporne u He oxpabpyje ra fa ce nosuHyje cnosba (Baumrind, 1995, npema Kosti¢, 2012).

lNpoueHa yyeHuka BojHe rMMHa3svje Oa je cTun poauTerbCTBa NepMmUCMBaH ykasyje Ha
Age npetroctaBke. [NpBa je fa poautersy, rybehn KOHTPONy y BacnMTaky HaZ CBOjOM fe-
LIoM, CMaTpajy Aa je BojHa LLKOSIA jeAnHM cnac a ce 3ayCTaBu HIMXO0BO ,,croboaHo” noHala-
te. Bpno je BepoBaTHO ja poanTesbi ca NepMUCMBHUM CTUIOM POAMTENLCTBA PasMULLIbajy
no npuHumny: ,,Jahy ja Te6e y BojHy Lwkony, jep heTe oHu Hay4nTV peay v gucumnnunn’. Oa-
Kne, poautersi MMajy notpeby Aa ycnoctaBe KOHTPOSY HaZ CBOjOM AELOM M TO YMHE yCMe-
paBajyhu ux ka BOjHOM MO3uBYy, jep BojHa npodhecuja Hyau CTPYKTYpy (pead, OUCLMMIINHY. ..).
M3 nosaguHe poguterbeBe notpebe 3a KOHTPOIOM mpoucTuye notpeba poguTersa ga 3a-
LITWUTe CBOjy AeLly. Hamme, curypHo ga nocroju 6pura poautersa Aa wuxoBa geua Hehe oTu-
Ay npaBuM ,,XMBOTHUM NyTeM”, Na cMaTpajy Aa he BojHa LKona BepoBaTHO COMNCTBEHUM Me-
XaHW3MK1Ma KOHTPOSE 3aLUTUTUTU HUXOBY ALy U U3BECTU UX Ha MpaBu MyT.

[pyra npeTnocraBka jecte Aa npoueHa NepMWUCMBHOT CTWUNa POAWUTErbCTBA NpeacTa-
BIba NoCneauuy naeanvsaumje poauTterba 1 kUXOBUX NOCTyNaka Of CTpaHe yyeHuka. Ha-
“me, yyeHuum BojHe rumHasmje 3aMeHunm cy NOPOANYHN Ca UHTEPHATCKUM M BOJHUM Hayu-
HOM XmBoTa. Bojcka nocraje HoBa ,,nopoauLa’, Koja je npeysena oAroBOPHOCT 3a HUX0B
Jarby npodecnoHanHn n nuyHK pa3eoj. MehyTtum, 3a pasnuky of npumapHe nopoauue,
BOjHa cpeauHa je penpecyBHa U He Aaje AOBOSBLHO noapLuke nojeduHuy y npunarohaBaky
BOjHUM MpaBuniMmMa 1 nponmcima. HenponucHo noHalarse perynuiie ce AUCLMNINHCKAM
Mepama 1 KasHama. PasymeBat-a 3a HeafleKBaTHO 1 CaMOBOJSLHO MNOHALLIAHEe Y BOjHO] Cpe-
JOWHW yrnasHOM He nocToju. C TUM y Besu, NpumapHa nopoauua noctaje jefaH of Hajsa-
XHWjUX M3BOpa MoapLuKke y npunarofjaBakby YCroBrUMa 1 3axTEBMMA BOjHe cpeavmHe. Bepo-
BATHO je [ja y4eHUUM CBOje poauTerbe BuAe Kao ,0He Koju opobpaBajy M He KaxHasajy*
CMpEMHe Aa MoLUTYjy HUX0Be Xerbe U CTaHaapae, kao v Ja 4yjy HWXOBe OAJTyKe, Ma UM K
He Hamehy gopatHe obaBese M 0AroBopHOCTH... CxodHO TOMe, uaeanusaumja npeacra-
BSba NoApLLKY NMOpoAnLE Y ,,pexuBIbaBatby’ penpecBHe BOjHE CpeamnHe.
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3aKrbyyak

WcnnTuBarkeM yyeHuka LMBUIHKUX rTMMHa3unja 1 BojHe rumHa3mje nokyluano ce yTap-
OVUTW nocTojakbe CneunguYHOCTM COLIMO-EKOHOMCKUX obenexja u cneunduyHocT nep-
Lienumje acnekarta NopoaMYHOr XMBOTa U3MeRy HaBedeHNX y3opaka, a koje ce Mory pas-
MaTpaTh y KOHTEKCTY NpodecoHanHor onpegersexa. icnutneare nokasyje Aa yyeHu-
uu BojHe rumHasmje noTuvy 13 nopoauua Koje cy YeTsopoynaHe unu sehe, yrnaBHoMm ca
[BOje UIMV BULLE Jeue, Y KojuMa Cy MeCeYHW Npuxoau NpPOCEYHW W UCMog NPOCEYHH, Y
KojuMa cy Majke, Y OOHOCY Ha YYeHUKe LIMBUIHWUX MMMHa3suja, y MakeM NpOLEeHTY 3ano-
CrneHe, a HUBO 0bpasoBarba poauTerba YriaBHOM je CPEAHOLWKONCKU U HUxW. [obujeHu
COLMO-eKOHOMCKM NoJaL yKasyjy Ha TO la eKOHOMCKM Nonoxaj nopoaule npeacrasrba
3HavajaH hakTop y n3bopy BojHe LUKose.

[JobujeHn nogaum Ha guMeH3njama NopoaMYHOT (PYHKUMOHWCaHa yKasyjy Ha Ynkbe-
HULY Oa YYEHULUM TMMHa3Wja noTuYy 13 PyHKUMOHanHWx nopogmua. CTaTucTuykm sHavaj-
Ha pasnuka usmehy yyeHuka BojHe rumHasuje v LMBUIHUX MMMHa3Wja yourbmBea je y Bu-
CMHM CKOpOBa Ha ckanama v cybckanama FACES IV. MefyTtum, kako cy nogaum o nopo-
OVYHOM (PYHKLMOHKCakY JOOWjEHN CamMOo Of YYEHMKa, a HE U O OCTanuX YnaHoBa Hou-
XOBWX Mopoauua, He Moxe ce ca curypHowhy pehn ga cy nopoauue yHKUMOHANHe y
OHOj MepU Y K0joj MX Y4eHWLM nepuunupajy.

Ca ppyre cTpaHe, Ha Bapwjabnu ,Tvn poaMTErbCTBa” YOUEHO je Aa ydeHuun BojHe
rMMHa3suje CBoje nopoauLe nepuunupajy kao nepMMcUBHE, OAHOCHO [a HUX0BU poauTe-
bW HUACY 3axTeBHW, Beh HaNpPOTWB — NOMYCTILMBK Cy NpemMa CBojoj Aeumn. baympuHa (Ba-
umrind, 1995) ykasyje fJa nepMMCUMBHM CTUN POAMTENLCTBA MMa 3a nocrneauuy dhopmupa-
te BpojHNX NpobnemaTMYHMX NoHaLlama, Kao HMp. MMMYIICUBHO-arpecuBHOT, BYHTOBHU-
WTBO, ann W HU3aK cTeneH acnupauuja. C TMM y Be3W, NpeTnocTasrba ce Ja poauTersu
umajy notpeby da ycnoctaBe KOHTPONy Hag CBOjUM AETETOM U HMXOBUM MOHALLAHKEM,
na cmaTpajy Aia je BojHa cpeauHa jedHO of peluewa Aa ce TO NOCTUTHE.

lepMUCUBHOCT poaMTENLCTBA MOXE Ce NocMaTpaTyt U Kao nocneauua uaeanusauuje
poauTerba of cTpaHe feue. BepoBaTHo fa GopaBak y BOjHOj CpeauHm, y Kojoj He NocToju
pasymeBatbe 3a COMncTBeHe noTpebe, Mpoy3poKyje mepuenumjy poauTerbCcTea y cBeTny
NEPMUCUBHOCTMW. Y TOM KOHTEKCTY, MEPMWUCUBHOCT MPEACTaBIba TPEHYTHY MPOLEHY po-
auTerbcTea y4yeHuka BojHe rumHasuje, a He CTBapHO pOAUTESbCTBO.

MehyTumM, MOXe ce NpeTnocTaBuTL Ja NEPMUCUBHOCT poauTerba Huje uaeanusaumja oe-
TeTa, Beh peanHocT. Haume, npenywTajyhu geuy BOjHO] cpeuHM, NOpoauUa ce OOHekre
ocnobaha 0aroBopHOCTY 1 NpeBenuke Gpure oko AeTETOBOr NoHallaka. CxogHo Tome, po-
OUTErbY MMajy ,,J0BOFBHO passora” Aa ce noHallajy nepMMCcUBHUjE Mpema CBOjoj AeLy.

Ha ocHoBy fo0OujeHnx pesynTarta UCTpaxuBarba, a y KOHTEeKCTY n3bopa BojHe npode-
Cuje, TELLKO je YCTaHOBUTU [a MU 1 Ha KOju HauuH AYMEH3Wje NOPOANYHOT (PYHKLMOHKCA-
Ha 1 CTU POaMTErbCTBA YTUYY Ha NPoecHoHanHo onpeaerbewe, 36or orpaHuyersa
CaMor UCTpaxuBama, Npe ceera no NuTaky y3opka U MepHUX MHCTPYMeHaTa.

C ™M y Be3n, pagu gobujatba peneBaHTHUX U TayHMX nogataka O MOpPOAWYHOM
yHKUMOHNCakY yyeHuka BojHe rumHaswje, y 6ygyhum unctpaxusaryuma notpebHo je
NPOMeEHUTH UnibHY rpyny. MNpeTnoctaBrbamo Aa bu ageksaTHuja uMibHa rpyna buna ca-
CTaBSbeHa 0f KaHAMAaTa 3a ynuc y BojHe Lwkone. Ha Taj HaumH 6u ce nsberao ytvuaj nH-
TepBeHuwyhe Bapwujabne ,,BOjHUYKO NCKYCTBO” Y KOHTEKCTY NOBE3AHOCTU AMMEH3Mja Mno-
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POANYHOT (hyHKLMOHMCaHa 1 n3bopa BojHe nNpodecuje. VCTO Tako, BaXHO je y UCTpaxu-
Barbe YKIbYYUTU 1 OCTane YnaHoBe nopoauue. YKibyumBawem CBUX YaHoBa nopoguue
y NPOLEeHy NOpoanYHOT (hyHKLMOHMCara gobunu bu ce ersakTHuju nogaum.

[pyro orpaHnyere UCTpaxmBama jecTe NpuMeHa ynuTHUKA Koju He cappu cBa pe-
neBaHTHa nNuTaka 0 MefycobHOj MHTepakumj YnaHoBa nNopoaule BesaHo 3a M3bop 3a-
Humara. CxogHo Tome, noTpebHo je nosehaty Gpoj MHCTPyMeHaTa y MCMUTUBaHbMMA
OBaKBOr TWna. Ha npumep, y cknagy ca npeTnoctaBkoM, J0OMjeHOM Ha OCHOBY pesynTa-
Ta UCTpaxuBama, Ja je u3bop BojHe npodhecvje nocrneguua poauTerbese notpebe aa
yCMoCTaBy KOHTPONY Haj AEeTETOBMM MOHaLLakeM, NOTPebHO je hopmmpaTn YIUTHKK KO-
jn 61 McUTMBaO pPOAMTErbCKa OYEKMBaHa Of BOjHE LLKOE.

lNepcnekTBa Jarbux UCTpaXKMBara MOBE3aHOCTV NMOPOAUYHOT (DYHKLIMOHWCaHa W 13-
Bopa BojHe npodecuje BepoBaTHO je Y HAacTaBKy Npoy4aBaksa NOPOANYHUX Bapujabnu Ko-
je, Npe cBera, NPOUCTUYY U3 NOPOANYHE AnHaMKKe. Haume, jacHo je aa nojeanHa obenex-
ja nopoguue, Kao LUTO Cy COLMO-EKOHOMCKA, YTUYY Ha NpodecoHanHa onpederbema, anv
jol YBEK Huje pasjaleHO Ha KOju HauMH MOPOAMYHW WMHTEPaKUMjCKM OLHOCU U Apyru
aCneKT MOPOAMYHOT XMBOTA YTUYY Ha 13bop BojHE unn Buno koje apyre npodecuje.
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Mupocnae TanwjaH, Bnadumup Tatuh n PaHko Jlojuh
YHuBepauTteT onbpaHe y beorpaay, BojHa akagemuja

CI/IHTaFMa HaumoHanHa 6e3beaHocT, cama no cebu, ynyhyje Ha BU-
TarnHy ynory koja joj npunaga 3a odyBare gpxase. OHa je 0CHo-
Ba 6e3 koje ce HWjedHO OpYLWITBO He 61 MOrNo pasBujaTh, Ha eKOHOMCKOM,
KyNTYypOIIOLLKOM, COLIMOSIOLLKOM U BOjHOM nnaHy. C apyre cTpaHe, rnaBHu
noteHumjanu 3a yHanpeflewe UM jayarwe HaumoHanHe 6e3begHocTy
npou3nase 13 eKOHOMCKe CHare apxaBe. 3aTo je ekoHoMcka 6e3begHoCT
[pxaBe jefHa o4 OCHOBHMX CTyboBa HaumoHanHe 6e3beaHoctu, umajyhn
y BUOy Oa je HeocTBapwBa 6e3 ogroBapajyhinx €eKOHOMCKMX MOTeHumjana
apxase. Mefy3aBMCHOCT ekOHOMCKe M HauuoHanHe 6e3begHocTw je He-
packugmsa, 6ynyhn na 6e3 pasBujeHe HaUWMOHANHE EeKOHOMWUje HUje Mory-
he ycnocTaBuTh edmkacaH cucTem HaumoHanHe 6e3beaHoCTu apxkase.

KoHkypeHTHOCT npuBpeae W HeHWX npuBpeaHux cybjekata Ha rrmo-
6anHoOM TPXULLTY BMTArIHO je BaXHa 3a pa3Boj HaLMOHANHE eKOHOMUje U
npuspege, 6yayhn ga ogpaxasa teHy CMOCOBHOCT yKibyumBama y Mefy-
HapoaHy nogeny paga. MakpoekoHomcku napameTpu npuepege Cpbuje
Hucy oxpabpyjyhm u pgobpum penmom cy nocneauua HeHe HUCke
KOHKYPEHTHOCTM Ha MWMKPO W MaKpOHWBOY. [1peduKTUBHO mocmaTtparbe U
Oybrea aHanmu3a eKOHOMCKOT acrnekTa HauvoHanHe 6e3begHoctu ynyhyje
Ha noTpeby pegedmHNCara €KOHOMCKOT MOAEna Ha KojeM Ce 3acHuBa
npuepeda Cpbuje. Pagu pasjawmera yTrlaja eKOHOMCKMX YMHMMaLa Ha
HaumoHanHy 6e3begHocT, y pagy Ce MOLINO Of WHTerparHor Auckypca
aHanu3e 3Hayaja TUX uYmHMNaua. Uurb aHanu3e HajBaxHUjUX Makpoeko-
HOMCKMX napameTtapa y Cpbuju jecTe naxrbMBO carnmefaBare yTuuaja
E€KOHOMCKMX MpUnuKka y ApxXaBu Ha HaumoHanHy 6GesbegHocT. Takohe,
aHanm3om crakba MUKPO W MaKpPOKOHKYPEHTHOCTU XEMeno ce ykasaTtu Ha
CYLITVHCKM 3HA4aj eKOHOMCKMX (haKkTopa Ha HauuoHanHy 6e36egHocT y
LenuHm.

BOJHOEKOHOMCKW MNMPETIJNEN

KrbyuHe peun: 6e3bedHocm, HayuoHanHa 6e36edHOcm, eKOHOMCKa
6e36e0HOCM, KOHKYPEHMHOCM

YBof

pasmaTpatby nojMa U CyLWTWHe HauuoHanHe 6e30efHOCTV HeomxofaH je yTunu-
TapaH NpuUcTyr, ¢ 063VPOM Ha HEHY CYLUTUHCKY BPEAHOCT 3a ApkaBy, APYLUTBO W
ocTarne BUTanHe YHyTpallke BPEAHOCTU KOJE CE LUTUTE Off HEraTUBHUX CMOTbHUX yTHLaja.

200



BojHoekoHoMCKM npernea

CwvHTarma HaumoHanHa 6e3benHocT ykasyje Ha noTpeby 3aluTuTe BpeaHOCTM Koje nma jed-
Ha Hauwja. HbeHa BaxHOCT npousnnasu 3 keHe BUTW 1 BUTANHO je 3HavajHa 3a ApXaBy,
Oynyhn fa 6e3 we HYjeaHO ApYLUTBO HUje y CTakby Aia pa3sBuja CBOjy EKOHOMU]Y, KyNTypy v
HayKy, APYrMM peduma CBOje BpedHOCTU. VICTOBPEMEHO, OHa je BaXHa U 3a ogpxaBarbe
MOCTUTHYTOr HABOA TWUX BPEAHOCTY. [JpyLITBEHO-EKOHOMCKE NMPOMEHE Hapo4muTo Cy yTuua-
e Ha ycrnocTaBIbake AUCKypCca HauuoHanHe 6e3begHOCTM y ycroBuMMa CTamnHux npome-
Ha. 3aTo Ou y pa3maTparby OBOT MOjMa Barbano CTanHo MMaTh Yy BUAY [a Cy HeHa KOH-
CTaHTa ynpaeo npomeHe. CuHTarma HaumoHanHa 6e30eQHOCT W CYLUTUHCKM W MOjMOBHO
ynyhyje Ha 3akrbyyak Aa je ApxaBa heH OCHOBHU cybjekT, Byayhu fa je oHa HajoaroBop-
HWja 1 Haj3auMHTepecoBaHwja 3a eHo ovyBate. Morno 6u ce pehu ga gpxasa CBoj oncTa-
HaK 1 OOPXMBW Pa3BOj 3aCHWBA Ha NMOCTOjakby XerbeHor HuBoa 6e3benHOCTM, KOjuM Ha op-
raHW30BaHW HaYvH LWITUTW 1 pa3Buja CBOje BUTANHE OpXaBHe BpedHOCTW. 3a NocTu3are
edpukacHor 1 ehekTMBHOT (DYHKLIMOHKCaa crUcTeMa HauvoHanHe 6e36egHoCTy Heonxoa-
Ha je aHraxxoBaHOCT M MOTUBWCAHOCT YATABOT ApYLUTBA.

EKOHOMCKM YMHMOLM Cy KpyLUjanHuM 3a HeHy uarpagtby 1 jadare. OHU KpO3 EKOHOM-
Cku cuctem omoryhasajy HOpManHoO (hyHKLMOHUCaKE Liernor cuctema. Y nutepatypu ce
yecTo ynoTpebrbaBa cMHTarma ekoHomcka 6e3begHoct. OHa npoyyaBa Mehy3aBWUCHOCT
CTaka EKOHOMCKOr CMCTEMA ApXKaBe U HauuoHanHe 6e3beaHocTn. MHTepakumja oBa aBa
heHOMeHa je Norvyku ycrnoBrbeHa. MNpyxatem NOBOIbHUX yCroBa NpuBpeaHUM cybjex-
TMMa 3a HEeCMETaHO M BeCKOHMMUKTHO (PYHKLMOHWUCAKkE MOXE Ce OjayaTtit eKoHoMcKa
OCHOBA HaumoHanHe 6e3benHOCTU. Jauyare HaumoHarnHe eKOHOMMje NpeaycrioB je 3a ja-
Yakbe 0BMX cucteMa. Mare 1 eKOHOMCKM HepasBujeHuje apxKase Majy Cy>KeH MaHeBap-
CKU NpOCTOP 3a Kpeupake afekBaTHOr CUCTEMA HaUMOHaNHe M ekoHoMcke Ge3benHo-
CTW, y OQHOCY Ha pasBujeHe, MMajyhu y BUAY pacnonoXMBOCT EKOHOMCKMX, CUPOBUHCKMX,
ofbpambeHnx n gemorpadckux noTeHuMjana, CTaB/beHNX Y KOHTEKCT HAMETHYTUX reo-
MOMUTMYKMX OKOMHOCTK. [lakne, orpaHMyeHa CyBepeHoCT y Kpenpamy MakpOEKOHOMCKOT
¥ nonutnyko-6e3begHOCHOr ambujeHTa Ha pPerMoHariHoOM M HaLMOHAIHOM HWMBOY, MMa
LUMpe penepkycuje Ha oBe cucteme. Y TOM cMucny, yBaxasajyhv nonmTnyko-eKOHOMCKH
npaeal, Cpbuje, ynasak y EBponcky yHujy, npunarofjeHa je Bu3ypa cuctema eKOHOMCKE
1 HaumoHanHe 6e36egHOCTU KAo A0 WMPEr UHTErpanHor U MHTErpaTMBHOT npoueca.

Oge KOHCTaTauuje He ymarbyjy ynory apxase Kao Kiby4HOr HOCHOLa cuctema Hawumo-
HanHe 6e36egHocTn, Byayhm ga oHa Ha pacnonarakwy MMa BpojHe MHCTPYMEHTE eKo-
HOMCKe ¥ nonuTuyke Bnactu. MakpoekoHoMCKM nokasatersu npuepege Cpbuje cy Hemo-
BOJbHM U OpXaBHUM OpraHuMa He Mpyxajy AOBOSbHO NpocTopa 3a Bofjere He3aBKCHE
nonutuke. Mmajyhu y Bugy na je ekoHommja Cpbuje foBeadeHa y TakBo CTawe Aa jy je ca-
[a Tewko ogpxasatu 6e3 nHoctpaHe nomohu, eHa CyBEPEHOCT je 036urbHO JoBeaeHa
y nuTawe. HenoBosbHo cTawe ekoHoMuje Cpbuje mMormo 61 ce nnycTpoBaTh Kpo3 noga-
TaKk [a Cy YKYMHW M3gaum 3a oTnnaty kamarta y 3akoHy y Oyuety 3a 2014. roguHy rotoeo
[Ba MyTa BULIM Of CpeacTaBa HaMeHeHUX 3a mHaHcuparwe MuHucTapcTea ogbpaHe.

BaxHOCT nctpaxmeaka HaumoHanHe 6e3begHoOCTH

HauwnoHanHa 6e3begHocCT ce paHuje pa3maTtpara NPpBEHCTBEHO C BOjHOT acnekTa. Ta-
KBO rMeauLITe Huje 0foneno usas3oBy BpemeHa. [pyluTBeHe NpOMeHe AvKTuparne cy pe-
aeduHucare nojma 6e3begHocTu, Gyayhu aa je kao TakaB BMO HEOAPKMB Y USMEHEHUM
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OPYLUTBEHUM OKOMNHOCTMMA. Pa3Boj rbyAcke LMBMNM3aLMje OUKTMPAO je KOHTUHyWMpaHu
pa3Boj Teopuje 1 npakce HauuoHanHe 6e3bedHOCTW, Te jy je HEOMXO4HO CTanHo Hagjo-
rpafiuBatn. 3aT0 M He nocToju jeaHa onwTtenpuxeaheHa geduHuumja 6e3begHocTn. Y
HajonwTrjem cmucny ky je moryhe gedmHucat Ha cnegehu HaumH: ,be3benHocT y we-
HOM KOMMIEKCHOM 3Haueky nogpas3ymeBa YCroBe 3a HeCMeTaHW APYLITBEHO MOnMTUY-
KU, EKOHOMCKM 1 KyNTYPHW PasBoj CBUX OCHOBHWX OPYLUTBEHWX OMLUTELMBUIM3ALIN]CKIX
BPEAHOCTM Koje CY, MHa4e, NpuMepeHe YoBeKy kao TakBoM.”

Pa3Boj HeppxaBHOr cektopa 0e3benHocT 00jeanHuo je nojeauHe  dyHKUyje
LMBWITHOT CekTopa, nmonmpumajyhu atpubyte OpxaBHOr-BojHOr cektopa 6esbegHocTu.
Bepu basaH (Barry Buzan) y csom nosHatom geny ,People, States and Fear’ nojam
6e3benHocTn gedmHUCao je, yBaxaBajyhu He caMo BOjHE, HETO U HeHE MOMUTUYKE, EKO-
HOMCKe, couujanHe u ekonoLuke acnekte. [lakne, TeopeTuyapw cy HauuoHanHy 6e3ben-
HOCT, C NPOTOKOM BpeMeHa, Noyenu Aa aonywyjy yaumajyhv y o63up HoBe obnuke yrpo-
XaBama. [MapTukynapHo rneguwTe, 6a3mpaHo camo Ha obnuke hU3MYKOr yrpoxaBatrba
6e3benHocTu, BULE HWje Buno y carnacjy ca ApYyLUTBEHUM NpOMeHaMa U M3a30BUMA,
pusnuMMa 1 npeThama koja oHa goHoce. ,lojam, anv n notpeba 3a HaumoHanHom 6e3-
6enHownhy, nojaBrbyje ce y TPEHYTKY Kaf BOjHa o,u.6PaHa cama, BULLE HWje AOBOIbHA 3a
ocuryparbe 1 oncTaHak apkaBe OQHOCHO ApyLITBa.

TeopeTnyapu ¢ KpajeM 20. Beka noYenu cy Aa nocmaTtpajy 6e3befHOCT Kao KOMMIek-
CaH nojam Koju yKrbyuyje 1 CBoje Apyre B1AOBe, Kao LUTO Cy BOjHA, EKOHOMCKA, reoronm-
TWYKa, NONMTUYKA, MHGOPMAaLIMOHA, coumjarnHa n gemorpadicka. ,Déakne Ha 6e36e,qH00T
ce J%qMHo UCMPaBHO MOXe rneJaTtv Kao Ha UHTepAVCUMNAMHapaH. U MynTUAUCUMNANHA-
paH’ (eHOMEH, Koju ce C MPOTOKOM BpemeHa CBe BULLE YyCroXaBa, 3axBaTtajyhu Hose
obnactu reyacke genatHoctu. Mimajyhu y Buay notpeby aa ce ceeobyxeatHuje feduHu-
e oBaj nojam, Hactane cy 6pojHe aedmHULMjE Koje Cy CMHTarMy HauuoHanHa besbeq-
HOCT, YCMOBHO peyeHo, ycTonuuure Kao YyBapa HauuoHanHux BpegHocTu. ,OcuM LWTo
npeAcTaBrba jedMHCTBEH KOHLENT, HauuoHanHa 6e36edHoCT je ,packpcHuua CBUX KOH-
uenata 6e3begHocTn’. KoHkpeTHUWje, HaumoHanHa 6e3begHOCT obyxBaTa 3aluTuTy 1 3a-
WTMAEHOCT HaUMOHaNHUX BPeaHOCTW Of CBEKOMWKOT (BOJHOT M HEBOJHOT, YHYTPaLLHEr U
CrMOJBLHOr) yrpoXaBaka, Kao M napTuuMnupare apxase v ApywTea y cdepama mMehyHa-
poaHe v rnobarnHe 6e3beaHocTn.

! Cuhmwa Tartanosuh, HalwoHanHa v MefyHapomHa curypHocT, MonuTudka kyntypa, 3arpe6, 2006., 282 cTp.
http://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id_clanak_jezik=32000, npuctynrbeHo aaHa 10.02.2014. roguHe.

2 ETUMOMOLLKVM MOCMaTpaHo, 13pa3 6e3BeHOCT NoTUYE Of NAaTUHCKE peun securutas — atis, LITO 3HauM Ges-
6enHoCT, 0CYCTBO, ONACHOCT, M3BECHOCT, CaMOMOYy3Aake, HEYCTPaLLUMBOCT, 3alTUREHOCT (Securus nar. - cu-
rypaH, 6e3benaH, noysaaH, HeycTpallmB, YBepeH, CTanaH, YBpCT, oAaH, UCTUHUT, uTA.), Pagocnas MahuHoswh,
,be3bedHocm kao HayyHa ducyurnnuHa”, beabenHocT, Teopujcko cTpyyHK Yaconuc, 2008. roguHa, cTpaHa 5.

® MHTepAMCUMNNNHAPHOCT yKasyje Ha TO a 61 3a npoyyaBarbe Ge3GeaHOCTI TPEBArNo KOPUCTUTY 3HaHE U
pesyntaTte WCTpaxuBarba APYrMX Hayka, OOHOCHO HEOMXOAHa je Be3a pasnMuuTVX OUCLMNAWHA pagu McTp-
axuBarba 3ajefHnykux npobnema, Pagocnae MahuHosuh, ,be3benHocT kao HayyHa gucumnnuHa“, besbenHoc-
T, TEOPMjCKO CTPYYHM Yaconuc, 2008. roguHa ctpaHa 9.

* MynTUAMCLUMNNUHAPHOCT 03HaYaBa Aa je HyXHa MPETNOCTaBKa HeHOT ayTOHOMHOT pa3Boja, objeautba-
Batb€ MHOLUTBA 3HaH-a U3 pasnimynTuX aucumniuHa. Ucro.

® Cawa Mwjankosuh, Bepa ApexuHa-hepuh, MopaH Bolukosuh, ,Kopenauuja nHpopmaunoHe 1 HauvoHanHe
6e3begHocTn”, cTpana 2.

http://lwww.itvestak.org.rs/ziteh_10/zbornik_radova/Mijalkovic, npuctynreeHo aaHa 10.02.2014. roguHe.
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3ajegHnYkN UMEHUTE pasnuMunMTMX BUgoBa 6e36enHocTn je apxasa. OHa je Hajoa-
rOBOPHWja U Haj3aMHTEPECOBaHMja 3a NOCTOjame 1 odyBake 6e3begHocTy, Oyayhu na je
TO OCHOBA 3a HEH ONCTaHak u pasBoj. ,OncTaHak 1 OOpPXuBM Pa3Boj ApxaBe kao Nonu-
TWYKe 3ajedHULE Of APYIMX Y OKPYKeky MPeAcTaBrbano je MpBy BPEAHOCT HaLMOHAHe
6e3benHocTn.”” EdpmkacHM 1 edekTMBHUM (DYHKLMOHMCAEM CUCTEMAa HauMoHanHe
6e3beqHOCTM [pXaBa Ha OpPraHM30BaHW HAYMH MOXE OdyBaTU U pasBujaTM CBOje
BUTaIHe ApxaBHe BpegHOCTW. HbuxoBO ypyLlaBake Unv yHALWITERE MO0 Bu yrpo3ntn
Ovhe gpxaBe. 3a nocTusare LMrbeBa HauMoHanHe 6e36eQHOCTM 3awTnTe of CBKX 00-
nvika v 13Bopa yrpoxaBatra Tpebano 6u 06e3dbeantv agekBaTHy MOTUBMCAHOCT U aHra-
XOBAHOCT YMTaBOr ApYLUTBa 1 pecypca ApyLTBa 1 ApxaBe.

lMNpobnematvka HauwoHanHe 6e3bedHOCTU je y CafjallbeM NMPOMEHMBOM OpPYLUTBEHO-
€KOHOMCKOM OKpY)Xety A0AaTHO Aobuna Ha 3Hadvajy, Oyayhu ga cy ce u3asosw, pysnum v
NPeTHE" YMHOXMIN 1 [obunn HoBe 1 codmcTmumpanunie obnuke n dopme. ,Kopenute apy-
LUTBEHE NPOMEHEe Y EKOHOMCKOj, COLMjariHoj, NpaBHOj, MOMUTUYKOj U MOPanHoOj cepy XusoTa
CBETCKON, Ma W Haller JpyLuTBa TOKOM MOCHEAHUX HEKOMNMKO JeLeHuja, CTBopure Cy HoBe
OKOJHOCTM Y KOjMa ce oaBWjajy Jorafaju of 3Havaja 3a HaumoHanHy 6e3begHoct. Ocehaj He-
CUIYPHOCTM HWKada Huje Buo jaum nako cHare 6e36eHOCTV Hkada HUCy Gunm passujeHuje.”

KomnnekcHocT 13a3oBa, puauka 1 NpeTH:M Mo HaumoHanHy 6e3beaHocT Metbajy nepuentm-
jy HeHor nocmatpatsa. MictoBpemeHo, JOHOLLEHEeM CTpaTeLLKUX JOKTPUHAPHUX AOKyMeHaTa
13 obrnactn HaumoHanHe 6e3denHocTy, aApxase omoryhagajy CBOjy HOPMaTVBHY U MHCTUTYLMO-
HanHy 3awwmTy. 3a pasnvKy of NPOLLMMX BpeMEHa, AaHac Cy ApyluTea oTtBopeHuja. OHa npy-
xajy Benvke MoryhHOCTU, anu MCTOBPEMEHO M3MEHEHE APYLUTBEHE OKOMHOCTY AONPUHOCE pa-
HMBOCTU ApKaBe W heHe 6e3benHocTy. YBaxasajyhn HaBegeHo, Benuka Bputanuja je 2010.
rofMHe [IoHena CBojy CTpaTervjy HaLvoHarHe 6e3benHocTi.’ Y yBogHOM fieny AOKyMeHTa Ha-
rmaLasajy ce ,3anarbyjyhe” NpoMeHe y OKpYxetby U parbKBOCT Kao Mocreavua 0TBOPEHOCTY

® Munan MunakoBcku, ,Heka oGenexja HauuoHanHoz2 cucmema 6e3bedHocmu caspemeHux Opxaea“, Hayu-
HO-CTpYy4HU Yaconmc Ceapor 6p. 4, 2012. ctpaHa 20.

" M3a3oBM (nops. y opur.) jecy Moryhn noTeHLmjanH 0BNILKM YrpoxXaBaka CTaBUMHOCTY 1 CyBEpeHUTETa fpXa-
Be W uaeHTUTETa nojeavHua v apywTea. OHW Cy M3BOPULLITE pU3MKa W MPETH:M, @ hUX0Ba LWMPUHA YTyLaja pac-
npoCTMpe Ce KPo3 BOjHY, MOMUTUYKY, EKOHOMCKY, COLMjeTarHy 1 ekonoLuKy AuMeH3unjy 6esbenHocTv. BpegHocTt
13a30Ba NOYETHO je HeyTparHa no oncTaHak ApkaBe W APYLUTBA, U 3aBYCHO Off pearoBarba Ha kby MOXe [a UMa
no3uTUBaH NPeA3HaK — y paspeLLetby, Uk HeraTuBaH — y Aarbem CTENeHOoBaksYy KPo3 PU3Ke U NpeTHsE.

Puanum cy 6nmkun, BUArLMBUWjU U jacHWje MeprbmBy 0bnvuym yrpoxaBaka CyBEPEHUTETA U MAEHTUTETA ApXKa-
Ba 1 ApywTea. MN3sopuwiTa cy 6e3beqHOCHNX NPeTHU, a LUMPUHA HUXOBOT yTULaja MMa jaCHUjW nojaBHU 06MnMK.
Wwmajy HeratueaH npefsHak, jep yrpoxasajy oncTaHak ApXaee W ApywTBa, anv y3 MoryhHOCT nsberaBara He-
raTMBHWX NOCNeAmMLAa 1 HMXOBO NOBOMBLHO pellietbe No objekaT MefyHapoaHe 6e3benHocTy.

MpeThe cy HenocpeaHu obnuuy yrpoxaearwa Apxase W ApywTea. To je BpcTa npuTUCKa, YMHUNAL, Kpuse
UK Hekor cykoba, KOjuM Xenu Aa ce HaHece LUTETa UMW HEKo 3o ca no3uuuja cune Aa ou ce objekat npeThe
npucuvuo Ha Heke yctyrke. MNpeTe nMajy jacHe, npeasuarbuee 1 oapeheHe obnuke yrpoxasatba — paT, eKo-
HOMCKe CaHKLMje 1Ny TepopucTMYKe Hanagde — 1 HeraTMBHe Cy Mo OncTaHaka Apxase W ApyLTea. To cy KoHauy-
HW, HjAMPEKTHWjW U3BOA, U3a30Ba W PU3NKa.

Kexvh Oanunbop: ,Kynmypa 6e36edHocmu y caspemeHoMm KoHuenmy 6e36edHocmu’, besbepHocT, 2/04, ctp. 236.

® Cawa Mujankosuh, ,0 HeOpXaeHOM CeKmopy HauuoHamHoz cucmema Ge3bedHocmu — uHocmpaHa U
domaha uckycmea®, CTpaHu npasHu xuBoT 2/2010, cTpaHa 251.

® A Strong Britain in an Age of Uncertainty: The National Security Strategy, Presented to Parliament by the
Prime Minister, by Command of Her Majesty, October 2010,
https:/Avww.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/61936/national-security-strategy.pdf,
npucTynrbeHo Aaxa 12.02.2014. roguHe.
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[PYLUTBA U HEHE YMPEXKEHOCTU. NnTake HaLWoHaNHe eKOHOMM]E HarmallaBa ce kKao OCHOBHO
NWTake Of BaXKHOCTM 3a HaLMoHanHy 6e30eHOCT, a y OKBMpY Tora 1 MojeanHy Makpo eKOHOM-
CKW napameTpw, nonyT ByyieTckor decmumTa u jasHor gyra. Ctpatervja HaumoHanHe 6e3bes-
HocTn CjepmmbeHnx Amepudkix [ipxasa yauma y 063vp LUMPOK criekTap dhaktopa, yBaxasajyhn
rnobarHe 13a3oBe M TeXtby 3a OApKaBaHeM COMNCTBEHe rrobarnHe JoMuHauuje y CBeTy 1 3a
HameTahe CBOjWUX BPEOHOCHUX KpuTepujyma. HonxoB rmaBHU 13a3oB je 0bHOBa NpvBpeae koja
je norofjeHa ekoHOMCKOM Kpur3oM, Byayhmn fa npefcTaBrba LieHTpanHy cTyd Koju ocvrypasa cy-
npematvjy CALl Ha rmobanHom HMBOY. Takofje, ka0 EKOHOMCKM 13a30B Y CTpaTervju HaBoge
OCMryparse AyropoyHOr NPUBPESHOT PacTa U javakbe KOHKYPEHTHOCTMW.

Cpbuja je 2009. rognHe goHena Crpatervjy HaumoHanHe 6e3begHocTy, yBaxarajyhu
npu Tom HoBa Ge30edHOCHa KpeTama Yy ceeTy. be3benHocT je M3 npeTexHo BojHe cdepe
NPOLUMPEHa 1 Ha apyre obnactu, NPBEHCTBEHO EKOHOMCKY, EHEPreTCKy, CoLMETanHy 1 exo-
nowky 6e36enHocT, ykrbydyjyhn 6e36egHocT nojeanHua v apywtea y uenvHn.  OcTBapetse
HaLMOHAITHNX MHTEPECa Y M3MEHEHIM FEONOIUTUHKAM OKOMHOCTMMA Kao LUTO CY: MpecTaHak
T3B. XflagHor paTta 1 6roKoBCKe NMOAene 1 KOH(POHTaLMje, CTBaparbe MyNTUMONapHOT CBETA,
WHTErpaLmoHm npouecy y obnacti 6e3beHOCTH M CBE MHTEH3MBHMjA EKOHOMCKA W KyNTypHa
capapHa 1 Mefy3aB1CHOCT, Kao 1 Cyo4aBake ca BpojHUM TPaAMLIMOHAMTHUM U HOBWM M3a30-
BUMa, py3nLMma 1 npeTamMa 6e36eHOCTH, Cy BpXyHCKM umnepaTus 3a Cpbujy.

EkoHomcka 6e3begHoCT Kao
OCHOBA HaLMoHanHe 6e3begHOCTH

ExoHomcka 6e36eHOCT, kao nojam 03HavaBa CTake EKOHOMCKOT CMCTEMA 3eMIbe Koje
omMoryhaBa HeHO HOpMarHO (PYHKLMOHWCaHE Y LienuHW. Mima 3a uurib Aa Npyxu NoBOMbHE
YCNoBe MpuBPEQHUM CyDjeKTMa 3a HECMETaHO W BeCKOHMMMKTHO (yHKLMOHUCAHE, Y
OKBMPY HaLWoHarnHe npvepege v wupe. EkoHomcka 6e3begHocT apxase omoryhasa Hop-
MarnHO (PYHKLMOHMCAHE EKOHOMCKOT CUMCTEMAa M OCUrypaBa HOPMamHO YKIbyumBame W
yHKUMOHUCaHE NPUBPEAHNX CybjekaTa y ApaBHM 1 MefyHapOaHN eKOHOMCKU cucTem. Y
Kpevparby cucTeMa ekoHomcke 6e36eHOCTM 1 ofpXKaBaky HEHOT KEeIbEHOT HUBOA KIbyY-
Hy ynory uma gpxaBa, koja Ha pacrnonarakwy “ma UHCTPYMEHTE eKOHOMCKE M NOMUTUYKe
Bnactu. Ctora 61 Tpebano fa HacToju Aa TUM MHCTPYMEHTUMA MUHUMU3MPA WU YYMHW NMoa-
HOLLIBUBUM M3a30BE, PU3MKE W MPETHE MO EKOHOMCKY Be36eaHoCT, Tme wTo he cnpeyu-
TV CNOSbalLb-e M YHYTpaLlhe hakTope Koju Mory Aa je gectabunuanpajy u yrpose.

MefyTum, TakBe Mepe Mory Aa NnpuMeksyjy camo Apxase Koje Cy Y U3BECHOj Mepu ca-
yyBarne cBoj cyBepeHuTeT. lNpouec rnobanusauuje nma 3a nocneauuy eHOMeH gecyse-
peHunsaumje HauuoHanHux Apxasa. [lecyBepeHusaumja Mawnx U HepasBUjeHUjUX apxa-
Ba je HAMEeTHYTW NpoLec Koju uMa 3a nocneguuy cnabroewe ekoHoMcke 6e3begHocTH
3emrbe. CyLUTUHCKM, TakBe JpXaBe HUCY y CTaky Aa CBOjUM rpahaHuma u npuBpesHUM

' Nat ional secur ity str ategy, seal of the president of the united states, maj 2010. roguHe,
http:/iwww.whitehouse.gov/sites/default/files/rss_viewer/national_security _strategy.pdf, npuctynreeHo 12.02. 2014.
rogvHe.

" Peny6ruka Cpbuja, CTpatervja HaumoHanHe GeabegHocTn Peny6nuke Cpbuje, Beorpag 2009. roauHe,
L,Cnyx6eHn rnacHuk PC*, 6poj 88 op 28. oktobpa 2009.
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cyb6jektuma cTBOpe noacTuuajHe ycnose npuspehuBara. [lakne, caMo cyBepeHa 3emrba
je y moryhHOCT fa Boau WUCTY TakBy €KOHOMCKY MonuTuKy. Takohe, Bohewe cyBepeHe
nonuTuke Huje moryhe y oAcycTBy UHCTPyMeHaTa Kojuma ce MocTuxe CyBepeHo BofeHe
HaLMoHanHe ekoHomuje.

MpumereH koHuenT aeperynaumje y Cpbuju cmawmno je yTuuaj apxaBHe Bnactu y
€KOHOMCKMUM TOKOBMMA. HberoB OCHOBHM LMIb — CTBapake YCroBa 3a pasBoj KOHKYpEH-
uMje HWje 4ao xerbeHe pedynTate. Jayarwe ekoHoMcke 6e30edHOCTM 3eMIbe Huje OCTBa-
pUBO Y YCRoBWMa MpUMEHeHOr HeonnbepanHor ekoHoMcKor koHuenTa y Cpbuju. To je
nako pasymrbvBo, UMajyhu y BUOY YMHsEHULY Aa NapTUKyMapHU MHTepecw MpuBaTHUX
npuBpegHMX cybjekata YecTo HWUCY Yy KOpenauuju ca HauMOoHamHUM MHTepecuMa, Hapo-
YUTO Yy EKOHOMCKMM YCMOBMMA Koje AuKTupa rnobanmsaumja. HUCKO KOHKYpPEeHTHa 1 He-
pasBujeHa Cprcka eKOHOMMja MMa He3HaTHe LaHce 3a pa3soj y byayhHocTw, umajyhn y
BUAY HefoCTaTaK CPeMHOCTH 1 CHare 3a paBHOMPaBHY W dhep yTakmuLy y ycrioBuMa Ko-
je avktupa EBponcka yHuja. To je BaxHO Harnacutu, byayhu fa HTerpaTMBHK NpoLecH
KOju Cy Y TOKY, MHAYKY]y yMareH CyBEPEHUTET ApXKaBe, Kako NONMTUYKM, Tako U eKOHOM-
ckn. Ofgpvuane of fena HauuoHamnHor CyBepeHMTeTa YCroB je Koju Mopajy Aa npuxearte
ApXaBe kaHaMAaTH, YKONMKO UMajy 3a unrb ynasak y EY.

HeraTueHu eektyt odcycTea Unu cMamera yTuuaja apxase Ha eKOHOMCKE TOKOBE
MaHueCcToBanM Cy ce HapounTO y BpeMe eKOHOMCKe Kpuse koja je otnovena 2008. ro-
AnHe. MynTvHaumoHanHe kopriopaumje cy ce, Bogehu ce CONCTBEHUM MHTepecuMa, Ha-
METHyIe Kao rnaBHU akTepy eKOHOMCKOT 1, MOCPEAHO, NMOMMUTUYKON XMBOTa MakbhX U He-
pa3BujeHnx apxaBa. Kako ce YecTo 3apaj ocTBapMBaka TUX MHTEpeca KopucTe pasHo-
nvKa cpefcTBa yCrnoBrbaBakba M NpuHyde Ha JoHocvoue ofnyka, ynotpeba cuHTarme
,EKOHOMCKa arpecuja,” nako Huje yBeeHa y 3BaHUYHy ynoTpebdy, TEPMUHOMOLLKK je uC-
npaBHa, umajyhu y Bugy HeratueHe edpekte no ekoHomcky 6e3begHoct gpxase. Caga,
Kaga uaeomnoLlKM NPOTUBHWK BULLE HWje rnaBHa NpeTha No HauuoHanHy 6e3beaHocT,
3BaHWYHa CMosbHa MonuTUKa NojeduHUX ApXKaBa CBOje TEXMLUTE Momepa Ha eKoHOMMje
OCTanux 3emarba W jayare COncTBeHe ekoHomcke 6e3begHocTu. Mako je oBaj npucTyn
cafila AOMWHAHTaH, HheHe KopeHe MOoXeMo BuaeTu y Benukoj bputanuju, kaga je ¢ no-
yeTka 18. Beka mMoveno ga AOMMHMPA CTAHOBWLITE Y UTEpaTypu MO3HATO Kao MepKaH-
Tunmuaam, koje ynyhyje Ha meRy3aBUCHOCT HauuoHanHe 6e36edHOCTM M EKOHOMCKOT
Bnaroctama, omoryheHor, y npBom peay, passnjeHOM TProBUHOM.

[Ba cynpoTcTaBrbeHa KoHLenTa Bofeta eKOHOMCKe MOMUTUKE 3eMIbe, jeaH Koju 3aro-
Bapa WHTEePBEHLMIOHW3aM W Apyrv Koju 3aroBapa crnoboaHy TProBuHy, UMajy pasnuuuT yTuLa
Ha CTare M JOCTU3are XerbeHor HMBoa ekoHoMcke 6e3begHocTu. Jow y 19. Beky, ca Teo-
PETCKOr W MPaKTUYKOr CTaHOBWLLTA, pasMaTpaHa je eKoHOMCKa AMMEH3Wja HauuoHarHe 6es-
6enHOCTV 1 HeH YTULAj Ha TagallHe NPUITKMKE Koje Cy yTuuarne Ha MefyHapoaHe eKoHOMCKe
ofHoce. JedaH of rmaBHUX 3aroBOPHUKA KOHLEMTa NPOTEKLMOHN3MA BM1O je HeMadKy eKOHO-

"2 MepkaHTUNM3aM je CKyn Waeja O EKOHOMCKO] MOMMTULIM KOjU j& [OMUHMPAO eBPOMCKAM 3eMrbaMa Ofl
LUecHaecTor [0 kpaja ocamHaecTor Beka. OCHOBHa naeja MepkaHTUnM3mMa je Aa ce 6oraTcTso jeqHe 3emrbe 3a-
CHVBA Ha KOMMYMHM HOBLA (NNIEMEHNTUX MeTana) y heHOM Moceay U Aa je ctora noTpebHo Ja Apxasa npea-
y3me cBe Mepe koje he noBehaTn HEroB NPUMB Y 3eMIbY U CMakbWUTV HEroB OAnNMB 13 3emrbe. MepkaHTunu-
3aM He MpecTaBrba KOXePEHTHY EKOHOMCKY TEOpHjy, Na HU KOXEPEHTaH nporpam eKoHoMcKe nonuTuke, Beh c-
Kyn CPOAHWX MAeja O TOMe Kako perynucatit eKOHOMCKY akTMBHOCT kako 61 ce nosehana konwuuHa HoBua Y
3emsby. http://sr.wikipedia.org/sr/, npuctynreeHo 10.02.2014.
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mucta ®pugpux Jinct. OH je 6ro pykoBoReH Maejom cripevaBara npogopa jedpTvHe cTpaHe
pobe koja yHuwTaBa gomahy npon3soamy. HberoBo cTaHOBULLTE je fa je TO CBOjEBPCHM BUL
L,EKOHOMCKe arpecuje” n fja ce gpXxaBa MOXe 0f Tora 3alTUTUTU BUCOKUM LiapuHCKUM 6apu-
jepama. 3a LeHTparnHu MOTVB Mao je YjeQuHere HeMaukux apxasuua y jeaHy, Te je u ane-
NOBao Ha poaorbybmBo pacnonoxere rpafjaHa. HecnopHa je untbeHuua aa je oH jow Tapa
yBUEO A je NPOTEKLMOHN3aM KOPUCTaH MHCTPYMEHT 3alUTUTe HaLMOHanHe eKoHOMMje U ja-
Yarsa eKOHOMCKe W HaLwmoHarnHe 6e3beaHocTu.

HeratvBHu edhekTn geperynauuvje ekoHoMMje NO HaLUMOHarHy u ekoHomcky 6e3bes-
HOCT Cy BUAJIbMBW, HAPOUUTO KOL HepasBujeHujux apxasa, Mefy koje cnaga u Cpbuja.
lNpon3BoA jegHOr TakBOr CTaka je UCTopUjcka He3anoCneHOCT, HEKOHKYPEHTHOCT AoMa-
he npuBpene n ekoHomcka kpusa y Cpbuju. Heonnbepanuu koHuenT ypefera eKoHOM-
CKUX yCroBa npuBpefvBarba je ypyLumo eKOHOMCKM CUCTEM Y 3eMibW U JOo4aTHO ocna-
6mo npuepeny Cpbuje. Opxase Koje Cy n3poaune apxetun HeonubepanHor eKOHOMCKOT
koHuenTa, nonyt CA[l n Benuke BputaHuje, caga ra cenekTmsHo cnposofe. Mako ra Ha-
mehy Kao mozen Apyrvm ApxaBama, OHe ra 0esycroBHO He npumetyjy. HanpoTus, y
BPEMe eKOHOMCKe KpK3e OHe Cy Mocerne 3a Mepama Koje 3aroBapajy npvcranuvue npo-
TekumoHuama. Peyjy, HUCY xTene da [os3sone Aa kuxose BaHke M BENvKe KoMnaHuje y
TakBMM ycrioBuma nponagHy, 6yayhv aa cy wuxoBe agMUHMCTPaLMje U Te Kako CBECHE
BaXKHOCTW OYyBara EKOHOMCKE CTabMMHOCTM U Be3beHOCTY, 3a OpKaBake W jadarbe
HauuoHanHe 6e36eHOCTY Kao BPXYHCKOT uMnepatuea. Tako, Ha npumep, Bnapa Benu-
ke BpuTanwje nogpxana je 6aHkapcku cekTop, ynaxyhu y nepvogy of noveTka eKOHOM-
cke kpuse 2008. roguHe o peuembpa 2010. roamHe 512 munujapam £. Cymy cy npoue-
HUIN KOHTPOMNOpW 1 pesusopun y Benukoj I_:>p|/|TaH|/|j|/|.13 MehyTum, pagu noTnyHuje 3awTu-
Te CBOjUX EeKOHOMCKUX MHTepeca, Bnaga Benuke BputaHuje pasmatpa v onuujy Haumo-
Hanusauuje CBOjUX nojeanHnx 6aHaka koje ocTBapyjy ryoutke. Buwm 3sannyHuum y 6pu-
TaHCKoj Bnafu pasmatpajy moryhHocT ucnnate npuaTtHux ynarada y Royal Bank of
Scotland (RBS) n weHe noTnyHe HauuoHanusauuje, jep 6aHka HE[OBOMBHO KpeauTtvpa
6puTaHcka npeayaeha.’

3a 3awTnTy HauuoHarnHe ekoHomuje u ekoHomcke 6e3begHoctn CA[ cy ynoxwne
3HaTHa uHaHcujcka cpeactea. AommHuctpauuja CALL je Ha nNoYeTKy eKOHOMCKE Kpu3e
OTKynuna naket akumja ,LleHepan Motopca”®, BpegHoctv 49,5 munujapgn gonapa, pagu
cnacaBara koMmnaHuje. locne net roguHa of npumeHe Te Mepe, Bnaga CA[L npozana
je ceoje akuuje ,LleHepan MoTopcy” 3a 39 munujapau gonapa. Mako je Tom Mepom ame-
pudkn ByleT owTeheH 3a Buwe o 10 Munujapam amepuykux gonapa, oHu je cmatpajy
onpasgaHom, byayhu oa cy Home crnacunm CBojy ayTo MHOYCTPUjyY.

Wmajyhu y Bugy HaBegeHo, Hamehe ce cacBuMM normyaH 3akrbyyak ga 6u gpxasa,
Kao Haj3amHTEPeCcOBaHWju CyBJeKT Koju TeXM O4yBaky U jayary eKOHOMCKE U HauuoHar-
He 6esbenHocTn, Tpebano ga byge camocTanHa y Bofjewy nonutuke. Opyrum peunma,

"3 Timothy Edmonds ,Government bank rescues® 18 December 2013, cTpaHa 3,
file:///C:/Users/Vlada/Downloads/SN05748.pdf, npuctynrbeHo 15.02.2014.

" Financial Times, _http:/Aww.ft.com/cms/s/0ic4a72ba8-6bc5-11e2-a700-00144feabd9a himitfaxzz  2uYOYsDh2,
npucTynrbeHo 15.02.2014.

'® Treasury Sells Final GM Shares, Sticking Taxpayers With $10 Billion Loss,
http://www.forbes.com/sites/briansolomon/2013/12/09/treasury-sells-final-gm-shares-sticking-taxpayers-with-
10-million-loss/, npucTynrbeHo aaHa 19.02.2014. rogvHe
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Tpebano Ou ga Texu javawy gomahe npuepene u gomahux npegyseha, crTBapakem
NOACTULAJHOT ApYLITBEHO-eKOHOMCKOT aMmbujeHTa. lMpenylwiTake Tako BaXHOr cucteMa
Kao WTO je ekoHoMcka 6e3bedHOCT, CamMo TPXULIHUM MEXaHU3MKUMA je HepaLMOHariHO U
LITETHO MO HaLMOHANHN UHTEPEC ApXKaBe.

ExoHomcka 6e3benHOCT apxaBe ofyBek je buna jeaHa of OCHOBHMX CTyboBa Haumo-
HanHe 6e3benHocTy, Byayhu aa je HeocTBapuea 6e3 ogrosapajyhix eKOHOMCKUX NOTEHLM-
jana pgpxase. Mefy3aBMCHOCT eKOHOMCKe M HauuMoHanHe 6e3begHOCTY je ounrneaHa, jep
je 6e3 pa3BujeHe HaLMOHarHe EKOHOMMjE OTEXAHO YCMOCTaBUTU edprkacaH CUCTEM HaLMO-
HanHe 6e3benHocT apxase. CuHTarMy ekoHomcka 6e36e4HOCT Y TEPMMHOMOLIKOM CMU-
CIy je Hay4yHO MCMpaBHO NMOCMATPaTK U KA EKOHOMCKM acrnekT HaumoHanHe 6e3begHoCTu.
Takohe, pagu nctuuama 3Havaja eKOHOMCKE KOMMOHEHTE HaumoHanHe 6e36eHOCTV MOry-
he je Ha pa3nnMuMTe HauMHe NapagurMaTU3MpaTH keH yTuuaj. EKoHoMcky noTeHuujanu ap-
XaBe MMajy BUTanaH 3Hayaj 3a (hyHKLMOHMCAE HeHMX oabpambeHnx cnocobHocth . Y
TOM cmmcny Tpebano 6u nocMaTpaTty NpuMeHy ekoHoMckux caHkumja YH npema CPJ. OHe
Cy MPEBaCXOAHO MMare 3a LUub Aa ocnabe eKOHOMCKY KOMMOHEHTY 6e30efHOCTH 3emrbe
n Tume onakwajy HATO arpecujy npema CPJ 1999. roguhe.

YTuuaj ctarwa npuspene Cpbuje Ha eEKOHOMCKY
U HauuoHanHy 6e3begHocT

Mpouec rmobanu3aumje kao OPYLITBEHW, €KOHOMCKM, KYNMTYPOSIOWKA U MOMMTUAYKH
theHOMEH OCTaTKy CBETa AMKTMPaH je 0 EKOHOMCKM Hajpa3BujeHujux apxasa cBeTa, np-
BEHCTBEHO 3anagHux. AHanuaupajyhu ekoHoMmcke acnekte oBor dheHomeHa, Moryhe je
YOuuTW TPEHL XapMOHW3auuje MpaBHUX MPOMUCA KOjU Perynuily eKOHOMCKM XUBOT Ha
rno6anHoOM HMBOY. XapMOHM3aLmja je KOHUMNMpaHa Tako Aa noroayje eKOHOMCKU Hajpa-
3BVjEHMjUM OpXaBama, Koje NyTem Kpeuparba ofroBapajyher ekoHomckor ambumjeHTa da-
BOpU3Yjy AOMUUMITHE KOMnaHuje. Kopuctehn cBojy eKOHOMCKY cynpemaTtujy, OHe ucno-
rbaBajy Hajgehu yTuuaj Ha ypefuBame OnwTUX YCrioBa nocrnoBaka Yy CBeTy, Npe ceera
KpO3 NonuTuKy ycrnosrbasarba. [loMuHauuja Tux 3emarsa, npe ceera CAL n EY, nponsu-
na3m u3 bUXoBE EKOHOMCKE CHare.

MoBesnBame Cpbuje ca CBETOM Yy M3BECHO] je Mepyu MOCTUIHYTO KPO3 yKnawane 6a-
pvjepa Ha gomahem TpxuwTy. MNpegyseha y Cpbuju cy go noveTka TpaHauumje Guna np-
BEHCTBEHO Y ApYLUTBEHO] U ApxaBHOj cBojuHU. Kpajem 20. Beka y nocTcouujanucTMykuM
ApXaBama npouec TpaHauuuje 6uo je y 3aBpLUHOj dha3un. IcTOBpeMEHO, EKOHOMCKM pas-
BUjeHE 3eMIbe 3anagHe xemucdepe BpLUMne Cy NpUTUCak Ha ApxaBHu Bpx Cpbuje aa
cnposee npouec npusaTusauuje gomanux npegyseha, y OKBUPY HaMeTHYTUX pOKOBA.
KopucT op Tor npoueca 6una je camo kpaTkopoyHa U MaHudecToBana ce Kpo3 npuive
dmHaHeujckmx cpepctasa y byuet Penybnuke Cpbuje. Ta cpenctsa cy Behum genom
yTpOLLeHa Ha NOTPOLUHY. O4eknBaHN AYropoyHM NO3UTUBHU edpekTU cy usoctanu, byay-
hu pa je 3HavajaH 6poj npuBaTM3OBaHMX Npeay3eha oTMWA0 NoA CTevaj, a Benuku Opoj
3anocneHnx octao 6e3 3anocnetba.

MNpaepajyhn ekoHoMckoM edmkacHoLhy npuBaTHE CBOjUHE, MO NPUTUCKOM 3anag-
HUX 3emarba, Cpbuja je nytem yxypbaHe npusatusauuje Texuna aa HepasBujeHy npu-
BPEeAy LUTO Mpe 0Crnocobu 1 ykIbyun y paBHOMPABHO HagmeTare Ha TpKuwTy. Mako je
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To Buna 3amucao, 3akacHeo npouec TpaHauuuje npuspege Cpbuje JOXKMBEO je TOTanHu
dhujacko. TpaHcchopMaumja BNacHULTBA Hag MMOBUHOM npeay3eha y Cpbuju omoryhu-
na je NpenunBame Aena HauuoHanHor 6oraTcTBa y pyke MHOCTPaHUX kanutanucra u oa-
NuBake LEBM3HMX cpeacTaBa u3 3emrbe. OTBapamwy gomaher TpxuwTa npema CBeTy
npeTxoauna je pegopma GaHkapcKor CekTopa, HakoH Yera ce TPXKULLIHM YAeo UHOCTpa-
HUX GaHaka Harno nosehao'. YBohete MHOCTPaHe KOHKYpeHLMje y GaHKapcku cextop
HUWje JOMPUHEO CHUXekY kamaTHux ctona. Y Cpbuju cy caga kamaTHe ctone mefy Haj-
BuwuM y EBponn. Bucoku TpoLLKOBM 3afyxuBara [04aTHO CY MyLUMAW NpuUBPeaHy ak-
TmBHOCT y Cpbujun, umajyhu y Bugy HeratuBHe edpekte TUX TPOLLUKOBA U KOHKYPEHTHOCT,
ycnen Bucoke LieHe nHnyta. OHO WTOo HajBulle BpuHe jecTe NepMaHeHTHU OaNMB OeBU-
3HMX HOBYaHMX cpeacTaBa u3 Cpbuje nytem MHOCTpaHUX GaHkapckux rpynaumja. Mogu-
WHe ce n3 Cpbuje npema npoLieHama CTpy4H-aka Ha OBaj Ha4YMH oasvje oko Munujapay
W 4YeTMPUCTO MUNMjapam eBpa. HeraTueHu edbekTn oBakBor oanmea Hosua u3 Cpbuje pe-
chnekTyjy ce Ha MaKpOEKOHOMCKY M MOHETapHY CTaBUIMHOCT ApXKaBe.

EkoHomcko cnabrbetbe Cpbuje, 3anodeTto 1989. roanHe, yop3aHo je LpnrbeHem eko-
HOMCKWX pecypca, ycne patoBa M eKOHOMCKUX CaHKumja YH geBegeceTux roamHa npo-
LLNOTr BeKa, a HacTaBIbEeHO je Yy KacHmjoj dhasn HakoH 2000. rogmHe Kpo3 npoLec TpaH3au-
uuje. Mag npomsBoare je NPUMEPEH MHAMKATOP cTaka npuepene Cpbuje 1 HenoBob-
HOr TpeHAda pas3Boja. YKynHa MHAYCTpUjcKa NPOM3BOAHa Cafa je oko 2,4 nyTa Makba Hero
1990. roauHe. Ha cnuum 1 npukasaHo je KpeTarwe WHAYCTPUjCKe NPoM3BOAHE Y NepUoay
oA 1991. no 2009. roguHe.
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1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2006 20N 009

Cnuka 1 - Kpematse undycmpujcke npoussodmwe y Peny6nuuyu Cp6uju’’

'8y Cpbuin ce op 2002. 1o HoBeMBpa 2005. roauHe yyelwhe cTpaHux 6aHaka y GrnaHcHoj cymy BaHkapckor cucTe-
ma nosehao ca 27,0% Ha 64,3%. [ywan Mewwwih, HBC Cektopa 3a KOHTpOny 1 Haf3op nocnosaksa 6aHaka , Y/iasak
cmpaHux baHaka y 3emrbe y mpaH3uyuju’, ctpaHa 58., http://mww.ubs-asb.com/Portals/0/Casopis/2006/7_8/UBS-
Bankarstvo-7-8-2006-Mesic.pdf, npuctynrseHo gaHa 14.02.2014. roguHe.

'"P. Cp6uja, Peny6nnuku 3asop 3a cratuctuky, Ctatuctnctuyku kanenaap P. Cpbuje 3a 2010. roguHy
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Capalurby OpyLWTBEHO-EKOHOMCKY CTBapHOCT y Penybnnuy Cpbujn kapakTepuile BUcoka
CTOMNa HEe3anocneHoCTH, BUCOKa CToMna UHdnauwje, BUCOKO yyellhe cuBe eKOHOMM|E, BENWKA
HENMKBUOHOCT NpUBPeaHNX cybjekaTta, BUCOK M3HOC CMOSbHOT Ayra, TeHAEeHUM|a yop3aHor 3aay-
XVBak-a, BUCOK HABO KOPYMLMje 1 CUPOMALLTBA CTaHOBHULLTBA. CBETCKA EKOHOMCKA Kpr3a Hu-
je 3aobmwna Cpbujy, Hero je JoaaTHO nojadarna HeraTviBHe edbekTe ekoHoMcke kpuae y Cpouin
Koja Tpaje BuLLe oA ABe AeleHuie. EkoHoMcka kpu3a je gooaTtHo noeehana cTeneH cupoma-
LUTBA, HMBO 3arOCNEHOCTY, CMaksiia 0OMM M3B03a U MPOM3BOAHE NPUBPEdHNX cybjekata y
Cpbujn. MpearMmeH3MoHMPaHOCT jaBHOT CekTopa yrpoauna je crnocobHocT Cpbuje aa ce thuHak-
cvipa M3 ComncTBEHMX 13Bopa. HWBO jaBHOr Ayra Uma TeHAeHUmjy cTanHor pacta. JasHu gyr Cp-
ouije je y jaHyapy 2014. roguHe usHocvo 20,224.80 munvjapam eepa, Wro je 62,3 ogcrto 6pyTo
pomaher npomssoga (BAMM). TpeHn yBehatba jaBHoOr ayra je 3abpurbasajyhu, uMajyhn y Bugy
cafallby HUBO Ayra v uukseHuly aa je 2007. roauHe usHocvio 8,875.3 Mmunujapam espa. '8 He-
MOBOSbaH je 1 yKynaH M3Hoc croreHor ayra Penybnuke Cpbuje koju je mapta 2013. roguHe us-
Hocuo 26,7 munvjapav eepa. ~ Ognvey [eBW3HUX cpeacTtasa 13 Cpouje v cnabrbery Haumo-
HarHe exoHomuje JOMPUHOCK U AedUUMT CrorbHOTProBUHCKE pasMeHe. Ha crvum 2. npukasa-
HO je KpeTare CrorbHOTProBrHCKe pas3meHe Penybnnke Cpbuje og 2009. go 2013. roguHe.

Cno/sHHTProBHHCKA pa3meHa, mua. EYP
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Criuka 2 - [paghuyku npuKas criorsHOMP20BUHCKe pasmeHe Peny6iuke Cpbuje 0 2009. do 2013. 20duHe®

'® Peny6nuka Cpbuja, MurucTapcTeo duHaHcewja, http://www.mfin.gov.rs/pages/article.php?id=7161, npucty-
nrbeHo aaHa 15.02.2014. roguHe.

' Hapoana 6aHka Cp6uje, AHanmaa ayra Peny6nuke Cpbuje, mapT 2013. roauHe,
http://www.nbs.rs/internet/latinica/90/dug/dug_I_2013.pdf, npuctynreeHo gara 15.02.2014. roguxe

% KsapTanHu nperne; MakpoeKoHOMCKUX 1 hCKarHNX KpeTakba anpun—jyH 2013. roguHe,
http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/dokumenti’2013/Pregled%20makroekonomskih %20i%20fiskalnih%20kret
anja%20u%20drugom%20kvartalu%202013_%20godine.pdf, npuctynreeHo gara 15.02.2014. roguve
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Mpuepena Cpbuje, Koja ce HakoH ckupara bapujepa OTBOpMNA nNpema CBETY, Huje
ylina y TPXULLHY yTakMuLy kao paBHonpasaH cybjekT. Mpeayseha cy npuHyheHa fga ce
yMycTe y TPXULLHY YTakMULy Mako 3a kby Hucy Buna ocnocobrbeHa. HemoBorbHM ycrnoBm
Ha gomaheM U CTpaHOM TPXWLUTY OMOryAunu Cy orncTaHak camo KOHKYPEHTHO Hajcrno-
CoGHMjum npepy3sehuma. MNMpumMereHn HeonmbepanHn KOHUENT Bofjerwa Cpricke eKOHOMU-
je AeBacTupao je HaumoHarnHy ekoHomujy. lMocnegnyHo ToMe, OHa Huje Morna fa oMory-
fin cTabunHy ocHOBY 3a pa3Boj 1 OYyBake HaLuWoHarnHe 1 ekoHomcke 6e3beaHocTu. Kpu-
TWYKM OCBPT je 4aT He uaeju oTeapawa npuepene Cpbuje npema cBeTy u yBOheky Tp-
XULWHMX NMPUHLMNA W MpaBuna y nocrnosakwy, Hero Hemapy apxaee Cpbuje npema foma-
hoj npmBpeamn v npuBpeaHUM cybjekTMMa 1 HeHOM MyKOM NpenyLuTamwy 3aKOHUMa TPXKK-
wra. Hacynpot Cpbuje koja Huje wTtutuna gomaha npepyseha, cTpaHu Kpeautopu w
TpaHcHaUWoHanHe KoMnaHuje umane cy NOAPLLKY U 3alWTUTY ApXKaBa U3 KOjUX MoTUYy Ha
CBakn MOryhu HauyuH, y HEKUM [enoBUMa NNaHeTe U OpyXaHy cuny.

[JpxaBa je caga cse Mawe y MoryhHOCTM Ja n3ahe y cycpeT 3axTeBuma gomahux
npeay3eTHWKa U 3alUTUTK WX Npes HaneToM CTpaHe KOHKypeHumje. ,OHu cy, Ha cyrecTujy
CTPaHWX KpeauTopa, MPUMOpaHX Aa No XWTHOM MOCTYMKY YCBOjE M NPOMUCE KOjW UCKIbY-
yyjy apxaeHy nomoh npeaysehuma. CtpaHe ambacage v Benunke KOMNaHuje cy umnne-
MeHTUpane cBoje nHTepece y Cpbuju”, a TO je CNMHOBAHO Kao ,NMPUITMB CTPaHWUX OUPEKT-
HUX UHBECTULIMja HEONXOJHUX 3a Pa3Boj Cp61/1je”.21

YTuuaj KoHKypeHTHOCTK npuepeae Cpbuje
Ha eKoOHOMCKy 6e3befHoCT

KOHKYpeHTHOCT Ha rmobanHoM TPXKULLTY jefaH je of Kiby4HWX hakTopa paseoja Haumo-
HanHe ekoHomwje W npuspese, Oyayhu fa oapaxaBa HeHy COCOBHOCT YKIbyunBatba y Me-
fyHapoaHy nogeny paga. ,YCnex jedHe NpUBPeae YCNOBILEH je KOHKYPEHTHOLURY HseHUX
npepy3seha. Y caBpeMeHVM yCrioBMMa MoCrioBarba HajpassujeHuje npuepene CBOjY KOHKY-
PEHTHOCT 3acHuBajy, NMpe CBera, Ha MHOBATMBHOCTW Mpedy3eha, NOCMOBHUM MOAENMMa U
cTpaTervjama koje KOpucTe, a 3HaTHO Marbe Ha KOMN3PATUBHMM MpeaHoCTVIMa koje mpowau-
nase 13 NpMpPOAHMX pecypca U jeddTuHe pagHe cHare™  Jlnbepanusauvja gomaher TpxuLLTa
Tpebano je ga yHanpegu edwmkacHocT npuepene Cpbuje n HeHnx npuBpedHnx cybjekara
Kao OAroBOp Ha HOBE KOHKYPEHTCKE 1M3a30Be, KPO3 BULLIK CTENEH eUKACHOCTH, MHOBATUBHO-
CTU U 3Hawa. MehyTm, oveknBaH NO3UTUBHM edpeKTn Cy U30CTanu, YMHKU ce, npe ceera,
ycneq AvMcnponopumie KOHKypeHTcke cnocobHocTv aomahe npyBpeae u keHux npedyseha y
OJHOCY Ha MHOCTpaHe Y norneay TEXHOSOLWKE pasBujeHOCTU, (MHaHCHjCKe MOhM 1 3Hakba.

OtBaparbe gomaher TpxuwTta Tpebano je CnpoBoAMTM NOCTENEHO, HAaKOH CNPOBEAEHOT
CUCTEMCKOr U CTPYKTYpHOT npunarohasamwa gomahe npuepene. byayhu ga cy otBaparby
npvepene Cpbuje npema cBeTy NpeTxoannm opManHi MHCTUTYLIMOHAMHW YCHOBK, KOju Cy

' BaneHTHa MuriocaBrbesuih, 3opaH [pariumh, ,Yriora ekoHOMCKe aunriomMaTuie y cyodasary Cpuije ca n3aso-
BMMa exoHoMcke Be3beaHocTy, BojHo [leno, onwTeBojHu Hay4YHO-Teopujckv Yaconme, neto 2012, ctpaHa 178.

2 IburbaHa CraHkoBuh, ,YHarpelierme KOHKYPeHMHOCMU KpeupareM 8pedHOCMU y Mpexama’, TEMaTCKu
360pHUK — Pa3Bujate KOHKYpeHTcke npegHocTw npegyseha y Cpbuju y ycrnoBuMa eBpoOMCKuUX MHTerpauyja,
Hwuw: EkoHomcku dhakyntet, 2007, ctp. 1
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“Manu 3a uurb da omoryhe ycnoctasrbakbe yHKUMOHNLWYhe TPXULLIHE EKOHOMME 1 KOHKY-
PEHTHOT OKpYXeHsa, TO Ce y npakcu Huje goroawno. MNpuepena Cpbuje, TokoM Lienor nepuo-
[a TpaH3uumje, Huje uMana ageksaTHy UHCTUTYUmMoHanHy 3awTtuty. C gpyre ctpaHe, ycno-
BrbeHocT Cpbuje Ja JOHOCU M MpUMeksyje 3aKoHe MO Yrieny Ha 3akoHoaaBcTBO EBporcke
yHUje, Huje JaBano u3bopa CprickoM APXKaBHOM PYKOBOACTBY, MMajyhu y Buay CTpaTeLuky
onpefer-eHocT Apxaee 3a npuctynawe EY. Vmajyhn y Buay na ce npuspena Cpbuje oTBo-
pwna npema CBeTy, HeHa CrocobHOCT MpofykoBaka HOBE BpeaHOCTM Moryha je jeauHo y
ycnoBuMa KOHKYPEHTCKe cynpemaTuje aomahux npedyseha y ogHocy Ha uHoctpaHa. 3aro-
BOPHWLM HeonubepanHor koHuenTa ypefewa eKOHOMCKMX TOKOBa Y ApaBW, OTBOPEHOCT
npvBpeae npeMa CBeTy NpaBAajy TPXKULLHOM 3akoHoMepHowwhy. JInbepanuctuyka ekoHoM-
Cka nonunTuka nogpasymesa da Apxasa ogpefyje MMHUManHa npaswnia urpe, BpLUy 3awTu-
Ty rpahaHa u MHcTUTYyUMja TpxuLHe npuspeae. Kako je ®puamaH ncrakao y kwusu Capita-
lism and Freedom ,npeTepaHa ApKaBHa MHTEPBEHLIM]a je LITETHA jep CMakbyje MoTUBaLMjy
nojeamnHala, JOBOAM A0 MHbNaumje u HeedukacHe anokauuje pecypca.”23

Bypyhu pa je ctare KoHKypeHTHOCTM NpuBpene Cpbuje v heHUX NpuBpeaHUX cybjeka-
Ta y Cpbuju HenoBosbLHO, NOTNYHO OTBapate npuepeae Cpbuje n HenocTojare HeHe UH-
CTUTYLIMOHANHe 3aLlTUTE YWHU Ce Aa je yBeno Cpncky npuBpeay U keHa npegyseha y He-
PaBHOMPaBHO KOHKYPEHTCKO HaAMeTake ca MHOCTPaHUM npedy3ehnuMa 1 npuBpeaHUM cu-
cTemumMa. ,PasnukyjeMo gBa OCHOBHA KOHLIENTa KOHKYPEHTHOCTU: MUKPOKOHKYPEHTHOCT,
Koja Ce 0HOCH Ha KOHKYPEeHTHOCT npeayseha, kao UXoBY penaTuBHy NpeaHoCT Hag Apy-
rmMm npegysehuma; u MaKPOKOHKYPEHTHOCT, Koja noppasyMeBa KOHKYPEHTHOCT jefiHe HaLu-
OHarHe npuepese y LenuHn.”>* TroBanHo NOCHOBHO OKPYXEHe 1 HAaMETHYTa eKOHOMCKa
npaBuna Urpe HanpocTo Cy AeBacTuparne 3Hayaj npuspege Cpbuje u HeHUX NPUBPEaHMX
cybjekaTa. TakaB pa3Boj CUTyaLuje HEMOBOIBLHO Ce OAPa3No Ha MUKPO M MaKPOKOHKYPEHT-
HOCT Ha Zyxe cTase. JlnweHa cnocobHOCT 3a PaBHOMEPHO TPXWULLHO HaaMmeTarbe, npu-
Bpeaa Cpbuje 1 keHn NpuUBpeaHN CyBjekT! OXUBENU Cy HeyCnex.

HenoBorbHa MUKPO ¥ MakpOKOHKYpeHTHOCT y Cpbuju npomssog je HeratuBHUX Apy-
LUITBEHO-EKOHOMCKMX 36MBatba 3anoyeTvx AeBeAeceTX roguHa ABafeceTor Beka, Koju cy
y ToKky. Cpbuja je HenyHy deueHwjy buna ontepeheHa paToBMMa, EKOHOMCKAM U TPrOBUH-
CKMM CaHKLMjaMa, UCKIbYYeHEM M3 MHCTUTYLMja MefyHapoaHe 3ajegHuue. Tume joj je 6uo
oHeMoryheH MoZepHM npuBpeaHM pa3soj. Takohe, kacHa TpaHauuuja npuepene Cpbuje,
CNpoBefieHa Yy CyBuLLIE KPATKOM POKY, Kako 61 ce y TOM nornegy Cycturne apxase Koje cy
Taj NpoLec npuBene Kpajy Huje JonpuHena jaqary KOHKYpeHTCKe nosuuuje u edpmkacHoCTH
npuepene Cpbuje n wennx npeayseha. MNpuepeay Cpbuje n caga KapakTepuLLly HEKOHKY-
PEHTHE LiEHE N TEXHNYKO-TEXHOIOLLKA 3a0CTanocT ycrneq 3actapenoctu MalumHa, ypehaja
1 onpeme. TexXHU4KO-TEXHOMOLLKM 3aocTaTak npuepene Cpbuje Huje npeBasuhieH, nako je
[enom HagoMeluTeH npubaBrbatem CTpaHWX TEXHOMOrWja, a Make nyTem pa3Bsoja cor-
CTBEHUX. ,[NMaBHM y3pOK HEKOHKYpeHTHOCTH NpuBpeae Cpbuje G1o je cuctem Koju Huje re-
Hepvcao NoTpebHy MOTUBUCAHOCT NpuMBpeaHUX cybjekarta aa ybp3aHo passujajy U edmka-
CHO KOpUCTE TEXHOMOorMje U ga Ha TMM OCHOBama MOZEpHU3Yjy npuBpegy W jaBHM Cek-

% Bojan Iumurpuieanh  MoHemapusam - meopuja U eKOHOMCKa fonumuka’, cTpana 18.
http:/Avww.ekof.bg.ac.rs/nastava/osnovi_makro_ekonomije/radovilb-d/B-D-1.pdf, npuctynrseHo aaHa 18.02.2014. roauHe

# KoHkypeHTHoCT npupene Cp6uje, 2003. ronuHa. Jefferson Institute,
http:/Awww.nbs.rs/export/sites/default/intemet/latinica/90/90_0/konkurentnost_privrede_srbije.pdf, npuctynreeHo naHa
21.02.2014. roguHe
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Top.”25 CranHo MHOBUpake Npou3Boda W ycrnyra KibydHu je akTop 3a CTULaHe KOHKY-

peHTcke npegHocTu. KopuiwherweM MoryhHOCTH Koje npyxa MogepHa TexHororuja, moryhe
je 3a oyxv nepvog oapKaTi U YHanpeamTy KOHKYPEHTCKY CrOCOBHOCT.

Y rbyAcKM kanuTan Takofe ce Huje OBOSbHO ynarano. TakBo CTake NpoaykoBano je
HUXWM HUBO YMELUHOCTW U 3Haka 3anocieHnX, HapoUmTO Y XvjepapXmjCkv BULLMM HWBOU-
Ma cucTema, y OOHOCY Ha MHOCTpaHe KOHKypeHTe. [TocneanyHo Tome, jaBuo ce 3HayajaH
nag eKoHOMCKE M TEXHONOLLKE KOHKYpeHTHOCTW npuepene Cpbuje. majyhn y Buay He-
MUHOBHOCT OTBapama npuspege Cpbuje npema cBeTy 1 Behu 6poj TPXULIHUX YHECHNKA,
eKoHOMCKy ByayhHOCT MOry MumMaTu camo OHM NpuBpeaHu CyBjeKTW Koju cy y cTawy Aa
npyxe Behy BpegHOCT y 0OHOCY Ha KOHKypeHTe. ,KOHKypeHTCka npedHocCT je Ha cTpau
OHWX Npedyseha Koja ycnejy fa kpeupajy Behy BpeHOCT 3a CBOje LMIbHE noTpoLuaye.’

MNMocneauua Hucke KOHKypeHTHOCTU mpuspede Cpbuje jecTe HEQOBOIbHA YKIbYYEHOCT
y CBETCKy TPrOBWHY W HeafekBaTHa 3acTynibeHOCT Ha TpxuwTy EY. Jak KOHKypeHTCKu
npuTMCak U HecnpeMHocT BehuHe Npeayseha Ja oAroBope Ha NpasW HauMH U Ha Aomahem
TPXULLTY, yTULIAnM ¢y 1 Aa ycneluaH u3so3 6yae JoBedeH y nuTare.” VIcToBpemMeHo, 1 Ha
fomahem TpxuwTy npuspena Cpbuje 1 keHn NpuBpeaHn cybjekTi nokasanu cy MHdepu-
OPHOCT Y OFLHOCY Ha MHOCTPaHe KOHKypeHTe. HemoBOSbLHO CTake KOHKYpeHUmje Hajnpe ce
oApasuno Ha yeehare geduunta CnosbHOTProOBUHCKE pa3meHe. ,[TpumapHy Mpou3Boau 1
penpoayKUMOHM MaTepujan JOMUHAHTHM Cy Y pasMeHmn ca 3emrbama EY. Cpbuja 3aocTaje
¥ 3a ApyriM 3emrbama Koje HacTynajy Ha TpxuwwTy EY y norneny ksanuteTa npovssoga u
KOHKypeHTHOCTY 300r 3acTaperne onpeme 1 TexHonoruje. HeKoHKypeHTHOCT Aomahumx npo-
13BOAA W YCryra Ha CBETCKOM TPXWLUTY BUAbMBA je KPO3 CTeneH NOKPUBEHOCTM YBO3A W3-
BO30M NpOK3BOAA KOjW Cy BULLE UMK Marbe WHTEH3MBHW.™ Kpeupame Behe BpegHoOCTW 3a
noTpoLiaye nogpasymeBa NpoayKUUy KBanMTETHUjUX NPOM3BOAA W YCryra Of, KOHKYPEHT-
HUX 1 MO HWXUM UeHama. Mpuepena Cpbuje To Huje Buna y cTawy da ypaau, bygyhm ga
3acTapeniom TEXHOIOMjOM KojoM ce criyxe gomaha npegyseha, Huje 6uno moryhe obes-
GeguTn KBanUTET NPOM3BOAA Ha HWBOY KOjW MCMOPYYyjy KOHKypeHTw. MocneauyHo, To je
[OBErO [0 OKpeTara TpaxHe Npema yBO3H1M NPOM3BOAVMA BHLLET KBanuTeTa.

WcTpaxuBara Koja cy cnpoBoaune MefyHapodHe MHCTUTYLMje ykasane Cy Ha HWU3aK u
He3a0BOSbaBajyh HUBO KOHKYPEHTHOCTU npuBpene Cpbuje. Tako je, npema u3BewTajy
Csertckor ekoHomckor dhopyma 3a 2013. roguHy, Cpbuja paHrupaHa Ha 101. noauumju Ha
mMcTU Koja obyxeaTa 148 mecTa ca 3abenexeHom BpefHoWhy MHAekca rnobasnHe KOHKy-
pentHocTu (UIK) og 3,77. Mpm Tome, Tpebano 6v umatu y Bugy na ce TeopI/IjCKa BpeaHOCT
WK kpehe y nutepsany og 1 oo 7.% Pagu nopehersa u nnycTpauuje, BaxHo je HarnoMeHy-

% Bpanucnas MuTposuh ,[Tpusamusauyyja U KOHKypeHmHocm rpuepede Ha mpumepy Cpbuje” EKOHOMCKM
chakynTeT Huw, yaconuc EkoHomcke Teme, Huw XLVI, 6p.. 2, 2008. roguHa, cTpaHa 17.

% Jburbana CtaHkosuh, Cy3saHa ykuh, ,MapkemuHe cmpameauja opujeHmucaHa Ha epedHocm”, EKoHOM-
cku cpakynteT Huw, yaconuc MapkeTuHr 2009. roguHa, cTpaHa 77.

7 Cawa Berbkouh LYmuyaj emHoueHmpusma Ha rnompowade y Cpbuju“ , yaconuc MapketuHr 2009.
roguHa, ctpaxa 101.

% Bparucnas MuTposuh ,[Tpueamusauyuja U KOHKypeHmHocm rpuepede Ha mpumepy Cpbuje” EXOHOMCKM
chakynTeT Huw, yaconuc EkoHomcke Teme, Huw XLVI, 6p.. 2, 2008. roguHa, cTpaHa 16.

» BojaH Puctuh, Ceetosap TaHackosuh, ,KoHkypeHTcka nosuuvja Cpbuie y 2013. roguHm npema usseLuTajy Ceetckor
ekoHomckor dopyma, PoHpauvja 3a pas3soj ekoHomcke Hayke, 2013. rogwHa, http:/www.inkluzija.gov.rs/wp-
content/uploads/2013/09/KONKURENTNOST-SRBIJE-ZA-2013.-GODINU.pdf, npuctynrseHo gaqa 03.03.2014. roguxe
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TV da cy, NpeMa HaBeleHOM U3BeLUTajy, Npema HUBOY YKYMHe KOHKypeHTHocTh y 2013. ro-
anHv ucnpep Cpbuje paHrupaHe cee apxaBe Yy okpyxewy (Anbanuja — 95; BuX — 87; Xp-
BaTcka — 75, 'puka — 91; Mahapcka — 63; Makegoxwja — 73; LipHa lopa — 67 utg,).

HenoBorbHM HMBO yKynHe KOHKypeHTHocTM Cpbuje camo je uHaukatop nowler crakba
npvepege. Jlowmja KOHKypeHTHa no3vumja npuepene Cpbuje y opHocy Ha Apxase Y
OKpY>KErbY UHAYKYje He3a0BOrbaBajyhy eKOHOMCKY NEepCMEeKTUBY Y OAHOCY Ha NpUMEH-e-
HU eKOHOMCKM Mogen. AHanu3a Mefy3aBuUCHOCTU cTakba npuepede Cpbuje n HauwoHan-
He 6e3benHOCTM yka3yje Ha HEOMXOZHOCT NMpuMeHe oaroBapajyhMx ekoHOMCKMX mepa
ApXaBe paguw OXVBIbaBaka eKOHOMCKE aKTMBHOCTW M NOAM3arba HUBOA KOHKYPEHTHOCTM
npuBpege u NpuBpeaHux cybjekara.

3aKrbyyak

HauwvonanHa 6e3befHocT je ocHOBa pa3Boja ApYLUTBA Ha €KOHOMCKOM, KynTypono-
LLIKOM, COLMOJIOLLKOM W BOJHOM MnaHy. Ynopefo ca pa3sBojeM Jbyacke uuBuUnusauuje
ycnoxunu cy ce 6e3beHOCHN 13a30BU, PU3NLM U NPETHE, Yme cy 4obunm HoBe 1 co-
ducTuumpanmje obnuke n dopme. Y 0BOM pady Mokywano ce gohu 4o nojeamnHux 3a-
KIbyyaka, Ha OCHOBY aHanvae yTuuaja nojeanHux eKOHOMCKUX hakTopa Ha CTake Hauu-
oHanHe 6e36egHocTv. ONWTKN 3aKrby4ak CBOAM Ce Ha CHaXHy Mefy3aBWCHOCT U ycno-
BIbEHOCT CTarba HaLMOHaNHe npuBpede M ekoHOMCKe U HaumoHanHe GesbegHocTu. Y
KOHCTenauumju otBopeHocTn npuspeae Cpbuje npema cBeTy, LWAHCY 3a HeH Pasgoj Tpe-
6ano 6u TpaxuTun y jayary KOHKYpEHTHOCTW, Oyayhu da je To OCHOBa 3a pa3Boj HaLMO-
HanHe ekoHomuje u npuepege. CTawe ekoHomcke 6e36egHOCTH, Kao M3pa3 CBeyKymnHOT
CTara eKOHOMCKOr cucTema 3emMrbe, Takofe je HeMoBOIbLHO U Huje y MoryhHocTu Aa npy-
XN HEHO HOPMANHO (hyHKLMOHMCAre Y LUenuHu. Ycnosw nocnoBara y Cpbujn Hucy Ha
XebeHOM HWBOY, Na NpUBpeaHUM cybjekTuma, npeeacxogHo gomahum, Huje omoryheHo
HecMeTaHo 1 BeCKOHMIUKTHO hYHKUMOHMCae Yy OKBMPY HauuoHarnHe npvspege. Ma-
KpOEeKoHOMCKW napameTpu npuepene Cpbuje Bpro Cy HEMOBOSbHU M JOBPVM AenoM WH-
[YKOBaHM HUCKOM KOHKYpEHTHOLRY npuBpege.

CrpaTternjom HaumoHanHe 6e3begHocTn Penybnuke Cpbuje npobnem 6e36enHoCTM
carnefaH je ca LuMper acriekta, NpeTeXHO BOjHOr, anu je MPOLUMPEH U HA EKOHOMCKY,
eHepreTcky, coumjeTanHy u ekornoluky 6e3begHoct, ykibydyjyhn 6e3begHocT nojegmHua
¥ OpywTBa Y LUEenuHN. EKOHOMCKM YnHMOUM Cy HKopnopupaHu y 6e36eaHOCT 1y wupem
Wy yXem cmucny. Y npunor oBoj Te3n MOry MOCNYXWUTU NPUMEPW EKOHOMCKU pasBujeHnX
apxasa. OHe, 3axBarbyjyhu cBOjoj MaTepujanHoj u duHaHcujckoj 6a3m, mory ctBapaTu,
ofpaBaT M HagorpafuBaTy CBOjy €KOHOMCKY W HaumoHanHy 6e3benHocT, unHehu je
CynepyopHOM Y OAHOCY Ha HUBO 6e36eHOCTM y EKOHOMCKM HEPa3BWjeHNM 3eMibamMa.

Nmajyhn y Buay 3Havaj npuepene Cpbuje 3a HaumoHanHy 6e36eaHocT, yHanpehere
OBOT BPJIO CIIOXeHOr cuctema Tpebano ou TpaxuTy y keHoM pasBojy 1 u3bopy oarosapa-
jyhe ctpateruje. MNpu Tom 61 Tpebano carnegatm komnapaTuBHe NPeAHOCTW, cnabocTw,
noTeHumjane 3a pasgoj, Hajcnabuje Tayke M OMacHOCTU ca Kojuma ce cycpehe npvepena
Cpbuje. JeauHo ce cHaxerweM HaLMOHAMHE NpuBpede MOXE yHanpeauTy CUCTEM Hauuo-
HanHe 6e3begHocTy. [orpagmy v jayare cuctema HaumoHanHe 6es3begHoctv moryhe je
CNpoBOAMTY MobMnUCabeM pecypca Apxase W ApYLUTBa Koja Cy joj AaTa Ha pacrnonarake.
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WMIMNNEMEHTALUWNJA PU3NKA KOO
EBAITYALWJE MHBECTULINOHUX NMPOJEKATA
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D'OHOLLIeH:e MHBECTULMOHMX OAJyKa cnafa y pef HajcynTUIHWUX 1
Haj3HauajHMjuX ofnyka ca Ayrorogullkbum umnnukauvjama. Hse-
CTUTOPU OYEKyjy a UM MHBECTWULMOHO ynarawe AoHece Behu npuxog of
YINOXEHUX cpefcTaBa, Tj. Xene 4a npojekTy 0cTBapyjy NosuTUBHY HETO ca-
Jalmy BpedHocT. MowTo UHBECTUPaKe NpefcTaBrba ynarawe y capa-
WHOCTU Aa 6u ce octBapunu ogpehenn edektn y ByayhHoCTH, prauk je
HemsocTaBaH [e0 WHBecTuuMoHor npoueca. OH npefcTaerba Heusse-
CHOCT [ja Ce 0YeknBaHu eheKTu npojekta Hehe ocTBapuTh, ogHOCHO Aa he
OACTynaTV of nnaHupaHux. PusnK v Hen3BeCHOCT jeaHa Cy of OCHOBHMX
KapakTepucTUKa cBakor npojekta. PU3NYHOCT MHBECTULMOHOT MpojekTa je
BapujabMMHOCT TOKOBA HOBLIA MpOjeKTa Y OAHOCY Ha OYeKvBaHe TOKOBE.
lMpojekat ca Behom BapwjabunHoLwhy HETO HOBYAHOT TOKa U MakOM BEPO-
BaTHONOM NpuxBaTaka PU3MYHU|W je 0f NPOjEKTa YMju CY HOBYAHU TOKOBU
cTrabunnuju u ca Behom BepoBaTHOhOM npuxsaTama. CTeneH pusmka npo-
jekaTa pasnukyje ce npema kapaktepy npojekata. Y npoueHu pusn4HOCTM
MnpojekTa KOpUCTe Ce CEeH3UTMBHa aHanuaa, cueHapujcka aHanuaa, cumy-
nauuoHa u aHanusa crabna oanyuvsara.

MpegmeT oBor paga je naeHTndukaumja n objawrere nssopa, dak-
TOpa W BPCTE pU3nKa NPUCYTHUX KOO MHBECTULMOHUX mpojekaTta. Lumb je
fa ce yTBpAe, objacHe M UNyCTpyjy NpakTUYHAM NpUMepUMa MeToam 3a
Mepere pusnka MHBECTULMOHMX MpojekaTa U HEeroBor yTuuaja Ha LeHy
kanuTana. Monasehu og HaBefeHor Uurba aeduHucaHa je cnegeha xuno-
Tesa: He MOCTOjW YHMBEP3anHu MeTOA eBarnyaumje pusnka MHBECTULIMOHNX
npojekaTta u Mepera HEeroBor yTuuaja Ha LeHy kanuTtana, Koju je npumeH-
mbKB y cBUMM OkonHocTuma. [la 6u ce gokasana unu ocnopuna HaeBegeHa
Xunotesa pafi ce 3aCHUBA Ha JECKPUNTUBHOj N aHANUTUYKO] METOAM.

KrbyyHe peuu: esanyauyuja, UHBECMULLUOHU Mpojekam, pusuK, NpUHOC

YBop,

MHBeCTI/IpaH:e je cnoxeH npouec. [loHOLEeHe MHBECTULMOHUX OAfyKa crnapa y
pel HajcynTUMHWjUX U Haj3HavajHUjUX ofnyka ca AyroroAuLUkbsvM UMMMKaLmja-
ma. 3emrbuwTe, 3rpage, onpeMa M MalvHe KynibeHe JaHac MOry 3a Ayr HW3 roguHa

’ Mpodb. ap Tomucnae [1. bpsakosuh, thrzakovic@kbkbroker.rs
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onpegenutn nocnosawe. O yBofera HOBOr NPOM3BOAA, HOBOT cUCTeMa AUCTpubyLmje
UMW HOBOT Nporpama 3a UCTpaxvBare W pa3Boj 3aBWCK YCMEeLHOCT U NpodmTabunHocT
komnaHuje y 6ygyhHocTu. MNpu Tom, ynaraum oyekyjy Aa UM WHBECTULMOHO ynaramwe [o-
Hece Befhn NpUXoA Of YNOXEHWUX CpeacTasa, Tj. Xene Ja NpojekTn oCTBapyjy No3UTUBHY
HETO Cagallky BpedHOCT. MNoWTo MHBECTUPake NPeAcTaBrba ynarawe y cagalbocTu
Aa 6u ce octBapunu oapeheHun edektn y ByayhHOCTW, pUsKK je Hem3ocTaBaH 4eo UHBe-
CTULMOHOT NpoLieca.

Pu3nk npefcraerba HEM3BECHOCT Aia Ce OYeKUBaHN eeKTn npojekta Hehe ocTBapu-
T, OQHOCHO Aa he oAcTynaTh of nnaHupaHux. PU3nk u HeM3BeCHOCT jegHa Cy 0f OCHOB-
HUX KapakTepucTuka cBakor npojekta. /1amehy HEM3BECHOCTU U pusKKa He NOCToju caMo
TepmuHornowka Beh u cywTuHeka pa3nuka. [1ok ce HeM3BECHOCT OOHOCK Ha CrydvajeBe y
KojuMa He NocToju JOBOSBHO MHpOpMaLMja Ha OCHOBY Kojux 61 ce morna yTBpauTu au-
cTpubyumja BepoBaTHONe, 3a Mepere pu3vka NocTojy AOBOILHO PACMONoXVBIX NoAaTa-
ka koju omoryhaBajy Mepewe aucTpubyuuje BepoBaTHohe, y3 Behy unu mawy noysaa-
HocT. Kaga noctoje CTaTUCTUYKM nodaum O UOEHTUYHOM UMW CIMYHOM NPOjekTy, Moryha
je objekTBHa NpoLeHa puauka, JOK Ce y Cryyajy HOBUX MHBECTMUMja, kada no npasuny
HEe MOCTOje MPeTXo4Ha UCKYCTBa M MOAauM, MepeHe pusnka 3acHuBa ce, y BENWKOj Me-
pu, Ha cybjekTnBHOj NpoLeHm. MNpojekaT ca BehoM BapujabunHolhy HETO HOBYaHOT TOKa
¥ MakOM BepoBaTHONOM NpuxBaTaka pU3NYHU}M je Of NPOjeKTa Ynju Cy HOBYAHN TOKOBM
cTabunHuju n ca Behom BepoBaTHONOM NpuxBaTawa. PuU3unKk npojekta yrnaBHOM ce ofa-
HOCW Ha onepaTuBHE HOBYaHe TOKOBE (MPMXOAe Of Npodaje, TPOLUKOBE CUPOBUHA, MaTe-
puwjana, pagHe cHare, nopesa u Ap.), AOK CYy MHULUMjanHW HOBYaHU TOKOBU WHBECTULMjE
nos3HaTH, ca penaTuBHO BENWKOM curypHolhy. ipyrum peyuma, npu esanyaumjn uHee-
CTuuUMje npouetbyje ce xohe N HoBYaHW TOKOBM GUTKU JOBOSBHO MO3UTUBHW A npojekat
Oyne npuxeaheH.

CreneH pu3unka npojekaTa pasnukyje ce npema kapakrepy npojekata. IHBecTULMoHN
PU3VK MPU 3aMEHM ONpPeME 3HATHO je Maby HEro pU3MK NPUMKOM yBORera NoTMyHO HO-
BUX MPOM3BOAA, HOBMX TEXHOMOMMja U NPOU3BOAHMX MOCTYMaka UM Kaga ce 0cBajajy Ho-
Ba TPXKMLITA. 3a pasnuky o MHBECTMLIMjA Y 3aMeHy Uiu NpoLuMpere noctojehe nocnoe-
HEe aKTMBHOCTH, 3a Koje Beh nocToju NPeTxogHO UCKYCTBO, KOA MOTMNYHO HOBUX UHBECTU-
LMja Mare je u3BecHo fa he ce oCTBapUTU OYeKkUBaHU edheKTu, na je camum TUM U pu-
3uk Behu.

[peamert u unrb paga

MpeameT oBor paga je naeHTudmkaumja n objallkerse 13sopa, haktopa u BpcTe pu-
31Ka NPUCYTHUX KOL MHBECTULMOHKX NpojekaTa.

Uwnrb paga je ga ce ytBpae, objacHe 1 unycTpyjy npakTU4HUM Npumeprma MeToam 3a
Mepere pr3nKa UHBECTULIMOHKX MpojekaTta 1 keroBor yTulaja Ha LieHy kanutana.

MNonasehu og HaBefeHor Uuiba geduHncaHa je cnegeha xunoTtesa: He NOCTOjU YHU-
Bep3arnHu MeTod eBanyauuje pusuka MHBECTULMOHMX NpojekaTa N Mepersa HEerosor yTu-
Liaja Ha LeHy kanuTtana, Koju je NPUMEHIbUB Y CBUM OKOMHOCTUMA.

[a 6v ce fokasana unu ocrnopuna HaBefeHa xunoTesa, pag ce b6asvpa Ha geckpun-
TUBHOj M aHaNUTUYKO] METOAN.
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N3Bopu pu3nka

Opnyke O KanuTanmHWM MHBECTWUMjamMa 3axTeBajy aHanmsy Gyayhux HOBYaHMX TOKOBa
XEerbEeHOr NpojeKTa, HUXOBE HEM3BECHOCTY M BpeaHocTH. Kako HuwTa y ByayhHOCTW Huje cn-
TYPHO, MHBECTUTOPU Cy CYOYEHM Ca PU3NKOM BesaHuM 3a byayhe HoBuaHe Tokose. W3 Tor
pasnora, Ja 61 eBanyaumja 6uno koje MHBECTUUMjE MMana CMUCTa, Mopa Ce carnegaTm Ko-
NVKU je pu3mnk a he ce heHW HOBYaHM TOKOBU PasrimkoBaTy 0f 04YEKMBAHMX. PUank HoB4aHoOr
TOKa NoTHYe 13 1Ba OCHOBHA M3BOpa — pU3iKa npogJaje 1 onepatusHor pusuka. MpoaajHu pu-
3WK NMPEeACTaBmba CTeNeH HEM3BECHOCTH y norneay 6poja jeanHuua npomssoda koju he ce np-
ofat, LeHe pobe 1 ycrnyra u 0gHOCU Ce Ha TPXULUTE Ha KojeM KoMMaHuja Npojaje CBOjy po-
6y n ycnyre. OnepaTvBHM PU3MK je Be3aH 3a OnepaTuBHE HOBYAHE TOKOBE W MPOWCTUYE U3
nocebHe MeLuaBnHe UKCHUX U BapujabunHux Tpowkosa. KombuHauwja oBa ABa puanka Ha-
31Ba ce MOCMOBHM pu3uK. MOCNOBHU pU3UK NpojeKTa ornefa ce Yy AMCKOHTHOj CTOMMW, LUTO
npeacTaBrba CTony NpUHOCa Koja ce 3axTeBa Aa bu ce fobasrbaqvma kanutana (MIHBECTUTO-
pyMa) KOMMEH30Baso 3a pu3uK koju cHoce. Ca acnekTa MHBECTUTOpa, OMCKOHTHa CToma je
3axTeBaHa cTorna NpuHoca, a ca acrekTa KoMrnaHuje, AMCKOHTHa CTona je LieHa kanuTana.

Ha rpadpukoHy 1 npukasaHe cy KOMMNOHEHTE pU3nKa W LWTa OH 3Ha4W 3a MHBECTUTOpE
1 KOMNaHujy.

I'padpukoH 1 — KomnoHeHme pu3suka

WHBECTUTOPMU: KOMMAHWJA:
IMCcKOHTHa cTona = [MCKOHTHa cTOona =

3axTeBaHa cTona | NOCNOBHU PU3NK LeHa Kanutana

npuUHoOCa

NMPOOAJHU OIIEPATUBHH PU3UK:

PU3NK * OUKCHU TPOLIKOBHU
* BapujaOujiHu TPOLIKOBH

MocToje BpojHu hakTopy of KOjuX 3aBMCK pU3KK. To cy:

— eKOHOMCKM ycrnoBu. Xohe nu notpoLlayy TpowuTu unu wrenetm? Xohe nu eko-
HoMuja 6KTK y peLiecnju? Xohe nn Bnaga ctumynucati notpowmy? Kakea he 6utu cro-
na uHdnauuje?

— TPXMLHYW ycnoBu. [1a N je TpXULWTE KOHKYPEeHTHO? KOMWKO je KOHKYpeHuumju no-
TpebHO BpemMeHa Aa 6u ywna Ha TpxuwTe? MocToje nMu Heke npenpeke, kao WTo Cy na-
TeHTU unn 6peHIoBw, Koju oHemoryhasajy MpUCTyn KOHKYpeHuuju? ima nm OBOSLHO cu-
poBuHa v pagHe cHare? Konuko he cupoBuHe v pagHa cHara kowraTu y 6ygyhHocTn?

— kamatHe ctone. Konuku he 61T Tpolak npubasrbama kanutana y HapeaHuM ro-
JvHama?
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— nope3un. Konuke he 6uti nopecke crone? Xohe nu Bnaga 3MEHUTH NOPECKN CUCTEM?

— mehlyHapogHu ycnosu. Xohe nu ce NpoMeHUTU OeBU3HWU Kypc M3MeRy BanyTta
pasnuuuTKX 3emMarba y Kojuma KomnaHuwja BpLum TpaHcakumje? [a nu cy Bnage ctabunxe
y 3emrbama y kojuma komnaHuja nocnyje?

MHoru og HaBegeHWX hakTopa MOry MMaTh 3HadvajaH yTuuaj Ha BEMUYUHY pU3nKa UH-
BECTULMOHOT NpojekTa.

BpcTe npojekTHUxX puanka

Pu3nyHOCT MHBECTULMOHOT NpojekTa AeduHuLE ce Kao BapujabunHOCT TOKOBA HOB-
Lia npojekTa y 04HOCYy Ha ovekmBaHe TokoBe. CMaTtpa ce da je npojekaT pU3nyHuju LITo
je BapwjabunHocT Beha. 3a cBaku npojekaT Koju ce aHanusnpa Moxe ce U3paguTi npo-
LeHa Gyayhnx HOBYaHWMX TOKOBA, OOQHOCHO MpoLEeHWUTM BpojHu moryhu ucxogu. byayhu
[a WHBECTUTOPMW 3axTeBajy BULIY CTOMYy NpWMHOCA Of KOMNaHwja Koje npepysu-
Majy pusnyHe npojekte, NocneaMyHo TakBe KoMmnaHwuje he umaTu BUWK TpoLuak
kanutana. Tpu cy OCHOBHE KOMMOHEHTE pU3nKa CBaKor npojekTa:

1. AnanBMAayanHa pusMYHOCT NpojekTa. ViHavByayanHa pusuYHOCT NpojekTa 0JHOCK
Ce Ha p13uK Koju mpojekaTt uma cam 3a cebe, a HasmnBa ce 1 camocTasiHu (MocebHm) pusmk.
OH 3aHemapyje edhekTe gnBepcudmkaLmje u nocmaTpaH M30SI0BaHO Ma Manu 3Havaj, anm
je BuTtaH YMHUNaL pu3vka NpojeKTa 3a KOMNaHujy 1 NPOLeHy TPXULLHOT puainka. Moce6Ho
je 3HavajaH 3a KoMnaHuje ca jedHUM NPOjEKTOM UMK 3a MOHOMPOAYKTHE KOMMNaHuje ca He-
AnBepcuUKoBaHUM BRnacHULWTBOM. poLieHa uHAMBMaYanHe puanYHOCTU NpojeKTa MoxXe
ce 0obuTn aHanM30oM OYeKVBaHe MHTEpHE CTOMe MPUHOCA U HeHe CTaHAapaHe AeBujaum-
je, LT je nocrneamua BONaTUHOCTU OYEKMBAHNX HOBYaHWX TOKOBA.

2. PusnyHoCT npojekTa 3a KomnaHujy. 3a pasnvky o4 UHAMBMAYarHE PU3NYHOCTM, pU-
31K MpOjeKTa 3a KOMMaHujy nocmatpa ce kao AOMPWHOC pU3nKa NpojeKkTa YKYMHOM PU3VKy
komnaHuje. KomnaHuja npakTuiHo npeacTasrba nopTdonmo akTuee 1 NPUHOCK Of, Te pasHo-
BPCHE aKTuBe He Kpehy ce yBeK Y UCTOM CMepY, Tj. HUCY Y CaBpLLEHO NO3UTUBHO]j Kopenaumju
jenaH ca gpyrum. Ctora nHaMBMayanHu pusuk npojekTa Huje npecyaad, Beh je BaXHO kako
npojekat, Koju je gogat nopTdonujy akTBe KOMMaHuje, Mera pUsKK NopTdonuja KoMnaHuje.
[pyrauvje peveHo, pu3MYHOCT MPOjeKTa 3a KOMMaHuWjy 3aBMCK O Kopenauwje Herose UHTep-
He cTone npuHoca u noctojehe npodutabunHocTn komnanvje. Lo je marba kopenauwja us-
MeRy KX, MakbK je YTULA) PU3NYHOCTU NPOjeKTa Ha KOMMaHwjy, jep ce yMakyje UHAMBUaY-
anHy pu3mnK nNpojekta y nopTconujy ca noctojehumM npojekTuma komnaxuje. PenesaHTHa pu-
3MYHOCT NpojeKTa 3a KOMNaHujy ouersyje ce, CIIMYHO PerieBaHTHOj PU3MYHOCTM akumja, Ha
ocHoBy Geta koedmumieHTa (B). Beta je ogpefieHa 0gHOCOM CTaHOApAHWUX AeBujaumja MH-
TepHe cTone NpuHoca npojexTa 1 npodmuTabunHocTK yKynHor noptdhonunja noctojehux npoje-
KaTa KoMnaHuje 1 HBUXOBOM Kopenaumjom. BehHa npojekata uMa no3vTuBHY Kopenauujy ca
nocrnoBarkem komnaHuje. NoBesaHocT je, No npasuny, Beha Ko npojekata y OCHOBHO] [ie-
NaTHOCTM KOMMaHuje, a Mawa Kof MnpojexkaTa BaH HeHe OCHOBHE AenaTHocTh. KomnaHuja
MOXe AnckoHToBaTK 6yayhin HOBYAHM TOK TPOLLKOM KanuTana komnaHwje kaga BpLuv NpoLun-
perse CBOI CBAKOAHEBHOT MOCINOBak-a, OAHOCHO Kafa je pUsuK TOr MpojeKTa naeHT4aH pusm-
Ky LienokynHe komnanuwje. MefhyTtum, kaga MHBECTULIMOHM MPOJEKTN Majy pasnuuuTe creneHe
pu3uka, HOBYaHe TOKOBE TakBKX Mpojekata Tpeba AMCKOHTOBATU Pas3nuuUTUM AWCKOHTHUM

219



BOJHO [ENO, 1/2015

cronama. Tako, Ha npumep, CUMEHC, HEMaYKV MHAYCTPUJCKN MUraHT, KOPUCTU 16 pasnununTix
AMCKOHTHUX CTOMNa, 3aBMCHO O PU3NYHOCTU CBaKe IMHMje NOoCroBaksa.

3. TpXULLHA PUNMYHOCT NpojeKTa. TPXKULIHA PU3MYHOCT OOHOCU Ce Ha peneBaHTHY pu-
3MYHOCT MNpOjeKTa y O4HOCY Ha akuuje KoMnaHuja koje hie gpxaTti MHBecTMTopu y 4o6po au-
BEPCUGMKOBAHOM nopTdonujy. TpXULLHA PU3MYHOCT NpojekTa nokasyje Kako ce HaMBKAay-
arHa pu3MYHOCT MpojekTa ykrnana y Jo0po AvBepcudmkoBaHW MopTdonMo MHBECTUTOPA.
Yknanate pusmka UHBECTULMjE Y HEKM MOPTCONMO OLekyje ce npeMa KoBapujaHecu U Koe-
duumjeHTy Kopenaumje Te uHBecTuLMje 1 nopTdponuja. TPXKULLHW PU3MK 3aBUCK O Kopena-
umje npodmtabunHocTM npojexkTa u npocmTabunHocT TpxkUWTa Kanutana. LLTto je mara
NOBE3aHOCT M3MERyY TUX NPOUTABUIIHOCTH, TPXKULLIHA PU3MYHOCT NpojekTa buhe Mama, jep
ce ymatbyje UHOMBMAYanHU PUSKK NPojeKTa y TPXKULLIHOM NopTaonujy. TPpXWULWHW PU3KK Haj-
yewhe ce obenexasa rpykum criosoM 6eTa (B) M NpeacTaBba Mepy OCETIBUBOCTY NPUHOCA
Of} aKTMBE Ha NMPOMEHY NPUHOCA Ha TPXULLTY. 3aTO Ce YeCTO Kaxe Aa je B mepa enacTuyHo-
ct. Tako, ako ce npuHocC Ha TpxuLTy noseha 3a 1%, odvekyje ce Aa he NpUHOC of akTuBe
ynja B nsHock 2,0 nopactu 3a 2%, a ako Ce NMPMHOC Ha TPXKMULLTY cMatbm 3a 1%, odvekyje ce
Ha he npuHoc of aktmee unja B msHock 1,5 nactv 3a 1,5%. beta aktuea je, u3 Tor pasnora,
MepWIo TPXULLHON pusnka aktuee. BefiHa npojekaTta ma nosuTUBHY Kopenauujy ca Tpxu-
LITEM Kar1Tana, jep BehnHa MOCNOBHUX aKTUBHOCTW 3aBUCK O KpeTarba LENoKynHe eKOHO-
muje. AKO je ekoHOMMja CHaxxHa W y 3amaxy, BehuHa npojekata fahe Behe ekoHoMcke edoek-
Te Hero y cnaboj, ctarHmpajyhoj ekoHommju. MefyTm, no npaeuny, kopenauumja npodura-
BunHOCTV NpojekaTa 1 TpXxuLWTa KanuTana buhe mMawa of jedaH, Wwro he ycnosnty Aa Tpxu-
LUHW PU3KK MpojekaTta Byae Marby O HEroBor MHAMBUAYaNHOT pyanka.

Mepehe MHANBMaYanHOr pu3unka npojekTa

WNako ce 06MyHO Bepyje Aa je BaXHO aHanMM3MpaTy TPXWLIHU PU3NK NpojeKTa, UHAK-
BuAyanHu (camocTanHu) pusuk NpojekTa ce He cMe 3aHeMapuTu. Y cnyyajy Kaga ce of-
nyKe OOHOCe Y Maroj, 3aTBOPEHO] KOMMaHWjW, Ynju BRacHULM HeMajy BeoMa AuBepcudu-
KOBaHe nopTdonuje, yTephrBakbe BpeOoHOCTU MHAMBUAYANHOT pusnka faje Jobpy npo-
LieHy pu3unka npojekta. Yak u kaga Benuka kopropauuja AOHOCK OAfyKYy O MHBECTULUjK,
Koprnopauuja Koja uMa MHOro Npou3eoda W Yuju Cy BNacHULM BEOMA PasfnnynTi, aHanu-
3a MHAMBMAyarnHor puauka 6una 6w oa kopucTu. MHauBuayanHu pusmk YecTo je TECHO
MOBE3aH Ca TPXWLIHAM PU3NKOM, jep Y MHOTUM CnyYajeBrma NpojeKkTn ca BULLIKM UHAK-
BUAYaNHUM PU3MKOM UMajy 1 BULLIK TPXKULLHN PU3KIK.

AHanu3a nHayMBMayanHor pusmka GUTHa je NpeTnocTaBka U NonasHa Tayka kaga ce yTBp-
fyje pr3nM4HOCT NpojeKTa 3a KOMMaHWjy 1 NPoLEHbYje HEeroB TPXULLHW pusmK. INpoLeHa ce Bp-
Ly eBanyaumjom 6yayhux HoBYaHWX TOKOBA NpojekTa Kopuwherem HEKOMMKO MeToaa.

CeH3umueHa aHanu3a
lNpouec foHoLea YCneLwwHUX MHBECTULIMOHUX OAJTyKa OTEXaH je kaga ce npomeHe
noyeTHe NpoLeHe ynasHux akTopa, y OAHOCY Ha M3BOPHM CKYM NpoLeHa (OCHOBHM Cry-

yaj). CeH3UTMBHA aHanusa yrnosopaBa Ha MpoMeHe edMKacHOCTU MpojekTa, u3a3BaHe
npoMeHaMa NojeanHUX KibyuHux daktopa. CarnegaBatbe OCETIBUBOCTW NpojeKTa Y of-
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HOCY Ha ynasHe hakTope jecTe BaxHO, jep Momaxe Kaga ce ofnydyje fa nu je notpebHa
peBu3unja NpojekTa v a N cy HeonxoaHa AodaTHa UCTpaKuBatba Npe Hero LITO ce Jo-
Hece ofnyka O npuxsaTawy Wnn opbujawy npojekta. Takohe, aHanusa OCETIbUBOCTY
nomMaxe aa ce oTkpujy haktopu koje 6u Tpebano garbe Hagrneaaty 3a Beh npuxeahexu
npojekaT. AHanu3a nonasv o4 O4YEKMBaHUX BENIMUMHA KIby4HUX hakTopa v ucnuTyje ytu-
Liaj NpOMeHe CBaKor nojeMHaYHoOr KIiby4HOr dhakTopa Ha uckasaHy omHaHcmjcky eduka-
cHocT. Lurs aHanuse jecte aa ce carnefajy npomeHe y ehrKacHOCTU MpojekTa ako ce
MPOMEHMW BENMYMHA HEKOT KIby4YHOr (hakTopa y OAHOCY Ha OuYeKuBaHy BpegHOCT. YTuuaj
npoMeHa haktopa Ha npojekaTt Moxe ce nocmaTtpaTy U30M0BaHo, Y3 OCTane KOHCTaHTHe
chakTope wnu carnefaBakeM KOMOWHOBAHOTr JenoBakba MPOMEHa KibydHUX hakTopa.
YobuyajeHo ce kopucTe ABe TEXHWKE: a) MocMaTpake NPOLEHTYarHMX MPOMeHa Kibyu-
HUX hakTopa unu 6) aHanuampame UHTEH3UTETa HIUXOBE NMPOMEHE A0 NPESIOMHe Tauke,
OQHOCHO A0 rpaHuyHe edmkacHocTu npojekTa. MNpBo ce AethnHULLY ONTUMUCTUYHE U Ne-
CUMUCTUYHE NpoLeHe TUX hakTopa, a HaKoH Tora ce carnefasa Wwra ce gorafa ca HeTo
capalkoM BpegHoLwhy npojekTa y3 NeCUMUCTUYHY U OMTUMUCTUYHY MPOLIEHY CBaKor 0
TWX pakTopa. HakoH LTO ce n3payyHa HeTo cadallia BpeaHoCT, y3 Kopulhere pasHmx
npojekuuja, fobuhe ce yBua y YMHUOLE KOjU MMajy HajBehmn yTuLaj Ha M3HOC HETO capa-
WHe BpegHocTu. Tabena 1 unycTpyje CEH3UTWBHY aHanuay umarmHapHor npojekta X y
MPOMEHIBUBUM OKOMHOCTAMA U BapujabunHum daktopuma, Npuxo o4 npoaaje, dukcHe
¥ BapujabunHe TPOLLKOBE U AUCKOHTHY CTOMY.

Tabena 1 — AHanu3sa ocemrbugocmu 3a npojekam X y eepuma

CueHapujo HMB

®dakTopm

OuekunBanu |Mecummctuykn|Ontummctykn | OyeknBaHa [Mecumuctykal OnTMMUCTHYKA
Ynarawe 5.000.000 5.800.000 4.800.000 | 1.992.083 1.250.963 2.177.363
MPUXoR oA | 99 000,000 | 16.000.000 | 22.000.000 | 1.992.083| -4.631.996 5.304.122
npoaaje
Bapujabuntu
TpowkoBu kao|  75% 78% 70% 1.992.083 1.982.364 8.616.161
% of npogaje
duKcHN
TDOLIKOBH 4.000.000 4.200.000 3.600.000 | 1.992.083 667.267 4.641.714
\duc. ctona 6% 8% 5% 1.992.083 1.374.577 2.335.648

MNpema Tabenu npojekaT je HajoCjeTIbMBUjM HA MPOMEHe MpUxoda Of npogaje u Ha
NpOMeHe BapujabuiHMX 1 IMKCHMX TPOLLKOBA, Na Ce 3aTO MPMW OLeHU NpojekTa HajsuLle
naxke Mopa obpaTuTK Ha Te YnHuoLe. lNpojekar je HajMare OCETIbUB HA MPOMEHE TPO-
LLKa kanuTana, Tako Aa Yak Hu nosehawe ca 6% Ha 8%, y3 octane HenpoMereHe YnHU-
oLe, He M3a3nBa HeraTMBHY HETO Cafallkby BPEAHOCT.

CeHanTVMBHa aHanu3a je Haj3acTynrbeHuja aHanusa WHOWBUAYanHOr pusnka npojek-
Ta. MehyTum, aHanu3a oceTrbMBOCTM UMa U NPEeSHOCTU U HegocTaTke. JefHa o4 HeHUX
HajBefhnx NPeAHOCTY je jeAHOCTAaBHOCT, @ HELOCTaLM Cy HejaCHU pe3ynTaTtu 1 cybjeKkTms-
HOCT, nocebHO Kaga ce oapehyje Ta4yHO 3HaYeHE TEePMUHA ONMUMUCMUYHO UMW necu-
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mucmuyHo. Takof)e, CEH3UTUBHA aHanu3a He UCIUTYje AUCTpMbyLujy BepoBaTHONe HETO
capallkbe BpPeJHOCTU npojekTa. M3 HaBedeHWX pasnora pesynTate U 3aKibyyke CeHau-
TMBHE aHanu3e Tpeba JonyHUTW pesynTatyma APYrMX MeToda McnuTuBaka WHAMBUAY-
ariHe pM3nMYHOCTU NpojekaTa.

CueHapujcka aHanu3sa

3a pasnuKky of aHanuse OCET/bMBOCTM, CLEHapujcka aHammsa ykibydyje oba KrbyuHa
dhakTopa pM3MYHOCTM MPOjeKTa — HETOBY OCETIBUBOCT HA NMPOMEHE KIbyYHIX YMHUIALA 1 Be-
poBaTHORY HMXOBUX NpoMeHa. Kag cy umHmoum mehycoOHO 3aBMCHE BenWuMHe, aHanmsa
cueHapwja Aaje yeug y pasnuante kKombuHaLyje YiHuiaua, OgHOCHO Nokasyje kako 6 npoje-
KaT u3rnegaoc y pasnuMuuTuM cleHapujuma. lNpouernBare Npuxofa uiv TPOLLKOBa nog of-
peheHuM cueHapujumMa daje npeumsHuje NpoLeHe Hero carfefaBake Heke anconyTHe onTu-
MWUCTWUYHE WU MECUMMCTUYHE BPEOHOCTW. Y OCHOBM CLEeHapujcke aHanm3e je dhopmuparbe
AVCKpeTHe ancTpmbyLmje BepoBaTHONe OCTBapMBak-a HETO Cadallihe BPEAHOCTU NpojeKTa u
HEeHa aHanmsa kopuwherem HopManHe auctpubyumje. Y Tabenu 2 npukasaH je npuvep Bu-
wecTpykor npeasuhjara Toka HoBUa y Byayhem nepuoay, y NpeTnoCTaBibeHUM PasnuiMTUM
CTarMMa npuepese (ayboka peuecuja, bnara peecuja, HOpManHo CTake, Manu Hanpeaak,
BENMKM Hanpegak) 1 y3 NpeTnocTaBrb-eHy BepoBaTHONY OCTBapeH-a.

Tabena 2 — Beposam+oha u mokosu Hosua rpojekama A u b

CTAHE logvwHKn TOKOBY HOBLA: roguHa 1
NPUBPEQE MPOJEKAT A MNPOJEKAT b

BeposatHoha Tok HoBUa y € BeposatHoha Tok HoBUa y €
Hy6oka peuecuja 0,05 -3.000 0,05 -1.000
bnara peuecuja 0,25 1.000 0,25 2.000
HopmanHo crate 0,40 5.000 0,40 5.000
Manu Hanpegak 0,25 9.000 0,25 8.000
Benuku Hanpegak 0,05 13.000 0,05 11.000

N3 Ttabene ce Bugm Oa je aucnepavja moryhux TokoBa HoBUA 3a npojekat A (o
—3.000 € no — 13.000 €) Beha Hero oHa 3a npojekaT b5 (og — 1.000 € go 11.000 €), wTo
ykasyje Ha To Ja je npojekaT A pusnyHuju.

OCHOBHe TexXHMKe NpOoLIEHe pu3MKa 3acHKBAjy Ce Ha HopMarnHoj AMcTpubyumju roe ce
nocmatpa BONaTUHOCT, OAHOCHO BapujabunHocT moryhux pesyntata OKO OYEKMBaHe
BpeaHoCTU auctpubyuuje (pacnogene) sepoBatHohe. OCHOBHE Mepe pusnka Cy: CTaH-
JapoHa JdeBvjauuja (CTaHZap4HO OACTynake), BapujaHca M koeduuujeHT Bapujauuje.
Kako pusuk Tpeba carnepnasatu u y ogpeheHom noptdonujy, y aHanuay pusuiHoCTM Mo-
pa Ce YKIbY4nTU U No3HaBake kopenauuje Mefly pasnuyuTim BENUYMHAMa 1 Mepe kope-
nauuje — koBapujaHca u koeduuujeHT kopenaumje. Takofe, HeoNxoaHo je carnefatu u f3
(6eTa) koedmUMjeHT, Kao Mepy enacTMYHOCTWM MPOMEHE MPUHOCA MHBECTULMje npema
npoMeHamMa MpuHoca KOMMaHuje nnm eoukacHOCTW LiENOKyNHOT TPXWLITA KanuTana.

Ouctpnbyunja BepoBaTHOhe MOxe ce uckasatu nomohy ABa napameTtpa aucTpuby-
umje: (1) oyeknBaHe BpedHOCTY U (2) cTaHOapaHe Aesvjauuje.
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OueknBaHa BpeJHOCT HOBYaHOr TOKa je NMoHAepucaHu nNpocek Moryhux TokoBa HOB-
ua, roe cy moHaepu BeposaTHohe rIOjaBJ'bI/IBaH:a. OueknBaHa BpeaHOCT AUCTpUOYyLMje

BepoBaTHohe TOKOBa HOBLIA 3a nepuoa m, CF , AedhuHULLE Ce Kao:

CF, =Y (CF,)P,)

rae cy:
CF,;— TOK HOBLa 3a MoryhHOCT X y nepuogy m,
P,;— BepoBaTHOha nojaBrouBara TOKa HOBLA,
n — ykynaH 6poj moryhux nojasrbmBara Toka HOBL y Nepuoay m.
CranpapgHa gesvjauyja je yobuuajeHa mepa gucnepsuvje. CtaHgapaHa gesujaumja
HOBYaHOT TOKa y Nepuogy M MaTeMaTUyKu Ce MOXe U3pasuTy Kao:

S (CF,
x=1

KeagpaT crangapaHe geswujaumje 0° noaHaTt je kao BapwjaHca gucTpubyumje.

[a 6u ce unyctposarno n3sohere o4ekMBaHe BpeaHOCTU U CTaHaapaHe Aesujaumje
anctpubyuuje BepoBaTHohe Moryhnx TokoBa HOBUA, MOHOBO hieMoO pa3MOTpUTM Hal
NpeTXo4HW NpUMep 3a ABa NpojekTa.

~CF)*(P,)

Tabena 3 — OuekusaHe spedHocmu u cmaHOapOHa 0esujayuja npojekma A
NPOJEKAT A

Moryhu Tok HoBUa, BepoBatHoha V1
’ CFX1 I'IOjaBJ")bVIBarba, Px1 (e ) (CFX1- CE )2(PX1)
-3.000 0,05 -150 (-3.000 - 5.000)2 (0,05)
1.000 0,25 250 (1.000 — 5.000)2 (0,25)
5.000 0,40 2.000 (5.000 — 5.000)2 (0,40)
9.000 0,25 2.250 (9.000 - 5.000)2 (0,25)
13.000 0,05 650 (13.000 - 5.000)2 (0,05)
P >=14.400.000 = BapujaHca (o)
¥=1  y=5.000=CF, N

Tabena 4 — OyekusaHe spedHocmu u cmaHOapOHa Oesujayuja npojekma b

NMPOJEKAT b
Moryhu Tok BeposaTtHoha =
HoBLa, CFX1 nojaBrbuBamwa, Px1 (CEX1)(PX1) (CFX1- CE )2(PX1)
-1.000 0,05 -50 (-1.000 - 5.000)2 (0,05)
2.000 0,25 500 (2.000 - 5.000)2 (0,25)
5.000 0,40 2.000 (5.000 — 5.000)2 (0,40)
8.000 0,25 2.000 (8.000 — 5.000)2 (0,25)
11.000 0,05 550 (11.000 - 5.000)2 (0,05)
P >=8.100.000 = BapujaHca (0)
=1 = =
2 2=5.000 CFI SD=+/ O =2.846
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OueknBaHa cpefta BPeAHOCT AUCTPUOYLMje HOBYaHMX TOKOBA MAEHTWYHA je M 3a
npojekaT A u 3a npojekat b u usHocu 5.000 €. Anu, cTandapgHa aesujaumja 3a npojexkat
A je 3.795 €, pok je ctaHpapaHa geswjauvja npojekta b 2.846 €. byoyhu ga npojekat A
uma Behy ctaHdapaHy Aesujaumjy, OQHOCHO Aa nokasyje Behy aucnepsunjy moryhux pe-
3ynTaTta, To noapasymeBa Aa OH 1ma Behu pusmk.

Mepa penaTuBHe aucnepauje aucTpubyuuje BepoBaTHohe je KoeduLujeHT Bapujaum-
je (CV). MatemaTtuyku, OH ce aeduHuLLe Kao OAHOC (KONMYHUK) cTaHdapaHe Aeswjauuje
ANCTpMbyLMje N 0YeEKMBaHE BPEQHOCTU AMCTpUbyLmje:

cv=32
CF,

KoeduuumjeHT Bapujauuje je Mepa pusuka Mo jeQuHULM OoYekuBaHe BpefHocTw. 3a
npojekat A koehuUmMjeHT Bapujaumje je:

CV,=3.795 €/ 5.000 € = 0,759

3a npojekat b koeduuujeHT Bapujauyje je:

CVg=2.846 €/ 5.000 € = 0,569

Byoyhu ga je koeduuujeHT BapujaLmje 3a npojekat A Behu of oHor 3a npojekat b, oH
“Ma Behu cTeneH penaTuBHOT pUsKMKa.

Y cnyvajy nopefjetsa pusnyHOCTY MpojekTa U KoMnaHuje kao uenvHe, Tpeba ynope-
OUTU napameTpe AMCTpubyumje HeTO cafallike BPEOHOCTM, CTaHgapaHe AeBujauuje u
KoeduLmjeHTa BapujaLmje npojexkTa ca cTaHaapaHOM AeBunjaumjoM U koeduLmjeHToM Ba-
puvjaumje koje 61 UMano nocrnoBake kKoMnaHuja 6e3 npojekTa. Ako je HNp. KoedunumnjeHT
Bapujauuje npojekta Behu of OHOT KOjU MMa KOMMNaHwja, NpojekaT je pusnudHuju og npo-
CeYHOr npojekTa KomMnaHuje, u obpHyTo. AKO Cy KoedMUUjeHT! Bapujauuje KoMnaHuje u
npojeKkTa UOEHTUYHM U PUUYHOCT UM je jedHaka. [TpeaHoCT cueHapujcke aHanuse je Wwro
nopea OCeTI/bMBOCTY Ha MPOMEHE KIby4YHUX YMHMNALA Y UCTIUTUBAHE YKIbydyje 1 Bepo-
BaTHONY HMXOBMX NPOMEHA, OAHOCHO CarneAasa U pu3n4HoCT npojekTa. Ca gpyre ctpa-
He, cnabocT cLieHapujcke aHanuse je y TOMe LITO Ce Ocfaka Ha orpaHnyeH 6poj cleHa-
puvja, 3a pasnuky of CTBapHUX cuTyauuja, rae je Moryh rotoBo HeorpaHW4eH pacroH He-
TO CajallkbUX BPEAHOCTH npojekaTa.

CumynayuoHa aHanu3a

[eTarbHuja aHanusa cleHapuja HasuBa ce cMMmynaunoHa aHanusa. Hbome ce ucnpa-
BIba OCHOBHW HeocTaTak CLiEHapujcke aHanuae, a To je Aa y3uma orpaHuyeH 6poj mMory-
hAnx BpeoHOCTM NOjeaMHUX KIbYYHUX YMHMMALA Y NPOLEHU npojekTa. YmMecTo pa3marpa-
Ha penaTMBHO Manor 6poja cueHapwja, 3axBarbyjyhn KomnjyTepckum nporpamvma, mo-
Xe Ce reHepucaTi NpakTMYHO HeorpaHnyeH 6poj Moryhimx kombuHauwmja n KOHCTpymcaTy
avctpubyuuja BepoBaTHohe cBux moryhux pesynrata.

NocTynak MeToZe cuMynalmje Moxe ce onucaTi Kpo3 net kopaka. To cy:

1. MN360p KkrbyyHux dhaktopa erkacHOCTM NpojekTa u yTBpHuBare hUXOBUX GUCTPU-
Oyumja BepoBaTtHohe. Moryhu chakTopu cy: BenmumHa TpXKULITA, CTOMa pacta TPXKULLTA,
npofajHe LeHe, TPXWLIHW yaeo, MHBECTULMOHM TPOLLUKOBW, BapujabunHmn n gukcHn Tpo-
LLKOBW, NPeABUAMBI EKOHOMCKY BEK Tpajarba npojekTa v ap.
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2. KomnjyTepcku nsbop BpegHoCcTM auctpubyumje BepoaTHohe cBakor chaktopa npe-
Ma Tabnuuama cny4yajHmx opojesa.

3. KombrHoBake TMX BPeAHOCTU 3a M3payyHaBame HETO Cafallibe BPEeOHOCTY.

4. KOHTMHYMpPaHO MoHaBIbake NPETXOAHOr npoLeca. Taj nocTynak ce NoHaBmba MHO-
ro myTa npema yHanpeg yTBpf)eHOM nporpamy CBe JOK Ce HE CacTaBu pernpe3eHTaTuBHa
anctpubyuuja BepoBaTHohe moryhux 6yayhux HETO capallkbux BPEQHOCTU UMW MHTEP-
HUX CTOMa NpuHoca.

5. BpegHoBare pesyntata guctpubyuuje BepoBaTtHohe. Tako pobujeHa anctpuby-
LmMja BepoBaTHONE HETO Cafallke BPEAHOCTM UNM MHTEPHE CTOME NPUHOCa BpeaHyje ce
NPVMEHOM KIbYYHMX Mepa OLeHe pu3suka.

MocTtynak cumynauuje, 6e3 063npa Ha cnnyaH Kpajtby pesynTaT U UCTOBETaH NOCTynaKk
BPEQHOBaa, NPELM3HUjU je MeToa ancTpubyumje BepoBaTHONe MpojekTa Hero cueHapuj-
CKa aHanu3a, ynpaBeo 3aTo LUTO Ce MOXE BULLE NyTa U3padvyHaBaTh BeNMKkM Opoj haktopa y
pasnuuuTM BapujeTeTuMa, Kopuwwherem passujeHux coteepckux nporpama. Oaj Me-
TOZ OLIEHE pu3KKa YeCTO Ce Hasuea v cumynaumjom ,MoHTe Kapno”, jep je 3acHoBaHa Ha
CYMYMaLMOHUM NpoLecMa 3a aHanmnay BepoBaTHOhe OcTBapuBara 4obWTaka Ha pyneTy
y koukapHuLama. Mogen ce 3acHvBa Ha cnyyajHom u3bopy BpeaHOCTM AaTtux input-a n Ha
MOryhHOCTU fa ce roTOBO HeorpaHM4YeHo kKoMOuHyjy. Mporpam cagpxu u rpadmyky npe-
3eHTauunjy [obujeHnx pesyntaTa, kKao W NpOLEHAT CUIYPHOCTM KpeTaka NpOrHo3npaHmx
BPEQHOCTM, CIIMYHO MpoLieHaMa BpeMeHcke nporHose. MNporpam Takohe cagpxu n moryh-
HOCT onTUMM3aLmje, 0AHOCHO M3bopa NpojekTa ca MakcuManHom npodutabunHowhy. Me-
RyTiM, nporpam He fJaje naeanHe pesynTaTte, jep OHU Yy BENWUKO] MepU 3aBuce Of KOPEKT-
HOCTW YHETMWX input-a 1 uxoBe MefycobHe NoBe3aHoCTW.

AHanusa cmabna 00rnyJusar-a

AHanusa crabna ognyuvBatba je METOS aHanmse pusvka npojekTa, Koju ce mocMaTpa
Kpo3 oapeheHe hase nHBeCTUparba y OKBUPY EKOHOMCKOr Beka Tpajarba MHBecTUumje.
MeToz ce 3acHMBa Ha pa3fBajarby XMWBOTHOr Beka NpojekTa Ha ofpeheHe ase y Bpeme
MHBECTMpatba U edhekTympara, ca KpajibuM Lurbem Ja ce yMaky PU3nK MHBECTVpatba.

AHanusa ctabna ogryyuBarba CpoBOAM Ce 3a MPOJEKTE KOjU 3axTeBajy BULLECTPYKA UH-
BECTULMOHA yrararba y Ay>KeM nepuogy, kao LUTO Cy HMP. MHBECTULMjE Y NOTAYHO HOBE Npo-
u3BogdHe kanauuteTe. Kof TakBux npojexkata MeHayMeHT KoMnaHuje crpoBoamn BpeaHOBaka
npojekTa no nojeanMHUM hbasama MHBECTUPaH-a, a OHAA Ce UNu Npuxearta ynasak y cnepgehe
dhase unum ce npojekat oabalyje. KopucT og TakBor npucTyna je y TOMe LUTO ce yMakbyjy no-
TeHUMjanHm ryéuum, koju 6u ceakako Gunm Behmn ykonmko 6m ce nHBecTMuMja opbaumna Tek
MO OKOHYaksy CBWX, paHuje npeasuheHnx, MHBECTULIMOHMX dhasa.

NHBECTULMOHN npojeKaT N LEHa Kanntana

LleHa kanuTana je ueHa cpeacTtaBa AobujeHux og fobaerbava kanutana, noBepuna-
Lia 1 BnacHuka. Ta LieHa je MPMHOC KOju 3axTeBajy OHW KOju komnaHwujy cHabaeBajy kanu-
Tanom. WTo je Behu pusuk npojekTta, Behu je 1 NpMHOC Koju Tpaxe, a oTyda je Beha u Le-
Ha kanuTana.
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LleHa kanuTana npojekta MOXe ce OApeanTW U Kao 36up oHora WTo AobaBrbaym Ka-
nuTana 3axTeBajy 300r npyxara cpeacTaBa, a cacToju ce of:

1. MpuHOCa Koju MpeAcTaBrba KOMMEH3aLMjy 3a BPEMEHCKY BPedHOCT HOBLaA, aKo je
npojekaT 6e3pusnyaH, n

2. KOMMeH3auuje pu3mka.

YecTo ce gewwasa Aa kKomnaHuja MHBECTMPA Y MPOjeKTe ca pasnuunTM pusuuyMa, npu
Yyemy ce CyoyaBa ca yTBpfuBaHem LieHe kanuTtana npojekta. Kopuwhere 6eTa aktuee Kom-
naHuje y TOM Cryyajy Huje norogHo, jep 6eta akTMBe ofpaxaBa TPXWLWHW PU3MK LETOKyNHe
aKTvBe KoMnaHuje, 1 To He 61 61O MCTW PU3MK Kao 3a NpojekaT Koju ce eBanyvpa. JeaaH oa
HauMHa Ha koju Tpeba paspeLlunTy OBY AMneMy jecTe Aa Ce NpOLEHN LieHa KanuTana komna-
HWje koja ce GaBM camo jeJHOM BPCTOM AENaTHOCTM, a Koja je 1cTa Kao AenaTHOCT pasMa-
TpaHor npojekTa. Kako Huje moryhe Gaumty nornea Ha NPUHOCE NpojeKTa 1 BUAETU KaKBM Cy
OHM Y OIHOCY Ha MPUHOCE Ha TPXWLUTY y LIENMHW, MOryhe je NPOLEHNTU TPXULLHW PU3VK aK-
LuMje Opyre komnaHuje, uvja jeovHa OenaTHOCT UMa PUSKMK MOEHTUYaH PU3KKY MpojekTa.
YcnoB 3a npuMeHy 0BOr METoZa jecTe [a NocToju KOMMaHuja y Kojoj Ce TPXMLLHU PUSKK Hoe-
He aKuuje MOXe UCKOPWUCTUTU Kao MpBM KopaK Y MpoLeHsuBarby TOXULLHOM pU3nka npojexTa.
KomnaHuja koja 0b6aBrba camo jegHy AenaTHOCT HasvBa ce crieumjan1aoBaHa komnanuja. a-
kre, Tpeba NpBo M3ABOjUTM KOMMNaHW]y UIM KOMMaHuje Koje UMajy CTy AenaTHOCT Kao v npo-
jexarT Koju ce npouetsyje, HakoH Yera Tpeba npoHahu kuxoBe GeTa koeduumjeHTe U, Ha Kpa-
jy, u3pauyHaTu npoceyHy GeTy M3aBojeHWX koMmnaHuja. Ta npoceyHa 6eTa y3uma ce Kao Me-
pa TPXWLLHOT pU3nKa NpojekTa U Ha OCHOBY ke Cce YTBpYje 3axTeBaHa CTona npuHoca 3a
nriaHMpaHe HoBYaHe TOKoBe npojekta. MehyTum, npoHanaxere ogrosapajyhe cneumjanuso-
BaHe KOMMNaHuje Huje jeqHoCTaBHo, jep BehuHa komnaHuja 06aerba BULLE LEeNaTHOCTH.

Y cutyaumjm kaga ce 6eTa He MOXe M3padvyHaTW Ha CTaHAap4aH HauvH, Kao LT je no-
pefere NprHOCa Ha nojeanHe akumje KoMMaHuja mpema NPUHOCUMA Ha HEKW TPXWLLHN UH-
Aekc, moryhe je npoueHuTn 6eTy Ha OCHOBY payYyHOBOACTBEHUX Nofataka. Takas npuctyn,
KOju ce npumemsyje kof npojekata umju eddekT HACY Banopu3oBaH! Ha jaBHOM TPXULLTY,
MOo3HaT je Kao MeTof pavyHoBoACTBeHe GeTe. Y TOM MeTody nopefe ce OCHOBHMW Mokasa-
Terbu NpodhuTHE cHare KOMMaHuje, kao WTo je EBIT (3apaga npe kamaTte u nopesa) u Tp-
XWLLHU MHAEKC, Ha OCHOBY jaBHO 06jaBrbeHMx nopataka. PayyHoBoacTBeHa 6eta Moxe ce
n3payyHaBaTh Ha HUBOY KOMNaHuje, 3a ogpefeHe AenoBe KomnaHuja, kao 1 3a ogpeheHe
npojekte komnaHuja. MefyTnm, YecTo ce MocTaBrba NMUTake MOry i pavyHOBOLCTBEHM
nogaum GuTh ageksaTHa 3aMeHa 3a TPXWULIHO upadyHaTe 6eTta KoeduumjeHTe. Mctpaxu-
Bakba Mokasyjy Aa nocToju orpaHuyeHa Be3a u3mefy padyHOBOACTBEHO W TPXMLLHO YTBP-
HeHux 6eTa, roe KoMnaHwje ca BUCOKUM padyHOBOACTBEHUM 6eTama uMajy 1 BUCOKe TPXU-
WHe GeTe, n 06pHyTO. Kopenaumja namehy Tux 6eTa je Hucka u kpehe ce y pacnony og 0,5
f0 0,6. To je u pasnor WTo ce payyHOBOACTBEHE OETe MOry KOpUCTUTU camo kao rpyba
anpokcvmaumja TPKULLHON PU3MKa M TPOLLIKA KanuTana. Y npakcy je Tewko ogpeautu dep
OeTa koedmuUmMjeHT 3a npojekTe, Buno 36or HeMOryRHOCTW M3onaumje MOHOUHOYCTPUJCKMX
KOMnaHuja koje oaroBapajy nocrioBuma npojekta, 6uno 36or cymme y padyHOBOACTBEHE
BeTe. 3aT0 je yKibyunBarbe pu3nka y ANCKOHTHY CTOMY Y BENWKOj Mepy CybjeKTUBHO.

Kapa ce kopucTe TexHWKe OMCKOHTOBa-a HOBYAHOr TOKA, LieHa kKanutana npojekta
Koja ce KOpMCTY 3a eBanyaumjy npojekta Tpebano 6w oa ogpaxasa pusuk npojekTta. Ka-
[a Ce MpoLewyje KOMKW Cy TPOLLKOBW MHBECTUPaka y AaTy NpojekaT W KOmvKe KOpUCTy
ce o4ekyjy oa npojekta y 6yayhHOCTW, TO Ce YMHM ca NPUNYHOM JO30M HEWU3BECHOCTU.
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Wako npoueHa npojekTHoOr pusunka Hukapa Hehe 6UTK ersakTHa Hayka, Moryhe je ogpeaw-
TW PU3MK HA OCHOBY carnefaBara HeKomko daktopa. Kao npso, BUCOK YAEO MKCHUX
TPOLUKOBA Y 0OAHOCY Ha BapujabunHe TpolkoBe nosehasa pusunk npojekta, jep buno ka-
KBa MPOMEHA Yy MpUXoAMMa MOXe MMaTy gpamaTtnyaH yTuuaj Ha gobwuTt. Mpojektu Koju
YKIbYuyjy BUCOKE (PUKCHE TpoLKoBe 06MYHO MMajy 1 Behe BeTa koedmumjeHTe. Kao apy-
ro, 6utHa je kopenauuja nsmehy 4OGUTM KOMMaHWje M yKynHUX JOBUTK CBUX KOMNaHWja
Ha TpXULWTY. KomnaHuje uunju npuxogm v obut umajy Benuke ocuunaumje ca Merakem
YCroBa Ha TPXWLLTY, OAHOCHO KOMMaHuje Koje Npunagajy T3B. LMKNWYHUM rpaHama, no
npasuiy, umajy Bucoke 6eta koeduumjeHTe 1 BUCOK TPOLLAK kanuTtana. 3a pasnuky og
HoUX, KOMNaHWje Ha Koje He yTuye y TONWKOj Mepu CTamwe y Npuepeau, Tj. KomnaHuje koje
npunagajy T38. cTabunHum rpaHama (kao LTo je npexpambeHa uHaycTpuja), umajy Husak
OeTa koedhuLMjEHT M HM3aK TPOLLAK kanuTana. Tpehe, UHBECTULM]E KOje HOCE BUCOK CTe-
NeH Hen3BEeCHOCTU O TOMe Xohe N ce 1 OCTBapWTKM (Kao LUTO je noTpara 3a 3/1aToMm),
“Majy BUCOKY CTaHAapAHy AeBujauujy, anv Hu3ak 6eta KoeuLmjeHT, jep OCTBapere Lu-
rba y TOj aKTMBHOCTU HUje y BEMUKOj BE3W Ca CTakeM Ha OCTaTKy TpXULITA.

[vckoHTHa cTona Koja ogroBapa ogpeheHuM MHBecTUUMjama yobryajeHo ce aeduHme
Kao kamaTHa cTona Ha ynarawa 6e3 puavika, ysehaHa 3a npemujy pusmka. Kao Mepa komneH-
3aumje 3a BPEMEHCKY BpedHOCT HOBLA y3uMajy Ce MPUHOCK Ha XapTuje oA BpeaHocTW Ge3
pu3uKa, Kao LUTO je NPUHOC Ha 3anuce amepuykor apxasHor Tpesopa (T-bill). KomneHsauuja
pu3vika je JoOaTHW 3axTeBaHy NPUHOC 360r Hen3BeCcHOCTV Byayhnx HOBYaHMX TOKOBA NMpojek-
Ta. 360r Tora LUTO TPXMLLHM PU3MK NPpOjeKTa NpeacTaBba PENeBaHTHU pU3nK, Y cnydajy aa
WHBECTUTOPMW Tpaxxe Behu mpuHoc, 6uhe BEMM 1 TPXULLHM PU3nK NpojekTa. KoHuenTyanHu
OKBUP TPXWLLIHOT PU3nKa NpojekTa noppasymesa da je moryhe npunaroautyt AUCKOHTHY CTO-
ny, koja he ce NPUMEHUTN Ha HOBYaHE TOKOBE MPOjeKTa, NPeMa PeneBaHTHOj TPXKULLHO] py-
3nyHocTu. [prUCTyn yKIbyunBara puanka y oLeHy edrKkacHOCTW npojexkaTa Hasvea ce auc-
KOHTHa ctona npunarofeHa pusuky (Risk-Adjusted Discount Rates — RADRs). To je ctona
np1HOCa Koja Mopa OuTK ocTBapeHa Ha MpojekTy da 6u KoMneH3oBana puavk, OJHOCHO Aa
Ou LeHa akumja octana 6ap Ha McTom HBOY Uu ce noeehana. LLiTo je Behu puaunk npojekTa,
Beha je 3axTeBaHa cTona MpuMHOCa (OMCKOHTHA CTOMa), a MocneanyHo U Maka HeTo caja-
LWH-a BpegHocT 6yayher HoB4aHor Toka. KomnaHwje koje KopucTe OUCKOHTHY CTOMY KOpUrosa-
Hy 360r pu3nka 06M4HO TO pafe nyTem KnacudmKoBaka npojekara y Krnace pusuka, npema
TMNy npojekta. Ha npumep, koMnaxwja Koja uMa Leny kanutana og 10% Moxe UCKopUCTUTH
LeHy kanutana of 14% 3a HoBe Npou3Bode, @ MHOro HKy ctony oa 8% 3a pesepBHe npo-
jexte. Kaga noctoju BuLwe LieHa KanuTtana, MeHaLIMeHTy OCTaje caMo Aa YTBPAM KOjoj Knacu
npojekat npunaga v fa, HakoH Tora, NPYMEHMN OHY CTOMY Koja je AoferbeHa Toj Knacu.

KomnaHuje, Takohe, Mory KopuroBaTu LieHy Kanutana v oHga kafa knacudukauuja
HWje npema Tuny npojekta. Ha npumep, kKOMNaHwje Koje MHBECTUPAjy Y NPOjeKTe y UHO-
CTpaHCTBY noHekas he BpLUMTK kopuroBate 360r 4oAaTHOr pyU3nka MHOCTPaHOT Npojek-
Ta, Kao LUTO Cy PU3MK AEBU3HOT Kypca, MH(NALIMOHW PU3KK U NONUTUYKK pu3mnk. Kako ce
cneuuncmryaH pusmnK KoMnaHuje, Kao 1 NpojekTa, Moxe AnBepcuuKaLMjoM yMauT unm
NOTNYHO eNIMMUHUCATI, PU3NK NPOjeKTa CBOAW Ce CaMO Ha TPXMLLHM (CUCTEMCKMN) PUSKK.
3aTo ce YMHM NOTMYHUM Aa ce AMCKOHTHA CTona Koja ce npuMjeryje Ha HoBYaHe TOKOBE
npojeKTa npunaroam camo y ogHocy Ha npunagajyhu TpxuwHM pusuk. MNpojexktn ca be-
TOM BULLIOM Of OHe KOjy kKomnaHuja uma 6e3 npojekta nmahe BuULLY OUCKOHTHY CTOMy, O4-
HOCHO Behe TpOLLKOBE KanuTana v 06pHyTo — NpojekTn ca 6eToM HUxoM of beTe Komna-
HWja MMahe HUXY 3axTeBaHy CTOMy NpuHoca.
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lNpu npoLeHn LieHe kanuTana npojekTa 4ecTo ce KopucTy hopmyna npuHoca U3 Mo-
Jena oapehuBama LeHe kanuTanHe aktuee (Capital asset pricing model — CAPM). Kana
ce npumemsyje oBaj MeTof, HEONXOAHO je TaYHO OApPEeANTM NPEMU]Y 3a CHOLLIEHE NpoceY-
HOT pU3MKa Ha TPXWLUTY Y LEMHK, a 3aTuM je, KopuwheweM Mmepuna TPXULLHOT pU3iKa,
NOAECUTU Kako By ogpasuna TPXULLHWA PU3MK NpojekTa. TpxKuLHa puankonpemuja, 3a Tp-
XULLTE Y LEeNUHK, jecTe pasnuka uamehy o4ekMBaHOr MPOCEYHOr TPXULLIHOT NpUHOCA, Iy,
U ovekmBaHe Be3pu3nyHe KamaTHe CTone, r. AKO KOMMaHuja Kynu akTuBy Ymuju je Tpxu-
LUHW PU3MK UCTW Kao OHAj Ha TPXKMLUTY Y LIeNUHK, odekyje Aa he NpuHOCOM of fy, — rrHa-
JOKHaAWTW MHBECTUTOPUMA 32 TPXKULUHU PUSKK.

Kopurosame TpxuwHe pusnkonpemuje, 360r TPKULIHOT pu3nKa JaTtor npojekTa, 3ax-
TeBa MHOXeHE TPXULLHE PU3MKONpeMuje U BeTe aKkTUBE TOr NPOjEKTa, Passet:

KomneH3auuja TRXULLHOT pU3nKa je Basset(rm— )

To je noJaTHU NpUHOC, HEONXOAAH 3@ KOMMEH3ALM]Y TPXULLIHOT pu3uka npojekTa. be-
Ta aKTMBa KOpUryje pU3MKOMPEMU]Y Ha TPXKMLUITE Y LIEMWUHK, Kako 61 oppasuna TPXKULWIHK
pusuk ogpefeHor npojekta. Ako, 3aTuMm, TOMe Jodamo 6e3pusnyHy kamaTHy cTony, CTu-
XEMO [0 LieHe kanuTana:

LleHa kanuTana = ri+ Bagset(m— 1)

paduuky ce LieHa kanuTtana 3acHoBaHa Ha metogy CAPM moxe npukasatut nomohy T3B.
TPXULLIHE NHVje kanuTana (Security Market Line — SML). Ha rpacbmkoHy 2 npefcTtaBrbeHa cy
Asa npojekta — J1n P. Mpojekat J1 uma pusuk nckasaH 6etom ( BL) v MHTEpHy cTomy mprHOCa
(IRR,). 3axTeBaHa cTona npuHoca 3a npojekat J1 ca pusmkoMm f je r.. MNMpojekat J1 reHepue
npvHoc Behu of 3axTeBaHe cTone npuHoca (IRR. > 1) na je 3aTo npuxeatrbye. Takohe, npoje-
kat JTuma noantueHy NPV kafa ce HeroBy HoBYaHW TOKOBM [MCKOHTY]y 3aXTEBaHOM CTOMOM
npuHoca (). Ca apyre ctpaHe, npojekat P reHepuLLe NPUHOC Maksk Of, 3aXTeBaHe CTone npu-
Hoca (IRRg < rr ), nma HeratueHy NPV kaga ce HeroBy HOBYaHW TOKOBW OUCKOHTYjy 3axTeBa-
HOM CTOMOM MpUHOCa (1r), Na je 3aTO HENPYXBATIbYB.

Npuxsatamse: IRRpojexra > Mpojerra; NPV > 0

3axTeBa-
Hactona IRR. | - . SML
mpuHoca
(G i
Mm | .
R | |
IRER ____________ :' R : Op,6au.uéarbe: IRRnpojexra < Fnpojexra; NPV < 0
f ! i :
0 I 1 1

Br Bm =1 BL

Puauk npojekta ( Brpojexra)

IpatukoH 2 — TpxuwHa fuHuja kanumana
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[MpoLeHa pu3nka npojekTa y npakcu

Benukn 6poj komnaHuja, Ha OBaj UMW OHaj HauWH, y3uma y 063up pu3nK Npu eeanya-
LMjy MHBECTMLIMOHKX MpojekaTa. [nasHu npobnem npv eBanyauuju pusmka je cybjektus-
HOCT, HacynpoT ObjeKTUBHWjUM pesynTaTma JoOUjeHM CUMYNaLUnoOHOM aHanu3oM Unu
aHanm3om oCeTIbUBOCTM.

WcTpaxuBara cy nokasana fa KoMnaHuje Koje KopucTe TeXHUKE AMCKOHTOBAHOI HOB-
YaHor ToKa, Kao LITO Cy METOAM HeTO Cafallke BPEAHOCTU U MHTEPHE CTomne NpuHoca,
BULLIE KOPWUCTE LEHY KanuTana kopuroBaHy 36or puauka, anu Hajyewwhe kopucte noHge-
pucaHy NpoCceYHy LieHy KanuTana KoMrnaHuje kao pedepeHTHy Tadky. Anu, BENUKK npo-
LleHaT KOMMaHuja KOpUCTU jedHy LieHy KanuTana 3a cBe NpojekTe, LUTO je Henoy3aaHo.
KomnaHuja MoXe Ja KOpUCTW UCTY LieHy KanuTana 3a CBe CBOje NPOjeKTe YKOMUKO OHW
MMajy UCTU PU3KK 1 aKO LieHa KanuTtana koja ce KOpuUcTu oAroBapa TOM CTEMNeHy puanka.
MehyTiMm, ako KoMnaHuja KOpUCTU UCTY LieHy KanuTarna, a CBaku npojekar uMa pasnmymt
CTENeH pu3uka, OMnwiTa LieHa KanuTana Huje agekBaTtHa Mepa.

LleHa kanuTana komnaHuje ogpaxasa heH NpoceyHo puanyaH npojekat. LLta he ce
[ECUTN Kafa ce 3a CBe NPOjekTe NMPUMEHM Ta LieHa Kanutana y Metogama QUCKOHTOBa-
HOI HOBYAHOT TOKA, Kao LUTO Cy HETO Cafallka BPEAHOCT WUIM UHTEPHA CToMa npuHoca?
To he goBectu 4o Tora Aa KomnaHuja:

— oabwuja npocutabunHe npojekte (oHe koju 61 yBehanu GoraTcTBO BRnacHUKa) Ynjmn
j€ PU3MK HWKM Of pU3uKa NpoCcCevHO PUSUYHOT NPOjeKTa, jep je KoMnaHuja npeBuLle auc-
koHTOBana 6yagyhe HoBYaHe TOKOBE MPOjekTa,

— npuxBaTta HenpoduTabuHe NpojekTe Ymjun je puank Behn o puanka NPOCEYHO PU3NHHOT
NPOjeKTa, jep je KoMnaHuja He[OBOSbLHO ANCKOHTOBaNa byayhe HoBYaHe TOKOBE MpojekTa.

Hajsehun npobnem npu eBanyaumuju pusnka y npakcy jecte BENMKO OCrakbake Ha Cy-
6jekTnBHOCT. YecTo ce eBanyauuja BULLE 3aCHWBA Ha UCKYCTBY HETO Ha NpUHUMNUMa 3a-
CHOBaHWM Ha Hayuu. VIcTuHe pagu, Hay4yHu MPUCTYNM Yy MEpewy W eBanyauuju pusuka
Takofe 3aBwuce of cybjekTMBHE NpoLeHe pusnka, pacrnogene sepoBatHohe Byayhmx HoB-
YaHWX TOKOBA W NpaBUMHOT pacyfjuBarba y Be3u Ca TPXULLHAM PUSUKOM.

3aKrbyyak

WHBecTupare je komnnekcaH npouec. [JoHolewe MHBECTULMOHUX oanyka cnaja y
pen HajCyNnTUITHUUX W Haj3HaYajHUjUX ofnyka ca AyroroguviibuM umnnukauujama. lo-
WITO MHBECTUPaHEe MPEACTaBIba ynarawe y CafgallioCTh Kako 6u ce ocTtBapuiv ogpe-
feHn edbektn y ByayhHOCTW, pU3KK je HEM30CTaBaH 4e0 MHBECTULMOHOT npoueca. Puauk
npecTaBrba HEM3BECHOCT [la Ce OYeKUBaHK edekTy npojekta Hehe ocTBapuTH, OLHOCHO
Ja he odcTtynatu of nnaHupaHux. [pyrum pedumMa, pusaMyHOCT MHBECTULMOHOT NpojekTa
npefcTaBrba BapujabMIHOCT TOKOBa HOBLi@ NpOjEKTa Y OOHOCY Ha OYEKWBAHE TOKOBE.
Cwmatpa ce fa je npojekaT pusnyHmju LITO je BapujabunHocT Beha. CTteneH pusuka npoje-
KaTta pasnukyje ce npema kapakrepy npojekata. VIHBeCTULMOHM pUsKK Npu 3aMeHu onpe-
Me 3HATHO je Makbll HEro pusuK NpUNMKoM yeohera noTnyHO HOBWUX Mpou3BoAa, HOBUX
TEXHOMoruja u NPoOU3BOAHUX NOCTYNaka Unu kafia ce ocBajajy HoBa TpXULLITa.
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Y npoueHn pU3MYHOCTU MpojekTa KOpUCTe Ce: CeH3UTWBHA aHanusa, cueHapujcka
aHanusa, cumyrnauuoHa aHanwsa v aHanusa crabna ognyuvsara. CeHsUTUBHa aHanmsa
je HajsacTynrbeHuja aHanmsa MHOMBUAYanHor pu3nka npojekTa n uma u nNpefHoOCTH 1 He-
goctatke. JegHa of HeHux Hajsehnx NpeaHoOCTH je jeQHOCTaBHOCT, @ HeJoCTaum Cy He-
jacHu pesyntaTu u cybjektuBHocT. CLeHapujcka aHanmsa ncnpaeiba HELOCTATKE CEH3M-
TUBHe aHanwuae, jep ykrbyuyje oba krbyyHa haktopa pu3M4YHOCTM NPOjeKTa — HeroBy oce-
TIBbUBOCT HA NPOMEHE KIbYYHUX YMHMNALa 1 BepoBaTHONY HUX0BKUX NpoMeHa. Cumyna-
LIMOHOM aHanu3oMm ce, 3axearbyjyhu KOMMjyTEPCKUM MNporpamMuma, Moxe reHepucatut
HeorpaHuyeH 6poj moryhimx kombuHauwmja n KoHCTpyucaTtw auctpubyumja BepoBaTHohe
cBKx mMoryhux pesynrtaTa, Yume ce ucnpasrba OCHOBHU HeJoCTaTaK CLueHapujcke aHamu-
3e ycneq orpaHuyera 6poja moryhux BpeaHOCTH KIbyYHUX YHMMaLA y NpoLEeHn Npojex-
Ta. AHanu3om nyTem ctabna oany4vBara puanK Npojekta ce nocmartpa kpo3 ogpefeHe
dhase uHBECTMpatba Y OKBMPY EKOHOMCKOr Beka Tpajarba MHBecTuumje. Pusnk npojekta
ofjpaxasa Ce Ha LieHy KanuTana, koja ce MOXe u3padvyHaTi Ha BULLE HayuHa, NpoHana-
XEHEM LieHe KanuTana CriMyHuX KomnaHwja (npojekata), kopuwherwem OUCKOHTHE cTone
npunarofjeHe pusnKy, pa4yHOBOACTBEeHe beTe, NpoceyHe NoHAepuCcaHe LeHe kanutana,
npumeHom CAMP mogena u gp. Ynpkoc 6pojHum TexHukama eBarnyaumje pusmka, Hajse-
hin npobnem npu eBanyaumju pusnka y npakcu jecte npesenuka cybjeKTUBHOCT.

VpeHTudmkoBann, objalltbeHn U MpakTUYHUM NpUMEPUMA WIYCTPOBaHW METOAM
eBarnyaumje pusuka WHBECTULIMOHUX MNpojekaTta, Kao LITO CEeH3UTMBHA aHanusa, cueHa-
pujcka aHanu3a, CMMynauyoHa aHanmsa W aHanusa ctabna oanyyvBarba, kKao U pasnu-
YUTWM METOOM 3a U3payyHaBae LieHe KanuTana, noTephyjy xunoTesy Aa He NocToje yHu-
BEp3asiHM MeTOAW eBanyaluje pusmka u LUeHe Kanutana UHBECTULMOHMX MpojekaTa Koju
Cy NPUMEHIBLYUBM Y CBUM OKOSTHOCTUMA.
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peamMeT UCTpaxusarba y OBOM pajy jecTe UCTOPMjCKu pa3Boj opra-

Hu3aumje, Teopuje n npakce. OCHOBHM LWIb pada jecte aa cucte-
MaTun3aLmjoM UCTOPUjCKMX M3BOPa OOMPUHECE NPOLLMPERY 3Haka U edmka-
CHOCTU I'byau [a yCBOje opraHu3aLuoHe NpoMeHe 1 nepdopmaHce Kao npo-
LleC HempekuaHe AujarHo3e, akuuje nnaHvparsa, cnpoBohera U oLeHuBa-
Ha Y NPUMEHN OpraHU3aLMOHUX MPUHLMNA, MUCUHje U BU3Nje CaBpPEMEHE Op-
raHusauuje. TpaHcdep 3Hama U BelTUHa, MoTUBaUMja IbYACKMX pecypca,
nugepa v TMMOBA Ja yHanpeze CBoje KanauuTeTe 3a peluaBake npobnema
ynpaerbara 1 6yayhrx npomeHa cy cBe OUTHUjU y Aarbem pasBojy OpraHui-
3aLMoHe CTPYKType M npoueca. Y Tome nocebHy yrnory umajy MpexHe opra-
HWU3aumje, BUPTYENHU TUMOBM U HUxoBe MefycobHe Bese, nocebHo y npu-
MEHW NpOMEeHa W HUXOBOT YTULiaja Ha opraHusaujy.

YNPABIbAlBE CUCTEMUMA

KrbyuHe peun: MpexHa opeaHu3auyuja, opaaHusayuoHe epaHuue, npoue-
CHa opujeHmauuja, Xopu3oHmarsHa opeaHu3ayuja, opaaHu3ayuoHe nPoMeHe

YBof

praHu3auuje HACY CTaTWuke; OHe Ce Metbajy. Y opraHusauumjama ce, yrnaBHOM,

[ellaBajy eBONyTMBHE NPOMEHE KOje Cy MOCTeneHe, CeKBeHUujanHe n yxe oky-

cvpaHe. OHe cy KymynaTUBHe NOLWTO Ce NojeAnHaYHe NPOMEHE BPEMEHOM akyMynupajy.

Mo Burke-y (2010) 95% cBux npomeHa cy eBonyTuBHe. CBakako, y opraHu3aumjama

ce [iellaBajy U peBONyTNBHE MPOMEHE KOje CYy MHTEH3MBHE, CUMYIITAHE U LUMPOKO (DOKY-
cvpaHe, a BHLLE OpPraHW3aLMOHUX KOMMOHEHTU CE MEHa UCTOBPEMEHO.

! [Ip Hebojlua 3akuh je BaHpenHu npodecop, nebojsa.z@fpb.edu.rs
2 Nip Papmuna MpoanaHuh je penosHu npodecop
% BnagaH Koeauesuh, vladan.kovacevic@tehnicom.com
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Y KpaTKoM nepuoay opraHusaumie ce pagukanHo Merbajy peBonyTUBHUM nyTem. MefyTum,
y AyXEM Nepuogy opraHu3aumje ce Mory pagukarHo NPOMEHUTY 1 €BONYTVBHUM MyTeM, Kpo3
HW3 MHKPEMEHTANHUX 1 napumjanHux npomeHa Koje ce TOKoM Tor nepuoaa akymyrnmpajy. Cro-
ra, pasnuka usmehy esonyuuje U pesonyLje je NMTake BPeMEHCKOr poka nocMartpatsa (JaHu-
hmjeswh, 2012).

AKO MPOAYKUMO BPEMEHCKW XOPU3OHT, Y AyroM BPEMEHCKOM NEeproay MOXeMO nocmarpa-
TV eBonyuujy opraHusauyja. Y ogpefeHuM nepmoayuma MoXeMo youuTy cropuje NpoMeHe, a y
HEKUM APYTM MHTEH3NBHU]E, LLITO 3aBUCK Of} HU3a EKCTEPHUX U YHYTPALUMX dhakTopa.

[o nodeTka ocamaeceTvx roguHa Baxehe noctaske 6une cy: Beha opraHusaumja 3Haum
6orba opraHm3saumja, beckpajaH pacT je 610 NpUpoAaH 1 NoXerbaH NPOLEC Y Pa3BOjHOM Xii-
BOTHOM LMKIYCYy OpraHu3aumje; opraH13aLmoHa agantubuinHocT je noeesnBaHa ca oburbem
pecypca 1 KOH3UCTEHTHOCT W KOHrpyeHUuja Ounu cy obenexje ecdekTvBHE opraHusauuje
(Cameron u capagHuum, 1993). O Taga cBeT opraHusaLmja ce NPOMeHKO.

Beh y Toky jeaHe peleHuje, ycnen apaMaTiHUX MPOMEHa OKpYKeHa, HacTojaka OpraHn-
3aumja aa y HOBMM OKOMHOCTMMA oapxe 1 nosehajy KOMNeTUTUBHY NPEeAHOCT, U pa3soja HOBOT
3HaHba, cTpaTervja wro Behe To Borbe nocrtana je npeeasufeHa. Cyovasajyhu ce ca npomeHa-
Ma Y OKpYXeky opraHusaLpje cy ce apantuparne, Merarne unm noTmyHo TpaHcdopmmcarne.

Y nocmaTtpaHoM nepuogy y OKpyxery Cy ce ecune MHOre eKOHOMCKE, TEXHOSOLLIKE,
APYLITBEHE U NONUTAYKE NPOMEHE.

TpxwuwTa poba, paga n uHgopmaumja cy ce rnobanmsosana, KoMneTuumja ce MHTEH-
3vBMpana, Kynuu cy nocranu 3axTeBHWjU, MHEHOPMaLMOHO-KOMYHUKALMOHE TeXHororvje
Cy oCTBapwre gpaMaTiyaH Hanpeaak, Hactano je 4oba eKkoHOMMje 3Hakba.

mo6anusaumja, nopact KoMneTuLyje, NOPaCcT OYeKVBakba Kynawua U NoCNoBHUX NapT-
Hepa, NMpOMeHe Npou3Boda W yCnyra, MHTEH3MBHE TEXHOMOLLKE M MPOLECHe MPOMEHE,
npomeHe y gemorpaduju n pagHoj CHasW, perynaTtopHe U COLMOMNONMUTAYKE NpomeHe,
NpPOMeHe eKOHOMCKMX CTaha Cy Mefy HajBaXHWjUM dakTopuma Koju Cy Hocuouu NpuTu-
CKa OKpYXeHa Ha opraHusauuje (Jamrog u capagHuum, 2006).

TpaguumoHanHe opraHnsaumoHe opme hyHKUMOHMCane cy 4obpo yHyTap OKpyKe-
Ha Koje je buno penatmeBHo cTabunHo u npeasuamso. Mehytum, ca pactom ctone npo-
MEHa Y OKPYXeEHY 0BE CTPYKTYpe noctane Cy Mmame 4eI0TBOPHE.

Mo Burns-y n Stalker-y (1966), Tamo rae cy cTawa OKpyxera cTabunHa ogroapajyhe je
¥ TPOLLKOBHO E(PEKTUBHO [j@ Ce KOpPUCTE MeXaHWUCTuuKe cTpykType. Mefytum, kaga je okpy-
Xetbe HecTabunHo, opraHcke U BuLLie donekcubunHe CTPYKTYpe BoAe ycnexy KoMnaHuje.

TpaguumoHanHe opraHmsaumoHe opme mMory BuTu ucyBuLLe Crope Aa OAroBope Ha
MPETHE UM MCKOPUCTE NPUIWKE KOje Ce MNOjaBrbyjy Y OKpyKewy. [uHamvika n TypOyneHTHoCT
OKpYXetba CTaBrba NpYopuTET Ha BpanHy K pecroHaunBHOCT. Kako Bu ce ycnewwHo Hocurne ca
npoMeHama OKpYXeHsa, 0f} OpraHu13aLmja ce JaHac 3axTeBa Ja Oyay dprekcmbunHe n arunte.

®nekcMbUHOCT ce Moxe AeduHncaT Kao BapujeTeT OpraHM3aLmoHMX cnocobHOCTH
[a ce oaroBopu Ha HeogpefheHOCTU u npomeHe y okpyxewy (Han, 2001). Mpema Vol-
berd-y (1997) ncroepemeHa notpeba opraHusauuje ga ynpaerba npoOMeHama u KOHTUHY-
WTETOM MNpeAcTaB/ba napagokc dnekcubunHoct. dupma je nod KOHTPOrIOM Kaja 3a
CBaKy MPOMEeHY OKpY>eHa MMa KOPeCnoHAEHTHY MeHalLepCKy CnocobHOCT M 0AroBOp Op-
raHusaumje. M3Hoc nekcmbunHocTy 3aBucK of cteneHa TypOyneHTHOCTU OKpyxera
Yuja Cy TpM rMaBHa y3poKa: AMHaMu3am, KOMNIEKCHOCT 1 NPeABMaTbUBOCT.

ATUNHOCT je HOBMjW KOHLENT, HacTao AeBedeceTx, Kao OArOBOP Ha M3a30Be OKPYXKe-
Ha Yy KojeM JoMUHWpajy npomeHe u HeogpeheHocT. CarnacHo Maskell-y (2001) arvn-
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HOCT je cnocoBHOCT Aa ce Hanpeayje 1 Npocrnepupa y OKpYXeky KOHCTaHTHE 1 Henpea-
BUA/bMBE NpOMeHe. AMMIHOCT 3axTeBa AMHAMWYKE CMOCODHOCTW Koje oppaxasajy Cro-
cobHocCT npefyseha fa WHTerpuLle, rpaamn U PeKOHMUIypuLLIE MHTEPHE U EKCTEPHE KOM-
neTeHumje, Kako 61 ce Hocune ca NPOMEHIBUBUM OKpyxerem (Paviou n El Sawy, 2011).

CyouaBajyhu ce ca nmpoMeHama y OKpyxXetby Yy MOCnefroj YeTBPTUHW ABageceTor
BEKA OpraHu3aLuje cy Tpaxwurne pasnuMunte NpUCTyne y HacTojaky Aa OncTaHy v npocrne-
pupajy. MNpomeHe Koje cy cnpoBofjeHe M yBedeHa pellewa yYMHUna cy CBET opraHu3a-
Lmja pasnuunTum y nopehery ca OHUM y NPEeTXOAHOM BPEMEHY.

Tpu epe y An3ajHy opraHusauuje

Mpema Anand-y u Daft-y (2007) mory ce younTu Tpu epe y Av3ajHy opraHusauuje y
nocrnearux TpUAECeT rognHa.

I. Y npBoj epu opraHm3saumje 6une cy CamofOBOSbHE Ca jaCHUM EKCTEPHUM rpaHuLama
u3mehy opraHu3saumja, kao U UHTEPHUM rpaHuLaMa namefy dyHKUMOHaNHUX obnacTu.

Il. Opyra epa je epa XOpU30OHTamNHOr OpraHW3aLnoHor Au3ajHa, TUMCKU U NPOLLECHO
3aCHOBaHMX opraHusaumja. ok cy TpaguumoHanHe opraHusaumje NpeTxoaHe epe onu-
yaBane notpeby 3a xujepapxujCKOM KOHTPOIIOM M OABOjEHUM (DYHKLIMOHAMHUM Crieuyja-
nu3auujaMa, NpoLeCHO 3aCHOBaHe OpraHu3auuje Lurbane Cy Ha M30CTaBIbake MHTEp-
HUX rpaHnLa Koje Cy cMeTHa 60rbmMm nepdopmaHcama.

lll. Tpehy epy kapakTepuLLe OTBapate MHTEPHUX U EKCTEPHUX OPraHn3aLMOHKX rpaHu-
La, LUTO je BOAMIIO YKIby4MBaky OpraHusauvja y BapujeTeT MHTEPOPraHM3aLMoHNX Mpesxal.

Op Opyror ceeTckor paTta 4o noyeTka ocamaeceTux, carnacHo Cameron-y u capag-
Huumma (1993) kopnopauuje cy panuaHo pacre u uMare Cy CBe BuLIe MeHallepa

LleHTpanusoBaHe xujepapxujcke CTPYKType bune cy BuheHe kao ebekTBHe 3a ynpa-
BIrbakbe BENMKUM BpojeM pagHuka, anv UM je HedocTajana aruiHoCT U Hucy bune y cTa-
Yy Aa 6p3o npouecupajy nHdopmaumje Kpo3 opraHusauujy.

Y Tanacy fayHcajauHra TOKOM OCaMAeceTux M MoveTKoM AeBefeceTx TO ce apa-
CTMYHO NPOMEHWIO; MHOTe OpraHM3aluje Cy CpaBHMBane hUXOBE CTPYKTYpE, LUTO je BO-
AVNo cMakery bpoja MeHallepa v LWMpem pacnoHy KOHTPOre.

CmarbereM HMBOA MEHalIMEHTa ofnyyuBare noctaje 6pxe n brivke MecTy M3BpLUEH:,
ENMMMUHALLY ce HenoTPeBHM TPOLLIKOBYM U pag, Koju He Aoaaje BpeaHocT. Kao pesynTar cpaBrbe-
Ha Xvjepapxuje Mame je Xujepapxujckux necteuua 1 MoryhHOCTU NpoMoLvje 3a 3arocneHe,
anu ce 3aTo yBoAe NpoMoLMje MO NTakby HayveHUX 3Haka 1 BelTuHa (Lytle, 1999). Tume Ha-
npesoBarbe Y OKBUPY NPOTrpecHje nocra nocTaje 3amMmeHa 3a HanpeaoBakse Y XvjepapXujn.

TumoBwM y opraHn3aumjama Hucy HoB koHLUenT, npema Nielsen-y (2008) ucropwuja uctpa-
XuBaHa TUMOBA MOXe Ce Tpacupatu jow y Hawthorn ctyauvjama u3 Tpuaecetvx roguHa. Uc-
TpaxxmBarbe TUMCKOr Pafa MHTEH3VBMPAHO je y NegeceTm v wesaeceTum roguHama. Opra-
H13aLMje NOYMkbY a KOpUCTEe TUMOBE Ca HampPeTKOM MEHALIMEHTa TOTaNHOTr KBanmuTeTa U
Bnmckux npuctyna. Minak, npumeHa TMMoBa Huje Buna nonynapHa [0 noYeTka OCaMOECETMX,
O[IHOCHO MocTaje onwTenpuxsaheHa Tek og AeseneceTux roguHa (Nielsen, 2008).

CarnacHo Devine-y n capagHuumma (1999) opraHusauyony pag je cse uwie mefy3asu-
CaH 1 TUMCKV 3acHOBaH. [oMeparse of MHAMBUOYaNU3NpaHnX CTPYKTypa Ka TUMCKAM CTPYK-
Typama y cBuMm obriactma opraHu3aumje JOBOAM OO NMPOMEHa KOMIMOHEHTU opraHusaumje,
YKIby4yjyhn 1 NpoMeHe y cucTemmma Meperba 1 KOMMEH3aLUmju 1 OpraH3aLyoHoj KynTypu.
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Tumckn pag npowmpyje nocrnoee v Opuie rpaHnLe namehy mwux, 0be3behyje peanHe
OeHechuTe NONyT NpUCTyNa CBe BULLE AMBEPCUUKOBAHOM 3HakbY, AobuLMMa Y edmkacHo-
CTU, catucdakumjn, yuery n cuHepreTckum npouecuma (Valentine n Edmondson, 2014).

YBofewe TMMOBa JOBOAM WM OO CPaBk-eHa Xujepapxuja, NOWTO Ce ayTopwuTeT no-
Mepa of ynpasrbadkux MU CynepBu30OpCKMX NO3uLMja ka TUMY, LITO je jedaH og passnora
3alUTO Cy OpraHusauuje paBHuje.

lNpouecHa opujeHTaumja eBonyupana je TOkOM ocamfeceTux 1 JeseaeceTux U3 MHo-
rMx npaBaua: MeHalLMeHTa TOTanHor KBanuTeTta, peuHxerwepuHra, [opTepoBux naHaua
BpeaHocTn, Pamnep-bpeju npuctyna, paseoja nocnosHor codteepa (CUCTEMU pagHOT
Toka, EPI cuctemn) n gp. Y cpeavwity npouecHe opujeHTaumje cy NOCMOBHU MPOLIECH,
yKIbY4yjyhu 1 ncxoge 13 npoweca 1 3a40BOSbLCTBO Kynua.

MNpema Kohlbacher-y u Gruenwald-y (2011) koHUeNT npoLiecHe opujeHTaumje ce ca-
CTOjU O cedam OMMeH3uja: Au3ajH U OOKYMeHTalmja npoueca, MeHalMeHT aHraxoBaH
Ka NpoLeCHOj OpujeHTaLmj1, BNACHULITBO MpoLeca, Meperbe NPoLEeCHUX nepdopmMaHcu,
KopnopaTuBHa KynTypa ycknafeHa ca nmocroBHUM npouecuma, npumeHa metogonorvja
nobosbLiaBatba npoueca u NpoLECHO-OPUjEHTCaHa OpraHn3aLmoHa CTpyKTypa.

Y opraHu3auuoHy Teopujy U npakcy AeseaeceTx yBeaeHa je XOpusoHTasiHa opraHu-
3aumja, 3acHOBaHa Ha MoCroBHUM npoLiecumMa.

MpuHumnn ausajHa ose opraHusaumje cy (Ostroff, 1999): opraHusoBare pagja oko
CPXXHUX MOCMOBHUX Mpolieca, He (yHKLUWja; NocTaBrbake BracHUka npoueca Koju uMa
OArOBOPHOCT 3a LIEO CPXKHW NPOLEC; Kpeupare TUMOBA KOju Cy OCHOBA Am3ajHa 1 nep-
hopMaHcy; cpaBmMBame Xujepapxuje yknawajyhu pag Koju He gogaje BpeaHocT U aa-
Barbe ayTopuTeTa YNaHoBMMa TUMa Aa OOHOCE OAMNyKe OMPEKTHO Be3aHe 3a HMX0BE ak-
TMBHOCTU YHYTap MpoLieca U MHTErpucare ca Kynuuma un jobasrbadmma.

Ha cnuum 1 npukasaHa je TpaH3uumja of BepTUKarHe 40 XOpU30OHTarHe opraHm3auu-
j€ Kako ce opraHu3aLuoHa CTPYKTypa Mera 04 (PyHKLMOHamNHe A0 NpoLecHO 3acHOBaHe.

1 ]

D ||
_D ||

BepTukanHa ) Xopu3oHTarnHa
opraHu3aumja Tpaxsnuuja opraHusauuja

Cnuka 1 — TpaH3uyuja 00 eepmukanHe 00 Xopu3oHmMasnHe opeaHusayuje
(M3Bop: AganTtupaHo npema Johannessen-y 1 capagHuumma (1997))
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lNpouecHa opujeHTaumja o4 MeHallepa 3axTeBa CUCTEMCKO U NPOLIECHO MULLIbEHE.

Csaku cucteM je an3ajHupaH 3a ogpefeHy cBpXy M CBaka akLmja Ha HEKOj KOMMOHEH-
TV nogcuctema Tpeba ga 6yae npocyfmBaHa y CMUCHy yTULaja Ha Lieo CMCTeM, OLHOCHO
cBpxy cuctema (Rummler v Brache, 1990). W3BplaBare nojeanHayHmMX MHTEPBEHLM]a
Ha KOMMOHEHTama opraHu3auuje y usonauuju urHopue notpeby 3a uHTErpaumjom u
ycknahusarem (3akuh, 2009).

Mpema Gardner-y (2004) nocnoBHW NpoLecu MMajy cnocobHOCT, BULIE HEro ujeaHa
Apyra KOMMoHeHTa Ja ycknahyjy v nosesyjy Apyre KOMMOHeHTe opraHu3auuje Tako aa
CBaka JOMPUHOCK YKyNHUM nepdopmaHcama cuctema.

®okycupajyhn ce Ha NOCMOBHe MpoLece, opraHu3aumje nocTuxky bpojHe GeHedmTe,
CTUYy 3HaHe O TOME Kako ce paf peanHo 06aBrba, KOHLEHTPULLY Ce Ha MCMopyYMBaHe
BPEOHOCTU 3a Kynue, eNIMMUHULLY paj Koju He Jodaje BpegHOCT, yeMepaBsajy ce Ha no-
Gorbluate nepcopmaHcy, yHanpehyjy mepetse nepgopmaHcy, noborbluasajy kKoopau-
HaLUujy U ferbere 3Hama Kpo3 opraHusauujy u ap.

BepTukanuu opraHvM3aumoHn eHTUTeTM (06MYHO yHKUMOHanNHe obnactu), y Tpagu-
LMOHaMHUM CTPYKTypama, YecTo nocTajy ocTpBa yHyTap Behe opraHusauuje. Hesugsbu-
BU 31Z0BW 13Mefy Tux obnactv cnpeyvaBajy XOpW3OHTarHy KOMyHUKauujy 1 capagrby. Y
nuTary Cy (YHKLMOHANHW CUMOCK Koju ce AeduHMWY Kao ucnapuenucaHe jeauHuue
usonoBaHe of bUxoBor okpyxera (Motiwalla u Thompson, 2012).

lNojeauHum 1 rpyne yHyTap cunoca ¢hokycupajy ce Ha napuujarnHe LurbeBe HUXoBKX je-
AvHuua ry6ehi BUOOKpyr yKynHe cBpxe opraHusaumje. CBako oferbetse rneaa Ha cTeapy 13
CBOje BracTuTe MepcrekTMBe M paay Yy CBOjy KOpUCT, bybGoMopHO uyBajyhin cBoje rpaHuue
(Gerst, 2001). Cunocu oTexxaBajy Aa ce opraHu3aumja 6p3o nomepa, npunaroayn npoMeHama
OKpYXeHsa, MHTEerpuLLe Kpo3 yHKLmMje M yCMepU Ha 3af0BOrbaBarbe notpeba Kynaua.

lNpumeHa NpoLeCcHO-0pUjEHTUCaHEe OpraHu3aumje Lniba Ha yKkuaare OBUX HeBUO bU-
Bux rpaHuua. Mo Kumar-y u capagHuumma (2010) nmnnemeHTupare NpoLecHe opujeH-
Taumje omoryhaBa cmamete TeH3unja u3Mehy gyHKLMja, nopact NoBe3aHOCTU Kpo3 ofe-
rbetba, NopacT MHTEPHE KOOPAMUHALM|E U jadya TUMCKM AyX.

MeHallepu cy HacTojanu Ja npoHanase pellewa He camo 3a npemoluhaBare yHy-
Tpawmux Beh 1 CNOrbHKX rpaHvua. JedHa o OpraHM3auMoHuX MHOBaLUMja NOYETKOM fe-
BELECETUX je ,opraHm3auuja 6e3 rpaHuua” kojy je npomosucao Jack Welch, reHepantu
anpektop ,General Electric-a”.

OpraHusaumja 6e3 rpaHula npenosHaje NMMTE BEPTUKAmNHKX rpaHuua (msmehy xuje-
papXujCKUX HWBOA), XOPU3OHTaNHUX rpaHuua (M3mely dyHKUMja U oferbera), ekcrep-
HUX rpaHuua (M3mehy opraHusaumje v keHnx napTHepa) 1 reorpadCKux rpaHuLa.

®dokyc je opraHusoBaTV Sbyde, 3agaTke, mpouece W rokaumje 3a Hajborbe Kpetawe
ugeja, nHgopmMaumja, TaneHaTa u oanyka Tamo rae cy HajHeonxogHuje aa bu ce octBapw-
na opraHu3aumoHa eeKkTMBHOCT, W yrpaguTi (nekcMbunHoOCT y opraHu3aumoHe CTPyKTy-
pe ycrieq ytuuaja AMHamMuKe eKCTEPHOr OKpyXeHa Ha opraHn3auyjy (Barnes, 1997).

TepmuH ,6e3 rpanuua” He Tpeba cxeaTuTh DyKBanHO; TEPMUH Yka3yje Ha noeehatre npo-
MYCHOCTN YHYTPALUHWX W CMOFBHUX OPraHU3aLmMoHUX rpaHuLa. YHaKkpCHU xujepapxujcku Tu-
MOBW (KOju YKIbY4Yjy TON MeHallepe, Cpeare MeHallepe, Cynepeu3ope 1 pagHuKe) u napTu-
LMnaTUBHE Npakce oanyymBatba npumepm cy noBehaHe npomyCcHOCTU BEPTUKaMHWX rpaHnLa.

YBohewe TMMOBa KOjW YKpLUTajy BULLE (DYHKLMja U OpraHu3oBame akTUBHOCTU OKO
MOCIOBHMX NpoLeca NpMMepK Cy 3a Xopu3oHTanHe rpaHuue. OpraHusaumja 6e3 rpaHuua
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Texu ga npemoctu u Gapujepe ca HeHuM cTejkxongepuma (kynuuma, gobasrbaqnma,
napTHepumMa 1 Ap.), Yak U KOHKYpPeHTUMa, Takohe u reorpadcke rpaHuue. To ce ogHocK
Ha MpeXHe opraHu3auuje, kao 1 konabopaTuBaH pag namehy yyecHuka Ha Bpro ygarbe-
HUM nokauwjama. OcTBapewy Behe NpOMyCHOCTW YHYTpaLWHWX U CNOMbHUX rpaHvua
3HaTHO AOMPUHOCK HanpegHa MHMOPMAaLIMOHO-KOMYHMKALMOHa TEXHOMOrvja.

Anand u Daft (2007) HarnawaBajy fa ce eKCTepHe W UHTEPHE rpaHuLie opraHusalyja
0TBapajy kao Hukaga npe. MeHallepu Cy CBECHW Ja HUX0BE opraHu3aumje He 6u morne
edmkacHo 13BpLUaBaT cBe NoTpebHe 3aJaTke 3a peanusauujy Npou3Bo4a Wnv ycnyra.
lMowTo cy Benuke opraHusaumje Hekaga W3BpLUABane MHOre MHTEPHE aKTMBHOCTW, Hoi-
XOBO AMCroumpare CnorbHM NapTHEpPMMA BOAWIIO je TELKUM nepuogmma npunaroha-
Bawa. OpraHusaumjama koje Cy HacTajane v passujane ce 6uno je nakiwe nowTo cy Yy
crapTy bune npojekToBaHe fa MHOre aKTWBHOCTW MpenycTe eKCTepHUM napTHepumMa.
YKrbyyerbe y MpexHe opraHu3aumje npeactaBribano je YMHMNaL, OrncTaHka M KoMneTu-
TMBHE NPEAHOCTMW Y CyouaBarby ca TYPOYNEeHTHUM OKpYXeHEeM.

MpexHe opraHusauuje

Opn ocampaeceTvx rogyHa NpoLUror Beka HacTaje oyHaaMeHTarHo noMmeparbe of avjaguny-
Ke MepcrnekT/Be OOHOCA MHTEpOpraHM3aLvoHe pasMeHe ka MpEXHOj nepcrekTveu. MpexHa
nepcreKTMBa NpeTnocTaBba Aa Cy y4ecHUM yrpafleHu yHyTap Mpexe MefynoBesaHux 0gHoO-
ca koja 06e36efyje MoryhHOCTV 1 orpaHinyetba 3a HuxoBe akuuje (Brass u capagHmuy, 2004).

CBeT MHTepopraHM3aLmMoHNX MpeXa je BeoMa KOMMIIEKCaH U MOXe ce nocMaTpaTu 13
Buwe npaesaua. o Achrol-y (1997) noctoju 3HavajHa pa3snuka u3mehy nojMoBa MpexHe
opraHusauuje ¥ Mpexe opraHusauuja, npeTtnocTasrbajyhu ynory meHalmeHTa v ynpa-
BIbMBOCT Mpexe. MpexHUM opraHu3aumjama, koje cy hopmmpaHe ca CBPXOM, W ca npo-
MULLIBEHO KpeupaHuMm CTPyKTypama, yrnorama v UMrbeBMMa, MOXE Ce M peanHo mopa
ynpasrbaT kako 61 bune edekTBHE U edmkacHe.

C apyre cTpaHe, Mpexe opraHusaumja nocMaTpajy ce Kao KOMMIIEKCHW afanTUBHW Cu-
CTEMM KOjW HUCY LieHTpanHo BofeHm (Stacey, 1996). OHe ce cacToje U3 KOMNIIEKCHUX, Me-
RycobHO AejcTByjyhnx ckynoBa OpraHn3aLMOHMX U COLMjanHUX penaumja y Kojuma CBaku
YYeCHUK criegm BriactuTe Lurbese; CroHTaHe cy v cnabo cy ynpasrbuse (Ritter, 2004).

OcampeceTux 1 noveTkoM AeBedeceTvx BUno je cnopera Aa nu ce MOXe roBOPUTU O
MPEXHVM OpraHusaumjama kao HOBUM OpraHu3auuoHnM dopmama. MpexHe opraHusaumje
Williamson (1985) je nocmaTtpao kao xubpuaHe chopmMe n3Mehy TpxuLTa 1 Xujepapxuje.

MehyTum, Powell (1990) je foka3uBao Aa MpexXHW TUM OpraHusauuje Huje ,Heku me-
WwaHu xmbpug” Beh nocebHa opraHmnsaumoHa copma. AyTop je ucTuuao aa ce koonepa-
umja u kornabopauuja, Koje ce Aelwarajy Mefjy opraHusauujama, He Mory objacHUTU nu-
MUTUPaHWUM OCfakbakeM Ha YroBOpe W MpaBHW CUCTEM Ha jedHO] CTPaHu (EKOHOMCKM
YYECHULM Ha TPXULLTY) U Ha adMUHWUCTPaTUBHE AeKpeTe W BupokpaTcke pyTuHe (Xwje-
papxujcka opraHu3aumja) Ha Apyroj. Y cknagy ¢ TUM je n aprymeHTauuja kojy aaje Grano-
vetter (1985) ga je arperaumja opraHusaumja y Behe eHTUTETE CTabMHMja Hero LWTo ce
NPeTnocTaBbano U Ja ce He MOXe pa3yMeTW U3 NepCnekTUBE TPXWLIHWX TpaHcakuuja,
kao n Perrow (1992) na MpexHe opraHusauyje crefe npasuna Koja ce pasnukyjy of Ko-
MaH[e W KOHTpOne KapakTepuCTUYHUX 3a Xujepapxuje.
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MNpema Snow-y 1 capagHuumma (1992) mpexHe opraHusaumje Cy HoBe opraHu3saLuo-
He dhopMe Koje cy ce nojasure Kao 0AroBop Ha bypHe NPOMeHE OKpYxera U HeadeksaT-
HOCT TpaguLMOHasHnX xvjepapxuja aa 3a40Borbe 0BE U3a30Be.

MHoru ayTopu HacTojanu Cy Aa Aajy JONPUHOC CxBaTaky pasnuuUTX KapakTepuctu-
Ka Koje n3aBajajy MpexHe opraHusauuje o Apyrux opraHusauunoHunx dopmu. CarnacHo
Verschoore n capagiuumma (2014) MpexxHe opraHm3auuje ce KOHCTUTYMLLY Kao nocebHa
opraHusauuoHa opma uuje rpaHule U UOEHTUTETU ce AeduHULLY cTpaTernjom, CTpyk-
TYpPOM, KOOpAMHaLMjOM, NpoLecuma v penauujama. paHuLe jedHe mpexe oaBsajajy yna-
HULE Te MPEeXxe 0f OpraHusaumja Koje HACY YaHuLe Mpexe.

lpanuue ce peduHuwy gy6MHOM 1 WnpuHOM; fybuHa moxe Gutn BufleHa Kao mepa
KONMUKO pernauuja uma chokanHa opraHusaumja Ha OMPEKTHOM TOKy npow3sogalycnyre
(oBe penauuje mory 61TH ca kynuuma v gobaerbaumma), a LW1puHa ce KOpUcTW Aa ce uc-
nvTa Npupoda penaumja koje dhokanHa opraHu3auuja uma ca apyrum yTUUajHUM YYecH -
LMma BaH hopmarHor cuctema ucnopyke npoussogalycnyre (Henneberg u capagHuum,
2004). MpexHe opraHusaumje TOKOM BpeMeHa pa3Bujajy BNacTUTU UAEHTUTET.

MpexHW MOeHTUTET HaMm roBOPYW KaKo YnaHvLe Mpexe, OQHOCHO YNaHOBK OpraHv3a-
Lmja Koje Cy YnaHuue Mpexe, KONEeKTUBHO JOXWUBIbaBajy U rpage CBOjy UHTepopraHu3a-
LIMOHY Mpexy kao nocebaH eHtuteT (Rometsch n Sydow, 2003).

Crpatervja MpexHe opraHusaumje pasnukyje ce y 04HOCY Ha pauvoHarnie uHavBmayarn-
He KoMneTuuuje, Npe3eHToBaHe Y TPaAULIMOHAHOM CTPaTELKOM MEHALIMEHTY, MOLLTO NpeT-
nocTaBIba MPETEXHO KONMEKTUBHW HAMoP Koju KOMBUHYje KoMNeTULMjy 1 koonepauujy.

Mo Katzy-y u capagHmumma (2005) y nojMoBMMa CTPYKType Tpu TUna ce 4YecTo noja-
BIbYjy Y npakcu:

1) Tononoruja naHua, kao y cny4ajy naHaua cHabaeBara y NPOM3BOAHUM UHAYCTpUjaMa;

2) Tononorvja 3Be3ae koja je yobuyajeHa y rpafeBMHApPCTBY U ayTOMOBUNCKOj UHAY-
CTpUju 1

3) onwTa MpexHa Tononorvja (MpUmepwn Cy KpeaTuBHE MHAYCTPUWje U rpaHe 3acHoBa-
HEe Ha 3HakY, LITO je MPUKas3aHo Ha cnvum 2).

Tononoruja naHua Tononoruja 3Be3ne OnwTa mpexHa Tonornoruja

Cnuka 2 — [Tpumepu momnonoauja MpeXxHUx opeaHulayuja
(M3Bop: ApantupaHo npema Katzy n capagHuuuma (2005))
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lMocToju BuLLE M3bopa CTPYKTYpe ynpaBrbarba 3a MpexHe opranusauyje. Mo Milward-y n
Provan-y (2006) cdompme Mory kpeupaTtu camoynpaBHy MpeXy Koja (yHKUMOHWLWE Ha 6asn
KOHCEH3YCa, Y Mpexu Moxe noctojati Bogeha opraHusaumja koja npeyamma ogroBOpHOCTH
3a ynpaBrbake MPEXOM (anv 0BO He UMNnMuMpa xujepapxvjy Mefly unaHuuama mpexe), u
Moxe ce chopmmpaTtii nocebHa opraHu3aLmja Yvjm je 3aaaTtak yrnpaBIbake MPEXOM.

®upme, YnaHuue Mpexe, Kpenpajy HaMeHcKe CTPYKTYpe Aa ynpaBrbajy U KOOpAWUHU-
pajy huxoBe MpexHe aktusHocT. OBe CTpyKType npunarohasajy ce u Mewajy ogpaxa-
Bajyhu OuHamuky penaumja namefy unanuua v esonyupajyhe naptHepcke notpebe u
npuoputeTe (Kale n capagHuuy, 2009).

KoopauHaumja je, npema Nooteboom-y (2004), notpebHa 3a kOHCONMMAOBake Mpe-
XHE opraHusaumje n keHe eheKTUBHOCTM 3a JOCTU3ake OpraHn3aumnoHmx Lmrbeea. OHa
BOZM U KOHTPONWLLE YNore y4YeCHWKa U HIXOBE KONEKTUBHE npakce.

MpexHa koopauHauwmja vpMm unaHuLa ogpaea ce coumjarHuM MexaHW3MMMa kao
LITO Cy peuunpouuTeT, couujanusaumja u penytauuja (Jones n capagHuum, 1997). 3a
pasnuKy Of UHTEPHUX, MOKaMHUX NpoLeca, MPEXHU NMOCMOBHU NPOLECU YKPLUTAjy rpaHu-
Le ynaHuua mpexe. OBu npouecw, nopeg octanor, omoryhyjy Aa ynaHuue cnege Kopake
W npedysnMajy akuuje HeonxogHe 3a ycnex capagte, Kao M 3a ycnewHy cenekuujy
napTHepa 1 nperosapawe konektusHux akumja (Kale u capagHuum, 2009).

MocnoBHe penaumje yHyTap Mpexe Mory 6uT ca pasnuuuTMM y4yecHWUMMa, paHra
penauuja y kojuma upma koja yyecTByje NpefcTaBrba HeH penauvoHn nopTgonuo.
YKynaH noptdponumo jegHe dmpme cactoju ce of BuLe cermeHaTa, OgHOCHO cybnopTdo-
nunja Koju ce O4HOCE Ha CBaKW TUM penauuoHor napTHepa. Y OCHOBM TO Cy: Kynuu, foba-
BIbayu, KOMMIIEMEHTATOPH, anu 1 KOMNETUTOPY.

TepMuH KOMNIeMeHTaTop OAQHOCK Ce Ha CBe Apyre opraHusauuje Koje HWUCY Kynuu u
pobaerbaum, a 4onpyvHOCe nopacTy BpeAHOCTW u3nasa upme. 3a koonepaTuBHe pena-
Lmje ca KOMNEeTUTOpPUMA KOPUCTU Ce TEPMUH KoomneTuumja.

PasymeBare penauuja nsmehy naptHepa je eceHuujanHo 3a (yHKLMOHUCaHe Mpe-
XHWX opraHu3aumja. CarnacHo Himmelman-y (2002) koHuenT konabopauuje mefy napTHe-
puMa je CnoXeH W NpeAcTasrba jefHy of cTpaTternja sajefHuYKor paga Koje YiHe pas3BojHu
KOHTUHYYM, @ TO Cy: yMpexaBatrbe, KOOPAMHUPaHO YMpexaBarbe, koonepaumja 1 konabo-
pauuja. Oe cTpaTeruje cy HajedpeKTMBHUje Kafia NOCTOjU 3ajedHNYKa BU3Mja U CBPXa, CMU-
creHa nogena Mohu, y3ajaMmHo yyere W y3ajaMHa OAroBOpHOCT 3a pesynTare.

Mo Himmelman-y (2002) n Camarinha-Matos-y n Afsarmanesh-y (2008) necumHuupje
0BWX NojMoBa cy cnepehe:

1) ympexaBare 0byxBaTa KOMyHVKaLWjy 1 pa3meHy MHGopMaLmja 3a y3ajamHe BeHeduTe;

2) KoOpAVHMPaHO yMpexXaBare, Nopes KOMyHuKaumje n pasmeHe uHdopmauuja, 06-
yxBaTa ycknahuBame 1 Metake aKTMBHOCTU Kako b1 ce ocTBapunu edukacHuju pesyr-
TaTW, WTO 3axTeBa BuLIE BpeMeHa 1 Behn HNBO NOBEPEH-A;

3) koonepauuja ce AeduHULLE Kao pa3meHa UHdopmalmja, ycknahueame U Metbarke
aKTMBHOCTW, W ierberbe pecypca 3a 0CTBapyuBatbe KoMnatnbunHux umrbesa. OHa 3axTeBa
3HaTaH W3HOC BpeMeHa, BUCOK HUBO MOBEPEH-a U HEKY noaeny paja Mefly yyecHUUMma,;

4) xonabopauuja je npouec y KojeM eHTUTETU Jene MHdopMaLyje, pecypce 1 oaro-
BOPHOCTY 3a 3ajeQHWNYKO NnaHupawe, MMMIIEMEHTVPaKE 1 OLEHY nMporpama akTMBHOCTH
[a Ce 0CTBapu 3ajedHWYKM LUIb; OHA 3axTeBa BEMWKO aHraxoBare BPEMeHa W Hamnop,
BP0 BUCOK HMBO NOBEPEH-A, AeIberEe pU3inka, pecypca, OQroBOPHOCTY W Harpaga.
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Ceaka of OBWX CTpaTervja KOHCTUTYWLLE rpaavBHM GMok 3a HapeaHy AeduHuumy Ha
pa3BojHOM KOHTUHYYMy. Tako korabopauuja cagpu CBe LITO U ymMpexaBatbe, KoopauHMpa-
HO yMpexaBar-e 1 Koonepauuja, anu v fogatHu 6ok aktueHocTU. OBUYHO je HajTexe noBy-
fn jacHy rpanuuy nameRy koonepauvje n konabopaumje. Konabopauwja moxe aa ce He ge-
waBa cBe Bpeme Mefy opraHmsauujama y Mpexu. NocToje nepuogmn MHTEH3MBHE konabopa-
umje mMehy unaHuuama mpexe (Hnp. y gasu ausajHa v NnaHuparsa) Koje cMerbyjy nepuoan
Koonepauuje kaga YnaHule Mpexe u3BpLUaBajy CBoje 3agatke, Aa 6u konabopaumja NOHOBO
Buna noTpebHa Npy UHTerpucarby pesynTara 1 pellaBatby 3ajefHUYKVX npobnema.

Y nuTepatypu nocToju BuLLe Knacudukaumja MpexHux opraHusauuja. Knacudukauy-
je Koje ce HajBuwe UUTMpajy daTte Cy jow gesepecetux (Snow u capagiuuum, 1992; Cra-
vens u capagHuum, 1996; Achrol, 1997). U3ysumajyhn nHTepHe Mpexe y CBM OBUM Kria-
cudhmkalmjama MpexHe opraHusaumje ce dopmupajy oko jeaHe Bogehe koMmnaHuje, Koja
[enyje Kao KOOpAWHATOP, KOHTPONULLYAK KIbyYHE akTUBHOCTU W pecypce.

CarnacHo Miles-y n Snow-y (1992) mpexHe chopmMe nocrarne cy ounrnegHe ocamageceTmx
roguHa, kaga cy mefyHapogHa komneTuumja n 6p3e TEXHOIOLLKE NMPOMEHe U3HyAuMne LUMpo-
Ke opraHu3aumoHe npomeHe. CyouaBajyhu ce ca NpomMeHamMa y OKpyxety, opraHusauyje cy
HacTojane fa byay edekTvBHE M edmkacHe 1 OppXKe KOMMETUTMBHY NPEAHOCT, aganTtupajy
Ce ca nopactoMm 6panHe Ha TPXWLLHE MPUTUCKE W MHOBaUMje KOMNETUTOpa, UCTOBPEMEHO
KOHTponMLyhu 1 cHuxaBajyh TPOLLIKOBE NPOU3BOAH-E, OOHOCHO peanusaumje yecnyre.

YMecTo chopcupara pacta Kpo3 BepTUKanHy UHTerpauujy, opraHusatuje cy ce opujeH-
TMCarne Ha OHO y YeMy cy Hajborbe, ocHaxyjyhu CBOje CpHe KOMMETEHLMjE, U ayTCopCyjy-
fin ocTane aKTMBHOCTM ApYyrMM OpraHu3auujama ca Kojuma cy ce bnvke nosesvisarne.

Pesyntat Tix npoueca 6uno je pectpyktypupare komnaHuja u gopmvpare Mpe-
XHUX cTpykTypa. HoBa npepgy3seha usberaBana cy pacT Kpo3 BepTUKariHy MHTerpaumjy,
cTynajyhu y anujaHce ca He3aBUCHUM fobaBreadnmMa u guctpmubyTtepuma.

Y 0BUM reHepanHum TpeHOoBUMa UCKpUCTanucarne cy ce TpU BPCTe MPEXHUX CTPYKTYpa:
WHTEPHE, CTabWnHe U avHamundke mpexHe dopme (CHow u capaghuum, 1992). HTtepHa
Mpexa YHKLMOHULE YHYTap dmpMe rae je ueHTpana npedyseha koopavHaTtop, a cneumja-
Nn30BaHe jeauHuue YnaHvue mpexe. Y ctabunHoj mpexu, Bogehe npeaysehe mnsBpliasa
JenMUYaH ayTCOpCUHT MoBepumBLLUM ogpefjieHe akTMBHOCTU ApyruM npegy3ehuma. Y avHa-
MUYKUM Mpexama Bogehe npegysehe n3BpLIaBa ekCTEH3MBAH ayTCOPCUHT U Mpey3vmMa yrio-
ry 6pokepa, npoHanasehu n aHraxyjyhu ogrosapajyha cneuujanuctiyka npegyseha.

Achrol (1997) pa3nukyje: UHTEpHE TPXWULLHE MpexXe, BEPTUKAmNHe TPXULLHE Mpexe,
VHTEPTPXULLHE MpeEXe U Mpexe MoryhHocTW. VIHTEpHe TPXULLHE MPEXe CIIMYHE Cy WH-
TEpHUM Mpexama, OBHOCHO Mpexe MOryhHOCTM AUHaMUYKUM Mpexama Y knacudukaum-
jn Snow-a n capagHuka (1992). BepTukanHe TPXXULLIHE MpeXe Cy KOMMIEKCHMje y OQHOCY
Ha cTtabunHe mpexe (Snow u capagHuum, 1992); oHe ce ogHOCe Ha mpexe fobasrbava
n ouctpubyTepa opraHM3oBaHMX OKO (poKarHe opraHusauuje Koja je Hajborbe nosuumo-
HUpaHa Ja ce HOCY Cca KPUTUYHUM KOHTUHreHLMjaMa Ha ogpefeHoM TpXKULITY.

®okanHa opraHu3aumja Moxe Aa U3BpLIaBa OrpaHUYeHe NPOW3BOAHE, MAPKETUHT W
Apyre dyHkuuje, ayTcopcyjyhu octane akTMBHOCTM ApyrM opraHu3auujama. AHTepTp-
XWLUHE, OQHOCHO KOHLEHTPUYHE MpEeXe Cy anujaHce Koje (OYHKLMOHULLY Y pasnnunTum
nHaycTpujama, YvHe je Mpexe npegyseha opraHM3oBaHMX OKO (PUHAHCKjCKE MHCTUTYLW-
je, BenuKe TproBayke Wnv Npon3BOAHE KOMMaHuWje, KapakTepuLly ce MHTEpKOHeKUMjama y
Jerbewy pecypca, CTpaTellkoM oanyynsamy, uaeHtutety u ap. (Achrol, 1997).
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MNpema Cravens-y u capagHuumma (1996) pauuoHana 3a opMuparse MpeXHUX
chopmu MOXe ce Hahu y CyouyaBakby OpraHusaumja ca KOHTUHYMPaHUM 1 YecTo Henpega-
BUAVBKMM MPOMEHaMa OKpYXetba M pasBojy moBepewa mehy opraHusaumjama. Aytopu
(1994) vpeHTUUKY]y YeTUpW TWMa MPEXHUX OpraHusaumja: wynibe, nekcnbunHe,
Mpexe Koje Aogdajy BPeAHOCT U BUPTYenHe; y OQHOCY Ha ABE AWMEH3Wje: CTeneH mpe-
XHUX penauuja 1 cTeneH HecTabunHOCTU MPOMEHA OKpYXeHsa.

Y wynreoj Mpexun Bogeha opraHusaumja Hajuewhe u3BpLiaBa MapKeTUHr unm 6po-
Kepcke (byHKUMje U ocnarba Ce Ha pecypce Apyrvx opraHusaumja kako 6u 3agoBosbuna
npoMeHrbMBe NoTpebe Kynaua.

BupTtyenHe opraHusauuje

®nekcubunHa Mpexa 3acHMBa Ce Ha JyropoyHoj capadwyu Bogehe opraHusaumje
ynaHuua Mpexe W KapaKTepulle ce KOMMIEKCHUM MPOM3BOAHUM W AUCTPUOYLIMOHUM
npoLiecuma. Y Mpexu koja fofaje BpeaHOCT BoAeha opraHu3aumja 3agpxasa 3HavajHe
VHTEPHe onepauuje (beHe cpXHe KOMNeTeHUMje ¢y y An3ajHy Npou3Boaa, KOOpAUHALMU
NPOW3BOAHE N MapKETUHTY) N KOPUCTU MPEXKY YCKO Creuujann3oBaHnx cHabgesava. Y
BUPTYENHOj Mpexu Bogeha opraHu3aumja okyniba YnaHuue ca npucTynom TPXKULWTUMA U
creumnjan3oBaHUM TEXHOMOLLKMM CNOcoBHOCTUMA.

Anand wn Daft (2007) HaBoge: wynrby, MOAYNapHy U BUPTyenHy opranusauujy. Ly-
nrbe opraHusaumje 3agpxaBajy CpXHe NpoLece Koju Cy KpUTUYHK 3a NOCMOBHE nepdop-
MaHce, Kpenpajy KoMneTUTUBHY nNpedHoCcT 1 oMoryhyjy pact. Csu Apyrv NpoLecu cy KaH-
AMAATU 33 ayTCOPCUHT MPEXHUM napTHepuma. MoaynapHe opraHusaumje Hapydyjy pas-
nuyuTe JenoBe of ekcTepHux gobaerbava 1 cknanajy ux y npoussog; Aa ou 1o yHKUmM-
OHWcano npepy3ehe mMopa mogenuTv NMPOW3BOA Y YNpaBIbMBE AENoBe, 04peauTh Koje
Jenose 6y morno ga npovseoamn edmkacHuje BaH opraHusauumje u aytcopeyje ux goba-
Breauuma (Anand u Daft, 2007).

BupTyenHa opranusauuja je, npema Byrne-y (1993), npuBpemeHa Mmpexa HesaBu-
CHUX npeayseha nose3aHWx MHMOPMaLMOHUM TexHoorujama, npu Yemy npeayseha me-
fycobHo aene 3Hawe, CnocobHOCTM, TPOLLKOBE M TpxuLTe. CBaKM NapTHep YHOCW Bna-
CTUTV JOMEH M3BPCHOCTU. BupTyernHy opraHnsauujy kapakrepuy:

* HE3aBWCHOCT MPEXHUX YnaHuLa,

* BDEMEHCKO OrpaHnyer-e opraHusauuje u

* YHWUKATHOCT,

* OMHamuKa,

* XeTeporeHoCT YnaHuua, reorpadgcka gucTpubyuuja unasuua (npepyseha mory 6utm
Ha BeoMa yaarbeHUM nokauujama) u

* KOPECNOAEHTHO KopuLwhere MHGOPMaLMOHO-KOMYHUKaLMOHe TexHonornje (westphal
n capagHuum, 2010).

MNpema Paposuh-Mapkosuh (2013), 3 Benvkor 6poja pasnuunTtux geduHuumnja sup-
TyenHUX opraHu3aumja uckpucTanucanu cy ce u rasHu atpubyTn koje 6u cBaka BUPTY-
enHa opraHusauuja Tpebano ga nocepyje. Tu atpubyTn npeacraBibajy pasnuymte no-
rnefe Ha aeuHuumjy.
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MpeTtnocTaBka je aa neT atpubyTa AoOpo onucyjy ocobuHe koje BUpTYenHa opraHu-
3auuja Tpeba ga noceayje, kao wro cy(Mpumcxaw, Kwok, 1998., ctp. 45-70):

1. yopyxusare pagu 3ajeJHUYKUX LUrbesa,

2. npMMeHa UHMOPMAaLIMOHNX U KOMYHUKALMOHWX TeXHoMorwja,

3. BEpTUKanHa nHTerpaumja,

4. rnobanusauuja,

5. capagtsa.

MocTojare aedmHMLMja, 3a CBakuU nocMaTpaHu aTpubyT BUPTYErTHe opraHusauuje, Yu-
HM OCHOB 3a MOKpeTare 3aKrbyyka o0 popMarHUmM kapaktepuctukama (bypHe, 1993, cp.
98-102), koje 0be3benyje Hajumpmn npuxeaheH 1 LUTMpaH nojam BUPTYENHE OpraHv3aumje
y CTpy4HOj nuteparypu: ,BupTyenHa opraHusaumja je npvBpemMeHa Mpexa He3aBUCHUX
KomnaHuja — gobasrbaya, Kyrmaua, na Yak 1 KOHKypeHaTa — noBesaHa nomohy nHgopmaum-
OHO KOMYHMKaLMOHMX TeXHOMorvja 3a Aeoby BeLITMHA, TPOLLKOBA M MPUCTYNa pasnuunTiM
TpxuwTuma” (Pagosuh-Mapkosuh, 2007, ctp. 150). OBaj Mogen opraHusaumje je nekcu-
BunaH — rpyne capagHuka koju ce 6p3o yjeanHe v uckopucte ogpefeHy npumuky.

KoHuenT y cBOM HajjegHocTaBHMjeM 0ONMUKY NpefcTaBrba CBaKy opraHu3auumjy koja
ce noBesyje ca Apyruma 3a cTBapake BUPTYenHe koprnopauuje 1 Koja 4ONPUHOCK camo y
oncery kbeHe OCHOBHE Haa/EeXHOCTU. TeXHOMorvja uMa LeHTpanHy yrnory y passojy Bup-
TyenHe opraHusaumje.

TUMOBM IbyaM Y Pa3NUYMTUM KOMMaHWjaMa page 3ajefHo, NPeko payyHapcke Mpexe
y peanHoM BpemeHy (bypHe, 1993, ctp. 98-102). OBa aeduHuLMja faje jacHy CTPYKTYp-
HY NepcneKTUBY U AeTarbHy CRKKY, LUTO YUHU BUPTYENHE opraHusaumje.

BupTyenHy opraHusauujy kapaktepuLly:

a) BUCOKOAMHAMUYHM NpoLecy,

6) yroBopeHu ogHOCK Mefly eHTUTETUMA,

B) HEMoCTOjake OrpaHnyeHba y Norney LWrpeHsa CBOje Mpexe HE3aBHCHUX KoMMaHuja 1

r) CTPyKTypa Koja ce nako moxe mewatu (Pagosuh Mapkoswuh, 2007, ctp. 150).

lNowTo ce BUPTyenHa opraHu3auuja cactoju of Mpexe He3aBWUCHWX KoMNaHuja, cBa-
Ka o HUX JONPUHOCK CBOjOM OCHOBHOM HaanexHowwhy. OpraHu3auuja koja MHuumpa Ko-
onepauujy oapehyje HajnorogHuje NocnoBHe npouece Koju cy KOMNeMeHTapHu ca no-
CINOBHWM BELUTMHaMa pasnuumtux upmu. CuHeprujcku edpexar Koju je pesyntat kombu-
HOBaHa CBMX OCHOBHMX HaafexHocTu omoryhasa popmumpatrse opraHusaumje ca dnek-
CUOWITHUM Ha4YMHOM MCNyHaBakba 3axTeBa KOPUCHWKA.

MNpema AkeHy (AkeH, 1998) BupTyenHa opraHu3auuja Mopa Ja MMa CBOj COMNCTBEHM
MAEHTUTET. AKO MOEHTUTET NapTHepa oCTaje BUAILWB, NOpea MOEHTUTETa opraHusaLmje,
TO ce cmartpa ,nabaBo NOBE3aHOM BUPTYENHOM OpraHu3aumjom”, JOK ,4BPCTO NOBe3aHa
BUPTYenHa opraHusaumja” narnega npema KopuMcHULMMA Kao jedHa 3ajeQHu4Ka opraHu-
3auuja. Pa3Boj nHdopmMaLmoHO-KOMYHMKaLMOHMX TexHonormja omoryhro je ga ce npe-
MOCTE pa3nuke y nornegy pasgarbuHe usmefly BUPTYerHWX opraHu3aumja 3a HhUxoB 3a-
jedHuukn pag. PaBHonpaBHOCT napTHepa y BUPTYEnHoj opraHusauuju omoryhaea ga je
opraHu3sauuja 6e3 xujepapxuje. Mo3nTUBHM edhekat oBakBe CTPYKType Boae Ao noseha-
Ha edMKacHOCTM U OAroBOPHOCTM opraHusauuje (bynTje, 1998, ctp. 7-20).

BupTyenHa opraHusauuja 4ecto ce onucyje Kao opraHu3auuja ca MHOLUTBOM Crorba-
WHMX Be3a, KojuMa ynpasrbajy TMMOBM KOju ce, Mo notpebu, hopmupajy 1 pactaerbajy.
KapaktepucTuka BUPTYENHUX OpraHv3auuja je Benuka NpOMEHSbMBOCT 3adaTaka U um-
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rbeBa opraHusaumje, ynore Ha TPXULWTY W pagHWX 3agdataka. BupTtyenHa opranusaumja
CacToju ce 0 MakMX OpraHM3aLMoHUX jeauHnua koje MeflycobHo capalhyjy, a Bese mefhy
HMMa YCMOBIbEHE Cy 3aXTEBMMA MOTPOLUAYa U AVHAMUKOM Y OKPYXEHbY.

C 063vpomM Ha TO fa ce opraHu3aumje cacToje Of Mpexe He3aBWCHUX KOMMaHuja,
OBakBa CTPYKTypa MoBe3vBaka 30Be Ce U MpexHa cTpykTypa. OHa ce pa3nukyje og xu-
jepapxujcke no Benukom 6pojy 604HMX KOMyHUKaLMja, KOjU OBY OpraHW3aLMoHy CTPYKTY-
PY YMHW N3Y3€THO KOOPAMHALMOHO MHTEH3BHOM (Pagosvh-Mapkosuh, 2012).

Y 3aBucHocTu of notpeba u moryhHOCTM dhopMmuparba CTeneHa capagre W ynpa-
BIbah-a, NMoCToje PasnMyuMTi MOAANUTETU NOBE3NBaKa BUPTYENHUX OpraHu3aumja, a ca-
MUM TUM ¥ Pas3nUynTU TUNOBW MHOPMaLMja Koje ce pasMeryjy. TUNOBWM HEOMXOOHUX
WH(OpMaLMja Koje ce pasmehsyjy Y ynpasrbyBOj BUPTYeNHOj opraHu3aumji Ha U-0CHOBM,
(Pagosuh-Mapkosuh, 2012):

+ nnanupajyhe (M): nHopMaLuje koje ce KopucTe 3a feduHUCabe 3ajeHUYKe CBp-
xe, 3a ogpefmBare ob6uma 1 npaBLa paga LenoKynHe BUpPTyenHe opraHusauyje.

+ onepatueHe (O): MHGhopMaLyje 0 aKTUBHOCTUMA Koje Tpeba Ja ce peanuayjy cBako-
[HEBHO [iaH 3a AaH CBaKor YnaHa.

+ koopaunHaumoHe (K): nHdopmaumje TokoBa kako O6u ce ocurypano ga onepaTtuBHe
aKTUBHOCTW €(hEeKTUBHO NMOCTUMHY CBOj LINSb.

ACneKTW BUPTYENHOCTM jaBibajy Ce Y MHOMMM TpaguumnoHanHum opraHusauujama. Ta-
KO, Ha npumep, nako BehnHa KoMnaHuja uma QUBM3NOHY CTPYKTYpY, OHE CBe BuLle dop-
MUpajy crosballke Be3e ca ApyrumM upmama y obrnuky cTpaTeLukor napTHepcTBa, anum-
jaHcu n yroBopa. OBakBe TeHAeHUMje ykasyjy Ha To Aa upmMe Jobwjajy cBe BULLE BUPTY-
€MHUX KapaKTepucTuKa.

OcHOBHe kapaKTepuCTUKe Koje BUPTYErIHY opraHusauujy YMHe pasnuuutom of Tpa-
AvupoHanHe cy:

* reorpadcka pacnpocTpareHoCT,

* eNeKTPOHCKa NoBE3aHOCT,

* (DYHKLMOHAIHA 1 KYNTYpHa pasnnuynTocT,

+ BOYHe HacynpoT XujepapxmjckuM Be3ama,

* UIAHCTBO KOje Ce Nako Meksa.

MNpegHoCTV OBakBe BUPTYENHe opraHv3auuje y OOHOCY Ha YUCTY TPXKULLHY TpaHCak-
umjy ce, Takohe, Mory objacH1TK ca CTaHOBMLLTA TPOLUKOBA TpaHcakuuje.

Kao ocHOBHe MpegHOCTM W Pasnosn 3a OpraHW3oBareM aKTUBHOCTU Y BUPTYENHO]
opraHusaumju HaBoae ce:

* noBehaHa notpeba 3a dnekcnbunHowhy, ¢ TUM Aa Ce HEONXOAHE CYLITUHCKE KOM-
neTeHumje Mory noctuhu y capagtbu ca CnorbHWMM NapTHepuMa, u

* noTpeba 3a epukacHowhy, nytem geobe pecypca ca octanMm napTHepuMa.

WMHTepakuuja ynaHoBa BUPTYENHOT TMa je rOTOBO YBEK NPEKO €NEKTPOHCKE KOMYHM-
KauuoHe 1 konabopaumnoHe TexHomnoruje. BupTyenHuu tTumosu ce, npema Mapkosuh-Pa-
fosuh (2012), mory dpopmupatit TpajHO UNu NPUBPEMEHO, [0 3aBpLUeTKa Hekor nocra-
BIbEHOr 3afaTka. YnaHCTBO y TUMY Ce Mehsa Y 3aB1CHOCTM Of 3axTeBa nocna.

OnpaBgaHocT nocTojawa BUPTYyENHUX TuMoBa je Benuka. OHW yTudy Ha nosehaHy
Op3unHy ¥ arnHocT, Moh ekcrnepTu3e U BepTUKaNHy MHTerpaumjy nameny komnauja, ka-
ko 6m ce Bpxe 0be3begmnu pecypcy.
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MocToju NeT KpUTUYHMX hakTopa ycnexa BUMPTYENHOr TMMa, a TeXHosormja je camo
jegaH o wux. To cy cnegehu dhaktopu:

— MonwuTuka reyackmux ogHoca Tpeba aa 6yae ycmepeHa y CMUCTY NOAPLUKE BUPTYeEN-
HOoM pagy. Cuctem Mopa OUTK MHTErpucaH 1 y CTaky Aa NPenosHa, NpyKu NOAPLUKY U
Harpagw rbyae Koju page v Boge BUpTyerHe TMMOBe.

— ®opmanHa obyka u ocnocobrbaBake YnaHoBa 3a kopuwwherwe TexHonorvje je oa
BUTASIHOT 3Ha4Yaja 3a ycrnex. becMUcneHo je NoTpoLWNT OFPOMHE CyMe HOBLIA Ha caBpe-
MEHY TexHosorujy, codTBep, XapaBep, a He YTPOLLMTU Ha MHCTPYKTOPe Koju Bu nogyya-
Banu n obyyasanu 3anocneHe.

— OpraHu3aumoHa KynTypa ykibydyje Hopme Koje ce ogHoce Ha crobofHe TOKOBeE WH-
dopmaumja 1 nocTaBrba CTaHgapae 3a 3ajeQHUYKM paf BUPTYEnHor tuma. 3a ycnex
BUPTYENHOr TMMa, OpraHM3aLvoHn nuaepu Mopajy YCnocTaBuTK KyNTypy Koja BpeaHyje
TUMCKW paf, KOMYHUKaLWjy U yyYere.

— Krbyy ycnoctaBrbara opraHusaluoHe Kyntype Koja yHanpehyje pag BUPTYEnHUX
TUMOBA je Y TOMe [ja MeHallepu 1 Bohe BUPTYENHUX TUMOBA Ha CBUM HUMBOMMA MOpajy
BuT OTBOPEHU Ka MPOMeHaMa W Aa npyxajy NoapLUKY BUPTYEITHOM pagy.

Hajsap, 61THO je yCTaHOBWTM jacHa OYekvBarba y Be3W C pafoM BUPTYENHOT TUMA.
Mpouenype v uurbesu Mopajy 6utn jacHo gedmHUcaHu.

Ha ocHoBy u3noxeHor, Buau ce Aa BUpTyenHa opraHusauuja npeacraBrba Ksanura-
TMBHO pa3nuuuT 0BNMK opraHusaumje, 3aCHOBaH Ha MHMOPMALMOHUM TEXHOMOrMjama 1
cpeacTBMMa KOMYyHMKauuje, 6e3 kojux 6u keH onctaHak 6uo HezamMucnuB.

He moxe ce 3aHemapuTu YukeHMUA [a je Benuku 6poj komnaHwja, npumetsyjyhu
pasHe obnuke BUPTYENHOCTK, YCNEO Aa NOCTUTHE 3HavajHe KOHKYPEHTCKE NMPESHOCTMU.

CBeT MpexXHMX opraHu3auuja je BeoMa CrOXeH, a HaBefeHe knacvdukaumje He oby-
XBaTajy CBe CuTyauuje Koje ce nojasrbyjy Y npakcu. NojeauHu aytopu HacTojanu cy aa
Jajy obyxBaTHuje knacudmkaumje 3acHoBaHe Ha LUrbeBMMA KOje Mpexa Texu Ja OCcTBa-
pu. JenaH Takas je nokywwaj de Man-a (2004) koju MpexHe opraHu3saLuje cepctasa y Tpu
rpyne: KBasumMHTErpaLroHe Mpexe, MpeXe OpujeHTUCaHe Ka JobaBrbaumma 1 Kynumma u
TEXHOJIOLKN OpUjEHTUCaHE MPEXeE.

[NoBe3aHOCT Mpexa

KBasumHTerpaumoHe Mpexe Cy XOpPW3OHTanHE Mpexe Koje Ce YcnocTaBrbajy Aa
0CTBape TPXMLLUHY MOh 1 NOBYKY KOMMIIEMEHTApHE PeCypce NMUMUTMPaHOT CKyna opraHu-
3aumja —unanmua. Mpexe opujeHTMcaHe ka fobaBrbadnma u KynuvMma gene ce Ha ABe
KaTeropwje: BepTukanHe mpexe — mamefy gobaBrbaya u mpousBofjaya yHyTap naHua
BPEOHOCTU U Mpexe peluewa — uamelly dupmu ca KOMNMIEMEHTapHUM Npou3BOAM-
malycnyrama Koje peluaBajy cneuuduyHe npobneme 3a kynua.

TexHOMoLKM opujeHTUCaHe Mpeske Takofe ce aene Ha [ABe KaTeropuje: Mpexe 3a uc-
TpaxuBame U pa3Boj — OHe Ce OCHWBAjy Aa [ene puauke, TPOLUKOBE U KOMNETEHUujE Y
pas3Bojy HOBUX TEXHOMOMMja 1 Mpexe 3a CTaHdapAauvsauunjy — XOPU3OHTarHe Mpexe Koje
HacToje fa ycnocTaBe AOMMHAHTHY TEXHOMOIWjy y Morby Npoussoga ycrnyre.

JepHy obyxeatHy nopgeny Aajy Camarinha-Matos n Afsarmanesh (2008), maga no-
pen NoCroBHUX OpraHu3aumja aytopu y oBy nogeny yepLihyjy 1 BnaguHe opraHusaumje,
opraHu3aLyje jaBHOr CEKTopa 1 HEBMNaaWHe opraHusauyje.
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Mpexe opraHusauuja U rbyau aytopu knacudukyjy y ABe rpyne: konabopaTtuBHe
MpexXHe opraHu3auuje n ag xok konabopauuje (Mpexe). KonabopatneHe MpexHe opra-
Hu3auuje nocenyjy Heky opMy opraHusauuje, ykrbydyjyhu cTpykTypy, akTMBHOCTU, fe-
dhuHMCcaHe yrore u cKyn npuHuuna v npaeuna. Ag xok konabopauuje cy cnoHTaHe dop-
me 6e3 yHanpeq gedmHucaHe ctpyktype. [larbe, konabopaTtvBHe MpexHe opraHu3aumje
[erne Ha: AyropoyHe CTpaTeLlKke Mpexe U UMIbHOOpUjeHTMCaHE MPEXe.

[yropouHe cTpaTellke Mpexe Cy cTpaTellke anujaHce. Mako cy ux cepcrtanu y kona-
BopaTuBHe MpexHe opraHusaumje Camarinha-Matos n Afsarmanesh (2008) nctuuy pa
Ce y OBUM Mpexama MpakTU4HO OCTBapyje camo koonepauuja. OHe cy ycmepeHe aa no-
HyZe YCIOBe M OKpYXeHe 3a NogpLKy 6p3vm n prynaHnM MpeXHUM KOHdUrypaumjama.
HonxoBM UIrbeBK reHepanHo Cy Be3aHu 3a noborbluake KOMNETUTUBHOCTU OpraHu3aLy-
ja yKrbyyeHux y Mpexy. Y oBy rpyny cnagajy: MHAYCTPUjCKA KnacTepu W OUCTPUKTH, No-
CINOBHM eKOCUCTEMW, UHTEPKOHTUHEHTaNHe anujaHce npegy3eha, Mpexe 3a crnacaBatbe
0f katacTpoda, BUpTyenHe nabopartopuje 1 npocecroHanHe BUpPTyenHe 3ajeaHule.

MNpema Camrinha-Matos-y n Afsarmanseh-y (2008) uurbHO opujeHTUCaHe Mpexe cy
OHe Y Kojuma ce ocTBapyje nyHa konabopauuja ka OCTBapuBakby 3ajeQHNYKOr Lurba Unn
cKkyna koMmnaTubunHux umrbesa. OHe ce Aene Ha Mpexe 3a XBaTakbe NpUInKa u Mpexe
KOHTWUHYMpPaHe Npou3Boare/npyxara ycnyre.

Mpexe 3a xBaTare npunuka Boge ce unrbem okycuparba Ha jeaHy (M HEKOMUKO)
npunuKy 3a konabopaumjy U pacgopmupajy ce nowTo je Luib OCTBapeH. Y OBE Mpexe
cnagajy BupTyenHa npepyseha v opraHusaumje, npolumpeHa npegyseha v BUPTYenHW Tv-
mMoBU. Mpexe 3a KOHTUHYMpaHy NPoM3BOARY/peanusauujy ycnyre Bof)eHe Cy unm cy opu-
jeHTMCaHe Ka aKTUBHOCTMMA KOHTWHyMpaHe MpOM3BOAH-E, OQHOCHO peanusauuje ycnyre;
OHe Cy [lyropouyHe y Tpajakby 1 penatneHo cTabunHe. OBe Mpexe fene ce Ha NaHue cHab-
[eBarba, BUPTYerHe Brage, TPaHCMopTHe MPeXe W AUCTIeproBaHy NpOM3BOAHY.

MpumeTumo aa knacudmkauuje koje fajy Snow u capagHuum (1992), Cravens u ca-
pagHuum (1996) n Achrol (1997) yrnasHoM cnafajy y kateropujy LMIbHOOPUjEHTUCAHNX
mpexa koje fajy Camrinha-Matos u Afsarmanseh (2008). Y osuM mpexama octeapyje
ce 3HavajHa konabopauuja, na ux Tpeba NaxrLMBO AW3ajHMpaTh K HMMa ynpaerbaTy ga
Ov ce ocTBapWIIM NOCTABIBLEHN LIMIHEBU.

3a UMIBLHOOPUjEHTCaHE MPEXHEe OpraHv3auuje, carnacHo Snow-y W capagHuumma
(1992), kapaKkTepucTU4HO je LWTO oapefheHn MeHalepu Lenyjy nNpeko opraHW3aLnoHUX
rpaHuua, pacnonaxyhu pecypcrma KOHTPOIMCaHUM Of CMObHUX CTejKXonaepa, npu ye-
My npey3umajy ynory 6pokepa.

MNetkoBuh n capagHuuy (2009) uctuyy aa cy MpexxHe chopMe 3axTeBHE CTPYKTYpe, Koje
Y3 HM3 OpYyrux NpeTrnocTaBkv NOApa3ymMeBajy BUCOKe CMocobHOCTM mMeHalepa (Bpokepcke
cnocobHOCTH), Koje MocTajy BaXKaH pecypc npedy3eha y ycnosuma rmobanusaumje. Tako-
fe, MpexHe opraHusauuje Tpaxe 3HaTaH KOrHUTUBHM Hamop 3a cxBaTakbe KOHUenTa mpe-
e 1 konabopaumje mefy napTHepuma. Kako 61 ce omoryhuna oboctpaHa npocneputeTHa
capagtba HapoumTo je BaXHO Aa u3mehy napTHepa Oyae CTBOpeH BUCOK HUBO MOBEpeH-a.

MNpema Morgan-y n Hunt-y (1994) nosepetse je kIby4HO NOLITO MOACTUYE NapTHepe
[a pafe Ha ouvyBawy CapafHWYKUX OAHOCA, NMpyxa OTNOp KPaTKOPOYHUM anTepHaTuB-
HUM peLUerMMa y KOPUCT OYEKMBaHMX QyropodHux beHedmta n nocmMaTtpa noTeHUMjanHo
BUCOKO- PU3MYHE akuuje kao pasbopute 360r BepoBara Aa HUXoBu napTHepu Hehe mo-
CTYNUTU OMOPTYHUCTUYKM.
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3aKrby4ak

EBonyumja opraHusaumja je ctanaH npowec. TpeHaoBu npoMeHa npousunase U3 ekc-
TEepHOT OKpYXeHa Y KojeM opraHu3aumja (yHKLUUOHMLLE.

Ako nocmatpamo uctopujy opraHusauuja 20. Beka MOXEMO NPUMETUTU Aa Cy xuje-
papxwjcke opraHu3aumje ayro gomuHupane. OHe Cy ce ocramasne Ha BepTUKamnHy xuje-
papxujy ¥ naHay komaHge v 6une cy camodOBOIbHe, Ca jaCHMM rpaHuuama usmehy
opraHu3auuje 1 HEeHOr okpyxera (Kynaua, Aobasrbaya, komnetuTopa). Y nocneawnm
JelieHrjama aBafeceTor Beka Jecune cy ce ApamMaTuyHe NpOMEeHe Y OKpYXewy Koje cy
AeUHUTUBHO NPOMEHMME CBET OpraHu3auyvja.

Mmobanusauuja, xunepkoMneTuuyja, NpoMeHe notpeba n ouekmBama Kynaua, Hanpe-
AaK MH(OPMALMOHO-KOMYHUKALMOHE TEXHOMNOTje, perynaTtopHe 1 COLMOMOMNUTAYKE Npo-
MEHe 1 Apyrn (hakTopy OKPYXeHa CHaXHO Cy YTULAnM Ha opraHusauuje aa ce Merbajy v
TpaHchopmuwy. KrbyyHe npomeHe Bune cy yBohere npoLecHe opujeHTauuje u nyT of
BEpTUKanHe 40 XOPU3OHTaNHe opraHu3auuje ca jedHe CTpaHe WU oTBapare opraHusauu-
OHWX rpaHuLa 1 ynasak y CBeT WHTepopraHnsaumoHux mMpexa ca apyre. Anand n Daft
(2007) o3Haumnu cy oBe NpoMeHe Kao Apyry u Tpehy epy y Au3ajHy opraHusauuje.

lNpouecHa opujeHTaumja yBena je NpoLecHO W CUCTEMCKO MULLIbLEH-E, YCMepaBate
Ha Kynua 1 kerose notpebe n oyekvBara, cxsaTamwe Mefy3aBUCHOCTU Npoueca v apy-
TMX KOMMOHEHTU OpraHv3auuje pagu AOMpuHOca YKymHUM nepdopMaHcama cuctema,
CpaBHb:VBaKkE XUjepapxuje v ENVMUHNCAHE YHYTPALLHUX OPraHW3auyoHNX rpaHuua, uH-
TerpucaH npuctyn noborbLiakba opraHn3aunoHnx nepopMaHcu.

lNpouecHa opujeHTaumja je CHaXHO 3acHOBaHa Ha TUMOBMMA W TUMCKUM CTPYKTypa-
ma. Mogen opraHu3aumje y Kojoj je ocTBapeHa NoTnyHa JoMUHaLuWja npoueca je Xopu-
30HTanHa opraHusaumja. Y woj cy NpoLiecu 0CHOBa 3a rpynucame nocriosa, a TMMOBM Cy
OCHOBa HeHe popmariHe CTpyKType.

Ynopego ca yBofherwem MpoLecHe opujeHTauuje y opraHu3aumjama u pactoMm Tena
3Harba Cca WMpeHeM 1 ca3peBameM NpoLiecHe opujeHTauuje, opraHu3aumje cy cae BuLLe
oTBaparne CBoje rpaHuLe 1 yKIbydmBane ce y MHTEpPOpraHM3aLnoHe Mpexe.

Camop0BOSbLHOCT OpraHM3auvja koja je JoOMMHMpana y ABadeceTom Beky yCTynuna je Me-
CTO yMpexaBarby opraHusaumja, LTo je noctano cactaBHW Aeo cTpaTervje npedyseha v Ha-
CTOjar-a Aia ce MOCTUrHe KOMMeTUTUBHA npedHocT. MpexHe opraHusauvoHe opMe UCKpK-
cTanucarne cy ce kao nocebHe opraHusaumoHe hopme Koje MMajy CBOje rpaHuLe U MOeHTU-
TeT AeuHMUcaHe cTpaTernjom, CTPYKTYpOM, KOOpaMHaLIMoM, MpoLecMMa 1 penaumjama.

Penauvje y mpexama mory 6uTu ca kynumuma, gobasrbaqnma, napTHepuMa (Komnne-
MeHTaTopuma), anu 1 KOMNeTUTOpMUMAa, MPU Yemy je 3a YnaHuLe Mpexe HEeOMNXO4HO Ada
pasymejy 1 pa3sujajy koonepauujy 1 konabopauujy. Pact 3Ha4aja MHTEpPOpraHN3aLoHNX
Mpexa HarHao je uctpaxusaye Aa MAeHTUUKY)y pasnuunte opme MpEeXHUX OpraHu-
3aumja ca Kojuma ce opraHusauuje cyodasajy. Y pagy je npukasaHo BULLe perieBaHTHUX
Knacudukauuja, Koje cy 3HaTHO JOMNpUHene pasyMeBakby 0OBE KOMMIEKCHE MaTepuje.

MpexHe opraHu3auuje JaHac cy NnpeaMeT UHTEH3UBHE NaxHe hUpMu, NOLITO HaCTo-
je Aa ce TakMWye y AMHAMWYKOM KOMMETUTUBHOM OKpYXKEtbY, Koje 3axTeBa dhnekcnbun-
HOCT W arvsiHOCT, U3rpagty UHTEPHUX CMOCOBHOCTM Ja ce HOCe ca CTasfiHMM NpoMeHamMa
OKpYXeHa 1 nctoBpemeHo byay edekTnBHe 1 edukacHe.
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mobanusauunja, HoBe MOryRHOCTU WHC(OPMALMOHO-KOMYHUKALMOHWMX TeXHosorvja,
ynasak y foba ekoHoMuje 3Hawa 1 apyrv thaktopu, kao 1 notpeba 3a cneuujanusauu-
joM, BOoAE hmpme [a Ce KOHLEHTPULLY Ha pasBoj CPXHUX KOMMETEHLMja U CnocobHOCTY,
LUTO NojayaBa 3axTeBe 3a Koonepaumjom 1 konabopauujoMm y MpexHUM opraHv3auujama.

MpexHe opraHu3aumje cy HeONXO[HOCT Y rnobanHoOM 1 yMmpexxeHoMm ceeTy 21. Beka.
CarnacHo Tome, y HapeHUM rogMHama HEONXOAHWU CY UHTEerpucaHn U MynTUaUCLMnn-
HapHW NPUCTYNU MPEXHUM OpraHusaumjama, Yemy Mory AOMNpUHETU pasnuuute HayyHe
AUCUMNMUHE 1 obnacTu.
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CTPATEMMJCKN KOHTEKCT
[MPBOI CBETCKOI' PATA

Cmanucriag CtojaHoBuh u Besrbko bnarojesuh
MunucTapcto oabpaHe Peny6nuke Cpbuije,
WHcTUTYT 3a cTpaTernjcka nctpaxusarba

DOI: 10.5937/vojdelo1501250S

y TEKCTY Ce pa3maTpajy OKOJIHOCTU Koje cy bune ognyuyjyhe 3a kpe-
upawe cTpaTernjckor KOHTekcTa 3a noyetak [pBor cBeTckor parta.
AHanusunpajy ce NonUTUYKN EKOHOMCKM U CTPaTErnjcku MHTEPECH KIbYYHNUX
akTepa espornckor MeflyHapoaHor nopetka kpajem 19. n noyetkom 20. Be-
Ka W HWXOB yTWLAj Ha NOMapM3oBarbe €BPONCKE NOMUTUKE U hopMUpare
CynpoTCTaBIbEHNX caBes3a. MICTo Tako, pa3maTpajy ce rnasHe naeje wuxo-
BUX PaTHMX MIaHoBa, Kao W arpecuBHO MO3vLMOHMpare Hemauke u
AycTpoyrapcke npef noyetak Benukor pata. lNocebHa naxta nocseheHa
je reononuTykoj nosvumju Cpbuje HaKOH CTULaba HE3aBUCHOCTM A0 Mo-
yeTka lNpBor cBeTCKor paTa, kKao 1 M3a3oBMMa ca Kojuma ce cycpeTao ban-
KaHCKX NpOCTOp Yy BPTNOry 3amplueHnx mehyHapoaHux ogHoca y eBporn-
CKoj nonutnum kpajem 19. n novetkom 20. Beka.

KrbyuHe peuw: llpsu ceemcku pam, cmpameaujcku KoHmeKcm, eapon-
cKu melyHapodHu nopedak, UHmMepecu, cmpameauje, pamHu riaHosu

YBof

pBUW CBETCKU paT unu Benwuku paT npegcrasrba gorahaj koju je Ha-

jaBu 20. Bek kao Bek y kojeM he Hacurbe u gecTpykumja 3agobutn
TakBe rnobanHe pasmepe Kakse HWUkaZda paHuje HuUCYy 3abenexeHe y rbya-
cKoj uctopuiju. Nopas 3aroBopHuka munutapuama y NpBom CBETCKOM paty
Huje nowTegeo EBpony HeussecHocTn of Gyayhux paTtHux kaTtactpoda.
Bepcajckn MypoBHK Cnopasym Camo je MpUBPEMEHO MOTUCHYO WUCMOIbEHE
aHMMO3UTETE U NPOTUBYPEYHOCTU U bpycTpaumje LieHTpanHux cuna, npe
csera Hemauke, koju he camo HakoH 20 rogunHa CBeT MOHOBO TYPHYTH Y
BpTNOre jow cTpawHujer [pyror cBeTckor paTa.

Pa3maTpate OKONHOCTH Koje Cy Kpeupane ycroBe 3a HacTaHak [pBor cBeTckor pata
jecte npeamet GpojHUX pacnpaBa WMpOM CBeTa Koje ce Boge Ca roToBO UCTUM WHTEH3U-
TETOM 0f CaMux MoyeTaka paTta na ceBe A0 JaHac. JlutepaTtypa O HEeroBum y3pouuma,
TOKY v nocneguuama Beha je og 6uno Kor gpyror opyxaHor cykoba v parta y Jbyackoj
ncTopuju. HapaBHoO, 1 HaKoH CTO roauHa MULLIIbEeHa UcTopuyapa u Apyrix ApyLUTBEHUX
TeopeTnyapa o Tome kako ce EBponu gecuo MNpeu ceeTckn pat cy nogerbeHa. KrbyyHa

MCKYCTBA N MOYKE U3 MPOWJTIOCTWU

" Bahp. npoc. ap CTanucnar CrojaHosuh, stanislav.stojanovic@mod.gov.rs
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Hecnarawa 1 KOHTpaBep3e TUYy Ce NuTare y3poka paTta W rmaBHUX BUHOBHUKA 3a Mo-
yeTka NpBor cBeTcKor parta.

JepaH 6poj uctopuyapa HacToju fa UCTOPMjCKE OKOIHOCTM Koje cy Josene ao lpeor
CBETCKOr paTa npeactaBe Kao MHOro BuLle cfyyajaH crnef gorafaja, Yime nokyluasajy
[a noTBpAe CTaB [a Ce HWjeAHO] 3eMibi He MOXe MpUMncaTh n3pasuTta KpuemLa 3a no-
yeTak Benukor pata. lNpucyTHa cy v 3anarawa fa ce HapounTo mecto aa CapajeBckom
ateHTaty u ynosu Cpbuje y Tum npouecuma. HapasHo, HacTojawa fa ce CapajeBcku
aTeHTaT nocMaTpa U3aBOjeHO U3 KOHTEKCTa YKYNMHUX MefyHapoaHWX ogHOCa Y eBPOMNCKOj
MONWUTULM TOra BPEMEHA, CACBUM CUTYPHO BOAM UCXUTPEHUM U Kpajte UCTOPUJCKN Hey-
TemerbeHuM 3akrbyduuma . CapajeBcku ateHTat, yntumaTtym a ybps3o u objaBa para
Ayctpoyrapcke Cpbuju, noBe3aHn Cy ca HA30M OAnyKa rMaBHUX EBPOMNCKMX Cuna Koje Cy
KomnneTupane cTpaTtervjcku okBup 3a usbujarbe Mpsor ceTckor pata. HecymwmBo aa
Cy Y TOM NpoLecy Kpeupara CTpaTernjckux AeTEPMUHAHTX 3a NOYeTaK paTa normka KoH-
PpOHTUPaHMX CaBe3a W No3nLMja KibyYHUX aKkTepa eBPOrCKe MOMUTUKE, HUXOBUX UHTE-
peca 1 HbUXOBUX UMNepujanHux ambuumja, kao 1 jayare MUIMTapUCTMYKe nepuenuuje
npoLiecy ycnocraeibaka HoBe aucTpubyumje ceeTcke Mohu, umanu ognydyjyhm ytuua;.

MefyHapogHa nonutuka Ha noyveTky 20. Beka

®paHuycko-npycku pat 1870/71. 6uo je npekpeTHMUa y uctopujn EBpone 19. Beka,
jep je tuMe oKoHYaHa ABecTaroauiliba HaaMOhHOCT PpaHLycKe Ha €BPOMNCKOM KOHTU-
HeHTy, omoryheHo yjeaurwerne Hemauke u HajaBrbeHa weHa 3HaTHO CHaxHuja ynora y
MefyHapoaHoj NonAMTMUM. YnH yjeauwerwa Hemayke M3MEHNO je OQHOC CHara Ha eBpor-
CKOj MeflyHapoaHOj CLeHn, jep ce y LeHTpy EBpone nojaBno akTep Koju je CBOjOM BOjHOM
CUNOM, NpuBpPeSHUM MoryhHOCTUMA W NONUTUYKU AUHAMU3MOM Y CBaKOM CMUCHTY 3axTe-
Bao pecnekT.” Tako he Hemauka, koja ce y CBETCKY NOMUTUKY YKIby4yje ca HEKOMUKO Je-
LieHWja 3aKallkerba, 3axBarbyjyhu cBojoj Hapacnoj Mohu, nocTaT Kiby4HWU Hocunal, pe-
KOHUrypaumje ogHoca y eBporncKoj NoNMTULM, Kao 1 akTop Koju he HajcHaxHuje oape-
fuBaTh TOKOBE EBPOMNCKE NONMUTMKE CBE A0 noyeTka pBor cBeTckor pata.

Hemauyku kaHuenap 5m3map|<4, KOju ce cmaTpa KpeaTopoM yjeaumwera Hemadke, 3a-
narao ce nocne 1871. roguHe 3a ouyBare YCMOCTaBIbEHOr CTawa y Espony, jep je Be-
poBao Ja je HoBa ApxaBa Hemauyka HakoH 0bjaBrbeHor yjeauterba v npunajawa Ansaca
n JlopeHa, 6una ,3agoBorbeHa cuna’, 6e3 garbux TeputopujanHux ambuumja. Haume,
HaKOH 3a0KpYXMBaka rpaHnLia HeMauKor LLapcTBa, Koje je buno pesynrtaT paToBa Koju cy
Bofenn og 1864. no n 1871. roguHe npotus [aHcke, Ayctpuje n ®paHuycke, buamapk

' A. Mombayep, Y3pouu npsoz ceemckoe pama, CLIO, Beorpag, 2013.

ZX. Xepsur npobnematusyje 3Havaj HaBedeHUX (hakTopa, HacTojehn aa ykaxke Ha BaXHOCT MEHTaNHUX W
apyrvx ocobuHa foHocunaua ofnyka 3a nodeTak Mpsor ceeTckor pata. Bugetn y: H. H. Heolger, ,Military Do-
omsday Machine? The Decisions for War 1914”, Jurnal Military and Strategic studies, Volume13, Issue 4, Sum-
mer 2011.

% . MNonos, MpafjaHcka Eepona (1770-1914), [pywmeeHa u nonumuyka ucmopuja Eepone (1871-1914), 3a-
Bof 3a yubexuke, beorpag, 2010, cTp. 201.

*3a LIMpe carnefasate XuUBoTa U AenoBaka busmapka sugetu: Kersten Kurt: Bizmark i njegovo doba, No-
lit, Beograd, 1991.
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Ce TPyAMO Aa penakcupa ogHoce ca cyceguma v fa usberaBa KOHPOHTaLMjy ca buma.
36or Tora je HacTojao je 4a CMCTEMOM CaBe3HWLITBa ocurypa mup 1 obesbeam HOBOY-
CMIOCTABIbEHO LIapCTBO 07 GUMO KaKBMX KOLUMApHUX koannumja’. [pyrum peunma, ouyBa-
He TEKOBMHA Yjeantberba n 6e36e4HOCTW hEeHUX rpaHMLa, anu 1 cy3bujarme peBomnyLmo-
HapHWX NPOMEHa GV Cy KIby4YHW acnekTy CnoSbHOMONMTUYKON AenoBaka Hemauke.

Tako je busmapk, ga 6m cadyBao status quo y EBponu koje je rapaHToBano Hagmoh-
HOCT HeMmauke MOMUTUKE W Apxare DpaHLycke y cTawy MehyHapopHe usonauuje,’
cknonuo caees ca Ayctpoyrapckom u Wtanujom. [1BojHu cases ca AyctpoyrapckoM, He-
Mmauka je cknonuna 1879. roguHe. HaBefeHw caBes npepactao je y TpojHu caBe3 HaKoH
npukrbydewa Wtanuje 1882. roguHe. Hekonuko rogvHa kacHuje Hemauka je, ga 6wu
®paHuycky ygareuna og CBOjUX MOTEHUMjarHWX CaBe3HWKa, 3aKibyuuna u TajHu yroBop
ca Pycujom koju je rapaHToBao 060cTpaHy HeyTpanHocT y cryyajy usbujama para.

OBaj CnoxeH 1 BpKIbUMBO OCMULLIBEH W rpafjeH CUCTeM CaBe3HWLITBA™ MOYMHE Aa ce
ypyLUaBa HaKkoH KpyHucarba uapa Bunxenma Il n yknarara kaHuenapa busmapka ca ena-
ctn. CnorbHa nonutuka Bunxenma |1, koju je Ha npecto gowao 1888. rogmHe, nocrana je
HenpeaBWarbMBa, HeJocneaHa v NoYena je Aa ypyllaBa paBHOTEXY cHara y EBponu koja
je rpaheHa og 1871. roguHe.™ Llap Bunxenm Il cmaTpao je fa HoBOCTeYeHa ekoHOMCKa
moh Hemauke Tpeba da ce ornena v y HeHoj afekBaTHOj MO3WLMOHUPAHOCTM Kao BEMNWKe
cBeTcke cune. Hamme, OH 1 HeMy HaKMOHEHO OKpYKerse Bunu cy yBepera Ja je, 3a pas-
NVKY of eBPONCKUX Apxaea, Hemauka nponyctuna npunuky Aa ce yBpCTu y pef KOSoHM-
janHmx cuna, na 36or Tora He 6u cmena ga NOHOBO MPOMYCTU MCTOPWJCKY MPUAWKY Aa no-
cTaHe BenTmaxT — cBeTcka cuna. HapasHo, onpegerbyjyhu ce 3a CBETCKY NONUTUKY, Bun-
xenm Il ce Huje oapekao nporpama eBporicke ekcnaHavje Beh je, y Ayxy naHrepmaHusma,
ueny LlentpanHy Espony cmaTpao nogpydjem OMPEKTHUX HEMaykux WHTepeca. Taksa
CTpemrberba buna cy yBog y 3aoluTpaBake 0gHoca Hemauke ca cBojuM cyceamma.

Y ®paHuyckoj, kojoj cy oteTn Ansac v JTopeH 1 koja je HakoH nopasa of Hemauke n3-
rybuna Ha meflyHapogHOM MPeCcTuXy U yTuuajy, peBaHLLM3aM ce cMaTpao MaBHOM Ha-
LMoHanHOM MMUCHjoM. HbeHa aBafeceTorogullkba usonauuja u3 rnasHUX TOKOBa eBpor-
CKe MOMWUTUKE JOXMBIbaBana ce Kao BEMWKO MoHwkere. MNpBa npunuka 3a OpaHuycky

® TokoM cBoje BriagaBiHe Buamapk je 610 cHaxHO onTepeheH KoLMapoM paHLyCKo-pycke Koanuumje koja
61 6una ycmepena npotvs Hemauke. Bugetn y: A. Mombayep, ucmo, cTp. 9.

6 HapagHo, To He 3Hauu Aa je bruamapkoB CnorbHONONUTUYKK Nporpam nocne 1871. roguHe, Koju je y OCHOBY
60 nedaHansaH, 610 ucToBpeMeHo 1 Muporbybus. Bugetu y: Y. Monos, ucmo.

" NHTepecaHTHo je nomeHyTH ctaB OTa doH Buamapka fa Ensac —opeH 1 bankaH npepctasrsajy Asa tho-
Kyca cBux Moryhux esponckux komnnvkaumja. Bugetu y: J.B.PomaHoea, ,bankaH y mefyb6rnokoBckum npoTme-
peyHocTMMa Benukux apxaea”, 360pHuk, [peu ceemceku pam u bankaHcku Ygop, beorpaa, 2014. ctp. 71.

& Criepehu CBOjy BM3uWjy paBHOTEXe cHara y EBponu, Buamapk je 1873. roauHe ckrionuno TpojeLapcky caBes Koju
je nmao 3a umrb aa Hemauka oBekoBeum cBojy HagMohHOCT Hag PpaHLyckoM 1 0besbeay Hemaukoj apburpaxHy
noaviLmjy y pycKo-ayCTprjCKOM HagMeTaky Ha eBpOrCKOM jyrouctoky. Bupetu y: Y. Monos, ucmo, cTp. 206.

° A. MomGayep, ucmo, 9.

10 Yjeavrbere Hemauke 1 ieH CBEYKYMNHW AUHamMmuyaH passoj NpUpoaHO je BOAMO [0 MojaBe TakBe NOSUTHKE.
Hemauka Tor BpemeHa je, cacBuM M3BECHO, NOCTana ,aKkTUBaH reononUTUYKW Urpay’”, kako je To aedmHncao 3.
BpexuHcku. Pagu ce o apxaBama koje MMajy crnocoBHOCT 1 HalWoHanHy Borby 3a nMpumeHy Mohu u yTuuaja
MPeKo CBOjUX rpaHnLa paay Mekarba reononuTuYIkvx ogHoca. Takee Apaee UMajy noTeHuumjane u npeawvcno-
3uuvje aa Byny Henpensuavee. BugeTun y : 3. BpexuHcku: Bernuka waxoscka noyva, 3arpeb, ctp. 34-38.

"4, MNonos, ucmo, cTp. 272.
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[a ce u3By4e u3 mefyHapogHe aHe nsonaumje 6uo je buamapkos nag 1890. roguHe, kKa-
Ja je uap Burbem Il HajaBMO CHaxaH 3a0KpeT Yy CMOSbHOj MOMUTULM HEMauke Jpxase U
HEH 3HaTHO aMOMLMO3HM|M HACTyN Y CBETCKO] MONUTMLUM. HapaBHO, HOBA CMOrbHOMONK-
TUYKa opujeHTauuja umMana je 3a nocneguuy nocrteneHo yaarbasake Hemadke og Pycu-
je, wro je, noves og 1890. rogunHe, npaTtuno u 3bnimkasarse Pycuje n dpaHuycke *.

Pycuja je kpajem 19. Beka, nako ce cyoanana ca TeLLKUM 13a30BMMa HepPa3BUjEHOCTU
1 3a0cTanoctu, 6una Benuka BojHa cuna.” Mef]yTMM 6ynyhHocT Pycuje kao Benuke cune
NPEeBaCcXOAHO je 3aBuCUNa O OCaBPEMeHaBatba HeHe NpuBpeae, Kao U o U3rpaame UH-
hpacTpykTypHUX objekaTa U MofepHU3aLyje HeHe opyxaHe cure. Takeu 3axTeBn nogpa-
3ymMeBanu Cy OrpOMHA MHOCTpaHa ynaratba, a hUx je Taga morna aa obesbeau Hajnpe
®paHuycka. Ta 3aBUCHOCT 04 hpaHLyCKMX MHBECTULMja Brna je HECYMHLMBO jedaH of Haj-
3HavajHMjux passnora noacTuaHa nonmMTM4KOr npubnmxaBara Pycuje PpaHLyckoj u ckna-
Natba caBe3a ca HoM 1894. rogure™ . HapasHo, nopep dvHaHcvja, caBe3 ca ®paHLyckom
Tpebano je fa ojaya pycky nosvuujy y HagmeTamy ca AycTpoyrapckom Ha bankaHy u En-
rneckom y LleHTpanHoj Asuju. CaBes je 3a ®PpaHuy3e npeacTaebao 0be3deferwe o He-
MayKe Kao BaXHOr MPeaycnoBa 3a farbu eHeprvaH HactTaBak KOMoHWjanHe ekcnaHauje.
Tako cy ce oo 1894. rognHe YeTMpK Benuke cune KOHTUHeHTanHe EBpone Beh rpynucane
y ABa cynapHuyka case3a. Hemauka, Ayctpoyrapcka v Utanuja cknonuie cy TpojHu caBes,
a ®paHuycka n Pycuja gBojHu caBes, a rmaBHK puBanuTeTy koja he HajcHaxHmje yTuuaTm
Ha KOH(POHTMpaHOCT u3mMefy noferbeHnx casesa cBe A0 noyeTka lNpsor cBeTckor para
Buhe hpaHLyCKo-repMaHCK1 aHMO3UTETM 1 ayCTPUjCKO-PYCKO pUBancTBO Ha bankaHy. 6

3aterHytocT u3mMefly ABa caBesa O camor MoveTka Hactana je y BEnukoj Mepu
ycrep HOBOT Kypca HeEMauke CrorbHe NonuTuke. ,Bentnonutuk” koju je genumuyHo ouo
13pa3 HemMayke eKOHOMCKE 1 BOjHE cHare, a [enom u3pas uMnepujanucTMyKor pacrnorsno-
xewa, b1o je krbyyHM pasnor WwTo Hemauka Buwe Huje buna 3agoBorbHa CBOjUM MOJIO-
xajem y EBponu. Ymecto Tora, Hemauka je Texuna fa nocraHe cBeTcka cuna ca rno-
H6anHum ambuumjama, a HajBaXHWjU LUUIbEBK CBETCKE MONUTHUKE NMOApa3ymeBanu cy cu-
rYpPHOCT y cpenr0oj EBponu — cnpeyaBare paTta Ha ABa ppoHTa — NpoTns PpaHuycke u
Pycuje n ykrbyymBame y TpKy 3a nofeny caeta.

Hanwve, HepaBHOMepaH ekoHOMCKU pa3Boj Bofiehunx eBponckux apxasa noyetkom 20. Be-
ka [aBao je CHaXxaH NoACcTpeK ogHOCUMa Koju cy Boaumu nopemehajy paBHoTEXe MeRy Hou-
ma. YjeaureHa Hemauka je 3a penatvBHO KpaTtak nepuoj ycnena aa npecturHe dpaHLycky

12 3HavajHo je HanoMeHyTW Aa je nocne nopasa 1871. roauHe 1 yjeauwerba Hemauke y NONUTUYKAM KOHLEN-
Lmjama cBux cbpaHLyckux Braga cases ca Pycujom 6o He3aobunasaH, kao LTOo 3a criabrberbe PpaHLycke Hu-
je buno mecta y pyckoj cnorbHoj nonutuum. BugeTu y: Y. Monos, ucmo, cTp. 256.

'3 B. 1. MoTeMkuH, Mcmopuja dunromamuje, cBecka Apyra, Junriomamuja Hosoz doba (1872-19199), Apxvs
3a npaBHe 1 OpyLuTBeHe Hayke, beorpag, 1949. ctp. 13.

"“ MpuepenHn paseoj Pycuje, Mpe cBera MarpaHba XenesHuLE, APYMCKMUX, PEUYHIX 11 MOMOPCKIX KOMYHUKALM-
ja v npuBpeaHux objekata 3axTeBao je 0OMMHe uHBecTULMje. Benvka duHaHcujcka cpeacTea 3axTeBana je u
obHoBa 1 MofepHu3aLmja opyxaHux cHara kao rapaHTa ynore Pycuje y meflyHapogHum ogHocvma. Bugetw y:
Y. Monos, ucmo, cTp. 262.

'3 4. Monos, ucmo, cTp. 267.

' Pycko 1 aycTpujcko puBancTBo Ha BankaHCKoM MoMyocTpBY HAacTano je kao NocreAuLia reorpadckor nomo-
Xaja oBe [iBe cune M NporpecvBHOT pacnaaarsa Typckor LapcTea Ha barkaHy.

Y, Monos, ucmo, cTp. 198.
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n EHrnecky, koje cy Baxune 3a Bogehe uHAYCTpujcke cune v Hajsehe KonoHwjarnHe cune y
cBeTy. PasBujajyhm ce 3-4 nyta Bpxe of octanux cuna, Hemauka je 3aysena Bogehe Mecto
Y €BPOMNCKOj U CBETCKO] MHOYCTPUCKO] NPOU3BOAHW. HbeH KanuTan je He3afpKuBo NpoAVpao
y NpuBpeae Apyrux 3emarsa, notuckyjyhu ®paHuycky n EHrnecky y 6opbm 3a HoBa TpXWLLTA,
13BOpE CMpOBMHA U cdbepe yTuuaja. HapounTo CHaxkaH ekcnaH3noHusam Hemadku kanutan
je nokasusao nNpema KonoHujama y kojuma cy cysepeHo Briagane ®dpaHuycka n Exrnecka.

HapagHo, cHaxxaH pasBoj MHAYCTpuWje MOACTMLAO je 1 ybp3aHu pa3Boj jakux KOMHEHUX U
MOMOPCKMX CHara, LUTO je YTULAano Ha CHaXeH-e MANMTapUCTUYKOr AyXa Mefy rmaBHUM akTe-
puMa MonuTuYKe cLeHe y HemaqKoj.18 Wcro Tako, umajyhm y Buay aa je 6poj cTaHoBHWKa Hu-
na jegHa oA NpBOPa3spefHUX YMHEHULA ca KOjoM Ce Kankynucaro y npougtbmBatLY OpyxXa-
HUX CHara 1 ofny4YHOCTM C KOjOM Ce HacTymano Ha MefyHapogHOM nnaHy -, 3Ha4ajHo je uc-
Tahu ga je Hemauka y nepvogy og 1870. rogmHe ckopo yaBoCTpy4mia 6poj CBOjux CTaHOBHM-
ka. OHa je 1870. roguHe umana 38 munmona, a 1910. roguHe 65 MMNMOHA CTaHOBHMKA. Y
uctom nepuogy 6poj ctaHoBHMKa PpaHLycke nopacTao je ca 36 Ha 39 munmona.Z’

MefyTum, 0o TpeHyTKa kafda je Hemayka novena ga Tpaxu HOBO MECTO Y CBETCKO]
anctpmbyuujn Mohm, roToBO Aa je npouec KonoHusaumje 6mo 3aepLueH. Benvkum genom
360r Tora LUTO jOj je HeAOCTajao BEHTWN 3a MMMNepujanucTuyke ambuumje, kao u 36or
HeoANy4YHOCTM Ha Koju Aeo cBeTa Ja ycpeacpenn CBOJe ambuumje, Hemauyka caeTcka no-
nuUTMKa NonpuMMuna je N3y3eTHO HecTanaH kapakTtep.” HecwrypHocT je 6una nocneguua
reorpadpckor nonoxaja Hemayke y cpeguwTy EBpone, WTO jy je npumopasarno, 3a pas-
MUKy OO HeHa [Ba CynapHWKa Ha KOHTWHeHTy, ®paHuycke un Pycuje, ga ce cyodyasa ca
MoryhHowwhy Bofjera paTa Ha ABa (hpoHTa™. YukeHuua fa cy UUrbeBU HEMAYKe CBET-
cke nonutuke 6unu HeogpeheHo aeduHucanm camo je nosehano 3ebwy Kojy cy Bpura-
Huja, ®paHuycka u Pycuja novene aa ocehajy. Ceaka cuna Tymauuna je Hemayky nonu-
TUKY Ha CBOj HauuH. BpuTaHuja je To NPBEHCTBEHO CXBaTana Kao yrpoxasate OpuTaH-
CKe mpeBnacT Ha Mopy, Pycuja kao n3a30B HEHOM yTuuajy Ha BrnuckoMm uCToky, a
®paHuycka je cmaTpana ga ce yrpoxasa heH uHTepec Ha Cpegosemiby.

UnreHnua aa je Hemayka HakoH yjeukera noctana npsopaspesHy haktop y espon-
CKOj MONMUTULM NPeACTaBrbana je BaxxaH MOMEHAT Ka CHaxHujeM npubnvkasary AycTpoy-
rapcke Hemaukoj n 3ackpeTa y nonutuum Xab3bypLuke MoHapxuje. Ta npomeHa 6una je u
CHaXHO NoBesaHa ca reHepariHoM CrOSbHOMOMUTAYKOM OpWjeHTaLMjoM aycTpo-yrapcke

'8 Hemauku Pajxcrar je 1898. roguHe JOHEO 0AJyKy O M3rpajHy HOBE HeMauke paTHe dnoTe.

' 4. Monos, ucmo, c1p. 10.

% 3a Bpeme dpaHLycko-npyckor pata 1870/71. Hemauka je 6Una HeaHaTHO jaua of, dpaHLycke no Gpojy cTa-
HOBHWKa W NpuBpeaHoj cHasu. MehyTum, npu kpajy 19. Beka HaTanuTeT y Hemaukoj 1o je Hajsuwum y EBponu,
[0K je y ®paHuyckoj 61o HajHWKKM, a Hemadka npuBpeaa pa3eujana ce no roToBo ABOCTPYKOj Behoj cTonu pa-
cTa og ®paHuycke. Kpajem 19. Beka Hemauka je HagmalumBana, kako BOJHUYKW, Tako U NPUBPELHO CBE ApxaBe
y EBponu. Bugetu y: Y. MNonos, ucmo, ctp. 9.

2 Bupetn y: LI. Haj, Kako pasymesamu mehyHapodHe cykobe, CTybosu kynType, Beorpaa, 2006, ctp. 107-109.

2 3HauajHo je HanoMeHyTU fa cy y Hemaukoj nocTtojane ABe koHUenuuje cnorbHe nonutuke. Mp.a, kojy je 3a-
cTynao buamapk ca cBojum npucTanuuamMa, nogpasymeBana je fomuHauuja y EBponu, a gpyra, unjm je 3actyn-
HUK 61o Bunxenm |, nogpasymeBana je KonoHwjanHy ekcnaHavjy v 3anarawe 3a wupu koHtekcT Weltpolitik,
Hoceha vaeja 3a npuctanuue gpyre koHuenuyje 6una je fa moh Benvike curne Nexu Ha Mopyma 1 oOkeaHuma u
3aT0 HajBehy naxmy Tpeba NoCBETUTU pa3Bojy MOMOPCKUX CHara W BaHEBPOMCKOj €KCMaH3uju 1 Ha Taj HauvH
napupatu bputaHckoj HagmohHocTv. BugeTu y: Y. Monos, ucmo, cTp. 271.
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apucTokpaTuje Aa ouvyBare MOHapXuje NOTPaxu eKCraH3ujoM Ha BankaH.” Haume, OKpY-
xeHa Hemaukom, Utanujom n Pycujom, Ayctpoyrapcka, koja ce cyodaBana ca 6pojHum
YHYTpaLWHbMM 13a30BUMa Y OYHKLMOHMCAY ABOjHOr LapcTBa, buna je ceecHa ga con-
CTBEHW MefyHapoaHWU NpecTux u Moh He Moxe Aa usrpahyje ekcnaHanjom Ha 3anag v uc-
TOK. MImajyhu y BUay TakBy reononuTuyKy cutyauujy, jayare MOHapxuje 1 LNPeHe HeHNX
UHTepecHux ccepa buno je moryhe jeanHo Ha npoctopy bankaHa. Baw 360r Tora, HakoH
nopasa of Wrtanuje 1859. roauHe n og Hemauke 1866. I’OAZVIHe OankaHcKkW pervioH nocraje
npeosnahyjyhu gokyc cnorbHe nonutuke Ayctpoyrapcke,” npu Yemy ce Taj MOMEHT Mo-
KIonmo ca nepuoaom nopacta HectabunHoctv Ha bankaHckom nonyocTpBy. 3a HeHy ekc-
naH3unjy Ha bankaH raeHa npenpeka 6una je Pycuja, a mohHa Hemauka waHca aa ce v3a-
30BM Npoaopa Ha bankaHcku MpocTop ymawe. To Cy rMaBHM pasnoau Wwro ce AycTpo-yrap-
Cka 3anarana 3a caee3 ca Hemaukom koja je Tpebano fa Hajnpe n3gejctyje pycky Hesa-
VHTEPECOBAHOCT 3a CyAOMHY CNOBEHCKMX Hapoda y Xab36ypLUKOj MOHapXuju 1 ogpuLlare
0f jepHoCTpaHKX akumja oko MictouHor nutama. To 3Hauv Aa je yjeanwere Hemauke 6uno
Jakrne, ,MPecynHo 3a NpeopujeHTaumjy aycTpoyrapcke NouTUKe, Ca KOHLUEenuwje peBaHLua
npoTvB Hemauke, Ha KoHUenuujy npogopa Ha barnkaH, y3 nomoh n NoapLUKy Hemauke”.?

Kpajem 19. Beka aycTpoyrapcka TpaauLMOHANMCTUYKM yCMepeHa envTa cyoyasana ce
ca 6pojH1m npobremmma o4yBak-a CBOM XeTEPOreHor LapcTea, HacTojehn fa HeyTpanuiie
Vfeje v HauMoHanHe NOKpeTe Hapoda Koju Cy XMBENM Ha HeHUM TepuTopujama. MocebHo
je ctpaxoana op moryher yjeanwera bocHe n Cpbuje n cTBapara jyrocrioBEHCKM je3rpa,
jep 6u TMme AycTpoyrapcka 6una CBECHO M3noxeHa OnacHOCTM Aa CPriCKO-XpBaTCKuX ere-
MEHTW YHyTap HEeHOr cacTaea ,0yay CTanHO y3HEMMpaBaHW MPUBMAYHOM CHAroM TakBe
TBOPEBMWHE Koja b1 No Tpagnumju n uHTepecuMa buna ynyheHa Ha NpoLUMpeHe Ha OCHOBY
nnemMeHcke cpo,qucm.”26 Otyna je weHa GankaHcka NonMUTMKa MMana camo jedaH npuo-
puTeTaH 3afaTtak — Cy3bujarbe HaLMOHaNHO-PEBOMYLIMOHAPHUX 1 0cnoboamunaqkmx nokpe-
Ta CPMCKOr U APYIUX jy>XHOCNOBEHCKMX HAapoaa kako 6u ce oHemoryhuno obpasoBarse jea-
He Benuke u jake Cpbuje. Takea gpxasa morna 6u ,mogctmuati u oxpabpueaty CrimyHe
nokpeTe y Xab30bypLuKoj MOHa[Z)XVIjVI M wro 6u BepoBaTHO, MocTana pycko YnopuwiTe y
OBOM OCET/BMBOM Aeny ceeTa”.” Beposano ce ga he Heytpanucarem mohu Cpbuje butn
YryLIEHEe TEXHE M NMOKPETH OCTaNMX jyXKHOCMOBEHCKMX Hapoda 3a HauvoHanHo ocnobofje-
H€ W HUXOBUM [arbiM CBECMaBEHCKUM OKynibakeM. bal 36or Tora, heH CTpaTeLwky uH-
Tepec 610 je nogspraBake bankaHa WTo YBPLINOj KOHTPOMW, WTO APYrIM peymMMa 3Haum
[a je arpecuBHa cnosbHa nonutuka Ayctpoyrapcke Ha bankaHy Guna ogroBop Ha yHyTpa-
LWHe HaNeToCTU M NOpacT HaLMOoHarHe CBECTU NOPOBIbLEHMX Hapopa Koje cy yrpoxaBarne
Xab36ypLUKy MOHapXwjy kao HaLMOHaNHO xeTeporeHy umnepujy” . Ha Cpbujy, koja je cebe
OTBOPEHO cMaTpana 3a je3rpo byayhe jyrocrnoBeHcke apxase, xab3bypLuka BnacT je rne-
[ana kao AMpeKTHY OMacHOCT Koja yrpoxasa oncTaHak Ayctpoyrapcke.

2 Mitrovié Andrej, Serbia' s Great War 1914-1918, Hurs & Company, London, 2007, p. 28.

# Cristopher Clark, The Sleepwalkers How Europe went to War in 1914, www. HarperCollins.com, p. 69.
%Y, Monos, ucmo, cTp. 205.

% M. Ekmeuuh, Cmeaparbe Jyeocnasuje 1790-1918 (kwura 2), MpoceeTta, Beorpaa, 1989, cTp. 291.
7Y, Monos, ucmo, cTp. 204.

% 13 Tora BpEMEHa MoTH4e 1 Ha3uB ,rpobHMLA Hapoaa” 3a AycTpoyrapcky, Koju jacHo ocnivkasa byherse Ha-
LIMOHarHe CBECTM W pacronoxetba Hapoaa y cactasy LlapesuHe, anu u cynpoTcTaBrbeHNX €BPOMNCKUX ApXaBa.
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®paHuycka je Ha noveTky 20. Beka HacTojana a o4vyBa KOHTUHYUTET CBOje KOMOoHujan-
He eKCcraHauje Kpo3 LUMPEHE KOMOHMja Ha Ty adpuykor koHTUHeHTa. OHa je 6una noced-
HO MPEOKYMMpaHa xerboM Ja ce peBaHLumMpa Hemaukoj 3a nocnearu patHn nopas u Tako
nospatu Ansac u JlopeHy u ocsoju Capcky obnacT, WTo je y oapeheHoj Mepy NMMUTAPano
ambuuuje konoHujanHe nonutuke. Ta gunema — KonoHvje unm Ansac u JlopeHa nogpasy-
MeBano je 4a ce KONMOHWjanHa MonuTKKa BOAW Tako Aa He u3a3uBa cykobe ca Benukom
BpwvTaHujom, a NCTOBpeMEHO a ce kpo3 3bnuxaBarse ca Pycujom BpLue npunpeme 3a pat
ca Hemauykom v noBpatak narybroeHunx Teputopuja” [ naBHW UHCTPYMEHT ekcnaHauje U ja-
yarba HeHe yrore Tpebano je ga 6yae dpaHLycku KanuTasn, a NPOCTOPM LUMPEHa HeHOT
yTuuaja v yusplihueama teHe nosvuuje noctahe Pycuja, bankaH n TprKa.3°

[MaBHW LUWIbeBU eHrnecke nonutuke Ha Kpajy 19. n novetky 20. Beka npumapHo cy
Bunu ycmepeHu Ha o4yBake rpaHvLa OrpoOMHOr KOMOHMjarnHor LapcTea u ogbpaHy cre-
YeHUxX nosuumja, kao W xerba fa ce 0CBOje UnK NPEeoTMy HOBE KOMOHWje U Jarbe LMpu
HeHa uHTepecHa cdepa. MNMocebaH BaxaH CerMeHT Tako MPOjeKTOBaHWX LurbeBa npej-
cTaBrbano je ocyjehmBare gpyrux cuna aa 6es oputaHckor yyelwha wmpe ciepe cBojux
yTuuaja. KrbyyHe npeTnocTaBke 3a yCrnex eHrnecke CnorbHe nonuTuke buna je paBHoTe-
Xa cHara y EBponu n goMvHauuja Hag rmaBHUM CBETCKMM MOMOPCKUM KOMYHMKaLmjama
y Cpepnosemrby, ATnaHTvKy U MHamjckom okeaHy. MNpekomopcka KonoHujanHa eKkcrnaHsau-
ja cmaTpana ce rapaHToMm cynepuopHe nosuumje EHrnecke y MehyHapoaHoj nonutuum u
HEHOT HanpeTka. Taka CNorbHOMONMUTUYKA KONOHWjanHa cTpaTtervja npefcTaBiba OKBUp
6e3benHocTn Benuke Bputanuje n 3awtute weHux nHTepeca y Asuju u Acdpuum n Ja-
NeKom UCTOKY. MHaye, naeja KonoHujanHWx ocsajawa umana je ayry Tpaguumjy y eHrne-
CKOj MONUTULM, Kao M3BOP BrarocTama 1 HEeHOT LIMBUNM3aTOPCKOT MUCMOHAPCTBA.

Y Benukoj bputaHuju, kao KonoHWjanHoj cunu npeor peaa, kpajem 19. Beka noctoja-
no je yBepere fa keHa Moh pacte 3axBarbyjyhu YnmbeHuum Aa je BaH CBUX eBPOMNCKUX
caBesa. Haume, opxehu ce cBoje TpaguuuoHanHe NonMTUKe ,M3BaHpeaHe usonauuje”,
Benuka bputaHuja je cBe no noyetka 20. Beka ycnesana fa ce AMcTaHUMpa of Aellasa-
ta y EBponu koja ce He TUYY HEHNUX OUPEKTHUX MHTepeca31. MehyTtum, Hemauka CeeT-
CKa NONUTUKG 1 HeHe ambuumje aa kpo3 ybp3aHO NOMOPCKO HaopyxaBake nocTaHe no-
Mopcka cuna™, kao 1 npogop Pycuje Ha Mauudmk, npumopanu cy je Aa npeucnuta cBojy
€BPONCKY M30M1aUMOHNCTYKY NOMUTUKY M Ja TPaXU HauMHa Ja Ce CHaXHUWje YKIbyuun y
MONMUTMYKE OJHOCE CTapor KOHTWHeHTa. Hamme, 3aolwTpaBameM ogHoca ca Hemaukowm,
KOje je 3anoyeno OHOr TPeHyTka Kagda je oHa u3assana bpuTaHcky npemoh Ha Mopy CBO-
j“M nporpamoM u3rpagre Benuke MopHapuue,”™ OTMOYeo je Npouec 3HAaTHO CHaxHujer
yKIbyymBara Benuke Bputanuje y Beh yBenuko KOMMIMKoBaHE OOHOCE HA KOHTUHEHTY.

Tume je y ogHocumMa m3velly oBe apxaBe OMMO CBe BULLe NOAO3peHba Koje je npepa-
CTano y HenmpujaTerbCTBo, WTO je BputaHujy npubnkaeano npukibyyYerwy caBesa ca
®paHuyckom u Pycujom. Hemauka je cBe Buwe 3a BputaHue nocrtajana rnaeHv M3BOP

By, Monos, ucmo, cTp. 275.
Y. Monos, ucmo, cTp. 275.
Y. Monos, ucmo, cTp. 273.

2 L,CTpaTeLLKkn Lurb Hemaukor nnaxa , Tpunuy” u3 1911. roguHe 61o je narpagra apyre Hajpehe MopHapuue
Ha CBETY U TUMe YCIOH Y paHr ceeTcke cune”. BugeTun y : L. Haj, ucmo, ctp. 106.

* A. Mombayep, ucmo, cTp.
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npeTM paBHOTeXe cuna y EBponu n BputaHckum uHTepecuma Ha Kctoky. Cee owTpuje
cynpoTHocT Hemauke 1 Benuke BputaHuje y cBeTckum pasmepama yunHunm cy og ban-
KaHCKOT MONyOCTPBO jedHUM Of OHWX 30Ha Ha kojum cy BputaHum Hactojanu ga cnpedye
cBeTcke ambuupje HemMadke CnorbHe NonuTUKe.” Tako je CBeTCKa nonmtuka Hemayke npu-
6nvwkuna crasose Benvike bputanuje n ®paHuycke n ybp3ana cTBapare HxoBe gedaH-
3MBHE Koanuumje Kao BaxHOr acnekTa wuxoBe 6e30eHOCTM W 3aLUTUTE HUXOBUX UHTEPE-
ca. EHrnecka n ®paHuycka cy 1904. notnmcane cnopasym Koju je Tpebano fa OTKIOHM He-
cyrnacuue koje cy Ayro KOMMIMKOBane aHrno-gpaHuycke ogHoce Yy ceBepHoj Adpuum.
CnopasymM je nocTao npekpeTHula y MeflyHapoaHUM ogHocma 36or pearoBaka Hemauke
Ha cTBapate TOr criopasymMa v n3a3uBatba NpBe MapoKaHCke Kpuae, NpBy Yy Cepuju eBpor-
CKVX Kpu3a Koje cy obenexwne geuenujy npes nsbunjarwe pata 1914. roguHe.

MNocne nopasa Pycuje y paty ca JanaHom, Tokom 1904. n 1905. roguHe, ogHoCcK U3mMe-
fy Pycuje n Benuke BputaHuje novenu cy nocteneHo Aa ce Mewajy U oTonrbasajy. Ham-
me, EHrnesn cy 6unu 3agoBosbHY cnabrberem pyckor yTuuaja y TUXoM okeaHy HakoH no-
pa3sa of JanaHa, YUiMe je HeCTao jejaH Of KibyYHUX pasnora hKxoBux cykoba Ha [lanekom
ncToKy. Pycko-eHrneckn cases notnucad je 1907. roguHe. Hema cymme aa cy BputaHum
3Hauaj Tor cnopasyma Bugenu y npouenun aa cy Pycuja n bankaH npenpeka npogopy LieH-
TpanHux cuna Ha Mictok,” nako cy focTa Ayro HaLmoHanHe nokpeTe Ha bankaHy TpeTupa-
N camo Kao EKCNOHEHTe pycke nonutuke. MoTnMcuBarkem Tor crnopasyMa KoMnneTupaHo
je yobnuuaearse AHTaHTe, YMMe Cy Ce Kiby4He eBporcke Cure cBpcTane y ABa CynapHu-
ka Tabopa, a EBpona nocrana nonmtuyku et HUTUBHO NOAESbEeHa.

3a Pycujy je npuoputeTaH npaeau, ekcrniaHauje kpajem 19. n novetkom 20. Beka 6uo [a-
neku uctok. Pycuja je, Takofe, umana nnaHose ga npunoju Manuumjy v npeysme Hagsop
Hag cTpaTelku BaxHum Liapurpagom n bocchopom n JapaaHenuma, Koju cy ce cMatpanu
NPUMAaPHM CNOFBHOMONMUTUYKAM LIbeM” unje foctusamwe 6u Tpebano ga o0be3benwn no-
MWHaHTHY no3uumjy y 6opbu 3a otomaHcko Hacnehe. Takofje, ocBajate Mopey3a cMaTpa-
HO je UCTOPUJCKUM U CTPaTELLKUM NPUOPUTETOM,™ jep j& HMXOBO NOCEOOBaE Of CYLUTUH-
CKOr 3Ha4aja CrorbHOMNoNUTMYKe cTpaTervje ekcnaHauvje Pycuje y LieHTpanHy Asujy 1 usna-
3aK Ha CEeﬂ03eMHO Mope, LUTO je AuKTuparno notpedy obesbehera curypHe nos3agmHe Ha
Bankany ® % Cacaum curypHo, npoctopw lNepcuje, Aeranuctana u Kude 6unm cy Tprosay-
KO-NPUBPEAHN 1 CTPaTELLKN 3HavajHu 3a HeH YOp3aHu kanuTanucTuyku npeobpaxaj. Me-
fyTMM, TakBa CnNOrbHONONMTMYKA CTpeMIberba buna cy ocHoB cykobrbaBarka ca Benvkom
BputaHujoM 1 HeHOM ekcrnaH3vBHOM nonuTukoM y LieHTpanHoj Asuju u Kunu. bputaHcka

A Mutposuh, ,3Hauaj uctouHe kpuse 1875-1918 3a uctopujy 6ankaHckux Hapoga”, M. Ctojkosuh, Mcmo-
puja dunnomamuje — u3bop mekcmosa, LieHtap 3a mefjyHapoaHe ctyauje, Beorpag, 1983, ctp. 280.

% HakoH noTnucvBatba cnopasyma, Hemauka je ofnyumuna Aa jaBHo nokaxe Kako je oH Ge3BpenaH. HbeH noky-
LWaj Aa ocnopw noauumjy ®paHuycke y Mapoky Hanwao je Ha cHaxaH otnop PpaHuycke u Benvike Bputanuje.

%®.B. PomaHoBa, ucmo, ctp. 77.
Y. Monos, ucmo, cTp. 268.

% . B. oMtk ,BankaHcku dakTop Benukor paTa y norneauMa BojHUX nUcaLa pycke avjacnope”, 360p-
HUK papoBa, [Tpsu ceemcku pam u bankaHcku ygop, beorpag, 2014, ctp. 608.

®.B. PomaHoBa, ucmo, ctp. 74.

“ HapagHo, crorbHa nonuTuka Pycuije cyouasana ce ca aunemom uamely 6psor npogopa y LieHTpanty Asu-
iy, y3 oedbaHsumBy u statusa quo Ha BankaHy u 6p3or npogopa Ha BankaH y3 aedaHausy y LieHTpanHoj Asuju.
Bupetun y: Y. Monos, ucmo, ctp. 203.
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HacTojakba Aa cavyBa CBOj KOMOHWjarnHu noces, nocebHo noauumjy VHauje, Hametanm cy
u3y3eTaH 3Hayaj bUXoBoj JoMUHaLUMjM Ha Bocdopy 1 apaaHenuma.

AHanusa reononuTUYKNX U CTpeMIbera 1 acnupaumja BENWKMX €BPOMCKMX cuna W
HWXOBKX CaBe3a yKasyjy Ha MHOLTBO CYNpPOTHOCTW W KOHMpMKaTa U ucnpennetaHmx
€KOHOMCKMX M Opyrux uHTepeca usmely gpxasa nonapwsosaHe EBpone, npu yemy cy
(hpaHKO-repMaHCcKy aHTaroHU3Mm U aycTpujcko-pycke CynpoTHOCTM OKO peluaBarba Mc-
TOYHOTI NUTaka NPOjeKTOBaNu rmaBHe U3BOPE HECTAabUMHOCTM €BPOMNCKOT KOHTUHEHTA KO-
ju he Ha kpajy gosecTu o lNpBor cBeTcKor paTa.’

[eononutuuka nosmunja Cpbuje youn MpBor ceeTcKor paTta

Mpoctop BankaHa kpajem 19. Beka, kaga 3anountbe npouec packuaa bankaHCKux Ha-
poda ca opujeHTanHuM Hacnefem u bKUXoBe NocTeneHe eBponensauuje, 3a KpaTko Bpe-
Me nocTaje NMpeaMeT OrpOMHOI MHTEPECOBaka €BPOMNCKE MOMUTHKE, anu 1 3aoliTpasa-
Ha ogHoca M3MeRy cuna CBPCTaHWX Yy ABa CynpoTCTaBibeHa caBesa. lNpouec cnabe-
ta OcMaHnujckor LapcTBa, jayake HaLMOHAMNHWX NOKpeTa GankaHCKMX Hapoaa, kao u
nonuThKa MMnepujanuama BENUKUX cuna npeacraBrbanu cy aAetepMuHuilyhe dakrope
fa npoctop bankaHa 3agobuje n3yseTaH 3Hayaj y eBPONCKOj NOMUTULIM.

Byhete HauvoHanHux nokpera GankaHckux Hapoaa, CTBapakbe HE3aBUCHWUX Apxasa
HEKMX 0f TWX Hapoda, kao u paharwe ambuumja 3a HUXOBUM TEPUTOPUjATHUM LUNPEHU-
Ma yTuuanu cy Ha TypByneHTHy AMHaMMKy NONMTUYKUX OQHOCA Ha TUM npocTopuma. Toj
OMHaMWUM HapouuT NOACTPEK [aBana je YvkeHula fa je Taj npouec emaHuunauuje
BankaHckux Hapoga O1o npaheH KUXOBUM YKIbyunBakeM y ambuumje u cykobe Hajmoh-
HUjux ppxaea. - CTpaTerunjcku 3Havaj bankaHa je 36or cBoje, kako KOMyHMKaLmjcke, Tako
U NpuBpeaHe BaXHOCTM, YTMLIA0 Aa Taj NpocTop 3agobuja cBe UCTakHYyTHje MeCTO He ca-
MO y pervoHanHum Beh 1 cBeTckuM ambuumjama Benuknx cuna. JedHu cy cmampanu 0a
nonuTMYKa U NpuBpedHa xereMoHuja Hag bankaHom onakwasa gareu npogop Ha Jyrou-
CTOK 1 brincku uctok n usnasak Ha Tonna mopa Cpefosemrba, JOK je 3a Apyre JOMUHa-
LpWja Hag TMM NPOCTOPOM NPeAycros fia ce cripeye Taksa CTPEMIbetba U OCHaXe paHuje
CTeyeHe nosuumje Ha eBpoasunjckoM 1 ahpUUKOM KOHTUHEHTY. “ Takas MHOTOCTPYKM 3Ha-
yaj bankaHa yrpoxaBao je camocTanaH pasBoj OankaHckux gpxasa, nocebHo Cpbuje,
Kao LeHTpanHe apxase Ha bankaHy.

Benwuka mnctouHa kpusa™ Koja je HacTanma HakoH CHaXHWX HaUMOHamnHWMX MoKpeTa y
XepueroBuHu Tokom 1875. roauHe u TypOyneHTHUX HaLMOHAIHMX NPeEBMpara Ha YnTa-
BOM npocTopy barnkaHa y HapeaHUX HEKOMNUKO roMHa, 0TBOPMIA je NpoLiec NOIUTUYKOT,
NPUBPEOHOT W KYNTYpHOT NoBe3nBaka DankaHCKMX Hapoaa ca eBPONCKUM NMPOCTOPOM U

1 J. B. PomaHoBa, ucmo, cTp. 72.
2, Mutposuh, ucmo, cTp. 275.

“ 3aBpLueTak usrpagme xenesHuue beorpag—ConyH 1 beorpan—Codcuja—Llapvrpan noyetkom 20. Beka U He-
LUTO paHuWje oTBapake CyeLKor kaHarna AOAATHO Cy akTyenu3oBanm 3Havaj nomopckor caobpahaja npexko Cpeno-
3eMHOr MOpa ¥ UHTEH3VBUPanu HagMeTare 3a NpeBnacT Benvkvx cvuna Hag Cpeposemrbem v bankaHom.

“ Bervka 1CTOUHa Kpu3a 3anovena je yctaHkoM y Xepuerouiu 1875. roguHe n kacHwje ce mpoluvpuna y
Cp6bwiju, LpHoj Fopu, Mpukoj, Makenoruju, PymyHuju n Byrapckoj. Takofie, TOKOM Kpu3e OTBOPEHO je U anbaH-
cko nuTarbe. Kpuaa je okoH4aHa BeprmHckM KOHrpecoMm.
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HbXOBOT MOCTENEHOT MHTErpUCakba Y 3ajeaHuLY eBpOmCkuX Hapoaa™. McToBpemeHo, no-
Knonuna ce ca NonuTMKOM MMNepujanuama Benukux cuna, = a buna je, Takohe, u yBog y
3a0lWTpaBamke no3vumje samHTepecoBaHnx LieHTapa mohu y EBponu nosogom bankaHa.
CBoje nHTEpece NoBodoM McTouHor nuTawa uMana je Typcka, kao apaBa Ha 3anacky
cBoje mohu (koja je 36or Tora HasuBaHa BonecHukoM ca bocgopa), Ayctpoyrapcka, ca
HarnaweHMM umnepujanHuM ambuumjama npema GankaHckom npocTtopy, kao u Pycuja,
ymja je BriMcKoCT ca CNOBEHCKMM HapoauMa 1 MOryhHOCT uanacka Ha Tonsa Mopa, YuHu-
na npoctop barnkaHa npegMeTOM HeHe CHaxHe 3auHTepecoBaHOCTU. 3a Hemauky, kao
Hajbnmkem caBesHuKy Ayctpoyrapcke, bankaH je npeactaBrbao HezaobunasaH npocTop
HEeHe MONMTMKE Npoaopa Ha ucTok. Benuka BpuTanuja n ®paHuycka cy, Takohe, 6an-
KaHCKM MPOCTOp cMaTtpasie BaXHOM TauykOM Yy CBOjUM CMOSbHOMOSIMTUYKAM HacTynuma
npema Asuju u Adppuum.

BepnuHckn KOHrpec,47 Koju je ogpxaH 1878. roguHe noa NOKPoBUTELCTBOM Hemauke
U HeHor KaHuenapa busmapka, npeacraemba forafaj o4 orpoOMHOr UCTOPUJCKOr 3Havaja
300r HAPOYMTOr MECTa y MPOjeKLMjU UCTOPMJCKNX OKOSTHOCTU Koje he yTpTu nyT gorahaju-
Ma Koju cy fosenum go noyeTtka MNpeor cBeTckor pata. CBojUM oanykama KOHrpec je u3Bp-
LUMO nofeny MHTEPECHUX cdepa uamehy eBpONCKMX cuna v NOTBPAMO LieHTparnHy ynory
Hemauke y gedumHucawy nonutuyke mane Espone 8, nocebHo bankaHa. Takohe, KOH-
rpec, koju je 6uo casBaH [a MOHyAW pellera MOBOAOM WCTOYHOr NuTaka, YBEO je Y
€BpPONCKy NONMUTUKY BankaHcke Hapoae W HUXoBe nokpeTe,*® anu 1 NpomMoBmcao AnpexT-
HO MELUaHe eBPOMNCKMX cuna Ha bankaHy. YNpaBo y TOj YMHEHULM Hanasu ce pasnor
300r Kojer bepnyHCKM KOHIpec Huje peluno Heka of ropyhux nuTtawa Koja cy ce tuuana
couujariHe M HauuoHanHe emaHumnauuje GankaHckux Hapoga y okeupy OToMaHcKor
LiapcTea, Y1uMe je OTBOPMO MPOCTOpe 3a Jarbe aHTaroHW3oBake ofHoca Ha bankaHy v
noeogom bankaHa. Hanpotus, 3axBarbyjyhv oppenbama BeprnmHckor KoHrpeca o npaBy
Ha aHeKCMj¥OEOCHe n XepuerosuHe, AycTpoyrapcka je KpynHum kopauvma sakopauuna
Ha bankaH,” wTo he npeacTaBbaTh CHaxaH NOACTPEK Kpempaky CTPaTerujCKor KOHTEK-
cTa y kojem he eBponcku Mup 6uTh Tewko ogpxue. Haume, oanykom aa ce bocHa u
XepuerosuHa npenyctn Xab30ypLukoj MOHapxuju 1 Tako cy3buje ytuuaj Pycuje Ha ban-
KaHy, CTBOPEH je HOBU Y3POYHMK Cykoba Ha TOM NMPOCTOPY, a HaLMOHAIHO NUTake 1 CBE
CHaXXHWjX HaLMOHanM3amm BankaHCcKMX apxKaBa TECHO Cy MCMpEnneTaHu ca yTULAjHOM W,
LUTO je joLl 3HayajHuje, MHOrOHALMOHANHOM LieHTpanHOEeBPONCKOM ApXaBoM.

SA MuTopsuh, ucmo, ctp. 268-271.
“® A. Mutopauh, ucmo, cTp. 282.

#7 KoHrpecy Cy NpucyCTBOBANM W MPeCTaBHULM GarkaHCKuUX Hapoaa, anu HIUCY YYECTBOBAMM Y HEroBOM pa-
ay, Beh cy npaso yyewwha nmane camo Benuke cune — Hemauka, Pycuja, Bputanuja, Ayctpoyrapcka, ®paHuy-
cka n Utanwvja.. Bugetn y: B. MotemkuH, ucmo, ctp. 50.

“8 BepnuHCKM KOHTpeC cassaH je 360r He3anoBoOrbCTBa, Npe cBera AycTpoyrapcke ogpenGama CaHcTedaH-
CKOT MMPOBHOT YroBopa KojuM je okoH4aH Pycko-Typcku pat 1878. roguHe. CaHcTedaHckn Mup Huje 3ap0Bo-
Ko acnupauuje bankaHckvx apxasa. CTBopeHa je Benvka Byrapcka, a apyrv Hapoaw BankaHa cy y Behoj
1Ny Mak0j Mepu octanu HesafoBorbHU. Oppeabama Tor yroBopa nocebHo je buna HezapgoBosbHa AycTpoy-
rapcka, jep je y hopmupatrsy Benvke Byrapcke Bugena onacHocT of TpajHe fomuHauvje Pycuje Ha Bankany.

“*A. Mutposuh, ucmo, cTp. 282.

03K, O6pagosuh, ucmo, cTp. 293.

A Mutposuh, ucmo, ctp. 275.
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Crpax AycTpoyrapcke of npenuearba HaumoHanHux pesonyuvja Ha BankaHy Ha octane
MPOCTOpe U CTBapak-a jy»HOCIOBEHCKE ApXaBe, kao Moryher ynopuwiTa pycke omuHaLmje y
peLLaBakby VICTOYHOr NuTaka, akTyenn3oBao je notpeby Aa ce Ha bepnmHcKom KoHrpecy Be-
NVKe eBpOorICcKe curne carnace fa ce AycTpoyrapckoj Aofeny Mvucuja aa ymupu 1 naumdukyje
BarnkaH. Yubennua fa je Ayctpoyrapcka HajnoysfaHuiu Hemadku caBesHUK W Heka BpcTa
MPeTXoAHMLEe HEHOT NPoAopa Ha UCTOK Buna je of KbyqHOr 3Hauaja Aa, Y3 NpeTxoaHo 0bes-
behvBare carnacHocTu Pycyje, Ayctpoyrapcka fobuje MaHaat EBpone 3a MypHO 3anoceqa-
te bocHe 1 XepuerosuHe.™ Pycka carmacHocT je u3aejctBoBaHa TajHoM byaumnelutaHckom
KOHBEHLUMjoM 13 1877. roguHe, KojoM je Pycuja 0be3benmna HeyTpanaH ctaB AycTpoyrapcke y
cnyyajy HeHor pata ca Typckom. 3a y3Bpart, Pycuja ce carnacuna ga Ayctpoyrapcka okynupa
BocHy 1 XepueroBuHy. ICTOM KOHBEHLM|OM, LUTO je joLL BaxkHuje, MOTBpReHa je pycka carna-
CHOCT 0 3a6paHy CTBapak-a BENVKe CrIOBEHCKe Apkape Ha BankaHy.™

BepnuHcku KOHrpec, Koju je NpoMOBKMCA0 NOMUTUKY AMPEKTHOr MeLlarba eBPONCKUX
cuna Ha bankaH, TemerbHo je peeugupao ogpenbe CaHcredaHckor Mupa u hopmanu-
30Bao okynauujy bocHe n XepueroeuHe, kao jeanHe eukacHe Mepe ka CMUpuBakby Ha-
LMOHanHWX TeHaunja yHyTap cBe kpxkujer OTomaHckor uapctea. Ha Taj HauvMH ymameHa
je onacHocT of wupewa Cpbuje n HeM3BEeCHOCTU Koje OK Takea cprcka ekcrnaHauja mMo-
rna ga Hocu. AHekcujom BocHe n XepuerouHe Ayctpoyrapcka je aybrbe u TpajHuje 3a-
kopauuna Ha bankaH 1 ojayana cBoje nosuuuje Ha kemy. MefyTtum, gyropoyHo, To he joj
[OHeTU MHoro cyaboHocHux Tewkoha. Cpbuja, LipHa Mopa n PymyHuja noctane cy He3a-
BUCHE ApxaBe, y3 ogpeheHa TepuTopujaniHa MpoLMpeHa, anu, LWTO je jow BaxHuje,
npornawekemM He3aBMCHOCTM TUX ApXaBa OCTBapeHa je OCHOBHa MpeTnocTaBka 3a Ko-
HauHy eBponensaumjy bankaHa, uume Taj npocTop npectaje ga 6yae camo objekat Beh
nocraje u cybjekT UCTOpUjCKUX TOKOBA

Ca npouecom emaHuunaumje bankaHckux Hapoga og OTOMaHCKOr LapcTBa 3anoyeo
je v npouec HapylwaBaha HMWXOBE TeK CTEYEHEe He3aBMCHOCTW Of CTPaHe BENUKUX
€BpOncKkux cuna. AycTpoyrapcka ce Ha beprnvHCKOM KOHrpecy carmacuna ca He3aBuCHO-
why Cpbuje 1 HeHrm TepuTopujanH1M NpoLMpeuMa y MaKe,qul/ljm,55 npu Yewmy je
CBOjy MOAPLLKY YCMOBMIIAa €KOHOMCKMM U NONMTUYKMM Be3uBawem Cpbuje 3a Xab3byp-
LUKy MOHapxujy. ¥ eKOHOMCKOM CMUCITY TO je nogpasymesario obaBesy uarpagme xerne-
3HULE W Kpaje AUCKPUMUHATOPCKM TPrOBUHCKW YroBOpP KOjUM ce AycTpoyrapckoj Aaje
nosnawhexu nonoxaj, 6e3 nkakBor peumnpounTeTa 3a cpncky TprosuHy.” Kparb MunaH
ce obaBesao fa he cysbuwjaty aHTuaycTpujcky nponaraHgy y Cpbuju n ga Hehe cknanatu
6uno kakas yrosop ca Tpehom gpxaBom 6e3 NpeTxodHOr KOHCynToBara ca AycTpoyrap-
ckoM. Tako ce HaKoH cTuuara HesaBucHOCTM Cpbuja Hawna nog OKPUIbEM U KOHTPO-
nom Xab36ypLLke MOHapxwje, Kako y eKOHOMCKOM, Tako ¥ y MOUTUYKOM norneay.

*2 Y, Monos, ucmo, cTp. 212.

% B. Kpyrb, ,bepnuncku koHrpec”, M. Crojkosuh, Mecmopuja dunnomamuje — uzbop mekcmosa, LieHtap 3a
mehyHapogHe ctyauje, beorpag, ctp. 295.

A Mutposuh, ucmo, ctp. 282.

% C. Clark, ucmo, cTp. 34. Ha BepnuHckom koHrpecy Cpbuju je 6uno npusHaTo TePUTOPUjanHO NPOLIMpeEHe
Ha Huwwkm, Tonmuykw, MupoTckn 1 Bparscku okpyr Koje je cpncka Bojcka ocnoboauna 1878. roguHe.

% Kpajem 19. Beka Cpbuja je 80% ceor 13Bo3a nracupana y Ayctpoyrapcky, a 90% pofe 13 yBo3a Jonasurno
je w3 Ayctpoyrapcke. Bugetu y: b. PaTkosuh, ,Y3pouw pata usmehy Ayctpoyrapcke u Cpbuje u Liepcka 6uT-
Ka", BojHoucmopujcku anacHuk , jaHyap-anpun 1989, 6poj 1, roguHa XL, cTp. 223.
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BepnuHcku KoHrpec je camo npummMpmo Kpusy icTouHor nuTama Kpos ogpeheHo npe-
komnoHoBawe barnkaHa, mpu Yemy Cy HauMOHanHW NokpeTw, Benuke cune u OToMaHcKo
LapcTBO U Aarbe octanm KibyyHu akTopy crioxeHe HankaHcke nonutuke. YukeHuua
fa KoHrpec Huje pelumo nutake oncTaHka Typcke Koja je mokasuBana jacHe 3Hake He-
CrnocobHOCTY [1a ynpaerba 1 KOHTPOJMLLE MPOLIECE Ha NPOCTOpMMA CBOje UMNepUje nma-
no je nocebHO CHaXaH yTuuaj Ha Jarbk cmep ofgHoca Mehy BogehuM eBpONCKUM apika-
Bama. To je LWMpUNO NpOCTOpe Hecnarawa W HenoBepewe oko bankaHa 36or Herosor
cBe Beher 3Hayaja y OKBUpY CBETCKUX MOMMUTUKA BENUKUX CUIa U HUXOBUX KOMOHMjaMHUX
acnupaumja koje cy bune 4BpCTO McnpenneTaHe ca npobremnma yHyTap eBpPOMNCKMX ofa-
Hoca CTBOPEeHMX nocrie bepruHckor koHrpeca.”’ HapaBHO, UCTOPUiCKy AMHaMUKy Mehy-
HapodHux ogHoca y EBponu, ykrby4yjyhn u bankaH Ha npenasy u3 19. y 20. Bek, AuUKTH-
pana je Hemauka. Kaga je pey o bankaHy, MoXe ce 3aKrbyuuTy Aa je akTuBHMja bankaH-
cKa nonutuka 6una nspas notpeba Hemaykor MMNepujanMama Koju je Tpaxuo usnas m3
reononmMTuyKe CTEeLHEHOCTU HaMeTHyTe of cTpaHe Pycuje, ®paHuycke n Benvke Bpu-
TaHuje, a Taj U3nas Boawuo je Ka l/ICTOKy.5

Haume, HakoH Heycnexa Hemaua fa ce 3HayajHWje HaMeTHY Kao KonoHujarnHa cuna
Ha 3Havajy nobuja kuxoB npogop Ha bankaH — oBnagaty 6ankaHckuM Kopuaopuma kao
YCMOBY OCTBapeha nonuTtuke npogopa Ha Wctok. JegHa o npenpeka Ha ToM nyTy 6una
je Cpbuja u cpnckun HaumoHanHoocnoboamnayky nokpeT KOjSI/I j€ OKynrbao CBe CHaXHWje
aHTurepmaHcke cHare. Heycnex y npsoj MapokaHckoj kpuau % 6o je popaTHU noacTuuaj
Hemaukoj fa 3akrbyyum ga je npasu Yac 3a npogop Ha brnucku uctok u MeautepaH, a no-
nasHe Tauyke Ha ToM nyTy cy Cpbuja n bocHa n XepueroeuHa. Ynora npegBogHuLe u np-
BOT eLlefioHa HeMayKor NpoJdopa Ha UCTOK JofderbeHa je AycTpoyrapckoj M OHa je Taj
3agatak Tpebano ga ucnyHu osnagaBarweM MopaBCcKO-BapAapCKOM KOMYHMKALMCKOM
JOMVHOM Unn anTepHaT1BHUM npasLeM, CaHllaukoM xenesHuLoM, koja je uwna oa Ca-
pajeBa npeko Hoeor lMa3apa n Ckonrba go ConyHa.

MynTuHaLmMoHanHa aycTpoyrapcka LapesvHa buna je ontepeheHa o4yBarem concree-
HUX BENWUKOOPXXaBHUX MO3uLmMja ~ Koje je yrpoxasao npoLec javar-a HaLMoHanHe CBeCTH Ha-
poda yHyTap eTHUYKM xeTeporeHor uapctea. OTyaa ce uHTepec AycTpoyrapcke Ja noTmyHO
oBnaga bocHOM 1 XepLeroBMHOM Orfieao y HeHOj jaCHOj Hamepy Aa YryLwmn CPrcKo-jyroco-

%" HakoH BeprHCKOT KOHrPEca HaCTaBba ce KoNoHMjarHa ekcriaHavja Ha npoctope Kuke, VIHOoKuHe, JyxHe 1
LientpanHe Adpuke. Y ocBajarba KuHe, nopeg ®paHuycke 1 Benvike Bputanuje, ykibydyje ce n Hemauka, Pycuvja
1 JanaH. Pycuja HacToju ja 0CBOjM KnHecky obnacT MaHLlypujy 360r CTpaTeLLKor 3Hauaja OBYX MPOCTPaHCTaBa 3a
HEH TPaH3WUT npeMa TuxoMm okeaHy, WTo he npeacTaBrbaTh yYBOA Y pycko-janaHcku cykob koju he 1904. rogvHe
eckanmpartu y pat. 360r cTpaxa of, pyckor npogopa Ha Wctok, Benvka Bputanuja y Tom cykoby nogpxahe JanaH
koju he, 3axsarbyjyhm Toj nogpLuy, Tokom 1904. u 1905. roguHe noTnyHo nopasutu Pycujy. Tume je Hajsehn aeo
MaHLlypuje poluao noa KoHTpory JanaHa 1 CpeyeHo je pycko yrpoxaBatbe GpuTaHckux nHTepeca Ha Kctoky. Mo-
pa3 oA JanaHa vHMumMpao je fy6oky nonuTUuKy, coLmjanHy, EKOHOMCKY U MopanHy kpu3y y Lapckoj Pycuju, koja he
ce BeoMa Cropo v Ayro onopaerbaT of eHux nocneauua. Bugetu y: Y. Monos., ucmo, ctp. 275.

% A. Mutpoguh. ucmo, cTp. 279.

5 MNpBa MapokaHcka kpusa okoH4aHa je 1906. roguHe Heycnexom Hemauke ga orpaHuym npaso PpaHuycke
Aa KoHTponuiue Mapoko.

8 B PatkoBuh, ,Y3pouu pata uamehy Ayctpoyrapcke v CpGuje 1 Liepcka 61Tka”, BojHOUCMOPUJCKU 2NacHUK,
, jaHyap-anpun 1989, 6poj 1, rognHa XL, ctp. 223.
¢ J. B. PomaHoBHa, tcmo, cTp. 80.
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BEHCKM NPOTPaM Kao OTBOPEHE OMacHOCTM odyBarba AycTpoyrapcke of pacnaga.”’ Takea
CTpeMIbera Boaurna cy NMOHOBHOM OTBapaksy MCTOYHOT NUTaka, a HepeLLieHa arpapHo U Ha-
LIMOHarHO nuTake y BocHW 1 XepueroBuHu JoBenM cy A0 NOTpeca U MHTEH3MBMparba Hauu-
OHarHMX 1 ocrioboaunadvkvx NOKpeTa y3 jadarse aHTUayCTPUJCKOr Pacrorioxera 1 HeTpne-
TBUBOCTU JYrOCMIOBEHCKMX Hapoda npema Xab3bypLukoj moHapxuju.” WCTo Tako, Heycnex
nporpaMa naHTypuuama u aarbe cnabrberse Typcke U HeHO 3anafarbe y XaoTudHa npesu-
patba JOAATHO je MHMLMpario NUTake NonuTuYKor ctatyca bocHe u XepuerosuHe.

Hactojarse AycTtpoyrapcke Aa oHeMoryhu camocTanHu NOnMTUYKA U EKOHOMCKW Pa3Boj
Cpbuije 1 HeHo NpeTBaparbe Y CMPOBMHCKY Basy CBOje UHAYCTPpUjE jayarno je oTnop aycTpo-
dunckoj monutuum guHactuje OBpenosuha. HectabunHocT Brage kparba AnekcaHgpa
ObpeHosuha, MapriHanusauuja napnamMeHTa, CkaHaany Ha OBOPY BE3aHW 3a eHuaoy kpa-
ba, feduunt BylieTa n nopact gyroea JOBeNM ¢y Ao Majckor npespata 1903. roguHe, kaaa
cy ybujeHun kpasb, kparbuua, NpeacenHuk Bnage v MWHUCTap BOjHW. Ha BnacT je goBedeH
kpare lNetap | Kapahophesuh kojum je 3anoyeo HOBW nepuopq BnagaBuHe auHactuje Kapa-
hophesuha y Cpbuju. YBeaeH je napnameHTapyaam Koju je no cBom nmbepanmamy 6mo mehy
Bogehum y EBponn, a Cpbuja je 3anoyena camocTtanaH nofMTUYKKM M EKOHOMCKY pasBoj. Kao
Takea, Cpbuja je cBe BULLE carfeaaBaHa kao MpocTop koju 6u morao aa byae reHeparop ja-
yarba uaeje o yjeanwery JyxHnx CnoseHa y jeAVHCTBEHY ApxaBy.

Majckum npeBpatom u amHactudkom cmeHom 1903. rogwHe, WTo je GMo nNpBW kopak
packuaa ca aycTpourickom NornmMTMKOM W ocnobahara 0 HECHOCHWX EKOHOMCKUX W Mo-
MUTUYKKUX npuTUcaka AycTpoyrapcke,64 HacTynune cy 3HayajHe nMpoOMeHe y CrorbHONom-
THYKOj opujeHTaumjn Cpbuje. Mako je oko ABe deueHuwje buna nog xeremoHujom Ayctpoy-
rapcke, Cpbuja je nocne 1903. roguHe CBOj OCMOHAL, Y NOMMTUYKOM U BOjHOM MOrneay Tpa-
xuna y Pycuju n ®paHuyckoj, a kacHuje, og 1907. roauHe, u y Benwukoj Bputanuwju. Hapas-
HO, pyLUere aycTpodhuricke QMHACTWje OTBapa Nepuof 3aoliTpaBara ogHoca Cpbuje ca
Xab3bypLukoM MoHapxujoM. HesagoBorbHa pyliewseM anHactuje O6peHosuha, AycTpoy-
rapcka 3anoumme 1906. roguHe LlapuHeku pat ca Cpbujom 1 Hamehe joj CHaxHy eKOHOM-
cky briokagy. Ycnena je ga w3 LlapuHckor paTa u3afe kao nobegHuk nowTo je ycnena ga
NPeopuWjeHTHLLE CBOjy CMOMbHY TProBUHY U pa3Buje MHAYCTPUjy M Tako ce ocnobogm eko-
Homcke Briokage koje joj HameTHyo beu. HbeHa crnocobHocT aa y LlapuHckom paty ucnosrsu
HeOoueKMBaHy BUTAmNHOCT OTNOpa 1 OTMoYHe yOp3aHy NpuBpeaHy eMaHuunauvjy, 6vo je go-
AaTHW MOTMB AyCTpOyrapckoj 3a Jarbe paaukanu3oBarbe cBoje 6ankaHcke NonuTuke.

[arce 3aowrpaBake ogHoca usmefly Ayctpoyrapcke n Cpbuje, anv UCTO Tako 1 3ao-
WTpaBare 0fHOCA BENMKMX Cuila MOBOZOM AellaBaka Ha barnkaHy, ycneguno je HakoH
aHekcuje bocHe 1 XepuerosuHe Kojy je AycTpoyrapcka CaMOUHULMATUBHO M3BPLUMAA OK-
To6pa 1908. roguHe, ca jacHUM UurbeM Aa TpajHo AeMOHCTpUpa cBojy npemoh Ha barnka-
Hy6 . Mpunajatem BocHe 1 XepLerosuHe AyCTpoyrapckoj MOHapXuju CTBOPEHM Cy YCIoBY
3a QyropoyHy peanusauvjy teHe bankaHcke nonuTuke, koja je npoctop bankaHa cmatpa-

%2 IMoceBHy onacHocT AycTpoyrapcka je Buaena y Cpbujn, na je teHa 6ankaHcka nonuTka Guna npuMapHo
ycmepeHa fia ce Cpbuju TpajHo oHemoryhn camocTanaH pasBoj U Ja ce OHa cBefe Y WTo je Moryhe marbe
okBMpe. HapaBHo, Takea MonuTWKa Hy)XHO he [OBECTV A0 HENPemMOCTUBOr jasa y ofHOCUMa [Be ApXase W
ymMHoromMe hie ofipeauTy HUX0BE CMOSbHONONUTIYKE cTpaTervje nodeTkom 20. Beka.

%Y. Monos, ucmo, cTp. 284.

Y. Monos, ucmo, cTp. 286.

% X. Kucwnyep, Junnomamuja, Kny6 MIYC, Beorpaa, 2008, cTp. 161.
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na npocTopoM Ha Kojem OHa nonaxe Hajgeha npasa. Hemauka je nogpxana Ayctpo-yrap-
CKy Kao je4uHOr noysgaHor caBesHuka, YBpcTo Bepyjyhu aa, cnegehu caog'e NHTEpece Ha
BankaHy, Ayctpoyrapcka buje Gutky 3a Hemauky u keH Npogop Ha WcTok.’

AHeKcKoHa kpu3sa buna je npea kpusa Ha barnkaHy koja je HacTana y ycroBuMa KOH-
thpoHTMpaHnx caBe3a. VicToBpeMeHO, 3a MHOre 1cTopuyape NpeacTaBrbana je jeaHy og
Hajaybremx Kpusa y ogHocvuma usmely Benvkux cuna noogom bankana, 36or yera ce ca
pasnorom Hasuea nponorom lNpsor ceetckor paTa.” Kpusa je nokasana gyouHy npotu-
BYPEYHOCTM Koje Cy nocTojane y cuctemy MefyHapogHux ogHoca, Npu YeMmy je HeHy pe-
rMOHaNHy AeTEPMUHAHTY NpeacTaBrbana aycTpujcko-Cprcka KOHpoHTauyja.

AHekcuja BocHe 1 XepLeroBuHe usassana je nocebHo cHaxkHe peakuuje y Cpbuju, 36or
yera cy Heku Kpyrosm y AycTpoyrapckoj CuTyauujy Koja je HacTana HakoH aHekcuje cMatpa-
1M MPBUM KOpPaKoOM Ha nyTy ka paty ca Cpbujom™ Wako je pat msrnegao HensbexaH, 4o
Hera Huje gowrno 36or cnabocTu Pycuje, Koja ce jow yBek Cnopo ornopasrbarna of nopasa
ca JanaHoM U1 yHyTpaLlkbMX PeBOMyLIMOHAPHUX NPeBMpaksa, LUTO je npumMopano PpaHuy-
cky u bputanujy na ce apxe ysgpxaHo. Ontepehera 6pojHm npobnemuma n cnaboctuma
Pycuja je npusHana aHekcujy v ytuuana Ha Cpbujy aa yumHu 1cTo 1 Aa ogycTaHe of aHTu-
xabcbypuukor genoBaka. HakoH npusHaBaka aHekcuje, Ayctpoyrapceka je, uMajyhn y Bugy
[a joj n3ammye M3roBop 3a noxof Ha Cpbujy, 3axTeBana of ke [a jaBHO 06jaBu Kako aHek-
Cuja HU4YMM He noBspehyje cpncke uHTepece u Aa he ctora oHeMoryhuTi cBaky arutauujy
npotvB Ayctpoyrapcke. Cpbuja ce ¢ Tum 3axTeBom carnacuna mapta 1909. roguHe. Tume
j€ aHeKcMoHa kpusa 6una OkoHYaHa, ocTaBrbajyhu onacHe nocneguue, nponybreeHo He-
nosepetbe n3mely aBa 6roka, noHuxeHy Pycujy, oropyeHy Cpbujy. o

BaxHo je ucrahu ga je ynopeno ca M3a3oBuMa koje je Hocuna bankaHcka nonmTuka
LlenTpanHux cuna, crabunHocT EBpone u uenor ceeta nepMaHeHTHO HapyluaBana cBe
VHTEH3MBHWja TpKa Yy HaopyxaBatby, y3 obpasnoxewe Aa paBHoTexa mohu vyBa mup.
Tpka y HaopyxaBary Aosena je Ao yBehara BOjHE Cule Y roTOBO CBUM EBPOINCKUM 3e-
Mrbama, LUTO je 3a nocneauuy Umano foaatHo AectabunusoBake MeflyHapoaHux ogHo-
ca. HapyweHu mefjyHapogHu ogHocy v norvka 6e3begHocHe guneme otBapanu cy npo-
CTOp 3a Aarby MunuTapusauunjy meflyHapoaHe nonuTike U NoACTULAKEe arpecuBHUX Ha-
LIMOHamNHMX NOMMTHKA KOje Cy peluera 3a yHyTpawwe v MefyHapogHe npobneme Tpa-
XWUNW Yy JarbWM eKCMaH3MOHUCTUYKUM CTPeMIberumMa. PaTobopHM HacTynu nonutuy-
KUX enuTa oTBapanu Cy npocTope 3a NojaBy HaLMOHANM3Ma, LUOBMHW3MA U pacuama y
Hemaukoj, y kojoj ce jaBrba 1 NpOMOBULLE U UAeja O jadyary CrOBEHCTBA Kcy'e je 'y butm
aHTUrepMaHCKoO HACTPOJEHO 1 Kao TakBO MPEfCTaBIba OnacHoCT 3a Mepmate’ .

% J. B. PomaHoBHa, ucmo, cTp. 79.

7 R. F. Hamilton, H. H. Hervig, The Origins of World War I, Cambridge, University Press, 2003, p. 18.

% J. B. PomaHoBHa, ucmo, cTp. 76.

¥y Monos, ucmo, cTp. 290.

Ty Hemaukoj cy paTHe npunpeme gocTurne cBoj BpxyHal Tokom 1912. roguHe, kagda je Hemauku Pajxctar
foHeo 3akoH o noBehaBaky MUPHOZOMCKMX BOjHUX edekTuBa ca 620 Ha 750 xurbapa BOjHUKA. Y3HEMUPEHOCT
360r HemMayKor MOMOPCKOT HaopyaBaka NOACTUYE jayake BOjHWX NOTEHUMjana v HacTaBrbake TPKe y Haopy-
*aBary y EBponu. ®paHuycka npasu NnaHOBE jayaka OpYXaHyX CHara 1 narnacasa NpofyXasare BojHe crny-
x06e ca ABe Ha Tpu roauHe. Pycuja, koja ce Crnopo onopasrbana of nopasa y paty ca JanaHoMm u yHyTpallkbux
peBONyLMOHApHMX NoTpeca, Hajehn Aeo 3ajMa TPOLUM Ha HaopyXakbe, a heHa paTHa WHOYCTpuja paguna je
MyHWUM KanauuTeTuma. Javame BojHUX edekTBa 61no je onpenerete 1 Manvx gpxasa.

™ J. B. PomaHoBHa, ucmo, cTp. 82.
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lMocne aHekcuoHe Kpuae AycTpoyrapcka je WWYeKMBana HOBY NPUMMKY 3a AeuHATY-
BaH 0bpayyH ca Cpbujom kao cpeauiutem GopbeHOr CPMCKOr HaLMOHAMHOT NOKpeTa, 1 no-
CTENEHOT OKyMNrbaka jy>KHOCMOBEHCKMX HApoZa OKO uaegje 3ajeaHnyke bopbe 3a ocrnobohe-
te of Ayctpoyrapcke. M3a arpecvsHUX Npunpema MoHapxuje YBpCTo je cTajana Hemauka,
pellieHa 1a CBOJjy eKCMaH3MBHY MOMUTIKY HacTaBy NPOJOPOM Ha WcTok. UcTouHo nuTarse,
Kao ,,HaJOI'IaCHVIjVI [1eTOHATOp Ha eKCrNo3nBHoj cLieHn Eapone™?, gopaTHo je paavkanuao-
BaHO jayareM HECTPMNIbEHA HALMOHANHUX NokpeTa Ha bankaHy 3a ocnobofherwem og Typ-
CKe umnepujanHe Bnactu. PeBonyLyoHapHM NOKPET Ce 3aoLUTpaBao Ha YMTaBOM CPCKOM
HaLMOHaHoOM NpocTopy, anu je nocebHo 61o 3aowwTpeH n kynMmnHupao y bocHn n Xepue-
roBuHW. Takea CTPEMIbEHA NOACTULANM Cy U oapefeHn pycku NOMUTUYKA KPYroBU, cMa-
Tpajyhu ga je 3a Pycujy cBaku yaap Ha Typcky gobpogoLao.

BankaHcku patoBu Koju cy BoheHu TokoM 1912. u 1913. roguHe npeacrasmany cy
OTBapake HOBOT MOrMaerba y pelaBamy VcTouHor nutara u gorahaje Koju cy Bogum
Jarbem 3aoluTpaBawy ofHoca AycTpoyrapcke n Cpbuje, kao M NMOHOBHOM CyouvaBakby
Espone ca onacHowhy ceeonwTer pata. Cpbuja, byrapcka, LipHa l'opa v puka umane
Cy CBOje HauMOHarmHe W CTpaTeLlKOeKOHOMCKe MpeTeHsuje npotepvBaka OTomaHcke
Bnactu ca bankaHa. 3aTo je HUXOB caBe3 3a Hamag Ha Typcky 6uo moryh u 6p3o
ocTBapsbuB. barnkaHcku caees notnucaH je cpeguHom 1912. roguHe, yime cy no npsu
nyT y uctopujn bankaHa Cp6u, Byrapu u 'pum Gunu cnpemHun ga uctyne 3ajegHo. Ha Taj
Ha4YMH CTBOPEHU Cy CTpaTernjckm npedycnosu 3a noyeTak MNpeor bankaHckor pata

BankaHcke gpxaBe cy 3a kpaTko Bpeme npumMopane Typcky Ha AedaH3vBy 1 nosnaye-
ke ca Hajgeher gena bankaHa, 36or yera je OHa, Kpajem HoBembpa ucte roguHe, 6una
npUMOopaHa Aa Tpaxy npekig pata.’* Mopasom y Mpeom Gankarckom paty Typcka je mary-
Ouna ckopo CBe eBpONcke TepUTOpUje 1 Y CYLITUHM NpecTana ga Oyae daktop yTvuaja Ha
GankaHcky nonutuky. Ycnecu BankaHckor caBesa y [pBom GankaHckoM paTy v npoTepu-
Batbe Typcke ca eBpONCKMX MPOCTopa, Kao u TeputopujanHo yeehawe Cpbuje, npeacta-
BIbasim Cy 030MIbHO OrpaHnyerse 3a umnepujanHe amouumnje Ayctpoyrapcke. 36or Tora ce
AycTpoyrapcka, Yuja je KoHCTaHTa barkaHcke nonuTuke Guno yrpoxasake uMHTepeca Cp-
Ouvje, ynTMMaTUBHO MpoTMBKNa manacky Cpbuje Ha JagpaHCKo Mope M 3axTeBana heHo
noBnayete ca cesepa Anbanuje. Mcto Tako, Ayctpoyrapcka je buna jenaH og Bogehmx
3aroBOpHUKA Maeje 0 He3aBUCHOj ApxaBu AnbaHuje, Kao HauMHy [a ce orpaHnyn aarse Te-
puTopujanHo wupeke Cpbuje n LipHe Mope 1 javarbe HirxoBe MefyHapoaHe nosvuuje.

36or Tora ce Ayctpoyrapcka CHaXkHO 3anarana 3a cykobe yHytap bankaHckor case-
3a, LWTO je TokoMm jyHa 1913. roguHe goeeno ao [Apyror 6ankaHckor pata. Haume, cTBa-
pamem anbaHcke apxaee AycTpoyrapcka je ycnena ga crpeyn msnasak Cpbuje Ha Ja-
[paHcko Mope, 360r Yera je Mopana CBOj U3na3 Ha Mope [a TpaXu y MOpaBCKO-Bapaap-

"2y, Monos, ucmo, cTp. 293.

73 Cune AnTanTe cy npehyTHo npuxBaTune BankaHcku caBes U3 cTpaxa fa ce LieHTparHe cure He [OMOorHy
CTpaTeLLlKn 3HavajHMX KOMyHWKauwja, ma Cy Hactojane fa paTt fokanuayjy v cripede Meluarwe Hemauke v
AycTpoyrapcke.

™ Cpbuja ce 3a oBaj pat fobpo npunpemuna. MmMana je HOBO opyje, A0Bpy apTUrbepujy U JOBOIbHO MyHU-
umje. Bugetn y: C. hoposuh, Mecmopuja Cpba, Beorpag, ,JosaH”, 201, ctp. 695.

" A. A. CaromarsiH, ,BarnkaHckm patoBu 1912-1913 kao BecHuum lMNpBor ceeTtckor pata”, 360pHuK, 1psu
ceemcku pam u barnkaHcku ygop, beorpag, 2014. ctp. 157.

® Y. Monos, ucmo, cTp. 296.

264



MCKyCTBa 1 Noyke 13 NpoLunocTn

CKOj JONMUHM W @ TpaXu NPOMeHy caBe3HWYKor yroBopa ¢ byrapckom. Hecnarawa oko
nogene cnopHe Teputopuje namehy Cpbuje u byrapcke n HecnpemHoctn Cpbuje fa uc-
nyctn Bapgapcky MakefoHujy kojy je ocnoboguna cpncka Bojcka U TUMe joj ce crnpeyn
AvpekTHa Besa ca ConmyHoM JoBenu Cy J0 huxoBor MefycobHor opyxaHor cykoba. Cp-
6uja je Ha Bperanuuum nopasuna byrapcky. Ogpenbama mupa y BykypewTty Cpbuju je
octana uena Bapgapcka MakegoHwuja, anu TuMe je npectao Aa noctoju bankaHcku ca-
Be3, oTBapajyhn npocTop HeTpner-1eocT nameny EyrapCKe n Cpbuje, WwTo nx je Hensbe-
HO ryparno y CynpoTHe BOjHO-NoNnTHYKe Griokose’

bankaHcku paToBu 1 TeputopujanHo npeypeherwe bankaHa yHenu cy HOBM AvHaMu-
3am y ogHoce Mefy GankaHCckuM OpxaBama W NOACTaKNu Jarbe 3aoLTpaBake MOHAKo
Beh nopemehenunx ogHoca uamefy Cpbuje n Ayctpoyrapcke. Ycnecu Cpbuje y bankan-
CKUM paToBUMA'~ MOKPEHYNU Cy BENMUKW PEBONYLIMOHAPHM eHTY3nja3am Mefy jyHocro-
BEHCKOM OMMNagMHOM Ha npocTopy AycTpoyrapcke MOHapXuje U jadare jyrocrnoBEHCKE
ugeje, WTO je NpeACTaBrbano HajaupekTHUje noTkonaBake TeMerba Xab30ypluke gpxa-
BE U HEHVX BEMKOADKABHHX ambuupja, Kao v Jarbe ypylwaBawe heHe OOMUHAHTHE
nosuuuje Ha bankaHy'~ Cee To umahe ganekocexHe nocneguue Ha 6nucky 6ypyhHocT
BankaHa. Jow owTpuje koHpoHTUpare ogHoca Cpbuje n Ayctpoyrapcke 6uno je Hens-
6exHo. Mefytum, Cpbuja je HakoH BankaHckux paToBa, Mako TeputopujanHo yBehaHa,
Ouna v matepujanHo u Jbyacku uctpowleHa. OrpoMHM rybuum y rbyacTBy M BENMKA Ma-
TepujanHa Hanpesawa y 3HaTHOj Mepu Cy NMUMUTMPAnu yKynHu ogdpambeHn noTeHumjan
Cpb6wje. TakBe OKOMHOCTM HaMeTase Cy Kpajiu OnMpe3 y 04HOCKMMA Ca BESTMKUN CyCedoM U
n3berasane 6uNo KakBo 3a0LUTPaBaHEe OQHOCA Ca HUM.

Mobene y bankaHckum paToBMMa m3asBane Cy KynMuHauujy HenpujaterbcTea ap-
XaBHUX BofcTaBa y oba gena Xa63bypluke moHapxuje. Cpnckum nobefama u eHTysuja-
3MOM Koju cy nponpaheHe, JOBEAEHO je Yy NMUTare HE CaMO NMPECTWXK U BENUKOOPXKABHM
cratyc Ayctpoyrapcke, BER 1 cam eH onctaHak. AycTpoyrapcka je 6una cnpemHa Ha
paT 1 Buno je eBUAEHTHO Ja Ce rMaBHW Pasnor ,arpecMBHUX Hamepa [1BojHe MOHapxuje

TTA. A. CaromarsyH, ucmo, cTp. 158.

™ Pa3Boj npodecvoHanHe BojHe opraHu3aumje y Cpbuju npeactaBrba BaxaH (hakTop BOjHUYKOT ycrnexa Y
BankaHckum patoBuma. Ha ocHOBY cTanHor kagpa og 2.439 odwmumpa n 29.206 nogodmumpa, Cpbuja je morna
[la npeq enoxy patoBa mMobunuile no neT newagmjckux aveuauja 1. 1 2. No3vea U jeHy KoUKy AUBU3Y.
Pacnonarana je ca ykynHo 286.818 rbyam onepatuBHe Bojcke, 55.580 rbyam 3. nosuea u 3.310 ob6Be3HuKka no-
cnenre ofbpaHe. Cpncka Bojcka MMana je u3yseTaH CTapeLUMHCKU Kadap Koju je CTBapaH Kpo3 CTPOr CUCTEM
cenekumje, NyH MHULMjaTMBE, Kao U OASIMYHO 0DYYeH, HaLMOHaNHO XOMOreH, AUCLMMIIMHOBAH W HALMOHAMHO
¢haHaTuzoBaH. OnpemaHa je HajcaBpeMeHMjUM paTHOM TEXHWUKOM Y3 OrpOMHa MaTepujanHa Hanpesarsa koja cy
nsHocuna sue of 40% apxaBHWX npuxoaa. Ha ybpsaHy MoaepHu3aumjy cprcke BOjcke yTuLana je aHeKcuo-
Ha kpu3a u HecnpemHocT Cpbuje fa ce oanyyHuje cynpoTctasu AycTtpoyrapckoj. Y nepuogy 1908-1912. rogu-
He cpricka Bojcka onpemuna ce CaBpeMeHOM apTUILEPUjOM, MUTparbeanma, TepeTHUM aytomobunuma, a buna
je mefly npBuMa koja je yBena u Ba3ayxonnoBcTBo. [pen bankaHcke paToBe jeauHuMLE Cpricke BOjCKe Haopyxa-
He Cy nywkama ,mMay3ep”, a Bojcka je pacnonarana ca 644 tona, 230 mutparbe3a u 8 aBuoHa. Cpncka Teopuja
paTHe BEeLUTWHa CTBapaHa je Mof CHaXHWM yTuULajeM npycke BOjHE MUCMM Koja je HakoH paTtosa 1870/ 1987.
npeacTaBrbana Hajgehu BojHu ayToputeT y EBponu. CHaau cpricke Bojcke 3HavajHO he ONPUHETH 1 paTHO MC-
kyctBO M3 1912/1913. roguHe, na he MopanHa cnpeMHocT jeauHuua 6uUTK Ha HajBueM HuBoy. Bupetn y: [.
DeHpa, , Cpncka Bojcka y npefseyepje enoxe patoea 1912-1920", 36opHuk pagosa [lpgu cgemcku pam u
6asnkaHcku Yygop, MehyHapogHa Hay4Ha koHdepeHumja , beorpag, 2011. cTp.

™ M. Nagnosuh, ,BankaHckm yBop u MpBu cBeTcku pat’, 360pHUK, Mpsu ceemcku pam u bankaHCKu 48op,
Beorpag, 2014, ctp. 32.
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npema Cpbuju Hanasm y yHyTpallkbuM npobneMrma oBe BULLEHALMOHAMHE anepmje”go.

Cpbuja je becnowTegHo HanajaHa Kao HajonmacHvju pemeTunal Myupa 1 rmaeHM noa-
cTpekay aHTMxabcOypLukor nokpeta Ha bankaHy. MocebHo ce y 3anarakuma 3a paguka-
nusauujy ogHoca ca Cpbujom nctnuao ®panuy, KoHpag ¢oH XeueHaopd, HauYenHuk re-
HepanwTaba aycTpoyrapcke Bojcke, Ynju je ctaB 61o ga camo pat npoTtme Cpbuje mMoxe
Aa cnacu moHapxujy. 36or Tora je, No4eB 0f aHEKCMOHE KpuU3e YMOPHO 3axTeBao npe-
BEHTWBHU paT NpoTnB Cpbuje, keHy MHBA3Ujy 1 aHeKCH]y.

MeRyTum, ONeT je y CBOjUM arpecMBHUM Hamepama AycTpoyrapcka buna npuBpemeHo
3ayCTaB/beHa of cTpaHe Hemauke. Havme, nako je Guna 3aroBopHUK €BPONCKOr paTa Ko-
jum 6u ce m3ameHno ogHoc cHara y EBponu, Hemauka je cmaTtpana ga nocrojehu ogHoc
CHara joLl yBek Huje TakaB Aa 6w rapaHToBao ycnex LieHTpansum cunama, 36or yera je uc-
norbuna y3apxaHocT Ha 3axTeBe KoHpana 9)0H XeueHpopda Tokom 1913. roauHe fa ce
Cpbwja WwTo npe HanagHe W BOjHO pa36v|je.8 MehyTum, y3apxaHocT cuna AHTaHTe HaKoH
BankaHckux paToBa M HWXOBa MUPOTBOPHA 3anarawa, Koja Cy cMaTpaHa M3pasom BOjHE
nHepuropHocTh, Buna cy npenoMHa Tayka Aa ce Hemauka onpegenu 3a patHy akupjy.
Osa npeopujeHTaumja Ha paT buna je nocrneguua MHTEH3UBHOT pa3Boja HEMayke npuBpe-
[e Koju je mogpasymeBao HyXHOCT CTBaparba BENMMKOr npuBpegHor npoctopa y Espomu,
anw je Krby4HM apryMeHT 6una teHa BojHa HaAMONHOCT y ofHOCY Ha cune AHTaHTe. Hem-
UM cy C NpaBoM cTpaxoBanu Aa 6u Ta NpedHOCT 3a ABe-TPU FOAWMHE WHTEH3VBHOT HAopy-
xaBatba OpaHuycke 1 Pycuje buna narybrbeHa, WTo 3Ha4M a je BpeMe paauno 3a AHTaH-
Ty, @ He 3a LleHTpanHe cune. AkO HeMayka XXenu eBpOMCKY XereMOHWjy Mopa LUTO Mnpe y
part.” lNoyeTkom jyHa 2014. rognHe Hemaudka je npuxsaTuna aycTpoyrapcky KOHUenuujy.
3a oTnoumnHbare parta camo Ce TPaxMo JOBOSLHO MPUXBATIBLYUB Pasrior.

AycTpoyrapcka nmonuTuMka cuctemartckor cysbujarba HaumoHanHux ocehara Cpba,
Xpeata n Mycnumana y bocHu 1 XepLerorHa nusasvsana je oTrnop TakBiM HaCcTOjaHbu-
Ma U jayana je naeje jyrocnoseHcTea. Mnaga bocHa, koja je npeactasrbana TajHy opra-
Hu3auujy Cpba, Xpsarta n MycnumaHa, 3anarana ce 3a pyllewe ayCcTpoyrapcke BnacTy
1 CTBapah-e Yycrnosa 3a hopMupame jeAUHCTBEHE ApXaBe jy»KHOCNOBEHCKMX Hapoda. [la
6u yrywmna HaumoHanHoocnobogunadke Texwe Hapoga y bocHn XepueroBuHu, a y
OKBWPY NpUNpeMe 3a CBe U3BECHU]W paT, AycTpoyrapcka je kpajem jyHa ogpxana Benuke
BojHe MaHeBpe y bocHu 1 XepuerosuHu. Tokom ceevaHoctv aBpuno MNpuHumn, npunag-
HUK Mnage BocHe, 6e3 3Hata 1 nomohu 3BaHnyHe Cpbuje, M3BPLUMO je aTeHTaT U yeMp-
TWO aycTpoyrapckor Hagsojsogy ®paHua PepauHaHga v HEroBy cynpyry. ATeHTaT je
ybp30 nonpummno pasmepe gorahaja koju he 6utn yeog y MNpeu cBeTcku pat. AycTpoy-
rapcka, CHaXHO noJpxaHa HeMaykoM MUNUTapUCTUYKOM MONWUTUKOM, cMaTpana je Aa je
TO U3y3eTaH TPeHyTaK 3a koHayaH obpadvyH ca Cpbujom. Yntumatym koju je ynyheH Cp-
Ouju NpeacTaBbao je HeHy PeLweHoCT Aa oTnoYHe pat ca Cpbujom.

By, Monos, ucmo, cTp. 297.

8 C. Clark , ucmo, cTp. 85.

® Hemauku uap Bunxenm Il 1 Montke mnahu cmatpanu cy aa 6u Hanag Ha Cpbujy 1913. roauHe buna rpe-
LUKa ca BENUKMM HeraTBHWM nocrieguuama. Yak cy ce 3anaranu ga ce nonuTuka Henpujaterscrsa npema Cp-
6uju 3ameHn nonuTUKoM capagte. MNpoJop Ha UCTOK MOXe ce, MPeEMa HUXOBOM MULLIbEHY, U3BPLLATK Y ca-
pagtm ca Cpbujom, a He paTom NpoTHB He. beu je octao focneaaH y ctaBy Aa ce Cpbuja 3a gornegHo Bpeme
Mopa cmaTpaTi U TpeTMpaTu kao Henpujatesb. Bugetu wupe y: Y. Monos, ucmo, ctp 299.

& Yemo, ctp. 300.
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MehyTtum, ocTaje kao HeECropHO Aa je AycTpuja ywna y pat npotue Cpbuje ,He 3aTo
wTo je CpbuH M3BpLUMO aTeHTaT Ha Haasojeody ®PpaHua PepanHaHaa, Hero 3aTo WTo je
xTena fa ocnabu Cpbujy n cnpeun je fa noctaHe marHeT mehy 6ankaHckum CrnoBeHu-
ma”™" [pyrMm peynmmMa, aTeHTaT je NOCNyXMO Kao OCHOBA 3a KOHCTPYKUMjy paTa ca Cpbu-
jom Kojy je ,Tpebano nzonoBaTn of octanux GankaHCKMx Apxasa, TepuTopujanHo yma-
FUTU U YKIIOHUTU Kao CHaXHOr haktopa Ha EankaHy”.85 [MmasHe npeTke 3a Hemauky
npefcTasrbane cy ®paHuycka u Pycuja. 3ato cy gorahaju HakoH CapajeBckor ateHTaTta
Ounu n3yseTHa Npunuka ga ce 3alTUTU U O4yBa CaBE3HULLTBO ca AyCTpOyrapckom u aa
ce opbaue npeThe Koje ponase o ®paHuycke n Pycuje. Jleto 1914. rogmHe cmatpanu
Cy Kao ,caga unu Hukag,”

PaTHV nnaHoBW 3apaheHnx cHara

Benuke esporncke cune cy CBoje paTHe MriaHoBe KOHUMNupane 3HaTHO npe oTnouu-
tata pata. Ty cy nocebHo npeawaymne Hemadka u Ayctpoyrapcka Koje Cy OCHOBE
CBOjUX paTHUX NfiaHoBa AeduHucane CKopo jedHy AeueHujy npe nodeTka [NpBor ceeT-
ckor pata. PaTtHu nnaHoBu 6unu cy ogpas cTpatervjcke peanHoCTu 1 OCHOBHUX MOCTY-
nata BOjHe MWUCAW TOT BPeMeHa Koju cy ohaH3uBYy yunHUnIe HocehumM enemeHToM cTpa-
Ternjckor NpoMMLLIbaka BOjHUX CTpaTera BeNMKMX cuna.

Munumapu3sayuja ceemcke nonumuke Hemauke 3axTeBana je uspagy patHor nnaHa
3a mMoryhHoCT eBponckor cykoba, Koju je, kako je ogmuuana npsa geuenuja 20. Beka, 13-
rnefao case ussecHuju. OkBupe paTHor nnaHa Hemadke uspaauo je LnudeH, HauenHuk
leHepanwrtaba Hemauke Bojcke jow 1894. rogmHe. lMnaH je gorpafveaH cBe o 1905.
roguHe, a HeroB NOMUTUYKM OKBMP YMHWIIM Cy CMOFBHOMONMTUYKE acnupaumje Hemauke
Kao Benuke cune, kao U AuHaMmnka 1 cMep NonuT1Ka eBpornckux cuna.

®paHLycko-pyckn caBes, cknonrbeH 1893. roamHe, 61o je curypaH HaroewTaj Aa he
Hemauka y cnyuajy eBponckor cykoba MopaTtu 4a Boay paT Ha ABa ¢poHTa. Ta conyumja
buna je 3a Hemauky kpajie oHecnokojasajyha, jep je buno 6e3HapexHo aa ce bpojuaHo
TakMmym ca opaHLycKko-pyckum 6okom.” YukeHuua aa je Ayctpoyrapcka umana ogpe-
fleHe numMTE KOjW Cy MOTWULANW O HEHOT eTHUYKM XeTeporeHor cactasa, da Mrtanvja
HuWje Buna noy3aaH caBesHuK, kao 1 Aa je bputaHuja cee jacHuje noctajana moryhu npo-
TVBHWK, JOAATHO Cy ycnoxasanu moryhHocTM Hemauke ga MCTOBpeMEeHO Boau paTt Ha
ABa poHTa. KrbyyHa Tewwkoha 6una je kako npeBnagati 6pojyaHy Hagmoh noteHuwmjan-
HUX NPOTMBHWKA 1 HA UCTOKY W 3anagy.

WnudpeH je cmaTtpao aa nHdepuopHocT Hemadke y rbyactsy moxe aa 6yne npeena-
[laHa MaHeBPOM CHara, Hanagom ca 6okoBa 1 6p3om mobunuzauumjom. Kaga je pey o ma-
HEBPY CHara, OH je cmaTpao Aa npeumyhcTBO HeMaykvx CHara y JbyAcTBy Moxe Aa byae

8 11. Haj, ucmo, cTp. 108.

& A. Mutposuh, Mpodop Ha BankaH. Cpbuja y nnaHosuma Aycmpo-Yaapcke u Hemauke 1908-1918, Beo-
rpag, 2011, ctp, 38.

% R. F. Hamilton, ,War Planning: Obvious Needs, Not so Obvious Solutionc”, R.F. Hamilton, H. H. Herwig,
War Planning 1914, p. 1.

¥ E M. Epn, Teopyu modepHe cmpameeuje, beorpag, ctp. 205.
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Tayka OCMOHLUA paTHOr NfiaHa camo nog ycnoBoM Aa Hemauka y noveTHoj pasu pata pu-
3uKyje W onpedenu ce 3a HepaBHOMEpHY NoJerny CBOjuUX cHara, unme 6u obesbeguna
CBOjy HagMoh Ha jegHom patuwTy. J[lpema LUnupeHoBoM MULLILEHY OBY NMPUBPEMEHY
Hemauyky HagmohHocT Tpebano je ynoTpebuTn Tamo rae 6u 6uno HajgepoBaTtHuje aa he
pesyntatn 6utn He camo nobenoHocHe GuTke Beh u Op30 pellewe paTa”.88 OnacHoct
o Bofera AyroTpajHor parta y cnydajy aa ce Hajnpe HanagHe Pycuja ytuuanu cy Ha
WnuceHa ga y cnyyajy esponckor pata gasopusyje ocaHsusy npotus ®paHuycke, a
TEK HaKOH HEHOr Nnopasa OTrnoYHe ca oaH3nBHUM AejcTBUMa npoTtus Pycuje.” Wnude-
HOB NfiaH Ja ce paT Ha ABa (PpoHTa OTMNOYHE MYHEBUTOM ocbaH3vu30M npotmB ®paHuy-
cke ca Teputopuje benruvje npuxeaheH je jow 1905. rognHe™

OcHosHa ngeja Wnuderosor nnaHa 6una je ga ce Ha 3anagy Hajnpe nobean ®paH-
LycKa, a 3aTuMm, npe Hero WTo Pycuja 3aBplum mobunusaumjy CBOjUX CHara v gonpemu
uX Ao rpaHuue ca MictouHom [Mpyckom, TexuwTe onepauuja NpemMecT Ha UCTOK. [naBHa
Tayka nnaHa 6unu cy mobunusauuja cHara, HapylaBate (3aHemapuBatbe) HeyTpanHo-
ct1 benruje n Jlykcembypra 1 HUXOBY MHBa3Wjy U CHaXaH Npodop WCTOYHOT Kpuna He-
Mauykmx cHara y cesepHy ®paHuycky 1 Jarbe HacTynawe Kpo3 (hpaHLycKy TEPUTOPU]Y.
lNnaH je nogpasymMeBao aHraxoBawe Manux cHara Ha MICToYHOM (OpOHTY, a CKopo ocam
AEBETUHA HeMaJKix cHara 6uno je npeasuheHo 3a Hanap Ha PpaHuUyCKy 1 Nopas HeHe
opyxaHe cune.’ [lakne, aHraxoBare Buwe oA 90% pacrionoXuBMX cHara Tpebarno je
fa 0be3dbenm 6pay u edomkacHy nobeny Hag PpaHLyckoM, HaKkoH Yera 61 ycneguno npe-
HoLLehe TexuwTa Ha Mictounu copoHT. MnaH je, Takohe, pauyHao 1 ca U3y3eTHO CropoM
MOBMNKU3aLMjoM pycKuX cHara.

OcHOBHa mpemMuca HemayKkor paTHOr mnaHa Huje MeraHa y nepuogy og 1905. go
1914. roguHe u MHULMjarHO ce 3acHMBana Ha cnaboj ®paHuyckoj n 6p30j u oany4yjyhoj
nobeau Hag HOM, HaKoH Yera bu ce Tpebano OKpEHYTY HenpmgaTerby Ha ncToky — Pycu-
jn, Npe Hero LUTO OHa ycne Aa mobunuiie CBO]e rnaBHe cHare.™ lNpo6nem Bofera paTa
Ha ABa (ppoHTa M HEONXOQHOCT Aa ce Nnopasu jedaH of NPOTWBHYMKA npe Hero ce yhe y
paT ca Apyrum™ 1 Aarbe je npeactaBrbano CYLUTUHCKO OrpaHWyer-e paTHOr NnaHupatba.
YnpaBo 360r Tora HEMayku cTpaTesu Cy cmaTpanu ga paT Mopa da MoYHe ca MpBUM
yoapom Hemauke, WTO nogpa3ymeBa Ja HanagHe MpBa Ha je4HOM npas Ly, v A2 HaKoH
nobege Ha ToM npaBuy BeNVHY BOjHUX edpekTBa ycmMepu Ha Apyry poHT.” Jpyrum pe-
uuma, u MonTke, koju je Hacnegmo LnudeHa Ha mecTy HauenHuka Hemadkor eHepan-
wraba, BULLE je Keneo ABa paTa y HU3y Hero jeAaH paTt Ha ABa poHTa, LUTO je HameTa-

BE M. Epn, ucmo, ctp. 205.
¥ E. M. Epn, ucmo.

* Yma MULLIberba Aa je WnudpeHor paThHu nnaH 13 1905. roauHe ycTBapu B1o camo jefaH of HEeroBux uaej-
HUX NpojekaTa.

' E. M. Epn, ucmo, cTp. 206.

% A. Mombauer, «German War Plans», R.F. Hamilton, H. H. Herwig, War Planning 1914, Cambridge, Univer-
sity Press 2010, p. 56.

% |I. Haj, ucmo, cTp. 112.

% | lopy dpuaMaH cMaTpa Aa TakBo ONpefierbete HeMadke CTpaTervjcke MUCTN HUje BUrMo nocneanLa Hepa-
3ymMeBaHa OCHOBHWX MPUHLMNA paTHe BelTuHe, Beh je OHO GWo pesynTaHTa eKOHOMCKe W CTpaTervjcke cre-
LLUKEHOCTM Yy KO0joj ce Hawna Hemauka npen novetak Mpeor cBetckor pata. Bugetu y: G. Friedman, ,Border-
lands — The New Strategic Landscape”, Stratfor, htm, pristupljeno 06.05.2014.
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no 6p3y nobeny npotnB PpaHLycke Ha 3anagy kao HemuHoBHocT.* Bro je cBecTaH ona-
cHocTu fa he odpaHavBa npoTvB PpaHuycke ancopboBaTy BeNMKW OEO CHara, Tako Aa
he octatak Tpyna OuT1 HeQOBOIbaH 3a JOHOLLIEHE OAJTyKe MPOTMB Pycmje.96

MonTke je y MemopaHgymy u3 1911. rogumHe noctasuo CBOje MpUHLMNE 3a paTHU
nnaH, rae je cacBMM jacHo HasHaumo da nobena Hap PpaHuyckom Mopa fa byae Hemau-
K1 NpropwvTET, Harnawasajyhu ga je oHa HEMauku HajomacHuju HenpwujaTtess ,,...PpaHuy-
cka 6u mopana fa 6yge nopaxeHa y nNpBoj BeNukoj buuu, umajyhn y Bugy na Hema Be-
NUKY pe3epBy Yy IbyacTBy M Aa he 306or Tora Tewwko Mohu Aa HacTaBu 4a BOAW Byrotpa-
jaH part. ... Pycvja Mmoxe ga ce oaBpaTtv of pata nocne usrybrbeHe 6uTke yHyTap HeHe
Teputopuje... Hemauku Hanopu Mopajy Aa uMajy 3a Lurb OKOHYake paTa Hajnpe Ha jesd-
HOj CTpaHu WTo je moryhe r|pe”.9 OH je, kao wro je mucnmo u LWnudeH npe wera, Buaeo
Hemauky Hajsehy waHcy y 6p3oj nobeam Ha 3anagy npe Hero Ha UCTOKY, a TO Ce MOrTIo
jacHo BMaeTH y nnaHy pasMellTaja cHara y roguHaMa npe para, kao Uy paTHOM fnaHy
ca kojum je Hemauka ywna y MpBu cBeTckn paT. Tako je HeMauku paTHu NnaH npeg no-
yeTak lNpBor cBeTCKOr paTta pesynTupao nokpeToM Tpyna Ha [Ba npasua — cefamaeceT
,qmamsmjgg CBpCTaHUX y ceam apmuja ynyhyjy ce Ha 3anag v geBeT AvBU3Mja OCTajy Ha
uctoky.” Of pesepBe cHara u cHara koje cy bune y npouecy dopmmparma MonTke je
joL MeT AvBU3Mja HAKHAZHO YNyTWO Ha UCTOK M Tako yKynaH 6poj Ha TOM paTuwTy nose-
hao Ha yeTpHaecT guemanja. 36or cTpaxa fa 6u paT morao fa Boau Ha Tpu IpoHTa,
MonTke je [eo cHara ocTaBuo 3a oabpaHy Mopcke obane Ha CeBepy M eBEHTyamnHe no-
Aplwke JaHckoj n Xonanaujn y cryyajy uckpuasakwa OpUTaHCKMX CHara Ha TM MpocTo-
pvuma. Pacnopef CHara BuLle Hero jacHO ykasyje Aa je Tako KOHUMNUpaH nnaH nogpasy-
MEBao KpaTtak paT ca 6paum maHeBpuMa. Ynpaso 360r Tora LTo nnaH Huje npeasuhao
moryhHOCT ayroTpajHor paTta, HegoctaTtak pecypca 3a Hemue nokasahe ce atanHum.

Cmpameaujcka azeHOa Aycmpoyeaapcke nogpasymeBarna je Tpaxere conyumje aa ce
Cripeyy pacnaj LapcTBa, a rmaBHy NpeThy y TOM CMWCy npefctasrbana je Cpbuja.
Crpax op cTBaparba Behe CIOBEHCKE ApKaBe Ha HeHWUM jy>KHUM rpaHuLama buo je 0cHoB-
HU MOTMB y MOHaLLaky xab3bypluke nonuTuke Tor Bpemena'™. Monasehu o Tora aa he
,32 MOHapxujy outn Hemoryhe 3agpxaTi jyrocroBeHCKe NoKpajuHe ako Ha bankaHy nocrto-
jn cHaxxHa Cpbuja”, aycTpoyrapcku Bnagajyhu Kpyrou Tpaxusn Cy norogaH 4yac 3a gyro
npunpemMaHn, koHa4Hm obpayyH ca Cpbujom. CapajeBcku ateHTaT Ha ®parby PepavHaHba
je aobpogowao arpecMBHUM KpyroBuMa Xab3bypluke MOHapXuje, Kao XerbHO OYeKMBaHU
noBog 3a pat npoTtue Cpbuje. YntumaTym koju je nocne Tor ateHtata ynyhen Cpbuju 6mo

% MonTke cTapuju, Koju je NoCcTaBMO OCHOBE Hemadke cTpaTteruje, 3acTynao je uaejy npsor yaapa Ha Victok.
Hemaukun ctpatesu kacHuje Hanywwtajy cTouHy odaH3mBy 1 haBopu3yjy CTpaTernjcku nnaH Koju 4o3Borbaea
ochaH3vBy Ha 3anagy. PpaHuycka je 6una rmaeHu UMb noyeTHe ochaHavee. Bugetn y: A. Mombauer, ucmo.

% OunrneaHo je #a cy v WnudbeH, a kacHuje v MonTke mnafu, NOTUEHUNM CHary U ognyYHocT Byayhux npo-
TVBHWKA, Bepyjyhn aa 6u BpojuaHa nHdepuropHocT Hemauke morna aa byae HagokHaheHa CynepuopHMM Mo-
panom u 6orboM 06y4eHoLwhy. Obojuua cy, MefyTum, cTpaxosana Aa 61 npoTvBHMLKM Mornu y 6nnckoj Byayh-
HOCTM Aa ocTaHy MohHuju, LWTo By oTexasano nobeny Pajxa. 36or Tora cy obojuua AaBana npegHOCT NPeBeH-
TWMBHOM party.

¥ A. Mombauer, ucmo, cTp. 56.

% A. Mombauer, ucmo, cTp. 65.

% Colin S. Gray, ,How Has War Changed since the End of the Cold War?”, Parameters, Spring 2005, p. 14-26.
1% A Mitrovic, Serbia‘s Great War, Hurst & Company, London, 2007, p. 85
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je TakBor cagpxaja a ra je 6uno npaktuyHo Hemoryhe npuxeatnTu. HesagoBorbHa cpn-
ckum ogroBopoMm, Ayctpoyrapcka je 28. jyna 1914. objauna pat Cpouju.

3a AycTpoyrapcky paT Ha ABa (hpoHTa — npoTtve Cpbuje n Pycuje — eranctupao je kao Haj-
BepoBaTHWjW cueHapuo jow o bocaHcke kpuse 1908—1909. roanHe, ann HemssecHa NONUTUY-
Ka KoHcTenaumja YiHuna je Hemoryhum fia ce npeasuam TajMUHT MHTEPBEHLMje of, cTpaHe Py-
cvje. Hema guneme pa je 3a Ayctpoyrapcky Cpbuja 6una gecrabunmaupajyhn daktop, anm
HEHa MaBHa NpeTa buna je Pycuja. Ynpaso 30or Tora, paTHu nnaH AycTpo-yrapcke nogpa-
3yMeBao je parT Ha Ba (hpoHTa — npey ca criabom Cpbujom, a 3aTum ca 3HAaTHO MONHUjUM NPO-
TUBHWKOM — Pycunjom. To je nogpasymeBano nokpeT Bojcke Ha Cpbujy 1 ieH 6p3 1 noTnyH no-
pas, a 3aTum npemeLUTawe TexuwTa y Fanmumjy n cykob ca Pycvjom, 3a K0j¥ ce cmatpano aa
HEe MOXe NpaBoBPeMeHO Ja Mpy»u NoMon CBOJUM CITOBEHCKUM CaBe3HULMMA % Takea crpare-
rvjcka 3aMmcao 3Hauvvna je fa je rmaeHo BojuluTe y Manuumju n cykob ca Pycujom, a cnopegHo
BOjULLITE NPEACTaBrbao je npoctop Ha bankaHy. Pycku BojHW pecypci, 6pavHa Mobunmaawmje n
Pacriope/ HEHUX CHara G Cy NOMa3viiLTa CTPATErVCKOr MNaH1paksa 3a pat ca Pycrjom' .

Pathn nnaH Ayctpoyrapcke, 360r Heno3HaHuue kako he ce Pycuja moHawartu y Mo-
MEHTY OTMOuMHatba paTHUX AejcTasa ca CpGujom, UMao je Age BapujaTe'®. Haume, 3a
o4ekviBaHM KOHGMUKT Ha bankaHy uspafeHa je Bepauja ,b” (BankaH) patHor nnaHa, koja je
pa3marpana cTpaTtervjy 1 onepaumjcku pasBoj ayCTpoyrapckux cHara 3a jedaH M30oBaH
KOHNUKT Ha BankaHy. HacynpoT ToMe, nocrojana je n kao Make nosorbHa Bepauwja ,P”
(Pycvja nnyc bankan), koja je kao nonasHy OCHOBY MMana paT Ha ABa ppoHTa, Ha banka-
Hy 1y Pycuju, koja ce kachuje 1 octeapuna.'™ LienokynHa aycTpoyrapcka Bojcka 6una je,
paav 6orbe KoopavHaumje aejctaBa, NofesbeHa Ha Tpy Tako3BaHa ,eLwenoHa’, of, KojuXx je
A-elwenoH Tpebano Ja ce aHraxyje camo npoTue Pycuje, ,MuHUManHa rpyna 3a bankan”
Ha jyrounctoky, a b-elenoH, no noTpebu 1 Ha OCHOBY pa3Boja cuTyauuje, 61o je nnaHupaH
unu 3a bankaH nnu 3a nogpLuky A-ellenoHy Ha pyckoMm ¢poHTy. ~ OBakBa karnkynauuja
cHara 6buna je pesynTart npoueHe ga AycTtpoyrapcka, ¢ 0631pom Ha CBOje BOjHE KanmauuTe-
Te, HUje y CTawy Aa y A0BOSbHOj Mepu cHabae cHarama oba ¢poHTa, Beh je Mopana ga
npeasuan hopMupare TexullTa cHara. Y cnydajy ,nekcubunHe” KoHLeHTpaumje cHara
HajBaxHuja je Buna moryhHoCT dhnekenbunHor nssohera NnaHnpaHnx 4ejcTaea, Tj. Y Kojoj
mepu je 6uno moryhe 13BpLIMTM Gp3y NpoMeHy paTHOr nnaHa. PaTHum nnaHom 6uno je
npefsufieHo aa of, yKynHo 48 neluaamjckux AMBM3Mja, KOMMUKO je umana Bojcka AycTpoy-
rapcke, y cactas MuHumanHe rpyne barnkaH yhe ocam auBu3uja u3 cactaea 5. u 6. apmuje
ca 3apaTkoM aa 6paHn BocHy 1 XepLieroBuHy unu HanagHe CpGujy v Lipry Fopy.'® Y cny-
yajy Harmaga Ha Cpbujy, 6uno je npeasuheHo a4a MuHumanHa rpyna banka 6yge ojayaHa

0" G. Kronenebitter, «Austria-Hungary», R. F. Hamilton, H. H. Herwig, ucmo, ctp.. 39 ?
192 G. Kronenebitter, ucmo, cTp. 36.
"% M. K. OpTHep, ,PaT npoTue Cpbuje 1914-1915", BojHoucmopujcku anacHuk 1/2010, p. 211- 232.

"% ButHa pasrmka navehy oBa [1Ba CLieHapuja MaHUPECTOBAMNA Ce Y YNHEHULM [1a j€ Y OKBUPY ENacTU4HOT pas-
Boja CHara nnaHa ,P”, koju je kpajem 1908. roguHe WM3pagMo HauernHuK aycTpoyrapckor reHeparniutaba ®paHy
KoHpap dhoH XeLeHopd, rmaBHWHa cHara Tpebano fa fAejcTeyje NpoTu Pycuje, fOK y Cryyajy akTvBMpatsa nna-
Ha ,B” Huje NpenBuheHa Yak HM Mobunnsaumja cevx jeauHnua. Bugetn y: M. K. OpTHep, ucmo, ctp. 112.

1% M. K. OptHep, ucmo.

"% | lHTepecaHTHO je HaroMeHyTM Aa je Hajsehn 6poj OBUX BOjHUKA NpUnaaao 13. 1 15. koprycy Koju cy Gunn
cTaumoHupanu y bocHu u Xepuerosunu v Janmauuju 1 16. kopnycy koju je 61o cTaumoHupaH y Xpsartckoj. Bu-
nemny :R. F. Hamilton, H. H. Herwig, ucmo, ctp. 34
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cHarama b-ewwenoHa (rpyne) — apyra apmuja, Koja je kacHuje Morna fa byge npemeluTeHa
Ha ceBepo3anag wnm jyrosanag y cnydajy pycke unu utanujaHcke MHTepBeHL&VIje, ynme ce
00e36ehBao thnekcmbunHuju oaroBop Ha NPOMEHe cTpaTervjcke cmyal_u/lje.1 !

MpwxerbknBaHa BapujaHTa buo je pat ca Cpbujom 6e3 cykoba ca Pycujom 1 nogpasy-
MeBana je aa ce bankarcka rpyna Gopu camo Ha Bankaty'®. Y TakeuM OKOMHOCTUMA Ha-
nag Ha Cpbujy ca ceBepa 610 je npuxBaTrbuBKWja onumja, umajyhu y Bugy aa ce beorpag un
MopaBcka JonvHa Hacnawajy Ha rpaHuuy ca YrapckoM. [naBHy onepauujcky OCHOBY 3a
Hanag Ha Cpbujy ca ceBepa YuHUnM cy npoctopu peke AyHasa, Case u [pvHe, ogakne je
Tpebarno fa oTnoYHe npefy3nMare KOHLEHTPUYHOT HAacTynawe AonvHama Benuvke Mopa-
Be, Konybape, Jagpa v 3anagHe Mopase ka KparyjeBuy n Huuwy, reorpadcko-ctpartervj-
ckum objekTma of BUTanHOr 3Havaja 3a Cpbujy. MefyTtum, Hanag 13 BocHe HocKo je mo-
ryhHOCT cTpaTerunjckor n3HeHahewa 1 [JoBofeHe CPrCKe BOjCKE Y KpajHe TELLKY CUTyauujy.
WNako cy ce BuCokopaHrvpaHu oduumMpy 3anaranu 3a Hanag ca cesepa, ®paHy KoHpag
thoH XeueHaopd, HauyenHuk MeHepanwTaba aycTpoyrapcke Bojcke, O4My4uo je Aa MMaBHU
ynag ayctpoyrapckux cHara y Cpbujy 6yne us bocHe, koje 61 ce kao knuH 3abune y cpn-
CKe Tpyne Ha ceBepo3anagHoM aeny 3emrbe. 36or Tora je Hanag Ha Cpbwjy nnaHupaH u3
BocHe, WTo je NnogpasymeBarno Ja ce rmaeHe akumje naeoge ca [IpvHe, a ca ceBepa cy ou-
na npeaswhieHa camo AeMOHCTpaTvBHa AejcTea. Ha rmaBHOM npasuy 6une cy npegsuhe-
He cHare 5. 1 6. apmuje, a Ha ceepy cy Bune npeaguheHe cHare 2. apMMje109

Pycku pamHu nnaH je TOKOM rogvHa npe parta 4ecto 6uo mMewaH u gorpafnueaH. Tpa-
TMYHO MCKYCTBO M3 paTa ca JanaHoM ykasuBasno je fa Pycuja He MOxe ycnelwHo aa ce
CynpoTCTaBW UCTOBPEMEHUM HanaguMa W Ha UCTOKY W Ha 3anmagy. [uHamuka nonuTuy-
KX ofHOCca JaBana je npuopuTteT 3anagy. Mefytum, npobnem je 61o y Tome LWTOo Cy W
Ha 3anagy Hewmauka u AycTpwja, Kao rmaBHU NPOTMBHKLW, OcTBapune cy 6pojyaHy Haga-
MORHOCT, jep Cy 3ajeHO MOrMe Aa aHraxyjy oko ABe xurbage b6atarboHa, npu Yemy cy u
HWMXOBY XKEMNe3HNYKM KanauuteTn Gunm BULLE HEro Aynno jaun of PYCKuX.

Y OCHOBM, PyCKM paTHW NfliaH NoApa3yMeBao je pacnopefuBame CHara AyX rpaHuue
ca Ayctpoyrapckom n HemaukomM. Kao pesyntart cTpaTternjckor KOHLENTa, Koju ce 3acHu-
BAO Ha NNaHcK1M npuopuTeTuMa 3auptaHum 1912. roauHe, pycku paTHU nnaH MMao je
[Be BapujaHTe. BapuwjaHTa A nogpasymeBana je CHaXaH O(aH3VWBHM Hamop npoTuB
AycTpo-yrapcke, a aeaHaunsy npema Hemaukoj. BapujaHta I je, 3a pasnuky og Bapu-
jaHTe A, TexuLuTe Y NOYETHOj (hasun paTa umana ynpaso Ha Wctoky. MnaH I HMKaga Huje
[0 Kpaja pa3sujeH u Pycuja je y asrycty 1914. roamHe ywna y pat Ha OCHOBY nfaHa A,
Koju je 6uo opobpeH maja 1912. roguHe 1 Koju ce Merao Tokom 1913, rogute."" Mpo-

"7 Tokom neta 1914. roguHe AycTpoyrapcka je mobunucana 6nusy asa 1 no MUnMHa BojHUKa.

1% 3K. CraHucaBrbesuh, ,PaTHY 1 onepaLmjcku nnaH AycTpoyrapeke 3a akuujy Ha banakaHy”, PamHuk, cBe-
cka IV, rognHa XLIV,anpun 1928, ctp. 85.

"% 3HauajHo je HaMoMeHyTM fa je aycTpoyrapcka BpxoBHa komaHga Mpe foueTka paTHUX onepauuja, Ha
npeasior reHepana Mohopeka, M3mMeHuna OCHOBHY CTpaTerujcky koHuenuujy 3a pat npotue Cpbuje. Hamme,
cTynaweMm Pycuje y pat Tpebarno je na MunumanHa rpyna bankaH (V u VI apmuja) octaHe y gedaHausu, anm
je HeH komaHaaHT, reHepan Ockap Mohopek, oanyymo aa uckopucTy npyuepemeHo npucycTteo |l apmuje y Cpe-
My 1 npefe y Hanaa. Cmatpao je ga Cpbuja, ucupnrbeHa y BankaHckum paTtoBuma, Hehe npeacTaBrbati
036urbHUjer NpoTuBHUKa U Aa he cHare MuHumanHe rpyne BankaH 3a kpaTko Bpeme nopasuTit CPricky BOJCKY.

"B W. Menning, ,War Planning and Initial Operations in the Russian Context’, R. F. Hamilton, H. H. Her-
wig, ucmo, ctp. 121.
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MeHe cy bune ycmepeHe Ha jadare CeBeposanagHor hpoHTa Ha padyH JyrosanagHor
PpOHTa, LITO je 3HATHO Ocnabuno jyrozanagHu (OPOHT, KA0 CTPATErMjCKO TEXMLITE pY-
CKOr paTHor nnaHa. PauyyHano ce ga gedwvunT y JbyacTBy Moxe Aaa Oyae HagokHaheH
xpabpoluhy 1 BELUTUHOM PYCKWUX BOjHWKA NPOTMB MyNTUETHUYKE AyCTpoyrapcke Bojcke
ontepeheHe AedeTU3MOM 1 Ae3nHTerpaLmjoM.

Mpema nnaHy A noveTHa MucHja pycke Bojcke TOKOM Mepuoda KoHUeHTpauuje tuna
je TpaHsuuuja y ocaH3mBy NpoTuB Hemauke u Ayctpoyrapcke ca Uurbem fia ce pat npe-
Hece Ha wMX0BY Teputopujy. Ha jyrozanagHom ¢poHTy npotne AycTpoyrapcke npeisu-
feHo je aHraxoBatrse 3, 4, 1 5. apMuje Koje Cy y CBOM cacTaBy Umarne ykyrnHo 744 6arta-
boHa 1 594 eckafpoHa, a HUXOB Kpajby Lurb 6uo je mobeanTn cHare aycTpoyrapcke
BOjCKE M cnpe1t141v|m MOKPET 3HayajHWX cHara IHeanjaTerba jyXHo og Owectpa unu Kpako-
Ba Ha 3anag. [lpema uctom nnaHy 6uno je npeasufeHo aa ce npotvB Hemadke aHra-
xyjy 1. 1 2. apMMjZa Koje cy y CBOM cacTaBy umane ykynHo 481 newapujcku 6aTarboH u
316 eCKa/J,pOHa.11 OcHoBHM 3apaTak OBUX cHara buo je opbpaHa of HeMaukux cHara
pacnopeheHux y MictouHoj Mpyckoj, a kacHuje da ce Te cHare nopase v ga ce Tako obes-
6eau npegHOCT pyckum cHarama y 6yayhvm onepauujama.

3a ®paHuycke sojHe cmpameze Hajeehy Gpury npegctasrbanu cy nopas y paty 1870.
rofvHe U nojaea yjeoukteHe Hemadke kao HoBe cune y LeHTpanHoj Esponu. MocebHo no-
nynawmjck nopacT 1 eKOHOMCKa ekcraHavja Hemauke, Kao Y HheHWU CHaXHW TEXHOMOLLIKY
npogop y obnactu aewjaumje U komyHukaumje, 6auanu cy ®paHuycky Ha apyropaspenHy
no3nLMjy EBPOMCKOTr NONMTUYKOT Mpocmopa. HapaeHo, ®paHuycka u garse Huje opycTaja-
fa o4 CBOje KOMOHWjarnHe NonuTuke, anu je ctpenena og Hemadke v weHe cse Behe mohu.
Taj ctpax op Hemauka 610 je cHaxaH MOTVB [ia KpeHe Ca OMCEXHWUM BOjHUM NpunpemMama
pagn noeehawa cBojux 6opbeHMx edekTrBa, Kako 61 dpaHLycka Bojcka Morna aa, kag
BpeMe onacHocTu fohe, oaroBopu ageksaTHo. Mehytum, 3Hano ce, Takohe, aa ®paHuycka
He MOXe cama Aa ce cynpoTcTaBu Hemaukoj u ga he narybutu pat ca hoM ako joj u3ocTa-
He nomoh caBesHuKa, jep 04 ,CBUX KOHKYPEHTCKUX Hapoda, Hemauka je Hajava 19118
OTyn BaXkaH CErMeHT CTpaTerujckor nnaHvuparba NpeacTaBrba CHaXHO 3anarame 3a case-
3HWULWITBO, Hajnpe ca Pycujom, a HelwTo kacHuje 1 ca Benukom bputaHujom.

OcHoBHa u1eja paTHor nnaHa nonasuna je of npeTnoctaske Aa je Hemayka npumo-
paHa fJa ce 6opu Ha ABa (poHTa. BepoBano ce fa oHa He Moxe da nobegu Ha oba
thpoHTa 1 fa he 360r MarKa JbyacTea 6UTM NpuMopaHa a Aenu cBoje cHare. MNMonasehu
0f, TakBe MpeTnocTaske, paHUyCku cTpaTesn cy npouerwmsanu ga he Hemauka Bepo-
BaTHO CBOje rMaBHe cHare ga ycmepu npotue ®paHuycke Ha noveTky pata v aa he mo-
cnat camo Mane cHare npotus Pycuje. ~ Takofe, npeTtnoctasrbano ce ga he Hemuum
BEpPOBATHO U3BPLUNTK MHBa3W)y benruje, anu ga Hehe MMaTn JOBOMBHO CHara 3a Aarbe
npogope. ®paHLycku NNaHepu Cy HarnawlaBanu a je of KibyyHor 3Hauyaja aa ®paHuy-
CKka ogmax OTnoYHe odaH3uBy NpoTMB Hemauke, kao NPBOr ycrnoBa Aa ce ocTeapu npu-
MapHW Uurb, OAHOCHO Aia ce nopasu Hemauka. HapasHo, caBe3HULWTBO ca Pycujom u ny-
Ha KoopaAMHauuja genoBaka Ca HOM, Takofle Cy YMHWNW CTpaTervjcke MpeTnocTaBke

"B, W. Menning, ucmo, cTp. 122.

2B, W. Menning, ucmo, p. 122.

R, A.Doughty, ,France”, R. F. Hamilton, H. H. Herwig, ucto, ucmo, ctp. 144.
" R. A. Doughty, ucmo, ctp. 146.
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ycnexa. TakBo onpeferbere NpeAcTaBrbano je OKBUp 3a NiaHupare 0haH3vnBHUX Agj-
CTaBa (paHLyCKO-pyCKMX cHara npema Hemauykoj, jep mopasut Hemadke apmuje —
,OCTaje OCHOBHU LUib CaBE3HUYKMX apmmja”.

MocebaH npobnem 3a dpaHLycke cTpaTere, Koju je MMMUTAPA0 OQAH3NBHOCT HEHUX
CHara, npefcTaBrbana je HeyTpanHoct benrvje. ®paHuycka Huje xenena ga npea Hapy-
wu Henrvjcky HeyTpamnHoCcT Npe Hero To ypagu Hemauka, WTO, ApYyrM peynma, 3Haum
[a Huje xenena fa npeyame OAroBOPHOCT 3a noveTak paTta ca Hemaukom. NoyeTkom
1914. roguHe, nop, pykoBoacTBOM reHepana Kosedpa Xodhpa, rnaBHU [enosu paTHOr
nnaHa XVII 6unu cy 3aBpweHn. Beposano ce aa je ®paHuycka cnpemHa 3a pat 1 Ja Ha-
koH nobefe y TOM paTy MOXe fa moBpaTu CBoje m3rybrbeHe Teputopumje. PpaHuycku
paTHu nnaH npeasuhao je 6p3 NnpoJop y pypcky obnacr, Koja je npeacTaBrbana cple He-
Madke MHOYCTpUje, NOLLTO je NpoLereHo Aa he 3ay3aumarem Te obnactu Hemayka butm
oHemoryheHa fa Hactasu farbe Bofewe pata. [Tpema nnaHy, KoHUeHTpauuja rmaBHuX
cHara buna je npenBuiieHa Ha ceBepouCTOKyY, rae je 6uno pacnopefeHo neT apmuja —
npBea, Apyra, Tpeha u neta apmuja pasMeLLUTeHe Cy AyX rpaHuua ca Hemaukom, Jlykcem-
Oyprom u benrujom, a yeTBpTa apMuja octana je y pe3epau.

Cea yeTupm paTHa nnaHa Kiby4HUX akTepa eBPOMCKe NonuTtuke npen NpBu CBETCKM
part payyHana cy Ha 6p3uHy kao ognydyjyhu cdpaktop 3a nobegy. baw 36or Tora ceu pat-
HW MNaHOBU BUMK Cy HaKMOWEHW 0haH3MBHUM [EjCTBMMA, LUTO je Buno y cynpoTHOCTU
ca pocturHyhuma BOjHMX TeXH1O1£IOFVIja, cTBapHUM MoryhHocTuMa 3apaheHux cTpaHa u
pa3Bojem cuTyaumje Ha TepeHy . Mcto Tako, nopea KynTta odaHavnee, JOKTPUHAPHA He-
nekcubnnHOCT M pas3fBOjeHOCT CHara, kao v gedwuumt pesepse, Takohe cy 6unm
030WIbHM NIMMUTU CTPATEMMjCKOT MiaHupatrba.

PatHu nnaH Cpbuje

3a Cpbujy je paTt ca Ayctpoyrapckom 1914. roanHe foOLao Y HE3rOQHOM TPEHYTKY. Y
ABa bankaHcka paTa OHa je 4O Kpaja ucupnena cBoje eKOHOMCKE U BOjHE pecypce, Mpu
yemy ce nocebHo ocehao HegocTaTak 3HATHE KOMMYMHE HaopyKara u onpeme. Cpnckoj
BojcuM je 3a paT HegocTajano 120.000 nywaka v 3HaTaH 6poj MuTparbesa, Aok je y apTu-
bEPUJCKOM Haopyxarby HeflocTajana Tellka apTMJ'bepMjaW. Takohe, Huje 61no JoBOSb-
HO 3anpera y apTUIbEPWJCKMM jeanHMLama, a Hajo3bureHuju npobnem 6uo je HegocTaTtak
apTurbepujcke MyHuumje. Y nornegy ogehe u apyre onpemMe crare je 6uno jow nowwuje.
BojHmum npeor nosvea 6unu cy cHabaeBeHW MCTPOLLEHMM OAenvMa, NpeocTanum u3
BankaHcknx paToBa, qurm Mo3uB HWje UMao KoMnneTHy ogehy, a Tpehu No3mB HOCKO je
CBOja HapoaHa ofena . lNopen Tora, BENWKA OCKyauUa Brnajana je u y noropekoj onpe-
MW, XpaHW, MOHTOHUPCKOM Matepwjany, Tenerpagcko-TenedoHCKoj onpeMu, CaHuTeT-
CKOM MaTepujany, KosiuMma, KohuMa 1 MHOrMM ApYrM CPEACTBMMA 1 ONpeMu.

"5 R. A. Doughty, ucmo, ctp. 146.

8’3, D. Sagan , ,1914 Revisited Allies, Offense and Instability”, International Security Viol.11, No 2 (Autumn
1986), p.151-175.

"7 5. Patkosuh, ucmo, cTp. 233.
"8 M. K. OpTHep, ,PaT npoTve Cpbuje 1914-1915", BojHoucmopujcku anacHuk 1/2010, cTp. 115.
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Mybuum y reyacTey Tokom barnkaHcku paTtoBa Takofe cy Gunm orpomHm, jep ce npo-
ue1|-1b9yje aa je 6uno suwe og 71.000 xurbage NOrMHyNuMX, pak-eHMX U HecTanmx BOjHM-
ka . HenocpepHo no 3aBplieTky [pyror 6ankaHckor pata n3buna je anbaHcka nobyHa,
LITO je 3axTeBano NMOHOBHO MOOMIMCake M aHraxoBawe 3HaTHUX CHara, na je BpxoBHa
KOMaHAa Hapeauna mobunusauujy Mopascke n [ipuHcke anBuU3vje gpyror no3vea 1 Tpu
npekobpojHa newagujcka nyka. Y ucto speme, tpebano je ga ce crase y MO6unHo cra-
He nocage y HoBMM obrnactuma ctedeHuM y bankaHckum paToBuMa, Koje 4O noyeTka
Mpsor ceeTckor pata 1914. roguHe Cpbuja HUje cTurna fa VHTerpuLLe y CBOjy BOjCKY.
Ha Taj HauuH cpncka Bojcka je Ao novetka 1914. roamHe ucupnena rotoBo CBe maTepu-
janHe pe3epBse ¥ ymMakuia pacnonoXuBO fbYACTBO, HAOPYXaHe 1 Onpemy.

WcTo Tako, reorpadcko-ctpaternjckm nonoxaj Cpbuje 6uo je Bpno HenosorbaH, jep
je ca ceBepa v 3anaga, Ha gyxuHu og oko 600 kunomeTtapa, 6una obyxsaheHa aycTpoy-
rapckoM TepuTopujoM. paHUYHN (OPOHT je, CBOjUM NpaBLeM NpoTesama, Hyauo aycTpo-
yrapckoj BOjCL MOBOSbHE YCNoOBe Aa ca obyxBaTHe onepauujcke ocHoBuue baHat—
Cpem—bocHa npegy3me KOHLEHTPUYHO HacTynawe gonmHama Benvke Mopase, Konyba-
pe, Jagpa u 3anagHe MopaBe ka KparyjeBuy n Huwy — reorpadcko-cTpartervjckum
objekTMa of BUTanHor 3Havaja 3a Cpbujy. Ako ce Tome fofa YmkeHnla aa ce byrap-
cka yxypbaHo npunpemana ga yhe y pat Ha cTpaHu AyCTpoyrapcke, AyKUHa CprCcKor
rpaHuyHor poHTa, Koju je MoHaKo BMo HecpasmepaH CHa3n Cprcke onepaTuBHE BOjCKe,
noeehaeana ce npeko 500 kunomeTtapa. Of pyckor poHTa rpaHuua je buna ygar-eHa
oko 600 kunomeTapa, a og gpaHuyckor oko 2.000 kunomeTapa y Ba3fyLIHO]j NHKjK, Na
O HEeKOj HemocpeaHoj nomohu caBe3Huka Huje morno 6utu roeopa. bankaHcku case3s
npectao je ga noctoju, PymyHuja je Beh 6una Ha ctpaHnu LieHTpanHux cuna, [puka je Ha-
cTojana fa ce ApXu HeyTparnHo, a byrapcka ce cBe Buwe npubnuxaeana LieHTpanHum
cunama. Mcto Tako, ca LipHom FopoM HUCY nocTojane caBe3HUYKe OAnyKe HUTU KOHBEH-
umja. Mehytum, oyeknBawa fda Pycuja Hehe octatu no ctpaHu y cnyvajy Hanaga
Ayctpoyrapcke Ha Cpbujy, npeacTaBrbana je 3HauyajHo oxpabpetse.

Tako je Cpbuja, Koja je Taga MMana YeTrpy MUIIMOHA CTaHOBHMKa, Guna npumopaHa
fda 1914. roguHe npuxsaTti paT ca MHOTOCTPYKO HagmohHujom AycTpoyrapckom, Koja je y
TO Bpeme umana npeko 50 MUIMoHa CTaHOBHWKA, jep je CTaBrbeHa npeq antepHaTuBy:
part Ui XKpTBOBake CTaTyca CyBepeHe ApxaBe. YNPKOC cnabom HaopyKawy 1 HenoTny-
HOj MaTepwWjanHO-TEXHWYKOj ONMPEMIBEHOCTU, CPrcka Bojcka buna je BUCOKOr Mopana u
oanyyHa ga 6panu 3emrby. Cee jeamnuue | v 1l nosmea Gune cy oboraheHe gparoueHum
paTHUM UCKYCTBOM, HaLMOHAIIHO XOMOreHe 1 MoparnHo cHaxHe. MobunucaHo je 11 gu-
Buaunja | n Il nosmBa u jegHa Komwmyka aveuamja, kao u Tpyne Il nosuea. [Jo centembpa
2014. roguHe ykynHo je mobunucano oko 423.000 BOjHl/lKa.1

"o BojHu nekcukoH, BojHomspaeaukmu 3aBog, beorpaa, 1981. ctp. 792.

2 Hg nogpyyjy net HoBWX AuBU3Mjckmx obnacTu — butorscka, BperanHnyka, Bapaapcka, Kocoscka v M6ap-
cka — koje cy dopmupaHe aBrycTa 1913. roguHe, Huje 610 3aBpLUEH NONWC BOjHUX 0OBE3HMKA.

2! Cpricka Bojcka je Mpen moueTak [MpBor CBETCKOr paTa pacrionarana ca 184.000 Gp3oMeTHUX NeTOMeTKY,
45.000 3anner-eHmX, YrmaBHOM TypCKUX W jeAHUM Matbim 6pojem Byrapckux nyLiaka u 65.000 ctapux jegHoMeTKu.

"2 Mpema MuLLrbery AHapeja MuTposuha, Cpbuja je ,y jyny 1914. roguHe Mobunucana 6nmay 500.000 rby-
au, a Taj 6poj je morao aa Hapacte go 530.000 rbyam y centembpy ucte roauHe, aa 6u Taj 6poj MobunmncaHmx
n3Hocwo oko 570.000 reyam y aerycty 1915. roguHe. Mefjytum, camo oko 350.000 je BepoBaTHO Guno ocroco-
6rbeHo Ja Moxe Aa OfroBOpU 3axTeBuMa Bofetba pata Tora BpemeHa”. Bugetu y: A. Mitrovic, Serbia‘s Great
War, Hurst & Company, London, 2007, p. 60.
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Wmajyhun y Buay aa y rmobanHoj ctpatervju AHTaHTe Hucy bunm npeumsnpaxn MecTo
W yrora Cprcke v LPHOTOPCKe BOjCKe, HWje MOCTOjao HU 3ajeHUYKM onepaLujcku nnaH.
36or Tora cy Cpbuja n LipHa lNopa 6une npumopaHe ga ce came opraHusyjy 3a 6opby
NPOTVUB MHOTO HagMONHMjUX HenpujaTerbeBmx cHara. Cprcka 1 LpHOropcka BpXOBHA KO-
MaHAa 3aBpLumsie cy 3ajeHWYKM onepaumjckv nnaH Tek noveTkom asrycra 2014. roauHe.
Y HErOBOM yBOOHOM fefy GUIo je UCTakHyTo Aia ce ynora Cpricke U LipHOropcke Bojcke
cacToju y ToMe fa NpuBYKY M NpuBeXy 3a cebe LWTo jaye cHare AycTpoyrapcke, Kako ou
oune wro cnabuje y ogHocy Ha pycke. Ako 61 aycTpoyrapcka Bojcka, kao HagmohHuja y
CHa3un 1 Bp3nHK CBOje KOHUEeHTpauuje, npeady3ena oghaH3mBy, ynora Cprcke W LpHOrop-
CKe BOjcke y NpBO BpemMe buna 6u fedaHsuBHa, a Yim Bu ce ykasana noBoSbHa Npunu-
Ka, npewwno 6u ce y ocaHsusy.

OcHoBHa maeja cprckor paTHOr U MOYETHOT onepauujckor naHa buna je: apxatu ce
oabpaHe OOk ce MoONWUTUYKa M CTpaTervjcka cuTyauuja He pasjacHu, a 3aTum 4ejcTBoBaTh
npema cutyauuju. Oyekyjyhu oa he rnasHe aycTpoyrapcke cHare aejctsoBaTu npeko [y-
HaBa u gower Toka Case npema gonuHu Benuke Mopase, cprncka BpxoBHa komaHaa us-
BPLUMMA je KOHLIeHTpaLmjy 1 cTpaTernjcku pasBoj Bojcke npema crnefehem:

— MNpsa apmuja: Ha npocTopy CBunajHal, Tonona, Pava n geo cHara Ha [yHasy;

— Opyra apmuja: Ha nuHuju ApaHhenosau—/lasapeBsal, 1 feo cHara koa beorpaga;

— Tpeha apmuja: y wnpem pejoHy Barbesa v geo cHara Ha Casu v JpuHu;

— Yuuka Bojcka: Ha npocTopy: Poraunua, bajuHa bawwTta, Mokpa 'opa, Mprboj, ymmue.123

KoHueHTpaumja 1 cTpaTernjcku passoj Cpricke BOjCKE W3BPLLEHW CY Y [yXy OCHOBHE
uaeje paTHor 1 NOYETHOT OnepaLmMjcKor Nnaxa, Koja je 3axteBana gybroe elwenoHnpame
rMaBHUX cHara, Aa 6u M ce NPOCTOPHO u BpemeHcku omoryhuna cnobopa maHeBpa no
YHYTpaLLHUM OnepaLmjckuM npasLmMMa JOK Ce He UCMOrby Hamepa HenpujaTerba, OgHOo-
CHO npaBall 4ejcTBa HeroBux rnaBHUX cHara. [mnasHe cHare — Npea 1 pyra apmuja rpy-
nucaHe cy uamehy Benuke Mopaee u Konybape, Ha nogpydjy CeunajHau—ApaHheno-
BaL—JlazapeBal, ca uctypeHum ogpeauma 3a onbpany Case u [lyHaBa. lNomohHe cHare
— Tpeha apmuja rpynucaHa je oko BarbeBa, ca uctypeHum ogpeavma 3a ogbpary Caee
1 gower Toka [ipuHe, W jedaH apMujcku ogpes oko Yxuua, ca UCTYpeHUM genoBuma Ha
ropteem Toky [puHe 1 Ha Jlumy.

3a pasnuky of paTHuMX unrbeBa AycTpoyrapcke, Koju cy 6unm yecMepeHu Ha yHuLTe-
toe KparbeBuHe Cpbuje 1 nogene weHe TEPUTOPKjE, Na YaK U NOTNYHA aHEKCKja CPMCKMX
TepuTopuja, pathu uurb Cpbuje Buo je Ha NnoYeTKy pata camo ogbpaHa Teputopuje. Ja-
CHO jtularnameH HeH AedaH3nBHN KapakTep paTa u 3a TakaB CTaB 6mnq je MHoro pas-
nora. “'JyrocnoBeHckv nporpam, 3a Koju je ayctpoyrapcka cmatpana Aa je 4eo eKkcrnaH-
3noHucTuYke nonmutuke Cpbuje n objeamrbaBarbe CBUX jY»KHOCIIOBEHCKMX MpocTopa Y
jEeAHY jeavHCTBEHY OpxaBy, TokoM neta 1914. roguHe jow yBek Huje Hi 61o Ha momony y
610 KakBoM OBMHKY.'

"2 5 Patkouh, ucmo, cTp. 231.
"2 A, Mutpoguh, ucmo, cTp. 86.

'% Ha takas cTaB ynyhyje 1 MuLLMbere Mapka KopHBana Koju kaxe Aa ce jyrocrioBEHCKM MporpaM nojaBrbyje
kpajem 1914. roguHe v, HakoH npBux nobena Cpricke Bojcke NocTaje Aeo areHae MehyHapoaHe nonutuke. Bu-
netun y: M. Cornval, Introduction. A.Mitrovic, Serbian’s Great Powers p. xi
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3aKrby4ak

BuwwecTtpyku reononnuTuyky 1 reoctpaTeLlku 3Havaj bankaHa yumHunu cy ga Taj npo-
CTOp NOCTaHe CpeavluTe HajauPEKTHWJer npenamarwa pasnmuuTuX MHTEpeca Kiby4YHUX
aktepa esporcke nonutuke novetkom 20. Beka. bopba 3a yTuuaj, npecTk, NOKPOBU-
TEerbCTBO UNW KOHTpOIy GarnkaHckor mpocTopa npeAcTaBibany Cy BaxaH acnekT Crorb-
HOMOMUTUYKUX CTpaTeruja eBpONCKMX cuna y HacTojamy Aa 3afpXe W ojavajy uim CTekHy
HOBE reononuTUYKe No3uuuje y CBETCKOj EKOHOMUjU U NONUTULM Tora BpemeHa. Hapas-
HO, KOMMJIMKOBAHOCT MONUTMYKE KOHMrypauuje GankaHckux Hapoda v Telukohe Koje cy
npaTtune npoLec HhMX0BE HauMoHarHe eMaHuunaumje gogaTtHo cy nojadasanu Beh no-
cTojehe aHumosuTeTe u bpycTpaumje nosogoM bankaHa W aHTaroHM3oBanu aktepe y
Beh yBenuko nonapusosaHoj Eeponun. CBe To uuHMno je aa bankaH y cneumuyHUmM
WCTOPUjCKMM OKOMHOCTMMA, NOTMKOM NoJere Ha CynpoTcTaBibeHe caBese, Oyae npeTBo-
PeH Yy enuLeHTap eBPOMCKOr KOH(NWKTa. TakaB CTpaTerjcku KOHTEKCT YYMHWO je aa
pacnopep cHara Ha bankaHy nocTaHe BaxHa KOMMOHEHTa eBponckor 6anaHca, a nope-
mehaj paBHOTEXe y KOPWCT jedHOr Of caBe3a Ha GankaHckom npocTopy rypao je Espony
y Benuku par.

He cnopehu cnoxeHy npownocT y3poka lNpBor cBeTckor paTta, Koju je y ocHoBu 61o
pesynTaHTa reononUTUYKUX HagMeTaka EBPOMNCKUX CUna 3a AOMUHaUM)y Yy CBETCKOj Mo-
NUTULK, TEPMAHCKN U repMaHoUIICKU hakTop C NPaBoOM 3ay3nMa CpefuLliibe MECTO Y
An3ajHupary reonosIMTUYKOT U CTpaTernjckor KOHTEKCTa 3a novetak Benwukor pata. 'eo-
MOMWUTUYKN UUIBEBU, CMOSBLHOMONMTAYKE CTPaTervje 1 noHawawe y MefyHapogHoj nomnu-
TWUK, Kao W paTHM nnaHoBu Hemauyke n Ayctpoyrapcke, HEABOCMUCIIEHO yKa3dyjy Ha TO
Aa fo Mpeor cBeTcKor paTa Huje JOLLSO UIpoM cryyaja. Hanpotus, Bpno 036urbHM UCTo-
pujcku aprymeHTW noTephyjy Kerby BepnuHa n beva ga nycme pam ¢ naHya, MHOro npe
oCTanux eBporck1xX NPecToHunua.

3aoKynrbeHOCT MAEejoM CBETCKE CUNe U eKCMaH3MOHUCTUYKE Mmpojekumnje y MehyHa-
POOHMM OZIHOCKMMa HYXXHO Cy BOAMINM Hemauky y KOHPOHTaLMjy ca CBOjUM OKPYXeHEM.
Hapacna ekoHomcka v BojHa MOh YnHMNa je Hemauky cBe HeCcTpnrbuBmMjoM, 36or yera je
OHa Yy CnorbHOj nonuTMUM cBe Yellhe haBopu3oBana MUNUTAPUCTUUKY onuujy. PaTHu
nnaH Hemauke ogpaxaBao je arpecuBHe ambuuyje NaHEBPOMNCKUX pa3mepa HeHe CBET-
CKe MOMUTUKE W ONPeAerbeHOCTU ja Ce aHraoBareM BOjHE cure Merba AucTpubyuuja
ogHoca mohm y EBponu, kao kibyyHe npeTnocTtaske rnobanHe xeremoHuwje. Cee To yka-
3yje Ha TO Aa HEMayka npeapaTtHa NonuTUKa U KeHe acnupauuje fa byae ceetcka cuna
C NPaBOM MMa CpeayLLbE MECTO Kaaa Cce roBopu 0 y3poLwma Mpeor ceeTckor pata.'?

WcTo Tako, n HacTojawe MynTUeTHUYKe AycTpoyrapcke Aa cadysa umnepujy of Ha-
paciux yHyTpaLlkbMX Ae3VHTErpaLMoHnX cuna 1 noBpaTtu NpecTx 1 KpeambunuteT Be-
necwne npefcrasrbanu cy aeTepMuHuyhe akTope HeHor arpecMBHON NoHaLaka Ha
BankaHy v Kpevparba KOHTEKCTa 3a yBog y noyetak [psor cBeTckor pata. OncegHyTocT
Cpbujom 1 onacHocTMa Koje BW naHcnaBu3am MoOrao a vm3asoBe yHyTap Xab3bypluke

'% ). B. PomaHoBa, ,bankaH y MefyGrOKOBCKIM MPOTUBPEYHOCTUMA BENMKUX [pxaBa“, 360pHUK, [Tpeu
ceemcku pam u barnkaHcku ygop, beorpag, 2014. ctp. 71.

2" A. Mombayep, Y3pouu Mpsoe ceemckoe pama, cTp. 104.
' A Mom6ayep, ucmo, cTp. 8.
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MCKyCTBa 1 Noyke 13 NpoLunocTn

MOHapxuje, 6unu cy nonasHa OCHOBa y HeHoj HankaHckoj nonuTuum. HenoMmnprens cras
AycTpoyrapcke npema HesaBucHocTu KparbeBuHe Cpbuje, kao pemeTunadkor daktopa
0TBapao je NpocTope 3a AOMUHALM)Y MUNUTapPUCTUYKE onuuje ekcnaHauje Ha barnkaH u
HEroBor npeypehewa n gucumunnmHoBara. UCTopujcku je HecrnopHa YukeHuua ga je
AycTpoyrapcka nnaHupaHo ywna y pat ca Cpbujom, a 3a Hemauky, ako je Beh Tpebano
na Oyne parta, Buwe ra je xenena 1914. rognHe HEro kacHuje.

Otypa cy HacTojatba 3aroBopHuka Tese ga Cpbuja u HeH HaUMOHaNM3am 1 exkcnax-
31OHM3aM CHoce HajBeny 04roBOPHOCT 3a noyeTak [pBor cBeTCKOr pata HeapTuKynuca-
Ha 1 6e3 00jeKTMBHOr MCTOPWjCKOr OCHOBA. AMCYpAHOCT HaBedeHe Tese, koja je MHOro
BULLE MOTMBMCAHA MOMUTUYKUM, @ HE UCTOPUOrpPacdCKMM pasno3vnma, ocrnopaBa YnkEeHU-
ua ga je 3a Cpbwujy, koja je Guna eKOHOMCKM 1 BOjHO UCLPMIbEHa Y Tek 3aBpLueHnm ban-
KaHCKMM paTtoBuMa U cTabunusauujom Ge3bepHocHe cuTyauuje y HOBOOCNOO6OREHUM
noapyyjuma, pat ca Heynopeauso MohHWjom AyCTpoyrapckoM LapeBVWHOM Npe npeacra-
BIbao npetehy KkaTacTpody HEro OpraHN30BaHO EKCMAaH3UOHUCTUYKO CMOSbHOMOSMTUAYKO
[enoBake.
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[MPUKA3 KT'E BOJHA OPIFAHUSALINJA
CPBUJE, CABE TPYJURHA

lopaH [. Matuh’

Ry BojHa opaaHu3sayuja Cp6uje,
Caga Ipyjuh, ®akynTet 6e3beaHocTy, beorpag, 2014.

cTyauIE
BESBEAHOCTH

A
& oueTkom 2014. roauHe, y OKBUpY
H3AIIMIA CPBHJE

ep,mumje ,CTyomje 6e3begHocTu”, n3
wramne, je wsawno wuspamwe kwure Case
I'pyjmha nog Hacnosom ,BojHa opraHusa-
unja Cpbuje — ca KpUTUYKMM MNpernegom
BOjHE OpraHv3auuje CTapux M HOBWX Hapo-
[a”, Koja NpeacTaBrba PEenpuHT n3gara 13
paneke 1874. roauHe, a koja je objaBrbeHa
npe pedopmu Bojcke Koje je obaemo MunaH
O6peHoBuh 1 npe CPMCKO-TYpCkUX paToBa
. 1876-1878. roguHe. OBOj KHM3M MPETXO-
,u,mo je TexcT y Ta,qaLIJI-beM coumanmcmqkom nvcry ,JasHocT” Koju je obja-
BrbeH 1873. roguHe u 30o0r kojer je Taga apTurbepujcku kanetaH Caga
pyjuh, ognykom MuHucTpa BojHor Kocte MNpotuha, ogctpakeH 13 Bojcke,
y3 OLeHy [a CBOjUM nucarem ,noapuea Beh GopmupaHy ApKaBHY Mu-

cao”. Mog nputuckom jaBHoctu pyjuh je BpaheH y Bojcky 1875. roguHe.
OBo gparoueHo feno, kao u weros aytop Casa I'pyjuh, ocnopaBaH 1 NOXBarbMBaH,
kpajem 19. n noyeTkom 20. Beka MMano je 3HavajHy ynory y TajawHem BOjHOM W nonwu-
Tukom xuBoTy Cpbuje. Kao TakBo, 0BO AeNo MOxe NOCMYXUTU CBMMA KOju Ce 1 JaHac
OaBe pedhopMom cuctema ofbpaHe v BOjCKE Kao HEroBe HajaHauvajHuje uenuHe. Mo pe-
yuma camor ayTtopa pyjuha, koje cy aktyernHe u'y 19. Beky ,CBaka 3emarbcka yctaHoBa
Tpeba ga uma jacHo ogpefeH Uurb, jep of Tora 3aBvcu TayHa ogpeada AyKHOCTU U npa-
Ba ApXaBrbaHa CnpamM TakBe yCTaHOBeE, a Uuib ycTaHoBe Tpeba Aa je u3pa3 gpywTBeHe
notpebe, jep 61 nHave cama yctaHoBa 6una msnuwHa. Npema OBOM Hadveny, MOXemo
ce ynuTaTu fa nu je BojHa ycTaHOBa HeonxogHa Apxaeu? He 6u nu ce 6e3 ke Mormo
onctatn?” [laHac ckopo NocToju, kao 1 y Bpeme kaja je oBa Krura objaBroeHa, yBpexe-
HO NOMIMTUYKO MULLIbEHE, 3aCHOBAHO Ha ,0naroHaKkNoHOCTW rapaHTHUX cuna’, 4a UHCTU-
Tyumja BOjCKe NpeacTaBrba eKOHOMCKM TepeT ApYLUTBa U NaTeHTHY NpeTkby AeMOKpaTh-

NMPEONTOI A UNTAHBE

" [p FopaH [l. Matuh je Hay4HW capapHuk MHcTuTyTa 3a ynopenHo npaso u avpektop KaHuenapuwje Caseta
3a HaumoHanHy 6e3begHoOCT 1 3alWTUTY TajHux nopataka P. Cpbuje.

' Caga Ipyjuh (poheH y Konapuma 25. Hosembpa 1840. roauHe — npemuHyo 3. HopemGpa 1913. roguHe y be-
orpagy) 6vo je cpncku reHepan, ApXaBHWK, BOjHW Nucal, W gunnomara — npeacefHuk Bnage (MUMHUCTapeKor
caBeTa) NeT MyTa, MWHWCTApP BOjHW, MUHWCTAp WHOCTPaHWX Aena, mocravuk y ATuHu, leTporpagy u
Llapurpapy, oyroroaviikby npeaceaHvk JpxasHor caBeTa, unaH CeHata, novacHn unaH Cpricke Kparbescke
akapemuje. AyTop je 6pojHUx pacnpasa 13 UCTopuje paToBa u aunromaruje.
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jn. Mpema peunma bjenajua, camo NOBPLUHOCT jeHOr COja aHanuTM4Yapa Moxe da obja-
CHW [ia Ce aHac He pasyme MosMBaneHTHa yrora BojHOr dhaktopa, Kako y 04yBaky Mu-
pa 1 HEe3aBWUCHOCTW, TaKo U yrore Tor hakTopa y MOAEPHU3aLMju CPMCKOr ApyLUTBa Of
19. Beka oo gaHac.

OBo BpepHo feno je HanucaHo Ha 150 cTpaHa, Lok je n3gasay 6uo ,dakynter 6es-
6enHocTn” n3 beorpaga. YBoaHy pey Hanucao je Bnagumup H. LiBeTkosuh, pegosHu np-
ohecop Pakynteta 6e3begHocTn y beorpagy, npearosop Mune bjenajau, HayyHu ca-
BETHWK WMHCTUTYTa 3a HOBMjy mctopujy Cpbuje n3 Beorpaga, AoOK je moroBop Hamucao
BpaHko Kpra, neHavoHucaHu reHepan u HadenHuk MeHepanwTaba Bojcke Jyrocnasuje u
Bojcke Cpbuje u LipHe Mope u npefaBay Ha Akagemuju 3a gunnomatujy u 6e3begHocT y
Beorpagy. Tupax oBor usgara 6vo je 500 npumepaka. Y HOBUje BpEMe Huje HanucaHa
ayTopcka nybnukaumja, HUTU KisMra CrmyHa OHOj Kojy je Hanmcao Casa [pyjuh ganeke
1874. roguHe, nako je bpanko Kpra y cBom norosopy uctakao ga moxaa Casa Ipyjuh u
HUWje caM Hanmcao OBY KUY, OOHOCHO Aa Cy My nomaranu Konere UCTOMULLIBEHULIN.

3a oHpawre Bpeme Kwura je 6una msgare cpegre BenuurHe, a passpcTaHo je y
YyeTupu gena: Wctopujcku passutak Bojcke, OCHOBM BOjHe opraHu3aumje, BojHa opraHu-
3auuja Cpbuje un IV geo 6e3 Hacnosa. Kisura cagpxu v pyjuheso obpahate yntaouu-
Ma, WTO NpefcTaBrba CBOjeBPCHM Kpahu yBOA Ca OCBPTOM Ha KIbyyHa MuTaka, 3akrby-
YyaKk 1 BaXHWje ncnpaeke obaBrbEHOr TekcTa. V3gaead je, nopen Tora, Kkbusu Npuaoaao
1 KOMNneTHe TekcToBe Bnagummpa LieTkoBuha (YBogHa ped), Muneta Bjenajua (MeHe-
pan Caga pyjuh — Tpaguuumja n MOgepHM3aLmja Cpricke U jyrocnoBeHcke Bojcke) 1 bpaHka
Kpre (AyTopcko geno u cTpaTellka JOKYMeHTa — komnapaTtuBHa aHanusa 1874-2010).
KoHkpeTHuWje nocMaTpaHo, KiMry YMHW AEBET rMaBa Koje Cy HacMoBIbEHE Kao:

— nasa 1 — BojHo ypehere cTapux Hapoaa;

— nasa 2 — BojHo ypehere HoBUx Hapoaa;

— [nasa 3 — YCTpOjCTBO BOjCKE j€BPONCKUX ApPXKaBa;

— nasea 4 — Kako ce pa3suna gaHallha Halla BojHa CUCTEMa;

— naea 5 — OnwTa Hayena 3a opraHn3aumjy Cprcke Bojcke, ca NoCeOHOM LENUHOM
YHyTpawra geoba BojcKe;

— nasa 6 — BenuumHa npocTuX M CIOXEHUX oferbera Bojcke, ca NocebHOM Lenu-
Hom OcHoBHe 1eobe y BojcuM Ha cTapuje 1 mnahe;

— nasa 7 — Haopyxate Bojcke;

— naea 8 — bynyhe BojHO BacnuTare MNagexu; u

— [nasa 9 — lNpumeHa OCHOBHUX Hayena opraHusauuje, ca uenuHama: A) YHyTpa-
WHa feoba u cactaB BOjcke (aKTMBHA Bojcka, nonykyjyha Bojcka, aeoba pesepBHe BOj-
cke n peoba nocagHe (rapHU3oHCKe) Bojcke, kao v B) U3ppxkaBare Bojcke (TpoLak 3a
XpaHy, TPOLLaK 3a ogena, u3gauu 3a nnary).

NHTepecaHTHO je HanomeHyTv Aa je pyjuh y 0BOM geny M30CTaBMO aHanusy Bojcke
Pycuje n ®paHuycke, kao npumep 6e3 npakTuyHe BPeOHOCTH, jep je 3anoyena HuxoBa
HajHOBMWja peopraHusaumja, AOK je aHanusy Typcke Bojcke WM XpuwhaHCKux Hapoda Ha
GankaHckoM MOyoCTPBY, BEPOBATHO Cly4ajHO, M30CTaBWO, MaKo je y npumendm Ha 92.
CTpaHu HaBeo Aa he je AouHMje n3HeTu.

OGjaBrbuBatb€ Knacuka cpricke BojHe Mucnv Tpeba Aa oCTBapy Croj Haller BpemeHa
1 Tpaauuuje Ha KpeaTUBaH HauMH U MOXKeE YBEK KOPUCHO Aa NOCMYXM, TaKo Aa NofcTakHe
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KOHCTPYKTUBHY 3HATWXerby, anu 1 aa oxpabpu 1 NoACTakHE KPeaTUBHO MULLIbEHE Be-
3aHo 3a HoBe pedhopmcke kypcese Cpbuje.

M nopepn BpemeHcKe AMCTaHLE BWLE O CKOPO jedHOr Beka of objaBrbuBarsa 0BOT
[ena, MOXeMO KOHCTaToBaTV Ja je umatu Jobpo opraHu3oBaHy W MOTMBMCAHY BOjCKY,
cnocobHy 3a HajBeha Hampesara U XpPTBe OcTana jefHa Of OCHOBHUX uaeja u 3a faHa-
wry Cpbujy. Haume, oBMM Jenom yCMeLLHO je peanv3oBaHa Hamepa usgaeaya ga nog-
CeTW CTPYYHY jaBHOCT Ha Aerno Koje je 6uno jegHo of kameHa Temerbaua 3a CTBapare
HOBE Cprcke BOjCke, Kao OCHOBE HOBE jyrocroBeHCke Apxase, Hactane 1918. rogwHe,
HaKoH okoH4Yara lNpBor ceeTckor parta. Takofe, NpeAcTaB/bEHE Cy OCHOBHE MOCTaBKe
KOHLenTa pecdopme cuctema ogbpaHe NpuMepeHe YnTaoly y TPeHYTKY Kada je To Hajno-
TpebHuje 1 kaga To NpeacTaBrba je4aH of NpuopuTeTHUX 3adataka y Cpbuju Ha nyTy ka
€BpPOMNCKUM MHTerpaumjama. opeq Tora, OTBOPEHM Cy W MpaBLUM pa3mulibakba O nep-
CreKkTVBama U CTarHoM pa3Bojy 0Be 06nacTu y cknagy ca mogepHum notpebama n no-
NUTUYKOM CUTYaLIMjOM Ha noyeTky 21. Beka.

Ha kpajy, kwury Case pyjuha ,BojHa opraHusaumja Cpbuje — ¢ KpuTuYKMM nperne-
[IOM BOjHE OpraHu3aumje cTapux U HOBMX Hapoda” MOXeMO ca 3a0BOSLCTBOM Mpenopy-
YUTW He caMo NpodhecnoHanHuM npunagHiummMa Bojcke Cpbuje, Kao 1 Hay4Hoj U cTpyY-
Hoj jaBHOCTW, BEN W CTygeHTMMA pa3nuunTux dakynteTa y Cpbuju, anv v nonasHuumMa
cneumjanM3oBaHux egykaumja koja ce cnpoBoge 3a notpebe cucrema ogbpaxe, kao no-
moh y usyyaBary OCHOBHWX MNojaBa U MHCTUTYTa pedopMe BOjHe opraHusauyje.
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MPUKA3 KUTE YCTIOMEHE CITY)KBEHUKA
MNATPUJAPLLUNJE CPIICKE, HOBAKA TYPAHBAHNHA

Hukona Towwuh Manewesuh

Ycnomene cnyx6eHuka Mampujapwuje cpncke,
HoBak TypawaHuH, npupeano PagosaH
Mununosuh, Apxue Cpncke npaBocnaeHe LPKBe,
Beorpaa, 2013, 210 cTp.

cTopuyap U Teonor, aupektop Apxuea

Cpncke npasocraBHe upkse, PagosaH
Munvnosuh, npupeauo je n objasmo 2013. ro-
anHe cnnce Hoeaka TyparbavuHa (Moja ce-
harba u ycriomeHe Kao criyxberuka lNlampu-
japwuje n Aymobuoepacpuja), cnyxbeHuka
cpnicke lNaTpujaplumje nom Hacrnosom Ycrio-
mMeHe cnyxbeHuka [lampujapwuje cpricke.
Osa KtbMra npefcraeiba MEMoape, Tj. JIMYHy
UcTopujy jegHor obuyHor YoBeka, MOTMYHO
Zpyraunjy of Memoapa LipKBEHUX BENMKOJO-
CTOjHMKa 1 ocTanux ocoba Koje cy 3ayauMane
BUCOKe LipKBEHe U ApxaBHe dyHKUuje. Hau-
Me, Kako je TO MpuMeTMO npupehmusay ose
kioure, HoBak TyparbaHuH Huje umao notpe-
6e, pasnora uiv nHTEpeca aa npunarohasa
UCTOPMjCKy CTBAPHOCT, jep Huje npunagao Bu-
COKVM LIPKBEHUM WUIU OPXABHUM KpYroBUma.
OH je, kao obuuaH cnyx6eHuk (nopTup) Ma-
TpujapLumKje nocmaTpao CBET CBOjUM O4nMa.

HapaBHo, Tpeba kasaTui n HewwTo 0 camoMm ayTopy YcromeHa. HoBak TypawaHuH je
poheH oko Ceete leTke, kpajem okTobpa 1916. roguHe y Jbybuwy (Taga Ayctpoyrap-
cka, naHac Peny6nuka Cpncka, BocHa n XepueroBuHa). OCHOBHY LUKOMY 3aBPLUMO je Y
poaHoMm MecTy aa 6m 1934. rogmHe otuwao y Cpemcke KapnoBsue rage ce, Ha npenopyky
enuckona 3BOpHUYKO-Ty3naHckor Ap Hektapuja Kpyrea, 3anocnuo y borocnosuju Ceetor
Cage. Ty je Hajnpe paamo y Kyxutu, aa 6u kacHuje, 1939. roguHe, 61O NOCTaBIbEH 3a
noptupa. Ha Tom MecTy ra je 3atekao [pyrv cBeTcku part. buo je nocnearu CpouH koju
je ocTao 3anocneH y 3rpagu borocnoswje, cee go 5. centembpa 1941. roauHe, kaga je,
ycrnep Tepopa ycTalla v Bnactu KBucnuHwke HesaeucHe [JpxaBe XpBarcke, 610 npumo-
paH na n3berHe y beorpag, rae je npeo paguo y Kyxukama HapogHux pectopaHa, a no-
yeTkoM jyHa 1944, roguHe fobro mMecTo noptupa y 3rpaam cpncke Matpujapwmje. Mocne
[pyror cBeTcKOr paTta, Ha BeYepHUM NpefaBakbiMa, 3aBpLUMO je YeTUpW paspena -
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Ha3suje. [MoToM je go 1953. roanHe 3aBpLUKO cpeary EkoHomcky wkony y Beorpagy, Aok
je y Matpujapumjn yHanpeheH ca MecTa nopTupa y YMHOBHUYKOr MpUNpaBHMKa 3a Oy-
XHoCT nomohHuka lMaTtpujaplunjckor ABopa u paga y kaHuenapuju AomuHuctpauuje [ma-
cHuka. Kachuje, 1958. roauHe, natpujapx 'epmaH ra je ocno6oano AyKHOCTU NOMONHK-
ka [1sopa. Tako je Hosak TyparaHuH [0 neHsnoHncawa 1974. rogyHe octao Ha OyXHo-
cTn y AamuHuctpaumju Mmachuka. Oxenuo ce 1981. rognHe, anu Huje 0CTaBuoO AUPEKT-
HUx noTomaka. MNpemunyo je y Beorpaay, 2. debpyapa 1994. roguHe.

Ha noyetky oBor gena Hanasu ce NpearoBop narpujapxa cprckor, rocnoanHa Mpu-
Heja. [Mocne npearoBopa cneau rnaBHK TEKCT KisWre, nodesbeH Ha 17 notuenuHa. To cy:
lponoe; lMopujekno u podocros TyparbaHa; PaHo djemurscmeo; boxuhHu obuyaju y
XepueaosuHu; Heseo0a u weHe nocreduue; Nonasak y Hosu ceujem; XXueom u pad y
Cpemckum Kaprniosyuma; [ToH080 y poGHOM Kpajy, ANpuricku pam u oKynayuja 3emrbe;
Yemauwka enacm y Cpemckum Kapnosyuma; U3 okynayuje y okyrnauujy; Ocnobofjerse u
rocnujepamxu nepuod; Apxujepeju u rbydu 3a namhere; CaH u suwe 00 moea; Harsu
xumujcku nym; Xodoyawha no ceemum mjecmuma n Hogakogo 6020crossbe.

Y KHM3M je NpuKa3aH XuBOT jegHor 0buyHor YoBeka y BypHUM roguHama u geuexvja-
Ma rbygonomHor 20. Beka U herosa nepuenumja v JOXUBIbAjU BENUKMX UCTOPUJCKUX 40-
rahaja. Kako je To npumeTno npupefhusay kwure, rocnoauH MNununosumh, jeaHoctaBHOCT
1 UCKPEHOCT U3BMPE U3 NpunoBedara 0Be YeCTUTE XepLeroBayke aylle. 3a cBe OHe Ko-
j€ 3aHMMa NpOLLNOCT Haller Hapofa BeOMa Cy 3HavajHu AEnoBy Ksure y Kojuma ce roBo-
pu o nonoxajy rpahaHa Cpemckux KaprnoBaua cprcke HaUMOHaNHOCTH y NPBUM MeceLu-
Ma noctojarsa T3B. HOX, 0 HMXOBUM NPOroHMMa 1 ybujawnuma, O YHULLTaBakby HUXOBUX
KYNTYpPHWX U UCTOpMjckmx gobapa, 0 eraucTeHumjanHoj HECUIypHOCTH M MCMX03W, CTpaxy
1 NpuUTUCLMMA KojuMa Cy HenpecTaHo noaspraBaHu. Takofe, HoBak TyparbaHuH je fao u
nperneq onwTer okeupa xwusoTa Cprcke npaBocnasHe Lpkee y Beorpady y noayxem
nepuogy of 1941. no 1989. roauHe.

Ha kpajy kiumre Hanasm ce norosop npupehusaya osor gena, rocnogvHa PagoBaHa
Mununoswuha. MNocne wera cnean cagpxaj. Kiura je obpo onpemrbeHa doTorpaduja-
Ma, dhoTokonujama M3bernnYKMX nckasa u paTHUX nnakata u3 [Jpyror cBETCKOr paTta, kao
U KpaTkum Buorpadujama cprckux natpujapxa u enuckona m3 BpemeHa 20. n noyetka
21. Beka. Kwura je wramnaHa y 500 npumepaka, a M3BPLUHW U3daBad je LWTamnapuja
LAnTepa — KibWKeBHO n3aaBayka 3aapyra” u3 beorpaaa.
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MPUKA3 KUT'E APXWB CPIICKE NPABOCJ/IABHE
LIPKBE, KA NTOYELUNMA LUPKBEHE APXUBUCTUKE,
PAJOBAHA MNMUITNMOBUNRA

Hukona Towwuh Manewwesuh

Apxue Cpricke npaeocriagHe UpKee, ka noyeyuma
upkeeHe apxusucmuke, PagosaH Mununosuh, Apxus
Cpncke npaBocnaeHe Upkse, beorpag, 2013, 32 ctp.

Oupektop Apxusa Cprcke npaBocnasHe Lp-
KBe, uctopudap u Teonor PagosaH [Mununosuh,
06jaBuo je 2013. roguHe Krbury nog Hacrnosom Ap-
xue Cpricke npasocriasHe UpKee, Ka noveyuma
UpkeeHe apxusucmuke. AyTop ce y OBOj KH43u
6aBwv npegcraBmakem o6HoBe paga Apxmea Cpn-
CKe npaBoCnaBHe LipKBE KOju je Ayro BpemeHa 61o
3anyLwTeH 1 3a60paBrbEH U O KOjEM Ce HUje MHOTOo
Boauno padvyHa. Kao mocneguua Takeor ogHoca
[OLUTO je A0 yrpoxaBaka W mpornafaka BpedHe
apxuBcke rpafje, AparoueHe 3a Hally HauuoHars-
HY, OP>XaBHY W LpKBEHY UCTOPUjY.

Mpunukom nucaka OBOr Aena, aytop je kopw-
cto oppehene ussope n nutepatypy. Op v3Bsopa
nomeHyhemo oanyky CBeTOr apxujepejckor cuHoaa
Cpnicke npaBocrnaeHe upkee, 6p. 1934/ 3an. 542 op 4. jyna 1949. rogvHe 0 yBaxaBakby
monbe Cpncke akagemuje Hayka n ymeTHocTv (CAHY) aa joj Cpncka npaBocnaBHa Lpkea
(CNu) yectynu Ha vyBare 1 KOHauHO ypefuBare apxuecke oHaose u3 lNaTpujapLumjcko-
muTpononujckor apxuea y Cpemckum Kapnosuuma. Op nutepaTtype Ty cy cnefeha fena:
lopan JlatnHosuh @oHdosu u 36upke Cpricke nMpagsoc/iagHe UPKee y Xpe8amcKuM apXugu-
Ma U My3ejuma (YnaHak objaBrbeH y Apxusy, Hay4HOM Yaconucy Apxvea Jyrocnaeuje y
Beorpapy); A3byyHuk Cpricke npagocnagHe upkse no Padocnasy pyjuhy kora je npupe-
ano mp Cnobopan Muneychuh; lNpeened ucmopujama Apxusa CAHY y Cpemckum Kap-
nosyuma (1949-2009) >Kapka umuha, Te pag Jbybe Bnaunha Mpomusrberba HamecHuka
Hanmvauuje epogpa flunueHbepea da ce enuckorny Pajayuhy do3eonu npeened apxusa
npasocnasHux nopoduua y boku Komopckoj, objaBrbeH y [acHuky ucmopujckoza 0py-
wmea y Hosom Capy.

TeKcT Krbure NoferbeH je Ha ABe rnaeHe uenuHe. Mpea Hocu HacnoB OBHoBa paga
ApxvBa Cpnicke npaBoCrnaBHe LpKBe — noyeuu u Tewkohe, AOK Apyra LenvHa nog Ha-
cnosom PasroBop ca PagosaHom [Mununosuhem, gvpektopom Apxuea Cpncke npaso-
CrnaBHe LpKBe, NpeAcTaBrba MHTEPBjy avpektopa Apxuea aart lNpasocnaemby — HoBuHa-
ma Cpncke Matpujapmje, 6p. 1108. Mpea uenuHa (O6HoBa paga Apxvea Cpncke npa-
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Mpegnor 3a Yitamwe

BOCNaBHe LIpKBe — NoYeLm 1 Tellkohe) noJer-eHa je Ha neT noTuenuHa, a 1o cy: Cpncku
LIPKBEHW apxuBu — uctopuja u 3Havaj; NpoTtokon o capafku CBeTor apxujepejckor C1Ho-
Aa, Munuctapctea kyntype u Apxua Cpbuje og 14. geuembpa 2007. roguHe; MNoveTak
opraHusoBaHor paga Apxuea Cpncke npaBocnaBHe LpkBe kpajem 2012. roguHe; lMNpea-
cTaBrbatbe Apxmea Cprcke npaBocMaBHe LPKBE Y LWUTAMMNaHUM 1 eNEKTPOHCKUM Meauju-
ma u CTapuMHapcKko HapaBoy4eHuje.

Y 0BOj KiM3M NMPEeACTaBIbEH je OCHOBHM UCTOPUjaT Cprcke LpKBeHe rpahe, kKao 1 Ha-
nopu 1 pag pykoofcTtsa Apxusa 1 Cpricke npaBocnasHe LpkBe Aa ce Ta rpaha (ysenu-
KO 3amnocTaBfbeHa W 3anyliTeHa, Y ONacHOCTW Of KOHAYHOr Mponajaka W HecTaHka) y
capafbMm ca ApXaBOM U HaLUMM OCTanuM MHCTUTYLMjaMa KynType, cadyBa U cpeau 1 aa
ce NPeKOo LUTaMnaHuX 1 eneKkTpoHCKMX Meauja jaBHOCT yrno3Ha ca TUM TpyaoMm. Y nHTep-
Bjyy ampektopa Apxusa ClL (gpyra uenuHa krure), koju je Boguna Onra CtojaHoBuh,
PagosaH MNMununoswuh, avpektop Apxuea, objalwraBa 3Hayaj apxuecke rpafje koja ce Ha-
nasu y ApxuBy, 1 BaXHOCT fia ce OHa o4yBa 1 cnacu. OBa Krbira, nako Heeenwukor bpoja
CTpaHa, npyxa Beoma kopucHe MHopmMaLuje 1 nogaTke 0 OBOM, 0 AaHac Marno no3Ha-
TOM ApXUMBY 1 BPEOHOCTM apXMBCKe rpafe y Hemy, kao 1 0 onacHocTV ga oHa byae 3ay-
BEK M3rybrbeHa.

Kibura je BoraTo onpemrbeHa poTorpadhujama of Kojux HeKe jacHO NpuKasyjy KOmnuKku
je 6uo Hemap mpema apxvBCKoj rpafu, JOK Apyre, Nak, CBeAo4Ye O BPEAHUM U BaXHUM
JOKYMEHTMA O HaLUOj NPOLLSIOCTH Koju ce Hanase y Apxusy. OBO 4eno wramnaHo je y
200 npumepaka, a U3BpLUHX M3AaBay je wramnapuja ,Antepa — KibWKEBHO 13faBavka
3agpyra” u3 beorpaga.
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The New Military Order

Todor Mirkovié

he political, economic, military, and other professional literature very often deals

with and discusses the political, economic, legal and other world orders, but
rarely, or not at all, addresses the global military order. This paper deals exactly with the
global military order established by the most powerful military powers together with (or
without) their allies.

The military order, as any other order shaped by the human reality, is changeable,
both in duration, and in structure. It is usually created in a great world war, when some
military powers disappear, and others emerge. During the industrial revolution, and with
turning into the technological age, especially during the twentieth century, there were
several such events.

The global military order may be represented by only one nation with its allies, and it
is the unipolar global military order. In that case the nation dominates the global
military/politico-military stage and shapes it in a certain way. When the politico-military
stage is dominated by two military powers, it is the bipolar global military order, and when
it is dominated by three or more military powers, it is the multipolar global military order.
These orders, as a rule, do not represent a peaceful harmonized system. Its main
subjects are usually involved in periodical or continuous confrontations, which in the past
often resulted in armed conflicts. The most recent global bipolar order was an exception
in that it did also result in a war, but a "cold" one.

The recent bipolar order has been replaced by unipolar global military order. Namely,
since 1991, the global politico-military stage has been dominated by a single nation, the
United States of America, and the only remaining military alliance (NATO), in which the
USA plays a leading role. No other nation or group of nations has been able to match its
part in the decision-making on key international issues, nor to challenge it as a matching
opponent. Lately, however, great changes have been caused very quickly, often
unexpectedly, in various fields of human activity, even in the constellation of global
powers. Recently, the economic and, along with it, political and military supremacy, is
being transferred from West to East. Over the past ten years or more, defense spending
of a group of Euro-Asian countries has been drastically increased, resulting in
strengthening of their military posture. This trend continues, indicating the
multipolarization of the global military order. There are enough clear signs and
convincing evidence that the unipolar global military order is being superseded by the
new multipolar global military order and the new balance of powers in the world.

Key words: order, military order, global military order, force, military power, military
capability, military alliance, war, armed conflict, constellation of powers
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Eastern Question and the Ukrainian Crisis

Biljana Stojkovi¢

his paper looks into little-known former history of separatist tendencies of the

population of the Crimea and eastern Ukraine, but also gives a scientific explanation of
what the so-called Eastern Question has meant in the diplomatic history and the history of
international relations, as it is still reflected in the present geopolitical situation of a large
number of Eastern European and Balkan countries. It refers to the maxim that the history is "a
teacher of life" and leads to a conclusion that it could certainly be argued that the history of
diplomacy is a "teacher" of contemporary international political relations. In other words,
based on historical facts, one comes to a conclusion that today almost nothing happens
unless in the past it had its origins in a complex diplomatic game of the most powerful
European dynasties, as well as the royal and military elites, international organizations and
high religious circles of the Orthodox, Roman Catholic and Islamic provenance, from the late
16th to the late 20th century. These were the times of a dangerous "diplomatic game" played
for geopolitical supremacy in the Mediterranean, through the resolution of the status of the
Crimea, and also the status of "the cradle of Christianity" in Kiev, Eastern Europe. The
aforementioned conflicting interests culminated in the divisions and diplomatic and military
conflicts that "renamed" then Malorussia in Ukraine, and in the 21st century led to a bloody
civil, political and religious divisions and the armed conflict in Ukraine.

Key words: geopolitics, history of diplomacy, Eastern question, Ukrainian crisis

Geopolitics of the Republic of Turkey

Momcilo Sakan

he paper deals with four logically related areas: general characteristics of Turkey, its

historical development, geopolitical aspirations, and prospects. The section on
general characteristics provides general information about the territory, neighbors, political
system, features of economic development, and the military posture. The section on the
historical development focuses on the age of the Ottoman Empire, when Turkey was one
of the most powerful empires in the world. The third section points out the geopolitical
aspirations of the current political elite seeking to achieve strong political, economic and
military influence on all nations in the region, especially the areas with Muslim population in
the Balkans. The section on the prospects points to serious consequences that might result
from unreasonable moves of the political elite of Turkey and its allies.

Keywords: Turkey, Turkey's historical development, geopolitical aspirations, prospects

Swiss 2014 Presidency of OSCE: "Security community
in the service of citizens"

Heidi Grau and Hans Georg Liber

SCE Presidency made it possible for Switzerland to confirm in practice its peaceful
policy and to be jointly engaged in the European security policy. Specifically, the
Swiss commitment to the OSCE Presidency is compatible with the basic ideas of Swiss
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security policy: security through cooperation. The orientation for dialogue and consensus —
two fundamental principles of cooperation in the OSCE — are the most important features of
Swiss politics. That is exactly why Switzerland made efforts to be good "builder of bridges"
in the OSCE - to find common answers for common challenges.

This text was published in the Swiss Army’'s magazine Military Power Revue No.
1/2014, pp. 12-21, under the original titte Schweizer OSZE-Vorsitz 2014: ,Eine
Sicherheitsgemeinschaft im Dienste der Menschen schaffen”.

Key words: OSCE (CSCE), participating nations, Vienna Document 2011, Ucrainian crisis

Legal Aspects of the Organization and Functioning of the
European Space Agency

Mladen R. TiSma

he paper discusses the legal aspects of the establishment of the European Space

Agency and its functioning from the perspective of its own autonomous rights and the
public international law. It presents and analyzes main legal instruments underlying the
activity of the European Space Agency, primarily the Convention for the Establishment of a
European Space Agency of 30 May 1975, as the basic source of autonomous rights of this
regional specialized international organization. What follows is an outline of the competences
of the Agency and the structure of its bodies. Attention is paid also to the funding of ESA, as a
particularly important matter. A separate section discusses the position of the Agency from
the standpoint of relevant international agreements that constitute the cosmic law as a branch
of the positive public international law, both in terms of the establishment of the organization
itself, and in terms of the performance of its activities in the space.

Key words: European Space Agency, astronautics, cosmic law, human activities in
the space, space program, public international law, universe, international organizations

Collective Security Treaty Organization Between lllusion
and Anti-NATO

Miroslav Mladenovi¢, Zoran Jefti¢ and Goran Mandi¢

he new security paradigm of the modern world, created in 1990s, led to a security
organization of a number of countries of the former Soviet bloc. Also evolving, at
varying pace, was the contractual relationship of collective security, which, due to the
escalation of activities of extremist groups on the territory of Central Asia, the deterioration
of Russia—-NATO relations, as well as the emergence of the US military bases in the region,
resulted in a decision to form the Collective Security Treaty Organization (CSTO) in 2002.
The basic declared purpose of the organization is a desire of the signatory countries to
increase the effectiveness of their cooperation in the field of security.
Established as a typical military alliance with characteristics of multifunctional
organization for securing peace, CSTO aspires to the role of a regional leading
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organization in the field of security cooperation, with many open questions concerning its
functioning and future development.

Whether the new security organization raises the level of collective security of its
associate member countries, and whether the said organization contributes to the
security of the region and the world, only time ahead will tell.

Key words: security, collective security, military alliance

Theoretical Aspects of the Security System Capacity Research -
"Never Again"

Zoran Milosavljevi¢ and Jovan Krsti¢

n Never Again” is the title of a book by John Ashcroft, former US Attorney General,

sending an important message in which the author has focused all his wisdom and

courage towards the change of the overall security system after September 11 (2001), which

is of interest for our research. The aim of this paper is to review the national framework or

performance of the security system of profiled national framework to determine the sufficiency

or insufficiency of the desired profile according to relevant standards and, in this respect, to
consider the possibility of increasing its capacity (study of the national profile effectiveness).

Key words: intelligence and security community, capacity building, reform, symbolic
approach

The Criminal Act of Aggression in International and Criminal Law
of Serbia

Dragan JovaSevic¢

mong the international criminal acts, the crime of aggression stands out by its

meaning, nature and character. This is a crime against peace and international
security. In the international law, the crime of aggression is identified by a number of
international instruments, such as the Statute of the International Military Tribunal at
Nuremberg; the Statute of the International Military Tribunal for the Far East; the Law No. 10
of the Control Council for Germany; and the Rome Statute of the permanent International
Criminal Court. Interestingly, this serious international crime is not recognized by the
respective Statutes of The Hague Tribunal and the International Criminal Tribunal for
Rwanda. The national criminal legislation of the Republic of Serbia also provides for this
criminal offense as an aggressive war. This criminal act involves calling for, inciting, or
ordering the conduct of an aggressive war. The act of execution is calling for or inciting to an
aggressive, or offensive war. These are acts of encouragement which herein assumed the
character of independent act of execution. For this criminal act the law provides for a prison
sentence of two to twelve years of imprisonment. The most severe form of an act of
aggression is an order issued to wage an aggressive war. For this crime the law provides for
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a prison sentence of minimum ten years of imprisonment, or a prison sentence of thirty to
forty years of imprisonment. The concept, characteristics and features of the crime of
aggression from the theoretical and practical aspects are exactly what this paper deals with.

Key words: international law, peace, crime of aggression, war, responsibility, court,
punishment

Defense Diplomacy - Theoretical Approach and Practical
Application
(Case Study of the Republic of Serbia in 2013)

Aleksandar Milenkovié

he paper introduces the concept of defense diplomacy and its relation with general

diplomacy, its institutions, activities and objectives. It presents a theoretical approach to
the basic principles and activities of defense diplomacy and how they were implemented in the
Republic of Serbia in 2013. It analyzes in detail every aspect of defense diplomacy with an
emphasis on the activities of the Ministry of Defense and the Serbian Armed Forces at bilateral,
multilateral and regional levels. In particular, the paper deliberates on the aspects of military
economic, sports and military education diplomatic activity. It aims to present, on the basis of
public activities, the activities of the defense diplomacy of the Republic of Serbia in 2013, its
achievements and accomplishments, and to give an insight into highly intensive work and
activities of the Ministry of Defense and the Serbian Armed Forces in the area of foreign policy.

Key words: diplomacy, defense diplomacy, bilateral diplomacy, multilateral
diplomacy, regional diplomacy, military economic diplomacy, sports diplomacy, military
diplomatic representative office, military mission, military commission, military inspection

The Influence of Religious Service on the Preparation and
Execution of the Army Operations

Stevica S. Karapandzin and Rade Slavkovi¢

he paper discusses one of the segments through which it is possible, by positive

influence on the moral component in particular, to contribute to the development
and improvement of military capability of the Army in operations. This segment is the
newly established religious service in the Serbian Armed Forces. The authors present
specific possibilities to influence the planning, preparation and execution of an operation
of the Army through all its phases and, what is important to point out, in terms of doctrinal
provisions. This means that it is not the development of theological thought that is
imperative, but the contribution to further doctrinal organization of the area of the Army
operations, upgrading of the moral component, improving of the overall military capability
of the Army and the Serbian Armed Forces, and the advance of the development level of
the art of operations as one of defense sciences. The paper presents personal views in
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order to focus the attention on the need and possible directions for further doctrinal and
sublegal development of the area. Specifically, it is necessary to upgrade a set of
doctrinal documents in the areas of operations, doctrines of armed services, civil-military
cooperation, and human resource management. Also, it is necessary to develop work
methods and procedures of chaplains in the commands and headquarters in the
operational planning process, and improve the level of their implementation through
advanced training and preparation of the officer corps.

Keywords: chaplains, religious servants, operations, Army

Dimensions of Family Functioning and the Choice
of the Military Profession

Dejan Vugini¢

Samples of the Military High School students (N = 170) and students of civil high
schools (N = 204) were examined for family functioning perception characteristics
from the perspective of Olson Circumplex model of marital and family systems. The study
was aimed to determine the presence of specificities in the perception of family functioning
in the Military High School students and socio-economic characteristics of their families,
which may be one of the factors in the choice of military profession. The results revealed
that the Military High School students came mostly from families of four (4) or more
members; the number of children in the families was usually two (2) or greater; monthly
income of the family was under average and average; and the level of parents’ education
was usually secondary school degree. Regarding the characteristics of the dimensions of
family functioning, examinees from both samples perceive their families as functional.
However, the main difference lies in the fact that the Military High School students show
higher scores on the balanced scales of cohesivity and flexibility, while on the unbalanced
scales of disunity and chaotic condition they show lower scores as compared to civil high
school students. The highest percentage of the Military High School students believe that
permissive parenting style is dominantly present in their families.

Key words: professional commitment, family, military profession, Circumplex model,
cohesivity, flexibility, parenting styles, FACES IV

The Impact of the Economy Condition on the Economic
and National Security

Miroslav Talijan, Viadimir Tati¢ and Ranko Loji¢

he syntagma “national security”, per se, points to the vital role that belongs to it in
safeguarding the state. It is the foundation without which no society could develop
economically, culturally, socially, and militarily. On the other hand, the major potential for
improvement and strengthening of national security arises from the economic strength of
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the country. Therefore, the economic security of the state is one of the basic pillars of the
national security, keeping in mind that it is unachievable without adequate economic
potential of the state. The interdependence of the economic security and the national
security is unbreakable, since it is not possible to establish an effective system of
national security of the state without the developed national economy.

The competitiveness of the economy and its economic entities in the global market is vital
for the development of the national economy, since it reflects its ability to engage in the
international division of labor. Macroeconomic parameters of the Serbian economy are not
encouraging and are largely a consequence of its low competitiveness at micro and macro
levels. Predictive observation and a deeper analysis of the economic aspect of national
security refer to the need to redefine the economic model on which the Serbian economy is
based. To clarify the impact of economic factors on national security, the paper proceeds
from the integral discourse of an analysis of the importance of these factors. The objective of
an analysis of the most important macroeconomic parameters in Serbia is a careful
comprehension of the impact of the country’s economic conditions on the national security.
Also, an analysis of the situation of micro- and macro-competitiveness is used to point out the
crucial influence of economic factors on the overall national security.

Key words: security, national security, economic security, competitiveness

Implementation of Risk in the Evaluation of Investment Projects

Tomislav D. Brzakovi¢, Danijela M. Din¢i¢ and Suzana M. Din¢i¢

Making the investment decisions means making some of the most subtle and most
important decisions with long-term implications. Investors expect their investments to
bring them returns greater than the invested funds, i.e. they want the projects to achieve a
positive net present value. Since investing means making an investment in the present in
order to achieve certain effects in the future, the risk is an inevitable part of the investment
process. It refers to uncertainty that the expected effects of the project mayl not be achieved,
or may not reach those expected. Risk and uncertainty are some of the main characteristics
of any project. The risk of an investment project is the variability of the project cash flows in
relation to the expected flows. The project with higher variability of net cash flows and lower
probability of acceptance is more risky than a project whose cash flows are more stable and
with a better chance of acceptance. The degree of risk of the projects varies according to the
nature of projects. In assessing the risk of the project, the Sensitivity analysis, the Scenario
analysis, the Simulation analysis, and the Decision Tree analysis are used.

The scope of this paper is the identification and explanation of the risk sources,
factors and types present in investment projects. The aim is to identify, explain and
illustrate with practical examples the methods for measuring the risk of investment
projects and its impact on the cost of capital. Starting from the above objective, the
following hypothesis is defined: there is no universal method of evaluating the risk of
investment projects and measuring its impact on the cost of capital, which is applicable in
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any circumstances. To prove or to dispute the above hypothesis, the paper is based on
the descriptive and analytical methods.

Key words: evaluation, investment project, risk, return

The Evolution of Organizations — from Hierarchical to Network
Organizations

Nebojsa Zaki¢, Radmila Grozdani¢ and Viadan Kovacevié¢

he scope of the research presented in this paper is the historical development of the

organization, theory and practice. The main aim is to contribute, through the
systematization of historical sources, to the expansion of knowledge and efficiency of people
to adopt organizational changes and performances as a process of continuous diagnosis,
planning action, implementation, and evaluation in the application of the organizational
principles, mission and vision of modern organization. Transfer of knowledge and skills,
motivation of human resources, leaders and teams to improve their capacity to solve
problems of management and future changes, are all increasingly important for further
development of organizational structures and processes. In this process, special roles are
played by network organizations, virtual teams and their interconnections, especially in the
implementation of changes and their impact on the organization.

Key words: network organization, organizational boundaries, process orientation,
horizontal organization, organizational changes

The Strategic Context of World War |

Stanislav Stojanovi¢ and Veljko Blagojevi¢

he paper discusses the circumstances that had been decisive for the creation of a

strategic context for the outbreak of World War |. It analyzes the political,
economic and strategic interests of key actors in European international order in the late
19th and early 20th century, and how they led to the polarization of European politics
and the formation of opposing alliances. Also, the main ideas of their war plans are
discussed, as well as the aggressive positioning of Germany and Austro-Hungary before
the commencement of the Great War. Special attention is addressed to the geopolitical
position of Serbia from after it had gained independence until the beginning of World War
I, as well as the challenges faced by the Balkan region in the swirl of complicated
international political relations in Europe by the late 19th and early 20th century.

Key words: World War I, strategic context, the European international order,
interests, strategies, war plans
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YNYTCTBO AYTOPUMA

OjHO [eno‘ je WHTepAUCUMMNANHAPHK Hay4YHO-TEOPUjCKM Yaconuc
= Munuctapctea ogbpare Penybnuke Cpbuje u npeacraera OTBO-
peHu opyM 3a nyb6nukoBawe W CTUMYNUCake WHOBATUBHOI MPOMU-
Wrbaka U KPUTUYKY pa3MeHy UCKyCTaBa O CBUM acnekTuMa u HUBouma
6e3benHocTv 1 ogbpaxe, y HaUMOHaNHOM U MefyHapOaHOM JOMEHY.

YnaHum ,BojHor gena“ dokycupajy ce Ha KomnapaTuBHe U MyNnTu-
aucuunimHapHe Teme Koje obpahyjy koonepaTuBHy HaLWOHanHy, perv-
OHanHy u rnobanHy 6e3bedHOCT, 4EMOKpATCKO ynpaerbawe onbpa-
HOM, LMBWITHO-BOjHE ofdHoce, dhopmynucawe cTpaTervje 6e3begHocTu
1 NnaHupare oabpaHe, TEpOpKU3aM, KOHTPONY HAOPYXawa, ynpaBrba-
W€ Kpn3ama 1 YyBare mupa.

YnaHuu, obuma go 1,5 aytopcku Tabak (24 ctpaHuue opmata A4
ca no 1.800 kapaktepa, ca benuHama namehy peuwn), foctaerbajy ce
Pepakumjv ,BojHor fena“ enekTpoHCKOM MOLUTOM Ha agpecy vojno.de-
lo@mod.gov.rs (hopmat A4, doHT — Times New Roman, BenuuuHa
12, npopea — jedaH pen). YnaHak Tpeba ga cagpxu: Hacnos, uMe
ayTopa, Ha3uB yCTaHOBEe ayTopa, CaxeTak, KibyYHe peyw, yBoA, paspa-
Ay, 3aKrbyyak, crnmcak nutepatype n pesume.

HacnoB tpeba fa ogpaxaBa TeMy 4naHka, a peuu Koje ra YmHe
Tpeba ga 6yay npuknagHe 3a MHAEKCUpare U NpeTpaxmeate. AKO Ta-
KBMX peun Hema y HacnoBy, NOXErbHO je Aa ce Npuaoaa U NogHacmnos.

Wme ayTopa u enekTpoHcka agpeca. Hasoam ce nyHo ume, cpes-
H€ CMOBO, NPe3nMe ayTopa ¥ NUYHA MHTEPHET agpeca y MHCTUTYLMU
Yy KOjOj je ayTop 3anocneH. YKONMKO uMa BuLLE ayTopa, HaBOaW ce ca-
MO ENeKTPOHCKa aapeca jegHor, 0bu4HO NpBor ayTopa.

Ha3uB yctaHoBe ayTtopa. HaBoaum ce nyH (3BaHW4HW) Ha3uB U ce-
AMLITE YCTaHOBE Y KOjoj je ayTop 3amnocrieH, a eBeHTyarHo U Ha3uB
YCTaHOBeE Y K0joj je 06aBMO NCTpaxuBame. Y COXEeHUM opraHusauuja-
Ma HaBoAM ce yKynHa xujepapxuja (Ha npumep, BojHa akagemuja, Ka-
Tedpa ApYLUTBEHUX U EKOHOMCKMX Hayka, Beorpan). bap jegHa opraHm-
3auuja y xvjepapxuju mopa 6uti npasHo nuue. Hasus ycTaHoBe ucnu-
cyje ce u3a umeHa aytopa. OyHkuMja, YMH 1 3BaHE ayTopa Ce He Ha-
BOZe.

CaxeTtak npepcraBrba Kpatak MHGOpMaTMBaH Mpukas cagpxaja
ynaHka Koju untaouy omoryhaea ga 6p30 M Ta4yHO OLEHW HErOBY pe-
nesaHTHOCT. Tpeba fa cagpxu TEPMUHE KOju Ce YeCTO KOPUCTE 3a WH-
[eKcupare 1 npeTtpary YnaHaka. CactaBHu 4enoBW CaxeTka Cy: Unrb
NCTpaxuBaka, MeToau, pesyntatu u 3akrbyyvak. Caxertak Tpeba ga
nva og 100 go 250 peun n Tpeba ga ce Hanasu u3MeRy 3arnaerba
(Hacnos, UMe ayTopa W HasWB UHCTUTYLMjE) N KIbYYHUX PEYM, HAKOH
KOjUX criefin TEKCT YnaHka.



Krby4He peuun jecy TepmuHu unun dpase Koje agekBaTHO npeacTa-
BIbajy cagpxaj unaHka 3a notpebe MHAeKcMpaka U npeTpaxuBarba.
Tpeba ux gogerouBaTtn ocnawajyhm ce Ha Heku MefyHapoLHW U3BOP
(nonmc, pevHuK unu Tesaypyc) Koju je Hajlumpe npuxeaheH yHyTap aa-
Te HayyHe obnactu (3a Hayky yonwiTe TO je nncTa Kiby4Hux peun Web
of Science). bpoj krby4HMX peun He Moxe 6uTn Behun og 10, a yyecTa-
nocTt wuxose ynotpebe Tpeba ga 6yae wro Beha. Y unaHky ce nuwy
HENOCPEAHO HaKOH CaxeTka, OAHOCHO pe3numMea.

3axBanHuua. Hasue 1 6poj npojekta, OQHOCHO Ha3WB Nporpama y
OKBWPY KOjJEr je YnaHak Hactao, Kao U Ha3uB WHCTUTYLMje Koja je du-
HaHCMpana npojekaT uUnK nporpam, HaBoau ce y NocebHOj HanomeHw
Ha CTanHOM MeCTY, MO NpaBuiy Npu AHY NpBe CTPaHe YnaHka.

MpeTxoaHe Bep3uje papa. AKo je YnaHak y NpeTxodHoj Bepauju 6vo
U3NOXEH Ha 3BaHWUYHOM CKyMy Y BUAY YCMEHOr caonwitera (rnog UCTUM
UMM CIIMYHUM HacnoBoM), noaatak o Tome Tpeba ga Gyae HaBedeH y no-
cebHOj HanoMeHu, No NpaBwIy NpW AHY NPBE CTPaHe YnaHka. YnaHak koju
je Beh objaBrbeH Y HEKOM MHOCTPaHOM Yaconucy oaroBapajyher peHomea
Moxe ce nybnukoeatu y ,BojHoM deny” jeanHo y npeBofy Ha CPricKu jeauk,
YKONMKo ce Tme oborahyje HaLmoHanHy akageMcku Kopryc TEKCTOBA.

TeKcT 1 je3auk ynaHka. TeKCT YnaHka Mopa [la cagpxu yeof, pas-
pagy v 3akrbyyak. Tekyhu HacnoBu y TEKCTY ce He HyMepuLuy. Pag mo-
Xe GUTU HanucaH Ha CPrCKOM, EHrIecKOM, HeMauykom, (hpaHLyCKoM
UNn pyckoM jeauky. TekCT Mopa OGMTK je3nNyKn 1 CTUIICKM JOTepaH, Cu-
cTemaTtn3oBaH 1 6e3 ckpaheHuua (ocum cTaHOapaHKX).

Tabenaphu u rpacdunykn npukasu. dotorpaduje, upTexu, rpagu-
KoHW 1 Tabene Tpeba ga Gyay jacHu, npernegHun 1 NOrogHM 3a penpo-
aykumjy. Tpeba ux pagutu y nporpamuma Word, Corel unn Excel n no-
CTaBUTU Ha XKeSbeHO MEeCTO y TEKCTY. YKONUKO rpacmykn n TabenapHu
MPWKasu HACY OPUIMHAMHO ayTOPOBO AeNno NoTpebHo je HaBecTu n3Bop
3 Kojer je npeyaumarse U3BpLLEHO.

HaBohewe (uutupame) y Tekcty. HaumH nosmBamwa Ha u3Bope y
OKBMPY YN1aHKka Mopa 6Ty jeqHoobpasaH. Y camom TEKCTy, Ha MeCTy Ha
KOjem Ce BpLUM NO3WBake, OQHOCHO LMTUpakse, Y yrnactim 3arpagama
obaBesHo Tpeba HanncaTtu pegHu 6poj 3Bopa U3 oferbka nuTepatypa.

HanomeHe (dpycHoTe) nuwly ce npu OHy CTpaHe Ha Kojoj ce Hanasu
TEKCT Ha Koju ce ogHoce. Mory cagpxaTi Make BaxHe AeTarbe, AomnyHcka
objalbera, HasHake 0 kopuwheHrm 13sopuMa (Ha NpuMep, HayyHoj rpa-
AW, NPUpyYHMLMMA), ann He Mory BUTV 3aMeHa 3a LMTUPaHy nutepaTypy.

INucra pedepeHum (nuteparypa). Liutnpana nutepatypa obyxsa-
Ta, No npaswuny, Gubnuorpadcke n3sope (4naHke, MoHorpaduje n cn.)
1 HAaBOAM Ce UCKIbYYMBO Y 3acebHOM OfierbKy Ha Kpajy TekcTa yYnaHka,



y Buay nucte pedepeHun. PedepeHue ce Habpajajy pegocnenom Ko-
jM ce HaBOfe Yy TEKCTY M He NpeBoAe Ce Ha je3unk paga. bubnuorpad-
CKV mofaTak 3a KibWry cagpxu npesvMe U uHuuujane umeHa aytopa,
Ha3uB Krbure, Ha3WB M3gaBaya, MECTO U roauHy n3aawa. bubnuorpad-
CKM nofaTak 3a 4aconmuc cagpxu npesume M UMe ayTopa, Hacnos
4raHka, HasuB Yaconuca, 6poj 1 roauHy usgama, kao u 6poj cTpaHuLe.
Hacnosu untpaHux yaconvca HaBoge ce y OPUrMHasiHoOM, NyHOM Uiu
ckpaheHoM, anu H1Kako y npeeefaeHoM o6nuky. [Mpu HaBofewy UHTEp-
HeT cajTa Kao nuTepaType HaBOAMW Ce NyHa eneKkTPOHCKa agpeca cTpa-
HWLe Koja ce uMTUpa W AaTyMm KaZa ce NOCNeAHM nyT NpUCTYNUAO TOj
cTpanmun. ObaBesHO je No3nBaKe Ha NUTepaTypy y CamoM TEKCTY, Ha-
Bofewem Opoja y yrnactum 3arpagama. bpojesn Tpeba ga ogrosapajy
CMNCKY nUTepaType Koju je Aat y 3acebHOM oferbKy, Npu Kpajy YnaHka.

Pe3ume. Ako je pag HanmcaH Ha CPrcKOM je3nKy NOXeSbHO je da ce,
nopez CaxeTka Ha CPMCKOM, [aje U CaxeTak y NpoLUMpeHoM obnky Ha
€HIIECKOM je3nKy — Kao T3B. peaume (summary). OH ce HaBoawn Ha kpajy
unaHka, HakoH ogerbka nutepatypa. [oTpebHo je aa byae y CTpyKTypu-
paHoM 0BnuKy, a Heroea AyxuHa Moxe 6utn go 1/10 pyxuHe ynaHka
(onwMpHKjK je of caxeTka Ha CPrcKOM jesuky). MNoveTak pesrmea mMoxe
OMTV NpeBeaeHn caxeTak Ha CPrCKOM je3nky (ca moveTka YnaHka), a 3a-
TMM Tpeba Aa cneae NpeBeaeHu rmaBHU HACMOoBW, MOAHACMOBW U OCHOBE
3aKrbyyka YnaHka (nutepatypa ce He npesoaw). MNoTpebHo je fa ce npe-
BeJe M 4e0 TeKCcTa UCnog, HacnoBa 1 nogHacnoBa, Boaehn payyHa aa oH
Oyae nponopuyoHanaH HWUXOBOj BENWUYMHY, @ fa Oapaxasa CylTuHy. 3a
pe3nMe Ha eHrneckom je3nky Pegakumja o6esbehyje nektypy.

Kateropuja (Tun) unaHka. Y ,BojHom geny“ ny6nukyjy ce HayyHu
ynaHum Koju ce pasBpcTaBajy y kateropuije:

— OpurvHanaH HayuYHu pag (y Kojem ce usHoce npeTxogHo Heobja-
BIbMBaHMW pe3yntaTi CONCTBEHNX UCTPaXMBatba HAYYHUM METOAO0M);

— npernegHn pag (Koju CapgpXv opuriHanaH, aetarbaH U KpUTUYKK
npvKas ucTpaxueauykor npobnema wnu noapyyja y kojem je aytop
0CTBapuo ofpefeHn JONPUHOC, BUAIBUB HA OCHOBY ayTouuTaTa);

— KpaTKO WM NPETXOAHO CaonTeRe (OPUrMHaNHU Hay4YHu pag ny-
HOr dhopmarta, anu marer obuma unu NPeNUMUHaAPHOT KapakTepa);

— Hay4Ha KpuTWKa, OOHOCHO Nonemumka (pacnpasa Ha ogpefeHy Hayy-
Hy TEMY, 3aCHOBaHa UCKIby4MBO Ha HAYYHO] apryMeHTaLuju) 1 OCBPTH.

N3y3eTHO, y HeknM obnacTuma, Hay4YHu pag y 4aconucy Moxe nma-
TV 06NMK MOHOrpadpcke CTyAuje, Kao U KPUTUYKOT M3aaka HayyHe rpa-
he (ncTopujcko-apxmecke, nekcukorpadcke, Gubnuorpadcke, nperne-
[a nofaraka u cn.), 4oTaj HenosHate Wnu HeJOBOSbLHO MPUCTyNayHe
3a HayyHa ucTpaxusatba. PagoBu knacudukoBaHu Kao Hay4YHU Mopajy
nmaTn 6ap ABe NO3UTHBHE aHOHUMHE peLieH3uje.



Takohe, y ,BojHom geny*“ ce ny6nukyjy 1 Npuosu BaHHay4YHOr Kapak-
Tepa, YKONMKO npy»kajy MHcopmaumjy 3HavajHy 3a akagemcky 3ajegHuLy.
To mory 6uTtu:

— CTPYYHM pag (Nprsior y KojeM ce Hyae UCKyCTBa KOpWCHa 3a yHanpe-
heke npodhecroHanHe npakce, anm Koja HACY Hy)XHO 3aCHOBaHa Ha Hayu-
HOM MeToay);

— MHPOPMATUBHMU NPUIIOT (YBOAHWK, KOMEHTAp U C.);

— npuka3 (Kkbure, padyHapckor nporpama, cnyyaja, Hay4Hor goraha-
ja, ncn.).

CBwW pagoBu NOASIEXY aHOHUMHOj CTPYYHO] peLeHsuju, a objasrbe-
HW pPagoByM U CTPYYHE peLieH3mnje XOHopHULLY ce npema Baxehum nponu-
cuma Munuctapctea ogbpaHe Penybnuke Cpbuje.

Mopaum o ayTopy. AyTop je, NPUNMKOM JOCTaBIbaka YnaHka Pefak-
LMju, OyxaH Ja [ocTaBu U NPonpaTHO NCMO Y kojeM Tpeba Aa Haseze:

— 0 KOjoj BPCTW UnaHKa ce paau,

— noaaTke O ayTopy: UMe, CpPeAwe CMOoBO, NPE3VME, YMH, 3Bake,
u-mejn agpeca, agpeca nocnogasua (unv BojHa nowrta), JMB rpafaHa,
kyhHa agpeca, OnwTuHa CTaHOBaka, TenedoHckn 6poj Ha pagHOM me-
CcTy 1 kog Kyhe, 6poj MobunHor TenedoHa, XMpo padyH 1 Ha3ue GaHke.

YpeaHuk



JnkoBHO-rpacnykK ypeaHuK
mp Hebojwa KyjyHyuh
nebojsa.kujundzic@mod.gov.rs

Jesunykn pegaktop
Lobpuna Munetuh, npogecop

TexHuuko ypehemre
38e30a JoaHoBuh

MpeBoamMnaLl Ha EHrNecku jesnk
[LywaHka NueroaHuH, npogecop

Tupax 480 npumepaka
Wramna: BOJHA LUTAMIMAPWJA BEOIPALL, Pecascka 406

YK - HapogHa 6rbnunoteka Cpbuje

BOJHO OENO je uHTEpAMCUMNIMHAPHM Hay4YHO-TeopHjckM Yaconuc MuHucTapcTea oabpaHe
Peny6nuke Cpbuje koju usnasw gsomeceyHo. [NpencTtaBrba OTBOpeHM ¢hopym 3a npe-
3EHTOBakE W CTUMYNUCae UHOBATUBHOT MPOMOLLIbaa O CBYM acnekTuma v HuBouMa 6es-
6enHocTn 1 onbpaHe. MmepuwTa u ctaBoBu aytopa usnoxeHn y BOJHOM [ENY He ogpa-
XaBajy HY)HO 3BaHWYHY MONUTUKY unu ctaB MuHuctapctBa opabpaHe Penybnuke Cpbuje v
Brnape Peny6nvke Cpbuje. CBU TEKCTOBM y OBOM M3faky CMejy Ce penpogykoBaTw, y Aeny
unu uenuHu, 6e3 npeTxoaHor Tpaxewa opobpewa. Pepakunja BOJHOI OENA 3appxasa
npaBo peauroBarba TEKCTOBA.
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