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BOJHO AEAO

OINIITEBOJHU TEOPUCKU YACOIIUC

BPOJ 2 PEBPYAP 1954 . 'OIHWHA VI

Tenepan-nornykoBaunk BHOKO JOBAHWH

IINn/b 1 3HAYAJ CEIITEMBAPCKOI' MAHEBPA JYT'OCJIOBEHCKE
HAPOIXHE APMUJE

BojHy MaHeBpy, Ka0 HajBUIIM CTElIEH MMPHOOICKe 00yKe crape-
IIMHCKOT Kajpa M apMuje y IIjesIMHM, MOTY Ce WM3BOAMUTM ca PasHMM IM-
meBuMa. HawesHo, BMXOBa OCHOBHA HaMjeHa CacTOju ce y TOMe Ja ce
npoBjepu obyueHocT M GopOeHa CIOCOGHOCT AHTAXKOBAHUX jeAMHMIA U
cTapjelyHa, fa Ce KpO3 TO MCIOMTAa KaKO Cy M3BPIIeHe MMPHOJOICKE
[IpuIpeMe, Jla ce yode OPraHmM3alMCKy M (POPMALMCKM HeAocTaly M Te-
HIkohée Koje ce y CBaKOZHEBHOM MMPHOZOIICKOM pafy He MOTYy YO4YMUTH,
la ce CTEeKHy MHOTOOpPOjHA MCKyCTBa [IOJ YCJOBMMAa KOjMU Cy Hajmpubim-
SKHMjM PaTHMM ¥ Ja Ce CTapjelruMHe ¥ jeAuHMIle HAaBMKHY Ha 3ajeHUYKM
panm vy okBupy Behmux 3apyzkeHux jemmuuna. dpyruMm pujeumma, Ha Ma-
HEBpMMa Ce IIpOBjepaBa uNWTaBa IIPUIIPEMA BOjCKE, & OHM JMCTOBPEMEHO
OPeTCTaB/bajy ¥ HajboJby IIKOJIY 34 Aajbe MOAM3Ae UM ycaBpIIaBambe Te
IpuIpeme. )

Ha mameBpmMMa ce MOry IIPOBjepaBaTy ¥ M3BjeCHe OIEepPaTUBHE WUJIN
CTpaTerycke KOHIENMIMje, 3aTHMM MCIMTMBATY HEKM BAaXKHM OIEPalVICKU
M CTPATEruCKM IIPaBlyM, ucrpobaBaTy HOBO HAOPY Kame ¥ HerOB yTUIA]
Ha KapakTep OopbGeHMX mejcraBa, MUTH,.

MebyTuM, MaHeBpY ce MOTY M3BOAUTYM M M3 IOJUTUYKMX Pasjora,
610 ca IJbeM JAa ce apMmuja To Gosbe perpeseHTyje, OMI0 ma ce BPIINM
HEKJM TOJUTHMYKM IPUTUCAK Y CAMOj 3eMJbJ MJIM BaH Ibe, IITO jé CBOj-
CTBEHO 3eMJbaMa Ca arpecMBHMM HaMjepaMa, Kao M OHMM 3eMJbaMa y KO-
juMa ce BOjCKa II0jaBJbyje Kao CPEJACTBO 3a OfpzKaBame Ha BjacTu Ompo-
KpaTcke BJafajyhe kiace.

Cenrembapcky MaHeBap jemmHuia 3arpebauke BojHe o0jacTy —
KaKO ce TO BUAM M3 Hapenbe BpPXOBHOT KOMAHIAHTa 33 OPraHM3AI]y
MaHeBpa — W3BOheH je ,y IMby MAajbel jauara o70paHOeHMX cHara
©®HPJ u nposjepe 6ojue roroBocty jemmumiia JHA.

IOa 6u ce Taj IMJb IIOCTMIao, PYKOBOACTBO 33 OPTaHM3aImjy Ma-
HeBpa MMaJjo je OCHOBHM 3a/aTaK [a CTBOPM CBe yCJIOBe 3a HajpealHuje
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1 HajobjekTuBHMje IpoBjepaBame GojHe roroBocTM Apwmuje, Kako Ou ce
Ha MaHEBPY CTEKJIO IITO BMIIE MCKYCTaBa 3a Jlajbe jadare Hallux opy-
KaHUX cHara. Tom oprammzamujom Tpebasno je pujemmtn caujesneha
OCHOBHA IINTaH-A:

IIpBO, OApPEANTH CACTAB U HAOPYdcate jedurnuya Ha manespy. Ilo-
3HATO je [a ce paTHa apMmuja cacToju BehmHOM On 00BE3HMKA U Of pe-
3epBHOT CTapjeIMHCKOr Kaapa (oduuupa u nopodunmpa), Tako ga usMe-
by pesepBHOT ¥ KaJpPOBCKOI cacTaBa ApPMiuje HOPMAJHO IOCTOje 3HATHE
pazauke y 00y<4eHOCTH, AMCUMILIVHY, M3APXKIbMBOCTY, UTA. To 3Haum na
je Tpebaso dopmmpary A0 paTHE apMuje na OM Ce IUTO peasHuje MOIJa
uenuTaT BHeHa GopOena roToBocT. 300T TOra cy jefuHmIE, KOje Cy yde-
CTBOBaJIe HAa MaHeBpy, umaje OKo 75% pesepBHOr Gopaukor cacraBa M
mpero 20%, pesepBHOr OMUIMPCKOT Kanpa.

Mako mamra Apmuja mma OoraTa paTHa JMCKYCTBAa, MIIAK Cy IbeHA
JMCKyCTBa 3 PYKOBala CaBPeMEHOM TEXHUKOM Ouja MHOTO CKpPOMHMja.
A momrTo je Hamra ApMuja caja HaopyzaHa HOBOM TeXHMKOM, u3pabeHoM
y HamM cpabpukama wmim AobumjeHOM ca CTpaHe, u momTo nobmuja cse
HOBU]y M CaBpeMeHujy TEeXHMKY, TO je 3a NIpoBjepy rorosocTm Tpebaso
MCIIMTATH IH-eHy CII0COGHOCT PYKOBarma TOM HOBOM, CaBPeMEHOM TeXHM-
koM. 360r TOra Cy jeAMHMIE KOje Cy MMajie IJaBHe 33/aTKe Ha MAaHEBPY
6uiie IIOTIIYHO HAOPYyKaHe HOBOM TEXHUKOM. ‘

Jlpyro, Tpebaso je CTBOPMTM TaKBe yCJIOBe 3a [ejCTBO jeAMHMIIA
Ha MaHeBPYy y KakKBUM he OHe XUBjeTM M PaguMTy 3a BpUjeMe paTa U Te-
KUTU Ja TV YCJIOBM Oymy INTO NPUOJMIKHWUjM CTBAPHUM PATHUM YCJIOBM-
Ma. ITomTo y caBpeMeHOM paTy Ha 3€MJbM M y Ba3nyXy Y4YecTBYjy CBU
POMIOBM M BUIOBM BOjCKe M cBe ofirosapajyhe ciyxbe, Tpebaso je, mpuje
cBera, CTBOPUTM TaKBe yCJOBe KOjM he OMOryhmuTu CTBapHYy OpraHm3a-
IMjy cazmejeTBa pojoBa ¥ CIyXOuM m aBujarmje. A mposjeputu Gopbery
crrocobHOCT ApMuje 3HAUM MCIUTATH YM]EelIIHOCT PYKOBObHema pasyimym-
TUM POMOBMMA M CiyXKbama ¥ I[jeJIMCXOHOT yCKIabuBarsa HUXOBOT fej-
crBa. 360r Tora cy y CenreMbapcKOM MaHEBPY YYECTBOBAJNM CBU POLOBU
u cayx0e, 3ajeIHO ca aBMjanMjoM, YKIby4dyjyhy Ty ¥ BasAyIIHOAECAHTHe
TpYyIle ¥ KOIUILY.

" O6muHO ce Ha MaHEeBPMMAa IIPOMIPaBajy [ABMje OCHOBHe pajme —
Hamay ¥ oxbpaHa, jegHa CTpaHa Hamaza, Apyra ce Opamm. Ilpu Tome ce
Haman MoxKe KoMOMHOBaTM ca (DOpCUPAIbeM PujeKe, TOH-EHeM, UTH., IITO
ce Beh cmarpa caoxeHujuMm ycaoBuMma. MebyTum, caBpemeHm par je
MaHeBapcKyM, AuHaMu4aH. JejecTBa ce y Iemy Op3o wMujemajy, mpe-
nanhy. JeguHuUIle 4eCTO MOPajy Ha jeJJHOM NIpaBlly /a Hamaznajy, a MCTo-
' BpeMeHO Ha APYroM jfa ce OpaHe, 3aTUM Ja Tpejase u3 ofbpaHe y Hamazy
¥ obpaTHO M ma y3 To Bplle MHOrobpojHe npyre panme. IIposjeputn 60j-
Hy TOTOBOCT ApmMuje, 3HaUM MCIMTATH IH-EHY CHAJAXKJBMBOCT M yM]ell-
HOCT y TaKBMM CJIOZKEHMM YCJIOBMMA caBpeMmeHor para. 3aro cy 3a Cem-
TembapcKy MaHEBap CTBOPEHM TaKBM YCJIOBM KOjU Cy OMOryhmiam na ce
ZejeTBa OAMIMKYjy AMHAMMUHOLIAY, jep Cy jeauHuIle, y jefHOM KpPaTKOM
BPEMEHCKOM DPasMaky, BpIIWie HM3 pasinmumTux zaejerasa. Taxo je, Ha-
mpuMep, ,IJaBa‘ cTpaHa BpIIMJA Hanajg Ha BAIITUTHMYKE CHare ,lpBe-
Hyx®, Hamaj ¥ Ha MAaHEBapCKy ¥ Ha IO3ULMCKY Of0paHy, a y OKBUPY
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OBMX DPajmu dopcupame pyujeke U3 MOKPeTa U TOHEHbe; 3aTUM je IIpe-
mJla y MaHeBapcKy onbpaHy, [OK Cy II0jefuHe jemMHMUIIE Y CKJIOIy OBe
onbpaHe Bogmie 6opby y ORpyKemy, mpobmujajsie ce M3 OKPY3KEHa, BO-
auiie 60pby IpPOTMB BazAyLIHMX JecaHara, UTH. ,,IlpBena‘ crpanHa BpHIyu-
Ja je jour m Mmapiu, npebanyBameM IPEKO pujeKe, UTH.

Pan xomamzam, mraboBa M CBMX CTapjenIyHa y jeJHOM MaHeBap-
CKOM, AMHAMMYHOM paTy MoOpa Ce OAJMKOBATM Op3MHOM, €KCIeIUTHBHO-
mwhy ¥ HajpalMOHAJNHMjUM KopyiuhemeM pacroJoXKMBOr BpemeHa. 36or
Tora je KoMaHpgama u mraboBmMa Ha CenrTemMbapcKoOM MaHEBPY OCTABJHAHO
MaJIOo BpeMeHa 3a OpTraHM3alyMoHM mporec. Texmio ce He caMo ga ce IIpo-
Bjepy BMXOBa YMJELIHOCT y DPYKOBObhemYy jeAMHMIIAMa y TEXKMM, CJI0XKe-
HMjUM ycJjoBMMa, Beh ¥ TO ma oMM camm yode M CXBaTe IITa 3HA4YM CBaRM
MMUHYT BpEMEHa y TakK0 AMHAMMYHMM [€jCTBMMA ¥ HEBjepOBATHO Op3mUM
poMjeHama CcuTyalmje.

CaBpeMeHM paT 3axTHjeBa YTPOIIAaK OIPOMHMX KOJMYMHA XpaHe,
MyHuLMje M npyrux 6opbenHmx cpezncraBa. 3aTo je Ha HaIIeM MaHEBPY
IpyXeHa NPUIMKAa CBMM KOMaH[aMa, CTapjellrHaMa ¥ BOjHMIMMA Ja
ocjeTe CBy BaKHOCT (DYHKUMOHMCAKa IIO3aAMHCKe ciyxbe, a HapoO4YMTO
caobpahaja He camo y GopbeHoj 30HM, Beh u y my6sb0j mMO3aAMHMN.

Ham par, ykonuko u Kama 1m0 mera nobe, 6uhe oxbpanbemm par.
Y mewmy uehe yuecrBoBaTM camo Apmuja, Beh uuTaB Hapojh. ¥ IO3aAMHMA
arpecopa Hapox hé opraHmzoBaTM HApPTU3AHCKE ofpene. 30or Tora je u
Ha TIOCJIENH-€M MaHeBpy, y IIO3aauHM ,,IIaBMX', IejCTBOBAJIO HEKOJIMKO
TapTU3aHCKMX ofpena. TexuiIo ce Aa ce NPOBjepy YMjeIIHOCT cajfiejcTsa
peryJlapHuxX jeauMHMI ca IapTM3aHCKMUM CHarama ¥ obOpaTHO — MHapTH-
3aHa ca peryJjapHmuM TpyIllaMma.

Tpehe, na maHeBpy je TpebGaso ucTo Tako 06e30jeUTH CaMOCTAJIHO
ognyumBare wurpajyhux. JIok cy Ha HameM MaHeBpy 1949 roxume,
KOju je OMO MOJYyIOKa3HOT KapakTepa, OAJIyKe MUIpajyhmx ¥ umurasa  AV-
HaMuKa MaHeBpa Ouse yuampujen paspabeHe (jep je 6myI0 IOCTaBIBLEHO
Ia ce pan urpajyhmx KOMaHAM ¥ CTapjelInHa IIyTeM JIOTUYHUX CyHo3M-
IMja o AejeTBY cycema miM Hempujaresba mpuiarogu Beh paspabenym
OZlIyKaMa PYKOBOJCTBA, YKOJIMKO OM HMXOBE OLJIyKe OJ EWUX OTCTyHaJe
y Behoj mjepn), morse cy umrapa opraEmsanyja CenTembGapckor MaHeBpa
¥ HauMH PYyKOBOheHa MaHeBPOM IIOCTaBJbEHM TAaKO Ja ce obesbjemm cio-
6OHO M CaMOCTaJIHO OAJyuMBame Mrpajyhux m ga ce AuMHaMMKa MaHEBpa
ofBMja TIpeMa CTBapHOM paxay jeAHe u gpyre crtpaHe. CaB HeyTpasHu
amapaT MMao je OCHOBHM 33aaTak [a PeaJsHo IMjeHM Paj, M jegHe M Apyre
CTpaHe ¥ [la Ha OCHOBY Tora paza 00jeKTMBHO peryJmiine AMHaMuky 6oja.

Kao mTo ce Bupy, ycjaoBM y KOjuMa Cy AejCcTBOBaJje Halle jenyu-
HHUIle Ha MaHEBPY OMJM Cy CJIOKEHM M TeUKM. AJM, Aa JU Cy YCJI0BU
pata Jgakum? 3arTo je OCHOBHM LMJb MaHeBpa 610 za ce 00jeKTMBHO 1
CBECTPaHO yodue ¥ OLMjeHe cBe nobpe ¥ Jiolle cTpaHe IpuipeMe Apwmije
M Ja ce CTEeKHe IITO BUIIIE MCKyCTaBa 3a Jajbe jadarhe HallMX OpYyXKaHWUX
cHara.

KakBu cy pesyararu Cenrembapckor wmaHeBpa? Kaksa je 6ojHa
roToBocT Hamre Apmuje? To ce mozke Hajbospe BuAjeTM U3 ciayjenehmux
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pujeun BpxoBHOr KomaHnaHTa, apyra Tura, Koju je uujesno Bpujeme mpa-
THO M3BOLEH-e MaHeBpa: '

»MeHe je HajBuIle ... M3HEHAJUJIO, M TO YTLOZHO, OHO jEIVHCTBO,
OHa I[JeJIOBUTOCT ApMMje Ha MaHeBpUMa y K0joj je 6muo ckopo 75Y% pe-
gepBucra. Bro cam mozx HeBjepoBaTHO AyOOKOM MMIIpPeCHjoM TOra jemuH-
CTBa, J€P Ce Paj KajapOBMKa HMje MOrao Pas3jMKOBAaTH Of pPaja pe3epBu-
cra n obparuo. To je Gmno mpBo BeaMKO M3HeHaheme 3a CBe Hac KOju
CMO O] TIOYeTKa CTBapatayu OBy APMMUjy — TO Hac je Hamajaso ITOHOCOM.

Jpyro 1uITo je Ha Hac, OCTABMJIO CHAXKaH yTHCAK OMO je oHaj HeBje-
pOBaTHM eJlaH KOju ce Ha MaHEeBPY M3Pas3mo, MAKO CTe, KAo IITO 3HAaMO,
O]l caMor II0YeTKa MMaJjyi BeoMa BeJiMKe Telnkohe u 360r Mapiesa, U He-
cnaBama, u 30or xumre, 6mara m gpyror. Taj eman u ymopaoeT ocjehao
ce 70 3aAIber yaca, A0 3aBPIIEeTKa MaHEBPa, KOX CBMX jeIMHMIA Hallle
ApMuje KOje Cy Ha MaHEBPY YyHUeCTBOBAJIE.

Tpehe mTo Me je BpJO YrogHO WIHEHANNJIO, a INTO MMCIMM Aa
YIOyTMM Ha aZipecy CBMX OHMX KOjM Cy FOBOPWUJIM CYIIPOTHO, pasyMuje ce
HEKM) ca 3JI0M HamjepoM, a Hexu 36uspa Heymyhenm mucrmehm ma je Taxo,
6una je cmocobHOCT OBJanaBama TexHmMkoM. Haim jbyau ey y myHoj mje-
pu OBIafaM TEXHMKOM, ¥ TO TaKO Jla HaM Ha TOME MOI'Y 3aBMAjeTy MHOTe
MOZIepHE CaBpeMeHe apMuje. . . ;

...Ja cam Beh Buzajeo mMaHeBpe M JABHO HpMje, ajyu MOpPaM A3 BaM
KaxeM Ja cam 0mo yromHo usHeHabeH mefajyhm Ijjesvny sammean u
u3BObhema Te. 3aMyciaM Ha OBOM MaHeBpy. Hapoumrto me je yrommo mszHe-
HaAMJIO TO.IIITO OBJje HMje CBe MIIJIO OHAKO M3 IIEHTPAa, Hero ce jaja u
BJIACTUTA MHMLMjaTMBA KOMAHIAHTMMA jeIMHNMIEA, y 4YeMy ce 36msbpa II0-
KazaJjia HeBjepOBaTHA CHAJIAKJBMBOCT M IIOBE3aHOCT'.

Ha maneBpy cy m36mim Ha BUAjEJO M MHOTM HEJOCTAIM KAKO IIO
nurawy obyke, TaKO ¥ IO NNUTamy KOMAaHIOBakba, Be3e, pajga InTabosa,
cHabnujeBama, caobpahaja, cdopmarmje, m Apyrmx mnpobiema. Mapan
Turo Kaxke: ,,AJM HeMa TakKBe apMuje Koja IIPY OBAKBMM MAaHeBPMMA He
6 mmasa u3BjecHe Hejocrarke. MaueBpy 3aTo u jecy ma 6u ce Hemo-
cTanM OTKJIOHMIM M Ja 6u ce mocimje morsm ycmpasuty. OHM ce 360r
TOra M Ofp¥Kasajy, OHM Cy IIKOoJa Apmuje‘...

- Op moceGHOr 3Ha9aja je YMELEHMIA A Cy KOMaHJe UM 4UTaB CTap-
jeIIMHCKY Kafap CBaKMM JaHOM MaHeBpa cBe 0ojbe M yclrjemHuje 06aB-
JbaJIM CBOJy AY3KHOCT. TO roBOpM O BEJMKO] CIOCOGHOCTM HAIler Kajpa aa
6p30 yuu, Aa IPaBUJIHO yodaBa CBOje HeJOCTaTKe M Aa MX 6pP30 MCHpPaBJba.

Bemmkn smauaj CenrTembapckor MaHeBpa je M y TOMe IITO je OH
nao Gorar maTepujay 3a IOGOJBIIAREe M YIOTIYHABAMLE YUTABE MMUPHO-
ZIOIICKe IpuiipeMe Halile Apmuje. 3a7aTak je Aa ce Ta MCKYCTBa ca Ma-
HeBpa Cpefie U IPUMeRY]y y Aa/bMM IPUIPeMaMa HAIINX jefMHUIA.

CenTembapckyu mMaHeBap je jOII jelaHITyT ITIOKa3a0 BUCOKY Gopbery
crocobroCT Hamre Apmuje. VI oBUX faHa, Kaja Cce IIOHOBO Ha HAIIMM Tpa-
HuIlaMa 3Belka opyxjem, Apmuja he, ako Tto Oyme morpebHO, 3HATM ma
uyBa U OpaHyM mpaBa U clI060Ay CBOje 3eMJbe M CBOra Hapoja.
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‘i;f. i:‘::'z“r
HEKA 3AIIAXKAIHBA CA MAHEBPA JYIOCJOBEHCKE
- HAPOIHE APMUJE

Ha npownorogummmenM cenTeMGapckoM MaHeBPY, KOjU je OAp3KaH
Ha TIPOCTOPNjM CeBepOMCTOYHO of 3arpeba, mopexn ocrasor, Tpebamo je
mpoBepuTy 6OjHY IOTOBOCT ¥ yBe:KGAHOCT HAIUMX jEeAVHMIE, TIOMyHeHUX
mpeTexkHO o0BesHmipma. Kao mTo je mosHaTo, MaHeBap je cacBuM ycIie-
LIHO TIpUTIPpeMJbeH ¥ M3BefieH. Ha meMy cy Hallle jenuHMIle ¥ CTAPEIMHCKN
Kajap moxKazaJiy He caMo JOBOJbHy yBezxkbaHOCT u cripemuocT, Beh 1 He-
O0MYHO BEJMKM esaH ¥ 3ajlarame, KaKo TO W pouKyje Hamroj Hapommoj
apmrju. Masesap je moKa3ao ¥ BeJMKM HAPEIAK KOJjU Cy IIOCTUTIIE HAIIIe
jemvrvine u ApMuja y LeIMHM y IePUOLY Of, HETUPV TOAVHE, Tj. TIOCTIE
MaHeBpa u3 1949 romyme. Ho, u TOpex TAKO 3aBMIHUX Pe3yJITATa, Ha CeIl-
TeMOapCKOM MaHeBpPY IIOKa3a0 Ce ¥ HM3 HeJocTaTaka, Koje Tpeba oTKIo-
HutH. MebyTuM, m To ce Moxe cMaTpaT MOGUTUBHOM CTPAHOM OBOT
MaHeBpa, jep ce MAHEBPY — IIOPeZ, OCTAJIOTa — M3BOJE U Ca LJbEeM Ia
Ce youe ¥ OTKPMjy CBM OHM HEZOCTAIM KOjU ce He 0y MOTJIM 3amasuTi y
TOKy 00N4He CBaKOJHeBHe O0yKe jeMHNIA ¥ CTAPEIMHA, HAPOULTO y 1mo-
Ljepy ymorpebe 1 TIOTOAHOCTY HOBE OIIPeMe ¥ HAOpPyIKAA.

IIpema OCHOBHO]j 3aMyC/N, y IPBOj hasy MaHeBpa VHUIMJATUBY je
mvana ,,IlnaBa crpama Koja je raBHMM CcHarama Tpexy3esa ohaH3UBY
ca ceBepa Ha jyr mpasuem Kompueauia — Kpiskesin — Bp6oer; u gasbe
Ka 3arpeby, & momohumm npeko BjesoBapa m mambe xa p. CaBy MCTOYHO
ox 3arpeba, ¢ TMM Aa To mpesacky p. CaBe mesoM cHara oGyxBare Barped
ca jyra. ¥ osoj dasu ,,IlpeeHa cTpaHa“ esoM cHATa BOJMIA je MaHeBap-
CKy onbpany na 6m 06e3bemuia Bpeme 3a KOHIEHTPAIM]y CEOjMX TIaBHUX
CHara u3 AyGibe ImozamyEe M Ipesas y mpotwBodamsuBy. Y mpyroj dasmu
MaHeBpa ,,llpBerHn Bpule mMpoTMBYZAp, ¥ TO KOHIEHTPUYHMM IIPABIHMA
3 pejora 3arpeba m MocioBauke T'ope y mpasiy BpGoser; — Cs. Vsan
2Kabmo, Ha Goxose cmara ,,JImaBux“, Koje Cy MpompIe Ha jyT, CA TEIKIHOM
Ja UX OKpYy>Ke M yHMUIIITE.

Manesap je u3BefeH y AyXy OCHOBHE 3aMMCIM, CA jeAVHMIAMA HALIe
HOpMainHe dopMalrje, n3y3eB jenHe mmBusuje ,Ilnasux‘, xoja je Guia
jade nmomymena TexHmkoOM. MameBapcka omfpama ,,Ilpeemmx ¥ Haman
»1LIaBux " pasBujao ce Ha IpocTopy ox pejora Kompueamite no pexe Jlome.
3a To cy Bpeme ,IllpBeHM” 3aBpUIMUIM KOHIEHTPAIAJY CBOjUX CHATA X
OPUIIPEMIUIV. C€ 3& M3BPLICH-e MPOTUBYHAPA. Y HepHoLy KOHIEHTpalyje
jemrma u Gopbu y TOKy m3BOherma MaHeBapcKe offpaHe MOIVIa Cy ce
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NPUKYIVTY OParolieHa MCKyCcTea. Bumeso ce, HaumpumMep, Aa €y jeanHuIile
BpJyIo 106po ocrocobibeHe y TOTJIEAY M3BPIIEHa MapIleBa, jep €y V TOKY
KOHIIEHTpaIyje CBe jefAuHNMIle M3Bese IPUIMYIHO Ayre MapiieBe 0e3 MKa-
KBOT 3acToja. Jlo KOoHIleHTpaIpicKe MPOCTOpHje HeKe jenuumile MapIIeBasre
cy on Mapubopa, npyre on BjeroBapa, Tpehe om Bapaskmamma, ntn. Meby-
THM, y OPTaHM3aIMjy IOKPeTa HaMIILTO ce Ha u3BecHe morenrkohe. Ilomerae
cy rpadMKOHM KpeTama OMIM HepeasHM. Buio je HeraTMBHO ¥ TO IIITO
Cy HeKe CTapellMHe, M3 3Kejbe Ma IITO Ipe MOBELY CBOje jenuHuMIe Ha
KOHI[EHTPAIMCKY TIPOCTOPM]Y, ¥ M3BPIIEHY TIOKPETa CBOjeBOJLHO MErhae
rpacduxoHe KpeTama. JIMamu cMO IPMIMKe Aa BUAMMO Aa €y HEKe jemy-
HMIle paHMje KPeHyJe U3 PejoHa MPUKYILUbakba M paHuje CTUTJIe Ha KOH-
LeHTpaliCKy NpocTopujy. Y pPaTHO] CHTyalji TaKBa ce IIojaBa He Ou
MOTJIa OIIPABAATH, a MOrJga 0u 1oa noBede 40 3aKpYaBarba ITyTeBa, CAMIHO
OHOj KOja ce moToguia y Tpolecy auHamure 6opbe. Oz0mibaH HemoCcTATAK
y IpMIOpeMy MapilleBa HEKMX jeAMHMUIIA OIJIeNa0 ce y TOME HITO Cy IBUXOBU
TIOKpeTn u3BoheHU ez noBosbHOr obesbebema on IejeTBa Mz Bazmyxa M
IejcTBa TeHKOBCKMX jeamumita. Hampumep, y mepuony xagma cy ce ,Ilmasu
npubszkaBas perm Jlomy, AMBU3Mja, Koja je MMaisa 3a[aTaK Ja ce ca
KOHIIEHTPpAIMCKe MpocToprje mpebaiy Ha ceep mpeko p. Case, BpIma
je moxpeT Hohy, a Ja Hije Ipery3eia NOBOJbPHE Mepe 34 MPOTUMBTCHKOBCKO
obesbebeme. IIpuponHo je ma TakaB paj LITafoBa y PaTy MOKe TOBECTH
jemmmue y Bpso Temky cuTyaiyjy. Ja cy ,Ilmasu y oBoj enryaumjn
jaumm cmarama ay6sme mpoppsu, mpenas ,,IlpBenmx* mperko p. Case 6uo
0¥ jako yIpoOIKeH, ako He ¥ OHeMoryheH.

Y opraHmMzaimjy MaHeBapcKe onxbpaHe, M KON jemHe ¥ KO opyre
CTpaHe, Takohe ce MOTJIO YyOUUTM HEKOIMKO HepocTaraka. Tako, Hampy-
Mep, KOA jefHOT JeJia CTapelMHa IIPEOBJANABAJIO je IJIeQMIITe Ja ce
MaHeBapcKa onbpaHa CacToju y TOMe Ja Ce jenuHMIle I[IOBJaYe ca jenHe
JMHMje Ha ApyTy, 6e3 Hekor 3HadajHMjer m o30mibHMjer ormopa. Hamme,
Omiro je coydajeBa fma cy OpaHMOIN HAITYIITAJIV CBOje IIOJIOZKAje M OTCTY-
OaJy Ha HOBY JMHMjy UMM OM MM ce Haragadm IPUOIMKUJIN, ¥ TO TAKO-
pehnu Ges ormopa. OBaxKBo riefiarhe Ha MAHEBAPCKY OXOpaHy CBAKaKO je
morpeniro. MaxeBapcka ofbpara He MoxKe OMTH caMO jeHOCTABHO ITOBJIA-
ueme Of jenHe mo gpyre suHmje, Beh onbpana y xojoj ce maje sxuas
OTIIOp HepujaTelby, IPOTKAH YaK ¥ AKTUBHUM pajihaMa. ViHade, MaHe-
Bapcka opxbpaHa HeMa CBPXe aKO Ce IhOMe He IPYKM jaK OTIOp Hempw-
jaTessy u ako My ce He HaHecy oz0mibHM ryOuim, xoju he ra HarepaTn
He CaMO [la yCIIOpM TeMIIO HampemoBarsa, Beh ¥ ma ce 3apKy Ha HEKO|
mmEnju. Ilopen Tora, mpy m3Boheiby MaHeBAPCKe ofbpare MOIJIO Ce YOUWNTH
Ja Hje yBeK Omo OpraHM30BaH NPMXBAT Ha JMHMjaMa Ha Koje je Tpebasro
Ja ce jemymmile moByKy. JlaHac, Kox caBpeMeHe ¥ OpojHe TexHmMKe, He
MOXKe Ce 3aMMCIIMTH IIOBJIAYEl-e jefHe jemyuHMIle O HEKOT IoIoXaja y
oybusm a na He Oyme opPraHM30BaH MPUXBAT HA TOME HOJIOXKAjy — aKo
HMIIITA APYTo, & OHO OapeM aBMjaIlMjoM ¥ apPTUJHEPMCKOM BATPOM — MEHATE
ce Ta jemyEmia Hehe Mohm ofgBojuTH of Hamamada. Mebyrmum, KapaxkTe-
PUICTUYHO je Za CTapellHe — aKO MX 3alIMTaTe — TEOPMCKY 3HAjy KaKo
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Tpeba payMTy y TIOjeAVHMM CiIyudjeBMMa, CaMO LITO CBM y HPAKCH HUCY
HABUKJM [a TO IPUMERY]Y.

IIpoBieM MPOTMBTEHKOBCKE M IPOTUMBABMOHCKE OfOpaHe jaByuo ce y
IIyHO] CBOjOj OLITPMHM, jep MM CTapeIlyiHe HUCY IIOKJAmaJje IOBOJHEHO
naxie. Tako, Hampumep, 3a oxdpaxy kKop Kpmzkepana, y CKJOMLY OIFIITE
curyanyje, jemad nyk ,,JpBemmx‘‘ Tpebaso je ma ctmMrHe M u3abe Ha IIO-
JoXaje y TOKy HohM, jemaH maH pe wusbujama ,IlmaBux‘. IIlyk je map-
meBao Hohy, a kKama je cTHrao y PpejoH IToJoxKaja KOjU je KOMaHTAHT
MMCIIMO Ja IIoceqHe, 0ATAJLOHM HIMCY pasBeeHyM II0 pejoHMMa onbpaxe,
HUTM UM je HapebeHo ma ce oprammsyje ombpaHa y Toky Hohu, Beh ce
YEKaJIO A Ce TeK YjyTPy MBBPIIM TIPETXONHO PEeKOTHOCIMPahe 3eMIBUIIITA,
I3 TeK IIOTOM IIPMCTyImM oprammsaiprju opbpaxe. ITomTo je yjyTpy mnaaa
Marsa, Huje ce MOIJIO IIOYeTM ca PEKOrHOCIMPAareM y 7 dJacoBa, Kako je
Ouio TLTaHWpaHo, Beh y meBeT, TaKO Aa Cy jemuHMIle CKOPO IO IIOAHe Uue-
Kaje IpMKYIJbeHe y KOHIEHTpaIMCKMM pejoHmMa. IIpema Tome, A0 TOT
BpeMeHa GaTasboHM HUCY OWiIy cOpeMHM 3a OmbpaHy Ha TOj JIMHM)jNU, MaKO
je cuTyaumja HEONJIOKHO 3axXTeBaJla fa Oyny chpeMHM 3a offpaHy 4uM
Cy CTUINIM Ha Taj ITOJIOXKA], jep Cy 3HAIM A2 IIpen coOoM MMAjy Majeko
jaue HempujaTesbCKe cHare. ¥ OBOj euTyaipju Tpebaso je ma KOMaHI@HT
IIyKa jomr y ToKy Hohu pacropenu GarTasboHe IIo pejoHmMa onbpane, zAa
G6aTasbOHM 3ay3My Te pejoHe, ma Oy ogMax IO CBaHyhy OTHIOYENM ca Op-
raHM3aIyjoM CBOjMX IIOJIOXKAjA, ¢ TMM Ja ce YjyTPy M3BPIIM CaMO KOPEK-
1IMja Tora pacropena, Kako ce He Ou ry0miIo HMMAJIO BpeMeHa 3a yTBPHU-
Bambe mmosrozkaja. Ocum Tora, Tpebaso je m3baumTy Hampeq MPOTUMBTEH-
KOBCKe jemvHuue y pejon Kpmxxepama ca 3amarkom ga opranmusyjy IITO
u ga TnMe obezbene oprammzaryjy onbpare IIykKa of M3HEHAZHOT IIPOIOpa
TEHKOBCKVX jepyEuI. ,,Jlmasux‘‘. MehyTtum, cBera Tora Huje Guiro, jep cy
ITAO cpexcrea no0muia CBOj pacmopes TEK OHAA Kafa Ccy ¥ ocTajke jemy-
Huie no0wuie 3amaTak aa oprammsyjy ompbpamy. Ha cy To ,Ilmasu’ mcko-
PYCTMIIM ¥ MB3BPIIMINM jefaH CMeNVjX M eHePrMyYHMjM Halam, a 3a TO Cy
UMAJM yCJIOBA, MOTIM cy pasbmry myk xon Kpuzxesara u npobuwru ce
MOzKIa dak mo Bpboseria.

Kop HekUX jenyHMITa YKOPEHWJIO C€ CXBATALE A Bopbenn mopemax
IyKa y MaHeBApCKoj onOpaHu Tpeba ma OyAe y ABa emnesioHa, Tj. ca ABA
farasb0Ha Harpen ¥ jemEyM 6aTasboHOM 1033/, MaKo je Mo3HaTo ja 6op-
Genu mopenak 3asycu of, Gopbeme cuTyaiprje, of Tora ¢ KMM he ce jemy-
HULA CYRAPUTM, KOJMKY OTIOp Tpefa AaTy Ha IIOjeAMHWUM JMHIjaMa, UTH.

M xopx Behmuue HamamavyeByx jeoMHMIER IIOCTOJaIO je CXBaTambe ' Ia
Hamaj, Ha MaHeBapcKy onbpaxy Tpeba obase3Ho m3BommTy GopbenymM 1o-
PeTKOM y [Ba eLIeJOHa, ¢ TUM [@ OTIPUIVKe ABe Tpehume cmara Oyne y
npBOM, & jegHa TpehuHa y APYTOM eIIeNIOHY, MaKo je 6iIo cuTyaipja Kafa
je Hamamay MoOrao pasBMUTM 3HATHO jade cHare y IIPBOM €IIEJOHY M Ha
Taj mauuH 00e3bemmuTy GprKM TEMIIO CBOTA HampenoBama. Kama je mocie
mpBOr cymapa kox Ilapeemapa oceTvio fa Opamwmial] HeMa OOBOJBHO CHAra,
Hamagayd Huje pasMOTpuo MOryhHOCT cTBaparsa IIoceOHIX KOUIOHA 3a Jajbe
6p3o magmparme. a je CTBOPMO TaKBe KOJOHE ¥ IPVIa0 MM TEHKOBE M
CaMOXOAHy apTUJbepujy, MOTao je 3a CBera TPU-UYeTMPM caTa u3buTH
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kop Kpmxesana. MebyTnm, oH je HacTaBuo Hamaj, OHAKO Kako ra je 6uo
mragupao 17 cenrembpa yBeue, He 003upyhu ce Ha ToO 1rTO Cy ,,IlpBeHN*
Yy TOKYy HOhM M3BYKJM CBOje cHare. UmM je youmo ja Hema AOBOJHHO He-
npyjaTesbCKUX CHara mpef cobom, KomaHzaHT ,IlmaBux‘‘ je Mmopao ma mpo-
MeHJ CBOj MeToj, Hamaja ¥ Ja popMupareM I0CeOHMX KOJIOHA MPOIYKMU
O0p30 mpopmpame kKa KpimokeBimma. KpaTko peueno, Kopx Hamamada ce
HUje oceTuJa TEeXKIba Jia pas3Buje TakaB Hamaf na O6u moBehao Temmo csora
HacTynama. Ha Taj Haums, ,Ilmasn’’ HMCy MCKOpMCTMIM CBOjy jaky Haji-
MOKHOCT y TEXHMITM M aBMjal(Mju.

Kop Hexux jemuHMIIA ce AelIaBajio 2 je IPYIY ellesIOH KacHO YBO-
ben y Oopby y opmHOCy Ha apTHMILEPMCKY IIPUIPEMY ¥ Ha IIONPIIKY aBU-
jamrje. Hamme, mako je Omira HapeheHa, ma ¥ MIBpIIEHA APTUILEPUCKA
IIPUIIPpeMa, MUIIAK je OPYTM elIejIoH 3aKallllhaBao 3aTo IITo Huje Omo Ha
Bpeme npmBydeH. Koz mamagata je, mopen M3HeTOr, 61110 KapaKTepPUCTIMIHO
¥ TO Ia Ce YecTO MOTA0 BUAETY BeJMKy Opoj KouroHa, mma yak u GaTasnoH-
CKMX KOJOHA II0 jeflaH M TaMo Ife ¢y TyTeBu 0may mmporm. Y IIOKpeTy
je decto 610 1jeo GaTavbOH, ITOUEBHINM Of IIEUIAAMCKUX dYeTa IIa JO KoMOopa
M KyXUEba Ha 3a4elby, MAKO je KOMOPY Tpebajio OCTaBMUTHU y IIO3aAVHINA.
Ha oBaj mauus GarajbOHCKe KOJOHe Cy Owuie ayradyke I0 KMJIOMETAP W
ByIIle, IIITO je IPEeTCTaBJbaso Kobap Imib 3a aBujannjy ,llpeenux“. ¥ an-
Havmm 6opbe OaTasbOHM ce He MOTYy yBeK BOAMTM Y jemHOoj xouromy, Beh
ce IIOHEKAy MOpajy pairdraHnT ¥ 1o detama. MebyTmm, 6uno je cayda-
jeBa Jja cy ce OaTaJbOHM KpeTany y KOJIOHM M PETKO CKPEeTaJM ¢a ITyTa,
0e3 003mpa Ha TO IITO Cy OMyM HamamaHy Of CTPaHe aBMjaIpije.

Y mpyroj dazmu mameBpa, Kama cy cHare ,Ilnasnx‘ Beh Gmme 3amp-
KaHe Ha p. JIomy, KOMaHTEAHT MUrpajyher Kopiyca je y Ayxy Hapebema
CBOje apMyje 3a IIPOTMBYAAP M II0 COIICTBEHO] IIPOLeHM CUTyalyje MOHeOo
OIUIYKYy Ia TJIABHMM CHaraMa M3Bpiy mpoboj ombpame ,Ilmasux‘‘ y pejory
cema Jlomuile M ma IpOnyxKyu AejcTBo Impasiem BpGosery — Cs. JViBan
2KabHo, ma 61 ce y pejoHy oBOTa MeCTa CIOj1O Ca CHarama Koje aej-
cTBYyjy M3 mpabija MocmroBauke I'ope. OBaj mpoTuBHATIIAL KOpITyca Ao je
Jeny CaMKy Hamama u 010 je BeoMa IOyYaH, HAPOUMUTO y IIOTJIERY YBO-
bewma jegummia y Toky jvHaMmuKe Ooja. IIpy oBOM TIpOTMBHAIIALY OFMAaX
ce ycTaHOBMJIO jna peka Jloma (koja je mHade BeoMma ycka — cBera 5—6,
a noHerge HajBuine 10 MeTapa IIMpMEE) M jOII HEKOJMKO MANUX IIOTOKA,
0e3 ob63upa LITO ce HAJA3e Y PABHUIM, IPETCTABIHA]Y BPJIO 0301bHE IIpo-
THMBTEHKOBCKe mperpere. Mormo ce BUAETM a M Y PABHUIL MMA M3BAH-
pemuux MoryhHOcTH ga ce oprammsyje IITO, camo ako ce yMEITHO MCKO-
pucTe IoTOLM M BUXOBe obavre eckapmmpajy. Taxo, Hampumep, Gamr 360r
peke Jlome, TEHKOBYM HMCY MOTJIM N3 Ce OfMax yBeny y OopOy, Beh Tex
mocJre BeHor operpama. Jpyror faEa, Kajga ¢y TeHKOBY HAMIILIN Ha jeNaH
MaJu IIOTOK, HemaJieko of BpboBelia, 3afpKaHM Cy HEKOJIMKO CATH, CBe
IOK HUCY HAIIPaBUIM IIpeja3 IpeKo mera. MebyTtum, Tpeba HarmacuT na
je caBpemeHa TEXHUKA, MAKO je OMiIa KMIA, KAKO TPEZ TOYeTaK Hallaza,
TAKO M y TOKY CAaMOT HAIlama, ¥ 1o OJIaTHaBOM TepeHy yCIleBaja Ja TIpo-
Jasy 0e3 HapouMTux Tellkoha. 3a ryceHydape Hiuje 0MII0 CKOPO HMKAKBUX
CMeTEbY, a MNOHEKJIe HM 33 ayTomobuie ca aBa gudepeHImjasa TuIa

)
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»Ileme*. Jepuro ayromobmmy , IlIkoma“ u covaun myma 360r GaTa HuCy
Moyt ma ce Kpehy BaH myTesa, Ha MaHeBpYy c€MO, AaKJe, CTEKINM BEOMa
BazKHO MCKYCTBO, HaMMe, Ta y IIorJeny ynorpebe caBpemeHe TeXHUKE HEMa
Hekux Behux remrkoha, jep €y caBpeMeHM MOTOPM ¥ HUXOBU TIPEHOCH
TOJIMKO jaKy fAa MOTYy CaBJaflaT CKOPO CBako 3eMibyminre. Ca Te cTpaHe
Oiro je KOpMCHO IIITO je Tajasia KMIla y BpeMeHy M3BOherma IpOTUBYIapa,
MAKO je TO M3asUBAJIO BeJMKe Hallope JbYICTBa M cToke. MebyTum, Tpeba
HATJIACUTH Ja HY KUIlla HM O60IaTo HMCYy OMesn Hallle jequHuIe Oa Hala-
Tajy ca BEJMKOM CHMJIMHOM M IIOXKPTBOBAFLEM, OAIl OHAKO KAKO Ce MOTLJIO
3axereTy. BpsuHa TeMIla Hamama TPAXKMIIa je BeMKe HAIOpe Of CBUX je-
MVHNIE, & TocefHO of TelIaka Koju Cy IpaTmim TeHKose Gez obzmpa Ha
TepeHCKe U BPeMeHCKe TeIlKohe, Ka0 ¥ Of apTujbepala KOji €y dYecTo
MOpasy Ha PyKaMa Aa M3BJA4Ye cBOja opyba. CBe 0BO, IIOpex MoOpaJiHe
CHaTe, M3VCKYje U jaKy (buM3mMyYKy KOHAMIW]Y GOopali U CTapelIfHa.

Mako je camejcTBO OpraHM30BaHO M y NpBOj asy MaHeBpa, MUIAK
hy ce Buime sampxaTy Ha cafejcTBY y TepMONy MPOTHMBYHapa. I1osHATO
je ma je moTIyHO camejcTBO HEONXONAH YCJIOB yCIeXa y CBaKOj akuuMju u
38 TIPABWIIHY yHoTpeby CBMX POZOBa M BUAOBA OPyZKaHe CUJIe, IITO Ce
NIOCTHKE jeNHOBPEMEHVM MCKOPUIThEeeM HBUXOBMX MAKCUMAJTHUX MOTYh-
HocTi. MebyTuMm, cajejcTBO y HeKMM HAIIM jeAMHUIAMA Yy TIPAKCH HIUje
Y HOTIyHOCTK caBiamaHo. Ilpe cBera, apTuibepuja Huje yBeK yeKIahusaia
CBOj pap ca meuramjom. IIpemernrarse apTuibepuje ca jeAHOr Ha IPYTU
IIoJIozKaj Takobhe Huje 6maro yckmabhero. Ilonexay ¢y YMTaBy apPTUIbEPUCKA
IIyKOBM Oy y TIOKPeTy, MM Cy CTAjay Ha 3aKPYEHOM IIyTy, MaKo je
IIOBHATO Ja jemaH meo apTmibepuje Tpeba oa OcTaHe HA PAHMjUM TIOJIO-
XKajuma 1 Ja [ejCTByje MoK ce Apyru mpebaiyje. ApTmibepucKa MOIpPITK:
je TIOHeKay 3aKAllbABAJY, WM je IouMEbasa IIpepaHo. Bumo je u TakBux
cIydajeBa, KaKo caM Beh pekao, Ja Cy APYIM elIesoHu yBohemu y 6opby
Oe3 apTMIbEpHUCKe ITOOPIIIKE.

ABujatyja Huje 6mTa KO CBUX jeNMHMIEA Y TIOTIyHOCTH MCKOPW-
whena 3a ycrnex y 6opbu, mako MM OHa SAHAC MOXKE MPYRUTU IPATOLeHY
nomoh y TOKy AMHaMMKe. Y IIOTJIELY CaZejCTBa ca aBUjallMjoM, CTAPELIHE
u jenuHEuite Tpeba Ja CaBIANA]Y HM3 IPAKTUUYHUX CTBAPW, KAO HAIIPUMED,
obererkaBare COTICTBEHMX TPyIa, oberexkaBame IMIbeBa aBUjalMji U Tpa-
xKeme Tomohm on aBujarje mpero odpuimpa 3a HaBoheme, jep ce 300r
HeyBexx0aHOCTM y OBOM IIOTJIe[y HEIIaBAJIO Oa aBUjalpja He MOXKe I3
OTKpMje Koje ¢y ,HelpujaTesbcKe' jemyHmIle MM KOje Cy COICTBEHE je-
IvHuIe Koje Tpeba ma momprkasa. To Ha IpBM TOIVIEN M3TJIeNa CUATHUIR,
a1 je y CYLITMHM KPYITHA CTBAp.

Vuxumepnja je ca yCImexoM Ipajjia MOCTOBE M IIpejiaze IIPEKO
PeKa ¥ TOTOKA, YMMe je&, Mopes] GCTaJIor, oMoryhaBasa Op3y Temiio HACTy-
mama. OHa je MCTO TaKOo BpJIo AoGpo IOCTaBI/bAJla MUHCKA TIOJBA, JKUUHE
¥ Epyre BpCTe TIPEIIpeKa, CaMo je y M3BECHOM CTEIeHYy 3aHeMapuiia Onp-
XKABae MyTeBa y 30HM JejCTBa ONEPATHMBHMX jeIVHMIT.

Jpyror maHa NPOTHMBYJZapa jefuHEWIE Cy TIPOAYIKWUIE AejcTBO Y
mpasny Cs. ViBam 2Kabxo. Pagy osmaxinama criajarba cHara ca KPUrKeBad-
Xor mipasifa 1 of Mocaosauke Iope y pejory Cs. Vieam 2Kabuo GaueH je
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Tao0paHCKY MEeCAHT, KOjM je MAayo 3aKacHUO ycjeq, HEeIOBOJBHMX MeTeo-
POJIOITKMX ycsioBa. JlecaHT je MMao 3aiaTak fa y0Opsa Npomop TeHKOBA
,JIpBennx‘, Tako ma je OH, IT0 3aMMCIM KOMAHJAHTA ,LpBeHNx", mpeT-
CTAB/HA0 jeflAH eJIeMeHAT CafiejcTBa ca CyBO3eMHOM BojckoM. JlecaHT je
Bpuro mo6po GateH, cBu cy ce BOjHMIM JOOPO CITyCTHH, BPJIO Op3o ce cpe-
ma ¥ eTymum y G6opOy. JloBauka aBujaumja, Koja je IpaTuia TpaH-
CIIOPTHE aBMOHEe, HMje LUTHUTHUIA Iamo0paHCKu [ecaHT N0 Kpaja HeroBOT
crrymraia U cpebuBama 3a 6opby. 3aTo je ofMax Io3BaHa Ca 3eMJbe fa
yuecTByje y Gopbu mpOTMB AejcTBa Komule ,llaasux®, Koja je ommax
KpeHyJia Ha jypWMII 4MM ce BasAyIIHM AECAHT I[I0Yeo CITyIITaTH.

KoMaHIaHT KOEBWYKOTr AMBU3MOHA OceTyo je rae he ce GarprTy ma-
MOBGpaHCKI MEecaHT, a TO Huje OM0 TeInko, jep ce TamMo OMio CKyImAIO
mpeko 100 ayromobmia pasHMX I[OcMaTpada ¥ TpaTuiana paja. Crora je
KOMAHJAHT JTOBEO CBOj AMBU3MOH y HEIIOCPENHY bomeury rme he ce cmy-
CTUTY. Ba3AyITHM JECAHT, Te je M3AA0 3AI0BECT CBOME AMBUIMOHY M Ofpe-
M0 3aIaTKe eCKANpPOHMMA, TAKO Ja je MOTao Ia KpeHe Ha jypyin umm je
[afo0PaAHCKY IeCAHT MCKOUMO 13 aBuoHa. VIako je muub yrorpebe KO-
KOT AVMBU3MOHA 610 Ja ce BMAM A2 JM KOIBUIA MOXKe Ha BpeMme cTuhu 34
Gopby TPOTME BA3AYLIHOT NECAHTA, UIAK Ce TO HMje MOIJIO BUAETH, Beh
ce jeVMHO BUAEO ,,KJIACHYIaH jypmin* KomAHMKa Ha namobpaHile Koju Cy
Gy HAOPYIKAHYU AyTOMATCKMM OPy¥XKjeM. ¥ CTBapPHMM PaTHUM yCIOBUME
OBaj ,,KJTACUYHY KOEBMHYKY jyPWII‘ TEIIKO 01 morao MMaTH ycIexa.

V¥ Hamoj mITaMmy HajBuuIe ce cycpehy umaHIL KOju obpazIazKy
pan mrraboBa KOju ce pasBuja OF BpeMeHa Kafia ce TIpyMi bopbero Hape-
heme mo manaBama Gopbere zaropecty. Ila 1 y IpakTMIHOM Pazy urraboBu
MOKJIahajy HajBMile IaXKibe M yIaxy HajBUIIle HAMOpa y Taj pPaj, Tako
Iia ce y TOMe IIpollecy TOIMEO 3aMOpe ¥ MAJAKIIy Ja Ce TO HeraTyBHO
ofparkaBa Ha 13BOberbe AalbyX MPUIpeMa, KaKo y mraly Tako ¥ y jemy-
Euama. Meby M, Mopa ce MMaTK y BUAY Oa Tpeba yiromKmuTH jorr MHOTO
TpyZa ¥ Tocsie U3aBar-a Oopbeme 3amoBecTH, cBe X0 meHOoT crpoBohema
y xMBOT, fa Ou ce cBe IpumpemMe 3a npercTojehy 6opby MOTIIe M3BPIINTYI
Ha Bpeme. OBaj pap mTaboBa IIPETCTAB/bA MHTePeCaHTAaH mpobeM, Kojn
Tpeba mocebHO oOpagwTy. Kao 1mITo caM HanoMeHyo, KpO3 pasHe BexkOe
U 3ajaTKe yBEK ce pasMarpa IIpolec pafma InTabosa camMo Of HoOMjarba
Gopberor Hapehemwa mo U3MABAIHA 6opbene zamoBecTy, a YecTo ce 3abo-
paBJba ma je Ieprop TpMIIpeMe jefMHMIle M KOHTPOJA M3BPIIerha Hape-
bema MOz ¥ HajBaxkHMju pap, mwtaba, jep ce M Hajierra KoMat aHTOBa
zaMmcao Hehe OCTBAPUTH aKO jeIMHMIlE HUCY IIPMIIPEMJbEHe WM arKo Ha
BpeMe He IpuMe meroso Hapebeme. Ilopen nsHeror, mrraboBu rybe MEHOTO
BpeMeHa Ha OHe CTBapy Koje Cy MCyBullle rosHare. Hampmvep, pedepaTn
HAYeJHMKA POJOBA ¥ OfeJbeHha ITOHeTAe Cy MPELlI y CBOjy CYIPOTHOCT.
Axo KomammanT Tpeba ma mosHaje ompeheHa INUTAMma O CTaby cBOje jenm-
HuIle, TO He 3HAYM Ja My HErOB IOTUMESEHM MOPA yBeK O ToMe pedepn-
catn. Hampumep, Huje mOTpebHO Ja apTuibepal] CTajHO pedepuilie KOMaH-
JIAHTYy AMBMU3Mje O TOMe KakKBa je BaTPeHa MOh H-eTOBOT aPTUJHEPUCKOT
yKa, jep je TO KOMaHJAHT AVBU3Mje HAYHIMO y LIKOIM ¥ HKOOpo 3HAQ LITA
MOXKe VUMHWTY ca CBOjUM apTmjbepuckuM IykoM. Jlpyra je cTBap axo cy
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Y IyKy HacTyIljle HeKe KpPyINHe IpoMeHe (aKo je, Hampumep, KOOMjeHO
HOBO HAOPYKAIbe Y CIAWIHO), HO U O TOME KOMAHMAHT AUBU3WjE II0 ITPABILILY
Mopa 63T yIrosHaT mpe gobujarba 3amaTKa, Tj. Y IEPMORY IIpuUIIpeMe je-
Avmvmie. Vlnm ce, Hampumep, pedepuiite 0 IOITYHEHOCTH jemumuile Gopbe-
HUM moTpefaMa, ITa YaK ¥ JIMYIHMM cacTaBoM, uTh. Ciab je oHaj KOMAHIAHT
JeAMHMIIe KOjM NO3HA KAKBA My je IOIYH-€HOCT jeyHMIe TeK OHJA Kaja
je mpyvyo 6opbeHy 3aKaTaK Of CBOT IIPETIIOCTABILEHOT KoMaHaHTa. IIpasy
KOMAaHJAHT y CBakKo noba Mopa ha 3HaA IIOINYH-EHOCT CBOje jenuHulle, Te
Hema notpebe ma My ce pedbepuiiie o ToMe, jep je To camo jemHa dbopma
GmporpaTje. Ycie OBaKBOr pajja HeKy IITa0OBM YECTO IIyTa OCTABIBA]Y
VaJI0 BPpeMeHA IIOTUMEbeHMM jefvHuIaMa. Ha MaHeBpy je 6mio ciayuajesa
a KOMaHJAHT IIyKa mobuje cBera caT M IIO O JBa CaTa BpeMeHa 3a IIpy-
upeMy jenyHWMIle 3a Halaj WM CAOMYHO, MaKo je IIO3HATO Ja je TO Bpeme
ATICOJIyTHO HEJOBOJBHO 3a Ty CBPXY. Tako ce MOIJIO PafguTH HA MaHEBPY
yeJsren Te T.3B. MAHEBApPCKe CUTyalMje, alyu ce TO He Oy cMeso N O3BOIITI
y pary. 3aTo OBme KeJuMM [ HaTJacUM Ja ce IITaboBM MOpajy y IOTITy-
HOCTYML QHTasKOBATVL OKO MAaTEPUjAsTHUX I[IpUIIpeMa orepaipje, jep oHe ¥y
caBpeMeHOM PaTy MMajy OTPOMAaH 3Hawuaj, IIOIITo yerex y 6opbu y Hajsuime
cJIydajeBa 3aBMCH OF TOra Kako cy obe3behene marepujasHe (mopen Mo-
pasiHO-IOMMTHYKe) TpuipeMme. OBoe caM IOAVPHYO CaMO HeKa IIMTAma
KOja 3axTeBajy ma ce umpe obpaze, a HeKa HMUCAM HM CIIOMEHYO, Kao Ha-
IpUMep .0 MECTy ¥ YJIO3M HAUeJHMKa IITada, o IpobiieMy Bese; U IPYIUM
npobiaemmma. Vako cy y TOKy MaHeBpa ,Ilpeern u ,Ilmapn’ Bpunm
CMeHY jemVHMIIA y II0CBe CIeln(hpMIHOj CUTyalnIjy, UIIaK je cMeHa BPIIeHA
Ha TAj HAYMH IITO je APYIM eLIeIOH y TOKy Hohy yBobeH y Gopbemm mo-
penmax, ma Oum mo cBaHyhy mpomy:xuo Haapm yMecTO OHe jefuHWMIe KOoja
je morama Omuta y TIPBOM €ILIEJIOHy, ¢ TUM IIITO je 0BA Y TOKY MCTe HOhu
[IOBJIAYeHa yHazay, IlocTaBiba ce IMTArbe Ja JM CMeHy jemmuuIa Tpeba
YBEK BPIIMTY TI0 jeAHO] Te ucTo] opMy, Mim je y 0BOj curyaumju 6mio
IIOTOAHMje Ja ce APYIM elLIeJIOH PasBije Ha IIOJIOKAjMMa TIPBOT elIeJIOHA,
C TMM Ja OPOLY:KM YHAaIIpel Kaja HAIaJ OTIOYHe, a JOTafallEy IIPBU
ellleJIOH Ja Hajlpe OCTaHe Ha MECTY, a 3aTUM O@ ce IPMKyInL. AKO ce
30or oxpehene cuTyalprje Huje MOTIVIA MIBPIIMTHY HOPMAJHA CMeHA jeny-
HUIR, Tj. jefaH OaH paHyje, OHmA ce OHA HIje MOIJIa BPIIATY HM KJACUI-
HUM HAYMHOM. YCJIEeN OBOTA je ¥ FOILIO 0 HPUIMYHOI Melllarba M HeIo-
TpeOHOT 3aMApaEha jeIVHUIA ¥ TOKY CMeHe.

Vako Ha MaHEBPY HMCMO MOIJIM NOOMTHM IIOTIYHY CJIMKY pPaja IIo-
3aMHCKe cayzkbe 3am0 IITo mo3agMHCKe jeAVHMIEe HMCY MoTypaje MyHW-
mjy, Koja y Gopbm majBuie aHraxyje caobpahajmHa cpencTBa, MIAK ce
MOTA0 BUAETM Paj, CAaHMTETCKUX ¥ WHTEHIAHTCKMX opraHa. Vero Tako
youeH je M jemaH of HajTexux mpobiema — mnuTare caobpahaja — xoju
je jemmoepemeHno ¥ IpobiieM OMEePaTMBHMX OpraHa. 300T 3aKPYEHOCTH Ca-
obpahaja, kako cam To Beh HamomeHnyo roeopehy o muHamyIm Gopbe, uy-
TAaBM APTUJHEPMCKM IIyKOBM ¥ ayTOMOOMIICKE KOJIOHE CTajami Cy Ha IIy-
TeBuma. To je ozOmiban ImpobieM KOMe KOMAHIAHT ¥ IITab MOpajy IOKJIOo-
HUTV HAjo30MIbHM]Y AKXy y CcBako]j omeparmju. OBo je y MCTO BpeMe %
roceban mpofurteM KOju 3aciy:xKyje ma ce OABOjeHO oOpazm.
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OPTAHM3AIMJA NIPUIIPEMA 3A MAHEBAP

IIpumpeme 3a MaHeBap Cy BeoMa obuMHe ¥ CcirozKeHe, MOXKA jOIL
o0uMHMje ¥ CJIOXKeHWje Hero IpuUIpeMe CTBAPHUX OIepamyja, He camo
3aTO ILITO OHE ox6yx13a'ra3y MHOro6pojHe IocyIoBe (OIepaTMBHO-TAKTUYKE
npumpeme, OGYKy, MaTepujasHe Ipurnpeme, ypeheme MaHeBapeKe IPOCTO-
puje, KOHIEHTPaIRLjy jeAVHMIa, MOPAaJHO-IIOIMTUYKEe Tpurpeme, 6e3oer-
HOCT, UTH.), Beh 1 3aT0 IITO MMPHOMOIICKM YCJIOBY KMBOTE TUM IIPUIIpe-
MaMa Oajy clenudnaHo obesexxje m Hamehy mocebHe mpobieme. A Garx
360T Te OOMMHOCTIL ¥ CJIOZKEHOCTM JecTO Ce MOry IIOjaBUTM MHOTE TP3aBUIIE
¥ Tellkohe, HAPOUUTO y IIOYETKY CaMOr MaHeBpa. AKO ce mMa y BUAY [a
ce Behy MaHeBpy, 300T BeMKMX (DMHAHCUCKUX U APYIVX MATEPUjaIHUX
U3naTaKa, He M3BOJe CBAKe TOAMHE, OHIJA Ce TEeK MOXKe YOUMTM OrpoMaH
3HA4Yaj IBUXO0BE IIPABMJIHE opraHu3aimyje m OaaroBpemeHe mpumpeme. A
OHYM MOIY. ZATV MAKCUMyM KOPMCTY ¥ IIOKA3aTU [IPABY CIMUKY Y3AUTHY-
TocTM ApMHUje M U3 BMX Ce MOTy M3BYhM comMiHa ¥ IIOTIIyHa& JICKYCTBA
3a Jajbe y3muzarbe ApMUje TeK OHJA aKO Ce CBe IPUIIpeMe M3BELY CO-
avpHO ¥ OiraroBpemero. Jla 61 ce cBY IIOCJIOBM OKO TIpUIIPEME ¥ U3BohHema
MaHeBpa MOTJIM M3BOOUTK IIO IIaHYy ¥u 0e3. Telrkoha, HEOTIXOOHO je ma ce
joir y camoMmM TOYeTKYy popmMupa ofabpaso M yMeNUTHO PYKOBOLCTBO KoOje
ce Hehe mMemaTy cBe [0 3aBpUIETKA MaHeBPa M Koje he mMaTu IOBOJBHO
BpeMeHa Oa CBe Te mocyoBe obaBu Oe3 MKakBe Kypbe.

Y oBOM uJAHKY heMO M3HET HeKa MCKYCTBa Ca cemrTeMbapckor
MaHeBpa Koja 6y ce, [0 HAIEM MUIJbEEY, MOIJIA KOPUCTUTY TPUIIMKOM
npunpemva Oyayhmux mameBapa. Ilpy Tome hemo mojepmme IIoCI0OBE M3HETH
YITABHOM OHMM pefoM KojuM ce o0aBibajy, YKOIMKO je To moryhe, jep
ce Behmua off BuX ycTBapu obaBiba jemHoBpemeno. Mehyrum, Tpeba mvaTu
y BMAY Ja MHOTM Of Impobiema o KojuMa hemo OBe TrOBOPWTM IIO CBOME
3HAYaJy 3aciyXKy]y MHOTO AeTajbHMje pasMaTparse, ITa Yak U IoceCHy
CTYymyjy, aKko Ou ce KeJyeJyio Ja ce O TaHYMHA PacBeTJIe.

OcnosHa 3amucao MaHeBpa je HAjBasKHM]M II0CA0 KOjM PYKOBOACTBO
Tpeba ma obaBu. OHa ce cTBapa Ha OCHOBY Hapehema — IUPEKTUEE OHE
KOMaHzle Koja Hapebyje ma ce manerap m3Bege (FemepamnTab mam Heka
JpyTa KOMaHZAA) ¥ YTJIABHOM CAAp:KM: IJb MAaHEBPA, OIePaTUBHO-TAK-
TYYKM OKBMP y KoMme he ce ofBujary AejcTBa jeAMHMIA jemHe M ApyTe
CTpaHe 11 OCHOBE 32 Pelllelbe OCTAVIMX HAJBAKHUUX UTaHa OKO IIPUIIpeMe
u m3BOohema MaHeBpa.
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IIne mameBpa ce obyunHo popmysmite y Hapehbemy Tenepasuraba,
OIHOCHO KOMaHfe Koja Hapebyje MaHeBap, a ONEPATHUBHO-TAKTUYKIL OKBUP
ce pagy TEKCTYeJaHO M rpadpuyky Ha KapTiu, mocebHO 3a jemHy, a mocebHo
3a APYTy MaHeBapcKy crTpaHy. Ha Om ce Oosbe youmum cymapm Koju ce
npensubajy Ha . OCHOBY 3aMMIIUBEHMX [ejcTaBa CYHPOTHUX CTpaHa, Omio
61 KOpHUCHO Ja.ce Ha jefHO] KapTu IIpMKaxKe jAejcTEo obe cTpaHe 1o eTa-
maMa ollepallMja M Ja Ce y3 0Baj Aeo IPWUJIONKM M OQHOC CHara mo dasama
MaHeBpa. JicTo Tako, KOPMCHO je Jija Ce jOII y CcaMOM IIOMEeTKY M3pamn
OITepATUBHO-TAKTMYKY OKBMP Ha BEJMKMM IlleMaMma na OM ce LITO JIakiie
n OpzKe MOINIM YyBECTM y CUTYyaIpijy oHM OoPUIMPK KOju he ce HaKHAgHO
YRIBYUUTH y Papg Ha MaHeBpy wiu he mohm xao mocmatpaun. Ilopexn Ha-
BEJlEHOT, y 3aMucay Tpeba HaBecTI:

— jemmmmile Koje he cTBapHO AejcTBOBATH, Ka0 U OHe Koje he Outn
3aMUIIIbEHE;

| — BpeMe Tpajarba MaHeBpa ¥ HETOBY TIONeNy Ha (dase (Kao 1 Bpeme
1 MecTo Jednmiea, ako he ce M3BOONTH);

— opapenbe o mo3mBy Ha BexkOy 00Be3HMKA, CTOKE M BOSWIIA;

— oppenbe © MOIYyHM CYAMCKOT -allapaTa ¥ TpaTmiala paga (ako
he ce xopmeTnTH), M 0 yuelrhy IOCMATpPaYa;

— ryobasmEy KpemuT KOju ce MOKe YTPOLIMTK 3a MaHeBap, WTH.

Cea oBa mmrama MoOpajy OwTy pellleHa HAYEIHO jOLI y TIOYETKY
IpuIpemMa, jep 0Ha HPeTcTaBJbajy TeMesb 33 Aalby paj, Ha MaHEBPY.

Mako ce TexRy ma ce y OCHOBHO] 3aMUCIM AePUHUTUBHO pPeIlle CBa
HajONTHMja INTAHA, MIIAK Ce MOXKE NECUTU Jia ce M V 0] Mopajy BPLUNTHA
M3BECHe IOIyHe, HAPOUMTO y IOIJIeNy AEjCTBa Ccycena, 3aMMILBeHUX je-
AVHNMIRE, jeIMHNIA Ojadarba, Kao M KpeauTa u cJ. IIpema ToMe, ¥ OCHOBHA
33aMMCA0, Kao M CBYM OCTa/IM TIOCJIOBM Ha IIPUIIpEMM MaHEBpa, IOAJIEIKEe
MeIbalkhy Y yCaBpIIABALY.

Ilnan uzeoberwa smanespa CIayKM PYKOBOLNCTBY, CymMjaMa M IIpa-
THOIMMA 34 IpyOy opmjeHTamjy o GopbeHwMM mejeTBMMA ¥ O Paxy MaHe-
BapCKUX jeauHMIIA TI0 JaHMMA ¥ O Pamy PYKOBOJACTBA y TOKY MaHeBpa.
MebyTyum, Taj mmaH He cMe ma Opejyauinpa OAJYyKe YUeCHMKa Ha Ma-
neepy. Ha ocHOBY mocTaBKM y OCHOBHO] 3amMumciy Tpeba Hajmpe II0 JaHMMA
pamnwiaHnTy pay obe MaHeBapcKe CTpaHe, TAKO fa Taj Ipy0dm MIaH CIoyRu
Kao0 0CHOBa 3a M3PaAy OIEPATHMBHO-TAKTMUKUX 3aIATaKa KOje PYyKOBOI-
CTBO MOpa CacTaBUTH, ma O IIo HBMUMa MaHEBApPCKe CTpaHe W3BEJe OHe
TAKTUYKE pajitbe Koje cy npefBubeHe y OCHOBHO] 3amuciit. OBaj IIOYETHN
IIaH u3Bohera MaHeBPA IIOCTEIIEHO Ce JONykyje M y meMy Oxpebyje
BpeMe KaJa he PYKOBOACTBO IIPeJaBATH II0jenyuHe 3aIaTKe KOMAHIAMAa
crada. OH, ¥ y CBOjO] KOHAYHO] PEeNAKIM]jJ, IIPETCTABIbA CAMO ITOTCETHUK
3a pajg PyKOBOACTBA ¥ IPyOM mperdlen paja jemMHUIL 10 JaHUMA Y TaK-
TUYKUX Pafmu Koje he oHe Bpummw. Y meMy He Tpeba Imperm3mpaTy
HUKaKBe JIMHMje Ha Koje he M30uTH jemymHMIle HUTM BpeMe HUXOBOT M3-
Oujarsa, jep TO 3aBMCKM Of OAJIyKa KOMAHAM KOje [AejCTBYjy Ha MaHEBPY
¥ Of CTBApPHOT pama jeaummma. McruHa, PYKOBOLCTBO MOXKe ¥ paHMje
pasmMoTpuTH Te JMHKje, ¢ 003upom Ha Moryhe BapujaHTe OIJIyKa TOje=
avHMX KoMaHzamaTa. OHO MxX mpelmsHMje onpebhyje TeK y TOKYy MaHEBPa,
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M TO 3a CBaKkM JaH GopOeHux nejcTaBa Ha OCHOBM JOHETUX ONJIYyKa yue-
cumra 00ejy cTpama 3a cyTpawsy gad. Ha Taj Haumm MaHeBap ce
CTBaPHO U3BOAM IIpeMa OfJyKama ,IpBeHe ¥ ,JIJaBe cTpaHe', ¢ TUM IITO
Ce PYKOBOJCTBO MOXe yMEIIATH CaMo y Ciaydajy kan Ou 6mo moBezmeH y
OMTarbe INJb ¥ OCHOBHM ILIAH M3BOherba MaHeBpa. IIJIaH HaueHO campIKiu:
Bpeme u3BOhema MaHeBpa, paj ,lipBeHe cTpaHe, paf ,IJaBe’ cTpaHe u
pax PYKOBOZCTBA. A IIOLITO ce MaHeBap OOMHMHO Henu Ha [Be [0 Tpu daze
(c obsupom Ha KapakTep AejcTBa CTPaHA y TOKYy MaHeBpa — oxbpana,
NIPUIIPeMa Halaa, Hamam M CIMYHO), TO Ce M OBO M3HOCK Y ILIAHY, a IOopef
Tora M Bpeme pmosacka obBesmmka Ha BexOy, Bpeme mouerka ypebema
MaHEBapCKe IIPOCTOPMje, BpeMe MHCTPYKTa)Ka PYKOBOJCTBA, BpeMe KOH-
ueHTpamymje jemummita u caraHO. Ilocoe Tora mMs3Nazke ce M pam y Ioje-
JvEUM (hazaMa MaHeBpa, ofpenbe o 3aBpIIETKYy MaHeBpa, medwiey u
AHAJIV3M. :

ILaanom MOCAOBA 3a NPUNDPEMY MAHEBDPA, HA YMjoj uapany capabyjy
CBJ OpraHM PYKOBOZCTBa, 0byxXBaTajy ce CBM IJIaBHM ITOCJIOBY KOje Tpeba
M3BPIINTK y HperMaHeBapCcKoM repuony. Ibume ce npepsubha xoje mociaose
Tpeba M3BPIINTY ¥ [0 KOT BpeMeHa, KOjuxX pamay, BpeMe Kana he ce yckia-
buBaTM CBpIIEHM TIOCIOBM jefHe ¥ APyre MaHeBapcKe CTpaHe U Kaja he
HAYeNMHMUK mTaba My IVIABHM DYKOBOMMIIAL, MAHEBpPa M3BPIIATH IIPErJef,
TUX IIOCJIOBA.

Bpeme 3a mpumpemy MaHeBpa 3aBUCK Of, BeJWumMHEe u o0mMa Ma-
HEBPA, Ka0 ¥ Of Y3OUTHYTOCTM DPYKOBOACTBA, caMo Tpeba MMaTy y BULY
7la ce 3al0YeTy IOCJOBY He IpeKMaajy, Aa ce He 6u ry0mMo KOHTUHYUTET
y pagy. OmmTy oCIoByM yIVIABHOM CagpIKe: Pazpajly OCHOBHe 3aMUCJIMN;
IlaH U3Bohemba MAHEeBPd; OpraHM3alyjy pPyKoBohema MaHeBpoOM; IIJIAH
marepujagHor obesbeherma; NIaH HeyTPATHMX ¥ GOpOeHMX Beza; ILIAH
KOHLeHTpaluje jeIMHMIE; IIaH MMuUTamuja; ypebeme mamerapcke mpo-
cropuje, opranusaimja KM pyKOBOACTBa ¥ CMEIITAj TIOCMATpada; ILJIAH
npupeMe PYyKOBOACTBA UM MAHEBAPCKMX CyAMja; IJIaH o0yKe jequHMIA U
mTaboBa; MOMMTUYKO-IIPOCBETHE IIPUIIPEME V jeIMHMUIAMA M Be3a ca Ha-
POAHVMM BJACTMMA;, M3Ppaza PasHUX YIOyTa (38 PYKOBOJCTBO, MaHEBAPCKe
cymuje, jemMHMIEe ¥ MMMTAIIOHE KOMAH7E); opranmuzaumja medmirea.

Y rpymm mocjoBa 3a CTPaHy ,,IPBeHMX‘ M , IIaBmx" cranajy ome-
PaTMBHO-TAKTUYKY 3a7alM ca IOTPeOHMM NpMIosMMa ¥ MOKYMEHTH 33
TajHO KOMaHIOBAabe TpyllaMa (OABOjeHO 3a CBakKy (asy). :

Oneparusno-TaxTunKe 3a0arke Tpeba pPamuTH IpeMa OCHOBHO] 3a-
MMUCIY U IUIAHY U3BOhera MAaHeBpa, CIAMYHO Kao ¥ OCTAJie TAKTHMYKEe 3a-
AaTKe 3a IPyIHa 3aHMMarba M PaTHe UIPe, ¢ THMM LITO Ce y 3ajalpMa 3a
MaHeBap Jajy caMo OHM eJIeMeHTV (HApOYMTO . Ojadaibe jefuHMUIEA), KOju
he ce mohm ocTBapmTH, TAKO A Ce HMIIITA He 3aMMUIILIBbA. 3agatke Tpeba
PaznTi 3a jeIMHNMIE KOje Cy HENOCPeHO NOTYMEbEHE DYKOBOACTBY, Tj.
3a KOMaHZe CTpaHa ¥ jeAMHMIA BaH -MXOBOT cacTaBa (Koje he mM ce
eBeHTyaslHO NPMAATY y TOKYy MaHeBpa), Kao M 3a Maprupajyhe mesose.
3a m3pany samaraka TpeGa oppemuTy IPyIy paspabusaua (ocimobohernnx
OfI PENOBHMX II0CJIOBA) M 3acebHe IPOCTOpMje 3a HUXOB pap. JICKycTBO
je morasaso na je 3a CBaKy MAaHEBApPCKY CTPaHY NOBOJGHO MPEIBULETIA
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mo 3 oduIprpa 3a OMUTEBOjHA IMTaEa ¥ o 1 oduimpa 3a apTUIHEpNjy,
oGaBemTajHy cayxk0y, MHXUIbepHjy, Be3y, OKJIOIHE jeIuHWIe, BasfyXo-
IIJIOBCTBO, OPT. MOG. IIOCJIOBE, Kao ¥ 33 CBAKy IO3AOMHCKY CIyXKOY.

3azaTaK ce MOXKe CACTABUTY y BUAY ODaBeINTea O CUTyaLjy M
usBona uz GopbeHe zamosecty. O6agewTewe 0 CUTYauUju ce oBUIHO maje
ydecHMIMMA KOjU ce joIl He yKibydyjy y Gopbena pmejera ma Gu morom
JIAKO MIPATUTY CATyarmjy u Jlako ce cHahy Kanm mobujy Gopberm samarax.
VY meMmy ce fAajy OHuM mojamy Koje 6u KOMaHe IO3HaBaJe M Y CTBApPHO]
CHUTyauyMju, Kao: JOTAfalllba AEjCTBA M CAJalIIbyl Pacroper HelpujaTelb-
CKMX CHAra, paHmja yJora SOTUYHe jeAyHUIE M HeH Paclopen. Ob6aBe-
mTema 0 CUTYarpju Tpeba Ha TOTORAH HAYMH IPEHeT U IO HajHMKUX
jeqpHMIa KOTUUHE MAHEBAPCKe CTpaHe, Kako 6u ce CBM yHeCHMINL yHo-
3HAL Ca CUTyalfjoM y Kojoj ¢y Omiie mUXOBe jeAVHMIE.

M3son m3 GopbeHe 3amoBecTy MPETIIOCTaBJbEHE KOMAH[Ee IIPUITPpEMa
ce 3a OHe jemuHMIIe KOje Cy yKibydeHe y Gopbema fejcTBa, M TO 3a CBaKy
OIepaTHBHO-TAKTNYKY DAy Koja he ce M3BOOUTM Ha MAHEBPY. Y3 Hera
ce IpWUIAXKY ¥ M3BOIM M3 Hapeheiba 3a POmOBe BOjcke U caymxbe u m3-
BOOY 3ATIOBECTH 3a IO3AIVHY. .

TIpn m3pamgy oBMX 3ajaraka Tpeba oOpaTuTy IaxKmby 1A obe rpy1e
paspabuBaya yckiaze MOJATKE O HENPUjATEJbCKMM CHarama, majyhu camo
OHE IIOZATKe HO Kojux 6m ce Moryo AohyM y CTBapHO] CHUTyalmji. ITpu ox-
pebuBamy roToBOCTM 32 HAmaf, TOTOBOCTM CMCTEMa BaTpe WM BPEeMEHa
IoueTKa Mapmra TpeGa HAjOpMKIbMBMje MIBPIUIMTH IIPOPadyH BpPEMEHa [a
6u mTaboBu M jemuMHMIE AOOMIM pPeasHO BpeMe 3a AOHOLIEIHe OIJIYKE,
IUTaHMpabe, MperpymcaBame ¥ passoj. Ilopex Tora, Tpeba TPEeRBUAETH
TAKAB OHOC CHATA M CpeJCcTaBa Ojadarba Ja ce OMOryhy m3BplIebe IPo-
jeKTOBaHe ONEPATMBHO-TAKTUYKE pajrbe, Ipy HUeMy CpencTsa ojauama
mejerByjvhnx jemummia He mory Gmry cpukTmBHA. I'pammire 30Ha ejecTBa
Tpeba TOmecMTM TAKO Aa CBaka mejcTBYjyha jemMHENIIA UCTIPeN cebe uMa
oxroBapajyhe cHare cympoTHe cTpaHe. AKO ce TpaHuIle He Oy moxjanase,
ouma Tpeba oxpemuTy MapKupajyhe jexuHMIlE morpebue jaumme, jep ce
He cMe TO3BOJIATH 714 ce IIPEJ| je[VHWIIOM Koja Hallaja 3aMuiba Oparmial
nan obpaTHO.

Ilpe HemocpenHe paspajie TAKTUIKO-ONEPATMBHMX 337aTaka II0-
TpebHO je ma paspabuBauy 3aaraka M3IBPIIE ACTAJHHO m3BMbarme 3eM-
JBMINITA HA MAHEBAPCKO] IIPOCTOPWjyu, Kako Ou o memy po0um jacHy
mpeTcTaBy ¥ Ja TocTe 3aBpIIeHe paspaje 3ajaTaka Ha 3ajejHIIKOM
cacTaHKy yckiane uspabeHe 3apmaTke 3a 00e cTpaHe ¥ OTKJIOHE CBE INTO
61 GMI0 y CYIIPOTHOCTY Ca TIOCTABJbEHVM IMJBEM M OCHOBHOM 3aMMCIN ¥,
Haj3an, Ja OBaKO yCKIaheHe 3amaTke IIOHOBO IIpOBEpEe HA 3€MJIBUIITY.
Tlocore 0f06perba OMePaTMBHO-TAKTUYKNX 3a7aTaka Tpeba paspaanTtyt Mo-
ryhe BapujaHTe OIJIyKa jefHe M APyTe CTpamHe, KAKO 6u ce PYKOBOICTBO
MaHeBpa MOIJIO JAKIIe OPMjeHTMCATV M JIAKIlle TPOIEHUTN MPaBUIHOCT
onsyka Koje he KacHMje JOHETH YUECHMUI.

Opranusayuje pyxosohera MaHesposM 3aBuCH Of Tora ramu he ce
HTOCIOBY BUINIe MM Maibe MEeHTpajM3oBaTy. [IpeMa HAIIO] IOCATALIEBO]
IpaKcy YIIaBHOM IIOCTOje /jBe BapyjaHTe OPraHM3allfje PyKOBOMCTBA. Ilo
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NPBOj BapMjaHTH, IOPEN yZXKEer PYKOBONCTBA Ha 4YeJy €a PYKOBOIMOLIEM
MaHeBpa, obpasyje ce M PYKOBOJCTBO 33 CBAKY MaHEBAPCKY CTPaHY, IOK
ce IO OPYyroj BapujaHTM He 00pas3yjy mocebHa PYKOBOLCTBA 3a MAaHEBAPCKE
crpare, Beh ce 0cobibe PYKOBOLCTEBA Y OKBUPY CBUX HHETOBUX Oprama (ome-
Jberba) enu Ha ,IPBeHy' ¥ ,,IIIaBy’ CTpaHy, TaKO Oa IIOCTOjU jemmH-
CTBEHO PYKOBOJCTBO.

IIpakca je moxkazasa fa je OpPraHM3aIpIja PyYKOBOACTBA TIO JPYTOj
BapMjAHTHY IIOTONHMja 360T Tora MITO Ce HOMe TOTOBO 34 IIOVIOBUHY CMa-
wyje Gpoj ocobiba PYKOBOACTBA M IIITO ce M3beraBa jemHa WHCTAHIA M3-
meby pyxkoBompona MaHeBpa ¥ MAaHEBAPCKMX CTPaHa, TAKO Ja Cy M Be3e
kpahe 1 HemrocpemHuje, a pyrosobeme Opxke u jemmocraBHuje. Cem TOTa,
HAYETHUIM POLOBa ¥ CIIyK0M PyKOBOACTBA X0bwjajy ImyHMju cazpkaj paja
Kao OpraHy IPeTIIoCTaBJbeHe KOMAaHJe, TOITO MMajy ITIOTIYH yBMI, y ILIa-
HUpame ¥ paj, CBora poma — cryxkbe kop obe MaHeBapCcKe CTPaHe, TaKO
Jla PYKOBOIMOLYy MaHeBpa MOrY MaBAaTM KOPVCHE IIPesyIore.

Ilo 0BOj BapwjaHTM OPTaHM3AIPLja PYKOBOACTBA MOTJa Oy m3rie-
IaTy OBAKO:

a) I'maBHO PYKOBOACTBO: IJIABHYM PYKOBOIMIIAL, HAYEJHWUK urraba,
TTABHY MAHEBAPCKM CYMMja, 3aMeHMK IVIABHOT PYKOBOJMOLER 32 TIO3aJVHY

-y TIOMOhHMK TIJIABHOT PYKOBONMOIIA 3& TIOJUTUYKO-ITPOCBETHM PaT; :

6) Illta6 rmaBHOr pykKoBOZCTBa (cacrasa: OmepaTMBHO Ofieberbe ca
HAUEJHUKOM Ofesbelha ¥ IHeTOBMM IIOMORHMKOM, IIC jeHMM OTCEKOM 33
,LIpBeHy* u ,,mraBy’ crpany u OTCeKOM 3a TPUIpeMy QHam3e MaHeBpa
u oprammzamyjy neduiea m Ofesbersa pomoOBa BOjcKe 1 CIyOm ca Ha-
YeTHUIVMS Ofelbeha M jemHMM A0 ABa TIOMOhHMKA M OTcelpMMa 33 Ma-
HEBApCKe CTPaHe);

B) Ofjesbetbe 3a MO3aAMHY (KOje CTOji IOf 3aMEeHVKOM PYKOBOAMOIA
MaHeBpa 3a ITO3a[UHY), ca HadeJHWKOM ofesbersa, moTpebmym GpojeM mmo-
MOhHMEKa ¥ OTCeIMa 3a MaHEeBApPCKe CTPAHE;

r) IlTa6 riaBHOT MaHEBApPCKOr CyaMje ca morpebmmm GpojeM 30H-
CKMX ¥ CEKTOPCKMX CyIMja ¥ HUXOBUX TOMOhHMKA),

) Onmesbee 32 HOIMTMYKO-IIPOCBETHN Paf, KOj€& CTOj¥ TION, TIoMOh-
HYKOM TJIABHOT PYKOBOIMOLA 3& ITOIMTUYKO-IIPOCBETHM DA

b) Onememe 3a KOHTpaobaBeNnITAjHy Ciyxk0y, HelocpesHO IO, Py-
KOBOIMOLIEM MaHEBPa;

e) TexHNYKa ¥ MMUTALMOHA KOMAHY II07, HAYeTHUKOM urrada;

) Opesberbe 3a MHQpOPMaIMje Takobe moj HadenHMKoM IuTaba M

3) Omurry OTCeK TION, 3aMEeHVKOM IVIABHOT PYKOBOAMOLLA 38 IIO3AMHY.

"Vmora u 6poj mparuialla Ha MaHEBPY (PaHMjuX IIOCpeHuKa) 3a-
BUCK Off Y3AUTHYTOCTIL jeIVMHMITA M CTAPEIINHA U Off TOTA KAKBa VCKYyCTBa
Tpeba n3Byhu mz MaHeBpa, AKO Cy CTapellMHe M jefuHMIle JOBOJBHO y3-
IUTHyTe, OHAa Oy NpaTMONM BUIlle CJIYXKWIM 3a W3BJIAYEHA M3BECHMUX
MCKyCTaBa, MOLITO Ce IEJOKYIIHO DPYKOBOheHe y TOM Ciydajy MozKe
VCIIENTHO CIIPOBOAMTH TIPEKO MaHeBapcKux cymuja. Mero Tako, cacras u
jaumHy TojenuHUX ofesbera PyKoBoacTBa Tpeba oxpebusaTy mpeMa yCJo-
BUMa ¥ obumy mornuHor MaHeppa. Hademmo, Tpeba ompeanTi DOBOJHHO
ocobiba TAKO Ja ce CBY IIOCJIOBM y LPUIIPEMM ¥ Y M3BOhelby MaHEBDA
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MOTY COMMAHO ODaBUTH, aymt y MCTO BpeMe Tpeba MMarTy y BULY Aa Ipe-
TJIOMa3HO PYKOBOZACTBO He MOKe WCIIOJBUTY HYHY aQKTUBHOCT. :

Ha snu he ce u KakBa 06yKa jedunUUa MBBOOUTH IIpe MaHeBpa 3a-
BUCH OF IJba MaHEBpa M HauMHA HeroBe oprammsanyje. Axo he ce je-
AMHMIlE OfMAaxX Iocie hopMmparsa (MOOMIIICAN-A) YIyTUTM Ha MaHeBap,
OH/l2 je TIPHMPOOHO Ja ce HeKa IIaHCKa 00yka Tama Hehe Moky M3BOIITH,
Ka0 HM y OHMM ClydajeBuMa Kajfla he MaHeBap M3BOAUTM KANpPOBCKE je-
mvme (Ge3 sbyneTBa M3 pesepse), jep TakBa cHelpjanHa oGyKa 3a Ma-
HeBap Hehe OuTu mu morpefHa. Amm, ako he ce jemymume Behum mesoMm
TIOIIyIaBaTH JbYACTBOM M3 pe3epBe, Koje he ce mosBaru Ha BexkOy mpe
MaHeBPa, TaZa je HeOIXOHO Ja ce IPETXONHO W3Bexe o6yKa IO yHaIpes
IPMIMpeMJ/EeHOM IUTAHY M IIporpaMy 3a CBe POJoBe BOjCKe — CIyzKbe.
Vietnaa, Taj mran Tpeba ma MMa HavYeNHY KapaKTep, TAKO A3 Ce KOMAH-
Zlama ocTaBJba €J0007a /fa ra MOTYy MEHATH y IPaHMIAMAa PAaCIIOJIOKIBOT
BpeMeHa, ¢ 003MpOM Ha CTBApHEe HEZOCTATKE Y Y3AMIHYTOCTH JEYACTBA W3
pesepBe. Y o0BOj 00ymmr ce IIOHAB/bA HAjBAXKHMje TPAyMBO 013 OCHOBHE
ofyKe ¥ M3BOXE Ce M3BECHE TAKTUYKE BeikOe.

Y naany marepujannoz obesbeberwa manespa Tpeba NpemBMAETH
IpUIIpeMy MaTepujasia 3a ypebeme MaHeBapcKe IIpOCTOpMje ¥ morpebHe
'KOJIM4IMHE MaHeBapCKe MyHUIMje M eKCILIO3MBA 33 MMMTALM]Y, 3aTUM IIO-
POHCKM MaTepyMjaj 3a BOSWJIA, XPaHy 33 jefMHMIE ¥ TOKy MAaHeBpa, WTH.,
Kao ¥ NoTpebHa HOBYAHA CPE/CTBA M KPEAWTe 3a HaBeleHe pacxoxme. Cem
TOTa, OBaMO oJase ¥ MBNALM 33 JHEBHMIIE 32 JbYLCTBO U 34 TPAHCIIOPT
keesHnioM (6pofom), HaKHA/e 3a NPMUMEGEHE INTEeTe CTAHOBHMINTRY HA
MaHeBPy, u3gal 3a ypebeme maHeBapcke mpocropuje, wnrh. OBaj mran
ce GraroBpeMeHO CacTaBiba y CKIAAY ca Ofo0OpeHMM KpemuTiMA.

3a. ypebewe wmanesapcke npocropuje mpenmysmmajy ce Behu mum
MAIM PamoBM (MHIKMILEPUCKM, 3a OPTAHM3aIMjy Bese u caobpahaja) pamm
I,EHOT OCTIOCOD/baBatba 3a JKMBOT ¥ [EJCTBO jEOMHWMIIA U 33 YCICLTHWje
pPykoBoheme Marespom. Meby Ty, 1o Harrem MyIILery, 6310 Gu Hajbosbe
/i PyKOBOJICTBO IPEITyCTH CaMMM jeIMHUIAMA: [1a U3BOLAE Te PajioBe Y TOKY
caMor MaHeBpa, ¢ TMM Ja Ce OHe, ¢ 003MpoM Ha 0cobMHE MaHeBapcKe TPo-
cToprje ¥ Ha TpenBubeHA TAKTMYKA JejeTBa, GraroBpeMeHo Ojadajy mo-
TPeGHMUM CPeICTBUMA, TUM IIpe IITO 61 ce THMe 1e0 Paj BUIIE IPUBIIIKIO
CTBAPHMM yCHIOBMMA. ¥ OBOM CIy4ajy, PYKOBOLCTBO OM M3BOOMIIO CAMO
OHe pajoBe KOjM Cy moTpebHM 3a pyKOoBOhelbe MaHeBpoM ¥ Koje Tpeba
Za VsBesie Kao NPeTIOCTAB/HEHA KOMAHa Yy ONHOCY Ha MaHEBAPCKEe CTpaHe
(mapounTo Beze).

Mnocurbepuckum padosusa Tpeba 06e3bemmTyt MOBOILHY KOTMUMHY
BOZe 32 jeayHMIle y TOKY MaHeBpa (KOIame HOBUX M OIpaBKa MOocTojehmx
Oynapa, ypebeme m3BOpa, MTA.); MZBPIINTK ONPABKY TocTojehnx KoMyHM-
Kalluja 1 MOCTOBa (rze je morpebHO) ¢ 063mpom Ha mpemeubeHa nejcTsa
jemMEVIA Ha TIOjeIMHMM NPABIMMA; MBPAIUTM OCMATPAYHMIIE 3a CyOuje
(y orpamwyenom Gpojy) m TpubuHe 3a mocMaTpade (CaMo M3y3eTHO) ¥ Je-
dbnie; u3paguTI TOTOPE 33 PYKOBOLCTEO ¥ IIOCMATpade, UTH. PyKOBOICTBO
MmaHeBpa Tpeba ma opeaHu3syje sese 3a cebe, 3a cymuje u mpaTmore (aKo
cy oBu ompebern) xao u meby muma, 3aTuM Bese 3a norpebe MMUTAIIIOHE

2 Bojuo pneno
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KOMaHze ¥ KoMaHOume — OopbeHe Be3e 0f PYKOBOACTBA [0 KOMAHAM Ma-
HEBAPCKMUX CTPaHAa.

3a opraEM3alyjy XWYHMUX Be3a MOTYy ce MCKOPMCTMTH mocTojehe
crasgHe ¥ nofvhy IIOJIyCTaJHe JuHMje ma 61 ce MOrao KOPMCTUTHU BUCOKO-
dpexsenTHN ypehaj. Heyrpamie xudme Be3e MOry ce CKOPO Y IIOTIYHOCTHA
nomuhy u 00e3beguTM joIll IIpe ITOYeTKa MaHeBpa, a KOMAHAHE Be3e caMo
JIeIVIMIYHO, IIOIITO HUXO0BO AeOVMHUTUBHO IOAM3aE-€ 3aBUCU Of AOHETUX
OfJIyKa MaHEBAapCKMX CTpaHa,

PaguocpezncTBa €y ce Ha NPAKCH IOKA3aJla BeOMa IIOrofHa Kako 3a
OprauM3aIpLjy HeyTPAJIHMX TAaKO M KOMAHJHUX Be3a, jep ce MOMOhy HBUX
MOIJIO YCTIEIIHO PYKOBOAWTY y cBuMA azama MaHeBpa. Ilpu Tome je Haj-
6oJbe 7ja ce TJIABHM MaHEBAPCKM CyZyja IMOBEXKE PajMOIIPABLEM €4 30HCKVUM
cymujama, a PafMOMPEeIKOM 30HCKe Cy/Mje ca CEKTOPCKMM M CeKTOpCKe
cymuje yHyTap cekropa. PaguoBese mmymTalpfoHe KoMaHze Tpeba Tako op-
TaHM30BATH I8 Ce CBe BaTpe apTUibepuje M aBujalMje IIPEKO eKUulla 33
BATPy MOTY OCTBapUTK Ha onpebeHyM mMecTuMma u y ompeheHo BpeMe, Tj.
OHAKO KAKO Cy BaTpe ILIAHMPAaHe ¥ TpaxkeHe off jemuuuia obe mameBapcke
cTpaxe. : ;

Kyprpcka cpefcTsa, HAPOUMTO 3a KOMAHIHY Be3y DPYKOBOACTBA,
nMajy BeJIMKM 3HA4aj M BAXKHOCT. IIpeKo myux ce MOry IPEHOCHUTH 3allo-
BECTM ¥ Hapeherma [0 MOTUMIHeHNX KOMAHIM M Off OBUX NPUMATU OfJIyKe
u m3BemTaju. Ilomrro he ce PyKOBOACTBO MaHeBpa O0MYHO HAJAZUTU MU3-
meby ,,upBeHuUX‘ ¥ ,IIABMX" ¥ HEIITO II0 CTPaHy, TO he OHO, KaO NpeT-
IIOCTaBJheHa KoMmaHzma, kom KM cBake MaHeBapcKe CTpaHe MOpaTu Ha
opraHu3yje VCTAaKHYTy KyPMPCKy CTaHMIly A0 Koje he ce pocraBmbaTm
momrTa, . of Koje he MAaske Ao pyKoBomcTaBa caobpahaTu HeyTpPamHK
KyPUPIL. "

PykoBogeTBO MaHeBpa Tpeba ma opranmsyje caobpahaj Ha MaHEBapP-
CKOj IIPOCTOPMjM y TOKY KOHIEHTpalpfje, Iocje 3aBpLIETKa MaHeBpa, ¥
TOKy IIOKpeTa jefMHMUIla Ka pejoHyMa 3a meduie, y TOKy Aedusea, Kao U
3a cBoje morpebe. Opranuzampjy caobpahaja y Toxy MaHeBpa Bpiue came
KoMaHe 38 cBoje jemuumnite. C 063MpoM HA MOKpPETe jeauHUIa Y TOKY KOH-
IleHTpalyje, y TOKYy MAaHEBpa, Aeduea ¥ IOBPATKAa jeAMHMIIA y CBOje
rapHM30He, PYKOBOJACTBO Tpeba [a OApeAM IyTeBe Ha Kojuma he Gurm
moTpeGHO /Ma ce 3a M3BECHO BpeMe 0O0yCcTaBy CBAKM IMBMJIHM caobpakhaj,
¥ Ja HaApPOmHWM BJIacTMMa pocraBu Ilpersden Tmx myTeBa 3ajefHo ca
YmyTeTBOM 3a peryiamcame caobpahaja y Bpeme Kama Cy IIyTeBM AO3BO-
JbeHM 3a rpabarHcKa BO3WIA.

Oprammzammjy caobpahaja 3a nmorpebe pyxosomeTsa Tpeba ma BpIIe
[Ty THO-€KCIIOATALMOHEe jepvEmite. IToIITO ce WecTo felaBa ha ce He IIo-
urryjy caoGpahajHu mpomycu ¥ Hapeberba OpPraHa KOHTPOJIHO-3AILTUTHE
crryx6e, 610 6U HEOIXOAHO Ha ce Ofpesie OPraHM Koju 6u mmaiy IpaBo
Ia TIpefy3uMajy AMCLMILIVMHCKe Mepe IPOTMB JMIla Koja He IIOIITYjy Te
mpormice. 3a CBa BOZWIA PYKOBONCTBA, HEYTPAJHOr 0cobiba ¥ jenMHuMIa
MaHeBAPCKUX CTPaHA Tpeba M3pajyTy HapOuuTe O3HAKe, a 3a morpebe py-
KOBOZCTBA OXPeIuNTM M TocebaH HeyTpaJaH IyT Koju Ou 1o moryhceTey
MpOoJIa3ZMo BAH 30HE JiejCTBA jeAVHUIR.
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3a pykoBoheme IOCIIOBMMA OKO ypeherma MaHeBapcKe mpocTopuje
Tpeba 00pas3oBaTM TEXHMUYKY KOMAHAY ca IOTpeOHMM jemumnmiaMa (MHIKMU-
IEPUCKUM, 3a Be3dy, caobpahajHuMm, MTH.) M MaTepHjaJioM.

Unurayuja sarpe na marespy. IIOmITo ce MaHEeBaAPCKOM MYHMIA]jOM
3a apTUbepucka opyha He MOXKE OCTBAPUTKU HM IIPpUOIIMKHA CIMKa O ap-
TUJHEPMCKMM BaTpaMa M [ejCTBY aBujalMje, HUTM IPETCTaBUTH [AEjCTBO
BaTpe Ha IMJbY, npubersio ce mMpMMEeHM MMMTAaIje BaTpe OF CTpaHe CIe-
IIMjAIHNX eKUIIa 3a MMUTAIM]y. VICKycTBO MaHeBpa je II0Ka3ajo ga ce Ha
0Baj HauMH (HAPOUYMTO OHZA Kaja je ca eKuiamMa M3BefleHa COJNMIHA IIPu-
mpema) MOXKe yCIelmHo ¥ ybemsuBo IpmrazaT: o0oCTpaHO MejecTBO jy-
puirHe 1 Gombapaepcke aByjaipije; apTUIbepMcKa ¥ aBMjallMCcKa TIPUIIPEMa
Hamaja, MOAPIIKA jypUllia ¥ CBe BaTpe y AyOumm onOpaHe, Koje IO ILIAHY
ocTBapyje jemHa ¥ Apyra cTpaHa WM UMX Kao gomyHcke Hapebyjy (KB,
H3B, 1I3B u ci.) u, Haj3aj], apTUIbePMUCKa M aBMjAIMCKA IIONPIIKA IIPO-
TMBHAMANA ¥ NOAPIIKa yBobema Apyrumx emresnoHa y 6opby. MebyTum,
HEKV CMaTpajy Ja IPeTCTABJbAE JejCTBA BATPE HA IMJbY MOMOhY €KCILIOo-
3MBa 3HATHO MTOCKYTULYje MaHesap u ma 6u 6umo 6osbe ma ce ymorpebsbasa
caMo MaHeBapCKa MyHMIMja 3a apTMIBEPVCKA ¥ IeIIajyucKa opyba u me-
Tapre, Kao IITO ce TO paay y HekuM apmujama 3amagne Espome. A,
Tpeba UMaTH Yy BUAY Aa OM TakaB HA4YMH 3aXTeBA0 BENUKY KOMIMHY Ma-
HeBapCKe MYHMIMje M BelMKe M3LATKE aKo Ce PavdyHa BPefHOCT MaHe-
BapCcKe MyHMIWje, TIeTapay ¥ amoprusaimja opyba. To 6u moxaa Ouio u
CKyIJbe ¥ HeeDVMKACHMje 3aTO IITO Ce y IPBOM cCiydajy ymorpebibaBa
eKCILIO3MB (KOju je obuuHo HAjjeBTHMHMje BpPCTE), M IITO cCe y JAPYroM
caydajy TOCTVIKe NAleKo Mamy ederar, ¢ 063MpoM Ha yAaJbEHOCT Ba-
TpeHUX MoJIoxKaja M cjab mylam MaHeBapcKe MyHMITMje.

Ilman mvmrammja Tpeba pamyT IapajieJHO ca M3PagoM TaKTUIKO-
OIIepaTMBHUX 337jaTaka. ¥ meMy ce npeaBubajy oOuM ¥ HauMH MMUTALM]A,
morpebHa MaTepMjasHA CPENCTBA, MHKMIbEPMCKE jeIMHMIle Y jefuHuIe
Be3e, HAUMH OPraHM3aIlMje MMMUTAIMja M HAYMH OfpKapama Bese. Pap
VMMUTALMOHe KOMAHMEe ¥ H-eHUX jeAVHMUIIA PeryJuiie ce mocebHMM yIryTOM
Y KOMe Ce M3ZHOCM IMOCTYIIAK IIPM IIPeHOCy, YyBawmy ¥ PYKOBamy EKCILIO-
3UBHMM MaTepujasoM, ma 6u ce mzbersim Hecpehmm cmyuajesu. Iben pan
Ha 3eM/BMINTY ¥ OpUIIpeMe 3a IbeHe IoTpebe 3axTeBajy AOCTa BpeMeHA
(oxo 35 — 45 mawna).

Konuyenrpayujo jedunuuya Koje y4ecTBYjy Ha MaHeBPY BpPLIM Ce M3
XOBMX CTAJHMX TApHM30HA O PejoHa KOHIEHTpalyje Ha MaHEeBaPCKO]
mpocTopuju. OBy pejoru TpebGa ma OfroBapajy MOYETHOM PacTIOpeny jeay-
e NpeaBubheHoM y OCHOBHO] 3aMMCIINM OfTOBapajyhmx omepaTuBHO-TAK-
TuRUX 3amaTaka. OHy Tpeba fa Gyy MOBOJbHO mpocTpanm (oko 40 xKM* Ha
IVBU3M]Y), IPUKPUBEHN Of yTJIefa M3 Bazayxa u 00esbebeHy MOBOJBHMM
KOJIMUMHAMA 37paBse Bojie. 3aTo je PYKOBOACTBO AYyXHO jna ux OsjaroBpe-
MeHO M3BMIM ¥ IO IoTpebu mpemysme uM3BecHe Mepe 32 EMXO0BO ypebeme.
IIpema MCKYCTBY ca MaHeBpa Hajbosbe je ha ce jemmumIle HOBOZE Yy PejoHe
KOHI[eHTpalje jeflal 1o ABa JaHa Ipe IoYeTKa AejcTBa (4a oM ce morae
OZMOPWMTH), X TO CyBUM aKo mokperT Hehe Tpajatu Bumie ox 3—4 naHa, a
JKEJIESHUIIOM aKko 0¥ 3a HBUXOB HOJa3ak 6mio morpebHO nyxe peme. Ilpn

2%
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- TOMe, cBe MaplleBe, YKPI@Bama ¥ MCKpIaBama Tpeba HadeJ HO BPIIATA
camo Hohy, Jja Ou ce jepymmite BexxkOasie y HohHoM pagy. Y ToM 1puby Gmiio
61 KOPMCHO Ia PyKOBOACTBO TIOBpeMeHMM dororpadmcarseM u3 Basgyxa
IpoBepaBa IPMKPVBEHOCT M MACKMPAIbe jefUHUIA y PejoHy KOHIeHTpa-
Imfje ¥ Ha IIyTeBMMA KOjU BOJe KA IHUMA, IITO je Hajbosbe BPLINTY PaHO
yijyTpy. Y “3BOAY U3 TJIaHa KOHLEHTPaIpje, KOjU ce AOCTAB/bAa KOMaHIaMa
MaHeBapCKMX cTpaHa, Tpeba maTu ceBe moTpebHe esleMeHTe 3a KOHIEHTPA-
mjy (cTBapHe 'V MAaHEBAPCKe HA3UBE JEAVHMIE, IIOKPET CYyBUMM WM IKe-
JIEZHUIIOM, HOYETAK ¥ 3aBPIIeTaK IIOKPeTa, YKPIHe M MCKPIHE CTaHMIle,
pejore KOHIleHTpalyje, nTa.). JleTaibHy OpraHu3alyjy MOKpeTa BpIlle came
KOMAaHILe MaHEBAPCKUX CTPaHa (IyxRMHe IHEBHMX MApIIeBa, NTPEJaHKe,
WTH.) Ha OcHOBM mobuBeHux eiemenara. Ome came Tpeba fa caummasajy

. ‘mpopauyH moTpeOHMX BaroHa u ja ux Tpebyjy, a PYKOBOACTBY MHa KO-
cTaBIbajy Ha onobperbe IIAHOBE MapImeBa ¥ IPadMKOHE KpeTarba.

Ipunpemy pyxosoocTea u cyoujd Tpeba BPIIMTM HAJUPE Ha KaPTH,
a 3aTVM Ha 3eMJLMIITY Ipe IIodeTka MaHeBpa. O6um mpmmpema pyKOBOZ-
cTBa, MAaHEBAPCKMX Cy/Mja ¥ IpaTIala paga He Tpeba jga Oyme yBex
jemHax, IIOLITO TO 3aBUCK Of HUXOBE Y3AMIHYTOCTM UM JMCKYCTB& KOje
uMajy y obaBibarby OBMX nyxHOCTM. IIpema MCKyCTBY ca MaHeBpa II0-
TpebHO je Aa PYKOBOACTBO M cyauje OJaroBpeMeHO IpyMe OIEPATHUBHO-
TARTHYKe 3a7aTKe jeqHe ¥ APyTe CTpaHe (OKO Mecel] naHa IIpe I0YeTKa
MaHeBpa), ¢ TMM Ja MX y TOKy 6 no 8 maHa VMHAMBUAyaJqIHO Ipoy4e, a
[IOTOM Jia 3ajeqHnYKy y TOKy 5 — 6 jmama mnpopaje OMmILTY 3amMycao M pask
¥ KysKHOCTY PYKOBOZCTBa ¥ MAHEBAPCKMX CyIMja yOIIITe, & MOcebHO ¥
MaHeBPY KOju IPEeTCTOji, 3aTuM na npopaje Mmoryhe BapUjaHTe ONIyKa
cTpama 3a cBaky asy MaHeBpa, Kao ¥ INIOOAJHy AMHAMMKY IO TMM Ba-
pirjaHTaMa.

IIpopaja MyKHOCTM M DPajd PYKOBOACTBA M MaHEBAPCKMUX cymmuja
MO3Ke ce BPLIATK y BUAY Bexkbe, IT0 jefiHOj o cymosumuja ayHaMuke 6oja,

“IpM YeMy IT0 NOREJbeHUM yJiorama (KOMAHIHMM, CYVICKIIM) Tpeba npehn
% y TOTITYHOCTM PALIYVCTITI CBe JIyZKHOCTH, obaBese ¥ mehycobrae opgoce
ydecHMKa2, Cyauja ¥ PyKOBOACTBA. ToM NPMiIKOM Tpeba M3BPIIMTY MM~
npeme y xopuuthersy TKT goje he mpumemuBaTi cynuje % PYKOBOICTEO,
Ka0 ¥ OHO Koje he xopmeTmTV jemyHMIE ¥ YIIOBHATM Ce €2 IJIAHOM VIMM-
Tanyja ¥ OPTAHM3AIMMjOM HEYTPAJHMX ¥ KOMAaHIHNMX Be3a PYKOBOACTBA M
gopyiTheeM CBUX CpelCTaBa Bese, a HaAPOIMTO PaaMoCPEesACcTaBa (Tpax-
TMYHO y BUAY BexkOe).

Oxo 10 maHa Ipe MOUETKa MaHEBPA PYKOBOACTBO M CynMuje Tpeba
ma m3aby Ha 3eMJBMINTe Pafy yIIO3HABAMA Ca UM Ha 1IeJI0] MaHEBAPCKO]
[IPOCTOP¥jM, Ka0 ¥ Pafy Impopase MOryhux BapujaHTy OfJIyKa 1 yBexba-
Barba y pajly Ha CTBAPHNMM OTCTOjamsyMa y3 Kopyilhere HeyTPalHuX u
KOMAHTHWX Be3a. Buijio 61 KOpMUCHO ma ce oBe Bexk0e TMPaRKTUYIHO U3BELY
ca jepuemigoM (6ap Ha jemHOM Aery dponTa), 1 TO 34 cBaKy azy MaHEBpa.

Hoaurunko-npocseTru pad y jedunuuama Ha marnespy tpeba n13-
BOIMTY TIO yHamper paspabenom mraHy. IIpm Tome Tpeba mocebHO obpa-
IUTY OHOC BOjJHMKA ¥ CTAPELIVHA IpeMa CTAHOBHMIUTBY HA MaHeBapPCKO]
IPOCTOPM{M 1 E-ET0BO] VMOBMHIL. Y OBOM IIOTJIEAY, 8 HAPOHUTO Ca mocyentha |
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¢ IBa MaHeBpa, MMaMO IParoleHMxX MCKycTaBa, Koja 6u Tpebasmo moceGHO
obpaguTy ¥ KOja PeYnTo IoBOpe Aa cy 6aml OBM MaHeBpM MOCIYRUIM Na
Ce jolI BuIlle YyYBPCTM jeAMHCTBO Halller Hapoma M apMmuje. VMero Tako
Tpeba oxpKaBaTy IITO IPUCHK]Y Be3y U Ca HAPOAHWMM BJACTMMA ¥ IIOJN-
THYIKMM CpraHu3alpjamMa Ha MaHeBapCcKOj IpocTopujnu, jep he ce m Ttume
3HATHO OJIAKIIATY IPUIIPEMA ¥ CaMO M3BOheme MaHEBpa.

W3spada ynyrcrasa 3a ussoherwe manespda. Vlako ¢y YmyTcTBOM 3a
IpunpeMy ¥ M3BOhHerbe MaHeBpa YTJIABHOM IIpefBubeHe OIIITe AYXKHOCTHA
CBMX OpraHa KOjM y4IeCTBYjy Ha NPUIPEMM ¥ y MAHEBPY, MIIAK je IIo-
TPebHO fa ce Te Ny XKHOCTH JOIyHe, TIOIITO ce CBAKM MaHeBap M3BOIM IO,
[IOCeOHMM yCIOBMMa (Ty:KMHA TPajarsa, 3eMJBUILITE, ONEePATMBHO-TAKTIIKe
panmme Koje he ce m3BecTy, u ci.). Tako, HampuMep, mpeMa IOCATALIELIM
MCKyCTBMMA ¥ YNYTCT8Y 3a Pad PYyKo800CTEA Y npunpemu sanespa Tpeba
IpeABUIEeTV OPraHU3aI]y PYKOBOACTBA, HAUMH OpraHM3aIMje Be3a, JyK-
HOCTY ¥ paf, IOjeAUHNX OPraHa PYKOBOMCTBA Y IPEAMAHEBAPCKOM IIEPMONY, |
34 BpeMe U3BOhHEha MaHeBpa M II0 3aBPIIEHOM MAHEBPY, MATEPi]jaJiHO
obesbeberme 1 OZHAKe HEYTPAIHMX NITAG0BA, JbYNCTBA ¥ BO3MJIA. 3aTHM,
Ynyrcreom 3a pad maHesapcKuxr cyouja Tpeba NpemaBUAeTV OPTAHM3AINA]Y
MaHEBAPCKUX CyAyja, ompeinTt 6poj 30HCKMX M CEKTOPCKMX CyAMja, Hu-
XOBe AYKHOCTM M Paf, y IpeAMaHeBapCKOM IEPUONY M Y TOKY M3BOhHeHma
MaHeBpa ¥ PETryJIMCaTy IOCTYIIaK IPK IaBamwy pesdyirata Gopbermx nej-
craBa ¥ IybmTaka, IOCTYIAK IPY 3apo0ibaBalby WM MCKJbYYMBAGY
[OjeAVHUX jelVMHNUI MV NeJIoOBa ca MaHeBpa 3a AyKe wim Kpahe Bpeme
u pap ca bapjaunhyMa y IM/bY JIAKIIEr IIPEHOIIERha ONJIYKA CEKTOPCKUX
cymuja. YnyTcTso 3a peryaucdibe nojeduHur NuTarba IPUIMKOM IIPOBO-
bewa wmaneBpa mnpensuba O3HAKe jeAMHMIIA jemHe ¥ IpPyre CTpaHe U
HEYTPAJHOr ocobsba ¥ BOZMJIA, OfEJI0 ¥ OIpeMy Ha MAaHeBpYy, 3HAKe 3a
IIOYEeTaK, MPEeKM ¥ CBPIIETAK MAHEBPd, OMIITE IOCTYIIKE jeMHMIRE IIoje-
IVHMX POJIOBa BOjCKe ¥ CIy3K0M, M3BMBAYKY IeJaTHOCT U MIPUMEHY PATHUX
JyKaBCTaBa, MMATALLy BaTpe, yrnorpeby MaHeBapCcKe MyHUIDLje ¥ OCTAJINX
apTuduiptja, Mepe curypHocti, Mepe 3a obezbebeme TKT, Bobeme maTe-
PYMjarHOT KEUTOBOACTBA, IOCTYIIAK ca GOpOEeHMM JOKyMEHTMMA, IIOCTYIIAK
mpu yTBpbuBamy, TpOLeHM ¥ HAKHAAM y4YMibeHe ITeTe, Mepe 3a 0b6e3be-
Heme IIpe OfJIACKA HAa MAaHEBAPCKY IPOCTOPU]y M Y TOKY MaHEBpPa, WT.
O6mM OBMX YIIyTCTaBa 3aBMCH Of YCJIOBa IIOf KOjUMA Ce MAHEBap CIIPO-
BOAM, Of MCKYCTBa ¥ y3OUTHYTOCTM OHMX KOjUMa Cy OHA HaMEHEHA, amu
y cBakoM ciayuajy Tpeba TparkuT ma Oyxy mrro kpaha ¥ IpersemHmja.

Opanuzayuja KM pyxosodcTsa 3aBMCH Of HAUMHA OpraHM3aIpLje
PYKOBOZCTBa, Tj. Aa JIM TICPeN y3Ker PYKOBOACTBA IIOCTOjM M ITocedHO py-
KOBOZCTBO 3a jeAHY ¥ APYIYy MAHEBAPCKY CTPaHy, MM CaMO jeIUHCTBEHO
PYKOBOACTBO, KOje he pyrkoBommTu ca 00e MaHeBapcKe CTpPaHEe.

Y npeoM cay4ajy, vy KM pykKoBozcTBa MaHeBpa yJa3e: yKe PyKO-
BOJICTBO, PyKOBOACTBO ,,[IPBEHNX " 1 PYKOBOACTBO ,,ILJIABMX ‘, TIIaBHU CyAMja
ca cBojum mrraboM, IMOMOKHMK PYKOBOAMOLY MaHeBpa 3a MCKYCTBa (aKo
je npensubeH), KOMaHa 33 MMUTALM]Y, HAUEJIHUK MHPOPMATUBHE CIyKbe
ca CcBOjuM 1ITaboM, TOMOhHMK PYKOBOMMOLE MaHEBPa 3a JIOTOPCKY CIyKOy
¥ KoMaHpa mocMarpada. Ilpy Tome 61 6mro Hajooube ma ce CBM HaBeOeHM



22 Iyxosunuyu Cnacoje Illoroposuh m Jby6o Byjumh

OpraHy Hajlase y HeIocpenHoj OimsyHM (ceM KOMaHe TOCMaTpadva) na
61 610 mITO JAaRI JraHn gomup. Ilopen Tora, nsmebhy mux Tpeba obGes-
6emrTi TemedpOHCKE Be3e, M TO HelocpenHy u3Meby yzKer pyKOBOACTBA U
PYKOBOACTBA ,,IpBeHMX" ¥ ,,JUIaBUX‘, a n3Meby OcTammx IpeKo LieHTpaJe.
Jruna pagyvoMperka PYKOBOAMOIA MAHEBpa, ¥ KOjy ce yKIby4dy]y pajmo-
CTAHMIle HHErOBMX HeIIOCPEOHMX CAPagHMKa (HayedHMKa InTaba, IJIABHOT
cymuje m nmomMohHMKa 32 MaHEBapPCKe CTPaHe), CIIy3KM 3a Be3y Kaja ce Koju
of, KOpeCIoHIeHaTs Havasy y mokpery BaH KM. Axo ce dopmmpa jemprH-
CTBEHO PYyKOBOACTBO (Tj. Ge3 moceGHOr PyKOBOJCTBA CTPaHa), OHAA je Op-
raamzampja KM MHOrO jenHOCcTaBHWja, Be3e cy Kpahe u cMamyje ce jefHa
MHCTaHLa y IIOrJeny HajiexkHocTu. IIpupogHo je na ce Ipe ImodeTKa Op-
raunsoBaka KM PYKOBOICTBA MOPAjy TA4YHO PEIIMTH OHOCH Y HaIJIeXK-
HOCT IOjeIVHUX HeroBUX OPTaHA, HaPOYMTO OHfA Kaja IIOCTOje IIPATHOLM,
Kao ¥ Tox KuM he 6WTH IJIaBHM IPATHOIM CTpaHa (MON YXKUM PyKOBOZ-
CTBOM, VJIV TIOJ, IVIABHMM CYyZIMjOM WJIM TIOZ, PyKOBOACTBMMA OfroBapajyhmx
crpana). IIpu Tome Tpeba MMaTH y BUAY Ja IpoMeHe y ONHOCHMA ¥ Haz-
JIeXXHOCTVMA W3a3MBAjy BeJMKe IpOMeHe y OPraHM3alju Besa, Te X
Tpeba M3beraBaTy.

Opzanusayuja depu.nea Imocsre MaHeBpa, KOjU ce MIBOAM IIPEMa Of-
JyKaMa yYecHMKA, IPUIMYHO je CJIOXKeH mpobseM, TIOIITO ce pPaHuje He
Moxke 3HaTH rae he ce jemuHuile 3aTehu y MOMEHTY 3aBpilleTKa MaHEBDPA.
360r ‘Tora je morpebHO Aa Ce INIAH AeduUiIea IIOCTEIEHO yCaBplllaBa 1 Je-
(MHNTMBHO yCTakm TeK Kafla ce JoHece ITOCTIENrha OfJIyKa y4YeCHWKA Ipe
3aBpieTka MaHespa. IIpy opraum3ammju Aeduea Tpeba ompemnTy KOIMKO
he Tpajatu u xoje he jemmmmile yduecTBoBaTM A3 He Om ymcyBuile AYTO
Tpajao (MCKycTBO je IOKaszalo ma Jecduie He Tpeba na Tpaje Buie OX
3 — 4 ugaca); xakaB he GuTy mopemak jepMHMIEA (Kako he ce rpymcaTn
y memrazyckom GaTavkoHy ¥ IyKy, 6poj penu BojHMKa Ha nedwiey, pe-
mMocyIeN, KpeTama y KOJOHM 3a mediile, UTH.); pejoHe IPUKYIbAHKA jefu-
HMIa IIOCJIe 3aBpIIeTKa MaHeBpa M pejoHe u3 Kojux he yhu y xosoHy 3a
neduse, 3aTMM IIyTeBe Ha Koje he jemuHMIle CKPEHYTM IO MIBPIIEHOM
neduney u pejoHe y Koje he ce mocye Tora mMpMKymmUTH (OBM PejoHM Y
JCTO BpeMe CIIyzKe ¥ Kao OCHOB 33 CacTaBJbalbe NJIaHa IOBPATKa jeIMHMIA
y CBOje TApHM30HE) ¥, Haj3ap, opraHu3aipjy caobpahaja m Bese y TOKY
nedpuea. Ha packpcHMIaMa IZie yJiase MOjelMHM €IIeJIOHM Y KOJIOHY 33
Aecmite ¥ HAIYIITAjy OCHOBHY KOMYHMKaIyjy, Tpeba mocTaBnTy caoGpa—
hajue od)mmpe Koju cy Bezamm TenedoroMm ca Illtabom Ha TPUOMHK KOju
oprammsyje u pykoBomyu medouireom.

Orpe cMO NOAMPHYJM caMo HajouTHuje mpobieme koje Tpeba pe-
IMTY ¥ TOKY OpuUIpema, TaKo Ja Hy u3biamsa mmemo memprum GoraTu
cafipkaj AeaTHOCTY PYKOBOACTBA KOje MpuIpeMa MaHesap. 3aTo 6m Tpe-
Gasro meTassHMje ofpamyTy mojemyHe IpobieMe, Kao HAIpMMep: OPraHu-
3a1mjy pykoBobema MaHEBpPOM, y KoMme ob0umy u Kako Tpeba ypeawru
MAHEBApPCKY IPOCTOPH]Y, V KoMe OOMMY KODMCHO M3BECTH WMWTAI]Y
BaTpe, HAUMH OPTaHM3AINMje HeYyTPaHMX ¥ KOMaHIHWX Be3a, WTA., WTH.
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KAPAKTEP PATA ¥ HOBUJOJ NCTOPUIU

I

OBzie je ped O CTPATErMCKOM KapakKTepy paTa, O OCHOBHOM CTpaTe-
THCKOM IIpobJjieMy M3 umjer ce pellerma W3BOJAE CBe OCTajleé CTpaTeryu-
CKe pajbe. _

ITo KuayzeBuily par je akT cuile Koja ¥Ma 3a Ik /ia ce IPOTUBHMK
[OTYMHY COIMCTBEHO] BOJBM; cuia (Pamy ce camo o (PU3NYIKO] Cuim, jep
Kiray3eBuI] He mo3Haje MOpajiHe cyule BaH [OjMa JpIKaBa M 3aKOHA) n3a-
3uBa CUITY, jefHA TEXY Ia Hagjada OPYTy U Tako ce y MebycoOHOM Tak-
MIHelsy OfJIasy y KpajHOCT; cuily IIpaTe CaMo He3HATHA OTPaHMYEerha Koja
oHa caMa ceby mocTaBiba y BuAY MehyHapomHux npaBHUX obuuaja (Meby-
HAPOJAHVX KOHBEHIMja y TOj Marepuju Taja jorr Huje 6miro) xoju He
Mebajy HeHy CyIITMHY; MpUMeHa Cujle y TeOpMju paTa He II03Haje rpa-
HMUIle, IPVHIUII YMEPEHOCTM ce He MOxKe yBecTH y wrosodmjy pata; y
ancTpPakTHO] 06JIacTM YMCTOr IIOjMa HUTLE ce He 3acTaje A0 Yy KpPajHOCT.
To je KiayzeBuileB ancoayTHu par.

‘ Am, amcoryTHM par je y KaayseBuma camo peryiaTwsBHa uaeja,
Koja ce HMKAJ He OCTBapyje, Koja camo objanmmasa u objequmbyje y 1e-
JIMHY MHOTE [I0jaBe paTa; TO je Mieas, HeJOCTUIKAH 34 HeCaBpIIeHa JbYI-
cka 6uha, MM JIOrMYHA JOCeTKa Koja He MOXKe /id IIOKpeHe YOBEY]y BOJbY
Ha Kpajmyu Hamop. Kiaysesui nmpusHaje: ma 6u ce par y TOM aICOyTHOM
06Ky MOTao rmojaBuTH camo kaza Om 610 cacBuM ocaMmibeH aKT, Gez Bese
ca DPAHM{UM M KACHM]MM JpPIKABHMM IKMBOTOM; [a y TIPaKCK PaT Huje
ATICONyTaH; Ja IMPOTUBHMIY HYUCY TOJM. MIOjMOBM, Beh MHAMBUAyAJHEe AP-
JKaBe U BJane; A je par M3pas HBUXOBUX IMJLEBA, IHMXO0BE TOJINTUKE; /Id
6m paroBu morsm ma Oyay caBpIleHM, AIICONYTHM, HMCT M3pa3 Cujie, camo
Kajga He 6y 6uum cpemcTBO moumMTHMKe, 1rTo Huje Moryhmo. Ilosmririka
cBpxXa para je — kaxe KiayszeBuiy — Mepuio Koje ompebyje (crpare-
THICKM) IMJb paTa M cHare koje Tpeba aHraskoBaTy ja O ce OH IIOCTUTAO:
YKOIMKO je 3aTerHyrocT Beha, yTOIMKO ce paT Mpubimuzxkasa CBOME aIco-
JIYTHOM, QIICTPaKTHOM oGimKy.!)

Ay He MOIKEMO OZOOPUTH METOAY, TOJIMKO HEeCTy y MAeasucra, Aa
ce rojase TIocMaTpajy mocebHo y Teopuju, a mocebHo y mpaxen. To HyzKHO
AOBOAM MO TapasIeHUX pesyaraTa Koju ce He paajy novmputn. He mo-
JKeMO, FakJe, IpuXeaTuTy Hu KiayzeBulleB ancooyTHM PaT Kao pe3yJsTaT

) Kaayszesuu, O pary, Beorpam, 1951, ctp. 41—55, 497—500.
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yycTe TeOpMje M AICTPAKTHOT HeNpUjaTelbCTBa KOjy ce HUIJe He KOH-
KpeTusyje. Ay MOpPaMo TPU3HATKA Ja Ce NPOTUBHUIM y PATy IOMCTA
mebycobmo moTeTay Ha InTo Behy m OesobeupHmjy ymorpeby cuie. Ta
ce TeH7eHIMja HAAMeTalba y INpaBlly IITo Behe mHTeH3M(MKAIpLje paTa
MOpa IPUXBATUTM Ka0 jegHa Of HeTOBMX OCHOBHMX KOMIIOHeHAaTa. IbeHo
HeIMpame je MCTO TOJMKO AMICyPAHO, KOVIMKO M alCoyTH30Bambe. JOoIl je
Beha Gecmmcsa 3amepury KioayseBuily mro je npuHIin pacryhe cmie
YBEO y TeopMjy paTa ¥ TAKO ra, ToOOXKe, YUMHMO KPBaBMjUM ¥ CBUPEI]UM
— WITO ce, 3a4y70, YAHK U JaHac.?)

He mpeba pma mac Oyam mrro je KriayzeBuip Ha gBa MecTa WIeHTH-
duxoBao amcodryTHM par ca HamosreomoBmm patoBmma.’) Omm cy ra cu-
TypHO HaBeJy Ha Ty MMCA0, ayiy ce Beh 13 HACIOBa OfeJbKA jacHO BUAN
Ja y Ibera amcoyTHM paT Hyje CTBApPHM pParT. KJI‘ay‘SEBMIJ"EB.O neJo Huje

" OMIIO 3aBPIIEHO, ITa Ce Y HeMy Hamia3M M Ha KOHTPAIUKIV]e.

Crparernja je cpemcTBo moumTuke, cxBaheHe Kao CuHTE3a LEJO-
KyIHe JpiKaBHe aKTUBHOCTY, IIa Tpeba BMAETM KaKO OBa yTWde Ha CTpa-
TeIMCKM KapakTep para. 2Kommunu je To mokymao. OH je Hamao ma mma
paToBa 3a OCTBapere WMCTOPMCKMX NPaBa, 3a MCKOpMITheme IIPMIIMKA
(Tybe cmaboeTn), paToBa ca wum Ge3 caBe3HVKA, MHTEPBEHIOHVCTIIKITK
M OCBajadyKMX pPaToBa, paToBa U3 ybOebema (360r mOKTpmMHA, maKkIe wume-
OJIOIIKYX), HAaNMOHANHMX?), rpabaHckMx u Bepcrux paToBa u, Haj3anm,
TBOCTPAHNMX paToBa (Ha fBa mum Buite cpporToBa®). OBa KIacUbMKanmMja
paToBa je, OYMIJIEZHO, BPJO HAaTerHyTa. He BUAM ce HMKAKBa DazIMKa,
HanpuMmep, u3Mehy MHTEPBEHIMOHMCTMUYKMX M OCBAjauKUX pATOBA, MJIM
u3Meby wpeosomkMx, rpabaHcKMX u Bepckux. 360r Tora Huje MOrao
yermety Hy ZKomyHMjeB moKyIIaj fa ce 3a CBaKM 07 OBUX paToBa (hopMy-
JIyIry oaroBapajyhe crparermcke kapakTtepuctuxke. OHe cy y mera To-
JIMKO OIIIITe, Jia Ce MOy TPUMXBATUTU MM opbarmty 3a OMII0 KOju Of
meroBux parosa. XKomumujeB caBpemenmk, Kiayzesur, muje Tparao 3a
IIOPEKJIOM DPaToBa, HUTU Ce M3jallllaBao O KLMXOBOj OMPaBAaHOCTM; CMa-
TPao MX je IPOCTO NPUPOSHUM CPEACTBOM APIKaBHE IIOJIMTHUKE.

Tex MaprCU3aM-JTEEBUHM3AM TOBOIM IIOJMTUYIKY Y CTPATEIMCKY Ka-
paxTep paTta y IPaBMIHY TEOPMCKy Besy, INpusHajyhu oceajauke m ocio-
Gomuiayke paToBe, APYTMM PeYyMa PEAKIMOHAPHE M IPOTPECHBHE, OI-
HOCHO- HellpaBexAHe ¥ IpasefHe — Oe3 003Mpa Ha y3pokKe WM HENOCPemHE
IOBOZe. Y MCTOPMjM CTBapHO HeMa JAPYIMX partosa. Buio je, mopmymie,
OCBajayKMX pPaTOBa KOjM Cy NPaBIAHM MAEOJOLIKVUM MJM APYTUM Pa3Jo-
3¥Ma, aJdyu MM je MCTOPMCKM MaTepyjaim3aM OTKPMO NpaBy mpupoxy. To
Cy ABE OCHOBHE NOJMTMYKE KapaKTEPUCTHKE PATOBa KOjM ce IT0 KOHKpET-
M dopMaMa Mory GECKOHAYHO Pa3JIMKOBATI.

Ha mpeu moryern je jacHo ma ce TOMMKO aHTATOHVMCTUYKY TIOTMTIHYIKH
MOTMBM Te JBe BpcTe paToBa Tpeba ma onpaxaBajy ¥ HA IBUXOBY CTpa-

%) Liddell Hart, The Revolution in Warfare, Jlommon, 1946, ctp. 42—55.

®) ¥ omembKy AMCOAYTHU % CTBAPHU DGT, cTP. 499 u 500.

) JKoMMHM je Te paToBe IIOCMATPaO jEJHOCTPAHO — caMo Kao Gopby IpeTus
Hapojia KOju je ycTao Ha opyxKje 3a oxbGpaHy CBOje 3eMibe.

%) XKowmunu, IIperaen parHe sewrrmue, Beorpan, 1952, ctp. 41—61.
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rerujy. Amu je jomr JlemuH yTBPAMO Jia  OCIOOOIMIIAYKI paroBy HUCY
wyKHO Of0paHGeHM ¥ ma VHUIMjaTmBa HelpujaTesbCTaBa HIje yBEeK'KOJ
OHMX KOju Bome ocBajauxe parose.’) JizBecHo je camo na je oBa OTIILITA
[IOMIITMYKA KAPaKTEPUCTMKA PaToBa jefiHa Ofi KOMIIOHEHAaTa HIX0Be cTpa-
Teruje, Tope APYIMX IOJIATUYKUX ¥ TeOTPadCKUX. Ocobogmniadky pa-
TOBM TIOTCTUYY Ha Behe Hamope, Behn eman u Behe XpTBe, a TUME yTUHY
¥ Ha HauyH fejcTBa. AJM je yTUIA] OBe KOMIIOHEHTe DeJAaTMBAH Kao M
cBake apyre. Hekan, kama je parT M3pasuTo TOPOOBUBAYKI, OB KOMIIO-
HEeHTa MOXKe IpeoBJagaru, kao y Tpehem myHckoMm paty, y lmasnjn y
noba Hamomeora wm HOP-y Jyrocnasuje, a Hekap, ce jeasa oceha. Mopa
ce yBEeK y3UMaTy y 003up, aum ce U3 MCTOpuje He MOTy m3Byhn ompebe-
Hije HOpMe Koje 0 ce MOrje MEXaHUIKN IPVMEHUBATH. Bpiso gecro ¢y
¥ IIOIUTHWYKe pazimke m3Meby IPOTPECHMBHUX ¥ PeaKIOHAPHWUX pPaTOBa
TOMMKO CKPUBeHe 1a ce jemBa Buie. IloHekapm ce IPBY HEIPMMETHO IIpe-
TBapajy y ApyTe.

Bopuy Hajuenthe mucy HM 3HaJIM Ipase y3poke partosa. OTyma ce
¥ Y HeNpaBeJHNM PpaTOBMMA HaWJa3) Ha CHaXXHe IMCUXUIKe MOMEHTE
KOj) cy TUIMIHM 33 IpaBenHe paTose. He Moxemo, Hampyumep, IOPULATI
Apabmarmmva Bepckyu (QaHATVZAM Yy HBUX0BO BEJIKO OCBAJaMKO moba, ma
ra MOpaMo IPUXBATUTYA Ka0 CTPATETMCKY HMHNIJIAI HBUXOBUX MyHhEBUTAX
HOXOoZa U yermexa, ¥ BepcKuM parosuma 16 u 17 Beka cy MHOMYM y<eCHMIN
Ha obema cTpaHama 6wy CUrypHM fa uUuHE OOTOYTOHO IEeJIo. Tako cy
duximje mocrajaje cTBAPHOCT. ¥ IMOCIEIH-€M paTy IIMPOKe Mace Hewmarra
6uie cy ysepene jfa Hemauxa mma rmpasa Ha Behy reorpaddCcKy IPOCTOP M
‘Ta MOKe HEMMJIOCPAHO /la YHMINTaBa CBe OHO ILITO jOj ce MCIpeduIo Ha
TOMe IIyTY, MaKo je CyIpPOTHA CTPaHa MCKOPMCTHUIA MOJUTHHYKE ¥ MOPaJHE
mocyemuite HeMauke arpecuje. Cysuire O ce yHmpocTHO CBET, IIPELEHMIIA
CBeCT ¥ TIOTIEHWJIA [AHAIIHE-A I[TpOIaraHfHa cpefcTBa Kaja Ou ce mper-
mocTaBuiIo na he ybynyhe Gurym cacBuMm ApyKumje, Aa he Gopim Ha jemHO]
U IPYyTOj CTPaHM yBEK TA4yHO 3HATYU KO BOAM IPaBE/aH, -4 KO HEIpaBe/laH
par u f1a he u3 TOr casHamba M3Byhy €MOTVMBHE M DAaIVOHATHE 3aKJbYIKe.

Hukaro ce He GM MOIJIO TBPOUTM Ja. Cy OCIODOAMIAYKM PaTOBMU
YBEK M y CBAaKOM CJIy4ajy MHTEH3MBHUjU Of OHMX Apyrux. Hemaura je,
HampuMep, 3a JpyTu CcBeTCKM paT yuMHMIA MHOro Behe mHamope mero 1870
roguHEe, Kama je MOIvIa HABOOUTYM MHOTO apryMeHaTa y KOPMCT OIpaBia-
HOCTM CBOje TommuTmKe mpema Ppamiryckoj.”) Becymme, y Mebyspemeny
Of TI0JIA BEKa 3HATHO Cy Iopaciie TPOM3BOLHE CHAre, a IIOCTAJIO je U MO-
ryhHO ma MX ApzkaBa 3aXBaTy U CTABU IIOX CBOjy KOHTPOJIY. AJM je jacHO,
ma je Hemauxa 1870 omMepwmiia cBOje cHare IpeMa OTIIOPY KOji je ote-
kmBana. OTIOp HAMTagHYTOT, TIOTEHIM]aJIaH ¥ CTBapaH, ofpebyje u cremeH
HaTpe3ar-a Haraata. To je, Takobe, jemax on 3aKOHA paTa KOju ce OMU-
jamerTHuRM CyKOO/baBa ca 3aKOHOM O pacTyhem Hamopy. Kiayzeewr ra
nommpyje TBpmehy, He Ges passora, ma paT HacTaje ympaBo onbpaHoM, a
me mamagoMm.®) Cemmmo ce XuTimepoBux OGecKpBHMX arpecrja! Vima, maxie,

%) Jewun, Hena, XXII, ctp. 510—511 (pycko m3pame u3 1935).
y Jewun, Nema, XVIII, ctp. 200.
*) Kaayzesuy, ibid., crp. 317.
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AlocTa IPMBYAHE JIOTMKe y COQMU3My HAaNanava KOji 338 PATHOXYIIKAYKY
IOTUTHKY ONTyKyje OHe CBOje XKPTBe KOje Cy CIpeMHe 1a ce 6pare. By-
rapcka ce y IIpBom cBeTCKOM paTy TaKohe Hamperyia 3HATHO BUIIe HETO
Ase roxmue pammje y IIpBom Gankamckom pary, Kajga je TpoTus Typaxa
BoMIa JlomcTa ocamobommuadky par. Ha Behe mamope mopamo jy je ma-
BeCTH Jyro Tpajarse para. Jla y3smMeMo M [Ba IPOTMBHUKA y HajcaBpeMe-
Hujem, Kopejckom pary: Maja y meMy UMa eleMeHaTa rpabancror para
koju Haruiby CeBepy, akiprja CeBepHOKOpejcKe BJame, Kao MHCTPYMEHTA
Tybe momuTuKe, Hyuje Moraa Gmty mporpecuBHa; Huje GMIIa IIPOTPECHBHA
HM uHTepBeHIMja KuHe, nako je Tex msanura uz Pesomymrje®); umax mam
M3IIIeNa Jla ce ceBepHa IosIoByHa Kopeje Buime Hampersia of jy=xue. Obja-
urbere he ce mahu y pasuum obmmpMa cTpaHe MHTepBeHIWje.

11

ITosmmrmka, cxBaheHa ITOHOBO Ka0 CHMHTE3a JpPIKABHE I JpylITBeHe
AKTUBHOCTY, yTHYe Ha CTPATETMCKY KAPakTep paTa CBUMMAa CBOjUM KOM-
AOHEeHTaMa Koje ce Hajdelrhe MOy OAMEPUTHM CaMO y KOHKDETHUM CJIyda-
jeBuMa. Y Teopujyu ce MOJUTMYKY IMJb PaTa MCTHUEe y TIPBU Pex.

IloymrTyaRy 1B paTa MOKE ce 'y MCTopuju GeckpajHo HUjaHCUPATH,
ox OesHauajHMX KoHIlecHja Koje ce M3HYbHYjy Of IIPOTMBHMKA CHUIIOM MK
HPEeTbOM CHUJIe, IO EeNOBOT IOTIYHOr IIOVIMTIYKOT, eKOHOMCKOT WM Ouo-
JIOIIKOT yHMIITeHa. Taro je Kmayzesui; Ha jemHoj cTpanm BuIeo paToBe
Kojuma je 6uo mmib obapame (niederwerfen) menmpujarerma, na 6u ce 3aTUmM
MOIJIO OF Ib€ra 3aXTeBaTH CBE IUTO Ce Xohe, a Ha APYroj paToBe OTpaHM-
YeHMX IMJbeBa Ja My Ce, HaNpMMep, IIPeOTMEe HEKM IPAHMYHM Ipaj, WM
norpajura. Amy KirayzeBur, HUje M3 OBMX IIOIMTUYKUX IIOCTABKY U3BEO
JIOTMIHEe CTpaTercKe KOHCeKBeHIMje. OH je cMaTpao ma je yHMITTERe
HeTpyjaTe/bCKYX CHATra IJIABHY IMJb PATHOTr AejcTBa, a 6oj u 6rrra jemmo
cpencreo crpareryje. Kuaysesuy je KacHO youmMo ABOCTPYKM BUJN PaTa,
Ima ra je CMPT M3HEHaMuIa Ipe HO INTO je yCIeo Ja CBOje HeNOBPIIeHO
ZLeJI0 jOLI jefHOM Tpepajyl M ca Tora IJemmirra.'?)

Unejy o 1BOCTPYKOM MOJMTUYKOM BUAY para passuo je X. enGpmk
y Teopujy IBejy cTpaterumja: crpareiuje obapawa (Niederwerfungsstra-
tegie) u cTpareiuje usHypasara usu ucypnsewa (Ermattungsstrategie).
IIpBa Tpazxku TaKTHYKE Cy/ape y Koje yJaxKke cBe MaTepyjaHe M IICUXUUKE
CHare fia Ce NPOTMBHMK mobeny ¥ TIOKOPW; y KPaji-eM ciydajy 3ay3uma
CBy meroBy semiby. Ilpenyciios Taxse crpareruje obfapamsa je onrosapa-
jyha mapmohnocr. Asyu, kana me HeMa JOBOJBHO 3a pemasajyhe cymape,
RakJje, Kajfa HeMa u3rjesna a4 he ce TpoTUBHMK 0BOPWTM BEIMKMM KPBaBIM
OurTkama, oHma uxX He Tpeba Hy TparkwTH, Beh ra M3HypaBaTH U IpobuIrTH,
Ges comcTBeHe BesMKe IIITeTe, NOK He Oyne BOBAH Ja MPUXBATH YCIOBE
Koju he Hajuemrthe Guty ymepemn. To je cTpareruja msHypasama. Fbema
orepaTyKa ¥ TaKTUKa HacTojahe ma yMecTo BesmKVX Ouraka 3ay3My HEKO

) E. Kapdesw, y excrnosey mpep HapomHoMm CKYIIITHHOM, ,bopb6a“, ex 30
meriembpa 1950.
*) Kaayzesuy, ibid., crp. 35—37, 497.
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YIIOPUIIITE, HEKY IIOKPajMHYy, Aa IIOHYECHO IIOTYKY HEKU [0 IIPOTMBHMKOBE
OopyxaHe cHare. Ay oHe Hehe YCTYKHYTHM HU Of BeJMKuX OMTaKa ako ce
IPEeTXONHO CTBOPe yCJIOBM 3a ITOBOJbAH Mcxof. Crpareruja uMaHypaBama y
HenbpukoBoj KOHLEMMju Huje GeCKPBHA, YMCTO MAHEBApPCKa CTpaTeruja
xao y 18 Bexy. VI Kox me ce pemaBajyha Omrka Hamasu y uaejHOj mosza-
AVHU KyJa BOAY JIOTMKA CBMUX IIOCTyIIaka. AJM, OOK cTpaTeruja -obapama
uae IpaBo Ka 0], cTpaTeruja u3HypaBama ce Kpehe, mpema enbGpmxoBoM
us3pasy, uameby naBa moJsia, m3Mehy maHeBpa m Omrke. Crparermja M3HY-
paBama HMje HM y KOM CJay4dajy HeKa IPYyTroCTeIleHa cTpaTeruja, mpmbe-
JKUIITe caabujux BojckoBOba KojuMa HEMOCTAje TAJEHT M KapakTep 3a
BeJIMKe OfayKe. VI cTpareruja M3HypaBama Tpaxky Bevmke tiomeure. OHa
je cyOjexTmBHO UaK ¥ Texa 360T CBOT ABOIIOVIHOT KapakTepa.'l)

Unejy o asema cTparerujama morao je Henbpux nozajmurn op Kia-
y3€eBuIa, ajy OH MX je KOHKPETHO HaIlrao y ucropuju. Besmky majecTropm
npse cy: Ajsekcangap, llezap, Hamogseowm, a gpyre: Ilepukie, Beamzsap,
Basenwraju, I'yeras Anond, @puapux Beavknu. Aau yrnpkoc cjajHoj mcto-
pPMCKOj moKyMmeHTalyju, Hemauky I'eHepasmuTab, Taj HajBehu BojHM ayTo-
purer y moba mocae 1866 m 1870, emepriumo je ombamyo lenbpukose
pesynrrarte, TBpAehu ma mocToju caMo jemHa IIPaBUJIHA CTpaTeruja — cTpa-
Teruja obapama, U ma je v OpuApPUX jeaH Of HEHMX TeHMjaHUX IIPeT-
CTaBHMKA M HelocpemaH HarosieOHOB NpPeTXOomHMK. ¥ ToMe CcTaBy Omio
je, 3areso, 1 IpodecKoHANHE cyjeTe ,,reHepasrTebiepa’, Koji HUCY AAJH
A X ,,IIMBUI yuMu CTpaTerujy, a M, HAIMOHAJHO-POMAHTUYIHNX MOMEHATA
0RO DPPUAPMXOBe JMYHOCTH, Ja My ce, ToGozKe, He 6 OUepyIao JIOBOPOB
BeHAI] HBeroBe caaBe. Aimm je memaury I'eHepasnrrab GpaHyo CTBAPHO OHO
y IITO je BepoBao; CaB H-ETOB paj 0o je ympaBo 3acCHOBAH HAa IIPETIO-
craBIy jemgHe cTpaTternje.l?) Hehemo ce masbe 3aipiraBaTy Ha JNTEPAPHOM
paTy, KOju ce OKO TOT' IIMTa-a BOAMO y Hemaukoj.'?) IoBossHo je pehu ma
je Ta IBafeceTOrofMINEb-A OIITPA TIOJNEMMKA MMAJA MCKIbYUMBO MCTOPUCKA
KapakTep. Huje ce pagmmo o ToMe ma ce Memajy aKTyeJdHa CTPATEIMCKaA
ritepyauTa, jep je u cam Jenbpmk mpmsHaBao ja je ca 19 BeKOM HacTy-
muIa eroxa crpaTeruje obapama. Ja sm je cTBapHO 6o Tako?

3a HamnoueoHOBe paToBe HeMa CyMibe. Bumemyu cmo a Cy TOJIMUKO
3aBes KiayzeBuna fma nx je jegHOr TPEHYTKA MIAEHTM(MMKOBAO Ca aIrco-
ayTHVM paroMm. Ay Kpymery pat je 6mo TMIMYAH paT U3HypaBama. Hiuje
ce pamuio na ce IMPOTUMBHMUK 000pw, Beh fa ce MpuHYAM Ha IPUINTHO yMe-
pere ycnose. Cxpahen mmpe, cTpaTerMcKy a He oneparwsHO, Hu par 1859

1) IlenBpMKOBa TJENUINTA O JBEMa CTpaTerujama pacyra Cy II0 HeTOBMM
MHOro6pojuuM comcruma. OBe Cy caskeTo JaTe camMo riaBHe mpeje. O ToMe OH Haj-
Bumie roeopu y peny Geschichte der Kriegskunst, IV, Neuzeit, cTtp. 333—363. 426—
444, 514521, u y pacnpasu Die Strategie des Perikles erldutert durch die Strategie
Friedrich des Grossen, Preussische Jahrbiicher, 1899.

%) Aprymente Jen6puKOBMX NOPOTHMBHMEA Hajbosbe m3pazkasajy: Th. Bern-
hardi. Friedrich d. Grosse als Feldherr, 1881; Boguslawski, Die Strategie in ver-
schiedener Beleuchtung, National Zeitung, 6p. 169 u 175, 1892; Grosser Generalstab,
Friedrich des Grossen Anschaungen vom Kriege, Kriegsgeschichtliche Einzelschriften,
cBecga 27, 1899.

**) 3a gmerame Buau: Epa, TBOpHM MOjepHe cTpaTreruje, M3name ,,Bomor
nena‘“, cTp. 292—294.
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y Urammju 3a Aycrpujy n Ppamuycky Huje 6mo par obapama; OHe ce
Ty 3allpaBo TYKy JIEBOM PYKOM 3a jemHy naseKy mokpajury. To je 6mio
Apykunje 3a IlmjemonT KOju je y mrpm mmao MHOTO Behe mHTepece. Asm
Teopuja HuUje TO y3umasa y ob3up. HamoseoHOoBa crparermja, morephena
MourtkeoBym paToBuma 1866 u 1870, cmarpasa ce jemyHOM IIpaBOM, MCTV-
HITOM M ... BeunToM. IbeHu cy IrIaBHM TeOPMCKY TapaHTM Omam ZKomiram
u Kiayszesurl, mpeyu CBOJOM KPyTOM HAyYHOM 3TPajioM, & IPYIY CBOjOM
medymymjom ma cy 6oj m GuTka jemMEa cpemcrea crpareruje. Hirje ce
OPUMETUI0 KaKO pasBOj IIPOM3BOSHMX CHATA CTBapa HOBE KBAUIUTETE.

Crparerujy obapama He Tpeba M3jeIHATABATI Ca CTPATETVjOM YHM-
mwrraBarsa (Vernichtungsstrategie), mro ce kog Hac decto wumu. Jlogye,
0be Tpazxke pemaBajyhe OmTKe, aam ApyTa TakBe, y KOjuMa C€e HEIIPMja-
TeJb IIOCBE YHMINTaBa y 00pydy. Veropmja mx jacHo pasimuxyje. Yimope-
mmvo camo Xammubasa u AnekcaHgpa. CTpaTeruja yHMIITABamA je, JAKJIE,
camMo 3a0lITpeHa cTpaTeruja obaparsa. Ilmden jy je nzBykao uz Iemesna
Kamncke 6uTke n ymaxHyo joj HOB xkuBoT.'*) OH je BeposaTHO 610 MHCIM-
pucan Mourtkeosym nogeurom Kop Cemama 3a xora je To Omira camo Ciry-
YajHOoCT. 3TOQHO je IIOHOBMTY Ha OBOM MECTY JAa je OBJe ped O CTPATerujw,
JaxJe, 0 OPTAHM3ALNM M M yImoTpebu opyzKaHe cuile, & He O HMOJMTHIM KOoja
BOIL PaT ¥ APYTUM CPeACTBUMA — AUILIOMATCKYM, (PUHAHCUCKMM, IIPO-
HATAHAHUM, MHAYCTPMCKMM ¥ JPYTIUMM KOj& Ce ca CTPATEerujoM CJIMBA]Y Y
jenMHCTBEHY aKIMjy.

He 6u Bpemeso roBOPUTH O KAPAKTEPY pPaTa Kafa TO TIUTAE-e He
6y MMaso TOMMKO yTMIIaja Ha paTHe IPUIPEMe M Ha IIOYeTHe OIepalprje.
Tako cy ce 3a IIpBu CBeTCKM PaT rOTOBO CBE €BPOICKE BEJIMKE CUJIE CIIpe-
MiUIe Ja jemHa APYTy TOoTyKy jemauM ymapmnem. Illmmdenor mmaH je Omo
HajpapguKaaHuju, am He jenyHu Te BpeTe. CBu cy pauyHamu ga he mo
sume O6uty cBe roroBo. Ha ayzku paT HMKO Hmje HM Mmucamo. To je Oumia
Hamomeonosa crparernja saomrpesa [lmdencBuM maejama o YHUIITERY,
amm ono mTo je Hanmoseorny n MoaTkey ycIeBaso ca BOjCKaMa Of, CTOTHHE
XMJpasa Ha OTrPAHMYEHOM IIPOCTOPY, HMje BuIlle Omro MOTyhHO ca MWMJIIV-
OHCKYM apMMjaMa PasBUjeHMM HaA UMTABOM CTPATETMCKOM (QPOHTY, & ¥
uKjoj cy mosamyHy Ouire cacBUM IpyTe HAIVOHAJIHE M IIPOM3BOINHE CHATe.
DasrkeHXajH je IPBM KOju je M3 TOTA CasHaibha M3BYKAOG 3aKJbydak. Ibe-
roBa odaH3yuBa 1915 Ha VicToyHOM (PPOHTY, KOja je MMasa 3a IJb ,,Ha ce
IIOCTUTHE 3aloBoJbaBajyhe pemrerse 1mo Haule (IlemTpadHux cmuia) cBpxe®,
u Hamnapn Ha Beppen 1916 y Bupy ,upnke‘, xoja je Tpebaso ma ycmucaBa
dpaHIyCcKy KpB, OYMIJIeSHO ClIAZajy y CTpaTerujy u3HypaBama.'’) Kacunje,
KaJja Ccy ce HeMauKe lTaHce Helrrto noBehase, JIymeHmopd je mOHOBO IIOBEO
crparerujy obapama koja ce y mnposiehe 1918 mperBopmia y XazapiaHy
UTPY Y KOjoj ce momera urpaso va banque. CiavdHe CTpaTerucke KOHIEII-
mrje O6uon ¢y u AHTaHTMHM OecoMydHM M M3naMinHYM Havdery y Illammamu
u 'y Aproa 1915 u HusenoBa odanszmea y mpousiehe 1917, mok je maman Ha

g %) IberoBy ujaHOy, TOBOPM WUTH., o6jaBimeHu cy 1913, mox maszmsom Cannae.
,,BojHO meyo‘‘ ux je caja mu3pano y OpPeBOAy moj HazusoMm Kand.
1%) E. Falkenhayn, Die oberste Heeresleitung in ihren wichtigste Entschlies-
sungen 1914—16, Bepang, 1919.
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Comm 1916, mo ZKodhpoBoj KOHILETIM}M, MMaA0 33 IJb Na u3Hypn (recher-
cher l'usure) Hemauxky BOjcKy. JOII jauy IedaT M3HypaBama Hoce Ilere-
HOBe OrpaHmdeHe odaH3uBe Ipexnys3ere 1917 xox Bepmewma m Manmes3oHa.
CacBum 6w 6mr0 HEOOMYHO CABETOBATM 3aBOjeBadYy 4 KpeHe ¥y
arpecujy crpaTernjoM u3Hypasama. To Huje ummamo M Jenbpux. VI mera
je Omo zZaHeo Xypa-TaTPUOTM3AM ABIYCTOBCKMX gaHa 1914. VI om je Be-
poBao y ,,CBeX 1 Beceo'’ paT, K40 MHOIM OPYTH Y HETOBOj JOMOBMHM. AJn
TeOpeTUYapy CTpaTeruje M3HypaBarba, Jel0pMKOBOM OLITPOM KPUTHUIHOM
OKy, HMje MOrJIo nyro m3behm m3 Buma ma ce Taj par HuTH nobuja HUTH
rybm BeIMKMM CHEeKTaKyJIapHuM OmTkaMa. A Kaga je yBMOeo ma je- He-
Ma4Ka Opy>KaHa CUJIa HeNOBOJbHA Ia ce AHTAHTA IIPUHYAN HA IUKTUPAHM
Mup, 610 je MyzApo IITO je yKasuBao Ha TO, Ja CTPATHUIMja MMa M APyTa
cpencTBa, a He caMo OTCy/He odaH3MBHe OMTKe, ¥ A8 y capammu ca (yMme-
peHoM) IOVIMTUKOM, 4YMje je CpPeCTBO, MOIKEe HOBECTM PAaT O YCIEIIHOT
MCXOona yOPKOoc HamMohHOCTM Helpyujamesba, Tj. Ja MOxKe TocTMhM YIIpaBo
oHo mrTo je y Cemmoromymmsem pary mocturao Ppuaprx Besmmr'®) A,
610 61 jemHOCTPAHO IIOCMATPATH CTPATErMjy M3HypaBarba CaMo Kao Je-
¢haH3MBHO CPEACTBO 3a ONYrOBJIAYEIbe PaTa, Ja 0/ Ce MOCTUTIM IIPUXBAT-
JBMBY yCJIOBY Mupa. Takap KapakTep OHa HUje Mvavra Hy pamuje. Cermmo
ce moHOBO Kpmmekor paTa n €HriIecke HOByje mceTopuje. A y mebyBpemeny
je MaTepujanHa 0asa BEJIMKVX CWla TOJIMKO IIOPACTd, Ja ce Hije MOTJIa
YHUIITUTY jefHMM yaapiem. Morima ce caMo MCLPIICTY Y AyTOTPajHOM Kp-
BaBOM pBamby. T0 HMje MCKIbyUMBaAIO BesimkKe OuTKe, HajBehe koje je cBer
JOTIIe BUAEO, HY BeJmKe mmobefe, aumt Koje UIIAK HUCY MOorJye GuTy omirydy-
jyhe cBe moruie, MoK Cy TIPOTMBHUYKE pe3epBe MOIJIE IIOHOBO Ja yCIIOCTaBe
CTpATEeTMcKy PaBHOTeKy. PaBHoTeska je Oiwia TONMKO YIIOPHA, Na Ce CBYJA
U 3a qy¥Ke BpeMe pa3BIO CIIOKEHM pososcku par. Hempmjarelb ce TyKao Ha
mapye. Takae je 6mo xaparTep IIpBOr CBETCKOT paTa y HAjUIMPUM OKBY-
puma. Y HuzkuMM cepama je 6mio mecTa m 3a crparernjy obapama. IIyT-
HUK je 1914 mocrymmo mpaBuaHOo Kanx ce Ha Jaapy m Kosaybapm cBoM
cHaroM 6Oamyo Ha aycrpucke mHBasmoHe apmuje. Hu DanreHxajH HUje
orpermo kajga je obopmo Cpbujy, amu y BUIINM (€BPOIICKMUM) CTPaTETV-
CcKyM pasmvepama oneparpje 1915 ma Bankamy Omire ¢y camMo jemaH ImoTe3
cTpaTrernje u3HypaBamba. JIcTa cTpaTernja y MCTO BpeMe He MOXKe MMAaTHA
MeTH 3Ha4dj 3a MCTy mpzkaBy. He mozke ce, makJje, pehu ma cBaka of OBUX
cTparerja MMa CBOjY MCKIBYIUBY €I0XY, KAKOo je mucivo Jenbpux, mim
CBOj paT, cBOje paruirre, ceoje cyOjekre, cBoje Hempmjaresme. Obe ce
PaBHONIPaBHO IpeIMhy y BpeMeHy M IIPOCTOPY. .
Joraga ce Hucy moBehasie caMo TIPOMBBOAHE CHAre, HETO M IUXOB
penaTMBHM yAeo y HellocpenHOj ciayx0m para. To je HacTymmIo TOJIMKO
HAIO y ONHOCY Ha IpeTXomHe paroBe Oa ce IIpBM CBETCKM PaT IIOYEO
Ha3WBATU MATEPUJAAHUM DATOM I CMATPATH IIPETOMHOM IIOjaBOM, HOBUM

%) 3a JlenGpukose paTHe unanke Buau: Krieg und Politik, Bepmmm, 1918—1919:
OH je y cmBojum pagmosmma: Ludendorff, Tirpitz, Falkenhayn (Bepams, 1920) mn
Ludendorffs Selbstportrit (Bepaum, 1922), Bpsno omTpo Hamao JyaeEnopdoBy cTpa-
Ternjy, HapoumTo meroBy npoiehmy odauzmBy y Ppanmyckoj 1918, rae je 3a HemyHa
4eTHPM MeceIla JOMCTa CIynao O(aH3UBHY CHAry HeMadyKe BOjCKE.
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KBajmreToM crpaTeruje. IIpotus Tora HOBOr mojma He 6M ce uMayo IUTA
pehy, xax y cebu He 6M cagp:kao M HeraiMjy JbY[ACKMX KBAJUTETa Kao
kop, Jiupen Xapra'’). OnpaBnanuin je rojamMm MarepujajiHa OUTKA, ajdM TO
He craga osamo. IllTo je sHauajHuje, par je TouMKO AyGOKO 3ampo y cBe
obmacTy JbYACKOr APYINTBa, A3 CE IOYEJIO TOBOPUTH M O TOTAAHOM pary.
IlpuxBaTuiy 0Baj mojaM Iy He, 334 IPBY Max MOPAMO KOHCTATOBATH A
CMO Cca MPBMM CBETCKMM CYyKOOOM yYMHMJIV BeJMKY CKOK y npasiy Kiay-
3€BUIIEBOr AIICOJYTHOr PaTa.

3a Jlynenzmopda je ToramHm par ympaso oHo, mTo je 3a Kiaysze-
BuIa 6110 amcosmyTHm pat'®). Asm, oo mrto je 3a Kiaysesuma Guira am-
cTpakTHa mpeja, 3a Jlymenpopda je xomxperna creapaoct. Opn Kiaysze-
Bulla je JlyAeHnmopd mpuxsaTio camo MAejy Aa je paT aKT cuile KOjOM ce
TMPOTHBHMK ITOTYNIHABA COIICTBEHO] BOJBM ¥ Jla je E-ETOBO jeOMHO CPENCTBO
60j.n 6utka. CBe ocrase KiayszeBuijeBe pesyJsrTarTe, CBe H-ETOBE pe3epse
KOjMMa OrpaHmM4aBa CBOj amcosyTHM paT, Jymenmopd oxbairyje Kao mrrer-
#e. Bpeme je mpouwno — kaxe OH, Kajja Ce MOIVIO TOBOPUTM O DPABHIM
o0IyMa paTa, O EeroBOM clabMjeM Wi jaueM MHTEHSWMTETY 3aBUCHO
Off TONIMTUYKMX MOTMBA. Y PaTy IPOTMBHUMINA HACTOje [a YHMINTE jefaH
Apyror. OTyzma ce y paTy ho KPajHOCTM HAIIPEXY CBe IICHMXVWYKE ¥ MaTe-
pujasHe cHare Hapopa. OTyza cy KO3BOJbEHA CBa CPEJCTBA, CIIOJHbA VHY-
Tpa. He Baxe Hu MmebyHaponmue koHBeHIprje, Hu obuwuaju. Par ce me 06-
jaBbyje, OoH HacTaje HarJIo Kao BuXOp. PaT Bogm BojckoBoba, Kome je
IOTYMILEHA AlICONYTHO CBa ApxkaBHa AKTMBHOCT. Bomm ra camo odam-
3MBHO Ha pelraBajyhem poHTy y Hu3y Ouraka, Koje mese Marbe WM
Behe mayse. Onbpama je mojaBa camo momohuux pouToBa. Hiukaxsor
Apyror para oH He mosHaje. Ilo mwemy, IllBajrapcka He MOXKe YONIITe Ia
BOIJ PaT, jep TOTAJHM paT TPaxXy Oa Ce HENpujaressb MOTyde, a OHA TO
He MOxKe YUMHWVTHM, HETO MOpa fa cadeka a HEKO APYTM TO YUMHU 34 y!

TarBa pagyKasHa TIEIMINTA O PATYy CTOje yCAMJbEHA Y BOJHO] JIM-
Teparypu. VI npyru Cy, nomylie, IMOMMEbAJM TOTAIHM paT, aau 6e3 ompe-

bewor cmmecna, MPOCTO ka0 MOJEPHM DAaT KOju HAamNpelke CBe NPKABHE.

agTuBHOCTH. JloGpo je, cTora, ma ce mojaM TOTAJHOr parta Besyje 3a Jly-
ZeHopdoBa cxXBaTama, Ma KOMMKO [a CYy jeNHOCTpaHA ¥ HACTpaHa, jep
iMe nobuja oppebermju capmpikaj. VIHaue, MPaKTUYHO Ce He MOKe 3a-
MMCINTY TOTAJIHM PaT Koju 6y 3HA™MO OHO IIITO My Ka3yje Hacyos, To 6u
6mo KiayseBuiieB amcouryTHy part. ‘
JyneHnopdoB TOTANHM PaT HACTAO je, JOTMYHO, U3 TIOTPELTHO
cxBaheHOr NPeTXOHOT paTa, 13 yBepema na 6u Hemauxa permmma cBeTCKM
paT y ¢BOjy KOPMCT CMJIOM OPYyKja caMO Zia Ce jaue Hamperya u fa ce ca-
CBMM TIOApenuiIa BoJbM BOjcKoBobe (JIymempmopdra). Takea raemuiira Ccy
JioBeJia IO 3aKJbydYKa Ja he peBaHIN cuMTypHO yemerw, na he ce uayhm par
peumTy Opy KjeM Ha PATHMIITY caMO aKO ce HeMadKyu Hapox Gyne usprihe
crerao. Te ueje cy yllle y OCHOBY HaIMOHAJICOLMjaMCTUIKOT ,,Bjepyjy*:.
Ha papyroj cTpanu ce par, [OTJIe JIETAJTHO CPeACTBO y Mebhyap:kaBHUM Of-
HOCHMa, CTABMO TIPOCTO BAaH 3akoHa. To je cvumcao Bpujam — Kesorosor

™y Liddell Hart, The Revolution in Warfare, crp. 32.
%) E. Ludendorff, Der totale Krieg, Muuxen, 1936.
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makTa. Hexku cy cRIOHM ma y HeMy BHge CaMo. IOKYINAj Ja ce OBeKOBeYM
TIofeJIa CBETA y KOPWCT 3a/I0BOJbEHMX ApzKaBa. VIMa ¥ Tora, anu TO Huje
cee. [llupoke mMace MCTMHCKM Cy 4YesHyJe 3a MMpoM. J Jamac ce MHOIM
€yKoOy MpoIemyjy Kpo3 MpU3My CBeTKOT mupal'?).

III

Hampernaky crparerujy BuauMo Hajbosbe Ha meny, y Jpyrom cBeT-
ckoM pary. OHa je cpefcTBO IIOJIMTMKE Ka0 HUKAJ LOTJE ¥ HOBO] HEMAYKO]
ucropuju. CTyma y akiujy TeK Kaja Cy MCLpIIeHa CBa 0CTaja CPemCcTBA.
Crparernja ce XapMOHMYHO yKJama y beTase MaHudecTarmje MOJIMTHKe.
Torasmna moh miedpa gpzKaBe je jeMCTBO 3a jeAMHCTBO [pIKaBHE akIMje.
Crparernja, cxBaheHa ¥ OBZe Kao OpraEmzalyja u ymnorpeba opyzKaHe
cuJie, HOCK .y TPBO BpeMe paTa jacaH MedaT PIKAaBHE IIOJNTMKE: OTCY[-
HocT, 6p3MHa, Tepop M pPM3MK of Kora 6m ycTykHyo m Jlymenmopd, morie
najBehu xazapaep meby BojckoBobama HOBKje BojHe meTopuje. OBe YeTpHU
KAPakTePVCTUKE CHOjeHe Cy y MOIYyJapHM II0jaM MYtbeBUTU PaT.

Omysex ce TexXMUJIO KPATKOM PATy M YBEK je KPaTak paT JaBao Ha-
pounrty cjaj caasy mobemmora. Cermmo ce IlesapoBor mOHOCUTOr M3BE-
mwraja Cenary mocie Ourke konm 3ene: Veni, vidi, vici. Hamomeosos mo-
xonm 1806 szamamyje u maHac Op3mMHOM KOjoM je M3BejeH. AJM TeK IPBe
onepaiyje Jlpyror CBeTCKOr paTa Ha3BaHe Cy MYmeBuTMM. He objarrmma-
Bajy ce ONIIITOM HeMaykoM HanmohHoirhy, Beh mocebHoM HammohHOUThy
MOTOMEXaHM30BaHMX TPYIla ¥ TAKTUUKE aBMjallije, a jOIl BUIIE IHUXOBOM
cmesoM ¥ 6e3003mpHOM yrioTpebom. MoOTOMEXaHM30BAHMX IWBU3Mja HUje
6uo mHOro, aymm cy Ouie HeodekmBaHo edmracHe um opayuyjyhe. Illecr
TAKBUX IMBU3NMja MPUINMCYjy ceOu smaBoBckKM meo y obapamy Ilosbcke y
POKY of TpM HefeJsbe, IOK je cBera feceT OAMBU3Mja MAYhe romyHe OMIpaJIo
CIIMYHYy yJIOTy y Tako3BaHO] Oy 3a Ppaniycky. Hu y jemnom HM y Opy-
TOM CJIyd4ajy Huje Hu Omio Besmkux GuTaxa HUTK BeJmkuX rybmraxka. Buioe
je Buile omepaTrmkKe Hero TakTuke. JyDoKm mpomopm Cekym cy KOMYyHM-
KallMje, M30J0BAIM jemUHMIIe, Ae30PTaHN30BaM YMTABR KOMAHIHM CHUCTEM
¥ IMBUIHY yIpPaBy, M3as3MBaJIM HAHUKY. AJM Ta BpcTa HagMohHOCTM, Ma
Kommko ga je y MebyBpemeny Omia mopacsa, Huje Omia moBoJbHa Ha ca-
Biana Besmky Bpurtanujy. Pempuzy ycCIenIHOr MYH-€BUTOT PaTa BUIUMO
.Tex 1941 ma Bagkaxy. OBge mo mocieqiby IyT, jep ce HapegHM IIOKYIIaj
yeropo ciomuo mper Mocksom??). Hekm kaxy fa OM MyIeBUTM DPaT U
OBZle MMao ycrexa, ma 0u mpoxpo mo Mockse, fa Huje XUTIEpPOBOM BOJHOM
ocsabibena IlenTpasHa rpyma apmuja 3a bybae Ourke kop Kujesa, xKoja
je buia Bumze 3a OKO Hero 3a mcxon. Ca MCTMM TONMKMM OIIpaBIairbeM
morsin O6memo pehm ma je 27 mapr moBeo Hemile 3a nmyHUMX neT Hefelba
Oimzke 3MMM, TOM BEJIMKOM HEIpHUjaTesby MYHEBUTMX omepamrja. AJu,
IJIaBHY PasJIor OBOM HEMAYKOM HeyCIexy Tpeba TpazkuTy y OJHOCY CHara,
KOju cajia HMje BUILle ONTOBApPa0 MYELEBUTO] CTPATETVjH.

*y E. KapOdewsw, ibidem.

#%) Crparerucka KOHIeNuuja 3a Hamay Ha Pycujy Bunu ce Hajbosme n3 Xurie-
poBe auperTuBe 6p. 21 om 18 mememOpa 1940. (Hupnbepwixu mpouec, PpaHIyCKO MU3-
mame, ToMm XXVI, cTp. 47—52).
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Kom MymeBuTMX oOmeparpja Huje mpecynsa OpsmHa KojoM ce ca-
Biabyje mpocrop. Hamosneon je 1812 ca MHOro CHOPWMjMM TPaHCIOPTHMM
cpencTBuMa cturao xo Mockee mHoro 6p:ke mero Hemmmr 1941, ma HMKO
Hwje HA3BAaO IHETOB Noxop y Pycujy mymeBmwtvim. Hucy Omroym HM pesyi-
TaTy. 3HAYAjHUje MEPUIIO je KapaKTepPMCTUKA CTPATETMCKOT AejcTBa IIpoy-
yeHa Kpoz oxOpaHbeHe MOryhHOCTM TIPOTMBHMEKA. 3aTO je MOy4YHMje Ia
ce omeparje y Pycmju 1941 ymopene ca My4HMM (PPOHTAIHMM IIOTHCKI-
Bamsem Pyca 1915 mocae mpoboja xox I'opanita.

Crparerucku npenad je 6uo odyyHO yBOX y MymeBuTH par. Cpen-
CTBUMA 3a KOja ce y HajMamy PyKy Moxe pehu ma mHmcy mo3BOBEHA HU
y MebyHapomHMM OmHOCKMMA, XKPTBa Ce 3aBapaBajia IO IIOCJE[IbeT Tpe-
HyTKa, fa Ou 6uia onjemHom OpyranHo HamanHyTa Ges objase para. Tpe-
6aJi0 je Aa ce IPOTMBHUK IIapajyM3yje ICUXMYKY UM MaTepujasHO joul y
CaMOM IIOYETKY.

Hemauka je 1939 xpenyna ma osxama EBporroM ca KOHIETII]OM
MyHEBUTOT paTa, Kojoj je Imogecuita CBOjy IIOIUTUKY, €KOHOMMU]Y U OPY-
JkaHe cHare. 3afo0MBIIM BeJWKY IIPEHOCT Y HaOpyKamby, cMaTpasa je
fa he KpaTKMM ¥ CHAXKHUM yZapIMa PefoM o0OpUTH CBe CBOje IIPOTMB-
HUKe. YOCTajioM, 3a Iy je To 6o jeiMHM IyT Ka eBPOICKO] XeTeMOHMjN!.
A y Tome Huje ycmesa. Mopasa je 3aTUM da IPUXBATM AYTU PAT UBHY-
paBamba 3a Koju Huje Omira crpemua. Maxo Hemauka Huje ycrmesma g My-
HEBUTUM PATOM IIOCTUTHE CBOj KPajEy IMJb, MIIAK MOPaMO HPUM3HATI Ia
je IUMe TIOCTUTIIA BPJIO BeJMKE CcTpaTerucke pesyarare®’).

Ha cympoTHOj CTpamy IoToBO HMje 610 KOHIlEIMMja O KapakTepy
para. PpaHIyCcKe MHCTPYKIMMje ¥ mpasmia u3 1939 marsmammaBam cy y
MPUHIUILY 4 ce caMo OaH3MBOM MOrY IOCTMhM pellaBajyhu pesyJsiTaTi,
4T ¢y ohaH3MBY YCJIOBJHABAIM JAOBOJHGHMM CPENCTBMMA KOjuUX Huje Guiro.
IDedansusy cy nedmHmcany Kao IpMBPeMeHy ONJIyKy KOMaHJAHTa KOju
Huje y cTamy fAa npexys3me odax3usy. IIpormsodaH3MBM Cce IPUAABAO
Besmky 3Hagaj. CBe je TO OMIIO TOMMKO IUMPOKO /id je MOTJIO OIPaBIATH
cBaky moctynak. O TakBy MOKTPHHY He 6m ce orpemmo Hu Pabuje Max-
cum Kyrarrarop mv Teperimje Bapor. Vimax, oma Huje Omira HM y KaKBOM
CKJIAy ca AprKaBHOM moumTuroM. ¥ Ppamiryckoj ce Gymyhu eBporcku
paT cXBaTao caMo Kao HemocpeqHa ox0paHa HAIMOHAJHE TEePUTOpHje.
MaskUHOBJbEBa JVMHMIA je KOHKPeTH3allfja TakKBOT TJefarba Ha TEpPeHy.
Any ce HM y ToMe IIpaBI[y HMje WIILTO IO Kpajlux KoHcekBeHIja. Bei-
IViCKa TPAHMIA, Ta TJaBHa MHBAa3WOoHA Kamuja PpaHilycke, Huje yTBPheHA.
Ilocore mekyceTBa 3 1914 He MOXKe ce IPETIIOCTABUTY Aa Cy ce PpaHIy3u
OCJIOHITYE Ha HEyTpasHoeT Beiruje wim Ha HeHy onbpanbeHy crocob-
HocT. Buhe BepoBaTHUje ja Cy KeJeiy KaHAIM30BATH HeMadKy odaH-
3uBy npexo Bearmje na OM je CHOMMIM CTPATE2UCKUM O00UEKOM Y KIa-

. %) O MyHmeBMTOM paTy IIOCTOjM MHOroOpojHa JurTepaTypa. Mozxkzaa cy Haj-
fo/ba OHA BOJHOMCTOPMCKA [eja Koja ra MNorasyjy y npakcu. Op mHTepeca Cy, CBa-
KaKo, ¥ coemujamEa pena, rao: A. Burne, Strategy in the Second World War;
Guderian, Die Panzertruppen; F. O. Miksche, Blitzkrieg, kao u Hu3 unanaga Koje je
L. Farago n3nao mox Hacimoeom The Axis Grand Strategy. Muoro0pojHu wjnanum y
Parauxy 1939 u 1940 rogume MOKa3yjy KakKO Ce MYH-€BUTM PaT KOJ HAc CXBaTuoO y
BPEMEHy Kaja ce IT0jaBuO.
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CUYHOM MaHEeBAPCKOM CTUIY. AJIM HU 3a TAKBY aKIMM]y (PPAHITyCKa BOjCKA
Huje Ouita HM Haopy»kaHa, HM onpeMibeHa. Jla TiomeTwa Oyze Beha, PpaH-
I[yCKa je IOILIa y paT ca OoMaH3MBHUM CTPATETMCKMM IMJbEM, Ja yIapu
#a Hemauxky koja je pemerwia Status quo y Merounoj Espomn. KonTpa-
Aukuuje n3Meby 3amaTaka u moryhHocT Hucy morsie Ourm Behe. VI3 mux
ce dpaHllycka Bojcka Huje morya m3Byhu. Kaga je Hemauka Hamamra
Ilo/ecky, oHa HMje MOIVIa YUMHWTM BuIlle OF CUMOOJMIHO OChaH3MBHOT
recra, a y jyHy 1940 ce caommia y Bearnju y IIMHOBCKO] cycpeTHO]j Ouipa.
Amn n pa Huje ymana y Bearujy, Huje BepoBaTtHO ma 0u (ppaHiycka BOj-
CKa y nedaH3MBHOM CTaBy Ha GE€JIIMCKOj TPaHMIM MOIJIA CIPEYNTH He-
MadKM 11p060;].

Bexkosuma je EHrnecka mmama CBOjy CHEIMPUIHY PATHY LOKTPUHY:
dmorom, jawom ox KoMOMHaIMje fBejy Hajjaumx coTa M3a e, cauyBaTU
METPOIIOJNy, MMPeKOMOpCKe IIocene M IIOMOPCKe KOMYHMKAIje M He NATHU
Ja Ma KOja BeJMKa CUJIA OBJIAAA €BPOIICKMM KOHTMHEHTOM, 4 MOTOTOBY
Bbearunjom n Xosmanmujom, ma He OM MOCTYyKWJIe Ka0 OTCKOYHA JACKa 34
uaBazujy Bprranckux Octpea. ¥ Tome mby je Enrmecka cnana ma Kou-
THHEHT CBOje eKcrnemyimbae Kopiyce. ¥ IIpBoMm cBeTcROM paTy OPITaHCKM
EKCIIeAMIMOHY KOpIyc y <DPpaHIfycKO] AOCTUTA0 je MMJIMOHCKe Imdpe.
Ay mocye Tora paTa crparercka curyaimja Exmriecke mmje Guira Byiie
Tako mpocTa. Jlomyile, oHa je cavyBaJia ATICONYTHY ITOMOPCKY IIPEBJIACT
OKO CBOjuX MaTMIHMX ocTpBa. IlojaBa MohHMje amepuuke diore Huje
VIBMEHMJIA HUIIITA y ToMe 300r MOeHTWYHWX HOIMTUYKUX IMJbeBa, Beh je
Yak ¥ ojadasma mosozkaj Enrrecke Ha Jasmekom Vicroxy. Anm je momuia
aBujamuja, Koja je npeHesa pat y Tpehy AMMeH3Mjy, Kao ¥ MOTOMEXaHM-
30BaHa cpencTBa kKoja cy obehasasa ma he ce yOymyhe muzbehn xpBase
dpouTamsHe 6utke IIpBor cBerckor para. Iloyesro ce BepoBaTH Ja. Huje
IIOTPeOHO YHMINTUTY INIABHE HEIpKjaTeJbCKe cHare Ha GOjMIUTY, Kao ILITO
ce y3 TOJMKe IybuTKe TexRwmio y IIpBOM CBETCKOM pary, MOMIITO Ce CMa-
Tpaso ma ke OKJIOMHe cHare HaHeTV ONJIydyjyhe ymaplle KOMyHMKaIpmjama
¥ KOMaHIHUM ILeHTPUMA HeIpyjaTesbCKe BOjCKe, a aBujaryja IMBUJITHUM
LEHTPUMa HempyjaTelbcke Tosapyee. Amy mo Jpyror cBeTCKOT paTa HUje
YUMESEHO MHOTO JIa Ce MCKYje MHCTPYMEHT 3a TAKBEe CTPATETCKE KOHIIeI-
muje. Purora M aBMjamyja cy jemsa copeumse uHBasMjy, Gombapmepcka
aByjamMja y TO4YeTKy HMje Omia y cramy Ja o30MipHO yAapa I Helpu-
jaTesbCKO] TO3aAVEM, a cIab eKCIeAMIMOHM KOPITyC HIje MOTao Oa CIpedn
caom PpaHITyCKe. :

JyrocoBeHCKa BOjcka M3 ampmia 1941 ca cBojom ompemMoM ¥ Hao-
pyzameM Hyje ce MHOTO PasyIMKOBAJa OF CpIcKe Bojcke 1914 rogmue, a
ucTe cy Omile M HBUXOBe cTpaTervicke KoHuemmje. IIpema HempujaTesb-
CKMM OKJIOIIHMM KJIMHOBMMA, KOju he cmeso HagmpaTy IVIaBHMM KOMY-
HuKammjama 6p3wHOM of 20 KM Ha yac, Ipeaeuhalio ce IIOCTeTeHO ITOBJA-
Jyeme KOje ce MOIVIO M3BomuTH OpsyEeoM om 20 KM Ha JaH, Kao IIpen,
Kooybapckom Omrkom mam 1915 rommme. A odpamsmea npema AnbaHujn,
npenBubeHa 0e3 cazejersa aBujaiyrje, 6e3 MOTOPKH3ZOBAHOT TPaHCIOPTA M
Apyre MOZepHe TeXHWMKe, TI0 KOHIeNIVj! M IIpUIIpeMaMa HUje Ce MHOTO
pazIMKoBajia Of IIPOXOpa CpIicke Bojcke Ha Jampaxcko Mope 1912. Crare

3 Bojuo pexo
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aHraxkopaHe IpoTuB AJsGaHuje Hucy Ouile HM y KaKBOj CpasMepy €a -
puHoM HamagHor (hpoHTa M jauMHOM -ofbpaHe, a jOII Maibe ca BPEMEHOM |
Koje je morao jma creopu onbpanbenu cdporT mpema Byrapckoj. Beh apy- |
ror maHa para Io3ajauHa HajBeher mesna odaH3MBHOr (OPOHTA €& IIOTIIYHO

caovmiza®?).

Ymopehere namehy 1914 » 1941 H&Bouxn Hac Ha jOII jefaH 3aKJbY-
gak. Cprcke guBmauje 1914, ma "axk ¥ OHe JPYyror IO3MBA, OmMire ¢y IO
omnpeMM M HAOPYyXKarby TOTOBO DABHONPABHE ONEPATMBHMM IMBU3NMjaMa
Besmkux cuia. Hemro cnabuja BaTpeHa cHara m caabuja oOGMYyHAMPOBHA
cIipeMa CPIICKMX JVWBU3Mja HUje Memajia Ty ummbeHmily. Cupomarrma ar-
papaa Cpbuja moria je, jakje, fa CTBOPM (PMHAHCUCKA CPENCTBA 34 Ha- |
0aBKy caBpeMeHOT OpyXja M CIpeMe y WHOCTPAHCTBY, jep COICTBEHE
MHIyCTpM]je TOTOBO HMje HM mMaja. Ay, m3Mehy IBa cBeTCKa paTa MoO-
IepHA DATHA TEeXHMKA IIOCTAJIA je TOJIMKO CIOXKEeHA ¥ CKYIia, Ja Ce IhoMe
MOrao IOTIIyHO cHabmeTu camo oHaj Koju jy je u mpomssommo. OTyna y
JApyroM CBETCKOM paTy TOJIMKE Pa3jMKe y HAOPYIKAKY U ompeMyt MHAY-~
CTPMCKMX BeJMKMX CUjIa TpeMa ApyruM npxkasama. To muje moroamio
caMo Majle IpiKaBe HeETo M jade :vmnyc"rpmcxe 3eMibe, KA0 HATIPUMED
Dpamiycky kKoja ce 3a par 1914 morsa jour ompeMuUTH M3 CONCTBEHE WH-
mycTpuje. Al To He 3HAUM jAa je cuabuje opyKje Mopaso ja TajgHe Ha
kojieHa mpepn jawm. Tpebaso je camo Hahm omroBapajyhe crparerucke
KOHIeIIpfje, Kao IITo cy HabeHe y HapomnoocroGomumaukoMm pary.
MCTOPHjU MOXK2 HMKAX HUje OMil0 TOMMKO pazimKke y OfHOCY cHara. Vmax
cy HabeHe morogHe ctparerucke cdopme. Ilpeu Bunren, ox 10 asrycra
1941, craBiba y Oy>KHOCT NAPTU3AHCKMM OfpPEAMMa OHO IIITO je TOr Tpe-
HyTKa Ommo moryhuo. KacHuje, Kako ce paT pasBMja0, MEILA0 je ¥ CBOj
CcTpaTeIVCKy KapakKTep, uMje TJaBHe erane obererxaBajy CaBeTOBaE Y
Crommiama, creBapaime Hapopmoocrobommiauke Bojcke m JyrocsroBercke
apmuje®®). Crparernja HaponHoocroBommmadkor pata mpumana KaTeropymjn
M3HypaBama CBe [0 IIpef Kpaj, Kaja je OJHOC CHara AOIYILTAO pellaBa-
jyhe akmyje.

Yzanyn hemo rom Pyca 1941 TpaxkmuTy TaKo jacHe KOHUENINIje O
KapakTepy paTa Kao mWTo cy ux mmamm 1708, 1812 wm 1914, Iletap I n
Kyryszos cy npen uspasurom HeanJa'rercxom Hapmohromhy cBecHO
CTaBMJIM NPOCTOp y Ciyx0y cBOje cTpaTeruje, a TBOPIM PYCKOT PaTHOT
nmana 1914 cy zammemnm fa he ynactu y cpue Hemauke xKao ycoB, orpoM-
HOM (PATAHTOM Of HEKOJIMKO HeCeTMHA AUBMU3M]a, Koja he cBe ogHeTH IIpex
cobom. Huuer comunor mmje Gwmo 1941. M3 pmorabaja 1941 suam ce camo
ZedaH3MBaH CTaB, ajli ce He MOXKe 3aKJbYUMTU A ce IpenBubajro ILIaH-
CKO IIOBJIAYEHH€ Y YHYTPAIIHOCT 3eMJbe, jep je CyBMIlle TPyIia X KPTBOBAHO
on rpauuite mo MockBe, HUTH [ je IIOCTOjavia HaMepa ma ce IPYIKY OTIIOP

**) O Anpunckom pary Buau: M. 3Beaenuxa, O 06OCTpaHMM pPaTHMM M IIO-
YeTHMM OIEPAIMCKMM IIJIAHOBMMA y pary JyrocimaBuje anpmiaa 1941. (,,Bojuo meso®,
6p. 5/1950 um 6p. 4/1951); A. Boswesuh, JyroclOBEHCKO Ba3AYXOIJIOBCTBO Yy paTy
ampuna 1941. (,BojHo memo“, 6p. 1/52).

2%) 36oprur Ooxkysenara u nodaraxa o HOP-y jyrocioBeHCKMX HaApOna, TOM
II, ctp. 11, 71, 195 m 623.
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fia HEKO] JMHMjM Ha TPAHMYHOM IIojacy, jep M3pasuTux yTepheHmMx Jm-
Huja Huje Hm Ommmo. Kao ma je Hemauxry HAmap AOILA0 UZHEHALHO, LOK Ce
JOII HMje HM 3HAJO KaKO0 Ja ce Jo4eKa.

Janan je y pgeuemOpy 1941 pmao caBpileH IIpMMep CTPATErVCKOT
npenazga. Haman ma Ilepn XapGop m3 umera Mupa je OXjeHOM M3MEHMO
oxzHoc cHara Ha Ilammdwury. Ca jamamcka crpareruja Omia je ympaso
3aCHOBaHA Ha TOM Ipenaxy. Ilop 3allTMTOM TAKO CTeuUeHE IIOMOPCKE Hafl-
MOhHOCTHM, KOja ce Ha APYTM HaumMH He 6u Morsa moctuhy, y3 KOjy je
MILIA ¥ BasAyXOILTIOBHA HAaAMOLHOCT marpabeHa jom y mmpy, Tpebaso je
3aysetu cBe mTo ce Ha ITaimbury u MHauckom OKeaHy MOIJIO yrpabuTi.
A zarum? Jla ym je JamaH payyHao ¢ THM fa he CTeYeHMM IIO3MIjaMa,
KOje cy 3a Bullle XMJbafa KujgoMeTapa mnoBehase o6uM meroBor gorafga-
miser ofbpaHbGeHOr Kpyra, MohM ma 3aApIKM IPOTUBO(PAHZUBY OPIKABA
ca TONMKO HAAMOhRHMjMM pPaTHMM IIOTEHIMjaJIoM, MJIM Ce Hajao Ja he
HeroBe NodyeTHe nobeze moBecTy Ao cropasyMHor mmupa? TakBe Haze, ako
ux je buno, mucy Gmire peasHe, Ja He KaxkeMo fAa cy Omie mamsHe. Heo-
YeKMBAHM jallaHCKM yCIeCH Cy €aMO IIOPpEeMEeTHIM AaHIJIOCAKCOHCKe IIjIa-
noBe. Huje, naxie, mperepano pehu na ce Jaman 6aimpo y Beauku paT a
2 HMje yTBPAMO KakBOM he ra crparermjom noburm>*).

JOpyru cBeTcKu paT mMMao je usHypaBajyhu xapakTep y Esporm n
Aszuju. Kao u y mpeTrxomHoM, obegnuia je cTpaHa KoOja je pacrrojaraja
Behum JbyAckuM pezepBama M BehoMm ¥ O0JbOM MaTEPUjaATHOM IIPORYK-
mujom. OBora myTa nybsbe ce 3axBaTwiio M y jemHo u apyro. OHu Koju
MOZlepHEe CBeTCKe DaTOBe BOJIe A3 HasMBajy TOTAJHMM HaILM Cy ha je
Apyrm 6mo ,,roramamjn” ox Ilpeor, Kao ga ce aIlCOJNYTHM IIOjMOBM MOTY
rpagupatv. A OHM MMAjy IIPaBO Kaja KaxKy ma je y IpyroM CBETCKOM
pary 0610 MHOrO BUMIIlE HAIIOPa, BUIIE CBUPEIIOCTY, BUIIE KPBM ¥ BUIIE
pazapama. AJM He NOLjeIHAKO, jeEp Cy ce HeKe 3eMJbe jaue HaIpeTHyJe
a Heke cy Buiue nperprene. Kommko je Kiaysesui 610 Zareko Of MCTHHE
Kaga je TBPAMO Mo Cy paToBy 0o0pazoBaHMX HAPOJga Makbe KPBABM M YHU-
mraBajyhu!

Uznypasajyhy kapakTep pyror CBeTCKOr para BUmM ce jacHUje
TeK y APYroj H-ErOBOj IMOJIOBMHM, Kafa je MyHeBuTH paT 6mo Beh marybmo
Iax. Ay TO He 3HAYM 7ia r'a je jaua CTpaHA OTama MeXaHW4YKM Hobyjaia.
Buio je m HajaJbe MHOTO MeCTa 3a MaHeBap, OMTKe, TajleHAT, CMeJIOCT U
xpabpoct. KapakTep n3HypaBajyher para M3pazkaBao ce BUILE YTAKMUIIOM
xo he mumhm Behe m Gosbe Bojcke M cHabmeT uMx OOBMM MaTEPIjaTIOM.
Jaga crpama je zarum Tpazkuia 6utky. OHa je Omima y odam3mBH, a Cia-
ouja y medamsuBu. Tyhm mempujaTesbcky BOjCKYy OMO je IJIaBHM CTpaTe-
TMCKY Ik paTta. Yero, 6miro je m mportaraHpge, eKOHOMCKe Gioxkazme M Cu-
creMaTckor Gombapmosama mosaauHe, Herkm TBppe jomr u maxac ma 6u ce
camum GombGaprmoBamem pouwro mo mobeme Ge3 BeMMKMX KOmHeHMX Ouraxa,
caMo [a je M3BelleHO y BehuMm pasMepama, PYTMM peumma fa je 60M6ap-
IEPCKOj aBuMjarmju ycTylubeH Behm neo mpoxykrTuBHe Mohm. Teopucku ce
MOzKe IMPUXBATUTU Oa OM cBe MHETEH3UMBHIje OoMmbaproBarbe IIO33jMHEe Haj-

%) Bugern: James Lea Cate, Establishment of the Fundamental Bases of
Strategie (Military Review, mosembap 1948).

3*
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zag ciaomwwto Hemadky, Imoj TPETIIOCTABKOM J& Ce CABEe3HMYKa IPOIyK-
TUBHA HaJAMOhHOCT CJIO0OMHO pasBujaja, 0e3 MHIMaeHaTa. AL je CUTYPHO
ma 6u omma par Tpajao Ayxe. Kama He Om Omita IpUTHCHYTa Ha KOIHY,
Hemauka 61 cBakako GOJbe OPraHM30BaJla CBOjY BasmyLIHy OAOpaHy, ma
61 mM3mprRavia gyXKe. A y AyroM paTy KpHujy ce CBaKOjaKe OIACHOCTM U
nsnenahema. Obe cy crpame Omile Ha Tpary aToMcKoj OombGu, ma ce Huje
MOIJIO0 3HaTH Koja he mpe ycmertu. Buio je m JpyTMX BeIMKNUX MHTEPECA,
NIPBEHCTBEHO COLjaJHUX, A Ce PaT OKOHYA IIITO TMpe, & TO C& MOTJIO yul-
HITY CaMO YHMIUTEIheM NPOTMBHMYKE Opy KaHe cuye. JamaH Hyje Karm-
TyJMpao mpern aToMcKoMm OomboM wmmy 360r pyCKe WMHTEPBEHIMje, HEro
360r TOTa IITO Cy My ROTJe G1ile MOTIYHO yHWINTEHe MOPHAPMI ¥ aBM-
jarprja. Aromcka 6omba m Pycu cy camo ImpeBpumsii Mepy.>®)

IIa ymak, pehu he ce, JIpyrm cBeTCKM paT ce 3aBPIIMO ObaparmeMm
MPOTUBHMKA KA0 HUKAQ AOTJIe y mcTopuju. To je Ta4Ho, &t IMJb U UCXOX
Hucy OMTHM 3a OIleHy CTPATEer¥iCKOT KapakTepa parTa. Y caMOM IOYETKY
ce 3HAJIO a2 he par Gt gyr ¥ KpBaB u fa he ce zasprmry obapamem da-
mmsMa. EHIyiecka je rogyHaMa BOIMIa M3HypaBajyhm par mpotms Hamo-
JIeoHA, T3 TAj IHETOB KAPaKTep He MOXKe Ja AeMaHTyje cjaoM KoA Batepioa.
Par msHypaBarma MOXKE, Ay He MOpa, [ Ce 3aBpIIM KOHAYHMM YAAPOM,
HUTY ce MOPa BOOUTHM OO0 KOHAYHOT MCUPIIbera. Kopejckmu par je TymmyaH
npuMep ¥ 3a jefHo u 3a Apyro. OH je Takobe u NpuMep Kako ce Ha CEBEP-
HO] CTPaHM, y IIOYETKY, OJIAKO CXBATMO MYH-eBUTM AT, ¥ KOJUKO Cy Ha
jy3KHO] cTpaHM Omie jake TeHIEHINIje fa ce cTpaTeruja M3HypaBarmba IIpe-
TBOPK y cTpaTernjy obapama.

[Iponms par je nobujeH cajiejCTBOM cBa TpM BUa OpyzKaHe CUJIe,
aymy ce MHOIMMA YMHM Kao Jia je aBMjalyja OogMrpaJsa IJIaBHY yJIOTYy, He
TOJMKO CBOJUM CPa3MEPHMM YUMHKOM KOJMKO TEHJIEHIMjOM, KOja ce He
MoOzKe CIIOPWUTH, a ce of ITOMeTKa Ia M0 Kpaja cBe BuIlle Mpobujasia y IpBU
OJaH, He caMO Ha CTPATErMCKOM, HEro ¥ Ha OIEpPaTUBHOM ¥ TaKTHMIKOM
nosby. HaBope ce UecTo OHa TPM y3POKa, Kojuma je Pymmmrer objacHmo
HEMAYKY [opa3 Ha 3amaxpy: 1) ge3opraEmsamyja KeJle3HYKe Mpexke y
Hemaukoj n Ppaniryckoj bombama 13 BasAyxa; 2) yHMIITeHmE M Napajm-
30BaH-€ HEMAUKOT MOTOPHOr caofpahaja Ha IIyTeBMMa, Takobe ¥3 Ba3AyXa,
3) cTBaparbe HAIAAHMX KOpMmopa, omeT u3 Basayxa. To je, cBakako, Ta4HO,
amm ga Jv Ou mHBa3Mja KOHTUMHEHTa Ouia yommrre moryhua Ges Hagmoh-
HUje caBe3HMYKe MOpHapuile u 6e3 IpBOKJAcCHe BOjCKe KOja je y Kpajmoj
mmuju Onna Gosba of Hemauke? PyHAIITeTOBM Daso3yn AOKasyjy camo
ma ce PPOHTATHY PATOBM He MOry BoguTy Oe3 aBujarprje, My, TadHM]e,
NPOTUB jaKe BasAyLIHe HAAMOKHOCTM, aJi MOTY Jii ce BoiuTu Oe3 Bojcke,
i 6e3 MoOpHapuile Kaja 3axBaTajy 4UMTaBe KOHTMHeHTe? 3ap Huje ca-
Be3HMYKA IIPEBJIACT Ha MOPY AaJla COCHOBHM TedaT IIPOLLIOM pPaTy, Lera-
jyhm opy=xaHO JejcTBO Ha JBa M3OUVIOBaHA PATUIITA, €BPOICKO M JAJIEKO-
VICTOYHO?

%) O pesynraruma 6oMmbapposama Hemauke uyjy ce caza ¥ HEMadKM IJIACOBU.
Op muTepeca je uwranak H. Rumpf-a, Die Industrie im Bombenkrieg (Wehr — Wissen-
schaftliche Rundschau, japyap 1953).
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Jpyru cBeTCKM paT je mMMao CBOj OMIITH CTPATETMCKM KapaKTep,
CBOje OIIITe cTparervcke npobiieme, amy je y OKBUPY BUX, Ka0 y pa-
HMjUM KOAJMIIMOHMM pPaTOBMMA, CBAKA 3apaheHa fprKaBa y CBaKO] HETOBO]
dazm ¥Majia CBOj BJIACTUTI CTPATEruCKy Iparmpobirem. Ipykunje ce OH
mocTaBibao JyrocuaBuju, apykuuje EHrmeckoj, a apykunje Bpasuamjn.
JOpyrunju je 6mo y IIBajiapckoj npe ciroma DOPAHIyCKe U MHTEPBEHIM]je
Wramuje, a gpyrunjn mocie. To je marepmja moceOHMX MCTOPMCKUX CTy-
anja. JJoBoJbHO je OBHme YTBPAMTH o HAC MCTOPMCKO MCKYCTBO HABOAM HA
3aKJbYy4YaK Jla KApPaKTep paTa M OCHOBHA CTPATETMCKA KOHIENIja paTa
He MOxe OuTH yTBpheHa 3a cBarga y HEKO] CTATUYHO] ¥ KOHBEHIMOHAJHO]
TeOpMjy, HUTK MOXKe OUTH Be3aHa 3a eroxe WM PaToBe, HUTK 33 KOaum-
nuje. CBaka [ApIKaBa CTBApa CBOjy KOHLENIM]y M MOXKe Ja je CTBOPH Y
Ma KaKBOj CHTyalpfju ce Hamwia., V3 me Hrdy DaTHM IUIAH, TOYETHN 1
IOLTHW] Y OTIePALMCKI TLTAHOBY, KAo TLTIOZ CTBAPHIX norpeba u MOTthOCTn
¢ TMM IITO MX OHA CTMMyJMIe ¥ ycmepaBa. HemocTaTax OCHOBHE CTpa-
TerMCcKe KOHIENIMje HUYIMM Ce He MOXKe HANOKHAOMTH, 4 HejacHe ¥ TIo-
TpelllHe KOHIIENIMje MOTy W3a3BaTy HeIOIpaBHe KaTacTpode.

U IZDANJU ..MALE VOJNE BIBLIOTEKE®
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PAJl ITABA HA IPUIIPEMM, JOHOIIEIY ¥ CIPOBOBEILY
KOMAHJAHTOBE OJIYKE

Paga mraba Ha NPMIpeMM KOMAHIAHTOBE OfJIyKe CBAaKaKO IIPET-
CTaBJba jefaH oOf HeroBMX HajBaXKHMjMX 337aTaKa, jep ce HA TOM IIOCIY
BpLIM HAjCUIYPHMja IIPOBEpA CTPYUHMX M MOPAJHMX KBaJMTeTa INTabHMX
obummpa u mraba y memmEy. 300r TOra je pPasyMJbMBO IITO CE .0 TOME
npobaemy M y CTPaHO] M y HAIIIO] BOJHOj JIMTEpPaTypM M3HOCE pasHa IJje- |
IJILIITa ¥ METOmM. A IIOLITO ce Taj pajy HM y jemHOj apMuju He omBMja Ha |
TIOTITyHO MCTOBETAH HAa4UMH, ja hy oBAe pasMoTPuUTH caMO OHe METOZE KOju
ce NOTIYHO DasIMKyjy, He yOymrrajyhm ce y aHaAIM3y MABMX PasiMKa,
Koje Hucy OuTHe 3a yCIexX pajia Ha IPUIIPEMM OIJIyKeE.

Cxsararwe 300aTKA U NPOUEHA CUTYAUU]E

Kao mrro je mosHaTo, NOTYMELEHM KOMAHIAHT MOXKe IIPUMMTH 3a-
[ATaK IIMCMEHO — Y '00JMKy IMpeKTMBe Wi Hapehema, zaTum ycMeHO —
Ha KOMaHIAHTCKOM M3BUbLHALY, WM IIPEKO 3a T0 OBJamrheHor oduimpa,
K20 ¥ HETIOCPEeJIHO Ha KM npernocTaBibeHOT CTapeIyHe. OBaj mocaenssu
HAYMH IpHMjeMa 337aTKa je CBakKako Hajcnabujyu, jep ce y TakBOoM Ciydajy
KOMaHJaHT OABaja Of TpPyIe, Te ra, II0 MOMe Mmmn:e}by, He 6M Tpebaso
nmpuMemuBaTy, 6e3 003Mpa KOJMKO BpeMeHa CTOjU HA PaCIIOJIOKEIY U
KaKBa je curyanyuja xon jemuHum@a. OBOe ogMax KeIMM Ja MCTAKHEM [a
Ca ONIUTEBOjHMM 3amaTKOM Tpeba TOCTaBUTM CBe INTO CE ONHOCH Ha M3-
Bplllelbe 3aaTKa TOTUME-CHOT CTapellMHe, a He TI0 AYILUIMM JIMHMjaMa
(ommIrTViM ¥, POMOBCKMM) KAKO TO IPEJIaXkKy IIOjeNuHy TeopeTmdapy, jep
HeMa HMKAKBOT passora f1a ce 3aaI IO POOBMMA AOOCTABJbA]Y KaCHUje
M II0 TIOCE0HVM JIMHVjaMa.

Jako muTEeH3MBaH paj KOMaHmAHTa ¥ 1rmaba ycTBapy IIOUMIbe IIPpY-
jemoM 3amaTka (jep 3afaTaK IIPETIIOCTABJEEHOT IMPETCTABJbA OCHOBY UNM-
TABOT paja y IpympeMu Goja — omepaipsje), UMIaK CMaTPaM Aa KOMaHZAHT
u meros 1rtab mory m Tpeba ga pafe M pasMmMibajy o MoryhmM Bapu-
janTama Oynyhux fejecrtaBa M npe mobmjarma 3amaTka. 3a TO CBAKAKO IIO-
CTOjM peajHa OCHOB3, jep CBAKOM HOBOM 33JaTKy CKOpPO yBeK IIpeTXOofe
paHuju -3amaIy; TAKo Jla KOMAHZAHT Beh II03HAje HM3 eleMeHaTa Ha
OCHOBY KOjMX MOXKe PasBUTM KOPUCTAH paj ¥ pasMuiubage. MebyTim,
KOMAaHTAaHT JMa Ha OCHOBY Hera Ia pPasMyIILba 0 MOryhmMm BapujaHTaMa
ymorpefbe cBOje jenuHMIle Hak ¥ y CIydajy Kaj HeroBa jeauHuULIA IIPBU
myT nobmuja 3amaTak — Kaj ce, HAIPUMEDP, HAJA3¥ HA KOHIEHTPALMCKO]
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pOCTOPMjM ¥ BaH AOMAllIaja HEIpMjaTeJbCKMUX AejcraBa ca 3eMibe. OBO
MCTMHEM pajy TOTQ IIITO ITOCTOjM M TAKBO MMILbEHE Ja Ce OPTaHM3allIOHN
mpollec 3a IpUIIpeMaibe OJJIyKe OfjBMja II0 yCTAaJbeHOj IIemy, Kao Ja Ko-
MaHAAHTY Npe TpijeMa 3afaTKa Hyje HUIITA TI03HATO, YaK HI COIICTBEHEe
CHare M TepeH Ha KOMe JKWBM M DAy OH ¥ IHeroBa TPyIIa. ;

CxBaTameM 33[aTKa yCTBAPM OTIOYUMILE ¥ IIPOLIEHA CUTyalpje Of
CTpaHe KOMAHI@HTa M IH-erOBOr mITaba, jep TO, MO0 MOMe MMUIILBLEHY, HUCY
ZBa O[jBOjeHa IIOcJja 3aTO ILITO Ce KOMaHIAHT, YMM CasHa 33afaTak, cycpehe
ca eJleMeHTHMa CUTyalpfje M3 Koje je ¥ NPOM3UIILIA OJIyKa IIPEeTIIOCTaB-
JbeHe KOMAaHe. , :

Hajbosse je ma cxBaTare 3a4aTKa KOJNEKTMBHO BpIle KOMAHJAHT,
HagyeJHUK IrTaba ¥ HAYeJHMK ONEPaTMBHOT Ofeberha. ¥ TOM BPJIO KpaT-
KOM IIpOlecy, Koju He Tpeba jAa Tpaje Ayxe of 2—3 uwaca, oHm Tpeba za
cxBaTe KakBa uM 0opOeHa mejcTBa NPETCTOje M BpeMe KOje MM CTOju HA
PacIosIokery 3a MPUIIPEMY ¥ M3BpIIeHe TIO0CTaBJbeHOT 3amaTka. Ilocie
TOT3, KOMAHJAHT ¥ HAYEeJHUK mTaba MOTY TPMCTYIMTH CHUCTEMATCKO] CTY-
MM 337aTKa, & HadeJ HUK OIIEPATHMBHOT Ofiejbeiha Tpeba ma NMpuKyIM CBe
oprane mraba, HayeJHMKe POXOBa M CIyXOM M jJa MX ymo3Ha ca nobu-
BEHMM 3a[aTKOM. ¥ TOKYy TOr IIpoleca, Koju Takobe He Tpeba ma Tpaje
IyXe of 2—3 waca, Tpeba TEXXUTM Ja ce MNOTIYHO CXBaTM CYILUTVMHaA 3a-
[ATKA, TAaKO A4 KOMAHIAHT ¥ IUTad MOTy IPHUCTYIIMTH KOAEKTUBHOj aHa-
AU3YU CUTYAUUJe MO0 PYKOBOOCTBOM KOMAHOAHTA. _ '

Payu Gosbe mirycTpaliMje cXBaTama 3a/laTKa ¥ OpyMjeHTHcarba rraba,
oBre hy ce yKpaTko OCBPHYTM Ha paj KOMaHfaHTa ¥ mrraba jepHe AvBu-
suje ma CerrrembapCcKoM MaHEBDPY NpOILIe roauHe. 3a MeHe je 6mio Ha-
POYMTO MHTEPECAHTHO Karo he ce KOMaHAaHTM YIIO3HAaBaTH Ca 33LaTKOM
— VHAVBUAYAJHO WA y 3ajeqHMIpL ca HeKMM OpraHoMm Irraba u KojuM,
u urra ke mTab paguT y TO BpeMe.

KomannanT mBu3uje, Koja ce HAJA3WIa Y- OPYTOM eIIeJIoHy KOp-
myca, MPUMMO je 3amaTak 3a Hamax (yBoheme y 60j mpyror emremoma) 17
cerrremGpa y 20.00; ma je ocHOBHM 3azaTak 3anpzkao 3a cebe, a mpuiore
KOj¥ Cy ce OIHOCHIIV Ha POZOBe ¥ CIry2K0e IMpeao HaueJHNKY OepaTNBHOT
oflelberba Jla MX YPyuYM HadeJHMIMMa poposa M ciayx0Om. Opmax mocne
TOTa, KOMAHJAHT ¥ HAYeJHMK Irraba HNPUCTYyIMIIM Cy 3ajelHMYKOM IIpo-
yuaBamby 3a[aTKa, YMTAEEM Harjac 1 npahemeM Ha KapTy, IITO. je TPajao
0k0 20 MuHyTa. YuM ce 3aBPUIMIO YIIOZHABAHE Ca 33a[ATKOM, KOMAaHAAHT
JuBM3uje je uzgao Hapehere HadeJHMKy mTaba 1a Hapemy IEIIaIyCKMM
nyROBMMA fa OyAy cnpeMmy 3a nokper y 21.10 gacoBa, a HaveaHMK mraba
TIpeHeo je oBO Hapeherbe HAYENHMKY ONEPATHMBHOT ofesberma. MebyTim,
360r caabyux Be3a, OIEePATMBHOM Omelbely Tpebauro je 4mraB dgac Aa Jo-
Onje cBe IIyKOBe.

Iasby paj, KOMAHZAHTa AMBU3Mje CacTojao ce y IIOHOBHOM IIPOyda-
Bamby 3a/IaTKa ¥ HAHOLIEHY CUTyallMje Ha KapTy, KOjy je yupTaBao Ha-
yemayk ONIepaTVBHOT Ofelbelba, MAOK je HaMeJHUK mraba y TO Bpeme
IpaByo M3BOJe M3 3aaTaka ¥ YHOCHO MX y cBOjy Oemexmmaty. Ocramy
Zeo mrraba jomr muje Guo ymosHaT ca omuTyM 3amaTtkom. ¥ 20.30 wacosa
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KOMAHAAHT IUBM3Mje Hapemro je HarqumMKy OnepaTyBHOT OeJbeHha sa
y Poky on 15 MuHyTa IojHece IPEAJIOr 33 CMEHy.

KakBu ce 3aKJby4IlM MOTY M3BECTV M3 OBOT IIpMMepa?

IIpBO, fa je KOMAHAAHT AMBNU3Mje TPOydYaBao 3ajlaTak 3ajeqHo ca
HAYETHMKOM InTaba ¥ Ha Taj HaumH 00e30emuo eroBy HETIOCPENHY Io-
moh, He rybehu Bpeme fa-ra KacHMje IIOSMBA y LMJBY KOHCYJITOBarba IIO
ToM muTarsy. To je cBakako 6ojbe Hero fa Cy 3aJaTaK IpOoydIaBasM He3a-
BHUCHO jemaH Of ApyTora.

IOpyro, ma HadeJHUK Orrepammamrom omeberma HUje PALMOHAIHO
uckopuitheH 3a OBO BpeMe, jep je ymoTpebibeH 3a UMCTO TEXHUYKE II0-
cJIOBe, Tj. Ja TOAEJM IIPUJIOTEe POJOBMMA M Ja yILpPTaBa CHTyalujy y KO-
MAH/[AHTOBY KapPTy. Cmarpam ja 6y KomMaHpgaHT OoJbe yIIao y 3ajaTak fia
je caM yupTaBao CUTyaIMjy HaA KapTy U [a je Ha9esHMK OnepawnBHor
Ofielbeba CTBAPHO YHECTBOBAO y NPOYYaBAIbY 337IaTKA.

Tpehe, ma je mHadenHMK OnepaTuBHOT OfeJbeEbS TEIIKO MOTao 3a
15 MuHyTa Aa IOfHeCce IPEJJIOr 3a CMEHY, aKo My KOMAHIAHT HUje 70
OCHOBHE KOHType CBOje OJJIyKe 33 Hamap, 360r gera ce cMeHa ¥ BpI. Y
OBOM KOHKPETHOM CJydajy To je 6uiio mHemoryhe He camMoO 3aT0 INTO Ha-
yequnk OmneparTvBHOT Ofelbela HUje 3HA0 KOMAHIAHTOBY OIUIYKY, HETrO
¥ 3aTO IUTO Hije YUECTBOBAO HU Yy CXBaTalby 3aJiaTKa.

' YeTBpTO, Ja Ce HUje CMeJo JO3BOUIITH Aa unTas Irrab ogm 20.00 mo
20.33 ugaca ocTaHe HEOPVjEeHTMCAH, MAKO je KOMAHJ@HT AMBU3Mje MOPao
ueTe HOhM ma [OCTABU CBOjy OMJIYKy Kopirycy. 36or Tora je u pap mraba
Ha IpoydaBamby OAroBapajyhmx mpumiora 6uo dopmasHOr KapakTepa, Io-
IITO HMUCY Gyiy yIIo3HATH ca ONIITHMM 3aJaTKOM U3 KOra Cy ¥ IIPOM3alllIn
NPUJIO3M 3a POmoBe ¥ ciryxbe.

Ilpema Tome, y OBOM KOHKPETHOM CJIy4Yajy M CIMYHMM CUTyaIjsjama
6uo 6u Gosbe ma je cxBarame (IPOydYaBaibe) 3afaTKa BPIMO KOJEKTUBHO
uyraB TA6 TOX PYKOBOACTBOM KOMAHAHTa AMBU3Mje, TMM IIpe ILITO je
IMBU3Kja 6uita y APYrOM EIIEJIOHY, IITO Cy TPMIIO3M II0 pomosuma 6mim
KpaTKM, ¥ KOHAYHO, IITO je cuTyarpja Oumia TpUIMYHO jacHa, IOLIITO je
[IPeTXONHOr JaHa KOMAaHAAHT ca CBOJUMM LrTaboM BPIIMO OPW)jEHTAIMOHO
uzBnbatbe Ha QpPoHTy muBu3uje. Tume 6u 610 yrrrebeno rmosa gaca gpa-
TOLIEHOT BpeMeHa 3a TPUIIpeMy IIpefJiora off CTPaHe HadelHMKa POROBa
u cay=xom.

MebhyTim, 1 mo mTalby OpMjeHTMCcama Irraba, 3a HAC je of MHTe-
peca Kako TO KOMAHZAHT BPIIM, ¥ YeMy Ce CacTojy CyIITHMHA TOTa paja ¥
Jla 1 je TO camo yIO3HABAE-€ Ca OCHOBHMM KapaKTepMCTMKAMa 3ajiaTKa,
WM ce cBe CBOMAY Ha uUMTarmbe 3afaTKa Of IodeTKa mo Kpaja? Ja BuamMMo
KaKo ce TO OfBMjaJI0 y HaBeIEeHOM IIPUMMEepPy ca MaHeBpa.

YV 20.33 gaca HAYEJHMIM PONOBA ¥ CIYyXKOM moIm cy KOJ KOMaH-
IaHTa IMBU3Y]jE, KOjU je HapeAno HaYeJHMKY mITaba Ia MX OpUjeHTHMILE.
Hauemumk urraba je BpIIMO OPMjeHTAINM]y Ha Taj HaUMH HITO je YUTAO
3amaTax, of IOYeTKa 0 Kpaja, [OK cy oduimpy IVIemayM y CBOje Kapre
¥ HeKy Off BUX YHOCWIM W3BecHe IOfaTKe y cBoje Oemexxmume. To je
Tpajamo ceera 12 MmHyTa, Tj. TOJIMKO KOUIMKO je Gwuiro morpebHO na ce
sagarak 6pzo mpounra. Ilourro je Tvime GMIIO BaBPIIEHO OPI]EeHTMUCAIHE,
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KOMAHIAHT IMBU3MjE je HApeauo Ja Ha4YeNHMIM pomosa M ciayxbu 6yxy
CIIpEMHM 33 ped)epwcarbe y 21.05 ugacosa.

IllTa je oBme KapakTepucryuHOo? Kao IITO BUAMMO, OpWjeHTUCAHE
je M3BPILIEHO caMo cbo»pav[amo Ocbyippy €y BPJIO TELIKO NPATHIN 6pz0
uMTare HauyesHMKa 1rTaba, a jonl Texke Cy MOTJIM A CXBaTe O YeMy. ce
pazgn. OBome Tpeba momaT ma jemax 6poj oduiMpa Huje MOTAO KOPUCTUTHI
KapTy, jep je ocBetTsbeme Ouio caabo. [lo mome MuuIbeRy, Oumo 61 Goibe
Ja HaueJHMK ITaba HMje UMTa0 I€0 33MaTakK, YaK HM oppenbe Koje ce
OfHOCE H& pOAOBe, IIOIITO Cy MX OHM nobmuuy y mpuiosuma, Beh ma ux
je ymosHao camo ca IJIABHMM JEJIOM 33aTKa, ¥ 0 TOMe KaKo Cy Ta KO-
MAHAHT ¥ OH CXBATUIM. HadeHMIM POmoBa M CIYKO0M HUCY TIOCTABIHAIIM
HMKaKBa TIMTAEbd, HUTY TPAXKWUIN Ma KAKB oﬁ]am}be}ba» I[oﬁMJao ce yTHU-
CaK Ja MM je cBe jacHO.

Javse, 3a’ nprmrpemy pedpepata oo _]e‘ HeJOBOJBHO 12 MUHYTa, aJI
ce y TOj CHTyalWfjyu Hyje MOTJIO BUIE JATH, jep je 1rrab mueusmje mpema
Hapehewy KOMAHIAHTS KOPILyCa MOPA0 HOCTABMUTH CBOjY OJTYyKY MO 23.00,
TUM IIpe IIITO je& caMo 3a IyT (ayToMoOuaoM) of urraba JIMBMBMJE o 1rraba
KopIyca Tpebajo jeman yac 1 gBageceT MMHYTa. Anm, xap je To Beh Taxo,
oHpa Ou Gmito Gosbe fla je ROMaHOAHT AMBU3Kje ORAPenVo OKBUpe pedepara
¥ IMTaba Koja Ia MHTepecyjy. YIpaBo, y TOM MOMEHTY meMmy ‘Hucy Ouim
noTpebHM HMKaKByM pedpepaTit, TOIITO je TIPETXOMIHOT NIaHa 6o yBeneH ¥y
CUTyaItjy Of CTPaHe KOMAaHAaHTa AMBU3Mje KOja ce HaJasuya Ha dpoHTy,
a HAYeJHMIM POMOBa HiiCy MOIVIM AATY PeajHe IPeJiore 3a OMJIyKY, I0-
LITO MM HyYje Ouila TIO3HATA 3aMMCa0 KOMAHJAHTA CBE 0K HUCY 3aBpIUNIIN
ca pedeparuma. Ilopexn Tora, Guro 61 Gosbe fa je HauenHMK Irraba opn-
jeHTHCao mrmA6 y cBOM IIATOPY, 4 He 3a KOMAHZAHTOBMM CTOJIOM, jep je
0BaKO CaMO OMETA0 paj KOMAHJAHTY, KOjX je MOpao o APYT¥ IyT 73
CIyllla TeKCT 3aJaTKa. 3a 0Baj mepmorn OMII0 je KapaKTePMCTHMYHO M TO Ja
je mawemmmk OnepaTvBHOr ofiebera y 20.45 YacoBa IIPEAIIOXMUO KOMAH-
MAHTy IWIAH 34 U3BpIIeHme CMeHe, WaKO y TOM MOMEHTY jOIl Hije 3Hao
KOMAHIAHTOBY OLJIYKY.

3a mpolec IpOIjeHe CUTyalje He MOTy Ce NPOIMCATH HUKAKBA
TIpaBiLa. To HajBMIIle 3ABUCH OJ BEIITUHE ¥ CIOCOBHOCTY KOMAHIAHTA,
amy je OCHOBHO @ KOMaHZAHT He CMe JO3BOIMTY Ja IocTame pob dop-
MAUTHMX ITpOLienypa.

Ipoueny cuTyaumje TpeGa BPIIMTY AHAIM3OM eJieMeHATa y M-
XO0BOj ycxxymmj TIOBE3AHOCTY, 2 He jeNaH ejeMeHaT 3a APYTMM ¥ Hes3a-
BUCHO jefiaH Of APYyrora, jep je oduryefHO fla ce He MOXe BPIITH, Ha-
IpyMep, MpoleHa HenpujaTesba, @ fa ce TO He IoBexXe ca HalluM cHarama
¥ 3eMJBUMIITEM. ¥ CYILITHHM, YMTAB IpobseM ce CACTOjU y TOME fa ce KPo3
3ajeMHUYKY aHAUM3Y CBUX OLIydyjyhmx eneMeHara cuTyamyje ynopelje-
HeM HalMX ¥ HelpyujaTesbCKUX MOTYhHOCTH nobe 70 HajKOPMCHMjMX 3a-
KJbydaKa 3a [OHOLIEHe OIJIyKe.

3a Bpeme IIpolieHe cwryam/rje KOMaHIAHT Tpeba He caMo Ja npa—
BUJIHO KaHAJMIIE IMCKyCHjy na ce He Oy paciumHysa U Ja je ycmepasa
Ha HAjBaXKHMja IMTam@, Beh ¥ fa OMOryhyu cBMM y4YecHMIMMa ZHa CIo-
60HO MBHOCE CBOja . MMIIJBEH-A, IIOCTABJbAjy TIMTala ¥ JAajy OATOBOpE.
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Mako He Tpeba mponucuBaTH KONMKO he TpajaTy OBa vcKycuja, jep To
y TIPBOM DeZy 3aBMCH Off BpeMeHa Koje y IeJMHM CTOj HA PacIoOXeny,
MIIaK je TPaKca NOKasaja Ja ce IPOLEHa CUTyalpsje 3a jeiHy KOPITyCHY
omepaIAjy MoKe CaCBMM CONMIHO M3BPIIMTK 32 3—4% daca, ¥ 3a TO BpeMe
u3Byhy 3aKJbY4IM Ha OCHOBY KOJUX KOMAHJAHT MOXKEe CTBOPITH umejy
oIIyKe, Koja KOf Ebera caspeBa y TOKY IIpOLEeHe cuTyaje.

Kap ce 3aBpiuy IpOIEHA CUTyaIlMje KOMAaHTAHT MOXKe HAIpaBUTU
KpaTKy may3y y paay (HajBure jemaH dac) fa Om 3a To Bpeme, y3 KPaTKO
KOHCYJITOBame HAYEJHMKA IITaba ¥ HA4YeJHMKA OIEPATMBHOT Ofesberba,
ocopMito uzEejy CBOje OAJIyKe, a 3aTUM je CAOIINTHMO OpraHmMa KOMaH/e
u urraba. IlomTo MpoBepy Aa Ji je MAeja MpaBuiHO cxBaheHa, KOMAHJAHT
Tpefa Ia Hapemu HAYETHMIMMA POJOBA M CIyxOu Ho KOr BpeMeHa he My
[IOZHETH CBOje IpeAJjore 3a ymoTpeby CBOjUX POAOBA, OJHOCHO ciry=x0m.
3a BpeMe /OK HAYeJHUIW POLOBA ¥ CIyKOM TIpUIIpEeMajy CBOje HpezJiore
KOMaHIAHT MOXeE, II0 MOM MUIULEHY, M3NATM KPaTKa YIyTCTBA TOTHN-
BeHNM KOMAHZaHTMMa y Torjexy Hpercrojehux pejcraBa u yIOZHATH MX
He caMo ca IPUOIMKHMM BPeMEHOM II0YeTKa TUX aejcrasa, Beh u ca uue-
jom ymoTpefe BMUXOBUX jeiMHWMIE, Gap y OCHOBHMM KOHTYPaMa. Axo cu-
Tyammja RaxTeBa Aa jeAMHMIIA BPIIM MOKPeT Ha Behy masbyHy, OHAA ITOT-
unmenuma Tpeba uzmaty oxrosapajyha Hapehera ofMax IO M3BPIIECHOM
cxBaTamy 33a/aTKa. Ha Kpajy, IomTo Ha 33jeqHIYKOM CacTaHKy Caciyllad
ITpejjIore Ha4eJHNKA POROBa M CIYy3K0M, KOMAHJAHT Tpeba ma moHece me-,
OVHUTUBHY OLJIYKY. »

Kao mTO ce BUOM, IO OBOME METOAY HAYeNIHWK InTaba He IpaBu
mMKakBe pedpepaTe ¥ He jaje Heke ToceGHE 3aKJbydIKe ¥ TIpezJore, Beh
CcBe pagy 3ajefHO ¢a KOMAHTAHTOM, a Taj] METOoJ Ce M Ha IIPaKCK II0Ka3a0
Kao KopuctadH. MehyTrmmM, mocToje ¥ APYTY CACBMM Pa3JINYIATI METOAN
mporene curyaiyje. Tako, Hanpumep, Ko Pyca, KOMaHZAHT OIIIITEBOjHE
yHeTaHIMje Tpeba Ka IpeABUIY KOHTYPe OPraH/3aIMoHOr Ipolieca y CB/UMa
,,KapuraMa‘ KOMaHJOBaEa [0 33aKJ/bYYHO Ca CTPehaikoM HETOM. A To
3Hauyu na 6M KOMaHJAHT apMyje Mopao fAa ce OaBu ¥ TaKBUM IIpOpatdy-
mva, 6e3 063mpa mTo he pasHuM bGaTasboHMMAa ¥ ueTama Gury mOTpPeGHO
BeoMa pazmuunTo BpeMme. 3ap he cBe uere, 6aTasboHM, IIyKOBM, I U AU-
BU3Mje Y jemHOj apMMju IPBOT JaHA OTIIOYMIbATHA Gopbe M pejcTBa CTYy-
maty y ariujy? Jpyra je cTBap IITO KOMAHTAHTHM CBMX CTelleHa Tpeba-
la 3HAj]y KOJIMKO je, TIPOCETHO, moTpebHO BpeMeHa MAImbLMM jeAVHMUIAMA
3a mpumpeMy Hamama. To MOpa CBakM KOMAHJAHT Jla 3HA, ajy 3aTo He
Tpeba na ce GaBy ¥ TaKBMM NPOPadyHIMMA, Makap TO 6miio n y ,,TIIABHU]UM
gorTypama‘“. Kox Pyca ce Takobe He IpUMemyje KONEKTUBAH Pazn urraba
Ha TIpUITpeMy OFJIyKe, jep CBaKM IIeHM CUTyalpmjy 3a cebe, Tako fa KO-
MaHZAHT POLOBa (KOZ Hac HAYeHMIM) IMOjeIMHAYHO IIOHOCEe pedepar
C TIPEJJIOTOM OIIITEBOJHOM KOMAH[@HTY, a HAUENHMIM Ofe/berba Hates-
Hyky mtaba, ma 61 Ha Kpajy ¥ HaueJHWK IITaba IIOHEO CBOj pedepar
u mpepJor. Ilo oBOM METOLY CBYM HAYeJIHMIM POOOBA M ciryxou (yRmBY-
yyjyhu u HaderHMKe CiIyXbe xeMucke 3aILITUTE) BpIlle T. 3B. ,,JeTaJbHEe
POZOBCKe IpoOIleHe' II0 jefHO] VCTAJLEHO] IIeMy, Koja OOMYHO MouMIbe
IIPOIIEHOM HeNpMjaTesba a 3aBplLIaBa IIPOLEHOM BpeMeHa Kao armocdep-
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CKOM II0jaBOM, 4 O0ABE3HO CACTaBJbAjy IMCMeHe pedepaTe Of, HEKOJIMKO
crpanuma. MucimM na Huje MOTPebHO FOKA3MBATH KOJIMKO je OecMmuciieH
Imocao Ao YaK M HadeNHMIM CIyXOm Imry pedepaTe M IIPOLEEHY]y CBe
eJleMeHTe cuTyaluje, 6e3 obzupa IITO ce mMcTHMUe gma ce cuTyaIpja IeHu
caMO C TadKe IVIeAMINTa OOTHMYHOT PO, OINHOCHO cIyKbe, jep Je cuTy-
alnyja OmMITa — 3a CBE,

Hajzagm, mocToju ¥ TakBO IiegyiTe ma HAYEHMIA pouo'Ba, ome-
JbeEa M CIyxK0M MOTYy BPLIMTH IIPOLIEHY CUTyaIlMje M IIPUIIPEMATH IIpef-
Jore 3a ymnorpeby cBojux pozmosa (cayk6m), a ma mojMa Hemajy O MAeju
KOMaHIAaHTOBe ofTyKe. IlocTaBiba ce IMTarbe Kako 0y M3IVIemaJro 1 HallTa
Oou rauno Kagm Om, HapWMep, CBM HAYETHWUIM HAjIpPe CaMy CTBAPaJIM
unejy opjiyke, a 3aTMM IIpefJore 3a ymoTpeby pomoBa M ciry:x0m, M Kafn
61 ce Ha Kpajy Ipes KOMAaHAZAHTOM MOPAJIO TIOjaBUTY BMUILIE UAEja ORIYKA,
a IpeMa TOMe ¥ BMIIe Pas3jMUMTHUX IIperJsora. iy, Kako OM M3rjenaio
Kag 6y HeKM KOMaHAAHT KOpIyca (KOju IO M3BECHO] BapujaHTV PATHOT
TiIaHa Tpeba ma mpumpeMyu onbpaHy ompehere 30He) 3a Bpeme Myupa [IO3Ba0
opraHe cBora mraba ¥ CaomIITHO MM CaMO TOJMKO Jia je Kopiyc mobuo 3a-=
Jarak pga Opamm ¢poHT, peimo, of Tauke ,,A‘“ mo Tauxke ,,B“, a zaTMM
VM HapeAMo Ha IIPOLieHe CHUTYyauMjy ¥ IIOZHecy Ipexjore 3a ymoTpeby
CBOjMX PoOfoBa. AKO Oy Ipy TOMe BMIIA KOMAHAA Ogpeusa jOIl ¥ KPATKO
BpeMe 3a pa3paly IJlaHa, OHAa je jacHO Kygma 6M ogBeo TakaB MeToZ paja,
YaK M y MHUPY, aKaMOJM y PATHUM yCJIOBUMA.

3axBasbyjyhu MasmMm I1ITa0OBMMA, HEMAadYKV KOMAHIAHTM Cy Ie-
HWIM CUTYyanjy 3ajefHO ca CBOjMM HadesTHMIMMA IrTaboBa, AOK Cy OCTaje
KOMaHJAHTEe caMO KOHCYJITOBAJIM O rmjenMHMM MUTAmkNMA, TAKO 8 je Hu-
x0B pap, 6uo Beoma excnemuTvBaH. Ty Huje 6uso Hu pedpepara Hy pede-
pucarba, a KOJIEeKTHBaH paj obesbebuBamm cy Ha mocebaH HauwWH.

Bpuraniy 1 AMepMKaHIM IleHe CUTYalMjy Ha OPWUTMHAJIAH HAUMH,
U TO Kpo3 Oupoe (oproeapa ofebemby), IpM dYeMy ¢y DpuTaHIm HEIITO
HPaKTUYIHN]M, jep MM je OPTaHM3ALMOHY CUCTEM eJIACTUUHW]M, NOK ce KO,
AmvepuxaHala I0jaBibyje NPWJINIHO BeJMKu IreMary3aM. OHM aHAJIM3U-
pajy curyammjy no umHMOLMMa (eleMeHTMMa), Texkehm ma ce ,,JIOTMHIHO U
OPaBUJIHO MCIINTA CBAKM Off UMHWJIAIA KOjU yTUYe Ha M3BPIIABaILe 3a-
JaTKa pajayu onpebuBarba HajmorogHujer Toka akmuje’’. To 3Haum ma ame-
PUYKa SOKTPMHA NpMIaje M3BAHpeXaH 3HAUA] YMHWOLMMA, cMaTpajyhn xa
CBAKM METOZ IIPOILleHe CUTYyaIlrje, KOju He OM OBeO O EMXOBOT JIOTUYHOT
¥ TIPaBMJIHOT MCOUTMBAIGA, IIPETCTABJHA CYHNPOTHOCT HMXOBO] JOKTPUHM.
IIpn. mponerm curyauyje, AMepMKAHIM YIJIaBHOM IIPBO pasMaTpajy 3ama-
TAaK ¥ OMITy CUTyalu]y, 3aTuM Bplle aHAJIM3Y U yrnopebeme COICTBEHMX
¥ TPOTUMBHMYKMX HAYMHA aKIyje ¥, Ha Kpajy, moHoce OmiIyKy. OHm 1o
CBMM OBVIM IMNTAISMMA y CYLITVMHM IIEHE CBE ©JIEMEHTEe CUTYAIlfje Kao LITO
Ce TO pay M y APYTUM apMyjaMa, INOKJIAHajyhM HaApOUWTy HNaxKBy IIpo-
LeH) OIILTe cUTyaiyje u ymopehemy obocTpaHMX HauMHa JAejcTaBa [a
Oy molmy ;o IPAaBMJIHMX 3aKJbydaka o Behem 6pojy moryhux BapmjarTm
™MX Aejcrasa. IIpu ToMe meTasbHO IfeHe: BpeMe, 3eMJBMINTE, HEIIPUjaTeIba
¥ CBOje cHare. :
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IIpn o,upebyma}by CBOjUX MOryhux HaduMHa akKIyMje aMepUdKM KO-
MAaHJAHT ce yryaBHOM 0aBu coaenmehvm Tmramyma: ;

— IITa MOpa yuMHMTH ga 61 M3BPIIMO 3amaTak: HAagaTy, OpaHmnTH
ce — ompebyjyhn Bun ombpane, uTH,; : ;

— Kapja Moxe To ma m3Bpum (6e3 omararba, TETOr NaHa II0 TIPH-
jeMy 3amaTKa ¥ CJIWYHO), UTH.;

— rme ce TO MoOxXe M3BpmiuTH (Ha npasny A—B—B paau 3ay-
3uMama B wimu — ako Ha muib Tpeba mhu mocpemHuM myTeM — obyxBa~
TOM HeIIpujaTeJbCKOT jyzKHOr 60Ka pazyu 3ay3umama B).

YerBapyu, HaumHy aKiprje ce M3paxKaBajy BeOoMa CJIMYIHO HAaIlloj
dopmu (obumky) OfITyKe, Mako Kop AMepMKaHalla OBO jOLI Hije ONJIYKA,
Beh Heka BpeTa 3aKJbydaka M3 IPOLEHE CHUTyaIje, HOLITO OJIYKY HO-
HOoce mocebHO. ' ' ;

' A Kaxo je BpIlleHa MpPOLeHa cuTyaiyje y wmtTaby IueusmMje 0 KOjoj
caM Beh rOBOPMO y OZEJBKY O CXBaTalby 337aTKa M OpMjeHTHcamby ITaba?

ITporena curyaije yeTBapy je Iodesa Of MOMEHTa NpujeMa 3a-
IaTKa ¥ Tpajaya je cBe MO AOHOIIEHA KOMAHAAHTOBE ONJIyKe. HadesHmim
pomoBa ¥ ciy:KO0y LEHMIM Cy CATyalujy MHAMBMAYATHO ¥ Ha 6asu cpoje
IIpOIleHe CcacTaBBATIN pedbepare ¥ IMPUIIPeMay IPeAJore KOMAHAAHTY 34
ymorpeby cBOjuX pOmoBa, OmHOCHO ciyxOu. Kao 1rmo ce Buam, HBUXOBH
peIiosyu Ouim ¢y pesysTar MHAVMBUAYaJHe NpOlleHe, jep APYyKuYMje Huje
HM MOTJIO OMTHM TIOIITO MM HUje Omyia caoIllTeHa 3aMycao,

Ilox je urrab papgwo Ha 0Baj HAUMH, KOMAHJAHT IMBU3Mje je cam
LIeHUO CUTYAIM]y TAaKO A je M OfJIyKa ycTeapu Omira pe3yaraT MCKIbY-
YMBO HETOBe JuyHe mpolieHe. HauesHwuu pomoBa M ciayxxk0bu 3a Bpeme
pedepucatba HMCY YOIINITe YIAsUIM y ejleMEHTe CuTyauuje (M3yses, KO-
HeKJIe, HavesHyka OGaBelTajHOr orcexa), Beh cy ce 3ampikaBajy caMo Ha
u3HOIIEy Beh MOZHATUX uUMIHEHMIIA M3 337aTKA ¥ JaBalby KOHKPETHUX
mpezsiora 3a yIoTpefy CBOjUX POIOBa, ONHOCHO ciryxbu. Ipyxkumje Huje
morso Guty, jep Ou Tpebaso gBamyT BMIe BpeMeHa ako Oy mrab mpBo
BPUIMO MHAVBULYAJIHY IPONEHY, & 3aTUM TO IIOHOBMO TIPEJ, KOMAHIAHTOM
3a BpeMe pedepycarsa. OBaKO, yMeCTO COJMIHE IIpOLeHe CUTyalpje Of
cTpaHe umraBor 1ntTaba, omMax ce TPEILIO Ha  IPeJJoTe 3aCHOBaHE Ha
JIMTHOM TJIEAMINTY CBAKOT MOjesuHLa, u 6e3 IPeTXOJHOr I03HABaFa KO-
MAHIAHTOBE 3aMMCIM. 3a CBe TO BpeMe KOMAaHAAHT AWBKU3Mje ¥ Ha4YeJHUK
mrTaba HUCY MMaJM CKOPO. HMKAKBOT yTHIja Ha pan mraba HuTh Cy Py-
KOBOIWIM TIPOLIEHOM CHUTyaLMje, aymi je KOMaHFAHT y TOM . IIePHOny pe-
maBao HM3 mrrama, Cryaupajyhn 3agaTak no KapTy, OH je jeJHOBPEMEHO
M3BOOMO B3aKJbYYKe M3 IPOIeHe CHTyallje, CKUIMpao OLIyKy u beseximo
HajBaxkHMje 3aHaTKe Koje he mamamu jemyHMIaMa 1 urraby. Jakae, mpakca
HaM TOBOPU Jla y OBOM Pajy He MOxe OMTH HMKAKBE PaCLENKAHOCTH, HUTA
ce KOMAHMAHTOBA TIPOIleHa MOXKe OfBOjUTH Of, OITyKe, Koja Beh Tama ca-
3peBa y Herosoj ruasy. KomaunanT Gerexy cBOje Mycim, & TO je yCTBapyU
OCHOBa H-€roBe OjIyKe. A Kaj MMa Te eJleMeHTe, OH 3Ha KoMe he Kakse
3amaTke TOCTABMTH ¥ ofMax ux ckuimpa. OBo je BaxkHOo mctahu, jep
ce 0bGMUHO MMCIIM, a TOHEKa[ ¥ MPAKTUKY]je, a KOMaHIaHT Tpeba mpBO 7
CXBaTM 3aaTaK ¥ OpujeHTMIe mrrad, 3aTUM caM fja TIPOIeHU CUTYyalm]y,
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cacorylta pedpepare, JoHeCe OMJIYKy M, Ha Kpajy, &a mM3ma Hapehema. Me-
byTum, Mmucaonyu paj, KOMaHJAHTA KOjU je IPUMEHNO 0Baj METOR y CBOM
JOTIHOM pajgy ofyXBaTuo je jeHOBpEMEHO pelllaBarbe HM3a MUTAERA Koja
cy O6urna y Besu ca zagarkom. Vako CMATPaM Ja je OBaKaB HaYMH AUUHO
pada Komanoanra 6uc jemuHO moryh ¥ mpaBmiIaH, TO HMKAKO He 3HAYUM
na mrrab Tpeba MCKIbYSITH M3 IPOLeHe CUTYaIpje M IPeIyCTUTIL T CaMoM
cebu. Hamporus, 6mito 61 mmoro 6osbe ma je TpoleHa cMTyaiprje BpIleHa
METOZOM KOJIEKTMBHE = aHAUIM3€ TIOZ, PYKOBOACTBOM KOMAHJAHTA. ¥ TOM
CIrydJajy KOMaHIAHTOBa OJIyKa Owusa 61 Twron pamga umrasor mrraba u He
6u ce rybummo Bpeme (y oxHOCY Ha 1rTab) 3a JIIIHO [Ipoy4aBar-e IIPUJIOTa,
opwmjeHTaLjy, npunpemy pedepata u pedepare. CBe ce TO MOIJIO CBp-
IIUTY je/{HNM KOJIEKTUBHUM PafoM, IIOCJe Kora 61 KOMAHIAHT Ja0 OHJIyKY,
4 Ha OCHOBY ibe HaveJHMINL PonoBa (Ciryzx61) cBoje mpepgiore 3a ymoTrpeby
oxroeapajyher poga (ciyzx6e). A oBako, momHeT pedepaTyt ca IpPemIIO-
3UMa, KOju cy Owmum mobpm ¥ KOHKDPETHM, HUCY UMAJM CKOPO HUKAKBOT
YTUIlaja Ha KOMAHIAHTOBY OMJIYKY, jep cy pedepeHTM caMo IT0 HeKOJIAKO
MMHYTa M3Jarajay cBOje pedepare, Takopehn dummckoMm GpamHoM, Tako
na je Gmio Hemoryhe moxBararu mpepore 6es cremorpada. IIpupomso je
T2 OBaKaB pap wraba y paTHMM yCcJIOBMMa He OM J0BeO 0 IPaBIIHE Of-
JIyKe. 3aTO je y OBOM KOHKPETHOM CIy4Yajy KOMAHIAHT, usHocehy CBOjy
OMJIyKY, Omo IpuHybheH na Tpaxyu of HadeTHMKA A IIOHOBE CBO]j IIPEJJIOT.
To sHauu ma cy mpezrosy 6mim umeTa POPMAIHOCT, IITO je u IpupomHO
Kax ce fajy Ges HIpeTXOmHOr MO3HABATHA 3AMMCIIAL.

Honowerwe odayke u ten cadpircaj

Onnyka je xpyHa MMCAOHOr pafa KOMAHZAHTA M H-eTOBOT 1ITada,
KOjy KOMAaH[AHT JOHOCK TIOIITO je ca HAadYeJHMKOM mrTaba ¥ y3 momoh
OCTanmyx opraHa y IrTaly Aommao 40 3aKJbydka ILITA ¥ HA KOjM HAYMH
Tpeba mpexysetn ma 6m ce mofMBEHM 3a7aTaK IITO YCIIEITHMje M3BPIINO.
Ona Tpeba na Oyne jacHa m na ofyxsatu creznehe eleMeHTe KOju Cy TIO-
TPeOHM NOTYMIbEHMM KOMAHAAHTMMA ¥ 1UTaly 7ia Ha OCHOBY BMX MOTY
HAaCTaBUTM Paf, Ha Npypemyu Goja — omepaipsje; :

1) Bup nperctojeher mejeTBa (ax0 je To HapeheHo Of cTpaHe mpeT-
TIOCTaBJLEHOT CTapellVHe OHAA TO y OAJyIM He Tpeba IIOHABIHATH);

2) unejy maHeBpa Io eTamama 0oja — omepampje (meTajbHMje caMo
3a IpBY eTamy, a 3a ciaefaehe y TIMABHMM KOHTypaMma), 3aTUM IIPaBall
IJaBHOT yZapa, OOHOCHO TeXMIITe on0paHe, INIABHE MapIIpPyTe, UTH., 3a-
BMCHO Of mpetcrojeher Buma GopGemor IejcTBa; '

3) sBajaTKe MOTYMIbEHMX jeNMHWMIE, yKasyjyhy OCHOBHe IpaBIie
ZiejCTBa 3a Hamafl, OJHOCHO 30HEe aKO0 Ce Pajy O onbpany, riIaBHe MapIIpyTe,
UTA., Ka0 ¥ Ha Kpajmy Ik U 00jekT mpercrojeher 6oja — omepaiyje;

4) OCHOBHy TmOfieTy apTUJbepMje, TEHKOBA M JPYIMX CpeJcTaBa
ojavarsa, m

5) BpeMe IOTOBOCTH 3a TIpefBubeHa aejcTBA.

Kao mTo ce BUgy, ONJIYKOM Ce yCTBApM PellaBa NuTdie MAHEspa
HAJNOBOBLHUJOM KOMBUHAUUJOM CHAA, CPEICTABA U 8peMeHa Padu MOCTU-
8010 MOCTAB/BEHUT UUbeBa 3a csaxy a3y 6oja — onepauuje.
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Ilo mrrasy cappkaja u 6poja OCHOBHMX ejleMeHaTa OZJIyKe, TOPen
OBOT, TIOCTOje M Apyra IJefuinTa, any 6e3 HeKMxX 6uTHNx paszimka. Ty ce,
VTIIABHOM, Pajgy O ToMe fa Ju he KOMaHJAHT y OfJIyL npenBubaT Marbe
VTV BUILIE [eTajba ¥ MOCTYTIAKA, Koje MOXKe U KacHMje Ja Leryamuiie Ha
IpyT¥ HaumH, uiu he HaCTOjaTV Ha YKPATKO M jacHO M3Hece Hajmorped-
Huje eneMeHTe 6e3 KOjuX jenyHMIE U mrrab He 61 MOTJIM YCIIEITHO PaTH.
Taxko, Hampumep, Enraesy y ofgyKaMa ACTAJHHO npensubajy MOCTYIKe 3a
KOMaHTy, IITal, IMOTUMILEHe jeuHNUIEe, POfOBE U cryxbe, a n Hemim cy
Takohe HacTojasM ja y onJyKaMma IPemBufe BUILE JeTajba 33 Paj IoT-
uybeHNx jepyEmia. OHM ¢V CTAjasy Ha TAefUIuTy a HYje IIpenopy4buBO
cirambe PasHMX AOIYHCKMX 3a/{aTaka ¥ IJIAHOBA IIOCIE ONUIYKeE, jep ce rybu
nparoneno Bpeme. Kom mMX je 3amloBeCT ¥ OMIYKa jemmo mero. Ilpema
amepuukoj PaTHoj ciryzx6u mrabosa OfIyKOM Tpeba KpaTko ¥ jacHO OP-
MyJIMCaTy OHO IITO KOMAHJAHT HaMepaBa Za ypamy ca CBOjOM jemVHULIOM
na 6y OnroBOpMO 3axXTeBMMa IocTojehe curyanmje. Ay, AMepUKaHIN
npensubhajy M T.3B. ,,AOIMyHCKe opayke xoje Tpeba ma AeTABMIIY M3BP-
IIeme TIaBHe ofJyKe. Kom mux KOMaHTAHT MOXKe OZOOpUTH MOTIMILEHNM
KOMAHIAHTMMA ¥ odyIMpyMa OMIITer 1urraba fia JoHecy JOMyHCKe OfIyKe
M nma'y meroeo ume usgajy Hapebema. Pycka Parua ciryx6a mrrabosa
(x0ja je KOpn Hac NpeBeZeHa) Takohe He ompebyje U3 Kojux ce ereMeHATA
cacToju ofJIyKa, any cy Pycu NMPaKTHKOBAJM Jla Y OAJIyIH, ropen TJIaBHUX
enemenata, onpebyjy y 6opbern Topesiak, CacTaB elIeJioHa, KOMaHIHO Me-
CTO WUTH., TAKO Ja je HMXO0Ba OLIyKa yCTBAPYU MAEHTUIHA Ca zamnoBemhy.
To 3HauM ma ce IPUMERbY]y PasHM METOnM Koju Hajbosme oxrosapajy BOj-
HUM DOKTPMHAMA MOjeAMHMX apMyuja, jep ce 3a OBO He MOTy IPOIMCATH
[paBMIa, TOLITO je TO YCKO IIOBE3aHO ¥ €A VHMBIYAJEHIM ocobMHaMa
CBAKOT KOMAaHIAHTA. '

¥V morsefly HauuHa IOHOIIEEA ¥ CanpiKaja OIyKe KO HaBeleHe
muBusnje Ha CenTemGapckoM MaHeBpy Omio je KapaKTepyUCTIHHO:

— 7a je KOMaHJAHTOBA OMJIYKa yCIEAMIIa IIocae mpujema pedepaTa
OZ CBMX HAYEJHWKA POMOBa, Aa je canpIxaj OOJIyKe OAroBapao norpebama
TaRTUYKe CHUTyaIMje ¥ Aa je ofyyka mo dopmy Oura MAEHTHIHA ca 33~
noBeuIhy;

— 7a je KOMaHAAHT IIPUJIMKOM WM3HOIIEeha OfJIyKe HerroTpebHO IT0-
HABJbAO IOjeiMHe eTeMeHTe CUTyaiMje Koju cy mrraby Beh OMaM TO3HATH
(roBopuo je o HempujaTesby, MAKO Cy IOfALM O IHEMy MSHETH Ha Opu-
jentucarby mrraba u y pedpepary HaHdeIHUKa ObaBelrTajHOT OTCEKa, 3aTVM
je mHarzacuo ma je oxfpaHa OpraHM3OBaHa Ha 6p3y PyKy ¥ fAa je ,Heupu-
jaTess mperprieo BesvKe TyOMTKe; M3HEO AeTajbHe IOHaTKe O nIpefmeM
Kpajy oxbpare, MaxKo Ce VCTH HMje TTPOMEHMO Off OPWjEeHTAUMOHOT M3BM-
bama, ITOTOM TOBOPMO O TOMe 4yMe je muBuM3Mja ojayaHa, MaKO Cy TO Beh
smaym cBu y mrraby u, Hajsam, o 3ajaTKy AMBHU3N]e, uTH.), Te je Ha Taj
HauyH rybmo Bpeme 6e3 morpebe, u

— na je y omaymm Gmio cse oByxBaheno — of Henpujaresba IO
m3Bemrraja. MehyTum, rmpakca HaMm TOBOPH fia je y Tako KpaTKOM BPEMEHY
 Hemoryhe joHeTH OAJyKy Koja 61 MMana CBe eJIEMEHTE KaO ¥ 3alOBECT,

a TO ce HAPOYMTO HEraTUBHO ONpajkaBa Ha PEANHOCT IIOCTaBbarba 3a/a-
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TaKa POXOBMMA. YCTBapy, omiyka Tpeba fma ofyxBaTy 3afjaTKe IyKOBa,
Gopbenn mopefax, 3afaTKe ApPTUIBEPMje y TJIaBHMM I[pTaMa ¥ TOTOBOCT,
C TMM 7a Cce CBe OCTAJIO KacHuje merasmuine y Gopbenoj zamoBecTH. AKO
61 ce 0BaKO pajio, OHJA OJyKa He Oy OMJia TOBPIIHA, & 3alI0OBECT HE
01 mpeTcTaBsbaJIa IIPENNC OIJIyKe.

Mepe 3a cnposobetbe odayxe y deqo.

IToce moHomIema OJiyKe yJora imraba je mBojaka: MpBO, Ha Npu-
mpeMy ILIAH olepaiyje ¥ MOTPeGHY AOKYyMEHTAauyjy 3a CHpoBobeme ¥y
JXMBOT came OfJIyKe ¥, APYTO, ia ¥ TO MCTO BpeMe OpraHm3yje AOBOheme
TPyma, ma opraHM3yje Bese U Aa IAPAJIesNHO ca TUM M3BPIIM MaTepUjasHO-
TeXHYYKO 00e3beherbe omepammje (MOTYp MyHUIMje, XpaHe, pesepse y Ha-
OpyzKamy, MHIXKUIEPUCKOT MaTepujajsa M Ap.), Aa OpraHu3yje PEeMOHTHE
PAIVOHMIIe ¥ M3BPIIM M3paxy M ONPABKY KOMyHHUKaimja, ypebeme aepo-
ApoMa, TOMORHMX JIeTWJIVIIITA, W IP.

Komandanrcko uzsubatre u opanusayuja cadejcrsa

Ilpakca Hamler paja je moxasaja Ja ce OpraHM3alyMja cajejcTBa
— Kao jefHO of CpefCTaBa 34 YCIEIHY OPTaHM3aIMjy caMor cajfejcTBa —
He MO¥Ke JeJIMTH, jep ce M3BMbame BPIIM y MHTepecy opraHusaiyje ca-
ZiejcTBa, OOHOCHO y TOKY MCTOT, MCKJbYUMBO Ha TEpeHy — Jamy, M TO
OHJle TZle Ce BUAM ¥ JOKJe ce BULM, a opraEmMsamyja cagejcTsa IIOUNILE
jOlII o 3amytciiy KOMAHZAHTa ¥ HEIPEeKMIHO Tpaje ¥ yCaBpllaBa ce Kpo3
IIpUIpeMy ¥ W3Bohelbe omepamyje, a M3BOAYM Ce Ha TepeHy ¥ IO KapTH,
mawy u HOhy, M y cBakoj curyamuju. Ilwse m3Bubama ce OBAEe YCTBapu
cacToju y TOMe ma ce 3a BpeMe OPraHM3allje cajejcTBa yoduyu CBe OHO
LITO ce Ja BUAeTH, wim o6pHYTO, Na ce ImpoBepaBajyhy OfIyKy Ha TepeHy
yTaHa4YM OHO IUTO Ce€ BUAYU ¥ y ILIAHy cajejcTBa.

Oprammzanyjy camejcTBa pomoBa Bojcke Tpeba ma IraHmpa Hades-
HyK mTaba 1o yIyTCTBMMA KOMAHLAHTA. Y Pafy, KOjUM PYyKOBOAM KOMaH-
JaHT, ITOpex HAYeJHVKA NITaba, HAYeNHMKA OIEPATMBHOT, 00aBeITajHOT
oflelberba, Tpeba fa yuecTBYjy M CBM HAUeJHMIM POZOBa M CIyxOM, Kao
¥ 3aMHTEPEeCOBAHM KOMAHAHTY IOTUMEbeHMX jemuEmua. CylITMHA opra-
HI3aIpje caziejeTBa CacToji ce y TOMe fa Ce ITpeMa KOMAaHAaHTOBO] npejn
MaHeBpa (M3PazKeHO] y OMIyIM) YCKJaje AejcTBa CBUMX jeAVMHMIA, BUIOBA
¥ pOXOBA IpeMa IPJbY, BPEMEHy ¥ IPOCTOPY. YCTBApW, OPTaHM3aIlfjoM
camejcrBa Tpeba ma ce pemle MM IIpenBUae HajIeMCXOTHM]ja y3ajaMHa
JejeTBa CBUMX eJyieMeHaTa OOpOeHOr IopeTka ¥ H-EroBMX JesoBa, IpeMa
BEpOBATHMM BapujaHTaMa IIPOTHBAejCTBA IPOTUMBHUKA, IITO, ¥ Kpajmoj
JVHEMYU, 3HAWM fa ce Tpourpajy (y y3ajaMHO] Be3u) HEKOIVKO BapyjaHTU
CBOjMX ¥ TIPOTMBHMYKMX JiejcTaBa.

I[OK ce 3a TIPBY eTally AejCTaBa BUIIMX jemyHMIIA (KOpITyca U Behux)
opraHMzaIMja cazejcTBa MOXKe BDIINTH AeTaJbHMje Ha 3eMJbMIITY ¥ IO
KapTy (C TMM LITO Ha 3eMJbMINTe Tpeba M3/IasuTM Camo Ha HajBaKHMje
IpaBIe ¥ Kaj 34 TO ¥Ma ZOBOJGHO BpeMeHa), morse he 3a cienehe erame
G¥TH OBOJBHO Jia ce ILUIAHMparbe BPIM CaMo y TJIABHMM KOHTypama, ¥ TO
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no xaptu. Mebytym, 32 auBM3Mjy ¥ IIyK OpraHu3anujy cazejcrsa Tpeba
BpILIMTY ODABE3HO HA 3EMJBMILTY.

CagejeTBo yHyTap pofoBa BPIUIM ce IIOCJe WM3BPUIEHOr cajejcTBa
uszMeby jemunala, BUAOBA M POAOBA KA0 JOTMYAH HACTABAK jeJHOT MCTOT
npotieca pana. CagejeTBoM yHyTap pofioBa PyKOBOAM HAjCTAPH]M HAYETHUK
oxroBapajyher poga BOjcKe, a M3BOAYM Ce II0 KapTU WU Ha 3eMJIBUIILTY, WJIN
KOMOYHOBAHO.

Ha xpajy, TpeGa mopsyhmu nma he camejerBo 6MTH yCIIEIIHO caMo
OHJa KO0 je peajHO OPraHM30BaHO, aKO Cy cazejCcTBYjyhyu KOMaHIAHTH
y3ajaMHO HOOPO OPMjeHTMCaHM, aKO OJIMYHO II03HAjy CBOje 3agaTKe ”
IYZKHOCTY O CaZiejCTBY Ha 3EMJBMINTY M aKO AUCIMILIMHOBAHO, CABECHO U
VEMIMjAaTUBHO pajie y JAyXy DOCTM3aEa OIIITer Imba - 00ja, ONHOCHO
ormreparpsje. : d

Pad wraba y Toxy 6oja (onepauuje)

Y nepuony GopbeHux Jejerasa mrrad yriaBHoM uMa ciepehe ocHOBHE
3a/1aTKe: : ol

— 7a MHTeH3MBHMM IpahemeM pasBoja cuTyaimje Ha OojuiTy
oMoryhyu KOMaHIAHTy Ia y CBaKOj CUTyanujyu Mozxe OJaroBpeMeHO J0HETH
IPaBUIIHE ORJIYKE; EERE T

— [la OfpIKaBa IITO TElLHY KOHTAKT Ca TIPETIOCTABILEHMM IITaboM
% cycemuMa y IPUBY CTMIAH-A YBUIA Yy CUTyaIprjy Koja ce pasBuja BaH
mompydja u3Bohema OopbeHMx aejcTaBa E-eroBe jemummie u ja obase-
LITaBa KOMAHJAHTA O BaXXKHMjMM IIPOMEHAMA; . ‘

— 7la HEeIPEeKUAHO OAPIKaBa HENCCPeJAH KOHTAKT €A IIOTUMELEHVIM
jenvmuIama, KoMaHIaMa ¥ IMTaboBuMa y IMJby NpyXKamba MoMohn y pamy;

— ga 6yme Gp3 y pazy M elacTMYaH y IIOKPeTy Kako Ou yBek ca
YCIIEXOM MOTao Ja IIPeHOCH KOMAHJAHTOBE OAJIyKe Ha TPYyIy, U

— 71a 6e3 zacToja BpIIM MaTepyujasHo obe3beheme omeparrje.

Ilopen oBUX NPUHIMIIMjENHMX 337aTaKa, CBAKa KOHKPETHA CUTY-
amrja mocTaBiba INTAbOBMMa M oAroeapajyhe mpyre samarke. Ocum Tora,
IPUPOHO je [ja Ce y CBAaKOM rope HABENEHOM 3aJjaTKy MOTY IMOjaBUTU U
MHOTYM JPYTU 3afaiy Koje urrab Tpeba na M3BpIIABA, amu MX HMje moTpebHo
T Moryhe cse Habpojatu. Opge hy camo MOKyLIaTH Aa yKaxkeM Ha HEKe
npobiieMe Koju ce jaBbajy ¥ MOTY IOjaBUTH y Pajy OpraHa KOMaHIOBAMb3,
aKo 6 ce CTPUKTHO IPUAPIKaABaJIN IOCTOjehuxX OpraHM3alMoOHUX U MEeTO-
momonkux opMM, KOjUX Cce y HACTABHO] IPaKCH Ty M TaMo jOII yBeK
mpuapaKasamo. IIpe ceera, MMCIMM ZAa je. TIOTIYHO jacHO Kakas Tpeba zna
6yne cayxbenyu — pamHu ofHoc u3Meby KomaHmamTa M urraba. Hawmwe,
TpymaMa KOMaHAyje MCKJbYIMBO KOMAHJAHT, a IITab My y TOMe IOMazKe.
OBzZe ce OAMAX TOCTABbA NNUTAbE! Aa JIM M KOUMKO ITTab moMaixke KO-
MaHJAHTy akKo 61 ce IPUXBATUIO CXBaTame 0G KOMAHOAHT yonwire He
Modce OOHOCUTU 00AYKe AKO mpe TOd HuUuje cacayuiao pedepare u npeo-
aoce opana wrabe u Haueanuxra podosa? IIojuTo ce y caBpeMeHOM DPaTy
cuTyaiMje Ha GOjMIITYy Meajy HeBepOBAaTHOM Op3MHOM, TAKO Ja 3axTe-
Bajy BeoMa Gp30 JOHOIIEH:e OMJyKa — IITO HMKAKO He TPIM HEKO He-
karbe Ha pedepucarse ¥ INPENJOre — MUILBEHA CAM Ja CBakM J00ap
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KOMAH/I@HT MOXKe JOHOCUTU OfjiyKe m 6e3 cacrymapama pedepara u Tpa-
XKema IIPeAJora Of CBOjUX opraHa y mraby, camMo aKo TO CUTyaIpLja 3a-
xTeBa. AkO OMCMO ce ApzKauy ImocTojehux IreMa y morsieny mopese mrraba
Ha ellleJIOHE M ‘cacTaBa THUX elllesIoHd, OHAa 0M KOMaHJAHT MOpPao Aa Of-
Jaydyje, Oes wumje momohy, jep BpeMe He deKa fAa mTab mpumpema pede-
bare m pma pedepumre. Am1, ToO HUKAKO He 3HAYM A KOMAHAAHTY Hehe
Sury noTpebHM npemIosdy ¥ momoh IITAba IIPY OAJIyUMBAILY; ja CaMo JKe-
JIMM L2 HaTJacuM Ja My je TO TeUIKO Ja OCTBAPY aKO Ce IIPUMEHV OBaKBa
OpraHusalja pajga KakBy cMo 6uim mpyxsarmim of Pyca.

Hamm mrtabosy ¢y joIn yBex TVIOMASHIM, TAKO A2 HUCY Y IIOTILyHOCTH
HaIILIM CBOje MPaBO MecTO y AuHaMuim O6opbeHmx mejerasa, Koja 3axTeBa
Aa Oyny MHOTO IMOKpeT/buBMju. A, Kag, Beh mOoCToje Tako IJIoMasHy IIITa-
60BY, IPMPOAHO je WITO Cy MM ce MOPaJM ONPEeIUTV M OoxroBapajyhm 3a-
Jaiyt. A ¢ 063upoM Ha Te 3afaTKe IITaba ¥ BedMKy Gpoj noKymeHaTa Koje
Tpeba ma U3pamyM y NPMIIPEMHOM IIEePMOAY, KA0 ¥ Ha TO Oa CBaKor odu-
1mpa y mTaby u mrab xao 1eJuHy Tpeba 3amocianTy y TOKy Oopbe, mmpen-
BUbeHO je, m3meby ocTasor, ma Immury pedepare, cpebyjy momarke o
curyaiyju, vy Hapebema, wra. Ho, jemam opn passiora 3alrTo ce T.3B.
»OIIEPATUBHEY meo ITaba‘ meaw Ha ABa Jesa jecTe M TO LITO Cy IrraboBK
BEJIVKMU. :

IIpema Hamioj camarmoj mpakeyu npensuba ce ma Ha KO Oyny xo-
MaHIAHT, HAHeJHMK OIIEPATUBHOT OffeJbelba, HAUeNHMK apTuibepuje, Ha-
YeJIHWK WHXXWIbepuje, KOMaHTAHT TEeHKOBCKUX jeauMEwmia ¥ mnorpebHa
cpencrBa Bese, ¢ TMM nma Ha KM ocrajy HadermHuk mrtaba ca ofesberbuMa
mrraba, oduimpy pomoBa M Ciryxxkbm M HaderHMK Besa. HadgesHMK 1mo3a-
IyVHe HaAJa3yM ce II03amy — Y JAPYTOM elnesioHy Irraba. Ca mum €y CBU
HeTOBM OPraHM, Ka0 M OCTAVIM AIMVHMCTPATUBHO-TeXHUYRY amapar. OBa-
KaB pacIiopes; OPraHa KOMaHIOBaIha ¥ yIIPaBJbalba HA IPBY IIOTJIET, MOZKE
U3MIENATH BEOMa, MPUMAMIBUEB 3aTO IIITO KOMAHIAHT MMa ropex cebe Haj-
norpebHMju 6poj pykopBomMara (Tako ga MoxKe e(PUKACHO YTMIIATH HA
Tok 60ja) M 1rTo ce HaueNHMK IMITAba HAJNA3M [IO3aAM Toe My IIPUIIPEMA
norpebHe TTOZATKE KOje MYy CTaBJba HA PacCIoJioxKere. Mozke U3IVIERATHI
ma Taj pactopern 0be3behyje u majuBpihy Be3y ca IIPETIIOCTABIHEHMM IIITA-
60M, ITOTUMILEHMM jeAMHUIIAMA M CyCeIyMa, jep ce Ty CTUYIY CBM ITOHATmA
¥ BPIIM y3ajaMHa pasMeHa MHGOpMalyja, JOK ce joIl majbe — I03amil —
HATa3y HAYEJHWK NO33aAMHe KOjy OII0BOpa 34 MATepPNjaTHO-TeXHIIKO
obesbebeme omeparprje. MebyTim, ako ce nybsbe yhe y cyuUITmMHy OBakKBe:
opraHmM3aIMje M pacmopend, Bumehe ce ma oHa mMMa 030MIBPHMX HeLOCTa-
Taka. Hammve, To MOMe MMILbEEHY, HE MOXKEe Ce YCIIEUIHO PYyKOBOMATH
TpyIlaMa aK0o Ce KOMAHIOBAaIbe Of[BMja JBEeMa JMHMjaMa (KOMaHZAHTOBOM
¥ JUHAjoM 1ITaba), a Te ABe JMHMje IOCTOje M Kao TakBe Tpeba ma me--
Iayjy. Y paTy HMUCMO TAKO PaIyiM, & BPJIO BEPOBATHO HM JPYyTe apMuje,
any CcMoO ce y MUPHOZOIICKO] HACTABHO] ITPAKCY ca TUM MpobireMoM CyKO-
Oy CKOPO Ha CBAKO] KOMAHTHO-IITAGHO] PATHO] MIPK, Y KOjO] CMO ITpM-
MEHWJIM HaIpel M3HETY OPraHM3alyjy KOMaHJOoBama. Tako, HampuMmep,
morahasto ce ma je mpema CTBAPHO] CUTyauMju TPebaro LOHETH ORIYyKY 3a:
15 MmEyTa, & Aa je KOMaHJAHT ABa Jaca CcaciyliaBao pedepare ma 6m

4 Bojuo pneno
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IOHeo OfIyKy. Ilo MOM MMIILUBERY, TO Huje HacTajuo 30or ciabor pazga
KOMAH/[aHTa VI OIIIITe caabocTy y mpumpeMy u cipoBobersy-Bexkbe, Beh
360r OpPraHM3AIMOHNX HEJOCTATAKa ¥ TEOPETCKMX IIOCTABKM KOje MpefBu-
bajy Taxas pag. JVako ce o MecTy HadesHMKa Lrraba Beh pacmpaBipalo y
gacomucy ,,BojHo memo”, MIIaK ¥ OBAE XKeauM 2 HarjJacuMm Ja on ouaIo
Hajbosbe Kaz, OM ce HAueaHur wTaba Y CBAKOJ CUTYAUUU HALAZUO CO KO-
MAHOAHTOM (080 He Tpeba cxrsaTuTu O6YKBAAHO) U OG ONepaTusHu 0eo
wraba we 6u Tpebano deauru na 08a Oesa, seh 2a NOCTABUTU Y BAUSUHL
KO, Tako 0a 20 KOMGHOGHT MOKCE Y CBAKOM MOMEHTY HA BPEME YNOTPEOUTU.
HapasHzo, 0Bo 61 610 Moryhe camo y ToM ciydajy axo 6u ce mocrojehn
ITaboBY CMALWIIL 33 TIOJNOBMHY ¥ BMILIE OF Cajallliber OpojHOr crama,
mTo cvarpam fa je moryhe u morpebro. Vieto Taxo, Tpebamo 6 ma ce n
HAaYeJHVK II0O3aMHe y TOKY u3Bobema omepanyje HajBehn meo BpemeHa
Hayasy ca KOMAHIAHTOM 3Apy3KeHe jequHmMIle, a He Ha HEKOJMUKO Jece-
TyHa KM To3am. AKo 6y HauesHMK mosamyHe 6ymo Toumko ynasmeH og KO,
a TO IPaKTIUHO 3HaYy M of Gojunrra (6es 00supa Ha caBpeMeHa CPefiCTBa
Bese), OHZa 6 ce OH HEMVHOBHO MOPa0 MPETBOPUTH y MATEePMjasHO-TeX-
HVYKY OpTaH, KOju Ou cBOj paj, y IOrIexy Mmarepujaymor obesbebema
omepamrje, Gasupac Ha IMOJAIMMA KOjU PENOBHO 3aKAIILABAJy, & He Ha
ZIOTOBOPY C KOMAHZAHTOM 3fpy:KeHe jefuHuIle, KOju je jefuHO y Moryh-
HoCTV 7ia OGJIATOBpEMeHO yKajke Ha KOHKPeTHe mpobiieMe MaTepyjasiHOT
oGezbehera (mpropuTeT CHabMEBaa, eBaKyalyLje, MAHEBPa MATEPHjaHIM
CPENCTBUMA, UTH.).

Tlopen “3HETUX HEIOCTATAKA, OBAKO INIOMA3HM IITA0OBY, Ca OBAKO
mpensubernM QYHKIMjaMa U PACIIOPEOM, AOBOME Y INTAMe U B3y urrab-
Hor odymmpa ca TpymoM. A He TpeGa 3a00paBuTV Aa je MCKYCTBO 13
paToBa, HapounrTo 13 Hairer HapomHoocsoboaumadkor para MOoKa3aso Ko-
JIMKO OrPOMHY BaKHOCT uMa JIMYHM KOHTAKT CTApeIlVHa €3 BOJHIMIMA.
3aTo je, M0 MOM MMIILLEHY, MHOTO KOPMCHMje aKo ce urrabum oduImpn
'y TOKy M3BOHema OIeparpije MCKOpUCTe 3a TPyIKame HeTlocpe/iHe nomohn
MIahyM KOMAHFAHTMMA ¥ TPYI WM 32 IPEHOIIEHe BAJCHUL napebetsa,
Hero na ce OCTaBe y CKJOHMINTMa A3 INMITYy Hapehema ¥ M3BeIITaje.
‘Huje HMMamIo CAy4ajHO fa Ce HAjIeMCXONHIje mehycobro moBeperme U
IPyTapcTBO M3Meby PYKOBOMMOLR ¥ M3BPIIIOLEA CTBAPA KPO3 JIMIHY KOH-
rarT y Gopbu. VI He camo To, Beh ¥ pap mrTabHOr oduImMpa Ha MPUKYIIBAIEY
‘TIOJATAKA, VICKYCTaBa ¥ HBUXO0BO] 00pamy 3aXTeBa OAJIA3aK Ha JIMIe MeCTa,
'y jemyEmIly, jep M3BelrTaju wecTo HuCy Hy Giefa CIMKA OHOT IITO Ce
Joraba ma Gojumrrry. IIpema ToMe, ¥ pax mrraba y Toky Gopbe Tpeba ma ce
CaCTOjM y HETpeKVIHOM [AeJOBAEY ¥ HETIOCPefHO] IIOMOhY KOMAH[AHTY
i TPYIM, Y CKIAJY €& CUTYallMjoM ¥ 32XTEBVMA KOMAHMIAHTA, & HE VCKIbY-
WMUBO TI0 MBZBECHUM ITPOIMCMMA KOj) UeCTO He OAroBapajy PaTHO] Mparciu.




IOyropank YPOIII KPYHUR

HEKA HMCKYCTBA CA U3BOBEIbA PATHUX WTAPA

W mopen ycmjexa xoju je moxkazaH Ha HEKMM HAaIIMM PaTHUM
wrpama, umak je y muMa 6MI0 M FocTa HemocTaTaka, KOju Cy, IO MOMe
MUIILJbelby, BehMHOM mosasuiay yeanjen HelmpaBMIHe OpraHmM3alyje M Me-
Toza 10 Kojuma cy m3Bohere. 3aTo cmo y Toky 1953 roguHe MOKyIIanu fa
nipu n3Boheby Bjexkbu mernpobamo opranmsamycke popme M oarosapajyhn
MeTOon KOjM y IIpaKCH joII Huje IOTBpheH. '

Y oBom wiaHKy hy M3HeTM HeKa MCKYCTBa KOja CMO CTEKJIM IIpK
n3Bobelby jefIHOCTPaHMX ABOCTENEHNX KOMAaHIHO-IITAGHUX PaTHMUX HUrapa
10 KapTu, Koja MOry GmTy KOPMCHa M 3a ABOCTpaHe paTHE UIPe II0 KapTH
u Ha pebedy, a Yy M3BjeCHMM NpUIMKaMa, y3 OAroBapajyha cpescrsa U
Mjepe, M Ha 3€eMJbUIITY. .

EBo y 4eMy Cy Ce, TI0 MOM MUIILJbeEY, Orjefiasne caabocTy mpu M3Bo-
bemy NMOMEHyTUX PaTHUX urapa y HEKUM jefMHMIlaMa ¥ M3 HUera cy OHe
npomanuiasuie. Ilpe ceera, paj wmrpajyhux KoMaHam Huje ce CTajHO
0ZBMjao IIpeMa CTBapHOM Pa3Bojy morabaja. Komamme cy pazwie, jenu-
HiIle Cy ce IOKpPeTaJse Of jeHOT IO APYIOr OIIePaTMBHOT CKOKa, a u3Mehy
0BMX CKOKOBa Huje 6mo obesbujehen HempermmaH paj myTeMm Hapebhema,
yIyTcTaBa, U3BjemTaja u obaBjelnTera. IIpy TOMe PYKOBOACTBA HUjeCy
mocybuBasa mopase jemHOj cTpaHm, Mako je pasBoj morahaja CTBOPEH
npenyseTuMm Mjepama o6Gejy crpana, Bomuo Ha To. OHa cy Bullle MIIa 3a
THM 74 UIPy IPOBeLy A0 Kpaja mpema yTepbeHoM mramy. OpraHmsaipja
¥ paj PYKOBOJCTBA M TIOCPEJIHMKA OMO je y CYIITMHM MCTM Kao M 3a jeni-
HOCTpaHe, jeJIHOCTEIIeHe paTHe UIPe 3a Koje Cy IOHeKay IocTojaje M
vHanpen paspabeHe muHaMuKe U y KojuMa je ciobozma OfsyumBama yue-
cHMKa Omia mocra orpammuena. Ilopex Tora, Imojaips Koju Cy JaBaHM UIpa-
jyhuma, Hajuerthe cy Omim jemHOCTPaHM ¥ IUKPTU M 3a COIICTBEHE CHare
¥ 3a HeIpujaresba, a, ¢ Apyre cTpaHe, 0 HeIpujaTesby Cy IOHEKAN NaBaHU
¥ TaKBY IIOAAIM KOjuUMa ce y paTy Hajdelithe He 6u pacrosarano. 3aTiM
ce HaCTOjaJo Ja ce MPOWUTpa YMTABa Ollepalpfja, IITO je 6MIO BPJIO TEIIKO
CIIPOBECTY, TAKO Oa je MOJIas3ujo N0 IOTeIIKoha ycjbel HEeITOKJAllakha
2CTPOHOMCKOTI' ¥ OIepaTMBHOT BpemeHa. Hajszan, pyKOBOACTBO U IIOCPEX-
=y YecTo cy obpahany Buille maxKie Ha (POpMaJHy CTpaHy pajga y4e-
cauKa (KaKO Cy ¥ KOJIMKO JOKyMeHaTa M3pajauin, Toboxke Kako paje), Hero
Fa IMTAlba CTBAaparba TaKBMX IMOAaTaka Kojyu 6m oMoryhminm HempekuiaH
L OPUPOZAH paji yIeCHMKA.

L
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Y HacTOjarby na paj yYeCHMKA Ha OBOTOAVIIILMM PaTHMM MUIpaMa
MIOBEIEMO Yy YCJIOBe INTO NPuOJMIKHMje PaTHMMAa, MM CMO, IIPHUje CBera,
MHOLLIM Off TOTa JAa PYKOBOACTBO ¥ IIOCPEOHWYKM amapaT MMajy HajBa-
KHUjM 3afaTak na obe3bujeme TakBO PyKOBOhele KOjuM OM ce ITOCTHUIJIA
OHA IIPUPOJHOCT, Koja O6m Omia curypHO 3acTymnJbeHa mpyu Cykoby aBuje
cTpaHe, a He CaMO Jla OfFpefle IMJb UTpPe, cacTaBe 33aJaTaK M M3BpPIIE TeX-
HUYKY IIPUIIPeMy EeHOr u3Bohema. Ty ce paamio o HM3Y HaJbMUX M HEIO-
CpeIHMX MpHUIIpeMa MO TEOPMCKUM M IPAKTUYHMM IIMNTAIbMMa, KOja CMO
3a CBaKy KOMAaHAY, 3a CBaKM HHEH OPraH ¥ IIOTYMIbEHY jeAMHMILy, Kao ¥
3a cBaky (pazy Oopbe GiaroBpemeHOo miperBubaky, a, YKOIMKO ce TO
VOIIIIITe MOIJIO, M IIPUIIPEMAaJi, jep c¢Mo 3HaJm Ja O6m ce 6e3 Tora mrpa
npeTBOpMIa y dopManHocT. Buum cMo cBjecHM fa ce urpajyhm He mory
BUIIIe 3aJ0BOJBUTM IIPOBUBOPHMM CTBapyuMa M Ja MM MopaMo o6e36mje-
JUTY Jla HAIPerHy CBe CBoje yMHe M (uamuke cHare. A ga i he cBu
yYeCHMITM OBAKO PagMUTM CBAKAKO 3aBMCH O HauMHa PyKoBobema. Ako
PYKOBOACTBO M IOCpPemHMI He Oy M3BPIUMIM TaKO COJMIHE IIpUIIpEMe
Jla Ha OCHOBY pPajia ¥ jemHe M Ipyre urpajyhe crtparHe mory nocybuBaTtu
yeIrjex uiay HeycIljeX OHOMe KO Ta M ¥ UYeMy 3acJIyzK¥, MOKe IIPeOBJIANATH,
XTjeay Uay He XTjeau, JUHMU]a ,HaBUjama' 3a jegHy WM OPYry CTPaHy,
a CBaKO /I03BOJbAaBaIbe Jla Ce OFHOCH IIOPaBEbABAjy M Jla TOK JejcTBa uAae
mpemMa KPyTOM ILTAaHYy PYKOBOACTBA BOAMJIIO OM HENPUPOAHOCTM ¥ MpPU-
CTpacHOCTH, IITO OM 6MI0 of BeaMKe LITeTe.

Uwmajyhmu y Bupmy na je mmHaMmuka CIIOKeHMja CTBap Of IPOCTOT
JIOHOIIIeEha IIOHEeTHUX OMJIyKa, a y Imiby obesbjeberma mpupogmocTu pazpa
yyecHMKa y TOKYy WIPe, CMaTpajJy CMO Ja y caMm papn Tpeba yHujeTn
u ucmpobaTy M3BjecHe HOBMje opraHmsaiucke dopme. ¥ Ty cBpxy op-
MMPaJIM CMO PYKOB0OCT8O IpeMa IMIbY KOjU CMO IIOCTABUINM PATHOj UIPH.
T'naBEm pyxroBogmian Bjexxk0Oe mMao je mobpo oprammzoBaH IITab Koju
My je omoryhmo zja ycCIIjeIllHO PYKOBOAM VIIPOM YONILTE M Ja BPIIM YJIO-
Ty IIpeTIoCTaBJbeHe KOMaHJle jeJlHe M JPyTe cTpaHe. ¥ PYKOBOACTBY CY
Oy 3acTyIJbeHM POZOBM M CIyxk0e, M TO TAKBMUM JbyOUMa y UNMjy CIIO-
cOOHOCT ydYeCHMIIM Ha PaTHO] MIpM Hujecy Morym cymmaru. OBe Mjepe
cy omoryhmie TJIaBHOM PYKOBOAMOILY Ia C€ PAaCTEPeTV OHMX CUTHUIA
Kojuma Om ce 6aBMO Ja PYKOBOACTBO HYje IIPABUJIHO IIOCTABJEEHO. TaKBO
PYKOBOZCTBO MOIVIO je IMPaBMJIHO MAa [OCybyje ycIIjexe MM HeycIjexe
cTpaHaMa y IIPBOM CTelleHy, Ja ycCMjepaBa ¥ KOHTPOJMILIE Paj IOCpen-
HMKa, Jja pjemasa crnopose m3Mmehy mocpesnmka u urpajyhmx, ma pasma-
Tpa U ofobpasa mpujensore 3a ryOUTKe M /la MPUKYIJba IIOAATKE 3a CO-
JUAHY aHaJn3y paTHe wrpe. Jlasbe, IpeABMUAjesM CMO Za IIPETCTaBHUIM
pomoBa ¥ caysk6m, Iopen OmIITEr Pajfa y PYKOBOACTBY, BPIIE M YJOTY
IocpefHNMKA 32 KOMaHAY IIPBOT CTelleHa, a YKOJMKO OM OHa popMmpasa
¥ HeKM ejJeMeHT OopOeHOr IIOpeTKa, MPETCTABHUIM POZOBa OM BPIUIMIN
yJory ImocpegHmuKa ¥ 3a oOBe jemuumile. Hawmme, Ha paHMjuM paTHUM
urpaMa ce JellaBajo Ja Cy PYKOBOJCTBa yHampwujen onpebmeasia mocpen-
uuke 3a JAT-oee m ITAI'-oBe Koje mrpajyhe KoMaHpe joir Hujecy cop-
MupaJjie Of CpeAcTaBa Ojadama, Te Ce Ha Taj HA4YMH ¥ OBMM OTPaHMYaBATIA
caoboma pajma ydecHmka. OcuM Tora, YHYTap PYKOBOIACTBA OPTAaHM30BAJINA

¢
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CMO TIpYIly 3a MO33AMHYy Koja je Omia y cramy na IpaTu paj II03aAyiH-
CKMX OpraHa cBux mrpajyhmx romaugu. Ha urpama y Kojuma Huje 610
OBOT OpraHa, PyKOBOZICTBO Hyje OMJIO y CTamy /la CTBOPM CyIO3uIMje Koje
Ou mo ceBoMe caapzkajy Mmorye ma obezbujenme HpMpomaH pap IO3aauHe Yy
LjeaMHY, OOK OM ce Ha OBaj Ha4YMH OPraHM Ho3aAyuHe 00Jbe M NPUPOTHMje
obyuaBasmu. Ha oCHOBy omiiTe TaKTU4YKe IIOCTaBKe IIO0 jeHO] CUTyaLMjw,
OBa Ipyma, y capajiby ca OCTaJ MM OpPraHmuMa, paspabyje Ty mocTaBKy 3a
MO3aQMHCKE OpraHe, ¥ TO ca MHOIO BUIEe IIO33AVHCKUX CIIEHV(PUYHOCTH.
Jocazma ce Ha OBO IVIeHAJI0 OZBMILIE JIAKO, KAa0 Ja je BPJIO IPOCTO HAIpa-
BUTY CYIO3WIM]Y 3a MO3aAMHY Ha KO0joj he KOMIIMKOBaHM MaTepyjaaHO-
TeXHMYK) OpTaHu jemHe Komanzae Mohm Jsako gma ce obyuaBajy u KOjoM
he mohu ga ce mpoBjepaBa BUXO0BA 00yUIEHOCT.

M y norzeny mocpednuxa MIBPLIMIM CMO W3BjeCHe mM3MjeHe. Ya-
JbEHOCT PYKOBOACTBA Of TOCPENHNMKA Ha HEKMM PaHUjUM Mrpama Huje
JIONyIITaJla MHaYe HEeOOXOAHY TUjeCHy capaiiby muaMmeby oBa fBa Tujela.
YROMMKO cy mNocpemHMI Omaym y HedeMy HENOTIIyHM, IIPEONIIVPHHA,
HeblaroBpeMeHM ¥ CJMYHO, PYKOBOZCTBO TO HMje MOIJIO Ha BpUjeMe
yenpaButy U ponyHuTH. Ilocpemumuny cy Ouiam najexo of PyKOBOACTBA M
jemaH o ;pyrora, a CpefcTBa Be3e Hujecy MOIJIa 3aMjeHUTV HEIIOCPERHM
nonup. Hecropazymu, mo Kojux je gosaswiao msMeby pPyKOBOACTBA M IIO-
CpelHMKA, YBUjeK Cy ce 3aBplIaBajy Ha IITETy IIOCPeNHMKA, jep je pe-
JIOBHO MCIIAZaJIO Ja IOCPenHuK Huje nobpo ommrpao cBojy yJory, a ycTsBa-
Py, TocpemHMK OOjeKTMBHO HMje MOrao WM3BPLINTM CBOj 3amaTak 300r
cnabo mocraBibeHe opraHmszaiMje pama. Ja Om ce 0BO McCIpaBMiIo, Tpa-
' KMIM CMO OpraHMzanmoHy dopMy o Ko0joj 6y mocpemHmMIm Moram objex-
TUBHOC (PYHKIMOHMCATY KAa0 OMO PYKOBOACTBA KAaKO II0 MjecTy TakKO M
o BpemeHy. Mwu cmo, makJje, kaxko 36or uBpurhe MOBE3aHOCTH YHyTap IIO-
CpemHMKA, TaKO ¥ 300T jaue IBMXOBE Be3e ca PYKOBOACTBOM, NOLIIM [0 3a-
KJ/byYKa 73 je MjecTo rocpegHMKa KOJ PYKOBOACTBA, a He KOA MUrpajy-
hux romaumu. Ilopex Tora, cMaTpajy CMO [a KOJ Wrpajyhmx KOMaHau
IPBOT CTeIleHa, HadeJHOo, Huje IIOoTpebaH IIOCPEeIHMYKM amapar, IIOIUTO
Ty YJOTY y OBMM KOMaHaMa MOTY BPIUMTM IPeTCTaBHUIM POAOBa M CIY-
KOM m3 pyxoBogcTBa. Mebyrum, Huje MCKIbYYeHO /[a Ce M KOJ KOMaHAN
IIPBOT CTeNeHa ITOCTAaBM TJIABHM IIOCPEeNHMK ca Iap momohHuka (jemaH
moMohHMK 10 obaBjerrTajHoj cayxO6m 00aBe3HO), IITO 3aBuCK Of ObuMa
paTHe mrpe, of o0y4eHOCTM Kaxpa wu HacraBHOr Imsba. Kopx xoMaHan
IPYTOT CTelleHa IOCTABMJIM CMO TIOCPENHMKEe M0 rpyrnama of 3—4 odu-
Mpa, ¥ TO 3a CBakKy urpajyhy xomaupmy myka. OBe rpyle yjegHO Bpille U
dbyurunjy xomanau Tpeher cremena. Ilopes IJIaBHOT IIOCPeAHMEA KOju
mpaTy KOMAHIAHTA, IIOCTABJHEH je M TOCPeaHMK IIo obaBjemITajHOj CIy-
3K0¥. 3aBMCHO Of OIIITE CIIOCOOHOCTM OBOT odmIMpa Morac je nohm y
063mp jomr jeman odomimp Koju Ou mpaTmo cBe ocrajsie MOMOhHMKe Hades-
HMKa mITaboBa y NyKOBMMA. Y3 IJIAaBHOT IIOCPENHMKA PENOBHO CMO MMeE-
HOBaJIM H-ErOBOT TIOMOhHMKa 3a npaherme NO3aAMHCKE cUTyaluuje y IyKy.
Vzmehy oBMX mOCpegHMUKMX rpylia IO IIYKOBMMAa Capajia ce II0jaBJbU-
Bajla Kao Hy3KHOCT, a KOJIMKM je 3Hauaj capanme u3Meby pyKoBohcTBa M
nocpenHuKa Beh cmo panmje yrBpauiau. Ha ocHOBy oBux morpeba pacro-
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pemmiyu cMO M PYKOBOACTBO M IIOCPEfHMEKE Ha jelHO MjecTo, ca KoOra je
PYKOBOZICTBO IIPEKO IOCPEefHMKA M IIyTEM CpeZCcTaBa Be3e BPJO yCIIje-
IIHO I[IOCTM3AJ0 IOCTaBJFeHM ImJb. Jako je oBakaB pasMjelllTaj BpPJIO
OpOCT, UITAK Ce OBO IIMTalbe IIOMOhY cpeficTaBa Be3e MOKe YCIIjeIIHO pje-
LWIMTM M Ha 3EMJBUINTY, jep je Ty OCHOBHO na ce 00e30ujemyu morpebHAa
capajma II0 MjeCTy ¥ BPEMeHy YHYTap PYKOBOACTBA M IIOCPEIHMYKOT
amapara.

ObaBjemrajuoj ciayx0m Tpeba obpaTMTy BenmuKy Maxkiby, jep ce
IIOKa3aJI0 Jla OpPraHM DPYKOBOACTBA Hurpajyhe KoMaHAe NOPMIMYHO 3aHe-
Mapyjy capanmy ca cBojuM obaBjernrTajumum opraHuma. A 1mosHato je ma ke
ce paTHa urpa YTOJIMKO ITIpaBMJIHMje Pa3BMUjaTM YKOJIMKO obaBjenrTajHm
pan Oyzme mpaBmiHMje ycmjepeH. Pap obaBjemTajuux oprama Ha PaTHO]
UTpH, Kao0 M y paTy, BpJo je obumaH, a pazn Ha npunpemyu obasjelrTajHmx
rmojgaTaka Ha PaTHMM Mrpama je, m3rienma, HajBaxkumju. ObaBjemitajum
OprauM y PYKOBOZCTBY ¥ IIOCPeHMIM CTBapar-eM IIofjlaTaka 3a mrpajyhe
cTpaHe IPUIIPEMAjy ycCJIOBe 3a paj urpajyhmx ca mmmpbeM Aa CBaKOj KO-
MaHM, 3aBMCHO O] EHEHOT CACTaBa, M CBAKOM OPraHy yHyTap KOMAaHTE,
Jajy o HelpujaTesby OHO HITO OM OHM O HBeMy MOIJIM AO3HATM y PaTHUM
yeaoBuMa. PykoBonerso He Tpeba na maje TakBe IOZaTKe O HempujaTelby
KOju OM HaBeJM y4YeCHMKe Jia JOHeCcy pjelllelbe KOje PYKOBOACTBO XKeJV
n3 6mao xojux paszjora. Ciaoboma oxsyumBama Mrpajyhmux KOMaHAM MOpa
6utn mormyHa. HeocHoBaHa je 0Oojazam pma he wurpajyhm mnopemernTn

paTHy urpy, jep OHM Ha SBOCTPAaHMM PAaTHMM WMrpaMa He MOTY HaIpPaBUTH
HMKAaKBO CKpeTambe.

Ilpu muranupaiby paTHe urpe 008eaw CMO Y CKaad Uub KOju ce
Keay mocTuhy M 8puUjesme KOjUM Ce PACIIONarajio 3a H-eHO U3Bobheme, O
YyeMy Ce Ha PaHMjUM PaTHMM WrpaMa HMje BOAMJIO JOBOJGHO padyHa.
MetnHa, MMma caydajeBa Kafa ce OBO He MOXKe YCKJAIWUTH, alyu Cce, y CBa-
KOM CJIy4ajy, MOpa IPaBMJIHO IOCTaBMTHM IMJb PaTHe urpe, jep Hehe yBU-
jex 6Ty MOTPeGHO /A ce Ha 0] IPOMTPABa LMjesia Omepayja, IITo je Haj-
yemthe u Hemoryhe. Koja he ce HacTaBHa murarba y3eTM 3aBMCHM O TOra
KOje KOMAaHZe WTIpajy, OZHOCHO IITa IPETIIOCTABJLeHM IKeJM IIOCTHMhEM
paraoM urpom. Hamme, mparca Hokasyje na jenHe xomaHze no6po pazne y
,,[IEPMOAY [0 MOHOIIEa ORJIyKe", a Ia y ,,IePUOAY AMHAMMKe" He PyKOBOAE
mobpo ceojum jexmumiama. To 3Ha4M Aa y TaKBYM KOMaHIaMa HeMa IT0-
Tpebe ma ce mpowrpasa Ipjesa omepanuja, Beh je BaxHMje Ja ce KOMaHAEe
yurpajy y OHOMe.y 4YeMy jOII Hyjecy /JOBOJHHO obyuene. Ocum mba U
BpeMeHa, Topez OCTAJIOT, Ha TIIAHMPabe, BPJIO MHOTO yTHYy MAaTepy]aaHo-
TexXHWYKA CPeJCTBA KOjUMa Ce pacroyaxke 3a patHy urpy. Ilpema Towme,
aKO ce TIPM TIAHMPAILY IIOBEZle JOBOJHHO PadyHa O CBMM OBMM OCHOBHMM
uyibeHnamMa, 6uhe moryhe 6ap YHEKONMKO YCKJIQAUTM ONePaTUBHO U
ACTPOHOMCKO BpWjeMe, IITO jOII yBMjeK IpeTcTaBjba INocebHy Tewkohy,
jep je IBMXOBO IOTIYHO yCKJIahuBaree, IO MOMe MHMIBEHY, HeMmoryhe.
To je HAPOYMTO TEIIKO IIPU U3BOhErbY paTHe MIPe IO TeMM ,,TIO3MUIMCKA
ombpana®, a Huje JIaKO HM y IOjEAMHMM eTalaMa y Hamany, Kao HarlpuMmep
y IPWUIPeMHOM Hepuofy ¥ cl. AKo je moTpeCHO Xa ce Iposefe mjesna
omepaimja, OHza ce 3a TO Mopa 00e3bujenyTy norpeGHO Bpujeme, amn
HU Taja Huje KOpMcHO uhy 3a TMM Jla Ce PaBHOTeXKa CHara IpXu /10 Kpaja
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II0 cBakKy LiMjeHy. AKO jemHa CTpaHa y4YMHM TaKBY TpellKy 300r Koje 6m
0 payyHy BjepoBaTHOhe 6mia cJIOMJbeHa y paTy, OHAa To Tpeba m Ha
urpu gomyctnt. C TMM ce MHOro zmobuja y obyuaBamy KOMaHZAM, a M Y
BPEMEHY. .

Hajzazm, mo MOMe MMIUbLeHy, Oui0 OM KOPMCHO [a PYKOBOZACTBO
paTHe mrpe pacronaxke pesbedoM 3eMJBMINITa Ha KOMe he ce mMrpa mu3Bo-
auTu, jep 6m oHo momohy hera Jiaklille CTBapajo IIOAaTKe 3a mrpajyhe
u masajo Gosme mpecyme. Ocum TOora, Ha eMy Ou IOCpemHMIDL M OCTaIMU
YJIAHOBM PYKOBOACTBa OpzKe yJIasmiy y OIIITe 3aMMUCIM PYKOBOLMOLA
urpe.

IIpema u3n0%CEHO] OPLAHUAUUIU, MO MOME MUUL/BEHY, HAUUH U
TOCTYNHOCT pada PpyYKosodcTsa U mMocpedHuUKo: anapara Morao 6m ma
Oyne .caenehn:

Ha 6u yBom y paTHy urpy Gmo IuTo mpupomHmju, Tpebaso 6u ma-
BaTM TakKBe IIOYEeTHe cuTyaimje Koje he mrpajyhm mohm cxBatmuTm mcro
OHAKO Kao wITo O6u To 6mi0 y crBapHMM yciaoBuMma. Hampumjep, v jemHOj
AVBU3N}U CYy KOMaHAAHTM IIyKOBa S3HAJM BUIEe MOjeMHOCTY O CBOjUM
TIIyKOBMMa HETO KOMAaHAAHT AMBM3Mje, a KOMAaHAAHT IMBMU3Kje je mobmo
TaKBe MOJATKe KOju Ccy 3a mera 6uim npensubenn ma 6m 6osbe on HICKMX
KOMaHAyM yYIIO3HAO 3ajlaTKe CBOje AMBU3Mje M cycjema, HempujaTesba U
ocrana 30uBama Ha pouTy. Hakie, Ty Huje Guio HOTPe6GHO FaBATH MCTY
TIOYETHY CHUTyalujy 3a CBe creleHe urpajyhmx romaumu. IlodeTHe, a u
JApyre najbe- cuTyaluje Mopajy OmTm pasnwumre ¥ OAroBapaTy CBaKoOj
KOMaHIM ¥ H-EHOM OpraHy, aam Tako MehycobHO moBezaHe Aa IIpeTcTaB-
Jbajy JIOTMYHY IjenmHy. AKO ce 0BO He Om 06esbujemmio y IpMIPEMHOM
IIeproay, jemuHMIE Koje urpajy y APYroM CTEIeHy He Oy HMINTa papmie
CBe JIOK He OM IPUMMIIE OJJyKe Of NPBOr crereHa. OcuM Tora, jemmHMUIE
¥ opraHy He OM ce IPaBMJIHO yUrpaBaay, jep OM MM IPEOINUMPHM MIIN
HeIIOTIIYHM IIOfal(f CaMO OTeKaBajy M OHeMOoryhaBajy IpaBMJIaH paj.
Papx mo mmHaMMKe M [OHOIIeHa MTOYETHMX ONJIyKa MOTao O} OCTATM MCTH
Kao wWTo je 6M0 M y. paHMjeM HauMHy M3BOhEH-a PATHMX UTapa, ¢ TUM Ja
Ce Of IOYeTKa AMHaMMKe II0 OBOj OpraHM3alMjy YMHOTOME pasiuKyje.
Ilomro mrpajyhe KomaHzie HOHecy CBOje IOYEeTHe OMJIyKe, PYKOBOJCTEO
Tpeba ma Mx yHece y CBOjy pPajHy KapTy M Aa Ipema J0oOpMM ¥ JIOLIMM
CTpaHaMma jeqHe M_ApPyre OAJIyKe, HA OCHOBY IIOYETHOr PacCropena y Ipy-
6uM nprama ommjeHM Ha KoMe he Ce IPOCTOPY M y KOM BpPEMeHY OfBU-
jatu obocrpaHa mejerBa mpema OGOCTPAHO 3aMUIIJLEHOM MaHEBPY, 3aTUM
Ia pocybyje ycmjex mam Heycmjex M, Haj3aj, ma Jaje YIyTCTBa' 3a paf
HavyesHUKY 1mrTaba pykoBojcTBa. Ha OCHOBY yIyTcTaBa HadeJHMKA IITaba
PYKOBOACTBO paTHe Mrpe, IJIaBHM IOCPEOHUIM M OCTAJNM UIAHOBU PYKO-
BOACTBA — KOju cy morpebHm — Tpeba fa paspabyjy AMHAMMKY HELITO
KOHKpeTHMje. A Kaja ce PYKOBOACTBO Carjlacu ca HAETa/buMa KOju Cy
npenBubeny, Tpeba IPUCTYNMTH HEMOCPERHO] IPHUIIPEMM CBUX IIOCPEA-
HUKa KOjU UTrpajy KOZA HajHMIKMX KOMAaHIM y PaTHO] UIPMH.

Kao mro ce mz pocamaiumer M3jaramka MOXKe BUIjeTH, OBU IIO-
CPeqHMIM IIPETCTaBJbajy OCHOBHM M3BOP 3a MHOTe M HajrJIaBHMje IIOHAT-
Xe, HA OCHOBY KOjMX Cce ¥ pas3BHMja aKTMBHOCT OPraHa KOMaHAM ¥ MIpa-



56 | IIykoBHMK Ypour Kpymmh

jyhux jemmumuma. 36or Tora oBoj mpumpemu Tpeba obpatmTy mOcefHY
MaXiby, jep ce Ha 0] OpPraHM DPYKOBOZACTBA M IIOCPEHMKA MAeTasbHMje
npunpeMajy 3a IpefABuMbeHM IIEepMof LejcTBa. YCTBapW, y TOKY Te INpK-
npeme Tpeba MpeTIOCTABILATM ¥ IVjEeHMTM BjepoBaTHa M Moryha fmejcTBa,
aJIM TaKo Jja TIOMEHYTHM OPTraHM OBAKO 3aMMIIJbEHMM PafoM jefHe M JIpyre
cTpaHe He MOy Ha IuTeTy ciobozme ¥ mHMIMjaTuBe paja urpajyhmx. JIpy-
r'MM pujeumMma, panx urpajyhmx KoMaHaM Mopa OuTm ocHOBa 3a paj IO-
cpemuuukor amapara. Ha jegHoj paTHOj urpy, KOjy CMO CIpPOBeJH, TJIaBHU
TIOCPEIHMUK je BPIIMO IPHUIIPEMY IOCPESHMKA Y IPUCYCTBY PYKOBOACTBA.
IlomTo X je yHO3HAO €a OMNIITOM CHUTYallMjoM ¥ BjepPOBAaTHMM MCXOAOM
Gopbi Ha IPOCTOPY Ha KOMe Ce 3aMMILbeH) MaHeBap OTIPUIMKE MOopao
pasBUTM M 3aBpLMTH, 3a onpebeHO BpMjeMe, IJIaBHM ITIOCPENHMK je yKa-
3UBa0 IIOCPegHMIMMA KOJ IIyKOBa Ha IITO Tpeba ma obpaTe maxmby y
oBoMe mepuoxny. Ilocauje ryaBHOI IOCPEAHMKA y HOPUIPEMM Cy y3UMAJN
yuentha mojeguMHIM M3 PYKOBOACTBA — HaIpuMjep, obaBjemniTajHyu opraHnu
Cy ImaBaJM M3BjecHe AOIyHe M JeTasbe O Pajxy HelpujaTesba NPes HUX0-
BMM jemMHMIIAMa, TAaKO Ja Cy IIOCPeIHMIM Ha BpMjeMe M PeajslHO YIO3Ha-
BaJM 1o IITab IIyKa ca MojammMa O HelpujaTelby, a TO Huje 610 Huma-
Jo jepHocTaBHO. Ilocpemmyumma je ykasmBaHO ja 6 6110 mITETHO axo
0y ryIaBHM TIOCPeAHMK Yy yJioraMa KOMaHAaHATa b6aTalbOHA HEMPEKUIHO
U3BjelITaBa0 KOMAaHIAHTA IIyKa O HeOMTHMM cTBapuMma O Henpujaresby,
yMjecTo fa O TOMe u3BjelITaBajy IITab HmeroBu mnoMohHMIM — jep je,
TIopes; OCTAaJIOT, IMJb PaTHe MIPe Aa ce BMAM Kako mTab cpebhyje Te mozmar-
Ke ¥ IIITa Ha OCHOBY IbUX IIpefsazKe, IITa TPaxKu [a ce NPOBjepu U y
yeMy TpaxKy objalllbere Of OpraHa M3 BUINle KOMaHme. Y TPUIIPEMM je
y3uMao ydentha ¥ apTuibepall m3 PYKOBOICTBA, jep je Omiio BeomMa KOpu-
CHO Jla ce IIOCPeZHMIIMMA NpeTCTaBM KakaB he 6uTm pajg aptuibepuje
jemHe M gpyTre CTpaHe, ¥ TO Y AYXY OIILITEe CUTyalMje, Koja Huje Guia caMo
3aMMIIJbEHA, HEro CTBApHA, IIOLITO je IIPOM3MJIasuiaa M3 OIJIyKa WUrpajy-
hux. Haume, ONIITEeBOjHM IMOCPEAHMIM Ha PATHUM NrpaMa I[IOHEKal CYy
npaBuau rpybe rpeliike y IOIJIefy pafa apTuibepuje, aau He yeiben He-
HO3HaBama apTuibepuje, Beh 360or Tora mrTo cy rybmam u3 Buma mbeHe
MOryhHOCTM y TOKY H-€HOT IIjeJIOKYIIHOT pajma vy auHammim. Ha oBom ca-
CTaHKY je PeryJcaHo ¥ TO KakBe he IlogaTKe M3 IO3agMHE TTOCPETHMIINA
IOCTaBJbATY KOMAHIAHTY, a KaKBe OCTaJIMM OPTraHMMa y IIYKy, Ja ce He
6M mecmiio, Kao Ha PaHUjUM MIpaMma, a ce Of CBMX II033AMHCKUX OPraHa
jemuHO aHraxKyjy m yBexkOaBajy OpraHuM apTMIbEPUCKO-TEXHMUYKe CIyxKbe
u caobpakajHm opraHm, 3aTo IITO y IOAalMMa HeMa eJjieMeHaTa 3a Pax
ocTamux opraHa. I'pyma 3a mozaamHy y PYKOBOACTBY TakKohe je camo-
crasHO 00e30jehmBajsa paj opraHa IO33AMHe y CBMMa jeAMHMIIAMA Y
CKJIaZly ca OIIIITOM cuTyalmjoM y oapebenom nmepuoxny. Ha oBome cacTaHKY
ITOCPeIHUIM Cy ce NPUIPeMasy M 3a PeasHujy OLjeHy rybmraka y KMBO]
CHWIM ¥ TEXHUYKMM CPeICTBMMA 3a jefHy M IPYyTy CTpPaHy, Aa 0u y TOKY
IMHAMMKE MOTJIM JAaTH PYKOBOACTBY pealHMje IpeAJore.

Tlocne mpumnpeme, IJIaBHY TIOCPeIHMK je M Aajbe IIOMarao IIOoCpes-
HMKe, a paj ce Aajbe HACTaBJbao; MOCPeNHMUIM KOZ jeAMHMIle NPYTrOor CTe-
rmeHa odOPMIBbABAMY Cy Pa3He IMOJATKe ¥ JOCTaBJbadM UX KOMaHIAHTUMA
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3a 4Mju padyH paje, HEIIPeKMAHO X y PeasHoM BpeMeHy. Ha ocHoBy 06y~
jeHMx moparaka urpajyhe KoMaHzae cy Npenys3uMale Mjepe ¥ PyKOBOAMIE
CBOjMM jefMHMIAMA, JOK Cy TO IIOCPEAHMIN MaXKJbUBO IIPATHIN M CACTAB-
JbaJy HOBE IOZATKe KOjU pesysTupajy M3 paja urpajyhux KoMaHau u
3aMmcay pyKoBojcTBa. To, makie, Hujecy Oumie cymosmippje Of BpeMeHAa
7O BpeMeHa M y KOjuMa je IHOHEKax Ha PAaTHMM urpama Guio TOJNMKO
HarOMMJIAaHMX CTBapy Aa uMX urpajyhu Hujecy morum pujemimtu. OBuM je
n36jerayTo oHO rpy0o maBambe CyMo3mMuMja, 4UMju Cy Ce eJIeMEHTH 4eCTO
MehycobHO MeKIbyumBasy.: HanmpoTuB, OBaKBMM PajioM IIOCPEOHMIN Cy ce
YXRWUBJbABAJNM Y CUTyallnjy, paspabmBanu eleMeHTe IMHaMMKe, HeEIpe-
KVMTHO IIONHOCUIYM M3BjelllTaje ¥ HaBajiu Npeasore urpajyhmm xKomaHmama
3a uMju pauyH page. Oy cy maBaiay KOMaHAAHTMMa CaMO OHO IITO UM je
Tpebajio, a ocTaJse MOMATKE OCTABJbANY Cy OpPraHMMa HbUXOBUX KOMAaHIMN.
OBy mopaum cy apxkajyu urpajyhe y cranHoj HameToeTy, Kao IITo 6u To
ouno u Ha ppouTy. Ilog OBAaKBMM yCIOBMMA Paga, CBaKa CyIO3MUIMja Huje
3axXTHjeBaJld [Ia Ce IO 0] [JOHece HeKa 3HadajHuja opayka. Iloirro cy
nojany HeIIPeKUAHO CcTu3any, urpajyhmu cy mmanm pma IujeHe KakBe he
Mjepe Ipeny3MMaTy CaM KOMAaHAAHT JIMYHO IIPEKO CBOra urraba mam IpPeKo
oprana mrraba, y muJby HOIpaB/bara CBoOra mojoxkaja. Ha osaj Haumu
yaecHUIIM cy ce Gosbe obydaBajiy, a OBaKBM IIOJALM Cy OHeMOryhaBaJsy IIo-
jaBy ,,MPTBOT BpeMeHa', jep cy IOCpemHMIM, ¥ UIrpajyhm HeIpeKMUIHO
paguay TpeMa cymosuiprjaMa. PykoBojceTBo - je Tpybo ompebusano Te
cymo3uiMje, a KOHKpPeTHHUje Ccy WX pa3pabuBaam ocTajJM OpraHm pPYyKo-
BOZAICTBA ¥ caMmy nocpenumim. Ha paHujuM mrpama [oJa3uiI0 je He caMo
Io 3acToja u3Meby IojeqMHMX CyNoO3mlyja, HEro M [0 IIPeKuAa PATHUX
urapa Koje ce Hujecy HM HacTaBJbajie, Hajuellhe 300r HepeaJHUX CYIIO-
sumuja. C gpyre crpaHe, mogamy Koje IIOCPENHMLM AOCTaBJbajy Mrpajy-
Bum 06e36jebyjy OoHO LITO OM KOMaHIAHTHM IMOCTUTIIN JIMYHUM OCMATPAE:EM
¥ nobmam mpeko u3BjemiTaja moTumibeHmxX. To je, makje, OHO IITO je
CTBapaJi0o CTUMMYJYC 3a MHUIMjaTUBHU]U M yMjeIIHUju pax urpajyhux u
oHeMOTryhaBaJio eBeHTyaJIHe 3acToje y TOKY [AMHaMMKE.

Yym je ormodesa AMHaAMMKA, TJIABHO PYKOBOACTBO ¥ OPTaHM PYyKO-
BOZACTBA IPATUIM Cy pPaj MOTUMELeHMX, 00ezbujebyjyhm KomaHze mpBOT
cTeleHAa IOfalMMa KoOje jeamHo of BuxX Mory moburu. Ha ocHOBY mpum-
SEeHNX II07laTaKa Of IMOTYMI-EHUX M NPeTIIOCTaBJbeHe KOMaHae, KoMaHze
IPBOT CTENEeHa Cy YIUTIyEhaBajie camMKy porabaja mpenm urpajyhmm jemm-
HMIlaMa Apyror creueHa. Vismeby xomaHam cBuX cTeneHa paj ce. OABHUjao
myTeM yIryTcTaBa, caBjeTa, Ipezsora, Hapehema u camuHo. I'saBHM PyKO-
BOMIIAI] MI'pPe, YKOJMKO je IpaTMo HelocpejHe MpHUIIPeMe, MOpPao je na
OIMjeHM KaKO Cy IIOCPENHMIM OFO037I0 M OpraHmM. PyKOBOACTBa LA OBe
IUTM OHE IIOJJaTKe UMM Cy ra IPBOCTeleHe KOMaHze obaBujecTuiie 0 CBOjUM
mamjepama. IIlTo je Haj3HauajHMje, PYKOBOACTBO je KPO3 Mjepe OBMX
=oMaHAy OJIArOBPEeMEHO YCTAHOBJBABAJIO y YEMY OPraHM DPYKOBOACTBA I
DOCPEOHMYKOr amapara Tpujelie, HauMme, Oa JM ¥ UMMe OTPaHMYaBajy
cxobony pazga ydecHMKa m y 4demy urpajyhm mcnosbaBajy mMiam He MCIO-
IBaBajy CBOjy CaMOCTAJHOCT M uHMIMjaTuBY. OBakKBUM YBUAOM PYKOBOI- |
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CTBO je yTMIIAJIO Ha f[aJbM TOK Pajia, ¥ TO jeJHOCTABHO, TIONITO CY CBU
IIOCPEeHUITY OMIIM Ha OKYILY.

Pan pykoBozerBa ¥ moOCpefiHMKAa IIOCHAMje [OHOIIIEHA IIOYETHUX
omIyKa' m momTo je Oopba oTmodesna, KOju je OBAje M3HMjeT, U jmajbe ce
OIBMja0 Ha CJIMYAH HA4YMH. ¥ TOKY IpourpaBama Oopbyu, y mepuopy O
KOMe CMO TOBOPWMJIM, yCTBapy ce odopMJbaBajia cuTyalyja 3a Apyru Ie-
puoz. Jeauuulie cy mojasmie Ha HOBe IOJIOKAaje, V npyre mehycobHe on-
HOCe, IpeMa CHUTyalMjy Koja je Hacrajasma Kpo3 0opby jemmumiia, a pyKo-
BOZCTBO ¥ IIOCPENHUIM Cy PaaWuiIM MCTMM PeOCJIe/I0M, Kao IITo caMm Beh
u3Heo 3a mpBM Iepuon. Tpeba HarjacuTM ma IpUIpeMa PyKOgBOZCTBA M
TIOCPeZHMKa 3a paj TI0 meproamMa HMje y3MMajia MHOTO BpPEMEHa, TaKoO
Jia Huje DoJa3wuio Hyu A0 3acToja y papy urpajyhmnx. Hamme, kao mTo ce y
TOKY M3BObeiba pajila y jesHOM IIepuozy JMCKpyucCTaaucasajia HOBa CUTya-
Iuja, TAKO /a Ce HAa OCHOBY Te CUTyalMje KOJ PYKOBOACTBa y Ipybmm
pTaMa OTKPMBaJia 3aMMcao 3a HoBa jejcTBa. 3aTo je m O6mimo wmoryhe
6p30 IMPUCTYINUTY KPATKOj HEIOCPeZHO] IPUIIPeMM IIOCPefHMKA, jep cy ce
TOCPEIHNI KO ITyKOBa HAJA3MIM y HENPeKUAHOM Kypcy. 3a OBO BpU-
jeme, urpajyhe xomaHpme cy odopmbaBane JOKyMEHTa.

ITpema TOMe, Ha OCHOBY HEKOJIMKO PaTHMX Hrapa KoOje CMO IIpO-
BeNM y HalIMM jeaMHMIIaMa IIpeMa M3JI0KEeHOj OPraHu3alMju M MEeTOAY,
IOIILIM CMO JI0 cienehmx 3akJbydaka:

1) OBaj HauMH M OBa OpraHM3alMja 3acafa HajBuIlIe OAroBapajy
0BOj BpCTM paTHMX mrapa mo kaptu. Ca Mecra Ha KOMe ce 3ajefHO Haja-
3e PYKOBOACTEO M IIOCPENHMIM MOryhe je majieKo yCHjellHMje PyKOBO-
JUTY UTPOM y ILjeIMHK ¥ JIaKile jy je IpuOIMKUTM DPaTHMM yCIOBUMA
Hero Kaja Cy mnocpemuuiym Kop wurpajyhmx romamgu. Hajsaxkuuje je TO
IIITO ce JIAaKO CTBapajy IojaIy KOju OAroBapajy AejcTBMMA IIO MjecTy MU
BpeMeHy ¥ IITO Ce OBYM IOZALM AOCTABJbAJy Of HMIKMX Ka BUIIVMM KOMAaH-
nama. ITocpemumiy ce jaBibajy y yJi03M KOMAaHAM jeAMHMUIA ITOTUMEHEHMUX
TOCJbENELEM CTEIEHy Urpajyhux, a pyKOBOACTBO flaje OHe ITOAATKEe KOMaH-
I IPBOT CTelleHa, Koje Oy HOPMAJHO JaBajio Kao IPETIOCTAaBJbEHA KO-
manga. OxHocu mameby mpeEor m gpyror crelleHa Mrpajyhmx cy pemoBHO
OHAKBM Kao0 IIITO 6u 61y U y CTBAPHMUM ycJIoBMMa. Tako cy CBM yYEeCHUIIN
paguMaIM M0 Kpaja Mrpe y ycJOBMMa HajupuOIMKHMjUM OHMMA y ParTy.

2) OBakBOM ce OPraHM3alMjOM ¥ METOJIOM paja PYyKOBOACTBO pa-
cTepehyje MHOIMX CUTHMX IIOCJIOBA, TaKO Jla MMa BUIIE BpeMeHa fa NpaTu
paTHy Urpy y ILjeJmHU ¥ ga TeMesbuTHje 00aBsba IIOCIOBE KOju cramajy
V H-ErOBYy HaJJIeXXHOCT. Y OBOM CMMCIYy pacTepehyjy ce ¥ KOMaHTaHTHU
NPBOT M APYTOT CTEIEeHa, TaKO Ja ce MOry 0aBUTM MCKIbYYMBO TaKTHU4-
KMM IpobiieMMMa M IUTAI-eM KopuIlherba CBOT amapara y IjesJyrHM, Kao U
mojeauHMX opraHa, a ¥ ymnorpebom cBojux jexmuuna. OHm cy ocmobohenn
7 CBMX OHMX He3rofa Koje OM MM IIOCPeHMK CTBApao CBOjUM YILIMTAE-EM
y pan urpajyhnx xomauay. PyKOBOACTBO ¥ IIOCPERHMIM CTHKY Ja 3arlo-
cie urpajyhe xomanzme GisaroBpeMeHO M, IPMPOAHO, ¥ OKBMPY 3a7aTaka
xoje pjemasajy. Viunnmjatusa u ciobozma pana urpajyhux pamexo je Beha.

3) OBakBOM OpraHM3aIMjoM IIOCPEJHMIM 3aMCTa IIPETCTABIBA]Y
MO0 PYKOBOACTBA, jep PYKOBOJACTBO INPEKO IBMX, a Ha OCHOBY OAJIyKa
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smpajyhnx, moxe 06jeKTMBHO M TPaBUIHO PYKOBOAMUTHU WUTPOM. C npyre
£Tpase, ¥ TIOCPEHMIN MOry 00aBJbaTy CBOj A0 IIOCJIOBA Ha paTHO] urpmu
=opuctehn y myHoj Mjepu cBoja mpaBa, IOK TO paHMje CTBapHO HUjecy
\  wormi. Ha oBaj HauMH HOCPeRHMIM JIaKIIe Mrpajy CBOjy TeIKy YJIOTY,
| 32 x0jy MM je moTpeGHO MHOTO TEOPWMCKOT M IIPAKTHHYHOr 3HAIHA. Hocpen-
. =momr Mopajy ocjehartm cymTuHy caBpemene GopGe m .o fleTasba IIO3HA-
‘ =aTi PaTHY WUIpPy Kao CpPeAcTBO Bjexbama na 6y MOIJIM OATOBOPUTU
c=oMe 33/[aTKY.
» 4) OBakBuM pPyKOBObhermeM 1 PafoM y4HeCHMIM Ha patHOj WUrpm
. mopajy 1 QU3NYUKK ¥ TyXOBHO OCjeTMTM Ja Cy Ce YIOPHO Oopuiu u ga cy
c=oje jemuHuUIle BOmUIM NPUGIMKHO OHAKO Kako Om ux BOAMIIV M Y party.

BOJHA BUBNMUOTEHA

‘ Y cepuju caBpeMeHMKa YCKOpPO M3nale M3 MITAMIIE cunenehe Tpm

KILyUre IITaMIIaHe JIATUHMIIOM:
*

almamcna 50/14(50. U AULHG BGULILUILG

OBa KIbUTA NPeTCTaB/ba HAJNOTHyHMje Aeso Koje je mocana 00jaBJbEHO

0 CTBapHOM U3MYKOM | OMOJIOIIKOM [ejCTBY . aTOMCKOT opyxja, Kao U O

AMYHO] 3aIUTUTH Off bera. Jleno je Hammcasa rpymna Hay<HMKA U3 VHCcTHUTyTa 332

atomcky emeprujy y CAJ. Viago je y IPBOM Dpely HaMEILEHO CTPYYEbALIIMAa

(MEDKMIbEpMMA ¥ JeKapuma), oHO he KOpMCHO IOCIYyZXKMUTM ¥ CBMM OCTaJIMM Dy-

, KOBOZMOILMMA ¥ ApPMMjy, HAPOYMTO IO MUTAEY IIMPEr YIO3HABAIbA Ca OBOM
i HajHOBMjOM BPCTOM OpyXKja M 3alUTUTOM Of Ibera.

*

ééa/l#%uja makiurkure ugefc

PpaHNyCKu BOjHM MMCAL, IYKOBHMK JI MK a je y oBoM pneny pelbedHO
m3Heo (PpPAHIYCKY M HeMadKy JAOKTPpMUHY Ca KOjOM Ce YHILIo Y
par 1914 rogume. OH je M3BPIIMO YIIOPENHY aHAIN3y IEJIOT IIpBOT CBETCKOT
para, Kox Ppannys3a u Hemana, u yKasao HA dakTope KOju Cy yTHULAMM Ja Ce
TakKTMKA M KOJ jeoHuXx ¥ KOX [APYTMX HeNpecTaHo MerbaJa. Vako pmeny Heno-
; craje LMpa MCTOPMCKO-MaTepHUjanucCTHYKa aHajnsa, OHO he mMmagk KOPMCHO

MOCITYy KUTY 3a TeMeJbHUje NpOoydJaBame pasBoja TaKTMEE y TOKY JIpyror, cBeT-
v CKOI paTa Kao M IIOoCJe Ibera. :

%

@cﬁa/neﬂe jegﬂal éa;‘nuna

Temepanr OMap Bpepginu ydecTrsoBao je y omepanujama y CeBepHO]
Adpuny 1 Ha Cunuianjy, a 3aTuM Kao KOMaHZAHT ameputike rpyre apMmuja ox
Hopmauguje no ExnGe. ITowrro je HacTojao na objacau MHOroOpojHe paTHe JOo-
rabaje, HErOBO JIEJIO MOXKE KOPMCHO IIOCHYXMTYU Kao ayTeHTHTIHA JCTOPMCKA
rpaba 3a ceecTpaHuje NOpoydaBame [Jpyror CBETCKOT DaTa U WSBJIATCHE
HCKyCTaBa.




IIykoBank MUXAWJIO HIKOHIAPUHR

JIVIAHUPAIBE M JOKYMEHTHU KEJE3HWYKO-IIJIOBUJIBEHE
TPAHE CAOBPA'RAJHE CTPYKE

3a TIPaBUIIHO M yCIEUIHO PYKOBOhHEHe BOJHOM IKEJIe3HUYKO-TLIIOBI-
b6enoMm rpamoMm caobpahajHe cTpykKe morpebHa je oxrosapajyha mokymeH-
Tarja. Ilpu ToMe je HeONMXOMHO fa CBM BOjHO-3KeslesHw4ky opranm (BK,
apMmuje, KOpITyca MUTA) Bpllle ofiroBapajyhe INIaHMparse M BOLE LITO jEMHO—
o0pasHujy ¥ pearHM]y AZOKYMEHTAINL]y. A KakaB 3HAYA] MMa IPABMIIHO
YHKIMOHMICAEbe BOJHOT KEJe3HMIKOT M ILIOBHOT caobpahaja y pary, ma
u y Mupy, Huje moTrpebHO HM roBoputv. 3aro hy y oBOM UmaHKY pasMo-
TPUTU CaMO TEeXHMYKY CTPaHy INIAHKPAka, Tj. HeKe [OKYMEHTEe KOju
MPeTCTaBJbajy HAjOMTHMjM geo TOr ILIaHMpama. Ilpu Tome Tpeba mmaTu
Y BUAY Ja Cy AOKyMEHTU M INIaHMPAEbe KeNe3HUYKO-ILIOBMA0eHNX OpraHa
Yy apMiju ¥ KOPIyCy, & [TOHeKIe M KOMAHJAHATA JKEJIe3HWYKUX M IIJIo-
BUmOeHNX Mpeka (¢ 003MpoM Ha HBUXOBE yJOTe Koje MMajy, AyKHOCTY 1
CPOQHOCT 3apaTaKa KOjy MM ce TIOCTAaBJbajy) BeOMa CIMYHMN. ‘

ITomrro mpmmvm 3afaTar oOf IIPETIIOCTABJHEHOr CTApPEIVHE JKeJe3—
HIIKO-IJIOBUAOEH) OopraH (OFHOCHO KOMAHIAHT Mpexke) Tpeba majmpe nxa
cacTaBy JMYHM IUIAH pafa, 3aTUM Ja YIIO3Ha CBOje IIOTYME-EHE Ca 3a-
JATKOM ¥ u3ma uM mIoTpebHa IpumpeMHa Hapebema, ma Tex IIOTOM A4
OpUCTYIM u3pazy pedpepaTa M OCTAIMX NOKYMEHATA.

Pegbepar ce MOzKe IONHOCUTY YCMEHO MY MUCMEHO, OMIIO 110 CBUMA.
MIX caMO II0 ofxpebeHMM NIMTamMMa, IITO he 3aBMCUTH Of CUTyaluje
mobusenor Hapebema. AKO ce IIOgHOCK YCMEHO, OHZA ce 3a pedepar Mory
OpUIIPEMUTH KpaTKe Ipubesellrke M Mampy TpopadyHu. ¥ pedepary,
yryIaBHOM, Tpeba M3HeTM (HApOUMTO Y HPUIIPEMHOM IIEPMOLY):

— [OTamalIbe 3aMATKE Y CTEINeH HBUXOBOT M3BPIICH:A;

— yTullaj HOBOHacTaJle cuTyalje (y Be3y ica HAKHATHO TPUMJIbEHUM
3aMaIMa) Ha NOTafalliby OPraHu3anyjy u pam ciayzxkoe;

— KpaTak OIVIC CTAalha JKEeJNe3HUYKUX IIPyTa, ONHOCHO IJIOBHUX JIV—
HUja ¥ BUX0BKUX objexara;

— MOITYE-EHOCT, CTakhe U palcnope,a BO3HOT, OHOCHO IIJIOBHOT ITapKa.
" 0cobJBa;

— MaTepujaTHO-TeXHUYKO o0bOesbehere ocranmmx morpeba (TOpUBO,
Mas3uBO, UTH.);

— RamammreT (IIpoIrycHa ¥ TpeBO3Ha  Moh) mojepmmmx mpyra, op—
HOCHO ILIOBHUX JVMHMja, Vv 24 caTa M Ja JM Ce JMCTe KOPUCTe TIOTIIYHO U
caMOCTaJIHO MM ce ynorpebsbaBajy 3ajefHO ca IPeTIIOCTABJHLEHOM, OFHO-
CHO TIOTYMEHEHOM KOMAHOM, 3a KOje BpeMe M y KOM 00uMmy;
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— Mepe koje 6u Tpebaso mpexy3eTH 3a OTKIAHAE €BEHTYAJIHUX
CMETIbM ¥ HEAOCTaTaKa ¥ pamy mofosbllarka IIocTojeher cramba ¥ IIOBe-
hama KamaryTeTa y IMUby NPaBUJIHOT M3BPILEHA TIOCTABIHEHOT 3a7jaTKa;

. —— CBEHTyaJjlHe NpPeJJIoTe y IOIVIEAy OTKIAharha CMETHSM KOje YTy
Ha OPTaHM3aIMjy ¥ Daj >KeJJe3HMYKO-ILIOBUAOeHe TrpaHe caobpahajue
CTPyKe KOje 3axXTeBajy NOMOh MM Capajiby APYTUX opraHa ¥ yCTaHOBA,
HAPOUNTO y IIOTJIefy PacIozesie CTPYIHOT 0cobsba, TPAHCIOPTHUX ¥ APY-
IMX CPEACTABa, MAaTePNjalHO-TEXHWYKOT ¥ Apyror obesbebersa, mpmky-
IJbAIbE M TIPOBEPY NIONATAKA, MTIH.

Axko je norpebHoO, y pedpepaTy ce MOKe MIHETH 1 npedaoz 3a Yyno-
Tpeby u pad UHdCUePUje Ha MITPAILH, ojavaBarby WM OMPaBLY PA3ZHUX
FKEJIESHNIKNX Npyra ¥ ofjexara, w1 3a 00aBibame APYTUX TeXHIUKUX U
rpabeBMHCKMX ITOCTOBA HA JKEJIE3HNYKOj, a 10 IoTpebu ILIOBUAOEHO]
Mpexu. Mebytum, oBaj ce mpensor moxke ¥ mocebHO TIOCTABUTM KAy ce
YKaxe XuTHa Iorpefa 3a ynorpeGoM MHKMIbepUje U Kaj ce Pajy O [IOT-
ITyHOM IIPEKVAY MM OrpaHuderby caobpahaja, xoju Oum HacTao ycaen He-
TIPUjaTeJbCKOT  [IejCTBa, BPEMEHCKMX HeIorofa ¥ cimdaHo. Ilo noTpedbn
VIKVIbEPMja MOXKe M3BOIMTH OBe PajioBe (HAPOYMUTO y Ay0ib0j mosamyiEm)
Y CcIopasyMmy ca HapOJHMM BJIACTMMA, KOpUITheeM IMBUIIHE PajHe cHare,
rpabeBuHCKMX ¥ npyrux npexyseha. Ha kpajy pedepara tpeba matu 3a-
KJbY4aK y KOjO]j je Mepyu M 3a KOje BpeMe KeJe3HWYKO-IIJIOBUAGEHa rpaHa
caobpahajue cTpyke crocobHa [a WM3BPIIM [TOBEpeHM 3ajaTak, ysumajyhu
Yy 003up M yummbeHe IpezJore.

IIpunpemna napeherwa xoja KeTeIHNIKO-IIIIOBUIGEHN OpTaHy ap-
MMje MM KopITyca (KOMaHZAHTY Mpeska, JMHMja, W) Y TOKY IIPUIIPEMHOT
Tiepuoza M1 3a BpeMe M3BPILeHa 3afaTKa M37ajy MOTUYME-EHUM YCTAHO-
Bama, OpraHuMa ¥ jeAMHWUIAMa, MOTy OMTH pasimrawra ¥ 1o obuMy ¥ Io
CanpxVHY, Tj. OpMjeHTaloOHa (aBM30O-Hapehema) mmy KomauHa, ITo he
SaBMCUTH Off KOHKPeTHe CuTyalMje M IMuTama Koja Tpeba ma ce pernasajy.

Y M Hapebemuma Tpebasio 61 Hajupe y KpaTKuUM LpTaMa ymo-
SHaTy KOMaHIaHTa Mpexke (MMHM]je) ca CUTyalyjoM Ha (POHTY ¥ Ha
TIO3aIMHCKOM PejoHy apMmuje (KOPILyca), 3aTyM ca NPUMJBEHMM 3amaliMa
WM 3a/lalMMa Koju he OMTM HAKHAJHO IIOCTABJHEHM KOMAHIAHTY MpEeKe
M Haj3az, ca IpunpemamMa kKoje Tpefa M3BPIINTM 10 ofpeheHMX POKOBA y
B€31 ca MaTepNjaTHO-TEXHUYKUM W ApyruM obesbebemem. ¥ mapebemsy,.
Takohe, Tpeba mpenBumeTu u ciaenehe:

— wwTa Tpeba M3BUAESTI U IIPOBEPUTH;

— KakBe NpopadyHe u nogaTke Tpeba LOCTAaBUTM; KOra, O 4eMy U
A0 KOr BpeMeHa Tpeba m3BeCTMTM M KakBe MOJATKE, O KOTA M A0 KOT
BpemeHa Tpeba TpazkmTis;

— KaKO M3BPILUUTY PACIIONETy CPEeNCTaBa II0 BPCTAMA M y KOM
o0umy; re MX ¥ JO KOr BpemeHa Tpeba IpUIpeMuTy 3a ynorpeby; Kako
ODraHuU30BaTH Paj, y oppebeHoM mepmomy, wrh.;

— IITa MM ce, KOJIMKO, 3a KOje BpeMe, IZle U Y KOjy CBPXY CTaBJba
Ha PaCIOJIOKemhe MM Ofy3UMA. : :

ITpema Tome, oBuM Hapehemuma Tpeba perysmicaTyt CBa OHA IIMTAarba
E0ja ce Mopajy OsaroBpeMeHO ¥ IPETXONHO DPEIIMTH, WA ca KOjUMa
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Tpeba yIIO3HATK KOMAHJaHTe MpexKa ¥ Apyre oprade. OBakBa Hapebema
M3JQjy Ce YTJIABHOM caMO OHJA Kafa 3a TO HAacTyInt Imtorpeba, ONHOCHO
KaJa TO 3axXTeBa IPOMEHa TIPBOOMTHE CUTyAIpfje MM HOBOIIOCTABIHEHI
3a71aIM, KaKO0 y IIPUIPEMHOM IIEePMOAY TaKO M y TOKY M3BpIIeHha 3afaTaKa.
Jla 6 ce KeJylesHMUYKe ¥ IUIOBUAOeHe [OpXKaBHe ycTaHoBe OJaro-
BpeMEeHO IIpUIIpeMMe 33 M3BPIIEHe MAaCOBHMjUX BOJHMX IPeBOXKEIHA, Ha-
POILTO KO he ce TIAHOBY TPEBOXKEH-a HAKHANHO LOCTABJHATH, IOTpebHO
MM je Ipexo KOMAHZAHATa HaJJIeXKHUKX Mpea 0JaroBpeMeHO NOCTABJHATIL
3axTese M3 KOjux he ce jacHO BUAETM IIITa, HA KOM MECTY M OO KOT Bpe-
MeHa TpeGa ypazutu m obeszbemwry na Om ce mpensubeHa TPEBOXKEHHE
MOTJIa Ha Bpeme m3BpumTH. KOMAHIE@HT MpexXe je AyKaH & JMIHO MM
IIPeKO OATOBApajyhMxX opraHa CTAJHO KOHTPOJMIIE TOK WM3BPILEHa OBUX
mpunpema, fa OJjaroBpeMeHO Npeny3uMa ofrosapajyhe Mepe, na 1o IIo-
Tpebyu mocTaBJba HOBE 33JjaTKe 3a M3BPIIEILe NPEBOXKEIA M a PEJIOBHO
M3BEIITABA CBOT IIPETIIOCTABJHEHOT O TOKY M3BPUIEHMX IIpuUIpeMa.

ITnan uzsubarwa xomynukxauyuja u opywux objexara

300r mpoCTOpHE Pa3BYHEHOCTH JKEJIE3HMUIKe Mpexxe, OpojHOCTM 006~
jexaTa Ha 0], OCETJHEMBOCTH NpPeMa eJeMEHTAPHNM HEIOTrofaMa U JejCTBY
HempujaTesha, Kao U 300r pasHOBPCHOCTM TepeHa Ha KOMe ce MpesXa Ha-
aasy, decto he Owrm moTpebHO ma ce mpeaBuAM TOCeOHO IKENE3ZHWYKO
n3Bubame, HAPOUNTO Yy OHMM CIydYdjeBMMa Kafa Aobe A0 M3HEHAFAHUX U
Behux IIpoMeHa Ha MpexXy ¥ 00jeKTMMA, Kao ¥ IPM IIOCTABJbAY HOBUX
3amaTaka. Axo he ce 0BO M3BUMbame BPIIATK CAMOCTAJHO, OHJA IUIAH M3-
Bubama Tpeba ma papy oHaj opraH Koju he ra m crmpoBecTH, a axKo he ce
BPIUMTH CKYTHO (IIO3aQVHCKO) M3BMbarse, IIAH U3BUbhamba pajgy Orepa-
TUBHO-TIJIAHCKY OPTaH IO3aAMHE, a MOoXKe ra pamguty u oapebenm Boha
n3eMbhadke Ipyrme, ¢ TMM Aa My OCTaJM OpraHM najy norpefHe momaTKe O
oHOMe IITa ¥ rae Tpeba M3BMbHATH.
3a crymHo n3Bubame MOKe ce ohOpPMIUTI BUILle U3BUDHAUKNUX TPYIIE,
a MCTO TaKO MOXKe ce jefHa M3BMhAdKa IPyla IIONeJINTH Ha BHUIlLe JeJoBa,
HApOUNTO Kazja Tpeba jeHOBpeMeHO M y HITO KpaheM POKY UIBUAESTU ILIMPY
IIPOCTOPM]Y, ONHOCHO BHMINle YIIOPETHMX WM PasIMdUTUX IIpaBala JIu
pasHux objexkara. Bpoj u cacras rpyma 3a caMOCTaJHa M CKyIIHA M3BU-
‘hama 1 muxoBe 3aaTke Tpeba ma oxpebyje mpeTmocTaBIbEHM CTAPEIMHA
KOju je Hapeamo M3BUbHame ¥ KOju oxobpaBa IIaH M3BMbHarba.
Tlnan usBubama ce OOMUIHO Pamgy y BUAY TIperyena 1 HadeaHo Tpeba
na obyxBatu ciaepehe:
— 6poj m3Bubaukux rpyma (1, 2, nrn.);
— CacTaB CBake IpPyIle ¥ IPUAATA CPENCTBA, MAaTEpHjas M aJiaT;
— MapIIPYTy, ONHOCHO IIpaBall. KpeTama Ioce0HO 3a CBaKy TPyIy;
— cagpkaj m3BMbama: miTa u Koje objekte Tpeba mM3BUIETH;
— BpeMe m3BMbama 1 KoaukKo he usBubamwe Tpajatu u
— HAYMH ¥ BpeMe IIOIHOIIIeH-a U3BEIITAja 0 M3BPIIEHOM U3BUHAMLY.
: IIaan npesodcerq KEJTEIHULIOM (BOXOM) je yCTaJ/beHM OOKYyMEHaT
uyju je obpasar ¥ HaumH oOpame m3HeT y IIpaBMmHMKY O BOjHMM HIpPEBO-
JKemVMa, Te ra opge Hehemo u3HOCHTM. BazkHO je youmTy fa ce IPaBMIIHO
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uzpaheHMM IIAHOM IIPEBOKEIba pellaBajy MHOTa BajKHA NUTAEba y Opra-
HU3aLMju U Pafly KeJe3HUYKO-TIOBUAGeHUX opraHa. Tagas IIaH, KOju
je 3acHOBaH Ha PeaylHMM MOTyhHOCTMMA, IIOMaxke A Ce PaCIIOJIOIKMBA
TPaHCIIOPTHA CpencTBa Hajbobe ¥ HAjpaIMOHAJHMje WMCKOPMCTE; Oa ce
oxrosapajyha IpeBoxKema M3BpIIe y onpeherHo Bpeme; ma ce mu3berny He-
moTpebHa HATOMWJIABAKGY, B3AKPUYABAN-G M Hepemy (TyxKBe) Ha KOMYHMKA-
mrjama; ma ce Oe3ycJIOBHO Omp:RyM ogpeheHy pen XUTHOCTHM, Tj. IIPUOPUTET
NPeBOKema M OfPEeny BpeMe ¥ MECTO HHerOBOT IIOUeTKa I 3aBPIIETK U
Ja ce OiraroBpeMeHO IIpeny3My ¥ ob0aBe CBe IIPUIIpeMHE Pajibe MaTepu-
JjaqHo-TeXHMYKOr 00e30eherna.

ITomornu 2papukon 3a UBBPIIEHE BOJHMX IIPEBOXKEHa IO JaHMMA
Tpeba pamMTH MMAPATIeNTHO ca IUIAHOM TIpeBOXKema. Fberos je Ib Jia Ke-
JIE3HUYIKO-TLIOBMAGEHMM OpTaHyMa OMOTyhM INTO YCIIENIHNMjY Daj Ha ILIa-
HUpamby, npaheiby ¥ M3BPIIEHY BOJHUX IPEBOXKE Tpeba ra paguT IO
IaHVMAa ¥ IPaBIMMa 33 CBa IIPEBOXKEHbA KOja ce 00aBibajy jemHOBPEMEHO
¥ MCTOT [jaHa Ha LEJIOKYITHO] KeJe3HUIKO-TUIOBUIOEHO] MPeIKI,

ITopen IIaHOM MHCTPAIPAHX BO30Ba, ¥ moMohHM rpadukon Tpeba
VHETH ¥ BO30BE Ca TPaHCIOPTMMAa M3 CYIPOTHOT MPAaBIA, Kao M JIOKOMO-
TUBCKE BO30BE ¥ IIpasHe TApPHITYpe Kaga ce Bpahajy pajy IIOHOBHOT yTO-
Bapa BOJHMX TPaHCIIOPATA.

O6pazar; momohHor rpadukKoHa caudaH je obpaciy oOMuHOr 3Ke-
JIE3HNYKOT IpadpUKOHE, ¢ TUM IITO y Ibera Tpefa yHOCHTV caMO BazkHM]a
cray:k0eHa MecTa Ha AOTMYHO] NIPYy3M, Kao: IOJa3He, YKpIHEe, MCKPITHEe
WM TpPeKpIHe CTAHMIIE ) CTAaHMIlE Ha KOjuMa ce Hajase BOJHO-XKEeJIe3-
HUYKM OPTaHY, IPUKIBYYHe U APYTe CTaHMIle, KOje cy BazKHe Ca TIIeAMILITA
BOJHO-3KeJIE3HMYKe Coysk0e, M KOHAUHe KeJIe3HMYKe CTaHMIle Ha KojuMa
ce BpIIM JKeJIe3HMYKa MaHMITyJIammja (CMeHa JIOKOMOTMBA, 0cobsba, y3u-
Mame BOIe, ropumBa, WTH.). Y oBaj rpaduxoH Tpeba yHOCUTH CaMO OHE
Tpace BO30Ba U3 OOMYHOr Baxeher KeJle3HMUYKOr TpadUKOHa Koje Cy
CTBapHO 3ay3eTe IO IUIaHy TIPEBOXKEIHha M HAMEHeHe 3a rope HaBefeHe
norpebe. ITomohumu rpaduron Tpeba pazuwTi y OAroBapajyhoj pasmepwu,
C TMM IITO BeJmmuymHa (opMaTa Mozke 6uTy mpomssosbHA. Ilpu Tome Tpeba
TeXUTN na rpadmKoH y ueauHr He Oyne npeHarprnad, Beh TakaB fga ce
CBM yIDMCaHV IOAAI MOTY BPJIo Gp3o u mpm ciaboj CBETJIOCTH ca JaKohoM
MTPOYITATH, KA0 ¥ Jja Ce MOKe IpaTUTH KpeTarse Bo30Ba. Pamyu 6osbe mpe-
TJIEIHOCTH, TPAHCIIOPTE ca PasiIM4IMTUM campikajeM Tpeba yHOCUTU Dasiy-
yuTM Oojama.

CBa eBeHTyajJHa OTCTyIaiba Of ILUIaHA Koja OM Hacrama y TOKY
M3BpIIEha TIAHMPAHNX MTPeBOXKerba Tpeba YHOCUTH y IOMOhHM rpadMKOH
¥ Jajbe X BOOWMTH OHAKO KaKo ce Oyny m3ppuraBajsa. Ilokasayo ce Ipak-
TUYHO ¥ KOPUCHO fla ce 3ay3eTe Tpace U3 OOMYHOr rpadukoHa yHOCe Y
momohHy rpadUKOH MCIPEeKVMIAHMM JUHKjaMa, ¢ TUM Ja Ce OHe Yy TOKY
npahema M MOCTENEHOr M3BPIIEHa KpeTama Crajajy u nojagaBsajy OAro-
papajyhom 6ojoM ako Om ce TpPaHCHOPTM IPHU MIBPIIEIY KpeTamn II0
npezeubhenom mraHy. AKO M M3BECHNM TPAHCIIOPTH IPM KpeTarby OTCTY-
masgy of IUIAHA, OHja Ha momohHOM rpadukoHy Tpeba M3BIAYNTH VCTOM
©ojom HOBe JIMHMje, OHAKO KaKO C€ OBY TPAHCIIOPTM CTBAPHO xpehy, ¢ THM
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mrTo mocrojehe NMHMje 3a Te TPAHCIOPTE -OCTAjy HEU3BY4YeHe, Tj. MCIpe-
kuane. Ha oaj HaunH nobuhe ce Haj6osM Iperiey] KpeTarba II0jeAMHUX
Tpamcnopata ¥ Mohu he ce HajOpKe MHTEPBEHMCATM Pajyl OTKJIAMGAMA
HACTAJINX 3aCTOja.

IIaan marepujaaro-rexnuuror obeszbeherwa Tpeba ma pame BOJHO-
JKeJe3HMHKY (IJI0BMAGEH)) OPTaHy CaMo 3a OHe TIPyTe U IUIOBHE JIVHIje
KOje Cy [OZe/beHe apMMju. (KOpIycCy) Ha CAMOCTAIHO ¥ IIOTIIYHO KOpPM-
urheme MM 33 OHE KOje Ce KOPMCTe 3ajefHO €4 BUIIMM MM HUKUM KO-
MaHmaMa, a urje he marepujaTHO-TeXHWYKO 00e3beberse Guru CTABIEEHO
TIOTIIYHO MM AEJVMMUYIHO y IBUXOBY HajiexkHocT. OBaj ILIaH Tpeba pa-
IUITY jeJTHOBPEMEHO ¥ YCKYTHO 32 CBe BPCTe BOJHMX IpeBOXema Koja he
ce 00aBUTK y MCTOM BPEMEHCKOM IIEPMOAY ¥ 3& CBe KeJIe3HMIKe IIpyre
¥ ILUIOBHe JIMHMje Ha Kojuma he ce BpIIMTM OBa mpeBoxera. OH ce Mopa

' IOTTIYHO peayu30BaTy Ipe IOYeTKa YKPIaBamka M HajKacHuje /0 IoUeTKa
nokpera npeux tpauénopara. Hawesno, on Tpeba ma ofyxsaTu:

a) Ha scenesnuyu:

— moTpeban 6poj JOKOMOTMBa J BaroHa. OfroBapajyhmx cepwmja,
KoOje ce MOry ynorpebuTy Ha JOTUYHMM IIPYTaMa;

— norpefHe KOIWYMHe T'OPMBA, Ma3MBa, BOZE, KOJICKe OIpeMe U TO-
BapHor mpubopa; u

— mnorpeban 6poj BOZHOT, MAIUIVHCKOT M APYTOT CTPYYHOT 0C00sba.

6) Ha peunoj u jezepckoj m.nosudbu:

— morpebam 6poj GpomoBa ¥ Tervbada (pPeMopkepa);

; — morpeGan 6poj M BpPCTY IILIENIOBA M APYIUX TLIOBHMX objexara
3a U3BPIIEHE TIPeABUHEHOT TPEBOXKeIbA,; '

— norpebfHe KOMMHYMHE ITOTOHCKOT T'OPMBa M MasuBa II0 BPCTaMa;

— morpebHO CTPYyYHO ¥ APyTo ocobibe; n

— morpebue momohHe yTOBAapHO-MCTOBapHe of0jeKTe, pasHa cpep-
CTBa U IP.

- 3a ocTaya BOjHA ¥ MACOBHA IIpeBOXKEIha OBaj INIaH pane u obesbe-
byjy opramM APIKABHMX TPAHCIOPTHMX yCTaHOBA (HKEJe3HMYKUX ¥ ILI0-
BUAOEHMX) Ha OCHOBY IPMMJBEHMX TJIOOAJIHMX IIOAATaKa Of OnroBapajyhe
KOMaHme Mpexke. BOjHO~KeJIe3HWYKM M IVIOBMADEHM OpPraHM IYXKHM CY
Yy OBMM CJIydYajeBMMa 2 JIMYHO WM IPEeKO ofipeheHMx NpeTcTaBHMKa O0BUX
VCTaHOBa, IPOBEPABAjy M3BPILEI-€ OBOr TLIAHA M Aa 110 IoTpebm mpeny-
3uMajy Mepe y Imiby HeroBor obesbebema.

Padne xkapra je MOKyMeHAT KOjU ZKeJe3HMYKO-TLIOBMAOEHOM Op-
raxy omoryhaBa IIOTIIYHY IIPEIJIEAHOCT H-ErOBe TEPUTOPHje ¥ KOMYyHWUKA-
LMCKe Mperke, TPaHMIlE IH-eTOBOr PejoHa, TpaHuIle IPeTIOCTABILEHMX M
TIOTYMILEHUX jeAVHNIE, PacIopey, BOJHO-JKEIESHMYIKMX yCTAHOBA, OPraHa
M jJeIMHUIE, UM PUCIIOPe], jeIMHMITA ¥ yCTaHOBA Koje he ce NMPeBO3UTH WM
3a umju padgyH he ce BpmmTM mpeBozkerbe. OHa COyXy M Kao IIOMOKHO
CPEACTBO 3a IIITO JIAKIILY ¥ OpiKy OPraHM3aIM]y >KeJe3HUIKO-ILIOBuAbeHe
rpate caobpahajHe crpyke. PagHa Kapra >KeJIe3HNYIKO-ILIOBMAOEHOT Op-
rama Tpeba ma Oyme mcTe pasMepe M UCTO TAKO KOAMPAHA Kao M Kapra 3a
OIIIITY 3aTATAK, OJHOCHO 3a[aTaK IO IIOBaAVHM. ¥ Iy HadelHo Tpeba
yHeTHu ‘caensehe nopgarTke:
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— Tpenwby, JIeBY, 3aAipy ¥ JeCHy TDaHMIYy NIC3aAMHCKOT PejoHa;

— JIMHMje pasrpaHnyersa u3Mehy KOpITyca, OFHOCHO AMBU3K]A;

— JMHU]y HPOHTS; f

— MeCTO pacrmopega APYror mejga KOMaHAe apMyje M APYyIUX ne-
JIOBA KOMAHJe KOpITyCca, OFHOCHO IAMBM3NMja QKO je apMyuja cacTaBJbeHa
CaMoO O] OMBU3M]a;

— MeCTO pacmoperma 6aza apmuje, KOPIyca M IUBU3N]A;

— MeCTa MCTyPeHMX OfiejbakKa apMMCKe M KOpIrycHe Gaze M nesoBa
bosmHmuke Gaze;

— IpoTe3ame XKeJNe3HUIKe Mperke, KA0 ¥ Be3a ca APYIUM KOMY-
HMEAIDfjaMa KOje 4iHe je[HOCTABAH JIAHAL, y XOTYPY ¥ eBaKyaIpiji;

— MeCTa PacCIOPeIHNX, YKPLHMK, MCKPIHNX M IPEKPIHNX CTAHUIA
¥ IPVCTAHUIIITA;

— Pacnoper BOjHO-XKeJIESHIMKIX ¥ TIIOBMI0EHNX YCTAHOBA, OPraHa
U jeIVHMIT, WTH. '

HAnesnu (cymapnu) uzsewiraj Tpeba mopHocwTH y ompeheHO BpeMe
3a IPOTeKJ M AaH, OQHOCHO 3a IPOTEKJM IIEPVOfH, Of TIOSHOLIEEha TIOCIIeN-
€T M3BEINTaja, JOK ce BAHPEeNHY MIBEIITAjY MOrYy IOTHOCUTH Y CBAKO
noba — xaja 3a TO HacTylm rorpeba. Bpeme u HaumH mogHOIIEma M3Be-
mraja oxpebhyje crapenmma Kome ce M3BEIUTAjU MogHOCe, Vi3Benrraj Tpeba
Aa TIpUKazkKe CaxkeTo aJM MOTIIYHO, IPaBO CTAE-e ¥ CUTYaIwjy Koja Biaja
Ha ROTU4YHO] Mpexu. Koja he ce mmrama m y XK0joj Mepy M3HOCUTH W
obpabusaTy 3aBuCK OfF KOHKPETHE CHUTyaIpije, Te WX je YHAIpeX TeIIKO
IpEe3npaTi. '

Hawgenno, y nueBHOM m3Bewrrajy tpebaso 6m ofyxBaruty ciemeha
IIATaRA:

1) m3BpLIee TIaHA IPEBOXKEHHA, Tj. Ja JM je TIAaH IpPeBOKerha
M3BPIIIEH U y KOjOj Mepy; fa 1 je 6o oTCTynama Of IJIAHS ITPEBOXKEhA
HABECTM ¥ DA3ZJIOre KOjU Cy TO YCJOBIIIN; :

2) crambe M MOTYhHOCTM KeJle3HMUYKe (INIOBHE) Mpexke (IMHM]je)
BUXOBUX ofjexara, cpeicTaBa ¥ MaTepmjasa, Kao ¥ €BEHTyaJ Ha OrpaHu-
Yera y IPOIYCHOj ¥ HPEeBO3HO] MOhM M ISMXOB YTUIA] HA JAJ/bM Paj 33
U3BPIIEEE ITPEBOKEHA;

3) cMeTHe Koje Ce jaBibajy y OpraEM3aimjy paja, W3BpIIeY IIpe-
BOXEHa ¥ 00aBpamy APYIMX 33JaTaKa, Pasiore KOju Cy MX IIPOY3POKO-
BaJIM, HAYMH IBLMXOBOT OTKJIAEarba M IIOCIERUIIE;

4) rybuTKe HacTaje IPY IIPEBOXKEY, V JbYACTBY, CPEACTEMMA M
MaTepujay KOju ce IPeBOo3yo ¥ 300T Yera cy OHM HACTAIM, KA0 ¥ IpyTe
yaece u BaHpenHe morabaje Koju cy Of yTWIaja 3a NaJby Pagy MIM 3a-
XTeBajy Ipeny3MMalbe M3BECHMX HOBUX MeEpPa;

5) rybuTke HacTasyle y CTPYYHOM, JKEJIE3HUYKOM M IIOBMAGEHOM
0c06sby, BOSHOM ¥ TUIOBHOM IIAPKY ¥ APYTOM MATEPUjay M IBUXOB YTUIA]
Ha JaJb) Daj ¥ M3BPLIEIbe 3a0aTaKa

6) 3amaTKe KOju Cy y TOKY, ONHOCHO KOj¥ C€ OYEKY]y, Ka0 ¥ HOTaza
Ipeny3eTe Mepe 3a HUXOBO MU3BPIIEH:E, KA0 ¥ OTKJIAIAME HACTAJINX
CMETH:M M HeJOoCTaTaKa, UTH,.;

5 Bojro gexno
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7) mwrre je moTpebHO ¥ O KOT PoKa Ja YPa/ii M NOCTABY TDeT- |
HOoCTaBJbLEHA KOMaHAa, YCTAHOBA JLIN  jeMHNIRE KO]a ce mpeBo3w, ma Om

ce 3aaTaK M3BPIINO;

8) mpepJiore 3a apra}msamf]y paga, Tj. KakBa je rmomoh nompeﬁna
HAPOYNUTO IO . IIATALMMA Mawepujanﬂo-Texrquor u ppyror obezbebema,
y 4eMy M Of KOTa.

IIpey — TIOYeTHM CYyMapHM M3BEITa] — aKO Cce IIOFHOCH IO ycTa-
JHEHOM oﬁpacn;y — Tpeba pa Oyme IMOTHYH U JeTasbaH, JOK ce Yy HapPeIHUM

M3BENITAaj/Ma M3HOCEe caMo IIpOMeHe ¥ JIOTyHe, ¥ TO TaKo Ja ce IITo Kpahe
' oproBapa Ha IIOCTABJbeHa INTaE-a, KAO Hampumep: Tadka 2 6e3 mpo-
MeHe, UTH:

Ilopex M3HeTHX MOKyMeHATa MOXKe ce yKasaTy moTpeba (Hapoumro
KaJja Ha IKeJe3HUYKO] My IIOBMAOEHO] MpexXy HacTylle 3HadajHe Ipo-
MeHe) /1a BOjHO-XKeJIe3HWYKM ¥ TUIOBUADEHN OpraHy M3BECHA NNTama pe-
ryJyry 3amoBelihy 3a I03aAuHy Uiy nocebHuM Hapebhemyuma. Y TaKBUM
coyuajeBuma oxHu Tpeba /i@ IOIHECY mpedao, y KOMe ce Hajuellthe MOTY
oﬁyxna'm'm cneneha mrramsa:

— KOje ce ¥KeJle3HMYKe TIPyre WM ILUIOBHE JIMHM]e JONesby]y Ha
CcaMOCTAJHO M IMOTIIyHO KopuIIheme apMI/I]I/I (xOpIIyCy), OIHOCHO KO]e cy
y ymorpelu, ca KuM, y KoM obuMy ¥ 3a KOje BpeMe;

— KaKO OPraHM30BaTH Paf ¥ BPIINTY IPEBOXKErhe Ha PACIIOIOKM-
BOj KEJIEe3HUIKO-IIOBUADEHO] Mpexy, Tj. Aa Jiu he ce KOPUMCTUTY KPYIKHO
YITVI DBOCMEPHO KpeTame BOJHMX TPAHCIOpaTa M IIPasHMX TapHUTypa, X
ma s he ce obaBspaTH ¥ HA KOjMM IIpyraMa ¥ IJIOBHMM JIMHMjaMa HeIpe-
KUmaH Wi camo HohHM caobpahaj;

— KO ¥ KaKBe TeXHUYKEe M ApyTre pamoBe Tpeba na obaBu HA MpeXy
# BeHuM 00jeKTnMa, ¥ 40 KOr BPEMEHA;

— IIITa M KOME JOMEJUTH MW ONy3eTH, Kaja M 3a Koje BpeMme;

— Koja ciyx0eHa MecTa Ha NPY3M MIM JeJI0OBE OTBOpPEHE IIpyTe

Tpeba IIPUIPEMITH 33 YKPLABAIbE (nckpraBambe), Ka0 U 3a ONPeKpliaBambe

Ha 0CTajle BULOBE TPAHCIIOPTA;

— mrTa Tpeba MPETXOAHO Ja yPamy jenuHuIla MM yCTAHOBa KOja
he ce mpeBoswTM U KoMe Tpeba IITa ma AOCTABH;

— mrra Tpeba M IpeKo Kora IPOBEPUTH, OJHOCHO Of, KOTA ¥ KaKBe
noparke Tpeba TPAKNTH, U

— KAaKBO MATEPNjaJHO-TEXHMYKO MJM npyro obesbebeme Tpeba u
710 KOra PoKa M3BPLOMTIH.

Koja he on HpemozKeHnx INTarba OwTy CcTBApHO peryiamcaHa 3a-
mopelrThy 3a mo3anguHy, a Koja mocebHMM Hapehemuma, Trpeﬁa Ia OfJIy4n
3aMEHMK KOMAHIaHTa 3a II03afiUHY.

Mumbembe KOje caM M3HeOo O ILIaHMpamy M JOKYMEHTHMA IKeje3-
HMYKO-TLIOBMIOeHe TpaHe cacOpahajHe cTpyKe, Kao ¥ O IMTaEUMMa Koja
OHa TpeTupa He Tpeba cMATPaTV HM NOTHYHMM HY KoHadHMM. OHO je m3-
HETO Kao JWYIHO MCKYCTBO €A HaMEpOM [a IIOCHyXKM CaMO Kao OCHOBA 3a
IVCKyCUjy M M3HAJAXKEHe HajupaBUJHK]Er pellierba MOKPEHYTUX U APy
ITMX Ba*XHUX HENOOVPHYTHUX MUTAHA.
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PAJI BETEPUHAPCKE CJIYXKBE Y MAHEBAPCKOJ OJBPAHUI

Opraunzamuja BeTepMHApCKe CiIyxkbe y maHeBapckoj oxbpany, 1o
MOM MMIIUBEHY, HMje N0BOJbHO 0O0yxBaheHa mocrojehum IlpojekTom patHe
BeTepuHAapCcKe ciayxkbe. VY meMy Ha jegHOM MeECTY JOCJOBHO CTOju:
.Y MaHeBapckKoj oxbpamm cripoBomy  ce ybOp3aHa eBakyalMja PameHUX U
bosecHnx Koma u3a oxpebeHe sMHMje 3a AaBame IOHOBHOr ormopa‘. Ja-
CHO je /la ce U3 OBe IIOCTaBKe He MOXKe BUJETU HM OHO HAjOCHOBHMje IIITO
ee TpaxKM Off opraHm3alMje BeTepMHApPCKe CJayxk0e y MaHeBapcKO] Of-
Bpany. 3aTo hy mokymatu fa y OBOM YJIAHKY M3HECEM CBOje MUIIJbEHbEe
0 HeKMM HajOMTHMjMM mMUTaBMMA OPTaHM3AIje BeTepMHApPCKe ciyxbe
¥ MaHeBapckoj oxbpamm, ociamajyhyu ce Ha opraHmsalyje APYTHUX CIIy-
XOM Kao ¥ COICTBEHA Pa3MUIIIbaHbA.

Y mpunpemuoj dasu mamHeBapcke ofbpaHe, ¢ 003uMpoM Ha IbeHe
raaBHe ocobeHocTH, IOTPebHO je:

— pacTepeTUTV BeTepPMHAPCKE YCTaHOBe (y IPBOM peny TPyIIHe)
Of pameHUX M OOJIECHMX KOIH3;

— 06e36euTy OBOJAHO TPAHCIOPTHMX cpexacTaBa 3a Op30 mpe-
DBamBame BeTEePMHAPCKUX YCTAHOBA, U

— cuHabeTV BeTepMHAPCKE YCTAHOBE ¥ jeuMHMIE HajIoTpeOHIjuM
BeTepMHAPCKMM ¥ IIOTKMBAYKMM MarepujasoMm. Behom xommumHOM OBOT
maTtepujama tpebamo Om cuHabmeTu camMo OHe jenuHMIle Koje he BoauTH
Mame WM BUIIE YIOPHY OZOpaHy ca 3afaTKOM Be3MBaEka HEIPHjaTesb-
cEux cHara (aou u Tamga Tpeba BOOUTM padyHa O ELMXOBOj TPAHCIOPTHO]
Mohy), Ka0 ¥ OHe jeauuMIle Koje cy mpenBubeHe pa OCTaHy y Helpuja-
TEJHCKO] I[IO3aAVHM pagy AaJber AejcTBa.

Tlopes; OBUX BMIe TEXHVUYKNUX NMTAEa, ¥ 0BOj chasu Tpeba permrn
¥ Ipyra 3Ha4YajHA TIMTarba 33 OPraHM3aIMjy BeTepMHApCKe ciayxkobe, Tj.
M3BDPIINTY TIPABUJIHO IJIAHMPAaI-e [OMUCJIOKAIMje BETEePUHAPCKMUX YCTa-
=oBa 1o hazama 6opbe u opraHmzanMjy eBako-crykbe.

Ilnanupame OUCJIOKAIMje BETEPUHAPCKMX YCTAHOBA y IOjeAVHNUM
thazama Gopbe Tpeba mM3BpIIMTM ¢ 003MpOM Ha cBe MOryhe BapujaHTe
mnje 61 ce morie mojaBmtu y TOKy Oopbe. Ty ce He moapasymeBa caMmo
D30 npebanuBame BEeTEPUHAPCKMX YCTAHOBA €a je[JHOT MOJIoXKaja Ha ApPY-
e, Hero u crocobuocT Op3or mpebanyBama yHampen MPUIPEMIbEHUX pe-
WEPBY BETEpPUHAPCKOr ocobsba M yCTaHOBa TaMo TIfe ce y ToKy 6opGe

. ymaxe norpeba. CaHuTeTcKa TakTMka Ipexsuba na ce y modeTky Gopbe
| [PEsBuja caM0 M3BecTaH Opoj CaHMTETCKMX YCTaHOBA, ¢ TUM HITO OCTAaJe
WeTajy HepasBMjeHé Ha pacIloJIOXKemy KOpIyca ¥ apMmuje, Kako 6u ce
1
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CBAKOT yaca MOIJIe yO0ammTy Kao Iojadaibe TaMmo rae cy morpebue. C 063m-
poM fAa je mocTojehoM oOpraHM3anujoM BeTepMHapCcKe ciayxkbe mpeasuben
MyHUMaNaH Opoj BeTepMHAPCKUX YCTAaHOBA y TPYIM, KOPIIyCY ¥ apMujwu,
To he m cTBapame ,pesepBe’’ BeTEPMHAPCKMX YCTAaHOBA M Kaapa MpeT-
CTaB/bATH jemaH Off HajTeXuX IpobiieMa y IJIaHMPAIy BeTEPUHAPCKOT
obe3bebema mnpercrojehe omepamusje. Ilocrojame Te ,,pezepBe’‘ je Hapo-
4yuTO INOTPebHO KOA MaHeBapcKe oxbpaHe 360r Tora LITO BeTepuHAPCKE,
KOPIIyCHe M apMMCKe yCTaHOBe Tpeba AMCJIOIMPATH jOII BMIIE II0 JyOMHM
Hero y ocrayum BupoBuma 6opbe. 3aro he ome, HapounTo y nouerHoj da-
3y, 6uTH jako ynasbeHe oy mojenuHMxX GopbeHmx samHMja, unme he m myrt
epakyanuje OuTy 3HaTHO npojnyzxkeH. CTBapame pesepBe moTpebHO je u
cTOra IITO Cy YKMHYyTEe M CBe €BaKO-BeTePMHApCKe YCTAHOBE y KOPIyCY
u y apMmuju, Tako fa he moctojehe ycranoBe 6uTy jako omrepehene He
camo JieuereM, Beh M eBakyalyjoM pameHuX U OOJIECHMX KOmba, Te€ YeCTO
Hehe 6wty y MoryhHOCTM fma TO cupoBeny 6e3 momohy mpeTiocTaBIbEeHMX
KOMaH/MN. .

Mako je cajamma opraHmsalyMja BeTepuHapcKe ciy:xkbe ckydena,
WUIIAK BETEPMHAPCKM PYKOBOAMOLM IMBM3Mja, II0 MOM MMILILEHY, MMajy
u3BecHe MOryhHOCTM 3a CTBapame ,pe3epBe’ of CpeAcTaBa M JbYICTBA
BeTepMHApCKMX am0OyJlaHaTa apTMJbEPUCKMX TIYKOBA CBOjUX MBU3M]a,
jep Te ambOysanTe y BehmuHM cayuajeBa ocTajy HepasBujeHe y TOKY Gopbe.
Ta pesepBa CIyXM 3a MAaHEBPUCAE M MOXKE MMATH BEJIMKY YJOTY Y TOKY
MaHeBapcKe on0OpaHe, HAPOYMTO MNPUANKOM (QOpMMpARa IIPUBPEMEHUX
BETEPMHAPCKMX INPUXBATHUIIA, Ka0 ¥ 3a I0jadyarbe BETEPMHAPCKUX yCTa-
HOBa CTpPeJbadyKMX IIyKOBa. AJM, IOMITO IIOCTOju camo MaJym Gpoj Koprmy-
CHMX M apMMCKMX BETEPMHAPCKMX YCTAaHOBA, MMILJLEELA CaM Jla Ce Of
BMX He MOXKe CTBapaTM TaKBa pPe3epBa, TMM IIpe LITO HE IIOCTOje HMKA-
KBe MOTyhHOCTM Jjla HEKa OJf HbMX OCTaHe Hepas3BHjeHA. 3aT0 3a pelllerhe
Tor mpobJiemMa mocToje ABe anlTepHaTMBe: My noBehatm Gpoj BeTepmHap-
CKUX yCTaHOBa y paTy, Mam mocrojehe ycraHOBe mojadaTu M JbYACTBOM
Y MaTepMjasHO-TeXHUYKMM CPEeACTBMMA, IIPBEHCTBEHO TPAHCIIOPTHUM.
Y mpBoM cirydajy morjya 6y ce 6ap jenHa Hepa3BMjeHA YCTaHOBa APIKATH
Yy pesepBy, a y mpyrom, 6e3 ymrrpba Ha CTPYYHM M OCTAJM pPal, M3 IIOCTO-
jehux yecraHOBa M3OBOjUTM M3BeCTaH Opoj CTPyUHOr M roMohHOT 0cobiba,
Xa0 M MaTepMjaJIHO-TeXHMYKa CPeACTBAa M YIYyTUTUM MX Kao II0jadyarbe
OHMM TPYIHMM yCTaHOBaMa Ifie ce 3a TO yKaxke morpeba. Aum, OOk ce
He pely TO BPJO BaXKHO INUTamse, MPUPOAHO je Oa ce MOpa pPadyHaTH Ca
nocrojehom opraEmMzanmMjoM M pemraBaTM Of KOjuxX ce cpexcraBa (6es
0o63Mpa Ha TO IITO Cy CKydYeHa) MOXKe CTBOPUTM 0ap M3BecHa pezepBa.
To ce, IO MOM MMIIJBEILY, MOXKe Hajboibe mocTmhy MPaBMIIHUM MaHEBPU-
CameM BEeTEePMHAPCKMM M IIOMOKHMM KaJpPOM M CpPeACTBMMA OHMX jeau-
HUIlA KOje y TOKy Oopbe Hmcy aHTaxKoBaHe, Ka0 ¥ Pa3HUX KOPIYyCHUX M
apMMCKMX II033JMHCKMX jeIMHMIIA KOje y CBOME CacTaBy MMajy M BeTe-
PYMHApPCKM Kanap.

Kao gpyro BaxkHO nmrame y 0BOj (pas3m mocraBsba Ce OpraEmusa-
muja eBako-cayx0e, jep HM y jenHom Buny 6Gopbe BeTepMHapCKa €BaKky-
aMja He Mrpa TakO BMAHY YJIOTy Kao y MaHeBapckoj oxbpanu. OBne ce
HaMmehe moTpeba 3a INTO OpP:KOM eBakyalMjoM y YCTaHOBE KOpIyca M
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apMuje, IIOLITO TPYIIHE BeTEepMHApCKe YCTAaHOBe, 300r kapakTepa Gopbe,
y Behmmm caydajeBa Hehe OmTM y cramy [a yKazyjy KBaJam@pUKOBAHY
noMoh y OHOM 006MMy y KoMe OM MHaue MOIJIe yKazaT y APYIUM BULO-
BuMa Oopbe.

ITomTo ce eBako-cpencTBuMMa BeTepuHapcke ciyxkbOe mehe mohm
TOTIIyHO CIPOBECTM eBaKyalMja pameHux M 06oJecHMX Koma, TO je IIo=
TpebHO [la BETEPMHAPCKY PYKOBOAMOIM OJIArOBPEMEHO M3BEILTABAjY CBOje
KoMaHZe o 6pojy JbyAcTBa M KOJMMUYMHAMA TPAHCIIOPTHUX CPEACTaBa KOjU
cy um moTpebHM 3a 0b6e3behere eBako-cayxkbGe. Komamme mory o6ezbe-
IUTH BETEPMHAPCKY CIy3KO0y ,,JIOBPATHMM TPAHCIIOPTOM' MIM JOIeJbUBa-
meM norpebHor Opoja JbyACTBa M TPAHCIOPTHMX CPEACTaBa OArOBapajy-
hum BeTepyHapcKMM ycCTaHOBaMa, aKO MX uMajy, wiau he OuTu mpuHy-
bene ma Tpaxke momoh op Buuie KomaHpe. JacHO je za eBako-cayk0Oa
Hehe MOhM y HMOTIYHOCTM HPaBUJIHO Ha (PYHKIMOHMIIIE CBE AOTJE JOK Be-
TepMHApCcKa ciayxkba He Oyne MMajsia CBOja e€BaKO-CPeJCTBA M jeAMHMILE,
Tj. AOK eBako-ciyxkba He Gyzme mormyHo camocrtasiHa. CBe JoTJe, eBako-
ciayx0a momazmhe mo TEmIKMX cuTyanuja y TOKy Oopbe, mrro he ce oxpa-
JKaBaTH He caMO Ha IIOKPETJbMBOCT jeAuHMIa, Beh M Ha ycmex Jiedema
pameHnx U 6oJIeCHUX KOIba.

EBaxko-cauy:xk6a ce MOXKe OpPraHM30BATM HA NPMHIMUITY ETANHOT CU-
creMa, Tj. TOCTEIEHO Off HUKMUX Ka BUIIMM eTarnaMa, WAV Ha MIPUHIITY
»E€BaKyalyje mo HazHauewy‘ (kojy mocrojeha PBC He HasmBa 0Bako, ajn
je moMME-e) Koja ce CacToju y €eBaKyalMju pameHmx ¥ OojleCHMX KOHa
U3 TPYMHMX BETEPMHAPCKMX yCTaHOBa — y KOjUMa MM je yKas3aHa IpBa
KBaJIM(PMKOBAHA CTPYYHA ITOMOh — HEIIOCPEJHO Y OHY YCTaHOBY, y KO]Oj
he ¢ ob3mpoM Ha TexuHY M KapakTep 000JpeHma MM IOBpene M0OuUTH
KBaJM(PMKOBaHYy cIenyjann3oBady nomoh u rae he mohu ocratu Ha KyKeM
Jederby. Tako, HampmMep, TeXKe PaAmbEHM MIM OOJeCHM KOmM MOram Om
IVPeKTHO Mhy U3 MyKOBCKe BeTepmHapcke aMmbysanre (IIBA) y xopiycHy
({KBB), ma uax ¥ y apMmucKy BeTepuHapcky 6onmmry (ABB) zaobtunazehn
mueusucky (IBB), omHocHO KopmyCHy BerepuHapcky 6osunny (KBB).
Paszyme ce pma je y OBakBMM CiydajeBMMa AyXKM IyT eBakyalyje M fa
je s3bor Tora moTpeGHO Aa ce mauMjeHTH mHpe ynyhuBara NOABPIHY KBa-
JauUKOBAHO] MHTEPBEHIMjM ¥ Ja ce IPEeTXOJHO CIpOoBeae IIPaBWUIIHA
CTpyYHA TpMjazka, KOjy yCTBapM MOXKe CIPOBECTM CaMO CTPYYHO JIHIe,
a He ¥ BETEPMHAPCKM ITOMOhKHMK.

Cannrercka TakTHKa opcupa CHUCTEM eBaKyauuje ,,II0 HaszHaye-
By, 3aTO IITO je [ao BpJO mobpe pe3yJTaTe y CAaHUTETCKO] ciayxbm y
TOKy Jpyror CBeTCKOr paTa, jep OH HajBMIlle OATOBApa CABPEMEHMM CXBa-
TamuMa obpame pama. IlomTo caHuTeTcka cayxba Hemauke apmije Huje
NpaBUJIIHO CIPOBeJa CIy:k0y eBakyauuje y TOKy JIpyror cBeTCKOr para
6uI0 je ycmopeHO GiaroBpeMeHO YKas3uBaHEe CIelMjajn3oBaHe IOMOLM
0 Te Mepe fa je Ta cayxkba y TOKy IIpBe TOAMHE ycIeJsa fa BpaTu y
eTpoj ceera 40% pameHMKa, JOK je y HEKMM APYIUM apMujaMa Taj Ipo-
mesat 6mo Behm u moctuzao 70%. To je cBakako HacTaJyio 360r mocToja-
A MHOTOETAIHOT cucreMa y caumrery Hemauke apmuje, MOIITO TakaB
cucTeM y NPAKCH NMPOAYKABa POKOBE JieUerha M cMambyje edmkacHocT Gia-
TOBPEMEHOr Ipy¥Karmba CIelyjaJn30BaHe XMPYPILIKe IIOMOhM.
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Hox npBM cmcTeM. BMIlle OArosapa mocrojehoj oprammsammjm BeTe-
puHapcke cayx0be, Ipyry Bullle OATOBapa MEOMLIMHCKMM TOCTaBKaMa. Vme-
anHo 61 6MI0 Kaja 6M ce yBeK MOrao IPMMEHMTH OB3j APYTU CUCTEM, aJIM
OH IPBEHCTBEHO TPaxM J00po OpraHM30BaHy e€BaKo-ciykOy koja .Ou cras-
HO pacIiojlarajia JOBOJbHMM KOJIMYMHAMA TPAHCIOPTHUX CPEeACTaBa M II0-
TpeOHMM eBaKo-jefIMHMIaMa, a TO HMje CIydaj KOZ BETEPUHAPCKE CJIy-
#x6e. Ho, u nopen mEOrnx Temikoha Ha koje he ce HammasuTy, nmax tpeba
TeXXUTH Jla Ce 0Baj CHCTeM eBaKyaljije IITO BMILle NpUMERbyje. ¥ TOM
IMIby, BeTepPMHApPCKM PYKOBOAMOIM Tpeba YIOPHO Aa HAcCTOje Ja YMCKO-
pucte cBa Moryha cpemcTBa 3a TPaHCIOPT, aHraxXyjyhu 1ro Buie cBoje
roMmaHze. Kox oBor cucremMa eBakyalyje HajBUIIIe MOXKe Ja IIOMOTHE IIO-
BPaTHM TPAHCIOPT, Ka0 M €BEeHTyalHO CTBOPeHe ,,pe3epBe Koje mper-
CTaBJbajy Hepa3BMjeHe BeTepUHapCKe YCTaHOBE.

VI3 mpenmber jacHO mMpomM3niIasy Aa y IJIAHY BeTepuHapckor obesbe-
bewa y nmpunpemHOM nepyuozny Tpeba IOKJIOHMTH HajBehy maxkmy mpaBmii-
HO] OpraHmM3aIMjy eBakKo-cJyxkbe ¥ IIpeMa IIPETIOCTABJHLEHOM Pa3Bojy
ToKa ofbpaHe M3BPIINTY IpopadyHe o Opojy ciaydajeBa 3a eBaryaljy
Kao0 ¥ TPaHCIOPTHY CIOCODHOCT BeTepuHapcKe cayxkbe, ma 6m ce Ha
OCHOBY TOTa MOIJIa TPaKMUTM IIOMOh OX IIPETIOCTaBJbEHE KOMAHIE.

W nmopen HajmetaspHMje m3pabeHoOr IJIaHa BeTepMHApPCKOr o0esbe-
bewa y mpunpemnom mepuony, y dasm mus3Bobema MaHeBapcke opbpane
HensbexkHO he ce memaBaTy M3BeCHa OTCTyINarba OX TOT ILIAHA. 3aTO je
y OBOj (ba3y HEOIIXOJHO Ja BeTepPMHApPCKe ycTaHOBe Gyny crocoGHe He
camo 3a IITOo OpxKe pasBHMjame, OJHOCHO caBMjambe, M 3a Gp3o mpebarm-
Bambe Ha cJiefehe, yHampesn mnpensBubeHO MecTO pasBujama, Beh u ma
CIIPOBOZE HAjHYXKHM]e J€UeHe M II0jadaHy eBaKyalMjy KOHa y BHMille
yCTaHOBe.

Y mumy yOsazkaBarha HeTaTMBHMX IIOcjefula Koje he Hemzb6exHO
HACTATM ycJel, yAaJbaBarba BETEPMHAPCKUX YCTAHOBa of OopbeHmx Jm-
HUja, II0 MOMe MMIbery, 6uimo Om Hajboibe fma ce y Toky Gopbe opra-
HU3yjy IpUBpeMeHe BeTepMHApCKe IIPUXBATHMUIlE M f[a ce OJaroBpeMeHO
ybaryjy yHampen HOpunpeMJbeHe pe3epBe BETEPMHAPCKOI Kagpa ¥ eBa-
Ko-cpepctaBa. OBe IIpuxBaTHuUIle Morie 6M ce dopMmpary y TpymIHOM
pejouy u3 cacraBa BB m KBB HapounTO y IIepMORY IIPEAMCIOKAIM]je
Tpynunx ycraHoBa. OHe 6M mpuxBaTuile pameHe ¥ OojiecHe KOme y pe-
jOHy paHMje JIOKalMje CTaIHMX YCTaHOBAa M JaJbe MX eBaKyucajle Ha
ILMXOBO HOBO MecTO pasBujarma. OcuM TOra, y IM/bY OJIAKIIIAEK:a CIIPO-
Bobema eBakyaluje, Te IPMXBATHMIIE Morjle O6m ce opmMupar U Ha
mpaBIMMa Ha KOjuMa ce odekyje Behy npuamB pameHMX Koma. JVero
TAaKO, MOXKe ce yKaszaTy mnorpeba 3a copmMuparemM TaKBe IIPUXBATHUIIE
M Ha MecTy Ha KojeM OpaHmiall BpIOM IPOTMBHAIAZ WJIM IPOTUBYZAAP.
C ob63upom Ha mocrojehy oprammzaiyjy BB u KBB, 3a dopmupame
OpMxXBaTHMIG MOrao OM ce omBOjuTHM BpJIO Majm Opoj JbyACTBa M Cpex-
craBa, u To BehyMm gmesom momohHOr ocobsba — GosHMEApa ¥ BOJHUKA,
TaKo Ja ce 3a Ty CBPXy MOTY YIOTPeOUTM joII caMo JbYyZLCTBO M CPEACTBa
BETEPMHAPCKMX YCTAHOBA OHMX jeAMHMIIA KOje y HaTOM MOMEHTY HUCY
aHraxkoBaHe (apTHMJbePMCKe M APYyre jefMHMIE Ojadama).
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Jdpyrn BazkaH MOMEHAT pajia BeTEPMHAPCKE CIyXbe y TOKYy M3BO-
bema maneBapcke onfpaHe IpeTcTaB/ba yOalMBame yHAIpen: MPUIPeM-
JbEHMX ,pe3epBM’ y IMJby IIOjadarka OHMX YyCTaHOBa KoOje he y TOKy
G6opbe 6uTH jaxo onTepeheHe BehuM HPUIVBOM PABEHUX KOHA.

Omcer mesaTHOCTM BeTEPMHAPCKMX YCTAHOBA y MaHEBAPCKO] Of-
bpann (y mpBoM peny TpyuHux, na meiaom u KBB) He 3aBucem TOIMKO of
MEIUIVEHCKUX MHAMKAIMja, KOJIMKO Of, CTarha Ha (PPOHTY, Tj. OF Tak-
THYKMX ¥ OHepaTMBHMX yciaoBa. OCHOBHM 3ajfjaTak TPYIHe BeTepMHApP-
cKe ciaykbe y MaHeBapckoj ombpaHm, 10 MOM MuIiJbernsy, Hehe Gurm Je-
uerbe, Beh eBakyammja pameHux u GosiecHMX KOH-a, TaKo Ja he ce Tepa-
MeyTCKM paj, TMX YCTAaHOBA CBOAMTM Ha MMHMMYM. Jleueme y IIyHOM

cuucny peun crposopuhe ce y KBB u ABB, xao n y OBB. Jla 61 Onie
IITO IIOKPeTJbMBMje, TPYIIHE BeTepMHAPCKe YcTaHOBe Tpeba nga BpIme
€BaKyallMjy He CaMO OHMX pambeHMX MIM OOJIeCHUMX KOH-a KOjuMa je IIo-
TpebHa cmeryujanmzoBaHa moMmoh wiaM Jederme ayke of 15 mama, Beh m
oHe Koju 6m ycmopaBasm EMXOBO 6p30 mpebaimBarbe ca jegHOT MeCTa
Ha PYTO. A IIOIITO IIOKPETJbMBOCT BETEPMHAPCKMX YCTAHOBA OMETa KaKO
Texxe 000Jlesla MJIM Parbe€Ha CTOKa, TaKo M Behu mnpuiame CcToke Koja je
Jakire oboJsiena mam noBpeheHa, Tpeba HacTojaTM Aa Cce Te YCTAaHOBE
CyBuIlle He IIPeHATpHajy y ToKy Oopbe m nma ce He moOIymaBajy A0 IIyHOT
Kanmauurera. VI3 mpepmer mpom3miasy ga he ce u3 TPyHHMX YCTaHOBA,
a smesom ¥ u3 KBB TioHekaz eBakyMcaTy M OHM KOILM Koju Ou mHaue y
omepamyjamMa fapyrora Buza Gopbe ocTajanmu y muMa Ha Jederby.

VIz nampen HaBemenmx paszsora Tpebasmo Om ma BeTepuHApPCKe
yCTaHOBe, y TOKy MaHeBapcKe opbOpaHe IITO je Moryhe Bmille CIIPOBOJZE
CHCTEeM eBakKyalyje ,II0 Ha3Hademy', 7a CBOj TepameyTCK¥ paz orpa-
HMYaBajy Ha yKa3MBame NpBe KBaJmburoBaHe momohm m pga ce ocraio
Jevyeme crnpoBogu y KBB u ABB. Mako Tpeba TexRuTH Aa ce eBakyalyja
copoBoaM ImITO je Moryhe Opxke, mmak To He Om cMenmo mhm Ha yiuTpb
OHMX MEIMIMHCKMX Mepa KOje CBaka OJ] TMX YCTAaHOBAa MOpa yKasuBaTH
6e3 003mpa Ha cuTyanmjy (3aycTaBibame KpBaperha, CIPedYaBalhe CEeKyH-
JapHe MH(eKIMje, IpumapHa o0pafga paHa, AaBambe IPOMUIAKTUIKUX
cepymMma, Ipeny3uMambe IIOTPeOHMX Mepa KOJ IIOKa, Boheme onpeheHe
IOKyMeHTaluje, u ap.). '

HajBazxkHuju, a MCTOBpEMEHO ¥ HAjTeXM 3aJaTAK y TOKY WMU3BO-
bema MmaHeBapcke onbpaHe jecre crpoBobeme eBako-cayk0be jep OHA,
C jemHe cTpaHe, Tpeba [a KOMIEH3MPa HETATMBHE IIOCJIEAMIIE KOje MOTy
HACTaTM CMameHmeM TepalleyTCKe MeJIATHOCTM y TPYIHMM BeTepuHap-
CKMM ycraHoBaMa 30or ybOpsaHe eBakyalyje y AyOibe elllelOHMpaHe Be-
TEPHMHAPCKEe yCTaHOBe, a ca JApyre CTpaHe Aa MxX pacrepehyje pagu omo-
ryhaBama IUXOBOT Op3or MaHeBpa.

3a mpaBmHO crHpoBobeme eBako-ciy:kbe Iyka, auMBuU3Mje, KOp-
myca ¥ apmuje 1noTpebHO je za ce mpeTXOmHO AoGpo opraHm3yje ciryzkba
Be3e uaMebhy IIPeTIIOCTaB/bEeHMX Y ITIOTYMELEHMX, IOIITO ce 6e3 me He
MOXKe 3aMMCIMTM YCIEIUHO CIPOBObheme eBaKyalyje HapOuYMToO y YCJIO-
BMMa M3BOhera MaHeBapcke oxbpame. Ilopex Tora, y TPYyIHMM BeTepu-
HapCKMM YCTaHOBaMa IO IIPaBMily He Om Tpebaso uekaT Ha chopMmpa-
Be Mapryja pameHux ¥ OoJleCHMX KOH-a 3a- eBaKyauujy, Beh KOpuUCTUTH
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cBe MOryhHOCTM 3a ILMXOBO CYKLIECMBHO eBakywucambe. IIpuimrom mpe-
AVCIOLVpParba BETEPMHAPCKMX yCTaHOBa yHasaj He Ou TpeGaso BpuimTy
mocebHy eBaKyaIMjy OHMX KOHa KOjuMa je eBakyaumja MHIIMPaHa,
Beh mx BomMTM cOBOM M TeK IIO JIONACKY Y HOBO MECTO pasBujamba CIIPO-
BECTH ILUXOBY [JaJby €Bakyauwu;jy.

CuabneBame BeTEPMHAPCKMM MAaTePMjaJioM y MaHeBapckoj onbpa-
Hy Tpeba HaYeNHO BPIIMTHM HAa Taj HAUMH INTO O6M ce morpebaH Marepwujas
0CTaBJbaoO Ha npeasubeHO HOBO MECTO BETEPMHAPCKe YCTAaHOBe, Tj. M3a
caepeher onbpanbenor momoxkaja mam Jamuuje. MebyTtum, cuabpeBame
OHMX jefMHMIA KOje cy mnpezasBubeHe 3a 60pOy y HenpujaTesbCKoj -1mo3a-
AVHM, WM 3a WSBpLIEH-e NPOTMBHAMALA — aKO Hucy Ouie cmabnesene
oAroBapajyhoM KOMMYMHOM MaTepujajia y NPUIPEMHOM Iepuony — Tpeba
BpLLIUTY U Y TOKy Oopbe.

CHabneBare TPYIHMX BETEPMHAPCKMX YCTAHOBA BETEPMHAPCKUM
MaTepujaioM He IIpeTcTaBJba HeKM Behyu npobieM, IIOMITO OHE y TOKY
6opbe Hehe BpmMTH Behe TepameyTcKe 3axsare.

A~

BOJHA BUBJMOTEKA — CEPUJA KJIACUKA

Ulwncpon: IRAXTFL

Mzammna je m3 mramme ,,Kana“ ox Ilandema, xao V
KEbUTa cepuje Kiacmka. Kmura je mrrammaHa JaTMHAIOM Ha

310 crpana, ca 79 ckuna y nmocebHom mpuiory. Ilena Kmusu je
400 guHapa.

AyTop oBOTr nea, reHepaJche.nnmapmaJx dor Illmandes,
IyTOTOAMIILY HadeJIHMK HeMaykor 'JaBHOr renepasuraba mpe
ITpBor cBeTcKOr paTa, obpasmo je 6GMTKY 3a OKpy Kembe U yHU-
mTeme ™una Kane Ha OCHOBY KPUTHYKe aHAJIM3€ HU3A IMpUMepa
n3 Hamomeonosux u MoaTkeoBux paroBa. OBa cryzamja, Koja
je KopucHO ciry:Kmiia He CaMO HEMAauKuM TeHepasuMma, Beh u
MHOTMM OCTaJIMM BOjcKOBOobaMa 3a MNJaHupame M U3BOhembe
omepanyja 3a OKpyXKeibe ¥ YHUIITEH€ Helpujaresba, ¥ AaHAC
je 3HaYajHa ¥ aKTyeJHa.




O/I3UBH YHUTAJIALIA

Ilyrosauk AYIIAH BPCTHUHA

MECTO 1 YJIOTA HAYEJTHUKA HITABA I HAYEJHUKA II OTCEKA
- 3A BPEME BOPBE

¥ wacomncey ,,Bojuo memo”, 6p. 2, 6, 7, 8 u 11 3a 1953 TOAVHY, KPO3
YIaHKe M ,,0A3MBe 4YMTaJala’ MOKPEHYTO je IMTare MeCTa M yJiore Ha-
HenmHMKa 1mraba u Havennuka II oTceka (omesbersa) 3a BpeMme Gopbe. Ocum
TOra, II0 TOM NNUTaky Ce HaWJIa3y Ha PasjMduTa, Ia ¥ CYyNpPOTHA TyMadeHa
My CBaKMJAIUL0] MPakKey ¥ y papy iiraGoBa Ha CKOpo cBMMa Bexbama,
KOMaHIHO-IITabHMM paTHMM MrpaMa ¥ MaHeBpMMa. 3a To 61, IO MOM Mu-
IUberby, OMIIO KOPMCHO [la Ce y BE3W ca TUM IIOKPEHe ¥ IMTAme MecTa
OcTanMX Ha4deJHMKA DOZOBA M CIyx0yu 3a Bpeme 6opbe, HApOUMTO y BM-
M mTaboByUMa, jep Off Tora 3aBMCH Kako he ce pellaBaTy IMTAme Opra-
HM3alje Bese, TMM Ipe mTo GM ce cBaka IpoMeHa Mim Heompebemoer y
TOM IIOTJIey HeraTMBHO ofpxkasajyia bam Ha Ty oprammsammjy. Tpeba
VMaTH y BULY ¥ HENPEeUM3HOCT CANAII-MX HAIIMX MPABUIA y TOM TIO-
riefly, n3yses noHeke ,,Ciyx0Oy Bese”, mpema K0joj ce Ha OCHOBY pacIio-
7ilesle KaHaJia Be3a uM3Meby mojeiMHMX ejleMeHaTa KOMAaHIOBAaHa MOXKe 3a-
KIbYYMTI [ja Ce 3a HadesJHuKa mraba u ocTase pojoBe 1 cayxbe morpebue
Bese npezasmbajy u IOCTaB/bAjy cd KOMAHAHOT MeCTa, 4 He ca KOMAHTAHT-
CKe OCMaTpadyHUIIE.

Mla 6mx msHeo cBoje MmILbere, Guhe Of KOPMCTM fAa Hajmpe MOH-
BydeM OCHOBHE pPasiiMKe y CXBaTamlMMa JPYIoBa KOju cy o0 Tome Beh mm-
cam. Taxo, Hanmpumep, reHepan Ypoiuesuh y ,,Bojmom memry”, 6p. 6 3a
1953 romymy m3HOCH A je MecTO HaUeNHMKA ITaba HA KOMAHIHOM MecCTy,
a He Ha KOMaH/AHTCKO] OCMATPaYHMI, /1a KOMAHIAHT KOMaHAyje ca ocMa-
TpayHuile (IITO je ITo MOM MMIIBEISY CIIOPHO), a TIPEKO Haue HMKA InTaba
(koju ce mamasu ma KM) gobuja nerasbHa obaBelmnTema O CUTyalMju Ha
fierry OpOHTa KOju ce He MOXKe OCMATPATM ¥ Jia NMPEKO E-era M3fgaje IoT-
YMIbEHVMAa 33aII0BECTH, Hapebema M mupexTuBe. VeTwHa, oH maje moryh-
HOCT moJylacka HavesnHwka wmraba ma KO, amu Hapouwro mopasiaum mga je
ocHOBa eroBor paga Ha KM. CynporHo oBoMme, reHepan TanackoBuh y
CBOM oxa3uBy (,,BojHO meso”, 6p. 7) TBpAM [a MecTO HaUEJIHMKA mraba
HIMje Ha KOMAaHZHOM MecTy, Beh ca KOMaHAaHTOM Ha OCMATPAYHMIM, Aa
HavenHMK Iuraba Hehe perraBaT¥ OHe 3ajaTKe Koje My TeHepas Ypoure-
Buh faje Ha KOMaHJHOM MecTy, ¥ Aa he KOMaHmaHT moTpebHe mogaTke O
CuTyamju Ha (PPOHTY MOGMjaTH HENOCPEXHO Off MOTYMILEHMX jeNMHMIA,
ca KOjuMa je y AMPeKTHOj Be3y, a He OOMIIA3HMM IIyTeM NPEeKC HAYEeIHMKA
mraba Ha KOMaHZHOM MecTy. AKO 61 ce yCBOjMIIO HHErOBO IJIeAMINTe 1A
HavenHMK I1mraba mobe ma KO, omma 61 ce cmerem Besa 06aBe3HO MOpao
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MOJEeCUTY IIpeMa THM HOBMM 3ajalyMa KOMAHIAaHTCKe OCMAaTpatHMIIE.
JlpyriM peuwma, CUCTEM Be3a MOpa ce NpuiarobasaTy morpebama KOMaH-
70Bamba, jep ce HUYKOM ciydajy He Om cmena OCTaBUTH PaHMja pacro-
mesa KaHaJa Be3a, a ma ce Ha KO cmectno Bekn 6poj crapernmna. Kosmko
je 3axTeB 3a [0Ja3aK HadenHuKa mrTaba mwa KO ompaBmaH ca IiIefyurTa
KOMAH/[0OBaiha YOIIITe, a TMME M ca IJIeIVINTa OpraHusaiyje Besa, Bupehe
ce M3 KacHyjer ymajaramba.

IIykosunk Bakuh, y ceoM uiaHKy (,Bojuo memo*, Gp. 2) He mpenn-
supa Mecto Hadenuuka II orceka (ofesbersa), Beh ra mocrassba WMJIM Ha
KM max ma KO, 3aBiCHO 0f KOHKpeTHe CHUTyalyje ¥ ycjoBa paga miraba,
HOK IIOTIYKOBHMK Bammh y cBom oxsuBy (,Bojmo pgemno*, Gp. 8) me camo
mITO mocTaBJba HauedHuKa II orcerka (omesperma) Ha KO, Beh uszpuymto 3a-
XTeBa Ia OH HempekuaHo Tpeba ja HpaTy KOMaHAaHTa jexumuie, 6e3
o63mupa rae ce KOMAaHJAHT HaJa3Wo ¥ KpeTao, jep cMarpa na he camo Ha
Taj HauMH 6uTH y TOKy Aorabaja ¥ KOMaHAAHTY JaBaTK [IOTPeOHe IIOJATKe.
ITomrTo je youno npobyieM ogpKaBara Bese HadesHyka 11 orcexa ca cBojuM
TIOMOKHMKOM Ha KOMAHTHOM MECTy ¥ IIOTUMI-EHMM jeNMHMIaMa, OH II0-
KylIlaBa ¥ Ja ra peums. MehvTuMm, BeroBo ce pellemne, 0 MoMe MMIBEIbY,
He MozKe IIPUXBaTHTY 360r TOTa IITO 32 TO He 61 MMAJIo TeXHWYKUX Moryh-
HOCTH, IIITO TO HE 03BOJbaBa Cajallliba Pacrofiesia KaHajla Be3a M0 JVHU)N
KM u KO u, Hajzaf, 3aTo LITO TO HMUje IOTPEeOHO aKo ce HEeros 3axTeB
Ey0Jbe pazMOTPM ca TAaKTHUKE CTPaHe.

Vmajyhu y Bumy oBa CympOTHA IJIEAMIIITA ¥ YME-EHMILY Ja Ce CKOPO
Ha CBMMAa KOMaHAHO-IITAOHMM paTHMM urpama, Bexkbama, Ima ¥ Ha MaHe-
BpMMa, Ha KOMAaHAAHTCKO] OCMaTPAaYHMI IIOpes, KOMaHIaHTa Hajla3e He
camo HayeJHMK mraba u HavesHmk II orceka (ofesbera), Beh 1 HadeIHMK
apTiibepuje (KOju MMa CBOja CpeACTBa ¥ KaHAaJle Be3a), Ha4eJHUK MHIKMU-
mepuje, HAYeIHMK Be3a, IIa ¥ NOMOhHMK 32 M03aAuHy (Ha OBOTOAMIIEGUM
MaHeBpUMA KOJ jemHe nueusuje ,IlmaBux®), u na cBM HaBeJeHM HaYel-
HUITM POOBA YIIOPHO TBPZE Ha MM je MeCTO Ha KOMaHJaHTCKOj ocMaTpat-
HUIM, omakjae M Tpeba 006e36emyTy Be3y ca NPeTIIOCTABILEHUM, IIOTIMEbE-
HUM jeauHuIaMa ¥ IBMXOBMM OpPraHMMa KOjU €y OCTaJjM Ha KOMaHIHOM
MeCTy, OHZa Ce IIOCTaBJba NNUTAame: ma Ju 6y Taja Omiam ycropuUITheHN
KaHaJIM Be3a Koju ce mpema oxpenbu ,,Ciayskbe Beza“ 3a cBe Te cTapeluyHe
MOCTaBJbajy M OAP3KaBajy ca KOMAaHIHOT MecTa M jAa Ju 6amr TaKkBoM pa-
CIIOZEJIOM KaHaJjla Be3a Huje HOHEeKJe oxpebeHO M MecTo Ife, ITOpex ocTa-
anx, Tpeba ma ce Hasmasy u BehyHa HaBe#eHMX CTapellyHa y TOKY BOhemba
Bopbe?

IIpema oppenbama ,,Cuyskbe Be3a‘, 3a Bedy KOMaHIHMX MeCTa AU-
BU3Mje MJIM KOpPIIyca Ca KOMaHJHMM MeECTMMa MNPeTIOCTaBJ/beHMX M IIOT-
UYIHEHNX jeAVHNIA, Y 3aBMCHOCTM OF PACIOJIOXKMBUX CHara M CpeJCcTaBa,
opraumsyjy ce HajMame 2—3 KaHaya pajgmoBese, 1—2 kaHajga TeyedOH-
cke, 1 gamanm Tesmerpadcke Bese ¥ 00uuHO 1 KaHaJl HOMOhY KyPUPCKUX
cpeficTaBa, 4 aKO ce HaJla3e Ha IIPAaBIly IJIAaBHOT yZapa MOV Ha TEXKUIITY
onbpane, oHma 6poj oBuMX KaHaja Moke Outu m Behm. ¥ mcTO BpeMe, IO
JIVMHU{Y KOMaHEAHTCKUX OCMaTpauyHMIa OpraHm3oBahe ce caMo jemaH Ka-
HAJI paauoBe3e ¥, aKO TO 3eMJbMIITE ¥ Pa3MeIITaj ocMaTpadHuIa 03BO-
JbaBajy, jOII jemaH KaHay TemedoHcKe Beze. ¥ BehmHm ciaydajeBa, Tele-
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doncka Besa ca KO ke ce oprammsoBaTu caMo ca jeqHOM WM [iBE
moTuMIbeHe jemmuuie, a Besza uameby KO m KM ca jegaum 7o ABa Tese-
doncka, jemHvM pasmo ¥ jenHMM KypupcKuM KaHajoM. Ilopes HaBeZieHMX
KaHaJa, KOju ce OpraHm3yjy IO YMCTO KOMaHIHO] JIMHM]M, MOXKe IIOCTO-
jaTut jomr uzBecran Gpoj KaHaJsa 3a moTpebe apTUIbEpPH]je M OCTAJMX POZIOBA
u cy=x6m, Koju ce Behunom nomoeky no juEyju KM. Jlo oBakBor pacro-
pena KaHaja Be3a, KOjM je YCIOBJbeH PACIIOJIOKMBUM CHarama M Cpen-
CTBMMA, HOLIJIO Ce HA OCHOBY MCKYyCTBa M npyuMeHe y BehwHyu of0paHOeHMX
¥ HanamgHuWX omepaipja y JpyroMm CBETCKOM paTy.

IlpemMa HaBeleHO] PacloZesy M OJHOCY KaHaja Be3a KOju ce opra-
Hu3yjy mo mvEmju KM u KO morio 6u ce nohu no 3akjbydka fAa je MecCTo
HaBeJeHMX CTapellyHa HA KOMAaHZHOM MeCTy, 8 He Ha KOMaH/AHTCKO]
ocMarpausMI. VcTuHa, OBO HMje NpeCcyfaH YUMHMIAL, jep je ¥ KOMaH-
IAHT Oy’KaH Jia NPWUIMKOM [OHOIIEeHa CBOje OJIyKe BOAM padyHa O MO-
ryhHOCTM Bese U 1a joj y CKJuazy ca TMMe ¥ IocTaBsba 3ajaTke. To 3HAUM
Ja rRoMaHnaHT Tpeba pma mocTaBM 3ajaTakK OpraHuMMa Besa J@a ce ca KO
noBeha u 6poj Kamasa Besa ako mpexBuba fAa he ce ca muMe Ha H0j Ha-
JasuTy HadesHuK mTaba u Behm Opoj crapemmma. MebyTumM, mocamanima
MCKyCTBa ca BeXXOu ¥ MaHeBapa rOBOpe CYNpPOTHO, jep Cy MHOTre CTape-
umHe, 6e3 063mupa 1mITO je 3a HmUXoBe moTpebe 6mia mmocTaBJbEHA Besa Ca
KM, ommasmie Ha KO, Tako ma cy ce yCTBapy yHampes JMIiaBaje MOryh-
HOCTM OfpkaBamba Jobpe u curypHe Beze. Tako, Hampumep, Ha MaHEBPUMA
Koju cy ompxauum 1949 ropmme, XuduHe, pagmMo ¥ KypupCKe Be3e y KOP-
mycy, Koju je Hanaznao Omie cy opraHM3OBaHe IO IIPaBUIY, TAKO 7a Cy ca
KOMaHIAaHTCKe OCMATpayHuile Ouile YCIOCTABJbEHe jefHOKaHAJHe, a Ca
KOMAaHJHOT MecTa BuilleKaHanHe Be3e. Of modeTKa apT. mpuipeMe Ia CBe
1o npoboja TaxTruke AyGuHe HempyjaTelba Ha KOMAHAAHTCKO] ocMarpad-
HAIYL Cy Ce, IOpeJ] KOMaHaHTa KOpIyca, HAJasuIM HadeJHVK IuTaba,
HavesHMK Il ofjeiberha, HAYEJHUK apTUibepuje (MMao je CBOja CpenCcTBA
33 Be3y Ca HENOCPeAHO MOTYMELEHVM jeJMHMIIaMa, JOK je 3a Be3y ca Ha-
YeSHMIMMA apTMJbepyuje AMBU3Nja KOPWUCTHO OIIITEBOjHY Be3y), Havel-
HUK JIDKUEbepHje, HadeJHMK Be3a U [PETCTAaBHMIM TEeHKOBa M aBujaryje.
Cee oBe crapelinHe, IOK cy ce Hajasuiae Ha KO, 3axTepajne cy TeiedoH-
cKy ¥ paguoBe3dy kako ca KM, Tako M ca NMOTINIHCHUM jemuemama. OHM
cy y oBoM mepuoay ca KO MOriaym KOPMCTUTHU CaMO OHY jeJHOKaHAJHY,
paauo u TeslePOHCKY Be3y Koja je O6Myia opraHm30BaHa 3a notpebe KOMaH-
JaHTa jemyEuIe (M3y3eB IIPETCTaBHMKA aBMjalpije KOju je KOPUCTUO cBOja
pammocpescTea). Canumo oBoMe pabeHo je M y jeqHOM KOpIycy ,, JJpBernx "
Ha KOMaHAHO-IITabHOoj BexkOu xojy je 1950 rommue opranms3oBaja M M3-
Bommia Bimma BojHa akajemuja y pejoHy cena Bamanm y Mausy, Kao u
Ha Bexxbama y pejomy Kparyjesma. Ha IpOILIOTOAVIIIE-EM CENTEMOaPCKOM
MaHeBPy Koj| jemHe nuBusuje ,IlaaBux‘ IIOHOBMO Ce MCTM CIy4aj Kao u
Ha MameBpy 1949 rogmme. JIoK je KOMaHOAHTCKa OCMaTpavYHMIA IVBU3Kje
Onia ImoBe3aHa ca KOMAHAAHTCKOM OCMAaTPadYHMIIOM KOPIIyca, OCMaTpavHM-
IaMa ITyKOB& ¥ KOMAHIHWM MECTOM AVMBM3Mje Tesre(pOHCKOM BE30M CaMo
y jemHOM KaHasy, [IOTJIe je ca KOMaHAHOr MecTa Owmia OpraHm3oBaHa BHU-
nIekaHaJHA TeledOHCKA Be3a ca CBMMAa HaBeJleHMM jemyHunama. Pacropen
pammoBesa 6uo je cympoTaH pacropefy TededoHCKMX kaHasua. Ha xomam-
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ZaHTCKOj ocMmarpadnuuy 6mio je 8 (6e3 cramiia pyKOBOZCTBA), a Ha KO-
MaHAHOM MecTy camo 3 pazmocTanmile u 1 pagmonpujemunk. OBakas pa-
criopes; paamocpencTaBa 610 je yCJIOBJbEH 3aTO IITO CYy HA KOMAaHIAHTCKY
OCMATPaYHMITy JAOIJIE MHOTe CTapelnHe Kojuma je mecro Ha KM.

W oBzme ¢y ce Ha KOMaH[AHTCKOj OCMATPayYHMIM HAJIA3WIN: Ha4deJ-
HMK mTaba, Hadeaauk II oTceka, HAYENHUMK MHIKMIbLepMje, HadeJHMUK ap-
TuBepyuje, HAYENHMK Be3a, Ila YaK M IOMOKHMK 3a I0O3ajMHy ca pazayo-
cTaHmioM, nmomohy kKoje je onpzaBao Be3y IO PaAMONpPABIy ca APYIMM
mesom mTaba u muBm3uckoM Gasom. Hawemnuk II oTcexa mmao je papuo-
Be3y ca CBOjUM MOTYMELEHMM OPTaHMMa y Pajyuo Mpexky, a 110 pajuonpaBIy
ca cBojum nomohuurom Ha KM. ITomohnmk mauemmmka II orceka Takobe
je mmao Besy y pamuompexkyu HauenHuka II orcexa. Hawemnmk apruibe-
puje mmao je paguonpasar o KM no KO u paanoMpexy ca NOTUME-EHUM
jemymmiama. HauemHuk mXKumepuje je ca KOMaH[AHTCKe OCMaTpavyHuIle
IIPBOT [jaHa KOPMCTMO CaMO KMYHY Be3y ¥ MNPUJIMIHO ONTEPETHO jenAMHM
nocrojehu KaHas, Tako Aa je 36or Temkor pobujarsa Bese APYror naHa
[OIIIA0 [0 3aKJbydKa [a je ¥ HmeMy moTpebHa pajgmoBe3a ca MHIKUILEPH-
ckyM 0aTaJbOHOM M Of Ebera OAy3eo jefHy papmocTaHmiy na 6m ycmocra-
BMO paamoripasall. ¥I3 oBora ce BMIM Ja je CBaKM poOJ MMao CBOjy panuo-
Be3y, KOjy je OApKaBao ca KOMAaHJAaHTCKe OCMAaTpPa4yHuIEe, a Aa y MCTO
BpeMe y paaMoMperkaMa KOMaHOBama M CajejcTBa, Koje cy pammie ca
KOMaHIHOT MecTa, CKOpO Huje Hy Ouio papmuocaobpahaja. To ce Buau u3
Tora IITo je Apyror maHa Gopbe mo 10 wacoBa y cBMM Mpexama Koje €y
panuie ca KM 6mito mpefaHo cBera 3, a mpuMJbeHoO 8 memerra. 360r oBakBe
opramMsaiyje Be3a M TOMWJIaHa CTapelIMHa ocMaTpadyHmia je 6mia mpe-
TBOpeHA y KOMaHIHO MECTO Ca OTPOMHMM PajMOCpPEeNCTBMMAa KOja ce HUCY
MOTJIa MacKupaTH, jep Cy CKOpo cBe cTaHuIle Omie mocraBibeHe Ha MO-
TOPHMM BO3ZWJIVMMA, & CTapellyHe HMUCY MOTIJe KOPMCTUTHU CBe KaHaje (Te-
smedoncke, Tenerpadcke u Kypupcke). C apyre crpaHe, KaHaayu Besa II0
mmujun KM Hucy Guiy uckopmurheHy, a M3BeLITaju M Hapehewma Koju €y
ymom npeko KM MHOro cy KacHMINM, Tako Aa cy Behmuom 6mim mHeymo-
TpebsuBu. Tako je, Hanpumep, moMohHUK HavesnHumka II orceka y 10.30
yacoBa 006pabyuBao mojaTke O CUTyallMju Ha PPOHTY KOje je HeroB Hades-
HUMK MMao Ha KOMaHJaHTCKOj ocMmarpaunmiy Beh y 8 uwacoma. ITomohuMK
HadesHuka Il oTcexka yIopHO je TBPAMO Ja Cy MYy TH IIOHAIM KOPMCHIN, 1A
Mopa MMaTyl Be3y ca CBMMa jefuHMIIaMa ja Om ¥ OH jobujao momarke,
obpaano ux U pocraBuo HadesHuKy orceka Ha KO, 6e3 o63mpa mTo ux je
HaueJHMK oTceka Beh pammje mobuo, jep cy OBM momamy cajza, HaBOAHO
noTyaujn u 6osse obpabenn.

Ha oBakBe ciyuajeBe, ma BehMHa cTapellMHa TeXM Ja ce Haja3U
y3 KOMaH[@HTa Ha OCMAaTPaYHUIM, IITO je 0 MOM MMIJbEHY HEIPaBIJIHO,
HAWJIA3MMO ¥ Ha ApyruMM BexkbaMa ¥ KOMaHAHO-IITAaOHMM mMrpaMa, caMmo
LITO ce TaMO HaBeJeHe Telllkohe OKO Kopuithera IOCTaB/BEHMUX KaHaJa
Be3a He ocehajy y OHOj MepM Kao Ha MaHeBpMUMA.

Veilen HepelleHOCTY OBOT IMTA a OpPraHM Be3a y IPakCcyu Haujase
Ha NPUJINYIHO BeJMKe TellKohe, 300r 4era ce HeKM KaHaJM Be3a HeLOBOJBHO
MM CKOPO HMKakKO He Kopucre, na Ou ce, ¢ apyre cTpaHe, OHM Ca KO-
MaHIaHTCKe OCMAaTpadHuile NpeBullle onTepehmsanay, IITO ce HETaTUBHO
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ofpazkaBa M Ha KBaJWUTET M Ha cTabwmiHoct Beza. OBne Tpeba moaByhn ma
cryxba Be3a MOKe pellaBaTy pas3He BapyjaHTe OpraHM3alMje Be3a; OHA
moxke noBehary Opoj KaHaja IO JMHMjM KOMaHAAHTCKMX OCMATPaYHMIA
Ha PadyyH KaHAJa Be3a IIOCTABJ/bEHMX Ca KOMAHAHMX MeCTa, ajy ce MpHu
TOMeE II0CTaBJbajy cienmeha mmramsa:

— Ja JIM IPOCTOp KOMAaHAAHTCKEe ocMarpauHmie (c ob63upom Ha
ycaoBe Kojuma Tpeba fa omroBapa) NO3BOJbABA /ia Ce HA Y CMECTM TO-
aukyu 6poj pykKoBoAmiala ¥ TQJIMKA CPELCTBA Be3e ca IOCIYroM;

— [la JM ce CBa Ta CPeNCTBa, a HAPOYMUTO PAAMOCTaHMIle jade CHAre,
KOje ¢y IIocTaBJb€He Ha MOTOpPHA BO3MJA, M IIOpex HajBehe Mackupue
OVCIIAIIJIVIHE, MOTY CMECTMTM a Aa He OTKDPM]jy KOMAaHJAHTCKYy OocMaTpady-
HUITY; '

— Ja JU CpefcTBa Beze ¥ JBYLCTBO, 300r OamamHe Ipefmmer Kpaja,
Hehe 6MTH jaue M3JIOIKEHM [ejCTBY HelpMjaTeshba HEro Ha KOMAHAHOM Me-
cTy, u '

— na sz he crapenmse Koje ¢y moune Ha KO mMatit TakKo NOBOJBHE
ycJoBe 3a paj ¥ Kopuilthele PacIoJIOKMBMUX IIOAATaKa Kao Ha KOMAHIHOM
MecTy? .
Ha ocHoBy HaBemenmx mpmMepa ca MaHeBapa, Kao M MCKycTaBa ca
pasHMX MMPHOZOIICKVX BexkOM, a HapoO4YMTO MCKycTaBa Hame Apwmuje
(IlpBa apmuja je ma Cpemckom cpponTy 3a morpebe KOMaHmaHTa apMuje
Ha KOMAaHJAHTCKOj OCMaTpadyHMIM uMMaJa camMo 1 paxgmocranmiy u 1 Te-
JNepOHCKY IIEHTPANy, AOK je camyHo Owmio um y pyroj apMmujum 3a BpeMme
nejerBa jyzxHo op CaBe y 3aBpluHMM omepalmjama 3a ocyiobobeme 3eMibe
u y 29 npueusuju y CapajeBckoj omepanyjyu), MOKe ce HETaTMBHO OJTOBO-
puUTM Ha NIpBa TPU NUTAIba, jep ce CBYyHAa II0Ka3aJyo ma je 6myo Bpao pu-
CKaHTHO TOMMJIATM CHAare M CpeACTBa HA OCMATPAyYHMILy, IIOIITO jy je He-
npujaTelb BPJIo 6P30 OTKPMBAO M YHUIITABAO CPEZCTBA Be3e I1a U JbY/CTBO
KOje ce Ha B0j Hajas3wiao. Ha OCHOBY paTHMX MCKyCTaBa, a HapOUMTO M3
OHMX OIlepalyja y KOjuMa Cy MacOBHO ymnorpebsbaBaHe apTuibepuja, aBMU-
jammja ¥ TEHKOBM, MO3Ke Ce 3aKJbY4YMUTH Ja je Ha OCMAaTPadYHMIM, U I0pen
CBUX IIpeny3eTux (opTmdUKaIMCKUX Mepa, 610 oHeMoryheH MupaH pang
mraba, n3y3eB ocMaTpama Oojuinra. 3a gMCKycHjy je camMo ImuTarbe na JIn
he koMaHIaHTCKa OCMaTpayHMIA y HallMM yCJOBMMa M Ha Behem gemy
HaIlleT 3eMJbMINTA, HAPOUUTO y MaHEeBapCKOj oxbOpaHM, MMaTM OHY YJIOry
KOja joj je maBaHa y HEKMM oOllepanyjaMa y IIPOIIJIOM pary. YKOJIMKO Om
ce ycBojuia mmocraBka reHepasia TaHackoBmha, Tj. fa HavemHuk Iraba
HaIIyCTM KOMaHJHO MECTO M [ohe Ha KOMAaHJAHTCKY OCMATPayvHMIYy, OHAA
Ou Ha By Mopasm AohM M HEKM HAYEeJHUIM POJIOBA M CIYy:KOM. Y CKIanmy
ca TMM Mopaje 0M ce M3MeHMTM ¥ OAroBapajyhe mpaBumiicke oxpenbe
,Cay>k0e Beza“ u ,,Parme coayxkbe mraboBa‘, 3aTo IIITO CANAIIELY KAHAJINA
Be3a Cca KOMAaHZAHTCKE OCMaTpadyHMIle HMYKOM CJIydajy He MOry 3anxo-
BOJBUTH IIOTpebe CBMX OHMX KOoju Ou Ha my pouurm. Ilopexn Tora, KoMaH-
JaHT jenuHMIle He 6M MOTao ca CafallbMM KaHAJIMMa Be3a Ca CBOje OCMa-
TpauHMIle fa nobuja cBe morpebHe ImofaTKe AVPEKTHO OX CBMUX jeAVHMIIA,
HUTHM OBMMA Jla M3Jaje AUPEKTMBe M Hapebema 3aTo IITO CBe jenuHUIE
HHUCY OMPEKTHO Be3aHe 3a mera (Tj. ca KO).
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ITornykoBHMK Basamh y cBoM uwiHKY (,,BojHO memo‘, 6p. 8 3a 1953)
usmeby ocraJjor kKaxe: ,,JI3 passgora Koju he kKacuuje OuTH M3HECEHM BU-
nehe ce ma he pax obaBemrrajHor odpunyupa 6uTu HajedpMKACHUjU aKO OH Y
ToKy 6Gopbe Oyme y3 KOMaHAaHTa, Ma IZe ce OBaj HajiazMo, a y MCTO BpeMe
II0BE3aH ca CBOjuUM OTCeKOoM M ogeiberseM.‘ VI maspe: ,,Jla 6m morao ma pe-
(epurite komaugauty Ha KO, mayu Tamo rfe ce OH Hajaswm, obaBelTajHU
ocpurip Mopa OuTy yImo3HAT ca IToceOHMM IojaIMMa ca KojuMa je YIO3HarT
IETOB OTCEK, a TO 3Hauy Jila Mopa 6MTH IOBe3aH ca CBOjuM OTCEeKOM (ofe-
JbEE-EM), & TaKO MCTO M OTceK (omesbeme) ca momaumMma koje mpumyu KO.“
W13 HaBenmenor uzisasu ga 6m ce camo 3a morpebe II orceka mamehy KO n
KM mopao mMaTy HajMarbe jefiaH KaHaJl TeJedOHCKe ¥ pPaAMoBe3e, LITO
je HemoTpeOHO, jep ce morpebe II oTceka Mory 3amoBOJBUTM ITOCTOjehiM
KaHaJIMMa Be3a KOje ciyKe 3a KOMaHJOBame U cazejcreo. Iberos mpen-
JIOT 3a pelllerbe npobiseMa Be3a Koju riacu: ,,Ha kpajy cBakor pasroBopa
ca jeqHMM OF ejieMeHaTa H-eroBor GopbeHor moperka uay OWiIo KOT Op-
raga, KOMaHOGHT (Hanpusep Oususuje) 6u Tpebano O0a 3adpocu Be3y U
npeda caywaauyy obasewTajHoM 0PUUUPY') ma IpUMM IOAATKE O He-
npujareby, UiIu Oa IpeHece Hapebeme o u3BMbamwy. KomaHpauT morum-
eHe jemuHMIe (IykKa) yumHMhe TO MCTO, IIOIITO je H-ErOB OOaBelITajHuU
odpuimp, tTakohe Ha KOY mo mMomMe MMIIJbely OBO Ce He MOXKe IPUXBa-
TUTH, 3aTO IIITO Ce TO HE MOXKEe OCTBAPUTM IIOMOhY jefHOT jeAMHOTr KaHaJya
Be3e koju mocroju o KO mykoBa m ImITO 6M ce KOMaHAAHT jenMHUIIE
yCcTBapM OpeTBopuo y TeinedoHMCTy cBora HadenHuka II orcexa (oxe-
mema). OH pame Kaxe: ,, Tenedon obasemTajHOr OoTceka (OMBM3Mje) Ha
KM yripyder je y TenedoHcky Be3y Ha KM mpeko Koje ompzkaBa Bezy
ca mavesHMROM II otceka Ha KO. IlomTo he ce 3a Tom Be3om uecto oce-
haru Bemmka morpeba, HEOIXOOHO je a LEHTPAJa CTAaJHO M3BelrTaBa oba-
BeIIITajHM OTCEK Kaj Tof je JmHMja ciobonHa ¥ na ra Ha HHETOB 3aXTEB €A
obapetTajuum odpuumpom noeesyje Ha KO.“ Mehyrmum, ako 6memo ce cra-
BUJIM Y YJOTY TejedoHMCTe Ha TeJeOHCKO] ILIEHTPaNM, KOju y jeoHOM
BeheMm mTaby Tpeba ma mocayxkyje Hajmame 20 mo 30 abomemara, ogmax
OmcMoO mOIIM O 3aKJbydYKa Oa OH HMKAX Hehe mmaTu BpeMeHa nma obaBe-
mrraBa II orcek ma sm je TesedoHcka auHUja n3mehy KM u KO cirobonua
(a oma ckopo mmukana Hehe Omtm ciobonmna). Hu meroB mpepior: ,,Takobe
61 ce morao obe3bemmTM ma obOaBEIITAjHM OTCEK HA KOMAHIHOM MECTY
MCTOBPEMEHO Jobe [0 mozaTaka Koje obaBemrajuyu odpuinp npumu Ha KO,
ako Ou IjeHTpaJia, IO AO3BOJM KOMaHAAHTa, a HA 3aXTeB 00aBelITajHOT
opmmpa, yRIby4dmsa obaBeriTajHy oTcek Aa 6m ciaymrao. Ha Taj mHaums,
uzbersio 6u ce nmpeontepehnBame Bese, a 7o6maI0 Ou ce y BpemeHy", 4ecTo
ce He MOXKe OCTBAapMUTHM, IIOTOTOBO He 3a BpeMe Bobema Gopbe, TMM mpe
1ITO 10 McToj JMHMjM Tpeba ma 006aBJbajy Pa3roBOpe ¥ OCTANM HAYEJIHWUIIN
pomoBa M Cay=x0Om.

V3 yzozxkeHOr M3Ia3M Aa Cy HeRKY mITaboBM M MOjeAMHIM Y HaHAaIll-
BUM MMPHOJOIICKVMM YCJIOBMMA AV KOMAaHIAHTCKOj OCMATPAYHMIM M
HeKe 3afaTKe KOoju joj He mpumazajy mpema nocrojehmm npaBuimma, u
KOMAaHJAHTCKY OCMATPAYHMIY JOHEKJIe MIPETBOPWUIM Y KOMAHIHO MECTO,

Yy Kyp3us je moj. — 1. B. )
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wro y pary Hehe Gury cayuaj. Janac ¢y MHOIM IITAa00BM U PYKOBOZVMOIIM
CKJIOHM Ja KOMaHZAHTCKOj OCMaTpadyHMIM [ajy MCTY YJOry 3a cBe IITa-
6oBe 1 y cBMM ycaoBMMa M BupmoBuMa Oopbe, MKao je oumurienHo ga IO-
CTOje 3HaTHe Dpa3amre M3Meby ocMaTpayHMIA HVCDKMX ¥ BUIIMX KOMaH-
paHata. Jlok he KOMaHAaHT IIyKa, HaupuMmep, ¢ 003mpoMm Ha OIM3MHY He-
npujarteiba, MINPUHY (PPOHTA M IPErJefHOCT TepeHa, 01Ty BuIlle BpeMeHa
Be3aH 3a KOMAHAAHTCKY OCMaTpayHMIly, AOTJe he TO KOMaHIAaHTYy AUBU-
3uje 6ury moTpebHO y Mamoj, a KOMaHAAHTY KOPIIyca y jOII Mamb0oj MEpH.
ITopen Tora, mucavm ga he xom mac KO mmaTtu Mamy yJjory of OHe Koja
joj je maBaHa y TOKY IpOILUJIOT paTa y oliepamjama Ha VIcTouHOM (DPOHTY,
npBO, 3aTo0 IITO he ce oHa y BehuHM ciyuajeBa HaJa3uUTH Ha TAKBOM 3€M-
BUITy omakyae he ce 306or ciabe mpersemHOCTM MOhEM ocMaTpaT BPJIO
MaJM Zeo (PPOHTA, APYro, mTo he Kop Hac mmpuHa dpoHTa UecTo O6uTH
Beha 07 OHe KOjy Hpommcyjy Hallla Cafalliba IIpaBuia ¥, Tpehe, IITO KOA
Hac Behe jemummile, Kao KOpIyc M apMyuja (HapoOuMTO y MaHEBAPCKOj Of-
6pany u onbpany Ha MIMPOKOM (PPOHTY), HecTo Hehe HM MMaTH CIIEINjasIHO
ypeberny KO, Beh he ce xoMaHpmaHT apmuje, ca CBOjoM IPYIIOM M Cpef-
cTBMMa Beze HawazuTy Ha KO Hekor kopmyca wiy guBusuje, nam he y
CBOjOj OIUIyLIM JaTy caMO HEKOJMKO Tadaka Ha Koje he 3a cayuaj morpebe
uzahn ca cBojom rpymom. OBako perrerbe Beh CMO MMajiy Ha HEKOJIUKO
3a7laTaka M PaTHMX Mrapa Koji Hekmux mrrabosa.

Heocnopro je pma ce mokpeHyTM mpobiem Mopa pemmTy na O6m ce
n36eryio Ma KakBO JiyTambe mojeguumx opraxHa og KM go KO. Ilopen Tora
4ITO Cce cjJaxeM ca IIOCTaBKOM TeHepasa YpoileBuha ¥ IOTIIYKOBHMKA
MwurpoBuha ga je mecTo HavedHmMKa InTaba M OCTAIMX HAUYETHUKA POAOBA
U cayx0u Ha KOMaHIHOM MecTy, M na he ®mxoB opnazak Ha KO 6mrn
M3y3€TaH, ¥ TO CaMO 3a KPaTKO BpPeMe, Yy KOM CiIyd4ajy Huje IOTpebHO Yy
cHUCTeMy Be3a HMINTa MEeHaTH, KeJIUM Aa IonasydeM u ciaenehe:

1) KomaHAHO MeCcTO je eleMeHAT KOMAaHMOBama, rae mrad tpeba aa
Jlelyje Kao lienamHa, fa NpUKRyIJba ¥ obpabyje momatke nobmujeHe of mpert-
HocTaBJbeHOT IUTaba, cycena, NMOTUMELEHUX jenuHuia ¥ obaBelTajHOo-U3-
Bubaukux opraHa ga 6m mx obpaheHe mocTaBmMoO CBOME KOMAaHZAHTY (6110
Ha camom KM wmam KO) pamgm moHOIIeHa INpaBUIHe OIJIyKe. 3a IIPEHO-
IIerbe TUX KpaTkux 3aksbydaka ca KM mo KO mehe Oury morpebe HuU 3a
KaKBUM JOITYHCKMM Be3aMa IIOpeZ OHMX KOje Ce HOPMAJIHO IIOCTaBJbAajy.

2) Havemnuk mrraba m ocraky HadeJHMIM pojgoBa Mohu he ga pazme
maneko vMupHuje mHa KM mHero Ha KOMaHZaHTCKO] ocmarpawnuiy. OHu he
ca KM mohu ga xopucre cBe mocTaB/beHe KaHaise Besa. C mpyre crpaxe
cpencTBa Beze Ouhe pazmenrteHa Ha Behoj nyOmHm, Tako ma he burm mame
u3J03KeHa yHmmTery Hero Ha KO, xoja ce Takobe mHehe HemoTpebHO M3-
jJaraTH geMackKupamwy, 30or mamer Opoja crapelmHa M cpefcTaBa Be3a,
uyve he HenmpekMIHOCT ¥ CTAOMJIHOCT Bese OmuTu pmaseko seha.

3) Ko he ce gamasuru ca KoMauganToMm jemmumie Ha KO zaBucuhe
on BeauumHe 1mITaba ¥ KOHKpPETHe cuUTyaluje. ¥ CBaKOM ciydajy, ca KO-
MaHpgaHTOM Tpeba na Oyme jemaH omepaTMBHM OMIMD ¥ jelaH odMIMP
BEe3MCTa He HAYEJHMK Besa), CA OHMM CpeACTBMMAa Beze Koja he omoryhmru
CUTYPHY Be3y Ca IIPETIOCTABJbEHMM INTA00M, NOTUYMELEHMM jeAMHMIIAMA U
€a KOMaHIHMM MECTOM.



ISKUSTVA 1Z RATA U KORE]I

JOS NESTO O POUKAMA IZ RATA U KOREJI

U jednom od vodeéih francuskih vojnih &asopisa, g_martg i aprilu 1953,
major Misle je razmatrao iskustva iz rata u Koreji i tom prilikom istakao da su se
operacije na tome rati$tu naroéito odlikovale: o

— neravnim zemljistem, gde jedine komunikacije (upotrebljive za motorna
vozila) pretstavljaju putevi po dolinama, dok se prolazima i stazama po grebenima
mogu koristiti samo pesadiske kolone; _

— fanati¢nim neprijateljem, sa dobrim stareSinskim kadrom, koji ima
skoro neogranitene moguénosti da popunjava svoje gubitke u ljudstvu i da mobi-
liSe pomoénu radnu snagu, ali koji je slabiji u artiljeriji, tenkovima i vazduho-
plovstvu. '

Neprekidni front. — Krajem 1950 godine pisao je neki oficir u
jednom velikom veéernjem listu da je rat u Koreji potvrdio zastarelost pojma o
neprekidnom frontu. Medutim, samo nekoliko nedelja docnije protezao se nepre-
kidni front od Zutog do Japanskog Mora, po jednoj liniji koja nije bila osetno
menjana posle toga viSe od dve godine i koja je ¢ak nedavno sluZila kao osnova za
povlaenje demarkacione linije prilikom pregovora o primirju u Koreji. Major
‘Misle objasnjava razloge ove pojave.

U podetku rata Amerikanci i njihovi saveznici ograniéavali su se samo na
zapretavanje puteva po dolinama, posedajuéi dominantne poloZaje u njihovoj nepo-
srednoj blizini. Oni su propustili da zaprede i brane prolaze na nesto veéoj visini
po planinama, kao i staze po grebenima. Protivnik je iskoristio ove prolaze i staze
da bi zaobiSao i izolirao zapreke na glavnim putevima po dolinama. Kinezi i Se-
vernokorejci su imali, pre svega, moguénosti da podrobno izvide celokupni raspored
snaga Ujedinjene komande, da razapnu zasede i postave »vatrene prepreke« na nji-
hovim praveima za snabdevanje, da pripreme napad na komandna mesta i slabo
¢uvane vozne parkove, kao i da se poveZu sa gerilcima. Zbog toga su Amerikanci,
uprkos nepoZeljnosti »poloZaja na grebenuc, morali, hteli ne hteli, da se priviknu
na njih. Ujedno su se odlué¢ili da u cilju smanjenja gubitaka pretréavaju svaku,
pa i najmanju, dolinu koju je neprijatelj svojim budnim osmatranjem i jakom
vatrom ¢inio skoro neprolaznom za peSadiske kolone, patrole i pojedince.

Nema nikakvog razloga da i u Evropi isti faktori ne izazovu sliéne postupke,
s tom razlikom Sto ée broj tenkoprolaznih pravaca biti neuporedivo veéi nego u
Koreji i Sto ¢e se protivpeSadiski zastor osmatranja i vatre morati udvostruéditi PT
zastorom gde god to teren bude zahtevao. Prilikom mnogih povlagenja u toku Dru-
gog svetskog rata, snage obeju zaraenih strana' mogle su da razrede svoj front i
svedu ga samo na jedan zastor osmatranja.

Isto tako, oni koji su ucestvovali u operacijama gonjenja sa velikom nad-
moc¢noSéu u oklopnim jedinicama i vazduhoplovstvu, mogli su da prihvate privre-
meni rizik sa neza$ti¢enim bokovima svojih kolona za gonjenje. Mali su izgledi da
bi u pocetku jednog eventualnog rata u E vopi naisli na sliéne sludajeve. Nepre-
kidni front pojaviée se ponovo ne kao pos.upak zastarele taktike, stvar »senti-
mentalne naklonosti« od strane vojnika koji nisu dovoljno razmisljali o dogadajima
iz maja 1940 godine, ve¢ kao nuZda koju je jo§ od 1914 nametnula snaga i pokretlji-
vost oruZja savremenog rata. Pukovnik Sampo podvlaéi da bi izvesni stratezi, ume-
sto Sto se upuStaju u razne iluzije, ulinili bolje da usmere svoje diskusije na
reSenje problema o $to ekonomiénijem nadinu drZanja fronta.

Snaga odbrane. — Kako su Amerikanci resili u Koreji problem eko-
mnomiéne odbrane fronta? Re§ili su ga na klasi¢an nain koji su sproveli njihovi
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komandanti, naro¢ito general Ridivej, a kojim je povraéen puni znadaj vfxtrene
moci. Napadaé je vrSio podilaZenje otkriven i izloZen svima projektilima, potev od
kurSuma, par€adi granata itd. Trebalo je da mu se suprotstavi §to dublja i $to gusea
vatrena zavesa, koju bi stvorili kako peSadija i artiljerija, tako i vazduhoplovstvo
i pogodno postavljena oklopna sredstva. Takvi vatreni baraZi ne zahtevaju neku na-
rotito brojnu snagu, $ak ni mnogo mitraljeza i topova, veé samo dosta municije,
dobro osmatranje i otvaranje vatre u pravi ¢as. Razumljivo je da ti baraZi zahtevaju
takode i dobro izabrane poloZaje. PoloZaji izabrani na zemljidtu koje dominira nad
kakvom Sirokom i otkrivenom dolinom; koju usto proseca duboka reka, pretstavljaju
skoro ideal. Bilo bi skoro izliSno spominjati da bi poljska fortifikacija znatno poja-
¢ala njihovu vrednost da jednog trenutka Amerikanci nisu, izgleda, zaboravili na
nju. Posle ponovnog davanja znataja vatri, primena skrivene poljske fortifikacije
pretstavlja najvaZnije taktiéko iskustvo iz korejskih operacija.

U pogledu Evrope bilo bi zgodno vratiti se na neke od ovih pouka iz Koreje.
Ako bi se proucavanju problema odbrane prislo sa Zeljom da se stvarl procenjuju
na osnovu zdravog rasudivanja, da se za diskusiju ne uzimaju elementi koji se
skoro redovno pojavljuju u svima standardnim proraéunima, veé¢ probojnost zrna,
praktina brzina gadanja, ostrina &ovetijeg vida, osetljivost njegove kozZe i granice
naprezanja njegovog nervnog sistema, tada bi se povratio znaéaj izvesnth zdravih
pojmova koji se ponekad, izgleda, gube iz vida, kao $§to su:

— poverenje u vatrene baraze, koje treba organizovati ispred poloZaja
koji se brani, a ne pozadi;

— priznanje da dubina odbranbenog rasporeda, posmatrana sama za sebe,
nema velikog znacaja i da je ona opravdana u granicama koje dozvoljavaju da se
napadaé $to duZe vremena zadr?i pod najubistvenijom vatrom svih vatrenih oruda;

— poverenje u »dobre poloZaje«, koje mnogi od vojnih pisaca ne mogu da
spomenu bez izvesnog ironi¢nog prizvuka otkako su 1870 godine generali taj izraz
- zloupotrebili;

— teZnja ka Sto efikasnijoj primeni objekata poljske fortifikacije, koji su
laki za izradu, maskiranje i prenos; takti¢ka upotreba oklopnih sredstava na »va-
trenim poloZajimac, koja ostaju skrivena do momenta upotrebe; koriS¢éenje pre-
nosnih turela ili »&eliénih rakova« koje su Nemci tako mnogo koristili pri kraju
rata; orijentacija nauéno-istraZivatkog rada ka usavrSavanju telekomandi za auto-
matska oruZja i PT bacate plamena, itd.

Vazduhoplovstvo, kljué pobede. — Ot&igledno je da se posle
ratova koji se uspeSno zavrSe ispituju uzroci neuspeha neprijateljske odbrane. Bilo
kakve da su vrednosti odbranbenih frontova, savremena tehnika mora omoguciti da
ubrzo nad njima trijumfuju proboj ili okruZenja. Iz razloga uglavnom politi¢kih,
Amerikanci odustaju zasada od toga da prikazu kakav bi bio otprilike njihov postu-
pak u sludaju eventualnog treéeg rata.

Na kraju ¢lanka, pisac, pukovnik Sampo, dolazi do 'sledeéeg zakljudka:

Vrlo je verovatno da bi Amerikanci, kao i 1944, pribegli dugotrajnom tuée-
nju neprijatelja teSkom artiljerijom, »pokretnim baraZima«, bombama velikog kali-
bra i neprekidnom uznemiravanju pozadine takti¢kom avijacijom, dok bi strate-
giska avijacija bez prestanka bombardovala neprijateljske zone snabdevanja i pro-
izvodnje. Konaéno, ogromna nadmoénost u avijaciji bila bi apsolutan uslov njihovog
uspeha. Oni bi rizikovali da ga dobiju posle duela sa neprijateljskom avijacijom,
u kome bi se suprotstavile jedna drugoj vazdusne snage skoro dve polovine sveta.

To bi, besumnje, bio ishod poziciskog rata na Evropskom frontu. I pored
o¢iglednih neuspeha americkog takti¢kog vazduhoplovstva na Korejskom frontu, —
njegove relativne nemoéi da zadrZi T-34 i da spredi snabdevanje hranom, koje Je
izvodeno no¢u i na ljudskim ledima, bezuspeSnog dejstva njegovih lakih bombi i
raketa protiv bunkera, Zelje ispoljene kod pefaka da se pre odreknu njegove tak-
titke podrske nego da se liSe za desetak minuta "artiljeriske pomo¢i, — ne treba
zaboraviti da u totalnom ratu nadmoénije vazduhoplovstvo odlucuje pobedu, i da Je
glavna uloga kopnenih i pomorskih snaga da dobiju u vremenu i prostoru koji su
potrebni za njegov potpuni razvoj.

(Revue militaire d’information, 10—25 avgust 1953)

6 Vojno delo
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SEVEROATLANTSKI PAKT I ODBRANA EVROPE

ISPORUKA MUNICIJE ZA ZEMLJE ATLANTSKOG PAKTA

Na osnovu ameritkog programa isporuka po sistemu off-shore, Velika Bri-
tanija je zakljutila ugovor o proizvodnji municije za zemlje NATO-a, u iznosu od
12,200.000 dolara. Po tome programu oruzane snage SAD zaklju¢uju ugovore za
nabavku oruZja i druge opreme u zemljama Atlantskog pakta, koji ¢e biti upo-
trebljeni za odbranu tih zemalja. Ovo ima za cilj da potpomogne privredu Zapadne
Evrope i da poveéa njen produkcioni kapacitet.

U toku proile budZetske godine, sa Velikom Britanijom su zakljueni ugovori
raznih kategorija, ¢iji ukupni iznos dostiZze sumu od 387 miliona dolara. ;

(Military Review, novembar 1953)

ORGANIZACIJA SEVEROATLANTSKOG PAKTA I EVROPSKE
KOMUNIKACIJE

Od 1700,000.000 funti sterlinga za finansiranje zajedni¢kog infrastrukiu-
ralnog programa, 90,000.000 funti sterlinga je odredeno za poboljSanje komuni-
kacija u drzavama c¢lanicama Severoatlantskog pakta. U okviru ovog programa

- danas se radi na 225 komunikacionih projekata, od kojih su 759/y, predvidenih
za Veliku Britaniju i Centralnu Evropu, trebali da budu dovrSeni do kraja 1953
godine. Ostali projekti bi¢e dovrieni u toku 1954. U severnim oblastima, do kraja
1953 trebala je da bude dovrSena polovina programa, dok ¢e se ostatak privesti
kraju u toku 1954 i 1955 godine. U Grékoj i Turskoj, gde je rad otpoleo tek 1953
godine (posto su ove zemlje tek 1952 pristupile Organizaciji Severoatlantskog
pakta), smatra se da ¢e se projekti realizovati i dovrSiti u toku 1954 i 1955 godine.
Prema ovom programu Organizacije Severoatlantskog pakta treba da se pojacaju
postojeée komunikacije pomoc¢u: 1) viSe od 6.400 km kopnenih veza, 2) viSe od 6.000
km radio prenosnih veza i 3) 1.200 km podmorskih kablova. U ve¢ini sluéajeva
ovi su projekti u nepotpunoj vezi sa postojetim civilnim komunikacijama. Pored
njihovog bitnog vojnog znacaja, oni ¢e pojacati mirnodopske komunikacije. Tako,
kada program bude ispunjen, drZave ¢lanice Organizacije Severoatlantskog pakta
imaée solidno popravljene komunikacije, koje ¢e se pruzati od Severne Norveske
do Turske. Kao $to je slutaj sa izgradnjom aerodroma, program za razvoj komu-
nikacija podeo je 1949 na osnovu preporuka Organizacije Zapadne Unije koja je
bila uspostavljena Briselskim paktom. " ,

(Britanska informativna sluzba, 14 novembar 1953)

NAFTOVODI KROZ TERITORIJE DRZAVA — CLANICA NATO-a

Da bi se savladalo sadasnje neefikasno snabdevanje gorivom mlaznih avi-
ona, treba da se kroz drZave-Clanice Severoatlantskog pakta, kroz najkrace vreme
poloze novi naftovodi u  ukupnoj duZini od 1.287 km — za raspodelu goriva
za aerodrome NATO-a u Evropi Ovu vest je nedavno saops$tio u Parizu Louel
Viker, pomo¢nik generalnog sekretara za proizvodnju i strategiju NATO-a.

Po ovom planu treba da se podigne veliki sistem naftovoda koji ée vezi-
vati Francusku, Belgiju, Holandiju, Zapadnu Nemacku i, pomoc¢u ¢itavag niza
manjih naftovoda, Norvesku, Dansku, Italiju, Gréku i Tursku. Za ovaj poduhvat
poruceno je 100.000 tona &eliénih cevi.



Iz inostranih armija . 83 ..

Zemljiste na kome ¢e naftovodi. blt; postavl;em stavite - na :raspoloZenje ., -

drzave kroz koje ¢e oni prolaziti i one ¢e voditi raéuna o nthOVO] bezbednosti.
Zasada joS nisu objavljeni predraduni o tome koliko ée naftovodi koStati, ali ée
troSkovi biti podeljeni . medu  ‘drzavama-¢lanicama .— kao -deo 'infmstruktummog
programa.

Kada naftovodi budu dovrSeni, imaée kapacitet ‘od 20.000 kubnih metara
dnevno i, mada su prvenstveno predvideni za zadovoljenje potreba’ goriva mlaznin
aviona, oni ce u slucaju potrebe biti iskori§céeni i‘za druge vrste goriva.

(Bntanska informativna sluzba, 14 septembar 1953)

SAD I ZEMLJE AMERICKOG KONTINENTA

DA LI CE SE SAD OPREDELITI ZA NOVO ORUZJE?

Nacelnik General$taba Armije SAD, general RidZvej, izjavio je krajem .
oktobra 1953, pred sluSaocima jedne, vojne skole, da Sjedinjene DrZave ne smeju
rizikovati svoju bezbednost ma kakvom preuranjenom oruentacuom na nova 1
neispitana oruzja.

Naéelnici americkih generalstabova do#li ‘su do zakljutka da bar jos za
iduéu godinu ne mogu dati preporuke za definitivan izbor izmedu opSteg opredelje-
nja za atomska oruda, atomsku taktiku i strategiju, i sadasnjeg programa forsI-
ranja paralelnog razvoja kako novog, tako i konvencionalnog naoruzanja.

Ove bi cm]emce trebale da pomognu ispravljanje pogreSnog i preterano
uproS¢enog uverenja da bi samo ako sile iz VaSingtona, ili moZda u OUN, o tome
odluce, Amerika mogla da prede 1sk13uc1vo na atomsko naoruZanje, da posalje
najve¢i deo vojnika svojim kuéama i ustedi milijarde dolara.

Razlozi za nemoguénost brze i lake preorijentacije su mnogobrojni. Pre
svega, problem se ne sastoji samo u izboru izmedu atomske bombe i interkon-
tinentalnih bombardera s jedne, i kopnene vojske i mornarice, s druge strane.
Sposobnost izvrSenja atomskog bombardovanja svakako pretstavlja jako preven-
tivno sredstvo, ali, s obzirom da njegove moralne poslédice nisu poznate, niko ne
moZe biti siguran u to da bi sadainje bombardovanje bilo dovoljno odludujuée za
postizanje pobede u ratu svetskih razmera.

Dalje, izbor bi obuhvatao opredeljenje za takti¢ka atomska oruda — na-
suprot. konvencionalnim, ili dirigovane projektile — nasuprot avionima i topo-
vima. Medutim, taéno stanje razvoja ovih novih sredstava, naravno, pretstavlja
tajnu. U svakom sluéaju, nema dokaza da je taj razvoj dostlgao tacku bilo pro-
jektovanja, bilo proizvodnje, koja bi dozvolila opStu zamenu starog oruZzja za novo.

Najzad, postoje potencijalne vojne situacije u kojima upotreba poznatog
atomskog oruzja ne bi bila takti¢ki odlutujuca, dok bi bila isuviSe rasipna (kao
u KOI‘eJl), a mogla bi da bude i katastrofalna. Ko je taj koji bi rizikovao otpo-
cm]ame svetskog atomskog rata, ako bi se agresija mogla spreéiti i lokahzovat1
pomoc¢u konvencionalnog oruZja?

Jasno shvatanje razlike izmedu upotrebe taktlckog atomskog oruzja i uni-
Stavanja ¢itavih gradova moglo bi da potisne - atomsku i hldrogensxu bombu
?stﬁanutl da ih svede na one uloge koje sada imaju bojni otrovi i sredstva za bio-
oski ra

U meduvremenu se postavlja pitanje da 1li ameri¢ka privreda moZe da
podnese teret oba naoruZanja — i starog i novog? Nacionalno udruZenje za pla-
niranje (u SAD) smatra da moZe.

I pored Zelje Amerikanaca da na naoruzanJe i poreze ne utroSe nijedan do-
lar viSe no Sto je to potrebno, pomenuti troskovi su neizbezni i ne pretstavljaju
nicéiji kapric Sa zvanitne strane se u SAD tvrdi da naoruzanje treba da bazira
»na jasnim vojnim i politickim strateglsklm potrebama. — u svetlosti meduna-~
rodne situacije.

(The Christian Science Monitor, 27 oktobar 1953)
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ZEMLJE BRITANSKE ZAJEDNICE NARODA

NOVI BRITANSKI LAKI PROTIVPODMORNICKI AVION

Fabrika aviona Short brothers and Harland izdala je saopStenje da je njen
novi laki protivpodmorni¢ki avion izvrsio svoj prvi let sa aerodroma u Belfastu.
Avion je dobio naziv Sea Mew (morski galeb) i, kako tvrde proizvodaéi, namenjen
je odbrani pomorskih komunikacija i predviden za nosafe aviona oruZanih snaga
Severoatlantskog pakta. Avion je snabdeven turbomotorom tipa »Mambag, koji
je izraden u fabrici Armstrong Siddeley, a velika mu je prednost u tome $to je
izrada priliéno jednostavna i jevtina. Bri-
tanska mornarica poruéila je veliki broj
ovih aviona. Avion Sea Mew ima posadu
od 2 ¢lana. Cinjenica da je avion kon-
struisan sa uglavljenim tolkovima sma-
njuje i uproséava proizvodnju, a to je
omoguceno time $to se od njega ne trazi
velika brzina. Avion moZe da se podigne
u vazduh sa vrlo malog prostora, §to zna-
¢i da moze da operiSe u tesnoj saradnjisa
konvojima u cilju napada na neprijateljske
podmornice, ¢éim se one budu primetile.
Odrzavanje ovog protivpodmornitkog avi-
ona vrlo je jevtino. Operacije sa lakih
nosada koji prate konVOJe, ili éak i sa veéih trgovackih brodova koji su snabdeveni
malom pistom za uzletanje, omogucile bi pomorskom oficiru koji prati konvoj da ga
iz vazduha za$titi ¢im neprijateljska podmornica bude primeéena. Najzad, avion
moZe da operiSe i sa kratkih obalskih privremenih aerodroma.

(Britanska informativne sluZba, 5 septembar 1953)

.

SMANJENJE JACINE ZVUKA AVIONSKIH MOTORA

Britanski konstruktori avionskih motora, u saradnji sa univerzitetskim i
drugim ustanovama, rade na tome da smanje jadinu zvuka avionskih motora. Do-
sadas$nji rezultati pokazuju da bi se u buduénosti jadina zvuka mogla umanjiti
pomoc¢u prigusivata i zato Sto su neki od novih mlaznih motora, sami po sebi,
manje zvucéni. Prouéavaju se takode i drugi raketni i mlazni motori.

Zasada osoblje ustanova na aerodromima primenjuje specijalne zastitne
zidove, a iza motora se stavljaju priguSivaéi da bi se zvuk prilikom isprobavanja
avionskih motora na zemlji $to viSe smanjio.

Na mlazne motore ée se takode staviti prigusivaéi, da bi se smanjila znatna
jadina zvuka usled velike . brzine ispustanja mlaza.

(Military Review, decembar 1953)

KRATKE VESTI IZ AUSTRALIJE

Australiski raketni poligon

Zavesa koja je pokrivala obezbedenje usavrSavanja tajnog oruZja bila je
neS$to malo otSkrinuta, kada je nedavno pretstavnicima Stampe bilo omoguéeno
da bace pogled na raketni poligon Woomera, koji sluzi za opite sa orudima za dej-
stvo na velikim daljinama.

Tom prilikom prikazan je let Jindivik Mk-1, mlaznog aviona bez pilota,
duZine oko 6 m, kontrohsanog pomocu radiJa i namenjenog za gonjenje i unista-
vanje napadakih aviona, ¢ak iako oni imaju nadzvuénu brzinu. Izbacivanje aviona
bilo je vertikalno.
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Jindivik je mali, lak i veoma brz avion, koji se podiZe, manevruje i Spu-
- §ta pomoéu upravljanja sa daljine. !

On se baca du? jedne piste pomoé¢u trole koja se otkadinje, a spusSta se na
pokretno postolje. Gradi se od jevtinog materijala.

Bacanje aviona u vertikalnom smislu imalo je za cilj ispitivanje praktic-
nosti podizanja aviona sa kratkih rampi i sa malim ubrzanjem, a obuhvatalo je i
opite u skoro vertikalnom penjanju. U sadainjem stadijumu avion pretstavlja
opitni eksperimenat, ali on ima za cilj da dovede do aviona kojim ¢e se upravljati
pomocu zivog pilota.

Odbranbena baza

Australiska vlada priprema plan za izgradnju moderne pomorske i vazdu-
hoplovne baze u Darvinu, koja ¢e sa onima kod Manusa biti spojena sa ranijim
glavnim odbranbenim uporiStem za severni deo zemlje. i

Pored svog strategiskog znadaja vojne baze u ratno doba, Darvin se nalazi
i sasvim blizu oblasti bogatih uranijumom, koje ¢e pretstavljati prvoklasan cilj
za neprijateljsko dejstvo.

Atomska pomoé

SAD i Velika Britanija su preko UdruZene agencije za razvoj, Komisije
za atomsku energiju, dale avans od 2% miliona dolara za unapredenje i razvoj
oblasti Ram DzZangl, bogate uranijumom, u Australiji.

Da bi se ta oblast $to pre dovela u moguc¢nost otpolinjanja proizvodnje,
Agencija je spremna da odobri isti toliki kredit i za sledeéu budzetsku godinu.
Odekuje se da ée posle ove budzetske godine prodaja uranijuma finansirati dalji
razvoj i usavriavanje, te ¢ée pomenuti avansi biti pokriveni iz te prodaje. Postoji
nada da ¢e prve isporuke uranijumovog oksida iz Ram DZangla uslediti kroz go-
dinu dana.

(Military Review, oktobar, novembar i decembar 1953)

FRANCUSKA I ZEMLJE BENELUKSA

UNUTRASNJA ODBRANA FRANCUSKE TERITORIJE

Francuski &asopis za rezervne oficire doneo je nedavno pod gornjim na-
slovom &lanak poznatog vojnog pisca Adolfa Nikola. To se ime ne pojavljuje sada
prvi put u nafem d&asopisu. U proslom broju dali smo prikaz njegovog ¢lanka o
problemu vojne i civilne odbrane Francuske. Ovoga puta iznosimo u izvodu nje-
govo glediste po pitanju unutrasnje odbrane francuske teritorije.

Dekret od 29 septembra 1950, koji se odnosi na organizaciju odbrane fran-
cuske teritorije, doneo je jedan nov izraz koji je sada, mada je dekret jos uvek
na snazi, zamenjen svuda u zvaniénim tekstovima izrazom unutradnja odbrana
teritorije. Ovim su dekretom bile predvidene potrebne mere u cilju osiguranja
komunikacija; zatim mere za borbu protiv spoljnih elemenata — spuStenih pado-
branima, iskrcanih morskim putem ili infiltriranih; i najzad, mere za suprotsta-
vljanje svakom poku$aju sabotaZe i za odrZavanje reda.

Kao §to se iz gornjeg vidi, nije se radilo o nekim novim, dosada nepozna-
tim problemima, ve¢é — s obzirom na razvoj savremenog ratovanja u toku dva
svetska rata, kao i na osnovu pouyka iz nedavnog rata u Koreji i sadaS$njeg u
Indokini — o jednom novom pojmu: totalnog rate bez ikakvih ograniéenja. Znadci,
rata koji se istovremeno odvija na svim frontovima, na kopnu, moru i u vazduhu,
u svim oblicima koje danas omoguéuju savremeni razvoj tehnike i dosadanja
naudna otkri¢a, a koji se ¢ak proteZe do oblasti psiholoSkog vodenja rata. Prema
tome, u ‘konkretno nacionalnom okviru, radi se o pronalazenju osnova za stva-
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ranje odgovarajuée organizacije u cilju odbrane zemlje, kao i o traganju za novim
sredstvima i metodima koji odgovaraju novostvorenoj situaciji. :

Dekret iz 1950, mada je u pocetku prili¢no uzbudio javno mnjenje, imao
je zasluga utoliko $to je u svom II odeljku predvideo organizaciju Komandovanja
odbranom teritorije. Stvarajuéi ovim dekretom, na nacionalnom planu, polozaj
generalnog binspekt(‘)ra' odbrane celokupne feritorije metropole, imenuju¢i koman-
danta odbrane na sludaj rata (oficira iz armije _potéinjénog ministru ' narodne od-
prane), i odredujuéi ovom poslednjem jednog pomoénika (ustvari inspektora vaz-
dutne odbrane teritorije), Zelelo se da se odgovornom rukovodiocu odbrane teri-
torije omoguéi da pristupi detaljnoj analizi celog problema, dosta komplikovanog
usled specifiénog polozaja Francuske u odnosu . na medunarodnu situaciju. Formi-
ranje odbranbenih zona i podredenost komandanata vojnih, pomorskih i vazduSnih
podrudja, u pogledu svih zadataka odbrane, oficiru — generalnom inspektoru’zone
u vreme mira, odnosno komandantu zone u doba rata, trebalo je da, pored neop-
hodne decentralizacije, olakSaju procenu specijalnih potreba i sredstava C¢iji se
izvori nalaze na licu mesta. Najzad, za teritoriju cele drZzave, za svaku odbranbenu
zonu, za svaku oblast i za svaki okrug, stvoren je po jedan mes oviti glavni
$tab (civiini i vojni), kako bi se i na taj nadin osigurala stalna veza iz-
medu civilnih i vojnih vlasti

To je bila, svakako, samo skica organizacije, ali ipak dovoljna za pocetak
korisnog proucavanja sloZenih problema koji su se na osnovu nje postavljali. Tre-
balo je, ustvari, jasno odrediti odgovornost svakoga, koordinirati napore na me-
dusaveznitkom i nacionalnom planu, posebno u sluéaju Francuske, glavne poza-
dine Evropskog ratista, a, mo¥da, i dela samog glavnog ratista. Prilikom podele
sadataka trebalo je osigurati- odgovarajuca sredstva, vode¢i racuna o ograni¢enim
izvorima nacije, kao i o prednostima koje se daju odbranbenim snagama medusa-
veznitke ' zajednice. Znacaj unutragnje odbrane - teritorije Francuske, kao i obim
- zadatka koji ona treba sa uspehom da izvr&, mogu biti donekle potcenjeni u ne-
dovoljno obavestenoj  francuskoj javnosti, odnosno zemlji jo§ uvek pretrpanoj sva-
kovrsnim tekoéama posle dva uzastopna rata. Diskusije su bile neizbeZne, naro-
¢ito po pitanjima odbranbenih snaga teritorije, po pitanju formira-
nja teritorijalne garde koja bi se regrutovala na licu mesta, kao i o,
uvek spornoj, vojni¢koj vrednosti takvih jedinica.

Medutim, iskustva iz proStosti. i pouke iz ratova u Indokini. i Koreji tre-
balo je da odrede specifi¢no vojni karakter snaga koje bi bile sposobne da se su-
protstave izvanredno kvalitetnim komandosima, pa &ak i ¢Citavim jedinicama pre-
vezenim vazduSnim putem. Potrebno je odmah odrediti, na osnovur dosada -poznatih
uputstava, ne &ekajuéi na pretstoje¢e izmene ili dopune dekreta od 1950, ciljeve,
sredstva i metode unutra$nje odbrane teritorije. Razne vezbe koje su odrZane na
sektoru unutraSnje odbrane Francuske ‘U toku 1953, veé su mnogo povoljnije oce-
njene. Sada je svakome jasno da odbrana zemlje na frontu i unutrasnja odbrana
teritorije pretstavljaju samo nerazdvojive delove celokupne nacionalne odbrane.

Unutragnju odbranu teritorije treba zamisliti kao pokrivaé¢ koji se
prostire istovremeno nad  celom nacionalnom teritorijom. Pojam pokrivaca
nameée se,. u sustini, i na planu:medusaveznitkih snaga, kako bi se izbegla mo-
guénost eventualnog  proboja ili otsecanja saveznitkog istaknutog polozaja od
strane neprijatelja. Taj pojam,  dalje, uslevljava razumnu upotrebu . snaga drZanih
u {“ezervi (sve do najvisih jedinica). U savremenom ratu ne moZe ni biti druk¢ije,
posto je neprijatelj svuda, vidljiv i nevidljiv, u vidu regularnih ili neregularnih
trupa. U'me.sto da se pojavi na dosada, uglavnom, poznat nadin, on se moze izne-
ngda pojaviti sa svih pravaca trodimenzionalnog prostora; umesto da se pojavi u
vidu regularnih jedinica, koje se lako raspoznaju, on se moze infiltrirati pomocu
skoro neprimetnih elemenata na svakoj taki teritorije, izme$an “medu civilnim
stanovnistvom, u &ijoj sredini moze dobiti ¢ak i pomo¢, odnosno na¢i sebi savez-
nike, Iz tih razloga potrebno je preduzeti sledete mere:

: 1). obezbediti zastity izvodenja mobilizacije, kao .i zaStitu glavnih Vojnih
postrojenja;
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2) osigurati zastitu drZavnih organa za upravu i komandovanje, kao i
svih vrsta komunikacija i izvrSiti zasStitu elemenata neophodnih za proizvodnju i
zivot stanovnistva; i ; ‘

3) najzad, omoguéiti snagama koje se bore da mogu produziti borbu pod
svim moguéim okolnostima i po celoj dubini nacionalne teritorije.

Ovi zadaci odgovaraju pojmu odbrane metropole; oni obuhvataju sve for-
me koje podrazumeva nacionalna odbrana. Medutim, oni ne pretstavljaju nesto novo
za armiju; nov je samo naédin njihovog izvrSenja. Ovi zadaci daleko prevazilaze
sam pojam odrZavanja reda, mada taj pojam. zahteva u pogodnom momentu kom-
binovano dejstvo vojnih snaga sa snagama drZzavne bezbednosti, sadejstvo koje se
sprovodi jo$ u doba mira.

Zadaci unutradnje odbrane zahtevaju i odgovarajuéa sredstva. U doba
rata u obzir dolaze samo vojne jedinice koje su stalno pod oruZjem i koje su
strogo disciplinovane. Dok se izvrSenje zadataka bezbednosti, narodito $to se tice
prikupljanja obaves$tenja, svodi - uglavhom na miliciju i specijalizovane civilne
sluzbe, dotle samo pruZanje otpora na licu mesta, potrebna organizacija na terenu
i razne ofanzivne protivradnje od strane pokretnih jedinica zahtevaju peSadiske
bataljone sli¢ne onima za borbu, kao i pokretne grupacije formirane u specijalne
jedinice. i

Aktivna vojna sluZba ograni¢ena je u doba mira na potrebe zajednicke
medusaveznitke odbrane, Zato mirnodopska unutrasnja odbrana lezi uglavnom na
jedinicama republikanske garde, pored republikanskih jedinica bezbednosti, sta-
vljenih pod nadleZnost ministra unutrasnjih poslova. Organizacija nacionalne
armije treba da omogu¢i da se, u sludaju potrebe, mogu brzo staviti pod oruZje
dobro opremljene jedinice rezervista, koje bi se u pogledu obucenosti i izvezbano-
sti imale meriti sa aktivnim jedinicama. Od toga zavisi dobro izvrSenje zadataka
unutrasnje odbrane, narotito za vreme mobilizacije. Prema tome, ove jedinice
unutrasnje odbrane treba da postoje jo§ od ranije i da imaju stvarno polustalni
karakter, Sto opet zahteva njihovo redovno vezbanje u okviru njihovih ratnih
formacija.

. Da bi se obezbedila efikasna unutra$nja odbrana, ne postavlja se pitanje
da li treba ¢uvati sve; potrebno je ograniCiti se samo na jako vazZne tacke. Pre-
terano rasturanje sredstava bilo bi jedan od uzroka slabosti odbrane. Pokretlji-
vodéu i ofanzivnim duhom, ¢ak i statitkih elemenata, treba obezbediti brzinu
akcije. To su ciljevi kojima treba da teZe sve vojne jedinice. Kod pribliZzno istog
naoruzanja pojedinih jedinica, kako aktivnih tako i rezervnih, razlika sme da
postoji samo u pogledu opreme koja je data pojedinim specijalizovanim jedinicama.
Tome je doprinelo nedavno upro$¢avanje obuke kako kod aktivnih tako i kod
rezervnih formacija. A ovo jedinstvo obuke priprema elemente unutrasnje odbrane
za njihov eventualni brzi ulazak u sklad ostalih operacija.

Tokom 1953 godine odrZane su mnogobrojne veZbe iz domena unutra-
Snje odbrane Francuske. Po¢etkom te godine odrZane su mnoge od njih ¢ak u
toku istog meseca i to skoro u svima krajevima Francuske (ne radunajuéi Se-
vernu Afriku), od Bretanje do Rajne, od severoistoka do jugozapada, od Cen-
tralne do JuZne Francuske, podrazumevaju¢i tu i oblast Pariza.

One su se odvijale u pribliZzno realnoj situaciji koja se, vodeéi raéuna
o karakteristikama totalnog rata, nije ogranitavala samo na vojnifku sredinu,
vet se svuda pridavala narodita vaZnost ne samo stalnoj i prisnoj:vezi izmedu
civilnih i vojnih vlasti, nego i neposrednom kontaktu sa istaknutim javnim slu-
Zbama. U njima su se proufavali relativno ogranieni problemi, postavljeni sa
svom potrebnom precizno$éu; pratio se tok veZbi u obimu okruga, oblasti ili
zone, ve¢ prema tome gde su se iste izvodile, ne gubeé¢i nikada iz vida celinu
zadataka unutrasnje odbrane, uz stalnu brigu da se skrati vreme potrebno za in-
tervenciju pojedinih jedinica u razliitim situacijama: ¢as pre proglasenja opsad-
nog stanja, dok traje jo§ vlast civilnog lica, &as posle proglasenja istog, kada
vlalst preuzima vojno lice, ¢as opet u momentu kada nastupa opsadno stanje. Ove
vezbe su imale, uglavnom, za cilj:

— formiranje meSovitih glavnih $tabova i njihovo funkcionisanje;

— zaStitu osetljivih tadaka od napada padobranaca i pokuSaja sabotaZe;
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— stavljanje pod oruZje (mobilizaciju) i upotrebu rezervnih jedinica; in-
tervenciju odreda milicije, gardiskih odreda i zastitnih bataljona i

— medusobnu vezu izmedu unutrasnje i teritorijalne PA odbrane.

Neke su vesbe imale specijalne zadatke kao: odbranu podruéja jedne luke,
odbranu jedne utvrdene pomorske zone, odbranu pozadine jedne armjje, qui-
$éenje (upotrebu) sredstava za vezu. Sve ove vezbe trebale su da_ pokazu_ brzp?u
stavljanja pod oruZzje jedinica teritorijalne unutrasnje odbrane, da istaknu i ukazu
. na nedostatke njihove organizacije, njihove mobilizacije i obuke, da omoguée pro-
udavanje potrebnih izmena koje treba sprovesti kod postoje¢ih sredstava, ng}osx}o
da pomognu pri pronalazenju novih sredstava. Tako se, posle izvesnog razmisljanja
i potrebne analize, uloga teritorijalne unutrasnje odbrane prikazuje ne kao spo-
redna slu¥ba prilikom odbrane zemlje (radi odrZavanja reda, za iznenadne i slu-
¢ajne akcije), veé kao neophodni vid odbrane zemlje, odno-
sno dopunski vid- u pogledu odbrane medusaveznitke
zajednice, bez koje ova ne bi mogla pravilno i potpuneo
funkcionisati. VaZno je, dakle, da zemlja, a narotito rezervni kadrovi, budu
u ovo &évrsto ubedeni, kako bi primili na sebe napor koji se zahteva od njih, a
bez koga bi sve ostale Zrtve koje se prilazu na bojnom polju mogle biti beskorisne.

Na kraju ¢lanka pisac podvladi da se, prate¢i pojedine oblasti, njihove po-
trebe i njihova sredstva, dolazi do ubedenja da bi se na sluzbu u jedinice terito-
rijalne unutradnje odbrane mogli pozvati rezervisti razlicitog doba starosti. U
svakom sludaju biée potrebno da ljudi i kadrovi saéuvaju svoju fizicku spo-
sobnost, kao i sposobnost za komandovanje, kroz redovno i potpuno vezbanje u
njihovim odgovarajuéim jedinicama. Ne bi se smelo vise dopustiti da se sluzba
u jedinicama unutrasnje odbrane smatra kao privilegija najstarijih godi$ta re-
zervnih oficira i da je mlade generacije, ne interesujuéi se za nju, olako prepu-
§taju u nadleznost starijih.

Proucéavanje teritorijalne unutrasnje odbrane u Francuskoj pokazuje da
se viSe ne radi o velikoj ili maloj borbi, o aktivnoj ili rezervnoj armiji, ve¢ o
jednoj jedinstvenoj borbi, jednoj jedinstvenoj armiji &ij
nego ikada ranije, garancija za postizanje pobede.

(L’officier de réserve, novembar 1953)
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PRIKAZI KNJIGA I CASOPISA

Fridrih Avgust fon Mec:

U brosuri pod gornjim naslovom') iz-
neta je istorija 22. nemacke peSadiske di-
vizije. Na prvoj strani ove brosure izda-
vaci isticu da je njen glavni cilj, kao i ra-
nije izdatih sliénih knjiga, pored ostalog,
»da kao dokument satuva vernu i pravu
sliku savremenog unistavajuceg rata.

Posto se u XIII odeljku ove brosure
»Borba sa grc¢kim partizanima i Bugar-
skom armijom« ne govori nista o Narod-
nooslobodila¢koj vojseci Jugoslavije, koja je
u to vreme stvarno i jedino dala otpor
22. nemackoj pesadiskoj diviziji i ovu
borbom prisilila da napusti Vardarsku Ma-
kedoniju, to nas pobuduje da brosuru na
ovom mestu prikazemo. Jer, ispustanjem
ove Cinjenice i istine, istorija se od strane
pojedinaca moze danas-sutra i nehotice
iskriviti. Ne ulazimo u to iz kojih je po-
buda autor ucinio gornji propust. Ali se
teSko moze pretpostaviti da on, koji je
izvesno vreme bio komandant jednog arti-
ljeriskog diviziona u 22. peSadiskoj divi-
ziji, nije znao protiv koga se njegova je-
dinica borila kod Strumice, Ko¢ana, Stipa,
Titovog Velesa i u Skoplju.

Pisac u prvih dvanaest poglavlja iznosi
upotrebu 22. pesadiske divizije od mobili-
zacije, 16 avgusta 1939 godine, pa ‘dalje
na raznim evropskim bojiStima Drugog
svetskog rata. Za vreme rata u Poljskoj,
1939, divizija je bila u sastavu posade »Za-
padnog bedemac. Fortifikaciski objekti ni-
su u celini bili dovrseni, te je mesno sta-
novnistvo bezobzirno preseljavano u unu-
trasnjost Nemadke. U to vreme su se sve
nemacke jedinice vezbale u vazdu$nom de-
santu, jedan pesadiski puk prebacen je
vazdusnim putem u Poljsku.

U toku operacija u Holandiji, 1940, di-
vizija je upotrebljena za vazdusni desant

') Friedrich — August v. Metzsch: Die
Geschichte der 22. Infanterie-Division (Se-
rija: Die Deutschen Divisionen 1939—1945),
izd. Verlag Hans-Henning Podzun, Kiel,
1952.

ISTORIJA 22. NEMACKE PESADISKE DIVIZIJE

protiv gradova i aerodroma Haga i Roter-
dama. Tom prilikom iznenadenje nije bilo
zastupljeno, posto su Holandani ocekivali
napad i zbog toga su iskrcani delovi pre-
trpeli velike gubitke i to: 42% oficira i
28% podoficira i vojnika. Interesantna je
éinjenica da je divizija, posle kapitulacije
Holandije i Francuske, upuéena u Anvers
i ulestvovala u vezbama za invaziju En-
gleske.

Pocetkom februara 1941 glavnina divi-
zije prikupljena je u okolini Beda i jedan
njen deo prebacen je vazduSnim putem
u Rumuniju, u cilju osiguranja naftono-
snih polja oko Ploestija. Zatim, u planu
operacija protiv Jugoslavije, ti delovi su
bili predvideni kao moguéi vazdusni de-
sant radi brzog zauzimanja Skoplja.

U prvoj godini rata protiv SSSR-a, di-
vizija je upotrebljena u JuZnoj Ukrajini.
Pisac iznosi borbe u toku prelaza preko
reke Pruta i na »Staljinovoj liniji«x — u
zahvatu r. Dnjestra. Divizija je ucestvo-
vala u unistenju sovjetskih snaga kod U-
mana i gonjenju do r. Dnjepra. Pisac se
zali na kvalitet puteva u Ukrajini, koji su
bez donjeg stroja i1 sa kojih se leti praSina
vidi i na 10 km otstojanja, a posle ki-
Se, teski vozovi propadaju u blato do
samih osovina. Za sve to vreme Sovijeti
su raspolagali vazduSnom nadmoc¢noSéu i
efikasno su tukli nemacke kolone. Opera-
cije, u toku proboja 1941 na Krimu, bile
su otezane kiSom, maglom i teSko¢ama do-
tura zivotnih i borbenih potreba. Radi
toga, artiljeriska municija i zimska opre-
ma nisu bile dovoljne, te u vezi s tim
dolazi do zastoja operacija kod Kerc¢a i
Sevastopolja. Moral Nemaca je opao, bi-
lo je begunaca, a komandant divizije, ge-
neral Sponek, smenjen je zbog neuspeha
i kaznjen zatvorom. Divizija je 1942 uce-
stvovala u zauzimanju Sevastopolja, koji
je bio otsudno branjen u svakom poje-
dinom bunkeru. Bilo je sluéajeva da su
se sovjetski zarobljenici, sprovodeni od
lako ranjenih Nemaca, pobunili, ove ra-
zoruzali, prikupili rasuto oruzje i dalje
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se borili u pozadini. U napadu su Nemci
upotrebili stotinu baterija na diviziskom
napadnom otseku, tj. jedan top na 5 m
fronta, ne ratunajuci juriSne peSadiske to-
pove. U toku tih borbi bilo je vrlo veli-
kih gubitaka u ljudstvu. Od pocetka rata
protiv SSSR-a, pa do Sevastopolja — 30
juna 1942, 22 nematka divizija‘imala je
4.500 mrtvih; njeni vpeSadiski pukovi bili
su desetkovani, $to se vidi iz ¢injenice da
je u to vreme stanje njenog 47 peSadiskog
puka bilo: 17. oficira, 50 podoficira i 372
vojnika. Zbog toga je 20 jula 1942 divizija
prebaéena u Gréku na odmor i popunu.

Po dolasku u Gréku, divizija je (bez
47 peSadiskog ‘puka i 2 artiljeriskog di-
viziona) upuéena kao posada na ostrvo
Krit, gde je smenila 168 pesSadiski puk,
koji je sa 1. peSadiskim pukom i artilje-
riskim divizionom 22 peSadiskog puka
vazdu$nim putem prebacen - u ‘Severnu
Afriku. Radi prikrivanja gubitaka na
Kritu, docnije je od prezdravelih vojnika
formiran novi 47 pesadiski puk i 2 divizi-
on 22 artiljeriskog puka. U toku dvogo-
disnjeg boravka na ostrvu bilo je raznih
teSkoc¢a koje su se ispoljavale uglavnhom u
tropskim ki$ama, koje su unistavale rado-
ve na poljskom utvrdivanju; dalje, snab-
devanje je bilo nesigurno zbog dejstva
neprijateljske avijacije i podmornica; naj-
zad, sluzba i Zivot bili su vrlo monotoni.
Na istoénom delu Krita, nalazila se kao
posada italijanska peSadiska divizija »Si-
jena«, koja je po kapitulaciji Italije, 1943,
u miru razoruzana, dok je njen koman-
dant napustio ostrvo britanskom podmor-
nicom. Istovremeno su razoruzane i itali-
janske posade na ostrvima Kosu, Kalim-
nosu, Lerosu i Samosu; gde je ve¢ bilo i
Britanaca — u manjem broju. 1944 godine
na Kritu su se pojavili partizani, usled
¢ega su nastale nemacke represalije zbog
kojih su generali Miler i Brauner u Gr-
¢koj osudeni na smrt kao ratni zloéinci.
Kolika je bila nesigurnost najbolje se vidi
‘iz ¢injenice da je 17 aprila 1944 koman-
dant- divizije, general Krejpe, na putu u
svoj stan, zarobljen od strane britanskih
komandosa i podmornicom prebacen u A-
leksandriju. Sredinom avgusta 1944, divi-
zija je vazdu$nim putem vracena u Gr-
¢ku i upucena na osiguranje komunika-
cija na pravcu: Solun — Devdelija — Ti-
tov Veles — Skoplje — Raska.

Sa ovim se zavrSava izlaganje pisca o
periodu do dolaska 22. divizije u Jugo-

slaviju. U XIII odeljku brosure, koji go-
vori o borbama od DPevdelije do Pristine
iznosi se da su iste bile uglavnom vodene
protiv bugarske vojske, a ponekad i pro-
tiv mesnih partizana. Posto to nmikako ne
odgovara istoriskim ¢injenicama, to na o-
snovi podataka iz knjige »Pregled NOR u
Makedoniji 1941/44 godine«, izd. Vojno-
istoriskog instituta JNA, 1950 g., kao i o-
nih dobijenih od general-potpukovnika
Mihaila Apostolskog, koji je u to vreme
bio komandant Glavnog $taba Makedoni-
je, to smatramo za potrebno da iznesemo

sledece:

Pisac navodi da je 22 divizija dosla na
prostoriju Valandovo — Dojran u drugoj
polovini septembra 1944 i da je odmah
izvesnim delovima bila upotrebljena u
borbama oko Strumice, a docnije ina Bre-
galnickom i Krivoreckom:' pravcu, gde je
zamenila delove 11 vazdu$nodesantne di-
vizije. Glavnina je operisala u dolini r.
Vardara. U to vreme je u Vardarskoj Ma-
kedoniji vojna situacija bila sledeca:

Bugarska 5 armija (14, 15, 17 i 29 pe- |
Sadiska divizija), koja je do tog vremena
vrsila okupaciju naSe Makedonije, bila je |
u prvoj polovini septembra 1944 razoru-
zana od strane NOVJ i Nemaca i to po
slede¢em:

14 pesadiskoj diviziji Nemci su oduzeli
tesko naoruZanje u oblasti Kumanova, a |
posto je odbila da se bori protiv naci-
fasista, bila je potpuno ¢ razoruzZana od
strane jedinica NOVJ, do 12 septembra —
u blizini Krive Palanke.

15 peSadiskoj diviziji Nemci su 9 sep-
tembra razoruZali glavninu peSadije, u o-
blasti Bitolja, dok je deo pesadije i arti-
ljerije u Prilepu prisao NOVJ i ostao u
Vardarskoj Makedoniji do 25 septembra,
kada je otiSsao u Bugarsku.

17 pesadiska divizija (bez 48 peSadiskog
puka), posto je odbila da pride NOVJ, bila
je u borbi protiv 4. makedonske brigade
razbijena u oblasti pl. Pla¢kovice i povu-
kla se u Bugarsku. Njen 48 peSadiski puk,
koji- je bio u dolini r. Strumice, prividno
je prisao NOVJ, ali kada je trebalo da u-
testvuje u napadu protiv Nemaca u Stru-
mici, povukao se u visinu Novog Sela, na
jugoslovensko-bugarskoj granici.

29 peSadiska divizija je 8 septembra
napustila Vranje, napala 12 makedonsku
brigadu i probila se u oblast Kumanova,
gde je 9 se~tembra bila razbijena i razo-
ruZana od strane Nemaca. Razoruzane Bu-
gare prihvatili su Kratovski i Krivopala-
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macki odred' NOVJ i, pos$to su odbili da
saraduju, upuceni su u Bugarsku.

Po razoruzanju 5 bugarske armije u
WVardarskoj Makedoniji, ostale su izvesne
memacke snage pod komandom generala
Sajerlena, u cilju osiguranja izvladenja
nemackih snaga iz Gréke.

Raspored NOVJ ‘u Vardarskoj Make-
doniji, 15 septembra 1944, bio je sledeéi:

41 i 49 divizija ¢vrsto su drzale mesta:
Prilep, Kru$evo, Kavadarce, Negotin i
Gradsko. Time je veza izmedu Devdelije
1 Titovog Velesa, kao i izmedu Bitolja i
Titovog Velesa, bila presetena.

48 divizija drzala je Brod i Kicevo,

s tim §to- ]e veza 1zmedu Struge i Skoplja -

bila presecena.

50 divizija drzala je Kocane, Carevo
Selo, Berovo, Pehéevo i dejstvovala u do-
Iini r. ‘Strumice.

42 divizija bila je prikupljena na liniji
Titov Veles — Skoplje (oba mesta drzali
su Nemci). Zelezni¢ka pruga jé bila one-
sposobljena, ali saobra¢aj prugom nije bio
prekinut.

U vezi opSteg nemackog plana za iz-
vladenje jedinica grupe armija »E« iz Gr-
¢ke, sredinom septembra 1944 dosla je u
Vardarsku Makedoniju, tj. Jugoslaviju,
11 nematka vazduSnodesantna divizija.
Ona je dobila zadatak da zatvori i zaStiti
Bregalnic¢ki i Krivore€ki pravaec, u visini
bugarsko-jugoslovenske granice; od mogu-
c¢eg napada sa istoka. U izvr§enju dobije-
nog zadatka pukovi ove divizije poseli su
polozaje u visini Berova, Carevog Sela i
Krive Palanke. Prema iznetom rasporedu
divizija NOVJ vidi se jasno da su jedinice
11 nemacke vazdus$nodesantne divizije pri
dolasku na odredenu prostoriju, morale
i mogle voditi borbu jedino sa
NOVJ, a ne sa bugarskim jedini-
cama'koje nisu ni postojale na
f0oj prostoriji.

Septembra 1944 je u Bugarskoj formi-
rana otecCestveno-frontovska vojska i posle
odrzanog sastanka izmedu marSala Tita i
delegata bugarske vlade, 5 oktobra, postig-

nuta je saglasnost o vojni¢koj saradnji u

WVardarskoj = Makedoniji — protiv hema-
#og osvajaca i okupatora. ReSeno je da
Bugari sadejstvuju sa NOVJ, i to: sa 1.
armijom (1, 2 i 11 pesSadiska divizija) prav-
cem Custendil — Kriva Palanka — Ku-
manovo i 4 armijom (5, 7 peSadiska divi-
=iz i 2 konjitka brigada), dolinama reka
Bregalnice i Strumice. Na. osnovu toga je
Giavni Stab Makedonije odredio. svojim
f#edinicama sledece zadatke:

kedonska brigada istovremeno

~ 15 korpus’ (42 i Kumanovska divizija):
da oslobodi gradove Prllep, Bitolj, Resan,
Ohrid i Strugu; 3

16 korpus (41, 48 i 49 divizija): glav-
nim snagama da oslobodi Titov Veles i
Skoplje, a delom snaga da dejstvuje za-
jedno sa 1. bugarskom armijom; i

Bregalni¢ko-strumiéki korpus (50 i 51
divizija): da dejstvuje zaJedno sa 4 bugar-
skom armijom.

Dejstvo bugarskih jedinica bilo je po
slede¢em:

— na Strumic¢kom pravcu, 7 bugarska
peSadiska divizija pocela je dejstvo 29 ok-
tobra, a u to vreme je u oblasti Strumice
dejstvovala samo 51 makedonska divizija.
U sedmodnevnim borbama Bugari su bili
zadrzani na grani¢nom frontu, u visini
Novog Sela, od strane jednog nemackog
bataljona. Za to vreme je 51. makedon-
ska divizija stezala obru¢ oko Strumice i
ovu ‘oslobodila 5 novembra. To je dovelo
do otstupanja nemackog  bataljona ispred
7 bugarske diviziie do Radovista, gde je
20 makedonska brigada razbila nemacka
pojatanja upucena iz Stipa. Bugarska 7
divizija usla je u oslobodenu Strumicu 6
novembra i dan docnije uputila je 14 i 15
pesSadiski .puk u Udovo i Valandovo, a 5
peSadiski puk u Radoviste i Stip'— u sa-
stav 5 bugarske divizije. Time je dejstvo
bugarsklh snaga na Strumlckom pravecu
bilo zavrSeno.

Na Bregalni¢kom praveu, 5 bugarska
peSadiska divizija (bez 5 peSadiskog puka),
prikupljena na granici, imala je zadatak
da 8 oktobra prede u napad i da 'do 12
oktobra, preko ' Kocana, izbije u visinu
Stipa. Istovremeno, nien 5 pe$adiski puk
imao je da nastupa preko Berova i da sa-
dejstvuje 7 bugarskoj diviziji na Strumi-
¢ckom pravcu. U to vreme je 50 divizija
NOVJ . dejstvovala. u. pozadini. Nemaca.
Bugari su. preSli u napad tek 17 oktobra

i sa 13 makedonskom brigadom . NOVJ

oslobodili su' Carevo Selo. Nemce,-koji su
se povlacili po Kalimanskom Polju, gonila
je .19 makedonska brigada, dok je 14 ma-
napadala
nemacka uporiSta u okolini Koc¢ana. Noc¢u

21/22 oktobra 14. makedonska brigada je

sama oslobodila Kocane, a 5. bugarska di-
vizija zaustavila se u visini sela Sokolarci.

Zbog toga su Nemeci bili u moguénosti da

se zapadno od Kofana odrze do 29 okto-
bra.. Iz, tih razloga je 50 divizija NOVJ
(13, 14 i 19 brigada) 8 novembra sama oslo-
bodila Stip.



92 Prikazi knjiga i C¢asopisa

Na Krivoretkom pravecu je 2 bugarska
peSadiska divizija preSla 7 oktobra u na-
pad i dan docnije sa 17 makedonskom bri-
gadom oslobodila Krivu Palanku. 1. bu-
garska armija, uz pomo¢ Kumanovske di-
vizije NOVJ, izbila je na Stracin tek 25
oktobra. Zbog bugarske neaktivnosti Nem-
ci su uspeli da obrazuju front na desnoj
obali r. P¢inje i da se kasnije povuku u
pravcu Skoplja. Kumanovo je oslobodeno
tek 11 novembra — zajedni¢kim dejstvom
17 i 18 makedonske brigade i izvesnih bu-
garskih jedinica. Titov Veles je osloboden
9 novembra 1944, od strane 42 divizije
NOVJ.

Skoplje i komunikacije do Kaéanicke

- Klisure branila je u to vreme 22 nemacka
pesadiska divizija, u cilju op$teg izvlale-
nja na Kosmet.

Glavni $tab Makedonije, radi oslobode-
nja Skoplja, odredio je 42 i 50 diviziju,
kao i 16 brigadu Kumanovske divizije. Na-
pad na Skoplje otpoleo je 11 novembra
i posle Zestokih uliénih borbi, 12 i 13 no-
vembra, otpor Nemaca je slomljen i mo-
stovi na Vardaru su bili zauzeti. Nemci su
istog dana vr$ili bezuspeSan protivnapad
da bi omogudéili izvlacenje svojih delova
koji su jo§ davali otpor u gradu. Bugarska
patrola od Kumanova stigla je 14 novem-
bra, ali joj nije dato odobrenje da ude u
grad.

Iz svega napred iznetog proizlazi za-
kljudak da su se jedinice 22. nemacke pe-
Sadiske divizije, prilikom povlacenja u
graniétnom pojasu Novo Selo — Pehéevo
— Carevo Selo — Kriva Palanka, borile
protiv NOVJ i delova bugarskih jedinica,
a od te linije pa do Kacanitke Klisure,
samo i jedino protiv jedinica NOVJ.

*

U XIV i XV odeljku broSure govori se
o borbi Nemaca sa Titovim partizanima i
navodi se da su napus$tanjem poloZaja se-
verno od Pristine prestale borbe sa bu-
garskom vojskom. Ustvari, na praveu Ni$
— Podujevo — Pristina u to vreme su dej-
stvovale izvesne tenkovske jedinice 1. bu-
garske armije — u tesnoj vezi sa snagama
NOVJ. Dalje otstupanje Nemaca izvodeno
je planinskim drumom RaSka ‘— Sjenica
— Prijepolje — ViSegrad. U visini Prije-
polja, 22 divizija je dobila zadatak da pro-
dorom u pravcu Bijelog Polja omoguéi
izvlatenja XXXI nemackog brdskog ar-
miskog korpusa iz Crne Gore. Pisac iznosi
da je moral kod jedinica toga korpusa bio
na niskom stepenu i da su njegovi moto-

‘prostoriji

rizovani delovi napus$tali glavninu sa ci-
ljem da Sto pre stignu u domovinu. Za
Cetnike, koji su se povlacili sa tim korpu-
som, pisac doslovno kaze da su to bile
skralju verne bande DrazZe Mi-
hailoviéa, koje su se na nema-
¢koj strani borile protiv Tita«

Po prelasku Visegrada, januara 1945,
divizija je dobila zadatak da se prikupi.
na prostoriji Sokolac — Vlasenica, s tim
da se po kracem odmoru uputi u Zvornik
gde ¢e preduzeti odbranu otseka na r. Dri-
ni, od Drinja¢e pa do Save, a u tesnoj
saradnjisa éetnicimanapl Ma-
jevici. Pisac naglasava da je to bio naj-
tezi zadatak koji je divizija ikada dobila
od svog postanka. Prikupljanje na datoj
izvrseno je pod neprestanom
borbom sa partizanima — po snegu i tem-
peraturi minus 30°. Zvornik je bio okru-
zen od protivnika i pukovi 22. nemacke di-
vizije morali su se probiti.do njega i da-
lje danonoé¢no voditi borbu, bez veze sa
pozadinom. Nestalo je najpre artiljeriske.
a zatim i peSadiske municije i zbog takve
situacije divizija se probila do Bjeljine,
gde se popunila potrebama za Zivot i bor-
bu. Krajem marta 1945, u tesnoj vezi
sa ¢etnicima, ustasama, domo-
branima i XV kozadé¢kim korpu-
som, pod borbom kod Brckog, divizija je
presla r. Savu i uSla u sastav Sremskog
fronta. Prilikom opisa borbi oko Dakova
(12 i 13 aprila) pisac za jugoslovenske bor-
ce kaze: »Brzo obuceniiizvezba-
ni, jurisali su kao fanatici
protiv nasSih mitraljeza da bi
oslobodili svoju domovin u«
Dalje se naglasava da je nemacka pesa-
dija trpela teske gubitke od jugoslovenske
artiljerije. Pomenuta nemacka divizija u-
testvovala je u borbama kod Pleternice,
Nove Kapele, Kutine i KriZzevaca, u ¢i-
jim se opisima pominje Prva prole-
terska brigada koja je Nemcima jos
od ranije ostala u teskoj uspomeni. Divizija
je kapitulirala 10 maja 1945, na prostoru
Zabok — Celje, a vetina njenih vojnika
pustena je iz jugoslovenskog zarobljeni-
Stva u toku zime 1948/49 godine, s tim §to
su poslednji zarobljenici pusteni februara
1952. Pojedinci iz te divizije, zbog svojih
ratnih zloCina, bili su sudeni i osudeni od
strane jugoslovenskih sudova, na odgova-
rajuée kazne. :

*

O samoj brosuri, u celini, moglo bi se
re¢i da u njoj uglavnom preovladuje crta
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- starog nemackog vojni¢kog duha: sve se
svodi na duZnost i nastojanja da se §to

bolje izvrSi dobijena zapovest i zadatak.
. U vezi toga iznose se Zrtve i napori ne-
- mackog vojnika, svakako sa izvesnom —
odredenom svrhom. Pritom ne treba zabo-
raviti da je knjiga namenjena i omladini.
Medutim, nigde se nijednom reéju ne po-
minju materijalna razaranja i Zrtve u Zi-
- wotima u porobljenim zemljama, nastale
maci-fagistitkom agresijom. Ne pominje se
" mi opravdanost borbe porobljenih naroda,
. m Cijim su zemljama u toku Drugog svet-
| skog rata besnile naci-fadistitke horde, a

u koje se svakako ubraja i 22 nemacka
peSadiska divizija.

Za nas ova broSura ima samo toliko
vrednosti $to ona pretstavlja izvesno pri-
znanje jednog od bivsih protivnika da  -ni-
je lako, nekaZnjeno i bez Zrtava prolazio
naSom zemljom. Sto se ti¢e propusta u ve-
zi neistinitih ¢injenica o kojima je napred
bilo dosta re¢i, moZda je pisac hteo Bu-
garskoj armiji da zahvali $to nije dejstvo-
vala odlué¢nije, jer da je to bio sluéaj, 22
divizija verovatno ne bi imala prilike da
vodi dalje borbe i daje Zrtve u povladenju
od Skoplja do Slovenije.

S. K.

General Karpantje: PESADIJA I NJENA BORBA

! »PeSadija i njena borba« — glasio je
maslov teme predavanja koje je istaknuti
francuski general i vojni teoreti¢ar Kar-
pantje odrzao na medurodovskom . kursu
zz viSe pesSadiske oficire u junu 1953 go-

dine.
U ovom predavanju, koje je objavlje-

. Do kao ¢lanak u niZe navedenom &asopi-

su’), predavaé, odnosno pisac je, kroz ana-
- BEzu razvoja francuske pe$adije od 1914
. do 1945 i u posleratnom periodu od 1945
do 1953 godine, obradio tehnitke probleme
sastava i naoruZanja peSadiskih jedinica,
k20 i taktitke probleme upotrebe i dej-
siva peSadije u savremenim uslovima
. borbe.

U vezi sa ranije prikazanim é&lankom
memackog pisca Midldorfa »Savremena pe-
. Sadija«<®), u kome su analizirana iskustva
memacke i sovjetske pesadije u Drugom
swvetskom ratu, ovaj élanak pretstavlja no-
wi doprinos za preuéavanje uloge pesa-
dije u savremenoj borbi i svih problema
. Eoji su u neposrednoj vezi sa njom.

U uvodnom delu pisac a priori odbd-
. cuje kao deplasirane diskusije o tome da
. K ireba imati vazdudnu ili kopnenu armi-
. Jm ili da li u okviru kopnene armije pr-
wenstvo treba dati peSadiji ili oklopnim
smagama. Pisac ovo obrazlaZe &injenicom
@2 je savremeni rat totalan rat u ko-
me svi vidovi oruZane sile i svi rodovi
wojske, prema svojim moguénostima i za-

1 *) L’Infanterie et son combat, par le
.~ @néral Carpentier, Revue militaire d’in-
formation, septembar 1953.

3 ) Vidi Vojno delo, br. 9—10/53, str. 136.

visno od osobenosti bojista, dejstvuju u
jednoj harmonic¢noj celini.

Osim toga, pisac smatra da je anahro-
nizam danas govoriti o nekakvoj borbi sa-
me peSadije, jer se moZe govoriti samo
o borbi peSadije u sadejstvu sa drugim
rodovima vojske. Stoga, kada se govori o
»peSadiji«, treba podrazumevati grupe
sastavljene od svih rodova vojske koje
dejstvuju u zajednici, prema svojim mo-
guénostima i karakteru zemljista i nepri-
jatelja.

Sto se tite uloge peSadije u savreme-
nom boju, pisac navodi da se viSe ne-moZe
re¢i da je ona »kraljica bitke«. Medutim,
prisustvo pesaka u neprijateljskom polo-
zaju uvek ¢e pretstavljati krajnju osvo-
jenu tacku.

Pri izlaganju i analiziranju evolucije
pesadije, pisac istite da je u pogledu sa-
stava i podele jedinica, ljudskih efektiva
i naoruZanja, ona bila logitan rezultat pro-
gresivnog prilagodavanja formama mane-
varskog — wvokretnog i poziciskog rato-
vanja. Pojava i razvoj novih rodova voj-
ske i kolektivnog peSadiskog oruZja uti-
cali su na smanjenje streljacékih delova.
Godine 1914 pesadiski puk imao je 3 bata-
ljona, a svaki bataljon 4 streljatke cete
i 1 mitraljeski vod od 2 mitraljeza. 1918
godine puk je takode imao 3 bataljona,
ali je bataljon imao 3 streljacke i 1 mitra-
ljesku cetu. Posto su u to doba tenkovima
raspolagali jedino francuski saveznici, ni-
je bilo potrebe za protivtenkovskim oru-
dima. Medutim, Nemci su veé¢ imali pro-
tivtenkovsku pusku. Tako isto, s obzirom
na stanje ondasnje avijacije, ¢ije se dej-
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stvo na frontu uglavnom ograni¢avalo na
izvida¢ku delatnost, nije se osecala po-
treba, za, specijalnim PA naoruzanjem pe-
sadije, sem §to su kod automatskih oruda
za gadanje ciljeva u vazduhu uvedene po-
sebne nisanske sprave.

Pesadiski puk iz-1939 bio je uglavnom,

kopija onog iz 1918, vetim delom sa. sto-
¢nom vutom (svega. 30 motornih vozila),
bez sopstvene PA odbrane, sa dodatkom

PT topova kalibra 25 ili 37 mm. On je ,

u svom naoruzanju imao 9 bacaca 60 mm,
8 bacata 81 mm i 12 PT topova 25 ili
37 mm. |

Medutim, sastav ili bolje reéeno na-
oruzanje pesadiskog puka 1945 sasvim je
drugacije. Individualno oruzje je smanje-
no, ali je zato znatno povec¢ano ono kolek-
tivno, tako da je puk raspolagao sa pre-
ko 1.500 automatskih oruda, 27 bacaca 60
mm, 18 baca¢a 81 mm, 21 PT topom 57
mm, 81 bacatem PT raketa i jednom bate-
rijom haubica 105 mm. Sto¢na vuca je
potpuno isc¢ezla i puk Je raspolagao sa 265
motornih vozila.

Uporedujuc¢i naoruzanje i takticke mo-
gucénosti puka iz 1939 i onog iz 1945, pi-
sac istice da je vatrena moé¢ puka znatno
povecana, da je znatno poveéan broj i
kvalitet PT oruda, a tako isto i oruda PA
odbrane (33 PA mitraljeza). Bolje naoru-
Zanje povecalo je i ofanzivne moguénosti
puka i njegovu samostalnost u borbi, i u-
¢inilo ga sposobnijim da se u odbranbenoj
borbi uspesno suprotstavi neprijatelju koji
raspolaZze tenkovima i koji je potpomog-
nut avijacijom. A njegova motorizacija po-
vetala mu je strategisku i takti¢ku po-
kretljivost. Sto se ti¢e motorizacije pesadi-
je, pisac naglasava da je ona izvrs$ena kod
francuskih pukova normalnog tipa, dok su
pukovi brdskog tipa (marokanski).zadrza-
li svoje mazge. No, prema iskustvima sa
Italijanskog ratista, i pukovi normalnog
tipa mogu dejstvovati na planinskom ze-
mljistu koje ne prelazi visinu od. 1.500 —
1.600 m ako im se dodele ¢ete mazgi iz
opste rezerve.

Sadasnja organizacija, po-mi$ljenju pis- ‘

ca, i pored izvesnih vaznijih pobolj$anja
u toku posleratnog perioda, ne odgovara
uslovima ni zahtevima savremene borbe.
Problem je u sastavu puka i u njegovoj
dotaciji (organskoj ili ne) u pogledu arti-
ljeriskog PT i PA materijala. Sto se tice
sastava puka, pisac se ne slaZe .sa usva-
janjem ameri¢ke organizacije bataljona od
po 3 streljacke ¢&ete i smatra. da bataljon
treba da ima viSe »borbenih« (streljackih)

. pesadije).

‘stava, pisac istide da iskustvo iz proslog

jedinica. Stoga predlaZe da sastav bata-
ljona bude od po 4 »borbene« (streljaékew
i 1 prateée Cete. Tako isto, pisac se ne sla-
Ze ni sa smanjivanjem bmJa strelaca
osnovnoj borbenOJ éeliji — »borbenOJ gru-
pi« (strel]ackom odeIJenJu) i smatra
njen sastav ne treba da bude manji od
12 ljudi. (Ovaj sastav borbene grupe usvo-
jen je u’ najnovijoj formaciji francusks
Svoje ' protivljenje 'tendencii
smanjivanja broja strelaca u peSadiskim
jedinicama -pisac’ obrazlaze. ¢injenicom da
se susStina borbe pesadije sastoji u ma-
nevru koji pretstavlja kombinaciju vatre
i pokreta. ‘A pokret, odnosno udar, ne m
Ze -se obezbediti bez dovoljnog broja stre-
laca.

~ U pogledu materijala i vatrenih sred-

rata potvrduje dve osnovne ¢injenice: 1) da
peSadija uvek ima. potrebu za $to jadom
vatrom da bi mogla manevrovati, a da ta
vatra moze da bude ostvarena iz njenih
pesSadiskih ili artiljeriskih oruda i 2) da je
peSadija Cesto izvodila svoje akcije u te-
snom sadejstvu sa tenkovima. ‘

Problem pojat¢anja vatrenog dejstva sa-
stoji se iz povecanja dometa i moénosti
dejstva oruda koja bi stajala na raspolo-
Zenju komandantu puka da bi mogao oja-
Cati 1 produziti dejstvo bataljonskih va-
trenih sredstava. Van svake je sumnje da
u buduc¢oj borbi koja otekuje peSadiju.
artiljeriska grupa za neposrednu podrsku
pesadiskog puka ne¢e mo¢i odgovoriti svi-
ma zahtevima. Zbog toga je potrebno da
komandant puka raspolaZe orudima moé-
nijim od’ kalibra 81 mm, bilo da ona dej-
stvuju samostalno ili da budu ukljudena
u vatreni sistem artiljerije za neposrednu
podriku. Za ovo bi mogli doé¢i u obzir to-
povi ili haubice 105 mm i bacadi 120 mm.

Pri razmatranju koja bi od navedenih
artiljeriskih oruda bila najpogodnija za
pesadiju, pisac uzima u obzir i moguénost
njihovog reperisanja pomoé¢u radara i
predlaZe potrebne protivmere, tj. brzu pro-
menu vatrenih poloZaja — posle nekoliko
ispaljenih plotuna.

Drugi problem — problem §to te$njeg
sadejstva pesadue i tenkova, po misljenju
nekih, mogao bi se uspe$no resiti ako bi
se u organski sastav pesadiskog puka u-
kljuéila &eta tenkova. Pobornici ovog gle-
dista smatraju da bi se na ovaj nadin
jednovremeno resio i problem PT odbrane
puka, posto bi se ova tenkovska ¢&eta mo-
gla upotrebiti i za borbu protiv" neprua-
teljskih tenkova.
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Pisac smatra da napori u pogledu na-
. oruzanja pesadue u sadasnjoj situaciji tre-
ba da budu, nesumnjivo, usmereni na PT
i PA sredstva. Za borbu protiv tenkova

pesadija. raspolaZe efikasnim PT sredstvi--

ma samo za dejstvo na manjim daljinama
{baca¢i PT mina — 80 m; bacaci PT ra-
keta — 250 m) i bestrzajnim topovima 75
mm, ¢iji domet ne prelazi 600 m. Sa ovim
sredstvima mogucée je napasti neprijatelj-
ske tenkove sa bliskih otstojanja samo na
ispresecanom zemljis$tu, uzanim putevima
i u poruSenim naseljima, koja pruzaju iz-
wvesnu sigurnost braniocu. Za borbu sa ne-
prijateljskim tenkovima na veéim otsto-
janjima, kao i na otkrivenom i ravnita-
stom zemljistu, pesSadija treba da raspo-
laze orudima veceg dometa (1.000 — 1.200
m). Osim toga, ova oruda treba da budu
jako pokretljiva (na gusenicama ili dzipu)
kako bi mogla brzo menjati i zauzimati
botne vatrene poloZaje u odnosu na ne-
prijateljske tenkove. Kao najoogodnije o-
rude za pojacanje PT odbrane puka pi-
sac predlaze bestrzajni top 105 mm na dZi-
pu ili gusenicama, i povec¢anje pokretlji-
vosti bestrzajnog topa 75 mm, $to se mo-
Ze posti¢i njegovim stavljanjem na dzip.

Sto se tite PA odbrane peSadije, pro-
blem je u pogledu kalibra PA sredstava
i njihove podele u okviru puka ili u okviru
bataljana. Po miSljenju struénjaka, sada-
snii PA top kalibra 20 mm ne garantuje
efikasno dejstvo protiv oklopljenih Stor-
movika i bilo bi logi¢no zameniti ga to-
pom 30 mm Kkoji jo§ nije iziSao iz pro-
dukcije. Medutim, ovaj top, kao i visecev-
na oruda tezine viSe tona, oo misljenju
pisca, preteska su za peSadiju koja treba
da bude lako pokretna i sposobna za ma-
nevrovanje. Stoga smatra da su za pesa-
diju najpogodniji jednocevni PA topovi 20
mm Kkoje ona sada ima u naoruzZanju.
Oni treba da budu grupisani u puku, a
&omandant ¢e ih upotrebljavati i deliti
prema uslovima zemljista i ulozi pojedi-
nih bataljona.

Pored iznetih razmatranja i predloga u
pogledu poboljsanja vatrene snage peSadi-
je, pisac istice potrebu i za poboljSanjem
sredstava za vezu i snabdevanje munici-
jom. Za sredstva veze predlaZze povecéa-
mje dometa (za radio-sredstva), a za snab-
dievanje municijom u toku borbe — dode-
Ijivanje pesSadiji niskih i brzih gusenidara.

Iz napred iznetih razmatranja moZe se
. zvesti slede¢i zakljucak: da bi peSadiski
. puk mogao uspesno izvrSavati svoje za-
d@izatke, potrebno mu je obezbediti vatre-

nu podriku artiljeriskih grupa, kao i po-
drsku tenkova i zastitu PA artiljerije. Ali,
posto bi to iSlo na Stetu pokretlnvostl i
sposobnosti puka za izvodenje brzih ma-
nevara, teza oruda ne bi trebalo ukljuéi-
vati u organski sastav puka.

Svoja operatlvno takticka razmatranja
o zadacima i nacinima borbe pesadije u
buduéem eventualnom oruZanom sukobu
pisac zasniva na uslovima pod kojima ¢e
ona dejstvovati, a na prvom mestu na oso-
binama i kvalitetima verovatnog neprija-
telja i na njegovoj brojnoj nadmocnosti.

Eventualan neprijateljski napad pisac
uporeduje sa pravom ljudskom »popla--
vomy, predvodenom snaznom vatrom mno-
gobrojne artiljerije i minobacaca i potpo-
mognutom  taktickom avijacijom. Na va-
znim pravcima nastupanja nadirale bi o-
klopne, a u meduprostorima i pozadi njih
pesadiske divizije. Da bi se suprotstavili o-
voj »poplavi«, branioci treba da obrazuju
barijeru. od Severnog Mora do Svajcarske
sa tolikim brojem divizija da obranbeni
front svake od njih ne bude veci od 10 km.
Pozadi ovog odbranbenog fronta treba da
se nalaze strategiske rezerve, sastavljene
od oklopnih i peSadiskih divizija i pode-
ljene u dve ili tri grupe, pomocé¢u kojih ce
komandovanje, uz sadejstvo vazdu$nih
snaga, mo¢i intervenisati u sluéaju probo-
ja fronta.

Strategiska defanziva, koju treba pri-
meniti u cilju izvodenja aktivne i uspesne
odbrane, po misljenju pisca, pocCivaée na
¢vrstom posedanju i fortifikaciskom ure-
denju tesko prohodnih oblasti, pretvara-
juci.ih u wutvrdene zone i drze¢i ih po
svaku cenu, kao i na kanalisanju neprija-
teljskog nastupanja na ograni¢ene pravce
i prolaze. Ovako kanalisanog neprijatelja
treba staviti pod neprekidno vatreno dej-
stvo sa zemlje i iz vazduha i snazno ga
napadati u bokove. Ova borba obilovace
raznovrsnim formama dejstva: zasedama,
prepadima, iznenadnim i Zestokim protiv-
napadima i naglim odvajanjem od mne3ri-
jatelja.

Iz ovakve koncepcijé strategiske defan-
zive proisticu i koncepcije takticke od-
brane i napada. Analognc strategiskoj od-
brani, i takti¢ka borbena dejstva, kako na-
padna, tako i ona odbranbena, moraju se
odlikovati umes$no$éu, gipkoséu i dinami-
zmom, kao iizvesnom lukavos$éu. Prema to-
me i odbrana, kako manevarska, tako i
poziciska, ne sme biti stati¢ka, veé¢ dina-
mi¢na, gipka i kombinovana sa raznovr-
snim aktivnim dejstvima. Stalno usavrsa-
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vanje i proveravanje maskiranja poloza-
ja, izrada dopunskih poloZaja i Ce$¢a pro-

mena vatrenih polozaja artiljerije i mino-.

bacac¢a, mogu navesti neprijatelja na po-
greSnu procenu rasporeda i organizacije
odbrane, a blagovremeno izvlacenje trupa
sa polozaja — pre pocletka neprijateljskog
napada — dovesSée do izvrSenja-artpripre-
me »u vetar«. IzvlaCenje trupa sa izve-
snog polozaja pre pocetka neprijateljskog
napada dolazi u obzir kada se predvida
da ¢e ovaj napad biti potpomognut veoma
mocnom artiljeriskom vatrom koja bi smr-
vila taj poloZaj. Odluku o napustaju po-
lozaja, po miSljenju pisca, moZe. doneti
samo komandant armije.

Pisac naroc¢ito podvlaéi potrebu oseca-
nja mere, mogucnosti i objektivnosti u
svima dejstvima, a posebno u pogledu
odbranbenih moguénosti peSadije, i skrece
paznju da se predratne zablude u po-
gledu Sirokih frontova ne smeju ponoviti.
Pomisao da peSadiska divizija mozZe bra-
niti reku na frontu Sirokom 60 km, ili da
odbranbeni front bataljona u manevarskoj
odbrani moZe iznositi 20 km, pretstavlja
prazan idealizam. Tako isto, pogre$no je
misliti da je peSadija, koia je vodila ma-
nevarsku odbranu, sposobna da odmah po
zavrSenoj manevarskoj odbrani primi na
sebe zadatak poziciske odbrane na jednom
poloZaju. Bez obzira na to da li se ima
ili ne dovoljno snaga za izvodenje odbra-
ne na normalnim frontovima, ne smeju se
potéinjenima postavljati zadaci za koje se
sigurno zna da mnisu u mogucénosti
da ih izvrSe. Moguénosti posedanja i od-
brane polozaja od strane jedne peSadiske
divizije ne mogu se meriti zbirom dometa
automatskih oruda otpornih ta¢aka ¢ija se
vatra ukrs$tava, veé pri ovome treba uzeti
u obzir i druge faktore — psiholoski fak-
tor i moguénost komandovanja. Psiholoski
faktor iziskuje da se borbene grupe na-
slanjaju jedna na drugu, odnosno da se ne
osetaju usamljene. Zbog toga pisac sma-
tra da uz normalnu artiljerisku podrsku
bataljon moZe izvoditi odbranu na frontu
od oko 1 km.

Posebnu paznju pisac poklanja isticanju
znataja ofanzivne volje i duha. Ne potce-
njujuéi moé vatre, bez koje nije mogué
nijedan manevar, on isti¢e potrebu odrza-
vanja ofanzivnog duha i agresivnog mane-
vra kod peSadije. Svoia ofanzivna dejstva
peSadija moZe da izvodi u vidu napada ili
infiltracije, koji se po svojoj sustini znat-
no razlikuju. Pravi napad, po misljenju
pisca, moZe se izvoditi samo u jednoj ogra-

ni¢enoj zoni §irine oko 1.500 m — za p
i 700 m — za bataljon. Pri dejstvu na
rem frontu od gore iznetog ne moZe s&
govoriti o pravom napadu, veé o manevmi
na bazi infiltracije. Zbog toga 3
pri izvodenju napada u $iroj zoni potreb:
odrediti uZu zonu teZi$ta napadai
na njoj angazovati sva svoja vatrena sred-
stva, ostavljajuéi jedinice van teZiSta na-
pada ¢ak i bez ikakve vatrene podrike
Sva se komandantska veStina i sastoji @
pravilnom izboru teZi§ta dejstva i grupi-
sanju najveéeg dela svojih snaga i sred-
stava na njemu. |

U daljim svojim izlaganjima pisac ra-
zmatra pitanja borbenih dejstava u Sumi.
i notu, marSevanja, manevra na automo-
bilima, utvrdivanja i dejstva takti¢kog a-
tomskog oruzja. PoSumljeno zemljiste i noé .
pogoduju prikrivenom pregrupisavanju.
posedanju polozaja i izvlaenja iz borbe, a
no¢ pretstavlja jo§ i zastitu od neprija-
teliske nadmoc¢nosti u avijaciji i naoruza-
nju, kao i od brojne nadmoénosti. Zbog to-
ga je potrebno da se peSadija kroz mirno-
dopsku obuku srodi sa dejstvima noéu i u
Sumi. Automobilski transport kojim pesa-
dija raspolaZe omoguéava joj da se brzo
prikupi prema izabranom objektu napada
i da na taj nacéin postigne potrebnu nad-
moc¢nost, kao i da prema potrebi brzo ot-
stupi. I pored toga S$to raspolaZe automo-
bilskim transportom za prebacivanje, pe-
Sadija mora biti izveZbana i u marSeva-
nju, poSto kretanje peSke i dalje ostaje
normalan naéin njenog prebacivanja u
borbenoj zoni. Isti¢uéi znadaj sistematskog
utvrdivanja i pri najmanjem zastoju u
borbi, pisac podvladi potrebu da se ovom
pitanju pokloni veéa paZnja u mirnodop-
skoj obuci i da se svakom pe$aku, a na-
rodito niZim staresinama, usadi u glavu
da peSak ima dva oruZja: puSku i alat za
utvrdivanie

U pogledu takti¢kog atomskog oruf%ja,
pisac istiée da ono nije samo defanzivno,
vet da je isto tako i ofanzivno oruZje ko-
je trenutno moZe unistiti ili neutralisati
objekte, odnosno ciljeve, za koje bi inade
bila potrebna koncentracija vatre velike
mase artiljerije u toku viSe ¢asova. Tak-
ticka atomska bomba upotrebljena u pri-
premi napada ne sprefava nastupanje tru-
pa u zoni dejstva ove bombe, posto se
smatra da trupe u napadu mogu uéi u o-
vu zonu nekoliko minuta posle eksplozije
bombe. Polazeéi od ¢&injenice da koncen-

cilj za atomsko dejstvo i da ukopavanje
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irupa pretstavlja dobru zastitu od njega,
pisac izvodi zakljucke o postupcima u od-
brani i napadu u cilju izbegavanja i sma-
mjenja pomenutog dejstva. U odbrani ¢e
biti potrebno vete eSeloniranje po frontu
i dubini, u granicama koje omoguéavaju
najbolju odbranu poloZaja, kao i bolje ma-
skiranje, fortifikacisko uredenje i urede-
nje laznih poloZaja. U napadu pak, grupi-
sanje i raspored snaga i sredstava treba
izvrsiti u S$to kracéem roku pred podetak
napada.

U zaklju¢ku pisac istiCe da ée peSa-
dija biti onakva kakve joj budu staresine.
Savremene pesadiske stare$ine moraju bi-
ti sposobne da se brzo snalaze u svima
situacijama, da brzo i samostalno donose
odluke, da se ¢esto bore usamljene — jed-
nom re¢ju da budu pravi gospodari boji-

*

Kao $to se iz prednjeg vidi, ¢lanak sa-
drzi niz interesantnih organizaciskih i o-
perativno-takti¢kih razmatranja. Smatra-
mo kao pravilno pis¢evo glediste da je
pesadiskom puku potrebno savremeno i
raznovrsno vatreno oruzje i podrska arti-
ljerije i tenkova, ali da ga ne treba opte-
reé¢ivati uvodenjem u njegov organski sa-
stav tezih artiljeriskih oruda i tenkova. I-
skustva iz Koreje su pokazala da teza teh-
nika vezuje peSadiju za komunikacije i
ogranitava je u izvodenju manevra. Iz
taktiCkih razmatranja naroc¢ito je intere-
santno i, po nasem misljenju pravilno, u-
kazivanje na potrebu oseéanja mere
u pogledu moguc¢nosti jedinica pri izvrsa-
vanju pojedinih zadataka, a naro¢ito u po-
gledu prekomernog proSiravanja odbran-
benih frontova.

S. H.

Gerhard Ros: PROBLEMATIKA STALNIH UTVRDENJA U SVETLOSTI
DRUGOG SVETSKOG RATAY)

Clanak koji ovde prikazujemo iznosi
interesantne podatke o vrednosti pojedi-
nih utvrdenih linija i pojedinih objekata u
toku Drugog svetskog rata, kao i neka na-
cela kojih se, po misljenju pisca, treba dr-
zati pri projektovanju i izgradnji stalnih
utvrdenja. Smatramo da je ¢&lanak inte-
resantan i da ga vredi prikazati.

*

Pisac u potetku navodi jedan citat iz
dela Utvrdivanja u Napoleonovim ratovi-
ma i danas, izdanje nemackog General-
staba, Berlin, 1905, koji glasi:

»Paznja koja je u poslednjem stoleéu
poklanjana utvrdenjima, pokazuje &esta
kolebanja. Sasvim prirodno, stepen otpor-
nosti koji su utvrdenja trebala da suprot-
stave napadnim sredstvima, morao je biti
od presudnog uticaja na odluke o vodenju
vojske. Razvoj tehnike, koji nikad ne mi-
ruje, nije dopus$tao ni u proslosti, a neée
dopustiti ni u buduénosti da na ovom polju
dode do zastoja; on daje povremenu pre-
vagu &as odbrani, éas napadu. Iz ovih u-
zroka proizasSla kolebanja o znaéaju utvr-
denja mogu se smatrati kao pojave koje
se periodiéno ponavljaju.

') Die Problematik stindiger Befesti-
gungen im Licht der Erfahrungen des II
Weltkrieges, von Gerhard Roos, Wehrwis-
senschaftliche Ryndschau, oktobar 1953.

7 Vojno delo

Pisac navodi da je gornji sud jo$ i da-
nas tacan; on bi trebao da bude povod da
se sakupe i analiziraju iskustva pd$led-
njeg svetskog rata, iz kojih prividno pro-
izilazi da se stalna utvrdenja ne mogu vise
odupreti modernim napadnim sredstvima.
Ova izuéavanja nisu samo znadajna za i-
storiju ratova, nego i za svako buduée pla-
niranje odbrane pojedine zemlje. Pisac je
sebi stavio u zadatak da na osnovu raspo-
lozivih podataka objasni kako to da jaka,
pa i najjata stalna utvrdenja, nisu ispu-
nila svoj zadatak, veé¢ su ¢&esto, i u naj-
kracéem roku, podlegala napadu. Ispitiva-
nja bi bila nepotpuna ako se pritom ne bi
uzeli u obzir i oni primeri koji potvrduju
suprotno, tj. da su ¢ak i slaba utvrdenja,
sa Zilavom i borbenom posadom, duZe vre-
mena pruzala uspeSan otpor.

Zadaci stalnih utvrdenja. —
Pisac iznosi kako treba posmatrati utvr-
denja, pa navodi da svako utvrdenje tre-
ba da se posmatra kao izvesno borbeno
sredstvo sa tatno odredenim za-
datkom. Postavljanje zadataka je stvar
viSeg komandovanja, pri ¢emu operativni
i takticki zahtevi treba da se usklade sa
datim tehni¢kim moeuénostima. Posto se
raS¢iste ova prethodna pitanja, planiranim
utvrdenjima se odreduju zadaci, koji mogu
biti: a) odbrana za dobitak u vremenu, ili
b) odbrana za duZe ili neograniéeno vreme.
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Iz toga kakav se zadatak bude postavio,
proizilazi- na¢in i jacina izgradnje, kao i
potrebno- angaZzovanje trupa za doti¢no u-
tvrdenje.

Pisac navodi da ¢ée jacina utvrdenja
zavisiti od postojeceg zadatka i od napad-
nih sredstava koja se mogu ocekivati, pri
&emu je neophodno predvideti buduéi teh-
niéki razvoj. U protivnom, utvrdenja ce
brzo zastareti. 4

Pri odbrani stalnih utvrdenja vaze i-
sta natela kao i za odbranu uopste; ona
treba da bude pokretna i ne sme da bu-
de pasivna. Pri ovom: naroCitu paznju tre-
ba pokloniti aktivnoj i pasivnoj
PT odbrani, kao i sposobnosti utvrde-
nja za kruznu odbranu protiv _prodornih
neprijateljskih snaga ili vazdusnog desan-
ta.

Pisac podvladi da analiza onih borbi
za stalna utvrdenja u toku Drugog svet-
skog rata, koie su bile uspeSne za napaaa-
¢a, pokazuje da gore navedeni zahtevi ni-
su bili ispunjeni. Medutim, on ne navodi
sluéajeve u kojima stalna utvrdenja nisu
ni bila branjena, nosto nisu bila posednu-
ta. Nasu-vrot tome, ~isac isti¢e da su slaba
utvrdenja sa odli¢nim braniocima i u po-
slednjem ratu ispunila postavljene zadat-
ke. (Manerhajmova linija, Tobruk, Se-
vastopolj itd.). J

Uzroci brzog osvajanja stal-
nih utvrdenja. — Pisac dalje uglav-
nom iznosi nac¢ine izgradnje pojedinih u-
tvrdenih linija i uzroke njihovog brzog za-
uzimanja u toku Drugog svetskog rata,
ne upustajuéi se u detalje kako same iz-
gradnje, tako ni nadina vodenja borbi i
grupise te utvrdene linije po frontovima i
drzavama

Utvrdenja na Zapadu 1940

a) Holandija. — Utvrdenja za za-
§titu granice bila su izgradena u vidu jed-
ne tanke i slabe linije, bez vete dubine.
Glavni odbranbeni polozaj, t.zv. Grebbe li-
nie, bio je sliéno izraden i samo delimic-
no dovrien. Neotekivano angazovanje va-
zdusno-desantnih trupa na mostovima kod
Moerdika i Roterdama stvorilo je povolj-
ne uslove za prodor tenkovskih snaga u
tvrdavu Holandije.

b) Belgija. — Bezbrojna utvrdenja na
polozajima za zastitu granice bila su deli-
miéno nedovoljna, a delimjéno neposed-
nuta. Mnogo puta se nailazilo na jo§ za-

tvorene bunkere. Meduprostori nisu bili
dopunyenl opjekilma poijskog tipa 1 pre-
prekama. )

cauczimanje na juri§ jakih forova Eben
— KIndeL U0 Je omosuceno novim porbe-
nim sredstvimad, IesKim jedrilicama 1 Ku-
muianvnlal punjenjima za rusenje oklop-
nin Kupoia 1 topova, Koja su porazavajuce
delovatda na posadu. kFrotivimere za odbl-
jange 1l unistavanje neprijatel)a u nepo-
sreuno) buzinl iorova bile su zanemarene
ill s1apo0 lavedene.

¢) Iazwmovijeva linija. — Njeni jako
izgradeni otseci nisu bil1 ozbiljno napad-
nuti, 1zuzev pocne otporne tacke kod Ivion-
medija (ror s0o). Napad je bio upravijen,
izuzimajuci tor 5Vo, samo protiv slabije
izgradenin polozaja. Usled nacina izgrad-
nje, irancuska utvrdenia nisu pokazala
sSVoju pravu vrednost.

Nedostatak nije bio samo u mrtvoj ma-
si utvrdenja, vec, naroc¢ito, u zivoj odbran-
benoj snazi. Nije samo nadmocnost u va-
zduhoplovstvu i tenkovima bila razlog
zbog koga je oslabila nanadna i odbran-
bena snaga francuske vojske, ve¢ su to
bili u prvom redu obuka i duh te vojske.
Pisac zatim navodi jos neke elemente koji
su uticali na brzo osvajanje utvrdenja Ma-
Zinovljeve linije:

— prvi proboj kod Sedana izvrsen je
na spoju 9 i 2 armije, na mestu gde se ni-
je ocekivao strategiski proboj, gde su bili
najslabiji polozaji i bez dubine;

— for 505 branio se unorno skoro 3 da-
na, dok gotovo cela posada nije izginula.
Trupama koje su se borile van forova ne-
dostajao je napadni duh da bi mogle da
odbiju Nemce koii su se penjali na same

. povrSine forova;

— pod zastitom naijteZe artiljerije i ra-
zornih bombi odbijen je napad — izveden
od strane jedne nemacke divizije -— na
grupu forova jugoistoéno od Vajsenburga,
te su, posto posle vatrene pripreme nije
postignut nikakav uspeh, dalji pokusaji
proboja na ovom mestu obustavljeni;

— proboj zapadno od Lembaha, na br-
dovitom zemljistu severnih Vogeza, uspeo
Je; ,
— pri napadu na gornju Rajnu posadi
je ve¢ unapred, uoCi napada, bilo izdato
naredenje za povlaéenje, tako da nije vi-
Se ni pruzala neki ozbiljniji otpor i, naj-
zad,

— pri probo‘u i opkoljavanju, vise puta
i sa leda, naorimer kod Mobeza i Rorba-
ha, nije se nailazilo ni na kakvu aktiv-
nu odbranu.
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Gréka graniéna utvrdenja —
Metaksasova linija. — Po prirodi
povoljna i dobro izgradena, ali delimidno
joS nedovrSena, Metaksasova linija je u
celoj svojoj duzini, a naroéito u dolini re-
ke Strume, bila uporno branjena. Uprkos
angazovania jadih odreda Stuka aviona,
teske artiljerije i tenkova, ¢vrsto se odu-
pirala vise dana svim nematkim napadi-
ma. Tek po njenom opkoljavanju sa za-
padne strane Dojranskog Jezera, njena
sudbina bila je zapeéaéena.

Ruska utvrdenja. — Graniéna u-
tvrdenja na liniji Bug-Narev, veéim de-
lom jo$§ i nedovrsena, bila su probijena u
prvom naletu iako su se posade u poje-
dinim utvrdenjima borile do poslednjeg
doveka.

Staljinova linija bila ie samo na poje-
dinim otsecima jade izgradena i bila jeu
najkra¢em roku probijena,

Napad na Sevast~=oli nai§ao je na tvr-
doglavog protivnika. koii ‘e umeo da ovo
§taro utvrdenie doouni velikim brojem ob-
iekata poliskog tipa. e$eloniranih po dubi-
ni, i da iskoristi prednost brdovitog zem-
liista. Sevastopolj je zauzet posle teske
borbe i 7 meseci opsade i posle upotrebe
naiteZih napadnih sredstava. Sevastopolj
moZe da nosluZi kao brimer vrednosti stal-
nih utvrdenia kada je protivnik reSen na
borbu i ume da ih iskoristi.

Singapur. — Singapur ie trebao da
bude najjada pomorska tvrdava sa svoje
severne strane. Ali, on je bio izgraden sa-
mo prema juZnoj strani, a to ie bag i bila
njegova osnovna slabost. Tvrdavska arti-
ljerija nije mogla da dejstvuje prema se-
veru — odakle je do$ao napad. Pomorske
i vazdusne baze bile su nezastiéene od na-
pada sa zemlje.

Napad je pofeo sa severa, kroz toboZe
neprohodnu dzunglu, i 9 februara 1942 u-
speSno je izvr$eno iskrcavanje na ostrvo.
Poruseni nasip izmedu kopna i ostrva bio
je ponovu uspostavljen, tako da su se mo-
gle angaZovati tenkovske snage. Sa zauzi-
manjem rezervoara za vodu, posle 5 dana,
sudbina utvrdenja bila je resena.

Pantelarija. — Ova jaka ostrvska
tvrdava, sagradena izmedu Tunisa i Sici-
lije, sa_bezbrojnim podzemnim utvrdenji-
ma, bila je predata bez borbe. Prethodni
vazduSni napadi nisu imali nikakvog dej-
stva. Jo§ nije objasnjeno da li je predaja
usledila po zapovesti ili je to komandant

1%

uéinio na, svoju ruku. Objasnjenje o toboZ-
njem uniStenju rezervoara za vodu nije
bilo prihvatljivo. -

Nemaéka utvrdenja na zapadﬁ
i istoku . :

Atlantski bedem. — Obalska utvrdenja
od Holandije do italijanske granice imala
su duzinu od 3.000 km. Za njihovu odbra-
nu stajalo je na raspoloZenju: 30 obalskih
divizija, tj. posadnih divizija; 20 pesadi-
skih divizija (nemotorizovanih) i 10 ten-
kovskih divizija. :

Poznati biv§i nemadcki general Spajdel
o tome kaZe: ‘

»Atlantski bedem bio je po svome pro-
stranstvu i jadini izgradnje samo jedno
kordonsko utvrdenje — bez dubine i znat-
nijih rezervi. Njegova ja¢ina se sastojala

" samo u propagandi koja je u vezi njega

stvaranac.

Na mestima za iskrcavanie, izmedu Or-
ne i Vira, na frontu od 50 km, bila je
razmes$tena jedna i po divizija. Na 18 do
20 km dolazila je samo jedna baterija.

General Ajzenhauer, navodi dalje pi-
sac, o tome kaZe: :

»Uprkos Zestokoj vatrenoj pripremi na-
§ih vazdudnih snaga i ratnih brodova, ne-
prijateliska obalska utvrdenia nisu jo$ bi-
la savladana u momentu kada su sé nase
trupe iskrcavale. Vatra na$e brodske arti-
ljerije uéutkala je dodu$e obalske bateri-
je, ali ih nije uni$tila, jer su betonska u-
tvrdenja pruZala dobru zastitu. Cak i da
su se mogle jako utvrdene obalske bate-
rije odupreti uraganskoj vatri teSkih gra-
nata i bombi, poljska utvrdenja pozadi o-
bale bila bi u velikom opsegu uniStena,
Zitane prepreke teSko o$teCene, a pojedina
minska volja dignuta u vazduhc.

Na drugom mestu general Ajzenhauer
iznosi da su se pojedina utvrdenja, pozadi
linije, jo§ danima ¢vrsto drzala, delom sve
do 17 jula.

Prema tome, borba za Atlantski bedem
ne moZ%e da odredi nravu vrednost stal-
nih utvrdenja. Kod njegove izgradnje i
planiranja prekrS$eno je staro poznato pra-
vilo: Onaj koii hoée sve da S§titi, ne za-
§titi niSta. Pojedina stalna utvrdenja do-
kazala su svoju otpornu snagu, izuzimajuéi
one slufajeve kada su bila pogre$no sa-
gradena (velike toparnice. nedovolina od-
brana ulaza i slaba spoljna odbrana protiv
bliskog neprijatelja).
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Zapadni bedem. — Ispunio je svoj ope-
rativni zadatak na taj naéin $to je nemaé-
kom voéstvu 1939 godine obezbedio slobo-
du akcije prema Istoku. Posle toga je bio
potpuno demontiran i njegovo naoruZanje
je preneto na Atlantski bedem. Poéetkom
1944 predvidalo se, ali samo na papiru,
njegovo ponovno naoruzanje. Naredenje o
tome je isuvi$e dockan izdato, poSto se ne-
prijatelj ve¢ nalazio pred njegovim zido-
vima.

Zapadni bedem imao je neke bitne ne-
dostatke. Aktivna PT odbrana i utvrdenja
za PA artiljeriju bili su nedovoljni. PT
prepreke bile su pregaZene od teSkih ten-
kova. Usled nepostojani~ jedne aktivne PT
odbrane mogli su napadaju¢i tenkovi da
stave pod vatru toparnice i ulaze i da na
taj naéin onemoguée izlazak posade iz
sklonista.

Najjadi izgradeni deo Zapadnog bede-
ma, izmedu Merciga i Rajne kod Karlsrua,
bio je zauzet opkoljavaniem iz pozadine
— posle proboja na prostoru Trijera i se-
vernije od njega.

Istoéna utvrdenja. — Utvrdenja za za-
stitu granice u Istoénoj Pruskoj i Poljskoj
bila su poljskog tipa — sa malim brojem
slabih stalnih utvrdenja. Utvrdenja Lecen,
sa Sumskim utvrdenjima Ortelberger, kao
i utvrdenja u Hajlsbergu bila su u susti-
ni izgradena do 1936 godine. U pogledu
nadina -izgradnje i jaCine nisu viSe odgo-
varala ni ‘ondaSnjim zahtevima (frontal-
ne toparnice i slabe PT prepreke). Odbra-
na ovih utvrdenja nije uspela.

Linija Odra — luk r. Varte, ¢&iji je za-
datak bio zastita Berlina sa istoka, nije
bila skroz utvrdena ni dovr$ena kako je
bilo planirano. Utvrdenja na Odri i u Po-
meraniji nisu odgovarala vostavljenom za-
datku — odbrani za dobitak u
vremenu. Ona su izgradena u jednoj
liniji, sa slabijim toparnicama i sklonisti-
ma, bez linije prirodnih PT prepreka. U-
mesto toga imala su prepreke od drveta.

U utvrdenjima ma Odri, zavr§ava pi-
sac, Rusi su posle prodora na Visli, 23 ja-
nuara 1945 — kod Stajnaua, uspeli da o-
brazuiu mostobran ¢ije uniStenje vise ni-
je bilo moguée.

Linija Odra — luk r. Varte nije bila
branjena. Trupe 9 armije, koie su se po-
vlatile, navodno nisu imale naredenje da
zaposednu utvrdenja i presle su preko
njih. SS-odredi pod komandom generala
Krigera do$li su orekasno; u noé¢i 30 ja-
nuara ruski tenkovi uspeli su da na juris

Prikazi knjiga i ¢asopisa

zauzmu zapreke na putu Mezeric — Pje-

ske, dok su veéi forovi ostali nezauzeti
Iste noéi probili su se tenkovi u dubinu.
Time je bio postignut proboj u ova jaka
utvrdenja.

Zakljuéak. — U zaklju¢ku pisae
rezimira uzroke koji su omogucili tako br-

zo savladivanje stalnih utvrdenja u toku

Drugog svetskog rata, pa navodi:
1. — Liniski raspored omoguéavao je

obilazenje i okruzenje (Metaksasova i Ma-

zinovljeva linija, Singapur).

2. — Sama izgradnja imala je tehni-

¢kih nedostataka i nije bila .dorasla novim
napadnim sredstvima, kao naprimer:

— nikakva odbrana gornjih povr§ina
(Eben Emael);

— nedovolina aktivna i pasivna PT od-
brana (Zapadni bedem);

— nedovoljna odbrana pojedinih utvr—';

denja, narotito boénih (Mazinovljeva li-
nija, Zapadni bedem);

— frontalne toparnice (holandska gra-
ni¢na utvrdenja i Zapadni bedem).

3. — Slaba dubina glavnog odbranbe-

nog pojasa (Litih, MaZinovljeva linija i
Atlantski bedem).

4. — Slabost objekata, nedostatak re-
zervi (Mazinovljeva linija i Atlantski be-
dem), neposednuta utvrdenja (Odra — luk
r. Varte, Pomeranija), i

5. — Borbeni moral branioca bio je |
slab, ili pre vremena uzdrman (Litih, Ma- |

Zinovljeva linija i Pantelarija).

Pisac dalje navodi da se pri izgradnji

stalnih utvrdenja, odnosno pri utvrdivanju

zemlje, mora predvideti budué¢i razvoj na-
oruzanja da ne bi utvrdenja ubrzo zasta-

rela. Protiv modernih napadnih sredstava,
kao $to su atomska bomba i atomska zrna,
napalm-bombe, hemiska napadna sredstva
itd., stalna utvrdenja mogu da pruze bo-

lju zastitu braniocu i osiguraju upotrebu

njegovog odbranbenog oruzja nego S$to je
to moguce kod utvrdenja poljskog tipa.

. Pisac na kraju kaze da bi bio nepra-
vilan preran zakljutak da su stalna utvr-
denja prezivela, s obzirom na stanje rat-
ne tehnike i metode rata koje na njoj ba-
ziraju.

s

Pisac je u ¢lanku obuhvatio interesan-
tan materijal, ali nije pri razmatranju u-
zroka brzog pada pojedinih stalnih utvrde-
nja uzimao detaljno u obzir sve Cinjenice
koje su uticale na to, ve¢ je ve¢inom svoje
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zakljutke donosio na osnovu najuticajni-

jih elemenata koji su prouzrokovali pad
doti¢ne linije ili pojedinog utvrdenja. Ta-
€no je da ratna tehnika ne miruje i da se
ona razvija u oba pravca — napadnom i
odbranbenom; dalje, da bi bilo prerano do-
nositi zakljucke da su utvrdenja stalnog
tipa prezivela, ier se iz izloZzenog vidi da
stalna utvrdenja u vec¢ini slucajeva nisu
bila savladana nadmoérosSéu napadnih
sredstava, ve¢ greSkom branioca; najzad,

da je manje greSaka zbog tehnike izgrad-
nje, a vise taktitko-operativne prirode.
Mozda je najviSe na to uticala i vrednost
samog borca — coveka koji je posedao ta
utvrdenja, i u njima i oko njih trebao da
vodi teSke borbe protiv najmodernijih na-
padnih sredstava. Postoji staro pravilo po
kome svako utvrdenje wvredi toliko koliko
vrede branioci u njemu.

S. J.

E. Raus: »PUZEVLJA OFANZIVA«')

U ovom ¢lanku pisac prikazuje intere-
santnu taktiku odbrane i napada na §iro-
kom frontu, koju je sa improvizovanim je-
dinicama primenjivala Komanda 6 nema-
¢ke oklopne divizije u zavrsnoj fazi zimske
bitke kod Moskve.

U toku bitke krajem 1941 i pocéetkom
1942, podinje pisac, divizija je pod priti-
skom ruskih snaga i hladnoée pogubila sve
tenkove i na zimski polozaj izisla samo
sa 57 grenadira, 40 pionira i 3 oruda. Pre-
ostali Stabovi i snabdevadki delovi pri-
kupljali su se pozadi fronta, a preZiveli
tenkisti, artiljerci, protivtenkoveci i pro-
tivavionci, svi bez svojih oruda, morali
su od napada ruske konjice, padobranaca
i partizana, §tititi ugroZzen autoput i prugu
Smolensk — Vjazma, kojima su se snab-
devale 4 oklopna i 9 nematka armija. U-
skoro je neprijatelj ugrozio i sa zapada
komunikacije 9 armije, autoput i prugu
Vjazma — RzZev.

Za zaStitu pozadine pomenute armije
odredena je Komanda 6 oklopne divizije
sa svojim Stabovima, no bez sopstvenih je-
dinica, jer su ove bile angaZovane drugim
zadacima. Divizija je od 9 armije dobila
na raspoloZenje komore, snabdevacke jedi-
nice, pionire, batalione za izgradnju pute-
va, radionice, manje ostatke raznih jedi-
nica i avijaciske jedinice sa aerodroma
Dugino. Stabovi divizije prihvatili su od-
mah na odredenim otsecima dodeljene je-
dinice i ustanove i od raspoloZivog ljud-
stva pod komandom formaciskih staresina
formirali grupe, vodove ili ¢ete — zavisno
od broja vojnika — vodeéi pritom raduna
da oni iz pojedinih jedinica i ustanova o-

) Die Schneckenoffensive, von Erhard
Raus, Wehrwissenschaftliche Rundschau,
septembar 1953.

stanu zajedno i u okviru novih jedinica.
Od tako formiranih jedinica obrazovani
su bataljonski otseci priblizno jednake ja-
¢ine, a od dva ili viSe bataljonska, pukov-
ski otseci kojima su komandovali pome-

nuti Stabovi 6 divizije. Svi vojnici zadr-

zali su svoje naoruzanje, mahom puske,
a jedinice svoje snabdevacdke delove. Pri
odredivanju zadataka vodilo se raduna o
jacini i kvalitetu samih jedinica. Svaka
¢eta imala je po 1—2 mitraljeza, a bata-
ljoni i po neki baca¢ ili laki PT top uzet
sa opravke. U podetku se raspolagalo samo
sa jednim artiljeriskim orudem. U pogledu
popune i snabdevanja, jedinice su i dalje
ostale pod svojim ranijim komandama.
Prezdraveli ranjenici i povratnici 'sa ot-
sustva upuéivani su na novi »zapadni
front«, a i u radionicama opravljeno na-
oruzanje postepeno je pristizalo. )
Prvoobrazovane jedinice angaZovane su
odmah na najugroZenijim tatkama. Svaka
je morala §tititi svoje snabdevacke delove
u kojima je ostao majnuzniji broj vojnika.
Krajem prve nedelje, na 60 km Sirokom
frontu bilo je veé 35.000 ljudi i otseci su
raspolagali malim rezervama — od kojih
je jedna imala ¢ak i 5 tenkova ogranicene
pokretljivosti. Zbog velike hladnoce i sne-
ga jedinice su posedale gotovo samo nase-
ljena mesta. Desetog dana divizija je -od
prezdravelih vojnika stvorila elitnu po-
kretnu rezervu, motorizovanu -etu- sa ne-
koliko izvidackih kola, koja su-se mogla
brzo prebacivati drumom duz fronta i koja
su-bila narodito pogodna za napad. Raspo-
lagala je i skijama. Radioveze obezbedio
je VIII aviokorpus rasporeden u Duginu.
Pre stvaranja »zapadnog fronta« Sovjeti
su se na srednjem delu diviziskog otseka
priblizili autoputu Vjazma — RZev na-500
— 2.000 m i Cesto prekidali saobra¢aj mi-



102

Prikazi knjiga i &asopisa

Q&%
> & _R2EV 24 MOSKVY —
: =
%
%
Iy :
I& B/ELOd ,
190 [i} VOSKRESENSKOJE
| {1 80k U. 'U NOVO DUGING i
‘Q H. lﬂ 2/ 1SOHOVE
Q
N . :
N an | Y g
» OKL.A
4 WTFRS/r = it VIAZMA = \
(o= N )
9 Qg°§~ e
SMOLENSK - ,0 Q Q $
nobacatkom vatrom i skijaskim jedinica- Zevljevom — polako opipavati, a &m se

ma koje bi se notu provlacile kroz front
i na mnogim mestima ruSile Zeleznicku
prugu. Komanda 6 divizije ubrzo je sta-
bilizovala front, ali suviSe blizu komuni-
kacija. Bilo je neophodno da se od njih
udalji da bi se otklonila ometanja saobra-
¢aja i opasnost od presecanja komunika-
cija. To se moglo uéiniti samo napadom,
i to zimi, po velikoj hladnoé¢i i snegu, i sa
trupama koje nisu bile izveZbane za takva
dejstva. Normalan napad se nije mogao
preduzeti, pogotovu ne u stilu smunjevitog
rata«, ve¢ se morala traziti taktika u skla-
du sa raspoloZivim sredstvima.

Podetkom februara 1942, osmog dana
po obrazovanju fronta, pozvani su koman-
danti otseka radi potrebnih instrukecija.
Pomisao na napad dotekali su svi sa od-
bijanjem, ali su je prihvatili posle obja-
S$njenja da se radi o »puZevljevoj ofanzi-
vi«. Pri takvoj ofanzivi vreme nije igralo
nikakvu ulogu. »PuZevlji tempo« bio je
dovoljan. Izbor mesta napada vr$io se ta-
kode prema sklonostima puZa koji se kre-
¢ée onamo kuda ga mami dobar zalogaj, ali
gde ne preti nikakva opasnost. I naéin
napredovanja je trebalo prilagoditi pu-

pojavila opasnost, povuéi se i birati now
pravac. Da bi se izbeglo slabljenje mora-
la, nije se mogao dozvoliti nikakav neu-
speh. Nije zaboravljena ni kuéica u koju
se puZ povladi u sludaju opasnosti. Tre-
balo je svako selo utvrditi zaklonima um
snegu i, na slucaj neprijateljskog protiv-
napada, povu¢i se u njega. Pored sve o-
preznosti trebalo je ipak stalno imati u vi-
du Zeljeni cilj, tj. da se Rusi odbace od
komunikacije 9 armije i da se ovlada po-
godnom linijom koja se pruZala na 20—3@
km prema zapadu, na ivici prostranih mo-
¢varnih $uma. Time bi Sovjeti bili liSeni
pogodnih naselja za smesStaj trupa i snab-
devanje, §to je u o$troj zimi bilo veomsa
znadajno. Bilo je vazno da prvi potezi bu-
du uspes$ni. Prvo je srednji otsek trebac
da ispravi jedan oS$tro izboleni deo ruskog
fronta, posednut samo osiguravajuéim de-
lovima. Nemadki poloZaji nadvisavali su
izbodinu i omoguéavali osmatranje i nad-
moc¢no vatreno deistvo sa dve strane. Naj-
istaknutije od tri sela u izboéini bilo je u
isto vreme i najveée i najjade posednuto
Ostala dva bila su povudena i sa slabijim
posadama. Jedne noéi, i to sapo jednim vo-
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d@om dobrovoljaca, izvrSen je na manja
maselja uspe$an prepad iz pozadine. Poku-

&j Sovjeta da se iz onog veceg sela iz- -

wuku bio je danju spreden vatrom, a notu
pojatanom wosadom, pa se i tim selom
ovladalo. Za vreme izvodenja ove akcije
ma polaznim poloZajima se nalazila jaka
posada sa teZim naoruzanjem radi prihva-
%= na slucaj neuspeha. PoloZzaj je pomeren
mnapred tek kada su na novom poloZaju
m snegu izgradeni zakloni i saobracajni-
c=. Dokle god su na tom otseku bili u
izgledu neprijateljski protivnapadi, poza-
@i njega se nalazila jata rezerva. Sle-
de¢i kratak udar na tom pravcu bio je
izvoden tek posto bi neprijatelj sa nje-
g2 preneo teziSte. Na slitan nacin predu-
zimane su akcije i na drugim mestima i
m toku prve- nedelje Sovjeti su izgubili
14 sela i mnogo zarobljenika, dok su ne-
macki gubici bili neznatni. Primenjena
taktika pokazala se opravdanom i stekla
priznanje.

Povremeno su vrdeni i teZi zadaci, ali
s uvek teZilo postizanju uspeha bez te-
gke borbe. Sovjeti su raspolagali bolje iz-
wezbanom i naoruZanom trupom, no ipak
misu bili dovoljno jaki za uspostavljanje
&vrste, neprekidne linije odbrane i osku-
devali su u municiji. Na vaZnim upori-
&tima imali su jake posade obezbedene
osiguranjima sa svih strana. U takvim
sluéajevima su prvo korak po korak li-
Evidirana osiguranja sve dok se glavnom
upori§tu ne bi zapretilo okruZenjem. Ta-
da bi ga Sovjeti obitno sami napustili.
S. Visokoje bilo je jedno od takvih upo-
rista. Iz njega su vrSeni ispadi radi pre-
Ekida saobraéaja. Likvidaciju ovog upori-
§ta trebao je da izvrSi jedan streljalki
bataljon iz susedne jedinice, ojatan te-
§kim naoruzanjem.

Izvodeéi normalan napad, bataljon je
pretrpeo neuspeh, a jedna njegova ceta
Bbila je Gak i okruZena. Posle toga pri-
stupilo se izolaciji ovog uporista takti-
Eom »puZevlje ofanzive« i ona je u
moku od nekoliko dana uspe$no izvedena.
Jzka posada morala se probijati iz okru-
#enja. Docniji poku$aji Sovjeta da pono-
wo ovladaju s. Visokoje ostali su bezus-
pe3ni. Krajem prvog meseca »ofanzive«
fzgubili su 80 sela, a front se na ¢&itavoj
&irini pomerio za 8—12 km prema zapa-
duo.

Sumsku oblast pozadi fronta nema-
&&ka avijacija nije mogla uspeSno osmatra-

#i. U cilju njenog izvidanja ubaden je

noéuy preko fronta jedan vod jadine 15
dobrovoljaca — pod komandom iskusnog
podoficira. Vod se kretao na skijama, od
oslonca do oslonca, po izabranim azimu-
tima i pomoéu busole. Lavez pasa otkrivao
je naseljena mesta i domove, a napuste-
ni domovi kori§éeni su za odmore. Tra-
govi skija nisu bili opasni, jer su ih o-
stavljali i ruski skijasi. U ve¢im naselji-
ma izvida¢i su pod zastitom voda izvi-
dali ja¢inu njihovih posada. Vatra se sme-
la otvoriti samo radi obezbedenja prihva-
ta izvidaéima, ili na sluéaj upada u za-
sedu. Stigav$i do Dnjepra, vod se posle 5
dana u velikom luku i bez gubitaka vratio
na polaznu tadku, zarobivsi usput jednog
oficira iz Staba konji¢kog korpusa.

U meduvremenu je 6 divizija imala veé
8 tenkova i 12 oruda. Jedinice su stekle
samopouzdanje, jer zbog temeljnih pri-
prema nisu doZivele nijedan neuspeh. Za
proveru efikasnosti »puZevljeve taktike«
trebalo je dosta vremena, a njega je i
bilo dovoljno pri takvom naédinu ratova-
nja. Postepeno je komandama otseka da-
vana sve veta sloboda odlugivanja. Divi-
zija im je svake nedelje odredivala li-
niju koju bi u najpovoljnijem sludaju
trebalo dosti¢éi i ona nije smela da se
prede bez odobrenja. Sigurnost je bila va-
Znija od brzine. Na osobito jakim mesti-
ma uctestvovala je i diviziska rezerva, po-
nekad podrzana avijacijom koja bi dosla
posle prethodno izvrSenih zadataka na i-
stoénom i severnom delu fronta.

Svi pokuSaji neprijatelja da zaustavi
napredovanje ostali su bez rezultata. Pri-
vremeno je doslo do zastoja samo tamo
gde bi se nalazile jake neprijateljske re-
zerve, a krenulo bi se opet ¢m bi se
rezerve pomerile na drugo mesto. PoSto
nije imao dovoljno snaga i sredstava za
celu S§irinu fronta, neprijatelj je gubio
zemljiste — polako ali stalno. Posle dva
meseca izgubio je vise od 200 naseljenih
mesta i bio odbaten u moévarne Sume.

Dalje se nije moglo napredovati, jer se
front 6 nemacke divizije, zbog izostaja-
nja suseda, suvise istakao. Kada su delovi
susednih jedinica stavljeni pod njenu ko-
mandu, otpogela je i kod njih »puZevlja
ofanziva« i do pred kraj aprila dostignut
je gornji tok Dnjepra, a na jugu obezbe-
den autoput Vjazma — Smolensk.

Prvog maja 1942 ruski konji¢ki korpus
izvrdio je iznenadan udar jakim snagame
na 20 km juZno od Voskresenskog i pro-
dro u dubinu na §irini od 6 km fronta.
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U to vreme, € divizija je povudena sa
fronta radi odmora. Ostali su samo jo$
komandant i $tab 6 motorizovanog bata-
Ijona i oni su na otseku proboja organi-
zovali i izveli protivhapad po metodu
spuZevljeve protivofanzive«. Bataljoni na
bokovima otseka proboja évrsto su se dr-
Zali i stvarali uslove za protivnapad. A-
vijacija je otkrivala neprijateljske pokre-
te i tukla njegova prikupljanja. Jedinice,
odbacdene neprijateljskim udarom, poéele
su se prikupljati i stvorile su grupu za
protivnapad u jaéini od 8 tenkova, dve pi-
onirske céete i bataljona za gradnju. Ova
borbena- grupa otpocela je »puZevljevom
taktikom« protivnapad sa severnog boka
otseka proboja, i korak po korak, probi-
jala se kroz grlo neprijateliskog upada
sve do njegovog juZnog boka. Protivna-
padi koje je neprijatelj preduzimao odbi-
jeni su uz pomoé avijacije, a otseéeni
delovi uskoro zarobljeni i time je »pu-
Zevljeva ofanziva« zavr$ena.

Severno od diviziskog otseka situacija
je bila znatno teza i tamo, mada se ras-
polagalo veéim sredstvima, taktika spu-
Zevljeve ofanzive« nije mogla dati Zelje-
ne rezultate, ve¢ su se morale preduzeti
druge mere — zavrsava pisac.

*

~ Podaci u ¢lanku su suviSe oskudni i
jednostrani da bi se mogla u potpunoj me-

ri 'sagledati prava vrednost primenjenin
takti¢kih postupaka. To se naroéito odno-
si na podatke o situaciji kod Sovjeta.

U opisanom nacéinu dejstva 6 nemaéd-
ke oklopre divizije nema nekih novih tak-
tickih postupaka koji se ne bi veé ranije
primenjivali, ali je &lanak ipak intere-
santan i poucan, jer slikovito prikazuje
kako je u celini reSavan krupan problem
za$tite ozbiljno ugroZene pozadine 9 ar-
mije, i to malim, skrpljenim sredstvima,
ali majstorskim smislom za organizaciju.
improvizaciju, pedantnost, preduzimljivost
i naizmenino iskori$éavanje pozitivnih
strana napada i odbrane.

Bilo bi opasno kada bi se taktika »pu-
zevljeve ofanzive« primenjivala na otsud-
nim tatkama rati$ta i bojista, kada se re-
Savaju pitanja pobede, jer je upravo
tempo jedna od onih osnova na koji-
ma ¢e morati prvenstveno da se gradi u-
speh u buduéim operacijama. Medutim,
ova taktika bi mogla inspirisati u potpu-
nosti, ili delimi¢no, mnoge korisne odluke
kod borbi na Sirokim frontovima, na po-
moc¢nim pravecima, kod zadrZavajuéih dej-
stava, u periodima zatifja, kod akcija sa
ograni¢enim c11)ev1ma pa i u drugim pri-
likama, kada improvizacije mogu biti nu-
Zne ili korisne, a oprezna aktivnost oprav-
dana.

S. P.
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Konkypc

3a 00paAy mpuMepa NMOABUra U3 OCIOOOAMIAUKUX
paToBa, OyHa M ycTaHaka Hamux HapoAa

y XKOjuMa Cy HajuspasuIije MCrIojbeHe BpJIMHE Hauer 4oseka — 6opma,
ppeeHcTBeHO y Hapozanoocnoboammaukom pary. To Tpeba jma Gyay mpuMepy HOABMIA
mojeAuHANa ¥ KOJEKTHMBA; NPUMEPM ca HAPOYMTO MCTAKHYTMM OCOOMHAMa: MaTpuo-
TH3Ma, OJAHOCTM, TOJMUTHYKE CBECTH, CBECTM O AyKHOCTMMA, Xpabpoctm (InduHEe M
KOJIEKTMBHE, CTapPEIIMHCKE — y NOHOIUEHY M CIPOBObEelmy CMeaux OAJyKa M ciL.),
Z0CTOjaHCTBA, YyBak-a BOJHE I JAPIKABHE TajHe, CMEJOCTHM, MCTPAjHOCTH, MHMOMja-
TMBE, APYTapCTBa, AOBMTJBMBOCTM M CJL

Ilopex mpyuMepa OmIUTer 3Hayaja, Tpeba obpazamTi M OHE KOju MMajy u rmoce-
GaH 3Hayaj 3a mojeaMHE BMAOBE, POAOBE M cayxkbe Haule Apmuje.

Opabparn npumepy 6mhe IuTaMmaHu y jeaHOj MaAM JBE KibUIEe M XOHOPM-
camy, a 25 HajOoBMx M HarpabeHyu cymom ox mo 20.000 xo 5.000 mmuapa.

YcioBU KOHKypca

1. lorabaje u J4HOCTM Tpeba KMBO M ybenbuBo npuKasaTtyu, a y IIo; .nem
MecTa, BpEMEHa ¥ JAPYIUX yCJOBA IOJ KOjuMa Cy Ce OAMIPAJM, NATi UX BEPHO.







