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MEBYHAPOIOHW OOHOCMW

M

MPEBEHUWJA N PASPELLABAHE
OPYWTBEHUX KOH®JIMKATA

YOK: 327.56 : 341.233

Op Cphax MunawwuHosuh,
ap 3opaH Kekosuh

ckanauuja perMoHanHuMX W yHyTapapXaBHUX KOHpnukara y

nocnegwoj geuerunju 20. Beka JONPUHENaA je Aa NuTama npe-
BEHUMje 1 pa3peluaBarsa ApyLUTBEHUX Cykoba nocTaHy 3Ha4ajHa Te-
opujcka U nonuTMYka Tema. MNpuMer-eHn MoaanuTeTn U ctparernje
pa3peluaeaka KoHdnukaTa y JyrouctouHoj EBponu nokasanu cy ce
ka0 HeAOBOSbHO echuKacHW, MOroTOBO Ca acrnekta AyropouHWUX W
OAPXKMBWX pellera. Y pagy ce KpUTWKyjy MOAenu paspellaBara
APYWTBEHUX KOHNMKaTa Ha 3anagHoM bankaHy TokoM aesegece-
TUX roiMHa NPOLUNOT U Ha NoYeTKy 21. Beka, y3 yKasuBare Ha HOBU-
je cTpaTeluke onuuje y npeBeHuuju koHdnukata yonwrte, Actospe-
MEHO, aHanuaupajy ce U nuTara Be3aHa 3a LMBUNIN30BaHE U UHCTU-
TyUMOHanu3aumjy koHdnukara, kao u edekte mefjyHapoaHor nocpe-
foBara 1 ynotpebe cune y hUXOBOM OKOHYaBaHY.

KreyyHe peun: OpywmeeHu KoHehnukmu, cuna, u3apadka mupa,
npeeeHyuja, paspelwiasare.

YBOAHa pasMaTpara

afla pa3Boj MIUCMM W NPAKTUYHWX HACTOjaka BE3aHWUX 3a CrpeyaBare 1
paspellaBare APYLTBEHUX KOHrMkata uma ayry uctopujy,’ Tek cy

' O yapouvma KoHNMKATa 1 HUXOBOM NPeBNafaBatLy NOCTOje NCaH TPAroBM jOLU OF HajpaHmjux Lu-
Bunuaauvja. Ctapa BaBWNOHCKa UWBUNM3aLMja NoaHaTa je no Xamypabujesom sakoHuky (oko 1750. npe
H.e.), rde je ca cTaHoBWWTa cy3bujarba KoHMUKATa W YCroOCTaBIbaka couujanHe KoHTpone nocebHo
WHTepecaHTaH 480 KOji ce 0QHOCW Ha 3aKoH oceeTe unu Lex talionis. Y npesHoj Kunu Buno je naeja og
3Havaja 3a cnpevasare gpylTeeHor cykobreasama y genvma Korndyumja (Kung Fu Cu, 551478 npe H.e.)
nocebHo y Kreman uctopuje (Shu Ching). Oacycteo apywreeHux cykoba v Mup Kao OyXOBHa BpedHOCT
YMHU M cpeauwTe ByaucTuyke Mucny 1 kuBoTa. Y aHTU4koj MpyKoj je 0 yapouuma u npeenafaBarby KoH-
dhnukara nucao jow Tykwaua (360-95 npe H.e.) y cBojoj Memopuju. Wneje o cnpeyaeatby cykoba mory
ce Hahu 1 y Jygeo-xpuwhaHckum cnucuma npe ceera y Ctapom u Hosom 3agety. OcHOBHe penurujcke
BpefHOCTU jyAanama cy npaeaa v mup (Shalom), a y cknagy ¢ TMM, cpx Bubnujcke penuruje jecte Boxju
YroBOPHU OJHOC ca HeroBum Hapogom, WMapaenom, nytem seyHor cnopasyma o mupy (Wcauja, 54:10;).
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TparMyHa UCKycTaBsa M3 [Ba CBETCKA paTa, HapacTake CBECTU O anoKanunTuy-
kum moryRHOCTUMa CaBpPEMEHUX PaTOBa, KAo U CTanHO NPUCYTaH CTpax 04 eKc-
TPEMUCTUYKMX TPYMa 1 NOEOonoruja, AOMPUHENU Aa NPeBeHUMja U paspeluaBamne
cykoba noctaHe npeameT 036UIbHUX UCTPaXMUBaKLA Y OKBUPUMA Pa3nUuUTUX Ha-
yKa 1 Hay4HuX aucumunnuHa. MpeseHumja u paspeluaBame APYLUTBEHUX KOHGNK-
kaTa nocTano je cactaBHu Aeo v noceBGHOr MCTpaXuBaykor NpaeLua nog HasweBoM
WUcTpaxusare mupa (Peace Research), koju gaHac oKyniba HajeMUHEHTHWjE Ha-
YUYHUKE U3 Lienor ceeta.”

Cee po peeepecetux roguHa 20 Beka, UCTPaxuBawe MUpa, NpeseHuuMja u
cnpeyasare KOHMKaTa 3acHMBanu Cy ce Ha TpaguuUOHaNHOM NpUcTyny, op-
HOCHO MOAEenMMa Knacu4Hux MenyapKaBHUX KOH(IUKTHUX CUTyauwja, Kao U Ha
onwToj dukcaumju rnobanHor cykoba oHAaLkKUX cynepcuna 1 BojHux 6rokoea.
Taj npucTyn Ce nokasao HEAOBOILHO afleKBaTHUM, jep je npeHarnawasao nonu-
TUYKO-MAEOMOLLKE acnekTe, AoK cy Bunm y noTnyHOCTU 3aHEMapPEHW PernoHan-
HW, EKOHOMCKW, EKONOLLKM W KyNTYPHU (DaKTopu. YHyTpalkKn y3poLmn KoHgnmka-
Ta Kao W BUPYNEHTHA NPUPOAA ETHUYKOKYNTYPHUX dhakTopa Bunu cy cuctemar-
CKW 3anocTaerbaHin. KOHMMUKTA ,HUCKOT UHTEH3UTETA® CYy, Takohe, 6unu 3aHe-
MapvBaHu, jep Cy NOCMaTpaHu Kpo3 ONTMKY NPeTnoCTaBIbLEHOr ,KOH(NMKTa BU-
CoKor uHTeHauTeta nameny Mctoka n 3anaga“. Y cTBapHOCTH OBK T3B. Manu eT-
HOKYNTYPHU KOHMMWUKTU OAHENN CY MUITMOHE XPTaga, Janeko Buwwe og mMefyap-
KaBHUX KOH(pnmKaTta Koju cy Bof)eHW HakoH [lpyror CBETCKOr para.

MojaBa HOBKMX M3a30Ba W NPETHM MUPY U Be3beaHoCTM Ha npenasy BEKOBa,
HenpeaBuREHOCT U eckanauuja pasnuuuTUx 06NMKa APYLUTBEHWX KOHMNMKaTa
(og patHUX OO KnacHWX), HapacTawe paaukanHux uageonoruja (eKCTPEMHOr eT-
HWYKOT HauWOHanu3ma, LOBWHU3MA, BEPCKOr (PyHAAMEHTanuama, HUXUIUCTU-
UKOr TEPOPM3Ma, KNacKYHOT U KyNTYPHOT pacuama), onpeaenuna je HayuHy u xy-
MaHMUCTUYKN HAaCTPOjeHy jaBHOCT Ha ApYra4ujv NpUCTYN y U3y4aBary, NPEBEHLN-
j ¥ paspeluaBaky YHYTapAPYLITBEHUX, PErvoHanHux 1 mefyapxkaeHux cykoba.
Mopea HM3a HaLUMOHANHUX U MefyHapOaHMX HayYHUX MHCTUTYTA U OpraHu3auuja
(cneuwjanusosara tena YH, OEL, Caserta EBpone) 4OWNO je A0 CHaXHOr pas-

Bor je cteapanay mupa, a mup obesbehyje npucycteo bora (bpojeeu, 6:26;), opakne bor Wapaena jecte
Bor Kkoju oceha otnop npema paty (Mcanmu, 49:6). Teonowko cxeaTtate cykoba u HUXOBOr Npeenaga-
Bakka TOKOM CpefHer BeKa je 3acTynrbeHo je y genuma ABryctuHa Xunouckor, nocebHo y 19. kisman De
civitate Dei, satum genuma Tome AkeuHckor ([pxaea). 3a ucnamcky penurujy KapakTepucTUYHo je yde-
te 0 fobpy W 3ny, Koje No CBOjOj CYLWUTWHW WUMa MaHWXejckw kapakTep. Mcnam, kao, yoctanom, w gpyre
cBeTCKe penuruje, npeasuia, npe ceera, MUp Kao Kpajiby CBPXY U MOXE Ce ¥ W3BOPHOM CMUCTY cMaTpa-
T penurnjom mupa. ETuyapu v dounozodwm (Kaut, Mpouwjyc, Bontep) cmatpanu cy aa ce cykobu u pa-
ToBM Mory u3behu, a aa Ux 3gpae pasym W eTHYKe BpNMHE MOry CNpeyuTH.

2 HajsHauajHuje cBETCKE MHCTUTYLMjE Koje ce GaBe MUTaMMa paspellaBara cykoba u npobnemuma
Mupa cy MHETUTYT 3a ucTpaxuearse mupa y Ocny u LLITOKXONMCKM MHCTUTYT 3a UCTpaxuBakwe mupa Si-
PRI. Mefy 3HauajHum opraHusauujama u3geajajy ce MefyHapooHo yopyxere 3a UCTpaKUBate Mupa
(IPRA) y T'poHuHreHy v MHeTUTYT YH 3a ncTpaxuearse W paspellasase cykoba (UNITAR).
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MefyHapoaHu ogHocu

BOja HENPOUTHOr CEKTOPa KOjU Ce Ha PasnuyMTUM HUBOMMA OMLUTOCTU U Che-
L1jann3oBaHoCTK NoYeo 3aHMmaTi 3a npobneme ucTpaxueawa mupa u paspe-
WwaBawe cykoba CBMX TUNOBA, 04 MeRyapXaBHUX, ETHUYKUX U BEPCKUX 4O MO-
croBHuX 1 nopoanuHmnx.’ Moce6aH noacTMLaj 3@ pasBoj HOBUX MCTPAXMBAYKMAX
npasaua W NpakTUYHUX AenaTHOCTU BE3aHWX 3a LMBWUIIM30Bake KOHMNMKaTa,
npeacTaemba HacTanak cybaucuunnuHa. MehyHapogHe nonuTUYKE OKOTHOCTU U
rnojaBa pernoHanHux KoHgnukara y JyrouctoyHoj EBponu noyeTkom aesefece-
TWX roguHa 20. Beka HameTHynu cy pelasawe koHpnukata (Conflict Resolu-
tion) n narpagwa mupa (Peace-building). Y Tom nepuogy jyrouctok EBpone no-
CTao je npenosHat/bLMB No eckanupajyhum 6e36egHOCHUM Kpu3ama U paTHUM
KOH(ppOHTauujama Ha npocTopy Hekagawwe COPJ. HauuoHanHa v apxasHa
emaHyunauuja HoBoHacTanux AemokpaTtvja nonpumana je gpamartuyHe npasue
pasBoja, LUTO je pesynTupano HanylwTawem TPaaULMOHANHWUX U U3HANaXeHEe
caBpemMeHWX Moaena paspellaBara KPU3HWX W KOHIIMKTHUX CUTyauuja Kao u
eKCTEeH3MBHO y4elwhe ynaHuya ,MefyHapoaHe 3ajegHnue” y nokywajuma aunno-
MaTCKOr nocpefoBama Ha NpocTopy 3anagHor bankana.

PuBanutetn mohu, narpagta mupa
1 MOryRHOCTU LIMBUN30BaHa KOH(rnKaTta

KoHnuKTK Cy, No CBOjOj CaApXuHU, NPOMEHIbIUBE, AMHAMUYHE, BULLECTPYKO
y3pOKOBaHe U CMOXeHe ApyWTBEHe nojase. Houxosu Hajaybreu KopeHn Hanase
Ce y NPOTUBPEYHOCTM W CYyNPOTHOCTU U3MERY MHTEPECa, BPEOAHOCTU UNn 3HaYaj-
HUX pecypca (martepujanHux U OyXOBHWX) KOjuMa Xene pacnonarati HOCMOLM
KoHdnukTa. [pywTBeHn cykobu Mory Hactatii U passujaTi ce NoCTENeHo, anu 1
CTUXMjCKK, WTO Hajyelwhe BOAM HUXOBOM 3a0LUTpaBawy, eckanauuju v npennu-
Taky Ca APYrMM KOHGNUKTUMA, JOK Y HAJEKCTPEMHM]EM BUAY MOTY pesynTupaTty
1 NOTMYHUM YHULLTEHEM nocTojeher cUcTema, Kao y crydajy pesonyuuja unu
pata. OTyaa je Hajborbu 1 HajedukacHMj HauMH NpeBasunaxema KoHQuKTa y
HeyTpanucamwy HaBEOEHUX NPOTUBPEYHOCTH U CYNPOTHOCTU. AnK, TakaB HauuH
Huje yBek Moryh, jep noctoje pasnuyuTu oBnuuyM NPOTUBPEYHOCTW U CYNPOTHO-
CTU (OTBOpPEHE, CKpUBeHe, 00jeKTHe, HeOBjeKTHe, YHYTPpaLUbE, Crorballbe, Me-
flyHapoaHe v apyre), Kao U HUXOBU pasnuyuT HUBOW UM 0ONUUM UCMOrbaBakba.
Ocum nomeHyTor, Mopa ce 3HaTi Aa nu ce cykobu oasujajy y3 npUMEHy Hacu-
I'ba, OQHOCHO Aa N Cy OHW OPYXXaHW WUIK He, 3aTUM MHTEH3UTET cykoba, kao

® Conflict Management Group (CMG) npu YHusepauteTy Xapeapa:; INCORE-a, opraHnaaumja-Hocuola
MHULMjaTVBe 3a peluaBare KOHNWKaTa u eTHWYKa nutama; Professors World Peace Academy Henpo-
chuTHa 0bpasosHa opranusayuja. PWPA objaereyje cTyauje o npobnemartuuw peluaBata KoHdnvkarta n
pefdoBHo U3daje ytuuajaH Yaconuc International Journal on World Peace;
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fa nu noctoje o6jekTUBHE MOryRHOCTU U CNPEMHOCT (BOSbE) 38 OKOHYaHE KOH-
thnukta. Ce TO oTeXaBa npeumsHo yTBphuBake U HAaBONEHE HEKUX 3ajeaHNY-
Kux mopena v npasuna paspeluaBara KOHMMKTa Unn Tpaxera HEKUX YHUBEp-
3aMHMX HauMHa 3a HUXOBO OkOHYaBawe. MeRytum, 6es 063upa Ha CnoxeHocT
npobnema, Mory ce u3BecTn ogpefeHu 3aKkrbyyLM YKONUKO Ce Y TeOpUjU 1 npak-
Cu carnegajy npukynrbeHa uckyctea. MICTopujcko U CaBpEMEHO MCKYCTBO MOKa-
3yje Aa Huje peanHo O4YeKuBaTh Ja ce APYLUTBEHU KOH(MKTU, Kako YHyTap rpy-
ne, Tako 1 MENYrpynHu, paspeLasajy camv no cedu.

JeflaH 0y OCHOBHMX, HajCTapujUX 1 Haj3acTyNIbeHUjUX HauMHa obycTaBmbatba
KOH(PNMKTa jecy crnopasymMu KOju HacTajy ycneg martepujanHe u Ibyacke ucup-
NrbeHOCTH 300r KOjUX pagukanHu NUMAEPU UMK rpyne HUCY y CTakwy Aa Aarbe Mo-
Gunuwy rHes royan.* MeRyTum, Takeo 3aycTaBrbate cykoba je camoorpaHuya-
Bajyhe 1 KpaTkopoyHo, jep cnopasym omoryhaea cykobrbeHum cTpaHama Kparak
npefax y pesuTann3oBary KOH(NUKTHUX NOTEHUMjana 3a NOHOBHO OTMOYMH-A-
e KOH(PpOHTauuja. Ycnen Ttora, mMoryhHOCT MO3WTWUBHOr pa3spellaBara KOH-
nukTa y 3HaTHOj] MEepW je AETEPMUHMUCAHA KOHMAMKTHUM NOTEHLMjanoM CyKo-
GroeHux cTpaHa, hasom cykoba, 3Havajem npeamMeTa KOHNUKTA, Kao M NocToja-
HEM 33jeAHNYKE Hamepe Aa Ce KOH(MUKT paspeLumn Unm OKoH4a.

YKOMUWKO je cnopasym Hactao y3 nocpegosarwe Tpehe ctpaHe unu apbutpa,
nocebHO YKOMWKO MOCPEAHUK pacrofaxe eekTMBHOM CUOM U HOPMaTUBHOM
NPUHYAOM, MOryhe je AyropoyHO NpUMKP]E, ann He K KOHAa4YHO pa3peLleHe KOH-
hnukTa.

HeedukacHocT cnopasyma 1 npuMeHe penpecuBHUX METOAA, Kao HauymHa 3a
paspelaBare KoHbnmkaTta, nocebHO OHWMX KOju Cy NMOCPEAOBaHWN Hacwurbem, Cu-
CTEMCKAM MW NUYHUM, YCNOBWAO j& Apyradynju NPUCTYN Y U3Hanaxerwy pellera.
Y TOM CMMCAy C€ MOYeno NPUCTYNaT UMBUMK30BaHY, UHCTUTYLMOHANMU3AUMU 1
pa3peluaBamy KOH(MKaTa, Kao HajLuMpuM OKBUPUMA Y HUXOBOM CnpeyaBamy u
OKOH4aBakby. lNoTpebHo je uctahu aa cy LUMBUNU30BaHE, MHCTUTYLUMOHANKU3aUuja
1 paspeLuaBame KoHgpnnkata eHoOMEeHN MOAEPHUX ApywTasa U METOANU Kojuma
Ce OrpaHnyasa OLUTPUHA U MHTEH3WUTET YHYTaprpynHux U mMeRyrpynHux 6opbu un
obesbenyje enumuHucame Hacurba n3meny cybjexkara y KOHNUKTY.

MoTuckmneake M yknawame Hacurba U3 npoueca npesnagasara u paspelua-
Bata Cykoba 03Hayaea Cce Kao LMBUIM30Bae KOHGMKTa. HeHacunHo, ogHo-
CHO UMBUNM30BaHO paspeluaBare KoHpnnkTa moryfhe je ykonmko ce cynpoTcra-
B/bEHE CTpaHe cnopasymejy oko oapeheHux npaevna u npuapxasajy ux ce, Wrto
pesynTupa KaHanucawem KOHMNUKTa U CripevaBatby HEroBOr MHTEH3UTETa U
eckanauuje. Pey je 0 3HayajHOM MOCTUrHyRy mMoaepHe UCTopuje, Koje je umano
CBOjy Ayry esonyuujy. MictpaxusBauu ykasyjy Ha UCTOPM|CKK 3Ha4aj U peneBaHT-

* McGarry, J., O'Leary, B.: Introduction: The macro-political regulation of ethnic confiict, in: J. McGarry i
B. O'Leary (eds.): The Politics of Ethnic Regulation (p. 1-40), London and New York: Routlege.1993.

® [lejToHCKM CrIopasyM je ounrneaaH npumep.
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HOCT npoueca UuBWNM30Baka KOHMnkaTa, orpaHuyaBama U NpeBnajaBama
ynotpebe cune u Hacurba y MefyapxasHUM U yHYTapapxasHUM ogHocuma. ,Y
WHTEPHALMOHANHOM CMCTEMY MOTy C€ YOuMTW [ABa AyropoyHa mpoueca — pusa-
NUTETW MONK KOjU CeXYy OO0 pasnuuUTUX rpaHula u ympexasare, Tj. MefjycobHa
3aBUCHOCT Koja MOXe OWUTU O3HaYeHa pasnnyuTUM cTeneHuma. ucuunnuHa uc-
Tpaxwueamwa mupa basu ce Tum o6ema nojasama. Pusanutet MOhu Cy y UCTpa-
KMBaky MMpa 3aHUMIBUBY 3aTO LUTO U3 HUX MOXE Npousanu Hacurbe, y Hajro-
pem cny4ajy patosu, a meflycobHa 3aBMCHOCT je 3aHUMIbIBA 3aTO LUTO OHa MO-
e CnpevnTu HacTaHak pusanuteta mohu. MameRy oba nojma noctoju aunjanek-
TWYKa BE3a: WTO Cy pUBaANUTETU MORK MPUCYTHUjW, TO MareE LUAHCK NOCTOjU Aa
ce nytem mefycobHe 3aBUCHOCTU aMopPTU3MPajy KOHGIUKTU. LLITO je napaxeHuja
mefjycobHa 3aBuUCHOCT, TO je Beha BEpOBATHOCT fa Ce NOTUCHY pUBanuTETH MO-
An 1 ga ce octBapu MUPHO NpeBnajgaBame He3aobunasHUX UHTEPECHUX KOH-
nukata. Cagpxaj npoueca LMBUNM30Baka je NpeTBopuT puanutete Mohu
U3 Kojux je moryha eckanauuja cykoba y HeHacunHO U MUPHO perynupare KOH-
(hnukaTta. To je npouec TpaHcdopmaLmje koHpnukaTa. Tume ce Moh He enumu-
HWLLIE, Hero ce orpaHuyasa“.’

O nHCTUTYUMOHaNM3aumju KoHdmkata nocToje pasnuyuta MULLIbLEHa Koja Cy
nocneauLa He camo MaejHo-Teopujcke opM}eHTau,me aytopa Beh u cxsaTara Cy-
LUTUHE W y3poka ApyLITBEHUX cykoba yoniuTe.” Mof MHCTUTYLIMOHANM3ALIMIOM ApY-
LUTBEHUX CyKoOa, Y HajoMLUTUjEM CMUCAY, NOApasyMeBa Ce MOLUTOBaHE o,qpefje-
HUX NpaBina 1 Ha4ena Koja cy ycMepeHa Ha MMPHO paspellaBatbe KoHnukata.®
MeRyTuM, HecropHa je YueHnla aa ce ApYLUTBEHM CyKOOU HU Y jeAHOM OpYLUTBY
HEe MOry [0 Kpaja U y NOTMYHOCTU MHCTUTYLIMOHaNU30BaTH, jep Y KOH(NUKTUMA no-
CTOjW HWU3 haKTopa KOju Cy HenpeaBUOUBK U HEMOHOBIBLUBW, U HE MOy Ce YHanpen
perynucaTii HUKaksum OMNLUTUM MPaBUIUMa, Hayenuma unu Hopmama.

MHecTuTyynoHanusauuja koHdgnukara nocraje nocebHo 3HavajaH meToq y
paspeluaBamwy nonuTuikux cykoba. MpoTUBHUYKE CTPaHe y NONUTULM Npuxsa-
Tajy oapefieHa npasuna urpe v cTeapajy ycTaHoBe Koje npyxajy oKBup 3a py-
TUHW3auujy npoueca cykobrbasarba (norafjara, nocpeposara, apbutpaxe,
3aKoHoZaBHa Tena, CyaoBu U cn.). MHCTUTyuMOHanu3aymja nonuTuYkux Cyko-
6a y nnypanucTUYkMM [EeMOKpaTCKUM APYLITBMMA He 3Hayu uwyesHyhe
OCHOBHOI MOTWUBA nonuTuykux Gopbu y Buay Gopbe 3a snact, Moh, cTaTyc u
BoratcTBo. Taj MOTUB, Kao KOHCTaHTa, MOCTOjU Yy CBUM ApywwTeumMa, 6e3 063u-
pa Ha cTeneH AemMoKpaTuje unu pexum snactn. MehyTuM, aemokpaTcka Have-

¢ Meyers, R.: Grundbegriffe, Strukturen und theoretische Perspektiven der Internationalen Beziehungen,
in: Bundeszentrale fiir politische Bildung (Hrsg.): Grundwissen Politik, 2. Aufl., Bonn 1993, p. 283-285.

"\Uupe Bupetn y: Scherrer, C. P.: Structural Prevention of Ethnic Violence, Palgrave Macmillan, 2002.

8 IMoa rojMoM 'MHCTUTYLMOHaNV3aLmja APYLITBEHUX cykoba' nofpasyMeBa ce OpraHM3oBaH HauWH, Kako
apTukynauuje u oTBopeHe ogbpaHe MHTEpeca, Tako W pyTHHU3aUMje CNopoBa, LWTO AOMPUHOCU CMatbvBatby
CUMOBUTKX cyfapa onpeyHux uHTepeca“. Dahrendorf, R.. Homo sociologikus, MpagwHa, Huw, 1989. cp. 28.
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na, neranuTeT W MHCTUTYLMOHann3aunja nonuTuykmx cykoba, kao n koHTpona
BMacTV 0f CTPaHe jaBHOCTU, UCTOBPEMEHO 3HA4M OrpaHuyaBarbe HemnonuTu-
YKMX cpegcrtasa y Bugy ,auerbe‘ 6opbe 3a camy Bnact unu ynotpebe cune u
Hacurba y nonuMTMYkMM npouecuma. Ha Taj HaumH Bnact u mMoh npectajy Aa
Byany OCHOBHM W UCKIBYYMBU UuIb, @ NnonuTuKa cpeacteo 6opbe nsmeRy nonu-
TUYKKX cybjekara.

CTpareLuke onuuje 3a npeBeHuujy
N paspelLaBare KoHnmkaTa

Y nutepatypu 1 akagemckum pacrnpasama MocToje pasnuuuTi KOHLENnTU W
MULLIBEHA O HAYMHUMA PErynucara 1 paspellasama yHyTapapKasHux 1 Mefy-
ApxasHUX KoHgnukata. MeRytum, nocToju carnacHoCT Aa MEeToau u cTparteruje
Koje ce MOry KOpUCTUTW 3a pa3peLuaBame KOHdnukaTa, He3aBuUCHO of Tora Aa
nn Cy yHyTapapxasHU Unu mefyapxasBHW, 3aBuce of Hu3a hakTopa, kao LTO
Cy: BpCTa, MHTEH3UTET U (hasa KOH(NUKTa, 3aTUM O Tora Aa nu Cy KOH(NUKTH
YHyTaprpynHu unu mefyrpynHu, mefyapasHu i mefyeTHUYKK, Aa nu cy noa-
cTakHyTV fenosarem Tpehe cTpaHe n cnnyHo.’ Y ceakom cryyajy, paspeluasa-
i€ KOHMNWUKTa nogpasymesa, y NPBOM peay, NOCTU3arke Cropasyma, OQHOCHO
carnacHocTu u gorosopa usmefly yyecHuka cykoba y Besu ca CriopHUM nuTaru-
ma. Kao HajsacTynreHuje gopme forosopa, HE3aBUCHO Of TOra Aa fu je pedy o
YHyTapapXkaeHUM unu MefyapxaBHUM KOH(NUKTUMA, NOMUHY Ce: JOroBop Kao
pesynTaTt noknanawa Muwrbewa obe ctpaHe; 4oroBop 0 nogenu objekTa KoH-
cnuKTa; AOroBOP O KOMMEH3auuju 3a ycTynarwe objekta KoHMIUKTa; 4OroBop y
cknapy ca 3aKOHOAABHOM WNi MOPanHoM BOSbOM HEKe CrorbHe cune 1 A0roBop
KOjU je HaMeTHyna jeHa cTpaHa y KoHdnmkTy.

MckycTBa Be3aHa 3a npoLece pa3spellaBara KoHpnukaTa ykasyjy Ha To aa, y
BehuHM cnyyajesa, HeyTpanucawe KoHGMKTa He CMe Aa ce pa3marpa Kao jeq-
HOCTPaHO HameTake Borbe MohHujer npoTuBHMKa cnabujem. AKO je peluere Ha-
MeTHyTO, 6e3 0631pa Ha TO 4a NU je HaMeTare U3BPLLIEHO Y3 NPUMEHY CUNe UNK
camo NpeTHOM CUIIOM, OHO He oncTaje Ayro, KOHNUKT fie ce NOHOBKUTM U ecka-
nupat y Hekom ApyroMm o6nuky. [JOBOSLHO je MOMEHYTU BeluTayke rpaHuue y
Adpuum, Asuju, 6uswem CCCP-y, EBponu, a nocebHo Ha BankaHy, koje cy npo-
n3sene mefyHauuoHanHa TpBekwa, par 1 npobrieme TEPUTOPUjaNHOr pasrpaHn-
Yera Hapoaa v eTHUYKUX 3ajegHuua.

“Nye, J. S. Jr.: Understanding International Conflicts Affairs, Longman, New York, 2002.

% OBakso MUWBeH-e 3acTynajy pycku ayTopw, nocebHo Zdravomaslova, A. G.; Couvonoruja KoHdnu-
KkaTa, AcnekT npecc, Mockea, 1996. ctp. 212-218., anu v Kof caBpeMeHWX 3anafHuX UCTpaxuBaya, Ha
npumep Scherrer, C. P.: Structural Prevention of Ethnic Violence, Palgrave Macmillan, 2002. p. 84-112.
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Mopen cnopasyma 1 4OroBopa, Kao CaBPEMEHU KOHLENT paspeLuaBatba apy-
LUTBEHWUX KOHMrMKara, nocebHo ce u3agaja meaujaumja unu nocpeaosarse. o-
jam Meaujaumje yBeaeH je y CTpyyHy ynotpeby cegamaecetux roguHa 20. Beka u
3Haun nocpenosame Tpehe, HeyTpanHe CTpaHe y KOH(MKTUMa, paau nocTmaa-
tba 33jEAHNYKOT peLLetba Koje 61 npuxsaTune cBe CTpaHe y KoHDImKTy. "

MocTynuu meaumjauuje noymBajy Ha MpoHanaxewy pellera npuxsatrbUBOr
3a cBe CTpaHe y KOHMNMKTY. MonasHo craHoBuwwTe jecte Aa he KOHUKTU GuTi
PELUEHM NaKLe W y3 Mawe 0gpuuama ako Cy y NPBOM MnaHy UHTEPECH CyKo-
OrbeHux cTpaHa, a He nuTawe MoRK Unu npaea. Takae NpUCTYN pasBUjeH je Ha
YHuBepauTeTy Xapeapg W nosHaT je kao xapeaphcku mogen. [pema ToM KOH-
LlenTy NOCTOje TPM OCHOBHA MyTa 3a pelaeame cykoba: 1) usjegHavyaBare UH-
Tepeca, 2) ogpefuBame npaeHKUX nosuuuja, u 3) ogpehusame nosuuuja Mohu.

[lenoeare y cmucny pellaBara Cykoba, CXOOHO XapBaphACKOM KOHUENTy,
OKapaKTepUCaHO je aHraXXMaHOM KOju je YCMepeH npemMa uHTepecuma cykobrbe-
Hux ctpaHa. CasuBatbe cyaa je npumep oapefuBarba npaBHWUX nosuuuja, AOK
npoTecTy, WTPajkoBK U paToBu oapenyjy noctynak oapefusakwa mohu. M3jeqHa-
4yaBare MHTepeca je NpoLec Koju je MHOro eekTUBHUjM 04 oapefvBama npas-
HUX No3uuuja, a oapefuBame NpasHUX No3uLmuja MHOMO Ce BULLIE UCNNaTh 0f Cy-
koba koju oapeRyje nosuypje Mohw.

[MomeHyTV KOHLENT cagpxu W LUeCT npasuna 3a meawujanHy npumeHy ape-
KBATHOr (MCNNaTUBOr) CUCTEMA peLlaBama KOHMIKUKTa. To cy:

— MHTEpecu CyKoBSbeHWX CTPaHa, Koju Y4HEe OCHOBY NPEroBopa;

— U3Hanaxemwe 1 paseujame noctynaka koju he nogcrahu cykobrbeHe crpa-
HE Ha NperoBope;

— MnaHupamwe noctynka ogpefuBama nNpaBHUX Mo3uuuMja, ako He ycnejy me-
TOAE Koje cy Beh npuMer-eHe;

— CaBeTOBaHE y4YeCHUKa KOHMNMUKTA 1 JaBare npeanora u cyaa o Tome Ha
Koju 61 Ce HaYMH AyropoYHO MOrao CrPEYUTA KOHAIUKT,

— paspafueare anTepHaTUBHUX BEp3Wja ca CTaHOBULITA (PUHAHCKJCKUX MO-
ryhHoCTK;

— obpahatse naxwe Ha MOTUBALM]Y YHECHUKA, HUXOBY CMPEMHOCT Ha MOCTY-
nak 1 cpeacTBa Koja TOKOM MOCTYNKa CToje Ha pacnonaramy.

CmaTpa ce ga ce, npUMEHOM npasuna meaujauuje, KOHMNUKT pellasa MHO-
ro epeKkTUBHU}E aKO Cy UHTEpecH, a He oapenuBame npasHe 1 nosuyuje Mohu,
y NpBOM nnaHy. AKO YYeCHWULM Y KOH(NKUKTY 3Ha4yajHa nutara npernocrase

" Meawjaumja unu nocpeaiosare y NUTEpaTypy ce YecTo HasuBa W WaTn AMNNoMaTHja v npeacTasma
nperoeapayky npakcy Hoeujer gatyma. Haaue je HacTao y Bpeme kagda je XeHpu KucuHLep, caBeTHUK 3a
HauuoHanHy BezbegHocT, a 3aTum apxashu cekpetap CAL (noa Hukconom n ®opaom 1973-1977), He-
npekugHo neteo uamely Jepycanuma, [Jamacka u Kawpa, nperosapajyhu o mupy nocne Apancko-wu3pa-
enckor pata 1973. roguHe.
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nuTarmKnMa 04 mMarer 3Hadvaja u3secHo je ga he obe ctpane npoduTupati pe-
weremM KoHpnukra. OTyaa je ycknafuBawe MHTEpeca MHOro MoBOrbHUjE 3a
obe ctpaHe y koHGnuKTy oa ogpehusara npasHux u nosuyuja mohu. Hapa-
e, ycknaheHocT uHTepeca genyje Ha cykobrbeHe CTpaHe Mo3UTUBHO Yy CMU-
Cry AYrOpPOYHOr peluaBarwa KOH(NWKTA, Ha HUXOB MefycobHU OAHOC M yma-
Hbyje ONacHOCT Of HacTaHka HOBMX kKoHdnukata. MeRyTum, uctpaxusaum cma-
Tpajy 4a Huje y noTnyHocTu moryhe cBe KOH(nuUKTe Ha agekBaTaH HauuH pe-
wasaTtu ycknafusawem uHTepeca. [Ja 6u ce peduHucane npasHe rpaHuue
yHyTap Kojux je moryhe pelwasate KOH(MKTa, HEONX0AaH je npouec ogpehu-
Barba npasHe Mohu. Hem3BeCHOCT No nuTaky NpasHe No3uuuje NoHeKas Moxe
OTeXaTu NPeroBope jeaHako Kao M HEeU3BECHOCT MO nuTawy nosuyuja Monw.
Tako, ykonuko Heka of CTpaHa Xenu JeMOHCTpUpaTH aa ce ogHoc mohu npo-
MEHUO Yy HeHy kopuct, oHa he cmatpaTtn ga camo 6opbom moxe gohu o ja-
cHor pewera. OTyaa je, CX04HO OBOM KOHLENTY, aAeKBaTHUje peluaBaT KoH-
thnukTe ycknafueBawem UHTEpeca, Hero ogpefuBameM NpasHWUX No3uuumja u
nosuyuja mohu, anu camo nNpaBHa OAnyKka MOXe MPecyauTn y nuTaky of jas-
HOr MHTEpeca, jep je oHa obasesyjyha. NocmaTtpajy nv ce, gakne, cTBapu ca
CTaHoBWlWTa ApywTBa, 6ap ce y HekuMm cnyvyajeBuma Aaje npeaHocT CYACKO)j
oanyuu Hag nocTynkom ycknafhueara uHTepeca.

[peBeHUMja 1 paspeLlaBame YHyTapapKaBHUX
KOH(prnkaTa Ha npocTopy 3anagHor bankaxa

lNpeBeHuUMja yHyTapapxaBHUX koHdNukaTa npeacraersa nocebaH 13a3os 3a
Bnagajyhe CTpykType, AOK NPUMeHeHe MeTofe paspellasara cykoba csakako
roBope O CTENEHY AEMOKPATUYHOCTM M Pa3BUjeHOCTU KOHKPETHOr apyLuTea. Mpu-
CTYNn paspeluaBawy KOHnukaTta yHyTap jefHor ApylTea AeTEPMUHKUCAH je, Y
NnPBOM peay, TUNOM KOHNKKTa (KNacHW, pacHW, €THUYKW, KOHMEeCHOHanHu, u
Ap.) W NOCTOjakeM MHCTUTYLIMOHANHUX MOryhHOCTH 3a u3paxasawe pasnuyu-
TUX, CYNPOTHUX U CYNPOTCTaBIbLEHUX MHTEpEeca Hocunaua KoHgnukTa. Y caepe-
MEHOM ApPYLWTBY MOCTOjU BENWKka carnacHocT o ,uno3oduju’ U HyKHOCTU npe-
ropapara, megujaumnjn, ynotpebn MUpHUX, NPUXBATIBLUMBUX U OPYrMX HEHacun-
HUX MeToda 3a npeaynpefete 1 paspellaBare APYLWTBEHNX cykoba. Tu onwTi
NPUHLMNN CY Ha AeKknapaTMBHOM HUBOY npuxeaheHu U Ha HaLWOHaNHOM HUBOY
cenx apxasa. OTyaa je Aowno Ao pa3soja crneumjani3oBaHUX WHCTUTYLUMja W
yCTaHOBa [APXKaBHOr U HENPOUTHOr CEKTOpa, Kao U BPMO PasNMYMTUX HaYMHa,
TEXHWKa U UHCTPYMEHaTa y paspeluaBamy KoHdnukara yHyTap Apxasa.

2 Ury, L. W., Brett, J. M., Goldberg, S. B.: Konflikimanagement. Wirksame Strategien fiir den sachge-
rechten Interessenausgleich. Frankfurt-New York 1991, pp. 13, 35, 95.
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Y HajonwTrjem cmucny, kaga je ped o cTabunHum yHyTapapKaBHUM OLHOCHU-
ma (y cmucny aa noctojehe ApxasHe UHCTUTYLMje U CTPYKTYpe noceayjy nerutu-
MWTET), Bnagajyhe CTPyKType HacToje aa 3aapxe KOHTUHyMTeT noctojeher cTa-
Ha 04HOCa y OpywWwTBY U Aa Ccy3bujy CBe NOTeHLUujanHe Unm akyTHe cykobe Koju
3Haye bopOy 3a npepacnogeny 1nu KOHTpony ApYWTBEHUX pecypcea: GoraTcTaa,
mohu, BnacTu, npusuneruja, ytuuyaja, cratyca u apyro. lNpu Tome, Bnagajyhe
CTPYKTYpe KOpPUCTE pasnuuuTe MeToae U CPpeacTBa 3a eNMMUHUCAE U aMop-
TU3aLujy coumjanHux KoHpnukarta. Heka o Hux cy:

— u3mewmarbe cykoba (peynmo BepCKM UMK KnacHu cykob 4ecTo ce MaHu-
(hecTyje Kao pacHu) YKOMMKO NOCTOjU OLEeHa [a je TO Mawe OnacHo — LWTO je
yect cnyyaj y Cjeanrenum [ipxasama;’

— Criywmare KOHbuKama Ha Hugo yXux U rnapuyujanHux epyna (Tako ga ce,
npumepa pagw, KnacHu cykob paluynasu Ha Hu3 M30noBaHuX cykoba yHyTap unu
n3meny npeayseha);

- udeoriowka u medujcka MaHunynayuja u uHOokmpuHayuja (y suagy BeuuTta-
YKOr u3asuBara HOBUX Kpusa M cykoba aa bu ce ymamwunu 3Havaj, OuMeHsuje
UNW UHTEH3UTET nocTojehux; NoTKynrbKBakwe BONa NPoTecTa, AaBamwe NaXHUX
uHgopmaymja, yctynaka u cn.; 3aTum, NOCPeaCTBOM T3B. CUIYPHOCHWUX BEHTUNA
nonmyT. Ku4a, Maona MacoBHE KynType, CrOpTCKUX Manudecraumja, MacoBHUX
npocnasa u gp.);"*

- omeopeHa penpecuja (ynotpeba cune u Hacurba — NONULMje U BOjCKE Npo-
TWB CTpaHe Koja Tpaxu NpoMeHy ogHoca Mohu 1 BnacTu).

Kaga je pey 0 eTHUYKM U KOH(PECMOHAMNHO CROXEHUM APYLUTBUMA, MPUCTYN
NPeBEHLUMjU U paspellaBary KOH(MKaTa CBaKako je 3HAaTHO KOMMMEKCHUU W
Heu3secHuju. O CROXEeHOCTU crnpevaearwa M cy3bujatba KOH(nukaTa, Koju cy
NOACTaKHYTW €THUYKUM pasnukama 1 pasnosuma, Hajoorbe rosope UCKycTBa pe-
TMOHanHUX KOHMMkaTa Ha npocTopumMa jyrouctouHe Espone u 3anagHor banka-
Ha ToKoM aeBeaeceTux roauHa 20. Beka.

PernoHanHu KOHMMWKTM KOju Cy Hactamu y JyrouctoyHoj EBpomu HakoH
XnagHor pata nocneguua cy criomMa perynaTMBHUAX MexaHu3ama u nojaBe exc-
TPEMHOr eTHUYKOr HaLoHanM3ma Koju je y nepuoay penpecueHe peancoyujanu-
CTUYKe BriadasuHe ycnewHo cysbujaH. Mo npasuny, kaga aohe Ao cnoma pery-
NaTUBHUX MExaHu3aMma jaBrba Ce aucTaHua M3meRy eTHUYKUX U KOH(ecuoHan-
HUX 3ajedHWLa U HUXOB PasnUYnUT TPeTMaH Of CTpaHe apxase y cmucny sehe
nUnu mMawe auckprumMmuHaumje. Tako je y bocHu eckanauuja HauuoHanuama HacTy-
nuna, ¢ jegHe CTpaHe, Kao peakuuja Ha KOMYHUCTWUYKY penpecujy u, ¢ gpyre
cTpaHe, ycnea notpebe oHAalHe NONUTUYKE HOMEHKNAType Aa 3aapXku Moh u

3 OBpe je pey o cykobuma koje je K. [oju Hassao ,nomepenum” (displaced) v roe ce KOHGMUMKT napa-
XaBa y cMMBONUYKO] UNK MaMOMaTCKo] hopMK @ ,CNIOM NONUTUYKE KOHTPONe Hag WM 3Hauu pat’. De-
utsch, K.: Social Mobilization and Political Development, New-York, 1970.

' Rouquette, M. L. La psychologie politique, peto poglavlje, Paris. 1997. p. 68.
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BMacT TpaHctopMauujoM y HaLMOHANUCTUYKy enuty. CnnyHm npouecu aoroau-
nu cy ce n 'y YeyeHuju, Kafla je YEUYEHCKN HaLMoHanM3am Hactao Kao nocneanua
AYrOTOANLLKE PYCKE PEnpecije Haa YEeYEHCKM ApPKaBHUM naeHTUTeToM.'

Cykobu Koju y OBMM OKONMHOCTMMA u3bMjajy YKONMKO Ce CMNMOM Nokywa yry-
WwnTn npobyheHn HauumoHanusam (BOjHO-NOMUUMICKMM meTodama) npahenn cy
BUCOKMM CTENEHOM Hacurba U OAMNUKYjy ce cnpeMHoLWRy Ha NOAHOLEHE BeNu-
Kux Xprasa. YecT je cnyyaj aa ce, y TUM OKOMHOCTMMA MeRyeTHUUKK cykoB, 3a-
jeQHo ca enemeHTUMa Bepckor cykoba TpaHcdopmulie y rpafjaHcku paT Koju
eckanupa 3rouMH1Ma NOYUHEHUM Y UMEe HaLMoHanHux uuroesa. MNparteha noja-
Ba jé W MOCTaB/bame NUTaka MOEHTUTETA, Kao 1 pa3Boja NCUXONOruje KOneKTue-
He XPTBE KOZ CBUX OHUX HapoZa Yuje Ce ApKaBHO-NONUTUYKE acnupauuje 40Bo-
fe y nutare. Mepuenuuja apyrix eTHUYKUX rpyna, koje Mory BuTy paTHu Henpu-
jaterou, oo Te mepe je 0bojeHa aHUMO3NTETOM [a j€ NPaKTUYHO jeAWHX NyT K3
KOHCpNUKTa Be3aH 3a NOTMyHU nopas unu notnyHy nobeay. MowTo je Takas xe-
TbEHU MUcxod, yenea CAMYHOCTM pecypca Koju cTpaHama y cykoby cToje Ha pac-
rnonarawy, Mano BeposaTaH, cykob ce BoayW ,[10 Nocneawe Kanu Kpsu“, 04HOCHO
[0 04NyYHe NHTEPBEHLM|E U3 MHOCTPaHCTBA.

Kao ocHOBHe KapaKkTepuCTUKe PerMoHanHux KoHdnukata HacTanuMx HakoH
XfagHor paTa Mory ce HaBecTu:

1. IHT@3MBaH NOKanHW aHUMO3UTET W MpaLMOoHanHa Mpxma u3MeRy cTpaHa
y Cykoby.

2. YYyecH UM y pervoHanHoMm KOHMNUKTY oBn4YHO umajy cnudHe pecypce Ha
pacnonaramy.

3. HuBO cBECTM O HEONXOAHOCTU MUPHOT PeLLea peaykoBaH je ycnepn ybe-
femwa Kog CBUX YYECHMKa KOHMUKTa aa je noTpebHo ,jow camo Mano” Hanopa
[la 61 ce NocTUrao KpUTUYHW Hanpeaak koju 61 oapeano LOMEH Camux NPeroeo-
pa 0 MUPHOM peLUeHsy.

4. [lunnomatcka BELWTWHA YYECHWKa Yy PerMoHanHum cykobuma, nowro je
YrnaBHOM peY O Hepas3BujeHUMM 3emrbama, [0CTa je HUCKa, LITO yThYe M Ha
ePeKTVBHOCT NPeroBopa Koje OHM Boge. To ce orneaa y HEeCrpeMHOCTU 3a pe-
anHe KOMNpOMUCE, OCnarake Ha CUNY W ancTpPakTHE NpaBHE aprymeHTe Koju
NPoUCTUYY U3 NpeBa3ufieHnX yCTaBHUX U Apyrux ogpeadn.

5. PervoHanHu KOHGMUKTL M3asunBajy Cykewe MehyHapoaHOMoNuTuYKe nep-
CMEKTUBE KOA YYecHuKa y cykoby, 3aTum 6e369,nH00Hy Kpu3y y 3emrbama y OKpy-
KEeHoy 1 KOYe PErvoHanHe NHTEerpaLynoHe npoyece;’

MoceBGHOCT peruoHanHux KoHMnnKara Koju cy HacTajanu Ha npocTopy 3anag-
Hor bankaHa Tokom npoTekne aeuexunje tuna je y enemMeHTuMa Koju cy ux YuHu-
NK TELLKO peLumBuM. Y HiMa je, No npaeuny, GUno peyn o KOHGQPOHTUPAHUM UH-
Tepecuma Ha ManuMm TepuTopujama obenexeHum AyroTpajHuM, Yecto Tpayma-

'S Brown, M. E.: The international dimensions of internal conflict, MIT Press, Cambridge, 1996.
16
Hemo.
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TUYHWUM 3ajeOHUYKUM Tpaguuujama. HenpujaterbCTBa M BUCOK CTEMEH Hacuriba
uameRy ctpaHa y cykoby, yrnaBHOM, Huje GUO pesynTar camo akKTyenHor KOH-
nukTa Beh je MMao penaTtuBHO Ayry UCTOPWjy W NO3HaTe napameTpe y Buay
eKCTPEMHUX MAEONOruja Koje Cy NPOM3BENE HALMOHANNCTUYKe KBas3uenuTe pagu
ocBajarba Unu 3agpxasarsa nonyra mohu u enactu. OTyaa ce CTpyKTypa Ae3uH-
Terpaumje Hekagawmmx peancouujanuctuukux enepaumja (CCCP, Yexocno-
Bauyka, COPJ, CPJ), 3aCHOBaHUX Ha ETHUYKOM aHTaroHU3Mmy, MOXe NpeacTaBuTi
Kao ,KOHTponucaHa ekcnnosuja cuctema y ogpefeHom npasLy, Npyu YeMy Hauu-
OHanHe enute ogpeRyjy npaeal eKkcrnnosuje u 4enoBe cuctema Koju he T0j exc-
nnoauju 6uTK HajBuwe nanoxeHn”."”

Ca acnekTta cnpeyasarba 1 paspeluaBarsa KoH(MKkaTa 3HayajHo je noMeHyTm
Aa ce, N0 npaBuily, ETHUYKA KOHIIMKTU Hajnaklle reHepuily nsmeRy npetnonu-
TUYKUX WU TPUDANUCTUYKMX ApYLUTaBa UMK Y APYLUTBUMA KOja HACY A03pena A0 Hu-
BOA MOAEPHe napnameHTapHe gemokpartuje. C gpyre cTpaHe, ETHUYKO-KOH(ecuo-
HamnHu cykobu Ccy HajnpucyTHUjU Tamo rae NocToju Tako3eaHa ,(uHrMpaHa gemo-
KpaTuja“ unn ,eMOKpaTHja HUCKOT MHTeH3uTeTa™."® Y TUM [pyLITBIMA CY YMECTO
NOMUTUYKKUX enuTa n 6opbu nameRy wux ca yCTaHOBILEHUM NpaBunumMa urpe (Bo-
bio) Ha geny kBasuenuTe, KNUKe 1 KNUKTaLLKu CykoOu 3a rofly Bnact, Moh u pecyp-
ce. Ta gpyLuTBa KapakTepuLle HEKOHTPOMNMCaHa BNacT YCKOT Kpyra rbyau y Kojuma
cy rpafaHcke BpeAHOCTM A0 Te Mepe eKCKOMYHWULMpaHe [a je ApXXaBHOM MouTU-
KoM Hemoryhe chopmupaTti Ha4WMH pasmulLbara rpafaHa. buslue jyrocrnoseHcke
penybnuke, kao n BehnHa gpxasa Koje Cy npoLune kpo3 kpsonponuhe rpahaHckor
parta, npeTnocTasrbane Cy Taksa ApyLTea. YCnocTaBrbake Miupa y Taksum OKof-
HOCTMMA BE3aHO je 3a NMOHOBHO yBONeke rpafaHckuX BPeaHOCTH, a NOLUTO CY OHe
YHULLTEHE YHyTap APYLTBEHOr CUCTEMA, MOTY a Ce peadupMuLLy jeauHO nyTem
YKIbyyera MeflyHapoaHe 3ajeaHuLe Ha pasnuuute HaumHe. MeRyTum, Bpno je Ba-
KHO Ha KakaB he Ce HauMH TO YKIbyYere OaBujaTy.

Yyewhe mefyHapoaHe 3ajeqHuLie y caHaumju KOHGInkaTa oBor Tuna Bpno je
CMNOXEeHOo Kao 3agarak. M gaHac Hajsehu Opoj meflyHapoaHuUx opraHusaumja Huje
Hajoorbe npunpemrbeH u npunarofjeH 3a yyewhe y Meanjaumnju peruoHanHux et-
HUukmx cykoba. OTyna ce nuTame Huxose 00yke 3a Ty ynory 4ecTo fnoknana ca
FMXOBMM NPBUM aHraXMaHuma y TakBuM ynorama, LUTO MOXeE UmaTti Bpo nowe
nocnegule 3a came YY4eCHUKE y pervoHanHum Kondgnuktuma. Mpumep OusLie
Jyrocnasuje To Hajborbe unycTpyje, jep je MeflyHapoaHa 3ajegHuua y4ecTBoBa-
na y nocpefoBarwy pagu paspellaBara KOHMnMKaTa Koju cy npousainu us
npoueca pacnaga buslie Jyrocnasuje TOKOM BULLE rOAMHA Ha jefjaH HauuH Koju
je, y Hajmatrby pyky, 61O KOHTpanpoAyKTUBaH W HepaLyoHanaH.

WckycTBa U3 npoTekne AeLeHuje rosope Aa KOHTpona KoHdnukara koju usbujajy
Ha HaUMOHAsNHOj, E€THO-KOH(IECHOHANHO] UN OPXaBHO-NONUTUYKO] OCHOBKM MOpa

'" datuh, A.: HoBu mefynapogru ofHock, CnyxBenn nuet CPJ, Beorpaa, 1999.
'8 Sartori, P.: Jemokpamuja wma je mo, UL, Mogropuua, 2001.
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yKIby4mnBaTi MefyHapoaHe unHuoLe. 3a npouece paspeluaBara KoHdnukaTa Haj-
nogecHuje cy mefyHapoaHe koanuuuvje Koje umajy BUCOK CTeneH kpeaubunureTa
KOZ NOKanHor CTaHOBHULLTBA W pearnHe MefyHapogHonpasHe U BOjHE MexaHu3Me
Kojuma MOry HaMeTHYTM CBOjy BOSbY Y CUTyaLumjama Y Kojuma Briaja Hacuibe W Xaoc.

Kapa je pey 0 cnpevasary W pespeLuaBary yHyTpalbux koHdnukata Haj-
Beha Hecnarara 1 HeJOpeyeHOCTH jaBrbajy ce no nuTarwy ynotpebe cune y Tum
npouecuma. fleruTuMHa 1 neranHa cuna, Kojy NnpuMersbyje apxkaea, Heornxoaxa je
W HY)XHa y HeKuM yHyTapapxasHum cykobuma koju npete moryhHowhy aa ce
npeTeope y onwTe Hacurbe u kpeonponuhe. To je cnyyaj kog MehyHauuoHan-
HWX, BEPCKMX UIN MAEONOLLKMX Cykoba, KOju MOry UMaTu 1 OpYXaHu kapakrep
Koju BOAM y pasapatbe u apywrsa u gpxase (COPJ u CCCP cy y6earsueum npu-
mepwu). 360r Tora ce nmeranuTeT W NErMTUMWUTET NPUMEHE CUMe y paspeluaBary
OpyLTBEHMUX Cykob6a Mopa KOHKPETHO UCTOPU|CKI CUTYUpaTH.

MpuHUMN neranuTeTa u nerutummuTeTa ynotpebe cune y paspellasary Apy-
WTBEHMX cykoba uma v ceoje mefyHapogHe aumeHnsuje. Marnacasare y YH aa ce
ynotpebu cuna y okoH4aBary HEKMX Cykoba, He 3HauM ga cuna cTuye NermTumu-
Tet. MNocpegHa unu HenocpegHa ynotpeba cune senukux U MohHWUX apXasa, Y
OKOHYaHYy HEKUX Cykoba YecTo HUje MOTMBKCAHA CTBAPHOM XKEMLOM 3a peluasa-
Hem npobnema, Beh je y ,MHTEPECcHo] cdhepu” 1 ycrocTasrbamwy oaHoca AoMiUHa-
uuje n mohu. VckycTeo y npuMeHu cune npu obyctaersamy KoHdnukarta, nocebHo
OHMX KOj1 Cy NOCPeaoBaHN HacUrbeM BUCOKOT CTeneHa, Kao WTo je To Buo cnyyaj
Ha npocTopy 3anagHor bankaHa, ceakako je Aano o4ekuMBaHe pesynrare y cmucny
obycrasreawa paTtHux KOHgpoHTaumja. MefyTuM, KOHauHO paspeluaBare THX
KOH(pnMKaTa CnocTaBmIo Ce Kao CNOXEH, HEM3BECTaH AyroTpajaH npouec.

Paszpelasare MehyapxaBHUx
KOHJoNnKaTa

Pewasare MeflyapaBHux KoHgnMkaTa BULLECTPYKO j& CNOXKEHO 1 KOMMMEK-
CHO. Pasnor je WTo OHU TpaauLUMoHanHo NpeacTaBrbajy 3aowTpeHe mefyapxas-
HEe 0gHOCe, rae CynapHULLTBO U Hacurbe umajy rnasHy, a noHekag u ognydyjyhy
ynory. OBge ce 4ecto npennuily MOMUTUYKKM, CTPATELLKX, EKOHOMCKM, PacHu,
KITACHW, HaLUMOHamnHW, BEPCKU, TEPUTOPUjanHA U APpYr UHTEpecu. Y Takee CyKo-
6e u Gopbe ykrby4eHu Cy, OCMM BOJHWX, ¥ PaA3NMYMTH BNAAUHWN OpraHu1, napasoj-
He 1 pa3annynTe NPUBATHE OpraHn3aLmje, APYLITBEHN NOKPETU 1 CrinuHo.

9. C. P. Scherrer HaBoau A1 je camo 12 of ykynHo 102 pata, uamehy 1985. u 1994. roguHe, 6UNo Me-
hynpxasHe npupode, a cee Ao kpaja XX BeKa AolNo je A0 jow TPW KknacuvHuja' mehyapasHa KO-
tnukta. HajkpBasuju oa HoBWjUX MeNhyapxasHUX paTosa Buo je namehy ETvonuje u ieHe BuBLle NpoBMH-
uuje Eputpeje 1998. roguHe y kome je ybujeHo euwwe og 80000 reyaw. Y nepuogy og 1998-2000 roguwHe,
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Y nocnegmwux HEKONMKO AeLeHuja NpoMeHuna Cy ce cxeartawa 0 mehyap-
KaBHUM KOHIMKTUMA, YeMy Cy AONPUHEne MHOrobpojHe MefyHapogHe opraHu-
3auuje, LEHTPU U UHCTUTYTWU, anu U CBETCKO jaBHO Mere. dopmupao ce u
(PpOHT HanpegHUX MUPOBHMX MOKPeTa K NpoLumMpuna uaeja aa je nocrojehe npo-
TUBPEYHOCTU yBEK MOryhe paspeluaeatv y3 nomoh y3ajaMHO NpUXBaTibMBUX U
cBeobyxBaTHUX CpeaCcTaBa, koju Cy NoBe3aHu ca HeHacUnHUM U3bopoM.

HosuHe y cnpeyasatby 1 paspeluasatby MeRyapxasHux koHdnukata 06uyHo
ce NnoBeayjy ca NoAenom, Tj. pacmaesbakem 4ga NpucTyna:

— mpaduyuoHanHu (4nja je HeedmkacHocT Beh 0aBHO 04uTa) KOjM je noBse-
3aH Cca paspeLlereM MPOTUMBPEYHOCTU, KOje Cy Y OCHOBU KOH(MUKTA U KOju ce
3aCHMBa Ha NocTojehnm 'KnacuyHUM’ coumjanHUM Teopujama peluaeara cykoba.
Y Te TpaguuuoHanHe MeToAe cnaaajy cTpaTeruje cune, npucune U NpeTHe Koje
6u Tpebano ga Hasepny cykobrbeHe cTpaHe aa npekuHy mefycobHe aHTaroHu-
3Me, cykobe u HenpujaTersCTBa,;

- Npunas nosesaH ca UaejoM 0 cmeaparby Mupa, Koja je yCMepeHa, ¢ jeaHe
CTpaHe, Ha CBeobyXBaTHO MUPOBH-ALLUTBO (Y YXKEM CMUCIY) U CMatbere came
BeposaTtHONe OpyaHor KOHGNUKTa, a, C ApYre, Ha CTpaTellke onyuje 3a UHTep-
BEHLWMjE Y KOH(NUKTY. Y AOMEHY uarpagte mupa (peace-building) koja je cnoma
BOfeHa, KOEep3UBHO NOCPenoBake, OAQHOCHO MOCPEaOBarE CUMOM, YriaBHOM
TeXW Ja npousseae AnpekTHe u Bp3e edbekte y TeKyRM HAaCUMHUM KOHIUKTN-
ma (Ha npumep, obycTaea opyxaHux 6opbu npe Hero nperoeapame). MctoBpe-
MEHO, Npema MULLIbeHY UCTpaxmMBaya, Cpeaulbin TEPMUH Y BUAY ,AenoBakba
nameny“ unu ,MHTepBeHUuja Tpehe cTpaHe", yCMepeHo je Ha LWupy TpaHcdopma-
UuWjy TakeBux KOHdMkara nytem npoueca NoHOBHOI NOMUMpEHa U Texehun, ucTo-
BPEMEHO, YCMOCTaBMbarby nocTojaHor mupa.’ Y Tom cMucny ce pasagajare cy-
KoOrbeHUX CTpaHa, Unu npesnafasate 3ajefHnNykux Hecropasyma, cee yewhe
KOpUCTM 3a OTBapake HoBUX norneaa Ha KoHNUKT. MefyTuM, nako Takee cTpa-
Teruje Mory CrpeyvuTit HacTaHaKk OTBOPEHOr KOH(PIMKTa, OHe He MpeacTaBrbajy
HUKaKaB AOMPUHOC TPEeTMaHy y3poka KOHG(MNWUKTA HUTW YTUPY MyT npema KOoH-
CTPYKTUBHOM peLUetby.

MeToze ycmepeHe Ha cMaretre BeposaTHohe opyxaHor koHdnukTa obyxea-
Tajy, UICTOBPEMEHO, Tpaxewe 0bjeauryjyhux Hayena u pas3eoj MHCTUTYLMOHAn-
HUX HauuHa naberapama KOH(nukaTa. Mefly Tum meTtogama w3gsajajy ce: 1)
npezosapare,; 2) npumeHa koornepamueHe cmpameauje; 3) MehyHapoOHO Mo-
cpedosatbe.

ympno je 6nusy gsa MunvoHa reyau y paty y Jemokpatckoj penybnuum Koxro, y kome cy 6une yBydyeHe
ocam pxaea Yy yHyTap-apxaeHu koHdnukt”, Scherrer, C, P.: Structural Prevention of Ethnic Violence,
Palgrave Macmillan, 2002. p.14.

2 yemo, p. 114.
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1) lNpezosapar-e je Hajyewhe KopuwheHa meToda 3a paspeluaBara KOH-
¢hnukTa, jep YecTe Cy cUTyaumje Kaaa je KOH(NUKT Ha TaKBOM HUBOY Aa HU jegHa
Of CTPaHa He MOXe Aa KOPWUCTW CUMy paaun MPUTUCKA Ha OMOHEHTa. Te OKOMHO-
CTU HacTajy, yrnasHOM, ycneg AoTafallwe HeedUKacHOCTM U BUCOKE ,LeHe"
ynotpebe cune 1 npumeHe Hacurba.?' IHTeH3nBaH 1 AyroTpajaH KOHMNUKT Bpe-
MEHOM [0BOAM YYECHUKE y KOH(MUKTY [0 casHawa Aa HUCy y MoryhHocTu aa
npoHaRy noBosbHa peluewa 6e3 nocpeaHuka. Pasnosu ycnes Kojux OHU He Mory
[a ycarnace cBOje CTaBOBE Cy PasnuyuTh U KOMMIEKCHW, TE Ce Y TakBUM OKOM-
HOCTUMa Kao HeonxoaHo Hamehe nocpeaHuUWTBO Tpehe CTpaHe, Tj. NocpeaHuKa.

[MocpedHuk je ayTopuTeT, rpyna wnu MHCTUTYUMja u3BaH KOHGNUKTa, Koja
NOACTUYE CYKOBrbEHe CTpaHe y MOCTW3aky CarmacHoCTU.® MocToju HEKOMMKO
TWMoBa yyelwha (unu ynora) nocpegHuka y pellasaky KOHMPUKTa, Koju ce pas-
NUKYjy Npema HUBOY KOHTPONe NocpeaHuka Hag oanykom koja Tpeba ga ce ao-
Hece. MeRyTum, Haj3Ha4ajHMjy U HajayTOPUTATUBHW]Y NOCPEAHNYKY ynory uma
apbutap. OH npoyyaBa cyLITUHY npobnema, pamatpa je ynopeao ca y4ecHuLu-
Ma Y KOH(NUKTY, U 3aTUM JOHOCK KOHAYHY OANyKy, koja je obasesyjyha jep mo-
pajy 4a je cnposegy CBe CTpaHe.

BaxHa eTana y pagy nocpegHuka jecte HacTojarme Aa Ce CMarbit UHTEH3UTET
jakmx emoumja yYecHWKka Ha CamoM MOYeTKy NMperosopa (rHeB, pasapaXrbuBoCT,
dpycTpaumja, HeNoBepeHe, CTpax), jep Mory OMeTaTi pauuoHanaH npouec aHa-
nuanpawa Teme KoHpNUKTa. 3aTo je HEONXOAHO NpUMeHNUTU ogpefeHe meToae,
kojuma je moryhe ynpaerbat¥ U KOHTPONUcaTh emouuje cykobrbeHux ctpaHa. Y
nuTeparypu ce, yrnaBHOM, W3aBajajy ABa Tuna METOAA: NPBU j& CTBapare KOH-
CTPYKTUBHUX METOAA U3paxasara emoyuja, a jpyru — YBpcTa KoHmporna u ozpa-
HUYasakbe Uspaxasarba eMoyuja y3 noMoR CTPOrvX npasuna KoMyHuKkauuje. >

2) KoonepamusHa cmpameezuja npuMersuea je, Takohe, Ha cykobe HuUcKor u
BWCOKOr MHTEH3WTETa W nodpasyMesa ONTUMANHO MOHAaLaHke Y TPaXewy Bapu-
jaHTW pelera KoHpnuKTa. Pasnor je WTo KoonepaTuBHa cTpaTernja ykiby4yje Ha-

7' Kana ueHa cMpTV 1 AECTPYKLMje NOCTaHe BUCOKA, @ Mano LUTa NoKaxe, Ha CBaKoj CTPaHM MOHOBO Ce
nojaersyjy ymepeHu onet ykasyjyhu Ha 'GecmucneHocT’ csera Tora M nogcTudyhu Ha nokylwaj nocTusaka
pellersa nyTem nperosopa’. XaHTuHrToH, C.: Cykob yusunusayuja, LI, Mopropuua, 1998. cTp. 296

2 y npouecy paspelaBaksa U OKOHYaBara cykoba nocpenHuk obasrba paznuuute dyHkumje. To ¢y
ycrocTaBrbake ogHoca uaMely cTpaHa y KOHMMWKTY; NeruTuMmU3aLuja (nomaxe cTpaHama Aa npuxsate
npaeo ONOHeHTa Aa ydecTeyje y nperoeopima); opraHusaLmja npoueca nperosopa (ogpehyje npoueny-
py nperoeopa); obyyaBame (TpeHUpare HOBWX yYeCHUKa NPeroBopa); pacnofena pecypca U npyxare
[I0AaTHUX pecypca yY4ecHULNMa Y KOHNWKTY Y 3aMeHy 3a kUX0BO (nekcnbunHuje noHalwame; npoyya-
Bake npobnema (pasmaTpa KOH(UKT ca pasnUYMTUX CTpaHa, Nomaxe 4a ce npoHahe peletse Koje 3a-
[loBorbaBa obe cTpaHe); ,.areHT peanHocTH” (MoMaKe cTBapatby OCTBapWBOr paspelleka KOHMNWKTA, Y3
TO KPUTHKYje CTpaHe y KOHMNUKTY, Koje ce NpuApKaBajy eKCTPEMHUX W HEpeanHux Uuibesa); nuaepcka
(npegyauma wumumjatuey cnpoeohera nperosopa y3 nomoh npoueaypantux npeanora). fletarshuje y:
3apasomucnos, A. .. Coyuonoauja koHgbnukama, Acnekt npecc, Mockea, 1996.

2 Elster, J. cMaTpa fia cy OBM ,MeXaHWamy cnelnduyHy obpacum koju Mory Aa ce npenosHajy, anv peTko
Mory aa ce npegeude Huxosk yauHuu®. Elster, J.: Political Psychology, Cambridge university pres, 1990. p.18.
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nope obe cTpaHe y KOHMMUKTY 3a Bpeme Tpaxera y3ajaMHO MPUXBATILUBOT pe-
Wwera. 3a NpUMeHy KoonepaTueHe cTpaTeruje nocToju YiTae HU3 aprymexara. Y
NPBOM pefy, OHa yTU4e Ha CMarere MOryRHOCT Aarbe eckanauuje u nsowTpa-
Bare KOH(IUKTA, jep orpaHnyaBsa Kopuwhere npeTun U NpUTUCaK Ha OMOHEHTa
nomohy cune um ynotpebe Hacurba. C apyre cTpaHe, OHa [4OBOAW A0 KOMMPOMM-
ca, jep UICTOBPEMEHO, Y UCTO] MepH, CRYXU UHTEpecHMa CBUX CTpaHa y CykoOy.

YcnelHa npuMeHa koonepaTuBHe cTpaTtervje nmogpasymesa Tpu BapujaHTe
(HaunHa) 3a paspeluere KOHMPNUKTA: KOMIPOMUC, criopa3ym oKko npouedype o0-
pefuearsa nobedHuka U UHMezpamusHo pewerse.

Komnpomuc je cnopa3ym npema kojem cBaka cTpaHa, Hajsehum genom, 3ago-
BO/baBa CBOje 3axTeBe, a KOHaYyHM pesynTaTt cMmaTpa ogroeapajyhum. Mefytum,
KOMMPOMWC NO CBOM Cafpxajy He npeacTasrba W ONTUManHy BapujaHTy y cMu-
Cfny OKOHYawa KoHdpnukarta. Hajuyewhe HacTaje y OKONMHOCTUMa Kaja 3axTesu
CTpaHa HUCY EKCTPEMHO CynpOTHY, Kaaa je Bpeme AeuuuTapHo, LTO OHEMOTY-
haBa Tpaxere Apyrux antTepHaTuea, kaaa NnocToju ONacHoOCT Of Aarbe eckana-
Lije KOH(PIMKTa U Kaaa Cy KOHGNUKTHU NOTEeHLMjanu UCTPOLLEHM.

Criopa3ym oko npouyedype odpefusara nobedHuka je NpaBumno npema Kojem
jenHa cTpaHa (nobefHuYKa) UCKIbYYUBO M Y MOTNYHOCTU peanusyje CBoje 3axTese.

MHmeepamueHo pewere je Houjer gatyma. OHO je HajonTuManHuje U noa-
pa3ymeBa 3afoBorbaBare U nobegHuyke u nobefeHe rpyne, nonasehu u yea-
xapajyh Ha4yerno nNpaBUYHOCTU U 3aKOHUTOCT. Y CaBpPEMEHO] nuTepaTypu, Koja
ce Gasu npobnemuma KOHGNMUKaTa, CBE BULLE CE UCTUYE HYXKHOCT U3MEHE MO-
Aena paspeluasara ApyLWTBEHUX Cykoba of moaena ,unu — unu' ka moaeny ,u
— 1. [lpsu je KapakTepucTu4aH 3a TpaauuyuoHanHe u aytoputapHe cucteme u
HauvHe ,enMMUHaLMje” HENOXerbHe ,CTpaHe” y ApyWwTBEHOM Cykoby u apbutpa-
Xy ca nosuuuje cune, snact u mohu. [ipyru mopen oarosapa AeMOKPaTCKOM
MOPEeTKY M NOTULM KOMNPOMUCA Y KOH(PNMKTHUM cuTyaumjama. MehyTtum, Tpeba
uMatK y Buay Aa npuMeHa Apyror Mogena 3a paspellaBare U OKOHYaHe Couu-
janHux cykoba mopa npeTnocTasrbaTti U NoCTojakbe MUHUMYMA NOMUTUYKE Kyn-
Type 1 onwiTe ApyWwTBeHe TonepaHLuje, Koja HacTaje Ha HeayTopuUTapHUM Apy-
LUTBEHUM OCHOBama.

3) MehyHapoOHo nocpedosarbe npeacTaerba pasnuyuTe cTpaTellke onyuje
yyelwha y cMuUpuBary PErMoHanHMX KOH(MKaTa Koje ykIbydyjy HemocpeaHe u
nocpeaHe UHTepBeHUMje MefyHapoaHe 3ajedHuLe M keHux opraHusauuja. Kaga
je pey 0 nocpeaHoj MHTEpPBEHLMM OHA ce Hajyelwhe CMpoBOAW: a) HaMeTawem
EKOHOMCKO-CTpaTELLUKUX KOHLIeNUKja pa3eoja; 6) aunnomaTCkum nocpeaoBarem,
Hajyewhe ,gunnomaTnjom BULIE Komoceka“; 1) kombuHoBawem oba npuctyna.
YKonuko oBa nocpeaHa UHTepBeHuuja, OAHOCHO AunniomMarcka npakca He aa xe-
rbeHe pesyntarte, NpUMekbYjy Ce CMNOXeHUju AMNNOMaTCKu, eKOHOMCKU W BOjHU
NpUTACLM, pagu NpuMopasara CTpaHa y KOH(nuKTy Ha mefycobHy capagwy,
Kao 1 capaftby ca MefyHapoaHUM nocpegHuLmMma.
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Ounnomatuja BULE Konoceka, kao meTod u ctpateruja mefyHapoaHor no-
cpeaoBatba Yy paspelLlaBarby pervoHanHux KoHdnukara, nogpasymesa BpLUeHe
NPUTUCKA Ha CBE YYECHMKE Y CYKODY YCMEpeHe Ha npuxsaTtame NpuHUMna n Kpu-
Tepujyma MefyHapoaHOr npaea W npasuna Koje ycnocTasrbajy MefyHapogHe
WHCTUTYUMjE 1 AaBare MefyHapoaHuX rapaHumja. Ha taj HauuH passuja ce npo-
Liec nperoeapama 1 CBECTU O HEOMXOAHOCTU OKOHYaKa KOHMNNUKTA y cknagy ca
3axTeBuma mefyHapoaHe 3ajegHuULE U NojaBibyjy ce nuaepn cnpemHn 3a ogba-
LMBae HaCUMHWX onumja y cykoby.

[MocpegoBame u MHTEPBEHMUCAHE MERYHAPOAHE 3ajeaHnLe Moxe Ut n He-
nocpeaHo, OAHOCHO OTBOPEHO PENPECUBHO KPO3 NPETHE U AUPEKTHY NPUMEHY
Hajyelwhe BojHE cure npema jeaHoj unu obe cTpaHe y KOHMMKKTY, Tj. HAMETaHE
BOSbE U apBuTpupame 0 NUTarwKUMa Koja Cy NpeaMeT KOHGIIUKTA.

Y BehuHu cnyyajesa, MefyHAPOAHO NOCPEAOBaHE U MHTEPBEHLM|A YKIBYYY]Y,
NOCPeaHO M HEMOCPEAHO, KOONEPaTUBHE U PENPECUBHE ENEMEHTE NO Tako3Ba-
HOM Stick and carrot (wTan v waprapena) npuHuuny. ,OByctasa HenpujaTers-
CTaBa Ce YecTo yCrnoerbasa BOjHUM AejcTBUMA MENyHaPOAHUX BOjHUX hopmMaLimn-
ja u Tpyna 3a ouyyBawe MUpa NpPOTUB CBKX CTpaHa y cykoby koja Hapylasajy
npumupja U apyre cnopasyme ycmepeHe Ha obycTaBrbawe KOHGnuKTa, 4ok ce
[l0CINeHO NpuapxaBake MUPOBHUX Cnopasyma Harpahyje pasnuuuTM eKOHOM-
CKUM U MHBECTULMOHMM Mepama, Kao LUTO cy nporpamu MefyHapoaHe nomohu
3a 06HOBY NpuBpesa norofeHnx patom*.* Tunuyan npumep esonyLmje nocpe-
[l0Bak-a, 01 NMPeroeBopa 0 OTBOPEHE arpecuBHE BOJHE MHTEPBEHLM]E, jecTe cny-
yaj bocHe n XepuerosuHe n CP Jyrocnasuje.

M3bop nsameny Te ase cTparternje nocpeaosawa 1 MHTEPBEHNCAHA Y pa3pe-
WwaBaky KoHnukata 3a MefyHapoaHy 3ajeaHuLy NpeacTaerba BeoMa CrNOXEH
npobnem. Haume, mefyapkaBHu KOH(IMKTA NO CBOjOj NpMpoan Cy Beoma pa-
3HOBPCHM W MyNTUKAY3anHu1, @ NOCTOje U Pa3nUUUTK CTPaTELKU MHTEPECU MOR-
HUX ApXXaBa Ha NPOCTOpPY Y KojeM HacTaje KoHMnukT. MNpumepa paawn, mefyHa-
POAHO nocpeaoBawe y bocHu n Ha Kocosy u MeToxumju Huje nmano 3HadajHujux
pesynrarta CBe [OK Huje YCrocTaBbeHa HeKka BPCTa NpoTekTopara, 0AHOCHO AOK
mefyHapoaHa 3ajegHuua (npe ceera CALl), HMje HameTHyna MexaHu3Me AOHO-
Leka BUTHUX 0ANyKa Ha Koje YYeCHMLM Y CykoDy HUCY MOrMK Aa yTudy.

lNokyLuaj pa3peliaBarba KOH(NMKTa NOCPEACTBOM Hacurba (nopeg ocranor y3
noMoh BOjJHUX UMK MapasojHUX hopMaluja) Unn CTUrmMaTiu3aLmjomM jegHe cTpaHe y
cykoBy, yrnaBHom, Huje edmkacHo. Mpumepa paau, Ha Kocoy n MeToxumjn Hu aa-
Hac, AeLeHWjy HakoH MHTepBeHUuje U ynacka meflyHapoaHUX Tpyna, NuTamwe eT-
HWYKMX @HTaroHu3ama, OTBOPEHUX, CUMOM U HAaCUIbEM NOCPEOBaHUX KOHIMKa-
Ta jow He nwyesasa. O cTeneHy Hacuba — 6e3 3HavajHujer NpoTUBIbEHA MERy-

% Allison, R., C. Bluth, C.: Security dilemmas in Russia and Eurasia, Royal Institute of International Af-
faris, London, 1998.
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HapOOHMX Tpyna U HMXOBKUX 3BaHWYHUKA — KOjU BehuHcka anbaHcka 3ajegHvua
CMpOBOAMN Haj €THUYKUM MatbiHama AOBOSbHO roBOPE NPOroHW U U3bernuyku er-
3oAycy (nonyT T3B. MapTOBCKOr eraoayca) HeanbaHCKor CTaHOBHULITBA.

HeposorbHa edukacHOCT paspeluasara KOHMkata nocpeacTBoM cune
[oLina je A0 uapaxaja u Ha npoctopuma brnuckor uctoka. Y AsraHuctany u Vpa-
Ky NpucyTHO je oko 170 xurbafa aMepuykux BOJHWKA, anu HW 0Baj OTPOMHM KOH-
TWHFEHT HWUje MOorao yCrocTaBuTh CUrYpPHOCT U MUP Y OBUM 3emrbama. [lpucy-
CTBO aMeEpUYKMX Tpyna je, C jeAHe cTpaHe, JOBENO A0 eckanauuje Tpubanuctu-
ykux cykoba nameny sapaheHux nneMeHa u dpakyuja u, ¢ apyre, CTpaHe Ao WUH-
TEeH3uBUpara cykoba Be3aHux 3a ocnobafhawe TepuTopuja o npucycTea cTpa-
HUX Tpyna. HakoH wTo cy, 16. centemBpa 2007, npunagHuLy amepudke npueart-
He komnaHuje 3a 6e3benHocT Blackwater younu 17 v paHunv 20 HEQYXHUX Lu-
Buna y baraagy, nocrano je jacHo Ja ce y 0Boj 3eMrbi Hanasm npeko 150 xurba-
[a npunagHuka OBe M CIWYHMX KOMMAaHWja, Koju 3ajedHO ca perynapHuMm ame-
PUYKMM BOJHULMMA YYECTBYjy Y BOjHUM Onepauujama npoTMB Mpavkor Hapoga.
MpunagHnumM OBUX KOMNaHuja Hasueajy ce ,Apyrom amepuykoMm BOJCKOM® MK
,yroopawmma“, ymje nnare o6e3befyje amepuuka enaga. [lakne, oo Heycnexa
y paspeluaBamy KOHdmkaTa y3 npuMeHy cune 4onasu 3aTo WTo nopas y Cyko-
Oy Koju je nocpeaoBaH Hacurbem nosnayn 3a cobom pesaHLWK3aMm U xerby 3a
BpahameM uarybrbeHnx uHTepeca unu pecypca. Ha npoctopuma bnauckor ucTo-
ka, kao 1 3anagHor bankaHa, TOKOM MPOTEKNUX cefamHaecT roguHa 1o je 6uno
BULLE HEro OYUrNeaHo.

3akrbyyak

OxoHYare xnafHor parta v Crom eBponcKor Mofena peancouyjaniama noyeT-
KOM O€BEAeCeTUX roaMHa NPOLLIIOr BeKa, 03HAYMO je NojaBy ETHOHALMOHAMHE MO-
Bunusauuje, cTeapame Apxasa-Hauuja n yMHOXaBarwe yHyTapapxaBHUX U peruo-
HanHux KoHdnukata. MNpocTop 3anagHor bankaHa nmocTao je npenosHaTibuB no
6e3beHOCHO] KpU3K BUCOKOr CTEMeHa W eckanauuju eTHUYKWX KOHMbrukaTta, y3
NPUMEHY Hacwurba Koje je YecTo 3aBplLuaBano paTtHUM KOH(poHTauujama. Mehy-
TUM, CBE [0 rpafaHckux paToBa Ha npoctopuma Jyrocnasuje, NOYeTKOM AeBefe-
CeTUX roguHa, HUCY nocTojana 3HavajHuja UCTpaxuBara YHyTapapKaBHUX U €T-
HOHaLMOHanHUX cykoba, kao HU Mogerna W nocTynaka Be3HWX 3a HKUXOBO paspe-
WaBae, UMBUNU30BaHE 1 UHCTUTYLMOHaNMU3auujy. MNaxmwba HayyHe jaBHoCTH Ou-
na je yCMepeHa Ha MoJanuTeTe NpeBeHLmje 1 paspellaBara MaeomnoLKIUX Cropo-
Ba M eBEHTyanHWX KOH(POHTaLmMja n3amefy oHaaLuux BojHUX 6rokoBa.

EKCTPEMHO HacuUIbe, MacoBHE Iby[CKe XPTBE, 3MOYMHU, U3BErnnuYKku ersogy-
CM W MaTepujarnHa pasapatba TOKOM JeBefieCeTUX roauHa noAcTaknu cy pasgoj
MUPOBHAYKNX MOKPETA, OpraHM3auumja, HaydHUX WHCTUTYTA, HOBUX CTPATELUKUX
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onuuja U Mofena paspeLulaBaka KoHnMkarta, kao U HacTaHak cybaucuunnmuHa:
pewwasare KoHpnukata (Conflict Resolution), usrpagwy mupa (Peace-building)
U ucTpaxueare mupa (Peace Research). MefyTum, y OBOM JOMEHY M AaHac no-
CTOje 030MIbHM HeoCTaLM Y NOrNeay UCTPaxuBaka, Kao M NOCTUTHYTUX edeka-
Ta. HajsHayajHuju HegocTauwm jaBrbajy ce npu yTBphuBaky y3poka u guHammuke
PasnUYUTUX TUMOBA HACWITHWX KOHCMMKATa; MPUMEHU Mepa KOHCTPYKTUBHOM
ynpaeroaka KOHMMUKTUMA, Ka0 ¥ MAPOBHOM UHTEPBEHLIMJOM,; HEAOBOIBLHO] KpK-
Tuum ynotpebe cune y 0bycTasrbaky HenpujaterbcTaBa U OKOHYaHY KOHnmKa-
Ta; KPUTULM NOMUTUKE U AMUNNOMaTUjE YUEHWUBaAKa jeaHe CTpaHe Y KOHGMUKTY
0f CTpaHe NocpeaHuKa; KpUTULWM BOJHOT 3anoceaara TepUTopuja o CTpaHe Boj-
HO-NOSIUTUYKNX CaBe3a nog U3roBOPOM [a Ce paspeluaBajy KpU3He 1 KOHNUKT-
He cuTyaumje u ap.

MeRyHapogHo nocpepoBarwe MORHMX Koanuuuja y paspeluaBamy KOH(IuKa-
Ta ogpehyje, BENUKUM AENOM, EBONYLM)Y nonuTuke MefyHapogHUX opraHu3aum-
ja 'y pervoHy, un cteapa nonutu4ke nNpeTnocTaBke Ha Kojuma ce onpobasajy HoBe
nonutuyke n 6e3begHocHe rapHutype y Benukom Bpojy 3emarba pervoHa. He-
cnpemMHocT Bnagajyhux CTpykTypa ia peanucTi4HoO carneaajy yHyTpallky cuTy-
auujy u Henpuxeatare notpede 3a KOHCTPYKTUBHUM NPOMEHaMa, YNPKOC YMHe-
HULaMa Ha TepeHy, CUrHanuayje AeCTPYKTUBAH U TBPAOKOPaH NPUCTYN KOjU YHU-
LUTaBa NepcrekTuee 3a yCnocTaefbake O4HOCA NoBepera ca MehyHapoaHum
nocpegHMuMMa 1 13asmea je4HOCMEPHY KOMYHUKaLW]y, OQHOCHO HaMeTawe pe-
weta cnorba. Crora hopmupare ctabunHe cnorbHe nonutuke, a nocebHo no-
nutuke 6e3begHoCTH, NoapasyMeBa U usrpagty ctabunHor ogHoca ca OHUM op-
raHu3aumjama koje ce 6ase MefyHapoaHUM NOCpPefOBakEM Y paspellaBakby pe-
rMoHanHux 6e36eHOCHUX KpK3a U KOHNMKaTa U HUXOBUM MOHUTOPUHIOM. Me-
RyHapoaHO nocpesioBake Tako, Masa ca aMbuBaneHTHUM pesyntatuma y peru-
OHY 3anagHor bankaHa, nocTaje nosbe 3a TecTUpare CNoSbHE MOMUTHKE WTO je
HOBa OKOMHOCT Koja nogpas3ymesa Gp30 MHCTUTYLMOHAMHO, KaApPOBCKO U NOMu-
TUYKO Npunarofasake CBUX 3eMarba Per1oHa, a HapounTo 3emara bankaHa.

Moxxe ce 3akrbyunTit Aa je npeBeHumnja, paspeluaBate 1 OkoHYake MeRyap-
KABHUX W YHYTapApPKaBHUX KOHMNMKATa y CBAKOM APYLUTBY BE3aHO, Y MPBOM
peny, 3a pa3Boj AEMOKpPATCKUX NpUHLMNa v rpafaHCcKux BpeaHOCTU. Y HUXOBO)
peadhupmanujn unu paseojy BENUKY ynory uma mefyHapogHa 3ajegHnua u heHo
nocpenoBawe, Noj YyCNoBOM Aa HWje MPOTKaHO CUNOM W NPUHYAOM WK CTUrma-
TU3aUWjOM jegHE CTpaHe, kao OCHOBHOT KpMBLA 3a HacTaHak koHdnukTa. Otyaa
CMorbHa MHTEPBEHUMja MOXe BUTK, Kako KoonepaTueHa U CTUMYNaTUBHA, TaKo U
aHTaroHusyjyha, usonyjyha u cturmatusyjyha. CturmaTtusaumja jegHor og yde-
CHMKA Y KOH(PNUKTY Aaje Nnowe pesyntare, OQHOCHO Hajyelwhe npou3Boan 1so-
LUTpaBake aHTaroHMama Mefly yyecHuUmMMa y KOHMNUKTY 1 rybutak KOMyHWKa-
unje ca CTUrMaT3oBaHOM CTPaHOM, HEHE camou3onaumje og CnorbHUX yTuuaja
1 HENpeaBUAMBOT NOHALLAHA.
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EHEPITETCHA BE3BEAHOCT KAO
OAKTOP CMNOJbHE MONUTUKE
CAI HATIOYETKY 21. BEKA

YIK: 620.9 : 327 (73)

Cauwa Hukonuh, kaneTtaH kopeeTe

Cje,qmbeHe Amvepuuke [pKase Mopajy Ce CYOouUTU Ca YMHEHM-
LIOM /12 J& HUXOB Lrb — ,EHepreTcka HE3aB1CHOCT CBE Hepean-
Hujn. Ca oko 5% CBETCKOr CTaHOBHWLLTBA TPOLLE OKO 25% HadTe Koja
ce npousseae y cBeTy, a 300or cBOr EKOHOMCKOr HanpeTka nocrane cy
3aBu1cHe of HadbTe 13 yBo3a. [laHac je 3aBiCHOCT of yBo3a oko 60%, a
OYeKyje Ce 1 aarbu pacT y HapeaHum aeueHvjama. [masHu noTpoLLaym
eHepruje, npe ceera CALl, anv 1 octane 3emrbe, yoyasajy Aa CBe BULLIE
3aBu1Cce O[] YBE3EHWX eHepreHara, LUTo noeehasa HIX0oBY CTpaTervjcky
pakUBOCT M OrpaHnyaBa crnocobHOCT Aa OCTBape LUMPOK AujanasoH Ly-
rbeBa CrnorbHe nonuTuke u HauwoHanHe 6e3begHocTn. EHepreTcka
6e3beHOCT npeacTaBrba CBE 3HAYAHU)Y KapakTepucTuky y MefyHa-
POAHUM OAHOCUMA, Na CaMUM TUM YTUYE U HA EPUKACHOCT CMObHE Mo-
nutuke CALL

KrbyuHe peun: Hagpma, eHepeemcka 6e3bedHocm, 2eononumuka,
CAL, Pycuja u KuHa.

YBog

I-Iope,q pervoHanHux cykoba, rpahaHckux paTtoea, nobyHa u Tepopuama, Koju
[JaHac npeacTaBrbajy HajpacnpocTpameHuje npetwe rnobanHoj 6esbeaHo-
CTK, NOCTOjU jOLU jeaHa, MOxAaa 1 Beha npeTha Koja ce Haasuna Hapg HectTabun-
HUM NOAPYYjUMA: MHTEH3MBHO HaAMETake BEMUKUX Cuna pagu KOHTpone, noce-
[oBara 1 guctpubyuuje eHepruje.

Benwvke cune ogysek cy ce Oopune 3a KOHTPOnNy Hag BaHUM usBopuma Gorat-
ctea 1 Hagmohu. [laHac ce CjegurbeHe [pxase, Pycuja n Kuda Hagmehy 3a eHeprert-
cka BoratcTea y nogpyyjuma lNepcujckor 3anmnea 1 Kacnwmjckor jesepa. 3a cse Tpu ap-
aBe rnobanH1 NpoTok HadhTe UMa NPECYHY BaXXHOCT U CBE OHe HacToje Aa ocTBape
oapeheHu CTeneH KOHTPone Hag nonuTuikiM 36uBaruma y HajBaxHUjuM noapy4juma
npou3eoare Hagre. CBe Tpu Cy pasMecTune CBoje BOjHE CHare Ha TUM npocTopuma
1N YCnocTaBune BojHE BE3€ Ca NpujaTerbCkum Briagama.
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Kako bype pacna rnobanHa notpaxta 3a HagpTtom, 300r yera he ce cee sehu
Opoj apxasa ocnawartv Ha nogpydja Gorata TUM €HEepreHTOM, Tako Ce MOXe
oyekusatu ga he Tpu BENUKe cune jayaTti CBOje CTpaTernjcke nosuuumje 1 noky-
waTui Ja 3aycTaBe yTuuaj cynapHuka.

EHepreTcka 6e3begHocT
Kao Aeo onwTe 6e3beaHocTH

Hajsehu Gpoj Teopetnyapa He cnopu ga GesbegHocT npeacrasiba jegHy o4
HajbyHgameHTanHujux notpeba, WTO nogpasymeBa rapaHuUujy CHUrypHOCTM M
Bnarocrarma, eKkoHoMCKe CTabunHOCTH, ApYLITBEHOr peaa U cnobogHor XueoTa
6e3 cTpaxa. Kao Takea, 6e3begHoCT y HajonwTHjemM cMUCY 03Hayaea OACYCTBO,
oaHocHo cnobogy o cTpaxa kao u 0ACYCTBO npeTwu. besbegHocT npeacrasma
YHUBEP3anHW Uuib 3a CBE U NPBa je JyXHOCT HauuoHanHe u mefiyHapogHe nonu-
Tuke. Mcto Tako, umajyhn y Bugy aa je 6e3begHocT jeara oa temerbHux notpeba,
BPEAHOCTU U UHTEpPECa nojeanHala, ApyLITea, apxase W MefyHapoaHor cuctema
y UenuHK, Baxa acnekt 6e3begHocTy nogpasymesa 1 cnocobHOCT aa ce JocTur-
HyTW HUBO Ge3beaHocTn ovyBa M yHanpeau. Y ycnosuma rnobanHor apylwitsa y
HacTajarby M 3Ha4yajHO u3Mer-eHoMm KoHTekcTy BesbegHoctu, 6esbegHocT gobuja
MHOrO Apyrauuje 3Hayewe y OAHOCY Ha TPaauLMOHaNHO cxsatame. To 3Hauu Aa
koHLenT 6e3beaHoCTM noApa3yMeBa 3HaTHO LUMPK KOHTEKCT Of, TPaAnULMOHaNHMX
npeokynaLmja o HaLvoHanHoj 6esbeaHOCT 1 BOjHUM npeThama.’

OncTaHak 1 Hanpeaak ceakor ApywTBa, 6e3 CyMie, 3aBuUCK U Of Tora Konu-
ko nako moxe fohu go eHepruje, 0QHOCHO OfF TOra Y KOjoj MEpU MY je eHepruja
poctynHa. Of nepgecetux roguHa 20. Beka He nocTaerba ce nuTawe aa nu he
cBeT ocTaTtu 6e3 chocunHmx ropusa, Beh kaga he ce To gorogut.” HadhTHM Wwok
1973. roguHe nocTasuo je npobnem exepretcke 6e3begHOCTM HA OHEBHWU pea
ceeTcke nonutuke. [laHac je Tema eHepreTcke 6esbeaHocTu y BpXy npuoputeTa
CMOrbHE NOMUTUKE MHOTUX 3eMarba.

Kapa je pey o pedmHuumjn enepretcke 6esbegHoctu, Tpebano 6u pasmoTpu-
TV pasnuunTe acnekTe 3Haqera oBor nojma. Mako je y passujeHom ceety yobu-
yajeHa geduHuumja eHepretcke 6e3beaHOCTM jegHOCTaBHO AOCTYMHOCT eHepre-
HaTa, U TO y JOBOIbHOj KOMWUYMHM W MO NPUXBATIBUBKM LieHama, CTabunHocT uc-

' Bupy wwupe: Cranucnae CrojaHosuh, ,BesbenHocHi puavuy robanuaaupie”, [oKTOpcKa AncepTauu-
ja BojHo deno, bp. 4-5, beorpag, 1997.

2 O1Kako je amepuuku reodmanyap Marion King Hubbert 1956. roauHe npeaswaeo ga he ,BpxyHay
npouseogre Hadte" (,Peak oil*) y CA 6utu gocturyT 1970, y ocTaTky cBeTa Tpajy pacnpase o Tome
Kaga he ceeTcke peaepee HadhTe HEMUHOBHO M paniuaHO NoYeTU da onagajy.
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nopyka, kao u cuanyka 6e3befHocT racosofa W HapToBOAA, PA3NUYUTE 3EMIbE
Ha pasfMYnTe Ha4YMHE MHTEPNPETUPA]Y LTA 0Baj KOHLENT 3a HUX 3HAYM.

3ewu'be U3BO3HULE eHepruje ycpe,qcper]yjy ce Ha ogpxasare ,0e3begHocTu
3axTeea“ 3a /IXO0B M3B03, LUTO, Ha kpajy, cTBapa HagmoRHM yaeo y npuxoauma
HMXOBE Bna,qe Linrs Pycuje je aa oapxu gpxkaBHy KOHTPONY Hap ,CTpaTervijckum
pecypcuma“ v CTeKHe NpUMaT Haj rMaBHUM LIGBOBOAMMA U TPXULIHIAM KaHanwma
KojuMa Ho1XOBM BPOAOBM TPAHCMOPTYjy HadhTy Ha MeflyHapoaHa TpxuiTa.”

3emrse y pa3sojy GpuUHY Kako NPOMEHE Y LieHama eHepruje yTudy Ha HMXoB
nnatHu bunaxc. 3a KuHy n WHawnjy enepretcka BesbegHocT nexu y cnocobHo-
cT1 aa ce 6p30 npunarofe HMX0BO] HOBO] 3aBUCHOCTM Ha rnobanHoM TPXKULLTY,
LITO NpeaAcTasrba BENUKM NOMaK y ofHocy Ha Guslly nocseheHocT camogoBOsb-
HocTU. 3a JanaH TO 3Hauu KOMNEH30Bake BENWKE ockyauue y gomahum pecyp-
cuma aueepcuduKaumjom, TProBuHOM U MHBecTUparem. 3a EBpony, Benuku
npobrnem npeacTaerba 3aBUCHOCT Of1 yBO3a NPUPOAHOT raca.

MocTtojehu cuctem eHepreTcke HesbeaHocTn GO je CTBOPEH Kao OAroBOp Ha
embapro apancke Hadte u3 1973. roguHe, kako 6u 06e3beano koopauHaumjy
mefly mHaycTpujanu3oBaHuM 3emrbama y cnyyajy nopemehaja y cHabaesamwy,
oxpabpuo capagtwy y obnactu eHeprercke nonuTtuke, u3berao HeratveHe no-
cneguue no CHaﬁ,quaH:e m W3BO3HWKE OABPaTUO 0f 610 Kakse Gyayhe yno-
Tpebe ,HachTe kao opyxja“.’ Hoerosu kmbyuHu enemeHTH cy MeRyHapoaHa eHep-
reTcka areHuuja, ocHoeaHa y MNapuay (IEA), unju ynaHoBu Cy MHAYCTPWjanu3oea-
He 3emsbe; cTpaTternjcke 3anuxe HadTe, ykrbydvyjyhn amepudyke crpaTervjcke
HadpTHE pe3epBe; KOHTUHYMPaAH MOHUTOPUHT U aHaNU3e EHEPreTCKUX TPKULITA 1
NONUTUKE; KA0 U KOH3epBaLuMja eHepruje U KOOpAWHUPaHO 3ajeAHNYKO Kopuwhe-
He 3anuxa y cnyyajy nopemehaja. HakoH WTO je 0Baj CUCTEM YCMNOCTABILEH Ce-
fampecetux roguHa 20. Beka, KOOpAUHMPaHO Kopulhere cTpaTernjckux 3anuxa
goroguno ce camo Aga nyra: yo'-m usbujarwa 3anueckor pata 1991. u y jeceH
2005. HakoH yparaHa KaTpuHa.

Y nocnegryx HEKONMKO rogvHa HarnalweHa je notpeba ga ce npowmpu KOH-
uent eHepreTcke 6e3begHOCTM y ABE KPUTUYHE OUMEH3nje: Npeno3HaBare rno-

® Jenena PamomaH: CekypuTvaauuja eHeprvje kao yeop, y eHepreTcky Ge3benHocHy annemy, beabes-
HocT 3anagHor bankana, 6poj 4, jaHyap-mapt 2007, cTp. 36.

* Daniel Yergin: ,Ensuring Energy Security”, Foreign Affairs, Mart/April, 2006, Vol. 85.

® Pycka fpiaBa TPEHYTHO UMa KOHTPOMY Haj BENMHOM CTpaTeLIKM BaXHVX AENOBa pycke NpUBPEAE.
Pycuja je cojy moh oBHoBuna y Hajeehoj mepw 3axearbyjyhu CBojum pesepsama HadbTe U NpUpogHor ra-
ca. PacTyhe LieHe eHepreHaTa yquuHune cy Pycujy Goratom, a Kpemrby aane ocehaj ga pacnonaxe moh-
HOM nomyrom yTuuaja. TpenyTHo, 30% konuuyKHe raca koja je notpebHa EY ctinke us Pycuje. Opn eHep-
reTckor boratcTea Pycuja MoXe [a Mma KopWcTW caMo ako npopgaje HadTy v rac. Ceu Benuku [acnpo-
MOBM" racoBoay Boge ka 3anagy. Pycu cy cBecHM YukeHuUe ga he ako CTBapHO NOKYLajy Aa NoTYuHe
3anagHy Espony npekugom cHabaesatba eHepreHTMa, 3ayBeK YHULLTUTH CBoj yrnea cHaboesava.

® Daniel Yergin: ,Ensuring Energy Security*, Foreign Affairs, Mart/April, 2006, Vol. 85.
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Ganusauuje cuctema eHepretcke 6e3beaHOCTH, KOje ce MoXe NocTUhM Hapoum-
TO aHraxosatbem KuHe u VHOMjE, KO U CXBaTaHEM YWbEHULE Aa KOMMNeTaH
naHay cHabaesatba eHeprujom Tpeba aa Oyae 3awTuhet.

Mopgen koju je HacTao HakoH kpu3e 1973. roguHe, npumapHo ce okycupa Ha
W3Hanaxewe pewera 3a nopemehaje y cHabaepawy Koje M3a3uBajy 3emrbe
npoussohaun. [laHac je koHuUenT eHepreTcke 6e36eAHOCTH NPOLMPEH Kako Bu
YKIbYYMO 3aLUTUTY YMTABOr NaHua cHabaesara eHeprujom, Kao u MHppacTpyk-
Type. Y CAl noctoju Buwe oa 150 pacdmHepuja, 4 000 nnatchopmmn yaarbeHux
oa obane, 160 000 murba HaTHUX LEBOBOAA, NOCTPOjeHa 3a PyKOBaHE Ca OKO
15 munuona 6apena HadTe aHeBHO 3a yBo3 M M3B03, 10 400 enekTpaHa, 160 000
MUrba NHKja 3a TPAHCMMUCH]y CTPYje BUCOKOT HAanoHa 1 MUMMOHN MUIba Xule 3a
ancTpudbyumjy enektpuyHe eHepruje, 410 noasemHux nosba 3a CknaguliTere ra-
ca, u 1,4 munmoHa Murba LEBOBOAA 3a NpUpoAHU rac. lNpu rpagkyu CBETCKUX
KOMMMEKCHUX MHTErpucaHux naHaua cHabpgesaka HWje Ce BOAWNO payyHa o
6e3begHocTu y wupem cmucny. Mocne yparana KatpuHa u Puta paduHepuje y
3anuBy 1 BENUKN amepUyKu LLEBOBOAWN HUCY Bunu y cTary Aa yHKUMOHWUWY —
He 3aTo WTo cy Bunu owrehenu, Beh 3aTo WTO HUCY MornK Aa Aobujy cTpyjy.t
To je Baumno HOBO CBETNO Ha nuTake 6e3begHoCTH.

OvmeH3auje eHepreTcke
6e3begHocTH

Be3begHocT cHabaeBawa EHEPrjom je Krby4YHW enemeHT 3a pyHKUMoHUCa-
te MoaepHuX apywTaea. [lumeHsunje eHepreTcke 6e3begHocT mory ce nogenu-
TW Ha CTpaTerujcky, NONUTIYKY U BOjHY.

Cmpameeujcka OumeH3uja
eHepaemcke be3bedHocmu

OrpomaH ApYLTBEHO-EKOHOMCKI M MOMUTUYKU 3HaYaj, UCLPNIbUBOCT, Heob-
HOBIbMBOCT W HEPABHOMEpPHA 3aCTYNMIbLEHOCT y PasnUyUTUM [enoBMMa CBETa
OCHOBHE CYy KapaKTepucTuke HadTe, BaXHOr eneMeHTa HauuoHanHor Goratcrea
W NPOWU3BOAHMX CHara ceake apxase. 360r Tora Ta MUHEparnHa CUpoBMHA UMa

8 .
Hemo

9 Mika Puthonen: Dimensions Of Energy Security, 3rd EAPC/PfP Workshop on Critical Infrastructure Protec-
tion and Civil Emergency Planning Zurich, 22-24 September 2005, www.nesa filpublications/info/?id=72
Michael T. Klare: Krv i nafta, Znanje, Zagreb, 2005. cTp. 87.
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cTpaTerujcku 3Havaj.'® Mane MoryhHOCTM 3a 3aMeHy Ha kpaTke cTase nosehasa-
jy weHy cTpaternjcky BpegHocT. Camo oBa nutawa, MefyTum, He YuHe HadTy
cTparerujckum takTopom. Ha npumep, UTO Ce KOPUCTU CBYAA W Of BUTAIHOT je
3HayYaja 3a rbyACKy BPCTY, anu Ce He cmaTtpa cTpaTerujckuM. HepasHomepHO
pacrnonarake 13BopyMa PenaTMBHO PETKUX pecypca, MOHOMOMMCTAYKA KOHTPO-
na TpxuWTa n MoryRHOCT fa ce eHepreHTH KOPUCTE Kao NOMUTUYKO OpYKje YMHK
HapTy cTpaTernjckum akTopom.

Crparervjcka aumeHsuja HagpTe npeacTasrba nuTawe nonutuke 6e3beaHocTy
y MHOTUM ApxaBama noTpowavuma, a nocedHo y CALL. Y cTparteruju HaumoHanHe
6e3bearoctn CAL 13 2006. roavHe 3Ha4ajHO MECTO 3ay3umMa NuTare eHepreTcke
Be3beagHocTn. Kao garsu npaeal y CrosbHOj NONUTULM HABOAW Ce OTBapame, UH-
Terpaumja 1 pacnogena eHepreTckux TpKuWwTa, kako 6u CAL obesbepune eHep-
reTcKy He3aBWCHOCT. Y AOKYMEHTY ce uctuye ga he amepuyka agMuHUCTpaumja
capafusartu ca 3emrbama 6oratum u3sopuma kako bu ce nosehana wuxoea oTBO-
PEHOCT, TPaHCNapeHTHOCT W BnagasuHa npaea. To he npomosucaTtv eekTUBHY
AeMOKpaTCKy BnagasuHy 1 npueyhu ynarawa Koja Cy KrbyyHa 3a passoj HWXOBUX
pecypca 1 NPOLLMPEH-E OMcera eHepreTckux cHabaesava. '

TexuwrTe ceeobyxsaTHe eHepreTcke cTpateruje CAJl jecTe WTo Mawe ocna-
Hate Ha MHOCTpaHe eHepreTcke W3sope. [uBepcudukaumja eHepreTckux u3so-
pa Takofhe he nomohu y yonaxasarwy ,HadTHe KneTse" — TeHAeHUMje Aa NPUXo-
An of HadTe cTBapajy KOpynuujy v cnpevyasajy eKOHOMCKM pacT U MOMUTUYKY
pechopmy y HekuM HadTHUM Apxasama. Y senukom Bpojy Takeux apxasa ena-
Aajyhe enute ce Borate, Aok Hapoay yckpahyjy KOpPUCTU ApXKaBHOr NPUPOAHOT
BoratcTea. Y Hajropum cnyyajesuma, npuxoamn og Hadte ouHaHcMpajy akTUBHO-
CTW Koje AecTabunuayjy ruxoBe perMoHe Unu nocnewlyjy HacunHe uaeonoruje.
Oueepcudukauvja Habasrbava y okeupy U uameRy pervoHa ymarbyje npunuke
3a Kopynuujy 1 cMatbyje Moh HEOArOBOPHIUX Bnapapa.

lNonumuyka OumMeH3uja
eHepeaemcke besbedHocmu

Cse 3emrbe notpolwauy, ykbydyjyhu CAL, umajy BuLle orpaHuyersa kaga cy
y NUTaky OAHOCU ca Apxasama npoussofjaunma y cutyaumjama kaga TpxuLiTa
HadpTe NocTaHy TecHa.

lMpBO, KOHTPONA Haf EHOPMHUM NpUxoaumMa of HadTe Aaje 3emrbama U3so-
3HMUama nekcubunHocT Aa yceoje NoNUTHKE Koje Cy CynpoTCTaBibEHE UHTEpe-

" Netap Paguuesuh: Murepante cuposure y pamy u mMupy, HUY ,Bojcka*, Beorpap, 1995, c¢1p. 42.
" CTpaTemja HaLmoHante BesbearocTn CAJL: MrghopmamusHu Gurmet npesoda, LIBHAWB, Beorpag, 2008.

2 Yemo.
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cuma v BpegHoctuma CAZL. Ycnep Tora wro cy Gorate HadhTOM, 3eMrbe Npoums-
Bofjaum mory cnoBoaHO Aa UrHOpULLY NOMMTUKY W OCTBapYjy WHTepece CynpoTHe
HauuoHanHoj 6e3begHoctn CAL.

[pyro, 3aBucHOCT 0 HadTe y3pOoKyje NoNUTYKa NPECcTpojaBaka Koja orpaHu-
yasajy crocobHocT CALl aa ycnocTtasrba napTHEpCTBa 3a NOCTU3ake 3ajefHuny-
Kux uureeea. Moxga HajuspakeHuju yTuuaj HacTaje kaga Apkaee 3aBuCHe of
yBO3a MoanUKyjy CBOjy NONMUTUKY kako Bu Bune Brmke cHabaesayuma. Ha npu-
mep, KuHa ypaBHoTEXaBa CBOje oaHoce Ha brinckom uctoky T1j. ca MpaHom u Cay-
anjckom Apabujom u y Adpuum ca Hurepujom n CyaaHom, 360r cBoje xerbe aa
ocurypa cHabaesate Hadptom. dpaHuycka u Hemauka, a ca wima 1 Benuku 4eo
3emarba Esponcke yHuje, MHOro BULE Ce ONUpYy CYNpOTCTaBSbakby Y TELKUM nu-
TarbumMa ca Pycujom 1 MipaHom 360r cBoje 3aBUCHOCTU 0f yBe3eHe HadTe U raca,
kao 1 300r xerbe Aa UCKOpPUCTE nocnosHe MoryRHOCTU Y TUM 3emrbama. ybutak
2,5 munnoHa 6apena upaxcke HadTe gHeBHO Wmahe 3a nocneauuy Aa ce 3emrbe
YBO3HULE NPOTKUBE Aa Npeay3mMy akuuje NpoTUB MPaHCKOr HyKneapHor nporpama.

Tpehe, Bucoke LeHe W Hauarnea aecuumTapHo cHabaesawe cTBapa crpax,
WTO je nocebHo eBMAEHTHO ¥ Kunu v Hby [enxujy, kao 1 y eBpONCKUM NPeCcToHU-
yama 1 BalMHITOHY, Aa Cafaluki CUCTEM OTBOPEHWX TPXULITA HUje Y CTaky
fa ocurypa 6esbegHo cHabpesarwe. Capawmwe HagmeTare J0Beno je Ao Tora
[a NoCrioBM Be3aHu 3a HaTy U rac ykrbydyjy ¥ NONUTUYKE apaHxmMaHe, nopes
KOMepuujanHux ycrnoea.

KuHecko uHBecTupamwe y HadTty y Adpuum, Koje uma Benuku nybnuuyurer,
nopeg apawxmMaHa ga ce Hara 6pogosuma ucnopydyje Kuhu, ykrbyduno je u
(hrHaHCKpame MHMPACTPYKTYPHUX MpojekaTa, Kao LTO Cy aepoapoMM, xene-
3HUUA U TEnekoMyHUKauuoHW cucTemu. 3a cafa, TU apaHxMaHu umajy mano
edekta Ha CBETCKA TPXKULWITA HadTe W raca, jep cy manor gOMeTa, anu cy 3a-
OpurbaBajyhu, jep gosoge A0 nNocebHWX NONUTUYKUX OAHOCA KOju Hamehy Te-
wkohe Amepuuyu. OHu JO3BOIbaBajy YBO3HMULMMAE Aa BEpYjy Aa Cy nocTurnun 6es-
BegHocT nyTem nosesmBata ca ogpefieHum cHabaesaynma, ymecTo ga to byge
NOCTUrHyTO oarosapajyhum hyHKUMOHKUCakEeM rnobanHor TPKMLLTA.

YeTBpTO, NpMUX0AU OF M3BO3a HadhTe MOry Aa nogpujy nokanHy ynpasy. [ipxase
koje Cy nonuTU4YKKM HecTabunHe u kojuma ce nowe ynpaerba 4ecTo umajy npobnem
ca 0aroBopHoLWRy y ynpasrbatby BENUKAM NPUXOAUMA KOjy Jonase of 13Bo3a -
xoBe HadpTe. EnemeHtn nobpe BnagasuHe yKbydyjy AeMOKPaTCku KpeaubunuTer,
HW3aK HABO KOPYMUMje, Kao U (OMHAHCKM|CKY TPaHCMapeHTHOCT. [pou3Boaa y Kpx-
KUM AemMokpatujama, kao LUTO je TO cnyyaj y Hurepuju, moxe aa byge nogpvseHa
kaga ce MonvTUYapu Unv nokanHu Jrocriogapy para‘ okycupajy Ha ogysumMarse
3aKyrnHWHe Ha HadpTy U rac, yMecTo Ha JyropoyHuje 3agaTke ynpaerbatba.

Kapa je noTpaxtba Benuka, Hajgehu noTpowaym HadTe Texe ka Tome Aaa rno-
ctaHy nocebHo ycpeacpefeHn Ha obesbefuBame cHabpesara M WUrHOPMLLY
edekTe CBOr MHBECTUPAbA Y KOPYNUuWjy 1 nowwe ynpasrbawe. Ha npumep, y Cy-
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AaHy, ynpkoc rpafaHCcKOM paTy W Kpleky SbyACKWX Npaea, KMHecKa snaga u
teHa HadTHa npeay3eha duHaHcKpajy Benuke npojekTe 3a cHabaesatbe U UH-
hpacTpyKTypy Be3aHy 3a HadTy. Micto Tako, KuHa, MiHawja v Hekonuko 3anagHo-
€BPONCKMUX ApkaBa HacTaerbajy Aa uHeectupajy y MipaHy, ynpkoc Herosoj Hame-
PV Aa HacTaeu ca HyKneapHWM nporpamuma.

MeTo, 3HayajaH npekug y cHabaesary HadTOM MMao BU HENOBOILHE, KaKo
EKOHOMCKe, TaKko W nonutuuke nocneguue y CAL, kao u gpyruM 3emrbama yBo-
3HMuama. Kaga ce takae nopemehaj jaBu, oH ycMmepasa cee Tekyhe nonutnyke
aKTUBHOCTW Y O4ajHUMYKOM Haropy Aa ce ocTBapu noepartak Ha HopMmariHe OKof-
HocTuW. LLTaBulue, T Hanopu ykIbydyjy NuTawa U3 AOMEHA CNOSbHE NOMUTUKE,
Kao LWITO je koopAuHauuja ca Apyrum Apkaeama 3a u3Hanaxewe mepa koje he
ybnaxutn nocneguue nopemehaja cHabaesara. Heku og oBux ogrosopa Mory
Aa Byay npeTxoAHo nnaHuMpaHK, Kao LUTO je KOOPAUHWUPAHO MyluTake y NpomeT
cTpaTerujckux pesepsu, anu Heku gpyru 6u mornu ga Byay UCXUTpeHu, Heedu-
KaCHM UMK, Yak, KOHTPanpPoOAYKTUBHM.

BojHa dumeH3uja
eHepeemcke besbedHocmu

KoHTuHympaHo cHabpeBare HahToM yTUde Ha eKOHOMCKY CTabunHOCT 3e-
Mrbe, ycknahuBate tbeHe npuspegHe CTpykType u obesbefusare nnaHmpaHe
OVMHaMuKe MpuBpeHOr pacTta, LWTO Ce, Y CyLWTHWHU, Opaxasa U Ha HeHy of-
BpambeHy cnocobHocT. 3emrbama ca Goratum pesepsama HadTe U3BO3 Te
cTpaTewwku HajsaxHuje cuposuHe Tpebano 6u ga Gyge gobpa ocHoBa E€KOHOM-
Cke 1 nonuTuyke ctabunHOCTK, Kao 1 YiHUNaL BOjHOr jadamwa. [a 6u ce npegy-
npeguna moryha usHeHafewa oko cHabpeBara TUM E€HEepreHToM, MHore 3e-
Mibe, NocebHO Hajpa3sBujeHuje, OAHOCHO HUXOBE BOJHO-MONMUTUYKE OpraHusaum-
je, npeayaumajy HajpasnuuuTuje mepe, yKrbydyjyiu u BojHe MHTEpBEHLWje y oa-
pefjeHum 3emMrbama, yKOnMKO Ce MPOLeHN Ja NOCTOj1 OMAacHOCT Aa Ce nopemerte
LeHe Ha TpxuwTy HadTe. Ynpaso 36or Tora, nogpyyja 6orata nexuwTima Had-
Te Buna cy, no npaeuny, u3sop kpusa. Hadta, kako y cupoBoMm, Tako u y npepa-
fleHoM cTawy, HeonxodaH je noroHckn matepujan Gopbewux u HeGopbeHux
CpeAcTaBa OpyXaHux cHara.

Cse je Texe jacHO pa3aBojUTK aMePUYKE BOjHE onepauuje ycmepeHe Ha 6op-
By npoTMB TEpOpM3Ma Of OHUX KOje CY 3aMULLIbEHE Aa 3alUTUTe eHepreTcka Bo-
ratctBa. Heku nocmartpaun Buge avpektHy Besy uameRy 3asucHoctu CAL op
HacpTe, nocebHO M3 Mepcujckor 3anuea, U BENUYMHE amepuykor BojHor ByleTa.
Taksa Be3a ynyhyje Ha muwrberwe ga ykonuko CAL 1 HeHW caBe3HUUM He Bu
Bunu 3aBucHM of Te HadTe, He BU UManNU HUKaKae MHTEPEC Y TOM PETVOHY, Te
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6u 6uno moryhe noctuhn 3HaTHa CMarEH-a aMEPUYKOr BOjHOM MPUCYCTBA Y TOM
pervoHy. OBaj apryMmeHT yKka3syje Ha TO ja ako bu gpxaea cMmarsuna cBojy 3aBu-
CHOCT, Yy TOM Crny4ajy 6u ce u BojHM ByLIeT MOrao CMamuTy.

Bap Tokom HapegHe ase geueruje MNepcwjcku 3anue he Otk og BUTanNHe Ba-
KHOCTM 33 aMepUYKe UHTEpECe KOju Ce 0AHOCe Ha Nnoy3aaHo cHabaesake Had-
TOM, Henponudepauujy, 6opby npotus Tepopusma u oxpabpusame NoNUTUYKE
cTabunHocTk, AemokpaTuje 1 jaBHor bnaroctawa. CxogHo Tome, CALl 6u Tpeba-
1o Aa 0ApXKe CHaXHO BOjHO NpUCYCTBO koje omoryhasa 6p3o pacnopehusatse y
TOM pernoHy. buno koja apxasa (Unu nogp:kasaHa rpyna) koja pa3MmuLlrba O Ha-
curby Buno koje Bpcte Mopa Aa y3me y 063up MoryRHOCT amepuyKor npeaynpe-
Ausarba, MHTEPBEHUMjE UnK ocBeTe. AMEPMYKO BOJHO MPUCYCTBO Ca CBOjUM Ka-
nauyuTeToM fa MHTEPBEHWULLE, YKONUKO Ce HiMe MyApPO ynpaeiba, MOXe Aa oan-
rpa u3BecHy ynory y ctabunusaumj 0BOr BUCOKO OCETILUMBOM PEMUOHA U YYUHM
MHOre apxase y 0BOM pervoHy 6e3begHujum of HenpujaterbCckux akuuja Hhuxo-
BUX cyceaa.

Hekonuko cTaHaapaHux onepauuja amepuykuMx pernoHanHo pasmelTeHux
CHara fano je 3HavajaH gonpuHoc noborsliaky eHepretcke 6e3begHocTH, a Ha-
cTaBrbake TakBux Hanopa 6uhe HeonxogHo u y GyayhHocTh. Y JlatuHckoj Ame-
puLM, aMepuykoj JyxxHoj komaHau, HapeheHo je aa oja4a cnocobHocT konymowj-
CKe Bojcke Aa oabpaHu HachTOBOAE OA repunckux Hanaga, a Ha OCHOBY LUMPEH:A
para npoTtue Tepopuama. Ha Kaskasy Esponcka komaHaa AonpuHOCK paTy npo-
TB Tepopuama, ocnocobrbasajyfhn rpysnjcke cHare 3a 3alwTUTy HagdpTosoaa ba-
Ky-Tbunucu-YejxaH. Tepopusam u oceTrbMBOCT cHabaesara HadToM npyxajy
1 onpaegarke 3a Hanope EBponcke komaHge da ojaya crnocobHOCT LMpeHa
amepuuke mohu y Adpuumn. N Komanaa 3a Asujy u Tuxu okeaH objasuna je nna-
HOBE 3a eckadpoHe manux GopbeHux yamaua 3a 3alWTUTy MOPCKOr Npeso3a
HacpTe u opepahawa Tepopuama y Manawkom TecHauy, rnaeHO] MOPCKO] pyTu
usmehy Cymatpe n Manesuje.”

3asucHoct CA[] o
yBO3a Ha(pTe

Y Cjeautenum [pkaBama Hadta npeactaerba rnasHU M3BOP eHepruje u
KIbYYHU je nokpetad npuepegHor pacta. Hadgtom ce o6esbefyje oko 40% ap-
KaBHUX eHepreTckux notpeba — MHOro BULe Hero u3 Buno kor Apyror useopa
(rpachukor 1)."* Behura aHanutuyapa Bepyje Aa he HadhTa jow gyro 6uTH Hajea-

'3 Michael T. Klare: Krv i nafta, Znanje, Zagreb, 2005, ¢Tp. 93.

' Council on Foreign Relations: National Security Consequences of U.S. Oil Dependency; Indepen-
dent Task Force Report No. 58, 2006, p. 15.
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KHUJU U3BOP EHepruje y ApXaeu, jep Cy ocTanu M3BOPW EHepruje NpeockyaHu
(NpupoaHu rac, xmapoeHepruja), NPeckynu (BeTap, conapHa eHepruja) unu cyeu-
e WTETHU, jep u3asueajy nponpaTtHe edekte (YrrbeH-guoKeKa y cnyvajy yrrea,
pagvoaKkTMBHW OTNag Y cny4ajy HykneapHe eHepruje). Hadta he seposatHo U y
porneaHoj 6yayhHOCTU OCTaTM NPUMapHK W3BOP rOPUBa 3a aMEPUYKO APYLITBO
K cucteme uHOycTpuje W TpaHcnoprta. Y ctBapu, MWHUCTapCTBO eHepreTuke
CAL npeaswha aa he Hadta 2025. rognHe YnHUTY oTnpunuke 41% ykynHe ame-
PUYKe EHEpPreTcke NoTpaxHe, Kao 1 aaHac.

lpacpukoH 1 — MoTpowkHa npumapHe eHepruje y CA[l no ussopuma, 2005.
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WU3Bop: Energy Informartion AdministraTtion (EIA), Annual Energy Review 2005,

Mpou3so0ra u y8o3

CjenuieHe [ipxase 6une cy npsa Apxasa Ha CBETY KOja je Ha LUMPOj OCHOBU
passuna HadTHy MHAYCTPUjy — NnogyxsaT koju je 3anodeo 1859. roguHe, kaga cy
nPBW Npegy3eTHUUM npoHawnu HadpTty y Tytesuny (Tutsvill), y MNeHcunsaHwmju.
Ta je uHgycTpuja ogurpana rnasHy ynory y ogpkasatby npuspegHor pacta Cje-
aurseHnx [pxkaea y npoteknux 148 roguHa. ObunHa gomaha npoussogrwa Had-
Te omoryhuna je HacTaHak NpBKUX aMepUHKX BENVKUX MyNTUHALMOHAMHMNX KOp-
nopauuja, koje cy crsopune BehuHy 6Goratctea Cjegumenux [pxasa n TOKOM
MPOLLNOr BeKa ynoLurbasane Benukv 6poj pagHuka.

[oToBO je Hemoryhe 3abenexuTv CBe Ha4YMHe Ha koje je HadTa gonpuHena
nyncvpary amepvdke npuspege. Hajpehu geo (68%) Hadpte y CAL kopuctu ce

' Michael T. Klare: Krv i nafta, Znanje, Zagreb, 2005, cTp. 28.
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3a TPaHCNOpT, a HadTa 3apoBorbasa 96% notpeba TpaHcnopta.'® Ta JoMUHa-
Uuja HadbTe Y CEKTOpY TPaHCMOpTa je pe3ynTar je heHe penaTBHO HUCKE LieHe
Y NPOLUSIOCTH, @ NOLUTO MMa BUCOKY EHEpreTcky BpeAHOCT U ryCTHUHY, NodecHa je
3a Nako CKNagulUTEH:E U TPaHCNOPT. YNpaBo je 3aBMCHOCT CUCTEMA TpaHCnopTa
O/ TEYHOT ropuBa OHO LITO YWHK HadTy Tako 3Ha4ajHoM 3a ekoHomujy CAL.

Do Opyror ceetckor pata CAJ] cy 6une Bogehu ceetcku npoussofjay HadTe,
6e3 npobnema ygosorbasajyhu Bnactutum notpebama u yecto npoussogehu
BULLAK 3a M3B03. Ha npumep, 3a speme [pyror csetckor pata CjegurweHe [pxa-
Be morne cy ca gomahux nosea LpneTu JOBOSLHO HadTe Aa YAOBOLE OrPOMHUM
3axTeBUMa CBOjUX CHara u cHara caBesHuka. Ca amepuykux ussopa obesbefheHo
je wect ceamuHa 6apena HadTe KOjy Cy TOKOM paTa MoTpoLUNe CaBe3HWYKe
cHare. pempaa cy CjeaureHe [pxase Taga bune sogehu ceeTcku npoussofnady
HadTe, npeaceaHnK Py3BenT 1 ierosu CaBeTHULM cTpaxosanu cy aa he cee seha
paTHa NpoM3BOAHa Harno ucTpowmT gomahe pesepse, ybp3aty ocnatbame Ha
yBO3 W, AYrOPOYHO, YrpoauTi 6esbeaHocT un AobpobuT apxase.'’

[a 6u noamupune cee Behe noTpebe 3a eHeprujom, kpajem YeTpaeceT roan-
Ha CjeantbeHe [ipxaBe novene cy aa ce ocnawajy Ha MHocTpaHy Hadty, na ce
yAeo yBo3a HenpectaHo nosehasao (rpacpukoH 2). Tokom neaeceT roauHa, MHo-
cTpaHa Hadpta umHuna je 10% ykynHe amepyyke NoTpoLLtLe; WesneceTmx 18%,
a ceflamaeceTx OTnpunuKe ABa nyTa Tonuko.'® Heko Bpeme Benexuo ce 1 pact
aomahe npoussogre, Yume ce y oapeheHoj mepu ybnaxkaesao eKOHOMCKU y4yu-
Hak nosehaHor yBo3a eHepruje. AMepuyku AoHocuoum oanyka bunu cy anapmu-
paHu cegamaeceTux roguHa, kaaa je yeos y CALl nopactao Ha 50 ogcro.

MpachukoH 2 — MponsBoak-a, yBO3 1 noTpoluH-a Hathte y CAJLl 1949-2006.
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WU3Bop: Energy Informartion Administration (EIA), Annual Energy Review 2006.

® Ocrano cHabneeare obaema ce NPpUPOOHKUM racoM, ankoxonHumM ropyeoMm NpouzeefeHuM yrnae-
HOM 0f1 KYKYpY3a W MaksiM JenoM enekTpUYHOM CTpYjoMm.

'"Michael T. Klare: Krv i nafta, Znanje, Zagreb, 2005, cTp. 30.
*® Yemo.
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Monako, anu curypHo, CjeaureHe [pxase cy 36or cBOr €KOHOMCKOr Ha-
npeTka noctane 3aBucHe oA HadTe u3 yBo3sa. [laHac je 3aBMCHOCT 0f yBO3a
oko 60%, a OueKyje Ce W HeH Aarby pacT y HapeaHuM Aelenvjama.'® Ca He-
wTo mawe og 5% ykynHor ceetckor ctaHoBHuwTBa CAJl Tpowe oko 25% ceet-
cke noHyae HagpTe. Hactase nu ce capawmwu TpeHaosu, gomaha npoussoawa
cmamuhe ce go 2020. rogure 3a oko 16,6%, ca 8,4 Ha 7 munuona Hapena
AHeBHO, ok he ce ykynHa noTpowra noeehartu 3a 15,5%, ca 20,6 Ha 23,8 mu-
nuoHa bGapena. To 3Haun aa he ce yso3, pasnuka uamehy npoussoaxe U no-
Tpowte, Ao 2020. roguHe nosehatn 3a otnpunuke 37%, ca 12,2 Ha 16,8 mu-

nunoHa 6apena aHesHo.?

Tabena 1 — CBeTCKa NnoTpolwH-a Had)Te No perMoHMMalapxasama, 1990-2030.

murnuoHa 6aperna OHegHo

UcTtopuja Mpojekuwmja
PervoH/gpxaBa
1990./2003.|2004.|2010.(2015.|{2020.|2025.|2030.
cAO 17,0 20,0 | 20,7 | 21,4 | 226 | 23,8 | 25,0 | 26,6
JanaH 52 | 55| 54|52 |652|52)|52]| 52
JyxkHa Kopeja 10122 |21 |22 |25 |26 |27 | 28
Pycuja 54 | 27 | 2829|3031 ]|32] 33
KunHa 23 |56 | 64|94 |105|11,9|13,6|157
Nuauja 12123 |25 |27 |32 |36 |40 | 44
Bnuckn ucTok 356 |54 57|71 |78 |84 91| 98
Adpuka 21 | 27 28 (33|39 (43 |46 | 49
T:Lp:::;" 38 |52 |54 |65|7482)90]97
CBeT YKYNHO 66,5 | 79,8 | 82,5 | 90,7 | 97,3 |103,7|110,4|117,6

WU3Bop: Wctopuja-Energy Information Administration (EIA), International Energy Annual
2004, web site www.eia.doe.gov/iea.

lMpojekunja-EIA, Annual Energy Outlook 2007, web site www.eia.doe.gov/oiaf/aeo;
and System for the Analysis of Global Energy Markets (2007).

' PenesanTHe npojekumje MurucTapcTsa eHepretike CAf, EIA Annual Energy Outlook 2008, npovie-
wyjy aa he yeoa y CA[Ll nopacti ca 59% og 20,6 munuoHa Gapena gHeBHe noTpolute HadTe y 2006.
roauHu Ha 62,3% of 26,6 munuoHa Bapena AHesHe noTpolukse y 2030. roguHu.

X Michael T. Klare: Krv i nafta, Znanje, Zagreb, 2005, cTp. 82.
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YTuuaj eHepreTcke 3aBUCHOCTH
Ha cnosrbHy nonutuky CAL

[maBHW noTpoLayn eHepruje — npe ceera CALl, anu 1 octane 3emre — yo-
yaBajy Aa Cy CBE BuWLLUE 3aBMCHE 07 yBE3eHWX eHepreHaTa v da Ta, cse seha 3a-
BUCHOCT, noBehasa bUXoBY CTPATErnjCKy parwbuBOCT U OrpaHu4aBa HUXoBY Cro-
cODHOCT Aa OCTBape LUMPOK AujanasoH LuIbeBa CNorbHE NONUTMKE W HAaUWMOHan-
He 6e3beaHocTn. Moxe ce pehu aa je y meflyHapogHum ogHocuma Hactana
eHepreTcka 6e3begHocHa gunema.

besbepHocHa gunema npeacTasrba cuTyauujy y Kojoj Hanopu jegHor aktepa ga
yeeha cBojy 6e3beaHOCT u3asusajy nogo3pere 1 cTpax Apyror aktepa. [pyrm akrep
TaKee Hanope AOXMBrbasa kao NpeTry CB0joj BesbeaHocTy, ycnea yera npeayamma
cnuyHe mepe Kako 6u noesehao cBOjy NpPeaHOCT y ogHOCKMa cHara. TUMe Hanopu np-
BOr akTepa G1Bajy NOHULLTEHW, jep OH nocne ogpefeHor BpemeHa rydu npeaHocT Ko-
jy je cTekao y ogHocy Ha apyre. Taga ce NoHOBO jaBrea ocehaj ctpaxa U HecurypHo-
CTW, KOjU BOOM KA HOBWMM aKTMBHOCTMMa yCcMepeHum Ha noseharbe GesbegHocTy.
KnacvuaH npumep oBe nojaee je Tpka y Haopyxarby. AKO yMECTO opyxja nocMarpa-
MO eHepreTcke noteHuujane, sigehemo ga mogen HactaHka 6e3begHocHe ﬂmneme
npeacraersa u mogen ogHoca CAL v Apyrux eHepreTcki 3aBUCHUX 3eMarbal.

Hadra je 3aucra sutanHa 3a CA[l. Mako cy CjeantbeHe [pxaee Ha Tpehem
MECTY N0 Npou3BoAtN HadTe, yBose oko 12 munuoHa Bapena HadTe AHEBHO,
WwTo M3HocK 60% ykynHe noTpoLwHe. Heku CTpyyrauy npouekyjy aa ca capa-
WHUM OAHOCOM Npon3Boame M notpowre y CALl gomahe 3anuxe HadTe mory
Aa notpajy jow camo 10 roguHa.

MoTtnpeaceanuk Yejnu 6uo je npeacepasajyhvm HauuoHanHe rpyne 3a pas3soj
eHepreTcke MOMWTUKe, Koja je u3paguna AOKYMEHT noa HasueoMm ,HauwoHanHa
eHepreTcka nonuTuka“, no3Hatuju kao YejHujes ussewTaj, objasrbex y majy 2001.
roguHe (MOXe ce npoyuTaT Ha WHTepHeT cajTy bene kyhe). Yejuu je 6uo npeacea-
HWUK 1 pagHe rpyne koja je 16 meceuu kacHuje paspafusana gokymeHT o 6e3beaHo-
cHoj ctpatervju CALL. YkpaTtko, oBaj u3sewwTaj obpafyje Tpu rnasHa nuTaka:

- notpeba 3a oTBaparwem HoBKUX HadTHUX norba y CAL (Arbacka, Mekcuuku
3anvBe) M MHTEH3MBKUPaHE ynoTpebe anTepHaTMBHWUX EHEPreTCKUX U3BOPA;

— Kopuwhewe pasHOBPCHUX M3BOpa CHabaesara U3 WHOCTPaHCTBA. 3emrba
HE CMe Ja ce ocnara camo Ha TpaguumoHanHe cHabpesave, kao wro cy Cay-
aunjcka Apabuja, BeHeuyena n Kanaga, seh tpeba ga ce okpeHe u ka Pycuju, Ka-
CrMjCKOM pernory u Adpuum;

— crpeyaBarbe ocnarbara caMmo Ha ayTomaTidam TPXKMLLIHUX cuna 3a CTulame
npucTyna aogarHuM u3sopumMa — Bnapa tpeba ga Hafie HauvHe Ja eHepreTckum
KOMNaHujama noumpanduM y AMepuum 0TBOPKU M3BOPE HadbTe y CTpaHuM 3emrbama.

Y Radoman, Jelena: ,Sekuritizacija energije kao uvod u energetsku bezbednosnu dilemu®, Bezbednost
Zapadnog Balkana, broj 4, januar-mart 2007. str. 37.
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W3eewrTaj, Takofe, Harnawaea ga he GnuckoucTouHu npoussofaun HadTe
,OCTaT UeHTpanHe cdurype ceetcke HadTHe besbeaHocTn n aa he MNepcujcku
3anue BUTK rnapHa MeTa amepuyKe eHepreTcke nonuTuke, anu he aHraxopame
(CAL) 6utn rnobanHo, ca nocebHMM Harnackom Ha noctojehe u HoBe pernoHe
koju e UMaTV BENUKM yTULa] Ha rnoBanHu erepreTcku GanaHc. %

3aBucHoct, ucto Tako, craemwa CA[ y nosuuujy cee seher HagMmeTara ca
ocTanum 3emrbama yBo3HuLUama, npe cBera ca fgaHac CBe pa3BUjeHUUM eKOHO-
mujama Pycuje, Knuie n MHavje. Y Hajborbem cnydajy, Tv TpeHaosu buhe n3asos
3a cnosbHy nonutuky CAL. Y Hajropem cnyuvajy, oHun he gosectu Ao 0306urbHe
3aTerHyTocTu y ogHocuma uamehy CAL 1 Tux 3emarsa.

JeHOCTaBHO peyeHo, Noy3aaHo M NPUYLITUBO cHabaeBake eHeprjom — eHep-
retcka 6e3begHoCT — NpeacTaBrba CBe 3HaYajHU)y KapakTepucTuky y mefyHapoa-
HUM OZHOCMMA, Na CamUM TUM YTUYE U Ha edmKkacHoCT crnorsHe nonutuke CALL

CjegureHe [pxase
u MNepcujckm 3anve
Op cBux nogpyyja cBeTa y Kojuma ce Npou3soau Hadta jeauHo lMNepewujcku 3a-

NWB MMa JOBOILHO OYyBaHMX pPe3epsu Aa yaoBorbu cee Behoj amepuykoj u me-
flyHapoaHoj noTpaxtbn y Nnpeum aeuexunjama 21. seka (tabena 2).

Tabena 2 — 3anuxe HachTe U npousBoaH-a y Mepcujckom 3anuey U Apyrum noapy.-
juma, 2006. 1 2025,

3anuxe Mpoussoatba

. MoctoTaKy MocTtoTtak | MpouetseHa | MocTtoTak
n:éfﬂ:e Kpajem 2006, | YKYnNHWUM "P°"23§5’ém“ YKynNHe |nNpou3BoAHa| YKynHe
un yja (mnpa. 6ap.)? | cBeTckum ?MG )zi cBeTcke |cnocoBHOCT| cBeTcke

OAPY 3anuxama A npou3ssodre|y 2025. (M6a)|nponssogte
Wpax 137,5 11,4 42 49 49 39
Wpak 115,0 95 20 24 52 42
KysajT 101,5 84 2,7 3,2 51 41
OmaH 5,6 0,5 0,7 0.8 - -
Katap 15,2 1,3 1,1 1,3 0,8 0.6
ﬁgg@ﬁ}g"a 264,3 22,0 10,7 12,6 238 19,1

% lvan Ivekovié: ,SAD, Irak i geopolitika nafte*; Republika broj 308-309, maj 2003.
3 Munujapau 6apena.

% MunuoHa Bapena OHeBHO.
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3anuxe MpousBoama

e | o 205, | "oron’ [1Ponsomual Mocrora [pcuemena | Mlectoar
"l:g”rsza (Mnpa. 6ap.)?| ceetckum }'Mzﬁ?:ﬁi cBeTcke |cnocoBHoOCT| cBeTcke

APY 3anuxamMa npousBsogme|y 2025. (M64)|npousBoate
YjenuseHu

Apancku 97.8 8,1 29 35 54 43
Emupatu
Mepcujcku 25

3anus 736,9 61,2 243 28,7 452 39,8
(ykynHo)

CAL 299 25 84 9,8 94 82
Oggg;’:“ 4414 36,3 52,0 61,5 58,9 52,0
Uf;ﬂm 1208,2 100,0 84,6 100,0 1135 100,0

U3eop: MNMogauw 3a 2006. roguHy, BP Statistical Review of World Energy June 2007,

Mopgauwm 3a 2025. roguHy, U.S. Department of Energy, Energy Information Admini-
stration, International Energy Outlook 2005.

Mocne napga Maxnasujese guHacTHje 1 ycnocTasrbatba ucnamcke penybnuke
WNpaHa 1979. rogMHe n HaKOH COBjETCKE MHBa3nje Ha ABraHWCTaH, NpeaceaHuK
Kaptep je n3jaBuo ga he 6uno koju nokyLiaj HenpujaTerbesBnx cHara ga ce npe-
ceye gosoA HadTe u3 3anusa GuTM cMaTpaH HanagoM Ha ,BUTanHe uHTepece’
CA.%, koju fie 6UTK 3ayCTaBIbLEH HAa CBAaKM HA4MH, Na Yak u ynotpebom BojHe cu-
ne.” [la 6u npowwnpune mpexy cHabpesara HapTOM U JOCTUrNE YyMEpPEH CTe-
neH sawTute og nopemehaja y weHoM JOTOKy ca bnuckor uctoka, CijeguweHe
[Opxase morne cy ga nokywajy ga nosehajy yso3 og gobasrbaqa BaH [lepcujckor
3anuBa, kao WwTo cy Pycuja u Hurepwja, anv Hu jedaH og wux Hukaga He 6u morao
[a npou3seae TonuKo HadTe Ja nmpeycmepu unu camo ycnopu cee Behe ocna-
ware CA[l Ha HajBaxHWje npoussofjaye MNepcujckor 3anuea.

Mogauw, koje cy npukynunm MUHUCTAPCTBO EHEPreTuke W rmasHe HaTHE KOM-
naHuje nonyt Bputuw MeTponeyma (British Petroleum), jacHo nokasyjy 4o kojux
he rpanuua CjegureHe [pxkase v octane gpxase yBO3HUUE HadTe 3aBUCUTK
of HajaxHujux gobasrbava u3 Mepcwujckor 3anuea. Mpe ceera, Ty je nuTamwe no-
TBPNEHNX pe3epsu, noapyyje Ha kojem lNepcujcku 3anvB Hema CynapHuka.

MoTepheHe pe3epBe Cy Nno3HaTe 3anMxe HeTakHyTor npupogHor Goratctea
HadTe Koje je noctojehom TexHonorujom Moryhe Upnetu U3 nog3emMHUX Hanasu-
wra. Hajsehu geo noTepheHnx CBETCKMX pe3epBu Hanasu ce y camo neT apxa-
Ba: Wpany, Wpaky, Kysajty, Cayaunjckoj Apabujn n Yjeauwexum Apanckum Emu-

% He o6yxsata OMaH.
% Majkl Mandelbaum: Treba li svetu golijat, Filip Visnjié, Beograd, 2006, str. 91.
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paTuma, Koju 3ajegHo nocegyjy oko 716 munujapau 6apena HeTakHyTe HadTe
unu 59% nosHaTtux pesepsu. logamo nu Tome 3anuxe cycegHor Omana u Karta-
pa, ykynaH yaeo 3emarba [epcujckor 3anuea nere ce Ha 61%.

MoajeaHako BaXHO je ¥ NUTamwe KanayuteTa NpousBoAHE UMK AHEBHO NpoO-
n3BedeHux konuuuHa Hadte. BehuHa gpxaea npoussofaya y nogpydjy lNepcuj-
CKOr 3anuBea 3anoyena je ca bylewuma Npe HeKONMKO AeCeTUHa roanHa, U Tek
Tpeba ga passujy cBa CBOja no3HaTta HagpTHa nosba. Y cknagy ¢ Tum, oHe he y
HapegHum rogvHama mohu 3HaTHo fga noeehajy ceojy npoussogwy. lNpecyany
ynory y Tom norneay uma Cayawjcka Apabuja. MNpemaa je oHa Beh gaHac npsu
npow3sofay HadTe Ha ceeTy (Tabena 3), ouekyje ce aa he weH yaeo y yKynHoj
CBETCKO] NPOM3BOAHN KOHTUHYMPAHO pacTu y HapeaHum feueHujama. Tako he
ce, roAMHY 3a roguHoM, gpxkase npou3ssofjaun HadTe, u3 nogpydja lNepcujckor
3anvea, nobpuHyTK 3a cBe Behu yaeo y 4OTOKY CBeTcKe HadTe.

Mpema MuHucTapcTey eHepreTuke Taj yaeo he Hapactu ca 30,2% y 2006. Ha
36% y 2025. roguHu, a npouetbyje ce aa he 2030. roaute agoctuhn 43% (Tabena 2).

Yneo npoussogHe crnocobHOCT 3emarba lNepeunjckor 3anuea joLl je BaxHuju, jep
ApXaBe Ha TOM NPOCTOpY TPOLUe Manu 4e0 CBOr YKynHOr HachTHOr npou3soga, 3a
pasnuKky of OCTanux BaXkHUX Apxasa npoussofiada HadTe Koje 3HaTaH Aeo CBoje
npoussoare came Tpolle (tabena 4). Opxase nponssofjaum Hadpte us Mepcujckor
3anuea u garce he sehunHy cBoje Nnponssoare ycmepasaty Ha meflyHapoaHa Tpxu-
Wwra, jep cy Hmxose aomahe notpebe mane.”’ Mpema MUHIUCTapCTBY eHepreTyke
YKynHa HagpTHa noTpolwra cekx Apxasa brnmckor uctoka (ykroydyjyhu v gpxase
nonyT Typcke, koje Hucy npowssofaun Hadte) goctuhu he 9,8 munmoHa Bapena
AHesHo go 2030, gok he ce HUxoBa NPoM3BodHa EHOPMHO nopacTtu Ao 47,9 munu-
oHa 6apena.?’ To octasrba oko 38 MunuoHa Bapena HadTe 3a u3Bo3 6e3 Kojer 6
Cjeautbere [ipxaee v octane apxaee yBO3HULE TpNnerne ockyauy HadTe.

Tabena 3 - 3emrse Hajsehun npouseofaun Hadte 2006 (MunmMoHu Gapena AHEBHO)

Panr Opxaga Mpounseogma
1 Cayaujcka Apabuja 10,7
2 Pycuja 9,7
3 CAO 8,4
4 WpaH 4,2
5 Kuna 3.8
6 Mekcuko 3,7
7 KaHapa 3,3
8 Yjeanrwenn Apancku Emupatn 29

7 Michael T. Klare: Krv i nafta, Znanje, Zagreb, 2005, ¢Tp. 97.
* Yemo.
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Paur Opxaea MpousBogk-a
9 BeHeuyena 2,8
10 Hopselwuka 2,8
1 Kysajt 2,7
12 Hurepuja 2,4
13 Bpasun 2.2
14 AmKup 2,1
15 Wpak 2,0

WUseop: EIA: International Energy Annual (2000—-2004), International Petroleum
Monthly (2005-2006).

Oppxasatbe npocrneputeta 3asucuhe He camo of noceaosawma AOBOSbHUX
3anuxa Hadte, seh 1 oa Tora Aa oHa u aarse BGyae npuctynadHa, jep ou ce, y
CynpoTHOM, nosehanu TPOLLKOBM eHeprije 1 Lena npuspeaa Hawna ou ce y pe-
uecuju. To 3Ha4m aa je y uxtepecy Cjeanmenux [ipxasa Aa 3a cBe Agpxase Koje
TPOLLE 3HATHE KONMMYUHE HadTe ocurypajy nocTojakbe ageksaTHe NoHyae, Tako
Aa Hectawwmua y 6uno kom noapyyjy He 13a3vea naHuKy KynosuHe HadTe Koja
6u nopcrakna pact ueHa Herge apyrae, ykbyuyjyhm u CjeguweHe [pxase. U
OBAe npecygHy ynory umajy 3HatHa nosehawa npoussogwe y lepcujckom 3a-
nuBYy, Yak ¥ kaga by ycnenu Ja nocTUrHy pasHOMMKOCT Y yBO3y OA OcTanux Jo-
Haerbava, ¢ 063upom Ha 10 Aa [lepcujcku 3anue UMa NPUPOLHE 3anuxe W npo-
13BOAHY cnocoBHoCT Aa yaosorbu Byayhoj rmobanHoj noTpaxy 1 3aapxu LieHe
Ha HMBOMMa KOjW Cy CBUMa NPUXBATIbUBY.

Tabena 4 — Hajsehu cBeTcku noTpoLayu, 2006. (y munmoHuma 6apena QHEBHO)

Panr OpxaBa MoTpolwma
1 CAO 20,6
2 KuHa 7.3
3 JanaH 52
4 Pycuja 3,1
5 Hemauka 2,6
6 WHauja 2,5
7 Kanapa 2,2
8 bpasun 2,2
9 JyxHa Kopeja 22
10 Cayaujcka Apabuja 2,1

UsBop: EIA: International Energy Annual (2000-2004), International Petroleum Monthly
(2005-2006).
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MNpempaa HajeaxHWjU Nnpou3sofhaun HadiTe y MNepcujckom 3anuey noceayjy Ao-
BOSbHO CavyBaHUX NPUPOAHWX 3anuxa Aa yaosorse Byayhum rnobanHum saxte-
BUMA, HeMa rapaHuuja ga he oHuM U Y4MHWUTK CBE LUTO je HeonxogHo 3a noseha-
He HUXOBE NPOU3BOAHE Koja 6u ygosorbuna tTum notpebama. [la 6u gocrurne
3axTeBaHu HUBO, gpxase [epcujckor 3anuea mopane bu ga uHeecTupajy CToTu-
HE MUnujapau gonapa y HOBY MHMPAcTPyKTYpy U Aa Of HajBaxHujux meRyHa-
POAHUX HAaPTHMX KOMNaHuja Habase HOBE NPOM3BOAHE TEXHOMOrWje, LWTO CY KO-
pauu koje oHe moxaa Hehe Mohu unu xTeTu aa npeaysmy. nepane oHe fobpo-
HamMepHO UNW He Ha CTpaHa ynarawa, YecTo Cy pacTp3aHe croposuMa u Cykobu-
Ma KOjW nako Mory Aa yrpose kwWXoBy CNOCOBHOCT Aa OfApXKe CBOjy NPOU3BOAHY
1 ucnopy4e je Ha meflyHapoaHo TpxuwTe. 360r Tora ocnaware Ha Mepcujcku
3anue ontepehyje CjeautbeHe [lpxaBe oarosopHowhy Aa ocurypajy He camo
Behy npoussogry BeR U perroHanHy ctabunHocT.

Hajsehy npetiy no 6e3beaHOCT unTaBoOr pernoHa npeacTasrba Tepopusam.
MHore oa HajoKpyTHUjUX TEPOPUCTUYKMX OpraHu3auuja y CBeTy CMELUTEHe cy Y
Mepcujckom 3anuBy, a perroHanHa HaTHa NOCTpojetba, BeoMa OCET/bUBA U Ye-
CTO MOBE3aHa ca amepuykuM koMnaHujama, ogysek cy buna wuxose mere. by-
ayhu aa je Hadra npusykna CjeaureHe [pxase y HUXOBY CpeanHy, CBe LWTO je
Ha BUNO KOjU Ha4WH NOBE3aHO Ca WKMa cMaTpajy NerMTMMHOM METOM, YKIby4yjyhin
W Bnage w3 Tor nogpydja koje capahyjy ca aMepu4kmm HadTHUM KoMnaHujama.

Buarsise cy 1 eKOHOMCKE, TEXHOMOLLIKE, NONUTIYKE 1 BOjHe npenpeke. Mpem-
pa cy CjeaurseHe [Ipxase pasBujane npujaterbcke ogHoOCe ca MHOTUM HajBaXHW-
jum npouseohaumma, Hapouuto ca Cayaujckom Apabujom, Kysajtom, Katapom u
YjeauweHum Apanckum Emupatuma, Te gpxase HUCY xenene aa byay cmarpaqe
caee3nuumma Cjegurennx [pxasa, nocebHo 36or noeesanoctn CA[] ca U3pae-
nom. Kako ocTBapuTi CBOje MHTEpEece 1 NoOMOhK TUM pexummMma, a aa ce y ucTo
Bpeme n3berHe npuBua MeLarba y nokanHe nocnose 6uo je u octao Hajsehm
npobnem 3a Cjeaurmene [pxase.”

Mpso, Tpeba npoHahu obunHa cpeacTea Aa ce nocTurHy notpedHa nobosb-
Wwara y MHpacTpykTypy HadTHe nponseoare. Kao wro nokasyjy npeasvhara
MuHuctapcTea eHepreTuke, Cayaumjcka Apabuja Tpebano 6u ga go 2025. roguHe
noaurHe CBOjy Npou3BoaHy cnocoBHocT Ha 23,8 munuoHa Gapena AHEBHO WNK
3a 122%, kako 6v nogMupuna o4ekmBaHy amepuyKy 1 CBETCKY NOTPaxHYy.

Y Kysajty je, no ycrtasy, 3abpareH0o CTPaHO BNACHULLTBO HaJ HadTHUM npu-
pogHum BoratcTBOM, a cnyxbeHa nonuTuka orpaHuyasa yqewhe ctpaHux cup-
MU y TOTOBO CBMM OCTanuM acnektuma npoussogwe eHepruje. Octanu nepcuj-
cku weukatun, Katap u YjegureHu Apanckun EmMupaTtin, HaknoweHuju cy CTpaHnm
ynarawumMa, anu ce u Ty Ha nyty nosehaHe npoussBodre Hanase 3akoHCcke K
TexHuuke npenpeke.*’

% Yemo, cp. 102.
¥ Yemo, cp. 101.
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Wpak n Wpax cyoumnu cy bywosy agMuHUCTpaumjy ca apyradvjum CKnornom
npobnema. Obe 3emsbe noceayjy Benuka HeTakHyTa npupoaHa Goratctea Had-
Te. Mefjytum, ABe AeueHuje paTa U eKOHOMCKMX CaHKUMja, Koje Cy Y MpayvKkom
cnyyajy HameTHyne YjeaumeHe Hauuje, a y upaHckom CieanmeHe [Ipxase, yHu-
wrune cy gomaha HaTHa NOCTpojera WU orpaHMyuna HUxosy cnocobHocT aa
nosehajy npoussoamy. Y 2007. Upak je npoussogmo camo 2,0 munuoxa 6apena
HadTe AHEBHO, 3HATHO MCnoa CBOr Makcumyma oa 3,7 munuona 6apena y 1979.
roavHu. [lHesHa npoussoata MpaHa cmatbeHa je ca 6,0 Ha 4,2 munuoHa Hape-
na. JacHo je ga cy notpebHa 3HaTHa cTpaHa ynarawa y obe oBe 3emsbe 3a 06-
HOBY HMXOBMX NOCTPOjEH-A W NOPACT NPOU3BOAHE, AN Takea ynarawa Hucy ou-
na u3BecHa CBe A0K NoCToje EKOHOMCKE CaHKLMje.

Ty cy 1 nogjeaHako Hecaenagmee NONUTUYKE U BojHE npenpeke. O novetka
2001. po kpaja 2003. bywoea agMuWHUCTpaUmMja aHraxoeana je orpomHa cpeg-
CTBa Aa cTaBu nof KoHTpony noapyyje Mepcujckor 3anuea u noseha werosy npo-
u3BoAY HadTe. Anu, TM NOAYXBATU HUCY OCTBAPWUNW CBOje TEMEbHE LMILEBE.
Mogpyvje je u parse HectabunHo U onTepefheHo HacurLeM, a Npou3soaHa Had-
Te Huje ce 3HaTHuje nosehana.

MoceBHo cy y3Hemmpyjyhe okonHocTh y Mpaky. MNpemaa je npeacegruk byw
y majy 2003. objasuo 3aBpLuieTak rnasHux GopbeHux onepauuja, TOKOM neTa u je-
CEeHW eckanupanu Cy Hanagu Ha aMepuyke cHare koju cy yspokosanu cse 6poj-
Huje amepuyke 1 caeesHndke xpTee. CjegnweHe [pxase jow yBek ce Hanase y
paTy, a Hanopu 3a nauudukauujy Wpaka n ekcnnoatauumjy werose Hadre y ny-
HOM 06MMYy jow Hucy gospleHn. Ta 6opba uma cBoje ycnoHe v nagose, anum
Ce HMBO Hacurba Huje cmarwno. Huje moryhe npeasuaeTv konuko he gyro par no-
Tpajati u koja he 6utn LeHa y aonapuma u rbyaCKUM XUBOTUMA.

MpeTa amepuykum MHTEPECUMA JOMAa3n U 0F paguKanHor UCNaMCKOr Pexu-
ma y WMpany. MNpemaa npaHcka Bnaga Beoma 06a3puso n3berasa AuMpeKTaH cy-
ko6 ca Cjegumenum [ipxasama, BawuHrtoH n garse sugu VMpax kao onacHocT,
HapO4MTO Y HEroBoj CNOCOBHOCTN Aa PeMEeTU TaHKePCKU NPOMEeT Kpo3 Xopmy-
WKW TecHal, BuTanad nponas koju nosesyje [lepcujcku 3anmeB ca CBETCKUM
okeaHuma. MpaHuwm, Takofe, noceayjy 3HaTHy 3anuxy 6anucTnykux npojektuna u
XEMUWJCKMX CpefcTasa, a NpeTnocTasrba Ce Aa passujajy U HyKNeapHO OpyXxje.
Xohe nin ce ogpxaru nocrojehe ctamwe, xohe nm ce 0TBOPUTU NYT MUPOIbYOUBO;
NPOMEHW BNaCTW UNK HeKoj BPCTU HacunHe nobyHe koja Gu, BepoBaTHo, n3assana
¥ amepuyKy BOjHy MHTEPBEHUM]Y, HUje moryhe pehu. Mnak, oumrneaHo je aa je Ba-
LUMHITOH CBE Mare CTPNrbMB 1 CBe 3abpuHyTuju 360r HykneapHor opyxja, Te aa
KENW Aa OTBOPU MPAHCKV HAad THM CEKTOP 3a CTpaHa ynaramwa.

Cyouyena ca Tum npobnemuma u onacHoctma, bywoea agMuHucTpaLmja mMo-
rna je ussyhu camo jegaH 3akrbyyak: ga 3emrbe llepcujckor 3anvea came Hemajy
H1 BOSbe HM cnocobHOCcTM ga nosehajy CBOjy Npou3BOAkwY HadTe W 3awTtute
HEH NPOTOK Npema WHoCTpaHcTBy. [1a 6u ce ocTBapMo eHepreTcku nnaH agmu-
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HucTpauuje, usnet y Crpareruju HaumoHanHe 6e3begHocTu u3 2006. roguHe,
CjeantbeHe [Ipxxaee mMopajy Aa NocTaHy AOMUHAHTHA cuna y noapysjy v aa npe-
y3My OArOBOPHOCT 3a KOHTPONY Haj pa3ssojem, 6e3beaHowhy n Npon3soaHOM
HathTe HajBaXHUjUX ApaBa npoussoRava.’

Cse Beha HectabunHocT [epcujckor 3an1ea HeCyMHbUBO HaroseluTasa aa he
Ce MPUCYCTBO 3HATHUX aMEPUYKUX BOJHUX CHara y peruoHy Hactaesutu. Ha no-
yeTky 2004. y Wpaky u Kysajty 6uno je pasmewTteHo 160.000 amepuukmux BOjHU-
Ka, @ joLl HeKONMUKO AeceTuHa xurbaga buno je ctaunonupato y Karapy, baxpen-
Hy 1 Yjeauwenum Apanckum Emupartuma, Te Ha nanybama patHux Opoposa y
Mepcwujckom 3anumBy. [leo Tux cHara buhe noBy4eH kaga (unu ako) npectany 6opbe
y Wpaky, anu MuHucTapcTeo ogbpaHe He MOXe 3HauajHuje cmaruTn 6poj ame-
pUYKNX Tpyna, jep 6u Tume yrpoauno cnocobHoct Centcoma™ pa ocurypa npu-
nue Hadte 13 MNepcujckor 3anuea. Y3 Tako MHOTO jOLU YBEK HepaspeLleHux nura-
Ha W pa3mupuLia, ONacHOCT 0f PervoHanHor cykoba u opyxaHe UHTepBeHuuje
amMepuyK1X CHara ocTaje U Aarbe Benuka.

Hagmetame ca Hajsehum
KOHKYpeHT1Ma

CjeantbeHe [IpxaBe ogaBHO Opyxjem 1 BojHoM 0Oykom cHabaesajy npujaters-
cke 3emrbe [lepcujckor 3anuea, a gaHac npyxajy nomoh moryhum naptHepumMa y
kacnujckom BaceHy. Pycuja Hactaerba ca HaopyxaBareM Hekapallkbux COoBjeT-
ckux penybnuka Ha Kaskasy n Cpearoj Asuju, a noctana je u HajBaxHuju BOJHU
pobasrbay MipaHa. KuHa, 4enuMUYHO HOBA Yy TOM TakMUYEHsY, OPYXKEM U BOjHOM
TexHonorujom cHabaesa MpaH, a npeaysena je v 3ajeaHuydke BojHe Bexbe ca Kup-
rMcTaHom. Tu nokywaju otnodenu cy seh noyeTkom AesefeceTux roguHa, HakoH
pacnapa Cosjetckor Casesa, a ynackoM y 21. BEK Camo Cy joLu jauu.

HagmeTare Te BpcTe cnaga y reononuTuky, ogHocHo 6opby cynpoTcTasrbe-
HUX CUna pagn KOHTPOne Haf TEPUTOPWjOM, MPUPOAHUM U3BOPUMA, BUTANHUM
reorpadckum obenexjuma (nykama, pekama...) M octanum U3BopuMa EKOHOMCKE
1 BOjHe npeBnacTu. Takea TakMU4eHa yTuLana cy Ha noHallarwe eBponcKux cu-
na Ha mefyHapoaHoj cuenu og 15. go 20. Beka u n3a3gana cy cTeapare HUXo-
BUX NPEKOMOPCKUX UMNepuja, uarpaheHunx, Kako je To NPUMETHUO HeKkaaallku ca-
BETHUK 33 HauuoHanHy 6e3begHocT 30urkeB BXEXMHCKM, ,...3ay3UMaHEM W
Bparerem BUTamNHKUX reorpacbcmx Tavyaka, kao wro cy Mmbpantap unu Cyeuku
kaHan unu Cukranyp...*>. [la 61 ocTBapune cBoje LUUIbEBe, UMNEpUjanHe cune

¥ Crpateruja HaumoHanHe Ge3begHoctn CALY, MHcbopmamusHu Gunmer npesoda, LIBHOWB, Beo-
rpag, 2006, cTp. 47.

¥ U. 8. Central Command.
¥ Zbignjev BzeZinski: Velika §ahovska tabla, CID Podgorica, 2001, str. 39.
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Apxane cy Benuke MOpHapuLe U ekcneauumjcke Bojcke, Te ux ynyhusane ceyga
rae cy Hactojane ga obesbese unu cavyeajy reononuTuyke nocege. Ta Hagme-
Taka umnepujanHux cuna obnukoeana cy Hajgehu Aeo NoNUTUYKE U BOjHE UCTO-
puje NpOTEKNNX BEKOBA.

['eononuTUYKO HagMeTawe 1M3assano je u bpojHe cykobe 3a Bpeme xnagHor
paTa, uako je ¥ MAEONOLIKO CYNpOTCTaBrbare Yy TOME OAWrpanc Ceojy yrory.
CiegurbeHe [pxase un Cosjetcku Cases HagmeTanu cy ce 360or koHTpone Haa
3emrbama bnuckor uctoka u Adpuke koje cy 6orate NPMPOAHUM CUMPOBUHAMa U
UMajy CTpaTernjcku BaxHe nonoxaje. 3aBpLIETKOM XNaAHOr pata YWHWUIO ce Aa
TO reonoIMTUYKO HaaMeTame y3muye npes eTHUYKUM U BEPCKUM aHTaroHU3Mu-
Ma, kao NoKpeTaykom cunom mefyHapoaHux 6e3begHocHUX ogHoca.

[eononuTuyku hakTop gaHac NOHOBO 0BNMKyje cTpaTtervjcka pasmuiurbarba
Yy HajsaxHujum apxasama ceeta. [la 6u CjegureHe [ipxkase ycnene y Tom Hag-
MeTarby BXEeXMHCKM je, yCTaHOBMO Aa ,aMepuyka CrorbHa nonuTuka Mopa ocra-
" ycpeacpefjeHa Ha reononuTudky AUMeHanjy oaHoca y ceety“. To ce ogHocu
Ha CKOpO CBaKo noapyuje rae ce npow3soan Hadta, anu hie y noapyyjy oko MNep-
cujckor 3anuea u Kacnujckor jesepa rotToBo CUrypHO MONPUMWUTY CBOj HajeKkcno-
aunBHujn obnuk. Ca oko 70% nosHaTux pesepeu CBETCKE HaTe TO nogpyudje
npefoapefheHo je aa nocraHe, No peyuma BXexuHcKor, BenuKka ,Luaxoscka Ta-
6na“ Ha kojoj he BawwHrroH, Mocksa v lNMekuHr ogurpati csojy bopby 3a npe-
BMacT.

Cjeanrene [Ipxase y noTNyHOCTU HaMepaBajy Aa nobege y ToM TakMudery.
MotnyHo ynosHaTu ca 3aeucHowhy Cjeauwenux [pxasa, amepuukn nugepu
0faBHO Cy HacTojanu ga KoHTponuwy HadTy lNepcujckor 3anuea 1 YnHK ce aa
cy opnyuunu ga u 'y 6yayhHoctu 3agpxe Ty koHTpony. McTa reononutiyka wa-
XOBCKa urpa ynpaso ce ogsuja oko Kacnujckor jesepa u y cpeawoj Asmju. Ha
CBaKV U3a30B aMepu4KUM MHTepecumMa y TMM nogpyuyjuma ogrosopuhie ce nyHom
cHarom amepuyke Mohu.

MeRytum, n Pycuja n Kuna ognyyHe Cy aa ojadyajy CBoje ctpaTterujcke nosuuuje
y TOM geny cseTa. Mako Hemajy amepuyky BOjHY CHary, umajy apyre cnocobHocTu
3a HagmeTawe — reorpadpcke, UCTOPUjCKE U NONUTUYKE. Bnncku MCTOK u cpeatba
Aswja npegcTasrbajy NpoCTop AaneKoCexHMX YHyTpalkbux nogena u cykoba koje
CBaKU BaXaH y4eCHUK MOXE VCKOPUCTUTK 3a Npey3umarbe NpegHOCTM Unu 3a 3ay-
CTaBrbare CBOjUX cynapHuka. OgpeReHun ycnex 6uno koje cune y ToMm BENUKOM
TaKMU4Etby MOYMBa Ha KoMOMHAUMjW BOjHE CHare, NPeHOCTU Koja mpousnasu w3
reorpadpckor nonoxaja, eKkoHomcke Mohu, CTpaTernjcke cnpemMHoCTH, aunnomMar-
CKe NykaBoCTu 1 BpojHux apyrvx dakropa. Tpka 3a reononuTu4YKMM NpegHocTUMa
rotoBo curypHo he ce ybpsatu y rogMHama Koje Cnefe v noctatu HajBaxHuju
Y3POK Moferna v Kpusa y aMepuyKo-pyCcKO-KUHECKUM OJHOCUMA.

* Wemo, cTp. 7.
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3akrbyyak

®ocunHa ropusa he, u nopea cse sehe 3abpuHyTocTu 3a rmobanHo 3arpesa-
e, U Jarbe ocTtath AOMWHaHTaH M3BOp eHepruje. EkoHomcku pacT, kojem he
cBe 3emrbe TexuTin y 21. Beky, kao u nosehamwe Bpoja ctaHoBHMKa foBeLwne go
cee Behe noTpaxtwe 3a Hadtom. LTo Byge Beha cTtona eKOHOMCKOr M Aemo-
rpadckor pacta, To he 6uTtn Beha noTpowra eHepruje, nocebHo HadTe.

CjenumeHe [pxaBe HacTaBuhe ga ce ocnawajy Ha yBeseHy HadTy aa 6u 3a-
posorbune notpebe 3a eHepreHTUMa, a To 3Haum aa he Hajsehu rmobanHu pervo-
HI npon3soRaum HadTe, Kkao WTo je [Nepcujckn 3anuB, U Aarbe UMaTth KbydHy ynory
y reononuTtuumn. EHepretcka 6e3beaHocT Ouhe jegaH og rnaBHMX M3as3osa 3a
cnorsHy nonutuky CA[l. [leo osor nsasoea 6uhe npegsufjarme 1 npoUeHwuBame
JuTa ako®, Tj. cBux moryhux onumja. Aunsepcudmkauymja he octatun yHaameH-
TanHW NOYeTHU NpuHUMn eHepretcke Ge3begHocTn kaga je y nutawy HadTa.
MeRyTum, 6uhe HeonxoaHo K j%aaamjarbe HOBE reHepauuje HykneapHe eHepruje
1 TeXHOMoruje ,MucTor yrma“,” kao un oxpabpusate ce Behe ynore pasHoBp-
CHUX u3BOpa OOHOBIBLUBMX €HepreTckux u3sopa, ¢ 063mpom Ha TO Aa nocrajy
CBE KOHKYpeHTHuju. Mcto Tako, Guhe noTpebHO MHBECTHPaHEe Y HOBE TEXHOIMO-
rvje, NOYeB 0f KPaTKOPOYHOr, Kao LUTO jeé KOHBEep3wja NPUPOAHOr raca y TeqHo
ropuso. /IHBecTUpare y TEXHONOrujy y YAUTaBOM EHEpPreTCKOM CMeKkTpy AaHac je
aktyenHo, a umahe nosuTueHe edekte He camo Ha Oyayhy eHepreTcky Chuky
BeN 1 Ha XUBOTHY CpeuHY.

CHabpeeare HadpToM je MeflyHapoaHu npobnem 360r weHe HepaBHOMEPHE
reorpadcke pacnogerbeHoCTW: MecTa Ha kojuma Cy Hajsehe pesepse Ha nnaHe-
TV noumpaHe He nogyaapajy ce ca MecTUMa Ha Kojuma Cy CTomne HeHe MoTpo-
W€ Hajsehe, a noHekas cy BeoMa yaarbeHa of wux. PernoH Mepcujckor 3anu-
Ba 1 Kacnmjcko nogpyuje, nog ycnosom aa He 6yage sehux cykoba, 3HaTtHo he
nosehatn MmoryhHOCTM npou3soAre HadTe, Wwro he gosectu Ao noeahaBama
OMLUTE BAXHOCTM TOT PErMoHa Ha CBETCKOM TPXMLUTY eHepreHara.

Liure Pycuje je ga v garbe vma apxasHy KOHTPONY Hap ,CTpaTernjckum pe-
cypcuma“ 1 CTeKHe npumaTt Hajg rmaBHUM LEBOBOAMMA W TPXMULIHUM KaHanuma
KOjuma HUX0BM BPOAOBU TPAHCNOPTYjy HaPTy Ha MefyHapoaHa TPXULWTA.

Asvja he butu npeasoaHuk y nosehatwy 3axTesa 3a eHeprujomM, 3amemyjyhu
CesepHy Amepuky kao soaehn CBETCKW PervoH y noTpoLukK eHepruje. Benuku
pacT NpPoW3BOAHE Y HaJMHOrOrbYAHW|O] 3eMrbM Ha ceeTy, KuHu, nsspwuhe no-

* TexHororvja HakHagHor caropeBata (CO; ce M3/Baja HaKOH caropeBaksa (hOCUMHIX FropuBa), Npu-
Metbyje ce koA cTaHgapaHvx enekTpaHa. Ty ce yrrbeHAMoKeU W3aBaja M3 0TNaaHMX racoea y enexkTpa-
Hama (kaja je y nuTaky yrarb 0Ba MeTOAa je NosHaTa 1 Kao ,MUCTH yrars'). HakoH u3gBajarka yrreHau-
OKCWA ce TpaHCropTyje fo oaroapajyhux nokauwja 3a cknaauiuTere. TpaHCMopT ce BPLW NyTeMm LieBo-
Boda, yrnaBHOM HajjechTuHujer obnvka TpaHenopTa, a YKOMMKO LIEBOBOM HWje Ha pacnonaraty, nomMop-
CKMM UNK KonHeHuM nyTem. OBe MeTode KopucTe ce 3a TPaHCMOPT YrMbeHanoKeHaa 3a Jpyre NpUMeHe.
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cebHO CHaxaH npuTucak Ha rnobanHy NoTpaxky 3a HajNoBOSLHUUM W3BOPOM
eHepruje y ceery.

YmecTo aa Ha KuHy u Pycujy rmepa kao Ha cTpaTelke pusane, a Ha Cayauj-
cky Apabujy kao Ha napTHepa, amepuyka nonutuka Tpebano 6u ga cnosHa aa cy
MHTEpecK HajseRnX CBETCKUX YBO3HWKA HadTe CRMYHM|M HEro WHTEPECU HajBe-
her kynya HadTe u Hajseher npogasua.
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PE3YNTATA MNPOBHWX OMNEPALINJA
OPIrAHU3ALWJE YJEOUHEHNX HALIAJA

YIK: 355.357 : 327.56

Mp Cawa MunyTuHoBwuh, NOTNYKOBHUK

ypa,qy cy obpafeHu, rpynucaH M Ha jefaH LEnoBWUT HauuH
MPEe3eHTOBaHN pe3ynTaTn peanu3oBaHWX MUPOBHWUX onepa-
umja (MO) OYH. KopuwheHu pesyntaTti, METOAU U UHAUKATOPM
MOTY MOCIYXUTU Kao je4HO Of TEOPETCKUX MoNnasuwita npu aHanu-
3n MO y kojuma 61 BC 6una aHraxosaHa. Takofe, pesynratu aHa-
nn3a Mory ce kopuctutu y asu npunpeme cHara BC 3a yuyewnhe y
MO, kako 6u ce n3bernu HegocTaum BNaCTUTUX UCKYCTaBa, a yjea-
HO nocturnu G6oren pesyntat Tokom peanusauuje MO. lNosHaga-
H€e ycnewHocTu peanusoeanux MO OYH omoryhuhe npegsuhare
ycnexa u uenucxogHoctn yyewha y MO y kojuma 6u ce aHraxosa-
ne cHare BC. 3Hayvaj paga je u apupmaTvuBHOT kapakTepa, a orne-
[la Ce y UHUUMpaksy LMpe HayyHe jaBHOCTM y noTpebu 3a petars-
HUM U3yyaBakeM nojaea, pesyntara v onpaegaHoctm MO, kao u y
carnepaBaty Mecta u ynore BC y yyBawy CBETCKOr Mupa.

KroyuHe peun: YjedumeHe Hauuje, MuposHe onepayuje, uHouka-
mopu ycnexa.

YBopg

a MefyHapoaHOj CUEHU HE CMakyje ce npumeHa cune u Bpoj opyKaHux
cykoba.' Y nopacTy cy cTpaaara, naTie 1 pasapara MHPacTpyKType.
MNokywaje mefyHapogHux opraHusauuja aa cnpede, 3ayctaBe Unu peLle opyxa-
He cykobe y Benukom Opojy cnyvajeBa He npuxeartajy unu cnpevasajy CTpaHe y
cykoBy. Tu cykobu ucnorbaeajy HeratuBaH yTuuaj 4ak U Ha HeyTpanHe 3emrbe
KOje HUCY AMPEKTHO yMeLlaHe y CykoD, a Hanase ce KUNoMeTpuma aneko.
Moepatkom Penybrnuke Cpbuje y MeflyHapoaHe opraHusauuje u UHCTUTyuuje,
aHraxosawem npunagHuka MuHuctapctea oabpane n Bojcke Cpbuje y cactasy
nocmaTpayknx mucuja n ovekmsaHo yyewhe y MO u nocmartpadkum mucujama
Opranu3auuje yjeauweHux Hauuja, Hactana je notpeba 3a geTarHUM npoyya-
Bak-EM TEOPUjE MUPOBHE Onepauyje.

' 0p 1946 o 2004. BoheHo je 226 opyxaHux cykoBa: Hajpehi Bpoj ce oaurpao 1992. roauHe, vak 55
nyTa. Maraaumn Od6pana, bpoj 32, beorpag 2007, cTpaHa 56.
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Op noctaHka” go gaxac, MO OYH cy ce mMersane, o penaTusHo Manux Tpa-
AMUMOHAMNHO BOjHUX Oonepauuja 1, y OCHOBM, NOCMaTpaykux Mucuja, 4o KOMnnek-
CHUX MYNTUCPYHKLUMOHANHUX U MYyNTUHALMOHanNHuX onepauumja. Kako 6u ce MO
OYH pa3symene, HeonxoAHo je 6uno usspwKuTK aHanuay peanusosaHux MO, kao
W peneBaHTHMX Hay4yHWUX casHawa y oBoj obnactu. OcHoBy jegHor og MeToaa
mepera ycnewHoctn MO OYH unHm nHaukatop yenewHoctu. OBaj pag je noky-
Waj Aa ce onTumanHo epedHyje u oueHu ycnex peanusosaHux MO OYH. Ha
OCHOBY TWX ca3Hara Mory ce npeasuaetn pesyntatn MO koje cy y TOKy, kao u
tuxoB Byayhu kapakTep.

YenewHocm peanusosaHux
MUPOBHUX ornepauuja

Ananusupajyhn ycnewHocT peanusoeannx MO y ogHocy Ha mMaHaat u uurb,
MOXe ce roBoputi 0 motnyHom ycnexy MO, genumuyHoM ycnexy u Heycnenoj
MO (weme u Tabene 1-6). OBaksa nogena M3BPLUEHA j€ Ha OCHOBY UHAMKATOpa
ycnexa MO’, a To cy: a) ucnywaeare MaHaara garor y pesonyuuju Cb OYH; 6)
enuMKUHMCame pasnora 3a nocTojawe KOHGNUKTa; B) CrpeyaBare KOHMMUKTa
Behux pasmepa, r) 6poj prasa Kkao 3aBUCHE NPOMEHIbUBE, KA0O U TPU BPEAHO-
CTK ycnexa: KOMNNeTaH ycnex, Aenumuyad ycnex u Heycnena MO.

Ako MO wucnyHu Hajsehu Bpoj 3apartaka gatux maHgaTom u npoHafe pele-
€ 33 Npekua KOHMNUKTA, a Aa NPU TOME HeMa IbyACKMX XPTaBa, UMK je HUX0B
Bpoj 3aHemaprbuB, roBOpK CE O KOMNSIETHOM YCMEXY.

HOenumunyan ycnex octeapyje oHa MO y kojoj cy aHraxosaHe jeauHuLe ycne-
LUHO M3BPLUMNE BULLE OA NONOBUHY 3adartaka npeaeufleHux MaHoaToMm U npoHa-
Wwna AenvMWYHO peLlere 3a npekug KOHGnuKTa, npu Yemy je buno rbyackux
KpTaBa.

Heycnena MO je oHa koja je 360r Hekux pasnora NpPekuHyTa Unu HeHo aHra-
KOBare Huje onpuHeno noborbluakwy cuTyauyuje.

a) UcnywaBawe MaHgaTa je npBu U HajBaxHuju uHgukatop ycnexa MO.
Manpat MO oppeRyje ce pesonyunjom CB OYH.! Ha npumep, ako je y maHaaty
funo npeumsuparo ,aemobunusaumja u pasopyxare”, OH je U3BPLUEH y NOTMY-

2 Mpeom MHpoBHOM onepauujom OYH cmaTpa ynyhuearse MpBOr KOHTUHTEHTa Ha Brvcku MeToK, 29.
maja 1948. rogure. Osaj faH je pesonyuujom MeHepanHe ckynwtuHe YH npornawen 3a MehyHapogHu
[aH MMpOBHUX cHara YH.

* pyna aytopa, The UN peace and force, Duane Bratt, Assessing the succes of UN peacekeeping
operations, pp. 71-75, Antony Rowe Ltd, Great Britan, 1997.

* Mangat YHMUK-a Ha KM je: ycnocTasrsake NpuepemeHe agMuHucTpauuje nog sohcteom YH pa-
O onakiiaBara NonUTMYKOr npoleca 3a oapeherse wserosor Byayher cTatyca.

52



MefyHapogHu ogHocK

HOCTW aKo je MuHUManHo gemobunucano 80% napasojHux chopmauumja u ogy3e-
T0 Hajmatse 80% npoueteHor Bpoja Haopyxara. Mnak, ako je maHgaTom aata
Hemoryha Mucuja aHraxxopaHe cHare MOry YYMHUTH M CBe LUTO je Y HUXOBOj MO-
fin, a aa ce He nocTurHe pesynrar. Mepere ycnexa MaHgaTa Moxe 3axTeBaTu
aopaTtHe Hanope kako 6u ce usberna cybjekTueHa oueHa yyecHuka MO. Y ogHo-
Cy Ha MaHaar, komnneTaH ycnex octeapuno je 25 MO (57%), genumuyan ycnex
4 MO (9%), a Heycnex cy npetpnene 15 MO (34%) (wema 1 1 Tabena 1). Oun-
rnegHo je ga je 3a 19 MO (43%) npeambuUMO3HO NPOjEKTOBaH MaHaaT U aa je
HENpaBUMHO M3BPLLEHA NPOLIEHA CTaka Ha TEPEHY.

E KOMNIeTaH ycnex
O genUMUYaH ycnex
m Heycnena MO

Lema 1 - pagbudku npukas yenewHocmu MO y 0GHOCY Ha ucnyragame maHdama

Tabena 1
YenewHocm MQ y o0Hocy Ha ucnyrbasarbe MaHO0ama
Ucnyk-aBak-e MaHgaTa
HOenumuyan
KomnneraH ycnex —— Heycnena MO

UNEF 1, UNEF 2, UNSF, DOMREP, | ONUC, UNTAC,
UNIPOM, UNGOMAP, UNIIMOG, UNOMSIL,
UNAVEM 1, UNAVEM 3, UNTAG, UNTAES

ONUCA, UNIKOM, UNASOG, UNMOP
UNPREDEP, UNTMIH , ONUSAL,
ONUMOZ, MINUGUA, MIPONUH,
UNMISET, UNMIBH, UNMIH, UNTAET,

UNPSG,

UNOGIL, UNYOM,
MINURCA, UNOMUR,
UNOMIL, UNAMIR,; UNMOT,
UNSMIH , UNAMIC, UNCRO,
UNOSOM 1,

UNOSOM 2, UNPROFOR,
UNAVEM 2, MONUA,
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H KOMNJIeTaH ycnex
O AenuMUYaH ycnex
W Heycnena MO

Lllema 2 - YenewHocm MO y 00HOCY Ha enuMuHUCar-e pasfioza 3a nocmojare KOHghIukma

6) EnumuHMncake pasnora 3a nocTojake KOHGNUKTA, Kao APYrM MHAUKA-
Top ycnexa MO, o3HayaBa cnocoBHOCT cHara Aa nNpoy4un 1 cxeaTu pasnore no-
CTOjara KoHNMKTa U pelwm ra. KoHDNKKT je peleH camo ako je 3a AyXu nepu-
oA HafleHO afeKBaTHO peluere, a NpuxsaTune cy ra cee cTpaHe y cykoby, kao u
CTpaHe Koje Cy UcnorbWne WHTepecoBate 3a Taj KoHGnukT. OBaj uHAMKATOp
Tpebano 6u ga Gyge yntumaTtuBHU UMb CBMX cHara M Hanopa OYH. Tako, Ha
npumep, aktyenHa MO Ha Kunpy UNFICYP moxe ©uTu ycnewHa no madaary,
Koju je nogpasymesa pasgBajare CyKOBIbEHMX CTPaHa, anu je 3aTo No UHAMKa-
TOpY ENMMUHKCAHA pa3nora nocrtojawa KoHdnukra seh 40 roavHa HeycnewHa.
EnumuHucare pasnora 3a nocTojare KOHIUKTa yenewwHo je npoHawno 17 MO
(39%), nenumuyHo pewerse 7 MO (16%), a Heycnex je goxumseno 20 MO (45%)
(wema 2 u Tabena 2).

Tabena 2
Yenewrocm MO y 00HOCY Ha enuMUHUCaH:E pa3sfnoaa 3a rocmojame KOHghIuKkma
EnuMuHMcaK-e pasnora 3a nocTojane KOHGNMKTa
Oenumuyan
KomnneraH ycnex yenex Heycnena MO
UNSF, DOMREP, UNEF 2, ONUC, UNEF 1, UNOGIL, UNYOM,
UNAVEM 1, UNTAG, ONUCA, UNIIMOG, UNIPOM, UNGOMAP, UNOMUR,
ONUSAL, ONUMOZ, UNTMIH, | UNTAC, UNAVEM 2, MINURCA, UNAMIR,
UNASOG, UNPREDEP, UNAVEM 3, UNOMIL, UNMOT, UNAMIC,
MINUGUA, UNMISET, UNMIBH, [MIPONUH, UNOSOM 1, UNCRO, UNSMIH,
UNTAET, UNPSG, UNMOP UNTAES, UNOSOM 2, UNPROFOR,
UNMIH UNIKOM, MONUA, UNOMSIL,
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B KomnneTaH ycnex
O genuMMuyaH ycnex
W Heycnena MO

lllema 3 - Yenex MO y o0Hocy Ha cripeyasarse KOHgnukma eehux paamepa

B) Tpehu uHaukatop ycnewHoctn MO jecte cnpeyaBawse KOHGNUKTA
Behux pasmepa. OpapefleH je ycnexom aHraxoeaHux cHara ga cnpede sehu
Cykob 1N ykrbyynBarem CyCeAHUX apxasa y opyxaHu koHnukT. Mpumep kom-
nnetHor ycnexa npeactasrba MO UNTAC y Kambouw. Haume, kapga cy ce
BuUjeTHamMmcke cHare nosykne u3 Kambove, KuHa je npectana ga nogpxasa Lipse-
He Kmepe. [lenumuyan ycnex nocturme cy cHare y oksupy aktyenHe MO
UNFICYP Ha Kunpy 1964, kaga je cnpedyeHo ga ce apmuje puke m Typcke
AMpeKTHO cykobe. Y cnpeyasarby koHGnMKTa Behux pasmepa ycnex je umano 27 MO
(61%), genumuyan ycnex 7 MO (16%), a Heycnex je goxuseno 10 MO (23%)

(wema 3 n Tabena 3).

Tabena 3

Yenex MO y 00Hocy Ha cripevasare KoHebriukma eehux pasmepa

CnpeyaBar-¢ koH(pnukTa Behux pasmepa

KomnneraH ycnex nel;::::au Heycnena mucuja
UNEF 1, UNSF, DOMREP, ONUC, UNOGIL, UNYOM, UNOMUR,
UNOMIL, UNIPOM, UNEF 2, UNIIMOG, UNAMIR, UNMOT,
UNGOMAP, UNAVEM 1, MINURCA, UNPROFOR, UNSMIH,
UNAVEM 3, UNTAG, UNAVEM 2, | UNCRO, UNOSOM 1, MONUA,
ONUCA, ONUSAL, ONUMOZ, MIPONUH, UNOMSIL,
UNTAC, UNPREDEP, UNOSOM 2,| UNMISET,
UNAMIC, UNTMIH, UNASOG, UNTAET

UNIKOM, MINUGUA, UNTAES,
UNMIBH, UNMIH, UNPSG,
UNMOP
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B KomnneTaH ycnex
O penummyaH yenex
W Heycnena MO

Lilema 4 - Yenex MO y odHocy Ha 6poj xpmasa mokom MO

r) Yeteptu mHaukatop 3a mepewe ycnexa MO jecte 6poj xpraBa TOKOM
MO. Osge ce moxe younti aa 6poj UMBUNHUX XPTaBa AUPEKTHO YTUYE Ha yCnex
6e3 063upa Ha okonHocTU Yy kojuma je MO peanusosaHa. Tako, Ha npumep, MO
ONUSAL y En Cansagopy 1991. moxe ce cmatpaTy ycnewHom, jep je 6poj xp-
Taea Tokom MO 610 3aHemaprenBo Manu, Kako je HeKonuko nonutuyapa 6uno
ybujeHo Tokom nonuThdke kamnawe. Muposra onepauuja UNOMIG y pysuju
1993. cmatpa ce onepauujoMm ca AeNMMUYHUM YCTIEXOM jep je TOKOM onepauuje
ybujeHo 28 umeuna, a 1500 npucunHo pacerbeHo. Ynpkoc CBemy, CHare Koje cy
ydyecTteoBane y MO cnpeuune cy cykob Behux pasmepa. MupoeHa onepauuja,
UNAMIR y Pyangn 1994. npeacTtaersa npuMmep Heycnexa, jep je Tokom 1994. 3a
10 paHa ybujeHo Hajmarse 400 000 umeuna. Y ogHocy Ha Bpoj kpTasa ycnewHe
cy 6une 24 MO (54%) pnenvmuyan ycnex octBapuno je 6 MO (14%), a Heycnex
14 MO (32%) (wema 4 n Tabena 4).

Tabena 4
Yenex MO y o0Hocy Ha 6poj xpmaea mokom MO
Y ogHocy Ha 6poj xpTaBa Tokom MO
Denumuyan

KomnnetaH ycnex yenex Heycnena MO
UNEF 1, UNSF, DOMREP, ONUCA, UNOGIL, ONUC, UNYOM,
UNIPOM, UNEF 2, UNIIMOG, UNOMUR, UNGOMAP, UNAVEM 2,
UNAVEM 1, UNAVEM 3, UNTAG, [MONUA, UNOMUR, UNOMIL, UNMOT,
UNIKOM, ONUSAL, MINURCA, [UNOMSIL, UNCRO, UNPROFOR, UNOSOM 1,
ONUMOZ, UNTAC, UNTMIH, UNMIH, UNOSOM 2, UNAMIR, UNSMIH
UNASOG, UNAMIC, UNPREDEP, [UNTAET
MINUGUA, MIPONUH, UNTAES,
UNMIBH, UNPSG, UNMOP
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Ha ocHoBy HaBeeHa YeTUpW MHAWKATOPa U3BEAEHa je aHanu3a ycnewHocTH
MO opa nocTaHka Ao AaHac. AHanuW3oM ce AoLWNo A0 pesynrtarta Aa je camo 17
MO, unu 38,6%, 6uno y NOTNYHOCTH YCNELWHO, AeNMMUYHO ycnewHux 6uno je
10 (22,7%), a HeycnewHux 17 MO, unu 38,6% (wema 5).

181"
16-./
14
12
10

[l komnneTaH ycnex
O pennmuyan ycnex
B Heycnena MO

MO MO MO OYH
1.reH. 2. reH.

lllema 5 - Yenex MO OYH

[arbom aHanu3om ycnewHoctn peanusosanux MO no reHepauunjama (tabe-
na 5, 6 u7) ounrneaHo je aa cy MO OYH npse reHepauuje’ 6une ycnelwHuje oa
apyre reHepaumje’. [lo caga je ykynHo peanusosaHo 14 MO npse reHepauuije,
0f Kojux cy 7 uMane komnnetad ycnex, unu 50%, YyeTupu penuMuyaH ycnex, a
Heycnene cy 6une camo Tpu MO unu 21,4%. MuposHe onepauuje apyre ree-

> OcHoBHe KapaktepucTtuke MO npBe reHepauuje cy: (1) NonuTMYKK JOrOBOP Mopa MocTojaTi Us-
mehy cTpaHa y cykoBy; (2) onepauuja odyBatba MUpa je HeyTpanHa; (3) cTpade y cykoby cy apxase u
Bnage, ynanuue OYH v wuxoBa cyBepeHOCT ce yBek nowTyje; (4) BojHe cHare ce pacnopefyjy ¥ 30HM
paspBajaka, NaKko cy HaopyxaHe, a ynoTpeba cune je npegsuiieHa camo y camoonbpanu; (5) jeanHuue
cy, YrnaBHOM, W3 [pxasa Koje Hucy cynepcune; (6) mupoeHa onepaupja je npuBpemeHa no MecTy, a
UMb joj je Aa omoryhi ga ce gMNNoMaTckm Hanopuma Hahe KoHauHO pellerse 3a HacTanu KOHQNKUKT.
OcHoBHe KapakTepucTuke MO gpyre reHepaumje cy: (1) npeeacxogHo Bofe LMBWNHE onepaumje ca
UMBMTHOM M BOJHOM KOMMOHEHTHOM Koje Bnucko capalyyjy v umajy 3ajeaHuyKm Lnrb; (2) uurs je yenocTaeu-
TM CamoofpXB MUP; (3) LMBUMHY KOMMOHEHTY YMHE: TpaH3WUKOHe Briaje, MeflyHapoaHe opraHusaupje,
BNaguHe W HEBNagWHe areHuuje W nonwvuujcke cHare; (4) Hametare HATO KoHuenuuje 3a cnpoBohere
MO; (5) cykobu ce Boge yHyTap cyeepeHe 3emrbe; (6) CTPyKTypa cHara Koje Y4ecTByjy W HsMXOBa onpe-
MIBEHOCT UCTU CY Kao 3a u3Boherse knacuynux 6/o. CtpykTypy mMehyHapoOHWX cHara YvHe: aeujauuja,
MopHapuLia, TelLKo HaopyKatke Y jeanHuLama KoB-a, kao W jeauHuLEe HaMetseHe 3a LIMBUIHO-BOJHY capaf-
Hy; (7) UMrb aHraxoBar-a BOjHWX CHara je Aa 3aluTUTe NPoCTOp W CTAHOBHWLLTBO Ha KOjem LiMBMWIHe opra-
HU3aLuje 1 MHCTUTYLWje uarpafyjy AemoKpaTcKe MHCTUTYLMje cicTema; (8) cBe aHraKoBaHe KOMMOHEHTe cy
aKTMBHe W MoBuNHe ToKoM cnpoBofjierba NNaHMpaHuX aKTMBHOCTY Koje CTpOBOAE HEMOCPEaHO Ha TEpPeHy,
usnasehu us 6e3begHuX 30Ha U HENOCPEOHUM KOHTAKTOM Ca HajoArOBOPHMUM NULMMA.
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pauvje peanusoeane cy 30 onepayuja, oa kojux cy camo 10 nmane komnneTtaH
ycnex, unu 33%, agenumuyar ycnex 6, a Heycnenux MO apyre reHepauuje 6uno
je 14 unwn 46%.

Tabena 5
Hymepuyku npuka3 ycnewHocmu peanudosadux MO OYH
CeeoGyxsatHu ycnex MO
YKynHo KomnneraH HenumuyaH Heycnena
peanu3oBaHux ycnex ycnex MO
MO npee
reHEpALI 14 7 (50%) 4 (28,5%) 3(21,4%)
MO npyre o o
reHepaLyje 30 10 (33,3%) 6 (20%) 14 (46,6%)
MO OYH 44 17 (38,6%) 10 (22,7%) 17 (38,6%)
Tabena 6
CeeobyxeamHu ycriex MO OYH npee 2eHepayuje
CeeobyxBatHu ycnex MO OYH npge reHepauuje
KomnneraH ycnex Henumunyax ycnex Heycnena MO
UNAVEM 3, ONUSAL, UNIKOM, UNTAC, UNAMIC, UNAVEM 2,

UNMISET, UNPSG

ONUMOZ, UNTMIH, MIPONUH,
UNASOG, UNPREDEP, UNTAES, UNMIH,
MINUGUA, UNMIBH, UNTAET

MINURCA, UNCRO,

UNOSOM 1, UNOSOM 2,
UNOMUR, UNPROFOR,
UNSMIH, UNOMIL, UNAMIR,
UNMOT, MONUA, UNOMSIL

Tabena 7

CeeobyxeamHu ycnex MO OYH Opyze 2eHepayuje

CeeoByxsatHu ycnex MO OYH gpyre redepauuje

KomnneraH ycnex

HOenumuyan ycnex

Heycnena MO

UNAVEM 1, UNMOP
UNTAG, ONUCA,

UNSF, DOMREP, UNEF 2,

UNEF 1, UNIPOM,
UNGOMAP,
UNIIMOG,

ONUC, UNOGIL, UNYOM,
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OuyeknBaHe KapaKkTepucTmke
Oyayhnx MUPOBHIX
onepaumja OYH

Kapakrepuctuke un edekre MO y ByayhHocTn Tewko je npeasuaetn. Ha
tux he yTuuatu suwe daktopa — og aktueHocT OYH, ogHoca y mefyHapoa-
HOJ 3ajegHuumn, na go camor HaunHa m3spwerwa MO. Ha ocHoBy gocapalumux
aHanusa mory ce npegsugeTty nojeguHe kapaktepuctuke MO y HapegHux pe-
CeT roguHa.

OvekuaHe kapakrepuctuke MO OYH cy:

— ¢hasHo noctusarse uursa MO nytem suwe y3actonHux MO y UCTOM pernoHy;

- komnneTaH ycnex umahe oko 50 MO npse reHepaumje 1 oko 30%’ MO apy-
re reHepauuje;

— MO he y npoceky TpajaTi 0ko 2,5 roguHe;

— npoceyHu nsgauu 3a MO usHocuhe oko 400 US $ Ha gaH no jegHoM unaxy;

— nojeguHe Bopbere 3a MO 3a ouysare mupa Buhe oHe ucte koje umajy MO
3a HameTawbe MUpa;

— aktueHocTu he Butn ycmepeHe Ha 6e3beaHocT ocobrea u MHCTUTYLM]A Cu-
CTema y 30H1 OArOBOPHOCTH;

— BOjHa KOMMNOHeHTa 3agpxahe fgocagalky ynory,

- HATO he ce HameTHyTU Kao jeanHa cnocobHa opraHu3auuja 3a 6p3o yny-
hnsatse cHara u kao koopauHatop MO Ha onepaTMBHOM HUBOY, U

- nosehate MynTudyHkumMoHanHe ynore MO.

Mosxe ce 3akrbyuutv Aa he uurb koju 6u maHaatom 61O nocTasrbeH of me-
flyHapoaHe opraHusauuje ogurpati BaxkHy ynory Ha peanusauujy MO, kao u Ha
cHare Koje ce byay aHraxoeane y MO u ga ra je epno Tewko noctuhu. Mpouexe
nojeauHux aHanutuyapa rosope aa he y GyayhHocT MuposHe onepauuje np-
BEHCTBEHO OUTU NnaHupaHe kao onepauuje ovysara Mupa, a y npakcu, Ha Tak-
TUYKOM HUBOY, KPO3 Onepaumje ,HameTawa mupa“, jep he ocrane spcre onepa-
uuja n akTUBHOCTW JaBaTu Mare pesynrare. Ha Taj HauuH ckpatuhe ce Tpajare
MO, wro he gonpuHeTn nospaTtky kpeaubunuteta OYH u OoHETM 3HavajHe
ywrene y mHaHcuparwy MO.

’ Maga Hema onpaBaatba 3a 0Bako HU3ak CTeneH ycnewHocTn MO OH ce npaBaa HUCKAM CTEneHom
AeMoKpaTusaLmje ApyLTBa, HeuHdopMucaHolwhy UMK NOrpeLlHM MHchopMUcak-eM, ABOCTPYKIAM CTaH-
Aapauma MeflyHapogHe 3ajedHuue, HedoBorbHOM MicMeHowhy NpMNagHUKa nojeduHux Hauuja u nne-
MEHa, MCTopWjCKUM Hacnehem W xerbom 3a Bnawhy.
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Y HapegHOM nepuogy naxwy Tpeba ycMepuTu u Ha Hactojawe OYH pa
6pxe nokpehe MO, ocnarajyhu ce Ha pernoHanHe” nonuTnUKe, eKOHOMCKE
BOjHE opraHusayuje. Camum TUM, BOjHa KOMNOHEHTa he 3agpxaTty 3HadvajHy
ynory y nogplwun AUNNOMATCKAM M OCTanuM akThBHoCcTUMa MefyHapogHe
3ajegHuue.

Moxe ce ovekuaTtv aa he HATO v y HapegHoM nepuoay 3agpaTu craTtyc
jepuHe opranu3sauuje ocnocobrbeHe 3a 6p3o pewasare mMeflyHapogHux cykoba
1 koHdnukaTa n ga he spwntu nputucak ga ca OYH un EY uma naptHepcku og-
HOC.

YjeaureHe Hauwje he y aaroem pagy nokywatu ga nosehajy ycnewHoct MO.
Kako 6u nosehao ecekre u ycnewHoct MO v TuMe onpaeaao HKUXOBO MOCToja-
e MoXe ce npernoctasutu aa he y parsem pagy Cb OYH npeaysetu yutas
HU3 Mepa.

OuekuBaHe mepe cy:

— Bpie nokpetawe MO, ka0 npeaycrnos 3a KacHWje ycnelHuje peLlere Kpu-
3e;

— Opxe ynyhusare cHara y pejoH moryher unv Beh 0TnoyYenor opyxaHor cy-
koba;

- noceehusarse Behe naxiwbe HenpuctpacHocTi Tokom MO;

— cnpevaeawe Mewara Tpehe cTpaHe y Hactanm cykoo;

— CMpevyaBate HennaHCKor aHraxoBara HeBnaguHux U mehyHapoaHux opra-
Hu3auuja;’

- pasatbe Beher 3Havaja LIBC v noapxaeaTu cTBapake AEMOKPATCKUX UH-
CTUTYUMja cucTema.

Mopen HasegeHux mepa npeasuha ce aa he mupoBHe onepaluje cavnHasa-
™ (1) gUnnomaTcko M NonuTMYKo ocobrbe; (2) ocobrbe 3a nuTama JbyACKUX
npasa; (3) umBunHa agmuHucTpaumja; (4) nabopHa KoMnNoHeHTa; (5) KOMNOHEHTa
3a penarpujaumjy; (6) umsunHa nonuuuja; (7) KOMMNOHEHTa 3a OCMaTpame rpaHn-
ue u koHTpona embapra YH; (8) mefyHapoaHu wtab u cnyx6e uyBUnHUX nocno-
Ba; (9) BojHa komnoxeHTa, (10) mefyHapoaHe, BnagvuHe U HeBMaaunHe opraHmsa-
upje.

® Esponcka yHuja je 2005. 3BanuuHo npeyaena MO y BuX.

® MNpema HekM NpoLeHama y ABFaHUCTaHY je TPeHyTHO aHraxosaHo oko 300, a y Mpaky oko 800 He-
BRaguHWUX U MehyHapoaHux opraHuaaumja. tbuxos pag Ha TepeHy koopauHupajy jeawuuue LIBC s HA-
TO. Ceaka of oBux opraH13saumja MMa WHTepec Aa WTo aywe Byae Ha TepeHy, jep 3a pag cBake nojeau-
HayHe opraHuaaumje OYH uaasaja roguwre 50.000 YC §.
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Mpumat he umatu gUnnomaTcku Hanopw pagu cnpevyasarka cykoba, anu ako
He Byay gasanu pesynrate HEMWHOBHO Ne Ce KOPMCTUTM BOjHWU NOTeHUMjanu ca
unu y3 npehyTHy carnacHoct Cb OYH.

3akrbyyak

Ananuaupajyhu peanusosaHe MO OYH (tabena 8) mory ce goHeTw 1 oape-
feHn 3akrbyyum o wuma: (1) To cy uurbHe — cepeucxogHe aktusHocT OYH u
APYrux pernoHanHux opranusauuja; (2) ckyn TMX akTMBHOCTM YMHW jedaH Cnosb-
HomonuTUYKM npouec; (3) TM npouecu oanukyjy ce oaroeapajyhum kapakrepu-
cTukama (cagpxaj, CTpyktypa, ogobpena ynotpeba opyxja, MynTuHauyuoHan-
HOCT ¥ gpyro); (4) ussoge ux MefyHapogHe MynTuaucUuUnnuHapHe cHare (au-
nnomartcke, NONUTUYKe, BOjHE, XyMaHUTapHE 1 HeBnaauHe); (5) cnpoeoge ce He-
npuCTpacHo M He noctoju ogpefheHun Henpujaters; (6) cagpxaju MO ce Bpeme-
HOM MEtbajy 1 NOCTajy KOMNNEKCHU]U.

Y pagy je npukasaH jegaH og metoga mepewa ycnewHoct MO OYH, no-
mohy YeTupu uHgukatopa. To cy: ucnywapakwe MaHgarta aaTtor y pesonyumju
Cb OYH, pewere pasnora 3a nocTojare KOHMUKTA, CpeyaBame KOHPIUK-
Ta Behux pasmepa un 6poj xpTtaBa. Ha OCHOBY OBUX MHAMKATOPA M3BEAEHA je
aHanu3a ycnewHoctn MO op noctaHka go kpaja 2005. roguHe. AHanusom ce
pgonasu go pesyntarta aa je camo 38,6% MO (17 og 44 MO) 6uno y notnyHo-
CTW YCMELIHO, AeNMMUYHO ycnewHux 6uno je 22,7%, a Heycnex je A0XKMBENo
38,6% MO. Ananusnpajyhn ycnewHocT peanusoBannx MO no reHepaumjama
oyurneaHo je aa cy MO npse reHepauuje 6une ycnewHwuje Hero MO apyre
reHepaumje. o cana je ykynHo peanu3osaHo 14 MO npse reHepauuje, oa
Kojux cy 7 umane komnnetaH ycnex unu 50%. Jo capa je peanusoeaHo 30
MO papyre reHepauuje, a camo je 10 umano komnneraH ycnex, unu 33%, ge-
numuyan yenex umano je 6 MO, a Heycnenux MO apyre reHepaumje duno je
14 unn 46%.

36or genumnure ycnewHoct MO OYH HeonxoaHo je npe ynyhueara cHara
ycBOjuTH 3akoH 0 yyewhy y MO u u3pagutu cTpaTterujy HuxoBOr HanyLTakwa.
Henocrojare 3akoHa u cTpaTeruje Moxe Aa npoy3pokyje apamatnyHe nocneau-
ue.

HasegeHn kputepujymm mMory ce KOPUCTUTK Kao MeTof 3a Mepere ycnexa
peanusoBanux MO. TakoRe, oH ce moxe kopucTut y Byayhem pagy npu goHo-
wery ognyka o ynyhusamy cHara y MO.
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Tabena 8
lNpeaned peanusosaHux MUPosHUX onepayuja OYH
%en. Haaus MO 3emma Bpeve Tpajana
P. noverak ‘ 3aspluerax
A®PUKA
1. | UNAVEM | AHrona neu. 1988. maj. 1991.
2. | UNAVEMII AHrona maj 1991. heb. 1995.
3. | UNAVEMIIII AHrona tpeb. 1995. jyH 1997.
4. | MONUA AHrona jyH 1997. heb. 1999.
5. | MINURCA LlenT. Adppuuka Penyb. anp. 1998. ¢heb. 2000.
6. | UNASOG Yap/Nubuja maj 1994, jyH 1994,
7. | ONUC KoHro jyn 1960. jyH 1964,
8. | UNOMIL Nubepuja cent. 1993. cent. 1997.
9. | ONUMOZ Mo3sambuk neu. 1992, aey. 1994,
10. | UNTAG Hamnbuja anp. 1989. mapt 1990.
11. | UNAMIR PyaHga oKT. 1993. mapT 1996.
12. | UNOMUR PyaHpa/Yranpa jyH 1993. cent. 1994,
13. | UNOMSIL Cuepa llecHe jyn 1998. OKT. 1999.
14. | UNAMSIL Cuepa JlecHe okT. 1999. pey. 2005.
15. | UNOSOM | Comanuja anp. 1992, mapt 1993.
16. | UNOSOM II Comanuja mapt 1993. mapt 1995.
AMEPUKA
17. | ONUCA LleHTpanHa Amepuka HoB. 1989. jan. 1992.
18. | DOMREP HomuHukarcka Pen. maj 1965. okt. 1966.
19. | ONUSAL En Caneagop jyn. 1991. anp. 1985.
20. | MINUGUA BaTemana jaH. 1997. maj 1997.
21. | UNMIH Xantu cent. 1993. jyH 1996.
22. | UNSMIH Xautu jyn 1996. jyn 1997.
23. | UNTMIH Xantu asr. 1997. HoB. 1997.
24. | MIPONUH Xautu aeu. 1997. mapt 2000.
A3UJA
25. | UNMISET WcTounmn Tumop maj 2002. maj 2005.
26. | UNGOMAP AraHucTaH/lakucTaH maj 1988. mapt 1990.
27. | UNAMIC Kamboya okT. 1991. mapt 1992,
28. | UNTAC Kamboya mapt 1992, cent. 1993.
29. | UNTAET MeTouHm Tumop okt. 1999. maj 2002.
30. | UNIPOM Wupawja/lakmucTad cent. 1965. mapt 1966.
31. | UNMOT TaynkucTaH aeu. 1994, maj 2000.
32. | UNSF 3anagHa Hoea MBuHeja oKT. 1962, anp. 1963.
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Pen. Haaus MO 3emrba DpeHe THalara
op. nodeTak ‘ 3aBplueTaK
EBPOIMA
33. | UNCRO XpBatcka mapt 1995. jaH. 1996.
34. | UNTAES Xpsatcka jaH. 1996. jaH. 1998.
35. | UNPSG XpBatcka jaH. 1998. oKT. 1998.
36. | UNPROFOR Ex Jyrocnasuja eb. 1992, mMapT 1995,
37. | UNPREDEP BJP MakegoHuja mapt 1995. theb. 1999.
38. | UNMOP Xpeatcka/CPJ eb. 1996. peu. 2002,
39. | UNMIBH BuX neu. 1995, aeu. 2002,
CPEOHMN UCTOK

40. | UNIIMOG Wpan/Upak aBr. 1988. tbeb. 1991.
41. | UNOGIL TNnbax jyH 1958. nel. 1958.
42. | UNEF | Cpentsu McTok HOB. 1956. jyH 1967.
43. | UNEF Il Cpents McTok oK. 1973. jyn 1979,
44. | UNYOM JemeH jyn 1963. cent. 1964.
45. | UNIKOM Wpak/ Kysajt anp. 1991. okT. 2003.
Jlumepamypa

1. Tpyna aytopa: Nl-arms, Netherlands annual rewiev of military studies
2002, Civil-Military cooperation, Haveka BV, Alblasserdam, NI, 2002.

2. l'pyna ayTopa: The UN peace and force, Frank cass, London, 1997.

3. Mnuwwh, M.: ,BojHe cHare y muposHum onepaunjama OYH®, BojHu ena-
cHuk Bpoj 1/2005. BU3, beorpaga.

4. General Guidelines for Peace-keeping Operations, CD ROM, OUN 2001.

5. ,Joktpue HATO 3a mupoBsHe onepauuje”, BojHo desno, Bp. 2, Beorpaa, 2000.

6. 3akoH o y4ewhy npogbecuoHanHux npunadHuka BCLI, ocobrba yusunHe
3awmume u 3anocneHux y opazaHuma ynpase Casema muHucmapa y MO u dpy-
2uM akmusHocmuma y uHocmpaHcmey, Beorpag, 2004.

7. WHTepHeT cajtosu, www.un.org, www.kforonline.com, www.nato.org,
www.globalsecurity.org, www.ipoaonline.org, www.marchalcentre.org,
www.cimicgroupnorth.org,

8. MunytuHosuh, C.: KoHemumyencu MO OYH Opyee eeHepayuje, maructap-
cku pag, beorpag, 2006.

9. Goulding, M.: ,The evolution of United Nations peacekeeping".
International Affairs, B.69. bp. 3-1993, New York, 1993.

10. Peace Suppport operations, JWP 3-50, MoD UK, PJHQ, London, 2004.
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11. Peace operations, Royal Netherlands Army, Jellema Grafishe Groep,
1999, Den Haag.

12. The Military Contribution of Peace Suppport Operations, JWP 3-50, UK
Ministry of Defence, 2004.

13. Yyewhe BCUI y MuposHUM u XxymaHumapHUM akyujama y cacmasy cHa-
2a YH, W BCUT, Beorpaa, 2001.

14. UN peacekeeping training assistance teams: Advisor's guidebook, UN
organization, DPKO, Peacekeeping publication 2001, CD ROM.

15. ®opua, b.: PadHu mamepujan o onepayujama WuUpoKoa criekmpa, kame-
Opa onepamuke LLIHO, BA, Beorpaa, 2004.
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BE3SBEOHOCT MW OOBPAHA

C

CTPATEI'MJA HALUMOHAIHE
BE3BENHOCTU CPBUJE
(MoOen)

YAK: 355.02 : 355.43.002 (497.11)

[Op bojaH B. lumutpujesuh

ycmmcny BesbenHocHor npocunucarwsa Penybnuka Cpbuja ce,
rnocre ocamocTtarsena LipHe ope, maja 2006, Hawna npea nsa-
30BOM U Ha ucTopujckom packpwhy. Mocne npectaHka nocrtojarba ap-
xasHe 3ajegHnue Cpbuja n LipHa Mopa, 3aBpLumo ce u jeaaH ucTopuj-
CKM1 NpoLec. YCTaBHOM NOBEMbOM ApaBHe 3ajeaHuue Huje tuno aedm-
HUcaHo nocTojawe Crparernje HaumoHanHe 6e3beqHOCTH, HATK CnnY-
HOr JOKyMeHTa koju 61 aao nperneg u cMepHule cuctema BesbegHo-
ctv Cpbuje u LipHe Mope, npe cBera 3aTo LWTO HK1 cuctem be3beaHocTv
Huje OO 3a0KPYXKEH, 3a pasnuKy 04 AoMeHa odbpaHe. Tako je of Aok-
TPUHapHWUX AoKymeHaTa Tpebano ga nocroju camo Crparemja oabpa-
He ApXaBHe 3ajeaHnue, a ceaka of penybnuka Tpebano je ga Ha con-
CTBEHOM HWBOY AehvHUIIE enemeHTe cBoje HauumoHanHe Gezbeno-
ctn. Mocne pedpepeHayMcKor 3aBpLUETKA OPOYEHOr Tpajara ApKaBHe
3ajegHuue, Penybnuka Cpbuja ce, nocne Bulie aeueHuja UcKycTea 3a-
jeOHUuKe Apase, Hallna y cUTyauuju aa camocTanHo rpaau ceoj nyT u
y cTparteruju u aedpuHucary cucrema besbegHocTy M oabpaHe.

Mopen Crparervje HauyuoHanHe 6e3beaHOCTW HacTao je y ne-
puoay Maj—jyH 2006, kao HaupT Koju je npeanoxuo KabuHer npea-
ceaHuka Penybnuke Cpbuje.

KreyyHe peuun: cmpameeuja, 6e3bedHocm, HauuUoHanHU uHmepe-
cu, 6e3bedHOCHU U3a308ul.

YBoa

TpaTernja HaunoHanHe 6e36eaHOCTH je JOKYMEHT KOju AenHULIE no-
nutuky n koHuent GesbegHocTn Penybnuke Cpbuje. OHa npeacrta-
Bfba nonasuiiTe, ycMepere 1 OKBUP 3a CBE YMHUOLIE KOjM Cy Aeo cuctema bes-
BeaHoctu Cpbuje. CtpaTteruja je HeONXoAHN MexaHu3am y nNpouecy ocTBapera
AeMoKpaTCke LuBuUnHe KoHTpone cektopa 6e3beHocTu. buhe npenosHaTtbuem
u3pas nonutuke besbeaHoctn Cpbuje, kao u weHe koopauHaumje usmely caux
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YyuHunaua koju yuHe cuctem GesbegHoctn Penybnuke Cpbuje. Takohe, oxa je
cpepctso v obpasal 3a peaeduHucare u pedopmy 6e3beHOCHUX UHCTPYMe-
HaTa ApXaBe, Ha OCHOBY Y HOj UCTAKHYTUX (DyHAAMEHTaNHWUX OCHOBA HaLMO-
HanHe 6e3bepHocTy.

Crpatervja HaumoHanHe 6e3begHocT npeactasrba usbanaHcupaH opHOC
capawmwnx n dyayhux 6esbeaHocHux n ogdpambeHux notpeda m moryhHOCTM
Cpbuje. OHa nonasm o HauMoHanHWX UHTEpeca U unrbesa koje Cpbuja xenu
[a OCTBapy y OKBMPY COMCTBEHE U KonekTuBHe 6e30eaHOCTM 1 aHanuaupa oKpy-
xewe u nonoxaj Cpbuje, Ha ocHoBy 4era ce ugeHTndukyjy 6e3begHoCHU 13a3zo-
BU, pU3MLUM W NPeTHe TUM MHTepecuma. Ctparernja gaje nperneg enemexara
cucrema besbegHocTn M oabpaxe, Kao U NPUHUMNE, OArOBOPHOCTM U HAYUH Npu-
MeHe Yy okBupy cuctema 6esbegHoctu Penybnuke Cpbuje.

Ca oBakBOM CTpaTerujoM, KOHCMCTEHTHOM NpuMeHoM npuxsaheHux obasesa
W aKTUBHOM capagrOoM y MefyHapogHum oksupuma, Cpbuja he nokasatv ga je
CUrypaH W Noy3aaH nNapTHep Yy Warpagrv AyrotpajHor mupa u crabunHoctu y
eBpoartnaHTckoj be3beaHocHoj 3ajeaHuun. HanywTajyhu naonosaHo npocunu-
cawe 6e3beaHocTn, Cpbuja ce 0BUM AOKYMEHTOM jacHO onpegerbyje 3a KOH-
uent 3ajegHuuke 6e3begrocTu, y oksupy MaptHepctea 3a mup M HATO, kao u y
OKBUPY ApYrux pervoHanHux 6e3beHOCHUX UHULUMjaTUBA U acouujauunja u oBUM
AokymeHTOM he noHyauTth csoje yyelwhe y ouyBawy W U3rpagku €BPONCKE W
CBETCKE CTABUNHOCTH.

HauwvoHanHu nHtepecu
Penybnvke Cpbuje
y obnactu 6e3begHocTu

HauuonanHu mnHtepecu Penybnuke Cpbuje y obnactu 6esbepHocTu npeg-
CTaBrbajy eHe HajpaxHuje notpebe n notpebe weHnx rpafjana. Hexn nHrepe-
CU npousunase U3 HajBuwunx BpegHocTH, notpeda, MoryRHOCTM U peanHe nosu-
uuje y mefyHapoaHom okpykerwy. OBU MHTEpecH ce, no 3Havajy, Aene Ha Bu-
TanHe u BaxHe.

ButanHu uatepecu Cpbuje cy:

— O4yBake W rapaHToBawe HE3aBMCHOCTU, CyBEPEHWUTETA, TEPUTOPUjanHor,
KYNTYPHOT 1 UCTOPU]CKOT UHTErpUTETa;

— O4YyBame gemMokpaTuje u aemokpatckux uHcTuTyumja. Cpbuja he GpaHutu
CBOj AemokpaTcku yTBpfieH ycTaBHW Nopeaak, anv u rbyacka npaea, cnotoay u
6e3bepHocT rpafana, aa 6u cteBopuna ambujeHT 1 ycnose 3a Aarbkt passoj ae-
MOKparTuje, jayare napnameHTapHor noNUTUYKOr CUcTema v [ocTu3ama snaja-
BWHE 3aKOHa;
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- OYyBawe Mupa u ctabunHocTn y JyrouctoyHoj EBponu, WTo je y Be3u ca
HapacTawem aemokpatuje, 6e3beaHocTi n npocneputeTa, Ykrbydyjyhu u uHTe-
rpauuje: uurb 3a notnyHum YnaHcTeom Cpbuje y HATO u EBponckoj yHuju.

Cpbuja peduHuLLe 3aWTUTY OBUX BUTAMHUX UHTEpeca kao Hajsehu npuopu-
Tet. Penybnuka Cpbuja he y cknagy ca ogpeabama MefyHapoaHUX 3akoHa u
KOHBeHUMja, OuTK oanyyHa ga NPUMEHU CBE HeonxoaHe mepe pagu oabpaHe
CBOjUX BUTAmNHUX MHTEpPECa.

Y BaxHe uHtepece Cpbuje cnapajy:

— 3alWTuTa NPUBPEHe MHGPaCTPYKTYpPE,

— 3aliTuTa XUBOTHE CpeaMHe U NPUPOAHUX pecypca,

— 0be3befere eKOHOMCKOT, TEXHOMOLLKOr U KyNTypHOr pa3soja ApyLiTea.

[oTOBO CBW HaeepeHu UHTepecn Cpbuje UMajy peroHanaH kapakTep, N uH-
Tepecu Cy U cycegHux 3emaroa. Pagu wuxoee sawTute Cpbuja uma ogpehexe
Lurbese Koje Xenu Aa AoCTUTHE.

HaumoHanHu (6e3begHoCHN)
unreesun Penybnuke Cpbuje

MotnyHO cnpoBoferwe cTpaTernje HauuoHanHe GesbegHocTn u 3awTuta Oes-
BeaHocHux uHTepeca Cpbuje 3Haun ucnymere cneaehux 6e3degHOCHUX Lurbesa:

— @KTMBHO Y4ECTBOBaHE Y Pa3Bojy KonektueHe 6e30eaHOCTM Ha PEervoHanHoM U
rnofanHom H1BOY, NPUjEMOM y EBPOCKE 1 eBpoaTnaHTcke 6e36e4HOCHE CTPYKTYpE,

— OApXaBake permoHanHe cTabunHocTK, kKao enemeHTa cTeapara Heonxoa-
Hor ambujeHTa 3a jayare concTBeHe 6e3benHoCTH.

— MOCTOjarEe U paseoj MHCTUTYLMja cuctema BesbegHoctn Penybnvke Cpbuje ko-
ju he GuTM cnocobHu Aa 0AroBope Ha CBe 13a30Be U NpeTHe nHTepecuma Cpouje.

[Nenehu 6e3beaHoCHe uHTepece kao u BeNnHa 3emarba y okpyxemwy, Cpbuja
je ycmepeHa npema akT1BHOj] MeflyHapoaHoj capadku Ha NOSIMTUYKOM, EKOHOM-
CKOM 1 6e30eHOCHOM nnaHy. ¥ Tome cy npuctynawe Esponckoj yHuju, HATO-y,
OZLHOCHO Y NpBOM Kopaky werosom [porpamy NaptHepcTeo 3a mup, 6e3begHo-
CHU Uurbesu o Hajseher moryher ap)xaBHoOr 3Havaja.

Cpbuja uspaxaea jacaH ogHoc npema npukrbyyery HATO-y, kao jegaH og npu-
OPUTETHUX LMIbeBa u3rpagrwe HauuoHanHe 6e3begHoctu. Y cutyaumju kaga MNapt-
HEepCTBO 3a MUpP Tpaje Kao npojekar Bule O AECET roanHa U uma seh [oHekne
npesasufeny ¢opmy 6e3benHocHe uHTerpauuje 3a noxersHy Cpbujy, oa ctpare-
Mja uctiye notpedy Aa ce ynaHcTeo y lapTHepCTBY 3a MUp TpeTupa camo Kao
TPaH3NULMOHM nepuog Ka nyHom unaHctey y HATO-y. Mpujem Cpbuje y MaptHep-
CTBO 32 MUP MMa camo yrory nonuTuyKe sepudukaluje, anv je Hosa peanHocT Aa
ce Cpbuja Hanasu okpyxeHa Ynanuyama HATO-a, 04HOCHO KaHauaaTumMa Koju oYe-
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Kyjy npujem. Cpbuja je LeHTpanHa apxasa peroHa u npuctynarse MaptHepcTey 3a
mup n HATO-y goaartHo Bu crabunusosano 6e3degHOCHe NPUNKKE Y PErMOHY, anu
ou Be3 cymre ctabunusosano yHyTpawme npunuke u 'y Cpbuju. Ctora Cpbuja uc-
TVYe Oa je BUTarHO 3anHTepecoBaHa 3a ynasak y oy 6e3begHoCHy uHTerpauujy.

3a ucnywewe OBOr yCroea nopes NONMUTUYKMX yCrioea, cTBOpuhe ce 1 no-
TpebaH ambujeHT y gomahoj jasHocTW, Koju hie o6jacHWTL cagallby U paHujun
KOHTEKCT OBakBe capafHe, kao u notpebe HaumoHanHe 6e3beaHocTn Cpbuje 3a
NPUKIbyYe-em 0BOM caeesy. lNpouec eaykaumje jaBHOCTM U yno3HaBaka espoa-
TNAHCKUX MHTErpayuja Tek NnpeacToju.

CrabunHocT okpyxera 1 LuenokynHor pernona 3a Cpbujy npeacrasrba cran-
HU wHTepec. Ca gpyre ctpaHe, ctabunHocT pernoHa je Hemoryha 6e3 crabunHe
u uHTerpucare Cpbuje. To ykrbydyje No3nMTMBHK pa3soj be3begHocHe cutyauuje,
AeMOKpaTCKe npouece v cTBapawe OnLiTe Knume yajamHor nosepewa. Cpbuja
he yumHut cBe ga Om npomosucana ksanuTeTHe gobpocyceacke ogHOce U
acdvpmucana ce y nogpliuy akTUBHUX MONUTUYKO-EKOHOMCKMX opHoca u Ges-
BenHocHe cTtabunHoCcTK y pervoHy. Y carnacjy ca Hajborsom eBponckom npak-
com rpanuue Cpbuje Buhe oTBOpPEHe 3a TProBUHY W KpeTawe rbyau. Takohe,
oHe he, y cknagy ca uctum ctasgapaumMa, 6utu kontponucare n obesbehene.

Y usrpagmu csojux 6esbegHocHux unctutyumuja Cpbuja og ,yBo3Huka“ 6es-
BegHocT Mopa Aa nocTaHe weH ,M3BO3HUK". Y TOM npasuy kopuctuhe cee pac-
MNonoXuBe M HeONXOAHe WHCTPYMEHTE paau oap:asarwa edukacHor n crabun-
Hor cuctema GesbegHoctu. Pa3sojem noyagaHor u edukacHor cuctema besben-
HocTu Cpbuja he nojayati He camo yHYTpallky — CONCTBEHY CTabunHocT Beh
perMoHanHy ctabunHocT u nosepewe u Bt y moryRHOCTM ga 0arosopu CBUM
6e3beHOCHUM U3a30BMMA AaHALLHULE.

KoHauHo, onopaeak 1 pa3soj ekoHOMCKUX noTteHuujana Cpbuje Ha Ayxu pok
he obesbeanTn pecypce n HaumHe 3a epukacHo npesasunaxewe csux besbes-
HOCHMX 13330Ba W pU3NKa.

Be3beqHOCHO OKpYXeHE
Cpbuje

CseTCKkM TOKOBM ONMUYEHU y npouecy rnobanusaumje gosenu cy go Gpsor
EKOHOMCKOT W APYLITBEHOr pa3soja CKopo Y LieNoM CBETY, LUTO j& KOHCTaHTa 1 Yy
okpyxety Cpbuje. [luHamuke osux npoueca u pactyha mefjysaBucHocT y aaHa-
WHEeM CBETy AOBena je 4o 3HavyajHor nopacra ytuuaja 6e3begHocHux akropa,
NPeTHN U pU3nka Ha NpoLece Koju YMHE OMWTW APYLITBEHU TOK. Hajuspasutuju
13a30BM Y TOM KOHTEKCTY cy MeflyHapoaHu Tepopusam, nponudepauuja opyxja
3a MacoBHO YHWLWITEHE, BUOMOLLKNX U XEMUCKMX U ocTanux ,npreasux” opyha,
Kao ¥ OpraHu3oBaHW KpUMUHAN Koju 3axBaTa He camo KnacuyHe objekte, kao
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LUTO CYy HapKoOTULK, opyxje unn gobpa MacoBHe NOTPOLWHE, BER U TProBUHy Iby-
auma u TexHonorujama. Cee oee nsasose, y Mawoj unu sehoj mepu, Cpbuja je
“CKyCUna y HEMUPHOM Mepuoay NPOTEKNUX AELeHU]Y 1 no.

OHo WTO je kapakTepucTuka AaHalmuue jecte Mefy3aBUcHOCT nocneanya ca
npouecumMa y KpajeBuma cBeTa Koju cy aaneko og Cpbuje u rae Cpbuja Hema cBo-
je u3pasute uHTepece. HeoyekusaHu — U3HeHaaHU pa3eoj Aorafnaja, U3HeHaaHe K
HEKOHBEHLMOHANHE Kpu3e, NpUpoAHe kartacTpode Behux pasmepa, HepeLleHu
npobnemu y cekTopy 34paBCcTBa, a NOHajBULLE BUCOK HUBO CUPOMALLTBA U OCTanm
HeXerbeHu gorahaju noctajy rnobanHu M3asosu, ca moryhum 036urbHUM nocne-
Aauuama no ceeTcke Tokose. 3axsarbyjyhu rnobanusaumjn nHgopmaumja, UHTepe-
ca W nocneauua, v Beoma yaar-exu aorafaju yTudy U Ha pervoH y Kojem ce Hana-
3u Cpbwuja. Ca gpyre cTpaHe, Heku of cBeTckux 6e36egHOCHUX TPEHA0BA, KOjU Ha-
rogeLuTaBajy obpuce moryhux cykoba 3acHOBAHOr Ha HaLMOHANHUM, PENUIUjCKAM
WU PasnUuUTUM LMBUNM3ALMICKMM NOCTaBKama, MHAMPEKTHO MOry UMaTh yTuuaj
W Ha npunuke y jyronctouHoj EBponu (Bankany) u ytuuaty Ha 6e36egHOCHO OKpy-
wewe Cpbuje. MckycTBO pacnaga Jyrocnasuje nokasyje ga cy ce y uHtepece no-
KanHUX yYecHuKa Y4ecTo yknananu ctpaTellku WHTepecu mHorux dpaktopa. To je
[A0JAaTHO KOMNnukoBano gorafaje u ctaerbano mx y ceetcku 6e36e4HOCHU KOH-
TekcT. OBO UCKYCTBO, ka0 W NOCTOjeRn pernoHanHn n3asosu, YWHe [a je jyroucTok
Espone jow yeek 6e36eqHOCHO HajoceTbMBUjE noapyyje EBpone.

Mnak, u nopeg jow yeek oTBOpeHux npobnema patHux cykoba us neeegece-
TUX, AeMOKpaTCKe NPOMEHe U ONWTW Hanpedak — onopasak 3emara y peruoHy,
noeehao je HMBO cTabunHocTK, na camum TUM KU 6e3begHOCTU CBUX YMHUNaLa
koju kpeupajy Murbe 6e3beaHocTH jyrouctoka Espone.

OnwrTe je yBepeme Aa je MefyHapoaHo BojHO u 6e3beaHocHO npucycTBo Ha Koco-
BY 1 MeToxujn, ogHOCHO Y cyceaHoj MakeoHWju 1 BOCHW U XepLeroBuHu, rapaHt Mu-
pa 1 MOryhHOCTW Aia ce npeaynpeau ceaka KOH(nMKTHa cutyaumja y Hajkpahem mory-
hem poky, 6e3 moryhHocT fa npepacte y cykob pervoHanHux pasmepa. MehyHapoa-
HO MPUCYCTBO YTULIANO je 1 Ha yOp3aBawe KOMyHuKaumje uamefy pasnuautux 6es-
BenHocHNX 1 oabpambeHux cuctema Ha npocTopy GusLue Jyrocnasuje — peruoxa.

3HavajaH nporpec v BuasbMBK Hanpeak 6e36egHOCHOr OKpyXera Ha bankany
YUYUHSEH je Yy npoTeknum roauHama. Cee Apxase peruoHa umajy 4eMoKpaTcku uaa-
GpaHe BrnacTu, Koje Cy jaCHO U HEABOCMMUCIEHO OMpeerbeHe npema eBporncKUM
BPEAHOCTMMA U eBPOAaTNaHTCKUM WHTerpaTusHUM npouecuma. OBe HOBE Aemo-
KpaTuje akTMBHO YYECTBYjy Y pagy PasnuuuTUX PErvoHarniHuX UHULmMjaThea y Tom
cmepy, a, Takofje, uameRy cBux noctoje GunartepanHu OZHOCH, KapakTepUCaHu
3HayajHoM capapHOoM y AoMeHy nonuTtuke, 6e3beaHOCTH 1 eKoHOMMje. Y OBaKBOM
aMmOunjeHTy 3HauajHM Kopauy Cy YYUHEHM Y CTBapamwy NpocTopa y kojem npeoena-
fyje Behn nHTEpec 3a eKOHOMCKY capafry, MeflycoOHy TProBuHy, 3ajeHu4ku Ha-
cTyn Ha Tpehum TpxuwTUMa 1 cnobogHa KomyHukauuja. To roeopu ga cy moryh-
HOCTW 3@ HEKaKBY pernoHarnHy arpecujy—KoHMIMKT npakTuyHo HenocTtojehe y bnu-

69



BOJHO OENO 2/2008

ckoj ByayhHoctn. Onpefer-eHocT 3a ykrbyymuBare y UcTe konektueHe 6e3begHo-
cHe apanxmaHe (HATO, MapTHepcTBO 3a Mup) Takofle AONPUHOCK CxBaTakby Aa
je unTas pervoH aeo ucrtor 6e3begHOCHOr NpocTopa, ca UCTUM NepcnexkTMsama u
moryhHocTUMa ykrbydersa y wupe B6esbegHocHe uHTerpauuje. To, Takohe, yMHO-
rome cTasrba NoNUTUKY KOHMNNKTA y CEHKY, npea moryhHocTumMa Koje caum Cpbu-
ju cycenHuM apxasama Hyae Hoeu cBeTcky 6e36eHOCHU TPEHA0BN.

AkTyenHu ceetckn 6e3beHOCHM 13a30BM U NpaTH:e OABYKNK CY naxty mMefyHa-
poaHe 3ajegHuue He camo of Cpbuje Beh v oa uenor npoctopa BankaHa u jyrou-
cTouyHe EBpone Ha apyre aenose cseta. [Npsa nocneguua cy cMmareHo MefyHapoa-
HO MpUCYCTBO U AoHaUMje. VicToBpeMeHo, MHCUCTUPA Ce Ha BpXuM peluersuma cnop-
HWUX PErMOHanHKUX NUTaka Koja ce Ty aupektHo Cpbuje (ctatyc Kocosa u Metoxu-
je), ynpaso 360r nomepeHocTy okyca Ha HoBa CBETCKA JKapuwita. To rosopu y npu-
nor passoja ctpareruje u cucrema 6esdeaHoctn Penybnuke Cpbuje koju he BarbaHo
3alUTMTUTV NPOMOBUCAHE BuTanHe speaHocT Cpbuje, Kao U agekeaTHo, Yy eBpor-
CKMM U CBETCKUM OKBMPUMA, NPOMOBUCATH HeHe 6e30eaHOCHE UHTEPECE.

Be3benHocHM n3a3osu
U NpeTHEe

W3azoBu, pusnum n npete BesbegHoctn Cpbuje mory aa 6yay BojHE U HEBOj-
He npupoge. BojHu pusnum n npetse 6e3begHocTn Mory ga ce ucnorse y obnuky:
arpecwje, opyxaHux cykoba, opyxare nobyHe n apyrux cnoposa y3 ynotpedy opy-
aHe cune. HesojHu puanum 1 npeTe 6e3begHoCcTn Mory ce ucnorsuTh y 06nmky
TEPOPU3Ma, OpPraHn30BaHOr KpUMIHANA, KOpYNLUUje, UneranHe TProBUHE Haopy»ka-
H€M, ETHUYKUX HAaneTOCTy, HALUWOHANHOT 1 BEPCKOr eKCTPeMU3Ma, UNeranHux Mu-
rpauvja, NPUPOAHNX HENoroaa, UHAYCTPMICKMX 1 Apyrux Hecpeha u enugemuja.

Kao un kog 6e3begHocHux uHTtepeca Penybnuke Cpbuje, Tako v koa n3asosa
puU3VKa W NpeTHU, NOCTOjM BEOMA BENMKa CIIMYHOCT Y OKBUPY LIEMOr permoHa y
kojem ce Cpbuja Hanasu. To Huje usHeHafyjyhe, jep mHoru op GesbenHOCHUX
n3asoBa Cy y 6nuckoj npownocTn 6unu noBesaxy U npenveany ce U3 jegHe y
apyry 3emrby. Ctora u MHOTV Of YHYTpallkUX U3a30Ba KOPECNoHAUPajy y peru-
OHy ca u3asoeuma 6e3begrocTn y camoj Penybnuuymn Cpbuju, ogHOCHO ca n3aso-
BMa Koje aedmHuLLe oBa cTpaTeruja.

Wako BehuHa moryhux KOHNMKTHUX CUEHapwja usrnega Wwupoj jaBHoOCTH Kao
BeOMa ygarbeHa, u3asosu u npetre 6esbegHoctu Cpbuje mory ce nojaButu n3-
HEeHaaHo 1 ca 3HayajHum nocneguuama. OnwTe y3eslwu, 6e36egHOCHN 13a30BM
v npeTee Penybnuuu Cpbuju nogersexu cy y Tpu H1Boa. To cy rmobanHu, peru-
OHanHW W yHyTpallkbK n3asoen 6esbegHoct. Ouu Mory GUTK y3ajamHO nosesa-
HW NpenvBarbeM U3 PErvoHa y PervioH, UMK yKIby4yewem CTPaHuX y4YecHuka no
pasnuuUTMM MOZENMMa.
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[nobanHu u3zasosu

M3a30Bu Koju NOCTOje y AaHalwweM rnobannm3oBaHOM CBETY Hajyelwwhe cy no-
cneauua cse Behux pasnuka y HUBOY €KOHOMCKOT W [pYLUTBEHOr pa3soja noje-
OVHUX Oenoea cBeTa. Tepopu3am je, Takohe, U3MEHNO KOHTEKCT U3 BPeMeHa ce-
fameceTux roguMHa, 1 CBOjy MAEOMOLIKY W PEBONMYLMOHApPHY opmMy 3aMeHuo
penurnjckoM, Koja 4ecto Kopecrnonaupa ca pactyhum CBETCKUM nonapusaLuja-
Ma Ha eKOHOMCKOj OCHOBYM M MO LaBoBMMA UmBuUnnsauumja. MNpectaHak Gunonap-
He nogene ceeta, koja je nocebHO Buna BuarbMBa y ONOKOBCKW MOAEIHEHO]
EBponu, yTuuana je Ha nopact aCuMETPUYHUX MPETHM, HEKOHTPONUCAHE NPOsu-
(hepauuje 1 npoussoaHe opyxja, Mefy Kojuma Hajsue 3adpur-asa AOCTYMHOCT
HyKneapHux unu 6UonoLwKnMx opyxja TEPOPUCTUYKUM rpynaLmjama, Koje HuCy Be-
3aHe 3a nojeauHe ApxaBse CTPUKTHO U Had Kojuma Huje moryhe ycrnocTasuTit
koHTpony. Cykobu y 3emrbama Hekagawer ,Tpeher ceeTa“ ytuuanum cy Ha no-
pacT murpauuja, koje y mawum unu sBehum Ttanacuma gonase u go Espone, u
uneranHo TpaH3uTUpajy Npeko jyrouctoyHe EBpone. [1ojaBa Tako3saHux ypylue-
Hux gpxasa (failed states), y3 geueHujcko nNocTojare HeJEeMOKpPaTCKUX U ToTa-
nuTapHux pexuma, Takohe ycnoxasa 6e36e4HOCHN KOHTEKCT Ha rnobanHom Hu-
BOY, KOjU MOXe YyTULATK Ha paaukanusauujy 0gHoca, Koju y HeKoj oa CBOjux ha-
3a MOXe 3axBaTUTW U LWMpe nogpydje y kojem ce Hanasu Cpbuja. Mumo Tora,
HEKOHBEHLMOHAMNHN 13a30BU, Kakee Cy pasnuyute opMe OpraHM3oBaHOT Kpu-
MUHana, 3a Koje ce nokasano fa Cy MHOro Bulle MefyHapoaHO yMpexXeHe Hero
UHCTUTYLMje B6e3begHOCTK, UK NPOMEHA 34PaBCTBEHMX NPUMKKA, Y CMUCIY pac-
npocTupama 3apasa Ha rnobanHom HUBOY, OQHOCHO edekata NPUPOAHUX HEMo-
roga v MHAYCTPUJCKUX XaBapuja, Takofe 3HayajHo, U YecTo HenpeaBUaMBO MOTY
npeactaBrbati nsasos 6e3begHocTn Cpbuje.

PeeauoHarnHu u3za3osu

3axarbyjyhn cBOM Monoxajy, peroH jyrouctoyHe EBpone je Ha Kiby4HOM
npasuy goaupa Espone n Asuje, He camo y CMUCMY MyTeBa U KOMyHuKauuja Beh
Wy NOMNTAYKOM, EKOHOMCKOM W KyNTYPHOM CMUCHTY, Na camum TM 1 6e3beaHo-
CHOM. Ha oBOM npocTopy npenamajy ce rotoeo csu npobnemu esponcke 0es-
6egHoctu. OBa 6rm3nHa 1 NOBE3aHOCT Y WMAearHoMm CBeTy npeactasrbana ou
MOCT u3meRy uusunusauuja, WwWto v 3a sehuHy rbyau npeacrasrba. Mnak, y pe-
anHocTn, UCTUM NyTEBKUMA KOjUMA Ce pasMeryjy uusunusauujcka gobpa kpehy
Cce W npasuy uneranHe TprosuHe HapKkoTULMMa, opyxjem, pancudukosaHom po-
6om, reyauMma, a TO Cy UCTU MpaBLUyM KojuMa ce kpehy 1 NoTEeHUMjanHu 1 CTBapHU
TepopucTh. CBe TO MOXeE AOHETU enemeHTe rnobanHux KoHgnukarta y peruoH y
kojem Cpbuja npeacTasrba unum ce Hanasu Ha LeHTpanHoM MecTy.
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Y camoM peruoHy, koju unHe Cpbuju Tpu cTape CyceaHe ApKaBe Ha CeBepPO-
UCTOKY, U YeTupu Hoee BuMBLUE jyrocnoBeHcke penybnuke Ha jyrosanapy, npume-
hyje ce aa je nocne pa3gobrba paTtoBa HaCTYNWO NEPKUOA Y KOjem Cy NonuTuka 1
eKoHOMMja y npouecy npubnuxaeawa — nospaTka EBpPONCKUM CTaHAapauma,
3Ha4ajHo penakcupane moryhe 6e3begHocHe nsasose. OKPEHYTOCT UCTUM BPEA-
HOCTUMA W YKIbYYEHOCT Yy UCTe UHTerpatueHe Ge3beaHocHe npouece, Takohe,
CMatbyje 0Baj pU3UK.

MeRyTuM, NO3UTUBHUM TEHAEHUMjama u focTurHyhumMa y peluasaky npobne-
ma 6e30egHOCTM Yy PerMoHy HWUCY OTKNOH-EHE CBE OMacHOCTU 04 OOHaBrbama
kpusa u cykoba. 360r HM3a pasnora PervoH KacHW ca yKrbyumBawem y Luupe
€BPOMNCKe MHTErpaLvoHe Npouece, na 1 gare nocToju onacHocT o obHaBrba-
Ha KpU3a, OpyxaHux cykoba, Tepopuama 1 ETHUYKOT 1 BEPCKOT EKCTPEMU3MA.

Ca apyre cTpaHe, YKONUKO Ce Y PEroHy nocMarpajy OHe Apxase Koje cy 6u-
ne y cacrasy COP Jyrocnasuje, U3 KOHTEKCTa HajHOBMWje UcTopuje cykoba mMoxe
Ce 3aKrbyuuTi fa 6u yHyTpalmby cykobu y TUM apxasama unu HectabunHocTu
n3asBaHe ocTanum puauuuma, Takofje morne ga komnnukyjy 6e36eaHocHy cuty-
auujy, koja 6u ce oHga npema Cpbuju ornegana kao pervoHanHu usasos. [o-
cebHO je 3Ha4ajHO WTO MHULUMjaTOPK HECTAOWUNHOCTM Y HEKUM CyCeaHUM 3emrba-
Ma He Mopajy fa Byay cTpukTHO 6e3beaHOCHU M3a30BK, BEh YnTaB crnekTap no-
NUTUYKO-EKOHOMCKMX npobriemMa TpaHsuuMje: OpraHu3oBaHM KpUMWHan, cusa
€KOHOMMja, HE3aMOCIEHOCT, KOjU Ce MOry HaaorpaauT Ha Heky of Behux nocTo-
jehux martpuua paHujux cykoba.

TeHaeHuwnje npema ceuecuju, ayToHOMU|N 1 HE3AaBUCHOCTM MOjeanHNX ETHWUY-
KMX — HAaUUOHanNHKUX rpyna u Aarbe cy oCHOBHU 6e30eqHOCHW PU3NK Y PErvoHY.
Kapa ce yame y 063up Teputopuja 1 6poj Apxasa Koje Cy u3a3gaHe OBOM NpeT-
HOM, Kao U garbe npucyTHy Behy KOHUEHTpauujy BOjHUX edekTnBa, A0Nasumo
[10 3aKrbyyKka Aa NocToju 3HayajHa pernoHanHa b6e3begHoCHa NpeTa U M3a30B.
Y cnyyajy Cpbuje, ann n octanux apxasa permoHa (Makegonwuja, LipHa lNopa,
pyka) Taj N3a30B ce MOXe nocmaTtpaTi Asojako. Kao permoHanHu n kao yHyTpa-
W 6e3degHocHM npobnem. To AoA4aTHO KOMMMKYje OAHOC npema npobnemy,
Kao M Ha4yMHe CynpoTCTaBbaka.

YHympawHu 6e36e0HOCHU
u3a3o8u

Mocne ycnocTaBrbaa AEMOKPATCKOr CUCTEMA BNAacTM CMareHa je Moryh-
HOCT AWPEKTHE MPETHE UNW arpecuje of HeKke Apxase U3 okpyxerwa. OpyxaHu
cykobu Behux pasmepa kojuma Bu ce HenocpeaHo yrposuna Penybnuka Cpbuja
peanHo cy moryhu jeauHo y cnydajy rnobanHe unu pernoHanHe kpuse, WTO je Ha
noyeTky 21. BeKka mano BepoBaTHO.
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OcHoBHM yHyTpawmmn 6e3begHocHK usasos Cpbuje je HeoaBOjMB 0 Pervo-
HanHor npobnema. Hepeluenu ctatyc Kocosa u MeToxuje npeactasiba OCHOBHM
6e3begHocHn n3asoe Cpbuje. Ty je 1 npobnem Texwe NOMUTUYKUX napTuja u
[ena CTaHoBHULITBA Aa ce Ase onwTuHe Ha jyry Cpbuje, ca anbaHckom Behu-
HOM, 0ABOje o4 ApxasHe uenuHe Cpbuje u npunoje (HesasucHom) Kocosy.

BehuHy ocTtanux NOTEHUMjanHUX ONAacHOCTU YMHE HEeTpaauuUMOHariHK1, HEBO)-
HW n3a3osu. 300r HKUXOBE TpaHCHALMOHANHe NOBE3aHOCTW MOry AodaTHO Aa
yrpose BpedHOCTH, UHTEpece U (PyHKUMoHucamwe Penybnuke Cpbuje. Moxe ce
ca curypHowhy TBpAnTK ga Cpbuja HUje Ha AUPEKTHO] MeTU TEPOPUCTUYKUX aK-
TUBHOCTU. PenaTtMBHO Manu MOMWUTMYKW U NpOnaraHgHW 3Hayaj y OAHOCY Ha
eekTe Heke OA TEPOPUCTUYKMX akuuja, kao W TPEeHyTHa HeuHsoneupaHocT Cp-
Buje y rnobanHmn pat npoTvB Tepopusma Ha yeny ca Cjeaurwenum [pxasama,
YMHM Aa Tepopu3am pagukanHux ucnamucrta ca bnuckor unu Cpegrer uctoka
He NpeacTaBrba KnacuyHy NpeTy, Kao WTO je TO Y 3emrbama 3anagHe Espone.

Ynrenuua ga je Cpbuja Ha packpcHUUM MefyHapoaHuX nyTesa, yMHOTOME je
KBanudukyje Kao TpaH3uULMOHO Noapyyje 3a TepPOpUCTE, Kako Cy Heku oa Aora-
haja HegasHO 1 nokasanu. OBOj YMHEHWLW, Ca CTAHOBHULITBA Ccprckux Oesben-
HOCHWX 13a30Ba, MOpa Ce NOCBETUTH U3y3eTHa naxra, nocebHo kaaa ce uma y
BMAY [a je Tepopu3am, YrnaBHOM, NOBe3aH ca caum moryhum hopmama opraHu-
30BaHOr, NPEKOrpaHUYHOT U TPaHCHALMOHAMNHOT KpUMUHana, a Koje Cy BUArbUBe
W Y KPUMUHANUCTUYKOj npakcu Cpbuje.

MpecTaHak nocTojaka OpXKaBHE 3ajeHuLe W HacTaHak HesasucHe LipHe lMo-
pe, 3HaTHO je ynpocTUO yHyTpalwty 6e3begHOCHY cuTyauujy U MexaHusme 3a
oaroeope Ha Ge3beqHOCHE M3a30Be KOjU Ce KaTeropuayjy Kao yHyTpawmwu. Y
cKnagy ca OBMM MNpoLecoM, jow yBeK NPeacToju XxapMmoHWsauuja rpaHuyHor
obesbefemwa y cknagy ca LeHreHckum ctaHgapauma. MponycTrbMBOCT ApxKas-
HUX rpaHWLa, Kao W MpUMEeHa eBPOMCKUX CTaHAapAa, MOry 3HaTHO CMawUTU
e(eKTe OpraHU30BaHOT KPUMKUHANa Ha OBOM NPOCTOpY

OpraHu3oBaHu KpumuHan, Takohe, moxe GuTW Beoma 3HavajaH M3a3oB 3a
yHyTpawmwy crabunHoct Cpbuje. YKOpeHEeHOCT U MOBE3aHOCT OpraHu3oBaHor
KpMMUHanNa ca JenoBuma BnacT U MHCTUTYUMja, 04 KOjux cy Heke Oune n Ges-
OepHocHe, nokasano ce, buna je rnasHa npeTka AeMokpaTU3aumun U peopm-
CKOM Kypcy Koje je Tpacupao npsu gemokpatcku npemujep Cpbuje ap 3opaH
huHAuh. Hberoso youctso, 2003. roaMHe, nokasano je ga oBakse KpUMUHamHe
CTPYKTYpe Mory Aa yrpo3e CcTabunHOCT Apxaee M CBOJUM YMHOM Kpeupajy Te-
wkohe He camo y cmucny 6e3begHoCHMX M3a3oea Beh W reHepanHor npoueca
pasBoja Apxaee y Cknagy ca eBponckUM BpeaHOCTUMA.

[locagjalira UCKyCcTBa yKasyjy Aa je opraHu3oBaHun kpumuHan y Cpbuju npu-
CyTaH y AOMEHY KpujyMyapera HapkoTika, MOTOPHWUX BO3Wa, HAaCUMHUYKOT Kpu-
MuHana, TprosuHe Genum pobrbem, kao u y ogpefeHum obnactuma uHaHCKj-
CKOr KpMMMHanNa Ha Koju ce ocnaa LuBepl Luraperta, oapefeHux Bpcra akuu-
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3Hux poba, nojaBa npatba HOBUA, ka0 U Apyre MHaHCKjCke TpaHcakuuje koje
noapxasa kopynuuja. Krby4Hu HocuoLu opraHusosaHor kpumuHana y Cpbuju cy
KpUMUHANHe rpyne npunaroarouee CTPYKTYPE W HauMHa Aenosara, ¢ 0631Mpom
Ha TO 4a OHe CBOje Morbe AenoBarba Merajy Beoma 6p3o u ga cy ce og panwje
Beoma 6p30 MHTErpucanu y eBponcke 1 CBETCKE TOKOBE OPraHvM30BaHOr KpUMu-
Hana.

Octanu 6e36eqHOCHW U3a30BK Ha yHYTpaLUbEM nnady mory 6utu npobnemu
TpaH3uLmje, YCropeHOCT eKOHOMCKOr pasBoja, CropoCcT W MpecTaHak CTpaHux
ynarawa, U3HeHagHu pacT CUBE eKOHOMWje WM LPHOT TpxuLTa, npobnemun ca
npuBaTM3aLmMjoM, NOPaACcT HE3anoCneHoCTH 1 NojeanHe CUTyauuje HEKOHTPOnu-
caHor kopuwhetba NPUpoaHNX pecypca 1 yrpoxasare NpupogHe cpeauHe u ae-
morpadpcku npobnemu. Ceu oBK enemeHTH He cnaaajy y npumapHe 6esbeaHo-
CHE M3a30Be, anu Mory 3HaTHO Aa AONPUHECY MOPacTy HUBOA CUPOMALLTBA, CO-
uujanHux nogena u HecurypHoctu. [opacTt m3gsajama 3a couyujanHa gasarba
MoXe Aa nopemeTyn Byyertcke npojekuuje, W HacTaBak TpeHaa ognacka cnocob-
HWX 1 Mnagux rpafaHa saH Cpbuje, Kao WTo je GUNo AeseaeceTMx roauHa npo-
LLOr Beka.

Cmatere oabpambennx edektmea, npaheHo nojaBoMm BULLKA HAOPYKata W1
FUXOBO YyBake Ha Heopgroeapajyhum u gosorbHO HeobesbefeHum mecTuma,
Moxe, Takohe, npeactasrbatn 6esbegHocHu pusnk. Takohe, Behu 6poj ksanu-
¢hukoBaHMX npunagHuKa BOjCKE Koju je narybuo unu he usrybutu nocao, ykonuko
Ce ageksaTHO couujanHo He 36puHe, MOXe npeacTasrbatv goaataH 6e3begHo-
CHU PU3NK, Y KOMBUHALMK ca WMpKUM couunjanHum npobnemmma.

Be3begHocHa nonuTuka
Cpbuje

EnemenTn 6e3begHoct nonutuke Cpbuje Cy Krby4HW AEMOBU MONUTUYKOT W
APYLUTBEHOT XWBOTA, Y KOje cnaaajy: cnorbHa nonutuka, oaopambeHa nonutuka, u
YHYTpaLUHM MOCOBK, KA0 1 EKOHOMCKA W CoLMjanHa nonuTuka, 3atuMm geMokpa-
TM3auwja 1 Tbyacka npasa, NONMTMKA TEXHOMOLLKOT pasBoja 1 3alTuTa npupogHe
CpeavHe, Koju cy enemeHTu rbyacke 6e3begHocTu. EnemeHTn gpkasHe U rbyacke
6esbenHocHe nonutuke mopajy aa byay y carnacjy u oCHaxyjy jeaHv apyre.

Csaku of oBuUx enemeHarta je ypefeH 1 opraHu3oBaH, npu Yemy cy pecopHa
MuHUCTapcTBa y cactasy Bnage Cpbuje Hocuouu HuxoBux yHKUMja. Hbuxos
pag ypefyje ce nocebHUM 3akoHCKMM akTuma. [paBum n CMepHULe aaTe y OBOM
peny Crparervje npeacTaerbajy nonasHy OCHOBY 3a XUjepapXujcku HWXe AOKY-
MeHTe (cTpatervje) koju Tpeba aa ce gedhuHuWwy 3a cBaku of enemeHara Ges-
BeaHoCHe nonuTuke.
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lpuHyunu 6es3bedHocHe
cmpameeauje Cpbuje

Ncnyrwerwe umrbesa Crpaternje HayuoHanHe 6e36egHoCT 3aCHOBAHO je Ha
jacHo geduHMcaHum npuHumunuma. OHKU Cy OCHOBA 3a paj U NpeacTaBrbajy PyH-
JaMeHT Y HauuMHy (PyHKUMOHMCaa CBUX Tena U UHCTUTyumja cuctema 6esbep-
HocTn Cpbuje. To Cy NpUHLMNK neranHocTh, HedersmeocTn, MefycobHe capap-
We W KOOpAMHaUMje MUPOrbyOMBOCTM W MapTHEpPCTBA, TPaHCMNAPEHTHOCTU U
OTBOPEHOCTY 32 NPOMEHE.

MowTo je pey o cneunduyHoj obnactu ApywTBeHUX akTuBHoCcT, CTpaTeruja
HauuoHanHe 6e3beaHOCTM 3acHMBaA ce Ha YcTtasy Penybnuke Cpbuje n npasHuM
ogpenbama n Hopmama mefyHapogHor npasa, kao 1 npasuma v obasesama Koje
Cy HacTtane noTnucusarwemM oapeheHnx JokymeHara u3 ose obnactu.

CrpaTernja HauuoHanHe 6e3beaHocTu y3ehe y 0063uUp 1 NPUHLMN HeerbUBO-
cTn 6e3benHOCTW. Y MOOEpPHOM CBETY, HauMe, HUBO 6e36eHOCTU Yy OKPYXEHY
UMaHeHTaH je n 6esbeaHocTn y camoj 3emrbu. OBakBM UHTEPAKTUBHM OQHOCK Y
cthepu G6esbenHocTn obasesyjy cBe gpxase, na Tako u Cpbujy, oa npegysuma
OArOBOPHOCT 3@ CBOjy YHyTpallkby W crnorbHy 6e3bedHocT, kao U Aa, y OKBupY
CBOjuX MOryRHOCTK, aKTUBHO AONpUHOCK cBeonwToj BesbegHocTu, Kpo3 capasa-
by U NApTHEpPCTBO ca ocTanum cybjekTma y meflyHapoaHumM ogHocumMa.

Y npouecy pedopme csor cuctema besbeagroctu u onbpane Cpbuja uma ja-
CHE Uurbese Kojuma Texu. Meflytum, oBaj NpoLUec HW Ha jeaH HaunH Huje yrpo-
3o cnocobHocTu cuctema 6e3begHocTv 3a peakuujy. 360r KOMNIEKCHOCTU U
Mefy3aBuCHOCTH caBpemMeHux puanka u npeTn Cpbuja ocurypasa akTUBHY KO-
opavHauujy noctojehux enemenara cuctema 6esbegHocTu. Ykonuko 6m 6uno
notpebHo obesbeauhe n HoBe MexaHu3Me capaftwe y cuctemy 6esbegHocTy,
kakae je CaBeT 3a HauuoHanHy 6e36eqHOCT, paau NPaBOBPEMEHE 3aLUTUTE CBO-
jUX ApYLUTBEHWUX BPEOHOCTM U UHTEpEca.

Cpbuja je yBepeHa y MOryhHOCTW peluaBara CBIUX OTBOPEHUX nuTakba Mnosnu-
TUMKUM U neranHuM HaunHuMa. OHa Hema HUKakBe TepuTopujariHe npeTeHsuje
npema cyceaHuM W ocTanum apxxasama. Takohe, He cmaTtpa [a OHe npeacTasrba-
Jy noTeHUumjanHy npeTy HEeHoj TEPUTOPUjanHOj LeNoBUTOCTH U CyBEPEHOCTU. 3a-
TO je 1 garu passoj Jobpux ogHoca ca cyceauma o HeobuyHe BaXKHOCTH.

Pagu ycnocTasrbara gemMoKpaTCKe KOHTpone y cuctemy 6e3begHocTu U oa-
OpaHe, TpaHCNapeHTHOCT Yy pafly APXaBHUX UHCTUTYLMja Ouhe y cknapy ca craH-
Japavma Koju Cy npuMereHn y pa3BujeHUM OEMOKPaTCKUM apxasama. To npeT-
nocraerba capajmy W KoopauHaLujy, Kao 1 ycnocTaerbake enemeHara Lmsun-
HEe KOHTpOIe Kojy cnposoan HapogHa ckynwtuHa, Bnage Cpbuje v npeacegHuk
Cpbuje Hag pafoM MHCTUTYLMja Koje YuHe cuctem BesbeaHocTu. Ctpareruja Ha-
LUmoHanHe 6e3begHOCTM 3anaxe ce 3a MOTNyHO AeduHucarwe MefycobHor oa-
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HOCa UMBUNHMX U BOjHUX 0BaseluTajHO-Oe3beHOCHUX areHumja. Pag 1 opraHu-
3auuje CBUX OBaKBUX areHuyuja mopajy OuTi y NOTAYHOj CarnacHoCT Ca 3aKOHMU-
Ma, a OHe mopajy Aa Oyay CTPMKTHO AEnonuTM3OBaHe Yy CBOM paay Koju mopa
6yt Ha pobpobuT ceux rpafana u nHetutyumja Cpbuje. [lemokpartcka u umsun-
Ha koHTpona obasewTajHor u 6esbegHocHOr paga mopa 6uTn nepMaHeHTaH 3a-
parak. Y Ty cepxy CTparteruja ce 3anaxe 3a edukacaH W ctanaH napnameHrap-
HW Hap3op, npeko onbopa y okBMpY HapoaHe CKyMLUTUHE, Kao U NPeko Apyrux
MexaHu3ama. AKTUBHOCTU OBMX areHuuja mopajy GuTK y carnacHocTu ca eBpon-
CKUM CTaHdapauma, nocebHO y rapaHToBaky MOLUTOBAKA JbyACKMX NpaBa, kao
ny obnactu yyeawa, 3alTUTE U AOCTYNHOCTK NOAATaka jaBHOCTM nocne ofpe-
feHe 3aKoHCKe npoueaype unu NpoToka BpemeHa.

Cuctem 6esbenHocTn je, nNo cBOjoOj AeuHMUMM, edmKacaH u AMHAMUYaH,
anu TpaguuuoHanHO CKMOH CNopuMm npomeHama. [1oroToeo kaga HeMa akTyer-
HUX u3asoea 6e3begHocTn. OBaj cuctem, kao u cama Crpareruja HauuoHanHe
6e3begHocTi, Mopajy GUTU OTBOPEHW 3a MPOMEHE, peopraHu3auuje u noboro-
Wwara. To mopa aa Byae umnepatue kaga ce yamy y 063up cea moryha usHeHa-
hewa n HeoyeknsaHe npete 6esbeaHocTn Cpbuju, pervoHy u y CBETCKUM pas-
mepama.

CnorbHa nonumuka

CnorbHOMONUTUYKM NPUOPUTETU U CMOMbHA NONUTUKA HEPACKMAWBO Cy NoBe3a-
HW Ca YHYTpaLlkOM NOMUTUKOM, ApXaBHUM U Be3beaHocHUM uHTEpecuma Peny-
6nuke Cpbuje. 3aTo je AeduHUCarE W YCNeLwWwHO CNpoBofetbe CriorbHE NONUTUKE
NoBe3aHo Ca OCTBapUBaKEM HALMOHAMNHNX MHTEPECA U NpaBa keHux rpafhaHa.

[masHu Lurbesu cnorbHe nonutuke Cpbuje Mory ce caxeTu y Hekonuko. To
Cy: unaHcTeo y EBponckoj yHuju, Mporpamy MapTHepcTso 3a mup, HATO-y, cTa-
6unumn ogHocu ca CALl n Pycujom, pernoHanHa capagma u gunnomarcka 6opba
3a ovyBawe Kocosa n Metoxuje y oksupy Cpbuije.

[eononutyke npomeHe y EBponu, Koje Cy 03HAYWne Kpaj xnagHor pata u
cnom komyHusma, y Cpbuju HuCy npaheHe akTMBHUM npunarofaBawem U pasy-
MeBameM. YMECTO Uckopuwhasarka NPeaHOCTU Y OAHOCY Ha MHOre 3eMIbe Ta-
pawme MctouHe Espone, Cpbuja ce Hawna y BULLEroAuLIHEM BPTNOry paTta u
kpu3e, y MeflyHapoaHoj u3onauuju u nog eKoHOMCKUM CaHKLujama, Koje cy no-
Tpecne Cprcko ApyLTBO U3 Temerba. CnorbHa, Kao W yHyTpallkba nonuTuka Bo-
heHa je aytuctnyHo, 6e3 kopenauuje ca CBETCkMM TOKOBUMA. [lemokpaTcke npo-
MEHE, 03Ha4uUne Cy Kpaj NonUTUKe n3onauuje u 0TBOpUIe HoOBE XOPU3OHTE Y Me-
RyHapoaHoj capagwK Koja je noctana jedaH of NpenosHaTibUBuX 0cobUHA HO-
BUX AemMokpaTtckux Bnactu y Cpbuju. Tum npouecom Cpbuja ce Bpatuna y mefy-
HapoaHe uHcTuTyuuje: YjeamweHe Haumnje, OEBC n Caset EBpone. 36or 3axre-
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Ba 3a 3aBpLUETKOM capaghe ca MeflyHapogHum CyoM 3a paTHe 3no4uHe y OuB-
woj Jyrocnaeuju (Xawkum TpubyHanom), Cpbuja jow yBeK HUje Oe0 Krby4YHUX
eBpoatnaHTckux 6e3beqHoCHUX uHTerpaumja, kakee cy HATO u weroe Nporpam
MapTHepCTBO 3@ MUP.

Mpouec u3rpagwe Penybnuke Cpbuje, ka0 MOAepHE AEMOKpATCKE ApXKaBe,
noapasymesa W npuxsaTa BpeaHOCTU 1 HOPME AEMOKpaTCKe 3ajeiHuLe Hapoaa,
Kao U UXOBO ycKnahuBarke ca OCHOBHUM BPeAHOCTUMA CPRCKOr APYLUTBA.

MeRy ocHOBHa crnorbHOnonUTUYKa onpeaesberwa Cpbuje cnapajy: 3anarawe
3a javare ynore OYH, OEBC-a u EY, u 3a cTBapame CUrypHux mexaHusama
yHuBep3anHe Ge3bedHOCTH, Y3 yBaxaBawe UHTEpeca CBUX Apkasa, Hapoda u
ETHUYKKUX rpyna, kao u ybehewe aa crabunHoct n 6e3begHOCT eBpoaTnaHTcke
peruje mMory ga ce oCTBape CamO Ha OCHOBY capajhe WU 3ajedHuYKe akuuje ca
APYrMM ApxaBama, Kpo3 pelleHoCT aa ce javajy yHyTpalka cTabunHocT n ak-
TUBHO gonpuHocK 6e3begHocTn U cTabunHOCTK pernoHa JyroucTouHe EBpone.
KoHayHo, nocToju jacHo onpefer-ewe Aa ce nowTyjy U Ucnywasajy npeysere
obaeese 13 [1ejTOHCKOr MUPOBHOI Cnopasyma, Kao W ga ce JOCNefdHO MnoLwTyje
pesonyuyuja 1244 Capgeta 6e3begHoctn YH. HajpaxHuju KpaTKOpOYHU NpUopu-
TeT je ga Cpbuja 3akrbyyun ca EY cnopasym o ctabunusauujy u npuapyxuBamwy.
Y cnyyajy no3WTUBHOI MCXOAa OBUX Nperosopa, y Apyroj asw Tor npoueca Cp-
buja he yhu y HOBE nperoBope OKO YNaHCTBA Y YHWjU 1 Jobutu cTtatyc 3emrbe
KaHgugara, kao v Jatym npukrbyyersa. OBakae ucxoq AWPEeKTHO he ytuuati Ha
noborswane 6e3begHocHe nosuyuje Cpbuje.

Ocum ogbpaHe u 3awTuTe BuTanHux 6e3begHocHUX n ogbpambeHnx uHTepe-
ca Cpbuje, Uurbesu weHor cuctema BesbeaHoctn n onbpaHe Cy W akTMBaH fo-
MPUMHOC OYyBaky MUpa y CBETY M pasBujarby NOBOSbLHOr 6e36eQHOCHOT OKpYKe-
Ha, Kao U passujare U yHanpefewe napTHepckux ogHoca ca ogrosapajyhum
WHCTUTYLMjama konekTueHe 6e30eHOCTH, CyCEQHUM U APYrM apxaBama.

Cpbuja He npunaaa TPEHYTHO HX JeAHOM BOjHO-MOMUTUYKOM CaBe3y 1 HU jef-
Ha 3eMrba Ce He MOXe KaTeropucaT kao caBesHuk Cpbuje, y cMucny npeysetux
yroBopeHux obape3a. 3aapxasajyhim n yHanpefyjyhn bunatepanty capagmwy ca
ocTanuMm 3emrbama, HoBO onpeferbewe Cpbuje Ha Ge3begHOCHOM nnawly je
UNaHCTBO y €BPOaTNaHTCKUM CTPYKTypama. To 3Hauu [a je ctpaTterujcko onpe-
perberwe Cpbuje ga Ha usasose pusnke u npeTwe 6e3begHOCTM OArOBOPU Me-
XaHu3mMuma konektmeHe 6esbegHocTu. Mpukrbyyerwe EBPONCKOj yHUU je y ckna-
[y Ca HaBedeHUM OnpeferbewemM U npeacTaerba crpartewku uub Cpbuje. 3a
yCrnex Takeor onpeferbeta HEONXOAHO je carneaary ca Kojum 3emrbama v opra-
HW3auujama oHa MMa CTpaTeLllkn MHTepec 3a yHanpefusarwe capagwe y obna-
cTn 6e3benHOCTU. HbeH cTpaTeLlkn MHTEPEC je da capagwy y 6e3begHocTun oa-
Opane ca HATO u EY posege Ha Hajsuwwu moryhu cteneH. MNoagpasymesa ce Bi-
COK HMBO BunaTepanHux ogHoca ca 3embama HATO u EY, noce6Ho passujatbe
CaBe3HWLLTBA Ca OHUMa Koje Cy HajyTuLajHuje.
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Monasehu oa HaBeaeHUX onpeaerbewa, rMaeHU LUMbeBN MefyHapoaHe ca-
pagwe y obnactu 6e3benHocT cy:

— javare HauuoHanHe GesbeanocTtn Cpbuje kpo3 capadwy W NApPTHEPCTBO
ca cuctemuma oabpaHe apyrux 3emarba u MeflyHapogHum opraHusaumjama;

— pa3Boj eBPOATNAHTCKMUX MHTErpauuja, npe Ceera Kpo3 pasBoj MHTeponepa-
Buntoctu ca HATO y dyHKUmMjWM edukacHor ykrbyyusawa Cpbuje y oy 6e3ben-
HOCHY WHTEerpauujy u poctusamwe 0e30egHOCHUX cTaHgapga notpebuux 3a
yKrbyyewe Cpbuje y EY;

— uarpagma peruoHanHe 6e3benHocTy, pa3eojem nosepewa, 6e3begHoCTM Y
crabunHocT y pervoHy nytem yHanpeherwa capaate y obnactu 6e3benHoctu
n onbpaHe;

— 3alUTMTa HaUMOHanHux uHTepeca Ha Kocosy n MeToxuju, capagkhom ca Mefy-
HapOAHMM OpraHu3aumjama n 3eMrbama yKiby4eHUM y peLuasamse Tor npobnema;

- MefyHapoaHa nogpLuka pecopmu cuctema onbpane u 6esbeaHoctu Cpbuje.

Kao akTuBHM yyecHuk konekTueHe 6e3benHoctu y rnobanHum okeupuma Cp-
Ouja je TPEHYTHO yK/by4YeHa Yy BUWE MUPOBHUX Mucuja. ocmartpaykm TUMOBW
Cpricke BOjCKe U nonuuuje Hanase ce y suwe adpuyknx 1 asujckux apxasa. Y
LleHTpy 3a mupoBHe onepauuje ocnocobrbeHe Cy gogartHe rpyne 3a yyewnha y
Zpyrim onepauujama, a npema ognykama HapoaHe CKynLUTUHE.

Mcnyrwaeame cux npeoctanux obaeesa npema MefyHapoaHOM KPUBUYHOM
TpubyHany 3a GusLly Jyrocnasujy yCrnoB je He camo uHTerpucamwa Cpbuje y HA-
TO n EY, Beh u packuaa ca gectpyktmBHom npownowhy. Cpbuja he npumennTn
CBa CPeacTBa 3a UcnyHkere Tux obasesa.

Cpbuja he cBojy 6e3begHOCHY NONUTUKY Y PETUOHY YCMEPUTU Kpo3 noctojehe
MEXaHW3Me KakBe Cy pasHe pernoHanHe Ge3befHOCHe MHUMLMjaTUBE, OLHOCHO
nporpamu EBponcke yHuje u HATO. [ipxase y pernoHy y kojem ce Hanasu Cpbu-
ja, CXOAHO YrMaBHOM UCTUM WHTEPECKHMA W UCTUM NPEeTHama, U3as3oBuMa 1 pu-
3uuMma Mory da paseujy YCrewHy capajky Y OAroBOpY Ha HUX. Y TOM cMucny
Cpbuja ce 3anaxe 3a pernoHanHy capagwy y obnactu, 6esbeaHoctv n oabpa-
He, Y 3ajelHUYKOj OBYLM 1 aHraxoBawuMa y MUPOBHUM U APYrMM onepavujama,
KOHTpOnucaka eBEHTYanHMUX Kpusa, rpaHUYHOr MeHaLMEHTa, CynpoTCTaBbakby
TEPOPU3My, OPraHW3OBaHOM KPWUMWHANy W KOPyMnuuju, WNeranHoj mwurpauuju,
TpaduKMHry, nponugepaumnjun Manor u nakor Haopyxawa, Cnpevyasamy nponu-
hepaumje opyxja 3a MaCoBHO YHULWTEHE. KOHAYHO, 1 3a capadky Yy AOMEHUMa
3alTUTE NPUPOAHMX pecypca U 34pasrba, Of NPUPOSHUX U TEXHOMOLIKMX KaTa-
cTpoda, Koju cy Takohe nuTaka BaxHa 3a pernoHanHy 6esbeaHocT.

Cpbwja nma naeHTn4He ctasose ca EBponckom yHujom y obnactuma 3abpaHe
pasBoja, NPOM3BOAHE, YyBatba M ynoTpebe xemujckor opyxja, (Ha4enHe 3abpaHe)
HykneapHux npoba, TpaHCNApPeHTHOCTM BOjHWX Oyuyeta WM CTPUKTHE KOHTpOne
OpyXja 3a MacoBHO yHULWITERE. MCTa rneauwiTa aene vy Bean ca yHanpeherem
W 3aLITUTOM IbyACKUX NpaBa, jeaHakoLWwRy NonoBa v yrore XeHa y apyLuTay.
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Cpbuja he u parbe 3aroBapat M NOAPXKaBaTW pellaBae CBUX OTBOPEHUX
MeflyHapoaHWUX NUTamwa W Kpusa nyTem KOHCTPYKTUBHOT Aunjanora. VIHTeH3uBHOM
capaghOoM ¥ U3rpagHhoM nosepera u 3ajegHundke 6esbeproctn Cpbuja he pa-
AOWTW Ha yHanpeferwy oaHOca ca CyceaHuM M ApyrM 3emrbama v Tako Aonpu-
HOCUTU PErnoHanHoj u ceeTckoj 6esbegHoCTu.

OdbpambeHa nonumuka

Ceoj koHUenT oabpate Penybnuka Cpbuja passuja Ha oCHOBY npoLieHe 6e3-
GeaHOCHMX 13a30Ba, pU3nka W NPeTHwK, a npema COnCTBEHUM MOryhHOCTUMA U
CTEeneHy yKrby4yeHoCTH y eBpoatnaHTcke 6esbeqHocHe nHTerpaymje.

Y 3aBUCHOCTM Of BPCTE U MHTEH3UTETa u3asoBa u npeTu 6e3begHocTu, Pe-
nybnuka Cpbuja he oaroBopuTH: Y MUpY — U3rpaaroM noysgaHor napTHepeTea
1 capagmom y 00nukoBamwy noBorbLHOr 6€30eHOCHOr OKPYXera, a y paTty — oa-
nyyHom oabpaHom Cpbuje, CONCTBEHUM CHarama 1 ocnararbem Ha napTHepCKy
U(Mnn) caBe3HNUYKY NOMOR.

OcHoBHu noTeHyujan onbpaxe Penybnuke Cpbuje YnHe HeHun rbyacku 1 ma-
TepujanHu pecypcu. Y cknagy ca CTeneHoMm yrpoxeHocTn uHtepeca Cpbuje u
HEHUM MaTepujanHum u gemorpadckum MoryhHOCTUMa, BEnNWYMHA CPCKe BOj-
cke Moxe Aa byae no 0,4% cTaHoBHMWTBA Y MUPY U A0 2% CTAHOBHWLLITBA Y pa-
Ty. MatepujanHu pecypcu ogbpaHe OrpaHuMyeHn Cy YKYMHUM maTepujanHum u
tuHaHcujckum moryhHoctuma Penybnuke Cpbuje.

Cucrem onbpane Penybnuke peanusyje 3agartke y o6rnactv BojHe U LUBUIHE
opbpade. Hocunauy BojHe oabpaHe je Bojcka Cpbuje. Y octBapusaty UMBUMIHE
onbpaHe aHraxyjy ce opyru, 3akoHOM ofpefeHu rbyACckU U MaTepujanHi NoTEH-
uujanu penybnuke. Bojcka Cpbuje n octanu enemeHTn cuctema onbpaHe cy noa
[EMOKPATCKOM W LIBUMHOM KOHTPOSOM.

LiurbeBn cuctema ogbpaHe Ccy 3awTuta npoknamoaHux 6e30eaHOCHUX WH-
Tepeca Penybnuke Cpbuje. lNpe csera, 3agauu cuctema ogbpaxe cy usrpagra
CnocoBHOCTK enemeHara cuctema 3a peanusauujy yTepieHux uurbesa cuctema
onbpaHe, ynpaerbamwe cuctemMom ogbpaHe, nocTusame ePUKacHOCTU yHKUMO-
HUCamwa U [OCTU3ame MHTeponepabunHoCTK ca ApyriMm cuctemuma opdbpaxe
YKIbYYEHUX Y EBPOATNaHTCKE UHTErpauuje.

Bojcka Cpbuje je ocHoBHa MHCTUTYUMja cucTema ogbpaHe v jegaH of eneme-
HaTa 3awTute uHTepeca Penybnuke Cpbuje. OHa je opraHusosaHa, npodecuo-
HamHa u MoJepHa opyxaHa cuna, cnocobHa ga obesbean onbpaHy Penybnuke
Cpbuje. MpeacTaerba u pecypc cnorbHe nonutuke Cpbuje, Koju ce ucnorbasa
nyTem npomoBKCaka HaLMOHANHWX MHTepeca Ha MefyHapoaHoj CLieHW, npe
ceera yyewhem y MMpOBHUM Onepauujama.

/9



BOJHO [ENO 2/2008

Mucuje Bojcke aeduHucaHe cy Ha ocHoBy HeoTyfmeor npaea Cpbuje Ha uH-
AUBMOYanHy U KOMekTMBHY camoonbpaHy, carnacHo unady 51, Moeerse OYH,
npuHUMnuMa mefyHapoaHOr npaea Kojuma ce perynuwe ynoTtpeba cune w
(Ycrasa).

OcHosHa mucuja Bojcke Cpbuje je ogbpaHa Penybnuke og CnorbHOr opyxa-
HOr yrpoxaBawa 6e3begHocTu. Bojcka ce aHraxyje u y uarpagmwu 1 ovyBamy
MMpa y CBETY, Kao 1 y NMOAPLILM LUBUIHUM BnacTuma v CTaHOBHULITBY, Y CKna-
[y ca 3aKOHOM.

3apauw Bojcke cy: oaBpahawme 04 OpyXaHor yrpoxasawa v CBUX APYrux BOj-
HUX NPEeTHM U NpuTUCaKa, oabpaHa TepuTopuje, BasayLwHOr NPOCTOpa U PEYHMX
nnosHux nytesa Penybnuke og opyaHor yrpoxasara, yyewhe y mefyHapog-
HOj BOjHOj Capafkyu, MUPOBHUM MUCWjamMa M XYMaHUTapHUM onepauujama nog
okpurbem OYH u cuctema 3ajeagHudke 6e3beaHocTn, npyxawe nomohn umsun-
HUM BNacTUMa M CTAHOBHWLUTBY Y OTKNakarby NOCMEAULA KPU3HUX CUTyauumja
koje yrpoxasajy fby[ACKe XUBOTE. KWUBOTHY CpeavHy n matepujanta gobpa. Mog
ycnosuma yTBpfHeHnx 3akoHom Bojcka, Moxe aa obasrba u gpyre 3apatke. Pea-
nuayje ux Ha OCHOBY oanyka HapoaHe ckynwtuie, npeaceaHuka Penybnuke, a y
CKnafy ca YcTtaBoM, U AOKTPUHAPHUM OOKYMEHTUMA W nponucuma onbpaHe, y3
NPUMEHY NPUHLMMA AEMOKPATCKE U UMBUIHE KOHTPONeE.

YHympawHa 6e3b6edHocHa
rnonumuka

JeflaH o HajBaxHujux 3agartaka MuHUCTapcTaBa yHyTpallksMX MOcnoea cy
Bopba nNpoTMB OpraHW30BaHOr KpUMUHanNa w TepopusaMa. Y npouecy npumeHe
Crparerunje HaumoHanHe 6e36eaHOCTH Ha YHYTpalHEeM nnany paguhe ce Ha no-
CTU3amwy eBpOnckux ctangapaa y 6opbu npotus kpumuHana. Ceu cybjektn cu-
ctema 6e3begHocTn Guhe akTUBHM y U3rpadmu MHCTUTYUM]a, Tako Aa Hanpeaak
Y YHYTpallkUM NOCNOBMMA HE NoapuBa HeandeksaTHW cyacku cuctem. Topeq
Tora, NoTpebHO je NpUMErMBATK aHTUKOPYNUUjCKe cTpaTeruje, y3 capagwy ca
WHCTUTYLMjaMa LIMBUNHOr APYLUTBA Ka0 U aHTUKOPYNLMJCKE 3aKOHE, jayaTti kana-
uuTeTe 3a (UHAHCUjCKe ucTpare, KOHTPONY Npaka HOBLA, Ka0 U 3aneHy U KOH-
¢uckaumjy pobapa credeHux kpumuHanom, obesbeautn ga ce ose mepe crnpo-
BOAE Kpo3 Borby capagmwy, pasMmeHy uHopmaumja u KoopanHauujy y pervoHy.
MoapxaBake OBe CTpaTeruje npaBHUM OKBUMpUMa onakwahe meRypecopcky ca-
pagky y 6opbu npoTUB KpUMMHanNa.

Y 60p6u NpoTUB KpMMUHaNa noTpebHo U3rpaguTi NoapLUKY Y jaBHoCTU. UcTo
TaKo, HeonxoaHa je Gopba npoTUB Kopynuuje, rae rog ce nojasu y ApKasHUM WUH-
CTUTYUUjama.
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Y cermenty 6op6e npoTtue Tepopuama nocebHy ynory uma XKangapmepuja,
anu v ocTanu enemMeHTn yHyTpaluwux nocnoea. bopba npotue Tepopuama jecte
MeCTO capapte cBux cybjekaTa cucrema 6esbegHoctn. OHa mopa GuTH BUCOKO
1 ebukacHO KoopauHucaHa, Takofe U (PYHKUMOHAMHO U MHCTUTYLMOHAMHO pas-
BUjeHa y CKnagy ca 3akoHCKum ocHoBama Penybnuke Cpbuje, kao 1 y3 npuMeHy
npuxsaheHnx MefyHapoaHUX HOPMU 1 capaaHe.

Crpatemja HauuoHanHe 6e3benHocTy nocebHO ce 3anaxe 3a garbe yHanpehe-
H€ U pasBoj capaaHe ca rpafjaHuma, Kao U pad nonuuuje y nokanHoj 3ajeaHuum, jep
Ce camo Ha Taj HaduH nogwke HMBo 6e3bepHocTu y 3emrbn. CTpaTternja UCTMYE Oa
Ce He CMe 3anocTaBuUTK HU NoAM3are yrmeaa v UHTerpuTeTa npunagHuka yHyTpa-
LWHsMX nocnoBsa. BaxHo je 06e36eauTi bKXoBO nowuTosare. A oHu hie ra ctefu kpos
MOLLTOBAaHE 3aKoHa, npasuna cnyxbe, kKao 1 KPo3 kUXOBY NEPMAHEHTHY eayKauujy.

MeRyHapogHa nonuumjcka capagrwa 6uhe KoHCTaHTHO yHanpeRusaHa. Nako
je MYI Penybnuke Cpbuje, nocne Buwe roguHa n3onauuje, 06HOBMO YNaHCTBO
y UHTepnony, notpebHo je yHanpefusati bunarepanty nonuuujcky capaamwy, a
nocebHo nobosrslatu capaawy ca EYPOIOJ-om. INpe Tora HEOnxoaHo je AoHe-
TV ogrosapajyhe 3akoHCKe nponuce koju 6u omoryhaBsanu KoHKpeTHe 0bnuke ca-
pajHe ca 0BOM OpraHu3aLujom.

Mpeysumare 0besbefemwa rpanmya og ctpaHe opraHa MYll-a Cpbuje o3Ha-
yaBa MOAEpHU3auujy OBOr BEOMa 3HayajHOr enemeHTa yHyTpalwmwe 6e3beaHo-
cTn, npubnuxaeare €BPOMNCKOj Npakcu W npeactaerba jow jegaH of dakropa
npubnuxasamwuma craHgapga EY. Obesbefewe rpaHuya koHCTaHTHO he ce
yHanpehueaTu U SbyACKAM U TEXHUYKMM pecypcuma. Takohe, passujahe ce edu-
kacHa capafta ca rpaHuyHum cnyxbama cyceqHux apxaea pagu edukacHujer
cy3bujarsa CBIUX 1U3a30Ba, Kao U 3ajeHUYKE NpUMEHE Haj0orbux cTaHaapaa.

LinBunHa ogbpaHa (y Apyroj BapujaHTu: AreHuuja 3a BaHpegHe cutyauuje)
jecte geo jeguHcTeeHor cuctema 6esbegHoctu Penybnuke Cpbuje. YuHu je ckyn
OpraH130oBaH1X U YHKLMOHANHO ycKnafeHux Mepa U akTMBHOCTY ApXXaBHUX Op-
raHa, nokanHux sajegHuua, npegyseha, npasHux nuua u rpafjaHa, BnaguHnx u
HeBnaguHWUX opraHusaumje, koju ce aHraxyjy y obesbeherwy HecmeTaHor hyHK-
LIMOHUCaa MONUTUYKOr, EKOHOMCKOT, COouujanHor, UHPOpPMaLMOHOr, U OpYyruxX
cUCTEMA Y KPUSHUM CUTYyaLmjama u'y paTy.

OcHoBHa mucuja umeunHe ogbpaHe jecte obesbeferwe HEONXOAHMX NPeTno-
CTaBKM 3a (PyHKUMOHMCaHE jeaMHCTBEHOr cucTema oabpaHe u 6esbegHoCTU U
3a 3alWTUTY 1 cnacaeame maTtepujanHux gobapa y mupy u pary.

3agauy umeunHe ogbpaxe cy: npunpema ApXaBHWUX OpraHa, NnpuBpeae v jas-
HUX Cnyx0u 3a yHKLMOHUCAKE Y MUPY K paTy, Kao U npeBeHuUuja, 3awTuta u
cnacaBare byau, Matepujantux gobapa v X1MBOTHE CPeauHe y Mupy u pary. Y
peanu3auuju 3aparaka, umeunHa ogbpaHa ce npuapxasa ogpenaba YHuBep-
3anHe aeknapauuje o rbyAcKAM npasuma, YKeHeBCKUX KoHeeHuuja u Kopekca
MefyHapogHOr XyMaHuTapHor npasa. 3agaun u akTMBHOCTU cybjekaTta LUBuUHe
onbpaHe ypehyjy ce 3aKOHOM M NOA3aKOHCKUM aKTUMa.

81



BOJHO [ENO 2/2008

LiBunHa 3awTuTa je aeo umsunHe oabpare. HbeH 3aaatak je obaBrbame xy-
MaHUTapHUX aKTUBHOCTM YCMEPEHUX Ha 3alUTUTY W cnacaBarke CTAHOBHULITBA,
martepujanHux u gpyrux gobapa u XuBOTHE CpeauHe Of MPUPOAHMX KaTacTpo-
¢ha, TeXHNYKO-TEXHONOLW KX HEecpeha BeRuX pasmepa v paTHUX pasapawa. Y 3a-
Jauuma 3a 3aWTUTy 1 cnacaBame, UMBUMHA 3awWTUTa KOOPAUHNPA Hanope CBuX
cybjekata u aHraxoBarwe pecypca Penybnuke Cpbuje. Pecypcu umsunHe 3a-
LITUTE MOryY [a Ce aHraxyjy y XymaHuTapHuMm mucujama.

Pan 6e36enHOCHOr cUCTEMA YHYTpaLHKUX nocnosa y Cpbuju 3acHOBaH je Ha
nowTosawy oapenbu Ycraea. Takohe, cBaka of nNojeauHUX aKTUBHOCTU YHYTpa-
WHMX nocnosa geduHucana je nocebHum, ogrosapajyhum 3aKoHOM.

[lo caga Huje GUnNoO LEenoBUTOr APXKABHOr CTPATELWKOr AOKYMEHTa Koju Ou
ypeano OAHOCE y YHYTpallkUM MOCMOBUMA, M CTAaBUO UX Y LIENOBUTI KOHTEKCT
cuctema 6esbegHoctu Cpbuje. Ctparternja HauyuoHanHe 6e3begHocT uma 3a
Uure na gonpuHece paseojy crabunHoctu u 6e3besHocTu cBojux rpahaHa, ny-
TEM 3alUTUTE YCTaBHOr MopeTka, pa3Boja AEeMOKpaTCKOr NOfAUTUYKOr cucTema,
jenHakocTu, Opure o rbyACKMM NpaBuma U OCHOBHUM cnobopama rpahaHa. Pagu
ocTBapewa oBor Uurba Ctparervja ce 3anaxe 3a CTanHOCT y ycaBpluaBawy —
pedopmama 1 NoWTOoBakY ycTaBHMX oapeabu y npoBofewy noctynaka ynorpe-
6e cune. OBako nocTaBrbeHa yHyTpawmwa nonutuka Cpbuje, yHanpeauhe — us-
rpaguhe cBoj concteeHu cuctem 6es Behux Tewwkoha v y carnacHoCTu ca eBpon-
CKUM CcTaHZapaumMa. Takae CUCTEM YHyTpalkux nocnoea u 6e3begHocTn mopa
OuUTWM noy3gaH napTHep y CUCTEMY peruoHanHe u esponcke 6e3begHoctu rae
Cp6uja cBojuM nonoxajem Uma cpasmepaH 3Hauaj.

EkoHOMCKa nonumuka

OnopaBKoOM ¥ pa3BojeM EKOHOMCKUX NOTEHLMjana cTeapa ce gogartHa moryh-
HOCT yHanpehewa enemeHaTa rbyacke 6e3begHocTu, kao n 6e3begHocHOr cu-
ctema apxase. Oabpana n 6e3begHocT cBake 3emrbe, na Tako u Cpbuje ycno-
BIbEHA j€ hEeHOM €KOHOMCKOM MOhu. EkOHOMCKa cnocoBHOCT 3emrbe npeacra-
Brba HajOMTHUjU NpeaycnoB BarbaHe NPUNPEMIbEHOCTU cucTema BesbeaHocTu.
Op exoHoMcke MORM 3aBUCe BENWYUHA, MaTepujanHa OnpeMIbeHOCT, TPOLLKOBU
oapXaBara Haopyxawa U keHe 6opbeHe rotToBocTn Ha NoTpebHOM HUBOY.

Haxxanoct He camo TepopuCTUYKU Hanaau Ha AMEpUKy, Hero u CBeTCKa eKo-
HOMCKa peLecuja, CMakunu Cy CNPeMHOCT NOTEHUWjanHUX UHBECTUTOpa Aa pu-
3UKYjy, U MOCTaBWUNN Cy CTPOXE KPUTEPUjyME 3a rapaHuuje OKO ynarawa cpea-
cTaBa. To je jeaaH og numuTa 3a nonutuky Cpbuje. 3ato Cpbuja mopa 3HaTHO
BULIE Aa Ce NoTpyau Aa NnoTeHuMjanHUM UHBECTUTOPUMA [oKaxe Aa je crabun-
HO nogpyuje, npe ceera nonuMTUYKKM CTabunHo, OAHOCHO Aa NONUTUKA HUKaaa BU-
we He Oyge chakTop pu3mka 3a NoCroBawe. Y OHOj Mepu Y KOjoj ekoHoMMja Y
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CBETY MOXe Aa uae nowwuje, y T0j mepu nonutika Cpbuje mopa ga byge Gorba.
cTo BaXu 1 3a MHBECTULMjE 3a KOje ce Mopajy cTBapaTti Hajoorbe rapaHuuje.

Y ekoHomckoj obnacTu YeTupu Cy OCHOBHE KOMMOHEHTE cTpareruje passoja: Ha-
cTaBaK 1 3aBpLUeTaK TpaHauLuje, pecTpyKTypupare npuspeae, nameTHa, 4oroBop-
Ha kpeanbuiHa eKoHOMCKa MONUTUKA U YKIbYYere y eKOHOMCKE MHTerpaLyje.

EKOHOMCKM MHAMKATOPU, KAO0 LWITO Cy peanHn npoussog, CMPOMaLLTBO M CuBa
eKoHomuja, uHnaymja, jaBHa noTpoLwta, ByyeTckn AedUUnUT W jaBHU ayr Au-
PEKTHO yTU4y Ha cTawe 6e3bepgHocTn y Cpbuju. OHO 3aBMCK, KGKO Of TPEHYTHE
MarepujanHe cuTyaluje cBakor nojeanHya, Tako 1 0 HEeroBux u3rneaa aa Xueu
Borbe y ByayhHoCTH.

EkoHomckm ctabunHa Cpbuja nojayasa CBOjy yHyTpalwby 6e3begHocT, 40K y
PErMoHanHoOM W LIMPEM OKpYXetby Aenyje kao noysgaH W crabwunad yiHunay
EKOHOMCKOr pa3Boja. EkoHomcka ctabunHocT, ocum noeehamwa yHyTpalbe 6e3-
6eagHocTu, nosehaea n moryhHocTu cuctema 6e3begHoct Cpbuje aa eduka-
CHuWje naptuuunupa y ceojum MefyHapogHum obasesama. To je, npe ceera, Out-
HO 3a onopasak oabpambeHe uHaycTpuje Cpbuje n npesasunaxera nocrojeher
TEXHOMOLLKOT 3a0cTaTka.

CouujanHa nonumuka

Warpagwa agekesaTHOr HaumoHanHor cuctema 6e3begHoctn Cpbuje mopa ga
yKkrbyyyje u 06e3befyje ceuma jegHako AOCTYMHO OCUrypaHO yXuBarwe couujan-
HWx npaga. To je, Takofe, u jefaH o4 ocHoBa rbyacke 6esbeaHocTy.

CouujanHa nonutuka Cpbuje noumsa Ha Tpu OCHOBA: EKOHOMCKOM Pa3sBojy Koju
omoryhaBa CTBapare HOBUX pafHWX MecTa, CouujanHoj 3allTUTK 3a YrpoXeHe K
HEMORHe 1 AOCTYMHOM 3apaBcTBY K obpasoBamy 3a cee. Y obnactu ekoHomuje
OCHOBHM LWL j& eKOHOMCKM pasBoj, U TO eKOHOMCKM pa3Boj koju he omoryhuti 60-
ey %uBoT 3a BehuHy rpafjaHa Cpbuje. 13 oBor 0CHOBHOr onpeaerberwa npoucTu-
4y 1 cBa ocTana onpeferewa u uurbesu. Liurb je, aakne, He OUMO KOjU KOHOM-
CK1 pa3Bsoj, Beh eKOHOMCKW pasBoj Koju he omoryhuti WTO Behy 3anocneHocT K
noeehare nnara oHWX Koju cy Beh 3anocneHn. IcTOBpeMEHO, OBakaB Lumb Noa-
pasymeBa Aa TpaHauuuja He Tpeba aa aoseae Ao crtBaparba Marne knace Goratux,
[OK Cy CBWU OocTanu cupomaluHu, Beh Tpeba fa pesynTyje cTBapakbem CHaxHOr
croja cpeame knace. HejeaHakocT y pacnofenu AoXoTka, Koja Mopa a nocToju y
ycnoBuMa TPXULLHE npuBpeae, Tpeba aa ce 3aapxu y NpuxeaTrbUBMM OKBUPUMA.

Tokom nocnegwe geueHuje 20. Beka Ha 34PaBCTBEHO CTame cTaHoBHUKA Cp-
Ouje HeraTMBHO Cy Aenosanu BpojHKU NO3HATK hakTopu, anu nocebHo onwTa cu-
Tyauuja y 3emrbu. Y 0BOM nepuogy, nponasehn Kpo3 roauHe XueoTa npoBeaeHe
nog jakum ctpecom, 6esHahem u y HapyLweHoj OKonuHK, cTaHoBHULM Cpbuje Gunu
Cy W3MNOXEHM ONLITEM HEMAPy Npema 34paBrby ¥ NOPacTy PUSUYHOT NOHALLAHA.
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Bpura o paTHUM BOJHUM UHBaNUAWUMA AEO je ApXKaBHe noapLuke nocebHoj Ka-
TEropuju CTaHOBHULUTBA 3a KOjy je ApXaBa AUPEKTHO foroBopHa. lNocTojehe ap-
)KaBHO 3aKOHOAABCTBO, Koje oapefyje HU3 KOMMNEH3aTOPCKMX N HOBYAHUX, anu u
CTaTyCHUX npaea yHanpehusahe ce, kako 61 0Baj Aeo nonynauuje 6uo wro age-
kBaTHWje 3awTuheH. To ce nocebHO OAHOCK Ha HAJTEXE KaTeropuje paTHUX BOj-
HUX MHBaNUAa U HUXOBY EPUKACHU]Y 3aLUTUTY.

Cpbuja he o0be3beanTu notnyHy Gpury 0 coumjanHoj 3alTUT, CaHUPatby Cu-
pomaLuTa, 6pusn o ocobama ca UHBaNMAUTETOM, NEH3MOHEPUMa, CTapuma, ae-
U Ge3 poauTerbckor ctapara, Cnpevasawy Hacurba u npyxawy nomohu xp-
TBaMa Hacurba.

Y npoTeknoj aeuenuju, 6poj ctaHoBHuka Penybnuke Cpbuje je y KOHTUHyupa-
HOM onagawy. Y CTapocHoj CTpykTypwn ydewhe ctapujux og 65 roguHa 6uno je
Behe oa 15%, na ce craHoBHUWTBO Cpbuje moxe cmatpatu ctapum. MNoborbLa-
e ycrnoea 3a opMupame Mnagux nopoguua, noactuuawe (YHKLUOHANMHNUX
nopoauya u ocnocobrbaBawe 3a (PYHKLUMOHANHO POAMTEILCTBO Takofe je cTpa-
TELWKO onpeaerbewe y noborbluamwy HatanuteTa v nonpasrbawy Aemorpadceke
cutyaymje y Cpouju.

Lemokpamu3sauyuja
u Jbydcka npasa

Cpbuja je npuxsaTuna OCHOBHE MERyHapOaHE WHCTPYMEHTE KOjU perynuily
3aWTuTYy rbyackux npaea u cnoboaa, kao cTaHaapa, Koju cnaga y ocHose bes-
f6egHocTM. 3acHOBaHO Ha MefyHapoaHum ctaHgapauma, Cpbuja nma obasesy
[la NpUMeHu peneBaHTHe mMepe kojuma he noausaTv ctaHaapae v Wwrutu 6asuy-
Ha Ibyacka npea u cnoboge.

Kako je Cpbuja usnoxeHa ybp3aHum u ceeobyxBaTHUM NPOMEHaMa, NUTamEe
nHameuayanHe n konektusHe 6es3begHocTy npeacTasrba nocebaH nsasos. Kao
Wy OpyruM OKOfTHUM 3eMrbama, nuTawe NuyHe n konektueHe 6esbeaHocTn no-
CTaje BEOMa BaXaH CErMeHT AeMOKPaTCKOr APYLUTBEHOr passoja. Y BPEMEHY U
KOHTeKCTy rnobanusauuje, npouec MHTErpaLmje 1 jayara UHANBUAYANHUX HaLUK-
OHaIHuX, KYNTYPHUX, BEPCKUX W OCTanux MAeHTUTETa NUTake obesbehera uH-
aueuayanHe U konektueHe 6e36eQHOCTM je 3HAYajHO 3a 3aLUTUTY OCHOBHMX
rpyackux npaea u cnobopa rpafhaHa Cpbuje.

Cpbuja he cnpoBoagUTY MyHY 3aLUTUTY FbYACKUX MakWHCKUX Npasa u CMUpK-
BaTU MefyHaumnoHanHe HaneTocTun y jyxxHoj Cpbuju, pawkoj obnactn n Bojsoau-
Hu. OHa he BOAUTW NOMUTUKY aKTUBHE KOONepaumje ca MefyHapoaHOM 3ajeaHu-
uom, a npe ceera ca EY, Casetom EBpone, EBponckum napnamentom, OCLLE u
APYrMM peneBaHTHUM OpraHu3alujama y 3aluTuTii U MOHUTOPUHTY SbyACKUX npa-
Ba, a pagu NpeBasunaxera Kpuaa y HaunoHanHo MeLLOBUTUM CpeanHama.
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Cpbuja HamepaBa ga warpagu u yHanpeaw npasHe okeupe koju he omoryhu-
TW HaZ30p u peakuujy oaroeapajyhinx uHCTUTYyUmMja Koje he cnpeyasaTu CBe no-
Bpeae rbyACcKux npasa.

AkTBHOCTW Be3beaHocHUx MHCTUTYUMja Cpbuje Mopajy noLuToBaTit OCHOBHE
NPUHLMNE 3aLITUTE FbYACKUX Npasa U NpUHLMNE Koju cnpevasajy AUCKPUMMUHA-
Unjy. OBKM NpUHLMNK 3anaxy ce 3a NWUYHY jeAHAKOCT npes 3aKOHOM, enuMUHICa-
e AUCKpUMuHaumje y 6uno Kojoj opmu 1 no OGuno KOM OCHOBY, U NpyXare
Hajsehnx cTaHgapaa 3awTuTe BrnajaBnHe 3akoHa.

OcHoeHM enemeHTU y 06e3befety notpebHor HMBoa 6eabeaHoCTM 3a rpa-
faHe y ilemMoKpaTCcKkoM ApyLITBY 3axTesajy edukacaH pag agMUHUCTpaLuje, cy-
AoBa u nonuuuje, koju cy notpebHu 3a obesbeferwe NOWTEHUX CYACKMX NpO-
Leca, jeaHako NpaBHO 3acTynamwe, BEPOAOCTOJHOCT AOKasa, He3aBWUCHO Cya-
cTBO 6e3 npuTucaka, epukacHe cyacke npouece, NnpaBo Ha cacnylwamwe, npaso
3a npucTyn cyay, NowToBawe Ga3nyHUX MPUHLMNA TOKOM KPUMUHANMUCTUYKE
obpage, NpeTnocTaBky HEBUHOCTK, NpaBo Ha BecnnartHy npasHy NOoMon, n no-
LITOBaKE AOAATHUX NpaBa Koja Ce OQHOCE Ha Xanwewe, pasnore 3a xaniwe-
He, MPUTBOP U Heke o dasa y KpUMUHanHoj npoueaypu. Pagu npuMmeHe Ha-
BefleHnx cTaHgapaa, notpebaH je Hactasak pedopme npasocyfa Penybnuke
Cpbuje.

[Jarmba umnnemeHTayumja peopme npaeocyaHUX opraHa mopa aa ce kpehe
3ajeqlHO ca pechopmom nonuuuje, jep je npakca nokasana ga ynpaeo y OBOM He-
cknagy gonasu Ao Hajsehux 3noynotpeba u yTucka jaBHOCTW [a Ce CTawe He
Merba. KoHcTaHTa pechopmi Mopa fja oCTaHe NpUOPUTET Yy NpoHanaxery Hauu-
Ha aa ce ojaya BnaaasuHa 3akoHa u MoryRHOCTW YHYTpaLUkKMX nocnosa y 6opou
ca kpumutanom. Osa pedpopma oasuja ce y cknagy ca gomahum u eBponckum
uckycTeuma, kao u y3 ogpefeHy nomoh mefyHaponHux 6e36egHOCHUX W nonu-
TUYKUX UHCTUTYLM]A. Y CKnagy ¢ TUM, NMpoueaype v npakca KOHCTaHTHO he Butu
ycaBpLuaBaHu 1 ycknafueaHu ca No3UTUBHUM NPUMEPUMA EBPOMNCKUX CTaHaap-
pa. M'pahaHu Cpbuje umajy moryhHOCT fda ce xane cyay 3a rbyacka npasa y
Crtpacbypy, na je u Ha Taj Ha4nMH ob6e3befexa goaaTHa 3alTuTa fbyACKUX Npasa
Ha CyaoBuMa.

HyxHO je cnpoeoauTh Opury O CTawy KasHEHO-NOMpaBHMX yCTaHOBA W Mo-
GorbluaBaTi ycroBe XMBOTA, ka0 M afeKBaTHY 3alTUTY JbYACKMX npasa nuua
Ha n3apxaBary 3aTBOPCKMX KasHW, Y Cknaady ca eBpPONCKUM CTaHaapauma.

Bopba npoTuB Hacurba M HapkomaHuje, NPeBeHTUBa ManoneTHUYKe AenuH-
KBEeHUMje, 3alTUTa xpTaea CBUX POPMU Hacurba y APYWTBY YKIbydyje U HOBE
ctaHpapge sawTtute. Ha Hueoy uenokynHe Peny6nuke noTpebHo je cuctemar-
CK1 pasBujaT M MHCTUTYLMOHAMHO NOBE3aT CBe ApXaBHE OpraHe, Koju ce base
OBUM NuTakuMa pagu nNpeBeHuMje, OOHOCHO paja Ca XpTBama OBaKBOr Twna
Hacurba.

85



BOJHO [ENO 2/2008

[onumuka mexHonowkoe
pa3ssoja

OCHOBHM LMIrbeBK NONUTUKE TEXHOMOLLKOr pa3eoja 3a koje ce 3anaxe Ctpa-
Teruja jecy: A0CTU3aHE TEXHOMNOLLKE pa3BUjeHOCTI CPpeaHe pa3BujeHnx 3eMara
EY y HapedHoj aeLeHuju uHTerpawmja y eBporncke 1 CBETCKe TOKOBE passoja, no-
cebHO y AOMEHY MH(POPMALMOHUX U KOMYHUKALWMOHUX TeXHonorunja, yépsaHo go-
HOWeHEe NOTPebHMX 3aKOHCKMX AOKyMeHaTa, edukacHo kopuwhewe pecypca,
ynasak y npouece npusaTtusauuje aena ApXKasHOr BNACHWULITBA W BarbaHo Nosu-
LUMOHMpare aomahe WHAYCTPUjE U HAYYHOMCTPAXKMBAYKMX YCTAHOBA Koje Cy Yy
(PYHKUMjM TEXHOMNOLLKOr pasgoja.

Mpuepena Cpbuje Moxe Aa NOCTaHe KOHKYPEHTHA ako Hyau NPOM3BOAE KOju
“majy cBoje crneunduyHe npeaHocTy, jep Tpeda aa Oyay pesynTtat CONCTBEHUX UHO-
Bauuja. 3ato, Cpbwuja Tpeba ga ce TpaHcopMULLE Y MHOBATUBHO APYLUTBO, KOje ce
ocrnawa Ha 3Hare, PesynraTe CBOr UCTPaXUBAYKOr M pa3BOojHOr pada, W Koje noa-
CTWUYe pa3Boj KpeaTUBHOCTU U MHOBaLMja Ca KojUMa MOXeE Ja ce nnacupa Ha mehy-
HapoaHO TPXULLTE. HeonxoaaH HUBO NPOAYKTUBHOCTW U CBOjE NPUBPELE W OniTe
edhmkacHocTU y apyLwTey Tpeba aa nocTUrHe ocnawajyhu ce Ha caBpeMeHe MeToae
ynpaBrbakba CUCTEMUMA U NPUMEHLYjYNIN HajcaBPEMEHN|E MHGIOPMALIMOHE TEXHONO-
rMje y CBMM CermeHTMMa ApyluTBa. [eHepanHa cTpaTelka opujeHTaumja cekropa
TenekoMyHukauuja u uigopmatuke tpeba ga byge ycmepeHa Ha obesbefuBare
WHPACTPYKTYpe 3a yrasak y eKOHOMU]y 3Haka U MHCOPMAaLMOHO APYLUTBO, YUME
Cce CTBapajy Npeaycnosy 3a ocTeapere creaehux Lurbeea: Opxer eKOHOMCKOr pas-
Boja, yOp3aHux pedopmu, usrpagte jedbTuHuje, ecuKacHuje ApKaBHe ynpaee, pas-
BOja AeMoKpaTuje, Mpoaopa ka HOBUM BUAOBKMMA MH(OPMMUCAH-A, ONaKwaBa KOMY-
HUKauuja rpafjaHa y obnactu nocnoeaka U 3apaBcTBa, Noan3ate 00pasoBHOr HM-
BOQ, @ TMe 1 Beha curypHocT rpafjaHa 1 noLiToBake fbyACKVX npasa.

Op nocebHor 3Hayaja 3a umnnemeHTauujy Ctpareruje jecte cTeapare ycno-
Ba 3a capagwy Y onbpambeHumM TexHonorujama, npe ceera Wuperem MoryhHo-
CTK 3a noeparak onbpambeHe uHaycTpuje Cpbuje Ha CBETCKO TPXKULLTE W NpK-
CTYNOM HOBUM TEXHOMOrujama.

3awmuma xueomHe
cpeduHe

Exonowka 6e3beaHocT, 0apXu1BK PasBoj U NUTaHa XUBOTHE CPEAUHE Y Npo-
Lecy npubnuxaearwa EBPONCKOj YHUjM jecy eneMeHTu uHTerpaumja n 6esbegHo-
CTW, AE0 PETNOHANHUX UHULUjaTUBA U (PaKTOP YHYTpaLLe CTaBUMHOCTH, HaLWo-
HarnHe u rbyacke 6e3begHoOCTH, KAao0 M EKOHOMCKOT pa3Boja.
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Tokom nocneawux AeLeHuja nocTano je jacHo Aa je Hawe rnobanHo oKpyxe-
e noA 030UIbHOM NPeTHOoM nocneauua rbyACKMX akTUBHOCTW Koje Boae ka
ceeobyxBaTHOM 3arafjewy BOAA M Basgyxa, MCLpnIbMBamwy NpupoaHux borat-
CTaBa, kao WTO Cy LWYMCKN U pubrbn POHA, YHULITaBaHY OUIBHUX W XKUBOTUH-
CKMX BPCTa U HUXOBUX CTaHuWwTa U pacTyhoj npeTwu rnobanHor 3arpesara.
MpupogHa GoraTcTBa HUCY HeucuprnHa. Cmamere Kopulwhewma pecypca Kojux
uMa CBe Mate, NpoHanaxewe ApYrux W3sopa pagu ovyeawa v noborbliawa
XMBOTHOr CTaHZapga, y3 nomoh HOBEe NMONWTWUKE pasBoja, HOBUX TEXHOMoruja u
“HoBaLuja, o4 nocebHor cy 3Havaja.

Beh ayru HW3 roguHa ctamwe XuBoTHe cpeauHe y Cpbuju je npunuyHo nowe,
a CBeCT 0 nocrtojary npobrnema y oBoj obnacTu, na u notpebu ga ce Taj npo-
Onewm npesasufje, jako je HUCKa M yCNoBSfbeHa HA4YMHOM CXBaTarba MojMOM XWu-
BOTHOI OKpYX€eHa. Tellka EKOHOMCKa CUTyaLuja TOKOM eBefecetux, a nocebHo
paTHa pasapatba y paty ca HATO, 1999. roguHe, gpamaTtu4yHO Cy noropliana
CTake y nojeanMHuM 30Hama npupogHe okonuHe y Cpbuju. Ynotpeba myHuumje
ca OCMPOMALLEHUM ypaHUjyMOM Ha HeKonuko nokauyuja Ha jyry Cpbuje, edektn
6ombapaoeama pauHepuja y MNanyesy u Hoeom Cagy, nocneauue ekcnnoauja
BOjHMX objekaTta ca MOrOHCKUM WNWU PaKeTHO-TEXHWYKUM TOPUBOM, MYHMLjOM
WM eKCNNOo3MBMMA Ha BULLE fokauuja, camo Cy A0AATHO OTEeXanu eKonoLLKY C-
Tyauujy y Cpbuju. Mnak, u nocne caHupawa TUX nocneauua, CBaKOQHEBHMN Xu-
BOT OCTaBMO je orpaHinyeHa cpeacTea 3a Gpury 0 NpUpOAHOj CPEANHM.

3awTuTa pernoHanHor u npupoaHor Hacnefa y Cpbuju 3axtesa capaftby Ha
€BPOMNCKOM, HALMOHANHOM U NOKaNHOM HUBOY, MERy MHCTUTyUMjama Bnactu u
ynpase, rpynama 3a yTuuaj, HeBnaauHUM opraHu3auujama, kao u mMefly cammm
rpanasuma.

3arafhetbe npupoge je rnobanHu npobnem, anu Takohe u rnobanHa Gpura u
notpeba. 3awTuta gnope n ayHe, BoAe W Basayxa Nnoctano je HeM3oCTaBHO
NUTamwe Ca KojUM Ce YOBEYAHCTBO AaHac Cyovyasa, a NPeACcTaBrba W MONUTUAYKO
W 6e30eAHOCHO NuTase.

Cee apxase, na u Cpbuja, umajy obasesy ga CTBOpe TakBy Knumy, anu 1 no-
nuTyky obasesy Ha CBMM HMBOMMA BfacTu, Of fOKanHe OO BPXOBHE, Koje Ou
yKrbyyune moryRHoOCTW npumeHe mepa aa bu ce cnpeynno yHuLTasamwe npupo-
ge n ga 6u ce obesbeguna sawTuTa SbYACKOr 3apasrba. [paBo Ha 3awwTuTy
npupoaHe cpeauHe U FbyACKO OKpYXere je of noceGHor uHTepeca 3a cee rpa-
haHe, anu u jeaHa op obase3a Cpbuje y okeupumMa MefyHapoaHe 3ajegHuue.

HeonxogHo je ocurypaTil UHTErpUCaHO ynpaBrbake U KOHTPOMy pauuoHan-
Hor kopuwwhera npupoaHux pecypea. Y Ty cBpXy Tpeba CTPUKTHO CaHKLMOHUCa-
TW CBE MOBPEAE NpPUPOSHE CPEeAMHE, KakBe Cy HEKOHTpOnMcaHa rpagka, ceva
wyme, 3araferse Tna v Boaa, nocebHo y 6nnauHm rpagoea U KOMyHuKaumja.

Wako cy kpajem 2004. roguHe ycBojeHa YeTUpU OCHOBHA 3aKOHA O XXMBOTHO)
CPeayHu, TME HUCY CTBOPEHW JOBOSbHM NPEeaycrnoBu 3a ehukacHo npuxeara-
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e obaBese N3 MefyHapoaHe 3aKOHCKe perynaTuee W keHy edukacHy npume-
Hy, noceBHO ca acnekTa 3alWTuTe NPUPOAHUX pecypca U HaUWOHaNHUX UHTEpe-
ca. To je Benuku npobnem y npouecy npubnmxasawa EY, rge ce xmBoTHa cpe-
AWHa cmMaTpa MHTEerpanHuM AenoM LEenoKynHor passeoja.

[OyropouHo, Cpbuja he ycarnacutu CBOja 3aKOHOAABCTBA U Apyre npoleaype
ca CNMYHUM 3akoHMMa unu ctangapauma y Esponckoj yHuju. CxoaHo Tome, no-
TpebHO je NpYyXWUTW NpUcTyn uHcpopmalmja o NPUPOAHOj CPEANHU, CTanNHUM Npo-
TOKOM MHopMauuja u casHawa, a, Takohie, u jaBHOM AWCKYCUjOM W TpaHcna-
peHTHOLWRY.

Mpobnemu 3arafiewa u UCLpnIbEa NPUPOAHUX pecypca, yrnasHom, noraha
OHe KOju HuCy npoyspokosanu 3arafjemwa. 3aTo je 3Ha4ajHO Ja Ce NPaBHO CaHK-
UMOHULWY 1 npuMmeHe ogpeabe no kojuma 3arafjuBay mMopa Aa CHOCK TPOLUKOBE
npoyspokoBaHe 3arafetem.

Cpbuja pacnonaxe senukum 6pojem NpUPOAHUX U3BOPA NUTKE BOAE, YMjU Ce
[e0 KOPUCTW Yy OHEBHOj NOTPOLWK. Mnak, YecTo HekoHTponucaHa ynotpeba y
HajpasnuuuTuje cepxe, kao n Hebpura o YyBawy OBUX pecypca, Moxe Beoma bp-
30 Ja gosede y nutake 0Baj npupoaHu pecypc Cpbuje. W y oBoj obnactu no-
TpebHo je perynucaTn HayuHe ynotpebe BOAEHWX pecypca, kako Ou ce cavysa-
na Buonowka, eEKOHOMCKa W ekonowka gyHKuuja soge.

Beoma 3HauajaH Ge3begHocHu npobnem MOxe Aa HaCTynu M ca NpuKyniba-
HEM HyKneapHor oTnaja, heroBum HeafekBaTHUM oanarawem Unu yHuTaea-
HEM OMacHWUX MaTepuja MMMO NPonKUca U HeneranHUM kaHanuma. Hebpura u He-
MoLITOBaMEe 3aKOHCKe perynatuee y OBOj obnactu moxe Beoma 036urbHO Aa
yrpo3u 6e3begHocT He camo npupoaHe okonuHe Beh 1 Aa Npoy3pokKyje pasnuym-
Te XaBapuje 1 akuuaeHTe.

WMHCTUTYLMOHANHO javare kanauuteTta peneBaHTHUX MUHUCTapcTasa Koja y
CBOM cacTaBy UMajy n aenose 3a Gpury 0 NpMpoAHOj CpeanHn Aeo je ctparteruje
6e3begHocTn. Takofe, mopajy ce npeyseTn ogpefieHe o6aBese 1 0ArOBOPHOCTH,
kako He 6u yrposunu Hu cebe HU cBoje cyceae. MoTpebHo je pa3BuTu cxBaTake
Aa je 6pura o NpUPOAHO] CpeanHU Y AaHalwwuuy — 6pura o 6e3begHocTn aaHac
1 Bpura o ByayhHoCcTM cyTpa.

KoHuenT 6e36egHocHOr cuctema
Penybnivke Cpbuje

Crpatervja HauuoHanHe 6esbegHocTW AgeduHUILE HayenHe OOHOCE OAro-
BOpHOCTW y cuctemy 6e3beaHoct Penybnuke Cpbuje. OaHOCK OArOBOPHOCTH
mopajy Aa Oyay jacHu y CBOjOj XMjepapXxmjCKoj CTPYKTYPW, Kao U y Cknaay ca Ha-
Yyenuma UMBUIHE U AEMOKPATCKE KOHTPONeE W pacnogene oaroBopHoCcTH. Ynpa-
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Brbake CUCTEMOM ofbpaHe OCTBapyjy WHCTUTYUMje 3aKOHOLABHE W M3BpPLUHE
Bnactu. MocebHa naxtwa y npumenn Ctpareruje jecte y obpasosary W passojy
napnameHTapHe KOHTPOne Hapg (PyHKUWOHUCaHEM W pafoM CBUX enemeHaTa u
Ha CBWUM HUBOMMA cekTopa 6e3beaHocTy.

Hapogxa ckynwtuHa Penybnuke Cpbuje ocTBapyje 4eMOKpaTCcku Haa3op Hag
cuctemom BesbegHOCTH. Y HaanexHoCTU HapogHe CKynwiTUHE je yceajare 3a-
koHa 1 OyyeTa, Kao U JOHOLWEHE AOKTPUHAPHWUX AOKYMeHaTa W3 AomeHa Ges-
6egHoctu n ogbpaHe. OCHOBHW WHCTPYMEHT HapogHe CkynwTuHe 3a Haa3op
Hag cuctemom BesbeaHocTH je ckynwTuHckn Opbop 3a 6esbeaHocTt. HapoaHa
ckynwtuHa Penybnuke Cpbuje, no notpebu, Moxe fa opmupa ekcnepTcke Tu-
MOBE KOju MOry Aia npoLetbyjy cutyaumjy y obnacti 6e3begHocTy.

MpeacenHuk Penybnuke, y CBOjCTBY BPXOBHOr KOMaHaaHTa, komaHayje Boj-
CKOM 1 ofny4yje o beHoj ynotpedbu. MNpeacenHuk octeapyje u apyre yHkuuje y
cknagy ca 3aKkOHOM, W YYeCTBYje Y peluaBawy CBUX ApYrux nutawa y obnactu
HayuoHanHe 6e3beaHoCTMW.

Bnapa Penybnuke Cpbuje, Ha yeny ca npeaceaHukom Bnage, u y cknagy ca
YCTaBOM M 3aKOHOM, pyKOBOAM CMCTEMOM 6e30eaHOCTU NyTEM PECOPHUX MUHK-
crtapctaBa opbpaHe, YHyTpawmwKx nocnoea, 6e3benHOCHO-MHOpMaTUBHE
areHumje u gpyrux enemenarta cuctema 6esbegHocTu. BojHum obaselTajHO-
-6e3beHOCHUM areHuujama, kao genosuma obaseLuTajHo-6e3beaHOCHOr cucTe-
Ma, pyKkoBoAM MUHUCTap oabpaHe kao YnaH Bnage.

Brapa je HagnexHa 3a nponucuBarwe yHyTpallke opraHu3auuje, npeanaramwe
3aKOHCKMX W JOKTPUHApHKUX JOKyMeHaTa, Oyulera u u3eewTaja HapogHoj ckynwtu-
HW u(unun) npeacegHuky Bnage. HagnexHa MuHucTapeTea y Brnagu (opbpate u
YHyTpalHux nocnosa) obaerbajy CTPyYHE MOCNOBE CBAKOAHEBHOr PyKOBOREHA
nogpeheHum cuctemuma. OBa MUHUCTAPCTBA NOAHOCE PeOOBHE W3BELLTAjE U U3-
BelwTaje no notpebu o ctawy 6e36eHOCTU U3 HIUXOBE HAANEXKHOCTU CKYMLUTUH-
ckom OnBopy 3a 6e3beaHocT. OHa MumMo Tora obaBrbajy CTpy4He Nocrnoee 3a no-
Tpebe npeaceaHnka Penybnuke n npeaceaHuka Bnage y Beau ca HuUXoBUM 0Bna-
whewuma y noapyyjy oabpaxe n 6esbenHoct. Bnaga Cpbuje, no notpebu, moxe
Aia cnpoBe/ie HeomnxoAHe opraHWU3aLuoHe, aaMUHUCTPaTUBHE U Apyre Mepe, paau
yHanpefewa fOCNOBHE NpUMEHE cTpaTernje HaumoHanHe 6e3begHoCTy.

Mpema ycTtarbeHum mogenuma y obaeelTajHo-6e3begHocHo] obnactu, Ca-
BeT 3a HauuoHany 6esbeaHocT ycmepaBahe akTMBHOCTU, KoopauHucahe pag u
aHanusupaTv MHpopmMauuje 0 CBUM NUTakMMa Koja ce ogHoce Ha 0e3benHocT
Penybnuke CpOuje. Y oBo Teno ynase Hajsuwm pykosogehu opraHu Cpbuje
(NpeacedHuk, NPEMUEP, MUHUCTPU CMOJBHUX, YHYTpalHKUX nocrnosa v ogbpa-
He), kao u pykosodehu oprauu — npeacTaBHuLK ceux obaselTajHux n 6e3bep-
HOCHMX areHuuja u cnyxotu y Cpbuju koju YuHe obasewwTajHy 3ajegHuuy. To cy:
BOjHoOGaBeLuTajHe u 6e3beaHOCHe areHuuje MuHucTapeTea ogbpaHe, 3agyxeHe
32 BOjHe M3a30Be M NpeTe, 0gHOCHO: besbeaHoCHO-MHOpMaTUBHA areHuuja,
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Cnyxba 3a uHdopmucare U AokymeHtauujy u Cnyxba 6e3begHoctv MuHM-
cTapcTea CnorbHUX nocroea (AreHuyuja 3a BaHpedHe cuTyauuje), kKao u eneme-
HaT Ynpase uapuHa MuHucTapcTea huHaHcuja koju ce 6asm osum pagom. Ose
cnyxbe 3agyxeHe cy 3a HeBojHe u3a3ose. [peacTaBHULN HAaBEAEHUX WHCTUTY-
uuja ynase y cactas Capera 3a HaumoHanHy 6e3beaHocT, Koju Huje Hap ocTa-
num cnyxbama, opraHuma Bnactu u ynpase. be3begHocHu 13a3oBu 1 npakca u3
NPOTEKNKUX roAuHa onpasaasajy pad jeaHor 0BakBor Tena Koje Mopa fa Koopau-
HULWE MHGOopMaLmje, A0 APXKaBHOr BpXa, W, Y NOTNyHOCTH, 3aTBapa obasewTaj-
HO-MHPOPMaTUBHM LIMKNYC.

Pykosofjere umsunHom ogbpaHom AE0 je jeAUHCTBEHOr CUCTEMA ynpaBrba-
Ha U pykoBofjewa cuctemMom ogbpaHe 1 CnpoBoAK Ce Ha CBMM HUBOMMA [pXaB-
Hor opraHu3oBama (npeasufheHo je hopmupare areHuuje 3a BaHpedHe cuTya-
uuje y oksupy Bnage Cpbuje). 3a HenocpeaHo CTPYYHO W OnepaTBHO PYKOBO-
here uMBUNHOM 3aWITUTOM (DOPMUPAjY CE OpraHu LMBUNHE 3aLUTUTE.

OBako ypefieH cucTemM 0AroBOPHOCTK koMnaTbunaH je ca akTyenHum eBponcKkAM
peLuersuMa, Kao U ca paHujoM UCTOPUICKOM NpakcoM ypefiera 1 UMBIUIHE KOHTpOre
Hafl enemMeHTMa ApkaBe Koja uMajy MOHOMON Hag ynotpebom cune 1 npuHyae.

3akrbyyak

Crparervja HaumoHanHe 6e3beaHocTn Penybnuke Cpbuje je cBeobyxBaTHM 1 KOH-
uenuujckn goKyMeHT ua obnactu 6e3begHocTH, Kojom ce AeuHUwy cagaukba u By-
Ayha onpegerbetba y 0Boj obnacTu. o CB0joj CTPYKTYPU 1 peLLeHumMa OHa je komMna-
TMbWnHa 1 ynopeausa ca CriMYHAM JOKYMEHTUMA Y ApXaBama pervioHa rae J0M1HM-
pa napriameHTapHa Aemokpatmja 1 uMBunHa KoHTpona cektopa 6esbegHocTu.

Oaj gokyMeHT npeacrasrba OCHOBY 3a NPOjeKTOBake U pechopMy cucTema
6esbegHocTu n ogbpaHe Cpbuje. OnwTa onpepersewa gedurucana y Crparte-
rmjn HauunoHanHe 6e3begHOCTU ycnocTaBrbajy NpeunsHy KOHUEenTyasnHy, 3akoH-
CKy W MnaHcKy OCHOBY 3a obnukoBawe v garbu pas3eoj cucrema 6esbegHoctu u
opbpaHe. Ctpareruja npyxa OKBUp y KOjeM je HeonxogHo W Moryhe ycknagutu
CBE npaBLe u Apyre HopMaTUBHE AOKyMeHTe, a Moryhe je pasBuTH U HOBE [OK-
TPUHapHe JokymeHTe. Haume, 0Baj AOKYMEHT geduHuwe, y Haveny, ogpeheHe
faenose 6e3begHOCHE NONMTUKE KOjU ce Aarbe paspafyjy ocTtanum JOKYMEHTU-
ma, kaken cy Crpateruja opbpaHe, BojHa poktpuHa, bena kmwura ogbpare,
Crparerujcku nperneg ogbpaHe u apyru. Oea cTparteruja cagpxu OCHOBHE MO-
CTaBKe U CnorbHe u yHyTpawwe 6e3begHoctn Cpbuje u weHux 6e3beaHOCHMX
nHctutyumja. OHa, Takohe, npuxeara u npusHaje obasese ycknahuearwa npema
BakeNuM eBpOMNCKWM 1 CBETCKMM CTaHaapauma y obnactu 6esbegHocTn u oa-
GpaHe. Takofe, npusHaje u oHe ogpenbe, yroBope M AOKYMEHTE KOjU NMMUTUpPa-
jy kanaumtete oabpane n 6e3begHoct, umjm je Cpbuja Buna NnOTANCHUK.
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Mpumena Crpatervje HauyuoHanHe 6e30egHOCTM 3axTeBa NyH aHraxmad
CBUX ApXaBHMX cybjekara 3aflyXeHux 3a beHo cnposofjetse, jep ce camo Ha Taj
HaYMH OCTBapyje NOTMYH W WHTErpucaH HauMH (PYHKLMOHMCaHa CBUX acnekata
6esbegHocTn Cpbuje. Camo npaBoBpeMeHOM peakumjom Ha 6e3beaHoCHe pusi-
ke 1 u3asoBe, NnaHupameM Mepa U ageKkBaTHUM OAroBopoM, cee 6e3begHocHe
UHCTUTYLMje Tie nokasaTtu aa y NOTAYHOCTW NpuUMerbyjy 1 gonpuHoce CtpaTteruju
HaumoHanHe 6e36eaHocTn Cpbuje.

Crpatervja HauuoHanHe 6e3benHocTu ce npumerbyje, BpeaHyje u gorpahyje
y 3aBUCHOCTM of GesbenHocHOr okpyxetba Cpbuje, HeHnx uHTepeca, eKOHOM-
Ckux MoryRHOCTU M NpOMEHe ApyrvX YMHuniaua koju je ogpefyjy. OtBopeHa je 3a
AOMyHe N NPOMEeHe Yy cknafy ca passojeM 6e30eHOCHUX NPUNNKa Y PErnOoHy.

Crpatervnja HaumoHanHe 6es3begHoctn Cpbuje npeactaerba KibyYHU OOKY-
MEHT Kojum objalwaBa gomahoj jaBHOCTKH, anu cyceauma u napTHepuma, Kako
Cpbuja Buam 6e3beHOCHM KOHTEKCT U KakBe Cy joj Hamepe Yy uspaxasary U 3a-
WwTKUTK cBoje GesbepHocTn. 3ato he OUTKM JOCTYNHA y LUTAMMAHOM U ENEeKTPOH-
ckom 065MKy, Ha CprckoM jeauky, y oba nucma, kao U Ha eHrneckom jesuky. To
rOBOpY O TPaHCNapeHTHOCTH Yy npoMuLLrbary 6esbegHocTu Cpbuje.
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MPOrPAMNPAHE ®YHKLIMOHUCAHA
1 PASBOJA CUCTEMA OJJBPAHE

YOK: 355.02 : 005.51

Lp Hejar Crojkosuh, majop

WCTEM NNaHupaka, nporpamupama, byyetnpama un usspLue-

Hba j& CaBpeMEeHW NpUCTYNn ynpasrbakwa pecypcuma paau
oApXaeaka U u3rpaghe cnocobHocTu cuctema opbpaHe noTped-
HUX 33 U3BPLUABaH-E JOAEIbEHNX MUCKja U 33aTaka U OCTBApEH:E
peduHncaHux uurbesa. dyHaaMeHTanHM enemMeHT Tor cuctema je
nporpamupare Koje obyxsara HW3 akTUBHOCTW U MMa 32 LWIb KOH-
KpeTusauujy nnaHoBsa, kako 6u ce omoryhuna wuxosa onepaTtusHa
peanu3auuja y ogpefleHom nepuogy. Mporpamuparmem ce ycno-
CTaB/ba jacHa Be3a uaMeRy nnaHoBa U (UHAHCW|CKUX CpeacTaBa
noTpebHUX 3a kUXOBY peanusauujy. PesyntaT npoLeca nporpamu-
pawa jecy nporpamu, ynpaerbayke oanyke Koje omoryhyjy cnposo-
fewe nnaHoea v npahewe HUXOBE peanunsauuje.

Y 4naHKy cy Nnpe3eHTOBaHW Pe3yntaty aHanuse TeopujcKux ca-
3Haka M UCKycTasa O Mporpamuparby, Kao MHTErpanHom geny cu-
CTeEMa NnaHupara, nporpamupama, byletmparwa U u3BpLUEHA.
MocebHa naxwa nocseheHa je oapeherwy nojMa 1 yurba nporpa-
Mupama, objalrery npoueca nporpamuparsa, oOnucy HauynuHa us-
Bopa u CTpykTypupata rnaeBHux nporpama, kao 1 cneuugpuyHocTu-
Ma ynpaerbaka HUXOBOM U3PaaoM U N3BPLUEHEM.

KrbyuHe peun: mnaHupare, npozpamuparse, npospam, Cucmem,
cucmem odbpaHe.

YBoa

cuctemy onbpare Penybnuke Cpbuje nocneamwux roguHa ce cnpoeoge
3Ha4ajHe npomeHe. OnwTh Uurb NPOMEeHa je TpaHcopmauuja cuctema y
cKnagy ca caBpeMeHuM 13asoesuma u npeTwama 6e3begHocT, OAHOCHO NOTpe-
H6ama u moryhHocTuma Peny6nuke Cpbuje.
Bpno BaxaH acnekt TpaHccopmauuje cuctema ogbpane je npomeHa HaumHa
ynpaBrbaka pecypcMma pagu oppxaBara W uarpagre noTpebHux cnocobHo-
cTU. HoBM HauuH ynpaerbawa pecypcuma Tpeba aa 06e3beam eekTnBHUjE U
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edukacHuje yHKuMoHUCawe cuctema opbpase, kao u oarosapajyhu passoj
CBWX HEMOBUX ENemMeHara.

Benuku Bpoj 3emarba unanuuya OpraHu3auuje cesepHoaTnaHTCcKor yrosopa
(HATQO) u Mporpama MapTHEpCTBO 3a MUP Y ynpaBrbakwy pecypcuma oabpane
npYMetbyjy T3B. CUCTEM MNaHupama, nporpamuparsa, Gyuetrpara v n3BpLIeHa
(NMNBW). MosuTnBHa ncKycTBa TUX 3eMarba v onpegersewa Bnage Penybnuvke
Cpbuje 3a ycnocraerarme yHKUMOHANHOr cUcTema nnaHupamwa u byleTtuparwa
npema geduHncaHnM LurbesnMa, OOHOCHO mporpamckor ByyeTupara, ycrnosu-
nu cy notpeby aa n MuHuctapcteo oabpaxe npucTynu paseojy 1 yBONewy Tor
cuMCTeMa ynpaBrbarba.

Cuctem nnanupara, nporpamuparsa u Oyyetuparsa npeu nyT je ycnocra-
BrbeH 1962. ropuHe y Cieantsennm Amepuukum [pxasama.’ Mpe ysoRerwa Tor
cuctema y CAI je nocTojao Benuku Hecknag nameRy BojHe ctpatervje u byuerta
onbpane, jep cy pa3eoj cTpareruje u ByyeTupare TpeTUpaHu Kao CKopo He3asw-
cHu npouecu. Ceaku og Buaoea Bojcke u3pafueao je concteexn Byuet 6e3 no-
Kylwaja aa ce CHU3e Tpolkosu u3berasawem Aynnupara Kanauurera u UCKopu-
whasarem cuHeprije.

Cuctem MNMBW je BpemeHoM NPeTpneo 3Ha4ajHe M3MEHE U OHO LUTO Ce AaHac
noapasymesa noj TMM CMCTEMOM Y BENMKO] MEPU Ce pasnukyje of OHOr LUTO je
npBOBUTHO BUNO YCNOCTaBIbLEHO. Me@ymm, cuctem MNMNBU ce n gaHac 3acHuBa
Ha HEKONMKO OCHOBHWX HA4Yena, u TO:” MHTEerpanHo nocMatpawe QyHKUMOHNUCE-
Ha W passoja CBUX enemeHata cuctema opbpaHe; KOHTMHYWMpaHOCT npoueca
nnaHvparba 1 npahewa; 3aCHOBAHOCT OANyYMBatba Ha jaCHUM KpUTEepHjyMuma v
HEMPUCTPacHUM aHanu3ama; UCTOBPEMEHO pasmaTpare BojHux notpeba u Tpo-
LLUKOBA; AOHOLUEH:E rMaBHUX 0anyka n3bopom jegHe o BuLLE U3BOAMbUBKX Bapu-
jaHTW 1 NpUMEeHa BULLEroduLW-Er NnaHupawa pagu carnegasara nocneguua
JdaHalwmux oanyka y dyayhHocTu.

MnaHupare, nporpamuparse, byyeTuparse U U3BpLIEHE nocmarpa ce 1 kao
npoLec, a HEerosi OCHOBHU ENeMEeHTU UCTOBPEMEHO NpeaAcTaBrbajy W OCHOBHE
taze.

MnaHupare, kao tasa npoueca [MNBW, ykrbydyje npoueHy ctpartermjckor
OKpYXetba, aeduHucamwe HauuoHanHux 6e3begHOCHUX MHTEpeca U LUUIbesa,
Kao W pa3sBoj cTpaTeruja 3a bUXOBO OcTBapere. [poueHa cTpaTernjckor okpy-
Xewba, nopeg aHanuae 6e30eHOCHUX K3a30Ba W NPETHM, YKIbydyje U aHanmay
MONUTUYKMX, EKOHOMCKUX, TEXHOMOLLKUX U ApYrux TpeHpoea. HauuoHanHu 6es-

' ®asa usspluersa je nonata Tek 1981, roante.

? Enthoven, A., Smith, W.: How Much Is Enough: Shaping the Defense Program, 19611969, New
York: Harper & Row Publishers, 1971, ctp. 13.

3 Yybpa, H.: MnaHupare paseoja opyxaHux cHaza, BojHa exoHoMmcka akagemuja, beorpag, 1973, cTp.
87; Enthoven, A., Smith, W.: ucmo, cTp. 33-47.
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BenHOCHM MHTEpPeCU 1 LUMIbeBun, Kao U CTpaTeruja 3a HwWUXoBy peanusauujy, ae-
(bUHUMLLY Ce Y 0QHOCY Ha MPOLEHy CTPaTerujckor OKpYyXKera, a BaxaH pesynrtar
npoueca nnaHvupara npeactasriba U cneyudukayuja BojHUX CNOCOBHOCTU koje
Cy HeonxoAHe 3a cnposofete cTpareruje.

Mporpamuparse je dpyHaameHTanHa asa npoueca NMNbBU kojom ce nnaHosm
npesoge y oaroapajyfy CTPyKTypy CHara ca 3axteBaHum cnocobHocTuma, ysu-
majyhu y 063up orpaHM4eHoCT pacnonoxueux pecypca. Pesyntart nporpamupa-
tba je ogobpeH Ckyn rnaBHUX nporpama KOJM Tpeba na obyxeaTe cBe aKTUBHOCTH
cuctema ogbpaxe y ogpeheHom nepuogy.

byyeTtuparme nogpasymesa mspagy puHaHCWCKOr MnaHa pagw uckasysarba
HOBYaHUX cpeacTaBa noTpebHMX 3a peanusauujy nnaHosa v nporpama. Texu-
wre Te ¢ase npoueca MNMNBWU je Ha ysepasarwy Bnage w/unu napnameHTa aa je
notpebHo 06e3bequTn HEONXOAHE pecypce 3a peanusauujy nporpama, 0gHOCHO
3a pa3Boj 1 ogpxasarbe AeUHMCaHOr HUBOA BOjHUX CNOCOBHOCTY.

M3Bpierse je nocnegma asa npoueca MNMbBW, umja peanusauumja Tpeba ga
0b6e3beau gocneaHo cnposofiere nnaHoea, nporpama u ByyeTa, pagu usrpag-
e gecuHncaHmx cnocobHOCTM cuctema ogbpaHe.

MpumenHa cuctema MMNBW Tpeba aa omoryhu ctabunHo hyHKUMOHKUCAHE K
pa3eoj cuctema opbpaHe y ycnoeuma orpaHuyeHux pecypca. Takofe, oHa cTea-
pa ycnoee 3a nobosbluate koopauHauuje n ecoukacHoCT paga CBUX enemeHa-
Ta cuctema ogbpaHe y usspLuaeaty AoAerbeHUX MUcHja u 3agaraka.

Nojam u unb
nporpamupara

lNporpamuparse je HajcnoxeHuja dasa npoueca lMMBW. To je ctanaH u ute-
paThBaH NPOLEC KOJUM CE YCBOjeHa NnaHcKka JOKYMEHTa NpeBoAe Y rnasHe npo-
rpame, nporpame, NpojeKkTe 1 akTMBHOCTM 3a oapefieHn nepuoa y oKBMpuMa pac-
NONoXuBUX pecypca, a pagu oapaeara M passoja AedUHUCAHUX CNOCOBHO-
ctu. Mporpamupare obyxsara HU3 aKTUBHOCTW U UMa 3a LUrb KOHKpeTu3aumjy,
OfHOCHO pas3pagy nnaHosa, kako 6w ce omoryhuna wiuxoBa onepaTueHa peanu-
3auuja y oapeheHom nepuody. 3acHuBa ce Ha aHanuan pacnonoXmeux huHaH-
CUjCKUX pecypca, ¢ 063upoM Ha TO Aa je peanusauuja nnaHosa y QUPEKTHO] Be3u
ca AOCTYNHUM PUHaAHCU]CKUM CpeacTBUMA.

Mporpamupaxem ce cTeapajy npeaycnoeu 3a u3bop Hajbore BapujaHTe pe-
anusauyuje ytepheHux uurbeea kopuwhermeM pacnonoxueux pecypca, Kao u

* Zrnic, B.: The New Trends In Defence Planning And Their Impact On The Defence Planning Systems In
Transitional Countries, Royal College Of Defence Studies, London, 2007, cTp. 9.
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npeBofewe AyropoYHMX NnaHoBa passoja cuctema oabpaHe y KpaTKOpOYHe ak-
TUBHOCTU W oanyke. [lakne, nporpamuparbe Y1HW BUATbUBUM Be3e uamMeRy cro-
cobHoctu cuctema ogbpane u Byyera, kao n nameRy ayropoyHe BuU3umje u kpat-
KOPOYHWX MnaHoBa, YiHehn ux pasymroMBuMM 3a JOHOCMOLLE OANyKa U rMaBHe 3a-
WHTEpecoBaHe CTpaHe.

HajsaxxHujn nanas us hase nporpamuparba jecte CKyn rmaBHuX nporpama cu-
ctema onbpaHe. OHM npeacTaBrbajy jeAHOKpaTHE ynpaerbadke (nnaHcke) oany-
Ke Kojuma ce KOHKPEeTW3yjy aKTUBHOCTM, BpEME W pecypcu 3a oCTBapuBatse rnoje-
AUHUX Uurbesa cuctema opbpane n obuyHo obyxBaTajy LUeCTOrogvLbu nnaH-
CKW nepuog.

[MaBHW Nporpamu NpeacTaerbajy BpNo BaxaH ynpasrbayvku MHCTPYMeHT. MNo-
Pen HMXOBE ynore y CBEYKYNHOM npouecy nnaHupawa ogbpaHe, omoryhyjy u
pUroposHy KoHTpony umnnemeHtauyuje. Jobujajyhu axypHe uHdbopmauuje o us-
BPLUEHY rMaBHUX Nporpama, PyKoBOAMOLM MOTy peanucTUYHO carnefarty crtakme
cuctema oabpaHe u, ako je noTpebHo, Npeay3eTH KOpeKkTUBHE akuuje. MNMopen To-
ra, uHcopmaumje gobujeHe U3 rmaBHUX Nporpama Mory 3HaTHO OnakwiaTtv nap-
nameHTapHW Hag3op Hag cuctemMoM opbpaHe.

[lpouec nporpamunpama

Mpouec nporpamupara obyxsata gse OCHoBHE (hase: 1) m3pagy rnaBHUX
nporpama u 2) ycarnawasare rnaeHux nporpama. Mako ce cactoju og ase da-
3e, Nporpamuparse je Bpro CroxeH npouec, jep ceaka o asa obyxsaTta Hu3
aKTMBHOCTM Ca BULLE Pa3NU4MTMX Y4ECHUKA KOjW, YECTO, MMajy U CynpoTCTaBrbe-
He MHTepece.

U3pada a2nasHux npozpama nouvke aHanuwsom MHempykuyuje 3a u3pady
cpedropoyHO2 nnaHa u npospama paseoja cucmema odbpaHe, LOKYMEHTA KOju
je peayntar base nnaHupara. AHanusy WHcTpykumje obaerbajy pykoBOAMOLM
rMaBHMX Nporpama ca CBOjUM TUMOBKMA, @ TeXWLLTE je Ha pa3MaTparby CBaKor
MojeAVHAYHOr Luiba KOHKPETHOr nporpama, ykrbydyjyhu pokose u npuoputeTe,
kao 1 pacnonoxuse pecypce. Pesyntar aHanuse je npegcrasa 0 LUrbeBuma Ko-
je peanu3ayujom rnaeHor nporpama tpeba ocTBapuTh, Kao u moryhHocTMMa W
OrpaHuyerblMa 3a BUXOBO OCTBAPEH:E.

HakoH aHanu3e WHCTpyKUWje, pyKOBOAMOLM rMaBHWX nporpama aeduHuwy
3axTeBe 3a pa3Boj BULLE BapujaHTW peanusauuje cBakor nojeAnHayHor uuroa Ko-
v je pemnncad y UHcTpykumju (cnuka 1). [JeduHncamem 3axTesa pykoBoauo-
UM rnaBHMX nporpama ceojum TUMOBMMA YKasyjy W Ha npobneme koju Mory Ha-
cTaTtV Npy pasBojy pasnuuuTUX BapWjaHTK, Kao U HA HaYMHE HWUXOBOT NpeBasu-
naxema.
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Bapujanta

WHeTpyrumia aa
wapagy nnaxa u MepcoHanyn
nporpama TPOLWKOBK

OnepaTuBHW

Lrs Ae= TPOLUKOBH

Unrs 5=
Limre B=——¢

p  VHBecTUUMjE

BapujaxTta
B-1

Cnuka 1— Pasegoj eapujaHmu 3a peanusauujy Yurbeea anasHoz rnpospama

TumoBu pykoBogunaua rnmasHUX nporpama, HakoH WTo Aobujy 3axTese of
CBOjUX pyKkoBOAMMaua, npucTynajy opmynucamy BapujaHT peanusauuje ca-
KOr uurba rmaBHOr Nporpama v aHanuau ceake of wux. BapujaHte ce aHanuau-
pajy ca acnekrta W3BOArLMBOCTK, Pe3ynTara Koje Hyge W TPOLUKOBA KOje Mpous-
BOAe, ca npeyusHuM objalurerem npeaHOCTU U HegocTaTaka CBake of HMX.

HakoH popmynauuje n aHanuse BapujaHT peanusauumje cBakor geduHuca-
HOT LMrba, PyKOBOAMOLM rNaBHKX nporpama, y3 nomoh Tumosa, bupajy Hajéorby
BapujaHTy. 13bop Hajborbe BapujaHTe Tpeba aa ce 3acHuBa Ha AeMHUCAHUM
CMepHULama, U3BOArLMBOCTH, HUBOY CNOCOBHOCTM 1 TPOLLKOBA KOjU CE& NPOU3BO-
Ae, Kao 1 Apyrium penesaHTHUM YMHUOLMMA.

W3papa HaupTa rnaBHOr nporpama jecTe akTMBHOCT KOjy CpPOBOAW TUM PYKO-
BOAMOLLA rnaBHOr nporpama HakoH u3bopa Hajborbux HauyuHa 3a peanusauujy
yTBpAeHnx uurbesa. [naBHK NporpaM HavyerHo Cagpxku:

— Ha3uB rMaBHOr MPOrpama u OfLITe NOAATKE O PyKOBOAMOLLY,

— yuroese (onwTy U cneunduynn),

— OYeKuBaHe peaynrare,

— nporpame, NpojeKTe 1 akTUBHOCTW W HOCUOLIE HUXOBE peanusauuje,

— NPEeTnoCTaBKe U PU3NKE peanusauuje,

— MoKasarerse (MHgukaTtope),

— U3BOpE npoBepe (Bepudukayuje),

— BPEMEHCKM MnaH,

— nnaH pecypca, u

— nnaH pacxoga v uparaka.

Hasueu n pykoBoguoumn rmaBHux nporpama ogpefReHn cy JOKYMEHTOM KOjUM
ce AeduHNWE NNaHupare, nporpamuparse, byletTupame 1 U3BpLIEHE Y CUCTe-
my oabpaHe. Y cnyyajy notpebe, noce6HOM 0anykoM MUHUCTPaA oabpaHe, Moxe
ce 0ApeauTH HOBM MaBHU Nporpam.
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LinrbeBn rmasHor nporpama npeacTaerbajy CTawba, OAHOCHO pesynTaTte Koju
Herosom npumeHom Tpeba noctuhu. 3a ceaku rmasHu nporpam geduHuLLe ce on-
WTK 1 cneumcuyHn uurb. OnwTi yurb onucyje ctamwe cuctema ogbpaHe uujem
[OCTU3arbY AONPUHOCK [MaBHU NPOrpam, 3ajeaHo ca OCTanuM rnaBHUM nporpamm-
ma y cuctemy opbpare. Cneuudumyad Uurs NpeacTaerba pesynTar, OgHOCHO CTa-
Hb€ KOje Ce y MOTMYHOCTU MOXe A0CTURM npumeHoM rnasHor nporpama.’ OcTeapu-
BareM CneLuduyHIX LurbeBa JONPUHOCK Ce peanuaaLujy onwTer Lurba.

OvekuBaHu pesyntaTti npeacTasrbajy yumHke koju Tpeba aa byay octBapeHu
peanu3auujom rnasHor nporpama. OHu ce oapefyjy 3a cBaku cneyududar uum
rMaBHOr nporpama, kao W 3a CBaku nporpam, Npojekar U aKkTUBHOCT Y OKBUPY
rnasHor nporpama. [pu ogpefusamy ouekmBaHux pesynrtara notpebHo je ogpe-
AWUTW N MHTEPBan Yy KOjeM Ce pe3ynTar o4ekyje.

CrpykTypa rnaeHor nporpama je xvjepapxvjcka u Bpno cnoxeHa. [naeHu npo-
rpam obyxsaTa BuLIE Nporpama, npojexkara u akTUBHOCTU YMjOM peanu3auujom ce
OCTBapyjy OMLITW W CneuutuYHN LrbeBy TMaBHOr nporpama. 3a CBakv nporpam,
npojekar 1 akTBHOCT Tpeba oapeauT HOCUOLE hUXOBE peanusaumje.

Baxan enemeHT rmaBHOr nporpama jecy npeTnocTaBKke U pU3NLM HErose pe-
anusauyje. MpeTnocTaBke NpeacTasrbajy OYekMBama aa he ce HeWwTo AecuTn n
pa he To omoryhutu unu nogpxaTtu W3BPLUEHE [MaBHOr Nporpama, a pusnuy
(npenpeke) noTeHUWjanHe CMeTHE CNpOBONEeY nporpaMa, npojekara u akTue-
HOCTM y OKBUPY FMaBHOr Nporpama v peanuaauuju npuoputeta.’

MokasaTerby UNKU UHAWKATOPM Cy MapameTpu KOju Cryxe Aa Ce LUILEBU U
OYeKuBaHK pesynTaTi rMaBHOr MporpaMa u3pase Ha MeprbuB HauMH (KBaHTUTa-
TMBHO, KBaNMTaTUBHO, BPEMEHCKM), Kako b1 ce yTBpaUmnO NPOMEHEHO CTame no-
Cne M3BpLLEHa nporpama, npojekara u aktmBHOCTW. [Mokasatersu omoryhasajy
penoBHo npahere cTeneHa peanusauuje 1 yCrnewHoCcT! OCTBapema Lubesa 1
pesynTaTa nporpama/npojekaTta/akTuBHOCTH.

Pagu ycnewHor npahewa peanusauuje rnasHor nporpama notpebHo je og-
peauT W3BOPE MPOBEpPE OCTBapeHa HEroBUX LWIbeBa, OOHOCHO MOCTU3ama
ouYekuMBaHux pesyntarta. 3sopu nposepe Cy CBM NMcaHn mMatepujanu (M3sewTa-
jn, cTyauje, HopmaTUBHa akTa, UTA.) Koju cagpxe objekTMBHE nokasarterse o cre-
NeHy peanusauuje LUMrbesa W NocTU3ama OYekMBaHux pesyntata. [NoxersHo je
[a TV U3BOPM HE 3axTeBajy JOAATHE aHanmu3e W UCTpaxwuBaia, jep TO 3axTesa
[0[aTHO BpeMe, Hanope 1 TPOLLKOBE.

BpemeHckv nnaH gaje AuHamuyku Npukas M3BpLIeHa nporpama, npojekara un
aKkTMBHOCTM Y AedmHucaHoM nporpamckom nepuogy. Ctora, pykoBoagunad rnas-

% MnasHy nporpam Moxe UMaTH jeAaH UK BlLe CreLMbUYHIX LMrbesa.

® YBek kapa je Moryhe umrbesu Tpeba aa Gyay MckasaHW y BWAY cNocoBHOCTH cucTema oabpaHe Koje
ce peanuaalujoM rnasHor nporpama uarpafyjy, OAHOCHO opXaBajy.

" Bnapa Peny6nuke Cpbuje: CmepHule 3a uspady soduwres onepamusHoz nnana (MOf), Beorpag,
2007, cTp. 37.
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Hor nporpama Tpeba npeunsHo aa uckaxe Lwra he ce n3spwuTtk u wra he ce no-
cTUhW y CBakoj 0f NPOrpamckux roguHa.

MnaH pecypca cagpku HeonxogHe mogatke O CBUM noTpebHUM pecypcuma
(onpema, marepwjan, kaaposu) 3a peanusauujy LUIbEBa Y KOHTEKCTY KOMUYMHE,
3axTeBaHor KBanurera, kao U AuHaMuke Tpoluera. [naH pecypca je y AUPEeKTHO)
BE31 Ca BPEMEHCKUM MNaHoM 1 CyXM Kao OCHOBa 3a NnaH pacxoaa U uaaartaka.

MnaH pacxoga u mM3pataka cagpku nogatke O MOTPeBHUM DUHAHCK]CKUM
cpedcTBMMA 3a peanu3auujy nporpama, npojekara U akTMBHOCTW MO roguHama
wuxose peanusauvje. OcHoBa 3a u3pagy nnaHa pacxoga u usgaraka Cy akTvs-
HOCTM 3a koje ce yTBpRyjy noTpebHu pecypcu u ogpefyjy HOCMOLM 3a U3BpLUE-
e, a CBM YTBPREHN pecypcu nspaxasajy ce BUCUHOM NOTPEOHMX (PUHAHCH]CKNX
cpeacTaea 3a obaBrbare aKkTMBHOCTU. Pacxoau v u3gaum gene ce y Tpu rpyne.
To cy: a) nepcoHantu pacxogu, 6) onepatnsHu usgauu, 1 B) U3gauu MHBECTULW-
ja. Pacxoau n usgaum mckasyjy ce y cknagy ca GyyeTckom knacudukaumjom 3a
cBaKy NporpamcKky roavHy 1 nporpamcku nepuog y uenvHin.® Mogena pacxoaa u
usgaraka no roguHama jecte OCHOBa 3a U3pagy roguilkber MUHAHCK|CKOT nnaHa.

[pyra ¢hasa npoueca nporpamvparsa Ycazanawasame anasHux npozspama oba-
BIba Ce Y HaZANEeXHoj OpraH13auMoHoj Lenuin MuHucTapetsa ogbpaHe. MNpea akTus-
HOCT NpyW ycarnaluasakby jecte aHanusa HaupTta rnasHux nporpama. Peanusaupjom
Te aKTMBHOCTM yTBpRyje ce ycknaheHoCT HaupTa rmasHux nporpama ca VHCTpyKuu-
jOM, Kao 1 Yy KOM CTeneHy je Moryha peanusauuja UMr-esa Koju Cy Y H0j AedUHUCAHN.

Ha ocHoBy aHanuae HaupTa rnaBHUX nporpaMa yTephyjy ce cnopHa nuTaka Koja
Tpeba ga 6yay pasmortpeHa Ha CaBety 3a nnaHupare oabpaxe u uspafyjy npea-
o3y oLgHa rnasHuX nporpama.’ CaseT pasmaTpa Npeasor OLieHa MMasHIX Nporpa-
Ma 1 CnopHa nuTarsa 1 ogpefyje KoHayHa peLuer-a, a PyKoBOAWOLM rMaBHUX Mpo-
rpama opraHu3ayjy Aopagy rnasHKx nporpama y ckrnagy ca ognykama Caseta.

Hakon wrto Caeet 3a nnaHupare ogbpaHe ycBoju rnaeHe nporpame Hagne-
XHa opraHusaumoHa uenuia MuHucTapcTea ogbpaHe, Ha OCHOBY APYrUX NnaH-
CKMX OOKyMeHaTa W rmasHux mporpama, uspafyje CpedmopoyHu nnaH u rpo-
2pam pa3soja cucmema odbpare.’

Cpepar0poyHM NNaH 1 nporpam passoja cucrema oabpaHe u3pahyje ce cea-
Ke roguHe 1 npeacTasrba pesynTar npoueca LUrbHOr NnaHupama y CUCTeMy of-
Bpare. To je cBeoByxBaTHU AOKYMEHT Yy KOjEM Cy UHTErpucaHu LUUrbesu passoja

® Unan 10. 3akoHa o ByyeTtckom cuctemy (,CrywBenn rackuk PC* 6p. 9/02, 87/02, 66/05) aecuHmie
fa ce byyeT cacToju oa onwTer Aena, nocebHor Aena W nporpamckor gena. MNporpamcku Aeo GyleTta
cagpxu: 1) cTpatewke obnacTu, rmasHe nporpame, nporpame, npojekTe, 3agaTke W akTuBHocTW. Ene-
MEHTW nporpamckor aena Gyleta uckasyjy ce npema nporpamckoj Knacudukalmju.

8 Caser 3a nnaHupawe o;{ﬁpaﬂe je HajBMLI.IE CaeeTofaBHO Teno MWUHUCTPpa onﬁpaﬂe no NUTakMa
nnaHupara ofbpaxe.

" ¥ unaHy 14. ctas 2. Tauka 5. Mpeanora 3akoHa o oaBpanm, Koju je Bnaga Peny6nuke Cpbuje ycsojuna
Ha cefHuLW oapxaroj 9. HosemBpa 2007. roauHe, feduHucano je Aa MunucTapeTeo onbpaHe obaersa no-
CNoBe KojM ce ogHoce Ha uapany CpenropoqHOr NnaHa 1 nporpama pa3seoja cuctema ofgbpaHe.
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cuctema ogbpaHe u HauMHW HKxoBe peanusauuje. opeq passoja cuctema og-
Opane, AOKyMEHT pasmaTpa v NuTama Herosor Tekyher (yHKUMOHUCaba.

Cpeqr0poyHM MnaH 1 nporpam passoja cicTema oabpaHe cappxku eTarsHo
paspafjeH onepaTeHu nnaH 3a cnegehy kaneHaapeKky roguHy u npolekumy 3a Ha-
peaHnx net rofvHa. [lokyMeHT HauenHo caapxu cneaehe enemente:'" kparak ca-

OpXaj; HaaneXHoCT cuctema ogbpaHe; AyropoyHe Lurbese cuctema ogbpaxe; aHa-
nu3y cuTyauuje; CpeaHOopOYHE U KPaTKOPO4HE LMrbese cuctema oabpane; kparak
npernes rnasHuUX Nporpama, 1 cuctem npaherba 13BpLLEHa nnaHa 1 nporpama.

MNopea HaBepeHux enemeHaTa, cactaeHM aeo CpegropoyHOr nnaHa u npo-
rpama passoja cuctema opbpaHe umHu u ogpehexn 6poj npunora y kojuma ce
npukasyjy: AeTarbaH npernes CBux rmaeBHUX nporpama ca npunagajyhum nporpa-
MUMa, NPOjeKTUMA U aKTUBHOCTMMA; MaTpuLa ca napameTpuma rnasHux nporpa-
ma; (huHaHCuKjCku nnaH; kopuwheHa meTogonoruja, uTa.

Mpouec paga Ha m3pagu CpearOpoYHOr NnaHa v nporpama paseoja cucre-
ma ogbpaHe ogBuja ce KOHTUHyMpaHO Tokom roguke. MeRyTtum, uspaga camor
[OKyMEHTa, HEeroBo ycarnallaBame 1 ycBajamwe, Wro obasrba CaseT 3a nnaHu-
pate onbpaHe, BPEMEHCKM je OrpPaHW4eHO M YCNOBIbEHO akThma W POKOBMMA
npensuieHum ByyeTckum KaneHgapom.

Cpepnr0poyHn nnaH v nporpam passoja cuctema opbpaHe, HakoH WTO ra
yceoju CaseTt 3a nnaHupawe oabpaHe, o,qoﬁpasa MuHucTap opbpane. HakoH
TOra [IOKyMEHT MOXe NoYeTH Aa ce npumeksyje. '

N360p rmaBHMX
nporpama

WcTpaxusare 4OCTYNHE nuTepaTtype nokasano je Aa ce npu nabopy rnasHux
nporpama Kopucte NpUCTYNU 3aCHOBaHW Ha: CNOCOBHOCTUMA, OpraHu3auMoHoj
CTPYKTYPU, cOYHKUMjama, 1 mucujama v 3agauuma.

Tako, Ha npumep, npu oapehuBary rnasHKUx nporpama y KaHaau ce KopucTu
NPUCTYN 3acHoBaH Ha cnocobHocTuma. KaHapcku cuctem opbpaHe uma net
rMaBHWUX Nporpama Koju, y KOMﬁMHaLleM‘ YKIbyudyjy cBe hyHaaMeHTanHe acnekre
dYHKUMOHMCaa cuctema opbpane. ™ MnasHu nporpamu cuctema oabpaHe Ka-

i Cappikaj je ycknaheH ca caapwajem Moavlker onepaTWBHOr NnaHa koju uapafyjy apyra MuHWcTap-
cTBa y Bnagu Penybnuke Cpbuje. Mpeanorom 3akoHa o byueTckom cucTemy, koju je Bnana Penybnuke
Cpbuje yceojuna Ha cegHuuu oapxaHoj 17. jaHyapa 2008. roguHe, npegeuheHo je aa Moguwn onepa-
TWMBHM NNaH Wapahyjy cBu ANPeKTHW KopucHULKM cpefcTasa Byyeta Peny6nvke Cpbuje.

12 ®uHaHcHjckn nnaH cvctema ogbpake, Tj. ByyeT oabpaHe, Tpeba Aa NPOUCTEKHE U3 NPETXOAHO pas-
pafeHor 1 yceojeHor CpeaHopoyYHOr NNaHa 1 Nnporpama paseoja cuctema oabpate.

" Canadian Department of National Defence, Capability Based Planning for the Department of Natio-
nal Defence and the Canadian Forces, Ottawa: DND Canada, 2002, ctpaHa 4-5.
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Hape cy: 1) Komangosawe u koHTpona, 2) Masofewe onepauuja, 3) Ogpxasa-
e CHara, 4) leHepucawe cHara, u 5) Monutuka u cTpateruja.

[pyra rpyna 3emarba npu u3bopy rnasHux nporpama kao npeosnafyjyhu
KPUTEPWjyM KOPWUCTE OpraHu3auuoHy CTPYKTypy cuctema oabpaHe. Tako, Ha
npumep, cuctem ogbpaHe PymyHuje kopuct ocam rmaeHux nporpama. To cy: 1)
KonHeHe cHare, 2) BasgyxonnoeHe cHare, 3) Mophapuua, 4) lloructuka, 5) e-
HepanwTab/Crtparervjcka komaraa, 6) LieHTpanHa agmuHucTpaumja u nexsuje,
7) ObasewTajHa cnyx6a, 8) MefyHapoaHo npeacTasrbate.

Tpehu npucTyn Koju ce npumMetrsyje npu n3bopy rnasHUX nporpama npumMapHo
je 3acHoBaH Ha ¢hyHkuujama cuctema opbpaHe. Tako ce T3B. (OYHKUMOHAMHU
npuctyn kopucTtn y Penybnuum Xpsarckoj, unju ce OabpambeHn nporpam cacro-
jnoa 7 nporpama: 1) @yHKUMOHUCAE OpyXaHux cHara, 2) Obyka u octane ak-
TUBHOCTU OpY)KaHux cHara, 3) ObpasoBare 1 npodecuoHanHu passoj, 4) Onpe-
Make 1 MoAepHU3auuja, 5) O6jektn v, uHppacTpykTypa, 6) MehyHapogHa ca-
paaHa, 7) YnpasHu 1 onwTy nocnosu.'

YeTBpTW NPUCTYN KOjU CE MOXE NpUMEHUBaTK Npu 3bopy rnasHUX nporpa-
ma 6asupaH je Ha mucujama u 3agauuma. MNpumep kopuwwhera Takeor npucTyna
npukasaH je y Tabenu 1.

- - - 15
Tabena | — I'nagnu ipoipamu 3acHoéanu Ha Mucujama u sagayuma

FmasHu nporpam Mporpam Mpojekar
Komange

KonHeHe cHare
BasgyxonnosHe cHare
Opbpaxa TepuTopje Momopcke cHare

Mopapluka
Lkone v ueHTpu 3a obyky

WcTpanueake 1 pa3soj
Komange

KonHeHe chare
BasgyxonnosHe cHare
Bp3o pearoeatbe Momopcke cHare

MoapLuka

LLixone u ueHTpu 3a obyky
WecTpawueare 1 passoj
CHare 3a MMpOBHe onepauuje
MapTHepcTBO 3a MUP
Mporpamu eaykauyuje
KoHtpepeHumje 1 cacTaHLu

MeRyHapoaHe onepauvje

' Ministarstvo obrane Republike Hrvatske: Pravilnik o naéinu planiranja, programiranja, izradi i izvrée-
nju proracéuna Ministarstva obrane, Zagreb, 2003.

' Constantinescu, M.: Planning, Programming, Budgeting, Evaluation System — PROGRAMMING,
Matepujan ca npegaBara, Kypc 3a ynpaBrsate pecypcuma, bpawos, PymyHuja.
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Momoh y cnyyajy Henoroga u
Hecpeha

JlorucTuka

CneuwjanHa obyka

CneyujanHa onpema

LleHTpanHa nogpluka

TNorvcTuka

KomaHpe

CHabpeBare

OppxaBare

3ppaBcTBO

TpaHcnopT

ObpaszoBake 1 0byka

Mopan u pekpeauwja

MoBunusauuja

LleHTpanHa KoHTpona u
aAMUHUCTpaLua

MuHucTapcTso oabpaHe

eHepanwTab

MocebHe areHuyuje

HaBegenn npumepwu, nopeg Tora WTO ykasyjy Ha npeosnafyjyhe npuctyne
KOju ce kopucTe npu u3bopy rmaBHUX Nporpama, nokasyjy u ga ce, y npakcu, Bp-
N0 PeTKO KOPUCTW camo jeaaH npuctyn. Haume, Benukv 6poj 3emarsa npu usbo-
py rnaeHUX nporpama kopucTv kombuHauujy suLle npucTyna.

Tabena 2 — MasHuU npoepamu cucmema odbparne CAL u Byesapcke

CAO

Byrapcka

9.

w

e o O

10. MoppLuka gpyrux Hauwja,
11. CHare 3a cneyujande onepayuje.

CTparermjcke cHare,
CHare onwTe HameHe,

KomyHukauwje, obaselTajHa cnyxba n
cBeMup,

MobunHocrT,

lapna v pesepeHe cHare,
WecTpawuneare W passoj,

LleHTpanHo cHabaeBame 1 ofpxapame,

Ob6yka, sgpascTeeHo 36puibasame u gpyre
nepcoHanHe akTMBHOCTH,

AgMUHUCTpaUMja U CNUYHE akTUBHOCTH,

. KonHeHe cHare,

BaagyxonnoeHe cHare,

. MopHapuua,

. LleHTpanHa komaHaa v nogpLuka,

. MHTeponepabunHocT 1 yyelhe y
BULLEHaLMOHaNHMM opmalujama,

. Eaykauuja 1 ksanudmkauuja,
7. besbepnHocT: BojHa nonuuymja u
KOHTpaLnujyHaxa,

8. besbeaHocT kpo3 capagmwy W UHTErpauwje,

9. KeanuteT *KuBoTa,

10. Hayka, uctpaxveare 1 pa3soj,

11. AQMUHUCTPATUBHO ynpaBrbare,

12. C4ISR cuctemu,

13. BojHe uHcopmaumie (oBaBeluTajHa AenaTHocT).

[+2]

HUCare 1 pa3soj 3acHuBajy Ha 11 nporpama.

Mpumepu 3emarba koju y ogpefusarsy rmaeHuUx nporpama kopucte kombBuHa-
unjy suwe npuctyna cy CAJl n byrapcka. Op)é»caHe cHare CA[l ceoje dyHKuMo-

Cuctem opbpaHe Penybnuke by-

BU.& Army War College, How the Army Runs: a Senior Leader Reference Handbook, Carlisle Barracks,
PA, 2005, http://www.carlisle.army.mil/usawc/dcim/linkedtextchapters.htm, (28. centembap 2007), ctp. 147.

102




BesbegHocT n ogbpaHa

rapcke npumetsyje 13 nporpama KO]M npencraerbajy KoMbuHauujy opraHusauymo-
HOr y yHKUMOHanHor npuctyna.'” [nasHu nporpamm y cuctemy oabpare CAL u
Byrapcke npukasanu cy y Tabenu 2.

CTpyKTYypa rnaBHuNx

nporpama

MMasHu nporpammu cuctema opbpaHe umajy xmepapxmcw CTPYKTYPY. Onu
Ce, Ha4enHo, CaCTOJG 04 nporpama, npOJeKa'ra u aKTMBHOCTM Pa.qm obe3be-

fuBara jacHe Bese uameRy aeduHucanux uurbesa u notpebHux pecypcea, Heo-
MX0AHO je AecpuHucaT NOTAYHY (Xujepapxujcky) CTPYKTYpY nporpama (cnuka 2).

Amnuun Pe: aa aﬂ

pomrv amuuun Pac aazm 73 aan:x W
A1 |

(/ I'Ipo e Amnaum:l Pec sa a:n Pes sa nne

nnomam Dw: gt
npq e-av

Tpo exat
44

Pec .unpx

PFet 3a pe ‘
[ 3

B
Tnaski Pacypon 2
nparpa T MpTpaN

Mgorpam

,
' . mg -b
s

%
o

Crnuka 2 — Xujepapxujcka cmpykmypa npozpama

lNporpam je oeo rnasHOr nporpama Koju uMa jacHo ogpefieHe cneyndunyHe Lu-
IbeBe W MoKasaTerbe YCrewHoCT U Aen0TBOPHOCTH, KOjU AONPUHOCE OCTBapeHy
OMLITMX 1 CneumuYHUX Uurbesa rnaeHor nporpama. CacToju ce of BuLLEe npoje-
kaTa nog kojuma ce noapasymesa ckyn akTUBHOCTI MefycoBGHO noBe3aHMX U opra-
HU30BAHMX Ha HA4MH KOj\ BOAW Ka OCTBapey Lurba v pesyntara nporpama.

Mpu n3Bopy rnasHUx nporpama v oapefuBatba wixoBe CTPYKTYpe Heonxos-
HO je npuapxasaTty ce cneaehux npenopyka:'®

— rNaBHW Nporpamu U kuxoBea CTpyKTypa Tpeba ga omoryhe jacHy Besy usme-
Ry Tpowkosa 1 cnocobHocTM cuctema ogbpaxe;

'" Ministry of Defense of the Republic of Bulgaria, Concept for Planning, Programming, and Budgeting
in Bulgaria’s Ministry of Defense and the Armed Forces, Sofia, 2001.

"® aBHu Nporpamu, Nporpamy 1 NpojekTi cucTema oaBpaHe Tpeba aa Byay NPenosHaTy y cucTemy
nporpamckor byyeta Penybnuke Cpbuje.

'® Tagarev, T.: ucmo, c1p. 60.
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— rMaBHe Nporpame 1 HUXOBY CTPYKTYpYy OAPeauTH Ha HauvH ga 6ygy ceeo-
OyxBaTHu;

— rNaBHe nporpame yTBpAWUTK Tako aa obesbefyjy ogrosapajyhy pacnogeny
0AroBOPHOCTY M3MERY HIXOBUX PyKOBOAMNALIE;

— rnaeHu nporpamu Tpeba ga 6yay ynpaeremem, Tj. CTPYKTypa rmaBHUX Npo-
rpama Tpeba ga omoryhu objekTmBHy npoueHy u 6anaHcuparse y pacrnogenu pe-
cypca.

C ob63npom Ha To Aa rnasHW Nporpamu npeacraerbajy ey namehy nnaHosa
n Byyeta ogbpaHe, noTpebHo je Aa ce cBaku 40 rnagHor nporpama (nporpam,
npojekar, akTUBHOCT) UCKaXKe HaTypanHo W BPedHOCHO no rogMHama, Tj. 3a csa-
ki feo nporpama noTpebHO je npukasaTh 1 weroee uHaHcujcke BpeaHocTu. a
Oun ce nakwe u3soaune aHanuse nporpama, NoTpedHo je aa Tpowwkosu Gyay uc-
kasaHu Ha ABa HauuMHa: 1) npema CTPyKTypu pacxoga oapefieHux nponucuma o
ByleTckom cuctemy, 2) npema CTPYKTYpU pacxoda Kojy KopucTe Apxaee unaHu-
ue HATO u lMNporpama MapTHepcTBO 3@ MUP.

Cwcrem opnbpaHe Penybnuke Cpbuje, ¢ 063Mpom Ha To Aa ce Hanasu Ha no-
yeTky npumMeHe cuctema MNINBW, nva moryhHOCT Aa UCKOPUCTM UCKYCTBa APYruX
3emMarba koje BuLWe roguHa npuMersyjy W paseujajy Taj npucTyn ynpaersawa pe-
cypcuma 1 passoja ogbpambeHux cnocobHocTU. MickycTBa Apyrux 3emarba yka-
3yjy Aa je Ha noyeTKy npumeHe cuctema MNINBW HajjegHocTaBHMje U HajnpaKTUY-
HWje NPUMEHUTW OpraHu3aLMoHK NPUCTYN Npu oapefuBatby rNaBsHUX nporpama.
Y kacHujum cbasama paseoja cuctema mMoryhe je KopucTUTU WU Apyre nNpucTyne.
Onpepgersetse 3a NpUMeHy opraHusayuoHor npuctyna omoryhuno 6u ga pykoso-
AMOUM rnaBHMX nporpama, koju pykosoge v oapefeHnm opraHu3auuoHum Lenu-
Hama cuctema ogbpaHe, UMajy AenerupaHn ayTopuTeT U OArOBOPHOCT, Kao W
HeonxodHe pecypce, 3a oapXaeawe W uarpagwy AeUHUCAHUX CNOCOBHOCTH
HUXOBUX CacTaBsa.

YnpaBrbame 13pagom 1 U3BpLLEHEM
rMaBHUX Nporpama

lMpakca je nokasana ga emkacHO OpraHn3oBare U KOOPANHUPaHE aKTUBHO-
CTV Ha U3paay 1 NPUMEHM CNIOXEHNX Nporpama, OAHOCHO Npojekarta, YecTo Huje
moryhe y ckrony yobudajeHor hyHKUMOHUCaa OpraHusaLuoHor cuctema. 36or
TOra ce Mocnefwnx AeLeHrja MHTEH3WBHO PaaK Ha NpoHanakety HOBUX Hauu-
Ha opraHusauuje 1 pykoBoherwa peanvsaumnjom CNoxXeHnx nogyxsarta.

Oprosapajyhe ynpaerbatbe je npeaycrios ycrnelwHe u3page U npuMeHe rnas-
HUX nporpama cuctema oabpaHe. Ynpasrbawe rnasHUM nporpamuma je spno
CMNOXXEH NPOLIEC Ca HN30M aKTUBHOCTU U YYECHMKA.
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3a notpebe ynpaerbara U3pagoM U U3BPLUEHEM FMaBHUX nporpama y cu-
ctemuma oabpaHe Yecto ce oapefyjy pykoBoauouw rmaeBHuX nporpama. To cy
nnua Kojuma cy AoAer-eHn ayTopuTeT, any u OAroBOPHOCT, 3a yNpaBrbarke Npo-
LecoM uspage v npumeHe nporpama. Pykoeoauouy rnaeBHKUX nporpama ceoje
obaBe3e Ha ynpasrbary nporpamom Hajuewhe obasrbajy nctospemero ca oba-
BIbatbeM CBOjUX PEAOBHUX AYXHOCTW. Kaaa je pey o ynpasrbatby rmasHUM npo-
rpamMuma, pykoBoamoLM nporpama Cy, YecTo, HEenocpeaHoO OArOBOPHU MUHUCTPY
onbpane, 6e3 o63upa Ha pegoBHy nuHMjy cybopauHaumje y cuctemy ogbpaHe.

PykoBoguouuma rnaBHUX Nporpama, y kUXOBOM pagy Ha u3pagu v peanuaa-
umMjv nporpama, nomMaxe TUM cneumjanucta 3a nojeauHe obnactu. Tum cneuwja-
nucTa MOXe NPeACcTaBrbaTi CTanHy N NpUBPEMEHY OpPraHW3auuoHy LEnuHy.
Wako 1 jegaH n Apyrn HauMH OpraHn3oBarba TMMa MMa CBoje NPegHOCTH U Heao-
craTke, ¢ 063Mpom Ha 0BMM U CMOXKEHOCT NOCNOBa Ha ynpaBibaky rMaBHUM
nporpamomM, NPUKNagHuje pPeLLere je yCrnocTaBbame CTanHor TuMa.

Y cnyvajy ga je npu geduHucary rnaBHUX nporpama npuMer-eH opraHusa-
LMOHK, @ nporpama (yHKUWOHanHM npuctyn (unm o6pHYTO), NOCTOjU MOryRHOCT
yCnocTaerbawa T3B. MaTPUYHOr MOAEna ynpaerbawa nporpamuma. Y Tom cry-
yajy PyKOBOAMOLM [MaBHOr nporpama ynpasrbajy NporpamomM, anu U Hocuouw
nojeavHunx yHkumja cuctema ogbpare mMory ocTBapuTu 3HadajaH ytuuaj Ha pe-
anusauujy ,cBoje“ yHKumMje, KoopauHupajyhm nporpame, OQHOCHO MPOjeKTe Y
OKBUPY NOjeAMHMX TNaBHWX nporpama (cnuka 3).

!

!

!
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Ynpaersare 13pagom 1 U3BpLUSHEM rMaBHUX NPOrpama je CroxeH npouec u
He MOCTOjM YHMBEp3anHo npuxsaheHo peluere 3a ypefiewe Tor npoueca. Ceaku
cuctem ogbpane Tpeba ga npumeHu pelsewe Koje Hajborbe ogrosapa cneuu-
¢huyHOCTK CTatba y KOjeM Ce Taj CUCTEM Hanasu.

3akrbyyak

lNporpamuparse je hyHaaMeHTanHa v Bpno crnoxena asa npoueca MU ko-
ja obyxBaTa YMTaB HU3 aKTUBHOCTW W BeNUKkM BPoj y4ecHuka. Mporpammparem ce
yCnocTaersa jacHa se3a uamefy nnaHosa cuctema ogbpaHe u uHaHCHjcKkux pe-
cypca, a Herosa OCHOBHa CBpPXa j& KOHKpeTu3auuja, OgHOCHO pa3pafa nnaHoBsa,
kako 6u ce omoryhuna wmxoBa onepaTueHa peanusauuja y ogpefheHomM nepuopay.

[Mpouec nporpamupara cacToju ce of ABe OCHOBHe hasze: 1) u3page rnas-
HWUX nporpama u 2) ycarnawaeata rnasHux nporpama. Ceaka og asa npoueca
nporpamupara obyxsara BuLLE aKTUBHOCTH.

HajsaxHuju pesyntat case nporpamvpama NpefcTasrbajy rnasHu nporpa-
MU, OQHOCHO AeTarbHO pa3spafjeHe nnaHcke oanyke kojuma ce obasrba onepa-
uuoHanu3auuja nnaHoea. Takofe, rmasHWM nporpamu Cy W BPMiO BaHW ynpa-
Brbayku anaTu koju omoryhyjy KOHTpony peanusauuje nnaHoea.

MocToje pasnuuuT NPUCTYNM KOjU CE€ MOTY NPUMEHUTM NpK M3BOpY rnaBHUX
nporpama u oppefueara wuxose cTpyktype. Ceaku og npuctyna uma ceoje
NPegHoCTU M HepocTaTke, a u3bop opgpeheHor npuctyna 3asucy og cneyudguny-
HOCTW KOHKpeTHe cutyaumje. OCHOBHM NpUHUUN Y AeduHUCaky CTPYKTYpe npo-
rpama jecte aa Tpeba aa byay obyxsaheHn CBM eNeMeHTM U aKTUBHOCTU CUCTe-
ma oabpaHe, C TUM Aa HU jeAaH enemeHT, OQHOCHO aKTMBHOCT, He cme Butk oby-
xBaheH BuLLE nyTa.

Mpeaycnos 3a ycnewwHy u3paay 1 NpUMEHy rmaBHWUX NporpaMa jecte ogrosa-
pajyhe ynpaerbawe. Ynpasrbawe M3pagoMm W M3BPLUEHEM [MaBHUX nporpama
cuctema ogbpaHe je Bpno CROXEH NpoLec ca HU3OM aKTUBHOCTM W YYeCHUKa.
M3pagom u cnposofewem rnaeHux nporpama Tpeba ga ynpasrbajy pykoBoawo-
Uy FMaBHUX Mporpama Kojuma je Aoaer-eH ayTopuTeT U OArOBOPHOCT 3a ynpa-
Brbatbe TM MPOLECOM.

Moctojehe crtawe cucrema opbpane Penybnuke Cpbuje n geduHucaxun
npaBuUuX Jarber paseoja CTBOpunu cy notpeby 3a ycnocTaBrbakbeM CYLUTUHCKU
Apyrauvjer cuctema nnaHuwpara, 0AHOCHO (huHaHcupamwa opbpare. KMckyctsa
Apyrux 3emarba, kao u onpeperbewa Bnage Penybnuke Cpbuje 3a npumeny
nporpamckor ByyeTtuparba ytuyanu cy Ha Muuuctapcteo ogbpaHe aa oTnouyxe
ca pa3sBojem M yBORewemM CUCTeMa nnaHupatsa, nporpamvparsa, byyetuparma u
n3spwetra. Cmatpa ce ga he npumeHa Tor cuctema, 0gHOCHO NpUCTyna, Aonpu-
HeTu ctabunHom yHKUMOHUCaKY U ogroBapajyhem passojy cuctema ogbpate.
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KOMIMNEMEHTAPHOCT IbY[CKE,
HALUWOHAIHE 1 KOJIEKTUBHE
BE3BEQHOCTU

351.75/.78: 355.58

YOK: 351.86: 355.244.2
355.02

BaHp. npod. ap Munax MujankoBcku

pysex je 6e3beqHOCT 3a0Kynrbana naxkwy CBakor YoBeka W

npeacraerbana BaxHy (OyHKUWjy CBake Ibyacke genat-
HOCTK, NOCEBHO rbyaACKOr KoNekTuBMTeTa. YoBek cBecTaH aa
ce YAPYXEH ca ApYryM Jbyauma ycrelluHuje MOXe cyo4yapa-
TK Ca ONAacHOCTUMA KOje NpeTe HeroBoM ONCTaHKy U AOCTO-
jaHCTBY, CTBaApao je ApywTBEHEe 3ajedHuue, a weHuMm aa-
JbUM yCaBpLUaBakeM CTBOPUO U ,HaAjCaBPLUEHU]Y" 3ajeaHny
— ApxaBy. BpemeHOM je youno aa apxaea MOxe Aa npeg-
CTaerba U ONacHoCT No werosy 6e36e4HOCT M YMHMO Hano-
pe Aa orpaHvuv heHy camoBosby. ONWTOM aHraxosaHoLwhy
4YOBEYAHCTBA, NPBEHCTBEHO TEPUTOPMWjanNn3oBaHNX 3ajeaHn-
ua (apxaea), LOroBOPEH je KOMeKTUBHU cuctem Be3benHo-
CTM KOjU Ca NMPOMEHIBUBMM YCNEXOM YTUYE Ha HaUMWOHArnHy
Be3benHocT, Kao n Ha 6e3benHoCT rpafaHa y OKBUpPY ApXa-
Ba. MeRyTtum, 360r cBoje CroXeHOCTU, NPOMEHIBUBOCTH, AN-
HaMWYHOCTU U NPUNUYHE EHUrMaTUYHOCTU MeRy3aBMCHOCT
namefly HaBegeHux Bpcra Oe3bepgHocTn (Fbyacka, Haumo-
HarnHa v KonekTUBHa) HUje Y AOBOSbHO] MEPUN UCTPaXEHA.

KrbyuHe peuun: 6e3bedHocm, onacHocm, yepoxasare, 3awmuma,
mehysasucHocm, objekam 6e3bedHocmu, cybjexkam 6e3bedHocmu,
cybjekam onacHocmu, sbydcka 6e3bedHocm, HayuoHanHa b6es-
6edHocm, KonekmueHa 6eabedHocm.

YBoa

aHac, 6e3mano gBe AeueHuje Nocne OKOH4Yawa XnagHor parta, Tewko je
BarbaHo YTBPAWUTK CYLUTUHY HacTanux reononuTuukux u 6e3begHoCcHUX
MPOMEHa y CBeTy. HapounTo je TEeLKO yCTaHOBWUTW Aa N je caMO MOAUGMKOBaH
UNKU pagnkanHo NpeobnuKoBaH CTaTyC KIbyyHUX enemeHara nojma ,6e3begHocT
— objexat BesbegHoctu, cybjekat 6esbeagHocTn n cybjekat onacHocT. Cropera
OKO OBOT BaXXHOT NTaka Cy EBUAEHTHA 1 pasHoBpCHa. MpucyTHa cy rnepuwTa aa
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je ,0a3BOHMNO" TpaguumoHanHom obnuky mefyHapogHe 6esbegHocTu y Kojem je
Aapxaea (HauymoHanHa 6e3begHocT) pecdepeHTHu objekat m cybjekar 6e3begHo-
CTW. YMecTo apxaee, kao pedepeHTHi objekat 6e3begHOCTM NPOMOBULLE Ce YO-
BEK kao nojeaunHal, 0gHOCHO rbyacka 6e3beaHoCT kao cpeauwTe CBKX Apyrux ob-
nvka 6e3begHoctn. Mako cuctem konektveHe Ge3benHocTy, yenocTaerbeH 1945,
roguHe, 1 onepauuoHanu3osaH y MNoeersu OYH Huje npomerseH, No MHOrMM CXBa-
TawumMa je y Benukoj mepu npesasvfed. Huje 3anemaproue 6poj nobopHuka ,Haj-
caBpLUeHujer” (HagHauuoHanHor) cuctema 6e3begHocTu, anu Taksy MoryhHOCT
,003BOrbaeajy”“ camo ogpeheHom Gpojy apxkasa. KoHayHo, rpoMOrnacHo ce yno-
Tpebrbasa nojam ,rmobanHa GesbegHocT”, 6e3 oGaBese HweHor npeuusHor ogpe-
Hera n pasrpannyersa o MefyHapoaHe unu konektusHe 6eabeaHocTw.

OsakBa koH(py3unja y 6e3begHOCHO] cthepu nocTaje jacHuja ako ce TPEe3BEHO
ynopege 3abnyae o nocrnexnagHopaTtoBckoj 6e3begHOCHO] apxuTekTypu mefyHa-
pogHe 3ajegHuue, ca jegHe ctpade, u Hactane cypose 6e3begHocHe npakce, ca
ppyre cTpaHe. Haume, 3aMULLBLEHO YCNOCTaBMbakEe ,HOBOT CBETCKOr NOpeTKa“ Kao
apyre epe mupa“ u ,cBeta OTBOPEHUX rPaHuLia, OTBOPEHOT Aerarka U OTBOPEeHOr
MULLITBEeHa“' CYounno ce ca TPaHCHALMOHANMHUM 1 APXABHUM TEPOPU3MOM, KaTa-
KITU3MWUYHUM ETHUYKUM CykoBuma yHyTap MHOTUX ApXaea U pacnagom nojeauHMX
OpxaBsa, LUMPEeH-eM OpyXja 3a MacOBHO YHWULITABAHE, arpecujoM Apxaea Xeremo-
Ha yCMEpeHOM Ha Apyre apxase, Aakne, urHopucatem Noserse OYH u reononu-
TUYKUM puBanuTeToM. Hactano je CTame Koje KapakTepuile HEeM3BECHOCT Kao je-
[MHY U3BECHOCT Y peLuaBamsy Uckpenux 6e3begHocHux npobnema v HBUxoBo YMHO-
XaBare (HeMupu, HacurLe K rona“ cuna Ha MHOrMM Tadkama y CBETY), Koje Koj
mHorux GesbegHOCHKUX ekcnepaTta cTBapa yTUCak Aa je y TOKY HOBM CBETCKW par,
KOju He cmartpajy Tpehum (xnagHu) unu YeTBpTUM — BER ,CTOrOAULLIKUM PaTom”.

Y 0BaksOM xaoTW4HOM cBeTy 6e3beaHOCT rbyau nocrana je yrpoxeHuja Hero
y GunonapHom nepuogy. VctoBpemeHo, HaumoHanHa GesbegHocT ce Hawna
npes HOBMM W3a30BMMA: NMPUBMOHO, CMarEHa je OMacHOCT Of CrOrbHe BOjHE
arpecuje, anv je MakCUMarnHo Hapacna onacHOCT Of HeTpaguUMOHAmNHUX Nper-
U, MOMYT TEPOPU3MA U OPraHM30BaHOr KPUMUHANA, YMje Cy LUTETHE nocneauye
Mo BUTArNHe ApXasHe BPeAHOCTM Yy NojeauHUM cnydajesma bune norybruje (pa-
30pHMje) 0 TPaANLMOHAMHNX NPeTHM.?

! MomeHyTe oapenHuUUe ,HOBOr ceBeTckor nopeTka' unu byoyhux ogHoca y mefjyHaponHoj 3ajeaHMLM
jaBHO je U3Heo amepuykK NpeaceaHuK By, y roopy koju je ogpwao y OYH 1. oktobpa 1990. roauHe. ¥
HapeaHWX HeKOMWKO rofHa CWHTarMa ,HOBW CBETCKW nopedak’ ywna je y ynotpeby W o3Ha4yaeana npo-
rpam ycMmepaBara akTMBHOCTM M CTABOBA Ha Kojuma Tpeba aa genyje amepudka agMUHUCTpaLMja pagn
onbpaHe CBOjUX HaUWOHANHUX UHTepeca.

1Y camoyBunavkum Hanaguma 19-Topule YNaHOBa TEpopUCTUYKe opraHuaalije ,An Kaupa® (11. 9.
2001) y Hoyjopky v BawwuHrtoHy ybujeHo je oko 3.000 reyaum, oQHOCHO BWLIE HErO LITO MX j& M3rMHYNO Y
arpecuju Janana Ha CA[l y Mepn XapGypy (8. 12. 1941). YnopHu nokylwaju TepopucTa aa ce AOMOrHY
opyja 3a MacoBHO YHULUTaBAKe yKasyjy Ha HUX0BY ofNny4yHOCT Aa Byay MHOro CMPTOHOCHUWW Y Hapef-
HOM nepuogy.
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[vnema je OTKNOWEHA Tako LITO je ,Backpcna‘ HaumoHanta 6esbegHocT, oa-
HOCHO NMOHOBO je Ha Bpxy nupamuge nojma 6esbepHoct. C Tum y Be3u, Tpeba
umatu y Buay aa cy y teopuju 6e3begHocTu eBuaeHTHa rreguwTa Koja noucTo-
Befyjy 3Hauere HauuoHanHe u gpxasHe Ge3begHOCTM, kao u rneguwTa Koja
OBE CHHTarmaTcke nojMose Tymaue pasnuuuto. C TUM y Be3u, JOBOMbLHO je aHa-
nuaupatn 6pojHe gedmHuumje HauuoHanHe Ge3beaHocTw, koje je bepu basaH
npesenToBao y aeny ,/byau, apxasa n ctpax”.’ HemoryhHocT apxasa, noce6Ho
HajMohHWjuX, Aa ce ycarnace y Be3u ca pegeduHucamem konektmsHe 6esben-
HOCTK, MOXE C€ CXBATUTK Kao HEeHO yBaxaBame y cMucny aa obesbefyje mexa-
HM3ME 3a CyodaBarbe ca aktyenHum u Byayhum GesbeaHocHum usazosuma, pu-
3uuMMa 1 NpeTama.

CywTnHa 6e36eqHoCTH

3a carnepasawe Mefly3aBUCHOCTW IbyAcKe, HAUWMOHAmNHe u KonekTueHe Bes-
BeHOCTM HEONXOAHO je Aa Ce NPEeTXOAHO pasjacHu 3Hauewe nojmosa 6e3ben-
HOCT, rbyacka 6e3begHOCT, HaumoHanHa 6e3begHocT 1 konekTueHa 6e3beaHocT,
Kao 1 nojMoBa unu cagpxaja (aenatHocTu) Koju BUTHO yTuYy Ha Taj cneundum-
YyaH npouec.

BesbeaHocT

36or Tora wTo nojam 6e36edHocm YuHe Tpu enemeHTa: objekat b6e3beaHo-
cTu (wTa ce wWtnutn?), cybjexkart be3begHocTu (ko je HagnexaH aa Wwrutu objekar
be3beaHocTu) u cybjekat onacHocTU (04 Kora MnW of Yera ce WTUTKU objekart
6e3beaHoctu), nocebHo 360r pasHoBpcHOCTU objekaTta 6e3beaHOCTH (HOBEK Kao
nojeavHal, bYACKM KONEKTMBMTET, TEpUTOpMWja, BELUTayku objekar, cpeacTso,
OpYWTBO, ApKaea, AenaTHoCTH, MHAOopMaUME...), MPaKTUYHO je Hemoryhe yHu-
BepaanHo ogpehere nojma 6e3benHocT. HecymibMBO, TO je rNaBHU Y3POK MK
KIbYYHO OrpaHUYEH-e 3a HEenocTojare OnwTenpuxsatibuee AeduHuUmje Ges-
OGepHocTH, @ eBUOEHTHE Cy npuxeaTrbuee geduHuumje 6e3begHocT Koje ce oa-
Hoce Ha KOHKpeTaH objekaTt 6e36eaHoCTH.

Ca gpyre ctpaHe, Tpeba umatn y euay aa je 6e3begHocT 4YoBekos cneundu-
4yaH ,npoussoa’, a YoBeK Kao PU3NYKO NKLe, Kao nojeanHall UnKu Kao YnaH 3a-
jeaHuue (KonekTMBWUTET — APYLITBO U Apxaea), uma (noceqyje) KOHKpeTHe Bpea-
HOCTM W MHTEpPEece Koje rbyGOMOPHO YyBa M HACTOjU Aa UX OCHaxyje, jep npea-

3 Onwwuphuje y bajarh M.: OcHoeu Gesbednocmu, KpumuHanucTuyko-nonuumjcka akagemuja, beo-
rpan, 2007, cTp. 29-30.
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CTaBrbajy rapaHuujy Herosor onctaHka 1 AOCTojaHCTBa. Te BpegHOCTK, y CTBa-
pu, NpeacTasrbajy (TepMUHONOLWKM O3HavaBajy) objekar 6e3begHOCTM Koju 0Oa-
pefyje 4YoBeK OAHOCHO rbyACKM konekTusuTeT (cyGjekar GesbegHocTu), a yysa
ux (wTuTth, 6pann) og ApyrvX Tbyau U IbyACKUX KONEKTUBMUTETA. Jep, OHW, Tako-
fe, umajy ceoje Butante spegHocTu (objekat 6e36egHOCTH) 1 YKONMKO Cy onpe-
[erbeHn aa ux ocHaxyjy Tako wro he Hanagatu Tyfle BUTaNnHe BpeAHOCTW pagu
HWXOBOr ypyllaBara, OTuMara unu yHULWTewa, npeactaemajy cybjekar ona-
CHOCTM.

Wmajyhm 10 y BMAy, cybjekat GesbegHocTn ynaxe Hanope ga ycnocTtasu u
ogpkasa cTabunHo CTarwe BNnacTuTux BUTanHux spegHoctu (objekat 6e3begHo-
CTH), NOA KOjuM Ce noppasymesa OACYCTBO BMMNO KakBMX OMACHOCTM MO HUXOBY
Be3begHocT. 3a ocTBapuBaHE TaKBOr JKErbEHOr (HyxKHOr) cTawa cybjekar 6es-
BegHocT mopa aa nocegyje ageksatHy Mon kojy fie yMELIHO 1 yCnewHo yno-
Tpebrbasatu. Y cknagy ¢ TUM, caxerta ,yHuBep3anHa“ geduHuumja nojma bes-
BegHoct morna 6u ga rnacu: 6e3bedHocm je 3aMuwsbeHo U ocmeapuso cma-
6unHo (6e3onacHo) cmame sumanHux epedHocmu (objekma besbedHocmu) gu-
3UYKUX fuya u rbydcKux KoneKkmusumema unu ,ceojcmeo Hekoz peanHoe Opy-
wmeeHoe, nMpupodHo2 unu mexHu4koe cybjekma (6uha, meopesuHa unu cmea-
pu) UCMOIBEHO Kao ycrnocmaserbeHo, 00pxaHo u yHanpeheHo cmame u(nu)
epedHocm, a Koja ce uspaxaea Kpo3 ucnymeHocm MuHumym odpeheHux (6es-
6edHocHux) cmaHdapda ceojcmeeHux mom cybjekmy, a wmo My omozyhasa pe-
anHy OCHO8y 3a ofcmaxak, pad, pacm u pa3eoj be3 ob3upa Ha Hocuoue, 0bnu-
Ke, epeme U Mecmo yapoxasara".

I'byncka 6e3benHocT

Mojam spydcka 6esbedHocm je penaTtMBHO HOB, MAKO je HeroBa CywTuHa
(rbyacka npasa u cnoboae) 3a Bpeme xnagHor pata 6una KOHCTaHTHO y hokycy
uHTepecosara ogpefeHor 6poja gpxasa, OYH u MHOrUX HEBNaguHux u Mefy-
HapogHux opraHusaumja. MNoserba OYH (1945) cyrepuwe mefy3aBUCHOCT rbya-
Ckux npasa u mefyHapogHor mupa n 6e3begHocTy, a YHUBEp3anHa geknapaum-
ja o rbyackum npaeuma, Kojy je yceojuna eHepanta CkynwtuHa OYH 1948. ro-
AuHe, onepayuoHanusyje rbyacka npasa kpo3 30 acnekara, Koju Ce, YCIOBHO,
MOTy rpymucaTH y LWECT LenvHa: nu4yHa npaea, 3aKkoHcka npasa, rpafaHcke cno-
Bone, npaBo Ha ocHoBHe noTpebe, ekoHOMCKa NpaBa W NOMMUTUYKa Npaga.

Y WM3sewrTajy 0 rbyackoMm passojy porpama passoja YjeauHeHux H«:-zl.mja\5
1994. roguHe, YMECTO JbYACKMX NpaBa, npsu NyT je ynoTpebrbeH nojam rbyacka

; Crajuhn, Ib.: OcHosu cucmema 6e3bedHocmu, MNpaexu dakynteT, Hosn Cag, 2008, cTp. 28.
¥ United Nations Development Program (UNDP), Human Development Report 1994.
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BesbeaHocT, koju je caxeto hopmynucan pedeHuuom: ,CeeTt Moxe Butn Mupan
camo ako cy rbyau 6e3beaHu y cBom cBakogHeBHOM xuBoTy” (YHIL, 199:22).
MpoeHTtudukosaHo je cegam rnmaBHUX rpyna (komnoHneHata) reyacke 6e3begHo-
cTu: ekoHomcka 6esbegHoct, 6esbegHocT y nornegy xpaHe, 3gpascTBeHa Oes-
BegHoct, BesbegHocT xuMBOTHE cpeawHe, nnyHa GesbepgHoct, 6esbeaHocT 3a-
jeanuue n nonutnyka 6e3begHocT.

Ibyacka 6e3beqHOCT y OBOM U3BelUTajy, U APYrMM AOKYMEHTUMA Koje Cy Ka-
cHuje yceojune y OYH, kao pechepeHTHu objekar Ge3benHocTn naeHTndumKyje
yoBeka — rpafjaHuHa kao nojeauHua u sajegHuyy. Mefytum, ook ce apxasa kpu-
TUKYje U ocnopasa kao pedepeHTHM cybjekaT 6e3beaHocTu, nogpasymesa ce ga
je HagnexHa 3a 3awTuTy rbyacke 6e3begHOCTH (LUTaBULe, perucTpyje ce kao
Hajseha onacHocT 3a rbyacky 6e36egHocT), a He naeHTudmKyje Ko je unm ko bu
Tpebano ga uma Takey HaanexHoct. CnuyHa yonwTeHOCT je eBMAeHTHa y no-
rnegy cybjekta onacHOCTM, OCMM Y Be3W Ca ApXaBOM Kao TakBUM (OMacHuM)
thakTopom.

Ynpkoc oBaksux HeOONyCTWBWMX HejacHOha, Kao MOBOSLHO (ONTUMANHO) cTa-
te rbyacke 6e36egHOCTM cmaTpa Ce OHO Koje YoBEKY — nojeauHuy obesbefyje
,cnobogy op ctpaxa“ u ,cnobogy og yckpaheHoctu“. [og Tvm ce nogpasymesa
ONTUMAIHO CMarEeHE NPETHE U NOHWKEHA NOjeANHLA O CTpaHe ApXase U He-
APXaBHUX KONEKTUBUTETA, 3aTUM CUrypaH nocao u gobap craHaapa, counjanHa
¥ 3gpaBcTBeHa 30PUHYTOCT, 34paBa KUBOTHA CpeanHa, uanyka CUrypHOCT Uy
yCrOBVMA Kaga je y TOKY HEKU KOH(NWKT y APYLUTBEHO] 3ajeQHULIM YNjU je YnaH v
afiekeaTtHa napTuuunaumja y nonuTUYKOM XWUBOTY ApyLITBa.

Y ogHocy Ha 3BaHnyHe meRyHapoaHe aedmHuumje reyacke GesbeaHocTn,’
HauuoHanHe u akagemcke gechuHuumie cy npeuusHuje. Ha npumep, y JyxHoj
Adbpuum, roe je AeleHujama ApacTUYHO MrHopucaHa rbyacka 6esbenHocT se-
AUHCKOr CTAaHOBHMLLTBA (pacu3am W anapxeja npeacTasrbanu cy kKrby4Ha obe-
nexja BnacTu), 4aHac je y CpeauwuTy Tpaxwbe rbyacka besbegHocT. HbeHo oape-
hewe rnacu: ,be3bedHOCT je onwTe CTake Y KojeM nojeanHavHu rpafaHu xuee
y cnoboaun, MUpY W CUryPHOCTM; NOTNYHO Y4ECTBYjy Y NpoLecy BnafasuHe; yxu-
Bajy 3awWTuTy PyHAAMEHTaNHMX npaga; uMajy npucTyn pecypcuma v OCHOBHUM
KMBOTHUM noTpeBama; u Hacerbasajy CpeauHy Koja Huje LUTeTHa 3a HMXOBO
3ApaBrbe U HuxoBy A06poduT:.

® Ibyacka GesGegHocT je (1) GeabeaHoCT ¥ OAHOCY HA XPOHUYHE NpeTHe, Kao WTo cy rnag, Gonect u
penpecuja 1 (2) 3aWwTuTa of U3HEHaOHUX U WTETHUX nopemehaja y TKUBY cBaKooHEBHOr XWBOTa — Buno
y nornegdy nocna, goma unu 3ajegHuue” (YHOMM, 1994:23).

.XymaHa beabegHocT aHa4u BeabeaHocT rbyaW — tbXoBE (HU3NYKE CUIYPHOCTH, HIXOBOT EKOHOMCKOD
W ApylWwTeeHor bnarocTama, Kao M 3alTUTY HWXOBUX FbyAcKMX npasa W dyHaaMmeHTanHux cnobopa’
(MehyHapoaHa komicKhja 3a MHTepPBEHLW]Y U ApKaBHU cyBepeHuTeT, M3eelwTaj: OAroBopHOCT 3a 3alTH-
Ty 2002, cTp. 151).

7 South African White Paper on Defence (Pretoria: Department of Defence, 1996).
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Mpema KanTu Bajnajy: ,/byacka 6e3begHocT ce 04HOCK Ha 3aLITUTY NUYHE
BesbeaHocTn nojeguHua v OACYCTBO AVPEKTHUX M UHAMPEKTHUX MPEeTHn Hacu-
reem. YHanpehere rsyackor passoja u gobpor enagara u, kaga je HeonxogHo,
konekTuBHa ynotpeba caHkumja u cune Cy of LeHTpanHor 3Havaja 3a pykoBohe-
e rbyackom GesbegHowhy. [Opxase, mefyHapogHe opranusauuje, HeBnaguHe
opraHusauuje u gpyre rpyne y UMBAMHOM APYLUTBY 33j€4HO Cy Of BUTAMHOr 3Ha-
yaja 3a byayhHocT rpyacke 6esbegHocTu’.

MobopHuuu rbyacke G6e3begHOCTH, OYMrNEeaHO CBECHW Aa npeobUMHOCT K
KOHCPY3HOCT nojma rbyacka 6e3begHoCT OCeTHO orpaHuyasa MOryRHOCT HEHOr
OCTBapvBata, (hOKyCMpanu Cy ce Ha HeHO BUTAmHO je3rpo, nog Kojum nogpasy-
meBajy (hyHaaMeHTanHa rbyacka npaea YoBeka, kao nojeguHaqHor rpafanunHa, u
konekTuBHa npaea, npesufajyhn uagentudukauujy pedepeHtHor cybjekra Ges-
BenHocT. YMecTo TakBe jacHe kBanudukauuje, kopucte copmynauujy ga cy
,CBE 0C0be M MHCTUTYUMje AyxHe ga nowTyjy unu obesbeae” nomeHyTa npasa
(ocHOBHa CpeAcTBa 3a XMBOT U OCHOBHO AOCTOjaHCTBO). Mmajyhu cBe TO y BuAay,
€BWAEHTHO je He MOCTOju CYWTUHCKA pasnuka u3meRy cagpxaja T3B. BUTANHOM
jesrpa reyacke 6e36egHOCTM 1 cagpxkaja unm Jbyackux npasa perucTpoBaHux y
YHUBEp3anHoj aeknapaumju o reyackum npasuma u3 1948. roguxe.

Be3 nperteHaunja ga ce rbyacka 6e3beqHOCT NpeumaHo ogpean, Aa nog TUM
nojmom Tpeba nogpaszymesatu cmatbe epaljaHuHa kao nojeduHua y dpywmsy u
OpXasu Koje Kkapakmepuuie 0mKIoHeHocm (He nocmojare) busno kakeoe 0b6nu-
Ka yepoxasarba tea208ux hyH0aMeHmanHux npasa sapaHmosaHux YHusepasarn-
HoM Qeknapayujom o sbydCKUM ripasuma Kojy je yceojuna eHepanHa ckynwmu-
Ha OYH 1948. 200uHe u y M3sewmajy o rbyOckom pa3eojy YjedureHux Hayuja
1994. 200uHe.

HauvoHnanHa 6e3begHocT

3a nojam cuHTarme HayuoHanHa 6es3bedHocm noctoje GpojHe AedmHUUMjeE,
unju cagpxaj y mawoj unu Behoj mepu obyxsara kiby4He enemeHTe nojma 6es-
BegHoct (objekat BesbeaHocTu, cybjekat 6e3begHocTn K cybjekaT onacHOCTH)
1, HapaBHO, AENATHOCTK KOje Npeay3nmMajy NOMEHYTU ENEMEHTH.

® Kanti Bajpai.; The Idea of a Human Security Audit. Joan B. Kroc Institute Report, No. 19. Fall 2000,
pp. 1-4. Sihttp:/ www. Nd. Edu/- krocinst/ ocpapers/op — 19-1. PDF 08 /22/ 01.

® Be3abeHOCT Y HajlMpeM NONUTMYKO-NPaBHOM CMIUCTY OBYXBaTa Mepe W akTUBHOCTM YyBakka U 3a-
WTUTE Of YrpoXaBatba He3aBUCHOCTU W WHTErpUTeTa jefHe 3eMrbe (ApkaBe, HaUuMje) W YHyTpaluker
ycTaBHOTr M npaBHor nopeTka (Mana monumuyka enyuknoneduja, CaepeMeHa agMmuHucTpauuja, beo-
rpan, 1966, ctp. 96).

Ha ocHoBy aHanuse cappxaja Byrapckux gokymeHata u3 obnacti ogbpane (KoHuenuuja HaumoHanHe
beabenHocTu, Bojua cTpateruja u BojHa goktpuHa), HaumoHanHa 6esbeaHocT Byrapcke moxe ce pedu-

113



BOJHO OENO 2/2008

[pxaBa kao TepuTopwjanHa 1 nonmTuYKa opraHusaumja rnobanHor gpywTsea
npegcraerba pedepeHThu objekat u cybjekat mehyHapoaHe 6e3begHocTu, oa-
HOCHO y OKBUPY CMCTeMa KonekTueHe Be3bepHoOCTM, onepauuoHanu3oBaHor y
Moeerbu OYH. Objekat 6e30eaHOCTM ApxaBe, Koju Ce TePMUHONOLKM 03HaYaBa
kao BWUTanHe ApXaBHE BPeAHOCTH, YCNOBHO CauyMtbasajy YeTUpWU KOMMOHEHTE:
,,OI'ICTaHa1I% TEPUTOPUjaNHN MHTErpuTeT, NONUTUYKA CamMOCTanHOCT U KBanuTeT
XuBOTa".

OncraHak apkaee Kao NonuTuyke 3ajefHuue, pasnuuute of ApYyrux Takeux
3ajegHuua y mefyHapoaHom cuctemy, npeactasrba npsy mefly jenHakum Bpea-
HoCTMMa HauwoHanHe GesbepgHocTu. HbeH je 3apgaTak ga apkasa 3agpu CBOj
WoeHTMTeT U camocTanHu cybjekat mefjyHapodHor npaea (He pacnagHe ce Ha
BULLIE HOBWX Ap)KaBa WNW MOCTaHE Ae0 Heke Apyre Ap)Kase Wnu Bulle ApYrnx
Aapxasa). OdyBare TeputopujanHe LENOBUTOCTU ApXKaBe ykasyje Ha cnocob-
HOCT Ap)kaBe Aa oncraHe, He3aBWUCHO Of TOra Aa N kEeHy TepUTopujanHy Leno-
BUTOCT yrpoXasa CMOrbHU UMK YHyTpalwmwK cybjekar onacHocTn. EBeHTyanHo
konebawe y Tom cmucny, ykrby4dyjyhu n ynotpeby cune, yrpoxasa oncraHak gp-
wase.!" MonUTMUKa CaMOCTaNHOCT UMK HE3aBUCHOCT ApXKaBe (CyBEpeHocT) 3Ha-
4K Aa je Apxasa (apkaBHa BnacT) HesasucHa (bap dopmanHo) npema cnorbHUM
¢hakTopumMa y AOHOLIEHY HajBKHWUX OAnNyKa, U y norneay CBOr yHyTpallkber
pasBoja u y nornegy CBoje CroSbHOMONMUTUYKE akTUBHOCTU. KBanuTeT xueoTa y
Apxasu obyxsaTta CBe KOMMOHEHTE rbyacke 6e36egHoCTH, OAHOCHO AOCneaHo
nowToBawe YHUBep3anye geknapauuje o reyackum npasuma u3 1948. roguHe u
apyrux mMeflyHapo4HWX KOHBEHUW]ja 0 Yyoeeky. KBanuTeT kuBoTa (pa3eujeHa npu-
Bpega, conupaH ctaHgapa, edukacHe apkasHe W OpyWTBEHE WHCTUTYUuje OT-
knarajy MoryRHOCT yrpoxasara fM4He 1 MMOBUHCKe CUrypHOCTH rpafaxa) noa-
pasymesa ,Onaroctame” y Apasu Koje NO3UTUBHO YTUYE Ha CTawe HaLnoHanHe
besbegHocTu.

[pxaBa kao pecepeHTHU mefyHapoaHu cybjekaT BesbeaHocTu (CBOjy U3BOp-
HOCT 3acHWBa Ha carnacHocTW cBOjux rpafaHa), pagu 3awTute BNacTUTUX Bu-
TanHux spegHocTk (objekat Be3begHocTi) ycnocTasba MakpobesbegHOCHU Cu-

HUCATK Kao ,CBEYKYNHOCT NONUTUYKKX, EKOHOMCKUX, EO}HHX, coqmjanﬂux‘ NpaBHWUX, EKONOLWIKMX W OpYrMX
thakTOpa W ycrioBa, KojW rapaHTyjy TepuTOpUjanHu UHTErpuTeT OpKase, cTabunHocT apywTea u npasa
rpahaHa“ (AceHos B, Kunpos : Teopuja Ha konmpapa3sysHasaHemo, Tpya, Coduja, 2000, cTp. 15).

HauwoHanHa BesbegHoct (National Security) y amepudkoj TepMuHonorijn ce AeduHulLe kao ,3alTuTa
jenHe semrbe of CBWX BpCTa cnorbHe arpecwje, wnujyHawe, cabotaxe, cybeepsuje, ysHemupagama W
apyrux Henpujatersckux genoearsa” (John, M. Collins: Grand Strategy, Anapolis, Md. 1973, p. 46).

0 OQumutpujesuh, B.: BGeabedwocm u monumudka 3ajedHuya — Pegbopma cexkmopa GesbedHocmu
(3bopHuk pafiosa), LieHTtap 3a uvBMnHo BojHe oaHoce, beorpag, 2003, cTp. 29.

" PasBujarbe KOMYHUCTUYKE Jyrocnasuje NoYeno je Nocre GMPTY HEHOT BULLISASLEHUICKOT npeaces-
Huka Tuta, 1980. roauHe, U KyNMUHWPanNo y TPeHYTKY Kaaa je Hajsuwe pykosodehe Teno (MpeaceaHu-
WTBO) MU3pasvMNo HeoANyYHOCT Y Bean ca oAbpaHOM LenoBUTOCTM ApXaBe, ogHOcHo, npehyTHO ce ca-
rnacuno (1991) na ce Penybnuka CnoBeHuja MOXeE OBOjUTY OO 3ajedHWYKE ApKaBe.
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CTem, Kojy cauntasajy 6pojHu BuweHnBoBck Mukpocuctemu. Cybjektn 6esbea-
HOCTW Y TUM CUCTEMMMA YCNIOBHO Ce MOTy pasBpCTaTil y TpU rpyne: npoghecuo-
HasHu (ﬁesﬁenHOCHe n obaselwTajHe areHuuje, nonuuuja, Ty)XunawTso, Cya0Bu,
LiapuHa, VHcnekuuje 1 Bojcka), HerpoghecuoHanHu (napnameHT, NpeaceaHnk ap-
KaBe, MpeaceaHVK Bnaje, OpraHu fokanHe camoynpase) U CyrnneMeHmapHu
(rpahanu kao nojeauHumM, 06pasoBHe U HAayYHE MHCTUTYLUWM]e, jaBHe cnyxbe, npu-
BaTHe chupme, HeBnagwHe opraHusauuje...). buxos je 3agatak ga edukacHo 3a-
WTUTE BUTaNHe ApXaBHe BPEAHOCTU Of CTBAPHUX U MOTEHLMjanHUX ONacHOCTM
~ HEOpYXaHux 1 opyxaHux, 6uno aa cy cnorbHe unu yHyTpaLltbe.

be3 npeteHsuje ga ce nojam HauwoHanHa GesbegHocT npeuusHo ogpeaw,
morno 6u ce pehu ga je: HaunoHanHa 6e36egHOCT CMOXEH, YNHEHNYHO 3aCHO-
BaH, HENpekugaH u AUHaMu4aH nporpam — HopMaTUBHO-Teopujcka ypeReHocT,
WHCTUTYLIMOHAMNHA OPraHM30BaHOCT U OACYTHa ONepaTMBHA aHraX0BaHOCT HaLK-
je (apxase) Ha NpaBOBPEMEHOM ¥ YCMELWHOM OTKNarbarby CTBAPHUX U MOryhunx
CMOSbHKMX M YHYTpaltiX onacHocTu no GesbegHocT HauuoHanHe TepuTopuje,
CyBEpPEHUTETa, NNYHOT (OU3NYKOT, AYXOBHOT U MMOBWHCKOr MHTErputeTa rpafaHa
11 OCTBapVBame KONEKTUBHUX APYLUTBEHKUX Npasa rpafjaHa y coumjanHo-eKoHOM-
CKOj, APYLUTBEHO-NONUTUYKO], 00Pa30BHOj, HAYYHO], KyNTYpPHOj, EKOMOLLKO] U ApY-
rum obnactuma.

KonektusHa 6e3benHocT

Konektuensam, kao aHTuTesa WHAMBMAYanNU3My, NPeAcTaBrba OnwTh Hasve
3a MefycobHO pasnuuuTe U, Yak, CynpoTHe AOKTPUHE U cCoLMjanHe nokpeTe Koju-
Ma je 3ajeAHNYKO UCTULae NPeAHOCTU HEKOr KONEKTMBUTETa Haa UHAMBMAYOM
1 uHausuayanuamom. OHOr TpeHyTKa Kafa je YOBEK CTBOPWUO MNPBM, HajnpumMu-
TUBHUjU KonekTueuTeT, 6esbegHocHa (PyHKUMja npeacTaerbana je Herosy Ba-
KHY KapakTepucTtuky. BpemeHom, MefyCoBHO HULLTEHE KONEKTUBMTETA Npu No-
Kylwajy Aa cnopHa nuTtara pewasajy cunom, nocebHo kaga cy cykobrbeHe cTpa-
He Bune gpxaee unu case3 gpxasa, yTuuano je Ha yobnudasarwe uaeje ga ce
3ajedHNYKUM aHraXoBarbem CBUX TEPUTOPMjanu3oBaHMX KONEKTUBMTETA (Apxa-
Ba) cnpeyn ynotpeba cune kao cpeacTBa 3a NoCTU3ame MHTepeca U LUurbesa.

Ta wnaeja je uHctuTyurMoHanusoeaHa 1919. roguHe dopmuparbem OpywTea
Hapoga — MeflyHapoaHe opraHusauuje Ynju nporpam je go 1926. roguHe npuxea-
tmno 60 gpxasa. Oea opraHusauuja je npornacuna ,onwTy” (aenumuyny) 3a-
BpaHy para, nponucana npeBeHTUBHE Mepe Koje Tpeba aa cnpeye HEeroeo M3-
Bujarbe (MUPHO peluaBare CNOPOBa M pas3opyxawe) U npeasuaena npeayuma-
He 3ajeHUYKMX CaHKLuWja apkasa-ynaHuuya [pylTea Hapoda npoTUB NpekpLm-
naua ogpepaba o 3abpanu pata. M3bujarem [pyror CBETCKOr pata ypyLleH je
NOMEHYTW CUCTEM KonekTueHe B6e3beaHocTu.
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Mocne [pyror cBETCKOr pata yCroCTaB/bEH j& HOBM CUCTEM KONeKkTuBHe 6es-
BenHoCTU KOjU je MpeacTaBrbao BENMKK NoMak y OAHOCY Ha npeTxodHu. Hauwe,
cuctem konektusHe 6esbegHoctn, npeasuien MNoserbom OYH, obyxsara cnege-
he ButhHe enemenTe: (1) cuctem mefyHapogHONpaBHUX yCTaHOBa 3a Cy3bujame
para, (2) cuctem mepa Koje cmarbyjy unm ykmaajy MeflyHapoaHy HeCurypHocT u (3)
CUCTEM KONEKTUBHMX rapaHuuja kojuma ce obesbeRyje cysbujare arpecuje.

Mpseu enemeHm pecvHnucaH je y unadosuma 1. u 2. MNoserse OYH, y cmucny
onwTe 3abpaHe ynotpebe cune u arpecmBHor pata, a obasesyje cBe gpxase ga
ce ysapasajy og ynotpebe cune unu npetke CMIOM y CBOjUM MefyHapoaHUM
ogHocuma, ocum y camoonbpanu. [pyeu enemeHm npeacTaerba CrioxeH mMexa-
HU3aM KOju cauntbasajy Tpu rpyne mepa u genatHoctu. [Npsa rpyna obyxsaTta
npoueaypy peluasara CBUX MEfyHapoaHMX CNOPOBa MUPHUM MyTeMm, Apyra rpy-
na — CUCTEM Mepa M NOCTynaka Ha nnaHy OnwTer U NOTNYHOr pasopyxara U
Tpeha — cucTem npeBeHumja Koju YMHE CBE MEepe U NOCTYMNKE Ynju je Uuuib npe-
BnagaBare W OTKNarame y3poka Koju A0BOAE A0 MefyHapoaHWX CnopoBsa u Cy-
koba. Tpehu enemeHm konektmsHe Ge3begHocTn obyxBata CMCTEM KOMEKTUB-
HUX rapaHumja kojuma ce obesbehyje cysbujarse arpecuje — npegysumarse npu-
HyAHUX Mepa NpoTUB NpekpLunoLa Mupa.

Byoyhu pga konektmBHa Ge3bedHOCT nogpasymeBa CBAKO 3aj€4HWYKO, KOH-
LIenuujCKO-AOKTPUHAPHO U NPAKTUYHO aHraXoBawe ABE UMW BULLE ApXasa yro-
BOPHMLA NPOTUB 3ajeQHUYKOr HOCUOLA OMacHOCTW (Henpujaterba), MHCTUTYLMO-
HanuaoBawe TakBux obaBe3a NpeacTaBba CHAXHO YNO30peHe OHUM ApkaBama
koje Hamepasajy ga ynotpebe cuny unu 3anpete CUMIOM AOTUYHUM Apxasama
pagv pewwasatsa Hekor npobnema. [pema Mosersu OYH, Caset 6e3beaHocTy
je rnaBHK OpraH CBETCKe OpraHu3auuje, HaanexaH 3a ouyBare CBETCKOr Mupa u
Be3beaHoctn. OBnawheH je ga AOHOCK OAMYKe U MOojeAuHaYHe Mepe pagu ouvy-
Barba CBETCKOr Mupa 1 cnpevyasarba 1 3aycTasrbata arpecuje. MeRyTtum, y cny-
yajy 6rnokape paga Caseta GesbegHoctu (ynotpeba eeta), npegsuheHa je mMo-
ryhHocT ga MeHepanHa ckynwTuHa OYH pa3matpa cnyyajese nospege mehyHa-
POAHOr Mupa K oanydyje 0 Mepama koje Tpeba npegyseTw, ykrbydyjyhu, kaga je
TO HYXHO, U OpYXaHy cuny, © paaw ycnoctasrbara Miupa.

Pa3moTpeHe uuk-eHKLe, OCUM LUTO yKasyjy Ha mpeuusHy ogpefheHocT cu-
ctema konektueHe GesbegHocTu y CBeTy, uctoBpemeHo omoryhasajy ga ce
UAEHTUMUKY]Y HeroBu KibydHu enemeHTu. OuurnegHo, objekat 6e3begHocTy
cy (1) apxaee, 4nja CyBEpeHOCT je jedHaka — NpaBO CBUX Ap)KaBa Ha He3asu-
cHoCT n obaBe3y, Takofe CBMX Apxasa, Aa NOWTYjy TO MpaBo U (2) ovyBate

"2.C Tum y Beau, MeHepanHa ckynwTiHa OYH je 3. HosemBpa 1950. roguHe yceojuna Pesonyuujy 377 A
/B (YH Oou. A/1775. Bugw wupe: YjeauweHe Hauwje, CYYHJ, beorpan, 1961, ctp. 58-59). OBom pesony-
umnjom (377A/B) cy ycTaHoBMEHa W TP HoBa nomohHa, caBeTofaBHa opraHa ['eHepanHe ckynwTiHe u Ca-
seTa GesbegHocTH 3a W3BplWaBake HIXOBMX HaanexHocT no ocHosy Pesonyumje. Pagu ce o Komucujw
33 ofpxaBarbe U Haarnegare Mupa, KomuteTy 3a konektueHe mepe 1 Oabopy BojHUX ekcnepaTa.
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mefyHapoaHor mupa n 6e36egHoCTH — Npeay3umarbe KONeKTUBHUX Mepa paau
cnpevyaBarba U OTKNatbarba CBera LUTO YrpoXasa CBETCKM MUP, @ MPBEHCTBEHO
UcTpajaBake Ha OCTBApWBatby yBUAA Y TO KAKO ApKaBe MoLTYjy Ibyacka npa-
Ba cBojux rpafjaHa. Cybjekat 6e3begHoctn je Caset 6e3begHoct OYH, a cy-
6jexaT onacHOCTV ApXasa Koja He nowTyje uurbese u npuHuune Moserse OYH
1 MeflyHapogHO npaBo Mpu peluaBawy HEKOr CMOPHOTr NUTaka ca Apyrom ap-
KaBOM.

MefysaBucHoCT — cneunguyaH
APYLUTBEHN OOHOC

Wctpaxusarse M pasmaTpame MeRy3aBUCHOCTU fbyACKe, HAUMOHANHe W KO-
nexktveHe 6e3begHOCTU nogpa3ymesa yBaXkasarbe OpojHUX YMHMUNaUa Koju Heno-
CPefHO WU NOCPeaHo, pasnuyMToM MORKU K pasnMunTUM cTpaTternjama, yTudy Ha
CTame, KapakTep 1 TOK YKynHe u nojeanHux epcta 6esbegHocti. C Tum y Beau,
HY)HO je 0AroBOpuUTM Ha nuTaka nonyT: LUTta ce wruti n 3awTo? Kako ce wrutm
objexT Be3beaHocTn? Ko kora yrpoxasa v 3awwTo? Y KOjum yCnosuma 1 Kakeum
AenaTHOCTUMA Ce HeLTO WTUTW unu yrpoxkasa? lMpoTuB kora u kaga ce npeay-
sumajy yrpoxkasajyhe unu 3awTtutHe genatHoctu? Ko ce og kora Gpamu u 3a-
wro? Op 4era ce bpaHn? Kako ce OpaHn unu Hanaga? Koja Bpcta npeTkse je
edmkacHuja — puanuka ,rona“ cuna unu oagspahare? octoje nu Heke 3aKkoHM-
TOCTM MnK onwTa npuxsaheHa Havena Kojux ce npuapxaeajy cybjekar 6e3ben-
HOCTM 1 cyBjekat onacHoCTn?

Ceaku 06nuK KOMyHUKaumje nameRy rbyau KapakTepulle Heka y3ajamHa 3a-
BUCHOCT unu mefysasucHocT. LUTO je ogpefheHn rbyAcKW KONEKTUBUTET XeTepo-
reHuju, cnoxenuja je Mefy3aBUCHOCT HETOBUX YNaHOBA W MHTEPECHMX rpyna.
Apxan4HocT ogHoca y MeflyHapoaHoj 3ajeqHuuUmM uva 3a nocneauuy aa mefyaa-
BMCHOCT HE€HUX OCHOBHUX CyOjekara (apxaBa), HapaBHO W CBUX Apyrux cpakTo-
pa, npeacTaera BEOMa CMOXeH MpoLec Y KojeM AOMUHWPajy capagra, Hecna-
rawa u cykobu. PasnuuutocT BUTanHWX BPeAHOCTM U uHTepeca (objekaTa Ges-
OenHocTH) orpomHor Bpoja rbYACKMX KONEKTUBNTETA CaBPEMEHOTr CBETA U OCMU-
LWIbeHN HaNopW HUX0BUX HaanexHux cybjekara (6e3begHocTH) Aa ux cadysajy
1 OCHaxe, pesynTupajy ycnoctaerbamwem cneumduyHmnx spcrta Mefy3aBucHoCTM.
Haume, npoueHa nnu oueHa oagpefeHor cybjekra 6e3benHocTv Aa cy BpeaHOCTH
n uHTEpecu apyror cybjekta y 6e36e4HOCHOM OKPYXKEHY NOAYAAPHW HErOBUM,
MOXE pe3ynToBaT ycrocTaerbaky KOpucHe mefy3aBucHOCTH, OAHOCHO, Aa Ao-
rosopHo, npehyTHO UNK akUMOHO YyBajy U OCHaXyjy BnacTuTe spegHocTu. Hacy-
npoT TOMe, NpoueHa unu casHawe ogpefeHor cybjekta 6e30egHOCTH Aa Heku
cybjekat n3 6e3bedHOCHOr OKpyXeta HaMmepasa Aa CBOje BUTaNHe BPeAHOCTH
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OCHaXyje Ha WTeTy BpeaHOCTM Apyrux cybjekata, fakne u Hwerosum, Moxe pe-
3yNnTOBaTH ,yCMOCTaBbaky" HeraTuBHe Mefy3aBUCHOCTK. TO HAPOUMTO YKOMMKO
poTtuuyHm cybjekat (onacHocTu) Beh npegysnma yrpoxasajyhe genatHocTtu. He
MOCToje Noy3aaHu nogauy o TOMe Ja N y CaBpeMEHOM CBETY NpeoBnaaasa np-
Ba unu gpyra epcra 6e3begHocHe Mefy3aBUCHOCTH.

Monasehu oa YnHeHULe Aa TepMUH ,Mefy3asucHocm"” nogpasyMmesa CUTY-
auuje y kojuma aktepu (cybjektu) unu genaTtHoCTV y pasnuuuTuMm genosuma
cucTema yTudy jegHu Ha gpyre, moryhe je npeTnocTaBuTi Kako ce oasuja me-
fly3aBUCHOCT Kiby4HUX enemeHaTa nojma ,be3beagHocT” — objekta Be3beaHo-
ctu, cybjekta 6e3begHocTn K cyGjekta onacHocTi. Pey je 0 TOMe Ja KOMyHuW-
kauuja uameRy cynpotcraBrbeHux crtpaHa (cybjekta 6esbegHocTn u cybjekta
ONacHOCTN) NpeacTasrba cneuuduuHy BPCTy APYLITBEHOr oaHoca'™ y Kojem
nocToju pasnuuut cteneH mMefycobHor genosawa. Cadpxaj TOr KOHPNUKTHOT
ofHoca Moxe Aa byae pasnuunuT — HeopyxaHu Unu OpyXaHu HayuH ucrnorba-
8arba , MPUKPUSEH UM OMeOPEH, a MOR CynpoTCTaBIbEHUX CTPaHa cuMempuy-
Ha unu acumempuyHa. Takofe, cagpxaj Tor ogHoca MOXe Ce MemaTn usmeny
KpajHoCTK obocTpaHe WnW jeAHOCTpPaHe MOXEerbHOCTU WNW HEMOXErbHOCTM
cmepa npomeHa. Haume, noctoju moryhHOCT ga je, Ha npumep, cybjekaT ona-
CHOCTM MNaHMpao Aa xerbeHe npomeHe Ha objekTy Aenosawa (0bjexkTy Ges-
GeaHOCTM) OCTBAPKU UCKIbYYMBO NPUMEHOM j€AHE BPCTE HEeopyxaHe AenartHo-
CTW, anu, OTNOPHOCT unu 3awTuheHocT objekta Aenosarba (aHrakoBaHoCT Cy-
Bjekta 6e3begHocTn) oHemoryhaea peanusauujy nnaHa. 3ato, cybjekart ona-
CHOCTU MOX€e OANy4uTW Aa npowumpu 6poj HeopyKaHx AenaTtHOCT UnK Npu-
MEHU U HEeKy BPCTY OpYXaHe JenaTHOCTy.

Mehy3sasucHoct ase unu Buwe Bpcta BesbegHoctn Tpeba nocmarpaty vy
KOHTEKCTY fa cybjekat 6e36eaHOCTV HacToju Aa ONTUMAnHO 3aWTWUTK CBOje BK-
TanHe BpeaHoctu (objekta Be3bepgHocTn), AoK cybjekaT onacHOCTM Hamepasa,
unu NokyLwaea, Aa ocTeapu npomeHe 6uha objekta nenosama (o6jexkta besbes-
HOCTM) Yy Cknagy ca cBojum uHTepecuma. CnocobHocT cybjekta 6esbeaHocTu aa
3awTuTtn Bnactutu objekar 6e36egHOCTV (OTKMOHM ONAcHOCT) nogpasymesa
HeocTBaprbMBOCT NnaHoea cybjekTa onacHocTM M obpaTHo. M3meRy osa gga
Kpajiba peLlera nocToju HWU3 Apyrux, ogHOCcHO moryhHocT ga cybjekat 6esbeg-
HOCTU OCTBapW AenuMmUYHy 3awwTuty objekta 6esbeaHocTu, Aa cybjekar onacHo-
CTW OCTBapu AenuMUYHE NpoMeHe Ha 06jekTy JenoBarba, Aa pPesynTaTii Huxo-
Bor mefyyTuuaja byay HepeleHn, KOMAPOMUCHA UNK A8 HA HUX NPECYAHO YTU-
ye Tpeha (nocpegHuyka) ctpaHa. Y cTteapu, cykob usmeRy cybjexkra 6esbegHo-
CTW U cybjekTa onacHOCTU MOXE Aa Ce OKOHYa nonyLiTakem jeaHe cTpaxe, no-

'3 [pylWTBeHN ofHoC NpeAcTaBrba noHalake seher Gpoja ocoba Koje je No CBOM CMUCAEHOM capp-
Kajy ysajamHo nofeleHo W TMMe opujeHTucaHo" (Bebep, M.: Mpuepeda u dpywmeo, MpoceeTa, beo-
rpap, 1976, cTp. 86).
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Begom jedHe cTpaHe W nopas3om Apyre, u3Hypasajyhom Gopbom Ha KMBOT
CMPT*, UTA. JeOHOCTaBHO PeyeHo, Ha ucxop cykoba yTudye Mof CynpoTCTaBrbe-
HWX CTPaHa U, HapaBHO, UHMEPECU KOjU CY MPOMEHIbUBA KaTeropuja.

Hesamucnueo je pacnpaermbatv o mefyaasucHoct 6uno kojux epcra 6es-
BeaHoCTV a Aa ce UCToBpeMeHo He rosopy o Mohu.'* Mako moh 6uno kor cybjek-
Ta npeacTaerba penaTtueHy KaTteropujy y akTyenHoj nonuTUYKoj, EKOHOMCKO], BOj-
HOj U CNKMYHO] cUTyauuju Ha oapeheHoM NpPocTopy, YBEK je yCMepeHa Ka KOH-
KPETHOM LiuIbY U Y HEKaKBOM je OaHOCY npema mohu gpyror unu apyrux cybjeka-
Ta. Y 6e3beaHocHoj cchepu moh cybjekra 6esbegHocTy je y cneuncyHOM 0gHo-
cy npema mMohu cybjexkta onacHocT ogHocHo Moh cybjekTa onacHoCTH je y cne-
umduyHoM oaHocy npema mohu cybjekta 6e3beaHocTu. CywtuHa mohu je y Ha-
METary CONCTBEHE BOMbE Apyrome. 3aMULrbeHe (KerbeHe) npomeHe Ha objek-
Ty genosara (ButanHe spegHocTn cybjekta BesbegHoctn) koje unHe cybjekar
ONacHOCTM OCTBapSbUBE CY Y OHOMMKO] MEPK KOMUKO CYBjeKT OnacHOCTU Moxe
CBOjy BOSbY Aa HameTHe cybjekty 6e36eaHOCTH. Y TOM KOHTEKCTY, pasnoxHo je
umatun y sugy ogpeherwe mohu no [any n Kenety. Haume, lan cmatpa ga moh
npeacTaemba ,,cnocoGHocr Aia ce HaTepa apyru cy6jeKT Aa y4mHM OHO LUTO MHaYe
He 6u ypa,qwo ® a KeHer na je ,MoRaH OHaj KO yTWye Ha APYTOr BULLE HErO OHaj

Ha tera”.'®

EsnpeHTHO je ga moh y 6e3beaHocHom meRyogHocy npeacTasrba u3se-
CHOCT fa ce cnpoeefe corncTBeHa Borba. 3a cybjekar onacHOCTU TO 3Hauu
OCTBapuBaE XerbeHux (nnaHupaHux) npoMeHa Ha objekTy fenosama, ynpkoc
otnopa cybjekta 6esbegHocTu, a 3a cybjekar 6e3begHOCTU — OYyBaHkE ayTeH-
TU4HOCT oBjekTa 6e36eqHOCTH, He3aBNUCHO o 0Bnuka W MHTEH3UTETa arpecus-
HOCTM (OenaTHOCTW) Koje npeaysuma cybjekaT onacHocT nNpoTue objekra 6es-
BeaHocTL.

' Moh je cnocoBHocT npoussoheta U3BECHUX NPOMEHa, OOHOCHO MojaBa y CBETY, @ NONUTUYKA Moh
je cnocobHocT NpouaBofiera TakBKUX NPOMEHa Y NONWUTUYKOM XUBOTY apywrTsa..." (Mana nonuTuyka ex-
unknonegwja, CaspemeHa aaMuHicTpauwja, beorpag, 1966, cTp. 678).

Y pevnuky JA3Y moh ce geduHWLe, Kao: ,CBOjCTBO OHOra KojW Haf KMM UMK Haj Y4MM MHOFO MNW cBe
MOXeE; BNAcT Had KMM UMW Hag YWM, Tj. KaA TKO oA OHOra MOXe (BWLUE WK Matke) YMHUTK LITO ra je BO-
rea; obnacr, Tj. gobueeHa BnacT; MoryRHOCT, Tj. LUTO MOXe BUTH, LWTO Ce MOXE YYMHMTY; jaKOCT, cHara;
WCTO WTO W 3apaBrbe (cynpoTHO of Hemoh); Bojcka (Moh Bnagaoua UNW apxaee); cBeTa4ke KOcTH (Mohu
WKW MOLLTW) MAK ApYrM ocTaum Tujena (no kpwhaHckom BjepoBaky Y YMJUM j@ KocTUMa Benuka, vyno-
TBOpHa Moh)". BpojHa 3Hayera peyn moh y eHuUuknoneaunjckom pevHuky Cprcke akagemuje Hayka u
ymetHocTH (CAHY) mory ce ceecTu Ha cnefehe: fenoTBopHa cHara rocnofapetka, oanyynBame o He-
yemy Wnu gap 3a obaBrbatbe KakBe WHTENEKTYanHe UnW cnuyHe pagwe (Buwmwuh, [.: Hayyua usepafe-
Hocm meopuje cmpameauje — QoKTopcka aucepTaumja, BojHa akegemuja, Beorpag, 2003, cTp. 21).

.Moh je cnocoBHocT nojeanHua, rpyne unu apxaee Aa HAMETHE CBOjY BOSbY Apyrome, ocnarwajyhu ce
np1 TOM Ha edUKacHOCT CpefcTaBa cune y cnydvajy Henokopasamwa“ (Bebep, M.: [puspeda u dpywmeo,
Mpoceerta, beorpag, 1976, cTp. 57 u 58).

"* Dahl, Robert, A.: Modern Political Analysis, Prentice-Hall, Englewood Cliffs, New Yersey, 1963, p.132.

'8 Waltz, Kenneth.: Theory of International Politics Reading, M. A: Addison — Wesley, 1979, p. 86.
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Moh — BaxaH acnekr
mefy3aBUCHOCTM

CykobrseHocT uHTepeca cybjekra 6e3begHocT u cybjekta onacHOCTH, Kao
nonasuwre mMefy3aBMCHOCTU, KOHCTAHTHO Pe3ynTyje Aa cBako y TOM cneunduy-
HOM OZIHOCY HacToju fa CTeKHe Ui ycnocTtasu noTpebHy moh, aa je cayysa unu
oapXu, ocHaxu unu noseha ceojy Moh 1 aa je nokaxe. byayhu oa Tek nokasu-
Bake MONK pasOTKPUBA H-EHY YCMEpPEHOCT W Kpeaubunutet (3a cybjekart ona-
CHOCTW y nornegy usasueara npomeHa Ha objexkTy genosawa, a 3a cybjekar
Be3begHocT y cmuCny O4yBaka OPUIMHANHOCTUA UMK ayTeHTUYHOCTM objekTa
6e3begHocTu), MoXKe ce cmaTpaTtM fa osaj acnekt mohu npeactasrba rnasHu
cappxaj mefysasucHocTn y 6e3beaHocHoj cchepu.

Pagu octBapuBarba CBOjUX LUMIbEBA U MHTEpeca, a y cknagy ca npoueHOM,
Hocunay Mohu mMoOXe je JeMOHCTpUpaTM Ha pasHe HauvHe. Y TOM CynpoTcTa-
B/bEHOM npouecy noctoju moryhHocT Aa u cybjekat 6e3begHocTn n cybjekar
OMacHOCTK Ha UCTW HAYMH Nokasyjy ceojy Moh (Ha npumep, jaBHO UNK NpUKpUBE-
HO), 4a NpUMeksyjy UCTY BPCTY AEnaTHOCTW (Ha MPUMEp, HEOPYXaHy Unu opyxa-
Hy), 4@ UMajy NOAjeAHaK MHTEH3UTET AeNnaTHOCTM UNK da jegHa cTpaHa nokasyje
CBOjy MOR Ha NOTMYHO PasnuuMT Ha4YMH 0f Apyre cTtpaHe (Ha npumep, cybjekar
ONacHOCTW Npegy3nma nNpuUKpUBEHe AenaTHOCTU NpoTMB objekTa Aenosara Koje
cybjekar Oe3bedHOCTM HWje y CTawy WK Huje cnocobaH ga perucrpyje u He
npegysuma mepe aa ux OTknoHu) unu cybjekat GesbegHocT jaBHO mokasyje
CBOjy MOR TaKO LUTO KOHCTAHTHO jaya HeHy BOjHY KOMNOHEHTY. MeRyTum, ucto-
BPeMeHO, nokasyje HegonyCcTMBy HEOMPE3HOCT y Cy3bujawy Mohu cybjekta ona-
CHOCTM KOju, NPUMEHOM KOMMIEKCHUX CyOBep3nBHUX OENaTHOCTH, YCMELHO Ha-
naga Herose BUTanHe BPeaHoCTH, UTA.

MokasuBare mohu y 6e3beaHOCHO] cchepn HEMUHOBHO PasoTKpUBa CUMETPU-
YaH unu acumeTpuyan ogHoc Mohu yuecHuka (cybjekta 6e3begHocTn u cybjexta
onacHocTu). Pey je o cneunduyHoj mefy3aBUCHOCTU KOjy KapaKTepULLIE YNHEHN-
ua pa cybjekat koju pacnonaxe sehoMm nnu Heynopeaneo BeRom Mohn (NOrMyHoO
je na Obyge y cTamwy aa 6e3 notewkoha HameTHe CBOjy BOIbY MPOTUBHUKY), HE
moxe ga Oype curypad ga he nmotnyHO OCTBapWUTW MOCTaBIbeHU LUurb. Haume,
cybjekat onacHocTu moxe aa byae ,HeBmarbuB® (Huje TepuTopujanmsosaH cybje-
KaT, Ha NPUMep, TePOPUCTUYKN KonekTueuTeT) 1 6e3 063upa Ha TO WTO MMa 3a-
HemaprouBO many Moh y ogHocy Ha cybjekat 6e3begHoCTV ynje BpeaHOCTH Ha-
naga, CBOjy acumeTpuyHy Moh KomneH3ayje cneumduyHom ctpaterujom. Pagu ce,
Jakne, 0 TUNUYHO] acumeTpu4Hoj meRfysasucHocTn. Ca gpyre ctpaxe, Tpeba
“maru y Buay aa ce acumeTpuyHa Mefy3aBUCHOCT MOXE MCMOrbaBaTh U Ha apy-
re HaumHe. Ha npumep, ykonuko je moh cybjekta Ge3begHocT Heynopeauso
Mara og Mohu cyGjekta onacHOCTM U OACYTHO je 3a0KynibeH 3aluTUTOM CBOT
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objekta 6e3begHocTu, a cybjekat onacHOCTM Nokasyje ,KOMOTHOCT" — mMaty 0a-
NyYHOCT UNu MpYMEtbyje HeadeKBaTHy AenaTHOCT, A0Nasu 40 u3paxaja acume-
TpU4Ha Moh Mare MORHe CTpaHe.

Beoma je BaaH HauvMH wucnorbaeara acumeTpuyHe mefysasucHocTtn. [lo-
cToje Aea rnobanHa Ha4uMHa HEeHOr OaBUjatba: HECMPTOHOCHW UK HEOPYXKaHU U
CMPTOHOCHW Unu opyxaHu. Ceaku of wKx 0byxsata HU3 Unu ckany nocebHux
METOAa, KOje jeaHa cTpaHa npuMerbyje y cknagy ca CBOjoM MORM M NPOLEHOM.
KapakrepuctyHe HECMPTOHOCHE METOAE jecy yno3opete, oaspahare, yoehu-
Barwe, obehasare, Harpaga, NpeTHe, NPUTUCaK, KasHe 1 npuHyaa, AOK CMPTO-
HoCHe obyxBaTajy npumeHy uanyke cune, noYes o Tepopu3ma Kojem je CBOj-
CTBEHa MUHUMAnHa cuna, Npexko opyxaHe nobyHe, ycTaHka u rpafaHckor para,
Ao onwTer mefyapxasHOr opyxaHor cykoba. [omeHyTe meToae nokasuBara
mohu Ha penauwju jegHe, Ase unu Buwe Bpcta 6e3begHOCT TEPMUHOMOLLKMA Ce
03HadvaBajy 1 Kao ,meka“ u ,Tepaa“ moh.

BuweanmeH3noHanHocT
Mefy3aBnCHOCTH

Pa3amoTpeHe YnkeHuLie npeacTasrbajy convaaH OCHOB 3a carnefaBare me-
fy3aBucHOCTK IbyAcke, HaUMOHanHe W konektTueHe 6esbepHoct. MeRyTum, ¢
o63upom Ha TO Aa ce pagu 0 makponpobnemy, yuje ucTpaxusamwe U npukas pe-
3ynTara 3axTeBa OrpoMaH npocTop, kKXxoBa Mefy3aBUCHOCT je pasMoTpeHa ca-
MO 0DyXBaTOM jeqHOr CEerMeHTa WUnu acnekTa Koju je MPUnnYHO U3paxweH y ca-
BPEMEHOM CBETY.

CraHoBHWWTBO (rpafaHu Kao nojeauHUW U WHTEpecHe rpyne) npeacTaerba
KOHCTUTYTUBHM €NEeMEHT ApXkase unu HauwoHanHe 6e3begHocTu. MeRyHapoaHy
3ajegHuuy YuHK oko 200 gpxasa. Mako ,nocegoBare MOAM HUje CBOjCTBEHO MO-
jenuHuy, Beh moh npunapa rpynn®,'” HecymH1MBO, nojeauHal; noceayje cnocob-
HOCT Aa ce ogynpe mohu u cunu. Takofe, Tpeba umatu y Buay aa je nojegusay
y BEYUTO] MOTpasn 3a MONM KOjy ucnorbaea Kpo3 CnoCoBHOCT Aa yTuye Ha gpyre
nojeavHUe, 0QHOCHO Aa HaMeTHe CBOjy BOMbY Apyrome. lNojeguHal, He3aBucHoO
0f CBOT MULIIbEHA, NpeacTaBrba Aeo Mohu ogpefieHe UHTEpecHe rpyne u Ha-
PaBHO, HajopraHW3oBaHuje APYLUTBEHE rpyne — ApXase.

Moh apxase nogpasymesa HeHy ,0NWTy CNOCOBHOCT 4a KOHTPOMNMLLIE NoHa-
warbe Apyrux“,'® npuopuTeTHO YHYTap CBOJUX rpaHMUa. [lpXkasa MOXe Hajycne-
WHWje aa nokasyje oBakBy CMOCOBOHOCT YKONMKO CBOjy MOR mpeTBOpW y npaso,

' Arent, H.: On Violence, The Penguin Press, London, 1970, p.44.
"® Holsti, K. J.: International Politics: A Framework for Analysis, Englewood Cliffs, London, 1967, p. 193.
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nocpeacTBOM kojer mpuHyaoMm obesbefyje mocnywHocT cBojux rpafana,’” pa-
Krne, yCrocTaerba Ce MHCTUTYUUOHanHN 06nuK Mefly3aBMCHOCTI HaUMOHanHe u
mbyacke 6esbegHocTn. MeRyTum, HE3aBUCHO O HMBOA CNOCOBHOCTW ApXaBe aa
KOHTPOMWLUE NOHALLAWe APYriX, OrpaHinyeHe Cy bweHe MoryfiHocTH Aaa yTude Ha
IbYACKO MULLIbeHe,”’ a jol Mare [a KOHTPONWILE MULLIbersa fbyau. To je Ka-
PaKTEPUCTUYHO 3a CBE Apxase, Heke y Behoj, apyre y Mawoj mepw. LLTo npeex-
CTBEHO 3aBuUCK 0f ypeheHocTu unu kpeambunHocTi BnacTv, TayHuje og obuma
carnacHocTu rpafjaHa 3a HbeHo YCrnoCTaBrbare U OfpXaBare Unu YHKLUMOHM-
carme, a Ta carnacHoct moxe ga byge pasnuuuTa, MoYeB 04 MakcumanHe Ao
muHumanse. Pagu ce o gobpo ypeheHom, 4emMOKpaTCKoM MUnu ,,(panmyHom”, KOH-
(PNUKTHOM, HEAEeMOKPaTCKOM MOAENY BNacTy, KOju Ce pasnukyjy no TOMe LUTO ce
mefy3aBucHOCT uameRy HauuoHanHe v rbyacke 6esbegHocTi y AeMOKpaTCckom
MPBEHCTBEHO M3paxaBa NPUMEHOM T3B. Meke Mohu, a y HeIeMoKpaTCckoMm (ToTa-
NUTapHOM) Hacurbe 1 cuna uma npesary Hag ,Mekom*“ mohu. EBUaeHTHO je aa
BesbeaHocT YoBeka — nojeauHLUa y aApXkaen Moxe aa Oyae Beoma pasnuuuta, og
onTUManHe, AeNMMUYHO ONTUMAriHe A0 HErMoBOMbHE U HeoapXuse, a noctojehe
cTare npecygHo yTudye Ha mefy3aBucHOCT Te Ase BpcTe 6esbegHocTn — Hauwmo-
HanHe u foyacke.

Ca pgpyre cTpaHe, npakca nokasyje a HesasuCHO of O6jeKTUBHOr (nocToje-
her) crawa pyacke 6e3begHocTu y ogpefeHoj gpxasu, YKONMKO n3sectan 6poj
rpafaHa — nojeguHala, 0CHOBaHO MM HEOCHOBAHO cMarpa (MWCNKM) Aa je Takso
cTame HesagoBorbasajyhe 3a wux nU4HO unu 3a geo rpafada, noctoju moryh-
HOCT [a Ce HUXOBO MULLIbEH:E TPaHChOPMULLE Y aKLMjy NPOTUB TaKBOr CTarkba U
TUMe MeRy3aBMCHOCT Ibyacke U HaumoHanHe 6esbegHoctn gobuja HOBM cadp-
xaj. Cnepehu kopak TaksKx nojegnHalLia MoXe Aa ce CacToju y pasmuiurbary Aa
OHM CBOjUM aHraxxoBarEeM, KOje je CynpoTHO ,npasunuma’ HaumoHanHe 6esbeg-
HOCTM, MOTy Aa ycrnocTase HOBO, ,00rbe” cTamwe rbyacke 6esbegHocTn 3a nony-
nauujy, 6e3 063upa Ha TO LITO HeMajy HeHy CarnacHoCT 3a TakBo AenoBare.

[Nog npeTnocTaBkoM Aa Takeu NOjeAMHLUM KOHCTUTYuLY konektusuteT (henu-
ja, rpyna, opraHusaumja,...) Koju 3aTum NpoBOAU EKCTPEMUCTUYKE AenaTHOCTH C
UMrbeM Ja eckanupajy y TEpopucTuydKe, NobyheHnyKe 1 CIMYHE, a TO YMHE 3aTo
WwTo cmarpajy aa je takae metog 6opbe jeauHo moryhm m HajucnnaTtuemju 3a
OCTBapuBame yCBOjEHOr Nporpama, He3aBucHO o4 MORK KOjy UMa OBaj KONEKTH-
BUTET, Nnojasrbyje ce HoBM 00nuK Mefy3aBUCHOCT HaUWOHanHe u rbyacke 6es-
BegHoctu. Mpu Tome, Tpeba umatu y Bugy cnegehe moryRHOCTM Unu oaBujarke
mefy3zaBucHocTu: (1) ekCTpeMUcTUYKe AenaTHOCTM MOry Aa Ce NPOBOAE TajHO U

B .Hajjaun Huje HUKAO NOBOFLHO jaK aKko CBOjy CHary He NPeTBOPM Y NPaBo, @ MOCNYLUHOCT Y AYyKHOCT"
(Pyco, K. ¥.: OpywmeeHu yzosop, Honwt, beorpag, 1949, ctp. 11).

? Moh npeacTasba cnocoBHOCT Aa Ce YTUYE Ha fbYACKO MULLMLEH:E, MOHALWAHEe W aKLMje" OfHOCHO
LMOBEKOBY KOHTPONY Haf MULIILeHeM 1 akuujama apyrux meyan” (Morgenthau, H. J.: Politics Among Na-
tions, Knopf, New York, 1978, pp. 25-26).
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He Gyay OTKPUMBEHE 04 HaANEeXHUX WHCTUTYLWja ApKaBe CBe AOK HUXOB HOCH-
nay (ekCTpemMuCTUYKM KONEKTMBMUTET unu cybjekaTt onacHOCTU) He oanyyu Aa
jaBHO nokaxe CBOjy MOR, (2) Aa HagnexHe WHCTUTYLMuje apXkaBe OTKpujy (peru-
CTPYjy) EKCTPEMUCTNYKE AEnaTHOCTA U NpaTe HUXOBO OABUjare, LTO Huje Nno-
3HaTo cyGjexkTy onacHocTu, (3) ga HagnexHe WHCTUTYUWje Apxase npaherem
nposofjeba eKCTPEMUCTUHKNX AenaTHOCTX 3akrbyye aa he eckanupatv y Hacun-
He 1 npeaysmy oTknawajyhe (npeseHTusHe, npegynpenyjyhe) mepe, (4) oa Haa-
nexHe ApxasBHe UHCTUTYUMje Byay y TOKYy eKCTPEMUCTUYKUX OenaTtHOCTH, amu
3bor HeagekBaTHE NpOLEHe HE npedy3My afeKkBaTHe Mepe U eKcTpeMusam
eckanupa y Heky BpCTy Hacumba, (5) Aa HagnexHe UHCTUTYUMje apKase OTKPUjy
caMo Heky BPCTYy eKCTPEMUCTUYKE JenaTHOCTUW, a Hajsehu geo HeoMeTaHo yrpo-
)KaBa BUTanHe ApKaBHe BPEAHOCTW 40 TPEHYTKA HIUXOBOr HACUITHOT UCMOrbaBa-
#a, 1 (6) ga ce ekCTpemMucTUIKe AENaTHOCTY OABMjajJy TajHO U Y AOrOBOPY Ca He-
KM WHOCTPaHUM Cy6jekToM — ApXaBHWUM, HEAPXKABHUM UMK TPaHCHALUMOHan-
HAM.

Ose 4neHuLe BaxHe Cy 3a Mefly3aBUCHOCT fbyAcke WU HaunoHanHe 6e3ben-
HOCTK jep je Moh OBaKeBOr HeapaBHOr KonekTuBuTeTa (Cybjekat onacHOCTM)
yBEK Heyrnopeavwso mara og Mohu matuuhe gpxase. MeRytum, ogHoCc mohu
BUTHO ce Metba OHOr TPeHyTKa kaaa cybjekar onacHOCTU OTMNOYHE ca NPUMEHOM
Heke BPCTe Hacurba (Ha npumep, u3seae TepOPUCTUYKN Hanag unu cepujy Hana-
pa). Op Tor TpeHyTka ,npekpeTHuua“ Mefy3aBUCHOCTM CacToju ce y Tome WTo
cybjekaT onmacHOCTMW, YKONMKO A0 Tada jaBHOCTM HWje CaOoMLWTWMO Nporpam u Ln-
rbese CBOr flenosara TO YWHW Ha CnekTakynapaH HauuH. 3aTum, u3Hocu ,apry-
MeHTe" paau npasaaka BNacTUTOr Hacurba W O4YeKyje NoApLuKy, Kako of Aena
unu ceux rpafaHa MaTuyHe 3eMIbe, Tako U BaH HeHUX rpaHuua. Hagaree, yntu-
MaTWBHO MOCTaBrba YCNoBE MaTWYHOj APXKaBW U NPETU HacTaBbakem Hacurba
A0 ,KOoHa4yHe nobeae” u Ha Kpajy, YKONuKo je npeTxoaHo 0be3beano MHoCTpaHy
NoApLUKy, Moryhe je weHo ornaliasare. TakBO NMOYETHO YKIby4nBawbe Te T3B.
Tpehe cTpaHxe, nocebHo ykonuko je ped o meflyHapoaHoM pedepeHTHOM cybjek-
Ty 6esbegHocTn (apkasa unu apxaee) Koju Ce, HapaBHO, PyKOBOAW CBOjJUM WH-
Tepecuma, obyxsarta sepbanHo ynnutarwe unu Keanupukosare TepOPUCTUHYKOr
Hacurba kao ,60p0y” HeroBux aktepa npoTMB ,TUPAHCKe BnacTu®, a 3a ycnocra-
B/bawme BarbaHe rbyacke 6e3begHOCTU. YMECTO CYLITUHCKOr KBanudukosara
akTepa Hacurba (TepopucTi) KOPUCTE Ce TEPMUHK MONYT ,yCTaHWULK", ,KOMaHAOo-
cu®, ,6opum 3a ocnobofere” u cnuyHux. Tume ce pagukanHo Mewa moh cybjek-
Ta 0nacHOCTY (TEPOPUCTUYKOr KONEKTUBUTETA), KAO U KapakTep Mef)y3aBuCHOCTH
rbyAcke u HaumoHanHe 6e3begHocTh. YkbyumMBare MHOCTpaHor cybjekta y ,pe-
Wwasawe" yHyTpalber npobnema y HanaaHyToj Apxasw o3Ha4yasa nospesy [1o-
serbe OYH u mehyHapoaHor npasa, a TuMe 1 npolunpusare Mefy3asucHoCTH.
Haume, noyetHa mefy3aBuCHOCT (HauwoHanmHa u rbyAcka) npepacra u3 ABo-
CTpaHe y TpoCTpaHy — uMa 1 enemeHara konektusHe 6esbegHoctu.
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EBeHTyanHa ognyyHocT mHocTpaHor cybjekta aa 6espes3epsHO NOAPXM Tepo-
PUCTUYKN KONEKTUBUTET, @ PeY je 0 aMopariHoM U NPOTUB3aKOHUTOM CaBE3HMW-
LITBY, O3Ha4aBa yCrocTaerbarme HOBE acMMeTpu4yHe Mefy3aBMCHOCTU, cafa Ha
WITETY ApXKaBe XpPTBe, jep weHe BuTanHe BpegHoctu (objexkat 6esbegHocTu) Ha-
nagajy aea cybjekta — yHyTpawmy u cnorbHn. Mcxog oakeor cneuyuduyHor
TpocTpaHor cykoba ca BuweaMMeH3noHanHomM mefysaBncHoLWwny je HeM3BeCTaH,
a YecTo 3aBMCK 0 MokasuBama Mohu cuctema konektusHe 6es3begHocTh. Yko-
nuko Caset 6esbegHoctn OYH y oBakBoM Cry4ajy HEMPUCTPACHO NOKaxe Bna-
ctuty moh (gocnegHo nowrtyje Moserby OYH n YHuBepsanHy geknapauujy o
TbYACKUM Mpasuma), TO 3Hauu ga he GuTu caHKUMOHUCAH CTBapHW cybjekar ona-
cHocT. OH moxe aa Byae: (1) apxaea NPOTMB KOje je UCMOrbeH Tepopu3am of
HEAPXXaBHOr KONEKTUBMTETA KOjU YMHE HeHM rpafjaHn (YKONMKO je pey 0 Tepopy
Bnactu) unu (2) apxaea CnoH30p TEPOPUCTUYKOT KONEKTUBUTETA, KOja je npekp-
wuna MNoservy OYH, Yak 1 kaaa je y ApkaBsu Koja noapXaea TEPOPUCTE Ha CHa-
31 Tepop BNacTu, jep je CBOje Hecnarawe ca TakBuM cTarem buna gyxHa aa
npeseHTyje Caeety 6esbegHoct OYH, a He ga CaMOBOILHO OTMOYHE Chneuw-
(bUYHy (nocpeaHy TEPOPUCTUYKY) arpecujy.

MeRytum, ykonmko Caser Ge3begHoctn OYH y oBaksom cnyuyajy nokaxe
CBOjy MOR Ha npucTpacaH unu NOTNyHO amopanaH U NPOTUB3aKOHWT HavuH, 6u-
na 6u T0 Mefy3aBMCHOCT rbyAcke, HaunoHanHe u konektusHe 6e3begHocTu 6es
npecepana. Pagu ce o MoryRHOCTM Aa Moden BMacTu y APXKaBu XPTBY, Y cknagy
ca moryhHocTuma, o6esbefjyje ontumanty reyacky 6e3begHoct. HepgpkaBHu cy-
Bjekat onacHOCTK (TEPOPUCTUYKI KONMEKTUBUTET) KOHCTUTYMUCAH j€ Ha OCHOBY Cy-
BjekTBHE NpoLEeHe HeroBux YNaHoBa unu, Yak, Huje ayTeHTuyaH Beh je Hheroso
CTBapae MHULMPAO 1 NOAPKao MHOCTPaHK cybjekar. Ynpkoc TOMe LUTO ApKasa
XpTBA y OTKMarbary onacHocTy no 6e36egHOCT CBOjUX BUTANHWX BPEAHOCTW HE
npUMeksyje NPeKoMEepHy CUny OKpUBIbaBa Ce 3a HeHy HaBOAHY NpUMeHy. TakBo
nuUemMepHo NocTynare, u3a Kojer CToju orpomHa Moh (cuctem KonekTuBHe Ges-
BegHocTH), TEeMErbHO Metba kapakTep Mefy3aBMCHOCTM, OOHOCHO HauuoHanHa
BesbeaHoct moxe fa Oyge npuHyfeHa Ha yCTynke Koju Merajy CyLTUHY HeHOr
Buha. MocnexnagHopaToBCKM Nepuog, Nopes OCTanor, KapakTepuily oBaksm 00-
nuum MeRy3aBUCHOCTU MbyACKe, HaUMOHanHe 1 konekTueHe 6e3beaHocTH, Hapo-
YATO Ha NPOCTOpPY BUBLLE KOMYHUCTUYKE Jyrocnaeuje.

3akrbyvak

Y cBakoj opraHW30BaHO] APYLWTBEHO] 3ajeAHUUM (OpKaBn), Yak 1 y Hajaemo-
KpaTCKujoj, He3aMWUCNMBO je Ja CBW teHW rpafjaHn GecnoroBopHO npuxearajy
noctojehe ctamwe. Ta OKONMHOCT yka3lyje Ha moryhHOCT Aa yBeK NocToje NnojeauH-
un Koju cmatpajy ga noctojehy rbyacky GesbegHoct mory ga ,noborbwajy” y
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Ckrnagy ca ceojum BufjewumMa. EBEHTyanHo yapyxuBame TakBux nojeguHaua u
npoBofere AenaTHOCTM KOje HUCY y CKnady ca HOPMaTUBHOM perynaTMeoM Ma-
TUYHE JpXaBe, HeraTMBHO YTUYE Ha aKTyenHy Mefy3aBUCHOCT rbyacke U HaLuuo-
HanHe 6e3bepHocTn. O6uM yTMLAja NPBEHCTBEHO 3aBUCK 04 MORW HeApPKaBHOT
KonekTusuTeTa unu og Mohu apxase. HecnocoBHOCT UM HEOMPE3HOCT HaLuo-
HanHe Ge3begHocT y ogHOCY HA HenpunarofjeHo AenoBawe YCrnoCTaBIbEHOT
HeApPXXaBHOr KONEKTUBMTETA MOXE Y BENUKOj MepU Aa JONpPUHECE 3aMaxy Huxo-
BOM [enoBary, OAHOCHO 4O KynMuHaumje (opyxaHo ucnorbasarwe). Perynuca-
He KoHnukTa y T0j hasm y Be3u je ca OpojHum Tewwkohama u orpaHuyersnma, a
06aBe3HO pa3oTKpMBa HenpujaTHy YMHEHWULY Aa WHCTUTyUMOHanHa mefysasu-
CHOCT HauuoHarnHe u rbyacke 6e36egHoCTM Huje PyHKUMOHUCana KBanuTeTHO.

MeRy3aBuCHOCT rbyacke 1 HaunoHanHe 6e36egHOCTM (PYHKLUMOHULIE Y OKBU-
py yobuuajeHe konektusHe Ge3begHoCTM (HOpMaTvBa M Mpakca HauuoHanHe
6esbegHocTu Tpeba ga Byay carnacHu nosersu OYH u YHuBep3sanHoj geknapa-
LMjM O rbyACKMM npasuma) W, KONWKO rog Aa je KOMMIMKOBaHa, YBEK je Mawe
CNOXeHa 1 Heu3BecHa of cuTyauuja kaga ce oasuja y ycnosuma HeyobudajeHe
konekTusHe 6e3begHocTn. Pev je o TpocTpaHoj 6e3beaHocHO] MeRy3aBUCHOCTK,
yuju nokpetay moxe Aa Byae jegHa cTpaHa uuje onpasgaHe unu HeonpaedaHe
[enaTHOCTM 3a0Kyne naxwy ApYrMX cTpaHa, 300r Yera peluaBare CnopHOr Unu
,CMOPHOT* NUTara nNocTaje BeOMa HEU3BECHO.

Bpojun npumepu o yobuuajeHoj u HeyobuuajeHo] mefy3aBUCHOCTU Ibyacke,
HauWoHanHe u konektueHe 6e3begHoCTH y CaBPEMEHOM CBETY, Nopes ocTanor,
yKa3yjy Ha HeJOBOrbHY UCTPaXEHOCT OBOr KOMMNMEKCHOr npobnema, WTo AUPeKT-
HO yTu4e Ha Ge3begHocT u mup y ceeTy. EBuaEHTHO je ga ce Hajyewhe nome
Jkonrba“ oko HauyuoHanHe 6e36eaHocTH, KOjy Bu Aa NoHWUWTE MHOMM NOBOPHMULK
mpyacke 6e3begHocTh, He Hyaehu Npu TOME agekBaTHy 3aMeHy 3a by. 360r yn-
HEHULE 1a OHWU MMajy HarnalweHy NoapLUIKY of nojeauHUx mefyHapoaHux cybje-
Kara (apasa), anu camo y CMUCNY NOHWLWTEH:a APYrUX ApXasa, He 1 BnacTuTe,
mefy3aBMCHOCT rbyacke, HauuoHanHe u konektusHe 6esbegHocTv noctana je
MHOrO CrioXeHuja Hero Wro je 6una y GunonapHom ceeTy.
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BOJCKA CPBUJE KAO BPEH[

VJIK: 355.1 (497.11) : 639.4

Mp Henad lNepuh

ojam BpeHpa maxom ce Besyje 338 MapKeTWHT, TPXKULTE U

ekoHomujy. OBuyHO ra ugeHTudukyjemo kao pobHy mapky,
HEeKW CBETCKM no3HaTtv npoussog. Mehytum, 6peHa je MHOro wupw
rnojam 1 MOXKe Ce NPUMEHNUTN Ha BUNo KOjy UBOTHY MOjaBy WUIK ak-
TMBHOCT. KOHKPETHO, MOXE Ce NPUMEHWUTU U Ha Hauujy, 3eMIby Ui
HEKY HeHY UHCTUTYUKjy. bpeHa je umenuua, n To ,BnacTuta’ ume-
Huua. Ceaka BnacTuTa UMeHuua yjeaHo je u 6peng. bpeng je jen-
HO 0 OCHOBHMX Opyha meaujcke u [P nonuTuke; eTMKeTUpare He-
Yer y CBeCTM ayauTopujyma jedaH je of HeHUX OCHOBHMX LMIbeBsa.
Bojcka Cpbuje je bpeHa koju uma u3yseTaH APYLUTBEHW 3HAYaj u
ytuuaj. inak, go caga Huje paheH MHTerpucaHn MapkeTMHLLKW Npo-
uec GpeHgupara — npotunucare umuya Bojcke Ha HaLMoHanHoOM
n wupem HuBoy. MNopeg aHanu3e ctamwa 6peHpa Bojcke Cpbuje, y
unaHKy Cy npukasaHe M OCHOBe mpoueca GpeHgvpara U Herosu
€nemMeHTH Koju Bu ce MOrnu NPUMEHUTW Ha HaLly BOjCKY.

MCTPAXUMNBAHKLA

Krbyune peun: 6peHd, mapkemure, aydumopujym, umuy, nosuyuo-
Hupam-e, bpeHduparbe, npoyec, jadare, Medujcka noaumuka.

YBoa

Mapmpal-be unu GpeHaupame je noTepAa BnacHUWTBA Hag ogpefeHum
NPOW3BOAOM, YCNyrom, UAejoM, KOHLENTOM MMM OpraHu3aLmjom Koja ce
MOXe NPUMEHWUTM Y LUMPEM ApYyLWTBEHOM cMucny. Mapkupare ce Moxe npaTuTi
jow of 3alUTUTHMX 3HAKOBA Ha rPYKMM CynoBWMA W3 7. BEKa Npe H. €, Npeko
CpefH0BEKOBHUX TProBaua Koju Cy CTaefbanu 3alTUTHE 3HaKe Ha CBOje Npous-
Boze Aa bu cebe 1 kynue 3awWTUTUIKM 04 cnabujux uMUTauumja, na cee Ao AaHac.
BpemeHom cy ce 3Hauu nNpou3soga, ycnyra, ugeja u opraHusaymja/MHeTMTyUmja
paseujanu ga 6w gobunu n3y3eTHO 3HayajHy ynory. 3alWTUTHKU 3HaUW y Moaep-
HOM [pYLWTBY CY BUCOKO epeKkTUBHU; MMa UX npeko 50 MUnnoHa perncTpoBaHux
LUMPOM CBETA.

' Magop: CaBe3Hu 3aBof 3a MHTENEKTYaIHY CBOjUHY.
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MocToju MHoro geduHuumnja mapke — bpexga. MNpobnem ca crapujum aedm-
HUUMjama jecTe y HUXOBOj NPeoKynupaHocTu usnykum enemeHTom. Mpousson
€rsucTupa y matepujarnHoM CBeTy, a Mapka y CUCTEMY BpegHOBamwa. ,bpeHs Ta-
kO nocTtaje uaeja, ctas, emouyja Unu KOHUENT KOju je NocTao akTMBaH Aeo Cee-
cTn noTpowaya“.* Osa geduHALMa je KOMepLUMjanHor kapakTepa, anu ce Moxe
npeBecTu U Ha aemorpadicke CKynose, nonynauujy unv ayautopujym. negaHo
1“3 mapkeTuHwkor yrna, Bojcka Cpbuje jeaaH je og HajcTapujux cpnckux 6peHpo-
Ba. [1pMTOM MMa U3y3eTHY YTEMEIBLEHOCT U UCTOPU]Y.

Bpeng Bojcke Cpbuje

Bojcka Cpbuje, TpaauumoHanHo y BpXy nonynapHoCTH, 3axearbyjyhiu cBojum
NPOBEPEHUM BpedHOCTMMAa WM CBUM HacneheHuMm noTeHuujanuma (Tpaguuuja,
CTPYYHOCT, UCKYCTBO, 0Opa30BHU CMCTEM, Ko U [eliaBara y 6nuckoj npoLuno-
CTW) MOXe fa noctaHe OpeHs He camo Ha nokanHoM, Beh U Ha WupeM HUBoY. To
je uaeja spefHa aHraxoeara.

bpena Bojcke u meHUX uCTakHyTWX Aenosa, nonyT BojHe akapgemuje, BojHor
ONWTHOT LEeHTpa (KOju, HNp. noceayje jegaH of Hajgehux BasgywHWUX TyHena y
Esponu 1 Hajehu Ha Bankary),® anv 1 ,3actase cunma“ Mory He camo Aa npe-
3eHTYjy camu cebe u UenuHy Kojoj npunaaajy, Beh 1 ga ceoje CTPYYHO 3Hake Ado-
Opo yHoe4e. CamMo LLKONOBaHE jeAHor CTyaeHTa Ha BojHO] akagemuju npoceyHo
KowTa nap AeceTwHa xureafa aonapa, a y 3aBuMcHOCTW of poaa v Buaa (oBo ce Ha-
POYMTO OAHOCK Ha NUMOTE) MOXE Aa AOCTUMHE M HEKOMUKO CTOTMHA Xurbaga. MHo-
M cadyBaHu NPOKU3BOAHM M YCNYXKHU KanauuTeTu Bojcke cy cnabo unu Hukako uc-
kopuwwhenn. Hekaga Hajsehn counmekm cTyano Ha bankaHy, 3actasa unm, jegaH
je op npumepa. Tpeba nogceTuty, Takohe, Aa je BojHa uHayctpuja COPJ roguwuke
[AOHOCKUNa NPeko Munujapay Aonapa kpajem ocamaeceTvx roguHa npoLunor Beka.
Wako je oBe kanauuTete MHOro Texe 06HOBUTMW, NOBOIbHA penyTauuja ogpefeHnx
npou3BoAa (Haganeko no3HaTy U NpusHaTth TeHk T-84 — ca cBojuM noasepanjama,
-4 cynepraneb — jegaH og HajborbUX TPEHAXHWUX aBmoHa Tor npodwmna, Ton 152
mm M84 — panekomeTtHa xaybuua, yyseHa HOPA, manokanubapcko opyxje 3a-
cTaBe, UTA.) MOXe Ce MCKOPUCTUTW paau (MOHOBHOT) jayarba BOjHE MHAYCTpuje
exoHomcke gobutn. Ako Gu ce TO M3BENO, y OQHOCY Ha 3anoYeTn npouec pedop-
me, nobunu Gucmo many BOjCKy Koja MHOro 3apafyie, jep ,Heyuje odpeduwime Hu-
kada Huje mecmo, eeh npe Hosu HayuH anedara Ha cmeapu” (XeHpu Munep).

? Mpesenrauuja arenumje Mpodune Ha 1. MehyHapoOHOj KOHBEPEHLIMW O YNPaBIbaky PoGHOM Map-
kom — Bpenaunr Cpbuje.

3 OppeheHum ynaramwuma BpauHa UcnuTUBata TyHena morna 61 ce nosehaT ca capawkx 1,3 Ha
3,3 Maxa, Kako je opuMrMHanHo npojekToBaH, Yime OM ce noeehana noTeHUMjanHa KOHKYPEHTHOCT OBOf,
rotoeo 3abopasrbeHor objekat (npum. ayT.).
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WcTpaxuneara

Pa3BujeHO je MUWIbeHE da rpagwa OpeHaa nogpasymeBa ycnocTaBrbakbe
eMOTVBHE Be3e ca ayAuTopujyMOM Koja ce BPeMEHOM passuja U nocraje cra-
Bunnuja. Mpouec GpeHauHra He poraha ce Ha TPXMLLTY po6a u ycnyra, Beh uc-
KrbyunBO y cBeCTM noTpolaya“.* ByayhHocT 6peHaa Huje y camom Gpexay, seh
y npeTeapatwy Y ,lovemark” — mapky koja ce Bonu. Bojcka je OpeHa Koju je 4Bp-
CTO YKOpEHEH Y CBECTU Hapoaa, anu je usrybuo BpegHoCT (M uMuy) ycnes Hea-
[EKBATHOr BOREHa, MOLWKNX EKCTEPHWUX YCroBa oapxaeawa (MCTOPUjCKO-NONnu-
TUYKO-PUHAHCHJCKA MOMEHTH, W Apyro). Mnak, To je GpeHa Koju n3asnsa eMoLy-
je, @ OHe Cy Krby4He y npouecy bpeHauparsa.

Y jeoHOM unaHky Hbyjopk Tajmca nucano je: ,Y nocnewux negecet roguHa
ekoHoMmcka 6asa npeokpeHyna ce of Npou3BOoAH:E Ka NoTpowbu. pasuTpana
je u3 cthepe pauMOHanHocm y LlapCTBO Xerba, ca oﬁjeK'rMBHor y cybjeKkTuBHO, y
LapcTeo neuxonoruje”.’ MpakTMyHo, TO 3HauM Aa je AaHac, BULIE HEro MKaaa,
Krbyy ycnexa y 61no Kojoj nocrnoBHOj N MApKETUHLLKO] aKTUBHOCTM AeTarbHo Mno-
3HaBame 1 pasymeBarbe rbyACKUX eMOLMOHanHUX notpeba u xersa. To Hapoyu-
TO BaXW 32 MeOujCKy MOMUTUKY KOja, y OCHOBM, MMa 3a Uuib [ejCTBO Ha CBecT
ayauTopujyma.

,aHac, ako xenute aa ce 6asute MapkeTMHrom, suwie hete Gaparatu ncu-
XOMOLLKAM TEPMUHMMA HEr0 CTaTUCTUYKUM (popMyriama u rpacmkoHnmMa. Hajye-
whe KopuwheHe peyn y caspeMeHoj MapKeTUHLLKO] fuTepaTypu cy ,no3uTueHa
peaxumja“, Lemouuja‘, ,ocehare”, ,umuL* npe Hero ,,npomaao,n”, ,UeHa’, jkeanu-
TET U CNMYHO. JeaH o HOBUX NMOjMOBA KOjU Ce HajBuLLE Be3yje 3a osﬁy NPOMEHyY
napagurma y obnactu eKoOHOMMje U MapKeTuHra je nojam opeHamHra‘,

CmaTpa ce Aa je AaHac HajsHavajHuja dyHKuuja MapkeTuHra baw nsrpaatba
OpeHpa-Openanparse. LTasuwwe, MHorn Bogehu CBETCKM MapKeTUHLLKA eKCrep-
TW cmarpajy Aa je OCHOBHA (PyHKLUMja MapkeTWHra camo W jeMHO u3rpagHa
OpeHaa.

CHara OpeHpaa 3aBucu, npe csera, of nosuuuje Kojy taj bpeHa uma y ceectu
noTpoLiaya/ayanTopujyma y ogHocy Ha octane 6peHaose. Pacnpasa o 6peHauvpa-
by He Bu morna aa ce 3anoyHe 6e3 NpeTxogHOr pasymeBara uaeje nosuuMoHu-
paka, Koja je n [osena Ao AaHallibe peBonyLiuje Y MapKeTUHLLKOM pasmMuLLIba-
Y. ,[lojam NosuLMoHMpar-a Npeu NyT Ce MojaBuo y Cepuju YnaHaka nog Hasnsom
,Epa nosuumonuparwa“ y marasuHy ‘Advertising Age’ 1973. rogue. Mucum ynaxa-
ka Al Ries u Jeck Trout HenocpeaHo nocne Tora cy oﬁjaamnm W KHoMry Nofd Hasu-
BOM [To3uluoHupar-e — 6opba 3a eaw yM. Ha HacnoBHO] CTPaHU Te Krure Takohe
nuwe: Kako aa Bac yyjy v npumMeTe Ha npe3acuheHOM MOLEPHOM TPXMLLTY.

4 NpesenTaupja arenumnje Mpocune Ha 1. MefyHapoaHO] KOH(EPEHLMM O YNpaBibaky PoGHOM Map-
kom — bpeHavnr Cpbuje.

v Koctuh, Muogpar: ,Bpengunr”, E Mazazun, 6p. 6.

g Koctuh, Muoapar: ,bpenaunr, E MazasuH, 6p. 6.

" KocTuh, Muoapar: MoauuyoHnpatse u GpeHauHr”, E Mazasus, 6p. 7.
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OcHoBHa npemuca No3uuMoHMpatba, Koja je yjeaHo 1 y3pok NpoMeHe gotaaa-
LWH-Er HauYuHa pa3muLLrbara y MapKeTUHry, jecTe NpoMeHa Koja ce gecuna y Ko-
MyHULMpaksy Y CaBpeMeHOM ApywTey. Haume, caBpemMeHn YOoBek NocTao je npe-
komyHuumpaH. Ca HeBepoBaTHUM pa3BOjeM KOMYHUKALMOHWX Meauja (Ttamna,
paguo, TB, MHTEPHET N UHTEPaKTUBHW Meaujy) CaBPEMEHW YOBEK NOCTao je npe-
3acuheH uHopmaumjama. Yak n 3a obaBrbare OCHOBHMX XMBOTHUX (PyHKUM]a,
konuuvHa uHdgopmauuja koje mopamo aa obpagumo, y jeaHom dady, nocrana je
orpomHa. CTpec KOjUM je U3MOXEH CBaKuU MPOCEYHU YYECHUK XXMBOTHE TPKe Yy ca-
BPEMEHOM ApYLITBY [OKa3 je Aa CMO MOCTanu NPeKoMyHWLMPaHO APYLITBO.
Ycneq Tora, y CaBpeMEeHOM KOMyHULMpary, CBeAeHOCT U ybear-1ueocT nopyke
mory ga Byay (1 yrnaBHOM jecy) NpecyaHu 3a HeHO NOYeTHO npuxsaTame, npo-
Lecupare 1 3ayaumare ogpefeHor ctasa Ha Kpajy.

Kako y cutyaumju komyHukaumoHor npesacuhersa noHyauT nopyky, pekna-
My, 6peHa? Pelwetse je nojegHocTaBrbere nopyka. CnomeHyTv aytopu npeana-
KY: .Y MapKEeTUHry Kao U y apxuTekTypu, Mate je suwe (6orse). PeknamHa no-
pyka Mopa Ce MakCMManHo usowTputy ga 6m ce ycekna y CBeCT cnywianaua.
Hajnormdnmju nyt jecte usbaymsame CBUX MOryhux KOHTpagukuuja y nopyuu u
HEHO NojegHoCTaBmbewe koje Tpeba ga mocTurHe TpajHy UMNPEecujy Kog OHUX
Kojuma je HamerbeHa.

YkpaTtko, ycnex 6peHaa He 3aBUCK Of TOra LTa MAPKETUHLLKU TUM MUCIU O
temy, Beh NPBEHCTBEHO LUTA O HEMY MUCNE NOTEHLMjanHU NOTPOLIAYN UMK KO-
PUCHULM.

Mpouec 6peHanpama
Bojcke Cpbuje

MocToju mHoro TeopeTtuyapa bpeHpgosa m GpeHamparsa. [loajeH cTpaTeLukor
mapkeTuhra An Puc jegaH je og usymuterba nojMa nosuuuoHuparsa u dpeHgu-
pama. Hberosa Teopuja GpeHanpara cactoju ce o 22 3akoHa® o kojux he je-
[aH aeo 6uTn NpeacTaBrbeH ca KpUTUYKMM OCBPTOM Y OOHOCY Ha mpouec GpeH-
avparwa, aenumuyHo n 6penaa Bojcke. OBK 3aKOHK npeaoyaBsajy Kako ce ycne-
LIHO Kpeupajy unu yHanpeRyjy mapke u 3aobunase onacHoCTK y TOM npouecy.

3aKoH wupera — CHara 6peHaa oBpHYTO je NponopLMoHanHa HerosoM obumy.

Mopena OpeHaa Ha BULLE aKTUBHOCTKM OOWYHO BoaM rybuTky cHare. Tako je,
Ha npumep, ,Ka3 Munow" y cBecTu Kynaua CUHOHWUM 33 KBanUTETHY MUHepan-
Hy BOAY, LWTO 3Ha4W. Aa oBa upma He GU mMorna Aa uarpaau ycnewHu opexa,
Ha npumep, ogehe,

f Mpema: Al Ries, Laura Ries: The 22 Immutable laws of Branding, Harper Collins Canada, Limited, 1998.
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Bojcka Cpbuje, kao komnnekcaH cuctem, Uma npusHate (U ycnewHe) genose
KOju Hoce MMe, anu HUCY y BE3n Ca HeHUM OCHOBHIUM 3adaTtkom. MehyTum, kako
je 6peHa Bojcke cnabuo, Tako je cnabuna u TpXULLHA No3uLmja CNOMEHYTUX Ae-
noga. To, HapaBHO, HUje jeAnHN Pasnor, anu je cBakako jeaaH o4 HajoUTHMjUX.
Mpumep ,3acTaee punma“ je, BepoBaTHo, Hajborbu 3a oBy aHanuay. Haume, o
Hajseher dunmckor cTyauja Ha bankaHy, ca OrpOMHUM 1 pasrpaHaTUM TEXHUY-
KUM KanauuTeTuma, ycrnes 3aTBOPEHOCTU BOJHOr cuctema v 00jaxrbuBOr pekna-
Mupama gobujeHa je upma HeuckopuwheHnx KanayuTeTa, Kojy je jaBHOCT roTo-
Bo 3abopasuna. Y npouecy peopmucara cuctema oabpaHe MHorv Aenosu ce
0ABajajy 1 3amemsyjy CBOje (YrnaBHOM CTPUKTHO) BOjHO YCTPOJCTBO 3a OHO OTBO-
PEHO OpYWTBY U KOMEpUujanHo. ¥ ToMm cmucny, Tpeba nopasmmcnutii O UMEeHU-
Ma TUX [enoBa U eBeHTYanHoj NPOMEHU HEKuX.

3akoH nybnuumteTta — Pofewe BpeHpa nocTike ce ogHocuMa ca jasHoLny,
HE peknamom.

Panuje je nobap peknamuu Bylet 6uo goBorbaH ga omoryhu usrpagmy u no-
3uLMoHMpame ycnewHor 6penaa. [laHac, y npekoMyHWULMpaHOM ApYyLTBY TO MO-
CTaje CBe TEXe U Texe. JEAHOCTaBHO, Y HhEeroBOM MEMOPU|CKOM MPOCTOPY HEMA
BMLLE MecTa.

Bojcka Cpbuje je GpeHa Koju CBM Y HALLO] 3eMrbi MO3HAjy, @ Koju, U nopen
NOAESbEHNX MULLIbEHA, CUMYPHO M3a31Ba HeKakBe emoLyje Kog npodecnoHana-
ua y 6esbegHocHom cektopy bankaHa, EBpone, na u y ceety. 3a novyetak, 4o-
BOSbHA je emouuja, kakea rog 6una, jep npeacrasrba 60rby OCHOBY HErO HEHO
Henoctojame. lNpouec OpeHanHra Hac yuu Aa je, yrnaBHOM, MHOTO Texe nokpe-
HYTU emoLMje Hero Ux nonpasuTi ynopHum pagom. Ca apyre ctpaHe, 3a mnage
reHepauuje (15-25 roguHa), HapounTo OHe u3 ypbaHux noapydja, 6peHn Bojcke
j€ YecTo CMHOHMM 3a ryOUTHUYKY, NpeBasufeHy UHCTUTYUU)Y Koja He BOAM pady-
Ha O CBOjUM Ibyauma, U TO je Haj4ewhne NpBM UMNYNC KOju Cy Mornu Aa gobwjy
04 MOMEHTa Ca3peBama NMYHOCTW U YCBajama YXKMUX U LUMPUX MEHTAamNHWUX npe-
tepeHyuja.

OBaj 3aKkoH UMa u3y3eTaH 3Hauaj npu uarpagrwu 6pexga. Y cnyyajy aa 6peHg
Unn HEroB A0 NpeacTaBrba HEKY HOBKUHY, HEWTO LuTO 61 omoryhuno aa ce kpe-
“pa HoBa KaTeropuja y MEMOPUjCKOM NPOCTOPY ayauTopujyma Of M3Y3eTHOT je
3Hayaja 3a BC. Y tom cmucny, Bojcka je ctapo-HoBu OpeHa. Of ykuaawa ap-
aBHe 3ajegHuue CLIM oHa uma enemeHTe HOBOTr UMeHa, uaeje u CTPYKType. Tu
enemMeHTW Bpno cy GUTHU 3a ApxaBsy U HapoZ, Mopajy ce npomoBsucaTti U Npuka-
auBaTn. AKO Cy OBe aKkTMBHOCTM A0OpPO MCnnaHupaHe U u3BepeHe, No3uTuBaH
nyénuumuTeT ycnosuhe NO3UTUBHO jaBHO MH-EHE, a OHO jayaTu BpeHa. Cuctem
je, HaXanocT, je4HOCTaBaH Ha nNanupy, a y Npakcy U3y3eTHO KOMMIMKOBaH. 3ax-
TeBa 030MIbHO aHraxoBare CTPyYraka 13 BuLie 06nacTi, NEPMaHEHTHO Aeno-
BamE U HETOBY KOPEKLM]Y.
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[pahewe OpeHaa Moxe Aa ce MocTUrHe camo cHarom nybnuuuteTa, rae he
HeKo of aytoputeTta aa objasu ogpefheHy HOBUHY (BECT), Koja 3aTUM MOXe Aa
Oyne 3anamheHa kao HOBO ume (bpeHa). Tako, Ha npumep, WTO rog Aa ce npo-
MOBMLLE Y AMEPULIM HEKW CTPYYHbak hie TO HajaBUTM Kao HELLTO HOBO Ha oapefe-
HOM MOJSbY, WITO NOCTaBIba HOBE CTaHaapae. McTo ce gorana n ca GutHum nonu-
TUYKUM KpeTamuMa — YnaH ectabnuiMeHTa Koju YXXuBa jaBHuU yrnes, a us age-
KBaTHe je BpaHLwe unm MHCTUTYLMjE, Hajasnhe HEKy OANYKY WK HEHO AOHOLLE-
we.® [lakne, npomeHe y Bojcuy 3axTeBajy KOHCTAHTHO M3NaXKeEHE Y jaBHOCT He-
HWUX BUCOKUX NPeACTaBHUKA, Ko U NPeaCcTaBHUKa Bnaae u cuctema ogbpaHe Ko-
ju 6u Te npomeHe npeacTasbany 1 objawHasany.

3akoH pekname — JegHom pofeH, Bpenp ce oapxaea peknamom.

BehuHa nosHaTux ceetckux 6peHaoBa pofeHa je y3 nonnasy nybnuuuteTa.
Tako je Majkpocodt yHeo pesonyuujy y kopuwhewe padyHapa u npubnukmo
payyHapcTBO, WTO je 61O AOMEH BPXYHCKMX npodpecuoHanaua (nporpamepa),
o6uyHOM YoBeky. A nasuHe nybnuuuTteta npatune cy MajkpocodT TOKOM NpBMX
rogvMHa ycnoHa, kaga um peknama Huje Hu Guna notpebHa.

Jow je Borby npumep Kcepokca (Xerox), npoussofaya MallmHa 3a Korvpamwe.
cnoyetka, 1o je cBeTCka CeHsaumja, a u gaHac ce y aMepuumn YecTo vyje: ,Xerox
me a copy" (Kcepokcupajre Mu konujy). Mime Kcepoke noctasno je CUHOHUM 3a ¢poTo-
konmpawe. MeRyTum, gaHac hoTo-Konup MaluMHa HWje BULE BECT, Yak HW Hajcro-
penHuja. Minak, ga tm ce o4yBano MecTo y npesacuheHoj CBECHOCTYU Kynala jeanHo
peLLeH-Ee je peknama, TeK TONKKo Aa ce 3aphano MeMOpUjCKO MECTO OCBEXM.

Mo Tom npuHUMny mopa ce obHaerbati U NpucycTeo Bojcke y jaBHOCTM (Ha-
Lua BOjCcKa yBeK je ca Bama). [apage noBogoM gunsiomMupara HoBe Knace opu-
umpa Cpbuje ucnpen Ooma HapogHe u CaBe3He CKYMWTMHE HE MOry umaTtu
edheKTa ako ce He ofpxaeajy nepmaHeHTHO. C TUM y Be3u, NO3UTUBaAH je CTaB
BOJHOT ¥ nonuTuYKor ectabnuwmeHTa ga oeaj gorahaj noctaHe npakca.

3akoH peun — bpeHg Mopa fa noceqyje jeaHy ped y CBECTU ayauTopujyma.

Moxe ce ca BENuUKOM curypHoLlRy TepauTi aa 6u npea pey npu noMucnu Ha
nocegoBawe mepyedeca buna ,npectux’. Pey Hajckynren” O6u BepoBaTHO mwna
y3 ghepapu, ped ,KBanuTeT" y3 Iexcyc, ped ,CUrypHocT" y3 BONBO, UTA.

Kag ce rosopu 0 nojmy 6peHaa Kiby4HO je Aa je OH Be3aH npe 3a ocehaj, Hero
3a CrnoxeHy komOuHauujy KapakTepucTika u KBanuteTa koje ce Mory Besatu y3
onpehenu Bpena. Ocehaj je HELITO LWITO Ce HajnakLle Be3yje camo y3 jeaHy jeau-
HY peu.

Y Tom cmucny, mapketuHr Bojcke Cpbuje Tpeba ga nouupa ped koja ce npsa
jaBrba kaga ce nomucnu Ha Bojcky u aHanusnpa aa nv je To ped koja noapkasa
(M y Kojoj Mepu) toeH BpeHa.

g -
To ce 4ecTo YuHW Aa G1 ce UCMMTANO CTake jaBHOT MHsEHA (MMM 3aUHTEPECOBaHUX cTpaHa), (Mpum.
ayr.).
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3akoH BepoaoCcTojHOCTH — Yenex OpeHaa pesynTar je heroe ayTeHTUYHOCTH.

MmaTu GpeHg Koju je opuriHan yjeHo 3Hauu ga je Ty nosuuujy npeum 3ayseo
Ha TPXULWTY. BUTK NpBK 3Ha4u 1 Gutk aytTeHTMyaH. Hajgehu npobnem Koju ce ja-
BIba NpU yCTaHOBIbEY OpeHaa Ha TPXKULLTY j€ KakO ra YYMHUTU ayTEHTUYHUM.
AyauTopujym npunucyje mMarwm KpeanbunuteT Tepawama y peknamHuM ornacu-
Ma Hero UCTUM UHopmMauujama y HOBUHCKOM YnaHKy, jep je oH mopao npohu
pefakuujcky nposepy u ,puntep”.

Kako oHfa KpeupaTi BepoAoCTOJHOCT Y kamnawi GpeHaupara HOBOM Npous-
Boga? Hajborbe pelere 0O6MYHO je BE3NBaHE 3a HEKO Beh U3rpafeHo 1 NosHa-
TO ume. Tako, Ha npumep, US Steel koju je kynno Captug Moxe My Ha cTpaHOM
TPXULWTY NOMONW y U3rpagku BEPOAOCTOJHOCTI, OOQHOCHO Y AOKA3uMBaky Aa je
HWeroB mMetan cteapHo gobap. Y Hawwum ycnosuma Captug jecte umao GpeHa
koju je Gno 6e3 npemua, anu je Ha CTPaHOM TPXULITY TEXe AoKa3aTh ayTeHTUY-
HOCT, rje KOHKypPeHLuja NpousBoau 1 Npoaaje BuLle AeLieHuja.

Moxpaa 61 ce HeLwTo cnM4YHO Aecuno ca Hawom Bojckom y HATO-y? Teopert-
CKM rnepgaHo, nakwe 6ucMo M3BO3UMM Mpou3eoae BojHe uHayctpuje. Ca gpyre
cTpaHe, Bojcka kao OpeHa Ha NoKanHOM HUBOY UMa NPEAHOCT ayTeHTUYHOCTU
Koja y MapKETUHLLKOM CMUCIY HUje A0BObHO UCKOpULLheHa.

3akoH kBanuTeTa — KBanuter je BaxaH, anu 6pen ce He uarpafyje camo Ha
KBanuTery.

CBako uma CBOjy NuUuHy nepuenuujy o kBanutety ogpefeHnx npou3soaa, a
npoLeHa Hajyelwhe 3aBMCK O NUYHOT YKyCa.

OHo wTo je oany4yjyhe y ycnewHoct 6peHaa Huje weroB 06jeKTUBHO
M3MepeHu KBanuTeT (ako v nocToju), Beh NpBEHCTBEHO nepuenyuja noTpoLuaya
0 Heroom keanutety. CBakako, YKONMKO Ce paau O HeKBanuTeTHoj pobu Hema
cmucna nokywaeat aa ce cteopu 6peHa. Anu, Krbyd ycnexa y OpeHaupamny je-
CTe y TOME LWTa 0 KBanuTeTy Hekor bpeHaa noTpoLwayn Mucne, u 3a 1o ce Tpeba
BopuTi cBuM cunama (npe csera, ogHocKUMa ca jaBHoLwhy).

MowTo je ayauTopujym notpowiay MNP 1 meaujcke nonutuke Bojcke, aHanoru-
ja je jacHa. To ce OZHOCK M Ha LIENOKYMHE YCNoBe Y KOjuma BOjHU 06BE3HMULM
CNy)Xe BOjHW POk (YKOnuko He Byay 3a40BOSbHU TPETMAHOM yrnasHom he uvatu
HeraTueaH cTas), Kao U Ha rpafaHCcTBO KOje KOPUCTKU ycnyre BOjHUX npeayseha.

3akoH kareropuje — Bogehu 6peHa npomoBuLLEe CBOjJy kaTeropujy, a He GpeHa.

LUta ce gewasa ca OpeHOOM KOju CBe BULLE CyxaBa CBOj (PoKkyc? AkO uma
OCHOBY, OH Kpeupa CBOjy nocebHy KaTeropujy 1 nocraje HenpMKOCHOBEHW BORa y
TOj KaTeropuju. Tako je MajkpocodT, YaK 1 Kaaa ce nojaBuna KOHKypeHuuja, u
[arce npeactaBrba0 CUMHOHUM 3a ogpefeHy kateropujy. OHO WTO 33 Takas
OpeHp nocTaje MHTEPECAHTHO je npoMouuja came KaTeropuje jep je oHa Beh y
CBECTM MoTpoLlaya usjegHayeHa ca umeHom bpeHaa. Ha npumep, pekname Maj-
KpocogpbTa Hajuelhe He MPOMOBULLY HKXO0Be oapefeHe codTeepcke nakeTe Beh
reHeparnHo kopuwhewe pavyHapa y ogpefieHe nocroBHe unu npuBaTHe CBPXe.
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Y mMapkeTuHry ose dupme 3Hajy Aa kafa Ce yKibyuu padvyHap wasce ga he ce
kopuctuti Majkpocotos codpteep cy 6ap 90%.

 no oBom nutarby Bojcka je y nobpoj nosvumjm — kao jegusa. Kaga ce nomu-
cnu Ha Bojcky npeTnocTasrba ce Aa je npea acouujatuBHa pey — yHudopma, LWto
3Hauu da y peknamama nopeg ocraror, Tpeba ga ce npomosuLLy HOBE U fnene
yHuchopme koje Hoce mnaaw byam (06a nona) koju ce anye yHMopMOoM 1 Hoce je
Ha HauyuH Koju G NOHOBO Morao mpusyhu Mnagy nonynauujy TOM nosuey, CTPYyY-
Hake Koju page y jeaHOM OrpOMHOM W 3HaYajHOM cucTemy Ha BuTHUM 3agauuma,
BUCOKE ObrLMpe Koju pykoBOAE A0OpUM 1 ONPEMIbEHUM jeanHuLama.

3akoH obnuka — Jlorotun 6peHaa ausajHupa ce aa ra rnegajy oba oka.

Norotvn unu noro je komBuHauwja suayenHor cumbona GpeHaa, u umeHa bpex-
[a U3paXeHor kapakTepucTnyHim Tunom criosa. MoryhHocT nabopa je 6eckoHauqHa.
Onu mory 6UTI XOPU3OHTaNHW, BEPTUKANHK, NPaBOyraoHW, OBanHu, pasHux obnuka
n 6oja. Mehytum, cee oBe moryhe komBuHaumje H1Cy npunarofeHe ounma ayauTo-
pujyma. C ob63upom Ha TO aa ce cseT nocmatpa ca oba oka notpebHo je aa obnuk
noroTuna ogrosapa ToOM HauuHy. Vigeansum obnukom norotuna cmatpa ce Xopu-
30HTaNHO MOCTaB/bEHWU NPaBOyracHuK, nponopuuja 2,25 npema 1, Wro je npubnu-
KHO 1 AMMEeHsKja BeTPOOpaHCKor CTakna Ha aytomobuny. Taj 0gHOC BENWYMHA Haj-
Borbe e ce yknonutn Ha memopaHgymy, ornacy, bunbopay wnm sebeajry. 3ato je
Ba)XKHO [a Ce Mpu Kpeupary norotuna yMeTHUYKa MaLlTa orpaHnyy YuHEeHMLOM Aa
je weroBa HajpaxHWja yHKUMj@ Aa jacHo npeHece ume BpeHga. MHoro je nakwe
3anaMTUTK MMe HEro KoMnnvkosaHu cumbon. Ako BudyenHu cumbon GpeHaa He Ko-
MyHUUMpa ca umeHom ayautopujym he, kapa ra Gyae noHoBo Buaeo uvatu ocehaj
Aa je Taj cumbon Hekaaa BufjeH, anv BepoBaTHO HeRe 3HaTy 0 Yemy ce paau. HYak u
rbyau ca jakom BU3yeriHOM MEMOPUjOM y mucnuma hie npBo umati CAvnky norotuna,
na Texk oHAa y cebu npounTaTii 1 U3roBopuUTY UMe BpeHada u ceTuTy ra ce.

HepaeHo cy ce pagunu npegnosv HoBMX 3HakoBa BojHe akapgemuje. Capa-
LK CY, Y OAHOCY HA NPEeTXoAHe, MPOMEHUNM CaMo UMe U YecTo cy Bunu uano-
KEHW KpuTMkama (kao u aoHepasHo ctapu rpbosu BC), jep cy genummyHO Ha-
crnegwnu enemeHTe Yyak u oHux u3 busle COPJ, oK Cy HEKU OpYrv eNemMeHTy y
xepanguykoMm cmucny 6unu norpewiHn — Hucy 6unu ycknafenu ca gyrom cpn-
CKOM (BOJHOM) TPagMLMjOM.

3akrbyvak

Y npouecy TpaHcdopmaumje cuctema ogbpare Bojcka Cpbuje ce Hawna 6es
jacHe ngeje y norneay copmuparba CBOr jaBHOr nuka u umuya. Mako je to cra-
e, 4o6puM Aenom, y3pokoBaHo TypOyneHTHUM KpeTawem Cprcke apxase, Boj-
HU CUCTEM je AyXaH Aa YYMHW CBE LUTO je Y HeroBoj (3akoHckn ogobpeHoj) mo-
ryRHOCTW. Y TOM cmucny, OCHOBHU npouec 6peHauparka Bojcke Moxe 3anoyeTty,
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jep 6peHn BC Beh uma OCHOBHE OeTepMUHAHTE Koje Cy odpefeHe HeroBom
MCTOPMJCKOM W UCKYCTBEHOM KapakTepuCTUKOM. Taj npoLec, Hajarsbe, y 0AHoCy
Ha KpeTawe LenokynHor cektopa 6e3benHoctu, Tpeba npoaybrbmsati 06MKy-
jyhu nuk Bojcke y cBecTu ayautopujyma.

Mocneaunua npoueca bpeHanparba jecte reHeparHo jayare BojHOr cucrema.
MoapLuka Kojy My npya OpYLITBO jeaaH je o HajouTHujux aktopa weroee er-
3UCTEHLWje N HOPMArHOr pa3Boja. Y TOM CMUCHY, rpadra, jadYame, oapKaBame
1 KOHCTaHTHO pefeduHucare bpeHaa Bojcke (napanenHo ca CBUM ApXKaBHUM W
LPYLUTBEHUM KpeTaweM) jedaH je 0f OCHOBHMX U HajOUTHUjUX 3agaTaka npeg Ko-
jum ce Hanaau Bojcka Cpbwje.
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PALH/ OKBUP CTPATEINJE
N NMNAHUPAHRE CUTIE

YOK: 355.02 : 355.43.002

I1. X. Nvota,”
Puumord M. Jlojg

aKkoH OCBpTa Ha nuTake — 3awWTo je butHa cTpareruja,

y UnaHKy Ce M3naxe KOHLUEenTyanHu pagHu OKBup 3a
opraHu3auujy 1 OUeHy CYLUTUHCKMX pakTopa Koju Cy yKiby-
4YEeHW y MpoLec kpevpawa CTpaTervje u ognyuymsama y go-
MeHy nnaHupawa cune. Nonasehn og notpebe peduHuca-
@ HaUMOHaNHUX WHTEepeca W Lurbesa, Taj pagHu OKBUP
UNyCTpyje KOMNIEKCHOCT npoLueca, kao U OAroBOp Ha nuta-
e Kako W 3awTo (hopmynucare HauuoHanHe crpareruvje
Mopa Aa ykrby4u BULLECTPyKe acnekte Mohu u ngeHTturteTa.
Pasmartpajy ce u npoueHe anTepHaTMBHUX HaLMOHAaNHUX
BOjHUX cTpaTternja u notpebe 3a geduHucarmem ogbpambe-
Hux cuna 3a 6ygyhHocT. Koju cy HajBakHUju hakTopu 1 Ka-
KaB je muxoB MefycobHn ogHoc? Kako 6w Taj pagHu oKBMp
MOrao Ja ce KOpPWUCTU 3a ycMmepaBsawe U OuemuBame op-
Mynucawa antepHaTUBHUX cTpartervja n cuna?

M3 CTPAHE NMEPUWOOWNKE

Krbyune peun: cmpameauja, HayuoHanHa 6esbedHocm, HayuoHarl-
HU Yurbesu, niaHuparse.

I-I pe HEKONMKO roanHa, TokoM yobuyajeHor npeaaeara ocobrby amepuydke
ambacapge y Magpuay, koje je Apxao jeaaH o aytopa OBOr TEKCTa, jeaaH
BULLUM NONUTUYKM CaBETHUK (MHa4e aunnomal Momopckor paTtHor koneya CAL),
W3HeHaga je nnaHyo: ,3awTo 6u Heko Tpebano pga bpuHe o cTpatermjn?
[osorbHa je myka 6asut ce nonumukom, whn w3 jeaHe kpuse y apyry!“ da
Brcmo Bunu KOpeKkTHW npema ToM CnyxOeHUKY MHOCTPaHMX MOCnoBa, Koju je Ao
Taja WUCKYCMO HU3 MOMMTUYKKMX Kpu3a, of XawuTuja go bankaHa, pasMoTpumo
cmucao werose npumeabe: 3awTo 6w Heko mpebasno aa bpuHe o cTpaternju?
Crpareruja, yocTanom, Huje NOMUTUYKA HapOYWTO KOPUCHA; TO j& AYropoyYHO
chOKyCHpaH1 MHCTPYMEHT Kojiu nomaxe y obnukosary Byayher okpyxera.' Monu-

" Ca eHrneckor jeauka TekcT NpeBeo NoTykoBHMK Munan Tenwuh.

" Aytopu cy npocpecopu y Momopckom patHoM konewy CAJL, Hoynopt, Poa AjneHn

' Vlako oBaj TeKCT NpencTaBma Benuky v aHauajHy pesuauy paHjuX KOHLENTYaNHIX MPUCTYNa, NOCTOjU YCMEHO
npedatbe 0 pasBojy pafHor OKBUpa cTpaTemvje U NnaHupakby cune. Hoerose paHje daze cy: Richmond M. Lioyd,
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TUYKE Kpu3e, C Apyre cTpaHe, yBek ce 0aBe HajHenocpeaHujM CnpoBOReHeM
WHMLUMjaTUBa Aa Ou ce M3awno y CycpeT KpUTUYHUM notpebama u 3axTesuma.
Anu, ako 6u Tpebano HaBecTu Heku apryMeHT y ogbpaHy cTtpateruje, To 6u 6uo
cnefehu — kaga Hema cTpaTeruje He NOCTOjM HK jeaaH jacad npasau y 6yayhHocT,
n Guno koju nyT he Bac ogBecTM Tamo, anu Tek HaKoH M3Y3eTHOTr Hanpesata U3
NeTHUX Xuna, pearyjyin Ha Kpu3e Unu NPOMeHe Koje Hafjonase jeaHa 3a Apyrom.

Ty peanHoCT BepoBaTHO Haj0orbEe onucyje cueHa uameny Anuce 1 Yyelwmpceke
Maudke y pomaHy Anuca y 3emrbu vyda, kaga Anuca nuta: Ja nu éucte mu, mo-
num Bac, peknu Kojum nyTem ogaeae ga KpeHem?”

,TO Y MHOrome 3aB1Cu Of TOra rae Xenui 4a CTUrHeL®, peye mayka.

,Huje me B6aw mHoro Gpura rge...", peye Anuca.

,Taga Huje BuTHo kojum hew nyTem Aa ugeLww’, peve Madka.

,--.AOKNe rof He cTUrHem Heede®, nogane Anvca objaluasajyhu.

,E, TO he T curypHo nohu 3a pykom®, peye mMayka, ,camo ako Oygew newa-
uMna AOBOLHO Ayro"*.2

Y Hajborbem cnyvajy, ctparervja he Bac JoBecTu Herae 6nu3y ogpeauwuTa Ka Ko-
jem cTe ce ynyturm. OHa npyxa CUCTEMCKM MPUCTYN NPOMEHama, Kako OHUMa Koje u
Tpebarno, Tako 1 oHuMa Koje He 61 Tpebano aa ce gece. YKpaTko, NpeacTasmba npu-
MEHy PacrionioX1BMX CPeAcTaBa pagu NOCTM3ama XerbeHux Lurbesa. Mako tu ce
npouecy peanu3aluje crpaTeruje Mormo NPUCTYNUTU Ca PasnuunTUX CTajanuiuta, 3a-
y3en1 CMO CTaB Aa NOHYAUMO NPUCTYN ,0[103r0 HaJone", KojU 3ano4unH-e HU3OM nnuTa-
Ha Koja cebn MopamMo fja NocTaBuMO U Ha HoWX MOKyLIAMO Aa OArOBOPUMO:

— wma xenumo 0a ypadumo (Yureesu nonumuke);

— KaKo nraHupamo mo 0a ypadumo (cmpamewka peanu3sauuja),

— Wwma Hac bpuHe (npemtbe, parloCcmu, U3a3osu, MPUUKe);

— Wma Ham je Ha pacriofiazawy 0a mo ypadumo (yHunamepanHe unu myn-
munameparHe eapujaHme, anujaHce usiu Koaauyuje unu cepcmasatba, MelyHa-
pooHe uHcmumyuyuje, o0pxuse o0bpambeHe cune, eKOHOMCKU Unu nonumuyku
unu dunnomMamceku unu UHhopmayLoHU UHCMPYMEHMU);

- KOje Cy HenososbHocmu (pu3uyu, degpuyumu, parbugocmu, Henpedesudusu
ucxoolu, Kynmyposiowku ghakmopu),

Strategy and Force Planning Framework” in Strategy and Force Planning Faculty, eds, Strategy and Force Plan-
ning, 3rd edition (Newport, RI: Naval War College Press, 2000), pp. 1-17; Richmond M. Lloyd, ,Strategy and For-
ce Planning Framework” in Strategy and Force Planning Faculty, eds, Strategy and Force Planning (Newport, RI:
Naval War College Press, 1995), pp. 1-14; Richmond M. Lloyd, ,Force Planning for the 1990s" in Force Planning
Faculty, eds, Fundamentals of Force Planning, Vol. |, Concepts (Newport, RI: Naval War College Press, 1990), pp.
105126, and Richmond M. Lloyd and Lt Col Dino A. Lorenzini, U.S. Air Force, ,A Framework for Choosing Defen-
se Forces®, Naval War College Review, January/February 1981, pp. 46-58.

% Lewis Carroll, Alice's Adventure in Wonderland, Chapter 6, ,Pig and Pepper®. The Millennium Fol-
crum Edition, 3.0. Available at: http://www-2.cs.cmu.edu/People/rgs/alice-ftitle.html.

™ Pay nojMoBHO-TE@PMVHONOLLKE KOPEKTHOCTH, eHIMecka ped force (forces, MHOX.) y TEKCTY je npese-
AeHa y CBOM OCHOBHOM 3Hauyeky — cuna, a He y cnobogHujem npeBody — cHaze, kao WTo ce To 0Bu4Ho
YWHW Y OBAKBOj BPCTW TEKCTOBA (MPUM. NpeB.).
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W, koHayHo, cBe To Tpeba 3aBpLUMTU NUTamkEM KojuM Bu, y CTBapu, yBeK Tpe-
Bano sanounkati, YUME Ce Harnalliasa ja je cama cTparteruja KpuTyHa croHa
Yy HENpPeKWaHoj NOBPATHO] CNPe3u:

— 3aLUTO XErNMMOo TO Aa YpaaumMo (CTPaTELLKM LUrbEBH, KErbEHW U 3aXTEBAHMN).

[arbum ycrioxasarem CrifieTa CBUX OBUX HEU3OEKHUX NUTaka cTpaTeruja noky-
LuaBa /a YCrocTaBy paBHOTEXY U3MERNy peluaBara AaHalLbUX peanHux cutyaumja
(capawre 6e306eaHOCHO OKPYXEH:E) 1 NNaHMpara Kako Ce HOCUTK ca anTepHaTuB-
HAM moryhHocTUMa cyTpalutkue (Byayhe 6e3beHOCHO Okpykerbe). Ha Taj HauuH,
CjeonmeHe [IpxaBe HenpekuaHO M3HOBA MPOLEHYjy HaUMOHArHe NpUoOpUTETE U
(hyHoameHTanHe enemeHTe crpareruje. Anu, Nocao Koju ce Ha Taj HauuH obasrba
3axTeBa KBaNUTETHE U jacHe OANyKe O CTpaTtervju u nnaHupamwy cune. Hepocrat-
KOM jaCHUX UurbeBa 1 hokycupaHe jake ctpatervje HaumoHanHe 6esbegHocty Gunm
Bucmo camo cnocobHu aa pearyjeMo Ha forafaje Koju LUTeTe HalUM UHTEpecuMma,
anu He u ga wx obrmkyjemo. [losujarse y TakBUM CUTyaumjama Huje 0a KOPUCTM.

[laHawme oanyke y AOMEHY cTpaTeruje u nnaHupama cune gyHaameHTanHo
he ytuuyatu Ha Byayhy ctparerujy 1 nonoxaj cune. Ako cy fobpe, Takee oanyke
1 BapujaHTe MOry Ce nokasaTu kao MoRHO uHBecTupawe y byayhHocT. Ocum TO-
ra, Aa 6u ce usberne nocneaule rpeLaka y nnaHupary, y HeYemy LUTO je YecTo
y CBOjoj OUTK CNOXeH mpouec, u3rneaa Aa je KOpUCHO Aa ce yBeK W3HOBaA, Y
CBUM AWMEH3MUjaMa, pasMoTpe came OCHOBE CTPaTEruje 1 NnaHupara cune.

[oaywe, npasrbewe NoysaaHux BapujaHTV cTpaTternje u cune y jeaHom cno-
BogHOM OpYWTBY je Texak M ayrotpajaH npouec. CTpaTter u nnaHep cune mopa
aa pasmotpu 6pojHe meflyHapoaHe u gomahe gaktope, ykbyqyjyim nonuTuuke,
EKOHOMCKE, BOjHE, TEXHONOLLKE U MHPOPMATUYKE — Na YaK U KyNTYPOmnOLLKe YTH-
Laje. YecTo ce gewasa Aa ykynHu 6poj uaeja, koHuenara, MULLIrbEea n pasnu-
yutux rneguwTa Byae u3y3eTHo BENUKK, a TO Ce A0AATHO yCrnoxaea ako He no-
CTOJW jefaH CUCTEMATUYaH OKBMP 3a OpraHu30Bame CTpaTellkuMX KoHuenaTa u
OCTBapuBawe CTpaTelkux BapujaHTu. 360r Tora WTO NMaHMpawe YKIbydyje
NPUNpPeMy, YecTo y yCnoBuma HEU3BECHOCTI, MPUCYTHA j€ BP0 BENUKa Heu3ee-
CHOCT M BENMKW NPOCTOP 3a Hecnarakwe OKO XerbeHe cTpaTteruje 1 Tora kako 6u
cune Tpebano ga Byay CTpyKTyupaHe, opraHu3oBaHe, onpemrbeHe u obnukosa-
He 3a OyayhHOCT. HaxxanocT, peTko NocToju camo jeaaH npasu 04rosop.

JeaHako BpeaHM apryMeHTU MOry Ce HaBeCTU 3a NOTMyHO pasrniuuuTe BapujaHTe,
O KOjUX je cBaka y (PYHKUMN XErbeHUX Yurbesa W yC8OjeHUX Npemnocmasku O
npeTiama, 13asoBuMa, NpUnuKkama, TEXHONOLKMM yHanpehewuma u Byayhum rno-
NIUTUHKUM M €KOHOMCKMM ycrnosuma. Ctora, OHW Koju ce (hOoKyCupajy Ha Heku noje-
AnHayHu hakTop o Hajseher 3Hayaja 3a HKX0oB CneunduyHN UHTEPEC, Kao LT je
Heka cneuuduyHa NpeTa unm uckanHu BylieT, YecTo He ycnesajy aa cxsarte — a
300r Tora He ycneBeajy H1 Aa ce ca bumMa eduKkacHoO Hoce — CBe AMMEH3WjE cTpaTe-
LUKOr OKpyXersa. YKpaTko, Aa BUCMO KOPEKTHO peanusoBanu ctpaTerujy, Mopamo
ce 6aBuTK peanHocTMMa AaHallkuue n MoryRHOCTUMA CyTpaLUbULE.

138



W3 cTpaHe nepuoguke

Y HacTojary Aa 0byxBaTuMO 3axTese W cagawrer u 6yayher 6es3beaHocHor
OKpY>eHba, OBfe CMO NOHYAUNW jeAaH pajHu OKBUP KOjU Moxe momohu aa ce
nocrase npaea nutawa, MOWTyjyRn CrioXeHy AWHaMUKy cTpateruje, U npyxu
HajbosbM MeToa Kojum ce obyxBatajy, Y BENUKOj MEPU, BaXHN (PaKTOPWU NPUCYT-
HWU y CTpaTewwkomM ofnyyusarwy. Maga cxsatamo fa OpraHu3auujCku UHTEpeCH,
OupoKpaTCKO NoHallake U NONUTUKa UMajy 3HavajHy ynory y CBUM CTpaTeLlKum
BapujaHTama, Hall ce pagHu okeup okycupa Ha hopmynucame 3axTeBa Koje
Hanaxe HauuoHanHa 6e30eHOCT M OLeHy anTepPHaTUBHWUX BapujaHTK cTpaTeru-
je n cune. Hamepa Ham je oa OBaj pagHM OKBUP UCTaKHe rmaeHe (hakTope Koje
Bu Tpebano pasmaTpatv y TOKy peanusauumje Tux npoueca. Tako noctynajyhu,
BOSBHO MPKU3HAjeMO [a OBaj pafiHW OKBUP NpeacTaBrba KOMNPOMIUC U3MERY KoM-
MNMeKCHOCTM peanHocTi 1 notpebe 3a ynpolwhasakem kao nomohu y pasymesa-
wy. OBaj pagHu OKBUP NnaHupawa cTpaTteruje u cune, ynpkoc Tome, nokyLiasa
[a naeHTUuKyje HajbuTHMje enemMeHTe y CTpaTeruju U nnaHupary cune u uny-
CTPYje HhUXOBE JOMUHAHTHE (M YeCTO Mefy3aBUCHe) OgHOCE.

Kao TakaB, Hal pafHu OKBMP — Npu3Hajyhu fa ce cTpaTellkn yBek Mopamo
6aButi paHawmumM npobnemuma u CyTpallkbUM BEpOBaTHAM nocneguuama —
TOM MpOLeCy NpUCTyna 0fo3ro Hagone. MoYnHeMO ca HaUMOHaNHUM UHTEPeCK-
ma n UureeBuMa, a 3atum geTarbHuje paspafyjemo acnekTe Koju mMory 1 ga mno-
MOTHY, anu u ga 30yHe OHe koju oany4yjy o nsbopy 6yayhe ctpatervje u cune.

CrpaTervja je KOMNIEKCHW Nocao, anu je KOPUCHO paauTK ca jeaHOCTaBHUM
OpraHu3aLMOHUM MEXaHW3MUMa, Kao LWTO je 0Baj pagHU OKBUP 3a cTpaTerujy u
nnaHupamwe cune. lNpeacraereajyh 0Baj pagHM OKBWP, Hawa je Hamepa aa
00e36eaumo anaT 3a pasymeBare (DyHOaMeHTarnHWX KoHuenata ctpateruje u
nnaHuparba cumne u aa NoHyaMMO CUCTEMATMYHU MPUCTYN OpraHusaumuu Mucao-
HOT Mpoueca y JOMeHy oanyyuBara. Taj paaHu okeup Ou ce Ha pasnuyuTte Ha-
YHe Morao KOpuCTUTK Kao: (1) BoAMY 3a pa3Boj anTepHaTUBHUX cTpaTeruja u
Byayhux cuna; (2) nomoh y ouemuBary aprymeHara koje Hasoge cTpateaun unu
nnadepu cune; u (3) nonasHa Tadyka y paaaojg anTepHaTUBHUX NPUCTYNa CTPYK-
Tyupamy rMaBHWUX OANyKa y NnaHupatby cune.

* Opaj awjarpaM y BenuvKoj Mepu NpeacTaBiba MoauduKaLMjy OHOF KOjU Ce OpUrMHANHO MOjaBuo Y
ynaHky flojaa u fopeHuunnja 1981, koju je n cam 6uo apgantaumja MeTogonoruje npoleHe cCTPyKType
cune, gate y NWP-1 (Rev. A), Strategic Concepts of the U.S. Navy (Washington: Dept. of the Navy,
1978). Hamepa je ga oBaj pagHu OKBWP Y BENWKO] MEPW YKIbY4YW HajBaxHuje dhakTope cTpaTervje W nna-
HWUpatba cune. YHyTap cBake WIMpOKe KaTeropuje Mory ce KOpUCTWUTM MHOTU KOHUENTM, NPUHUMNW, uaeje
1 meToae. WUaBecHn caktopu he, ounto, BUTK BaXHWjW of APYTUX, 3aBUCHO Of OKONHOCTK. ANTepHaTHB-
HW NPUCTYNK YecTo Harnalwasajy cneuuduyHe akTope, Kao WTO CY NpeTHa, pakMUBOCT, TEXHOMNOrKja
unu Byyet. KoHadHo, cTpaTean Mopajy yBek NpencnuTHBaTi U CHHTETM30BaTH BULWeCTpyKe dakTope Ha
cBeobyxBaTHUjM HaywH. BugeTtu: Henry C. Bartlett, G. Paul Holman, Jr, and Timothy E. Somes, ,The Art
of Strategy and Force Planning", rae ce Hanaau anTepHaTWBHM pafHW OKBUP, Mate feTarkaH anu casp-
WEeHO KOpWCTaH W 3HavajaH. Takohe, Ty ce Moxe Hahw jegHa oncexHa AWcKycuja o jakum w cnabum
cTpaHama anTepHaTUBHWUX NPUCTYNa CTpaTerujn U NNaHupatwy cune.
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A ey

CAJAWHE BYAYTRE
BESBENHOCHO HALMOHATTHV IHTEPECH BESBELHOCHO
OKPYXXEHE OKPYXEHE

PECYPCHA HALWVOHATHW LIVMLEBM
OrPAHUYEHA

CTPATEMrMJA HALUMOHAITHE |«
BE3BEOHOCTHU <
MONUTUYKA, EKOHOMCKA, BOJHA,
MH®OPMALIMOHA, KYNITYPONOLLKA y
MPETHE CABE3HMULIW
MPUJATEILCKE
M3A30BM HALMAE
HALIVIOHANHA BOJHA
PAHMBOCTU CTPATEIAJA MEBYHAPOOHE
MPUIUKE BYLIETCKO 1 WMHCTUTYLWJE
NPOrPAMCKO BOREHE CEEPSARE
ONEPATHBHM CADALIHE W XKETBEHE orEpATHEHH | | AKTEPW
VBASOBM CMOCOBHOCTU KOHLELTTH

MPOLEHA
OEGULIATUA U PUSULIX

ANNTEPHATUBE

NMPOrPAMUPAHE
CUNE

PACMONOXWBE
CUNE

Cnuka 1
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Ockyaunua v notpebe:
orcer pagHor okBupa crTparteruje
W NnaHupatba cune

[iBe rnasHe Teme noaynupy Hally AUCKYCHjy O CTpaTeLK1M KoHLenTuma. To
cy: (1) pacnogena ockyaHUxX pecypca u (2) oagHoc uameny Lurbesa, cpeacrasa u
puauka. Hukaga Hehe 6UTM JOBOMBHO pecypca Aa ce 3af0BOrbe CBE HauuoHan-
He xerbe 1 noTpebe. 3aTo MOpPaMO HanpaBWUTK CTPaTELLKe BapujaHTe, NoCTaBu-
TV 3axTeBe, HanpasuTK NpuopuUTeTe, JOHETN OANYKe 1 yeeKk OOAENUTH OCKYAHe
pecypce HajkpuTU4HKjum notpedbama.

Crpareruja je, kao LWITO Ce BUAAM, HAjBaXHWUX BOAMY 3a AOOPO NPOMULLIBEHO
nnanupame cune. [la 6u ce n3Bykao MakCHMyM Of HalUX OrpaHUYEHUX pecypca
(cpeactasa) noTpebHO je Aa CXBAaTUMO LUTA XENUMO Aa Ypaaumo, Kyaa Kenummo
Aa uaemo (Uurbesn) U Kako nnaHupamo Aa Tamo CTUrHemo (ctpateruja). [Npecya-
HWU 3Hayaj osor GasnyHOr ogHoCa LMIbEBU — CPEACTBA YECTO 3anyTa Yy MHOLLTBY
AeTarbH1X npoLeHa u ofnyka o cneyumUYHUM opyaHum cuctemmuma. Mnak, 3a-
BopasrbateM CywWwTUHe Tor 0aHOCa YnHK ce npesua notpebe aa hemo, Bpno se-
poBaTHO, OUTW MPUCUIBEHN Aa Kopuryjemo Hale 6e3begHOCHE TexHe (Lurbesu)
Kako 61 Mx nocTasunun y oncer Halwmx BnacTUTMX MoryRHOCTU paaun 3afoBorbera
TaKBuX Lurbesa (cpefctsa). Hecknag mamely KOHauHWX LurbeBa M cpefcrasa
CTBapa peanHy onacHocT (puauk) 3a ykynHe 6e30egHOCHE nHTepece.

PaziHu okBWp cTpaTeruje 1 nnaHdupawa cune noaesbeH je Ha Aga gena: crpa-
TelwKe BapujaHTe (ropka NosioBMHa) U BapujaHTe cune (aowa nonosuHa). Ctpa-
Telwke BapujaHTe obyxsatajy MaeHTUMKaLM]y HALMOHaANHUX UHTEpeca, Haumo-
HarnHuX uurbeea n ctparteruje HauuoHanHe 6e3begHocTu, ykibydyjyhn Tpaguum-
OHanHe UHCTPYMeHTe MONK (MONMMUTUYKK, EKOHOMCKU M BOjJHU acrekTu), Kao 1 Ho-
Be yTuuaje (Kao LWTO Ccy MHGopMaTMKa M KynTypa). Ha nesoj cTtpaHu pagHor
OKBMpa Hamepasamo Aa NpoLeHUMO (haKkTope KOju HEeMoBOSLHO YTUYY Ha caja-
wre u dbyayhe 6e3beqHOCHO OKpYXeHe pasmaTparem MpeTHK, parnBoCTy,
13a30Ba W Npunuka. Ha AecHoj cTpaHu pagHor OKkBMpa NOHyAUNKU CMO dhakTope
Koju npeacTasrbajy, MCTOBPEMEHO, U CpeacTea U yTuuaje. To cy: ynora 1 noap-
LKA caBe3HuKa U npujaTesrbCkUX Haluja, TPOLWWKOBM U NpUNUKe Koje Hyae mehy-
HapoAHe UHCTUTYLM]E 1 HEOCTMOPHO NPUCYCTBO HEAPXaBHUX akTepa y 6e3beaHo-
CHOM OKpYyxXeky. MICTO Tako, 0Baj paaHU OKBUP MpKU3Haje Aa Cy pecypcHa orpa-
HUYeHa 1 TeXHOMOrMja NpecyaHN akTopy Koju YecTo obnnkyjy, NOHeKaa UCKpu-
BIbYjy W, Y OCHOBW, Nokpehy pa3soj HaLMOHanHe cTpaTeruje.

Y cknagy ¢ TUM, y A0H:0j NOMOBUHW PaaHOT OKBMPA, HaLMOHanHa BojHa crpare-
rvja, 3ajeqHo ca domcKanH1m 1 Mporpamckum BoNeHEM 1 yTULGjeM CafallHbUX U xe-
FbEHMX BOJHUX CMOCOBHOCTK, jecy CBE CUSe Koje AMKTUPajy CopTUpatLe U cenekuujy
cuna. (Mcto Tako, onepaTtueHu 1413a308BK Ca Kojuma he ce cune BepoBaTHO Cyo4UTH 1
HOBW ONepaTUBHU KOHLIENTK 3a CaBnafaBawe TWX M3asoea ytuuahe Ha cTpaterujy,
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nporpamcko Bofewe n cnocobHocTu). Cenekupja cune, Takofe, yKbydyje npoLeHy
MOryRHOCTH pacnonoXusKx cuna aa nogpke HauuoHanHy ctparernjy. dedwmumti cy
MOEHTU(MKOBAHN Kao pesynTaT npuMeHe crneuuduuHnx uckanHux orpaHuyera
Ha cTBapate Oyayhux onbpambernx cuna. AnTepHaTUBHE BapujaHTe Cune OLeHby-
Jy ce ca cTaHoBuLWTa AeduumTa U CMareHa pU3nKa Koju peynTyjy y nporpamupa-
HUM cunama 3a ByayhHocT. Yum ce nporpammpaHe cune pasmecTe y 3oHama oaro-
BOPHOCTM OHE NOCTajy Pacnorioxvee Aa nogpxe crparerujy. Tako, nyHe LpHe NH-
je y pagHOM OKBUPY Cry>ke Aa unyCTpyjy 3allTo je 1 Kako CTanHoO NpoLeHuBarke 1
MOHOBHO MPOLIEH-UBAHE CYLITUHCKM [0 NpaBrbetba 1 peaniaosaa cTpaTervje.

Obnact opbpambeHor nnaHupawa obunyje npumepuma Koju npukasyjy
CTBApPHOCT CTpaTeruje, a koju nocneluyje Hecknaa. CtanHu HeagocTaTak ageksar-
Hux Bpogosa y MopHapuum koju Ou MOrnv 0aroBopuTU HaumoHanHum obasesa-
ma Morao 6u nocnyxuti kao gobap npumep. C 063UpoM Ha TO Aa aMepUYKO Ha-
LIMOHArNHO PyKOBOACTBO CTaNHO Harnawaea rnobanHo aHraxoBare, NOr1yHo je
3aKrbyuuTi ga 6u OHW xenenu Aa ofpke NPUCYCTBO MOPHapuLe Ha OkeaHuMa
NPUBNWXHO Ha UCTOM HUBOY Kao Yy NPOTEKNUX Hekonuko AeueHuja. MeRyTtum,
36or HegoeorbHor Bpoja 6pogosa Moprapuua CALl Huje y moryhHOCTM Aa yao-
BOSbW TOM 3axTesy. PaT npoTue Tepopu3sma nojayao je 3axtes 3a Hose Gpoaose.
MowTo je noTpebHO HEKONWKO roAuHa fa ce NpojekTyjy, duHaHCKpajy 1 usrpa-
Ae, yHanpeq ogpefeHn enemeHT y MHOrM NOMOPCKM OPWjeHTUCaHUM CLeHapu-
juma jecte HegocTaTtak ageksatHux 6poaosa y cnegehux suwe rogmHa. CnuyHu
CcrnydajeBu nocToje Kag rog je notpebHO BULIE roguMHa Aa Ce BOjHWU CUCTEMU U3-
rpase u pasmecTe y 30He 0AroBOPHOCTH, 6e3 063upa Ha TO Ja nu ce paau O Ko-
CMUYKMM cucTemmuma, onbpambeHum pakeTHUM cuctemuma, sehum Basayxo-
MNOBHIM NPOrpaMMMa N APYTMM yNopea1BiM npojexktuma.”

Mpuctyn 0803ro Hagone: ynotpeba
pagHor oKBUpa 3a u3pagy
CTpaTeLLKNX BapujaHTu

Haunonanuu uHTepecw. ojam HaymoHanHor nHTepeca moxe 6utu, goay-
e, BULLIe3Hay4aH KoHuenT. Ynotpeba TepmMuHa ,uHTEpecu” YecTo cyrepuLue ene-
MEHT HEeKOr cneuundu4HOr NONMTUYKOT Mporpama, 3ao4eHyTor ABOCMUCIEHUM 1
HEejacHUM TepMUHUMA. Anu, HajBaXHUjWU HALMOHaNHK uHTepecu Guno koje Hauw-
je cy jacHu u cneunduyHn unu 6u To Tpedano ga dyny — ocurypatn 6esbegHocT
1 npocnepuTer Apxaee U weHor Hapoaa. OBuyHoO, Hale cxeaTawe TUX BuTan-
HUX MHTEpeca U3PaXeHO je TEPMUHUMA HaUWOHamnHor oncTaHka u bnarocrama.

* ¥ Beau ca HekUM of OBUX AWNeMa nnaxuparea BuaeTy: P. H. Liotta and Timothy E. Somes, ,The Art
of Reperceiving: Scenarios and the Future".
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OuyBawe TepuTopujanHor uHTerpuTeTa, cnoboae, HE3aBUCHOCTU, MOMUTUYKMX
WHCTUTYLMjA 1 YacTW cy (byHAaMEHTarnHW 3a Hall oncTaHak kao Hauuje. Ogpxa-
Bae eKOHOMCKOr BnarocTara U YKynHOr KBanuTeTa X1BOTa aMepuyKor Hapoaa
Takofe Cy BaXHU MHTEPECH, KO 1 ONCTaHaK HaLUMX CaBe3HUKa.

Mpeaceanuk Llopy X. B. byw je y cBojoj Cmpameauju HauuoHanHe 6e36edHo-

cmu CAL w3 1991. roguHe peaummnpao HauuoHanHe uHtepece CAL kao:

LoncraHak Cjeaurbennx [pxasa kao cnobogHe v He3aBuUCHE Hauuje, ca
CBOjJUM (PYHAGMEHTaNHUM BPEAHOCTMMA HEOCKPHABIHEHUM U CBOJUM WH-
cTuTyumjama u reyauma 6esbegHum... 3opaea u HapacTajyha ekoHoMuja
CA[l pa ocurypa npunuky 3a WHAUBMAYaNHW NPOCNEPUTET U pecypce 3a
HauvoHanHo nperHyhe koa kyhe u y uHocTpaHcTay... 3apase, capagHuy-
Ke W MOMUTUYKM jaKe OHOCE Ca CaBe3HULWMA W NpujaTerbCkUM Hauuja-
ma... () Ctabunan u Ge3benaH CBET y KOME MOMUTUYKA M EKOHOMCKa
cnobopa, rbyacka npasa v 4eMoKpaTCke MHCTUTYLMje LgeTajy”.”

Mpeacepnuk B. LI. KnuHtoH y cBOjoj Cmpameauju HayuoHanHe 6e36e0Ho-
CMUu aHeaxoearba U WuUpera U3sjasrvyje:

.JawTuTta 6e3begHOCTM Halle Hauuje — HALLMX fbyau, Halle Teputopuje
1 HaLLer Ha4MHa X1BOTa MpBa je Mucuja u yctasHa obasesa Moje AoMu-
HUCTpauuje... Mpeambyna YcTaBa UCTUYE OCHOBHU Lnb: “OpuHYTU ce 0
3ajedHNYKOj oabpaHK, yHanpeauTy onwTy Aobpobut u ocurypatu 6naro-
pfetn cnoboge, Hama M HawumM noTomuuma.” Kpaj xmagHor pata Huje
NPOMEHWO 0Ba PyHAAMEHTaNHa CTPeMIbea... Y CBakom crnyyajy, npu-
poja Haller pearoBarsa Mopa 3aBWUCWUTK Of Tora LUTa Hajborbe cryxm
COMCTBEHUM AYrOPOYHUM HaUMOHanHUM uHTepecuma. OBu UHTEpPECU Cy
y OCHOBM AedMHUCaHM 3axTeBUMa Halle 6e3beqHoCTW. Tu 3axTeBu Kpe-
hy oA Hawe tusnyke oadpare u ekoHoMckor bnaroctara. OHu, Takofe,
YKIbyyyjy 6e30eqHOCT XUBOTHE CpeanHe kao u 6e30eaHOCT Hawux Bpesd-
HOCTM KOje Ce NMOCTIXY KPO3 LLMpeH-e 3ajeaHuLe AeMOKpaTCKuUX Hauwmja.”

Y csom obpahatsy ,Cmare YHuje" 1980. roguHe, npeaceaHuk Liumm Kaptep
ucTakao je ga je npuctyn cnobogHor cBeTa MHOCTPAHO] HAathTU BUTANHW UHTEPEC
CjeanreHux [pxasa. Takeu CTaBOBW UMajy 3HaTaH yTuLaj Ha ctpaTerujy u nna-
HUpake cune. Tokom ocamaeceTvx roguHa, pokyc Ha JyrozanagHy A3ujy UCKO-
puwheH je, nopea octanor, 1 306or Tora ga bu ce ogpeauo HUBO u ckyn Byayhux
crnocobHocTH npojektoBarwa Mohu CAL v dopmupana LleHTpanHa komaHga
CAL. Te cy ce uxiBectuumje ucnnarune kaga cy CAL ca ceojum caeesHuLmmMa 1
npujatersumMa ycnewHo nporHanu upadke cHare us Kysajta Tokom Pata y Nep-
cujckom 3anmey 1991. roguHe.

® George H. W. Bush, National Security Strategy of the United States (Washington, D. C: The White
House, August 1991), pp. 3-4.

€ Bill Clinton, A National Security Strategy of Engagement and Enlargement (Washington, D. C: The
White House, February 1996), pp. i, 3 and 11.
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HepnasHo je agMmuHucTpaumja npegceaHuka Llopua B. bywa, TokoMm uctuua-
wa notpebe fa ce noeeae par nNpoTUB Tepopusma y rnobanHuM pasmepama u
Aa ce ynotpebu NpeBeHTUBHU paT aKo je noTpebHo, HaMepHO noeesana Haumo-
HamnHe WHTEpece ca HauWoHanHUM BpegHocTuma, cyrepuwyhu ga 6m 6uno Te-
LUKO 1 HeMpaKTU4HO Aa ce Te ABe CTBapu pasasajajy:

,Ctparernja HaumoHanHe 6e3beaHocTn CALl Guhe 3acHoBaHa Ha uspa-
3UTOM aMEPUYKOM WMHTEPHALMOHANM3MY KOjU oapaxasa YHWjy Halux
BPEQHOCTM U HALIMX HaUMoHanHux nHTepeca. Lurs te crpareruje je aa
MOMOrHe A1a Ce CBET Y4YMHWU HE camo curypHujum seh u 6orbum. Hawm
LUMIbEBU Ha NYTY HanpeTka Cy jacHU: NONUTUYKa U eKoHOMCKa cnoboaa,
MUPHOZONCKW OQHOCK Ca APYrMM OpXasBama W MOLITOBaHE IbyACKor
focrojaHcTa... Cnobofa je HeCyMMBKM 3axXTeB SbyACKOr A0CTOjaH-
CTBA; NPaBO CBAKOr YOBEKA CTEYEHO pPofeHeM — y CBaKoj LmBUNu3auu-
ju. Tokom uctopuje cnobopaa je yrpoxasaHa paToM U TEpOPOM; Ocropa-
BaHa cyaapuma Bofba MORHMX ApKaBa M 3NMM Hamepama TupaHa; u
funa uckylwaBaHa HaLKMPOKO pPacnpoCcTpaweHnM cupomaluTeom u 6o-
nectuma. [laHac, 4YoBeYaHCTBO MMa Y CBOJUM pyKama Npunuky aa not-
nomorHe Tpujymed cnoboge Hag csum TuM aywmanuma. Cjeaurexe
[pxase pago npeysumajy Ha cebe ogroBOpHOCT Aa NpeaBode Y Toj Be-
VK] Mucuju.’

Hauunonanuu ynmesun. C 063MpomM Ha TO Aa HAUMOHAMNHN UHTEPECH AeDUHM-
Ly OCHOBHE, HECYMH:MBE NOTPebe jeaHe Hauwje, HaUMOHanHW UMIbesu noapka-
Bajy OMCexXHWjy peanusauunjy ctpartermje u uHTepeca. HauwoHanHW UuIbeBu cy
cneyuchuyHe TEXHE KOojuMa Hauuja HacToju ga yHanpeaw, noapxu unu ogbpanu
HauwuoHanHe uHTepece. OHM Cy, ONLUTE Y3EBLUM, ONUCaHU Ca TPK LUMPOKE KaTero-
puje — NONUTUYKOM, eKOHOMCKOM 1 Be30egHOCHOM, Mako ce, Takohe, KOpucTe u
Apyre KaTeropuje, kao LTO Cy APYLUTBEHA, UAEOMOLLKA MW TEXHONOLLKA.

MefyTum, BaXHO je& HanOMEeHyTW Aa AOK Ce HaUWOHanHM UHTEepecu (Koju
npeactaeibajy Hajeuliu HUBO ancTpakuuje) He pasnuKyjy pagukanHo of jeaHe
npeaceaHuyke agMUHUCTPaUMje A0 ApPYre, HAaUMOHaMHW LUMIbEeBN MOry BapupaTu
y orpomHoj mepu. Ha npumep, 2001. roguHe xunotetudka [opoBa agMUHUCTpPa-
Uuja BepoBaTHO He B Tako arpecuBHO hopcupana HauuoHanHy pakeTHy ogbpa-
HY Kao LWTO je TO yMHuna bylwosa agMUHKUCTpaUMja Kada je Aowna Ha BnacT.
Mnak, n nopeg Tora wrto 6u noteHumjanHa oposa agMuHUCTPaUmnja U akTyenHa
bywosa agMUHUCTpaUmMja UMane BeEOMa pasfiMuuTe HauWOHamNHe LUWUIbEBE, Hu-
XOBW CYLUTWUHCKM NOrneau Ha HauuoHanHe nHTepece He 61 ce MHOro pasnukoBsa-
NN, YUCTUHY, AOK CEe HaLMOHaNHW UHTEPECU HE yaarbaeajy MHOro oA npuHUMna
3anucaHux y Ycrtasy CjeanmeHnx Amepudkux [pxasa, MOXe Aa nocToju Benuka

" George W. Bush, National Security Strategy of the United States of America (Washington, D. C: The
White House, September 2002), http://www.whitehouse.gov/nsc/nss.html

® John M. Collins, Grand Strategy (Annapolis, Maryland: Naval Institute Press, 1974), pp. 2-3.
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pasnuka u Hecrnarawe, OKO Tora Koju LUrbeBM Ha HajborbKu HauyuH npyxajy noap-
LUKy HauMoHamHUM uMHTepecuma u ctpateruju. MNpema Tome, CtpaTernja Haumo-
HanHe 6e3begHocTu 13 2002. roauHe Hawmpoko obpasnaxe cnegehe noxerbHe
uuroese:
— 61TV NOOOPHMK TEXHbM 3a NOLTOBAKE IbY/ACKOr 4OCTOjaHCTBa,;
— OjayaTu caee3HuLITBa Kako Ou ce nopasno rnobanHu Tepopusam u paguTti
Ha Cnpeyasary Hanaga Ha Hac W Halle npujaTerbe;
— paguTi ca JpyruMa Ha HeyTpanu3oBaky peroHanHux KoHdnukara;
— CMPeYuTH Halle HenpujaTerbe [a OpyXjem 3a MacoBHO YHWLUTEHE npeTe
Hama, HallMM CaBe3HULMMa U HaLLMM NpujaTersuma,;
— 3anoYeTn HOBY epy rnobanHor ekKOHOMCKOr pacTta Kpo3 cnobogHa TpxkuwTa
n cnobogny npoaajy;
— MPOLUMPUTW KpPyr pa3Boja OTBapawem ApyliTasa W U3rpagwoMm WHdpa-
CTPYKType aemokpaTtuje;
— pasBuTU Nporpame 3ajegHUYKe akuuje ca ApyriM rnaBHUM LEHTpUMA rno-
BanHe mohu, n
— TpaHcopmucaT aMepuyKe MHCTUTYUMje HaumoHanHe 6e3begHocTu aa ou
MOrfie 1a Ce Cyoue ca 13a3oBiMa 1 npunukama 21. sexa.’
OBu caxeT Nnpumepw cTpatery Aajy camo nonasHo CTaHoBuLTE. 3a cBaku peru-
OH 1 ogpeheHy cutyauujy koju ce Hanase y cpepu untepeca CALL mopajy ce dop-
MynucaTi feTarbHu LMrbesn U iixos npuoputet. Cysulle Cy YecTo U3peyeHn Lin-
rbeBu HeoapeReHn, NOrpeLLHO YCMepeHu, Npesuile amBuLMosHU unu nponyLuTajy
npunuke. Beoma je BaxHo ga oHu Byay hoKycupaHu W jacHO uckasaHu. Peuu ve-
LUMPCKe MayKe Kao fa ofjekyjy y peyenuum LloHa KonuHca: ,AKO He 3HaTe LUTa xe-
nuTe [1a ypaauTe OHAAa He MOXETE HI Aa NnaHupare Kako To Aa ypaaute.'°
Crparerunja HaunoHanHe 6e3b6egHocTu. CTpareruja je pey koja ce YeCTo KO-
pUCTH, anu ce HeaoBorbHO pasyme. OHa je nonpumuna Tako MHOMO 3Havera y
pasnuunTUM nybnukauymjama ga je osae notpebHO oapeauTh KOHTEKCT HeHe yno-
Tpebe. AHape bydpe feduHuwe cTpaTernjy Kao:
,BELUTUHY NPUMEHE CIMe Ha HauYMH KOjU HajaenoTBOPHUje JONPUHOCK M-
CTU3aky UMrbeBa Koje nocTaerba ApxaeHa nommtuka... Cepxa crpatervje
je aa ocTBapu Lb Koju nocTassba nonuTuka, kopuctehn Ha Hajboru Ha-
YWMH pacronoxuee pecypce... BelwtuHa ctpatervje je y ogabupy Hajnpu-
KnagHWjux cpeacTaea of OHUX KOja Cy pacronoxuea v ycknahueamwy Hu-
XOBUX pe3ynTata NpUMeHe, Tako Aa Ce OHW YAPYKY]JY ¥ NPOU3BOAE NCUXO-
FOLLKV NPUTMCAK A0BOrbAH 3@ NOCTU3aHE XKErbeHor MopanHor ecekta."”
HauuoHanHa cTpaTtervja cTBapa rnaBHU NfaH NocTU3ama HaLUOHAMNHMX Lin-
rbeBa KOMOMHOBaHEM MOMUTUYKUX, EKOHOMCKUX, BOJHUX, MHEDOPMALIMOHKX, KyI-

® G.W. Bush, http:/lwww.whitehouse.gov/nsc/nss.himl
'® John M. Collins: U.S. Defense Planning, A Critique (Boulder, CO: Westview Press, 1982), p. 6.
! Andre Beaufre, An Introduction to Strategy (New York: Praeger, 1965), pp. 22 and 24.
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TYPOMOLLKUX, Na 1 NCUXONOLLKNX CpeacTasa. Tu anatit Cy OCHOBHW MHCTPYMEHTH
HauuoHanHe mohu. CTpaTeluke BapujaHTe nokasyjy kako he Hauuja ynocnutu
CBE T€ WHCTPYMEHTE Y OCTBapMBaky HAUMOHAMNHMX uurbesa. Te cTpaTellke Ba-
pujaHTe, M NPeTnoCcTaBke Be3aHe 3a kWX, Aajy ynyTCTBa M NOCTaBrbajy orpaHu-
YeHa 32 HUXE HWBOE oanyyueamwa. PagHu OKBUpP, NpUKasaH Ha cnnum 1, ekc-
NANLUMUTHO NOKa3yje HauWOoHanHy BOjHY CTpaTerujy koja npoucTMye w3 ctparternje
HauuoHanHe 6e3benHocT U Y yHKUMjM je HeHe noapluke. Ha Taj HauuH, npu-
CTYN O403r0 HaJone y NpPoUecy Kpeupara cTpaTernje u nnaHuparka cune oMo-
ryhaea HauUWOHanHoj cTpaTeryju Aa nocTaBu OrpaHuyera NomMony Kojux ce Ha
NoCTynaH Ha4yuH JOHOCE OASyKE O BapujaHTu cune.

Hauuonanua BojHa cTparernja. BojHa cTtpatervja Hauwje Tpebano 6m ga
NPOUCTEKHE U3 HEHUX LIUILERA U LIENOKYNHE cTpaTeruje HaumoHanHe 6e3benHo-
cTu. NoHekaa je KOPUCHO cmaTpaTh enemeHTe OBe cTpaTeruje pyHaameHTan-
HUM BapwjaHTama y nornegy antepHaTUBHMUX NOCTynaka Aenosara. Tu enemex-
T, UNK ,AECKPUNTOPK®, Y FMaBHUM LpTaMa npukasyjy kako Hamepasamo ynoTpe-
fuTn Hawa BojHa cpeacTBa 3a NOCTU3ake Uurbesa. Heku og Tux yHaameHTan-
HUX BapujaHTW Cy. KoanuuuoHa cTpareruja Hacnpam cTpaTeruje ,ypagu cam’,
oaspaharwe Hacnpam BoRewa paTta; UCTypawe Cune Hacnpam CTpaTellke pe-
sepse koja Gasupa y CAL; Gnaro Hacnpam CHaxHOr Hactynawa; rnobanHo
tpnekcubunHe cune Hacnpam pervoHanHo CKPOjEHKX cuna; U akTMBHA Hacnpam
pe3epBHE KOMMOHEHTE cune. 3axTeBn 1 yTUUaju CBakor og 0Bux haktopa (yH-
fameHTanHo he ogpeauTn BENUYKMHY M CTpyKTypy Byayhux cuna.

®duckanHo U nporpamcko Bofjerwe. Y U3BeCHOM CMUCHY, CTpaTeruja u npo-
Liec nnaHupawa cune jecte npobnem pacrnogene pecypca. [lga pasnuyurta Hu-
BOa pacnojene pecypca yTudy Ha hUXoBY KONMUMHY M3LBOjeHy 3a oabpaHy.

Ha HajuLlem HUBOY pasmarpajy ce YKYNHW pecypcu Kojuma pacnonaxe Hauuja
1 0AnyYyje Kako Ja ce OHM pacnogene uamely npuBaTHOr W jaBHOr cexktopa. To je
uHTErpanHu aeo pebare o n3bopy rnasHe CTpaTerje U pacnogene pecypca 3a he-
HO cnpoBofere. Pokyc nebate Ha OBOM HMBOY YCMEPEH je€ Ha pacT, 3anoCreHocT,
uHcnaumjy, Gyuert n TProBuHCKA AeuUnT, U YKyNHY NPOAYKTUBHOCT EKOHOMM]E.

[pyrv HMBO pacnofene pecypca ogurpasa ce yHyTap deaepanHor bylera us-
meRy nporpama koju ce Tnudy ogbpaHe u nporpama Koju HUCy y Besu ca ogbpaHoM.
KOHKPETHM NONUTUYKK, EKOHOMCKM 1 6e36€4HOCHU LMIHEBY CHAXHO YTUYY Ha Oany-
ke 0 pacnogenu pecypca. Ha Taj HauuMH, OHM Koju ce GaBe nnaHupamwem oabpaHe
MOpajy jacHO u3pasunTn CBoje nernTuMHe notpede 3a noctusamwe unrbesa 6esden-
HOCTU Hauuje. HeonxoaHo je M3paguT peanucTUYHE NPOLEHE pacnonoXuMBOCTM
nnaHupaHnx HOBYaHWX CpeacTasa 3a oabpaHy. Mnak, ycsojeHn ByyeTu 3a nnaHose
oabpaxe y 6yayhHocTtv he 4ecTo pacTi paau Kopuroara Tekyhux aedmumra.

Capawme 1 xerbeHe cnocoBHOCTU; ONEPaTUBHU U3a30BU; ONEPATUBHM
KoHuenTu. Ha npenasy y 21. Bek nnaHupawe ogbpaHe CA[l HamepHo ce npe-
Baumno ca Ha npemmUu 3acHO8aHOM HaYuHy NnaHupawa Ha KOHLUENTyanHo u3a-
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30BHUWjW, anu ONepaTUBHO HEONXOAaH NMPOLEC, NO3HAT Kao Ha CrnocobHocmuma
3acHoeaHo nnaHupare. [leo 0Bor HaMmepHor 3aokpeta Guno je yoyaeawe MHO-
rocTpyke AvHamuke Koja je yumHuna 6e30egHOCHO OKpYXere OaneKko KOMMMek-
CHUjUM 1 M3a30BHUjUM HEro LITO je oHO Buno TokoM xnagHor pata. [open Tora,
MHOMM Cy cmaTpanu aa je cuexapwo ,2MTW* (nonutuka popmatuparsa cune 3a
UCTOBpPEeMeHO BONeHE ABa BenuKa para), y Ckrnagy ca Kojum je HOMWHaNHO of-
pefiuBaHa BpOjHOCT 1 BpLLEH oaabup cuna ogbpate, ,ybuua crparervje.”? Ko-
HaYHO, YyXacHu Hanaau Koju cy ce porogunu 11. centembpa 2001. roguHe camo
Cy WHTeHauBupanu ctpatewky notpeby ga onbpambeHe cune Gyny nakuwe,
(bnekcubunHuje, nokpetromemje, Aa Opxe MOry agekesaTHO 4a OArOBOpe, Cho-
cobHe Ja umajy 1 4ejCcTBYjy ca LUMPOKMM CNEKTPOM CnocoBHocTW. Ha Taj HaumH
YKIbYYMIU CMO Y Hall pagHu OKBUP CUCTEMCKE MOKpPeTauyke cune onepaTuBHUX
13a30Ba U ONepaTUBHUX KOHLENaTa, 3aje4HO Ca HEMpEKUZHUM NPOLEecoM yHa-
npehera nocTojehux n AoCTU3ama XerbeHux CnocobHOCTU cune.

OnepaTtuBHM yTULAjM Ha ONTMManNaH HauyuMH ycMmepasajy BOjHY cTparerujy,
puckanHo 1 nporpaMcko Bofewe U pasymeBare MOCTOjeNUX U KerbeHux Cro-
cobHocTh. HacynpoT Tome, cTpaTeruja, uckanHo Bofewe 1 cnocobHOCTU NOTU-
CKyjy CTBapu y npasuy Aarber paduHupama onepaTuBHUX KOHLEnarta 1 usHana-
3¢ HayuHe Aa ce casnajajy onepaTMBHW M3a30BW, Kao LUTO Cy. OCMopaBake
noapydja, yckpahueamwe npuctyna u uHTeponepabunHocT cune. lpukasaHu
pagHuU OKBUP ABOCMEPHWUM CTpenuuaMa 03HayaBa BULLECTPyke W Mefy3aBucHe
yTulaje ctpareruje, uckanHor Bofema, kKoHLenaTa u cnocobHOCTU.

[poueHa n nHTerpauuja:
kopuwhere pagHor okBupa
3a u3pagy BapujaHTu cune

HakoH u3bopa ctpateruje HauuoHanHe 6e30efHOCTM M HauWOHamnHe BOjHE
cTparteruje noTpebHo je Aa NpoLEeHMMO Hally cnocobHOCT Aa usHecemo opabpa-
Hy cTpaTerujy AaTm pacnonoXxveiuM curnama y3 npojekTosaHe NpeTke 1 13aso-
Be. Te npoueHe nmajy pasnuuute Gopme, o4 AeTarbHUX aHanuTUYKuUX nocTyna-
Ka CynpoTCTaBIbEHUX Cihna (CynpoTcTaBrbake CTaBoBa O PasnUYMTUM BapujaH-
Tama, NpuM. Npe..) A0 UHTYUTUBHOT NpocyfuBama HEKBAHTUTATUBHUX acnekara
pata. Kakea rog ga je chopma, cTpaternja u npoueHa cune mopa ga obyxeatu
Uurbese, cTparerujy, NpeTe, pakuBOCTU, pacnonoxuey cuny u pusnk. OCHos-
HO NpaBKNoO je jeAHOCTaBHO — Aa N BOjHE cune (nomopcka, BasayluHa U KOMHe-

'2 Buau: Eliot Cohen, ,Defending America in the Twenty-first Century”, Foreign Affers, Volume 79, |Is-
sue 6 (November/December 2000). 40-56.
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Ha; NpuUM. NpeBs.) Noapkaeajy crparterujy HauwoHanHe 6e3beqHOCTM Tako aa ce
OCTBapYjy HaUMOHaNHW LMIbEBW, Y3 NPUXBATIBUB PU3MK, YNPKOC NpeThama?

Lleo npouec n3bopa cune tpebano 6u aa Gyae anHammnyaH kako 6u ce npwu-
naroguo NPOMEHSbMBUM YCIOBUMA. Pasnuuuti enemeHTW nnaHupawa cune
pasmarpajy ce y pasnuyuToj Mepu u yHyTap u BaH MuHuctapctea oabpaxe (De-
partment of Defense). Kako je 3amuLLIbEHO, LEO NPOLEC Mopa Ce 3a0KpyKUTK
Bap jegaHnyT roguiuke ca npunpemom [yropoyHor nporpama oabpaHe (Future
Years Defense Program). To, MeRyTUM, Huje KOHa4yHa pey, jep he KoHrpec mo-
AnduKoBaTI BapujaHTe Kako 61 Aao CBOjy OLEHY NPeanoxeHe cTpaTeruje u cu-
na, 6aLl Kao U jaBHOr W NOSIMTUYKOr PacnonoXera y BPEMEHY Y KOjeM XUBUMO.

PapHu oKkBup, y OferbuMma Koju cnege, pasmartpa CBaku of TUX enemeHarta
oaabupa BapujaHTe cune.

MpeTe, U3a30BU, parnBOCTM U Nnpunuke. CYLITUHCKKU 3aaaTak 3a cTpaTe-
ra u nnaHepa cune jecte npoueHa 6e3begHoCHOr okpyxemwa y 0bnuky Byayhux
npeTK, U3a30Ba, pawbUBOCTU U Npunuka. MehyTum, y HEKOM TPeHyTKy nnaHep
cune mMopa y3eTu y pasmaTpame Leo cnekrap cykoba — of 3alTuTe JOMOBUHE,
OpyXja 3a MacoBHO yHULITEHE, Cajbep-Hanaga v apyre MHOOPMaUNOHe UK UH-
(bpacTpykTypHe aerpagaumje, Beher KOHBEHLMOHANHOr paTta U peroHanHmux cy-
koba 0o MUPOBHUX Onepauunja, TEPOPU3MA, Kpujymyapetra apore, XyMaHUTapHe
nomohu n npucyctea. XeHpu baptnet, Mon XonmaHn un TumoTtn Cam3 cmaTpajy
[a je HajBaXHMj1 3ajaTaK fa ce Y NOTNyHOCTU NpOLEeHW npupoda Tux cykoba,
aepOBaTHoha HMXOBOT [ELaBaka U HUX0Ba Nocneanua no HauuoHanHe NHTe-
pece.'® KoHayHo, TakBa MULLIbEHA BOAE Ka KBANUTETHUUM OAMyKama O CTPYK-
Tyupawy ¥ NPUMEHN BOjHE CUNe.

TpaguunoHanHu HaumH NPOLEHE NpeTH:e U Jarke UMa BaXkHy, npemaa moau-
(bukoBaHy, ynory y crpareruju u npoLecy nnaHupata cune. BaxHa cy pa3ma-
Tpal-ba cneynduyHmnx cnocobHOCTM Hauwje, HaMepe, OKONHOCTU, Kao U pamMBO-
ctn." MeRyTiM, HamMepe 1 NNaHoBY NOTEHLMjanHOr MPOTUBHUKA OBUYHO Cy Ma-
He jaCHe M W3BECHE Hero LUTO je TO MOo3HaBake CrocOBHOCTM HEroBE CUne.
Mnak, cneuncuyHe OKONHOCTI HEKOr BPEMEHa MOTY NPOMEHUTU CNOCOBHOCTU 1
Hamepe Hauuje Ha HeoyekmBaHe HauuHe. NaeHTudukaumja pabuBocT Hauuje
kOja npeacTaerba npeTky oMmoryhaea ga ce UCKopucTe eHe cnaboctu y passo-
jy HawWe cTpareruje.

CaBe3HuuM, npujaterocke Hauuje, MeflyHapoaHe MHCTUTyUMje U Heap-
XaBHM aKTepu. BaxHy cTpaTewky BapnjaHTy npeacrtasrba oncer y kojem he ce
Hala cTpaTeruja nosesaTu ca Apyrum Hauujama, Guno nyTem LUMPOKOr CBpCTa-

s Henry C. Bartlett, G. Paul Holman, Jr, and Timothy E. Somes: ,The Spectrum of Conflict: What Can
It Do for Force Planners?”.

" BugeTu: Frederic H. Hartmann, The Relations of Nations (New York: Macmillan, 1978), pp. 259-262
— [MCKYyCHMja Ha TeMy — 3aliTo ce BOojHW ouuupy BuWe dokycupajy Ha cnocobHocTW, [oK Aunnomare
WMajy TEHAEHUM]Y Aa CE KOHUEHTPULIY HA HAMEPE M OKOMHOCTH.
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Baka Unu nyTem cneumuyHnx caeesa, kao wro je HATO, kpo3 capagmy y 6es-
BeaHoOCTM U MynTUNaTEpanHUM OKBUPUMA Kao LUTO Cy YjeautseHe Hauumje, unm
ad hoc koanuumje. O4eknBaHW JONPUHOCHK OF CABE3HUKA M NpUjaTENbCKUX HaLU-
ja cy og npecyagHor 3Havaja 3a Hawy 6asHy ctpaTterujy U pacnogeny orpaHude-
HUX pecypca. W, KoHayHo, YTULAj U 3Ha4aj HeapXKaBHUX akTepa, U NO3UTMBAH U
HeraTueaH, camo fobuja Ha 3Havajy y 21. Beky.

Tako cnoxeHn mefycobHM 0QHOCU HEMUHOBHO NOKpehy nuTame eduKkacHo-
CTW TakBMX MefyopHoca, Kao W nogene paga v LenokynHor Tepera. Cnocob-
HOCT, HamMepe, OKOMTHOCTU W parbKUBOCTU APYrUX Hauuja Moxaa Hehe ysek GUTU
ycknaheHe ca HalMM UHTepecuma 1 Uurbeeuma. Mnak, n npoMuLLIbare 1 CxBa-
Tawe TUX ogHoca Guhe of npecyaHor 3Havaja.

Pacnonoxuse cune. [lpyrn BaxaH MHNYT HEMPEKUAHOM MPOLECY MpoLeHe
npeacTaBrba Onuc BOjHUX cuna koje 6u Bune pacnonoxuse 3a aHraxoeawe Y
Byayhum cykobuma. Te cune ykrbyyyjy: (1) noctojehe cune (akTueHe u pesep-
BHe) 6e3 OHUX KOje Cy nnaHupaHe 3a noenayYewe; (2) cune Koje cy nporpamupa-
He Aa noctaHy onepaTtuBHe kada je To noTpebHo; u (3) godaTHy cuny Koja ce
MOXe O4YeKuBaTK Of CaBe3HUKa W NpujaTerbCKuX Hauuja y cneLmuyHnm cutya-
uunjama.

MNoctojehe cune 06e36efyjy MHULMjANHO NOMA3HO CTawe KOMe ce BpLle Ao-
Aasatba unv ofysnmarsa. [1atu npoayXeHu Bek Tpajara u Ayr npouec Habaske
yAMULLY XMBOT MHOTUM OPYXHUM cucTemmnma, na he nocrojehe cune jow Ayru HU3
rognHa HeusbexHO YMHWUTM BaKaH Oe0 CTpykType cune. [owTo ce CcTpykTypa
Halle cune He rpaan U3 ocHoBa CBake roauHe, BapujaHTe tbeHe MoaepHu3aLuje
Hajuyewwnhe ce aelwaeajy ,Ha MapruHn®, Npema Tome, nako 6u Uureesn HauuoHarn-
He GesbenHocTu u BojHa cTpatervja Tpebano ga ogpene Haw ogabup cuna,
1CTMHA je Aa nocTojehe cune y BenUKOj Mepu oapenyjy AaHawmy cTpaTerujy u
HaLly moryhHOCT fja ce Cyo4MMo ca HenpeasuheHnM OKOMHOCTUMA JaHallbuLe.

OnepaTtuBHM MNaHepu CKMOHW Cy Harmaliaeakwy roTOBOCTU U OAPXKUBOCTH,
jep mopajy aa kpeupajy nnaH 3a moryhHocT 6opbe ca nocTtojehum cunama faHa-
WrbLe. MNnaHepu cune CKNoHW cy aa ce okycupajy Ha MoaepHusaLujy u nura-
ta CTPYKTYpPE CUrne, jep je HhUXOB UuIb CTBapawe cuna byayhHocTu, cnocobHmx
fa nogpxe 6yayhy ctpaternjy u Uurbeee Hauuje.

Mpouena. [poyeHa u3 JoMeHa CTpaTervje U nnaHupara cune caapxm cno-
KEHW HU3 aHanusa kojuma ce ouerbyjy cnocobHocT CALl 1 caBe3HWYKMX cuna
[a noapxe crparternjy HauuoHanHe 6e3beHOCTM y CyoyaBary Ca noTeHumjan-
HUM NpeTiama. Anu, NOLWTO OnepaTMBHU M3a30BK U HacTajyin onNepaTUBHU KOH-
LenTu mopajy Aa pelue euwe CTBapu HEero LUTO Cy TO Camo MNpeTe, BarbaHe
thopme npoueHe mopajy, Takofe, Aa ce yCMepe U Ha pamuBOCTU U npunuke. Pe-
ayntati Tux obyxBaTujux nNpoLeHa ykasyjy Ha HegocTaTke y pacnonoXxueuM Cu-
nama u Mmory cyrepucatit Ha pu3nke Koje cy cBojcTBeHe TekyhiuMm nporpamuma.
ObGaerbarse TUX npoLeHa nomaxe opMynucaksy NpoMeHa nporpammpannx cu-
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na. Cnyx6eHu npoLec npoLeHe AOBOAW 0 OANYKa Koje Y3pOoKyjy npepacnoaeny
HOBYaHKX cpeacTaBa uamehy pasHux nporpama y OKBUpY UCKaNHUX CMEPHULA.
Tapa ce kopuroaHm nporpamu KOPUCTE Kao ocHoBa 3a Byayhe ctawe cune. To-
KOM NpoueH1BakLa, NnaHepu ogbpaHe Mopajy pasmMOTPUTI OCHOBHA NTaka Ko-
ja Cy nocTaBrbeHa y yBoay OBOr TEKCTa (Cnuka 2).

™

CADALIKE BYIYRE

BE3BEIHOCHO HALMOHANHW MIHTEPECKH BESBEHOCHO
OKPYIKEHE OKPYMEFE
[ Lra xenumo ga ypagumo? |
PECYPCHA HALIMOHANHA LIWIEBK TEXHCNOMAJA
OrPAHWHYEHA
| Kako nnaupamo o fia ypapymo? | CTRATELVIA HALOHATIHE

TIOMATIAHIE, ERCHOMCKA, BOJHA,
MHDOPMALIACHA, KYTTTYPONOLIKA

MPETHE
M3A30BKH
[ Lra Hac GpuHe? | [ fprsrsocm

[PV TR

M3AIDEM
MNPOLIEHA

[ Lra Ham je Ha pacnonaraiby? | T

ANTEPHATVBE

NPOrPAMHUPAHE
CUINE

PACMONOMUBE
CUNE

| Koje cy HenoBorbHocTy? |

3alliTo wenumo To Aa ypa.qvlmo?|

Cnuka 2

W kBanuTaTMBHE U KBAHTUTATUBHE NPOLIEHE CY O KOPWUCTU Npu nopefiery cynpoT-
CTaBIbEHWX cuna v cTpaTervja. KBanutaTtueHu aktopy YKiby4yjy BONCTBO, AOKTPUHY,
00yKy, Mopan, norucTuky, obaseLuTajHy cry0y, TEXHOMNOTU)Y ¥ MHULMATUBY, @ KBaH-
TUTaTUBHU chakTopu 6opGeHn nopeaak, BaTpeHy MOR, MOKPETIbUBOCT, BPEME MPEXU-
BrbaBatsa, UCMPaBHOCT, AOMET, ediekTe opy»kja U MHOLLTBO APYrX MEPSbUBUX BENK-
YuHa. Y aHanuan KBaHTUTATUBHUX (DAKTOPa HEOMXOAHO j& KOPUCTUTL NPOPaYyHe, MO-
[EnoBaa 1 npourpasatka. [logaBake rbyAckor eneMeHTa, NonmTUYKO-BOJHUX CUMY-
naupja, paTHiUx urapa 1 BOjHUX BexOW Takofje npya KopUCTaH yBWg cTpaTesnma u
nnaHepuma cune.
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Oecduumnti U pUsmnK. 1 KBanUTaTtMBHE U KBAHTUTATUBHE MPOLEHE LUIbEBa,
cTpaTervje, cuna U npeTkn NoMaxy Aa ce WAEHTUMUKY)Y AedUUUTU Y HaLoj
cTpaTernju unm ctawy cune. Heto-pesynTart Takeux geduuuta jecte aa pusuum
Mopajy Aa ce npetnoctaee cee 40K noborbLliarka Mory a Ce YMHe.

Pu3auk je, y HajMatby pyky, jeaaH HesrogaH TepMUH — ca BpojHUM AeUHNLU-
jama. Y HajlumpemM CMUCTY peuun, pu3uk je mocyhHocm unu sosbHocm 0a ce u3-
N0XUMO owmehery MoKoM Hekoe nepuoda npomeHe. Y pafiHOM OKBUPY CTpa-
Tervje u nnaHupara cune pusvK je jas uameny xereHor KoHa4yHor ucxopa (Uu-
rbeBy HaumoHanHe 6e3beHOCTM) U pacnonoXxuBmMx cpeacTasa (ctpareruja u cu-
ne). Ctpatervnja mopa BeOMa AETarbHO MPUCTYMUTU U 8eposamHORU u MomeH-
yujanHum nocneduyama Heycnexa. Ocum Tora, cee 0K ce cuctemcka nobors-
LWara MOry YaHUTK ga 61 ce MUHUMM3NPao Heros edekar, pusnk ce mopa pas-
jacHUTK 1 yoyasaTtu y B1UNO KOjoj CTpaTErnjCKOj aHanuau.

[a 6u ce MmuHMMKM3NPAO edpekaT puanka noTpebHO je ynpasrbatv wume. 3a
KPUTUYHE HEU3BECHOCTU MOXAa Cy NoTpebHe AoaaTHe UHdopmaluje npe [oHo-
LeHa ofnyke o npasLy AenoBaka. byyeTtu ce mory nosehatv pagn cmamerna
YKYMHOr puauka Heycnexa. OrpaHnyeHa cpeactsa Mory ce npeycMepuTu usmeny
pasnuuutx obnactu mucuja, npuxeatamem nosehawa pusnka y Hekum obna-
CTUMa Kako Gu ce CMaruo pu3nk y ApyrM. Ha Hajsuwem HMBOY nnaHupara He-
Ka Hauuja Moxe npuxsaTuTi BuLe HUBOe 6e3beqHOCHUX pU3nKa pagmn nocTmaa-
Ha Apyra4mjux NONUTUYKMUX LUSbEBA UNK UrbeBa APYLITBEHOT pasBoja.

AnTepHaTuBe U nporpamupaHde cune. Cneagehu kopak y nnanuparwy cune
jecTe ga ce o antepHaTuBHUX cuna ogabepe Opoj, TMM M KOMOUHALWM|jA BOJHUX
crnocoBHoCTH NOTPebHMX 3a KopeKuujy AeduuuTa 1 MUHUMU3aLW)y pusnka, uma-
Jyhm Ha yMy ypaBHOTEXeHe HUBOe cune U uckanHy ctBapHoCT. Mako je ysek
noA gmckanHoMm NpuHyZoM, pesynTyjyha nporpamMmupaHa cuna mopa aa 3agoBo-
bW HaJKPUTUYHUjE acrekTe HaLMOHanHe BOjHE cTpaTeruje.

MocToje Tpu onwTa HXUBOA pacnofene pecypca Koju ce jaBrbajy y 0BOj hasu
nnadupama cune. lNpeu ce jaBrba kaga ce paspanyje puckanHo u NoIUTUYKO
Bofere ogbpare v oapefyje aeo Oyyeta ogbpaHe 3a ceaku Bua Bojcke. Taga
MOry Ja noctaHy yourbuee cBe Opure oKo ynora, mucuja n yHkumnja. Mewame
npuopuTeTa oabpaHe morno 6u, Takohe, Aa UMa BaxaH y4uHak.

YHyTap csakor Buaa mopa ce ob6aBuTy Apyra BaxHa pacrnogena pecypca me-
fy Hocuouuma OyueTCckux gotauuja, a npeaMmer pasmarparba je KONMKO cpef-
ctasa Ou Tpebano W3ABOJUTW 3a CTPYKTYpY cune, MmoaepHusauujy, GopbeHy ro-
TOBOCT, ONepaTUBHU TEMMNO W OfpXKaBame NHGPaCTPYKTYpe.

Mocnearun HUBO pacnofdene oABuWja Ce Kaaa ce u3pajae antepHaTuBHe Bapu-
jaHTe cune yHyTap u uamehy obnactu mucuja ceakor Buga. [la nu gusmsnje KoB
Tpeba ga Oyay Tewke unu nake? Tpeba nu TexuwTe MopHapuua ga 6yge Ha
HOCayuMma aBuoHa, NoAMOpPHULIAMa, CTPaTErjcKOM MOMOPCKOM TPaHCMOPTY WK
amubujckom TpaHcnopTy? [a nu BasgyxonnoectBo Tpeba ga mogepHusyje
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BopbeHy/6ombapaepcky asujauujy unm ctpaTternjcku BasgyLiHm TpaHcnopt? Ko-
ju 6u ogHoc Tpebano aa Byae muameRy akTuBHMX W pesepsHUx cuna? Kakas he
pa Byge ytuuaj ympexeHunx onepauuja n ayromarckux (6es rbyacke nocage) cu-
cTema Ha mHTerpauujy cHara? [la nu he ,Batpa v partoBame”, GuoreHeTcku wH-
KEHEPUHT U cMopennuuupajyhn MexaHnsmMmu npeacTaBrbati UCTUHCKA PEBOIY-
LUMOHapHu Hanpeaak y patosawy? [la nu he ayToHOMHO paTtoBare, ,noTpeda 3a
Bp3vHoM* n cBe maru 6opbeHn cuctemm yUMHUTY da rbyacka komnoHeHTa byae
camo genom ykrbydeHa y Gyayhe vHuumjanHe nonutudyke n Bopbene oanyke?
[Oa nv 6u opyxaHe cune CA[] Tpebano ga npeyamy BOfCTBO y pa3BoOjy HOBMX
OMepaTUBHMX KOHUEnaTa mpousalunux u3 Guonowkux Hayka, HanpegHe uHIy-
CTPUjCKe MPOWU3BOAHKE, MUKPOENEKTPOXEMUjCKMX CUCTEMA M MHOPMaLMOHOr
npouecupamwa?

HasepeHa nutawa mopajy ce, pagy eukacHoCTH, pasmarpaTi Ha cBa Tpu
HWBOA pacnogene pecypca, ca 3apyXeHor u KOMBUHOBAHOT CTAHOBULUTA.

HenpekngHa nospatHa cnpera:
nTepaumja n pentepaumja

Crparerunjcko nnaHupame 1 NnaHupare cHara Huje KpyT CEKBEHLMjanHu npo-
uec. Pagu eukacHOCT, Ha CBUM HUBOWMa MOpa Aa NocToju NoBpaTHa UHMOP-
mayuja u utepauuja.

yHe nuHuje y ropwem geny cnuke 1 nctuay notpeby 3a nospaTtHoOM MHOP-
Mayujom U uTepauunjom TOKOM M3pape CTpaTerujckux sapujaHtu. BojHe, monu-
TUYKE, EKOHOMCKE W TEXHOSIOLLKE NPOLeHe, Na Yak 1 npoLeHa OCHOBHOr BPEAHO-
CHOr npocyhueama, Mory cyrepucat notpeby 3a npeucnuTusakwem WHULMjan-
Hor u3bopa ctpareruje HaumoHanHe 6e3beaHocTH, kako 6u ce Gorbe yaoBOIbLN-
Nno HauuoHanHum yureesuma. Moxaa he, Takohe, 6UTM HEONXOAHO NOHOBO KpW-
TUYKM OLIEHUTU HAUMOHanNHe Uurbese kako Ou ce ocurypano ga oHu He Byay
NPeaVMEH3NOHMPaHN Y OHOCY Ha OHO LITO MOXe [a M3BPLUK CTpaTeruja ca pac-
NONOXMBUM pecypcuma 1 TEXHOIOrjoM.

[ebena upHa nuHKja y AokeM Aeny pagHor okeupa ykasyje Ha notpeby aa
Ce MOHOBO NPOLEHN CNOCOBHOCT PacnonoXMBKX CUna Aa peanuayjy HaumoHanHy
BOjHY CTpaTerujy HaKoH cenekuuje nporpamupaHux cuna. Pasmatpare antep-
HaTMBHe cune, Takofe, Moxe nomohu Aa ce uapaae Hajoorbe BapujaHTe y OKBu-
py OrpaHu4eHnx pecypca.

KoHayHo, npoueHa YnuHu Be3y uaMefly BapujaHTW CcTpaTervje v CTPyKType cu-
ne. Orpannyersa unu 4eduunTi HeKe BOjHE CTpaTervje Mory nocrartv BUATbUBY
camo kapa cune notpebHe 3a HEHO M3BPLUEHE NOCTaHy onepatusHe. Kaga ce
cune NpojekToBaHe cTpaTernjom He yknanajy Aobpo ca noctojehom cutyauujom
Mopajy ce Wnu ycknagutu cune, ojayati cTpaTeruja, Kopuroati LUUILEBU UK
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npuxeaTuTK gogdartHu pusuyu. OBy Bpno peanHy aunemy AHape bydpe onucyje
KpO3 [AeTarbHu npukas OCHOBHOTr 13a30Ba Ca KOjUM Ce Cyouyasa nnaHep cune:
.HajTexu BojHn npobnem 3a pewaeawe je popmupame cuctema 6e3begHocTu,
WTO je moryhe jedpTuHMjer y mupy, cnocobHor aa ce cam Bpno 6p3o TpaHcdop-
muiue y MoRHy cuny y cnyyajy onacHocTy o arpecuje.'

3akrbyyak

Y 0BOM papy npvkasaH je jeaaH opraHu3oBaHu pagHu OKBup 3a ogabup ctpa-
Tervje u cuna ogbpaHe. Monutnykn, GUPOKPATCKU U OpraHU3aLMOHN akTopu
4EeCTO 3amarsbyjy BaxHe pauuoHarnHe enemeHTe ofanyka Koje ce JOHOCE TOKOM
u3page cTpaTtervje u nnaHupamwa cune. Y OKBMpy AaHalme auHamuke 6esben-
HOCHOT OKpYXeHa 1 pacTyhe KOHKypeHLije 3a OCKyAHUM pecypciuma, n3bop Haj-
Gorbe cTpaternje U oabpambeHe cune gaHac je BaxHWjM Hero ukaga. I'peLuke
yuneHe aaHac pesyntupahe ctpaterujom u onbpambenum cunama koje Hehe
Hajoorbe ogrosapatu 6yayhum notpebama Hauuje.

360r KOMMNIEKCHOCTK Koje cy caapxaHe y OpojHUM HEW3BECHOCTUMA Koje oTe-
KaBajy Npeuu3Hy NpoueHy, AeTarbHO U jJacHO AeduHUcaHe BapujaHTe Cy PeTKo
moryhe. Kao peaynrar Tora, koHa4yHe oAJlyke YecTo ce JoHoce Y atmocdepu rno-
NUTUYKOT LieHKama 1 gopeupatrba nojeanHnx opraHusaumja. OHKM Koju cy yKiby-
YeHW y HaumoHanHy oabpaHy mMopajy KOpUCTUTU HEKU 0BMUK paumoHanHor npu-
CTyna 3a pasmarpare OpojHUX enemeHara nnaHuparwa, jep Aajy npaBospemeHa
W 3acHoBaHa pacyfuBara 0 CNOXeHUM nuTaruma n3bopa crparteruje u cune.
Ocum TOra, Beoma je BaxHO a jJacHO U KOHUWU3HO NpeHecy CBOj HAYUH PEe30HO-
Baka aMepuyKoj jaBHOCTH.

Osaj Tekct, Takofe, npeacraerba ysog y Kypc o 6e3benHocTtn, ctparerujy u
cunama (Momopcku patiu koney CAJ, Hbynopt, Pog AjnaHa), Ha Kojem ce cTudy
luMpa casHarba O pasHUM HMBOMMa W acnektuma Be3beaHoCTU, passujajy Koxe-
PeHTHe CMepHuLie 3a hopmynucame HaLuoHanHe 1 BojHe CTpaTervje u npoyyasa-
Jy BMHaMUYKM 13a30BM KOjU yTUYy Ha ogabup 6yayhe ogbpambene cune. MNpe cee-
ra, pasyMeBame CNOXeHNX 3Havera 6e306eqHOCTU U OKPYXKera Y KOjeM pagumMo u
y Kojem hemo aenoBaTu Beoma je BUTHO 3a cTBapatse cTpaTervje. Kao takeo, He-
rOBO MOBE3NBamE Ca MHCTPYMEHTUMA M OrpaHuyeruma mohu Beoma je GuTHO 3a
OHO LWTO YuHKUMO. [Mopen Tora, 4OK CTpaTellku rmegamo y OyayhHocT Tpeba aa
MOLUTYjeMO, MaKo y NoTNyHOCTU He CxXBaTamo, onepaTMBHE M3a30Be, onepaTusHe
KOHLIENTE W HEONXOAHe CNOCOBHOCTM!.

Halu koHa4HM cyf je jedHOCTaBaH — pa3Boj CTpaTeruje je Kibyd 3a Kpeuparwe
cuna.

'S Strategy for Tomorrow (New York: Crane, Russak, 1974), p. 71.
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Noxon YJEOUHEHOT KPATBEBCTBA’
[MPOTUB PAOVKANN3ALNJE

2788 1 D61.92(4100

VIIK: 323,285 061.92(410);

Llejme Bupep

af je M3NOoXEH Ha KOHepeHumMu nog Hasueom ,CynpoTcTa-

Brbat-e MAEONOLWKOj NoapLWwUM Tepopuama: MeflyHapoaHe, Teo-
NOLIKE W MHTepaMcUUNNnHapHE NepcnexkTUBe®, Koja je ogpkaHa y
EBponckom LeHTpy 3a ctyauje 6e3bennoctu Llopy K. Mapuwan, cen-
TemBpa 2006. roguHe. My6GnukosaH je y ABOTOMHOM 3UMCKOM U3aa-
wy uaconuca Connections (kBapTanHu 4aconuc KoHsopuujyma
MapTHepcTBa 3a MMp akagemuja ogbpaHe n nHeTuTyTa cTyanja 6es-
BenHocTi), a noceeheH je npoyyaBaky CynpoTCTaBbaka Tepopu-
3My y AUMEH3UjK ,cpua u ymoeu®, LLitamnaH je u y yaconucy EBpon-
cKor LieHTpa 3a ctyavje 6esbeaHoctu Llopy K. Mapwan Occasional
Paper Series, 6p 9, MNapmuwnapteHkupxeH, debpyapa 2007.

KrbyuHe peun: mepopusam, YjeduweHo Kparbescmeo, paduka-
nusayuja, enada, nonumuka.

losopuhy eam OaHac o0 GriazocrioseHoMm Hanady y JToHOOHy, ydapy Ha MoHOC
OpcKux bpumaHCKux Kpcmauwia, koje cMo Hamepanu 0a nujy u3 ucme yawe u3s
Koje cy oHu eeh Oyxe epeme mepanu mycnumaHe 0a rnujy.

An 3asaxupu

YBoa

jeaneHo kparbescTBo (YK) uma MHOro uckycrea ca Tepopu3Mom. Bue

o4 TPM Xwurbage rbyau yOMjEHO je TOKOM TpuaeceToroauluker noxoga
lNpuspemene upcke penybnukaHcke apmuje (MPA) 3a yjeaumerwe Kpcke.
MeRyTum, y jegHOM Hanagy Hukaga Huje 6uno Bule o ABajeceT AeseT
NoruHynux, a bputaHum cy passunu ogpefeHn cTomymusam npema nospemeHum
ekcnnosujama y JloHAoHY u apyrum OpuTtaHckum rpagosuma. Kao wu ppyre
eBporncke cenapatuctindke rpyne, MNAPA je nokywasana ga gobuje nerutummTeT
n 3agobuje nogpLUKy TUME LUTO je, YrnaBHOM, OrpaHWYaBana CBOje Hanage Ha

" Ca eHrneckor jeauka TekcT npesena mMp Kcenvja ypuh-ATaHacujescky,

" AyTop je npodbecop y EBponckoM LeHTpy 3a cTyauje BesbegHocTu Liopy K. Mapwan Mapmuwnap-
TeHkupxeHd, CP Hemauka.
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npencTaBHuke GputaHcke Bnage, cHare 6e3begHOCTH' W HUXOBE CapapHuKe.
YrnasHoM Cy nsberasaHu ONWTW Hanaaum Ha uusune, a putaHcke BnacTu YeCTo
cy pgobujane ynosopera youn Gombalukor Hanaga Ha LUMBUNe unum MHPacTpyk-
Typy. Kaga je bombaw camoybuua 6e3 ynosopetrba Hanao TPaHCNOPTHW CUCTEM
JNongowna, 7. jyna 2005. roguHe, v ybuo nepgecet ABoje rbyau, a paHuo Bulle
CTOTWHA, BUAEna ce gpamartnyHa pasnuka y ogHocy Ha metoge MNUPA. To je 6u-
no ynosopete ga ce YK cyouuno ca onacHowwhy og Tepopu3sma koju je 6ruo MHo-
ro CYpOBMjW 1 ONACHMjU HEro Buno Koju paHuju 0bnuk Tepopuama.

Op cepampeceTux roguHa npowunor Beka paseujaHe cy ceeobyxeaTtHe aH-
TUTEPOPUCTUYKE MEpPE, YKIby4yjyhn 1 CTPOro 3akoHoAaBCcTBO, kako 6u ce oap-
KaBao Kopak ca MORHWUM 1 npunaroarLueMM NPOTUBHUKOM. U nopepa Tora, 6op-
6a npoTue MNMUPA Huje gana HujegHy noyky o 60pbu NpoTMB MAEONOLIKN MOTH-
BUCaHor Tepopusma. Mako je upcku penybnunkaHmzam HOMUHANHO OLeHEH Kao
OPYLUTBEHW PEBONYLIMOHAPHU NOKPET, HEerosu NMAEPU HUCY 3aroBapany pagu-
KanHe nonuTuyke u penurnosHe ugeonoruje. OTnagHuyke rpyne, Kao LWTO je
Mpcka HayuoHanHa ocnobodunayka apmuja (MHOA), koje cy npuxsatune
MapKCUCTUYKO-NEHUHUCTUYKY UASOMNOrKjy, MMane cy MUHUMAanHy NoapLUKy Me-
Ry penybnukaHyuma. Kao u y csakoj 6opbu npotus nobyrweHnka, BaxaH Unurb
BputaHcke ctpareruje y CesepHoj Mpckoj 6uno je ,ocBajarwe cpuya u ymosa“,
anu ce YK y Toj 6opbu Huje cyoyasana ca Tepopu3MOM KOju MPOUCTUYE U3 pa-
OuKanHe ugeororuje koja He 3Ha 3a komnpomuc. 3a pasnuky og PpaHuycke
BpuTaHuja Huje nckycuna TepopusamM UCNaMCKUX pagvikana geBefeceTux ro-
AavHa npownor eeka. ObaeewTajHe cnyxbe npatune cy ucnamcke pagukane y
Benukoj bputanuju, anu cee go Hanaga 11. centembpa rnasHu Hanopu y Gop-
6u npotue Tepopmama Gunu cy ycmepeHu Ha upcke penybnukaHcke AUCuaeHTe
koju cy oabujanu muposHu npouec y CesepHoj Mpckoj. 36or Tora cy pagvkan-
HW ucnamcky Bopum U nponoBeaHKUUM, Kao WTo cy ABy Xam3a n Abganax an
®eusan, bunu y moryhHoCTK Aa uckopucTe penatueHo nabase npoueaype 3a
asunaHTe u Hafy ytounwte y YK nesegecetux roguHa, rae cy nponarupanu
CBOjY EKCTPEMHY Bep3ujy ucnama.

Mocne 2001. roguHe YK nocTaje rmaBHa meTa OHOra LITO Ce JaHac 03Havasa
Kao ucramcku Tepopusam,” y Hajeehoj mepu 360r aKTMBHE BNapvHEe NoApLIKe
Cjeanrerum Avepuukum [Ipxasama y HUXOBUM BOjHUM onepauujama y Upaky

" Mopoauue Tx ocoba 1 fbyau Koju cy Y BE3W ca wiMa uniu paje ca cHarama GeabegHocTu Takohe cy
cMmarpade nernTMMHMM MeTama.

% Mcnamusam ce ogHOCH Ha NONUTMIKE WAEONOrMje Koje NOTHYY 0f MYCIMMAHCKIX hyHAaMEHTanuCTa,
a Koju Bepyjy 4a ucnam Hwje camo penurvja Bef U XONWCTUYKM CMCTEM KOjU CTBapa NONUTUYKE, NpaBHe,
eKOHOMCKE U coLjMjanHe ocHoBe ApywWTea. JMcnamucTta” je nojam Koju WKMPOKo KOpUCTe 3anafHu aHanu-
TU4apu Aa 61 o3Hayunn pagukane Ha eKCTPeMHOM Kpajy thyHAaMeHTanuCTUYKOr CMekTpa Koju cy ce
onpegenunu 3a Tepopusam. Mehytum, Mcnamwsam” Huje cMHOHMM 3a ,Tepopuaam”. MHore ucnamwcTuy-
ke rpyne ogpwuuy ce unu uaberasajy Hacuree. Y MHOrMM [enoBuMa cBeTa WCnaMucTU4Ke rpyne umajy
pacTyhu yTuuaj 3axBarsyjyiu NoNMTULK, 8 HE HAcKUIbY.
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n Asranuctany. [pe jyna 2005. roguHe BputaHcke BnacTv Cy CNpeYune Hekonu-
KO NOTeHUmMjanHux Hanaga, ykbydyjyhu u nokywaj henuvje nosesaxe ca An Kau-
AoM aa npoussege xemujcko opyxje 2003. rogune, anu cy Taga cHare 6esben-
HOCTM u obasewwTajHa cngmcﬁa npusHanu ga je moryhe oyekmBaTti u Hanag Koju
moxe ga fyge ycnewad.” Takofe, nocTano je ounrneaHo ga onacHoCT gonasu
HEe camo Of LMXagucTa W3 WHOCTPAHCTBA, HEro 1 Of Paavukanu3oBaHWUX Mycrnu-
maHa pofeHux u ogpacnux y bputanuju. Cee Beha CBECT O ONACHOCT KOJy OHM
npeacrasrbajy nosehana je Hanope aa ce naeHTUduKyjy n3Bopu pagukanusayn-
je kog kyhe n npoHafe npasu ogroeop. Ty HANopw Cy nojadyaHn U NocTanu cy yp-
reHTHn HakoH Gombawkor Hanaga jyna 2005. n otkpuha HOBUX TEPOPUCTUYKMX
3aBepa y Koje cy ounu ykrbyueHu n bputancku rpafjanu.

Y oBom pagy u3yqaBa ce npobrem CynpoTCTaprbarsa WAEOMNOLKO] MOAPLLLIMA
Tepopwuamy (CIST — Countering Ideological Support for Terrorism) y YK. W3 npakty-
HWUX pa3nora, KOpUCTK Ce amepuykn akpoHum CIST, nako To Huje yobuyajeHn TepMmuH
y YK. YMecTo Tora, OpuTaHCKu 3BaHAYHULM 1 KOMEHTaTOpK 0BKMYHO ynoTpebrbasajy
13pa3 Kao LWTO je ,cXBaTake W CynpoTCTaBMawe pagvkanuzauujn’, Pag ce cactoju
0f NeT JenoBa Koju roBope 0 MAeONorju CNamcKor Tepopuama, U3BopUMa paguka-
nusaumje, motmBaumu 1 nopekny Tepopucta y YK, ctparervju ogrosopa BpuraHcke
Bnaje Ha paaukanusauuy v orpaHuderuma y edukacHoj npumenn mepa y 6opou
MPOTUB MAEONOLLKE NOAPLLKE TEPOPU3MY.

Naoeonoruja cnamckor
Tepopu3ma

Y ceom rosopy, 10. jyna 2006. roguHe y napnameHTy, ApXaBHW cekpetap
yHyTpawmwux nocrnoea LloH Pug onucao je mpgeonowky npetwy YK peuuma:
.- TBYAW KOjU M3BOZE Te TepopucTU4ke Hanage BofjeHu Cy Bpno ocobutom u
arpecuBHOM uaeonorujoM. 3ajeaHunuka LupTa Koja ce npoBnayuna kpos cee Tepo-
PUCTWYKE Hanage y nocneamwoj AeueHnju buna je TBparba noYmHunaua Hanaga
[a vx npegyaumajy y uMe 3awTute ucnama. Jako je 6UTHO ga cxeaTmo fa eKc-
TPeMHa WHTepnpeTauuja ucrnama Kojy 3acTynmajy MCnamcku TEepopucTv pagw
onpaBgarba CBOjUX akuumja Huje Tymademwe ncnama koje npuxsara Benuka Behu-
Ha Mycnumana y Benukoj BputaHuju u BaH me*.*

Kao ckyn yHuBepsanHux mpuHUMna, cMCTeMa BpeaHOCTU Wnu npasuna 3a
uaeanHo ApyLWTBO, MOEOomnoruje Mory Aa NoHyAe CHaXHO onpaBaarke 3a Tepopu-
3am. aHaTum Mory Ja TBpAe Aa je XPTBOBahe U HacuIbe NoYNHEHO Y MME Bu-

* KomuTeT 3a obaselwTajHu pag v GeabeaHocT, MaselwTaj o TepopucTUUkiM Hanaauma y flongoHy, 7. jyna
2005. roguHe, Cm. 6785, The Stationary Office; maj 2008, ctp. 9-10.

* Noteu gom, Hansadr Debates 3a 10. jyn 2006. (pt 0850) Col. 1116; Llon Pua, kao wed Xoym oduca,
MuHUCTap je y enagu YK ogrosopaH 3a 6opby npotue gomaher Tepopuama.
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wer uurba. PesonyyuoHapHn Mapkcusam 1 nernHmsam 6uo je rmaBHu noacTpek
MAEONOLLKU MOTUBMCAHOM Tepopu3my y 20. Beky, anu ra je ca konancom CosjeT-
ckor CaBesa pagukanHu Mcnamu3am noTUCHYO, NOCTaBLUM MAEOonorja Tepopu-
cTa no concTeeHoM u3bopy. TepopucTuyke rpyne MapkCUCTUYKO-NEHUHUCTUYKE
opujeHTaumje bune cy cnpemHe ga ynotpebe CypoBo Hacurbe 3a Bpeme xrnagHor
pata ga 6u nocturne ceoje Uurbese, anu Cy Hanaau Ha uusune ounu petku. Cy-
MPOTHO TOME, YCMOH MCMAaMCKOr Tepopu3Ma OCaMAeceTux roguHa kapakrepuile
u3sofjere camoybunadykux Hanaga ca HamMepoMm Aa Ce M3a3oBe MaKkcumanaH
6poj xpTaBa meRy umBKUIMMA, 3a LWTa NOYUHMOLM UMAjy W CTpaTernjcka n ugeo-
nowka onpasgara. To je, Takohe, CKPEeHyno naxmwy Ha A0 caga He3amucnvuey
moryRHOCT karacTpocanHor TePOPUCTUYKOT Hanaga OpyXjeM 3a MaCOBHO YHU-
wretse (OMY).

®unosodcku KOPeHU MyCnMaHCKOr MANUTapU3Ma BEOMa Cy CrIOKeHM 1 Huje
ux moryhe o6jacHnTi y kpaTkom TekcTy.” Mnak, Heko objallrerbe je HeonxoaHo
pa 6u ce cTekao ysug y npupoay WOEONoruje Koja MHCNMPULLE UCNaMCKK Tepo-
pusam y YK u gpyrum 3emrsama. [lowTo je ucnammsam noTUMCHyO apancku Cexy-
napHu couujanu3am ¥ naHapabusam ocamgeceTux, UCNamMucTU Cy MOHyAunu
jeQHOCTaBHO MOEONOWKO pelere 3a npobneme caBpeMeHOr MyCrMMaHCKOr
apywTea y obnuky nospaTka ucnamckom yHaameHTanuamy kao cseobyxsar-
HOM BEPCKOM, MOMMTM4KOM 1 ADYLUTBEHOM CUCTEMY. HajsarpmxeHuju ncnammuctu
Hajuewwhe ce HasvBajy canacmcTma,’ Mako CBM YNaHoBM T€ CYHUTCKE rpyne He
nponarupajy arpecuBHe MeTofe 3a npouvwherwe ucnama. Mcnammctu o6udHo
[ene 3ajefHnYKe penuruo3He CTaBoBe, anu Ce YecTo pasnukyjy y CBOjUM Tyma-
yewnMa AHEBHE nonuTtuke u gorafaja. Y ucnamucre ce ybpajajy n oHu obpaso-
BaHU Ibyau Koju cy ycpeacpefeHn UCKIbyunBO Ha MUPHE MyTeBe npenacka y
ucnam, NONUTUYKM aKTUBMUCTU KOjU Xene Aa Aofy Ha BNacT Npeko rmacaykux Ky-
TWja, anu 1 MUNUTaHTHKA UMXagucTh Koju oabujajy KOHUENT HauuoHanHe gpxase
1 peanusyjy CBOj Nporpam nyTem Hacurba 1 pesonyumje.

Mcnamuaam Hyau NOHOC 3ajeHNYKOr PENUIKCKOr MAEHTUTETA paam yonaxe-
ta ocehaja 6eca, dpycTpaumnje 1 NOHWKEHA KOjU UMajy MHOMM byan Y Mycru-
MaHckoM cBeTy. Ta ocehara cy pe3ynrtar pasnuuntux daktopa, ykreydyjyhu
€KOHOMCKO M MONMUTUYKO 3aocTajarse y BehunHu 3emarba bnnckor uctoka. Ocehaj

® Ananuay je Moryhe Hahu y Robert Reilly: The Roots of Islamist ldeology, Centre for Research into
Post Communist Economies, JlonfoH, debpyap 2006. w Nathan J. Brown, Amr Hamzawy and Marina
Ottaway: Islamist Movements and the Democratic Process in the Arab World, Carnegie Papers, No.67,
March 2006, www.Carnegie Endowment.org/pubs. kao u Quintan Wiktorowicz; Anatomy of the Salafi
Movement, Studies in Conflict and Terrorism, Volume 29, No.3, maj 2008, cTp. 207-239.

® Apancka pey ,canad® 3Hauu npeLy Unu npehalure reHepauuje. Canadusanm o3Hauasa oHy hyHaa-
MEHTaNWCTUYKY BEp3Wjy Mcriama Kojy cy, HaBogHo, bune npuxeaTune npee reHepauuje Mycnumaxa. Be-
pa je npesasunasuna pasnvke. Canadgusam je 4ecTo CUHOHWM W 3a Baxabusam. Vspas kyTOn3am Heka-
Aa ce ynoTpebreaga aa 61 ce 03HAYMNK OHW arpecuBHU paauKkany Koju ce pasnukyjy of HeHacUnHWX ny-
puTaHaua canaducra.
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HenmpaBsA4e nojavarno je yBepete Ja Cy 3anagHe cune M3Bop MyCIMMaHCKUX Npo-
6nema. Ocama 6uH JlageH, kao Bofa An Kauge, yCnewwHo je KopucTuo mycnu-
MaHCKW rHeB 3a fobujare nogpLuKe 3a CBOj pagvkanHu nporpam. Y nopyum no-
cnatoj nocne Hanaga 11. centembpa oH kaxe: ,Hawa Hauwja je 6una nsnoxeHa
OBaKBOM MOHWXEHY U MPEe3vpy BULIE Of ocamaeceT rogvHa. HbeHn CUHOBM cy
ybujanu. HbeHa KpB nNponuBaHa, eHa cBeTa MeCTa HanagaHa u bOoMe ce Huje
BNafano y cknagy ca oHum WwTo je bor nponucao‘.” 36or Tora ce An Kanpa no-
kasana cnocobHom ga npupobuje noppiky 6e3 ob63mpa Ha KnacHe, eTHUYKE W
mefyncnamcke penurvjcke rpaHuue.

Mcnamcka naeonorvja agosena je Ao CTBapama APYLUTBEHUX Mpexa Hajluun-
pux crnojesa no yenom brmckom UCTOKY U y Ap)kaBama Koje To 403B0Sbaeajy, Ao
chopmuparsa ucnamckux napTtuja koje cy 4obpo no3uLMoHUpaHe kao nerMTUMHa
nonuTWYKa cHara. Anu, ucta ta guno3soduja, kKao WTO ce nokasano y Erunty,
rae je ucnammucTMykv nokpet Buo nanoxeH BpyranHum penpecanujama, fgoeena
je po cTeBapara MAeonoWKe OCHOBE 3a NOceGHO onacHy BPCTY eKCTpemuama.
®unosodcke 0CHOBE TOr NOKpeTa umajy kopeHe y Canagbu, WKonu ucnama, u 'y
pagoBumMa Koje Cy Aanu 3avyeTHuuM ucnammusma — XacaHd an bana (ocHusauy ,My-
cnumaHckor 6patcrea“) u Cajuag Abayn Ana Masayau. MeRytum, HM BaHa Hu
Masayau Hucy 3aroeapanu Hacurbe. [psu npasu TeopeTUdap Ucnamckor Tepo-
puama 6uo je ermnarcku nucay Cajen Kyt6. OH je cnojuo canadmcTuyky uHTep-
npetauujy KypaHa ca pagvkanHoMm ApyLTBEHO-NONUTUYKOM TeopujoM. Kao u
MapKCUCTUYKO-NEeMHUCTUYKA Npakca, KyTo je 3aroBapao TotanutapHy, yHUBep-
3anHy, peBonyuMoHapHy Maeonorujy ca yTonujckum nageanuma, y3 npesup npe-
Ma Apyravmjum nonuTUYKUM UK PENUrMjCKUM CUCTEMUMA W BepoBaruma. Nako
ce Kyt6 owTpo npoTUBMO KOMYHW3MY, H-ETOB KOHLENT PEBONYLMUOHAPHE aBaH-
rapae, koja 6u mobunucana mace 3a ucnam, AMPEKTHO ogrosapa JlewMHOBOM
KOHUEeNTy ,aBaHrapge nponetapujata‘. He 4ygu oHga wro cy 6pojHe aHanuae
onucane papuKanHi ucnamcky nokper, Koju ce Wwupwmo kao obnuk ncnamckor ne-
wiHr3ma.® KyT6oBo 3anarare 3a Hacurbe 1 TBPAKa [a je PENUTMO3Ha yKHOCT
CBUX MycnumaHa aa ce Gope npoTve BNAcTM Koja HWje ucnamcka, 3HadvajHo je
YTULANo Ha KacHWje CTBOPEHe UpaHCcKe peBonyLMoHape 1 rpyne Kao Wro cy Xe-
3bonax, Mcnamckmn yuxag n An Kanga.

CogjeTcka uHBasuja Ha AsraHnctaH 6una je nosog 3a eBonyLMjy MCraMCKOr eKc-
Tpemuama, jep je 3brvkuna Gopue pasnuMuMTMX npaBaua pagukanHor ucnama u
OXuBEena ugejy o ynxagy kojum 6u ce npoTepanu CTpaHu OKynaTtopu ca Mycrvman-
cke Teputopuje. Y oBoM KoHTeKcTy, AByana Jycyd Asam, no3HaT kao ,Kym Lmxaga’,
[ONPUHEO j€ aeju CBETCKE TEPOPUCTUYKE MPEXE TUME LUTO je MOCTaBMO MCNamMCKu

" Doha Al-Dzazira, catenuTeku TeneBU3M|CKW KaHan, Ha apanckoMm, 18:25 catu GMT, 7. okTobpa 2001.

¥ Buaw Ha npumep: Robert R. Reilly, op cit, p9, Thomas Friedman ,The World is Flat: A Brief History of
the Globalised World in the 21% Century®, NNoHaoH: Allen Lane, 2005 ctp. 393-395 and John Gray Al
Qaeda and what it means to be Modern", llonpon: Faber & Faber, 2003, pp 3-4.
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yYHMBEp3anu3am M3Haj CekTalTsa u HauvoHanmama.’ Ocama 6uH laneH 1 weros
3aMeHUK 1 rmasHK ugeonor AjmaH an 3aBaxvpu passunu cy Hacnehe pagukanHux
ucnamckux mucnunaua ga 6u cTeopuny NpuHUMNE n ctparternjy koja he nomaratu
An KauguH ceetckn puxag. Kao exo pesonyumoHapHor mapkcuama, bun JlageH je
1998. rogune oﬁjasmo cTBapate ,,CBEeTCKOr ucnamckor cppOHTa 3a yuxag npoTus
Jespeja 1 kpcrawa*.'’ Hrerosa Hamepa 6una je aa nop jeaHy ynpasy CTaBi CBe
ucnamcke rpyne og Mapoka go Kuxe.

OcHoBHU Bepcku W nonutuyku nporpam An Kauge BpeMeHOM je 0CTao He-
npomerseH 1 ycpeacpeheH Ha ABa rnasHa uurba: NpoTepuBamke CTPaHUX cHara
U yTUUaja U3 MycnuMMaHcKux ApywTasa W, Kao BpXyHal, cTBapawe ucrnamcKor
kanudara y kojem he Bnagatv wepujatcku 3akoH.!! OpykaHu oTnop, unu
onbpambenn unxap, ueHTpanHa je unaeja y yvewy An Kauge, jep je y cknagy
ca KONMEKTUBHOM BEpPCKOM AyxHOWRy CBUX MycnumaHa ga nomorHy oabpaHu
Bepe. [iee rnasHe Tayke y An KauguHom nporpamy us gesegeceTux roguea
UCTOBPEMEHO Npu3unBajy oabpambeHn yuxag, anu, UCTO Tako, Nokasyjy Hamepy
TEPOPUCTUYKMUX rpyna Aa paT npeHecy Ha Teputopuje AMEpUKe M 3emarba
aMepuyKux caeesHuua (,4aneku Henpujaters‘). Y geknapauuju ,Pat npotus
AmepukaHaua koju cy okynupanu 3emrby ABa cBeta mecra“, © usgare 1996.
roguHe, buH JlageH onucyje ceoje HempujaTerse kao ,case3 Jespeja, xpuwha-
Ha U HbUXOBUX areHaTa“ u ocyfyje amepuyko npucyctso y Cayaujckoj Apabuju
1 amepudky noapwky Mapaeny. Oabpambenun unxag takofe je 6uo geo 3akne-
TBE y cpaTen u3 1998. roguHe koja je no3mBana Ha opyXaHu OTMop M TepAWUna
Aa je uHauBMAyanHa AYXHOCT cBakor mycnumada ga ,ybuja AmepukaHue u
HUXOBE CaBe3HUKe — LnBuUne unu BojHuke.. "> Bun NlageH je 2002. roguHe He-
ABOCMMCMEHO MOTBPAMO Aa cmaTpa cBe AMepuKaHue NernTMMHOM METOM. An
3aBaxupu je, nocne Gombalukor Hanaga y JlonaoHy y jyny 2005. roguwe,™
M3HEO CMUYHO MULLILEHE 0 BpuTaHuuma.

® Cmarpa ce fja je An A3aMOB HenonycTILMBM criora: ,Camo UUXaf U NyLLKa: HeMa Nperosopa, Hema
KoHcbepeHUWja M Hema gujanora’, Buo wHenupauwja, mefy octanuma, u Ocamu Bu NapeHy. Buow: Per-
spectives on World History and Current Events: Middle East Project http.//www.pwhce.org/azzam.html.

" To je meo chatee U3 1998. ropvHe y Kojoj ce 3axTesa yMxaa npoTue CjeaumweHux AMepuukux [pxa-
Ba. Ta opraHusauuja 6una je samer-eHa HOBOM Koja ce 3pana ,Ka'idat al-Dzihad (The Jihad Base) y
nponehe 2002. roauHe. Buau: Ely Karmon, ,Al-Qa’ida and the War on Terror After the War in Iraq®, Mid-
dle East Review of International Affairs, Vol. 10, No.1, mapt 2008, 1-22, c1p. 2.

" Buam Christopher Blanchard, Al Qaeda: Statements and Evolving Ideology, Congressional Research
Service, The Library of Congress, 26. jaHyap 2006.

"2 Al Izlah, wa apanckom, JToHzoH, 2. cenTemBap 1996.

" Tekct chatee Koja No3avBa Ha yuxag npoTue amepukaraua, Al-Quds al-Arabi, Ha apanckom, JloHzoH,
23 chebpyap 1998, cTp. 3.

14 Letter to the American People” (Internet) Waagiah, TekcT Ha eHrneckom, 26. oktoBap 2002, u TpaH-
CKpWUNT nopyke 3asaxupuja y Beau ca jynckum Gombawkum Hanagom 2005. roguHe, BBC News, 16. Ho-
sembap 2005. JocTynHo Ha: hitp:/news.bbe.co.uk/go/pri/fr/~/2/hi/middle_east/4443364.stm.
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W nopepn rybutka 6ase y AeranuctaHy, An Kauga je octana HagaxHyhe uenoj
HOBOj reHepauuji UCNamckux eKCTPemucTa, ykibyuyjyiu u ,MOHOBHO pofjexe”
npeobpaheHnke 13 MycrnmmaHcke aujacnope koju cy 6unu ogroBopHu 3a Hanage
y Mappuay v JloHgoHy. AHanutuyap Tepopuama Mapk CermaH onucao je espon-
cke Bopue 3a yuxag kao rpyne npujaterba Yvja jeé OCHOBHa MOTMUBALMja 3aCHO-
BaHa Ha r?ynHoj AWHAMULW U MOEHTUTETY, Y3 NOAPLUKY BUPTYEnHe ,yMe" ca UH-
TepHeTa. Mef]yTMM CermaHoee TBpAwe Takofe nokasyjy BaXHOCT NOBE3aHO-
CTU ca yuxagom, koja obesbefyje HeonxoaHe ussope MHq:uopmau,Mja u ynyTcTea
kako ma ce Gopun npeTBope y edukacHe Tepopucte.’ MHcpopmaume NPUKy-
MrbeHe TOKOM MCTpare nMoBOAOM TEPOPUCTUYKUX akTuBHOCTM y YK ykasyjy Ha To
f1a KOHTaKT Ca MUNUTaHTHUM rpynama y l'IaKMc;TaHy MpefcTaBrba 3HaqajaH thak-
TOp Yy NnaHupamwy un MH,qoprMHaumm Mako OCTaje HejacHO KOMWKW je AMpeKTaH
ytuuaj An Kanpe y YK."/

3Bopu
pagukanusawmje

Y ceom usgewwTajy o 6ombalukum Hanaguma y JloHaoHy, bputancku Komurer 3a
obaseLuTajHe nocnose 1 6e36egHOCT Harnacuo je BaXKHOCT pasyMeBara pagvikanm-
3aumje, jep cnyxba 6esbegHocTn (06uuHO HasmBaHa MW5) Huje morna ga ytepau
,Tunnyan npodmn mcnamckor Tepopucte’. Cnyxba je 3akrbyymna ga OHW Koju cy
Hausrnea BPNO acMMWNOBaHW Y [MaBHE TOKOBE OpuTaHCKOr ApywTBa MOry Aa
npeacTaBrbajy 3HadajHy npeTkby, Kao W nojeanHumM U3 Aenosa ApyLuTea Koju cy co-
LMjarnHO 1 eKOHOMCKM YrpoxeHujn.'® AHTUTepopucTudka cTpaTervja GpuTaHcke Bna-
ae, objaerbera jyna 2006. rogvHe, NOHyAuna je npey aHanuay noTeHumjanHnx gak-
TOpa KOj\ BOZE ka pagvkanusauuju, anv v noTepauna Aa pagukanHiu nojeauHuy He
Mopajy 0BaBesHo fa nocTaHy 1 Tepopucti.' agsojeHa cy Tpu rasHa hakTopa 3a
pasmartparse: ocehaj oropyersa 1 Henpasgae, Nu4Ha OTyREHOCT UM HEeNoBOrbaH Nno-
noXaj y 3ajegHnuy 1 M3NOKEHOCT paaukanHuM uaejama. MiageHTtudukosaH je, Tako-

'8 Marc Sageman: Presentation to the Program for Terrorism and Security Studies, George C. Marshall
Center for Security Studies, debpyap 2006.

'S Marc Sageman: Understanding Terrorist Networks, University of Pennsylvania Press, Philadelphia,
2004, ctp. 120-121.

' Bugetn: Home Office, Report of the Official Account of the Bombings in London on 7th July 2005,
The Stationery Office, 11. maj 2006, cmp. 20. JocmynHo Ha hitp://www.homeoffice.gov.uk/ documents/7-
Jjuly-report.pdf?view=Binary and Nicola Woodcock, ‘Al-Qaeda Wanted Multiple Bombing®, The Times, 30
March 2006. Ha Bugeo cHumky y centemBpy 2005. An 3asaxupu je TBpawo Aa je An Kavaa npenyaena
bombaluke Hanage y NloHAOHY.

'® Intelligence and Security Committee, crp. 29.

12 Countering International Terrorism: The United Kingdom's Strategy, Cm 6888, The Stationary Office,
jyn 2006, cTp. 10.
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fe, Wmpoku cnekTap pasnuunTx Npobnema koju Mory Aa yTudy Ha NpoLec yHyTpa-
WH-e n meflyHapogHe pagukanusaumje, Mefly kojuma cy: HeraTMeHe nocneauLe rro-
Banusauuje, nonutuka 3anaga npema MycrnmMaHCKoOM CBETY, UCKIbYYEHOCT U3 py-
LUTBEHE 3ajeaHNLE VM AUCKPUMUHALM]A 1 Y30pKn Yy oapeReHnM MYHOCTUMA.

MacosHu npotectu y chebpyapy 2006. roguHe npoTuB objaBrbuBaka Kapuka-
Type y Kojoj je npopok Myxamep CNMKOBMTO MpuKasaH, U3NoXunu cy cey aHTuna-
TWjy KOjy eKCTpemMHU Mycnumanu ocehajy npema 3anagy. [lemoHcTpaHTu y JloHgo-
Hy HOCWNK Cy nnakaTte, NO3MBaNM Ha macakpupawe OHWX KOjU YBpeae ucnam u
obehasanu ga he EBpona goxvBeTU CBOj BNACTUTK XOMOKAayCT, WTO Cy ocehatra
Koja HWUCY KapakTepucTiHa 3a BefinHy BputaHckux Mycnumana. MNpoTtecT usassaH
objaBrbeHom KapuKkaTypoMm 3HavajHo je AONPYHEO OHOME LTO The Pew Global At-
titudes Project onucyje kao ,Benukv ja3“ usmefy ctaBosa 3anagwaka 1 CTaBosa
mycrmana.’ Vinak, nowe muwrberse o 3anagy He 3Haum HyXHO 1 MoApLUKy Te-
popuamy. cto uctpaxmeamwe ytepauno je ga 70% mcnutaHux GpuTaHCKux my-
cnumana oceha Aa Hacurbe NPOTUB UMBKNA HE MOXe Aa onpasaa oabpaxy ucna-
ma; gopywe, 15% wux oceha aa je To onpasgaHo y HEKUM cnyqajeamma.21 [a ma-
HiHa BpUTAHCKUX MycriMmaHa noapxasa ekctpemusam notspheHo je u Heaas-
HUM, APYrMM UCMIMTUBAKEM jaBHOT Misera. The Populus, uctpaxveame 3a nuct
Tajmc u Aj-Tu-Bu Bectn, y jyny 2006. ytepguno je ga 13% ncnutaHux GputaHckux
MycnumaHa eepyje ga cy bombalum koju cy yqectsoBanu y Hanaay jyna 2005. ro-
AavHe ,MyyeHuumn”, 2% tbux 6uno Gm NOHOCHO ako Bu HeKW YnaH HUXOBE Nopoan-
Lie npuctynio An Kanau, a 16% 6uno 6u MH.EIMCbepeHTHO Mo TOM nuTaksy.? AHke-
Ta Kojy je ypaguo NOP 3a KaHan 4 notepguna je ga ce 9% ucnutaHux Mycnmma-
Ha NOTMYHO CriaXe Unu je CNpemMHo Aa Ce CroXu ca CTaBoM 1 ga je ynotpeba Hacu-
rba of] NONUTUYKNX UMW PENUIMO3HIX rpyna ,npuxBaTbnea‘.

Pasnuuutu 13BOpM, a npe CBera npoueHa amepudke HauvoHanHe obase-
wrajHe cnyxbe y anpuny 2006, nomutby par y Mpaky kao karanusatop 3a paau-
kanusauujy. Ta cnyxba onucana je Taj koHNUKT Kao cause celebre 3a yuxagu-

e.* Mutep Hbymen, aupexTtop LlenTtpa 3a on6pavbere cTyanje Ha Kparbes-

X The Pew Global Attitude Project: The great Divide: How Westrems and Muslims View Each Other (Benu-
kv pasnop: Kako sanagbaui v mMycnumani Buae jeakn apyre) 22. jyd 2006. locTynHo Ha www.pewglobal.org.

' Uero, cTp. 3-4. HauuoHanHa ctatucTuyka cnyx6a (The Office of National Statistics) npema nogayuma
nonuca ua 2001. roauHe npouersyje Aa y YK xumen 1,6 munuoHa mycniumana. Of tor Gpoja MaknctaHum Ym-
He Hajsehy HeBenauyko-eTHWYKO penuriosHy sajeaHuyy ca oko 700.000 cTaHOBHWKA CKOHLEHTPUCAHWX Y
Bupmuxrenmy, Bpeadopay 1 llongoHy. Buaw: hitp://www statistic.gov.uk/ccilnugget.asp?id=293

2 Alexandra Frean v Rajeev Syal: Muslim Britain Split Over Martyrs of 7/7, Times online, 4. jyn 2008. roguHe.

B Growth from Knowledge, NOP Social Research, Attitudes to Living in Britain — Survey of Musiim
Opinion, 27. anpun 2006. roguHe, c. 35, http/www.imaginate.uk.com//MCCO1_survey/site% 20. down-
loapdf. UHuTepecaHTHO je Aa je ucta aHKeTa oTkpuna aa 45 % mycnumada Koji cy y4ecTBOBanu y UCUTH-
Baky Bepyje Aa je Hanag og 11. centembpa 6una sasepa kojy cy ckosanu CAl u Mapaen.

% Declassified Key Judgments of the National Inteligence Assessment: Trends in Global Terrorism:
Implicataions for the United States”, anpuna 2006. roguHe. [octynHo Ha: http/ww-
w.dni.gov/press_realises/declassified_NIE_KEY_Judgments.pdf
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ckom koneuly y JIoHaoHy, n3jaemo je kako je ,pat y Mipaky gonpuHeo pagukanusa-
Lmju eBPOMNCKUX Mycnumana, cTeapajyhv noBorbHuUjy CpeaunHy U3 Koje cy canagu
umxaqzwcm mornv aa gobujajy nogpluky y matepujanium CpeacTBuMa U Ibya-
ctBy".”” [Nocne ocyjeheHor nokywwaja ga ce nogmeTHe 6omba y aBuoH Ha UHTEp-
KOHTUHEHTanHoMm nety, y asrycty 2006. roguHe, yrnegsun GputaHckn mycnumanm
nucanm cy npeMMjepy Tonwjy bnepy TBp,qehM Aa GpuTaHcka cnorbHa nonuTuka
o6e3beRyje Mwau,ij 3a ekcTpemucTe”. Y TOM nucmy nocebHo ce nomutse ,ae-
Gakn y Mpaky“.® BpuTaHcka Bnazga ynopHo oabuja v Hajmarby TBPAkLY Aa je Taj
pat gonpuHeo ga YK nocrane meta TepopucTuukux Hanaga u ogbauyje saxtese
3a jaBHOM MONEMUKOM O edpexTma BpuTaHcke CnorbHe NONUTUKE Ha paawkanu-
3aumjy, WTO 1 Huje HeouyekmsaHo. [luckytabunHo je ga nu 6u Takea jaBHa none-
muka ymupuna 31% wucnutaHux mnagux mycnvmaHa Koju ce, mpema aHKeTu
NOP, cnaxy pna cy 6ombawku Hanagw jyna 2005. roguHe onpaegaHu 36or Gpu-
TaHCKOr y4ecTBOBakba y ,paty NpoTus Tepopusma“, Koju MHOTM MyCNMMaHu cma-
Tpajy ,paTom NpoTuB ncnama“.”’ BpuTtaHcka cnorbHa 1 BojHa NonuTUKa, MOXe Aa
ce cMaTpa MOTVMBOM 3a noduHuoLe Hanaaa y JIoHaoHy.

Hekn komeHTaTOpW W NONUTUYAPU HeAaBHO Cy UCTaknK Aa je GpuTaHcka Tone-
paHuMja MynTUKyNnTypanuama chakTop Koju je QOBEO A0 ovurnegHe or yheHocm
mnagux BpUTaHCcKUX MycnmumaHa of AOMUHAHTHUX APYLUTBEHKX TokoBa.” [obpo-
HamepaH MoKyLuaj NONMTUYKUX CTPYKTYpa y Nocnefmux ABafeceT rogvHa aa ce
n3berHe HameTamwe jeauHCTBEHOr BpUTaHCKOr MAEHTUTETA M KyNType cmaTpa ce
KPUBLIEM 38 Cerperauujy Kojy Cy CTBOpUNE came MyCnvMaHCKe 3ajegHuue, 3a Lm-
per:e Jamuja NyHUX pagukanHux Bepckux Bofa 1 3a y4Yere jy)KHOa3ujCK1X jeaunka.
MHorn mycnumanm ce cnaxy aa je notpebHo aa ce nojada acumunauuja. Ha npu-
mep, aHkeTa Populus nokasana je ga 65% ucnutaHux mycnumara oceha ga -
XOBa 3ajefH1La “ma noTpeby Aa ce Borbe uHTerpuie y GpuTaHcko ApyLuTBo.”
AHanuTyapu 4ecTo HaBoge da Cy 3HadvajHu (hakTopy y MOTUBAUMjM Mragux
€BPONCKUX MyCMMMaHa 3a NpuAapYyKuBare rpynama Lmxagucta npobnemm ca oty-
ReHowRy 1 HencnyeHuM odekuBarmuMa™. Meuxvjatap EH Cnekxapa cmatpa aa
je aopaThu hakTop pagvkanusauuje cBecHo oabauusare HaBoaHe kopynuuje 3a-
naga nyTem npuxsatarba ogpefeHor yHaameHTanMsma u MUnuTaHTHe dopme

» Neumann, cTp. T4.

% BBC New Full Text: Muslim Groups' Letter, 12. asrycta 2008. [locTyrHo Ha http:/news.bbc.co.uk/go/pr-
[ffrr-/2/hifuk_news/4786159.stm. Buaw Takohe: Miles Apart, The Economist, 19. asryct 2006, cTp. 22-23.

o NOP, Attitudes to Living in Britain, ctp. 34.

% Buu Ha npumep: Micheal Nazir-Ali ,Multiculturalism is to Blame for Preventing Young Muslims®, The
Daily Telegraph, 15. aBryct 2006. v ,British Exceptionalism®, The Economist, 18. aeryct 2008, ctp. 10-11.

® Frean and Syal.

%0 Bunu: Petter Nesser, ,Post-millennium Patterns of Jihadist Terrorism in Western Europe®, Janes Terr-
orism and Security Monitor, 15. jyn 2005, cTp. 3 u Tamara Makarenko: ,Takfiri Presence Grows in Europe”
— (Takdompu npucycTBo je cBe jaye y EBponu), Janes Intelligence Review, 1. coebpyap 2005, cTp. 3-4.
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ucnama kao nyta mopanHor npounwhera.’’ Hekn o GpMTaHCKmx MyCrMMaHa,
UCTO TaKo, TBpAE Aa Cy kopeHu npobrnema pagukanusauuje ApyLTBEHO- eKOHDM-
CKi, yKaayjyhn Ha penaTueHy yckpaReHOCT, U3ABOJEHOCT 1 AUCKpUMUHALM)Y. Y
HepaBHOM u3BewwTajy HaumoHanHe cratuctudke cnyxbe HarnalleHo je aa je Be-
posaTtHoha Aa Mycnumanu Byay Hesanocnenu aga nyta Beha y ogHocy Ha npu-
nagHuKe opyrvx Bepa 1 4a je go net nyta Beha BeposaTHoha fa xwvBe y npeHace-
rbeHMM 1oMoBuMA.> Mnak, TELKo je ycriocTaBuTi AVPeKTHY Be3y uameRy apy-
LUTBEHE M3[BOjEHOCTU U Tepopuama. Ha npumep, TpojuLa TepopucTa Koja cy yye-
cTBoBana y Hanagy jyna 2005. roguHe onucaHm cy y cnyxbeHom maseLuTaJy Xoym
oturca Kao ,04UrNeNHO BPNO WHTErpuUcaHm y BputaHcko ApywTeo“.* XupeH Ba-
POT, MyCnMMaH KOMe ce cyau 3a ,nprbaey 6omby“, onucaH je kao ,HAMano TMnu-
YaH NWK jegHor TepopucTe — PofjeH Kao NpUNagHUK XMHAY BEPE Kora Cy poauTersh
cpeatbe Knace oarajany y cesepHuM npearpahuma Jorgona. >

Kao wro nokasyjy npumeate Llona Pajaa, ap>kaBHu MUHUCTPK, 3a0puHyTH Aa
He yBpeae sehuHy GputaHckux Mycnumana, usberasajy 6uno kakso Hasofhere
[a je cama penuruja ucnama kpusa 3a pagvkanusaumjy. Bnaguxa ctpareruvja 3a
aHTUTEpopucTMYKy 6opby Harnawasa Aa ce came MycnumaHcke 3ajegHuue y YK
He cmartpajy onacHowhy no 6e3beaHoct. Mnak, y nssecHom 6pojy aHanuaa Tep-
Au Cce Aa je Hacurbe cacTtaBHu Aeo yHaameHTanucTudkor npuctyna KypaHy u
Xapgucy (M3peke U feo MycnumaHcke Tpaguumje K ga ce npunucyjy Myxameny un
HEroBuM Hajbnwkum capagHuummMa, npum. npes).” bputaHcku HayqHuK MeTpuk
Cykavo, aupektop MHcTuTyTa 3a cTyamje ncnama u xpuwhadcTsa, TBpAu Aa my-
cnumanu Tpeba aa npusHajy Ja cy part v Tepopu3am AEe0 HMXOBOT y4eHa W no-
3Ba0 WX Aa npecTaHy ga 3asapasajy camu cebe ga je ucnam penuruja mupa u
»-- 0@ MOLUTEHO NPKU3HAjY KaKo je Hacurbe cacTaBHU Ae0 HIXO0BE UCTOpUje, Ha
NCTW HauMH Kako cy TO xpuwhaHu mopann aa ypape.”’ Cnuunu noausn 3a

*! Anne Speckhard: ,Understanding Suicide Terrorism: Countering Human Bombs and Their Senders”,
Jason S Purcell and Joshua D Weintraub (ypeanwum) ,Topics for Terrorism: Towards a Transatfantic
Consensus on the Nature of the Threat, Atlantic Council Publictation, 2005.

%2 Bypetu: ,Just over a Year since the Terrorist Attacks on London’s Transport System on July 7, 2005
Britain is on Alert Again®, Radio Free Europe/Radio Liberty, 16. aeryct 2006.

# Office of National Statistis, Focus on Ethnicity and Religion 2006, oktoGap 2006. [locTynHo ca:
hitp:/www. statistiics.gov. uk/StatBase/product.asp?vink=14269

* Home Office, Officail Account, cTp. 26.

% Duncan Gardham, ,Muslim was Planning Dirty Bomb Attack in UK", The Daily Telegraph, 13.
okToGap 2006.

% Bugetn: Sam Harris: , The End of Faith: Religion, Terror and Future of Reason®, New York: Norton &
Company 2005. Farhard Khosrokhavar: ,Suicide Bombers: Allah’s New Martyrs®, London: Pluto Press
2005. Op nocebHor 3Havaja cy 3anaxara buewer keHTepbepujckor Hagbuckyna nopaa Kepuja, uutupa-
Ha y peny Mark Tooley ,Department of Strange Bedfellows", HegersHuk Standard, 29. centembap 2006.

* petrick Scokhdeo, ,The Myth of Moderate Islam”, The Spectator, Volume 298, uapawe 9234, 30. jyn
2005, cTp. 12-15.
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yKIbyumBame Mycnumana y ungeonouwky 6opby 3a ﬁyqyﬁHocr ucnama CTUrnn cy
Of HayyHWKa 1 KOMeHTaTopa ca obe cTpaHe AtnaHTuka.® MeRhyTum, 3BaHuuHe
OpuTaHcke NPOTMBTEPOPUCTUYKE Mepe He Oase ce aupekTHO gebaTtom o penuru-
ju. Bnaga, npupoaHo, HUje CKNOHAa Aa WHTEPBEHULLE Y BE3W Ca HEYMM LWWTO je
Hajborbe ga ce npenycTu UCNaMCcKUM Knepuuyuma u HaydHuumma. Anu, uctoBpe-
MEHO, cTBapa ce cee Behe 3BaHN4YHO HE3a40BOILCTBO 300r yTUCKa Aa Bohe my-
CrMMaHcKe 3ajegHuULe He YuHe JOBOrbHO Aa Cnpeye eKCTpemnu3am y cBojuM pe-
AoBKMA.

[lopekno n moTueaumja
~Aomahux" Tepopucta

Koje je nopekno, yTuuaj u MoTMBaUuMja cagalutbux TEPOPUCTa U OHUX Koju Bu
TO XXEenenu Aa noctaHy? JacHo je aa je, U nopeq MHOTMMX UCTpara, Koje jowl HUcy
npuBedeHe Kpajy, U HEKONWKO CYACKUX Cryvajeea, Koju ce jow soge, Hemoryhe
A06UTU KOMNNETHY CIMKY O TOME LUTa je MHCnupucano BpuTaHcke Mycnumaxe
na ybujajy csoje cyrpafjaHe. 3BaHnyHM n3sewTaj Xoym ocuca o 6ombawkum Ha-
naguma jyna 2005, roguHe npyxa HajuenoBWTW)y aHanu3y Ao capa, anu, Kao
LUTO Cy ayTOpW ¥ NPU3HanNU, MHOTO TOra joLl OocTaje HejacHo. Mnak, onucu nMyHo-
CTU y WU3BelTajy npyxajy kopucHe MHdOpMaLmje o npouecy paaukanusauumje v
3ato he 6UTH yKpaTKO HaBepeHe.*

Bombawm cy umanu uameRy 18 n 30 roauHa. [isojuua cy buna oxereHa u
uMana cy geuy. Tpojuua cy npunaganu apyroj reHepaumjv putaHckux rpaha-
Ha nopeknoM u3 lNakuctaHa, Koju cy oapacnu y genosuma rpaga Koju cy onu-
CaHW y U3BeLTajy Kao ,CUPOTUHCKN®, MaKO HUKO HMje Morao Aa ce cMmartpa cu-
poOMalUHUM Npema TamolWmuM cTaHaapauma. Yetsptn 6omball poheH je Ha
Jamajum y HectabunHoj nopoauuu, Mako U3seLwTaj Hema Hamepy Aa TO AUPEKT-
HO noBexe ca pagukanusayujom. Hajctapuju 6ombal, n no ceemy cyaehu so-
ha, Moxamen Cuauku KaH, 1o je ueteHn NoMORHUK y4uTEba U OMNaANHCKN
pajHUK Koju ce cmaTpao y3opoM mnagumm reyauma. OnucaH je kao HeKko Ko je
KOPWUCTMO APOry ¥ ankoxon W ,3Hao Aa ce noTyye" y MnagocTu, anu je nocrao
OfaH penuruju U HeMcKBapeHOM XXMBOTY Of KacHUX AeBefeceTux roguHa. Y

* Bunetu: M Zuhdi Jasser, Muslims in the Crosshairs®, Washington Times, 3. asryct 2006 u Shmusl
Bar ,Religious Sources of Islamic Terrorism®, Policy Review, 6p. 125, jynu/jynun 2004. [ocTynHo ca:
/www.policyreview.org/june04/bar.html

% Buperu: David Hencke w Hugh Mair: ,Kelly: imams failing to deter extremism®, The Guradian, 14.
apryct 2006 w Toby Helm, ,Back British Values or Lose Grants, Kelly tells Muslim Group®, The Daily Te-
legraph, 12. oktobap 2008.

% M3BelwTaj MCTpaXMTErbA © MOPEKY ¥ KMBOTY TepopHcTa je y Homme Office, Official Account, cTp. 13-18.
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CBET/Y MCUXONOLWKOr npochuna Koju je caumHuno ncuxonor Cnekapaosa, UHTe-
PEeCcaHTHO je Aa je 3a jeqHOr 04 OCYMHbUYEHUX, KOjU j€ yXaniieH nocne nokyla-
ja nogmeTama 6ombe y aBnoH 2006. roguHe, ytBpheHo aa je umao npobnema
ca ApOoroM U ankoxoroM MNpe HEero LWTO jé MPOMEHWO XWBOT W Npewao y
ncnam.*' Casapn TeHBup je HeaBHO HamycTHO yHMBep3auTeT. Xacub XyceuH je
ynpaso 6uo 3aBpwuo cpeawy wkony, a LlepmuH JluHacej umao je HeKonuko
npuBpemeHux sanocnewa. M3sewraj Xoym oduca 1BpaM Aa NOPEKNo TMX 0Co-
6a ,Hunje HeobuuHo, a LloH Pajg je onucao Gombawe kao ,06n4He GputaHcke
rpafane.”” MeRyTum, noHawawe Gombalwa Tewko MOXe Aa Ce OnuLe Kao
o6uyHo. Cea yeTBOpMLA 6UNKM Cy N3Y3E€THO PENUTMO3HM, Yak U NpeMa Hopman-
HOM Mycniumanckom ctanaapgy y YK.*° Nunacej je 61uo ckopu npeobpakeHmk y
ncnam v W3rneda fa je Ha Hera CHaXHO yTULAo NpOonoBeAHWK eKCTpeMu3ma
A6ayn An ®ejsan, Koju TPEHYTHO CNyXWu 3aTBOPCKY kasHy 300r noagcTulama Ha
yBUCTBO U pacHy MpPXHY. 3a Apyre je KOHCTaTOBaHO Aa Cy NOCNeAkuX roauHa
nocTanu BPNo CTPOri y MOLITOBakY Bepckux obudaja.” Metpara je nokasana
Aa je rpyna 6una y koHTakTy ca apyrum exkctpemuctuma y YK, a gokasaHo je u
Aa cy u Kan u Tensup nocetunu MakuctaH, rge cy ce, kako ce cmatpa, cpenu
ca unaHoeuma An Kauge.* Kao n apyru eeponcku uuxagucty, KaH, TaHsep u
XyceuH cy ce BepoBaTHO 30nmkunu y Liamujy, omnaguHckum knybosuma, Te-
PeTaHu Unu HeKoj NCNamcKoj NPoAaBHULM Kibura. Hekn og HwuX0oBUX NO3HaHK-
ka, ca kojuma je obaBrbeH pa3roBop, TBPAWMIM Cy Aa Cy HEeKe 04 MOMEHYTUX
yCTaHOBa LIEHTPU €KCTPemMm3Ma, LITO Jokasu He mory aa moTtepge. [pyna je,
MCTO TaKo, y4ecTBOBana y akTMBHOCTUMA Yy NPUPOAM, Kao LUTO Cy KaMnoBarbe u
cnnaBapemwe, WTO je MOrno A npyxm moryhHoCT 3a pambe sbnmkasame u
WAEONOLLKY MHAOKTPUHaLMjy.*

Y BUAEO CHUMKY Koju je uapaguo KaH, oH TBpaM ga Henpaeaa Kojy HaBOAHO
4MHW 3anap onpaeaasa Hacurbe Koje he 3alTUTUTM U OCBETUTU MyCrIUMaHE.
Hberosa nopyka 6una je HanucaHa y opmMu penuriosHor Tekcra, a y nocnea-
HeM TecTaMeHTy Aokasyje Aa je MyyeHUWTBO npuspxeHocT ucnamy.’’ Texsu-

' Jumana Farouky: ,Profile the Suspects: Converts to Islam®, Time, 11. aBryct 2006. [JocTynHo ca:
hitp:/iwww.time/world/printout/0,8816,1225687,00.html.

*2 House of Commons Hansard Debates, 11. maj 2006. roauHe (pt 0126) Col. 522.

3 Ha npumep, y NOP UcTpaxuBarsy jaBHOT MHetba, anpuna 2006. roauHe, 54% UCnuTaHuX Mycnma-
Ha M3jaBuno je Aa HUKaga HWje BuUno y Yamujy unu ga To YuHe camo y U3y3eTHUM Npunukama.

* Benuka noBOXHOCT je jeaHa of YOurLMBIX 0COBUHA Y NOHALLAMY OCYMHMUEHNX 3a Tepopnaam y YK,
waKko cy TpaguLuoHanHa oAeha U Apyre o3Hake penwUrvosHOCTW NonynapHuju yrnasHom mefly mnahum
MycnumaHuMa y nocnegwoj geueHujn. Bugn Sean Rayment: ,MI5 Fears Silent Army of 1,200 Biding Its
ltmed in the Suburbs®, The Daily Telegraph, 4. jynn 2006.

45 Inteligence and Security Committee, ctp. 12.

% Unnu ce pa je uHTepecoBale 3a aKTMBHOCTM y MPUPOAM 3ajeHIKa LpTa U Mefly YnaHoBMa ApY-
MX TepopucTudkux henuja koje cy oTkpuBeHe npe 1 nocne jyna 2005. roguxe.

" Home Office, Official Account, cp. 19.

165



BOJHO OENO 2/2008

poBa u3jasa, koja Huje Buna obenogareHa cse A0 roguwtbnulye Gombalukmx
Hanaga 2006. roguMHe, MHOrO je OTBOPEHUWja 1 OZHOCKU Ce He CamO Ha Bepcke
obaBese cBux mycnumaHa ga ce bope 3a Anaxa, Hero u Ha BpuTaHcko ngwcy-
CTBO Yy ABraHuctany u Mpaky n nogpLiky Cje,qmbeme Npxaea Uspaeny.*

o ce 3Ha 0 MOTMBMMA OpPYrux ydecHuka y 6ombalkum Hanaguma, 1ako je 3a
Xyceuna u JluHaceja noTepheHo aa cy 3actynanu ekCTPemMuUcTUYKe CTaBoBe Y
LLKOMM.

[Mocneawe nornaerse M3gewTaja Xoym ocuca nokywasa ga craeu npo-
Luec pagukanusaumje Tepopucta Kojy Cy usspwunu Hanage y jyny 2005. y
LIMPN OKBMP, y3umajyhm y oﬁawp OHO LUTO Ce 3Ha O ApPYrUM UCNamMCKUM Tepo-
pucTuukum 3asepama y YK.* MMpe ceera, usrneaa Aa HUCY y AMPEKTHO]j BE3N
NOPOANYHO MOPEKIO K ,qpyunaeue WM eKOHOMCKE OKONHOCTM Ca MOAMOXHO-
why nojeantua papukanusaumjn.®' Mocehnsame yamuje 1 Besa ce ekcTpe-
MUCTUMa jecTe yTBpPREeHW dpakTop, Mako U3BelTaj TBpAU Aa paavkanu cee
yewhe kopucTe npueatHe kyhe u gpyra mecta ga 6v usbernu ga 6yay oTkpu-
BEHW. Be3 cymme, yTuuaj ekCTpeMHux AyxosHux sofja Takofe je uaeHTudu-
KOBaH Kao 3ajegHWykn YMHWNaL y Npouecy pagukanusauuje, He camo nyTem
AVNPEKTHOT KOHTaKTa, Beh YecTo n Npeko ayauo-Bu3yenHux matepujana un uH-
TepHeTa. TakaeB MEHTOPCKN YTUUaj je NoTeHUWjanHo ,Haj3HayajHujn”. MeHTo-
pu, kao wro je Kax, nomornu Cy ga ce npoHany u ,npeobpare” noteHuujanHu
TEPOPWUCTUYKN PErpyTv U Aa ce Takeu nojeguHun mefycobHo nosexy. U3se-
wTraj Xoym oduca naeHtudukyje 3ajeqHn4Ke dase y npouecy npunpemama
TEepopucTa. ¥ NOYETKY j& TEXULUTE MEHTOpa Ha 04aHOCTW ucnamy, npu Yemy
CE HE NOMUKbY eKCTpeMUCTUYKE uaeje. TNMoTeHUWjanHW perpyTi Taga ce noa-
Bprasajy nponaraHau koja unyctpyje My4yere 1 NporoH MycnuMasa y Lenom
cBeTy. 3aTum ce aaje Bepcko onpasaare, u3 KypaHa n Xaauta, 3a arpecus-
HU UmMxad, a y cnyvajy camoybunaykor Hanaga ucTuye ce BaXKHOCT Harpage
3a camoXpTBOBate. M3BewTaj 3akrbyyyje ga Hema nyHo gokasa koju 6u yny-
husanu Ha npumopaBare. YMECTO TOora, MEHTOPM Ce OCMakbajy Ha cTBapake
VHaMBMAyanHe nocseReHoCT TePOPUCTUYKOM LMIbY Y3 FPYMHN WOEHTUTET U
CONnnAapHoCT.

“® KomnneTan TekcT TeHBUPOBE M3jaBe AOCTYNAH je HA UHTepHeT cTpanuue The Middle East Media In-
stitute (MEMR)I), Clip No. 1186, 8. jynu 2005. http://www.memritv.org/transcript,asp?P1=1186. ¥ nyxy
Hajuprbe nponaravge wajaea onTyxyje UK 3a redouma oa npeko 150.000 xurbaga HEBMHUX MycnumMaHa
y ®anyun”.

* Home Office, Official Account, cTp. 19.

% yemo, cp. 31-32.

B OBy KOHCTaTaUMjy NOTKPenIbYjy W NpBW U3BeLTaju O MopeKny ocyMmWYeHnx 3a ocyjeheHe Hanage Ha
NPeKooKeaHCKUM aBUOHCKUM neToBuMa, aerycTa 2006. roguHe. Bugwu ,Who are the Terror Suspects?”, BBC
news 11. aeryct 2006. JocTynHo Ha: http/:news.bbc.co.uk/gov/pri/fri~1/hifuk/47832215.stm w Kamran Sid-
dique ,My friend: the foothall fan who dreamed of being a doctor”, The Guardian, 15. asryct 2006.
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Mepe Bnage YjeanweHor Kparbeecrea
3a cnpeyvaBare pagukanvsaumje

[yropodyHa ctparernja GputaHcke Bnaje 3a cnpevyasare Tepopu3ma, nosHa-
Ta nog Hasneom CONTEST vma 3a uurb He camo Aaa cmary npeTiy no YK, He-
O W HeHy pawuBOCT HA TEPOPUCTUYKE Hanaae. [TpOTUBTEPOPUCTUYKE aKTUBHO-
CTU NOAErbeHe Cy Y YeTUpK OCHOBHE ,Mpakce” nosHarte Kao: ,CnpeynTun”, ,roHu-
M, ,3awTutuTi® n npunpemutu ce*.* CIST mepe npeacTasmbajy cpx CTpaTeri-
je ,cnpeunTun’, Koje ce ycpeacpefyjy Ha cmarbere Bpoja nojeanHaua Koju cy Ha-
KNOHEHM NOAPLILM UCNaMCKOr Tepopuama Wru cy camy nocTanu TepopucTu.
Bnapa je npusHana ga suwe Huje moryhe oasojut gomahy og mefyHapogHe
AMMEH3Mje NPETH:E W Ta cTpaTervja To ogpaxasa. Jyna 2006. roguHe, nocne ge-
TarbHe aHanuse okonHocTn Bombawkux Hanaga y jyny 2005. roguHe, Bnaga je
objaBuna OTBOPEHM CTpaTELLKM JOKYMEHT 3a Bopby npoTue mefyHapoaHor Te-
popu3ma, 3aCHOBaHy Ha AQyropo4Hoj cTpaTernju. Taj AOKyMEHT npeacTasba Haj-
Gorby caxety Bepanjy CIST mepa go caga.”

Oppaxasajyhu H1BO npeTre, y YK ce oTUNo Aare o4 eBponckux napTHepa
y Baer-ety CBOjJUM MyCIMMaHCKUM 3ajeAHuLama; cadunmseH je ceeobyxeaTHu na-
KET Mepa 3a CynpoTCTaBrbake pagukanuaauunju. EBponcke aHTUTEpPOPUCTUYKE
ctpareruvje, Ha npumep, y nopefewy ca CIST, Bule Texe Aa 03Haye onwTe Ha-
mepe, a He cneundmyHe mepe.” Pasmuwrbarse YK o CIST je, y ocHosu, Tpesse-
HO W nparMatyHo, BULWWE Hero waeanucTudko. [lok amepuyku YeTsoporoguilbn
npernea oabpare (QDR) 2006. roauHe kaxe Aa je ,anen 3a cnobogom Hajborsu
npoTMBYyAap uaeonoruju ekctpemnama“,” YK y CBOjUM 3BaHWUYHUM AOKYMEHTUMA
MHOro Mare Harnawaea uaeonolky 6opby uameRy gemokpartckux cnoboga u
ekctpemuama. Mpsa rpyna mepa bputaxckor CIST no3HaTta ;e nog 38aHUYHUM Ha-
31BoM ,CyouaBatbe ca HeocTalmma v noapluka pedopmu“® n onpaxasa Bnaau-
HO BepoBame fa HejeaHakocTh v Hepoctatak MoryhHocT y YK 1 BaH wera go-

%2 CONTEST je noBeprbiB AOKYMEHT, anu je Y ONWTUM LpTama onucaH Y 3BaHUYHIM U3BELLTAjUMA O
6ombawkum Hanaguma jyna 2005. roguHe. [pxasHu cekpeTap je, Takohe, onucao CONTEST y pebatu
y MpenctaeHuukom gomy 10. jyna 2006. roaune, Columns 1115-1118.

%3 Countering International Terrorism, cTp. 11.

% BugeTu: Council of the Euroepean Union, The European Union Strategy for Combating Radicaliza-
tion and and Recruitment to Terrorism, 14781/1/05 REV 1, bpucen, 24. Hoembap 2005, cTp. 1-6 1 Pre-
vailing Against Terrorism: White Paper on Domestic Security Against Terrorism (Le documentation Fran-
caise, Paris) 2006, ctp. 115-122.

% Secretary of Defence, Quadrennial Defence Review Report, Washington DC: Govemment Printing Office, 6.
chebpyap 2006, 22. hitp:/iwww.globalsecurity.org./military/ibrari/policy/dod/qdr-2006-report pdf. Buaet v rosop
caBeTHWKa 3a HauwoHanHy 6esbeaHocT CTuseHa Xeanwja y AMEpUYKOM MHCTUTYTY 3@ Myp nosogom CTpatervie
HauwoHanHe onbpaHe, ogpxaH 16. mapt 2006. [ocTynHo ca: hifp:/iwww.state. goviiipaleiiwx/63257.htm.

% Countering International Terrorism, cTp. 11.
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npMHOCe paankanu3aumjn mycnumana. ,Behe moryhHocTy, jaye apywTeo®,” moky-

MEHT KOju je npeacTasrbeH y jaHyapy 2005, aaje ctpaTervjy LWMpOKe pacHe u apy-
WwTBEHe Koxesnje. Liurb Te cTpaTervje jecte ga nomMorHe MycrnmmaHuma u apyrim
marbuHama ga noborbliajy ycnex y obpasosarby, 4obujy Behe moryhHocTH 3a 3a-
nocnetwe n 6orbe ycnose CTaHoBara. Ta MHUUMjaTuBa ykrbydyje 1 noapLuky my-
CMMMaHCKUM BEPCKUM OpraHusauujama ga ce edukacHuje nosexy ca Bnagom,
Apyrum Bepama u rpafjanckum gpywTeoM. Komucuja 3a uHTerpauujy v jeauHCTBo
Hactana je y jyHy 2006, a pagv ca MycnMmaHckum 3ajeaHuuama aa v nctpaxuna
y3pOKe TEH3uja, NPenpeke MHTerpauuju u HauMHe ga ce noborbwa cnocobHOCT
TWX 3ajegHuua ga ce ogynpy exkcTpemucTuukoj upgeonoruju. Komucuwja tpeba pga
nogHece Braaum U3BewTaj 0 CBojuM pesyntatuma y jyny 2007. Ouetbyjyhu ctpate-
wke npuoputete dopur n KomoHeent ocuca (FCO) y mapty 2006. roguHe, Bna-
fa je noTepauna aa je 6opba NpoTMB TEPOPU3MA HEH HajBaXHMju 3apaTak,” kao
n ga cong dopuH odmca 3a rnobanHe MoryRHOCTK NoApPXKaBa NPOjeKTe U UHNLK-
jaTuee Koju umajy 3a umrb Aa NPOMOBULLY YCrneLlHe, OAroBOpHe Bnage, Aemokpar-
CKe MHCTUTYLMjE 1 IbyAcka npasa y MycnmaHckom ceety.” 36or nosHate ynore
wKona y npouecy pagukanusauuje, opuH ocuc ce ycpeacpeauo Ha pecopme
obpasoBara, ykbydyjyhn cTBaparme naptHepcTea ca megpecama y lakuctany u
Banrnagewy n Ha noborblwarwe nporpama CTuneHanja u pasmeHe CTyaeHara us
MycnumaHckux 3emarba. Kao gonpuHoc ,60pbu nageja“ bpurtaHcko MUHUCTApPCTBO
avnnomarwje je, Takofe, nosehano 6poj 3anocneHnx Koju roBope apancku u ypay
jesvike ga 6u morno ycnewHuvje aa objacHn GpuTaHCKy CnorbHY NOMUTUKY U Harna-
cv nomoh y passojy u 6e3begHocTu koje YK npyxa MycnumaHuma Ha Mectuma kao
wro cy Kocoso, bocHa u Kawwmup.

Opyra rpyna CIST aktuBHOCTU Ha3eaHa je ,OaBpaharse OHKX KOju nomaxy Te-
popusam*.”' Ty je rnaBHu UMb Aa ce NoBorbLIa aHTUTEPOPUCTUUKM 3aKOH Y BOpBK
NPOTUB LUMPEHa eKCTPEMMCTUYKUX Maeja. 3akoH o Tepopuamy u3 2006. roaunHe™
04peauo je, kao KPUBMYHO AEeno, NOACTPEKMBate Ha Tepopusam, ykrbydyjyin u
anctpubyuujy wtamnador maTepujana y kojem ce 3arosapa u rmopudukyje Tepo-
pu3am. 3aKoH, Takofje, NpoLUMpYje OCHOBY MO KOjoj Ce roHe opraHu3aLuje Koje npo-
MOBULLY Tepopu3am. JICTy Tako3BaHOr HEMpUXBaTILUBOr NOHAaLawa 06jasuo je

% NocTynHo ca Home Office seBeajta hitp:/www.homeoffice. gov. uk/documents/improving-opportunity-
strat?view=Binary.

A Cwephuue ose Komucuje cy poctynHe ca Bebeajta Department of Communities and Local
Government hitp://www.communities.gov.uk/index.asp?id=1501522

% Foreigh and Commonwealth Office, Active Diplomacy for a Changing world: UK's International Prio-
rities, Cm 6762, The Stationery Office, mapt 2006, cTp 29. JocTynHo ca: hitp./www.fco.gov.uk/Files/kfi-
leffullintpriorities2006.pdf

& Countering International Terrorism, op. cit. p11.
®' Countering International Terrorism, ¢Tp. 12.
82 KomnneTaH TekeT gocTynaH Ha: hitp:/www.opsi.gov. uk/acts/acts 2006/60011-b. htm.
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Xoym odmc y arycty 2005. roauHe.*”® Ta nucta ugeHTMduKyje akTMBHOCTM Koje
MOry Aa AoBegy A0 Tora Aa ce HebpuTaHCKu ApkaBrbaHUH YKMOHW U3 3ajegHuue
unu genopryje, kao LTo je, peuumo, ynotpeba 6uno kor meguja 3a Wwupewe mp-
XH€ U onpasaasarbe TepopusMa. 3akoH 0 MMUrpaumjn, asuny W HaLMOHANHOCTH
n3 2006.” Takofhe je AOHET KaoO nogplika Mepama koje BOAe ka Aenoprauuju.
Mnak, To ocTaje cnopHa Tauka, jep noctoju cykob uameny nokywaja ga ce ybpsa
npouec genoprauunje n gpxaeHe obasese no EBPONCKOj KOHBEHLUMW O FbYACKMM
npaeumMa ga ce nojeguHuy He spahajy y gpxase y kojuma mory 6uty nogspryyTm
TOPTYPU 1 3nocTaerbary.” EHgn XejmaH, nomoRHMK komecapa 3a cneuujante
onepauuje MeTpononuteH nonuuuje, onucao je 3aTeope kao ,LeHTpanHa mecra“
paavkanusauvje.®® Kao pesyntar Tora, Mepe 3a cnpeyasare paavkanusaLmje Me-
Ry 3ateopckom nonynauujom Takofje ce yKrbyyeHe nog kKaTeropujy ,cnpevasa-
wa“.%" Mpeanosu npeasuRajy cneuujanHy obyky 3a MMame Koju pafie y OKBUPY 3a-
TBOPCKOr nporpama, MEHTOPCKWU Nporpam Koju noMaxe Aa ce UASHTUCUKY]Y oCy-
feHnum NoanoXHN EKCTPEMUCTUYKAM MAgjaMa 1 NoApPLLKY MyCIMMaHCKUM ocyhe-
HULMMA 32 YKIby4mBatbe Y TOKOBE APYLUTBA MO OACHYXeHY 3aTBOPCKE KasHe.
Tpeha rpyna Mepa Ha3saHa je ,bopba uaeja“.*® Mpema npojexTy ,3ajearnukm
cnpeyrMmo Tepopu3am” hopMUpaHo je cegam pagHux rpyna kojuma npegcenaea-
jy rpafhaHu, WTo je geo BnaguHUX Nokywaja ga ycnocrasu borse Bese ca Bofja-
Ma MyCnuMaHcke 3ajedHuue, xeHama u mMnaguma.”® 3axsarbyjyfin OCHOBHUM
npenopykama ose mHuunjatuee dopmupaHn cy nyTyjyhn kapasaHn y4yeHux My-
cnumaxa, koju je omoryhvo aa mnagu 6putaHcku mycnumanm dyay ynosHartu ca
CTaBOBMMA NPOTUB TEPOPU3MA, KA0 W PervoHanHu dopymu Koju cy 36nmkunu
YnaHoBe NOKanHWX MycnMMaHCKuX 3ajegHuua. PasmartpaHe cy u ogroeapajyhe
akumje npoTUB pagvkanusaumje u ucnamodobuje y nonuuujn 1 jasHum cnyxoba-
ma, NpoBepaBaHe akpeauTauuje umama on HauuwoHanHor caeera Lamuja u uma-
ma, noborswaHo ynpaerbamwe Lamujama u nosehaHe mefyBepckux akTMBHOCTM.
Y Bpeme nucara OBOr TEKCTA, BnaguHa akumja je seh buna 3agpluieHa no nuta-
WYy APYrux npenopyka, ykroydyjyhu mepe 3a yHanpeRewe obpasosara Mycnu-
MaHCKMX cTyaeHata u yHanpeferwe 3akoHa Koju 61 cnpeuno Bepcky AUCKPUMM-

5 Bupw: ,Acts of Hate: full list of deportation acts*, Times Online, 24. aeryct 2005. JocTynHo ca:
hitp:/iwww.timesonline,co.uk/printFriendly/0,,1-20749-1748674-20749,00.html.

B KomnneTtan TekcT gocTynak Ha: hitp://www.opsi.gov.uk/acts/acts2006/20060013. htm

® Bugu nuckycujy y KomuteTy ca yHyTpalute nocrioe GpuTaHckor napnamenta (UK Parliament Hom-
me Affairas Committee): Counter-terrorism and Community Relations in the Aftermath of the London
Bombings, Uncorrected Trasncript of Oral Evidence 13. centembpa 2005. rogune, ctp. 5 u cTp. 11.

8 Counter-terrorism and Community Relations in the Aftermath of the London Bombings, ¢Tp. 19.
¥ Buagu House of Commons, Hansard Written Answers 3a 8. mapt 2006. roguHe (pt 30).
8 Countering Interational Terrorism, cTp. 13.

8 Mocne snagute peopraHusaumje y majy 2006, oarosopHoCT 3a Taj npojekat npeyaeno je Oferserse 3a 3a-
jenHuue v nokanHy ynpasy. [etarsHuje, BuaeTu — hitp//www.communities.gov.ukiindex.asp?id=1501973.
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Hauujy. MeRytum, nojasune cy ce ogpefeHe KpuTuke Aa Bnaga Huje OAnyyHo
npuMeHMna Heke o npenopyka,’’ na je nubepanHo-aeMoKpaTcka NpeacTaBHu-
ua, rocnofa ®okHep, HEraTMBHO OLEHWNA Lieny akuujy Kao ,MCXUTPeHU, Xajae-
[1a-HeLTOo-ypaaumMo” OAroBop, a He kao 3HavajaH naket mepa.’' [lpyru KOMeHTa-
TOpYW Cy TBPAUNM Ja Ce Bnaga CynpoTCcTaBuna eKCTPEMU3MY Ha MOrpeLlHuM Me-
CTUMa, jep AOCTynHe uHopmauuje ykasyjy Ha To Aa ce pagukanvsauuja nojean-
Haua oasuja U3BaH amuja n ApyLITBEHUX LieHTapa 3ajegHuLe.

CIST: MNpenpeke 3a echukacHy
NpUMeHy mMepa

Ha npezeHTtauyuju npojekta 2003. rogvHe rnasHn gupekTop GpuTaHcke cny-
x0e 6e3begHocTn Enusa MeHuHrem-Bynep ykasana je Ha TEXWHY MAEONOLLKOr
11323084 KOju Ce Halwao npepg kpeatopuma bputaHcke cTpatermje u cnyxoeHuLn-
ma 6e3begHocTi: ,Bpno TELWKO ce MOXe NPEKUHyTV Besa uamehy Tepopuama u
penurinosHe uageonoruje y kpatkom poky. MonuTuykKM aujanor v Npoyec nomupe-
Ha He BMWAE CE Ha XOPU3OHTY, jep rpyne kao wTo je An Kanga vmajy unroese Ko-
jV CY KOHAYHW W UCKIbYYeHU 3a nperoeope.”

Op 2003. roanHe GputaHcka enaga je cranHo nosehasana Hanope ga cysbuje
pagukanusauujy, Kao rmaeHW 3agaTak y CBOjOj aHTUTEPOPMCTUYKOj CTpaTeryju.
Wnak, CIST octaje sBaxehu npojekar. buhe notpeGHO jow MHOro BpemeHa aa ce
noTnyHoO pasyme npouec pagukanusauuie y YK n ga pomahe u mefyHapogHe
cTpaTewke nHuumjaTuee nodHy aa genyjy. Hanopw 6putaHcke snage ga ytmde Ha
cTaB mycnumana 6uhe u garbe orpaHuyeHn 36or HenonynapHocTH BputamHcke no-
NUTUKE Y MycnUMaHCKOM cBeTy. MICTo Tako, nog 3Hakom nuTama cy 1 Hanopu YK u
ApYrux 3anagHuWx 3emarba fa ocTBape capajry ca NnpujaTerbCkuM Mycrvmas-
CKUM Bragama u enutom, jep obuynm rpafanu, koju cy seh otyfeHn o TUX UCTUX
Bnapa u enute, Hehe 6utn fobpu npumaoum nopyke. AHanutuyap Tepopuama Ce-
BacTtujaH opka TBpaM Aa je 3anag seh uarydbuo Gutky pasnuumuTux cTasosa 36or
HE3PENOCTM NONNTUYKE CPeauHE Ha BrMckom UCTOKY U Y LieHTpanHoj Aauju u 36or
LUMPOKO PaLLMPEHOr YTILaja TeopUje O aHTU3anaaHoj 3aBepy Y TUM pernoHnma.”

0 Byupetn: Hansard, 10. juli 2006, op cit, kolumne 1122123,

7 LiutupaHo y Tekcty Martin Bright: ,When Progressives Treat with Reactionaries: The British State’s
Flirtation with radical Islamism", Policy Exchange (London: Policy Exchange Limited) 2006, p 26. [o-
CTYNHO Ha: www.policyexchange.org.uk

72 Bunu Ha npumep: Faisal Devji: ,A Muslim Militancy Born of Modernity not Mosques®, Financial Ti-
mes, 28. asryct 2008, cTp. 11.

18 l'osop Ha Royal United Services Institute, 17. jyn 2003, http://www.mi5.gov.uk/output/Page210.html

™ Sebastijan L.Gorka: ,Al Qaeda and Von Clausewitz Rediscovering the Art of War“ Heo6jasrbeH ao-
KYMEHT NpeAcTaB/beH Ha CUMMNO3WjyMy YHUBepauTeTa aMmepuukux 3OpYXeHWX cneywjaniux cHara, Co-
untering Global Insurgency, 2-5. maja 2006.
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CIST je moxpga gyrotpajad mpouec, anu, Haxanoct, obasewrTajHe cnyxbe cy
yTBpAUne 4a npouec pagvkanusauuje Kog mnagux MycrimMaHa Moxe aa ce Aecu se-
oma 6p30.”” Ocehaj TakBe noja4aHe npeTie HeMUHOBHO je A0BEO A0 aKTUBHUMJEr 1 Ha-
METIBUBMEr MPUCYCTBa MOMUUM|E Y KpajeBUMa rae XMBE MyCrUMAaHCKe 3ajeaHuue.
Be3beaHocHe akumje, HapounToO kaaa Aofe A0 Xanwera WK pakaBara HEBUHMX
rbyau, nsasueajy 6ec mefly 0Gu4HM MycniuMaHckum rpafaHuma u nogpusajy Bnaau-
HEe Hamope Ja yHanpeaw capaptby y 6opbu npotuB pagukanusauuje. Y usseLlTajy
KoHrpecHor ncTpaxueaydkor LieHTpa TBpAM Ce Aa je CKOpO AEBET CTOTUHA Jbyam Buno
yxanweHo y YK og ,11. centembpa“ npema aHTUTEPOPUCTUYKOM 3aKOHY, anu je camo
tux 138 Buno nsseneHo Ha cya 36or K _PMBM'-IHMX [ena y Besu ca TEpOopu3MOM, a 04
Tor 6poja camo je 23 3ancta v ocyfero.”® Tapuk Machyp, HajBILLE NOULMOHMPAHN MO-
nuumickn cnyxBeruk mycnumad y YK, Tepay aa rpyba nonuumjcka akupyja u CTpoxm
3aKOHK npoms Tepopu3Ma AVCKPUMUHMILLIY MyCRIUMaHe 1 CTBapajy HeroBeperbe, bec
n otyhere.”” MefyTm, Bnagurm MuHICTPY 1 Be3beHOCHe CHare Cyouasajy ce C He-
YAM LUTO je nonuTUYKKM HoBuHap Bu-Bu-Cu-ja EHapy Map Hassao ,y»acHom aune-
mom*"® — Hafn ce nameRy aBe BaTpe: MPEOLLTPO PearoBaTh Ha MPETH:E Ha OCHOBY He-
notepfeHnx obaBeLuTajHUX nogaraka U He YMHUTK JOBOIbHO Aa Ce Crnpeyn Hanag
1 OOKMBETU ONLUTY KPUTUKY 3a MHEPTHOCT. [ocre ybrucTea HEBUHOT YOBEKA 3a Bpeme
npetpeca jegHe kyhe y notpasum 3a xemujckom Hanpasom, Y jyHy 2006. roguHe, nonu-
uuja y JloHgoHy npucTana je ga ce casetyje ca hopymMoM MyCriMMaHCKMX nuaepa npe
HErO LUTO KPeHe Y NPOTUBTEPOPUCTMYKA Hanag unu xanwere. ®opym he umati mo-
ryhHOCT Aa Aa cBojy OUeHy TayHoCTH obaBelUTajHUX noaaTaka u yTuuaja Kkoju bu Ha-
nag Morao 4a uma Ha ogHoce MeRy 3ajegHuuama. Jow yBek Huje jacHo aa m he Taj
hopyM MMaTI NPUCTYN MOBEPLUBIM MHOpMaLjama cryxbe 6e3beaHocT.” Usse-
CHO je aa he ce HacTaBuTK TeH3nja u3mMef)y aenosa BnaguHe NPOTUBTEPOPUCTMYKE
cTpaTernje 03HaYeHKX Kao ,CrnpeynTi” u FoHUTH",

Bnaguhu nokywaju ga capafyje ca mycnuMadckum nugepuma y 6opbu npo-
TMB TepopKU3ma NnoKasanu Cy ce KOHTPOBep3HuM, y3 npumeabe aa je npesuiie
3Hayaja gaTo CTaBOBMMA pagukanHujux enemeHara y MycrMMaHCKum 3ajegHu-
uama, Wwro je octasuno sehuHy mycnumara 6e3 npasa ga y4ecTByjy y KOHCynTa-
uvjama.”’ CuTyaumjy Huje omakiwana HU YMHEHMLA A3 MYCMUMaHCKA Nuaepu
Tpeba ga ocyge ekcTpemusam, anv y ucTo Bpeme mMopajy aa usberHy ga ux wm-

™ Intelligence and Security Committee, cTp. 29.

78 European Approaches to Homeland Security and Counter Terrorism", Congressional Research Ser-
vice, 24. jynn 2006, cTp. 43.

™" MomohHuk komecapa, Tarik Ghaffur, uuTipaH je y unawky John Steele: ,Tougher Police Taactics on
Terror Driving Muslims Apart”, The Daily Telegraph, 8. aBryct 2006.

 Ministers Highlight UK Terror Threat”, BBC News, 14. debpyap 2003, AoctynHo ca:
http://news.bbc.co.uk/2/hiluk_news/2751361.stm

™8 Abdul Taher: ,Police to Brief Muslims Before Terror Raids®, The Sunday Times, 24. centemBap 2006,
& Bypetw: House of Commons Hansard Debate, 5. neuembap 2005. MonuHe, Tauka 3, konoHa 593.
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XOBe npucTanuue AoXuBe kao BnaguHe nnahexnke. JegaH og npobnema ca ko-
jum ce cyodaBajy Bnaga v nokarnHe Bnactu y nokywajuma ga Hafhy BepogocToj-
Hor naptHepa y 6opbu npoTuB pagukanuauuje jecte m uumenuua aa cy opu-
TaHCKu Mycnmmany gy6oko nogerbeHu u ga WX NPeACTaBrba MHOWTBO yApyXke-
Ha Koja Cy 4ecTo y cykoby jenHu ca apyruma.®’ Mycnumarckn caset Bputanmje
(MCB) jow yBek ce cmaTtpa rnaBHUM rnacom BpUTAHCKUX MyCnUMaHa, anu te-
rOB ayTOPUTET OCMOpaBa, Cca jeaHe CTpaHe, Yapyxerwe GputaHckux mMycnumaHa
(MAB), koje je ngeonoLwku Gnvxke MycnumaHckom GpaTtcTey, a ca gpyre cTpaxe
— nubepanHujn bputaHckn mycnumancku opym (BMF), koju je nog ytuuajem
cycucra. Mopeg Tora, nocToju jow jeaad 6poj marwux rpyna, ykrbydyjyhn u (oH-
paumjy An Koew, koja y YK npeacrasra many nonynayujy WUUTCKUX MyCnMMaHa
— bpuTtancka MycnvmaHcka uHMLMjaTMBa n pagukanHi YnaHosu 3abpareHe rpy-
ne An MyxayupyH. icnamcke opraHusauuje, koje TBpae Aa ce ysapxasajy of
Hacwrba, anu cy unak noBe3aHe ca eKCTpeMn3MoM, CTBapajy nocebHe noTeLuko-
he y nubepanHoj gemokpaTtuju, koja uma Tpaguumjy cnoboge roBopa U yapyxu-
Bara. HepgasHo, cy ce obe mucuoHapcke rpyne — Tabnuru Llamat n pagukanta
meflyHapogHa nonuTuyka ucnamcka rpyna Xusb yr Taxpmp Hawne y UeHTpy na-
XHbe ca 3axTeBuma 3a 3abpaHy HMX0oBOr penoeawa.”> BMF Tepau ga npeacra-
Brba 80% OpuTaHckux Mycnumana, anu ce xxanv ga, 3a pasnuky og MCB, Hema
avpekTaH npuctyn enagu.®

MapTun BpajT, ypeaHuk neso opujeHTucaHor yaconuca by crejTcmeH, y Mo-
Horpaduju Kojy je objaBno koH3epBaTUBHW MHCTUTYT Policy Exchange, ontyxuo
je Bnagy ga capafyje ca HepenpeseHTaTMBHUM pagukanHum ucnammctTuma, u y
YK 1 Ha Bnckom nctoky.* Bpajt TBpau Aa Bnaga TpeTupa paavkanHe ucnamu-
cte y MCB n y Mycnumanckom GpaTtcTsy kao npeacTtaeHuke sefinHe Mycnumasa
W, CXOZHO TOMe, Mpu7aje UM HesacnyxeHu nernTuMUTeT. OH U3HOCH MULLMbEeH:e
na je ,,Baijon MpUXBaTANa YCKO, MOjeiHOCTABILEHO CXBaTate MyCruMaHCKe
penuruje’, WTo He nomaxe y Gopbu ca woeonormjom koja paha Tepopmsam
Bnactu YK cyoueHe cy ca rnasHOM AuUneMom paTta npoTUB Tepopa, a To je — Ha
KOju HauuH he Bnaga ycnocTasuTy Aujanor ca NofMTUYKAM UcnamucTuma, a aa
He Byae cxsaheHo TUMeE fa je NerTUMUTET TepopU3My.

MNepuenyuja onacHocTM of ucnamckor Tepopuama y YK octaje U garse spno
03burbHa. Mutep Knapk, wed aHTuTepopucTuukor ogersewa Ckotnang Japaa,

¥ Who Speaks for British Muslims?*, The Economist, 17. jyn 2008, cTp. 36-38.

82 Bunetu: Sean O'Neill, Roger Boyes: ,Islamic Missionary Group Links Alleged Plotters® Times Online,
17. aeryct 2006. JoctynHo ca: hitp://www.timesonline.co.uk/printFriendly/0,,1-2-23166 67-2,00.html and
L,Hizb ut Tahrir", BBC News, 6. aeryct 2005. [ocTynHo ca: hitp://news.bbc.co.uk/1/hi/uk/4127688.stm.

8 Immoderate Voices®, The Wall Street Journal, 1820 asryct 2008, cTp. 12.

& Martin Bright. MocebHa kpuTWKa je ynyhera ,apabuctuma® y ®LIM koju 3aroeapajy avpeKkTHe npero-
Bope ca Xamacom u Xeabonaxom.

8 Yemo, etp. 12.
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W3 cTpaHe nepuoanke

HeaaBHO je u3jasno y uHTepsjyy 3a bu-bu-Cu 2 ga nonuuyuja gpxku nog npucmo-
Tpom xureage reyan y YK u onucao cnuky kojy je cknonuna obaeelutajHa cny-
*6a kao ,Beoma 3abpurbasajyfy*.*® Y TakeMM OKOMHOCTMMA, MOCTOjU CTBapHa
onacHocT ga aohe Ao nonapusauuje MameRy MycnMMaHcKux 3ajegHuua u rnas-
HUX TokoBa BpuTtaHckor apywTea. Fadyp je yno3opuo Ha ocehaj 0aBOjeHOCTH Y
MYCIIMMaHCKIM 3ajegHuuaMa n Ha AeMOoHW3aumjy Mycnmumana u ucnama y meau-
juma.” You Gov, aHketa 3a [lejnu Tenerpad, asrycta 2006. roauHe, nokasana
je aa 53% wucnutanuka Bepyje ga ucnam, cam no cebw, 3a pasnuky og ucnam-
CKOr chyHAaMeHTann3ma, npeacTaBrba ,orpoMHy* unu ,ymepery“ npetiwy.* Ca-
Mo 16% McnuTaHux je 0AroBOPUNO NO3UTUBHO HA CTaB ,NPaKTUYHO CBU BpUTaH-
CKM MYCINMMaHu Cy MMPHM rpafjaHy Koju nowTyjy 3aKkoH u Koju ocyRyjy Tepopu-
CTUYKE aKuuje UCTO TONMKO KOMWKO W CBU Apyru mbyan.” Apyra You Gov aHkeTa
3a yaconuc Cnekrejtop, centembpa 2006, nokasana je aa ce 73% ucnuTaHuka
cnaxe ga je 3anag y rnobanHom paTty NPOTUB MCNAMCKUX TepopucTa. JacHo je
Ja cy pe3ynTaTi OBWX aHKeTa BepoBaTHO Nof yTuuajem rnasHe TepopucTudke
3aBepe OTKpUBEHE Y aBrycty v nybnuumteTa Koju je gat neToj roguLlkbuum Hana-
pa ,11. centembpa“, anv og HegaBHO MNak NOCTOjU CBE BEAW KOHCEH3YC Ha CBUM
CTpaHama NonuTUYKOr CnekTpa Aa je AOLWNO Bpeme Aa ce NOTBPAe TaKko3BaHe
moparnHe spegHocTu BehuHe ctaHoBHuka y YK. [leo oBor TpeHaa je u peakuuja
Ha yTucak da je npeoBnagana ,nonuTUYKa KOPEKTHOCT', anu jow Buwe 3abpu-
Hasajy HarosewrTajy Aa je 0BO NOYeTak CynpoTcTaerbaka HeonpasdaHUM
yc%nqwma Mycnw_mchrcoj MPEOCeTIbUBOCTI Y UMe MyNTUKYNTypanuama 1 mu-
pa.” Takae pa3ssoj cuTyauymuje cUrypHo Humano Hehe onakwartu BnaguH 3agarak
[a acumunupa myCcrnmMmaHcky 3ajegHuuy.

3akrby4ak

Jow yBek je paHO Aa ce oueHW edukacHOCT OpUTAHCKMX MOKylwaja ga ce
cnpeyn pagukanusaumja. MNocToju camo AeNUMUYHO pasymMeBame WMOSOMOLWKNX
AUMEH3Mja NpeTe U MOTUBALMjE TEPOPUCTa KOjU CY W3BPLUMAW WK MOKYLUANW
fa n3spwe Hanag y YK. MeRyTum, n3secHu Hanpegak je nocturHyt. Ha npumep,

% Peter Clarke, uutupan y BBC News , Terror Police Monitor Thousands®, 2. centemBap 2006. locTyn-
Ho ca: http//news.bbc.co.uk/go/prifri~/1/hk/uk/5306580.stm.

¥ Steele, op cit. JepaH BUWM APKABHI CABETHUK je Y Pa3roBopy ca ayTopoM TBPAMO Aa NOCTOjM YaK
onacHocT of  MHTWcaae" y BpuTaHckvum rpagoeuMa.

8 OBa HaBepeHa UcTpaxmBata You Gov-a Mory ce Hahit Ha WWW.yougov.com.

® Bupetu: Patience Wheatcroft, ,Multiculturalism hasn't worked: let's rediscover Britishness®, The
Daily Telegraph, 8. oktobap 2008, Henry Porter, ,Jack Straw should be praised for lifting the veil on ta-
boo", The Observer, 8. oktobap 2006. U ,Multi-faith agenda separates UK", BBC News, 10. aeryct 2006.
DoctynHo ca: hitp.//newsvote.bbc.uk/mpapps/pagetools/print/news.bbe.co.uk/hi/uk_news/4801605.stm
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eKCTPEMHOM MCNaMCKOM KITEPUKY MHOTO jé Texe Ja OTBOPEHO Nnponoeeaa naeo-
norujy mpxte. Mnak, octaje aa ce Buau Aa nu he BnaguHu eHepryHn Hamnopu
Aa ykreyye mycnumae y akuuje CIST Butu ycnewHw, unu he nponactu 36or
BEPCKMX nogena u cee jader ocehaja Mefly mycnumaHcKoM 3ajegHuuom aa cy
nog oncagom.

CraB ga je GpuTaHcka cnorbHa nonuTUKa ykrbyyeHa y pat npoTuB MyCcrvma-
Ha BepoBaTHO he GuTK CTanHO NpUCyTaH; OYeKMBaHa NPOMeHa npemMujepa cne-
pehe roguHe (TopgoH bpayH, npum. npes.) BepoBaTHO Hehe JOBECTM 4O Npome-
He y GputaHckum npuoputeTuma no nutawy 6esbegHoctn. Kao wro je Beh Ha-
rnawieHo, Mepe 3a cnpevasare WAEOomNoLKe NOAPLIKE TEPOpU3My 3axTesajy ay-
e Bpeme. Haxanoct, Hema rapaHuuja ga he ymxaguct gat Bnagy BpeMeHa
Konwuko joj je notpebHo ga npumenn cee mepe ca gHesHor peaa CIST. Jouw je-
AaH 036urbaH ucnamckum TePOPUCTUHKM Hanag npoTus uyueuna y YK sepoBaTHoO
fu goBeo Oo jow CTpOKe MPUMMEHe 3aKOHCKUX mepa Koje Bu garbe msonosane
obnuyre mycnumaxe u, wro 6u 6uno jow rope, Morne Aa u3asoBy HACUHW OTNOP
Bene sehuHe. lNo peunma lMutepa Knapka, cutyaumja je u gare ,Beoma y3He-
mupasajyha“.
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MPEXHOLEHTPUYHO PATOBANJE
Y TEOPUJN U NMPAKCUK OC CALL

OCBPI

Y[IK:355.01-51(73) : 004.7

Mnaden KocTuh, majop

PEXHOUEHTPUYHO paTtosake (MLIP) HoBM je nojam y Teopu-

jn paTHe BewTuHe opyxaHux cHara CAL. MNMpowu3sog je uH-
chopmaTiyke epe y paToBOACTBY, KOjWU, MO MULLILEHY MHOTUX, CY-
WTWHCKM MEeHa u3rneq pata u opyxaHe 6opbe. Buwe nyta
[onasuno je Ao pesonyuuja y paToBOACTBY, WTO je 6uo oppas
TEXHONMOLUKOr pa3eoja (HNp. npoHanasak Gapyta, napHe MalluHe,
NoAMOPHULE, aBMOHA, padapa, atomcke bombe u cn.). MeRyTtum,
Heku ayTtopu Tepae aa MLIP oTteapa HoBy enoxy W Aa npeacraerba
3HauajHuje oTkpuhe og BapyTa.

KreyyHe peun: mpaHcghopmauuja 086paHe, KrbyYHU 60jHU npozpamu
U mexHornoauje, MPeXHOUEHMPUYHO pamosarse.

YBoa

M HOYCTPMjCKO APYLUTBO AOMPUHESO jé pa3BUTKy YOBEYAHCTBA pa3BojeM Tex-
HUKE, TEXHOMOrWje U TbYACKMX PEecypca Koju Cy MHOre CHOBe IbyAcke
umBUnIMU3aumje yumHune peanHowny. IcToBpemeHo, y gocturdyha uHaycTpujckor
ApyLWTBa cnaga v npoHanasak u kopuwhere Haopyxarwa BMCcoKoybojHOr aejcTea
W opranmMsaumja u ynotpeba MmacoBHMX BOjCKM Koje Cy ynoTpebrbeHe y
HajKPBaBMjUM W1 HajAECTPYKTUBHUUM PaTOBMMA Y UCTOPMjU IbYACKE LuBMAM3aLmje.

Hoeo uHcopmaTuyko goba ,HesufjeHom" Bp3MHOM Meba MHAYCTPU|CKM CBET,
Maga ce uHpopmatuyka epa 6asmpa Ha gocTurHyhmma nHayCcTpMjcKor ApyLwTBa,
na je Tako Npoy3poKOBano 1 CylTWHCKE npoMeHe y obnactu parosoacTtsa. [o-
jaBa HoBor goeHomeHa rnobanHor Tepopuama u rnobanHe aHTUTEPOPUCTUYKE
Hopbe nocne 9. centembpa 2001, kao n uckyctea u3 parta y Mpaky 2003, notep-
Ryjy Aa cy caBpemeHu KOHLUENTU paToBama, Koju Cy Npou3Bog MHpopmMaTuyke
epe nocranu CTBapHOCT. HoBa CTBAPHOCT MeHa KnacuyHy cnmky patmwra 19. u
20. BEKa M 3axTeBa HOBA NPOMULLIbaHA.

OpHoc nHaycTpujcke n uHgopmaTudke epe y obnactu patosogcTea Hajborse
unyctpyje Upaukn pat n3 2003, y kojem cy ce cykobune ase Bojcke koje no ouT-
HUM oBenexjuma npunagajy oema enoxama.
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TpaHcdopmaumja ogbpaHe CALL
N MPEXHOLEHTPUYHO paTtosare (MLIP)

TpaHcdopmaunja ogbpaHe' noBnadum WMPOKY CKany HECTANHUX W NPEeKuaaHmx
NPOMEHa y Haopyatby, opraHu3aLmju 1 koHUenTy uasofera 6opbeHnx aejctasa,
13a3BaHWX 3HaYajHUM MPOMEHaMa TEXHOMOTUje UM MOjaBOM HOBWX U PasnnuMTUX
u3asosa mefyHapoare 6e3begroctu. TpaHchopmaumja je HeonxoaHa aa obesbeau
opyxanum cHarama (OC), kao ApyLTBEHOM OpraH13aLnuoOHOM CUCTEMY, KOHTUHYW-
TET Aenosatba ca No3uumja BojHe NPeAHOCTU Y NOAPLULM HALMOHAMHUX UHTEpeca.

3aBplueTkom xnagHor pata 1 HectaHka BunonapHe koHdpoHTaumje ca CosjeT-
ckum CaBe3oM, MOCTABILEHO je nuTame uarnesaa byayhux cHara u KOHLEnTa Hixo-
Be ynotpebe, ogHOCHO ykasana ce notpeba 3a wuxoBoM TpaHcdopmauujom. Osa
aKTMBHOCT Ha npunarofasary HOBUM ycriosuma 3axsatvna je yene OC CA[, wro
je y3pokosano v npomeHe y AoKTpuHama u opraHusaumiu cemnx sugosa OC CALL

MOTNyHO HOBW AOKTPUHAPHW MPUCTYN NPeacTaBrbeH je AokymeHntom FM-1
(The Army) (objasrbeH jyna 2001) kao n HoBum GopbeHum npasunom ®M 3-0
(Operations), y kojuma ce KoHcTaTyje fa je aoktpuHa KoB-a CA[l Ha kpajy 20.
Beka npesasufjeHa, Ha WTa yka3yjy cnabocTtu koje cy npatune ussohewe onepa-
unja HakoH ,lycturbcke onyje”, kao wro cy onepauuje y Comanuju, bochu, Ha
Kocosy u MeToxvle UTA. 3aKrby4yeHo je Aa CrioXeHa W HenuHeapHa npupoga
BOjHUX onepauuja 3axTeBa drekcubunHmjy opraHmaaqMJy BojuwTa, 3acHoBaHy
Ha CBPCHU, KOjy [aje KOHUEnT ,HenuHeapHe Gutke”? Tume je CTBOpeHa HOBa BU-
3uja onepaumja y Koje MOry Aa ce ykrnone CUMynTaHe v HenuHeapHe kamnawe,
Koje ce U3BOAe y yAarbeHum 3oHama u Ha sehoj AybuHu Hero panuje. OcHoBHa
HOBMHA je CTpaTernjcka MoryRHOCT pearoBata, Koja He nogpasymesa camo 6p-
e pacnopefusate noctojehux (dpopmaumjckmx) cHara y npoctopy, seh obyxsa-
Ta dopmuparbe, 0byky, 6p3y Aucnepsnjy U UCTOBPEMEHO aHraxoBare OArosa-
pajyhux HoBWX CHara y Bpeme 1 Ha mecTy rae cy notpebHe. KomaHaaHty ce Ta-
ko omoryhyjy onumje 3a kopuwhere oanydyjyhe BojHe Mohu, ca HOBUM Cagpxa-
juma n npoueaypama, a NPOTUBHUKY, UCTOBPEMEHO, CTBapajy MHOrobpojHe one-
paTuBHe Auneme y HernvHeapHoj cpas3mepu. KonHeHe cHare ce no HOBOM KOH-
LenTy BULLE OPWjEHTUWY Ha Lurbese Koju cy um oapefeHn u cTBapawe apge-
KBaTHWUX CMOCOBGHOCTM Of CBWUX PACMONOXWMBUX CHara, a Mawe Ha reorpadcky
MOBE3aHOCT (NMMHeapHu Joaup) ca apyrum caaejcTayjyhium cactasuma. Y SHaTHO
sehoj Mepy NpucyTHe Cy BasayLUHe, NOMOPCKE 1 KaMNare CreupjanHux cHara.’

' R. O' Rurk; Defense transformation; Background and Oversight Issues for Congress, 9. 11. 2008, p.
3-5, www.fas.org/sgp/crs/natsec/RL32238.pdf

2 R. Lopez: On Leaming: Metric Based Systems for Countering Asymmetric Threats, School of Advanced Mi-
litary Studies , United States Army Command and General Staff College, Fort Leavenworth, Kansas, p. 1-3.

* A. F. Krepinevich: Transforming the legions: the Army and the Future of Land Warfare, Center for
Strategic and Budgetary Assessments, 2004, str. 12, www.csbaonline.org.

176



OcspT

Cam koHuenT GuTke 3axTeBa CoUCTULMPAHM|E MEPE 3a NoCTU3ame eduka-
CHOCTW. Pasnor je, 04eKMBaHo, BPMo CMOXEHO OKPYXEeHe Yy KojeM Cy MHopma-
uuje y peanHoMm BpeMeHy KanutanHa BpegHocT. 300r Tora ce y peanusauumju
Kamnamwe TeXuWTe CTaBba Ha KOMaHaaHTa U NpoLumupyje 3Hayaj KoMaHaoBakba
y Bopbu. Harnawaea ce notpebHa cnocobHOCT KOMaHAaHTa 1 HEeroBux capap-
HUKa Aa Ha gpyrayunju HauvH npeacTase, OnuLly, yCMepe, BOAE U CTanHo npoLe-
WYjy TOK onepaumja. To je ycnoeuno aa MHGOpPMauuoHe TEXHOMOIMUje CHaXHO
yTUYY Ha HOBY KOHLenuujy pada komangadta. OH caga, y noTnyHO HOBOM (BUMP-
TyenHoM) OKpYewy, NnaHupa u opraHusyje gejctea, crteapa Buaujy GopbeHor
npocTopa 1 Hanaga NPOTMBHMKA.

CraHosuwte agmuuuctpaumje CAL jecte ga Munuctapctso ogbpaHe (MO)
CA[, TpaHcgopmaumjom, MOpa Aa NOCTUTHE 3APYXEHY, MPEXHOLEHTpanu3oBa-
HO pacnopeheHy BOjHY CTPYKTYpY, 3@ CYNnepuopHOCT y Bp3anHn AOHOLWEHa oany-
ka. Ja 6u nocturno oeaj uure MO rpagn OOKTpUHY, yBexbasa u HacTaema ca
rpaarbOoM HaBuka Ha KOHTUHYanHe npomere KOje YKIbyuyjy: rbyae, npoLece u cu-
cTeme.

[lojam MpexHoueHmMpuYHoe
pamosar-a

MpeXHOLEHTPUYHIM Npuna3 paToBatby je BOJHO Onuyetbe KoHLenTa Hpopma-
Tnykor aoba. MNoapasymesa noBe3vBame rbyan NPeko WHMOPMAaLMOHUX TOKOBA,
KOjU MoYMBajy Ha MHTeponepabunHOCTU CUMCTEMA, pavyHapuma M KOMyHUKaLuja-
ma, a kopucte ux OC CAJLl. Ykrbyuyje capaamy v pasmeHy nHgopmaumja, obesbe-
fyjyhn ga ce 6p3o octeape npeumyhcta koja he koMaHaaHTMMa KOPUCTUTM 3a
Bpeme 6opbennx aejctasa. OBakBo nosesnBare omoryhasa ga ce cynepuopHoCT
Y UHOpMAaLMOHUM TEXHOMOoMjama TpaHchopmuile y 6opbery moh.

Ctyauje ykasyjy Ha TO ga ympexasarwe omoryhaea OpyxaHuMm cHarama aa
u3Beny pasnuuuTe BpcTe Aejctaea y3 noeehaHe 6opbeHe MoryRHOCTH Y OZHOCY
Ha HeympexeHe cHare, yHanpehusamem U epukacHoOCTU U AeI0TBOPHOCTH W3-
BoRera Bopbenux aejctara (6/a).°

To ce Moxe yobnuuuTi y ckyn LUurbeBa Koju ce nocTuxy ysoherwem MLIP:
1) CamOCUHXPOHU3aLIMja U MHULMjaTVBa [a ce HewwTo ypaau 6e3 Hapehemwa;
2) yHanpehene cxeaTtarwa uaeja ,BULLer KoMaHaoBamwa;

* C. Vilson, Network Centric Warfare: Background and Oversight Issues for Congress, 2. 6. 2004, p. 1,
www.globalsecurity.org/military/library/report/crs/33858.pdf

® A. K. Cebrovski: The implementation of NCW, 5. 1. 2005, pp. 3-11, www.oft.osd/military/library_fi-
les/document_387/ncw_book_lowres.pdf
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3) yHanpefeme cxBaTara onepatMBHE CUTyauuje Ha CBUM HUBOMMA KOMaH-
[0Baa;

4) noeehatse cnocobHocTK ,yTanarwa' y 3ajeaHnyko 3xawe uenux OC CAL u
caBe3Huka, Aa bu ce cMarunm marna u pukumnja paToeamwa.

AKO HOBU KOHLENT U TexHonoruja Byay gokasaxu spemeHoM, ynora MLP, mo-
e ce NpoWwupuUTK U Ha cTabunaH caktop ogspahata y byayhum cykobuma. Ha
npumep, ako Cy NPOTUBHUYKE cHare HeyTpanucade MLIP-om npe Hero wTo cy u
crynune y pogup ca OC CA[l, 6opba moxe Guti rotosa, Npe Hero je u noyena.

Pa3BujeHe 3emrbe umajy NpuBpeMeHy nNpegHocT, koja he ce cMammBaTh Kako
ce MLP TexHonoruja 6yae wupuna u Ha apyre Hauuje unu TepopucTUHKe rpyne.
Ako xene na oppxe npegHoct CAJl Mopajy HacTaeuTK ca ycaspluaBakem yno-
Tpebe TexHonoruje ga 6w ce nosehana cnekcudBUNHOCT 1 NPUNAroArbUBOCT K
3a 3OpYy)XEHe M 3a CaBesHWuKe onepauuje, 3akrbyyyjy sogehu meHayepu u3
0BnacTy MHGOPMALMOHUX TexHonormja.”

Monutukom nogpwke MLIP-y nnaHupa ce nosehawe ekoHoMCke edukacHo-
CTU ENUMUHUCAHEM 3acTapenux CUCTEMa, NOAESbEHUX MHTepeca, peayHAaHce
1 HeuHTeponepabunHux cuctema, kao U ONTUMU3aLMOM MnaHuparwa UHBECTM-
patba 3a noctojehe n 6ygyhe uHbopmaumoHe cucteme.

Krby4Hu BOjHWM nporpamun 1 TeXHOmoruja
koja omoryhasa ML|P

[a 6u ce koHuenT ML|P-a peanu3oBao HEONXOAHO je NoceaoBame W passuja-
He YuTaBe raMe UHOPMaLMOHMX TEXHOMOrWja, Koje ce eduKkacHo MOory npume-
HUTW Y BOJHE CBpPXE.

Krvy4Hu eojHu
rnpoecpamu
MunucTapcTso oabpate CAJl oapeauno je cnenehe nporpame kao KrbyuHe®

3a MUP u 3a wux npeasugeno Byyercke pacxoge no eneMeHTuma 3a UCTpaxu-
Bakbe, Pa3goj, TECTUPAE U OLeHMBaE.

8 Marna — HenosHasare cuTyauuje; cpukuMja — Hepasymesarse, ofiH. rybroerse HUTK Maeje rnaeHoKo-
MaHgyjy’ﬁer 04 cTpaHe NOTYUHEeHUX.

7 Bakreyyum ca roguiuke koHbepeHuuje LI4UCP y Mekneny y Bupyuruju, 6. maja 2004,
& C. Vilson: ucmo, cp. 1520,
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1) Llenmpanu3ayuja mpexe

OBaj nporpam HamereH je NoapLILM akTUBHOCTUMA UH(POPMALIMOHE TEXHO-
norvje 3a MLIP capaatby. Xopu3oHTanHo cnajare KOMnoHeHTV oapefyje kako
6p3o nporpamu MO u 3ajepHuLe obaseLuTajHux cryxou mory | GuTh npoLupeHu
3a MLIP onepaTusHO okpyxetbe. CpeacTea 3a esonyLujy GIG®-a npeacraemajy
KOMMOHEHTY, Koja TecTMpa WHTEpONepabuHOCT Kiby4YHUX cucTema y MaHupy ¢
Kpaja Ha Kkpaj, ykrbyuyjyhu 3apyxeHn Taktuuki pagmo-cuctem (JTPC)'™ u npo-
rpam rnobanHe mpexe 3a noseharwe eneKTPOHCKOr oncera.

2) [mobanHa uHghopmamusHa
mpexa MO (GIG)

Osa Mpexa nogpxasa aktueHocTu  yHkuuje MO v 3ajegHule obasewuTaj-
HUX cnyxou u omoryhasa pasmeHy uHgopmauuja namehy cenx BojHux 6asa, Mo-
BunHux nnatopmmn 1 noceaHyTux nonoxaja. Takofe, GIG, 06e3befyje ogrosa-
pajyhn KOMyHUKaLMOHW MHTEPE]C ca caBe3HULMMa, NapTHEPUMA U OHKUMa KOju
He kopucTe mpexy MO CALL. CTapmw mmpopmaumow CUCTEMMU, KO0 LUTO CY: CU-
cTem nopyka oa6pate (OMC)," TLULIC' n cuctem 3a rnoﬁanny GopbeHy noap-
LKy, 6uhe npuctynaynm npeko GIG -a.

MwuHucTapcTeo oabpaHe nnaHvpa ga onpema 3a BojHe Bese ao 2008.
kopuctn MHTEPHET npoTokon 6 (Mne6) kao cTaHgapa 3a CBe TpaHCMuUcuje npe-
ko GIG. Hoeu WlMB6 npotokon he, HaBogHO, HyAWUTK Behy 3awTuTy nopyka u 6o-
rbe npahetbe onpeme, 3anuxa 1 nepcoHana, ynotpebom aurnTtanHux o3Haka.

KrbyyHa apxutektypa MpexHor cepsuca 3a umnnemeHtaumjy GIG -a cy: Air
force C? constellation, Marine Corps Integrated Arhitecture Picture (MCIAP),
Navy Force Net (NFN) i Army Land War Net (ALWN). OBa apxutekTtypa Mpexe
nocrahe NOTAYHO UHTeponepaburHa Aa NnoMorHe peanusauyjy noTryHor NOTEeH-
uujana MLP-a.

3) TexHonozuja PB 3a HanpedHo
makmuyko 2aRarbe (AT3)"

Cuctem AT3 KOMBUHYje MH(OpMALWje CaKkynibeHEe MPEXOM Ba3AyXOMMNOBHUX
CeH3opa, pagu uaeHTUdMKauuje TayHe nosuumje HenpujaTerbesor cucrema
MBO. Cuctem ce 3acHMBa Ha KoopauHauuju uHGopMauuja ca pasnuuuTux cu-
cTema Ha Basayxonnosuma.

® Global information grid — rno6anHa MHhOpMaTMBHA MpEXa.

"® Joint tactical radio system — 3ajeJHU4KN TaKTUYKK pagMO-CHCTEM.

" Defence message system — cuctem nHdpopmaumja onbpare.

"2 Global command and control system — rno6anHK KOMaHAHO-KOHTPOTHU CUCTEM.

'3 Air Force Tactical Targeting Tehnology — TexHonoruja PB 3a HanpeaHo TakTiuko rahate.
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4)Be3a 16 PB (ruHk-16)

TakTnuka Besa nogartaka (TDL)™ kopucTu ce y Gopbu 3a pasmeHy WHOpMa-
uuja nameny mawmHa. OBu nogauy cy: pagapcku Uurbesu, MHdopmauuje o unroe-
BUMA, CTaTyc nnatopmu, cnuke u Hapehewa. CBpxa OBOr eneMeHTa nporpama
jecte pa obesbeau uHteponepabunHoct TDL PB CAL. Opyxja, nnatdopme u
ceHsopu y ceum cnyxbama kopucte TDL, gok apyrm TDL ykrbyyyjy JuHk 11, Situ-
ational Awar FY2 Data Link (SADL)i Variable Message Format (VMF).

5) CrnocobHocm MopHapu4Kkoe KoonepamugHoe
aHeaxoearba (CEC)"™

Cucrem CEC noBesyje 6pogose MopHapuLe W Ba3ayxonsioBe, Koju AejcTByYjy
y oapefeHoj 30Hu y jeaHy uHterpucany MNMBO mpexy, y kojoj ce pagapcku noga-
UM, NPUKYNIBEHU Ca CBake nnatdopme, emuTyjy y peanHoMm BpeMeHy 3a ueny
mpexy. Ceaka jeguHuuya y CEC mpexu cnaja cBoje nogatke v nogatke npuky-
nrbeHe og4 Apyrux jeauHuua. Kao pesyntar, jeanHuue y Mpexu aene 3ajeaHu-
YKy, KOHCTaHTHY CNUKY Y peanHom BpemeHy 3a ueo MNBO cucrem. Cucrem CEC
possonuhe Bpoay aa orsopu Batpy MBO Ha gonasehu npotuebpoacku npojex-
TUN MaKo ra He BuawW, kopuctehu pagapcke nogaTtke ca Apyrum jeguHuuama y
mpexu. Takofe, 6uhe moryhe aa ce jeaaH npojektun MBO ca jegHor Gpoaa Ha-
BOAM Ca ApYror Unn TO UCTO, anu ca aBuoHa.

6)Apmujcka bpuzalda u Huxe jeQuHuue
y komaHdosarby 6ojem 21 (FBCB2)'"

OBaj cuctem ynotpebrbeH ca KOMMjyTEPCKOM Onpemom ,Tparay nnasux CHa-
ra“ ocHoBHu je aurutanuu cuctem KoB CAL, koju ynotpebrbasa Taktnykm UH-
TEPHET 3a cnawe nogataka ca 6ojuiita y peanHom BpeMeHy cHarama Ha Te-
peHy. 3a Bpeme onepauuje ,Mpadka cnoboga“ oBaj CUCTEM CE KOPUCTUO HA He-
kum o BBIT Tuna ,6peanu” n Ha Hekum of TeHkoea M1A1 ,abpamc’, kao ycne-
LUHa 3aMeHa 3a KnacuyHe KapTe 1 U3BeLTaBaHe O CONCTBEHO] NO3nLMU paguo-
-8e3oM. Komnjytepcka cnuka u moryhHoctn GPS-a omoryhunu cy nocagn TeHka

" Tactical Data Link — TakT4ka Be3a nogataka.
'3 Cooperative engagement Capability — cnocoBHOCT koonepaTUBHOT aHraxoBakba.

15 Army Force XXI Battle Command Brigade and Below — apmujcka 6purana u HWKe jeauHULE Y Ko-
MaHZoBaky bojem.
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pa kopuctu ,Tparay nnaeux cHara® 3a ogpefusare nokauuje, 4Yak u ycpen
“payke neliyaHe onyje, CrIMYHO Kao LUTO MUMOTK KOPUCTE UHCTPYMEHTE Mo J10-
LEM BPEMEHY.

7) 30pyxeHuU makmuyku
paduo-cucmem (JTRS)"

MunucTapcTeo oabpaHe oapeauno je aa ou cuctem BojHe paaumo-sese Tpeba-
no passutu y carnacHoct ca JTRS apxutektypom, koja obyxeara 3ajefHuuke,
copTBREPCKM AedhuHKUCaHe, nporpaMabunHe paguo-sese 3a MOOUMHY KOMYHUKaLK-
Jy, Ykrbydyjyhm n paguo-sesy cnocobHy 3a KoMyHULMpare npeko catenuta. Hoso
JTRS cpeacteo umahe Tako HanpaerbeHe pyTepe Aa nogpxasajy Mpexy Ha 6oju-
Ty ca moryhHowRy 3a AMHaMUYKO ONOpaBrbakwe NHWjA BE3e Kada rog je pag
jeaHor unu BMLLIe YBOPOBA HapyLUeH. HaBoaHO NOCTOje HeKa Hecnaraka OKO Tora
Aa nu he ce Bojcka oanyuuTu 3a nacepcky unu JTRS Besy npeko paguo-tanaca
Ha penauuju cBemup — 3emrba. TPeHYTHO, BOjHE cnyxGe (poaoBK) KOpUCTE pasnu-
yuTe popme Tanaca, koje Tek Tpeba aa Oyay uHTeponepabunHe.

8) 30pyxeHu becnunomHu 8a3dyxonnosHu
6opbeHu cucmemu (JUCAS)'™

Osaj nporpam KoMOWHyje MpeTXodHe pesynTate MOCTUrHyTe nporpamuma
Bopbenunx BI1 3a PB n mopHapuuy (DARPA) 3a 3ajedHU4KY apXUTEKTYpy, paau
nocTuaarwa MakcumanHe nHteponepabunHocTy.

TexHonozauje Koje
rnodpxaseajy MLIP

Hekn nocmaTpayu usjaembyjy Aa je LeHa ynacka y MLIP onepauuje KOHCTpyw-
cate Mpexe ceHsopa. Ha npumep Basayxonnosu U Apyre nnatgopme nocrajy
CEeH30pu kaga um ce ga cnocobHOCT KOMyHUKaLmje U komOuHoBarwa UHMOopMa-
Lujama, a MHora opyxja ce BuLe He pasmaTpa kao obuyHa MyHuuuja Beh, Tako-
fe, nocrajy cucTem ceH3opa, NOLWTO Ce HaBoAe Ha Luib JOK He eKkcnnoaupajy.
Osaj geo pasmarpa krby4He komnoHeHTe MLP cuctema.

' Joint Tactica Radio System — 3apyXeHu TaKTUUKN paavo-CHCTEM.
'8 Joint Unmanned Combat Air Systems — 3apyeHu BECUNOTHY Ba3AyXONNoBHN GOpBEHN cUCTEMM.
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1) Apxumekmypa mpexe

MpeXxHOLEHTPUYHO paTOBaHE je BUCOKO 3aBUCHO Of MHTEponepabunHocTu
KOMYHUKaLUOHE onpeme, nogaraka u cogteepa koju omoryhaeajy nosesnsame
byan, CeH3opa 1 nnatgopmu ca rbyackom nocagom u 6e3 we. Jeo MLP Tex-
HOMOruje NoYnBa Ha paano-npeaaju, npu oONTUYKOj BUAIBUBOCTH 3a MUKpOTana-
ce, L v nacepcko 3pavere. [pyru geo nosesyje nHgopmaumje pagn emmnTo-
Baka Kpo3 Wmpy mefymecHy mpexy 3a rnobanHy pacnofeny npeko onTUYKuX
kabnoBa, MUKpOTanacHUX peneTnTopa unu 3ajegHo HUCKO U BUCOKO OPBMTHUX
catenuta. [insajH oBe TexHonoruje mopa omoryhutu 6p3y KomyHuKauujy uame-
Ry nojeavHaua y ceum akTMBHOCTMMA u Bp3y pasmeHy nogataka u uHdopma-
uuja nameny mobunHmux nnatopmu u ceHaopa koju cy y ynotpebu y OC CAL.
ApxuTekTypa, Takofe, Mopa fa noceayje MoryRHOCT AMHAMUYKOr caMoonpaeka
1 pechopmupara Mpexe, kaaa je HapyLeH jedaH unu BULE KOMYHUKaLUOHUX
4yBOpOBA.

BeposatHo cy HajnosHaTuje BojHe mpexxe CALL: HesawTuheHa UHTEpHET npo-
Tokon pytep mpexa (NIPRNET) n TajHa nHTepHeT npoTtokon pytep mpexa (Sl-
PRNET). ApxutekTypa oBux Mpexa u3asaja npeaajy nosepromsux SIPRNET no-
pyka u3 uusunuor MHTEPHETA, ook ce Benuku npoueHaT Mat-e NoBEepIrbnBUX
NIPRNET nopyka npocneRyje uyeunHum UHTEPHETOM." Y npownocty cy He-
Ke BOjHE jeAWHWLEe HaBOAHO ynOTpeﬁwne cneuujanty TeXHonorujy eHkpunuuje,
koja omoryhaea SIPRNET komyrukauujy npeko NIPRNETA.?

2) Camenumu

CarenuTn cy KpyuujanHu aeo cuctema koju omoryhasa mobunHy KOMyHuKa-
UMy y yaaroeHumM noapydjuma, Kao 1 ctBapare Cnuke 0 paTulTy, Hasurauujy,
MHOPMaUuje 0 BPEMEHY, YNO30pPEHE Ha NPojekTune 1 cnocobHoM aa ce npeko
HWX Warby 3axTesn Hasag Ao CAL 3a gogatHy nogpLuky. nobanHu nosuunoHn
cuctem (GPS) cactoju ce op 28 catenura, Koju nomaxy Aa ce nouupajy cHare
CA[ Ha TepeHy, Kao 1 UMIbEBM 3a OpyXje, kao WTo cy kpctapehe pakete. Cje-
AutbeHe [ipxaee ofpxasajy 6 opbutanHux KoHcTenauuja 3a: uasufame, Hagsop
n obaseluTajHe akTuBHocTH (ISR). Kako 61no, ynpkoc BenukoM Bpojy BojHUX ca-
Tenuta AreHuuja ogbpaHe 3a uHdgopmauuoHe cucteme (DISA) usgana je caon-
WTewe Aa cy komepuwmjanHu catenutn obesbefhusanu Buwe on 84% carenur-
CKe KOMYyHMKauuje 3a speme onepaumje ,Mpauka cnoboga®. Catenutun MO Hucy
MOrNU fa 3ad0BOSbE CBE BOjHE 3axTeBe 3a caTenutcky Besy u 3arto je MO no-

'970% NIPRNET nopyka ce Wwarbe npeko MHTEPHETA.
2 ¢, Vilson: uemo, ¢Tp. 3-4.
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CTano jegHo oA HajBehux MyLLTepuja KoMepuujanHux caTenutckux cepsuca. MO
HeKkafa u3HajMIbyje Ha nuauHr catenutcky Beay npeko DISA, a Hekaga je 3a0bu-
nasu KynoBuHOM AUPEKTHO u3 npuepeae. OBakBo obunaxerme Moxe Smarsuti
WHTEponepaburnHOCT 1, N0 HekuM excnepTuma, nosehatn pegyHaaxcy.”!

3) Paduo-ee3a

Ourutanusaumja KOMyHUKaumja (Be3e) KrbyyHu je enemeHT nporpama MO ko-
ju je y Be3su ca TpaHcgopmauujom OC CAL. [urutanHa TexHonoruja YiHu eu-
kacHujom ynotpeby paguo-sese Hero aHanorda. Og 1991. 3axTesu 3a WMPUHOM
pagmo-cnekTpa apacTuyHo cy Hapacnu 36or Hanopa aa ce ybpaa caobpahaj au-
ruTanHux uHgopmaumja. 3saHuyHuum MO ocTajy 3aoKynrbeHu nuTamemM ga nu
he obesbehere eNeKTPOHCKIX Be3a, Mpeko cmcrema MO, mohu ageksaTHo aa
npaTu Hapacne BOjHe 3axTeBe 1y 6y,u,yhl-|ocm

4) Bosuna 6e3 reydcke
nocade (YB)

Bosuna 6e3 rbyacke nocage — 6ecnunotHe netenuue (UAV) , 3emarcka Bo-
suna (UGV) un nogeogHa Bosuna (UUV) npumapHo ce kopucte 3a ussuhame.
MeRytum, muxoBe mucuje esonyupajy u y Oopbene. 3a Bpeme onepauuje
,JMpauka cnobopa“, npubnuxHo 16 ,npegaropa“ u jeaad ,global houk” 6unm cy y
onepauujama 1 AarbUHCKN KOHTPONMMCAHM NMPEKO CATeNUTCKOr IMHKa ca KOMaHA-
Hum mectom y CALl. CBako 0BO CpeAcTBO 3axTeBa LUMPOKK TanacHu nojac enex-
TPOMArHETHOr CNEKTPa 3a KOHTPONY W MpeHoc n3suhaukux noaaraka, a Cnyxu un
Kao penejHo ysopuwwTe 3a MLP mpexy.

5) KomnjyTepcku 4ynnosu

3akoH ['opgoHa Mypa o uHTerpanHuM konuma npegsuha ga ce ceakux 18
MECELM KOMNjyTEPCKM YANOBM TAKO pasBujy Aa NOCTaHy ABa nyTa CIIOXEHWUU 1
Aga nyta Opxu Npu UCTOj LUEHW, WTO 3Hauu Aa nocrajy Yyetupu nyta MORHUjU.
MHaycTpuja Koja KOpUCT KOMMjyTepCKY TexHomnorujy noymsa Ha MypoBom 3ako-

2 Yemo.
2 Yemo.
2 Yemo, cTp. 4-5.
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Hy, Kao Boau4y 3a uHBecTupare y 6yayhe TexHonowke cucteme. Muoru 6yayhu
koHuenTtu MLIP, koje caga passuja MO, nounBajy Ha eBONyLUOHOM KOHTUHYUTE-
Ty MORK KOMNjyTepCKOr npouecyupaka 1 Mory 6uti norofeHu HanpeTkoMm y Apy-
rMM TEXHOMOrMjama, Kao LUTO je HaHoTexHonoruja.”*

6) HaHomexHonozauja

HoBu marepujanu, pasBujeHN HAHOTEXHOMOrUjOM, MOTY €BEHTyanHO npome-
HUTK paTHY ONpeMy Ha TELIKO 3amucnue HaunH. Opyxja mMory noctat Mawa u
nakwa, a HOBM MUHMWjaTypHWU CEH30PWM MPEXEe MOry AETEKTOBaTW, fouupartu,
NOEHTUUKOBATI, NPATUTU U HULLIAHUTY NOTEHUMjaNHE NPETHE, MHOTO echuka-
CHuje. Munuctapcteo opbpaHe TpeHyTHO ynoTpebrbaBa HaHOTEXHOMOrMjE Aa
Kpeupa TEpMOOTNOPHE NPeMase Koju NpoayXaBajy Pecypce MOroHCKAM BpaTu-
nuMa nponenepa Ha paTtHum GpogoBuMa U Kao aauTue 3a nosehawe nepdo-
MaHCW1 PaKeTHOr MOroHa.

NosHaBaouu Bepyjy Oa HAaHOTEXHOMOrWjE MOry U3MEHUTWU (DyHAAMEHTanHe
KOHLlenTe paTtoBaka, Moxaa W Buwe Hero Gapyt. lpema wusjasama Jloa Linu-
thopaa, uctpaxueamwa Koja obaerba MuHucTapcTeo ogbpaHe ogHocuhe ce Ha
CBE acrnekTe paToBama, opyja ¥ KOMyHUKaLuja, Koja KOpUCTE BOJHULIN.

Y jyHy 2003. MacauyceTckn HCTUTYT 3a TexHonorujy (MAT) ocHosao je UH-
CTUTYT 3a BOjHE HaHoTexHonoruje y Kembpuyy (CAL). MHcTutyT je aobuo ¢oHa
o KoB CAJl y usHocy 50.000.000 $ v noyehe na passuja TexHonoruje kao LUTo
Cy: PYYHO CPefCTBO 3a AeTEKLM)y Xemujckor u BruonoLukor opyxja, hnekcubunaH
eKockeneToH (HenpobojaH npcnyk) Koju Ou cMakKo Macy BOjHUUKE Onpeme 3a
25 kg, fok 6u ce gopganu GuoMeanLMHCKM CEH30PK, NOBE3aHM Y MOBUMHY M e-
xy. [lpyre 3emrbe, kao Wwo je KuHa, TakoRe, Hanpeqyjy y HaHoTexHonoruju®™. Y
Asunju je 2000. 6uno 25.000 AMNNOMUpPaHUX C'rpg%aka y 0bnactu HaHOTEXHO-
noruje, ook je y CALl 6uno HewTo euwe og 5000.

7) Cogpmeep

CodoTBep je BaxkHa KOMMNOHEHTA CBUX KOMMNEKCHUX oabpambeHunx cuctema,
kopuwhenux y MLIP. Cnyx6a rnasHor payynosogctea CAL (FTAO) npenopy4m-
na je MO pa npatv Haj6orbe nocnoeawe hupMu 3a COPTBEP Y NPUBATHOM
ceKkTopy kako 6u ce uaberno Kawmwewe y pacrnopeay U npekopayery TPOLLIKO-

% Yemo, oTp. 5.
% KuHecKM Hay4HULW CY M3Y3ETHO HaNpeaoBank Ha OBOM NOJbY.
% ¢ Vilson,: ueme, ¢Tp. 5.
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Ba, KOjW Cy UCKOMMNMUKOBANM MHore nporpame leHTaroHa, koju 3aBuce of cno-
XeHor cogteepa. MHorv Bepyjy Aa rnobanusaumja ekoHoMuje yTuye Ha npowe-
ce codpTBEpCKOr passoja. Y cknagy ca Tum, gobasrbaun MO pa3eoj copTeepa
4eCTO MoBepaBajy MarwbuM NpuBaTHUM pupMamMa, a y HeKuM cryyajesuma no-
cao nporpamupara je nosepasad off-shore komnavujama. To oTBapa nonemu-
Ky 0 moryhHocT ybauuBama KOMMjyTEPCKUX BMpYyCa, OAHOCHO ManuuyMO3HUX
nporpama, pagu cybeepsuje komnjytepckor cuctema MO. PoGept JluHy, ou-
pekTop operbewa MO 3a nHdopmaumoHo obesbehere, HaBOAHO je u3jasuno aa
MO TpeHyTHO UCTpaxyje HaynHe da ojadya NonuTUYKW MexaHusam noseharba
nosepewa MO y 6e3begHocT cTpaHux M gomahux coTBEPCKUX Npou3Boaa.
[otoBo je Hemoryhe Hahu HeoBnalheH HenpujaTterLes nporpam yHytap Kom-
njyTepckor nporpamckor Moayna, Koju noTuye 13 jeaHe of MHOrMX 3emarba Ko-
je nponssoge codpraep.”

MpumeHa MLP TexHonoruja
Yy HeJaBHUM BOJHUM
onepauujama n sexxbama

Onepauuja ,Mpayka cnoboga“ npe 6u morna ga ce Ha3oBe TPaH3ULUOHOM
Hero TpaHcgopmMauuoHom, 3aTto Wro ce MLIP TexHonoruja Huje noTnyHo npu-
MEHUNa y CBUM jeiNHNULIaMa, @ HEKU AeNnoBK cucTema Hucy 6unu JOBOSBHO KO-
PUCHUYKM OpujeHTUCaHn. Hekn nmosHaeaouu TeBpae Aa je MLUP koHuenT goka-
3a0 epuKacHOCT M NoTeHUuMjan patoeaka nojayaHor mpexom. [ipyrv sepyjy aa
je Telwko 0bjeKTMBHO MHTepnpeTupaTn UCKycTeo y npumenn MLIP, nenom 3ato
LUTO NpOLEC carnegaBaka MOry OMeTaTu OHM, KOju dhaBopuayjy TpaHcgopma-
umnjy. Mnak, Hekum UCTUYY Ja cy nocnefmwa uckyctea y npumeHn MLIP-a obma-
wyjyha jep cy HefaBHU NPOTUBHULUM GUNK cnabu 1 HEKOMNETEHTHU, YKIbYYYjy-
h Manamy (1990), Mpak (1991), CPJ (1999) n AsranuctaH (2001). Heke Tpa-
OMUMOHanHe BPegHOCTU BOjHE MORM, Kao wTe je goMmuHauuja y Ball-y, mory
But HeonpaegaHo ymarbueaHe. lNpema JlopeHy B. TomcoHy, aHanutuyapy
JIeKCUHITOH MHCTUTYTA, y carnegaBame NPeTXO4HUX UCKyCTaBa MOXe ce npe-
TepuBaTu y 3Havajy ,34pyXKeHoCTU" 1 ynore cneuujaniux onepauuja. Mpavadu
Cy HanpaBunn TONKUKO MHOrO rpeLuaka Aa ce He Gu MOrno 3akrbyunTn Aa je -
XOB nopa3s y3pokoBaH BpegHOWRy Hoee cTparternje. Mefytum, cnegehu npu-
Mep roBopu y nﬁpmnor Te3n aa je npumeHa Hose MLIP TexHonoruje utekako
umana ytuuaja.’

T Yemo, cTp. 6.
% A K. Cebrovski: uemo, cTp. 27-31.
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Hckycmea u3 pama
y Upaky 2003.

WMpauka oknonHa gusuaunja ,MeguHa“ je, 25. mapta 2003, nokywana ga ucko-
PUCTU jaky neLluyaHy onyjy, Koja je Tpebano Aa enMMUHULLE TEXHUYKY Cyrnepuop-
HOCT NPOTMBHMWKA W U3BPLUX NPOTUBYAAP HA 3. aMEPUYKY ANBU3MU]Y Y PEjOHY npe-
nasa npeko peke Eydpar y 6nusmnHm Hayuda. Mehytum, 3. gueuaunjy cy noap-
xane e netenuua Global Hawk, koje cy netena jyxHo og bargaaa v ase unu
Buwe netenuue JSTARS, Tako aa je umana noTryHu yBuA Yy CUTyauujy Ha BOju-
LUTY, YNPKOC W3Y3ETHO NOLUINM METEOPONOLLKUM ycnosuma. 3axearbyjyhm noapa-
LMMma Koju Cy ce cnueanu y Mpexy nogaraka u ca oneparepuma Ha JSTARS, ko-
jv cy nogaumma obesbefusanu cuctem C4, amepuuka gmenavja buna je y ctawy
Aa obesbeau npeuusHe nofaTtke 3a BasgyXOMMOBHY U apTUIbEPU|CKO-PaKeTHY
noapwky. Osaj MomeHT oanydyjyhe je gonpuHeo aa 60j 6yae peleH y Kopuct
AmepukaHua 1 aa oknonHa ausuaunja og 10.000 reyam ca onpeMoM BpegHOM OKO
munujapay aonapa, 6yge notnyHo pasbujeHa 3a aAa gaHa. MictoBpemeHo, ame-
puyKa BoOjcka je, kopuctehu OBy HaaMOR, ycnena Aa HaHece 3HavajHe ryoutke
jakuMm MpaykuM cHarama, Koje Cy ca npocropa cesepHo og barnana 6une ynyhe-
He aa nogpxe npotusyaap aveuauje MeauHa. Osaj 60j npeacTasrbao je Bepo-
BaTHO oany4yjyhn momeHarT 3a cnamare O0Tnopa upadke Bojcke.

LienTtpanHa komanga OC CAL 7. anpuna, 2003. je npumuna obaseLuTajHi noga-
Tak og LUNA-e, aa je Cagam XycewH, ca CBOja ABa CMHA U HEKONMUKO CapagHuKa 13
naptuje BAAC [oroBopvo cactaHak y nonynapHOM pectopaHy y eKCKMy3MBHOM Ae-
ny bargaga. 3a camo nona cara 3rpaga je nouvpasa, Hanag ogobpeH 1 nokanuso-
BaH GPS koopauHaTtama ca jegHor AWACS-a, a nogauu npocnehenn 6ombapaepy
B-1B koju je 610 y 30HM Yekara. [JpaHaecT MUHyTa KacHuje 3rpaga 1 ByHkep usa
He norofeHun cy ca yetupn bombe JDAM oa no 1000 kg. 360r KpUTUYHO Manor Bpe-
MeHa 3a peakuujy, Cagam 1 ocTanu 3BaHWYHULM yenenu cy aa usberHy curypHo
YHULLTEH:E, TaKO Aa je Hamnaa nponao, anu je 1o 6uno nutarwe Yucte cpehe unm rpe-
LLIKE [10jaBe, 40K je cama peakupja cucTema 3a ceaky noxsany.”

MpexHe
KOMyHUKaluje

MoBehaHo ympexasawe 3a speme onepauymje OIF, HaBoaHo, A03BONUMO je
OC CAL na passujy MHOro HanpeaHuje MoryRHOCTU KOopAWHUpatba 6p3or oape-
hewa uurba. Y onepauyuju [lycturcka onyja‘ 1991. Hanopu Ha KoopauHaLUmju

% M. G. Vickers & R. C. Martinage: The Revolution in war, CSBA 2004, str. 7-69, www.csbaonline.org
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oppefuBata uurba 3axTeBanu Cy Oko YeTupy gaHa. Y onepaumju OIF, OC CAQ
CMakune cy To Bpeme Ha oko 45 muH. Anpuna 2003. y cucTem 3a KOMaHgoBawe
MapUWHCKOr Koprnyca Crunum cy ce nogauy 0 UCKyCTBUMA Npu ynoTpebu HEKOMKO
KOMYHUKaLMjCKuX cuctema 3a Bpeme 6opbeHux aejctasa y Mpaky. Hekonuko se-
3ucTa, onepaTtuMBHUX oduuMpa W KOMaHgaHata HaBOAHO Cy W3jaBuM Aa cy,
yrnasHom, 6unu npeHatpnaHu nHgopmaumjama. MoHekas je BehuHa TUx UHGop-
Mauuja umana marno Bese ca Uurbem 3agatka. [lpumanu cy nogartke u Crivke ca
NpeBuLLE PasnMYUTUX MPEXa, LUTO je YCNoBrbaBano onepucarwe Benmkum opo-
jeM pasnuuuTux Mogena KOMyHuKauuoHe onpeme. Heke jeauHuue cy y NOKpeTy
WM Npu M3a30BMMa KOMYHULMpPaKa BaH NMHWjE BU3Mpama 4ecTo ynoTpebiba-
Bane E-mail n ,MaTtoBare” 3a ogpxasatse Be3e, WTo je 0OUYHO TPaxuno ysesu-
Bake npeko catenuta.*

CeH3opu

Ca ,Tpara4em nnasux cHara“ (BFT) FBCB2 cy HaBogHo gobunu untas HU3
noxsana of jeauHuua 3a Nomoh y cnpeyasaty nojaBe casesHuyke satpe. BFT
cy noptabn payyHapw Koje npeHoce rbyaum, BO3una 1 Ba3gyxonnosu, Kako bu oa-
pegunu cBojy CTBapHy nosuuujy npeko GPS-a, a 3aTuM KOHTUHyarnHo eMuToBa-
nu Te nopaTtke caTenutckoMm Be3oMm. [lo3uuuja cBake jeauHuUe 3atum ce noja-
BfbMBana Ha KOMaHOaHTCKUM ekpaHuma octanux TepmuHana BFT, kao nnaea
WKOHA MW Ha KOMaHAHUM LeHTpumMa. Knuktawe Ha Guno kojy nnaey WKOHY no-
kasusano 6u cmep 1 Op3auHy. [lynnu knuk je omoryhasao TeKCTyanHy nopyky au-
PEKTHO 70 CBaKe jeauHuLe npeko catenuta.’

Camenumu

CarenuTcka Besa oaurpana je KbyyHy ynory y eMutoBary nopyka u cnvka
3a speme OIF. Takohe, omoryhaeana je Be3y ca KOHTUHeHTanHum genom CA[
pagu nogpluke. Y CBakoM cnyyajy, pactyha 3aBUCHOCT Of CaTENMUTCKUX Be3a MO-
e nocrtaTu KputuyHa Tadka MLP-a.

1) 3a Bpeme OIF, nuHuje Bese, ykrbydyjyhu catenutcky Besy, 4ecto cy bune
npesacuheHe UCTOBPEMEHWM pajioM Ha CBUM AOCTYMHAM AWUTUTANHUM (PPeKBeH-
Uujama. Bpx konuumHe papwmo-npeHoca usHocuo je 3 GB/S, wro je 6uno oko 30
nyTta Buwe Hero y Myctuwckoj onyju 1991. Carenutu MO Hucy mornu ga 3agoBso-

%0 ¢. Vilson: ucmo, ctp. 23.
' Wemo, cTp. 24.
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be cBe BOjHe 3axTese, na je MO nocTano Hajsehu nojeauHayHu KOPUCHUK KOMep-
umnjanHux catenutckux Besa npeko VCA, a Hekaga U AUPEKTHOM KYNOBUHOM U3
npuepeae. Y ceakom cnyudajy, To Huje aobpo, jep ce obunackom [UCA-e cmaryje
uHTEeponepabunHocT uameRy poaosa u cnyxobu, Wro nosehaea peayHaaHcy.

2) Komepuwmjanuu catenut ynotpebrbeHn Cy ga AOnyHe BOjHE, KOju Hucy
“UManu 4OBOSbHO KanauuTeTa, YNpKoc YnkbeHUUmM aa je sehn 6poj BOjHUX caTenu-
Ta NOMEPEH Ha BMLLIE re0CTaLMOHapHe opbuTe 1 3a ABraHucTaH 1 3a Mpak.™

Paduo-manacu
U CMPMOHOCHOCM

Heku npobnemu y kacHujem cTusamwy nopyka 3a speme O/ mornu cy ce fe-
cuTU 300r HEpEeLLEHNX NUTaka OKO pykoBONewa U nogene paguo-nogpydja. He-
Kaga cy mopyke ca HWKUM NPUOPUTETOM Maxrbueo opbauuBaHe pagu cnawa
LPYrux ca BULLUM NPUOPUTETOM.

1) bpauHa kojom cy ce Tpyne OC CA[l kpeTane, noOMaHKawe CaTenuTcke Be-
3e N HeCnocoBHOCT fa ce pa3ByKy ONTUYKE Be3e OHeMOryhunum cy Hanope Ha no-
sehaBaty oncera paguo-Bese. MOBPEMEHO je 0f HEKUX KOMaHaHaTa TpaxeHo
Ja pgene jedaH KOMyHUKaUWOHW KaHan, npucurbasajyhn ux ga yekajy Ha Kopu-
whetse, kapa rog je cnoboaaH.

2) bpuragHu HUBO KOMaHLHUX MECTa MOrao je KOpUCTUTU CaTenuTCku nornes
1 CnukKe y peanHom BpemeHy ca bll, anu HWwkn HUBOWM HUCY. HWKM HUBOM KOMaH-
[JoBawa Cy Mecta rge Cy, 3anpaso, NoTpebHWjM CUTHWMjW AeTarbu pagu ycne-
LUHKMX aejcTasa.

3) Nako je KoB CA[l ynoxuo MHBECTULMjE HA BOJHOM CMCTEMY 3a NOAPLLKY Y
LOHOLUEHY OANyKa, HEKW Of MNMaHOBa W KOMEKTUBHMX AOHOLIEHa oanyka u3se-
[EHN cy npeko E-mamna 1 YeToBakeM Ha Koje Cy BOjHULWM HaBMKNU. YecTo cy
OBW Ha4MHW Bunu JOCTYNHWU, Kaga Cy APYr HaYvHK KOM;(HVIKBLMJ'G 6unn Hepgo-
CTYMHM, @ Y3 TO HUCY 3aXTeBanu HUKakBy aoaaTHy obyky.’

Ba3dywHa Hadmoh

BecnunotHe netenuue Mory HOCUTH TEPMOBU3M|CKE KAMEPE KOje Mory Buae-
TV NO MPaKy WM KWWK, LUTO BOjHUM MN@Hepuma ynuea camonoysaare npu op-
raHu3oeawy Hanapa. Mehytum, 6e3 Gp3or ycnocrasrbamwa npeenactu y Ball-y,

2 Wero, cTp. 24-25.
# Ueo, cTp. 25-26.
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BJ1 u ppyra cpenctea 3a ob6aselwTajHo 06e3beferwe He 61U morna ga ce ynoTpe-
6rbasajy 3a uHopmauumje notpebHe cuctemy MLIP. BecnunotHe netenuue u
ApYr1 Ba3ayxonnoBu 3a NOAPLLKY, Kao LUTO Cy aBMO-LMCTEPHE, CKOPO Cy HEOoA-
Oparuee, a wiuxoea ynotpeba aybroe y Ball-y Mpaka 6una 6u ckopo Hemoryha
6e3 npesnacTu y Barl-y.*

Onepayuje ca KoanuyuoHUm
CHazama

Ynotpeba MLIP TexHonoruje ca koanuuuoHUM cHarama pesyntupana je cma-
beweM npujaterscke” Batpe 3a speme OU®, kaga cy koanuuuoHa cpeacTsa
onepucana Kao He3aBMCHU EHTUTETWU, @ KoanULWUOHEe CHare YecTo Cy ocTajane
BaH NnaHupara v u3BpLLaBama, jep je BehuHa uHgopmaumja cnaHa npeko cu-
ctema goctynHux camo OC CA[l. Ha npumep, BehuHa 6/g y Barll-y, koja cy npert-
nocrtasrbana ynotpeby TexHonoruje MLIP 3a koanuuuoHe onepauuje, aHraxosa-
ne cy camo aewjauunjy CAL.

MonuTuka pasMeHe NOBEpPILUBUX MHGOPMaLKja 3axTeBa O4BOjEHe YroBO-
pe namehy CA[l u koanuuuoHnx naptHepa. MuHuctapcTeo opbpaHe TpeHyT-
HO ogpxaga 84 oasojeHe 06e3befeHe mpexe 3a MLLP koanuunoHe napTHe-
pe (no jegHa 3a cBakor napTHepa), jep HauuoHanHa nonuTuKa pasoTKpuBa-
Ha orpaHuyasa Koje ce MHdopmauumje mory aat oapefjeHuM napTHepuma.
Kao npunor Tome, u cBaku KOanuuuoHU nNapTHeEp uma CBOjy ogroeapajyhy
NONMUTUKY 3a oceTrbuBe MHGopmaumje. PesynTtaT Tora 6uo je aa cy uHdop-
mauuje notpebHe 3a nnaHupawe onepauuja bune wupeHe mefy koanuumo-
HUM CHarama py4YHWMm nyTem, a TpaHcgep nojaraka je 3aocrajao 3a noTped-
HUM BONerwem onepauuja. JegHa curypHocHa mpexa notpebHa je aa eduka-
CHO pacnopefyje uHopmauuje mefly napTHepuma ca moryhHowhy AuHa-
MUYKOr AoAaBara U oAy3nmarsa koanuuuoHux napteepa. Y MO 3anoyer je
nporpam HasBaH ,MpexHoueHTpuyHM nogyxeart ycnyxueawa“ (NCES, Tako-
fle no3HaT kao ,XopuaoHTanHa dyauja“) kako 6u nHdopmayuje Gune goctyn-
He CBMM KOanuuuoHWM napTHepuma, AoK 6u uctospemeHo obesbefueane
CHaxHy 6e36eJHOCHY 3alUTUTY NPEKO MPeXHe eHKpUnLuje n KoHTpone AuHa-
MUYKOr mpucTyna. Y cBakoM cryyajy, oBa TexXHW4YKka pelwewa He Tpeba ga
norahajy E'pasrwu-wwe 3alITUTHE NOMUTUKe nopene uHpopmauumja mefy napTt-
Hepuma.®

* WUero.
* A K.Cebrovski: ucmo, cTp. 34-44.
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Hckycmea u3 sexbu
ga3dywHe bopbe

MpegHoCT TexHonoruja nhopmatnykor Aoba Moxe ce BUAETH KPO3 HEKONU-
ko BexOu BoReHux 1990. uamefy nosaua OpuTaHCKOr KparbeBCKOr Basmyxo-
MMoOBCTBA ONPEeMIbEHUX AaTa-NUHKOM ca o3HakoM JIuHk-16 n knacuyHo Haeofe-
Hux nosaua USAF. Y uutaBsoj cepuju 6opbu y Ball-y nokasaHo je aa je ogHoc
nobepa koje cy ocTeapunu GpUTaHCKM Npema amepuykum nosumma 6uo npubnu-
XHO 4 npema 1. Y untaBom Hu3y BexOK Koje Cy KacHuje u3sofeHe, a koje cy
ykrbyymsane oko 12,000 neTtoBa npw aHraxosary cHaraog 2 : 2 go 8 : 16, go-
kasaHo je aa je octeapeH 150% Behu ogHoc nobeada nosaua onpemrbeHnx JnH-
koM-16 y ogHoCcy Ha knacuyHo Hasofewe. CnuyHu pesynTtat 4oOujeHu cy y Be-
xbama usmefy nosaya amepuyke mopHapuvue npotue PB, a uuju cy nosum Gunm
ONPEMILEHN MPEXHOM TEXHOMOMMjOM.

Vickycmea u3 ekcriepumeHama
y amepu4ykom KoB-y

LLnpok anjanasoH exkcnepumeHara koja je npeaysena KoB CAL paau 6orbe susye-
n13auuje BojuwTta pesynTupana je 3axTeBom 3a usHeHaRhyjyhe nosehaHom Konuum-
HOM MyHUMUMje, Yak neT nyta Behom Hero wro je yobudajeHo. Pasnor je 6uo y 3atpna-
Batby CHara, Koje Cy yJecTBoBarne y ekcnepumeHTy, 6pojy nHdopmMaumja u noTeHum-
janHMX UMreeea v HUXOBOM HeceneKkTMBHOM odabupary. To je y3pokosano noeeha-
HO TPOLLIEH-E MYHULIM]E M KOHAYHO NPOY3POKOBANO NPOMALLa] NOTUCTUYKE MPOLIEHe.

Osakas pa3s0oj gorafaja NOHOBMO Ce joLL HEKOMIMKO MyTa, C TUM LUTO CE YOunO
1 BpXM yTpOWaK MyHWUUMje, a CBE TO j& UMNAMLMPano NPOMEHY Y CMUCHY MOBe-
haka, OAHOCHO hOKyCUpara NMornCTUKE.

AHanusa npegHocTu
u orpaHuyera MLIP

Ook CA[Ll umajy moryhHOCT Aa ekcnnoaTuily npeaHocTyH npouecympara Kom-
njyTepckux uHopmauuja, ympexasatwa, catenura, paguo-KoMyHukauuvje u apy-
rMX TEXHOMOruja, HeKW NosHaBaouu noctasrbajy NUTamwa ga nu ce sojcka CAl

% C. Vilson: uemo, cp. 33-35.
¥ A. K. Cebrovski: uemo, cTp. 50-52.
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npeBuLLE OCnaka Ha HaHOTEXHOMOTW)Y U Aa N je MHpopMaLmja npeLeHeHa Kao
BOjHa NpeaHocCT.

TexHonoruja je camo jegHa og enemexarta MLUP-a. [pyrv kaxy ga MLIP 3ax-
TeBa NPOMEHE y NpaBunuMa noHalawa, NpoLecuma 1 oprasnsauujn ga ou ce
npesena npegHocT nHopmayuoHor fgoba y 6opbeHy moh. Kpos ynotpeby MLIP
TEXHOMOrNje KPyTe KOHCTPYKUMje CY TpaHC(OpMUCAHE Y OWHAMUYKE U MOry
00es3beantn HoBa U HanpegHa npunarofaeamwa 3a akumje y 6opbu. MoHekan
IbyAW He cxsaTajy noTnyHe MoryNHOCTWU HOBUX CUCTEMA, jep Ce HUCY npunaroau-
N1 HOBUM YCIOBUMA.

MNpeaHocT MLIP

HoBsa nuteparypa noapxasa Teopujy Aa ce Moh MHTEeH3KUBMpa AepuBaLmnjom
U3 MH(OpMaLMoHe pasmeHe, npuctyna nedopmayujama u 6pauHn. OBo rneau-
WwTe noTephyje ce pesyntatma U3 HeJaBHUX pPaTHUX WCKYCTaBa, Koja nokasyjy
[a kaga cy cHare CTBapHO 3ApyxeHe, ca 06UMHO MHTerpucaHum moryhHocTuma
W Kaga gejcTeyjy npema npuHuunuma MLP-a, oHe mory noTnyHo Aa uckopucre
BUCOKOMOCNEANYHy npupoay nHgopmaumoror goba patosoacTea. Mane npome-
He y NOYeTHUM yCnoBUMa Pe3ynTupajy eHoOpMHUM rnocneauuama.

Heke BojHe npeaHocT MLIP onepauuja cy cnegehe:

1) yMpexXeHe CHare cacToje Ce O Manux jeduHuULa Koje ce MOory KpetaTu
nakwe u 6pxe. To 3Ha4Yn Aa HEKONMKO jeAMHMLA Ca HEKOMMKO NnaTtopmu, Ho-
cehn Mano nosaauHCKor maTepujana, Moxe U3BecTi edukacHujy unu pasHosp-
CHUjY MUCHjy NPU MarUM TPOLLKOBUMA,

2) yMpexeHe cHare Mory KOpucTUTU HOBE TakTuke. 3a Bpeme onepauuje
Mpadka cnoboga“, KoB CALl je uCKOPUCTHO MOKPET KOjU C& MOXe OnucaTn Kao
,TaKTUKa poja“, jep je ympexasame 403BONUNO BOjJHULMMA Aa NpaTe jeaHu apyre
W Kaga HWUCY Y BMASBMBOM KOHTaKTy. CHare cy morne fa ce kpehy Hanpep Kpos3
Wpak, wupehu ce y mane HesaBucHe ogpene (bopbexe rpyne), usberapajyhu
.TecHe® chopmaumje. YnoTtpebrbasajyhm ,TakTUKy poja“ cactasu Cy U3BOAUNU
kpeTawe 6p30, 6e3 obesbeferwa nozaguHe. Ceu cactaeu 3Hanu cy MeRycobHy
nokaumjy. Ako Ou jeaaH cactas yLuao y Henpunuke, apyru, y 6nusntHu, 6p3o ou
fgowao y nomoh u ,pojerem” 61 Hananu HenpujaTerba cacpeheHo u3 CBux npa-
Baua. 13 HaBefeHor ce Mory oHeTH criefenn 3akmbyyum:

— Mame cHare ca Mano notpedHe onpeme — Bofjewe para je jepTuHuje;

— TEXe je e(hMKaCcHO HanacTy LWKPOKO pasByy4eHy opmauujy;

— GopbeHe rpyne Mory MOKpUTW BULLE NPOCTOpPA, jep He Mopajy oapxasath
6/n HK ycnopasaTu 360r 3aocTanux BO3una;

— NO3HaBak:€ Mosioxaja BNacTUTUX CHara cMaryje MoryhHocT npujaterscke”
BaTpe 3a Bpeme 0/,
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— ,pojerbe” A03BOrbaBa Hanag AUPEKTHO Y LeHTap HenpujaTerbese KoMaHaHe
CTPYKTYpe, Hapywasajyhu HenpujaTerbesy CHary M3HyTpa, WTo je 6orbe Hero
BopuTy ce Ha nuHMjK goampa Ha PPOHTY;

3) HaumMH Ha KojW NojeauHaL, MMcnu 1 gena Ha 60jHOM Morby Takofne ce Mera.
Kapa jeauHuua Haufe Ha Tewwke npobneme Ha TepeHy jaBrba ce TakTuykom one-
patueHom LeHTpy (TOL), koju knacudumkyje u pasmarpa npobrneme y cobu 3a
,Jarosare” (kao Ha MHTEPHET-y), ynotpebrasajyhu Microsoft chat softwere.
Mpobnem ce pewasa ,pojewem* ekcnepara, koju mory 6uti pasmeLluTeHn ceyaa
W TaKO Aaneko Kao u [eHTaroH;

4) Bpeme oTKpuBaka — rafama ce ckpahyje. Ynorpebreasajyhiu MLP cucte-
Me, BOJHMK Ha TepeHy uma moryRHOCT Aa BoaW aHanu3y Ha ,CajTy“ POBOBCKMX
obaBeluTajaLa npeko gucnneja ceHsopa, WTo je 6orbe Hero ga 4Yeka nospaTHy
aHanuay u3 lNeHTaroHa. Ha npumep, jegHa UAB ca euwe ceH3opa Moxe ocma-
TPaTh UCTW PEjOH Kao AeceT CTpaxapa Unu MOoXe NpaTUTK PejoH KOHTaMUHWUpaH
PXB areHcuma, 6e3 pusnka no rbyacke xusote. laHac MO uma oko 90 UAB, a
1o 2010. oBaj uHBeHTap fe ce y4eTBopocTpyunTH.™

[peuerunBare
MHopmaLmja

Kaxe ce ga texHonoruja wHdopmaumoHor goba YMHW NPoCcTOp W BPEME
Make peneeBaHTHUM, a Aa uHdopmaymje noeehaeajy kopak gorahaja u one-
paTUBHW TEMMNO paToBawa. Hekn ekcnepTu Bepyjy Aa yMpexasawe paau UH-
thopmaLmoHe pa3mMeHe Huje AoBosbHA 3ameHa 3a BopbeHn maHeBap 1 Aa UH-
hopmaTtuyka cynepuopHocT U npahewe cutyauuje Huje Hajsa)kHWja KOMMNo-
HeHTa bopbeHe mohu. Kao y waxoBckoj napTuju, 3Hawe cneaeher notesa je
Krbyy ycnexa GuTKe, HNp. KPO3 TayHy aHanu3y npeaBuAeTV HenpujaTteres
noTe3 U TaKTUKY.

Mo Hekum excnepTumMa, BENMUKA MHPOPMAaLIMOHN PECYPCH CY NpeLiereHn Kao
NPeAHOCT y nnaHupary 6/4, a BaXHe BOjHE OANyke He mopajy BuTu aoHeceHe
Ha nHdopmaumoHo 6a3upanoj paumoHanyoj aHanuan. OHW TBpAE Aa je pacnpa-
Ba O BOjHOj TpaHcopmauuju npesasnfeHo dokycupaHa Ha gobuumma oa WH-
thopmaumja n aa sojHe cnyxbe, npeacTaBHULM 3@ HALMOHANHY CUrypHOCT U 3a-
jeannua obaseluTajHUX Cnyxou HUCY TEMESBLHO NPOYYMNM ONAcHOCTH BE3aHe 3a
AOKTPUHY 3aBUCHY O nogaTaka, WTo UNYCTPpYyjy Heku oa norneaa:

— KBaHTUTaTUBHE NPOMEHE Y UHbOpMaLujamMa U aHanuan YecTo BoAe A0 Kea-
nUTaTWBHE NPOMEHE Y NojearMHaYHOM K noHallawy Lene opraHusauuje, na cy
Hekafla KOHTPanpoaYyKTUBHE,;

% ¢.Vilson: ucmo, ctp. 7-8.
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— MOBEpeHe y COPUCTULMPaHE NHAOPMALIMOHE CUCTEME MOXKE OABECTU KO-
MaHI0BaHEe Y NpeTepaHy CaMonoy3aaHoCT;

- jeoHo uHdopmaTtuBHO Gorato okpyxewe — Borato moryhHocTUMA, MOXe
NPOMEHUTU BPEAHOCT UHOpMaLUuK, peaetuHucaT yurbese U u3assartu no-
pacT moryhiHoCTM Aa ce Aobujy nowwe nocneauue.™

[MoTuerwmBare
NPOTUBHMKA

Heku nosnasaouu Bepyjy Aa mogen 3a MLP MO moxaa noTuemyje Henpuja-
Terbesy cnocobHOCT Aa obmMaHe ceHsope unu 6nokupa nHpopmaumje notpedHe
3a MUP. JegHa og yodeHux criabux Ttayaka jecte 0TBOPeHO nybnukoBarwe nna-
Hoea ynotpebe MLIP texHonoruje y 6yayhem paty. Ynpaeo kao u 3a MaxuHo
NWHWjy, Npe [Jpyror cBeTCKor paTa, Henpujater UMa JOBOMLHO BpeMeHa fa uc-
nnaHupa v uberxe jake 1 HanagHe cnabe Tauke.*

NHTeponepabunHocTt

Mocrtassba ce nuTaree Aa i OC CALL mory noctuhun npasy uHTeponepabunHocT
cucTema u ympexaeame 1u3Meny cBux cHara. [lpema usjasama, Koje je HaBoaHO Aao
reHepan-majop MepunuH Kearboty (3ameHuk aupektopa DISA), jow yBek ce passu-
ja 3actapeo cuCTEM KOjU Mponasu Kpo3 CTPYKTypy Bnage. [pumep npeacrasrba
mo6anHu komaHaHu 1 KoHTponHu cuctem (GCCS), koju pagu nop 16 pasnuumTix
6asa noparaka, WTo yBehaBa apxuTeKTypy CneuujanvsosaHy 3a pasnuunta BojHa
oferbewa n bpaHwe. HasoaHo, DISA he yckopo GCCS, Bepaujy 4, UCYHUTK HO-
BOM apXWTeKTypoM, An3ajHMpaHoOM camo 3a jeaHy rnasHy 6asy noparaka.

MuHucTapcTeo ofbpaHe HaBOAHO Hamepasa Aa MHTErpule MpexHy apxu-
TEKTYypy cuctema, kojy ynotpebroaeajy cse BoOjHe OpaHLue, Aa Ou kpeupane mo-
ryhHocT MLP, nosesaHor ca Mo6anHom uHopmauuoHom Mpexom (GIG). Kao
nomoh oBoj uxterpauujn MO je Hanpaeuno Hoeu Ogbop ca moryhHowhy npucu-
ne (FBC) ga npatn MUP nporpam y Be3u ca nponyctuma y MHaHcupamwy unm
moryhHocTuma. Kaga ce nouupa Heku cnop, FBC u3selTaea 3apyxeHo sehe 3a
nperneg 3axteea (JROC), koje obe3befyje uHpopmaumje 3a Bpeme gebate o
6yuety y Mextarony.*'

* Yemo, cTp. 8-9.
 Yemo.
* Yemo, c1p. 9-10.
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OrpaHuyera enekTpo-
-MarHeTHOr CnekTpa

MocTtaBrba ce nuTake Aa N paguo-koMyHuKkauuje mory usahu Ha kpaj ca by-
ayhum BojHum notpebama. Kaga paamo-enekTpoHcKa noapluka nocraHe Heapge-
kBaTHa 3a speme 6opbe, koMaHAaHTU Ccy, NOHeKaa, NpuHyfeHn aa oanyuyjy o npu-
opuTeTy npumonpeaaje nopyka. OHM TO YMHE NPUBPEMEHUM UCKIbYUMBAHEM HE-
KuX paguo u komnjytepckux ypehaja, kako 6u omoryhunu nopykama ca BUCOKUM
npuopuTeToM Aa npofy. To oanaxe unu otkasyje Apyre nopyke unu npumo-npe-
Aajy nogaraka Koju cy knacudukosaHW ca HuxUM npuoputetom. Oanarame unu
OTKa3sMBake axypupama uHgopmMauuja, 36or yckor rpna paguonpeaaje, Moxe Te-
opeTtcku noctuhu Aa ce Heka jeauHuLe Bope ca onpemom, a He ca HenpujaTersem
unu Aa Henpujaters Opxxe Mera No3uLKjy Hero WTo MHopMaLmje CTUKY.

[o 2010. KoHrpecHa ByyeTcka kaHuenapuja o4ekyje aa kopuctaH peKkBeHT-
HU oncer paguo-tanaca y KoB nagHe Ha HuBo 1:10 y ogHOCy Ha 3axTeBaHu.
Mpema Gueluem nomohHuky cekpetapa ogbpanxe [Mony CteHbuTy, OCHOBHA nNpw-
npema 3a noctusamwe uHTepHet napagurme 3a MLP jecte: Hahm HauiH ga ce
UCNyHE 3axTeBM 3a LUIMPUHY (DpeKBEeHTHOr oncera paguo-tanaca. KomyHukaumo-
Ha MH(PaCcTPyKTypa Mopa MmaTtu SOBOSbHY LWMPKHY (DpeKBEHLMje enekTpomar-
HETHUX Tanaca, Hnp. Aa oMoryhu Ja BuLLE Ibyau Ha pasnuuUTMM nokauujama Ha
6ojuity gobuje pelere npoﬁnema Mpeko KoMmmjyTepa y ucto speme, 6es orpa-
HU4aBara paavo-TanacHor oncera.*

Mpegsuhatre HanpeTka xapasepa Ao 2010. npowwupuhe ycka rpna pekseHT-
HOr oncera ca GpuragHor Ha KopnycHU HUBO. AKO Ce 3APYXKEHW TaKTUUKK pagmo-cu-
crem (JTRC) Byne nokasao kao npema npojekty KoB-a, mohu he na o6esbean go-
BOMbHY LUMPKHY 3@ HWDke TaKTMYKE HUBOE KOMaHpoBarba, ca moryhHowhy garber
pacTa, npema 3axtesuma nocrie 2010. YrnaBHOM, 3a ANBUIMICK 1 KOPMYCHU HIBO
npojekToBaHN 3axTey Gufie BeAM HEro LTO ce, BEpOBATHO, MOTy 3340BOMbUTH.

Kocmudka gommHaumja

CjeantbeHe Amepuuke [ipxase y BENUKOM MEpYW 3aBUCE Of KOCMUYKE AOMM-
Hauwje y KOMYHUKaLMOHUM, W3BURauKUM, METEOPONOLLKAM U CUCTEMUMA 3a pa-
HO Yno30pere Ha naHcupawe npojekTna. Vimane cy KOCMUYKY AOMUHALM]Y Y
NPOLLNOM 3aNUBCKOM Party, jep MPOTUBHULM HIUCY EKCNNOaTUCany CBEMUP, HUTK

2y ofpenjeHuM cuTyaumjama HekW KoMaHAaHTW MMajy camo jefaH KOMYHUKaLWOHW KaHan. AKo Heko
Nno4YHe fa ra KoOpucTu npe KoMmaHoaHT oc:'raje Ha YeKamwy.

“ Yemo, ep. 10.
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cy yrpoxasanu kocmuyke cucteme CAL. Mehytum, CALl ce He mory ocrnawati
Ha ucTy npedHocT y ByayRHOCTM U MOry OYeKMBATU Aa TEXHOMOLWKN Marwe Ha-
npedHe Hauuje M BaHHAUMOHanHM CYOjeKTW NpUMEHe eNIeKTPOHCKO OMETame
WNKU HanagHy 3emarbCke caTenuTcke cTanuue. HegpxasHu cybjektu 61, Takofe,
MOrfIM OCTBAPUTU NPEAHOCT KOCMUYKE TEXHOMOruje, U3HajMrbuBamemM caTenur-
CKUX (ppekBeHuMja unu n3BuMhayvknx caTtennta ca ONpeMOM BUCOKE pesonyuuje
koja gonasu us Pycuje, KuHe unum og gpyrux Hocunaua KOCMUYKKUX nporpama.

Catenutun he ce y ByayhHOCTM KOPMCTUTK 32 KOCMWYKKM OasupaHe pagape
(CBP), koju he o6esbeRusatn ctanan norneg Ha 60jHO Norbe, YKbYYyjyhu n fo-
Bujarbe TayHux nopartaka o TepeHy, pagu manupara. MefyTum, yHytap obaee-
LUTajHe 3ajeHuLe pacTe CyMrba 3a ayxy ynotpeby catenuTa y ynosu ISR nnat-
thopme y BynyhHocTi. Kako HenpujaTers nocTaje Apyraduju U BULLE HEKOHBELM-
janaH, Moxe noYyeTn Aa KOPUCTU PasnMyuTe TEXHOMOruje, Kao LWTO Cy ONTUYKM
kabnoeu, KOju Cy U3BaH AoMallaja caTenuTCKUX ceHsopa. Tpu KOHCTenauuje ca-
TenuTa KOpUCTe Ce 3a MPUCNYLUKMBaHE HenpujaTerbeBux paguo, MOOBUIHUX W
MUKpOTanacHux emucuja. [1ee koHcTenauuje 6 catenuta Kopuctu ce 3a u3suha-
b€ 11 Came Cnuka y Buarbueom, WLL u pagmno-tpekseHTHoM noapyyjy.*

Habagke 13 gpyrmx nssopa
N TpaHcep TexHonoruje

Mopact Habaeke npeko off-shore komnaHuja BUCOKOTEXHOMOLUKMX MOCMOBA,
YKIbY4yjyhu 1 nporpamuparse 1 NpouU3BOaHY MUKPOYMNOBA, MOXE OMOryRuTK TpaH-
cipep TEXHOMOrnje M EBEHTYanHoO Yrpo3nTyH rnobanHy TEXHOMOLKY CYnepuopHOCT
CAL v HapywmTy TpeHyTHe npeaHocT MLP TexHonoruje. MoTepaa oBe YnkmbeHuue
je pa je op 2027 poktopata Ha yHueep3auteTuma y CALL y 2003. roguHu 63% 6uno
Heamepuyke HauuoHanHocTH, a o 15 906 maructapa — 56% cy cTpaHuu. KcTpaxu-
Bayka pupma MapaHep rpyna oTkpuna je ga he kopnopauujcka noTpoLHa Ha roTo-
Be ycnyre UHopMaLMoHKX TexHonoruja nopactu ca 1,8 munujapam $ y 2003. Ha 26
y 2007, a nona og Tor nocna oTnaga Ha asujcke 3emrbe, kao LWTo ¢y MHaunja u Kuna.

MpaBrbere yroeopa 3a HauuoHanHy oabpaHy cnaga Mefy HajTexe HabaBke
13 Apyrvx u3sopa, kojuma ce 6asu casesHa Bnaga. YHytap MO ogHoc npusaTHor
cekTopa u jaBHor je ckopo 5.1 u garbe pacte y KOpUCT npueatHor. [Jok Habaeka
MOXe BUTU MOTUBUCaHA CMarbEHEM TPOLLKOBA, HOBU TPEHZ 3@ NOCNOBE UCTPaXM-
Bara W pa3eoja Ha BUCOKOM HUBOY jeCTe aa ce pagw Ha off-shore npuHumny, ge-
nNMMKUYHO 1 300r pacta obpasoBatba W TaneHTa mefly cTpaHum pagHuuyuma. Ha
npumep y 1998. Intel Co., microsoft Co. u ap. UT dupme oTBOpUnE Cy NOroHe 3a
UcTaxuBame 1 passoj y MekuHry u gpyrum genosuma Asuje.

* Yemo, c1p. 10-11.
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Tpancchep TexHonormje Takofie ce gewasa y NpoU3BOAHM ONpPemMe BUCOKe
TexHonoruje, koja ce ynotpebroasa 3a MLIP onepauwje. Ha npumep, camo 20%
TepmanHux 6arepuja, koje ce kopucTe 3a npojekTune, BONEHy apTurbLepujy 1 Bo-
Hene 6ombe npoussegeHe cy y CALl, ook cy octane HabasrbeHe o CTpaHux 4o-
Baermbava. UL cpeactBa 3a ocmatpare HoRy, Koja Cy He4aBHO AaBana 3HaTHY
BOjHY NpeaHoCT, caga ce npou3Boae o4 Matepujana 1 KOMNOHEeHTW Koje Cy roTo-
BO Yy LUENOoCTH U3 CTPaHMX 13Bopa.

HepasHa ctyanja MO 3akrbydyje aa kopuluherse CTpaHnx KoMnaduja, kao us-
Bopa HabaBke BMCOKO-TEXHOMOLKE onpeme, He norafa ayropovHo GopbeHy ro-
TOBOCT, a 3a BefiuHy BUCOKOTEXHOMOLLKMX NPOM3BOAA HeKonuko gomahux npoums-
Bofjaua je cnocobHo ga ucnyHe notpebe MO. Kao gopgatak Tome, Heku no3Hasa-
oum Bepyjy Aaa komnanuje y CA[l, koje ce 6aBe npom3BoaHOM BUCOKE TEXHOMO-
rvje mopajy 3agpxatu hnekcubunHocT U aa ycarnace CBoje nocnose ca noTpe-
6ama TpxuwTa. Ha npumep, y cknagy ca nopacTom BELUTUHA CTPaHWX NMPOU3BO-
flaya ga npon3soae KBanWTETHO, KyMLY BUCOKO-TEXHOMNOLIKE ONpeMe MnpesHoCT
he gaBaTtu HWXKO] LieHM, @ HE TeXHWYKOM TaneHTy. KomnaHuje koje urHopuily
TpeHa HabaBKke YMHE TO Ha LUITETY AYropoYHe komneTeTnsHocTH.

AcuMeTpuYHe NpeTHe 3a
cynpoTtcTaBrbare MLP

TepmuH ,acMMeTpuyaH‘ OgHOCK Ce Ha CTPaTELWKO y paToBawy U YecTo ce
onucyje kao Hanag cnabujer unu cnabuje onpeMrbeHor HenpujaTersa kaga cno-
3Ha cnabe cTpaHe jayer Henpwjaterba. TexHonoruja je obesbeguna gucume-
TpuyHy npeaHoct CAL y npownum cykobuma. MeRyTum, ANCUMETPUYHO Hekad
BoAW Ao HenpeasuheHux nocneguua. CHUMUM Koju nokasyjy HeHagmaluHy moh
BojHe cune CA[ y HeaasHum ypbBaHum cykobuma npukasaHu cy Ha CBETCKUM
meaujuma. Takas UMl cHare, npounctekao us ecukacHoctn OC CAJL, mory gatu
TEPOPUCTUYKMM OpraHusauujama, kao wro je An Kauga, aodatHy peTopuuky
moh, MoryhiHOCT perpyToBata HOBUX YnaHoBa U NOCTU3aHe Npase fojanHoCTHU.

ACUMETPUYHE KOHTPaMEpe YKIbydyjy akTMBHOCTW Henmpujaterba Aa 3aobuhy
MLUP ceH3ope unu ga Herupajy KOPUCHOCT BUCOKOTEXHOMOLLKOr opyxja. Heke
MeToge Mory ykibyymsati: 6omballe camoybuue; HeperynapHe 6opue u cHajne-
pucTe manor gomerta ga octeape cacpefeH Hanag v Op30 HecTaHy; Melarwe
HenpujaTerseBnx cHara ca UMBunMma kao WTuToM; ynotpedby 6ombu 3a wupere
HykneapHor matepujana unu otnaaa; XxeMujcko 1 61MONOLLKO opyXxje.

Ocobe npuapyxeHe TEPOPUCTUYKMM rpynama Mory umati HanpegHo obpaso-
Bake M3 061acT BUCOKE TEXHOMOMM|E U MOTY 3HATW Kako Aa TO 3Hake ynotpebe

 Yemo, etp. 11-12.
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y acuMeTpuyHOM Hanagy Ha uHdpactpyktypy MLUP. Ha npumep Kanug Lewk
Myxames, koju je yxanweH 2003. 36or moryhiux Be3a ca An Kaugom, HaBogHo je
CTYAMPao MalMHCTBO Ha yHuBep3auTeTy C. KaponuHa. Hekonuko Tepopucra Koju
ce nosoae y Besy ca gorafajuma og 11. centembpa Takohe je umano aunnome
13 BUCOKOr 0Opa3oBatba y 0bnacTu BUCOKE TEXHOMOruje.

Moryhu HaunHK acumeTpudHor Hanaga Ha MLLP cy:

— yNpaBrbaHu Hanag €HepreTCkuM CPeaCcTBOM pagu OMeTarwa CaTenMTCKUX
curHana;

- ynpaBrbaHa eHepreTcka CpeacTea, koja TEOPETCKU MOry Aa ChpXe enek-
TPOHCKa Kona komnjyTepa ca auctanue;*’

— KOMMjyTEPCKI BUPYCH KOjU HApyLLaBajy KOHTPONE KOMMMEKCHNX opyxja.“®

Cajbep Hanag Ha
BOjHE KOMMjyTepe

MunucTapcTso onbpaHe CAJl npeay3eno je kopake Ha Brokuparsy Hekux Ko-
MYHMKaLMOHUX nopToBa koju nosesyjy NIPRNET ca uusunium MHTEPHETOM.
MeRyTum, y oktobpy 2003. umBunHM xakep je npuspemeHo 3ay3eo NIPRNETOB
web cajt. [pyru xakepu Takofe cy kopuctunu umsunHn MHTEPHET 3a uHgwun-
Tpauujy Ha BOjHE KOMMjyTepe, npasenu ofpefjeHy WTeTy U npucurbasajyiu Ha
NPUBPEMEHO UCKIbYYeHE BOjJHE MPEXE.

Pacrte koHTpoBep3aa o Tome Aa nu OC CALl Tpeba aa kopucte ,0TBOpeHe M3BO-
pe“, OHOCHO KOMMjyTepe 3a OnLuTe KOMepLujaniHe CBPXe Y HanpeaHuM cuctemmuma
3a TEHKOBE, aBUOHE 1 Apyry crnoxeHy onpemy. Ha npumep ,LINUX® je 03HaueH kao
,OTBOPEH W3BOP®, jep ra je pa3sujana CBETCKA 3ajefHula nporpamepa, Koju cy y
KOHTUHYWUTETy AofaBanu HoBe CTBapu, Aonykasajyhu jeaHu Apyre 1 jaBHO pasme-
yjyhn n3sope. Mopa ce HanoMeHyTV aa TepMUH ,0TBOPEH M3BOP* Ma PasnnyuTo
3Hayere 1 a Hekaja ,3aTBOpPeH 13sop”, kao LWTo je Microsoft Windows, 36or npa-
Ba O BMAaCHULLTBY, Y CTBapM HWje CacBUM 3aTBOPEH 3a jJaBHOCT.

NSA je uctpaxuna curypHe sepauje LINUX-a, anu Huje jacHo ga nu cy CBU BOj-
HW KOMMjyTepu orpaHuyeHn pesynraruMa TUx UCTpaxuBarba. Hekn excneptu Be-
pyjy Aa codTeep ca cnoboaHor TPKULWTA HapyLuasa cee npuHumne 6e3begHocTy
1 oa mory GuTK 3apaxeHn HenpujaTerbeBuM BUPYCUMA, Kao LUTO je T3B. ,Tpoja-
Hal", Koju MOXe Npoy3pokoBaTW Aa Leo cuctem He yHkumonuwe. Ca apyre

“ I'pyna Wpanaua je HaBoAHO OMeTana KoMepuujanHy caTenuTcky Besy NPOPeBONYLMOHAPHIM NOpY-
kama YyuTaBe Be Heferbe ca cTaHuua Ha Kybu.

“" Ha npumep BUCOKOEHEPreTCKO MUKPOTANacHO CPeACTBO aKTUBMPAHO XEMUCKIM ekcnnoausom. Kao
TaKBo, HaBoAM ce nopTabn Bepauja, BENUYUHE aKTOBKe, ca cneumjanHo obnukoBaHoM aHTEHOM, koja i
Morna 4a cTBOpM Mync exepruje y oapefjeHoM cmepy Ha aarsuHn og 1 km.

48 C. Vilson: uemo, ¢Tp. 12-14.
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CTpaHe, uma noTryHO CyNnPOTHUX MULLIBbEHA, Mo kojuma je JIMHY X Tewwko komnpo-
MUTOBATW OF Heke areHuuje, Oyayhu ga je noTnyHO OTBOPEH M AOCTYNaH LUMPOKO)
3ajegHULVW NporpaMepa WUPOM CBeTa, Koju ra ycaspLuasajy 1 gorpanyjy.

Y HepaeHoj ctyauju DISA koHcTatyje ce ga MO TpeHyTHO KOPUCTM 3HaTHY Me-
WwaBuHy copTBepa, BuTanty 3a uHgopmauyuony curypHoct MO. To je genummnyHo
3aTO WTO Cy MHOM 3awWwTUTHU nporpamu, koje kopuct MO, uspahenn kopuwwhe-
HEM CBUMA JOCTYNHOr codpTBepa, a eekTH! JynnuKaTu HUCY JOCTYMHM U3 ,3a-
TBOPEHMX M3BOPA“, Npom3Boga HegocTynHux jasHocT. CTyauwja noTephyje ga om
web cepeuc MO u pa3ssoj codpreepa MO 6uo npeknHyT 6e3 cranHor kopuiherwa
cBMMa JocTynHor codteepa, jep cy anatu (BefinHa nporpama) Ha Kojuma nouvsa
web au3ajH 1 pa3eoj copteepa 6asmpaHy Ha LUMPOKO JOCTYNHOM CO(ITBEPY.

Excneptu ca mopHapuuke KLLIL* HasogHo cy usjasunm aa ,cyBeepanja codr-
Bepom”“ moxxe 6utu usberHyta ynotpebom copTepa BUCOKE CUTYPHOCTH, KOjU je
[OKa3aHo ,YMCT* 0f Manuuuo3Hux Bupyca. 36or JogaTHOr pUropo3HOr passoja u
TeCTuparba, OBakas codhTBEp 61 KOLITA0 3HATHO BULLE Of TOXNLLIHMX.

3akrby4ak

MpeXXHOLEHTPUYHO paToBake je KOHUENT MH(OPMAaUMOHE CynepuopHOCTU
n3sofersa onepauuja kojum CALl oprannayjy cBoje cHare v Boae 6/a y uHdop-
martuykom noby. Ha ocHoBy uckyctaea u3 GopbeHnx AejcTaea koja cy sogune
OC CA Hamehe ce 3akrby4ak aa he ympexeHe cHare noTyhu oHe Koje TO HuCy,
Mako cy y ceemy octanom jegHake. lNogaun u uHdopmayuje o moryhHocTuma
MLP, cakynrbeHe kpo3 WMPOKK Anjana3oH aejctasa u aktusHoctn OC CAL (6/a,
Bexxbe, ekcnepuMeHTe UTA.), FeHepuLLY HEKONWUKO FMaBHUX YMHEHULA, OAHOCHO
cTaBoBa koju ce Hamehy o MLIP:

— nobpo ympexeHe cHare noborblaeajy pasmeHy nHdopmaymja, anu u ksa-
nuteT Hdopmauuja, jep, YCNOBHO peyeHo, Ao HeeuheHUx pasmepa yHanpeRyjy
KOMaHZ0-MHOPMaLMOHN CUCTEM;

— pa3MeHa noaaTaka o cuTyauuju omoryhasa cagejcTBO U CaMOCUHXPOHM3a-
umnjy n nosehaea HenpekUAHOCT M eUKacHOCT KOMaHAOBaka, kao u Bpanny ao-
HOLLEeHa oanyka v kuxoeor cnposofiewa. To y Kpajiem cnyyajy noeehasa Tem-
no ussofera onepauuja;

— cBe TO ApamarnyHo yeehasa edmKkacHOCT u3BpLUEH:a 33aTka U NOCTU3ake Ln-
rea 6opbeHum aejcTBuMA. MPEXHOLEHTPUYHO paToBake npetaye UHDOPMaLMOHY

% HakoH 13pagie HOBOT 3aLUTUTHOT anaTa Ha MopHapMUKO] NOCTAMNMOMCKO] WKOMW, 3a 3ALUTUTY Off HeayTopU-
30BaHOr ynada y KOMMjyTpCKe cucTemMe, HOBa TeXHoMNomja je NUUEeHUHO npoaaTa UMBMNHO] koMnanujy. To je
Y4MH-EHO jep ce cmaTpa da he komepuwjanHa ynoTpeba nporpama omoryhTy arsit passoj 1 ycaBpLUaBakse.

8 ¢. Vilson: uemo, cp. 14-15.
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cynepuopHocT y 6opbeHy Moh, ethrkacHUM NOBE3MBaHEM CaBE3HUYKMX CHara Ha 60-
JuwTy, 3HaTHUM yBehatseM 3Hara 0 cuTyaLmu, WTo ,yOp3aBa“ KoMaHaoBase, nose-
haea BaTpeHe MoryRHOCTU cHara Ha BojuLLITy 1 MOrYRHOCT NpexuBIbaBarba.

Kao Hosu u3sop 6opbeHe mohu, MLIP 3HaTHO yT4e Ha nnaHupame 1 Bofe-
we onepauuja, omoryhasajyhu OC CALl aa yRy yHyTap NpOTMBHWUKOBOT LKNyca
oanyyuBara, Mewajyhu u auktupajyhm temno ussofewa bopbeHux gejcraea.
Camo 3aucTa 3gpyxeHe cHare, ca cBeoOyxBaTHO UHTErpucaHumM MoryhHocTuma
u gejcteyjyhu no npuHumnuma MLP-a, mory ekcnnoatucatu BeHeduumje UH-
topmaTuykor goba. OHe To YnHe menajyhu noyeTHe bopbeHe ycnose, ogpxa-
BakeM BMCOKOr CTEMEeHa NPOMEHe U CTanHWM Kpeuparmem HOoBux 6opbeHmx
ycnoBa, Koju oHemoryhasajy Aa NpoTUBHUK pearyje eukacHo.

Bp3anHa je KpUTMYHA 3a ycnex KoHuenTa npeBeHTUBHOr oaspahara — OpanHa
pa3Boja, opraHu3auuje, aHraxoBamwa u nogpLuke. CnocobHOCT ga ce oanyyu u
Aenyje 6pxe of NPOTUBHWUKA, kako 61 ce omoryhuno nocTaerbame Unu Merare
ycnosa U ofpefuBare NOBOSLHOM TPEHYTKA, JeAHOM pedjy Aa ce ocTeapu no-
TpebHa 6p3uHa — moryha je ympexaearem.

be3 ob3upa Ha nomeHyTe Hegoctatke M nmpobneme npu ynotpedbu MLIP,
NPEAHOCTU Cy OYUrneaHe, WTo 3HayM ga he ce oBaj KOHLENT camo Jarbe passu-
jatn. To ynyhyje Ha pasmuwrbame 0 TpaHchopmaumju Hawmx OC u HUXOBOM
opraHv3oBary W onpematby y cknagy ca dyayhum TpeHaosuma.
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®OPMUPAHE N CTPYKTYPA
OPYXAHWNX CHATA
BOCHE N XEPLIETOBUHE

YIIK: 355.1 (497 6) 200372006

Np [lpazaH PykaHosuh
Mp Ceemnana Hyphesuh-Tykuh

y pagy je aHanuaupaHa pechopma cektopa onbpaHe y BocHu u
XepuerosuHn og 2003. go 2006. roguHe. MNocebHa naxkka no-
ceeheHa je nocTeneHoj TpaHcopMaLu OpyXaHux cHara eHTuTeTa —
Bojcke depepaumije buX n Bojcke Penybnuke Cpnicke — y jeanHcTBeHe
OpyxaHe cHare bocHe U XepuerosuHe. BpxosHu komaHoaHT Opyxa-
HUX cHara buX je, y cknagy ca 3akoHom 0 oabpanu n3 2005. roguHe,
nocrano TpounaHo MNpeaceaHUILTBO, AOK j@ UCTOBPEMEHO OCHOBaH U
3ajeaHnykuy wrab, kao onepatmsHo Teno. C Tum y Be3n, aHannanpa ce
W yHyTpaLUksa opraHusaumja u ctpykrypa OpyxaHux cHara buX.

Carnegasajyhu ucnywabawe ycnosa 3a npuctynawe Opyxa-
Hux cHara buX lMaptHepcTBy 3a Mup 1 CeBepHOATNAHTCKOM CaBe-
3y, Harnallaea ce BaXHOCT UMNNEMEHTaLM|e HaYena LUMBUMHE KOH-
Tpone opyXaHux cHara, yBofjera eukacHor HaumHa KoMaHaoBa-
Ha U TPaHCNApPEeHTHOCTU CekTopa ofbpaHe.

KrbyuHe peun: pecpopma odbpaHe, OpyxaHe cHaze bocHe u Xep-
yezosuHe, Bojcka Penybrnuke Cpricke, Bojcka ®edepayuje buX,
yueunHa KoHmpona opyxXaHux CHaeza, chuHaHcupawe o06paHe,
NMOCMKOHGIUKMHa KoHconudayuja.

YBoa

TOKOM pata y bocHu n XepuerosuHu (1992-1995) nenosane cy Tpu opy-
KaHe chopmauuje, hopmmpaHe AOMUHAHTHO NPemMa €THUYKOM NMpPUHUMNY.
Mpobowrayka Apmuja Penybnuke BocHe n XepLerosuHe, Hactana TpaHcgop-
MauujoMm Hekapawwe TeputopujanHe ogbpaHe 15. anpuna 1992. roauHe, una
je Tokom paTta nog koHTpornom Bnactu y Capajesy. Ca agpyre cTpaHe, y OKBupy
Henpu3HaTe TepuTopujanHe ayToHOMMje XpBaTcke 3ajegHuue Xepuer-bocHe
(kacHuje npemmeHoBaHa y XpeatcKy Penybnuky Xepuer-bocHy) y bocHu un Xep-
LerosuHu je Tokom mapta 1992. roguHe Guno copmmupaHo Xpeatcko sujehe 0b-
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paHe (XBO). Ose gee hopmauuje Cy HaKkoH OKOHYaHa paTta y bocHu u Xepuero-
BUHM TpaHcdopmucaHe y Bojcky Gepepauuje buX. MctoBpemeHo ca HacTaHkoM
Cpncke Penybnuke BocHe n XepuerosuHe (ocHoeaHa y CapajeBy 9. jaHyapa
1992, a og 12. asrycta 1992. roguHe — Penybnuka Cpncka) 3anoveo je u npo-
uec dopmuparsa Bojcke Penybnuke Cpncke (12. maj 1992), koja ce ocnawana
Ha noctojehy uHpacTpyKkTypy, 0cobrbe n Haopyxarwe JyrocrnoBeHcke HapoaHe
apmuje (JHA).

HakoH okoH4ara opyxaHux cykoba y bocHu 1 XepLeroBuHu, NoTnUcMBamem
[eHepanHor okBupa MUpOBHOr cnopasyma ([ejtoH, 21. HoBembap 1995) 3ano-
4Yeo je Mpouec nocTeneHe nauvdukauuie npunvka y osoj 3emrbi.’ Y okeupy
Anekca 1-A cnopasyma 6uno je yTBpfeHo ga ce Hajnpe ycnocTasu npekusg He-
npujatersctaea, Koje je Noapas3ymMesarno u noenavewe opyxaHux cHara Peny-
6nuke Cpncke u ®egepaumnje bocHe u XepueroeuHe y cknagy ca HOBUM MeRy-
EHTUTETCKUM NUHMjaMa pasrpaHiuerba.” /CToBpeMeHo je HanomeHyTo aa cse
OpyXaHe cHare mopajy y noTnyHOCTU Aa NOLUTYjy CYBEPEHOCT U LieNoBUTOCT Ap-
ase bocHe n XepuerosuHe. Y UCTOM aHekcy Buno je npeuusupaHo u opmupa-
HE 3ajeHUYKE BOjHE KOMUCH]e paan pa3MeHe 1 gocTaBibaka Hopmauuja us-
mefjy nokanHux opyxaHux cHara. OBOM KOMUCWjOM NpefceaaBao je KOMaHaaHT
mefyHapoaHnux cHara (Implementation Force —IFOR, oa 1996. roaune Stabiliza-
tion Force — SFOR). UcToBpemeHo je, y cknagy ca Yctasom bocHe n Xepuero-
BuHe (AHekc—4 [lejToHckor cnopasyma),® 6uno npeasuflieHo OCHMBakKEe CTanHe
KOMUCUWje 3a BOjHa nuTama, Kojy caunHasajy YnaHoBu Tpounador [peacegHu-
wrea ca osnawhewnma YMBUIHOr KOMaHAOBawka OpyXaHUM cHarama, U npea-
CTaBHMLM OpYXKaHUx CHara eHTHTeTa Bojcke Peny6nuke Cpricke u Bojcke de-
fepaumje BocHe 1 Xepuerosuxe.*

[lejToHCcKMM cnopasyMOM yCroCTaBrbeHa je CroxeHa apxasHa CTPYKTypa, ko-
ja je y MHorum cermeHTuma Tek Tpebano aa 6yae npeuusupada u gorpafusana.
Mpucycteo mefyHapoaHUx BOjHWUX CHAra v LMBUMHUX CTPYKTYpa nogpasymesarno
je Aa cy pedopme y npeoj hasu yrnasHoM hopmynucane MeflyHapogHe opraHu-
3aumje kao HATO, OEBC n YH. Ytuuaj gomahux Bnactv y HaBeeHOM KOHTEK-
cry 610 je orpaHnien.’

' Bugetu: TeHepanHu okBUp MUPOBHOF criopasyMa 3a HocHy 1 XepuerosuHy”, Axekc |-A — Cnopasym
0 BOJHMM acmeKkTUMa MUpoBHor foroeopa M AHekc 1-B — Cnopasym o ctabunusaumju peruona, y: Jej-
motcku criopasym, UMM Hawa bop6a“, beorpaa, ®uHnHeecT, Hoeu Cag, 1995, cTp. 13-33.

% Uemo, Axekc 1-A, Cropa3aym o BOjHUM acneKTuMa MUPOBHOT 4orosopa, cTp. 13-33.

* Wemo, Arekc-4, YeTae BocHe u XepuerosuHe, cTp. 64-80.

 Uemo, unan V 5(a-c). Bugetyt w: Mym y Mapmuepcmeo 3a mup: usejewmaj Komucuje 2a pechopmy
od6paHe, Komucwja 3a pecpopmy oabpane, Capajeso, 25. centembap 2003, cTp. 47-56.

® Denis HadZovié: ,Defense Reform in Bosnia and Herzegovina”, in; Philipp Fluri, George Katsirdakis
(Eds.), Security Sector Reform in The New Partnership for Peace Members: Bosnia-Herzegovina, Mon-
tenegro, Serbia, DCAF, Lugansk, 2007, pp. 42-59.
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BaxHo je Harmacut ga npu uMnremMeHTaumju BojHUX cermeHara [lejToHckor
cnopasyma HuCy nocTojanu 3HadajHuju npobnemu. LLtasuwe, oHM cy cnposege-
HK ycneLwwHuje u 6pxe of umsKunHUx cermeHarta. Mnak, cee go 2001. roguHe, He-
focTajane cy uHCTUTYUmMje HagnexHe 3a 6esbegHoct. Y camom [1ejTOHCKOM yro-
Bopy oabpaHa Huje Buna geduHucaHa kao obnact HagnexXHOCTU LeHTpanHe
Bnage, Beh je ocTaBrbeHa y HaanexHoOCT EHTUTETMMA, KOjU HUCY CMenun aa npe-
Te ynoTpe6om cune HUTK Aa npenase eHTUTeTCKe rpaHuue. YcTaBoM je camo
HaBedeHo faa ,cee opyxaHe cHare y bocHu u Xepuerosuuu Tpeba ga genyjy y
cknagy ca CyBEPEeHUTETOM W TepUTOpWjanHumM uHTerputetoMm bocHe u Xepuero-
BUHE.”” Hucy noctojanu 3ajegHuyka obyka HW JOKTPUHA; BEMMKNA M3HOC jaBHUX
CpeacTasa HenponopLMOHAnHO je TPOLEH Ha BojHe Oylete eHTuTeTa, Ymja KoH-
Tpona u TPaHCMAapEHTHOCT HUCY NOCTOjanu.

[MoueTkom OBE AeueHunje, Ha MHUUMjaTMBY Taaalmer Bucokor npegctaBHuka
y Bochu n Xepuerosunu, nopga MNeawja Ewpayxa (Paddy Ashdown), otnoveo je
npouec pecopme cektopa opbpare, Koju je pesyntupao opmuparem jeguH-
CTBEHUX Opy>aHux cHara bocHe n XepuerosuHe — 1. jaHyapa 2006. roguHe.

Tok pedpopme cuctema ogbpaxe y bocHu u
XepLueroBmHuU: ycneluHa nocTKOH(INKTHa
KOHCONMAaumja OpyXaHux cHara

MpeBacxoaHu uureesun pecopme cuctema ogbpaHe y bocHu u Xepuerosu-
H1 Bunn cy Be3aHu 3a cTBapawe MyHKUMOHANHUX 1 npodecuoHanHux Opyxa-
HUX cHara BuX nog edekTMBHOM WM ehUKacHOM KOMaHAOM APXaBHUX opraHa
Bnactu. Moctojehn ycTaBHW OKBMP HA HUBOY Ap)aBe, Kao U YCTaBHW W 3aKOH-
CKM OKBUPK cucTema oabpaHe Ha EHTUTETCKOM HWUBOY, HUCY CTBapanu peanHe
MoryRHOCTM 3a yCnewwHo OKOHYame npoueca npuapyxveamwa bocHe u Xepue-
rosuHe lMporpamy MapTHepCTBO 3a MUP, LWTO je 1o Uurb Koju je npoknamoBsa-
no MpeaceannwTeo bocHe u XepuerosuHe jow jyna 2001. roamue. C tum y
Be3un, 8. maja 2003. roanHe BMCOKW npeacTaBHUK MefyHapoaHe 3ajegHuue y
BuX ocHoBao je u nocebHy Komucujy 3a pecopmy y obnactu onbpane.’ 3apa-
Tak Komucuje B1o je ga npepnoxu CMepHuUe 3a ycnoctaBribake CTPyKTypa

% Veras Boche 1 XepueroeuHe, YnaH V, MpegcegHuwTeo.

" Bucepa Typkosuh: ,BeaGeaHocT y JyronctouHoj Eepony y HapeaHux 10-15 roguna’ y: WiwTean Hapma-
T 1 Teogop Buxknep, lMoaned yHanped: 6e36edHocHu usasoeu Ha bankany do 2010. 2odune, Wet-Bect
MHCTUTYT W XeHeBCkM LieHTap 3a JEeMOKPaTCKy KOHTpony opyxaHux cHara, beorpag, 2002, cp. 205-224.

8 Opnyka kojom ce yenocTasrba Komucuja 3a pedbopmy y obnactin ogbpaHe”, BUCOKW NpepcTaBHuK,
oanyka 6poj 139/03, y: Mym y MapmHepcmeo 3a mup: ussjewmaj Komucuje 3a pechopmy odbpane,
ucmo, cTp. 265-70.
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koMnaTubunHux ca mspaxeHum cnorbHum 1 6esbegHocHum unrbesuma bocke
1 XepueroBuHe, 3aKkiby4HO ca 4naHcTBom y [lapTHepcTBy 3a mup, HATO u
EBponckoj yHuju.

Mpeyn 3akoH 0 opbpaHn BocHe u XepuerosuHe® 6uo je ycsojeH y Mapna-
MeHTapHOj ckynwTuHK, 1. geyembpa 2003. roguHe. Y cknagy ca HaBegeHuM
3akoHoM oba GocaHckoxepleroBayka eHTuTeTa ovysana cy BnacTuTe opyxa-
HE CHare, JOK jé Ha APXaBHOM HWBOY yBedeHa HeJoBOIbHO edukacHa u
ecekTMBHa KkoMaHga. lNopen HasegeHor, nocTojanu cy npobnemu y Besn ca
nocTojakbem ABe eTHU4YKe KomnoHeHTe — Apmuje buX n Xpsartckor Bujeha
obpaHe - y okBupy Bojcke ®eaepauuje buX, koje cy u garoe bune Hagnexxe
3a CBaKoAHEBHO pykoBofewe opyxaHum cHarama. MctoBpemeHo je Buno
ocHoBaHo MunucTapcteo oabpaHe BuX npu Caeety MuHucTapa, kao u 3a-
jeaHunqkn wrab OpyxaHux cHara buX n OnepatusHa komanaa. Takohe, jeaHa
0f OCHOBHWX KpUTWKA OBOT 3aKoHa Guna je ycMepeHa Ha HeJOBOIbHOCT U He-
afeKkBaTHOCT KanauyuTteTa 3a Hag3op W napnameHTapHy KOHTpony ABOKOMMO-
HeHTHUX OpyxaHux cHara buX. Komucuja 3a pedopmy ogbpase y BocHu u
XepueroBuHu je, ¢ TUM y BE3MW, OLEHWNa Aa HaBeAeHn 3aKOH Huje komnaTu-
Bunan ca kputepujymuma lNporpama MapTHepcTBO 32 MUP, Na je NpPeanoxu-
na ga ce Ha HUBOy buX goHece HOBM 3aKOH, Kao ¥ Aa Ce U3BpLUE CYLITUHCKE
N3MEHEe EHTUTETCKUX YCTaBa 1 opraHckux 3akoxa.

Tokom 2004. u 2005. roguHe Komucuja 3a pecpopme y cektopy oabpaHe Ha-
cTasuna je ca pagom. To je pe3yntupano v yceajakem Hosor 3akoHa o oabpaHu
BocHe 1 XepuerosuHe, 28. netiembpa 2005. roauHe . MictospemeHo je ycsojeH
n 3akoH o cnyx6u y OpyxaHum cHarama BocHe n Xepuerosure.'> O6a 3akoHa
perynucana cy opmvpare jeanHCTBEHOr cuctema ogbpare Ha HUBOY Apxase
BocHe v XepuerosuHe 1 adupmucana cactas U nonoxaj ocobrba Ha cnyxom y
OpyaHum cHarama bocHe u XepueroeuHe.

OedwuHucare caspemeHor ogbpambeHor ngeHtuteta bocHe u XepuerosuHe
W Kpeupate jeanHcTeeHnx OpyxaHux cHara, 3a0KpyXeHu cy ycsajarwem lnaHa
6esbenHocHe nonutuke bocHe u XepuerosuHe, hebpyapa 2006. roguHe y Kojoj
Cy HaBedEeHU CBM KOHBEHLMOHANHM U HEKOHBEHLIMOHANHU U3BOPU HeCcTabunHo-
CTW Y 3eMIbMU.

® 3akoH o onBpaHn BocHe u Xepuerosure", Cryx6eHu enacHuk Gocke u XepuszosuHe, Bp. 43, Capa-
jeso, 29. neuembap 2003, cTp. 1042-9.

10 Iym y Mapmuepcmeo 3a mup: ussjewmaj Komucuje 3a pechopmy odbpane, ucmo, cTp. 91-133.

"1 3akoH o opBpann BocHe U Xepuerosune”, Cryxbenu 2nacHuk GocHe u Xepuezosure, 6p. 88, Ca-
pajeso, 2005.

12 3akoH 0 cnyx6bu y Opyxanum cHarama bocHe u XepueroeuHe®, Cnyxberu anacHuk bocHe u Xep-
yezoeuHe, bp. 88, Capajeso, 2005.
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OcHoBHa Ha4ena 3akoHa 0 o4bpaHK
BocHe n XepuerosuHe (2005)

Hoeum 3akoHom o oabpaHu BocHe 1 XepuerosuHe yseaeHa je jeanHcTee-
Ha CTPYKTYypa W OpraHu3auuja opyaHux cHara Ha TepuTOpuju OBe ApKase.
Tume cy HecTana Hekadalwma ABa EHTUTETCKA NaHua KoMaHAoBamwa opyxa-
HUM cHarama. C TuM y Be3n npeuyusupaHo je aa lMNpeaceaHnwTeo buX, kao
HajBMLIM OpraH BNacTu, UMa NyHy KOHTPOSY M NpaBo KOMaHAOBawa Hag opy-
XaHWM cHarama. Mopea konekTusHOr weda apxase, 1 MuHUCTapCcTBO 0A4-
6pane CaseTta muHucTapa bocHe n XepuerosuHe, 3ajeaHuyku wrab, Onepa-
TWBHA komaHaa u KomaHaa 3a nogpuiky, Takofe, 3ay3umajy Beoma 3Ha4yajHo
MEecTo y HoBoM komaHgHom naHuy. Oba goma MapnameHTapHe CkynwTUHe
BocHe n XepuerosuHe ([lom Hapoga v lNMpeacTaBHUYKK AOM), Kao W Yy npeT-
XOAHOM 3aKoHy O oabpaHu, oyyBana cy Npapo napnameHTapHor Hagsopa
Haf opyxaHum cHarama.’'

3akoH 0 ogbpaHu yteBphyje aa cy OpyxaHe cHare BocHe u XepuerosuHe
,NpothecuoHanHa, jeanHa BojHa cUNa KOjy OpraHusyje W KOHTponuwe bocHa u
XepuerosuHa“.'* 3akoHom je aopaTHO nponucaHo Aa OpyxaHe cHare BuX yye-
CTBYjY Y onepauujama KkonektueHe 6e3beqHOCTK, KAo U y onepauujama noapLuke
mupa n bopbe npotus Tepopuama. OHe cy HaanexHe u aa obesbeae oabpaHy
BocHe n XepueroeuHe y crnydyajy Hanaga, Aa noMaxy LMBUIHAM OpraHumMa ena-
CTW Yy CryYajy HacTaHka NpUPOAHUX 1 apyrux kartacrpoda. OpyxaHe cHare buX
oenawheHe cy aa ce 6ase MPOTUBMMHCKAM AENOBAILEM W UCNyHbaBatbem mehy-
HapogHux obasesa semrse.’

MNnaHupame, KOHTpona U Bpleke BOjHOODABELWTAjHUX NOCNOBA NOBEPEHO
je nocebHom poay OpykaHux cHara buX, koju npyxa nomoh O6asewTajHO-Cu-
rypHocHoj aresuuju (OCA) y cknagy ca 3akoHom o ObaseluTajHO-CUTYPHOCHO]
areHumju us 2004. roguHe.” Y uurby KoopauHauuje akTUBHOCTM Ha BojHooba-
BewTajHoM nnaHy npeasufeHo je aa ce uameRy BojHooOaBewTajHor poaa
OpyxaHux cHara buX n ObaeeLTajHO-CUTYPHOCHE areHuuje 3akbyun noceban
cnopasym.

[MpedcedHuwmeo BuX je, y cknagy ca 3akoHoMm o oabpaHu, HaanexHo aa
oa MapnameHTapHe CKynWTUHE 3axTesa Npornawewe paTHOr U BaHpegHor
cTawa, kao u aa ognydyje o ynyhusawy npunagHuka OC BuX y muposHe
onepalvje u3saH 3emrbe.”” KonekTusHM Wwed ApKaBe MOXEe W Aa OBMacTy

13 3akoH 0 onbpaHu BocHe 1 XepuerosuHe®, ucmo, unat 10.

" Wemo, unaw 2, cTas 1.

" Yemo,unan 4.

16 3akoH 0 OBaBelUTajHO-CUTYPHOCHO] areHLMin’, Cryx6eru anacHuk BuX, 6p. 12/04. v 20/04.
17 3akoH o onbpaHu BocHe 1 XepuerosuHe®, ucmo, unau 11-12.
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muHucTpa ogbparHe ga Hapeau ynotpeby n pasmewTtaj OpyxaHux cHara bo-
CHe n XepueroBuHe y cny4ajy npupoaHux u gpyrux katactpoda u Hecpeha.
MpeacegHuwTeo je oenawheHo u ga oapefyje senuunny m ctpyktypy OC
BuX y cknagy ca 3akoHOM, Kao U ga BOAW padyHa O npaBegHo] 3acTynibeHo-
CTU MpUNagH1Ka TPU KOHCTUTYTUBHA HapoZa, 1 ocTanux. Y OKBMpY onepaTue-
HUX HagnexHocTu MNpeaceannwTeo buX noctaerwa HavenHuka u 3amMeHuke
HavenHuka OnepatuBHe KOomaHae u komaHgaHta Komawge 3a nogpuwky OC
BbuX, kao u werose 3ameHuke. BaxHo je HanomeHyT u aa lMNpegcegHUWITBO
BbuX yHanpefyje BojHa nuua, nocTaerba 1 CMEYje reHepane u MMeHyje Boj-
HOAWMNNOMATCKE U BOjHE MpeAcTaBHuUKe y MefyHapoaHWM opraHu3auujama u
[QUNNOMAaTCKO-KOH3yNapHuM npegcTaBHuwTBUMa bocHe n  XepuerosuHe.
UcTospemeHo, MpeacegHnwteo yTBphyje 6e36egHocHy n ogbpambery nonu-
TWKY, @ Ca 3aJaTKoM Mpyxawa CTpaTelwkux cmepHuua y obnactu ogbpate u
CMOSbLHUX NOCNOoBa.

Murucmapcmeo o0bpaHe n pecopHW MUHUCTapP HaANEexXHU Cy 3a onepauyuo-
Hanusaumjy ctpartervje ogbpane bocHe n XepuerosuHe 1 opraHusauujy opyxa-
HUX cHara.'° Y okeupy unaHoBa 13. n 15. 3akoHa o oabpaHu geTarHo cy Habpo-
jaHa csa osnawhera oBux opraHa. lpu nmeHosamwy MuHKUCTPa oabpaxe npea-
BUR)EHO je Ja OH U HberoBa ABa 3aMeHNka He MOry NMpunagaTty UCTOM KOHCTUTY-
TMBHOM Hapogy.

3ajedHuyku wmab OpyxaHux cHaza bocHe u XepueaosuHe je ,CTPY4HWU Op-
raH NOTUNKEH MUHUCTPY oabpaxe*’® u oarosopaH je 3a nnaHuparse, OpraH13o-
Bake U cnpoeoferse AMpekTMBa U Hapeabn muHucTpa ogbpaHe. HaseaeHu op-
raH YvmHe HavenHuk 3ajeaHuukor wraba, 3aMeHUK HavenHuka 3a BojHe onepauu-
je n 3ameHuk 3a pecypce 1 BojHo ocobrbe OC BuX. M npu nonywasaky cactasa
3ajegHuykor wraba OC BuX Boamn ce payyHa O NyHOj 3aCTyNSLEHOCTU KOHCTUTY-
TUBHUX HapoAa W OCTanux y Ckrnagy ca MonvMcoM CTAHOBHULLTBA (KOjU je y OBOj
HeKadalb0j jyrocnoBeHckoj penybnuuy 6no oapxaH roguHy gaHa npe oTnouu-
watba cykoba — 1991. roguHe).

OnepamusHa komaHda OC buX je ,onepatvBHM KOMaHOaHT*" 3a TakTu4kKe
jeguHMue, a 3atum U 3a cee Mucuje 1 oByKky n MynTuHauuoHanHe Bexoe. KomaH-
paHt OnepatuBHe komaHge je aupekTHo nogpefjleH HauenHuky 3ajegHuukor
wraba. Ca gpyre ctpaHe, 3ajeaHnykom wraby OC buX noppehena je u Koman-
[a 3a NoAPLIKY KOja je HaanexxHa 3a nepcoHan, forucTuky, 00yky u QOKTPUHY.

CmanHa Komucuja 3a 8ojHa numarba,' koja je Guna chopmupaHa y cknagy ca
AejtToHckum Yctasom bocHe M XepueroeuHe, HakoH OKOHYaBaka npoueca pe-

w20

'® Yiemo, unan 13-19.

' Yemo, unan 20, cTas 1.
? Yemo, unau 25, cTaB 1.
! Yemo, unau 32.
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topme opbpaHe gobuna je uckrbyumso casetogasHy yHkuujy. C M y Besu
OHa pa3matpa u gaje cBoja caBeTofaBHa MuLIbera o 6e3begHocHoj u ogbpam-
BeHoj nonuTuLK, NoCTaBbEHUMA HAYENHMKa U 3aMeHUKa HavenHuka 3ajegHuny-
kor wraba OpyxaHux cHara buX, u komaHgaHta u 3amenuka OnepartuBHe KO-
maHae u KomaHae 3a noapLuky.

YHyTpawma koHTpona Munuctapctea opgbpaHe nosepeHa je [eHepanHom
uHcnexkmopamy® koju je popmmpaH kao 3aceGHa opraHu3aLmoHa jeauHnua. Mo-
cebaH Hag3op noceeneH je cnpevasary cykoba uHTepeca, 3abpaHu NONUTUYKOT
penosata 1 obasese npugpxasawa OnwTer OKBUPHOr cnopasyma 3a mup y bo-
CHM 1 XepueroeuHW. 3akoHoM je npeasufieHo 1 goHowewe nocebHor Kogekca
noHallaka 3a cee npunagHuke OpyxaHux cHara BuX. >

3akoHom o0 ogbpaHu BocHe 1 XepuerosuHe aeduHucaHo je aa ce ,OpyxaHe
CHare cacToje og npodecuoHanHor BojHor ocobrea, npunagHuka pesepseHor ca-
CTaBa, UMBUMHIUX NLA 1 KaaeTa."” HoBMHY y OBOM 3aKOHY NpeAcTaBiba Ynkbe-
HUUa Aa je pe3sepsHu cactae OpyxaHux cHara BuX caunweH og npodecuoHan-
HUX NUUa, LWTO nogpa3ymesa Aa ce ykuaajy ogpenbe eHTUTETCKUX 3aKOHa O MO-
Bunusaumju nuua. LlenokynHy esuaeHuujy o pesepsHom cactasy OC buX yby-
ayhe he BoAUTM ONWTMHCKK OpraHu, a He, kao A0 caaa, NoKanHu BOjHU OfceLM.
PesepsHu cacras, Takofje, He Moxe npenasuTh suwe og 50% npodecnoHanHor
BOjHOr cacTaBa.?® VicToBpeMeHo je ykuHyTa v obaBe3Ha perpyTauuja nuua y bo-
CHM 1 XepuerosuHu, noyesLun og 1. jaHyapa 2006. roauHe.

Y okeupy OpyxaHux cHara bocHe u XepuerosuHe 6uhe cdopmupaqe Tpu ne-
waaujcke 6purage, koje Ha oapefeHn HauMH NpeacTaBreajy HacTaeak Hekada-
WHUX opyxaHux opmauuja — Apmuje Penybnuke BocHe n XepuerosuHe, Xp-
Batckor Bujeha o6paHe n Bojcke Penybnuke Cpncke. VHxerepuja, Be3e 1 aptu-
rbepuja buhe opraHn3oBaHu Kpo3 Mare nykoBe U Yy okBupy kiux Buhe opmmpa-
HE TpW opraHu3auuoHe jeguHuue koje he npunagatv Tpuma Gpuragama. Mopen
HaseneHe Tpu Gpurage OC BuX umahe v 6purage 3a TEXHUYKY NOAPLLKY U aBW-
jaumjy n npoTmeBasayLHy oabpany (npunor 1).

Ceu npunagtuum OpyxaHux cHara BocHe n XepuerosuHe mopajy nonaratu
UCTOBETHY 3aKneTsy y KOjOj Ce Harnawaea 3Hayaj ovyBatba CyBEpeHUTETa, Te-
pUTOPUjanHOT WHTErpUTETa M YCTaBHOT nopetka bocHe u XepuerosuHe.”® Tako-
fle, oHM mMopajy Ha nesoM pameHy Hocutu obenexja cBojux nykosa, Aok he Ha
[ECHOM paMeHy HOCUTK 3acTasy BocHe W XepLerosuHe, Koja yjeaHo npegcra-
Brba v obenexje OpyxaHux cHara.

2 Yemo, unau 53-55.
2 Yemo, unau 52.
* Yemo, unau 33.
% Yemo, una 37.
% Yemo, una 56.
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Mpu nonywaeawy cacrtasa OpyxaHux cHara bocHe u XepueroeuHe soauhe
Ce payyHa O HaLMOHamHoOj 3aCTyNrbeHOCTH Y CBUM CTpyKTypama. To nogpasyme-
Ba ga he ce kao OCHOBA 3a nonyrwaBawe cacTaBa U KOMaHaHux cTpyktypa Opy-
K@HUX cHara KOpMCTUTW NONUC CTAHOBHULLITBA, KOju je Bro obasrweH 1991. rogu-
He y BuX. 3akoH o ogbpaxn npeaeuia u cee MoaanuTeTe npeHoLerha MyHKLN-
ja, oBnawheta, MMOBMHE 1 apxuBa ca eHTUTeTa Ha Apxasy bocHy u Xepuero-
BUHy.?” MicToBpeMeHo je npeasuiieHo 1 yKuaame eHTUTETCKNX MUHUCTapCTaBa
onbpanxe go 1. jaHyapa 2006. roguHe.

YBofewe jeanHcTeeHor Oyyeta Ha HABOY apxase Tpebano 6u aa ob6e3bean
crabunHo puHaHcupame OpyxaHux cHara buX u ycnewHo okoH4aBare npove-
ca pechopme ogbpaHe. Y Be3u ca npojektoBarem byyeta bocHe u XepuerosuHe
y obnacTu oabpaHe nocebHy ynory nmahe MukuctapcTeo oabpate.?

,ﬁ SEMA STRUKTURE OS BiH .ﬁ
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7 Wemo, unaH 67-T4.
% Wemo, unaw 75-78.
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WsBop: 3eaHuyHa uHmepHem npeseHmauuja MuHucmapcmea odbpaHe BocHe u Xepue-
2o8uHe, UHTepHeT, hitp://www.mod.gov.ba/bos/bos_os.html, 15/04/07.

3akoH o cnyx6u y OpyxaHum cHarama
BocHe u XepuerosuHe (2005)

McToBpemeHo ca 3akoHom 0 oabpaxu, y MapnameHTapHoj CKynwTuHW BocHe
n XepueroeuHe, 28. ,qeuemﬁgpa 2005. roguHe, 1o je ycBojeH U 3akoH 0 cnyxou
y OpyxaHum cHarama BuX.”* Y oBom 13y3eTHO BaXHOM MPaBHOM aKTy HaBeaeHN
Cy CBM KPUTEPUjyMW HEOMXOAHM 3a YCMELWHO ynpaBrbame byACKuM pecypcuma
y BOjHOj cnyx6u. C Tum y Be3n GuTHO je uctahu ga cy npu dopmynucary oape-
naba osor 3akoHa kopulheHu cTaHaapaW Be3aHu 3a cny0y y opyxaHum cHara-
Ma gpxasa Ynanuua CesepHOaTNaHTCKOr caBesa.

3akoH 0 cnyx6u y OpyxaHum cHarama buX npeasuha aa ykynHu nepcoHan
0BUX chopMaLmMja YMHE BOjHA W LMBWMAHA Nuua, kao 1 kagetn.” MpodecroHanHa
BOjHa Mua cy BOjHMLWM, nogouumpn, ouumpy 1 reHepanu. BUTHO je HanomeHyT
Aa je y cknapy ca ynaHom 155. 3akona o cnyx6u y OC BuX npegeufieHa jacHa xu-
jepapxvja YMHOBa NpunagHuka oee BojHe dropmauuje. YMHOBM BOjHUKA CY: BOJHUK,
BOjHMK | knace, kannap, a YHOBM nogouumpa; BOGHUK, CTApWji BOGHUK, CTapuji
BOAHWK | Knace, 3acTaBHUK U 3actaBHuK | knace. MoTnopyyYHUK, NOPYYHUK, KaneTaH,
Majop, NYKOBHWK 1 Bpuraaup cy YmHoswm oduumpa Ha cnyxou y OC BuX, gok cy yu-
HOBW reHepana — 6puragHu reHepan, reHepan-majop 1 reHepan-nyKoBHWK.

% 3akoH o cnyxBu y OpyxaHuM cHarama BocHe u Xepuerosue®, ucmo, 6p. 88.
% Yiemo, unaw 3, ctas 1.
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OpyxaHe cHare buX cacToje ce of BuaoBa (KONHEHa W asujauuja u npo-
TMBBa3mywHa oabpana), pogosa n cnyx6u.’' Y okeupy unaHa 6. 3akoHa o
cnyx6u y Opyxanum cHarama buX HaBegeHo je ga ,newagujcku nykosu 6a-
WTMHE UAEHTUTET U BOjHO Hacnefe jeamHuua n KOHCTUTYTUBHUX Hapoda (bo-
wraka, Xpeata n Cpba) u3 kojux notuyy: Apmuje Penybnuke bocHe n Xep-
uerosuHe, Xpsatckor Bujeha obpare n Bojcke Peny6nuke Cpncke.“* Hage-
OEHW newagmjcku nykou, MefyTum, Hemajy onepaTuBHa HU agMUHUCTPATUB-
Ha oBnawhera, anu uMajy Many komaHgy v nepcoHan (npunor 2) yrnasHom
LiepemMOoHujanHe npupoge.

INlerenpa:
Myk A:

Myk B:
MNyxk U

lpunoe 2 — Jlokayuje newadujckux nykoea

WaBop: OC BUX: jedHa cuna 3a 21. sujek, Komucuja 3a pedopmy onbpare, Capajeso,
centembap 2003, ctp. 187.

3akoH 0 cnyx6u y OpyxaHum cHarama BuX cagpku CBe OnwWTe ¥ NojeauHay-
He ycroBe Be3aHe 3a npujem y cnyx0y — ycnoBse npujema, HauvH pacnucusara
KOHKypPCa W 3aKrbyunBara MHAMBWAYanHWX yrosopa o paay.” Y okeupy osor
npaBHOr aKTa HaBedeHa Cy W CBa mpaBa M AY)KHOCTU npunagHuka OpyKaHux

*! Ylemo, unau 5.
%2 Jlemo, unaH 6.
* Yemo, - Mornasrse |l — Mpujem y npodecuoHanHy BojHy cRyxBy.
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cHara buX, HauuH perynucara 34paBCTBEHE 3alTuTe, NEeH3M|CKOr U MHBanua-
CKOr ocurypatba, pagHor BpemeHa u kopuwwherwa roauilbnx o,a:u\.flopa.34 TakoRe,
3aKOH cagpxu v npeuusHe ogpenbe o HauiHy ogpefuBama BUCUHE nnate, 4o-
faraka v gpyrvx HakHaga, a 3aTum JeTarbHO perynuiie ctaHgapge noHalarba,
HauvH ynpaerbawa Kapujepom, yHanpefewe npunagHuka u ouewuBame uchy-
HBEHOCTN KpUTEpMjyma 3a yHanpefewe. Y Be3u ca paBHOMpaBHUM CTaTycom
npunagHuka OpyxaHux cHara bocHe n XepuerosuHe yTBpheH je u HauyuH aope-
rbMBatba OFNIMKOBaka, Harpaaa v noxeana, kao W AUCLMNIMHCKA OArOBOPHOCT M
HauYWH npecraHka cnyxoe.

Ynpaerbate nepcoHanHoM AOKYMEHTALM|OM je Y Cknagy ca 3akoHom O crnywbn
y OpyaHum cHarama bocHe n XepuerosuHe nosepeHo MuHucTapcty oabpaHe
Caseta MuHncTapa.® C TMM y Bean OHO je oBnalheHo aa JOHOCH MOA3AKOHCKA ak-
Ta koja Tpeba ga yTBpae HauuH BOMEHa, KOHTpOre, axypupara U pacnonarawa
NepcoHanHoOM AOKYMEHTaLMoOM CBux npunagHuka OpyxaHux cHara buX.

3akrby4ak

Yaumajyhu y 063up aa je bocHa n XepueroeuHa op 1995. roauHe via facti (no-
ny)npoTekTopar mefyHapoaHe 3ajegHuue, jacHo je aa cy npu pedopmu cektopa
oabpaHe y 0BOj 3eMrbM YNpaBo kaHuenapwja Bucokor npeacrasHuka u Komucuja
3a pecbopmy oabBpaHe, Kojy je OH OhopmMMo, UMane AoMUHaHTHY ynory.> Hakow
CrnpoBeaeHUX pedopMu OpyXaHWX cHara, y cknagy ca craHgapauma [lporpama
MapTtHepcTBO 32 Mup 1 CeBepHOaTNaHTCKOr caeesa, (hopMUPaH je jeANHCTBEH Cu-
crem koHTpone OpyxaHux cHara bocHe 1 XepueroBuHe Ha HUBOY Apxase. BaxHo
je Harnacutu 1 aa je 3axsarsyjyhu pechopmn opbpare y BuX NOCTUrHYT NOTNYHM
LMBUIHW HAA30P Had OpYXaHWM CHarama, Kao W MyHa TpaHCNapeHTHOCT CBMX M-
Taka oabpaHe — hrHaHCUpaK:a, cacTaea, HauvMHa KoMaHaoBaka, UTA. JegHo of
HajBaxHujux gocturdyha pedopme ogbpaHe npeacrtaersa v Npesasnnaxere He-
cyrnacuua Ao Kojux je paHuje YecTo Aonasuno msmel‘y [OBa HWBoa Bnactu y buX,
OAHOCHO ApXKaBe N HEeHNUX KOHCTUTYTUBHWUX EHTUTETA.

PauuoHanu3auuja akTMBHOr 1 pe3epBHOr cacTasa HekafallkbuX eHTUTETCKUX
OpyXaHux cHara nocturHyTa je 2005. roguHe, ycBajatbem 3akoH 0 oabpaHu u
3akoHa o cnyx6u y OpyxaHuMm cHarama bocHe u XepueroeuHe. McToBpemeHo
je, yaumajyhu y 063up cnoxeHy eTHWYKY CTPYKTYpY BocHe u XepuerosuHe, npu

< DHetarsHy ananuay 3akoHa o cnyxbu y OpyxarHum cHarama buX suaetn y: OC BMX: jedna cuna 3a
21. sujek, Komucwja 3a pedopmy onbpare, CapajeBo, centembap 2005, cTp. 89-154.

% 3akoH o cnyx6H y OpyxaHum cHarama Bocke 1 XepLierosuHe®, ucmo, unam 91-95.
% Bugeu: Mym y Mapmuepcmeo 3a mMup: uzsjewmaj Komucuje 3a pehopmy 0d6pare, ucmo, cTp. 1-264.
. OC BUX: jedHa cuna 3a 21. eujek, ucmo, cTp. 11-21.
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Kpeupary HEHUX OPYXXaHUX CHara, O4yBaH CBOJEBPCHM ,HALWMOHAIHMN Kibyy", 0-
HOCHO HaUMOHanHu Kputepujym opmuparsem Tpu nelsagujcka nyka ca ceau-
wruma y Tyanu, bawa Jlyun u Moctapy. Ocnukaeame eTHUYKE CTPYKTYpe OBe
HeKadalwwe jyrocrioBeHcke penybnuke npeasuheHo je n npu opmupary 3a-
jegHuykor wraba, Komange 3a nogpwky u OnepatneHe komaHae Opy)KaHux CHa-
ra BuX, anu u npu uMeHoBawy MUHUCTPA 0ABPaHe M HEroBUX 3aMeHMKa.

OpyxaHe cHare BocHe 1 XepueroeuHe obnukosaHe cy 1 y cknagy ca npoue-
HOM cTBapHUX 6e36egHOCHMX M3a30Ba 3EMILE W jaCHE U HEABOCMUCIIEHE Onpe-
[erLeHoOCTU ApXKaBHOr Bpxa 3a npuctynawe CeeepHoaTnaHTCckoM casesy. 3aTo
CYy U 3aKOHCKa peluersa y obnactu ogbpaHe oacnukana cteapHe notpebe gpxa-
BE U Y NOTNYHOCTM pauuoHanucana Benvka n3aeajatba 3a eHTUTETCKE opyKaHe
cdopmaumje. Y nepuoay oa 2002. go 2006. roauHe ykynHa usasajara 3a oabpa-
HY Y eHTUTeTCKUM ByleTma cMareHa cy 3a 55%.”° YBoRere jeanHcTBEHE Ko-
maHgHe cTpykType OpyxaHux cHara BuX omoryhuno je ga ce 3emrsa ycnewHo
npunpemu 3a npuctynare MNporpamy MapTHEPCTBO 32 MUP, LWTO CE U A4ECUNO Ha
Camuty HATO y Purn 29. HoBembpa 2006. roguHe. Mpuctynawe HATO-y Guno
je HaBeaeHo kao unrb bocHe u XepuerosuHe y ynaHy 80. 3akoHa 0 ogbpaHu 13
2003. roguHe, kao 1 y oanykama Npeacegruwrea buX.

Moxe ce younTu aa je npouec pecdopme cektopa oabpaHe y bocHu u Xepue-
FOBMHM YMHOrOME YCMeLUHNjK 0 npoueca TpaHchopmaLymje nonuuujckux cHara
y OBOj 3EMJbU KOjU Ce 1 roTOBO MEeT roguHa HaKOH OTMOYWHaHA jOL YBEK HUje
3aspwwmo.®® Yaumajyhm y obaup aa cy nocrojehe komnoHeHTe OpyxaHux cHara
BocHe u XepueroBuHe CYLWTUHCKU ,Hacneanuue” npobolwmavke Apmuje Peny-
bnuke BuX, Xpsatckor Bujeha obpaHe u Bojcke Penybnuke Cpncke, 0gHOCHO
HekafalwmKx 3apaheHnx cTpaHa TOKOM paTa y 0Boj 3emrbu (1992-1995), Hase-
AeHa pedopma cektopa ogbpaHe MOXe ce cmaTpaTi YCneLwHUM npoLecom npe-
Bnagasatba nower Hacneha npownogeueHujckux cykoba.

Beoma GutHy opnuky kpeupara Hosor ogbpambeHor uaeHTuteta bocHe un
XepLeroeuHe npeacTaerba v npogecroHanusaumja nepcoHanHor cactTaBsa He-
Hux OpyxaHux cHara. Tome je ponpuHeno yceajake 3akoHa o cnyxbu y OC
buX, 3axearbyjyhu kojem cy yTBpREHM jaCHM NPUHLMNW BE3aHWU 3a Npujem, ocrno-
cobrbaBate 1 yHanpeherwe nuua Ha cnyx6u y oBoj BOjHOj hopmauumju. Yeneau-
na je 1 npoBepa BOjHOr aHraxmaHa CBUX MpunagHuka oBux opmauuja TOKOM
pata y 0BOj NOCTjyrocnoseHckoj penybnuum. Linre HaBegeHe akuuje 6uo je ga ce
CBMUM NUUMMa Koja Cy npekplumna ogpenbe mefyHapoaHor XymaHuTapHor npasa
TOKOM pata y bochu u XepuerosuHu, oHemoryhu aa 6ygy y cactasy HOBOGOp-
mupanunx OpyxaHux cHara.

% yemo, cTp. 9.

% | JleHana Xanumosuh: ,Pechopma HUKOM He oaroBapa”, Paduo Cnobodwa Eepona — Paduo Cnobodal
lNpozpam Ha jyxHocrnoeerckuM jesuyuma, Mpar, 28. mapt/oxyjak 2008, wHtepHer, http://www.slobodna-
evropa.org/content/Article/1049591.html, 15/04/2007.
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Prevention and Settlement of Social Conflicts

Srdjan Mila8inovi¢, Ph.D., and Zoran Kekovi¢, Ph.D.

The escalation of regional and internal conflicts over the last decade of the 20" cen-
tury have contributed the issues of preventing and settling the social conflicts to be-
come significant theoretical and political topics. The applied modalities and strategies for
settling the conflicts in South-East Europe have proved insufficiently resourceful, especially
as regards long-term and sustainable solutions. The paper criticizes the models of settling
the social conflicts in the West Balkans in 1990s and at the beginning of the 21% century,
pointing to newer strategic options in the prevention of conflicts in general. At the same ti-
me, it offers an analysis of issues related to civilizing and institutionalizing the conflicts, as
well as the effects of international mediations and the use of force to put these to an end.

Key words: social conflicts, force, peace building, prevention, settlement.

Energy Security as a Factor of US Foreign Policy at the
Beginning of the 21 Century

Lieutenant Commander Sasa Nikoli¢

The United States of America must face the fact that their goal — energy indepen-
dence — becomes ever more unrealistic. Comprising around 5% of the world's po-
pulation, the US have been spending approximately 25% of oil produced worldwide, and
due to their economic progress, they have become dependent of imported oil. Presently,
the dependence of import accounts for 60%, expected to get higher in the following de-
cades. Main energy consumers, primarily the United States, but other countries as well,
have become aware that they get ever more dependent of imported energy sources, this
increasing their strategic vulnerability and restricting their capability to accomplish a large
scope of foreign policy and national strategy goals. Energy security is ever more impor-
tant feature of international relations and therefore affects also the efficiency of the US
foreign policy.
Key words: oil, energy security, geopolitics, USA.

Results of UN Organization's Peacekeeping Operations

Lieutenant Colonel Sasa Milutinovi¢, M.A.

The paper deals with, classifies, and comprehensively presents the results of the
accomplished peacekeeping operations of the Organization of the United Nations.
The results, methods and indicators used may serve as one of theoretical starting points
in analyzing peacekeeping operations in which the Army of Serbia might be involved. Al-
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so, the results of the analyses may be used during the stage of preparing the forces of
the Army of Serbia to participate in peacekeeping operations in order to overcome the
lack of own experiences, and at the same time to perform better during the peacekee-
ping operations. Familiarization with successfully accomplished peacekeeping operati-
ons of the United Nations Organization will make it possible to predict the success and
appropriateness of participation in peacekeeping operations where units of the Army of
Serbia might be contributed. The importance of the paper is also reflected in motivating
the broad scientific public to thoroughly study the notions, results and justifiability of pea-
cekeeping operations, as well as finding the place and role of the Army of Serbia in pre-
serving the world peace.

Key words: United Nations, peacekeeping operations, indicators of success

National Security Strategy of Serbia
—a Model -

Bojan B. Dimitrijevié, Ph.D.

n a context of security profiling, following Montenegro's option for independence,
the Republic of Serbia found itself faced with a challenge and at a historical crossro-
ads. After the State Union of Serbia and Montenegro seized to exist, certain historical
process came to an end too. The Constitutional Charter of the State Union did not define
the existence of a National Security Strategy nor any similar document that would provi-
de a review and guidelines of the security system of Serbia and Montenegro, primarily
because the security system itself had not been completed, unlike the area of defence.
Thus, as regards doctrinal documents, only the Defence Strategy of the State Union was
to be developed, while each one of the two Republics was to define elements of its re-
spective national security, each one at its own level. After the referendum ending the fi-
xed-term state union, and after having lived for decades within a common state, the Re-
public of Serbia found itself in a situation to independently build its own road both in the
area of strategy and in defining its own security and defence system.
The model of the National Security Strategy was developed in the period from May to
June of 2006, as a draft proposed by the Office of the President of the Republic of Serbia.

Key words: strategy, security, national interests, security challenges.

Programming the Defence System’s
Functioning and Development

Major Dejan Stojkovi¢, Ph.D.

he system of planning, programming, budgeting and execution is a modem appro-
ach to management of resources for sustaining and building the defence system’s
capabilities required for accomplishing the assigned missions and tasks and achieving
the defined goals. A fundamental element of this system is programming, involving a ran-
ge of activities and seeking to develop concrete plans in order to enable their operational
fulfilment within a specified period. Programming establishes a clear relation between
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plans and funds required for their fulfilment. Products of the programming process are
programmes, management decisions making it possible to carry out the plans and to mo-
nitor their fulfilment. The paper presents the results of an analysis of theoretical knowled-
ge and experiences of programming as an integral part of the planning, programming,
budgeting and execution system. Special attention was paid to determining the notion
and goal of programming, explaining the programming process, describing the way of
selecting and structuring the main programmes, as well as to the specifics of managing
their development and execution.

Key words: planning, programming, programme, system, defence system.

Complementarity of Human, National and Collective Security

Milan Mijalkovski, Ph D., Associate Professor

ecurity has always consumed much attention of every man and constituted an im-

portant function of every human activity, human collectivity in particular. Aware
that together with other people he can more successfully face threats posed to his survi-
val and dignity, the man has created social communities and, through their further impro-
vement, he has also created the "most perfect" community — a state. Over time he found
that the state itself may also constitute a threat to his own security and he put efforts to
restrict its self-will. Through overall involvement of mankind, primarily the territorialized
communities (states), a collective security system has been agreed, contributing with
varying success to national security as well as to security of citizens within states. Due to
its complexity, changeability, dynamics, and considerable inscrutability, mutual depen-
dence of the mentioned types of security (human, national and collective) has not been
sufficiently explored.

Key words: security, threat, endangering, protection, interdependence, security ob-
ject, security subject, threat subject, human security, national security, collective security.

The Army of Serbia as a Brand

Nenad Peri¢, M.A.

he term brand is mainly referred to marketing, market and economy. It is usually

identified as a trade mark, a worldwide-known product. However, brand is much
broader term and may be applied to any phenomenon or activity of life. Specifically, it
can be applied to a nation, a country, or any of its institutions. The term brand is a noun,
more exactly a “proper” noun. Any proper noun is also a brand. Brand is one of basic in-
struments of media and PR policy; to label something in the audience’s consciousness is
one of its basic goals. The Army of Serbia is a brand of an extremely special social im-
portance and impact. Still, an integrated marketing process of branding/profiling the ima-
ge of the Army at both the national and a broader level has not so far been done. Apart
from a review of the condition of the Army of Serbia’s brand, the paper presents also the
basics of the branding process and its elements that might be applied to our Army.

Key words: brand, marketing, audience, image, positioning, branding, process,
strengthening, media policy.
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The Strategy and Force Planning Framework

P. H. Liotta and Richmond M. Lloyd

After addressing the question of “why strategy matters”, the paper presents a con-
ceptual framework for organizing and evaluating the essential factors involved in
the process of making strategy and force planning decisions. Beginning with the need to
define national interests and objectives, this framework illustrates both the complexity of
process and provides an answer to how and why the formulation of a national strategy
must incorporate multiple aspects of power and identity. Assessments of alternative nati-
onal military strategies and the need to define defence forces for the future are also con-
sidered. What are the most important factors and how are they interrelated? How could
such a framework be used for guiding and evaluating the formulation of alternative stra-
tegies and forces?

Key words: strategy, national security, national goals, planning.

The United Kingdom's Campaign against Radicalization

James Wither

The paper was presented at a conference entitled “Countering Ideological Support
for Terrorism: International, Theological and Interdisciplinary Perspectives” held at
the George C. Marshall European Centre for Security Studies, in September 2006. The
paper was published in a two-volume Winter issue of Connections (quarterly journal of
the Partnership for Peace Consortium of Defence Academies and Security Studies Insti-
tutes) and devoted to examining the “hearts and minds” dimension of countering terro-
rism. It was released in the George C. Marshall European Centre for Security Studies’
Occasional Paper Series, No. 8, February 2007.

Key words: terrorism, the United Kingdom, radicalization, government, policy.

Network-Centric Warfare in Theory
and Practice of US Armed Forces

Major Mladen Kosti¢

etwork-centric warfare is a new term in the theory of war art of the US armed for-

ces. It s a product of the informatics age in warfare, which, according to opinion of
many, essentially changes the appearance of war and armed combat. There have been
a number of revolutions in warfare, reflecting respective technological developments
(such as, discovery of gun powder, steam engine, submarine, aircraft, radar, nuclear
bomb, and the like). However, some writers maintain that network-centric warfare starts
a new age and is even more significant discovery than gun powder.

Key words: defence transformation, key military programmes and technologies, net-
work-centric warfare.
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Establishment and Structure of the Armed
Forces of Bosnia and Herzegovina

Dragan Djukanovi¢, Ph.D., and
Svetlana Djurdjevic-Lukié, M.A.

he paper reviews the reform of the defence sector of Bosnia and Herzegovina

from 2003 till 2006. Special address has been made to gradual transformation of
the entities' armed forces — the Army of the Federation of Bosnia and Herzegovina and
the Army of the Republic of Srpska — into a unified Armed Forces of Bosnia and Herze-
govina. According to the 2005 Defence Law, the three-member Presidency became the
Supreme Commander of the Armed Forces of Bosnia and Herzegovina, and at the same
time the Joint Staff was established as an operational body. In this connection, internal
orgaé'uization and structure of the Armed Forces of Bosnia and Herzegovina are also revi-
ewed.

Reviewing the fulfilment of conditions for the Armed Forces of Bosnia and Herzegovi-
na to join the Partnership for Peace and the North-Atlantic Alliance, the paper also emp-
hasizes the importance of the implementation of the principles of civilian control of armed
forces, the introduction of an efficient system of commanding, and the transparency of
the defence sector.

Key words: defence reform, the Armed Forces of Bosnia and Herzegovina, the Army
of the Republic of Srpska, the Army of the Federation of Bosnia and Herzegovina, civi-
lian control of armed forces, defence funding, post-conflict consolidation.
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PREVENTION ET RESOLUTION
DES CONFLITS SOCIAUX

Dr Srdjan Milasinovic, Zoran Kekovic

Escalade des conflits régionaux et intérieures durant la derniére décennie du XX
siecle a contribué a la question de prévenction et résolution des conflits sociaux
qu'ils deviennent le theme théorique et politique considérable. Modalités et stratégies ap-
pliquées de résolution des conflits en Europe de Sud-Est se sont montrées comme un-
sufisamment efficaces surtout au point de vud résolutions a long terme. Dans ce travail
on fait une critique des models de résolution des conflits cosiaux dans les Balkans de
I'Ouest durant des années 90 su siécle passé et au début du 21. siécle en montrant les
options stratégiques nouvelles dans la prévention des conflits en général. En méme
temps on fait une analyse des questions liées a la civilisation et institutionalisation des
Iconfl'ttsé, ainsi que les effets de médiation internationale et I'emploi de la force en vue de
es arréter.

Mots clés: conflits sociaux, pouvoir, force, construction de la paix, prévention, résolu-
tion.

SECURITE ENERGETIQUE
COMME LE FAIT DE POLITIQUE
EXTERIEURE DES EUA
AU DEBUT DE 21. SIECLE

Capitaine de Corvete Sasa Nikolic

tats Unis d’Amérique doivent se confronter avec le fait que leur but — ,indépen-

dence énérgétique” devienne de plus en plus irréel. Avec environ 5% de popula-
tion mondiale ils consomment environ 25% de petrol produit dans le monde, et a cause
de progres économique ils deviennent dépandants de petrol de I'importation. Aujourd’hui
dépendence de I'importation est environ 60% mais on estime une augmentation dans les
décennies qui suivent. Consommateurs principaux de I'énérgie, avant tous les EUA, ma-
is aussi les autres pays, appercoivent leur dépendence des énérgants importés ce que
fait une influence sur augmentation de leur vulnérabilité stratégique et limite leur possibi-
lité de réaliser un panoplie large des buts & atteindre dans leur politique extérieure et
dans leur sécurité nationale. Sécurité énérgetique représente une caractéristique de plus
en plus importante dans les rapports internationaux et en méme temps fait influence sur
efficacité de la politique extérieure des EUA.

Mots clés: petrol, sécurité énérgétique, géopolitique, EUA.
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RESULTATS DES OPERATIONS
DE PAIX DE L'ORGANISATION
DES NATIONS UNIES

Lieutenant — Lolonel mr Sasa Milutinovic

ans ce travail on a éxaminé et groupé par une fagon entiére les résultats

réalisés dans les opérations de paix (MO) de I'ONU. Résultats employés,
méthodes et indicateurs peuvent servir comme un des points de départ durant analyse
des MO dans lesquelles 'Armée de Serbie (AS) pouraient étre engagée. Résultats des
analyses peuvent aussi étre employés durant la phase des préparatifs des forces de
I'AS a participer aux MO pour éviter le manque de I'expérience propre et atteindre des
meilleurs résultats durant le réalisation des MO. Connaissanse de succeés de MO ONU
réalisées, permettera prévision du succes et de 'oportunité de la participation aux MO
dans lesquelles les forces armées de Serbie sont engagées. Importance de ce travail
est aussi & cause de son caractére informatif et pet étre vue dans l'iniciation de milieu
scientific selon le besoin d'études de faits, résultats et affirmation des MO, ainsi que
prise de connaissance de la place et du réle de I'AS dans le processus de sauvegarde
de la paix dans le monde.

Mots clés: Nations unies, opérations de la paix, indicateurs de succes.

STRATEGIE DE SECURITE NATIONALE
DE SERBIE — MODEL

dr Bojan B. Dimitrijevic

ans le sens de profile de sécurité, République de Serbie, aprés I'indépendence

de Monténegro en May 2006, se trouvait devant une challenge sur le carfoure
historique. Aprés la fin de Communauté d'Etats Serbie et Monténegro, on a vue se ter-
miner un processus historique. Par la declaration constitutionelle de cette Communa-
uté il n’était pas défini I'éxistence d'une Stratégie nationale de sécurité, il n'y avait
méme pas de document pareil qui pontrerait une revue des régles du systéme de
sécurité de la Serbie et Monténegro, avant tout & cause de systéme qui n'était pas
compléte, contrerement du domaine de défense de Communauté d'Etats existe et que
chaque république défini au niveau de la république de Serbie, aprés des décennies
de I'expérience de I'état commun, se trouvait dans une situation dans laquelle elle doit
construire son chemin dans la stratégie et de définir son systéme de sécurité et de
défense.

Model de Stratégie de sécurité nationale est né dans la période May-Juin 2008,
comme le papier de travail proposé par le Cabinet de président de la République de
Serbie.

Mots clés: stratégie, sécurité, intéréts nationaux, challenges de sécurité.
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PROGRAMMATION DE FONCTIONNEMENT
ET DE DEVELOPPEMENT DU
SYSTEME DE DEFENSE

Commandant dr Dejan Stojkovic

Systéme de planification, programmation, budjet et réalisation est une approche
contemporaine a I'administration ayant pour but maintien et construction des
possibilités du systéme de défense nécessaires pour la réalisation des missions et des
devoirs ainsi que la réalisation des buts définis. Elément fondamental de ce systéme
est la programmation qui comprend une chaine des activités et a pour but concrétisa-
tion des plans, qui permeteront leur réalisation opérative durant une période déter-
minée. Par la programmation on realise une liaison claire entre des plans et des
moyens finansiers nécessaires pour leur réalisation. Résultat de processus de pro-
grammation est les programmes, décisions administratives permatant réalisation des
plans et contréle de leur réalisation.

Dans cet article on présente des résultats de I'analyse des connaissances théoriques
et des expériences concernant programmation, comme la partie integrante du systéme
de planification, programmation, budjet et réalisation. Une attention particuliére est con-
sacrée & détermination du terme et de but de programmation, aux applicatiions du pro-
cessus de programmation, & description de la fagon de choix et de structuration des pro-
gr%mmes principaux, ainsi que spécificités de I'administration de leur élaboration et

xecution.

Mots clés: planification, programmation, programme, systéme, systéme de défense.

COMPLEMENTARITE DE SECURITE HUMAINE,
NATIONALE ET COLECTIVE

Prof. hon. dr Milan Mijalkovski

es le début, sécurité a été au centre de l'attention de chaque homme et a

présenté une fonction considérable des activités humaines, en particulier la co-
lectivité humaiine. L'homme conscient que sette force augmente unifiée avec les forces
des autres dans le combat contre les dangers qui courent a la fin la plus sofistiquée —
Etat. Durant le temps il a appercu que I'Etat peut présentait le danger pour sa sécurité et
il a commencé a faire les afforts pour limiter sa dictature. Par I'engagement de I'huma-
nité, premiérement des communautés territoriales (Etats), on a créé un systéme collectif
de sécurité qui avec le succes carie fait influence sur la sécurité nationale, ainsi que sur
la sécurité des citoyens dans la cadre de I'Etat. Cependant, a cause de sa compléxité,
variété, dynamisme et enigmatisme, intedépendence entre les sortes mentionnées de la
sécurité (humaine, nationale, colective) n'est pas sufisamment accentuée.

Mots ciés: sécurité, danger, menace, protection, interdépendence, objet de sécurité,
sujet de sécurité, sujet de danger, sésucité humaine, sécurité nationale, sécurité colective.
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ARMEE DE SERBIE COMME IMAGE DE MARQUE

Mr Nenad Peric

Le terme brand est le plus souvent ilé au marketing, marché et économie. En général,
on lidentifie comme image de marque des différents produits, quigu'un l'identifie
comme le produit connu au niveau mondial. Cependant, le brand a une signification beau-
coup plus large et étre appliqué sur tout activité ou produit. Plus concrétement, on peut
I'appliquer méme a la nation, pays ou certaine institution. Brand est le nom, le nom ,per-
sonnel’. Chaque nom personnel est en méme temps le brand. C'est alors une des arms de
la politique des PR et des mécias; dans la conscience de I'auditorium il devient un des buts
fondamentaux. L'Armée de Serbie est le brand qui a une importance sociale extraordinaire.
Quand méme, jusqu’a maintenant on n'a pas fait un processus de marketing de brandisse-
ment — fabrication du profile de limage de 'Armée au niveau national et plus large. Sauf
analyse de brand de 'Armée de Serbie, dans l'article on a montré les bases de processus
de brandissement et ses éléments qui pouvaitent étre appliquées sur notre armée.

Mots clés: brand, marketing, auditorium, image, positionnement, brandissement, pro-
cessus, politique médiatique.

ENCADREMENT DE TRAVAIL DE STRATEGIE ET
PLANIFICATION DU POUVOIR

P. H. Liyota, Richmond M. Loyd

Aprés un bref appercu — pourquoi la stratégie est importante, dans cet article on
montre I'encadrement de travail pour I'organisation et notification des faits princi-
paux inclus dans le processus de création de la stratégie et de prise de décision dans le
domaine de planification du pouvoir. En partant de nécessité de définir les intéréts natio-
naux et les buts, cet encadrement de travail présente une ilustration de compléxité de
processus, ainsi que la réponse a la question comment et pourquoi la formulation de la
stratégie nationale doit incorporer les aspets de pouvoir et de I'identité multiples. On esti-
me les prévisions des stratégies militaires alternatives et des nécessités de définir les
forces de défense pour I'avenir. Quels sont les faits les plus importants et quel est leur
rapport mituel? Comment peut-on utiliser cet encadrement de travail pour I'administration
et notification des strateégies formulées alternatives?

Mots clés: stratégie, sécurité nationale, buts nationaux, planification.

CAMPAGNE DU ROYAUME UNI CONTRE LA
RADICALISATION

James Wider

e travail a été présenté durant la conférence sous le titre; ,Confrontation & I'appui
idéologique de terrorisme: perspectives internationales, théologiques et interdisci-
plinaires” qui a eu lieu au Centre européen des études de sécurité George Marshal, en
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septembre 20086. Il a été publié dans la bitomes impression de la revue ,Connection” (re-
vue quadri-mensuelle du Consorcium de Partenairiat pour la paix acadénie de défense
et institut des études de sécurité), et a été consacré a I'étude de confrontation au terrori-
sme dans la dimension ,coeur et cerveau®. Il a été imprimé dans la revue de acaentre
européen des études de sécurité George Marshal ,Occasinal Paper Series®, numero 9,
fevrier 2007.

Mots clés: terrorisme, Royaume Uni, radicalisation, gouvernement, politique.

GUERRE RESEAU-CENTRIQUE DANS LA THEORIE ET LA
PRATIQUE DES FORCES ARMEES DES EUA

Commandant Mladen Kostic

Guerre réseau- centrique (MCR) est un terme nouveau dans la théorie de I'art de
guerre des forces armées des EAU. Le produit de I'ére informatique dans l'art de
guerre, qui, d'aprés I'opinion de nombreux spécialistes, change de fond la forme de gu-
erre et de combat armé. Il y avait plusieurs révolutions dans I'art de guerre, ce qui est la
reflet du développement téchnologique (par éxemple invention de proudre, machine a
vapeur, sousmarin, avion, radar, bombe nucléaire et pareil). Cependant, certains auteurs
confirment que NCR ouvre une époque nouvelle et qu'il représente découverte beauco-
up plus important que I'invention de poudre.

Mots clés: transformation de défense, programmes militaires et téchnologies clés,
guerre réseau-centrique,

FORMATION ET STRUCTURE DES FORCES ARMEES DE
BOSNIE-HERZEGOVINE

Dr Dragan Djukanovic, mr Svetlana Djurdjevic-Lukic

Dans ce travail on fait une analyse de réforme du secteur de défense en Bosnie-
Herzégovine de 2003. a 2006. Une attention particuliere est consacrée 2 la tran-
sformation pas a pas des forces armées des entités — Armée de Fédération BH et
Armée de République Srpska — dans Forces armées de Bosnie-Herzégovine. Comman-
dant en chef des forces BH est, en accord avec la Loie de défense daté de 2005, Prési-
dence de trois membres, avec Etat-major commun, comme organe opérationel. Lié & ce-
la, on fait analyse de I'organisation interne et de structure des Forces armées de BH.

En étudiant les conditions & réaliser pour le raprochement au Partenairiat pour la paix
et 4 'OTAN, on souligne I'importance de I'implémentation des régles de contréle civil des
forces armées, activation de systéme efficace da commandement et transparence du
secteur de défense.

Mots clés: réforme de défense, Forces armées de Bosnie-Herzégovine, Armée de
République Srpska, Armée de Fédération BH, contrdle civil des forces armées, finanse-
ment de défense, consolidation post-conflit.
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ZUSAMMENFASSUNGEN

DIE PRAVENTION UND DIE LOSUNG
DER GESELLSCHAFTLICHEN
KOFLIKTE

Dr. Srdjan Milasinovi¢, Dr. Zoran Kekovi¢

ie Eskalation der regionalen und innerstaatlichen Konflikte hat in dem letzten Ja-

hrzehnt des 20. Jahrhunderts dazu beigetragen, dass die Fragen der Pravention
und der Losung der gesellschaftlichen Konflikte ein bedeutendes theoretisches und poli-
tisches Thema wurden. Die angewendenten Modalitdten und Strategien fiir die
Konfliktlésung in Sidosteuropa haben sich als ungeniigend wirksam erwiesen, insbe-
sondere im Hinblick auf die langfristigen und haltbaren Lésungen. In der Arbeit kritisiert
man die Lésungsmodelle fiir die gesellschaftlichen Konflikie im Westbalkan im Laufe der
neunziger Jahre des vergangenen Jahrhunderts und am Anfang des 21. Jhd und es wird
auf die neueren strategischen Optionen der Konfliktverhiitung im allgemeinen hingewie-
sen. Gleichzeitig, werden die Fragen der Zivilisierung und Institutionalisierung der Kon-
flikte analysiert, sowie auch die Effekte der internationalen Vermittlung und Gewaltan-
wendung bei der Konfliktbeendung.

Stichwérter: gesellschaftliche Koflikte, Gewalt, Friedensschaffung, Konfliktverhiitung,
Konfliktiosung.

ENERGIESICHERHEIT ALS FAKTOR
DER AUSSENPOLITIK DER USA AM ANFANG
DES 21. JAHRHUNDERTS

Korvettenkapitén Sada Nikoli¢

ie Vereinigten Staaten missen sich mit der Tatsache auseinandersetzen, das ihr

Ziel — Energieunabhangigkeit® immer weniger realistisch erscheint. Mit cca. 5%
der Weltbevélkerung verbrauchen sie cca. 25% der gesamten Olherstellung in der Welt
und infolge des wirtschaftlichen Fortschritts sind sie von der Oleinfuhr abhangig. Die
Abhangigkeit von der Oleinfuhr betragt heute cca. 60% und laut Erwartungen wird sie in
den kommenden Jahrzehnten steigen. Die gréssten Energieverbraucher, vor allem die
USA, aber auch andere Staaten, kommen zunehmend zur Erkenntnis, dass sie immer
mehr von den eingefilhrten Energiestoffen abhéngig sind, was ihre strategische Ver-
wundbarkeit erhéht und ihrer Fahigkeit, eine grosse Bandbreite von Zielen der Aussen-
politik und der nationalen Sicherheit zu erreichen,Grenzen setzt. Die Energiesicherheit
stellt ein zunehmend bedeutendes Merkmal in den internationalen Beziehungen dar und
dementsprechend beeinflusst sie die Effizienz der Aussenpolitik der USA.

Sichweérter: Ol, Energiesicherheit, Geopolitik, USA.
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RESULTATE DER FRIEDENSEINSATZE
DER VEREINTEN NATIONEN

Oberstleutnant Mag. Sasa Milutinovié

In der Arbeit wurden die Resultate der durchgefiihrten Friedenseinsétze (FE) der VN
auf eine bearbeitet, gruppiert und auf eine allumfassende Weise dargestellt. Die ge-
nutzten Resultate, Methoden und Indikatoren kénnen als eines der theoretischen
Ansétze bei der Analyse der FE dienen, an denen die Streitkrafte von Serbien teilneh-
men wirden. Die Resultate der Analysen kénnten auch bei den Vorbereitungen der
Streitkrafte von Serbien fir die Teilnahme an den FE genutzt werden, um den eigenen
Erfahrungsmangel zu vermeiden und gleichzeitiy bessere Resultate bei der
Durchfilhrung der FE zu erzielen. Durch die Kenntnis Uiber den Erfolg durchgeftihrter FE
VN, wird eine Prognose des Erfolgs und der Zweckméssigkeit einer méglichen Teilnah-
me der Steitkréfe von Serbien in den FE méglich. Die Bedeutung dieser Arbeit liegt in
ihrem Affirmativen Charakter und offenbart sich in der Initiierung der breiten wissenscha-
ftlichen Offentlichkeit im Hinblick auf ihren Bedarf nach dem ausfiihrlichen Studium des
Begriffes, der Resultate und der Rechtfertigung der FE, sowie auch der Erforschung der
Stellung und der Rolle der Streitkrafte von Serbien bei der Wahrung des Weltfriedens.

Stichwérter: Die Vereinten Nationen, Friedenseinséatze, Erfolgsindikatoren.

DIE STRATEGIE DER SERBISCHEN
NATIONALEN SICHERHEIT -
DAS MODELL

Dr. Bojan B. Dimitrijevi¢

Nach der Trennung vom Montenegro im Mai 2006 stand Republik Serbien im Hin-
blick auf die Sicherheitsprofilierung vor einer Herausforderung und in einer
geschichtlichen Wende. Mit der Aufhebung der Staatenunion Serbien und Montenegro
ist auch ein geschichtlicher Prozess zu Ende gegangen. Die Verfassungscharta der Sta-
atenunion sah keine nationale Sicherheitsstrategie vor, oder ein anderes &hnliches Do-
kument, das den Uberblick und die Richtlinien des Scmerheltssystems von Serbien und
Montenegro geben wirde, vor allem, weil das Sicherheitssystem, im Gegensatz zum
Verteidigungbereich, nicht abgerundel war. Von den doktrindren Dokumenten sollte es
nur die Verteidigungsstrategie der Staatenunion geben und jede Republik sollte auf de-
ren Ebene die Elemente ihrer eigenen nationalen Sicherheit definieren. Nach der befri-
steten Dauer der Staatenunion, die mit einer Volksbefragung endete, befand sich Repu-
blik Serbien nach der (iber Jahrzehnte hinaus reichenden Erfahrung des Gemeinstaates
in der Lage, ihren Weg selbststdndig zu aufzubauen bei der Verfassung der Strategie
und der Definierung ihres Sicherheits- und Verteidigungssystems.

Das Modell der Strategie der nationalen Sicherheit entstand im Zeitraum Mai-Juni
2006, als ein vom Kabinett des serbischen Staatsprasidenten vorgeschlagener Entwurf.

Stichwérter: Strategie, Sicherheit, nationale Interessen, Herausforderungen fr die
Sicherheit.
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PROGRAMMIERUNG DER FUNKTION UND DER
ENTWICKLUNG DES VERTEIDIGUNGSSYSTEMS

Major Dr. Dejan Stojkovié

ystem der Planung, Programmierung, Haushaltsfilhrung und des Vollzugs ist ein
moderner Ansatz der Ressourceflhrung zur Erhaltung und Entwicklung der
Fahigkeiten des Verteidigungssystems, die zur Erfillung der zugeteilten Missionen und
Aufgaben und zum Erreichen der definierten Ziele notwendig sind. Das fundamentale
Element dieses Systems ist die Programmierung, die eine Reihe von Aktivitdten umfasst
und die Plane konkretisieren soll, um ihre operative Durchfiihrung in einem bestimmten
Zeitraum moglich zu machen. Mit der Programmierung wird eine klare Verbindung
zwischen den Pldnen und den fir inre Durchfiihrung bendtigten finanziellen Mitteln her-
gestellt. Das Resultat des Programmierungsprozesses sind Programme, steuernde
Entscheidungen, die die Durchfiihrung der Plane und deren Aufsicht méglich machen.
Der Aufsatz prasentiert die Resultate der Analyse der theoretischen Erkenntnisse
und Erfahrungen im Bereich der Programmierung, als einem integralen Teil des Systems
der Planung, Programmierung, Haushaltsfihrung und des Vollzugs. Besondere Auf-
merksamkeit widmet man der Abgrenzung des Begriffs und des Ziels der Programmie-
rung, der Erkldrung des Programmierungsprozesses, der Beschreibung der Wahl und
der Strukturierung der Hauptprogramme und den Eigentimlichkeiten der Steuerung ihrer
Erstellung und Durchfilhrung.

Stichwérter: Planung, Programmierung, Programm, System, Verteidigungssystem.

KOMPLEMENTARITAT DER MENSCHLICHEN,
NATIONALEN UND KOLLEKTIVEN SICHERHEIT

Ausserord. Prof. Dr. Milan Mijalkovski

Die Sicherheit beanspruchte schon immer die Aufmerksamkeit jedes Menschen und
stellte eine wichtige Funktion jeder menschlichen Aktivitdt, insbesondere der
menschlichen Kollektivitit dar. Der Mensch, dem bewusst war, dass er sich in Gesellschaft
mit anderen Menschen erfolgreicher mit den Gefahren auseinandersetzen kann, von de-
nen seine Existenz und seine Wiirde bedroht sind, griindete er gesellschaftliche Gemein-
schaften und indem er sie entwickelte, schuf er die ,perfekteste” Gemeinschaft — den Staat.
Mit der Zeit erkannte er, dass der Staat auch eine Gefahr fiir seine Sicherheit sein knnte
und bemiihte sich, seine Willkirlichkeit in Grenzen zu setzen. Durch die allgemeine Enga-
gierung der Menschheit, in erster Linie der Territorialgemeinschaften (Staaten), wurde ein
kollektives System vereinbart, das mit unterschiedlichem Erfolg auf die nationale Sicherheit
und die Sicherheit der Blrger im Rahmen der Staaten Einfluss nimmt. Doch die
Abhangigkeit unter den angefthrten Sicherheitsarten (menschliche, nationale und kollekti-
ve) wurde, aufgrund ihrer Komplexitat, Verandbarkeit, Dynamik und ihres hohen Enigmas,
im gentigenden Umfang nicht erforscht.

Stichwérter: Sicherheit, Gefahr, Bedrohung, Schutz, Abhangigkeit, Sicherheitsobjekt,
Sicherheitstrager, Bedrohungstrager, menschliche Sicherheit, nationale Sicherheit, kol-
lektive Sicherheit.
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STREITKRAFTE VON SERBIEN ALS ,BRAND*

Mag. Nenad Peri¢

er Begriff ,Brand” wird meistens mit dem Marketing, Markt und mit der Wirtschaft in Ver-

bindung gesetzt. Meistens wird er als ein Warenzeichen oder ein weltbekanntes Pro-
dukt verstanden. Doch das ,Brand” ist ein viel weiterer Begriff und kann auf eine beliebige Er-
scheinung oder Aktivitat angewendet werden. Fermner, man kann es auch auf eine Nation, ein
Land oder eine Institution anwenden. ,Brand” ist ein Namenwort, und zwar ein ,Eigenname”. Je-
der Eigennahme ist ein , Brand". ,Brand" ist eines der wesentlichen Werkzeuge der Medien- und
Propagandapolitik. Die Etikettierung von Etwas in dem Bewusstsein des Auditoriums ist eines
der wesentlichen Ziele dieser Politik. Die Streitkrafte von Serbien sind ein ,Brand®, das ausseror-
dentliche gesellschaftliche Bedeutung und gesellschaftlichen Einfluss hat. Trotzdem wurde bis
heute kein integrierter Marketings-Brendierungsprozess erstellt — Profilierung des Image der
Streitkrafte von Serbien auf der nationalen und weiteren Ebene. Uber die Analyse der Verfas-
sung des ,Brand" der Streitkréfe von Serbien hinaus, zeigt der Artikel die Grundlagen des Bren-
dierungsprozesses und seine Elemente, die man auf unsere Streitkrafe anwenden kénnte.

Stichwdrter: ,Brand®, Marketing, Auditorium, Image, Positionierung, Brendierung,
Prozess, Starkung, Medienpolitik.

ARBEITSRAHMEN DER STRATEGIE
UND DER PLANUNG DER GEWALT

P.H. Liota, Richmond M. Loyd

ach dem Ruickblick auf die Frage — Warum ist die Strategie wichtig, wird in dem Ar-

tikel der konzeptuelle Arbeitsrahmen fiir die Organisation und die Beurteilung der
wesentlichen Faktoren ausgelegt. Diese Faktoren sind in den Prozess der Strategieverfas-
sung und der Entscheidung im Bereich der Gewaltplanung eingebunden. Ausgehend von
dem Bedarf der Definierung der nationalen Interessen und Ziele, zeigt dieser Arbeitsrah-
men die Komplexitat des Prozesses und die Antwort auf die Frage, wie und warum muss
die Formulierung der nationalen Strategie unterschiedliche Aspekte der Macht und der
Identitédt einbeziehen. Er werden die Einschatzungen der alternativen nationalen
militérischen Strategien und die Bedurfnisse nach der Definierung der Verteidigungskrafte
fir die Zukunft erdriert. Welche sind sie wichtigsten Faktoren und in welcher Beziehung
stehen sie zueinander? Wie kénnte ein solcher Arbeitsrahmen zur Ausrichtung und Beurte-
ilung der Forimulationen der alternativen Strategien und Gewalt anwendet werden?

Stichwérter: Strategie, nationale Sicherheit, nationale Ziele, Planung.

DER ZUG DES VEREINTEN KONIGREICHS
GEGEN DIE RADIKALISIERUNG

James Widder

ie Arbeit wurde an der Konferenz ,Der Widerstand gegen die ideologische Un-
terstiitzung des Terorrismus: Internationale, theologische ind interdisziplinédre Per-
spektiven®, in dem Européischen Zentrum fiir Sicherheitsstudien George C. Marshall im
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September 2006 vorgetragen. Sie wurde in der Winterausgabe der Zeitschrift Connections
(Periodikum des Konsortiums der Partnerschaft fir den Frieden der Verteidigungsakade-
mien und des Insituts der Sicherheitsstudien) in zwei Banden verdffentlicht und dem Studi-
um des Widerstands gegen den Terorrismus in der Dimension ,Herz und Vernunft gewid-
met. Der Artikel wurde auch in der Zeitschrift des Européischen Zentrums fiir Sicherhe-
itsstudien George C. Marshall Occasional Paper Series, Nr. 9, im Februar 2007 gedruckt.

Stichwérter: Terorrismus, Vereintes Konigreich, Radikalisierung, Regierung, Politik.

VERNETZTE KRIEGSFUHRUNG IN DER THEORIE UND
PRAXIS DER STREITKRAFTE DER USA

Major Miaden Kostié

ernetzte Kriegsfiihrung ist ein neuer Begriff in der Theorie der Kriegsfertigkeit der

Streitkrafte der USA. Sie ist ein Produkt des IT-Zeitalters in der Kriegsfiihrung,
das nach vielen Meinungen das Bild des Krieges und des bewaffneten Kampfes in sei-
nem Wesen Verdndert. Mehrmals gab es revolutiondre Verdnderungen in der Kri-
egsfiihrung, was eine Folge der technologischen Entwicklung war (z.B. die Entdeckung
des Pulvers, der Dampfmaschine, des U-Boots, des Flugzeugs, des Radars, der Kern-
waffen u.d.). Manche Autoren behaupten jedoch, dass die vernetzte Kriegsfiihrung eine
neue Epoche anschneidet und dass sie bedeutender ist als die Entdeckung des Pulvers.

Stichwérter: Verteidigungstransformation, militrische Schliisselprogramme und -
technologien, vernetzte Kriegsfiihrung.

DIE AUFSTELLUNG UND DIE STRUKTUR DER
STREITKRAFTE VON BOSNIEN UND HERZEGOWINA

Dr. Dragan Bukanovi¢, Mag. Svetlana Burdevi¢-Lukié

In der Arbeit wird die Reform des Verteidigungssektors in Bosnien und Herzegowina
von 2003 bis 2006 analysiert. Besondere Aufmerksamkeit widmet man der
allméhlichen Transformation der Streitkréfte der Entitate — die Streitkrafte der Féderation
Bosnien und Herzegowina und die Streitkréfte der Republika Srpska — in einheitliche
Streitkrafte von Bosnien und Herzegowina. Der Oberste Befehlshaber der Streitkréfte
von Bosnien und Herzegowina ist nach dem Verteidigungsgesetz aus dem Jahre 2005
eine Prasidentschaft von drei Mitgliedern und gleichzeitig wurde ein Gemeinsamer Stab,
als ein operatives Gremium, gegriindet. In diesem Zusammenhang wird die innere
Organisation und Struktur der Streitkrafte von Bosnien und Herzegowina analysiert. Bei
der Betrachtung der Erfilllung der Bedingungen fir die Mitgliedschaft der Streitkrafte von
Bosnien und Herzegowina in der Partnerschaft fir den Frieden und in der
Nordatlantischen Allianz wird der Implementierung der Grundsétze der zivilen Kontrolle
der Streitkrafte, der Einfuhrung der Effizienten Fihrungsweise und der Transparenz des
Verteidigungssektors erhebliche Bedeutung beigemessen.

Stichworter: Verteidigungsreform, Streitkrafte von Bosnien und Herzegowina, Streitkréfte
der Republika Srpska, Streitkrafte der Foderation Bosnien und Herzegowina, zivile Kontrolle
der Streitkrafte, Finanzierung der Verteidigung, Postkonflikt-Konsolidierung.

227



PE3IOME

MPOSUNAKTUKA N PASPELLEHVE OBLLECTBEHHbBIX
KOH®JIMKTOB

[O-p Cpdxar MunawmwHosud, a-p SopaH Kekosuy

SCKanauMﬁ pervoHanbHbIX W BHYTPUroCy4apCTBEHHbLIX KOH(NUKTOB B nocrnegHee
pecatunetme XX Beka cnocobcTeoBana ToMmy, 4TO BONpockl NpodiMNakTUKK W
paspelleHus o6LleCTBEHHbIX KOH(MUKTOB CTaHyT BaXXHOW TEOPETUYECKOW M MonuTUYe-
ckoi Temoli. Mogenu u cTpaTerum paspeLleHnst KOHNWKTOR, NPUMEHEHHBIE B HOTO-BO-
ctoyHoW Espone, nokasanu cebs HegocTaTouHO 3hEKTMBHLIMKU, B 0coBeHHOCTM, ¢
acnekTa [ONrOCPOMHOCTW W peantHoll peanusauuu BbINONHeHUa pelleHwWd. B cTatbe
KpUTUKYIOTCS MoZenu paspelueHns obliecTBeHHbIX KOHMNWKTOB Ha 3anagHblx Banka-
Hax B TeYeHWe AeBAHOCTLIX FO4O0B NPOLLNOro Beka 1 Havana 21 v npegnaralTca HoBeik-
LKMe cTpaTernyeckie BapuaHTbl NPOGUNaKTUKA KOHUKTOB B Lenom. BmecTe ¢ Tem B
cTaTbe OaH aHanu3 BOMPOCOB, CBA3aAHHLIX C Nepeaadei yHKUMA MHCTUTYTaM rpaxgaH-
ckoro oblecTBa B pelleHU KOHDNUKTOB, adeKTUBHOCTLI0 MEXAYHApOAHOro nocpes-
HU4ecTBa K ynoTpebneHnemM cUnbl ¢ Lienbio UX OKOHYaHKS.

Kniovesbie crioga: obWecTBeHHbIe KOH(NMKTLI, CiANa, CTPOUTENLCTBO MUpa, Npodhu-
nakTWka, paspeLueHue.,

IHEPIETUYECKAA BE3OINACHOCTb KAK ®AKTOP
BHELIHEW MONUTWKK CLLUA B HAYAIJE 21-oro BEKA

KanutaH |l panra Cawa Hukonuy

Coe.uMHeHHue WraTel AMEpUKW BbIHYXAEHb! NPU3HATL aKT, YTo WX Lenb — ,3Hep-
reTMdeckas He3aBMCUMOCTL' CTAHOBWTCHA BCe HepearibHee. YMCNeHHOCTb Hace-
nenusa CLUA cocTaBnseT okono 5% Bcero HaceneHus, Npu 3ToM OHW TpaTAT okono 25%
,E,Oﬁbl‘-ll«"l MHpDBOﬁ HE.‘CbTH. BCJ'IB,E{CTBHB 3KOHOMWYECKOro pa3suTnA AMBDHKM BO3pactaeTr
ee 3aBUCHMOCTb OT UMMOPTUPYEMOI HEDTH.

MmaeHble noTpebutenn aHeprumn, npexage scero CLUA, Bnpoyem, Kak 1 ocTanbHble ro-
CydapcTBa, CTanKWBaKTCA C BO3pacTalollei 3aBUCUMOCTBH) OT UMMOPTa 3HEProHOCUTE-
nef, 4To NOBLILAET UX CTpaTErMYECcKyo YA3BUMOCTE U OrpaHuYMBaeT cnocobHOCTL Ocy-
LLeCTBEHWA WMPOKOro Anana3oHa Lenel BHeLHen NoMTUKKM U HauuoHanbHoi Besona-
CHOCTMW.

B MeXayHapoAHbIX OTHOLEHUsAX 3HepreTyeckas BesonacHoCTL cTaHoBIUTCS Bee Bo-
nee 3HaYNTENbHON XapakTepucTUKON, BNUAA Ha 3h(eKTUBHOCTL BHELUHEN NOSUTUKA
CLUA.

Knwoyeabie crnoga: HedTh, aHepreTudeckan 6esonacHocTk, reononutukm, CLUA.
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PE3YNbTAThI OMEPALAA
OPIrAHU3ALIM OB bEONHEHHbBIX
HAPOJOB MO NMOJAEPXAHWIO MUPA

MoanonkoBHUK, kKaHAMaaT Hayk Cawa MunyTuHoBuY

B [aHHOI cTaTbe 06paboTaHbl, CrpynnMpoBaHLl U B MOMHOM 06beMe npe3eHToBa-
Hbl pe3ynbTaThl peanuaoBaHHbix OpraHusauven o6beauHEHHbIX HAPOAOB onepa-
LWi no nogaepxke mupa. MNonyyeHHble pesynbTaThbl, METOAbI U nokasaTtenu adeKTUB-
HOCTU MOryT ObiTb OAHMM W3 TEOPETWYECKMX MOAXOAOB NMPU NPOBEAEHWM aHanusa u
OLiEHKW BEAEHWs onepauui no NoAAepKKe Mupa, B KOTOPbIX Obl y4acTue npuHUMany u
BOOPYXeEHHbIE cunbl Pecnybnuku Cepbua. Tawke, pesynbTaTtel aHanusa moryT ObiTh, B
Lensx npeogoneHus npobnembl B HEQOCTATKe CODCTBEHHOrO OMbiTa O OAHOBPEMEHHO
OOCTUMMEHUS NyYLWMX pe3ynbTaToB NpW peanu3aunn Takux onepaiui, UCrnonb3osaHsl B
aTane NoAroToBKU BOOPYXeHHbIX cun Pecnybnuku Cepbua K yyacTuio B onepayusx no
nogaepxke mupa. Bece aTM 3HAHWA OTHOCWUTENBLHO YCMEeLHOCTU peanu3oBaHHeix OOH
onepauuin no NoaaepKke MUpa JakT BO3MOXKHOCTb AOCTMraTh YCMEXa B HAMEYEHHbIX
nnaHax, B TOM Yucne caenath OUeHKY LenecoobpasHoCTW y4acTUs BOOPYKEHHBIX CUN
Pecny6nuku Cepbus B onepauusix no nogaepxke mupa. HaydHas u npaktuyeckas 3Ha-
YUMOCTb AaHHOW paboTbl coaepaHa u B ee YTBEPAUTENbLHOM XapakTepe, U Lenbto Ko-
TOPOW ABASETCA WHULMMPOBAHUE LUMPOKOW Hay4YHOW 0BLLECTBEHHOCTU NPUCTYNWUTL K BO-
nee nogpobHOMY M3Y4EHUKD PE3YNBTATOB M ONPaBAaHHOCTM BEAEHUA Onepauwi no nog-
OEPXKKEe MUpa, Y4UTBLIBAS NpKU 3TOM PONb U MECTO BOOPYXKEHHLIX cun Cepbun B obecne-
YyeHun Mupa u cTabunbHOCTU Ha 3emne.

Knovessie crosa: Oprannsauma 00beanHEHHbLIX HAPOAOB, ornepaunu no nogaepkKe
Mupa, nokasartenu 3deKTUBHOCTH.

CTPATEIMS HALIMOHATIbHOW
BE3OMNACHOCTW CEPBUWN — MOJETTb

a-p BosH B. umuTpresny

OCne nNpoBO3MMalleHus He3aBucMMOoCcT YepHoropun B Mae mecsue 2006 ropa,

Pecnybnuka Cepbusi, B CMbICNE gansHenwero hopMmMpoBaHns U Nocneaywero
pa3BuTUA KOHLENUWUu 6e30nacHoOCTH, BHOBL OKa3anach Ha MCTOPUYECKOM NEPEKPECTKE U
nepea Bbi3oBoM Oyayuiero. OKOHYaHMEM KOpPOTKOWM ucTtopum MocynapcteeHHoro Coapy-
wectea Cepbuu 1 YepHOropum, 3aKOHYMNCH M OMH UCTOPUYECKUA npouecc. KOHCTUTY-
LIMOHHOW XapTUel rocyapCTBEHHOrO COAPYKECTBa He Obinu yperynuposaHsl BOMPOCH
Crpatermy HauuoHansHo 6e30nacHOCTH, Takke He BGbino HU OJHOTO akTa, Perynupyro-
LLero KOoHUenuuio u HanpaeneHus cuctembl BesonacHoctn Cepbum m YepHoropuu. B
nepeyro oyepeab 3TO ABNAETCA pe3yfbTaTtoM He paspaboTaHHoit B nonHoM obbeme cu-
cTembl O€30nMacHOCTH, B OTNMYME OT cucTembl 0O0pPOHLI. Takum cnocobom B rocygap-
CTBEHHOM COApy#ecTBe Obinu yperynupoeaH Tonbko Bonpoc Ctpaternn 060poHbI rocy-
[apCTBEHHOIO COAPYMXECTBA, HO NMPU YCNOBUM, YTO KaXaan 13 YNeHOB rocyaapCTBEHHOMO
coapyXecTBa cama yCTaHaBNMBAET W YTBEPXAAET 3MEMEHTLI CBOE HaUWoHanbHoi 6es-
onacHocTu. [MpoBeneHreM pebeperHayma u OKOHYaHUMEM CYLLECTBOBAHWNA BPEMEHHO CO-
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3[aHHOTO rocyfapcTBeHHoro cogpyxectea Pecnybnuke Cepbuu npuwnock, nocne gon-
roneTHero YNeHCTBa B rocyAapCTBEHHbIX COAPYKecTBaX, UCKaTb CBOW COBCTBEHHbIN ny-
Tb W YTO KacaeTcs CTpaTeriu, U YTo KacaeTcs cucTeMbl BesonacHocTi U 06opoHkl. Mo-
Jenb cTpaTerMy HaluoHanbHoi 6esonacHOCTW BO3HMKNA B Mae-utoHe 2006 roga kak
NpoekKT, NpeanoxeHHblit Kabuxetom MpeanpenTa Pecnybnukn Cepbus.

Knroyessle criosa: cTparerusa, ©e3onacHOCTb, HaluWoHanbHbie UHTEPECHL.

MPOrPAMMUPOBAHWVE ®YHKLUWNOHUPOBAHUA U
PA3BUTUA CUCTEMbI OBOPOHbI

Maitop o-p JesiH CToitkoBu4

OBpeMEeHHLIN MOAXOA K YNpaBreHuo pecypcamn 1A CO3f4aHna W NoanepxaHus

BO3MOXHOCTEN cucTeMbl 06OPOHLI, HEOBXOAMMON ANS BLINONHEHWS YTBEPXAeH-
HBIX MUCCHIA 1 3aa4 U OCYLIeCTBNEHWS ONpedeneHHbIX Leneit, nogpasyMeBaeT CUCTe-
Mbl NNaHUPOBaHWS, NPOrpaMMUMPOBaHUA, coCTaBNeHUA BlogKeTa U BeinonHexus. dyHaa-
MEHTanbHbIA 3NEMEHT 3TON CUCTEMBI — MPOrPaMMUMPOBaHKE, 0XBaTbiBalOLee psaa Mepo-
NPUATWIA, C LeNblo KOHKpeTU3aUumn nnaHos Ana obecneyenus B onpegeneHHbln nepuog
WX onepaTuBHOW peanusauuu. lNporpammupoBaHue NO3BONAET CO3AaTb YETKY CBA3b
Mexgy nnaHamu W pUHaHCOBLIMK CpefcTBamMu, HeobXxoaMMbIMK ONSA WX peanusaumu.
PesynbTaT npolecca NnporpaMmMMpoBaHis — NMPOrpaMMbl, ynpaBneHYeckue peLleHus, no-
3BONSAKLLME peann3oBaTh NNaHbl U CONPOBOXAAKLLME UX peanu3aumio. B ctaTbe npeg-
CTaBneHbl pesynbTaThl aHanuaa TEOPUK 1 NPaKTUKM NPOrpaMMUpPOBaHUA Kak MHTerpank-
HOW YacTh CUCTEMbI NNAHWPOBAHUS, NPOrPaMMUPOBaHINA, COCTaBNEHWUs BloaxeTa W Bbl-
nonHeHust. Ocoboe BHUMaHWe NOCBALLEHO oMpedeneHuio NOHATUIHOrO annaparta W Le-
neit NnporpaMmMuUpoBaHus, oBLACHEHWIO Npouecca NporpaMMUMpoBaHu1s, onNUcaHMio cro-
cobbl BbIOOpa U CTPYKTYpU3aLMM MMaBHLIX NPOrpaMm W cneunduky yNpaeneHus ux pas-
paboTKOM U BLINOMHEHMEM.

Knroyeesble cnosa: nnaHupoBaHue, nporpaMMmupoBaHue, nporpamma, cucrema, cu-
cTema 0BOpOoHBI.

KOMMNEMEHTAPHOCTb MHAMBMOYANBHOWN,
HALIMOHATTbHOWU U KONNEKTBHOW BE3OMACHOCTH

BHewTaTHbli npod. a-p Munan MUsankoBcku

Bo BCe BpeMeHa npucTanbHoe BHUMaHUe Kagoro Yenoseka Obino npuBrieveHo K
BesonacHOCTU, NpeAcTaBnsoLWEN BaxHyio dyHKUMIO B Noboit YyenoBeveckon fe-
ATENBHOCTK, B ocobeHHoCTH OeATENBHOCTW KONMNeKTWUBa. Yenosek 0OCO3HaEeT, 4YTO B CO-
APyXecTBe C APYTUMK NOOBMW OH MOXeT bonee yCnewHo npeofoneTb oNacHoCTh, Yrpo-
HawLWyo ero cywecTtsoeaHnuio U JOCTOMHCTBY, NO3TOMYy co3fasan 06!.IJ,E.‘CTBE.‘HHbIE COHo-
3bl, COBEPLUEHCTBYA WX, B AanbHelLleM, A0LWEN A0 CO3A4aHWA «CamMoro COBEpPLUEHHOTO»
obbeanHeHus — rocynapctea. Co BpeMeEHEM YerioBeK MOHAM, YTO rocyaapcTBO MOXeT
npeacTaBnsTb ONacHOCTb AnA ero 6e3onacHoCTW, W NPUNOXUN MaKCUMYM YCUNUiA Ans
OrpaHnyeHnAa ero cBOeBOJIUA. EJ'IEIFO,Elapﬂ Hanopam BCero 4yenope4yectea B UenoMm, U B
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NepBY0 ovepeab, TEPPUTOPUankHLIX 06beanHEeHMIA (rocyaapcTs), OHM JOrOBOPUIIMCE O
KONMeKTUBHOW cucteme H6€30NacHOCTK, KOTOPas C NEPEMEHHBLIM YCNEXOM BIUAET HA Ha-
LmMoHanbHy0 6e3onacHOCTL U Ha 6e30nacHOCTL rpaXdaH B pamkax rocygapctea. OgHa-
KO, B3aUMHas 3aBUCUMOCTb MEXIY yKasaHHbiMM TMnamu 6e30macHoCTM (YenoBeyeckas,
HauWoHAaNbHasa U KONEKTUBHAA) NOMHOCTLI0 HE U3YYEHBI U3-33 WX CIIOXKHOCTU, MEPEMEH-
YMBOCTU, AWHAMUYHOCTU U NPUITUYHOW TAWHCTBEHHOCTH.

Knovessle cnosa:; 6e30nacHOCTb, ONAcHOCTb, Yrpo3a, 3aliuTa, B3auMHas 3aBucKUMo-
CTk, 06bekT 6esonacHocTH, cybbekT 6e3onacHocTH, CyOBLEKT ONacHOCTH, YenoBe4eckas
6e3onacHoCTb, HaUuoHanLHaa 6e30nacHoCTb, KoNnekTueHas 6e30nacHoCTb.

BOOPYXEHHbIE CUINbl CEPEUW KAK BPOH[

Kanguaat Hayk Hexad MNepuy

B OCHOBHOM, NoHATUE BpaHaa CBA3LIBAIOT C MAPKETUHIOM, PHIHKOM U 3KOHOMWKON.
310 NoHATUE Mbl 06LIMHO COOTHOCHM C TOBApHOW MapKoW MM Kakum-nubo Bce-
MUPHO M3BECTHLIM NpoaykTom. Ho BpaHg — 910 noHatue Gonee LIMPOKOE, Er0 MOXHO
MPUMEHUTL K SII06OMY NPOABNEHUIO MU AeATENBHOCTU. Ero MOXHO NPUMEHUTL KOHKPET-
HO W K HauWUW, W K CTPaHE UMK K UHOMY WHCTUTYTY. BpaHg — cywecTBuTenbHoe, ,Co6-
CTBEHHOE" cyulecTBuTenbHoe. Jlloboe cobCTBEHHOE CyLLeCTBUTENLHOE OAHOBPEMEHHO
asnaetcs U 6paHgom. BpaHa — 0gHO M3 OCHOBHBIX OPYAUIA NOSIMTUKN CPELCTB MacCcoBOW
UH(OpMaLWMKM U peknambl; OHa U3 UX OCHOBHBbIX Lienen — aT0 aTUKETMPOBKA Yero-nubo B
co3HaHuu aygutopuu. Apmus Cepbun — 310 6paHg, umeLmin BaxHenwee obLecTeeH-
HOe 3HayeHue u BnuaHue. OHaKo [O cux MOp Ha HauuoHanbHOM W Gonee LWWPOKOM
YPOBHE HE MPOBOAWSICA WHTETPUPOBAHHBLIA MapKETUHIOBLIA Npouecc 6paHANpOBaHUA —
npotunupoBanue umumka Apmun. Kpome ananusa coctosHus bpanga Apmun Cepbuu,
B CTaTbe paccMOTPEHbl OCHOBLI Npouecca GP3HAMPOBaHUA W €r0 3MEMEHTHI, KOTOpbIe
MOXHO 6b1N0 6bl NPUMEHWUTL B OTHOLUEHWW HALLEN apMuUK.

Kniovesble croea: ©paHd, MapKETUHr, ayauTopus, WMUIXK, MO3ULMOHMPOBAHUE,
BpaHanpoBaHue, npouecc, ykpennexuue, nonutuka CMI.

PABOYVE PAMKW CTPATEIW
N NITAHWPOBAHUA CUJTb

1. X. Nnonta, Puymord M. INong

rloane Gernoro o63opa Bonpoca — NOYEMY TaK BaXKHa CTpaTervs, B CTaTbe paccma-
TPUBAETCA KOHUENT paboyero KOHTypa OpraHv3auun v OLEHKW CYLLECTBEHHbIX
thakTopoB, BKMIOYEHHBIX B MPOLECC CO3AaHMA CTPaTErMK U NPUHATUSA pelleHuin B obna-
CTW NAaHUPOBaHUs cunbl. HaumHasa ot noTpebHOCTY onpeaeneHus HauUOHaNbHbLIX UHTE-
pecoB v uenemn, pabouuit KOHTYP UNMIOCTPUPYIOT CROXHOCTL MPoLEecca U AaeT OTBET Ha
BOMPOC, Kak U noyemy B (DOPMyNUPOBKY HAaUMOHANLHASA CTPaTerusi He0bXoanMO BKIMOYN-
Tb MHOrOKpaTHblE acnekTel MoLM W uaeHTUdMKkaumu. B ctaTbe paccmaTpusaoTcst U
OLeHKN anbTepPHATMBHbIX HALUMOHAsSbHBIX BOEHHBIX CTpaTernit u notpebHOCTU B onpefe-
neHuu 060pOHHLIX cun Ha Byaywee. Kakue camble rmaeHble DakTopsl U KakoBa MX B3au-
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MOCBSI3b? Kak MOXHO 1CToNb3oBaTk Takue paboune KOHTYpPbI AN HanpaseHus 1 OLeH-
K hOPMYNMPOBKM anbTepHATUBHBLIX CTpaTeruit U cun?

Kntoyesble croga: cTpaTerus, HaluWoHanbHas 6e30nacHoCTb, HaUMOHanbHbIe Lenw,
nnaHuposaHue.

NMoXoJ ObbEAMHEHHOIO KOPOJIEBCTBA
MPOTUB PAOVKAJTU3ALINA

Lxelime Bunep

aboTta nopg HasgaHueM ,[1poTUBOCTOAHWE MAOEONOrMYECKOn Noanepkke Teppopu-

3My: MeXAyHapoAHble, TEONOTMYECKNE W WHTEPAUCLMNIIMHAPHBIE NEPCNEKTUBLI
npefcTaBfeHa Ha KoHdbepeHLuK, KoTopas cocTosnace B EBponelickom LeHTpe no uay-
yeHuto BesonacHocT um. [hropaxa K.Mapwanna B ceHTabpe 2006 roga. PaboTa beina
onybnukoBaHa B OBYXTOMHOM w3fdaHuu xypHana Connections (kBapTanbHoe u3gaHue
KoHcopuunyma MapTHepcTBO 32 MUp akagemun 060poHbl M UHCTUTYTa Mo U3yveHuio Bes-
ONacHOCTW) U MOCBSALLEHa U3YYEHWNID NPOTUBOCTOSHUA TEPPOPU3MY B M3MEPEHWNN ,cepa-
Ua u ymbl‘, Belna oHa onybnukoBaHa u B XypHane EBponeicKoro LieHTpa no U3yyenuto
HeaonacHocTn um. Dxopmxa K.Mapwanna Occasional Paper Series Ne 9 B cheBpane
2007 ropa.

Knouessie cnosa: Teppopuam, O6beanHeHHoe KoponeBcTBo, paaukanuaauus, npa-
BUTENLCTBO, NOSIUTHKA.

CETE-UEHTPUYECKAA KOHLIEMNUWA BEAEHNA
BOEBBLIX AENCTBU B TEOPUN W NMPAKTUKE
BOOPYXEHHbIX CUIT CLUA

Maitop Mnader Koctuy

eTe-LIeHTpUYeckas KoHLenuua BeaeHWs GoeBbIX AEWCTBUIA — HOBOE MOHATHE B

Teopuu BOEHHOIo McKyccTBa BoopyXKeHHbIX cun CLUA. 3Ta koHuenuus senaetcs
NPOAYKTOM MH(POPMAaLIMOHHOW 3pbl B BeleHUN BoeBbIX AeHCTBUIA, KOTOPLIA, N0 MHEHWUO
MHOTWX, CYLLECTBEHHO MeHseT BHeWHMA obnuk 6oeBblx OEWCTBMA WM BOOPYKEHHOM
6opbbbl. B BOEHHOM WCKYCCTBE HEOAQHOKPATHO MPOMCXOAWAW PeBOSIIOUUKM, KOTOpble
ObINM  OTpaXeHUeM TEXHOMOTUYECKOro pa3BuTUs (Hanpumep, M3obpeTeHuwe nopoxa,
napoBoi MalUKHbI, MOABOAHON NOAKU, camoneTa, pafapoB, aToMHon 6ombel 1 1.0.) Pag
aBTOpbl YTBEPXKOAET, YTO CeTe-LeHTpuYeckas KoHUenuus BeaeHus GoeBbIX OeiCTBUIA
OTKPbIBAET HOBYK 3MOXYy M npeacTasnser coboil Bonee cepbesHoe OTKPLITUE, YeM
u3obpeTeHne nopoxa.

Knioyesnie criosa: TpaHcdopmalus o60pOHbI, KMioYeBble BOEHHble MPOrpamMmbl U
TEXHONOIMK, ceTe-UeHTpUYEeCKan KoHLUenuMa segeHna BoeBbIX J],Ef‘ICTBHIT'I.
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Peziome

CO30AHME U CTPYKTYPA BOOPYXEHHbIX
ChIn BOCHUW N TEPLIETOBUHBI

a-p ApaeaH DxykaHosud, kaHauaat Hayk CeeminaHa [y aweBuy-Tykuy

B.uaHHOFa cTathe npoaHanuanpoBaHa pedopma cuctemsl 060poHbl BocHuM ©
lepLeroBuHsbl, ocyllecTeneHHas B nepuon ¢ 2003 no 2006 rr. Ocoboe BHUMaHME
yOeneHo MOCTENEHHOW TpaHC(OPMaLMU BOOPYKEHHLIX CUMT 3HTUTETOB U3 KOTOPbIX
cocTouT BocHus u MepuerosuHa, T7.€. Apmun Pepepauun BuX n Apmun Pecnybnuku
Cepbeckan B 06beAWHEHHbIE BOOPYXEHHbIE CUMbl BocHUM 1 MepueroBuHbl. BepXxoBHbIM
rMaBHOKOMaHAYOLWMM BoopyeHHbIX cun BocHuM 1 MepueroBuHbl, cornacHo 3akoHy 06
obopoHe u3 2005 roga, NocTaeneH TpexuneHHbln Mpeananym, Takke O4HOBPEMEHHO
cosgaH CoBmecTHblid wWTab B KayecTBe OMNEpaTMBHOrO opraHa. YuuTbiBas
BbILLEWU3NOXKEHHOE, B CTAThe NPOBEAEH aHANU3 BHYTPEHHEN OpraHu3auuu U CTPYKTYpb
BoopyxeHHblx cun BocHum u [epueroBuHbl. Taloke, C TOUYKM 3PEHUS BbINMOMHEHWS
YCNOBUA, TNPefyCMOTPEHHbIX Anf  BKMOYEHUs BoopykeHHbix cun  BocHum K
lepueroBuHbl B nporpammy flapTHepCTBO pagu mupa“ WM NPUCOEOUHEHMS K
CeBepoaTnaHTMYECKOMY COIO3Yy, B CTaTbe NOAYEPKUBAETCH BAXHOCTb BBEAEHWUSA B
apmuu  06ULLECTBEHHOrO, T.e. TPaMOaHCKOro KOHTpons, B Tom uucne Gonee
athekTnBHOro cnocoba ynpaBneHusa U OTKPLITOCTW 3TOr0 CekTopa BoobLye.

Knwyveenie cnoea: pedopma cuctemsl 060poHLI, BoopymeHHble cunbl BOcHUM U
lepueroeuHsl, Apmus PecnyBnuku Cepbekoin, Apmua ®depepauun BuX, rpaxaaHckui
KOHTPOnNb, (OUHaAHCMpOBaHMe cUcTEMbI 0B0POHLI, MOCTKOH(NNKTHaA peabunutayus.
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Mo3mMB HA CAPAODKWKY

I‘Ioamaamo Bac ga ceojum TekcToBuma y Yaconucy ,BojHo peno”
AonpuHeceTe paceeTrbaeary npobnema 6e3begHocT y cBETY
W pervoHy, a nocebHo BpojHux acnekara 6esbegHocTu u opbpane Pe-
nybnuke Cpbuje.

TeopujckuM NPUCTYNOM TyMayeksy HOBWUX W3a30Ba, puU3nka W
NPeTH:M, Yy KOHTEKCTY AyOuHe u Temna rnobanusaumjckux npomeHa,
Tpeba Aa ce CTBOPU LUMPK Ca3HajHK OKBUP 3a Noumarse 6e36eHOCHNX
theHomeHa y caBpemeHom aoby, Te cneuuduyHux npobnema para,
paTHe BELWTUHE 1 BOjHE Hayke.

Mpouec TpaH3uuuje Halwer ApyWTBa, yHyTap TUX rnobanHux TeH-
AeHumja, ontepeheH je BpPOJHUM UCTOPU|CKAM U aKTyenHUM Telukoha-
Ma, Na Cy HEOMXOAHW aHaNUTUYKW MPUCTYN, CPEMHOCT Ha ydere U
OTBOPEHOCT 3a pa3ymMmeBane npobnema 6e3begHoctn n ogbpaHe ae-
MOKpaTCKOr ApywTBa. Teopujckum obnukoBatem TokoBa pechopme
cektopa 6esbegHocti Penybnuke Cpbuje ocTeapyje ce cneuuduyan
yTUuaj Ha camy pedopmy W, HEMOCPEAHO, AOMNPUHOCK cTabunusaumju
1 €BPONCKOj MHTErpaumji Cpnckor ApyLwTea.

Pykonuc, obuma o asa aytopcka tabaka, Tpeba aa 6yae ogwram-
naH y Aea npuMmepka, ca jegHuM W no npopeaom, Ha gopmaty A4.
Tekct Takofe, Tpeba AOCTaBATM Ha AUCKETH (UNKM KOMMAKT-UCKY) Y
Word-y, ¢ doHTom Times New Roman (hupunuua), n BenuynHom cro-
Ba 12. leme, Tabene, rpadukonn n apyrvu npunosu Tpeba ga Gyay
npunpembenn 3a wramny y Word-y unu Corel-y.

Pykonuc Tpeba ga cagpxu pesume, ca Kby4yHUM peynma, u cnucak
kopuwheHe nutepatype. HayyHa nuteparypa (uutart, Hanomene, bu-
6nuorpaduwja) Tpeda ga cagpxu:

— 3a Krbure: UMe 1 npesvuMe aytopa, HasuB Aena, HasuB u3gaBsava
¥ MECTO n3gaBarba, rogvHy usgarwa u 6poj cTpaHuue:

- 33 yaconuce: Ha3uB Yaconuca, Opoj, Ha3MB U MecTo M3aasaya,
roAuHy usnaxerba 1 6poj CTpaHuLe noyeTka YnaHka.

Y3 pykonuc aytop Tpeba ga gocrasu cnegehe nogarke: ume u npe-
3UMe, Hay4HW, OOQHOCHO aKagemMCKu CTeneH M NPod)eCMOHaNHO 3BakE;
NyHW HasuB opraHu3aumje y kojoj je 3anocnex; kyhHy agpecy u bpojese
TenedoHa (kyhHM W Ha pagHOM MecTy); e-mail agpecy Ha WHTEpPHETY;
Opoj »*upo (wwunu Tekyher) padyHa ca Hasueom HaHKe 1 OnNWTUHY MecTa
CTaHoBama.

Pykonucy ce He Bpahajy. ObjaBrbeHa ayTopcka gena u CTpyvHe pe-
LieH3uje xoHopuLy ce npema saxehum nponucuma y Bojcum Cpbuje.

Ypedruk



JUPEKIINJA 3A U3TABAYKY

1 BUBJIMOTEYKO-MTHOOPMAIIMOHY

JETATHOCT

11000 Beorpap, Bankancka 53 « tenegaxc: 011/3612-506

Hpetiopysuyjemo noga uzdarea BOTHOU3TABAYKOI 3ABOTA

BEERBIAN ARMED FORCES

Paae B Ayruh

MBHTHA
KOHTPOJIA
BOJCKE

* RUFTPHOIL

MNataia Mrvi¢-Petrovi¢

KRIZA ZATVORA

—_— ]

Mounorpaduja ,,CPIICKA BOJCKA“
ap Bojan Qumutipujesuh

Mounorpadija 0 CpHcKoj BOjcuy: HCTOPMjAT HACTAHKA
CABPEMEHE CPIICKE [PAKABE W IeHe BOJCKEe KPO3 0C/10-
Gopumauke patose of 1804, romune fo ganac, Pedopma n
MOJEPHM3ALM]JA BOJCKE M MEIbathe HA3MBA Yy CKAafy ca
MCTOPUjCKMM oKonHocTHMa. [Ipukasanm cy: obyka n
WIKONOBalbe, POfoBN 1 cinyxOe, mehyHapoiHa BojHa ca-
pajitba 1 BOJCKA Y MUCH]AMA...

« TBPA NOBE3, 24 x 32 cm, 240 cTp.
o imppa 111054 « nena: 2.160,00 guu.

p——1

IIMBUTHA KOHTPOJIA BOJCKE
ap Paoe B. Kyzuh

[MogpebenocT BojHe BAACTH IMBHHO] M YCNOCTABbAmbe
JeMOKpPaTCKe KOHTPOJIE Y HOTPOiiHN Oy IeTCKIX CpejicTansa.
Oopabenn cy HEKH KOHLENTH LMBIJIHE KOHTPOJIE BOjCKe ¥
NOjeIMHMM 3€M/bAMa, 3AKOHCKA PerylaTHBa Koj Hac U y
CBETY, KA0 M MEXaHM3MM 3a yHanpeheme Mojiena KoHTpome
BOjCKe y HAMEHCKO] pacriofienu Gyyera.

» Gpoumpano, 16,5 x 24 cm, 240 crp.
e wmbpa 111053 » uena: 1.080,00 nun.

KPU3A 3ATBOPA
npod. np Hamawa Mpsuh-Ilemiposuh

]'[poﬁnema“rm(a H3BPIIEHA Ka3He 3aTBOPa Y3 T3B. anTepHa-
THBHE CAH Kunje, KakmaBare THIIeHkeM Cﬂ(]ﬁ()ﬂe. YHDTPCGE!. "
3noynorpeba 3aTBOpa, KA0 BPCTe KasHe M 3aTBapaibe Kao
TexHMKa QU3ITKe M30MALje IPUKA3aHN CY ¥ KOHTEKCTY Y3poKa
¥ ToC/ie/iLia peTpraHocTy 3aTeopa. [late cy npenopyke Ca-
BETA EBPOHC Y noraeny mponuciBabd KPpUMBH'THIX CaHKLI,Hja.

¢ Gpommpano, 17 x 24 cm, 472 crp.
« uniechpa 111046 « mena: 1.296,00 o,



BUTEIIKA BPEMEHA

T'opan Munouresih

Onucann CY PATHHN KOJEKCH CPIICKE BOjC!{C, Ol CPefher BEKa
1 1pBe cpricke ipxase o Llpsor crerckor pata, npukasanu
KPO3 OfIHOC CPIICKOT BOJHMKA NpPeMa NPOTUBHHUKY. XyMaHH
KOJIEKCH, Kao TPAMIIMOHAIHA Bp/HA CPICKOT PaTHHKA,
BEOMA CY BaKHM Ca aclleKTa CPIICKE paTHe HCTDijE.

« TBpJ moBes, 20 % 28 cm, 152 cTp.

o mndpa 111044 o 1iena: 1.350,00 gun.

PATHU DJHEBHUIIN

mp Haitiawa Huxonuh

Parnn guesnuiu us nepuopa 1875. no 1886. roguue - cpi-
CKM YCTaHIM M paToBn y 19. BeKy, Kao BasKHA OCTABINTHHA
KibIoKeBHO-McToprjcke rpabe. Buorpadmje yuecnnka (16) u
Guorpaduje ayropa (19), kao u ncropujcki oxsup gorabaja
It TEOPMJCKH MPUCTYI JIHEBHUKY KAO KEbIKEBHOM SKAHPY.

» Bpoumpano, 15,5 % 23 cm, 174 crp.
o mipa 111051 » uena: 810,00 pun.

CPIICKM BOJHU MUC/TEHUK
np Bpanucnas ‘bophesuh

Mucnm 1 quTaTH BOJHUX CTBAPANalld O HaJBaKHI] UM [I0jMO-
BHMa BE3AHMM 34 BOJCKY, Pal, PaTHY BEWITHHY W CTpaTernjy
y mepuogy of cpemuse 19. Bexka go 1. cBeTckor para, ca
perabHim Onorpadekum noganuma.

« TBpJ N0Be3, 16 % 24 cm, 268 cTp.
o mpa 111038 » nena: 1.404,00 guu.

HAMOMEHA: 3a ceaky HapyuBy kiura notpebno je ynnaturw 200,00 auH. 33 TPOWKOBE NOWTAPHHE.
OUPEKLIAJA 3A U3NABAYKY M BUBNWOTEYKO-MHOOPMALIMOHY NENATHOCT PeitnaMaLIMe 33 HAPYYBHE Kibure
+ ¥upo pauyn: 840-19540845-28 PL MO; nub 102116082 npiMamo y poky o 30 gaxa

==——— |
¥ OB HapyyBesLIOM HeONONBO Hapyyiew kkure ca Libpowimpisepaka Tenedon 10 widopuaue
g {011) 3612-506 1 Bojru 23495 !
H Kynau:
E Yrmua v Gpoj: E
+ Kiewre hy nnariera (3aokpysmti Gpoj): Mecto n Gpoj nowre: E
* 1) ogjearom (nnahaie yHanpea) .
+ 2) Ha kpeauT y ueceyHe pate (Hajauwe B para) | Tened '
T oo AvHapa (HajMakn M3HOC paTe je 1.000 AuH.) i
Y3 HapyyBesutly nocnam AoKa3 o ynnaty MoTnie HapyunoLa: !



ApT aupekTop
mp Hebojwa KyjyHymh

Jeanyku pegaktop
Hobpuna MuneTuh, npocecop

MpesoauoLy:

Ha eHrneckun
Hywanka NuBreaHuH, npodecop

Ha hpaHLyCKu
Munan B. MNeTtxoBuh

Ha HeMa4ku
lopdaHa borpgaHosuh, npodecop

Ha pycku
Onueepa Xajoykosuh, npodecop

KopekTtop
Bepa 3BoHapek JosaHoBuh, npodecop

Tupax 900 npumepaka
Wramna: BOJHA LWUTAMMNAPWJA BEOIPAL, Pecascka 406

YK — LieHTap 3a BojHOHay4HY gokymeHTauujy u nidopmauuje (LIBHAOW)

BOJHO [ENO je onwresojHn Hay4Ho-Teopwjcku vaconuc MuHuctapcTea opbpaHe
Penybnuke Cpbuje koju n3nasn TpomeceyHo. Cnyxu kao oTBOpeH hopyM 3a Npe3eHToBake
M CTMMYNUcaHe WHOBaTUBHOM pasMMLLIMbatha O CBUM acnekTiMa 1 HWeouMa GesbenHocTh 1
onbpaHe. MMeauwwTa W cTaBOBW ayTopa usnoxeHn y BOJHOM JENY He oapaxasajy HyxHO
3BAHWYHY NOMUTMKY Wnu cTae MuHuctapctea opbpave Penybnuke Cpbuje W Brage
Penybnuke CpBuje. CBM TEKCTOBM y OBOM W3[ary CMejy ce penpodyKkoBaTw, y Oeny unu
uenuHW, 6e3 npeTxogHor Tpaera onobpera. Pepakunja BOJHOI [ENIA sagpxasa npaso
peauroBaka TeKCTOBA.




