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MERYHAPORHM OLLHOCH

Mecro u ynora reonpocropa Cp6uje u Llpue

['ope y 0KBHpY IpoIieca IPHCTyIamka CHCTEMY

KOJIEKTUBHE 0€30€IHOCTH

VIIK: 355.47 (497.1) : 327

[Tykosuux np [parossy6 Cexynosif;
[lotnykoBuuk Banren Munkosckn

Cicrem KorrekTHBHE Ge306JHOCTH PEICTABbA CHCTEM [IPHMEHE 3ajeHHKHX
TNPEBEHTHBHHX H IPHHYJHHX MEPA Ha JALITHTY H YCIIOCTARIbakSE MHDA H APYTHX
npHXBaREHHX BPETHOCTH MEbYHAPOIHE 3ajeHALE OF ONACHOCTH BOJHE H HEBOjHE
npHpoge. YKisydnparseM y Kpenpare peliiersa H Oy IHBatse 0 0f0patH cTapajy ce
YCIOBH 3a ypebiBatse of0pare H OpyXaHHX CHara ofpebeHe JpKaBe Ha TeMesby Lnper
cireKTpa HHTEpeca. Ha Taj na'ie oHa 0CTaje cacTaBHH Jeo NOTHTHIKE CBECTH HAjIIHpHX
MOTHTHIKHX cref0ernKa. Moxe ce mpeTnocTaBnTi Ja TaKBH yCI0BH JOTPHHOCE
KpEHparby palHoRaNHAX PELletsa, IPHMEPERHX 10Tpebama i MOTYRHOCTHMA JpKase, 3
VBaxaarbe CHIYPHOCHHX HHTEPECa JIpyTHX MEBYHAPOTHHX CITEfOEHHKA, LLITO CY HEKe O
TeMe/bHHX MIPETIIOCTABKH 33 MHD, CTAGHTIHOCT H CHI'YPHOCT.

Yruyaj reorpaghexor ghakTopa npejcTaBIba CyIITHHY BOJHOIEOTpaghcke mporjeHe
npoctopa Hexe semibe. O ¢y 0CHOBA 33 HIBODERsE 3AKIBYYAKA O JOHOLLICH:Y
OITHMAJTHAX QTYKa 0: Q40PaHH BIACTHTOI IeOrpaghekor pocTopa — paTLLITA,
MOIyRHOCTH yTHIaja Ha ipyre reorpaghcke pocTope y AyXy OCTBApHBAbA H CIPOBObErba
HOKTPHHE ,,KO/ICKTHBHE Oe306JHOCTH , OCTBAPHBAFSA , HAUHOHATHIX ~HHTEPEC Ha
TeonpoCcTopiMa 3HAT4JHHJHX DErHOHA H CTBAPARLY YCII0BA 33 HAJLETHCXOTHATY H
HajeKOHOMHIHH]Y YIIOTPECY OPYXKAHHX CHATA Ha JPyTHM HPOCTOPHMA,

Ca Hayrorangor craHosnirTa reonpoctop Cpoije i Lipee ope Moxe ja ce nocmatpa
Kao HAHOHAITHH H JepHHHLLIE Ce TPaHHIAMA, BESHYHHOM H OGTHKOM €3 CBHM
KapaKkTepHCTHKaMA H [T0jaBama Koje y temy feryjy. Byjavhi ja je Kpax Ohonapusma
KOHHUHIHPAO ¢a HALHOHATHAM H ETHHIKHM CYKOOHMA Ha bajkaHy, Kao i ca MojaBom
TEPOPH3MA J CBETY, 112 H EKOHOMCKHM H COLHjaIHHM ipodiemima y Mcroyrof Espormn
H Ha balkary H Moryhum noTpecuma Koju OH MOITH 3aXBaTHTH LIHPH EBPOICKH
ApocTop — MOTPEGHO je JeHHHCATH CTPATErHJCKE, ONTEPATHBHE H TaKTHUKE CIICMEHTE
Ha FEONPOCTOPY HALLIE JPXKaBe.

Kmyuhe peun: reompocrop, cicrem Korekruse Oes0eHoCTH, BOjHO-
reorpagpckn  aktop, CHObLHONOIHTHIKA —OpHjeHTalija, BojHOreorpagheka
nporera, patiiite Espore.

BOJHO JENO 4/2005.



Ha pasnmaunTo VIEHUIITE O YTHIA]y reorpadckor pakTopa, a caMmuM
THM I BOJHOT€OTpathcKy MPOLIEHY, YTHYE H HAUHH OPraHu30Batba ojiopaHe
seMibe. JeJ[ia je ieHa CIOJLHOMOINTAHYKA OpHjeHTal1ja Y K0joj ce Tpaxke
afleKBaTHH OO CHIYPHOCTH (HIp. IPUCTYN OfipeheHuM BOJHHM H IIO-
JMTHYKAM caBe3nma). CaBpeMeHO CaBe3HHIITBO UMa OfjpeheHe KapakTe-
pHCTHKE M creluduuHOCTH Kajia je y NUTamy Oprausalyja OpyXaHuX
CHAT, KOMAHIOBAEbE 1 H3BOheHE 3ajeJHIUKHX PATHUX ONlepanuja. ¥ THIA]
CaBE3HUINTRA, U cucTeMa Ge30eHOCTH KOj IIONPUMa KOJEKTHBHY [IMMEH-
3Mjy, 3aXTeBa Off IpKapa UIaHuIa BOjHOreOrpagcKy MpoueHy JeIMHCTBe-
HOT TeONPOCTOPa | IHErOBUX EleMeHara. [Monpeheroct 3ajeHAIKOM Jle-
7OBalby He yMamyje 3Hauaj HAUMOHATHOT, ajly ra IpeTnocTBaka KOJICK-
THBHOM ¥ Ha Taj HAUMH IUPEKTHO YTHYE Ha OpraHu3anu]y, NpUIPEMathe U
3ajlaTKe HAlMOHAMHUX OPYXaHMX CHara.

CHcremit KOJIeKTHBHE 0e30eJHOCTH H 0€e30eqHOCHe

uurerpannje y Esponn

CucreM KoJeKTHBHe 0e30eIHOCTH IIpefiCTaBba CHCTeM IPUMEHE Me-
pa 3aje/IHUUKHX IPEBEHTUBHUX U NPUHYIHAX MEpa Ha 3alITHTH yCrocra-
Bibamy I OJipXKaBary MEpa, Kao NpuxBaheHUX BPEIHOCTH MehyHapoie
3ajenanue. HajmosHaTnju cucTeM KONEKTHBHE Oe30€HOCTH Y CBETY je
Opranusanuja ceseproarnantckor nakra (North Atlantic Treaty and Orga-
nization), ckpaheno HATO, ycranoBmena y Baimanrtony 4. anpura 1949,
rofHe, y cKiafy ca ofpendama unana 51. [Toseme VYijenumeHux Hanuja
(YH). Ha ocnosy Tekcra n3 Yrosopa o ocuuBamby HATO-a Moxe ce 3a-
KIBYUHTH JIa je TO MehyHapOjiiia pernoHaia OpraHu3alija, 1Hji cy IHbe-
BH, 3ajjalld 1 MEXaHU3MH JleloBama y ckiajty ca [loBesboM YH. 3emme
[OTICHAIE OBOT YTOBOPA MOMA3|IIe CY, IPH OCHUBAkbY, OFf Openiou canp-
xanux y INosemu YH, Koje fiajy paBo cBUM Jip>KaBaMa Ha HHIMBH]IyaHy
H KONEKTHBHY camooyopany (unan 51). Takobe, fajy u npaBo jia y ocTBa-
pHBarby TOT [[I/ba MOTY 3aK/bYUHBATH PETHOHAIHE CIIOpasyMe U OCHHBATH
peruoHaNHe opranu3anyje (dran 53).

KibyuHe KapakTepucTHKe HHTerpucane oj6pambene crpykType Boj-
HO-TIOJUTHIKOT CaBe3a UiHe: KONEKTHBHO ILTAaHAPame CHAra, 3ajeHIIKO
OlEPATHBHO IIAHMPathe, MyITHHAIMOHANHY cacTaBH, Oasuparme cacrasa
BaH HALHOHAIHE TepuTopHje (a y yeloBuMa Kajia je To Moryhe — pasMena
Gasuparba CHAra Ha 6asH PENMIPOLKUTETA), CHOPA3YMH O YIPaB/batby KpH-
3aMa, ycBajarbe 3ajeflHMYKUX CTaHfapjia 3a oupeMy, 0OYKY U JOTHCTHUIKY
TOJIPIIKY, capajiiba y 00lIaCTH H3IPajitbe HH(PPACTPYKTYPE, NPOUSBOIIHH
HaopyXama 1 00e30eherby cpeficTapa 3a TOTHCTHYKY HOJPIKY. Mexanu-
3MH (pYHKIMOHNCAHA CaBe3a Cy PA3NHYNTH, M HM je 3aje/IHIIKO Je[IHH-
CTBEHO KOMaHJIOBambe 1 OJTyunBake 0 OUTHUM HHTEPECHMA CaBesa.

Y ck7ajly ca HOBHM TOTHTHYKHM NPUIAKaMa H TEXHOTOLIKMM pas-
sutkoM, HATO je Memao csojy crparerjy. Ileprop nocienme feneHuje
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Hpoor peka OHo je neoMa ipaMaTHtan, a 00eIeKHIC Cy ra BeluKe
Hpomene y Mehynapojum ojnocuma, Caspemene Mehynapoje ojiaoce
Kipakrepuiie Maan 6poj HITErpaonnX 1 Benkn Gpoj Jlesunrerpanyio-
HAMX Hponeca, Y THM HPOUCCHMA Y TIOCHEHMX NIETHACCT TOJUHA HacTale
oy 22 none jipxane na tay Espone, a yjepumena je camo Hemauka. Y Ta-
kium yearonuma HATO je npuanarobasao cBoj cTpaTerujcku KOHIENT U
JOKTpuny ynorpe6e. Mokpenyro je suie ununujaTisa Ha 11y Espone ca
HILEM Ji e JIOrpajii CHCTEMA eBpOTICKe Ge30eNIHOCTH Y HOBUM H3MeHe-
M yeonnva, Hajsnavajunju je nporec noj Hasusom ,,[Tapreepctso 3a
MUP", Ko ipeasio pemese jio npujeMa y unancrso HATO-a.

Yrunaj mnpema HA TO-a na esponcko parumre

HeerankoM nmonmTiike, eKOHOMCKE M BOjHE NOJIEbeHOCTH €BpOll-
CKOI paThLITa ¥ pacnajoM Bapmasckor yrosopa JoIUIO je O OMTHEX
HpoMena Ha esponckoM parumrry. ITocrojame 6I0KOBCKE MOXEHEHOCTH
YENOBLABAJIO Je W ITOJleJTy eBPOIICKOr PaTHINTA Ha JjBa IoceOHa: mocedno
enponcko parmmre HATO u nocedno esponcko paruurre BY. Y rtajia-
HLeM ofiHocy chara nocedHo esporcko parumre HATO je no reorpac-
CKOM 110J10Kajy, 00JIMKY M BEJMYMHE MMaJ0 HEIOBOJbHE BOjHOreorpad-
CKC KapakTepucTuke y ojjnocy Ha noce6Ho patumre BY. Pacnagom BY u
wnperwem HATO na ncrok npucrynom semama Ousier BY jepunom
HPEOCTAOM BOJHO-IIOTUTHUKOM caBe3y, NpucTynameM Beher 6poja sema-
Juit Jlapraepersy 3a MHP® W cTaBlbareM TOT reorpadckor Ipocropa y
thynkuujy HATO-a, eBpoIicko paTHINTE Y LEJHHHA JOOHIIO je HOBE BOJHO-
reorpadeke KapakTepucTuke. YBobeme HCTOUHUX cycefla Y IOTHTHIKE |
BOJHE MEXaHU3ME alujaHce, 110 TIeHIITHMA 3BaHNYHNKA, He TIPEJICTaB/ha
NPOCTO HMIMPEe Ha UCTOK, Beh MOHOBHO o0MMKOBawe EBporte, Tj. yKujia-
Ihe npejicrase o Henrpanioj Espornu Kao ,,cuBoj 30HM” cyKoOJbaBama UH-
Tepeca BEMKUX CUa.

300r Tora ce eBpONCKO paTHINTE, UMajyhi y BHIY LETOKYIHO CTa-
HOBHHILITBO, MAaTEpHjaliHe U JIpyre BPEHOCTH, YCIOBHO MOXE H3[IBOJUTH ¥
TpU MOTEHIMjanHo noceOHAa €BPOINCKA PATULITA: 3allaHOEBPOIICKO, HC-
TOYHOEBPOIICKO M, NoceGHO, eBpoIicko patuiute biauckor u Cpefmer uc-
TOKa, 3anajiHoeBpoIcKo paTuiuTe 00yxBaTa reorpadcke IpocTope 3eMa-
ba unanunia HATO-a y EBpomn u Typeky. OBoM npocTopy IpaBUTHpAjy,
WM ¢y cBOjy TepuTopHjy crasuin ¥ dynkiujy HATO-a, Ousiie unanuie
BY u 3emibe nacrane uz COPJ.

OcHOBHA KapaKTepHCTHKA €BPOIICKOr PAaTHLITA, H Y OKBHDY Hhera
MOryhux noceOHUX paTHIITa, jecTe Jia ce y pasMaTpaHoM IPOCTOPY MOTY
H3[IBOJUTH Pas3JUuUTe CTPATErMjckKe M ONepaTHBHE IEJHHE — BOJHLITA.
Jepno oy Taksux BojuinTa je u JyKHOEBpOIICKO BOJAIITE, KOj€ ce IPOCTH-
pe oj rpebena Anna u Kaprara jo Cpeposemuor mopa. Ilpoctop Mane
Asuje npumajia osom sojuity o boccopa n lapnanena go peke Kusun

BOIIO [IETO 4/2005,
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Mpmak. Majia ce Hanasu Ha jyxHO] neprdepuju EBporie, TeoMeTpHjCKH
TIIEJ[aH0, OBO BOJUIITE je IEHTPAIHO BOJUIITE eBPONCKOT PATHIITA, C eJIe-
MEHTHMa [IEHTPAIHOT BojHOTeorpad)cKor Nonoxaja, Yiji 3Hauaj JOHeKIe
Membajy YTHIIAju BojHOreorpadeKnx YHHMIIANA, Kao LITO ce peibed, Bojie i
APYLITBEHO-TIOMUTHYKA XeTeporeHocT. 3ajeno ca CpejoseMHHM BOJH-
LITeM YMHHA jYKHO KpuiIo oba noce0Ha paTHINTA M 3alajHOBPOICKOT ’
HCTOUHOEBPONCKOT, 1a My Bojiche culte Ipufajy BeMKH 3HaUa).

Teorpacpcku npoctop BajikaHa y cBEM NPOlEHAMA, T2 H Y BOJHOT€0-
rpachckuM, jefian je off HajsHauajHujux Ha EBporckoM paruury. herosa
HECTaGUIHOCT YMHM ra jeJlHAM Off HajaKyTHU]UX XKapuIIra y OBOM eIy
cpeTa. [00anHo mpeaMame NHTEpeca BEIMKMX CUIa i HepereHa uero-
pHjcKa M PYIITBEHO-IONATHYKA IMTama 3eMalba ontepehusahe peruon
u y Gmuckoj OynyhHOCTH. Jeian Off HauWHa IpeBasuiakerha TUX Npodie-
Ma MOHYJIUIE Cy BENMKE CHie, IPBEHCTBEHO 3alal, a paju ce O IpUcTyIa-
by cHcTeMuMa KonekThBHe Gesbepnoctn y Esponn, Kakas je HATO.

3emmbe Koje Texke unancrsy HATO-a panuje cy reocrparerike npo-
IeHe ycKiabuBane ca 3axTeBHMa M MHTEpechva BY (ocuM capauime Ap-
skape Cp6uja u Lpra Topa). Y ToM ofiHOCY ILTaHOBA Of0paHe cy OHitH 3a-
je/IHUYKH, TaKO Jia ¢y ofipehuBaHu U JOKTPHHAPHH CTaBOBH O OfOpaHy pa-
THIITA, @ TUM [[pXaBaMa je ocTajao BeoMa Maji IPOCTOP 3a HCTHIame
crienupUUHOCTH y Bohery GopOeHNX AejcraBa yCIOBLEHUX YTHI[jHMa re-
orpachekor akTopa Ha ,HanuoHanHOM" pathiTy. CTaBbameM CBOJHX
reorpacpekux npocropa y (yuxuujy HATO-a u usrpajmom cucrema 6es-
Ge[HOCTH, OCTOHHIE Cy ce Ha IoMoh BENMKHX CHIIa, YMMC CY HBUX0BA pa-
tiirTa o6yxsahena komnekcuuM nporenama CAJlm HATO.

W3 ananuse jocafanimbix HCKYCTaBa 3eMalba Koje ¢y MPUCTYITHIE CH-
cTeMiMa KoJIeKTHBHe Ge30e[HOCTH YOUIBbHBO je [ia je, opef IpoLeHe pa-
THINTA €A HAIHOHAIHOI HMBOA, TEXHUIITE NPOIEeHa Ha ycKinabuBamy ca
BOJHO-TIONMTHIKHM CaBE30M.

Y usrpajimi cictema 0e30€[IHOCTH 3eMJbe KOje MPUCTYIajy caBesy
ocnamajy ce a nomoh Bemmkux cuna 1 HATO u npuxsarajy TOKTpHHY
KOJeKTHBHe Oe30eiHocTH ¥ EBpOIH, uuMe ¢y HHXOBa paTHIITa 00yXBa-
hena kommuexcranm nporeiama CAJl u HATO-a. ¥ Bojaoreorpad)ckum
[pOljeHAMA PATHINTA THX 3eMa/ba TEXMIITE je Ha MPOIEHH reorpadckor
10JI0Xaja U MecTa y EBpolii, # eBPOIICKOM PATHIITY Kao eTuHHU.

MosKe ce 3aK/BYIHTH Jla ce Cajjalliibe BojHoreorpadcke npoueHe reo-
npocTopa 3emaiba Koje npuctynajy HATO-y n omux Koje cy wiaHuie,
ocofeHe M0 TOME LITO Ce JIOHOCE €a HalMOHANHOT CTaHOBHINTAa H ca
acrekTa norpeba cucreMa KoneKTHBHe 6e30eIHOCTH.

Moxe ce ouekuBaTH jia he Kpo3 MehyHapoJHY CUTYPHOCHY H OfI-
OpamOeHy capajiy CBe BHIIE JOMAsHTH JI0 M3pakaja MehyHapomHU
acIeKTH OTBOpeHOCTH 0f{0paHe, jep he Ha ofi6pamOeHa pelickba Y TojefH-
HHUM JIp3KaBaMa CBe BUIIE YTHIATH KONEKTHBHU YTOBOPH [IpXKaBa, 3aXTeBH
MehyHapOJIHIX OpraHK3aiuja, MehyHapoJH) TPEHNIOBH y ypehuBamy moje-
[IMHHX IATakha, Kao ! KBATHTeTHO OCMHINIbEHA Pellleha IPYIiX ApXKasa:
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Tatena |

BOJHOTEOIPA®CKA HPOLEHA Y
JEMIBAMA
KOJE ITIPHCTYTIAJY HATO WIN [TPOTPAMY
NAPTHEPCTBO 3A MUP

CA HALHOHAJIHOT CA CTAHOBHMIITA
CTAHOBHIITA CHCTEMA KOJEKTHBA

. Hpouena norenuujanmux e [lpouena nonoxajay ofnocy ua
H3A30BA, NPETIHH H PH3HKA :33:3“—:::}:‘::": I:I::(:“:jl.‘
KOjH MOTY Yrpo3uTH 2 Hpouella]l,y : ;le:)' i
Gesbeamocr semne, cTpaternjcie pejone u objexte y

i Mpouena exemenara 0BOM ey eBPONCKOT PATHIITA, ,
IICTHTOR FEONOCTOPA KAO +  TIlpouene y oaHocy Ba eBponcKe
puTHUITE, Ch ACNeKTa Bohelba KOMYREKRIBjCKe pACKpCHHILe
puTa, npapie iejcTea,

. Tpouene reonpocropa Ha
KOjHMA CHAre 3a pearopame Mory
GUTH ynoTpedmene

. Tpouena moryhaocra
HCNOJbABALA YTHIA]A U3
BAACTHTOL FEONOCTOPA ¥ 0HOLY
Ha Jie0Be FeonpocTopa KOjH HHCY
¥ CHCTEMY KOJIeKTHBHE
De30eHOCTH HTH Ka ApYTHM
pATHINTHME, NoceOHO Ijie cy
morylis cykoOH K npeTibe
curypuocts HATO.

. Tlponena cHara NOTeHIHja HUX NPOTHBHUKA,
. NPOUENa BIACTHTHX NOTEHUHJANA KOjH ce CTaB/hajy Moj 3ajefHuyKy
KOMANY M NOTeHUHjaa 33 NejCcTBO N0 HAUHOKANHOM KOMAOM

1. Ha Temesby uenoBuTor ysupa y ofbpamOeHe KoHIenTe, cnocod-
NOCTH, IJIAHOBE ¥ NporpaMe MojeMHuX ApXKapa JiakIIe ce MOTy KpeupaTH
il CLPOBOJIMTH MYNTHIIATEpaNHe MEhYHAPOJIHE W PETHOHATIHE AKTHBHOCTH
WA HOJIPYYjMMa M3rpajiibe Mepa MehycoOHOr moBepera W CHIYPHOCTH,
OIpANKtaBatba BOJHOT MOTEHIMjaNa, pasopyXamwa, Te Haj3opa MPOU3BOJ-
e | HIMPEHa OpY>Kja 3a MACOBHO YHAIITEHE U TProOBUHA OPYXK]eM.

2. losnasame onOpane ofpeheHe fpXaBe oNaKilaBa CTPATETH]CKE
OlleHe ¥ NpoNeHe JpyruM JipkaBaMa (ToceGHO y perHoHy), Te oMoryhyje
WICKBATHO KPEMpahe HUXOBE CONCTBEHE CUTYPHOCTH M OJI0paHe, YKIbY-
"yjyhu yekinahuparbe KOHIENTa B pasNuIATHX BOJHUX CIIOCOOHOCTH.

3. ITo3nanama crama 1 npobiieMa Ha MOJpyYjy ofbpane je[He ApxKa-
e (yKsbyuyjyhu OlieHy HalMoHaNHe CHIYPHOCTH | IIPOIEHY IPETHbH) IIPH-
JIOHOCH pasyMeBaiby JPYIHX JipJKaBa 3a HmeHa pelierba, HapouuTo ako cy
oM eruTamMia M panuonanna, To yriue na passujame MehycoOHOT MOBe-
PEILA KAO TEMEILHOT YCI0BA MUPA, CTaGHITHOCTH M CHI'YPHOCTH.
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4. Ha remesny undopmanmja ¢ nogpytja opGpane ofpebene jpxane,
a HapOuuTO BHXOBOM yropeheisy ¢ ipyrum sperama uugopmarimja, ¢rpa
TECUjCKU I[UIAHEPH Y 3aMHTEPECOBAHUM JIpXKaBAMa MOIY YOUMTH 3HAKe
»PAaHOT YIo30pema’ 0 ojaBama Koje MOTY JIOBCCTH JIO KPH3e, arpecHiimux
nocrynaka i ci. To oMoryhyje 6aarospeMeno Hpejly3suMae ofirosapajy
hux npoTuBMepa y 3aMHTEPECOBAHUM JIp:KaBaMa, Kao M 3aXTeBathe ojipe:
benux nojaimemna U KOPEKTHBHUX aKTUBHOCTH Kpo3 MehyHapojne opra
HH3anuje. 3aTO M caMa ClO3Haja O TAaKBUM MMILUTMKAIMjamMa JIOBOJIM J10
CBOjeBpCHE ,,ayTOKOpeKIHje™ y 0ONHMKY ycBajaa perietba | nocTynaka 4
Koje ce mpolemyje fa he out MehyHapoHO IPUXBATIHLUBH.

5. Y yenoBuMa TPAaHCHAPEHTHOCTH' HALMOHANHUX OfGpaHa JIpKane
Mory MehycoOHO YTHIIATH KBAJIUTETOM KOHIENTa, OIHOCHO CTPaTeIHjcKi
TaHepd MOTY ,.y9uTH jeftHu o Apyrux. Hanme, ceako 3Banuvno Mehyia
POJIHO MPHKa3UBabe CONCTBEHE O0paHe JOTHIHO UMITUIUPaA PETXO/HY
KOMIIApaTHBHY aHaU3y pellieka y IPYTHM JIpKaBama, IIpey3suMatbem 110
jefIMHUX KBaNUTETHHX pelierha, Pafl JOIyHE U M0oOOIbIIAba BIACTHTHY,
To nojipasymesa u npuxpahame peliemha Koja IpeficTaBbajy elleMe e
KOHIENTA ,,KOONEpaTHBHE CUI'YPHOCTH (HACYHPOT KOMIETUTHBHOJ), ,JI¢
thanzusHe onbpane”, ,,HempoBOKaTUBHE Ofi0paHe”, ,,pasymue opbpambiene
IOBOJLHOCTH U JIp., KOja JIONIPUHOCE MUDY, CTAOMIHOCTH U CHI'YPHOCTH, iI
KOja ocrajie fipxase, y IyXy ,,JOOpUX Hamepa“, IIOfipKaBajy U OUueKyjy.

6. Kop cBake fip:kaBe ca ofiroBapajyhom, ypehenom ofopanom 1Tpail-
CIIAPEHTHOCT JIONPUHOCH jauary PecrekTa peMa mheHnM ofopamOcHim i
BOjHUM MOTEHIMjaNuMa, KaKo KOJ| HOTeHIMjalHUX NPOTHBHUKA, TAKO
nocTojehux WM NOTEHIMjanHuX caBe3nuka. Ha Taj mauun jonpunocn ce
peanusanuju hyHKIMje ofiBpahama, Kao M javuamy NpeTHOCTABKU 3a Ui
rpajiiby NapTHEPCKUX U CaBe3HHUKUX OfHOCA.

Mecro u yrora reonpocropa Cpounje n Lipue I'ope

Yy cHCTeMy KOJIEKTHBHE 0€30€JHOCTH

Homnazak cuara HATO-a na npocrope Gustiie COPJ, npukibyucine
cyce/lHUX 3eMalba caBe3y uiu [lapTHepcTBY 3a MHp, IPOMEHE Y CHIOJLHO-
nonutwikoj opujentauuju CLII' gajy HOBY JUMEH3H]y BOjHOreorpadeko)
nponenn parumra CII. IlpojekToBanuM IpUK/BYueHmeM semibe [Tapr
HEPCTBY 3a MUp, a y HapennHoM nepuony 1 HATO-y, nohu he n10 ojpehe
HUX IPOMEHa yTuIlaja reorpadgcekor (paK’roFa Koju he ycnoBuTH npomene
y IpolleHH MecTa U 3Havaja parumTa CIII™ Kao HalMOHAJIHOT PaTHIITA W
Kao JleJ1a TEPUTOPHj€ BOJHO-MONMTHUKOT CaBesa.

OBa TBp/ithba NPOH3UIA3H U3 UHLEHHIIE JIa IPUXBATALEM CTAH/IAP/LI
HATO-a, cBe unanuie Wik OHE Koje TeXe ia TO MOCTaHy jefiHor flana, Ha-

! Tlopy TpancnapenTHouthy ce noppasyMesa omoryhasare ysua tomahoj n Mehynaposno
jABHOCTH Y pellietba, OfLIyKe H MOCTYNKe APKABHUX HHCTUTYIH]a Ha NOipyYjy ofbpaiie.
gg’ ananu3n ameputkor auesinka Defence and foring affers™ kaxe ce pa .. wsop jyron

croyne Egpone ocraje beorpan*.
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WHOMWI TEONPOCTOP CMATPAJY HEHPHKOCHOBCHAM W JICIOM HEJIMHE ca-
I KOMe ce Hekuyuyje nobemse pata. Tauka 5. Bamumnrronckor cio-
Payma HoTsphyje Npaso Ha WHMBAYAIRY 1 KONCKTHBHY caMOOJGpaHy y
Lty ca unanom 51, fosesse YH, Crparernjon HATO-a 3a 21. Bek, no-
OUEPALMja U3 Wiana 5, OCHUBAMKOr yrosopa (KonekTHBHa ofi0paHa)
nubajy ce u onepauuje Koje nucy oOyxsahene osuM unanoM — Non
ele § Operations, unme ce, y cyurrunn, oMoryhasa anraxosame HA-
Wiy Caryuajesuma |, lTocpeiHoOr* yrpoxasarma 6e36e/IHOCTH PErHoHa Off
wimor HHTCPCCE BaH rpaHHua OBOT C4BC3a M aHTaXXOBahEC Y OleEpalu-
Jima Gea carnaciocT Yje/ubeHnX Hamuja.

Cla manonanuor cranosuinta reonpocrop CLIT Moxke ce mocmarpa-
M KNO HAUMOHAJIHO paTHIITE M JlechMHMCATH TpaHUNaMa, BEIHUYHHOM H
OOAMKOM Ca CBUM KapaKTepHcTHKaMa H IojaBaMa Koje y meMy fenyjy. Y
JOM catyviajy noTpeGHo je fedurucaTi Moryhe H3asose, IpeTHhe i PU3UKE
0 Hanmonandy Oe3beflHOCT M, Ha OCHOBY TOTa, ilepHHHCATH CTpATETHj-
UK, OIEPATHBHE M TAKTHUKE EICMEHTE Ha IeONpPOCTOpPY ipKaBe.

.. ﬁ"r— -
lpoyena norenynjanynx H3a308a, IPeTHH H PHIHKA

 KOJH MOry yrpO3HTH 0€30€JHOCT 3eMibe

I

Wmajyhu y suay nosunujy Cpbuje u Lpre T'ope, Ha cio/bHOM ¥ YHY-
APALNLEM IL1aHY, OTIACHOCT Off OPYXKaHe arpecuje NPOTHB e Je Y Aore]l-
0 hpeMe, cMatpa ce, 3HaTHO yMarbeHa, alli Milak MOCTOjH pealHa Moryh-
OCT Jla ofipebens pUsHIM U NPETHE Y PETHOHY OBENlY IO YrpoXKaBama
Mene Geabeprocrn. To cy:

~lIipepacTarme pernoHaaHUX KoH(MIMKaTa y OpyXaHy arpecjy;

© CeNapaTHCTHYKE TeXKibe HAMOHAHUX MamHHa, a cajia Haju3pasu-
Mije AnGanana na Kocosy 1 Mertoxuju;

~ HAIMOHANHY ¥ r00aHI TEPOPHU3aM;

~ OPraHu3OBaHU KPUMUHAT U KOPYIIIH]ja;

~ HIMPEHe OpyXKja 3a MACOBHO YHUIITABAKE;

~ HeJloBplIeH nporec pasrpasduerha ¥ MOTyhH IOKYIIajd HaCUIHOT
MEILIILA I'PAHKIA Y PETHOHY;

~ HEKOHTPOJIMCAHO TpOLICHEe NPHPOJHHX pecypca M YrpoXasambe
WHBOTHE CpejinHe,

Ilpepacrame pernonannux Koniukara y opyxany arpecujy,  1mo-
PeJl CMAHBaMbA PATHAX CYKOOa, IIpeficTaB/ba IOTEHIM}aTHO PealHy oma-
o yrpoxasarba 6e30eiHocTH ipxKasHe 3ajerune. To ce TeMelbu, npe
CHErA, Ha YMILCHULM Jla Y PErMOHY MMa joII MHOTO IpobieMa KOju HUCY
petenn (nip. nepedpunncane rpanune CLI ca XppaTckoM, Texbe Allba-
Hana y Makeponunju u Ipukoj 3a crBapatse , Besuke Anbanuje” # CIHUHO).

Cenaparnernuke rexme Anbanana na Kocopy u Metoxujy u -

KTHa ¢y nperwa Tepuropujaianom unrerpurery CUI' u npefcrasmajy

]:IHI! o) tasiux akropa wecrabuanoctn y pernony. OHO 1ITO cenapa-
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tizam Ha Kocosy 1 Metoxuju unnm noceOHo 030mmium Gesbeinocinm
PH3HKOM, jecTe HOAPIIKA KOjy J00Mjajy Ol CKCTPEMHUCTHUKUX Py, e
notnyHo ciposobeme Pesonyiuje Casera 6esbepnocrn YH 1244, kao u
BHCOK CTENEH KpHMHHAJIMTETa CBUX Bpcra. To mpejcrasiba Hapopuimme
KOHCTaHTHOI' pU3HKa, IIOrOTOBO 300r Tora LiTo ce HEIPECTAnO OMET 110
Bparak u3berux Cp6a 1 ocTalor CTaHOBHUINTBA, Kao i Bojeke i nosmipje,

Ocum Tora Cpbuja u Lpua I'opa HUje y NPUIKIA JIa KOHTPOIMINIE
3HATaH JIeo rpannne ca AnbannjoM n MakejonujoM, mro omoryhana e
KOHTPOJIACAHY MHrpalyjy CTaHOBHMINTBA, yOalMBarbe TEPOPHCTHUKHX
rpylla ¥ BHUXOBO aHTaXoBame Ha MPOCTOpY M3BaH TepuTopuje Kocoma i
Meroxuje, Koju Tako, IpaKTHYHO, IPEJICTaBIba FEHEPATOP KPH3e Y Peruony,

OnacHocT off TEPOPUCTHYKHX JlejeTaBa MOCTANA je JOIT H3PaKCHI)i
nakoH 11. cenremGpa 2001. rojume, Kajia ¢y Bobhe ucnamekor (yname
Tajq3Ma mo3Bane cBoje OOpIle Ha CBETH paT NPOTHB AMEPHKE M CHHX
OHMX KOju je moppxapajy. Cpouja u Ilpna 'opa, Kao XpTBa TEpOpPHIMA
(sa KuM u moryhux mocieuma ucramckor dysamenTammsa y Paniko)
o6nacTu), jecre Ha CTPaHH OHUX KOjH CE TEPOPU3MY CYIPOTCTaBIbajy, He
3aBHCHO O TOTa Ko Ty 60p0y TpeHyTHO npesojn. Ca TakKBUM OlPe/e)he
HEM OHA MOpa Jia pauyHa Ha IoBehaHy OnacHoCT Off TEPOPU3Ma, Hapo'Il
TO OHOT KOj¥ HMa cBoje ynopuinte Ha KocoBy 1 MeToxuju, Kao u ca 0¢1i
JIEX IPOCTOpa Ha KOjUMa je U3paeH HallMOHAIHM EKCTPEMH3AM.

Kopymuja u oprannzosanu kpumunan na npocropy Cpouje u Upune
Tope ¥ y BEHOM OKPY3KEIbY ¥ BETHKOM Cy 3aMaxy, 3aXBasbyjyhu npuspel
HOM KOJIAIICy ¥ TIPaBHOM BaKyyMy, HACTaJIOM ¥ BpeMe pacmajia nperxojie
Jyrocnasuje y nouetHoj asu Tpansuuuje. OHO MITO APXKABHY 3ajejHuily
y OBOM IIOTIIE/ly UHHH CIEIIMUIHOM jecTe HheH reorpad)cku HON0Ka) Hi
jE/IHOM O]f FIaBHUX NyTeBa IIBEPIA fpore, opyxkja u Genor pobiba, ojf e
toka Ha 3amaj ca KocoBom u MeTOXijoM Kao KIbYYHAM TEPMUHAIOM Il
TOM IIYTY, Ka0 U pa3B0j CHBE EKOHOMH]e NMOJACTAKHYT eKOHOMCKUM CaHK
I¥jaMa, OPYXKaHNUM CYKOOUMa y HEIIOCPEeJHOM CYCEJICTBY, BEJMKHM IIpH
HY[IHHM METpanujamMa i HeyHKIMOHNCambeM IIpaBHe fipxase. Oprannso
BaHM KPHMUHAI IPEJCTaBba INPEKTHY IPETHbY 6e30€HOCTH JIPKABHC i
jJEMIHAIE ¥ HEHUX WIaHHIA.

Temxkohe y feduHucamy NpaBHe ApXKape, WITO CE OTefa y HejlO
BOJLHOM TIOLITOBAaKY 3aKOHA, HEJIOBOIBHO] KOOPAMHAIM]! 3Mehy peny:
OJMKa YJIaHMIA, HEIOBOIBHO] capajilbil IpKaBHAX OpraHa 3aJiy>KeHux i
onOpany 1 Ge3befHOCT 3eMibe, Kao mTo ¢y Bojcka, momuimja, ipxKanie
cnyx0e ¥ [p., MOrOfyjy MojaBama pasHux o0/uKa yrpoxkasatba Ge3lc)|
soctu Cp6uje u Lipne l'ope.

EKOHOMCKa 330CTaOCT 1 BEJMKa 3aBUCHOCT Off TOMOhH croba uMa)y
3a MOCHEUIY HENOBOJbHE APYIITBEHE [10jaBe KOje 10 CBOM KyMYJIaTHI:
HOM YUMHKY jecy 3HauajaH ¢akTop pusuka. Bemuka crona He3anocneHo
CTH M CHpOMAIITBO 3HATHOT Jic/la CTAHOBHHIITBA, Y3 NPHCYCTBO BEJHKON
6poja u3bernuia i, KCTOBPEMEHO, CHOPMHO GOraTcTBO NMOjeiHHALA, CT¢
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HEHO PATHIM TPOPUTEPCTIOM, KPUMHHAIHUM PAIIbaMa U [IPUBHJICIOBA-
UM TONIOKAJEM, TOTCHIMJAIHA CY KapuiITa 036HLHAX COLMjaHUX TeH-
Aitfi Koje MOrY Jia IPOM3BEY XAOTHUHO CTAE BUCOKOT pH3KKA.

Opyxje 3a macoBno ynmmrasame, Koje MOXe Jia Ioclie y pyke pa-
WHHX TEPOPHCTHIKMX OpraHu3alija U MUTUTAHTHUX IPyIa, IpeMa Iocle-
JUAMA, TpeicTanba HajTexku 06IMK OpraHu3oBaHor KpuMuHana. Ta no-
JABa miiecTpyko nosehasa onacHOCT Ol TEPOPU3MA 1 YHHH Ta jeHAM O
OCHOBIMX (pakTOpa pu3MKa Ha raoGaltHOM M PerHOHaNHOM HuBOY. [p-
A Sajeinnia pUXBaTa W NOJipKaBa cBe Hanope MelyHapojHe 3ajef-
HHIE yeMepernie Ha cripevaBare IIMpeha T¢ BpCTe OpyXja | onpene/bena
J6 J1h AKTHBHO yuecTBYje y TOM HpoIecy.

Hannonanmm u sepekn exerpemMmsam, Koji, OCHM TOCTHIAjA CIIOJbA,
WMl CBOje Kopene y cyko0MMa Ha €THUYKO] H PETUTHO3HO] OCHOBH Y OJ1H-
WO| POULIOCTH, ali ¥ Y aKTYETHO] eKOHOMCKO]j CHTYallHjH, jOI YBEK je
Koucranran (akrop pusnka u 030M/bHA Npenpeka MHPHOM pelIaBamy
Kpusa. CykoOu Ha npocropy nperxopise Jyrocnasuje moxasam cy fia, 9ak
Ny yelosuma npucycTBa MehyHapOJHEX CHAra, eKCTPEMHCTHUKE CHAare
MUY CMEJIOCTH Jla CPEficTBA MOMMTHUKE Gople 3aMeHe OpyXaHOM Gop-
foM 1 jlosejty 3emiby 1o MoryhHOCTH H3GHjatba rpabaHCKOT paTa KOju
YHEK MOXe Jla ipepacre y par perMoHalHuX pasmepa. Moryhe je nia ce,
HPeMA CIIMYHOM CLIEHApH]y, y OipeheHoM TPeHyTKY, HHHIMpA CIMIAH CY-
KOO 1A OHUM IPOCTOPHMA [IPXKABHE 3ajeIHALE i€ je U3PaXkeH HalHOHA-
I CKCTPEMH3AM.

Hejtospmen npouec pasrpanudena HakoH pacnajia nperxofue Jyro-
WIbKje npeficraBba KORCTAaHTHH pU3HK 10 GesGenocr CpGuje u Lphe
I'ope, jep je npenpeka yernocrasmarmy nyHe capajme Mehy IpkaBama y
PEIMONY W CTallad je M3BOpP HAIMOHANHUX M BepCKHX TeH3Hja. Tome fo-
HpHHOCE W pasHi crpaiu akTOpH, KOjU MCTYIajy ca Te3aMa O MoTpedu
Hpekpajarba rpanuna Ha bankany no HanmoHanHUM nprEEny. OcHM To-
', Y HCKHM CYCeJIHUM 3eMJbaMa, a M Y Halllo] 3eMJbH, IOCTOjE MOJMTHUKE
GHAre Koje sarosapajy jeflHOCTpaHy TIPOMeHY TpaHHIA, IITO IPECTaBba
JOMATHI pusKK 3a Ge3beiHoCT Halle 3eMIbe U pernoHa. Taj pusuk je yro-
JIMKO Behy YKOMKO, NPH pelnaBamy THX UTaba, MehyHapoJiHa 3aje/iHu-
I enthe npumerbyje iBocTpyKe (cTangapyie HIp. HEACIOPYKA eIeKTpHY-
He cuepruje cprckuM Hacesbuma Ha KocoBy 1 Metoxuju mouetkom 2005.
tojmne). Cp6uja u Lpua T'opa 3anaxe ce ja ce HelOBpIIEHH NIPOIEC Pa3-
Fpannticiba OJiBMja MUPHO M y CKNajly ca KPUTEPHjyMUMa W NPHHLAIMMA
Mehynapojior npasa.

Hexkonrpoancano rpomeme npupoaHuX pecypea u yrpoxaBame Ku-
norne cpeamue seh je rocrurno anapmantie pasmepe. To ce mpBeHCTBEHO
OANOCH Ha HPEKOMEPHY CKCIOATaIMjy 1yma, 3arabuBame BOJIEHHX TO-
KOBA M SCMIBHIIITA, HEKOHTPOIMCAHO PACIONararhe H3BOPHMa ITUTKE BOJIE,
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Kopuirheme HajIIONHHjer 3eMJBHINTA 3a H3TpPajiby CTaMOCHHX H IIpH-
BpejHUX objekara ¥ ciuuHo. OcuM HeHaJIOKHAMBe MaTepHjaliHe ITETE,
OBOM IIpakcoOM H3a3BaHE Cy HEMOBOJbHE NPOMEHE y MHKDOKIHMH M
030HMIBbHO je YrposKeHo MPaBo JbYH Ha KUBOT Y 37paBoj cpetunu. Taksum
10jaBaMa JJONPHHEIN CY HeJIOCTAaTaK y MPABHO] PEryJIaTHBH B HECIPOBO-
beme nocrojehux npomuca y Toj o6macTi. ZKHBOTHY CpejiiHY HEMOCPEIHO
yrpoxaBa ¥ IOCTOjame o0jeKaTa ca BUCOKHM CTENEHOM PH3HKa y Hello-
CPENTHOM OKpYXemy (HyKJIeapHe eleKTpaHe W CIHYHO), Kao W NpPUBpe-
HUX 00jeKaTa ca TeXHOJNOTH]OM KOja Hije y CKiajy ca MehyHapoJIHUM eKOo-
JomkuM cragfapaumMa. [lopey Habpojanux 1 y noTpe6HOj Mepu objalrme-
HUX M3a30Ba, PU3HKA U IPeTHI MOryhi ¢y u:

— remKkohe y hyHKIMOHKCa®Y IPaBHE JPKaBe;

— YHYTpalliha NONMTHYKA HeCTaOUITHOCT;

—HepaBHOMEpaH PUBPEJIHY U JleMOrpadcku pasBoj I10jeIMHUX perioHHa;

— HEpEIIEH CTaTyC M TeXaK I0J10Kaj U30erux, IPOrHaHuX, HHTEPHO
paces/beHHX JHIa U pellaBaibe Cy0MHe HeCcTaluX.

HPOHEHH eJIeMeHaTa BJAACTHTOr PATHINTA

Jedunucame eneMenara HaMOHAIHOT paTHIITA U HUXOBA IIPOIEHA
j€ KOMILTIEKCaH 3aflaTak # 3axTeBa NOTIYHO HO3HaBAbe METOJE BOJHOTEO-
rpaceke npolere, Kao # yTHIEje NOMUTUYKON X BOJHOT uuHuONa. PaTu-
[ITe, K40 HajBULIY CTPATETHjCKY KATErOPH]y FeOHPOCTOPa, MOKEMO TPO-
LICHUBATHA N0 CIEMEHTHMA HUKe KaTeropuje, anu he npucryname ITapt-
HepcTBY 3a MHp, 3atuM HATO-y, 3axTeBaT H nofpasyMeBaTH IpHMEHY
TEPUTOPHjalHe OpPraHu3alyje HalUOHANHOT paTHINTA MO BOJHINTHMA,
onepatHBHEM M GOpOEHMM 30HaMa M KOMYHHKAIHjcKAM 30HaMa, OBakan
IPHUCTYII je NIPUXBAT/BUB Ca CTAHOBHIITA Bohewa 3ajefHuuKuX GopOeHux
[iejCTBa Ha HAIIEM WM TEONPOCTOPY 3eMalba WIaHHIA.

Hedunncame onepatuBHuX, 60pOCHAX ¥ KOMYHHKAIM]CKUX 30HA 3d-
BHCHIIO OM Ol KOHKPETHOT ClIyuaja y eBeHTYanHoM u3Bobewmy GopOeHux
fiejcTaBa Ha HallleM IIPOCcTOpy. Y3uMajyhu y 0031p TPEHYTHY CHTYAIH]y y
CIIT', namehe ce motpeba 3a U3[BajambeM i JIeUHHCAHEM [IEI0Ba IPO-
CTOpa Ha KOjuMa JI07a3H 10 yrpokaBawa 6e30eJHOCTH 1 KOjU ¢y HOTEH-
1jjaJIHA U3BOPH OpY:KaHUX cyKoOa. Taksu Jie10BK reonpocTopa MOy 0u
OuTH fedunucann Kao Moryhe uin noteHnujanse Gopbere 30ue. TpenyT-
HO HajaKyTHHjH IPOCTOP y HAIIO] 3eMJbH je mpoctop IlperreBcke MOBHje
300r fesoBama anbaHCKUX TEPOpHCTa, a Kao Moryhu y mociefime Bpeme
u3jaBaja ce npoctop Pamike obnacri y ce oceha jak yTuiaj ucraMckor pa-
MKaIHOr eeMenTa. OBakaB NpHUCTYI He 3Haul ojbanuBame eduHnCa-
Hha CTPAaTEerujcKUX pejoHa i objekara, Te BasyNIHOleCAHTHHX IPOCTOPH]a
1 MOMOPCKO JleCaHTHE OCHOBHIIE, Beh OU ce HUX0OBaA yiora U 3Ha4aj pas-
MaTpajli Kpo3 olepaTuBHe U OopOeHe 30He, Ka0 pe3yiTaT KOHKPETHOr
moryher 6opOeHor JiejcTBa.
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Hpouena y oqnocy na ciparernjexe pejoune u 06, jexre n
CHPOICKE KOMYNHKAUHJCKE PACKPCHIIE H BIpaBHe fejcTBa

Feonpocrop CHI™ wanasu ce na HCHTPATHOM Jel1y JYKHOEBPOIICKOT
nojuurra, Hujefan crpaterujckn eneMenr jy)K]!{)LBp(JIICKOI‘ BOJHUIITA HE
MOKe Ourn niponeren 6e3 mwerope ananuse. YnmeHnna je fa cy cBe cy-
Cje semine csoj mpocrop crasuie y ¢ynxiujy HATO-a, unme je GutHO
WMucana panuja seauka cnaGoer HATO 36or dusuake HemobesaHo-
CO IeroBux jyxuux fenosa. Yxmydewem CHI y ITapTaepcTBo 3a Mup
Ouae Cy HOBC3MBANC U CHArC HA HAj3HAUA]HUJHM KOHIICHTAPAIHjCKHM [IPO-

Cropujama jysknoesponckor Bojuinta (CeBepHonTanujancka, [TanoHcka 0
Homepynancka nusuja).

[Ipocrop IManoncke vusuje ca TpaucuIBaHAjOM YKIbYUYje TEPUTOPH-
|y Mabapcke, nenrpanne u cesepue enose CLT, ucrouse fenose Xpsar-
eKe, HeToune sienose Aycrpuje u pymyHckn ieo Banarta u TpaHcuiBaHu-
)y, To je najsnavajuuju crpaTerujcKu pejoH ca CTAHOBHIITA YTHIAja Ha Te-
onpocrop CLIT. Tepuropuja oBor cTpaTernjckor pejoHa Mpefcrasba jefi-
MY OJ| Haj3HAYAJHUJHX KOHIEHTPAIMjCKUX IIPOCTOPH]a, ca KOje Ce JiejcTBa
MOL'Y YCIHCHTHO YCMEPHTH Y CBE JIENOBE EBPOIICKOT PaTHIITA.

Takobe, jenan neo ojexara u pejoHa CTpaTerdjcKor 3Hauaja Ha jy-
Riloesporckom sojuinty saxsata npocrop CHI'. 3xavajan je crpareruj-
ek objekar beorpaj-Bymmmnernta-Beu kojn o6yxBaTa ceBepHe JIeI0BE
CLLI, y nesmnu npocrop Mabapcke u ucrouse jienioe Aycrpuje. Yune ra
IPi Marba, BeoMa 3HavajHa o0jekTa, IIMPH pejoru Beorpapa, Bypumme-
Hrre u pejon 6eukor Gacena.

Ha npocropy jyxuaoesporckor BojuITa, o 3Hauajy u Moryhoj ynosu
y PATHHM JiejcTBIMA, OfipeheHH PETHOHH 3aje/IHO ca PATHAM TOTEHIH]jaIH-
Mil MOI'Y HOHPUMHTH YIOTY cTpaTerujckux odjekara. To yKasyje Ha Uumbe-
HUMILY Jla CY OBaj IPOCTOP U HETOBE [ETTOBUTE NpoleHe HYKHE 3a I1aHupa-
e MOIYhHX paTHUX ollepaljdja i Ha OCTaloM Ie0lpoCcTOPY eBPOIICKOr pa-
e, Tako ce y oppebennm yenosuma peruonn Beorpan-CapajeBo u
Cromme-Coduja-Kpamepo-TIpumtiaa Mory mocMaTpaT Kao crpaTerij-
ki 00jekTH.

Moryhu crparerujcku npaBiy JiejcTBa Ha jyKHOEBPOICKOM BOJHIITY
Juxparajy najpehu feo mimu neo reonpocrop CUT. Jegan 6poj ofHOCH ce
I JiejeTBa ca 1pocTopa ANEHUHCKOT MOJIYOCTpBa Ka YKpajHHi i HCTOY-
HOEBPONCKO] Hu3uju, ca poctopa Erejekor Gacena n Mane Asuje xa [la-
HONCKO] HU3ujH 1 YKpajunu, ca npoctopa Ykpajuue ka Cpefo3eMiby | 13
lenrapanne Espone ka Cpenlosemiby u ceBeproj Adpunu. Taksa jfiejcTBa
Huey nemoryha, amu cy sa cajia, yauMajyhu y o63up TpeHyTHY KOHCTeNa-
M)y cuara y coery u Esponu, Mano seposarna. Y3uMajyhu y o634p [iu-
peme HATO-a na uerox u unrepece Koje uma Ha Bimckom 1 CpefimbeM
HETOKY, BeposaTnje je jta Gu Moryhu npasip jiejersa GUIM OHYM KOjH mipe-
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ko reonpoctopa CIII" n3Bope ka bauckom u CpenmeM ueToky u Kacnyj-
CKOM OaceHy.

Hagenena pasMaTparba HaBojie Ha 3aKibyuak fa npucrynamem CLT
[Iporpamy ITapraepcTBo 3a Mup 1 HATO-y nocroju moryhzocT ja ce
Halll reolpocTop Habe y (hYHKIUjH cHcTeMa KONEKTHBHE 0e30e[HOCTH.
XMIOTETHYKH [JIEIAHO, V €BEHTYAIHOM CYK0OY, IeomnpocTop WiIaHHIE
cTaBlba ce y (DYHKIH]Y ofbpaHe case3a. Y 3aBUCHOCTH Off HOTEHIH]ATHOT
NPOTHBHMKA TOCTOjH MOTYhHOCT J1a ce Hall reolpocTop Habe Ha npasily
TJIABHOT yjlapa WM TeKMIITa offpaHe capesa, y 30HH KOMYHHKAIK|a WA
Kao JIeo KOHI[eHTpal|jcKe NpOCTopHje.

Ilpouena reonpocropa Ha KojuMa cHAre 3a pearoBarme

MOTry OHTH ynoTpeo./peHe

IMoTeniumjanan u3asosu 3a aHraxosame HATO-a cy: cyko0b oko us-
BOpa eHepreHaTa — CTPaTerujckuX cupoBrHa y pernony Kacrujekor Oace-
Ha, pas3Boj fiorahaja y ceBepHoj Agpunu 1 bauckoM u CpefiibeM HCTOKY.
Hagejienn cBeTCKH perdoHu BUIecTpyKo cy 3aHumMbuBy 3a HATO. bu-
XOB Haj3HavajHWjM KBaJUTATUBHN YHHHUJIAL Cy BelUKa eHepreTcka oorar-
crea. Kao ogrosop na kpuse HATO nnannpa usoheme onepaiyja IoHe-
KaJl Y KpaTKOM POKY, JIaleKo Off colcTBeHuX 0a3sa, yKbyuyjyhu 1 TepuTO-
PHjy U3BaH 3eMajba caBe3HUIa, KapHIlTa cyKoba y cBeTy.

TpenytHo, )xapuinta cykoba Hanase ce Ha bBimckom u CpefimeM HeTo-
Ky. ¥ Te cykobe ny6oko je naBoasupa HATO unu merose unanune. Y As-
ranucrany # Vipaky TpeHyTHO ce Hala3d BHLIE JleceTHHAa KOHTHHEHATA H3 pa-
3HUX JipxKaBa y cacraBy HATO-a. He ynasehu y pasiore usbujama cykoOa,
Ha OCHOBY UHIHEHHUIIE []a Ce Ha THM IIpocTopUMa anraxyjy caare u3 HATO u
3eMasba wianuia [TapTHepcTBa 3a MUP, MOXKE Ce 3aKJbYUUTH J1a OH MPUCTY-
nameM Hatre 3emibe [Tapraepersy 3a Mup v HATO-y neo HanuosanHux
cHara GMO aHraxKOBaH Y CIMUHAM ollepaiijama. Yuerrhe HalIMX cHara (Haj-
BEPOBATHHU]jE U3 CacTaBa 3a PearoBame) MOITIO 61 HMAaTH 3a IOCHENMIY M Of-
peheHe HeraTMBHOCTH Koje OM JMPEKTHO YTHIIANe Ha cTeleH Oe30efHOCTH
Hare 3eMibe. OmacHOCT O pajiKalHOT eKCTpeMu3Ma (He caMO MCIAMCKOT,
KOjH je TPEHYTHO IOMIHAHTAH Yy CBETY) ocTana 01 peanHa.

IHpornena pracTHTHX NOTEHNHJATA KOJH C€ CTABbAJY

noj 3ajeqHHIKy KOMaHy H MOTeHIH]a14 33 J€jCTRO

nog HAHOHA THOM KOMaHjoMm

[MpucrynameM 3eMbe KOMEKTUBHOM cucreMy Oesebenoctd, Tj. HA-
TO-y, 3emibe wianune cy obaBe3He Jla CBoje OpyXaHe CHare NMpHIIarofe
BaxehuM cranmappuma. Jemad off HajOMTHMUX je HAUMH OpraHu3aLuje
OpYyKaHHX CHara. Y CKIajy ca CTPaTErHjCKUM KOHIENTOM M IPOMeHaMa y
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obmact GeaGenocrn, enare HATO-a ce fiene na Tpu Kareropuje (cmka 1):
Cire 3a pearosame (XurHo u 6p30), rasne opdpambene cuare 1 cnare oja-
WL (CrpaTerujeka pesepsa), Beamunna n ONpeMILEHOCT THX CHArd 3aBHCH-
he ot ekonomckor hakTopa, aii he uM yiaora GuTH jacHo JiecprHucaHa.

Tabena 2
Crpykrypa ciara no HATO crangapgama
CTPYKTYPA CHATA
Mo HATO
CTAHJIAPTHMA
Chare 3a pearopaibe I'nasue ojopambene
(xHrH0-6p30) cHare

A 4
Cuare 3a ojauame
(cTparernjcka
pesepsa)

Chare 3a pearobame unHIIe OH pPasHOBPCHE, BPIO MOOMIHE KOMHe-
J1¢, BA3JIYXOIIOBHE H IIOMOPCKE CHAre, Koje ce OfipKaBajy y BUCOKOM CTe-
feny GopOene roTOBOCTH ¥ CIOCOGHOCTH fia, Y KpaTKOM POKY, pearyjy Ha
nojasy kpusne curyanuje. Cacrojaie Ou ce Off iBe KOMIIOHEHTE: CHAra 3a
XHTHO pearosate  cHara 3a Op30 pearoBabe.

I'nasue opdpambene cnare YuHuje OM riaBHY KOMIOHEHTY HOBC
CIpyKType opyxKanux ciara. OCHOBHH 3aJlalli OBUX CHara Oumu 61 Of-
ppahaise ojf arpeckje u 3amTHTA Off IPUTHCaKa OMIO KOje BPCTE.

Cnare 3a ojavame (cTpaTerujcka pesepsa) cacrojane 6u ce off Ofi-
PoBapajyhnx BHJIOBCKHX CHara pasinyuTHx GopGeHHX MOryhHOCTH M
grenena GopOene roToBocTH, Koje O ce ymorpeluie 3a ojauarme Io-
erojehux crara,

Paruire Cpouje u Lpue T'ope, npeMa gocajaliibuM NpoleHaMa, I10-
JI/LEHO je Ha TPU BOJUIITA: CEBEPHO, JYTOMCTOUHO M jyrosanajHo. Takea
fojena Moryha je u npu npucTynay 3emibe [TapTHEpCTBY 3a MHD, C THM
11O O TepUTOPHjalTHy OJrOBOPHOCT HaJl BOJHIITEM MMaJla HajBHULIA Ore-
paTHBHA jeimnuna uim cactasu. Texuinre BojHoreorpagpcke NpONEHe re-
OUPOCTOpA JIpKaBe, Y HOBOM W3MEHEHOM OKpyXery, Tpeba nia Oyje Ha
JIMMEH3ROHKCALY OBHX CHATA H HBUXOBOM IIPOCTOPHOM pactopeny.

Ynackom uame semie y Ilporpam IlapTHepcrsa, 3a MU U Jipyre
mimnmjatuse HATO-a na osom npocropy Hamehe notpely craBibamba
nop jejncrsen kumoGpan IMBO* HATO. Y cknajy ca npomMeHama y
CIPATEIIKOM OKpyXRemby, Komurer 3a nporussasiyumy onépary HATO-
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a paspaguo je mian ynorpeoe cuara 3a KOWrpouny Basjyimor npocropi y
MHPOBHHM OIlepalfjaMa 1 y nporecy yrupannbama kpusama, On 1994, ro
mude Komurer 3a [IBO HATO-a (NADC) HOKpeTao je Buie minimjintn:
Ba 3a capajiiby ca 3eM/bama wianunama [porpama Iaprueperso sa mup
paj¥ jauarba MOBEPEeha W OCTBAPUBALA 3ajC/IHUUKMX HHTEpeca Y obacty
npoTuBBasfyume ofbpane. 3emibe Koje cy wiannne [laprueperva, Kio
mro ¢y Pymyruja u Byrpeka, Beh cy y dasu usrpajimne persoHanimux e
Tapa 3a KOHTPOJYy BasfymHor npocropa. Ta unmenuiia namehe norpety
3a HOBHM ITIpOMHIIbaieM opranusanuje cucrema IIBO, npunarobhenor
YCIOBMMA CHCTeMa KONEKTHBHE 0e30€/{HOCTH.

3a npucryname Hame 3emibe ITapTHepcTBY 3a MUP je HOCTOjuie
KOHIleNTa KOMOHHOBAHUX 3[[pY:KeHUX HamMeHckux cHara (Combined Joint
Task Force — CJTF) koje je HATO koBIHMIMPAo Kao OfroBOp Ha Kpuiie
curyauje. OHe ce cacToje Off AeNoBa jeAMHUIIA U3 cacTaBa CHATrd 3a XHTIO
1 6p3o pearopame HATO-a, HalMoOHaNHUX cHara 3a Op30 pearoBaihe
CHara 3a pearopame 3anagsoespomncke yauje (3EY). Ynorpeba tux cia
ra npepsuba ce 3a usBohemwe onepanuja, MOHEKAj Y KpaTKOM POKY, Jlale
KO Off comcTBeHuX 06a3a, YKIbYUyjyhi U TEPUTOPH)Y M3BaH 3eMalba Cille
suuna. Ilpu GopMmupamy HaMEHCKHX CacTaBa 3a pPearoBame y KpHsluM
cATyallfjaMa y3uMajy ce y 003up:

— TpaHCNOPTHE MOTYRHOCTH U NIPaBIH JOBOhEba;

— BpeMe roTOBOCTH 3a ynoTpeoy;

—~ KOHIIEHTPAIHjcKe IIPOCTOPHje;

— KanalUTeTH paBala U pejoHa aHraxxoBarma;

—MoryhHOCT TOTHCTHUKE TIOJ[PIIKe

Ha ocHOBY aMepuuKe MHHIMjaTHBE O PETHOHANHOM BOJHOM HOBCIN
Bamy 3eMalba JYTOMCTOUHE, lleHTpaiHe u ceBepHe EBporne, 26. cenremOpa
1998. romguHe MOTHOHCAH je CIOpasyM O MYJITHHAIMOHAIHUM MUPOBHHM
cHarama jyroucroune Espone (Multinational Peace Force Europe). ®opmu
paHa je jenuAnna jauynHe Opuraje, moi HasusoM MyaTHHaIoHaHA Opu
raga jyroucroude Espone (South — Eastern Europe Brigade — SEEBRIG),
Hawmena u 3ajjaiu Te jefuHuIe jeuHncane cy y cknajgy ca obaBesami
yianuna no Iporpamy Ilapraepcraso 3a Mup wim HATO (xymauurapie
onepalyje, onepanyje Tpaxema M clacaBaimba Ha MODPY, HPOTHBMHUICKO)
obe3bebeme u ci1.). [Topen SEEBRIG y pernony cy hopMupane Hrajimjull
CKO-CIIOBEeHAYKO-Mabapcka MyJITHHAIMOHAMHA OpHrafa, pyMyHCKO-Mi
bapcku 6aTaboH 3a MUPOBHE Ollepalyje | 3ajeJHIUKe [[PHOMOPCKE CHul'e
Pymynnje, Byrapcke, I'puke u Typcke.

[ToBe3uBarbe OBOT JieNa reopocTopa ca jy:KHOEBPOICKUM BOJHIITEM,
Ko IOCHEJIUIy MOXe UMaTH OpraHu3aiujy U OpUIpeMy MyJTHHAIHOHA
HUX je[MHMAIIA ca TEPUTOPHja U 3eMalba Koje IpuIiajiajy OBOM pernony, ¥
TOM CMHCIY, BPJIO j& BEPOBATHO fla OH JIe0 HaLIMX cHara OO yKIbyucH y
Beh hopMupaHe MYITHHAIMOHAIHE jeIMHUIIE.
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Fenepannio ysenim, y coum semisama Koje ¢y npuerynune Iporpamy
Tlaprieperno 5a Mup, OpysKane cHare cy nperprese HMeHe 1 cajia cy op-
Puiaonane y ckaauy ca cranapiuma HATO-a, C 0031poM Ha YHIEHHILY
I he exonomeku akrop OGuri TuMuTHpajyhu Kajia je y nurawy opranu-
SAIMJA M CTENeH TIONYILEHOCTH U ONPEMI/LEHOCTH, TIOCTaB/ba Ce NHTamke

WMENSHOHKCAlbA CHAA, KOj¢ je KIBYYHO Y CBMM OBHM pa3MaTpamuMa.
ke he n Kakpe Ouru Hale opyKase cHare, Kakas he GHTH HHXOB
HPOCTOPHH pasMelnTaj Ha TEPUTOPUjU 3eMibe, KOMUKY he camocTanHocT
AEMILI MMATH Y IBUXOBOM JIUMCH3MOHHUCAY U aHraXKOBamy (aKo cy y nu-
TUMY cHare 3a pearopabe), caMo ¢y HeKa Off IUTamha Ha Koja ce Mopajy
nponahi OAroBopH.

-———

Jak/pydak

[Ipouene reorpacekor npocropa parumra y asanuzama HATO-a,
WEAMKHX CHJIA M CYCEJIHIX 3eMaba YMHE HEOJ[BOJMBH JIEO ONIITHX IIPOIEHa
WIACTHTOr paTHIITa ¥ paTHIITA CABE3HUYKHMX M IPHjaTe/bCKUX 3€Malba.
One ¢y KoMIeKcHe, fleTalbHe U NpejicTaBibajy foOpo dyBane Tajue. Be-
JIMKE cuile, peMa CBHM IpoljeHaMa, T1a ¥ BojHoreorpad)cKuM, He IiaHH-
pajy nasoheme GopOeHux fiejcTaBa Ha CBOM ,HAIOHAHOM paTHIITY" U
eMiTpajy ra nenpukociosenuM. Ilponene ocranor reorpa)ckor mpocro-
P cy cBeoGyxBaTHE U [ieTabHe, a HAPOYNTO PATHIITA HA KOjUMA CY MpPH-
CYTHN ILUXOBY MHTEPECH. Y THM IpOlieHaMa J103B0JbaBa ce MOryhHOCT 3-
BObeILa paTHUX onepalyja YHjd je KapakTep pasJdiuT, a 3aBUCH O]f [po-
THINMKA W IAJbEBA KOjH Ce Xene NOCTHRN.

Bojioreorpadcke npolieHe paTHINTa CycefHHX 3eMalba (M 3eMasba
KOje npucTynajy cHCTEMHMA ,,KOJIEKTHBHE GesbennocTn®) HajpehuM Jie-
JIoM ce¢ sacuuBajy Ha nporneraMa HATO-a, jep cy IpocTopH THX 3eMalba
erambenn y dysknujy muxosux nortpeda. Ilpucrymamem IIporpamy
Ilaprueperso 3a mup 1 ynackom y unancrso HATO ycknabyjy pa3ssoj u
YHOTpedy BIACTUTHX OPYXaHMX CHAara ca pasBOjeM 3ajelHHYKHX Opyxa-
Hux popmaiuja.

3060r TOra je HEONXOJHO MO3HABATH YTHIAje Teorpad)cKuX mojasa y
[OIPOCTOPY, HPOYINTH UCKYCTBA 3eMajba 3 OKPYXema, CarlielaTh CBOje
MOryhHOCTH, IIPEHOCTH | HEJIOCTATKE NPUKIbYUEHha CHCTEMY KONEKTHB-
He GesGepnoctn  Kpo3 MHuBHAyalHd 1porpaM NpoHahy 3ajefHAuKe
TarKe u ocrsapuBati capansmy ca HATO.
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Bicoko Bojuo o6pasosatse y PenyGuniu Typekoj

YILK: 378.6.: 355(560):
[Tornykosuuk np Hebojiua Hukommh, junin. nHx.

Buxan jieo axryeanor npoyeca BOJHHX peqopMi jecte i peghopma cicTeMa BOjHOr
o0pasopatba. [Tpomenre y JoMeHy OCHOBHOI HITH JOJHIIOMCKOL BOJHOT
00pasobatba cy 110/ AMITEPATHBOM PAHOHATIH3ALHfe, CTAHJapIHaLHje H
VKIanama y oqrosapajyhi KOHTeKCT paja YHHBEPSHTETA Y HBHICTBY.
Clipemibetba Halle 3eMibe Ka MebyHApOTHAM HHTErpaLHjama nogpas yMesay Vi
KOMIaTHORIHOCT H capagisy y 0011acTH ojgbpare. Y Be3H ¢ THM, BHCOKO BOJHO
00pasoBatse jolll BHile Jo0Hja Ha BAXHOCTH, [ep NPEcTaBiba, M0 JeQOHHALHH,
HOCNCAHIIOMCKO YeaBpliiaBatbe H ClelHjaTnsalnfy opuynpekor kajpa. Y
KOHTEKCTY POMENa y ceKTopy 0f0pate, Kao H y KOHTeKCTY TeKyhHX H Oyyhux
MehyHapoIHHX HHTErpalKja, @ pajH eqHKAcHOr JepHHACAIbA HALLHX Pellierba, O
BE/IHKE KOPHCTH MOXKe OHTH YIO3IHABAILE Ca CHCTEMHMA BHCOKOI BOJHOT
00pa30Barsa y CTPAHHM ApMH[aMa.

Hununjannn MOTHB 3a MpHKa3 BHCOKOT BojHor o6pasoBatsa y Pemy6iuin Typekof
O/ Je npHjaTe/beKa CTyHjcKa OCETa CyIIanaya # HacTaBHHKA ca HajBHLe
1ypeke Bojie wkone Koneya Haynonange 6e30eqHocTH Hallof BojHoj akafemujd.

Kusyune peun: pechopma, Bicoko Bojo o6pasosatse, Typcka.

YBog

Peny6nuka Typcka je 3eM/ba M3 HallleT PeruoHa, Koja MCTOPHjCKH,
KYJITYPHO, TYPUCTHYKM M TPAH3UTHO IOBE3aHA ca HALIMM IPOCTOpUMA.
Crpemu ka uaTerpanmju y EBponcky ynujy, a Beh Buile fjenenuja je wian
HATO-a.

Typeka ce Hanasn Ha jefHOM OJf HajBAXHMjUX TEOCTPATEIIKUX MeCTa
y CBeTy: Ha crojy KonTuHeHaTa EBporie # Asuje Ha MeCTy YKpIITarba Haj-
BIKHUjUX KOIHEHUX IIOMOPCKHX NyTEBA Y ONU3MHA perHoHa ca Hajse-
hum n3Boprma HadhTe Kao jeHe Ol HajBaXHUjUX CHPOBHHA; y OJIM3UHM pe-
IMOHA I/i€ fielieHnjama Tpajy OpyKaHH CyKOOH ca IOBPEMEHNM MPEKIuMa
W CTAJINHM BHCOKHM BOJHO-IIONMTHIKMM TeH3HjaMa (bimcku nctok i Kap-
K3). I'panuun ce ca jeHoM Off ABe Hekafammmhe cynepcune (Pycuja) u Ha
HOKH HAUHH, Y OJIHOCHMA ca 3eMJ/baMa H3 PErHOHa, HOCH XUIOTEKY HeKajla-
1L BEJHKE UMIIEpUjaTHE CHITE.

Typeka je 3eMiba Koja Huje peTpIIeNa TelKe HocuefuIe paTHUX pa-
SAparba TOKOM NpeTXojiHa JBa cBeTCKa para, jep Y BHMa FOTOBO HHje HH
yuecrsopana. Takobe, TOKOM Iyrux jielieHuja XIajHor paTa, Hako y HeIo-
epejoj Gamsnam (Ha rpaHMI|M ¥ Ha TTIOMOPCKOM IIYTY) HEKaJalllihe CBET-
eke ente (CCCP-a), uuje umana neramusaux nocaepuna. Ca jyra u jyrou-
CTOKA rpannuy ce ca semsmama Bauckor uetoka, Koje ¢y patosaie meby-
COOHO M ca NOJEMHUM CyNepcHIama, aiu HUKajla ce paTHa JiejcTBa HUCY
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uperena Ha Typcky. Takobe, Majia y 10j KUBH, CTAHOBHHINTBO HCITaMCKe
BEPOMCIIOBECTH, HUKAlA ce HHje JOTOUIIO0 MpeHBathe HCIIaMCKOr (hyH/a-
MEHTaIU3Ma WK JPYTUX pauKalTHuX TOMUTHIKUX UM BEPCKUX KpeTamba
U3 3eMalba y PErHOHY.

~ o passujerocru npuspefie u ekonomuje Typcka He Tpunaga rpymm
HajpasBUjeHNjUX 3eMaba, all UMa CTalaH y371asHH TPEHJ HPUBpETHOr
pasBoja # pacTa €KOHOMCKOT OJ1arocTama beHOT CTaHOBHHIIITBA.

PenyGiuka Typcka je 3amiba Koja ce Hajlas| Ha PacKpPCHUIH BasKHUX

CTpaTeIlKHX 1yTeBa (Ha BETPOMETHHH), Y BEOMa ONACHOM PerHOHAJTHOM
OKPYXKEHY Ca CTAIHUM H THHajyhuM cykoOnMa, Ha NyTy HajBehmx cBer-
CKMX cuJa (y ueMy cMO CIIMYHH), alld Jla je YIPKOC CBeMY ToMe yerena (y
4eMy ce pasiHKyjeMo) fia OfIp>KH M cauyBa MHp Ha CBOjOj TEPHTOPH]H, 34
BeOMa JIyry neproy u fa obe3besu pa3Boj U (ca Halle Tauke INIEIHUINTa)
CKOHOMCKH IIPOCHEPUTET CBOT HApOJid.

Hcropujar Bacokor BojHor HikoJcTBa

Komanja Typekux Pataux xonena opmupana je 1848. rogune, a np-
Ba TeHepalyja of IeT reHepamuTabHEX oduImpa AUIUIOMHEpana je 1849.
rojuse. YeTBopuia o 0BUX HET o(hHIpPa KacHHje ¢y MOCTAIH MaplIa/Iy.

IIpso mpasuno renepanmrabre ciayxOe u3naro je 1864, romuue, a
ucre roguue Qopmupan je u Patn xomer. Opf csor ocHuBama 1874
roJjHe, reHepanmrTabua cayxk0a cMaTpaHa je MOceOHHM POJIOM BOjCKE
(moceOHa crenujamnocT).

On 1880. rojuHe Tpajame BojHO-aKajieMcKe 00yKe noBehaHo je Ha TpH ro-
muHe. Bula nosajuucka mKoma ocHopada 1927. rojuHe, a Kype 3a Buile ogu-
Ipe MO3a[MHCKUX CITYKOM U KypC 3a BHIlle KOMaHOBakbe, YIIUTH CY Y cacTas
Parnor komnerra. Patan konert Basgyxornosersa ocHoBat je 1937, rofmee.

O 1948, rojuse yBojM ce aMepHYKH HaUMH 00yUaBatba i U3BpLICHE Cy Be-
JHKe MPOMeHe Y aKafeMcKoj 00yIu 1 00pa3oBHHM MeTofiaMa. Y CKJay ca uc-
KYCTBHMa H3 JIPYror' CBETCKOI paTa BEIHKH 3Hauaj J00Mja CTEIHjaucTHiIKo
obpasosame. Beh of 1949, ropue, jyuHa mKoJI0Bamba ckpaheHa je ca Tpy Ha
JIBE TOJIHHE.

Kouen nanmonanse obpane dopmupat je 1952. ropuse a ox 1964. ro-
nuHe Hocl uMe Komnenr nanuonanne Ge30eHOCTH.

3npyxenu Patam Komenr nounme ca 06ykoM u oOpasoBameM 1954.
FOJHHE, a JleceT rojiuHa KacHuje Mema nme v Komeyr Opyxanux CHara,
Koje M fgagac Hocd. Off caMuX noueraka, TYPCKH paTHH KOJelH ¢ HajBu-
IIHX BOjHA H JIPXKaBHUIMMA, a PYKOBOJIHOIIA.

Mhucnja paranx Ko.Jeya

Hawmena Typckux Parnux Kosera, Kao H BUHX0Ba CTPYKTYpa, euHn-
CaHM cy 3aKOHOM O TypckuM KoxeruMa (6p. 3563 o 1989. ropune). Ipe-
Ma TOM 3aKOHY, 3aKOHY CHOBHE MHCHj€ (OCHOBHM 00pa30BHH [WHEBH ):
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I, Bugonekum patium - koseuma (KoB-a, Moprapuie u Basjyxo-
ponersa), ja o6eabebyje nocnemmnomMekn Huso 06yke u obpasobarba
OHIMPA TAKO, J1a OHK:

HOTIYHO pasyMejy ATaTypKOBY BU3H]Y;
pasBrjy cocOGHOCTH 3a IPABKITHO TIOCTYIIAKE Y PA3HUM CHTYaIjjama;
NO3Hajy KOMaHjHe 1 mrabue nponefype 1 HauuH pajia; u

YHAIPE/IC Npoliece ITAHMpatha | JIOHOLICH:A OITYKe.

2. Ha Kostenry opyxanux cHara: o0yyasa resepajimrabne ouiupe 3a
IIAHKpPAILE, yeMepaBabe W KOHTPOITY Ha HUBOY 3[PYXEHAX U KOMOMHOBa-
NUX KOMAaHJIH ¥ jeIuHUIa; U PYKOBODEre aKTHBHOCTHMA OBHX KOMAaHIHU U
Jemmmna,

3, Konenyy namuonante GesGemnocta: o0e3bebyje 3Hama m passija
enocoBHOCTH 3a pasMaTparbe MUTamba HauoHalHe 6e30€JHOCTH 32 MeHa-
JIepe BUCOKOr HIBOA KAKO M3 OPYXaHMX CHAara Tako W M3 jaBHOI CEKTOpa
(ipxkasHe ynpase), a 1o NOTPeOH | 3a MEHAlIEPE U3 IPHBATHOT CEKTOPA.

4, Mueraryr CrpaTeulkux HCTpaXuBama: Jia o0e30ebyje mocmeyu-
IJIOMCKM HIBO OOYKe M 00pa3oBaiba; la BOjie UCTpaXuBamba U CTyJije U3

AN TIX JuciiuiaHa. Y MeTpakuBaukKoM NEHTPY BOJHHX Hayka (KOju
]:s y OKBHPY OBOT' HHCTHTYTa), ia 61 ce MOJpXao HayuHH PasBoj OPyXaHUX
CHara, cnnpoBojie ce:

HeTpakMBarba 0 npobneMuMa U3 BojHe 00J1acT! U MUTakbHMa HallH-
onae 6e36eHOCTH, TEKUITHO Ha CTPATErHjCKOM HIBOY;
HCTPAXMBAHA O HOBUM Ge30EJHOCHUM H JIPYIHM H3a30BHMa 1 [10jaBaMa;

- nIy6/IMKOBambe pesyNTaTa HCTPaXkuBamba 3a NoTpebe HAIeKHNX KO-
MAIJIH 1 OpraHu3aIyja;

Mepe 1 aKTHBHOCTH 3a moGosbarme 00yke U 00pa3oBata Ha aka-
JIEMCKOM HUBOY.

5. Komanjia paTHHX Koleyja pasMarpa notpede Opy:KaHUX CHara u,
fipema nrany Fenepanmra6a, ycMepaBa pasBoj i ociocoG/baBame, Kao |
NpothecHonanta 3Hama ouimpa KOju moxahajy pasmduure Kypcese y
OKBAPY TYPCKHX paTHHX KOJIELA.

6. Ha cBuM paTHMM KoJeyuma BpLIM Ce IIPOBepaBame M, N0 MOTpe-
M, npejuIaxy HOBa NpaBUiIa | YIYTCTaBa 3a HUBO 3[PYXKEHAX KOMaHJI1
W jeiunuIa,

Onurra VYHHCHH yCTOBH 32 paTHe KoJiejie BHJ0Ba

KamjuiaTi 3a paTHe KoJele BU0Ba I1posiase Kpo3 KBanu(uKarioHe
HPOIEHE U NPOIEC UCIUTHBAbA. [TojeyiuHar MOXe MPUCTYIUTH IIPHjeM-
HOM MCIUTY HajBUIIe ect nyTa (HapaBHO YKOJNMKO He mpobe U3 npBor
nokymaja). Kanjuami mopajy jla 3ajioBoibe ciefiche ofipebeHe yCcloBe,
0 OM TIPUCTYIHIIM NOJNArakby NPUjEeMHUX UCIMTA HAa BHJIOBCKEM PaTHAM
KONCIMMA, € TO CY: Jia CY 3aBpIIMIN PATHE aKafieMuje (OCHOBHE BOJHE CTY-
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muje; Kao Hama BA); je ia nMajy HajMambe 6, a Hajsuie 12 rojusa cayxoe
W [{a Cy 3[[PaBCTBEHO CHOCOOHM,

Tpujemna KBOTa, Tj. 6pOj KaHIUAATa KOJH Ce IIAHUPa]y 3a npujem, je
y HapnexnocTH je Fenepammra0a, IpH UeMy Ta OJITyKa IIPOM3NIA3H U3 Ka-
nposckor nnana rypeknx OC. Topex Tora, BOjiM ce pauyHa u O CTPYKTypH
MONa3HUKa.

3a Patun xonen KoB-a munumamno 90% monasunka u3 KoB Mopa
GuTH M3 GopOeHuX crenujanHocT (pojosa), a Makcumanto go 10% u3
HeGOpOEHHX (CIeLHjaTHOCTH 3a HOJPIIKY, CIYKOe);

— onpehern 6poj MecTa pesepBHCaH je 32 MOPHAPHUKY LEIIajujy 1
HHKemepHjy, a onpebern Opoj MecTa je pe3epBHCaH U 3a JKaHapMepujy.

3a IToMopcku paThu Kouell HajMame 90% MecTa pe3epBHCaHo je 3a
GopGene crenujanHocTh, a 3a Basjyxonnopau PaThu Konenp HajmMame
70% mecTa pe3epBHCAHO j€ 3a MUNOTE.

Hoceoun ycroBn 3a ymic Ha paTHe KoJieye BHI0BA

Hajiesxre KoManyie (Komanjie Bujiosa i Komanyia xaniapMepuje) y3
[OLITOBAME MPETXOMHO MINOKEHNX KPHTEPHjyMa O KBOTAMa 110 BOJHUM
crenujanHocTAMa, ynyhyjy oHIppe Koji HCIybaBajy OMNIITe yClIoBe 3a
KOHKYpHCak€ Ha paTHe KOIele, Ha IIPUjeMHe HCITHTE.

Ha npujeMeuM ucrmmiMa, Koje npunpema Komanja TypeKux paTHux
KOTelia, IpoBepaBajy ce 3Harba KaHuaTa u3 cnepehux obnacTu:

— OIIIITA BOjHA 3HAMha (103HaABAbE BOJHUX IPONHca, 60pOEHNX NpaBH-
na ¥ YIyTcTaBa, uij.);

— olmITa KyITypa (o3HaBame ONIITE [TOIHTHIKE H eKOHOMCKE CHTY-
alpije ¥ NPUIHKA Y 3eMIbH U CBETY, HTJL.);

— pellaBame [iBa BOjHA TAKTHUKA 3ajiaTKa (pajiit IPOBEpe CIOCOOHOCTH
JIOHOIIERA OJIYKe; HAUMHA PelIaBatba POOTEMCKUX CUTYalja; i Cloco0-
HOCTH M3paJie ITAHOBA 33 H3BObEbE MOjeuHIX GOpOCHNX [IejcraBa).

3a cpaKy HaBefieHy o0nacT o0Hja ce N0 jejiHa oneHa (YKyIHO 4eTH-
pH OlleHe), H3paxkeHa u Opojem noexa. [a o1 ce noOuaa MO3UTHBHA 3a-
KJbYUHA Ol[eHa HEONXOJHO je 1a KaHJW/aT uMa 3a cBaKy obmact HajMame
1o 50% TmoeHa, IITO 3HAUM Jla ce Tpake COJUJIHA 3Hatha U3 CBUX 3djfaTHX
o0llacTyl HCIHTHBAHA.

[pujeMHr UCHHT Tpaje YKYIHO YETHPH J[aHa; 3a CBAKY HABEJCHY
obmact 110 jefian fad. O TEXMHH HCIUTA CBEJOUC eMITHPUJCKH IIOfial| O
HIBOY IIPOJIA3HOCTH, KOja U3HOCH OKO 15%. IlonmuTHKa YIMCHHX KBOTA H
MOJMTHKA TPUjEMHOr KCIHTA BOTE Ce HE3aBUCHO. Hanme, omobpena -
npejnoXena KBora 6poja ouIEpa 3a MKOTOBabe i HE MOpa OnTH MCmy-
FheHa aKO TIPHjeMHH HCIAT HUje TIONOXKHMO NI0BObaH Opoj oduimpa. Oun-
[IEHO jé fla je TO CBOjeBpcHH unTep 3a CeNeKIHjy Haj00BUX U Haj-
CIPEMHAjUX OPUIMPA 3a BUCOKO BOJHO [IKONOBAME, 4 CAMUM THM H 32 Ha-
npefoBame y Kapujepd. Ha Taj Haumn, He CHWXapajyhu KpuTepHjyme,
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WTHA KONCUM UyBAjY BUCOKH PEHOME, & OpYKaHuM crarama ce, o0es0e-
yjn BHCOKOKDAJIMTETaN Kajap 9a Ilajrw"ulmplmjc nyxkuocru, Iopep To-
I, coum orimpuma ce yuyhyje jacan curnan jia ce 1o0po npuipeme u
MHOIO YUE YKOJIMKO XKele Hoxabartn BUCOKe BOjHE IIKOJIE, a THME U Ha-
HPEOBATH Y Kapujepy.
llIkonoBabe Ha paTHUM KOJeuMa BUJI0Ba Tpaje JIBe LIKOJICKE TOJiu-
ne, HonasHuim uMajy ojuIHuHe YCIOBe 3a CTYJUpahe M XHUBOT 3a BpeMe
ery/mja; oBr Koneyw ce Hanase y McranOyiy, a Kako IOJIa3HUIM 01a3e
W3 UMTABE 3eMIbE, TIOCTOJM M MOTyhHOCT cMernTaja BEXOBHX MOPOMIHIIA.
Juxpasmyjyhn omTpuM KpuTepHjyMHMa 3a YIHC, Kao M JOOpHM YCITOBHMA
i1l pHJl. T€¢ BUCOKMM MOTHUBHMMA I10JIa3HUKA, TOTOBO CBH YIUCAHHA 3aBplua-
WAjY LIKOJOBAHE.
[To saBpuieTKy paTHUX KoJela BU0BCKa, 00aBe3Ho je pacnopebusa-
Ihe W pajl y TPYITHUM jeIUHAIAMa ¥ KOMAHJIaMa, 1 TO y MUHHMAIHOM Tpa-
LIIH;y of ise ropune. Tex HakoH Tora Moryhe je npujaBbUBaEE 3a Clejle-
W (HAjBUIIM) HUBO BOJHOT LIKOMOBama: 3a Konel opyxkaHuX cHara, Ui
su Konen nanuonanse 6e36eJHOCTH.

KoJrey opyxannx cHara

——

Kanymparu 3a Konerp opyxanux cHara Tpe0a Jia €y 3aBpIIHIM HEKH
ofi suosekux konena (KoB-a, MopHapuie, Basgyxonnoscrsa) u fia cy
HOC/IE TOra NPOBENM HajMarbe JIBe [OJMHE Ha IyXKHOCTHMA y KOMaHJaMa
Wi mraboBUMa TaKTHIKOT HHBOA.

Ha Kozeiry opyxXaHux cHara npoydanajy ce ciefiehe obmacru:

- [Monuuka Hanmonante 6e30egHOCcTH U CTpaTeruja;

~ Mecto Typeke HallMOHANHE BOjHE CTpaTeruje y OKBHPY HAlMOHAN-
HHX [H/bEBA W HAIIHOHAJIHE MMOJTUTHKE;

- Y] BojHe CTpaTeruje Ha OnepaTHBHO HapehuBame;

- Biipyxene # KOMOMHOBaHe Onepanuje;

- Muposne onepanpuje;

~ Pynmnauke u cenapaTHCTHUKE aKTHBHOCTH, aHTHTEPOPH3aM, oOfle-
paipje 3a yayrpaimby 6€30€/IHOCT.

[IpoBobeme caMoCTaNTHAX CTyJUja H WMCTpaXuBamba, pasMaTpame
PASIMIUTHX HJiCja, H3BNAUCHE 3aK/byUaKa i KOHIeNTyalH3aija Moryhux
CleHapHja, THHE OCHOBY aKajieMcKor o0yuaBarma U oOpasoBarma Ha Komne-
Iy opyxaHu ciara. Ha Taj HawiH, CIyIIaony ce MAKCUMAIIHO CTaBIbajy y
AKTHBHY TO3MIM]Y y NpOIecy ycBajama HOBHX 3Harbd. CHCTEM ceMUHAp-
CKOI' pajia je IOMMHAHTaH METOJ| Ha OBOM KOJIEILy, [IPH YeMy Cy CTyIIaonu
peoma yryhenu, y3 HacTaBHUKA, U je[IHd Ha ipyre Kpo3 (opMy croGoniae
JICKYCHje, pasMeHe Hiieja 1 3ajeJIHUIKOT pajia.

OO6pasoBHA IHBEBH, TOPEJ| ONIITEr IMba OCHOCOO/baBaba 3a 3a-
IITHTY HAIMOBAJIHUX HHTEPEca 3eMbe, jecy H: pa3Boj CloCOGHOCTH MITal-
WHX OHIPa 30 CTPATCINKO Upe/iBMbatbe y CKilajly ca caBpeMEHUM TEXHH-
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KaMa pyKoBoberma; moGosmiame cnocobnocty 3a npojekroname Oyjyhux
jnorabaja, OpraHH30Batbe TUMOBA, PYKOBOHCHE U KOHTPOIY; KAO H ITPAME
HE OBHX CIIOCOGHOCTH Y TNAHKPatby ynotTpele je/IHHuIa U pajia KOMan/u
Ha CTpAaTerujcKOM HEBOY y TYpCKUM opy:xXanum cHarama, y HATO-crpyk-
Typama, y 3lpyxXeHuM (HHTCPBHIOBCKUM) M KOMOMHOBAHMM (ca CHArAMA
W3 IPYTHX 3eMajba) IIaBHUM MTaboBMMA M OpraHu3alujamMa, Kao u y jio-
MaheM U HHTepHAIMOHATHOM OKDPYXKEHY.

Y okBHpY IIKONOBaHka OPraHu3yjy ce W IyTOBatba y HHOCTPAHCTHO
clIylIajana ¥ HacTaBHUKA, pajid HEMOCPE/IHOT YIO3HaBakhd CTPAHUX HCKY
cTaBa M BOjJHO-IIKOJICKHX YCTaHOBa Ofrosapajyher HuBOa, Kao W pujin
oborahera ONIITAX 3HaMka W HCKYCTaBa.

Ko.1ey nagnonanne 6e36eqHOCTH

KangugaTi w3 opyxKanux cuara, 3a Konenr narponanue 6e30ejiHocTH
Tpeba Jja ucnymanajy ciefiehe ycnose:

— J1a ©Majy IHH NOTIYKOBHUKA, HIIH BUIIH THH;

— 3a reHepanrrabue ohunupe — na cy 3aspurann Kosjen opyxatux
CHara;

— Jla HHCY KaXHaBaHH O]l CTPaHe MPETIOCTABbEHUX WK CYJI0Bd, )i
BpeMeHa Kaj cy OWJIn MajopH;

— Jla MMajy OlleHe HAPOUUTO Ce UCTHYE Y TIOCTEbIX 5 FOJIHHA;

— n1a 100po Mo3Hajy HajMame jeflal CTPaHH je3HK;

— [la Cy 3aHHTEPECOBAHH HCTPaKMBAYKHM PaJi X CTYIUPALC.

Kanjatn 32 Konenr nanpoHanHe Ge30eHOCTH, KOjH CY MBI
nmia, Tpeba Jia ucnymasajy ciefiehe ycmose:

~ Jla cy Ha BUCOKO PaHTHPAHOM II0JIOXajy y OpraHuMa Jipxante yipi
BE, WA Cy KaHMIaTH 3a TaKas NOJI0XKaj;

— i@ MMajy 3aBpiieH hakyaTeT (OpraHu3alEone, CoLHjante, PUPOJL
He, WM TEXHHYKE HayKe);

— 11a [o0pOo MO3Hajy HajMakbe jejlaH CTPaHH je3uK;

—Jla Cy 3aMHTEPECOBAHH 3a MCTPAXMBAYKHA Pajl H CTYMPaibe.,

TeHepalHA CeKpeTapijaT caseTa 3a Halmonamuy OesGepnoct (Jip
aBHH OpraH clUuaH HameM BpxoBHOM caBety ofidpane) ofipebyje KkBoTy
¥ BPIIN CEJEKIH]y 3a IKONOBakhe MBUIHEX JMI@A — BUCOKO PAaHIHpaliy
PYKOBOJIIAIIA U3 CeKTOpa fipxabHe ynpase Ha Koxerry Hanonanme bew
Gepuoctd. [Topef MBHIHKX JIIIA U3 JaBHOT CEKTOPA, aKO NOCTOjU OTPE
6a MOry ce IpMMAaTH ¥ IUBUIIHA JUAa-BPXYHCKH MEHAIICPH U3 IIPUBATHOL
cexrTopa (kommanmja). O KBOTH 3a OBa [MBHITHA JTHIA U HHXOBOM H300DY
PENIOBHO ce 00aBelITaBa i TYPCKH FeHepaTad.

Kouxnel HampoHanHe Ge30eiHocTd Hanasy ce, off 1995. rojuue, y rian
Hom rpany Typeke — Arkapy. OCHOBHH PasJior 3a TO (CBH OCTAIN KOJICHN
cy y Mcranbyay) jecre oMoryhapambe Jakiier noxahatba OBor KoJeya ojl
CTpaHe TOJIa3HAKa KOjU Cy IUBUIHA JHIA (1 HCTOBPEMEHO BUCOKM CIly

30 BOJHO [IENO 42005,



WOCHHIWM Y ApAKasHO) yupann), Haume, oBa JuI@a upe nojae paje y cso-
JUM MUHHCTAPCTIIMA, A Hoche Tora flonase Ha Konell naiponante 6es-
Bejmocry na nacrasy! M mopej ose 0MHIeHo Beauke onrepehenocti
(HEAOJIEBHO AHPAXKOBAILE), IMBAJIHKA TIOJA3HAIM CY, KAO M BOJHA, BeoMa
MOTHBHCARK' 34 pajl ¥ M3YYaBathe HACTABHUX cajipKaja.

Ha Koneny OC u Koserry nanponante Ge30e/IHOCTH HIKOJIOBAHE

| Ipaje S mecerm, upu uemy cy Moryhe usMmete jlyXuHe Tpajarma, a 1o ofy-
I rypekor lenepaniraGa.

OBPA3OBHHU LIMJLEBU. Ha Koueny HauoHanHe 0e30eHOCTH
yennjajy ce snarba M passujajy ciocoGHOCTH KaHJAaTa 33 OaBbEHE NPO-
OneMaTHKOM: Hauuonanue Oe30eiHOCTH ¥ 0e30€IHOCTH Y CBETY; 3aLITUTE
NUUMOHAJIHIX MHTepeca; carjiefjlaBaiba ¥ pasBoja HaMOHAIHUX pecypca;
ylpanbata KpusaMa; noGosbliatmha KOOpAHHALMjE H Pa3Boja iyxa capaj-
e MaMehy IMBUITHEX U BOJHHX IIPEJICTABHUKA.

HUBOU OBYUYABAMA. HacraBau cafipxaju caBiabyjy ce Kpo3
enejicha Tpu 06pasoBHa HUBOA:

[poyaBakbe TeOPHjcKHUX cafipxkaja (yuewe). To je npBu HEBO 00pa-
JOBALA M OCHOBA je 3a HapesiHe HUBOE. IToj{pasymMeBa TeOPUjCKO H3yYaBa-
e HACTABHUX cajip3Kaja y3 cBeoOyxBaTaH MPUCTYIL,

cxXBaTaibe M pasyMeBame cajpxaja (ycpajame). OBaj HUBO KapakTe-
PHILLe [IPUMEHA PA3THIMTHX METOJA Pajii GOJber pasyMeBaba U ycBajatba
OCIYIIARKMX HACTaBHUX caipxkaja. M3paja amanusa, cHHTe3a H JlaBaibe
KOMEHTapa 1 MUIJbEHA O NMpoydaBaHUM KOHI[CITHMA H HuejaMa BayKHH
€Y i OBaj HUBO,

~ [IpAKTHYIHA IPUMEHa IPOYYEHHAX M YCBOjeHUX 3Hama (npumena). To
¢ Jappiita pasa MKOIOBaka, § K0jOj C& yUi KaKo [ia ce MPETXONHO YCBO-
¢Hd sHama npumene y npakcu. [ToceGHO ce ucTUie CHOCOOHOCT PaBUII-
Hor n3bopa ofropapajyher Te0pHjcKOr KOHIENTA, METOJIE, MM 3Hakba I10-

- qpeBHOr jla ce 3ajiaTi NPaKTHYHM NPOGJIEM MM CHTYal{ja eI,
HAYUWH (IMPUHUUIIN) OBYKE 1 OEPA3OBAIbA. Havenro,
- TeOpHjcKe cajipXKaje NPESEHTYJy CHYIIaouuMa IpejaBayu-eKCrepart,
Kpo3 hopme Kondepermuja u cammosujyma. Ilocie Tora ciejim u3paga ce-
MUHAPCKHX pajioBa, KOju ce 3ajiajy rpynama ciymanana. Cacras rpyna 3a
H3PAJly CeMUHAPCKHX PajioBa MeHa ce Off ceMuHapa o cemuHapa. Csaka
Ipylla 3a ceMiHAp MMa NoceGHY yuMOHHIY Ijie ra peanusyje. OCHOBHH
I1HJL OBAKBOT HAUMHA pajia je /a ce 3afjaTaK carjeja ca pasjanduTHX aclie-
~ KATA, J1a ce TIOHY/I BHIIE pellierba, 0KO KOjuX O ce pasBuiia JIUCKycHja 1

[ —

|

Kao 036nmha fipxasa, Typcka Muva ycarjiallieH IIaTHH CHCTEM 3a CBe JpXKaBHe cirykOeHa
HPUMED, T1ate OthIHpa Y Bojein 1 XKaujapyMepHj ¢y npakTHo ere. [Tnare cnyxGeHuKa
y CIMM MitHicTapeTBiMa ¢y yeknabene ca nnatama oduipa, OCHOBHHA KPUTEPHjYM je Ba-
Kuoer pIUllll}[‘ MECTA, & OHO ONET 3aBHCH Off HHBOA [HIKOMCKE CpEME. HOPCR TOra, naarte ap-
KABX cryKGennka (ykmyyjyhi oduimpe) ca akazieMckum 00pasoBareM, Cy 3a HaLle 10j-
MOe BeoMa nesnke, 6es o6aupa twro je Typeka 1o HaHOHATHOM JIOXOTKY 1O IaBH CTAHOB-
HUKD 1 DPOCCHHEM TaTamMa y JEMIBH |1pnfu1nmm HeTa Kad W Hallla 3eMiba. Opa szanaxama
HIJGOME WIYCTPYJE UHILCHII /o ce KOH(OPIt CTan Ol CPOTHHAK KBa/IDATHMX MCTapa, Y CNas-
HOM FPAJLY, MOXKE KYIITH 50 CRETA JIBE 10 TP HETO FOJIILIE TYKOBHIYKe nnaTe!
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YCBOJUIIO HIIM Kpeupano Hajbombe pereme. 3ajaiy odyxpaTajy caapkaje
M3 MHTEpHAI[MOHAIHE TONHTHKE, CKOHOMCKE, COIMO-KYITYpHE, BOjHE H
BOJHO-MONMMTHYKE 00JIAcTH, a CBe TO ca aclleKTa HalHoHalHe Oe30efHo-
¢, Texu ce jacHO] ClI03HajH TEOPUjCKUX U IPaKTHYHHX acreKkara mocra-
B/LEHOT 3ajjaTKa, Kao W pa3BHjamby jacHe KOMyHHMKalldje O IpodneMy us3-
Meby caymanana (mTo je noceGHO BaXHO MMajyhu y BHY Ja Jojase U3
PA3NHYMTHX CTPYKTYpa U [ia MMajy pasnuuute BpecTe o0pasosama). Ba-
JKHY YIOTY IpH U3pajlit OBUX CEMUHAPCKUX PajioBa HMajy HaCTABHMUIIA, KO-
jU ycMepaBajy paji ¥ IoMaxy CIyllaonuMa y Hallaxkery OiroBopa Ha KOH-
KpPETHa IIHTatba.

Jlo6poM OpraHm3aiijoM HCTPHOYINje HacTaBHUX MaTepHjana (ene
ce yHarmpeq, pe caMux lpejlaparma) IOCTHXE ce [[a CYIIAony Ha Ipefa-
Bama foJase Jo0po npunpembenn. Hauento, npejjasaun ce o6asesyjy jla
WCTAKHY HajBaXHUja TMTaEa (PEUueHuIe, cTaBoBe, UTH.) U3 CBOje TeMe,
yHarpeJI BX ocTaBe CIyliaonumMa 1 3 /4 ¢BOT YKYIIHOT BpeMeHa OCTaBe 3a
HAYKMH pajia MyTeM IHTarba U OJIrOBOPA | JIUCKYCH]Y O MCTAKHYTUM HajBa-
KHUJUM cajipxajuMma. Ha kpajy, npefiapad BpuM cyMuparme JIMCKycHje |
JTOHOCH 3aKJby'adK.

ToxkoM mKkosiopama Ha Koneny HatuoHanse 0e30eHOCTH COYLIaOLH
OfIase M Ha CTYJIMjcKa MyToBama y 3¢MibH M HHocTpaHcTBy. OBa nyToBa-
ha JIONYbY]Y IPaKTHYHE aclekTe TEOPHjCKUX cafipKaja IpoyyaBaHux To-
KOM INKoNoBama. Cylraonu ce, NpakTHUHO, YIIO3HA]y ca PerHOHAMA Ha
KOje Cy ce OJJHOCHIIE FMXOBE BOjHE, reorpadcke a eKOHOMCKE CTYHje.
Takobe, yno3snajy u nmpoyuasajy i opyKaHe CHare IIpujaTe/bCcKux U CaBe-
3HHYKHX 3eMaba ¥ KOje IyTyjy, Kao U IOje[JHHa HCTOPH]CKa MECTa | CIIo-
mennke. Kpajem jyxa 2005. rouse, yipaso je peaan3oBaHO jEHO TaKBO
yTOBake ¥ MHOCTpaHcTBo ciymanana Konerra Hanuonanne besbdepno-
cru P. Typcke y Cp6ujy u Lpry T'opy. Jomahun jeneramnuju ca HajBuile
Typeke BojHe ImKoje-Konela Hanuonante Oe30ejHocTH, OMia je Hamia
HajBHIIa BojHa mKoja — [ITHO ucnpeny BA.

Ta 6u ce mocturan o6pa3oBHE ¥ ILeBH 0Oyuasama Ha Komeny Ha-
muoHanHe 6e30e[HOCTH, CYIIaonuMa ce 0/IebY]y U PasiuyiTH HHIHBH-
JIyaJHH 3afialii, Kao HITO Cy:

— MCTpaXHWBauYKM u3BemITaju. CBaku ciyianaln peanusyje ucrpa-
KHUBame n3 cpoje obnactu (OpaHile, opraHusanuje), nonasehu og ase
ocHoBHe pedepenne: Ycrasa P.Typcke u akTyelqHOr METOTOMHUIEET
ILIaHa pasBoja.

~ uJIaHIM 3a BOJHOCTPYUHe acommce. Off CBAKOr CNyIIAoNa o4eKyje
ce J1a HaIMIIe jBa WiaHKa. YTaHI[M CBUX clylIanala ce paHrHpajy, a ieceT
Haj6omux fobujajy onpehene narpape. M3abpanu pajosn 00jaBibyjy ce y
qaconucy ,,Pesrja TYpcKUX paTHUX KoJera®,

- 1ipernesu Kibura, Ha moveTky mKkonoBamwa cymaouy go0ujajy 3a-
JlaTKe [la Hamanry caeTke (ckpaheHe npersefie) Kibura Koje npoydasajy.
OBy pajloBH ClIylIajana KacHuje ce fenonyjy y 6ubnuoreky koneya. Ha
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1) Haun 00K ce penpesenTarino i o0jekTMBIO Brbeie KBaguTera
W YHoTpeb/LUBOCTH HacTapHe JITepaType Koja ce Kopuern y oGpasos-
HOM lporecy,

- CTPYYHA MCTpaXKMBama U npurpeMa nyGaukamuje. AKajieMcKu ca-
pet (Hacrapio HayuHo sehe) Konena jlojlelbyje CBaKoM CIyIIaoly uerpa-
MUBAYKY 3ajiaTak ofroapajyhe ak1yeJHOCTH, a y CKIIajy ca CTpPYKOM, Ho-
CHEJMINIOMCKIM YcaBpIaBameM, NpogecnjoM U OpraHu3alujoM U3 Koje
CAyIaIan romasm.

AKaJieMCcKa rojiuHa NMouMme NpBOT pajiHor faHa y oKTo6py, a 3aBp-
1B ce ToCTEefILEer pajiHor JlaHa y jyJ1y Kajia je i cBeyaHa POMOIIHja cBp-
HIeHNX NoJasHuKa. AKajleMcKa roiuHa Ha BUIoBckuM PatauM Konenuma
HOJIE/LEHA je Ha TPU ceMecTpa, a Ha KOJIelly Opy:KaHHX CHara u KoJely Ha-
~ [ionanne 6e30eHOCTH Tpaje JiBa CeMecTpa.

T

Bujgosckn PATHH KoJeliH

e

Linm 00yke n oOpaszoBarma Ha BUJOBCKUM paTHUM KoseunmMa (KoB-a,
PK Mopuapuiu, BaspyxomnoBcrsa) jecre joOujame reHepamnTaGHHEX
OthuiMpa Koju NOTIYHO pasyMejy M ycBajajy nornesie Aratypka, Koju cy
enocobu jla u3naby npasa pemerma y NpoGneMcKUM cCHTyalldjaMa, Koju
PACHONAXY 3HAbMMA 3a pajl y KoMaHfjaMa u mTaboBuMa, Kao H 3a JIOHO-
Heme oflyKa ¥ Ianupame ynorpeOe jefununa. OOpa3oBHH UMIBEBH,
HpUeTyn U npuHIMnM obyyaBama W pealiusalije HacTaBHEX Cy cajipxaja
MAYETHO cuyHy (TI0 CTPYYHHMM cajipXKajuMa ce HapaBHO pasiuKyjy, cXofl-
N0 NPHPOJIM OpraHu3alyje, ONpeMy i HaMEHeHH CBaKOT BHfja) 3a CBA TPH
IWJIOBCKA paTHa KoJelja, 1a ce Y HacTaBKy Jiaje NeTabHUjU IIPUKa3 caMo
i Paran koney KoB-a, Koju je 3a Halie ycnoBe cBaKako HajHHTEPECAHTHU]H.

Parnn Kosrey Konnene Bojcke

[Npakrnunu mub obpasosama Ha PatHoM komenry KoB-a jecte fa
CIUMYUIIE CTYLIAONIE JIa pasMHMIILbajy KpeaTHBHO U KPUTHUKH, IPH YEMY
e nojerruy fla cno6ojiHO U3J0XKe CBOja MUILbema U nornefe. O6pa3os-
I CHCTEM Ha paTHUM KOJIeIMMa TeXH 00yuaBamy Ha WHTEIEKTYaIHOM,
(pu3nuKOM H MeHTaNTHOM IIany. IIpu pemaBamy MpOGIEMCKHX CHTYaIHja
TPUXKK ce KOOTICpaTUBHH IIPHCTYII CiTyllajiala Kao rpyne yMecTo HHIMBH-
JYAIHCTHYKOT IIPUCTYTIA, @ Pajii pa3Boja TUMCKOT JiyXa M ocehaja 3a rpym-
WK paji KOJl CBUX CaTyIasiana.

JloMunanTHr npuctyn o6yyaBawby IpejicTaB/bajy CeMUHAPCKH pajio-
i, Benuuuna ceMunapekux rpyna je o 16 no 20 caymanana. Pajosu cy
TERHIIHO NPOOIEMCKOT THITA, A CIYIIAOLM Cy Y MO3HIH]H 1a MOpajy OHO-
enrn ofropapajyhe ojuryke Kako 61 ot 1o petretba. CBaku clymaony
yHoaHaje ce ca Opranusanujcko-popMalujckuM eJeMeHTUMA, TAKTHKOM H
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npolefypamMa pajia KOMaHji | jeflMHHIA, He caMo CBoje Beh U JIpyrHX po-
JOBa U CIIYKOH.

Cienapuju BexxOn (TaKTHUKH | OEpaTHBHH 3ajiallil) [0 cafipkajy cy
BpIIO caBpeMeHH jep fa ce odorahyjy ,(pyTypHCTHUKHM® eJeMEeHTHMA
(yrunaj ¥ UMIIeMeHTaIja MOJlepHHX TeXHONOIKHX JOCTUrHyha Ha BO-
bemwe GopGenux fiejcrana).

Ha npBoj rogunu cTynuja npoyyasajy ce cajipikKaji Be3aHU 3a HHBO
Opurajie u JUBU3H]E, @ HA APYTOj TOJMHHA cafipxkKaji KOji ce OJIHOCEe Ha HUBO
KopIryca 1 apMuje.

Ca acrexTa MHJIUBHAYaNHOr pajia CIyLIaonu nobujajy onpehexe Bp-
cre 3agaraka. To cy:

— HCTpaXuBauyku 3afganu. [Jopemyjy ce ciymaonima npBe TOJHHE,
KaKo O ce 0CcnocoOHIIH 3a NPUKYILbamke, H300p U aHaIH3y pedepeHTHHX
MaTepujaa ¥ KOHIMIHpakha 3aKIbyuaxa 110 3ajaToM pobaemy;

— HW3paja u3BeniTaja, Hapehemwa, pedepara, NaHoBa, U3NAramba U
NPYruX KOMaHJHMX H ITabHUX JOKYMEHATa, TO Cy eleMeHTapHH cajjpxa-
ju mporeca odyke H 00pa3oBama).

— H3pajla Te3a, Kpo3 Koje ce obpabyjy cajpxaju Be3aHu 3a pyKOBO-
bewe u ynpapibarme, TEXHONOUKH Pa3sBoj # HUXOBH IPHMEHY 3a BOjHE
norpebe, KOMaHOBakhe W KOHTPONY, Kao U NIaHHpame PasTHIHTHX
BOJHUX MUCH]a.

Hucrn TYT CTPATECUIKHX HCTPAXKHBARA

Y ycimoBMMa CTalHEX IIPOMeHa Y CBETY, Hallije W HHXOBE OpyKaHe
cHare Tpe0a [ja UMajy aKTHBHH IPHCTYI ¥ JIa TPOBOJie CTpaTerujcka mc-
TpaX¥Batha Kako Ou ce IPHIAaro[uii THM IPOMEHaMa i IIPOHALIIH Ofro-
BOp€ Ha HOBe i3a30Be. Y CKJIay ¢ OBOM ONIITOM IOCTaBKOM M CBOjUM IO~
Tpebama, Typcka Kao 3emiba Ha FEONONMTHIKOM H TeOCTPATEIIKOM PAc-
Kpuihy W mheHe opyxXaHe CHare, IIPOBOJie CTpaTerujcka HCTPaKMBama i
cryndje. OBH 3ajaliy pealu3yjy ce ynpaBo Ha MHCTHTYTY 3a cTpaTernjcke
CTy[iMje, KOjH je ycTpojeH y okBupy KoMaHJe TYpCKMX paTHHX KONelja.
Ocnosru 3apanu MHCTHTYTA 33 CTpATErHjcKe CTyHje jecy:

— Jia I1aHupa, CIIPOBOJIM ¥ KOHTPOJIHLIE aKTUBHOCTH 06pa3oBama i
o0yke y CKIajfly ca pasNMuYMTHM HOCIEIUIIOMCKHM IPOTpaMEMa Koje
npomucyje ofrosapajyhu opran KoMasjie Typekux paTHUX KOJI€la;

— Ha HUBOY TOCTEUIIOMCKOT 00pa3oBama, la INIaHNpa | peannsyje
nporpame cepTuuKanmje, Kypcupama i obyke y3 paf;

— Jla Ipy*%a KOHCYNITaHTCKe aKaJ[eMCKE yCIyre;

— [IPOBOJTH HCTPAKUBAIKE H pa3B0jHe AKTHBHOCTH H3 IPOMHACAHOT Jie-
JIOKpYra, Kao H Jla IOfip3KaBa UCTPaXKUBakba IPYrUX MHCTUTYIIN]A;

— Jia yUuecTByje y HaAyYHHAM CTyAHjaMa, NpunpeMa nybIukanyje —o-
ce0OHO OHe OJ] BasKHOCTH 3a TYpPCKe OpY:KaHe CHare, Kao H Jla Opranusyje
CKYNOBE Ha HalMOHAIHOM U HHTEPHAIHOHATHOM HHBOY;
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i capabyje ca 0OpasOBIUM HHCTHTYIM]AMA W JIPYIHM HAYUHUM
YETAHOBAMA W OPFAHU3AIMjAMA Y 3CMILU B HHOCTPAHCTBY;

J1 1O noTpetu, HHUIMPa | IPOBOJM Iporpame 00yke # 0Gpa3oBa-
i SACHOBAHE HA TEXHOJNOIMjaMa YUeHha Ha Jla/buHy.

Axaniemeka o06yka na MueTuTyTy 3a crpaternjcke CTyIje IpoBOaH

e Kpos cnesiche npenmerre oGnactu (cMepose): HallOHATHA H HHTEPHA-
ionaana 6esbeanoct, MehyHaponna moauTHKa, CTpaTernja u CTpaTeryj-
CKN HCTPAXKKMBaIba, YIpaBibatbe 0{0paMOEHUM pecypciMa, paTHO MpaBo.

[Tocneunuomeknm nporpaMumMa y o61actuMa ,HalyoOHANHA M HH-
fepranmonanna 6esbennoct u ,MebyHaponna momuTHKa® cTBapajy ce
IHBWIHK | BOJHH EKCIEPTH CIIOCOOHM Jla KPeupajy MONHTHKY H Hpejy3H-
Mijy ofrosapajyhe Mepe 3aiTHTE TYPCKHX HAIMOHANHMX MHTEpECa, Ha
OEHOBY HCTPAXKUBAYKKX ¥ PA3BOJHEX aKTHBHOCTH 3aCHOBAHUX Ha HAyJHHM
nojlanuma,

[TocnepunuomMekim nporpaMuMa y 06actTs ,,crpaTeruja u cTpaTeryj-
CKQl HCTpaKMBaba“ crBapajy ce MBHIHA U BOJHM €KCIIEPTH CMOCOOHH Jia
BOJIe MCTpaKMBAauKe M pa3sBOjHE AKTHBHOCTH 3aCHOBAHE Ha HAYYHHM IIO-
JllMa, [103Hajy HCTOPHjCKE IMMEH3Mje CTpaTeruje, Majy BU3Mje cTpare-
I'ja 3a OyyhHocT, Kao M CTPATETrHjCKU YBUJ| Ha rIOOATHOM M PETHOHATN-
HOM HHBOY.

[Tocnenununomekum nporpamMmma y obnactuma ,,yIpasibame oopam-
fennm pecypenma“ cTBapajy ce NHBHIIHK U BOJHH €KCIIEPTH CIOCOGHH fia
HPOBOJie UCTpakuBatba 0 TpaHcOpMalyji HAIMOHANHAX U HHTEPHAIHO-
Hiux pecypea y oji6pamOere pecypee y cKiajly ca HaljHOHAJIHUM HHTE-
PECHMA, KaO M IUXOBO palHoHanHO KopHltheme.

Iusb nocnepumoMckux mporpama y obmacti ,,PaTHo nmpaso® jecte
Crapame ekclepaTa Koju cxBartajy IIpUpPOJY OCHOBHHX MHTEpPHAIMOHAI-
WX IPaBHUX HOPMH, HMajy HEONXOJIHA 3HAba 3a PelIaBame PaBHUX HPO-
(iiema ca kojuma ce Typcka Moxe cpecTd y 0BOj 061acTH, HMajy J0BOJb-
IO 3Hakba J1a IOMOTHY y 00y4aBary i IIPUMEHH HOPMHE O JbY/ICKHM IPaBH-
Ml OKBUpY HesoBuTOr NpaBHOr cucreMa. Takobe, excrepTn y oBoj 06ia-
@i Mopajy GuTi criocoGHU Jla OroBOpe Ha MpobiieMe U MHTakba NPaBHE
NPUPOJIC KOjH ce MOTY jaBHTH y PatTy M NpH W3BObewmy opyXaHuX aKIja.

C¢T0 TaKo, MOpajy 103HaBaTH JOMEHE HAJIEXHOCTH HHTEPHAIMOHAIHUX
Opranu3anuja Kaja cy y nuTamy KOHGIHKTH, paATOBA H CYKOOH HUXET HH-
fensnrera, a Takobe M ycroBe  NPUHIMIE NPABHOT ACIEKTa MUPOBHUX
onepanuja.

[Tocnepunaomeke nporpame obpasoBatba Ha VIHCTHTYTY 3a cTpaTe-
I'MjCKe CTYjMje UMHe iBa OCHOBHA HUBOA: MarMCTapcke U JJOKTOPCKE CTy-
Jje. Marucrapeke crynuje Tpajy HajMambe UeTpH, a HajBHINE IIECT ceMe-
erapa, 1o 3aBUCH Off KaHjiUjlaTa 1 OfIIyKe HayuHor Beha HHCTUTYTa, JOK
JIOKTOPEKE cTyjimje Tpajy meer cemecrapa. 3a o6a HuBoa npefiBubeHa cy
ofrosapajyha npejasama u H3pajia MarueTapeke, OJHOCHO JIOKTOPCKE Te-
9¢. 34 HUBO JIOKTOPCKUX CTYJIM)a PEBUbCH je 1 KBaTMpUKAIMOHH TECT.
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Papi cTynenata Ha capinabuBsary HacTaBHEX caJipxKaja OpraHu30BaH je
Kpo3 HeKOJHKo erana. To cy:

~ 3ajlaly McTpakuBamba M anamuse. CtTygeHTH Jo6ujajy 3agaTke Jja
IpHIIPEME HCTPaKUBAkE MM U3BPIIEC aHaTU3Y, KaKo OH pasBUIIH crocol-
HOCTH 3a IIPOHaNaKeme PeleBaHTHHX MOfjaTaka U KBATUTETHY aHANH3Y
cnenuguIMpanuM 001acTiMa, Kao H JIoHOMIeke oiroBapajyhnx 3akibyda-
Ka Ha OCHOBY TOT4d,

— IHcame ynaHaka. OBY 3ajjalli MOCTaBIbajy ¢ ca IUIBEM Jia CTYICHTH
CTEKHY H Pa3BHjy cOCOOHOCTH 3a aKaJleMCKH pajl (43pajja MMCaHUX CTPYY-
HUX ¥ HayYHUX caommTema). Paju gonarae crumynanuje Komanpma par-
HHX KOJIelJa Opranu3yje U OJIUIIEa TAKMHYICH:A Ca JIEJbeHeM OJIroBapajy-
hux Harpapa. ¥3 To, ofabpaHn 4IaHy 00jaBIbyjy ce y 1acoIuCcy aKajieMH-
je, a ce paju 0XpaGpuBama H3rpajimhe HayIHOT IPHCTYIA Y CTYHPAbY;

— u3pafa npojexara. IIpefaBaun 3afyxyjy cryieHTe ia ypaje ofipe-
bene, npojexre Kpo3 Koje UX IpaTe, YIO3Hajy H cBeoOyXBaTHHjE OLEHY]Y
UXOB pajl ¥ Ha Kpajy 0crnoco0JbeHOCT;

— NHcame Te3a (MarucTapckKuX/NOKTopckuX). CBaKH CTYEHT, PH 3a-
BPIIETKY MAarucTapcKux Wiy JOKTOPCKHX CTY[Hja, MOpa fla IIPUIPEMA H
IIpeJ| KOMHCHjOM Of0paHy CBOj MArucTapcKH, OJJHOCHO JJOKTOPCKH Pafi.

HWHTepecanTHO je Jia cy YCIOBHU 3a YIHC MOCTeTUILIOMCKHIX CTY/H]a Ha
HMucraryty 3a crpaTersjcke cTyauje BeoMa cTpOrd (4 3a BOjHE W 3a IH-
BUJIHE KaH[uaare). Tako Ha Ha npuMep:

— 3a YIIHC JOKTOPCKHX CTY/IMja HEONXO/HO je [ia Cy MPeTXOHO 3aBp-
LIeHe MarucTapcke CTyauje;

— 3a YIHC HAa MaTHCTapcKe CTY/Hje Tpaxu ce ofipehern npocek ca 3a-
BPIIECHUX OCHOBHUX CTY/IH]a;

— Jla Cy KaHu/IaTH MOJIOXKHUIH TECT CTPAHOT je3HKa;

— Jla KaHJujjaT¥ PaHdje HUCY OTHYIITAHM Ca MPETXOJHO YIHCAHHX
CIMYHHX IIKOJNOBaba;

— KaHJUfiaTH 3a cMep ,,PaTHO npaBo™ MoTy GHTH caMO IUIIOMEpAHH
TIPaBHUIIN;

Jia cy peryiucaiu BojHy obaBesy;

— Jla HUCY CHMIIATH3€PH MM aKTEPH HeleramHux, cenapaTUCTHIKAX
WK peaklMOHapHAX aKTHBHOCTH MM OpraHu3anija;

— 1a BOJle KUBOT 110 IPYIITBEHO NPUXBATLHBUM HOpMaMa;

— Jia ce HUCY DaBHIIM U HUCY ¥ BE3U Ca CYMESMBHM OH3HICOM, UT]I.

Iporpam o0y4aBama Ha Ja/bHHY (BHPTYEJIHA YIHOHHYA)

W3panpeiHy ¥ CBENPHCYTHH TEXHOJNOMIKH PasBoj MH(OpMaTHUKe
00acTi yHaIpeuo je i YUYHHO JOCTYIHEM pecypce 3a 00yKy # 06pasoBa-
e MIUPOKOM Kpyry KopucHiKa Oe3 0631pa Ha mbrxoBy nokauujy. Kao j1o-
laTaK TPaguUHOHATHIM OOPa30BHEM METOfaMa y OKBUPY TYPCKHX part-
HUX Kolelja (hopMUpaHa je yUHOHHIIA 3a yuelhe Ha JlalbiHy, pajii Ipyxa-
tha KOMIIjyTepcKU MOfpKaHe Mofpiuke yuemy. [Iporpamcka mojpiika 3a
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onaj ipojekar oGestebenn je nabankom cramapnux copTBEPCKUX nake-
1 (Digital Meeting Assistant i IBM Lotus Learning Space), ofirosapajyher
Xapanepa u PopMaIjcKor JLycTa.

Y okBupy cuuxpornsopane o0yKe 1peKo YIHOHHIE 3a yUeHe Ha Jia-
My (BUPTYENHA YIHOHNMIA), HACTABHMIMMA W CITYITAONMMa je oMoryhe-
1o enepehe:

NnpejiaBaum Mory jia nojielie cBoje IMpe3eHTanyje npejasama CTy/eH-
THMA, @ CTYJCHTH MOrY Jla HOCTaB/bajy NUTamba M Y ay[luo-BH3YEIHOM
thopmary,

CIYIEHTH MOTY Jla KOMyHHIIHPA]y jefial f{PYIHM NPEKO eeKTPOHCKE
noure;

cryjenTiMa je o6e3beher IpUCTY eNEeKTPOHCKO] OHOIHOTEIH,

CTYICHTH MOTY CaMOTECTHPATH CBOja 3Hama KOpHUIIKEHeM CBOje-
Bpene Oanke nuTamba.

Odyka cTpannx oguunpa

Ha Typckum paTHAM KojeliuMa IIKONYjy ce ¥ O(pHIUPH pasHUX TH-
HOBA U3 IPYTUX 3eMaba i TO u3: ABranucrana, Anbanuje, AsepGejiana,
Banrnageura, Bocue n Xepuerosune, byrapcke, ®pannycke, I'pysuje,
Hemauke, Kuprucrana, Makeponuje, Monronuje, ITakucrana, Peny6mu-
ke Kopeje, Cupuje, Tynuca, Cesepror Kunpa, Typkmenucrana, YKpaja-
e u Cjepumennx AMepuukux [pxasa.

Opako BesuKu Gpoj 3eMasba 3aHHTEPECOBAHMX 3a IKOJOBakbE CBOJUX
OuHpa Ha TYPCKMM PaTHAM KOJIEMMa, yKasyje Ha KBaTUTET THX KOje-
(18 ¥ ILUXOBO pecrieKTabuIHO MECTO Y CBETCKUM pasMepama. To ce moTsp-
hyje cake rojHe cTaaHo pacTyhuM HHTEPECOM CTPAHUX 3eMalba 32 LIKO-
JIOBAILE CBOJUX OhUIMpa Ha TYPCKHM PaTHUM KOJIeLHMa.

Kpanngpukaynje ca BHIOBCKHX PATHHX KOJela

3uarba Koja CIyIMIaonu CTHIYY Ha TYPCKMM PaTHHM KOJIE[MMa BAIOBA
OC, passpcrana cy y 8 Kareropuja.

1. ®ynpamMenTanue kanudukauuje:

- ClI03HAja CYNITHHE IPUHIANA ATaTypKoBe pedopMe H HBUXOBO TY-
MAYCILE Y CBETIY JIaHALIbUM YCIOBUMa; HacTOjambe Jia ce pasBujy U po-
Upe YHUBEP3ANHE JJAMEH3H]e HEroBOT XUBOTHOT PUCTYNA IpHjaTelbu-
Mi M CaBesHUIMa.

2. Kpanmudukanuje 3a 3a{0BO/bEHE ONEPATUBHUX 3aXTeBa KOMAaH[IH
BujloBa:

NO3HABALE TEME/LHUX KOHIIENaTa ¥ IPUHIMIA U3 TOMEHa OCHOBHHUX
(pynKimonanuux ob6aacTH OpranusaiMje ¥ pajia BOJHUX KOMaH[H ¥ IITa-
Gowa: myperso (I-1), obanemrajua noapinka (I'-2), onepaTUBHE NOCTOBH
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(I'-3), norucruka (T-4), nnaxoBu u nponepype odyke (I'-5), Besa u HHpOp-
MaTHdKa nopipuika (I'-6).

— BHIIM HHUBO MO3HABaKa OpPraHH3alMOHE CTPYKTYpE, NEPCIEKTHBE
pa3sBoja, 3ajlaTaka i IPUHIWMIA ynoTpeGe cBOra BUJA, Ka0 H CHOCOGHOCT
KOMAH[IOBaka jeJUHALIAMa 1 pafia y Y1034 ITabHor ohHIHpa Y KOMaH/a-
Ma TaKTHUKOT ¥ OlIepaTHBHOT HUBOA.

— Jla ycBajarbe IPaKTHYHKX 3HaHbha O HAUYMHY pajia ¥ QYHKIHOHKCaha
TTIaBHUX BHJIOBCKMX KOMaHJIH,

3) Kpanugukaiyje 3a 3aj0BO/bEHE 3aXTeBa HAa HUBOY 3[PYXKEHHX
(MHTEpPBHIOBCKUX) KOMaHJIH,

—u3rpabuBabe MPUCTYIA 33 HHTEPBUIOBCKH Pajl; 0COco0/baBame 3a
NpeBasuIaxeme KOHIENTyalHuX i NepIeNTHBHIX pasiuka n3Mehy Bujo-
Ba ¥ yHanpeberme KOOpiMHAIje Ha MaKCHMAlIHA HUBO, H3Meby cHara y
cBuM akTuBHOCTHMA Typckux OC, panu o6es0ebema edukacHOCTH, IPO-
IIYKTHBHOCTH M CHHEPIH3Ma.

— ocnoco0baBaibe 3a MPOIEC IUIaHUpama y3 y3uMame y 003up Ka-
PAaKTEPHCTHUHKX CHEIU(AIHOCTH pajja # 00yKe pasIUuATAX BHOBa; H
pa3Boj KYJITYPHEX W HHTEIEKTYaIHUX MOTYhHOCTH CBOJCTBEHUX HPO(UIY
mrTabHOT O(HIMpa Yy 3PYKEHIM KOMaHJ[aMa,

— OBJIajaBam-¢ 3HambuMa H3 obnacti: KpusHOr MeHaiMeHTa, Yipa-
Bibarba pu3uKkoM, OTKIamarka NOCIeia IPAPOTHIX KaTacTpoda (HIp.
3eMJBOTPECH), AHTAXKOBaMba BOJHUX eheKTHBa y pasnuuuTHM HEPaTHHM
MucHjama (Hmp. MupoBHe Mucrje y oksupy OYH 1 cmauso) i U3 obmacti
PAaTHOT IIpaBa;

4, Kpanudukanuje 3a 3a0BObEIHE 3aXTEBA O OCHOBY aHTraXoBaibad
CONCTBEHUX BOJHUX CHAra y OKBHPY MYJITHHAIMOHATHOT dHIaXKOBAMkha:!

— OCHOBHO ocrocoO/baBame 3a norpede cnyxbe y KoMaHiaMa u ca-
lejcTBA TYPCKHX jEUHMIIA AHTaKOBAHMX KAO IO MYITHHAIMOHATHAX
CHara;

— JI0CE3arbe BUIIIET HUBOA 3HaMba O MHTEPHAIMOHAIHUM OpraHH3anu-
jaMa ¥ MHCTHTYIMjaMa y o0JacTi Ge30e/lHOCTH; pasBhjame ClIOCOGHOCTH
3a Tymaueme akTyelHHX Jiorabaja y cBeTy, Y KOHTEKCTY IpE[INCTOpUje
THX Jlorabaja, i U KBaIUTETHE IPOIEHE O BIXOBOM PasBojy;

— NOTIYHO MO3HABakhe KOMAHJHE CTPYKTYpe M OpraHusaiyje cHara
HATO-a 1 Hauena u nponenypa paja y oksipy HATO-a.

5. 3Hama n3 JoMena MehyHapo[HuX Oj{HOCa:

— pa3sBoj CnOcOGHOCTH Pa3MUIILIbakhd Ha CTPATETH]CKOM HHBOY, Kao U
CTPATETHjCKOT HpefiBubara U IaHipama; BUCOK HHBO MO3HABaka HCTO-
pHje paToBamba i MehyHapofHuX cyKoba; cnocoOHOCT H3BIaYeH:a oyKa |
3aKJbyuaka 3 JielaBama y cepy MehyHapoHuX ofiHOCa;

— [103HaBahe HAllMOHAIHE TOJUTHKE CYCEIHAX 3eMalba, 3eMajba y pe-
TMOHY, K40 | [IPYrAX 3eMalba Koje cy ofi narepeca 3a Typeky;

~ IIOTIYHO YCBajame 1 NO3HABAE CONCTBEHHX HAllMOHATHIX HHTEpPe-
ca ¥ HHXOBA CTPYYHA Of0paHa y CBAKOM IHOLIIE/Y. Y 3eMJbH U BaH 3eMIbe,
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KAO 1 CHocoBHOCT Jleatsa Y yiosn ofaseirajior ekenepra (cnocoGrocr
npaheii, cenekimje, npuoanbama 0 anajiuse HHpOPMAIHja BAKHUX 32
CONCTHENY JEMILY),

6, IPOLIHPEILE 3HAA N0TPEOHMX 38 KBANUTCTHIE ITAHKPAbE:

~ AKTHBIM npueTyn GrarospeMeHoM uHbopMucaiby U npahermy cTa-
Il ca npejsubarsa nojase Moryhux npoGiema, npasuiiat #360p TeXHUKe
pelanarba npoGiemMa, arniiHo Oy HBALE Y TeKyhuM U CIOXKEHHM CUTY-
WiHjaMa, flechurncare anTepHaTUBHIX PEIICHha 33 PasTuIuTe cuTyanuje,
KO | [IpUMEHa ojiroBapajyhux HayqHO-TEXHHYKHX JOCTHTHYha;

- 1o1To Jia ¢y mrabuu odumpy Gyayhs KOMaHaHTH, HEOIIXOJHO je
IMXOBO Ocroco6ibaBare 3a YIpaBbabe pecypcuMa H eeKTHUBHHJE H
CKOHOMHUYHM]E ITAHAPAk:E aHraXO0Baba pecypea.

7. Pa3Boj KOMaHaHTCKUX 1 JIUJIEPCKUX CIOCOOHOCTH:

- ofyuapame 3a KOMaHjOBame, pyKoBobeme U yIpaBibatbe; passoj
KUPAKTEPHCTIKA 38 CONMIAPHI W KOOIIEPATHBHH HACTYI H paji y GHIIO Ka-
KIOM PajiioM OKpYKerby; CXBaTaibe BaKHOCTH THMCKOT Pajia;

- passujaibe ocehaja 3a capajiiby, APYIITBEHO OKPYXEHE H IUBUIHO-
BOfie oftHOCE; I03HABAME IICHXOJIOTH]E NIOjefIUHIIa i IPYIE;

- jlocrojHo npencrasbatbe Pemybmike Typeke u Typekux OC y 3e-
MJLH H Y HHOCTPAHCTBY.

8. Kpanudukaiyje Besane 3a MHIMBHYaHA Pa3Boj, ycaBpiIaBame u
fpueTy:

- warpabuBame OJFOBOPHOr TIPHCTYNA 3ajialuMa: MoUcToBehMBabeM Ca
YCIEXOM jeJIMHALIC W U3BPLICH:EM NIONIE/beHOT 3a7iaTka 00es0ehyje ce akTupaH
M ANIAKOBAH IPUCTYII TIOjE/MHIIA,  TUME | YKYITHO OOJbH PE3yIITaTH;

- pa3Boj crocoGHOCTH fia ce, IpeMa HOTpeOH, JUPEKTHO  eduKa-
IO KOMYHHIMpa ca IIpeiCTaBHAAMA MeJlija ¥ KOHIMIUPA]jy H3jaBe 3a
Jasrocr;

~ pa3Boj KPUTHYKOT MUILBEHA;.

- HAIIPEJIHA HUBO ITMCAHOT | BELITHHE YCMEHOT H3paXaBamba, NPaBul-
Ha ynorpe6a MaTepber (TypeKor) jesuka.

- crocoBGHOoCT Bpio Op3e oOpajie (YUTame i cXBaTame) JOKYMEHaTa U
HETO Tako Op3e U3pajie pesuMea THX JOKyMeHaTa, Kao i hopMUpame 3a-
KJLY'uaKa 1 KOMEHTapa o muMma.

~ yHTame Kibura Tpeda fa Oyjie cBaKO[HEBHA HABHKA.

Kpaangpnkannje ca Kosreya opyxannx cHAra

Ha Koneyy OC ciymaouu fabe ycaBpluapajy W IPOUIMPY]Y 3Hatba
KOja Cy IIPETXOJIHO CTEKIIH HA BHIOBCKMM PaTHUM KONELUMa, Y3 cieficha
NpoLMperba:

~y CKJIajly ca OnepaTHBHUM 3aXTEBUMA TYPCKHX OPYXaHHX CHAra,
06eaGelyjy ce Heonxoina Hama 3a wrabHe oguiupe 3a yCNEUHo U3Bp-
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laBame 3aaTaka u gysknuja lenepanmraba, Municrapersa HaluoHal-
He Ofi0paHe U KOMaHji BUIOBA;

— CIIO3Haja BaXKHOCTH KOHIENTa 3Ipy:KeHuX (MHTepBUIOBCKAX) Ore-
palyja 3a mocrusame nodejie Ha OOJHIITY, U yCBajahe NPAKTHYHUX 3HAIba
0 TIpoIElypamMa U IOCTYII[MA 33 Pacliope]] ¥ pa3Boj 3APYXKEHUX cHara,
IHXOBY KOOPIMHAIH]Y ¥ CHHXPOHU30BAHO JI€jCTBO;

— [ToGpo no3HaBame KOHIIENTA HAIMOHATHE BOjHE cTpaTeruje, miaHa
cTparerujckux mubesa TypekuX OC, U mo3HaBame ONepaTHBHUX MPOIE-
[Iypa 3a IpOILeC CTPATErHjCKOT IIaHUpatba, paspoja n uHancupamba OC.

— no6po 1o38aBame JauTeparype (Mpasuia, ynyrcrasa) Koja IOKpUBa
cBe Moryhe Bpcre 3pyKeHHX H KomMOuHOBaHuX jiejcrasa OC; pa3Boj ciio-
coOHOCTH 3a Jlopajly ¥ M3pajly HOBUX OKyMeHATa T¢ BPCTE; pasBoj CIlo-
cOOHOCTH 32 H3rPajilby HOBUX CTpaTertja, KOHIENara, JOKTPHHa, TAKTHKa
W TeXHHKa, Kao OfIrOBOp Ha HOBE ¥ H3MeIeHE NPETHhEe HallMOHaIHOo] Oes-
OegHOCTH,

~ CTHIAKe 3Hakha U CHOCOOHOCTH 3a YCNelnHo U3BpHIaBamhe KoMOH-
HOBaHKMX M MehyHapojHUX MHCHja, IIpe cBera MycHja nmoj okpubem HA-
TO-a, y kojuma yuectByjy Typeke OC.

~ OCTBapMBarma BUIIAX HOBOA WHMOPMUCAHOCTH O YHYTPALIEKAM U
CIIOJLHHM IIpeTHama OMI0 KOM aclekTy HamuoHanHe GesOegHocty Typ-
CKe; M ocriocofhaBatha 3a CTPAaTerijcKo yipapbame 00aBelTajiuM 06e3-
6ebemeM U nponeHoM 0e30eHOCHMX MPETHHH, Paid fedHHUCAkA IpaBla
JleNoBaba 3a HUXOBO HeyTpalucame.

Kpamngpukaynje ca Koyreya naynonaine 6€30€JH0cTH

Cxomro ocHoHO) Muckju Kolerja nanonanne O6e30efiHOCTH (efyKa-
Ija KaH(UaTa 3a HajBullle BOJHE H JIpXKaBHe (DYHKIMjE) , HETOBOM MecCTy
¥ CHCTEMY BUCOKOT BOjHOT 00pa3oBatba (HajBUIIK HABO), HoTpebaMa 1 Ka-
pakTepucTHKaMa cynranana (Belaukd Opoj NMBHIHUX JHULA; aHTaKOBaHH
Ha BUCOKUM MO3HIHjaMa Y IPXKABHUM OpraHMMa), paciooXuBOM BpeMe-
HY IIKOJOBamka (JiBa ceMecTpa; y3 paj), UTH., 3Hama Koja ce CTHYy Ha
OBOM KOJelly leKnapucana cy Kao ¢yngamenTanta. To cy:

— CIIO3Haja CYLITHHE NPUHIMNA ATaTypKoBe pedopMe U BHXOBO TY-
Mauere; HacTojame Jla ce pasBUjy U NpOLIMpe YHUBEp3allHe AUMEeH3Hje
Kemanosor XuBOTHOT HPUCTYIIA HPUjaTE/LUMA H CaBE3HUI[IMA.

— CTHIIaEkhe HEOMXOJHOT HUBO HH(OPMUCAHOCTH O HAIIHOHAJIHO] OJH-
THIM U TTaBHAM JoMahum npobieMuma, U pasBijame cliocoOHOCTH 3a pa-
[MOHAJHO pelllaBare THX npobiema;

— yIO3HaBambe KOHIENaTa Koji TPeTHpajy HallmoHanHy 6e30e/[HoCT;

— IOCTH3ambe BALIEr HUBOA 3HAHa O HHTEPHAIMOHATHIM OpraHu3alijaMma
1 MHCTUTYIM]aMa; pasBHjatbe CliocoBGHOCTH (hopMUparha CTaBoBa O aKTYeIHUM
norabajuMa y cBeTy, y3umajyhu y 063up npeguctopujy THX florabaja, cajjaiimbe
OKOJIHOCTH 1 MOTyhM TOK pa3Boja Tux jiorabaja y OyyhHOCTH;
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crosmaname vese wavehy jorabajn y HITEPHAMOHAIHOM OKPYXKCHY 1
HIMOMAIHON KITEPECd; OCHOCOOLABAILE 30 HOJPIIKY aKIMja KOje ¢ Y THM CH-
TYRIIJAMA TIPETYIHMA]Y Paji JONPHHOCA HAIMOHAIHOM HHTEpPECY,;

CTHIAILE HEONXOIHUX SHALA 13 O0JACTH: KPU3HA MCHALIMEHT, YIIpaBiba-
1 PUIMKOM M HEBOJHE (HepaTHe) orepaiyje;

passujatbe ClocOOHOCTH 3@ CTPATENIKO PASMHILbaHE, I0 HANPEHOT
WHBOR; OCIocoBIhaBamke 3a ePUKACAHO IPOHANIAKEHE H CENIEKI]y pelleBaHT-
WX MichopMatja 1 IHUXOBO KOpHIhee Y [IOHOMIEHY OJUTYKa;

YHO3HABAILE €A NOCTYIIMMa U IIPOTelypaMa 3a MPHIIPEMY BaHPEIHOT
CIAILA W IUTAHUPAILEM PATHUX NIPHIIPEMa;

CHO3HABAILE UHHUOIA HAIMOHAIHOT TIOTEHIMjaNa | HHXOB yTHIla] Ha

Hmonaty 6esdbepnoct.

Sakpydak

CuereM BICOKOT BojHOT 0OpasoBama y Pemy6mum Typekoj: Bpiio je
asmmjen. [Mocroje a ommrTa mpapla MOCAEUIIOMCKOT yCaBpIIaBamba.
pBM paBail, ca acneKkTa Xujepapxuje, YMHe TPH HHBOA ycaBpIIaBarba:

CTY/Mje Ha BUIOBCKMM PaTHHM KOJeIMa, 3aTUM Ha Koneny OC n Ha Ko-
Jeny nanuonanue Gesoegnoctu. [Ipyru npasar o6yxBaTa MarucTapcke u
JOKTOpCKe cryauje Ha MHCTHTYTY CTPaTEIKUX HCTPaKiBatba.

Bojio o6pasoBatbe je BeoMa LeHEeHO U IPH3HATO Y 3€MIBH HOCEOHO
¢l acniekra iyropounnx norpeta He camo OC, Beh ¥ JipXaBHOr anapara y
IeJIMIK, 3a Koju mKonyje feo kaapa. [Ipusnaro je u y CBETY, HOCEOHO Y
HIHPEM PErHOHY OTBOPEHO je 3a capafiby ¥ aJlanTHOMIHO y OJIHOCY Ha
NPOMEHE 1 HOBE H3a30B¢.

[Ipen Tora, cucreM BHCOKOT BOjHOT o0pa3soBamba je caBpeMeH jep
IIPATH M KOPHCTH Pe3y/Tare HayqHO-TEXHOMOLIKOT pa3Boja.

Wero Tako, fonpurocd kommatuounsoctn Typekux OC y pasinndn-
MM MehyrapojiEum BojEIM MHTerpanujama. Ca aciexTa pesynraTa Koje
DETBAPY]Y HEroBU Kajiposn echuKacaH je i CBPCHCXOJIaH.

Mose ce 3akbyuuTH Jla OM MCKYCTBA, HAUMH OpraHu3aldje U paja
WMCOKMX BOjHUX [iKoya y PenyGmumy Typekoj Moria GuTH Off KOPHCTH y
Oyiyhem pasBojy i OpraHU3aIj| HAUMX BUCOKUX BOjHHX MIKoxa y Bojerm
CLII, y3 yBakaBare HAlIMX CIEMMUIHOCTH 1 OOTATHX HCKYyCTaBa.

Jlwreparypa:

1, Yaconue ,Bojeka*, 6poj 700 op 30. 06. 2005.
2. MipopmMargije 0 TYpEKOM BHCOKOM BojHOM wikoneTey ca MHTepHeTa.
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Cajpxajit i IEPCIEKTHBE AHTHTEPOPHCTIYKE

crpareruje CAJL y ipyroM MaHjianty Llopa

Byma - umiuukangje 3a jyroucrousy Esporty

YLK 320285 1 027 RA(TY)
ALTRR 06192704 71)

Jp Anekcanptap ®aruh

[anac je npuxsakeno cranosiiTe ja je 11. cenrembap 2001. o3naino

[PEKPETHHAL]Y Y CABPEMEHHM MepYHAPOTHHM OJHOCHMA, &JIH H Y OIHOCY HPeM

TEPOPHIMY.

s npervieqa fepunninja Tepopu3Ma Moxe ce BHieTH ja je nipe 11, cenremOpi
OHITO TaKBHX KOje ¢y YK/BYYHBA/IC H MODAJTIHY KOMIIOHEHTY, 11 ce TePOPHIIM, ¥
HEKHM CIly4ajeBHMa, MOrao OLeHHTH Kao onpagjjaH. Y ckiajy ca TakBim
cxaramem CAJ] cy Kpenpaie cBojy clio/bHy TOJTHTHKY H OTBOPEHO ITOFPXKABIIC
nojequne gpxase. Mehyrim, Hakon 11. cenrembpa CAJ] ¢y noseste 6opoy

CBETCKIHX pasMepa POTHB TEPOPHIMA. AYTOp aHATHIHPA AMEPHYKY CTPATEIH]Y

aHTHTEPOPHCTHYKE BopOe i NOCAEHI[e KOje OHa HMa 110 PETHOH
Jyroxcroyne Epporie.

Y konrexcry ose 6op0e HapoyHTy Maxisy ayTop ckpehe Ha npoyec Koj je Qe
Busep (Ole Weaver) Hasao ,ceKypHTH3aLHjOM" H KOJH HEKH TeOPETHYapH
olemyjy kao 036HIBHY NPETHY CaBPEMEHHM MEBYHaPOFHHM 0gHOCHMA. [T0)]

CeKYPHTH3AIHJOM Ce MOJpa3yMeBa TeHJeHIiHja MO.THTHIKHX CyOjeKara jji

JpaMaTH3yjy HEKO ATAatbe, TAKO Ja ce YHHH Jja OHO HMa alCOTYTHH PHOPHTET.

Cekypurizalija JOBOJH 4O Tora jja ce 60poa poTHB TEPOPH3MA CIIPOBOJIH Hil
CBHM HHBOHMA H OJpaxaBa Ce, y BEJHKO] MEPH, H Ha OOHYHOr rpabatna. I panniii
nsmeby cghepe jaBHOT H MPHBATHOI TAKO C€ TOMEPA Y KOPHCT [aBHOL, HME (¢
NPHBATHOCT NOTHCKYje y APYIH LIaH, LITO HHTHPEKTHO MOJPHBA HEKA OCHOBH
Hayena JeMoKpaTHJe, KOja cy yCMEPEHa Ha 3aLITHTY PHBATHE Cihepe KHBOTI,
Beh jiyse Bpeme APHCYTHA Je TCH/EHLH]a YCKIabHBAbA CITOBHE MOJTHTHKE JCMA/bil
pernoHa jyroncroune Egpone ca nomnriixom CAJ]. [lpxase baikana
nokyuragajy ga npare CAJ] n npaapyxe ce 60poH npOTHB TEPOPHIMA, aJIH TO
gecTo unHe Ha HEJOBOLHO MPOMHLLILEH H IPOJYKTHBAH HAYHH, HENPHAArOheH
peaitto] IPOHERH CONCTBEHHX MOITYAHOCTH Ja KOHKPETHO JONPHHECY HATOPHM
CAJ] Ha r1o6aHOM [IaHY, MPH YeMy IPOCTa HMHTALIH]a HHje YBEK
Hafﬁomﬂ HaYquH.
AyTop yiosopasa ja je jefHHO mogpyyje Ha bakany Ha Kome 3aHCTa OCTOJH
onacHoct o Tepophspa Kocoso, a fla ¢ M y BE3H y CBETCKO) 3ajefHAUH N0CTOJI
PeSIaTHBHO JETHOCTPAHO BHPEHE CTBAPH, 3ACHOBAHO HA CEICKTHBHOJ CBECTH O
TEPOPHIMY. Hpegcmjeﬁc pelliaBarmbe MHTatba ctatyca Kocosa n MeToxuje
noKasahe y Kojoj MepH Je H PeTIsa 0f TEPOPH3IMA TOM Ha NOAPYYJY . yrpabena"
[pojekToBaHH MPOLeC IPEroBapata 0 KOHayHoM CTaTycy.

Kibyune peun: 7epopiisaM, cekyputusauuja, bankan, nonynepucpepnja, HATO),
peqykyHonnsam, Kocoso
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— Ocrosno nurame 0 nojmy repopuima Kao o4pesnnyH

cnosmne besoepnocne noanruke CAJl

Topopusam Kao ¢henomen it pasininT TepOPHIMH Y CBETIY MOpATHE
(HCJPHXBATIBHBOCTH IOJHTHYUKO HACH/bA

Tepopusam je hopMa HOTMTHUKOr HACHIbA UHja je CHEUU(PHIHOCT Y
OHOCY 1A ocrane o0MMKE NOJMTHUKOT Hacuiba, HaMepa TepopucTra fla
WHAS0RY patMpenn crpax, 6uio Meby craHOBHUMIITBOM HeKe JipXase, Ou-
10 Mehy MOMUTHUKMM OJTYUHOLUMA, | J1a, HAMETambeM TOT CTpaxa, U3Hy-
JIE HOJMTHYIKE WIK CPOJIHE BPCTE YCTYIAKaA BIACTH. g

Ten Xonnupux Jiaje BpJlo KOpHcHe JiehHHHMIHje HOCHIbA KOje ce Kpe-
hy Ol ONIITHjEr 1ojMa HAaCHIba Ka Clelu(HIHAjHM TOjMOBHMA TIOTTHTHY-
KOI' HACKHIbA U TepopH3Ma Kao (opMme IONUTHYKOr HacHba. Y TPUHIIAIY,
O Mackbe peduanie Kao ,yunorpefy ¢usnMuke cuie Koja moepebyje,
ourrehyje, napyiasa uiM YHHIITaBa JbyAe H c:naapﬂ“.2 TTonuTHYKO HACH-
e je cnenuduuno y OJIHOCY Ha JIpyre BpCTe HacHIba, jep ce CupoBOJiH ,,ca
HONWTHUKOM U, ¥ KpajH0j HHCTAHIH, APYIITBEHOM HaMepOM™.’

Mmajyhu y Busty Hopme MehyHapoHOT paBa, MOTHTHYKO HACHIbE Ce
MOXKe nt.cbnﬂnca'ru 1 Kao ,,HacHIbe Ca MOMHTHIKOM H JIPYIITBEHOM HaMe-
POM ~ GUIIO Jia je pey 0 HacHIbY YHYTap IpyLITBa KOje je He3aKOHUTO, OH-
JI0 O HACKHIbY HUCKOT HMBOA MHTEH3WTETa H3Mehy ApkaBa WM JpylITaBa
Koje nuje y ckaany ca mehynaposam npasom®.* Kapia ce kpurepujymy He-
JEIWIHOCTH JIOfla B IATame O MOPANHO] KOHTPOBEP3HOCTH MONUTHYKOT
MaeKILA, lo0Kja ce jorr cnemucuunnja gedpununyja: ,,(Ilomatnuko HacH-
¢ j€) Hacuibe ca NOJMTHIKOM H [IPYIITBEHOM HaMEpOM, 3a Koje ce 1o-
CTanLa MTakbe O MOpPAHO] ONpaBaHOCTH, OUIIO Jia je ped O He3aKOHHU-
TOM HACWLY YHYTAP JeJIHOT IPYLITBA, GUIO O HACKIbY HUKET HHTCH3UTETA H3-
Meby JipsKana I pyuITaBa, Koje Huje y CKIajty ca MebyHapojIHiM npasom-.”

Tepopusam ce Moxe creruhuIHIje OfPENUTH Kao MONUTHUKO HACH-
/e Koje 3ajioBoJbaBa JIOATHH KPUTEPUjyM IIpeMa KojeM je TO HacHibe
WOUp JICTMMUYHO 3aMHLIBEHO TaKo Jia Jlellyje M3a3uBajyhn MHTEH3HBaH
C1pax Koji BeJMKOr 6poja by, MOX/a BehnHe craHoBHUIITBA"." XoH]e-
PHX je, MehyTHM, CKIIOH Jla TepMUHE TONUTHIKO HACHIbE ¥ TEPOPH3aM KO-
PHCTH M KAO CHHOHUME, Y OKBUDY ciefiehe 3ajeanuke Aedunnmyje: ,ITo-
JMTHUKO Hacu/be/Tepopu3aM O0yXBaTa HacH/be ca MONUTHUKOM H JIpY-

f Flnllcnc}la jlechunnija je caMo jefiHa Off MHOTHX Y caBpeMeHoj ureparypi. Bugerw: Ted
Honderich, Afier the Terror, Expanded & revised edition, Edinburgh University Press, Edin-
burgh, 2003, pp. 89-100. Onum HUja aHansa came ued,mnuun]c TEpopH3Ma je fata y
Kb Anekcaunipa @aruha ,Ilra je repopusam®, Fnackix Ageokatcke komope Bojso-
ﬂ:!w. LXXVI, 6p. 9, 2004, crp, 339-45,

HLoe, elt, p. 91,

'Lov, cit, p. 92,

Loe, eit, p. 93,

Loc, eit, p. 97,

“Ibid.
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LITBEHOM HAMEPOM, GHIIO 1 je OHO SAMHIILEHO TAKO JId HIASHIA CTPAX
HITH Jla HHje, 3a KOjE CC MOCTaB/bi IHTahe O MOPAIHO] OUPAIAHOCTH -
GHIIO J1a je pey O HE3AKOHUTOM HACHILY YHYTAp je/IHOT JIPYLITHA WK O i
CHIbY HUKET HUBOA MHTEH3HTETA, IIK 1K O paTy uamehy ipkana wim jipy
[ITaBa, IPH Y€MY TO HACHIbE HHUje Y CKIIajly ca MehyHapOJ(HIM HPABOM™,

XOHJIepUXOB HAuMH JieUHACAbA TCPOPH3MA HUJE jC/IMHI Y JIMTCPI
TYPH, a HETOB PUCTYII 3ajeNHAUKOM [ICPUHUCAILY TOMATHIKOT HACKILi 1
TEpOpU3Ma MOTao GH €€ JOBECTH Y CyMIbY Ca Ta'lKe MJIC/MIITA IPEIHING
cti. HaBoheme BeroBor anamuTHIKor METoj1a jehuEncarba HOJIUTHIKON
HacHIba M TepopusMa OM OGHIO 3aMOPHO M HenoTpeOHO Kajia He O 1
KJby4aH HAYUH OCBET/bAaBalO 3HAYCHE nojmona 3d HallIC HOPMATHBHO Pir
Marpare Koje ciepd. Haume, XoHgepux uMa y By THHCHUILY Jd 1101
THUKO HACWbE, HAKO jeé MOTHBHCAHO MOJTUTHUKOM M COIMjATHOM HAMC
POM, JIaKJIe TEXEOM JIa ce TIPOM3BENY NOTUTHUKE M COLM]ATHE NIPOMEIE,
HHje MCTO MITO ¥ OHIIO KOje Ccomujanio Hacusbe. OH jacHO Harjatana Ji jo
TIOJUTUYKO HACKIBE IIOJMOBHO Pa3IMUUTO OJf TAKO3BAHOI CTPYKTYPHOI' €O
[[HjalHOT HAacHJba, ONHOCHO HACHIba KOje IPOHCTHYE U3 TAKBOI conujun
HOT apaHXMaHa Koj! YrpoXaBa, HapylIaBa I YHUIITaBa YoBeKa, Xol
JIEPAXOBHM PEUMMA, ,,(C)TPYKTYPHO HACHILE j€ apaHKMaH KOJH JIOBOJH JI0
oumx XuBota by, JIomm XuBOTH, y OjJMOBHO] MATPHIHM KOjOM C¢ Ol
PYKOBOMH y HaBeJleHO] KEbH3M, CKpaheHu Cy XMBOTH UHJH j¢ KBAJIMTC!
CMarbeH, yesle]| OMMTHIKHUX PUTHCAKa, u3omaluje, boMbapjioBarba, |4
K/bYYaHMX TPAH3UIM]", YI€HA i IOJMTHIKKX eKCIIEPHMEHATA PAIBH]CHIX
3aMajba Hajl Hepa3BHjCHUM.

TTONMTHYKO HACHJBE UECTO HacTaje YIpaBo Kao OAroBOp Ha CTPYK
TYPHO COIAjalHO HACHIBE, H jejjaH Off Haj3acTyIbeHHjUX 00MMKa TaKnol
TIONUTHYKOT HACHJba YIPaBO je OHO KOje je YCMEPEHO Ha TO Jia H3a3one
cTpax, lakjie Tepopu3aM. YIpaBo y ToMe je cMucao XOHIepHXoBor Ipak
THYHOT ToUCcTOBehMBaba MOJUTHIKOr HACKIba €a TEPOPUMOM Y OIIITEM
CMHCITY, jep je OCHOBHO NUTarhe KOje ce Y TOM KOHTEKCTY 3a Ihera Mocti
Blba — NIATAE JIa JIH je HOMATHIKO HACHIbE, OHOCHO TEPOPHU3aM, yBCK U
Ge3yCIOBHO MOPAITHO HEONPABAAHO. Y TOKY CBOT aHATMTHUKOT JlehrHuCathi
IOJATHYKOT Hackiba OH JaCHO HABOJM /1A je je/iHa OJi HEroBux ocoonHa Mo
pajHa KOHTOBEP3HOCT, alld OHA cama 1o ce0M He 3Haun Jja he uexoj Ko
TpOBep3€ YBeK OUTH MOpANHO HeraThBHa oueta. llTaBuiie, OH OTBOPEHO Jil
kmyayje: ,(H)arma fedunipa Tepopusma He HCKIbyayje MOryhHOCT Jia He
Kil TEpOPU3MH MOTY GHTH OlPaBJIaHi Kao OJ{fOBOPH Ha OHO IITO CC HA3MB
CTPYKTYPHEM HacHJbeM. YTIPABO Ta Te€3a je KIbYUHa OCHTA 3a pasMaTpare
MOpann3aTopcKe PETOPHKE O TEPOPH3MY Kao alcoyTHOM any*)

YKpaTKo, TepopH3aM caM 1o ceOu Huje yBeK u Oe3 KBannpukaimje
3a ocypry. [TocToje IpAMepH Kafia je TepPOPU3aM jefIMHM HaUMH CyNpoOTeTa

" Loc. cit, p. 99.
# Loc. cit, p. 100.
? Ibid.
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WILATLA HOAMTHI KOja 01, HIAYE, MOTYIA LOBECTH IO TOTHYHOr HeTpedbhe-
Wl HEKOE HAPOMA WM YHHIITCHA JCTHTUMHE TOIUTHIKE ONIjje Koja
OTENOTBOPYJE OUPABIANE TOJHTHIKE HHTEpPEce HeKe JPYIITBEHE rpyle.
[ToKyiiaj jia ce cBaKH TePOPHIAM CBEJIC Ha IONMTHIKH KPUMHHAI jefIHAKO
Je nenpumepen kao mrro Gu Gro 1 MOKYIIA] /la e cBaKO NOJUTHYKO HacH-
Me nporaack, no pecunnipju, saspebyjyhum ocyne. Hacume, y naveny,
JCIYKYJE OCYy, OCUM Y KBaIM(HKOBAHUM CITyajeBUMa, a TAKBUX CIIyTa-
Jeli MM BULIE HErO HITO ce TO YMHM Ha npsu norxef. Mero Tako, moms-
THUKO HACKH/bE, Y HAueny, Hije MPUXBATIBUBO, OCHM Y KBalM(UKOBAHMM
@iy'ajesnma Kajia G HoC/EMIe IPUXBaTatba CTaba CTBapH KOMe Ce MO-
pyhe OftynpeTH jefiMHO MONMTHYKHM HacHibeM Guiie rope off MoCIeuna
CUMOT TIOJIMTHIKOT HacHiba. KoHauHo, Tepopu3aM y Hauesly Huje IpHXBa-
LM, ATH TIOCTOje CUTYallje Y KOjiMa je alTepHaTHBa jOII ropa. HMakune,
e [OCTOjM PeHepaJIHyi BPEJHOCHH 3aK/byYdK HU O Hacuiby Y IEJIMHH, HU O
HOAMTHYKOM HACHIBY, HE O TepOpH3MY Kao (popMH MOMHTHYUKOT HACHIbA,
Koju Gn ayromarcku 6uo neratusan. OH je, y HajBehem Opojy ciyuajesa
NErATHBAN, AU CE MOpa MMATH Y BUJLY /a II0CTOje M3Y3eI.

Jlpyrum peunma, Tepopr3aM je opma nouTHIKe 60pOe OHUX KOju
¢y MCKJbY'EHH U3 HHCTATYLHOHAIHOT CHCTEMa |, IIPeMa TOMe, HeMajy Mo-
IYhHOCTH Jla CBOje MOTUTHYKE UIBEBE OCTBAPY]y Ha JIETUTHUMHE 1 3aKOHH-
1e naunne. Passujene semibe cBeta, Ha yeny ca CAJI, rofuHama cy 0TBO-
PEHo TOfipXKaBaiie TEPOPUCTE Y 3eMibaMa y KojuMa Hije OUo ycioBa 3a
THHYKE WM MONUTHUKE MarbHHe Ja apTHKYIHILY CBOje CTaBOBE Ha 3ajj0-
pomanajyhu HaumH yHyTap JoKanEEX MHCTHTYnHja. [lojpmika aBrasu-
eranckuM TanubGanuMa y BpeMe coBjeTcke OKynaluje ABraHucTana, Kaja
¢y ce TaqmbGanu KOPUCTHIIH IPAKTHYHO HCTHM TEPOPUCTHIKAM CPENICTBH-
M#l KAKBAMA e JIaHAC KOPHUCTE MCIaMCKH TepPOPHCTH KOjH ce OBe3yjy ca
ApranucranoM y akuujama npotus CAJL, camo je HajOSHATHJH TPUMEp
HOJPIIKE IEMOKPATCKUX [IpXKaBa TEPOPUCTHIKUM Ipynama.

[TocToju HU3 JpYrUX NpUMEPa, alll M CydajeBa TaKO3BAHOT IPKaB-
HOr TepOPH3Ma, Kajia je cy0jeKT TepOPHCTHUKUX aKIlHja pXaBa. Wy tam
@IyvajeBkMa Hema paBUJIa y pearoBatby passujeHOr CBETa Ha KOHKPETHE
lipUMepe ApKasror Tepopusma. Kajia je akTep ipXxaBHOT Tepopu3Ma 61o
peskuM Caplama Xycewna, KOJH je CHPOBOJMO JpacTHYHE penpecainuje
npoTHB Kypiickor cranoBummTea Wpaka, peakuuja CAJL je yKibyduna
caranmsanujy Mpaka. Kana je, ¢ ipyre crpate, akTep ApXaBHOI T€POPH-
sma Mapaen, umje ce GesbGefHOCHE arcHIje ¥ BOJCKa OTBOPEHO CIIyXe
arenTaTiMa Ha aupiepe Xamaca u3 pefioa ITanecrnunana, mpa uemy 4ecTo
Crpajiajy naJecTHHCKH [HBHAIH, peaknuja CAJl, yrnaBHOM, HOTIYHO H30-
craje. Chaka akiuja ipxkaBe Koja je ycMepeHa Ha H3a3UBathe CTpaxa y He-
KOj 1HOMYyJatuji cBOjUX rpabana, Wik y HUXOBO] YKYIHO] NONYJIAIM]H, H Ha
ciiposoberbe JAPYLITBEHE KOHTPOIE, OIHOCHO KOHTPOIIE HEXOBOr MOMH-
THUKOr WK JIPYror oxalnama ynorpeboM crpaxa ojl ojiMasjie, mpu uemy
je opmaza nporusna Jo6puM 00HIaJMMA XYMaHe BlajlaBUHE, ayTOMATCKH
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ce yKbyuyje y peuHuipjy pxapior repopusma, Crora je Tposame
KYPACKOT CTAHOBHMILITBA OTPOBHUM FACOM, HITO J¢ YUHHUO XYCCHOHOB pe-
xuM y Mpaky, OUJIo J{pKaBHU TEPOPU3AM, &JIH J¢ HCTO TAKO JIpXKaBin Te-
pOpH3aM H YHUINTABAHE NPUBATHUX BOBKIIA HATCCTUHCKHX JMJICpa pake-
TaMa Ba3jlyX-3eMJba U3 U3PAEICKUX XEIUKoITepa y ypOaHuM cpejiunama u
ca IUBUIIHUM XpTBaMa. [IpxaBa Koja ce 6aBu aTeHTaTUMAa Ha cBoje rpaba-
He, TI0 le(MHUIA]H, CIPOBOAH TepopH3aM.

W3berasajyhu HaBoheme 0OUMHE JUTEPATYPE O MOjeIMHATHUM CITy-
YyajeBHMa TepopU3Ma Y HOBUjOj HCTOPHjH, Koja GH OBY JIUCKYCH]Y YUHHMIIA
er3ereTcKoM, a He [MCKYP3MBHOM, pasMoTpiuheMo NOjMOBHE IHIEME KOj¢
MOTY EMaTH KOHKPETHe ToCIeHe 3a pasymMeBathe nonutuke CAJLy ofi-
Hocy Ha 60op0y npoTHB TepopusMa. [ToTpedHo je, ipe cBera, Jla pa3sMoTpH-
MO IIPaKTHYHH OfJHOC AipXaBHe agMunncTpanuje CAJl npema HaBejieHuM
ONIITHM 3aKJbYUIMa O MOPAIHOM CTaTyCy TEPOPH3MA, & 3aTHM YCIOBe
Koju oMoryhaBajy fia ce Heka hopMa Tepopu3Ma cMaTpa alpuopHO He-
IPUXBATILUBOM, WIH IaK CYTEpHUINY [la TOM Clydajy Tpeda laTH YHEeKO/IH-
KO JIpyrauji TpeTMaH.

Hocregnye repopucrikor nanaga 11. cenremopa 2001,

34 HOJHTHYKY yHOTPedy TePMHHA TEPOPHIAM

IMocne 11. cenremGpa 2001. rojuae MHOre OKOJHOCTH Y HOJIHTHY-
KOj pelenmnuji TepopusMa cy ce npomenmie. Tpayma mocne Harajia
OTeTHM IYTHHUKHM aBHOHMMa Ha CBETCKHM TProBHHCKH HeHTap y Hhy
Jopky u Ha IlenTaroH joBena je 10 ONLITE XOMOrEHU3ANMjE CBECTH O
TEPOPU3MY, @ CAaMO IIOMHAMbAke PEUH ,,TEPOPU3aM™ ce Off Tajla IOUCTO-
Behyje ca Kpajmbe MOPaNHO HENPHXBAT/bHBHM MOIUTHUKUM HACHIHCM.
[Icuxomnomku, To je pasymmuso. [lonmuTayky, 10 je onacuo. Jlornuku,
TO je, HapaBHO, HEOJIPXKHBO.

[lcuxonolnka peakiuja aMepuuke ajpMuHucTpanuje Ha Hanajy 11,
cenTeMOpa UMaJa je CBOje YHYTPAIIHETIOMUTHUKO U JIPXKABHO-CTATYCHO
onmpaspiame. Hamap je moKa3ao HOBY JMMEH3H]Y [IMPEKTHE ParbHBOCTH
aMEPHUKOT IPYIITBA 32 KOy, OUUIIIEHO, ipKaBa Huje Oua CipemMua 1 Ha
KOjy, CXOJIHO TOME, HHje MOriIa ia oroBopy. Hako Hamajia G110 je Heoll-
XOJHO pearoBaTy Ha HeKM HauMH, a y HEMOCTATKY ONEPaTMBHO ONpPABjid-
HOT HA4MHA, 38 IPOCEUHOr AMEPHKAHIA U paT je OMO MPUXBATILUBA AKIH-
ja. Buto je NCHXOMOIMIKH HYKHO OJIFOBOPHTH CHJIOM NIPOTHB HEKE MCTE,
Buino je nopjeiHako NCHXOMOMKE HEOMXOHO HITO 1pe HIICHTHUKOBATH
[7b, KOME Ce MOXKe TIPUITHCATH KPUBHIA 3a TEPOPUCTHUKH Hallajl, Y pas-
MAaTpatby HEKOMMKO MOryhuX IMbeBa, Off KOjux ¢y Behuta u flalbe noTen-

'Y caBpemeHOj AHTEPATYPH OCTOjH H CTAHOBHLITE NPEMa KOJEM Je [IPKABHI TCPOPHIAM,
y cTBapH, NPUMapHH 00MK TEPOPHIMA, & KAO HojaM IPBH AYT ce N0jaBuO KOjL i-inufuun
Bepka (Edmund Burke) a osuaum nacume ipxkane naji rpabarnma. Bujiern Richard Falk,
The Great Terror War, Arris Books, Gloucestershire, UK, 2003, p. XIX.
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WHjAIHE MeTe PATHOr yapa, Oup Ha nepOainoM 1any, ABranicrai je
Ono najraaysuGunnuja Mera, Tlpe cpera, MOrao ce HoBe3aTh ca OcaMoM
Oun JIaJeHOM, @ HANaj ce yBepibuso Morao npumnucari Oun Jlageuy. 3a-
UM, y Asranucrany cy na practu Guan uern o TanuOanu, HCIaMCKu
EKCTPEMUCTH M TEPOPUCTH, KOJE je aMepHUiKa Biajia IOCPEHO i HHCTaU-
PAJIA 1A BIIACT NyTeM MaTepujaiie u HONUTHIKE NOJPUIKE, qmje cy eKc-
TPEMHE MeToie 06paUyHa ca NONHTUIKIM HeHCTOMAILLCHUIMA Beh Ou-
j1e Jo6po nosnare jasuoctn. Konauko, Asrasucras je 6uio Moryhe pena-
THRHO JEIHOCTABHO PA3OPATH Ba3JIYIIHIM yllapiMa.

[TeuxonomKa MOTHBAIMja 3a paT IPOTHB ABraHHCTaHa JIOILIA je JIO
HIPAXKAja HAKOH 1ITO je Taj pat joGujen. [Tocne MaOTO Beher Gpoja XpTa-
B pata Hero urro je 6mo Opoj KpTaBa TEPOPUCTHUKOr Hamaja y CAL,
(OCHOBHM NPOKNAMOBAHH IWJb paTa HUje NOCTHTHYT, jep Ce HHU jlaHac He
31t jja J je Ocama Gun Jlajien skuB (Majia ce IPETIOCTaB/ba fia jecre), a
ILEroBa JIOKaN|ja ocTaje HemosHaTa. YIPKOC BECOKOM CTEHEHY MPHUIpaB-
noery csux GesbennocHux cayx6u y Esporm u CeBepHoj AMEpHITHE, HUKO
Je Moxe a TBpju fia je An Kanpa pasopena. lllTasuiue, pecTpykTypuca-
e GeaGenHacHIX CIyKOH ce BPIIA MpeMa MPETNOCTaBIM [a je 0Ba Opra-
HH3ATIHja, WM OpraHu3alyje CIHIHE 0], U lajbe IPUCYTHA U CIOCOOHa fia
OlEPATHBHO fieayje. YKPATKO, paToM IPOTHB ABFAHUCTaHa HACY OCTHT-
HYyTH HAKAKBH IIPEBEHTHBHI e(DCKTH y OJHOCY Ha Oyayhe TepOpUCTHIKE
nanaje nonyr onux y by Jopky u Bammurrony 2001. ropmse. Takobe,
THM PATOM HHCY TIOCTHTHYTH Hi echeKTH OfjMasfie, jep je ofiMasjia cupoBe-
JieHa IpOTHB GUBiiier CaBe3HWIKOT UCTAMUCTHYKOT NOKPETa, KACHH]e pe-
JKMMa y ABraHMCTaHy, a lOME HHje YHUIITEHA TEPOPUCTH'IKA MpEKa, 32
Kojy ¢y kpyrosu yayrap agmunucrpanuje CAJL HETIOCpENIHO HAKOH paTa
[OMeH jja TBpJie 1a ce npecemuia y Juan, Cupujy, [akucran nm Mpan.
Jlak/e, paTom 1IpOTHB ABraHUCTaHa OCTHTHYTH CY HCKIbYUHBO ICAXOIIO-
11IKH echeKTH HeKe BpCTe HALMOHATIHE KaTapse M cTBaparba occhaja jia ip-
JWaBa, MIAK, HEIITO YHHH, HEIITO IPACTAIHO, IITO 3aXTeBa MOOWIH3AIH]Y
HALMOHAJIEMX CHAra U pecypea, fia Ou cipeuuiia NoHaBbabe 11. centem-
Gpa. ¥ creaprocti, CAJT paToM 1pOTUB ABraHUCTAHA HUCY YIMHMANC Garm
iuiTa a cnpeye Hosu 11. centembap, LITO je JaHac CacBUM jacHo. [lakre,
(4 TICUXOJONIKOT acleKTa peakiyja je Ouiia pasymibuBa, a ca Ge30efiHor,
Ouna je cacsum GeckopucHa. thene HermocpenHe MONUTAMKE TOCTCMIE
yKIbyUriie cy HOBK par, oBor nyTa nporus Mpaka.

Par upotus Mipaka mOKpeHyT je, Takohe, Nof BepOaHiM NOKpHheM
onryx6e j1a je Mpak nop snamhy Cajama Xycenna Ha HEKM HHXCPCHTAH
HAMMH CKJIOH TEpOpU3MY, Jia je TO OllacHa JipxKasa 3a ,,CBETCKHU Mup®, a Jia
je Herocpesiat lokas Te OacHOCTH Mpak unsennna fa Npou3BOJA U Ha-
MEpaBa Jia ynoTpetn Tako3Baio opykje 3a MaCOBHO YHUIITABAbE.

Opyxje 3a MacoBHO YHHIITABAILE yKIbyUyje HyKIeapHo ¥ OHONo-
HIKO-XeMujcKo Haopyskame. Y cayuajy Mpaka, CAJL Hucy 036MIbHO TBp-
e jia Caam Xycenn nocelyje win jia passija HyKieapHo opyxje, Beh
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7ia Ocelyje pasBUjeHy HHJYCTPHJY XCMHJCKOI OPYK]a, KOje je i KOPHETHO
nporus Kypjia y yHyTpauimum olepaiujaMa upatke sojeke. Par uporun
Vpaka OKDEHYT je U3 CACBUM JIPYraujux pasinora ojf OHuX Koju cy Guim
y3poK paTa npotuB ABranucrana. Y nanajy Ha pexum Cajrama Xyecuin
CAJI cy ce pykoBojuie KOHKpeTHEM unTepecuma CAJL npe chera e
PECOM Jla Tpey3My KOHTPOJY Hajl NPOH3BOMOM Hapre y MPatKuM 110
CTpOjemuMa H Jja CTaBe IOJi KOHTPOIY CTpaTelky npoctop Mpaka, Kako
61 MOTJIE joLll ehHKacHuje J{a BpIIe NOJUTHIKH U Oe30€/IHOCHH HPHTHCAK
npema Cupuju ¥ Mpany. IIcHXonomKu HEONXOJaH M NPHXBATILUE, PaT
NPOTHB ABraHHCTaHa IIPHIPEMHO j€ HOJHTHIKH TEPCH 3a YHCTO HOJH:
THYKHM M OCBajaukd par npotuB Mpaka, pagu npojekiuje aMepuikux
CTpaTelKHX WHTEpeca NpeMa MOTEHIHjalHUM ONIOHCHTUMA Y PErHONY,
IIpe csera 306or Tora, paT NPOTHB ABraHHCTaHa, MAKO NCHXONOUIKH
NPUXBAT/bHB, OJHOCHO PasyMIbHB, OMO je monuTHuku onacau. Ou je
otBopuo [laHgopuHy KyTHjy PaTHHUKOL IPHUCTYIA peiasaiby Hpobie:
Ma y MehyHapOJHHM OHOCHMA, Y3 CBECPAHY HOAPIUKY , aHTHTCPOPH-
CTHYKE KOANHIHje 3eMaba’ Kojy, y cymrunn, uune camo CAJL u Besu-
ka Bpuranuja nop snagoM Tounja biepa.

Y 0BOM CHHXPOHHUYKOM TPEHyTKY HHje IOTPeGHO HaBOUTH cBe Opoj-
He peaknuje koje cy y CAJl u Bemukoj Bpuranuju yenepune Ha par y
Wpaky. Y Bpuranuju je npemujep 4ak 6Mo IpeMer noceOHe HeTpare o
TOME Jla /M je MHCITHO Jia TOBOPH UCTHHY Kajia je OpuTaHCKy jaBHOCT yOe
hupao j1a Mpak mocejiyje opyxkje 3a MacOBHO YHUIUTaBame, HaKO Ce, Hi-
KOH OCBajaiha OBE 3€MIbe, IOKa3alo jla HeMa JJoKasa 3a TakBy Bpjny."!
MebyTuM, Te peakidje HECY OTYIe]Ie PATHUUKY OLITPHIYY aMEpHIKE 110
JUTHKE ,,paTa MPOTHB Tepopa“ je 0CcTao BepOaNHH NOKPUBAY 3a MOJIHTH
Ky para Kao Taksor. Kopucrehu dopmynanujy Xakana BuGepra, ,J10jam
TepopuaMa y noauTHIKoj ynorpetn CAJL 10cTao je HCTo TOMMKO (hHKTH
BaH Kao HeKajja ojaM komyrnsma.” Hekajjaimma , aMiepuja 31a‘, Kako je
Pouany Peran csojepemeno nassao Cosjercku Cases, y MehyBpemeny je
HecTana, and ce KacHuje, 3axsamyjyhu 11. cemremOpy, mojaBuna HOBA
CTUIMa, HOBa ,MMIlepuja 3ma“ — ,repopusam”. Hauut ynorpede TepMuni
,TEpOpH3aM" y OBOM KOHTEKCTY, HapaBHO, HHje i He cMe CeOM JIO3BOINTH

Y Bpeme mucamwa oBor Tekcta, y anpuay 2005, ropuse, Toun Baep je npeamer ourrpix
Hamaja Kako KOHIepBaTHBALd, Tako W JuOepanHHX [eMOKparTa Yy KOHTCKCTY
npenu3bopHe Kammate, ynpaso 30or para NpoTUB WMpaka. [ujep KoHsepBaTHBaLN
Majkn Xayapjl #3jaBuo je 3a HALMOHATHH PAfHO 1a je IPEMHUjEP, ¥ TOKY CBOjE BIAJIANHIG
,JCPMHHCAO CAMO JE[IHO CTBAPHO MOMHTHYKO MHTAME, H TO je HTAE 0 paty y Hpaxy, n
YaK M y TOM je/IHOM NATatby OH Hije roBopHo HcTuiy Beh je 3noynorpebmanao obane
wrajue nopatke". Mupep Anbepanux eMOKpara H3JaBno Je Ja je He3aKOHMTOCT path
(oBfie TpeGa oGpaTHTH NaXY Ha XOHJEPUXOBY PEUENUH]Y HE3AKOHUTOCTH KAO 1Pejly:
C/IOBA 33 MONMTHYKO HACHIBE, H HA YHHEHHULY [a je XOHJACPHX KPHTHUHH WIAH YHPAKo
Baepose JlaGypucTHuKe cTpaHKe) K/bY'Hi W I0BOMban pasnor 3a Baepa pa ofie ca wia
cTH Fnajase nate 3a BBC Tokom npenns6opre kamnatbe y anputy 2004) .

12 Haakan Wieberg, npeasarme o Tome ia 1n CAJL uMa MOjien nipuMene ciie nocice Kpaja
X7agHor para, ofpxkKaHo y MHcTHTyTy 3a MebyHapojHy HOAWTHKY W npuBpey y
Beorpany, 13. anpuna 2005. rojuxe.
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i Oyjie OCeTLMB 1A TOPHYUKY BHIJIHSY TCPOPHIMA, YKPATKO OllHcany Ha
HoueTKy opor Tekera, Konreker ynorpede repopusma Kao onpanjiama 3a
HONWTHKY parTa y cayxOu crparemkux uarepeca CAJL 3axrtena jla cBaku
Tepopusam, 6es 063upa Ha IHErose NojejInHATHe KapakTepUCTHKE, Crely-
thuine okosnoeTn u Moryhe anreprnaruse, Oyjie nporianieH 3a ,Hajpehy
rroOamy onactoer®. Taj KonTeker 3axresa jia, IpaKTHUHO, 6e30€e[HOCHE
Arenimje nmporaace ,,0TBOPEHY CE30HY Ha CBE TCPOPU3ME H Ha CBE TEPO-
PHETE, A Jla e 3aKOHH W HOpMallHe rapanifdje rpabaHcKux npasa, ,y cuy-
HijenuMa TepopusMa’, Kao BaHPEHAM M Ha HEKH BOJIIe0OaH HauMH YHH-
BEPIANTHO amMHecTHpajyhuM OKONHOCTHMA 3a €BeHTyallHe 370ynorpede
yoOuuajenux npasa U cnobopa rpabana of crpane pxase, npeHedpera-
)Y 1 HE IPUMEIBY]Y.

Mopan3aTopcka peTopHKka 0 TEPOPH3IMY H BEH
CHO/bHOMOIHTHYKH 3HAYA]

Ynpaso CAJl 1 Benuka bpuranuja, nako riaBHE aKTepH paTa IIpo-
T TepoprH3Ma, oM cy HajBeheM Opojy IPOTHUBHEKA IONHTHKE pata Meby
HITCJCK Tyl liIMa U TOMMTHYKMM KOMEHTATOpUMa. YTIPaBo je Ha TEPUTO-
pujama CAJl 1 Bennke Bpuranuje nocturayr Hajsehn Hanpesiak y aka-
JIEMCKO] pacnpaBd MOpalu3aTOpPCKe PETOPUKE, KOjOM €€ MapKETHHIIKH
WIOKpHBao™ pat jour op ,cnydaja Llejmu Ilej* Tokom 6ombapjiosama Cp-
Ouje s6or Kocopa 1999. ropune, npeko 60pGe npoTus TepopusMa y Apra-
WHCTANY 1, ClipeuaBakba ONacHor pexuMa jla yrposu ceetcku mup” y Hpa-
KY, CHC JI0 HAjHOBMjUX NpEeTH:H KOje aMmepHyka ajMHHHCTpanuja ynyhyje
Cupuju u Upany.”

MeTojloNoIK) mocMaTparo, MopalHe KBanudukaluje Koje je ame-
PHYKA aIMHHKCTpAIIM]ja TOKOM NOCITE/bUX rofinHa ynyhnsaia Ha pauyH
PEKHMA KOjUMA je PETHIIa BOJHOM arpecHjoM OHIIE Cy KOHCEKBEHIIHjallu-
CTHYKE 110 CTPYKTYPH, OCHM Y cIy4ajy ABraHucTana, KOju je YHEKOIHKO
enermdmuan. Haume, nanajg Ha ABrasucral UMao je BHIIE WM Mambe
OIBOPEH KapakTep ojiMasjie 3a Hanaj 3a reputopujy CAJL 11. centemGpa.
Henocpeno nocne Tora, Hanap Ha Mpax je Beh onpaspjaBas cacsuM fipy-
PAMHJOM CTPYKTYPOM MOPATHUX apryMeHaTa.

[Tomro unje GO HUKAKBUX YBEpJHMBHUX apryMeHara Kojuma Ou ce
notkpennaa uieja fa je Mpak oprosopan 3a 11. cenrembap, 0CHOBHO
TEKUIITE apryMeHaTa H3HETHX Y jaBHOCTH OMIIO je Ha NPETIOCTaB/LEHNUM,
UK HEnocepejto upc’rehHM‘ nocaeHIjaMa NpeTnocTaBbene Upavke 1o-
JNIHTHKE PasBrjarba OpYXja 3a MACOBHO YHHIIITAaBame. APryMeHTaIyja us-
HeTa Y japHocTn cyrepucana je fia, ykojmko CAJl Buinra He yuuse, npej-
¢roje MOPAIIHO HENPUXBAT/LHBE HOCHe/HIE, jep he Wpak, npe uin KacHu-

Wﬁpumupu pm. miiern reker Llejmea Punmnea (James Phillips), “Squeeze Out Syria to Build a
Pree Lebunon”, Executive Memorandum #966, 28 March 2005, www heritage.org/Research/Middle
Hast/em960.cfm.
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j€, U3BPUIMTH arpecujy Ha cBoje cycefle, Kopucrehu opyxkje 3a MacoBHO
VHUILITaBabe, N1a he nocaenuie, y cMucny u3ryo/heHIX byACKUX KHBOTA,
VHUIITEHE HH(pPAcTPYKype ¥ HapyllleHe perioHanse cTabuiaHOCTH OUTH
MHOT'O TeXe Hero mro 0 To Ouje (Tajga aHTHIMIMpPAHE) NOCTeNIUIe Ha-
naga Ha Mpax. [Ipyrum peunma, pexxum Caniama XycenHa je caTaHu30BaH
Yy MOpaJIHOM CMHCITY, TIpe cBera 300T, KaKO ce KacHHje 110Ka3ano, morpe-
HIHE TMPETIOCTaBKe O TOME Jla Pa3BUja OpYKje 3a MacOBHO YHUIITABAbE.
[Tonrro cy npeTnocTasbeHe NOCHEMIE OBE XUITOTETHYIKE ONTHTHKE Mpa-
Ka OuIe MOpATHO HeNpUXBATIBUBE, TO je MMIUIMIMPAIIO [a je MOpPAJIHO
onpapjlaHo Hanacti Mpak; mraBuiie, fa je MopaaHo HeolXofHO W3BPIII-
TH arpecjy Ha Mpak.

Mopasiio BpejjHOBame Koje je NPUCYTHO Y OBOj BPCTH PETOPHIKOL
OMpaBjiarba pata Nolasu ojf NPeTNOCTaBKe Jla Ce MOpaTHa BPEHOCT Pajl-
(i8] cacm;n y 30UpYy WUXOBUX pasyMHO NPEBHNHBHX YKYIHUX MOCIENH-

" Ykonuko nocnegune ynanpebyjy crame CTBApH y OIHOCY HA anTep-
H&THBy (Hempeyy3suMarbe HMKAKBHX MHTCPBEHIMja MM IaK HEKa JIpyra
BpCTa MOCTYIama), OHJIa je MOCTYIamhe Koje NPOU3BOIM TaKBe MOCIEHLE
MOpaJiHo ompasjiaHo. KomnieMeHTapHo ToMe, YKOJIHKO 30Hp pasyMHO
TNPEJIBUAMBHX TOCIENIMA HEKE TOJUTHKE TEXH J1a YIpO3M ONIITE CTarhe (Y
OBOM cityuajy Oe30eJHOCTH) Y OIHOCY Ha anTepHATHBE, OHJIA j& TO IOCTY-
Namke MOPANHO HEeNPUXBATLHBO. KOMIIETHO MOpalNHO BpeHOBAamE Ha-
naja Ha Mpak Ouito je 3acHOBAaHO Ha MOrpentHnM 00aBelITajHIM TOfjali-
Ma, 32 KOje ce ONpaBjJaHo [0CTaBlba HTAhE Ja JH CY 3aucTa O pesyi-
TaT HECIOCOOHOCTH 00ABEIITAJHUX CITYKOM fla OTKPH]Y UHH-EHULE IIH CY,
Kao mro cMaTpa Behuna OpuTaHCKE JABHOCTH, MOJAIM HaMepHO npejicTa-
BIbEHH HA HAYUH KOJH HCKPUBJbYje HHXOB IIPaBU CaJipKaj U 3aKIbYUKe KO-
j€ Taj cajipxaj cyrepuille. AHATH3a aKTYeTHUX [OCTEHIA PaTa IPOTHB
Mpaka, ako ce npernocrasy fa cy, uMajyhn y iy Taume obaBelnTajie
nojlaTke, OHe Oulle, YITaBHOM, Pa3yMHO HPEIBHIMBE, IOBOMIH JI0 3aK/by4-
Kd J1a je 0Baj paT 0O arcoTyTHO MOpATHO HENPHXBAT/LHB, YIPABO Cd OHE
METOJIOJIOIIKE TauKe [IIE/MIITA Ha KOJO] je MOYMBaIa MOpAIHA CTUIMATH-
sammja Mpaka on crpane CAJI mpe pata, To jecT ca KOHCEKBEHIMjau-
CTHUKE TauKe TIejINIITa.

Kaja ce uma y Bujly fa je MOpanmsaTopcKa peTopuKa 0 TepopHU3My
IPAKTAYHO METONONOMIKH UCTOBETHA PETOPHIM O paty npotus Mpaka u
Jia cy ce, i HaKoH MopanHor ¢ujacka y Mpaky, HacraBuiu HCTH apryMes-
TH W3 BAlMATTOHCKUX KPYrosa y nornefy onaciocta og Cupuje n Upana,
TOCTaBIba Ce U MUTAhe O MOPAJIHOM CTaTycy peTopuKe 0 TepopusMy. Ta
PETOpHKa Je, Takohe, KOHCEKBEHIM]aluCTHYKa, jep TOJ[pa3yMeBa CTHIMA-
TU3ALU]Y TEPOPH3Ma yCIIe/l HeNPEABHAMBOCTH H300pa HErOBUX METa | Jie-
CTPYKTUBHOCTH KOjOM Ce MOIMMTHUKH PETKO HEIITO 3aMCTa MOCTHKe (Te-
HEpa/IHa HeCaracHOCT HILEBA H CPEJICTaBa YIOTPEOIbEHHX Y TEPOPU3MY,
TIpH YeMy je [HIb JIPYIITBEHA 1 MOMUTHIKA [IPOMEHA KOja je MOPAIHO MO-

" Honderich, loc. cit, p. 62,
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MO, & CPEJICTHO HACHILE KOJe J& MOPAIIO HpoGACMaTHINO |, TIPH TO-
ME, YIVTUBHOM, HE JLOBOJIN JIO NOCTARLEHON IILa Y BehUHK cyuajeBa).

KOHCCKBEHIMAIMCTHIKA PETOPHKA MTOJPA3YMEBa KOHCCKBCHIIH]aH-
CIHUKY HpOHeHy, 1ma ce, y TOM CMUCTY, HOCTaB/ba MUTamhe 0 KOHCEKBCHITH-
JWIHCTHUKOM BPCHOBALY HOJHTHKE paTa IPOTHB TEPOpa Kao METOJE Cy-
HPOTCTABLALA MOPAIHO HENpUXBATHLUBOM TepopusMy. [lomro ce oBo
BPCANOBAILE PYKOBOJIH OJIMEpaBabeM CyMe IO3MTHBHMX M HEraTHBHHX
HOCHE/MILA, TO jecT e(heKTUBHOCTH NIPEly3eTHX Mepa H HHUX0Be ,Kolare-
PAJIE 1ITeTe”, jacHo je Jla TakBO BPEIHOBAE IPOU3BOJIM HEraTHBAH MO-
Pl eyt o pary nporus Tepopa. Haume, focajiaime HCKYCTBO CTBapa

WEPILMBY OCHOBY 3a ,,pasyMHY aHTHIMIANK]Y" A2 he, u y Oyayhum cnyya-
relmmt TAKBOI' paToBarba, ¢PeKTH Yy CMUCITY YHUIITEHA CBEHTYaIHUX Te-
POPHCTHIKMX MpesKa OMTH BPIIO JIOIIH, NIOK he yKynHn Gpoj KpTaBa, KO-
JIIHHA lecTpyKIKje 1 lecTabuiusyjyhe mocieane Ha peruoHante, 1na
I robajne mehysapojine ojiHoce, OMTH MHOTO M3paXkeHUjd OJI came
JICTPYKIHje KOjy npousBofau TepopH3aM. TakBe 3aKibyuKe jeJIHO3HAY-
O namehy uekycTBa ocajiamimha IBa aHTATEPOPUCTHUKA parta y ABra-
nuerany u Mpaky.

Ha nnany mehynapojnor npasa, KOHCEKBEHIH]ATUCTHIKO MOPAIHO
PEIOHOBAELE je HOPMATHBHO yrpaheHo y 3aXTeB fia cBa paTHa fiejcTBa Oyny
JIPONopIHoHaTHa” beBuMa Koju ce kene nocruhu. [lakne, Koamuuna
JRolaTepanie mreTe Koja je yeIoBHO NPHXBAT/bUBA caMo je OHaKBa Ko-
JMYUHIA KOja je 3HATHO Makba Y BONYMEeHY Ofl KOJMUUMHE CTpaTeliKe KOpy-
S0 KOja ce ocTBapyje, la Yak U y OBUM CIIyyajeBHUMa MOCToje 030uIbHE
MOpaIHE KOHTPOBEp3E Kajia ce paji 0 030H/BHEM KOJIaTePaHIM KPTBa-
Mit, Camum TM, cBaKu KOHMIHKT y KOjeM ce IPUMembYje TUCTIPONOpIHO-
IR CHJla Y OfTHOCY Ha MPETH:Y, MONYT paTa Kao OJITOBOP Ha TEpOpH-
CIMUKN Hanaj HeKe TepOPUCTHUKE OpraHu3aiyje, i y KojeM cy JbyJcKe
I Jipyre Kpree janeko OpojHHje U AeCTPyKIHja MHOTO 00yXBaTHUja He-
0 KpTBE Tepopu3Ma, HEIPUXBAT/LUB j€ ca TauKe TIIe[UIITa MPOIop-
HonanuocTn."”

Kpusa KoHceKBEHIMjaIMCTHIKOr OlpaBjjaha paTa Kao OfroBopa Ha
TEPOPH3AM UMa CIIO/LHOMOMUTHYKE MOCTEUIE KOje HUCY 3aHeMapbUBe.
ClMa UMIbeHMIA fla je 3a paTHY NONHTHKY OFOBOpA Ha TepOpH3aM Mo-
Tpelia 1IpeTXojiHa ICHXOJIONMIKa [IPUIpEMa, OJHOCHO CTUrMaTH3aluja
IPOTHBHKKA, I0Ka3yje Jla MOpaJHe BPEJHOCTH HMajy 3HauajHy yJaory y

— ——

" Emzc's'n opmuny anannsy Ledpn Becra — Geoftrey Best, War and Law Since 1943,
Clarendon Press, Oxford, 2002., pp. 280-281 1 323-30. Y KoHCeKBeHUHjaTHCTHUKO] €THLM,
HOIITO C¢ MOPATIHO ONPAB[latbe aKiija cacl'mjn Y CYMH HMXOBHX Pa3’yMHO NpeIBUIMBHX
HOCIE/IHIL, CBAKA HENPONOPLHOHANHOCT Y jaUHHH OirOBOPA HA HACHLE, IOLITO PA3yMHO
HPCABMINBO  JIOBOJN IO JOUI JIOWMUX ¥ JACCTPYKTHBHHJUX MOCTOANLE Of camor
WIHEIJAINOr HacH/La, MopanHo je Heonpasana, Bugern Ted Honderich, loc. cit, p. 38.
Yennjame KoHCeKBEHIMJANMMCTHYIKE MOPAIMIATOPCKE PETOPHKE Kao ONpaBjama 3a paT
YIONMKO niie ofanesyje OHe KOjJH PAT BOJIE L & ApKe KOHCEKBEHIHjaTHCTHYKE ETHKE,
W0 Y KONKPETHOM CYHAjY SHA'TH I CTPOFO NPRIpAKABAILE MehyHAPOJHOT paTHOT NpaBa
KOJe Hutske noheihe paiyina o nponopusoHasiocTi,
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NPOLEHH NPHXBATILUBUX CHOBHONOMUTHUKAX CTpaTeruja y JeMOKpar-
ckuM apyurreama. CTora ce MOXe OUEKHBATH J1a HEJIEIOTBOPHOCT PATHHX
HacTyna npoTvB ApraHucrana u Mpaka y oJHOCY Ha TEPOPUCTHYIKY IIPET-
BbY, ¢ 003HPOM Ha KOHCEKBEHIU]aIHCTHIKO 06jallherbe eTHUKIX pasiora
3a paT Koje je paTy IIPeTXOIUNOo, JoBeJE 10 OIOKMparba [la/biX aKTyeTHuX
paTHuX akiuja. To Onokupame ce Beh BHJIM W3 TOCTHTHYTOT KOMIIPOMHCA
ca Cupujom, Koja je noBykua csoje Tpyne u3 JlnGana, u CAJl je mucy Ha-
nane. Iperehe cuomuonommTiko nosunmonupame CAJL y onHocy Ha
Wpan je Beh camo 1o ceGu Mambe IPEBOAMBO Y KOHKpETHE CyKoOe, jep Ou
par ca MparoM 61O HEyNnOpenuBoO TEKU U HeH3BecHUjU Off pata ca Mpa-
KOM, a FheroBe MOCIenlie, Y CMHCIY HE CMarbera HEero JIONaTHOr pac-
IaMcaBama TepopucTiukux akiuja y CAJl u caBe3sHHUKHM 3eMIbaMa,
Ouine Gu M3y3€THO JleCTPYKTHBHE. MIaK, u HE3aBUCHO OJI TUX OOjeKTHB-
HUX, CTpATELIKMX KaJKyJaluja H3BONMBOCTH MOJE/IMHIX aKIija, MOpajiHa
OCHOB4 34 Jla/be arpPeCcUBHE PAaTOBE ,,IPOTUB TePOPA™ j€ MPaKTHYHO HCTPO-
IIeHa W OHA BUIIE HE MPECTaBlba JOBOLHY OCHOBY Jla OM ce Ha O] rpa-
jmta Grto Kaksa Gyyha patia noauTaka.”

» Cexypurnzannja“ baikana

Ipema kracuunoj AecuHumju nponeca Koju je Omne Busep (Ole Wa-
ever) Ha3Bao ,,CCKYPUTH3ALMjOM®, TCHCHIja ¥ CaBPEMEHO] MOMUTHIH J€
Jla IOMUTHYKH CyOjeKT ApaMaTH3yje HEKO IUTambe TaKo Ja Ce UMHU 1a OHO
UMa arconyTHy npuopureT. Helnto ce npejicTaBiba Kao ersucTeHiujaria
NpeTHa: aKo 0BO HE PellMo, cBe ipyro he Gurn npenepantHo... Ha Taj
HaYHH, TOJUTHIKK aKTep 32 cebe y3yplupa [paso Ja peliasa MHTame o
KOME je pet eKCTPEMHUM CPEJICTBUMA, Jla HapylllaBa yoOuJajeHa npaBuia
nomuTruke urpe.” CeKypuTH3aIUjoM ce MOCTIKE TOJIU3amhe HHBoa Toe-
paHIje jaBHOCTH Ha NPUMEHY €KCTPEMHUX Mepa, [ONYT para, CBe paju
pemasatba ,ropyher npoGnema“. Ha Taj naumn, mocne 11. cenremOpa,
CAJI cy mocrasune npo6ieM TepopusMa y caMm BpX CBETCKE NMONHUTHKE, U
IIPaKTAYHO I'a leprurncane Kao npobaem O6poj jefan y MehynapogHumM oni-
HocuMa. JeguHo Tako OUI0 je Moryhe aHUMUpaTH CaBE3HHKE H CONCTBEHE
Gupaue J(a MofpsKe paTtoBe NPOTHB ABranucrana u nocebxo Mpaka, kao u
3peNKame opyxjem npema Cupujn u Mpany.

Tpe6a, MebyTimM, HOMEHYTH jOII jefiHO 3HaUEHE Koje je Moryhe fofia-
TH TEPMUHY ,,ceKypuTH3aja“. To je 3HaucHEe Koje 01 MOfIpasymMeBao jja
ce KOMILIETHA TMONMMATHKa, ¥ cBe Behoj Mepu, fedunmine Oe30eHOCHHM
KPUTEPHjYMHUMA, YaK W y OHHM acleKTHMa KOju HeMajy ayTeHTHIaH Oe3-
Beprocun Ha0oj. IlpuMepa pajy, pasBojHa NUTamba Y BE3U ca KOHCOIU/Ia-

' Haakan Wieberg, loc. cit.

' Margarita H. Petrova, “The end of the cold war: a battle or bridging ground between rationalist
and ideational approaches in International Relations?”, European Journal of International
Relations, vol. 9, no. 1, 2003, p. 133.
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oM cramba y Bocin w Xeprerosuum, Koja j¢ noj Mehynapojiuum ipo-
TERTOPATOM, & KOja | JLbe AT 01 030HIBHOI EKOHOMCKOT 3a0CTajatba 1
HPAKTHIHE TAPAIHGE THTABHX JICIOBA SEMILE Y CKIIajty ca iranoBiuma Bu-
COKOI IpejicTantka Mehynapojie 3ajefinmie, Jo6una ¢y HOBY INMEH3H]Y

,Tl,HML‘II’iH]Y TepopuisMa. Ymecro Jla ¢C paciipab/ba O TOME 3allTo _]6 I[EH-
Ipaana bocna Hepassrjena, 3alTo pypasse MyCIHMaHCKe zd}e,uﬂﬂuc, He
noGujajy HPHIKKY Jia ce YKIbY'e y onpobaHte npojekTe pa3sHjama TaKBHX
obactn Koje cy passuie semibe EY, monyr Xonanjuje, pacnpasiba ce 0
TOME KaKO je camo IuTatbe TpeHyTKa Kaja he y nenrpannoj bochn fohu
10 0OYKe TepopUcTa.

Hema noyspanux nxjanuja fa y bocau uma repopusma. Y MyciuMaH-
CKHM KpajeBuMa OCTalu ¢y MyIJaXe[IMHi KOJH Cy CBOJEBPEMEHO YIECTBOBA-
JIW Y pary Ha crpan MycliuMaHCKo-XpBaTcKe (efiepanuje y Bpeme Alije
Wyerberosunha. Mebytum, onn cy oxenusimm ce bocankama, jo6unu 60-
GUICKO JIp3KaBIbaHCTBO U, 10 cBeMy cyfiehu, OaBe ce BUIIIE TPrOBUHOM He-
[0 OPraHU30BabeM TePOPUCTHUKHX akiuja. Jlako ux je KOHTPOIMCATH 1
(PATHTH, jep Y IUXOBH HICHTUTETH I03HATH, A CPEJIUHE Y KOjUMa ce Kpe-
hy GeabejinocHo 3acuhene OMMIMjCKUM [PUCYCTBOM, IPHCYCTBOM 06aBe-
Hirajuux opranusanuja u Mebynapopnux ciyxou. To cy mane u pypanHe
Epejiie Koje He npyxkajy JoBO/baH MaHEBAPCKH IIPOCTOP 3a IPUKPHBEHE
1CPOPUCTHIKE aKIje.

Menamuszanuja Capajesa, Ha npuMep, cacsuM je ouuraensa. Ilpuopu-
1ern Gocancke Blajie cy AMILIOMATCKH OJJHOCH ca MCIaMCKUM 3eMJbama,
WITO CTBapa JeruTuMHe Opure y TOrJIENy HAIHHA Kopnmhe}ba cpeficTBa
Gor umx MCTAMCKIX /IPXKaBa Koje nojipxasajy passoj bocue u Xepriero-
ine.™ Mebyram, Ta cpejicrsa je moryhe mpoBepuTH, jep ce paju 0 Manoj
¢pejnn. McroBpemeno, pasBojHa UTama je TeXe pelaBaTi U OHa 3ax-
TeBajy HOBall W jacHY pasBOjHY CTPATErHjy HE CaMO BJiajla KOHCTHTYTHB-
nux enrnrera y Bocnu, Beh u Kannenapuje Bucokor npejicrasuuka, Koja
¢, CTHYIC Cce y’l‘HCHK puIe OaBH CeJIeKTUBHOM €KOHOMCKOM BHKTHMU3a-
IMjOM M M30JALHjOM TOjeIUHUX fenoBa BocHe, 3aBUCHO Off MONUTHIKHX
lletyrnacmld (npe cBera, y Be3u ca capajiboM ca XatmkuM TpuOyHAIOM),
Hero passujamem Te 3emibe. Haira Tesa je Jla W oBa BpCTa IMOJMTHKE
HpejicTaBba TCHICHIM]Y Koja OM ce JIErMTUMHO MOT/Ia Ha3BaTH ,,CeKypH-
THBALMIOM™; JlaKk e, , MCTHHA je J1a je Heka 06nacT eKOHOMCKH HepasBHjeHa
W JIA Ce NOCTaBIbajy JerHTHMHEA IATamka o ynosu MehynaponHe Gupokpa-
THje Y OfpXKaBatby Te 3a0CTalOCTH, alli OCTaBHMO TO cajia, HajBaxHHje je
10 Jla TY KUBE, PEIUMO, MYCIMMaHH,  CaMiM THM TO j& IOTEHIH]aTHO Jle-
110 Tepopusma’. Jlakie, nurarme je nmpesesieno y NpeBacxoHo Oe30efHo-

¥ [poGuem y nean ca punancupamenm Tepopusma y Bochu ce, MebyTHM, HHKaKo He MOXe
OIMCHTH KAO HEnaMeKa (hHARCH{CKA KOJOHH3ALMjA Y IHibY CTBapatha dHHaHCH]cKe Gase
S TEPOPHANM, IITO CYrepHie HEaRHa 1 yriuajna Kisura Jlopere Hanoneonn (Loretta
Naupoleoni) Modern Jihad: T racing the Dollars Behind the Terror Networks, Pluto Press, London,
2003, pp. 105<17,
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cHY cepy, a TuMe ce, uMajyhu y Buy puktusrocT 6e30¢HOCHE INMEH-
3uje, camo m3Garapa pa3BojHO muTame. CeKypuTH3allHja je, Y OBOM CMH-
ca1y, HeKa BpeTa Hjleosorusangje.

Pegyxunonnzam nosmruke CA/l na baakany

HA CEKYPHTH30BAHO IIHTAHE 0 TEPOPHIMY

TlocToju yTHIAjaH TOMIEN Y aMepHyuKoj 3aje/IHULHA Koja ce OaBu Me-
hyHapopHEM OfHOCHMa KOjH HOTBphyje CEeKyPUTH30BAHO Iieflame Ha
Bankan of crpane aMmepHuke agMurMcTpanuje. [Ipema ToM CTaHOBHINTY,
anmuamctpanuja [lopya byma nema HATepeca 3a GankaHcKa NMUTamba y
OHOJ MEpH Y K0jOj OHa H371a3e U3 [JOMeHa ClpeuaBarba MHpeHkha TepopH-
CTHUKUX MpExa y pernony."”

3aHHMIBHBO j€ Pa3sMOTPHTH OBY (pyHIAMEHTANHY Te3Y, KOja, Kao LITO
heMmo y mpeficrojeheM TekcTy JJOJaTHO HUIYCTPOBATH, 3aMCTa JeuHULIE
NOJMMTUKY Bymrose ajMHHMCTpanMje, He camo Ipema bankamy, Hero u
TIpeMa JIPYTUM MOAyIepUepHjcKUM NOIHTHYKAM 30HAMA.

Tepmun nonynepudepuja” u3popHO notHue o Mmanyena Bomep-
criia (Immanuel Wallerstein), a Ha HaleM TIOJPYYjy H3yuaBama MebyHa-
pojuux ofHoca acdupmucao ra je Munad IMonosuh. ITomynepudepuja
O3HauaBa o0JacT pa3Boja JAPYUITBEHHX HHCTUTYIMja M TEXHONOMIKHX
cpeficTaBa Koja je Takpa Jja He oMoryhasa craGuiHoCT M offroBapajyhu
CTaHjiapil, ajly je JoBOJbHA Jla OMOTYHH BHCOK HUBO JIPYIITBEHUX KOHMDIN-
KaTa ca pasopHEM MociaeIuiama 3a nomuruuku cucrem. To cy pymrtsa
KOja cy JIOBOJLHO PasBHjeHa jla PaTyjy U COPOBOJie MOIKIMCKY PENpEcH]y,
NPUCIYIIKY]y TOMTUTHUKE ONOHEHTE U UMajy paTyjyhu Mojen BAIIEenapTH-
3Ma Ha YHYTPAlIHEIOIATHYKO] CHEHH, alli Cy HEJOBOJBHO pasBHjcHA Jla
Oyay 030HLHI YIECHHAIM Y PeaHOj MehyHapOHO] OAMTHIH KPO3 pelila-
Babe robanunx npobnema. ocroju, u npema Boneperuny u npema Ilo-
nosuhy, 1 MehyHapoJHOMOMUTHUKA, rn0baTHOCTPATErHjcKa JUMEH3H]a
noaynepudepusma, Kpo3 Kojy BeJIUKH YIeCHHIH ¥ I00aTHO] HOJHTHIKO]
HCPH HAMEPHO OJIPXKABajy ¥ NEepreTynpajy AMHAMUKY U CTPYKTYPY HOIy-
nepudeprje Kao 30HY MOMUTHUKAX eKcIepuMeHaTa y KOHTEKCTY CBOjUX
mmpux KoHcrenanuja mntepeca. Togure 2002. Boneperus je Hamicao:
Wdaunac cy Cjeqnmene [pkase cynepeiia Kojoj HeflocTaje npasa cHara,
cBeTCKH Boha Kora HUKO He CJIEJ[H, a MaToOpojHu IOIITY]y | JipXaBa Koja
OMACHO KJTM3H ¥ CBETCKH XaocC KOjH He MOXe Jia KouTponutue (...) [Tpaso
NUTake HHUje Ja 11 aMepuika XereMoH#ja ofgymupe, nero mory jm Cjenm-
mete JIpxRape npoHahy HAYMH 1a ca TOI N0J10XKaja OJICTYyIE €lIeraHTHO, Y3

w20

MHHHMAJHY IITETY [0 CBET K IO cebe”.

" Morton Abramowitz & Heather Hurlburt, ,,Can the EU hack the Balkans", Foreign Affairs, vol.
81, no. 5, 2002, pp. 2-7.

* Unrupano npema: Yapne B, Kernu (Charles W. Kegley) u Jyynu P, Burkod (Eugene R.
Wittkopf) Chercka momirika: Tperj H TpadcgopmaiHja, CPricko Hijlabe NpUpefno
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[Ipe cBera, HejacHO je O KAaKBHM Ce TEPOPUCTHUKHM MpeXama Ha
BasnkaHy paji, jep, Kao mTo eMo Beh HAlOMEHYIH, HE OCTOje HUKaKBe
030M/bHE MHAMITA]E JIa TePOPU3Ma Y OpPraHH30BaHOM CMHCIIY Ha bankany
yomrre uMa. C Te cTpaHe NOCMAaTpaHO, OrpaHHYABabe UHTEPECOBarbd
CA]Jl Ha Bankany Ha nMTame NPEeBEHLU]E LIMpPEba TaKBUX Mpexka OHIo
Ou upenTHUHO Hckibyuewy CAJL ca Bankana rotoso y nemunu. Takas Jle-
TEMHYaH TYOUTaK HHTEpeca, OCUM HHCHCTUPAha Ha HCIYhaBatby 00aBe3a
Koje, mpumepa papd, CHI' uma npema Xauikom TpuOyHaIy, cacBuM je
YOUBMB y aKTHBHOCTHMA ByImose agvMunucrpanije Ha bankany Ha camom
TIOYETKY IPYror MaHjaTa.

C npyre cTpaHe, Hako Ha Bankany, KOIHKO je I03HATO, 3a cajla HeMa
OpraHu30BaHe TepOPUCTHUKE AKTHBHOCTH, jeflaH W3y3eTak 3aTuM je Ko-
COBO, Ha KOjeM je TepOpU3MOM U3a3BaH part, 1999. rojiuue, a 3aTHM je Te-
POPHCTHYKHM aKIHjaMa HalOHATMCTHUKE MOTHBALA]€, HUCKOT HHTEH3H-
TETa, MOCTENEeHo IPOTepUBaHO HeanbaHcKo cTaHoBHHIITBO. KocoBo je,
nopen boche 1 Xeprieropune, Apyrd MehyHapojHu nporekTopar Ha bain-
kany. OHO je MPOTEKTOpAT YaK y MHOTO JAMPEKTHHjEM W OOYXBaTHHjEM
eMuCTTy Hero 1To je To bocHa n Xepreropuna, ¢ 003upoM Ha UHEECHHUILY
na y Bocan 1 Xepuerosusy 6ap mocToje Oprany BIacTH KOjH (yHKIHOHK-
mry, fok Ha Kocosy YHMHUK npaktiuHO IHPEKTHO CIPOBOIU yIpaBiba-
e TEPHTOPHjOM. 3aT0 je IIPOBOKATUBHA UHIbEHHUIIA J1a je ynpaso Kocoso
xKapuinre Tepopusma. Mnak, uarepecoparbe bymose afMaHuCTpanuje 3a-
oGunasu KocoBo Kao TepopucTHUKy obmact, mpenymrajyhu pelnaBabe
Be30eIHOCHIX MUTatha Ha KOocoBY eBPONCKUM JHINIOMATCKUM | ITOJHIH]-
CKHM HalOpUMa.

AMepuuko yuerthe y IoKyllajuma caHHpama 0€30e/IHOCHUX XKapu-
1ITa HCHoJbaBa ce, yriaaBHoM, kpo3 HATO, Koju ciiyXu Kao OpraHu3aly-
OHU OKBHMp 3a MOOWIM3alMjy paTHE MalUWHEpHje 3ajefHO ca Bemukom
BpHTaHHjOM U OHMM CaBE3HHIUMA KOJU Cy CIPEMHH Jla Y HEKO] aKIHjH
KOHKDETHO YUECTBY]Y, allM M Kao cuenuduyaH JTeruTHMALHjCKH KHIIO-
6Gpan 3a akiuje Koje cy y ocHosn camo y uatepecy CAIl. HATO je un-
crpymenrt otora mro Epuk Llonc (Eric Jones) Hasupa aMepHUKHM ,liCEy-
TIOMYJITHIATEPU3MOM®, KOjU ce OTBphyje unmenutoM fia ¢y CAJL , neno-
Base came Kajl ToJl ce, CTHIajeM noceOHe KOHCTenal je OKOMHOCTH, 38 TO
CTBOPHJIA [IPHIIHKA",

Mpenpar Cumuh, Llenrap sa cryuje jyroncroune Espone, ®akynrer momuridukiix
mayka u [lunnomatcka akagemuja Munncrapersa cnombhux nocnosa CpOnje u Lpae
T'ope, Beorpan, 2004, ctp. 213. [Tonopuhesa anamusa nepucpeprje n noaynepudepuje
npBM TyT ce MOjaBHEA Y HeroBoM JKaprowy nepHgpepije. MoutenerponyGin,
Hogropaa, 1994, KiLu3u y MHOTO YeMy HHOBATOPCKO] Ha HAIO] MHTENEKTYAHO] CUEH, a
npoBokatuero nocseheno] [leseprepima rpabarickor para. [Monosuh je na sHue mecra -
pasBujao oBe HAgje, e cBera y ceojiM 30MpKaMa aHanusa [locie xajHor para: OATKaHCKA
nocrmogepra 2 (bapexu metomic, Bap, 1996) u Motk anaprxefy; OATKaHCKa IOCTMOAED-
#a 3 (Mosrop, Mogropnua, 1997). O Tesu o ynotpeGu noaynepucepije Kao 30H1 NOTHTHIKUX
u GesbeaHocHix excnepiumenara eutetn Aleksandar Fatic' & Milan Popovic, ,,NATO expansion and
Balkan testing grounds”, Peace and Security, Vienna, vol. XXXI, September 1999, pp. 36-42.

I Eric Jones, ,Debating the transatlantic relationship: rhetoric and reality”, International Affairs,
vol. 80, no. 4, 2004, pp. 525-612.
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Tesy 0 nceyoOMyITHIATEPATHIMY HOTBPHYJE W CTANNA TEHIMj Y he-
31 ca HeyosobHoM nojpiikom CAJL 3a YH, koja je 2005, rojine jo0mmi
0BIMK OTBOPEHUX 3axTeBa KoH3epBaTupHuX Kpyrosa y CAJL jta ce emenn
renepanan cekperap YH, Kodu Anan (Kofi Annan). Mako cy nanasm p-
Bor Mebynspemraja (o6jaBmenor 3. deGpyapa 2005), a nocebio [lpyror
mebymssetnraja HesaBucHe KOMHCHJE 32 UCIHUTUBAILE NPOrPAMi YH
,Hadra 3a xpany* onpaspasajyhe 3a Kodu Anana (komucuja je hopmu-
paHa ycle| OITYO0H 3a JIOLI MEHAIIMCHT, T1a ¥ KOPYIIH]Y Y BPXOBUMA )l
vuanctpammje YH), BUXOBO 0GjaBbuBabe G110 je 00eeKeHO KoK
tiama. Haume, ussemiTaju cy jgosenn fo Tora ga PoGepr [Mapron (Robert
Parton) n Mupanjia Jaukas (Miranda Duncan), “IaHOBH HCTPAXKHC KOMH
cuje Koja je Ouia 3afy’KeHa 3a HCIMTABAME HENMPUMEPEHOr NOCIOBAIL
reHepanHor cekperapa u merosor cuna Kojo Anana (Kojo Annan), 101
necy ocraske.” [Taprou je Guimm arent ®BU (Federal Bureau of Intestiga
tions). Konsepsatusu Kpyrosu y CAJI ¢y 3aTpaxkuiin M jja Hpejice/ianijy-
tin Hezaeucue komucuje ITon Bonkep (Paul Volcker) mojjnece ocranky,
jep u3BeInTaju He Aajy JOBO/bHY OCHOBY 32 IIOKPETAHE IOCTYIIKA 34 CMEITY
Kocdu Anana.” Vmajyhu y BUfy UHEBEHHILY i@ je § BpEMe UMEHOBaLA 11
MeCTO reHepaliHor cekperapa Kodu Anan OHO yIpaBo KaHJijiar CAJI,
jacHo je Jla IPUTHCAK Ha Wera, OUIIO Ia Je OCHOBAH WM HEOCHOBAH, UMil i
IMMEH3H]y He3afloBOJbCTBA YioroM YH y MynTUiaTepasioM yerpojetny
MehyHApOJHOT HHCTHTYIHOHATHOT OJTYIHBatha 0 0e30e/iHOCTH,

[ecynoMynTuiaTepanusam Bylose ajiMUHACTpalje IOKa3a0 ¢¢ 1 Y
HU3Y MOCTYNAKa KOjH ce MOTY aHAJIM3UPATH Kao NMPHMEPH ,peaiiionnTi
ke“. Xonnepux HaBofu BymoBo ofcryname off MOTIHCAHUX CIOPA3yMi O
KOHTPOIH eMHCHje IITeTHHX racosa.™

C nipyre cTpae, cyMiba KIbY4HHX Kpyroa ofnyuunana y CAJLy cio
cobHoct EBpone jia pemasa Ge30efHOCHE NpoGaeme Ha CBOM HOIPY'Y J¢,
Takopehu, MCTOPHjcKAa KapakTEPHCTHKA TPAaHCATIAHTCKE NOJHTHRC
Llejmc XonMc Tako 3aK/byuyje fia aMEPUUKH IPKaBHALM CyMEbajy Y Cllo
coGroct Esporie fia ienyje Ofay4dHO OHJIa Kajia TO OKOJHOCTH HAJIaXKY, W
To jour off Bpemena Teogopa Pyssexnta (Theodore Roosevelt), 11a je, npemit
XOIMCOBOM MUIITLEESY, yIpaso 360r Tora, jour 1904. ropune, Pyssent i
jauo na 6u CAJL TpeGano fia urpajy yiory ,Mehynapojue MOJMIHjCKE

% Desmond O. Butler & Nick Wadhams, ,,Two on Oil-for-Food Probe Resign,” Associated Frosy,
21 Anpun 2005, 3a [psu u dpyru mehynsseiwraj ugerh Independent Inquiry Commitiee
into the United Nations Oil-for-Food Program, First Interim Report, 3 February, 2005, al
http://www.iic-offp.org/documents/InterimReportFeb2005.pdf 1 Independent Inquiry Committee into
the United Nations Oil-for-Food Program, Second Interim Report, 29 March, 2005, at http:/www.iic

23oﬁ’p.i:)rg,;’clo-.“,urﬂemsl[nt-‘:n'm Report Mar 2005.pdf.

* Bupern Nile Gardiner, ,The Volcker Investigation into the U.N. Oil-for-Food Scandal: Why It
Lacks Credibility,” Heritage Foundation BackgrounderNo. 1819, 1 February, 2005, n Nile Gardiner,
Time for Paul Volcker To Resign”, Web Memo #729, hup://www heritage org/Reseurch/
InternationalOrganizations/wm729.cfm,, 21 April 2005,

% Ted Honderich, loc. cit, p. 59.
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ane " Haknagmo je dpenkann Pyswear (Franklin Roosevelt), curonar
Teopopa Pyssenra, Taj cran upuhupmyuuczm 1940), rojiune, y cras jia cy
CAJL pestki apecenan leMoKpaThje®, unjn 0CHOBHU MehyHapojiHu crpa-
TenIKH b Tpea jia Gyjie 6opGa NPOTHE , FARICTEPCKAX JipXKaBa”. ?

Hapepenn cras je, HapaBHO, M3Y3€THO OflacaH, jep IpUIpeMa CKC-
TPEMHO CCKYPHTHIOBAHY MOPAITHY MOJUIOTY 3a TOTAIHY [JI00AIHY XereMo-
mjy CAJL, nourro npeperasmba ce mrro CAJL yunte Kao Hamope cHara
Koje ce sanaxy 3a rno6anno jo6po (Yak M Kaja ce pajid O akiujama Ha
FPAHMILA Ca YHHLECIEM PATHHX 30UMHE, IONYT Hallajfa Ha uuBuMie 6e3 cpa-
UMEPHOP BOJHOT I{M/ba KOjU ce TMME IocTHXe), a cBe omoHenTe CAJL
npejcTaBbajy Kao BuHOBHEKE rnodandor 3na. O daransocrtu oBe BPIO
npucyrHe nepueniuje concrsene ynore y ceery y CAJL MHOrO je mucao
Hoam Yomcekn (Noam Chomsky), a ¥ jefjal Off ;aHac HajuuTaHU]UX ayTopa
0 cappemenoM rTepopusmy — Puuapg ®onk (Richard Falk) uma ciauvan
eran.”’ AMuecrija ceGe caMor ojf KpUBHIE 32 PATHH 3JI0UUH Y UME NPET-
HOCTABLEHE HHXCPEHTHE MOPAJIHE NPENOPYULHBOCTH CONCTBEHE MOJIUTH-
Ke, Kao aredTa jgo0pa y csery, oMoryhasa IpolMpiBarbe JoMeHa Jomy-
CIUBOr M Y paTHUM cyKoOuMa, a Kajla Taj IPOLIMPEHH JIOMEH YKIbYUH Ha-
pyHIaBarhe Hauena NponopIuoHaNHOCTH PEAHUX M ONPAaBJJaHUX BOJHHX
[I/LeBa, C je/iHe CTpaHe, i HAMEPHOT YrpoXaBama IMBUIA, C IPyre CTpa-
le, pyUIN Ce i JOMEH HOITOBAba PATHOT IaBa i PaTHH SIOHH rnocraje
HPMXBAT/LABA IONKTHKA Y HMe ToGpa.”

[1po6uem Hacraje kaja ce ognoc CAJl npema bankany pejiykyje Ha
CCKYPUTH30BAHY HOJMUTHKY, jep OHJA J0Na3u A0 IOBIaY€iba KOHCTPYK-
THBHC IOJNTHKE 1IpeMa PeruoHy, KOju ce 10KHUBIbaBa Kao KyITypOIOILIKH
npobaemaruyian, Kao nonynepudepuja Ha Kojy He Tpeba IyOMTH MOJH-
uky eneprujy. Iocroje ayropu y CAJL Koju 3acTynajy OBakas cTaB Ipe-
ma Bankany 1 Ha akasiemckoM HuBOY, nonyT Bennamuna BapGepa (Benja-
min Barber), koju y cBoM Gecteenepy by Jopk Tajmca (New York Times),
Kibmsu Jihad vs. McWorld, numte: ,,He moctoju 3eM/ba y CPeiHO0UCTOUHO]
Enponn wim mehy OuBLIMM COBjeTCKMM peryOnMKamMa Koja ce [0Kasaja
HMYHOM Ha MHEKIHU]Y TUXaoM, ¥ Koja 360T TOra HUje HOJUTHYKM H €KO-
HOMCKM crpanana. Pabajyhu ce U3 crpaxa ¥ HECUTYPHOCTH, MOTHBHCAHH
Heyelecuma TpanaBix M HEMPOMUILEHMX MOKYIIaja 1a ce 3amajiHe eKo-
HOMCKE M HOJUTHUKE MHCTUTYIUjE Y IIaKeTy HaMeTHY JIpyLUTBAMA Koja cy
CACBMM HENpHIpeMIbeHa Jla UX IpEMe, TIPOIBETANo jeé MHOUITBO MAJNX,
WM TOKCHUHMX [MXaJia, OcTaRbajyhl pernoH npakTuuHo 0e3 yBepJhHBHX

f I1pema Whitney Shepardson, ,, The United States as an arsenal of democracy”, Proceedings of
rhr Academy of Political Seience, vol 19, no. 3, 1941, p. 36.
“[Tpema L. Rogers, ,Making a democratic ywernment effective in crisis”, Proceedings of the
Academy of Political Science, vol. 19, no. 3, 1941, p. 68. Bupern TaKOle Emnnnan
Kananckn, , The Balkans after Irag ... Iraq after the Balkans. Who's Next?, in Perspectives on
fumpmrl Politics and Society, vol, 6, no. 1, 2005, pp. 103-27, noceGHo pp. 105-6.
T Bupern Noam Chomsky, Rogue States: The Rule of Force in World Affairs, Pluto Press,
London, 2000, Richard Falk, The Great Terror War, Arris Books, Gloucestershire, UK, 2003.

" Bupern Best, War and Law.
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yelerHuX nputa o Tpansuipju’.” bapOep uak ne npuinaje ja cy Yeuka Pe
nyGumka u CroBatuka usberie [xajl v jia HpejicraBbajy ,ycrenme npww".“’
Oupeniesbyjyhn ce 3a pefYKIMOHU3AM 3aCHOBAH Ha KY/ITYPHHM CTepe:
OTHIMMA, TIONYT OmAcanor bapGeposor 3aKkibyuKa, Bymosa ajiIMHHHCTPA-
1ja ce, IPAKTHYHO, HCKIbYUyje ca bankana, 0CHM Y pelPecHBHOM CMHCITY
IOJMIM]CKOT HaJ30pa Haji MOryhiM pacajiHiKOM TEpOPU3MA KOT'a HEM,
Ta umbeHuIa ce BUIM U3 moctenenor nopnaiewma HATO-a, y uurepnent
HoM cMucny ca Bankana, npe csera y bocuu u Xpeuerosunu, y KOjoj je
craGumsanuona mucuja pyna COOP-a nosepena EY, a u na Kocony 10-
croje TeRfieHuMje fla EBponubatu mpey3My KOPMMIIO Jla/ber Hajisopa Hijt
GesGennotthy oBe TepUTOpHje HeJleMHUCAHOT CTaTyCa, [Tomrro je HA-
TO nernTUMaIHUjcKu KUIIOOPaH 3a aMEPHYIKH IICEYIOMYTITHIIATCPAIIHFIM,
nakie 3a pakTHIK{ YHHIATEpaIu3aM CHObHE MOJUTHKE CAJlL, merono
NOBNaueRe, JTOTHYHO, HMILTHIAPA HEHOCTATaK Jlalber ,/{yOHHCKOr HHTe:
peca** CAJl 3a HekH perdoH. To nopnayeme ca Bankana n3asusa HCKY 1
CTy cTpaxa y KpyroBUMa IOTUTHYKMX OFiyUHNala, alli i aHaIuTHIapa y
EBporii, Ta ¢y HeKH Off X pacniaMcaBame Kpuse Ha KocoBy jlotekalin
ca HEKOM BPCTOM OJIaKIIatha, IIpe cBera 300r oueKkmMBamba jia he opa Kpusi
nouoso doxycuparu naxmwy CAJl na Banka, u ja he CAJL nomMohu pe-
FMOHY J1a HACTABU Ca TPAH3UIM|jOM H nemokparu3anujoM. 3ato je Biiaji
Mup [IAropoB i MOT'ao /la PUMETH /ia je ,,paT Ha Kocoy 1999. ropute 4a
Baykan eKBHBANEHT orabajuma 1989. ropse 3a cpemouctouny Espony", .

Hmnnkanuje paTHHYKe AHTHTEPOPHCTHYIKE

crparernje CA/l 3a baikan

Wmajyhu y Bupy fa je Bymosa anvunucrpanuja y CAJL cekyputiso
BaJla KOMILIETHY Ge30efHOCHY TIONUTHKY Ha UTame O TEPOPU3MY, T¢ Uil
je mweH naTepec 3a bankau, 6ap npema KOH3EPBATHBHO] MHTEPIPCTAIlH]H,
OrpaHMueH HCKIbYUMBO Ha CIpeUaBarbe MHPEHA TEPOPUCTAKHX MPLKI,
a 3aTUM ¥ MMajyhu y By OUMrIeHy noTpely aHaTuTH4apa jia ce CAJl
sajpike Ha BankaHy, MOXe ce 3aK/bYUHTH Jia je JeMHn HaliH Ja ce 10
NPUCYCTBO OCUIYpa — Jla Ce MepIeTYHpa CeKypPUTH3OBAHH JUCKYPC O HIPH
CYCTBY TEPOPUCTHUKHX MpexXa.

Cjepmmene [Ip>kae MMajy BEJUKI HHTEPEC 3a NPUCYCTBO Ha Banka-
Hy, 2 BHXOB NOJNMTHUKK YTHIE] je Behu HEro WITO je TO MKajia GHo. [Tpn-
Mepa paj, 6yrapcko MHHUCTAPCTBO CIIOJBHAX HOC/OBA j¢ HElaBHO 00)4-
BUJIO Jia je 35 Oyrapckux onuiTHHA Beh KOHKPETHO TPAXWUIO Jia €C Y M
U3rpajie aMepuuKe BOjHE Gaze.” Y AnGanuju je jelan HCHMCHOBAHM 31il-

T Benjamin Barber, Jihad vs. McWorld, Corgi Books (a division of Transworls Publishers,
: Random House) London, 2003 (prvo izdawe 1995), p. 198.

¥ Thid.

3! Vladimir Gligorov, ,,Balkan end game”, European Balkan Observer, vol. 2, no. 3, 2004, p. 3.

2 CSIS Brief, 22 July 2004,
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HASHIK HEABHO HAJABKHO JI OBE JeMILA MMA |, JIBa Hpefice/iHKa Baajie”, o
Koje Hx jc jenan naabpan na nabopuma, a gpyru je amGacanop CAJlL y Toj
semini," Tlpepcepnmk snage AnGannje datoc Hano (Fatos Nano) je, ue-
crajyhu Llopuy Byuy muabem (George W. Bush) na pensGopy 3a amepuu-
KO IIPEJICC/IHNKA, H3jaBHO je Jla j¢ ,,aMEepHUIKH HAapOJ| Y CBOjO] MyApPOCTH
yenojuo (byntosy) susnonapeky, xpadpy u poOycTHY NOIHTHKY CYHPOT-
CTABLAILA TIPETILH OJl TEPOPH3MA, ca IUJBEM Jia ocloOOU CBET Off OBOI
yAKACHOT 372", Kao 1 fia ,,anGancKy Hapofl OcTaje ocTojaH y CBOjOj MOip-
(M O THIM KOja JloHocH ctobofty Hapojty Mpaka, 1 Koja YHHH [la CBET
Byjie Gome MecTo 3a Kupbeme', ™

Cynejman Tuxnh, MycIMMaHCKH 4iaH TpOjHOr mpeficefHuITBa bo-
ene u Xepuerosune, U3jaBuo je, y IyXy Koji 4ak npeBasunasi HABO KOO-
neparusHocTy npucyrad koj Hanoa, jja bocsa npunpema noceOny jeju-
nuiy o1 36 myau Koja he ce OasuTH feMuEMpameM Mpaka 1ocne para, Ka-
KO O Ha Taj HauuH pedpiekToBaNa CBOj CTATyC Ka0 paBHOIPABaH MapTHEp
Koasmimonux cHara,” Opaj Hanmop GocaHCKOXepIleroBauke Biajie Tpeba
CAIVIC/IATH Y CBETIY YMECHHUIE a ce y caMoj bocHu, o mporneHama Jio-
KAJIHMX 3BAaHUUHUKA, JlaHac HaJlasy PeKO MIVIHOH HEEKCIIOIHPAHUX €KC-
[UIO3MBHAX HANpaBa 3a0CTaluX U3 rpabasckor para,”

Busiu npejcepnnk Brage Makegonuje Xapu Kocros cBojeBpeMeHO
je u3jasro fra Gu Make[loOHCKa NOAPIIKA 3a KoaluIMone cHare y Mpaky u
cnpemnocT Makejionuje fa nojava csoje Tpyne y Mpaky na 210 npunag-
KA ClCUMjanHuX cHara Moryia OMTH IIO3UTHBAH KOpak y Mpasily paspe-
laBama Makejouckor criopa ca Ipukom.” ITojjeaiHako je wiycTpaTHBan
W crap Gusiuer npejcenauka siage CpGuje 3opana Kuskosnha, Koju je y
asrycry 2003. rojuse u3jasmo ja ou Cgpﬁnja moria nouyauti 1000 Bojau-
Ka 3a ycrocrasibathe Mupa y Upaky.™ Hepemby fana xacuuje XKuskosith
j& u3jaBuo fia je UMIpPECHBHO 3aMUCITUTH BOjCKY 3eMIbe Koja je 10 jyue Ou-
J1a ONTYKEHa 32 paTHE 3JJ0YMHE KAKO I10CTaje YyBap MUpPa y KPU3HUM Xa-
PHIITHMA [IAPOM CBeTa.”

M3 cpera HaBejieHOr jacHO ce BUM Hamop 3eMaiba bankana fia ce,
KpO3 HEKPUTHUKY TOAPUIKY aMepUIKoM Hanajy Ha Mpak Kao MeTojy
Gop6e npoTUB TEpopU3Ma, JETUTUMHU3Y]Y Kao PaBHOIPABHE NapTHEPH
y ,pary npoTus tepopa“.” Ha Bankany ce 3aT0 MOXe OUEKUBATH I1a-
CHBHA IIONKTUKA TIOflpakaBama aMepuukor patyjyher Mojiena ojiopase
OJI TepopH3Ma, a He3aBHCHA aHAJIKU3a U POIleHa IPUMEPEHOCTH TaKBOT
oOpauyHa ca TepopusMoM he, HajBepoBaTHHje, U flalbe 00UTABATH MC-
KJLYUMBO Y aKkaJieMCKMM pacripaBaMa Koje he macrasutu fia Gyjy npej-
MET HOJUTHYUKKMX IIPUTHCAKA.

Bugern Emilian Kavalski, loc, cit, p.119.

" Fatos Nano, “A Salute to the Brave American Spirit”, Boston Globe, 9 February 2003,
" DefenseNews, “Bosnia to Send Troops to Iraq in 2005", 18 November 2004.

" Fmilian Kavalski, loc. cit, p.119.

" Macedonian Information Agency, 8 October 2004,

W REE/RL Newsline, vol. 7, no. 148, 6 August 2003,

Y REE/RL Balkan Report, vol, 7, no. 26, 15 August 2003,

Y Emilian Kavalski, loc. ¢it, p. 121
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Moryhin npasun paspofa aMmepriuKe anTHTepopHeTHiIKe

noJnTHKe H HXOBH ojjenn na bajakany

[Ipyro nuTae y Be3u ca UMILIMKAIAjaMa anTHTCPOPUCTHIRE CTPITe
ruje. CAJl 3a Bankan je y sesu ¢ Tam mra he CAJIL ypajuri y oGuacti
GopOe NPOTHB TepOPH3Ma LITO Beh HUCY YUMHHIE, & IITO G OHJLA, PEMA
OMMCaHOM MOJIENy, 3eMibe Bajkana MOXK/1a MOLJIC OJyIMTH [la KOIHpiJy,
Toctoje iBe OCHOBHE 061acTH Jla/bux pehopmu y cpepu ,MeKe™ Oeate
HOCTH KOjé Cy HasHaueHe y CKopanImoj ichatn y amepuikom Kourpecey, i
KOje ¢y paspabeHe y yTHIIajHUM HCTPaKMBAUKUM KOPHOpaliHjama y CAJl,

(a) TpoumupuBabe 1 IHOEPATHO TyMAUeHhe HOCTOjehiX HHIepeHIH|i
Oe30e){HOCHHX areHIja

Jom y npsom manpaty Llopya Byma, 20. maja 2003, y csejloteiny o
AHTHTEPOPUCTHUKO] 0OABEINTAjHO] OPraHU3alMjH [Pejl aMCpHUIKUM KOl
rpecom, [Ton Posernpajr (Paul Rosenzweig), IPEACTaBHUK yTHILA]HE KOI
sepsarusae Xeputuy onpanuje (The Heritage Foundation), penopyino
je umanopuma KoHrpeca fia, Kajia pasMHUILUBajy O TOME IJIe CBE aMepHUiki
BiIajia MosKe uhu J1a OM ce CyIpOTCTaBuIa TepOPU3MY, [oby Ojt Tese Jia, il
MHHHMATHOM HUBOY oBiairhera, Blajia Moxe ,,ufii CBY/ia Ijie MoXe i OH
710 Koju unan pymrsa‘.” [Ipyrum peunMa, BIAJUHAM areHTHMA TPUITI/LI
npaBo fia ce Kpehy Kao npuBaTHY rpabadi u Aa, 6e3 I0IaTHUX PECTPHKIL
ja y cMucy IIpejicTaB/bakbha Kao areHTH, HacTyIajy peMa Jpyrum npupat
HiM rpabanuma, Kopucrehn cBe mH(pOpMAIje Koje Ha Taj HaunH JI0OH]y ¥
KACHMjUM KPHBHUHUM TOCTYIIIMA WITH 32 JIPYre PEnpecuBHe Mepe Koje
ce CNpoBOJIE Y IIMPOKOM KOHTEKCTY, ,,paTa IPOTHB TCPOpH3Ma™.

Peu je, Ha PBH MOTIE/, O CACBHM HHTYHTHBHO] H JIETHTHMHO] TCIM,
anu OHa je, Kajja ce MaXIbUBUjE PA3MOTpPE HheHe MOCHE/HIE, H3Y3eTHO
OllacHa ¥ W3jefiHAUABA YIOry 00ABEIITAjHIX OpraHu3alpja npema rpabi:
HUMa ca OHOM YJIOTOM KOja je KapakTepucana HajHasajiHuje IIIHjyHCKE
rpynaigje, TONyT HCTOTHOHEMAUKHX i GHBIIMX COBJETCKUX MHAOPMATHI:
HUX c1yK0H. Ped je 0 ToMe a y Behunu yoOHIajeHUX KHBOTHUX CUTY Il
ja HUje HU HajMarbe CBEjE[IHO [1a JIM je HEKO areHT obaBellTajHe arcHimje
wii camo rpahanun. Ta pasinuka je CyuITHHCKa 3a ocrajie rpahate y cMi
cly onpefie/bHBaba KAKO Jla MOCTYyIajy IpemMa areHty. YKOIHKO ¢¢ OHil
yKUHE, H 00aBelTajHUM CIy:kOama ce O3BOJIH Jla 3a51a3c y CBE Nope Jipy-:
[IITBA Kao 0OnuHy rpabanu, Ge3 JJoJlaTHHX PECTPUKI]a, CTBApa ce aTMOC:
chepa HECHTYPHOCTH W HApYlIaBakba HEKMX rpahancKuX npasa, jep ce i
Taj HAUWH HE CaMO TOJIEPMILE YJIOra areHTa NpOBOKATOPA, HEro YJord
06aBelITAJHOr areHTa MIPAKTHYHO 0CTaje HICHTHUHA YIO3M arcHTa 1po-

T Paul Rosenzweig, “Anti-Terrorism Investigations and the Fourth Amendment After September
11: Where and When can the Government go to Prevent Terrorist Attacks™,
www heritage org/Research/HomelandDefense/text052103b.cfm?renderforprint=1, p. 2, crpa-
HHULK NpHCTYILUbeHo 29. MapTa 2005,
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BOKITOPA, Ofa toeraje nopmi. UMajyhi y sy npotaeMatniimoct feno-
WAILA T ISR APCHTR TIPOBOKITOPA KOja je Beh HoeIoBHiIHa, OBAKBO Ihe-
HO TIPUXBATAILE, HE CAMO KAO M3Y3eTHE Hpakcee, HEro Kao HopMe obane-
HEEAfIOr pajia, BAo 030MILHO YrpoxKasa 1pasa rpabana u camy CyUITHHY
HOMMTHYKE JICMOKpaTHje ¥ K0joj je rpabanun saurrnhen oj 3aMKi Koje My
HoeranLa ipkana, YUnmennna ja ce onucada osnaitheba 1IOBE3yjy ca Te-

OPUETHUKOM NIPETIHOM HUje BEUKa yTexa, MMajyhu y BUJlY UMEEHALY 1A
l:a s ynorpeBy Takpux opnautherba I0BOJLHO CaMO Ce TO3BATH HA CYMIbY
Y IPETILY OJ TepopH3Ma, a 10 je Moryhe y Behitu ciyuajesa caBpeMeRor
obapetrajuor paja.

[losusame Ha TEpPOPU3aM KAo Ha CEKYPHTH30BaH I10jaM, Aakie y
JIPAMATH3OBAHOM CMUCTY M Ha BPEJHOCHO jelHO3HAYHO 000jeH HauH,
e yaumarha y 063Mp pasiHIUTHX TEPOpH3aMa, NPaKTHIHO omoryhasa
JICCHTHMHY IPMMEHY EKCTPEMHHX Mepa Melllama y pUBAaTHOCT rpaba-
i, NPHCYCTBO JipXase y chepama y Koje OHA MO JMOepamHo-JEMO-
KPATCKMM HavequMa ypeherma IeMOKpaTcKor pylTsa He On TpeGano
JL UMa TIprCTYIIL

OGapernrajue u apyre Ge36e[HOCHE areHIMje, YKIbY4yjyhu TyKuja-
RO 1 noauimjy, mory y CAJI noho jio mojaraka o pauynuma rpabata y
Bunkama, uaopmaijama o TeneOHCKOM JTUCTHHIY H pauyHHMa, Kao |
JOKYMenTHMa O ynoTpedn KpeguTHIX KapTuia. Ta nucra, Kako kaxe Po-
JeHIBAjr, YKIbYUyje caMo TpH Off MHOTHX M3BOpa HH(OpMaIWja Koji ce
MOI'Y KOPHCTHTH YaK i 6e3 CyJ[cKOT Halora, alu y3 Hajor Tykuoua. MH-
thopmalje Koje ce Hanase y Biajuuum OasaMma MofiaTaka, IOMyT NojaTa-
Kil O Xariemuma, yracuMa | u3j1aciuMa U3 3eM/be | TIOflany y Besu ca
BOSAUKOM JIO3BOJIOM, MOTY ce KOPHCTHTH 4YaK u Oe3 Hajiora TYXHOla, ca-
MOMHHIJATHBHO Off CTpate Ge30e/IHOCHNX arcHimja.”

Opnnykom joretom 1967. ropune, Bpxosau cyn CAJL je onpenno fa
yeTaBHe rapanijje NPUBATHOCTH BaXe caMo 3a OHe HH(popMalije 3a Koje
Ipabanii MoXe pa3yMHO OYEKHBATH [1a OCTaHY HENO3HATEe IpyruMa U Jia,
EXOJHO ToMe, TpefiMeT obpajie Ge36eHOCHNX areHnuja MoxXe OWTH CBe
17O Heku rpabanun u3Hece Y jaBHOCT. Y NpakcH, oBaj craB BpxoBHOT cy-
JIi ce MHTEepnpeTHpa Tako Aa Ge30eHOCHEe areHIuje MOry KOPHCTHTH CBe-
JIOKA capajiHUKa MM areHTa IpoBOKaTOpa KOjH CHAMa PasroBOpeE ca He-
KHM IpabasuioM, jep je Taj rpabaHuH, caMuM Pa3sroBOPOM, H3HEO HH(OP-
Malmje y jaBHOCT. 3aTHM, areHTH MOTY NOCTABHTH COpaBy 3a mpahewe y
Heumju ayToMoOuI, jep je KpeTame ayToMOOHIa H3NOXEHO MOrTe/y JaB-
HOCTH, 114 Ce He MOXKe CMaTpaTH NPUBATHAM. AT€HTH, TakKobe, MoTy KOpH-
@IMTH XEJMKOIITEp 3a OCMaTpame Heurje Kyhe croba, Wi npeTpakuBaTi
neumje hybpe, Koje je M3neceno y japroct.”

Oyykom Bpxoror cyjia u3 1967. rojiade joMeH He caMo jaBHOT, He-
I'0 CCMEHTAPHOT, HHTEPCYOjeKTHBHOT, COIMjANHOT KUBOTA IPETBOPEH je

T —
Ibid,
" Ibid,
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Y JICTUTHMAH JIOMCH Kperarsa 3a oGaperirajne arenmpje, Ta ojayka, u e
Ha [IPUMCHA Y HPAKCH, HOKA3Y|e CYIITHHCKO HepastnKonaie nimehy jan
HOT ¥ conujantor, Hanme, sehuna akrusnoctu rpabana y (pymrny uma
CDL[HjaJIHH KapaKTEp, U TC aKTUBHOCTH CY, Hd jk.'Jl,El[I WIH JIPYEH Hat i,
H3noxeHe Moryhem ysuy jipyrux. McroBpeMeno, Unmennia Jia ¢y ak-
THBHOCTH M3JI0KEHE TAKBOM YBUJIY HC JIMIIABA JIpyre 0GaBese jia noury-
jy mpuBatHOCT.*

[Mpumepa papu, rpabanun Koju U3 GaHKAapcKOr ayroMata y3uMa Ho-
Ball ca CBOI' pauyHa, UM M3BEINTaj O CTaky Ha CBOM PatyHy, HOTCHIMMI
HO je M37103KeH YBUAY JIPYTHX, jep TO YUMHU HA YIHUIM, Y jABHOCTH, & TO HILIK
He Jlaje IIpaBo pyruMa jia YBHJ Y NOflaTKe O CTamby Ha pauyHy KOpHCTC Y
jBBHOCTPI HHUTH 1a lbHMa Ha TPYTH HAaYWH MaHUITYJIHIILY, Beh ce Takna oy
moTpeba KpUBHYHO caHKipoHuue. CIMIHO TOME, IMILEHHUIA J1a HCKO KO
je Gonecran 100Mja U3BEIITA] O CBOM 3IPAaBCTBEHOM CTAIbY Y JABHO] YCTA
HOBHU He Jiaje MpaBo cnyXKOeHUIuMa Te yeTaHOBe Jla 00jaB/byjy Heron Me-
JMALMHCKY KapTOH, jep je oH 3amruher Kao npusatHa crap. Crora i
HHIIA J]a HEKO HEIITO YHHHU Y COLMjATHOM OKPYKEHY, .,y jaBHOCT™ 1 Y (K-
3MYKOM CMHCTY, HE 3HAYH HCTOBPEMEHO JIa je TO HOCTYMAmLC U j;‘mun 1o
HaMepH K yeMepeiby. Tako, Ha mpuMep, ojiarame oTiaga ce Mopa ol
BUTH BaH JIOMa, a OTIa[ MOXe cajipsKaTH NpUBaTHe MHopMaIuje. 3u10
ce HEe MOXKe cMaTpaTH Jla je YHILEHUIA JIa HEKO MOpa U3HOCHTH OTIAj| Bl
CBOT JIOMa HCTOBPEMEHO M JIerdTUMH3Y]VhH hakTop 3a GesbeiHocHe areil
Mje Nla Takse MHGOPMaNKje HeOTPaHHIEHO KOPUCTE, HUIITA BUIC HEIO
IITO NOCJIOBaMbe IpeKo OaHKOMara JerHTHMU3Y]e jaBHY 3m0ynoTpety uil
(hopmalmje 1oOUjeHUX U3 GaHKOMATa Ha YITUIIH.

Y CAJL, ucrusa, mocToje noceGHe pecTpUKIje Ha ynorpedy unchop
Maluja Koje noceflyjy 0anke, KOMIaHHje Koje U3/1ajy KpefIHTHE KapTHile i
CIIMYHE OpraHu3allyje, aly e 3aKOHH O IIPUBATHOCTH, KOjU HITHTE OBC Wil
thopmalimje, ofHOCE CaMO Ha BHXOBY YIOTPeOY Off APYTHX MPHBATHHX JIH-
1a, a Kafia je ped 0 aKTUBHOCTH Oe30eIHOCHUX areHI|ja TakBa 3allTni
He Baxu.”

Hasepiena umpuna osnamhema oGapemrajuux cinyxkou y CAJL neh
noduja csoje pecekcuje Ha Bankany, 3a cafia y fOMEHY OnpaBjiaHor npe-

* Coumjansa fuMeH3Mja JbyJIcKe THYHOCTH MMa W JIANEKOCEXHUjE NOCACANIE Off HaNe/|
ennx. Jour 1979. ropuue Llon Cepn (Joxu P. Ceapne) o6jaBuo je KibHIY M0J| HACKOBOM «
Hspasz n croboga (Epnpeccron ang Meannnr, UamGpunre Yuusepucrit [pece, Llam
Gpupre, 1979), vy kojoj U camy KOMyHHKaumjy, HHTEPCYGJeKTHBHO CKCIPECHBHO 4N
JKEHhE ¥ jABHOCT™ TPETHPA K0 KOHCTHTYTHBHY 3a JbYACKY cnobojity, a cniobojia je yeko 1
oBe3aHa ca npusarHowhy. M3 nasepene Tese, wmpoko npuxsahene y dunosothero)
JIHTEPATYPH U Y IPYTUM APYIITBEHHM HayKaMa, IPOMCTHYE J1a H3pa3, KOMYHMKatja (yK-
by4yjyhu 1 TenedoHcKn pasroBop, NOrOTOBO Kajla OH CajipyKn HCIPOBOUMPAHE Hijne),
Ka0 KOHCTHTYTHBHA aKTMBHOCT 3a JMMHOCT, HE MOTY MOAPasyMCBATH OJPHIAILE (]
MPHBATHOCTH, jeP HeKe M3paxeHe HHbopMalije mo cBojoj npupojn Tpeba fa Gyjty 1pe
THpaHe Kao NMPHBAaTHE W Kao Takee fa Oyny sawruhene. [MoMmenyrn craupapiin cy mi
TYWTHBHO IPUCYTHH Y €THUKOM Pe30HOBaY, ¥ KOME IOCTOje HOPME Y TOME/Y TOr Koje
uHdopMalHje ce cMejy, a Koje He cMejy HIHOCHTH Y JaBHOCT.

* Paul Rosenzveig, loc. cit.
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YAUMAIGA HHrepenpjn oOaBetrrajuux crpykTypa y HpuKyibamy obane-
Herajuor Matepujada, mro o0anbLa T8, Kaacuua nojuimja”, nocebHo
KU J€ pett O HCTPAXHBAILY CyTajena OprainsoBanor KpUMHHALA U Te-
poprama.” C 003MpoM Ha panmje WIYCTPOBaRY TCHICHIM]Y Oy HIala
Wi Bastkany jla y cBojoj yHYTPAILo) HOJUTHIM YeBajajy peletha y 5opou
HpotHs Tepopusma Koja notuuay us CAJL npe csera u3 MOTMTHIKUX pas-
A0 MOTHBHCAHUX TTOTPEOOM Jia ce 3eMibe ballkana IpHKaxy Kao paBHO-
HPABHN YUCCHUIIN Y paTy IPOTHB TePOPU3Ma, HeMd pasjiora 3a CyMmY Na
he npoumpnpare opnatthema obasemrajuor anaparta y CAJl umaTy He-
FUrHBIe nociejuie 3a rpabancke cnobojie 1 npasa Ha bankany. Onacto-
@I Ol TakBOr HpolMpHBatba opnauthemha npusHaje yak ¥ PoseHupajr,
Koji kaoke: ,,Ceaku Hosu cucrem GopGe npoTue Tepopusma koju CAJL
PASHM)Y W IpUMeHe MOpa OMTH M3rpabeH Tako Ja ce WHeroBe Mocie/uIe
MOLY TOJICpUCATH Y JIYTOPOUHO]j nepenekThBy. Par mpotus Tepopa je je-
JMNETBEN paT, YTOJKMKO IITO je TO paT umju ce Kpaj He Hasupe. Crora ce,
WMujyhin y BUJLY TpajHOCT aHTHTEPOPHCTHYIKE TOMUTHKE KOja ce pasBhja,
¢ MOI'Y ONpaBJiaTd UHCTHTYIMjE ca EKCTPEMHHM OBIalThehiMa Kao XHT-
e Mepe Koje he ce npumerHBaTH caMo IOTE JIOK ce He Jlobe 10 IPHMHp-
Jit i Mupa. (36or TpajHOCTH paTa IPOTHB T€POPA) TIOMHTHIKH OfITYIHO-
1K Tpeda Jla Gyjy y3psKanu y CBOjUM IOCTYHIMMa, jep he AMepukaHiu
MOJK/LA MOPATH JIyTO Jla JKUBE ca ocefuama Thx nocrynaka.“"’ Mcru 3a-
K/LYUAK ce OJiHOCH Ha rpabate OalKaHCKHX 3eMajba, i HCTa Mpenopyka ce,
HOME/IHAKO, OJIHOCH HA HOTUTHYUKE OJITYIHOLE Y OIKaHCKOM PErHOHY.

(6) Konconuaanuja u nenTpanusanyja o6aBerTajHor anapara u mpo-
HINPHBAILE MPEXKE areHara Ha TEpPeHy

[Topep npommpuBama KM TudepanHor TyMauermba IocTojehnx uHre-
penimja Gesoepnocuux crpykrypa, y CAJl ce MOXe OYeKHBATH 1 KOHCO-
AMJlaNMja 1 Jasba HedTpati3anuja obaBelITajHUX areHiyja. Y npejabamy
oppxkanom 7. janyapa 2005. roguse, y KOHTEKCTY pacnpaBe aHTHTEPOpPH-
CIHYIKE CrpaTernje HoBe aMepHuKe aiMHHHUCTpallHje, AMEPUUKH CEHATOP
ny Llopymje (Georgia) u unan Cenarckor KoMureTa 3a 00aBEIITAjHH pajl
CakcOn YemGauc (The Honorable Saxby Chambliss) mosa3u o Tese fa cy
AMeputKe obapernrajie areHijdje TOKOM NPOTEKJE JlelieHnje Oune Hey-
¢lenme, npe csera 300r Tora MITO HUCY yenele fla cupeye Hamaje 11. cen-
remOpa 2001, anu 1 3aTo WITO ¢y ,M3HEBEPHIIE NPENCEHUKA” Najyhu My
i ypuj norpemse uHgopmanmje o Tome fa je Cagam XycewH UMao
OpYXkKje 34 MACOBHO YHMIITABAHE, HAKO CE KACHH]jE MCIOCTABUIIO Jla ame-

T [pumepa paji, Ynpapa KpHMHHATHCTHYKE NOAMUME W JIPYTH OTPAHUM ,KIaCHHE
nommumje’ ynyrap MYIl-a CpGuje panac Mory 1mpe fa KOPHCTE NPHCTYLIKHBabe
Tenetholckx pasrosopa, 1ITO Y ICMOKPATCKHM 3eMbaMa TpEcTaBba jeiHo O Haj-
CTPOKE OUPAHHUCHIX CPE/IcTaBa PHKYIbatba oGaseTajinx uicopMaumja, yak u y ci-
YUIJERIMA KQJLA CC HE PajM O IPeTIaMa Hanmosannoj Gesdegnoctn Beh 0 KnacuuHoM
KpHMiHany,

W Paul Rosenzyeig, loe. cit, p. 3.
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pruuka Lenrpanna oGasernrajna arenija (Central Intelligence Agency
CIA) npe pata y Mipaky Huje uMalia I Je[IHOT areira y Toj 3eMibu Koju 01
Morao jia BepruKyje j1a je XyceuHn 3aucra MoceloBao MoMenyro je
opyxkje.” YeMmOmuc ujie KOpak jabe M ONTYXKyje obaBeirajie areuimje
1la ,jejiBa OCTajy Ha TPary HOBUX NpeTHbM Ge3beHOCTH , Y KOje Criajiajy i
TEPOPHCTHYKE NPETHHE H3 Wpana u Cesepre Kopeje j1a he ce ynorpetnh
HyKJIeapHo opyxje.”

Wnycrpanuja udmennie aa cy 1eMOIUCOBH CTABOBH, Y CTBAPH, 0 CTH
BoBH BymioBe ajMUHHCTpauuje Jexu y Bymosoj opryim, y jenemopy
2004. ropume, ma cuposelie HajoOyxsaTHHjy pecdopmy oGaBeirTajinX
CTpYKTypa Off foHOMmewa JakoHa o HanHoraaHoj Oezocyrocri (National
Security Act), jour 1947. rojuse. OCHOBHH OHIb pehopMe je KOHCOMHJION
bE | IEHTPATH30Babe 00ABEIITAJHOT anapata Moj{ Je[IHUM JIIPCKTOPOM
HALMOHAJHAM JIUPEKTOPOM 3a obaseinTajuu paji. Peu je o HOBOM opranm
3aIMOHOM PeIletby, jep HalMOHAIHH JUPEKTOP Hehe Y UCTO BpeMe BOJTH
HH jeflHy KOHKpeTHy OOaBElNTajHy arcHIH]y, 3a PasiuKy Ofi peiicihi
npensuberor y 3akony u3 1947. rogune, KojuM je ocioBana CIA 1 HeHOM
[IMPEKTOPY MOBEPEHO Jla MCTOBPEMEHO OYjle IIIaBHM HAMOHAIHHM CIy K¢
HUK 3a Oe36eHoct. VicroBpemeno, Bymosa agmunucrpaimja je 2004, 1o
juHe ocHosaxa W Hanmonamnu nextap 3a 60pOy IPOTHB TEPOPU3MA, ‘i |1
j€ 3ajiaTaK Ja CupoBOM CTPATEIIKO ¥ ONEPATHBHO IUIAHKPALE 3a)C/IHN'l
KHX KOHTpaoOaBellITajHUX aKTHBHOCTH Koje he CHpOBOJMTH pasin'iie
amepuyke obaselIrajae ciuyxoe.

OcroBua YemOmucoBa Te3a jecre f1a cy aMepuuke oOaBerTajie
CTPYKTYpe NPOIYCTHIIE [1a OfpKe I0BO/baH OpOj areHaTa Ha TEpeHy, 1 il
cy nopzersie haciuHaIyMji TEXHONOTHjoM, 3aHeMapyjyhu ono mro ‘lem
GJHC cMaTpa HajBpEHHjEM METOJOM 00aBenITajHoOr pafa, TO jecT ,Jhyjl:
CKH IIPHCTYN 0GaBemTajHOM pafly”, a TO Y HEroBoj TEPMUHOMOIH]H 10]1
pasymeBa yrotpely arerara (Human Intelligence — ,HUMINT®). Houxona
OCHOBHA IIPEJIHOCT j€ CIOCOOHOCT Jla IPOIEHe HaMepe IIPOTUBHUKA, U3 'I¢
ra npousiasd 1 MOryhHOCT cipeuaBaiba BETHKHX TEPOPHCTUUKHMX aKIlji
y 6ynyhHoctr. Yembiuc je, y cojcTBy npeficefiaBajyher [TotkomMurera i
TepOpH3AM U YHYTPAUlIbY 6e36enoct y [peficTaBHUUKOM JIOMY aMepu'l
KOT' KOHIPeca, 3ajejiHO ca WiaHuIoM KoHrpeca, [lejn Xapman (Jane Har-
man), jyra Mecena 2002. ropuse, nogaeo Konrpecy ussenuraj o cinabocti-
Ma obGasenrrajuor paga npe 11. cenremGpa 2001, y kome cy Guita Hari-
[IIeHa J{Ba OCHOBHa Npobnema yuyTap CIA — HefjoBo/ban Opoj areHara i
yaniama“ xao pesyarar ,rybmerma dokyca® na HUMINT, u npesenuka
3aBHCHOCT OJf capajiibe ca CTPaHuM oOaBelITajHUM arcHIjama.

* TheHonorable Saxby Chambliss, ,,Intelligence Reform and the Safety of America: Have We Succee-
ded?, www heritage.org/Research/HomelandDefense/wm633.cfim?renderforprint= I, crpanmnim
npucrynsbeso 29. mapra 2003,

# Loc. cit, p. 1.
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HMocne nopguorersa onor wanemrraja, CIA je yKunyia ¢soje MuTepHo
yiyrerno, Takossano Jlojuono ynyrerso® (,Deutch guidelines™), koje je
CIyIMIo Ha ciary 1995, rojiune, a KOjuM je mheHumM arentuMa 6uio 3abpa-
INEHO Jla KOpHeTe HOBAL KOji HoTHye off nopeckux o0sesnnka CAJL, kako
Ou mume nnahann oGasenrraje uugopMmaije nojeMaIuMa Koju uMajy
KPHBHYHK JlOCH]e Wi JIpobJeMaTiyy IpoHiocT ¥ GHI0 KOM cMHUCTy™.
Hoene 11, cenrem6pa 2001, npuMesa oBor yiyTcTBa je y npakcu mudepa-
JM30OBANA, Al je OHO renepaitno octano Ha cHasu. ITocne Yembimcosor
wanenrraja, LIMA je normyno ykuuyia [lojuoso ynyrerso, omoryhasajyhu
ACHTHMA Jla TOTKYIUBY]Y TPaKTHIHO OWIIO Kora Jla OW UM Jlao HH(opMa-
Hje O TepopUIMY.

YKujiamem orpanutcta ynorpede Nopeckor HOBIA 3a MOTKYIBUBA-
Ihe JIOYITHIKA CTBOPEHA je IPaKTUIHO cNoGO[Ha TEPATOPHja 38 KYIOBUHY
obapenTajuux ornpasjama 3a cBe BpCTe PENPECUBHUX akIija 10 CEKYpH-
THIOBAHOM MOJIeJy oceBHE PETH:E Off TePOPHU3Ma, LITO HMa JajeKoce-
®ile nocnepuie 3a 6e3degHoct rpabana e camo CAJL, Beh unraBor cee-
1, Haume, 1031aTo je KOIMKO cy Onile KpHTHUYHE o0aBelnTajHe HHpop-
MAlHje Ha OCHOBY KOJUX je 3amoueT pat nporus Mpaka, 3a Koje ce KacHu-
je@ uenocrasuio ja cy 6une norpernse. Mmajyhn y sujy orpe KpuTHke
UMEPHIKAX TIOJMTHIKAX OJUTyunsIana W aHaimtaiapa, ynyhese obase-
WITAjHUM OpranusalijamMa, HeMa Ipemnpeka 3a NPeTIOCTaBKy Jla cy HEKe
OJ1 THX nHcpopMmanja Oune HapyueHe, OIHOCHO KYIUbEHE, a KaJla ce Taksa
Moryhioct cariefia y ceetny ykupama Jlojuosor ynyrcrsa, fobuja ce Bp-
JI0 OllacHa NepeneKTHBa y Kojoj je Mmoryhe y OyayhHOCTH CIIPOBOJIUTH paTt-
WHUKe ohansuBe UPOM CBeTa Ha OCHOBY HH(OpManuja o ,,TepOPHCTHY-
KOJ HIpeTHH® Koja je KynibeHa off, Haj0maxe peueHo, HeBepOJOCTOJHUX 13-
popa. Yrpaso 1o je 6una cymruna [{oj90BuX IpaBrIa, jep Cy OHa yBeJleHa
y HIpaKcy jia Ou cripeunsia TakBy ONAcHy KYMOBHHY MPOONEMAaTAMHAX UH-
thopmaiuja.

Texkumre Ha Behem anraxosamwy aresata (HUMINT) u na ,Behem
lIpeysuMarby oOaBelITajHOr PU3HKA“ JUPEKTHO BO[M Ka arpecdBHH|O]
OOABCHITA]HO] TONWTHILA IIMPOM CBETA, f1aK/ie OHU JIOJATHO CEKYPHTHU3Y]Y
lipoGiem TepopH3Ma Ha BPJIO KOHKPETHOM IUIaHY, i NPeTe fia ce npecee
y OJMTHKY CBUX 3eMaiba Koje crajy y pen usa CAJI Kao ,,paBHONpPABHA
mapraepn*.”’ Yiopeno ce ofBrja U apryMeHTaluja KOH3epBaTHBHAX CHAra
Yy AMCPHUIKO] QJIMAHUCTPAIIMjH la Ce OJPXM BHCOK HUBO aMEPHUIKOr 00a-
penrTajor Oyypera, na vak u fia ce on noseha. Yembiuc, Koju, He Tpeba
3000PaBHTH, PYKOBOJIM KIbYUHHM KOHIDECHIM KOMUTETOM 32 Oe30e1HoCT,
OTROpEHO Kaxe: ,,CacBuM je jacHO Jla MM HEMaMO JIOBOJGHO IINKjyHa Ha
TepeHy | Jla To 3a Hac Tpeba fla Oy/le MUTame HajBUILIEr CTENCHA IPHOPH-

WO wehem npeysumainy prsuka® sugern Suxby Chambliss, u6un. ,Crajame y pep® wam
Jbindwagoning' je repmiun koji ce y mehynapoguum opnockMa ynorpefibasa ynpaso fa
OUHANI PASBPCTARAILE TOANTHKE MAANX 3emamba, nonyr seMmama bBankawa, npema
JOMHHAITHO) BOANTHILE BEAHKIX SEMAILA 1 MEBYHAPOJIHIX oprainsaumja,
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tera“.” Oppxkasarhe BUCOKOT 0I0pamMOeHor OyiieTa JUPEKTHO Ce IPEBOJIU
y fofiaTHy 00aBeIITajHy NOMMHAIM]Y HaJl HOJUTHKOM, jep Oe3beHocHe
CTpyKType, ia Ou ompasfale BACOKe OyleTe, MOpajy UMaTi i mosehaH
00HMM aKTHBHOCTH, a OHE he Te aKTHMBHOCTH HHTEH3UBUPATH YIPABO Y 3¢-
MJbaMa y KOjiMa je CTa0MIHOCT HajKPXKUja i MHCTATYIMje HajdaynjHuje,
nonyT peruoxa bankana.

Jenan on HaumHa fla ce moseha o6uM pajja oOaBelITajHOr alapara je
W pasBHjame NaKeTa akiyja 3a yHanpej paspabeHe cueHapuje Tepopu-
CTHYKHX Halaja, ITo je Te3a KOjy Y KOH3epBaTHBHHM KPYroBHMa ame-
pHUKE NONMTHYKE jaBHOCTH IMPEKTHO 3aroBapajy 1lej Kapadano (Jay Ca-
rafano) u Jlejsup Xejmen (David Heyman).” OBn ,,iakeTH MOTY YKIbYUHTH
HOPMHpAHA MACOBHA Xallllletha OfipeheHnX lenoBa nonynamuje (penuMo,
apalrcke MOmyfnanyje WM unaHoBa ojipeheHuX BEPCKHX WIM ETHHUKHX
rpyna OCYMIHUECHHX 3a Tepopu3aM), BUXOBO [pXKate y MpUTBOpY 03
CYJICKOr TIOCTYIKa (TONyT Mpakce Koja ce rofHaMa IpUMEmbyje npeMa
0co0a OCyMBHUECHIM 32 WIAHCTBO ¥ A Kawiu y 3aTBOpUMa y aMEPUUKO]
6asn ['sanranamo (Guantanamo) na Ky6u). Oni MOTY YKILYIHTH TOCEOHO
naubepanty HHTEPIPETAUUjy CYACKUX NIPOLECHHX OJUIYKa, MOIMYT MIOMEHY-
Te OlIIyKe aMeprukor BpxosHor cyfa u3 1967. rofuse o rpaHuiaMa Inpy-
BaTHOCTH rpabaHa y ojfiHOCY Ha Ge306efIHOCHE areHIje, almu | HajaBy He-
KHX MOCeOHMX Mepa H3BPIIHE a[MHHECTpaIlje Kao OrOBOP Ha CEKYPUTH-
30BaHy mepreniujy Kpuse 6e30eiHOCTH Koja Ou Mpous3aliia n3 cBeHTYyal-
HuX Behux TepopHCTHUKHX Hamaa y Oyayhaocru. Takobe, umajyhu y Bu-
Ny CKOpALIIEe HCKYCTBO y pearopamy Bylmose aMuHUCTpaluje Ha TEPO-
PHCTHYKEC HalaJe, HHje 0e3 ocHOBa U HI’)CTI’IOCT&BKB. na OM TakBH ,,1aKeTH
O[roBOpa™ MOIVIY YK/BYUHBATH M PaT Kao CPEACTBO OIMa3/ie IPOTHB 3eMa-
Jba 3a KOje ce CMaTpa Jla Cy ,,FaHrCcTepeKe ipKaBe” y CMUCTY Y KOMe HX je
moMumao jormr ®penxnud Py3sent, a Koju ce ofpXKaBa U y CaBpEMEHOM
TUCKYPCY O MOjeJInHAM JipsxaBaMa, nonyTt Cupuje und Mpana.

TBpaw cTaBOBH IpeMa TEPOPU3MY Ka0 CEKYPUTH30BAHOM TIOJMY HUCY,
MehyTHM, KapaKTepUCTHIHH CaMO 3a KOH3ePBATUBHY aMECPHUKY afIMHHH-
CcTpauijy, Beh Te cTaBoBe HepreTyHpa M HABOJHO JubepaiHa ONo3HIMja.
MuGepanun nomaruuku Kpyrosu y CAJI puire ce 6ase pernonoM banka-
Ha, M 3aHUMJBHBO je J1a je HEXOB cTaB y noraefy Ge30eHoCHUX podieMa
KocoBa y Be3s ca Tepopu3MOM 1 Jlalbe o0elexkeH (hukcanujoM Ha Te3y o
kpusun beorpaja 3a par 1999. route, y3 roToBo NOTIYHO 3aHeMapHBa-
e noteHnujana Kocopa fia, y cnyuajy HesaBUCHOCTH, OyJie FeHepaTop Te-
popH3Ma Y persony. Y TeKcTy audepalHor aMepuykor MHCTHTyTa 38 MHD
(United States Institute of Peace — USIP), o6jaBbenom 2. jyna 2004. ronuHe,
a y Be3H ca TepOPHCTHUKMM HacuibeM npotus Cpla 12. mapra Te rojjune
na KocoBy, kaxe ce: ,Bmactu y Beorpajy cy (TokoMm Hepesia) nokasane

31 Saxby Chambliss , loc. cit, p. 2.
# Jay Carafano & David Heyman, DHS 2.0: Rethinking the Department of Homeland Security,
Special report #02, www.heritage org./Research/HomelandDefense/sr02.cfm, 13 December 2004.
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YHIPAILHBOCT, 1K €Y HOCTYIIIE HPOBOKATUBHO Ha ipyre Hatmue, CKyn-
mria Cpouje je oGjasmna fia je Kocono neoppojunn jeo CpGuje, cpricke
BIACTH TOAPKaBAjy napaneane crpykrype na Kocopy, a HaloHanmeT -
K ronop npejcefinka sinaje, Komryuuie, NpUIMKOM Herope nHayrypa-
1wje, upuripao je AnGanne. ITocroju pasior 3a 3a0puHYTOCT J1a, aKO Cce
OBAKBE AKTHBHOCTH HACTaBe, W aKo YATpaHAIMOHANMCTHYKM pajuKaiu
factane Jla ipacTuuHo jobujajy Ha nomymaprocrn y CpOuju, mro ce ove-
Kyje y npepcennkum n3bopuma 13, jyna 2004, snacru y beorpany nehe
Onrn y cramy ja 1 yoynyhe nmocrynajy y3jipxkaHo Kao WTO Cy TO YHHUIE ¥
mapry*." Hapejenn craBoBn, Kajja ce cariejjajy y CBET/y CeKypuTusaniuje
NOjMA TEPOPU3MA ONMUCAHOT KPO3 Pa3BOj aMEPHUKE aHTHTEPOPUCTHUKE
HOMNTHKE, H3IIE/ajy TOTOBO HEBEPOBATHH. Y HHMa ce MOTHYHO npehyr-
Kyje cam cajip>aj 11po07IeMa OBOJIOM KOjera je TeKCT i 00jaBIbeH, a TO Cy
Jletapara 12, Mapra, Kajja ¢y CpICKH IMBHIH NPOTepUBaHH KIacH'IHUM
TEPOPHCTHYIKIM aKIHjaMa H MacOBHMM HACHJBEM, & HArlacak ce cTaBlba
lie 1A MOYMHKOIE TEPOPUCTHYKUX akKiuja, Hero Ha beorpap, Koju Ha Te
AKIMje HIje OfroBOPHO (HUTH je, pearHo MoCMaTpaHo, MOrao jia OfroBo-
pH, ¢ 063MpOM Ha UMEeHMILy f1a je KocoBo Mo JIOMHHAIKjoM MehyHapofi-
IMX Tpyma, a He cprckux Oe3GefHocHUX cHara). Mi3Hoce ce U norpemte
HPOLEHE O pe3yiTaTHMa NpeficeHMIKNIX u3Gopa 13. jyna 2004, Ha KojuMa
luje noGemo npepcraBauk Cprcke pajiukaiiHe CrpaHKe, a yenyT ¢e TaKo-
be, npakTitiHo 6e3 HOBUjUX apryMeHaTa i Ha OCHOBY HacIehenux crepeo-
THita M3 BpeMena MusoneBuhese BiaJie, ca BeIMKe MPOCTOPHE JIMCTAHIIE,
(es MKakse KpanuduKanuje Ta CTPaHKa jeIHOCTABHO ofipehyje Kao ,.yi-
IpAlAIMOHATHCTHIKA", YKPATKO, CTaBOBH Koje Mubepaite CTpyKType y
CAJ1 n3noce o Bankany, a npe csera o Kocosy, Kao jeinom eny banka-
Il Y KOME PEeasiHo IIOCTOjU OTIACHOCT Off pacTa TepOpu3Ma, MOKasy]y Hieo-
JNOLIKY 3aKPHBILEHOCT | 030MIBHY jJEIHOCTPAHOCT.

AHANN3a AKTYEITHOT MOMUTHIKOT JUCKYPCa O TEPOPH3MY 1 0 Gesbef-
noctn na bBankany y CAJ] nokasyje u3y3eTHO ONacHy, CEJIEKTHBHY CBECT
0 Tepopusmy. Ti cTaBoBH y HajMamby PyKy 3acyXKyjy ynosopeme Koje je
uapexao Mmanyen BonepeTus, a Koje je TOMEHYTO y OBOM TEKCTY. Y CMU-
@1y reHepaTHBHOT YTHIaja Ha MehyHapONHE KOHCEH3yC y noraey Gopbe
[IPOTHB TEPOPH3Ma OHU MMAjy PasopHY YIIOTY, jep CBOjOM KOHTPajIKTOP-
HOM MOPAIHOM JIOTHKOM pYIIE MOpajiHe MPEeTIOCTaBKe 3a ONpaBAaHOCT
ANTHTEPOPUCTHUKE CTpAaTernje KakBy je [0 cajia ycBajala KOH3¢pBa-
THBHA aMEpUUKa aIMHHUCTpAl|ja O] MPENCEHUIKUM PYKOBOJICTBOM
Ilopya Byma.

[Tocnepuue ose nonuTuke 3a bankan Ouhe UCTO TOMHMKO JIOMIE Ko 1
90 ocTanu fieo ceera, TosehaBame crereHa IMCKPENMOHAX oBialihemna
obupenrrajunx arenipja Ouhe HajsepoBaTHHje peIeKTOBAHO y CKBHBA-
NenTHOCT nopehapaiby MHrepeHinja pernpecuBrux ciykou 1 Ha bankany,

Y Us Pwrrrmbﬁng, JKosovo and Serbig: Stll in Need of a Plan®, 2 June 2004, www.-
stp,org newsmedia/relenses/2004/0602_nbkosovo html, p. 1.
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0 NIpUHIMIY ,bandwagoning”, a npoucxojch TepopUCTHUKY HHIUJIEHTH,
koju he, BepoBaTHO, OMTH HcnpoBolMpand HeMoryhHolmhy TerHTHMHOT
CYIPOTCTaBbaha aMEPUUKO] TIONUTHIM ¥ MehyHapOHIM HHCTHTYIIH]aMa,
fofaTHo he yrposuTH ,,Kako MeKy“, TaKo U Tako3paHy Xymany Oes0efl-
HocT rpabaHa. 3aTo ce Y TOKY pasBHjarba jlalbe aHTHTEPOPHCTHYIKE ITONH-
THKE AKTyeNHe aMepHYKe a]MAHUCTpALje MOTY OUEKHBATH IOlaTHA 330~
nITpaparha Ha MehyHapOJHO] ClIeHH M IoflaTHa (hparMenTandja JeruTuMa-
[MOHE OCHOBE 3a 3ajeJIHIIKY HACTYI MPOTUB TEPOPUCTHUKE NPETH:E, Koja
NPOMCTHYE YIIPABO M3 CEKYPHTH3AIMje 0jMa TEPOpU3Ma U OfiroBapajyhe
VHYTpaIlIbe KBasHIerHTHMHU3alyje TpIMeHe eKCTPEMHMX Mepa y Gopou
IIPOTHB Hhera.

HenpuMepeHocT 0BaKBUX 3a0lITpaBarma NoceGHO je HariameHa Ho-
BUM IIOJlaliUMa ¥ BE3K ca CyMbaMa fia cy Hanafu 11. cenrem6pa 2001, Koju
03Hayapajy MOYeTaK ,para IIPOTHB Tepopa”, ¥ CBUM HETOBUM KOHTPO-
BEP3HUM JMMEH3HjaMa, Pe3yTaT He caMo ,cinoMa 0GaBenITajHor pajia y
CAJI¥, xako Tiiacy 3BaHMYHA Bep3Mja y KaOMHETy aMepHUKOr NpeceiHu-
ka u y Konrpecy Beh, Kako TBpjie MHOI'M aHaINTUIapH 1 HOBUHADH, [IPaBE
WJIMPEKTHBE" KOja je BaKula y BpeMe ajMunucrpanuja Perana, byima cra-
pujer n Knunrona, ia ce obasenirajuo ,He qupajy Caynujim™. To je joBe-
710 JI0 TOra ia aMmepryuke obapelTajue cay:xk0e HTHOPHUIIY 3HaTaH Opoj 1o-
JllaTaka KOju ¢y yKas3uBalu Ha npunpeMy Hanafa Ha Tepuropuju CAJL To
je, MehyTHM, TeMa 3a jeTHy Off HApeJJHIX aHamm3a."”
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BEIBEAHOCT W ONEPAHA

&&b-“""

Hacrauax, pa3Boj i METOJIE IETOBabha

CaBPEMEHHX 00ABEIITajHIX CIYKOH

YIIK: 355.401::327.84](091):

Mp 3gpasko 3embkoBih, NyKOBHHK Y NEHSHIH

Hako je T8pItba ., ja 00aBeLITA[HA JENATHOCT BOJH, & He IPATH HALHOHATHY
NOMHTHKY" IPETepaHa, CHIYPHO j€ a OHA YHHH BEOMa BAXaH HHCTPYMEHT
JipkasHor anapata. ObapelTajHe ciyxo0e 3ay3ele cy HCTaKHYTO MECTO y
Kpenpatby YHYTpallthe H CIO/bHE MOTHTHKE CBAKE JPXKaBe.
Eqpukacinm nposoherem 00aBelTajHe JeIaTHOCTH MOLYhE je OTKpHTH 0ap
Haj3HayajHrje YHIEHALE O AKTYE.THAM H HOTCHLHaTHHM TPOTHBHHLHMA.
[lpasospemero mocegoBatbe HHEPOPMAaLHja OKa3aTeb je H MEPHIIO BIIACTH.
CXHHYKO-TEXHONOLIKA H HHGhOPMATHBHA PEBOIYIHja OHTHO Y yTHIjalle Ha
caBpemene obaseuutajie cyxoe. [lojasibyjy ce OpHTHHANHA PELICHsA Y TAKTHUH H
MeTOIHIH Je/0Barba HEMO3HATA y paHHjeM mepHoty. Terjerinja y pasBojy
CaBpeMenix 00aBelITajHHX CITyXOH jecTe LIHPErse heHe HAMEHE H yII0re H3BaH
00aBelITajHHX cajpXaja paja Kaks cy OHIH IO3HATH y POLLIIOCTH.
Hjejiun TBOpYH caBpeMere TOTaJHe WIMAJyHAXe Y pefarsy TpaXe OCIoHal 3a
¢hoje TeapHje 0 GoKaHCKOM NOpeKTy 06ABELITajHAHX CITYXOH H 0 HEMHHOBHOCTH
FBHXOBOI 10CTOjarba.

Y unanky ayrop o6pabyje reresy H pa3goj obaseiiTajHe clyxoe, Jaje tene
JlepurnHje, KNacHpHKaLH]Y H OpraHH3aLH]y, HABOJH KapaKTEPHCTHKE, IPHARAIE
OpraHH30Barba, cafpXaje, (paze paga H METOJe J€/0Batba CaBPEMEHHX
00aBeLlITajHHX CI1yXKO0H.

Kibyune peun: oasemrajia cnyx0a; oOaBeliTajHa aKTHBHOCT; ~00ABELTajHH
UHKJYC; METOH [le/I0Batsa; HOCHOUH, KapaKTEPHCTHKE H NPHHUHITH OpraHH30Batsa
OORBELITAJHHX CTYXKOH; TOTANIHA LUMTHYHAXA

YBojg

JloGpa oGaBelITeHoCT je IpefycioB chake Babane ofiyke. CBi cy-
GjekTn MehyHapoHIX OfiHoca, OCEOHO JipKaBe, HAcToje Jia YBEK pacro-
Ky HHdopMalmjama Koje he KOpUCTHTH Oprau Koju OJuIydyjy O BeHoj
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CIIOTLHO] U yHyTpal.m-l,uj NONMTHIN, Y CBUM caBpemMenum U Lo0po Opranuso-
BaHUM Jipxasama’ HOPMALMja je HOKa3aTe/b 1 MEPUIO BracTi. CasHame 1
CXBaTambe CIOXKEHE CTBAPHOCTH, KOja OKpYXKyje cyGjekar MehyHapojiux ojt-
HOCA, HE Majo Hije ak 1nocao. To Baxu 1 3a Hajboratuje 1 Hajbosme opraim-
30BaHe Jipkase. Hu oHe, HI NOJEIMHIM KOJH OJIYUy]y, HUCY Y HOTHYHOCTH
oGaBemITeHe O CBEM jlorabajuMa y cBeTy, jep je To jeHoctaBho Hemoryhe.,
3ato mporgc o0aBellITaBaba TEXU MTO MOTIYHHJCM MO3HABAY Clatba,
MaKO OH He MOXKe J1a OyJie HY 3aBpIIEH HY CaBPILEH.

O6aseniTema, Hajpe, Tpeda jla Oyy IPUKYIbEeHa, HITO 3HA'H Jia
cyGjeKT UMa Ha pacuosiaramy Iiia i cyx0e Koje IPHKyIbajy Hojar-
Ke, a 3aTHM HX oOpahene ocTaBibajy opranumMa Koju ojryuyjy. Cpaka
JpXaBa opraHusyje TakBe clyx0e, Koje ce HasuBajy oOaBeliTajHHM
cyk6Gama y umpeM cmucny peun. OHe ce, MO HAuMHy JICNOBAA,
YCIIOBHO, MOTY pasBperaTd y fise rpyme. [Ipsa rpyna jo nojaraka jio-
na3u Ha yoOuWvajeH, Jerajad HauuH, Kopucrehu cBuMa JOCTYNHE HH-
dopmanuje, a ipyra feiyje TPUKPHBEHO, HENETaNHO W HACTOH Jia lohe
[0 IojlaTaKa Koju W3 BuIe pasnora Hucy jasau. [lowro osa pyra akTus-
HOCT TeXH OTKPHBaIby TajHH, 8 ¥ caMa Jielyje TajHo, cyxoe Koje ce ho-
Me GaBe Ha3uBajy ce ,TajHAM cyxkOama“. Heku ayTopn caMo 3a HHUX KO-
pucTe u3pas ,,00aBelITajHa cryx0a‘, LITO HIje HCIPABHO.

Iojam oGapeniTajue akTHBHOCTH H 0GaBelTajHe cyxoe

Y 3emibaMa €HIIIECKOT TOBOPHOT NOIpYUja 3a 0OaBelTajHy akTHBHOCT
KOPHCTH ce u3pa3 infelligence, KOjU MMa BUIIE 3HAUCH:A, KAO LITO CY: YM, pa-
3yM, mamet, GucrpuHa, Moh cxBaTarba, OOaBellTeH:E, BECT, HHpOpMalyja;
obaBellTajHa aKTHBHOCT TajHa o0apemTajua CIIyx0a, u cnano.” Tlojt M
M3PA30M TIOJ[Pa3yMeBa e MPOLEC CTATHOT IPUKYIIbaba, IPOLCHABahd, aid-
JW3e, CHHTE3e M MHTEpIpETHPatba, KOjU 32 KOHAuaH pesyaTar uma obase-
IITajHA JIOKYMEHT HAMEHbEH HOCHOLMMA IONMTHYKE BIACTH KO HEHOM Ha-
PYUHOIy W KpajeeM KOPUCHUKY, ali M 00aBelITajHO] CIYKOM Kao HeHOM
crBapaotty. JlakJie, OCTOji HCTOBETHOCT I0jMOBA 00aBEIIITajHa aKTHBHOCT
intelligence, 360r uera Taj mojam TpeGa pa3MMKOBaTH Off ojMa 00aBelITajHa
cy6a U oGaperrrajua yeranosa (Intelligence service, Intelligence institution).
Vcro Baxu ¥ 3a PycKM W3pa3 paspeqka (Pazpeguparennaja cyx0a), OjiHo-
CHO (hpaHIycKy u3pas percenrtieMenT (CepBHIEC jje PeHCEHTHEMEHT).

Wnak, jemuucrso dynkiuje (06aBemTajHa jienaTHOCT)' H OpraHusa-
mije (oGapemrajua cnyxk06a') muje cropro. Mcro Tako, y caBpeMeHHM

" He nocroju npumep y Gmimkoj mpouuiocT! fia je Biafajyhi PexiM Heke Jpkase NPH3HAO Jia je
HeafieKBaTHO oprasasoBan. Ta McTHHa ce OTKpHBa 00aBeNITajHOM fienaTHotuhy 1 Heero ce Ko-
PHCTH 3a pYLLUEH:e TAKBOT PeykiMa, oBojichn NoHeKajl y THTAmbe 1 ONCTaHaK CaMe APKABC,

2 M. Byjaknnja, JlekciKoH crpanmx pedn u uspasa, [Tpocsera, Beorpag, 1980, erp. 353,

* OBaBeluTajHa akTUBHOCT NPEJCTABLA CHEUHbHUHY JAPYIITBEHY OKTHBHOCT YCMepeHy
NPEMa CTOIballIELHM # YHYTPAUIILHM IPOTHBHHUIIMA, Tj. AKTYCAHUM WM NOTEHIHJANHIM
Henpujaresbuma ofpeheHe APKABE WK [APYIITBEHE TPYIE, THjI €Y HPCAMETH HHTCPECO:
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yenosuma obaserrrajom akrusnomhy ne Gasn ce camo oGapelinraja
enyKOa Kao saceOan, pesnTHiio CAMOCTAIINN Oprat jipxasHe yipasc, seh
10 30 WY UHHE W CHCIjaM30Bane HOJUIMJCKE, HAy e, IMINIOMaTCKe U
Jipyre yeranose u opramu, 360r Tora je npaBuiHUjH CTaB OHUX ayTopa KO-
i oGasenrajuy cnyx0y jecuHuiny Kao oprasusalijy Koja je y npBom
peily (am He # eKCKIY3MBHO) 3ajiyXeHa 3a u3Bobere obaBeluTajHe aK-
TUBHOCTH - UUME je mﬁcr'ﬂy'm noucropehupame 1nojMoBa obasellTajHa
OPranusanuja 1 aKTHBHOCTH' .

Meghunncame ooapemrajne ciyxoe

Ilo cajia je Guno BuUIE MOKYyIIaja fia ce Nedunuine obaBelITajHa CIy-
K0a, Y CHIMKIIONE/MjaMa 1 JIeKCHKOHUMA HaJlasiMo ciiefiehe flecuuumje:

Y Hajonurijem emucny oGaBernTajuy ciyx0y uMHe o0aBelTajHa
JleJIaTHOCT ¥ Opraiu3aiuja (anapar) Kojy Ta fenatsoct cnpoBoji. [Tojam
obapeinrajia cnyx06a y MaTepHjatHOM CMHCITY 00yXBaTa 00aBerITajHy jie-
JATHOCT U IIBEBE KOji ce ToM fenaTHourhy ocTBapyjy, a nojam y ¢op-
MAJIHO-OPraHH3aIAOHOM CMECITY - OpTaHH3alMjy M CPENiCTBa KojHMa ce
obanenirajia dynkiuja oGapmba. "

,Obaseurrajaa cnyxoa je lenaTHOCT, OpraHu3al|ja U OpraHu fip-
JKABHOr anaparta, Koju ce GaBe NPUKYIbameM, cpehuBatbeM, Npoyuasa-
heM 1 KopuirhemeM pasHUX NOJlaTaka KOju ce OfIHOCe Ha BOjHa, I10JIH-
THUKA, CKOHOMCKA U Jipyra (IICHXOJIONIKA, COLMONONIKA W CIl.) TTaHa
JIPYIHX 3eMazba, | TO Tpe CBera OHMX Koje ce, U3 Mo KOJHX pasnora, He
eMaTpajy npujaTerekuM, Beh HaNpOTHE, Koje IPEfICTaBIbajy CTBAPHOT WITH MO-
ryher (cajjanmmer wm Gyayher) Henpujatesba.

BAILA PBEHCTBEHO HAJCYNTHIHMJE M HAJOOJbE UyBaHe TajHe CTPAHHX APXKaBa M [IPYrHx
JipylTBennx cyGjekata, a Koje ce Npey3uMajy pajH peannsaiije BUTATHHX HHTEpeca
JApKaBe, ojocHo apyre Apywrsene rpyne. M. Munowesuh, Cucrem ipkasue Gesbeno-
e, HMonuumjeka akagemuja, Beorpap, 2001, ctp. 24,

' Napan cnyxGaosnauasa rpyny by KOju BPUIE HEKE NOCIOBE Y UME 3ajefIHNNE, OJHO-
CHO CHHOHMM j¢ 3a OPraHN3alnjy Kao BULIYM cTeleH y4spiufinBama BJACTH, a THME H 3a-
b‘.unmw' A.Capuh 1 ip., Ocrosn apxkaste Ges6ennocri, MYTI P. Cpbuje, 1998, crp. 43.

HAJTENImOj Bean ca npoGaeMoM JeuHucatba npefMeTa 00aBellTajHe aKTHBHOCTH, OfIHO-
O CajipKuie 1 MeTonia pajla obaseinrajue cnyxkGe, jecre cheromen mmmjynaxke. Tepuun
AnHjyHka’ (yxoberse) 06i4HO ce Besyje 3a hpaHLyCK U3pa3 , ECHOHHArE™ i HTATHjaHCKY
pev Cnmone" HaKo je, y eTBapi, HemauKor nopexna (die Spionage). Oconumjento je npsu nyt
ynorpeGumen y wiaiy 57 nemaukor Bojror kpusiunor 3akowika (Corpus uris militaris), poue-
or 1709, ropune y Gpankdypry na Majuu, Kactuje ce taj w3pas meiba, Tj. npoumpyje csoje
uHavebe, Y caBpeMeHHM YCTOBHMA ILNHjYHAXKA ce UECTO TPETHPA Kao CHHOHMM 3a obase-
IITAjHy AKTHBHOCT YOTILITE, ¢ THM IITO Ce, TOHEKA], U3jefHAUABA YaK U ca YKYITHOM [ieNaTHO-
tihy oGaperrrajie cnyxGe, TakBo cXBaTame je €THMOJIOIIKA U CYLUTHHCKH HENPHXBATILHBO,
Gyyhit 1a je nojam oGaselnrrajia AKTHBHOCT SHATHO WMPH Off NI0jMa Iun#jyHaxa... [Tponekse-
I YJIEO WIHjyHaKe y yKkynhoj obasenrrajioj akrisioct uanock ceera 10-20%, a jou je xu-
i nocrorak ydeiha WHjyHa)e Y YKYIHOJ JIe1aTHOCTH caBpeMeHnX 0DaBELITajHHX cy-
wOn, M Munotienih, nero, erp.101,

* [omwrika enunkaoneua, ,Canpemenn agmunnctpanyja®, Beorpag, 1975, erp. 651.

Tpanna enmknonesmja, Canpemenn agmunnerpaunja, Beorpan, 1989, rom 2, crp. 952.
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- Ob6asenrrajua cayx0a je noceGna OPranusaimja uICAATHOCT JKABHIX
opraHa Ha IPUKYIUbAILY W H3yUaBathy HOJATAKA O JPYIHM ipAKanama, OGyxma
Ta CBE CTPYKTYpE JIPYLITBA W CBE JIPYUITBECHE JICAATHOCTH (HOMMTHIKE, CKO
HOMCKe, BOjHE, HayqHO-TEXHIMKE H JIp.) JIPXKaBe IpeMa Kojoj je yemepena,™

— ,Ob6asernTaja cnyx0a je opraHu30BaHa aKTUBHOCT WM OPrannii
[{ja - yCTaHOBAa KOja IO 3aXTeBy W Hamepama BOAChHX HOMHTHUKNX
CTPYKTypa MOKpeTa WM [IpXKaBe, NPUKYIDLA, onerbyje, Tymatm, Hnpyxa
TajHe (3amrTHhene) ¥ pyre MojiaTke O NPOTHBHUKY WM HenpujaTesny,
[ITHTH CONCTBEHE CTPYKTYpE M aHTaxyje ce Ha CIPOBObErbY [Ipyrux k-

Wl

THBHOCTH KOJUMa ce OCTBapyjy ofipeheHn MOTHTHIKH [IHILEBH
IMpema Cresany Popuhy ,,00aBemiTajaa ciyxk0a je ipXKasun opramn Ko

jil MMa OCHOBHH 3ajiaTaKa jia MHopMHILE O TajHaMa nporusiuka®," JI0K
Mumusoje JleBkos Jiepunnie oOaBewITajHy cayk0y Kao LOprasusatujy
onipehee ipkase Yrja ce CTPYKTYPa U IENATHOCT JIpKe Y TajHOCTH, a Oann
ce IPHKYIUBAMEM | H3yuaBarbeM NOjlaTaka U3 pasHux o0mact Ipyrux jip
Kapa, IPAMEHOM Pa3IHUATHX METOJIA, KA0 1 CYOBEP3UBHUM ICTATHOCTHM,
a cBe ¢ mbeM oGe3beherba Mepa cBoje BIajie M ocuryparba 6e36e/inocTH
npxkase”.! Jledmmuuja oGasenrajue cnyxoe JbyGomupa Crajuha rirach:
,ObaBemajHa cyx0a je crelyjan30Bada, pelaTHBHO CaMOCTallia HHCTH-
Tyllja PKaBHOT anapara, oBialihena ja JeraniuM, am u TajHUM Cpeji
CTBMMa ¥ MeTOjiaMa, IPUKYIUba 3HauajHe o0aBemTajHe nofiaTke u Hihop
Malje o IpYrHM JpKaBaMa M BEHHM MHCTHTYIHjamMa i MOryhum yiy
TpaITHUM IPOTHBHUIMMA CONCTBEHE PXKaBe, MOTpedHe 3a BOBEHC 110/1H-
THKE 3eMJbE U NPEJIy3uMarbe IPYTUX MOCTyNaKa y MHpY W paTy H jia coll
CTBEHOM aKTHBHOMIRY, CAMOCTATHO WM y Capajiibil ca JIPYrUM JIpKaBHiM

w 12

OopraHuMa, ClipoBOJid JIe0 JIpXaBHUX ¥ MOJTHTHIKHX IHBEBA 3CMILC

Munan Munomesuh 3a obasemnrajuy cny:xOy kaxke: ,[loj obane:
LITajHOM CIyKOG0M IOIpasyMeBaMo ClEIujanu30BaHy oprasusanujy jip-
JaBHOT alapara Koja, crel(uIauM MeTo[laMa M CPeICcTBUMA, CIIPOBO)IM
o6Gapernrajie, Oe30eqHOCHE, CYOBEP3UBHE U JIPYTe aKTHBHOCTH, € [IHILEM
3alITHTE YHYTPALIbE U CIIOJbHE Ge30eJHOCTH | pean3alyje crpaTeilikix
IJbeBa CONCTBEHE ApJKaBe, Ko M 3alITHTE MHTepeca came Te cykoe,
OGagerTajie CIyX6e cy IpXaBHA OPraHu MiM clyx0e W OpraHusaije
[10je/IUHHUX IPKABHUX WHCTHTYIIH] e

W3 HapeJieHNX flethMHMIM]a TIPOM3UNA3K Jla ¢y oOaBelITajHe cyKOC: i)
[paBHe OpraHu3allije U cacTaBHU IO IpKaBHE ylapase, 0) HbHUMa PYKOBO
T TONATHYKYM BPX ipXKase (Ipeice/iHuK, IpeMujep, napnamMeHTapHa KoMi

¥ Bojun nexcukoH, BojHousgasaukn sasofi, Beorpan, 1981, erp. 336-337,

9 [lekcnkoH GesGeaunoctH, Maprusancka Kiira, beorpan, 1986, erp. 240.

10 C Popwh, Obasewrajia cnyx6a kao ApywTBeHo-oauTHuka kareropuja, CCYI1, Beo
rpaf, 1969, crp. 76.

' M, JTeskos, llnujyHaxa npema MehyHapoJHOM NPaBy ca OCBPTOM HA MPAKCY [IPAKABA N0
cne [lpyror ceeTcKor para, JoKTopcKa uceprauija, Beorpan, 1965, crp. 76,

2 b, Crajuh, Ochon GesGepocrn, Monnuujcka akanemuja, Beorpap, 1999, crp,231-232,

13 M. Munouesnh, ucro, crp. 23,
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CHJIL I QIL), 1) POIATHIIO €Y CAMOCTIJIHE Y OJHOCY HA OCTAJIE JICNOBC JIPXKan-
HOP arapata, Ji) JACTaIAM Q10 0 TAJHHM METOJAMA 0 CPEJICTBUMA TIPHKY-
IUBAJY BaKHE HofaTKe, 1 h) saKoHoM cy osaithene 3a CBOJy JIeaTHOCT.

Hacranak n pazpoj o6apemirajuny cayxon

[lpnn nucanu u3sopu o oGaBelITajHOj aKTUBHOCTH IIOTHYY U3 BpEMEHA
npe 4.000 rojuua. Apxeosnosu cy y ocTaTKy crapor rpaja Mapu Ha
Eydpary (nerounu feo janamme CHpuje), IpOHAILIN PIMHEHY [LI0H-
1y Ha Kojoj je 3aGenexen, 10 cafia, HajCTAPHjH MO3HATH IIIIHjYHCKH H3-
penTaj na cpery.

Mako cy jour y nepuojly BappapcTsa MOCTOjald IMOUETHH OOIHIIA
oOaseniTajie aKTUBHOCTH M IeHE OpraHu3aluje, OHM ce He MOT'Y cMa-
Ipary cny:xk6oM crenujaruzoBaHoM 3a npoBobeme obaBeliTajHe aK-
tusnocru. Ilponec npepacrama obGaBeliTajHe aKTHBHOCTH y o0aBe-
mrajuy cayx0y, noceban camocranad u npodecuoHanan oprad ip-
Kapne ynpase, nouume y 13. u Tpaje o 19. Bexa. CHaxaH 10JCTpeK
TOM [polecy flana cy Hopa reorpaccka oTKpuha 1 IpBa KOJOHHK]aIHa
oepajatba y 15. u 16, Beky, Koja cy NpoUIMpHIa U ojayaia poOHOHOB-
YAHE OJIHOCE M Tprosauke Bese y 3eMJbaMma 3anajne Espone, moce6Ho
y Xonawuyuju, Mnauuju, lMopryrany, ®pannyckoj u Enraeckoj. Mnaxk,
Ha crsapame oOaBernTajHe cayx0e NpecygHO je YTHI@AMO yCnocra-
MLAE ancoNyTHUX MOHApXHja, KOje cy ce Taja OJNIMKOBale Mofep-
HUM, 1poheCHOHANHMM ¥ [[eHTPaNM30BaHUM JPXKaBHUM anaparoM.
OOapemrajauM pajioM # Jialbe Cy THYHO PYKOBOJUIN Blafapu # BOj-
¢kopobe anu, cse veurhe, ¥ UL KOje Cy BJIajapy 3ayXKUBany 3a Ta-
KBC AKTHBHOCTH Y 3eMJbH M Y HHOCTPAHCTRY.

Y HOBHM yclOBMMa KOHaYHO ce (hOopMHpajy NOIHTHUKA NOIKLH]a
! cnosbHa obaBewiTajHa cnyx0a, Kao noceOHM OpraHy ipXKaBHE yIpa-
Be, MAKO HE Y CBUM 3eM/baMa M Ha ucTH HauyuH. [Tocie ckianama
Becerdanckor muposror yroopa 1648. ropune, dopmupajy ce 6poj-
Huje crajahe Bojcke u npodecuonanna aunaomaruja. To je usassano
cranny norpely 3a npolemnHBameM HH(MOpPMalHja U3 HHOCTPAHCTEA,
i CAMHM THM ¥ yCTa/bUBambe METOJa 33 BUX0BO NpubaBbame. Ce Te
OKOJHOCTH JloBene ¢y 10 cBeoOyXBaTHOT pa3Boja 00aBEINTajHUX dK-
THBHOCTH, HUXOBE HHCTHTYIHOHANM3alUMje M CTBapama KIacHuHe
oGapemrajue cnyxo6e. [Jo Tora npBu nyT fAona3M y TOKY OypxKoacke
pesonyuuje y Earneckoj (1640-1660).

[Mocne ceprasama Kpama Yapnca Y, a va npepnor O. Kpomsena,
1647, ropune ocHosana je npsa oOaselnTajHa ciyxk0a IOTYHIbEHA
napnamenry. On Taga osa ciyx06a nocroju y caspemuoM cmuciy. Ha-
HMe, Tajla je IPBH NYT HeH JACNOKPYT Pajia 3aKOHCKH PEryJIncano Haj-

e gy
WA Canith, nero, crp. 43,
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BHIIE NIPEACTABHAUKO TeJI0 JpxkKape. Tako je JouLIo u 10 IpBe 3aKOH-
CKe MHCTHTYNHOHANM3aluje o0aBelTajuux akTusHocTd, ObasemiTaj-
Ha flenatdHoct y 19. u npBoj nonosunu 20. Bexa no6uja MacoBHY, Ma H
TOTAINTAPHH,” YMECTO H3PA3ATO WHIHBUYAJIHOT KapakTepa KojH je
umana panuje. MotusrcanocT 3a obaBellTajHu paj| ce ca KOPHCTOIBY-
O/ba, aBaHTYpH3Ma H JAHUHE OJaHOCTH OJlpeheHO] IHHACTH]H NPOLIH-
pyje Ha HalMoHamHa ocechama, maTpHOTH3AM, HIEOJOIIKY NpPHUITA]-
nocr, UTH. Kajia je peu o nuibesuMa, MeToaMa # cpeficTBuMa, obaBe-
MITajHa aKTUBHOCT je 3HATHO OOMMHHja, CYNTHIHN]a U Pa3HOBPCHH]a,
i TI0CTENeH0 MmonpuMa KapakTep nocebHe npodecuje. Came obase-
mrajHe cayxkoe ce npodecHoHanusyjy u clenujannsyjy, a cBoj oMeH
ITHpE U3BAH KIACHUHE BOjHE U NOJUTHUKE chepe HAa EKOHOMH]Y, Hay-
Ky, TEXHONOIU]y H Apyre obmaact. OHe oOHjajy U HOBY YIOTY, TAaKO
ITo, usnasehy U3 OKBHpa cBOje OCHOBHE JIeJaTHOCTH, 06aBhajy cBe
Opojuuje 3agaTke HeoGaBelTajHOr KapakTepa (cyOBep3uBHA IpoIa-
raHja, TepopusaM, NpeBpaTHUUKA JlejcTBa U C1). Y HOBHM JpyUITBE-
HO-€KOHOMCKMM M NOIMTHUYKUM YCIOBMMa H3fH(epeHIHpane cy ce
obasemTajHe cnyx0e, Koje Npe[cTaBlbajy KBATHTATHBHO HOBY (hasy y
pa3Bojy obaBelnTajHor (heHOMEHa.

Kracnpukannja ovasewrajunx cayxon

Otasemrrajue cnyxGe Mory ce knacuhiKOBaTH IpemMa PasinunTHM
KPHTEPH]YMUMA: a) [IPeMa MECTY Y JIPXKABHO] OPTaHU3aIHjH — Ha LeHTPall-
HEe ¥ pecopHe, ) IpeMa Ha3HUBY - Ha IIUBUIIHE H BOjHE, B) IIPEMa BPCTH Jie-
NaTHOCTH - Ha OIIITE U CHENHjajn30BaHe i ') pemMa 610KOBCKO]j MpHiaj-
HOCTH - Ha HallMOHANHE U HaJHAMOHAIIHE.

AKO ce 3a KpHTEpHjyM y3Me 00acT HCTPAXKUBAA, MOXE CE TOBOPH-
TH O: &) BOjHOOOABEMTajHOj, 6) IOJHTHIKO], B) EKOHOMCKO], T') €lIeKTPOH-
CKOj'® i JI) HAYUHO- -TEXHOIOMIKO] o0aBenITajHOj CyXKOu.

PY nepuony usMeby iga cBeTcKa pata y yeIOBHMA aber 3a0I0TPaBatba CyNPOTHOCTH H3-
meby Bojehux csetckux cuta u noGege OkroGapeke pesoayunje y Pycuju, o6asewrajue
AKTUBHOCTH ¢y ce yOpsano paseujane, a ofapelnrajne cayxkbe cnenujaausosaie u ycha-
Bafe. ¥ TOM NEPHOJY NPBH YT CE jaBiba TOTAHA ILIHjYHAXa, 1 TO Hajipe y Hemaukoj,
a KacHuje 'y ipyrum sembama. Ona ancopGyje n OTUMHbABA TOTOBO LENOKYNHY MOMY-
nauijy, creapajyhi arenTypy Ha CBAKOM MeCTy M KoHTpoauuiyhi cBe u csakora.y cy-
WITHHHK, y nHTaby je 6una paspaja obapemTajHix (LmfjyHcKuX) i cyGBep3UBHIX 3a7aTa-
Ka Ha BHLIE XH/bafa JIMUA aHraXoBatuX y TpHIpeMarmy pathix onepauija. Kako je ta
TEOpHja peannioBata y npakci cBefoUi Unmbennua fa je 1929, roune y Hemaukoj Guno
HEKOJIHKO CTOTHHA 3anocieHuX y obaBelntajHum cnyxbaMa, nok ux je 1936, roguue Gu-
no euiue o 340.000. ITocneguua Toranke wnjysaxe GHAH cy MACOBHH NPOTOHH, fienop-
Taluje, 10TOPH CMPTH, [1a W FEHOUHN, 4 eKJIATATHTaH IPHMED 32 TO JeCTe JeloBatbe 00a-
BEITajHHX cayKOn 138, HIX.

Enexrporcka (Tenekomynnkaijcka) obaselrajia cnyx6a jena je of Hajmaabux cny-
kO y capemenum obaseiuTajHo-6esGegnocanM cieteMumMa. [Todena je HETEH3HBHO fla
ce passija Npeux feuenuja 20. Beka. Kao Mocae NI HATIIOT Pa3Boja efeKTPOHCKE HHY-
crpuje y csery. Enexrposcke oGapenrrajie ciyxGe ocHuBajy ce pajii BPUIEHHA T8, ENek-
TPOHEKE IINH[YHAXKE, Jep C& NPUMEHOM crieynDHUHUX METOfla W CPeficTaBa Jloaasn 1o
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Y CAOBpeMCHIM PASHHJCHIM APKABAMA TTOCTOJH BAIIC CAMOCTANIHUX,

MebycoGio nosesaiinx opranusanja (Koje e obaeirrajio-6e30ejHo-
CHM CHCTEM 3eMIbe) KOJUMa ce pYKoBOJM 3 jepror nerrpa. Ipu rome,
jenua coyxOa je raapHa, MMa YHUBEP3AIHH KapakTep H 30BC cC [ieHTpa-
i oOanenrajia cyxoa,
Bes o6aupa Ha METOJOMONIKE PasIiKe, Y MHOTHM CaBPEMCHUM JipXKaBaMa
eneta nocroje eneiehe Bpere oGapenTajHuX CryKOH: a) IeHTpanHa oba-
peniTajiia ciyx06a, 6) BojHO- oGaBemTajHa CIyX0a, B) obaBemTajHa ciy-
#0a MUHMCTAPCTBA MHOCTPAHMX MOCTOBA, I) EKOHOMCKA obagelTajHa
cayak0a, 1 1) HaJiHAMOHAIHA obapenrrajHa ciyxoa.

Llentpanna obapernrajaa cyx0a HaMerbeHa je 3a obaBeruTajuy 00-
pajly APYriX 3eMaiba i ClpoBobembe TajHUX aKI}ja Ha HajBUIIEM HUBOY U3
JIOMEHA TOJNUTHIKE, BOjHE, EKOHOMCKE M JIMINIOMATCKE crpareryje. Ilo
[IpocTOpY JiesoBaba oHa 00yXBaTa PErHOHe ¥ KojuMa ofjpehena [pxasa
HMa KOHKPETaH ONATHIKY WM BOJHH UHTEPEC.

BojiooGaserirajra cyx0a je pecopHa o0aBelITajHa cyxba, Koja
jienyje Hajuenthe, y OKBUpY MHHUCTApCTBA onOpane. Hamemena je 3a npu-
KyI/batbe 00aBEIITajHIX MOJlaTaKa O OPYXXaHHM CHarama pyrux seMasbad
it 00e3GehuBarbe, BOJHOM H IOJTATHIKOM PYKOBOJICTBY IIOflaTaKa, aHAIH3a
i IPOIICHA O HAMEPaMa CTPaHKX apMHja.

OGapenrrajia cyx6a MHII-a, HeMemeHa je 3a 00aBelITajHO obes-
Geheme, penatnocr MATI-a 13 foMena HHOCTpaHe npo6IeMaTHKeE, KaKo
(1 c¢ PYKOBOJICTBY 3eMibe 00€30€//IIi IOJlAlM, aHAIM3¢ 1 IPOLEHE 3d BO-
heme yHyTpaiise 1 Cio/bHe MONTHTHKE.

FKoHoMCcKa oBaBerTajia cIyxk6a obasemtajHo oopabyje ekoHOMHUje
JPYIMX 3eMaba ¥ Jlaje PECOpHUM Ciy:k0aMa ClOJbHE TProBUHE MOJATKE,
AHAJIHAE M TTPOTICHE O €KOHOMCKOM CTatby i MOTyhHOCTHMA JIPYTHX 3eMalba.

Haynanponanza o6apelnTajia cIyx04 CTBOPeHa je Kajia i BOJHH ca-
pesn (HATO u BY). Ona uMa 3aj1aTaK Jia KOaIMIUOHUM OpPYXKaHAM CHa-
ramMa 06e36e/u MojlaTKe, aHAJIN3e U NPOIEHe O OPYXaHUM cHAaraMa u py-
MM HpUIIMKaMa Ha TEPUTOPUA eBEHTYaTHOr IPOTHBHAKA.

oBapelTajHuX NOJATaKA TAKBOT KBAMTETa H HUBOA KOjH CE HE MOTY noctith i TPUMEHOM
KJACHUHMX MeTola 06aBeInTajHOT HCTPAXKHBaha, theHa npHMeHa CBe BHIUE f0N1a3n 10
HIPakKaja, jep cy NPEHOCTH EBUEHTHE, NocebHO Kana j€ ped O MPaBOBPEMEHOCTH Y H3-
netraamby. [lopep Tora, ykonuko fobe 10 OTKpHBatba NPHMEHE TOT METO/IA O/l CTPaHE p-
JABC TPeMa Kojo) je G1o KopHiihieH, He IoNash A0 OLUTPHJHX MIIOMATCKIX i MehynpkasHuX
cykoGa, peh ce ypyuyjy Gnaxu npoTecTH M, MO NpaBuiy, MEHbajy COTCTBEHH EJICKTPOHCKY
CHETEMH M chapeKa JIOKYMeHTa.

[ToceBan sHavaj enekTpoHcKa obaBeITajHa Cy0a HMa Y TOKY pata. Y caBpEMEHIM ycilo-
IHMA TCKHIITE j& HA TIPUKYTUbakby 0DaBELITajHIX casHamba H3BHhameM CTPAHOT pajio-cao-
Gpahaja i APYTMX H3BOPA elieKTpoMarHeTHor 3pavetsa SIGNIT (Signal Intelligence) u ,,06aBe-
wrrajiim ciumatbem” IMINT (Imagery Intelligence), koju omoryhagajy YBHJ Y CTathe NPEKO JIH-
Hitje hpoHTa 1 HA BEHKHM JlyGUHAMa BOJUILITA, JIOHHPAH,E ENEKTPOHCKHX H PAfIHO-EMHTEPa
CTAHIX 0GjeKaTa, OTKPHBAHLE KOHUEHTPALHje H NPerpyIicaBara Tpyna, ATA. Hacynpor To-
ME, Y MUPHOJIONICKHM YCTOBHMa JHAYA] eCKTPOHCKE 00aBeIITAjHE CyXGe MHOTO je Marbi. h
TUKIAM YeAORMMA HAjeUKACHI]E e TPHKYTZbaLE NOBCPILUBHX NOlaTaKa AreHTYDHUM METO-
JIOM 1 IPYIHM HTHHIME KOJH MOPASYMERA]Y HEHOCPE/IHO AHPAKOBALC JbY/IH - Human Intelli-
gence (HUMINT),




Topey HaBe/leHuX, Y MCTOPUH €Y HO3HATE joi 1 a) ofasernrajue cayKoe
NOMUTHUKUX HapThja, 6) oGaBerTajue ciyK0e noMuTHIKHX HOKpeTa 1 1)
obapelirTajue cryx0e eMATPaHTCKHX Opranusatimja,

Oprannzaunja 0GaBemTajunx Ciyxon

OGHMHOCT ¥ CIOXEHOCT 3ajiaTaka 00aBelTajHuX CyKOn yelnoBuin
cy muxoBy opranu3anmjy. CKopo cBe capemeHe oGaBenirajie ciykoe
UMajy HICHTHYHY CTPYKTYDY, KaKo [0 XOPH3OHTATHOM, TAKO U 110 BEPTH-
KaNHOM NPHHIMIYY Opranu3amije. XOpU3OHTATHUM HPHHIMIOM 3aJI0B0-
JbaBa ce, Hauello, TeXHOJ'IOI‘Hja pana, a BEpTHKAJIHUM KOOp]lHH‘d[lHjil H pai-
rpanuvIeHe HalJIEKHOCTH.

Behuna oOaBellTajHAX CIy:K0HM y CBOM cacTaBy mMa: a) pykosojiche u
ylpaBHe oprae, G) W3BPIIHE OPraHe, B) areHTYpy' W T) CHICLUjATHE CHare.

Tmapun pyxoBojehu opram Halasi ce Ha ueny oOaseliTajHe ciykoe
(rnaBHa ynpasa, UPeKIHja, areHIuja u Cl.) KOjOM PYKOBOJIH JIAPEKTOP
WM HauenHUK. I'TaBHU pyKoBojehH opraH y CBOM cacTaBy HMa CeKTOp¢
KOjH ce GaBe YXKHM JIeJIOM TOCI0Ba Off HHTepeca 3a ciyk0y. Cekrope ca-
unbaBajy pecepati 3a opehene reorpadeke nemne Koje ce obaBerTaj-
HO meTpaxyjy. [Topen ceKTopa 1ocToje U: ONEPATHBHA Oprati, KOjH IeH-
TPaJM30BaHO OpraHuU3yjy M PYKOBOJIE ONEPaTHBHUM pajioM, opramnusyjy
obaBemTajHe NeHTpe, HOTIEHTPE, IIYHKTOBE U IETAlIMpanc obaserrajie
y MHOCTPAHCTBY ¥ Y 3eMIbH; [LTAHCKH OPTaHH, KOJH BIIIE CBA IIAHUPalhil
3a oTpede 06aBEIITAJHOT Pajjd, H3BOhemba CleHjaHuX oneparija u jip.;
AHAIHTHIKA OPTaHy, KOjU Kao jeHH Off HAjBaXHWjUX, KOjH, M3yUuanajy,
aHanu3upajy, o6pabyjy mojaTke, BpIie MPOIEHE 1 CacTaBibajy H3BEIITaje;
MAaTepHjaTHO-OHHAHCH]CKH OpTafH, KOji BOfle (DMHAHCH]CKE NOCIOBC W
oGesbebyje noTpeOHe KOMMYMHE CTPAHOr HOBIA 3a 1oTpede ciyxKoe, Ki-
JIPOBCKH OPTaHH, KOji BOJie KafIpOBCKY MONMTUKY CyX0e, a opraHn 3a clie:
[HjaIHe 3a7aTKe OPTaHu3yjy X H3BOJIE TajHE aKIHje MpeMa JAPYIuM 3eMIbaMa,
Kao IITO Cy H3a3MBAthe KPU3a, IMBEP3Hje, TEPOPU3aM, IPXKaBHU ylapH U ¢l

H'3ppurn opranm ¢y HENOCPEHHE H3BPUIMOIK 00aBeIITajHUX 3a/ld1i
Ka W Hamase ce y TajHOCTH, a TO cy: o0aBemTajHu eHTap, oGaseuiTajin
NOTIEHTap, 00aBeLITajHi MYHKT U yrpabenu (nerarmmpann) oGaBerTaji,

Ob6aBerTajHi [JeHTAp je HaMetbeH Jja 00aBelTajHo 00yXBaTH U KO-
THHYHPAHO HCTPAXYje ONpehens PEruoH, a Hallasu ce Ha 3HAUAjHUM CTPA-
TETHjCKAM W ONEPATHBHAM NpaBiuMa. O6aseurrajun MOTHEHTAP j¢ Ci

"Mapa3 arentypa (METOJ{) HACTAO j& Ol PEUM ,areHT", Koja je ckpaheHn oGauK OjL ,TajHi
arentT", jep y cakofHeBHOM KOpHIIhey 10jaM areHT nofpasymMena nocrojame arTpuiy
Ta Tajuu. TepMuH ,arenT™ BO[H NOPEKIO Off IATHHCKOT M3pasa arcHe, KOji osHatiani i
lie Koje HelTo papw, fena. themy ce, y onurem cmuchy, npuaje sHademe noconohe,
OJHOCHO TIOCPEMHMKA Y HEKOM MOCIY, 3aCTYMHUKA HEKe (pHPME, TProBaUKOr MyTHHKN if
cfl., a y Ge30eHOCHOM CMHUCITY LITHjyHa, IETEKTHBA, TajHOr oprata caykbe Geabenocti
W [Ipyro. 3a arente ce YECTO KOPHUCTE NMOTPAHH M3PA3H, KAO. (JIOCTABLAHY, IIHHKIPO
wm™, ,TacTepu’ ol
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CIABI IO OBABCHITAION HETPA, & HaMemen je 3a obaserajun 00y-
XBAT MALEE HPOCTOPA WM CUMO jepor npasia, Caunibasa ra Matha rpy-
1A onepatupaila, a GoOPMUPA CC PajiH pelraBamba HEKOr 3ajlaTKa 1 MOXC
WMATH CTATHN WK IPUBPCMEHH KapakTep.

OGapenrrajin HyHKT j¢ HAJHIKK OpraHu3aiHoHd HUBO o0aperiTajie
eyk0e i crporo je Hamencku. Caunibasa ra IpUBPEMEHO H3[[BOjeHa Ipy-
11 obaBelnTajaa uMja je aKTHBHOCT YCMEpEHa Ha peanusanujy KOHKpeT-
Hor 06aBeNITajHOT 3aj1aTKa npemMa ofipeheroj mpoGaeMaTUIlH i KOHKPET-
Hoj repuropuju. o 3aBpuieTKy o0aBelITajHOr 3ajaTKa IyHKT ce Tack,
WIM T10CTOje 1 u3y3enn. Y 06aBeITajHoj TeOPHjH i IIPAKCH 3alajiHuX 3¢-
Masba, noceGo CAJL, oGaBelTajHu MYHKTOBH Ha3uBajy ce ,,0azama’.

Yrpabeni oGaperirajay je TereHupany (KamyInpani) NpuajHiK
ONEpPATHBHOT cactaBa 00aBEINTAJHOr LEHTPa WK IEHTpaIe ciysk6e Koju
je yrpaben y 6u10 Kojy HeoGaBerITajHy HHCTHTYIH]Y Y 3€MIbH HIH HHO-
CTPAHCTBY, C THM IITO je CMEIITEH (JleTaumpan) Ha MECTo ca Kojer uma
HAJIIOBOJBHIjE yCTOBE fla peausyje HajTexe M HAjCIIOKEHU]E 3aflaTKe ¥
OKBUpY oGaBelnTajHuX McTpaxuBama. OH, TI0 PaBuIy, M3BpIIaBa Cremu-
jamsopane 3ajaTke y OKBHDY KllacHuHOr 0GTHKa obaBerITajHor paja
(cTBAparbe areHTYpHUX YIOPHINTA WM Be3a, NPHKYIUbAbE HajCcylTHIIHH-
jux oGaBerTajHuX MOJAaTaka u CIL.).

Arentypa je cnenpduuan feo opramusanuje obapewraje cyxoe.
Arentn'™ obapemrajue cryx0e Hajuenrhe cy fp:KapbaHy [PKaBe NpeMa
K0joj ce ientyje, a Koju ce Haase Ha TAKBUM MECTHMA H MOJOXKajuMa Jia ¢y
y MOryhHOCTH [1a H3BPITaBajy 3afiaTKe. ATEHTYpA je HaMEheHa 3a MPUKY-
L athe TajHIX IOflaTaka o CTaiby U NIPHINKaMa Y IPYriM seMibama. Y Ha-
iy, OHA MOXKe GUTH ,,aKTHBHA®, KOja [Ielyje Y MUpY u paTy, U ,,KOH3ep-
BUpana®, Koja iearyje camo y ciyuajy norpeoe.

Chieyujanse crare” RamereHe Cy 33 W3BPIIaBatbe MOCEOHO 3HAUaj-
HUX 3ajaTaka obapeniTajue caykGe. Y cacTas CHEIUjaNHUX CHAra yiase:
Ipyle 3a repuiicka M MPOTMBIEPAICKA JIEjCTBA, IPYNE 3a Mperajiia nej-
CTBA, JMBEP3AHTCKE jEfIMHMIE, jeTUHMIE 38 CAEKTPOHCKY INHM]yHAXY, je-
JIMHHIE 3a NCMXOMOMIKO-TIPONaranjiHa JejCTBa, JeIMHUIE 3a [MBUTIHE 110-
QIOBE, I'pyle JMKBHATOpA, TPyle 3a KHHANOBame, IPyle 3a MBepl
CIpANMM BallyTaMa, HAPKOTHIMMA, HAOPYXKAmEM H IPYTM 3a0parbeHIM
cpeicTBuMa. YoTpeba ClelyjatHuX cHara je y HailnexXHOCTH MOJHTHY-
KOI' M BOJHOP BpXa 3eMibe, ajld je y CTPYYHOM CMHUCTY ¥ TECHOj BE3H ca
oBaBenTajHoM CIy:KO0M 1 CTy>K60M G€30€HOCTH.

AFeHT je nmie Koje, pykosobeso ofipehernim MOTHEHMA, CBECHO, TaJHO, OPraHH30BAHO,
HenpohecHOHANHO W PENATHBHO TPAJHO NPUKYIBA ofapelTajHe ToflaTKe H W3BPIIABA
Jipyre 3ajatke no nanory u sa norpebe oGaseimrrajue cnyx6e. TepMun ,areHT", KOpHCTH
ce i i camor npunagiuka oGaneurrajue cayxGe.

P T Tpunajiuign CHEHHjAIHIK CHArA. COIMIHO ¢y Ocnocob/LeHn 3a arcHTYPHU paj. JHak
50% myjersa CHemupaaing jeinimia obyapa ce 3a arcHTypHo nenosatse”. C. Josuh,
Crennjonne enare, Monrenerpo Xapneer, opropuia-Beorpan, 1994, crp. 17,
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Hocuonn, KapakTepucTike, NpUHIHIN OPraHH30BaHha,

HHKJIVC pajga H METOIH JeJ10Batba CaBPpeMCHHX

00aBeITAJHHX CTYKOH

Hajpaxknuju Hocrorpr obapeniTajie JIeNaTHOCTH jecy NpecTaBHULH
obaBenTajue cayxoe y: a) AUIITOMATCKO-KOH3YIapHIM IIPEICTaBHUIITBA-
uma”, 6) TCeyIONIIOMATCKUM NPe/ICTaBHULITBUMA, B) MHCTHTYyIHjaMa
3 00IACTH jaBHOT MH(OPMHCakba, *' I') HaYUTHAM HHCTUTY1MjaMa, JI) Meby-
HApOJTHUM NPUBPEHUM OpraHmsaiijama (TpaHCHaI_IHOH‘E‘UIHHM KOpropa-
ul{%ama): b) Mebynapojiaum HeBnaguHuM (,IpUBATHIM™) OpraHu3anuja-
Ma” ¥ JpYrHM HEIMIIOMATCKHM HHCTUTYIHjaMa, €) CHeljaln30BaHuM
MOMUIHjCKUM YcTaHoBaMa M ciyxkOama, . M3yseTHo, Hocnonu Te je-
JaTHOCTH (HEOPraHU30BaHo) MOTY OUTH M rpabaHu.

Ha ocHopy casHama 0 pa3pojy o0aBelITajHix caykO0u y caBpeMeHUM
ycnosuMa Moryhe je U3jIBojUTH BhUX0Be HajOUTHU]C KapaKTEPHCTHKE:

1. Obapenrrajae ciayxoOe Hpejcrapbajy jeqaH 0f OCHOBHHX HH-
CTPYMEHATA Y OCTBAPHBAHY BHTAIHHX HAHOHAJIHHX HHTEPECA [\PKABE
K0joj mpunanajy. 3uauaj ofaBemTajHe IenaTHOCTH 3a JIpKaBy Haj6obe
ce Bujn 13 usjase X. Kucuhiepa, Hekajlalimer Ip:kaBHOr ceKpeTapa y
Cenary CAJl: ,,CBako KO je 3a0KyIUbE€H HAIlMOHATHOM MOTUTHKOM MO-
pa OuTH 1y00KO 3aMHTEpecOBaH M yBepeH fla obaBeniTajHa le1aTHOCT
BOJIM, @ He IPaTH HAlMOHATHY MOMUTHKY . MaKo ce He MOXe TBPIHTH
fa obaBelITajHa [eJaTHOCT UMa TaKo BUCOKO MECTO Y CBAKO] JIPXKaBH,
CHTYPHO & Jla OHa YHHH BAXHO CPeJicTBO cBake jipxkase. benum edu-
KacHIM cIpoBobemeM Moryhe je oTKpUTH, aKo He cBe, oHja 0ap Haj-
3HAYAjHUje UMILEHUI[E O aKTYEIHUM U IOTEHIM]aTHUM IIPOTHBHUIIMA.
bes 06G3upa Ha TO [1a 1M je HUXOBA yJIora y KOHKPETHOM Clydajy Hello-
CpefiHa WJIM IOCpejiHa, oBe cnyxkOe uMajy HCTaKHYTO MECTO Y Kpeupa-

* Ipema Beuxoj KOHBEHLH{H O JMITOMATCKHM H KOH3YIapHAM OfiHOCHMa 13 1949, ropu-
HE, WIaH 3, IMnnoMara ce Moxe 00aBellTaBaT! ..CBUM JOIBObEHHM CpejicTBIMa’,

" Llon Hoju, upexrop LIMA je otopeno, y isa naspara, 24.qeSpyapa n 21. jyna 1996,
rofute usjasuo:"LIMA nMa npaso jia He yame y o63up saGpany 3noynorpebe HOBHHAD-
CKe npofhecHje ¥ H3Y3ETHO OCET/BHBUM ClyUajeBUMa, Na Jla aHraxyje npogecHoramor
HOBHHAPa Kao areHta, uim jla ofo0pu npocecHoHanHoM obaBellTajiy fia ce 3BaHHUHO
NpeficTaBmba Kao HoBHHAP, MeTH NPUHIKMI MOXKE Ce MPHMEHHTH H Ha IPHNAJHHKE MHPOB-
HUX MucHja it cBerurercreo”. Ceerosap Paguunth, “Op Tajuu no kpunroananuse™, Bojuo
peno, I'lll BJ, Beorpap, 6poj 6/2001, crp.188-189, npema Anekcanpap Tpudonn, Obase-
wrajie cayxGe n npucnymknsawe, “MIA-M*, Beorpag, 2001, ctp. 76.

# CaBpeMeHe TpaHCHAIMOHATHE PUBPE/IHe OPraHusaLyje uMajy noceGHo paspujene oba-
BellTajHe “ciyk0e” Ui je OCHOBHH 3afaTakK OTKPHBaibe TYHHX i 3alUTHTA COMCTBEHNX
nocnosHux Tajui. Ha npumep nemauka komnanuja MI° dapGen”, uameby asa ceetcka
para, UMane J¢ CONCTBCHY, BeOMa pasBHjeHy oGaBelTajHy Mpexy, Koja je MPHKYIbEHE
nojatke focrasbana Obasewrrajnoj cnyxou Hemauke.

2Y Cpbujn n Lipuoj Topn nocroju Benikn 6poj MehyHapofHuX HeBAaMHAMX OpraHisailija Kao
twro cy: “Helsinky Watch®, “Adra”, “Merhamet", “Caritas”, “Rotary Club®, Jlekapu 6e3 rpanu-
ua“, ,Jlura 3a npasa yoseka®, . Xne6 seora”, ,Majka Tepesa“, HrjL.. 3a BpeMe TParnuHux
norabatsa Ha npocropuma CPPJ, ann n kackuje, neke Mebhynapore HeBnamiHe oprasusaiyje
cy ce “camosnoynorpebune” Wi ¢y X anoynorpetune obasenrajie cny:xGe sanagHux seMalba.

# ¥.C. Lonrpec, Homuuaruon o Xenpit A. Kncunrep, Hacxuurron J1.11: ¥.C. Tosepn-
meHT, [IpunTunr odduue 1973, n. 529,
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IhY YHYTPAIIGE 0 CHOMME HOAMTHKE coake jipkase. Tlomro ¢y 1o che-
HHjAUISOBANE YeTatone APKABHOLN alapaTa W jienyjy y OKBHpY H0CTO-
jehux nanmonanux odaserTajno-0e36eIHOCHUX CHCTEMA, OHE CBOJY
pyuKimjy Bpiie rOTOBO UCKILY'HBO HA HAIMOHANHOM HUBOY, Majla y
OfApeheHnM cHTyaljamMa MOry HpejicTaBbaTi 1 MECTPYMEHT 3a pea-
JAIM]Y CTPATCIIKMX HETEPECa IMPUX 3ajC/IHAIA, KAO [ITO Cy HajHallH-
oHaaHK BOjY 1 nonuTuky casesu (HATO, 3EY u cn).

2. OcHOBHN UPHHLHIT TOCTOJatbd H JEN0Batba 00aBEHITAJHHX cyK0H je
rajioCT, Koja NpecTaBba OCHOB o0aBellTajHe JIeaTHOCTH. C nmpyre
erpane, obapemrajue cyxoe y peanusaryju o6aBelTajHuX aKTHBHOCTH
HPUMEILY]Y PA3HOBPCHE METO/IE H CPEICTBA i Y]ElIHO MX yyBajy y Hajsehoj
TAjiOCTH O] IPOTHBHUUKMX obaBenITajHuX c1yx0u. Tajroct MocToj Kao
HPHHIAI 1 Y peanu3aliuji 3ajiaTaka Koje lo0Hja ojf HOCKIaIa BacTH, 6e3
003upa Ha TO Jla JIM je pet O alITUTH BUTATHUX HHTepeca W TajHH COll-
CTBCHC [ipKaBe WM OTKPUBAIbY TajHU NPOTUBHMKA. Pajin 0uyBarba TajHo-
¢ri obanentajue cyxoe NpAMeryjy pasmmuute Oe30eHOCHE MEpE, Me-
by Kojuma mrackpatbe jiesuHdopManuja uma nocedan 3Hauaj.

3. Chreyujamizara, HpoghecHoRanH3anmja H THMCKH pajl ofaBeniTajHux

CYKOM TPBEHCTBEHO Ce OEfajy Y ITAHCKOM yCMEpaBarby HUXOBE aKTHB-
Hoetu y ofipebenoj o6macTy M CTaTHOM CTPYUHOM ycaBpLIaBakhy KajipoBa.
Mcrospemena ,,o0aBerirajua o6paja“? BemuKor Opoja IMTamba CTPYIHOT Ka-
paKTepa Hanake yeKOCTPYUHH NPHIIa3s CBe LMpeM CIeKTPY IpodieMa. [a Gu
Ce HA 1HUX eMKacHO 1 OANaroBpeMeHO OrOBOPHIIO HEONXOJIaH je THMCKH
P/l 1A CBAM HUBOMMA H Y cBUM (ha3ama 05aBeIITajHOT IMKITYCa.
4, OcHoBHH BHJOBH J€JI0BAA 00ABEIITA[HHX CIYXOH €y 00aBelITajHa H
CYOBep3HBHA aKTHBHOCT, TIDA 4eMy Ce TIOf oOaBelnITajHoM aKTHUBHOMIhY
HojipasyMeBa o0aBelITajHa aKTHBHOCT Y YKEM CMUCIY M KOHTpaobase-
[ITAjHA IeIaTHOCT Kao OCHOBHH BUJ Oe30€lHOCHE aKTHBHOCTH.

S. Chrequghuine MeTofe H CpefcrBa NPAMEmyY]y ce Yy CUpoBobemby
ofaselrajunx u cyGBep3MBHUX aKTHBHOCTH, KOj€ HACY KapaKTepUCTHIHE
40 JICJIOBAFLE JIPYTUX YCTaHOBA M CIYXOM YHYTap NPKaBHOT allapara, any
i cpe venrhe Kopuinhere neramHuX MoryhHOCTH 3a oGaBelITajHu Pafl.
Passujajy ce HOBa cpejictBa oOaBelITajHe Npakce ¥ OPUTHHATHA PELICHA
Y TAKTHIM M METOJMIM JIENOBabA.

6. IIpesenTipa je OCHOBHA QyHKIH]a, OTHOCHO NIENOBabe 00aBelITaj-
lie cayxOe Ha nnany npepsubama U npeynpebusama MOryhux akTHBHO-

Y oGpans nojaTaka, NOpEA bYACKOr UHHHOLA, BENMKH 3HAYaj UMa MH(OPMATHUKA U
JApYra TexnmKa, jep 6es mwenor Kopuuthera je Hemoryha oaroapajyha obpajia. ¥ sesu ¢
M, XHICMEH KakKe: ,HOBE MeTojle 3a lo0Hjatbe MojaTaka y OTPOMHHM KOMHUHHAMA H
METOC 3 IpoyuaBame Te Gyjuie MaTepujana, HYXKHO Cy OBENe A0 MOJaBE CHOXEHHX
jrraGoBa AHATHTHYAPA, AHTAKOBAHUX HA OTKPUBAKY HAj3HAUAJHHHX [IETa/ba, HA HUXO-
HOM KoMOHHOBALY 1yTem cpehuBata i poyuaBatba, ia G4 Ha Kpajy JIOULTH 0 H3BECHE
CAKE O Cratby Kojt Henprjatesa, CHrypHo ce Moxe pehn, ia Gu nocaykiie csojoj cBp-
€, OJ1 YKYNHE KonuuHe oGapeiirajiux nojaraka Mopa ce onbanuTy 99% wau puiLe, TA-
KO J Tpeoetani npouenar Gyjie Hapad iee Mace 3HauajHuX NojlaTaka i jla pu TOME He
Gyjie rpetiaka, b wsonatanama, Xunemen, Crparerny Murennurenue Ang Harnonan
Jl{'llncilullc. ['eyuoe, Mnanonue, Txe ®pee Hpeee, 1956, n. 12.
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CTH IPOTHBHUKA YCMCPCHUX NPOTHI BHTANHIX HHTEPCCh COUCTREHE iPKi
Be. CranHo npouupyjyhi u uirensusupajyhu coojy aktsioct y nosum
yCIOBHMa, caBpeMeHe ofaBenrrajie ciykGe NCTBOBPEMEHO OCTBapy)y W
3aMTHTHY 1 HHPOPMAaTUBHY (DyHKIHM]Y. 300r TOra ¢e ¢ NPABOM CMaTpa i
JIENaTHOCT CaBpPeMEeHUX oDaBelITajHUX CIYKOHM, 10 OOMMY M IHILCHUM,
TpeBasuIasH OKBHpE 3alITuTe ApxKasHe Gesbegnoctu. Msreja kao ja je
CaBPEMEHH CBET CYOUCH ca TOTATHOM IIIHjyHaXKOM KOja HE TaHIHpa CaMo
fpXaBe, HAXOBE TajHE M HUXOBE CTpaTemke WHTepece, Beh 030nmLHO
IIPeTH OCHOBHUM CIT000flaMa UOBEKA, YrpoKaBa HEeroBy HHTHMHOCT M LY
6oKo 3a7upe y chepe Herose NPUBATHOCTH M Juunu unrerputer. To je
NOCIIEIUIA TEXILM OBUX KPYroBa y CBETCKMM IeHTapuMa Mohu Koju xohe
Jla BIafiajy Jby/iuMa ¥ HapojiuMa, J1a yIIpaBsbajy muxoBuM cyiounama, O
Cy IPOTAroHKCTH HJieje a je mnujyHaxa ,,0f bora jata”.

,H TFocnop peye Mojeunjy ropopehi:

IMomamu /bye fa yXofie 3eMby XaHaHCKY, KOJy he JlaTH CHHOBUM
W3pausmesujeM...

U mamyhn ux Mojcuje fia yxofe 3eMby XaHaHCKY peue UM: WjIH1e
OBJIe Ha jyr, a u3abure Ha ropy;

U BupuTe 3eMJbY KaKBa je W KakaB HapOJl XKUBH Y H0j, je I jaK Wi
cnab, je a1 Maly I BEJIHKH;

U kakBa je 3eMiba y K0joj XuBe, je nu o0pa win phasa n Kakpa cy
MeCTa Y KOjHMa KUBe, Jla JIM [O]| [IaTOPHMa MITH Y TBPIKM IPajioBIMa;

M KaKBa je cama 3eMJba, je i POJjHA WM HEPOJIHA, MMa JIH Y H0j JIp
BeTa WM HeMa; OYIUTe CITOOOJHA I Y3MUTE POJia OBE 3eMIbE..."

Kao mpumep TOTaJHE IINMHjyHaXXe MOTY IOCHYXKATH cheficha jisa
npuMepa:

a) Tpy6Go kpiuehn jgoroop o Aemunurapusanuju nonyocrpsa [pe
BlaKa, XpBaTcka monmnuja je 1994. ropune yxamcuna u y JyOposHuk
cnposena Brire pudapa u3 boke KoTopcke Koju ¢y pubapuin y Teputo
pujanunm Bogama CP Jyrocnasuje. Jenian off oTetux pubapa je 1no nospat
ky y CPJ u3jaBuo la XpBaTcKe BJAcCTH IIOCEYjy BeoMa IPCIM3HE aK W
MOPOJIMUHE NOJaATKe O MHOTHM jYrOCIOBEHCKAM NipXaBbanuma: ,Komiijy
TEp TH TaMO MTOKaXe CBE MOflaTKe, FOTOBO Off poberba, caMo o TH jOlil

He Kaxy Koju i 3y6 damu.”

6) Arennuja 3a UcTpakupawe U fokymenTanujy (AUJIL) — ayronom
HO-TleHTpanHa obapelnTajHa ciyxk6a MycauMancko-xpBarTcke dejiepalin
je, Koja haKTHUKH JIeJIyje CaMo Ha TEPHTOPUjH | ca TEPUTOPHjC KOJY KOl
TponmiIe MyciuMancka Baact u3 Capajesa y npoiehe 1996. rojmue uma-
na je oxo 10.000 mymu. [To mera 1994. ropuue, TokoM Hajjaue oncajie Ca
pajesa, nperxopnuiia AW]I-a ofp:kasaia je focujee 3a npuGmixkio 160.000

% Bu6nuja unu Ceero muemo Crapora n Hosora sagjera: Crapu sajer, B kiura Moj
cujesa, rmaea 13, 1.2-31, crp. 139-140 YI'TI WJeno” TbyGmana,

¥ Munan Mujankoscku, O6asenirajna IefaTHoCT ¥ 0CTBAPHBAILY AOMIHANRIe Y Mehyin
pojHuM ofiHocuma, Bojro feno, Beorpaj, 6p. 4-5/1995, crp. 89,
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HOjemuaa y rpaty (Koju je manyeruna Gap pehuna og 540.000 cranos-
MUK ), YETARHOM J1a O KOWTpoancasa iipiy Gepsy u curHe npecrye.

wHpeMa xpratekum oGaseirrajuum mssopuma, y posche 1996, ropuue
AW je nmao 1400 joGpo ysexGannx onepartusaria, [Topeberba paju, Ha Bp-
Xyuiy Turone ragasune, merosa Y [1B-a je umana camo oko 350 oneparubana
y neroj obmacti. Y4 1o, AUJL ynonubasa Heke ol HajUCKYCHUJUX HEKaALTHIX
IO, 3aparak osux oneparusara AUJ1-a jecre Jia cipoBojie JMKBUIA-
IMJY HCTAKHYTHX HOANTHYIAPA W MHOCTPAHNX JIpKaB/bana, ™

1. Hafnosnja nayuna n TeXHnako-1eXHONOMIKA JOCTHTHYAA TIPHME-
INYJY €C Y peanusaiujn ak THBHOCTH 00aBEIITajHUX c1yK0m. TexHOIO0mKa
WIPOPMATHBHA PEBOYIMjA yTHIIATA je HA caBpeMeHe oGaBelITajHe Cy-
woe y puime npasara. C jepse crpade, roToBO CBe pa3sBHjeHHjE 3eMIbe
(hopmupasie ¢y 1mocebHy HayqHO-TEXHOMOIIKY 00ABENITAJHY CTYKOY HH,
W10 je jour uenthn cnyuaj, noceGan ceKTop y OKBHPY NocTojehux cyx6m
Gl SHrKoM Jla nprkyiuba u o6phyje obasenitema caMo U3 Te 06IACTH.
Crapajy ce n nocedne obasemTajue cyxoe Koje ce GaBe NPUKYIULAEmEM
CHSNAILA O HOBUM CPEJICTBEMA M METOIMMa, Da3upaHuM HCKIbYIHBO Ha BP-
XYHCKO] TEXHOJNOIHjM H HAJMOJCPHHJHM TEXHHUKHM CHCTEMHMa (eJeK-
TPONCKO H3BHbae, TeneMeTpuja, ayToMaTcko IeKPHITTOBALE | CI1.)

[Topes oBux ocHOBHUX KapaKTepuCTHKa W NPHHIJIA paja caBpeme-
X llﬁdfll.‘lllldjﬂl{)( cnym’)u MOTY Ce M3[BOJUTH U jOLI HEKe, Kao MITO cy:
TUIJICHIM)a IEHTPAU3alije paja 1 pYKOBOhema, IPOTHBPEUHOCT eTHY-
KOI' KapakTepa, peaTtuBHa caMOCTanHoCT, cBe0OyXBaTHOCT U HENPHCTpa-
CHOCT Y pajty u Jip.

I'peGa narnacuru jla ce HaMeHa  yora oGaBelTajHuX CIyK6H ¥ ca-
WPEMCHUM  YCIOBAMA HpOLIHPY]Y W3BaH OOABEIITAjHUX H CYOBEP3UBHHX
CUJLPAKQjA pajia KaKBH €y OHIIM IIO3HATH Y NIPOLLIOCTH. Y TOCTENIbe BpeMe
abanermajHoj CIyKOM JIofie/by]y ce M HeKe aTHIMIHe (yHKIje i obaBese
Koje OHTHO OficTynajy off HeHe omurTe HameHe (Hnp. 3afykeme [IMA na
Oyjie rapair 1 Kourponop Mspaencko-ITanecTuHcKor MUPOBHOT YyroBopa
I3 1998, rojuiie). Y cakoM ciyvajy, Kao IOJICHCTEM JIPKaBHE YIIpaBe BU-
COKOI" panra, obaBeinTajia cyxk0a je mocraina YHHUIAL KOJU ce HE MOXKE
WUMCHITH HU JEJIHOM JIPYrOM OPTraHU3aiijoM y IPsKaBHO] yIIPABH.

Peanmsanuja 3ajaraka Koje W3BpIasajy mojeiuHe cayx0e yHyTap
Hionaiux obaBeinTajHo-0e30e/IHOCHUX CHCTEMa He MOXKE Ce HU 3aMHU-
G Oes nourrosara ofipeheRnx NpuHImMNa. Y TakBe ApHHIAIE CIAJa]y:
i) Lucnﬁyxu.ulmcr y pajty, 6) HENPEKMJHOCT i HHTEHSUTET [eI0Bama, B)
KOHIeHTpaija obapenrajHor 1 KOHTPaoGaBeIITajHOT pajia B) 3aKOHH-
TOCT pajia, ) pasrpannyerba HaJlIeXXHOCTH, JI) HPUHITAT KOOpAMHALK]e, b)
NPHIIAIE UHTETpal|je pesyaTarTa, ¢) NPHHIMI aieKBaTHOT pacmopena
CHATA 1K) IPUHIAT JC/IMHCTBEHE TEXHOMOTHE pajia, | Ap.

OGapenrajna aKTMBHOCT IPCICTABILA JEIHHCTBO BUIIE (haza fieoBa-
I oGapenrrajuux cayx0ou. Taj noctynak onakerma 10 CHHTETH30BAHOT

i -.].(:I'c.!-:l_ﬁ?[ill!t'hilt. Hewu ro sony mup, Jyronerox, Beorpan, 1998, crp. 73 n 79,
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oDaBelITajHOr ca3Hamba, KOje Ce y pasIHuuTHM BpcTama obaBemTajHix
JIOKYMeHaTa JIocTap/ba KpajibiM KOpHCHHIMMa, IpeficTaBsba [polec oda-
BeIITajHe aKTUBHOCTH - 00aBellTajHy HHKIyC. AHann3a ToKa 00aBellTaj-
He aKTHBHOCTH, KapaKTEepUCTHYHOT 3a caBpeMeHe o0aBeliTajHe ciyxkoe,
I0Ka3syje Jia je y MUTary CI0KEH MpoIec, KOjH ce cacToji off meT dasa: a)
IIaHupame 1 OpraHusoBame 00aBellTajHOr HCTPaKUBaba (U360p METO-
Nla 1 nocrynaka), 6) NpuKkyIibatbe 00aBelITajHix nofaTaka”, B) oopaga u
aHanusa obaBelNTajHUX NojaTaka (Knacudukanyja, IpoleHuBame, aHa-
JM3Kpatbe, HHTEpIpeTanyja u objeinmbaBamhe 00aBEINTAjHUX T0JlaTaKa),
I') U3paja 3aBpUIHKX o0aBEIITajHUX JOKYMeHaTa M JI) JOCTaB/bame 3aBp-
IIHUX o0aBelITajHuX JOKYMEHaTa KpajluM KOPUCHUITHMA.

Oobasernrrajae cryxkoe IIpy U3BpIIaBamy 3aiaTaka NpUMEH:Yjy ofpehene
opme” u meroge fenosama. M360p hopMH 1 METOfa 3aBHCH OfT: a)
obaBemTajHUX noTpeda 3eMibe, 0) 3ajaTaka 1 IMIbEBa KOJH CE MOCTa-
BIba Ipefl cIyKG0y, B) NONMTHKE KOja ce BOJM NpeMa JIPYTUM 3eMIbaMa,
I) BpeMeHa M3BplIeka 3aaTka (y MUPY, ¥ paTy H BaHPEHOM CTamby),
J1) IpOCTOpa Ha KOjeM ce 3ajlaTak U3BpiaBa (Ha CONCTBEHO] TEPUTOPH-
ju, TEPHTOPHjH IPOTHBHUKA WK Ha Tpehoj Teputopuju), b) Bpere fenar-
HocTH obasernTajie cayxbe (obaBernTajHa, KOHTpaoOaBelTajHa Wik cyo-
BEP3UBHA), €) PaclONOKHUBHX CHara M CpeJicTaBa, ! 3K) pealiiux MoryhHOCTH
cayzk0e [1a U3BPIIA IOCTABILEHU 3aJlaTak.

dopme 1 MeTofie pajia 00ABEIITAJHIX CTYXKOU 1peficTanbajy Hajsehy Taj-
Hy ¥ 3aurtnhese cy, al ako ce OTKPHjy Hajuerhe ce OTKpHBA U 11eM1a c1yX0a.

Y mpaxcu je yoOnyajena rrojesia MeTofia pagia 00aBerTajHuX ClyK0H Ha
JerajHe W wieranHe Metoje. Heku aytopu fiene MeTojie H Ha OCHOBY cpef-
CTaBd KOJUMA Ce BPLIE Ha: @) areHTYPHU MeTOJl, 0) METOJ| HPUMEHE IPHCTY-
IIHE TEXHNKE, B) METOJie eNEeKTPOHCKOr u3Bibama 1 ¢ Y OHOCY Ha ca-
Apxkaj paga obaBelITajHUX c1y:K0H, MeTOIe MOKEMO NOJIENHTH YCIOBHO
Ha JIBe BENMKe IpyIie: a) METOJie IPUKYIUbatba NoflaTaka, u 6) MeTojie cy6-
BEP3UBHOT JIEIOBakbA.

¥ ObasewrTajHl NOJAUK CY, OPEN TAjHH, H CBH APYFH NOJALH H3 KOJHX Ce MOXKE casHaTH
HaMepa NPOTHBHHMKA, BETOBH NOTEHUHjaNH U BUTANHH HHTepeck, Pasimukyjy ce on ocra-
X [0 TOMe WTo 32 onpebeny apxapy uMajy noceGaH 3Hauaj, WTo ce npuOABbLA]jY MO-
ceOHHM MeToflama, WITo HX Hajueihe KopHcTe Bofiehe NOMHTHYKE CTPYKTYPE Y IOHOLIE-
FbY MOMHTHYKHX OjN1yKa W cnuuno. [Ipema omuToj fecbMHHIMH, CaTpKHEY MojaTKa 4YH-
HH (KOHCTHTYHILE) MHOIITBO UHIEHHUA YKOMIOHOBAHUX Y LEAHHY, JOK CAMY YHEEHHILY
MOXKEMO CXBATHTH MHCAOHO-YyNHOM aKTHBHOLhy, yrepheHo moctojame forabaja, cra-
Ha, 0fiH0Cca, 0coBHHa, NojaBa WM Tpolieca KOjH NocToje ¥ 00jekTHBHO] cTRapHocTH. [Tpe-
Ma TOME, MOJIaTaK j& CAOMILTEHE O MHIEHHLHN, HHTePNPETHPAHO OHAKO KaKo TY YHIEHHLY
CXBaTa WM MpPeseHTyje W3gop noparaka. ObaBelITeke je YCMEHO HAH TIHCMEHO HeKasaH 1o-
JlaTaK 0 YHHCHHILAMA /0 KOJHX C& AOLIO HETIOCPEHIM HIIH [IOCE0HNM ONIAXAHEM.

'Y Jlexcnkony crpannx peun i uspasa, Munana Byjakmuje, nsname [pocsere, Beorpaj,
1980 , nanasumo cnefiehe ogpebeme osor TepmuHa ,Popma (nat. hopMa) nogpasymena
00miK, BUJ| HEKE leNnaTHOCTH H NoBesyje je ca cajpxkajem paga‘ crp. 976 u ,Merog (rpu.
METXO/I0C) je CMHIILEHO U MUIAHCKO NOCTYNake NPH Pajy pani nocturayha Hekor yere-
Xa, UCTHHE casHatba, OfpeheHu MyT 0 HAUKH HCTIMTHBAMbA, MULILEHA H Paja; a ¥ YKeM
CMHCTY MHCAOHH WIIH NPAKTHYHH MOCTYNAK Koji oMoryhasa fa ce fobe fio sHamba o npef-
METY UcTpaXupama™ cTp. 559,
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Y HpHKVILAILY HONATIKE KOpUeTe ce crefiche meTojie: a) Koputihe-
Ihe OTHOPCHUX HIBopa uipopmanija, 6) MeTojl nenoepejie onceppatuje
(Wanuharbe — OCMATpAILE), B) ACHTYPHU MCTOJl, I') METOJl KOpHItheba
ONEPATHBIC TCXHUKE (TEXHUUKH MCTOJ), JI) METOJ KOpHIlherha ,,nomH-
THKUX Hpujatesat,” h) METOJ jiejeTBa CleHujatHiX cHara.

METOJL CYOBEpSHBHOr ICIOBAKbA j¢ BACOKOT CTENeHa TajHocT i Opy-
TWIHOCTH, A CHPOBOJH ce Kpo3 ciefiche dopme: a) crBapatse i Kopuihe-
Ihe Kpiusa, 6) cyOBEp3MBAY TIpONIAranyy, B) Tepopusam™, T) caGoraxe, 1)
junepanje, b) ynorpely cuelyjanHix cHara, i ¢) HaCHIIHH NPEBpar.

[Tocroje u ipyravumje nofiene MeTojia 00aBeIlTajHE fie1aTHOCTH.

OGasenrajie meroge” Moryhe je passperaTit Y BE BEIMKe IPyIIe: IPBY

PPYIY YHHE JICTATHI METOJIH, A YTy HeMeraiHu (TajHi) METOJH.
I'py1ly Jieranmiy MeToa I PUKYTIbathe NOJATaKa: a) NCTITHBAILEM par-
X 3apoGmeHika, 0) CIHTHBAbEM EMHTpaHaTa i 00aBelITajHuX flesepTe-
pa, B) u3BibaibeM, T) Ipeko oDaBerITaBarba JUILIOMATCKO-KOH3YIapHUX
IPC/ICTABHMKA, [I) TIPEKO BOJHOJMIVIOMATCKHX M HEJMINIOMATCKUX [PEJCTaB-
KA, b) 13 epejicTaBa jaBHOT HHGOPMKACama, U €) METOOM capajibe™.

W Ona kareropuja capajika obasenTajHix cnyxGn cebe cMarpa Gopuuma 3a Mup, po-
IPeC # IpocHepuTeT cBoje 3eMibe 1 Tpeba MM nomoh Apyre JipXKase y ocTBapHBatby no-
crapmennx ubepa. Onaj Metoq pata crpare oGaseiiTajhe cnyk6e 06HIaTO KOPHCTE ¥
ONIM SCMIbAMA TIE 0Na3K o 6opGe 3a BAaCT n3Mehy NO3UIK]E H OMO3UUH]E.

o Tepopuerirukn axTh: yOHCTBO MHHHCTpA on6pane [1.5ynaroeuha npencenuka UB ATl
Bojsopune B. Mepowesnha, jupekropa JAT-a XK. [lerposuha, HeIBOCMHCIEHH CY 10K~
Jutelbit jla crpane obapeluTajHe cayxkGe npeMa HAllo] 3eMbH NPUMEY]Y MCTO/IC 13 ap-
cenana cybepsuptor fenopama. Ouerwyjyhu NOTUTHKY 1 e/10Bakbe BPXa aMEPHUIKE ajl-
MItHICTPALMje IpeMa HalIo] 2eMibH, amepuukn npodpecop Tlopentd y CBOjO] KH:HiH
YO jejiny seMmy*, packpHHKasa fokyliaj Baunxrrona aa ojt npocnepurethe Jyro-
caBuje nanpasi Apxkany ,rpeher caeTa”, OTBOPEHY 3a MPOOP aMEPHUKUX KOpropauja
it HOAMTHIKY JJoMHauK]y. Y noceGHOM OfiesbKy Kisure ayTop paspabyje MeTofe 3a jie-
craGransaliy Halle 3eM/be 1 Kao NPUMEp HABOMM H3BPLICHE aTEHTATE Ha YIIE/HE au-
HOCTH, KAO 1170 je yOUCTBO JyrocioBeHCKOr MiHHeTpa onbpate 1. Bynarosuha. Tparo-
pHoTora W oipyrux yonerasa soge o LIMA, sakmydyje TMopenrtu. . [lomurika®™ of
01.06.2000, crp.1 n 3.

" lepopn obasemTajuux cayK0H HEKUX BETHKHX 3aNMajiHuX 3eMalba pajiu nornylapicamna
BAACTHTHX OPranM3aiija u oOMarsHBatsa NOTEHLMATHNX XpTaBa, Hasofe fa uak 80-
90% obapermajunx undopManyja npubasbajy Ha neraman aund, Mpecraanx 10% nn-
dhopmaunja, HaBojHo, npuGaB/bajy NPEKo ,,IONMTHYUKIX NPHjaTe/ba”, a arcHTypy Kao ns-
HOpP OOARCIITAjHIX NOfaTAKa YOIIUTE 1 He NoMUEsY. MebyTiu, nctina je Jipyraumja: oko
25% unchopmaimja npubasba ce npaherenm jaunx ny6aukaunja, TB u papno eMucHja y
semai KkpTBi, 30% noparaka npuGaBmka ce ocMaTpareM (13BibarseM) U3 BasjlylHOT
ipoctopa (caTennT, aBroH, GECTHIOTHE NETENHIE) U ca 3eMibe, oko 15% nofaraka
jobnje ce NPUCTYIIKHBamEM PajiHo-Be3a, TeNEOHCKHX 1 IPYPHX BE3a, a OKo 30% no-
cpejiersom arenrype. [pema Tome, 7-75% obapellTajHe fenaTHOCTH crpoBoy ce Ges
neher pranka, a 25-30% ¢ BeoMa BHCOKHM PH3IHKOM.

MY MHOFIM deMibaMa Banajia, enekTpotcke obasetuTajie cnyxbe nMajy BeoMa 3Ha4ajHO
MeeTo y oprasnsanujn obapeiirajio-GesbenHocHor cuctema. Heke o muX ocTsapiie cy
ICTHTY ORIy MehycoGuy cpajiby ¥ 06acTH enexTpoHcKor niBnhara W 3aluTHTE
CONCTBENNX CICKTPOHCKIX KomyHukaunja. Ha npumep, Ha ochosy cnopasyma YKYC
(United Kingdom - United States Security Agreement) s 1948. ropmne nsmely CAJL, Benn-
ke Bpwrannje, Kanape, Ayerpannje n Hosor Benania. Llewrpanta KommonesTa YKYC-
i, Koja renyje orie o 20 rojuHa Ha 1oLy enekTpotckor obaselrrajHor paja, jecre
pojert  Euanon’, On npefieranma najMohimjy raoGaniy Mpexy 3a npecperate (nn-
PEPHENTHON) chnx pajio, dhake, reaeke, Teneoncknx n Mnrepuer KOMYHUKaluja, oji-
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Ipyny maerantmx mMeraja qunn: a) areHTypru (Knacnuan) MeToj, 0)
MeTOR uH(pHITpanuje (TajHor yrpabuBama oGaBelnTajana) y CTPYKTYpE
IIPOTHBHUKA, B) METOJl TajHOT KOPUITheba TEXHHUKKX cpeicTaBa’ (e1eK-
TPOHCKA H XEMH]CKa) M T) MeTOJ| IPUKPUBEHOr IIPUKYIbakba HofaTaKa
(omcepBHpae, aHKETHPALE i HAYYHO HCTPAKIBahE).

CHare n cpeicTBa 00aBelTajHIx CIYKOH

3a u3BplIaBaHe CTOKEHNX 3ajjaTaKa, O0ABENITAJHUM CYXKO0aMa cToje Ha
pacnoyiaramy ajiekpaTHe cHare H cpejictsa. OHe IIOJpasyMeBajy JbyJicKe 0 Ma-
TEPHjAHO-TeXHAUKe NoTeHnujane. JhycKu NOTeHIyjan 00aBeInTajHux Cy-
KO cacToju ce OfI: a) MHIHOT cacrasa, ) TAjHUX capajiHuKa (areHara), B) 10-
JATHIKAX eMUTPAHATA, T) ONMTHYKUX IIPHjaTeba i JT) CIIEIHjATHIX CHAra.

300r cBe COXEHU]UX 3a/laTaKa, KPATKHX POKOBa U Behe euKkacHo-
CTH y pajy, caBpeMeHe o0aBenITajue cayx0e KOpHCTe pasHOBpCHA Tex-
HUYKd CPEJiCTBA KAO LITO CY: &) CPEACTBA 3a NPHKYIUbahe MoflaTaka, )
cpefcTsa 3a oOpagy nojlaTaxa, B) CpejicTBa 3a CyGBEP3UBHO JIEIOBAILE, T)
CPE/ICTBA 32 OfipXKaBaibe Bese™ i J[) cpejicTBa 3a TPAHCIOpT.

Zakmyqak

OGasemrrajua cnyx06a Hacrana je nonosuaoM 17. Bexa y Enrneckoj,
a KacHuje 1 y ipyrum 3emibama sananse Espone. Paspojem fpymTsa ctBo-
puia ce norpeda 3a npahemem HOBAX 0GIACTH APYIITBEHHX U Mehyjp-
KABHUX O[IHOCA, HITO je YCIOBUIIO CTBApambe CHEIHjaTH30BAHHX - Pecop-
HAX oOaBernTajHux cnyxou. ClIoxeHOCT W OGMMHOCT 3ajaTaka 00aBe-

HOCHO CATEHTCKHX 1 AUrHTaNHnX Besa. OH je y cTBapH, KOMIJYTEPCKH CHCTEM 34 CelleK-

_Lmjy i oOpany nojaraka NPUKYI/LCHAX e1EKTPOHCKHM HIBHHAbEM.

¥ Jenna obmacr je nocrana mapounto HHTEPECAHTHA, 4 TO je LIMNjYHIpae H3 KoecMoca®,
O s3Havajy kocMoca M BpXyHCKe apGHTpaXe aMepHuKe E/IEKTPOHCKE TEXHOMOIIKE HH-
pacrpykType 3a Haunonanuy Gesbegroct CAJL, wuxosy Mok, rnobanHy NONHTHKY W
crparerujy, na u ony npema Bankauy n CPJ, Ge3 xoje 61 yiora AMEPHKE Y CBETCKHM O]
HOCHMa, Moce6Ho y mpoTekoj feuehiju Huna Hesamucansa, nucao je Hux [ejpuc, Bumm
dyHKuHOHEp AreHuuje 3a HamoHanty Gesbearocr (NSA) CA[ly Crparerne Pesues
1996.ronune, a munancku Il mondo™ je v mapry 1998, rogune o6jasio ONIIHPHY penop-
Taxy y Kojoj je OTKpHBeHa ,,rToBaTHa MPekKa 3a CHTHAIHH TeNEKOMYHUKAIHOHH Hag3op,
H3Y3ETHIX MOryhHOCTH U loMeTa Kojom ynpaemajy CAL, y kojy cy ykmydenn B.Bpura-
uuja, Kanaga, Ayerpanija u H.3enann. ITpema sBannunom n3senirajy resepantor au-
PEKTOpa 3a HeTpakuBathe Eponckor napnamenta , ceakin TenedoHckH no3us, dake no-
PYKE, elleKTponcKa nowra, 138, Mutepuer kondepenumja u canuno npeceuajy ce, npu-
Kynubajy, ogabupajy, knacuukyjy, remmudpyjy u yHoce y gatorexy obasewITajHor cate-
JTCKOT cHcTeMa VorleX amepuuKe arehiuje 3a Haunonanny 6e3bensoct (NSA)* Munan
B. IMerkoruh, ,Ocnonal 3a Bnagame ceerom™, wBojeka™ ag (19. 03. 2000, crp.21.

 Onpxasatbe Bese usMeby oGaBewrrajia u arenra, 60r KOHCIHPATHBHOCTH, TPeicTa-
BJba H3Y3ETHO CIOXKCH NpoGJieM 1 MOPeji CBHX [I0 cajja NO3HaTHX caBPeMeHHX CpefcTana
KOMYHUIMPaka. Y TPaxery pellcha jefian off npsux Kopaka koju he LIMA npejysern
Ouhe yK/hydHBaMmE KOMYHHKAUUOHOT CHCTEMa HAMEHCHOT 3ajeqnnupn oGaBewITajHuX
arcHUMja 32 NOBE3UBAME TAJHIX CAYKOH ca MHHHCTAPCTBOM OffpaHe M 0BE3HBaMbE
onepariBata u ananntivapa. [porpam (annukaupja) nassana ,XLINK* omoryhasa 6e3-
Genno opxasame sese Kopiuhemem Murepuera™ Wntepuer y cn yxk6u yxona, [Monn-
Thka of 1. 05, 2000, crp.9.
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HPFAIMX CAYROM YCAOBIIN €Y IUXOBY OpraHusanujy, Koja je, Takohe,
enosena, Oaneirajue cayxoe nocrajy seoma Guran jico ApKasHOr alia-
PATA Y OCTBAPUBATLY HAIMOHAIHHUX IIULEBA H HHTCpECa.

Mako je Kneuniiepona nijasa Jia o0aBerTajHa enaTHoCT BOjIM, a He 1pa-
TH HAIHOHAIHY HOAMTHKY" 1 14 IMa BUCOKO MECTO Y CBAKO] APXKaBH, IPETCpa-
i, CHIYPHO je fla OHa IIPE/ICTaBIba BEOMa BAKHO CPE/ICTBO CBaKe ApxKase. bes
of3Mpa Ha TO J1a JM je HIXOBA YIora y KOHKPETHOM ClTyuajy HEnocpejHa uin
nocpeja, ope cykOe MMajy HCTAKHYTO MECTO Y KpPCHparby YHYTpallbhe 1
CHOJLHE HOJMTUKE CBAKE [IpXKaBe

Edpmkacum nposoberbem oGaBelITajie AeNaTHOCTH MOTyhe je OTKPHTH,
AKO HE CBe, ONjia Gap Haj3HauajHIje IMHEHUIE O AKTYETHAM U OTCHIM]THIM
HPOTHBHUIMA. 3aKcTa, PABOBPEMEHO TOCE/I0Bathe HHOpMAIH]a je TToKasa-
e/l u Mepuito sacti. Hosa Hayusa oTKpuha, TEXHUUKO-TEXHONOMIKE U MH-
hopMariBHa pesonyimja OUTHO CY YTHIATIC Ha CABPEMCHE o0aBerirTajge ciy-
K0e. bopMupajy ce HoBe BpeTe 00aBelITajHIX CITYKOH, Kao i OPUTHHATHA pe-
HIeIbA Y TAKTHIM W METOJIUIM JIENOBakba HeTo3HaTa y paunjeM nepropy. Tex-
JICHIM]A Y PA3BOjy caBpeMEHHX 00aBENITajHUX CIYXOH jecTe ITUPEHE HEHe Ha-
MCHE M YII0Te M3BaH 00ABEIITajHIX cajipXaja pajia, Kaksi cy GIIIH NO3HATY y
HPOLIIOCTH.

Mjiejin TBOpIM caBpeMeHE TOTa/lHe IITHjYHAXe Y IPEfiakby TPaXE OCno-
Hall 3a cBoje Teopuje 0 60KAHCKOM MOPEKITY 0GABEIITAJHIX CITYXOH H O HEMH-
HOBHOCTH IHUXOBOT NocTojatba. [la v hie yrackom yoBeuancTsa y Tpehu Muie-
HHjyM OBE Teoprje GWTH ONOBPrHYTE WM NOTBphEHe OCTaje ia ce BUH. Omno
110 je Beh cajia M3BECHO jecTe MMHEHHUIA f1a ,HOBA CBETCKH IIOPENIaK™ HE HAT0-
pernrrasa Behe myfcke croboje.
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BOJHA HAYKA W PATHA BELITHHA

CTpyKTypHa aHaJM3a CUCTEMA YIIPaB/barha

mporecnMa caobpahajHe MOApIIKE Y oepamuju

YIK: 3554152

[lykoBruk Mp Mitrow Apcihi, TN HHX.

Chcrem caobpahajie nogpuxe (CoI1) y oKy peansaije onepaihje Mohi he yenetio
Ja QOVHKIHOHHLIIE Y CBHM VCITOBHMA CaMO KO Je 000 OpraHH30BaH, HMa IPELH3HO
oapebery CIpYKTYpY, YTBphene y3ajame ofHoce H Bese HaMehy MOCHCTeMa H IHXOBHX
eJIeMeHaTa, paspaheHy XHjepapxHjy CHCTEMA, (OYHKIH]Y 4Hba H OJrOBOPHOCT CBAKOr
TIOJCHCTEMA H ETeMEHATA CHCTEMA Y IIPOLECY (DVHKLHOHACAIbA,
Egpukacroct i echekusroct cicrema COIlT sapici o KBATHTETa VIpas/batba
OPTaHHIALHOHHM CHCTEMOM y TOKY peastnzaliuje 0opOeHnx Jejctasa. Y pajgy je carneqan
CATPIKA] H CITOKEHOCT NPOLeca YIPaBbatka Opratnzalnornm cieremom Colly Toky
peaitisatpje onepaiije. [1oce6HO cy aHATHINPAHE KOMITOHEHTE CHCTEMA VIIPaB/batba
COI1 ca TeXXHIITEM HA AHATH3H [TPOLECA VITPaB/bakha.

Kmyune peun: crpyxtypHa amamnsa, cHcreM Vipapbarma, npolecd caoOpahajhe
nofpliKe, ofepaliHfa.

YBog

Ilojam ynpasibama jOII YBEK HMje TOJMHKO (hopManusoBaH jla O ce
MOIJIa JIaTH HEroBa jeIMHCTBEHa, Npelu3Ha |, HCTOBPEMEHO, JOBOILHO
00yxBaTHa JlepuHuIMja. 300r TOra ce ynpasbamwe, Hajuelthe, fehunuLIe
OIACHO, TIPH YeMy ce, Takobe, olepuine mojMoBMMa unja (opmynaluja
HHje Y MOTIYHOCTH U3BeJIeHa (CUCTEM, OKPYXKEHE, IHIb, IPOrpaM).

Y onurreM ciyuajy, yipasbame ce Moxke JleUHUCATH Kao CKYIl aK-
TUBHOCTH (JleNoBarba) Koje ce npely3umMajy jia Ou ce HeKu cucreM (y Ha-
meM cay4ajy CHcTeM ylpaBibara HporecuMa caoOpahajae moppuike y
ONepanyji) mpeBeo U3 jeHOT ¥ APYro, OOMYHO KBaluTeTHHje cTame. To
cTame je, y CYLITHHH, HOBO H OHTHO ce pa3fuKyje Of CTama y KojeM Ou ce
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CHOTEM MOYK/IA HALIAO Y CAYUAJY OJICYCTBORATLA YCMEPEHE aKumje ofl crpa-
e cyOjekTa yupanniaibi,

Y CYUITUIM, YIPABILAILE ¢e CBOJM Ha H360p NPehepeHTHUX CTabha U3
MHOmITRA Moryhux. [lakie, yupashare je HepasjiBojuBo Be3aHo 3a #3top
{14 TAMO T HeMa H3bopa - He MoXe GuTi ynpasibatba. OHO je, y cTBapH,
hynKimja cHETEMa, YeMEpeHa Ha OfPXKABAthe IErOBUX OCHOBHAX CBOJCTa-
B, OJHOCHO CKYIa CBOjcTaBa uMje rybiberbe HMa 3a ocleuily pasoujarbe
CHCTEMa, Y YCIOBHMA NPOMEHE OKpYXKeHha WM Ha Pealu3aiyjy Hekor
fporpama Koji Tpe6a fla 06e36e/ craGIIHOCT (PYHKIHOHHACAMA CHCTEMA.

CuereM y KojeM ce pealusyje GyHKIHja yIpasbaba 00HTHO Ce Ha3H-
B CHCTEMOM YIpaBihatha U Y HEeMy ce U3JiBajajy JiBa MOJICHCTeMa: YIpa-
ibajyh (ynipasmauk) W ynpapband. Ynpasbajyhu cucreM peamisyje
ynKImjy yipapmatba, a yIpaBbany je BEeros cyGjekT. Y BEsu ¢ THM, y
pajty he Gurn jiecunucaH nojaM onepanyje, yipasjbatha OpraHa3aluo-
HUM cHCTeMOM M Ouhe JieTabHO carfiefjand npobieMu U CJI0XKeHOCT Tpo-
leca ynpas/batba cucremom COIT u letambna aHanu3a KOMIIOHEHTH CHCTE-
Ma ylpaB/batba.

IHojam onepanynje

Y cBOM OCHOBHOM TEOPHjCKOM 3HAUemy Ollepalija je cXBaTaHa Kao
113 IOKpeTa M MaHeBapa j1a ce jobe 1o mpoTUBHUKA. Y BOjHO] JHTEpary-
pi nocroju Behn Gpoj edunuIKja ojMa Onepaiyje u Ha IPBU NOTTIE] Be-
OMa Cy CIUHE, i ce AyOIbOM aHATIM30M MOTY YOUMTH 3HAUajHEe pasiHKe,
[ITO 3aBHCH OJ1 METOJIONOLIKOT IIPAJIa3a y iepHHNCaIby CBOjCTaBa Onepaluje.

Ca acriekTa TeopHje CHCTeMa, BOjHa Olepaliyja je OpraHu30BaH CUCTEM Y
KOJeM ce OCTBapyjy JiejcTBa CYKOObeHNX CTpaHa pajiil U3BPIICd 3a/iaTaka 1
JIOCTH3AbA TIOCTABILEHOT [HRA ¥ 1poliecy opykaHe GopOe. CBaka KOHKpETHa
Ollepalija nIpejicTa/ba NPEo3HaT/HUBY OPraHu3al{OHy LEMHHY, Koja nMa:

- 3ajlaTaK Koju TpeGa 06aBUTH ¥ IUb KOji Tpeda foctuhi, 3aMucao
KAo ujejy Kako jlohu 10 Iuiba;

. pacNooxuBe cHare (pecypee) Kao CKyM pasiMuATHX Clelyjanicra
u pasnuuntux MTC; u

- 110ceGHY CTPYKTYPY, MYHKIMOHAIHO IPYIUCAHHX CHAra, [I0BE3aHuX
ofipeheHiM pentanjamMa MaTepHjalHuM, CHEPreTCKUM U HHpOpPMAImo-
HUM) YMjUM CE y3ajaMHIM JICTIOBAbEM Y KOHKPETHOM OKPY:KEHby OITH-
MAJIHO JIOCTHXE IHb.

Y HajonnITHjeM cMUCIY MOCTOje [IBa CTAHOBMINTA, Kajia je y MHTamy
nojam u epunmmja oneparuje. Ipso cranosuiiTe, Koje Onepawujy mo-
CMaTpa Kao jeJiHocMepaH nporec (CKyl aKTHBHOCTH ) COICTBEHHX CHAra
W, PYro CTAHOBMIITE, KOje Onepaiyjy nocMarpa Kao HajBUIM OOIHMK
GopOennx fiejcrapa, Y npBoM CMHCITY cxsahena', oneparuja ce y caBpeme-
HAM YCJIOBUMA JICUHAIIC KAO:

IAmcpwu\'nrmprn.-lm npasiao OM 3-0, npesojt ca enrneckor, Kareppa oneparuke, 2004,
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~ BOJHA aKIMja U3BPIIABAILA CTPATCIHICKUX, TAKTUUKAX W YCIYKIHX
H aIMHHUCTPATHBHUX BOJHUX 3ajlaTaka, ¥ 3ajiataka 00YKe U Kao

— mpollec u3BpliaBamba GOpOCHUX 3ajlaTaka, YKbYUyjyhr HOKpere,
cHaljleBambe, Hamag ofi0paHy ¥ MaHeBpe, KOjH ¢y HEONUXOJIHM 34 0CThA
pHBalbe MUbEBa CBAKe OUTKE Y OKBUPY HEKE BOJHE KaMIlaihe,
[Tpema IpyromM CTAaHOBHIITY — Olepalyja je HajBuin 001Uk GopOeHnX
jejcTaBa u 3acHMBA Ce HA TCOPHH PAaTHE BEUITHHE 3eMalba OMBIICK
BapiraBckor nakTa u Haile TEOpHUje /10 CPEJMHE JIEBEAECCTHX MO
20. peka. Taxko, mBopehuo onepauujn Mocop? kaxe: ,,OBJie ce He pi
M O OpraHu3aljn KpaTKoTpajae GopOe M3BENICHE Ha JE/IHOM Hpanily,
Beh 0 yckmabupamy HeKonHKO 60pOH, OJHOCHO HU3a DOPOU OJl HCKO
JTHKO JIaHa, U3BejeHnX 3ace0HO Ha HEKOMHMKO IpaBalia, uecto Mehycol
HO Bpio ypabeHux. Ta KoMOMHaNMja jejcTaBa 1O BUIIE IpaBaia Ki
jenHOM IMbY moMohy HEKONHKO Ipynaljija pasHe jaudHe M cacrai
MpeJicTaB/ba OCHOBHY OJUIAKY oneparuje’.

[IpuxsaTajyhut COBjETCKO CTAHOBUIITE O ONEPAIHjH, Hallla BOJHA TCOPH
ja o cpepie 90-THX rofHa onepanujy feduHuIe Kao HajBuIM 00K 60
Oernx piejcrasa (mopen GopGe u Goja). Y Crpateruju opyxane Gopbe i
1983. rojune ce kaxe: ,,Onepanyja je HajBUI U HajCIOXEHHH 06aMK Oop
GeHHX JiejcTaBa KOjUM ce, TIpeMa je[IMHCTBEHOM IUTaHy, Ha ofipeheHoM 1po
cropy 1 3a ofpeheno Bpeme, objemmasajy i yemepasajy 6ojesu, Gop0e, Tak
THUKe GopOeHe pajiHe U Ipyre akTHBHOCTH jeJIMHMIIA OPYXKAHMUX CHara  JIpy-
HX CHara oriiTeHapojiHe ofdpaHe 1 ApYLITBEHE CaMO3aLITHTE, Pajii OCTHA-

w3

pema jeMHCTBEHOT OePAaTHBHOT WM CTPATErHjCKOT Iiiba“,

CMana]th Jla TOCTOjH HU3 HEJIOTUIHOCTH Y HABEJCHO] JAehHHMILH]N
onepandje, a y ckiajy ca caBpeMeHUM IIOrIe/luMa Ha Yy, ¥ MEIILPHJHJIH
Ma KaTtejpe OnepaTHKe IITHO BCIT paje ce HOBa lecpuHUIM]ja, KOja I'1d-
cH: ,,Onepanyja je HajBULIN U HajCIOXEHAH nporec — 00MuK 60pOCHIX I
HeOopOenux akTHBHOCTH Bojcke  Ipyrux cHara ojibpase, y Kojoj ce je-
[MHCTBCHAM MEHAIMEHTOM — KOMaHJIOBameM U PyKoBobhemeM, IpeMa je-
IMHCTBEHOM MPOjeKTy, Ha ofipeheHoM pocTopy 1 y ojipeheHoM BpeMeny,
10 TEOPH]jCKUM H JJOKTPHHAPHUM MOcTaBKaMa, o0je/libaBajy u yeMepana-
jy HeHHU cajipKaji pajid OCTBAPEeba IIAHUPAHOT [H/ba".

Yi NIpaBbamb € OPraHu3allHOHHEM CHCTEMOM

CuicreM KOjif CBOjHM PafioM OCTBApYyje ypasibatike BEMIHHE, O)l-
HOCHO CHCTEM YMjH H371a3 NpeJicTaBbajy YHIpaBbauke BEIUUHHE, jecTe
yIpaB/bauku, CHCTEM CacTaBl/beH Off 00jeKTa yIpaBibatha | ylpaBhaiukor
cHCcTEMa Koje ToBe3yje BEKTOp yIpaBibamba — CHCTeM yrpanibatba, [Tporee

Ma'rcpﬂ]an 3a yubennk n3 Oneparuke, Karenpa oneparuke, 2004, crpana 15,
MaTepH]an 3a yyubenux n3 Oneparuke, Karenpa oneparuke, 2004, crpana 15,
3 Crpaternja opyxate 6op6e, LIBBII JHA, 1983

Marepujan 3a yieHNK, HCTO.
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KOJH C¢ OJIBM)Ja Y CHCTCMY YHPABLAILA, & MHjH JajlaTaK je [la ce ocTBapn
KEILEHO JIMHAMIIKO nomatiame o6jeKTa jecre nponec yinpasbatba. bume
Ce TOBEsY]Y CBH UPOLCCH, JICIOBH M PECYpeH  CHCTEMA Y JCJMHCTBEHY
(pynKimonaIny neauny, re nokpehy, Boje, KOOpaMHUpajy 1 KOHTPOIHILY
CHE AKTHBHOCTH Ha OCTBAPCH:Y IULEBA jCJIHOT OPraHU3AIMOHOT CHCTEMA.

(' 003MPOM Ha TO Jla HAC 3aHUMA YIPaB/bahe BOJHOM OPraHU3aIujoM
(Kao OpraHusaiMOHUM CHCTEMOM), HEONXOJIHA je M aHAIW3a NMpHMCHE
(ynorpeGe) Tor TepMuHa y opraHu3almonuM Haykama. ITpu Tome, Tpeba
yauMaTi y o03up UMHeHUIYY fla je, 6e3 003upa Ha CBHJICHTHY CIUYHOCT,
[OMMatLe TepMUHa ,yIIpaBbambe” Y OpraHu3aliijckoj TeOpujH, a moceGHo-
KNOCpHETHIM BeoMa pasiuuuTo, Kako y feduHrIMjaMa mojMa, Tako | y
CArVIC/laBAlbY HEroBe CTPyKType U Ipolieca HCIo/baBarma Y IpakcH. Aju-
Kee', Ha 1puMep, IUTHPA TOjeiuHe PEeYHHKE M JIEKCHKOHE. Y PEUHHKY
Randon House, ynpasmpambe (manage) feuHHILIE ce Ka0: OCTBAPUTH, HCITY-
HATH, HOCTYIIATH, yeMepaBaTH, Ipey3eTd obaBesy, JOMUHHPATH, YTHLATH,
BJIAJIATH, KOHTPOIMCATH, PyKOBAaTH (OpyXjeM), 1OBHjaTH ce, BOJUTH I10-
€40, BOJIMTH KOMEpIHjalHe Mocnose, OUTH OfroBopaH... CTaBOBH HEKHX
JAPYrux ayropa o jiepuHHCaby NOjMa YIpaB/bharbe épraﬂnsauuomm) cu-
CTCMHMA [IaTH Cy Y HapeJlHuM JAecduHunujama: ,,Y HajoNITHjeM CMHICIY,
ylpaBhathe MOXKEMO JlepuHncaT! Kao NpoLec perymucara (ypehnsarma)
o0jekTa, nporec Koju My omoryhyje olcraHak M IOpejl CTalHUX HAMEHa
yeloBa, M3Merennx yrulaja okosure.” ,,CBecHa akTHBHOCT KojoM he ce
00e30¢/TH TepMadeHTHO 110CTOjame I|ba U KojoM he ce, 30or mpucy-
CTBA CHTPOIIKjE, YTUIATH HA (PYHKIMOHKCAHmE CHCTEMA Ka II0CTaBILEHHM
mesuma’... | Tpensubatbe MoHamIama cUCTEMa W ycMepaBambe TOT T0-
Halama ca 3aaTKOM HeroBor HaBohera Ha U/beBe CUCTEMa UHHH Cajip-
KHHY pyHKIM]e ynpabama'..."

W3 naBeiennx nedunnimja nojMa yipapbamke MOXe ce 3aKIbYUHTH
Jla je, ca cTaHOBUIITA KHOEPHETHKE, 3a CBAKH IIPOIEC YIIpaB/barha Kapak-
TePUCTHIHO:

~ IIOCTOjarhe OPraHn30BAHOT CHCTEMa KOjH Ce CacTOjH Off OpraHa Koju
ylpasibajy (ynpabbaukux cucTeMa) H objekaTa KOjuMa ce YyIpaBlba
(ynpapLanu CHCTEMH )

~ y3ajaMHO Jle/IOBabe JaTOr OPraHW30BaHOT CUCTEMa U CIIOJbHE Cpe-
JIMHE, KOja ce jaBiba Kao H3BOP CIYYajHHX M CHCTEMATCKUX YTHIaja;

~ OCTBAapEeH:E ypapbarba Ha OCHOBY [IpHjeMa, UyBatba M [Ipepajie uH-
thopmaiiuja, u

~ [I0CTOjatbe I[U/ba B aNrOpUTMa yIIpaBbamba.

Kako y jedununuju nojma ynpasbarme, TakKo HU Y aHaIH3U (DyHKIH]a
(jlenopa, eneMenara) Koje Taj nojam (ymnpapsbare) UMHE He MOCTOjH ca-
[JIACHOCT TeopeTHdapa oprarusaiuje (cucrema). Y Be3d C THM, HEKH
acnekTd anayuse Ilerpa Josanosuha  npukasaHu cy Ha ciuiu 3.1.

fmr—————
Meak Ajkee, Kako petnnri kpusy ynpabmatba, lnoGyc, 3arpe6, 1989, crp. 209-212

" Mapko Mapkowith, KnuGepnernka u cueremu, ,,O6op”, Liernie, 1973, erp, 31)

"Manojno baGuh, Octonn oprannsauuje, MIT Cojernocr, Capajeso, 1976, crp. 209)

" Crepan Kykoneua, Ocnonn teopuje oprannsatuonnx cucrema, POH, Beorpap, 1972.,
crp. 34-4[1%

" Tlevap Jonanowh, Ynpanmame npojexrom, @OH, Beorpay, 1995,
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Pyxosoheme Konrpona Peanusanmja
Kontpona Mpaheme Kosipin

Canka 1. Enementn nponeca yipasbarba

Ha ocHOBY HABEJICHOT O OJMY VIIpaB/barbe, MOXKe Jla Ce H3BEJIe Hero-
BO HOMHMHAJIHO — HOpMATHBHO ofipehetbe: ,YpaBibame je hyHKImja opra-
Hu3anuje (cucTeMa) KOjoM HheH YNpaphauky IOJICHCTEM Jleyje Ha ympa-
B/baHe ca TEXHOM Jla MX IpEBefie Y CTame BHIIE OPraHu30BaHOCTH H
(hYHKIMOHATHOCTH, Y CKIafy ca UbEBUMa OpraHu3atije”.

Teopujcke ocHoBe (hYHKUHJA yIPAB/batbA

OPravu3alfHOHHM CHCTEMOM

[Iprnasn yRKIHaMAa OpraHH3alHOHOr CHCTEMA

v apyurrsy 1 Bojein

Y no6po opraHM30BaHOM M ePUKACHOM OPTaHW3AIMOHOM CHCTEMY
Bak¥ NIPABUIIO Jla CBAKM eJleMeHaT OpTraHu3alyje uMa CBOjy MYHKIH]Y ¥
OKBHPY KOje ce OCTBapyjy 3ajjaili, KOji ¢y Off 3Hauaja 3a CHCTEM Y IeHHI.

VY nekoMnosunuju (yHKI@ja cUcTeMa I10J1a3| ce Off KUOCPHETCKOT
foryiefia Ha (hyHKIMOHKMCAbe OPTaHH3aIHOHOT CHCTeMa, KOjH MOJpasymMe-
Ba I0Jle]1y CHCTEMa Ha YIPaB/badykyl 1 H3BPIIHA leo. OBO] MoJeNH OfroBa-
pa JleKoMIo3uiuja yHKIMje CHCTEMa, Ha HajBULIEM HUBOY allCTpakuuje,
Ha: yIpaB/bauky H U3BPUIHY GyHKIH]Y.

CBaku OpraHu3aljHOHN CHCTEM, OCTBAPYjyhH IHIb CBOT NOCTOjamba,
U3BPIIHY (PYHKIM]Y OCTBApyje y TPH JIOMEHA MJIH Y TPU OCHOBHA CEKTOpa
cBor pagia. To ¢y : HCTpaXuBame U PasBoj, IPOH3BOJHha U MOCIOBAbE.

Ha oBOM HEBOY alCTpakluje OCHOBHa CTPYKTYpa OpraHu3alfuoHOr
CHCTEMA MO3KE Ce IPHKA3aTH HIEMOM Ha CTUIH 2.
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HUCTPAXHBAIE
U PA3BOJ

MPONU3BOIbA

TMOCIIOBALILE

Crnka 2. OcHoBHa (yHKUHOHATHA CTPYKTYPA OPraHH3aUHOHOI CHCTEMA"

Ha cuny 2 rpaduyky cy IpeficTaB/bena YUeTHPH CEKTOpa OpraHnsa-
IMOHOT CHCTEMa Ca HErOBHM OCHOBHEM (rmoGamHuM) (yHKnmjama.
KmyuHo MecTo npunafa GpyHKIMjH yIpaBbakba i ONIITO] OCTaBIH Ipo-
GneMa yNpaB/batha OPraHM3aMOHOT CUCTEMa, & TIONIA3H Ce O]t CTaHAAp)Ia y
nexomnomuﬂ]u pyHKIMja KOjH je YCBOjeH Y HH(OPMAIHOHO] TEXHONOTH-
ju. Haume, Ha JaToM HMBOY ancrpakuuje GyHKIKja ce IEKOMIOHYje Ha
nordyukiyje un pysKumje Hker pefia. Cpaka NoTdyHKIHja Cacroju ce
O]l 3ajjaTaKka ¥ moj3ajaTaka. 3afarTak je cKyn aKTHBHOCTH, IJi¢ CC Ha HH-
BOY aKTHBHOCTH MO3X€ jeJHO3HaYHO CIHeuMHUIMPATH : IITa, KO, TUME, H
3a Koje BpeMe Tpeba la peanusyje.

Y cMmcny HaBefIeHOT IPHHIUINA IeKOMTIO3HTHjE (yHKIHja yIpaBbarba ce
Ha cefieheM HUBOY ancTpaKIje JeKOMIIOHYje Ha TEXHOMOLIKE (yHKIHjE :

— aHANK3a ¥ TUIAHHPAIbeE,

~ OpraHM30Bame,

~ OJYUMBAE,

~KOpJIMHAIH]a, U

~ KOHTpOJIA,

0 Kojuh, Oprannsaidony cHeTeMi 1 Ynpan/satbe npouccima, ckpunra, BTA, 1998,
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3a CBAKW 3alaTak Y OKBHPY HABPIIHUX PYHKIMjA CHETCMA AHMIHIOM c¢
yTBphYjy IVIAHCKM ¥ OPraHu3alidoni OKBHPH ¢a HPC/IO3HMA ITAHCKHX W Opra-
HH3AIMOHKX perierba. Hajnexun oprai 3a JIOHOMICHLE OJUTYKaA olpeesyje ce
Ha CKyIly MOTYhIX BAPH]AHTH pean3alidje sajlaraka u jiepnmutiie:

— 00HMM Tocaa,

— 06uM 1 HauwH obe30ehema opraHu3alHoOHUX, KapOBCKUX, TCXHU'-
KO-TEXHOJIOIIKHX, MATEPUjalIHUX M JIPYTUX pecypca;

— POKOBE 1 BpPEME U3BpIICIHa 3ajlaTKa,

— 06HUM TPOLIKOBA, U

— KBaJIUTET.

Kana ce pasMaTpa CTPYKTypa YIIPaBJbaukor jlela OpraHusalHoHor
CHCTEMa TOBOPH CE O HAUYeTHHKY (JUPEKTOPY), KOjH JIOHOCH OJLIyKe, M
yIIpaBH WM O KOMAHJaHTY B KOMaHJH. 3a HauelHuKa ce Kaxe Jia pyKoBo-
mu (ynpaBiba) OpraHU3alAOHUM CHCTEMOM, d 33 KOMaH/IauTa /ia KOMaHjly-
je (ynpaBiba) KOMaH/IOM H TIOTUMHEHIM jEIMHALaMa. Y OBOM CMHCITY 10j-
MOBH ,,pyKOBODEH:E™ 1 , KOMaHIoBame"* ce KOpUCTe KOpUCTE Kao CUHOHUMU 32
,YlIpaBlbarbe™.

Yipase U KOMaHie OpraHusyjy ce Ha IPHHIMITY CCKTOPA W CEKTOP-
cknx ¢yHKuja. 3ajanu ceKTopeKe (yHKIHje IPYIUIy ce Ha Ofiesbetba,
onceke (oprame) u pepepare. Hauenna rmema opranu3oBarba KOMaHjic
OllcpaTHBHOT HWBOA 3aCHHBA CE Ha CEKTOPCKHUM (pyHKIWjama: onepa-
THBHOIITAGHUM TOCTOBHMA, 0e30eqHoCHO-00aBellITajHUM MOCIoBHMa U
JOTHCTHYKKM [TOCIOBUMA.

Ha npumepy cekTOpcKux (hyHKIIMja ONepaTHBHUX KOMAHJH CJIC/ I 3a-
K/bY4aK Jia ce CeKTOPCKe (hyHKIMje MOTY IPYIHCATH WK IETUTH Paji 110-
cru3arba Behe (hrekcHOWIHOCTH § pajly KoMaH/| # Behe edpuKacHOCTH Y
renan. Y 1poliecy peali3aiije COKEHHX 3a/laTaka ocTBapyje ce Koop-
MMHANMja | TecHa capajiiba cekTopa. Ha mpumep, HeKH 3ajlaTak caoOpa-
hajre mopuike (COI1) Guhe WHMIMPaH y CEKTOPY ONEPATHBHO-LITAOHHX
MoCIoBa. 3a KOHAUHO yoOnmuehe 3ajarka anraxyje ce oprad COII ko-
MaHjie, Koju he jjajbe IpeyseTH CTPYYHH JIeo MOC/A Be3aH 3a HPHIPCMY
OfIyKe ¥ cpoBobeme pealn3aiije 3aflaTka aHrakoBabeM JCjIMHMLA 1
Hikux oprana CoIL

Cse ¢ynkipje y opranusanuju, C. MapjaHosih je rpynucao y net
OCHOBHHX (DYHKIUja: yIpaBibarbe, OPraHu30Batbe, pyKoBoherwe, u3pplia-
Bame i KorTpomicame' . TTpodecop B. Beutosith kao octoBHe (yHKIW]C
OpraHusanmjc W3Baja'’ YIpapbarmbe; OpraHu30Batbe Hpoleca IOHOMICHA
u cipoBobeba OfTyKa; pyKoBobebe; KOHTPOIY, i [OCTOBHE dyHKIHje ca
noTdyHKIujaMa HCTPAKUBama W pasBoja, MUIaHUpatba KajIpOBCKOM, Ha-
GaBHOM, TIPOU3BOJHOM, KOMEPIHjaTHOM, (PUHAHCH]CKOM U NOT(HYHKIHOM
ONIITHX ITOCTIOBA.

" Hayuna opranmsaumja paa, TTocieannuomeku cryuj, CaoGpahajun chakynrer, Beorpaj,
1973. rop,.
 Beporuh, B., Oprannsauuja caoGpahaja, CaoGpahajum dakynrer, Beorpaj, 1990.
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Y TCOPETCKUM PASMITPAILIMA BOJHIX ftenatioctn ip B. Josanosuh'
oBojeno rpymie urradue ynkimje Komanie 1 ynkimje npoieca py-
Konobema, Y trratue ynkipje KoManje clajiajy: opranusaimjcka (pynk-
WiHja, oneparusna (ynkimja, odasemrajna dynkupnja, pynkunja 6e36e)-
NOCTH, WMUEMCTpaTHBHa  pyHKIMja, (yHKIMja poIoBa, IlEpcoHanHa
hynkimja, nosajuncka GyHKuja u octane GyHkiyje.

Kuo ocnosie dynkimje pykosobera y Bojerm  H. Uybpa usppaja:
aMpaise ca IlPCJl]iH})aH:CM. OpraHu30Bambe, KOMaHgoBambe, KOOp/IuHa-
1y u korrpony",

YyOpa, rakobe, neruue ga 6u nojam pykoBoberme, ¢ 003UpoM Ha mhe-
OB CajipXkaj pajia y BOjHUM Opranu3aljama, Tpebano nocMaTpaTH Kao
CHHOIUM 38 TCPMHN YIIpaB/bathe,

~ Teopujexe Konyenuuje n nogee nporeca ynpas/sama

P

Y caBpeMeHoj TeopHji yiipaBibarbha MOCIOBHAX CHCTEMA, Ka0 i OpraHu3a-
IMONMX CHCTEMA, TIOCTOje pa3iumMTe KOHIENIHje | NofleNe nporeca ((hyHKim-
Ju) yupanmama. Caspemenn TeopeTHIapH MeHAMEHTa 3aCTyliajy JIOHeKe

UYAMUNTA CTAHOBHINTA cajipxaja mponeca ((yHKIMja) ympaBibarba.
i O} ce NPHIILIO JlaTalbHUjeM IPOYyUaBatby Mporeca yipasibaiba opra-
HHAAUMOHMM CHCTEMOM ITOTPEBHO je 0Baj IPOIec MOAEIUTH Ha OCHOB-
e JICIOBE KOjU ra UMHE, OJHOCHO Ha OCHOBHE moTipolece, dase uiu
(hynKimje ynpas/mbama, Kako ce y JHTepaTypH 4ecro Hasueajy. Y pas-
Ma';!»au,y opor npo6nema Tpeda nohy ol NHOHKPa HAYKE O MEHATIMEH-
1y Xenpu dajona u merose nofeNe mporeca ynpapbarma .
dyukija ynpaebatba ce, npema Pajony, cacroji of crefiehux
OCHOBHUX eneMenara: npefsubama — Koje oOyxpaTa cariefiaBatme 0y-
Jyhix cramwa u fedunucame Oyayhnx akauuja (y jaHAIIBLEM CMHCITY
afyxpara npeasubame U IIaHAPAKbE); OPraHU30Bamba — Koje 00yXpaTa
nbesbehere opraHu3anioHor cucTeMa CBUM (hakTopuMa Koju Cy Heom-
XO/H sa edukacHo (GyHKIMOHHCAE CHCTEMA; KOMaH[oOBama — Koje
oMoryhyje mouerak (pyHKIMOHHCama, flaBambeM ofipeherux Hapehera,
Koopjmuanuje (yckaabusama) — Koja o0yxpara ycknahuBarbe CBHX aKTUB-
NOCTH 1 hakTOpa pajiu ofipKaparba eUKacHOT (HYHKIMOHUCAA, H KOH-
1polie - Koja oMoryhasa HafrIcarme i IPOBEPaBabe 1a Jin Ce CBEe aKTHB-
NOCTH OJIBUjajy y CKIajy ca Hapefoama.

Ayropu Daniel A. Wren 1 Dan Voich Jr'* naBojie fia ce mpouec (y jia-

JHEM TEKCTY CHOXKeHa (pyHKILMja) yIpaBbarba MOXKE carfieflaTd Mpeko

p konobewe OHO u [1C3, Zapoy 3a oprauusalufy nocaosamwa o 00pasosarsa Kajgposa,
vorpaj, 1987, rop.
W Yy6pa, H., KnGeprerika y pykosobemy passojes opyxarnx cHara, ,BH3*, Beorpan.
1977, rop.

N Jonanonuh, 1., Yapasmame npojexrom, Beorpap, 1975.rop., erp. 11,
" Daniel A, Wren, Dan Vioch, Jr,, Menaxment - niponiec, erpykrypa n noxatuatse, [1C Tpmex
< [Mpnspenin npernegt, Beorpag, 2001, erp. 29,
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OCHOBHMX TEXHOJONIKHX Hponeca (y fabeM TeKcTy (YHKIMja) ITaHupa-
1ba, OpraHu30Bamba, KapoBCKe NOMUTHKE, PyKOBOhemha i KOHTPOIHCcatha.

ITponecu ynpasibarba y OCTOBHOM CHCTEMY MOTY ce IOJIe/IHTH Ha Npolie-
ce: OJITyUKBaba O IMILEBIMA U TIOHALIAKY CHCTEMA; JleleTHparha 3ajjaTaka Ha
HHUXO0BE M3BPIINOILE; KOOPIMHAIME O[LTYKa M aKTMBHOCTH Ha OCTBapemy IH-
Jb€Ba U 3aJlaTaKa CHCTeMa, KOMYHUIMPaha — MHTEPHH | eKCTEPHH; CTUMY.Talu-
j€ IbYIM 3a OcTBapese M/beBa i 3aflaTaka cucTeMa; KOHTPOJIE — Mepetha, aHa-
Jii3e 1 KOpeKIlje akTHBHOCTH Ha OCTBaperby IIA/LEBA | 3aflaTaka CHCTeMa, |
MHOBHPAHA — aJlalTHBHH, KOPEKTHBHH U pajlAKaiHu' .

Robert C. Appleby™® ycBaja cireniehy Kracucpuxanmijy nporeca ynpasibarba,
1 TO Kao: IUTaHHpame (IpefiBubarbe, H300p LMLEBa, erHuIcabe TOTUTHKA,
H3paja IU1aHoBa, Hporpama U IpoLeIypa 3a OCTBapere IMIbeBa). AyTop y
OKBHPY OBOT IPOIieca aHalTu3Hpa U Mpollec-(hyHKIM]Y OJTyIHBakha; OpraHH30-
Bathe, pyKoBoheme, 1 KOHTpoay (Mepeme nephopMancH, e HACAE OJICTY-
Namha Off [1aHa ¥ JlepuHIcamhe KopeKimje).

[Ipodp. ip Becna Mumihepuh (POH) nojt nojMom MeHayMenT nojpasy-
MeBa NPOIIEC IAHNpParba, OPTaHN30Bakka, Bobeha U KOHTPOoIe (hUHAHCH|CKUX,
(hM3HUKHX, TLYICKUX ¥ HH(POPMAIMOHUX pecypea Jia OU ce pealu30Baiy 1libe-
B npefty3eha.

Y CIpyuHO] JIMTEpaTypH 1IPOIEC YIpaBhatha MOCTOBHAM CHCTeMOM HHje
€r3aKTHO fiechuHucan. Pasmuuutu ayTopy mpujajy Behy Wi Marmby BaXHOCT
nojeruEuM  pykimjama. Y Behunu cryuajesa ce, Kao (hyHKIMje yIpaBibarbha
03HAYaBajy NIIaHApahe, OPraHi30Bamke, KOHTPOIa U pyKoBoheme.

McrpaxusameM TUTEpaType, OTHOCHO CHCTEMATH3AIjoM Iporeca Koju
Cy HabeHu y JTUTEpaTypH MOXKE ce AehHHICAaTH IIMPH KPYT porecathyHKIM]a,
a HajIIpUXBaT/LUBU]A je Tofena 1o Pajoiy y Kojoj ce pasMatpajy ciefiehe Tex-
HOJIOIIKE (hYHKIHje:

— (byHKIMja IIIAHApaba Koja ce palrdiakyje Ha IpoLec OCTap/bakha ITH-
JbEBA IOCIOBHOT CUCTEMa U TIpoliec NpefiBuhar:a;

—(YHKIM]a OpPraHn30Baha;

—hyHKIHja ofIyUMBama (I0jaBibYje ce ¥ CBEM IPYTUM IIPOLECHMA);

— (hyHKIIM]a KOOPJMHAIH]e, |

— (pyHKIHja M3BEIITaBAkbA H KOHTPOJLE,

Pasnor 3a iechrnncame 0BakBe I0Jiele jecTe Y CHCTeMaTH3aIUjH Teo-
PHjCKHX Ca3HAhA.

AHa/IH3a KOMIIOHEHTH CHCTEMA VIIpaB/baiba npoiecima

caoopaliajue nojpuike y onepanuju

CrpyKTypy cHCTeMa ylpaBibatba IporeciMa uiHe': (pyHKImje ypa-
Bibatba (KommoHenTa K1), myfcku pecype (Komnonenta K2); texnuuka

" Kupaguu Credanosuh, [TocnoBHK CHCTEM H IeroBO OKpYXeme, Hayuna kmura, Beo-
rpap, 1977, rog. erp 198-211.

" Robert C. Appleby (Worcester College of Tehnology) y (Modern Bussines Administrtion, Fi-
nancial Times, Prentice Hall, England, 1994, rop, crp. 25.)

* Usana C. Mujatosuh, OcHoBE 3a Mepeme CHCTEMA KBANUTETA MOJICHCTEMA YTIPaB/batha,
Mmarucrapeku pan, Beorpag, 2004,
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onpemBenoct (Kommonenta K3); Metofie u- canpemene TeXHonorje (Kom-
nonenta K4), u unchopmanmje y cueremy yupansbarbsa (Kommonenta KS).
Che HasejieHe KOMIOHEHTE MOLY ¢e MOJIeJHTH Ha OHE KOjJHMa ce MepH
HUBO KBATMTETA M OHE KOjUMA ce Mepe ek cucrema yrpasibarba. KoM-
HOHEHTE PASITHYNTO YTUUY Ha KBATUTET YIIPaB/bakba, 300r Yera ce 3a CBaky
KOMIIOHEHTY ofipebyje momjiep Kojum ce n3paxapa 34auaj CBaKe Off HHX.

DyHK[H[e CHCTeMA yHpaB/baa NpoHecHma

caoopahajne nojpuke

[Tpsa KoMIOHeHTa cucTeMa ynpasibama nporecuma COI1 oOyxBara
TEXHOJOMKE (DYHKIMje yrnpaB/bamha OpraHU3alOHEM CHCTEMOM M TpeN-
C1aB/LA OCHOBY CHCTEMa YIIpaBlbaka.

OcnoBHe TexHonomKke (hyHKIMje ynpasbama npolecuma caobpahaj-
1e HOJIpUIKE ¥ Ollepaliiju cy:

IJlaHupae Kopulthela KOMYHHKAIMja B TPAHCIOPTHHX Kamarlu-
TeTa 110 HOCHOIMMa | ofjobpaBame BUXOBOr KopHllhemha 10 BpEMEHY |
HPUOPUTETHMA Ha TIOjeJUHAM HUBOMMA YIIPaB/batha CHCTEMOM;

opratusopatbe oprata 3a PKCO M TeXHONOIKUX eeMeHaTa 3a H3-
BpINaBae MIAHCKUX TPAHCIOPTHHX 3a[laTaKa M 3ajlaTaka KpeTarma jejiu-
HHILA,

- OJUIyuMBaKe y IOMEHy U300pa OCHOBHMX IapaMeTapa ynpaBlbamba
CHCTEMOM;

- KOOpJIMHAI[Mja OpraHa i cpeficTaBa KOjU ce aHraxyjy y npoiecy pe-
Winsaimje 3ajaTaka u ofpebusame pexuma caodpahaja Ha KOMyHUKALH-
jama;

KOHTpOJIa pajia oprasa y ocTBapiBaiby IUTAHCKHX 3ajlaTaKa.
CBH 0BM IpOIECH ¢y TTOBe3aHu, MehycoOHO YCIOB/LEHH U UHHE Iie-
JIMHY 1Ipoleca yrpaBlbarba.

DyuKkyHja nIIHHPALA 33]aTaKa caoopahajre nogpuike

ITopeko peun mianupame, npema M. Byjakiuju™, notuue of na-
THHCKE pCtM ITaHape, WTO 3Ha94 NoOpaBHaBaTH, CMUIIJBbATH, IIPABUTH Ha-
upr, Canuno Tymaverse fAaje u b. Knanh®, xoji HaBoju J1a je IiaHuparse
cacTapbaibe, pazpabuarbe MIAHOBA, YHANPE[ CMHILBEHO M 3aCHOBAHO.
[10jMOBHO, IAHEpPatbe ce, YIIABHOM, OfIHOCH Ha CBECHO M OPraHU30BAHO
NpUCTYName HeKOj aKTUBHOCTH.

[Tnanupaibe npejcraba moUueTHy hasy npoleca yupasbata § KOjoj
e Jiechuuniny IbEBH Opranu3anyje 1 ofpehyjy Mepe u akiuje 3a HHUX0-
10 nocrusame. OHO je ocHOBHA (pasa npolieca yrpaB/barba, Ha OCHOBY KO-
je ce jechunniny u peanusyjy ocrane case. 3aTo ce oBa asa UeCTO cMa-
TPpa KPUTHIHOM (Da3oM M Haj3HAauajHUjUM HOTIPOIECOM (PYHKIHjE yupa-

F_M"i_mun llyjmlsju, Jlexkenkon erpainx pesn w napasa, [Npocsera, Beorpaj, 1985.
U knanh, B, Beakn petiik erpanny pevn, 3opa, 3arpeo, 1972,
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Blbama, OyIyhH [ia ol heHe YCNEeMHOCTH IUPEKTHO 3aBHCH pean3anija
cBuX ocranux asa. [lnanupare ce Bpmy ga 61 ce eIMMHHACANIN CIyYaj-
HOCT ¥ CTHXH]jd, Jla Cé CBECHO YTUUE Ha Npey3uMalse CBUX aKIHja Ha Ha-
UiH KojuM he ce 00e30e/IuTH MaKCUMaJIHH PE3YIITATH.

Y aureparypu ce cpehy pasanunTH HPUCTYIHA [le(hHHUCARY [IAHH-
parba u YIIIaBHOM CY YCI0BLeHH 00naurhy y K0joj ce pasMaTpa IllaHupame.

[Inanvpare ce BPIIK pajiu:

—onpehuBama NUbeBa OpraHusalyje i HauuHa BUXOBOT OCTBapHBa-
ha, OJIHOCHO IIIAHOBA 32 BHXOBO JIOCTH3amhe: LITa, KAKO U IJle YpajuTH J1a
01 ce OCTBAPUIH [UILEBH;

— u300pa Haj0ober ToKa aklje 3a ofpebeny curyanujy ojHOCHO U3-
Oop HajOobe BapHjaHTe 3a JOCTU3AE [IMba;

— HICHTUUKOBAA KIBYUHUX (haKTOpa, AMjariose u polleHe;

— CMarberba 1Ipolycra fia 01 ce HCKOPUCTHIIE NocTojehe 1ance;

~ ONTUMH3AlHMje YTPOLIKa pecypea;

— 00MMKOBama ojipeheHnx JoKyMeHaTa-IaHoBa, uTj.

OnpebuBameM 1HIbEBA, KPO3 [IaHUPAIbE, IIOCTaBIba Ce KOHIENIH]a
(yEKkmMoHucama cicreMa. [Ipapundo ofabpanu nwnesu tpeba na oyny
jacHH, OCTBAP/LUBY U MPABUIHO OflabpaHu i PAHTHPAHH TAKO ja: 06e30e-
Jie KOHTHHYHTET (DYHKIMOHUCAbA Opranu3amyje Koja mpejlysuMa aximje;
NOIPHHOCE Pa3BOjy M IPOTPeCy OpraHu3anuje 1 a cy ofesekeHn Kapak-
TEPHCTHKaMa Koje je Moryhe. npaTuTH Kpo3 KBanuMTeT, KBaHTHTET, TPO-
IIIKOBE U POK.

Hnaana}beM ce pelllaBa Mpo0ieM ONTHMATHOL paciopebuBama pe-
cypea’ M ocTaBlba ce HH(OPMAIMOHA OCHOBA 32 BHXOBO 00e30¢eheme Mo
KOJMYUHH, KBAJUTETY ¥ POKOBUMA. Y CHCTEMY YIIpaBibara OCHOBHHU elle-
MEHTH (YHKLMjE NIaHdpama cy: a) Jedunucarme eleMeHaTa CHCTEMA
ONEPATHBHOL IIaHMpara; 0) H3pajla JOKyMeHaTa IlaHa, 1f) peanusaiyja
IIaHa: fedunrcame NlaHa peanusaiuje, MedUHACcAmE YIpaB/haukKux
npoIefypa, lechuHicare ypashaukix IpaBuia,

Y asu u3pajie foKyMeHaTa INIaHa jlehUHMcaHe Cy aKTUBHOCTH 3a
OCTBapembe INaHoBa, Jlechiiucana je mojiena opaalthera, OrOBOPHOCTH
1 ayTOPUTETA 3a HUXOBY peanusanu]y, AeUHHCAHN CY PECYPCH M HAUHH
HUXOBOT NMpHOaB/batba, BDEMEHCKH ILTaH PeaNu3alyje i CACTeM KOHTpoJIE
peamusanuje nuaxa, Pagu peramHOr carniefaBama mocrojeher cucrema
nnanupama caoOpahajee HojpIIKe y TOKY pealn3aluje oneparuje, Texu-
1rHO he OWTH U3BpIIEHA aHAIN3a cucTeMa mianupama COI1, HauuH u3pa-
[l ¥ KBaluTeT U3pajle IOKYMeHara.

Anamnza cucrema oneparuBHor IIAHHPAA

caoopahajne nojpuixe

[onasehu on nedpunuuuje cucrema, COIT 1 HEHO MITAHHPabE MOXKE
Ce IOCMATPaTH Kao CHCTeM KOjH je ieo Beher cucreMa miiaHupama onepa-

# YobnuajeHo je rpynucame pecypca y TPH BEMHKE TPYIE: JbYACTBO, NOKPETHE CTBAPH H
HEKPETHUHE
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wje. Paj rora ce, npu uaynanamy npobaeMa onepaTUBHOL IIAHKPaha
Coll, 'rpt):ﬁu OCHOHUTH HA OCHOBE TEOPHjE CHCTEMA M CUCTEMCKH TIPHCTYII
(camka 3).
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Cimka 3. Mogen crcrema onepaTHBHOr NITAHHDabA

Cucrem opraunsanyje niarupama COIT oGyxsara nocTynke uspajie
W ycBajama NIaHoBa y HeJIHHA UK 110 eJleMeHTHMa, OpraHe KOju BpIie
naunpame, mwUXoBe MehycoOHe Bese W OfHOCE, HH(OPMAIMOHK CH-
CTEM M JOKYMEHTA Ha KOjuMa ce UCKa3y]y IJIaHCKE BPEJHOCTH.

[TlpuMerom cucreMcKor mpucTyna Ha npo6aem niaanupama COI1y
OnepauMju Moxe ce 3akbyunTH ciefehe:

~ CHcTeM onepaTuBHOr nnanupama COII je feo Buimer cucreMa —
IlaHupama ornepanuje;

~ HaMeHa cHcTeMa ONepaTHUBHOT IJIaHHpama je OcTBapuBame edu-
Kachor ynpasisatba nponecuma C6I1 y Toky u3Bobema onepanuje;

ONEPATHBHO IUIAHHpame je CHCTEM KOjH je IIOBe3aH ca CBOjUM

OKpyXemeM.

~ OCHOBHE €JIeMEHTH — KOMIIOHEHTE CHCTeMa OlepaTUBHOI IIaHupa-
tha U ynpaswara COI1 y onepatuju cy:

~ JbYJICKM pecypeu y cucTeMy Iutannpara (ynpasau opranu CoCn u
opranu caobpahaja jipymrsa),

- TEXHH'IKA CPEJICTBA Y CHCTEMY TIJIaHUPalha;

~ MHGOPMAIMOHH CHCTEM 3a TOJIPHIKY ITaHHpabY;
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— [IpOLIECH, METOJIE U MOJICITH;

—HOPMATUBHO PEryIMCathe y CHCTEMY MIaHuparha;

— OPraHU30BAE CUCTEMA [LTAHNPaH:A,

—npojekar COIT (TTnan caoGpahajie nogpinke).

Ynpasuu caoOpahajHi oprasu Hasase ce y KOMaHji OnepaTHBHOT HUBOA
H Y KOMaHJIaMa NOTYMHCHHX jefIMHAIA U OIrOBOPHHY CY 32 IUTAHHPAHLE H YIIpa-
Bibatbe COIL. To cy: opranu ynpase Hajpieskan 3a caodpahaj (cekperapujaty)
caoOpahajra npenyseha (CGIIp); pajgse opranHusaijije 3a ONIPaBKy myTeBa
(POIT); jemnmne caoOpahajue nomimje (COIT), 1 KoopaUHALOHA TeIa U KO-
MaHjia yTHE MpesKe.

Koopmunanuona tena (KOT) u komanfie nyTHe Mpexe-nipasia (KPM-
KPP) umajy 3aniarak jia yekinabyjy HHTEpece pasiiaiTUX KOPHCHIKA Y 30HH OfI-
TOBOPHOCTH M KOOPJIMHUPA]Y HHHXOB Pajl.

HMudopmarponn cicrem (MC) je uHTerpaism eo cucreMa IUTaHUparba
C6IT xoju Tpeda 1a omoryhi ynpasmare cucteMom COIT y ckiafy ca npasu-
TIMa ¥ IPYTHM HOPMATHBHUM akTuMa. To je, Jakie yipas/batiky CUCTEM ¥ KO-
jem ce unopmaimje Tpancchopmuiy y opryke. Iocrojehu uropmarmonn
cucreM COI1 je Hepaspujen, Kao 1 Koji BehuHe BojHUX cicTeMa, 300r napijal-
HOT pelliaBarba Nojeunux npoGiema, (GYHKIMja U 3a/iaTaka, IPOINUCAHE Cy WK
CamMocCTaHO Gopmupane, MehycoOHO HEJOBOJLHO YeKiIahbere eBujeHImje, u3-
BEIITajH ¥ JIOKYMEHTa, KOja HUCY 3HauajHO no6osblTala Iatuparbe COIl.

[pukymbarme, 06pajia 1 MeTpuGynyja nofaTaka — uHpopMaruja GUTHIX
3a manupatbe COIL, Bpum ce Ge3 pauyHapcke TEXHUKE LITO YIHYUE HA KBATH-
TET U BpeMe u3pajie fokyMenara mana COIL. IMocrojehnm HopMaTHBHIM ak-
TiMa, Iianupatbe COIT je HefoposbHO perymucano. Y npasuny C6CT Harua-
LIEHO je Jia, 300T YecTux npoMeHa 6opOeHe CHTYaluje i CHTyallije Y Besd ca
COI1 n pefloBHOT HEJJOCTaTKa BPEMEHa, pajy Ha H3pajiu JjokyMenara CoIT Tpe-
0a 1ojeTHOCTaBHTH 1 U3pabuBaTH CaAMO OHA IOKYMEHTA KOja Cy HEONXOJHa 3a
H3BPLICH:E 3a/1aTKa. ,

Ormirre KapakTepuCTHKE Cafialllber, KIaCHIHOT METOfla Mnanuparba COIT
Cy: CIOPOCT, HENPENM3HOCT, paji 0e3 alTepHATHBA | IPETXOJHE TIPOBEPE I0j1a-
TaKa, HeMOTYhHOCT afleKBaTHOT yrpasbarba cucteMom COIT u mpumeHa 3acra-
peTHX cpejicTaBa Bese.

TIpumerom caparmibe, KIacHuHe METONONOTHjE MHOTA BakHa JIOKYMEHTa
I1aHa, 300I' BpeMEHCKOT M KafIpOBCKOT OrpaHnyerha, OpojHOCTH JIOKyMeHaTa u
CIOKEHOCTH Be3a, PaKTHIHO He Ou Omita u3pabuBaHa, Tako Jja OM ce TIaHCKH
OpraH UCHPIUBMBAO I1aHkpajyhu, a ca ipyre cTpae KpeTara O ce ojiBujaa
HEIlJTaHCKH.

Tpenn pasBoja jecte y ocaBpeMemaBarby — yBohewy pauyHapa, passojy
HOBHX METOJIa H MOJIEJIa, OClIoco0baBarby Kajipa i Y HEMPEKAHOCTH CHCTEMA
ONEPaTUBHOT YIIPABbakha.

”0}]’8.»?3 mnpoygeca VIaHHPAamba HA r10041He AKTHBHOCTH

Omnepanyja ce HaueIHO JIENN Ha J{BE eTarle, IoK 3a oprane CoCn ona
uMa Tpu (hase: Ipe [IOHOLIEHA OJIIyKe, 33 BpeMe Mpolieca JOHOIIEHha Of-
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JYKE W IUIaHUpAmE NOCHEe JIOHETe OflyKe (M3paga NOKYMeHaTa IUTaHa
COIT u mianuparme pexuma caoGpahaja u ynpasbame nponecom COIT y
30HH ONITOBOPHOCTH JeJIMHALIC KOja H3BOJM GOpOCHA fIEjcTBa y onepariujn);

[Tpe foHOMIEHa OJUTYKe TPOBOH Ce: IUTAHUPAHE OPTaHU30BAHA KO-
jlona ¥ r1oGajia akTHBHOCT INaHUpaka | NPHIPeMa IIPEJIora 3a Ofiy-
Ky KOMaHJ|aHT4 jefIHHHILE, OJHOCHO 3a TauKe 3al0BeCTH. 3a BpeMe JJOHO-
Mekha OAyKe NpoBOfie ce: rI00aNHa aKTHBHOCT IUTaHHPAatba KpeTatha Ko-
noHa U n1anupatbe cnyxoe PKCG-a Ha Mpexu.

IMocae orere ofTyke nTannpa ce pexnm caobpahaja y 30HH U3B0-
hewa onepamuje.

ITopiena yrphennx rmoGarsux aKTHBHOCTH Ha MaKPOAKTHBHOCTH H3-
Y3€THO Je 3HauajHa 3a YCUelIHy pealln3aiujy BpeMeHCKe aHamm3e npoleca
Inanupama. MakpoakTHBHOCTH, Y CTBapH, IIPEICTABIbA]y MOJICKYI aKTHB-
HOCTH KOje Ce peann3yjy y OKBHPY HOjeIMHBUX TIOGANHUX aKTHBHOCTH y
IpoIecy IIaHHPAhA.

I'moGansa akTMBHOCT IITaHMpPaka OpPraHU30Baa KOMOHA MOXKE Ce
TNONICJIATH Ha ciieflehe MakpOaK THBHOCTH:

— IIPHIIPEMY eJieMeHaTa 3a IIaHHPAkhE;

— IPHIIPEMY [IIAHOBA Ha OCHOBY MO3HATHX €leMEHATa O HAMEHH, Bp-
CTH M HAMCHCKHM 3a/1aliiMa (apTH/EPHjCKE jefIMHUIE, OKIIONHE je/IUHHIE
¥ HEKe CIIEIHjanHe jeIuHuIe);

— ITAHUpake ONePATUBHOT pasBoja (,[OCTpOjaBame MapuieBCKor
NOpeTKa“) 3a HOTUHIbeHE cacraBe (Gpurajie), Koje ce IpeMa IIaHy yio-
Tpebe npse yBofie y 60poy;

— [IaHApatbe loBobetba Jiena jeMHuIa y pejote BEpOoBaTHE YHOTpe-
0e mpema OUeKHBAHUM 3afiaiuMa (H3B/1aterbe H3 BEIMKUX IPajloBa);

— IUTaHHpame (hopMHUparba MOCeOHUX TEXHOJNOUIKAX eNeMEHATa 34
peanusalujy IOrHCTHIKE onepanuje 1 3a peanusanujy mene Joll,

— TUIaRApame (opMupata MOCCGHUX cacTaBa 3a peannsalujy mpo-
TUBTEPOPUCTHYKE OLEPAIH]E U 3a IeHY JTOTHCTHUKY MOAPIIKY;

— Iulanuparme opMHpara NoceOHAX cacTaBa Koju he peannsopati
(opranu3oBaTH) M3BIAYeHhe UBUJIHOT CTAHOBHUIITBA W3 30Ha 3axBahe-
HIX O0pOEHHM JlejcTBIMa,

['noGansa akTHBHOCT NanMparba | NPHIpEMa IPEJJIOra 3a OIIyKY
KOMaHJIaHTa je[IMHHIle, OIHOCHO 3a TauykKe 3all0BECTH MOXKE Ce MOJIe/HTH
Ha cnejiehe MaKpOaKTHBHOCTH:

— IIaHHpatbe | IIpUIpeMa Ipefijiora 3a OfiIyKY KOMaHJJaHTa je/IHHUILE
3a TAYKy y 3a10BeCTH;

— [JIaHUpabe U [IpUIIpeMa npepJiora 3a Tauky sanosectu [TKTo;

~ [UTaHHpame U NpHUIIpeMa MpeJiora 3a u3pajy nyTHor rpacdukoHa,
ITaHa Mapiiia ¥ Hapehewa 3a COIT;

— ITaHUPaRbe U TPUIIpeMa Npefiora 3a GopMUpPare KOOPIHHAIMO-
HOI' TeJia y 30HM M3Bobhema Onepanyje H 3a YCIOCTaBIbakmhe PekuMa
caoOpahaja.
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I'nofanHa aKTHBHOCT IaHHparha KpeTarba KOJIOHA MOXKe ¢e MOfleNH-
TH Ha cliejlehe MakpoaKTUBHOCTH:

— IIaHuparme caobpahajHor n3snbarma,

— IIIAHUPAkbEe KPeTamba (Maprma) 3a motTuumeHe jeuauie (Gpuraje)
1IpH I0BOhEY Y PejoHe BepoBaTHe yiorpede;

— [IIaHKpalbe KpeTama 3a HoceOHO (hopMipane TEXHOIOLIKE cacTaBe
KOjU peanu3yjy JOTHCTUUKY OIepalujy;

~ IUIaHHpame KpeTama rnoceOHo (hOpMIPAHUX CHATA KOje peanusyjy
[IPOTHBYIAP;

— IIAHUpame KpeTama 3a cacTaBe KOju peanns3yjy JTOTHCTHUKY HOJIp-
IIKY OPOTHBYApa,;

~ IUIAHUpame YBOhewha NPUOPHTETa M PeXuMa y 30HH peanusanuje
onepatuje,

— H3pajly NIaHCKUX I0KyMeHaTa,

I'noGanua aKTHBHOCT TIaHUpamba clyxk6e MoXKe ce NOJeIUTH Ha clle-
nehe Makpoak THBHOCTH:

— aHanu3y MoryhHocTH jepmnuIa caobpahajie BojHE NOMHIMjE U Te-
putopuje 3a PKCo-a,

— ITaHAparbe auraxoBama cuara 3a PKCO, n

— M3pajly niancke pokymenTamnuje 3a PKC6-a.

I'mobanna akTHBHOCT MIaHUpama pexumMa caoOpahaja Ha IyTeBAMa
MOXKe ce IOJIeNIUTH Ha crnefieche MaKpoaK THBHOCTH:

— aHAJIM3Y 3aXTeBa 3a Joflely IPHOPHTETA Y KpeTamby;

— yekiabupame 3axreBa (rpacukoHa Mapiua) notpeda 3a KpeTambeM
H [IPEBOXEHEM;

— aHraxoBare y pajy (hopMUpaHUX KOOPAHHALMOHMX Tesa 3a ylpa-
BIbamhe caoOpahajeM Y 30HH OI'OBOPHOCTH KOpITyca, H

~ mpahere U KOPeKIH)y IaHoBa — JUHAMUYKO [LIaHupatbe-peruia-
HApAmeE.

Meroge n rexnnke nianupama caoopahajae mogpuike

Amnanusa u JJoHeTe OfUIyKe cajip:Ke Belukyu Opoj MolaTaka Koje Huje
Moryhe MaMTHTH HUTH 3allMcuBaTH y OWIo K0joj copmu Oe3 ofpehenor
crcreMckor npuiasa. [Inanosu ce Mucaoso opMupajy, a oHjia ce 00JH-
KYJy IpuMeHOM ofipebenux Merofia 1 KopuinhemeM ofipeheHnx TexHuKa
u3pajie nnana. [lnanosu ce Mory ohopMUTH TEKCTyanHo, TabenapHo, rpa-
thuKY 1 KOMOMHOBAHO.

Tekcryanna popma nnana jegas je of Hajcrapujux HauuHa. [loronan
j€ 3a IpeJICcTaB/babe IIAHCKUX 3a1aTaKa, a Y CYLIITHHY 3aMemyje U J0Iy-
tbyje Ha YCMEeHH HauuH oOPMIbEHE TIAHOBE. '

['pachuuka hopma mana je pesyaTar rpapuukux MeToja Koje ciaja-
jy y obGmact KBaHTHTaTUBHe aHanuse. tbuxosa umpa oOpaga cnaga y
o0nact TeopHje rpadosa, Te he 0BJe OUTH peun camMo O BUXOBO] IIPAMe-
HH y I1anupamy. ['padutiku npefcraBbeH man npeicTaBba MOJIe U3Bp-
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Hea jepnor saparka, Ipapuiko Mojeaupaibe 3aiaTka je jenno o naj-
CTAPHUX HATHHA PCACTABMLAILE, OIHOCHO AHAJIM3C Y BOJHO) OPranH3alH-
ju. Bes mera je TeIKo SaMHCIHTH H3BOHCIbE Guno Kakse Behe akimje y
BojHOj oprannsaimju. Uspajia miaxa rpacpuuKuM MeTOjlaMa BpLIK Ce 110-
Mohy LieMe, cKulla M rpadukona (jujarpama). JepHa OJl HajlO3HATH]HX
HAUMHA W3pajie TU1aHa rpacuukuM 0GIMKOBAEM Y H3BpLIABatby 6opOe-
HUX 3AJlaTaKa je W3pajia LieMe OJIyKe Ha TONorpadekoj KapTH.

3a ohopMIberbe M1ana Hajuelthe ce KOpHCTH TEXHUKA MPESKHOT T1/la-
Huparba. OCHOBHH KPUTEPUjyM NPH H30OPY METOJE MIAHMPaLha, OIHOCHO
fta v he ce y niaHuparby NPUMEHHTH TEXHHKA MPEXHOT ILaHApatha Uil
ranrorpaM, TpeGa jja Oyfie CIOXEHOCT W OOMM IUIAHWPAHUX 3ajlaTaka.
AKO je y nuTamy npojekar ca MamuM GpojeM nofaTaka Ha pauyHapy, Kao
IITO ¢y 3ajialid, OHJla FAHTOrPaM UMa MPEfHOCT. ['aHTOrpaM MM, KaKo Ce
yecro Hasupa, [AHTOB [iMjarpam je JMjarpaMcKo NpeJCTaBbatbe MiIaH-
KX 3ajataka. [1o KOHCTPYKIMjH je jeHOCTaBaH, a NpeMa cajipxajy 0o-
I'aT W NPEJICTaBiba BPIO MOTOJHY TEXHUKY IUIAHHpaba Y 00uMy KOjH fi0-
4B0JbaBa HErosa KoHcTpyKimja. ITocraska ranTorpaMa 3acHuBA Ce Ha KO-
Op/IMHATHOM CHCTEMY Y KOjeM XOPH30HTAIIHA OC NPEJICTaB/ha BPEME HOJC-
JHEHO Ha TEPMHMHCKE je[IUHAIE, a BEPTHKANHA OC JIOTHTHO nopebhane ak-
TUBHOCTH Y W3BpIIERY jefiHor 3aiaTka. Ciyxu 3a npaheme peanusanuje
[yaHMpanMx 3ajaTaka. 360r TOra ce Jako ycnocrasba OHOC u3mehy
[IAHUPAHUX M OCTBAPEHHX BENUUMHA. Y3 KpaTKa TEKCTyalrHa TyMaucha
MOXe BpJIO 1060 fia TIOCITYKH 1 33 HCTPaXUBAIKE norpebe, Kajia ce yHe-
¢y NIaHMpaHe 1 OCTBAPEHe BEJIMIMHE Y ONPEhEHOM BpEMEHY.

TextHKa MpeXHOT ITAHAPAIba H YIPaB/barba. [aHac ce TIpu peanisalii-
jH CTOKEHUX NIpOjeKara aHraxy]y ECCTUHE pasiuinTHX oprauu3aiyja Koje
Tpea Jia U3BpLIC BUILIE XHIbajia aKTHBHOCTH. Panuje no3HaTe U NpAMEbUBA-
ie MeTOfle ITAHIpAtha He MOTY BHIIE fia 0Ge36eNie jacky KOOp/MHaITH]Y CBUX
mx aktusHocTd. [ToBehame ehrKacHOCTH PyKOBOhEH:a TaKBUM CIIOXKCHIM
[IPOjEKTHMA 3aXTeBa HOBE METOJE MIaHUpamba U YNpaB/barba, Koje he KoM-
[JICKCHO OOyXBAaTHTH CBE AKTHBHOCTH BE3aHC 3d ofpehenn mpojexar, off
WJICjHOT TIPHCTYNA TOCTY, fieuHucaba 3ajiaTaka, TIPOjEKTOBAbA TEXHOTIO-
IKe TIPHIpEME, CBE JI0 pealli3aIiije INIaHHPaHOTr NPOjeKTa.

KJtacHuHe MeTOjie 3HATHO 3a0CTajy Y NOTTIeNy HbuxoBe eUKacHOCTH
y POICHH PEATHOCTH ITAHHPAHKX POKOBA U 1oTpeGHUX CpeficTaBa 3a pe-
A/M3aIMjy 1IpojeKTa. 3aTo Cy pasBUjeHE HOBE METOAC MIIAHMPAtha Koje ce
Hajuemthe HasuBajy — TEXHMKA MPEXHOr IUIAHMpama # ynpab/batbd
(TMITY). One cy y 3HaTHOj MepH 100ObLIAIE NPONEC MIARApaba CIIO-
JKCHHX [pojeKaTa, Kao i epMKacHOCT ynpaB/barba ¥ IPOLECY HIXOBE pea-
ausanpje. TpeOa HanoMEHYTH Jia IAHKPAbe | YIpaBbathe peanu3aiujoM
CIOKEHMX IPOjeKaTa NojipasyMeBa jia ce MPeXHU MOJIEI PEJOBHO aHaIi-
aupa Ha pauynapy. To nopchapa Op3uHy pajia BUIIe XHbajia MyTa, ITO Io-
BOPH O PA3NO3MMA CBC LIMPE IPUMEHE Y IPONECHMa yIIpaB/batba.
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Hzpajna fokymenara niana caoopahajue nojpurke

OcrosHu foxkymentn mrana”™ COI1, Kojuma ce paspabyjy eneMeHTH 1
Mepe caoOpahajHe NOJIpHIKE jecy:

—I1an caoOpahajHor u3subarsa,

~ IYTHHU I'patUKOH,

—mewma 3a PKCG,

— IIaH Maplila Ha OCHOBY IYTHOT rpacpKoHa i rpaMKoHa Mapia,

— ILIaH TIpeBoKerba M/B (IIPeBOXKersa JbYICTBA ¥ (hasH JOMOTOpH3a-
IMje U JOTYp MaTepHjallHO-TeXHUUKHUX CPEJICTaBa, MHTCHIAHTCKUX U ca-
HUTETCKUX MaTepHjalHiX cpejicTaBa Kao M eBakyalluja MCTHX ),

— IUTAH TIPEBOXKEHA KeJIEe3HAIOM,

— Hapebeme 3a C6I1 kao npUIOr 3aNOBECTH HAUEITHUKA Ofe/hEIba JI0-
rucruke (HoJlo) uinn eBeHTyanHoO 3aN0BECTH KOMAHJaHTa,

— Hapeheme 3a PrCG,

~ pajiHa KapTa Ha K0joj ce mopej ejqemeHara SopOeHor pacnopesia
YHOCE U KalalfuTe T TepuTOpHje 1 opranu 3a PrCo.

Y noMohna fokyMenTa criajiajy:

— IIpHjaBa 3a [IPEBOXKELE,

—I1aH hopMupama-pacopMupama KoJIOHa,

— 1oMOhHH rpauKOH MPEBOKEHA KeJE3HUIIOM,

— IJ1aH aHTakoBama Npejlyseha 3a ONpaBKy 1 OJIpKaBarbe MyTeBa 3a-
JENHO ca MEKUELEPHjOM, HAPOUUTO 31MH 32 00e36ehere IpOXOIHOCTH,

~ 3aXTeB 3a KopuLIhethe NyTeBa y HajneXXHOCTH [PYrHX je[HHUAIA |

— 3aXTeB 34 Kopuinheme KananureTa Bad cBoje HaJIeKHOCTH | JIp.

[Ipernen pokymenara, koja uspabyjy ynpasuu caoGpahajuu opranu
npukasat je y npuaory Ilpasuna C6Cr. Mehyrtim, Huje nponucana MeTo-
NOMIOTHja W HATHH M3pajie OBHX [IOKyMeHaTa, HUCY Jedhumucane Hajle-
KHOCTH TUTaHMpara nojepuunx 3ajaraka C6Ca n knacuukanyuja J10Ky-
MEHATa, I1a c¢ HeKa JOKyMeHTa jaBibajy Kao Gopbena gokymenra CoC,
nokymenta C6Ca y nnany Jloll, ommra gokymenta COCH 1 Kao JOKyMEH-
ta mnana CoIl.

Kracuyta MeTofonoruja onepaTHBHOT MIIAHUPakha W HAYMH U3pajie
ILTaHOBA HE 3aJl0BO/baBa U3 acleKTa peamrHocTH, Opsune u 6poja noHyhe-
HUX BAPUjaHTH M anTepHaThBa. Paju Tora cy IIaHOBH HepealHyu u Mpef-
CTaBIbajy Heann3oBan Mojien caoGpahaja, KOji ce Y Pakcu cKOpo HUKa
HE MOXKE pealu30BaTH, jep He cajpXu HHTepakiuje usMehy enemenara
cucrema. Optyke o u360py pelieta JOHOCe Ce, YIITaBHOM, HHTYUTHBHO Ha
OCHOBY MCKYCTBA, @ He Ha OCHOBY BPEHOCTH MEPOJaBHOT KPUTEPHjyMa.
[Inanupare je fyroTpajHo i 3aXTeBa MHOTO BHIIE BPEMEHA Off OHOIa IITO
je y npakcyn moryhe oGesbeuru. OBe cntaGocti nocrojehe, Kacuune Me-
TOJIOJIOTH]€E IIAHUPAtha YTHUY Ha e(hUKACHOCT (hYHKIMOHACAmA CHCTEMA
CoI1y onepanuju.

#CCHO, C6Y, Caobpahajuo o6e3beberse opyxannx cuara, yuGennk, Beorpag, 1988.
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Capgpikaf w natnn NIPaje nIanCKHx JOKyMCHaTa

Clajipakaj 1 AU HIpajie # BpeTa JJOKYMeHaTa ntana COIT oOpabenu
ey eramno y Hpasuny COCa OC™. Y hasu nnanupara Kperama (Map-
1) wspabyjy ce myrin rpach KO, rpachMKOH Mapiia 1 11as Maplia; y dasu
[IAHHPAILA IOTYPA, eBAKYaIje M IIpeBokerba uipabyje ce mian npesoxe-
hil, JIOTYPA 1 CBAKYAIMjE Ha OCHOBY NPHjaBe 3a IPEBOKEH:A Y (hasu 1/1aHupa-
i ciykGe PKCO uspabyjy ce: lema peryimcatba 1 KoHTpolne caoOpahaja,
BPEMEHCKH KOHTPOJIHUK | Hapehete 3a PKCO, a y thasu nofiHOIIEHA 3aXTe-
i uapabyjy ce saxresu - npujae KITM, KIIIT 1 cmuo.

[TyrHu rpadpuKOH NpejicTaBba OCHOBHU ITOOANHK JOKYMEHT 34 I1a-
IMpae Kopuihena KOHKPETHOT yTHOr ipaBlia (yTHe Mpexke) U ylpa-
wbatke caoGpahajem Ha mwemy. Pagu ce 3a cBaku TyT (IEOHHIL myTa) 00y-
xpahen IIaHckuM pesknMoM caoGpahaja. Y NIYTHOM TPaguKOHY Tpa-
Ky ce npuKasyje 3ay3eToct MyTa HPOCTOPHE M BPEMEHCKE Tj. IOPEN
KpeTamba BIACTHTE jefiMHUIE YHOCE ce | yeKaahyjy nmpujaB/beHa Kperatba
W CBUX [IPYTMX BOJHHX M IMBHJIHHX KOPHCHHKA KOjUMa je OfOOpEHO KO-
putherbe. IepmanenTHO ra n3pabyjy KOMaHje jefiHHMIa U OpraH 3a my-
TeBe W3 CROjE HAJLIEKHOCTH, CBE JI0K Bpe IIaHCKH pexuM caoGpahaja
Id OCHOBY BIIACTHTHX MOTpeDa 3a KpeTameM, 3a/IaTHX MOjlaTaka U3 Ipy-
CHCNHX [IPHjaBa, a HOLITOBAmEM Havesa IPHopHUTeTa.

['pachukon Mapiia je rpadMUKyu NPUKa3 KpeTatba jefIHHATA Ha MaplIy
Gl CBMM €JICMEHTHMA MapIIeBCKOT OpeTKa, jefJHE MIIM BHIIE KOJOHA Ha
jejnom uaw suiie nyresa. Pagu ra caoGpahajiu opran opebene jejunu-
le y ckaajly ¢ napehereM KomManjianTa. I'padukoH Mapiia Ipyxa JaKIim
i OGpsKK [Iperief, nosoxXaja jefuHmIa (JieoBa jeflMHMIa) o IPOCTOpy U
BPEMEny.

[Tnan Mapuia je TaGesapai JOKYMEHT KOjUM ce paspabyje Opranuso-
Bae — hopmuparbe KOJOHE M KBAHTHTATUBHO BPEMEHCKH, Y OJIHOCY Ha
[Oje/IMHE IpeceKe MyTa — MapuIpyTe, IPenu3npa Nposasak vena — 3auciba
KOJOHE, OJIHOCHO vena i 3auelba mojefiuanx popmanmja Konone. Uspaby-
J¢ I OIepaTHBHK Oprad y capajimbi ca caoOpahajHuM OpraHoM H KONMpa-
HOP Y 1LC/IMHI WM M3BOJTHO JIOCTaBIbajy KOMaHJaH THM TIOjeIMHUX KOJIOHA.

[Tna 1peBoXeme jeMHNIA Y HaeNy je MTaMIaHi JTOKYMEHT KOjH
CAJIPYKI: HABUB JEJIMHUIIE KOja Ce IPEBO3HU U HeHO OpraHH30Bame y OfIHOCY
ita npeficrojehe Kpetarbe; ouekyjyhi pejon, MecTo (ui1d BHLIe MecTa) YKp-
laBama, 6poj 1 Bpery Bo3una (jeflMHMIa) Koja cy ofipeheHa 3a npeBoxe-
Ih¢; HOJNA3HY TAuKy M BpeMe Mpojiacka uella U 3ayelba, MyTHM Mpasall,
YKYIHY Jy>KHHY TTYTHOT [PaBIia; PEjOH W BpEMEe OIMOpPa; MECTO (v BHLIE
MECTA) MCKPIaBatha, M BpeMe MoBpaTKa.

[nan jorypa n epakyaiuje. Tlnanupame MaTepujalHuX NpeBOXKCHa
(JloTypa U eBakyaiuje) BpUIM ONEPATHBHI OPraH JOTHCTHKE y Capajiibi ¢

TECHO, COY, Tpamno C6Ca OC, BU3, Beorpag, 1985.
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YIPaBHEM JIOTHCTHYKMM OprauuMa (TeXHWIKUM, HHTEHJ[AHTCKUM, CaHH-
TETCKUM, BeTepuHapcKiM 1 caobpahajuum). OcHOBY 3a II1aHHpaLE JOTY-
pa ¥ eBaKyalldje HHUM OJTyKa KOMaHJ[aHTa, KONMUMHE ¥ BPEME MaTepHjal-
HHX CpeicTaBa, 6poj U KBanuTeT cnoGOHUX IYTeBa, Ko U IPHOPUTET NO-
je/IMHAX jeMHNAIIA ¥ BPCTE MaTePHjalHiX CpeficTaBa.

Caobpahajuin oprad uspabyje IUIan JOTypa M eBaKyalje camo y
clydajy Kaja ce 3a JIOTYp U eBaKyalujy KOpHCTe TPaHCTIOPTHE jeMHHIE
caoOpahajie cinyx0e 1 Kajia je OH OpraHH3aTOp H HOCHIAL| U3BPIIECHA J0-
Typa — eBaKyaruje.

Ipnjapa 3a npeBoxere OCHOBHU J¢ JIOKYMEHT 32 IJIaHUpathe TpaH-
cnopra. Tlonymasajy je u jocTa/bajy MOTEHIMjaIHH KOPHCHAIM TPaH-
CIOPTHHX CPEJCTaBa, OIHOCHO OPraHi KOMaHfy je/IHHNIa 3auHTepecoBa-
HUX 3a IIPEBOXKEIE. .

[Tnan perymicarba H KOHTpoJe HYTHOT cao0pahaja, IO3HATH]H Y TIPAKCH
Kkao tiema 3a PKCO, [OKYMEHT je KOJiM ce HaueTHO [U1annpa ynotpeda jeu-
HuIa caobpahajse BojHe nomiuwje. Pajy ce Ha OCHOBY JOHETE OJTyKEe KOMaH-
JlaHTa O aHraXkOBAIby OBHX jeIMHNIA, HAUEIHO HA PAJHOj KapTH CTPYUHOr Op-
raHa KOMaHJie, a H3y3eTHO y 0OMUKY 3ace0He CKHUIIE — [IEME.

BpeneHcxkir KOHTPOIHHK je JJOKYMEHT KOJU CITYKU 3a OCTBapUBarbe YBUfla
O ILTaHAPAHOM BpeMeHY NpoJIacKa IMOoje[JuHIX KOJOHA KPO3 KapaKTepHCTHIHA
Mecta Ha myTy (Tj. monasHy Tauky (ITT) - maaujy (I1I), perynaTuBay Tauky
(PT) — ymuanmjy (PJI), packperuy, Tauky pactopsupama (TP) - manmja (JIP) u
npyre, rie caodpahaj perymmiiy passujenn oprany jemurnne COBIL Uspabyje
ra ynpasax caoOpahajHi opras, a H3Bofle I0cTaB/ba KoMaH/pHMa caodpahaj-
HUX jefIMHMIA Kao npunor y3 Hapeheme 3a PKCO.

Pajgra kapra OCHOBHM je MOKyMeHT (0a3a nopataka) caoOpahajuor
OpraHa 3a mIaHupare Kperama. OHa ce KOHTHHYUPaHO aXypupa H JI01y-
HhaBa HOBHM IOJIal[AMa O: CTarby MOjeIUHUX IYTEBa Y 30HH jeIMHHIIE, CTa-
By objexara Ha myTeBHMa, MOT'YRHOCTH CHIIACKA M H31acKa Ha IIyT, HOTEH-
MUjaTHEM PEjOHMMa OJIMOpa — TIpeflaHKa, paciiopejly cHara HelpHjaTeba,
pacropey COICTBEHUX M pa3MernTajy ayToMOOMICKHX jelMHHIa, PacIio-
penty ¥ 3afanuMa jepunania 3a PKC6.

Kaanrer H3paje miIaHCKHX JOKyMeHaTa

Paju onmucuBama KapaKTepUCTHKA KPUTEpHjyMa KBaluTeTa H3paje
IUTAHCKUX JIOKyMeHaTta yKpaTko he GUTH n3noxeHa ,punoszoduja” KoH-
nenta kpamurera”, Ilocroju MHoro fedunumuja kpamurera. Jo0pa, anm
HE cacBUM IOTNYHA lepHHUIM]a KBATUTETa IPOU3BOJIA, TIE CE 10| POU3-
BOJIOM HOJIpasyMeBajy pobe U ycnyre WM HUXOBa KOMOMHAIUja, jecTe:

® Byjanosnh H., [Tocrasmame crcrema KBamnTeTa NPEMA 3aXTEBHMA cEpHfe cTangapia
JYC HCO 9040, Jyrocnopeycka opraunsaumje 3a crangapy u ksanutet JYCK; @UPA-
Co, Beorpap, 1994,

1 06 BOJHO JEITO 4/2005.



SKnarer nponssopa (pobn win yenyra) je ciocoBHOCT Jia ¢e 3a/loB0ILe
norpele u oueknpama Kynana', Cauuna, aam Mame jacna fepunnimja
Moxe ce nahu y Mehynapogiom crampapiy JYC UCO 8402 (I’umm:
Kpasurera) wy cepuju cranappa JYC UCO 9000: , Kpamurer je ckyn
CHHX Cli(lj{."l'illiil W KApaKTCpHCTHKA NPOU3BOJAa, Ipolcca WM YCIYTE,
Koje ce ofiroce Ha MoryhHOCT Jia 3al0BOJbe YTBpheHe nitM HHAMPEKTHO
napaxene norpede’.

Kopuerehn pecbunniuje u3 mehynapopmux cramgappa JYC UCO
9000 3a kBasuTeT M3page nokymeHara nnana C606 mMoxe ce pehu fia je
10 CKYII CBOjCTABA M KapaKTepUCTHKA JOKYMEHATa Koje Ce OJHOCE Ha MO-
ryhnoct fia ce cBu noTpeGHu mojlanu, uHpopMaImje, HocTaBe H3BPUIKOIN-
Ml HIPEIM3HO, JaCHO HEIBOCMUCIEHO, (€3 CYBUIIHHUX IeTalba | Y 3alaTuM
pokosuma. [Tpakca u3 MHUPHOJONCKHX BexKOM je MoKa3ana Jia ce y OKy-
MerruMa tnana C6I1, kao mro cy Hapebeme 3a caoOpahajuo obe30ehemne
i napeheme 3a PKCO u ipyruM JIOKYMEHTHMA Hallasd MHOTO CYBUIIHOT
cajlpKaja Koju 3HaTHO NoBehaBa BHUXOB 00MM, a THME H BpeMme noTpedbHo
44 IHeroBo KOHIMIIHpALE, Kado U BpEME HOTPCﬁHO MNOTUHHCHHMA [1a CC
yI03Hajy ca iheroBuM cajipxkajeM. Mmajyhu To y BUjly, H3Y3€THO je BaXHO
u30anuTy CyBUINAH cajp:kaj H3 JoKyMeHata. [la OM ce TO MOIIO ypajuTH
HEOIXOJHO je Mpeln3Ho uieHTUNKOBATH TakBe cafipxkaje. Paju Tora je
HOTPeOHO M3BPIIATH aHANHM3Y cajipiKaja JOKyMeHaTa METOJIOM aHaln3e
cajipkaja. OBa MeTofia n3abpana je Kao HajIlorojiHuja, jep ce YBEIHKO KO-
pucTn y HCTpaKUBakbMMd HEKHX CJIEMEHATA KOM}’HHK&I[H}CKHX mpormcca:
KO, 1IITa, KOME, KaKo H ¢ KOjuM e(heKToM, a HapOuHuTO cajipiKaja KOMyHH-
Kaiuja (mra). Fbome ce, fakme, y IpBOM pejly HCTpaxkyje cafipxKaj (1ira),
i 3aTuM 1 popme (Kako) Kof BepOamHUX U HeBepOaJHHUX MOPYKa.

Hapeheme 3a COI1, napebeme 3a PKCO u ocrana jokyMeHTa niraHa
lpejicTanibajy cKyn HeBepOaTHUX MOpYKa Koje ymyhyje nmommsbanail (op-
ray COCn) npumaoiy (IOTUHEEHO] jeIMHUIM), Te ce K0 TaKBO MOXKE HC-
TpaxKuBaTH OBOM METONOM. ,lIa OH ce MOrio M3BPUIMTH HCTpaXKHBame
HEONXOJHO je OipeuTH KpUTEpHjyMe Ha OCHOBY KOjuxX he ce upeHTHH-
KOBATH CyBHIIIAH cajipkaj.

IMpBsr KpUTEpHjyM MpOM3HNasyH U3 cxBaTawa nHbopmauuje. Hamme,
CYBUIIIHUAM cajipkajeM y HapehemiMa i OCTaluM IOKYMEHTHMa CMaTpa ce
CBAKH cajipkKaj Koju 3a MOTUYHIEHOT He NpeJicTaBha HH(:pOpmaquy U=-
(hopmaituja, 110 IeUHHIH]H, IPE/ICTAB/bA HOBO 3Hatbe KOje JIOTMUKHM I1y-
TEM Jlenyje Ha opnjchauujy cybjeKkTa, OJJHOCHO 3Hare NOJ| UMM yTHIIA-
JEM JbyJIH MEHajy CBOje MOHAIIake WM OPHjeHTal|jy 3a NoHallame y 0y-
jiyhnoern. Jlakine, peu je o cajipxajuma Koju Cy MO3HATH Off paHuje, Hiln
M, 110 PUPOJIM CTBAPH, MOPaATH GUTH TIO3HATH, 11 CY CTOTd CKPOMHE HIIU
HuKakse wHopManmone BpejHOCTH. [IpyrH KpUTEpUjyM H3BEJICH je H3
expaTama caMux Hapehema (JlOKyMenara) Kao akata komaspoBama. C
003MpOM Ha TO Jla ce Yy HapehemuMa 1 OCTamuM JIOKYMCHTHMA perynuie
opratusarmja COTT noTuUMimeHux jeiMuiIa, y memy ce, Mopej ocranor,
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Mopajy Hah¥ ¥ OfITOBOpHU Ha MUTame — Ko he, mITa, Kaja, rje ¥ Kako u3pp-
IMTH ofpehenn 3aaTak. Moxke ce 3aK/bYUUTH Jla CE CYBUIIHHM CajipKa-
jeM cMaTpa CBaKH cajipXkaj eflyKaTHBHE IPHPOJIE KOjU HUje N10CTa0 aKTye-
JIaH y DepUOJly TIpUIIpeMarba 3a U3BPLICHE KOHKPETHOT 3afjaTKa.

Tpehu KpruTepHjyM OJHOCK ce Ha KOMIIO3HIH]Y cafip:kaja Hapebema H
NPYTUX TOKYMEHATA, IPaBujaa M YIyTCTaBa ¢ KOJUM HCTOBPEMEHO PacCIio-
JaXKy NOTUMEbEHE jefiMHnIe. JacHo je ga y HapebemnMa, 3aloBecTHMa
ocTanuM OKYMEHTUMA HUje MOoTpeOHO TIOHAB/BbATH OHAj caipXkaj KojH je
Beh caommTeH NOTUMEEHUMA MYTEM HEKOT JPYror JOKYMEHTA WK Ipa-
BHJTa (HIIp. 3alOBECT 3a MO3ajuHy u fip.). Moxke 3aK/bYUHTH Jla ce CyBH-
IIHUM cafip:KajeM Y HapehermuMa i 0cTalnM JOKYMEHTHMA IlTaHa cMaTpa-
jy CBU cajipXaju KOjH €y, ICTOBPEMEHO, CalpKaHKl U Y APYTHM JOKYMEHTH-
Ma, IPaBUIIMa H YIYTCTBHMA KOjUMa HCTOBPEMEHO (MM IIPaBOBPEMEHO)
pacronaxy NoTUHEk-CHE jeIUHUIIE.

Ha ocHOBY M3HETHX UMH-EHHI]A M HA OCHOBY paHuje YTBPHEHUX KpH-
TepUjyMa 3a HeHTHDUKALH]Y CYBHIIHIX cajipkaja JOKyMEHaTa, MOXe ce
3aKJbYYMTH I CE CYBUIIIHUM CMaTpajy:

— cajip:Xaji Koju MOTy OHTH Y NOTIYHOCTH WM JJETUMHYHO IPEY3ETH
13 Bakehux MpaBuiia M ymyTCTaBa, y3 HallOMeHy J1a HOTUYHECHH TMOCefyje
TO NIPABIJIO UM YIIYTCTBO UITH j€ PaHKje YIIO3HAT ca HBHXOBUM CajipXKajeM,

— cajip:Kaji KOjH Cy ¥ MOTHYHOCTH WM AeIHMHYHO 3aCTYIULEHH Y 3a-
[OBECTH 3a JOTHCTUKY, U

— CIIEMEHTH KO KOjHX je MOryhe YBPCTHTH cajipKaje H3 Baxehux
IIpaBuIa U YIIyTCTaBa.

Y 3aksbyuky TpeOa HarlacuTH fia cajipikaj Hapebema M ocTalux Jo-
kymeHara mirana COI1, KOHIMIMpaH Ha OCHOBY 3aK/byyaKa U JaTHX eJle-
MeHaTa Koje y mwuma Tpeba obyxsaTuT, 006e30ehyje cBe norpedHe MH-
thopmalje MOTUMHEHUM jelHMIIaMa, Be3ane 3a peanusanujy CoI1. Opa-
KO KOHIHNUpaHa JOKyMEHTa 3afl0BO/baBajy cBe MOTpeOHe KpPUTepHjyMe
ksanureTa. KBanurerno ypabeHa fokyMeHTa ckpahyjy BpeMe HOTUHHbE-
HUMa Jla ce YIIO3Hajy ca HeroBuM caipxkajem. OBo ckpaherse je H3y3eTHO
BAXKHO Y ycIoBuMa Op3uX MpoMeHa cuTyanuje Ha OOjHINTY, Kakpe Ou Ha-
METHYO capeMenH par. [JoOujenn pesyarTaT MOrau 01 ce YCHEIHo KO-
pUCTHTH U 3a popManu3alyjy cajipkaja Hapebema ako ce el ayroMa-
TH30BATH IHEroBa U3pajia Ha pauyHapy.

Y ojiHOCY Ha cajlalliibe cTame U MHOLITBO JIOKYMeHaTa Koja ce u3pa-
byjy 3a noTuMmbeHe jeflMHULEe, HOTPEOHO je Hpenu3upaTi Koja he ce J1oKy-
MEHTa pajiTH, H3BPUIATH AHATH3Y Callp)l(d]d CBHX [IOKYMEHATa M OMTHO
pefyKoBaTH cajipXkaj oKyMeHaTa Koja he Outu y ontunajy. Takobe, mo-
TpeOHO je U3BpUIATH (OpMaNU3alH}y cajip:Kaja MHOTUX Hapebema, 3ax-
TeBa, IpHjaBa u Jip.

Oga ffokyMeHTa, Kao 1mTo je Beh peueno, uecto cy o0MMHA, a BEJTUKU
JIE0 TEKCTA je HEIPOMEHILUB, MK CE MOXKEe KOPUCTUTH U3 Apyrux Hopode-
HUX JJOKyMeHaTa (HIp. HOJaIM O IIaBoM M 1pBeHoM, obeszbeheme O/1 U
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Ap.). Paji rora je Heonxoino HeKOpHeTHTH moryhnoeTn hopmansainje
OBUX lOKYMeHaTa na pavyiapy, Ha Taj HauMH ocrsapuie 6 ce JHatajHe
ylrrejie y spemeny, jep Ou ce ca yrasior ypehaja yHOCKHO caMO 1IPOMCH-
JHMBY JIC0, a CTAJIHM IO IHCAHMX JIOKYMeHaTa, koju umnn oxo 40-50 %,
qyBao Ou ce y noceGHo hopMUpatiM JlaToTeKaMa.

DynKyHja Oprann3oparsa NpoUeca H OpraHn3ayHoHnx
HeqHHa cHeremMa caoopahajne nojpuike

Opranusosatbe je crejicha ¢asa nporeca ynpasbatba KOja HacTylna
HAKOH TTaHMparba. Y OBOM eJeMeHTY WICHTH(IKY]Y ce NPONECH OpraHu-
30Batba ¥ NprKasyje wuxos Tok. [Ipemer opraHu3oBatba cy IpolecH Op-
ARMBALMOHOT CHCTEMa | paji OpraHu3aiuonnx nenuna. IIpema neduny-
[Mj1 OpraHM3aIoHa renHa 00yXBaTa CKYIl HOCTIOBa, KOjH 110 CBOjO]j HpH-
POJM TIpHITajiajy OAroBapajyheM fiey OpraHM3alOHOr CHCTEMA. O06mK
Oprafu3oBatba NoJipasyMeBa KOHKPETaH HAUNH Ha KOJU e Opranusyjy 1o-
IOBY yTBphEHY OPraHu3aloHOM [EMHOM Ha icMHACAHAM MECTAMA 1
HuBOMMa, ca oipehenuM pecypenma (JbYIACKHM H MAaTepHjaiHiM), METO/Ia-
M ¥ TeXHUKaMa, KOMYHUKAIOHIM H XHjepapXHjCKuM Be3aMa.

WpientucdpukoBann eneMeHTH (yHKIje OpraHu3oBarmba Cy:
a) Oprannsopaibe nporeca:
upenTHMKOBatbe nporeca caobpahajue NOpIIKeE,

- yrephusame ontnMainHe Mpexke npoueca COIl,

- JlOJieNa 3a/iaTaKa, ayTOpUTETa i OITOBOPHOCTH 3a Ipomnece, 1

- IpencIATUBaRE 1 oGobIIambe nporeca COIl.

6) Opranusanyja pajia OpraHu3allMOHKX [ETuHa:

- flepunucame Bpere M Opoja MOTPEOHMX OPraHU3ANUOHUX HETHHA
(rpancnopTHUX jeunuia u jepunmia 3a PKCG),

- [ojie1a pajia y OKBHpY OpraHu3aloHe NenuHe,

~ JlojieNa JIy>KHOCTH, ayTOPHTETa K OrOBOPHOCTH,

- aHanu3a pelaija n3vehy opraHu3anioHuX MeJInHa, 1

- JIAHAMKKA ¥ [IPOMEHE Y TIPOIIeCy OpraHu30Bama.

1) OpranusoBarhe pajia pyKOBOJMOLA OPTaHH3AIMOHNX HECTHHA.

[1poliec OpraHu30Bama pajia PyKOBOMOLA OPTaHM3AMHOHNX Te/IH-

Ha 1OUMIbE MieHTHDUKAIIOM MpoLieca KOjUM ce OCTBApY]y LM/beBH Ci-
¢rema ynpasibara. b 0BOr mporieca je fia ce HIeHTHHKY]Y CBU IPOLie-
CH Y CHCTEMY YIIPaBIbakba, a Pe3yiTar je crienuuKaluja KibYTHAX NpoLe-
ca u nponeca caoGpahajre moppuike. Crenudukaipje cagpxe cnenche
[lOJlaTKE: HA3MB TpoIieca, OIMC U IWb Mpoleca, pesyaTar npoueca, no-
TpelHe yaase u pecypee 3a HUXOBO OCTBAPEHE | CBE ipyre NOJaTKE Koju
¢y y 0BOj (hasu LOCTYIIHY.

Y nperxojnoj (hazu jlehmHuCcano je ura Tpeba ypajuTy fla Ou ce -
JLEBRY cUCTEMa OCTBAPHITH, Faparax }"'l‘B]’leBElHna OITHMANIHE MPEXKE IIPO-
feca je fia ce Aechumine Kako he ce npoiecH peaansoBaTH. TpeGa paspe-
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WATH TPOOJIEME JTOTHUHOr TOKA OJBMjAtha HPOIEC, CHIXPOHHIONANOCTH
(W371a3 U3 jefHOT NPOILECa je Yira3 y APYIH ~ BPEMEHCKA 1IeMa), Kopuinhe-
Fba MCTHX CPEJICTABA 3a Pl ¥ BULIC Pas/IMiUTHX IPOLiCca, BPEMEHa ,,yili-
33" pelpofyKIMOHUX pecypca Y MPoIec 1 Opojue jipyre npobieme.

Y hasu gogere 3afaTaka b je J1a ce U3BPIIM JIehUHUCATLe 3aj1aTa-
Ka, IpyIHcathe 3aj1aTaka i jjojieNa u3BpLmouma. M3spuimony cy opranu-
3aI[UOHE NeMHE KOjJAMa Ce I0ie/byje KOHKpETaH 3ajiaTak.

Y hasu mpercnATABABA H T000BITAbA IPOLECa Tpeba Jia ce yeno-
CTABH, MeXaHW3aM* CTATHOT pajia Ha noGo/blilamy fporeca. Y ONIITCM
ciIydajy, 0J] KBaTATATHBHEM CBOjCTBHMA NPOIIEC MOTY CC MOJpasyMeha-
H eduKacHOCT U eeKTHBHOCT Npoleca, CTabWIHOCT, CHIYPHOCT, MOY-
3aHOCT | Jip. Y MPAKCH je BEOMa TENIKO CaryelaTi HEKE Off KpUTHITHHX
MecTa TIpolleca Koju ce OfBUjajy ¥ BUIE OpraHM3aiuOHMX [eIUHa, HOJICH-
cTeMa WM UaK Ha BUILE JOKAIMja.

Y TOKy Oprann3oBarma paja OpraHu3aHOHHX HeJHHa NeUuuLIy ce
BpcTe W Opoj NoTpeOHNX OPraHU3alHOHKX HE/MHa Ha OCHOBY necunmca-
HUX 3a7laTaka, y OKBHPY CBaKe leJHHE MoJieNa pajia U JIeNierupame ayro-
pHTETa M ONroBOpHOCTH. [la GM OpraHu30Babe paja OpraHn3aHoHmX Ic-
JMHa OUII0 ¥ OTIYHOCTH flehMHnCaHo, Tpeda U3BPIIHTH aHATM3Y peiiaiii-
ja m3mehy OpraHM3alMOHKUX LeHHa | CariefiaTi noTpele 3a ,,ynpaBibat-
KOM CTPYKTYpOM* — OPraHH3alHOHOM CTPYKTYPOM CHCTCMA YIIpaB/batha.

YropebuBarmeM XeJbeHOT CTarkba y TOKY pealnsalje dyHKIMje opra-
HH30Bakba ca OCTBAPEHAM CTAIbEM Y PealHOM CHCTEMY YIpaBIbathd IPOLCCH-
Ma caoGpahaje MofipiKe, MOr'y ce HjeHTHduKoBaT! 1 ofipehene crabocTy:

1. Jenuucrsenoct cucrema COIT1 Tpeba jla oMoryhu meroso Hempe-
KHHO (PYHKIMOHKMCAhE 32 IITO j& HEONXONHO Ja ICAATHOCTH CBUX CA0-
OpahajHo-TpaHCIOPTHAX OpraHa M opraHusanuja Gyny mehycoOHO HoBe-
3aHe, fa ce MehycoOHO JoNyHhaBajy Kao leIOBY HHTErPaHOr CUCTEM, lpe
CBera Ha TEPUTOPUjATHOM NPUHIHNY. Y CAfallmbuM yCIOBAME OBO HUje
obe3beheno, 1ITO MpefcTaBba npobieM 3a (PyHKIMOHKCAHE CUCTEMA
CGI1 y m3sobewy onepamuje. Tepuropujanna nopena CHUI Huje ycknahe-
Ha ca BOjHOTEPHTOPUjaTHOM HOJIENIOM, BUJOBH ¥ IPaHe caoOpahaja 3eMine
nucy (PYHKIMOHATHO y TIOTIYHOCTH [OBE3aHE, HeMa OpraHa HajlIekKHHX
3a caoOpahaj ¥ TPAHCIIOPT Ha CBUM HUBOMMA BIIACTH, 11a je OCTBAPHUBAILL
KOOp/MHAIHje OTEXKAHO0, KOMIUTUKOBAHO H CHOPO.

2. TIpoGiiem HAJIEXHOCTH 3a yIpapibatbe caoOpahajeM je npucyTan
i y paty 300T HefOCTAaTKa 3aKOHCKHUX PEry.IaTuBa. 3axTeB opyxane Gop-
6e u jequnnna Bojeke CHI' kao HOCHOUA Cy NPCHU3HH, AU Hepocraje
ecprKkacHa opraHusanyja UM oprad Koju he KoopiMHApaTh u ycknahuna-
TH 3aXTeBe 1 00aBe3e IPKABHUX OPraHa M OpraHu3aluja.

3. Cucrem COI1 y onepamuju cBoje (yHKIHOHNUCame 00e30ehyje Ha
PUIPEMILEHMM ETEMEHTHMa lpe MoUYeTKa H3BOhewa onepanuje. OcHon-
Hu npobiieM je obe3beberbe HEMPEKUHOCTH Y YCIOBUMA nopemehaja
yelIe]l iejcTBa HenpujaTesba i HarIuX NpoMeHa y norpedamMa y TOKY U380~
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bema onepanpje. Bes 003mpa 1A 10 W0 OK JejIMHuIe IMae IPHOPUTET Y
KOpHIThEILY KOMYHHKAIMJA 1 TPANCHOPTHIX Cpejicraba nojasuhe ce penn-
Kit Opoj HEIARMPAIIX KOPHCHHKA Hje 10Tpede Tpeba 3aj0B0LUTH, A Y
nocrojehem cueremy COIT ne nOCTOjM  jEWMHCTBEHA Oprat HiM TCIo 3a
objemanarse noTpeda HIro MoxKe J0BECTH 110 nopemehaja y caoGpahajy.
[pesubeno dopmupare KOOPMHAIMORMX TeNd, KOMAH]IM My THAX Mpe-
i | [IPABAlia camo je jejtHo Off MOryhUX pellietba, ani HIXOBC HajlTeXKHO-
¢tH 1 obasese Tpeba jour y MHPY O3aKOHWTH U IHHXOB pajl yBexOaTn u
IPHITPEMUTH.
4, IpoGnemu y oGactd HOpMaTHBHE peryaTiBe.

DyHKUHja KOMAHTOBAA — 0Ly IHBAILA Y CHCTEMY

| yApaBbatha NpOHecHMa caoopahajne nojpuike

[Tporiec Ofy MBatba j¢ IMHAMIUKHE TPOLIEC KOji MM 33 I u300p Haj-
GoIber TOKa AKTUBHOCTH CHCTEMa YIpaBlbharba 3a ofpehery CHTyalujy nim 3a
HOCTHAAME JKETHEHOT CTarba chcTeMa. PesynTar nporieca OfiTy MBarha je Ojty-
Kd KOjOM ce MHUIIAPAjy CBE aKTHBHOCTH U CBH IIPOLIECH Y CHCTEMY. Onuirr npo-
i OJyIyuMBarba IPHKasyje ce MpeKo crefiehnx enemenara:

[I0CTABIbakbe 3aXTERA 3a JIOHOLICHE OITYKE;

pasBoj M aHaNM3a aNnTepHaTUBC,

JIOHOIIEHE OJLIYKE,

- peanusanyja oJIyKe, u

- no6GosblIate Iporeca Oy UiBamba.

TTocTaBbameM 3aXTEBA 34 JOHOIICHE OIyKe WIEHTH(HKYje ce 1o-
Tpela 3a IOHOMICHEM OJITTYKE, BPLLH Ce ICIUHACAILE i aHATH3A [IPEIMETA
ojTyunBaha, feduHucame ycnosa peanusanyje mpoleca OfyuHBarba,
[IPOBEpa MOY3LaHOCTH M3BOPa MH(pOpMAIKja O peanu3aluju 3ajaraka y
onepaiju, ieurcame u3Bopa HH(opMaIja i NPAKYIbatbe MoflaTaKa,
YMHbeHUIA M MHGOPMAIHja pelIeBAHTHUX 32 OfTyTHBaHE.

Y eneMenTy paspoja H aHaJIH3e alTepHATHBA nleHTHdUKYje ce BU-
e Moryhmx mpasana 3a pemasatse IpoGeMa oyt uBaha — FCHEPHIIC
ce puime ofyka. Te anTepHaTHBE Cy NPEMET aHANN3E KOJOM Ce J10J1a3u
110 1300pa caMo jejiHe anTepHaTHBe KOja TpeficTaBlba OIYKY.

3Hauaj eNeMeHTa JOHOIIEHEe OfIYKE je Y TOME LITO ce Y 0B0j (hasu
lporeca BpiM H360p Haj00IbE Al TepHATHBE, a PEOCTAIC Ce onbaityjy.

Y 10Ky peannzagnje ofIyKe leUHALTY ce HAUHH U ITaH criposobe-
tha OJIIyKE, peanu3anyja ofyKe, MPOLEHa pesyaTaTa pearusanuje ofy-
K€ ¥ 1polieHa AeNOTBOPHOCTH OJTYKE y OJHOCY Ha mpobeM.

Y TOKy peanusaiyje eleMenta 1o0o/bllambe Ipogeca Iy inbarmha
HeHTHGHMKY]Y ce KapakTepUCTHKE Y KOjiMa Ce BpIIK noGoIbLIAkE CaMOT
iIpoleca ojIyunBarba. Ca CBAKMM PEaM30BAHIM [IPOUECOM OfLTy'IMBatba
jlonyibyje ce 6aza 10JlaTaka 3a nporec oIy IHBama.

C 063MPOM Ha 3acTapelii cHeTeM Besa i HE(OPMAIMOHH CHCTEM KOJH
je y thasu ysobetba y KOMaHiC pasiniuTiX HUBOA, y PeallHOM CHCTEMY
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yrpasbama nporecuma COIT y TOKY Oty uBatha, Nojanibyjy ce ofcTyia-
ha KOja cy HajBUILE BULUBA Y (hash HOCTABbAILE SAXTCHA 38 JOHOUICH:E
oJuIyKe TIPEKO IIPOBEPE NOY3AHOCTH U3BOPa HHPOPMaIKja, iedunmcate
W3BOpa MEGOpMAIHja M NPHKYIbAILE NOJaTaka, THHEHIILA i HH(OPMA-
1Hja peieBaHTHUX 32 OJUyUnBatbe.

To, Takohe, 3Haun fa he OUTH 3HATHO OTEXKaH pajl ypaBbha'iKux op-
raHa, HapounTo y (asu OJTyIHBaksa U Y PEATM3AIH]H TCKUITHUX 3ajiaTa-
ka COTI y onepamuju, 1a oMmoryhu HecMeTano Kopuiitherbe KOMYHUKalHja,
ypefan caoGpahaj 3a BpeMe ONEPATHBHOT PasBOja jeJIMHHIIA, noBohee
[PYTOT CIIeNOHa i pe3epBe, PH OTYPY U €BAKyallujH, T¢ NpeMeITathy
JIOTHCTHUKHX JeIUHNIIA H YCTAaHOBA.

DyukuHja KOOpAHAALHje peatn3annje npoyeca
caoopahajue nojpuike

Koopjusanuja je $hyHKIja KOjoM ce CHHXPOHU3Y]Y JbY/ICKU HANOPH,
yIpaB/ba MHTEPAKII]OM TIporieca i peliasajy npoGnemu y peanusaluju.
To 3Hau® j1a Kaja cy UIeHTH(UKOBAHH IIOCTOBHA NPOLECH, AeDUHUCAIH
W3BPITHOIM, PECYPCH, MECTO, IOTPeOHA BPEMeHA H3BPLICHA NOjC/MHA'-
HUX Tporeca, NOTpeOHe OpraHusalHOHe HEeNUHe i HUXOBU [TaHOBH pa-
na, TpeGa KOOPJMHEPATH Peanusallijy cBUX Npoueca i paji OpraHusaii-
OHMX 1enuHa. Takobe, Bpimi ce KOOpJUHAlMja pubaBbatba U aloKally-
ja pecypca. KooppuHupa ce uspajia i peaiusanuja IaHoBa, Iporpama,
npojexara u 1ip.

3Hauaj mpoleca KOOpHMHAIMjE Y PeaNusaliji NOCTOBHUX aKTHBHO-
CTH je BeNMKH, a e(heKTH Ha KBATUTET YIpaB/batba W pe3yaraTe yohH-
Bi. [TporiecoM KoOp/UHAIMje TOCTHXKE Ce J1a ce HelpeaBihere OKOIHOCTH
y peanu3alyji npeasuby U MTETHH YTHLAjH OHeMOoryhe.

Y cucremy ympasmama nponecima COIT dynKimja KoopuHaije je
necuHrcana npeko cieflehnx enemenara:

— KOOpJIMHAIH]ja NOJICHCTEMA,

— KOOpJMHAIMjd OPTAaHH3AIMORNX LENMHA: KOOP/MHAIM]a UHTEPAK-
THBHHX NpOIieca, KOOPAUHALMja IIpoljeca, KOOPHHALja pecypea.

KoopruHaija OpraHi3aifOHX IeTHHa je Npoliec Koji ce OjiBHja y
thasu peanmsaryje MIaHOBA CHCTEMA YIIPaB/bamba. Kooppunanuja oprasu-
3aIMOHMX IeMHHA BPIIK C& NPEKO KOOPAMHAI|]e UHTECPAKTHBHUX MPOLC-
ca, KOOpAHHAIHje TIOjeHHATHOT 1Ipolieca i KoopiuHatuje (IpubaBibatha
H aloKal|je) pecypea.

Y TOKy KOOpJMHALIje HHTEPAaKTUBHAX Tporieca WeHTH(HKY]Y ce Ka-
PaKTEpHCTHKE BHIIE WHTEPAKTHBHUX mpoueca. Y asu mpojeKToBara
MpexXe MHTEepaKTHBHEX IIpoIieca YecTo Huje Moryhe carsiejjati i npejisi-
JIETH CBE IapaMeTpe | YCIOBe peanusalyje nporeca.

Y TOKY KOOpJIHHAIIHje pecypea HICHTH(HUKOBAHE CY KapaKTEePUCTHKE
KOje ce OfIHOCE Ha KOOPJMHAIWMy pecypea. 3Hauaj OBOr eICMCHTA jeere
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HITO CC Y IheMY ACUIIITY KAPAKTEPHCTHKE KOje Ce OJHOCE Ha KOOp/Iia-
]y pHOAaBLALA, ATOKAIMIE H YTPOIIKA pecypea 3a Koje ce Besyjy Buco-
KM TPOIIKOBH,

KopuihereM HaBe/IeHUX lapaMeTapa MOXE ce 3aK/bynTi f1a he no-
ppeba 3a KOOPMHAIMjOM Y (hasu peannsatiuje onepaiuje 6UTH HajBHIIC Y
(hasu MHTCHIMBHUX NOKPETA JeJIMHIIA Y hasu loBobetba, 3a BpeMe JIorH-
CIHYIKE MOJpIIKe peanusanujn 6opOeHNX fiejcTaBa, y TOKY U3BIatCHha je-
JIMIAILA M Y TOKY MaHeBpa cHarama 1o GpoHTy i J1yOHHH.

Pajit Tora je HEONXOJHO AehMHICATH IPHOPHTETE | PexUME caobpa-
haja y 30Hn peanusaiuje onepanyje 1 UICHTHPUKOBATH: 33]|aTKE, BpeMe
OYETKA M 3aBPIICTKA 3a/1aTKa, H3BPLIKONE; MOTPEOHE pecypee i BpeMe-
HA HUXOBOT yJacKa y npoliec; yeloBe W3BpLICHe MpoLeca; KaHale u3se-
[ITaBamba y Be3u ca KOOPJUMHAIMjOM MpOIeca, i NPaTHTH U aHANM3UpPaTH
peanu3alujy npoeca.

[nancku pexum caoGpahaja ycrocTaBiba ce Ha IyTeBUMa rje ce
ojipeheroM neprofty nojasu noTpeda 3a KpeTameM peher Opoja jeMHAIA
Hero 1mro To oMmoryhapa mporycHa Moh myTa y ofipeheHOM BpeMEHY U
YCIOBHMA, @ HEOIXOJIHO j€ fla ce OMOTyhM HECMETaHO KpeTame NpHOpH-
TETHUM KOJIOHAMa H ApyruM yyecHuimma. Ha myTeBuMa CTaB/bCHAM 10|
(raHcKy pexum caobpahaja mojauana je cyxoa PKCG.

[lyreBu ce MOry KOPHCTHTH CaMO y3 IOJHOMIEHE ipHjaBa M HAKOH
ofloGpema. [Tnancku pexum caoGpahaja Hauenso oGesGebyjy ApxabHi
Oprafyu ca TEPUTOPHje W HAJUIEKHOCT 3a YIpaBibambe je muxosa. bes 00-
3Mpa Ha HavueJIHa pellera OBO je jejiaH of npobaema y QyHKIKHOHUCAMY
enerema COIT u THue ce HAfIEKHOCTH KOja ce MOpa PeIMTH Off HajBHIIer
HUBOA 11a HIXE.

BaTBopenu pexum caoGpahaja npumerbyje ce Ha OipeheHnM TyTCBH-
Ma, Tpe cBera y 30Hama GopOeHUX JiejcTasa, The ce 3abpambyje OnBUjambe
jasior caoGpahaja y ojipeheHOM BpeMeny, a pajiu 13BOhema MIaHupaHnX
akTusHocTH jeqmumna. Hajuenrhe ce npumemyje y sonama 3T, xaja ce
HyIeBU CTaBIbajy Y HAJUIEXKHOCT KOMaH/M U je/IMHANA Koje ofo6pasajy u
[1JIAHKDA]y HIXOBO KOpHLIhetbe.

Onyka 0 NMPHMEHH 3aTBOPEHOT pexuMa caobpahaja caommirasa
¢e OCTanuM yuecHuuMa y caoGpahajy koju ce yuyhyjy Ha KpeTarbe ai-
TepHATHBHUM ¥ 3a00una3nnm nyresuma. Hajuemhe ce npuMemyje npu
WHTCHIMBHUM 1 MACOBHUM KpeTatbuma jefunnma Bojeke CUT, 1 To:

y TOKY H3BOhema MOOHIH3AIHje Ha yTEBUMA J10 U Y pejory M3,

- 3a BpEMe ONepaTUBHOT pasBoja,

- 1IpY JIoBObEY jefiunuIia U3 AyOUHe UM MaHeBpy CHAra mo npas-
Iuma, 1

3a BpeMe MHTCH3UBHUX M MAaCOBHHX KpeTarba TPaHCIOPTHAX KOJO-
Ha 1pH JIOTYPY 1 eBaKyaluju u jip.

Y sonama 3TJ, npe nouerka 6/1, sarBopenn pexum caoGpahaja npu-

MCHbYje CC TOBPEMEHO TIpeMa HoTpedaMa 1 IIaHOBIMA JE/IMHHLA, a Ca 110-
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qeTKOM H3Bohetba 6/1] IpUMEmYje ce CTAHO Ha OCHOBHUM IIyTEBHMA O Uc-
MY OITTYUYjy KOMaH/Ie ¥ UH)HM CY 30HaMa I1yTeBH.

3a ynpapibame caobpahajeM Ha myTesuMa y 30HM U3BObheba omepa-
1je Mory ce OpMHUpATH OPTaHd U Tella 3a IPUMEHY MITaHHPAHUX PCXU-
Ma caobpahaja, Kao mto ¢y KoopiuHanuona texa (KOT), komanja nyrhe
mpeske (KITTM) u komanna nyraor npasua (KITIT) y uuju cacras ynase,
nopejl npejicraBuuka Komanm u jemunnna Bojeke CHIT mpejicrasHuiy
[PKaBHUX OpraHa u npefyseha HOCHOLA OpTraHU3aluje MOJC/IMHUX JlenaT-
HOCTH M CHCTEMA Y PasHUM BUJIOBHMa | rpaHama caoOpahaja i TpaHclopTa.

Y okBHpY (hyHKIje OPraHu30Bakha NCTAaKHYTH Cy CBH IPOOJIEMH KO-
ji ce MOTy I10jaBUTH y TOKY pealu3aluje 3ajiaTaka. Y ciyuajy yBobema
pexuma caoOpahaja opranu3anioHa CTpyKTypa je Camo HauyeJIHO pelieHa,
a HHCY TIPEIM3NpaHu JIyXKHOCTH, 00aBese, HaJJIEXXHOCTH OBUX OpraHa M
HuCYy JlehHHNCaHEe BHUXOBE MehycoOHe Bese M Be3e ca eNeMEHTHMA CHCTE-
ma CO6I1. To he 3martHO yMamUTH eUKACHOCT YHKIMOHHCARmA CHCTEMA
COIT 1 onemMoryhuTi KOOp/[MHAIN]Y aKTHBHOCTH.

@ynkuuja KoHTpoJIe pearnsanije caoopahajue

MogpIIKe y onepaguju

dyrK1Hja KoHTpONEe oMoryhasa MCHALIMEHTY nobujame HHpopMarii-
ja 0 eexTMvMa IIaHOBA, NPOTpaMa MM MpOjeKaTa. Osum T1poIiecOM
yTBphYyje ce Jia | ce [M/bEBH M TUIAHOBH HCIyH:aBajy euKacHo i edek-
THBHO.

Onmtr nporec KOHTPOJIe CacTojd ce Of: H3pajie YIyTcTaBa, CTaHjap-
/4 ¥ MHCTPYKIMja 3a U3BpIIeHe (IIPUIIpeMa Ipolieca KOHTPOIIE); Mepetha
nepopmanc (ynopehusame ca yCnocTaBbeHAM CTaHflapioM); yrepbu-
BaHba PE3YITATA H Ie(UHICAHA KOPEKTHBHE aKIlH]e.

Kontpona kao TexHoJoNKa QYHKIMja yIpapibama yTBphyje nocro-
jame pasmuke u3Mehy naHApaHor M cTBapHO Moctojeher. Oprafusyje ce
W CIIPOBOJIH HENPEKHJHO Y TOKY CBHX OCTaluX (hyHKIHMja, jep ce HoMe
CTHYE YBHJ| y CTEIIEH H3BPLIeHa IOCTaBIbEHNX 3a/IaTaKa.

CucTeM KOHTpOJIE IIPEJCTaBIba CBEYKYIHOCT aKTUBHOCTH, KOjUMa Ce
BpIIM yropehuBame CTBAPHOT M ITAHMPAHOr Yjas3a, yIpaBibamba, cTama
U371a3a CHCTEMa, Hanmase y3ponu yTBpheHnX pasiuka v mperaky Mepe fia
ce Te pasNMKe OfipiKe y rpaHuamMa JOMyIITeHUX OCTYIama.

CucreM KOHTPOJIE je cacTaB/beH Off TPH OCHOBHE aKTHBHOCTH: Mepe-
tha U3JIa3HMX BEJIMUMHA CHCTEMa; yllopehuBamba N3MEPEHNX BEMUIMHA Ca
NTaHAPaHKM BeJIHIMHAMA, TIPejly3Matba KOPEKTHBHUX aKiuja (Mepa), 1j.
OTKJamaka y3poKa OficTylatha Off Iiana.

EduracHo (yHKIMOHUCAHE CBAKOT OPraHM3alliOHOT CHCTEMa IIPET-
I0CTaB/ba JIa Ce y HEMY jacHO i GraroBpeMeHo YTBphYjy HHILEBN 1 3ajia-
IlH, OPraHM30BAHO NPUCTYIIH W3BPLIEY YIBPhEHHX 3alaTaka W KOHTPO-
JMIIY OCTUTHYTH Pe3yITaT (OfiCTyNathe CTBAPHOT Off KeIbEHOT CTamba).
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JhyACKH pecypen y CHCTeMY yupaBbahi

Jlpyra KOMIOHEHTA CHCTEMA YIPaBibathia OfIHOCH cC Ha JhYICKC pe-
cypee y nporiecuma yipansbatba, Y 0B0j KOMIOHCHTH no6uja ce ofroBop
HA 1HTae Ko Tpeba Jla BpIIM Ipoliece yipas/babha y pearioM opranusa-
[MOHOM cHcTeMy jla i ce KBAJIMTET yNpaB/batba OJUrao Ha BUIIK HUBO.

Crpyutbany u3 00J1acT MEHAIMEHTA 3aCTYIIAjy CTaB /ia Cy ¥ ypaB/batby
OpraH3alMOHUM CUCTEMOM KIbYUHH JbYNICKH PECYpCH. Menayep je oiroBo-
paH 3a YIPaB/Lakhe IIPOIECHMA Y CUCTEMY Y IEJIMHHA UITH 1O [IC/IOBAMA.

Y 0BOj KOMIIOHCHTH Jle(PMHHIITY C& CTEMEHTH i KapaKTCPHCTUKE Koje
¢e OJHOCE Ha JbYJICKE pecypee MOJICHCTEMa ylpaBlbatba. Y OKBHPY OBC
KOMIIOHEHTE Hanase ce TP eleMeHTa: yTBpbusawme U IJaHUpame I10-
tpeGror Gpoja 1 npouna MeHaiepa, o0e30eherbe U perpyToBame bya-
CKHMX pecypea i 00yKa MeHalepa.

Texunuka onpeM/beHOCT y CHCTeMY YIpaB/batmba

Texuuuka onpeMibeHoCT je Tpeha KOMIIOHEHTA Y CHCTEMY yNpaBiba-
thd. Y OBOj KOMITOHEHTH Tpeba Jia ce IehuHUIIe TuMe Tpeba pajiuTH a
G} ce MOCTUIIN ONTHMAJHA PE3YATATH Y OCTBAPHBabY IJHIEEBA OpTaHu3a-
1HoHOT cicTeMa. HUBO KBanuTeTa OBE KOMIIOHEHTE NPONEbYje ce NPEKO
TPU OCHOBHE Tpyle NapameTapa: IOCTOjalmha TEeXHHIKE OMpeMIbCHOCTH
(eTeneH ONpeMIbEHOCTH, TEXHOMOIKA 3aCTapenocT i JIp.), HauuHa yIo-
Tpebe ¥ MPOMEHa KapaKTePUCTHKA KBAIHTETa Y BpEMEHY.

Y cicreMy ynpapibara Off NOCEOHOT 3Hauaja je HMBO TEXHU'KE
ONPEMILEHOCTH Y TIPOIECy KOMYHUKaLje, MpubaBbatba i macTpubymuje
uncpopmanpja y o6paju nojataka. ITof TeXHUIKOM OIPEMOM y CHCTEMY
ylpaB/bakba MoJpasyMeBajy ce pauyHapH i KOMYHHKALHOHE BE3¢ Ca OKpY-
JKEHHEM U JIPYTUM TOJICHCTEeMHUMa, AJTH | YHYTap CUCTEMA yipaB/bambha.

Yenocrasbame 0 eduKacHOCT (QYHKIMOHUCAHA caoOpahajHor cu-
creMa HesaMucuBo je Ges onroBapajyhe Kongurypamyje cucrema Be3a’
W TpUMEHE CABPEMEHHX ayTOMATH30BAHMX MH(OPMALMOHMX CHCTCMA Y
[aHMparby (yHKIMOHUCama cao0pahaja i y OlepaTUBHOM YIpaBbakby
OipelyeHnM TporiecMa y ONeparju. [ToceGHy maximy Tpeba MOKIOHNTH
[IAHMpakby M OpraHM3aluju CHCTEMa Besa y onepaiuji Koju omoryhyjy
6p30 M eprKaCHO H3BPUICH:E 3ajlaTaKa, a To NofipasyMeBa MOJIEpHU3ANH]Y
CHCTeMa Be3a Kako OM ce mocturao Behu edexar y Moriejy pacnosioxu-
BOCTH, ePUKACHOCTH H MOY3[aHOCTH, BE3aHO 3a NPEHOC MOfaTaka u ro-
BOPHUX UHPOPMAILH]a.

C 063MpOM Ha Haryi Pa3Boj TEXHOMOTHje Y OOMACcTH e/IEKTPOHMKE, Te/C-
KOMYHHMKalWja, ayTOMaTHKE U paTyHAPCKe TEXHUKE, Tpeba 00e30e/|TH CTPYY-
1y 0OYKy KajipoBa 3a H3BPUICHLE CBC CIOKCHUJHX 3aXTeBa y obmactu cucrema

Qi ——— ;
Anbeakonuh Th., Passof mngpopmanonn enerema BJ, Hosu riackuk, 6/ 1997.
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Besa. PasBoj caBpeMeHMX YIIPaBIHaukux ayTOMATH30BaHUX MHDOPMAIOHKX
CHACTEMa HE MOXe Ce 3aMUCIITH e3 pa3Boja TeleKOMyHHKaAIUja KOje Cy Y [i-
peKTHIM (hYHKIMjaMa peHoca cBHX 06/1MKa nHopMmalpja.

AHAJIOTHE CHCTEM TeJEKOMYHUKaIuja, Koju je y Bojerm CLI yrnasaom
NOMHUHAHTAH, HHje OiroBapajyha TeJeKOMYHHKAIMOHa IOJIOra 3a 3a/10B0-
JHEHHE CBE M3PAKEHMUX 3aXTeBa 3a MPEHOCE PAa3IMIATHX BPCTa U 00/IMKa HH-
hopMmarja y peasHOM BpeMeHy | ¢a BETUKOM paciionoxusorthy. Mojiephu-
3aija caoOpahajHOr cHcTeMa 3aXTeBa MPUMEHY HOBHX TEICKOMYHHKAIMO-
HHUX TEXHOJOTH]a.

HanMe, HEOIIXOJIHO je OCTBapHTH Behi TEXHOOUIKH CKOK Yy CMUCITY IPH-
MeHE CaBpeMeHUX TeXHWUKHX Pelllerba Kpo3 MoflepHusauujy mnocrojeher y3
HCTOBPEMEHO MHCTAIMPAbe HOBUX JIMTHTATH30BAHUX TEICKOMYHUKAIMOHX
cucrema. ITosnar je 3uauaj MoceioBatba paBux HHGOPMAIHja Y BAHPETHIM
yCIOBAMA, TIOTOTOBO Y PATHUM ycoBrMa. 300r Tora ce Ipejl CHCTeM Besa
NOCTaBIbajy cBe OOUMHIjH H OJTOBOPHHU]H 3a/lally, & YCIOBH Y KojuMa he ci-
cTeM Bese (hyHKIMOHKCATH Y GOPOEHNM YCIOBHMA CBE j& TEXKH U HeW3BECHH-
ju. Knacudukarja nojataka u cranjapjiia MeTOJI0NOrHja paspoja HHpop-
manuonux cucrema y Bojern CLT 110 ycBojeHOM nporpamy peanusanu-
je mpejicTaB/ba OCHOBY jeMHCTBEHOT (hYHKIMOHHMCAbA HH(POPMAIHO-
Hor cucrema y onepanuju. [TotpebHo je fja ce 0be30e/id TEXHOMOMIKO
jenuHcTBO MH(OPMAIMOHUX cruereMa y Bojeny m npuMeHa jefHHCTBe-
HUX TPOIEfYpa 3a MPUCTYN U Kopuiheme 3ajeiHuuke 6ase nojaTaka.
Tla Ou ce PETXOXHN YCIOB MCIYHKO, GUTHO je Ja ce pa3Boj HH(pOpPMa-
IIMOHUX CHCTeMa 3acHUBa, IIpe cBera, Ha NOcIeHOj MPUMEHH YHAIPEN
neMHACAHNX CTaHapfa, Kao MTo Cy: METOJOIOIIKO OpraHu3amuoHy,
TEXHUUKO-TEXHOOMIKHY , TETEKOMYHHKAIH]CKH, CTAHAP/IH 32 JIepuHu-
came u Bohere MojeflMHUX 3ajelHUUKUX NOofaTaka, CraHjlapiy 3a pas-
MEHY MofiaTaka, ¥ CTaHfjap/y 3a 3alITHTY IOJaTaKa.

Y Bojeu CLIT, y cinyuajy MoOuImM3anuje 1 pata, Kao HajolITHje Bapy-
jaHTe BaHPEJIHUX YCIOBa, HeMa jacHO JlebMHUCAHUX CTaHJlapiia ceM 3a payy-
Hapcky onpemy. Hanme, oGesbebena je KoMnatuOMIHOCT patyHapa 1o nira-
by ONEPATHBHOI CHCTEMa, IPOTPAMCKHX je3HKa | JIp. Y 001acTH HOBHX TeX-
HOIOrH]a TipixBahern cy MHOTH MehyHapO/HH CTaHfap/H, MoceGHO y 00/a-
CTH ONepaTHBHMX CHCTEMA 3a TEXHONOIH]y mepcoHanHux padynapa WIN-
DOWS, a UNIX 3a BUILIEKOPHCHAYKE patyHapcKe CHCTeMe.

V ofnacTd IPOrpaMcKuX je3uKa CTaRfapiHn IporpamMcky jesuk je CO-
BOL, a y TOKy je yBoheme capemenujux kao mro ¢y VISUAL BASIC. Og
TIPOTPAMCKIX alaTa KOPHCTH ce ueTBpTa renepammja anara (CASE) fiox je 3a
Gase nojataka ycsojen ACCESS 3a Matbe 6ase nofiaraxa, a 3a sehie ORACLE.

Merojge H caBpeMeHe TEXHOJIOTHfe y CHCTeMY yipaB/batha

YeTBpTa KOMIIOHCHTA CHCTEMa yIpaB/bama 00yXBara €JNEMEHTE M
KapaKTepUCTHKE KOje ce OTHOCE Ha METOJIE | TEXHOIOrHjE KOje ce MpuMe-
Y]y U pa3sBHjajy ¥ CHCTEMY YIPaBibatha. Y ONLITEM Cly4ajy MO TEXHONO-
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THjOM Ce IIOf[pa3yMeBa 3Hame i HauuH yrnorpebe cpejicTaBa y 1enaTHOCTH
yopeka. I1oj TEXHOJIOTHjOM ce MOXKe MOipasyMeBaTi OpraHu3oBaHa pas-
MeHa MaTepije, eHepruje 1 uHhOpMalmja y JbyIcknM aktueHocTHMA. [To-
croje BpojHe METOJIe Koje e MOTY KOPHCTHTH Y YNpaBibaky NpolecnMa
caoGpahajue nojpiike. Y KOHKPETHO] CHTYallji Tpeba ux npaBuiIHO 3a-
OpaTu npeMa IPeIMETy, CBPCH U 3aJaTHM Iji/beBrMa. Y CHTYAIlHjH Kajia je
noTpeGHO MPUKa3aT! TOK OfiBHjamba CIOKEHHX MpoIeca Y BpeMeHY U Me-
hy3aBHCHOCT AaKTHBHOCTH, OJHOCHO aKO BHWINE YUYECHHKA HCTOBPEMEHO
o6aBiba Pa3IMINTEe aKTHBHOCTH, KOPUCTHHE e METOJle MPEXKHOT IJIaHH-
pama ¥ ynpaematba (CPM-Critical Path Method, PERT-Program Evaluation
and Review Techniqu, CPA-Critical Path Sheduling).

MeTojia Oprann3aiioHO-TeXHONOMKOr CTpyKTyupaiba (WBS — Work
Brekdown Strukture) KopucTH ce Kajia je moTpeGHO U3BPUIMTH XHjepapXuj-
CKY NIEKOMIIO3HIIH]Y TIPOjeKTa ca PA3TUUMTHM HHBOOM arperaije  je-
TaJLHOCTH NIPHKA3a OPraHN3aIoOHe H TEXHONOIIKE IMMEH3H]E CTPYKTYpE.

MeTopga Moflepama KOPUCTH ce Kajla je IOTPEOHO YCTAHOBUTH 3aKO-
HITOCT OfiBHjarka offpehere 1ojape, OJHOCHO TPOIieca, Kajia je eKCIepHMEHT
3 PA3NMHIHTHX PA3Nora HeH3BOMB, @ NOTPEGHO Ia je MOHOBUTH BULIE ITyTa.

Cuenapyo (omnepaTHBHO TAKTHYKH ONHMCH OMePATUBHUX M TAKTHUKUX
cuTyanmja i ofjpeheru npecely cTamba) KOPHCTH ce Kajia TpeOa NpefBujie-
TH U omucaTH Moryhe crame y Kojem he ce cioxkenu npouec Hahu y Oy-
nyhHOCTH, OJIasehn 0j1 HEKOT MO3HATOT CTamba.

MeTojie HHIMBUAYATHHX €KCIIEPTCKUX OlleHa KOpHCTE ¢ Kajla je 10-
TpeOHO JIaTH Ol[eHY KpeTarba HEKOT Ipolieca, KaJl ce He paclioflaxke ca j10-
BOJLHO MEpJBMBHX IapaMeTapa, a MOCTOJH MPOBEPEHO CTPYUaH YOBEK
(excmepr) 3a gaty o6aacT ¥ Moryhe je H3BpILIMTH aHAIU3Y H H3BECHa yOII-
[ITaBamba CTaBOBa EKCrepaTa O HeKoj I0jaBy.

MeTojla KOMEKTHBHUX €KCIEPTCKUX MPOIeHa U ycarjiallasama cra-
BOBa eKclepaTa IPUMEHIbIBA je Y cuTyalujaMa Kajia je noTpebHo n3Hahu
pellierse CTOKEHOT IpobeMa, Koju ce He MOXKe (pOopMann30BaTi i KBaH-
THUKOBATH JIENMMIIHO WmA yommre. [OCTYIHO je BHIIE CTpYUibaKa
(excriepTi) 3a oGIacT Kojoj mpo0ieM MpHIaja.

CucTeMcKa aHalM3a KOPUCTH Ce y CHTYaIluju Kajia je oTpeBHo Jie-
chuHMCATH eIEMEHTE [eJIHHE 1 BUXOBE Bese M TyMauuTH [0jaBe Wik 1po-
1[ece Ha OCHOBY IIPHMaHOCTH jeJHO] 00JIACTH, OTHOCHO CHCTEMY.

Kajia je noTpeGHO ofipe/iuTH 3aKOHUTOCT OfIBUjarba 0jaBe Ha OCHOBY
BeTMKOT Bpoja MmofiaTaka KOpucTe ce cTaTHCTHUKe MeTofie. MeTofa aHa-
JH3e cafipkaja KOPUCTH ce Kajia je oTpeGHO M3BPIINTH aHatu3y (opme
W cajipxaja ocTojehux JOKyMeHaTa Kao HOCHOIa MH(pOpMaIja, paji pe-
[yKIje cajipkaja JOKYMeHaTa i ycaBpllaBatbe BHX0Be opMe.

TexzoJ0rHje yIpaB/barba MOy ce Ie(HUHUCATH Kao (POPMaTH30BaHH
HAYMH OCTBAPUBatbha TpaHcOpMaIuje Y yIpaslbathy OpraHu3alliOHNM CH-
cremoM. CaMo MOCTOjarhe MHOIITBA HAUMHA OCTBApUBAIba [MbeBa YKasy-
je ma je Moryhe medpuHEcaTH BeUKK GPOj TEXHONOTH]A YIPaB/bamkba. On-

BOJHO JEJO 4/2005.

117



pebenn nporecy ofBrjajy ce 1o ofpebeHuM onuTHMa | HoceOHUM NpaBu-
JIIMa ¥ 32 FBHX ce MOXe feuHUCATH CBOJCTBEH M KapakKTepUCTHYaH al-
ropuTam.

Teorpaghckn mrgpopmannonn cacrem (GIS)” mpeficrasmba HOBY TeX-
HOJIOTH]Y 3a MTHTATHO TPOIECHPahe IeonpocTOpHUX mojaraka. Moxke
ce meMHHCATH Kao palMOHATHO OpraHM30BaH MH(OPMAIMOHH CHCTEM
(cKym pauyHapcKe OnpeMe W HPOrpaMcKuX NakeTa) HHTErPHCAH Ha HaunH
1 IPOIleCHpa ca MojlaluMa Koju ¢y pecpepucaty ca NPOCTOPHUM WA Te0-
rpadckum KoopauHatama. Y ocHosu, GIS je uHpopManuoHu cucreM 3a
MOJPUIKY OJLIyIMBaY, Koje ce Gasupa Ha WHTerpaLuju, TpaHchOpMalji
¥ BU3YENM3aIUji IPOCTOPHUX MoflaTaka. Y dyHKiuoHanHoM cmucny GIS
ce Y OCHOBH CACTOjH OJf /IBa MOJICHCTEMa: Xap/iBepa (pauyHapcKa onpema)
| IPOrPAMCKOT MaKeTa (CHCTeMCKH U allTMKaliOH| [IPOrpaMu ).

Cramapnaa GIS pauynapcka KoHdurypanuja o0yxBaTa IeHTpalHy
[IPOIECOPCKY jE/IMHUILY, jeJIHHUIY 3a BU3YENH3aIHjy W NPE3cHTALHA]Y pe-
synTata o0pajie MojlaTaka, jefuuuIly (MCcKoBe) 3a CMelITaj oflaTaka, cu-
CTEMCKOT ¥ alIMKaTHBHOr co(TBepa, AUTUTAj3epe U CKEHepe 3a TpaH-
cep mojlaTaka ca Mama u pyrux JoKyMeHarta y HIHTanHy opmy, mwio-
Tepe, 1IITaMIale | Apyre CHCTeMe 3a JOKYMEHTOBAkE 1 NPHKa3 pesynra-
Ta o0pajie NojjaTaka.

Crasjlapisa apxuTekTypa amnikanuosor GIS nporpaMckor nakera
C4CTOJH Ce O MPOrPaMCKMX MoJlyaa (CIuKa), KOju OMOryhyjy: HHTEpPaKIH-
jv — KOMyHHIUpae KopucHuKa ca GIS nporpaMckuM makeToM; YHOC, Be-
pucbHKaIMjy 1 CKIAJMINTCHe NOofaTaKa; yupabbatbe 0a30M MofiaTaka
(Databasa Management System — DBMS); niponiecupatbe — tpancgopmaiujy
TnojjaTaka, i Ipe3eHTallljy U3/1a3HuX IIojlaTaka | pellietbha.

Trooanan nosuiorn cacrem (Global Positioning System — GPS) mpep-
CTaBlba cHCTeM 3a ofipehuBame nosuiuje cTabwIHux 1 MOOUIHUX 00jeKa-
Ta y peansom BpeMeny. GPS je passuno Munucraperso ofopane CAJl, a
npuMemsyje ce off 1973. roure. Ilocrao je focTynas MHPOKOM KPYyry Ko-
pucuuka on1 1993. rogune orpapameM GPS cucrema NAVSTAR (NA Viga-
tion Satelite Timing And Ranging) 3a KoMepimjanny ynorpedy. Cacroju ce
Ol TPH IOJICHCTEMa: NPOCTOPHOT, VIIPABbAYKOr U KOPUCHHUKOL. [Ipo-
cropru cicTeM obyxBaTa caTenute (24 carenuTa - 21 akTHBaH 1 3 pesep-
BHa catemuta), Tuma NAVSTAR, Koju 1o reocTralHOHAPHUM [yTambama
panujyca 26 560 kM y 6 OpOUTAIHUX PaBHU KPYyKe U3HaJl 3eMIbe Ha BUCH-
wr onf 11 000 xm. ITpu TOMe HempecTaHo eMHUTY]Y MOJATKe O CBOM IOJIO-
*Kajy (TpenyrHe KooppuHare). Pacnopen catenura y miect (6) opOuTan-
HEX paBHd 00e30ehyje TOKpHBEHOCT Iiejle NOBPUMHE 3eMJbe 0BOLHUM
opojem catennra. CaTenutn 00Mby 3emiby 3a 12 uacosa .

Konrposri cacreM MiHe YeTHPH MOHMTOPCKE cTanulle. I'naBHa cra-
auna je y Komopago Cnpunrey (6asa PB CAJl - ®ankon), a Tpu cy Ha
Atnantuky, [Tamucpuky n Unanjeckom okeany.

7 Paguuih, 3., Passoj codpreepa nopmannoror cucteMa BJ, npegnor, C6Y 'l BJ.
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Koprcrnukn cacreym 00yxsata 06jeKTe Ha 3eMIBH, Y BOJH WIH Ba3jy-
Xy, Koju cy onpembenn GPS npujemnuimma. Pacriopen GPS caresnuta
oMmoryhaba KOpHCHHIIMa Ha OMJIO KOjOj Tauku Ha 3emibd 00Hjarbe CHT-
Halla ca HajMatbe YETHPH CaTeInTa, Ha OCHOBY KOjux GPS npujeMHuK 0fI-
pebyje nosutmjy. Ochosrn noftany, Koje onpebyje GPS npujemuuk, cy re-
orpagcka mMpHHa, 1yXHHa, HaIMOPCKa BHCHHA | Tauno Bpeme. GPS nMa
IIPUMEHY Y CBUM 00J1acTuMa Ifie je I0TpeOHO MO3HIMOHMparhe CTabHITHIX
WM MOOHIHIX 00jekaTa, Kao M Kao MMa IIHPOKY IPUMEHY Y CBUM BHJIO-
BUMa 1 rpanama caoOpahaja. Ocnosre ¢yrkuuje Behune GPS ypebaja,
KOju ce KoprcTe y caoOpahajy u TpaHCIOPTY, jeCy: IPHKa3 pactoOKUBOr
Opoja caresnTa; #300p MEpPHHX je[IMHHUIA 3a PUKA3 IapaMeTapa; pHKas3
faTyMa U BPEMEHa; IPUKa3 Male MyTHe MPEXe; MEMOPUCAhe YBOPOBA Ha
MpexH (o 500 usopoBa - Hip. ypehaj GARMIN GPS III), MeMopucamse
NYTHUX IpaBalia Ha Mpexu (110 20 myTHUX npasaia - ’op. ypehaj GARMIN
GPS III), npxiKa3 aKTHBHOT MyTHOTr npasna, 2D u 3D MO3HIHOHUPALE;
NpHKa3 TPEHYTHE, MakKCUMamHe M NpoceuHe Op3uHe KpeTarha, IpHKas
BpEMeHa KpeTamwa i npehenor nyra; ofpebuBame pacrojama 10 IHba; Ofl-
pebuBarbe 0ueKMBaHOr BpeMeHa JI01acKa Ha ITi/b; OfipebUBathe pacTojama
usmeby nBe Tauke, 1 TRACKBACK cynkuuja (moBpaTtak y moiassy Tau-
Ky HCTHM ITyTeM - HIIp. ypebaj GARMIN GPS III),

Kaja je y nuramy npumena GPS texHonoruje y cao6pahajy, osa Tex-
HOJIOTH]a Je Hajuenthe uHTerprcana ca GIS TeXHOIOTHjOM Y je[IAHCTBEH 1
IEHTpAlU30BaH ayToMaTnsoBan cucreM (AIS) 3a ynpasibake BO3HHM
NApKOBHMA MJIH [0jeIMHAaYHUM BO3SHINMA Y pealHoM BpeMery. GIS Tex-
HOJIOTHja OMoryhasa mpijeM - yHoc, dyBame, 06pagy — TpascdopmMartujy,
BU3YEJIHU [IpHKa3 (HIIp. JTOKallija BO3MNA Ha Malli yTHE MPE3Ke) H 1IITaM-
Nawbe nojaraka u uH(GopManyja npukymbenux GIS rexnonorujom. Opra-
HU3AIHOHA U XapJIBEPCKO-MPOrpamMcka CTPYKTypa OBaKBOT HH(OPMAI[H-
OHOT cucTeMa ofipehena je BpCToM, OIceroM M Cleln(HIHOCTAMA CA0-
OpahajHOTpaHCIOPTHHX Mpolleca, UHje YIpaBbamhe ce MONpXaBa OBHM
TEXHOJIOTHjaMa.

Ynupapmauk MOJcHCTEM je TIGHTAp CHCTeMa I7ie ce NPHUKYIUba]y CBH
Nofaly 1 MHpOpPMalje | yIpaBiba CUCTEMOM M PajjoM BO3HHMX jeMHUIA
Ha Mpexku. LleHrap je onpembeH KOMyHHKAIMOHUM XapBEPOM 3a IpHjeM
nogaraka (PC komyHHKanuonu cepsep, GPS KapTHIIA ca aHTeHOM, MOJIEM,
pamuo cranua, ructeuepcki PC TepMuBani) U porpaMcKoM MOJPHIKOM
Koja 00esbebyje uysame, oOpajy, Ipe3eHTal|jy NOJaTaka IpeMa noTpe-
Oi KOpUCHHKA U TeHEpHCabe YIpaB/baukux nHMopManuja. Y 1eHTpy no-
CTOJU BUIIE PaJIHAX MECTa - JAcIieyepa KOji pate pajl BO3KIA Ha MyTHO]
MpEXKH U paJ cucTema.

Komyrukannonn HojcHcTen NPeficTaBba CUCTEM Be3a, Koji 06e30e-
byje komynukanuje y cucremy ITAYK.

Mo6Grmai mojcaerem 0GyxBaTa 1oficucTeMe MOOGHIHUX ypebaja ¥ Bo-
3UIMMa, KOJU MPUMajy CHIHAJle ca caTeluTa H OCTBApy|y KOMYHHKALH)y
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MPEKO KOMYHHKAIMOHOL HOJICHCTEMA €t JICHICICPCKHM HEHTPOM. MoOui-
HE ypebaju y BO3MIMMa CacToje ce off eiemMenaTa Koju o6eabelyjy npujem
CHTHAJIA CA CATENUTa O MO3MIMJH BOIMIIA, CAKYIUbAC HOJlaTaKa ci CeHin-
pa y BO3mIy, (hopMEpame Hopyke, Koja ce mnpociehyje JAHCHEUepeKoM
LEHTPY U IPHjeM YIPaBbauKuX MOPYKa U3 JIACIEUEPCKOT HEHTPA. MoGu-
Hu ypebhaj y BO3WIy cacToju ce off ciejichux eneMeHara:

— ACIIIEja, Ha KOME Ce NIPHKAa3y]y OopyKe U3 JUCIEUCpCKOr ICHTPH;

— KOMaHJIHOT MyITa, MPEeKo Kora Bo3auy KOMYHMIMpA ca JIcHetep:
CKHM L[EHTPOM;

— CeH30pa 3a Mepethe OfpeheHnX BeNuuHa Ha BO3HIY,

— GPS KOHTPOJIOPA;

— GPS kapruie ca aHTeHOM;

— MOJIeMa;

— pajiMo-cTaHuIe, i

— 11 nan-Ton, No noTpedH.

Tlocananmma NpaKTHUHA MCKYCTBa H pelliersa yKasyjy Ha IpUMCIHy
GIS u GPS TexHOJOTHjE 32 NO3UIHOHAPAHE, aYyTOMATCKO YIPaBILAILE 1
KOHTDOIY KpeTarma BO3M/Ia Ha [yTHOj MPeXH (CHCTEM [TAYK), ojocho
y peanusaiuju ciefiehnx GyHKIuja i aKTUBHOCTH;

— ylpaB/batbe KCII0aTaljoM i OfpXKaBambeM BOSHOI [TapKa;

— nipahemse no3uIyje BO3NIA Ha [THO] MPEXH;

— npahetbe pajia Bo3aya i BO3MJIa Ha JIHHKjaMa, U

— nHopMIcarbe U J{aBatbe YIyTCTaBa BO3auy (KOMyHMKaIMja ca BO-
3aUMMa y pealHoM BPeMeHy).

OcroBHE 1uibeBH nprMere GIS u GPS Texuonoruje cy: edukachmje
ucKopiiherse BO3HOT NApKa, CMakbere TPOUIKOBA EKCINIOATaIH]C 1 Ojip-
KaBarba BO3HOT Napka, Kao W MOrYRHOCTH OIEpaTHBHOT ycKiabupabi
NpeBO3HEX MOTpeda, yCIoBa 1 MOIYhHOCTH TPaHCIOPTHOT CHCTEMA y Pe-
aJIHOM BPEMEHY M IIPOCTOPY.

Hrugpopmannje y cucremy ynpaBbamba

Kpanurer ynpapibarba OpraHu3alMoOHIM CHCTEMOM 3aBUCH OfL KBaJIH-
TeTa MEGOPMANT]e Ha KojuMa ce IPOIECH YIpaBibarba 3acHisajy. OcHoBA
3a npe/iBubame, JOHOMEHe KBATMTETHAX OITyKa, INIaHUPathe, KOHTPOIY
W KOODJHMHAIM]y Cy TauHe, MOy3jlaHe, PEEBAHTHE W NPABOBPCMEHC Wil
dopmanuje. [Topcuctem ynpasibatha jiellyje Ha JIpyre MOACHCTEME TAKO
mITo MM faje uAdopMmaljy o mpasiy Aejcrsa. Mi3mas u3 nporeca yiupa-
BIbama cy HHopMaIHje H OHE Cy PECYPCH OPraHM3aIHOHOr CHCTEMA Kio
[eJIuHeE. 32 MOJICHCTEM YIIpaBibatha Ofl OceOHOr 3Hauaja Cy yHpanbaukn
uHGOPMAIMOHH CHCTEMH KOju 00e30ebyjy ynpaB/baukuM opranuma Heoll-
XOfHe MH(pOpMal|je Koje ce KOpHcTe y nporiecy yipabibarba. To cy, Haj-
yemrhe, KOMIYTepPCKH, [EHTPATHO-KOOPJMHUCAHH, CHCTEMH KOjUMa CC
MeHaMenTy 06e30ehyjy HeonxojHe, IPaBOBPEMEHE, PEEBAHTHE | 110Y-
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yane nidopMatije. Y nofeneremy ynpanbarba CHTHTeTH 38 Koje ce 1pH-
Kyrnajy, esnientupajy, o0pabyjy, npesoce u npukasyjy ungopmaipmje jecy:

HponecH yupammhara (MiopMalnona HojpiIKa IiaHupatby, opra-
HUBOBAILY, OJUTYITHBAY, KOOPIMHAIMH U KOHTPOJIH);

myfiekn pecypen (Mudopmanmje o nocrojehum npocunuma oprana
YIPABILALA ),

TEXHMUKA ONpeMibeHocT (MHopMalje 0 TEXHHUKO] OIPEMIbEHO-
CIM W NOJICHCTEMY YIpaBibatbha, HHpopMalldje 0 HIBOMMA TEXHHUKO-TEX-
HOJOIIKE ONPEMILEHOCTH OpraHU3aIMOHOT CHCTEMA),

MEeTO/le M TeXHUKE Y TOJICUCTEMY YIIpaBlbatba, i

OpraHu30Bahe YIpasbaukor HHHOPMAIMOHOT CHCTEMA.

BaKpyqaK

Cucrem ynpasmarsa nporecuma Co00 y onepaiyji je CIOXeH JUHaMIY-
KH, OPraHU3aIMOHK 1 KUGEPHETCKH CHCTEM, KOJH Y paTy Y TOKY pearmsalije
onepaije (DyHKIMOHAIIE Y BPIO CIOXEHAM YCIOBAMA HHTEPAKIME CBOJUX
clleMeHaTa M OKPY)Kera, y3 YIPOLIAK HajpasiuuuTHiIX pecypca, MaTepHjai-
HUX, BPEMCHCKHX, CHEPreTCKUX 1 HH(POPMAIMORKX.

Y pajty je usBpllleHa KBAMMTETHA CHCTEMCKa aHaln3a CTPYKTYpE CHCTe-
Ma, 110UeB OJf JleMHRIK]a TTojMa onlepaliije 1 YIPaBIbarba, TEOPH]CKHUX OCHOBA
(hyHKIMja yNpaB/batha OPraHu3alMoOHAM CHCTEMOM, Kao U JIeTaJbHOM aHalli-
40M KOMIIOHEHTH CHCTEMa yIpaBibatba, Mehy KojHMa Haj3HauajHuje MeCTO 3ay-
JUMajy [POLECH YIIpaB/batba ca INTAHNPabeM Kao Haj3HauajHujiM eIEMEHTOM.
Edpukacrocr meropor (hyHKIMOHACAbA 1 [IOCTH3AIbE IIHEBA KOJH MY C€ T10-
CraB/bajy YCKo je OBE3aHO Ca BeroBruM YIpaBbambeM (PYKOBOhetbe i KOMaH-
Jlonase). EdukacHocT yipasibatba 3aBicH Off e(PHKACHOCTH ILIaHUPatba, a pe-
4yATaTH KOjM ce Y TPaKCH OCTBApYjy O OMepaTHBHOT IaHupatha. ¥ orepa-
THBHOM 1tannpatsy COIT onepatyje, 300r Benukor Opoja | CIOXEHOCTH 3ajia-
TaKa KOju ce pelliaBajy ¥ npuMereHe MeTOJI0NIorHje, jaB/bajy ce ofipehete cia-
Gocti 1 poGremn y pajly ynpassux caoGpahajmux oprana. 36or ofpeherux
TCXHUUKHX, KaJIPOBCKHX M MaTepHjaTHUX pasfora roToBo je HeMoryhe, Tpe-
HYTHO, KOpHIThehe caBpeMEHNX HayuHUX METO/la M MOjJies1a y pajty.

YIldedeEbL BojHMM caoGpahajeM, Kao cucTeMOM, OCTBapyje ce pea-
JIHJ:III,H_]OM tyukuje ylpaBhata, Meby KojuMa niaHupame, Kao HHUIK-
janna pyskmmja, saysuma 3Havajao mMecro. ITopey Tora, HEONXOMHO je Na
ce oOesbejie MojiepHa cpejicTBa Be3e H ayTOMaTH30BaHW MH(MOPMaIHOHH
CHCTEM, K0 M BUCOKO 00yueHH KaJipOBH Ha CBHM HHBOHMA YIPaB/batha.

[ToceGHO je 3HauajHo fa cy feduHucana Jokymenta miana COIL,
HPEKO Kojux ce ocrpapyje ynpasmbame COII y onepanuju, nedutncana, a
uapahyje ux caobpahajuu opran Komanjie ca ocrammm opranuma. Takobe,
yelnocTanba ce {IJI,[‘JL'})UIHI Knpumumja H'3Mcby JTOKYMCHaTa M 3aJiaTaka
OfepaTUBHON Ianupatka caoGpahaja u TpaHcIopTa y onepaiuju.
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Yrutaj 06pa3oBHOT IPOGIIIA i PaJIHOT HCKYCTBA
OUIIpa Ha BUXOBE POLEHE MOTYhHOCTH

aHrakOBama XKeHa y Bojcrm

YT 355.1: 331.1-055.2

Ip Josanka lllapanopuh, HayIHu CaBETHHK,
[TykoBHUK Jip Jan Mapyek, HayTHU CaBETHUK,
[Mpod. ip 3opan Kunnbapia, NyKOBHAK Y NEH3MjH

Ha ocoBy MHliLbesa oguynpa 0 MOryAHOCTH aHTaXoBarba KeHa Ha pasmnIHTHM
nocoima y Bojeun, ghakTopekom aHaTH30M YTBPHEHO Je ja ce CBH TH TT0CTOBH J
OHOCY Ha HaBENeHY NIPOLEHY MOry CBPCTATH y IIECT Ipyia. [JHCKpHMHHATHBHA
AnANN3a NIOKasana je ja namehy nojeJHHnX KaTeropHja HCmHTaHHKa MOCTOjH
SHaYajHa pasiHKa y MOrTENY HHXOBOI CTaBa 0 aHraxoBary XeHa y Bojcun. Te
pasinke yrephere cy namehy opuiupa Koji 00ap/bajy pasnHinTe JyXKHOCTH , K40
H HIMEBY OHHX ca PasTHIHTHM CTaXOM J MPOGHECHORATHOJ BOJHOJ CITYXOH.
[lpernocraska fja TakBe pazimike 10cToje H HIMEDy oprinpa
PasIHYHTHX POJOBA — CIIYXOH OBHM HCTPAXHBAHEM HAjE NOTBPhEHa.

Kibyune peun: anraxopatse xeHa, 00pa3oBHH NPOQAIT OHIHPaA, PAJHO HCKYCTBO
oghuinpa

ITopena nocnosa y obnacru ofbpane Ha ,MyUIKe™ ¥ "KEHCKE", Ma
KOJIMKO [ia je 1y0OKO YKOpemEeHa, [JOKUBENA j€ i JIOKUBIbaBa BUJIHE I1PO-
MeHE. 3aje/lHMUKH UMEHUTEb THX IPOMEHA JeCTe NMOCTETCHO, alu Mame-
BUIIE KOHCTAHTHO TPOIIMPUBAE YIOTE KeHe Y ol0paHu HOBUM, HEKaJa
HENPUKOCHOBEHUM , MyliKuM® dynkimjamMa. Haume, y Behinnm caBpeme-
HUX 3eMaba cBe je Behu Gpoj opManmjcKux MecTa y BOjCIH KOja moiy-
Ihasajy xexe.' 3a To, cacBUM CHTYPHO, HOCTOje jaKM DAa3lo3W, y UHjO]
OCHOBH, BEPOBATHO, HUCY HEKAKBE NIOMOJlapcKe acnupanyje Beh 00jeKTuB-
HO carjeflapate KapoBCcKuX NoTpeda U pacmoloXUBUX JbYICKUX pecyp-
¢a, OJIHOCHO HacTojame fla ce TH PEeCYpCcH PalMOHATHO HCKOPHCTE, MITO
PEJIOBHO TIOpasyMeBa yBaxaBame KapOBCKHX M0Tpeba CBHX cerMeHaTa
pojeke. Hapasno, (popmanujcka MecTa y BojcI Koja ce IOMymbanajy xe-
HAMa 3HATAHO e, 110 CBOjOj IPUPOJIH, ONHOCHO 3aXTeBUMa, PasIuKY]y Ofl
OHMX MecTa Koja ¢y 0(HIMjesIHO WK, TTaK, 110 YCTalbeHo] MPakcH, ,,pesep-
pHcana’ caMo 3a MyIIKapIe.

[Ipema Tome, camo nosehaparbe yjiena )eHa y BOjCIlH He 3Ha1 HeKa-
KBY TCH/ICHIM]Y W3je/iHayaBnatba HUXOBE YIOore ca YIOroM Mylkapana, a

Annual Review of Women in NATO's Armed Forces, 2000, Holm, J., Women in the Military,
Balluntine books, New York, 1993, Van Creveld, M., Men, Women and War, Cassel & Co,
London, 2001,
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HOrOTOBY HE HACTOjakbe Jla OHe 3ameHe Mymikapie. [1o cBemy cynehu, Mo-
THBH 34 TO Cy CACBUM Ipyrauuje IpHpPoOJie, a 3ajeTHHUKH UMEHUTEh HM
J€ palHoHaIM3anuja aHraxoBamba u jefIHOr U JIPYror flefla nonynaiuje,
Y3 HY>KHO yBaXKaparwe pasiuInToCTH HUXOBUX MCHXO(DU3AYKUX [PE/IH-
CIIO3HIIH]a.

WHave, 3acTymbeHoCT XKeHa y BOJCIH, 110 IPABUIY je M3paXceHHja y
3eMJbaMa C BUIIUM €KOHOMCKHM cranjiapfiom. To ce, CBakako, MOXKe 10Be-
CTH Y BE3y ca BULIUM HUBOOM eMaHIMIIALM]E KEeHa Y THM 3eMJbaMa, ajli |
¢4 HCKMM NPemo3HaT/BUBAM JieMOorpacKuM KapakTepucTHKama pasBuje-
Hor cBeTa. Haume, y Behiiu eKOHOMCKU Hajpa3BHjeHH[UX 3eMaba OelIeKH
Ce KOHCTaHTHO CMarbHBame yjiela pajHO CHOCOOHOT CTAHOBHUIITBA, a
YHOPEJIO C THM 1 CMAFHBAIbe Ylela CTAHOBHULITBA KOje MOJIIeKe BOJHO]
00aBesn, OIHOCHO Koje je cocoGHO 3a npodecHoHalny BOjHY ClyxGy u
fpyre o0mmKe anraxosama y cepu oopane. Taku jeMorpachcku TpeH-
JIOBH, y3 Beh MOMEHYTY eMaHLANalH]y KeHa YIHHIIH Cy Jla HeKH, JIOHe-
JTABHO CKOPO MCKIBYUMBO MYUIKH IIOCTOBH, K0 LITO je NpodecHoHatna
BOjHA CiTyK0a, WK CIyXere BOJHOT POKa, TOCTaHy JIaKIIe JOCTYIHY Xe-
HaMa, a y HeKHM ci1yuajeBUMa H oOaBesyjyhi 3a ofipehene kareropuje xe-
Ha. OciM TOra, Beha 3aMHTEPECOBAHOCT KeHa 3a AHTAKOBAmE y BOjCIM
Besyje ce ¥ 3a I0jaBy jaCHO NPENO3HAT/LHBOT TPEH/A ONajiama nomyiap-
HOCTH BOJHOT TIO3UBA, y3 HCTOBPEMeHO ToBehaBame CTOIe HE3amoCIeHO-
CTH KOja, 110 IPaBilly, BUIIE noraha KEHCKY Monyaamujy. Y ToM cMucly,
Beha HAKNOHOCT BOjCKe TpeMa aHrakoBawy XeHa HUje HCKLYTHBO rect
nodpe Bosbe Beh, y ojipeberoj Mepu, ocemia , Buiie cune™,

Hlpooaem

Mpeje o cBecpanmjeM aHTa)oBamy KeHa Y BOjCIM, HAPaBHO, HHCY
HOBE, &/I1 je YKYIHO CasHame O TOj NPOOIEMATHIM HEMOTIYHO, OJHOCHO
HECHCTEMATU30BaHO, Tako Jia Oe3 JIOJlaTHOr U3yuaBama HHje Moryhe Ba-
Jb&HO BPEIHOBATH, & JOLI Mame (hOpMyIHCcaTH KOHKPETHE MpeJIore 3a
IUXOBY €BEHTYAIIHY Peanu3aiyjy.

[Torpea fia ce panuoRanHmje pacnonake JbYICKAM PecypeiMa yeio-
BJbCHA J€ M HATVIALICHUM YMHOKABAHEM 10CTOBA, OJIHOCHO JIchepentHja-
urjom Bojue npocecuje. Hanme, nosnato je fa cBako nosehare o6uMa 1
BPCTE MOCIOBA NPaTH U YMHOXaBathe 3anuMarba. Ha npumep, y okBupy
HeKaJla JeJMHCTBEHAX POJIOBCKHX CTPYKa (IelIafinjcKe, apTHIbepujcKe, HH-
KHELEPHJCKE, HT]L.), BDEMEHOM je, Kao MOCe/uia YMHOKABamba BPCTe 110-
ClIoBa y OKBHPY THX POJIOBA, HACTA0 YHTAB HU3 3aHNMama (BOjHOEBH]ICH-
[MOHUX CIIENH|aTHOCTH) Ca CHenU(HIHIM 3aXTeBIMa, KOje MOTY J1a HCITy-
He caMo 3a To 1oceGHO ocnocobmabann by, M3 Tora npoucriye fofat-
HO aKTyelnu3oBame npolieMa npaBuaHor u36opa JbyAcTBa 3a 00aBbakbe
THX 110c10Ba. C TOr CTRHOBHMINTA, THHU CE HEOIXOMHUM IPEHCIHTHBAE
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BALANOCTH PACIOACIE HOCHONA Mehy TOTCHIMJAIIHM HIBPHIHOILMA, Y3
HACTOJAILE J1 HIKO He OY/IE SaJlyIKEH 34 110¢a0 KOjH HE MOKE YCIeHHo jia
oGk, OHOCHO [ia HIKO He Oyjie pactiopeben Ha gyKHoct rie he merose
crrocobHoCTH Jla OYLy HEOBOLHO nckopuuthene, To ujieano crame jecre
[Hb KOJEM Ce TEXKH, a KOju ce y omucyje lo6po HO3HATOM CHHTAarMOM
JIPABH MOBEK Ha IIPaBOM MecTy™,

[TpBM KOpak Ha TOM NyTy NPUOIHKABAbA HIICATHOM CTakby jecre Off-
rosapajyha npepacnojiena nociosa usmehy riaHux rpynaidja u3BpIin-
nana. Te riaBHe rpynangje cy: crapi — Miajid, BACOKO 00pa3soBany — Ma-
Ihe OBpA3OBAHH, 3PABCTBEHO CIIOCOOHH — 3[PaBCTBEHO OrPaHMHICHO CIIO-
COGHM, MYITKH — XKCHCKH ... [loBobere OBUX rpynaja Jby[u Ha MeCTa KO-
ja cy npUMepeHa BUXOBHM CIOCOGHOCTHMA jeCy, Yje/iHo, i IIaBHi TpaBL
PAIMOHAIHOT paciioaratba JbYJCKAM pecyperma. Tek Kaga ce Ha TOM
CTPATCHIKOM HUBOY 10C20 Ba/baHO OJtpaju, Moryhe je, y OKBHpY nojefu-
HUX PPylaliHja, M3HATA3ATH ONTHMATHA pelleta Koja Hehe NpOTHBYpeti-
1 OCTBAPUBAY OMINTEr [M/ba palMoHanu3alyje, a TO je MaKcHMaaH
¢relieH IPOjlyKTHBHOT YIONIbaBatba Ha [o0aTHOM HUBOY.

Hema cymibe J1a I0CTOje PelaTHBHO 0GP0 H3rpahenu KpHTEPH)yMH
pACIiofieNe TTOCI0Ba y OHOCY Ha TOJMHE CTapOCTH, 3APABCTBCHO CTAE i
erpyuny ocnocofmenact. HapaBHo, Ipu nocrapibatby bYW Ha nojejiusa
(hopmaijcka Mecta Huje Moryhe MCTOBPEMEHO IO Kpaja MCnoLIToBaTH
JAXTCBE 110 CBUM KPHTEPHjYMUMA, IITO CE UeCTO M KOPUCTH Kao H3TOBOP
44 HACTANC TIPOTyCTe KOji He MOPajy yBeK OuTH O0jeKTHBHO ONpaB/laHH.
MebyiM, Kajia je ped o Moy, Kao KapaKTepUCTHLHA perneBaHTHO] 3a
yrphusarbe MooGHOCTH H3BPLIMIAIA OftpeheHor nocna y BOjCIM, HE MO-
¢10je W ONuTenpuXBaheHn CTaBoBIL, HH IOBOJLHO NIOY3/aHa HayHa apry-
MeHTalMja Ha OCHOBY Koje O ce, Oe3 pH3HKa Jla ce HauHHUI 030UIbHA Tpe-
{IKA, MOTJIO eKCITHIATHO JIa IPECYMIM KOje CBe IOCIIoBe He Tpeda yInHu-
TH locTynHIM Kenama. Taj HefocTajyhu KpUTepHjyM Tpebano Ou 1a OMO-
ryhu Jla ce v jeJIHU | JIPYTH, i MYIIKapI| | XCHE, AHTaXYjy Yy TaKo Jia bhi-
xoBe crocoGHocTH Gyjly MaKCUMAIHO MCKopHurheHe, y cMuciy jia 30Hp
yUMHAKa HIXOBOT aHTaKOBarba Gyie MakcHMaaH.

Hema cyMibe J1a eBUjIeHTHA HH(EPHOPHOCT XKEHA Y HOTNENy thrsuuKe
CHAre W W3JIPKILUBOCTH UMHY ONpaBJIaHMM H3BECHA OTPAHMYCH:A Y TOTJIE-
Iy AHCAKOBaMa KeHa Ha OfipeheHuM NOCTOBAMA Y BOJCIH, IPBEHCTBEHO
ONIMA HA KOJMMA Cy H3BPIIMOIM H3MOKEHH BETHKUM (DU3HIKIM Hapesa-
M. TlocTap/batbe THX OFpaHMverba ONpaBaHo je 300T HajMame [Ba
pasiora. [pso, 360r pajiie ehMKacHOCTH KOja, A U3BPLIABAky THX 34-
JIATAKA, HECYMILHBO 3aBHCH O]l (hH3HUIKE cnocoGHOCTH |, IPYTo, 300r pH-
SIHKA O HOBpehUBaIbA, KOjeM ¢y 3HATHO BUIIE H3JIOXKCHHA OHU Ca cnabujoM
(PUANIKOM CHATOM.

Kaja je, mak, pet o pasimkaMa y noraejy 10je/IMHIX [ICHX0-COTHjal-
HUX KAPAKTEPUCTIKA, HUHJC JTAKO M3pehi CKCIMITAH CTaB O TOME Ja JH
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W3PAKEHOCT HEKE OJf THX KAPAKTCPUCTHKA HPEHOPYIYJe KatjijaTa 5a ojt-
pebery BpeTy MOCIOBA KA0 HEOCHOPHO HOTOJIHH]CT HIH MAILe HOFOJHOT,
Hexa casHama, Ha IPEMEp, CYTEPHLITY Jid CC JbY/IN H3Y3CTHE HHTCICKTY I
He CIOCcOGHOCTH He paciopelyjy Ha IyKHOCTH KOje KapakTepHIle jejiHo-
cTaBaH, MOHOTOH Paji, HE CaMo 300T TOra HITO ¢e 1PH ToME He Gu y 10Ty~
HOCTH HMCKOPHMCTHJIM MHTENEKTYaJIHH MOTEHIMjalH 3all0CICHOT, peh o
360r TOra IITO TaKBe 0co0e BPJIO TEUIKO OJHOCE MOHOTOHU]Y JejJHOCTAN-
max nociosa. CloxkeHoCT ofjHoca U3Mehy IHCHXOMOMKUX KapaKTepueTHKa
W TOTOJHOCTH 33 PajiHO aHraxoBambe MOcTaje joll U3paXeHHja Kaja ce
UMajy y By Pa3IMIATH YTHIAH [OjelMHAX OCOOMHA JHUHOCTH Y 3aBH-
CHOCTH OJf KAPAKTCPHCTHKA TPYIIE Y OKBUPY Koje ce NOje[iHal anraxyje.
AKTYeIHOCT TOT IIATaMa, Kajia je peu 0 BpcTama IocioBa y BOjCIM, Cd-
CBHM jc eBHjIeHTHa, Oyyh Jia je, yrTaBHOM, Pet O THMCKOM pajty. 3410,
Kajia ce MpoIerbyje ONPaBlaHoCcT Beher aHra)oBara XeHa Ha MOCTOBHMA
y BOJCII A CTAHOBHIITA FBUXOBHX COIO-NCUXOMOUIKHX 0COOEHOCTH, 110-
TpebHO je UMATH Y BUJLY Kako ce Te 0coBeHoCTH ojipaxasajy Ha rpyiny
[IMHAMHKY, & CAMIM THM U Ha HeHY pajiHy ecukacuoct.”

UnmeHNIA J1a Y OTIEly aHTaxoBama KeHa Bojcka CHT snaTHO 30~
OCTaje 3a pa3sBUjeHHM 3eMIbaMma, 11a ¥ 32 3eMibaMa y TPaH3MIUjH, HABO/IH
Ha 3aK/bYUaK jia, 110 TOM IHTay, Y HAlllo] 3eMJbH HUCY cBE MOTYhHOCTH
NIOBOTLHO HeKopuitheHe 1 fla je PealHo 0UEKUBATH Jla y HAPEIHOM HepHo-
1y ®ene Oyjiy Buue npucytHe y Bojeuu. [Turame je camo Ha KOjUM OH TO
MY>KHOCTHMA, TIOpej] OHUX Koje Beh 00aBIbajy, OHE MOIJIE YCHCHIHO /I 3i-
MEHE MYIIKapIIE.

Carnejiaajyhu mocose Koje 00aBibajy IpUIAHUIM BojcKe, Hamehe
Ce 3aKIbYUaK Ja IOCTOjH PENaTHBHO BEUKH GPOj 1y KHOCTH KOje OfL H3Bp-
mHIala He 3axTeBajy noceOHe — THIMYHO »MYIIKE" crIOCOOHOCTH. To ca
MO TOBOPH jia HeMa IOBOJbHO O0jEKTUBHUX Pas3jiora 3a HOTIYHO OJICYCTHO
KeHA ca HeKuX Off THX fAyxHoctu. [locTaBiba ce MATAmbE: KOje ¢y TO J1y-
KHOCTH Ha KOjuMa OH JKeHe MOTJIE YCIEHIHO f1a 3aMEeHe mymkapue? Ha-
paBHO, MOCTOjH BULIE HAUMHA KOjUMa O ce MOLIO nohu 1o ojroBopa i
0BO mUTame. CBAKAKO, TIOY3/AaH OfIrOBOP MOfpa3yMeBa fia c¢ npubane uil-
dopManmje (apryMEHTH) PasInuuTe BPCTE, OHOCHO apryMeHTH jo0ujenn
13 pasiIMIUTHX H3BOPA.

JejHa BpCTa THX apryMeHaTa jecy MUIUbEHa OHUX KOjU JIOBOJBHO J10-
6po mo3Hajy 3axTeBe MOjEMHUX BPCTA NOCIOBA Y BOJCIM, 1A CY, CAMHM
THM, IOBOJbHO KOMIIETEHTHH Jia IPOIEELY]Y fla JIM XKEHe MOry jia Oyjty an-
rakoBaHe 3a M3BpIIaBambe TUX MocaoBa. Hema cymme fia ynpaso ofpuiy-
pH Haj60sbe [I03Haje IPHPOJLY NIOCIIOBA Y BOjCIM M Jia j€ pasyMIBHBO Jia OHH
Oy/ly KOHCYJITOBaHH IIPH JIOHOLIEHY OJIyKa O TOME Koje MOCoBe Yy BOj-

P S

T Women in the Armed Forces, A Report by the Emplayment of Women in the Armed Forces Ste
ering Group, Ministry of Defence of the United Kingdoom, may 2002; Tuckman, W, B,, Deve
lopmental Sequence in Small Groups, Psuchological Bulletin, 1965.
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Cim TpeBa 1A KOJH HAMHI, Y3 KAKBE IPEHopyke OiHOCHO OFPannticHha,
YUHHITH JIOCTYIHIM Kenama, TTpr Tome ce, HapasHo, MOpa HMATH Y BAIY
Jla OpUIPH, ¢ OBIUPOM Ha HIJIMBRJYATHE KAPAKTEPHCTHKE, MOTY HMAaTH
PASIMUMTE CTABOBE O TOME Ha KOjUM GH TOCIOBHMA JKEHE MOTJIC J1a 3aMe-
He MymiKapie. Y cKiajy ¢ TOM HPETHOCTaBKOM, NPEJIMET OBOT HCTPaXH-
patba 61O je yTuiaj 06pasoBHOT IPOGUIA M PAIHOT HCKYCTBA otunppa Ha
ILIXOBE TIPOIEHE MOTYRHOCTH aHra)oBatba keHa y Bojer.

Haunn HeTpaxuBama

Bapnjabie i HHCTpYMEHTH

3apicHy Bapnjabny UMHIIA ¢y cTaBoBH oduupa Bojeke CII o Mo-
ryhHocTiMa aHraxoBatba kena y Bojenn. Mepeme ose Bapujabiie u3-
BPIICHO je TOCTYIIKOM NpolemuBama. Y Ty CBPXY, 32 noTpebe oBor
HeTpaKMBatba, KOHCTPYHCaH je moceOan HHCTPYMCHT - Cxana upolie-
e nojoGHOCTH KeHa 3a o0apbambe mocaosa y Bojenu. Ckana je Jlu-
Kepropor Tuna, metocrenena. CacraBibeHa je O 75 cTaBKH KOjUMa CY
OIMCAHH PA3THUMTH TOCIOBH (Ipyne NOci0Ba) y BOjCIH.

3ajiaTak MCHUTAHUKA GHO je fla IpOljeHe KONMKo On XeHe Oune
yelenmne y o0abamy CBAKOr Off HABEJIEHUX MOCIOBA, NOJ YCIOBOM
Jla 3a To uMajy ofroapajyhy ksannduxauujy. CBoj cTap 0 TOME HC-
Ka3zupany cy OMpameM jeflHOT Off €T MOHYhEeHUX OfiroBopa: ,HI Y KOM
Cllyuajy Hucy y cramby”, ,,CaMO H3Y3€THO cnocobHe XeHe", ,HE TAKO
YCHEIHO Kao MYNIKAapuu®, ,jelHaKo YCHENIHO Kao MyMIKapIiiu,n
L yenenmuje Hero Mymkapnu®. HaBeieHuM OIroBopuMa NPUIACAHE CY
Opojuane BpenHocTH Off 1 (33 OAroBOP ,HU § KOM clyuajy HHCY Y cTa-
iby") 10 5 (3a OIrOBOP ,,yCIIEIIHUjE HETO MYIIKAPIH®).

Ckyn He3aBUCHUX BapHjaliu UMHUIA Cy obesexja MCOMTaHHKA
KOja ce OfiHOCE Ha HUXOB 00pa3sOBHH HPO(UI U PAIHO HCKYCTBO. Y
rpyny Thx obenexja cBpcrana cy: 1)crpyuna KBanuduKalKja HeKasa-
a npunagHonthy oxpebenom pony Bojeke, ofHOCHO cnyx6u y Boj-
CILM; 2)J1YKHOCT KOjy je HCMUTaHUK HajiyXe 00aB/bao y TOKY npodecu-
oHanHe BojHe cyx0Oe u 3)ykynman crax y Bojeuu. Tlomamu o oBiM obe-
JEXKjUMa JI0OUjeHH Y aHKETHPAmheM HCIUTAHUKA.

Y3opak

Wcrpakupaibe je 06aBbeno Ha y30pky ojt 250 oduimpa Bojcke CHT

CIYIIAOIH KOMAHJIHO-ITAGHOr M TeHepammTabHOT ycaBpiiaBamba Ha

Bojuoj akagemuju, cayimaoty HIKosne crpanix jesuka, HacTaBHALH Bojue
AKAJEMM]E W MCTPAKMBAYUM Y BOJHOHAY UM yCTAHOBAMA.
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 OGpajia nojjaraka

Op craTHCTHYKMX HocTynaka oOpajie nojlaTaka kopuuthenn cy chak-
TOpCKa # JIUCKPUMUHATUBHA aHann3a. PakTOPCKOM aHAIM3OM TOAATAKA
noGujenux Ckanom npoueHe NOJOOHOCTH KeHa 33 oBaBbatbe 1nocaoBa y
Bojcuu yrephena je (akropcka CTPYKTypa THX HOCHOBA, OIHOCHO H3BP-
[IEHO HIXOBO TPYIUCAELE ¢ 003MPOM Ha TO KOIMKO Cy XKEHE, 110 IPOICHH
ocunupa, nopodHe fAa UX 06aBbajy.” [IACKPUMHHATHBHOM aHANIH30M TC-
CTHpaHa je MPETIOCTaBKa O yTHLajy 00pasoBHOr NpOUIIA U PAJIHOT HCKY-
ctBa OMIMpA HA HUXOBY NPOLEHY MOROOHOCTH KeHa 3a 00aBbabe 10+
cinosa y Bojeun. Ipu ToME je, Kao 3aBUCHA papuja6ua, kopuurhen ak-
TOPCKH CKOP 32 JIaTy IpyIy NOCI0Ba.

PezyraTn HCTPAKHBADA

Ha OCHOBY MHIIIbEH>a HCIATAHAKA O TOME KOJUKO OU XKeHe oune yene-
[He Opy 00aBibatby PAasIHUATHX BPCTa NOCIOBA y Bojci, HOCTYIKOM (hak-
TOPCKE aHAIN3e, H3BOjEHO je ecT (akTopa. IoGujern hakTOpM perpesch-
TY]y 1IECT OCEOHMX — PEJIATUBHO HE3aBUCHMX TPyNa NocioBa y Bojerw Koju
ce MebycoGHO pasHuKyjy ¢ 063MPOM Ha TO KOJHKO €y JKEeHE, 10 IPOTICHH My
mKapara, crioco0He Jia uX yCHElHO 06aBmbajy (rpaduKoH g

Tpagpuxon 1: Kareaos rect
Bpoj kapaKTepuCTHTHHX KOPEROBA

24

0 ——— R

L L bbbttt

18
T R
14
12

jii| e e soans s s e e T AR AR

8

B

il

z B B P S S =
0 —

D { 2 3 4 5 6 7 @ 8 1011121314 151817 18 18 20 21

e ;

* 3a w3pajame hakTopa KOpHIIhEHa je METOA FNABHUX KOMIIOHCHATA KOja je JPEKTHO
NPHMEH-EHa Ha KOPEJAIMOHY MATPULY Paju HCTOBPEMEHOr OLCH:HBAHA KOMYHAMITETA 1
marpuue dakropeknx ontepehera. Bpoj snauajuux dpaxtopa oppehet je npumenom Kare-
noBor “scree” Tecta. JoGujern hakTopy cy POTHPAHH Y CMEPY JEAHOCTABHE CTPYKTYPC 10-
mohy Varimax KpHTEPHjyMa KaO METOld OPTOTOHAMHE porauuje. Bpoj sHavajuux thakropa
onpebes je va ocHoBy Karenosor ,scree” recra.

Bpe/HOCTH KAapakTEPHCTHUYHIX KOPEHOBA 32 THX HIcCT dakropa uskoce: 21,712; 8,148,
3,093; 2,931: 2,381 1 1,833. Oun oGyxuarajy 53,47 oacro Kymynaruse TEOpHje BapHjance.
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PesieBanTin craTHCTHIKK NapaMeTpy (Brucuia Kopenatmje dakropa
ca ManndecTinm papujaGaama) Ha OCHOBY KOJUX MOXE Jla ce HICHTH(H-
Kyje 3Haveme u3jpojennx hakropa Hapejienu cy y rabenn 1.

Tatcna |

akTopeka cIpykTypa ttocnosa y Bojent ¢ o0supos Ha
MOPYRHOCT GHPAXOBEHA KCHA HA THM TTOCTOBHMA

Knmuum;am MaH:HM ﬁupﬁ cacrannma 0,293 | 0,028 | 0,146
(nocajia)

Komanposarse Gop0. jeji. HuBoa Bojia 1 0791 | 0005
nere ? =
Komamjopatse Gop6. jet. Hupoa Garamona | 0,771 [ 0,062 | 0,035 | 0094 | 0071 | 0224
Komatposatse pasjt. 6op6. rpynama-napa u 0830 | -0.043 0,029 | 0,142 | 0,020 | 0220
OJIeh, ! >

Komanjionare pas, 6op6. rpynama - 0797 | -0.065 0,109 | 0013 | -0,065 | 0,298
CCKAJIPHAA ! *
KOMaHJIOBa e MaHMM TNOBHUM cactasuma | 0,799 | -0059 | 0011 | 0,184 | 0,102 | 0,130
Komanjienarse nebopt jep, (jen. 3a ex. ofpx...) | 0,518 | 0,016 0,097 | 0551 | 0,132 | -0004

T i Wspajia oneparuirux 1 GopOennx 0,091 | 0469 | 0277 | 0,041

0,042

0,101 | 0,130 | 0,006 | 0,265

P 0,413 | -0,084

| JlOKyMeHata

ﬂ MajoGpanckn nocioBx 0,554 | 0,005 | 0237 | 0,094 | 0,159 | -0,037
e 1 M?IiHba'lKleHLdeHI‘CKPI NOCTOBH Ha 0514 | 0051 0,259 | 0,086 | 0,055 | -0,062

0514 | oosg | 021 | 003 | 0025 | 0,167

0,414 | 0,034 [ 0,093 | 0481 | 0,073 | 0,133
0,308 | 0,003 | -0,001 | 0448 | 0258 |-0,209
0553 | 0,241 | 0231 | 0,279 | -0,090 | 0,302
0520 | 0225 0323 | 0212 | -0.211 | -0351

0501 | 0248 | 0933 | 0269 | 0141 | 0282

0458 | 0,097 | 0,278 | 0,140 | 0,057 | 0,131

.| 0,666 | 0,049 | 0,165 | 0,126 | -0,007 | 0,088
0575 | 067 | 0485 | 0241 | 0067 | 0052

0381 |-0017 | 0,142 | 0,543 | 0,198 | -0,138
0654 | 0037 | O18L | 0,096 | 0,04 10179

- ﬂucnuuu yNpaBbatha HeGopO. NNOBHAM 0,250 | 0,246 | 0,124 |-0214

€1 oGjckr. 0,585 | 0,029
u Onenyxuar,e GopG. cpejier. Ha NNOBHAM 0,556 | 0057 0233 | 0,198 | 0,058 | -0.295

W 0,008 | 0516 | 0240 | -0272
| (vesmern..) O o
25 | Oneayxunine mokiH, - orTon, epeperanal 0,522 | 0,115 | 0,382 | 0,042 | 0001 |-0,168
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ICTYKHBARC PANAPCKO-PAIYHADCKOT 1 336 | 0,453 | 0,114 | 0,603 | 0228 | -0.0%0
cHCTeMA . \ X iK {
gﬁgz"y’“““m CPENCT- Be3c y CTall- CHTP- | 0993 | 0,156 | 0075 | 0732 | 0,170 | -0099
Oncnyxusate npesocrnx epejicrasa sese | 0,332 | 0,256 | 0,299 | 0364 | 0,072 | -0077
[Tocnosn meTcoponomkor w3BHhanma 0234 | 0245 | 0,178 | 0,648 | 0,197 | -0,113
Tloatott pagyo-penyIKHmaBA N 0,184 | 0,155 | 0,156 | 0711 | 0191 | -0015
FOHHOMETD.

3ByKOMEPAKH NOCTOBH 0,142 | 0,164 | 0277 | 0572 | 0,178 | 0,084
. ManunynaTisHi NOCIOBH Ca TOPUBOM U 0,165 | 0137 | 0442 | 0444 | 0005 | 0,029
Ma3HBOM

Manunynarisan noen, y cknajur. peseps. fien.| 0,097 | 0,129 | 0,438 | 0440 | 0,075 | 0,054
[TocnoBH TEXHHYIKOT OfIpKaBaHA — NaKH 0299 |-0022 | 0646 | 0217 | 0,138 | 0,192

PEMOHT
Tlocnosh Texi. OfpX. - CPENH M ICHED. | 353 | 055 | 615 | (151 0,095 | 0,126
PEMOHT
Mocnos rexH. cady.-fotyp MTC o 0316 | 0082 | 0625 | 0214 | 0.045 | -0,080
KOPHCH..
Konrpona ipymekor caofipahaja 0,156 [ 0,079 | 0275 | 0,586 | 0,165 | 0,192

TTocnop acpojipomeke Kokrpone aetera | 0,213 | 0,196 | 0219 | 0,663 | 0066 | 0,072
gf;%npolm KOHTPOIE PEUHOT B IOMOPEKOT 019 | 0,180 | 0245 | 059 | 0072 | 0177
Ynpanmarse GopOeHum MOTOPHHM
BOZHIHMA

Ynpanmare HeGopOCHHM MOTOPHIM
BOIHITHMA

mﬁ“g"‘“’w““ fOGA. Y Gl MHTCHR: | 105 | 0,299 | 0210 | 0526 | 0,138 | 0,104
[Toenosu npunpeme 1 nojiene xpaxe 0061 | 0,445 | (0,049 | 0,538 | 0260 | 0,093

Tocnon mpajie M opxanatsa oehe nofyhie | 0,045 | 0,605 | 0034 | 0358 | 0315 | -0,048
Yenyxun nocnosi (dbpusepek, 0,113 | 0,642 | 0,060 | 0338 | 0350 | -0,033

XHTHjCHHUApCKH )
JlekapeKn MOCIOBH Y CTALHOH, CAHHTET. 0027 | 0,164 | 0286 | 0,029

0485 | 0,227 | 0410 | 0,146 | 0,024 | 0,077

0429 | 0,187 | 0370 | 0348 | 0,121 | 0,007

affext, 0,004 | 0,771

Jlexapexu nocnosy y reperckum yenosuma | 0,137 | 0,696 | 0,249 | 0,039 | 0,152 | 0,020
rc;ﬁz:ﬁzcm:rcmm NOCTOBHK Y CTall. 0006 | 0700 0,014 | 0285 | 0372 | -0,003
Megurcko-Texnny. noenosy y repes. yenos. | 0,162 | 0,692 | 0,264 | -0,109 | 0,149 | 0,038
(DapmatieyTekn nocaoBu 0,026 0,695 | -0,087 | 0,261 | 0,307 | 0,068
CroMarTonoiikn nocnosu 0,085 | 0,603 | 0008 | (0,183 | 0,230 | 0,246
Berepunapeky nocnosy 0,128 | 0384 | 0356 | 0,069 | 0,096 | 0,408
ocnosy TpynHor neuxonora 0,120 | 0,370 | 0,049 | 0,118 | 0,328 | 0,552

| Menxujarpujcko- TepaneyTeki nocnosu 0131 | 0374 | 0,031 | 0,238 | 0,295 | 0,448
Toenoss npyjaskc u kowpono- nponyese e, | 0,111 | 0,117 | 0,387 | 0431 | 0254 | 0,166
| Mocnosu crpakapexor ofeatiehena 0249 [ 0,013 | 0,608 | 0,060 | -0030 | -0,46
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) 4 ket i

PCTE NIOCIIOBA ¥ BOICUM.

i o4 | 05 |

i

57 |'L’|C'I'i'lliHl.1'JKHIIE!CFIItIII!i‘I-y.I.ti!jIIHMl[[Ki.JJ!HMﬂ 0,189 | 0,098 | 0,170 | 0421 | 0370 | 0,210

_ E:ﬁ{l;?yk‘l‘npckﬂ MOCTOBH Y HEHTPHMA 34 0299 | 0120 | 0366 | 0230 | 0175 | 0121

Paji y HayuHO-HCTpaX. H paso. yeranosamal 0,091 | 0,152 | 0,192 | 0415 | 0468 | 0,086

| KibHroBOJICTREHO-PaUYHOBOJICTBCHH 0040 | 0320 | -0.008 | 033¢ | 0583 | 0007
| nocnoru

| Tlepconansy nocnosu 0,157 | 0358 | 0,089 | 0250 | 0,578 | 0,033

OPI‘EIHH‘JOBZIH:U Kyn'rypﬂo—saﬁanuux 0’099 0,226 0,092 0,218 0’759 U,{]%
KTHBHOCTH

| Bubnuorexapeki nocnosm 0,038 | 0,243 [ -0,032 | 0286 | 0579 | 0,104
| MndpopmaTHBHO-IPONArak]iiA NOCNOBH 0,067 | 0245 | 0,167 | -0018 | 0,665 | 0073
| Tpesojunauky nocnosn 0,003 | 0,142 | 0,020 | 0259 | 0,706 | 0,048
| Ypejnuuku nocnosu 0,040 [ 0247 | 0,154 | 0074 | 0,731 | 0,058
| [locnosn npuipesMe Tekera 3a nramny 001210234 | 0071 | 0,181 | 0,738 |-0,112
| Tpachnuko-1rraMnapekn noenosH 0,036 0,127 | 0253 | 0,169 | 0460 | 0,132
| [MocnoBn npoTHBNOXKAPHE 3alITHTC 0,126 | 0,052 | 0,690 | -0,011 | 0,245 | 0,099
Kypupeku nocnosu 0,043 | -0064 | 0,412 | 0,294 | 0340 |-0,012
[Tocnory JlekorTaMuHaIHje 0119 | 0,044 | 0,650 | 0,166 | 0,095 | 0016
| Mocnosn ABXO uanihama 0311 | 0004 | 0567 | 0,204 | 0128 | 0027

s 0259 | 0,050 | 0,623 | 0,092 | 0,009 | 0,165
| BojlocHaGieBaHe

[ToenoBu KOHIP. KBanHT. Bojie 1 kuBot. Hamup. | 0,011 | 0,133 | 0,158 | 0,532 | 0330 | 0,226
| Tonorpathexo-reofeTekn nocnoBn 0,123 | 0039 | 0418 | 0412 | 0330 | 0,111

IpBr hakTOp penpeseHTyje, Ipe CBera, 0CI0Be U3 IOMEHA KOMaH-
noBama GopOenuMm cacraBuMa. To C€y: KOMaHJOBare Ba3fyXOIJIOBHAM
GopbennM rpynama — mapom  ofiesbereM (0,830); KomanjoBame MabuM
mwioBHuM cactaguMa (0,799); KoMaH[OBabe Ba3yXOIIOBHEM O0OpOEHUM
rpynama — eckafpunama (0,797); koMmaHoBame GOpOEHHM je[MHUALAMA
nuBoa soga u uere (0,791); komaHoBake OOpPOEHNM jeiMHUIAMA HIUBOA
6aramona (0,771); komaHjioBame MambUM OOpOEHUM cacTaBuMa — Iocafia-
Mma (0,683) 1 xomangoBame HeOOpOEHHM jeMHMIIAMa — jeMHHLlaMa 3a
TEXHHUKO OfipkaBambe 1 cHabnesame (0,518). OBaj akTop y 3HAUajHO]
mepu ofipehyjy 1 Bapujabiie Koje ce OffHOCe Ha yrpaBibambe 00pOEHUM H
HeGopOEeHUM CpeJiCTBUMA, ¥ TO: NUIOTHpame DOpOEHHM aBHOHHMA M Xe-
makontepuma (0,666); MOCIOBH ylpaBbamba 60pOeHUM [ITTOBHUM 00jEKTH-
ma (0,654); mocnosu ynpasbama HeOOpOEHHM IUIOBHHM O0jeKTHMA
(0,585) u munoTupame HebGopOenum Basyxomnosuma (0,575). Y oy rpy-
11y Bapujabau cnajajy u oHe Koje ce OfjHOCe Ha OHCIyXuBamhe GopOeHuX
cpepierasa. To cy: oncnyxkuBame 60pOeHHX cpeficTaBa Ha MIOBHAM 00jeK-
TiMa (0,556); oncnyxusame nerajujckux cpencrasa (0,553); onciyxusa-
e MHKHEILEPHICKO-TOHTORMPCKUX cpeficrasa (0,522); oncnyXuBarme ap-
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TWLEPHICKHX Opyba M pakeTHHX CpeficTaBa 3eMajbcKe apTHIBCPHje
(0,520). Osaj paxrop y snauajuoj mepu onpehyjy 1 nociosu Crelujanaux
CHara, Kao ro cy: majodpancku nocnosn (0,554), usBnhauxo-uBep3ant-
CKH nocnosu Ha korsy (0,514) u nocosu nogsogHux u3Bihaua u usep-
saHara (0,514). C 0G3upoM Ha PHPOY OBHX Ipyna BaphjaGil, TaTeHTHA
JMMEH3H]a KOJy OHe MaHH(ECTY]y MOXKE Ce O3HAUATH KA0 HOCTOBH KO-
MatjoBarba O00pOeHiM H HeOOPOCHHM CACTABHMA DasTHIHTOr HHBOA,
JYApaBbame H ONCTYKHBambe OOpOCHHX o HeOOPOEHHX CPE/CTaBa PA3IIH-
YHTHX BEJOBA H [IOCJOBH Y CITCIHJATHHM CHArAMA.

HApyru gpakrop pedurnury sapujaGiie Koje ce 0OJHOCE HA CAHHTETCKE
MOCIIOBE, KA0 LITO CY: JIEKAPCKH NOCIOBH Y CTAIMOHAPHUM CaHHTETCKHM
oGjekruma (0,771); MEHIMHCKO-TEXHHUAPCKH TIOCTOBH Y CTAIMOHAPHUM
yenosuma (0,700); nekapekn mocosu y repenckuM yemouma (0,696);
tpapmaneyreku nocnosu (0,695) u cromaronouky nocrosn (0,603). Osaj
$akTOp AeUHMITY U HHTCHIAHTCKH [IOCTOBH, H TO: YCIYKHH IOCTOBH —
ppusepxit 1 xurujennuapekn (0,642); nocroBH H3paje U opKaBamba Ojje-
he w 06yhe (0,605) u nocnosn npunpeme u nopexne xpane (0,445). Cxopo
TOME, 3ajefjHi'Ka JTaTeHTHA OCHOBA ((haKTOp) THX BPCTa NOCIOBA MOKE
ce lehHHICATH KAO TOCTOBH CAHHTETCKOr 30PHIbABAIA H HHTCHAHTCKOr
obesbehema.

Tpetin pakrop mepunmiTy BapujaGiae y uMjoj OCHOBH cy MOCIOBU
4TOMCKO-OMOMOMKO-XeMHjCKe M NPOTHBIIOKapHE 3arrTute. To cy: mocto-
B nporusnoxapte samrrute (0,690); nocmosn gekontamunanmje (0,650);
nocioBy u3paje objexata 3a BogocHadaesame (0,623) u nocnosn ABXO
usBubama (0,567). Y opaj dakrop cnapajy u Bapujabiie Koje ce ofHOCe Ha
TOCIOBE TEXHUUKOT OfipXKaBakba M cHabJleBatba, a TO Cy: [IOCTOBH TeXHU-
KOr ofip>kaBarma — Jaku peMoHT (0,646); MOCTOBH TeXHUUKOT CHAO/eBaba
— poryp MTC no kopucuuxa (0,625) ¥ NOCIOBH TeXHHYKOT OJlpKaBama —
cpentbit 1 rerepanui peMoHT (0,615). Ocum Tora, oBy rpyny BapujaGin
‘IMHE H CTPaXapcKO-KYPUPCKH MOCIOBHU, Kao MITO Cy: MOCTOBH cTpakap-
ckor obesbebera (0,608); kypupekn nocnosn (0,412) 1 mocnosu IIpHjaBHe
i KOHTpoJHO-TiponycHe cinyx0e (0,387), Kao 1 MHCTPYKTOPCKH TOCTOBH ¥
nenTpuMa 3a 00yky (0,366). Umajyhn To y Bupy, Tpehn daktop ce Moxe
O3HAYMTH Kao rmocnoBi ABX 3aiTHTe, TeXHIyKOr OfpXKaBarsa u cHa0je-
Batba 1 IOCTOBH 00e30ehema o0jekara i JsyjcTaa.

Yersprir paxTop yraasrom fledpunmuty spere nociosa y Bojenu KOjH
Ce OfIHOCE Ha OICTyKUBatbe Pafino-paNapckuX CpeficTaBa U cpejcTaBa Be-
3€, a TO Cy: ONCHYKUBAILE CPEJICTABA BE3€ Y CTALMOHAPHIM [[CHTPHMA Be-
3e (0,732); nocnosu pajMo-NpUCIyNIKUBaha U ronnomeTpucama (0,711);
OTCTYXUBathe pafgapcko-pauynapekor cucrema (0,603), 3Bykomepauku
nociosH (0,572) u NOCIOBK NOCTYKUONA Y Ba3yXOIIOBHMA (0,543). Ony
TpyIy Bapuja0ii WMHH JOUI U TPyIIa MOCJIOBa KOjH ce OJHOCE Ha KOHTPOJY
caoGpahaja y pasmaunTim aMGujeHTHMA, Ko ITO CY: OCTOBH aepojIpoM-
CKe KoHTpome nerema (0,663); nocmosn Meteoponoukor u3smbarba
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(0,648); mocnosn KOHTpOJE PEUHOT M MOMOpEKor caobpahaja (0,596) u
KOHTpOJIa fipymeKor caoOpahaja (0,586). Takobe, uetpTi hakrop ope-
byje u rpyna Bapujabau Koje ce OIHOCE Ha MAaHUIYIATHBHE [IOCIOBE TeX-
HU'KOT ¥ HHTEHJIaHTCKOr cHa0fieBama. To cy: mocnoBn KOHTPOIIE KBajli-
TeTa BOJIC U XKHBOTHHX Hamupuuna (0,532); MaHUITYIaTHBHM MOCTOBU Y
CKIaJMIITHMa MHTCHlaHTCKe onpeme (0,526), 10CIOBH TEXHHUKOT ONCIy-
KuBatba MWIoBHAX o0jekara (0,516); MaHHIYTATHBHE TOCIOBH CA FOPHBOM
1 MasuBoM (0,444) 1 MaHHITYTATHBHY MOCOBH Y CKIAUINITHMA PE3EPBHIX
nenosa (0,440). ITpema ToMe, 0Baj hakTop ce MOXKE AehUHACATH KAO /70-
CIOBH OHCTYXKHBABA Pa/JHO-PAJaPCKHX CHCTEMA, KOHTPOIIE JPYMCKOT, Ba-
3AVIIHOT H HOMOPCKOr caodpahaja i MAHHITYAaTHBHA HOCTOBH TEXHHIKOr
H HHTEHJAHTCKOI OICAYKHBAA.

Ilern gpakTop npejicTasibajy BpCTe MOCIOBA UHja je 3ajeJHAUKA OfI-
HKa KYJITypHO-3a0aBHa | M3[laBayka jienatHoct y Bojeuu, i T0: oprasu-
30Bambe KyITYpHO-3a0aBHUX akTuBHOCTH (0,759); nocnoBy npumpeme Tek-
cra 3a mramny (0,738); ypenanviku nocrosu (0,731); npeBojmiaauku mo-
ciosu (0,706) u rpacmuko-mrammapeku nocaosi (0,460). Ocum Tux Bapu-
_]aOJIH Ha 3acitherbe 0BOT (hakTOpa y 3HATHOj MEPH YTHUY U Bapujalle Ko-
j€ O3HauaBajy aMMHHCTPATHBHO-TIEPCOHAIIHE TIOCTOBE, KAO HITO CY: KHbH-
FOBOJICTBEHO-pauyHOBOJICTBeHH Tociosn (0,583), GubanoTeKapcku 1o-
caosu (0,579) u nepconanun nocnosu (0,578). OBaj dakTop y 3HaTHO Me-
pu ofpebyjy u unopmarTuro-nponaranguu nocnosu (0,665), satum paj
Y HayUHOMCTPaXHBaYKUM U pasBojHuM ycraHoBama (0,468) u HacTaBHHU-
ku nocnosn (0,370). Cxogno Tome, aKTop Koju ce HalxasH y OCHOBH THX
I0C/I0Ba MOKe Ce UHTEePIPETHPATH KA0 OCTOBH y 00NaCTH KYJITYPHO-34-
OaBHe, H3[aBauke H HHOPMATHBHO-IIPONATAHIHE JeTaTHOCTH, ajMHHH-
CTPaTHBHH IOCTOBH H HACTABHH H HAYYHOHCTPaKHBATKH Paj].

Ulectn pakrop penpe3enTyjy BpeTe MOCIOBA KOje ce MOTY O3HAUH-
TH KA0 MCHXOMOUIKO-IICHXHJATPHJCKH H BETEPHHAPCKH NOCIOBH., Taj
thakTop echuHmIIy Bapujabae Kao IITO Cy: HOCTOBH TPYIHOT IICHX0NI0ra
(0,552), ncuxujarpujcko-repaneyrcku mociosu (0,448) u BeTepuHapcku
nocios (0,408).

HspBojenn dakropu, ¢ 003UpoM Ha BHCHHY KyMYTaTHBHE NPOOP-
1juje u3fiBojeHe Bapujamce (53,47 0fcTo), peJaTHBHO HCIPIHO PEIpe3eH-
Tyjy Moryhe nmojipyuje pajHor aHraxopata xena y Bojenu. Hema cym-
e fga cy uenuranuny (crapemune BCLT) nobpo ynyhenu y npupony
nocnosa y Bojcuu u j1a pesynaTaTi oOUjeHH Ha OCHOBY HBHXOBHX CTaBo-
Ba 3aCIyXKyjy IYHO yBaxKaBaibe. Y TOM CMHCIY, BPE[IHO ca3Hambe jecTe |
TO KAKO II0jejlMHe KaTeropyje crapeiita ¢ 063HpoM Ha pojl — CIyKO0y
KOjO] Ipunajiajy, fyXHOCT Kojy 00aBibajy y jejHHHI[aMa H YCTAHOBaMa
Bojeke CHI' u ukynHy QyXKHHY pajHOr cTaxka IpOIeHY]y YCIEUHOCT
KeHa y o0aBibamy ofipebenux nociaosa y Bojenu. Paznuka uzmehy Hase-
IEHUX KaTerOpHja UCIUTaHUKA Y OJHOCY Ha NOMEHYTH KPUTEPH]yM (TIpo-
IICHa YCIEMIHOCTH XKeHa Ha ocoBiMa y Bojenu) yrephena je npaMeHOM
IMCKPUMIHATHBHE aHAJH3E.
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Y'THIa] IPHIAJHOCTH HCITHTAHHKA POJY — CITYKOH
Ha BHXOBY POLeHY MOTYAHOCTH aHTAXK0Bamba XeHa y Bojern

ITo ocHoBy npunajHOCTH PORY — CIyKGH HCTUTAHUIW CY CBPCTAHH ¥y
IET Ipyna y 3aBUCHOCTH OJf IPHPOJIE CBOJUX 3aJlaTaka, OJHOCHO HAUHHA
IbHXOBOT H3BpulaBawba, W T0: 1),00pGenn” poposu KoB (meurajuja,
OKJIONHO-MEXaHH30BAHE JeJUHNIIE M apTHIbEPHja); 2),,HeGOpOEHH" POIOBH
KoB (Besa, umxumepuja, ABXO, EU u ITEN); 3)ponosn PB u TIBO
(asujauuja u APJ ITBO); 4)pox PM (momopctso) 1 S)enykGe (Texamuka,
MHTCHJIaHTCKa, cao0pahajha ...).

C 0G3upoM Ha pasmuuuT 0GPa3OBHMA IPODUT U Pa3IMUATO PajIHO UCKY-
CTBO MCIUTAHUKA HaBEJIEHUX IPyIa, pealHo je OUIo OUYeKMBATH Jla ce OBe
rpyne MehycoGHO pasnukyjy ¢ 0631poM Ha TO Kako HpOLEmYjy MOryhHOCT
AHTAKOBaMa XKeHa Ha MOjefIMHMM TmoCnoBuMa. MebyTiM, oOujeRn craTu-
CTUYIKH NOKa3aTebi HUCY IOTBPIMIM OBY IpeTrocTaBKy. Hamve, Bpejinoctu
Koeulpjerata MynTuBapujanTHOr P-Tecta HUCY CTATHCTHUKH 3HauajHe
(Bunkcosa nambpa = 0,881; ©(24,838)=1.298; i < 0,154), 11rro 3uawn nia pas-
JmiKe u3Meby rpyna Hucy sehe off pasmuka yHyrap rpyna. ITpema Tome, Hase-
JICHC Ipyne uCnuTaHiKa He Pasmukyjy ce MebycoGHO no nponern Moryhao-
CTH aHraxoBata xeHa y Bojomu. Beposatho j1a je, mopej ocranor, Ha To
YTHI0 IMPOK JHjalta3oH MOCIOBa KOje MPHUTIATTHII jeJ{HOT HCTOT POfia 00a-
BIbajy, TaKo fla M HHX0BA HCKYCTBEHA Ca3Harba y TIOTIIE]ly 3aXTeRa T0jeIMHIX
BpCTa M0CNoBa MOry Gt BeoMa pasiuunta. Moryhe je a ¢y u3 Tora npouc-
TCKIIE TAKBE Pa3iMKe YHYTap Ipyla y of[HOCY Ha KOje MHTEPrPyIHE pas/inKe
HUCY MOTJIe OUTH CTATHCTUUKE 3HAUA|HE,

Yrunaj JyKHOCTH HCHTaHHKA HA HHXOBY HPOLCHY
MOrYAHOCTH aHraXX0Bara xkeHa y Bojenyn

JLy:XHOCTH Koje ocuImpu 06aBibajy y jeMHNIaMa 1 YCTaHOBaMa Boj-
cke CLIT', HecymbUBO, MMajy 3HauajaH YTHIA] HA EBUXOBY TIPOIEHY 3aXTeBa
3a MOJe/IMHE IIOCIIOBE, 1a CAMUM THM i Ha POTIEHY ONPABIAHOCTH AHTAXKOBA-
thi KEHa 32 00aB/barbe THX MocnoBa. Pagy TecTipamba 0Be IIPETIOCTABKE HC-
[IMTAHAIH CY MOJC/HEHH Y TIET IPyIia y 3aBHCHOCTH Of] TOra Kojy ofl ciienehux
IIET Ipyna IykKHOCTH 0GaBibajy: 1) KoMaH[ny, 2) onepatuBHO-1ITatHy, 3) no-
3aJIMHCKY, 4) HACTaBHUYKY M 5) ocTane gyxHOCTH. IIpn ToMe cy CKYII 3aBH-
CHHX BapHjalmu "MHUIH (PaKTOPCKH CKOPOBH Ka0 MOKA3aTEIhH MoryhHOCTH
aHTAXKOBaIba KeHa Ha IOjefJUHUM BpcTaMa nocosa y Bojerm.

Y OBOM Clyuajy pesynTaTH MyITHBADHjaHTHE aHATU3E BapHjaHCe
YKa3alli cy Ha [0CTOjarhe 3HATHUX PasiiKa u3Meby rpyma y ofocy Ha ja-
TH KPATEPH]yM — ONPABJJaHOCT aHTa:KOBakba KEHA 32 M3BpIIaBamke OJipe-
bernx nocnosa y Bojemu (Bryikcosa samona = 0,837; (24,838)=1.833: i
< 0,009). Ma 6u ce yrBpauia maTeHTHA CTPYKTypa HaBefleHMX pa3ifKa,
NPUMEH:CHA j& KAHOHMYKA JUCKPHMUHATHBHA aHanu3a. Pesynrat te ana-
JIN3¢ IpUKa3anu cy y Tabenama 2,3 u 4.
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Tatena 2
Xu-KBagpatT TecToBH y3acTONHAX AATCHTHHX KOPEHOBA

Hnekpumu- | KoeuupieHar | puovoopa | Xue Bpoj it
HaTHBHA KaHOHMMKE 5 i e
dynkuja | kopenauuje | 19MOA3 | KBAAPAT } cnoGone ingaetH

d1 00,1078 0,837 43,442 24 0,0088
D2 0,0526 0,927 18,523 15 (,2362
@3 (0,0247 0,975 6,047 8 0,6419
D4 0,00047 0,999 0,116 3 00,9899

Pesynratn Xu-KBajipaT TecTa y3acTOIHUX JaTEHTHUX KOPEHOBA [PH-
Kasany y Tabenu 2, MOKasyjy fia MOCTojH jejiHa 3HauajHa JICKPUMIHATHB-
Ha yHKIHMja Koja ofjamimasa pa3nuky usmeby rpyna ucnmraduka ¢op-
MUpaHHUX Ha OCHOBY BpCTe JIyKHOCTH KOje OHH 00aBlbajy (HMBO 3Ha4ajHO-
cru n3nocu 0,008).

Ha 0CHOBY CTaH/Iap/IM30BaHNX IUCKPUMHHATHBHUX KOeuIujeHara u
KoeduIijeHaTa MOBE3aHOCTH ¢ TUCKPHMHHATHBHOM (yHKIMjoM (Tabena
3), MO3Ke ce 3aKBYUATH Jia je Ta PyHKIWMja HajBuIle ofpehena cneehnm
rpynaMa IMocNoBa: MOCTOBH CAHUTETCKOT 30pHibaBatba ¥ HHTCHJAHTCKOT
o6esbebersa (0,5959); mocnosu y obnacTi KyIATypHO-3a0aBHE, H3j|aBavKe
u WH(OPMATHBHO-TIPONIATaH]IHE JIeJaTHOCTH, aIMHHACTPATUBHH TIOCIOBH
u HayaHoucTpaxusauku paj (0,5401) u nocnosu ABX sainture, TeXHM-
KOr OjlpkaBatba M cHaOlieBaa U MocIoBH 00esbehetba o0jekara U Ibyj-
crea (0,4784). Tako opipebena KMCKpUMUHATUBHA (DYHKIMja MOXKeE ce
O3HAUMTH Ka0 MOCIOBH y 06MacTy JOTHCTHKE, KyATYpHO-3a0aBHOT U Ha-
yuHOMCTpakMBauKor paja. Ona objaurmasa 4ak 72, 69 oficto Bapujamce
pasnuke Meby rpynama.

Tadena 3
CraugapiH30BaHH JHCKPHMUHATHBHH KOEQMHIHJCHTH H
CTPYKTYpa KAHOHHTKE JHCKPHMHHATHBHE QyHKIH]E
Peg : . ol
6p.h Haunni anraxonarsa xeHa y Bojeup Cranapnu-sonann|  CTpyKTypHH
KocHIHjeHTH KOCHIMjCHTH
Mocnosn KomarpoBama 6opOeHHM 1 HeBopHeHnM
CACTABHMA PAITHUHTOT HUBOA, YIPABTLAE H
1. | oncnyxuatse Gophennx n HehopieHRX cpejicTaBa 0,0524 10,0492
pHSHH YHTHX BHIOBA M NOCNOBH Y CI!L‘.[lHjHJ’IHHM
cHarama
TToCnoBH CaHUTETCKOr 30pHIbABRR H 0,5959
2. | nurenpantekor ofeabehema 0,6351
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1]
Pep. ; i ; " 4
i Havnnu aliraxopara swena y Bojenu C’rdﬂuapm_i-‘mﬂﬂlm CrpyKTypHH
KoeHITjenTH KOCthUIHjeHTH

[Mocnosn ABX 3alrmie, TeXHUIKOT OfIpKanars 1 P

3, gl 05141 0.4784
cHaljieBata 1 nocnosn obeatehensa o0jeKatTa M IbYICHH
[TOCTOBH ONCTYRNBA A PA/IN0-PAJTaPCKHY CHCTEMA,

DHTPON < i IMOPCK:

4 |KOHTpOME fIpYyMCKOT, Bag/lYIIHOT H OMOpCKOT 0.0501 0.0461
caofipahajd # MaHUNYIATHBHA NOCTORA TEXHUHUKOT H
MHTEHJIAHTCKOT QNI YK HBA i
TMocnony y 0BnacTH KYATYPHO-3a0dBHE, H3)[aBAUKE 0
HHOPMATHEHO-IPOIIATAHIHE JIENaTHOCTH .

O i P R SRARTERETY, 05771 0,5401
WIMEHHCTPATHBHH NOCNORK M HAYUHOHCTPAXKHBAKH
paj
[Tenxono - JATPHICKH W BETCPHHN:

6. NOUTKO-ICAXH]aTPHICK CTCPHHAPCKH 02542 02322
1OCNORY

KapakTepHCIHUHH KopeH 00,0958
Kymynarupna nponopipja odjaliikene papujauce 0,7269

Cpejitbe BPeJIHOCTH (haKTOPCKHX CKOpOBA Y OJIHOCY Ha OBAKO Jiechu-
HHECaHy JUCKPUMUHATUBHY (DYHKIWM]Y, IpHKa3aHe y Tabenn 4, okasyjy fia
je OHa HajBHIIEe U3paKeHa KOl OHUX MCIUTaHUKa Koju 00aBibajy omepa-
THBHO-IITa0HE U OCTAajIe y:KHOCTH, @ HajMambe Kojl UCIIMTaHuKa KOj1 o0a-
BJbajy HACTABHUUKE M KOMaHJ(He ayxkHocTH (tabena 4). To 3uaun jja ce y
norxejy mporeHe MOryhHOCTH aHTaKoBaba KeHa Ha MOcIoBHMa Y 00ma-
CTH JIOTHCTHKE, KYITYPHO-3a0aBHOT KUBOTa ¥ HAYUHOUCTPAaXKHBAUKOI' pa-
na Hajsuie MehycoGHO pasiuKyjy crapellMHe Ha onepaTHBHO-IITa0HAM
i OCTANMM Y>XHOCTHMA, C JefIHE CTpaHe, ¥ CTapellnHe Ha HacTaBHHIKUM
11 KOMaHJIHUM JIy’KHOCTHMA, C JIpyTe CTpaHe.

Tabena 4

Cpejitbe BpegHOCTH (HEHTPOMIH) TPy Ha
JHCKPHMHEHATHBHO] (hyHKLHJH

TTpojekuje LEHTPOHIA
rpyma Ha npey
Ryxiiocry AHCKPUMUHATHBHY
dynruuly

KOMaH/He -(0,2401
onepaTHBHO-1UTabHe 04114
no3anHHCcKe - (1,345
HacTaBHIYKE -0,37T91
ocrane (,4399

Mozke ce 3aK/BYIHTH Jla je AYKHOCT KOjy crapelinna 00aBiba 3Hava-
jﬂI-I YHHWIAL [IPOIEHE ONPaBldHOCTH aHTa’kKoBabha KeHa Ha IOCNOBHMa ¥
Bojcim, 1 To NPBEHCTBEHO y IIpOlieHaMa Koje ce ojjHoce Ha T3B. HeGopOe-
He nocaoBe. MHTepecanTHo je fla ¥ OBOM [0IJIefly NOCTOjH 3HaTHA pasiu-
Ka u3Mehy crapelrdHa Ha KOMaH[HUM ¥ ONEepaTHBHO-LUTAOHAM JIyKHO-
crMa, o yiyhyje Ha 3aKIbydaK Jla ce MHTaibe aHraxoBama xeHa y Boj-
CIIM pasiMyUTO ONAXa ca HaBe[leHHX NO3MIUja, HAKO CY OHE, HECYMIBUBO,
(hyHKIMOHAIHO BeoMa OJIHCKe.
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Yuuaj qyKune craxa HelnTaunka Ha crapose npema
HA'HHY AHTaXoBata Xena y Bojenn

Pajiiy crax, Kao Mepa 1pogecHoHannor HeKyCTsa, cliajid y pejl OHX
ofesieja MCIUTAHNKA KOja ce CKOPO PEJIOBHO Y3uMajy y 003up mpH Hc-
TPaXKUBAILY Y OOJIACTH NICHXONOTHjE pajia i NpouIIicaa Kajposa. 3aro
je OMII0 pasyMIbUBO Jla ce Y OKBUPY MCIUTUBAMHA MOryRHOCTH aHTaXkoBa-
Iha ena y Bojciu, ca craHoBuiITa IPONEHA CTapeliiia, yTBPAY KaKo Ha
Te NPOIEHE YTHUE Jly>KHHA CTaXa UCIHTAHUKA, Tj. YKYIHO BpeMe Koje cy
OHM IIpoBeNH Ha c1yx6u y Bojeru.

Kao 1To ce # 0ueKHuBano, oo obenexkje UCIUTAHUKA MOKA3aJo ce
3HAUAJHAM 34 HHXOBE CTABOBE IIpeMa MOTYhHOCTH aHIaXOoBatbha KeHa y
Bojciw (TaGena S). Hanme, y 0BOM cyuajy H3jiBojeHa je jenHa 3HavajHa
JIMCKPUMHHATHBHA (YHKIMja (HMBO 3HAUAjHOCTH U3HOCH 0,006).

Tabena 5
Xu-KBajpar TeCTOBH Y3aCTOIHHX TATEHTHAX KOPEHOBA
[uckpumn- | Koeduijenar ' Xi- bpoj
HATHBHA KAHOHWYKE BH.'“K-COB? Kgaﬁpm CTEMEHU. {_“fBO
bynkumia | Kopenawgje | MO cnoGope | SHAUAJHOCTH
o1 02922 00,8941 27,3594 12 (0,0069
02 0,1496 0,9776 5,5350 3 00,3541

[pu nechunncarmy Te GyHKIMje y3eTe Cy y 003MpP BPEAHOCTH CTaH-
JlAp/M30BAHKX JWMCKPUMHHATHBHUX KOE(UIHjCHATA, KA0 U BPEIHOCTH KO-
epuiMjeHaTa MOBE3aHOCTH €A IMCKPUMHHATHBHUM dyuxiujama. CXojHO
TOME, OBY JIMCKDHMHHATHBHY (DYHKIH]Y NPBEHCTBEHO onipebyjy nocnosu
CAHMTETCKOT 30pUbaBatha U HHTEHaHTCKOT 06e30eherba (0,5059) u ncu-
XONOLIKO-TICHXHjaTpcHjcku W Betepunapeku nocnosu (0,4410), ¢ jefiHe, 1
TIOCTOBU OTICYKUBAba PajiHO-PAflapCKAX CHCTEMa, KOHTPOJIE ApyMCKOT,
Ba3jylIHOTr M IOMOPCKOT caofpahaja ¥ MaHMITYIaTHBHHA MOCTOBH TCXHMY-
KOT M MHTEHaHTCKOr oncayxusama (-0,6774), ¢ npyre crpaue. Mmajyhn
TO y-BUJY, OBY JIBOIIOJIHY JMCKPUMUHATUBHY (DYHKIH]Y KOHCTHTYHIIY Me-
JMIMHCKY 1 MHTEHJaHTCKU TIOCTOBH HACPaM 1OCII0Ba OCIYKiBakbha pa-
JIMO-PaJiapCKHX cpeficTapa, KoHTpole caobpahaja U MaHUIyIaTUBHAX 110-
cnosa. OHa oGjaimapa 58 ojicTo Bapujance pasiike Mehy rpynama ucim-
Tanuka (Tabena 6).

Ta6ena 6
CraHgapan3oBann AHCKPHMHHATHBHA KOCQHUHJCHTH H
CTPYKTYPa KaHOHHYKE JHCKPHMHRATHBHE QyHKIH]E
d1
I;crf' Haunnu anraxopaiba xeua y Bojein CT:;‘;laalﬁf“' CrpyKTypHHt
; HITH]
(i KoedHIUMjeHTH KOCHIUHJEHTH
[Mocnosn kKoMakjoRatha GopGeHAM 1
HeGOPOEHIM cacTaBuMa pasininTor HUBOA;
[, | yupanmame n oncayxusatbe GopoeHux u -0,1073 -0, 099

HeGOPGEHHX CPEICTABA PASIHIHTHX BUJIOBA #
NOCAOBH Y CHEIJAIHIM CHATIMA

Hodl [(ﬁiﬂmﬁiiiﬁﬁ.—l—ﬁ



d1

Pen. .

Haunnn aHraskopama keHa y Bojein Crangapu-
o vEo | e | G
KoeIIHjeHTH
5. | Mocnosu canurerckor 36putaatba 1 0,5400 0,5059

uHTeHnanTckor 0besbehema
[Mocnosn ABX sawmrure, TeXHHUKOT
3. | onpkasawa u cHaGfleBarba 1 TOCNOBH -0,0387 -0,0355
obesbehersa objekara i Jbyncrsa

[Tocnosn oncnyxusarma paguo-pafapekux
CHCTEMa, KOHTPOUIE JPYMCKOT, Ba3AYIIHOT 1

4. | nomMopckor caoGpahiaja 1 MaHHTIYIATHBHN -0,7073 -0,6774
MOCIOBH TEXHUUKOT M HHTEH[IaHTCKOT
ONCTYKHBaAA
[Tocnosu y o6nactu kyaTypHo-3abasie,

5 |H3jaBayKe H HHPOPMATHBHO-TTPONATaHHE 0.1729 0.1587

AEJATHOCTH, aAMHHHCTPATHEHH MTOCIIOBH W
HAYIHOHCTPAKHBAYKH paj

g, | Tlcnxonouiko-ncuxujaTpujckn i BETEPUHAPCKH 0.4720 0.4410
10CI0BH
BpeHocT kapakTepHCTHUHOT KOpeHa 0,1077
Kymynatusra nponopuuja objaiissete papujance 0,5810

C o03upoM Ha cpejiibe BPeIHOCTH (IIeHTPOMiE) rpyIa, IpUKa3afe y
Tabenu 7, IHCKpUMUHTHBHA (DYHKIMja HajBUIe Pas[iBaja HCIMTAHHKE KO-
JU UMajy JlyXuHy cTaxa JIo 12 rofusa u 1peko 24 rojune (pey u Tpehy
Ipyiy), a 3aTuM oHe JIo 12 rojuHa craxa u one usmeby 13 u 24 roguse
craxa (IIpBY U Ipyry rpymny).

Cpejse BpeqrocTH (HERTPOMLI) rpyia Ha
JHCKPUMHHATHBHOJ (Y HKHII

TaGenal

. [Tpojekupje uenrpouna rpyna
Fonuke craxa : Ha IPBY AUCKPHMHHATHBHY
byt Uiy
12 roguna ,6229
o 13 1o 24 rogune (,1082
npexo 24 rofnHe -0,2562

Jlakne, BpeMe Koje ¢y cTapeliHe IpoBejNe Ha CIyXOH y Bojcrm
olpejie/byje BUX0BE NpolleHe MOTYRHOCTH aHraxoBama XeHa y Bojcim,
NIpU MEMY Cy pasiuKe y TUM IpoleHaMa yToIHKO Behe YKOMHKO cy Behe
pasyuKe y [IY>KHHU PajiHOT cTaxka.

JaKbydaK

Pesyarrat oBor ucTpaxuparma ToKa3alm ¢y fia ce, nonasehi off mpo-
lieHa O(pHLIPa O TOME KOMUKO CY KEeHe MOTY J{a ce aHraxyjy y H3BpiaBa-
Y PasIMIATHX NOCNoBa y Bojeru, cBi TH NOCIOBH MOTY CBPCTATH y MIECT
rpyna. To cy: 1) nocnosn komangoBama GopOeHAM H HeGOPOEHMM cacTa-
BHMa pasiIHUUTOr HHBOQ, YIPaBIbathe M ONCIYKHBame GOpOEHHX U He-
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GopOeHnX CpejleTaBn PAsIHIHTHX BHIOBA | ITOCHOBH Y CHCIMjAJIHUM CHA-
FaMa; 2) HOCIOBY CAIMTETCKON 30pHIbaBama U MuTeHjianTekor ooestehe-
tha; 3) nocaosn ABX 3aurtuTe, TEXHUUKOr OfipXKaBatba M cHaljeBatba 1
nocnosu o6esteherna objekara M JbYACTBA; 4) HOCTOBH OLCTYXKHBaba Pa-
JIHO-PAJIAPCKUX CHCTEMA, KOHTPOJIE JIPYMCKOT, Bas[ylIHOT W MOMOPCKOT
caoOpahaja 1 MaHUIYATUBHY TIOCAOBM TEXHHUKOT ¥ MHTEHJAHTCKOT Oll-
CIYXKUBatba, 5) NOCAOBA y 06IacTH KyITypHO-3a0aBHE, H3jlaBaiuke U MH-
(hopMaTHBHO-IIPONIATAHJIHE IeIaTHOCTH, aIMAHHCTPATHBHY IIOCNIOBH U Ha-
YUHOMCTPAXUBAUKY paJl i 6) ICHXONOUIKO-IICHXHJATPU]CKA H BETEPHHAD-
CKH IOCIIOBH.

Kapa je peu o yrunajy oOGpa3oBHOr npodwia ¥ pajiHOr HCKYCTBA
o(uIMpa Ha HUXOBE MpoLeHe MOryhHOCTH aHraxoBatba xeHa y Bojeu,
1ITo je ¥ OMO OCHOBHHM IJWJb OBOT pajia, MOTBpheHa je NMPETNocTaBKa jia
o(uIMpH KOju 06aBIbajy pasauunTe fyxHOCTH y Bojei, Kao i o(uuupn
ca pasIHUATOM JyKHHOM CTaxa y poecHOHATHO] BOJHO] CIyKOH, HMajy
pasIMUHATEe CTABOBE Y MOIJENY aHraXOoBamy KeHa 3a 00aB/batbe NOjeH-
HUX 110C/IOBA Y BOjHO] opranu3anuju. W y jefHOM 1 y IpyroM ciyuajy Ha-
BeJICHE Pa3lMKe OJJHOCE ce, PBEHCTBEHO, Ha MOCAOBE U3 00/acTH JIOrH-
CTHUKe MOJIPIIKE, Ka0 | TPyIe NOCIoBa Koju ce 00aB/bajy u3san Gopoe-
HUX jeJIMHAIA, a TO Cy, YIIABHOM, IOCIOBA KOje peMa CajlalllibuM opra-
HU3a1|jCKO-(hOPMAIMjCKUM pellleibuMa 00aBibajy [MBAJIHA JIMIA HA CITy-
0u y Bojeiu. Ipyrum peunma, oHIMPH €€ HE PasiuKyjy 3HATHO y HO-
rJIejly POIeHe ONPaBJaHOCTH aHraXoBarba JKCHA Ha KOMAHJIHUM J1yKHO-
CTUMa H Ha MOCIOBHMA OMNCHykuBama 00pOeHe TEXHHKE, a TO ¢y yIpaBo
OHH TIOCJIOBH KOjH JKeHaMa y HalllO] BOjCIH jOII YBEK HUCY JIOCTYNHH, & KO-
je oHe MHaue peTKO 00aBbajy M Y apMujama Ijie He OCTOje OrpaHHyeH:
e Bpcre. Ha OCHOBY TOra, MOXKE Ce 3aKIbyHUMTH fia Cy OUIHUPH, yIJaB-
HOM, CArJIacHU y CTaBy fia HHje TPENOPYYBbUBO JIa C& XKEHE aHraxyjy Ha
OBMM TIOCTOBUMA, OIHOCHO Jia c€ IyKHOCTH Tpeba Jia Te IOBEpaBajy camo
M3Y3€THO CIIOCOOHMM XKeHaMma.
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MapkeTHHT y MEHAIMEHTY Ofi0paHe

YIIK: 659.20.4:355.1{497.1)

IMykosunk fp bpanko Tewanosuh, kaneran Muxaniio 3orosih,
noraopyanHk bpanko JokcHMOBHI

[puvena npuriHNa H HHCTPYMEHATA MaPKETHHIa HEONXOJHA je 3a VIpaB/batse
cucremom ogpane. TToceGHo je 3HaYajHO opraHn3oBambe cIyxoe 3a ogHoce ¢
JjaBHoIhy 3aCHOBaHE HA aKTYEIHAM JOCTHIHYhHMA MapKeTHHIIKe TeopHje i

npakce. Y 0BOM pajjy carfejan je 3Ha4aj MapkeTHHIa 3a 010pany, yiora ciyKoe 3a
oqHOCe ca jaBHouIhy y Bojcii H HadiH opranusaije ogHoca Bojcke Cponje i
Lipe I'ope ca japHouihy, ocHOBe (hyHKUHOHHCAbA H Oprausallitje Ciykoe 3a
ogHoCe ca jaBHolIhy aMepHYKe BOJCKe H, Ha Kpajy, IPEACTaB/bEHA je BH3HJA i
LABEBH OJHOCA € jaBHOUIRY y OyqYAHOCTH,

Kibyutie peuis: MapkeTHHI, MEHA[IMEHT, BOJCKa, OJHOCH C JaBHOMIY, KOMYHULHPAIbE,
HHpopMmaluje, rro0anHa HHPOPMAHOHA CPEHHA

YBojg

Opranusanuje IpejicTaBbajy cacTaBHu fgeo usHimusanuje. Of npa-
cTapux BpeMeHa Jby/Ii ¢y OGN y CTamy [la HeKe CBOoje MoTpede caMu 3aj0-
Bobanajy, [lorpebe Koje HUCY MOIVIM 3a[OBOBMTH Ka0 HHIMBUYaILH
OCTBapWIIH Cy YIPYXEHmeM y pasiinuuTe oONUKe W THIIOBE OPraHU3aImja,
KaKBe Cy y IIOYETKY OHIle XOpjia, I7IeMe, IIOPOJIHIIA, a KacHUje ipXKaBa, Ip-
KBa ¥ Bojcka. CaBpEMEHO JIPYIITBO je ApYITBO opranusanuja. Ceaky op-
raHn3al|jy YiHe YeTHPH elleMeHTa: JbYIH, PECYPCH, PasiniuTe aKTHBHO-
CTH Koje 00aBbajy WIaHOBM OpraHM3alluje, M yIpaBlbamhe WM MCEHaIl-
MEHT, Ka0 HepasJIBOjHH JIe0 cBaKe OpraHu3allije, KOju ycMepaBa CBe ocTa-
e eJleMeHTe Ka I10cTaBbeHnM InhbeBiMa, CBaka opranusanuja, Ouno jia
je y ApXkaBHOM, HEBJIAJHHOM HIU IPHBATHOM BJIACHUINTBY, MOPEJ OCTa-
JIOT, MMd 3a [HJb M OCTH3athe NO3UTUBHE cluKe o ceOu y jaBHocTH. [Ta On
JABHOCT CTBOpPU/IA TIO3UTHBHY CIMKY O OpraHH3alluji HEONXO[HA je HheHa
KOMyHHKaI}ja ¢ jaBHOIThY. Y MOUeTKY je 0Ba KOMYHUKalHja GHIla jejIHO-
cMepHa, yOehuBauka, YecTo 3acHOBaHA Ha MaHumynanujama. Mebyrum,
pasBojeM JIPYLITBeHHX offHoca Hamehe ce norpeda ABOCMEpPHE KOMYHUKa-
IMje OpraHu3alyje ca HheHHM UHTCPHUM M EKCTEPHUM OKPYXKCHbEM, MITO
MOpa3syMeBa YBaXKaBahe CTABOBA JaBHOCTH IIPH IUTAHUPAY U YIIPaBbha-
By aKijama, Kako Ou ce npuo0UIIo TIOBepEHe i PA3YMEBALE jaBHOCTH
3a JleJIOBarhe OpraHu3aliyje.

Bojcka, Kao u ocTane HHCTHTYIMje, Keld O3UTHBHY CTUKY O ceOH Y
ounma jassoctd. [la Gu ce oHa hopMupana u Ofip:Kalla, HEOIXOJHO j€ Op-
raHi30BaTH ITAHCKO, OJIFOBOPHO H NPo(hecHOHANHO JIBOCMEPHO KOMYHH-
[Upame OBe MHCTHTYIHje ¢ jaBHOmthy. Ympaso y w3rpabuBarby OfiHOCA
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pojeke ca jasnourhy TpeGa KOPUCTHTH HayuHe NPUHIMIC MapKeTHiTa
KPO3 MAPKCTHHIIKE HHCTPYMEHTE, 10CCOHO HabauK puaejienc (eur. pu-
blic relations) ofHOCHO, oftHoce ¢ japionthy. CrienudMuHoCT BOjeKe 3axTe-
Ba fla ce leuHmIIe Opranu3alona CTpyKTypa ciyk0e Koja je sajlyxeHa
38 OJtHOCE ¢ jaHoLIThy, K0 0 HEH 1AL 1 3ajlally. Oprosapajyhom opranu-
3AIMOHOM CTPYKTYPOM MOpajy e CTBOPHTH IIPENycioBH 3a Gp3 M epuKa-
CHY KOMYHUKAIH]Y.

Mapxkerunnr y cucreMy ojopane

TepMUH MapKETHHT j€ KOBAHMIIA aHTOCAKCOHCKOT MOpeKIIa, HAacTA0
OJl PEUN MapKeT, LITO 3HAUM TPXKUUITE U CY(UKCA HAT, KOJU C& MOXE TIpe-
pecTH Kao ,pajgurd Hemrro [10]¢ Jledurunyja TepMiuHa 3acHOBaHa je Ha
petu TPXKHILITE, LITO je MecTo Ifie ce 06aBiba pasMeHa. Pasmena mpenicra-
BIba JlaBabe Hevuera ofl BPEIHOCTH Y 3aMeHY 3a HENITO Off BpepHocTH. OHO
1ITo ce fjaje ui fobuja He Mopa OHTH HOBAI| UITH IPOU3BOJL. To Moxe OuTH
wjieja uid mEpOpMAIHja M OUIIO 1IITa 1ITO MPEJICTaBba HEKY BPCHOCT.

AMEPHUKO YpYXeHe 3a MapKETUHI (€HT. American Marketing Asso-
ciation - AMA) necunucano je mapkerusr [10] Kkao npornec niaHupatba i
cpoBoberha KOHIENLje, IieHe, IPoMonuje i AUCTpHOyIHje ujeja, poda u
yenyra fia Gu ce o6aBuia pasMeHa Koja 3ajjoBo/basa H/beBe 1nojeNMHaa u
Opranu3anuja.

Mojam MeHayumenT (eHT. managemeni) HajjefHOCTaBHU]E MOXEMO
[IPEBECTH Kao yIpasibatbe. MEHAIIMEHT je HEONXO/laH 3a HOPMAJHO (yHK-
IMOHUCAHHE PA3NMUATHX THIIOBA OPTaHM3aIHja, IOYEB Off, IIKOJIE, OOMHH-
lie, OPOJHIE NPEKO CHOPTCKHX K1y(oBa, Ma cBe 10 BOjCKE M JIPKaBE.
Yclelan MeHaMeHT UMa KIbYUHY YIIOry Y pasBojy BEJIMKHX OpraHu3alu-
ja. 3Hauaj MeHAMEHTA IPOUSHIA3H U3 UMEHHIE [la ce IOMOhY mera Mo-
ry fedMHHCATH W OCTBAPHTH MOCTaB/beHH ubesd. IlocTojame Mubesa
oMoryhasa (okycupame eHepruje i ycMepaBarbe akKTHBHOCTH Ka FhHXO-
BOM OcTBapuBamy. Ca MEHAIIMEHTOM OpraHu3alija QyHKIHOHUIIIE eu-
kachuje. Bes mera onasi 10 paciiama Pecypea U eHepruje.

Y o6nacTi MeHaMeHnTa ofi0pane noceGHoO je 3HayajHa MpUMeHa Map-
KETHHIa Y POM3BOJIEGY HAOPYXKama U BOJHE ONpEME KPO3 JIBE IPYIIC U3BO-
pa [2]: jaBuu (cTpy<HM Yaconucy u nyGuKanyje Koje ce GaBe HAOPYKambeM
# BOJHOM ONPEMOM, TIPOMOTHBHI MaTepHjalu, H310K0¢, cajMOBH, CKYIIOBH,
NPUIIO3K Y jaBHHM TIACHINMA) U NOBEPIbUBH (IIKONOBAME Y HHOCTPAH-
cTBY, Mehyj[pXaBHa HayUHO-TCXHHUKA Capajitba, UPEJICTABHULA Y HHO-
crpancTBy U ci.). CTpyUHaliy 3a MapKETHHT Cy HEONXOJHH Y hasu HCTpa-
KHBaFha TPXKMIITA, TIPOjiaje NPOU3BOJIA, KAO M HAKOH IPOfiaje y (asn Ko-
pritheiba HAOPYKatha 1 BOJHE OlpeMe Kako Ou Ouiti criona usmehy Kyna-
114 ¥ IpoM3BOhata pajin 0CTU3atba caTHchaKiuje 1 JI0jaJIHOCTH KOjH BO-
J1e K YCIOCTaBLalby JYropotHux ojiHoca.
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MapkeTuur-uerpakupatbia Hpou3Bohaty HaopyKamba o BojHe olpe-
Me MOT'Y KOPUCTHTH 11PpH ofipehuBaiby KBaJUTETa KOJH KYIIH Tpaxe, oj-
pebuBamy ajieKBaTHE LEHE Y OJIHOCY HA KBAJTUTET U KOHKYPEHIH]Y, echu-
HUcame TUCTpUbyIMje 1 o0JMKa NPOMOIMe POR3BOa. MapKeTuur jan-
HOCTH HYJIM HpeficraBy o GopOeHoj roTOBOCTH, HOCCOHO O HAOPYXKaksy, Y
CMHCTY IOY3/1aHOCTH, CHTYPHOCTH ¥ GOpOEHE BPEJHOCTH, ITO KOJ TTOTCH-
IIHjanHOr IPOTHBHUKA H3a3MBa CTPAXOIOIITOBAE,

HcTpaxkuBamuMa ce MOTY Ca3HaTH CTABOBH jaBHOCTH O NO3UIUJH BOJ-
CKE y CHCTEMY jaBHUX MHCTUTYUHM]a, O HEHUM aKTHBHOCTUMA, KAKO OHUM
YCMEPEHUM, Ha OKPYXKEHe, TaKo U OHUMA KOjU ce THUY YHYTpalllkhe opra-
HU3AIHje M OPYKaHUX CHara (HIIp. CTEIICH II0BEpeHha rpahana y BOjHH BPX,
CTaBOBH IpabaHa o MpUCTyNawy NapTHEPCTBY 3a MUP, CTaBOBH rpabana o
npucrynawy HATO, crasosu rpabana o ckpahetby BOjHOT poKa, MHIIULC-
e rpabada o yBobemy Bepcke ciyxOe y BOjCIM, MHILbCHa rpabada o
CllyKewy BOjHOT poka 6e3 opyxkja u ¢i1). CreneH nosepera rpabata y ui-
CTHTYIHj€, H Y BOjCKY, BaKHa je MH(popMalija Koja je HeOlXO[iHa YIIpaBo
jaBHMM yCTaHOBaMa y IUIARUPALY U peaqH3alyjd aKTHBHOCTH.

MHCcTpyMeHT MapKeTHHTa Koju MMa Hajsehn 3Hauaj 3a BOjCKY jecre
public relations — ofgHOCH ¢ jaBHOIThy. OHO 1ITO je 3ajelHHUKO 33 OJJHOCC ¢
jaBHOIIhY M MeHaIMeHT Oi0paHe je HCTHlalhe noTpebe 1a OpraHusaliija
OJIpENH CBOj OHOC IIpeMa OKPYKEmY.

JlemMoKpaTcKuM KpeTamuMa y ApyIITBY HHCTHTYIHje he GuTH cBe uc-
1the BHlIe CyoueHe ca YMHEHALOM Jia he CBOjy IelaTHOCT MOpATH Jla CTa-
BE Ha YBHJl jaBHOCTH, j€p je jaBHOCT paja ApPYIITBEHHX YCTaHOBA OCHOBA
nemokparckux opHoca. Bojcka CpGuje u Lpre T'ope (BCLI), kao u cie
npyre apmuje, o6aBiba cloXeHy GyHknujy ondpane. ynkiuja je cnenu-
¢huuHa 1Mo TOME LITO MOJpasyMeBa IocefioBambe U MoryhHocT ynorpebe
CHJIE, a Pajii ce O HHCTHTYIUjH KOja PEryIuIlle U KOHTPOIMIIE KHBOT CBO-
JUX IpUIafHuKa, Ipe cgera BojHuka. [IpeTepana 3aTBopeHOCT Yy collcTBe-
He okBupe noBehaBa MoryhHoOCT JieBujaije, jaB/ba ce CyMma U ry0uTaK
nosepema japroctu. Off oceGHOT 3HaUaja 3a BOJCKY je CTaB/bae Ha YBHJ|
jaBHOCTH MHMOpPMalja Be3aHUX 3a IIUpe APYIITBEHE HHTEPECE Kao IITO
cy (buHaHCHMpame, 3IpaBlbe NMPUIAJHUKa, U ClI. 3aTO je KOMYHUIUpame
BOjcKe ¢ jaBHOmIhY jeflaH OJf 3HAUYAjHUX eJleMeHarTa cucrema ofdpane,
Ortsapame BojcKe 3a JaBHOCT Ha IpodecHoHanal, OpraHu30BaH 1 OJiroBo-
paH HauMH NOCTHXKE ce POPMUPAEM OPraHU3alMOHKX IIETHHA 38 KOMY-
HULMpame ca jaBHolhy.

Bojcka n ognocn ¢ jaBuouihiy

Opsocu ¢ jaBrouthy npeficTaBbajy akTHBHOCT KOMYHHIMParba Opra-
HU3AIW]E Ca EKCTEPHOM 1 HHTEPHOM jaBHoUIhy. Y 1OUETKY, OJJHOCH C jaB-
HOWIhY CBOJUIN Cy CE Ha JeJIHOCMEPHO KOMYHHIIMPAILE Ca OKPYXKCHEM,
[pefcTaBHUNM MHCTUTYIMja HACTOjalu cy fla yOefie jaBHOCT Y OlpaBjia-

e
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Hoet crojux akiwja, Tamo rjie yoehuname nuje fano pesyirare Kopuiihe-
1A je cuta, MaK W opyKana (HIp. Ofly3HMAILe 3eMILULITA BJIACHHIAMA Bp-
meno je ys o6esbeberse Koje je lasana Bojcka).

[ToueTKOM JIBAjicCCTOr BeKa Y pasBHjcHUM JipXKaBama rpolec ae-
MOKpaTH3almje GyM jaBHOCT U OHa NpeNo3Haje u jicuHuIIe cBoje HH-
Tepece oprauusyjyhu ce paju wuxose ojbpane. [Ipxasa u mEHE HH-
CTHTYIMjE CBE BHINC 3aBHCE Off MO3MIMje KOjy YXuUBajy y jaBHOCTH. Mu-
lIbeka M CTaBOBU jaBHOCTH J00Mjajy Ha 3RHauajy. [labi mporec eMo-
KpaTusaiuje M pasBoja IpylITBa MEHba CXBaTamhe O HAYMHY OPraHu30-
Barba OjJHOCA C jaBHONIhY H YMECTO je[[HOCMEPHOI MH(OPMHUCAtA jaB-
HOCTH CXBaTa ce Jla je KOpucHHje W edHKacHHje OPraHU30BATH JBO-
CMEPHU CHCTEM KOMYHHIIMpama, jep j€ TO HAUMH [la ce ycarnace Wure-
pecd jaBHOCTH M MHCTHTYU@ja. Ol MOBpeMeHOr HHGOPMICara jaBHO-
CTH JIOLITO ce 10 cHcTeMa KOMYHHIMpara oprannsanuja ¢ japtouthy —
public relations (PR). Op PR xao yGehusauxor KOMyHALMpPatba JOLIN0
ce 1o PR Kao cucreMa KOHTHHYAJIHOI JBOCMEPHOT KOMYHMIIMpamba y
KoMe 00e cTpane, OpraHu3anuja i jaBHOCT, UMajy 3HauajHy ymiory.

MehyTum, yoehrBatka, OIHOCHO MaHUIyIaTHBHA yiiora PR Huje Harry-
nrrena. OHa ce, HaKanocT, eKCIUOaTHIIE Ha IPHA00H]jatby JaBHOCTH Y M3a-
3uBamby M Bohewy Kpu3HHX cutyauuja. To ce MOITIO BUIETH TP BOhEmY
MOMUTHUKAX M PaTHMX TIpojekarta y OWBIIO] Jyrocnasuju, a MocebHO npy
arpecujn HATO-a na Casesny PenyGmuky Jyrocnasujy. AKO U3 jefise npo-
checrje HCKIBYUMMO HheHY MOPAITHY | IPYIITBEHY OATOBOPHOCT, Tajia je CBe
[I03BOJBEHO, T1a | W3jaBa upekTopa avepuyke arenuje Rude Fin: ,Mu Hu-
eMo traheny 1a Gynemo Mopanmu... [Ipsa mHopManmja je Ta Koja je Ba-
JHa, & MU je /I0CTaBbaMo CBMa KOjH Cy CpeMHH Jia ¥ by nosepyjy. ITor-
nyHo je 6e3 yTuiaja mTo ce Ta uHopmanuja nocie femantyje “ [12].

Cse ecpunmmje PR TOBOpe fia je ped O Halopy opranusaiyje Ha
WICHTH(UKOBAKY MANIBERHA 1 CTAaBOBA jABHOCTH H HUXOBOT I0BOhe:a ¥
Be3y ca akiujama, Te HacTojamy Jla ce MPUMEHOM IUIaHUPaHor porpaMa
aKIHja [IOCTHTHE pa3yMeBame 3a aKIHMje W HUXOBE UBEBE, OJIHOCHO HhH-
XOBO IpHXBaTame. BHITIECKO yapyKeme mpoecunoanana u3 obnacri PR
yCBOJUIIO je nmedpuHuIMjy Koja riack: ,Public relations akTHBHOCTH Mpef-
CcTaB/bajy MPOMHILBEHO, ITAHUPAHO ¥ KOHTHHYAIHO JIE0Batbe OpraHu3a-
1Hje Ha YCTOCTaB/batby M OfpKaBarby pa3yMeBarwa H3Mehy opraHusaluje
H BEeHOT OKpyXema.”

Yecro ce myGAMIMTET # Iporaraxjia HoucTosehyjy ca ofHocHMaA €
jaBrotnhy, mro je norpemno. [Tydmunurer 3HaUM OTBOPEHOCT, AOCTYI-
HOCT, NPUCTYNAUHOCT M jaBHY BHABUBOCT. ITyOmumureT je CympOTHOCT
TAjHOCTH ¥ U30J0BaHOCTH. [T0ETKOM OpraHu3oBamba OfHOCA ¢ jaBHOLIRY
Ha BOJHOM IIaHy cMaTpa ce AMEpHUKH IpabaHcku patr. 3aTuM, y TOKY
TTpBor cBETCKOr paTa MOKYIIAo ce /ia ce uHbopMucameM U yoehuparmem
dopmupa cras jasnocry. Takpa npakca fonua je o M3paxaja HapouuTo
y IPUIIPEMathy aMEPHIKE JaABHOCTH 34 ylIa3aK y paT Ha CTpaHu CaBe3HuKa.
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Peu je, yrnasaoM, 0 jeJlHOCMEPHOM KOMYHUIMPAY KPO3 HHTEH3UBAH 1Y-
OmuuureT. Tek Hakon [lpyror ceerckor pata PR flo0uja u ipyre ofipejiHu-
1e, Kao mro cy: MehycofHO KoMyHUIMpawe, pasMeHa, Npuiarohapame
aKi(ija OpraHusalyja craBoBuMa jaBHocTd [12]. ¥ ciyuajy paTHOT cTamba
BOjCKa OIpaHMyYaBa JOCTYIHOCT HHOpMal@ja | MofaTaka O BOjHUM 30H-
BamMMa pajli clpevaBaha oflaBarba JIpXKasHe U BojHe Tajue. Llensypy pe-
AJIM3Y]y OpUIIAJIHULM BOJCKE KOJH ce pactopehyjy y pellakiuje jaBHuX ria-
cuiia. Ha Taksa ce MecTa noctasibajy OuIHpH 1 IMBHIHN (pe3epBHI 0u-
[APHU), CTPYUballd 32 UHOPMUCAIbe, IIPOIaranjy, OfHoCe ¢ jaBHOIIhY U
mapkerudr. Llensypa ce ocrsapyje u v 30H4 OOpOeHUX JlejcTaBa U3jlaBa-
HheM akpeJuTaldja HOBUHapUMa | YBHJIOM Y lbHXOBE U3BENITaje.
Konuenr onoca ¢ jaggourhy je y hyHKIMjH MeHalMeHTa ofi0pate Ko-
1 OM Tpebano MIAHCKUM UCTPaKHBAKEM M aHAIM30M Jla HjleHTU(hHKY]C |
IPOLEHN CTABOBE MHTEPHE M €KCTEpHE JaBHOCTH W [a CBOJUM aKIHjaMa
_ crBapa 100py CIMKY Y i BaH BojHe cpejiune. [la Ou ce Ha afieKBaTaH HauMH
OpraHu3oBajla MHTepaKiuja ¢ jaBHouthy Bojcka Tpea 1a epnHuIIe HajBa-
JKHUJe JaBHOCTH ca KojuMa Komyruumpa. To cy [13]: Hajimpa jaBHOCT, Me-
L JIMjd, HOBUHADH, JIP3KaBa, IOJHUTHUKE OpraHH3alije, HHTEPHA jaBHOCT.

Hajumpy jasHocT npejicraniba HEeJToKYITHO JIPYIITBO ¢a KOJUM je oTped-
HO HellpecTaHo, OCMHIILEHO H ITAHCKH OPraHH30BaHO KOMYHUIMPATH Pajii
YCIIOCTaBIbatbha ABOCMEPHE KOMYHMKAIUjE U CTAITHOT MPOBEpaBarha CTaBoBa
jaBHocTH 0 Bojenu. Ca Hajumpom japHourhy Bojcka KOMYHHIMPA TIPEKO Ma-
COBHIX MeJ{Hja, LITO IOJ[pa3yMeBa IlacMaH HHhopMallija 10 HOBUHApa 1 Me-
NIja | ycrmocTaBbarme N0OpHX OfIHOCa Kako 01 KOMYHHKaIWja Ouna ycrelHa,
Ca HajumpoM jaBHoNThy MOXKe ce KOMYHULUPATH U IIPEKO OTIACHUX KOMIIa-
Hitja, PR xommanuja i npexo TB crnoToBa rjie ce npoMoBHIILY T0jeinHauHe
AKTHBHOCTH (YIHC Y BOjHE IKOMe | ¢1.). LInib oBor HauiHa KOMYHUIMparha
j€ Kpeuparme IMHIIA BOjCKe Y HAJIIUPO] JABHOCTH.

[um y obnactu ojfHOCa ca MEJIUjUMa je U3TPajiha HHCTHTYIIHOHATHUX
ofnoca Bojeke ca MenujuMa 3acHoBaHMM Ha o6octpaHoM uuTepecy. Ca
HOBUHApUMa Koju 1pate Bojcky, Tpefa ogpkaBaTi CTAIHY W INIAaHHPAHY
KOMYHHUKAIH]Y Kpo3 KOH(EpEHIHje 3a nITaMily, e opMaluje 3a 1ITam-
1y, cycpeTe, pa3nuuTe pec-MaTepujalie, pajiHe cacTaHKe, Kao U Kpo3 u3-
jaBe Bofiehux /byIu U3 Bojcke. HoBuHapH cy Bpio 3HauajHa jaBHOCT, jep
nocefyjy Moh Kpeupama cTaBoBa jaBHOT Mibetha. OfipxKasame 100pHX ofl-
HOCA ca ypeJHUIMMa 1 HOBHHAPUMA BOJ(H Ka YCIOCTAaB/bay CTAlHUX Ka-
Hana KOMYHHKaluje (eMHCHje HAa MAacOBHMM MEJMjUMa, WHTEPBjyH MIH
(hesbTOHM Y HOBHHAMA).

Hpxasa je 3HauajHa jaBHOCT, jep IPEKO 3aKOHOJaBHE H M3BpIIHE
BIACTH ofipebyje ycnose y Kojuma Bojeka paju. IIpetsoputy jipKaBy y
LIpHjaTeba” je BeluKu 3ajjaTak. [IpxKaBy npejicTaBibajy MHCTHTYIHjE Y
KOjUMa pajie NMojeluany ¥ HajooIbH je MyT YIO3HATH Te /bYyJle U ca hUMa
U3rpajiuTH ofiHoce MebycoGHOr yBaxkaBarha, IOBepema U IOMITOBamA,
[ToceBHO je BaxXHO ycnocTaBuTH f06pe OffHOCE ca APXKaBHUM HHCTHTYIH-
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jama Koje ojyUyjy O nHTamuMa snavajim sa Bojeky, Kako Ou ce Ha
HAj00LK HAMH TIPUKasaIe HoTpede M pasyMeo sHala] HCHUX aKTHBHO-
¢rH 3a jipKkany (Bpxosuu caser onbpane, CKyImuTHHCKA obop 3a Oes-
Geprocer, CKymuTHia u ¢i.).

Oproc Bojeke # HOJMTHIKAX Opranu3anuja Mopa GHTH IPEIU3aH |
jaca, 1pe cBera 3001 KpEHpatha CraBoBa OCTanux JABHOCTH TIPEMa BOjCIIH.
Bojcka Mopa GUTH alOJMTH'IHA, HITO j€ ¥ TIpeiyciIoB mheHe mpodecHona-
nu3aigaje u pecpopme.

Mirephy jaBHOCT umHe ODUIMPH, TOTODHIMPH, BOJHUIIH 110 YTOBOPY,
BOJHUIM HA OJICNYXCHbY BOJHOI POKA M IUBUIIHA JIHIA HA cryx6u y Boj-
ci. PejlosHo MHpOPMICamE IPOECHOHATHOT cacTaBa IaHIpato je mBa
yaca MecetHo, a 1o noTpebu 1 venthe. PefoHo HH(pOpMICaE BOjHHKA
[IAHUPAHO j¢ CBAKOJIHEBHO Y OKBHPY jyTaptbe cmotpe. lIopef pepoBHux
HH(OPMUCatha, HHTEPHA JABHOCT O JClIaBatbuMa y OKBUDY Bojcke uH-
hopmulILe ce 1TyTEM IMPEKTHBA, HHCTPYKIIWja, Hapehema, ymyTcrapa i HH-
popmarija. IToceOan Bijl HH(OPMECAIHA CY CaCTAHIHU BOJHHX KOJIEKTHBA
W pa3Hu OOMMIM HACTABHIX aKTHBHOCTH (mpenaBama, HACTABHHA (PHIMOBH
u cn.). Tpeba umarn y BUY Ja pelaTHBHA HEJOCTYIHOCT BOJHHX M3BOpa
uH(popMaIuja, HOPMATHBHO — MpaBHE Opefide O BOJHOj TajHM W CEJleK-
THBHO MH(OPMHCAHE JaBHOCTH MPEKO CaoNMITeHa orpanuyapajy MHTCH-
3UTET OBE MHTEPAKIHjE.

Hpenrurer n HMHY BOjcke

Y Behunn jlechunuIpja HICHTATETa HHCTUTYI]a HArJaMaBa ce Cro-
Jhallliha JuMeH3mja. VleHTATeT BOjCKe je CKyN cuM00ua KOjH PEpe3eHTy-
jy WeHe cuenduIHOCTH, BENUUUHY, MOh | CIl. [lepuennuja neJ0KyIHOT
HJICHTHTETA BOjCKE Off CTPaHE jABHOCTH IIPEJICTaB/ba MMHII BOjCKe. Y UMH-
1y BOjcKe OfipakaBajy ce M IPENo3Hajy MCHTUTET M NOHAMAE OBE Opra-
Husanmje. Umuy ce He MOXKe CBECTH CaMo y OKBHpe komynukanyje. ITo-
CTOjE W JIeJIOBH HMHUIJA KOjU HUCY PE3yNTaT KOMYHUKAIMOHUX HaMepa BOj-
HMX opranu3anuja seh cy cyOjekTiBHA NpejiCTaBa IPYrHX HpejicTaBsa KOjH
roOBOpE O OpraHu3aluji (Tpajiuiuja, MaHUITYTATHBHE TEXHUKS I ci.). Cu-
PYPHO je fia Cy Ae/IOB) HEHTHTETa PeIIeKTOBAHH y ACIOBIMA HMHILA.

CyUITHHCKH] [IOJMOBH Y OfHOCUM@ BOjCKE Ca jaBHOLINY jecy HIEHTHTET
u umui. Kakas je umu, mra Bojcka kemu fia Oyjie, 1Ta jecte, Kako Ipe-
pasuhy ja3 u3mehy mocrojeher u KeJbEHOTr CTamba - CaMo Cy Heka Off ITHTa-
ha Kojuma Tpeba jla ce 6aBe CTpY Al 3a KOMyHUIIPALE Y Bojcuu. [To-
JUTHBHA TpEJICTaBa y jaBHOCTH je Wb CBaKe OpraHu3alyje, na u BOjCKE,
Al je TakBy INpEJCTaBy BEOMA TEMIKO, FOTOBO HeMoryhe topmuparu
YKOJMKO j€ MICHTHTET JIOIL, jep NpeficTaBa y jaBHOCTH NO'HBA Ha H]ICHTH-
Tery. 3a BojHy Opranusaiujy je GUTHO KakaB yTHCAK, IPOLEHY H HCKYCTBO
UMajy IIbHE TPYIEC O 1hoj W KAaKO Te NpejicTaBe yTH'ly Ha NOHAUIABE Y
JIPYIITBY Y BE3H €A BOjCKOM.
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[Mocroje MpeKTHE U U3BEficHe npejicTase. BojHO pyKOBOJICTBO, pell-
MO, Mako mosHaje (haKTHUKO CTame YHyTap OpraHusamuje, saropapa
IMOXE/BHY [PEJICTaBy ¥ jaBHOCTH Koja 01 Tpedasio fia ,,yienia” nieHTHTET
Bojcke. Ha mpumep, v crabujuM jejliHAIaMa BOjHH MOJ[CACTEM [Ipyratuje
ce JOKMBIbARA HEro Y eIMTHUM jej[iHHIaMa. M pasnuuure rpyne jasH-
OCTH MMajy Pa3IHIATE CIEKE, 3aBICHO Off TOra Ha OCHOBY KOJUX HH(OPM-
anpja u nojlataka cy je crexie. JIuk Bojcke ce TeMebU Ha Hopbenoj rot-
OBOCTH, Tj. KBAIUTETY ,)KUBE CHIC" ¥ BOjHO] TexHuin. [Ipu Kpenpawby nM-
WA BOjcKe MPEIHOCT UMa JbYICKH (hakTOp — NpoecHOHaTHI [PHITajH-
. Taj MOMEHAT je yasio y IpolieHe arpecopa Kao HENoBOban Win Ii-
OBOJbAH YaK M Y CHTyaljaMa Kaja je 1ocTojajna OvMIefiHa HHpepuo-
PHOCT BOjCKE Y OJIHOCY Ha IIPOTHBHUUKY CTPaHy. ¥ TOM KOHTEKCTY HMHIJ
,60pIa“ je mpecy/aH 3a CIHKY O BOjHO] OPTaHH3aI[H]H KOja 3aBUCH, Y OfIp-
ebemnoj Mepu, u off Bojue Tpafunuje. OCHOBHH YHHUJIAL MOJIEPHE CIIUKE Y
jaBHOCTH jecTe GopGena roToBOCT (KOMaH/oBambe, 0Cloco0/beHOCT, 00y
EHOCT y PYKOBAIbY HAOPYKAmeM M BOJHOM TEXHHKOM), 3aTHM TEXHHUKO-
-TeXHOJNOMIKA ONPEMIBEHOCT, JUCLUIIMHOBAHOCT jEJIMHUNA U eTHIKE H
Jpyre BpIMHE NpUTafHuKa Bojcke. IIpeficraa o Bojciu y jaBHOCTH Tped-
anlo 61 j1a Oyjle MPeIno3HaTIbIBA, ocnofohena HacaeheHux opMH, a HUK-
aKo HeojipeheHa u HejacHa.

INpenicTaBy BojcKe Y jaBHOCTH MOTY Jla Hapymie BaHpefiuu jlorabaju,
KpPUMHHAJHE pajitbe, ITOTPElIHe OJUTYKe KOMaHjjaHata i ¢ii. Y TakBHMa Ci-
Tyal@jama JTaKo ce MaHWIYJHIIE HCTHRATONThy forabaja, mipe ce rinaci-
He 1 nonyuctuHe. Of cTabUIHOCTH CIMKE O BOJCIM H HaYUHa Ha KOjH OHa
KOMYHHI[Hpa ¢ jaBHOlThy y TaKBMM CHTYyalyjama, 3aBUCH M KOJMUMHA
ImTeTHHX echeKaTa Kojy KpU3HA CHTYAIlja MOXKE [a IIPOU3BENE Y JaABHOCTH.

[poGnemu Py Kpeupamwy clIUKe O BOjCIM Y JaBHOCTH MOT'Y HaCTaTH
Kaja ce MMHI (hOpMHpa HE3aBHCHO Off MJICHTHTETA, MCKPHB/BUBAHEM
CTBAPHOCTH, HATTIALIaBAbEM NO3HTHBHUX W MpehyTKUBameM HeraTHBHUX
eleMeHaTa MIeHTHTeTa. 3aTO je CYIMITHHCKHU 3a/jaTak ciyxk0e 3a offHoOCe ¢
jaBHOIThy f1a opranu3yje KOMYHHIMpame MOCPENCTBOM TalMHUX NOpYKa
panu Kpeupara Mo3uTHBHOT UMUIJA.

Ounnoci Bojeke Cponje n Lipue I'ope ¢ jarouhy

Komyrukamuja Bojcke Cpbuje u Lipre I'ope ¢ japrouthy o6apmba ce
npeko Yrpase 3a ofiHoce ¢ jasHowhy (y flambeM Tekcry Yupasa) Mumu-
crapcrBa ofibpate, Koja je dopmupana ma Bupospan 2001. ropume, y
OKBHpY NIpBe (hase peopranusaiyje u Tpancopmaje cucrema ofibpane
¥ opyxanux cHara. LIusb TOT IyroTpajHOT Ipolieca je CTBapame MOJepHe,
no6po o6yuene Bojcke, Koja he 6uTu cipemEa Ja OiroBopH Ha Ges0efiHo-
CHE HM3a30Be HalIer BPEMeHa, /Ia ce NMPHUIArofd PErHOHANHUM H €Bpoa-
THAHTCKUM Oe30eHOCHUM HMHTErpaljdjamMa M Jia, Kao CBaka CaBpeMeHd
BOjHa OpTaHU3aIlija, jaBHO H TPAHCIIAPEHTHO M3BPIIIaBa CBOje 3ajjaTKe.
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Ocrosun eMueao hopMupars Yipane je jlamu passoj u npojpyomu-
BAKLE IUBHIHO-BOJHKX Oftoca U orapatse Bojeke Ka jasnoctu. To je no-
ceOHO BAXKHO AKO ce UMa Yy BIJLY fla je Bojeka, kao opranusaiuja koja je
crenguIEa 110 CBOJOj YHYTPAIILO] CIPYKTYPH, BPCTH NOCHOBA ¥ HAUHHY
pajia, ojlyBeK Ouila 3aTBOPEHA 34 ILUPY JABHOCT, 4Jli U 3a JIpXKaBHE OpraHe
n uHeTrTyumje semibe, Oryjta je opmuparse Yipase 3a OfIHOCe ca jaBHO-
rhy BajkaH KOpak y npolecy [ocTi3ama jaBHOCTH Y pafy U IEMOKpaTcKe
flapjaMeHTapHe KOHTpOJIe OpY:KaHUX cHara, 6e3 KOjuX ce He MOXe 3aMi-
CIIATH OCTBAPHBAHKE CTPATEIIKHUX [IMJLEBA HALIIE CIIOJLHE NOJIMTUKE BE3aHE
34 yJla3aK y eBpoIIcKe U cBeTcKe Oe3beflHoCHe HATErpatlyje.

—

Opnerseise 3a
i nmpopm. onepatue ‘|
nnnnrra nocnone
I

[ oncex 3a wrpopmicare

snémmccmxuém_ ]

Cnuka 1 Oprannsaguja Ynpase 3a ogroce ca jasrotuhy

OcHoBHH 3aj1aTaK Ympase jecre fieuHucamhe U pean3aiuja crpare-
r'Mje ¥ Mofiena ofiHoca ¢ jasHouhy LenokynHor cucreMa ofdpane. To ce
OCTBapyje KOHTaKTHMa M capajiiboM ca HajyTHIAjHH]UM jaBHHM [JIacHIIH-
ma y CpOuju u Llpuoj ['opu 1 BeaukuM OpojeM MHOCTpaHUX MeJHja, UH-
CTHTYUMOHATHOM jaBHOIIhY U HEBIAJMHAM OpraHu3alyjama, o CBUM Iu-
TarbuMa BesaHuM 3a Bojeky 1 ofOpany Koju cy Ofi 3Hauaja 3a Hajlmpy jas-
HOCT. Y JlaHAlIBUM YCIOBHMA, Kajla Cy MaCOBHM MEJIMjH BaskaH UMHHNAL Y
JPYLITBEHOM M INOJHUTHYKOM JKHBOTY CBAKE 3€M/b€ M KPEaTOPH OIIITE-
npuxsaheHe cnuke o OMIO KOM TOjEMHIYY, OPraHU3alyjH, HHCTHTYIH]H
WK 1pobneMy, capajiiba ca biuMa IIpefcTaBiba HeONXOIHOCT pajy yTHliaja
Ha jaBHO MHbebe, pelieBaHTHE (pakTope y IPYIITBY M CTBAPama XKEbEHe
cuke y japHoctd. Crora ce mpejl YIpaBy IocTaB/ba 3afaTak fla oMoryhu
rpabanumMa o0jeKTHBHO cariciaBame npodiemMa y HeNOKYIHOM CHCTEMY
onOpaHe M Jla pajii Ha OuyBaky O3UTHBHE cuKe 0 Bojeiu y jaBHOCTH.

Yupasy unne (cruxa 1) Onemerse 3a HHbOpMHCamHE, OMIITE U ONep-
aTusHe nocnose U Oje/mere 3a aHann3y jaBHor uHGopMucama. 3ajauu
Ojemerba 3a uHoOpMUCaIhe, ONIITE U ONEPATHBHE NOCIOBE ¢y MH(OPM-
Hearbe floMahe M MHOCTPANC jaBHOCTH O aKTUBHOCTHMA MuHMCTapcTBa
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OnGpane, oMoryhasame peannsoBara HHPOPMATHBHHX 3aXTeBA Mejija,
OpraHu30Bambe KOMYHUKAIM]E CBHX CEKTOPA U ynpasa Munmcrapersa ca
floMahuM H HHOCTpaHUM MelujMa, Kao i o6e3behuBatbe ofrosapajyher
nyoaunurera Munncrapersa OpGpane u Bojcke y jasnuM rmacminma.
Onemetse 3 ananusy jaHor HHGOpPMACAma KOHTHHYMPAHO MPATH 1
ananusupa TperMad MurrcTapersa u Bojeke y fomahuM # wHOCTpaHHM
IITaMIaHAM M eeKTPOHCKHM MejiujuMa | u3pabyje ceIMHune nperiefe,
MeccuHe ¥ Jipyre amanmse uHQopmanmja o cexTopy ofbpae. Y TOM
KOHTEKCTY 110CCOHO aHalM3Upa CaoNuITeha HHCTHTYIN]a, H3jaBe U Oll-
CHE NONUTHIKHX U BOJHUX 3BAHMYHMKA Y 3eMJBH H CBETY, Off 3HaUaja 3a
cHCTeM OfifpaHe, Ko M KOMEHTape HajyTHLajHHjuX Mejuja. Y cKiajy
ca nocnoBuMa Koje o0apibajy ciy:kGe 3a OfHOCE ¢ jaBHONIhY Y JPYrHM
3cMbaMa My OKBHDY [Mpoleca MOJepHH3aldje M yHanpehupakba
KOMyHHIMpatba, YIpaBa IIaHupa u3pagy BeG-cajra Mumnucrapcrsa
ofidpate, pa3sBoj M3JaBauKe JeNaTHOCTH H NPOAYKIH]Y ayiuo-BH3Ye-
JHUX POU3BOJIA.

Ouursiefno fa y cBoM pagy YIpasa IIpejicTaB/ba ayTOHOMAH CHCTEM
U HE [OCTOjH YBPCTA CHCTEMCKA MIOBE3aHOCT ca OpraHu3aljijaMa i HHCTH-
Tymjama Ban Bojcke, Koje 6u cakymbane, obpabusase i niacupane mH-
popmalje HalMOHATHOM 1 MebyHapOTHOM ayuTopujyMy. Yipasa je ca-
Ma y MEJIH]jCKHM BPTIO3MMa [IPYIITBA ¥ Tpansuijn. Kafa Tome 1o1amo u
YMILEHHUILY [1a je y oOnactu uupopmucama y 2004.rofnHA Ha pacnonaramy
Majia BEOMa CKpOMHa CPEJICTBa, OUHIJIEHO je i ¢y MOryhHOCTH MapKe-
THHTa y MEHAIMEHTY oji0pane 00jeKTUBHO BeOMa CKPOMHE.,

Onnocn Bojcke Cjeqnmennx Amepuaknx [pxapa

ca japrouihy

HurepecanTan je npumep PR ciryx6e y Boje Cjepumennx AMepiy-
Kux [pkaBa, ibeHa OpraHM3aluja, CTPYKTYpa, jeJMHHIE W HHXOBH
saflatii. Bojeka CAJl Kao majmMohHMja cuna JaHammure, orpoMHy ma-
Kby IOKTamba ofiHocHMa ¢ jasromhy. Cpx nponeca PR y Bojeu CAJT un-
He [1]: nnanuparme PR, npumena HHGOPMAIMOHKX cTpaTerija, moMoh npH
u3BOhemwy Menmjckux onepanuja, cuposoberme PR ofyKa, H ofipKaBambe
OIHOCA Ca 3aJe/IHUIOM ¥ KOjOj KHBH i PajTH BOjcKa.

[Inanupatse [TP otnounme omax no foGujary sagarka. PR oduimp
IIPHIIPEMa IIPOLEHY aKTYEJHe CHTYalHje 3aje[HO ca KOMAHMPOM KOjH je
3ajly’KeH 3a cpejicTBa riuobande uHgopmannone cpepuse (enr. Global in-
formation environment, GIE) — udHe je CBH NOje[MHIM, OPraHA3alje WIH
CHCTEMH KOjH cy BehHHOM BaH KOHTPOJIE BOjcKe WM BIAaCTH, a CaKyIbajy,
obpabyjy u nmacupajy unopManuje HALMOHATHOM M MehYHaPOJTHOM

' ¥npasu 3a ogHoce ca japronthy ofoBpeno je oko 22,000 eBpa 3a HHOPMHCatke. a 3a
HabaBKY 4acommca u IpYTUX MaTepijana 3a 06pasoBarbe Kapa cKPOMHUX 5.000 espa.

1 48 BOIJHO JENO 4/2005.



AYITOPHIYMY ) LOHOCH SAKILYIKE O TOME 1ITA O MO0 PEICBANTHO yTH-
AT 1A HEXOJL 1 TOK ONEPaite (1a IpUMEp, HIFTepecn Hekux Mejinja) [4].
O e tnduKyjy Kpirnsne (hakrope pusuka, Nponenyjy Kako he ma
HHX PCAFOBATH WHTCPHI W CKCTEPHI ayinTOpHjyM, passujajy PR crpare-
iy, npunpemajy gonyiy 3a napeheme u objasmyjy PR soju 3a jaty cu-
Tyannjy.

Passoj HajHOBHHX TEICKOMYHHKAIMOHUX W TECXHUUKMX CpEfiCTaBa
CIBOPHO je GecKpajiu Hi3 nojlataka U ukopmapja. Muore off oBUX HH-
(hopMalnja MMajy crpaTerujcKu 3Havaj U MOTy yTHIIATH Ha OJLIyKe HajBu-
Hier ipoa Koje fronocu npepceptuk CAJL ca cBOjuM capajiHAIuMa. Jla 6u
ce n3GopuIa ca MacoM oBakBiX mH(opManuja, PR ciyk0a Mopa 6utH 00-
yuena sa urdopmucame japHoctd. MHpopmanuone cTpaTeruje cy CHH-
XPOHM3OBANN ITAHOBH KOji I03B0/baBajy yloTpeOy CBUX JIOCTYIHAX 1 Off-
ropapajyhux MeTofia KoMyHuKauje ja 6u ce IOCTHIIH IHJbEBH uH(opmu-
¢carba KeJbeHor ayaropujyma [1].

Matne of 150 HOBMHApa M3BEIITABalO je ca olleparyje wHan I
1944, rojue, a sume of 1500 Hopunapa u3 IIpsor 3anuBeKor para 1991.
roguie. He mocroju unema fa he HoBUHapy OHTH Ha MecTy fiorabaja.
Bpsio ueero he Tamo OWTH # IIpe caMOT MCKplidBama aMepHiKHX Tpylia
(Apranncran 1 Mpak 2003. roqune). Y HaJIeXHOCTH j¢ KOMaHJaHaTa
jejmmnna fa ca csojuM PR oduuupom oprasusyje MHGpacTpyKTypHE
objexre 3a Menmjcke onepanuje. TTomoh npu u3Boherby MEAMjCKHX ore-
paruja npyxa ce Ha cnefiche Haunne:

ofeexaBame TOMOhHOT ynasa 3a MpejicTABHUKE MENIija y KPUTHIHY
obnacr,

perneTpanyja npejcTaBHiKa Mejija,

uHopMUCaHHE O TOCCOHIM TIPaBUITMMa KOja BIIajiajy Ha TOM nojipy 4}y,

pasymeBare HoInTHIKe Oe30eJHOCTH NoflaTaKa,

OpraHM3oBame HHTEPBjya u OpuduHra,

KOOPJIMHIPAIbE MoceTa jejlHuIaMa Ha Tepeny, U

o6e36ehere Gp3or pearoparma Ha 3aXTEB MEJU]a.

PR 00yka ofyxpara: 00yKy O HOBHHapCTBY M Mefijuma PR ocunupa
W IMBHIHOT 0c00Jba 1 06YKY 3a ocrane BojHuKe Bad PR cnyxOe. Luib oBe
o0yKe je fia ce BOJHMIN IPUIPEME fla pearyjy u femnyjy y onepalji Kojy
nokpuBajy Hosraap. OGyKa lloMaxe BOJHUKY jia CXBATH Jla HOBHHAPH HU-
¢y Ty 360T peknaMe i YU I'a ia Cy MeJIuj| KaHal KOMYHHKaIje ca jaBHO-
uthy 1 ocraTkoM cseta. PR 00yka oprammsyje ce u 32 HOBHHape, jep OHM
MOpajy GWTH YIo3HATH ca IpaBiMa i o0aBe3aMa IPHIaJHAKa BOJCKE.

Oppxaparbe JJOOPUX OJIHOCA €A 3ajeJHULIOM He CaMO Jia JONPHBOCH
jauamy Mopana Koji BOjHHKA i HHXOBUX MOpojiMila Beh H 1ojauasa MOAp-
HIKY W IMPEKTHO Jonpuiock fosehatby 6opOeHe roTOBOCTH. Opranu3sa-
(ja PR je uarpabena Ko Jbyji W CpejicTaBa KOju €y CeIeKTHpan# u 06Y-
WEHH Jla CIPOBEALY HHILbeBe W 3ajlaTke Bojeke. Kajiap ce mkonyje y noce6-
HUM LIKOJTAMA.
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Hauennuk PR cyskOe MpeKTHO je nojpehen aMepuikoM cekperapy
onGpane. OH hopmyIuie, BOJU 1 nponetbyje PR HOIMTHKY, I1aHOBE #
nmporpame 3a aKTUBHE M PE3EPBHE KOMIIOHCHTEB, @ OjirOBOpaH je da npu-
IpeMabe, KOOPMHALIA]Y # MOHHTODUHT MMIIeMenTaiyje PR crpareruja,
JIAHOBA ¥ TONUTHKE.

Y mrraboBiMa apMuja, JUBH3Mja, KOPIYCca H HIXKHX OpraHu3alHOHNX
cacTaBa Bojcke Hanase ce Mane PR jejmmune. One 06esGebyjy PR nopp-
[IKY KOMaHJM ¥ JIAPEKTHY NOJPIIKY ocTamuM PR JENMHAIIAMA TIO THHUJH
cyGopauHanuje [7]. Y cylmTHaE, cpasMepHO BENHIHHH aMCpH'iKe BOjCKeE, H
PR ce pa3Buo y OKBHpY He. Hujejna Bojcka Ha CBETY HEMa Takas KOHICHT
W He Npujjaje TONMKY naxmy PR kao AMepukaniy. PR nmpoxmnma cBaky
nopy IpyITBa. ¥ BpeMe rioGanne HHpOPMAILHOHE CPEIUHE, OpraHu3aliu-
ja Meuja ce Mema y Kopeny. IIpumep je CNN u tbeHa wieja ,IocTefbhe
BecTH” (eHT. breaking news). Vo ce 4aK JOTIe Jia Cy BlIaJHHA eKCIepTH
3a npornaraxjy O HEONMXOJ[HU 3a CNN BecTH NocTelibUX J1aHa paTa Ha
Kocosy [6]. Pamu ce o ueTBPTOj TPYIM 3a ICHXOJOIIKE onepatpmje
(PSYOPS) koja je nmo Hapehewy jomuia y rinapHy HeHTpaly CNN-a y
Arnantu, CAJl. HanMme, ocamjieceTHX roffuHa IIPOLIIOT BEKa OOHIHPH U3
MOMEHYTe jefiHuIe ocHoBamu cy Hanuonannu caser 3a He3beHoCT MpH
oupoy 3a jasuy gumtomatrjy (Office of Public Diplomacy, OPD), Bnajiuny
aTeHIyjy 3a npolaraty Koja je opcupana NoipxKaparbe aMepHIKHX MC-
nija Peranose aIMUHACTPANUjE U HUXOBY NONUTHKY Y Lientpannoj Ame-
puiy. Bucok# 3BaHHYHAK AMepHKe OITHCa0 je OPD Kao ,,...BeJIUKE NCUXO-
JOLIKE Ollepanuje CAMYHE OHAMA KOje NPey3uMa Bojcka 1a O OCTBapHila
yTHIIa] Ha TONYyNaWijy HelpujaTelbeke TepuTopmje (Muamu Xepainp,
19.7.1987). ocne unrepseruuja OPD je yrauieH. A, YeTBpTa rpyra 3a
MCHXOJOMIKE Ofepanuje u fabe moctojn. CNN 1 fame ofipxana Gmucke
onroce ca Ierraronom. 3a Bpeme HATO untepsenunje na CPJ, 1999.
ropune, CNN je HeBHO MMao Ha pacnojarawy 150.000 fonapa. 36nuxKa-
Bake Ca BOJHHM 3BaHHYHMIMMA j€ HEONXOJIHO 33 MPCXKY Kaksa je CNN,
jep OHa Heryje peryTaIujy Tako IITO je YBEK IPBa Ha TEPEHY.

Payu mto Goibe komyiukanuje, Buaga CAJl je ocHoBana Gpojue Me-
[uje mupoM ceeTa [S]:

— Urrepramunoanau 6pofkactunr 6upo (UBB),

~ Tnac AMepuke (emutyje ce Ha npexo S0 jesuka),

— Pagno Casa (eMHTyje ce Ha apaniCKOM FOBOPHOM nonpyyjy),

— Payno CnoGonaa Epporna,

— Papno Jlu6epru u Pagmo CnoGopaa Asnja,

— Pajmo u tenesusuja Maptu (Ky6a).

— Iopej Tora, aMepHYKa BOjcKa IMPOM cBeTa u3jiaje 122 cBOja Ua-
COMHca.

MHTEpECaHTaHO je KaKO BOjcKa KOMYHHMIWpa ca MiahoM nomyJaii-
jom. Tommse 2002. amepHtKa BojcKa H3J(BOJHIA je CEjlaM MIHOHA /l011apa
3a CepHjy BUJIEO Hrapa Ioji Ha3suBOM ,,AMCPHIKa Bojcka*. [Tpojekar ce ca-
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CTOJM OJL B Tiita ueapa, LIpnu THIE CHMYIHPA JKUBOT HOJE/MHILA U CHTYa-
[Hje KPO3 KOje MHJIMBHYAIALL IPOA3H, & JIPYIH THIL J¢ HAMCHLCH HIPathy
BULIC KOPUCHUKA HCTOBPEeMeHo, CMUCAO je Jla ce pasBujy NOBEpCHbE 1 1yX
rpyne. OCHOBHA Hamepa OBOr' MAKeTa je fla CyXKH Kao MapKeTHHI-UH-
CTPYMEHT 34 PEIPYTOBakhe, UITO je BojcKa U npusHaia [8].

~ Busnja, mucuja, unmesn n npuaynid PR y Bojeuyn

Cse 1TO BOjcKa pajit jla OM MCIYHMNIA CBOj 3ajlaTak, Ma KakaB OH
Guo, loraba ce y rno6anHoj urcdopmanuonoj cpejuin. 360r odumMa fie-
NATHOCTH Koje ce ofiHoce Ha PR y mocneise BpeMe, a Koje 00yxsaTajy Be-
JIMKa TEXHUUKA M MaTepujaliHa cpejicTBa, MOXe ce cI0O0JHO FOBOPUTH O
PR onepanujama. Tourro ce onepanuje u3 PR o6asbajy y rio0anHoj uH-
(popmaroHoj cpenny, cBe 3anociene y MunucrapeTBy ojjopane u Boj-
cuu Tpeba 00yuuTH fja Npemo3Hajy, pasymejy i cXBaTe 3HaUaj OCHOBHUX
KOHIlenaTa U3 JloMeHa pa3soja PR crparternja u muxosux npumena. Cro-
ra, PR y Bojcuu Mopa fia Ipyxu ofrosapajyhe Ma(OpMaruje i HHTEPHOM
H EKCTEPHOM ayJUTOPHjyMY,  TAKO TIOMOTHE Jla Ce CTEKHY YCIOBH KOjU hie
BOJIMTH jauarmy II0BEpErba Y BOJCKY.

Busnjy PR TpeGa KpeupaTy Tako fia ce crBope o0ydeHe, clupeMHe U
no6po onpemibetie npodecnonanne PR crare Koje he Outw crocodre u
OpranM3oBaHe Jia CIpPoBENy Ofeparje y Mupy, Kondmukry wim pary. Te
cHare Mopajy Outu cocoGre a oGesbehene uHdopmanuje wto Gpxe u
NpenyusHuje IpeHecy, pa mTo GoJber, KBaTUTETHHjEr | o06jeK THBHH]jEer
uHhopMHCarba jaBHOCTH. 3a TaKO HEMITO MOTPEOHO je 00e30euTH Ofiro-
papajyha MaTepHjaliHa cpe/icTBa. AMEpHIKa BOjCKa je MycTuia y paj cep-
BHC 3a u3BemTabame u3 Wpaka u Apranucrana. Cepuc omoryhasa -
pekTHO cnabe TB cHuMaka, oTorpaduja i TeKCTOBA CBUMA OHMMA Koju
1ITo Kee (JOCTYNHO Npeko uHTepHeTa). [Ipojekar Bpefian 6,3 MUIHOHA
fosapa 3axueo je y anpuny 2004. rogure. To je jenan off Hajsehux PR
npojekara. [Ipojekat koju je Hazan CucreM 3a IUTHTaNHY TCTpHOYIH]Y
BUjleo cHuMaka (eur. Digital Video and Image Distribution System, DVIDS)
oMoryhuhe Gosby kKouTpony. Bojue kamepe ¢y y MOryhHOCTH Jia IPUCTYIIE
30HaMa H3Bohema GopOeHuX JiejcTaBa WM BojHHM Oa3ama. 300r CTanHOr
[OKpHBatha MOTY J1a JOKYMeHTY]y Harajie oGymennKka Ha Bojcky. Iloce
camo fiBa carta oy 6uio Kor jjorabaja, ciuke uinu Bujeo 3anuch Ouhe Jjo-
CTYIHM Ha cepsucy. Bojcka je nmpu3Haia jia Tako CTHYIE IPENHOCT Y OJfHOCY
Ha ocTaje Mefinje, anu he ce THM 10Te30M 00e30e1uTH MPENU3Ha 1 Ta1Ha
uncopmarmja [9).

Mucuja PR je unTerpansu ieo MucHje Bojcke. 360r 10ra mTo BojcKa
KHBH, Paj | fienyje y rioGantoj MHGOPMaIHOHOj cpejutH, cnyxoa PR
MMa 3aJlaTaK Jla CBOJUM aKTMBHOCTHMA IPEBACcXOJHO MOMOrHE, KOMaH[I-
HUM CTPYKTYpaMa, Jla pasyMejy u u3Bojie onepanyje y 1oj. buo y mupy,
KOH(IMKTY WIH paTy BojHe Onepauuje cy eekTHBhuje Kajla ce y WX
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ykibyun PR mopipuika. Bojra cayxo0a PR Tpeda Jia nocrase ocCHOBHH anaT
KOji he KOPUCTHTH HajBUIIN BOJHH 3BAaHHUHHIIM Y KpeHpamy OiroBapajy-
he clKe 0 BOjCIM Y jaBHOCTH, K0 M eCCHIUjAIHI €NEMEHT Y YCIeNTHOM
U3BpLIEY OMJIO KOT NOCTaB/LEHOr 3ajjaTka. Busuja u mucuja Tpeba nma
MOMOTHY J1a ce fobe 1o nuibeBa 1 Jla ce oBu ocrape. Lium je kemeno cra-
Hhe U cralHo My Tpeba Texutu. IIpema nip CpOoOpany Bpaukosuhy [3],
BOjCKa MOPA Jla BOJIM pauyHa o /IBe BPCTe IUbeBa:

— HHTEPHUM — jauame , . KOPIOpaTHBHE KYITYpe™, T]. NOCTH3AE BUCO-
KOT cTeleHa uijeHTHgUKaLMjec IPUITaIHIKA ¢ HHCTHTYIIHjOM BOjCKe, 1

— KCTEPHM M CTHLIAHC BUCOKOT II0BEpeha CBUX cybjeKara Koju cy 3a
BOJCKY 3HAUA]HHU.

Y jlaHaimbe BpeMe, y epi HOBUX KOMYHHKAIMOHHMX TEXHOJIOTHja, Ka-
Jla 1eo cBeT nocraje ,rmo0anHo cexo”, uHpopmanuja nocraje MohHo
opyxkje. TenexomyHuKaMOHe TEXHOJOTHje MOCTANE CY C je[HE CTpAHE,
TOITMKO COUCTHIMPAHE J1a Cy JOBEJleHe [0 caBpUIEHCTBa, a ¢ JIpyre, Jo-
CTyIIHE Cy CBHMa M Ha cBakoM Mecty. KOHCTpyKIMja MHHHjaTYpPHUX Hpe-
HOCHHX TeJIEKOMYHHKalHOHUX ypebaja omoryhuna je 0uI0 KoM npeficTas-
HUKY, OMIIO KOI' MEJHja, 1a ce 110jaBy Ha PelIeBAHTHO] JIOKAIM]H, IyTEM BH-
/10 CHHMKaA WJIH ,,y&kuBo“, CBe Mary NpeHOCHH i MohHM pajguo-ypebaju,
TenedoHn, KoMIjyTepH, (akc-anapaTd H ocTana KOMYHMKAIMOHA Cpefl-
cTBa oMoryhuia cy Gp:ku npujeM HeBEpOBATHO BeauKor 6poja nHpopMa-
1Hja Hajumpoj jasrocTd. CBEONH CMO, HAKAJOCT, J1a je MOCTeIHLAX TOJIH-
Ha CBaKa paTHa onepamja nponpaheda Ha TENEBU3U[H UIH HHTEPHETY -
yxkuso. Bojie omepanuje cy nocrane jorabaj Koji ce mpat Ha MaloM
eKpany LIHpPOM CBeTa.

3a dysxiMonnCcame HeONXOHN ¢y PR IPHHIMIN KOjU ce MOpajy 1o-
IITORATH [4].

[IpBu (1 HAJBAXHU]M) IPUHIMI je: BOJHUIM U HUXOBE OPOJIUIE CY Ha
npsom Mecty. umna rpyna (Kojy ofyxBaTajy npodecHoHaIHE O(HIHPH
W IOJO(UIHPH, BOJHUIM, IMBUIHA JTHIa HA CITYKOH Y BOJCINH, IIEH3UOHEPH
¥ "WIAHOBH HUXOBUX MOPOJIHIA) MOpa OMTH UCTHHHTO i Ha OJIrOBapajyhu
Ha"YMH MHpOpMUCcaHa Jla O ce 00e30eNnIa MakCHMAaHa e(heKTUBHOCT 1
OJIp3Kao MopaJl Ha HajBUIIEM HUBOY.

Hpyru [IPUHIHIL HCTHHA jL Hajpaxkuuja. IToy3aHoCT M MoBepeme
BOJCKY TIOKa3yje ce OHJla Kajia jaBHOCT pasyMe HauMH HCHOT JIeloBambha,
OfIyKe M nonuTUKY. OBaj IIPUHIMI 3aXTeBa HEKY BPCTY elyKaluje jaBHO-
CTH O BOJCIH, O HEHO] KYITYPH, O CACTaBY je{UHNIIA, CTHIIH, BPEIHOCTAMA
H TIpoIe/lypama. JeJ(HOM HapyIeHn KpeuOuanTeT ce TEIIKO ITOHOBO rpa-
. HajOpKu HaumH fa ce CPYILIM YIIe]] je CAONIITABAhE JTAaXHUX U HEOJ-
roapajyhux undopmanuja. [luctpubynuja pasauuntux uHbopMaIlmja
Pa3sTUIMTHM IMJBHIM IpyllaMa O jelHOM HCTOM [HUTamy Takobe je jenan
OJI HaU¥MH4 Jla Ce MOBEpeH:e NOJbYJ/ba.

Tpehu npusIUI: aKo BecT HHje CBeXa, OHjla HUje akTyenHa, [oban-
Ha MH(OpMaluoHa cpefiuna oMoryhasa 6pxy fucTpubynujy Bectu u Op-
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i npueryn ayanropujymy. Kako spesocer uipopmarja pacre (Onio jia
cy HHCPOPMAILH]E TOSUTHRNE WM HEFATHBHE) TAKO MOryhHOCT jla c¢ Iheta
CKCIIOATAIM]A CIPEUH WK OFPAHKIN — Olajia.

UerspTi NPHHIAIE HUCY CBC BECTH JIOOPE BECTH. MUndpopmaimje o
BOJCIM M F,CHOM JieJIoBalby YBEK he mMaTi jiBa Jia: MO3MTHBHO U Hera-
THBHO, BOJHU 3BaHUTHHUIM HE MOTY Jla KOHTPOJIUHIY MeJiije ¥ 1a rapanTy-
jy nosurusie seern. Mupopmanuje o Heycnexy Mopajy OuTH JOCTYIHE Ha
WCTH HAYMH Kao W nosuTHBHe. MchyrnM, undopmanuje Hehe OuTH J10-
CTYIHE Ha YBHJ| jABHOCTH OHJIa Kajia ce MPOLEHH fla MOTY OUTH ONACHE 110
Ges6e/(HOCT JIpKaBE WK IIPHITAJJHAKE BOJCKE.

[eTv npHHIAIL TPHUE O BOjCIM ¢y 1o0pe 3a Bojeky. [a Ou ce 0Geste-
JiJ1a TOJIPIIK ONepanujama, y MEPHOJIOTICKOM & IOCEOHO Y paTHOM NEpH-
oty norpeGHo je 00e30euTH Mpenu3ne U NPaBOBPEMCHE HH(OpMalHje O
jepmuuima 1 brXoBoM fienosatsy. To he ponpuneTH yerexy onepatje.
Kajia ce HaMepHEM fie3uHpOPMHCAIEM OJl CTpaHe HelpHjaTeiba Xean
JWMCKPE/IMTOBATH CITHKA BOjCKE, BEHO OTBAPAIbE Ka jaBHOCTH M HE3ABUCHO
MEJIMjCKO W3BEIIITaBabE j& HajeheKTUBHU]H HaUH opiOpate.

[lectn npunnun: PR Mopa fia OTHOYHE Ca CBOjOM (YHKIHjOM [ITO
npe. TOKOM HacTynama i pasBijatba IIPBU KOHTaKT KOMaH[aHT he nmarn
ca HosrHapuma Ha Tepeny. TB w3semTauu i HoBuHApH Gihe Tamo mpe
Hero mTo cruree Bojcka. Taj npBHW yTHCAK KOjU JaBHOCT MyTEM Mefja
CTeKHE O BOjCIM, HEHUM IIaHOBAMA, MOKE OUTH NPECYJlaH 3a jabi TOK
oneparmje

CejiMH# TIPUHIMIL MEHjH HICY HenpujaTe/bu. Mako HuCy yBeK y Haj-
GOLHM OJHOCHMa, ¥ ME/IHjH 1 BOjHMIM ciyke Hapoyy. Pasiuka usmeby
OBa JIBa 103MBA MOXE UECTO JIOBECTH [I0 HepasyMeBarba W HCKOPEKTHOT
unchopmucara. [Ja 61 ce H3Gerni Heku Off IpobiIemMa, IPH OfroBaparby Ha
MTarba, NpBo Tpeba casHaTH UME penoprepa u Mej[ij 3a Koju u3Be-
mrasa. Oji6ujame capajibe, THIIA ,,0€3 KOMEHTapa®, y IPAKCH Ce 110Ka-
3aJ10 Kao BpIo notme. OAroBopy Ha nuratba Tpeda ja ¢y HCKPEHH, IpH-
jaTe/bCKU M MOTKPEIJbEHN HIHEHHIaMA. TpeGa koMeHTapucaT 00m1a-
* CTH Koje ce MO3Hajy, IOK Ce ca OArOBOpUMA Ha MATamba U3 HENO3HATHX
jloMeHa He cMe crekyancati. Hajoome je He laBaTh JHTHO MHIILCHC
0 GHIO KOjOj TEMH, jep TO MOXe OuTH cXxBaheHO Kao jia cc roBopH y
UMe 11elie opranusaiuje.

Ocmut npramun: OesbepHocT HHbopmaruja. Oxe urGOpMalije 3a Ko-
je ce yrBpjM la cy Heoprosapajyhe Tpea 3alTHTH Off 00jaB/bHBabA.

Fak/pyqaK

3a e(hUKaCHO YIPaB/bathe CHCTEMOM oji6paHe HEOIIXOMHO j€ Jia ce KO-
pucTe HayuHa JocTUrHyha MapKeTHHra. Y 0BOM pajy HpefCTaBbeH je
aHavaj ofnoca ¢ japHonthy 3a MEHaMEHT O0paHe, U3HECCHH Cy apryMeH-
T™H 3a 10CTOjatbe cayxkGe Koja O, 1IaHCKH, OPraHn30BaHO 1 HA npocec-
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OHAJIaH HauMH 00aBibajla KOMyHUKalM]y ¢ jaBHoIhy Kpo3 Kojy 61, mopes
OCTAJIOr, MOIJIa Jla cariefia ¥ aHTHIMINPA CTaBOBE jaBHOCTH O YIPaBhay-
KHM OJiIyKaMa HajBHIIEr BOJHOI PYKOBOJCTBA, & CAMUM THM M YTHYE Ha
NOHOMIEHE THX OflyKa. 3a cBe To NoTpebHa ¢y CpejcTBa, pe cBera (u-
HaHCHjCKa, jep KOMYHHKallja OpraHu3aiije c jaBHoInThy o0aBba ce Ha
MHOTO HauMHA M HHBOA. Bes cpeficraBa W BPXYHCKH MCHA|IMEHT OCTaje
HemohaH. HajGosbn piMep 3a I0BE3aHOCT BOjCKe W MHCTHTYI|Hja U3BaH
BOjcKe je u3JiBajarbe cpejicrasa 3a CNN y Toky arpecuje HATO-a arpecu-
je na CPJ. Ty naj6ospe MOXKeMO carmefiaTy 1rra PR 3a HUX 3HaUd U Ha KO-
je ce cBe HaunHe ucnobasa. Ojf BUEO-Urapa Koje ciyxe Kao HHCTPYMEHT
3a perpyTanujy, KOMeplujaJlHux (uiIMOoBa ca HajBehuM XOTHUBY/ICKHM 3Be-
3[amMa, MpeKO HAjCKYIUber IpojeKTa Yy MCTOPHjU OfHOca ¢ jaBHOUThy
(DVIDS), xoju je 3axuBeo y Mpaky u Asranucrany y anpuny 2004. rogu-
He, TEH/ICHIMOSHOT OCHUBAhA PASHIX MEfiHja IIHPOM CBeTa i MITaMIakba
npeko 120 waconuca Ifie rojfi ce Oase amepuuke BOjcKe Hanase, 0 caspe-
MEHO onpeMibeRHX PR jeununa — eayje ciyxoa 3a ofHoce ¢ jaBHOIIhY.
Ona je 3acHOBaHa Ha NPHHIUITEMA KOJH CY ¥ OBOM pajty JieTalbHo MpejicTa-
BJbEHH, HEOIIXOJ[HH CY 3a YCIEIHO 00aB/bambe 3ajjaTaka.

W nama Bojcka Mopa 00paTUTH NaXHbY Ha caBpeMeHa 30uBama. Y3
oarosapajyhy crpery ca HaJJIeKHAM MHCTHTYlIHUjaMa y IPYIITBY, IpaBuI-
HO Jlechunncane NU/beBE M BU3MjY MOryhe je ocTBapHTH MHUCH]Y, a TO je
crBapame MojiepHe, o0po onpeMibeHe Bojcke koja he Gutu cipemua Jia
KOMYHHIUPA, KAKO Ca MHTEPHHUM, TaKO # EKCTEPHUM OKpPY:KEHeM, y3 ca-
BPEMEHO OPraHM30BaHy M onpemibeHy ciyx0y PR Koja he Outn uncrpy-
MEHT 3a TaKO CII0XKeH U OJ['OBOPaH 3ajlaTak.
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Hexkn acnekTy npuMeHe caBpeMeHe

TEXHOJIOTH]e

YIIK: 331,101.52/.54

TMykosuux npod. ap Backrnje Maukoprh, AN, HHX.

Capemere TeXHONOIMje HECIOPHO YTHYY H Ha YOBEKa Kao MOjedHHUa H Ha
UENOKYTHO JpyUITBO, 4TH H Ha pasBoj KHBOTA Ha 3eM/bH Kao miaveTd. Y pajy ce
opabyje npHMera caspemene TEXHOJIOTHJe ¢4 CTAHOBHIITA FEHE XyMaHe NPHMeHe,
OHOCHO YTHIAJ FEHe MPHMEHe Ha Y0BEKa H Ha JbYJCKO JpYUITBO YOMLITE.

Kibyute peun. TexHonorHja, IpHMera, 40BeK

YBog

Ucrpaxyjyhut u Kpo3 ucTpaxkuBara Texehi fia oy 10 HOBHX ClO3Haj4,
HayYHHI, Y MHOTO CITyyajeBa He MOTY Jia carfiefiajy, a y HeKuM cilyyajeBuMa
yaK ¥ He 3KeJie [a 3Hajy 0 Mocefiiama cBojux oTkpuha. OCHOBHM IOCTYJAT je-
CTe J1a pUMeHa cBakor oTKprha, cBake HOBE criosHaje, Tpeba f1a Oyjie yemepe-
Ha Ha JI0OpOOUT YoBeKa AMPEKTHO, HIM Ha IOOPOOHT UOBEKa KPO3 0UYBAILE H
crBapare GOJbHX YCIOBa Y KOjuMa XuBd. Y0BEK je JIe0 IIPHPOJIE | CaMO YCIIOo-
craB/bajyhy pesalyje Ha T0j OCHOBH MOKe OUeKHBaTH Jla he NpHMeHa HeroBux
Clo3Haja GUTH Ha HeroBy 106poCHT.!

MebyTim, YME-CHHIA je fja ce Taj OCHOBHH IOCTYJIaT HE CaMO HE I0-
lITYyje, Hero ce HaMepHo rpybo HapyiaBa. CMaTpa ce Jla je 3Hame J10 Kora
ce ouwto y XX Beky Behe Hero 3Hame JI0 Kora ce OO Y IeJ10j HCTOPH-
ju o Taja. Wnak, To je Ha pa3NMUMTE HAUWHE YOBEYAHCTBO JOBEJIO JI0
HBHIlE OncTanKa uiau Gap fo MoryhHOCTH Jla caMo cebe YHMUITH. 3Hambe
caMo 110 ce6M HUje y3pOK TOME, HEro HauMH KaKo ce OHO KOPHCTH, OJIHO-
CHO IIPUMEEbYjE.

1

Murepnjynmyhu seh Gonecnor Hukony Tecny HoBHHAp ra je nuTao fa Ju 3Ha wra je
Bop yunnuo ca aromoM, Hukona Tecna My je oprosopuo: Ko guphe y npupopy, ropko
he 'inx(annm" Haxanoer, cuejloli cMo i ¢y ce NPOPOUKE Peun BETHKOT HayuHHKa
olHCTHRUNE,
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PasBoj LYICKOr APYIITEA SACHUBA CC HA HOBUM CHOBHAJAMA H HHXO-
BOj npuMern. CLOSHAJE CY IbYJIM CTHIIAIH Y SABUCHOCTH O]t CBOJUX MOTYh-
HOCTH Ha ojipeheHOM CTYIIbY pasBoja, a PUMCHA THX cllo3Haja je Ouia .,y
hyHKIMjH HEKUX [IXPUX UCTOPHICKHX 1OTPeDa ojipehene enoxe, uenolba-
Bajyhu ce K20 HAPOUUTA MEPA YOBEKOBE EMAHIMIIOBAHOCTH, KAKO Y OJ{HO-
cy na [Ipupojy Kao ONIITH YCIOB XUBOTA, TAKO MOCCOHO 1 Y OIHOCY HA
Mpyre IbYJIE, Al U y ofiHocy Ha ceGe caMor.“[1] AKO TeXHONOrH]y CXBATH-
MO Kao MaTepHjanusalijy Y0BeKOBUX CIO3Haja, IPETXOJIHA LUTAT 3HA'H
Mia ce y laToj HCTOPH]CKO]j ENOXH HUCY IPUMEHUBalIa OHa 3Hatha Koja Cy ce
MOTJIa IIPUMEbUBATH, HETO OHa Koja cy HekoMe Ouna noTpebHa. [orpete
Cy pa3iHuMTe, TAKO JId ¥ IPUMEHa YOBEKOBUX CIIO3HAja MMa CBOjE JbYJICKO
JMIle, ajTi ¥ HaJuyje.

ITpumena pa3BijeHUX TEXHOJIOTHja IIPEJCTaB/ba HEMUHOBHOCT, jep OJt
TOra 3aBHCH IEJNOKYNAH pasBoj, ald MPUMEHa pa3sBUjEHMX TEXHONIOTH]a
MMa M CBOjY IPYTY CTPaHy, OHOCHO, jaBJbajy e HETATHBHU aCIEKTH IIPH-
MeHe pasBHjeHmx Texmonoruja.’ [lumeme Koje ce jaBbajy MOXJa ce Y
HajuucTHjeM OOJNHKY HCNO/baBajy Ha ErsdCTCHUMjAlHUM MPOOIEMUMA.
WnycTpaTHBaH [pEMeEp je IPOU3BONba Xpane. Y yenosuMa Kajja tpehita
YOBEYAHCTBA PAaKTHYHO INajyje MOCTaBlba Ce MUTathe NPUMEHE BHCOKHX
TeXHOJIOTHja y TpousBojibu xpane. C jefiHe cTpame, JOBObHE KOMTHIHHC
XpaHe MOTY Jia Ce IPOU3BEJLY CaMO IPUMEHOM BUCOKUX TEXHONOTHja (IIpH-
MEHAa pasHHX XeMHjCKHMX cpejicraBa, XepOWIWja, WHCCKTHIUAA, MTHL.,
WM TeHETCKH MOJuhUKOBaHE COpTe), alH, C JIpyre cTpaHe, MOCTOjU
MOryhHOCT Jla ce TIpHMEHa OBMX TEXHOIOrHja IITETHO OfjpaxaBa Ha
JBYJICKO 3[[paBIbe.

Onaj nipuMep ykasyje Ha TO jla IPMMEHa TEXHONOTH]e HEMA €aMo OHe
acmeKTe KOju €y OfMax BUUBHBH, Kao IITO Cy Jeuekhe pasHux GomnectH,
K40 XyMaHH acmekT, MM paTHA pa3aparbd, Kao HEXyMaHH acleKT MpHME-
He TexHonoruje. [IpuMena TeXHONOrKje WMa M CBOje ApYre achekTe, Kao
IITO ¢y MOPAJIHH, eTHUKH, KT [TuTame Ha KOje HUje CUTYPHO Jia OCTOJ!
YHHBEpP3aJIHi OrOBOP jecTe, Ha IPUMED, [ia JId je BoJbe MYCTHTH JbYJC fla

B2

Jlanac noctoju K mpepuile foKaza Koju noTBphyjy Tesy fa HHWITA TAaKO euKacHo,
nyGOKO 1 CHAXHO HE JIONPHHOCH jauaby IPKABHE CAMOCTATTHOCTH, HEHOT MehyHapojHor
NOMO3Kaja i KOHKYPEHTCKe MO3HIMOHHPAHOCTH KAo LLITO TO UMHH CaBPeMeHa TEXHONOrHja y
CBHM bCHHM BHJIOBHMA: MPOH3BOHA, HHPOPMATHYKA, KOMYHUKALMOHA, ME/IMjCKa, BOjHA
urt. Texnonoruja je dpakThuki, GUINHKK W MaTepPHjanHH, aK/e Kpajie ONEpaTHBHY,
W3BPIIEH M echeKTHBHM H3BOD CHAre i Pa3BOjHUX NPEAHOCTH KOje Ce Orneiajy Ha Biie
Moryhux HauMHa: Kpo3 nosehame NPONYKTHBHOCTH paja; NMOMsake KBanuTeTa M
Pa3sHONMKOCTH MPOM3BO/lA I yenyra: Kpo3 MOryhHOCT KOMYHHKAUHOHO-HHGOPMAlHOHE
neHeTpamuje y che JienoBe ,rnobanHor cena® wmpehn Kembenn TN KynType, sabase,
CIIOPTa, My3HKe # YOTIITE BPEAHOCHNX, ECTETCKHX, MOMTHUKNX U CBHX [IPYrUX NOpyKa;
Kpo3 OCTBApHBae BOjHE HajMohu ca pealHHM BOJHMM NpETHama CBUMa KOJH cy
objekTnBHO cnabujM, a Hcnobasajy HemociaymHoct"; Kpo3 MoryhHocr Bobera
NCUXONOUIKOF paTa nyTeM wmpewa fedeTusma u ocehawa uueproprocti o
UHBHAM3AIM]CKE MAPTHHATH30BAHOCTH MPOM3BOAKOM  cTpaxa 360r  HacuiHe
H30MOBAHOCTH M HeMoryhHocTH ypeghor npahema raBHMX TOKOBA PasBOjHMX
mpoMeHa y mmpem okypyxetby; uta.” Tlokpajau C., Tpausuupnja u rexnonoruja, TOPY,
Beorpap, 2000. (npenrosop)
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YMUPY OJL TAAH WM MM JIIITH XPaly Koja he CHaKaKo HITCTHTH hHXO-
BOM paniby. [a s je npass ofrosop jia he KoAuumua oTposa y Xpaiu
GWTH OFPAHIICHA H KOHTPOJIHCala?

[Tocae/uie NPUMEHE TIPLABKX TEXHOJIOMMja He MO3Hajy JIpXKaBHE
rpatmtie. Ipumepu ¢y MHOroGpojHK. 360r IPUMEHE TAKO3BAHHUX NP/haBUX
TexHonorkja U 3arabera uujaha Bojia je Beh caja crpaTElIKK pecype, a
eMaTpa ce Jia he oBaj npoGeM GHTH U3Y3eTHO H3PaXeH Beh 2020. mo 2025.
ropune. TpeGa oMeHy™ jla cy pibaBe TEXHONOTHjE YIIaBHOM pasBHjeHe
y PA3BUjCHUM 3eMIbaMa, ajli OCEJAIE CHOCE CBH, 11a CY HHTCH3MBUPAHH
HAIIOPY PA3BHjEHAX 3eMajba Jla Te TEXHONOH]e IPECesie Y CHPOMAIIHE 3¢-
MJbE, LITO OBaj IPOOIEM YHHH TNOOATHIM.

Cyurrina npo6/ema cacToji ce y ToMe fia pasBoj M IpHMEHA HOBUX TEXHO-
JIOrUja NpefcTaBba W HYKHOCT 1 HEMUHOBHOCT, /i je omoryhuna passoj py-
IITBA, A ¥ /14 MCTOBPEMEHO TIPEJICTaBIba IIPETHbY ONCTAHKY Jbyficke Bpere. Te
HPeTHbE NpeficTaB/bajy roOaTHi IpodJIeM, ajl e TAKO He pernasajy.

Pa3spoj u npHMeHa PaslIMUATHX TEXHONOTHja MMa M3y3€THO BEIMKH
yTUIAj Ha JbYNICKO ApyinTBO. CKOpO f1a je Hemoryhe Hahi HeKy IbyJICKY Jie-
MATHOCT Y KOjOj IIPAMCHA PA3BUjEHHX TEXHOJOTH]a HE HCNO/baBa, ako He
[Ipecy/ia, a OHO Gap M3y3eTHO BETUKHU yTuuaj. M He caMo Ha JbY/ICKe fie-
MATHOCTH, HETO M Ha CBE OJJHOCE KOjH TOCTOje W KOji ce jaBmbajy y Jbyf-
CKOM JIPYILITBY. ACIEKTH ca KOJUX CE MOXE I0CMaTpaTH yTHIA] pa3Boja U
[IpUMEHE TEXHONOTHje Cy MHOTOGPOjHH.

Iojam rexnotornje

TepMuH TEXHOIOTHjA je KOBaHAIA Off jiBe Peuit — ,TeXHUKA™ 1 ,,JI0-
roc*, Peu TexHuKa NOTHUE Off FPUKE PEUd TeXHe', Koja 3Haum ymehe, Be-
IITHHY, CIIOCOGHOCT YOBeKa (Kao BpIMHA) la OCTBAPH CBO]Y CBPXY. Hs-
BOPHO 3HaUEHE je MyT, MeTOJ, HaUuH OCBajatha MPUPOJIE 32 T0BEKOBE I10-
Tpebe. Y TOM CMUCIY TEXHE NPEJCTaBiba MOCPEHIKA n3Mehy voBeka u
NPUPOJIE, ATH HCTOBPEMEHO H CBOjCTBO YOBEKA KA0 MHIMBUAYC, a U3BAH
mwera se nocroji. [lomMohy TeXHe Y0BeK HENPEKUIHO NOTBPhYje U pasBHja
CBOjy MHMBUJIYaJHOCT HajiBUCY]yhH 3aTEUCHO CTalbe, KAKO Yy MPHPO/H,
TAaKO M y APYLITBEHUM OffHOCHMA. [1] OunrnefHo je a U3Mehy u3BOpPHOTr
3HAUCHbA U CABPEMEHOT 3HAUCHe Pety TeXHWKa M0CToje 3HauajHe pasiu-
Kke. Peu noroc Takohe moTHue U3 rpuKor je3nKa i 3Ha'uM Hayka, pet, ro-
BOp, MCTHHA, Pefl, PasyM, yuemwe, fjokas. Hakie, OyKBallaH IIPEBOJ pevH
TEXHOMOTMja jecTe ,HayKa O BEIITUHA" ¥ HA HCKM HAUUH Ofpaxasa OHO
[ITO ¢e TOJ| TEXHONOIUjOM JlaHac NoJipasyMeBa.

" Tlopest HaBejienux sHauewa MNOCTOje W Jpyra Kao IWTO cy: BEIWITHHA, ymehe,

)‘MC'I'lIl‘ICT.t‘JK[R:T‘HI}CT, AHAE, JAHAT, NOCa0, raTame, I'IpU]JO‘-lKH nap H npyro. Kac) Nnpuacs
TEXHHEC MM SHAYCILE: YMCULIAH, BEUIT, Beiratik, [pyru oGnnus oBe petu cy: TeXHHKOC (ca
AHAMCHCM BELTAMKH, )’MI.:'I'I'II'I‘IKH. L"I'P}"Ilhil'IKH. pu'.:ﬁnpwr. npaaunau): mmrm':c(pyxo"mopa.u,
BENITK, MAJCTOP, SanaTAMjA ), Texnao (IPHPENTH, 0GPaHTH, ofpasoBarh).
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Pasnuuuty ayTopu NOKymasajy aa ieduuuily u ogpeje TeXHosori-
jy, momasehu O pasAMUMTHX CTAHOBULITA, TAKO JIa CC JaB/bajy CKCTPEMHU
CTABOBH JIa ce TEXHOJOrHja Moucropehyje ca TCXHUKOM M Jla HeMa HEKHX
yTHIIaja Ha IPYIITBEHA U UCTOPMjCKa florabara WM Jla ce cMaTpa Jia Tex-
HOJIOTH]ja ofipebyje cBa MCTOpHjcKa fiorabama, a Jla M0BEKY, ¥ CTBAPH, HE
[peocTaje HUIITA IPYro JI0 J1a U3BpIIaBa BObY ,,TEXHHUKOr yMa',

Onpebeme mojMa TexHONOTHje MOryhe je IpeKo ,,CyNncTpara TEXHO-
normje“[1], mWTO je jefian off BeoMa MHTEPECAHTHUX NpHUCTYNa ofipehey
texHonoruje. [TomenyTH ,,cyncrpaTi® cy:

— TEXHMKA Ka0 CBEYKYIHOCT Off YOBEeKa CTBOPEHHX MaTepHjalHUX CH-
cTeMa Ha 6as3ut CBPCHCXOJIHO MCKOPUIIhEHUX IPHPOJIHUX 3aKOHA, MAaTCpPH-
jana ¥ 1ojasa;

— (hYHKIMOHAIHO cXBaTambe 0ONMKa U HAUMHA yCMepaBamba CBUX pac-
NOJIOKHBAX pecypca (MaTepHjalHuX, TEXHHUKUX, IPUPOJIHUX U JIPYTHX)
Ka 3aJI0BOJbEIHY YHAIpeN AeUHICAHUX [IPYLITBEHHX MOTpeda;

— NIpOLUECYAIHOCT cxpahena Kao [IpaKTHYHA [IPUMEHA HAYUHOT 3HaIbd
H TO Ha pallHOHaIaH Ha'HMH;

— ofipebeHu creneH BOLHOCTH (XTera, MOTHBA, HACTOjamba, oTpeda,
HT]1.) Ia ce MOTryhe IpeTBOPH ¥ CTBAPHO.
Enrneckn ucropuyap TexHonoruje A. Pacey ykasyje Ha TPH Kiby'UHa

acTeKTa CBaKe TEXHOJOIIKE MpaKce: TeXHHUKH, KyNTYPHA W OpraHu3aLi-
OHHM (TIpHKa3aHy Ha cuIy 1).

4 KYJITYPHH ACTIEKT OPFAHHIAIIHOHH ACIIEKT
Liumesn, BpeQHOCTH W EXoHOMCKE H HHIYCTPH]CKE
ETHUKH KONOBM, BEPOBAILE AKTHBHOCTH, NpoecHonante
Y MpOrpec, CBECHOCT M AKTHBHOCTH, KOPHCHHLM H
KpeaTHBHOCT NOTPOWAYH, CHHAHKATH

TEXHOJIOLKA

MPAKCA

TEXHHYKH ACNEKT

Jhatse, BEWITHHE M TEXHMKE,
cpencTea  (ATATH),  MAWHHE,
PECYPUH, NPOHIBOTH H OTMIALN

Onwte 3Ha4ese "Texqonoruje”

Ve Haueme
"Texnonoruje”

Crnka 1. Jrjarpamcks NPHKA3 JeqpHAHLHIE TEXHOTOTHIE H TexHoouIKe npakce [1]

Texuuka, Kao MPaKTUIHO MCNIObABAMmE CBAKE JbYJICKE Npakce, Beh je
OJIABHO TOCTaIa BeoMa OMTaH MOMEHAT JLYJICKE IIPAaKCce M [I0CTaje CBE BaXKHH-
ju. MebyTuM, u3yyaBambe TEXHOIOTH]E CAMO Ca OBOT CTAHOBHMIITA j¢ HEJO-
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BOMHO, ML TIPAKEH MeCto HaMehe YIpaso Takan nauun u3yvasaiba. Ca
OB TPU ACTIEKTA €Y HEPACKHIMBO Hosesta, Edukacnocr TeXHONOMHjE jecre
GUTHA, ATH HE Jlaje TOTIYHY CIMKY 0 Texionoruju, HyxHo je TEXHOJIOTH]Y Ca-
FIC/ABATY U ca cranoBuinTa edektupioctn.’ MuoroOpojHu cy HpuMepH Jia
¢y HajedpMKachmje TexHonorHje Grie U HajpasopHuje 10 JbYACKH POJ.

AKO Ce Ha OBaj HAUMH I0UHE cariefaBaTi TeXHOJIOr|ja, I0CTaB/ba Ce
nurame MoryhHoCTH oleHe nojefunux Texuonoruja. Jlakina Bapujadra je
[HOCMATPATH H IPATUTH Pa3Boj M HAIIPENIaK TEXHUKE U TEXHONOTH]E aKO ce
1OCMATpajy caMmo Kao MaTepHjaiu3alija JbyJcKuX cro3Haja. Texa Bapu-
jaHTa je jla ce oueHe IOjeuHe TEXHONIOTHjE € CTAHOBMINTA MCTHHCKH
JbYJICKMX M IIPOrPECHBHUX cafipXkaja. Y OBOM Cllyuajy yiiasu ce y NpocTop
npumene TexHonoruje. Ha npumep, muTame HyKIcapHe TEXHOJIOTH]E j€, ¥
CyLITHHN, HTambe Bene npumete. C jefiie cTpane, To je 3a YoBEKa CKOpo
HEUCIIPIIAH U3BOP CHEPTHje, a C JIPYre, NOCTOjambe TaKBe TEXHONIOTHj€ MO-
e Jla YTpO3| caMe TeMesbe M I0CTOjarbe KUBOTA Ha nenoj mradetd. To
3HAUM Jla je Mepa UOBEK, a HAYMH IPUMEHE TEXHOMOTH]e onpebyje na u
HOBOOCBOjEHA TEXHOJIOTMja NPECTaB/ba OHO LITO MOAPA3yMEBAaMO MOJ
CHHTArMOM HayqHO-TEXHUUKH Iporpec.’

OmuTn ycIoBH pazBoja TexHOIOTHje

CrpapHa IpUpOfia TEXHONOTHjE Kao APYIITBEHOr O/iHOCa OrvIefa ce Y
MohM HOBeKa IIpeMa IPUPOJIH, alli M y MOhH YoBeKa IpeMa pYroM 1ose-
Ky. ¥ TOM CMHCIIY TEXHOJOTHja NPEACTaB/ba OHY THIHEHUILY KOja CyLITHH-
CKM pa3jiBaja pasBHjeHe O]l HepasBujeHHX, GoraTe O]l CHpPOMAIIHHX, EKO-
HOMCKH HATIEJIHE OJ 320CTAINX, UT. YNIPABO OrJeflaibe TEXHONOTHje Kao
JIPYLITBEHOT OfIHOCA Y MOhH YoBeKa MpeMa IpyroM 10BEKy ACTCPMUHHLIC
yCII0BE 32 Pa3BOj TEXHOIOTH]E Y CAaBPEMEHOM CBETY. BoraTti u eKOHOMCKH
HAIPE/HM MOKYILIABajy [1a ja3 KOju [OCTOjH Y TEXHONOIIKOM pasBojy ofp-
aBajy 1 KOHTpoJHITy. KOHTpOIa jasa y TeXHOJOMIKOM pasBojy jé CyIITH-
cKa ofpenmIa y Tim ofHockMa. C jeiHe cTpake, HOCTOjH TekKba Jia ce CHpo-
MAIITHHA ¥ EKOHOMCKH 320CTali CIIPEUE fa Y TeXHOIOMKOM pasBojy AOCTUIHY
Gorate, jep Tajla IOCTajy PaBHONPABHH, JTH, C IPYTe CTPaHe, TEXHma fia ce 1
He JI03BOJH NPEBEIHKO 3a0CTajathe ¥ TEXHOJIOUKOM pasBojy, jep Taja Hehe
[OCTOjaT HAKO KOME Ce MOT'Y TUTackpaTy ipesasuhene TEXHONOTHjE.

Ynpas/bare THM IPOIECHMa IIOCTO}H, a YIpaB/hauke aKIje cy pasiu-
udre. Ha npumep, 10 ieBeieceTHX rOJMHA mocTojana je Texmba Jia ce u3
CHPOMAILHUX | 330CTAHX 3eMasba H3BIAaul BPXYHCKO 3HAME HPEKO Mpey-

Y Onpie ce nop eghekmiBroLly NTOAPA3YMEBA; Y KOjOj MEPH CE pajii OHO WITO Tpeba fla ce
pajn. [op eghukacourhy ce noppasymesa: y Kojoj MEpH Ce, OHO WITO Ce pajH, pajn Bp3o
i KBATHTETHO, OBAKBO IChUHACAILE NPECTABIbA IOMAN0 BYIrapH3alujy, anu Ofpaxasa
CYWITHHY CTBAPH,

BO je YIPOIITCHO TYMAUCHE, jep nocrapiba ce MUTARbE 1WITA j& HayuHO-TEXHHYKH
HPOFPEC KAl IOCTOJ NPHMEI MCTE TEXHONOTHjE 1 HA KOPHCT HOBEKY W 3a ACCTPYKIH]Y,
KOO 1ITO je, na npuMep, neh noMenyra nykneapha TeXHOMOrHja.
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3UMatba BPXYHCKUX CTPYUubaka, OJf ICBEIece X rojiia Hacraje poMena
M YMECTO BPXYHCKMX CTpyUuthaka splyje ce Miajl, BUCOKOOOPasoBaHn Ka-
nap. [5] Pesyarat KOji ce HOCTHAKY Ha Taj HauuH cy suiiecTpyku. I1pso,
no6uja ce BUCOKOOOPA30OBaHU Kajlap, Y KOjH ce, NPaKTHUHO, HE YJIakKe HU-
nrra. JIpyro, y 3eMibaMa U3 KOjUX OBaj Kajlap Jlo/a3u cTBapa ce jas nsmehy
BPXYHCKOI' 3Hawba ¥ Henocpejse npumene. Tpehe, emarbyjy ce MoryhnocTH
pasBoja BPXYHCKOT 3Hakba Y THM 3eM/baMa. Y BE3u C THM Hamehe ce nuTame
— JIa JH je OJUTMB MIIafior CTPYUHOT Kajipa U3 Hallle 3eMJbe Y NOCE/IbUX HeT-
HaecTak rojjuHa NOCIe/Ha camo forabarma Ha OBUM IIPOCTOpUMa’?

HagefieHn npuMep fla MMa pasopHO JEJCTBO MO CHPOMAIIHE H €KO-
HOMCKH HepasBHjeHe 3eMbe, KaKo 110 MOryhHOCT OcBajatba U PasBoja HO-
BHX TEXHONOIHMja, TAKO M Ha LENOKYNaH XUBOT y THM 3eM/bama. Meby-
THM, TO je OHaj ,MeKIm" Haunn Kontpoine. [focroje Muoro rpydibe ¥ jii-
pektHuje MeTojie. Borati 1 MohHH MOKYyIIaBajy J1a IMPEKTHO Ofipeby]y Ko
MOXe M CMe JIa pa3BHja KOjy TeXHONOIH]Y ¥ 10 KOje Mepe; KO j€ IOBOIBHO
OJrOBOPAH Jla MOXE Jla OBJajia HEKOM TEXHONOrujoM, a ko He. To ce
ocTBapyje HajrpyO/bHM IIpeTHhaMa, a Kafla He Jlaje pe3yaTare — U arpecu-
jOM Ha HEMOCIYIIHY 3eMbY. Y CaBPEMEHOM CBETY OOJHIM arpecije cy cc
M3MEHHIIH, TAKO Jla OHA HHje CHHOHUM 3a PaT, alli Pe3y/ITaTH Cy [0 3eMIbY
JKPTBY arpecuje cBakako MOryOHH.

Y caBpeMeHOM cBeTy GoraTi ¥ MOhHH NOKYIIaBajy jla OCTBAape HEKE
CBOje HHTEpece, He CaMO Y OJIHOCY Ha MaJle M CHpOMAlIIHE HEro 1 'y OHOCY
Ha HeKe Jpyre Koju cy Takohe MOhHH, caMo ce MeTOJle pa3iiukyjy. 3a cBe
TO HEOTIXOJIaH j€ Pa3Boj HOBUX TEXHOIIOTH]4, 4 CBAKAKO Cy IOMHHAHTHE Ta-
KO3BaHe BOjHE TeXHOJIOTHje. MIHTepecH ¢y pasinuuuTy, Majia ce, Y CyUITH-
HH, 110 00JIHKY KpO3 HCTOPH]Y [IOHABIba]y.

[Tpema MaauM H CHPOMAIITHIM 3eMIbaMa OOUYHO €€ TIPUMEHY]Y HEKH
OOJHMI arpecuje. YTIABHOM j€ OMIITH, IOOANHH [UJb arpecuje CTaBlba-
#he TIOJf KOHTPOIY OfipeheHor MpOcTopa paji KopHihema HEKHX pecypca
KOjH Ha TOM IIPOCTOPY TocToje. JacHo je [a Heka 3eMIba Moxe OuTH 00je-
KaT arpecije u 3aTo 1a Ou ce KOPHCTHIA Ko OfICKOYHA /lacKa 32 0CTBapH-
Batbe onmuTer mimka. Kpos neropujy cy ce Memani pecypeH KOjH cy OHH
o0jexar UHTepecoBatba U 300r KOjUX ¢y ce BoJuIu paTou. Cmatpa ce Ja
Cy cajla OCHOBHH pecypcH Koju cy ofjexkaT MHTepecoBama — CHepruja u
obesbeheme exocncteMa, a cse uenrhe ce MoMumbe U Bojia. M3Bopu sanu-
Xa eHepreHara Koji ce cajia MacOBHO KOPHCTE CY MCIPIHH U 3aJTiXe Y CBe-
Ty ce cMamyjy. CBa HCTpaKMBarba HOBUX H3BOPa EHEPTH]E HE Jiajy PEBOY-
[MOHapHe pesynTarte. 3aTo BeIMKE CUlle TEXe Jla mpocTope Gorarte eHep-
renTAMa, HahTOM M TacOM, CTaBe MOJl CBOjY KOHTpoy. MinycTpujcka epa u
novyeTak Kopuihema HyKIeapHe eHepruje IOHeNM cy Beluke npobieme
Be3aHe 3a 3arabeme JKHUBOTHOT IIPOCTOPA, HITO je 10cTao rinodalHu mpo-
GneM. Benuke cuie IpBEHCTBEHO MOKYLIABajy fa u3Haby npocrope rje Ou
CE HyKJleapHH OTIIa] MOrao ojjlaraTi u noxymaﬂajy Jla TAKO3BaHC 1PJhaBe
TEXHOJIOTH]E HCEITe U3 CBOjJUX 3eMalba i IIPECENIe y HepasBHjeHE 3¢MIbe.
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Beamke ciite Jramac ipuMernyjy (hopme TakMrtieibi y TeXHOMONIKOM pas-
Bojy. To SHavm jta 1 OHaj KO IPA OB/ HEKOM TEXHOIOTOM CTHYE 3HatajHy
Hpepoct. To TaKMUUCHE Y CBAKOM CITyajy , BOJH™ HAPETKY TEXHOMOTH]C.

Kaj, ce jane KOHOMCKH, IPUBPEJIHU U JIpYrH IPoGAEMH, IIPBO ce 3ay-
cra/ba PUHAHCHPAILE TEXHOMOMIKOT Pa3Boja, KAKO Ha HUBOY IPUBPEJIHOT
cyGjekTa TakKo M Ha HUBOY 3eMibe. TeXHONOMKM pasBoj jefIMHI CTBAPHO
omoryhasa 1paBy 1IpUBPEJIHA ¥ CBAKH JIPYTH ONOpABaK, al ce OH INPBHU
3aycraBiba. Majla U3rieia ancypjiHo U HEJIOTHYHO, YCIOB 3a yOp3aBame
TEXHOJMOMIKOT Pa3Boja je paspeliete ersucTeHuujaanux npobieMa by
y HeKOj 3eMibi. Jlornuso Gu GUII0 [ je oGPRYTO — 1a TEXHOMOIIKH Pa3Boj
JIoHEce paspelniene er3uCcTeHNrjanHuX npodiema JbYH, Kao MTO ¢e 10T0-
jmno y Kunn, Kaja ce eKciaH3uja, y TEXHOJIOMKOM, & H CBAKOM JIPYTroM
pasBojy, jaBHiia HAKOH IITO je Y TPH FOJIMHE 32 PefioM yclena caMoCTalHo,
Ge3 yBo3a, Jla ipeXpaHi cBoje CTaHOBHHMIITBO.

be3 003upa Ha cBe, ONIITH TEXHOJIOIKA HABO PasBHjEHOCTH Y CBETY pa-
cTe, a ¢ UM ce Merhajy 1 OfIHOCH Y cBeTy. [JlaHac ce 3a BojHe oTpede mpume-
IbYjy HajcaBpeMeHuje TEXHOMOTMje. YKa3nBambeM Ha MOIYhHOCTH HEKHX 3e-
MaJha MOXKe ce JIoOMTH CITMKa OTIITer TEXHOMIOUIKOT pacTa. [Iporrose cy fa
he 16 3emarba Beoma Gp30 OCBOJHTH IPOM3BOJIILY 1 YBECTH Y HAOPYXKarbe Oas
JIMCTHUKE paKeTe KPaTKor jioMeTa, 13 3eMalba OaicTuuke pakeTe cpejither
JIOMETa, JIBE 3eMJbe MHTEPKOHTHHEHTANHE pakeTe, 18 3emMalba GHONOMIKO-Xe-
MUjCKO opyskje i 12 3eMasba HyKieapHo opyxje. Takobe ce cmarpa fia jou 40
3eMalba MoXe 0e3 TpobrieMa Jia IIPOU3Bejie HyKIeapHo Opyxje.

Cranne npoMee, noGolbluamba 1 yop3aHd pa3Boj TEXHOJNOTHja HY-
JHHU CY M HEOTIXOJIHH, allii Cy U pe3ynTar MpoMeHa Hu3a akTopa y byl-
CKOM JIpyIITBY # IPOMEHE yTUL@ja THX q:)aKTopa Beh je TIOMEHYTO /i ce y
OJIpeheHOM MCTOPHjCKOM IICPUONTY HE pasBHjajy OHE TEXHOIIOTHje Koje Ou
MOIJIE Jla ce pa3sBHjy, HETO OHE 3a KOjiMa IOCTOjH NoTpeda. Onsujame
npoMeHa, Mo6oblIaka, yeaBpllaBama i pasBoja jecTe HeMPEKUHO, alu
HHCYy cTaHo ucror Tuna. ITpoMene, noGolblaba U yeaBplIaBatbe TEXHO-
JIOTHja MOry OUTH €BOJYIHOHOT M PEBOYIMOHAPHOT THIIA,

~ PeBonylMOHApHH THI TPOMEHa TEXHOJIOrMja HOfIpasyMeBa IpoMeHe
Koje ¢y pesynTatr BeNMKUX OTKpuha, a pe3yaTupajy mpoMeHama ofjHoca y
JbYJICKOM JIPYIITBY, CTPYKTYpE CHCTEMa, OfjBHjatba Tpoleca, poMeHaMa
HauuHa GyHKIMOHUCAA, HTA. OBe IpOMEHE CY, YCIIOBHO PeUeHO, TpeHyT-
He, pellaTHBHO PETKO ce Jorabajy, ToK caMo yBobemwe y yHKIH]Y Tpaje pe-
natuBHO KpaTko. [IpoMeHe peBOMYIMOHAPHOT THIA Hajuelnhe He MOpajy
Nia 3Haue noGosbInahe y IpYIITBEHHM offHOcHMa. OHe HMajy 3HAUeHe yCIo-
¢TaB/batha HOBOT MHIbEA Y KOME Ce pa3Bujajy ApYLITBEHH OIHOCH, OHOCHO
oMoryhasa ce oTKIamatbe Gapujepa H orpaHiyera Koja 0e3 paHKaTHuX
lpomeHa He Ou Morna OuTH oTKnomeHa, [IpoMere peBOyIHOHAPHOT TUTIA,
rakohe, Hajuerithe 3Hatue ¥ IPOMEHY ONIITHX TEHACHIHM]ja pa3Boja.

EIIUJ]YILH()HH THIT IPOMCHRA 'I‘CXI[OIIOI‘Hja NnojipasymMeBa CTajlHe, Helpe-
crade, anu Maae i curie npomene, Opaj THIT IPOMEHa, Y CTBApH, Jlaje 1o-
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OomblIama, y MaiM oMaluma, aim cranio. To je oHaj THI pasBoja Koji je
y CBOjO] CYIITHHYU [IPHPOJIAH, Ha [IPBH MOTVIE]] HEBUTBUB, aJTH CTAIHO [10CTO-
Ju 1 laje crBapHe pesynrate. [la 6u 0Baj THII IPOMEHA, NOGOHIIALA, YCaBp-
lIaBatba 1 PasBoja OO MOryh, y MO3MTHBHOM CMHCIY, HEOIXOAHO je Jla y
CHCTEMY HOCTOJM HOBO/bAH ONIITH MHUbE U IIOBOJBHE OMIITE TEH/IEHIH]E
pasBoja, KOji MHAUe IOHOCH PEBOIYIHOHAPHH THII IPOMEHA TEXHOMOTHja,
Jemiom passujene, ofpeheHe TEXHOIOTHjE MOTY J1a ce PasBHjajy eBOIYTHB-
HUM THIIOM IPOMEHA J10 HecIyheHnx pasmepa u cBOjUM YTHIAjeM Jia, HCTO
TaKo, CKOPO ,HEBUIJMBO™ YTHUY Ha Pa3Boj U HPOMERY Y IPYIITBEHUM OfI-
Hocnma. [1pumep je pBo 10jaBa, a 3aTHM 1 Pa3Boj MUKPOIPOIIECOpa.

Y UCTOpHjH JbYACKOT APYINTBA GHIIO je BHIIE TEXHOMOUIKHX PEBOIY-
Iija, Koje ce KacuuKyjy Ha pasimunte Hauuue. JeHa off Knacnguka-
11ja FOBOPH O IAJIEONUTCKO], HEOMHTCKO] (arpapHa Wi patapcka), HHjly-
CTPHjCKOj M HAYYHO-TEXHONOMIKO] peBoyimju. [10]

[laneomnrcka peponynuja OHOCK ce Ha BpeMe Kajia ¢y JbYau TOYeNH 1a
npase TpBa opyba 3a paji, off pBeTa, KOcTHjy, KaMeHa | Kajja ¢y mouesu fia
ce Gase noBom 1 pubosoBom. I1pasa pesoryja je, Anak, Hactana oTkpuhem
BaTpe B MOryhHOCTHMA HeHe IPUMEHe IPH H3paj opyha 3a pajl.

Heonurcka, arpapia uim parapcka peBolynuja 3anounhe oGpagom
3eMibe. Y miporecy o6pajie IPUMELY]Y Ce PA3IHUUTH METAlH, ald U HhH-
X0Ba KOMOMHaIW]a, OJJHOCHO JIerype Kao MaTepujan Go/bUX KapaKTepH-
CTHKa Off "whcTHX MeTana. Orkpuhe Touka, oko 3000 roguHa npe Hose
epe, y Meconoramuju, fosemn ¢y lo HA3a IPOMEHa y TIpoliecy oGpajie 3e-
MJbEC, O1 TOTa [ia Cy ¢e Mo'eae KOPUCTHTH XKHBOTHELE, IPBO BOJIOBH, a 3a-
THM ¥ KOIH. Edukachujom npousBojiiom u KopuinhemeM GHIBHOT 1 5Kii-
BOTHILCKOT CBETA TI0UENA e pasBUjaTH M Tpropuxa. OBa peBoJyIHja OMO-
ryhiiia je HacTajame U pa3Boj arpapHOr pylITBa Koje je Tpajano BeoMa
AYTO, CBE IO OCAMHAECTOT BEKa.

WHnycrpujcka peBonynuja nMa cBOje M3BOPHIITE Y CPEiHEBEKOBHOM
saHatcrBy. Pasha oTKpuha Ha NONpPYYjy MEXaHHKE UMaNia cy 3a pe3ynTaT
IPOM3BOJIIbY CBE COXEHU]UX H eDUKaCHUjHX CPeficTaBa 3a paj|, alli U CBE
Behi Opoj Jbym KOji Cy HaNyIITand 3eMbY B MOUHHANH J1a ce OaBe 3a-
HaTCTBOM. 3aHaTimje cy Guile KOHIEHTPHCAHE [0 TPAJIOBUMA, THMe 3a110-
UMILE CTBaparhe HOBHX OJHOCA Y IPYIITBEHO] 3ajCHUIM.

[open otkpuha Ha noby MeXaHKKE JIOILTO je U 10 oTKpiha Ha 0Ly
Tpancpopmaije enepruje. CTBapatbe CTabUIHIX H3BOPA EHEPTHjE OMO-
Iyhuio je nojaBy Maumaa Kao IejmHe Koja ce cacToji Off H3B0pa eHepruje,
MEXHI3Ma KOji HMa 3ajlaTaK Ja PeHece Ty eHeprijy | anarta Koju HElocpesi-
HO JieNyje Ha npenmMeT pajia. [lojasa MarmiHe iMa 3a pesyJITaT OfBajame Ipo-
3Bohaua off cpejicrasa 3a paji. [Iponspoba ce nojaBibyje y yo3u cHabiesa-
ua NOTpeCHIUM MaTepHjaliMa, IIPHNPEMa MAIMHY ¥ KOHTPOIHIIC HheH Pajl.

Mpycrpujcka pesomyiija je Guima OCHOB 3a CTBApAhe MHJYCTPH]CKOT
JpYUITBA, Hja ¢y OuTHa obesexja cBe GOba i HAPEJHAja TEXHOMOTHA, ATH
y OKBHDPUMa MaTepHjallHOr i (hH3MIKOT HAYMHA IPou3BOjHe. Hakon [Ipyror
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CHETCKOT PATA SAHOMMING HEPHOJL KOJH 00e/IexKaBa CKCIasmja Opranuiona-
HOP HCTPAKMBAUKOL Pt 1 OanLerha HayKOM, ali 1 IIPUMEHA pesyiitata Ko-
it ¢y Ha raj naum oOUjenn, OHO LITO Ce Y HPOUSBOJHM MCIbA JECTC 1A ,1H-
TeMICHTHE" Mallie OJf IponsBobaua npeysuMajy n npeocraie yskipmje -
[IPUIPEMY MAIITHHE 33 Pajl, KOHTPOIY ICHOT pajia, lia U cHabJieBatbe oTped-
HUM MaTepujaioM. [lonasu 1o ayToMaTH3aIje y IPOUSBOJIH.

Mebyrum, Gasupajyhu ce Ha pasBojy U IOCTHIHYhUMa HayKe, TEXHO-
joruja ce Tovena pasBujaTH y PasiMUATHM TPaBLMMa, a CBAKH Ipaball
pasBoja MOXKE ce IoCMaTpaTH Kao TEeXHOJIOIIKA peBoynyja.

OcHOBHH OPABIH TEXHOJIOWIKOT PAa3BOja

OCHOBHY TPaBI¥ TEXHONOMKOr pa3Boja pa3BpcTanu Cy y JICCeT Irpy-
na. [1] Akponim Koju je cacrauo P. Ierpena 1989.ropuse — TEKHO-
BEPI'C, npejicTabIba I0YETHA CIIOBA PEUd KOj€ 03HaUaBajy TOjMOBE Koju
OIMCYjy OCHOBHE IIPaBIE TEXHOJIOMIKOT pasBoja [1]:

~ TENEKOMYHHUKAILMIE cy ckyn TeXHHUKO-TEXHOMOIIKHX pe-
nera Koja oMoryhasajy oBe3aHOCT JbY/IM Kajja HUCY y thusznakoj Onu3n-
1. TeXHONMOMIKH je H3BEIEHO MOBE3UBAthE lieJIe MIaHeTe

~ EJIEKTPOHHUKA je nayka, anu 1 rpaHa TeXHUKE KOja ce y JiBajie-
CCTOM BEKY PasBiiia I0 HeclyheHnX pa3Mepa, a CBOjUM pasBojeM je, pak-
THUHO, OMOTYhIIa Pa3BOj CBHX OCTalMX rpaHa TexHuKe. Beoma Temiko je
Hahy HeKy JbYJICKY JICNaTHOCT KOjy PasBoj eNeKTPOHUKE HHje I0TaKao u
3HaYajHO IPOMEHHO;

— KOMITJYTEP npepicraBiba IEHTPATHO MECTO Y HOBOj TEXHOIO-
mKoj pesonyruju. Of 1946. rofune passijane cy KBaTATaTUBHO HOBE re-
Hiepaluje KOMILjyTepa, Tako fia je cajia y a3 paspoja mecra renepaimja
KOja ce 3acHMBA Ha TaKO3BaHOM OMOYHMITY 3a KOJH CE IPETIIOCTABIbA fia he
oMOryhuTH pasBoj BelITauke MHTETUICHI]E;

HOBU MATEPUJAJIY npeficraBbajy NpoAOp Yy CYNCTHTYIH|H
MaTepujana Koju ¢y TPajuIoHaIHO KopuitheHH. OBo je BpIO MY3€THO
IMPOKO MORPYYje, Off TOra jja Cy CYNCTHTYLH]OM IPBETa catyBaHe i pere-
HepucaHe LIyMe JI0 pa3Boja MaTepHjana Koji ce KOpucTe y CBEMIPCKO]
TeXHONOTHH;

— ONTOEJIEKTPOHUKA npeficraBiba TEXHONOMIKH [PaBal Koji
ce 3acHMBA Ha ONTHUKMM Blakuuma. Ona oMoryhaba HHTETPAlH]y PasHiuX
TEXHOJIOTH]a;

- BUOTEXHOIIOTHUJA mpejcraB/ba CTapy TEXHONOMKY JIHCIH-
[IHHY KOja Y HOBHje BpeMe IOXHMBIbaba CBOj npenopoj. Maja cy pesynra-
TH Y OBOj TEXHOJIONIKO] JIMCIMILIMHA CIICKTaKyJIapHH OHM CY 1 y3HEMHUpa-
pajyhu. TTporrose jia he ce jiena pabaru 110 Hapynou, OIHOCHO 110 M3ajHy
€BOJUX Hapy Al Hamehe HTabe i M To 3Hatn f1a hie Mohu OGnTH Ha-
pyucta u y HekoM ,rupaxy"? [la s To 3Haum jia he GuTH HapymicHa He-
MOHOB/LUBOCT CBAKC JCJIMIKE, 30 HITA CC JIO cajla IPUpojia Opuuyna?
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~ EHEPT'MIA je npeqycinos cBakor MaTepujalHor passoja u Kpera-
wa. [Topep knacuuHux, (POCUIHUX, Ty ce NOApasyMeBajy U HyKieapHa
€Hepruja, Kao u cBe BpcTe alTepPHATHBHUX U3BOpA. ANTEPHATHBHU U3BO-
PU TIpEjICTaBbajy CTPATerujy 3aMeHe HocTojehux U3BOpa eHEPrije HOBHM,
ehuKacHRjuM, OOHOBILUBUM H €KOJIOLIKH Oe30e/{HIjHM;

~ POBOTHUKA cnana y HOBHje M HajcleKTaKyJIapHHje TeXHOIOrdje
caBpeMeHor cBeTa. Passoj pobora mpyxa MoryhHocT 3aMeHe YOBeKa Ha
MeCTHMa Koja ¢y HITeTHa 110 3{paB/be | OlacHa 110 KUBOT, @ U TaMO TJe je
HEOTIXO[IHA H3Y3eTHO BUCOKA IIPEIH3HOCT;

~ 'TEHETCKO MHXEWBEPCTBO npejcrasiba Haj3sHauajHujH [1€0
OHOTEXHOJIOTH]e, jep ce TeXHMKaMa KOMOMHOBAA I'eHa NOCTHXE BelITal-
KO JTU3ajHHpame KUBOT CBeTa. ['€HETCKO HHKEHEPCTBO je OBIaalo Haj-
NIeTMKATHHjUM METOflaMa M TeXHHKaMa MaHMIyIalyje HacleHIM 0co0HHa-
Ma, 3a cajia ce OBe MeTOJle H TeXHUKE NPUMEerbYjy Ha OM/bKama M KUBOTHIbA-
Ma, aJii cBe yernhe ce HajaB/byje fa OM ce MCTO MOTIIO YPaUTH U Ca YOBEKOM;

— CBEMMP kao npasal pa3Boja TeXHOIOrHja cuMO0H3Yje HOBO 110-
IJIaB/be TEXHONOMIKOT YCIOHa KOjH JOHOCH TEIKO carjiefiBse IOCTIeIuIe.
Mapa je yoBeK cBOje HEllOCPEJIHO OKPYKEHe HCIYHHO CTOTHHAMA BellTay-
KHX CaTeNuTa, TakO3BaHa KOCMUUKa epa TeK je 3anouela. ¥ ojjHocy Ha Oec-
Kpaj cBeMHMpa UOBEK je joll yBeK Be3aH 3a cBOjy MaTHuHy nianery. Kakse
he cBe TexHoMOrUje MopaTH Ja Oy[ly pasBujeHe y 1ojiaranoM Iponecy oTH-
CKHBaIba UOBeKa y CBEMHP, 3a cajia ce He MOXKE HH IIPETIOCTABUTH.

ITocroje u ipyraunje Knacuukanuje npasarna passoja, HENTOBUTHX
WM TapIUjaTHUX, aXi Mawme WIM Bullle 00yXBaTajy YIPaBO HaBeJleHe
npasie pa3soja. [laHac ce HajBHINE ylaxe y TAKO3BAHE BOjHE TEXHOIOIH-
je. Ilo nocturayTiM mopamuMma yluarame y passoj BOJHHX TEXHONOTHja Y
CBETY NpeBasuiiasd YKYIHO ylarame y npocseTy, o0OpasoBarme U 3[paB-
cTBO 3ajeino. [4] IMo jemHoj oj KinackuguKaimja, OCHOBHH IIPaBI| pas3Boja
BOJHHX TeXHOJIOTH]ja ¢y poOoTHKa, Hobosbilame cHabjleBamha eHEPrujoM
IIpony.3uja, MOOHIHE U ajjanTHBHE Mpexe U HalpeJak y OHONOIIKUM Ha-
ykama. [7] To 3nauu jla Hekaja owTpa rpaHuia umehy BOJHUX U, [IUBUII-
HUX" TEXHOJIOrHja BUllle U He nocrojn. Huje BHIle NHTamE [ JIH je TEXHONO-
I'Mja pa3BijaHa Kao BOjHA W ,JMBHJIHA", HETO Y KOje CBPXe ce KOPHCTHL.

IIponena rexno.oruje

Texnonoruja npeficTasba jeiHy OJf OCHOBHHX 1I0Jyra pa3Boja cBakor
npymra. CxBaTajyhu meH 3HaUaj Kao (hakTopa YKYIHOI pasBoja, 3anaj-
HE 3eMJbe Cy OCTBapHBalle M OJIpXKaBalie CTPATEIIKY IIPEJHOCT y KOHKY-
PEHTCKOM, (DUHAHCH]CKOM, BOJHOM, MH(OPMAIMOHOM H CBAKOM JIPYIOM
CMHCIY HajJl IpYTHM 3eMJbaMa. 3HATHA pasiuka y IPUCTYILY, KO OCTalHX
3eMalba, ojaBIbyje ce MpakTHuHo camo y Kunu, rjie ce y nocnefime BpeMe
M3y3eTHA Naxiba nocsehyje passojy HayKe W BHCOKE TEXHOJOTH]E, LITO
OfMax ¥ Jlaje BUJbUBE pe3ynTare.
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[Tpema nojtaruma i potienaMa
Hajbehux IpUBpE/ta Coera, Npema ﬂpym HAIMOHATHOM JIOXOT
2020, rojuny u uMa ciejichi narie);

nereke Ganke ns Batnmarrona auera 10

Ky 3a 2000. u

Tatena 1
Heeor najpehiy nprspeja cacta
2000. 2020.

1: CAJL Kima
2 Janau CAIL
3. Kuna Janan
4, Hematka Wapnja
3 @panrycka Vunonesnja
6. Hija Hemasika
% Hrammja Kopeja
8. | Bemuka Bpuranmja Tajnann
9. Pycmja DpaHycKa
10. Bpasun Tajran

W3 tabene ce MOXKe 3aK/bYUHTH Jla Pa3BHjeHe TEXHOJIOMMje HU KpaTKo-
TPajHo, a KAMOIH Ha J1y>KH TIEPHOJI, He IIPHTIajajy camMo OHOM KO KX je pa3Buo H
NpBH 110%€0 J1a puMerbyje. OHe ce Op30 MHpe U 110CTajy IOCTYIIHE CBAKOM KO
je 3a wux 3anHTepecoal. Yak Hit yBOhEHE CTPOTHX KOHTPOIA TpaHcgepa He-
KiX TEXHONOTH]a y ofipeheHe 3eMibe HEKajla Huje [laBajio nocedaH ecpekar. To
3HAUM /14 je caMO MTaEbe CTIO3Haje O IOTPEOH U yIararby Haropa jia ce ofipebe-
HE TEXHOIOTH]E YBey, OCBOje M NpUMEHe TpeMa PasBOJHIM ILIAHOBHMA HEKE
3embe. CTaHNap]l, HAUMH M KBAJIMTET XHMBOTa CTAHOBHHKA jejiHE 3eMIbE 3aBHCH
o1 MohH H:eHE TIPUBPEJiE, @ THME IIOCPEJHO U Off HHBOA TEXHOMOUIKOT pasBoja.

MebyTim, HHje CBEje/HO KOje TEXHOIOIM]E Ce YBOJIE U 0OCBajajy, HH ca €KO-
HOMCKOT, ali HH €4 eKOJOUIKOT cranoBuinTa, [IpochuraCuise TeXHOMOMHC
Mory GuTH roryGHe ca eKOJIONIKOT CTaHOBHIITA. 3aT0 ce Beh OKo TpHpeceT ro-
JIMHa pa3Buja METOONONM]ja POLeHa TEXHOJIOrHja, KOja je pelaTHBHO KOMIIIH-
Kosana. (1]

[poarTrexo
TERHIUHAKD

Pearcriman
TEXIHIIED
TP HHEAT

Crnxa 2. Hponewnsatbe rexronorsje [1]
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He ynasehu moceGuo y Haumme u MeTofe MpomcHe TEXHOJIOTH]a,
OUTHO je carmejaTd jla HUje CBEjefiHO Koja TeXHOJIOTHja he OUTH Ky-
IUbeHa, To0KjeHa Kpo3 HHTerpalije WK 3ajeHIUKA ylararma, ajanra-
1MjOM, CONCTBEHHM Pa3BOjEM, 3aKYIOM WIH WHIYCTPHjCKOM ILITHjYHa-
KOM. CBAKY T€XHONOrH]Y je HY>KHO NPOIEHHTH, HE CaMOo 1npe OcBajama,
HEro M peTpOaKTHBHO, HaKOH yBobewa. Texnonornja ce ofpaxasa Ha
KBATUTET KUBOTA, ald, HAXaNOCT, HE CaMO Y TMO3UTHBHOM, HETO U Y
HeraTUBHOM cMuciy. Onipehene TeXHONOIHje MOTY Jla Yyrpo3e caMm XKH-
BOT M OICTAHAK HA 3EMIBH, J€p HHUXOBA IIPHMEHA HeMa caMo XYMaHH,
HCTO 1 HEXYMaHHU aclekT. 3aT0 je OMTHO U3BPIIMTH IPOIEHE TEXHOJO-
THje W TO MPOrHO3oM eekaTa npe yohema u carnefapameM edekara
nocue ysobema.

Ha omurrem muBoy mpuMeHa Texonornja yruue Ha passoj Apy-
IITBEHHX OnHOCA. Taj yTHIa) ce uCNObaBa Ha PA3NUUATE HAUMHE Y 3¢-
Mibama Koje ce Haase Ha PasiuunTOM CTEIEHY TEXHONOUKOT PasBoja.
Y wHMa Blajajy pasauuuTH APYIITBEHH OJHOCH, OCTOJH PasTHYUTO
HCTOPHjCKO Haclebhe, Ka0 W UHTCH3UTET yeMepaBatba NOTEHIHjala Ha
CONCTBEHH TEXHOJOUIKH pa3Boj, UTA. Pa3Boj KanuTamucTHIKuX OfHOCA,
Cajla TOMHHAHTHUX y CBETY, Hije paBHOMEpaH 1 XomoreH. [Toctoje Ka-
MHTATHCTHYKE 3¢M/be (€3 CONCTBEHOr TEeXHOMOUIKOr pa3Boja, ca Hejlo-
CTAaTKOM aKyMyJlallje, MaluMm, TPXKULITEM, HTJL., Ka0 U Hajpa3BHjeHuje
3EMIbE Y TEXHOJNOWIKOM CMUCIY. Y TOM CMUCITY, HYXKHO je MaXIbHBO Ipo-
IICHUBATH TEXHONOTH]E KOje ce YBOJle, jep MMajy 3HauajaH yTuuaj u Ha
PasBoj IpYUITBEHHX OJHOCA.

Hamena n nocreqmie pazsoja u npumene TEeXHOJIOTH]A

Texnonoruje ce knacudukyjy Ha pasnuunte Haunse. Jejgan of HajjefiHO-
CTaBHMJIX Ha'MHA KiacH(UKalytje je peMa NPUMEHH Y OJTHOCY J{e/0Bakba Ha
HOBEKa, O[IHOCHO XymMaHa 1 HeXyMaHa yriotpeba Texsonornje. OHe ce Mory ca-
TIIEJIATH KPO3:

—HaMCHCKH PasBoj 1 IPHMERE TEXHOIOTH]E Y XYMAaHe CBPXe;

—HAMEHCKH PasBoj H IPUMEHE TEXHOTIOTH]E Y HEXYMAHE CBPXE;

— HEXYMAHE NOC/IE/MIE NPUMEHE TEXHOJIOTHjE KOja je HaMEHCKH pasBije-
Ha y XyMaHe CBpXe,

— XYMaH aclekTe pa3Boja TeXHONOTHje Koja je HAMEHCKH Pa3BHjana y He-
XyMaHe CBpXe.

Osu acriekT MOXia 01 ce HajjeTHOCTaBHM]e MO CaryefiaTy KpO3 Heke
Ol NpaBana passoja TEXHONOIWje, OTHOCHO kpo3 Beh nomenyrn TEKHO-
BEPTC.

CaBpemeHe TeeKOMYHIKAIOHE TEXHOMOTHjE JaHAC npyxajy Moryhzocr
pasMEHE NPAaKTHYHO CBUX BpcTa MH(popMaipja (OpyKa, Nojataka, ClIuka,
WT].), @ ODJIMIM HAUMHA IPEHOCA THX HH(pOpMaLHja Cy HajpasInanTHjH.
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Pasnoj raoGummx mpexka, npe esera UHTEPHETA, omoryhana ko-
MYHHKALA]Y by W3 Hajpasautmtujux jenosa ceera, To npejeranba
PEYCIOB 3a HOIUTUBHY capajiiby Mehy JbyjliMa Ha CBUM 1I0JbUMA HIXO-
Be feartHocTd. MebyrtuM, noTpefHO je HarlacuT# Jia IOUETHH pasBoj
MHTEPHETA uuje uMao HM TC IAILEBE HU TY HAMEHY. Haume, nouerak
IHEroBOT pa3Boja OMO je Be3aH 3a BOjHy HameHy. [Ipyru acnexT OHO je MOo-
ryhHOCT KOHTPOJIE KOMYHUKaIHja, OfHOCHO MOryhHOCT Iperefia uarepe-
CAHTHUX NOPYKa, HAPOUMTO Y NOCTOBHUM cucTeMuMa. To nocTaiba i Iu-
Tatbe cnoGojie H0BeKa, jep Haji HEeroBOM pasMeHOM HH(popMaluja MoXe
Jla IOCTOjU cHCTEMCKH yrpabeH Haj30p.

YMpeskaBare M0aKo NOunmbe 1a I00uja  Apyry mumensujy. Passoj
MOOMJIHUX M aJlalTHBHUX MpeXa y NMOYETKY ce pa3Buja NPBEHCTBEHO 32
pojie norpede. Tako je arennuja DARPA Beh paspuia 3eMabcKe CeH30-
pe Koju He 3axTeBajy Hax3op. OBU CEH30PH CE jEHOCTABHO pasbaiajy 1o
GOjMIITY 1 NOBE3Yjy ca OCHOBHOM I1aT(hOPMOM UK Ca BOjHULHMA, CITy-
skehil UM Kao ,,0uH  yumm®, unMe ce roBehapajy BHXOBE CIO3Haje O Tpo-
cropy. MutepecanTHo je fia je Beh caja Ta TEXHONOTHja IpUMEbEHa U Y
Jmpuane’ cepxe. Ca nofipyyja JbyacKe [eaTHOCTH laHac Cy nobuna He-
cnyhenu 3aMax ynpaBo 3axBaibyjyhu pasBojy eeKTPOHHKE. [ToceOHa npe-
KperHuIa forojna ce 1971, ronuse, Kana je y pupMu INTEL KoHCTpYH-
can nps# Mukponponecop. Off Tajia ce pa3Boj ENEKTPOHHKE OJ(BHjA0 BE-
JIMKOM GP3MHOM, alli i IPUMEHE pesynTara Tor passoja. Enekrponnka je
omoryhiua OTIYHO HOBY epy TpaHc(opMaiuje Jbyackor paja. Ilpumena
y MEJIMIHN, Ha puMep, oMoryhua je pasBoj HOBHX METOfia ¥ TEXHHKA
3a JMjarHOCTHKY U Jieuere pasanx Gonecrd. Takobe, ckopo je Hemoryhe
samucauTi ypehaj y Koju Hucy yrpabesu MUKpPOIPOIECOPH.

Epa MUKpOIpOLecOpa # MUKPOUHIIOBA # MOTYRHOCTH HUXOBC IpH-
MeHe OTBapajy u Hu3 Ipyrux nurama. Haume, nocroje wieje fa ce MACHTH-
bUKanuja by PEId YTPajlOM MUKDOUANA U HA Taj HAUMH pasperm
npoGneM wieHTHpUKaNKje 3a 1eo KupoT. Ty ce jaBibajy pasiudauTa MO-
paJiHa M eTHUKA IIHTakE, AIH MOKJIA i CacBHM npakTiHa. Ha mpumep, jia 1u
je Ha Taj HauMH Moryhe OCTBAPUTH NIOTIYHY KOHTPOJIY Hajl CBAKMM TOBEKOM.

Pa3Boj eNeKTPOHMKE OMOIYhHO je M Pa3Boj KOMIIjyTepa, KOju cy 10-
CTaJM CBAKOJIHEBHIA ¥ OBMUHOT Y0BeKa. 3a cajja, KOMIIYTEPH Cy HaMeHhe-
HH W CITYXKe 3a CKNajuiuTene 1 o6pany Benukor Opoja TOflaTaka,  NpH-
MeHy Hajase npakTiHaso ceyja. ITo cBojum MoryhHocTHMA LaMhema” 1
ofpayie mojiaTaka jjaneKko npesasuiase MOryhHoCTH YoBeKa. Kowmnjyrepu
cy yrpaheru WM cy jieo cucreMa Benukor Gpoja ypebhaja KOjuMa ympa-
Bibajy. Ha npumep, ckopo cse 10JbONPUBPEIHE MAlIMHE uMajy Beh cana
BapHjanty umje cy Heke PyHKIje KOMIIYTEPCKH ylIpaBibate. MehyTim,
KaKO KOMIYTepH YIPaBR/bLajy Wid OMaxy y ynpasibatby MalluHama ana-
TILMKAMa, GPOJOBHMA, ABHOHMMA, TAKO UCTO YUCCTRY]Y Y YIpaB/bakby TEH-
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KOBMMa, GOpOCHUM aBUOHMMA, patiuM OpojlosuMa, Kperapehum pakera-
Ma, GaTHCTUYIKHUM paKeTama, wijl.

Hose rencpaimje KoMijyrepa Koje ce passujajy TpeGa jia npeby ca
oGpapie nofiataka Ha o0pajy 3Hatba. Texu ce fla ce cTBope KOMIyTepH
KOji he mocejoBaT! BEIITauKy HHTECIUICHIM]Y, MOYhHOCT CaMOPENpoty-
KOBama H HajcynTuaHuje GYHKIHje CBOjCTBEHE jE/IMHO MOBEKY — OIAKamC
u yuewe. Ocraje Hajla fla HUKaJa Hehe OUTH PasBHjeHH JIO HUBOA Jla Oce-
hajy, jep To G 3HAYMIO Jia NOCTajy NaH/aH YoBeKy. MalnHa Kojy MoBeK
cTBapa OM BUIIE CIYKUJIa eMy, Beh He Ou Ouiia y HCTO] PaBHHU €A UM, 4
nocyeIMaMa Koje He MOTY HH Jla Ce HaciyTe.

Pa3Boj HOBUX MaTepHjana oMoryhiaBa HOBE [IPOJIOPE Y CBHM TEXHOJIO-
rujama. HoBn MaTepHjanu HACTAjy CHHTETH3AIMjOM HOBHX Je[IMbCHA U
KOHCTPYKIMOHUX MaTephjaina Kojii MOTY Jla CYIICTUTYuLLy Beh nosHaTe u
1o cafia kopunthHe MaTepujane u3 npupojie. Ca CTaHOBUIITA XYMaHOCTH,
WHTEpEeCaHTaH je pUMeEp, IPHMEHE TeCTUINNA.

TlecTHIMAR Cy jeIHE-EHba KOja, I10]] HOPMAJHUM YCIOBHMa HPUMCHC,
CIyXKe 3a 3aITHTY WIK TOCHeliBamke pasBoja Oubaka WM CICHUPUIHO
VHUINTaBalhe KopoBa. Mory ce Kinac(pnKoBaTH Kao:

~MHCEKTHIAIA, 32 3alITHTY OMbaKa Off HHCEKATa;

— pyHrUIuK, 33 3aIITHTY GUIbaKa Off IIbUBHTHAX 000IbeHba;

— XepOHIHIK, 32 TOCTENIABAIbE Pa3Boja OMbaka WK CICIW(HIHO YHH-LITA-
Bam:¢ KOpOBa.

Ouurieqno je fla ce MeCTHIMAM pa3BHjajy ca OCHOBHOM HAMEHOM i
noGospiajy u nopehajy nprHOCe Y MOLONPUBPE/M. Y YCIOBIMA Kajla Tpe-
hHHa YOBEUAHCTBA TAajlyje, CUTYPHO J1a je pasBoj OBAKBHX TEXHONOIHjd
MO3UTUBAH ¥ BeoMa XxyMaH. MehyTum, mocroje jour 6ap JiBa acueKTa 1pH-
MeHE OBHX jeIUbEHA.

Ha npumep, XepOUIMAN IPUMEHEHNA Y 3HATHO Behoj KOHIETparyjy1
KOJIMYHHH 110 jeIMHUIM TIOBPIIMHE, Y OAHOCY Ha HOPMANHY MPHMEHY, MOT'Y
Jia ce KOPHCTE Kao XeMHjcKO opyxkje. ITpuMersenn y 3HaTHO Behoj KOHILC-
TPALH{H 1 KOTUUMHM 110 jeJIMHUAIIH TOBPUIMHE XepOUIUii H3asusajy omnrre-
hera M pazapata GHIBHOT TKHBA Y TAKBOM 0GHMY [1a IOBOJIE 10 NOTIYHOT
yaamTewa Gwbke. Ha Taj Haunn oy ryGe cBOjy OCHOBHY HaMEHy W 110-
cTajy TIpaBi OTpOBH 3a MeTaGomusaM y OubhuM hennjama. Tlopen Tora
[ITO OBAKO NPUMEEEHE OBE XeMHjCKE CYIICTaHIe YHUIITABA]Jy WM OlITe-
hyjy GuIbKe, OHE ce, Y YCTAOBHMA PaTa, MOy IPHUMECHUTH U 3 KOHTaMUHa-
1]y Oubaka, 3eM/BHIITA | BOJIC.

OBaj mpuMep HHUje caMo XMIOTETHUKO pasMaTpame jep cy AMCpH-
KaHIW y BjeTHaMCKOM paTy oBe CYICTaHIE Ha Taj HauMH i KOPUCTHIH. Y
TaGeny 2. HaBeJleHW Cy Ha3HBHU, XEMHMJCKM cacTaB, KOJM'UHHA IIPHMCHC H
HaMeHa XepOuiua ynorpeo/menux y BujernaMckom paty.
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Tatena 2

Xemujeki cacran, KoMIHHA IPIMEHE 1 HIMCHA XCPOMLI YIOTPEOLCHNY
¥ Bujernasexom pary [6]

Kouuerpamj| [Mpumena

Mpenapar* XeMujekm cacran a (gl (Kg/ha) Hawmena
Omwra
H-Gymua ecrep 2,4-11 (50) s | 30.6% |ACPAOPaLMa LIYMA,
Orange rpMiba M
H- Gyrna ecrep 2,4.5-T (50) 442 23 [HPOKOAHCHHX
KyaTypa
H- Gyrin ectep 2,4 [T (50)
502 Onurra
H- GyTun ecrep 2,4 T (30) %2 redonanija
Purple | n- 6yrua ecrep 2,4,5-T (20) 149 -0 :
TPHH3ONPONMIAMHHCKA 239 68 |npenapar Grnge
co24 0 :
S Hedonauuja uryma
White IPUHIONPOINHIAMHHCKA €O 65 17 [ spomaia
NHKJ0paMa nehcenyih
Harpujym kakogunar (28) Bp3a neconanuja cal
Blue Kakopnnua kucenuua (5) 397 10.6 | kpaTKOTpajHUM
Bopa + Halln me.c. JiejcTBUMA

* Huasup npenapara notuue off Goje Tpaka Ha NOCyflaMma Y KOjHMA €Y HPCHAPATH JOCTABLAHN
UMCPHIKO] aBHjaliujn.
¥ Tpenapar 2,4-11 ce y nomonpunpepn CAJL npusmensyje y konwunnama oy 2,3 (Kgha).

Ilpyru acriekT npuMeHe NECTHIHIA jecTe fia Ce HAKOH Hherope HopMasiHe
npuMeHe y OM/bKama | IofioBuMa Oiibaka Taloxu ofipeheHa KoNMHYHHa Tie-
CTHIIMJIA, YOBEK XPAHOM Y OpraHu3aM YHOCH U ofipeheHy KOMMUMHY OTpOBa.
Penatipan oflHOC IECTHIAA Y XPaHH NPUKa3 je Ha coumi 3.

4 0281
2 =
S B :

= o = = o &
¢l = & & & & § & ¢t
iy g g [+3] = & = =
] 0,112 = = L. &= N =3
g = = = ; 5 &
= x4

0,041 0,036 0,027 0,026

’—-I 0,008 0,007 0,003
| | D ) e ] s I o 199

3. Cappxcaf necrnynga y xpasin (2]

Ona canka je npeysera Kibnre wy kibire PoGune, L1, Mexpana sa nosu munenujym, (npe-
poj), CLIO, Beorpap, 2001, erp. 372.Ha cinim ¢y npukasain caMo pelaTHBHH OJHOCH,
JEp Y HABEACHO] INTEPATYPH HIJE JI0T AICONYTHH HiHOC,
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Moryhe je HABOAUTH HW3 1IPUMEPA KOJH YKasyjy Ha 1O jia pAMEHa
HEKHX HOBHX Pa3BHjCHUX Marepujaia uMa HoryOHoO CjcTBO 10 MOBEKa W
10 eKOCHCTEM."

PoGoTHKA, K40 CAMOCTAIIHA TEXHONOTHMja, 10CCOHO Kao KOMIIOHCHTA
ek cHOUNHHAX i KOMILjYTEPCKM HHTETPUCAHMX HPOU3BOJIHUX CHCTCMA H3A3H-
Ba noceGHy naxwy. [Ipumena po6oTa omoryhasa pajl y ycnosuma y KOjuMa
yoBeK He Ou MOrao fa paju. [TocnoBr Koju Koju 3axTeBajy HoceGHy npeiu-
3HOCT TaKohe ycI0B/baBajy nnpuMeny podota. Beh cy ce 110jaBUIIE KOMILICTHE
habpuke y KOjuMa je IPOH3BOfitba ayTOMATH30BAHA Y3 IPUMCHY pobora.

Taxse MoryhHOCTH pOGOTHKE OTBapajy HH3 MUTaHa BE3aHa 3a camy op-
raHmu3anyjy /byjcke sajepauue. Ha npuMep, ako ce MAcOBHO IPHMCHH ayTo-
MaTH3alyja TpOM3BOJiEbE — fla JiM fie TO JIOBECTH [I0 MACOBHOr OTIIYLITAthd
pajHuKa | Kakse Ou TO colpjaine eekTe n3aspailo, HapouuTo y yloBuMa
KaJia [eJIOKYIIHA JbY/ICKa [IeNaTHOCT HUje CTPYKTYHpaHa Ha HA'MH JIa TO MO-
e J1a IIPAXBATH. Y CajlallllbeM CBETY JOLI He 110CTOjU MOI'YRHOCT J1a c€ Jhy/iu
TeXUIIHO ycMepe Ha KpeaTHBHE NMOCIOBE, a MPOM3BOAibA JIa CC TCKHMIIIHO
npenycri poboTiMa, HUBO TeXHOMOMKOr pasBoja To oMoryhasa, alm IuTa-
Ibe je KakBe OM colijaliHe OTpece OBa NPUMEHA H3a3Baa.

CBaKaKo Jia ce MOCTaBlba MUTakbe OJHOCA YoBeKa B poGoTa. 360r Clio-
cOGHOCTH KOje ¢e pa3BHjajy Koji po60oTa HYXHO j€ MOJICETUTH Ha TPH ACHMO-
BILEBA 3aKOHA POOOTHKC:

no3soITH fla Gyfie noppeheHo;

— poBoT Mopa fa ciyilia Hapehera byICKHX ouha, ocum ako Hapeheiba
HUCY Y CKITajy ca IPBHM 3aKOHOM;

— pooT MOpa fia LITHTH BIACTHTO NOCTOjame CBE IOK Ta 3aUITHTA
HUje y CYNMPOTHOCTH Ca NPBUM H IPYTHM 3aKOHOM.

OBako (hopMyIHCAHK XYMAHOICHTPUUHHM 3aKOHH CBaKako 6u Tpeda-
11O J1a ce TOMITY]y | Jia ce poGOTH pasBHjajy Ha OCHOBY HHX. MebyTtum, 1o-
BeK CBOjE 3aKOHE KPIIIH, jep KAKO MHaue TyMauuTH pasBoj M PUMCHY po-
GoTa y Bojhe cBpxe. Beh cajia cy passujeHe GecIHIOTHE JIETEIHIE Koje
MOTY JIEjCTBOBATH 11O CIIENM(pUIMPaHIM IUJbEBHMA ayTOHOMHO IIPEKO Ma-
WX poOOTCKEX ,.youma“. Y passojy cy u OYeKyje ce mpuMeHa poBOTCKUX
crcTema Koji he OnTa y cramy fia ce Kpehy Mo GOJULITY U A€jCTBY]Y ,110-
nyayToHoMHO", OHO IITO ce HAM3IIE jaB/ba Kao Mapajoke jecte Ja ce
nporuosupa fa he Ta McTa TEXHONOTHja H3a3BaTH KOMepIHjannu ,,0yM"
pasBojem Kyhunx ,acucreara” Koju he GUTH CIpeMHH 32 KOMEpIMjaliHy
ynotpe0y 1o 2015. ropuse. [7]

Ha Taj Haums Moryhe je oOpabuBatu jefiat 10 jejlaH IpaBaly paspoja
TEXHONOTHje ¥ HABOJTUTH NPUMEPE HUXOBE XyMaHe M HEXYMaHC HPUMCHC
W pasIMIHTHX TeXHONOTHja 1o yreforief. [Ipn Tome ce MOry yOuuTH Ojt-
pebete, aKo He 3aKOHUTOCTH, @ OHO 6ap NPaBUIHOCTH.

Y nuteparypy [8] je Ha BeoMa NpUCTYNayaH HauMH OOJallIILCHO HMC CY HATO cnare
flejcTBOBANE TMO HAUIO] 3EM/bH, KOjH €y TO MaTepijat, Koja jenIbebA ce CTBAPAjY 1PH
HiejcTBY NPOJEKTHAA H KAKBE CC C¢ NOCNE/NIE, KPATKOTPajHe i AyroTpajie, nojanmbyjy.

|
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HeKkn aciexTin NoCAena passoja H npuMene TexHoI0rnja

Jbyjcko 3uame wmpu ce GP3MHOM Koja ce Ol 1Ipe ¢TO rojuha HHje
Mora Hi cayruru. TIpuMena Tor 3Hatba, Kpo3 pa3ssoj TeXHONOTHja, npefi-
CTaB/bd M3Pa3s CKOPO HEOTPAHUUCHMX KPEaTUBHHX MOTYhHOCTH UOBEKA.
Haxanoct, 10BeK CBOjy KpeaTUBHOCT HE YyCMepaBa caMo Ha [0G0Ibllambe
KBAJMTETa CBOT KHMBOTA, cXBaheHOr y HajlmipeM cMuciy Te peud. CBojy
KpeaTHBHOCT ycMepaBa i y APYriM CMEPOBHMa, KOjH y CYIITHHHU IPE/ICTa-
BIbajy IECTPYKIIHA}Y, KAKO CAMOT YOBEKa, TaKO M HEroBOr XKUBOTHOT CTa-
sunira. Kaj ce To 3Ha, OCTaBIba ce MATambe berope GyyhHOCTH Ha 0BOj
nnanerd. HauMe, IOCTaB/ba ce MATakbe [a JH je HoBeK cnocoba jla KoH-
TponuiIe cBojy Moh? Y K0joj MepH pasBoj CBECTH i OTOBOPHOCTH IIpeMa
ce0M Y JIPYIITBY NPaTH pa3Boj HOBUX TexHonornja? Cam pasBoj TEXHOIO-
I'ija HUje CIIOPaH, alli je CIIOPHO Kako he Te TexHonoruje 6uTH IPUMEHCHE.

TpakemeM OJrOBOpa Ha OBa MATatba bYNH ce Oane Beh J1yxe BpeMe.
dyrypucTH, MoKyiIapajyhu fa joby Ao OjiroBopa Ha OBa IHTawba, pela-
THBHO YE€CTO CIHKajy ,lipHe* ciuke Gyayhnocru. Ha mpumep, uecte cy
nporuo3e fa he YoBeK Ipe MIlA KacHHje OCETHYTH 3a ynotpebom Beh pas-
BHjEHMX, A CA CTAHOBMIITA TOCIENUIA eKCTPEMHHX TEXHONIOTHja. Y Tom
ciyvajy To he 3HauATH Kpaj NMBUIM3AlMjE, KAKBY je cajia Mo3HajeMo, a
MO3K/1a M Kpaj 1oBEKa Kao BpCTe Ha 0BOj I1aneTH. JIpyra uecra ciimka Ko-
ja ce nojaBibyje jecre jia UOBEK, HIak, Hehe TOMMKO ancko otunhu Jla npu-
MCHU TEXHOMOTHje Koje he ra YHUIITHTH, ali u ia ce Hehe Mohn o0y3jiaTu
y NPUMEHH Pa3BHjeHUX TEXHONOrHja, TaKo fia he ce HeKu Gynyhu cser ca-
CTOjaTH Off ,IpaBUX“ JBY/IH, KIOHOBA, kubopra, u poGoTa, a fia he qoBeK
pa3BojeM TeXHONOTHje U3TYOHTH JIOMUHALM]Y HIH MOXJA 1aK cebe noBe-
cTd y uedepuopal noxoxaj. To cy, Hirak, ECTpEMHE CIUKe, anu je 3Hauaj-
HO JIa BX je YOBEK TocTao cBecTal. MebyTim, 3a6punyTocT Hije Ge3 0CHO-
Ba, Ha wTa yuyhyjy cnepche unmennie:[1]

\ — cBeTcKa momyJammja yopsao pacre (o 2030. rofuse ouekyje ce
he GuT 0Ko 10 MITHjapaH TbY/IH);

~ 0KO 50 MHIMOHA Iby/T¥ TOJMIIEE IMPOM CBETA YMUPE OJf TIa[iv WK
HEJIOBOJbHE HCXPAHEHOCTH;

— yBehasa ce Opoj y rpajioBUMa CTaHOBHHUKA Y TpajloBUMa 1 noceGHO
6poj Tako3BaHUX Merarnodca (Ipeko 35 rpajoBa UMa BHLIE O 10 Mummo-
Ha CTaHOBHKKA | TO, YIIaBHOM, Y 3eM/baMa y pasBojy);

~ NipeKo 6 MUIIMOHA XeKTapa 00pajiMBOr 3eMIbHUIIITA MOJIMLILE HeCTa-
je yeneyt ypOanusaiuje u MHLyCTpUjann3auje;

cBaKe ceKyHjie Ha 3emibu Hecraje 30 apu tyme;
caku fan neeraje wamehy 20 u 30 OubHUX WK KUBOTHHCKAX BPCTa,
OKO JC/IHE UCTBPTHHE CBETCKON CTAHOBHUIITBA j¢ HCIMCMEHO.
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[leo HaBeleHuX UMIbEHULA HpEfcTaBba ceKyH/lapHe IOCe/iulle Tex-
HOIIOIIKOT ¥ €KOHOMCKOT pa3Boja. CBecT 0 OBUM MOCTEUIaMa jaBHIa ce
PaHUX lIe3JleCeTHX TOUHA NPOIIOr BeKa, NMPBO KOJi €KOJOTHCTHUKA U
€KOHOMCKH OpHjEHTUCAHUX aHANUTHUMPA, ali CE TUME Houena OaBHTH U
I'enepanna ckymrtuaa Y H. He ynasehn y cBe ak THBHOCTH Be3aHe 3a OBO
MOJIpYYje IO Ce JI0 Ca3Hama J1a je caMo OIpPKUBH PasBoj IPaBU passoj,
OMTHOCHO Pa3Boj y KojeM ce Boiu pauyHa o OygyhHocr. CBe ipyro 1pep-
CTaBJba pPa3Boj HepasBHjeHOCTH Koju he Ha Kpajy yrpoO3HTH H OHE Hajpa-
3pujennje. OpPKUBH pa3BOj OIHOCH CE Ha Pa3BoOj 3J(paBlba M KUBOTHE
OKOJIMHE U K0 Takas MOpa OMTH BaXKaH CBUMa. (ClHKa 4).

HecnopHo je f1a cBaka YoBeKOBa JIEJHaTHOCT OCTaB/ba Tpara Ha OKO-
nuny, 1a 6e3 063upa Ha TO O UeMY ce pajiit CBE UMa CBOje U JIo0pe H Jiole
cTpaHe, alu ce MocTaBha NuTame Mepe. Ha npumep, carienasajyhu xku-
BOTHH IMKJIYC HEKOT pou3Bojia (Tabemna 3), MOXe ce YOUHTH Ja ce yTHIIA]
Ha OKOJMHY 110jaB/byje ¥ CBAKO] hasu JKHBOTHOT IMKNyca. AJH, TUTAE je
Mepe y K0joj ce Te Tojase peanusyjy. Mepa koja je pefieBaHTHa je OHa Ko-
ja IoKasyje He caMo [ia He MOCTOJ| YrpoXkKaBame 3/paBiba i OKOJIHHE, He-
O Jla ¥ pa3Boj oncrane. be3 pa3soja, Takohe, Hema olicTanka JbyJIcKe Bp-
cre. OfpKUBY pa3Boj 3HAYM 12 Pa3BOj MOCTOJH, ali TAKaB Jla He YIpoxKa-
Ba OKOJIMHY U 3[IpaBIbe JbYIIH.

OnpxXuBy pa3Boj NpeTHocTaBba Mepy YTHIaja Ha OKOMHHY M 31pa-
BIbE JbY[IH, LITO 3HAUM [ CC NOCTABILA IUTalbe Koje TeXHOMOruje peda
pasBHjaTH, a OHE Koje ce pa3Bujajy y Kojo] Mepu Tpeda npuMenuBaTH.

Cunka 4. Ogpxssi passoj (1]
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Tatenn J

Vrunain ohasn WinoTHor WHKYED it XiHBOTHY CPCNILY 19

Daun Jlomumpajyhn yruia) na KusorTHy cpeiity

Ourreheisa  npHpojiec 0 OKOJMHHE, €pO3Hja  3eMibHILITA
PHSHIH,

Mcupnmmupatba CHpOBHHA, HACTAHAK UBPCTOT OTNAMA, 3ay3¥H
[Tponssojiiha MaTepujana | Matha [POCTOPA. NOTPOLIHA eHepruje, eMicHje y 3eMibil
rre/Bofy/Basnyx, Gyka.

Ekerpakimja cHpoBria

[Tpon3BO/hA NPOHIBOJA
(npepajia M TpETHPALE)
YnorpeGa nponssoga | Pusuup, emucuje y BOJY/Ba3yX.

TMoTpoluba eHeprije, eMucHje ¥ BOy/BasIyX.

Hacranak uppcror oTnaga, 3ay3uMatba MpocTopa, pusuiliy

NOTPOLLbLA CHEPIHje, EMHCH]E Y 3EMILHILTE/BOTY/Bas/yX.
[Tonosna Edpextupiy noppaTak Ha NPaKTHYHO CBE HEFATHBHE CKOJOT

ynorpeba/petHKanparbe | IKe actieKTe, eMHCH]E Y BOY i Ba3jlyX, MOTPOLIHA eHeprije

Ojnarame/dasa ornaja

Owreherba NpHpojle W OKOJMHHE, PHU3HUM, 3ay3HMara
NpoCTOpa, MOTPOLUMkA €HEprije, Oyka, eMmucujc y BOy W
Ba3IYX.

Tpancnopr
(Besa usmehy dasa)

HajBehu pH3UK i [PETHE HOCH Pa3Boj U ONACHOCT OFf ynoTpese BOjHE
rexHonornje. Cajalimbi YCIOBH Y KOjHMa JONa3H IO MAITHTapu3aluje
€KOHOMHjE, U TO Y Hajpa3sBUjeHUJAM 3eMIbaMa, KOHIENT OJpKMBOT pasBo-
ja unnp BuIe (PUKIMjOM, HETO CTBAPHUM M PEATHUM KOHICHITOM. Unax,
peh 1 70 J1a Ce TaKaB KOHIENT T0jaBHO NPEJCTaBba BEeJIMKH HApENax, jep
T0 3HAYA J1a JbYJIM [OCTajy CBECHH TMOCHE/{HIla HECENCKTHBHE ynoTpebe
TEXHOMOTH]a.

Bakmyuak

Pa3Boj TeXHONIOTHje NPEJICTaB/ba HEONXOAHOCT i HEMUHOBHOCT. ITpu-
MEHOM CIIO3Haja 10 KOjuX JJoNa3d UOBeK TeXH Ja ceGu CTBOpH 00U 1
JICIIIY CBET, ONJIEMEHH CBOj€ XKUBIBCIHE.

Y peanHOCTH PasBOj TEXHONOTHja YECTO HE MaTepHjalusyje Takpe
TEKIbE, 4 KA PE3yATaT TOI pasBoja M IPHMEHE TEXHONOrHja jaBiba ce
yIIPaBO HAX0Ba cynpoTHOCT. Y0BEK je, passijajyhu pasnuiuTe TEXHOIO-
ruje, oo 1o MoryhHocTH fia caM ceGe YHHINTH, [a yTposu CBOj OIICTa-
HaK, J1a HACHIHO (KpO3 TEHETCKY HHXEHEPUHT) MeHha 0COOMHE U Kapak-
Tep Jbyfckor Guha. IIpuMeHoM pasBujeHe TEXHOIIOTHje I0Ye0 je ia YHH-
[ITaBa CONCTBEHO CTAHHIITE.

Hayuna orkpnha oMoryhuia cy fia mHXOBOM MaTepHjaTn3anujoM,
OJIHOCHO pasBojeM TeXHOJIOrHje, lobe 0 pa3Boja MPOU3BOIHMX CHAra JO
TOI HABOA JIa Y POM3BOJILA YOBEK HE CaMO Jia MOXKe f1a Oy/ie 3aMCHheH Y
[IPUMEHH KHBOT (PH3UUKOT JBYJICKOT Pajia, HEFO ¥ y CaMOM YNpaBibaiby,
Kpo3 pasBoj ,MHTCIUICHTHAX MallMHa™ M CAMOPETYNaTHBHUX CHCTEMA.
Takan paspoj TEXHONOKE j¢ HYXKHO JIOBEO IO IPOMEHE y CTPYKTYPH pajl-
e cnare. OHOC e MEHa i je coe noTpebHrja KpeaTHBHA pajiia cHara,



CBe BHIIE pacTe OpOj 3alOCHEHHX Y MHCTHTYTHMA, HCTPAXUBAUKUM I[EH-
TpUMa, ali U Y CEKTOpY ycnyra. bpoj 3anociesux y NponusBojimy onaja.
CBakako f1a 3a cajla CeKTOp YCAyra U HCTPaKMBAuKO-PAa3BOjHU CEKTOp He
MOTY Jla ancopOyjy cMatbeHy HoTpedy 3a NPOM3BOJHOM PajHOM CHATOM,
TaKo fa Opoj HEe3alOCIEHUX pacTe.

He ynasehu y pacipaBe BesaHe 3a I'eHETCKO WHXKEHmEPCTBO WM 34
BElITAaUKy UHTEJIUTEHIIN]Y, TJIE je[lHH cMaTpajy fa he MalmHe Koje MUCIe
OUTH Ipou3BeficHe BeoMa Op30, JOK JAPYTH UMajy capKacTHuHe npuMesioe
,JIa OHH KOjH Bepyjy y BeLITauKy HHTENUTEHIH]y HeMajy IPUPOJHY*, OcTa-
je Hafia la ce HE y fanekoj OynyhHocTd Hehe MOhM TeXHM3MPATH CBAKH
JIeo JbYJICKe Mpakce, Kao U Jia Jbyjlcka Bpera Hehe [Jo3BONUTH Jla ce OCTBapH
npopouanctso peun Hukoie Tecre.

Texnonoruja tpeba yBeK fa OCTaHe CAMO UOBCKOBO CPEICTBO 3d
OCTBapMBame Heuer 0OJber U HalpefHUjer M TO 110 KPUTEPHjyMUMa Koje
JbYJIM yerocTase caMil, 0GpPOBOJBHO M CII000IHO.
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[Tpeyeropujcki o6 paHiX cykoba

YILKA55.4R: 94 (3):

[ou. pp Hnuja Kajres

Y najpannjum uuayﬂwaqﬂ;aua mory ce HaliH BpeJHe 10yKe 0 pasBojy H
KOHTpOBEp3aMa BOjHE npogheckje H OFHOCHMa para, BojeKe, MOTHTHKE,
JHITIOMAaTIE, eXoHoMHje H Apxase. Y yusrnsaynjama Cymepa, Meconoramje,
Acnpaua, [Tepcrjckor napersa, fpesror Eranta, Arntie n Cliapte, Kao i y paTHiM
NOXO[HMA BEHKOr CTPpaTera H BojHOT retija Afiekcargpa MakegoHckor, NoCTojH
HELLITO LUTO jé TPajHO, YHHBEP3ATHO H HEMPOMELHBO y BOjHOM 1T03HBY, Ta
HEPACKHHBA HHT MOBE3Yje CTApe BOJCKE, HAJpaHHje paToBe H CaBPEMEHE OpyXaHe
cykoOe, Tpara 3a 3Ha4ajeM OJHOCA BOJCKe H IpXaBe, 3aKOHHTOCTHMA IPOMEHa Y
TaKTHIH, CTDATETHJH H HAOPYKathy HEKE BOjcKe. Y 3aBHCHOCTH Off eKOHOMCKOr
pacta fipXase i cHare pOTHBHAKS, 06iyaja Ha KofHMa MOYHBaJy OfHOCH
HENpHJaTe/bCKHX CTPaHa, H3yYasa ce # MOCTyatbe 1100€[HHKA IpeMa I0PAXeHOM
HenpHjaTe/by, 8 OTKpHBA H CaM I0YETaK HEKHX BHJJ0BA H POJOBA CABPEMEHE BOJCKe.
[Tokasyje ce ja ce H y HajpaHHHM PATHHM CYKOOHMA MOXE NPOHahH, HaKO ¢y
HajBpENHHjH MATEPHATHH JOKA3H HECTAIH 110] HANETOM OKPYTHHX 0CBajAYa,
MHOI'0 BPEJHOI H JParoleHor 3a pa3yMeBatse CABDEMERNX PATHHX H3a308a H
JIHAEMA, HEOYMHLA H TajHH BOJHOI O3HBA, KOJH je jejaH O HACTAPHIHX 3aHHMAtba
yoBeka. 3ato je moTpebHo, npoyyaBajyhin pat # jpyre ApyUITBere (heHoMeNRe,
BPATHTH ce y J0py Hallle LHBHH3aIHje. Jep, Kako kaxe beptpayj Pacer,..Ako y
HCTOPHJCKOM TOKY OCTOjH KaKBO TakBO JETHHCTBO, 4KO TOCTOjH OHJI0 KaKBa
OUtHcKa MOBE3aHOCT HIMEBy OHOT ILITO ce pakHje Joraha/io H OHOra LITo CAEAH...
HOTPEBHO Je J1a ce paHHfi i KacHHjH TEPHOTH CHHTETHIY]Y Y JeIHOM HCTOM Jaxy".
Kibyune peun: Hajcrapuje yBHIH3ALHIE, TPETHCTOPHICKH paTHH cykoOH, CyMepH,
[Tepcujanuy, Acupun, Atina, Cnapra, apesrn Ernnar, Anexcargap MakejoHckH,
cTpaterija H TAKTHKA PATOBArbA.

YBojg

Y npyuiTBeHMM HayKama HMIITA HHje Moryhe samouetn Ge3 MyJpor
OCBpTama Ha OHO INTO je G0, He J1a OM mocTany 3aTOYCHHIM MPOLLIO-
CTH, HEro Jia Ou HaM NIpeTXojiHa UCKycTBa OuJla OCIOHAIL 3a IOTJIe]l Y MObe
HOBOT ¥ XOpu30HTe camanor. Hanr nucan Menra CenumoBuh TBpIH: ,,...J1a
ce JbYH MO Er3UCTEHIMjaTHNM, CYIITHHCKHM OCOOMHAMAa BEKOBMMaA HE
membajy. Octajy uere mwuxoBa JbydaB, MpXiba, Jby0oMOpa, 3aBHCT, XKelba
3a Mohu 1 npecTHXOM... Memajy ce caMo JIpyIITBEHH OTHOCH, ali He Ta-
KO GUTHO M KOHAUHO..."."

' Tpukas pannjer mirepnjya ca Mewom Cennmonuhem, Beuepise vosocrn, 1,2 u 3. maj,
2004, Beorpap,
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Yogex je saucta crapo Guhe. Morspheno je ja Kunu Ha IeMibu jisa
MIIHOHA ToMHa, oK:, Xpuihancka 1pksa je npema buGauju nouerak
cpeta craBibana y 4004, ropuny 1. . ¢. (5500. win 5508, y HCTOUHOM XpH-
mharctsy)...”%. Of Kajia HOCTOji YOBEK Y3 hera ce Besyje H IMTaIbe para.
Y HajcTaphjoj, O Cajia NO3HATO] [HCAHO] TEOPUjCKO]j CTyjjn o paty ,,0
paTHOj BEIITHHK", HCTAKHYTH BOJHI MHCITUJIAIL IPCBHE Kune Cyn Ly By,
moueTkoM V BeKa II. H. €. 3anucao je:,PaT je BEIMKO JIPXaBHO JIC]I0 OJl KO-
ra 3aBuce CyjOKHa IpXKaBe, HhEH KUBOT 1 CMPT*, UMME j& yKa3a0 Ha Jipy-
UITBEHY YJIOTY PaTa U HeroBy H3Y3eTHY BaXHOCT Y KHBOTY JbY/H. Ha nu-
Tame — 3AIITO TPAraMo 3a OIfOBOPOM Ha NIUTae 1Ta je pat, Paces My-
7Ipo 3aKybyuyje Jia je/lMHA HayKa Koja je y CTamby [a fa rpasu OjiroBop je-
cTe unosoduja.

Epsut Jlaco, OCHUBAY i FeHEPaHM IUPEKTOP LL'pyne 3a npoyuana-
e epomynuje” u Jour Jyn Jy, mupektop ,AHCTHTYTa 32 MPOY'aBatbe MC-
hymapopisor Mupa“ cMatpajy ja: ,[Ipema TPaJMIUOHATHO] MYIPOCTH,
OCHOBA ¥ TIOTKA MCTOpHje je HacaehuBarme bYCKUX U IPYUITBCHUX CYKO-
6a. CaMo OBPEMEHO Cy MavCBH CKIambany, a ylKe yhyTKuBaHe. Kapna...
BeJINKa BehHHa YOBEUAHCTBA OCMaTpa M pasMartpa Xuibajle rojiuta nuca-
He UCTOPH]je, 3allaXKa CBENPUCYTHOCT CYKOOa 1 pata... MHp jefiBa jla 3Ha'M
HEIITO BUIIE Off MPUMHUpja: IPUBPEMEHOr OfiIararba Hacusba... TIpema
HCTpaXMBambUMa IBajiiapcKor HayuHUuKa Kan-XKaka Bebena, on 3200.
rojliHe npe Xpucra Jio jaHac Ha 3eMibi je BOhEHO BHLIE Off 14.500 paro-
Ba, Y KOJUMA je XKUBOT H3ryOMIO OKO TPU MUJIM]AP/iC H LIECT CTOTHHA MH-
nHoHa LY. ,,CYIITHHCKA THTatbha KUBOTA M CMPTH... Beh suie op 2.500
rojiMEa IprBIate Mucione 3anaja... Ypkoc sHauajy KOjH Cy 3anajiba-
T TTOKA3MBAJIH IIPEMA PasyMy, CIOGOIHM U IbYJCKOM OCTOjaHCTBY, OBH CY
MoKa3ajy 3acTpaiyjyhy CKIOHOCT K& HpaljiOHATHUM TIOHALIabY ¥ OIIIH-
FbEHOCT HPAIMOHATHOM HIEONOTHjaMa 1 HacHIbeM... MIHTenekTyalHa Tpa-
munpja 3anafia jecre Cioj e TPAULje. .. jyneo-xpuirhancke U UKo
pumcke. Y ipesrn Jespeju u Tpiyit HacIe/MIH Cy ¥ NPHXBATHIN MHOTA J10-
crurayha Erunhana u Meconoramana, TBopana IpBuX nuBMIM3an4ja... .’
Harra mpoumioct cexe Jialbe Off ApeBHE I'puxe u Puma.

Jla 64 cxBaTHIM 3aKOHHTOCT paTa y JIPCBHUM [MBUIN3alMjaMa 110-
TpeBHO je Nia ce, IIpe CBEra, aHaNn3upa NpaBHO-NOTUTHIKA U peurujcKo-
WICONOMIKH OCHOB THX BpeMena. Y Erunty u MeconoTamuju /by HUCY
WMl TIPEJICTaBy O MHIUBAYANHO] IbYICKO] BPEMHOCTH HIt CBECT O IOJH-
THIKO]j cnoGony. OHu HUCy GUIH rpahani HEro NOJAHALH NOJl KOMARJIOM
BIAjlapa umja je anconyTHa BIacT uMaia GOXKAHCKO NOPEKIIO ,CBe Kapak-

2 Crapu cser, HaycTpoBana HeTopHjd CBETA, IPBH TOM, Hapopua kmura, Byk Kapauuh,
Pan, Beorpap, ¢rp. 11 (hacnos oprunana: The Ancient World, General editor, Esmond
Wright, 1979, The Hamlyn Publishing Group Limited)

3 Cpercka enuukaoneiuja mupa, Tom [, 3aBoj 3a yyuGeHHKe H HACTABHA CPEACTBA, Uenrap
3a fieMokpatHjy, [yren6eprosa ranakcuja, Beorpan, 1998. crp. X1, Mpearosop (Hacnos
opurnrana, World Encyclopedia of peace, Volume 1, Pergamon Press, Oxford- New York-Bei-
jing-Frankfurt-Sao Paulo-Sydney-Tokyo-Toronto).
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TEPUCTHRE OIHCKORCTOMION JAPYIITBA - NPABHK CHCTCM, OOIUK BllajaBu-
HE, YMETHOCT M HayKa — o0uno ¢y Ouie npeiiercne ca snajajyhom
PESUTHOM... CBCHITCHUIUM-KPALEBH WK OOrOBH-KpaLeBy uujoM cy Mohu
ynpasbane 6oxkancke cune, o6esGehusanu cy norpeGan ayropuTeT Kako
O6u u Beaukun Opoj byim Morao OMTH OpraHu30BaH Ha 3aje/IHMUKHM
noflyxsaruma... MuToBn ¢y HaposiuMa BiMcKor McTOKa HYJMIH OKBHD Y
KOME ¢y MOMIM Jla CBOja MCKycTBa ypele Y jeflaH CMUCIEH Iope-
nak...".(Mcro, crp. 12). I_lununusauuje IipeBHOT Bamckor ucroxa noyuBa-
Jie Cy Ha HAUMHY pasMUIIbakha KOjH je CYIITHHCKH PasIuuuT Off caBpeMe-
He HayuHe Mucau. ,Hayunn ym pasmarpa u carnefiasa (GU3HUKY IPUPOJY
Ha OHO OCXUBOTHO, GE3NMUYHO, YHMe yIpaB/ba ONUITH 3aKOH. MUTOTBOp-
HOM yMy BJMCKOr McTOKa CBakM IpPEAMET Y MPHPOAHU je... ca BIACTHTOM
muunouhy, XXuB, ca HHIUBHIYatHOM Bo/boM... .(McTo, cTp. 12).

Hapopu Bauckor ueroka HECY IONIIH JI0 jeJIHOT CAMOCBOJHOT paliio-
HAJIHOI METOJla HCTPaXXUBaka (PU3NUKE NPHPOJIE H JbYJICKE KYAType 3aTO
[ITO je paljdOHaTHa UK JIOTMYKA MHCA0 OCTala MOTYACHA MUTCKO-BEp-
ckoM Bubemwy cBera. LuBuausanuja Bickor ucToka JIOCTHINIA je NpBH
HUBO Y pa3Bojy HayKe: IIocMaTpame Ipupojie, Oelekebe nojaraka u yHa-
up(.bcn,c TEXHOJIOTH]€ Y pylapcTBY, METANYPIUjU U ApXUTEKTYPH, A OHA
Huje Jlocerna j{o HuBoa dunosodeke mucmn. To gocrurayhe je 3acnyra
I'puke. [IpeBna Meconoramuja u Erunar, Kojieke NpBUX [HBUIH3AIN]A,
HUCY IyXOBHH IIpel| 3amnajia, To 04acHo MecTo npumnaja Jepejuma u I'p-
numa. Jespejcku KoruenT bora 1 muxoBa adupmanuja MopalHe ayToHO-
MHje M JbYCKOr JIOCTOjaHCTBa OUIM Cy MpecydHH 3a OBNHKOBAmhEe HHTE-
nekTyanHe Tpajguuumje 3anana. Bepa y jegnor 6ora, MOHOTEH3aM, 3auena
je cpejiuIIe MeCTO y XKUBOTY JeBpeja i o3HawmIa 1yGOKH PACKH] C PETH-
ruosHom mucian bimckor ucroka. 3a pasauky og I'pka, JeBpeju Hucy Ou-
i vy unosodekn HY Hayuru Mucnuonu. Onn cy ce Gpuayd o Boxjoj
BOJbH, & HE JbYICKOM HHTEIEKTY, 0 occhambuMa cplia, a He 0 Mohu yMa, 0
[IpaBeiHOM NOHALIAKY, HE O AlICTPAKTHUM MUCIHMA. Fpun CY YTEMCJBHITH
palMOHAJIHO pa3sMHIIULALE, alli XPUIThaHCTBO je MOHMKIO U3 jylau3Ma |
3aIpXKaio jeBpejcKo cxBaTame 0 TpaHcuenenTamuom bory. , Etuuko ysa-
)aBame, a He MUT MJIM Maruja, 3ay3uMao je IEHTPaTHO MECTO Y jeBpej-
ckoj Bepckoj muciu. Crapibajyhu bora y nenrap xusota, JeBpeju cy Mo-
MM 11ocTatd cI00OfMHM MOpalHM UMHMONM; HHUjeHa ocoba, HujejHa
MHCTHTYIMja KOjy Cy CTBOPHIHN JHYAH W HUKAKBA JbYAICKa TPajIHja Huje
MOTJa Jia TIOJIaKe MPaBo Ha HHXOBY JIyuly. Jep, jenuno je Bor 6uo Bpxop-
Ha BPEJIHOCT Y YHUBEP3yMY, jeuHo je oH 6uo Bpeflan oOoKaBama. Mcka-
3UBATH Kpajiby JOJAHOCT HEKOM Kpaby HIIM FeHepajay OWIO je IpOTHB
H3puMTe BOXKje 3aM0BECTH Jla ce He Tpeda KnambaTi JaXHAM HIOTAMA...
3110 ¥ maTba MOBEKa... CY... NPOUCTUHIIANN U3 HeyBaXaBarba GOXjUX 3a10-
secru”, (Mcro, erp. 19). Mosnasatn Bora 3a Jespeje je 3Haunno Gutu uc-
npasat, nys my6asu u munoctun. , Ipoponu cy onobpasanu par, noce6-
HO KO €e BOJIMO NIPOTHI JEXOBUHNX HENIPHjaTeha, Al CY HEKU IPOPOLH
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ocyhMBaIM paT Kao MpIhas | jefiBa Cy UeKamu ja Oyjje HCKOpeHeH. Y cBe-
Ty Y KOME j€ IIPaKTHUHO CBAKO CIaBHO PATHHKA, IPOPOIH YHHBEP3aIM3Ma
3aMAIITBAM Cy [aH Kajja he MHp 3aBIajjaTi Ha 3eMibM — Kajia he Hapoj
"peKOBaTH MavueBe cBOje Ha PAOHMKE, H KOIUba CBOja Ha cprose, Hehe 1u-
3aTH May HApOX Ha Hapoji, HuTH he ce Bumre yunt 6ojy’ (Mcauja 2:4)
[Ipopoly Cy cMarpaiy Ja BelHdameM paTa JbYIH ACXYMaHusyjy cBOje
NPOTHBHUKE, 10CTajy cyposn i obeurvainhyjy bora. I'ie Biaja Hackume,

Ty HeMa Jby0aBu peMa bory, Hema nomroBatba pemMa nojeunmy*.*

T'pit ¢y PaCKUHYIM Ca MHTONOETCKMM IOITIE/IOM Ha CBET, IPUPONY H
JbyJcKo npymTBo. Ha HOB HAauHH carjieflaBaiu cy OBe (PEHOMEHE, HITO
npeyicTas/ba OCHOBY HayuHe i (uosodeke Tpajyiije 3amafa. Y 5. Beky
npe XpHcTa MoYeid ¢y PAHOHAIHO Jla PasMANLBA]Y O (PH3HIKOM CBETY H
O JbYJICKOM fenoBatby. Bpurancku ncropuuap Llemc lun (James Shiel)
TBPJIML,,... CBE Behe Ocmamatbe Ha HE3aBHCHO MUIIBEIbE, OJIAHOCT JIOrHY-
KO] NpEmU3HOCTH, KOja je HampejoBaia Off MHTa Ka JIOrocy..
PanuoHanu3aM je NPOXMMA0 YHTaB JPYIITBEHH H KYJATYPHH Da3Boj...
MONHTHUKH KUBOT je KPeHYO Off THpaHHje Ka pasyMHOM eKCIepUMEHTY
neMokpatije..”* Y onspahatby maxme off Gorosa Ha Jbyjicka Onha, I'pin
Cy CTBOPHIIM PallMOHaNaH NOTJIe]| KOjH je H3pasuTa OJUIMKa 3arajiHe [HBH-
masanuje. OTKpuBajyhu TeopeTcku pasyM, feduHuuryhn moIMTHIKY €10~
Gony u acdupmutnyhn BpeHOCTH U NOTEHIHUE JbYACKE JTUUHOCTH OHU CY
PACKUHYIH ca Nponuiomhy W yreMebuiv PAlHOHANHY U XYMaHUCTHIKY
tpagumyjy 3anaga. [ecauk B, Open (W. H. Auden) xaxe: ,[la Huje 10-
cTOjana rpuka IUBHIM3AIHja MI HEKajla He OHCMO IIOCTOjalll Y NOTHYHO-
ctd cBecHH, mto he pehu ja My HHKajia He OMCMO IIOCTaJH... Y IIOTIYHO-
cTH JbyjcKa Ouha“.”

Par je oj1 Hajpanujer fo6a BepHU NpaTHIIaI byjcke ucropuje. Onere
0 HErOBOM 3HA4ajy y UCTOPHjH YOBeKa Cy pasnuunte: ,MHOTO je mogara-
Ka 0 GeckpajHuM cykoOuMa u3Meby pasuux Hapoja. Micropuja acHpekux u
XeTOHCKHX TI00€la Malo rOBOPH O JBYICKHM CTpajjamuma: Koje mpare
CTaNHe U YIOpHE Halope Jia ce NPOIIMpE i cauyBajy OCBOjeHe TEPUTOPHU]E.
Wnak, se Tpeba 3a60paBUTH Jla Cy MOJ| IPUTUCKOM paTOBaiba OKUBEIH H
M3BECHH KBAJHMTETH Y YOBEKY; BEPOBATHO ¢y XeTH OBIAfially yloTpedom
rBoxba 3aT0 Jla OU ycIesn y TEHKAM BpEMeHIMa CTalHUX cykoba.” Par
je cmoskeHa NCTOPHUjCKa I10jaBa M y WeMy e KpHjy pasaparba, alli 1 HajIMe-
Tama Hapojia, JbYJICKO 3110, Al M XEPOjcKH MONBU3H BOJHHKA, HCKOHCKa
noTtpeba 3ajejiHMLE Jia ce 3a PaT yBeK OyJie CpeMaH, i 3aT0 paTHI cyKoo,
CTBApHU ¥ MOTYhH, HarOHH JpKaBe Ha CTaNHY YTPKY Y PasBojy Opyxja,
CTBapalallTBO y IPHUMEHM PATHE BELITHHE, ycaBpllaBatby OpraHu3allije

* Mapsin epu, Hrrerexryanta neropuja Espone, Beorpan, CLIO, 2000, crp. 11. (opr.

_Marvin Perry: An Intellectual History of Modern Europe, Houghton Mifflin, 1993),

* Mapens Iepu, Haseneno geno, crp. 22.

& James Shiel, prir. Greek Trhought and the Rise of Christianity (New York: Barnes amd Noble,
1968) str. 5-0.

"W. H. Auden, prir. The Portable Greek Reader (New York: Viking 1952), str. 38,
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BOjCKE M KPUTHUKOM IIPEHCIHTHBAKY cBera nrro je seh ypaheno 3a op-
Opany. Par je nmonpuirre Hajsehux gocrurayha jegHor Hapopja, jep ce y
theMy IyOu HJIM 33{001ja OHO HajCBETH]E 32 CBAKKM HAPOJ| U HajaparoreHu-
je 3a Jpypie: cnobofia U camocBojHa ersucrennuja. OHaj Ko y paTy Bujm ca-
MO 10OpO, HIIH €aMO 3110 HH]e CXBATHO CIOXKEHOCT (heHOMeHa BeuHe Oop-
Oe.,PaT rpyna Hapoja BepoBaTHO je MOCTOja0 Off HajpaHMjUX BpEMcHa,
aJlM je pasBUTaK ypOaHusaluje, HaroMiwiaBameM GoratcrBa u Moh#, MHO-
T JIONPHHEO J[a NI0CTane cTanna rnojana. TcpHToije Onara, )eHe, podo-
BH — CBe ¢¢ To Morno... oreti...”.(Mcro, crp.10). Par je mocrao ynocHa fip-
KaBHa JIeNaTHOCT.

Cymepcka qHBHIIN3ANN]A H PATHH CYKOOH

¥ Meconotamuju rpagoss kao Ypyk (Opex y Crapom 3aBety)
cpefuinTe ¢y eTHoredese Cymepana u jaBmbajy ce jour 3500. rouHe 1.H.€.
Kao MOTHYHO ypeheHe uenune ca BEMKUM XpaMOBHMa, jaBHUM rpabeBu-
tiaMa ¥ opraHu3oBaHuM nonuTHukuM cucteMoM”, (Mcro, crp. 10). Pana
mBrim3anuja y Erunty 1 Meconoramuju iyroBana je cBoj pasoj Huny,
Turpy u Eycpary. ¥ TiM fip:kaBama 1ocrojao je Kpamb — OOXaHCTBO ca
THPAHCKOM Blalhy, Kao M BOjHA W CBelITeHHUKa apucTokparuja. Cie-
INTCHAIM CY MOITIH Jia PHCBOje Kpa/beBy BiacT ako je oH 6uo crab win
YIUIeTEH Y HEKH TeXM pat. Y je[HOM Neprojy y MeconotaMuju je nocro-
jano MHOIITBO He3aBUCHHX I'PajioBa KOjU ¢y MehycoOHO paToBamu, anu je
BaBunoH Ha Kpajy 0cBOjuO BPXOBHY BJIacT H OCHOBAO IapCTRO. ,,Bapuiion
(cesep) je pxkao XamypaOHu Koju je y 30. rojuHy cBOje BIaaBUHE MOCTA0
rocrofiap ueaor Cymepa. Xamypadu Je HalpaBHO CIIOMEHHMK KOJH MY je
noHeo Behy CIaBy HETO erope ocBajauke nooefe... MOIPoOaH 3aKOHUK,
npeMa KOMe je JKeJleo fla ce Blajla y Berosoj 3embi. Heke off ofjpennunia
TOT 3aK0Ha OMJie ¢y cypoBe... XaMmypaOujesa ocsajarba cy OMIa moce/ i
BeJIHKH jlorabaj oHor Bpemena...”™ Cmatpaio ce jia je CYMEPCKOM IOrId-
Bapy rpaja — ipKase BIacT 1apoBaHa O GOXKaHCTBA, OH je 6uo rnapHu
4JlaH BEPCKE 3ajejJHMIE H IIPEICTaB/hao HAPOJ Y ONmTemy ca Gorom. ,[lo-
befe ]CI[HB Ol ApKaBe Hajl IPYTOM CMaTPalo ce 3a 3eMalbCKH Oftpa3 CiIu-
HHX 30MBakba Ha HEOY y KOjUMa Cy yuecTBOBala OfroBapajyha Goxkah-
crBa...”(Mcro, crp. 17). Tamo rje je pesurnja Ouia nosesana ca apiKas-
nom Bramhy bor je Mopao ga ocurypa noGefty y pary. ApxeosoLlKa Ha-
Jla3uIITa oKasyjy, Ha BpJo yBepIbHB HauuH, f1a je Beh y 3. MUIeHHjyMY IL.
H. €. CTBOpeH yOIbu ja3 u3mehy OoraTtux u cupomaursux. Taja ce jaBmba
BOjCKa KOja TO HEjeJIMHCTBO pXKaBe CHIIOM ClIpeuaBa paji 3ajeflHIuKOr
JKUBOTA 3ajejiHune. Bragap 1 cBeIITeHUI UMANH Cy IOTIIYH YBHJ U KOH-
TPOIY Hajl IPOM3BOAKOM H IIPUBPEOM IPajia: ,,... @ IOCTOje OJalH fla Cy
CBEITCHHUIM YUeCcTBOBaNM y JokanuuM patosuma.” (Mcro, crp. 17). ,,Cy-
MEpH HUCY YCIeH J1a ce Yje[MHe ¥ MOHOIMTHY ApKaBHY opranusanujy. 1

* Crapu ceer, Haycrposara neropija ceera, npeu Tom, erp. 10,
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HOpEJ] TOTa LITO UX je Be3uBalia 3aje/lHnuKa KyJuTypa 1 peluruja, ounu cy
pasOujenu Ha OpojHe rpajioBe — ApxKase, Koje cy Meby co0oM HenpeKHHO
BOJIWIIM paToBe, oTUMajvhu mMeby cobom Haj0oby 3eMbY U Tpaxehn ja
HAMETHY CBOjY XereMOHH]Y CBOJUM IIPOTHBHUIMMA. Y TOM IIEPHOJY HacTa-
je MohHa pkaBa Akaja, udju je Kpab 6uo Capron. YjeMHUBLIN cEBEPHA
CEMHUTCKA TIIEMEHA ¥ JelHY pXKaBy, IOBEO je, 3aTHM, CBOjy BOjCKY Ha 3a-
BabeHe CyMepeKe TpajioBe-NpiKaBe, I0pasuo UX U CTBOPHO NPBY BEJIHKY
NlecrnoTcky MoHapxujy y Meconoramuju. Anu ceMuTe AKajie 6p30 je mpo-
ryrajia Bllla Ky1Typa OCBOjEHOr HapoJa, Tako fa je CaproHoBa MOHapXH-
ja yOp30 Iocrana cymepcka npxaBa““’ CykoOu u 3aBafiuIle CYMEPCKHUX
IpajioBa cy Harlo NpekHHyTe Kajia ux je noxopuo Capros, Herje usmeby
2400. u 2350. ropuae m.u.e. CykoOu Mehy ManuM HapojjuMa Ipecrajanu cy
Kajla OM HEKH OCBajau CHArOM OpyXja Mehy mHMa 3aBe0 MUP [0 MepH
cBojux uHTepeca. Capros je yopao 3asnagao neanm CyMepoM, OH M Hhero-
BU HACJEJIHAIM CY ,,BIajlalli BOJHOM cHIIOM 00Malrhy, a KacHHje Kao acup-
CKH 1[apeBH ¢y ce OTHCHYIH Yak 10 Cpefrosemma‘.”

HapaBHo fa je MACAHUX M JPYTUX 3allica W3 Mpactapor noﬁa Maio,
TAKO Jla je JparolleH CBakW Tpar KOji MOXKe IOKa3aTH Ha KOju HauMH cy
by Y TO no6a paTOBAIH, KaKO €y ce OHOCHIIN TpeMa 3apo0/LEHUIAMA U
KOje M KakBo opyxje ¢y Kopuctumy. Ha | JEIHOM HPTEXY, Ha3BAHOM wYPp-
cku crer (0ko 2685-2645 11.H.e.) IpUKasyjy ce npusopu u3 para. lap npu-
Ma 3apobIbeHUKe, KOMIbaHuKe 1107 IIeMOBHMa i noOeheHe HenpujaTelbe,
a mpH JIHY paTHHUKa Koja IIpejase IPEKo Tejxa Najux Helpujatesba”.
(Hcro, crp. 23). Takobe,',,... Halasu ce MOBOPKA... 3aBE3AHAX PATHHUX 3a-
poO/beHHKa M CYMEPCKUX BOJHHKA ca LIJIEMOBOMA Ha IilaBaMa, HaopyXa-
HUX KpaTKAM LITHTOBHMa U KpaTKuM Kombama, Hajsehe otkpuhe npej-
CTaBJbajy paTHE [BOKOJMIE ca YIPerHyTMMa Marapriuma, MomtTo ce J0
NpORajacka "3acraBe’ cMaTpano fia cy 6ojHa Kona ysenn Tek Acupia,'
Jour jemHa cnmMka U3 OBOr MO3aMKa, parolieHa je 3a IpoyvyaBamha paTa:
wHM3a BojckoBObUHHX KOMa... MaplIupajy paTHHIM HaOPYKaHH OJOBHHM
LIIEMOBUMA, KOIJBUMA, LITHTOBHMA, IIpahKaMa | TYKOBHMA. 32 HBUM HIY
TYXKHH PEIOBMA paTHUX 3apoO0JbEHHKA, TOEHH HIHOameM OUUeBUMa U Ty-
pameM uyBapa. Meby muMa ce BHJIe He caMO CHaXKHH BOJHHIH, Beh 1 XKe-
He ¥ flela, Yak W cTaplid, NOTrOj(HY 3a pajl Ha NPOCTPaHUM IObHMA CBE-
[TeHuKa U Beaukatia. Tpujymdanty HOBOPKY 3aBpillaBa HU3 KOJIa HATO-
BapEHUX CBaKOjaKMM paTHHM 11e¢HOM. CTaHOBHHINTBO 3ajlUB/LEHO TIefa
y jyHaka... [pyau My noTnyHo npekpusajy TOJYBEHIYH MEPITH Off 31aTa u
nasypura. OnpeMy My uMHe-31aTHH OOfieXk KOji BHCH O 31aTHOM HOJacy
Gorato obpabenu OpoH3aHH WITUT W KOIULE ca 3JaTHUM OKOBHMA..."
(Hcro, ctp. 70). Cnomennim npoHabeHn y KpabeBeKHM IpoboBUMa Hello-
GuTHO cBefoue fia je Beh 3000. rouHe M. H. €. pacnaj IpBOOUTHE 3aje/HU-

? Crapu caer, HiyerpoBara HCTOPH]a CBETA, IPBU TOM, CTP. 23
' 3enon Kocnponckn, Kay je cysue 6o Gor, Arenupja Tpuesuh, Beorpan, 2002. crp. 45
" Crapu ceer, Hayerpopasa netopuja cpera, npsu Tom, ctp. 17
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e Kot Cymepa GHO Sanpiien dui. Y HUxXoBoM IpyIITsy BUIHMO JtyOoKe
KJACHE W HMOBHHCKE PASAHKE, HEUIMEPHO Gorarerso Biajtajyhux ciojesa:
Kpasbid Y3MIHYTOr Ha HjefieeTa GOKAHCTBA, Celbake W 3aHaTIMje, Hans-
e enoGojiHe, a1M eKOHOMCKH 3aBUCHE OJ1 Hhera, H Macy poGoBa Koju pa-
J1e Ha 1O/LUMA CBELITCHIKA | Bajlapa. ,,YIIOpEJlo ca HacTajambeM CBE Be-
hux # GpOjHUjHX IPUBATHAX MMarha, pacia je U I0Tpaxiba 3a podoBUMa
Koju O1 0Opabusanu 3emmby. TTouiTo HUCY MOLIIH Jia HX Haby y 3eMIbH, 3¢-
MJBOTIOCEIHHUILA Cy OPTraH|30BaNyu paTHE MOXOJie Ha cycefie, IJie He caMo Jia
Cy MOIJIM Jla IPUKYIIE, HOBE Ipyle paTHHX 3apo0JbeHKKa, Beh H JolaTHY
06pajuBy 3eMJbY W H3BOPE BOJIE 3a HABOJbaBakbe M0/ba". 12 Tako cy seh
oji cBoje Hajpanuje uctopuje CyMepy HeNPEKHTHO BOJMIM paToBe. ¥ rpa-
JlOBUMA-J[pXKaBaMa BlIafiasie Cy Maje Ipyle po0OBIacHHKa, KOje Cy TeXH-
Jie Jla Ha pauyH Jipyrux rpajosa ysehajy csoja Gorarcrsa. OBjie ce BpIO
jacHo BujM uBpcTa Besa u3Mehy Bobema paTa M ¢KOHOMCKHX HHTEpeca
Baajajyhux crojesa, Besa Koja Kpo3 HCTOPHjy JbYJCKOT POfia HUKaj Huje
npekujana. [laBHa npeTa UUBMIM3auju Y pasaans Cymepa foasuia
je oj1 GpJICKHX TLIeMEHa ca HCTOKA M HOMAJICKUX [1IeMeHa U3 3allajiHuX my-
CTHIba, KOja Cy BOheHa Npe3npoM IpeMa IPajicKoM CTaHOBHUIITBY Basi-
JIOHA ¥ 3aBuIThy IpeMa HEerOBOM YrOfHOM XKMBOTY i GOraTcTBy, yIajanu
y mbaukaikum rpynama. Kaja je par nocrao MOhHO CpeiCTBO OTHMArba
GoraTcrBa UMBUIM30BAHAX ali Mame BOJHO CIOCOGHUX, OHU KOJU CY Xe-
JIeNH Jla cauyBajy cBOje JKUBOTE, [IOPOIHIE U HMarba MOpali Cy 1a yBOJIe
CTPOTM BOJHUUKH AyX, 1a OfiBajajy NOTpeOHE CHare 3a 3alTUTY JpXaBe
MM Jla aHraxy]y IwraheHnKe Koju ¢y yBeK OWIIM ONaCHOCT 32 rocrojiape.

Tepuropuja 1 Hapojl OCTajy, a JIMHACTH]e, BIaJlapd, paTOBOJCTBO U
HA3WBH JIpKaBa ce MeHajy. ,,ACHpPCKa IpXKasa... HacTala Ha pylIeBHHaMa
Basunona 1250. rogue mH.e. 3a Bpeme BiajjaBuHe Turmarnunesapa
(745-727. nu.e.) Acpuja je ocTaa BojHa Be/eChIIa, KOja je BpXyHall MO-
hu gocturia y BpeMe BiafaBune AcypOanunana. [Tocre cMpTi OBOT Biia-
Jlapa Jip)aBa 3acHOBaHA Ha OKPYTHOM T/Iauetby MOjapM/bEHHX HAPOJa,
fouena je fa ce pacnaja usnyTpa. Mckopuctuiu cy To Xemjiajiu. Y cape-
3y ca MPAHCKUM ILUIEMEHMMA OCBOJHINA ¢y BaBuiioH... Acupcka Jipkasa je
NpaKTHUHO NpecTaa fia nocroju roguse 605. 1. v.e mocne GuTKe Koja ce
onmrpana y 6nusunu rpaga Kapkemuma wa Eydpaty*. (Mcro, crp. 36).
JipeBHa XpOHHMKa OBAKO OMHCHje OcBajare HunuBe riasHor rpaja Acupu-
je: ,,...YIuIama jype paTHe IBOKOMUIE H...TproBuma..bpae ce otBapajy,
najnaTa je o TeMesba cpylleHa. Y3uMajTe 371aTo, y3uMajTe cpedpo, jep Ty
cy HeGpojeHe jiparouesocTd... HuHuBa, je cpyllieHa, YHUIITEHA U OIYCTO-
mena. Telko rpajy Koju ToHe y KPBH, [Tie ce OflurpaBajy npesape u you-
cTBa W He npecraje orumaumna..Hunupa je nexana y pylIeBHHA-
ma*.(Mcro, crp. 36). Par je y To jo6a 6no uMe 3a O€CTHjaTHOCTH H Ibay-
KY HOpaXeHor HelpHjaTeba.

TR K acioREKXH
1 Koenponeku, Haveneno geno, erp Ao,
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[asna patia 30MBata Ha TEPUTOPHJH Janauitse TypeKe.

Ha Tepuropuju nanaumbse Typeke (Anajonuja) HCTOPHja Ce TIpaTH O]1
2000. ropue 1.H.e. Ha Tom nmpocropy XKuBeju cy Xeru. ,,JIpexo 60 roju-
Ha Cy apXeono3u WCKONABaMM JIpeBHN rpaji XaTyuty NpecToHMIly Xera u
[IPOHAIILTH TaMO OTPOMHO TIaHUHCKO yTBphete ca HajMabe CelaM Kalll-
ja, OMacaHo MacHBHUM 3MMHaMa BUIIMM O]l TPH U MO MCTPA... Buna je
10... TBphaBa Ha CTCHOBHTOM IpeGeny ... crpaxapunnama“.” Kon Xera
j€ 1ap NpeJICTaBIbao MIABHOT BOJHOT 3aMOBE/HUKA, BPXOBHOT CY[Ijy H 11p-
BOCBeLITeHnKa., /3 ucroprje XeTa ce BHIM J1a Cy OHM MMali BeoMa opra-
HI30BaHy BOjCKY M AUCIMILTHHOBAHE BOJHUKE. Y3 Iapa Kao riaBHOKOMaH-
nyjyher, crajaia je rapjja JIBOpjaHa | IIEMCTBA. Xern cy ynorpedibaBalu
GOpHa KoJa 1 OHIIE Cy, Y CTBAPH, jejlal OJi IPBUX Hapofa KOju cy Ha bau-
CKH HCTOK TOBEJH KOMe. HbyuxoBH rpafiosu Guin cy yrBpheHn OrpoMHHM
3uHHAMA, 2 OHM cy OWJIM ¥ CTaiby fa 0cBoje Tyha yrBphema omncajioM...”
(Vcto, crp. 28). Xern ¢y u3BojeBanu Hu3 nodepa. ,MypIiu/mmiI 3a Bpeme
CBOje KpaTKe, ajli CllaBHE BllaJlaBuHE n3BOjeBao je nodefie Koje XeTH Hit-
kay nehe nonosuti. [Tommto je norykao Xypute y CHpHJH... OH j& KpeHyo
tpynama na Eydpar nporus Bapunona rjie je oko 1515. ropune 1L.H.€. J10-
Kpajano XamypaOujeBy MHACTH]y Koja je 6una y onagamwy".(Mcro, crp.
26). OBaj iepuoy| y passojy byJicKe MCTOPHj€ KapaKTePUIIY CTAHN PAaTHH
cyKkoOu H3Meby ipKaBa H IUHACTH]a.

3a peme BaajasrHe jeHor off Boba Xera Ernmat je mop BohCTBOM
XIX juHacTHje NOKa3MBa0 HHTEPEC 3a CupHjy, Taxo J1a je oL 10 BeH-
ke Gurke kon Kanema usmely Myrapanuja u Pamseca I1, oko 1300. roju-
He ILH.e. , XBaNuCABH HAUKH Ha KOjU ErMIATCKH BIafiap ONKCYje OBOj CY-
KO y CTBApH caKpMBa I10pa3 KOju Ce YMaNo HUje NPETBOPHO y LOTIIYHY
nponact.(Mcro, crp. 27). Xemn ¢y YBpCTO IpXKaind Cupujy u cTpur Myra-
Banuja XaTyIIMIHI je 3aKIbYTHO MUD Ca Pam3secom II, ayBeHHM YyTOBOPOM
3 1284 rojiHe ILH.€., CPOUEH Ha eTHIIATCKOM M XETCKOM je3HKY. OBuM cy
yYrOBOPOM MIPU3HATH XeTCKH nocenu y CHpuju 1 [NanecTuan. XaTyUIHIUII
je ckmomuo ¥ caBe3 ca Basunonom. OB Berou MHpOIbYOUBH 110TE3H OH-
JH Cy CMHIIUBEHH /1a OCHIYpajy Jipxasy off AcHparnia, HOBOT i OTaCHOT HE-
npHjaTe/ba ca MCTOKA. JlanoMaTja ¥ paT OfyBeK cy Oune MOBe3aHe M
y3ajaMHO MCIIPENIeTeHe aKTUBHOCTH CBHX Bilajapa cBeTa. XeTH cy ca uc-
TOKa yrpOXaBeNH JIBe CHile: Y IaHuHaMa JepMenje KpabeBuHa Ypapry
(Apapar y CrapoM 3aBeTy), a y CeBEpHO] Meconoramuju (Acupuja) Koje
cy Onyte y cTaNHOM CyKoOY jejiHa POTHB [pyre aii He TMPEKTHO Beh npe-
Ko XeTcKux Jipkasa. 3aHUMBUBO je fia cy XeTH Kao KOHTHHCHTANaH Ha-
pOJ 3a BpeMe BliajjlaBUHe Tynxanuje IV ocsojuny Kumap, mro je 6Ho HhH-
XOB IIPBH 036uban oMopckH nofyxsar. Crara XeTcke ApKase Mo/1ako je
cnabuna moji yrapuma Mohaux cycefia. Acupai TykynTH Hunypra (1244

13 3 Kocuposcku, Hagegeno geno, crp. 85.
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Hunypra (12441208, nae.) npewao je Eyppar uy BEIMKOM HOXOY 3a-
pobro oko 30.000 Xera, I'patonn XeTCKOr apeTBa CBUPEIo ¢y OMbatiKa-
I 7 crasbenn oKo 1200 rojuue 1LH.e., a nojuTHuKa npesiacr Xera y
Anajonuju saysex je ynuurrena, ,,Capros 11 (721-705. IL.H.€.) HACEHO je
XercKe JipKase KOjuMa ¢y Blajlalii IOTUHHCHY KPA/beBY W OIHOCHO ce
[peMa HEMMpUMa Ha CBUpen, acupcku Haunh, [locne cBake no6GyHe oH OH
CpYIIMO IPaji, HCTPEGUO BNaJAPCKY JI03y ¥ NPOrOHUBLIM LIETOKYIHO CTa-
HOBHUIIITBO HACTAHMO OGTACT ACHPCKUM KONOHHCTHMA. .. !

AcHpuja — 3Ha93jHa BOJHA CHIIA CTAPOT 10 oa

Tpupopna rofiena capeMenor Mpaka Ha cesepHy obnact ca ceyi-
mreM y Mocyny 1 Ha jyXHY paBHHILY ca IPECTONOM ¥ Barpajy Hekafia je
nocrojana u3mehy Acupuje u BaBuioHa. Acupim cy OuM HOMafH, a mo-
Jlaly O HuxoBoM KkuBoTy notHyay u3 2000. rojuse IL. H. €. Kajia je rpaj 6o
nojt Bnamhy AKaJicKOT 1[apcTBa, a 3aTHM JIyT0 TOJl YIpaBOoM Tpehe UHa-
cruje Ypekor Llapersa. OTupuiMKe y BpeMe Kajia je Xamypalu folrao Ha
npecro Ilammu Anafosa TepUTOPHja Ce MpOCTHpana Haj BehuM JIETIOM
ceBepre Meconoramuje 1 6uiia je 0Gpasall 3a flaba TEPUTOPHjalHa LIHpe-
iha Achpuje. ApXMB [[apcKe NpEIHcKe IoKasyje Jia je cam Ajap OHO y
craHoj Be3n ca XamypaOujeM, a Meby MHOTHM micMuMa O ,»BOJHHM T1OXO-
JMMa MMa ¥ TAKBHX y KOjUMa ce NOMHRY cHare sehe ofl 30.000 mymu".
(Mcro, ctp. 32). Jenan op Boba Acuparna 1o mveny CanamaHnacap Xejeo
je 11a M3BpUIM OCBajarbe HOBUX TepUTOpHja, T1a je Hanao ipxasy CupHjy.
,..HE Tpeba Jja 3a00paBUMO KOIMKO OTPOMHE HAlope 3aXTesa U HajMamH
BOJHH MOXOJT, GUJIO Jja Ce Pajiu O JbYCTBY, KOMHMA WK 3a1HXaMa MaTepi-
jana u xpane®.(Mcro, ctp. 32). Kajja je Canamanacap Kperyo y Cupujy u
[lasecTHHy HAUINAO je Ha JaIeKO jatH OTHOP HEro MWTO j€ Morao Jja oue-
Kyje. Bnajap [lamacka ycreo je fia CKJIONH cases3 y KOjH je yllao 4Yak u
WU3paen, HHaue HEroB HeKafallbi HeTnpujaTesb C jyra, ¥ flalleke HOBOXET-
cKe JipyKaBe. JEMHO paT MOXe, IOHEeKal, jia yUHHH HEKe Hau3IIIe] HEMO-
ryhe caBese. Canamanacap je 853. TOfuHe ILH.¢. Pey3eo MIaBHU IOXOL Ha
JlaMack ¥ cycpeo Ce ca BEIUKOM CHIIOM Kojoj je AXaB u3 Hspaena frao
cBoj onpuroc ot 2000 Goprux kona u 10.000 meraka. Osa GuTKa ocTana
je 6e3 moGenHuka. Jefan Off HaUMHA H3TPAHE BojHe cuiie Acupuje 01O je
y OCBOjCHHM TEPHUTOPHjaMa:,/1a OfipkKH M06p0o OnpeMibeHEe OfIpefie aCHp-
CKMX BOJHMKA Y MECTHMA [IaJIEKO Off IPCCTOHHIIE, C THM J1a MIIaK MOXE, Ka-
fa rocrane notpebHa, ia MoBy'e AOBOHHO BEJIMKH Opoj BOjHHKA Paji| ro-
JUIIBLUX BOjHHX noxofa... (Mcrto, crp. 32). Canamanacap je 3HauajaH ¥ Mo
TOME 1ITO j€ YBEO PEefloBHE TOJMIIELE BOjHE MOXOJIE:,,.. 1A je 3arto 1ap, y
JEHOM Jieny rpajia carpajito OrpOMHM apceHai KOjH je UCTOBPEMEHO ClTy-
KO KAO CIPEMHUIIITE BOJHE ONPEME M Kao CKJIaJIMIITE 32 CHPOBHHE H Xpa-

W Crapn coer, Haycrponana Heropija coera, Npsx ToM, €Tp. 24.
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Hy, @ M 33 BEKGALE U IPUIPEMA IPYIA 38 TOXO) ..rpabesia je umasta
ckopo 400 KBajipaTHUX MCTapa... Jejian ot jlokasa jia AcupHja crekia Ho-
Be TepHTOpHje Oenexke cHare y Jbyjctsy.. CBaka nposuHimja Tpebata
je... la ONybaBa pe3epBe POU3BOJIMMA CBUX BPCTA APBETOM, TKAHHHOM,
MeTaJiMa, XpaHOM 1 KUBOTHH:AMA a HApOUUTO KOIbHMA 3d BOjcKY... CaM
1[ap je MCTOBpeMEeHO OHO BOJHM, BCPCKHM M CYJCKHM llorjianap semine’.
(Mcro, cTp. 38).

Kajia je jefjan acupcku Boha Harao Mspael 1 Kajia ce jeflan OJf Ba-
3aJ1a MOGYHUO JIOULIO je IO OMITpe ofiMasfie 586. rojiuue m.H.c., Kajia je
pasopeH JepycalmM ca XpaMmoM, a CBE CTAHOBHHMIITBO OfIBE/ICHO Y IIPO-
rod y Basunon. Hauun moTunmaBarba HermpujaTemba ucnpobanu cy
Acupun: ,,AKo ce fomahe CTaHOBHUIITBO MIIMYIIa H3 KOPCHA U HIpece-
JIA Ha HEKO JIPYro MECTO, OHO YIIABHOM I'yOu BOJbY /1d noTephyje cBojy
nesapucHoct. C ipyre cTpane, CTAHOBHHIITBO JIOBE/ICHO [1a HX 3aMCHH
106po je 3HANO y TOM TyheM H HelpHjaTe/bCKOM Kpajy, Aa je mociy-
IIIHOCT NIpeMa BEIHKOM Ilapy JeJMHH YCIOB Ja ce npexusu”.” JegHUM
[IOTE30M BIACTH pelraBajy ABa Kibyuna npoonema. [lakne, nuje Maku-
jaBesii IPBH M3MUCIHO, @ (DPAHIYCKM H PYCKH PeBOJYIUOHAPH TIpUME-
HHIIM, IPaKCy Ja ce HCKOPEHH BafiapcKa Josa, fia On HOBH rociojiapi
yroBedHo Blajand. VicTopuja JbYICKOT POia HUje MECTO MPEBCIHKMX
HOBOCTH, CAMO CE€ MEeFbajy MMeHa JIpKaBe i BIaapcke J03¢.

JIpyr Ba aH HOflaTaK KOji Halla3MMo Y MCTOPH]H jECTe /1a Cy Jip-
kaBe paToBasle paji NprbaBlbama MaTepujala 3a BOjcKy H BOjHE NOXOJIE
KOju MM je He[locTajao. ,AcHpHja je.. Ha 3auajy IpUIIOjHIa BE HOBEC
npoBHHIMje... GoraTe MeTaluMa, a Ha MCTOKY Cy yCHeaH... ia Npolupe
CBOj yTuI@aj Mehy MeMeHUMa... THjH Cy UM OJUIMIHH KOBM OflyBEK Ounu
norpe6rn*. (Mcro, crp. 39.) Caprou je Guo Myjap  cnocodan Biagap, jep
je BOJJHO pauyHa O TPaHuIiaMa JipXxase ca KOjuX je peTuia Hajseha ona-
CHOCT ..0 CBOjOj CEBEPHO] TIpaHmIM M JOOMja0 mucMa Of CBOJUX
CyXOEHNKA... jefjaH... j¢ MO 1 HEroB CHH. YXOJIe Cy H3BEIITABAIC O Kpe-
ramy Tpyma“(Mcro, crp. 39).3axpamyjyhu cBojoj 00aBellTajHO] MPEXH H
GYHOCTH YCIIEO je fia crmacu 3emiby ofi Kumeparia. Acupuja je offonena 3a-
xBabyjyhn CaproHosoM 6p3oM pearosatby 705. TOMHE ILH.€. Y Ttoj Gop-
6u morunyo je 1 cam Capro, anu je KOMaHjly YCHCUIHO UPey3co HEroB
CHH KOjH jé OCHOBa0 HOBO cpefiuiiTe napcrea Hunnpy JHjH cy 3UI0BH OH-
M Jlyrauky 0KO 16 KiIoMeTapa U OnaciBaju: ,,rpaj) BpJO BEJTUKH, TPH Jld-
Ha xopa“. CaproH je mpHMemHBao jejaH apHCTOKPATCKA IPUHIMI — CHHA
je moc/ia0 Ha HajOaCHM]U MONOXa]j, allil Tr'a je Ha Haj00JbU HauMH M TpH-
NpeMHO Jla Ipey3Me Blafiapeku npecto. MHore cy Bajiapacke o3¢, ako
cy MMaJie MYJIPOCTH M YHYTpalllhe CHare H Xejese ja ocrany mTo ayxe
Ha BIIACTH, NPUMEMBAJC YIPABO OBAj NPUHIUIL BOJHUYIKOr 1 aCKETCKOT
Ofiroja HOBHX BJlajlapa.

5 Crapu ceet, Maycrposasa HCTOPHja CHCTd, IPBY TOM, CTP. 31
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Y npeme najnehe acupeke exenansuje noj wenom siaithy cy Gua
fABA cpejmirTa puansanje ~ Basuaon u Ervnar, Cou Hapoji passuje-
Hor chera, wak u I'pim, Beposany cy ja je Acupuja nenoGejmsa. ,Henpu-
jaremu acupeke jipxkase Enam, Xamjejiu... HoMajicKa IJIeMeHa, [Tane-
CTHHIM, YaK ¥ Ervnar, ¢y npyxuiu Hajkenrhu oTIop Koju je uKaja y Boj-
HOM CYKOOY TpyeH Acupuju 648, rojune 1.H.e. AcnpOanuIiazose Tpyre
cy yiuie y BaBuioH Koju ce 110ce JBOTO[MIIbLE O1cajie 300r Taju 1pe-
nao“.(Mcro, cp. 42).

Mcropuja Hac yum J1a cBa japcTBa MMajy cBOj YCIIOH, ciaBy  mafl. Taj
3aKOHMTOCT Huje u3berna uu Acupuja. ITocroje MHOTA yuemba O paty, a
JEMIHO O]l HUX je eONOMUTHYIKH. ,,3a pasnuKy off Acupuje BaBuiion HUKaN
HMje MHTEPBEHUCA0 BOJHOM CHIIOM, IITO je OMJIO TaKO NPUPOJHO 3a [IENI0-
Bae Acupuje... Basuion rpanuuchn ce ca crapom ipxkasom Enam Ha uc-
TOKY, MOPEM Ha jyry, i IIyCTHE-OM Ha 3allajly ¥ Ha CeBepy ca ACHPH]OM je
MMao Mallo M3rJefla Ha BeJuKa ocBajamba. Mnak, riaBHu pasiior pasnuke
nonutike u3Meby Acupije n BaBuiona je BepoBaTHO Y caMoM NONOXKa]y
W IPHPOJHM 3eMibe. Y Bapuiony je Ouila HEM3MEPHO IUIOJ{HA IIPOU3BOJIHHA
W TProBUHA KOja je MHOTO 3HAUMJIA 3eM/bH... PAT j& HEMUHOBHO JIOBOJIMO
/10 TEXKHX YCIOBa 3a TProBUHY. BemuKy 3eMJbONOCEIHUIIH... H TPrOBauKe
NOPONMIIE Cy Y paTy BHENH CMETHY 3a CBOj cTBapanauku pan”.(Hcro,
crp. 45). TprosusoM ce npubasmbano i opyxje. ,,Opyxje je, 10 OTIpPHIIK-
ke 100. rojuua npe Xpucra, 6uno off Gpou3e, a HAPOJM KOji HACY UMAITH
noTpebHe MeTane Ha CBOjoj TEPUTOPHjH OUiIHK Cy IpHHyheHH ja X puOa-
BIbajy TPrOBHHOM WK TycapemeM. I'ycapeme je Ouno caMo MpUBPEMEHO
CPEJICTBO, & TAMO TJie ¢y IPYIITBEHA H MOIMTHUKHA YCHOBH OHIIH IOBOILHO
craGHIHH, JIONLIO Ce JI0 3aK/bydKa Jia je Tprouna off Behe kopuern.'®
Par je noBe3aH U ca TPrOBUHOM, M 3aTO j€ TOJIMKO BaXaH 3a Hay4HO HC-
TpaXMBaKhE, MCTOPH]CKO IPOYUaBabe H KUBOT CBAKE 3aje/HUIIE.

Erunarcku ¢hapaonn Kao Bojckosohe

Erunar je BeJMKa MACTEpHja ¥ HCTOpHjcKa TajHa. therosa ucropuja
nounte oko 3200. rogume m.H.e. MebyTuM, 0 JpeBHOj LMBHIIM3AIM]H
Erumnra Majio ce 3Ha, jep je ofl cBera IITO je cauyBaHO W3 TOT BpeMeHa
ocTao caMo Maju jeo. Ermmarcku cemiTenuk Maneron je y Il Beky m.H.e.
Ha OCHOBY PACIONOXMBHX JOKYMEHATA ¥ MaTEpHjaHiX 3aIHCa, 1eJI0KyI-
HY HCTOPH]Y CBOje 3eMIbe MONIENINO Ha BIIAJaBUHY LapeBa TPUACCET IuHa-
cruja. ”...Mcropuja oBe 3eM/be OHIIa je O3HATA CAMO U3 fleJla CTAapHX ITH-
cana kao urro cy Xepopor, Cradon, Huonop u I[lnyTapx u cMyleHuX 110-
flaTaka Koju cy OCTaBU/IM MUCIM U3 foba perecance™."” Mcropuja jipeBHOr
Erunta npukasyje ce Kao ucropHja Biafajyhux nopojuiia. buxosum jio-
crurayhuMa y apXuTEKTypH U BOJHMM IIOJIBH3UMA TocBehyje ce HajBuiIe

" Crapu ener, Hayerposana nvng}f{}}f cperd, Npan Tom, crp, 45.
B, Pacen, Hancqeno geno, erp, 21
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Naxmbe Y aHalllibuM KiburaMa o erunarckoj npountoctu. Hap-6or 6uo je
Haj3HauajHHJH eNEMEHT ErUNaTcKor ApylITsa, oH nobehyje Haj Hempuja-
TeJbUMa W TIPHMa M3pase IIOKOPHOCTH Off OflaHuKa. ,,...ako cy npusopu
Ha CIOJLHHM 3HJI0BHMa XpaMoBa KOjU Cy IpeJICTaB/baly 1japa Kako roTo-
BO caM Tpujymdyje Hajl HenpujaTebeM Erunta uecto norpemto rymate-
HY K40 3HAaK pasMeT/bUBOCTH, OHM CY MMAJHU 3a LM f1a MarujoM uyBajy 3e-
MIBY O] criosbHe onachoctd. Llap je y Erunty umao cratye 6oxarncrsa’,"
3ato ce 3a dapaone Kaxe:,OHaj Koju youja Tyhe crpenne 6e3 ypapana
TOjaroM, OHaj Koju OflallMibe CTPelly a He y3UMa JIyK... BeroBa peu Hate-
pyje y OeKcTBO A3HjIE... OH j€ 3aKJIOH KOjH IITHTH YITAIIEHOT Off HETPH-
jatessa...” (Xumua napy Cenycepry III, ITannpycn u3z Kaxna oxo 1850 ro-
UHE ILH.€.).

CrynameMm MeHeca Ha npecro noveo je nepuop ,,Crapor Ilapcrsa®,
BpeMe IMpaMua, O'POMHUX CTaTyTa M BelesenHuX xpamopa. PapaoHn
IpeysuMajy OpojHa ocBajatba paji J00Mjaha MeTana, JYKCY3HUX npe-
MeTa # po0oBa, KOjU ¢y cBe BHLIe OMIM NOTpeOHH 3a pajl Ha UMambuMa y
IBOpOBUMA Kpasba, apUCcTOKpaTHje U cewiTenuka. [Ipen Kpaj osor nepu-
0Ofla M3011a je BesIMKa COlMjalHa peBoNyIHja, a fpxasa [opwer u [lomer
Erunra pacnana ce Ha cuthe, MehycoOHo 3apahene pipxkasuie. [Tet Beko-
Ba Crapor LlapcTBa KapakTepHily xectoke 6op0Oe 3a BIacT:, Y3poK CyKo-
Oa Koju cy nouenn Ha Xpajy Il MUTEHHjyMa ILH.€. JIEXH ¥ TOME HITO je
Erunar noceopao ise #CTOBpPeMeHe J103¢ japeBa Koje ¢y Ionarai mpa-
BO Ha DOXaHCKY H IapcKy BiacT Hajl uuTaBoM semiboM™.(Hcro, cTp. 56).

Oxo 2200. rojuue n.H.e. jeflad Off TeGaHCKUX KHEXKEBA TOHOBO je yje-
IUHKO cBe obaacTu U TuMe 3amoveo nepuoj ,,Cpenmer Llapersa® ca mpe-
crorunoM y Te6u. buna je To knacudna enoxa Erunta y kojoj cy dapao-
HU CTBODIJIM BEJIUKY CBETCKY MMIIEpH]y, Monasehn y ocBajama Ha UCTOK,
3anajl | jyr 3eMibe, "pajiil HoBe KaHalle 3a HaBOJ[haBathe U YCIOCTABIba-
T TproBuHcKe KontakTe ca Kpurom u ITenononesom. Oko 1780. ropnae
ILH.€ 3eMJbY IIOHOBO 3axBaTa PeBOJYIMOHApHO Bpewe. Ha ycranak cy ce
OBOTa IyTa JIMINIE HE caMO cesbauke Mace Beh U 3aHaTIUje M BOJHHIIA Y
rpajioBHMa i poGOoBH Ha BEIUKHM 3eMIBUIIHUM IoceiiMa, PeBonyiuja je
Ouna KpBaBa U MOGENOHOCHA, jep je, Ha U3BECHO BpeMe, MOJjapMIbEHO CTa-
HOBHULITBO NPEY3€10 KOPMHUIIO BIIACTH Y cBoje pyKe. CliKe 0Be peBoly-
1Hje cavyBajle cy ce y u3pernrajuma asojune Erunhana: Goraranra Unyse-
pa u ceemrretnka Hedepexya: , Kpamescka npecronuna 3aysera je y To-
Ky jeHor cata. Kpama cy 3apobuinn cupomacn. [IBopann cy n3baueHu u3
KpaJbeBCKHX Manara. YnHOBHMIM cy nobujenn.. YOorm je mocrao Bia-
CHUK OOTATCTBA... [Iea KHeXeBa pasOujaHa cy o 3uf1, cBH Oexe U3 Tpaja...
Omaj Koju HUje HMAO IJie IIaBY 1a CHYCTH... Cajla je BIacHUK Opofia, KO Hil-
je mmao napue xaeba, caga uMa ambape...“ Ilocne oBe peBonynuje Hau-
uuio je HajHecpehuuje foba y neropuju Erunta. 3eMiby HCUpILeHy Hepe-
/IMa Hamama cy ceMuTcKa memena Xukca oko 1800. rogune npe Xpucra

3, Kocnposekn, Hasegero geqo, crp.93.
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W OBIAAATIA IHOME MYILEBITOM Op3uioM. HhUXOBO TIPHEYCTBO TOMOTIIO je
na ce kyarypa Erunra npoumpu va Cupujy u Tanecruny. Par nuje camo
pasapame M OKOPaRaibe Hero i Melame Kyarypa. Ocpajaun cy ce 1oja-
BUIM HA PATHHM JBOKOJMIAMA Y KOje Cy GWJIM YIPErHyTH KOH, KO Y
Erunry Hukaj npe Tora nucy subenn. Erunarcka nemajmja ce yniammia
W IAHKYHO JlaBana y Gexkerso. Ocsajaun cy GUIE BapBapH, KOJH CY Clalbu-
BaJIA TPajioBe, PYLIMIM XpaMoBe, a Hapoj cMarpany crokoM. Ilocie cTo
rojiHa nonwxkenyn Erunhany cy ce IMIIM Ha YCTaHaK U, IOl BOHCTBOM Te-
Ganckor kHesa Amoca | IpoTepaly ocBajaue U3 CBOje [IpXKaBe.

Tpehu Benmku nepuoy nponsara 1 Mohu ErunTa HeTopuvapi cy Ha-
asanu ,,Hoso Llapcrso“. Amoc cTyma Ha NMPECTO Kao NpBH (hapaoH 3
XVII nunactuje u npornamasa TeOy 3a cBojy npecronuiy. ,, TedaHuu cy
GunuM cyoueHd ca JiBa HempujaTelba ca XuUKCHMa ca CeBepa... ! JEAHOM
a(hpHUIKOM KpasbeBUHOM ca cpejinTeM y cesepHom Cynany. [MoGeny Hap
o0a HenpHjaTe/ba MOCTUIIE CY TOPHE-eTHIATCKE BOjCKe nenyjyhu m3Bat
CBOjMX IIPUPOJIHAX TPAHHUIA M H3rIefia [Ia ce Ha Taj HauiH CTBOPWIIA XKelba
3a HOBMM BOjHHM ToOefiama. Msrmena fa cy Tajia Erumhanu ycTaHOBU/IN
PeJIOBHE jeIHOTOJMIIIbE BOJHE NOXOfIE unjy b Hje Ono camo nobenie 1
UbauKa Beh M CTAalHM Ha30p Hajl OCBOjEHHM TepuTopHjama....” Jlenta
Huna ojiyBex je Ouna IAsb Hallajla FPaHuIHUX IIEMEHA. ,,C ImovueTka Bia-
JlaBHHE BaHAECTE UHAcTHje carpabena je TBphapa "3ujoBM Biajiapa’ la
ce OBa Hajuparma 3aycrase. MebyTum ycrex Biajiapa Xukca usriacjia je
Harnano TeGaHiie, KOjH cy X KOHAUHO HCTEPATH, Ha JAICKO yerrhe akiy-
je nporus Manecrnue. (Mcro, crp. 66). Kaja je ernnarcka npxasa 1no-
cTH3aja 3HavajHuje nodefe, To je H3a3suBalo NOfo3peHe MOhHHjHX ApKa-
Ba, Hajiipe MuTanu npeko pexe Eydpar, a kacuuje Xera y Manoj Asuju.
,OHH cy He caMo MOAipKapany NoOyHe Y NalleCTHHCKIM IPpajioBUMa-ipKa-
BaMma Beh cy MX moMarainy ¥ BojHHUKH. Paji ojiMasfie NPOTHB [apcTBa Mu-
TaHu, Bojcka Brajapa XVIII jusactuje fonasuna je uak jo Eyppata...
Erunhany cy TlanecTsy ApXamu y TOKODHOM CTabby TOMOhy CTalHuX
BOJHIX TIOXOJTa ¥ JJOMHHAI]jOM | ieMoHcTpanujom cune™. (Mero, crp. 67).

Tpeba HarnacuTH [ia je BOjHA TaKTHKa ErHIaTCKe BOjcKe Guia Kope-
HHTO W3MEEHEHA TI0 YIIE/y Ha BojcKe 3amajue Asuje. ¥ party u 60pou off-
Max ce ¥ OUMIJIE[HO BHJIE CBE MPEHOCTH H HEJIOCTAll [IPOTHBHHKA, CHArd
¥ TaKTHKa BOjHMKA W MOh Opy:Kja cBake O]l 3apahCHHX CTpaHa, Kao U Be-
IITMHA KOMAHJIOBamba y PaTy, KOjH je yBeK OMTKa Ha XKMBOT H CMpT. 3aT0
Cy ce ynpaBo y 00MacTH paTHE BEIITHHE KPO3 HCTOPH]Y JiclIaBane paji-
Kanue npoMete. Erunhanu cy Ounu BeJNMKH TPajiMlMOHATUCTA Y PEIUTH-
jM, A7IH UM TO HHje CMETANo Ja KOPEHHTO Metbajy BOjHY TaKTHKY, jep mo-
pa3 Ha GOJHOM 1I0IbY 3HAUMO je TYOHTaK UNTaBe IPKABC U BIIAJapeKe 1o-
se. ,Erumarcka Bojcka Ipe ocaMHaecte uHacTHje je Guna BpioO jenHo-
crasia. OHa ce cacrojalia HCKILYUMBO Off IeNIajiuje Koja je MOHeKal no0u-
jana nojauarsa oji nnahenutke Bojcke HyGujana ca jyra. ErunaTcke cHare

Y Crapu coer, Hayerponana netopija eoera, 1psH TOM, CTp. 54.
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YIIaBHOM cy ce Oopuile KOIUbMMa, a Off OpyXja UMall cy jour JTyKoBe ca
cTpellama, unjy je Bpx OMO OJf KaMeHa MIu KOCTH, U ipBEHe Tojare, a mo-
Hekaf u OakapHe ik OpoH3aHe paTHe CEKUPE BEOMa jefHOCTaBHOT 06MH-
ka. OBO opyXje BepoBaTHO je GUIO JOBOJBHO Jia ce u3abe Ha Kpaj ca He-
MupHUM HyOujiima anu BOjHM NOAYXBATH... KACHUjE 3aXTEBATH CY MHOTO
BehH cTelleH BOjHE CIIPEMHOCTH IIPOTUB PAa3HUX 3allaj{HO-a31jCKUX BOjCKH.
ITpohecnonaliia Bojcka je crBopeHa Kao oiroBop 3a Taj uzason. OBa Boj-
cka je Oumna 00po OpraHu3oBaHa W cHaOjeBeHa, a IPEIBOJKIE CY UX
CTPYYHE BOjHE cTapelite, Ydji je BpXOBHY KoMaHjanT 6uo nap. Opyxje
ce ycaBpLIABAIO TAKO Jla je MOCTajalo CIOKEHO U pasHOBPCHUjE, a eru-
IIaTCKU reHepany cy Oe3 npejpacy/ia, Ipey3suMali ofl CBOJUX IPOTHBHIKA
TakTHKY. Y TeGanckoj moGyru npotuB XHKca IpBH NYT je ynoTped/beHa
Oojna gsokonuia. To cy 6une nake ¥ IoKpeTHe bopbeHe miardopme Koje
Cy IpHIpeMalie HacTylname Nellajguje, ysHemupapajyhu u... Hanajajyhu
HanpujaTeba. Mebyrum paT Hije OHO jeflHHO NOJIHTHUKO cpefcTBo. [To-
cTojana je H MIIOMaTHja, OKOMUIIHA | MOopMYyKa... " O HajpaHujux jja-
Ha ¥ paty je OMJIO CBe {03BO/bEHO. XPaMOBH U BOjcKa UMaJIA CY CBOje IH-
cape, KOjH Cy M3 JalleKuX BOjHUX yTBphema crnanu leta/bHe H3BEIITaje, a
JEHO Of1 IHcaMa ce ,,3aBpllaBa KUBOIMCHOM JEKIHjOM O BOJHO] reorpa-
tuju [Manecrune”, 3aHuMBUBO f1a Y To fo0a mucap HUje GHO caMo OHaj
KOjU H3BEINTaBa HEro HEKO Ko je OHO: ,,...criocobaH fla H3pauyHa cliefioBa-
e 33 BOJHHKE... M [la Opranusyje Bojuu noxox™. (Mcro, crp. 86).

W3 pocagammer u3naramba BUAN ce fla ¢y Jp:KaBe mpefy3umMare
BOJHE moxofie paju o0e30ehuBatba MOTpeGHUX CUPOBIHA TIpe CBera 3a Boj-
He noTpebe. Erunar y Tome Hije 610 n3yseTak. EKoHOMHEja | BojcKa ¢y off
HajpaHujuX laHa McTopHje Ouie YCKO 1OBE3aHE W CYJOMHCKH TOBE3aHH.
wJour y speme Crapor mapersa omio je BojHix noxofa Erunra y6oko Ha
Jyr... ia 61 ce 06e30eno MPUCTYI eKCIEARIIjaMa Koje ¢y JI0Ta3nie paju
pynunka u Majiana. lllto ce Tuve pyrapekux noxofa oHM ¢y OHIIH JIeaoM
3aBUCHH Of1 hapaoHa jep cy TO OMie ONYBOjHE eKCIenIuje... Y BpeMe
IBaHaecTe uHacruje Hanszop Ha Jomom HyOujoM je 6uo MHOrO jauw u
CHPOBOJIKO CE Y3 MPUCYCTBO €rHNATCKUX BOJHUX jEJUHUIA... IOJIUTHYT je
UMTaB HU3 jaKuX BOjHMX yTBphewa o murana (kog Camue)..rpaHula je
Omira moj| OpHKHUM KOHTPONOM H... HapsopoM Erunra®. (Hcro, crp. 68).
®apaonn XVIII gunacruje (1580.-1350. m.H.e). GuIH cy BENHKH 3aBOjeBa-
UM ¥ BOjmIH cy OpojHe ocBajauke paTose, HoKopuBiH Heny CupHjy, cse
no Eycpara u cesepny IManectuny. Taxo je Tyrmec III npepyseo cefam-
HaecT BOjHMX moxofia Ha CHPMjy M caKylMO OTpOMaH MJiIeH, Kao LITo Cy
CTOKa, poboBH, 31aT0 U cpedpo. OBH dapaoHu ocBojunn cy U Hybujy... u
NPUHCBOJMIIH... DoraTe pyIHHKe 3/1aTa. XeTH, BaBunoHnn 1 AcHpiy Mopa-
Ju ¢y Jia uM 1ahajy rojuinsy fadak... Henpecranu patoBu, MebyTum,
NOTIYHO Cy YHUIITHIN erUNaTcKe celbake; OHM Cy MOpatu jia mnahajy cBe
Behe mopese 3a u3IpxKaBare BOJCKE | JIa JIajy TOJIMKO BOjHUKA JIa Ha Kpajy

* Crapu cser, Hayerpopara setopuja cseta, IpsH ToM, cp. 39,
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HHje HMa0 Ko jta o0pabyje semimy. Henpimene myjieke pesepie npumopa-
ne ¢y Amenxorena 1 npehe ta Hekmy o MupomLyouBy noauky.

Amenxorena 1V je npomenno ume ja 6u packunyo ca npowouhy
NPo3Ba0 ce AXHATON WITo 3uaun (ATOHOB WKt 3a BpeMe IECroBe BiajlaB-
He notene ¢y nodyne y HoKOpeHuM HpOBHHIMjaMa, a HEroBU BOJHUIM Y
rapru3oHMMa Tpaxuin cy nomoh, Mehytum, on je 6uo HeojydaH u HAje
enao nomoh. Tponosefiao je yuete jia je Aron MupobyOuBH Oor a caM je
Guo, naiydprcra, BEPOBATHO NPBH Y ucropuji. YnTasa merosa UMIepHja-
JMCTHYKA TOJIMTHKA 10JIa311a je Off MoCTaBKe Jia nokopeHe 3emibe Eru-
nat Tpeba ja npujgoonje NCK/bYUHBO MADHUM HauMHUMAa, U TO [IHPEHEM
Kysita Atona, bora cynia, jbyGaBu i KMBOTHE pajiocTh.” ,,...Kana je Exna-
TOH YMUPao Ha caMpTHOj mocTesbu, Cupuja je Beh Guia u3ryOmena...”™
[Mocne acupeke Hajesje, 1o 525. TojiuHe ILH.€. IoLo je fo npogopa Ilep-
cujanana. Oum cy ipxanu Erunat nof ceojoM siauthy unrasux 125 rou-
na. Y nepuony oft 404. no 343. rofuue 1.H.e. HesaBucHOCT ErumTa ce ojip-
Kapana camo 360r cinabocru [epenjekor napersa. Ilepeujanum cy 343. ro-
JIMHE I1LH.€. YCIOCTaBHAN cBojy BaacT Hajl Erunrom, anu ux je yop3o mnobe-
Mo Anekcaniap MakeoHCKH.

Opy:xann cykoon y I'pukoj — korenn 3anajgne

nHBHIH3aNH]|E

['puka ernoxa cBaKako je KoleBKa M TeMelb 3allajiHe [UBHIU3AIH]C.
»I'puKa MUBHIM3AIM]a WK XeNeHH3aM je IIPOILIa KPo3 TPH JaCHO H3[BOjC-
Ha Iepuropa: xeleHcko fo0a je nouyeno oko 300 rojuHa IL.H.€. IPBUM Tpa-
JOBUMa-JIpXKaBaMa, JI0CETI0 CBOj BPXYHAL[ Y NIeTOM BeKy ILH.e. i Tpajaio
cBe 1o empTi Anekcannpa Makegorckor 323. 1L.H.e. Y TO Bpeme je JIpeB-
HU CBET YIIao y XeJeHUCTHUKO oba, Koje je 3aspumuio 30. IL.H.e. Kaja je
Erunar, nocnenma Beha xeneHucTnuuka jipXkasa, nama y pyke PumibaHa.
['PUKO-pUMCKO I[@PCTO Tpajalio je IeT CTOTHHA TOfMHA TO je nepuoj Pum-
CKOT [JapCTBa J10 Najla 3aMajlHoT fiela HMIepHje KpajeM [eTor BeKa 1ocie
nose epe“.” ['puka HMMBAIM3AlMja je CBOJEBPCHO MCTOPH]CKO HYIO jep:
».Behuna obenexja Koje YHHE NUBUIM3ALM]Y, Beh je Xubajama rojdHa
nocrojana y Erunrty 1 Meconoramuju u oflaTie ce HIMPHIA y CyCe/[HE
3eMibe... Ono mrro ce forabano (y I'pukoj) 6uno je Tako uygecHo fia cy ce
JBYJIA... MUTIYHUBATH ¥ ca I030M MUCTHKE TOBOPUIHA O IPUKOM reHujy.. ™
[lusuan3anuja [puke oKpeHyTa je IpeMa MOpY M OHO je IPOXKHUMANO CBE
cerMenTe rpukor KUBoTa, jep je Mope:,,...0HI0 U3BOP XpaHe U MONpPHIITE
Ouraka, any W Haj|acBe MVIaBHU MYT JI0 YAaJbEHHX IPajioBa W KOJOHH]a

'( Tapn cer, Mayerposana neropifa crera, 1ppn ToM, crp, 67-68
3, Koeuponeku, Havepeno geno, erp. 134,
'3 Koenponcku, Hero, erp 143,

" anuml [Tepu, Hancreno geao, crp.id
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TProBaukux cranuirra.. > Hajerapuju nepuon;: ,,...on XII go BUMH sexa
n.u.e. y I'pukoj ce... ca pasnorom xasusa foba o6asujeHoM TajaoM. To je
Mopano GMTH BpeMe HeNPEKUJIHOI CHTHOr paToBama, ceoba U y3ajaMHor
IpuIarobabama... ¥ TOM IEPHONY APYIITBO je OUI0 OPraHu30BaHO ¥ Ile-
MEHCKO-POJIOBCKUM OKBHPHMa... HeKH HayuHHIH Bekose oyl XII go VIII Be-
Ka ILH.e. 30By XOMEPCKHM UJIM XepojckKuM... fobom.” (Mcro, cp. 111).
Hcropuuapu Koju ¢y npoyuasaiau jpesry ['puky HECYy HMaad MHOTO
Tora fla Kaxy o nepuogy usmeby 2000. u 800. roure m.H.¢. ceM fia je Xo-
Mep y Mmujajn meBao o XepojckKoM patry Koju je npotus Tpoje Bogno ca-
Be3 IPUKHX IpajoBa [oJ KOMaHI0M AraMeMHOHa, Kpaba Mukene, Koju je
3acTynao cBor Opara Menanaja, uijy je eny Jexeny oteo kpamesnh [Ta-
puc. Tykuguj Kaxe j1a je AraMeMHOH IpPey3e0 TPOjaHCKH MOXOJ ,,Kao
HajMohHHUjH 4OBeK cBora jjoba“. ,IloueTKoM Jpyror MuiIeHHjyMa ILH.e.
JOLLIHK cy ca ceBepa HajeTapuju npenu I'pka ~ Axajiu. Buna cy to Bap-
BapcKa H paTHU'UKa IJIEMeHa HaopyxXaHa OpousaHuM mrutoBuma. Ca na-
KohoM cy moKop#J/Ia JJOKaJHO CTAaHOBHHIITBO M M3rPaJiiiia CHax)Ha YTBp-
bema y Mukenu... n ipyrum Mectuma... Axajcke Jpxasuiie Guie ¢y Mo-
Hapxuje Koje ¢y ce oclarmaie Ha poncteo..."” [losnatu ucropuuap I'puke
Tykupuy naBoam na cy ce axajcka nieMeHa GaBHiIa MHPATCTBOM, JIOK CY
KacHHje OpraHH30Bana 3ajeJHIuKy paTHy (uIoTy Koja je nocrana onaca
KoHKypeHT Kpura... Axajanu uctuckyjy Kpuhate ca muxosux mnocefa u
ysumajy... octpsa Posoe, Koc  Kunap u vak ocuuBajy Kononujy y Maioj
Asnju. logune 1400 n.n.e. u3BpUIAIA Cy HajesNy Ha KpuT u HaHEIH My 110-
pas M3 Kora ce Hije Buile nosparno. TpeGa npeTnoctaBuTH Jia ce 1pe Ha-
jesfie Herpe Ha ErejekoM Mopy ourpaia jejiia off IpeaoMHEX TOMOPCKHX
Ouraka y ncropuju. Ilocne ynmmrersa MohHe KpUTCKe (IIOTe... axajcKu
PaTHUIM ynany cy y oflaje Kpaba Munoca, youjajyhu... OTMeHe M pasHe-
xeHe fiBopane”. (Mcro, crp. 205). Kpur je cBe cBoje ondpambene Kapre
lojiarao Ha patHy guory. Huje 106po noysjgatu ce caMo # HCKILYIHBO ¥
JEMHY CHITY, BpIMHY WM MOR, jep 1ITa ako TO [MaBHO OpyXKje 3aTaju U 3a-
Kaxe Kajla je HajnotpeOnuje. ,,KpuTcki KpalbeBH HUCY CTpaxoBaiu off Ha-
Je3nM | Huje mocTojasta motpeba f1a ce rpaj onacyje onopaMOeHnM Gefe-
muma, besbenroct Kpura nuje 3aBuciia caMo off monoxXaja ocTpBa, ya-
JbEHOT O]I KOIIHA, HETO je NMPOHCTHIANa W3 uMibeHnuIe mTo je Kpur y To
BpeMe 10ce/loBao HaJMOWHHU]Y, aKO He U jefluHy paTHY (iIoTy... IBOp Kpa-
Jba MiHOCa XuBeo y HeuysenoM packomy...”"(Ucro, ctp. 193-194).
BorarcTso yBeK npuBIaun ocBajaye, jep peTke BPeJHOCTH CBH Keae
fla noceftyjy. YrBpheno je fa je Mukencka UMBHIH3aIM]a Tpajaia ,Herje
usmeby 1400 1 1000 ropure n.h.e... Mcropuuap Tykuju TBpIKO je na je
NPBY TaMacoOKpaTHjy (IIPEBNACT HA MOPY) MMao KPHTCKH Kpabh MuHOC...
Wsrnena nia je Kpur Gio ceminre muBuinm3anuje npe nponpara Muke-
ie...” Mope je 3a mux 6uno ce: ,Munojcka Moh (#a Kputy) sacausana

* Beprpann Pacen, Hasegerno gero, ctp. 25.
* Crapu cBer, Hayerposara Heropija ceeta, npeu Tow, crp. 100,
¥ 3 Kocuposeku, Haseqeno geio, crp. 204.
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ce 1A FOCHOlapeILy MOPeM. 3u pasiuky ot Mukene KHococe Huje uMao 3u-
jone Jla ra Opane off Bojue oncaje, jep ce npeTnocTaBLallo Jia he cpaku
HenpujaTess GUTH HOTYUCH Ha MOPY... Munojcka HajiMoh Ha MOpY HOUHILE
0K0 2000 1L1.¢. Onu ¢y Guim TProBuy Koji Cy JIOLLIA Y JOjMp Ca crurat-
CKMM 1[apcTBOM... CeMHTCKUM 11apCTBOM 1 MeconaTijoM ca HIpecTOHHIIOM
BasuIoHOM... MOpe Kao 3allltTa i IPEIHOCT MUHOJCKUX MOpErioBala
HaJl HOBajiIujaMa KOjH Cy BOJIENIM BULIC KOIHO omoryhunu cy Kpury sja ro-
10BO 600 FOJIMHA OCTaHe 110 CTPAHM Off CBUX HEMUpA..." (Ucro, ctrp. 106).
Tanacokparuja Ereje npenina je n3 Knococa Ha MuKkeHIe, jep ¢y OKO
1400. ropuue ILH.c. MHKEHIH Tpey3enu Kpur on MuHojana Kao #
IIpeBJIacT Ha MOpY.

Hacenusmm ce na Kputy, Axajuu cy nouein ia Tparajy 3a HOBHM
ocpajarbuma. Y XIIT u XII BeKy ILH.€. CKIOIMIH Cy CaBe3 C HEKIM HapoJiu-
Ma AHajio/Hje | [IBa MyTa oKy a OBlajajy ErUIToM. Caaku 1yT Cy
MX... hapaony ofOUIN U NOpaswIH. TMopasu y Erunry yomre HUCY YMH-
puM ocBajauke amGuiuje Axajana. Hap Xenecnontom ce tusana Tpoja,
JIPEBHU MHOTOJbY/IHI aHTHUKM IPAJl 1 HeocBOjuBa TBphasa, 01 NaMTHBEKA
yyBeHa 110 GOraTcTBy M pacKoIIH. 3axBambyjyhu MOBOBHOM TONOKA]Y HA
rpanuiy EBpone u Asuje, Tpoja je y CBOJHM pyKama Jipxalla HeJOKYIHY
Tprosuny AHagoluje, A3uje i jyKHOT npuoGama Lpror mopa. Tpojan-
ckuM yrBphemiMa Tpeba fla ce NpUIHKILIE 1NTO Kpuhann... HUKaja HACY
HMaJTH IOBOJBHO cHare Ja okope Tpojy, jep 3a To Hitje Gua JOBObHA Ca-
Mo ¢iora, Beh je TpeGano UMaTH M KONHEHY BOjCKY BHUHY BEHITHHH
orcajie M pyiewy ofGpaMOcHuX OefieMa, IITo Kpuhanu HACY umama”,®
Xomeposa Tpoja 6una je ,MHOrO/bYaH W JHBAH Ipaj ca OTPOMHEM OJI-
GpamOennm OeleMuMa, Kafiap fia ieceT rojinta U3[PXKH OTcajy BOjcKe Off
BHINE XMJBajla XpaOpHX IPUKHX paTHuKa.“” Axajii Kao PaTHHIKU HapOx
HUCY MOIJH J]a He MOKYyMIajy ja ocsoje Tpojy, jep cBe BEIHKO 110CTOjU
yIpaBo jia 61 GO OCBOJEHO: ,,...H OCTE IECETOTOMIILET TPYAA pasopu-
i je oxo 1180. ropue m.u.e. Mnak HUCY MHOTO YKUBAIA y I0JI0BHMA
noGeje... ca ceBepa Cy JOLLIA HOBA IPUKa BapBapcKa MICMEHA... Hopuy...
paTOOPOHH 1 CYPOBH HAPOJ| M 38 KPATKO BPEME Cy OCBOJUJTH ¥ CPABHUIH
ca 3eMbOM yTBpherma y Mukenn... opnajiai Ilenononesom, Kpurom u
ocrpsuma Erejckor Mopa i CTHIUIA 1ak JiO Mane Asuje. IbuxoBum fona-
CKOM HACTYIMO je Taj MHKEHCKO-MHHOjCKE KYJITYpe... 3aBlajana je Hoh
papBapcTBa. M3 Mpaka rpuKor cpejiiboBeKOB/ba catyBaia Cy Ce NMpefaibd
o Kpury u TpojanckoMm pary... XoMep je cBe JereHye NPUKYIHO Y jefHy
[[C/IMHY ¥ CTBOPMO JIBA PEMEK-[IEa encKe noesuje 'Wnmjany' n 'Opucejy'.
(Mcro, crp. 206). ,,mujana u Opuceja ne CITMKa]y caMO MHKEHCKH KHBOT,
Beh ojjpaxaBajy ¥ Pa3sBoj IPUKOT PYLITBA Ha PasIATUTHM CTEICHUMA ¥
paspoGmy oft XII jio VIII Beka 1.H.e. Yak ce 1 AraMeMHOHOB ITOXO]1 Ha
Tpojy He MOpa IPUXBATUTH Ko HCTOPHUjCKA UNILCHHIIA. .. CHTYDHO je nace

W Crapw cner, Hayerposana HCTOPHJa CBETA, TPBH TOM, CTP. 105.
¥ 3enon Koconekn, Hanegeno jedo, erp. 200,
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olicajia HUje BOJIUNA Ha XepOjcKOM HUBOY KakaBb je omucad y Mnujagu.
Tpoja je 6Guna ucysuine Mana fia 6u npuMuaa cee Tpojanie U BHUXOBE
capesHuKe, OUNO je NoTpeGHO caMo cejlaM MUHYTA Jia ce 00uby 3ujuHe
Xomepose Tpoje “¥. Kao urro kaxe ucropuuap Mapej” piu cy cMa-
Tpaii Axajie 3a cBoje nperke, a Maujajgy 3a HCTHHUTY IIPHUY O CBOJO]
PaHOj UCTOPHjH.

O Xomepy ce Mo 3Ha. ITocToju BpIIo pallipero MUMIBERE J1a Ce, ¥
CTBApH, pajii O HU3Y IECCHUKA. 3acTYIHULM OBE TEOpHje Kaxy N1a je 3a po:
spiuerse Mmjage u Onuceje Gnno HOTpeEiHo 0KO JIBE CTOTHHE TOJHHA,"”
IIpyru cMartpajy Aa je XoMepoBo Jlesio GUII0 rOTOBO 3aBpLIEHO JI0 Kpaja
VIII Beka npe Xpucra.” Xenenn nemajy csojy Csery kwury (Budnujy)
anu umajy XoMepose enose. ,,yY XoMepoBUM elornejaMa HanasuMo XejleH-
cKa miemMeHa y sehunu cnyuajesa Beh yjepumena y Mane Hapoje... Kuse-
J7a ¢y y rpajloBuMa Koju ¢y yTBphenu 6egemuma... Tu nojeuan Hapojuhu
BOJIHII Cy HelpecTaHe paToBe 3a Hocefl Haj0omuxX Kpajesa, a Guhe 36or
IUTeHa; POTICTBO PATHIX 3apO0ibeniKa OUIo je Beh npusHara ycranosa'. %
Hakne, ,....y XeJeHCKOM JPYIITBEHOM ypebemy Xepojcke ernoxe jour y my-
HOj CHA3M CTapy POJOBCKHU MOPENAK, alli ¥ UCTH Max, i MOUETAK HEroBor
pacTypama... porcTBo, KOje ce UCIpBa cacTojd caMo Off paTHUX 3apolibe-
HHKAa anu Beh oTBapa lEpCHEKTHBE 3a NMOpo0/baBame COINCTBEHUX
calieMEeHMKa... CTapy paT IJIeMeHa NIPOTUB M1eMeHa, Koje ce Beh n3Mehe
Y CHCTEeMAaTCKO pa30OjHUIITBO HAa KONHY M MOpY pajii rpafibema CTOKE,
poboBa 1 Onara ¥ npelnasu y... u3sop npuxoga...”.(Mcro, cp. 45).

Ha pacrypame poposckor ypehema U KOHCTHTYHCAIha HOBOT NOpPeT-
Ka yKasyje H npeokpeT y BojHoj TakTuuyu. Kao nmocneguna passoja MeTa-
Jypruje jaB/ba ce XOIUIMTCKA (hajaHra, Tj. 3aTBOpeHu GOjHU peJl TEHIKUM
opyxjeM cualjieBennx patHuka (Ty je 1 Cokpar cinyxuo). ,,XoIIuTceKa
TAKTHKA CMalbyje 3Hauaj nneMiha Kao riiaBHe BOJHE CHIIE U CTBapa CONU-
JlAPHOCT paTHHUKA: ¥ TOj TaKTHIM Oopar| HelleMuh He Urpa Bullle He3HAT-
HY YIOTY Kao npaTuiar oopna miemMuha... 4 oH... MOXe Jia ToKaxe CBY Me-
py €BOje BOJHHUKE CHOCOOHOCTH... T0 je BOjHMUKa neuoxpanwaunja, a
Kao 1heHa MOoCTefuna i NONHTHIKA AeMOKPATA3AI]A... “ (Hcro, crp. 47).
XoMepoBe enoneje HeKasyjy Ha XepojcTBo, Kakas je, Ha npuMep AXuiej,
OJIMYEHE XCPOjCKe MIIaJIOCTH, CHAre | JeroTe, rotoBo 60XkaHCKe Y 10Be-
Ky. Kop xepoja: ,,...lbHX0Ba JleJa YBeK NpeBasuiiase Mepy pasyma. Xepoju
CY JbY[I¥ M3BAHPEHM... Y CTBAPHOM JbYJICKOM KHBOTY, 00apajy roMunie u
Hapofie... Xepoji U3 cTape JIereHye uMajy opyxja 1o npasuwiry yBeK ApyK-
UHja HEro CBU OCTANH IbYMW... AXHIY je opykje ckoBao cam Gor Xede-
cer..” Kako ce parosano y TpojatckoM paty .Y Wnujaju Gurke cy ce

* Crapu cser, Hayerposara HETOpHja cBeTa, NpBH ToM, crp.201.

% Crapu cser, Hayerposana neropnja csera, npsu toM, Hapopna kmnra, Byk Kapayuh,
Pan, Beorpag, crp. 112.,

= Gilbert Marej, Five Stages of Greek Religion, crp. 67

* Beloch: Griechische Geschichte, Glava X119,

* Rostoviseff, History of Ancient World, I, ctp, 399,

* Munouw ‘Byputh, Heropuja xeaercke erixe, BUT3, Beorpag, 1976. crp.45,
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BOJMAC HOJCMHATIHIM INOO0JUMA IIABHKX jyHaka sapahenux crpana,
Ocrarak BOjeKe HIPAO Je BP0 MANy yaory: Bojuuiy cy obneraiu, 6ana-
M KAMEHUILE W yspuimMa xpaOpuin csoje jynake. Kaj jynak najiae niu
Oyjie pamen, OHK I'a HAllAJIHY U pasopyxajy Kao Kajla liakaiu HamajHy
Ha MpTBor asa**

Xajupux Wlmuman (1822-1890) jenan o HajucraKHyTHjUX apXeosora
XIX Beka, nponanasau Tpoje, 3Ha0 je 1a BENUKM IPUKH UCTOPHUAPH HA
ueny ca XepofoToM i TyKUIoM, HUCY CyMHIIH Y HCTOPHIHOCT Tpojan-
ckor pata. OH je 6uo CHTYpaH Jia ce Halash Ha MECTy ,,CBETOr HI[HOHa
HATOIILEHOT KPBJbY M 3HOjEM TPOjAHCKHMX H TPUKKX JyHAKa I7Ie ce:".. Jii-
340 IPUKH, & TOTOM puMcKH rpaf 'Novum Ilium' Koju je npema Tpamﬂmjn
Tpebao jla ce Hamasu Ha pymesdHama Tpoje. XepofloT CHOMHIbE [ia Ce
npecujcku Bnagap Keepke 3aipxkao y Tom rpajy, ia OH OCETHO PYLICBH-
e [TujamoBor rpajia u jga 6u Mnuonckoj MunepBy NPUHEO HAa KPTBY XH-
Jbajly rpaa croke. M3 nucama Kcenodonra, BUTUMO ce ce U3 UCTHX pas3lio-
ra 'Novum Ilium' moceTro NakeJeMOHCKH Boh MuUH/ap, 0K rpUKH HCTOPH-
uap u3 I Beka m.u.e. Apujan numie fla je Ajexcanjap MakejioHcky, 110
NPUHOLIEHY KXPTBE, HCKONA0 M3 PyIIEBHHA JIPBEHHM Ma' U Hapejiuo jia ra
HOCH IEroBa TeJlecHa cTpaxka, cMarpajyhu fia he My oH flonetn cpehy y
noxopty nporus [epcujanana. Lesap je oKpyXuBao rpaj| ClielujarHoM 3a-
LITUTOM H ClJHHaHCHJ;CKH ra noMarao, cMarpajyhu cebe HenocpeHuM mo-
romkoM Tpojanna“.”’ Csu ce Kilambajy CeHHMa HENpoJa3He BEIMUHHE U
BaHBpeMeHe caBe. biaro oHMMa KOju ¢y BelMKU U CTaBHY M KOje HE 3a-
GopaBiba BpeMe. ,,Boba Tpojanckor moxona 'kpajb KpajbeBa' ATraMeMHOH
610 je cuH ATpeja, MEKEHCKOT Kpasba.. Y Oun Kopt Tpoje je yuecTBoBao
W ciapTaHcky Kpab Menenaj.“ (Wcro, crp. 174). Onmre rpuko jefUHCTBO
(maHxeneHu3aM) MaHH(ecTOBalO ce caMo Kajla OM HacTymuio ONacHo
PAaTHO CTake M, Y Mambe 3HauajHUM 0o0NacTUMa XHUBOTA, Y PENUIHjH U Y
ONIUMIIMjCKUM HTpaMa.

Kpajem VIII 1 VII Beka .H.e. y I'puKkoj je Bragano BpeMe HEMH-
pa: Tupanuna y Kopunry, Merapn u Cukuony, JlukyproBux pecdopmu y
Cuapru, [lpakoHoBux 3aKoHa (594/3 m.u.¢.), ConoHosux pecopmu y ATh-
HH. TpaunuHOHanHe apuUcTOKpaTCcKe TIPUBUIETHjE NTovele ¢y fia ce npeu-
cnmy;y, 300r JiBe mpoMene: noseharmba GoraTcTsa ycuey Kononmauuje "
pa3Boja XOIUIHTCKE qaanaHre Hyro je y HCTOpH]H I'puke: ,lenragujcka
TaKTHKa OCTajia Ha MOYeTHO] a3y 3aTO IITO CY jeIMHO apUCTOKPaTH OH-
7 JIOBObHO UMYhHM Jia MpubaBe paTHy ONpPEMY, OKJIOI, KOIUbE ¥ Mad.
Ocranu cy MOpaJi Jia ce Ha paTHEM IONPUIITHMA 3ajl0BOJbe DofiexRnMa |
kamenunaMa. Texk npep kpaj VIII Beka M.H.e. MPOMEHEH je OBaj HAYMH
GopGe ¥ JIONLIO je 0 cTBapamba XOIIUTCKE BOjCKE KOJy CY UMHHIH IPH-
NaJIHAIA TTIOJTCA KAO TEIIKO HAOPYXKAHMU lellaly cBpeTanu y rycry Gop-
Geny nuuujy (dananry). Jlo oBe npoMmeHe je AOLLIO jep Cy Ce CPefbi cIo-

*“ Jowan Jlyunh, Bnaro yapa Pagosana, [lepera, Beorpap, 1998.crp, 373,
(“mpu coetr, Mayerponani neropifa csera, npsu Tom, crp. 118

NOJO JLENO 472008,

193



jeBH cBe Bullie GOTATHIN, & HEKH 3eMILONOCEHUIIN TTOCTAIH CY JIOBOJBLHO
uMyhud f1a HaOase Kene3Ho opyxkje 3a norpeGe nemanuje. Taktika je
nperHaveHa Kako Oi Haj0o/be MOTIO fla ce HCKOPHCTH OBa yBehana JbyJl-
CKa CHAra, XOIUTHT, ONPEMIbEH IITHTOM Y JIEBOj PYIIH Y OKIIOILY, Cd HCTYpPE-
HIM KOIUbEM Y JIECHO], CTajao je THK y3 cBora cabopria, Tako Jid je CBOjuM
HITHTOM IOKPHBAO JIECHY CTPaHy TeNd cBOra JIEBOI cycefia, xommira. [usm
Gop0e je Guo f1a ce pasbuje HenpujaTesbeka hananra cHaroM Hasase. Oxa
NHHM]A XOIIMTA, Koja Gu mpBa 3aranacana o6MuHO je ry0una OUTKY jep
necHn GoK XommuTa y nopemeheHoM cTpojy Huje OHo Buille OparbeH cycefl-
HUM [ITUTOM, a TO je Omia KoGHa HeBoba ... Juciuniuya 1 ypekOoanoct
GUITH Cy OCHOBHH TIPEJIYCIOBH 3a ycrelny 0op0Oy XOIIHTa, HapOUUTO CHO-
coGHOCT Op30T MPECTPOjaBatba y pasjBajamy y camocranny 60pOeHy jefu-
auiy. Y Behunu rpukux mojmca o6yka XOmnuTa je Tpajana Kpartko, of 18
110 20 rojuHe, a BpeIHOCT HHX0BE XOITUTCKE halaHre BeoMa je Bapupana
oji rpafa o rpana. CrapTaniy Hicy OMIIM HEXajHH Y BOJHO] OOYIM H Hu-
XOBa IUCITHIIIMHOBaHA BexxOarmba Ouna cy Ha raacy u Tykupgug Kaxe fia cy
OHM pa| GoJbe KOpAHHAIMje MaHeBpa, JTaHUaHO J0jaB/hUBATIN 3aLOBECT
KOja ce Tako Morna Uyt ¥ y GopOeroj rpaju. Ysobemwe XomimuTcke ga-
JlaHTe MMaja je BaXHe MOoclefile Ha HONMTHUKY CTPYKTYPY MONHCA...
XommuT je... 3axresao Behy yI0ry y ynpabbamy npxasoM.. " OnHocH
NPYIITRa, ApKaBe W BOjCKE MPEfCTaBbajy BPJIO CIOXKEHY, IMHAMHUKY H
HCTOpHjcKy KarteropHjy. OHM HHUCY jeJHOCMEpPHH, HErO Da3BOjHH, KOM-
TJIeKCcHE U oGocTpaHu. Y penaiuju Mehy3aBUCHOCTH JIPYIITBO MMa IIPHO-
PHTET Y OJHOCY Ha BOjCKY, &Iy Ce JlellaBa fja ¥ Bojcka of1yuyjyhe yruue
Ha pa3Boj HJIH Hasajl IO0jeIMHUX [PYUITBA.

Hepcrjcko naperso — molina HCTOPHJCKa H BOJHA CHIIA

ITepcujcko 1ApeTBO je y BENHKO] MEPH YTULAIO Ha CYJ0MHY TPUKE
IMBUIM3AIMje U 1I0jaByY BEJIMKOI BOjcKOBObe Anekcanjipa Make[oHCKOT.
OcnuBau nepcujcke npxkase Kup cknommo je capes3 ca Basumonuuma
(Xannejouma) 550, mH.e. H OTBOPEHO MCTYIHO NpOTHB AcTHjara (Bobe
Mebana) koju cy 6unu 1o Tafga rociiofgapi Iepeujanana. Kup je yopso ca-
Biagao Mebawre. [Iok je patoBao ca muma, Kpes — rocniofiap Jlubaua, npe-
1ao je Ha Teputopujy Mebana, wro je Kupy Ono H3rosop 3a Hamaj Ha
Kpesa. TTocne neopnyune Gopbe ca Kupom, 547. ropune m.1.e, Kpes ce
MOBYKA0 Jia mpe3uMu y cBojoj npecroHumy Capn. Mebytum, Ha HeroBo
BesIMKO M3HeHabere Kup ce Huje BpaTHo y ¢BOj 3UMOBHHK Beh je KpeHyo
Ha npecrouniy Jlubana. ,,Y Guiy Koja ce ogurpana ucnpey Capaa, J1ajuj-
cka Komuna, Kpe3osa riasHa cHara, yiiaumza ce ol cMpajia IepcHjcKHX
kamuina u Kpesosa npecronuna nana je Ilepcujaniuma y pyke®. (Hcro,
crp. 128). Kup je nocne nobefe Haj Kpesom, Ipsu nyT fo1mao y Jogup ca

* 3. Kocuposeku, Haregero gero, etp.169
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pipma. Y GopOu Tlepenjanaiia nporis rpukmux rpajona na oG Mae
Asje Tlepenjarmm ¢y naymnn o Ppunma jise ersapi: IIpso, Moram cy
GHTH CHIYPHU Jla ce Y enydajy onactocr Ipiy nehe yjejmunty u, apyro,
fla ce IHXOBA Ojlanoct Mora Jako kymru“.(Mcro, erp. 128). OBo ca3sua-
e [epenjaniy he Kacuuje 1o6po nekopucruty. ,Pana nosecr o Tlepen-
jananuma u IpiiMa # O BUXOBMM PasHiM OUTKaMa i caBesuMa i y3ajaM-
HOM H3JIajCTBY ~ jOLI je 3aHUMIBUBHja 3aTO WITO je Y CBOJUM Ucropujama’
kasyje Xepopor. 'Ucropuje' ce, MEHyTHM, HE OJTHOCE CaMO Ha IpUIKO-NEp-
CHjcKe paToBe... XepojioT je... CXBATHO BaXKHOCT HICONOIIKOT BOjHOT CY-
ko6a mamehy Tepenje u Tpuke n... 3a0eexuo je H MOKYMao fia objacHu
Gop6y osa iea Hapopa....(Mcro, crp. 127).

Ha mcTopHjcKoj MO30pHHIM TNOjaBibyje ce Beruka cuia — Ilepenja.
Kup — Blajiap HOBOCTBOPEHOT IEPCHjCKOT 1iapcTBa Huje ryOHo Bpeme fa
ce JlofaTHo npoumpu. ,Kipope amGuije cy Ouiie HEOrpaHUuCHE U yIIo-
TpeOUBIIN TAKTHKY KOjy je npeMuryo npotis Mehana u Jlupmjana oH je
ynapuo y cpie Basunonuje... [lepcujaniima je PyxXeH cacBuM Mal OT-
nop. [omto je u3ry6uo jjpe KpaTke Outke Ha THUrpy, BaBUJOHCKH Lap
HaGomuy je moGerao i ca THM je cBaKH 030mmban otnop npecrao. Fojmme
539 m.a.¢... KupoBa apmuja pasOiiia je BABUJIOHCKE CHATe... TP je 3ay3eT
6e3 npomuBara Kps...(Mcro, crp. 47). Tocne noGepia naj BaBuioHOM
Qennuann cy ce nokopuin Ilepenjannuma (rpagon Tup u Cupion)
YCTYIHIM MM CBOje GPOZOBE MPEKO KOJUX CY BlIajiali TATaBOM HCTOTHOM
o6amom Cpeo3eMiba, 1 CTHLIM 10 JOHCKHX OCTpBa M Ha TPUKO KOIHO.
Besuxn ocsajau, Kup, y6ujed je 530. rofmue 1.H.e. y rpaHAIHAM YapKama
ca HeKHM HOMEJICKHM TIeMEHOM Koje je npefBopuaa xena. Hacaepuo ra
je curt KamGpus, Koji je MEePCHjCKIM IapCTBOM BJIaJia0 0CaM TOJHHA. 3a
TO BpeMe ycrieo je ia nokopu Erunat 525. rojuse i.H.¢. XepoJloT 0 heMy
[MIIE; KA0 O CBUPENOM THPAHHHY KOju je 0e3003MpHO NOCTYIAo rnpema
EIMIATCKUM BepckuM oceharbuma U youo cBeTor Ouka Ammca, aiu OBa]
unH He 6 GHO y cKiajly ca yoOuuajeHuM IIepcHjCKOM BEPCKOM TOMCpaH-
LM{OM; HHje HCKIbYUEHO JIa je TIpHUa To3HMja rpuKa npomaratfa“.” Tpun
cy Kcepkca Takohe omicuBaiy Kao ,00rOXyIHOr HellprjaTesba HeOa Kora
cy GOroBM... Ka3HUIH". bBuo je To moverak paTHe MpoIlaraHje u 00IHK
CHEIUjaTHOT paTa — MPOTHBHMK Ce MPUKa3UBA0 Kao IEMOHCKO Ouhe, KaKo
61 ce BUMe J1aKiiie MOraIo 00pauyHaTH 6e3 MHIIOCTH.

Hosu BojckoBoba INepenjanana nocraje [lapuje, Koju je 61o e K AM-
Opusos anurn Konssorowa y Erunty. Tlocne KamGpusose cMpT [lapuje
je kpenyo Ha Cmeppuca (axuor Gpata KamOpusa), youo ra u Iporacio
ce 3a [[apa ..3a BpeME HEroBe BlajjaBUHE JIONLIO je 1o mpsor cykoba
Tepcujanana n Ipka ca Gankanckor xomnra.”. (Mcro, crp. 128). Mapuje ce
[0KA3a0 KAao CHEpruyan BIajiap U BEIIT BOjCKOBOba, KOJH je 3a KPaTko
BpeMe M3alliao Ha Kpaj ca ciM noOymenunuma. Ioxeneo je fia OBeKoBe-

W Crapw cner, Hayerpowana Heropifa caera, 1pEn oM, erp. 118
ety oA |

WOTHIO SO 472008,

195



1n cBoje nobejie, jep je, kao Kpalb [lepcuje, MoBpaTHO JEJMHCTBO ApKaBe
i Ouo jepunu neranuy Hacaepuuk KamOpusa. Hapenuo na ce y creny ype-
K€ HATIIHC O HeFOBOM IIOJIBUTY, KOJU je ocrao HeTakHyT 2500 ropuna:
,...JleBeTHaeCT OMTaKa caM BOJIUO... U JIeBET KpalbeBa caM 3aTouno...” [To-
cTaBbajyhu Talbmuny Ha GeXMCTaHCKY cTeHy, OMO je yBepeH Y BeuHy
HCTOPHjCKY BPENHOCT CBOjHX paTHUX JOCTHIHYha, ,amd cy TpujyMcu
OTHIIUTH Y IPYTH IIJTaH y OJHOCY [ia j€ HaTIMC HallCaH Ha TPHU je3uKa U
Ha Taj HAYHH UCTPAKHBAUNMA OTBOPHO BpaTa crapux nusuinsanuja Cy-
Mepa, BaBunona u Acupuje...“

[Tepceujeko naperso je G0 OFPOMHO IO MPOCTPAHCTBY M CacTaBlbe-
HO Off pasmuuuTX Hapopa. IIporesano oy Jluduje Ha HCTOKY O HCTOUHE
rpaunne Mumuje, on ceeprux obana LpHor Mopa fio JyxHOI BpXa Apa-
Ouje. Ilepcnja je Guna nojiesbeHa Ha 29 IPOBUHIM]A, KOJUMA CY YIPaBiba-
JIU caTpany Koju cy OMIM HE3aBUCHY BIaJlapi M MMAJIH BIACT HaJl XKUBOTH-
Ma CBOjUX MoflanuKa. ,JMnak, npeay3nMane cy U3BeCHE Mepe Jla caTpanu
He MocTaHy ucysuine HesasucHU, CaTpamoB cekperap, IIIaBHH (DHHAHCH]-
CKH CITYXOCHHUK 1 3alOBEJIHUK TIIABHOT TapHU30HA Y CaTPAIHjH HElocpel-
HO Ccy GHIM OJrOBOPHH BEIHMKOM I{apy Koju ux je nocrasuo”." Carpan je
MMao JIBa rMaBHa 3ajlaTka: ,,Y BpeMe parta BpUIMO je 3a Ilapa MOOMIH3al|-
jV BOjCKe ca cBora Mojpyyja 1 IpejiBOJKO jy je, a Y BpEME MHpa cTapao ce
Nia ce IlapeBH 3aKOHH IOIITY]y ¥ HaMeT pefjoBHO minaha“.(Mcro, crp. 130).
HLlepeujcka BojcKa... IpeJicTaBibala je 1o CBOMe ETHUUKOM U COIHjaTHOM
cacrapy yntaso Ilepcujcko Laperso... Jenune npBoKaacHe jefIMHUIE TIep-
CHjcKe BOjcKe OMIHM cy 'OecMTPHHIN' H KOBbHIA U3 PE[loBa HPAHCKE aph-
crokparyje. Ilepcujcku BOJHAIM KOjH cy BehHHOM CTH3aIM Ha IO3MB...
IpaBoO ca CBOJHX HHBA, OMIN ¢y ci1abo HaopyxaHu U phaBo oOyuaBaHH.
buxora je ynora Omma fia cBojoM OpojHourhy cloMe HenpujaTemba...
Hecet xuspajia "OecMpTHEX OMJla je eTUTHA TEHIKO HAOpYyXaHa Nernajuja;
Y BpeMe MUpa CIYKIIM ¢y Kao rapiucTi Ha ABOpY. bumu cy HaopyxKaHu
KOI/bHMa, IYKOBAMa M IITHTOBUMA... la CY UManHu noceGHE MOBIACTHIIE;
OUJIO UM je 103BOJBEHO Jla y MOXOJ BOAEe M JHYHY KOMOPY, MAIOCHUIE H
cayre. PerpyroBanu ¢y HCKILYUHBO U3 IPUBHIETOBAHMX Hapofla Mebana,
[Mepcujanana 1 Enamuta. OnyBek je G110 XeECTOKO HajiMeTambe Meby BOj-
HUIMMa JIPYTUX pojioBa opyxkja Ko he 6utu yusputhen Mehy 'GecMpTHH-
Ke' (Ha3BaHe Tako IO TOME INTO je CBAKW MOTMHYIH OfMax 3aMerbnBaH
JPYrUM BOJHHKOM Jia 61 ux Ouno cramno 10.000 xumaga).”beeMpTaE’ ¢y
OWJIH OJIBOjEHH OJf OCTaNIor fiena... Bojeke™.(Mcro, crp. 130).

Homnasu o cykoba [lepcuje u I'puke. Ilpumep rpukor ornopa mep-
CHJCKO] OKYMal[ju npejicTarba nodysa y Jonuju 499, rogune mu.e. Ilep-
CHjaHIM Cy je YryIIMiIxM Ha cypoB Hauun: ,Jlepcujanum cy HEYMOJBUBO
ONKOJbABAJH... IPpajl KONOBObY MOOYHE... 'pajl je OHO 3ay3€T U CpPaBH-EH ca
3eMJbOM. MYIIIKO CTaHOBHUIITBO je 610 NoyGujaHo, a KeHe M Jlella ojiBe-

" Crapu ceer, Hayerposasa seropaja csera, crp. 128,
3. Kocuposckn, Hasegeno geqao, crp. 20
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piena y... polume, TToGyia jonara je sappiicta Tanacom coupenc nepemjeke
onmaie..."(Mero, erp. 133), Cyko6 ce nacrapmao. Tlpej nepeujekom
arpecujoM I'piy ¢y 1pBi iyT y CcBojoj MCTOPH]N YCIIENU Jla 3aHeMape 1o-
JIWTHUKE PASTMKE  J1A C¢ YjC/MLEHI OYNPY HElpHjaTesmby. »~Mapponuje,
ser [lapuja, GHO je 3alOBE/IMK NEPCHjCKE BOjCKE HA WUcroky. ¥ HeBpeme-
Hy Koji ATonckor pra, usryGuo je 300 6pogiosa 1 20.000 mopHapa... Kajia
cy Tlepeujatiy HOKYIIANM la ce HCKPIA]y Ha UCTOUHO] 00amu ATHKE KOJI
Maparona oko 490. ropuue ILH.c. yjejubeHa aTHHCKA BOjCKa peria je
jta ce Gopu. Criaprasiy Hucy crurau y 6op0y... Butka Kop MapaTtona je
Ouia HeoGMUHA anu Xepojcka. MumTHjajie je OITyuHo J1a HamajiHe Mepcr-
janne npe Hero mro cruriy CrapTaHiy... ¢a CBOjUM XOITHTHMa KOJH CY
TeKe HAOPYXKaHK U (PU3MUKH jadH, Ipemya MaJIOOpOjHH]H OJ] EPCH]CKIX
Gopatia... ['puy ¢y mepcujaniuma craimm 7 6pofosa. ['youun ATHbana
cy Ouiu HeoOuuHO Manu 192 BojHuKa JIOK cy TMepenjanmu w3ryoumm 6.000
myma®, (Mcto, crp. 135). TloGena Ha MapaTony mpejicTaBbala je mpepax
3a ['puxy. 3#ao je To TeMucTOKIE KOjH YIOXKHO je caB cBOj HaNop u TPyA
Jla TOJiCTaKHe HenpHjatesbeTBo npotus [epeje u 1a ojaua BOjHy MOh
Atumana. Taga je y pylHUIuMa KOjH Cy IpHajain ATHHA nponaheHa
Gorara xuua cpeGpa. TeMuCTOKIIE je YCTEO fla ce OBaj HEOUEKMBAHN J10-
Gurak ymoTpeOn 3a rpajmy 200 Gpojtoa. ...OBr OPONIOBH Cy OFUrpain
omyuyjyhu yiory y nopasy Iepcujanana ko Canamune, a Ha BbHMa cc
sacHMBATa MOh aTHHCKe ToMopcKe fipxkase.” Ha oBOM mpuMepy BHIH ce
YTHIaj IPOMEHa Y BOjCIM M PATHO] TAKTULM HA IPUITHKE Y JAPYLITBY. Hau-
Me, he ca pa3BojeM MOpHapuIie Y ATHHHE X MaCOBHUM yuerheM Hajcupo-
MAIIHAJUX CIOjeBa TeTa Koju cy OHiH IIaBHH ICO nocane OponoBa y par-
HIM ToxXomMa Jiohr he 10 IeMOKpaTH3aIije CaMOT APYIITBA, jep OHaj KO
je cipeMa fia OJMOXKHU KUBOT 3a CBOJ TPaj — pKasy criocofaH je fja yue-
CTBYje 1 Y MOJNMTULH 3ajeTHUTIE.

NapujeBa xeJba Jla TiuHO mobejm I'puky ocTana je neucnymena. Ho-
By 1ap napesa Kcepke 61O je Muaj, KelbaH Jia ce onpoba y paty, na je:
,..10cTe S royuna nonaranux npuipema 480. TOMHE MH.C... CKYIHO BOj-
cky kopi Tpoje 1 H3J1a0 3al0BECT fia ce IIPEKO NOHTOHCKO MOCTA Ha Xene-
cnorty npebe y Espony. Huje Moryhe jia je mepcrjcka BojcKa uMana Bid-
e Off MHJIMOH BOJHMKA Kako W3BelITaBa XepofoT; mpe he Outi jia je...
crBapu 6poj Gro Herge oko 180.000 (Tpu Koprryca MEPCHjCKUX OPYXKaHuX
chara)...Y 6uim kop Canamune ITepcujaniu cy usryounu 200 6popoBa, a
caBe3HuIu camo 40 GpofioBa. ApHCTHTL je ca CBOjUM XOIUIATHMA... 30PUC0
nepeujeke Tpyne...”(Mero, crp. 138). Caja ce Bujiena reaujandoct TeMu-
cTokJea fja onpeMu Atuny pataHoM ¢rnorom. Par Ilepeuje i aTMHCKOr ca-
pesa ce HacTaBuo: ,Tlepcujanu cy W3ryOHiH cBoje JiBe Haj0oIbe BOJCKE 3a
[IBe TOJIMHE 1 MHOTO GpojioBa i nocana Gpojosa. Casesnuuke guote cy ce
KpeTane npeMa obnama Majie A3Hje Jla HCKOPHCTE cBOjy npejHoCT 478.
ropusie 1.1.¢. Maycanuja (Boha Cnapranaia), HoGefHAK KON Inareje, no-

2 Crapw ener, Hayerponana neropija coeta, psi TOM, cTp. 130,
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claT je Jia mpejiysMe Komanjy Haj cHarama Casesa (TpUKuX cHara), y OBoj
obnactu. Ilaycannja je ocnoGopmo rpuke rpajoe Ha Kunpy n sayseo
crparerujcku rpajl Busant. ITaycanuja je mperoapao ca Kcepkcom n
IIpUCTa0 Ha caBes ca UM ako My Kcepke f1a khep 3a xeHy u Jia ra nocra-
Bi 38 THpaHuHa y I'puxkoj. [Taycannja je nocne Tora onospan u Bpahes y
Cnapry rpie je ocyben na cmpr...”. (Mcro, crp. 139). Tpmu cy ce, Mumo
obuuaja, yjenununu npotus Ilepenjanana u ocaoBamu [lencku capes 478.
rojune 1.H.e. Capes je 0cHOBaH 10j| BOhCTBOM APHCTHJIA KA0 O(haH3uBHA
u on0pamMOeHa 3ajefjHuNa je[lHaKuX, He3aBHCHUX ApkKaBa wianuna. Lum
Casesa 0o je 1a HacTaeu pat npotus Ilepenjanana, Kako 61 ce oca060-
mwma sy Ipi. , Pat y Koju ce yK/by'uIa caBesHHUKa BOjcka OMO je 360r
reorpadckor nonoxaja Jouuje y cylTHHE TOMOPCKH pat. ATHHA je Ouna
BeJIMKa TOMOpCKa CHJla M Huje moTpeOHO fla ce unanutle CaBesa Jajy
OpojioBe u yuecTByjy y Gop6u ca Bojumimma. Heke unasume cy ymecro To-
ra ynaraje Hopail... OnepaiujoM cy KOMauoBany (3anoBejlain) aTHHCKH
renepain (crparesn). Ha Taj Hauun ATHHa je Off caMor noueTKa UMaja
H3BPLIHY BJIACT, M Y CABE3Y M Y BOJHOM CaBe3y M y HOBUAHOM IOTTIENY.
IIpesnact Aruthana je Gupana cse Beha a OHM MONKMCH KOji Cy XTENH Jia
Hanycre CaBes cMaTpaHH ¢y 3a HOOYI-CHUKE U KaXHbaBaHK CY TOJ] H3r0-
BOPOM Jla YrpoxaBajy KolnekTusHy Oe30ejiHOCT cBojux caBesHuka“, (Ucro,
crp. 140).

Y V Beky ILH.6. ATnHa je Ouia HajupocBeheHnju U HajUBUITA30BAHY-
ju rpajy y I'pukoj anu je oHa Mnax Taja Blajjiaiia IITHTHIA CBOje HHTEpece
W UMana ocBajatuke NpeTeH3Hje Kao M cBaKa OcBajauKa cuia. 3ato cy M
Ipup: ,Kao u npyru Hapoju... patoBaii, Macakpupaad # HopoOhapalii
Apyre Hapoje, yMeli Jia Gyjly CBHDEIH, apOTaHTHH ..M YECTO Cy KPIIIH
BojHe Mteane”.” BojHi 1 IONMMTUUKM caBe3 yBeK MOfpasyMeBa o0aBese u
JY’KHOCTH W TO HajBuIIe 3a HajHeMOhHHje WiaHOBe caBe3a, a HajBHLIa
npasa 3a Bofiche semme casesa. Mcropujcku je To Tonmko myTa Jio cajja
KpBaBo noTBpheno. ¥ ucropuju Arune Ilepukie je jeiHa off HajclaBHU-
jux mmunocrn. Mnak, , ITepukiios HajMohH# 10510%Ka] y ATHHI... 3aCHIHBAO
ce (hopMamHO Ha TOME ITO je cBake rogune OHO Gupad 3a jegHor o 10
crpatera, BOjcKoBOba, csora rpajia... CrpaTesu cy Ouiid jefIHH MarucTpa-
TH Yy ATHHE Hji U300p HHje 3aBUCHO Of XKpeba Beh o ucxona riacama.
Yak ¥ HajojlanMju leMOKpaTa HUje cMaTpao MYJIPHM Jia ce TaKo 030Mb-
HOM II0CITY Kao HITO je paT NpenycTd MyKOM CIy4ajy M [a ce KOIKOM 3a
crparera ofipejid MOXJa ... HecriocoOan yosek... [lepukie je 61o onpoGa-
HI BOjcKOBODa... OH je yBUJIe0 Jla aTHHCKa /IpKaBa 3aBUCH Of] MOPHAPHIIE
uKja je rnaBHa cHara iemoc...” (Mcro, crp. 142).

Bojcka 1 BojHa npochecnja 3HaUajHO NOUMBA HA H3PA/IH U YCaBPIIABa-
BY 0pyXja i opybha, Koje ce ipaBe H MOJIEPHU3Y]Y Y MEPH EKOHOMCKE CHa-
re ipymrea. Besa ekonomuje u paTa je 0 caMiX IoYeTaka UCTOPHje pa-
TOBarba Omia OJMCKa M HEPACKUINBA. 3aHUMIBHBO je jla IpBa MAacoBHA

® Crapn cser, Hnyerposana neropuja caera, apsi Tos, crp. 137,
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HPOHABOILA OpYAKJA toumime y 'pukoj. , Koauko je nosuato, HajonuKu
MACOBHO] IPOHIBOJILM OHO Je cupakyuikn Merek Keda, [Tnaronos npu-
jaresms, Koju je y enojoj pajmonmi y Tlupejy sanouunbasao 120 poGosa u
NPOU3BOJMO LrTHTOBE, yBeHH FOBOPHHK JleMocTeH IIPUIIOBENAO je f1a je
Ha MMAaiby HEroBor ona TpUjeceTepo HoXapa usrpabusano opyxje'.
(Ucro, crp. 151). Cnepiehu npumep je ofiHOC 3aKOHOAaBHE BIIACTH | BOj-
cKe, Takohe Bpio 3aHMMIbUB M noyuan. HanMe, aTHHCKA CKYNIITHHA MO-
[J1a je J1a IOHOCH MYJIpE OJTYKE, alli je HEeKajla IO/l HalleTOM eMolyja Jio-
HOCHIA 1 , HE3AKOHHMTE, W MOTUTHIKH LITETHE OJLTYKE, Kao Kajla je OCy/m-
Ja Ha CMPT LIECTOPULY BOjcKOBOba, MOGEIHMKA KO Aprunyca (406
[LH.¢.) 3aTO MITO HUCY YCIEIH Jla MOKYIe U3 MOpa Npexupene Nocie T
Gurke”.“ Kako ce BUIA U3 MBAIHO-BOJHIX OJ{HOCA U3 HAjpaHHjUX BpEME-
Ha, BOjcKA MOpa Jia ce TIOBUHYje O[iyKama IpXaBHe BIAcTH, TaK 1 Kajia TO
OUHCTIeHO WJle Ha [ITETY HheHuX BUTATHUX HHTEpECa.

IenoOHECKH PAT — HPEBIACT JeMOKPATHje HIIH

apHCTOKpaTHjé

Tenononeckn par Gro je rpanjunosHa GopGa 3a ract usmehy ATHHE
u Crapte. , MOXJIa | 310 jep cBe je Koji XeleHa poxeTo akTUBHOLIhY 1
TMHAMHUKOM ¥ CBe ce HaJiMehe: H JbyIu, U OOrOBH, H KHUBOTHILE, M €JIEMEH-
TapHe cuJie y NpHpojii. XepakiuT he 0By aKTUBHOCT HaMCTatba [IPEHETH
i Ha KooMutky putam...”™ Tykunup y peny csoje ,Mcropuje” mame a je
rJ1aBHU pasnor para 6uo crpax CnapTe off cse Behe Mohu ATuHE. Cnapra
je MMana cBoj CaBe3 y KOjeM Cy crlapTaHcke BOjHE cTapenmHe Ouine fofaTe
CcaBe3HHUKAM BOjcKaMa Kao ,BOjHH CTpyutbaly®, a GYHTOBHH CaBE3HUIH
ppaheHu cy y caBe3 CHIOM Opyxkja. ,CllapTaHCKH caBes je 61O KONHEHH
HAcynpoT ATHHCKOT moMopckor. CrapTaniuma HHje OWI0 y HHTEpecy
(360r concTBene MaoOGPOJHOCTH) fia pasopyXkajy CBOj¢ CaBE3HUKE. lra-
BHIIIE, TIOIITO CY XOILTTH caMy TTahami 3a cBoje HaopyXarbe i CBe ocTa-
Je TPOUIKOBE, HHje G110 MOTPEOHO 3aXTEBAaTH HAMETE Off caBe3nuka. "
YBeK ce 3a IIpeBaacT y HCTOPHjU Gope [iBe Hajjaue CHIIe WM /iBa CyNpoT-
CTABILCHA CaBe3a, JIOK cabu Kao paTHM IUIEH NpuIajajy nobegHUIAMA.
Criapra je Keena Jia Cpeyy BOJHO U TEPUTOPHjAIHO IIUPEHHE ATuHE Ha
ITeTy HheHnx uaTepeca. ,,[Iponuo je 25 rouHa KpBaBuX paToBa JIOK [
excnansdonn3aM ATHHe 3aycraBibeH. Bopba maveby Cnapre n ATHHE...
je 6opOa u3Meby KOIHEHe i NOMOPCKE CHIIE. Tlepukie... je BAnEO fia 01
HEroBa 3eMiba M3ryouna par y 6op6u mpea y mpea... Kaja cy Cnapranuu
KpEHyJIH 1a YHUIITaBajy yceBe ATHH-aHa OHH CY CC MOBIAHI Y OefieMe U
HHCY TpyXaui opykaH# oTnop... CrapTaniu cy UManin Maiy BOjHY KO-
pHCT Off Hamaja Ha ATHKY... [IOMOPCKH M7baKalIKK HOXOMH koje je Ile-

“Mapsun Mepu, Hasegeno geno, erp. 37.
“ Crapw caer, Haycrposarna HCTOPHJA CBETa, IPBH TOM, CTP. 154.
“ Munou Trypih, Heroprja xeneheke ernke, BUT3, Beorpaj, 1976. crp. 55..
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PHKJIC IPEJly3UMAO ...IHHD je GO BHIIE MOpAJIHe HEro BojHe npupoje. Ms-
GeraBajii €y ce OTBOPEHU CYKOOH H 3aTO... je paT Tpajao Tako Jyro, Hako
ce Ha cme 3a00paBUTH HH J1a je ¥ CTAapOM CBETY 'IOrOfHO 100a’ 3a par
Tpajano off nponeha o pase jecenn. Y ocrano 106a rojHHe. . JbYIH... CY
ce basui cBojuM nocnosuma‘.(Mero, crp. 159).

Mnak, Ges 003upa Ha npejaxe, [lenononeckn pat je Henpreo rpuke
PajlOBC M YHUILITHO BENMKY TOMOPCKY fip:kaBy (Atuny), anu [piy, na He-
cpehy, HUCY H3BYKJIM U3 Hera JOBOLHO NOJMTHYKUX H HCTOPH]CKHX TIOY-
Ka. [IpymTseno-uctopujcka fienmasara y 3HaTHOj MepH YTHUY Ha IpoMeHe
Y BOJHO] OpraHW3alUjH, Kao 1 Ha M0jaBy HOBHX 0GJHKA BOJHOI OPraHm30-
Baa: Henpecrann patosn y V u IV Beky ILH.e. IHPOM TpUKOr CcBeTa
H3a3Bau Cy [0]aBY BEJMKOT GpOja H3THAHMKA... MHOTH Of] FHX CY CTYIHITH
y cly)0y HEpCHjCKUX caTpalla, a 'PUKH IPAJIoBU Cy YOP30 H CaMu TOTLIH
3a IPUMEPOM TieperjaHana... Bojcka rpabana je ryGnma cBoj sHauaj y Ko-
PHCT HajaMHHKA, a HOBAIl je MOCTA0 BAXHHU{M Off MaTPHOTH3MA... Bojua
cnocoGHOCT MTahenuKe Bojcka Mokasana ce 401 m.u.e, y TYBEHOM Mapury
onpea [lecer xumapa. Te rogune... Kup je... nomao na Gpara ca BOJCKOM
y K0joj ce Hanasuno oko 13.000 rpukux miahennka... ami je 6o nopaxex
y Gnu3iHn Basuiona... anu cy rpuky miahenuy u3ByKim U3 GUTKE FOTO-
BO HETaKHYTH... OHH CY... OUIYUNIH Jja ce HpoOHjy Kpo3 HelpHjaTe/heko
Tlepenjexo mapeTso... HAYHHIIN ¢y IPABH NOBUT TOXOIOM Kpo3 Mecoro-
TaMujy 1 JepMEHU]Y JJOK HHCY CTHTIIH JIO IPHjaTesbeKHX TPYKHX TPajioBa...
Jenan on crapermmua Atumannn KceHodonT ucropudap u Coxparos
YUEHHK OIHCAO Je OBaj NOJIBUT Y CBOME uyBeHOM Jeny 'Anabasa’. I pliy cy
Ha OBAj HATHH OTKPHJIN BOjHHUKe craboctu TlepeujeKor mapersa. 3ap uap
TOMKO MHJIMOHA HUje MOrao fia cnpeun fa 10.000 BojHuKa moGerne 13 cp-
[1d Berose 3emme...”™

Aunexcanjjap Maketonckn — Bojnu rennje crapor j06a

Duann Makejionckn, Mako cBApen Biajiap 61O je Belut HOJUTHYAD H
cjajan BojckoBoba. Permo je roToso memoryh sajarak — yjenuano Make-
JIOHIIE Y Je/IHy JipKaBy, a nocne u I'pke. Gumnn wuje Hanao Mepcnjy, jep je
336. roputie 1LH.¢. yOujeH, ami je crBopuo Mohmy Bojeky. Ilpe wera: ,ma-
KEOHCKa celbalka Telliajja je Ouna XumaBa ald HeJUCHUINMHOBAHA;
OHa je roMarala cBojoj apuCTPOKpaTHju (KOWHI) Ha HAUAH, CTHYAH XO-
MepcKoj Bojeuu. Bojrmiu Hucy 6uiiu 10BosbHO nMyhHH Jja npubaBe TelKo
OpyXje KaKBO ¢y UMamu GOraTd CPUKM BOJHHIM, XOIUTHTH; 11a HX je dumun
HAOpYXa0 HOBHM... KOIULAMa AYTHM NIPEKO CeflaM MeTapa. 3aTuM KX je
YBEX0AO0 H CTBOPHO Off HUX UBPCTE, [MCIMIIHHOBAHE TEUaHjcKe jenu-
HUIle, (paaHry Koja je mocTana OKOCHHIa MaKeloncke BojHe cie. Hhuxo-
Ba je yll0ra Guma Jia IyruM KolubuMa 3ajipKanajy HENpHjaTehCKy Melajm-

¥ Crapu cwer, Hyctposara neropuja ceera, nipsu Tom, erp.158.
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iy NOK APHCTORPATCKA KOWMIN HE yene HapaioM la npobuje n pacryph
Henpujaresmeky aunnjy. (Mero, erp. 165), I'puku rpajjosy, ca BojHAIMMA
KOjM HUCY XTCIH, WIH HUCY YMEJIH JIa IPUIIAroJic CBoj yeTa/ber Hauut 6op-
Ge HOBOj TaKTHILH HElpHjaTe/ba, nocrain ¢y Hemohuu npey Puiannosom
komwuiom.” Y Guum koji Xepoueje yjepumena Bojcka Arune u Tebe je
noryuena ojf Gusuna Makejtonckor. JleBUM KPHIIOM MakKeJloHCKE KOH-
1e 3anosefao je 18-rojunimu AleKcanjap u 3axsamyjyhu 0BOj KOBHIK
ouTka je jobujena.

Anexcanyiap Makejioncku nMao je y 20 rofguHa Kajia je J0mao Ha
BNacT. ,,3a TpHHAeCT rofiMHA BIaJlaBUHE, OH je CTEKAo IO MPOCTPaHCTBY
110 Tajia HeBUbheHO ApCTBO... M CIaBY jefHOT Off HajBehuX BOJHUX renuja y
ucropuju... Orai My je 1ao foGpy BOjCKY... 00apHo ra cjajHUM BOjHEM Ta-
JEHTOM M CHaXXHMM KapakTepoM. Majka ra je mofcrunana jia uMa Besy
npeKo HeHOr pofia i J1a BORH nopekno o Axuna u Ilepceja na je noto-
MaK JIBOJUIIE CIABHHX Xepoja 'pUKe MUTONIOTH]E LITO je AJIEKCaHfpa yBeK
MOJICTAIANO Ha akiujy*.* Asekcanjiap je IPBO KpeHyo Ha BapBape Ha ce-
Bepy, KaKo 01 OCHTypao rpaHuile npe Hero mto KpeHe Ha Ilepcujy. Y ToM
TIOXO/TY II0Ka3a0 je U3y3eTHO jYHAIITBO Kajia je Y HU3Y MYHmEBHTHX [IOKpe-
Ta JI0 HOTY OTyKao npoTusunka. Kaja ce TeGa moGynnna oH je 3a 13 fa-
Ha npemao 400 xumomeTapa W Ha, ONIITE 3alpelaiiTenhe, YI10ropuo ce
ucnpex rpajia. [Totykao je Te6Ganne y cypoBoj GULy. ,,3ay3eBImu rpajt 1 He
Mapehu 3a y3pact u 3a 1071, noyOHjaju 1IecT XMibajia CTaHOBHUKA... paj|
j€ KaXHbeH Tako IITO je CPaBEH ca 3eMJbOM, & CBH NIPEKUBENH CTaHOBHHU-
1M TIpOJlaHu Ccy Kao pobibe™.”’ AlleKcanjiap je CpeMHo BOjCKY 3a IIOXOH Ha
Iepcnjy: ,,Lomuie 334 m.1.e. AeKcaniposa BojcKa y K0joj ¢y Omii Make-
JIOHCKH | TPUKH Ofipefii... 6pojana je oko 43.000 BojHHKa Nelaka i 0Ko
6.000 komanuKa. Je3rpo oBe Bojcke GUIIE CY JIBE IUBA3HjE MAaKCIOHCKE TIe-
nrajuje d [Ba JBU3KHOHa Komuie ykynHo 15.000 Makejionaua. HajyGoju-
TH]Y KOWHILY YHHIIIN Cy KpaJbeBU '[IPYTOBH’ XETEPH UHje CE je3rpo perpy-
TOBaJIO Mehy MakeJlOHCKOM 3eMJ/BOPaJJHIUKOM apicToKpaTHjoM. buna je
TO TELIKO HAOpYXaHa KOWMUIA ca Kanurama, OKJIOoINMMa 3a TPy U HOTe,
HaopyXkaHa KpaTKuM yoojutuM ImumroM u maueM. Hema cymme fla cy
"[PYrOBH ... CBOJUM jypHIIAMA POOUjaIM HENPH]aTe/bCKe JTUHHUJE. .. Y JYPH-
nry X je npeasoauo cam Auekcanpiap. Ocrany ieo MaKeJIOHCKe KOBUIE
Oumm cy T3B. 'KomupaHuIu’. OHM HUCY MMalM TEIECHH OKIOI, a IlaBHa
y/ora uM je Guia Jia iejcTBYjy Kao u3Bubauy u fia n3asuBajy uapke. Make-
JIOHCKa TIelmajija ce JleJuaa y fiBa BHjla — XMIACIHCTe U (haXaHrucre.
Mako ce HUCy MHOTO Pa3iMKOBAIA Y HaOpyXamwy Off (hananrucra (mja je
onpema OWJIa HENITO TeXa) XUNACIHCTH Cy MMAJU Ipyravujy yJIory i no-
noxaj. ITocre npo6oja rnasHe HenpHjaTelbeke JMHKUJE KOJy CY BPIIHIHA

* I'pun ey nekasann ciocoGHocT Gpsor npunarohasarmka HOBOCTBOPEHHM YCIOBHMA Koja
j€ 3a BOjCKY NpecyjIHO 3HavajHa,

W Crapu cper, Hayerpovatia neropuja csera, npsi ToM, €rp.162,

® Crapu ener, Mnyerponana neropuja ceera, npeu ToM, cTp. 166,
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"IPYroBH’ OHHM Cy HAWJA3WIM Jia IPOMUPE M NOTIYHO UCKOPHCTE Taj TO-
qeTHH NPOGOj] M 3aT0 €Y Y CymITHHM OWiM O(aHSMBHE JEJUHMIE...
dayaHIMCTH Cy UMAJK 3aIaTaK Jla 3aipxKaBajy HelpHjaTesba H 3aT0 Cy ¥
OCHOBH [le(hansupie jemuuuie... IIopeji OBUX CjajHUX BOjHHKA AJCKCaH-
nap je umao 1 15.000 Bojuuka nxahenuka i oko 9.000 Mako HaopyXKaHHX
KOTUbAHMKA ¥ TeMTaKa Ofl HCTHX OHMX OanKaHCKHUX IIeMeHa MPOTHB KOJHX
je HelaBHoO Mpe Tora HIIao y NOXof... Ocrali Ae0 BOjCKE Cy caunmbaBale
caBesHMUKe BOjcKe IPUKMX rpajioBa... [lopey HOBUHA Koje je yBeo P
MaKeJIOHCKa BOjcKa ce Pa3iMKOBaIa i [0 OIcajiHoj TeXHUIW. Y B Beky 1.
H. €. TPUKM BOjcKOBObHa je Morao jia 3aysme Tpajl caMo JIyrOM OTCajoM...
uman 11 je, pa3suo jefiHy BPCTY KaTamynTa KOjH j¢ U3 BEUKE lalbUHe 13-
GaiuBao Tewke crperne. Y3 nomoh oBe cripase MOrIIa ce eJMMUHHCATH OfI-
Opana Gejiema ... TumMe je POTHBHUKY OHeMOTYheH Je(haH3UBHU PAT, IITO
je MoCpeNHO YIOTIYHIIO epUKACHOCT MaKeIOHCKe (hajlaHre M KOmHIE Ha
orsopenoM nosmy...” (Mcro, crp. 167-8).

Iepcmja je Ouia Beauka WMnepuja, o Taja Hajseha. Jlapuje je y
Ipecnosmby U3rpanuo UMIO3aHTHY TanaTy, rje je KUBeO YCPE/l PACKOUIH.
MMao je na pacronaramy 15 xubajia IBOPCKAX CIYTY, XHbajy KOmbaHnKa
e mparie u 10 xmbana nemaxa. Ilepeujcka uMIeprja Tpajana je ca-
MO JBecTa rojuua. IounBana je Ha u3palibuBaiby OCBOJEHHX Hapofa i
BOJHO] CHJIHM [IECTIOTA, MMaJla OTPOMHE TPOIIKOBE W3jipiKaBaiba [IBOPA H
BOjCKE, TAaKO f1a je Anekcanyap MaKeJJOHCKH, IOWITO je YHHIITHO BOjCKY
Ilapuja, BeOMa JIaKO OTIMHAO HAPOJIE U TLIEMEHa KOJi ¢y OUIH NOfaHuI
nopaxene [lepcnje. Jlepenjcko naperso je Guno Behe O HjeiHOr 10 Ta-
Nla ¥ YjeMHIIIO je MHOTE 3eMJbe Koje HHCY 3Hame jenina 3a apyry... Kaja je
Anexcanjap Benuku... Hanao samajue nocefie Ilepcuje oH Hmje Morao
3maTH [OKNe he ra oBecTH meros nopyxsar ... (Mcro, crp. 47).

Anexcansiap Makejionck je 334. rojuHe 1LH.€. IPEBEO CBOJY BOJCKY
npeko Xesecnonra i Kpenyo y Hanaj Ha Ilepcujy. [TomTo je npuxeo xp-
TBY Ha Axinosom rpoBy kop Tpoje, YIyTHO ce Ha CEBEPOUCTOK 10 PEKe
I'panuka. Ty je sarekao 40.000 IHepcujanana. epcujekn uap Hapuje 11T
Guo OH ycrelnan Biajiap Jia Hije UMao 3a Henpujare/ba AlleKcaH/pa. o la-
puje 333. ILH.¢. Huje cKYIHO enoKynHy Bojeky Tlepenjekor uapersa seh
je omabpao cpasMepHO Mally BOJCKY cacTaBlbeHY YIIaBHOM Ofl MPAHCKE
KOIbHMIlE H TPUKKX HajaMHUKa. OH je HaMepHO u30erao Ja ysMe OrpoMHy
BOjCKY... HENPEITIENHY U HeXeroMeHy apMmujy Koja Ou Guia OECKOPHCHH
teper. LIuim je Guo 1a ce mTO 1pe cycpeTHe ca AJIGKCAHIPOM Jia My MOp-
Hapuia He Ou Oua oficrpamena u3 dopoe...”.(Mcro, crp. 170). Anekcas-
flap ce W3JI0XKHO PU3MKY H3HEHA[(HOT Hallajla, IOBEO XeTepe IPEKO PEeKe y
JKECTOKH OKPIIaj, y KOjeM ¢y ce MakeJIOHCKa | IepeHjcka Komuia Gopuie
30mjeno Kao nemapuja. Y oBoj Oniw Asekcanjiap ymano uje 0uo youjeH.
Mnak, Texe Haopykana Komuia MakeoHana jouna je o u3paxaja, a
MepCujcKy NEManjy ¢y YHALITAIH KOMUIA U (hanaHricti Koju cy npe-
LT Ha JIpyry obany. AnekcaHjap je OMO BEJMKH CTpaTer Ha KOIHY alu
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HE W 1A MOPY: .. Makejtont, canino Criapraniuma Hucy uMalu Huka-
KBOI' CMUCIA 38 TOMOPCKH part... O je 3a10 npey3’eo HEOUCKUBAH HOTES:
JEIHOCTABHO je PACHYCTHO CBOJY MOPHAPHILY | 110CHA0 je y nomosuny...™"
Mebyrtum, 1a On HeyTpanucao NepeHjeKy MopHapuity Anekcanpap je
UMAO HAMEpy Jla joj say3me ce KomHene Gase. 3ay3uMare MOMOpPCKOT
rpajta Tupa cnaja y najsehe jjoMere merose rCHUjATHOCTH PATOBaMbA.
I'pabauu Tupa cy Oun yGehenn jia Anekcanyap... Hehe OMTH y cTamy Jia
saysme Tup. [nasuu leo Tupa ce Hanasno Ha OCTPBY YAa/bEHOM OKO 800
MeTapa oji o6ane, OKpyxeH OejleMuMa Herjie i 0 S MeTapa BUCOKMM. THp
je uMao MohHy MopHapuily... a AJIEKCaHIpY CY HepocTajand OpoIOBH.
OcuM... BOJHHX pasnora cTaHoBHHIHM Tupa cy UMaiy W jak HONATHIKA
pasiior jia 3ajpxasajy AJeKcaH/pa moj cBojuM Gepiemnma fia Ou [lapuje
MMA0 BHIIE BPEMEHa Jla CAKYIIH 1 ONPEMHU CBOJY BOJCKY... Oricajia je Tpaja-
na cetam Mecerm...” (Mero, crp. 170).

Oncajia Tupa fokasana je AJEKCaH[POBY M3BaHPETHY YIOPHOCT H
cnocoBHOCT jja ofipXku GopGenn yx Bojcke. Kaja cy ®eHudany npenmim
Ha BErOBY CTPaHy, OH jé 0CTa0 BIACHHK 3HATHOT ieNia NIEPCHjCcKE MOpHa-
purie, 1 GPOJIOBa, alK je MIaK OCcTao NpobieM Kako jia ce 0CBOj€ BHCOKE
Kyne u OGenemu oncaberor rpaja Tupa. ,, AnekcaHuap je mpoHalao ca-
CBUM OPUTHHAIIHO pellierbe... [IoCTaBHo je oncajiHe Kyae Ha iBa Opopa Ko-
ju cy criojern 3ajefiHo MIOBKIHA 0KO Tupa u TyKiH Oeneme. OBe cy mIOBE-
he Kyne omrretie rpagcko yrspheme”. (Mero, cTp. 171).ITocne nanana
MOpHapuiie, yepejicpeheHor Ha IiaBHy JIyKY, i XHIIaCIHCTa Ha ocrnabmena
Mmecra Oejiema — Tup je 3ay3er. I'paj je TEUIKO NJIATHO CBOjy OfaHOCT Ha-
pujy, 64O je OIUbauKaH, a MPeXHUBEIH CTAHOBHUUM NPORATH ¥ polibe.
Auiekcanzap je kperyo y Erunar u Ha ToM NyTy jefHHI OTIOP Ha KOjH je
paummao miyhn npema Eruuty mpyXuo My je IEpCujcK rapRU3OH y I1y-
CTHECKOM Tpajly T'asu anu nocie XecToke Gopbe OHO je caBnajiaH. s
YUMHM YTHCAK HA CBET KaO AXWIOB NMOTOMaK AlEKCajHap je ByKao 3a
cBOjuM GOPHEM KOJIMMA MEPCHjCKOT BojckoBoby Baruca oko Gefiema 'ase
nojipaxasajyhu Ha Taj HaUMH NOCTYNaK AXWAA [pemMa Xekropy onucaH y
Wnujanu. (O ToMe... ofiyiie npuia jelaH Mo3Hy U He Oarl noys3jla HeTo-
puyap)...” (Hcro, crp. 171).

Y nponehe 331. roguse m.H.e. ANeKcanjiap je KpeHyo Ha IeHTap
Tepcujckor uapersa. [lapuje, KOjU ja Cakymio HOBY, OTPOMHY BOjCKY 4Ye-
Kao je AJEKCaH/pa CeBepHO Off Bapuiiona Ha neBoj 06anu Turpa. ,[IBe
BojcKe ¢y ce cykoGune Koy layramene major cena KOje JIexH Ha OTBOpe-
HOj paBHHMIM. Y TOKY IHOCIENbE Hohi BOjCKE Cy ce yloropuie jenHa Ha-
cripam fipyre... Makejsony cy cnasany, ami je [lapuje CBOJY BOjCKY YHTa-
By HOh [ipao y npunpapHocTy Oojehn ce MSHEHAHOT HAMAJA... Osga [a-
pHjeBa ONpaBJlaHa ONPE3HOCT UMana je 3a NOCHENuIy 1a Cy yiyTpy npen
Gurky ITepcujani GHIM YMOPHW M HECHOKOjHH, a MaKejOHIy, rocie
3jipasor HORHOT CHa, OJIMOPHH U camonoyspanu“.(Mcro, crp. 172). Anek-

W Crapu ener, Hayerpomina neropija caera, ipuu ToM, crp. 166.
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CaHJIPOBA BOjHA IEHMjaTHOCT OrTlefia ce U y TOMe LITO je:,YBEK ycIeo Jia
NPUIArofH pebedy CBOj HaUMH paToBama“. d)opMHpao ofpen oy 30.000
mnapux Mpanara, 00yueHnx y MakeoHCKoj BOJHO] IIKOIIH, a TPHPEJIHO je
M MacoBHA BeHUama CBOjUX BOjHMKa ca Ilepcmjankama. Buo je 4osek
HCTOPHjCKE MHCHje M THraHTCKe cHare Koju HuKajla He MEpyje. MebyTum,
323. ropune m.H.e. ,Anekcannap je 6uo Hajsehu Bojuuk Crapora Beka.
Bojuu ucTopuyapu cy ce... HCKPEHO TUBUIHN HETOBO] BEIITHHHU CTpaTeruje
U TaKTHKE paToBara. OBe criocobHOCTH AJeKcanfap je A0NyHhaBao u3y-
3eTHAM JlapoM Jla HaJjaxHe /byje 3a Benuka npernyha... Hberosa mmusxa
xpalpocT, MOHeKaJl Ha rpaHuIy Hexaja, 6171a je OCHOB 3a HBeroB yelex Kao
BOjcKOBObe... yMeO je ia Gyjie CBHpEI U J1a ce MOHAIIa BeposoMHO™. "

AJieKcan[poBa flela iMana ¢y ojipasa Ha udTaB Tafammu ceet. [lo-
Oefie Koje cy u3BojeBanu Makenonuu Haj Iprnva u Tlepenjanmuma usa-
3Bajie CY TakaB JIPYIITBEHH IPEOKPET [a IPUKM FpajioBy HUCY OHITM BHIIE
y CTamy Jla ce BpaTe CBOjMM paHHjuM BpeHocTHMa. Bpeme Mermama I'pka
ca OJIMCKOMCTOUHUM HApOJlMMa M KyITypamMa HasuBaMmo XeJdeHn3smoM. Kao
rpabaHuH, YMETHHK M MUCTUJIAL, XEICHHCTHUKH YOBEK je CNOKEHH[H H
MHIMBH/IYaJHHJH HErO IEeroB NPETXONHUK M3 KiacHune enoxe. [locie
Anekcanjipa HacTyna Pumcka nMnepuja.

Crapu cser, Haycrposana seropuja csera, npsi oM, crp.174,
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Place and Role of Serbia and Montenegro's Geospace within the

Framework of the Collective Security System Joining Process

by Colonel Dragoljub Sekulovi¢, Ph.D.

Lieutenant Colonel Vangel Milkovski

The collective security system is a system of applying joint preventive
and forced measures to the protection and establishment of peace and other
accepted values of the international community against threats of military
and nonmilitary nature. The involvement in making the defense solutions and
decisions creates conditions for organizing the defense and armed forces of a
given country based on a wider spectrum of interests. Thus it becomes an
integral part of the political awareness of the widest political subjects. It may
be assumed that such conditions contribute to making rational arrangements
suitable to the requirements and capabilities of the state, with the security
interests of other international subjects taken into account, which are some of
fundamental prerequisites of peace, stability and safety.

The effect of the geographic factors is the essence of military-
geographical assessment of a country's space. They form a base for drawing
conclusions required for making optimal decisions on the defense of own
geographical area — theater of war; on the ability to influence other geo-
graphic areas in the spirit of implementing and conducting the "collective
security" doctrine; on the accomplishment of ,national® interests in the
geographic areas of major regions; and on creating conditions for most ap-
propriate and most economical employment of armed forces on other areas.

From a national standpoint, the geospace of Serbia and Montenegro
can be viewed as national and is defined by borders, size and shape with all
its features and ongoing events. Since the collapse of bipolarism coincided
with national and ethnic conflicts in the Balkans, as well as with the rise of
terror in the world, and even with economic and social problems in Eastern
Europe and in the Balkans, and with possible agitations that may spread
over a wider European area — it is necessary to define strategic, operational,
and tactical elements of our country's geospace.

Key words: geospace, collective security system, military-geographic
factor, foreign policy orientation, military-geographic assessment, theater
of war.
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High Military Education in the Republic of Turkey

by Lieutenant Colonel Nebojsa Nikoli¢, Ph.D., Eng.

An important part of the current military reforms process is the reform of the
military education system. Changes in basic and undergraduate military education
are driven by the imperative of rationalization, standardization and fitting into ap-
propriate context of civilian universities. The aspirations of our country towards
international integrations comprise also the compatibility and cooperation in the
defense domain. In this connection, high military education becomes ever more
important, because it represents, by definition, the officers’ postgraduate advanced
education and specialization. In the context of changes in the defense sector, as
well as in the context of the current and future international integrations, and for the
sake of efficient defining of our solutions, the familiarization with high military
education systems of foreign armies may be highly helpful.

The incentive for this presentation of the high military education of the
Republic of Turkey was a friendly study visit of attendants and instructors
of the Turkish National Security College to our Military Academy.

Key words: reform, high military education, Turkey.

Contents and Prospects of US Anti-Terror Strategy in George
Bush' Second Term of Office — Implications for Southern Europe

by Aleksandar Fatic, Ph.D.

The presently widely-adopted standpoint is that September 11, 2002,
was a turning point of both the contemporary international relations and the
relation towards terror. A list of definitions on terror shows that before
September 11 there had been definitions that included a moral component
as well, and therefore in some cases the terror could be considered as justi-
fied. In keeping with this perception the US created their own foreign pol-
icy and openly supported some countries. However, after September 11, the
US embarked on the world-scale fight against terror. The author analyzes
American strategy of anti-terror struggle and its implications for the South-
European region,

In the context of this struggle, the author calls for special attention on
the process that Ole Weaver called ,securitization” and which some theo-
rists assess as serious threat to contemporary international relations. The
securitization implies a tendency of political subjects to dramatize an issue
so that it seems to have an absolute priority. The securitization leads to that
the anti-terror struggle is conducted at all levels and highly affects an ordi-
nary citizen. The boundary between the public and the private is thus
shifted in favor of the public, and the privacy is pushed into the back-
ground, with indirectly undermining some basic principles of democracy
aimed to the protection of the private sphere of living. A tendency of adjusting
the foreign policies of the countries of the South European region with the US
policy has been present for a longer time already. The Balkan states try to keep
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pace with the United States and to join the anti-terror struggle, but they often do
it in an insufficiently thought-out and productive way, unadjusted to the realistic
evaluation of own capabilities to provide a concrete contribution to the US global
efforts, where a simple imitation is not always the best way of doing it.

The author warns that the only area in the Balkans where the threat of ter-
ror really exists is Kosovo, and that in this connection the international com-
munity has a relatively one-sided view of the matter, based on a discriminating
awareness of terror. The forthcoming address of the issue of Kosovo and Me-
lohija status will reveal to what extent the threat of terror in this area is ,.built
into® the projected process of negotiations on the final status of Kosovo.

Key words:. terror, securitization, the Balkans, half-periphery of NATO,
reductionism, Kosovo.

Contemporary Intelligence Services' Genesis, Development
and Methods of Operation

by Colonel Zdravko Zeljkovié, M.A., (Ret.)

While the assertion that "intelligence leads, not follows, the national pol-
icy" is exaggerated, it is certain that it is a very important instrument of the
government apparatus. Intelligence services have taken over an important role
in the creation of internal and foreign policy of any state. Efficient performance
of intelligence activities may help reveal at least the most critical facts on cur-
rent and potential adversaries. Timely acquiring the information is an indica-
tion and a measure of power. The technical-technological and information
revolutions have highly impacted the contemporary intelligence services.
Original arrangements are becoming to be created in tactics and methodology
of activities that have not been formerly known. A development trend of the
contemporary intelligence services is to extend their purpose and role beyond
intelligence work contents such as have been formerly known. The conceptual
founders of contemporary total espionage rely on tradition for their theories on
divine origin of intelligence services and on the unavoidability of their presence.

The author elaborates the genesis and development of intelligence service,
presents its definitions, classification and organization, and provides the con-
temporary intelligence services' characteristics, principles of organization, con-
tents, phases and methods of operation.

Key words: intelligence service; intelligence activity: intelligence cycle;
methods of operation; exponents, characteristics and principles of intelligence
service organization; total espionage.

Structural Analysis of Transport Support Management

System in an Operation
by Colonel Milo§ Arsi¢, M.A., Eng.

During an operation the transport support system will be able to function (per-
form) successtully only if it is well organized and precisely structured and has well-
established mutual relations and connections between subsystems and their ele-
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ments; a well-developed system hierarchy; and goal function and responsibility ol
each subsystem and system clements in the performance process.

The efficiency and effectiveness of the transport support system depend
on the quality of the organization system management during combat actions.
The paper deals with the contents and the complexity of the management proc-
esses of the transport support organization system in the course ol an operation,
It particularly elaborates the transport support management system compo-
nents, focusing on an analysis of the management process.

Key words. structural analysis, management system, transport supporl
processes, operation.

Influence of Officers' Education Profiles and Work Experience on
Their Evaluation of Possibilities of Women's Involvement
in the Military

Jovanka Saranovi¢, Ph.D., Scientific Adviser
Colonel Jan Marcek, Ph.D., Scientific Adviser
Professor Zoran Kilibarda, Ph.D., Colonel (Ret.)

Based on judgments of officers as related to the possibilities of hiring
women for diverse jobs in the military, it was established through the factor
analysis that according to the said evaluation the jobs concerned may be classi-
fied in six groups. The discriminative analysis revealed that a considerable dif-
ference exists between these respective categories of examinees as regards their

| viewpoints concerning the involvement of women in the Army. These differ-
ences of views were found among officers performing different duties, as well
as among those having gained different work experience in professional mili-

| tary service. The presupposition that these differences exist also between offi-
cers of different arms and services has not been confirmed by this research.

| Key words: involvement of women, officers’ education profile, officers'

| work experience

| Marketing in Defense Management

' by Colonel Branko Te$anovic, Ph.D.
| Captain Mihailo Zogovic

The application of principles and instruments of marketing is vital for de-
| fense system management. Particularly important is to organize the public rela-
| tions service based on the current developments of the marketing theory and
| practice. This paper deals with the importance of marketing for the defense; the

role of the public relations service in the military, and the mode of organizing
the public relations of the Army of Serbia and Montenegro; the basics of the
[ functioning and organization of the US military public relations service; and,
I finally, it presents the vision and the goals of the future public relations.
| Key words: marketing, management, military, public relations, communi-
| cating, information, global information environment
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Some Aspects of Using the Modern Technology
by Colonel Vasilije Miskovic, Ph.D., Professor

Modern technologies indisputably exert influence both on the man as an
individual and on the society as a whole, but also the development of life on
the planet Earth. The paper deals with the use of modern technology from the
standpoint of its humane application, namely with the effect of its application
on the man and the human society in general.

Key words: technology, use of modern technology, man

Prehistoric Forms of War Conflicts

by Lieutenant Colonel Ilija Kajtez, Ph.D., Assistant Professor

Texts on the earliest civilizations provide valuable lessons on the devel-
opment and controversies of the military profession and the relations between
the war, the military, politics, diplomacy, economy, and state. The civilizations
such as those of Sumers, Mesopotamia, Assyrians, Persian Empire, ancient
Egypt, Athens and Sparta, as well as war campaigns of the great strategist and
military genius Alexander of Macedonia, contain what is everlasting, universal
and unchangeable in the military profession. This unbreakable link connects
the old armies, the earliest wars and contemporary armed conflicts, and
searches for the meaning of the relationship between the military and the state,
and the laws of change in the tactics, the strategy and the armament of an army.
Depending on the economic growth of a country and the strength of the adver-
sary, and on the customs underlying the relations of the belligerent parties, the
victor's treatment of the defeated enemy is studied, and the very beginning of a
modern army's armed services and arms is revealed. While the most valuable
material evidence disappeared under assaults of fierce conquerors, a lot of
valuable and precious staff may be found even in the earliest war conflicts to
help understand the modern war challenges and dilemmas, perplexities and
secrets of the military profession, which is one of the oldest profession of the
man. That is why it is necessary, when studying the war and other social phe-
nomena, to turn back to the dawn of our civilization. As the philosopher Ber-
trand Russell says "... If in the history course there is any kind of unity, if there
is any kind of close connection between what has happened before and what is
going to happen ... it is necessary to synthesize the former and the later periods
in a single breath".

Key words: the oldest civilizations, prehistoric war conflicts, Sumers, Per-
sians, Assyrians, Athens, Sparta, ancient Egypt, Alexander of Macedonia,
strategy and tactics of warfare
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RESUMES

Place et role du géo-espace de la Serbie et Monténegro dans le cadre
de l'approche de systéme de securite collective

Dr Dragoljub Sekulovic, Colonel Vangel Milkovski, Lieutenant-Colonel

Systeme de sécurité collective represente un systéme d’application des
mesures communes de prevention et de violence ayant pour but la
protection et établissement de la paix et des autres valeures de communauté
internationale contre le danger de nature militaire ou autre. Par joncition
dans la création des résolutions et des prises des décisions concernant la
défense et des forces armées d’un pays & la base de spectre élargi des
intéréts, on a créé des conditions pour la régulation de la défense et des

? forces armées. De cette fagon, elle devient la partie integrante de

- conscience politique de ses partisans. On peut supposer que de telles
conditions contribuent a la création des résolutions racionalles, A la mesure

. des besoins et des possibilités du pays, avec le respet des intéréts
sécuritaires des autres partisans internationaux, ce que représente un certain
nombre des suppositions conceernant la paix, la stabilité, la sécurité,

Influence du fait géographique représente le sel de I’évaluation géo-
militaire de 1’espace d’un pays. Il est la base pour la construction de la
conclusion touchant la prise de décision optimum sur: défense del 1’espace
géographique propre — champ de guerre, possibilités de faire influence sur
autres espaces géographiques dens le sens de réalisation de doctrine de
wsécurité collective®™, réalisation des intéréts ,nacionaux® sur les aspaces
geographiques importants et création des conditions pour un emploi
racionnel des forces armées sur autres espaces.

Au point de vue nacional, géo-espace de la Serbie et Monténegro peut
étre vue comme nacional, défini par les frontiéres, grandeur et forme avec
toutes les caractéristiques agissant par la. Etant donné que la défaite de
bipolarisme coincidait avec les conflits de caractére nacional et éthnique
dans les Balkans, ainsi qu” avec I’apparition du terrorisme dans le monde,
méme avec les problémes économiques et sociauz en Europe de I'Est et
dans les Balkans et avec les tremblements possibles pouvant toucher
I'espace européen entier — il est nécessaire de définir les éléments
stratégiques, opérationnels et tactiques sur géo-espace de notre pays.

Mots clés: géo-espace, systtme de sécurité collective, fait géo-
militaire, orientacion de politique des affaires etrangéres, évaluation géeo-
militaire, champ de guerre.
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Haut enseignement militaire dans la République de Turquic
Dr dipl, ing. Nebojsa Nikolic, Colonel
Une particimportante de processus des réformes militaires consiste en
réforme du systeme de 1'enseignement militaire, Les changements dans le
domaine de 'enseignement de base et celui et celui de I’ensegnement
prédiplomé sont sous pression de racionalisation, standardisation et
homogénisation dans les contextets correspondants de travail de
I'université civique. Dirigement de notre pays vers les integrations
internacionales comprennent 1’homogénisations et collaboration dans le
domaine de défense. En liaison avec cela, le haut enseignement militaire
prend encore de I'importance car représante, par définition,
perfectionnement post-diplomé et spécialisation des officiers. Dans le
contezte des changements dans le sectuer de défense, ainsi que dens le
contezte des integrations internationales futures, au profit de dé défense,
ainsi que dans le contexte des integrations internationales futures, aut profit
de définition de nos résolutions, il peut étre de grande valeur la
connaissance aves les systémes de haut enseignement militaire dans les
armees etrangeres.

Le motifi inicial pour cet apper¢u de haut enseignement militaire en
Turquie a été trouvé durant la visite d’étude fait par les stagiaires et les
professeurs de haute école militaire turque College de sécurité nacionale a
notre Académie militaire.

Mots clés: Réforme, haut enseignement militaire, Turquie.

Contenu et perspectives de la stratégie antiterroriste des EUA durant

le ceuziéme mandat de Georges Busc — implications

concernant 1’ Europe de Sud-Est

Dr Aleksandar Fatic

Le points du vue aujuourd’hui accepté par le monde est que le 11
septembre 2001 a été le carrefoure dans les rapports internationaux
contemporains, mais aussi dans le comportement anvers le terrorisme. Sur la
liste des définitions du terrorisme, on peut voir que avant le 11 septembre, il y
avait celles qui comprendaient la composante morale et méme les actes de
terrorisme dans certains cas pouvaient étre estimés comme normauz. En accord
avec cette opinion les EUA ont créé leur politique etrangére et ont soutenu
ouvuvertement certiains puys. Cependant, apres le 11 septembre les EUA ont
declenché le combat de dimensions dondiales contre le terrorisme. Auteur fait
une analyse de stratégie américaine de combat antiterroriste et conséguences
sorties pour la région de I'Europe de Sud-Est.

Dans le contexte de ce combat, il faut faire attention sur le processus baptisé
comme ,,sécuritisation' par Ole Weaver, noté par cerains théoriciens comme une
menace séricuse pour les rapports internationauz, dit I'auteur. Sous terme

NOJHO JLENO 42008, 2] l



»sécuritisation™ on comprend une tendence des sujets politiques de dramatiser
une question choisie de fagcon que tous le monde estime qu’” elle a une priorité
absolue. Sécuritisation méne vers le combat contre le terrorisme a tous les
niveuauz ce que se refléte dans une grande mesure sur le citoyen simple. Limite
entre sphére publique et sprhére privée bouge vers la limite de sprehe publique ce
que menace indirectement certaines rergles de démocratie dirigée vars la
protection de la sprhéhe de la sphére da la vie. Depuis un certain temps il y a une
tendence de compapraison de la politique etrangére des pays de |'Europe de Sud-
Est avec la politique etrangére des EUA. Les Etatas des Balkans tentant de
suivre les EUA et de les rejoindre dans le combat contre le terrorisme, mais cela
est fait de facon male définie et non-productive, qui n’est pas addopteée a
I’évaluation réelle des possibilitées propres de concrétiser leurs efforts et celles
des EAU sur le Plan global, réalisant beaucoup d’improvisations et imitations
plus au moins réussies.

Auteur fait I’appercue que la seule région dans les Balkans o il y a danger
réel de terrorisme est la région de Kosovo, et liée a ce probléme est I'opinion de
la communauté intenacionale fondeée sur une consicience sellective concernant
le terrorisme. Résolution future de status de Kosovo et Metohija montrera dans
quelle mesure le danger de terrorisme dans cette région est ,.incorporé™ dans le
processus de néegociations de statut final.

Mots clés: terrosime, sécuritisation, Balkan, semi-banlieu de I'OTAN
réductionisme, Kosovo.

Naissance, développement et méthodes d’agissement des services de
rensieignement contemporains

Mr Zdravko Zeljkovic, Colonel en retrairite

Bien que I'affirmation ,activité de rensieignement méne et non suit la
politique nacionale” soit éxegérée, il est certain qu’elle fasse un instrument trés
important de syst¢éme d’administration d’Etat. Les services de renseignement ont
pris une place accentuée dans le processus de création de la politique interne et
ezterne de chaque Etat.

Il est possible de découvrir au moins les faits les plus importants concernant
les adversaires actuels et potenciels si on méne une activité de renseignement
efficace. Prise au temps opportun des informations nécessaires est un index et
une mesure de potencial de pouvoir. On voit apparaitre des résolutions originales
dans la tactique et méthodologie d’action dans les périodes précédentes bien que
révolution tévolution tévolution téchnologique et informatique agisse de facon
decisive sur les services de renseignement. Tendence dens le développement des
services de renseignement contemporains est un élargissement de son emploi
hors contenus normaux des acitivités connus dans le passé. Les créateurs
idéologiques de I'espoinnage total cherchent point d’appui dans les 1égendes et
proclament ’origine divine des services de renseignement ainsi qu’une nécessité
impérative de leur ezistence.

Dans cet article, auteur ezplique la genése et le développement du service de
renseignement, donne ses définitions, clasification et organisation, parle de ses
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caractéristiques, principes d’organisation, contenu, phases de travail et méthodes
d’action des service de renseignement contemporains.

Mots clés: service de renseignement activité de renseignement, cicle de
renseignement, méthodes de travail, porteurs, caractéristiques et principes de
I"organisation des services de renseignemnt, espionnage total.

Structure des analyses des systémes de commandement des

processus de soutien de circulation durant une opération

Dipl. ing. Milos Arsic, Colonel

Systeme de soutien de circulation (SbP) en cours de réalisation de
"opération pourra fonctionner avec succés dans toutes les conditions seulement
s’il est bien organisé, dispose d’une structure déeterminée, contient des liaisons et
des rapports mutuels entre les sous-systéemes et leurs éléments, a un syséme
developpé de subordination, une fonction du but et une responsabilité de chaque
des sous-systémes et éléments du syséme dans le processus de fonctionnement.

Efficacité et effectivité de syséme SbP dépend de qualité d’administration
du systéme organisationnel durant la réalisation des activités de combat. Dans cet
ocuvre on déeveloppe le contenu et complexité du processus d’administration de
syséme organisationnel de SbP durant la réalisation de I’opération. On fait une
analyse particuliére des composants du systéme de SbP avec accent sur analyse
du processus d’administration.

Mots clés: analyse structurale, systéme d’administration, processus de
soutien de circulation, syséme d’administration, processus de soutien de
ciruculation, opération.

Influence du profile de |'enseignement et de I’expérience des

officiers sur leurs ¢valuations des possibilités d’engagement des

femmes dans I’ Armée

Dr Jovanka Saranovic, conseiller scientifique, dr Jan Marcek,

Colonel et conseiller scientifique, prof. dr Zoran Kilibarda, Colonel en retraite

A la base des opionios des officiers concernant 1’engegement des femmes
au postes différents dans I’Armé, ainsi qu'a I’analyse des faits, on a déterminé
que tous les postes par rapport cette évaluation peuvent étre classifié en six
hroupes. Une analyse discriminative a montré qu'il ezistait une différence
significative parmi des différentes catégories des anguétes qui occupent
différents postes de raviail et ont un service de différents longeur au point de vue
engagement des femmes dans 1"’ Armée. On suppose que ces différences existent
méme parmi des officiers des différentes armes el services ce que n’est pas
confirmé par cette recherche.

Mots clés: engagement des fammes , profil d’enseignement des officiers,
ezpérience des officiers durant le travail.
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Marketing dans le ménagement de défense

Dr Branko Tesanovic, Colonel, Mihailo Zogovic, Capitaine, Branko
Joksimovic, Sous-Lieutenant

Application des principes et des instruments de marketing est
indispensable quand il s’agit de I’administration de la défense. Il est
significatiof en particulier d’organiser un service des rélations publiques fondé
sur les atteints actuels de la théorie de marketing et de la pratique. Dans cetle
oeuvre on étudie I'importance du service des rélations publiques de 1'armée ct
la fagon d’organisation et de fonctionnement du servuce des rélations publigues
de 1'armeé américaine avec, a la fin, une vision et but future des rélations
publiques.

Mots clés: narketing, ménagement, armée, rélations publiques,
communications, information, milieu informatique global.

Certains aspets de I’application de la téchnologie contemporaine

Prof. dr Vasilije Miskovic

T échnologies contemporaines font une influence évidente sur I'étre
humain comme individu ainsi que sur la soci été entiére, mais aussi sur le
développement de la vie sur la Terre comme planete. Dans cette oeuvre on
traite la quéstion d ’application de la téchnologie contemporaine au point de
vue application humaine, c’est-d-dire son influence sur I’homme et sur la
société humaine entiére.

Mots clés: téchnologie, application, homme.

Forms des conflits de guerre a 1’ époque de préhistoire

Doc dr Ilija Kajtez

Dans des textes sur les plus ancienes civilisations on peut trouver les
gnomes trés valables concernant le développement et controverses dc
profession militaire et des rapports entre la guerre, armée, politique,
diplomatie, économie, Etat. Dans des civilisations des Soumers,
Messopotamie, Assyrie, Empire Perse, Egypte antique, Athens, Sparta ainsi
que durant les campagnes de grand stratége et génie militaire Alexandre le
Grand, il éxiste quelque chose qui est éternel, universal, permanent dans le
métier militaire. Ce file fait des liens des armées anciennes, les plus anciennes
des guerres et des forces armées contemporaines, cherce 1'importance de
rapport entre I’armée et I’Etat, changements législatifs dans la tactique,

stratégie et armememnt de I’arée. On éxamine le comportement des ennemis
J parmi eux, coutimes touchant le comportement des forces en conflit, découvre
| le découvre le début de certaines formes de nouvelles armes d’une arm éc
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contemporaine. Cela montre que méme étudiant les plus anciens conflits on
peut trouver les données de valeur pour la compréhension des conflits armés,
malgré le fait que les preuves de la plus grande valeur sont disparus pour
toujours car enfin, on peut seulement de tel fagon comprendre cette profession,
une des plus anciennes su monde. C’est pourquoi, il est nécessaire de revenir
dans 1’aube méme de civilisation, comme le dit philosophe Bertrand Rassel,
....51, dans la cours de I'historire il éxiste une liaison proche entre ce qui ¢’est
passé el ce qui va se passer ... il est nécessaire synthétiser tout cela dans une
sule soufle®.

Mots clés: civilisations les plus anciennes, conflits de guerre de
préhistoire, Soumers, Perses, Assiriens, Athens, Sparta, Egypte antique,
Alezandre le Grand, stratégie et tactique de guerre.
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Mecto 1 ponb reonpoctpancTsa CepOun u YepHOropuu B pamKax

€c l'lpHCOCIIHHeHHSI K CHCTEMC KOJUIEKTHBHOM 0€301MacHOCTH

[MonkoBHHUK -p Hparomo6 Cexynoud, NOANOIKOBHUK Batren MHAKOBCKH

CucremMa KoJJIEKTHBHOM 0e30MacHOCTH TpPENcTaBIAeT coboit cucTemy
[pUMeHeHus OOIMX TMPEBEHTUBHBIX W TIPUHYINTELHLIX MEepONpUATHI M0
BOCCTAHOBJIGHMIO ¥ 3LIMTE MUpPa W APYTHX UEHHOCTEH, MPHUHATBIX MEXKIYyHa-
POAHBIM COAPYIKECTBOM, OT Yrpo3 BOEHHOIO W HEBOCHHOTO xapakTtepa. Bknto-
yeHHeM B CO3aHKe | NMpHHATHE peleHuii 06 000poHe Co3/1al0TCs YCIOBUA 1A
yCTpOHCTBA OGOPOHBI M BOOPYKEHHBIX CHII OMPEIC/IEHHOO rocyaapcTsa Ha
ocHOBaHMM Bosiee WHPoKoro cnekTpa. Takum crnocobom OHa CTAHOBUTCA CO-
CTABHOMN YACTHIO MOJMTHYECKOTO CO3HAHMA WIMPOYAHIIMX MOJMTHYECKHX TO-
crenopareneil. MoXHO TPEANONOKUTH, YTO TAKHE YCIOBUA crocoOCTBYIOT U3~
0BpeTeHHO pallMOHABHBIX PEIIeHHH, COrNacoBaHHbIX C noTpeGHOCTAMN U BO-
3MOKHOCTSMHU TOCYAApCTBa, NPU OJHOBPEMEHHOM COOMONCHUH MHTEPECOB,
CBA3AHHBIX C GE30MIACHOCTBIO APYFHX MEXyHApO/IHbIi foces0BaTesne, 4To
MMEHHO ¥ MPEJCTaBAsET CO00M HEKOTOPHIe M3 BaXKHEHLIMX MPEANOCHIIOK CO-
XpaHeHHUs MUpa, YCTOHIHUBOCTH 1 6€30MacHOCTH.

Teorpaduuecknx GaKTop OKa3bIBAeT CYIECTBEHHOE BIUAHHUE HA BOEHHO-
reorpa4ecKyi0 OUEHKY MPOCTPaHCTEA onpezeneHHoi ctpanbl. OH mpescTa-
BlIseT 4060ii OCHOBY JUIS PUHATHA BBIBOJIOB, OTHOCAILMXCA K MPHUHATHH ONTH-
MallbHBIX PEIeHUi no: 0bopoe cOBCTBEHHOTO reorpapuueckoro npocTpaH-
CTBA — TeaTpa BOCHHBIX JENCTBUH, BO3MOKHOCTH BAMAHKA HA Apyrue reorpa-
(udeckue NPOCTPAHCTBA B MyXe OCYIICCTBICHUA H NPOBEACHMA JTOKTPHHbBI
«KOJLTEKTHUBHOMN Ge30MacHOCTH», Peant3alii «HalMOHaNbHBIX>» HHTEPECOB Ha
reonpocTpancTBe 00see 3HAMMTENbHBIX PETHOHOB W CO3JANMUIO ycinoBuit ans
Haubonee LENeco00pa3HOTO M EKOHOMHYHOrO YNoTpeGieHne BOOPYKEHHLIX
CHJI Ha [APYTHX MPOCTPAHCTBAX.

C HaumoHAIBHOMN TouKM 3peHus reonpoctpancTso Cepbun u Yepxoro-
pHI MOJKET PacCMaTpHBATBCA Kak HALIMOHANbHbIH U ONPeIenaTLCH rpatilam H,
pasmepamu ¥ GOPMOIi CO BCEMH XapAKTEPUCTHKAMH W ABICHUAMH, neicTBylO-
IMMU B HeM. YUUTBIBas, YTO Kpax OMMo/ApH3Ma CoBMai ¢ HALMOHATBHBIMHI 1
THIYECKHMMH CTONKHOBEHHAMM Ha BankaHax, a TaKxe ¢ BO3HHKHOBEHHEM TEP-
pOpH3Ma B MHPE, B 9ACTHOCTH C SKOHOMHYECKHMH H COLMATILHLIMU npobaema-
mu B Boctouroit Esporie 1 Ha BankaHax ¥ BO3MOXHBIMH [OTPACEHUAMH, KOTO-
pble MOTIH OBl OXBATHTL DoNee MIUPOKOE eBponelickoe MpPOCTPAHCTBO — HE0D-
XOAMMO OMPENENUTh CTPATerHYeckue, ONepaTHBHbIE 1 TAKTHHECKHE NEMEHTDI
Ha FeoNpOCTPAaHCTBE HALIEro rocyaapeTaa.
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Korouennie ¢noma; renpoeTpaneTno, cuerema kosektusiolt Gesonacho-
CTH, ROCHHO-FCOTPAPUILCKIA (PAKTOP, BHELIHENOANTHUECKAS OPUCHTALINS, BO-
CHHO-TeOrpadHIeCKan OLEHKA, TEATP BOCHHBIX aciicTahit,

Buiciiee obpaszosanue B Pecn.yﬁnnxc Typuun

[Noanonkosuuk a-p Hebokia Hukonuy, auni. umx.

BaxkHoil 4acTbi0 aKTYalbHOro MpoLecca BOEGHHBIX peopM ABNAETCA W
pedopma cucTeMbl BoeHHoro obpazoBanus. M3meHenus B 061aCTH OCHOBHOIO
WM JIOJMIJIOMHOTO BOEHHOTO oGpasoBanus TpedyloTcs UMIMEPATHBOM palMo-
HAM3aLUMK, CTaHapAM3aliK U COBNAJEHHA C COOTBETCBYHIHUM KOHTEKCTOM
paboTbl YHUBEPCUTETOB B rpaxiancTe. CTpeM/IEHHs HalleH CTPaHbl K MEKIY-
HApOIHLIM MHTErpalaM MOAPa3yMEBalOT W KOMMAKTabe/lbHOCTh U COTPYAHH-
yecTBO B 06nactH 00opoHbl. B ¢BA3M ¢ 3THM Bhicluee BoeHHOe obpasoBaHHe
eute Gonblue npuobpeTaeTr B 3HaueHUH, WOO MoapasyMeBaeT Mo OMNpEe/eHUIO
MOCMEIUINIOMHOE COBEPLUEHCTBOBAHHE W CMELMANM3ALMIO KaJpoB oQuULEpOB.
B xoHTekcTe M3MeHeHil B cekTope 00OPOHBI, @ TAKKE B KOHTEKCTE TeKYLIUX H
Oy IyLIMX MEKIYHAPOAHBIX HHTErpaluii, a ¢ uebto o QekTHBHOTO onpeene-
HMS HALIKX pelueHni, GONbIIYIO MOMB3Y MOXKET NPUHECTH 03HAKOMIIEHHE € CH-
CTEMOI BBICIIErO BOEHHOro 06pa30BaHusl APYTUX apMHi.

HMuuunaTHBa no 03HAKOMJICHHIO C BBICIIAM BOEHHbIM 00pa3zoBaHueMm B
Pecnybnuke Typly BO3HUKIIA B XOJ€ APYKECKOro BU3uTa B Haiuy Boenuyio
aKaIeMHio ciyulareneit U npenogapaTened BBICUIETO TYPELKOrO BOEHHOrO
yueGHoro 3asenenus — Konemka HaunoHaibHoH 6¢30MacHOCTH.

Kimrogennie cropa: pedopma, Beicliiee BoeHHoe oOpasosanue, Typuus.

Copepkanue U NEpCHEKTUBbI AHTUTEPPOPUCTHYECKOM CTPATETHH
CIIIA Bo Bropom manjare Jbxopaxa byima — uMIuIHKaiuy As
[Oro-Boctounoii EBpomnsl

J-p Anexcanap @aruu

Ceroans obuenpunsTo MueHue, uto 11 centabps 2001 roaa obozHaunno
c000ii KpyTOii MOBOPOT B COBPEMEHHBIX MEXKIYHAPOIHBIX OTHOUIEHHAX, HO H B
OTHOLIEHH K TEPPOPH3MY.

W3 UMeloIIHXCA OMpeaeNeHHA TeppopU3Ma MOXKHO BHIAETH, 4TO 10 11
ceHTAGPS MMeNH MECTO TepakThl, BKIOUaBIINE B cefe M MOPalbHYIO COCTa-
BJISIOLIYIO, TAK YTO TEPPOPH3M B HEKOTOPBIX CIyHasiix MOKHO 6bIIO CYUTATD
onpasaanHbiM. B cormacuu ¢ Takum nonumanuem CIIA cosnanu cBoio BHe-
LIHIOK TIOIMTHKY W OKa3bIBalH OTKPBITYIO MOAAEPHKKY HEKOTOPLIM CTpaHam.
Onnako, nocne 11 cenrabps CLUA nHawanu GopsOy MHUPOBBIX MacliTaboB
NpPOTHB TEPPOpH3Ma. ABTOPOM aHAM3UPYETCA aMEpPUKAHCKAsA CTPATETUA aH-
TuTeppopucTHieckoil Gopebnl u ee mocineactsus B pernonax KOro-Boctou-
Ho#il Esponbl.
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B konTekcTe 9T0il OopbOBI aBTOp 0cOb0OE BHUMAHHE YACNAET Npoueccy,
HazsaHHOMY One Busepom (Ole Weaver) «CexypHTH3aLMA», KOTOPbIH HEKOTO-
pble TEOPETUKH CUMTAIOT CEPLE3HOIT YTPo30il COBPEMEHHBIM MEKIYHapOIHBIM
oTHOowWeHuAM. [lon cekypuTHzaumell nmoapasymeBaeTcs TEHAEHIIAS MONUTHYE-
CKUX cyOBEKTOB JApPaMaTH3UpPOBATH ONMpEJENeHHbI BONpoc, 4YTo0bl NpUiaTh
emy abcomoTHeli npuoputer. CekypHTH3ALMA MPUBOJANT K TOMY, 4T0 Gopbda
MPOTHB TEPPOPU3Ma BEJIETCA Ha BCEX YPOBHAX W OTpakaercs B Oonblioil mepe
W Ha pagoBoro rpaxaanuHa. ["panuua mexay chepoit mydandHoro U 4acTHOro
Takum 00pa3oM OTOJBMIaeTCs BO BTOPOH MilaH, YTO KOCBEHHO MOAPLIBAET He-
KOTOpbIE OCHOBHBIE MPHUHLMIIBI AIEMOKPATHH, HAMPABJICHHBIEC HA 3alIWTY 4acT-
HOI1 cepsl KH3HH.

Vike MNpoAOMKUTENLHOE BpEMA 3aMevaeTcs TEHAEHLUA COrNacoBaHHsA
BHEWHeH nonuTHkK crpad peruoHa KOro-BocrtodHoit Epomnsl ¢ NoiHTHKOH
CILLA. INocynapetea Bankad neitarotes comporoxaaTh CILIA w npucoenuHu-
Thest K Dopube npoTHB Teppopu3Ma, HO 3TO OHH YacTO AeNarT HeJ0CTaTOYHO
MPOAYMaHHBLIM W HEJOCTATOYHO JeHCTBEHHBIM CrocoboM, HenpucrnocodneH-
HbIM K peanbHOH OLEHKE COOCTBEHHBIX BO3MOMKHOCTEH BHECTH KOHKPETHbIit
Brnan B yeuaua CLIA B rnoGanbHOM [1aHe, IPHYEM, KOHEYHO, 00bIYHAS UMH-
TauMs He BCera SIBJIAETCS JTYULIUM clocoboM.

ABTOp TpeaynpexiaeT, 4T0 eAHHCTBEHHON 00MacThio, B KOTOPOIi Cylie-
CTBYET peallbHas yrposa TeppopHima, Arnserca Kocoso, npuueM B MHPOBOM
COJPYIKECTBE O HEM MMEETCH OJHOCTOPOHHEE MHEHKE, OCHOBAHHOE Ha CelleK-
THBHOM co3HaHuu o teppopusme. [Ipencrosiee pewenne cratyca Kocopa u
MeToxnu MoKakeT B Kakoit Mepe yrposa TeppopH3Ma B 3TOM paHoHe «BCTpoe-
Ha» B MPOEKTHPOBAHHBII NpoLece MeperoBOpoB 00 OKOHUATEIBHOM CTATYCE.

Kuarogespre croBa: TeppopyusM, ceKypuTH3auns, bankausl, nojgyokpanHa
HATO, penykunonusm, Kocoso.

CTaHOBJICHHUE, pa3BUTHE H MCTOJBI ACHCTBUA COBPCMCHHBIX

pasBebIBATC/IbHBIX CJI}’)KG

Kang, HayK 3ﬂpaBKO 36]'IIJKOBH‘-1, NMOJIKOBHHK B OTCTABKE

Xors YTBEPWIOECHHE, HTO ((]Ja'BBE,EI,b[BaTGJlI:Haﬁ NeATeNBHOCTE BEOET, 4 He
COMPOBOMKAAET HALUMOHANBHYHO [MOJHUTHKY», MNEPEYBEIWMEHO, OHa BCe-TaKH
npeacraBliger co0oil BechbMa BaKHBII HHCTPYMEHT rocynapCTBEHHOIO anapa-
Ta. PasBenwiBarensHbie CJ{yH{ﬁbI 3aHHMAT BBICOKOC MECTO B CO3NaHHH BHY-
TPCHHeﬂ W BHEUIHEH MOTHWTHKH KamKIoro rocynapcrea.

Bd)CIJEKTHBHHM MPpOBEICHHEM paSBe,ﬂb]BaTﬂﬂbHOﬁ OEATENBHOCTH MOYKHO
06Hapy)ﬁmb XO0Th CaMblg Ba)KHbIE ClJaKTbI 00 AKTYATBHBIX H MNOTEHUHWANTbHBIX
NMPOTHBHHKAX. CBOEB[JCMCHHOE NONYHCHHE I{H(fl)O]JMaU,HH ABIIACTCA MOKa3aTe-
JJEM H MEPHJIOM BIACTH. Texnuuecko-TexHOMOTHUECKAA U HH{l)DpMa].LHGHHaﬂ
PEBOMIOLINH OKa3ald CYLICCTBEHHOE BIIMAHHE HAa COBPEMEHHBIE pa3BeIbIBATE-
JIbHBIE C.TI}'}KﬁbL Bosnukaior OPHIHHANIBHBIE PELICHNA B TAKTHKE M METONIKE
ACACTBHA, HEH3BECTHBIC B NPOLIJAOM. Tennenuus B PasBUTHH COBPEMEHHBIX
paseeblBATEIBHBIX CJ'I)’H{(’} — pacllpocTpaHeHHEe €€ Ha3HAYEeHUH W POJIM BHE
pasBCAbIBATEIIbHBIX CO}JBP}KBHHﬁ JEATENBHOCTH, H3BECTHBIX B MPOLLITOM.

21 8 BOJHO [EJIO 4/2005.



Waeiinble co3lateny COBPEMEHHOTO TOTANLHOIO WIMHOHAKA WILYT B Npe-
JaHWM OMOPY /U CBOEH TeopHH 0 DOKECKOM MPOMCXOKACHUH pa3BellbiBaTe-
JBHBIX CNY#kKG 1 0 HEM3OEKHOCTH MX CYIIECTBOBAHUA.

B craThe aBTopoM 00pabaThiBaeTCA MPOMCXOKIEHUE W PA3BUTHE Pe3Be-
JbIBATENBHOI CIykObI, JAI0TCA ee OTpee/ieHus, Kiaccu(pukauns 1 opraHusa-
WK, TIPUBOATCSA XapaKTEPHCTHKH, TIPUHITANBL OPraHH3aLUMHU, CONepKaHus, pa-
3b1 PAOOTHI M METOMIbI ASHCTBUSA COBPEMEHHBIX Pa3BE/IbIBATENLHBIX CITYHKD.

Kmoweppre cioBa: passebiBatenbHas cnyxba, pasBelbiBaTesibHad aK-
TUBHOCTb, PA3BE/IBIBATENLHbII LIMKIT, METO/Ibl AEHCTBHS, HOCUTEIH, XapaKTepH-
CTHKH M MPWHLMIB OPraHW3alMi pasBe/bIBATE/BHBIX CIYKO, TOTAlbHBIA
IIMHOHAK.

CTpyKTYpHBIH aHa/IM3 CHCTEMBI YIIPABICHHUS [POTIECCAMH
TPAHCIOPTHOI HOAJEP/KKH B OMEpaLiu

[TonkoBHKK aurL. wHx, Munomw Apeuy

Cucrema tpancnoptroii nogaepsxku (Tpll) B xone peanuzauiy onepaunu
CMOKET YCMEewHo (YHKIHOHUPOBAaTh BO BCEX YCIOBUAX TONBKO TOTAA, €CIH
OHa XOpOILO OPraHK30BaHa, eciy 001a1aeT TOYHO ONpeeeHHOl CTPYKTY PO,
YTBEPIKIEHHBIMH B3aHMHBIMH OTHOLIEHWSMH M CBA3AMH MEHKIY MOJCHCTEMA-
MU U UX dMeMeHTaMH, paspaboTaHHoil nepapxueii cucTemsl, GyHKuUMeH Leln 1
€C/IM YTOUHEHA OTBETCTBEHHOCTh KaX[IOH MOACHCTEMBI B Npolecce (yHKLHO-
HHPOBaHHUA.

ShdexTUBHOCT, U AeicTBeHHOCTh cucTeMbl Tpll 3aBucnT OT KayecTsa
yNpaBaeHns OpraHu3alHoOHHON CHCTEMOH B Xole peanusaluu OOEBBIX neH-
cTeuil. B paBoTe paccmaTpuBaeTcs COJepKAHUE H CJIOKHOCTL NpOLEcca ynpa-
BICHMA OpraHu3auHoHHOH cuctemoit Tpll B xone peanu3zauuu onepaiyy. OT-
[eNbHO AHANM3MPYIOTCS KOMIOHEHTB cucTeMsl yrpasienus Tpll, npuues
ocofoe BHUMaHUE YAendeTcs aHalI|3y Mpolecca ynpasJieHus.

Krrovyesbre ¢roBa: CTPYKTYPHBIN aHaNn3, CHCTEMA YIIPaBIeHNU, MPOoLec-
Cbl TPAHCTIOPTHOI MOAEPHKKHU, OrlepaLys.

Bustaue o6pa3oBaTe bHOro npoduns u paboyero orbita
o(hHUIEPOB Ha HX OIECHKH BO3MOKHOCTH NPHBJICYCHHE KEHIIHH K
cayx0e B Bolicke

H-p Wosarka IapanoBuy, nonkoHuk 1-p AH Mapuek,
npod. JI-p 3opan Kunubapna, noJKoBHUK B OTCTAaBKE

Ha ocHOBaHMM MHEHHS OQHLEPOB 0 BOIMOKHOCTH NPUBIEYEHUS KEHILIMH
K pa3nuuHeiM fenam B Boiicke, mpu nomowy (pakTopckoro aHanusa cuena
BBIBOLL, 4TO BCE ITH JIeJia MOKHO pacrpelenTs B wecTh rpynn. JIuckpumMiHa-
THBHBI aHATH3 NOKA3al, YTO MEKIY OTLETbHbIMU KATErOPHAMM OMPOLISHHBIX
MMEIOTCH 3HAUYMTE/IbHbIE Pa3sHHLbl B OTHOMIEHUM MX MO3ULMK O [PUBJIEHEHUH
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KEHIIMH K paboTe B Bolicke. DTn pasunusr obHapykeHsl Mek1y ofuiiepamu,
3aHUMANOIUMK Pa3IUiHbIC NOJKHOCTH, a Takke Mexay oduuepamu, obnana-
IOUIMMH PE3IHYHBIM Pad04UM CTakeM B npodecHoHanbHOM BoeHHOI crykbe.
[Ipennoceiika, 4To Takue pa3HULBL UMEIOTCH H MKy OpHIEpaMK Pasiiy-
HbIX POZIOB BOHCK — CTyK0, HACTOAUIMMH UCCIIEIOBAHUSMH He MOTBEpIHIAC.
KmoueBrie cropa: npussieyenye KeHIH, o0pasoBaTelbHbIi Npoduis
oduuepa, pabounit oneiT oduLepa.

MapkeTHHT B MEHEIKMEHTE 000POHEI

[Tonkoenuk a-p bpanko Teianosuy, cr. neiirenant Muxanio 3orosu,
mi. neiTeHanT bpanko Mokcnmosuy

[lprmerenne NPUHLMNOB M UHCTPYMEHTOB MApKETHHTA HEOOXOAMMO s
YNpaeneHus cuereMoii 00 1opotbl. Ocoboe 3HaueHHe UMEET OpraHu3aLus CITyKOb!
U151 OTHOLIEHMIT C OOLIECTBEHHOCTBIO, OCHOBAHHOM Ha AKTYAJIBHBIX JOCTHKEHMUSIX
MapKeTHHIOBOH TEOPUH H NpakTHke, B HacTosmelt paGoTe paccMaTpuBaercs 3Ha-
HEHHE MapKeTHHTra st 00OPOHBI, Poib Ciy kOB I OTHOWEHHIT ¢ 06LIeCTBEHHO-
CTBIO B BOHCKE 1 Criocod opruuusaumy otHowennii Bolicka Cepbun u Yephoro-
pHH ¢ OOLICCTBEHHOCTRIO, OCHOBBI (DYHKLIMOHMPOBaHUS H OPraHM3aALMH CITyKObI
st OTHOIIEHMH ¢ obutecTBeHHOCTRIO apmuu CLLIA u, B KOHLE, JAIOTCH BUIEHHE H
L1e/TH OTHOLIEHN ¢ 0B1ECTBEHHOCTRIO B GYyLIEM.

Kurrouessre cropa: MapKeTHHT, MEHEKMEHT, BOHCKO, OTHOLIGHHS ¢
O0UIECTBEHHOCTBIO, KOMMYHHKALMA, MHDOPMALMA, r1oGaibHas uHdopmarm-
OHHas cpefa.

Hekortopsle acnekThl cOBpeMeHHOM TEXHOIOTHH

[Ipod. a-p Bacunue Muuikosuy

CoBpemenHble TeXHOMOTHH GECCIIOPHO OKA3BIBAIOT BIHAHNE W HA YeI0Be-

- Ka KaK MHUBHIA U Ha COBOKYMHOE O0LIECTBO, @ TAKKE Ha PA3BUTHE JKU3HH Ha

3emne kak nuasete. B pabote paccmarpuBaeTcs npuMeHeHue COBpEMEHHOH

TEXHOJOTHH C TOYKH 3PEHUS €€ I'yMaHHOTO NPUMEHEHHS, T. €. BIUSHHUE ee Mpu-
MEHEHHS Ha YeNIOBEKa U YEIIoBeYecKoe 061IeCTBO B LENOM.

Krarowesrie ciioBa: Tex HONOTHA, [IPHMEHEHHE, YEIIOBEK.

Jloncroprueckue GopMbI BOSHHBIX CTOJIKHOBEHHIA

[Tonkosuuk gou. a-p Mnbs Kaiites

B naMaTHHKaX camblX APEBHUX LUMBHIN3ALUI MOXHO HATH LEHHbIE noy-
YCHHS, OTHOCAILIMECA K Pa3BUTHIO M NPOTHBOPEYMAM BOEHHOMH NpodeccHu M
OTHOIUIEHHE BOHHBI, BOHCKA U MOTWTUKH, JIMINIOMATHH, YKOHOMHUKH U rocynap-
crBa. B umBunusauuax mymepos, Meconotamuu, acchpuiiues, ITepcuackoro
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uapctea, apestero Erunra, Agun 1 Cnaprhl, @ TAKXkKe B BOGHHBIX M0X0JaX Be-
JIMKOTO CTpaTera U BOEHHOro reHus Anekcanapa MakelOHCKOro UMEETCs MHO-
ro TOro, 4TO OCTaeTCHA MOCTOSAHHBIM, YHUBEPCATbHBIM U HEM3MEHAEMbIM B BO-
eHHOMH npodeccun. DTa HepacTOPKUMas HUTh, CBA3BIBAIONIAA APEBHHE BOHCKa,
NepBble BOHHBI M COBPEMEHHBIE BOOPYKCHHBIE CTONKHOBEHUA, pasBe/ibiBaeT
B3aMMOOTHOILEHUS BOICKA M rocy1apeTia, 3aKOHOMEPHOCTH W3MEHEHUT B Tak-
THKE, CTpaTeruu U BOOpYKEeHWH apMHid. B 3aBUCHMOCTH OT 5KOHOMMYECKOIO
pocTa rocyapcTBa M CHIIbl MPOTHBHUKA, 0OBIYAEB, HA KOTOPBIX MOKOATCA OT-
HOLLIEHUA BPa)KAyIOIIMX CTPaH, W3Yy4aeTcs M roBejeHue nobenutens Kk nopa-
YKEHHOMY MPOTHBHUKY, MpuueM 00HapyKUBaeTCAd W CaMO Ha4alo HEKOTOPhIX
BUIOB H POJIOB COBPEMEHHBIX BOOPYKEHHLIX cHI. OKasblBAaETCA, YTO U B ApPEB-
HEHIINX BOHHAX MOYKHO OTBICKATh, HECMOTPA Ha TO, YTO CaMble LIEHHBIE MaTe-
pHallbHble 10KA3aTeNbCTBA MCUHe3IH B Haberax CypoOBbIX 3aXBaTYMKOB, MHOTO
[IEHHOTO U1 MOHMMAaHHMA COBPEMEHHBIX BOGHHBIX BbI30BOB M JIMJIEMM, HELOY-
MEHHEl W CEKPEeTOB BOEHHOI npodeccuu, oHOH U3 IpeBHENIIUX 3aHATHI de-
noeeka. Bot, mouemy Heo®OXoauMo, u3yyas BOIHY U Apyrue oOIIECTBEHHBIE
ABJIEHHSA, BEPHYTHCH K 3ape Hawedl uusunuszanuu. M6o, kak ropoput dunocod
Beptpan Paccens, «... Eciu B MCTOpHYECKOM TEUEHUH CYLLECTBYET XOTh Kakoe
eIMHCTBO, €CIN CYIIECTBYET XOTh Kakas OJu3Kas CBA3b MEKIY TEM, YTO PaHb-
L€ CIy4anock, U TOro, 4To MocieayeT... HeoOXoauMo npexHuii u Gonee nos3j-
HUI NepUO/Ibl CHHTE3UPOBATh B OHOM M TOM K€ JbIXAHUU».

Kirrogesrle cjioBa: crapeflline UMBHIM3ALNH, JOUCTOPHYECKHE BOEH-
Hble CTOJIKHOBEHMS, LIyMephl, nepcuane, Accupipl, Adunsl, Cnaprta, ApeBHUI
Ernner, Anexcanap MakeIOHCKHI, CTPAaTerus U TAKTHKA BEICHUA BOUHEL.
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ZUSAMMENFASSUNGEN

Die Stellung und die Rolle des Georaumes von Serbien und

Montenegro im Rahmen des Beitritts dem System

der kollektiven Sicherheit

Oberst Dr Dragoljub Sekulovi¢, Oberstleutnant Vangel Milkovski

Das System der kollektiven Sicherheit stellt ein System der Anwendung
der gemeinschaftlichen vorbeugenden Zwangsmassnahmen zum Schutz und
Herstellung von Frieden und anderer anerkannten Werte der internationalen
Gemeinschaft gegen Gefahren militirischer oder nicht-ilitdrischer Natur dar.
Durch die Teilnahme an der Losungserstellung und an der Bestimmung iiber
die Verteidigung werden aufgrund eines breiteren Interessenspektrums
Voraussetzungen zur Regelung der Verteidigung und der Streitkrifte
geschaffen. Auf diese Weise wird sie zum Bestandteil des politischen
Bewusstseins der breitesten politischen Anhiinger. Man kann sich vorstellen,
dass solche Veraussetzungen einen Beitrag zur Kreirung der rationalen
Losungen, die den Forderungen und Moglichkeiten des Staates angemessen
sind, unter Beachtung der Sicherheitsinteressen anderer internationaler
Anhidnger leisten, was eine der wesentlichen Voraussetzungen fiir den Frieden,
die Stabititdt und Sicherheit darstellt.

Der Einfluss des Geofaktors stellt das Wesen einer militirisch-
geographischen Einschitzung des Raumes eines Landes. Sie sind die
Grundlage fiir die Schlussfolgerungen zur Entschlussfassung Uber die
Verteidigung des eigenen geographischen Raumes — des Kriegsschauplazes,
tiber die Moglichkeit der Einflussnahme auf die anderen geografischen Riume
im Rahmen der Durchfithrung der Doktrin der ..kollektiven Sicherheit”, der
Realisierung der ,nationalen” Interessen in geographischen Riumen
bedeutender Regionen, iiber die Herstellung der Bedingungen zur wirksamsten
und héchst 6konomischen Anwendung der Streitkriifte in anderen Gebieten.

Vom nationalen Standpunkt aus, kann der geographische Raum von
Serbien und Montenegro als national betrachtet werden und mit Hilfe der
Grenzen, der Grosse und Form mit allen in diesem Raum wirkenden
Eigenschaften und Erscheinungen definiert werden. Da der Zusammenbruch
der Bipolaritiit mit den nationalen und ethnischen Konflikten auf dem Balkan,
sowie auch mit der Etnstehung des Terorrismus in der Welt und sogar mit den
wirtschaftlichen und sozialen Problemen im Osteuropa und Balkan und
mdoglichen Erschiitterungen, die den breiteren europdischen Raum erfassen
konnten, koinzidierte — ist es notwendig die strategischen, operativen und
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wktischen Elemente auf dem geographischen Raum unseren Staates zu
definieren,

Schliisselworter: geographischer Raum, System der kollektiven Sicherheit,
militirisch-geographischer Faktor, Aussenpolitische Ausrichting, militirisch-
geographische Einschiitzung, Kriegsschauplatz. |

Die hohe militirische Ausbildung in der Republik Tiirkei

Oberstleutnant Dr Neboj$a Nikoli¢, Dipl. Ing.

Ein wichtiger Teil des aktuellen Reformprozesses in den Streitkriiften ist
die Reform des militirischen Ausbildungssystems. Die Rationalisierung,
Standardisierung und die Kompatibilitit zum entsprechenden Kontext der
Arbeit der zivilen Universititen sind ein Imperativ fiir die Verdnderungen im
Rahmen der militirischen Grund und Diplomausbildung. Die Bestrebungen
unseres Landes in Richtung internationaler Integrationen bezien sich auf die
Kompatibilitit und Zusammenarbeit im Bereich der Verteidigung. In diesem
Zusammenhang bekommt die hohe militirische Ausbildung noch mehr an
Bedeutung, denn sie stellt der Definition nach die Fortbildung nach Erhalt
eines Diploms und Fachausbildung der Offiziere dar. In Anbetracht der
Verinderungen im Bereich der Verteidigung und der laufenden und kiinftigen
internationalen Integrationen, sowie zur wirksamen Definierung unserer
Losungen, kann die Einweisung in die Systeme der hohen militdarischen
Ausbildung in auslindischen Streitkriften von grossem Nutzen sein.

Das inizierende Motiv fiir die Darstellung der hohen militdrischen
Ausbildung in der Republik Tirkei war der freundschaftliche Studienbesuch
der Horer und der Lehrer aus der hichsten militirischen Schule dem Kollege
der nationalen Sicherheit an unserer Militirakademie.

Schliisselworter: Reform, hohe militirische Ausbildung, Tirkei.

Der Inhalt und die Perspektive der antiterroristischen Strategie

der USA im zweiten Mandat von George Bush — die Implikation

fiir Stidosteuropa

Dr Aleksandar Fati¢

Der Standpunkt, dass der 11. September 2001 einen Wendepunkt sowohl
in den internationalen Beziehungen, als auch in dem Verhalten gegentiber dem
Terrorismus war, ist heute angenommen worden. Aus dem Uberblick der
Definitionen des Terrorismus ist es ersichtlich, dass es vor dem 11. September
jene Definitionen gab, die die moralische Komponente einbezogen haben, so
dass der Terrorismus als gerechtfertigt eingeschiitzt werden konnte. Im
Einklang mit dieser Auffassung haben die USA ihre Aussenpolitik gestaltet
und gaben machen Staaten eine offene Unterstiitzung, Aber nach dem 11
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September haben die USA einen weltweiten Kampf gegen den Terrorismus
begonnen. Der Autor analysicrt die amerikanische Strategie des Kampfes
gegen den Terrorismus und die daraus entstehenden Folgen fiir die Region
Siidosteuropas.

In Hinsicht auf diesen Kampf wird die Aufmerksamkeit des Autors auf den
Prozess gelenkt, den Ole Weaver als , Sekuritisation™ bezeichnet hat und den cinige
Theoretiker als eine ernsthafte Gefihrdung fiir die modernen internationalen Bezie-
hungen beurteilen. Unter Sekuritisation versteht man die Tendenz der politischen
Triiger eine Frage zu dramatisieren, so dass sie zur absoluten Prioritit wird. Die Se-
kuritisierung fiihrt dazu, dass der Kampf gegen den Terrorismus auf allen Ebenen
gefiihrt wird und reflektiert sich in grossem Masse auf den einfachen Biirger. Die
Grenze zwischen dem &ffenlichen und privaten Bereich bewegt sich zu Gunsten
des 6ffentlichen, wodurch die Privatsphire in den Hintergrund gedringt wird. Dies
wiederum ist eine direkte Untergrabung etlicher Grundsitze der Demokratie, die
auf den Schutz der Privatsphire ausgerichtet ist. Schon iiber einen ldngeren Zeitra-
um hinaus ist die Tendenz zur Ubereinstimmung der Aussenpolitik von Stidosteu-
ropa mit der Politik der USA anwesend. Die Balkanstaaten versuchen, den USA zu
folgen und sich ihnen im Kampf gegen den Terrorismus anzuschliessen, aber oft
handeln sie ungeniigend durchdacht und produktiv, entgegen der Einschatzung
eigener Fihigkeiten, den Anstrengungen der USA auf globaler Ebene einen konre-
ten Beitrag zu leisten, wobei die simple Imitation nicht immer die beste Art und
Weise ist. !

Der Autor warnt, dass das einzige Gebiet auf dem Balkan der Kosovo ist,
wo eine wirkliche Gefahr vom Terrorismus besteht und dass im Bezug darauf in
der weltweiten Gemeinschaft eine relativ einseitige Betrachtungsweise besteht,
die auf einem selektiven Bewusstsein tiber den Terrorismus begriindet ist. Die
bevorstehende Erorterung der Statusfrage des Kosovo und Metochien wird zei-
gen, in welchem Mass die Terrorismusgefahr in diesem Gebiet in den projizierten
Prozess der Verhandlungen iiber den Satus von Kosovo ,eingebaut™ ist.

Schliisselwérter: Terrorismus, Sekuritisation, Balkan, die Teilperipherie
der NATO, Reduktionismus, Kosovo.

Entstehung, Entwicklung und Methoden des Vorgehens der

modernen Nachrichtendienste

Mag. Zdravko Zeljkovi¢, Oberst a.D.

Obwohl die Feststellung ,dass die nachrichtliche Titigkeit die nationale
Politik nicht verfolgt, sondern fiihrt* iibertrieben ist, ist es sicher, dass sie ein sehr
wichtiges Instrument des Staates darstellt. Der Nachrichtendienst besetzt einen
ausgeprigten Platz bei der Gestaltung der inneren und Aussenpolitik aller Lander.

Durch eine wirksame Durchfithrung der nachrichtlichen Titigkeit ist es
moglich, wenigstens die wichtigsten Fakten iiber die aktuellen und potentiellen
Gegner zu erfahren. Der zeitweilige Besitz von Informationen ist ein Indikator
und Massstab fiir die Macht, Die technisch-technologische und informative
Revolution haben einen wesentlichen Einfluss auf die modernen
Nachrichtendienste ausgeiibt. Es tauchen originelle in der vorherigen Periode
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unbekannte Losungen im Berelch der Taktik und Methodik des Vorgehens
auf. Die Entwicklungstendenz der modernen Nachrichtendienste ist die
Ausbreitung ihrer Zielrichtung und Rolle ausserhalb der nachrichtlichen Inhalte
der Arbeit, so wie man sie in der Vergangenheit kannte.

Die Autoren der Ideen flir die moderne Spionage suchen in der Uberliefe-
rung den Halt fiir ihre Theorien tber die gottliche Herkunft der Nachrichtendi-
enste und tiber die Notwendigkeit ihres Bestehens.

Der Autor bearbeitet in dem Artikel die Genese und die Entwicklung des
Nachrichtendienstes, bringt seine Definitionen, Klassifizierung und Organisation
vor, fuhrt seine Eigenschaften, Prinzipien der Organisation, Inhalte, Arbeitsphasen
und Methoden des Vorgehens der modernen Nachrichtendienste an.

Schliisselwérter: Nachrichtendienst, nachrichtliche Titigkeit, der Nachric-
htenzyklus, Methoden des Vorgehens, Triger, Eigenschaften und Prinzipien
der Organisation der Nachrichtendienste, Totalspionage.

Die Strukturanalyse des Steuerungssystem iiber

Verkehrsunterstiitzung bei Operationen
Oberst Dipl. Ing. Mag. Milo$ Arsi¢

Das System der Verkehrsunterstiitzung bei Operationen kann unter allen
Bedingungen erfolgreich funktionieren, doch nur bei guter Organisation,
prizise festgestellter Struktur, festgelegter gegenseitiger Bezichungen und
Verbindungen der Subsysteme und ihrer Elemente, ausgearbeiteter Hierarchie
des Systems, Funktion des Ziels und Verantwortung jedes Subsystems und der
Elemente des Systems im Funktionsproces.

Die Wirksamkeit und Effizienz des Systems der Verkehrsunterstitzung hingt
von der Qualitit der Steuerung des Organisationssystems im Rahmen der
Durchfilhrung der Operationen ab. In der Arbeit wurde der Inhalt und die
Komplexitit der Steuerung des Organisationssystems der Verkehrsunterstiitzung
im Rahmen der Durchfithrung der Operation bearbeitet. Die Komponenten des
Steuerungssystems mit dem Schwerpunkt auf der Analyse des Steuerungsprozesses
wurden gesondert analysiert.

Schliisselwérter:  Strukturanalyse, ~Steuerungssystem, Prozesse der
Verkehrsunterstiitzung, Operation.

Der Einfluss der Ausbildungsart und der Berufserfahrung der
Offiziere auf dessen Einschatzung des moglichen Engagements
der Frauen in den Streitkréften

Dr Jovanka Saranovié, wissenschaftlicher Berater
Oberst Dr an Mar&ek, wissenschaftlicher Berater
Prof. Dr Zoran Kilibarda, Oberst a.D.

Aufgrund der Einstellung der Offiziere iiber die Moglichkeit der Engagierung
der Frauen fur verschiedene Aufgaben in den Streitkrifien wurde durch eine
Faktorenanalyse festgestellt, dass man alle Aufgaben in Bezug auf die erwihnte
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Einschitzung in sechs Gruppen einteilen kann. Die diskriminative Anlayse hat
gezeigt, dass es unter den Kategorien der befragten Personen einen erheblichen
Unterschied gibt in Hinsicht auf ihre Einstellung gegeniiber der Engagierung der
Frauen in den Streitkriften. Diese Unterschiede wurden unter den Offizieren in
diversen Verwendungen festgestellt, sowie auch unter denen mit verschiedener
Anzahl der Dienstjahre im professionellen militirischen Dienst. Die Vermutung,
dass solche Unterschiede unter den Offizieren verschiedener Waffengattungen oder
Dienste bestehen, wurde durch diese Forschung nicht bestitigt.

Schliisselwérter: Engagierung der Frauen, Ausbildungsfachrichtung der
Offiziere, Berufserfahrung der Offiziere

Marketing im Verteidigungsmenagement

Oberst Dr Branko Tesanovi¢, Hauptmann Mihailo Zogovié,

Leutnant Branko Joksimovi¢

Die Anwendung der Prinzipien und Instrumente des Marketing ist fiir die
Steuerung des Verteidigungssystems notwendig. Besonders wichtig ist die
Organisation des Dienstes fiir die Offentlichkeitsarbeit, die auf den aktuellen
Errungenschaften der Marketingtheorie und Praxis begriindet ist. In dieser Arbeit
behandelt man die Bedeutung des Verteidigungsmarketings, die Rolle des Dienstes
fiir die Offentlichkeitsarbeit in den Streitkriften und die Art der Beziehung der
Streitkrifte zur Offentlichkeit, die Grundrisse der Arbeit und Organisation des
Dienstes fiir die Offentlichkeitsarbeit der amerikanischen Armee und zuletzt wurde
die Vision und die Ziele des Dienstes fiir die Offentlichkeitsarbeit in der Zukunft
dargestellt.

Schliisselworter: Marketing, Menagement, Streitkrifte, Offentlichkeitsarbeit,
Kommunikation, Information.

Einige Aspekte der Anwendung der modernen Technologie

Prof. Dr Vasilije Miskovié

Die modernen Technologien iiben einen unbestrittenen Einfluss auf den
Menschen als Einzelperson und auf die gesamte Gesellschaft, aber auch auf die
Entwicklung des Lebens auf der Erde als Planet aus. In der Arbeit behandelt
man die Anwendung der modernen Technologie aus dem Blickwinckel ihrer
humanen Anwendung, bzw. den Einfluss ihrer Anwendung auf den Menschen
und auf die menschliche Gesellschaft im Allgemeinen.

Schliisselwérter: Technologie, Anwendung, Mensch.

Die urgeschichtlichen Formen der Kriegskonflikte
Oberst Doc.Dr Ilija Kajtez

In dem Text iiber die frithesten Zivilisationen kann man wertvolle Lehren
tiber die Entwicklung und die Kontroverse des militirischen Berufes und den
Verhiltnissen vom Krieg, Militdr, Politik, Diplomatie, Wirtschaft und Staat
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finden. In den Zivilisationen der Sumerer, von Mesopotamien, der Asyrier, des
Persischen Staates, des uralten Egyptens , von Athen und Sparta, sowie auch in
den kriegerischen Eroberungen des grossen Strategen und militirischen Genies
Alexander von Mazedonien gibt es etwas, was in dem Militirberuf dauerhaft,
universal und unveriinderbar ist. Dieser unzertrennbarer Faden verbindet die
alten Armeen, die frithesten Kriege mit den modernen bewaffneten Konflikten,
sucht nach der Bedeutung der Beziehung zwischen den Streitkriiften und dem
Staat, nach den Regeln der Verinderungen in den Bereichen Taktik, Strategie
und Bewaffnung einer Armee.  Abhingig von dem Wirtschaflichen
Aufschwung des Staates und der Stirke des Gegners, von den Briuchen auf
denen die Verhiiltnisse der entgegengesetzten Seiten beruhen, erforscht man
auch das Verhalten des Siegers gegeniiber dem besiegten Feind und deckt den
allerersten Anfang mancher Teilstreitkrifte und Waffengattungen der
modernen Streitkriifte auf.

Es wird klar, dass man auch in den frithesten Kriegskonfklikten viel
Wertvolles findet fiir das Verstehen der modernen Herausforderungen und
Dilemmas, Zweifel und Geheimnisse des militirischen Berufes, der einer der
dltesten Berufe ist, obwohl die wertvollsten materiellen Beweise beim Angriff
der hartherzigen Eroberer verschwunden sind. Deshalb ist es notwendig bei der
Erforschung des Krieges und anderer gesellschaftlicher Phinomene zu den
Anfingen unserer Zivilisation zuriickzukehren. Denn wie der Philosoph
Bertrand Russel sagt, «...Wenn in dem geschichtlichen Verlauf etwige Einheit
besteht, wenn es irgendeine nahe Verbindung zwischen dem, das geschehen ist
und dem, das bevosteht gibt ... ist es notwendig, dass sich die fritheren und die
spiiteren Zeitriume in demselben Atemzug synthetisieren».

Schliisselworter: idlteste Zivilisationen, prihistorischen Kriegskonflikte,
Sumerer, Persianer, Asyrier, Athen, Sparta, uraltes Egypten, Aleksander von
Mazedonien, Strategie und Taktik der Kriegsfithrung.
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