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~ BOJHO AEAO

ONIITEBOJHUA TEOPUCKU YACOIIUC

BPOJ 1 JAHYAP 1954 FOJAMHA VI

Temepan-notnykopauk IMABJIE JAKHINE*
O INTAHUPAKLY U PYKOBOBREHKHY BOPBEHMM TEJCTBHMMA'Y)

Ha crpammmama mammx 9acornca BoheHa je mocra myra auckycuja |

0 T.3B. ,,0OpraHM3aiMoHOM mpoljecy. Mako ce HM Taja HmMcaM cJarao ca
M3HETVIM MMUILJbeH-MMa 0 Tome npobiaemy, He 6Mx JKejeo fa ce OBaj wma-
HAaK CXBaTH Kao HOBOJ 3a Bpaharbe Ha CTapy TeMy ¥ OTBapaibe AUCKycHje
ca ayTopuMa KOjM cy O TOMEe jajli CBOje MMILbEH:e, jep caja Beh cBU
B3HaMO [a M3JI0KEHO MMULbEEse Y YacONMCHMMa HM 3a KOra He BaXKy Kao
obaBeza mau mpasBuio, Beh camMo Kao NMPMJIOr pemaBamy 6MII0 KOr Ipo-
- bmema Koju cBoje pemiere Tpeba jAa Habe y 3BaHMYHMM IpaBmnMa. OBO
yronuko mpe wmro hy ce oBAe yriaBHOM OaBuTH cagpzkajem pana y Hnpu-
IpeMy ¥ M3BObery Oopbenmux pmejcraBa, ok hy ,,opraEmzaumonu mpouec’,
Xao dopMy paja, AOAMPMBATI CaMO Y3TPel, KOJMKO je TO HEOIXOIHO.
Henocpeaum moBoji 3a IOKpeTame OBMX IUTAaHa IPETCTaBJba UMH-EHMIA
Ja ce Ha KOMaHAHO-IITAGHMM MrpaMa joil yBek mMoxKe Hawhy Ha mTaboBe
KOju 3acefjajy, caciaylmuaBajy HeKoHKpeTHe u OecagpikajHe pedpepaTte u
“Behajy wax ¥ ompma Kaja MM TIPOTVMBHUK TIPMJIAsy HA GIMCKO OTCTOjarbe.

* Ynanak je mucaH nouerkoMm 1953 ropume.
') Temrohe Koje cam ocehao mpu pemaBamy TAKTHMHMEMX 3afaTaga ¥ HIKOJM
u pykopsobermy KIIMPY y jezmmmmama, 300r HeocTaTEa cUCTeMaTmM3oBaHe npobie-
MaTHMKe C KOjoM ce cycpehemo Ha OBOME MOCJHY ¥ YHOYTCTaBa Kako je Tpeba permasaTi,
HaBeJe Cy Me Ha MMCao Ja, Yy TpaHMIIaMa CBOjMX MOryhHOCTM M y3 CBaKOJHEBHN
[I0CA0, AajfeM CBOj IONPHMHOC peluaBamky OBOT mpobnema. Mako HMEakK0 HE FKEJIUM
HUEOME Na HaMeTHeM CBOje IOrjeje Kao HeKa IpaBuia o kKojuma Om ce paamio
. ¥ CBagOj NpMJMIIM, MIIK CAM Ce yBEPMO A3 OBAKO CHCTEMATHM30BAH MaTepMjal, y3er
), Kao OCHOBA, 3HATHO OJAKINABA DPeLIABAILe Pa3HMX TAKTUYKMX 3a7laTaka M KOOpIM-
auujy y pajay HDojeguMHMX OpraHa 1uTada, MaKo yBEK 3acTymaM Te3y ja je creapa-
YKHM, KOHKDPETHM paj, OCHOBa CBaKora ycrexa,
. Axo 6m Hego moOMO YyTHCAK Ja MNOTUEWYyjeM yiaory miraba, oHaa Xeaum na
HATMACHM Ja HeMaM Ty HaMmepy. AKO caMm Buile TOBOPMO O YIO03M M 3ajalmuMa KO-
MaHAdHTa, oHJa je To 36or Tora mTO je Beh pmocTa ropopeHo o yno3m iutaba, a ga-
JICKO Makhe 0 3ajaiyMa KoMaH[aHTa. Ja cMaTpaM fja HM KOMAHTAHT HE MOJKE DamguTH
Bez mraba, rm mTab G6e3 KomMaEgaHTa. 3aTo je HEONMXONHC Ja Ce M jelHOM M IPYTOM
ONipefie 3ajaly M Ja Ce MNOBEeXY ¥ JeAHy HenuHy, alM He y TakBy ¥y Kojoj Om KO-
MaHJaHT O6Mo caMo crapemimHa mTAOHOT KOMEKTHBA OPEKO Kora 01 caMo COpPOBOAMO
CEOjy BOJbY, MJIM MMMO HETa ONIUTHMO CA IMOTYME-EHMM KOMAaHAAHTHMA.
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Axo O0M ¥MX 3aIMTaJM 3aIITO paje TakKo, OHM PEJOBHO OAroBapajy ma y
pary He 61 Tako paguaM, M Ja TaKO paje u3 ,Iefarollkux’‘ pasjiora 1 us
Gojasuu z1a 6u ce HBMXOB paj HeraTMBHO OLEHMO axo caza He Ou rako py-
koo Gopbernm mejerBoM. Ty Maso momaxy npumende, HauMe ma pan
Tpeba caobpasuTy paTHMM yCJIOBMMA M KOHKPETHO] CUTyarmju, jep je Kox
Bux Beh ycBojeH nrabjoH 1o KOMe Ce cBe Of[BMja M KOjUM MM CJy¥Ki 3a
paBjaike HENPaBUJIHUX OIJIYKa.

C apyre crpaHe, y OPraHM3aIMOHO] CTPYKTypM Hammx mrabosa
HaCTyIIMJIe Cy M3BeCHe M3MeHe (Pajy ce 0 MeCTy M yJIO3M ylpasa — paHuje
KOMaHI¥ — pOJi0Ba, KOje caja M HMCYy KOMaHfe Hero Buiie mrtabHu op-
raHy) M yCBOjeHM WM3BECHM NPMHUIMIIM PYKOBOheHa KOji He OAroBapajy
HY paHuje TPETHPAHOM ,,0PTaHM3ALMOHOM MPOLECY" HM CHUCTEMY HOKY-
MeHTaluje Kao CPEeACTBY 3a pelllere OHMX NUTama Koja ce INojaBJby]y
IpU aHTaxKOBaly jeauHuIA y bopbenmm pammama. Ho, nako oy npobiaemu
TpazxKe csoje KOMILJIEKCHO pPellIerhe, MIIaK cMdTpaM Ja HeKOJMKO HalloMeHa
0 TOME MOXKe JONPUHETHU IHbMXOBOM pellemy.

ITomrro hy cBoja m3jarama Oasupaty Buile Ha JMYHOM ybOebemy
Hero Ha JIMTEpaTypy, M Kako ce Ta moja ybebema m moraemm 3acHuBajy
YIJIaBHOM Ha MCKYCTBY cTedeHoM y Hamem Ociobopmunadxkom paty, cMma-
TpaM na he OMTM Of KODPMCTM aKo Ce Hajmpe OCBpHeM Ha mnpobiaem opra-
HM3aIMje M PYKOBohewa, y LIMpeM CMMCIYy Te pedy, Y PasBUTKY HaIInxX
OpyaHMX cHAara, yTOJUKO Ipe HITo cBe Buille yBubamo ma mam Hapopmo-
ocaofomuIauky paT Huje Heka 3acrapena dopma Gopbenux fejcrapa, Hero,
HAIPOTHUB, /ia Ce M y BmeMy Mory Hahu MHOroOpojHa MCKyCTBa OlepaTuBHE,
TaKTHYKe ¥ OPraHu3alMCKe NPUpofe Koja HaM u y OyayhHoCTU MOry BpJIO
KopucHO mociyxutu. Curyanuje Koje cy creapane y Kopeju — rae cy
ce Gopuie caBpeMeHO onpeMJbeHe BOjCcKe — U Koje cy Omile Beoma cianyHe
cuTyauMjama y Hallloj 3eMJbM 3a Bpeme Gopbe ¢ Hemipmva, HaroHe Hac Ha
pasMMIILBaILe O OHOME KaKO CMO IpuipeMaiy u uspoaunu Gopbena mej-
CTBa y IIPOLIJIOM PaTy.

Oyboko HapomHM M peBoJylMoHapHu kKapakrtep HapozpHoocmoGo-
[MTaYKe BOjCKE YCJOBMO je pasHe ¢opMe pPYyKOBObema y IIaHMpamy,
KOMaH/IOBaky, KOOPAMHMpamy 1 KOHTposu. MeruHa, He MOXe ce TBPAUTH
na cy Te cpopme Buie ancosryTHO HOBe, jep cy MHOre Off ¥uxX Omie mosHare
¥ [eMMIYIHO MM Y LeJVHY MpuMemKuBaHe ¥ paHuje. OBfle ce BuIlle MOXKe
TOBOPUTHM O METORY IIpPMMeHe PasHMX NPMHIMUIIA H3 KOHKDPETHE yCJoBE Y
Kojuma je pacna u Gopuia ce Halla BOjCKa.

ARO nIaHMpambe CXBAaTUMO Kao IpenBubame oHora imiTo he ce me-
CHTH ¥ TIpey3UMarke TAKBUX Mepa Koje he obesbemyrry mocturayhe Harnmx
IMJbeBa, OHJA je Pa3syMJBMBO Jla Ce OBaj paj MOXe OfIBMjaTy Ha Marbe WJIH
BUIIle IEHTPAJMCTHYKO] OCHOBU. DPyHKIMje pykoBobema y Ocmobopgmmad-
KOM paTy OJJIMKOBaJie cy ce y mo4eTKy Gopbe Hajsehom pmenexHTpasmmsa-
IMjoM, IOK Cy Cce TOKOM paTa CBe BuIlle ocehajiu eJIeMeHTH LeHTpaIu3a-
mwije, anyu jom yBeK AajieKO Mame Hero y ocraymm apmujama. Kapakrep
HaIler paTa 3aXTeBao je 7ija Ce II0CTaBe IMJbeBM, U3Jajy AMPeKTHBe 32
OpraHu3aIMjy OPYIKaHMX jeUMHMUIIA M TIOCTaBe TAKTHUKM IIPMHIMIN, a 12
ce CBe OCTajJi0 NPEIyCTM CTBAPAJAINTBY M MHMIMjATUBU JbyAu — y4e-
cHMKa. My CMO 3amodesy paT Kaja Cy NapTM3aHCKM Ofpeny MPeTCTaBballi
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CKOpPO BPXOBHY BOjHY BJIACT HA CBOjOj TEPUTOPMjH, C THMM IIITO je Ta BIACT

. TOKOM BpEeMEHa CyzKaBaHa II0Be3MBaibeM Ofipefla M CTBaparmeM KpyIHMU-
- jux omeparusHux ¢opmaimja. Ho, u ose HoBe chopmaumuje — Opurape,
IMBMU3Uje M KOPIyCM — MMajie Cy PeJaTMBHO BeJMKy ciaobomy axuuje,
Behy Hero y ocraamum BojcKama. OBje MOMKEMO YOUYMTHU BaXKHY OLINKY
HAIlleT cMcTeMa PYKOBohema y paTy, HauMe, Ja ce OH IOABPraBao 3aKOHY
KpeTama ¥ pa3BMTKA, Tj. [Ja Ce ycaBpllaBao M caobpazxkaBao HOBOCTBOPE-
HO] CUTYauyjy, YCJIOBJLEHO] PA3BMTKOM BOjCKe M BOJHOIIOJIMTHUYKE CHUTya-
mwije y ueamHu. PasymibuBO je fia 6u cucrem pykoBobema Ges TOra TeIko
Morao obez3bemury mocturuyhe parHumx nuibeBa. Ja je Hexo 1941 ropume
HOKYIIA0 Aa INIaHMpa M3 jeIHOT LieHTpa Kaja he Koju mapTU3aHCKN ofpern
MOCTABUTM 3acejly ¥ Kako HamacTy Hempujarelba, Taj Ou, y HajMamy
PYKY, yKouuo passurak Gopbe ako je He Ou M mormyHo yrymmo. Vieto
Tago, Aa je cyoboja flesioBarka IMapTM33HCKMX ofpera u3 1941 romume,
npumversueana 1944 u 1945 Ha GaTassone u Gpurage y cacTaBy AMBM3M]R,
CTpe/badykuX KOpIyca M apMuja, HECYyME:MBO je ma 6u Tmme 6mio oHemo-
ryheHO OpraHM30BaHO [EJIOBAaE-e€ M M3BpIIEHe 3ajaraka Koju cy Taja
crajamm mpen mamom Apmyjom. Taj mpolec IeHTpanMzalije 3aBpileH je
Ha Kpajy para, kajga je dopmupan I'emepanmitab u IeHTpaJHu BOJHM Op-
raHu y OpubJIMKHO OHAKBOM CACTaBy ¥ ODMMy y KOMe M JaHac (byHK-
LIMOHMIITY.

MebyrTum, npobiaem Behe wiIM Mame LeHTpaau3aluje, OXHOCHO Ae-
LleHTpaJiu3alyje y pagy IOjeAMHUX OpraHa Hamle ApMuje Kao LenHe ¥
JaHac je aKTyeJaH, jep ce Mermajy €KOHOMCKO-IIONMTUYKM YCIOBM y Ha-
1I0j 3eMJbM, a Y Be3yu ca buMa olmpeMa M 3ajauy Hamre Bojcke. Moike ce
MIOCTABUTH TIMTakLe Ja JI OpraHusanuoHe hopMe HamMx nrrabosa, OpraHy-
3amMja paja yHyTap EuX u muxoBa MehycoOHa Besa, Hajbo/be onrosapajy
Hamoj Oyayhoj crparermju M TaKTHMIM, YJO3YM HOBEKa M MaTepujaiHe
ompeMe.

. Pasymmuso je ma cdopme paja u pykoBobema He Mory Outy moT-
IIyHO MCTOBETHE aKO Ce jefHa apMmja HaJIasy, HaIpuMmep, y CTPATErucKoj
medansmey ca dopMaMa pama U pyKoBobemeM aKo Ce OHA HAJasu y crpa-
‘Teruckoj odaH3MBM, MM Y YCJAOBMMA YBPCTOr HEIPeKMAHOr (bpoHTa M
TEPUTOPMjaJIHOT, MAPTU3aHCKOT paTa, jep ce ILTaHMpalbe y Hamany pas-
JMKyje Of MiaHMpama y oAbpaHy, [NIAHMpame y MaHeBapcKoj oabpamu
Ofl OHOTA Yy IO3MIIMCKOj, IJIAHMPAm-€ Y BMIIMM Of IJIAHMPAHa Y HIGKUM
mwraboBuMMa ¥ jeaMHMIAaMa pazHMX CHenyjajJHocTy, urh. A ce Behn
yCIexX yBeK MOXKe ouyekuBaTH ako ce Behm 6poj Jbyau aHraxkyje Ha TO-
crurayhy oxpebenor mmiba ¥ axo ce obe3besm pasMax HUXOBe CTBapa-
Jnauxe yEMIMjaTMBe. ¥ TOMe je Gmia cHara Hamler pykosobersa y OcioGo-
OUIaYKOM paTy, M3 Te Cy IMOCTABKEe HMKJIe MHOIe KOHKpeTHe cdopme op-
raEM3alpje ¥ IUiaHupamsa, a Taj npuHmun Tpeba ma Oyme pyroBoaehy u
nanac. Ha ocHOBY TOra mpyHI[MIIA MOXKEMO JAKO OLEHMTHM Ja JM CMO IIpa-
BIMJIHO IocTaBuiM MehycoOHM OpHOC HOjenMHMX KOMaHAM M opraHa y
mraby, ma o je Hadennuk mTaba Ha cBOMe MecCTy, /la JI4 je M A0 Koje
Mepe O03BOJHEHA KOHCIIMpAIMja y pany, A0 Koje Mepe cy IIpaBMJIHEe M3-
BECHE TeHJleHIMje y IUIaHmMpamy Koje Hamehy obaBe3y ja ce y apmmiu
uernamupa urra he pagwru gera, 6aTaiboH, UTHA., UTH.
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OueBuAHO je Jja Hallle PaTHO MCKYCTBO, KOje HABOAM HA 3aKJbY4aK
na nuaHuparbe Tpeba fia O[rOBapa KOHKPETHVM yCJOBMMA M Ja IOIITYyje
NPVHIMII COTMjaMCTUYKe ZeMmoxpartuje (rfle je comyjasMCTHYKa JeMO-
KpaTyja aHraxoBarbe LIMPOKMX Maca y peliasamby ApyLITBeHe Hpobie-
MaTVKe) M JaHac MMa IpBopaspenHyu sHavaj. Mu HacTojuMo Aa To Haule
MCKYCTBO IOLUTYjeMO Kaj{ ce M3jalllbaBaMo MPOTHUB mrabaoHM3Ma M Kaja
NOABIAYMMO 72 je 4OBEeK oIydyjyhu ememenar, na cBe tpeba za Gyne
MOTYMIHEHO YOBEKY M Aa 6pura 0 HeMy, O HeroBMM MaTepHjaHMM yCJIo-
BUMA JKMBOTA ¥ IGETOBYMM IIOJMTUYKUM IIOIJIeAMMa, MOPAJHMM OcobuHaMa
u nocrojaHcTBy Tpeba yBek ga OyAe y LEHTPY Iaxibe CBMX CTapemiiHa.
_ M xomaHmoBame, KOje ce y CyIITHMHM CacTOju y NpaBy Hexor Aa
uapebyje u y QyzKHOCTHM OCTaJMX Na TO M3BpIIaBajy, NPOIILIO je Kopx Hac
IyT Tpomec pasBuTKa. ¥ TOYETKY ¢y TOTOBO cBa IpaBa Omia y pykama
xonexkTyBa. Hapounuro je Baxkno mcrahy Ja je KONeKTUB 6Mpao u cMeryu-
Bao CBOje cTapelHe Koje ¢y my Guire oxrosopre. IlosHaTo je na cy cropo
cBu ipobaemy (He caMo IePCOHAJHE MPUPOJie ¥ NIUTarba XKMBOTA jeAUHMIIE,
HEro YeeTo M IIMTAMA TIJIAaHOBAa BOJHMX AKIMja) pelllaBaHM jaBHO Ha ca-
cranmmMa. Y Ja/beM TOKY PasBMTKa BOjCKe KOJIEKTMB je MO IMPEeKTHBaMa
[IeHTPAJHOT PYKOBOZCTBA CTBOPMO CTPy4dHe opraHe — iuraboBe ¥ KoMaH/e
— KOjMMa je MpeflaBao y HaAJIeFKHOCT dyHKIMje KOMaHAOBama jemHy 3a
ZIPYTrOM: Hajlpe MpaBJbeEme ¥ U3BOhere TaKTHYKO-ONepaTUBHUX IJI&HOBA,
saTuM Opury oo cHabHeBam-a, IePCOHAJHA NNUTAHa, WTA. Y WMCTO Bpeme
pemedHo cy uspacraje u QyHKIMje MOjeAMHUX JUTHOCTH — KOMAHAAHTa,
noJMTKOMEecapa, HadenHyuka mraba u APyrMX opraHa y mraby M BpIIEHO
MOBE3UBAHE KOMAaHAM 110 BEPTUMKAIHO] JIMHM]Y, Tj. HOCTENEHa LEeHTPaJM-
3amnMja KOMaHA0Baba. x _

Op KOJEeKTMBHOT KOMAHIIOBal-a MOCTENEHO Ce IIPeJIasmio Ha M3~
rpaniy KoMaHay u 1mTaboBa 0K ce Hije AOUIIO N0 TMIA KOMaHA{oBarba
KOjM AaHac IOCTOju y Hamioj ApMmuju, KOju ce yMHOrome pa3aMKyje on
TUMla KOMAHIOBaIa y ApPyrMM apmujama. Jlamac cy xomaufe u 1raGoBu
Ha cebe mpeyzemy cBe IOCJIOBe OKO IpMIIpeMa 3a paTHe 3ajiaTke. ¥ mUMa
cTapemMHe He MOJIaxy padyH O CBOMe Pajly CBOjO] je[MHMLM, HEro mper-
[OCTABILEHO] KOMaHAy., Aim ce ¥ y modeTHMM dpopmMaMa KOMAHZOBambA Y
HaIoj Bojcly MOry Hahu mocraBKe KOje Ce ¥ AaHac MOTY NPEHeTH, :»cTHHA
y APYIMM yCJIOBMMAa ¥ Ha JPyIM Ha4MH.

KosekTyBHaA NpUIIpeMa 3a M3BPIIEHe 33/laTKa JaBajia HaM je MHO-
TOCTPYKEe KOPMCTM He €amMo y BMAY NpejJora mpe IoJacka Ha 3afaTak,
Hero JaJIeKo Buille 3a BpeMme u3Bohersa. CKOpO cBM HAIlM BOJHUILM y PaTy
Guay cy Heka BpCTa KOMaHAAHATA, 3aTO IITO Cy 3HAJNM HE CaMO CBO] 3a-
JIaTak HEro 4ecTO ¥ 3ajaTKe liejie je/iMHMIE, a TO MM je omoryhasayo
pasBujame cTBapajauke MHMIMjaTBe A0 Maxcumyma. Ha ocHoBy oBor
JCKyCTBa AaHac 61CMO MOIVIM yOUMTHM IITETHOCT TEHAEHIMja Koje uny 3a
MM [a ce ILIaHoBM M3pabyjy y yCKO 3aTBOPEHOM KPYTy ¥ Jia ce ca 3a-
AaTKOM He YIO3HAajy y [OBOJGHO] MEpyM M3BPUIMOIM KOjM y TOM CIy4ajy
yexajy Hapehema M 3a HajeuTHuje crBapu. Ho, He cMe ce ToJepucaTi HA
Gecazp:xkajHo ,;pecdbepucame” u KoHpepucame y oxsupy mraboBa 6e3
yBpeTe Bese ca jeavHuuama u cuTyamujom. Ty ce moxke Hahin objanrmerse
samTo je xarkan 6mito edpMKacHMje IIOCTaBJbAIbe 3afaTKa IIPEKO napTy-
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CKe OpraHmzamMje Hero Ipeko KomaHze. ¥ IPBOM cayuajy ce mpobiem pe-
mraBao MPeKo KOMAaHfe, Marbe WM BUIle afMMHMUCTPATHBHO, 7j. Be3 KoH-
TAaKTa ca JbYyAMMA, JOK je OCHOBHA INApPTHUCKA opraHM3sanMja caxyilsbasa
spyme u ofjanmbaBalia MM HE CaMO BaXKHOCT 3a7laTKa, HEro HecTo ¥ Mmepe
Koje cy HyzKHe 3a IOCTUTHyhe Imiba. MebyTum, TO MOXKe, a ¥ AyKHA je
Ja ypamy KOMaHza. ' ; -

VickycTBO M3 paTa IOBOPYM HaM 7la y OPraHM3AIMOHOM IpoLecy npi-
npemMa M y TOKY M3BOheHa pasHMX 3ajiaTaxa Tpeba CTymUTM ¥ KOHTAKT Ca
IITO LIMPKM KPYTOM JbyAM M HEIoCcpesHo MM o0jacHuTy 3ajaTak. YeTHU U
BaTa/EOHCKM CKYIIOBYM YMTABOT JbYZCTBA, HA KOjuMa Oy roBOpmiM KOMaH-
NAHTM Ka0 BOJHO-IIOJMTUYKEM PYKOBOJIMOLM, mpeTcTaBibajy MokiHe Iosyre
y mpumpemy jefiMHUIE 3a CXBaTarbe MMUPHOZOINCKOT MJM PaTHOT 33a/aTKa,
caMo aKo cuTyamyja JOIyIITa Jia ce OfipXe TAaKBM CKYHNOBM.

Pasyme ce Jla MMa M3BECHMX TajHM Koje Tpeba wyBaTH M /i@ yBEK
rpeba MpolemUBaTH LITA Cce HE CMe CAOIITaBaTI. Hauesmo Tpeba caom-
[rraBaTi IITO BUINE YMIGEHMIA A IITO Matbe TajuTH, a He obparHo. 3aTo je
noyyan mocryrnak HaroseoHa Koju je mpej GMTKY KOA AycTepanuna ymo-
3HA0 IleJly BOjCKY Ca OCHOBHOM Mpaejom Ourke.

Csaky BojHuK Tpeba Aa I03HAje CBOj MaHeBap, Kaxe ]JefHO BOJ-
HMYKO IIPABUJIO, a TO ce Moxe Hajbosbe mocTuhiy OfpIKaBarbeM KOHTAKTa
ca Bopaukum cacTaBoM. Pazyme ce fa TO y IPBOM Py Bazi 34 odpurpe
1 momodpuImpe Koju pykopoze Gopuyma. 3aro Tpefa moxasaTi Kpajmy
WHBEHTMBHOCT y TNpoHanaxemy copmu paza (PasHOBPCHM caCTAHLM ¥
noerymiy) Koju he obesbeauTy fa CBU YHECHMIM, a TIPe CBEra IOTUMILEHE
crapemvHe u ocmimpu 1rTaba, cxsaTe Ha Koju he ce HAaUMH M3BPILIMTI
samarak. CBaKako, OBM Ce CACTaHIM He CMejy OpraHmM30BaTH Ha Gasu pu-
CKYTAHCTB4, NApJaMEHTApPU3Ma ¥ HEIVCUMILIMHE, Hero Tako ja 6yny
CPe/ICTBO 3a M3MEHy MMCJM, rocjie dera he Ha Kpajy CJleAuTH OIIIyKa
crapenmvHe Koja Mopa Ouru obapesa 3a cse. VicTo Tako, OHM ce He cmejy
ofp:kaBaTH HY Ha padyH OpsuHe opyuMBama n JAejcTBa.

TparoBu KOJEKTMBHOCTM ¥ AEMOKPAaTHYHOCTHM BMUIHO Cy Ce Mamu=
cecroBasu y Toky Hapopzoocmoboammatre Gopbe u xox ocTammx (OYHK-
1mja pykosobema. Tako cy, HanpuMep, ¥ jeJMHCTBO IIOIJIEna, MHUIMja-
THBA INMPOKMX pa3Mepa, pasyMmeBare MaHeBpa M TaKTMKe — ¥ IOPEA
HejlocTaTaKa TEeXHWYKMX CpE/CTaBa Be3e — obezbehuBany KOOPAMHALM]Y
AejeTBa IO BpeMeHY ¥ IPOCTOPY M 3aMEerMBajiy YBPCTY PYKy CTaperiHa
TaMo I7e ce oHAa Huje Moria yBek ocetuty. Ocehaj OAroBOPHOCTH KOju
je 6uo ycahem y roroso cBakoM GOpLy HEBUAJEMBO je KOOPIMHNMDPAO nej-
cTBa TOjeAMHALIA M jejHMLE y AYyXYy MOCTU3aMbA 3ajelHMYKOr IIMJba M
MACOBHOM KOHTpoJioM Gopauke Mmace obesbebuBao M3BpLIEH-E 3ajaTka M
fe3 HemocpeHOr TIPMCYCTBA CTapellMHa y IlyMaMma i IIo Hohu. V1 oBa Te-
KOBJMHA MMa BeJMKY 3Hayaj 33 BacIMTam-e Haller pykosoaeher un Bopauror
cacrapa. JMako He MOXeMO mpermocTaBut xa hemo y 6yayhoj MAacOBHO]
apMuju MMaTyH CBe JbyZe CBECHe y MCTOM CTeNeHy y KOM C¥ ouin Gopry-
n06pOBOJBIY, UIAK je ¥ AaHAC TIPaBMJIHA TeXHa Jla ce Jiajie pasMax M-
mjaTvBy HajOOJEMX ¥ Aa ce Ha HMX 0C/amka y BPIICHY yTHiiaja Ha ocTaje.
Ha 0CHOBY HAIller ¥CKycTBa My He GucMO MOIJM yCBOJUTM M3BECHE Ipa-
BUIICKe ofipenbe HEKMX apMuja — KOje MMajy TEHZSHIM]y fa ce onomake
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M KOJ Hac — HanpMMep /a BOJHMK WMAe Halpep caMo II0 KOMaHzy, jep 6u
npema HallleM MCKYCTBY CBaKO MOpAao Jia jfellyje Yy AyXYy M3BpIIEa I0-
craBJeeHOr 3amarka, Ge3 mocebue xomanze. OBako oO6yueHM BOJHMIM Ie-
JoBake crBapanadku ¥ Byhm 3a coboM M OHe KOjM joII HMCY HOCTUIIH
cTelleH HBUXOBE CBECTH M BEIITHMHE ¥ Ha Taj HAaYMH MX nojp:Kasatu y 60pbn
M OJIAKIIIABATYM KOMaHAY 4MjM 3Ha4a] HMKO He ocriopaBa. Camo Tpeba mmaTn
y BUAY Ia cTapelllMHAa HEe MOXKe CBYJa Ha CTHUTHe M Jia HUje YCIEIIHO OHO
KOMaHzi0Bale Koje He moap:xarajy Gopauke mace.

TagaB cucTEM PYKOBOHeEHa KOjM je, Y3 CTAJHM IIOPACT CBECTH,
obesbebuBao HepackKuAMBY Be3y pyKosofieher u 6opayror cacraBa M nJaH-
CKM IOTCTHMIIA0 CTBApaJAIITBO Ha CBMMAa IOJBMMA NeNaTHOCTH, oMmoryhaeao
je 6opby rosopykor Hapoja ca MOJEPHO ompeMJbeHOM M m3pexkbamom He-
MaYyKOM apMMjOM ¥ TapaHTOBA0 M3BPIIeE-e HajTeXXMX 3ajaTaka y Hajre-
XKMM yeiIoBMMa TiajgM, 3ume ¥ Hohm. Taj cuecreM, KOju ce 3acHMBAO Ha
JbyDaBy IMpeMa JbYAMMa M HeoIPDaHWYEeHOM IOBepey y muX, 06e3bebusao
je Jlaro ympaBibarke TPyIlaMma, CTaJHM IOPAacT JbYACTBA M 3aMeHY CEdKOM
najgom npyry. Ilosazehm Gair of Te IepcrekTHBe, PasMOTPMAhY HEKOJIMKO
ocHOBHMX mpobiema IiaHupama 6opbeHMx mejcraBa M pyKOBOheme byMa.
Wzabpahy oprammzamujy Gopbenmx nejeraBa yomirre ¥ mocebHo Gopbeny
3aII0BECT, M TO Kao M3pa3 ONJyKe KOMaHAaHTa, Tj. OCHOBE 3a paj CBMX
mraboBa ¥ jepuHMIIA.

Kopm Hac mocToju M TakKBO CXBaTake, KOje HapodMTO JoJasu J0
mu3pazkaja Ha HekuMm Bexkbama, #a ce He Tpeba MHOTO OPMHYTHM 2a OpraHu-
3amujy paga mrabosa ¥ jenmHMIIA. YMECTO TOra, YBEK ce NpMMEmYyje MCTH
11abJIoH, MAKO je OYEBMAHO [a ce 3a opraHuzaiujy Gopbenmx gmejerasa. He
MOXKEe NATH TOTOB PEIeNT pelllerha Koju 6y yBexk Baxkmo (Kao IITO HUje
moryhe maunaku myzapoer mo kojoj 6M ce yBekK, ayTOMATCKM, MOrao mM3a-
OpaTy mpapal] IJIABHOT yjapa y Hamany M TeXMUIITe y OxOpaHu, miam mo-
fequTH NPOTMBHMK), jep je Ty norpebHO pPasMHIIbALe, OJIYUMBAILE W
HENPEeKUAHO HNeJIOBarbe. :

Kao mTo xomMaHAaHT 1moMohy cBora 1mraba, a Ha OCHOBY M3y4aBarsa
ROHKPETHe CcHTyaluuje, ofpebyje enemMeHnTe OAJNyKe M MHOre ApPyTe, OH je
uero Tako obaBesaH 1A HENPEKMIHO OpraHusyje pag y cBom 1araby u
1eJ0j jemMHMIM, Ta IIpeMa TOMe M KaJ INpMMM HeKM KOHKPEeTHM 3aJaTak
3a Hanay uan oxbpany. Camo ce no cebu pasyme ma Taj miiaH panma mopa
OATOBapaTH eJIeMEeHTHMa CTBapHE CHUTyaluje: CTalmy KON HelpHjaTespa,
3eMJBMIIITY, COIICTBEHOM ITOJIOZKAjy,”a IIpe CBera BPeMeHY, Koje jemmrmiim
CTOjM Ha PACIIOJIOKEIhY 3a M3BpLIeke oxpeheHor zajzarka.

A pa 6m xomMaHAaHT ¥ IITab MOTJIM IITO yCIEUIHMje Jja OPraHM3y]y
oBaj Ipoliec pajna, OHM ce KOPMCTe CTEYEeHMM MCKYCTBOM MCTO OHAKO Kao
IITO C& KOPUCTE MCKYCTBOM CTeYEeHMM IpM u300py mpaBla IJIaBHOT yAapa,
Ccafip3KaHUM Y OIEePATMBHMM M TaKTMUKMM 3aXTeBMMa KOjMMa Taj IIpasarl
rpeba ma oxroeopu (carabocT IPOTHMBHMKA, MOBOJLHM YCJIOBHM 3a ymnotpeby
CcBMX popoBa Bojcke, moryhHocT capejerBa, cHabpmeBama, uTH.). AKO ce
TAKO IIOCTABU IpObJIEeM OpPraHM3alMOHOr Ipolieca, OHAa O6M ce mOjaBMIIO
nuTrame: KagkBa Om ce ynmyTeTBa MOIJIa JaTM KOMaHAaMa Koje 6u mx morae
KOPUCTUTH Y CBUM yCJIOBMMA?
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Mzrnena poBosbHO Aa ce NPUPORHUMM pefociemom Habpoje cBu mo-
CJIOBM KOje KoMaHpaHT m 1uTab Tpeba mga ceBplie o moderka JAejcTaBa
3a BpeMe ILMXOBOT u3BObhema, ¢ TMM Ja Ce y HAjUOTHyHMjeM o0amKy u
jacHo ofmpemy CBEpxXa M caipaKaj cBake pafme, Ko he je M Kama M3BOOUTH
M KO je AyzaH Ja IO 1HO] nmocryna. Hawme, nosHaTo je mga ce y Ipu-
NpeMHOM IepHuofy Hajdenthe M3BOme ciaenehe pammbe:

1) IIpuma ce 3amaTak OX BMIIe KOMaHME, MIM ce camocTranHo Gupajy OGop-
GeHe pagke — ako ce Beh HanasMMo Yy Kypcy cuTyanmje, Tj. ako cmo Beh Oumam y
Gopbu Tako ma mocTa 3HAMO O NPOTMEHMKY M O HAOIMM CHAaraMa.

2) M3ydaBa ce NpMMJbEHM 3ajJaTak y KOMaHOu W, aKo je moryke, spum ce
JMYHO M3BUbamke 3eMJBMIITA.

3) MudopMume ce mrrab' (majy ¢e mam He u.mpe MIH y}Ke HchopmauH}e, Tj.
enemenTy 3amucnn Gyayher mejcTma), M ¥y MCTO ce BpeMe M37ajy IpPeTXOJHA Hape-
bhema (Roja ce MOry M3JaTM ¥ [pPe a M OOCHE TOra, 3aBUCHO Of PAaCHOOJOMKMEOT
BpeMeHa).

4) Cacaymaeajy ce pedpepaT Ha4YeJIHMEa pPOJOBa M cnymﬁu ¥ NPHUEYILBA]Y
mofial off HOTYMILEHNX KOMAH[AHATA.

5) JloHOCKH ce OJIyKa. F

6) Bpum ce KOMaHJAaHTCKO DEKOTHOCHMpame ¢ wu3naje Oopbema 3amosect.

7) Oprauuszyje ce cajlejCTBO Ha 3EMJBMINTY (MJIM II0 KapTH).

MebyTum, 3a BpeMe AOK ROMaHAaHT u mTab paje Ha cxXBaTamby
3ajaTka, pedpepaTvMa, AOHOUIEHY ONIyKe, NJaHUpamy, cajiejcTBy, KOH-
TpoJiu 1 Itomohy, paspajy Hapeheha, 3alI0BECTH U TIAHOBAE, Y CarJacHOCTH
ca M3BOhemeM OBMX OCHOBHMX pajmsyu y mTaby (of KojuX cBaKa MMa CBOjJ
cappxaj u oxpebeny cBpxy, a KOje WMTaol CBAaKakKo IIO3HAjY, Te MX He-
hemo m3HOCKHTHM), V jeamMHUIIAMA Cce OfBMja mporec Koju Tpeba ma obesbemn
6JIaTOBpPEeMEHO W3BpPILIEH:e IIOCTABJLEHOr 3amarka. Osje crnajajy: W3BHU-
bame; xoHueHTpaluja cHara M cpencraBa; ypebeme KOMaHAOBarba; [peT-
xopHa OopbeHa mejcTBa (IpeTXomHA apTUJEEPMCKA, aBUO, NAPTHM33aHCKA M
Ba3[yLIHOJECAHTHA AejCTBA); ypehembe omepamycke ocHOBMIE My GopbeHux
moJrozkaja; omepatusHo u BGopbeno obesbeberse Tpyma (IITO, ITAO, IIX3);
fopba 3a mpeBJacT y Ba3AyXy; ONEPaTMBHO MACKMParbe; MaTepujasHo-
TeXHWYKe IIPHMIIPEME; eBeHTyaJHe, Bexkbe ca jeamHumiama, MOpaJIHO—IIOJIH—
TUYKE NPUIIPEME, UTH., IIITO Ce CBE PeryJIMile ,IIPeTXOIHUM Hapebe}bm-'la
3aTo M3rIefa HepeasHOo ¥ HenoTpeOHO IPOHAJA3MTM HEKY IIeMy M0 K0joj
6u xomanze mocrynase u Koja 6y y Bumy rpadudkor mperjefia cagpika-
BaJia CBaAKM r[oc'rynalc KOMaHIM ¥ CBMMa CTEIleHuMa, Jep b1 ce Taksa mreMa
— ago O6umcMo je cTBOpMIM — cyROOBbABasa ¥ ca IIKOJCKOM, aKaMOJNU
paTHOM IIPaKCOM.

Tlomrro ceBe pajmbe y NMPUIIPEMHOM TIEPHOAY HUCY IIOAje[JHAKO BaKHE,
omao 6M HenmpaBMJHO Kanm OM ce CBM OpPraHU3aNMOHM IPOIIeCH OfBM]jaNM
110 MeToj miemMyu — Op3Ke MJIM CIOPHMje, ¥ 3aBMCHOCTM Of PACIIOJIOXKMBOT
BpemeHa — Beh je MHOTO HpMpOAHMje Na ce M3BECHe YBOPHE pajibe W3-
BOJe ca BuIille yayOsemBarea, Tj. 71Ja MM Ce IIOKJaka BMIIe BpeMeHa, a 1a
ce npyre, mame BaxkHe, Opixxe obape, a yecTo M cacBum opnbaie, ako TO
Hanaxe Kparkoha BpemeHa. Koje he panme mmaTy npefHOCT Haj ocTa-
JmmM, Tpeba xoHkpetHO onmpenutH. Hekan he romaHpgaHTy OmTM BazKHMjU
pedepaTu HaueJHMKA POZJOBa M cIyxkOM (aK0 HMje QOBOJGHO YIO3HAT ca
cuTyauujom), na he MM jmaTy Buille BpeMeHA; APYTM IyT he KOMaHAAHTY
6uTy BaxkHMje cafjejeTBo, Ta he ra usaonm zace6HO U TemessUTO; Tpehu
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nyT he NpOIMPHMTHM PeKOTHOCHMpaise Ha PAYyH APYIUX Pajmyu, Tako Aa
110 TIMTAmMMA cajiejeTBa MOXKa Buile Hehe HM M3JIazUTH HA TEPEH, HEro
he Ta IMTama — KOJIMKO je moryhe — 00aBMTHM Ha PEKOTHOCUMPAHY, MJIH
he mzahm 1—2 myTa 'y OKBMPY apmumje, UTH., IITO ke 3aBMCUTH Of NPUIINKA,
cucTeMa pyKOBOher:a M crelleHa pykosozehe mHcranue. IIpema Tome, 1o
MOMe MMIILJbersy, Tpeba HaTy HOBM cajpIkaj ,,IPpOpadyHy JMYHOr BpeMeHa '
¥ uzbanmuTu ped ,JMYHOT", jep ce Ty He Pagy O NMPOPAuYyHy JMHHOT Bpe-
MeHa KOMaHjaHTa, Beh 0 IpoleHM BpeMeHa y LEJIMHM, Kao eJIeMeHTa CU-
ryauuje. 3arum Tpeba mocTaBMTK 33JaTAK Jia Ce IIOCTe CBecTpaHe aHamise
yTuIaja BpeMeHa JOHEece OfJIyKa KOju OPTaHM3AlVOHM IIPOIeC HajBuIle
o/iroBapa y KOHKDETHOM 3amarky. DBuio Oy moxessHO fa ce mojamy O
IIPOjeKTOBAHOM OPraHM3alMOHOM IIponecy 6ap yIJIaBHOM CAOIIITe Opra-
HuMa mrraba opuaMgoM MHQOpMcama, a ako To Huje moryhe, onza ofa-
BezHo y pedpepary HauvenHmka mraba MM 1ocie OfAJIykKe y OKBUPY [0-
nyHcKuxX Hapebema. Ao 6u ce 0BaKO pajwuio, OHAa Taj Iporec HMKAj He
61 6GMo MCTM TPWIIMKOM pelllaBarsa INKOJCKMX 3a7aTaka, Kao IUTo Huje
6uo HuTH he urax 6uru mMeru y parHoj npaken. Ceoheme oBor paza Ha TO
7a ce BMAM KOJIMKO YacoBa BUAHOT EpeMeHa MMaMO Ha DPacrojioXemy y
7aToOj cUTyalMjy, a KOJMKO y TOKY HOKM, ¥ Ha TO [a ce TO BPeMe PaBHO-
MepHO TIOZeNIM Ha IOjelMHe pajiibe NPUIPEMHOr NEepHona, YBEeK Y AyXy
ueTe IIeme, 3HayMIo Om omerarse Bexbama y OPraHM3auMjy IpUIpeMa
omepanyuje (6oja), a To MO¥xKe MMaTH 030MJbHE LITETHE IOCIEfMIe.

Hero TaKo, He MOTYy Cce CJIOZXKWUTH Ca THM [Ja ce HMZKa KOMaHIHa MH-
CTaHIA YKOITYa y paj BMIIe MHCTAHIle NP W3/@Balby KOHAYHE ONJIyKe,
u To u3 ciaenehux pasjora:

1) Axo 6u ce OBaKO pPajMJIO, TIPOLY3¥MO OM ce OpPraHU3aIMOHM
IpoIlec y CBaKOj WMHCTAHIM CKOPO 3a uUMTaB jefiaH jAaH, Tako aa 6u ce
YTPOLIATIO ABOCTPYKO Ay¥Ke BpeMe Of OHOTa kKoje Gu 6mio morpebHO aro
6u ce HMIKA MHCTAHLA YKONYaja Ha IIPETXO[HO] OMJIyL(M, & YecTo jour M
npe oee omayke. To 6u joj omoryhmio ma opujentumie cBoj mrab 70 pe-
KOTHOCIMpaiba BYMILE MHCTaHIE, a MOXJAAa M [a caciayma pedepare, ma y
HEKMM cJIydajeBuma (HapoumTo aKo je BpeMe CyBuMILle KPaTKO) U Ja JoHece
CBOjy TNPETXOZHY ONJYKYy M C H0M Mje Ha PEeKOTHOCIMpare C BHUIIOM
KoMaHzoM. IIpu pasmarparsy OBOr ImTama Tpeba mmaty Ha ymy Op3mHy
caBpeMeHmx omepaiuja Koje ciabujy crpaHy mMory IPMCMINTY Ha Kamu-
rymanujy 3a Hekosmgo pama (ITosecka, dpaniycka u crapa Jyrocnaeuja
y JIlpyroM cBeTCKOM paTy) M ha Bpeme ofi 5—6 mama Koje 6u ce rybuio
MPMMEHOM OBaKBOI IIpoIeca Hije Majio 4aK HM Yy OKBMPY apMmuje Kao
nesvue. ITomTo he 3a opranuzauujy omepauuja y oyayhum cykobuma 6mru
norpebuo Bume pazga (360r MacoBHMje ¥ PA3HOBDCHMje TeXHMKe Koja he
ce mojaBuTy Ha OOjHOM IOJBY), TIOTPeGHO je ;ma Taj BMIIAK paja Ha/JOKHa-
byjemo GoiboM OpraHM3anMjoM NPUIIPEMHOr NpOIeca ¥ MHTEH3MBHOLIhY
camor paja. .

2) Muissere fa ce Hajeeha nmpeaHOCT yKOMIYaBarka HMZKe KOMaHJHe
MHCTaHIE y Paj BUILE P/ M3/[aBalky KOHAYHE OfJyKe CacToju y TOME LITO
HOTYMILEHE MHCTAHIe OTIOYNMELY CBOj paj Ha OCHOBY KOHauHe, neduHu-
TUBHE OJIyKe, KOja BMIlle He TIOfJIelKe HUKaKBMM M3MeHaMa ¥ Jia ce Ha Ta]
HAYMH HocTMke HajOpIKe NOHOIIeHe OJJIyKe y CBMM MHCTAHIAMA TaKO
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Jla ce ILIeJI0OM OPraHM3AlMOHOM IIPOLleCcy Zaje MeYaT CHUTYPHOCTHM WM COJIMA-
HOcTH, Takobe Huje ompaBpmaHo. Hamporus, 1o mMoMe MMULbery, Ommo 6m
HaK M IITETHO axko OM ce yCBOjMO Takae Ipollec y KOMe HMXKa MHCTAHIA
He OM MorJa M3a3BaTM HMKAKBE M3MEHe Yy OAJYyL[M Buile yHcTaHIe. AKO,
HayMe, NPeTHOCTABMMO [a je KOPMCHO A2 CBakKM KOMAHEAHT caciylia
TpefJIoTe CBMX OpraHa cBora mitaba u ga My TM OPEeLIo3y MOTY KOPHCTHUTH,
OHJla HeMa pasJjiora 3amTo ce He Om Jgane HMKakBe MOryhHOCTHM (HM TEO-
pMCKe) HIDKeM KOMaHZAHTY Koju mo0po mosHaje cuTyaiyjy Ha CBOM CeK-
TOPY M ¥ CBOjMM jemuHMIIaMA, A4 KOJAMKO-TOJIMKO YTHYE HA OLJIYKY BHUIIET
KOMaHfIaHTa Koju hopmysmine 1 merose 3agarke. To 6m 6mo GuporpaTcro-
LEeHTPANMCTUYKY OJHOC y KOMAHJOBAKY YMECTO IEMOKPATCRO-IEHTPAIN-
CTHIKOT KOjM Hama BMILIe OJIroBapa. 3aTo cMarpaM fa je KOPMCHO II03BaTH
HUXKeT KOMaHJaHTAa He CaMo Ha CAONIUTABAH-€ NPeTXOHE OAJIyKe, Hero
jour m mpe, u ¢ ®BUM, ¥ BpEMEHY HOK Ce IPUIPEMa OANYKA, IPOYIUTH CH-
TyaImjy M CTBOPMTM OCHOBHe esemeHTe Oyayvhe opnyxe. Hapaemo, opaj
KOHTaKT HHMje yBek moryh, amu O6m ra tpebaso mMpakTHMKOBATH Kaj IOl TO
CHUTyalMja AOMYINTa, YTOJIMKO IIpe IIITO HAC HAa TO HABOIM M HAIIE MCKY-
cTBO M3 parta. MleTo Tako, He MO3Ke Ce IOBOPUTM HM O TOME Ja Ce TaKBHUM
mporecoM Hajbpike MOHOCHM KOHAYHA OJJIyKa, HEro Ce, HAIpPOTHUB, MOIKE
TOBOPHUTHM O HPOAYIKEWY mpolleca y Ueamuu. Ta Op3uHa ce He MOKe IIO-
ctuhyu TuMe mwTo Hehe GuTy M3MeHa M objankerma u3Mehy HuKe M BHILE
MHCTaHIE, jep objammerma Mopa 6uTH ako HM 300r Yera ApPyror, a OHO
300r Tora IITO Ce cUTyaluja HENPEeKMIHO Meihd, a joumr Buime 360r Tora
mro objalmerhba HEMMHOBHO M3a3MBa OBAKO KPYTO IPEHOLICH:E 3a4aTaka.

W moBpmiHMM MOCMATPAFREM HAIIMX KOMAHAHO-INTAOHMX BexkOuU
JIAKO ce MOXKe yOouMTH Jia ce cjaba naxma moceehyje oHMM pamssama Koje
jepmume Tpeba nma M3BpIIe OO ITOYeTKa IMIaBHUX Gopbermx pnejcraBa u
KOje ce peryauily ,mpeTxogHuM Hapebemmma“. OBO je yCIIOBIBEHO THUME
WITO C€ YCBOjeHM OPTaHM3al[MCKHM IIPOI{eC TOTOBO MCKJIBYYMBO DaBu panom
mTaboBa, 11 TO M30JIOBAHO OF Paja jeAMHMIE, M LITO Ce MUCYBUILE TeXMU Ja
Ce NPEeTXONHMM HapehemMuMa HE OTKPIje OHO IITO ce HaMepaBa IIPeNy3eTH,
TAaKO [a cy Ta Hapebema HENOTHYHA M HejacHa.

TajuocT MMa cBOje IpaHMIEe M OHA Ce He CMe OfPIKABATH MO IIeHY OTerRa-
Bama yopaeibama jeiuHMOaMa, jep 61 ce TAKBMM [peTepMBar-€M MOTJO0 J0BECTH ¥
OMTamke 1 CcaM0 M3BpLIEHE 3ajaTaga. He Tpeba moKasmBaTi Ja CBaKa jeaMHMIIA
KOja maHeBpuine Ha 6GojHOM moJby, MOXKe GMTM M3JI0KEeHa TOPa3sy, aK0 HUKO ¥ H0j
(ma HM HBEeH KOMaHJAHT) He 3Ha KOjM IM/b MMa HeH TIOKpeT M KaKBM 3ajalnM croje
npej HBOM, a 7a M He TOBOPMMO O HE3aJ0BOJECTBY KoOje OMcMO m3azBany Koj Hu3a
KOMaHau Kajga 6GucMmo ce y ofHOCHMA TIpeMa HBMMA DPYKOBOOMAM CTAJIHWM HEMNOBe-
pemeM, mi3pameHMM ycKpahuBameM OCHOBHMX ejeMeHara curyanmje. OpHOCE KO-
MaHAoBama Tpeba 3acHMBATH Ha OCHOBHO] NPETHNOCTABINM Ja cBM JbYyIOM, KOju Boae
jepuamue, umajy merm s — mobeny HenpujaTesa — M Aa OHM JOOPOHAMEDHO,
CaBeCHO M MHMI[MjAaTMBHO IPUIA3€ MIBPIIEHR:Y 3ajaTka. 3aTo uM Tpeda INpPUCTYIIATH
ca IIYHMM IIOBepem-eM, Bojehm pauyHa o HymxkHOj] GyzumocTu, jep m meby mbymmuma
mozke GuTm u3yserara, anu GyIHOCT ¥ HemoBepeme ¥y JbYHAe HNUCY jefHO MCTO.

Jpyru uBopHM mpobieM OPraHM3AIMOHOT IPoIeca, KOjU je M3HMKAO
Yy HacTaBHO] TIpakcH, jecre muramse HEroBOT IIOYETKA, Tj. MUTaEke CTBa-
parma OCHOBHE 3aMMCJIM JiejcTBa, M Aa JIM TY 3aMucao 'I'peﬁa JEeTVIMMUIHO
MM y LeJMHM CAoNIlITaBaTH OpraHuMa mirada.
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ITo3HaTO je 7ia pellere IIKOJCKMX 3a7laTaka O0MYHO IOYMEbe IpU-
npeMoM pedpepara, Tako Aa OHM KOju pemiasajy sajaraxk ocehajy msBecHe
Temgohe 360r TOra IITO HeMAajy HMKAKBEe OPMjeHTaIMje 0 KOMaHIAHTOBUM
HaMepama. 360r Tora cy OHM, Ka0 HaYeJHNIM MOjeAMHNX POAOBa U CIyxOH,
npuHybeHM na cTBapajy Bullle BapujaHaTa pemiema M ja npuberaBajy
arcrpaktHocTuma. C apyre crpaHe, KOMaHJAHT Ce II0jaBJbyje TeK IIpu
JIOHOIIIEeHy NPETXONHEe OJJIyKe, Kao ja HMUIUTA He MMCIM ¥ He pamu npe
HEro LITO My CBM opraHu 1uraba He rofHecy cBoje pecdepare. IlozHaTo je
I3 je OpraEM3aIMOHM Mpolec, ¥ KOMe ce opramuma mraba Ipe NOAHOIEHA
pecbepara HuCY CAONINTABAJM HWKAKBYM EJIEMEHTM 3aMMCIM KOMAH/IAHTA,
NOBOAMO [0 TOra ma cy pedepaT HadeJHMKA pomoBa M caymOu 6uim
aTICTPAKTHY, NPENyHM NPaBMJICKMX oppenaba ¥ HEKOPUCHM.

Y muckyeuju oko Tora mokpehe ce BpJI0 MHTEPECAHTHO ¥, IO MOM
MUILBEELY, YBOPHO NMuTambe, Tj. MMTamke OpraHM3aljfje onepaimje u yJore
KOMaHJaHTa y TOMe Pagy. ¥ Iuby MOKasuBaiba /ja KOMAaHJAHT HeMa HU-
HITa y IJIaBX IIPe HO IITO caciylua pedpepucarse I0CTABJBEHA CY NMUTAamA:
OTKyZa 3amMuca0 KOMaHAaHTy npe pedpepara, MO¥Ke JIM je OH MMAaTy ¥ INTa
hemo omma ako je mema? Ilpe cBera, Hy>KHO je YTBPAUTHM Ja KOMAaHAAHT
HEe MOYKe HMKOM CaoIIITHTH CBOjy 3aMMcao ako je 0 MOMEHTa Kana Tpeba
uudopmucary mrab (Tj. Kajga ce mocje NPETXOAHe MM KOHa4yHe OJJIyKe
BUIIle KOMaHle BpaTu y CBOj 1Tal) Huje CTBOPMO y CBOjO] IJIaBM, M TO U3
ImpocTor pasJjiora IUTe je Hema. Kasemibere, OMHOCHO HacuiHo u 6pso-
TITeTO CTBAPAaE:€ OCHOBHE 3aMMCJIM AejCcTBa Ha PadYyH OAy3HUMarba BpeMeHa
opranmma 1rraba Gecwmmeneno je u mrrerHo. Ja Om mrrab morao paguTw,
KoMaHZaHT Tpeba ma My Aajie OHe IOfaTKe CUTyallMje KOjuMa pacroJazxe
(ry ce moppasyMeBa M KOHKDPeTM30Bambe IUTAama II0 KOjUMa KOMAaHZIaHT
JKeJay ma My ce pedepymie), mpunpemajyhyu y uMCTO BpeMe CBOjY OAIYKY.
WMarsena DPUPOHO Aa y Ipolecy Hpumpema pecdepara IOCTOju KOHTAKT
u3Mehy KOMaHZAAHTa M EETOBMX HadeJHMKA M Ja KOMaHJAHT MOXKE O]f BUX
TPasKUTH CBe IOJIaTKE KOjM ra MHTEPeCcyjy ¥ HmHUMa JlaTh HeKe eJIeMeHTe
3aMMCJIM aKo JI0 EMX fohe M ako ounenu fa ke mm To momohn, Kao mro ce
TO y paTHOj Ipakcy cTBapHO M pmemiasa. Mebyrum, HempuxsarTibuBa je
HOpeTHocTaBKa [ia KOMAaHZAHT y OMI0 KOM MOMEHTY HeMa 3aMucao Min
elleMeHTe Kako Om Tpebayo mejerBoBaTH Aa 6M ce MOpas3smo IMPOTUBHUE Y
ombpamry nwim y Hamagy. Ha Koju HauuMH KOMaHAAHT 0JAa3M IO ejeMeHaTa
pellera JaTor 3ajaTea?

1) Tu eneMeHTM Cy My [aT¥ Of CTpaHe BMILIEr KOMaHJaHTa Kao
m3puunTOo Hapeheme y OHMM cIydajeBMMa Kaj je M3BPILIEHO CTPOro LieH-
TPaJM30BaHO ILIaHMpame Omnepalpje.

2) HorpebuM eseMEHTH ce 3ajeqHUYKM CTBApajy Ha. CacTaHKy BU-
IIer ¥ HyIKer KOMAH/aHTa, InTo Tpeba NMpaKTMKOBaTHM, Kao IUTO caMm Beh
HaIOMEHyo0, Kaj rof je moryhe jomr mpe foHOIIeHma OAJTYyKe KOMaHIAHTA
y Bummoj mHcraHuy Guio 3a Hamax wmm opbpany. Jep, ako je 3a jemHOr
KOMAHIaHTa Ba’KHO MMIIJLEH:€ OpraHa Ierosor mraba 0 mpasiy IJIaBHOT
ynapa, 6opbenom noperky ¥ Giyokem u ciefeheM 3afaTKy jefMHMUIE, OHAA
je MCTO TOJMKO BAzKHO, AKO He M BaiKHMje, MUIJbEH-E F-eroBOT MOTYMELE-~
HOT KOMaHAaHTa 0 TuM mnpobiemuma,
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3) Ilocsre caonmiTera HpPeTXOXHE MM KOHA4YHE ONJIyKe, II0 MOM
MUILTBEEY, He Tpeba IyCcTMTM HMIKe KOMaHAaHTe Ja MAY y cBoj mrab
Ipe Hero IITO 3ajefHO ¢ BMIIMM KOMaHIAHTOM CXBaTe 3aJaTak M CTBOpE
Hajrpy6Jee IpTe CBOT pelleia (aKO paHHMje HMje OCTBapeH KOHTaKT KOjM
je m3Her y Tau. 2). Tako he HMCKM KOoMaHmaHTH y3 noMmoh IpeTmnocTaBibe-
HOI' KOMaHJaHTa JohM J0 M3BECHMX eJieMeHaTa cBOr Oyayher perema,
Koje he HAONMyHMTM paszsMMIIIbAMEM IPMIMKOM IIOBpaTKa y CBOj IuTab.
Bez oBora 6m mpumpema omepanyje Buille JIMUMJa Ha LIKOJICKE MCIIMTE
Ha KojuMa mpodpecop Kpuje cBoje Mucam of haka, Hero Ha oz3bmibaH u
OATOBOPaH IIOCA0 KOjUM Tpeba KOMEKTHMBHMM CTBApaJauITBoOM o0bezbehu-
BaTH NOCTUTHYyhe IMIbeBa.

4) Hajzazm, cam KOMaHZAHT MMa y IJIaBM €JIE€MEHTe 3aMMCJIM, TTOLITO
cBakM 700ap KOMaHIAHT CTAJHO KMBM y CHTyauuju Omio ma M3BOAM Ha-
maz vy ofbpaHy, MIM Ja Ipesiasyu M3 Hamaja y opbpany, mim obpartHo.
Hamme, tpeba mmatu Ha yMy Za KOMaHMaHTOR IiTa® HMje jenuHM M3BOP
KOMaHZaHTOBOT Ca3HAamka, jep Ty mocrToje u uHpopMalyje IOTUMELEHUX
KOMaHAaHaTa KOje ce KO Hera CTudy y HajmoTmyHujeM o6auKy M Haj-
OpzkuM myTeM, a HapoumTo MH(pOpMalpyje, Hapeherba M 3ajanM Koje maje
BHUIIIa KOMaHja, Koje oH nobuja m Tpeba ma mobuja yeex mpsu. Jcro Tako,
HM y NOMIeAY OIJIYKe, KOMaHZaHTa He Tpeba ImocMaTpaTy caMo y Be3u ca
meroBuM 1mrabom, jep je oanyka OCHOBA 3a paf CBMMAa HbETOBMM jeMHM-
Ilama, a He camo rurabuum opranmMma. Hajeeha emaboer Hamer miaHmparma
M opraHuszallije omepanyje M jecTe ynpaso y TOMe IIITO Ceé TOTOBO MCKJbY-
9MBO MOCMATPa jefaH KOJEKTMB — jefaH 1ITab M30JI0BaHO, a LenmHa 3a-
Hemapyje. Ilpema TOMe, KOMaHIZaHT TOTOBO PENOBHO MMa eJIeMeHTe pe-
Iiema y IJIaBM IIpe caciyliaBaiba pedpepara CBOjMX HadeJIHMKA POAOBa
M cayzx06M ¥ BpJIO je pefak caydaj Kaja MxX Hema. 3aTo OH MOXKe Ja ycMme-
pasa paj cBora mraba, ma My noMaze M Of H-era Tpaxu KOHKpPeTHe I10-
matke. Bez Tux enmemenara mocao 6u ce oxBujao CTMXMjHO M He Ou jao
KeJbeHE Pe3yJITaTe. :

Ipyro murame je: ma Ju je Gosbe Ja KOMAHAAHT CAOMUTH IITACy
CBOjy 3ammcao y mmpem uiu ymem obumy mpe pedepucarsa? IlpuroBopu
Jla ce CAOMINTABAM-EM 3aMUCIM CKy4Yyje MHuMIMjaTHBa ¥ cIobona nesoBama
HavyeJHMKA POAoBa M Cay:xk0u Hucy ompaBIaHM akKO ce ¥MMa y BUAY jfa ce '
OHM He MOpajy CJOXKMTM ca TOM 3aMucau (jep oHa HMje OAJyKa HEro
CTeIleH pa3BUTKa OJyKe Kojy he m camM KOMaHAAHT HONYHMTHM M M3Me-
HUTH, TIa je 3aTOo ¥ fAaje Kao opujeHTammjy 3a pax mrraba), Hero um je,
HAIPOTHMB, AYIKHOCT Ja je KpMTUYKM o0paze M Ja Ha OCHOBY Te aHaJM3e
YKaKy KOMaHAAHTY Ha CBe He3rojle ¥ npemHocTH Koje ke 3a mormumm pon
BOjCKe HAaCTymMTHM aK0 OBa 3aMMcao IOCTaHe OJIYKa, M Jla ¥ MCTO BpeMme
NMpenJiozKe OHO pellere Koje O OMIo HajmopgecHMje 3a HBUXOB PO MM
cayxxk0y. To 3Ha4YM Aa CAOMUTABANGE 3aMMC/M HE yMarbyje YJIOTY opraHa
mraba, Hero Tpeba camo ma mm momorze., A GojasaH op Tora ma he ce op-
raHy Be3aTH 3a JaTy 3aMucao ¥ Aa Hehe COMMIHO IPOLEHUTY CHTYyalM]y
3HauMJa OM MCTO IITO M CYMEbA § CABECHOCT HAYEIHMKA PONOBA U CIyzKOu
¥ HeMame IoBepela y Jeyae. IIpuroBop fa ce caolllITaBarmeM JIeKOHCIH-
puille HaMepa KOMaHpe Takohe HMje ompaepaH, jep he XoMaHEaHT Kpo3
HEKOJMKO YacOBa ¥ BUAY OLJyKe Y IOTIIYHOCTM CAOHIIITUTHM CBOje HaMepe.
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IIpema ToMe, MOXKeMO moHeTH ciefiehe 3akibyure:

1) Ta xomangauT y Hajsehem 6pojy cayuajeBa Tpeba ma pacmosaxKe
eJeMeHTMMa 3aMuCJM Ipe caciaylraBama pedpepara y csom mraby. Iira-
pime, Tpeba Guparu Gamr Takas OpraHM3alMOHM IIpolec Koju he omory-
haBaTy KOMaHmauTy Oa A0 TOT MOMEHTA MMa y TJaBM eJieMeHTEe pelllerha
(vyemym Ha uBpiihe NOBe3MBaK-e KOMAHASHTA y HMIKO] M BMINOj MH-
CTAaHIIN).

2) Ia caomiuTaBarbe LeJie 3aMMCIM WM eHMX ejieMeHaTa He CIIpe-
yaBa HadeJaHMKE POLOBA Aa M3HECY KOMAHJAHTY CBOje MUILJLEHhe O TOME
kako he u rhe ®muxoB pox Hajbosme mohm mo m3paxkaja Gesz ob3mpa na Jin
ce clake ca JaTOM 3aMMCIM WM He.

3) Hda it he ce zammcao caomuTaBaTy MJIM He, 3aBNUCH OfI KOHKPET-
HIX yCJI0Ba cuTyalpije, Ipu deMy he Bpeme urpartyu npecyaay yaory. Tako,
HATIpUMep, aKO je BpeMe y IIPMIIPEMHOM IepMOAy OpraHy3anuje omepauyuje
BeoMa OrpaHM4YeHOo, KOMaH/aHT he mopaTy fma usjga 3amoBecT 0e3 MKaKBOT
KOHCyJITOBarba mrafa; ako ¥MMa HENITO Bullle BpemeHa, oH he maru 3a-
MMCA0 MM eJIEMEHTe 3aMMCeiM, Kako 0u ox wraba y mro Kpahem BpeMeHY
706110 OATOBOP ¥ KOM je cTemeHy Moryhe OCTBapuMTH Ty 3aMMCao MIM je
tpeba y HeueMy IIPDOMEHWTHM; aKO MMa CAaCBMM JOBOJLHO BpEMeHa Ha pa-
CIIONIOKEIbY, KOMaHAaHT he myeTuTM cBe cBoje moMOhHMKe 1a cTBapajy
pasHe BapujaHTe, fa MX Opeq HBuUM obpasiaxy, Kako Ou mocie myzxer
npoydyaBara Ha Kpajy Morao ozabpaTy HajImoOBOJBGHM]Y BAPHjaHTY 3a CBOJY
ONNYKY. '

AxKo je caomiTeHa KOMaHIaHTOBAa 3aMMCa0, OHAA je NPMPOIHO 2
ce u cuecreM paga mrraba, a Tmme m caxpiKaj pedrepara, Mopajy mocrta pa-
ZIMKOBATHM OF CHCTeMa M cajpikaja M3 BpeMeHa Kazaa mrrab Huje mmao
HMKAKBMX IIOATaKa O eJIeMEeHTHMMa 3aMMCJIM KOMaHZaHTa. llpema Tome,
norpebuo je n BexkbGarme y mzpagn pasHux pedbepara 3arto mTo he pasmo-
aukocT OopbeHe mpakce 3aXTeBATM TaKaB PasHOBPCTAaH paf.

ITocraBsba ce muTarse: Kakae 6u pan OMo HajUeIMCXOTHMjU y MMUP-
HOpmonckoj npunpemu mrabosa? Mu eMo y IIKomamMa M jeAMHMIIAMa YeCTOo
peliaBajy 3aiaTKe IOf IPETIOCTaBKOM /la HAYeJHMIM POJOBAa M CIyxOm
HeMajy HMKaKBMX MHCTDYKIMja Ipe HETO IITO IIOYHY cacraBsbaTi pede-
pare. To 3Ha4YM 7a CMO ce y TMM ciIydajeBMMa OPMjeHTHMCANM Ha 3a Hac
HajIOBOJBHUJH CIy4aj, Tj. Kaj MMaMO BpeMeHa y M300Miby, IITO y caBpe-
MEeHO] PaTHOj IparCcH BaxKM €aMO 3a OHOT KO je y CTPaTerucKoj odaH3MBM.
Tume ce, ¢ Apyre crpaHe, KOF KoMaHZaHTa ycabyje cxBaTame fja He MOry
noHeTH HOOPY OLJIYKY aK0 He caciyliajy M He yBaxKe MMIIbeH-e CBUX
cBojux momohHMKa (MaKo cy, IO MPaBMIy, Ta MMUIJbeHa YecTO KOHTPa-
OUKTOPHA jep TaMo TZAe je IIOfleCHO 3a TEHKMCTY HMje 3a MHXKUIbepla, U
ci.), Ha wTo he y paTrHOj nmpakceu 6mTH BpJio gecto npucuibern. OBo je Ha
OKO JIEMOKDATCKM, & y CYIUTMHM OMPOKPATCKM CHMCTeM pazna, jep uzonayje -
nojeauHe KOMAaHIE jefHy Of ApYyTe M HABOAM MX Ha BeJMKYy CIOPOCT U
HecoaupHocT v pany. Opyrmm peumma, He usrpabhyje ce THMII KOMaHIAHTA,
Tj. UeHTpasHa JMIHOCT OopbeHor moperka Tpyma, Koja mMopa O6uTm cro-
cobHa fma MPBEHCTBEHO MHCIM CBOjoM rjaBoM, Kopucrehu ce mpu Tome
cyrecTujaMa CBOjUX ITOMORHMKA, HETO My ce Be3yjy M pyKe M MMucao TuMe
IITO ce MCYBUILIE YHOCH y YJIOTe MOjeIVHMX JudHocTH y mitaby, Tako fa
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MHOI\ Maibe JIMYHO pasMullUba y BPEMeHy Of mpyujeMa 3aAaTka Of BMIle
KOMaH/le A0 MOMEHTa M37aBama OfJyKe. A Ipoliec KOju ce ofBMja Yy KO-
MaH/IaHTOBO] TJIaBM HECYMILMBO je HPeCcyAHMiM II0 OAJNYKYy Of Ipolieca
Koju ce opBuja y mraboBuMa ¥ raaBaMa HadeJHMKa pomoBa M cayxom. C
Opyre cTpaHe, HM HadeJHHMIM POZOBa M CIy:0M He Mory Hahu cBOje MecTO
y mporecy paja ako nobpo He I0o3HAjy yJOIY-M AyzKHOCT KoMaHpmaHTa. OHM
6e3 Tora He Mory ox mera moGuTy romoh, HUTHM HeMmy MOry momohu, mMako
je To mUXOoBa OCHOBHA AYKHOCT. A Kaj ce MMa y BMAY Aa y Pajy CcTpyd-
HMX 1mTaboBa MJajJleKo BMINE BPEeMEHa 3ay3MMajy TeXHMYIKM IIPOPavyHM
. HET0 TaKTUYKe, OIlepaTMEHE M CTpaTermMckKe KoMOMHAlIMje M pasMMIILIbALA,
MOryio 6M ce 3aRJBYYMTHM [a II0JIA3MMO Of IIOCTAaBKe Ia je caBpemeHM 00j
y mHOro BeheMm crTemeHy pesyaraT KOHLIEHTPAIMje TEXHMKE M TA4YHOI Ma-
TeMaTHYKOr IIpopadyyHa Hero INIof OWITPOYMHMX KoMmOMHAIMja M JIyKaB-
CTBa.

OBo 6u ce m3bersio ako GMCcMO cacTaBJbajlii TakBe 3aflaTKe Koju 6m
omMoryhmuim fa ce JbyAM KOjM ce clpeMajy 3a pyKOBojuole (CBejefHO fa
JI 33 OMNIITEBOjHE MJIM 3a POAOBE) ¥ NPBOM 3aHMMAMy IIPOBeAYy KpPO3 OHAj
Tpolec MMIIJbEEsA KPO3 KOju Npobe KOMaHAAHT O7f MOMEHTa IpuMarba
3azaTka /10 MHQopMucamwa 1rtaba. Bumo 61 HopManHO fAa HpBM b 3a-
HuMama Oyze yBobeme y curyauujy (aam He y Buay pedepara HadeHMKA,
HETO MIPambeM YJIOre IpPeTCTaBHMKA BMIIE KOMaHpe), a satum Om Tpebaso
Aa cieny cxXBaTarke 3a7laTKa, NPOoIleHa CUTyallMje, cTBapame IJaHa opra-
HM3ALUMOHOT IIpOlleca, CTBApam:e eJeMeHaTa 3aMUCIM M U3NABAHEe IIPeT-
xXomHMX Hapebema y ymosu KomanpgaHTa. Ter mocie uHpOpMMcama mrraba
Yy yJnosu HadenHuKa mrraba pomuim Ou pedepary HadeNHUKA OfeJbeiha,
OIJIyKa, IONNyHCcKa Hapehema, 3anoBecr, Hapehema 1Mo pooBMMa, IIJIAHOBH,
ura. Y 3aHMMamy Ha KOMe OM ce cTBapajia 3aMmucao ysumasu 6u ce OHM
vJIeMEHTH HeNpHMjaTe/bCKOr ¥ Hamler GopGeHOr moperka, S3eMJLMINTA U
BpeMeHa KOjuMa KOMAaHIaHT y CTBApPHOCTM ONEpMINe, [PYIMM peumMa,
BuIile 61 ce pazMMIIIbAJIO ¥ KOMOMHOBAJO, a Marbe DABMII0O HEKUM TaYHUM
IIpopaYyHMUMa.

Jamey mpouec morao 6u ce OEBMjaTH BOjaKo:

— WM [a ce Ha Kpajy 3aHMMamba YCTaJM jefHO pelllere, Ia Ja
HocJye TOra CBY pajie IO My, Tj. Z&a Ce YTBPAM jefHa 3aMMcao,

— MJIM Ja ce Ha Kpajy 3aHMMama He yTBphyje 3ammcao Hero ma ce
pedepaTy pajie ITOJ] NPETIIOCTABKOM Jla YYECHMIMMA HMUCY AATH HUKAKBU
enemenTyt Gynmyhe opirykKe, u3y3eB OHoOra INTo cy Beh Wysam Kao pasHa
MMIIIJBEESA TI0 OBOM IIPOGJIeMy.

Kana he ce mpuMmennT Koja ox oBe ABe BapMjaHTe 3aBMCH: Of 1[MJBA
KOju ce Kemy ImocTuhM peuniaBameM 3aJaTKa, mpy 4eMy Tpeba mmatu y
BUAy 7da je papn mrraboBa pojoBa jeTHOCTaBHMJM 4KO ce OfBHMja IIOCHe
yrBphene sammcimi (mrto 61, Kao mpaBuio, Buine TPeGalo NPUMEHWBATH
Y OIIITEBOjHMM IIIKOJaMa) ¥ KOMIIJIMKOBAHM]U M AYKM ako OM ce papmmo
6e3 yrepbene zammcit. 3aro 6m 6mi0 moKeBHO Ja ce 0Baj Ipolec BuUIe
npuMeryje y cIellijaJHUM ITK0JIaMa POJoBa, jep 6 ce TAKO BUIIe Urpajie
yJiore mojemuHMX opraHa miraba. Anm, Kako pedepaTty Hucy MHOro 60JbM
HM y cIydajeBMMa Kaj ce CAOIIITH 3aMMCA0, TO M3IJIeAa [a CAOMNIITABAE
3aMuCay Huje TJaBHM npobiieM o Kora 3aBucem kBajurer pedpepara, Beh
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HecxXBaTalbe yJiore HadeJHMKa POJ0Ba M CIy:KOM y NpuUIpeMamy M M3BO-
bemy onepammja (60ja) ¥ HeZOBOJLHO IIO3HABale HBUXOBUX (OYHKIMO-
HaJIHUX KysRHOCTH. ITo MOM MMIILbemY, Taj 6M ce nmpobieM MOrao ycrenrHo
perTi:

— aKo Ou ce cBM yueCHMIIM HajIpe YBeNM Y CHTyaUM]y, Kao IITO
CMO TO HamIpex M3HeNN, ¢ TMM fAa Om 3a pedepare y ToMm ciayuajy 6umo
JLOBOJBHO [la MM Ce CAOIIIITY caMO HaMepa (Ipesa3 y Hamaj My ofbpaHy);

— ako 01 KOMaHAAHT M HaueJHMK 1Taba o6aBibaiy CBOjY My3KHOCT
(mrTo ce mocTa pPeTKO IPakKTHKYje Ha Bexbama), Tj. ako 6M KOHKpeTHH]je
onpebuBamM nuTama ¥ npobieme 0 KOjMMa Keje na MM pedepuily Hu-
XOBM Ha4eJHMIM DOJOBa M CIyX0u, u

— ako 6u HavemHuuy y pedepaTMMa IIOKPETaJdy YIJIABHOM OHA
NNTaEka Ha KOja 3Keje YyTH OATOBOD y OMJNYyLM MJIM Yy IOIYHCKUM Hape-
hemuma.

Wzrnmena pa mojefvHM HAYeNHMIM JyTajy M HOYMIGY Ha pPasMu-
nubajy ¥ roBope o oxuyy ¥ Harahajy mra he xomaHmaHT ommyunTy Garr
3bor Tora mTo cagpkaj pedepara Huje Tako ofpehen ma 6m morao mo-
mohM KOMaHMAAHTY fHa JOHece NPABWIHY OJJYKY M Ja PEIlM CBe OCHOBHE
npobieMe opraHM3anMje omepamyje M ynpaBJbarka HOME. A Kajy He MOTY
Aa morozie mTa he KOMaHAAHT OJIYYUTH, OH/A HAYETHUIN TPaXke O H-era
[la Hajmpe m3pedye OAJYKY M Jia je IIPOTJAcH TeK IOCJe HUXO0BOr pa3ma-
Tpama.

A eBO 0 ueMy, 10 MOM MMILBbERY, Tpeba Ja ToBOpe mOjemuHM
HaJeJTHUIIN. ;
Haveanurx obasewrajie cayacbe

— KO jé Haml NPOTMBHMK, Tfe je, LITa pajguM M IUTa HaMmepasa (pajyhu exe-
MEHTe H-ETOBOr opraHckor ¥ OopGeHor mopeTrka y [Ba CTENeHAa); TAKTHMYKA M OIle-
paTMBHA IYCTHMHA YOIMUTEe M [0 MPaBLMMA;

— coemphudHOCT Koje ce KoJ Henpujarelba nupmmehyjy v mocnemme Bpeme
¥y TOIIENy TAKTUUKOr fAejCTEa MM HAOpYIKama)

— rpe je Hajemabuja, a rme Hajjauwa oxfpama NPOTMBHMEA My ueMy ce
ornega TeRuITE HeroBe oxbpaHe (axo ce copeMaMmo 3a Hamajg) WM IAe HaMmepasa
Ja ycMepHM Hamaj cBoje rinaBHe cHare (aKo je oH y Hamajny), Koji OMib TIOCTABIB
M KAaKaB MaHeBap penys3mMa;

— KagBe MaHeBpe MNPOTHMBHMK MOKe W3BECTM pe3epBaMa 3a BpPeMe WM3BO-
bema onepamuje M 3a Koje Bpeme;

— KakKBMM Ba3JyXOIJIOBHMM CHATAMA pPAaCIOJaXke MPOTHUBHUK,

— CHCTEM M OpraEm3alipija npoTMBHMEOBe IITO u ITAO:

— opraEmM3anMja KOMaHJOBama M CHabjeBama NPOTHMBHMEA

— KaKBHMM CPeJICTBMMAa 33 [PMKYIbAILE MOJATAKA DPACIONAaXkKeMo M ITa ce
MOJKe OYEeKMBATH Of IBUX.

Haveanux oneparusue caydcbe

— KAaKko Cy IONyH:eHe Hallle jefMHMIE JbYACTBOM, HAOPYIKALEM ¥ OIpeMOM;
Ige Ccy pasMelITeHe M IUTa Paje;

— TAKTHHKA M ONEPaTHBHA IYCTHHA — OMUITA U MO MPABINMMA; OJHOC CHATa
— OOIITH ¥ II0 IPaBOMMa;

— KOJIMKO CHAara MOJKEMO HajBHINe NPUKYIMTH HA NPAaBLY TJaBHOT yjapa
(TexmiuTy opbpare), a KOMMEO je HeonmxomHo 3a obezbebyjyha nejcTea; Kaxka®B ogHOC
MOCTHIKEMO Ha OTCeKy Inpoboja (TemMIuTy omdpaHe) y3 MAKCHMMAaIHY KOHLEHTDALM]Y
CHara M CpeAcTBa Ha H-eMy; Ha Kojoj Hajeehoj mmipurm dporTa npoboja (TemRUIITY
onbpane) mozxkemo o06eszbenmTit 3am0BOBABAjYhY TARKTHYURKY WM ONEPATHMEHY TYCTHUHY W
3ajoBojbaBajyhm opmHOC CHara;
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— 3a KOje BpeMe jejMHMIle M3 IO3ajaMHe MOTy cTuhM Ha MOXO¥Kaj] M M3BDP-
- IMTH CMEHY; '

— KakBe NpeTXojHe pajme Tpeﬁa M3BPIOMTH M Kaja 3a mdux Tpeba m3pati
sapebeme; e o

— JaTH ONIUTH Nperjefn 3eMJLMINTA; ¢ 003MpoOM Ha TAKTHMYKE M ONEepaTHBHE
- 3axTeBe KojuMa Tpeba ma ofroeapa mpasar INMIaBHOI yhapa, JaTH CBOjeé MHUILLEH-e
~ Fje je HajmoflecHuje HAHETU TJIABHU U nomohHM yjaap (aKo cM0 y Hamamy), OJHOCHO
TJe ce OYeKyje ynap NPOTHMBHMEA M IAe ¥y Be3u ¢ TMM Tpeba MOCTABUTH TEIKMIIITE
~ mamre opnbpaHe u rae Tpeba opraHm3oBaTH ojdpaHbeHe mojaceBe M ToJomKaje (ako
cM0 y oabpaHm);

— OCBPHYTHM C€ Ha BpeMe M Eao IpocTop M Kao armoccthepcky mnojary, pas-
maTpajyhu meroB yTHiaj Ha nsBohe&.e M opraHEusanujy Gopbenmx pejecraBa M Ha
OCHOBY TOTa npe;momnm HajmojecHWju OPraHM3anMoHM NpoInec y OKBHPY Lene
jepummITe.

Haveanux apru/sepuje

— CTamke apTuhbepuje ¥y LenIuMHM — CTamke TeXHMKEe M IIONYHeHOCTHM U
CIIPEMHOCT aPTHJLEPUCKMX jeIuHuNa;

— OfHOC HAIIMX M NPOTHMBHMEOBMX apTHILEPHMCKMX CpeJCTaBa;

— OmumITa rycTMHa apTuibepuje Ha 1 KM (ppoHTA M TycTHMHY KOjy 6m Omumo
Mmoryhe mocTmhu Ha HopMmanHOj 30HKM npobGoja oxrosapajyvhe jemmmumie;

— KaKO0 3eMJBHMILTE M cbopﬂ:c]mxauucxn oﬁJeK'm Henpn] aTeba y‘I‘FI‘{)" Ha y1o-
Tpeby apTumepuje, usBoZiehy 3aK/EY4dE T7e je HajuojecHuje a Iae HajHenoAecHMuje
aHra)koBaTH apTwhepujy y GopbenmM aejersuma;

— BaTpeHe MOIyhHOCTM apTWhe€pHje yommiTe ¥ y 30HM npoboja (TezxmiuTe
oxbpae); | ney TR
' — Ha Ko0joj ce majBehoj mmpurm cponra mpoboja mozke mocTHhM 3a70BO-

maBajyha rycTuHa apruibepnje, ¢ o03MpPOM Ha CHAry INPOTHMBHMKOBE BaTpe M EeroBux
~ dopTHdOHEAIIMCKIUX Ojatara;
b — Kaxko OPraHN30BaTH ,,aPTHILEPUCKM Haman', Tpajame ¥ CTPYKTYpa apTu-
} mepucxe npunpeMe, METOA IOAPLIKe jypuiua Neniajije M TeHKOBa; KakO OpraHu-
30BaTy NDPOTUBIPUIDEMY M TZAE MOCTABUTI aueujy H3B y onbpanu;
— ROJMKO je HEONXOLHO apTu/beDHMCKe MYHMIMje M KagkBa je crenujdnxa
h noMoh moTpebHa apTMIBEEPHju 3a M3BPLISH:€ HEHOT 3aJlaTKa;

— gaxko oprasuzoBatH IITO c¢ obsupom HA MOoryhmu MaHeBap HeIpHjaTeh-
CKMX TEeHKOBAa;

— KaK0 Oprau30BaTH aKTMBHY ¥ nacmey ITAO; A

— KaKO paclopeluTH apTWhepujy mo jeauauinama u Kakse rpyne dopmu-
paTy Moj HEeIoCPeAHOM KOMAaHAOM, Tj. maTu npejnor ynorpeGe apTuikepuje.

Haxeanux TenKOBCKUX jedunuua

— NONyH-EHOCT TEHKOBCKMX jeIMHMIIA JBYACTBOM ¥ MaTepujanom;
— OAHOC HAIUMX HIpeMa HeNpujaTelbCKMM TEHKOBCKMM CHaramMa M mOpema
Bpojy menpujaremckux IIT opyba;
— rycTuHA TeHKOBa Ha 1 KM (DpOHTA 33 HEKOJMKO mmpmHa (bpoHTa 1poboja
KunTa ogbpane);
— e ce remmsu Mory Hajycmeursuje ynorpeburu ¢ 063upoM Ha 3eMIEMILTE
NPOTHBHUEA
- - Mo'ropecypcn U oprammsanuja cuabnesama M PEMOHTA;
— Kako je HajnojiecHuje ymorpebuTu TeHKOBe — Kao TeHkosa HIIIIL, IIT' n
TP v rge je majnopecHuje ysBectn y Gopby IIT.
LY

H aveanur asujayuje

— CacTaB M cTame npmnan’e u noxp:xasajyhe aBn]ar_mJe,
. — wmoryhHoer aBmujanmje y a/o u /o mo JaHMMA;
: — BaTpeHe MOryhHOCTM aBujanuje;
— CTame aepoApoMa ¥ BpEMe mnojaB/buBarka Han 6ojuinreM JoOBadyre, Jjy-
hmme u GombGappepcke aBmjauuje;
- — mpepnnor ynorpebe aBmjarmje.
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Hoveanux UHICUHepUuje

— CTAHe WHMKMILEPUCKUX jenuHMIIA M CpeAcTaBa; =
= — KAaKaB je 3Ha_qaj NPOTMBHMKOBKUX opTudmnKammucknx objexara, rme cy
Hajjauu, a roe Ha_’iCJIaﬁl-'IJPI; MOTYRHOCT HGETOBUX MHMKMILEPMCKMX jenmMHMIa;

— KaKBO je 3eM/BMINTE ca CTAHOBMILTA MHIKMIbEDIje, TAe ce M KakBe Ipe-
Ipeke Hajxase, Koje ce IPenpeKe MOTy OCTBAPUTH U HA KOjM ce Ha4YMH MOTY CAaBIATATH;

— HajIOBOJGHM]M NDABAL 33 AHTAKOBAILE VIHKMILEPHCKUX M XEeMMCKMUX je-
IUHMIA M HajuenMcxonHuja copMma ynorpefe MHKMILEPMCEMX cpejcraBa y Bopbnm;

— crame myTeBa Ha 0OJjMIITY M MOIYhHHOCT HMXOBE M3TPaNMLe;

— Kagkpe cy MOTYhHOCTHM MHIKMIGEDMCKMX CHara M cpeacTasa y IOTIERy
mpapBiberka Nponasa y MMHCKVM T0JBMMA MpOTHMBHMKA, 13pane KM, obtezbebhema ap-
THMILEpHie M TEHKOBA, pajoBa Ha IIyTEBMMa, 3alpedaBarsa CBMX Buosa (MMHAMA,
€KCIIIO3MBOM, JKMIOM, eCKapnMparseM, UTH.), Mackuparba, obesbebema jemmuuua BO-
oM, casnabuBarea BONEHMX Ipenpera (aKo MX MMa y 30HM nejerea) u dopMupama
I103-o0Ba; il

— HajonACHUjM MPaBUM Of HENPUjATeBCKMX XEMMCKMX CpPeAcTasa i IIpo-
THBMEDE;

— MOTyhHOCTHM HAIIMX IMMHMUX CPEJCTaBa;

— mpeanor 3a ynorpeby MHEIKMILEPUCKMX M XEMMCKHMX CpejcTasa.

Haveanux sese

— CTame CpefcTaBa Be3e;

— HajoojecHMju IpaeBal] 3a OfpzKaBamke Bese;

— Mepe NpPejocTPOXHOCTM M MACKMpAara CHucTeMa Besa;

— moryhHOCTM MUYHMX CPEJCTABAa Be3e 1 Kako ux Tpeba OpraHusoBaTy IO
oCH, TIO IpaBIUMa WMIM KOMOMHOBAHO,

— KAaKo0 OpraHM30BATH PajyMoBe3e M y KOIMKO PaaMoMperka M paamornpasaua.

Pyxogoduaay, nosadune

— MaTepujanHO-TeXHUYKA TONYHEHOCT jedMHMIIA,

— megocTajyhe KonmdmHe 3a TIONYHY 10 HOPpME M 3a npercrojehy omepaiuiy
(a 0 TOMe Cy HAYEJHMIM DPONOBA M CIyXOM AyHM Ja y TOKY NpUIPEMe pedepara
obagecTe MO3aaMHY);

— 1ura je HajaBbeHo na hemo pobuT U OfaKmeE;

— 3a KOje ce BpeMe ¢ 003MpOM Ha TPAHCIOPT CBMX BPCTA — XKEJESHNHEH,
ayTOMOOHJIICKM, KOJICKM — gemocrajyha ompemMa M MyHMIMja MOMKe JOTYDHTH je-
IMHHMIIaMA ;

— eBeHTyallHe BampejHe Mepe Koje Tpefa Ipeny3eTH y by GraroBpeMeHor
cuabpepama (HampyuMep 3aIUTHMTa U3 Ba3[yXa, TPAHCIOPTHIX eILNeJIoHa, AHTAIKOBALE
GopbeHmux BO3MIA 32 TPAHCHOPT, WMTH. M HaTHH cuabmeparsa 3a BpeMe olepanmje):

— rpaHcrOpTHE MOryHHOCTH; MAKCHMAJHE MOTYhHOCTM CAHMTETCKE M BeTe-
punapcke ciayxbe y morsefy Kananutera GONHMLEA ¥ CAHMTETCKE epaKyammje;

— KAaKBo je BeMIBMIITE Ca CTAHOBMINTA CHaGjeBara U eBakyauuje M Koja
soHa MM TIpaBall NpyKa HajlojecHuje yciose 3a TO, a KOja HajHeloBOJBHM]E;

— crame nOyTeBa y IO3aAMHM M Mepe Koje Tpeba mpejyseTu 3a IBUX0BO

ocriocobbapame;
— mpennor 3a OPraHM3aNMjy [03aJUHCKUX CIyxKO6H, cHabnepama, Jederma M

epagyarnuje, rpaguie Mno3aguHCENX DejoHa U pasmemnTaj mosaamHcKux 6a3za m ycra-
HOBa, pacmojena IyTeBa N0 JjeAMHMIIAMA ¥ perynucame caobpakaja Ha KOMyHHMKa-
1Mjama, TOTOBOCT IIO3aJMHE, noapasymenajyhu Ty obesbeberse jefMHMIA M TARTIMNKH
pasMernTaj Mo3afMHCKMX jeJAMHMIla ¥ yCTAaHOBA Koju obesbebyje HOpManHO OYHKIM-
oumcame chay:xbu cHabpaeparba, Jedema U eBagyauuje y mnpercrojeho] orepanm;.

V3 oBOT KpAaTKOr Iperjefia caapixaja pedbepaTa, y Koju cy yHeTa
OCHOBHA MMTAarha Koja Hajuemhe yHTepecyjy KOMaHZJAHTa Ipe AOHOIIEILA
ofsyKe (a Koja ce MOTY IPOLIMPMTHA MM CKpaTUTH), BUAM ce na pedpepaTn
Mory GuTy cajpIKajHMjM M KOPMCHM Y OHAA Kaj KOMAHIAHT Huje yHarmpen
nao ejieMeHTe cBor Byayher pememsa., OueBupHO je ma je y ToM ciyvajy
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| TeXe JaTM NIpeAJior yrorpebe CIenMjaHMX jemuHMIIA POJOBA, auM Taj

mpepnyor Tpeba caobpasuTH [ATO] CUTyauuju, a He IPeNasuTy y YJOory
=omanjaHTa u GaBuTM ce pasMarparbuma mnpobiema ymorpebe mese jemu-
=xre y OopOeHuM gejeTBuMAa, pasMaTpammeM IIPABWICKMX onpexmaba, wTa.

Y Behunm cnyuajera rKomMaHzaHT he Ha uH@OpMMcamy miTaba Ha-
TOBECTUTHM jefHY WM ABe BapMjaHTe pellera M THMMe 3HATHO OJaKIIaTH
pan ceome 1rraby. Amau, ako ce 7o6po mo3Hajy YHKIMOHAJHE NYIKHOCTH
mojepuHMxX opraHa iurtaba, ako KOMaHJAHT M HadeJHMK mrraba mpeumusm-

. pajy cazapsxaj pedepara M ako ce y mTaby pagy KOHCTPYKTMBHO M CTBa-

Pajayky, ako Ce CBM YYECHMIIM HaJaze y HEeIPeKMIHOM JIMIHOM KOHTAKTY
fEao mTo To obaBe3zHo Mopajy OmTHM), OHZA TO He NIPETCTABJbA HUKAKAB
mpobaem. FberoBo wecTo meTHIjamke Aajeko je Buille uM3paz ciaabor mosHa-
Bama pajna 1raba y UeaMHM M HErOBUX OpraHa, a Hapo4YuTo YyJore M
ZVKHOCTM KOMaHJaHTa, HETro IITO je TO JOKa3 PeajHOr IOCTOjaHa TaKBOT
mpobiema.

IIpu pemaBarsy 3amarTaka y IIKOJaMa M HA KOMAaHAHO-IITaOHMM
WrpaMa IIOHErZe ce CIPOBOAM IITETHA Ipakea ma ce y OKBUPY pedepara
# Epo3 pedrepaTe ¥Keay MIYUUTHM MOjeamHM pox M cayxkba, Tako ma ce y
pecbepaT ,, M3 NEJATOIIKMX pazjora yHoce MHOre HenoTpebHe ¥ CyBMILIHE
€TBapy. YTO3HaBame II0jeqMHOr pojla M ciayxKbe TpebGa cacBMM ORBOjUTH
ox pedepara, a pedepare yBek obpabmBaTi 0OHAKO KaKQ TO 3aXTeBa KOH-
EpeTHa CUTyalMja, jep M caMO CAcTaBJbalke M MOJHOIIEHe pedepara
OpeTcTaB/bd JocTa BaxKaH npobJeM,

MebyTim, Tpeba HapoumTo HarmacuTy Ja he KOMaHJaHT — aKO TO
cHTyallMja 3axTeBa — MOPaTH Ja JOHece OHJYKY IIoCje HEKOJMKO, M3Me-
BEeHMX MMCJIM ca IIOjeVHMM HAaYeJHMIIMMA WM 49aK U 0e3 MKAaKBOT KOH-
cynTOBama cBora iuraba (y IpBOM pely y TOKY AuHaMuke Goja, Kajm ce
Tpaxku Op30 pearoBame HA cUTyalmjy). ¥ Besu ¢ TuMm Tpeba pasMOTpMTH
¥JI0ry HageJHuKa mrraba ¥ ofHOC HadeJSHMKa 1Taba ¥ KoMaHmaHTa. ¥y 0om-
TajeHa TIpakca Jla HadeJHMK InTaba mpe [OHOIIEHa KOMAaHIAHTOBE OJUIYKe
Aaje IeJIOBUTY NIPOLIEHY CHUTYyalMje ¥ IIPEHJIOT OfJIyKe, II0 MOMEe MUIIILEHY
Jje HeraTuBHa u3 ABa pasinora. IIpBo, 3aTo IMTO Cy HAYeJHMK IITaba ¥ KO-
MAHJAHT IPUCHIBEHN J1a pajieé OfIBOjeHO — IIITO ce He CMe JO3BOJUTH, jep
BHMX0B HEIIPpeKMIHM M HajTE!]_IIH:IrI KOHTaKT IIPpeTCTaB/ba HEOMNXOOaH yCJIOB
3a 100po mnaHMpame M pyKoBobeme GopbeHMM gejcTBMMa 1, APYro, 3aTO

| IITO MpeJ| YYEeCHMIMMA JOJIasy YBEK y HEe3rOAHY CUTyalMjy WM Hades-

=MK mraba uam komaHpgaHT. Hamme, oM he mmaTu jeman mpemior ago cy
3ajeIHO IIPMIIPEMMIN OJJIYKY (CeM aKo 3Kejle ja Ipef OCTaJMUM IIPMKAZKY

- Ha ce He CJaxy), a aKo Taj NpeJJyor u3Hece HayeJHMK 1Taba, oHpa Ko-

MaHaHT Hehe MMaTH HMIITA HOBO Aa Kaxe (jeMHO fAa ce cjaske ca Ha-
9eJHMKOM 1uTaba). Axo HaveNHMK Inraba M3Hece CBOj COMCTBEHM IMPEIJIOr
(buio na je mo mera moirao OXBOJEHMM DajioM Of KOMAHAAHTA MJM 1A je
HaMepHO U3MEeHNO 3ajeIHMIKN npeasor) fa 61 xomanpanty mao moryhHoeT
Za M3Hece TAj 3ajeqHMYUKM IIPeIJIOr, OH MO3Ke npokm y curyammjy na
ra KOMaHJAHT Ae3aByulle IIpey CcBuMMa ydecHmipMa. OBo OM ce, mo mom
MIMIUIBEHY, MOTJIO M36ekin ako O6u KoMaHzaHT M HadeTHMK mraba 3ajemHo
PafuIy Ha NPOLEHM CUTyallMje M IpHUIpeMary OAJIyKe, OOHOCHO ako 6um
¥ 3aTBOPEHOM KpYyry carjlacHMiM CBOje IIOTJIefie M IIpeX KOJIEKTHMB M3allLIn

2 BojHO meno
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II0 OfiBOjeHMM mpobseMima, py 4eMy 6M HadeJHMK IuTaba ITOJHOCUO CBOj
pedepar 6Ge3 mpepora OMJIyKe, a 3aTMM KOMAaHAAHT M3HEO CBOjY OIJIYKY.
Hauvennux miraba 61 ce MOrao OCBpHYTHM Ha cjepeha ImTaiba:

— Kako Tpeba cxsaruru. 3a04Tax, Tj. b onepanuje (6oja), 3amaum Koje
Tpeba pemmTy Aa Bu ce HMOCTMIA0 /B M MECTO ¥ YJOra CONCTEEHE jefMHuUIE ¥
OfHOCY Ha OcTaje jenyuHuIle;

— zaMax omnepanuje — aybuna odaH3MBHE omeparmje uau onbpanbene 30He,
uiMpKHa (hpoHTa, BpeMe Tpajama NJaHMpaHe onepanmje, CDelsy TeMIo KOjM je Hy-
JKaH 3a M3BPIISHE [I0CTABJLEHOr 3aJaTKa;

— mponeHa cHuTyamnuje y HajcamerujeM obamMKy (yCTBapM 3aKIBYYIM M3 pe-
cdhepara mHauenHukKa obaBemrTajHe M omepaTuBHe. cnyzkbe (0 HenpujaTemy, HaIMM
cHaraMa, 0 OJHOCY CHAara, BOJMIOTY (HamIoj ¥ IPOTHMBHMKOBO] ONEPATMBHO] OCHOBMIIM,
OJHOCHO TIOJIONKA]Y) M BPEMEeHY Kao MpPOCTopy M aTMocdepckoj mnojaBm;

— 3Hayaj omepamnuje M COPEeMHOCT JeIMHMIIA 33 M3BPIIEILe II0CTABJLEHOT
3amaTka;

— [ofena olepanMje Ha eTame M 3ajanM y TUM eTrarama;

— rje ce rJaBHE CHAare ¥ CPeCTBA MOTY HajuenucxonHuje ymnotpebuTi;
6mry u cnenehu 3ajaTag jeMHUILE;

— OnepaTMBHM MaHeBap 3a ueny omnepauujy (dporranmam npoboj, obyxsar,
obunazag, cynap y CycDery, IO3MIIMCKa MM MaHeBapckKa onabpaHa, OTCTYyNHM Ma-
HEBAp; WUTH.); :

— Gopbenn mopefgaxk.

V mpedaozy 30 opanusauujy npunpesue erane tpeba uUIHETU:

— pacnojeily BpEMEeHa M0 MOTHMILEHMM jefMHMIIaMa M JeTabHMjM IIaK
pama 3a csoj mrab, Tj. Kajy Tpeba M3BPLIMTM PEKOrHOCHMPAamme M NOHETH ONJYKY;
gapx Tpeba MOCTABMTI M3BOJ M3 3al0OBECTH HOTHME-€HMM jeamHmiiama; Kap Tpeba ma
fy1y TOTOBM NJAHOBM M KAaKO OPraHM3OBATH CafejCTBO (Ha 3eMBMINTY MIM IO KapTH),
y KONMKO Irpyma M Kaja.

Tlocae Tora Haudenuuk iuraba morao OM merasbHMje M3HETHM MpeT-
x00He padiwe Koje Tpeba mpexyseTu (HeKe Off IBUX IIpefly3eTe Cy OfMax
mo pobujary 3afmarka, HeKe Tpeba npenMsupari, a 3a Heke Tpeba u3naTH
napeheme). Ty 6u cragasno: .

— n3Bubame; :

— momnyHa jegMEMId, KOHIEHTpalMja cHara M CpejcTaBa, CMeHa M IIperpy-
mamnMja May OIepaTHMBHM DasBoj;

— nperxogua GopGeHa pejcTBa (3ay3MMar-e DOTOAHMIMX IOJI0KA]ja, NPETXOAHA
7ejcTBa apTHLepuje, aBmjanje, MapTU3aHa, Ba3[lyXOMJIOBHO-JIECAHTHA JejCTBa, m:rx.):

— ypeheme onepamycKe OCHOBMIlE M TIONMA3HMX TMOJIOXKAaja, MOJA3HMUX DPejoHa
3a CMeHYy, pejoHa NPUKYIUbaika, PejoHa KOHUEHTpanmje ¥ KOMYyHMKauuja;

— onepatuBHO M Gopbeno oGesbebeme Tpyma: IITO, ITAO, IIX3, Gopba 3a
IpeBNACT ¥ BaA3AYXY, MACKMPAarLe;

— crenmjanHe pexkbe ca jegmMHMIIaMa 3a M3BPLUEH-E IIOCTABJHEHOr 3alaTKa;

— MaTepujanHO-TeXHMYKE IMPHUIIPEeMe;

— MOPaJHO-TIONMUTHYEE npHIIpeMe JBY O,

Ha xpajy 6u ce m3Henu ciuenehm mojamy 0 KOMAHOOBAMWY:

— cHcTeM KOMaHJOBama 3a BpeMe mnpurpeMe u y Toky Gopbe; pasmeruraj
KM 1 cucremMn KMYHMX M PajgnoBesa;

— npememraree KM, mpapan M Ha4YMH IIPeMEIITama;

— CHCTeM HM3BelITaBakba U

— mepe TKT.

KomangaHT, K0ju pacmoJsiazke HajIOTIIYHM]UM MHCTPYKIMjaMa BHIIe
KOMaH/le, KOju je u cam, M 3ajef[HO ca HadeJHMKOM HITaba, HeNpeKUITHO
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paiyo Ha NpuIpeMamy ejieMeHara OJIyKe, Moxe u3pehn CBOjy OAJYKY
. mocJie OBAaKO M3J0xkeHMX pedepara (Koje He Tpeba cXBaTUTH Kao wwiabioH,
JED ce OHM MOTY ¥ JONYE:ABATH APYTMM MHTEPECAHTHUM CajpiKajem).

Pagu Behe jacHohe M jeHOCTABHOCTM M3Jarama, uaeHTH(UROBahY
@peTXOHY ¥ KOHA4YHy OJIyKy M mocmarpahy OopOeHy 3amoBecT Kao Iu-
‘emeny copmy omuryke. IIo3HATO je Aa KOMaHJAaHTOBa OfJIyKa IPETCTaBJba
©CHOBY 3a paji cBuX opraHa mraba u meMmy noapeheHuX jeauHMIa ¥ Aa ce
meHOM odopMibaBamy y 00amky rmcmene GopOeHe 3amoBeCcTH y IIKOJAMAa
' m Ha Bexbama mocsehyje u3BaHpenHa naxma., MebyTrum, My ce HMCMO
. BOBOJLHO KPUTHMYKWM OCBPHYJIM Ha cajpxaj Oopbemmx zamoBecTy, jep Ham
EejocTaje amaiamMsa CBMX OHMX Inpobiema koju Tpeba ma Oyay perneHm
 EOMaH/IAHTOBOM OJIJTYKOM, u3paxkeHoM y Gopbewmoj szamosectn. Mwu cmo,
maume, ycBojuau pycky OGopbeHy 3armoBecT Tako A3, 1O MOM MUIIJBEBY,
©CTajy HEepelleHy MHOTM OCHOBHM NpobiieMu KOju PefoBHO MCKpcaBajy
 mpu aHTaxkoBamy Tpymna y bopGenmm gejeTBuMa, Koje NOKpehy HawerHMIM
ponoBa u cay:xbu y ceojuM pedepaTuma M Koje ys3rpep pelraBamo. Ho,
WAK0 je Halla cajallmba 3aloBecT y OCHOBM nobpa, Mmak TO He 3Ha49M aa
=e Gu morma Gury u Gossa 1 o caapxajy u 1o dopmun.

Iler kKoHkpeTHMX OOpOeHMX 3aroBecTM (IBe IIyKOBCKe, jegHa maM-
BM3MCKAa M JBe KOpIycHe) u3 Hamajga ¥ ofbpaHe, KOje Cy MM cTajaje Ha
pacmosIoKemy, a Koje ¢y Koj Hac Guie ouemeHe Kao BpJo Aobpe u of-
aMyHe, MCYBUIIe JiMye jegHa Ha APYrY, MAKo cy jefilHe U3 IoApydja Tak-
. Tuxe, a fpyre Beh mpesiaze y omepatuBHO moapydje. CBe cy oHe mopjes-
HagO cyxomapHe M OeXuBOTHe; HM Y jeNHO] O HMX HEeMa OHC OCHOBHE
MDICJIM KOja ofpazkaBa KOHKPETHY CHMTYalujy M Koja roBopu O TOMe KaKo
%e ce nopasuty npoTuBHUK. VcTuHa, MoxKe ce pehu /1a ¢y cBe npeaBubeHe
. Mepe y OJIyIIM cpayyHATe Ha TO [a Ceé TO IIOCTUTHE, ajy TO Huje AOBOJHHO
- ma 6u csaxa Gopbena 3amoBecT ofpazKasaJa crermMIHOCTY JaTe CUTya-
mije, Tj. coelmuuHOCTH Koje Ta curyaumja Hamehe omstyum 3a Hajue-
AMCXOMHM]M MOPa3 MPOTMBHMKA M Koje u y chopMmu M y caapxkajy Hamehy
pasue jemvmuue (n6, nm, ng, ax, A) u pasHe Gopbene pajme (Hanag, on-
Gpana, MapiI, MTH.).

MebyTuM, oBe OmiITe KOHCTATalMje ¥ mpumesde, ca KOjuMa ce CBM
caaxkemo, He by Ouie Bpemme mocefHe naxKibe Kaja He O6m mocrojana M
EOHKpeTHMja ImMTama OopbeHe omayke (Koja, MCTHMHA, HMUCY MHOTO yO4-
HEMBa) 0 KOjMMa BepOBATHO HEMaMO CBM MCTa MUILJBEHsa, a' 4mje Ou pe-
meme zonpuHeno m 60sb0j oprammsamyiyu paga uenor mrraba, u obJmMKy
Bopbene zamoBecTH, u 3axTeBuma Joruke. O BmMUMa ce UIIAK MOXKe NMCKY-
TOBAaTH, YTOJIMKO Ipe IITO je CKOPO 1e0 Halll PyKoBojehu kazap caBiaaao
. OCHOBe TaKTMKe M opraEmsammje boja, Taxko fAa caja MOxKeMo obpaTuTu
BMIIIEe ITazKIbe Ha KBaJHUTeT LUeJOKYIHOrI pana. .

Kao mwro je mosHaTo, y npBoj Tauku Gopbeme zamopecTH roBopM Ce O He-
mpujaTelky. O Tome mrta cBe Tpeba pehm o HenpujaTeby HEMa HMEAKBMX KOHKDETHHX
FEyTCTaBa ceM Ja Ta Tauka Tpeba ma ,,6yae wmro Kpaha. 36or Tora y 3amoBecTH MMa
fe3HauajHMX CTBApM Koje je Ipommpyiy, a CMTyauMjy He pasjannskasajy, Hero, Ha-
EDOTHE, KOMIIMKYjy. AKO ce MMa ¥ BMAY [a KOMaHAAHT KOpIIyca He MOXKe MMaTH y
I3EaBy CBe DGaTa/s0HCKe 4HBOpOBe ofbpaHe M cBe baTakoHe NPOTHMBHMUYKE IUBM3M]jE
mAM KOpIIyca, OHja je o4eBMAHO ja mx He Tpeba HM craB/haTH ¥y 3aI0BECT; aKo Ce€

2%
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3Ha Jla TPOTMBHMK Yy CBOM OPraHCKOM CaCTaBy MMa TEeHKOBe, OHja He Tpeba Hm TO
HAIJAMIABATH Yy CBAKO] 3alOBECTM M ¥ CBMM CTeNeHMMa, MTH. A Kakso GucMo Haueso
MOraM yCBOjuTH 3a (hopMynucame npse Tauwke Gopbene samosectnu? Maraema ma Om
610 JOBOJBHO 7ia ce OATOBOPM HAa NHTAame: KO je Hall NPOTMBHMK (fajyhu enemenre
I-ErOBOr OPTaHM3aIMCKOr cacTaBa y J[Ba CTelleHa, Tj. ako je mpex HammMm (poHETOM
KOpIyC, OHJA M3HETH H-€TOB CacTaB IO AMBM3MjaMa M CAMOCTAJHMM MyKOBMMA, AK0
je mMBM3MjAa — [0 NYKOBMMA ¥ CaMoCTalHuMM 6aTa/bO0HMMA, CPENCTEMMA [OJPIIKE,
WTH. pasyMe ce aK0 MMaMO TakKBe IIOJATKE), 3aTHM Ha Kojo] ce mpocTopuju (o hpoHTy
U ayOmHM) HempMjaTe/s MOMEHTAHO Hajlasy, y KagBoM je OopbeHoM noperxy, IITa
pazu M IITa HaMmepasa (He orpaHmuaBajyhm ce camMo Ha KOHCTaTauujy Ja ce copema
3a opbpany wiam Hamaj, Beh obaBe3HO YKpaTKO M3HETM OCHOBHY WAejy Te oxdpaHe
WM Hamana, Ti. BEeroB IM/b M HAYMH HA KOjM OH HaMepaea NejCTBOBATH, 3aTO IUTO
Ta HaMepa M HaumH JejcTBa HajOMTHMje YTHUYY Ha CONCTBEHY OAJIYKY).

Ilopen yoGuuajenor cagpzxaja KojuMm ce oxpebyje sajzarak, y Tauwku 2 3a-
nopecTy Tpebamo Om mM3HeTM M OMIb jeAMHNMIlE KOju je ofpemmuna BMIIA KOMAaHja, M
KOjM je MpoOTMBTEXa IWEY HPOTHMBHMEA, jep Wb M 3afaTak jeflMHMIlE HUCY MCTO-
sernn, Tago, HamupiMmep, Ouik HeKe jefuHMIE Moxxe Outi opnfpaHa mIy 3ay3MMarbe
Hergor ofjeKTa ONepaTHMBHO-TAKTHMYKOr MJIM CTpaTermMckKor 3Hadaja, a 3ajartak joj ce
MO3Ke JaTH fAa fejcTByje AedanH3uBHO MM 0haH3MBHO HAa JPYrOM IOAPYHjYy, MCOpex
uay noszamM mwka. MebyTum, IOmMTO HETOKYIHO AejeTBo jepmuume TpeGa ma Oyne
caobpazkeHo MOCTABJLEHOM LMBY, TO je HYXHO ja ce Taj Oulk YBeK jacHo ¢opMy-
muire, Kako 6M ce MOPNa pasBmMjaTy KOPHMCHA MHMIMjaTHBA.

Jox Tawxa 3 3amoBecTH, Koja mMMa MHMODMATHEHN KapakTep He yrpa Ourny,
anmu By GesHawajHy yJOTY 3a paj mojeamHe jexmuuie, porie je Tauwxae 4 najburnuja,
jep cafpIy OCHOBHE eJeMeHTe ONIyKe, caMmo Gu je TpeGayno HaJOMYHMTH M OFKMBETH
oBe3MBAHLEM ca IMbeMm Koju Tpeba ma Oyae dopmynmcan y Tadkm 2, TaKo ja of-
AydeHe Mepe JIOTMYHO IpOM3Nase M3 IiJba M TapaHTyjy Heroeo peanusoeame. Ilopeg
y3HOmema OopfeHor mopeTka mo (POHTY M AyOmHM, oapebuBama mNpasila INIABHOT
yhapa, ogHOCHO TemumrTa onfpame m Oammux u cnenehux 3amaraxa, oene Tpeba
jacHo M3pasuTM uiejy MaHeBpa Lejye jemMHMIE 3a 1le0 Tepuoj jenHe omepanuje.
Mapasur npumep Aob6po u3pakeHe uaeje MaHeBpa wmamo y Ouuu Kox AycTepimua
1805 ropmue, Kaja je HamoneoH, youaBajyhm Mmanesap JeBMM KPMJIOM IIDOTHMBHIYKE
aycTPUCKO-pyCKe BOjCKe, AOHEO OANYKY 3a CBOj MaHeBap LEHTPOM, CpavdyHaT Ha
napann30Babe NPOTHMBHMYKOr MaHeBpa ¥ HA ILETOB KOHAYAH Iopas.

PemmedHije mcTHMname nubesa M akKTMBHOCTH o00ejy cTpaHa, M3pazkeHo ¥
CYNpOTCTaBIbALY ABEjy BOJbA, 3HAaTHO OGm oxmueeno u oboratmno maure Gopbene 3a-
HOBECTH, 4 3aXTEB 7la Ce M OBM IIOAAIM CTARBAJY ¥ HUX Npucuibasao Ou KOMaHZAHTe
na ce pumie yayOibaBajy M KOMIUIEKCHWje peruapajy OopbGene curyammje. YKOJIMKO
ce 0BO He MOFKe mocTuhy y obiacTy TakTMRe (IWITO MOXKJA HMje HM HEONXONHO), 0Baj
saxTep Tpeba o00aBe3HO MCHOYH-ABaTHM y BMIIMM MHCTaHIIAMa KOMaH/OBam-A. y

VY oBOj TaugyM 3amoBecTi 3a opbpaHy Tpeba obamesno oppebmsaTu OnOpaH-
Gene mojaceBe, ONHOCHO TONOXKAje ¥ DOBOBE, ¥ 3aBMCHOCTM Off TOra KO M3faje Ty
samosect. Ilpyu ToMe OM KOMamaauT apMmije Morao na oapebyje npenmy Kpaj Ha
ceBMMa mojaceBMMa M monoxaje Ha Tpehem mojacy (¢ Tum mTo Om monoxEaje Ha
TpehemM ¥ caefehuM MONOMKAHUMA . PEIYIMCAO NPEKO JOMyHCEKMX mapehema), jep je
TO HEONXO[HO 3a elneloHMpame ejeMmeHara GopGemor moperka apmuje. KomanpanT
KOpHyca O3HAa4asao Ou IonOKaje Ha JAPYIOM mojacy, Ifie ce pasMeIlnTajy meroee
pesepBe, KOMaHJAHTM AMBM3Mja npenmsupanu Gu mosozkaje Ha cBoM opOpanGenoM
nojacy (a AOmyHCKMM HapebemuMa POBOBe Ha TpeheMm monoikajy rie ce Hanmase mu-
XOBe pezepse), MOK O6M KOMaHAaHTH IyKOBa onpebuBajay DPOBOBE HA IPYIOM, a KO-
MaHIaHTX OATAEOHA HA NIPBOM IIOJI0XKAJY.

Cnenehe Tauxke OopDeHmMx 3aMoOBeCTH, KOjMMa Ce DEryIMIIy 3afamy MMoT4M-
ILeHMM jefMHMIIaMa, A0CTa Cy NOTHYHe M JOTM4YHE, camo Om cBako] jefuHuIM Tpe-
famo o3HauaBaTH Wb, KAK0 O ce Taj Nk MOTao IOjaBMTHM ¥ TA4YEM 2 BUXOBUX
samosecti. Ilopen Tora, y3 KM ofase3so 6u TpeGano o3maumrty nosapuxcke Oase.
MebyTum, nase Tadyre, y KOjuMa ce TOBOPM O 3afaniMma MNOjeRMHMX DOAoma ¥ ciyxbn,
obuiyjy HemoCHeNHOCTHMA KaKO y OAHOCY Ha HAIl CHCTEM OpraHM3alMje M KoMaH-
0Bamka, TAKO M Y ONHOCY jefHOr poja mpeMa npyrom. IIpe ceera, HeompaBJaHO je
meTambHO pebaTy 3ajaTke apTHILepHje, a HMINTA He Ka3aTH O 3aJalilMMa MHKME-epije.
BarumM, Hema morpefe za ce y CBMMa 3aM0BeCTMMa Najy 3afany IeJOKYIHO] apTu-
Jmepuju Kan ce 3Ha ga he apTHIREDMiM TOTUME-E€HE JEIMHMIIE 38JaTKe NATH HeH -
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EOMaHAaHT. Jomr Mame MMa cMucaa pebaTu apTHibepuin 3ajaTKe ¥y BUAY NPAaBMICKUX
onpenaba no nmepmopmuma Gopbe, jep ce Tume camo rybu Bpeme, a He peliaga TOTOBO
HMIITA. APTULEDHCKE CTApPeIIMHEe CY AYXKHE Aa ¥ AYXY [AOHETMX OANYKa CBMX KO-
MaHaHaTa CHPOBOMZE PACIIOJENy BaTpe KpO3 IIJaHOBe KOje HNONHOCe Ha MNOTHMC
EOMaHAaHTY.

ITourro Bumre He mocroje KoMaHAe POZOBa, jenHoj komauzayu Tpeba
ZOHOCHUTHM CaMO jefHy OJJIYKY, C TMM 7ila Ha OCHOBY b€ M Y H-EHOM AYXY
CBM OCTaNM opraHM u3pabyjy ymnyrerBa, Hapebema, nuaHose, uth. Y ToM
eay4ajy ornasa 6um u morpeba 3a 3ace0HMM PEKOTHOCIMPAH-E€M M OpraHiu-
3aIMjoM cafiejcTBa pojioBa y OHOM CMMCIY Kako ce TO paHuje mpeasubaio.
Hexa nurama u3 Hapehema 110 ponosyMa (paHuje 3amoBeeTy 1Mo POAOBIUMA)
Tpebaso Ou pemasaT y KOMaHJAHTOBO] OZJIyLM, M TO 33 CBe DOJOBe,
Texxehu na 3anosect He Oyme mpexyra, aJu HM TOJMKO KPaTKa ja ce M30-
craBe OHM IpobseMu Koju ce HOMe MOPajy PEeLIUTH M KOju ce THHEY CBUX
yuecHuka. Tako, mampumep, 6miao O HEJOIMYHO Aa ce y CBe 3aIOBECTH
¥BEK CTaBJba]y KOHBEHLMOHAJHI CBETJIOCHYM CUTHAJM, & Ja Ce He TOBOPU O
Jalleko BaxXHMjuM npobieMuma OpraHmuzalpsje Be3€, Kaj ce TH. CUTHAJU
Hajaze y TabiuLM CMTHANa ¥ HAa CBMM IIAHOBMMA, M Kaj ce 3Ha f1a je
pPapnoBesa OCHOBHO M IJIaBHO' CPEJCTBO Bese. :

EBo xaxo 61, mo MOM MHMILIbERY, MOTJIe M3IJIEAATH TaykKe 3aIl0Be-
CTM KOje Peryauury paj NOjeIyMHMX POAOBa M CIyKOM:

Y Tauku 3a apru/sepujy Tpeba roBOpUTH CaMo O apTMIbepMjM Koja je He-
HOCPenHO MOTYMELeHA OAroBapajyhoj xomanpwu, Ge3 of3upa ma sim ce cdhopmmpa apTH-
bepucka rpyna mam He, Iboj rpeba oppemwtn pejon BII m 3ajatak y HajormTijmm
npramMa, MOXKJa caMo TO Kora he mofpzkaBaTi, & CEE€ OCTANO NPEOyCTHTH aApTHhe-
PHMCKIM TIIAHOBMMA M 3al0BeCTHMa apTM/RePHCKMX jeIMHMIA 0 KOjuMa ce pajm.
Hauensnk aprmibepuje Tpeba HENOCPEAHO Aa yOpaB/ba apTHIBEDPUCKMM jefMHMIAMA,
H TO y MMe KOMAHAAHTa, KOOpAMHMPAajyhi E:MX0Ba AejcTEa ca pajoM OCTammMx je-
AMHMIIA ¥ AYXY foHeTe Ofiyke, Bojehy camMo ommuTH Hajn30p HAA LENOKYIHOM apTH-
&BEPHjoM ¥y morsefy cHafjeBama MYHMIM]OM, TEXHMYKe CIPEMHOCTM M TAKTUHKOT °
Zejerea.

Axo ce nmopg ,rorooimthy* cmarpa mocegame opropapajyhmx momoskaja, oHpa
Hema norpebe na ce 3a apTuieepujy noceGHO TOBOpPM O TOME, jep ce ,,TOTOBOCT IieJe
jemumMnIe, a THMe M apTHMIHLEDPHje, PEryaMIIe TAYKOM 2 omiuTe 3armosecTd. O TOIO-
rpacdhcroj roroBocTH, Kao 3acebHom npobremy, maxobe me tpeba rosopmtu y Gop-
BeHoj zamosecTH, Ka0 HM 0 roToBocTH chopTudUEANMCKMX pafoBa TOIITO Ce TO MOIKe
DerynucaTyi y TaukM O MHKMEEePH]N. :

ITomTo ce ,apTumepucky Haman® y nyHoM o06IMKY DpuMemsyje caMo Ipu
opo6ojy onbpaHbeHMx pejoHa NPOTHMBHMKA, M TO MOCJe AYRMX NpHIpeMa, Kaj ce
33 [epHoJl APTMILEPHCKE IPUIpPEMEe CEe ayTOMaTU3Mpa, HHeroB0 IIaHWpamke M PYKOo-
Boheme miuMe He O Tpebano NPeTBOPUTH ¥ VHMBEP3aJHO IIPAaBMJIO 33 CBe NPUINEE,
A EaKo OCHOBHM OPraHM3aTOp onepauuje Tpeba ma AoHece ORNYKY O BamKHUM IIHTa-
®MUMa, Kao IOTO Ccy: BHUA ,,apTHJREPHMCEOr Hamaga“, BpeMe Tpajama apTHIEepPHUCEe
OpuIIpeMe y Harany, raaBHa JuHM]a apTikepncke Batpe (H3B) y ogbpamm, Koja cy
FCJIOB/EEHA TPOLEHOM MEeNOKYIHE CHUTyalyje M Koja ce Tudy CBMX YUIeCHMKa, TO
cmaTpam ga oBM nojanu mopajy yhu y Gopbeny 3amoBecT Kao eieMeHaT IEroBe Of-
AyKe M Kao uH(pOpManuja y 3alOBEecTHMMa H:-ErOBMX NoTummeHux. IlITaBuire, Moria
61 yhu u cTPYKTypa apTuibepucke NpMIpeme, jép KOMaHIAHT MODPA M Y OApeIUTH
¥ CBOjOj omnymM, Te ce HE MOMKe NUPEenyCTUTHM APTMILEDMCKMM OpraHmMa jaa je of-
pebyjy Kao cnopegHmjy cTBap M OpPEHOCE KpO3 CBOje apTM/bepycKe KaHale.

Mla nu ke ce jypuin memagije ¥ TeHKOBA NOJAPKABATH BaTPEHMM BajioM
(BB), nocrynmim KoHIeHTPHcameM Bartpe (IIKB) mnm xombunosano, Hajmpasmiaamje
MOZJEe ONpPEJENNUTH KOMAHAAHT KOj¥ WMa y TJaBM IeNOKYNHY CHUTyanujy Kako O
ODOTHMBHMEY M IerosoM doprucdburanmckom ypebemy, Tako M 0 MaHeBPY CBOJUX
jemwHMLIA, MYHMIM]M, MTA. PasyMe ce nma OBMM 3axTesmma Tpeba caobpasutu u pe-
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chepar HauyeNHMKA apTWILEPHje TAKO Ja Ce y OAJyLM KOMaHjaHTa 0be3benm perneme
OHWX apPTHWLEPMCKMX IIMTAH-a KOja ce MOojaBJeyjy Hpen UM M IIpej OCTalIuM y4e-
cHMumuMa. Mosxxaa ke mexo pehu na he oea Tauga Omtu nmpexyraura. Mebyrtum, cma-
Tpam 7ma he oHa jomr yBek Ourm mamexo Kpaha Hero caja. OHa he cTBapHO capp-
JKABATH pellehe HeKMx OMTHMX NuTama, HamecTo HabGpajama (9aKk M y apMHMCKO]
3aroBecTH) MOjeAuMHMX KOTa Koje Tpeba pa raba apTuibepnja, JOK €€ HMINTA HE pe-
rymumre 3 obiacTi MaHeBpa apTHMIbEpHje: BATPOM M MaTepujasioM.

AHrazoBame apTbepHje APYTUX EMIeIOHA ¥ IMX0BO ydellhe y apTuibe-
PMCKO] IIpUrpeMyu y Hamajy, OAHOCHO MPOTHBIPHIPEMM ¥ OAOPaHM, KOje ¥ CYLUTHHM
mpeTcTaB/ba MaHEBAp KPYNHMX jemuHmua Ha GOjMINTY M IIPMBPEMeHO npedopmu-
pamee Herux jejuHmma tpebamo 6m perraBaTM Kao UBODHO HMTAME, Kao €JIEMEHAT
omIyke koMampaHTta (koja obase3syje cBe yUecHMKE M Ca IbMX CKHMJA OINTOBODHOCT
3a mocleAMIe y CAaydajy Aa jefMHMIIA KOjOj ce OAy3MMa CBa HeHa apTumepuja 6yne
IpMCHIBEHA 13 BOAM OOpOy y TaKO HENOBOJHHOM TI0JI0ZKA]jy), a He oCTaBbaTH Ta 3a
apTu/bepucKy miaaH. Meto Tako, 6mno 6u Goke axo OM KOMAHAAHT ¥ cBOjuM HO-
nyHCKMM HapebemuMa 3a apTMibepHujy Ha3HauMo OHEe 3ajaTKe KOje caja pajeMmo
apTumepiji y Gopbexoj 3amoBecT, TAKO A OHA MOCAY¥KE Kao OCHOBA 3a napebeme
10 apTWBLEepMjy, apTHIHEPUCKO] 3aloBecT ¥ 3a apTMBEPMCKe NJIaHOBE.

IIIITPesepsy Tpeba onpexnTy O4eKyjyhm pejoH (NPOTMBTEHKOBCKO yIOpPWH-
1ITe) M IpaBne Ha KojuMma Tpeba Aa copedm [Ipojiop TEeHKOEA, a NMHUTAkLEe IIT muaMja
1 curHAJNA TpenyeTuTH mmaHoBuMa 3a IITO M apTUiRepUCENM Hapebemyma 1 3a-
IIOBECTHMA.

VY rtaugu 3a ITAO Tpebamo Om peryimcaTit 3ajmaTKe 3a HeENOCPEJHO MOTHM-
1beHe TIPoTHBaBMOHCKe jemmumie (oxpebyjyhm mm BII m objexre opbpame) m Hape-
IMTH Mepe ONEePaATHMBHOT M TAKTMYKOr MAacKyupama. ¥ OmmuTy 3amoBect He Tpeba
yHocuTy 6pojeBe craumna BOOB, jep cy jeamHmmama moTpedHI caMO HMXO0BHU I10-
JanM Koje cayliajy Npexo pagMonpMjeMHMKa, YTOIMKO IIpe IuTo ceBe To Tpeba ma
6yne perynmcaHo y Hapebery mo apTMikepMim, ¥y omemnky 3a ITAO.

V Tauku 3a Tewkose Tpebano OmM M3HETH 3aJaTKE HENOCPeNHO IMOTHMILEHMX
TEeHKOBCKMX jeAMHMIIA, CaM0 TONMKO KOIMKO je HYIKHO JPYIMM jeAMHMIIAMA 3a ca-
IejeTBO ¢ IBMMa, a CBE OCTAjo perynmcaTy Hapebemima 1 3aI0BeCcTHMa TEeHKOBCKHMX
jemuEmna. Taxo, HANpUMEDP, ¥ OMUToj 3amosBecTn Tpeba oapenuTu PejoH NPUKYIILAMHA
IIT, mpaBlle H-EHOT KpeTama M OpHMjeHTHPHY nuHMjy yBobema y Goj, a 3a TP y oz-
Gpann — ouexkyjyhe pejoHe m IpaBlle eBeHTYANHOT AEjCTBA, MTA. ¥ MCTOM CMHCTY
perynucany 6u ce u 3ajanu Tenxkosa HIIIT y 3anoBecTH OHOI KOMaHJAaHTa KOMeE CYy
TIIPMAOAATH.

V Tauky 3aroBecTH 3a asujauujy (aKo je cTaBkbeHa KOMaHAAHTY Ha pacno-
JIoKerhe) Mopa OMTHM peryamMcaHo: Tpajame M CTPYKTYpa aBMO-HAanaja, aHrarxkoBambe
BMIOBa aBHjanMje MO AaHMMa, pacmopen mnozxpskasajyhe asmjanuje mno 3APYIeEHUM
jemuMHMIAMA ¥ 10 TpaBuMMa u DOasupame u npebasmparme aBmjanmje. Mero Tako, y
3anoBecTMMa OHMX jeIMHMIIA Koje asujammja moap:xasa Tpeba pehm Koja mx asu-
jarmuja mojpmkaBa ¥ ca KOr aepojpoMa, Kao M pacnopep AobujeHMX aBUOMOJNeTar:a
o jegmuemiaMa, objeKTHMa M II0 BPEMEHY.

¥V TaugM 3a uHdcurepujy Tpebamo Gm M3HeTH:

— rAe M kKako ynorpefuTH rnaBHa CPeACcTBa 3a 3amnpedaBamhe (KMYHA, MWH-
CKa, eKCIJIO3WBHA, WTH.);

— KaKO CaBlajaTH MpernpeKe M KOJNMKO Mponasa y muma obesbeguru Ha
faTa/k0H MAM TelIagucEN IYVK;

— KONMKO MecTa Ipejia3a ¥ ca KaKBMM Kananurerom Tpeba npumpeMmuTy
(ago mpercroju dhopeupame);

— gago ynorpebuTH comcTBeHa XeMMCKAa M JMMHA CPeACTBa M KaKpBe Mepe
npeay3eTH 3a 3alITHTY OJ TAaKBUX ITPOTHMBHMKOBMX CPEJCTaBa;

— Mepe MacKMpamka;

— pacnopen ¥ 3ajaTKe HENOCPeJHO IOTYMIbeHE MHIKUELepuje;

— cactas, ouekyjyhu pejorn mu zagarke ITO3-a;

— MHRMILEDUCKO obesbebeme TeHKOBA, apTUbepMje M IIyTEBa;

— Kako M3BOOMTM ¥ [A0 Kaja 3aBpmmTH npensubene doprudmganmcke
panose.

¥V Tauku 3a Be3y NpPeaBuUaeTH:

— rge ke 6ut KO, ogrocHo MKM, rae he 6ury KM 1 Apyru eiuesoH mrada;

— CMCTeM KMYHMX Be3a (10 ocu MJM M0 IpaBIHMa);
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— CHMCTEM pazjMoBe3a; IJIAaBHE PajgMoOMpesRe M pPagMOINpaBIe;

— ocy ¥ HaumH npemerutama KM, oxpebyjyhn ysacromHe CKOKOBeE.

¥V rauyrmM 3a no3a0uNYy HaBEeCTH:

— rpaHMIe MO3aJMHCKKMX pejoHa 1 Mecra Gaza (maru mmpu pejoH mau Gioke

@3HAYNTM MecTa NOojeAMHMX YCTAaHOEBA), a aKo NMOTUYMIREHMM jefiMHMIIaMa HHUCY ofape-

. Beme Daze y Taukama y Kojuma mm ce nopexn KM oxpebyjy u zajgany, OHfia H:MXOBE

Baze Tpeba yHeTM y OBy Taugy ma Om ImosagmHCKe cuyskbe morie (OyHEUMOHMCATH;

— HOpME YTPOLIKAa; KONMYMHE MYHMIMje, ITOTOHCKOr TOpMBa M XpaHe 3a CBe

. JemmHMIE M 3a cBakor rnocefHO, aKO MMa pa3NMKe KOjy nosazuHa Tpeba ma obezbep;

— pexn moTypa M eBaKyaluje II0 BpCTaMa Marepujana M II0 jeAMHMIIaMa;

— OCHOBHY IOjeJly IyTeBa II0 JaHIyMa HOTypa M eBakKyanuje;

§ — TOTOBOCT TMO3ajMHE, Tj. [0 Kaja noTypuTH norpebanm Mmarepujal M Kana
SayseTH HOBM pacmopen u 6uTu crpeman 3a obesbebeise jemmumia ToxkoMm Gopobe.

Iloce oBakBe opnyKe ciaeauia 6u momyHcka Hapehema xojuma 6u
e peryjucayia CBa OCTAajla IMTama Koja 6u ce mojaBmia mpej HaYeHM-
mMMa pOIoOBa M cay:kDOM 3a BpeMe M3pajie HBUXOBUMX Hapeberba, IJIaHOBA
¥ CKMIIa, HEONXOJHWX 33 yCMepaBake JejcTsBa CBUX YUeCHUKA Y AYXY
mocTuTHYha mocTaBJEEHOr 1MJba M 3a/aTaka.

Y ponyHckuM Hapehemuma (Koja u3zaje HeoM Iiocje IPEeTXOJHE,
2 ZesoM Iocile KOHAYHE OAJNyKe) KOMaHAaHT Hajuenthe Hapehyje:')

Havweanuxy wraba:

— Kaza ke ce m Kako 00aBMTH DPEKOTHOCLIMPAHLE;
— gajaa Tpeba ma Oyje rorosa mucmeHa Gopfena 3amoBecT M Kazjia ce M3BOXK
M3 e MOpa TOCHATH jemuHMIaMa;
— gaga he ce m Kago obaBuTM opraHM3anuja cazejcTsa;
" — Kaja Mopa OWTHM TOTOB MNaH OIepalyije;
— 10 Kaja mopa OuTM 3aBpUIEHO IperpynucaBamke cHara, CMeHa M IONyHa
JeAMHMIIA JLYICTEOM M HAOPYFKAHEM;
— KaKO0 OpraHM30BaTH M3BMbame M OCMaTPabe;
— KaKo OpraHM30BaTH IIPOTUB-JecaHTHY oxbpaHy u obezbebermse KpMIa u
~ cmojeBa;
— KAaKO0 OpPraHMIOBATH NPETXOJHA JAejcTBa jefMHMIA;
— gopuurheme MeCHOr CTaHOBHMINTEA 33 dopTudMEanMCKe DajioBe;
— Mmepe 3a Oopby y auMy ¥ Iozapy;
— rpe he ce m3BecT Mackmupame M Karo; mepe TKT,;
— 70 Kajga mopa OuTH obe3beben cucrem KOM&H,E[O‘BE!H:S. u Bese; Mepe 3a
@ApKaBamhe Be3e 3a Bpeme Oopbe.

Haveanuxy apru/mepuje:

— Kaja 3aBpLIMTHM TNPErpynanijy aprumkepuje;
— KOjuM apTWJEEPHCKMM CpeJCTBHMA obezbemuTy Nperpynanyjy jeaMHMIA;
: . — Ha KOM [paBUy M 3a Kojy mupuuy dporTa 06e3bemmurn Hajeehy rycrumny
~ @pTuibepuje;

4 — 3ajiaTKe LeJIOKyIHe apTu/hbepuje IO Iepuopuma fopbe m feTalbHMje 3a-
JEAaTKe HENOCPEeNHO TOTYMIbeHEe apTHIbepHuje;

— opraamMsammjy ,,apTHW/EEDPMCKOr Hamaga': ap*rm:-.epncr{a npunpeMa, Tpa-
J@Ee U CTPYKTypa, BB u II'KB, NpeNnoTUYMILABARE apTUILEpHje;

— cacTaB apTuibepuje 3a TPOTHMBIPHIDEMY, MIaH APTHBEPHCKE POTHB-
SDMIIpeMe, BPEMe ILeHOr Tpajama M YTPOIIaK MyHULMje;

— KaKaB MaHeBap apTUibepuje NPeABMAETH; SHTAMKOBAaM:E apTiibepuje APY-
TOT elIeNIoHa;

L ]
') OBze ce pomyHCKa Hapeben,a najy mogx TIPETIOCTABKOM /ia KOMAHZIaHTOBA
oaAyEa MMa CajlalukkK cajpkaj, a ako Om ce ycBOjuo cappkaj OANYKe KOjy cam
=EpenoXKuo, oHZa OGm Hekm neTamsy oBfe Guay CyBMIUHM.
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— gago obe3BexuTit mporusHanag (yaap) pezepeu (y onbpaHmu) u ysobheme
y mpoboj mpyror emenoHa u IIT (y Hamany);
1 — apTmsEepHCKO obezbebere criojeBa M IpPOTMBAecaHTHe opxbpaHe;
— gakee ryctnHe IIT aprmimepuje Tpeba oBeszbemuti Ha IMOjeJMHMM NpaB-
umMMa, 3agatee IIIITP, IIT juamnje; mo kaza saepmmri mman IITO;
— pacrnopeq ¥ 3ajatre IIA aprmeepuje; opraEmsanujy BOOB, mepe _IIAB-a;
— yTPOIIAK apTM/bEepHCKe MYHHMIMje MO JaHMMa ¥ eTalama onepanmuje;
— J0 Kaja 3aBPIIMTHM TIJIaHOBe apTuibepuckor obezbebema.

Hoveanuxy TeHKOBCKUT jedunuua:

— Kaja SaBpIIMTH PEMOHT ¥ IIOCECTM IIOJIOZKAaj;:

— man ynorpebe Temrosa HIIII, TP, IIT;

— RAagBe MaHeBpEe TEHKOBA TIPeNBUIETI;

— Mepe cajejcrea TEHKOBCKIX jenmanua ca IITP, ommrom pesepeoM, Apy-
rum emenoHoMm, AAT ¥ aBujanujoM M IyTeBe 3a MaHeBap;

— MmecTO mpuKymupama IIT, mpaBne Kperama, aueujy ysobema M 3amaTke;
mepe 3a obesbebeme M3BpINIEHa HLEHOT 3aJaTKa;

— oprapuzanujy cHabneeara ¥ pPEMOHTA;

— YTPOIIAaK rOPMBA M Ma3WMBa M0 JaHWMA M eTanaMma orepamuje,

ITpeTerasiuky asujayuje:

— J0 KOje JmHMje BPIIMTHM M3BMbarmka 3a apMuiy;

— pacmnopen aBHMO-TIOJETama II0 XaHwMa, O0jeKTMMa ¥ jeauAmMIaMa;

— OpraHmsammjy cajejcTBa ca apTMBEPHMjOM ¥ ,,apTHILEPHMCKOM HAMAny",
ONHOCHO ¥ MPOTHUBIPUIIDEMH;

— cafejcTBO ca jegMHMIAMA;

— KOjOM CHArOM IIOAPKAaBATH KOJY jeIMHMIY ¥ NOZDIIKA APYror euejoHa,
IIr, TP, IIIITP;

— opra#Eusanujy cHabpeBama M pEMOHTA;

— bDazupame un npebasupame mpmaaTe aswujaipije.

Haueanuxy undcursepuje:

— IJie aHTajKOBATH IJIaBHE CHAre ¥ CPEACTBA WHIKMEIbepHje M KOjy TYCTHHY
MMHAa OCTBAPWUTM HAa MOJEIMHMM NpPaBIMMA;

— KOje mpenpexe, rae u Kaja tpeba mocTaBMTH; TyCTHMHY GyHKepa Io oTce-
oMMa; Kako CaBiajaTii HelnpujaTe/kCKe npenpeke — 6poj mponasza y HenpujaTelb- |
CKMM M HAIIMM XKWYHUM M MMHCKO-eKCINIOBMEHMM IIpenpeKama;

— KOje pajose M rje M3BOAMTH Ha 3 uam caepehmm oxbpanbenmm moja-
ceemma u KM; 3

— KOje MHKMILEPHUCKe jeJMHMIle NMPUAATH, KOje OCTABUTH ¥V MHRMWELEDUCKY
pesepBy m 3a IIO3 (yxonmgo oBo Huje obyxsakeno y Gopbenoj 3amomectr); maHe-
BpoBame I103-a;

— mITa OpeiBMAETH 3a yTBpbuBamse 3ay3eTux monaoxaja ¥ Karko obezbemmurn
Kpuaa ¥ crojese;

— ONPaBKY M M3pPany HOBMX INYTEBa, M3Pajy M ONPaBKy MOCTOBA, U3paxy
HOBMX OyHapa, OpnHMX M (UIATED-CTAHWUIA, YKOIMEO HEeMa MUTKe BoOje;

— OpraHuzanujy npeJja3a NPeKo BOASHUX IIpenpera;

— OpraHu3alMjy ONepaTMBHOr MAaCKMpalka: IJAe, Kaja M Kaxo;

— aHrajk0Bamke XeMMCKMX M IMMHMX CpefcTaBa M OpraHM3anujy NOpOTHE-
XEMMCKE 3aIITHTEe;

— Kajia M3BPIIMTH TJIaH WHEKHEepHCcEOr obezbebemsa.

Hauvearuxy mnozadune:

— JI0 Kajia, KaKko M rjie OPraHM30BaTH IIOjefMHEe YCTAHORE M03afiMHE;
— dyHROuoHucame ciayxbe gmoTypa M eBakyanuje y LenmHM, IO BpCTaMa
cuabpeBama u caymxbama; JnaHIle ZOTYpa M €Bakyanuje;
— pejocnen u Bpeme AOTypa M eBakyanuje mno Bpcrama cHabaepama u je-
AMHMIAMA ¥ pacHoper IyTera; :
. — A0 Kajga TIOIMYHMTH jepavEuIle 70 HOpMe IO NNAaHy 3a npercrojehy ome-
panujy; ]
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— Kago opraHm3oBaTi GopOy ¢ Ba3gymIHMM necaHTMma M yomuuTe obGe3be-
EMTH IIO3aMHY;

— EKopuurherme MECHMX CDEJCTaBa;

— MAaHEBDOBAH-€ TPAHCIOPTHMM CPeICTBMMA ¥ [IO34IMHCKMM jenMHMIaMa ¥
FCTAHOBAMA;

— HAYMH O[pIKaBama Be3e ¥ M03aIWHMH;

— KagKoO OpTaHM30BATH eBaKyallijy NOKBapeHe TeXHUKe M IheH DEMOHT; KaKo

' OPraHM30BaTH €BaKyalujy DambeHMEa M YHEOMOHHMCAILe CaHuUTeTcKe ciuyxbe; cme-

mMjanHe CaHUTETCKE Mepe;
— KaxO OpPTraHM30BaTH CAaHUTETCKY Caymxoy;
— Kago opraHmzoBaTn caobpahajry cnyx0y M J0 Kaja ONPaBUTH KOjU NIYT;
— HOpMe YTPOIIKa MYHMIMje M ITOTOHCKOTr TOpMBa 10 AaHMMa M jeMHUIaMa;
— Kaja M3LaTM 3aloBecT 3a IMOo3ajMHy ¥ IIJaH MaTepyjajHO-TeXHUYKOT
obeszbebemsa.

Ha ocHOBY KOMaHAAHTOBMX IOIIYHCKMX Hapehberma Ha4deJIHMIM PO-

. moma M cayxk06u uzpabyjy cBoja Hapebema u mIaHOBe.

Canpxkaj pekorHociupama Tpeba ma omoryhm ga ce Ha TepeHy

. IpoBepM JOHeTa oAJyKa, obpahajyhmu HapoumTy maxkmy Ha mpasall Ilab-

HOT ynapa, OJHOCHO TexXuiTe opabpane.

Opranuzayujae cadejcrsa je cuaegehm npobnem OpraHM3alMoOHOT
mporieca KOjy je Koj Hac M3a3Ba0 yCMeHy M NucMeHy Auckycujy. Mako ce
OpPaBMIIHMM DELICE-eM LEeJO0r OPraHM3alMoHOT Ipolleca — Kako je To pa-
Hije MBJIOKEHO — pelllaBa M MMTake [a JM OpraHm3anujy cajejcrsa
Tpeba M3BOAMTM 3ajefHO ca KOMaHAAHTCKUMM PEKOTHOCIMPAILEM, II0cie
xpaher win fyKer BpemMeHa, y Maie Wiy BUIIE IPylia, MIaK o Tome Tpeba
pehl HEKONMKO pedM, jep ce II0KA3aJio Ja He IOCTOju jeAMHCTBEHO MM-
OBbeEe HM O TOME iITa je y CyLITMHM camejcTBo. HacynmpoT Teopujama o
MCKJBYUMBO] YJIO3M IIOjeMHMX POXOBa BOjcKe M GopbenHmx cpencrasa (Kao
mTo je Hanpumep JlyeT mucao '0 Ba3AyXOILIOBCTBY, & Pysiep 0 TEHKOBUMA,
Xao pozoByMa BojcKe ¥ GopbeHMM cpeficTBMMAa KoOja M caMa, y3 MUHUMAJHY
HOZIPIIIKY OCTAJIMX, MOTY M3BOjeBaTH nmofexy M Kao IUTO ce JaHAC ¥ BOJHO]
TEeOpMjHu KeJIM IpMKEaszaTy aroMcka Oomba TakBuMM pemraBajyhm cpep-
€TBMMa, IITO je MOTOYHO Y CKIaAy ca MeTadM3M4KMM MeTO/I0M IoCMa-
fpamka CBeTa M HOJMTMYRMM IIOJIO3KajeM M LMJbeBMMa OHMX KOjU TakKBa
CpencTBa IOCEAY]Y), Hallia BOjHaA TeopMja CYIpOTCTaBJba yUeHe O canej-
STBY pOJOBa, BMAOOBA M ejieMeHara OopbeHor mopeTka y CTPATErMCKMM,
ONEePaTUBHMM ¥ TaKTMYKMM paszmepaMa, Tj. ydeme Koje ¥ Ha BOJHY JHe-
JaTHOCT TIpMMelbyje TIOCTaBKe [MjajIeKTMKe O II0BE3aHOCTM M YCIOBJbE-
EOCTM M O KpeTamy M Pa3sBUTKY y npupoau M apymrrsy. Ilpema Hamem
yUewy, HujeaH pox, HuTy GopbeHo cpezcTBO, He MOXe PeluTyH CBe Npo-
. Baeme xoje Hamehe caBpemeHa GopGena IIpaKca aKo HeMajy Be3e ca 0CTa-
MM DOIOBMMA M CpefiCTBMMA; TO Ce TOCTMIKEe jeMHO MXOBOM CKJIATHOM
TEJMHOM ¥ BEIITOM ¥ HENPeKMAHOM MOIMMHUKAINIOM Te LeJIMuHe y CKIany
€a KOHKPETHOM cwryaun}mu TakBo yueme 0 cafiejCTBY je jemaH of OCHOB-
EMX OPMHIMIIA Hallle BOjHEe JOKTPMHE; TO je MeTOJ IIOCMaTpama M pacy-
5uBarba KOjM HAM HOMaxKe [IPY OPraHU30Bamy Opy:xkaHe cmie (oxpebu-
Bame OJ[HOCa pOJioBa M. BM7IOBA) IpM M3Bohemy o00yke, npu m3bopy pa-
Bana yjapa y Hanajgy M TeXumTa y ofdpaHu, IpU KOHIEHTpauujyu cHara
¥ cpeJicTaBa, IocTpojaBamky GopbeHor moperka, MaHeBpy Ha Gojuiury, UTH.
Ilpema meMy paj NnojeMHuMX PopoBa, GopbeHMx cpemcraBa M eJeMeHaTa
Bopberor moperrka — ako je yckiaaheH mo BpeMeHy ¥ IpPOCTOPY — aaje
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nanexko Goseyu Gopbemy KBasmTeT Of KBaimrera Koju 6u ce mobuo ako
BMCMO TE eJIEMEHTE IT0YEeCHO ¥ HeOPTaHU30BaHO yBouum y Gopby.

ARoO Taxko cXBaTHMMO CaJejCcTBO, OHJA je pasymMTbMBO Jja ce OHO He
Mo3ke obesbenuTy camo jegHoMm hpopMOM paza; oHO Tpeba sa ce MpoBIAYM
Kao 1pBeHa HUT KPO3 L0 Ipoliec IpunpeMe ¥ usBoherma omepanuje, Koja
he ITOBESMBATHM MMCIM CBMX yYECHWMKA y jefHY LeJuHy.

IlpemMa ToMe, cajejcTBO ce OpraEusyje, u Tpeba ra OpraHM3OBATH,
CBAKMM ITMCMEHMM WJIM JIMIHMM KOHTAKTOM ydecHuka. To 3HaumM fma ce
OHO OpraHu3yje ¥ Ha PeKOTHOCIMparmy Ha KOMe y4ecTByje BesMKa rpyna
y4YECHMKa, ajyu ysrpenHo, yTBphyjyhy ommyky xoja je moHeTa mo KapTi.
MebyTiM, 110 MOM MUIIJBEEY, KOPUCHO je /ia ce y IIPUMIIPeMHOM Iepuopy
saBeqe ¥ 3acebHa pamma koja 6u ce MCKIbyuMBO GaBMIa cafiejcTBOM, Tj.
unejHOM Be30M yuecHMKa y mpercrojehoj omepaumju, u xojy 6u tpebaino
M3BOJIMTU Kaj TOA TO CUTyalMja IOIyLITA.

Ila 61 campaxaj mpobiema Koje Tpeba pemraBary Ha cazsejerBy 6mo
mro jacHuju, mokymahy ma Te npobieme M3HECEM OHMM PeJIOM Kako
ce pasmaTpajy, ¢ TMM Zia Ce TO He CXBaTy Kao MIabijoH Hero Kao MNoTCeTHUK
3a panm.

CagejerBo ce obmuHO pasMaTpa: 3a MepMoj [0 modetka Gopbenmx
JejeraBa; 3a IEpMON ApTUILEPUCKE M ABMONIpUIIPEME, 3aTHMM. 3a BpeMme
6opbe Ha TJIABHOM I10JIOXKA]y M 3a mepHof yBohema y Gopby HamagaueBux
OP30IIOKPETHMX jeAVHMIa, Yy I[MIbY IPONIMPEa TPOAOpa.

3a nmepmox [O mOHETKA HAmajna Ha cajiejcTBy ce obuuno pasmarpajy cue-
neha nuTama:

Koo 30pyacenur jeounuua:

— opraHM3anMja HACWJTHOr M3BMbamka, KO ra M3BOAM, Ife, ¢4 KAKBMM CHa-
ramMa M 3ajanumMma;

— npetxonia GopbGena pejersa, KO MX M3BOAM M Kaja;

— IperpymmMcaBak:e CHAra, CMeHa Tpyna M Iocejarme IOJIasHMX [oJozKaja
3a Hamaj MaM IoJozKaja 3a oxbpaHy, HauyMH CMeHe, IpaBlUM HACTYNama ¥ OTCTY-
namka jesMHMIIA KOje ce CMemyjy;

— YTIO3HABAILE ca pacropenoM enemeHaTa GopGeHOT IOpeTKa IpBOT M APYTOr
elIesoHa, OMITe pe3epse, apTH/bepuje, TEHKOBa, UTA., ypeheme omepalfMcke OCHO-
BHIle — TIONA3HMX pejoHa ¥ pejoHa 3a CMeHY;

— opraHEuzanpja jyYpMUIHMX Tpyna, rpyna 3a pamuuinhasame, UTH.;

— onepaTtueHO 1 Gopbeno obezbebeme Tpyna (IITO, ITAO, ITX3, macKupamse).

Kod apru/sepuje:

— rae cy BII aprmibepuje, ¢ Kum he peryamucary Iocefare THUX II0JI0XKaja
M KaKo;

— goja ke aprwmepuja, ofaKne, Kaja M Kako crpeyasati opnbpaubene pa-
HOBe IIPOTMBHMEKA;

— Koja he apTMieepuja, ofakie, Kaja M Kako Tyhu HenpujaTelkCKe pe3epse;

— Kako u Kazma he apTuwibepuja M3BPIUUTH KOPEKTYDY;

— pymieme TojeAMHMX HempujaTebCKMx objekara (6yHKepa M TpaHmeja) u
xo ke moxkazaTtu Te objexTe;

— Koja he apTmibepHja IITHTHTH OPHIA3 TEHKOBA M3 Odekyjyhux y monasHe
pejore 1 Ko he usmatu Hapebeme 33 TO nejcTBO;

— ofpIKaBame Be3e apTMILepHje ca OCTalMM jeaMEHMIIaMma.

Kod nporusasuoHcke oobpane:
— rge ce Hanasu IIA apTuhepHja M Koje pejoHe LUTHTH;

— Beze ITA apruieepmje ca Ba3AyXOIJIOBCTBOM M OCTAlIMM jegMHMIIaMa;
— cucrem BOOB 1 Mepe NpOTHBAaBMOHCKE 3alLTHTE. e
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Kod nporusrenxoscke odbpaMe:

— cacrag IIIITP apMmmje, nK, O ¥ II, BMUXOBE DACIOpex, NpaBIy AejcTBa
= IIT aunmnje; ;
— xoopimuaipija mejersa IIIITP, TIO3-oBa m ocramux IIT cpeacrsa.

Kod asujauyuje:

— bBopba za mpeBnacT y Ba3Ayxy;

— Koja he aBujaumja, Kojum cHarama u cpemcrBMma Tyhu mojepmuue objerTe
HTDOTHMBHMEA M KakKo he yCRIagmuTH CBOje JejCTBO € apTHIBEDHjOoM;

— Kako he aBujaumja ofpzXaBaTHM Bes3e ca jeAMHMIIAMA HA 3EMIbN;

— Koja he aBMjammja 1 Eaja BPHUIMTK M3BMbame HenpHjaTe/hbCEMX IIOJOHAja;
— Kaja he npercraBHMUM aBujanmje m3ahu Ha npemsen Kpaj u rae, Ko he
WX JIOYeKaTH M II0Ka3ary uMm objekTe Koje he Tyhm asmjammja;

— rme je KM aemjaunje Koja MOAPIKAEBa, a e AMBM3Mja KOjy OHA NOAPIKABA;
— rae he GMTH HABOTHMTEILM,

— Koja ke aBujanMja BPIUMTHM chOpedaBarse HeTlpujaTes/bcKor caoGpahkaja.

Kod renxosa:

— gana he Temkoeu HIIII mzabu ca ouexyjyhmMx Ha nonasHe Ilonomkaje, Ko

Be nm pmatm mapebeme, xojum he ce myrem kperaT u ¢ KuMm he ycmocTaBMTH Besy

=2 MOJAa3HOM IOJIOXKAJY; 3

— xoje he cTpebauke M MHKMIGEDUCKE je[IMHMIE YYeCcTBOBATH y ypebemy

. DOMA3HOr MOJIOXKaja 3a TeHKOBe; IUTa he ypajgnTyi TEeHKMCTH, a IUTa ApyTe jemmMHmnIe;
— rpe je pejoH KoHerpamuje u ouexyjyhu pejon IIT' u pacmopen IojeMHMX

EeHMX eJeMeHaTa; MPABIM M BPeMe HHEHOT ITOKDETA;

— IJie je TeHXOBCKAa pe3epsa;

— HAuUMH OJApPIKAaBailba Be3e TEHKOBA €A OCTANMM jeZmMHMIIAMA.

Kod unacurmwepuje:

— rfe he ce CTBOpMTH IIPOJIA3M ¥ HAIUMM M HeENpHjaTeheBUMM MpenpeKama,
=0 he nokaszatu rae mx Tpeba HanpaBuTHM M Koja he jemuHMIIA M3BPLIMTH [OPAaB-
&eme IIpoaasa;

— Koje he WHEKMIMmEPUCKE jemyHMIE CHDOBOAMTH AaDTMILEPM]Y ¥ TEHKOBE,
Tae he gohm m xome ke ce jaBuTH; J

— Kako he ce ¥ Kaja OBa MHIKWME-EpPMja BPaTUTH ¥ CBOje jeOMHMIIE;

— pag IIO3-oBa 1 Ha4uMH OJpIKaBamka Be3e C HMMA.

Koo se3se:

— pacmopeny KO m KM m cucreMm Be3e M Mepe 3a MacKMpaihe Besa.

Kod nozadune:

— pacnopej II03ajMHCKMX jEAMHMIA ¥ YCTAHOBA M BpeMe H:MXOBOT Pa3Boja,
— JaHOM JOTYPa M eBakyanuje; eBaxyaryja 60necHOr M PameHOr JbYACTEA;
— pacriopes MaTepMjalHMX Pe3€pPBM 110 CRIANMIITHMA;

— HOpMe YTDONIKA M HA4MH I[IONyHe, ofaxie he ce, foKJie M IUTA AOTYPATH
@ KoMme he ce esagymcaTyu; pen AOTYpa MO jeAMHMIIaMa M BpCTaMa MaTepujana;

— Hauyua obe3bebewa mozanuHe M OfpXKABamka Be3e y NO3aIMHM,

— peryaucame caobpahkaja Ha KOMyHMKanmMjama;

— xopuinherme MeCHMX CpejicTaBa.

3a nepuoyx Gopbe yriaeHoM ce mpopabyje muraHcka Tabauua u ria-
HOBM pOJOBA, KONMKO je To. moTpebHO M KopucHo. JepaH of Moryhux
. mauyHA OpPraHM3aIMje pajia Ha cafiejeTBY MoxKe GyTM M3Jarame HOjeMHNX
YHECHMKA O HABEIEHMM NMTAKUMA, C THM J1a ce Ha Kpajy Aajy pasjallbersha
3 3aKJbYYIM KOMAaHOAHTa, :

TTo MoMe MMIIIJbEESY, TIOKYINA] Zja ce YTBPAM ¥ IIIeMa M3JIacKa Ipyra
Ha TepeH pajM OpraHuzauMje cajiejcTBa y. CBMM MHCTaHLMjaMa He caMo
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{10 ONIITEBOJHO] JIMEMjM, HEr0 M IO JIMHMjU CBMX POJOBA HUje yCIIeo, jep
TO HMje HY¥XHO, HUTYM M3BOJUBMBO y mpaxcy. Ilurame fma Jmi cajpejcTso
OpraHM30BaTY HA 3EMJBMIITY, IT0 KapTy MM KOMOMHOBAHO, y CBUM MH-
craHIMjaMa uau y 2—3 MHCTaHIe 3ajefiHo, Aa Jm Tpeba faTH BUIE Bpe-
MeHa BUIUOj MJIM HMIKO] MHCTaHIM, 1a JIN je moTpebHO 7ja HAYENHUIM PO-
nopa ¥ cayxOmM ycBajajy MCTHM OPTaHM3alMOHK ITPOLIEC KA0 KOMAHJAHTH
MM je JOBOJBHO JATV CBAKOM POAY IO jelaH M3Ja3aK Ha TePeH y OKBMDPY
nese jepmuuile, UTH., Tpeba pemmTy KOHKPETHO y OKBMPY 6 pa3MaTparba
LeJIOKYTIHOT OPTaHM3AIYICKOr IIpoleca, Yuje ¢opMe — Kao IITO CMO BU-
e — Mory GuTu Bpao pasuuumure, camo 6u Tpebano Mmartu y BUAY
cinepnehe:

1) Hauenuuumma pojioBa /I0BOJGHO je Ja y OKBMPY LeJe jequHuLe
(apMuje) xoja mpunpema omepamyjy jemaHmyT usaby Ha cBoje 3acebHO
pexorHocIMparse, a jeJHOM Ha callejcTBO, ¢ TMM Ja ce obe oBe pajme, ¥y
cnyuajy HemocTaTKa BpeMeHa, MOTY CIOJUTM MJM CACBUM M30CTABUTH, jep
HAYeTHUIIM PONOBA CTAJNHO YYECTBY]Y Yy CBMMa IpynaMa KOMaHIaHTa.

2) ¥V okBMpy apMuje MOmKe ce CBera psamyra uzahu Ha 3acebHO
cazejcTBO — jeHOM TION PYKOBOJACTBOM KOMAaHIAHTa apmuje, Koju 6m
ocuM cBOjuX oprada Inrafa cBojom rpyrnom o0yXBaTMO KOMaHZAHTE KOpP-
myca ¥ KOMaHJaHTe AMBM3Mja ca HMXOBUM HAJBAZKHMUM IIOMOKRHMIIMIMA,
a Apyru IyT TI07, PYKOBOACTBOM KOMaHjaHaTa AMBM3Mja KOju Om rocie
TOora M3BeJM CafZiejcTBO ca CBOJMM HAYeJHMIMMa POAOBa M CayxKOu, ca
roMaumauTuMma 1 ¥ nb. Ha Taj HaumH, Ha cafejcTBo OM MIImM JABartyT
caMo KoMaHmaHTH nuBu3uja. IIpMpomgHO je Aa ce MOTYy NPMMEHWUTM M MHOTE
apyre xombuHaumje, of Kojux Tpeba m3abpaTu oHy Koja he y pmaTom ciy-
wajy HajBuie ofgrosapaTy ¢ 063MpoM Ha BpeMme, HelpyjaTesba, 3eMJBUIITE,
WUTH.

3) Opramuzaumjy cafgejcTBa HadedHo Tpeba M3BOAWUTM Ha 3eMJIbU-
mTy. Asm, Kako je To 360r BeMMKe LIMPUHE (PPOHTA OTEKAHO Y BUILNM
mrraboBuma decTo he GuTH KOPUCHO Aa Ce Ha 3eMJBMIITE M3Ja3¥M camMO Ha
HpaBIly TJIABHOT yAapa, OJHOCHO TeXMuTy OACpaHe, ¢ TUM Ja ce ocTasia
IMTaEa pelre o KapTy, 9uMme he ce 3HATHO 70OMTM y BpeMeHy u mocTithiu
nobpu pe3yaTaTH.

4) Tpajame CrpoBOhema cajiejcTea y NojeAMHNM MHCTaHIaMa, Iopen
OCTaJIOT, 3aBMCM ¥ O CTeleHa IeHTpaluM3auuje IJIaHMparba orepaiyje,
KOju HUje yBEK MCTH. AKO je IJIaHMpame CTPOro LEeHTPaNM30BaHO, ITPU-
popuo je ma he Bumie mHCTaHIE YJIa3sUTH y AeTajbe y CBEMy, Ia M IIpW
uzeobemy camejersa, Tako Aa he um Taga OutM morpebHO BuIlle BpeMEHA,
Koje he yseru Ha pauyH HMEuX uHCTaHuuja. Hacynpor Tome, ako ce m3-
BOJM HOPMAJHO TIIAHMparbe orepanuje, Texumre pajga he ce momepuTn
mpema 7ioJie, TAKO Ja he HuzKe MHCTaHIE, HA PavYyH BMIINX MHCTAHIM]a,
nobuTy BuIle BpeMeHa 3a 00aBJharse CBMX IIOCJIOBA, I1a ¥ 33 OPTaHM30Bamke
cazejerBa. A Tpeba ¥ TEXRMTM Aa ce MOTYMELEHMM OCTaBY IUTO BMIIE Bpe-
MEHa, TMM IIpe INTO BMIIE MHCTAHIle MOTYy PazuTK CBOje IOCJoBe Hes3a-
BMCHO Of] pafia HVDKMX, NOK HIDKe MHCTaHIle He MOTY DajuTH HOK ce KO
BMIIMX He YBEXKY 'y OPTaHM3allMOHU MpolLec.

ITosHaTo jé fAa ce mpM pellaBarby 3ajaTaka HamjIasy Ha HU3 IIPO-
Giaema opranusauuje Komandosawd XKoju ce pemapajy Gez noBoBHO
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FaybmaBama u peanHocry. Tako, HAIPUMED, HMje jaCHO OIpPEeResHEHC KO
Je ocHOBHM opraHmsarop omnepanuje, a Ko 6oja, Tako na ce y cBmMMa CTe<
meHMMa jefHAKO ILIaHupa M u3pabyje ckopo meTa JOKyMeHTalMja, Kako
mo 6pojy, Tako m mo cazpxkajy. Ilo MOM MMIIJEEISY, OCHOBHM OPraHM3aTop
emepanyje Kox Hac Tpebaso 6m-ma 6yzge mTab apMuje (caMoCTaJHOI KOp-
myca), a 60ja — 1mirab gueusnje. Ha ocHOBY OBaKBe OCHOBHE HAJJIEIKHOCTH
gpouzamna 6u M pacmomesna M caap:Kaj HOKYMEHTAIlMje ¥ ILIaHOBa IIO0
mojeprHUM mWITabOBMMa M HHMXOBA CHUCTEMATHM3ALM]A, LEIMCXOSHOCT ¥ ca-
apxajuoct. To 61 onakiIalo He caMoO TEXHMYKM pal, Hero OM HONpUHEIO
pasmMaxy MHMIMjaTHUBe, IIPEy3UMMamy OJATOBOPHOCTM M TpaXKemy HadMHA
~ EaKO fla ce HajJaKile W3BPINYM IOCTABJEEHM 3aJaTak, mTo Tpeba ma .0xKu-
BOTBOPM KOMAaHIOBAH:E.

IHocraBmame KM u meropux ememeHara oO0M4yHO ce BpIIM TIO
malbiioHy roToBO y cBuMM uHcTaHIpMjama. Tako, Hampumep, OpraHM KOMaH-
JoBama elllesIoHMpajy y ABa uam Tpu crenena KO, KM (OT, IIB) u gpyru
emesnoH mTaba. OHu pacnopebyjy KOMaHZHe ocMaTpadyHMIle y Hanany Ha
95 mo 3 KM oxm mpepsser kpaja (komaspmaHrta Oaraskona Ha 0,5 KM, IyKa
=a 0,7, nuBuzuje Ha 0,8 — 1 kM, Kopmyca Ha 1,56 — 2 KM ¥ KOMaHZaHTa
~ apMuje Ha 1 — 3 KM), Tako Jia ce Ha BPJIO YCKOM IIPOCTOPY KOHIIEHTPUIILY
OTPOMHA Cpe[CTBa Be3e 3a Koje ce Mopajy usrpabueatu covrmduranm-
€M 00jeKTH M TPOIMTHM MaTepHMjat ¥ pajHa CHara, yrolmko Beha YKOJIMKO
je mrab Bumm. Komampna mecra mHeTaHiMja on OaTaskoHA 10 apMuje,
emeyionupajy ce Ha aybmram omg 0,56 — 15 EM op mpepmer Kpaja (KomaH-
ZanTa Oaramona Ha 0,6 — 0,8 xm, nyka ma 1 — 1,5 KM, AMBM3Mje HA
- 2 — 3 KM, Kopryca Ha 3 — 5 KM M KOMaHZaHTa apmuje Ha 8 — 15 KM),
JmTOo foBoxyM no jomr eeher marommiaBama OpraHa KomMaHzaopama. Kapg ce
0BOME 707ia /ia ce mpezaBuba Aa apTUIbEPKUja M aBujalMja OpraHuzyjy cBoje
EOMaHHE IIyHKTOBE ¥ Za ce y BUIIMM IITaboBMMA IMO3a1M MIPBOT eLIeJI0OHa
- ogBaja apyru emresod mraba #a 10 — 15 M, 3aTim pezepsao KM u KM,
IIKM, oHZa ce JIaKO MOIKe YOUMTH CJIOXKEHOCT 3a/aTKa pasMellraja eje-
MeHaTa KOMaHIOBaHa KaKO0 Ca CTAHOBMINTA HMXOBE 3aIITHTE Of Hamanaa
M3 Ba3[yxa, TAKo u ca craHoBuiiTa obesbeherma pyHKIMOHMCAmA CHUCTEMA
Be3a, HeonxofgHor 3a Op30, OsaroBpeMeHO ¥ HENPEeKMIHO IIPMCTHU3AME
M3EEINTaja M IpeHoIemke OfANyKa ¥ Hapebema. JMako je o4eBMIHO Ja KO-
MaHTAHTY apMKja, KOpIIyca, Ia 4Yak M JuBu3Mja, 360r BeJuKe IIMpUHE
@poHTa, pacnopena u Bexuror Opoja exemeHara GopbeHor mopeTka, caMo
B3y3eTHO MOry pykoBoguty ca KO, a mnoHajMame y MaHEBapCKMM Jej-
| £TBMMA, MIIaK Ce IIPM pelllaBaly 3aJaTaka YIOpHO IpMMEmnyje niabaoH
Za cBakM mrrab Mopa MMaTM CBOjy OCMaTpayHuily, uspabeHy y moJrycTa-
=0M doptudurarmcrkom tuny. Ilomro je KO xopucua Bucoxum urrabo-
=Ma jemmHO Y npoGojy, M IIOIITO Ce BMINM KOMaHJAHT MOXKe IOCIYIKUTHU
. OCMaTpavyHMIIOM HVZKer (HapaBHO, CaMO 3a KPaTKO BpeMe, KOJMKO My je
¥ noTpebHO [a HELITO JIMYHO OCMOTPH), Morao 6m ce 3HATHO cMamUTH GpOj
. OcMaTpavHMIA M THME [I0jeIHOCTABUTM CHMCTEM Be3a M KOMAaHOBamba.

36or Tora mro ce canabo yodaBa CJIOKEHOCT OBora mpobiema, ¥ IITO
My ce IabJOHCKM NpPHCTYyra, PYKOBOAMONM Be3e rOTOBO HMKAA He MOry
Ea IIOBEXKY eJIeMeHTe KOMaHIOBama DAa3HMX jenuuuiia u ga obesbene
FEyTapie Bese. To HaBOAM M ydYecHMKe Bex0OyM Za KAaTKajJ OPTaHM3Y]y

.

's
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KO roMaHAaHTa apMuje Ha map KuJaoMmeTapa OJf IPOTMBHMKA YaK M y CH-
TyauMju Kaj ce H-eroBa apMmuja, Ioj[ yJapoM 3HATHO jayer Hamajgada, Ha-
Jla3y y IYHOM IIOBJIadelby Ha (bpoHTy umja mmpueHa nocruxe n 100 xm.
Ha Bexxbama ce meruue M npobieMm ylio3HaBama APYILOr ellesioHa InTaba
ca CHMTyauMjoM, MaKO je TO JIaKO pelllMTM Ha Taj HauymMH 1To 6m ce mper-
CTaBHMIIM OIEPATMBHO-ILJIAHCKOT OfeJberha M JOoII HeRMX ciayxkbm mosa-
[AVHE HANa3WIu 3ajeHO ca PYKOBOAMOLIEM I103aJMHe y IIPBOM eIIeJIOHY
un GpuHYJM ce 3a Be3y HPBOT M APYTOr emesoHa rraba, mr.

Texma MM je Omya ma ca OBMX HEKOJIMKO HArOMEHa CaMO yKameMm
Ha CJIOXKEHOCT OpraHm3arije KOMaHJ0Bakkha ¥ HEONXOJHOCT Ja I'a OCHOBHM
opraauzarop onepanmje (60ja) Mopa pasMOTPUTH y LEJIMHM ¥ CBECTPAHO
Yy TIPUIIPEMHOM II€PMOAY M [OHETM Ppellelbe 3a IeroBy OpraHusalmjy,
caobpasHO cUTyauuju Kojy ompepeibyje Bupn GopbeHMxX gmejcTaBa M CTame
cpezicTaBa Be3e.

Crara mHamrer cmucremMa pykoBobema y pary 6uia je y Tome 1To je
buo ocsobober cBux 1mabioHA M KOHBEHIMOHANHOCTH, ILNTO Ce KOPMUCTUO
M OHMM IITO Cy APYTM NPUMEH-MBAIM Y CIMYHMM OKOJIHOCTMMA M, Hpe
cBera, IITO Ce 3ACHMBA0 HAa HAYYHMM IIOIJIefuMa Ha pykKoBoheme, Koju
3axXTeBajy CTAaJHO M3ydaBalme O00jeKTMBHE CTBAapHOCTH, NpenBubame Oy-
nyhux norabaja, akTMBHO Jefi0OBame y CMMCIY Ja ce, y OKBMpMMa obOjer-
THBHE CTBAPHOCTH, INOCTHUTHY TIOCTABJbEHM IIMJEEBW M CTAJHO IIpOBEpaBaibe
TOT HEeJIoBak-a Ha IIPAKCH.

Pyxoeobeme y HammMm jepauHmMiamMa 3a Bpeme Hapopmmoocaobomu-
nauxke Gopbe m Hapozmme peBonymmje onnMroBaiio ce ciaemehum OurHmM
ocobuHama:

1) demoxparunnowhy, Koja ce omienaya y MaKCUMAJHO] eljeH-
rpanu3aIyjy IJIaHNpama M KOMAH/IOBamka, KOHTPOMM IIMPOKMK DOpadxmux
maca, omoryheHo] HBUXOBOM cBelllhy ¥ OArOBOpHOUIhY 3& U3BPILEH:E I10-
CTaBJLEHUX 3aaTaka; -

2) konxpernowhy, Koja ce maHudecToBaNa y ofbanmpamy 11abaoHa
¥ JOHONIIeILY OAJyKa Ha 0asm mpolleHe KOHKPeTHe CUTyaluje ¥ eJlacTud-
HOCTM y CIIPOBOhElbY JIOHeTe ONNyKe, y caobpazkaBarby OpraHM3alMOHMX
¥ TAaKTMYKMX MPUHIMIIA PasBojy porabaja Ha paTuIITy,

3) nenocpedHowhy, Koja ce MUCNOBbaBalla ¥ HEIOCPEAHOM KOHTAKTY
6opaukor 1 pykoBofeher Kanpa ¥ NPMUCYCTBY ¥ MHTPEBEHLIM]U CTapellyHa
Ha Jry mecrta, Kako y 6opbu, Tako u y pemasamy npobiema pazna, pena
¥ KUBOTa jeMHMIIA;

4) Gopbom 3a cBeCcHy OUCUUNAUNOBAHOCT U PATHO OPYLAPCTBO, KOjU
cy ce MaHM(ECTOBANM Yy PasBujarby CBECTH, MHMLMjaTUBE M CTBaPAJAYKOT
M3BpIIEa 3a[aTKa, MCKPEHOr IOIITOBakha CBOJMX CTapellyHa, MCTIHO-
JbyOMBOCTHM, MACOBHOT Xepojn3Ma ¥ JbyDaBu IpemMa HOBeKYy, CBOM APYTY —
fopIry, 4oBeKy Yy IO3afyHM, JKEHM M JEeTeTy, a CIelMjaJHo IpeMa pame-
HUKY. - '

Jlako je yBumeTM Ja ce OBaKBM IIPMHIIMIIM PYKOBOhHEH,a MOTY C
ycriexoM IPMMEHMTM CaMo y PeBOJYLMOHAPHO], HAPOJHO] apMujM, apMuju
Koja ce Gopm 3a IJIEMEeHWMTe IMJbeBe, 3a mporpec Apymrsa. To cy camo
criosbHe MaHucpecranuje nyGokor cagpiKaja — MAEOJOTHMje pPagHMIKOr
nokpera Mapkensma-Jlemsuamama — Kojom je Hawa Ilapruja sagojuna
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Apwmujy, cTBapasadky IpMMeryjyhu CBOje IOCTaBKe Ha CBMM I10-
Ma pEeBOJIyIMOHApHEe [eJaTHOCTH, YKBY4dyjyhm Ty OopraHM3annjy
DjCKEe M PYKOBObheme mOoMe.

Maxko ce camo mo cebu pasyme za ce ¢opMe opraHmsaiyMje M pyro-
soherba, nMpuMereHe y rpabaHCKOM APYIITBY, He MOry Yy NOTIYHOCTH
(MEHUTH Y BOjCI(M, Mrak Tpeba MMarTy Ha yMy Ja AyX M OCHOBHM IIPHH-
IV FKMBOTA jEHOT APYLITBA MOpajy AaBaTy CBOj IeYaT U BOJHO] opra-
‘=sanyju. Huje HyKHO HApOYMTO HATJIALIABATY Jia j€ CHCTEM PyKOBObhema
yrpaBJeama jeHa of M3pamajHux opMu CTBAPHOCTH jeJHOT NPYyIITBA
¥ aTOM BpeMeHy, a je TO eJeMeHAT MPONYKIMOHMX OfHOCA, Tj. OXHOCA
| ®y[AM vV OPOM3BOALM M Oa Kao TAaKaB MOJJIEXKe 3aKOHMMa PasBHUTKa IPY-

mrBa. [lo3HaTo je fma y mepmojyuma €BOJYLMOHOI paseuTka — Kaja ce
DCMZEBOIHE CHATE MeHajy €aM0 KBAHTUTATMBHO — CBe IIOjaBe WMMajy
ramEVj M oppebeHuju KapakTep HEro y PeBOJYLMOHAPHOM IEPMOAY,

®aja MpPOM3BOZAHE CHAre, AOLIABIIM y CyKoO ca NMPOAYKIMOHMM OIHOCHUMA,
3e KpIIe ¥ TpaXe HoBe (popme y Kojuma he ym Gury moryh mameyu pact
= pasBMTAK — KajJa HOBM Ccajipikaj Tpaxu onrosapajyhe dopme. Ucero
TAKO je OIPMPOTHO A3 Cy MACOJOIIKM IIOTJIeAM KOMYHMCTa Jyrocnasuje,
‘=oju cy mo3Basm Hapoje JyrociaByje Ha yCTaHaK MPOTMB OKyHaropa u Ha
- maaceu obpauyn ymyrap Hapopmoocnmobommmauke Gopbe, Hamwmm cBora
empaza y opMyM opraEmM3alpje OPYXaHMX CHara YOIIITe M y CUCTEMY
sojHOr pykoBobema Hamoce. VI Kaza ce mobe of HMIbeHMIE 1A je y Jy-
rocnaBuju y nepuony on 1941—1945 ropume BoheHa OpyKaHa, PeBOJY-
moHapHa Gopba, M Kam ce 3Ha fa,cy dopme pykosobema ToM 60pbom ¥
meyvHM, Ta ¥y Bojcum, Omiie peBOJIyIMOHApHE y OZHOCY Ha panuje, camga
ge MoKe ouekuBaTM Ha he dopMme PYKOBOhema y HAIloj AaHALINkO] APp-
antjy GMTH CPOAHE ca PeBOJIYLMOHAPHO-EMOKPATCKIM dopmama PYKOBO-
Bema 3a Bpeme Hapopnoocnobomunauke Gopbe, He caMo IO 3aKOHY MHEP-
mije, Hero jaseko Bumre 360rT TOTa INTO ce y HAIO] 3€MJbJM IIPOAYZKAaEBa

| PeBOSIyLIMOHAPHM Npeofpakaj emoXaJyHor 3Ha4daja, KaKo Ha I0JbY €KOHOM-

£xe, TAKO ¥ y OBNAacTM ApyWITBeHe Haarpajibe (M3rpagma MHAYCTPHje,
 PaZHMYKM CaBETH, felleHTpAIM3aIpja BJIACTH, AeMOKpaTH3aumja Leso-
EYIIHOT, JXMBOTa, UTA.). KpaTko pedeHo, yueme O y3a]aMHO] IOBe3aHOCTH
‘m0jaBa y NPMPOAM M APYIUTBY, O KpPeTamy M PasBUTKY, O MCTOPM3IMY M
EOHKPETHOCTYM HABOAM HAC Ha Mmcao ja Tpeba oxusern Gorara MCKycCTBa
=oja cMO y TIOTJIely OpraHM3alMje ¥ pyKOBOhera BOJCKOM CTeKJM ¥ OIpo-
Baxm y HapopuoocnobopmmaukoM pary (koja 3KuBe y HAIIMM CTapemn-
‘Bama) ¥ YCBOjUTHM M3BECHe HOBe IOZWTMBHE IPHMHLNMINE y CKJany ca pas-
SMTKOM OOjeKTMBHE CTBAPHOCTM y HAIIO] 3eMJbM, Kako Ou cmcreM pyKo-
. sobersa y Haioj Apmuju 610 npupogHa KapuKa y JAHIy HOBMX ADYIITBE-
| =MX OffHOCA y HAIIeM colyjaaMeTHMuKoM ApyuTBy. IIpu Tome He MuMCIMM
ma Tpeba TOTIEHMBATH TEKOBMHe APYIMX Hapojaa, Beh HanmpoTus cBOje
Imame 0 PATOBOACTBY, & ¥ M3 OCTaIMX Hayka, Tpeba ma boratimo yu momy-
®aBaMO M3 CBUX PACTIONOKMBIX M3BOpA. AJM, IPMMEHN TOTa 3Hama Tpeba
- mpuhu cTeapasauky u caobopHo, MMajyhu y BUAY UMIbEHMITy Na Cy HaIIM
mpel MaueM IMCAM HAIly MCTOPMjy, 71a Ha [OJ/bY PaTOBOZACTBA MMaMO
FocTa MO3MTHMBHMX Tpamuiyuja ¥ MCKYCTBAa M Jla HA NOJbY INPYHITBEHO-IIO0-
. EMTHYKE JeJaTHOCTM CMeJIo KPYMMO HOBE IIyTEBE.
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KAPAKTEPUCTHKE NO3MUIMCKE OJIBPAHE HA HNINPOKOM
PPOHTY

IIpumena u wu3Boheme opbpaHe Ha muporoMm ppoury y Hpyrom
CBETCKOM paTy 3ay3elM cy TakaB oOMM Jja je OMIIO HEONXOIHO CHMCTEeMaTH-
30BaTy ¥ YOIILITUTH CTEYEHa MCKYCTBAa M3 0Be, NOCKOPO jour Beoma caabo
paspabene BpcTe opbpaHe. 3aTo cy y IIOCIepaTHOM IEPHMOAY TOTOBO CBE
apMuje IpUCTYIMAJIE TOM mociay y BeheMm miam mameM o0uMy, Tako Aa Ty
HajomuTHje nocrasKke ofbpaHe Ha IIMPOKOM (bpOHTY yriaBHOM Beh yuiiae
y ®»BuxoBa npaBuya. Bemuka naxima KOjy joj HaHac IOKJamajy BOjHM
TEeOpeTHYapyu M 3HaTaH JIe0 IMPocTopa KOju joj ce yeryna y BOjHO] JiuTe-
parypu Huje Oez pasnora. Ibena mpumena y Gyayhem paty Buie je Hero
BepoBaTHA, 3aTo IITO he yBek mocrojaTu moTpeba 3a eKOHOMMjOM cHAra,
IITO HMKaZa CBM NpaBIyM HuUcCY ¥ Hehe 6mTH moajeaHako 3Ha4ajHU M BasKHY,
mro he peTko IOCTOjaTHM TaKBO paTuinTe Koje ce Oap Ha jemHOM neny
Hehe mohyu mocemaTy cnabujuM cHarama y IMJbY KOHI[EHTPALMje IJIaBHMUX
CHara ¥ CpejicTaBa Ha F-ETOBOM OTCYAHOM HeNy M, Haj3ax, mto he eBeH-
TyaJHa MacoBHMja ymorpeba aTOMCKOr Haopy:Kama Ha 00juIlTy M3MCKMU-
Bati norpeby 3a BehoMm pacrpecurormrhy cHara mo (PpoHTY M jaumm rpy-
IIMCArbeM TI0 JayOMHM. :

Y mnopebemy ca mosmipicKoM OZOpPaHOM y HOPMAJIHMM YCJIOBUMA
rnosuicKa oabpaHa Ha IIMPOKOM (PPOHTY YIJIaBHOM Ce KapakKTepuIie:

— 3HaTHO BehoM IMpuHOM (PPOHTA 07 HOPMAJIHOT,

— Behom ny6mumom GopGemor mopertka 36or nybseer mocrpojaBarka
peszepBH,

— cacpebuBameM Hamopa y UMby ApIKama [OjeIuMHMX pejoHa Ha
BaXXKHMM IIpaBLMMa, INOKIamajyhyu Behy maxmy oprammsaimju opbpaxe
Mmebynpocropa ¥ xopuinhemy NPUPOAHUX MNPENpeKa,

— caabujom chopTndUKaIMCKOM OpPraHM3aIMjoM TodoXkaja 360r
HecpasMepHO Beher IpocTpaHCTBa y OAHOCY Ha PacCIOJIOKMBE CHAre,

— jaumm, o6MYHO pa3/IBOjeHMM M II0 MOTyheTBY Gp30mOKpeTsLUBMM
pesepBaMa M

— noeehaHMM 3HayajeM MaHeBpa M aKTUBHOCTH.

Ounro je ma cBako npolypyuBame (DPOHTA M3HAL OHOra INTO Ce ¥
onpebeHMM 3eMJBMIIHMM YCJIOBMMAa, KOHKPETHO] CHUTyalMju M 3a ojpe-
bery jemuHuily cmaTpa Kao HOPMAaJHO, HOBOAM N0 chaabiberma onbpaHe
JotnuHe jemuamite. To 3Haum fAa je mosmimMcka oafpaHa Ha ITMPOKOM
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HTY ¥M3pa3 Hyxze u na he ce 300r Tora HOPMaJHO TEXRMTHM Ja ce
OpraHyu3yje NPBEHCTBEHO Ha Mame BaxHuM npaBimma. Opa he ce opranm-
S0BaTM M HA BAXXHMjUM IIpaBUMMa — KaJ OpaHmial He pacrojazke [0-
BOJLHMM CHATaMa M CpefcTBMMA, Kaj je Hamazad cJaadbujer KBAJIATETa, HA
TEIIKO IPOXOJHOM 3eMJBMIITY ¥ CIMYHO.

36or noBehane mmpure poHTa, KOja IOHEeKaJ MOXKe na npebe u
CTPYKY IUIMPMHY HOPMaJHOTr (poHTAa jenuHulle, OpaHmuial mopa ja
pemy npofaem: Kako he pacmopepuTH cCHare u cpezicrea Koje He 6u Omie
JOBOJbHE HM 3a IONYHY IVIAaBHOT IIOJIO3Kaja, akaMoJu 3a obpazoBame pe-
3epBu (axo Ou ce, Hamnpumep, Hacrojamo na bGaraseoHM HOOMjy HOpMaJsHe
poxrore). OBaj mpobnem OGpaHmian pemraBa Ha Taj HA4YMH IITO CBOjY
oabpaHy CBOAM Ha JprKaibe NOjeAMHMX pejoHa Ha BaxKHMM NPaBIMMA,
EepaBHOMEPHO IIOCEJHYTHX II0 (PpOHTY M AyOuHM, y3 Kopmnheme Meby-
mpocTopa Ty4eHMX BaTpoM ¥ OpameHMX martposiaMa u 3acefama. Mmajyhn
¥ BuAy na he Hamajgay TeXMTM fAa Ha u3abpaHOM NpaBIy INIABHOT yAapa
Ipynuille HagMOhHe cHare CpeJiCTBa y3 MAaCOBHY yrnorpeby TexHuKe M
Ja ¥CIIOJBM BeNMKY Op3MHY ZejcTBa, TO IIPM OBAKO OPraHM30BAHOj 070paHu
“1peba penosHO padyyHaTtu ¢ TMM Ja he Hamagad ycrneTu nma ce YRIVHI Y
opbpanbenu mosoxkaj. [la 6m Morao mapmpaTy HeENpPMjaTesbCKO [ejCTBO,
Bpanmyan Mopa Ja pacioJaxke jakuMM M IIOKPEeTHMM pesepBaMa Koje he
My oMoryhuTy na Ha ojiy4uyjyheM MecTy M OfJIyYHOM MOMEHTY NPHUKYIIM
=HajBehM feo ceojux cHara. Ausm, fa 6u Te pe3epBe MOrJie HAHETH YAAp,
Tpeba uM 06e3beanTH BpeMe M MPOCTOP 3a MaHeBap, HITO OIET 3aBUCHU O
Tora ja JM he cHare Koje ce Haja3e y YBOPOBMMA WM OTIOPHMM TadkaMa -
_Ha IIaBHOM IIOJOXKAjy yCIeTH Aa Hamajgada 3afpIKe M clpede Ja IPOINMpPH
EJdVH ¥ m3Bpum npoboj mpe Hero IITO ce pesepBe Mory yBeetw y 60j.
- 3aro je Hy»KHO [la YBOPOBM ¥ OTTIOpPHE Tadke OyAy OpraHM30BaHM 3a
EpyxHy oabpaHy, Kako O6u ce omoryhmo MaHeBap pezepBm Koje Tpeba
moctaBuTy Ha Behoj nybunm, ma He 6m ogMax moTmalie MOA yAAp HeEIpu-
jaTesba.

Ha ocHOBY mu3HeTOr, MOXKe ce M3BECTM 3aKJbydak Oa MO3MIMCKa
onbpana Ha mmporoM GpoHTY Tpeba ma ce 3acHMBA Ha KOMOMHaIMju Haj-
YOopHuje ¥ HajKuaaeuje onbpaHe DaTasb0HA M HeTa Y YBOPOBMMA W
OTIIOPHMM TadKaMma Ha IJJaBHOM ITOJIOXKajy, Koju, Kopyuerehy ocHOBHA Ipe-
mvyherBa ofgbpaHe — BaTpy, YTBphuBambe M 3ampevyaBaie — CIPedaBajy
6p3c mpoxupame HempujaTelba y AYyOUHY, TpOIE H-€roBe CHare, Ae30pra-
HU3y]y meroe Gopbenm nmopenak M creapajy norpebHO Bpeme 3a yioTpeby
pesepBy, u Opse oxgayune ynorpebe pesepsy 3a M3BpIIEH:e NPOTUMBHAIAAA
¥ IIPOTMBYZAapa. :

Kao mTo ve Buayu, oBAEe ce IOjaB/BY]y [ABa IPOTHMBIIONIOXKEHa 3a- .
XTeBa: ¢ jegHe cTpaHe, nmotrpeba 3a jakuMm cHaraMa Ha TJIABHOM IIOJIOKA]Y
a ¢ npyre, norpeba 3a mro Behum pezepBama. Kommrm tpeba ga 6yme
~ ogHOC n3meby jemHuX m ApyrMx, wim, OpyruM peumma, Kako Tpeba rpy-
. mMcaTtu cHare mo bpoHTY M AyOuHM ma 6u ce y morpeGHOM 0Bumy 3amo-
;, Bosemiia of6a 3axrTeBa jecTe mpoGJiieM Off uMjer NPaBUJIHOT pellerma ¥y
. OCHOBM 3aBMCH yCIeX IO3MIMCKe onbpane Ha IIMPOKOM (DPOHTY.

. O oBom mpobiaemy y BojHO] murepatypm cycpehemo momesbeHa My-

IJberha M TJIeINIITA, aJIM Ce CBM CIaXKy y TOMe Ja Te IJaBHe cHare He

3 Bojuo pmeno ¢
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cMejy MCTYpMTM Ha Npefrme IoJjoxaje, jep 6M TO NOBesO AO IIUTKOT
KOPZOHCKOT pacropeia kKoju je Beh yHampes ocyber Ha mopas. Osge hkemo
YKPaTKO WM3HETM [Ba KapaKTepMCTHYHA MMILJbeHa, Kao M CBOj Cyn O
HBHMA.

Y TypckoMm BojHOM uHacomucey ,Levazim Dergisi“'), y unanky ,,0n-
Bpana‘, mrabuu nmormykopHuk Xajmap Cykan, mopes oCTajor, M3HOCH
cBOje morjene Ha ofxbpaHy Ha IIMPOKOM (PPOHTY M moTude IpobieM Koju
umac uarepecyje. Kao npumep oxbpane mmcal] ysuMa AMBU3M]Y Ha (PPOHTY
ox oko 15 KM M y OKBMPY € pa3sMaTpa JBe BapHMjaHTe pacrnopefa cHara.
Y npBoj, AMBM3Mja MMAa jefaH NYK y NPBOM €INeJIOHY M [Ba y Pe3epBH,;
IIyK y IPBOM elleNIoOHY uMa jaBa 6aTaJb0HA Ha IJIABHOM I0J0XKajy M jemaH
y pe3epBu. ¥ Apyroj BapyujaHTH, y IPBOM eNIeJIOHY Cy /Ba IIyKa M jefjaH
y pesepByM; IIyK Ha TeXMIITYy MMa Ha TJIABHOM IIOJIOXKajy jenaH
f6aTaJbOH M ABA y PE3EpBH, AOK je IYK Ha IOMORHOM IpaBIy y pe3epBu
3aap3kao jeman OaraseoH. ¥ obe BapujaHTe cBM DaTalboHM KOjM ce Hajaze
HA TJIABHOM IIOJIOXKa]y MMajy jefAHAaK pacnopej: IIo jiBe HYeTe y NPBOj ¥ II0
jeAHy y Apyroj JMHMjM, O KOjUX CBaKa OpraHusyje OJBOjeHM YeTHU
pejon. Aro ynopenumo ofe BapujaHTe, BMAMMO [a AMBM3Mja Yy IPBOj
BAPMjaHTHM Ha TJIABHOM IIOJIOXKajy MMa [ABa, Yy IYKOBCKO] pe3epBM jeraH
¥ y OUBU3MCKOj pe3epBu IecT 6aTasboHa, a y IPYyroj BapMjaHTH CByAa
no Tpu HararmoHa., OfHOC cHara Ha IJTaBHOM IOJIOXKAajy NpeMa IIYKOBCKUM
M IMBU3MCKMM pe3epBama, wM3paxkeH y 0ara/boHMMA, M3HOCH Y NPBO]
Bapujaati 2:7, a y apyroj 3 : 6.

OBagea KoHUenuuja oxbpaHe 3acHMBa ce, JaKJje, CKOPO MCKIBY-
4YMBO HA TIPOTMBHAIIALY M MaHeBpy cHara u3 aybume. To ce jomr Buie
npensuba camMMm pacropenoM OaTa/kOHa IpBe JIMHMje — Tle He yOo4aBaMo
YBOPOBE M HacTojarka Jla Ce OHM OPraHM3yjy 3a IITo 4YBPIUhY ¥ YIIOPHMU]Y
opbpany, Beh, HacympoT ToMe, TeXmY fia ce GaTalbOHCKe pesepBe yIIO-
Tpebe odanzusHo. Ty je cBe y morpery, unrasa onbpaHa ce 3acHMBa Ha
jauMHM NPOTHMBHAIAZa M MaHEBpY cHara m3 xybume. Marmema ma oBakBa
rIefama Ha opraHuMsanujy oxbpaHe Ha IUMPOKOM (PPOHTY ¥ TYPCKOj BOj-
HOj JUTepPaTypy NPOMCTHYEY M3 KOHIENIMje HUXOBMX IPABMIA TIO KOjOj
ce, TIOpeJ; OCTAJMX YCJIOBA 3a yCIEemHO u3Boheme onbpaHe Ha IIMPOKOM
tpouTy, npeasmba na Gpammial; pacrosaze JOKaJHOM HaaMmohHourhy y
Ba3Ayxy M jakuM MeXaHM30BAHMM CHarama.crnocobHuM 3a 6p3 maHeBap.
OcraBspajyhu mo crpanu To mto, Hapem 3acaja, He CMEeMO payyHATH —
IIOTOTOBY Kaja je y muramy omdpaHa Ha IIMPOROM (PPOHTY — HA OBaKO
IIOBOJBHE yCJIOBe ¥ OJHOCY Ha arpecopa, MM cMaTpamo za 6w ce yax m mop
IIPEeTIIOCTAaBKOM Jia I1I0CTOje TaKBM YCJIOBH, IIOCTUIA0 ITOBOJLHM]MU pe3yJiTaT
rana Oucmo masm jaum mM3paxKaj BaTPM U YTBPHMBAKLY HEro v HaBeXeHOM
npumepy M Ha Taj Ouemo HauMH y MexaHu3aM ofbpaHe yHeNM jOII M 4Bp-
CTUMHY M YIOPHOCT CHara Ha IJTABHOM II0JIOXKajy.

Y amepmurom BojHOM uacommcey ,Military Review® za jymm 1949
rofiMHe, M3aIlIa0 je 4yjaHaK IoTnykoBHMKa IloctieBera (Postlethwait) moxn
HacyoBoM ,,Opbpana xoprnyca Ha mupokoMm dporTy''. CBe TpU memiagucke
AVBM3Mje Kopryca pacropebeHe cy y HNPBOM eLIENOHY, ¢ TUM IITO CBAaKa

) ,Levazim Dergisi“, 6poj 73, aBryer 1952.
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o mBux Opanm mpoceunHo (pPoHT of oko 16 KM (quBM3Mja HA TeRMINTY
ESIITO Marke, 4 OHe Ha ITOMOhKHOM IIpaBIy HELITO BWMIIE), [OK OKJIONHA
mBu3uja obpasyje KopmycHy pesepBy. ¥ pacropefy NeIUajUCKuX IWBM-
SMja youyaBamo JilBe BapHMjaHTe: IIpBa — 4YeTHpy Oara/boHa Ha IJABHOM
WOJIOXKajy, ABa y NMYKOBCKMM ¥ TPM y AMBUBMCKMM pe3epBama; Apyra —
mer OarasbOHA Ha IVIAaBHOM IIOJIOXKAjy, ABa y NYKOBCKMM M IBa y JAMBU-
SMCKMM pesepBaMa. BarajboHM Ha IJIAaBHOM II0JIOKAjJy MMajy M3pa3smTo
@xbpanbeny 3ajaTak: ofbMTXM HeNPMjaTeJbCKY HANalZ ¥ YCMEPUTU H-ErOB
- mpoziop Ha mMebymnpocrope. Mako ce npesara fiaje HOKpeTy ¥ yAapy, Koju
- J& HapOYMTO M3paXKeH OKJIONHOM AMBMU3UjOM, Ka0 YAAPHOM IIECHMIIOM ¥
PyKaMa KOMaHJaHTa KOPIIyca, MIIaK ce Ipujaje oproBapajyhu 3Hauaj u
Batpy, Koja Tpeba na obesbemyu morpebHY WYBPCTMHY TIJIAaBHOI IIOJIOIKAja
| M Jla IPMIIPEMY YCJIOBE 3a YCIIeIUHO M3BOheH:e MaHeBpa.

Ilomro KOpmyc, 3aBMCHO Of curyampje, moxe GuTH pasmOMTOr
£acTaBa, HaC HAPOUUTO MHTEpecyje AMBM3MjA KOjOj je, IO Hailem Mu-
ELBerby, y ofe HaBefjeHe BapMjaHTe Ha4eJHO AaT NPaBMIAH pacropen
‘eHara no OpoHTY u ,ayﬁmn Axo 6mucMo aHANMM3MpPATM MaKCUMAJHY M-
puHYy (DpoHTa KOjy majeMo AMBM3MjM y oxbpaHuM Ha IIMPOKOM dpouTy,
| mna Guemo momm o npubavekHO MeTor oxHoca. IlozHaTo je ma ce Ta

HIMpMHA, TIPEMa Halllo] BOjHOj JuTepaTypy, yraaBHom kpehe ox 20 mo
30 xm. Magrcumamaa TpaHuIa Of 20 KM OogHOCM Ce Ha MaHEBapCKO M pas-
EMIACTO 3eMJBMILITE KOje je CByjia IMPOXONHO M Ha KOMe MM MCIIpern KOra
mua NPUPOIHMX TIpenpexa. AKO Cy 3eMJBMIIIHM YCJIIOBM TEXM M HENo-
- BOJBHM]M 3a u3Bobeme omepauuja, OHAa HmIMpuHA (PpOHTA MOXKe mocTuhu
#0 30 ma u Bume KuyioMeTapa. 3a Hallly aHaIu3y NOCTyXRuheMo ce IpPBOM
MAKCUMAaJHOM BapyjaHTOM.

TTourro HaTasboH CIryskM Kao OCHOBA 3a MPOPavyyH, To Tpeba Hajmpe
FTBPIMTH KOMMKY (DPOHT OH MOXKEe MaKCHMMaJHo na Opamu. Axo nosa-
- MO 071 TIOCTABKE [la je HAa MaHEBapCKOM 3eMJBMINTY ¥ PaBHMIM 9eTa
HajMarba jeMHMIA KOja MOXKe OpraHm3oBaTH ycnemHy opbpany jemme
OIBOjeHe OTIIOPHE TAauKe, a Jia, ¢ APyre CTpaHe, Kao HELEeJIMCXOTHY 'rpeﬁa
* exbaunTy moryhHOCT rmocrTpojaBama 6opbeHor moperka 6ataloHa Y JIMHMM
€a TpX OABOjeHe HeTHe OTIOPHE TadKe, jep NPOTMBPEYM OCHOBHMM Hade-
aMa opbpaHe Koja ce OHOCe Ha Ipynucame cHara u oDpa3oBame Temu-
WTa, 0JIa3MMO N0 3aKJbydKa Za 6arasboH HajBUIlle MOXKE OPraHM30BATH
. SBOp M jeAHY OZBOjeHY dHeTHY OTNIOpHY Tauky. Ilomrto mehynpocropm
- #3Meby OZBOjeHMX $eTHMX OTMOPHMX Tadaka M 6aTaJbOHCKMX YBOPOBa HA
. MaHEBAPCKOM 3eMJBMINTY M paBHUIM He Tpeba pma Oyxy mmpwm op 1.000 m
Ea 6u OGpamwmuran 6Mo y cramy Aa UX Tyde jAKOM YHAKPCHOM CTPEJbAYKOM
BarpoM, TO u3nasu ga barasmoH, Koju obpasyje yBop mmpuHe 2 KM M Of-
S0jeHy YeTHY OTIOPHY Tadky ox 1 KM, ca asa mehynpocropa ox mo 1.000 m
. moxe ga 6paHy pejoH mmmpuHe HajBume 5 kM. IIpema TOMe, 3a TOCEHaH-e
| FEaBHOTr mosoxkaja Tpeba Ham HajMame ueTmpu GaTaisoHa. Tume Ham ce
seh onpraBa Oopbenn mopemak AuBHU3Mje ca ABa MYyKa y IPBOM M jeHUM
- §F ApyroMm emesyioHy. AKO, HalpuMep, y3MeMO [Aa HaM IyK Ha TeXMIUTY
- Bparn dpoHT of 8 kM, on he mohu M3ABOjUTH y pesepBy uuTaB baTasboH,
Box 61 nmyk Ha momohHoM mpaBily, Kome 6u octao dppouT on 12 KM, MOpao

3t
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Aa MCTYPM Ha IJIaBHM II0JI0XKaj HelITO BuIlle THara, Tako ga 6u My y pe-
3epBM ocTaJio oTnpuinke barasboH Oe3 uere (mema 6p. 1).

OBa KpaTkKa aHajM3a I[0Ka3yje HaMm pga Ou ce npubauzkHO moJa
AMBM3MCKNX CHara HaJla3mjio Ha IJIaBHOM II10JIO3Kajy, a IoJa y AyomHu.
OBaxBMM pacIIOpefioM IIOCTHIKE ce, ¢ jefHe cTpaHe, 3afoBoJbarajyha usp-
CTHHA TJIABHOr I10JI03KAaja, Koju 6M y OCHOBM MOrao na M3ZIpKM Henpuja-
TeJbCKM Hamaj [0 NpucTusama OpaHmodeBMX OP30IIOKPETHUX pe3epBHu W,
c gpyre crpaue, obe3behyjy ce jake pesepBe 3a BpIEHe NPOTUBHAIAAA.
Axo 6u guBu3Mja 6una ojavaHa TeHKOBMMA, OHM OM pemoBHO 06pazoBasu
IeHY TEeHROBCKY pe3epBy, IUTO OM MINJIO Yy NIPMJIOT THaraMa pacrnopebe-
HUM 1o gy 6rHm,

20km

IlTema 6Gp. 1. Ilema 6p. 2.

ITocraBipa ce muTame Kako Tpeba pacriopeauTi cHare mpy oabpaHm
muporor (hpoHTA Ha IJIAHMHCKOM 3eMJBMIITY KOjeé CBOjOM WMcHpecera-
Holrhy orpaHm4aBa ymnoTpeby TEHKOBCKMX M MOTOPM30BAHMX jemuHMIA
Hamajiaya Ha Mamyu Opoj pelaTMBHO YCKMX MPOJA3ZHUX MpaBala M Ha
MojeAMHUM OTCElMMa OTeXXaBa MJIM OHeMoryhaea yrnorpedy jaumx merma-
AUCKMX CHara. Hpe ceBera, Ha IIJJaHMHCEKOM 3eMJBMINTY M BOOOBM MOTY
yenemiHo OpaHuTH OnBOjeHe OTHOpPHe Tauke, a Mebynpocropu usmeby
OTHIOPHMX Ta4aKa Ha TEIUKO IPOJA3HMM OTCeILMAa (PPOHTA MOTY OCTH-
3aTU LIMPUHY ¥ Of HEKOJMKO KujioMerapa. 36or Tora je NpMpoaHO IITO
B3HATHO Marbe CHAare MOTy ycroelnHO OpaHuTy mmmpe )pOHTOBE I IIITO ce
mypy PPOHTOBN Ha IVIAHWHCKOM 3€MJBMINTY /[0 M3BECHUX TDAHWUIA MOTY
cvatpaTyt Kao HopmasnHu. Kao mro ce 360r pasHOBpCHOCTM KapakTepa
IIJIAHMHCKOT 3eMJBMILTA He MoxKe pehm Koju dponT amuBusmje Tpeba cma-
TPaTH Kao IIMPOK, TAKO ce He MOXKe pehu HM TO KOjU je HAjHOBOBHMM
onroc m3meby cHara mo GpoHTY u AyOuHM.

Ysehemo xao mpumep na auBmamja Opanm dpont mmprme 30 KM
M Ja 3aTBapa /iBa NpaBld KOjuMa BOJe KOMYHMKALMje M jeJilaH Tpasair
ApyrocreneHor 3Hadaja (urema Op. 2). 3a HajBaxKHM]M M HajIpOIABHMjM
TpaBal] MOXKe Ce OApPeiMTH, PelMMo, jeAaH NMykK Koju he 3aapxkatu y pe-
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@epBu jemaH 6atasmoH. Ipyru yXu u Maibe MPOXOJaH mpaeal], Koju Takohe
Pacnoaxe o6poM KOMyHMKAUMjoM Morao Oy 3aTBOpMTHM jemaH OaTaboH,
amu 300r FheroBe BaKHOCTM (KBaJIMTET KOMYHMKAaLMje) M Ha meMy Tpeba
pacniopemuTi nyk 6e3 OaTasboHA, ¢ TMM Jia ¥ OH MOIKe M3ABOJUTH IO jeJHOr
SararoHa y pesepBy. Ha Tpekem mpasily foBosbaH je jegan GaTasboH. ¥
IMBM3NCKO] pe3epBM ocTac Omu umTaB IIyK, Nofes/seH Ha Ase rpymne. Ha
EZaBHOM II0JIOZKAjy, JakJe, MMaMo yeTupyu OaTaseoHa npema ner GaraspoHa
¥ OYKOBCKMM M JUMBM3MCKO] pe3epBu. AKo M3BpIIMMO ynopeheme ca mpu-
MEDOM M3 paBHMIE, BuAehemo fa cy cHare Ha TJIABHOM IIOJIOXKajy, MAaKO
e nmpuHa ¢poHTa nmoeehana 3a 10 kM, caga uyax Heiuro cuabuje, a op-
Spana uBU3Mje, IIOCMaTpaHa y LiesuHu, uBpiha.

36or Behe moryhnocTn mpo6oja mmpoxor ¢poHTa Ha HHErOBMM
FEABEHWjUM nesoBMMa, Opammial je npuuybheH Jja elleJloHMpa cCBOje pe-
3epBe ny0Jbe Hero y HOpMaJHUM ycJoBMMa. 360r Opzker TeMna HACTYIIALA;
=2 MaHEeBAapCKOM 3eMJBMINTY M DPABHMIM HAacTaje OIIacHOTT Off Tyd4eHa
SpaHnoYeBMX CHara II0 JIeJIOBMMA, jep pe3epBe, ak0 HMUCY OGP30mOKpeTHe,

‘majuenthe He 6u Ouie y cramy pAa Gaaroepemeno unTepBeHuiry. C apyre
‘erpaHe, ako Ou ce GpanmodeBe pesepse, 300r HE[OCTATKA MOTOPHOT TPaH-

£mopTa, nmocrasuiie naunhe, ouxa 61 mopen HBUXOBOI 3aKallliberka I0CTojasa
mACHOCT /a MM Hamazgad u3buje y mozapgmuy. IlomrTo je TeMno HacTymama
fmopuju y nnaHmHY, norpebHO je ma Oyne Gpszomoxperan Gapem omHaj meo
EOPIIYCHMX, OJHOCHO AMBU3MCEMX Pe3epBM, KOju je mpensBubeH 3a ymo-
Tpeby NPOTHMB BAa3AYILHOI [ECAHTA,

Onbpany Ha mmporoM (poHTy Tpeba mocmaTpaTé Kao ofbpaHy
EpaBala Ha KojMMa ce, 3aBMCHO Of BMX0Be BaXKHOCTHM, IIMPHUHE M IIPOJa3-
=ocTH, IpynMiny ofroapajyhe cHare. ¥V IJIaHMHMY, Ife Cy IpPaBUM pesbeHO
M3PaXKEeHM KapaKTepoM 3e€MJbMINTA, CPa3sMEPHO je Jakile rPynMcaTH CHare
EEer0 Ha MaHeBapCKOM M PaBHMYACTOM 3eMJBMILNTY HAa KOMe Hamnazad, 3bor
QIIITE TPOJIA3HOCTM, MMa CKOPO HeorpaHmdeHy caoboxmy maneBpa. Ha
M3aHEBAPCKOM 3e€MJbMINTY M PaBHUIM TEKUINTEe ce HAYEJHO IIOCTABJbA Ha
BaXKHMM KOMYHMKallMjaMma, packpcHunama u caobpahajHmm YBOPOBMMA.
Hocanannmbe paTHO MCKYCTBO Yy OCHOBM MOTBphyje oBe mocTaBke, jep ce
BOKAa3aJi0 /[a Hamajgad IJaBHM yAap Hajdenrhe BpIIM Ha HpaBUUMa Ha
=ojuma meroBa OpojHa M TeXHMYKa HagMohHOCT HajOp:Ke [0JIa3M [0 W3-
Paxaja, fagJe Oy KOMyHmMKauuja. UurbeHMlla 7Ia paTHa IIpakca Io3HAje
¥ IIpMMEpe KOjy TIPOTMBpede OBO] TOCTABIM, HE yTHYe HA IHEHY IPaBuMII-
HOCT y Ha4deJly, aayM HaM IIoKasyje o7 KoJuKe je BaxKHOCTH 3a oabpany
E2a IIMPOKOM (ppoHTY GiaroBpeMeHO OTKPMBAaE:-€ ITPaBlia HeIpyjaTeJbCKOT
TAABHOT yaapa. 360r Tora je IpMpPOAHO Ja ¥ OBAKBMM YCJIOBMMA Paj Npea-
BUX Ofpena, M3BMhauyKMxX opraHa M obaBemrajue ciy:xbe yommre nobu-
J2jy HapouuTM 3Ha4aj.

Ilpema ropmeM u3nmasy jAa cHarama Ha TERMUIITY onﬁpaue Tpeba
oxpebuBaTi HopMmanHe (DPOHTOBe, a Kajia TO Huje Moryhe, HacrojaTu za
e BuxoBa mmMpyHa 6apem mTo Buile mpubiM:KaBa HOpMaMa KOje BaiKe 3a
HOpDMAaJIHe ycJoBe. Y TOM IIOIJIeRy IOyuaH npumep mpyxka opbpana 4 He-
MayKe apMuje Ha JMerouHom pOHTY.

ITocae eBakyampje CmoeHCKa 0OF c'rpaHe Hewmamna, Pyen cy npony-
EWIM HacTyname M y jeceH 1943 romgmme u3bmim ma 20 km mpep Opury.
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Ty cy X 3aycTaBMIM JeN0oBM 4 apMuje momrTo ¢y Ha 6p3y pyky Iocenn
moJyoxaje 3a oxbpaHy Ha Kojuma je 6miaa u3spabena camo jemHa Tpanmieja.
4 apmuja je umana fgeceT AMBU3Mja Koje cy Omie mpuamyHO ocnabibeHe
36or mperprennx ryburaka, AOK je apTuibepuja OocTasia HeTakHyTa. Ap-
' muja je mobmia 3amarak na 6panu dppoHT ox Poravesa go Opine 3aKJBY4HO,
Tj. oko 200 ¥m mmpune, pauyHajyhu 1o nporezamy auHMje bponTa. Kao
BeJIVIKM JKEJIe3HUYKM 4YBOP Kpo3 Koju Boau u ayrouyt MockBa — MuHCKk,
Opma je 6uia HapoYMTO BaXKHA ¥ II0 TOMe IITO Ce H-€HMM 33y3MMarbeM
npecelaya poKagHa JKesesHudKa KOMyHMEAaIMja JIeH;.m{rpa,u; — Kwujes.
TlomTo je KOMaHAaHT 4 apmyje NMPOLEHOM CHUTyalMje JOMIAo 0 3aKJbY4YKa
na he Pyen yemepurm raaBam ypap Ha Opily, oH je ucrpen Opmre, Ha
¢dpoury ox 20 M mMpHHe, TPyIMCao TPU M MO AuBM3Mje ¥ HajBehm meo
apTuibepuje cacpebeHe Moy jegHOM KOMAaHMOM, IOK je Ha HPEOoCTaNMX
meer ¥ Mo aueusuja ornaso 180 xkm dponTa. ¥V nepmuony on oxkrobpa mo
JeuemOpa 1943 rogmue Pycem cy mperuB 4 apMuje mpezysenu IeT ysa-
cronHMx odpaH3MBa KOje cy Tpajajie IO TeT [0 LIecT AaHa,” alM HM jef-
HOM HMCY ycIlesM fAa usBplle npoboj. I'maBHm ypmap, koju je HaHolneH Ha
dporTy mvpuHe 0KO 20 KM, TOTOBO Ce y HOTIYHOCTM IIOKJAIlao ca Te-
XKuiTeM HeMmauke onbpase. Ilpaman ynmapa Huje 6mo memsan, Beh cy u3
obdansuBe y odaH3MBY camo rojadaBaHe cHare 3a yzgap. Tako je y npsoj
othan3usu Ha 4 apmujy mHamagasmo oxo 20—22 nueuszuje, y apyroj 30, y
Tpehoj, yeTBpTO] M neTOj OKO 36 mMBU3M]a, o KOjux Behu meo ceemux. Ha-
naje mnemaauje noppxxkasaym cy TeHkoBu HIIII. ITomrro Huje oo mo
npoeboja, Pyen HujemsoMm Hury noxymainm na yeeny y 60j mOKpeTHY rpymy.
(B.H. Liddell Hart: »The German Generals Talk«, ctp. 213—215).

Y HaBeneHO] KEsM3M Ical] He TOBOPM O TOMe Kakas je 6uo Gopbe-
HM IIOpefaK IMBM3Mja KOje ¢y ce y okBupy 4 apmmjé Gpammie Ha mumpo-
KoM ¢poHTY, nrro 6u 3a Haire pasmarpamke 6mi0 oxm Hajeeher mnTepeca.
MebyTyM, npuMep HemMaduke 4 apMuje M y o0MMy y KOMe je M3HET MOKe
TMOCJIYXUTH Kao IIOTBPAa IOCTaBKe Ja je CyLITMHaA ofbdpaHe Ha INMPO-
KOM (DPOHTY Yy TOME Ja te OLeHM rpe he HenmpujaTes/s HaAHETH IJIABHM yhaap
M Oa ce Tamo opraHm3yje cosmpmHa oxbpaHa. Bummumo, Hamme, ga je yemex
nocturayT Omaropmapehm mnpaBmiHO] DpoIeHM CcuUTyalMje M IPaBMITHO
u3abpaHoM TEXMIINTY, YMja ce YBPCTMHA M YIOPHOCT OrJIefajy y HOp-
MagHOM (PpOHTY jemmumma Koje ra OpaHe, jakuM pesepBaMa M CHa’KHO]
nozpuiny apruibepucke Barpe (oxo 380 opyba). Amm, mocmarpajvhu mej-
crBo Pyca, Moxke ce BupeTH jomI M TO — TIOe KpPyTH HIabioHMzaM MOKe
Ja JoBene y pary.

Omura mema TaKTUYKE 30HE IIO3MIMICKEe onﬁpaﬂe Ha IIMPOKOM
dporTy, ¥ mormeny roJioxkaja, Tpeba ma cajgpiKM mMCTe eJIeMEHTe Kao M
OHAa Yy HOPMAJHMM yciaoBuMma: nojac obesbebersa, rmaBHM mOomoxKaj, ITOJIO-
xaj NMYKOBCKMX, NMBUSMCKMX ¥ KOPIYCHMX De3EPBH, ajy ce OpraHmsa-
IMja TUX IIOJIOXKaja pasimKyje.

TTojac obesbehema nauenno Tpeba na 6yme nyb6smu u ca jaunm cHa-
rama Hero npu opbpaHu y HopMasHMM ycsouMma. ITorpeba 3a Behom pgy-
OuHOM M jauMM cHaraMa jaBjba ce ycJen Tora INTo Hamapgada Tpeba 3a-
JpIKATU IUTO Ay¥Ke, HAHETHM My IUTO Buille ryburaka mu jauom GopGom,
Be3yjvhu merose cHare, HaTepaTy ra Ha paHuje pasBUjame M MCIIOJbaBa-



KapakrepueTuke MO3MLMCKE OffpaHe Ha IIMPOKOM (DPOHTY 39

e TpaBla rjaaBHor yaapa. Ha opaj he maumy, agko O6u Hamazad M3BPILMO
Hamaj u3 IIOKpeTa Miam Iocye Kpahe mpuipeme, OpaHuial, OTKPUTH e~
ros Gopbennu mopenak, ¢ 063upoM Aa Hanamad y OBAKBO] CUTyaIMju HeMa
BpeMeHa 3a Beha mperpynmcaBama. bopbeno ocurypamke mmaao 61 mMcTH
3aflaTak Kao M npu oxbpaHM y HOPMaJIHMM yCJIOBMMA, a MeTypaie 6u
ra jeAMHMIle U3 OTIOPHMX TadakKa IpBe JMHU]je.

OcHoBy rmaBHOT mosroxkaja Tpeba pma caummbapajy 6aTasbOHCKM Of-
Opanbenu pejonu kKoje mocenajy OaTalbOHM IIpBE JIMHM]Ee M OPraHU3Y]y
onbpaHy N0 YBOPOBMMA, YeTHMM WM BOAHMM OTIOPHMM Tadkama. Jzmehy
YBOPOBA ¥ OTHOPHMX Tadaka Tpeba oprammszoeBatu cucrem Mmehympocropa.
Kazna rox mocroju moryhHOCT, TVIaBHM 1oJ0:Kaj Tpeba HACIOHUTHM HA MIPH-
POAHY IIpeNpeKy KOja y BeJMKO] MepM IIojadaBa E-eroBy 4BpeTMHY. Op-
TaHU3alMjOM CBaKOr YBOPa MJIM OTIIOPHe Tadke Tpeba obes3benury yuopHY
¥ yehoemwiHy ogfpaHy — 4Yak M I[IpU IOTIIYHOM OKPYIKEHmYy — HajMame
3a BpeMe Koje je MoTpebHO IIPEeTIIOCTABJEEHOM 33 NPUIIPEMY M M3BPIIEH:E
npotuBHanaja. Mla 6u ce To moerurao, Tpeba ojavaTu jemmMHuile KOje MX
bpaHe APYyrMM POAOBMMA BOjCKE M OCHOCODMTM MX 3a Boheme caMOCTasIHe
Gop6e. UBopoBe M oTropHe Tauke Tpeba PESOBHO OPTaHMB30BATU 3a KpPY-
XHy ‘'0f0paHy Ha HOPMAaJHOM (PPOHTY ¥ IOCTABJLATY HA BAXKHUM 3€MJIbM-
LIHMM TadKaMma Koje HemnpujaTesb He cMe obuhu. Y ToMm caydajy, ako 6m
Haajay MIak IoKymao na obube TakeBe Tauke, oH 6M ymao y HEMOBOJbHE
ycJioBe 3a malbe fejeTBo, a Opammian 6 Morao Jakie ga IPMCTYIM W3-
BOhemYy 3aMMIIJBEHOI MaHeBpa. ‘

Ha jaymny mocajge OTHOpHMX Tadaka, Ipe CBera, yTMiy KapakTep
3eMJbMIIITA M BAaXKHOCT Ipasna. Kao mro cmo Beh criomeHynM, HajMamy
jeqMHEMIy Koja MOXKe ITOY3JaHO [APIKATH jelHY OJBOjeHy OTIOPHY TadKy
NpeTcTaB/ba HA MaHEBAPCKOM M PaBHMYACTOM 3eMJBMIITY OjayaHa dHeTa,
a y mJaHuHM BOZA. ¥ J0cajallirb0j paTHO] Hpakcy MMa MHOTO IpHMepa
¥y Kojuma je ycremHo u3BobeHa opbpaHa Ha mMpPoKOoM (PPOHTY Y ILIa-
HMHM aKO je Omia 3acHOBaHA HA CHCTEMY BOJHMX OTIIOPHMX Tadaka M
4KO0 je npoxeTa BeJIMKOM aKTHMBHOIIAY, Tj. YECTMM IIPOTMBHAMANMMA HAj-
MambMX jeAuHMIA. AJM TO He 3HAYM fAa je TO jemuHM HauuH onbpane HA
mmMpokoM ¢poHTy. Hamporus, Ha MaHEBAPCKOM 3eMJBMINTY M PaBHUIIM,
Ka0 M Ha IIOJA3HMM IpaBOMMa y INIAaHWHM, HOPMaJHO he ce TeXXUTH fa
ce oxfpaHa opraHusyje y BuAY 0aTaJbOHCKMX YBOPOEA.

Orcynua onbpana [pyre manmatuHcke Gpurame y Ileroj odpausmem
Ha l'opme u [omwe Bape mpercraBiba jegan of Hajienumx npumepa. Tpe-
ba-mmaT y Buay ga je Opurasma, ¢ 063upoM Ha MeHy jauuHy, OpaHmna
IMpPOK (DPOHT M [a HEHe YeTe Ha-MOoJIOXKAajuMma Hucy Omie OpojHO jaue
OnI BOZA.

Y Toxy-Ipyror cBerckor para Hemuu cy y Mranuju Ha rraHuH-
CKOM 3eMJBMIITY TaKohe 4YecTO NMPMMEH:MBAIM CHCTEM OIBOjEHUX BOJHMUX
OTIOPHMX Tadaka Koje cy ce mebycobHo moppzkasamne BaTpoMm. Bopou
cy ce OOMYHO OjavaBaii ONEJHEELEM MUTPAJBE3a M OHEeJbeeM TeIIKMX
Haraya.

IToyeTkom centemBpa 1950 ropume, mocse IHOBJAYEH-A €A CEBEPa,
aMepHYKe IMBU3Mje opraHuzoBasie cy oxbpary Ilycamckor mocrobpana y
Kopeju xoju ce jepuum pemom ocnamao Ha peky Hakronr. 23 myk 2 me-
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orazyicke AvBM3Kje #obuo je Ha TOj peun bPoHT IMpHHe Tpeko 16 kM
MaKo je y NpBOj JMHMjM pacrojarao camo jegumm GarasboHoMm, jep je
BeroB 2 6arajboH ymIao y AMBU3MCKY pe3epBy, a 3 Garamon 6uo mpmaarT
MOTOMeXaHu30BaHO] auBu3uju. Komanpanr Garamona pacnopeano je cse
TPY HeTe y JMHM}M, & TO CYy YPajuiIuM U KOMAHAMPH 4eTd, TAKO A Cy BO-
. AoBM (mocTpojenn y jenHoj nuEMjM) mMmaay na Gpase mpocewuso mo 1.800 M
dponra. Ha Taj HaumMH, YMTAB II0JIOXKA] Ce CACTOja0 CAMO M3 BOJHMUX OT-
HOpHMX Ta9yaka, KOje Cy YCHEeUIHO OofjoJieBajle Hamaay Hempujareiba.?)
Wcruna, oBme ce pags O jeHOM M3Y3€THOM crydajy rae je onbpana Ha
IIMPOXOM (PPOHTY M3BOheHa y cacBuM crermdUYHMM yCIOBMMA: ofOpa-
Ha I[UIaHMHCKe Dexke ca HajaeuiuaBajyhom obanom Gpammona, amcosyTHa
HagmohHoeT y Baszyxy, Beha noxpersemeocT M Goska M3BexKbGaHOCT M
TEXHWYKA onpemJbeHocT Opammonia. Mebyrum, u nopex Tora, He Tpeba
3abopaBuTit ja je ycmexy opbpaHe y MHOrOMEe JONpPWHENA YIOPHOCT M
XKUJIABOCT MpBOr Gataveona. VI y mamem HapozmmoocmoSommmaukoM paTy
ce IIOKA3aJI0 A2 HemokojebibMBa Iemazmja MozKe MMHMMAJHWM CHATAMA
A2 ONPM INMPOKM (PPOHT y IJIAHMHM TPOTMB Jajexo HanMohHMjer He-
Ipujaresba.

Ilomoxkaje ImyKOBCKMX pe3epBM, IO HAlleM MMILbERY, Tpeba op-
TaHM30BATH y BUAY YBOPOBA M O[BOjEHMX OTIIOPHMX Tadaka Ha AyOuMHM
4—6 =M ox symmje dponTa. OHM OM CHYRMIM KAO OCJIOHAL 33 IMPOTUB-
Halaj IIYKOBCKMX pe3epBM M Kao Ionoxkaju 3a oabpany axo 6u Henpu-
jaTess yemeo pma mzBpum 6p3 mpomop.

[Tomoxkaje AMBU3MCKMX ¥ KOPIYCHMX pesepBu Taxobe Tpeba opra-
HM30BaTH y BUAY I'pyIa YBOPOBA M OTIOPHMX Ta4dyaKa Ca apTUJHePUCKUM
nosoxajuma, IIT pejommma u cucreMoMm 3anpedaBarba. OHM, HadeHO,
Tpeba ma ciyxe Kao OCJIOHIM 3a NPOTMBHANAJ, a y ciaydajy morpebe m
3a zaycTaBJbarbe HenpujaTesba Koju je usspumo npopop. C obzupom Ha
umMpuHy poHTa M MoryhHocT ymorpebe AMBU3BMCKMX M KOPIYCHMX pe-
3epByM Ha BMIIle IIpaBana Koju cy MehycobHo mocra ymaseeHy, Ha TBAKOM
op TuX mpasauna Tpeba OpraHM3oBaTHM TPYIy YBOPOBA, ¢ TMM fHa ce ¥
MHKUIHEPMCKOM CMMCJY HAjBMILEe ypele Ha OHOM IIPaBIy Ha KOMe je
HenpyjaTesbCKy IJIABHM yjAap HajsepoBaTHuju. 36or Behe mmpune cpoH-
Ta Tpebaso 6u mosoXKaje OMBMIMCKMX M KOPILyCHMX pe3epeu wuspabu-
Bat# Ha Behoj AyOMHM Hero y HOPMaJHMM ycjaoBMMa (3a IVMBU3U]Y Ha
6—12 xm ox smuje dpomra, a 3a kopmyc 25—30 KmM), IITO, rope; M-
puHe poHTa, 3aBucu jour ¥ Of KoHbuUrypanmje zemibmiura, mocrojehe
MpeIKe IIyTeBa M TIOKPET/bMBOCTH PE3EPEH.

Ilpamisom oprammsammjom onbpadHe mebynpocropa yMmHOroMe ce
JompuHOCK ycnexy oxbpaHe xao neauHe. Bemumua mehympocropa m3-
Meby OTHOpHMX Tavaka M YBOPOBA 3aBMCHU OJf NMPOXOIHOCTM 3eMJBMIIITA
M H-ETOBE BAXKHOCTH, Tj. OJf TOra HITA HEIpMjaTelb MOXKe rnocTuhy axo 6m
ycreo zja upojpe Kpo3 MebynpocTop ¥ y Koamkoj 6u mMepm Tagkas mpomop
Hapymmo cucreMm onbpade. Y DaBHMIM M Ha MAaHEBAapCKOM 3E€MJBMILTY
mebynpocropu HadesnHo Tpeba ma 6yAy TydeHM jakOM YHAKPCHOM cTpe-
Jba4yKOM BaTpoM. CMamMBAIGEM HPOXONHOCTM MOXKE Ce CMAILMUTH CTened

*) Temepamurabuu mykoBHmr Max Weibel, ,Parme noyge wuz Kopejckor
para® Allgemeine Schweizerische Militdr Zeitschrift, jya, 1951 romume.
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jauumHe BaTpe Kojy Tpeba m3pazurm y Mehynpocropy. AKo je mpoxon-
HoCT crmabuja wum cacBum cinaba ompa ce Mebympoctopy, (koju cy cazma
IIMpK) TYKY caMo MMEODAI[auKOM, OJHOCHO apTUJLEPMCKOM BaTpoM. AKO
ce IMIMPOKM MehympocTopM Ha BPJIO TEIIKO ITPOXONHOM 3eMJBMIITY, Koje
je Ha mojeAMHMM OTCelUMa IMOTIYHO HEIPOXOXHO, He Om moram Tyhm Hu
apTUJLEPMCKOM BATPOM, OHZA C€ HA HBUXOBOj YMTABO] LUIMPHMHM MOpa Op-
raun3oBaT Gapem ocmarpame. JlesnoBe 3a opfpaHy Mmehynpoctopa (me-
IMafuCKM JIeJIOBM Ca ayToMaTcKuM opyhuma, 3aceme m objaBHuIle) M Of-
bpanbene objexTe Ha ®muma Tpeba 3a Hemrto moByhu ymazam ma 6u ce
TUME OCTBapuJia YHaRpCHA Barpa uaMmebhy OTHOpHMX Taydka. ¥ IMIBY
ojauama onbpane mehynpocropa Tpeba 1rTo Gosbe KOPMCTHMTM IIPHUPOJHE
M BeHITadyke Ipenpeke, HAPOYMTO MMHCKA I10Jba KOja Cy IIOCTABJHEHA II0
bigid)Zszecd '

Manepap y mo3uiuckoj oxbpaHu Ha IIMPOKOM (DPOHTY je cioxKe-
HuMju ¥ Beher 3amaxa Hero Kof IIO3MIMCKe OxDOpaHe y HOPMAJHUM YyCJIO-
Buma. Jla O6u mmao ycmexa, maneBap Ttpeba ga Oyme OGaaroBpemen M
M3HEeHanaH, cMeo ¥ 6p3 u fna Gyze uBBemeH ca BEIMKOM CHMIIMHOM yZapa
Ha HajOCeTJbMBMje MeCTO HENpHjarelba, HAauesJHO y 60K H-eroBOr Hpomopa.
Caoxenocr 3ajjaTka, HauMe, 7la Ce y OJIYYHOM MOMEHTY ¥ Ha pelraBa-
Jjyhem mectry obesbenn HajuesmcxozHMje rpymnucarme ¥ ymorpeba corr-
CTBEHMX CHAara M cpejcrasa, orjeja ce ynpaso V¥ TOMe IUTO Hamamad, 36or
Behe mmpune pporTa U MehynpocTopa, ¥Ma Buille MOryhHOCTM 3a IPOAOP.
¥3 1o Tpeba mmaTu Ha yMmy jAa je BeposaTHOha ymorpebe BazmyuiHOr ne-
caHTa Beha Hero xop oj0paHe y HOPMaJHMM yCJa0BMMAa M zxa he Hamamad
HOPMaJIHO TEXWUTM Aa M3BPIIM MHMUIATPAIM]y CBOjUX AeJoBa Kpo3 (OPOHT
onbpawne. 36or Tora, 1o HaLlleM MMIILJBEHY, OJJIYy4yjyhy yJory uma MaHesap
Pe3epEM BMINMX jenMHMINA, OF HMje HpaBuiHe ymorpebe, y Kpajwmoj Ju-
HM]jU, 3aBMCK M yerex oBe onbpaue. Mecro pesepBu 3aBMCH Of KapakTepa
3€MJBHMINTA, IIMpKuHe oxbpaHbeHor poHTa jemgMHMIlE M jauyMHe M CACTaBa
camMux pesepBu. Pezepre Tpeba ma 6yay Ha TAaKBOM MeCTy OLaKJe Ce MOTY
6p30o npebarmryt Ha 610 Koju HAeo poHTa, IIe je IBUXOoBa MHTEPBEHIM]a
Hajnorpebumnja. Bamr 36or Besmke mmpuHe (hpoHTa, a Yy UMby Op3or m3-
Bobewa TNpOTMBHANAJa, OZHOCHO NPOTMBYAapa M Op3e MHTEpBeHIMje HA
GokoBMMa, IMBM3MCKE M KOPIYCHe De3epBe Mopahe ce HecTo JeauTu y
Aee rpyme. Ibux Hawemno Tpeba ynorpebsbaBaTy 3a BpHICHHE IPOTUB-
Hallaza ¥ NpOTUBYAApa y UMby YHMIITEHA MK oxdanmBarmba Helpujaresba
Koju ce yrauHMO y onbpanberm pacmopen. MebyTtum, y caydajy npomopa
Hamazad4a, pesepBe he mMopaTM fa Tra 3aycTaBe y CBOjUM OTHOPHMM Tad-
Kama y nobuam onbpasxe.

3a ynorpeby pezepBu Tpefa paspamuTH IIaHOBE NPOTMBHATIANA,
nocebHO 3a cBaky moryhy BapujaHTy HamamaueBor mejersa. 36or mehe
umipune ponTa THMX BapujaHTyu he 6uTH BMIIe Hero y IMO3MIMCKO] oxbpaHu
Y HopMamHuMm ycaoBuma. Ocum Tora, Tpeba u3BpIIMTM npumpeme M 3a
noMepame pesepBu U u3Bobeme mnpormBHanana Hohy. Ilomrro manapay
CBOjMM jAaKMM JIEMOHCTPATMBHMM HE€jCTBMMA MOXKe CTBOPUTM YTHCAK Kao
Aa ce paau O INIaBHOM y7apy, OpaHmian mMopa o TomMe Ja BOAM padyHa
Kako He Ou ymorpebuo cBOje pe3epBe Ha mpasily Bamr TamMo TIye HeNmpu-
jaress Bpumm memoHcTpauwmjy. C mpyre tTpade, aKo yerre na GiraroBpemMeHO
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OTKpHMje mpaBal HempujaTe/sCKOT TIJIaBHOT yJapa M akKo pacroJazke Io-
KpeTHUM pe3epBama, Gpammiai; mma moryhHocTu na mpebauyje pesepse
MOTYMIGEHUX jeAMHMIIA ca Jeja (PPOHTaA KOjM je Mamke yrpoxKeH Ha Haj-
yrpozxKeHujy mpasal], U na ux ynorpebmu y oxbpanbenoj 3oHM cycemHe je-
muame. ITomrTo je To HapouuTo Moryhe y OKBMpPY Kopmyca, norpebHo je
7a ce TIOCBETM HAPOuYMTa NaXKiba ycKnabuBamky AMBU3MCKMX ILIAHOBA
MpOTHBHANAMA HA CIOjeBMMa AMBHU3Mja.

Pesepee NOTYMIBEHMX jeAMHMLIA MOTY OMTH ynorpebsbeHe ca LMJbEM
74 3a7IpIKe IPONOpP HeNpujaTesba M BeXKY H-EroBe IJIaBHe cHare 3a cebe
na 6u Tume 0be3bemmuie moTpebHO Bpeme M IIOBOJRHE yCJIOBe 3a MaHeBap
¥ yzap pe3epBe IIPETIIOCTABJLEHOr crapelimHe. JenHa of mMoryhux Bapu-
jantu ymorpebe peszepByu mpmkasana je Ha memu 6p. 3.

ﬁ 0 i y

ITTema 6p. 3.

C

ITocraeika ce muTarke KOje pe3epBe M KoauKe jauuHe Tpeba mpen-
Bumern 3a 6opOy nmpoTMB HempyjarTesbCKOr BazayluHor pecanra. Ilomuro he
TAKTUYIKY [ECAHTM MMATH 3ajaTak fa peMere oabpaHy, Aa KOYEe IOKpPET
OpanuouyeBMX pe3epBM M OHeMmoryhaBajy HMUXOBe IIDOTMBHamaze, nga 3a-
y3My BajKHE PACKPCHUIIE M YOIIITe TAKTHUKM BAKHE JuHKje na Om mx
BQEPKMK A0 TIpUCTH3aha Hallala4YeBMX IVIABHUX CHara, OHM ce MOTry
O4YEeKMBATH He caM0 y Ayb6uHM m3Meby AMBUIMCKMX M KOPIYCHMX pPe3epBU
WIM Y BUCHMHM OBMUX mnocaefmux, Beh u Oumzke camoj ammuju cponra.
3aTo je moTpebHO Aa cBe jemuHMIlEe 00pasyjy NIPOTHBAECAHTHY OnOpPaHy
6uio pma oxpebyjy mocebHY pe3epBy MM [I€0 OIIITE pe3epBe MAM Aa Taj
3amaTak CTaBJI:ajy Yy 3a0aTaK II,pYI‘OI‘ eleJicHa. ¥ cacTaBy KOPIIyCHe pe-
3epBe MoXe ce obpasoBaTu Op30mOKpeTHa rpyna jauMHe jemaH Io ABa
ojayanHa OaTasboHa, Koja OM Ouia HaMemeHa NIpPBeHCTBeHO 3a bOopby ca
BasAylIHMM pecantuma. VeTo Tako, M auMBM3Mja Koja Opamm 3acebau
IpaBal] MoXKe OApeAMTHM Tpyny opx 2—3 memiamgucke dere 3a bopby ca
Ba3AyILUHUM OECaHTOM. '
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KomangoBame y oabpaHn Ha HIMPOKOM (PPOHTY IpeTcTaBba NAJIeKO
cioxXeHuju npobaem Hero y HopMadHuM yciaoBuma. OHO 3axXTeBa BeJIMKY
Cr1ocOBHOCT M BELITHMHY CTapeliMHa, HAPOUMTO y OPraHM3aIpMjyu cajiejcTBa,
Y BUXOBOM 0Op30M OIIyuMBamkmy M IPaBMIIHO] IIPOIEHM CHUTyalmje M Bp-
LIelby IIPOpayYyHa BpPeMEHa, a 3aTHM CMMCA0 M CMEJIOCT Y M3BOheHmy Ma-
HEeBpa, IIMPOKY MHMLMJjaTHBY ¥ CHOCODHOCT 3a IIOTIYHO CAMOCTAJHO Aej-
CTBO, CBECTPAaHO ¥ TeMeJPHO OPraHM30BaHy Be3y M CTAJHO M CBECTPaHO
OpPraHM30BAHO OCMATpame ¥ M3Bubame Kako Ipe Tako M y ToKy Oopbe.
Hajzaz, mosumucka oxgbpana Ha mMPOKOM (PPOHTY 3aXTeBa BeoMa BEJIMKO
PUBUYIKO ¥ NCUXMYUKO Hampezame jemuHuia. A momro he jemuHuile 4ecTo
mopat fa Boze ¥ 6opby y OKpyKemy, TO HMXOB BMCOK MOPAN M CBECT
npeTcTaBibajy jefaH of OMTHMX ycioBa 3a yCHENIHO u3Bobemwe oxpbpane.
Y TakBMM yCJIOBMMA CTapelyHe MOpajy MOKasMBATHM BEJIMKY HeyCTpallu-
BOCT, CHAJIaXXJbMBOCT M HENPEeKMIHY aKTHMBHOCT M3PazKeHy y MaHeBpy M
HAaHOIIeHY CHAXKHMX ¥ EHepIMYHMX y/[apa NPBEHCTBEHO Yy HEenpujaTelb-
cke GOKOBe M IIOZaJVHY.

M3AINJO M3 WTAMIE

APTU/BEPUIA YV CABPEMEHOM BOJY

OA noTny >K. rl "’, J-I- Wnnha, A. rmypnha,
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OBo geno lie MHOrO KOPHCTHTH
HEe CaM0 apTubepuckum odu-
nupuma ¥ noxodunupuma, peh
CBUM OCTaJMM [NPHNAAHHIIKEMA
Apmuje, BapOYMTO NPHJIHKOM
cnpemMarwha 3a HCOHTE




Hornykosauk MMIOPAJI MHJAIKOBHER

HEKA IINTAIGA CAJJEJCTBA NIENATHUJE ¥ APTU/BEPUJE

ITomro te Gopbene curyaiyje y caBpeMeHoM 0ojy Beoma 6p3o u
YeeTo MEHajy, TO je IPUPOAHO fa OMNINTEBOJHM KOMAaHJAHT Mopa fia no-
Hocy Op3e omnyke m fa Op30 MHTEpPBeHMINE DPACIIOJIOKMBUM CpPe/ICTBMMA
y CcKJaay ca THMM IIpoMeHaMa. JeAHO Of HajedowKacHUjMX Tpencrasa 3a
6p3y MHTEPBEHIM]Y, TIOPEe], aBMjallije M TEeHKOBa, CBAKAKO je apTuibepuja
M meHa Barpa. A 7ma 6u ce omoryhmuia 6pza MHTepBeHIM]a apTHIbepuje
y Gopby U HENpPEeRKMOHO MOTIOMAarame Iemaguje, Tpeba G6puzkIbEMBO opra-
HU30BATM cajfejcTBO HapouuTo u3Mmeby oBa naBa popa. Mebyrtmm, Tpeba
MMaTH y BMAY Aa Oail moKpeTJeMBOCT M Op3yMHA KOjOM ce cHUTyaumje Me-
wajy y caBpemeHoM Oojy oTexaBajy OBO tafejcTBO M 3axTeBajy Opu-
JKJbMBY OpraHmzanujy, nobpe Bese M YMEIIHOCT NEIIafMCKMUX M apTUIbe-
PMCEMX cTapeliuHa. ¥ TOM IIOIJefy IpecydHYy YJOTy MMajy OMILTEeBOjHH
KOMaHJaHTH, KOju Mopajy pa peryiaumny u obesbeme ckiamaH paj CBUX
pozoBa BOjcKe, a He caMo0 memanuje M apTuibepuje. Jpyrum pedmma,
OIIITEBOjHHU KOMaHJIaHT He -rpeﬁa na ce bpuHe caMo o Hajuenncxommjoj
yno'rpeﬁn ¥ fejcTBY memnanauje, Beh Ja ce MTEKaKO MHTepecyje M 3a paf
‘ocramux popoBa. To 3maym pa He Tpeda Ha mpenyuiTa, HaIpUMep, yrmo-
Tpeby aprTmibepuje M H:€He BaTpe caMo apTuibepuy, Beh na My pmaje m
npelM3He 3afaTKe, HAapaBHO, IOLITO taciylia H:eroee Ipepgore- (rae he
ce TpymnmcaTi ameLepmja rae he apTuibepuja YCMEPUTH TeXKMINTe CBOTA
AejCTBa, HA KOje IMJbeBe M Kaja, UTH.) Yy BE3U ca CBOjMM ONIITUM IJIAHOM
boja. Hapounro Tpeba m3beraBatu nocraBibame Heonpebeunx TAKTUYKUX
3a/laTaka, Kao HanpuMep: ,HeyTPAJIMCATM HeNpUjaTeJbCKy KMBY CHIY M
BaTpeHa CpejicTBa y TpaHIlejaMa'’, MIIM ,,HeyTpaJ1caTH HENPU]aTEeIbCKY pe-
3epBy, apTMJbepPMjy’, UTHA., a Ja ce IPM TOME He KaKe Ijle ce Hajaze Te
TpaHilleje, pe3epBa MM apTUbepyuja, Kao IITO ce TO IIOHeKA[ AelllaBa Ha
Bexxbama. ¥V OBakKBMM tiydajeBuMMa apTuihepaln] obuyHO cam BpIIM ILIa-
Hupame MOTPebHMX BaTpH, KOje 4YecTOo He OATOBapajy HM CTBAPHOM IIO-
JoXKajy IMJbeBa, HUTH JlejcTBY Iemazuje u miuany Goja ommreBojHOr
KOMaH/IaHTa, TaKko /ia He Mory obe3benmTu ycmelnHo cafiejcTBO Ilemiaguje
u apTiibepyuje. Tako, HanpuMep, HeCUJIO ce Aa je jedaH OMNITEeBOjHU KO-
MaHIAHT OBAKO HEKOHKPETHO IIOCTABMO 3afaTKEe apTMILEPHMjHU 32 apTUIbe-
PYCKY TPUIIPEMY: ,,HeyTpaJCcaTy HelpyujaTesbCKy Nemannjy y poBOBHMA,
HeyTpaJucaTy HenanaTercxe pesepBe ¥ apTUIbepujy, CHPETNTH IIPO-
THBHAIIAJl HelpyujaTekha', a Zla IpPU TOMEe HM Deuyu Huje peKao Ihe Cy TH
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POBOBM, pe3epBe M apTuibepnuja. Ilomro HMje MMao BpeMeHa jJa pasBuje
&=0] u3BMbauKM cMCTEM, jep My je 3a paj ocrajla caMo jemiHa Hoh, apTu-
=epai] HMje 3HA0 TAYHO I'Ie Ce Hajaze UMJBEBM Koje Tpeba pma HeyTpa-
@BmIle, TaKO Jla je CBe IIaHMpare M3BPIIMO II0 KapTH, II0 CBOjMM IIpeT-
mocraBKaMa. IIpMpomHO je na IpM 0BAaKO HENPELM3HO II0CTABJbEHMM 3a-
EamMa JlejeTBO apTuMibepuje Hehe Omuru ecpmracHo, HuTH he OuTH yeme-
PEHO Ka OCTBApemy KOMaHAaHToBe ujeje 3a Oopby, koja Tpeba pa mose-
je IejCTBO CBMX pOJOBA BOjCKe. 3aTO Ce IIOCTaBJhbalhe KOHKPETHUX
' 3amaTaka II0 BpeMeHy M IPOCTOPY Off CTpaHe OIINTEBOjHMX KOMaHmaHaTa
ETTHYEe Kao OCHOB cafiejctBa m3Meby memanmje u aptuibepuje. Maxro je
O, I0 MOM MMINJbEHY, IIO3HATO HAIIMM [EUIAAMCKUM M OIIITEBOjHUM
£TapelnMHaMa, OHM 4eCTO He yBuhajy BazKHOCT TOTra, a HAapO4YMTO He CXBa-
Jy /a HUjelaH KOMaHJaHT PoOJia BOjCKe, Ila HM apTHMIbepije, He MOXKe
eam ceby 1a mocraBsba 3ajaTKe KOjM OM Y IIOTIIYHOCTYM OATOBapamu nej-
£IBY TIelIaMje Kao OCHOBHOM POXy Bojcke. 360r Tora je mOCTaBJhamse
EpelN3HUX 3a/aTaKa POJOBMMA BOjCKe IPBA IYIKHOCT KOMAaHAAHTA U
ESOIIX0/laH yCJOB 3a ycrex y 6opbu. Bamr o Tome Kako ITOCTaBIba 3a4aTKe
| POIOBMMA BOjCKe, OHOCHO KAaKO opraHusyje camejerso, Hajbosme ce moxke
SUeHUTM CrocoOHOCT KOMaHZAHTA 3a KOMAHAOBAKGE IEeIIafViCKOM WM
- BehoM 37IPDYIKEHOM jeIMHUIIOM. -

Kao mrro je Beh Haryamieno, memagmMcKy KOMaHAaHT MOKe ¥ Tpeba
B2 xopucTy nobap mpensor cBora apTMIBEPIiA Y IIOIJIeAy IejcTBa apTu-
- ®epyuje. Mebyrum, He Tpeba MMCIMTH Aa apTMIbepal] HEMa IOTA Aa Pajgyu
EEO0 My ONIITeBOJHM KOMaHJAHT IIOCTAaBM KOHKPETHE 3aJaTKe, KaKOo ce TO
=yje of HeKMX apyrosa. Hamporus, apTuibeparn mma #otTa, IIa YaK ¥ MHOTO
22 pamyu fa 6u obesbemmo ma apTM/bEpMCKA 3pHA CUTYPHO HMAXHY TaMoO TJIe
BEmafMCKM KOMAaHAaHT TO 3aXTeBa. T0 je — mopex AaBamsa Ipezora 3a
Fuotpeby apTuibepuje u meHe BaTpe — H-ETOB OCHOBHM 3afaTak. A ma 6u
3pHA ITaJla TaMO Tr7e TO TpaxKe IeLIagyCKyM KOMaHIAaHTH, apTMIbepUju ce
Mopa obeszbenuTH M3BeCHO BpeMe, M TO BMAHO, caoOpa3sHO CUTYANUju, O
~ =eMy JecTO IyTa Takohe He BOJe padyHA NEIIAAUCKM (ONIITEBOjHU) KO-
MBHIAHTH. APTWbepyja He MOXKe MMIIPOBM30BaTHM cBoja rabatha, Beh
MOpa MMAaTHM M3BECHO BpeMe Ja WX COJMMAHO IIPUIIPEMH. ¥ IIPOTHBHOM,
- mahama he Outy HeeduracHa, ma u wTeTHA, jep he ce y3aayn TPOMIMTH
- mymmja. Tako, HanmpyMep, Mako je jejlaH KOMAaHAaHT TIPMMMO 3aIOBECT
ox0 14.00 wacoBa, o je momeo omiayky Tex y 18.00, mo kojoj je Hamax
mao novetn caeneher mama y 8.00, a apruibepucka npunpema y 7.15, Te
SPTIIBEPMja HMje MMasa HM jeflaH Yac BMIHOT BpeMeHa (IIOIITO ce CMp-
EaBayo oxo 18.00) ma ce mpumpemm 3a mejerso. Ilomro je Tora maHa Tek
FCIIOCTAaBJ/HEH jayM KOHTAKT ca HempujaresbeM, HMCY Ce MOTJM mo0uTu
TayHY IOflaIM O IMUbEBMMA M3BMbAEmEeM ca 3eMJbe HM M3 Basgyxa.
Jero Tako, mpe mama Mpaka Huje ce MMaJo HYZKHOr BUJIHOI'. BpeMeHa 3a
M3BDILGIbe HajHyKHMje TormorpadcKe OpraHM3almje 3eMJBMINTA V Dejonry
BII. To 3naun fa je apTuibepuja MopaJa ejCTBOBATH ca HENPHUIPEMILEHNUX
BIl ma Hemo3HaTe LMJbeBe IOTJIe CBEra [Ba 4aca BUIHOT BpeMeHa, U TO
¥iyTpy. llpmponso je na 6u cTBapHO HEjCTBO OBe apTUibEPUje, M ITOPEX
SSBAHPEHOT 3aJiarara CBMX apTMJBEPHMCKMX CTapenuHa, 6uimo moera
EeedukacHo. [Jla je To uMMao y BuMAY KOMAHAAHT OBe jemuHMIE M Ja je
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paHuje [0HeO CBOjy OANYKY, Hanpumep oxo 16.00, mTo je curyauuja u
3axTeBajia, apTuibepuja 6u ce mHOro GoJjbe mpumpemmia 3a AejCTBO.

PaBYMJ'b]?IBO je Aia ce y caBpeMeHoM 60jy y KoMe ce tuTyalje BPJIO
6p3o memajy, 0 4emy je Dair ped y OBOM HIIaHKY, He MOXKE HUTH CMe
OCTaBJBATH APTUILEPHUIY IO jeflaH WJIM IIO [BA [IaHA 3a IPUIIPEMY, aJiM ce
Op:RMM TOHOLIEH-EM OIJIYKa MJIM M3[aBameM e uMUIHNX Hapehema MoxKe
obezbenuTy apTHMIHEPMjM HEKOMMKO 4YacOBa BMAHOI BpeMeHa, IITO je ¥
TaKBUM cuTyalMjaMa JIOBOJBHO.

3amazka ce Ja Heke Hallle apTUJLEPHMCKE CTApPelIrHe HUCY HABHMK-
HyTe Ha 6p3 pam y oBakBuM curyaumjama. OHe cy ckJIoOHe Ja yBeK Kaja
MMa JIOBOJBHO BpeMeHa pafe mo wmabJoHy 3a /iejcTBO apTmbepuje y mpo-
6ojy mozuipcke oxbpane, 360or uera M 3aKalllibaBajy ¢a IOTOBOIIAY 3a
mejerBo. OCHOBHM HeOCTATaK je y TOMe HITO ce M3BMbauky u Tomorpad-
CKJ OpraHM He YIYAYjy eHepruuHo Hampej na jour 3a Bupesa OJsaroepe-
MEHO NIPHUKYyIHe MHOJaTKe O IMJ/beBMMa M M3BpIIe TOnorpaddcKy OpraHU3a-
nujy HOBMX BepoBaTHMX pejoHa BII, mto 61 omoryhmiao apruibepuju na
Op30 u edpuracHO AejeTByje. 3a OBakBe CHTyalMje, 0 MOME MMIILLEHY,
MozKe ce npuMuTH Aa pejoru BII 6yay 3a jeman mo aBa xuiomerapa biauxe
UM fajbe Off OHMX Koje 6McMo mzabpaJsy Ha OCHOBY JeTassHOT M3Bubarba
3eMJBMINTA, caMo ako 6u Guay GraroBpemMeHO TOMOrpadiCKy IPUITPEMILEHU
3a zejerBO. 3aT0 apTMIBLEPMCKM KOMAHJ@HTH MOry ¥ Tpeba Ja HAa OCHOBY
YOyTCTaBa MM KPATKMX NPETXOOHMX OJJIyKa OIILITEeBOJHOT KOMAHOAHTA
mTo mpe ymyrte tomorpade y pejor BII 3a opraHmuzaumjy 3eMIbMIUNTA, a
u3Bubaye y pejoH ocMaTpayHMIAa 3a OCMaTpame JejcTBa Hempujareiba M
NpUEYIJbarke mogaTaka o uubeBuMa. To 61 y 0BaKBUM cUTYalMjaMa MHOTO
y6pzano rorosotT ap"rmbepnje M Ta4dHOCT M ed:mcacnocrr HejeTsa.

IIpn oprammsammju cagejerBa usmeby mnemagmje u apTuibepuje
:t‘peﬁa obe3bemury 6p30 MebycobHO cropasyMmeBarbe u ODaBeIITABAELE
OMINTEBOJHMX M apPTUMI/LEPMCKMX CTapelIMHa, Tj. OMOIYhWTM OIIITEBOjHOM
(nen.rap;ncxom) KOMaHJIaHTy 7a MoxKe O6p30 mokasaTu IMJb WJIM 3aXTEBaTH
apmmepucxy BaTPy Ha Ma KoM zeny Gojumira. To ce moctizxe oppebu-
BameM 3ajelHMYKNX OPHjeHTHpPa M KOMpameM sevisMmTa. AKO je To
6pmxieMBO ypabeHo, oHma MebycobHM crnopa3yM Huje TexKak, ¥ IIPOTHB-
HOM, TEIIaAMCKOM cTapelHu he 6uTH BPJIO TELIKO, 1A Yak U HeMoryhe,
na 6p30 mokaxke apTuibeplly IMJb Ha KOJM ZKeJIM Aa Ce OTBOPM apTube-
pucka BaTpa.

Heraxao cam jomr y modeTKy fa je 3a ,u-oﬁpo cazmejerso usmehy nema-
Ivije ¥ apTuibepyuje HeOnXOMHO HeNmpeKMJIHO AejecTBO apTuibepuje 3a CBe
Bpeme Hamaja memanuje. To ce mocTuzRe BGIarOBPEMEHMM NpPEMEIITAHEM
BII aprmbepije n enux ocmatpagauna. Ja 6u ce 06e36eamio npemernrame
apTuibepuje, MOTPeGHO je [a ONMIITEBOjJHU KOMAHJAHTH IPEKO CBOra InTaba
obeszbexe croboman myr apruisepuju y onpebeno Bpeme 3a mpememrame.
AEKO ce OBO He y4YMHM, He MOXKe OMTM HM peuy O ILJIAHCKOM TIpEMEIITAaHLY
BII, a mapounTo ce He Mo3xKe nocTuhy 6p3MHA IpeMenITama KOjy npeasuba-
jy HOopme. Jla 6m ce OBO IOCTUTJIO, II0 MOMEe MMILJLEY, Guio Ou morpebHo
Iia UEJOKyIaH caoﬁpahaj Ha IPYyMOBMMA PperyJmilie ONepaTUBHY OpraH
HajcTapuje jeauHEMIle KOja Ta] TYyT KOPMCTH, C TMM OAa Ce TIOKpeT ApY-
MOBMMa [O3BOJM CaMO TeHKOBMMA, apTUibepujn u ocraymMm GopOeHuM
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BO3MJIMMa, a J]a Cce KOMOpa ca KOHCKOM BYYOM yIyhyje ceocKuM IIyTeBMMa
1M BaH nyteBa. Ocum Tora, jaka M CTpora KOHTPOJIHO-3AIIITUTHA ciyxba
Ha fApyMmoBMMa Tpeba ga obezbenmu MaplieBCKy IMCLMILNIMHY M ILIAHCKO
M3BpPIIee IOKpeTa. YKOJMKO je Moryhe, cBe cHabmeBadyKo IIpeBOXKEHmE
Tpeba BpumTH HOhy. Ha Taj maumn 6u ce ApyMOBM 3HATHO pacTepeTMJIN
u omoryhmmo 6u ‘ce apruieepujn maBpuierbe npomene BII Gez zacrajxmu-
Bamba ¥ OpamHama koje cy mpeasubene y mpaBmimma, Konmko ce mokper
apTuJbepuje ycmopaBa ako ce He peryJauure caobpahaj ma apymoBmMa
MOXKe ce BUAETHM M M3 Tora IITO je Ha jenHo] BexkOM jenaH AMBU3MOH IIpe-
mao 6 xKmyoMerapa 3a YeTMPM YMECTO 3a jeflaH HYac M TPHUAECeT MHUHYTA,
a apyru je crajao Ha nyty 30or 3akpueHocty caobpahkaja umuTaBMx 5
Y4acoBa.

30or cropocTH ¥y IpeMellTamy apTuibepyuje Ha HoBe BII moxe ce
OECUTH Ja IojeMHe apTUJbEPUCKEe jeAMHMIIe, Of IIOYeTKa IpeMellTama na
TBe [0 naja Mpaka, He ycIlejy fia IIOHOBO CTyIe ¥ AejCTBO M IOJpIKe CBOJY
nemwamujy. Kommko To moxke ycmoputu Gopbena nmejeTBa ¥ [OBECTH JIO
3HaYajHuX Tyburara nemwaauje y Gopbm me Tpeba HAPOYMTO MCTHMIIATHU.
Bam y momenrtmma kazg ce Temmo Gopbenux nejeraBa mosehaBa M Kaga
OTILIITEBOJHM KOMaHJAHT uMa mnorpeby 3a OopbeHMM CcpefcTBOM KOjUM
Moxke Op30 MHTepBeHMCATH, KAo ILITO je apTWbepucka BaTpa, MO¥XKe ce
mecuty na octaHe Oe3 be 3aTO IITO apTUibepuja, yeien 3aKpYeHOCTH IIy-
TEBA, He MOXKe Ja npat noxpetrom 6opbeHu mopenmaxk cBoje memamguje.

Ha 6u oBo uzberao, ommTeBOjHM KOMaHAaHT Tpeba jomr y TOKY
niaHuparma 6oja ma npeneuam cBe Mepe Koje he obesbemury nmpaBuiiaH U
nnancku caobpahaj Ha apymoBuma u ma obesbemm IMCHMINIMHY Y M3BP-
miaBamy CBMX IIOKpeTa y Toky bGopbe. ¥ Te mepe 6m cmapmamo: mopmerna
ApyMOBa Ha jemuHMIe, onpebuBame kKoje he mpymoBe (IyTeBe) KOPUCTUTH
TIOJefiNHM POJIOBM BOjCKe, Koje he ce jefmHmMIle KpeTaTy BaH APyMOBa
MM CEOCKMM IIyTeBUMa, KOje jeAMHHIle WM HeJIOBM jemuMHMIIa UMajy
IPBEHCTBO IIOKpeTa, Koje ce cMmejy Kperatu camo Hohy, mra. Ilopen rtora,
obaBesno 6u Tpebaso oxpenuTu omepaTMBHE opraHe (Buile oduIMpe) 32
KOHTpoJy caobpahaja, a xoju 6m Guau cHabneBeHu oBiaurhemuMa 3a pe-
ryaucame caobpahaja m xojuma 6M ce moxopaBajie cBe jefuHMIE Y IIO-
rneny noxpera. OHu 6M Mopanu Ja AeTasbHO IO3H&]y u3pabeHu niaH
caobpahaja, oprammzanujy caobpahajHe cayzkbe ma myTeBMMa M TOME
cmraro. MebyruM, apruibepucke crapemmse ce He 6y cMmese 3af0BOJBUTH
caM0 KOHTPOJIHO-3aIITUTHOM cJIy:kO0M omepaTuBHMX opraHa. OHe mopajy
1a obezbene csqurm jemqMHMIIaMa CUTYPHO CKpeTame ca IJIaBHMX APYMOBA,
fe3 MKaKBOT JIyTaka MM 4YeKara II0 APYMOBMMA, Kao M taM [0Ja3ak
JenmHEMNa ¥ crapemnHa v pejore BII m KO. Mmao cam npuianke ga BUAUM
Kag0o Ccy apTuihbepucke jemuuuie Ha BexkbGama ryGmile BeomMa MHOTO Bpe-
MeHa Kaji ToJ 0 0BOMe Huje BoheHO paduyHa. 3aTo je HEeOIIXOJHO a M caMu
apTUJbEePLM OPraHM3yjy CBOJY KOHTPOJHO-3AIUTUTHY CcIyxROy y pejoHy
BIT u KO, rako y umiby obesbeberma 6pze npomene BII u KO, Tako un y
unby obesbeberma Hajbosper szakyamama pacnopena  apTMibepuje o
yriena u3 Ba3gyxa M ca 3eMJbe.

Anu, 3a HENPEKUAHOCT FejcTBa apTUIbEPHMje Huje J0BOJEHO Za ce
GiraroBpeMeHo M3BpIUM caMo npomena BII yHanpen, mero je — ¢ 063upom
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Ha BeJMKMU JIOMET caBpeMeHe apTuJbepuje — joll BazKHHUje Ja ce M3BPIUM
0iaroEpeMeHO IpeMemTamke OcMaTpauyHuna yHanpexn. Hapouwurto tpeba
obes3bemuTy CcTANHY Be3y ‘ta MENIagMCKOM jeAMHMIIOM KOja ce IIOTIIoMazke
n Be3y uameby KO u opyba ma BIL. ¥V ToMe mojenuHyM apTMILEPMCKH KO-
MaHIaHTH 4YMHe BeJMKe Hpomycre, 300r Kojux cTBapHO cajgejcTBo u3mehy
memaanje ¥ apTubepuje IoJasyu 'y nuTamse. 3a YCIENIHO cafejcTBO W3-
Mmeby oBa JiBa pojla BOjCKe HEONXOAHO je Jla apTMJbepUCKM CTapelInHa
JIMYHO WMJIM IIPEKO MCTYPEHMX OCMaTpaya CTAJHO OKOM IPaTH HACTyHaibe
nemazuje xojy moxp:kasa. OH ke Ha Taj Haume Mohu ogmax gma youaBa
IITa KOYM HAcTyHame Heroepe mnemazuje u ja 6p3o eduracHOM BATPOM
HeyTpaJullle HenpyujaTeJbCKe BaTpeHe MJIM OTIIOPHe TadyKe KOje Memraguja
CBOjMM Cpe/iCTBMMa He MoxKe naa caexazga. OBOo je HapouwTo BasKHO Ha
TIOKPMBEHOM M MCIpecelaHoM 3eMspuinTy. CBako je Imokasusaimbe IIMJREBA
ca BeJMKMUX OTCTOjarka Ha OBAKBOM TEPEeHY HECUTYPHO M 3aXTeBa MHOIO
BpemeHa 3a MebycobHo ofjanimerse NIemIagyMCcKUX M apTUILEPUCKUX CTa-
pemmHa. 3aTo HMje PeTKa II0jaBa [a IOjeMHM MeIlamgucKM KOMaHIaHTH
yomure He Tpaxe apTMI/BEPUCKY BATPy, YaK ¥ OHAA Kaja MMajy CUIYPHY
¥ 1obpy Be3y ca CBOJUM apTHIBEPLIEM.

Tpeba mmMaTit y BuAY ¥ TO Aa NPEMelITame OCMaTPAYHWMIIA HeMa
HMKaKBOI CMHKCJIA aK0 Ce Ca HOBe OocMaTpa4dHulle He 00e3bemu curypHa
Besa ca BII, jep mehe GuTy HMKaKBe KOPMCTHM O JMYHE Bese m3Meby me-
LIAJMCKOT M aAPTWHLEPHCKOT KOMAaHIAHTa. K0 aPTHIBEPUCKM KOMAHAAHT
HeMa Bese ca cBOjuM jeawHuiama Ha BIL. Aptuimepuy mopa 6utu jacko ma
he OmTy o KOpMCTM ITeNIAaKy caMO OHfa aKO I'a MOXKe IOMAaraTy CBOjOM
BaTpoM, uHave he My camo tmerary, jep he crTBaparu HenoTpebHy ryKBY
Ha ocmarpavyHuIM. 3aTo apTHIbepal], Ipe HO IITO nohe Hampen ca IIeIna-
MMCKMM CTapeIlMHOM, MOpa TpPeTXonHo na obesbenyu curypHy Besy ca
CBOjuM ]emmnuama ma BII. ¥V nmporusBHOM je Gosbe ma ca memnagucKmum
CTapelIyHOM Hajlnpe YIIyTH MCTypeHe ocMarpade Koju he obesbenuty Besy
ca memagMjoM, IOKasuBaibe NUJbEBa CBOME KOMAaHJAHTYy, NPUMUTH HA
cebe KOPEKTypy M wM3BpuIerse rabama, cBe JOTIE JOK ¥ apTHMIHEPUCKH
KOMaHiaHT He Oyne y tramy f[a M3BPIIM IIPOMEHY CBOje OCMATPAYHUILE
6e3 mITeTe IO ZEjcTBO CBOje jemumHMIIE,

Mopamo umMaTy y BUAY fAa je moTpeba 3a apTMIHEPUCKOM BaTPOM
TPeHyTHAa M Ja Ce jeHOM MCIIyIUTeHa NPWJIMKA 3a [ejCTBO TEIIKO Ha-
AokHabyje. 3aTo je u ImMTarke Be3a Y apPTU/BEPHUU MHOTO [eJMKATHHU]jE
Hero, Hampumep, xopx memanuje. HenmpeKmaHocT apTH/BEPUCKMX Be3za je
HEOIIX0/IaH YCJIOB CafiejcTBa. 3aTO ONIITEBOjHM KOMAHIAHT, NPEKO CBOjUX
opraHa Be3e, 'rpeﬁa YIOYTCTEMMA M CPEeACTBMMA Be3e 7a LITO BUIle TTOMOTrHe
apTUILepUjy Yy OpTaHM3alMju ILeHMX Be3a, jep My jeAMHO HeIpeKMIHOCT,
curypHocT ¥ Op3mHa mpeHota KOMAaHAM MPEKO apTHMILEPHCKUX Be3a MOKe
obezbemuTy wuckopminheme AapTUIBLEPUCKE BaTpe — C€BOra Hajopiker
cpefCcTEA 3a MHTEpPBeHINjy y OopOm.

Jakme, 3a cagejerBo m3meby memmazmje M apTuibepuje HEOIXOLHO
je ma apTuipepar] cramHo Gyme y OIM3MHM NemIaguMcKor KOMaHJAHTa, 7a
BUIM HACTyName cBoje memrapuje (6mio sim4aHO, OMIO TPEKO HEKOT CBOT
opraHa) ¥ jla MMa CUTI'YPHY Be3y ca cBojum Gatepmjama Ha BIL. Ocum Tora,
OH MoOpa tTaJHo ma Oyme v Toky curyaimje, 6mio Ha Taj HaumH mTo he

[
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ra TemaaucKy KOMaHAAHT YIIO3HABATH ca curyaipijoM, 6mimo mro he o
cam TpaxuTy obaBeliTera KakKo O HeIpujaTelby, TAaKO M O IIOJIOXKAjy
COTICTBEHMX TPYyIIa.

Ha ocHOBY MckycTaBa ca BeskOM, IITO ce ¥ Ha MaHeBPY IOTBP/IO,
mucanM jga Oy 3a camejerBo mewragMje M apruibepuje yoyayhe tpebaso
TPaxkuUTH A3 NEIIaAMCKM KOMaHAAHTM [ajy KOHKpeTHe 3aJaTKe apTUJbe-
puim, Aa joj, y mAyxXy curyaumje, yBek obesbe/me HEONXOMHO BUIHO Bpeme
3a pag U Aa joj y TOKY auHaMuke A06p0 OpraHM30BaHOM 3aIITHMTHO-KOH-
TPOJHOM ciiyk0om Ha nyreBuma obesbeme Op3o npememrame GopbeHnx
Iopefaka yHampen iy yHazazn. C papyre crpaHe, apTMJbepUCKM KOMaH-
JaHTH MOpajy CTaaHO MHOrJeNoM [a IIpaTe Ielagujy Kojy IOoApIKaBajy
M Za y TOM LBy TOMepajy cBOje OCMATPavyHMuIe YHAIpeX WM Ja Ialky
onronapajyhe oprage, Bosehu mpm TOMe pauyHa fAa crajdHo Gymy y cm-
IypHO] Besy ca cBojum Garepujama Ha BIL. Omm ce jomr 3a Bpeme MMpa
mopaJy obyautt ma 6pzo opraHmny M M3BOZie TOMOrpadCcKy OpraHmsa-
mjy HoBux BII, na 6pzo memajy BII u cranHo mpMKyIJbajy IOOATKE O
msbeuMa. IIpu Tome Tpeba uMary y BuAy Aa Opsmua mpomexe BII apTu-
Jbepuje He 3aBuCH camo of Opsume Xperama, Beh u ox mobGpor obemexa-
Bamba IpaBalla KpeTama, jep OF Tora 3aBuey fAa Ju he aptuibepuja Ges
JyTamka M Yekama Ha ApyMoBuma Mohu na mobe Ha HOBe BIIL.

JemnHO aKO ce MCITyHe HANpes M3HETH YCJIOoBM apTuibepuja he mohn
TOTIIVHO fAa M3pasu CBoje fejeTBo M jJa Oyme cTBapHM BaTpeHM ‘Masb Y
pyxama xomaHpaHTa, KojuMm he yrmitaTi Ha TOK Oopbe M onakmIaBaTH IIe-
agujyu M3BpIIee MOCTaB/beHUX 3a/JaTaka.

M3AIIJO M3 WTAMIIE
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IIyroeenk ACHMM TAHOBHEH

PACHOPE]J] I NIPEMEINITAILGE APMUCKHUX ITO3AJVMHCKHX
JEIVHNUIA M YCTAHOBA

Vizrobhemwe omepaiuje M HeH yCIeX y BeJIMKO] Mepy 3aBuce Of
cHabneBama MaTepyjalIHO-TEXHWYKMM cpeficTBMMa ¥ 30pumaBama Oop-
6ennx jemmauna. Y IIpBoM cBeTckoM paty odaH3MBHE ormepanuje cy ce
YecTo 3aBplIaBaJjie Ipe BpeMeHa M HUCY MorJjie moctuhwm rorpebaH mpo-
cTopHM 3aMax 30or Tora ImTO cy ce omepaTHBHE pesepBe 6p30 Tpoumwre
M 3aTO INTO IPOTMBHUYKE CTPAHE HMCY MOIJIE Ha BpeMe Aa IIPeMEIITajy
baze m ma morypajy morpebHa MaTepMjaJHO-TEXHMYKA CPEACTBA 3a OO0~
BplLIelbe IIJIaHMpaHe ogaH3MBHE olepaije.

Cimuso ce pmorabano um y Jpyrom cBerckoM pary. CaBesmim Ccy
1944 ropume, mocjie YCIIEITHO M3BPIIEHO! NECAHTA M IIPBMX IIOCTUIHYTUX
yernexa y <PpaHIyCKO]j, Mopayu Ja HIpuBpemMeHo obycraBe cBoje odiaH-
3MBHE ollepaluje, 3aTO IITO HBUXOBE apMHuje HUCY pacrojarajie rnorpebHuM
MAaTepHjaTHO-TeXHUYKNM CPEACTBMMA, HAPOYMTO ITOTOHCKMM MaTepMjajioM,
jep 6aze mUXOBMX apMuja Hucy Ouie y cramy ja Tako 6p3o mpare Gop-
bere menose. Ha wmrammjarckoMm (bpoHTY, mociie MCKpILABamka y pPejoHy
Canepna u no zayszehy Hamyspa, CaBesuuim cy 1943 rogmue Omam mpm-
Hybenn pma obycraBe omepaimje v mpasuy Pobuje, mopen ocrtasor, n 360r
HemoryhHOeTH ypepgHor cHabpgeBama 5 u menoBa 8 apmuje. Camuso ce
porabaso u y Kopeju, rae cy CeBepHoKOpejlu BMIIE IyTa o0ycTaBsbaIM -
cBoja odhaH3MBHA fAejcTBa, ¥ npBoM peny 36or crabor cHabpeBarsa m 36pm-
maBama bopbeHux jemmuuua, jep, 300r pymema KOMYHMKAIMja Off CTPaHe
aBujanuje YjemumeHux Haumja, Huje O6mio MmoryhHocTH 3a 6p30 mpeme-
mwrame 0aza m ypenHo cHabpmeBamse jenuHMIIA.

ITopex OBMX HeraTyMBHUX NpuMepa, y ucropuju je Guio m mHOrO
IpyruX y Kojuma cy usBoheHe ycremrHe omnepauuje, Gmaromapehyu mu-
XOBOM MpPABUJIHOM MaTepujalHo-TexHu4YxoM obesbebemy, xao m 6Giaro-
BpeMeHO] npunpemu u mnpemernrramny 6aza. Tako je, Hanpumep, Hamomeos,
HapounTo y cBojuM paroBuma y Toxky 1805 m 1806 rommme GmaroBpemeHo
npumpeMao u npemerniTao ceBoje 6aze y ckianmy ca omepauujama. Tako je
paguia I cpricka apmuja rnocite Kymanoscke 6utke 1912 u mama IV ap-
Muja v TOKY HacTymama npema Tpery.

I3 HaBefeHMX NpuUMepa jacHO ce BuAM ha cHabpmeBame u 30puma-
Bambe ODopbeHMX jemuHMIIA, a IIpeMa TOME ¥ PacHoper M IMpeMellTarse II0-
BaMHCKUX jeAMHMIIA M yCTaHOBa, ofHOocHO 6asza, mMmajy orpomMan yTuuaj
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Ha u3Bobeke caBpeMeHux onepaumja. 36or Tora hy y oBOM dWJIaHKY M3-
HeTHM CBOje MMIIJEEE-E O TOMe Ha KOoju DM ce HAYMH 0Baj KOMIIJIMKOBaHM
npobJyieM MOrao HajUeIMCXONHMje pelllaBaTy.

Apmuja, Kao omepaTMBHO TEJO, pacroJiaxke BenuruM Opojem pas-
HMX jeJMHMIIa M yCTAHOBA, JbY/ACTBA, HAOpy¥Karmba, KOHa, BO3WJA ¥ Ma-
Tepujama. Ilopexn Tora, OHa ce y TOKY M3BOhema oOIepanyje pPeoBHO
ojauaBa, Tako [a Iopen cBOjux (OpMAIMCKMX jeAMHMIIA, HAaUYeJTHO MOpa
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Illema 6p. 1

cHabzmeBaTH M Ta CBOja Ojauarsa M PEJOBHO BPLIATH IGMXOBO CAaHUTETCKO
¥ BeTepuHapcko 30pubaBarbe. To 3HAYM [a M IEH IT033MHCKM anapar
Mopa OmTM orpomMaH M ja ce IpM opraEM3anMju U usBohemy cHabmeBama
u 3bpumasama Gopbenux jepuumua U ojadarba apMyje Mopa HaMJIASUTH
Ha BeJMKe Temkohe, HApOYMTO y YCJIOBMMA TeXXMUX TEpPEeHCKMX, aTMO-
cchepermx u apyrux npuiura. A pa 6u ce Taj o6MMHM M CIOIKEHM I10CA0
MOrao yernemno obassbaTy, TO3aAMHCKM OPTaHM MOpajy COMMOHO II03HA-
BaTM He caMoO OpraHM3aluMjy M papm mosazuHe Beh M pag u JiejCTBO ome-
PaTMBHMX jJeAMHMIA ¥ MCIOJGABATY BEJMKY YMELIHOCT, MHHUIMjATUBY W
3ayY3MMJIBEMBOCT. ;

ITomTo je onepammcka 30HA apMuje BeoMa IIPOCTpaHa, TO Ce M
wene 6opbeHe u mMozafMHCKe je[MHMUIE ¥ yCTaHOBe pacrnopebyjy Ha Beoma
IIMPOKOM M AyOOKOM MpoCTOpy Te 30He, na O6u ce oMoryhuo HUXOB HOP-

4%
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i

manay paf. Taj pejoH pacmopefa HO3afAMHCKUX OpraHa apMuje Beoma je
mmpok u Aybok, HapoumTo y oxbpanbeHoj omepamuju (Bumu iuemy 6p.
1n 2% i

IITupuHa apMMUEKOr pejoHa 3aBMCH OF ILIMPHUHE HH-eHe HamnajHe Of-
HOCHO opbpanbene 30He M usHOCH 0KO 30 mo 100 m BuIIe KmiomeTapa, a
nybuna oxo 80 mo 100 u Bume kuiomerapa. Ilpocrpanerso TOr pejona
3aBMCH OF OIlEpAaTMBHE pajibe, IIMPMHe M OyOuHe apMmcKe 30HeE, Of 3€M-
JbMINTA, KOMYHMKATUBHOCTY M APYIUX yCJIOBA M MOxKe GMTM BpJIO paziu-
uynuTo. ¥ NOYETHO] CHUTyalUMju y HaANaZHO] OHMEpalMjyu HPOCTPAHCTBO PejoHA
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IlTema 6p. 2

mozxke. uzHOocuTH OoKO 2.500 mo 4.000 xM*, a y ombpauberoj oxo 8.000 mo
10.000 xm* u Bue. IIpemMa TOMe, y IIOYETHO] CUTyauuju pejoH apmuje y
oznbpanu je oxo Tpu IyTa Behm Hero y Hamagy.

') Ilox apMMCKMM pejoHOM MOZApasyMeBaMo mpocTopujy msmeby mpemrme cTpa-
He JuHMje (poHTa, JAMHMjAa pasrpaHMYerka ca CycemHMM apmujama (Kopuycuma) ¥
npefrme rpaHuie mo3agMHCKor pejoHa dpoHTa (rpyrme apmuja), OQHOCHO Ipefmke rpa-
Hue nyboke Mo3aniHe, OAHOCHO M03aAuHe BPXOBHE KOMAaH[e, akK0o apMuja camo-
CTANHO JejcTByje. APMMCEM pejoH jmenu ce mo AyOMHM Ha KOopIycHe pejoHe (omHO-
CHO TPyIIHE pejoHe aKo Ccy JAMBM3Mje HeIOoCPeNHO Yy CACTaBy apMMje) M Ha apMMCEM
Mo3aAMHCKN pejoH, KOju ce IpoTesRe Of 3a/ke TPpaHMOe KOPHNYCHMX pejoHa (TpyHHOT
pejoHa aKo cy AMEM3Mje HENOCPeXHO ¥ CacTaBy apMuje) Ia A0 Mpefike TDAaHMIE [0~
3agmHCKOr pejona chponTta (rpyme apMmmja) Mam Opefsse rpanune AyGoke mosanusHe,
OJHOCHO mo3ajnHe BpxosHe KOMaHe, a0 apMuja CcaMOCTAJNHO AejcTBYje. :
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Kopnyen (aususuje) y apyrom ememcuy apMije ¥ Ojauarka apmuje
He nobujajy cBoje pejoHe, amy uMm ce y OKBUDY pejoHa Kopryca (auBu-
31je) y TPBOM eIIeOHy apMmuje Hopesbyje PejoH 3a pa3MelTaj U IyTeBH
3a JOTYp M eBakyalmjy.

C obzupom Ha Bemmryu 6poj pasHMX APMMCKUX TTO3AIMHCKUX jenn-
HMUIA ¥ YCTAHOBA M Ha BEJIMKO ITPOCTPAHCTBO PejoHa, Tpebaso 6y TeKuTH
Ala ce CBe Te MO3aAMHCKE jeMHMIe M yCTaHOBe IOCTaBe u3a bopbeHnx
jepuHMIA Ha TAKBOM OTCTOjalby M y TaKBe pejoHe u3 kojux he y cakom
MOMeHTY OUTM ocurypaHO ypemHo cHabmeBame ¥ 36pubaBare 6opbenux
JemuHMna, Tj. Ha Takea oTcTojama nosamu 6aza u GoaEHMUKUX Gaza (muBU~
SHMCKMX MEAMIMHCKMX TIeHTapa, AMBU3MCKE BeTEPMHApPCKe BOJHMUIE, ako
Cy AVBM3Mje HENOCPENHO y cacTaBy apMuje) NOTYME-eHMX jeIMHMLA 1A
TPAHCIIOPT apMuje MoxKe y TOKY jeaHe Hohm obesbemury noTyp moTum-
IHeHNM JeIVMHMIAMA ¥ U3 IHBMX MSBPLIMTHM eBakyarmjy. C Jpyre cTpaHe,
N03aNVMHCKe jenmHMIle U ycraHoBe Tpeba ma 6yay ymambeHe of topbenmx
jemuHnua Tonuko ma on HempujaTesbekor mejeTBa ¢ (bpoHTa Oyay samTu-
hene Gopbenym pacropemoM jegueaMNIA M MIPOCTOPOM — y/AaJbeE-EM.

Ilpema mamenm, 3ajamuma ¥ pajmy, NMO3ajMHCKEe jeMHUIE U ycra-
HOBe apmuje Tpebano 6u pacnopebuBati y Buime OmBOjeHUX pejona: y
pejon apmucke Gaze (AB), pejon Gomanuxe Hasze apuuje (BBA) u pejone
MIO3aMHCKMX jeMHNUIIA M yCTaHOBa Koje ce pacmopebyjy Bax AB 1 BBA.
Ban pejona AB n BBA Mory ce, 110 moTpeby, MCTYPUTI ofe b apMucKe
6aze (OAB), omemuu Gomuuuke Gaze apmuje (OBBA) u nojemmme mosa-
AMHCKE jeIMHUIIE M YCTAHOBE M TO V TPYOHM PejoH WM Jy2K IIyTeBa
AOTypa M eBaKyaiuje, o yeMy he OGumu omumpHMje peuit.

IEAHYARYIATLFE IS T 2 TSI B e o m w s e =

IlTema 6p. 3

Kaxko 61, mo mome MUIIJBERY, MOTA0 Ja M3IJefila paclopez apMu-
CKMX IO3aAMHCKMX jefMHMIA M YCTAHOBA y HamajgHO] M oAbpaubeHoj
oneparmju, Kajg cy KOPIIyCM y cacTaBy apMmuje M Kax Ccy JAUBMU3Mje Hemo-
CPefHO y cacTaBy apMuje NPUKA3aHO je Ha NPUJIOKEHUM Imemama 6p. 3,
4, 5 u 6. '



54 IIyxoBHMR AcCHM Tanosuh

TlocToju MMuIUbEHe (a TAKBO je M COBjeTcKo riemmumre) na je Ab
camMo IIpocTopuja Ha Kojoj ce pacropebyjy ckiagumra ciry:x6u M ponosa
BOjcKe ca MaTepujanHmM pesepBama. Mebytmm, AD je ycrBapu ycTaHOBa
Koja je pasmernTeHa Ha ofpeheHOj MpoCTOPMjM M HaMeHmEHa 3a IpHUjeM,
yyBame M M3/aBame MaTepPUjasIHO-TeXHWYKMX CcpeficTaBa CBUX BUAOBA
cHabmeBama, Kao M 3a mpepany M pemonT. OHa ce cacroju u3 ynpase ADB,
M3 jemuHmMua M3 HemocpexHor cacrtaBa AB (pagHuX, BO3apCKux, CTpa-
FaApPCKMUX, UTA.), 3aTUM M3 CKJIAJMIITa M paguoHuna ciayx0y 1 pojosa
BOjCKe apMmuje ¥ IOjeAMHMX APYIMX Ojropapajyhux apMMCEKMX I103aJyH-
CKMX jeMHMIIAa ¥ YCTAaHOBAa Ca H-MXOBMM MATepPHjaJHMM pesepBama, Koje
ce objemuibyjy HOZA 3ajefHUMYKO pyKoBojicTBO — ymnpaBy AB. Papm osor
yrnpaBa AB tpeba ga uma oprosapajyhe oprame, a AB ma Oyae Tako op-
raHNM30BaHaA Ja MOXKe BPIIMTH TakKBy YyJIOTY. ¥

Taxobe moeroju, 0 MOMe MMILLEHY, IIOTPEIIHO TIJeAuInTe A3
pejon Gaze Tpeba ma oxpebyje mpernocTaBibeHa KOMaHJa. Y CTBapy IIpeT-
TocTaBJbeHa KoMaHna ofpehyje myTeBe JoTypa M €Bakyanuje 3a CBe MoT-

e EALARES —aamtl T = 8

™

Illema Gp. 4

yuibeHe jeamMHuIe. 3afmkha Tadka IIyTa AoTypa M eBakyaljyje HNPeTIIOCTaB- .
JbeHe KoMmaHze y rpybom oppebyje pejon 6aze moTymumseHe jeAauHMIIE, a
cTBap je KomaHue moTuMuHe jepuHMIe Tae he mzabpaTtu pejoH 3a cBOjY
6azy. Ilpema Tome, pejoH 3a pasmemrraj AL oxmpebusama 6u xomanpma
apMuje, Ha TpeJIOT 3aMeHMKa KOMaHJaHTa 3a mozaauHy. [Jleraisan pa-
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dpes jeAMHMUA M ycraHoBa y pejoHy AB ozpebmuBao 6u ynpasBuuk AB
HaYeJHMIMMa oArosapajyhmx cayzxbu, ¢ Tum mro 6m ra oxobpasao
eHMK KOMaHIaHTa 3a II033MHY apMuje.

ITema 6p. 5

Pejon 3a AB Tpeba mo moryhuoeT za 6yze zamrtuhien MpUPOAHUM
penipekaMa (PeKOM, IIaHMHCKNMM JIaHIleM, WTA.), Aa Oyxe mo moryhHocTH
PacKpCHMIIM KOMYHMKAalLMja KOje eKCLeHTPUYHO BOZe mpeMa (PPOHTY
TO He 3Ha4M fa ce pejoH AB Mopa moxyamaTH ca CaMOM PacKpCHM-
Hero fia ce AB, opHOCHO WeHM fieaoBu pacnopebyjy y Gimsusn — y
gy Te packpcuuie). C gpyre cTpaHe, MHAYCTPUCKE, IOJIUTUYKE U BOj-
EMRe I[EHTPe M KOMYHMKAI[MCKe YBOPOBe He Tpeba y3MMAaTM Kao HeIo-
gpenaH pejor 3a pasmernrtaj. Ilpu oxpebuBamy Bupa (HaumHa) AejcTsa
@puyje HavesHO Tpeba TeRUTH 71a Ha apMMCKOM pejoHy byme Gapem jexHa
=ede3HNYKa Npyra Ha Kojy he apmuja Gasmpati. AKO Ha apMMCKOM pe-
JOHY [0CTOjM BMILE XKeJe3HWYKMX Ipyra, OHJa ce I0jefyHe .0 HUX MOTy
| EomenvTV apMMjy Ha IIOTIYHO WM AeJIMMMYHO Kopuurherme uiy joj ce
- moxEe nofesuT camo rorpebaH 6poj mapyu BO30Ba JHEBHO.

Apmycka 6aza ce HayedHO pacriopebyje AyK JKeJe3HMIKe INpPYTe,
0 ma obyxBaTa BMIIIe JKEJe3HUYKUX CTaHMIIa Koje He Tpeba KopmeTHTH
=erocpesial pacnopef fAesosa 6aze, Beh mojepuHe ycraHoBe pacrope-
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busati y MackupHMM ‘*MecTMMa (pejoHMMa) Ay KeJIeZHWUKe IIpyre y
6 M3MHM KeJe3HMUKMX craHuia. PazyMe rve Aa of XeJe3HUYKe CTaHMIe
mo nojepuuux penosa AB Tpeba ma mocroje myTeBu uiM ux Tpeba mspa-
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IlTema Gp. 6

muTH. AKo HeMma ¥KeJesHU4Ke npyre oHza ce AB pacnopebyje mo moryh-
HOCTY Ha PACKPCHMIM IIyTeBa ¥ BOAEHMX KOMYHMKaIMja y BHMIIIE CyCeHMUX
HaceJbeHMX MecTa.

ITocroju Munubermse na AB Tpeba fma ofyxBara mpocTop HajBuIile
no 300 xm?, a Hexu cMaTpajy aa Taj mpoceTop Moxke Guru M oxo 100 km”.
Ilo mMoMe MMIUBEHY, BEIMYMHA IIPOCTOPa 3aBMCHU Off HErose HaceJbeHOo-
CTHM, TPMKPMBEHOCTHM, KOMYHMKATMBHOCTM M OPYIMX yCJOBa M, Ha4eJHO,
tpeba na msmHoenm oxo 400 xm?, a npema morpebu moxe Ouru Beha wiu
HemTo Mama. Behe IIpoCTPaHCTBO OBOT IPOCTOpPA YCJIOBJLEHO je Ioja-
YaHMM [ejCTBOM aBujaimje, ynorpeGoM aTOMCKOT M PAKeTHOr HaOpy:xKama,
mejeTBoM MHGMATPMpana U APYIMM OKOJHOCTMMA Koje Hamehy morpely
pacTpecuruier pacmopexa. Taj npocrop mopa 6Gutu Behiu me camo 3a AB,
geh 1 3a BBA m ocrane mozamuucke rpymne. Ilopen Tora mojemmHa CKJa-
gummra v AB u OAB tpefa panrunmamyBaTy Ha JBA MM TPU Jena U Of
jemHOr 0Bpa3oBaTM BMIIE CKJIAagMIUTa Ha MehycobHOM orcojarsy Of Haj-
Mame 3 KM (HapouuTO 3a apTMILEPUCKO CKJIAAMINTE M CKJAAMIITE IIOTOH-



Pacnopes, ¥ NOpeMeINTam:e apMMCKMX MOO3aAMHCEMX jJEeAMHMIA M yCTaHoBa 57

CKOT MaTepujaia, [OK TOAEJa 0CTAalMX CKJAAMINTA 3aBMCH OJf TUTYyalje,
BpCTe Haopy:Kaiha HelpMjaTelba, BaXKHOCTM M BeJMYMHE CRJAJMIITA,
uTH., aam Tpeba TEXRMTH @Ia ce M OHA momelle DapeM Ha OBa JeJja), Maxo
pamrdiamkMBamke CKAaAMINTa MMa He3TrOAHe CTpaHe y morJedy yopaBJbarba,
KOHTpOJIe, Be3e, aHraxoBaka Beher Opoja oprana, TpaHCOIOPTHMX M OcCTa-
aux cpeacraBa. Ha ciamuyan Hauma Tpeba pamrajamuBaTi ¥ OCTajle IIO-
3a/IMHCKe JefMHMIlE M ycTaHOBe (ayromobmicke jemmHuie, OoJHMUYKe
yecTaHOoBe, MTH.).

Ynamewe AB op nuHuje (poHTa 3aBMCHM Off OIEpaTHMBHE pajrbe
(mamaga mam oxbpawme), IIMpuUHe HATANHEe, OAHOCHO ojOpanbeHe 30He,
PasBM]EHOCTM ¥ CTamka KOMYHMKAIMja, KapakTepa 3eMJbUINTA, BPCTE M
KamauuTeTra TPaHCIOpPTa ¥M Of Tora Ja JiM je apMMja HernocpemHo dopmu-
paHa ox Kopnyca uiamu ameusuja. To ymaseme je HaueaHo Behe y onbpanH-
OeHoj omepaumju, MM Kama ce fejcTBa M3BOAE HA paBHMYACTOM 3eMJbN~-
mTy, Ipu noGpo pasBMjeHO] KOMYHMKALIMCKO] MPEXM (HAPOYMTO KeJes-
HMYKO]), KaJi ¢y IyTeBy qoOpor KBaJMTETa, Kaji Cy TPAHCIOPTHA Cpe-
CTBa BeNMKOTr Kamammrera u Behe OpamHe M Kaj Cy KOPIyCHM Y CacTaBy
apmuje. ’

Y manajuoj omeparmju AB ce Hagesmo pacnopebyje Ha oxo 60, a
y oxbpanbenoj Ha oxo 80 xm ox smHuje dhponra. Paszyme ce, Ta 0TCTO-
jama mory 6utu mama m Beha.

IToxxemno je ma AB y mamagHoj omnepaimju Gyne 1uro Givoke
¢poHTy, Kazrox To nmpuaMKe AONMyIITajy, jep ce m3 TakpBor (mimher) pa-
criopesia obesbebyje makie, ayxe m Opxe cHabpepame jemununa Ges
HBEHOI CKOpOr mpeMmelnTama v HoBu pejon. C gpyre crpane, v onbpaube-
HOj onmepammju AB moxke 6utu pacnopebena u ua oxo 100 ®M on JsuHuje
dpoHTa, ako je oxbpanbena szoma apmuje Bpso mmpoxa (oxo 100 kM n
BUIIIE) M aKO ca orcrojamsa of oko 100 kM M3 jenHe packpcHHUIlE BOme
KOMyHMEanMje mpema oba Kpmia M IIEHTPY apMmuje.

Axro ROMyHMKAlMCKA MpelRa M [APYTM VCJIOBM OIMyIITajy, Tpeba
TexXuTH na ce AB pacmopenam mosamu IpaBlHa IJIABHOT yaapa (TeRumiTa
onbpane), jep ce Tume ckpahyjy myTeBu noTYpa U eBakyamuje mpema riaB-
HOj TPyHauMju cHara u osakmasa cHabneeame u epakyaimja. Mehyrum, To
je camo Texba, jep he Ha meH pacnopen HajBMIIE YTUIATH KOMYHMKA-
IIMCKa MpeXa ¥ Ipasall IIpoTe3arba KOMYHMKALM]a.

Ilopen cknammmra ¥ pagMoHMIa cayxk0M ¥ pojOBa BOjCKe M je-
AuHMLA M3 HemocpepgHor cacrasa AB, y pejon AB mavenHo ce mory pa-
CIIOpeMTH: IIeKapcKa ueTa, MapBeHM Hero, ofpen 3a npame pybiba, ap-
Mucka BerepuHapcka GosHwuma, morpebHe ayromobmicke jemmHuIle M ay-
Tomobuicka pagmoHuna. Pasyme ce, na ce oBe jeIMHUIE M YCTAHOBE MOTY
pacriopeiuTii ¥ BaH pejoHa AB, HanpuMmep, nmexkapcka 4YeTa, ak0 Y PejoHY
AB HeMa ycJoBa 3a ieH paj (BOJa M ApBA); MapBEHM Ierno (aKO HeMa
ycaoea 3a mamry), uth. Ilopex rTora Tpebano 6m Texury ma ce jemuHMIe
¥ ycTaHoBe jemHe cayxk0Oe pacropebyjy 6mmsy jemme apyruma (Hampymep,
CKJIafMIITe XpaHe, CKJIAAMIITE OIpeMe, IleKapcKa 4YeTra, MapBeHM Ieno M
onpesn 3a mpaibe py0Jsha), jep ce Tako oJakIlaBa YIIpaBJ/baibe, KOOpPIMHA-
nuja u pag.

Ilonekan AB nHehe Ourm y moryhHocTM ma ypenHo M Ha Bpeme
cuHabzeBa cBe jegMHMIle, HADOYMTO OHAA Kana je BeJMKa IIMpuHa QpPOHTA
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apMuje, Kajx cy IyTeBM HAOTYypa M eBakyaluje BeoMa NYyradyky, Kaga Io-
croju cnaba KOMYHMKATMBHOCT, Kaja jeMHMIIE CaMOCTAJHO AEjCTBY]Y M
CAMYHO. 3aTO Cé Y TAaKBMM CJIydajeBMMa, a HapOYMTO y apMMCKO] Hamasj-
Hoj omepauuju ykasyje morpeba mga ce Gumke jeguumuama obpasyjy op-
roBapajyhe ycraHoBe, Tj. omespuu apmucke bazse (OAB) u3 kojux he ce
jenuHMIIe HeNoOcpeAHO M 3a AyxKe BpeMe cHabpeBatu, 6e3 morpebe 3a
IbMXOBUM CKOPUM IIPEMELITaH:EM.

C npyre crpaue, ako 0u, Hanpumep, npemMa jegHOM KpPHIY apNuje
BOAMNA IKeJe3HMYKa Npyra MM IyT HerocpenHo u3 Hasze mnpermocTaB-
JbeHe MM HeKe cycefHe jeaMHuIle, OHAa OM IocTOjamy ITOBOJBHM]M YCIOBM
3a cHabpmeBame jeqMHMIA HA TOM KPMJIY HeIlocpenHo u3 6ase (ogesbka)
InpeTocTaB/beHe MM cyceqHe jeauHMIle Hero u3 corcerBedHe AB.

Opempuu AB, kojux Moxke OuTM jemadH way Buile (IITO 3aBUCKH OX
KapakTepa oOIepallije, IIMPUHE 30HE oOllepalMje, 3eMJBMINTA, KOMYHMKA-
TUBHOCTH, yaaskewma AB, ura.), norummsenu cy ynpasu AB u Hauvenno ce
ueTypajy mpema IpaBly IVIaBHOr yjapa (TexmmuTy oxabpane) apmuje, u
Ha O/IBOjeHMM IIpaBlIMMa — OTCELMMa — HeTZie OKO JIMHMje 3ajrhe rpa-
Hune TpynHe nosaguHe. Hexm cemartpajy ma OAB tpeba weryparun y Bu-
cury nuBmsKucke Gaze (IB). Mebyrum, To 61 6uao ueyBuire 6au3y amuHM]je
cdponTa, jep 6M ce U3 TOr oxesbKa MOIJIA ype#HO cHabmeBaTM caMO OHA
guBM3Mja, uuja je Gaza 6amzy, mok 6um ce ocrane muBusmuje (koje Haszm-
pajy Ha Taj OAB) cuabpeBase o 6o4yHMM nyTeBMMa MM OM ce EHBMXOBU
TPAHCIOPTH MOpadu 4ak u Bpahatu. 36or Tora mecro ofesbka Tpeba ma
6yme 5—10 kM ox smHuje pacnopezpa /B, omakie mo moryhHocTH exc-
IIeHTPUYIHO Boje nyTeBM npema B cBux ausmsuja xoje Dasmpajy Ha Taj
ofieJbaxk.

Y OAB mnajuenthe ce cphopmmpajy ofesbI apTHMIHEEPMUCKOr CKIAIV-
HITa ¥ CKJIagMINITa XpaHe M IIOTOHCKOI MaTepHujasa, ¢ TMM IITO M OBa
crragumTa Tpeba pamrynamaBaTy camuHo kao u y AB. Ty ce pacmope-

byje n omromapajyhm apmuckm tpamcnoprt, nomohy xora OAB, mHauemHoO,

JI0Typa MaTepyjajHO-TeXHMYKa cpeficTBa A0 6a3a mOTUMILEHUX jeiMHUILA.

MebyTum, 6uhe cnyuajeBa xama he mojegmme mMay cBe NOTYMILEHE
jenmaue ymyhmsatu ceoj Tpancropr y OAB u cuHabnepatn ce mo mpuH-
ouny ,,K cebu’ (mapoumro ompa kam OAB Huje mHOro ymasmen ox Gasza
TIOTYMEGEHUX  jeAMHHUIIA, Kaj je TPaHCIOPT MNOTYMILEHMX jeAMHMIA H0-
BOJBHO jaK Ja MOXKe OAroBopuTu obaBezama cHabneBamsa TIOTUME-EHUX
jemmuuna u cHabpeBama m3 OAB, Kajg cy IyTeBM BpJo mobpor KBamy-
Tera, ury.). OBme Tpeba HarsacuTH, Aa Ce MOTOPM30BAaHA Ojadarka KOpP-
nyca (mmuBmM3uja) HawenHo cHabpemajy w3 Oaze, ogHocHO omesbka Haze 1o
npuHOuIy ,K cebu — ynyhusamem cBora TpaHcnopra y 6a3sy, 0JHOCHO
omessak 0Oaze KOpIyca OZHOCHO apMuje.

Waxo ce OAB ucrypajy uelnmhe y Hamajguoj Hero y oabpanbeHoj
onepanyju, MIaxK je HeompaBJaHO MMIIJLEH:Ee IIojenyHana, xa y oxdpam-
GeHOj omepanmju oBe ofelbKe yomiuTe He Tpeba meryparu. Hamporus, m
y onpbpanbenoj omepammju he ce wetTo mMojaBMTH moTpeba 3a HUXOBUM
MCTypameM, Tla 4aK ¥ 3a MCTyPameM ABa OfiesbKa, HAapO4YMTO aKO ce ap-
Muja GpaHy Ha BeoMa IMMPOKOM (PPOHTY MM HA IJIAHMHCKOM 3€MJIBMIITY.
Ynamewe OAB ox mmuuje cpoHta y oxbpanbenoj omepaumju sehe je
HET0 y HamajgHO] oIleparmju.



Pacniopes, ¥ TNpeMelTame apMMCKMX MO3afMHCKMX jegmeEmMua u ycrasosa 59

AxKo y cacTaB apMuje yJia3e KOpIIyCH ca MaTepujalHo-cHabmesad-
KuM opranmMma, oHza ce OAB HauesHO He MCTypajy, jep y TOM ciydajy
roprycHe baze npetcraBibajy Heky Bpery OAB y oxmocy Ha AB. Ann, axo
KOpIIycy HeMajy MarepujanHo-cHableBadKMX OpraHa, WiM ako Cy AMBM-
31je HenocpeaHo ¥ cacraBy apmn]e, ouga ce OAB mHauenHo wucrypajy,
HApOo4YMTO y HaNagHOj omepanmju.

OAD O6asmpa Ha AB, a y M3BecHMM cnyqa]esmwa Mozke Gasmpary
Ha D0a3y, OIHOCHO OfeshbaKk ﬁase IIPeTIIOCTaBJ/beHE MM 4YaK HEKe cycenHe
jemunaMile. Y TOM ciydajy HOTYD Y Taj Ofeshak BPIIM Ce HEIMOCPENHO M3
baze (omes/bKa) IpeTIOCTaB/bEHE (CycemHe) jemmHume.

Y morsieny pacriopeza, CaHMTETCKE jEIMHMIE M YCTaHOBE apmuje
npercraBbajy mocebHe Ipyme, ¢ TMM Ja Ceé CaMO CAHMTETCKO CKJIAUIITE
pacnopebyje y pejouy AB.

Cauurercke jepuuune u yeTaHOBe MOTY Ce PacHopejuTy y TPH Of-
BOjEHe rpyne: 6omamuka 0Oasza apmuje (BBA), ofiesbak bBomHMuke Oase
apmuje (OBBA) u camuTeTcKe ycTaHOBEe KOje ce BaH OBUX pacrnopebyjy
6mxe GopbeHuM jepmHMIIAMA — HAYETHO Y TPYIHOM PejoHY.

CanuTercke jefuHMIle M yCTAHOBE, OCMM OHMX KOje ce MeTypajy ¥
TPYIHM PejoH — XUPYPIIKMX NOo/bCKMX Gosmimia mpee Jommje (XIIB-1),
IIOKpeTHUX JraboparopujyMa XurujeHcKo-ememMmuoiomkor oapena (XEO)
¥ [eJIoBa HeTe 3a Ae3UH(pEeRIMjy U KyIame — M OCHMM CAHMTETCKOTr CKJla-
mmura, unHe 6omHMYKY Oazy apmuje (BBA).

Vma nojepunana Koju cmarpajy ma je BBA cacrasamu geo AB u ga
je mpema Tome Tpeba pacropebusaru y pejom AB. To mosasy BepoBaTHO
oTyZla LITO Ce OpHM pellaBamby 3ajaTaka TM pPejoHM moHekan oxpeby]y
6amzy jemam npyrora u objemmmsyjy y jemad pejor. Mebhyrmm, nako BBA
MozKe Outi pacniopebena y Gimmsuay pejona AB, na Yax u na ce meH pejoH
rpaunuy ca pejorom AB, unax 3a my Tpeba pemoepHo onpebmuBaTH 3acebaH
pejoH, HavenHo ucnpexn pejona AB. Ilopex Tora BBA moxe ce pacmope-
Anti u ucnpen AB, mo npuwiniym Ha cpeporpakn msmehy AB m caHuTer-
CKMX yCTaHOBa NPBONOTYMEbeHMX jexmuuia. OHa Takohe MoxKe MCTYpPUTH
omeibak Gomumuke 6aze (OBBA), Kao meH HpPBU eIIeJOH, HAYEJHO Ha
IIpaBLy TJIABHOT yjapa (TexkuinTy oxbpaHe), ¥ TO OHZA ako y CacTaBy
apMuje HeMa KOPIIyca MJIM aKO KOPILYCHM HEeMajy KOPIIYCHUX CAHUTETCKHUX
ycraHoBa. ¥ oBoM cayuajy OBBA moxke ce merypuru Ha oko 20 KM OF
auanje pporTa. OH ce MOIKe MCTYPMUTHM M Yy INPABLY jeAMHMIA Koje HAej-
CTBY]y Ha 3acebHOM IIpaBIly, ¢ TuM mTo Ou ce eBakyarja uz osor OBBA
MOrJa BpiIMTH HemrnocpenHo y BB (omespak) IpeTrocTaB/beHe MM HaK M
HeKe cycepHe jenmmune. Ope omesbRe He Tpeba mMCTyparu ako ce y ca-
cTaBy apMije Hajase KOPIYCM KOjM MMajy KOPIIYCHE CaHMTETCKEe ycTa-
HOBe, jep bomHmuke Gaze kopnyca (BBK) y ToM caydajy npercraBibajy
Heky Bpery OBBA y opguocy Ha BBA. Onu ce pebe merypajy v opbpan-
OeHym omepanmjama, M TO BehMHOM Ha IIMPOKOM (DPOHTY, y ILIaHMHCKOM
3eMJBMIITY M IIpeMa jeguHMIaMa Ha 3ace0HOM OTcexy.

¥ OBBA mnauvenHo ce pacnopebyjy 1—2 XVMpPYPIIKe I0JbCKe 6on-
mme (XIIB), jemua MHTEPHA IM0JBCKa Oommumia (MIIB), jemna Gosxmia
nagux pamennka (BJIP), jepna 3apassHa nosbera Oomauna (3IIB) u eBaxko-
TIpMieMHMK, IITO 3aBMCHM Off CAHMUTETCKe cuTyaumje u Opoja GomHmia xo-
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juma ce pacnonaxe. Ty ce HapaBHO, pacnopehyje un noTpeban CaHUTETCKA
TPaHCHOPT.

Heke nozaguHCcKe jenmHMIE M yCTAaHOBE apMuje, Kao HanpuMmep
Xupypuike noJecke Bommune npse JguaMje (XIIB-1) Mory ce MCTYpUTH M
YV TPYOHM PejoH, HadveJHO Y OaM3MHM pejoHa AMBM3MCKMX MeIMIMHCKUX
menrapa (IMII), na 6u nmomoriae ¥uxoB pax. OHe ce pefoOBHO MCTypajy ¥
HAmagHoj, a camMo M3y3eTHO y -oxbpanbeHoj omepauuju, a xoauko he mux
ce ¥ TIe MCTYPUTH, 3aBMCH O EBUXOBOr Opoja, of rpymnmcarka CHAra m of
BEPOBATHOT IIPMJIMBA palbeHMKa. HaveJgHO Ha IIpaBIly IJaBHOr yhaapa
Tpeba merypurn 1—2 XIIB-1. Ilopexm Tora MozxKe ce MCTYPMUTHM M IIO jegHa
XIIB-1 mpema jegMHMIaMa KoOje AejCTBYjy Ha 3acebHMM npaBIMMa, Ha-
POYMTO Ha IIJIAHMHCKOM 3€MJBMIITY.

AKo ce y cacTaBy apMuje Hajaze KOPIIYCHM ca CBOjMM CaHUTETCKUM
jemuHMIIaMa M yCTaHOBaMma, OHJa je Hajbosbe fAa apMuja IPBEHCTBEHO
ojada KOpIIyce Ha IIpaBlly IJIaBHOT yhapa notpebHum GpojeM XUPYPHIKMX
noJbCckux OosiHMIA, ¢ THMM Ja KOMaHjle KOpIlyca BpIIe paciopen CBOjUX M
npunatux XIIB u oxpebyjy norpeban 6poj xkao XIIB-1.

Y TPpymHM PejoH MOry ce MCTypaT M TMOKpeTHM JaboparTopyjymu
XMIMjeHCKO-elIMAEMHOJIOIIKOT Ofpea ca [AeJIOBMMA deTe 3a Me3MHGeK-
oujy M Kymname, Kao M ofpenu 3a npame pyOiba, HapouuTo y onbpaube-
HMM oOIlepanyjama, a y HamaJHMM CAMO M3Y3e€THO — aK0 TO 3aXTeBa XU-
I'¥MjEeHCKO-eNMIEMUOJIOIIIKA CUTyaLM]ja.

AKO y apMMju TIOCTOjM CAHMTETCKa BO33aPCKA YeTa, OHAa Ce MOo¥Ke
npuaaTH AMBU3MjaMa Koje JejCcTBYjY Ha TerKeM TepeHy, MJIM ce MOKe
MCTYPUTH TIpemMa jefuHMIIaMa pajayM eBakyallifje [0 IyTeBa Ha KojuMa ce
MO3Ke yrnoTpebuTM apMMCKM CAHMTETCKYM ayTOMOOMJIICKYM TPaHCIIOPT.

Apmmcka BerepuHapcka Oomnuma (ABB) merypa eBakyalmoHO
onemere (EOABB) mawesnHo Ha mnpaBly TIJaBHOT yrapa (TeXuIITy Of~
Opane) v OGm3uHM 3anme rpaHMUIle TPYIHOI PEjOHA MM, ¥V 3aBUCHOCTH O
KOMYHHK&I.[]:{]B., ¥ Buile yHazax. VM oBO ofesberhe MOIKe ce NeIUTH Tako
Ja ce jemaH H-eroB Ae0 MOKe MCTYpaTH M Ha IpaBall noMohHOr ymapa MiIn
npeMa jemuMHUIIaMa Koje AejeTBYjy Ha 3acebHOM mpasLy.

IlomTo ce y apMMCKOj To3agWHM OABMja Beoma obMMaH M cIoXKeH
caobpahaj, TO ce HeroBo peryaucare BpHIM NOMOAY NyTHO-eKCILIoaTa-
mmoHor barasboHa (ITEB) xoju Bpmum peryamcame caobpakaja ma apmm-
ckoM pejory ox AB mo Gaza NMpBOMOTYMIGEHMX jEeAMHMIIA, NIPEK0 KOMaHAE
apmmckre mnyTHO-ekcrroaTanyone mpexke. IIItab osor Garasmona, ca Tex-
HIMYKOM 4eToM, pacnopebyje ce Ha momecHoMm MecTy (Hajbosse Ha packp-
CHUIIM) V LEHTPANHOM Hesy Te Mpexe. IIyTeBu ce fiesle HA YeTHE ITYTHO-
eKCILJIOATAIMOHE CeKIMje, a KOMaHAe IIYTHO-eKCILJIOATAIMOHMX CeKuyja
Iese cexuyje Ha BOAHe IIYTHO-eKCIJIoATalMoHe AeoHuie. IIyTHo-ekcrioa-
TAalMOHE JEOHMIIE MCTYypajy CTaHMIle 3a peryiaucame caobpahaja. IlyrHo-
eKCIJIOaTallMOHE CeKIMje MCTypajy KOHTpoJsiHo-caobpahajme crauumie, a
no norpebu M NMyTHO-eKCILIOATALMOHE IIATPOJIE.

Y mmiey oJakmama JOTypa M eBakyamnyuje m Gosse pacmomene ma-
TepujaTHO-TEXHUYKMX CpeICcTaBa, Ha KeJIe3HMYKo] Mpexu Tpeba obpa-
30BaTM pazHe CTAHMUIE ¥V BOJHOM TIOINVIEAY ca PasNIMUMTHM 3afaimma, Kao
m'r/o cy: yepure (¥/C), pacnopenue (P/C), uckpune (M/C), n nperosapue
(I1/C).
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Yrpuma crammua (Y/C) je xenmesHMuka CTAaHMUIA, OJJHOCHO MECTO
Ha OTBOPEHO] JKEJEe3HMUYKO] MPy3H, Ife ce BPIUM yTOBAap jeMHMIA M Ma-
TepMjaMHO-TeXHNYKMX = cpefcrasa. Pacnopeaxa cramuma (P/C) odopm-
Jbyje ce Ha4eJHO y pejoHy apmucke Oaze ako je oBa ofyxBaTa y Keje3-
HUYKOM CMMCJIY. Y IPOTMBHOM, OHA ce MOXKe 0(OPMMTM ¥ Ha PACKPCHU-
LM KeJIe3HMYKe Ipyre ucnpen mau mu3a AB, ako mocroju caMo jenHa
JKeJIesHMYKA Tpyra ca suide mcrpuumx crammua (M/C). PacriopesHa cra-
HuIa cauuibaBa BMIIEe CYCEAHMX 3JKeJIe3HMYKMX CTaHMIa TIJe ce BpIu
VKpIjaBame M MCKpIaBame jeAMHMIA M pameHMX U OoJleCHMX, mpepaH-
JKUpame BO30BA M pacropen (AMCIO3ZMIIMja) MAaTepMjaTHO-TEXHMYKUX
cpeficTaBa, KoOja ce JOTYpajy IOTUME-EHMM jeMHMIIaMa M Koja ce eBa-
KYUILLY. i
HM/C ce obpasyje Ha 3KeJIe3HMYIKOj CTAHMIIM MM HA OTBOPEHO] MIPY3H
(BaH XeJIe3HMUIKE CTaHMIIE), IZle ce BPIIM MCTOBAP jeAMHMIA M MaTepu-
JAIHO-TEeXHMIKMX CPEeACTaBa M OJaKJe Ce BPIIM JOTYP MaTepijaHO-TeX-
HMYKWUX Cpe[CTaBa 3a Ioje/IMHe jeIMHUIE, KOje MX CBOjUMM TPaHCIOPTOM
nasee  npesose. OHa Tpeba ma Oyxme mro Ommzke Bopbenum jeamHMIIAMA,
am Tako ja He Oyme mM3JIo3KeHa JejcTBY Hempujarelbcke aptuibepuje. Ha
BJMa Ce Ha4YeJIHO He CTBapajy HMKAKBe pe3epBe HM ckJaaguiura. AKo ce
HA TAKBO] CTaHMIM BPIIM YTOBAp jeAMHMIA, PaleHMX M OoJecHMX U Ma-
TePUjaTHO-TEXHUIKIX CPE/ICTaBa 3a eBaKyallijy, OHIa Ce OHA 30Be YKPIIHA
(yroBapra) cramuma (Y/C). Kog uzbopa yKPLHO-MCKPIHMX MecTa Ha
OTBOPEHO] IIpy3y, Tpeba BOAMTM padyyHA O NPUJIA3HMM IIyTeBMMa M Ma-
CKMpamy. YKOJMKO IIyTeBa Hema, Tpeba MX u3pamuTi.

Ha nperosaproj crammm (II/C) Bpmm ce mpekpLaBame jefnHMIa,
pameHux 1 O0JIeCHUX M MATEPHjaJIHO-TEXHNYKUX CPefcTaBa ca HOPMAJHOT
Ha y3aHM KOJIOCEK My 0OpaTHO MM ca JKeJe3HMYKOr HAa HEeKM NPYIH B

 TPaHCHOPTa (BOAEHM, ayTOMOOWMIICKM, 3ampeskHm) M 0GpaTHO.

Y MCTOM OBOM CMMCIY M Ha MCTM HaduH (POpMMpAjy ce YKPILHA,
MCKPILHA, paclopefHa M NpeToBapHa NpMUCTaHMINTA (MeCTa, PejoHm), aKo
C€ IPEBOKEI-e BPIIM BOAOM OJHOCHO CYXOIIyTHMM KOMyHMKAaIpjama.

]

. Brnarospemero, mpaBMITHO M YpemHO IpeMeLITalbe —MO3aTMHCKIX
JEAVHMIA M yCTaHOBa M NpaBujiaH u300p HOBMX pejoHa (mecra) pacro-
PE€Za mnocne npeMelnTara, IPeTcTasjba jelaH Of IJIaBHMX YCJIOBa 33 IIpa-
BUJIaH M ypeJlaH pan IosajuHe, a TMMe M 3a HNPaBUJIHO fAejcTBO HopbeHmx
Jemmmmita y uzBobemy erana onepamuje.

_To NpeMeITame je JaJeKo Texe Hero y IpuUIpeMHoj eTamn (y Io-
9eTHO] CUTyaumjn), jep ce BpIM 3a Bpeme u3Bohema came orepaunuje mog
HECPaBIEHO TeXuM oKosHocTuMa. Ilopen moxpera GopBemmx jemmumna,
[I0JaB/bY]y ce MHOre Temikohe 300r ofy:KaBama KOMyHMEAIMja M OTeka-
HOr cHabjeBama u 30pumbaBama, 360r jawer HempujaresscKOr nejeTsa,
omrehema ¥ pynrerha KOMyHMKauuja m objexara, 360r Behnx ryburaka
Y JBYACTBY, CTOIM, TPAHCIOPTHUM M OCTAJMM CpeacTBMMAa, 360T Besmror
NpMINBa PameHNX 1 OOJeCHUX y CAHUTETCKE ¥ BeTepMHAPTKe YCTAHOBE,
HecpaBmeHO Behe esakyaunje, yb6psamor paga csake Bpere, Beher 3amopa
JbYACTBA M CTOKe, rybiberba BpemeHa 360r npeMemrTama, TeXXer OxpIKa-
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Bama Bese M3Meby nojemyHmMxX mosaAaMHCKMX jeAMHMIA M yCTAaHOBA, TeXKer
YIIpaBJbaiba M03aAMHOM, UTH,. 360r Tora je Hy:KHO Jia ce NpeMellTamy Mopa
MOKJIaraTy HajBeha maikma M y NpMIPEMHO] eTanu uspabusaTty riobanan
OnaH OpeMeniTama. VM y TOKy m3Bohema omepanuje tpeba HoHOCHMTH pe-
aJHe OJIyKe O HpeMelITamy, uspabuBaTi neralbaH IJIaH IpeMellTarba M
opeay3uMaTyi CBe Mepe Ja Cce INpeMelliTambhbe M3IBPINM Hd BpeMe M ca LuTO
Mame rybuTaka.

Ilpememratbe AB 1 BBA M ocTaimMxX IIO3agMHCKMX jeouHMIA W
yeTaHOBa MOpa ce BPLIMTH OHAA Kaj je, 36or ymammaBama Gopbenmx jepm-
Huna, Tj. 30or opyiKaBama IIyTeBa AOTYypPa M eBaxyaluje, NOBeIEHO Y
mMTame ypenHo cHabpeBame u 30pmmaBaise GopbeHwux jepuuuila M3 cra-
pux pejona OJIHOCHO KaJ{ TPaHCIIOPT apm{je Huje y moryhHoeTM na ¥y
TOKY je/[HOT AaHa M3BPIIM JOTYP M eBakyaumjy.

Havenno Tpeba TexxuTy Ia ce HOBM pejoH {MECTO) pacriopesia Io-
33/IMHCKUX jeaMHMI[A M YCTAaHOBA Yy HamajgHoj omepanuju usabepe IITo
6mmxxe Gopbenum jepummiiama, ma Ou ce, 360r HBUXOBOI IOKpeTa YHAaIpesn,
nszberyio wecto IIpeMelnTame M TUuMe OMOI‘yl"lPIJIO IITO OyzKe OIICHYXKHBAILE,
omHOCHO 30pMm-aBame U3 TOor pejoHa (Mecra). HampoTus, NpM OTCTyNamy
HOBM pejoH Tpeba mzabpary mITO BMIIE YHa3aJ, ajJu TaKO Ja ce MIaxk
obesbenn ypenHo cHabnmeBame m 30purbaBamee, BOJehm pauyHa o moryh-
HOCTM OCTaBJbalba MaTepMjaJHO-TEXHMUKMX CpeficTaBa Ha YCIYTHMM IIO-
JoxkajuMa Ha KojuMa he ce jegmHuile 3ajpzKaBaTH M HaBaTH OTIIOP.

Ilomrro ¢y y TPHUIOPEMHO] €Tanmy HadeJHO M3BPIIEHE CBe IIpUIIpeMe,
Tj. jegMHMIIE TIONMyI-EHE II0 HOPMM M M3BPIIEeH HUXOB OfroBapajyhm pa-
cnopen u pacrepehemse, ITOIITO Cy M3BPIIeHA CBa IIaHMpara 3a IIPBY
eramy omnepamuje (HauenHo 3a OJVDKM 3ajlaTak apMuje, KOjU pelaTHMBHO
HUje MHOIO yAaJkeH), M IIOLITO je TEeMII0 HacTyllarka PeylaTMBHO MaJi
(10—12 xM Ha jaH), TO Ce HM IPeMellTamke MO3aqMHCKMX jeIMHNuIla U yeTa-
HOBa apMmuje 0OM4YHO He BpUIM y IIPBO] €TamyM OIepanyuje, ocuM IIpeMe-
omITamka HeKMX MCTYPeHMX MO3aaMHCEMX je;u;nmma M yCTaHOEBa, 0 UeMy hy
KacHuje roBopurH. 300r Tora IJNaBHM TepeT Y IPBO] eTanM YIJIaBHOM
maja Ha OpraHe KOPITYCHE, 4 HAPOYMTO TPYIHe ro3ajuHe. 3aTo MM apMu-
CKM TIO33IMHCKM OpPraHyM MOTY NpyxKaTu nyHy nomoh 1 obezbehuBary mu-
XOBY PENOBHY INONYHY YTPOUIEHMX, YHMIOTEHMX ¥ omTeheHnMx maTepu-
jasmHO- TEXHMYKMX CpefCcTaBa, Ka0 ¥ eBaKyallMjy CBMX BPCTA.

Ja 61 ce obezbemmia mpaBuiHa yrnorpeba myTeBa M peryaucame
caobpahaja y Toxy mpme erame, ako he ce y TOj eranm yBOEMTHM ADPYIU
enresion apMuje M noxperHa rpyna (IIT'), orma jom y npunpemHOj eTanm
Tpeba m3pagmTH mIaH yrorpefe myresa u peryamcamsa caobpahaja, mpe-
Ma TIJIAHMPAaHWM BapujaHTama yrioTpebe apyror emesnona u III. Osaj
miIaH uspalhyjy opraHu onmepaTMBHOT OJieJbera ca MO03aJMHCKMM OpraHuMa.
IIpu Tom je majbosme pelleme fa TO3aaMHA KOPUCTM HeKe 3acebHe my-
TeBe, Makap Omim m obmiazHM, caMo akKO MX MMa. AJHM, aKO MCTU IIYTEBU
Mopajy CIy:RuTHM 3a ApyrM emesioH, IIT' u 3a mozajguMHCKe TPAHCIOPTE,
OHJa ce yV TOKY OHe Hohu Kaja he Gmrm yBemenu apyru emresion u IIT' Ha
NpaBIly BUX0Be ynorpebe MoxKe CMAmUTH, I1a 44K U YRKUHYTA HOTYP CBUX
MaTepHjaHO-TEXHNYKNX CpeficTaBa HA PadyH Kopuiuherma TPYMHUX M
KOPIIyCHMX PesepBy (HOpMM), OJHOCHO Ha paduyH roeehaHor foTypa mper-
xonHe u ciaexehux mHohu.
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Y Toky mpBe erame mory ce mpemermnrat ¥ XIIB-1, nrro 3asucu
on muxoBe onrepeheHOCTM pameHMUMMA, OF, HauMHa M BpPeMeHa Iipe-
MEeIITaka AUMBM3UCKMX MemuumHCKMX meHtapa (JIMII) u apyrmx oxoi-
HOCTM. Y HaIagHO] omepamyju oBe DoyiHMIIE MOTY ce IpeMEeLITaTH Haus-
MeHuyHMM nperunarsem ca JMII, ma Taj HauMH IITO Cce HOBM DPejoH
XIIB-1 6upa Ha oko 10 xm mcnpeg IMII, a pomuuje pejon IMII-a Ha oxo
10 xm mcnpen XIIB-1, urh., 1ITO 3HAYM, Ja Ce BpIIEe CKOKOBM Off OKO
20 km. A kapma ce XIIB u JIMI] nmonyHe patmbeHuM M DojecHUM, OHHA ce
uerypa XIIB koja je 3asmp:kaHa y pe3epBuM.

Axo ce y TOKy IpBe erTame HamajHe oIllepamyje M3BPIIM IpeMe-
mrame IuBM3MCKMX Oaza, oHpma ce mpemermura u EOABB m pacmopebyje
y O6aM3MHM M mo3amgM AMBMZMCKe BeTepuHapceke Oonmune (IBB). ¥ Tom
cIy4ajy KOMaHja IIYTHO-eKCILIoATaLMoHe MpexKe Tpeba ma ompenu MmyTHO-
eKCIJIoAaTallMOHe jefIMHMIE 3a ONCIyXNMBalhe IyTeBa /0 HOBMX pejoHa
AB. OncryxuBame OBMX HOBMX IIyTe€Ba MOXKe Cce BPIIMTM MIM HOMepa-
IbeM CBMX IIyTHO-eKCIJIOATALMOHMX jeAMHMIIa 3a jefHy AeOHMIy yHalpes,
MM PacIiopefioM IIYTHO-eKCIIJIOATALMOHMX jeAMHMIIA U3 pezepBe.

Ha ciamuan HaumH Tpeba BpUIMTHM ¥ NpeMelITame HaBeIeHWUX II0-
3aMHCKMX jeAMHHUIA ¥ YyCTAaHOBA mpu oTcerymamy. Aro cy XIIB 6uie
M3Y3eTHO MCTypeHe, oHjAa mx Tpeba Ham3MmeHwwHo npememratu ca JMII,
nox ce EOABB npemernta mpe AMBUBMCKMX BETEpMHAPCKHX GosHMIA,
HaueJrHO no3axyu bynyher pejona IB. IlyrHo-ekcrmoarammona dera (ITET)
ckpahyje cBojy ceximjy ox crapor mo HoBor pejona IB, ykunmajyhwu jenuy
wiyn Buille geoHuna. Ilo yxupamy jefHe CekIpMje, KOMaHIa IIyTHO-eKC-
IJIoaTalMoHe Mpeske npebailyje MOTMYHY NYTHO-€KCILIOATAIMOHY 4YeTy ¥y
pejor AB pazyu onciyxusara HOBMX IyTeBa 10 npememraiy AB yma-
3afl, UM je 3a]piKaBa y pe3epBu.

Pax mozapuue y Aapyroj erams omepaiygje je MHOTO CJIOKEHM]U HETOo
y mpBoj eranu. Ty ce xao nocebam mpobieMm mojaBseyje cHabmesarbe U
sbpumasame III'. 3aro IIT, npe yeobema y mpoboj, Tpeba obesbeamri
MaTepHjaTHO-TeXHMYKMM CpejcTBMMa 3a 5—6 mana M NOTIYHO je pacre-
PeTuTH CBMX HemoTpeOHMX cpecTaBa, ¢ TMM Ja Ce NPEeABUAM MAKCHUMAIHO
Kopumherme MECHMX cpefcTaBa. HbeHe Io3ajMHCKe AenoBe He 6m Tpebano
objenumasary, Beh je Gosbe ma ce xpehy Ha 3adesby emresioHa CBOjUX je-
avauna. Pamene u Gomecme m3 I mo moryhuoern Tpeba esagymcaTy
XeJMKONTEePMMA MM aBMOHMMA WJIM Ce MOpPajy IIPEBO3UTH Ca CBOJUM je-
JuHMIama. Axo uMma MoryhHoeTM OHM ce MOry eBakymcatu Kpos Operry,
ajnM ce TpaHCHOPT Mopa nornyHo obezbenmTy. Ha zauesby cBagor erre-
goHa IIT' Tpeba obpazoBaTu TeXHUMYKO 3adebe Ca PajMOHULAMA U pe-
3epBaMa ropueBa M MasuBa, a (hopMmpajy ce cabupammimra omTeheHMx
MalrHa Ha IIOoAeCHMM MeCTHMMa Ha PacKpcHMIIaMa OOarJe Cce eBaKyUIIy
Gpurom apmuje.

Y APYTOj eTamy ce MOXKe JeCHUTH Aa jepymyIe Ha MPaBIy INIABHOT
yaapa apMH]e npobujy u mpyrmu opbpanbeHm mojac Hempujaresbecke Of-
6pare u ma jomr masse mpoauMpy, a Ja y MCTO BpeMe jeamHuMIe Ha nomoh-
HOM IIpaBIly TEeK [OBpLIABajy 3ay3muMarbe rJaaBHOr oxbpanbenor mojaca.
36or Tora ce Moxke mojaBuTu norpeba ma ce Ha MPABIY IJIABHOr yiapa
apMmuje YKMHY, ogHOCHO ocdopMe HOBe MCKPIIHE CTaHMIlE M Ofle/bIyM ap-
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mucke 6aze m ma ce mpemecte pgenoBu BBA, a ma Ha nmomohnHoMmM mpasuy

jour He Mopa mohy [0 caMYHOr NmpeMelnTama, YEuAama u GopMupamsa.
IMocae mpoboja gpyror ogbpanbeHor nojaca HemrpujaTessere oabpae,

npememnrajy ce IIB, ako paHuje HMCY IIpeMeIlTeHe, IITO IIOBJAYM U IIpe-

MEIITARE OATrOBapajyhMx MCTYpPeHMX apMMCKMX IO33AMHCKNMX jeAMHMIIA

u yeraHoea. Opessak apmucke Gaze (OAB) ce peoBHO mpeMeriTa y Apy-

roj eramnu, u To mro Gimoke B, Kako 6 ce M3 MCTOr OMOryhmio ITO
ayke cHabpeBame 0e3 IIOHOBHOTr IIpeMeINTama. ¥ TOKY Ollepaiuje Mo¥Ke
nohu mo yrupamma OAB, y koM ce cayuajy AB mMoxke nmpemecTuTru y pejoH
ykunytor OAB wim y GaM3MHY MCTOT, HaApOYMTO HA IIPaBIy IJIaBHOT
yzapa. Mero Tako, y TOKy u3Bohera omnepanuje Moxe nohu nmo copmu-
pama HOBUX OfesbaKa, LITO 3aBMCH Of HOBOCTBOPEHE CHUTYyaIllMje, IpaBla
IejeTBa jeOMHMIIE, 3eMJBMIITA, KOMYHMKAIMja M IAPYIMX OKOJHOCTH.

IIpememnratse XIIB-1, EOABB u DnyTHO-eKCIJIOATALMOHMX jemm-
HUIA y Apyroj eramm tpeba BPIIMTM Ha CAMYAH HAYMH KA0 U Yy IIPBO]
eramy. IIpu ToMe ce oxesbak GomHuuke 6asze apmuje (OBBA), ako je mery-
PeH, MO3Ke IIpEMECTUTH Y IOYeTKY ApyTre erare, HadenHo npe OAB. Vicro
Tako 1 BBA Tpefa mpememiraty HadeJHO Y TOKY JApyre erame mnpe AB,
M TO Y TakaB PejoH M3 Kora je MoryhHa eBakyalyja M Jieuekme M Koju he,
1o moryhHocTH, ofrosapatu pejony BBA mo 3aBpurerky omepanyuje.

IIpememrarke AB 3aBmeu Of curyalije, yAAbEHOCTM [eAMHMLA,
cTama IIyTeBa M TpaHenopTa M MoryhHoeTu cHabpepama. AB Tpeba Ha-
49eJIHO NpPEMEINTATH IPM Kpajy Apyre erame, ako ce IYTEeBM JOTypa M
eBaKyalpije TOJMKO OAyzKe na je u3 crapor pejoHa AB orexxano cHabpe-
Baree jemmamma. HoBu pejon Tpebda wmzabparu Omyzke Tamgamo] JIMHUIM
c¢poHTa, HE caMO 3aTO [a Ce He BPIIM IHEHO IIpeMellTalhe y OCTAJIUM
eTamama, HeTO M 3aTO Jia Taj pejoH, mo MoryhHocTHu, ogroeapa pejony AB
[0 3aBpIIETKY oepauuje, 1 To Ha oko 50 — 60 xm ox JsmHMje dpoHTa
Ha KoMme he ce apmmuja 3aycraBuTn. ‘Anam axo cy ucrypenu OAB y Toxy
mpBe ¥ Apyre erane olnepanyje, oHZa HaderHo Hehe O6uTH morpebe 3a
npememitareM AB y apyroj, Beh Tek y Tpehoj eramm.

ITocne npememrrarsa AB, xomanga IIEB Tpeba ga mpemecty mmyTHO-
eKCILIoaTalMoHe jeauHule u3Meby crapor u HoBor pejoHa AB m pma ux
pacmopeny yHanpep Ao 0aza HOTYMEREHMX jelMHMIIA.

Ilpemerurame MO3agMHCKMX jeIMHMIIA M YCTAHOBA TIPM OTCTYHIAKY
Tpeba BpIIMTKM Ha CAMYAH HAYMH Kao M Y HaNamHO] omepanmjyu, ¢ THMM Aa
‘ce caMO TIpeMeIlTame Mopa BPIIMTM IIpeMa CUTyauujy, CTeleHy Hafay-
pama HenpyujaTesba, aKTMBHOCTM HeNpMjaTeJbCKe aBMjainuje, MoryhHoern
yrorpebe KeJNe3HMYKMX IIPYra, CTamy TPaHCIOPTAa M MYTeBa, KOJMYMHYA
MaTepujalHO-TeXHUYKUX CpeficTaBa KOjuMa ce pacrojaxe, IOIyHeHOCTH
CAHMTETCEMX M BETE!pI’IHapCKI{LX YyCTaHOBa, MTH. AB ce mavemHO npemem’ra
Vv pejoH u3a Kpajibe JUHM]e OTCTyINama, aKo TO OTCTOjame HMje CyBMIIe
nanero. by rTpeba npememraru mro Aybsee yHazanm ma 6mu ce uzberiya
HOBa IIpeMenItTama, a To je moryhe ms3mBectw momiTo oBa Oaza Mozke na
OCTaBJba MATEPWjATHO-TEXHWYKA CPEJCTBa Ha II0J0XKajuMa Ha Kojuma he
ce jemuHMIIE 3aAp:KaBaTU M AaBaTH OTIIOP.

: AB u BBA mauenno Tpefa IpeMemTaTH KeJE3HMYKMM BO30BMMA,
u To v HanagHoj onepauuju Hajupe BBA, ma zatum AB, a y oxbpanbe-
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Ho] Hajupe AB ma BBA. IbuxoBo mnpememraibe ayToOMOGMIICKMM TpaHC-
IIOPTOM CKOITYAHO je ca BeJMKMM TemKohama (jep O6u 3a mpemernrraise
CcaM0 MaTepujaJHO-TeXHMYKMX cpezicraBa y AB 6mmo nmorpebuo oxo 2.000
KaMMOHA y jeAHOj TypH, Tako Aa apMmuja, IOPER PenOoBHOr cHabaeBaiba,
He Ou Owia y moryhHocTM ma cBOjuMM ayTOMOGMIICKMM TPaHCIIOPTOM Ipe-
mecty AB). 3aTro nmorpebue ayromobuiicke GarassoHe 3a mpeMemTame AB
HauenHO Tpeba ja A& Komanza chpoHTa (rpymna apmuja, BpxoBHa KOMaH-
za). IIpn Tome Tpeba mmaTu y BMAY Aa je TOHAXKa MaTepyjasHO-TEXHMY-
KuX cpencrasa y AB Bpso pazmmumTa, IITO 3aBMCHM O CACTABa apMuje u
KOJIMYMHE MyHMIM]e ¥ apTuibepuckoM cxiaaauiuty (0,25 uwan 0,5 6k), Tako
7a H1 Opoj moTpeOHMX KaMMOHA 3a H-MXOBO IIPEMellTarhe HUje CTaJaH.

Momenar 3a npememrrarse BBA, AB u ocTammMx mno3agMHCKMX je-
OMHMIIA M ycTaHoBa, HadesqHo Tpeba Ouparu oHAa Kaj cy HOTYMILEHE
jenuaMle obesbebene MaTepujaJHO-TEXHMYKMM cpeficTBuMa, Kan je AB
IPMJIMYHO pacTepeheHa o MaTepyjaTHO-TEXHMYKUX cpeficraBa, a BBA o
pamenux u GosecHMX ¥ Kay je xkectuHa 00ja cMarmeHa MIM RAR HacTynu
Heko 3artuurje. CaMo mpememTame HavyeJHO Tpeba BpimTu HOhy, a AaLy
TamMo HU3Y3eTHO — Kaja TO HEeMHMHOBHO HaJmazxKy oOnepaTMBHO-TaKTHMYKA
CUTyanuja ¥ Apyre OKOJHOCTM. A TIOINTO Ce NMpeMelnTame II03aMHCKNUX
jeivHMIa M yCTAHOBA He MOXKe JeTasbHO TNpPeABUMAETV Y MPUIIPEMHO]
e€Tany, OHO Ce MOpa HeTaJbHMje ILIaHMPaTH y IPBO] eTany M AONYE-aBaTH
Ipej caMo mpeMellTame y Apyroj eramu. Ako AB Huje mpememurena y
APYTOj eramu, OHJa H-EHO IpeMemTame Tpeba BPIIMTH Ha nouetky Tpekhe
erame, a TO je yCTBApM M jeqVHO I-EHO IIpeMelTarbe, jep ce OHA HAYEJHO
CaMo jefaHIyT NpeMemTa y TOKY W3Bobema jemHe omepanuje.

Y rpehoj u ocramum eramama omeparpje curyamuja he HamaraTH
HOBE 3aJjaTKe, HOBC rpynucame cHara, HOB Oopbenm mopenax, HOB MaHe=
Bap, a BEPOBATHO M NPOMEHY MpaBlia INIABHOT M TOMOBHOT yiapa, MTA.
Ona he HemMmHOBHO 3axTeBaTM ma ce ¥ paj IO3ajMHE TPUIATOLM MaHe-
. BapDCKOM KapakTepy JejcTBa jeIMHMIIA, KOju 3a coboM MoOBJayuM M MaHe-
Bap TPAHCIIOPTHVM CPEACTBMMA ¥ MaTepPHjaJHMM pe3epBama. PazyMIBUBO
je ma je memoryhe yHampex peTasbHO muanuMpaTH pajx uosamuHe v Tpehoi
W OCTaJMM eTamama, Ia Hu HayMH npeMelnTama 6aza ¥ Apyrux Io3agnH-
CKuX fenosa. Paju Tora ce perasbaH IUIaH NpeMelnTamra ¥ m3pabyje He-
IIocpesHO IIpen caMo IIpeMelITame, a IIpeMellTame npnnaro‘x)aBa HOBO-
CTBOPEHO] OIEePaTHMBHO-TAKTMYKO] CHTyalMjM, KoOja MOXKe Ja MMa HHU3
PABIUYUTHX BapyjaHTH. .

HoTyp ce Bpmmm u3 HOBOr pejoHa AB, ako je M3BPIIEHO HEHO TIpe-
MeluTame Ipu Kpajy Apyre erame. ¥ npotuBHoM, AB ce mpemerira 1 1CTO-
BpeMEHO BpIIM cHabneBamse, IIpM YEMy ce HawjIa3M Ha BeJIMKe Tellnkohe
360r mopylIeHMX KOMyHuKanuja u objerara HaA HBUMA.

Hanpex uszHern pacrnopej; M TIpeMeIITarmke apMUCKUX ITO3aSMHCKUX
jenuEMma ¥ ycraHoBa mpercraBjba caMo jenHy wmoryhy Bapujanty. To
3HAYM Jla pacropes M IpeMerinrarse Tpeba elacTHYHO MOAelIaBaTy IIpeMa
CHTyaUMjX M MHOTMM yTHUajHum paxTopuma. Aju mpu Tome Tpeba ce
NPUADIKABATHA M3BECHMX HAYesa, 4ujoM he ce INPMMEHOM CBaKakKO OJIaK-
maty MHOrobpojre Temkohe. Tako, Hampumep:

5 BojHO memso
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g — 3a pejoHe cBux Oaza Tpeba oxpebmsaTy Behe mpocropuje, HO
IITO je TO AOCajia UMELEHO, 4 IO3aJMHCKe jeAMHMIe, YCTAHOBE M CKIamu-
mTa pacrpecuTuje pacmnopebuBaty u Ha Behem mehycobHoM pacrojamy;

— Io3aAMHCKEe jeguHMIIE M yCTaHOBe pacriopebuBaTy y Takse pe-
joHe, M Ha TAaKBMM OTCTOjambyuMa Aa ce cHabneBame u 30pumbaBame OATO-
Bapajyhux jegMHMIa MOXKe M3BPIIMTM y TOKY jeAHOT [aHa,

— npM pacriopefy THO3aAMHCKMX jeAMHMIIA M ycraHoBa Tpeba mus3-
feraBaTy caMe pPACKPCHMIE, JKeJIe3HMUYKe cTaHMIE, Beha HacesseHa MecTa,
uHAyeTpUcKe ¥ Behe KomyHwEanucke objexre, mra., Beh Ouparu 3akio-
ISEHE ¥ MacKMpaHe pejoHe y HBMUX0BO] Oam3mHM;

— xaj rox mpwimKe Oymy pomyurrane tpeba dopmmpaTH opelb-
ke baza;

— 3a TpeMelITame yBeK OMpaTy HajIIOro[HUjM MOMEHAT, a CaMo
TIpeMelITame BPIIMTY LITO NPUMKPUBEHKje, Kax cy Gopbene jenuunmie Haj-
Mame zaBucHe ox AB, ommocmo BBA m Kaj je M3 cTapor pejoHa OHEMO-
ryheno uiu oTexaHo Jajbe cHabneBare M 30puIbaBarbe;

— HOBM pejoun Tpeba pa Gymy mro 6mxke GopObeHmx jeAmMHMIA Y

HaIagHoj, a IITO Buine yHazay y onbpanbenoj omepaumju, Kako Ou ce
OBe U3 HUX MOIJe ITo Ay:Ke cHabmesatu u 30pumaBaTu u kKako 6u ce
u36erso YecTo NpeMeInTame No3aAMHCKIX jeIMHMIIA M YCTaHOBa U, Haj3azk,

— rpeba Texutyu aa OAB, Kaj 3a To MMa ycnosa, 6asupa Ha Gasy
IIPEeTNOCTaB/FeHe MM YaK Cyce[He jeRyHMIE.

I Z[mmaa fe wua widiamiie Krula
Baé}/LMH.e aiaepauge
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N3 UCTOPHJE PATHE BEIITHHE

IIyxopank AJEKCAHJIAP BAKUER

O PAJY OBABEHITAJHOI OJIEJBEIHLA 3 APMWUJE

O6asemrajuo ogememe 3 apMmuje mocrano je of O6aBeluTajHOT -Ofe/bema
12 BojBobaHcEKOr xopmyca u I'rasHor mraba HOB m IIO Bojeopune. Bpoj odwmppa
y OBOM ofielbemy 010 je Bpmo mamy, Hajuemthe 3—4 ocymmpa, TAKO 43 CY IOBpe-
MeHo kopuinheny u obaserrrajuu obMIMPK HMMKMUX jeAMHMNA, MPBEHCTBEHO AMBM3MIA.
; Jomr y moweTKy dopMMpama ofesberma M3BecTaH 6poj othmmpa KoOjH - cy
paHuje pagunu y Tepuropmjannoj obapemrrajmoj mpemu (aredrypnu) Bojsommme 610
je pacniopeben ma ppyre meobaBelTajHe IyKHOCTHM, HABOJHO 360r TOra INTO TH
oMIMpPY HUCY MMalM UCKYCTBa y pafy obasemrTajue cinymxbe peryiapHumx jenmamna,
naro 6u 6mno Gome ma cy HeKM Of HBUX M fase ocranm y obaBerrrajHoj caymbu m
AopebeHn obaeemTajEuM ofekemuma 1 u 3 apMmmje. OHM CY ONNMYHO [IOZHABAIN
TEPEH M 3HANM CYy Macy JbYAu NPeKo Kojux cy ce morna poburu obamemTerma, a
OBako cy, 6ez mux, nocramu HeeddMKACHM M MAJ0 KODPUCHM CBM OHM MHOTroGpojHM
obaBemiTajHu 1eHTPHU (MECHW, DejOHCKM M AD.) KOju cy ocramm y jomr HeocnoGoheHOM
seny Cpema. 36or Tora cy m obaBenrrajHa ofesbersa apmuja (mHapoumTo 1 apmuje)
6uyma JyMiueHa OBAaKBMX J[APAroLeHMX M3BOpa O0aBeINTajHMX IIOXATAKA.

360r HMCRKOr CTDYYHOr HMBOA TepHUTOpMjanumx obaBemrajEmx odummpa (Kao
M ouumpa KOjM cy ocranu y obaBemiTajHoM anapaTy apMmuje ¥y KOpPIycy) KoMaHe
dMCY MMaje IMyHY KODMCT, jep Cy M3BelTajy, HAPOuUMTO HUIKNX obapemrTajemx op-
raHa, jom ypek Omim HenmoTnyHM (Hanpumep: ,,¥ ¢. OTox mamasu ce 500 Hemama ca
5 rmomoBa, T TeWIKMX MuTpaskesa, 3 Oamaua®, uTh., a 1Ta mpercraBkajy Tthx 500
Hemana, ma 1m je 1o 6aTalboH MIM €y OCTAUM HEKOr OyKa, Ko0joj jemmmmim npuma-
Jajy MTx., Tagae 3amaTtag obasermorajum oduumpy mucy cebu Hu mocrasimann). Jyro
Bpemena obapemrrajan odunupy (Ao6puM JeloM PerpyToBaHM of Jbyau Ge3 MKaRBOT
BOjHOr ofpaz0Baka) HMCY MMANM HM HAjONIUTH]e IPEeTCTAEE 0 YCTPOJCTBY HEMaUKNMX
jepmuMiza, OBO Ce CTamke [OHEKJE [ONPaBMiI0 Kpajem 1944 u mogetrom 1945 ropume
Kana je ObapemTajHo opemerne BIIl mM31am0 NpUPYYHMKE O OPTAHM3anM]M HEMAaYKUX
opymaHux cHara. Mebyrum, Tpeba mmaru y BMAY Ja ¢y ¥ HEeMauge AMBHU3MUje ¥ TO
BPEME EPJIO IIAPONMEO M3rjaepane. JoK cy paHMje MMmane 110 TPM HOElagMcKa IyKa,
apTMILEPUCEM MYK M ocTane penoee, y 1945 rogmem BehnEa MX je mmana camo IO
[Ba memiagMckKa nyxka. IIpM ToMe ¢y HeKM NYKOBM MMaay II0 TPHM, a HEeKM M TIO0 [OBa
nemaaucka baramona, a faTasOHM caMo IO JiBe MeIajyucEe YeTe, TAKO Ja je Takas
YK YMECTO DaHMjUX JeBeT CTPe/hbadKMX ueTa caja MMao caMmo 4deTupu. Jero Tako
6uno je cnydajera ma cy on Tpehux GaTamkoOHA CTpEBAYEMX [YKOBA, KOJM CYy M3-
BY4eHHM M3 CBOT paHujer cacrapa, (bOPMMPaHM HOBM IIYKOBM, ¢ TUM INTO CY M Oabe
octanu crapu Hasusm barassoHa. 300r Tora cy BuiuM 1uTabGoBu mobujanm BpPAO HpPO-
THBPEYHE WM3BelTaje, HanpuMmep, za je 264 mmeusuja yHMiuTeHa Koj KHMHA, MaKOo
cy ¥ TO McTO BpeMme Ha CpeMmMcKOM (hDPOHTY YCTAHOBIREHE je[IMHMIIE OBE JMCTE IUBU-
3uje. Ycreapy, KacHMje ce MOKasano jga ¢y Tpehm GarTas0HM IIyKOBa OBe IMBM3Mje
jom mpe Gopbu kox KuauHa Guau M3BYydYeHM U3 CBOjMX IyKOoBa M mocaatu v Cpem
Aa 6u ce XmMTHO mojauao TamouIEkM (DPOHT, IOMITO €& HMjE DACIOJATAN0 OGaMIKIM
jegmMHMIaMa. A OpPOTERJIO je JocTa AYyro BPEMEHA AOK ce JOMINO JO 3aK/BYydYEa O
OBMM . HeMaJKMM KoMOMHamMjama, Tako fa CBe AOTaja HM IpOIeHe HAmMx obape-
WTajEMx oduumMpa HUCY Morine OuMTH TauHe.

5%
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Koango je BaxHO Ja ce mOpaTe CBe NPOMeHe KOJ HeNpujaTe/bCKMX jemm-
HMIA MOMKe ce BMAeTHM M u3 oBor mpumepa: 3morgacHa 13 CC pueusmja mperpriena
je v Toxy 1944 m mouerrom 1945 ropmHe Temke rybuTke, Tako Aa Beh ¥y II0YETKY
1945 romMHe BUINE HMj€ NpeTCTaBbaja HeRy o036mmbHM]y Gopbeny cuary. 36or Tora
je msByuema u3 Jyrocnasuje u GadeHa (mmm Gap MeHM HajBMIIe TYYeHM JHEJNOBM)
y pejony jymuo opn BanarsHor Je3epa, rge je y TO Bpeme OMiI0 pPelaTMBHO MUMPHO
(mepyox Gopbu 3a Bymum-Ilewmrry). MebyTmm, nokasano ce za ce GopbeHm KpaauTer
OBe jelMHMIle OMeT 3HATHO MNONPABMO, TAKO jfia BHUIUE HMje Morno OuMTHM HM TOBODa
©0 ToMe na je moTmyHO pa3bujena, KaKo ce To paHuje cmarpano. Ilocie M3BECHOT
BpeMeHa ce YCTAHOBWIO fa cy Hemum posenm u3 JiTanuje HeKe KOMILIETHE jexm-
HuIe ¥ yEBEyIuayu ux y 13 CC puBuM3HMjy, HOLWITO CY MM IIPETXOAHO IPOMEHWIN
pamujn Hasus ga Gu Je3uH(OPMMCAIM CBOje NPOTUBHMKE.

Kaja cy ce Mpeko Halle 3eM/be IIOBJIa4YiMjIe MHOTe HEMAa4dRe jenuHulle M3
T'puke, Anbanuje u Byrapcke, 6umo je m TaKBUX KOje cy Onne HaMemeHe 3a CACBMM
Ipyre NMLEBe, any cy M3 HymXKje Mopame aa jejcTByjy Kao memagucke. Tako ce,
HanpuMmep, Ha CpeMmckom (DPOHTY I[OjaBMJIO HEKOJIMEO TsphaBckux OaTajboHa, 3a-
THM MHOTe BA3NYXOIJIOBHE M Ba3AyXOIJIOBHO-TEXHWUYKe jemmuuie, Koje cy 36or
He/0CTATKA aBMOHa OMye IpeTBOpeHe y nemasucke GaTajkoHEe, MTH.

OBe, Ka0 ¥ oOCTaje MemajucKe jefuHMIE HeCTO Cy AejCcTEOBane y CacTaBy
crenmjanaux Gopberux rpyna — ,Kampfgruppe®, Tago jga je mammm obGapelurajHuM
oduiMpyuMa 610 HapOYMTO TEINKO fla YTBPJe LUTa Ce KpMje I0of MMEHOM OBe WMJIN
oHe GopbeHe rpyme, MOLITO Cy OHE MMAaje CAaCBMM IIADPOJMK CACTaB (HeKu myT ce
Ty paguio o ojausasom 6aTalbOHY, APYTM MYT O Oja¥aHOM NOYKY, Tpehu myT O ABa
fararkoHa Koja cy paHmje OmMia MOTHOYHO CaMOCTajHa, Kao INTO Cy 6uan TBphaBCKH,
KasKILeHMUKHY, MOJMIMcKn, uTh). Tako je, Hampmmep, Tpebamo nocra TpyAa M Maca

. pIofaTaKa ja Om ce YCTAaHOBMJIO INTA je MpeTcTaBbana »Kampfgruppe Fischer.

Hapounry saroHeTKy 3a Hame obapemiTajHe oduuype OpeTCTaBIbaIa je T
CC pueusmja ,Ilpuan Eyren”, koja je spumna MHOrobpojHe 3joumHe ¥ HalIoj
semMieM. OHa je Gmna cbopmupana on momahmx Hemara (,,Volksdeutscher“-a), ca
MPBOKJACHUM DyKOBOZehMM KaJpoM M3 HeMadge apmuje u mocebro obfyuasana 3a
6opby ca mapTM3aHMMa, TAKO fAa je Gmia ocrocobibeHa Za MajuMM jezMHMUAMA —
ojauaEuM Garamonom miuu Apa (pebe MyKOM) HOTIIYHO CaMOCTAJHO nejcrByje. Buaa
je BpJNO MOKpeTHA, MMAala je IIMPOKY MOpocTopujy AejeTsa, nojaesyjyhn ce Hecrto
canx osje, caxy oHge. OcuMm Tora, MMana je BeaMk Opoj AOMYHCKMX GaralkoHa, TAKO
na joj je momyma Omna pepoBHA. 30or Tora cy HaumM obasemrajun ohuMpU 0
0] mobmjanym pasHe MOJATKe M BPJIO HECTO M Ca PaSIMYMTHX OTCEKa, IUTO je
yMHOTOME OTeFRaBajio pa3jallkaBarbe cuTyamuje.

Ilpenas nHa no3umMUCcKo POHTANHO paToBabe (CpeMcEM dposT M GPOHT
pa JlpaBu) 3aXTeBao je Aa ce M3MEHM JOTAJALNLM HAYMH IPHMKYIURARA IIO[ATaKa,
Tako na cy Ha ¢dpoury 1 M 3 apMmje HAPOUMTY BaXHOCT nobune m3Bmubauge jenn-
HUIIE, OpraHM3anuja ocMmaTpama ca 3eMIbe M uzeubame M3 Basayxa.

Cee pmo 10 ampmma 1945 romwuHe, TIpen u3BubaurMM jenuauiiama 3 apMmuje
crajana je Hpasa, a mosagu e OPTaHM30BaAHK nonoxaju Henpujatessa. Bpoj mo-
rogaMx Mecra 3a mnpena3 Jlpase Guo je oTpaHMteH, a U Henpujarelb je Op30 OTKPHMO
J [I0Ce0 MecTa rae Cy Tpenasuny Hamy wsBmbaum. 30or Tora je ObBasemrrajao
onememe apmuje Omio mpuHybeHO Aa IIATLE m3subauke jemummne -on IloxpaBcke
Cnarune (go0ja je 6mma ocnobobena) wak o Ocumjexka — mpu HeMy ce jepHa u3BK-
bauka rpyma 6una npobuia uwaxk ao Bopoea — ga 6m mo6un0 mojaTKe O Hernpu-
jaressy. Kopmmhena je y MO4YBapa CeBepOMCTOMHO Of Ocujega (yuuhe JIpase ¥y
Iyuas) pa Ou ce NpPeKo e HaMueM JOLLIO Ha IlpaBy, a ofjatie jeiHMM KaHaIoM
'y rpax Ocujer. HemocpejgHO Opep MOYETAK HAIIE ocdaH3uee 3a ocnobobeme 3eMIbe
(10 ampuna 1945) jemma mamua u3Bubadka rpyna je ma oBaj mauma gomna y Ocujex,
HAa OCHIEYKMM yaMmama 3apobuna jefHOr ycraulxor mojoduuympa ¥ JioBeja ra Nmpexo
Ipase y Bapamy. Iberosa usjaBa jga y Ocujery HeMa JIpyIMX HOBMX CHara OCHMM
11 Luftwaffe muBM3Mje NpUIAMYHO HAM je KOPMCTHMIA.

Mago cy mseubauke [aTpose M TPyIe WMCIObljie MHOro xpabpocty, Opmyd-
HOCTH ¥ CHAJAKILMBOCTM, MIAK ce HecTo jorabaio ja OHE HMCY MOIJE M3BPLUMTH
IOCTaR/LEHM 3ajaTak u ja cy Ttprnene o36mmbHe rybmrke. Hamme, Obapemrajun
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orceny JAMBM3Mja ynyhuBanu cy nojeguHe u3subaure rpyme u marpone Ges mo-
BO/bHE mpunpeme, Cem TOora, y AMBM3MCEMM M IIYKOBCKMM KOoMopama Huje Ouio
NorogHe xXpaHe (BMCOKOKQJIOPMYHE, a Mane 3anpeMuHe) 3a u3Bubadre jeamHaMIE,
Tako pa cy Omne npuuybeHe fa ce XpaHe Ha TepPeHY, IITO 3HAYM Aa Ce HMCY MOTne
YCIIEIIHO TNPMEPMBATH HA TePUTOPMiM KOjy je Hempujarels IpzKao.

Benuke temkohe 3a u3Bubauke jeaMHMOE NPETCTABIHA0 je M HEZOCTATAK
HOroAHMX PajMOCTaHMIa, jep ¢y oHe Ouiie BpJO TelIKe, HEMOTOAHE 33 HOIIEH:E, a
HOTOTOBO HENPMEJAJAHe 3a M3BMbadve KOjM Cy MOpany HOy3aTy KPO3 HenpujaTe/bCKM
npemssn Kpaj ga Om ce mpobuile y HeroBy IO3afuHY. '

JepaH opx Hepmocraraka y pamy Hammx ofaBemTajHux ofelbera Ouna je
HEpeNioBHA, CaMO NOBpeMeHa pa3meHa obaeemrema wuameby apmuja. Vletmaa, Ta
pasmeHa je Omya mHemrro ueiea uameby 1 u 3 apmuje, anu u3Meby ocTanux apMmja
npuianuHo cnaba. Konmeo je To mrernno Hammoj obaeeintajHoj cayxk6m e Tpeba
HapOuYWTO HAIJAIIABATH, aK0 Ce MMa ¥y BMAY Aa cy ce MmHoroOpojHe jepumuie He-
npujare/ba M3BJadnie npexo Bocme y CiaaBoHMjY, a ofapje jajke Ha 3amaj, Tako
Ia ¢y H-MXOBM IIOKDETH YBEK OTKDMBAHM Ca 3HATHMM 3aKaunbemeMm. 3bor Tora je,
ganpumep, ObasBemTajEo ofemkeke 3 apMuje penaTHMBHO KacHO OTEPMIIO TDYIHM-
came Hempujaresba y Gopbama 3a BupoBMTMYRM MocToGpan y ebpyapy 1945 ro-
guae. T CC ,Ilpuun Eyren” auem3mja mojaBmuia ce M OBjAe, MAKO je HEZABHO mpe
Tora Bmuna amrazkosadHa Ha Cpemckom ¢pOHTY, Ha KOju je pmomaa u3 Bocue.

O6aBemTajHo ofielberbe 3 apmuje Huje GMIO HOBOJLHO €HEPTHMYHO ia CBOjY
OpPOLEHy O Henpujare/ky ybembMBO NpeHece Ha ONEpATMBHE KOMaHMAe, Kao Hanpu-
Mep OpuIuEOM chopcupama Jpase ox crpaHe Hemana y maptry 1945 u crBapama
mocTobpana y Bapamy. Mago je ObaBenrrajuo ojiesbere apMuje 61aroBpeMeHo AOLLIo
70 3aKBEYUKa fAa Hempujaress MnodeTkoM wmapTa 1945 ropmee BpIIM NOPMIIpEME 3a
dopcupame, OHO MIIAK HMje YJIOKMAO CBe CHMlle fa Te 3aKbydKe YCBOje CBe KO-
MaHIe M Ja MX y3My y o063mp. OHO je [A03BOIMIO HWaK M TO Aa €y HeKm wrabHu
ocbuIMpM M KOMAaHAaHTKM ycmeau jga ra npuaudno ybeme y To gago Hemuu BHIIe
Hucy crocobHm 3a ocdaHsMBHe omepanuje, Tako Aa cy 360r Tora Heke jepMHMIE
6unme mapenabene. OBaj mpuMep moTEphbyje MCKYCTBO KOje ¢y cTekae MHOre ofa-
BemrTajue cayzxbe, Haume, ma obasemuTajun opramm Ttpeba camocranHO Aa AOHOCEe
cBOje mporeHe ¥ ga uX jacHo u ybemsuBo mM3HOCce cBojoj Komanzgu, Ges ofsupa Ha
TO IITO ce Te mpoueHe Hehe claraTu ca MMILbeHmeM HojeAMHMX mTabHMX odwuIMpa.

Hyu 3zapobmeHMIM HMCY JOBOJEHO KopMiuhieHH Kao WM3BOD TojaTaka, jep
EMX0BO MCIMTMBaEme Huje GMio feTamHO, HM AOBOBHO cTpy4HO. Cem ToOra, moje-
7MHe KOMAaHj[e, HAPOYMTO HMIKE, HMUCY MAOBOJGHO CXBATMIIE BAzKHOCT TOr M3BOpPA,
Beh cy ce 3ajoBO/BABANE CaMO MOBDIIHMM WMCIMTHUBameM 3apoGenura. One cy
CIIOpO [IOCTABJbAJIE ILMXOBA CACaylIarka BMIIMM KOMaH[aMa, TAKO Ja Cy II0 OBOM
OMTAlkY YeCTO MOpale MHTEPBEHMCATH M HajBHUIle KOMaHJE: 36or Tora je IIlTab
3 apmuje m3gao jenHo Hapebeme y KoMe je Gmmg onpebeHo TauHO BpeMe KQIMKO
ce 3apobJEeHME MoOKe 3aAprKaTH y Heroj Komauau (y wraby Garamoma rona Haca,
y mraby Gpurage m amBu3suje mo 1 waca), ¢ TuM ga ce HajOpEMM myTeM yoyhyiy
y Bumre mraGoBe, Tako jAa €y KacHuje sapobienmmm ctmsamyu y mrab apmuje 3a
4—5 wuacoBa O MOMeHTa 3apobipaBaiba. AJM, aK0 Ce pajgMiio O HEKOM HM3Y3eTHO
BaxHOM 3apO0JEeHMKY, OHAA je OH AMPEKTHO, OAMax mocie 3apobmasama, ynyhuBaH
y IllTab apmuje, Kao IUTO je, HAIpPMMep, KOMAaHAaHT 21 HEMAYKOr JIOBA4YKOTI NYyKa,
nornykoBEME Martin Froh, xoju je 3apobmen y 1 wac yjytpy, a Beh y 4 uaca Ouo
y wmraby 3 apmuje.

Bapobmennyu cy ynyhweaem pgupeKkTHO y IurafoBe, jep HuCY IocTojanm
HURKAKBM mocebHM 3apobibeHMYKM NYHKTOBM y KojuMma OM ce mopBpraBajy HAETalb-
HOM WMCOUTHMBaLY, Beh ¢y mcouTHBama Hajuellhe BPINMIM caMy HAYETHMIIN Oba-
BEIITAJHMX OfleJbebad. SalMCHMIIM Caciayllamka (OOHOCHO M3BOAM M3 OBH:Q cJIaTH
‘cy ocTanuMm KoMaHpgaMa (BMIIMM, HMIKMUM, cycemmuma). Odwmnupyu u nopodbuuupu
Hucy 6unm opgeajarm ox Bojumra. ITowTo cy 3apobibeHMIM PETKO Kaj cacayllaBaHM
“opMax mocie 3apobikaBama, Tj. Ha caMOM MeCTy rae cy 3apobeeHm (Mako je TO
yecTo Omno moryhe), To ¢y ¥ HBMXO0Be HM3jaBe MHOro rybomie opn CBOje BpPERHOCTM.
‘Hapouuro cy 3apobibeHMEEe Maj0 KOPMCTHJIE HMIKe jefuHMIe: dere M GaTalbOoHM.

MebyruM, obapemrrajHa ofie/mersa Cy OZMrpasana BUmHY yJory um y Gopbu
npoTHB Henpujare/bcke obaeemrrajue cayxbe y 3ajegmmim ca oprammma O3HE,
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jep cy obaBemrrajHm opraHm YecTo NIPBYM HAMJIA3ZMIM Ha TpParoBe HeOpMjaTebcKe
AenaTHOCTH, KakK0o Ha TepeHy, Tako M y jemuuumama. OHu cy 360r Tora mMmannm ¥
Taj 3ajaTaK A BacOoMTaeBajy Jpy[e Jda dyBajy CBe OHO IUTO CE€ MOKe cadyBaTH O
HalUMM jemMHMOaMa Of HenpMjaTe/mkcKor oka M yxa. C papyre crpaHe, M OpPraHM
O3HE cy ¥y TOKy CBOTa paja BpJO HecTo A0JIa3sMiIM 0 MOKATaKa O TOMe IITa He-
npujaTessa HApPOUMTO WMHTepecyje o HammMm jeauamiama. Tako, HaIpMMep, OHM CY
npe dopeupatmka Jpase ox crpade Hemana, mapra 1945 rogwHe, yXBaTuIM [Ba
HenpujaresbCra wmmjyHa. Jeman je G6mo ynyhen opx mieda Tecramoa m3 Ocujera y
AnaTtuH, rjge je mmao ga mobe y jgoamp ¢ Hekom crapuiom, Hemumom, U ga on me
casHa: ga Jau cy Pycu y mocnenime TPM Hepekbe mnpebanueanu u3 Bauke y Bapamy
(mpexo mocTra Ha BaTuHM) KaKsy apTHibepHjy, TeHKosBe (mocebHO TeHEOBe) M JIp.,
MOK je JApyrM LIOMjyH MMao 3afaTak Ja YCTaHOBM Yy KOjMM ce cenmMma Hajasze
Halle, a y Kojuma Oyrapcke jeguHMIIE, 3aTMM Ja JIM Halle jeAmHMIe MMajy ,,Ka-
hyure®, ma nm ¢y mompas/beHM MOcTOBM Ha nyteBuma Ka Ileuyjy, wmra. Hapasso,
o moganm O3HE 6mam cy wmregaro nobpo pomny ofaBelrrajuuM opraEMMa OpH
HOHOLUEH:Y 3aKJhydaKa O HenpujaTeJbCKMM HaMepama.

Hajzanm, Tpeba manomenyTn paa je OOasemrrajHo oflelkelke y CBOM Ppamy
MMaJI0 IYHY IIOAPHIKY KOMaHe 3 apMmuje.

Qmﬁa je g WHiG ALY Ktettic

O MOPAJIHOM BACIIUTAILY ¥V APMUJA

on nyxosHHEa Bpanka Bopojesmnha

Ilpenroeop HANMCA0 TeHepan-MoTOYKOBHMKE Otmap Kpeaunh

Pan Ha MOpanHOM BaCOHUTam:y [OCTAB/ba Ce KA0 BPJIO Bamad 3afaTak
npej cBe Halle CTAPeINMHe a HAPOYMTO MocKe YEMAama (hyHKUMje HOJUTHYKOT
KoMecapa. ¥ Ty CBpPXy je M HamMcada OBA KiLUra Koja MOIKe IOCHYIKMTM Kao
KODMCTAaH NPHUPYYHKMK CBAKOM CTAPEIIMHY — BacIOHUTauy,

Kmura je nporkana npmmepuma u3 HOP koju he ymmorome nomohm
crapeliMHaMa y HMXO0BOM IPaKTUYHOM pany.

Bu.ao 6u xopucno 0a Ce unTepecenwTu jase 00MAXT ZPYNHO UAU NOje-
dunauno. Hosay ne Tpeba caaru.

Kmura u3nasu y usgamsy Mane sojue 6ubauorexe.
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Iornykosank 3¥PEP MYCHER

»MHUIIJBEIBE ¥ BE3M CA TPETHPAILEM IIOJMA , OBPAHA"“

Y ,Bojuom peny‘ 6poj 4/53 mszamrao je WiaHAK reHepaI-mMajopa
TanackoBuha ,Mullbeme y Be3u ca TpPeTMpameM IojMa ,,onbpama’ “ ca
KOjuM ce He OMX MOrao CJIOKMTHM y IOTIYHOCTM, HaDOYMTO II0 IMTALY
camor nojma opbpane.

Cnazxem ce 'y Tome ma Gm npm pasmarpary nuTarka u3 obmactu
BOjHe Teopuje y muiby OpMMpama COICTBEHMX IlemuiuTa Tpebamo mnp-
BEHCTBEHO IIOJIAZUTH OF CONCTBEHMX BOJHMX MCKycTaBa. OBO TMM mpuje
IITO TMX MCKYCTaBa MMaMO BeOMa MHOIO He CaMoO y paHMjoj MCTOpMjM pa-
TOBa HAIIMX HApofa, HEr0 HAPOYMTO y HallleMm HapoproocnobonuiauykoMm
pary. Ta4Ho je 1 TO Ja ce MHOTM HAIllM BOJHM IMCIM, IIPU TPeTHMpaiby Ha-
naza u oxbpaHe MO3MBAajy M Ha-CTPaHe BOjHe HMOKTPMHE 3a IOTKPEIbeHe
CBOje Hay4He aHaJM3e, 3aHeMapyjyhm Hama BojHa MckycTsa. Mako je TO
Yy OCHOBM HEIPaBMJIHO, MIIaxk Tpeba uMmaTu y BMAY Ha ce MCKYCTBa CBaKe
apMmje MOTY MTEKaKo KOPMCTUTM M KOJ Hac axko ce IPaBMJIHO NpUMjeHe
Ha Hallle TIPWJIKKeE, jep MCKyCTBa jejHe apMuje He MOry OuTM IIOTIIyHO
eTpaHa M HelpMMjeHJbMBA Ha JPYTY apMujy, na Hu Ha Hamry. Ho u mopen
TOra, COIICTBEHAa MCKyCTBa cy Hajbosba wm HajecurypHmuja, jep ¢y oHa Haj-
IpucHUja 1 HaMa Hajbawmzka, Te ce Kao TakBa MOry M Hajbosbe KOPMCTHTH.

Maxo je reHepan Tamackoeuh MOKyIIao ga Ha OPUIMHAJNAH HaYMH
JOKaxKe jeamHCTBeHOocT opxbpaHe Kao BMAa AejcTBa M pa Hema Iorpebe
3a IEeHMM JIMje/berbeM, CMaTpaM jJa y ToMe Huje yermo. Onbpana xao BUJ
ZejcTBa MMa cBoja nBa noaBuzaa, obyMKa uyM BpeTe (CHOpegHO je Kako
hemo ux 3BarTM), uzMeby KOjuxX IMOCTOjM CYIITMHCKA Pa3sJjiMKa, a TO Cy: IO-
SMIMCKA M MaHeBapcKa — KaKo0 ce KOf| Hac joIl TpeTupajy — MIM OTCYH-
Ha ¥ 3ajpxkaBajyha — mpema mpojexTy Hamre Hose Parne cayxbe. Ilo-
3HATO je Za je oBa IoAjesa yCBOjeHa HAaKOH AYTMX PAaTHMX MCKyCTaBa M
Ipakce M Ja je Nox pasHMM HasMBUMa yBeJeHa y BOjHa IpaBMlla CBUX
no3uatTux apmuja. Mebyrum, 3 mmcama apyra TanackoBuha He BUAMM
Ha OCHOBM 4YMjMX Ce PaTHMX MCKYCTABA M 4YMje paTHe IMPAKCe MOxKe Te-
OPMCKM JOKAa3aTH jemMHCTBeHOCT ojbpaHe, Kao M TO Ja MCTy HHje TIo-
TpebHO IyjesT.

Tenepan Tanackosuh xaxe: ,,CMarpas 0a je yu.b csaxe odbpane Yy
CYWTUHU CAMO jedan: CAOMUTYU HANGO Henpujaressd, o4ysaru YOoapHy
Mofi concTsenHuxr cHaI@ % HA TA] HOAYUH CTBOPUTU YCAO0BE 3@ Mpeaas Y
Hanad“ (mopgBykao mmcar). Ilo MOMe MMIILBEIY, TO GM Ce MOTJIO Y3eTH Kao
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Kpajmu, a He M Hemocpenuu uuib opbpane, jep ce ogbpana Gamr u aujemm
npeMa HeNoCpeJHOM LIWJbY KOjM ce ¥MMa ¥hoMe IocTuhy, IITO jacHO J0-
Kasyje ompaBmaHoOCT HxeHe moxgjeye. ITozHaro je ma je HemocpegHy LB
TIO3VILCKE onbpaHe ma ce CJOMM Hamaj HelpyujaTesba M CTBOpM Moryh-
HOCT CBOjUM CHarama 3a IpeJa3 y mnporusHamnan (nmporusynap). Hacy-
IIPOT TOMe, HENMOCPeAHM Ce IMJb MaHeBapcke oznbpaHe yIJIaBHOM CacTOju
y Tome fma ce crabujum cHaraMa ¥ CpeficTBMMa 3ajpzKaBajy jade cHare
HempMjaTesba M fa Ce IIOCTEIleHMM HAaTyIITAREeM M3BjecHOT IIPOCTOpa II0
nybuHyu HaHOCe ryOmMIM Hamajmady, cilama mherosa odansusHa Moh pagm
no6uTKa y BpeMeHy M CTBapama MOTYhHOCTHM 3a KOHUEHTpauMjy My Ipe-
rpymyucaBame CBOjMX CHara, Kako 6y ce y Aybumm opraHmsoBasm m I0-
cjemu mosozkaju 3a OTCyAHy ombpaHy MM, jefHOCTaBHO, Jia ce B6e3 opra-
HM30Bam-a ofibpaHe 1o Ayb6uHM mpebe y MpoTMBHAaNaj, IITO ke y KOHKpeT-
HOM cayuajy 3aBuenty of MoryhHocty Gpanuona. JIOK, Ha jeJIHOj CTPaHH,
oTeyaHA OnOpaHA 3aXTyjeBa jade CHare M CPeAcTBa, jave doprmdura-
LMCKO M APYTo ypebeme mosoxaja u Mamy IIMpuHy (poHTa (Majga ce U
oBakBa 0J0paHa MOXKe OPraHM30BaTM M Ha IIupeM (PPOHTY — INTO 3aBU-
cu oy IOCTAaBJLEHOT 3afaTKa), AOTJe Ce MaHeBapcka opfpaHa HavesHO
opraumayje m u3Bomu ciabujuM CHarama M CpeAcTBMMa, Ha ciabuje ype-
bermm mosoxwajuma 3a onbpamy, BehMHOM Ha IIMPOKOM dpoHTY M ¥3
BjeITo MaHeBpucame BATPOM M NMOKPETOM (Maza ce TO MaHeBpuCarbe IpH-
Mjemyje u Kox orcynHe ombpane). Axo Ou ce MaHeBapcKoj onbpaHM Kao
HETIOCPEeHN IJJb TIOCTABIJIO Jla CJIOMM HAIaz HempujaTesba, OHJA OHA He
61 6uaa y cTamsy Aa M3BpIIM 3aparak. O cTemeHy yIOPHOCTH y OAOpaHyu —
KOju, TI0 MMIIUBEEY TeHepaJa Tanackoeuha, OpeTcraBjba OCHOBHM (bax-
TOp 3a Ompefieiberbe MeTofla M3Bobera onbpaHe — Moxe ce TOBOPUTA
6amr xox MaHeBapcke opfpaHe, IIOIITO Ta YIOPHOCT KO IO3MIMCKE Of-
Gpame mopa Owry amcomxyTHa, Tj. MakKCHMayHA, Tako Aa je He Tpeba HM
MCTUIIATH, jep Ce pasyMuje U3 HermoCPeAHOr Lisba TaKBe onbpane. Hampo-
THB, jacHO je Aa xoj MaHeBapcke onbpaHe JOJNasu y 063mp TocTaBHALE
cTereHa YIOPHOCTH, MOIITO jEeVHNMIA, Koja je maBogu, nobuja sazjaTax
3a Koje Bpujeme ¥ [0 Koje AyOuHe MOpa 3ajpiKaTit menpujarespa. Ha
OCHOBY TOra KOMaHZ@HT jefMHMIIe MOpa Jia OfJIy™in xoju he meToyn mejcrBa
yrnorpujebuti 1 ca Kaksom he ymopHomhy fpaEuTU TOjeMHe JMHMje M
MoJIoZKAaje pajy M3BpIIerha IOCTABJBEHOT 3anaTka.

Mlako npumjeHa MaHeBpa JONA3M y 0B3up M KOZ jesHe M KOX ApyTe
BpcTe oxbpaHe, MIAK MaHEBAPCKY opbpaHy KapakTepuile famr TO Ma-
HeBpMCAE-e CHAraMa ¥ CPEeJICTBMMA IO XyOuHyu M 1o (POHTY, IITO Takohe
mokasyje fia opbpaHa HMje jeIMHCTBeHa.

CrasxkeM ce ca IucIeM ja ce ¢ 063MpoM Ha yCJlioBe 3€MJBMIITA MO-
Iy M3BOIMTYM CBM BMAOBM JejCTBa, ajm TO He 3HA4M Ja je pamyu TOra Off-
6pana jenuHcrsBeHa, Beh fa ce OHa MOXKe OPraHM30BATM Kao IO3MIMCKA
UM MaHeBapCKa. ;

Y mauku 6 mox r) rewepan TanackoeBmh KazxKe JHa IOjeiMHMU Teope-
THYAp¥ MOKYLIABajy.... ,Ja MaHeBapcKy onbpaHy objacHe xao nocebaH BHU],
mejerma, majyhu joj mocebHe ,,KapakTepuCTHMKE, KOje 10 ¥BUMa ,He Baxe'
3a onbpaHy yomiuTe, ¥ M3HOCE Jla ce OHA OAJIMKYje:
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r) no dybunu Tepuropuje (Kyp3uB je mmImdeB), Kao Aa je obaBesHo
BPILIUTH CKOKOBe ca JMHMje Ha JuHMjy 36or nybume mpocropuje, wrh.“..
gMMe je BjepOoBaATHO XTeO Ja IIOTKPHMjeIM CBOje TeopucKe IIOCTaBKE O
jemmHcTBeHOCTHM Onbpanme. MebyTtum, mocama Hujecam HM Yy0, HUTH Ma
Ije IpouMTao fAa je obaBe3HO BPIIMTM CKOKOBE ca JMHMje Ha JMHU]Y
36or pybune tepuropmuje, Beh ma ce ™M CKOKOBM Bplle Ipy M3Bohermy Ma-
HeBapcke (3aap:xaBajyhe) ombpane zaro mro Gpanmaal mma crabuje cuare
M CpeJicTBa OJ Hamaxada u 1ITo oH DOam 360r Tora TeXKM Aa HANYLITAMLEM
IIpOCTOpa ¥ 33/Ip3KaBareM Ha THMM JuHMjama pobuje morpebuO BpHMjeMe
3a opraHmMi3anujy mosunmcke (orcyaHe) ombpaHe mo myb6mHM M cTBapame
moryhHOCTH 3a INpejia3 y NPOTMBHANAMN, WTH., IITO je nokazaHo OpojHMM
npuMjepyMa, HapouuTO y NPOLLIOM CBjeTcKoM party Ha VcerouHom ¢poH-
Ty. MebyTnm, n3eohere 'CKkOKOBa ca JMHMje Ha JMHM]Y MM ca IIOJOIKAaja
Ha TIOJIOZKa] HMKAKO He 3Ha49M Jla ce y MCTO BpMjeMe He MOTY M3BOAUTH M
ApyTe TakTM4YKe panme. HanmpoTwus, mozes/bHa je BeoMa BeJMKa aKTHUB-
HocT Gpammornia, He camMo y IDWbY AyIKer 3afpiKaBama Henpujaresba, Beh
u ga 6m my ce Hammjermu Behm rybuipm. A oBakaB HaumH opbpame je Gamx
KapakTepUCTHYaH 3a MaHeBapcKy onbpaHy, KOjo] HMje HerocpenHy LiMJb
nocturHyhe pjellera 3a pasIMKy Of INO3MIMCKe Y KOjOj ce Tpaxu TO
pjeleme. ;

Ja 6u nmoTkpujenno cBoje raeguuITe O jegMHCTBEHOCTM opfpaHe re-
Hepasn TanackoBuh y Taukm 7 Kaxe: , Jep axo 6ucsmo uway TOM AUHUTOM
da 3a ceaxy KonxpeTny hopmy u obaux od6panbenux dejcrasa 00peduMo
TePMUH U UMe, OHOa Gucso 00Max douau 00 3aKBYUKAE 0Q HAM HU NOCTO-
jeha dsa suda 006pame wucy dososbna 3602 TO2A WTO OGUCMO CTYOUOM
TEKTUMKUT % ONEPATUBHUT NPABAUA Y UubY u3soherwa odbpanbenuxr dej-
CTABA MOPAAU HA CBAKOM 00 1HuUxr OpyKuuje OejcTsosaru u wro bu HaM
3602 TO20 TPEBAAO OHOAUKO UMEHA KOAUKO je U o0baukra uzsoherwa o0b6pan-
bernux dejcrasa’ (xyps3us je moj 3. M.). Ay, o MoMe MMIIJLERY, aKO Ce
nobpo pazmmcean, He MOXKe ce AohM A0 3aKJEYYKa /la Ce CBAKOM Da3IWIu-
TOM METOZy TIPMAMKOM u3Bobema oxfpaHe mopa patyu nocebuo mme, Ges
o63upa kKakas je meron npumjerseH. J[0BOJbHA Cy caMo fAiBa MMeHa Koja ce
Aajy M y BOjHMM mpaBuauma apyrux apmumja. Kop Hac, Kao IUTO je Ha-
Ipej; pedYeHo, MOCTOje AOCaJallby HasUBM ,,TIO3MIMCKA U ,MaHeBapcra‘’,
OJTHOCHO Tipema mpojexkTy HoBe PaTtHe ciyxbe: ,,orcymHa“ m ,3aapzKaBa-
jyha' onbpana. Te nse Bpere ombpaHe jacHO ce PasJMKY]y MO pasin4m-
TOCTM HEIOCPETHOT IMJha, KOju ce uMa moctuhn. OHe ce jacHO pasIMKy]y
u mo camoj opraHmM3aimjmu ozxbpadHe, Mo pacropeny cHara ¥ CpeAcTasa, Io
OpraHu3alMju Be3e M HO33aAMHCKMX cayxbOu. 3Ha ce, HanmpuMmjep, ma H0-
TYp M epakyanuja y modeTHoj cbasu MaHeBapcke opbpaHe mrpajy Ipu-
OIMKHO jepHaKy YJOTY, a ja ce Y TOKY H-eHOr M3Bohera nocsehyje Beha
IaXKmka eBaKyaluju Hero AOTypy, AOK ce y mosuimckoj oxbpanu 3a CBe
BpeMe MOpa IIOKJamaTH NpmMOIICKHO jeffHaKa MaXKkba M JeqHOM M JPYTOM.

JlBa mpumjepa M3 mpomuIor pata, Koja je reHepan TaHackoBuh
HaBeo y UMby NOTKpeIbeilba CBOje TeOpPMCKe IIOCTABKe O jeAMHCTBEHOCTM
onbpane, Takobe Me Hujecy Moria yOujemmuTH y MCHIPaBHOCT Te IOCTaBKe.
IIpema 1mMiby KOju je mocraBuo BpxoBHM ImTal, Hallle jeAMHMIE, KOje CY
Gpamune mpaeam: Byrojro — I'. Bakyd — IIposop, Bpimie cy HO3WMIM-~
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CKy onbpaHy, NOK pasiM4YuTOCT AejcTaBa u posobermse jeguMHMIIA ca APYTUX
IoJIoXaja NpPeTcTaB/ba CaMO METOfe M3BOBema Te McTe onbpane, Koje je
HaJjarama KOHKpeTHa cutyammja. To je Buna crnempjasna 6opba mammx je-
AMHMIA y TOKy ‘deTBpre HempujaTesbcke odaH3uBe — OMTKa 3a pambe-
Hyke. M3 came meHe opraHm3aimje He 6u ce MOrJIO TavyHO onpenuTH Koja
je oBo oxfpana, amu mpema IMIBY, Koju u apyr TaHackosuh HaBomw, ,,0a
ce ne 00380aU NPOdOP Henpujaressa Yy IIpozopexy worauny, dox ce He
USBpWU esaKyauuja parwenuxa“ (kypsmue je moj. — 3. M.) To je 6uma
MO3MIMCKA MM OTCyAHA opbpaHa, Ges of3upa Ha OmpuHy u Ky6uHY
¢ponTa, Ha MaHeBap M Pa3TMUMTA AEjCTBA jeNMHMUIA. ]

IIo mMome MuIULeEY, He MOXKe Ce OBOPMTM O HEKOj OPraHM30Ba- .
HOj onbpamu y Appenmma, jep CaBesHuum Hujecy NOcTaBviM cHare 8
Kopmyca (4eTMpM nuBu3Mje) Ha <PpoHTY nmpuae 120 KM pagM Heke
030msbHe onbpaHe, Beh pamy OMEepPaTMBHOT IIOBE3UBAA Cegepre u Jyxue
CaBeSHMYKe ONepaTUBHEe IpyIne, KOje Cy ¥MMaje ja W3BpIle KOHIEHTDH-
9aH yjAap, Kako TO u cam nmcay Hasoxu. [Jla CaBesumuu Hujecy Hu
MMCIMAM Ha HeKy 030mibHM]y opfpaHy Ha TOMe NpaBIly, jacHO ce BMAK
M M3 TOra IITO cy OMIyM IOTIIyHO M3HeHaBeHM HEMAYKOM IPOTHEOAH3MN-
BOM ¥ IITO CHaTe 8 caBe3HMYKOr KOpIyca HMjecy MOTJe ma fAajy CKOpPO
HVKAKaB 030MIbHUjM OTIOP, jep cy Beh NPBUM HeMAYKWM HAJIETOM auje=
aom OGuite yuuinTeHe, a AMjenom Takopehm Hartjepane y B6jekerBo (nmomna-
4yere Oe3 uxraxsor ormopa). Tex noBobermem Apyrux cHara CaBezunum cy
yenjemy na mo AyGUHM CTBOpe MaHEBapCKy, a KacHMje MOSUIMCKY onbpa-
Hy Ha Jvmuje: Encenbopn, Mamveny, Craseso, Tpoa ITom, Xorom, Cest
ViGep, Bacrom, mTo MM je Tek omoryhuio ma obesbujeme yemjex szamm-
nbeHe odaH3uBe.

Ha xpajy csora unanka remepan Tamackoswuh, u3Meby ocTaJjor,
Kaxe: ,,...JOULM OucMo y curyamujy ma 36or ,morpebe’ momene Ha
Buire oxbpana ybemo y normym mrabuommsam®, mucmehu BjeposaTHO Aa
61 o Tora nomimo ako 64 ce CBaKOM Merony wu3Boberba opbpaHe pxaJso
noce6HO MMe, MaKO JIOCafa HMKO TAKO HEIITO HUje MpeJJIarao, 6ap KOIMKO
je menn mosHaro. MebyTum, ako ce TO OfHOCKM Ha Tomjely oxbGpaHe HA
no3uMIMCKy (OTCYyAHY) M MaHeBapcKy (3ajpikaBajyhy) ombpaHy, oHa Ty
HeMa HMKaKBOr IuabiioHM3Ma, jep je Ta IlOAjesia ycTajbeHa Ha OCHOBY
AYTOT PaTHOT MCKYCTBa M IIpaKce M yBeJleHa y BojHa npasBmya. Ca Tom
IIOjeJIoM ce cTBapHO cycpeheMo ¥ y BOjHMM mkomama u y imTaboeuma
npyu pjemraBamy samaraxa. Ca raxBum onfpaHaMa CMO Ce CpeJM M IIpHU-
JIMKOM ¥3BOhEma OBOrOIMIILMX MaHeBapa Haile Apmirje.




TTornykoeruk BOJO HHUEKOJIHTEL
+MHUIIJBEKBE ¥ BE3HM CA TPETHPAKGEM ITOJMA ,,O0BPAHA “*)'

Ynanak reHepasna Tanackoeuha ,Munbeme y Besu ca TpeTMpa-
BeM nojMa ,,onbpana’’, koju je mzamao v ,,Bojaom memy* 6poj 4 3a 1953
TroAMHYy, M3a3Bao0 je NPUIMYHO RKUBY JMUCKYCH]Y, a HAPOUUTO ITOCJE OATO-
BOpa reHepana Ypoiesuha (y mcrom gacormey 6poj 9—10/53). Muuimse-
Ba cy pasjamumura. Tago je, Hampumep, 4WiIaHaAK KON IIOjequHAIa YyHEO
JKe/by 3a HEKHMM, Yy CYLUTMHM IPMBMAHMM, yIpoluhaBameM MWM3BECHMX
mojMoBa Koju cy camu mo cebu Beh moBossHO ynponthenn. Iloxyiaj gambe
paszpafie THX II0jMOBa, II0 MOMe MUILbemy, He Oum moBeo mo ympoirha-
Barea Beh, HampoTMB, N0 KOMIUIMKanMje Koja ©OM y M3BEeCHOM CMMCIY
MOIJIa ZI0OBeCTM JI0 NOTPelllHe OpMjeHTamyje M y cucremy obyke m y mM3y-
YaBamky BOJHOTEOPETCKMX INTAarka M PaTHMX MCKYyCTaBa Of cTpPaHe Halller
cTapelinHeKor Kagpa. OBo nociente Beh m pazy Tora IMTO Cy TOjeAMHIM
CKJIOHM Jia CacBMM IIOTIIEHEe MCKYCTBa MHOCTPaHMX apmuja, cMmarpajyhu nma
TEOPMCKO pasMaTpame CBUX IuTarka u3 obJacTM BOjHe Teopuje M mpaxce
Tpeba MCKIBYUMBO ¥ IIPBEHCTBEHO BPIUMTH Ha 0asy CONCTBEHOr MCKYCTBAa
M Ha eMy TPaguTHU BOJHOTeOpMCKe mocTaeke, Ge3 o63mpa Ha TO y K0joO]
MepM PpacIoNazKeMO CONCTBEHMM BOJHMM WMCKYCTBMMA II0 IIOjeIMHUM
nurampKuMa. 3ato cMarpaM na npBo Tpeba IOKpeHyTHM M JeTajbHMje pas-
MOTPUTH OOMM ¥ HAauMH Kopuinhera TyhUX BOJHMX MCKYCTaBd, M Y Besu
ca TUM nojax U cywTuny odbpane’).

Y yBogHOM pgesy cBora wiaHka reHepan TaHackoBuh WM3HOCH
CBOje MHMILLeHe Karo Tpeba, OJHOCHO KOjUM IIyTeM Mopamo Iohm Impu
pasmarpamy OuiI0 Kora mrama M3 00JacT BOjHe Teopuje axo xohemo
ma ocdopmumo cormcrBeHa riremminta. OH Kaxe na 3a 0asy pasmaTpama
Tpeba IMIPBEHCTBEHO y3MMAaTH CONICTEeHA BOjHA MCKycCTBa M, Jlajke, fa 0Ba]
METOJ ,,HAPOYMTO BaXM IPWIMKOM TEOPMCKOI pasMaTpama nojsaa u cy-
WTuHe OCHOBHMX BujoBa GopbeHmx jejcraBa — Hamazma u oxmbpane® (cTp.
18, craB npeu). MebyTrmum, He MOry ce CJIOKMTM ca OBOM KOHCTaTaIlMjoM
¥ OBaKBMM METOZAOM paja u3 ciefiehnx pasJora:

1) ¥ cBakoj Haylu My BelITHMHM, 11a M y BOJHO], MMa IIMTama Koja
Cy TEOPMCKM PasMOTPeHa M 0(OopMJbeHa Kao Pe3yaTaT ONnwiTer UCKYCTBA

*) YpeaHMIUTBO cMaTpa Ja je ca OBMM YJaHKOM 3aKkJ/byyeHa AMCKYCMja IO
OBOj] TeMu.
') Kypame je MOj y ULenoM uYIa#gKy YKOAMKO Huje mocebHO HAraalleHo,
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# HayyHux docTuzHyha csuxr Hapoda, TAKO fma ce MOTY cMaTpaTH 3ajen-
HUYKOM, OIIITOM CBOjMHOM. JemHO Of TaKBMX IIMTama je, II0 MOMe
MUIIJBEELY, ¥ MOjaM M CYWTUHA OCHOBHMX BHMAOBa Oopbenmx mejcraBa —
nanaga u oxbpaxe. OBO nmTarke je TEOPUCKYM O(hOPMJIEEHO Kao pe3yiTaT
BOJHOT MCKYCTBa CBMX Hapofla ¥ CBMX apMija, Mame-BMIIIe 33'CBe jeJlHAKO
¥ vy BOjHO] Teopuju npmMibeHO Kao o6jexTuBHa mctMHa. Hujemna apmmja,
na HuM Hauia, Hema norpebe HM oNpaBaHMX pasyiora jga TO YMHM, HUTH
je Ha OCHOBY CBOTr Toce0HOr MCKyCTBa CTBOpMJA rocefaH craB o nojMy u
cywruny Hamazga u opbpaHe Koju Oy ce Ofp3Kao M Y OCHOBM PazJIMKO-
Bao Of cTaBa OCTaJMX apmuja m Kojum O6u, Kao Takap, 6Mo mpuMIbeH Kao
objexTuBHa McTMHA y BOjHO] Teopuju. To 3Ha4M na M y BOjJHO] Teopuju
¥Ma nuTamka Koja ce ob6jeKTMBHO He MOTY pasMmarpatu u yobaudgaBaTi
ago ce 3a 0asy pasmaTpaika ,,y3MY IIPBEHCTBEHO COIICTBEHa BOjHA MCKY-
crBa‘‘, M3 MPOCTOr pazjora INTO HUXOB 00MM M KBAJIMTET He A03BO/bABA
TakaB IOCTYNIAaK, jep mpesasu obuM MCKyCTBa jefHe apMuje M He MOKe
Hac J0BeCcTM N0 MPaBMJIHMX 3aKJbydaka. PasmaTpairke nojenmHmx muTamka
Ha OBaj HAYMH M OBAKBOM METO[OM HYXKHO IoBnauu cybjekTuBHe 3a-
RJBYYKE, 9uja TAYHOCT, CACBMM IIPMPOAHO, MOXXe OuTM crniopHa, jep je cam
Taj HAYMH, OOHOCHO METON, KOjUM Ce MIILJIO IIPM CTBAPaIy OBUX 3aKIbY-
YaKa, 110 MOMEe MMUIILJbEHY, HeIOTOfaH M IIOTpeIlaH.

Onbpany, xao Bupg GopbeHor nejcTBa, cBe apMmuje TpeTupajy Kao
CcacTaBHM Je€0 PaTHMX fAejcTaBa YoOIINTe, KOjM je HyxaH y oxapebeHuMm
chazamMa paTa M KOjM He NOHOCH peller-e, ajM je HEONXOAaH eJeMeHaT
pemiemsa. Paznuke, Roje mocroje, HUCY ¥ NOjMY M CYywTuUHU onbpaHe, Kao
Bupga Oopbenux mejeraBa, Beh y opraHuzanMjy, HauMHY . M3BOhemba,
BaxKHOCTH ¥ NMPETHOCTH KOjy mojemyHe apMMje fajy Hamamy mau onbpaHH,
IITO NPOMCTHYE M3 BOjHE MOKTPMHE CBAaKe 3eMIbe. IHojamn 1 cywTuny
onbpane Y OCHOBM HE Mema TO LITO Ce 10 JEJJ,HO] BO]HOJ nokTpuHM onbpa-
Hu npupaje Beha, a O APYTO] Mama BazKHOCT Yy cxmny OIIIITUX PaTHUX
nejerasa. Jemam on umHMiana Koju je Hemauky apmujy CcKymno crtao y
MpeuM rogmHama pata Ha Meroky 6mo je, mo MOMe MMIIJBEH:Y, M Taj LITO
je samocrasuia oxbpaHy, IITO joj HMje Aaja OHO MECTO Koje joj mpumnana,
¥ IIITO je pelllerse parTa ouekuBaya on odaH3MBHMUX [ejcrama, He Bojehn
JIOBOJGHO pauyHa 0 IMPaBMJIHO) KOOPAMHAIM]M M y3ajaMHO]j ITOBE3aHOCTH
Hamana u onbpaxe. ObpartHo, (paHIlyCcKa BOjHa JOKTPMHA OTHIIIA je ¥
APYTY KpajHOCT, jep je cmarpana pma he msrpagmom mohHMX u 706po
yrephernx onbpanbGernx mocrpojersa (MaxkuHOBBEBA JMHMjA) MOhK
3ayCTAaBMTM ¥ CJIOMMTM CBakKOr Hamapawa. V jemHo m Apyro raeaminTe
CBAKaKO je HENPaBMJIHO, aJy HYU jeHO HM Apyro objeKTuMBHO Huje M3Me-
HUJIO Mojam M Cywruny onbpane kao menmHe. Cama paTHa Ipakca je jomr
¥ TOKY paTa HYZXHO HaMeTHYJa M3MEHY OBaKBHMX CXBaTakbd, IITO 3HAYH
ma ce nojas v cywruna onbpaHe y OCHOBM He MOTY MemaTy CyOjeKTHBHUM
pazio3mMa ¥ yCJIoBMMA.

2) Ta4Ho je ma @opmy.r:auuja »TIPUMEE-eHO Ha Hallle yc.nOBe (cTp.
19, craB apyru), Kaja ce pasmaTpajy Tyba BOjHa MCKYyCTBa, HUje TEOpH-
CKYM IPaBMIHO TOCTaB/beHa M fia 6u Hac focnefHO cnpoBobeme oBe (hOp-
MyJanyje y Hally BOjHY TeOopHjy ¥ Ipakcy foBeJjio ¥ hOPCOKak, amu MCTO
Tako ¥ dopMyJanmMja ga Of cTPaHMX apMmuja Tpeba y3umaTu ,,camo objek-
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TMBHA Hayd4yHa AOocTMTHyha, M TO KPMTMYKM M y CKIany ca Ofroeapajy-
hom comereeHom cTBaphouthy“ He O ce MOIIA y TOTIIYHOCTH YCBOjUTH.
He tpeba,3abopaBuTu 1a MM 10 HEKMM IMTABMMA HEMaMO TOJMKO COII-
CTBEHOI BOJHOI MCKyCTBa jga OMCMO Ta IMTama MOIJIM TEOPMCKM pasMa-
TpaTM M HOHOCHTH O0OjeKTMBHe 3aKIbYy4YKe ¥ Cy[OBe Koju Om Ham mnper-
CTaBJbaNM OCHOBY 3a NPMMEHY y Hpakcy, a Ha 0asu COICTBEHOT MCKYCTBa
u y3 camo ,,00jekTMBHa Hay4Ha pocTMrHyha' Tybux apmmja. Ja Jm je
J0OBOJGHO IIPBEHCTBEHO Hallle BOJHO MCKYCTBO 3a TEOPHMCKO pa3MaTpamse
yJiore, Mecta M ynorpebe TEHKOBCKMX M MEXaHM30BaHMX jeOMHMIA, Bas-
nyxonnosersa, [TAA, ma u 3emaskcke apTuibepuje, ga 6ucmMo MOram CTBa-
patu onpebeHe M peJaTMBHO TadyHe TEOPMCKe IIOCTABKE II0 OBMM IIMTa-
muma? MucamM a2 He MOXKeMO akKo ce MMa y BMAY IyT M Pas3Boj Haiie
Apmuje y Toky [Ipyror ceerckor para. Hama cy morpebHa 3 HMCKycTBa
cTpaHMX apmuja 0all Mo OBaKBMM ¥ CAMYHMM TIMTAEMMAE, TakKO MAa UX
MOpaMo TeMeJbHO M [OeTaJbHO HNpoydaBaTHM akKo KeJMMO Ja MX IIpaBMIHO
KOPMCTMMO M ,,cyodaBamMo’’ ca HAIIMM MCKYCTBOM M ,HAIllMM YCJOBUMa M
noTpebama’, IOroTOBO Kaja ce cajalliibe CTame Hamle Apuuije m y Tex-
HMYKOM TIOTJIeNy M Y CaBPEMEHOCTM IHEHOr HaopyzKamka 3HATHO Dasiv-
Kyje of crama y KOoMe cMO OMyM Kajga CMO CTHMLANM paTHA MCKYyCTBa IIO
OBaKBMM TMTamuMa. TO0 cBakKako He 3Ha4Ym na Tyha wmckycrBa Tpeba
npumaTti Ge3 pe3epBe ¥ CTPMKTHO MX IIPEHOCHTHM M IPMMEILMBATH HA
Harte ycnose. ITpema ToMme, IT0 MOMe MMILBEIGY, IIPM TEOPMCKOM pa3Ma-
Tpamy NOjeqMHMX IMTarka M3 obsacTy BOjHe TeopMje M Ipagce He Ou
610 mpaBMIHO ako OMCMO ce YBEK OrpaHMYABANM ,,[IPBEHCTBEHO HA COI-
cTBeHa BOjHA McKycTBa'. Ako 6M ce Ipy OBOMe IPABMIIHO YOUMIM HAIIM
ycioByu, moryhHocTu, norpebe M ImMibeBH, OHza ce He O6u Tpebano ruia-
LIMTY 3aHEMapMBarka CONCTBEHMX BOJHMX MCKYCTaBa, arncTPakTHO Kaje-
‘MJBEHMX HAaIIMX YCJIOBA Ha ,MHOCTPaHY IPakcy M Teopujy’’, HeraTMBHUX
pesynrara u ImmabmoHa. YocTaJioM, Hallla IIEJIOKYIIHA CTBapHOCT JeMaH-
‘Tyje oBy Gojazam. Mu y myHO] Mepu, cBakako, caofpa3HO HalIMM IIOTpe-
Hama, MoryhHOoCTMMa ¥ yCJIOBMMAa, KOPMCTMMO Tyhe MCKYCTBO y CBMMA
rpaHaMa Jbyncke pmenarHocty. Ilo Herkum rmmramuma Oasmpamo Haul paj
Bamr Ha Tyb]?IM MCKYCTBMMA, I1&a HaAM TO HHMIITa He CMeTa Ja Cce IIPaBUJIHO N
pasBMjaMo M Hanpenyjemo. Ako Tako He 6ueMo pagmayM, Mucaum ga 6mucmo
ce JaJieko criopuje u Texe pasBujamn. OHpe rge je Halle MCKYCTBO
JOBOJLHO Mum Behe opn crpamor, cmernso 6m 6yi0 He y3MMaTy ra IpBeH-
CTBEHO Ha 0a3sm Jajber TeOPHCKOr pasMaTparsa. ¥ OBOM KOHKPETHOM CIIy-
4ajy, 110 MOMe MMINbEIbY, MOLILJIO ce [0 TOra ja ce Ha 6a3M M3BeCHOTr mIoT-
LemuBamba Tybux BojHMX mMcKycraBa M OespasnoxHe 6ojasHm nma ce He
3arocTaBe ¥ He IIOTIleHe Hallla BOjHA MCKyCTBa — KOja €y MCyBHMIIe cHa-
xHa ga 6M ce MorJia 3amocTaBMTM M TIOTIEHMTH — M3HAJNA3M HEIITO HOBO
M OPUIMHAJHO ¥ TaMO IJe TO HOBO M OPMTMHAJHO HeMa TEeOpPMCKe HU
npakTHyHe cBpxe u xopucrn. To HOBO m opuruHamHO Ha 6Gasy comcTee-
HOT' MCKycTBa Tpeba TpaskmTH, TEOPUCKM PasMOTPUTH, TIOCTABUTM M JaTH
onpebenn 06smMK HauMHy opraHmsaiyje, MoryhHOCTM M M3Bohemy moje-
AMHMX Bpera oxfpaHe y CBMM YCJOBMMAa M Ha CBAKOM 3€MJBMIITY, a He ¥
nojmy u cywrTunu opbpaHe. OBme cBakako Tpeba KopuCTUTH ,,JIPBEH-
*CTBEHO COIICTBEHa BOjHA MCKycTBa', JoIymaBajyhu mx MCKycTBUMa CTpa-
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HuX apmyuja. Ha oBakBuM nIuTamuMa MOXKeMO AOhM 10 OPUTMHAIHOCTH
u OHe crelpUIHOCTM KOja je Y KOHKPETHMM YCJIOBMMA OCHOB 33 CTBa-
pame CONCTBEHMX TEOPMUCKMX IIOCTABKM II0 MHOTMM IIMTaLMMA. |

Adpyro 4BOpHO IMTame y YIAHKY jecTe craB reHepana TaHzacko-
Buha ,a je onOpana Kao BuJ HejcTBa jeIMHCTBEHA ¥ /a je Kao TaKBy He
Tpeba menuTH, HMTM jOj AaBaTH jOII HEKa MMEH& M Ha3yBe, Kao HaIpy-
Mep: ,,IO3MIMOHA", ,MaHeBapcka“, ,3ampmxasajyha’,... urm.“ (ctp. 19
u 20 mox 1). Mznocehm mokasze 3a OBy CBOjy Te3dy ayToOp HOCTAaBba 3ajefi-
HIYKY IJb cBake opbpade. Vaxo ce momKe opMysmcaTy 3ajegHNYIKN
b cBMX Bpcra onbpane, 36or dera ce cBe Bpere onfpane U 30BY
jepHMM TepMMHOM ,on0paHa’’, Mnak joml yBeK He B3HAYM Jla je cBaka
nopena onbpane HemoTpebHa. Axko ToheMo OBMM myTemM Yy pas3MaTpamby
nojMa ombpaHe OHAA ce — KaKO TO KaxKe IeHepasJ YpoluueBuh Vv cBoMe
OZIrOBOPY — MoOxKe (QOPMyJIMCATH 3ajefHW4YKM IMJb cBux Gopbenmx mej-
cTaBa, TaK0 Ja Ha Kpajy ,II0CTOjM caMO PaT KOjM MMa jeaMHCTBEH UL
— mnobeny*. IlomTo je momao Qo 3aKJBYYKa [a He TIOCTOjM HMKaKBa
nomena oxbpaHe Ha BpPCTe, CaM ayTOpP Ce HaIlla0 yV HE3rOJHO] CHUTYALMjw,
jep My je 3a pasMaTpame OBOra IMTara WMIAaK Ouna mnorpebHa HeKakea
Inogesa, Te je 3aMeHMO M3pas ,Bpcra oxbpaHe mM3paszsoM ,,METOOM M3BO-
bema oxbpane’. Ilo MoMe MMILBEEY, TO Huje HajcpehHmje pemreme, jep
¢e mojam ,Meron'‘ Bezyje 3a M3BOheme, a OBaj je mO AOCANAIIEBMM TEp-
MMHMMa VKJBYyYeH y auHamuky Oopbe. VzBoheme opbpane, OZHOCHO
HaYMH KakKo KOMAaHOAHT 3aMMILba ma peamu3yje mobusenyu 3amaTaxk je
OHO INTO, TIOPEen ocTanior, oxpebyje muuammky Gopbe, jep je caB eros
AoTamantmy pax 6M0 NPUIPEeMHOr, OPraHM3alMOHOr KapaKTepa, YCJIOBJHEH
IMJbEM ITOCTABJEEHMM 3a CBAKy KOHKPETHY CHUTyanujy. A T IMbeBU He
Mory OUTH MCTM 3a CBAKYy KOHKDPETHY ombpaHy. PasmrunrocT mmiseBa, Koju,
omet, Iopex ocrajux ¢axTopa, YTMUIy Ha TO Kako opbpamy Tpeba opra--
HM30BaTH ¥ U3BecTH, yciaoBJhaBake m Bpery onbpawme. Cpaka opbpana
cagpxyu y cebu cBoj MaHeBap mo obMMy u KBanmMTeTry, 3aBMCAH Of LMJba
KOju ce ey IocTuhM, 3aTMM Of CHara ¥ cpencraBa OpaHmona, 3eMIbU-
1ITa ¥ CHara Hamajaya, Taxko jga Gamr Ta pasiauka y IMJbY CBaKe KOH-
KpeTHe ogbpase, Koju oapehyje u HauuH M3BOheHa, VCIOB/LABA M IIOAEIY
onbpaHe Ha BHUAOBE — BPCTE.

IlomnTo ce IMJB TO3MIMCKE MJM OTCyAHe onOpaHe KBaJIMTATHBHO
pasIMKyje ofi IpMJba MaHeBapCcKe MM 3ajapxkasajyvhe (TepMuH Huje OmrTaH
V OBOM cCiy4ajy), To He Ou Ouio mpaBuiHO 0ba IMJba CBECTHM IIOf jemHy
necdbmammmjy n3 caemehux pasmora?®):

1) Imse mosunmcke opbpaHe He A03BOJbaBa (V PeaTMBHOM CMMCIY)
rybutak oppebeHor mnpocropa, MakKO je TO jemHa O KapaKTePUCTHUKA

*) IIpema Taugm 673 IIBII II peo, umis no3unucke onbpame je ,na ce
HenpujaTeky HaHece Iopas, CJIOMM H-Eeros Hamnajag M OopPIKM NOoJ0IKa] IpHIpeMIbeH
za onbpanHy®, a y Tauku 553 npojerra HoBe Parre cnyxkbe crToju: ,,cIOMMTHM Hamam
HernpujaTe/ba je Uk orcynHe opbpane'.

¥V rauyrm 673 IIBII II pmeo kaxe ce: ,MaHeeapcka oabpana mMMa 3a LUWb
na ce mobuje y BpeMeHy, HelpMjaTelky HaHecy IyOMIIM M [IpPHM TOMe cadyeajy ceoje
cEare, pomywmwtajyhm ryburak mnpocropa', [AOK je, mpeMa MpojekTy Hose ParaHe
cay:xbe, uub 3aznp:kasajyhe oxbpame ,ma ce nobuje y BpeMeHy, OIHOCHO pemu

ogpebeHu 3ajarak, ga ce Hempujaresby HaHecy uTo Behy rybunu u npu ToMe cauy-
Bajy BJAacTHUTe cHare 3a peuleme caepnehmx zamaraxa‘.
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MaHeBapcKe ozbpaHe. OBa [Ba pasiMumMTa LMJbA 34XTEBAjy pPasIMUUTY
FpyIamjy CcHara, OpraHm3anujy M HauuH u3Bohema onbpaHe Koju ce He
GH‘MOI‘JIH cBecTu TOf jeaHy medmuHMImM]y, a Aa oHa He Oyme yominTeHa M
HejacHa.

2) Ilosunuckoj opbpaHm IIOCTaBJba Ce 3aflaTak Ja CJIOMM Hamaz
HelpujaTeshba, a MaHeBapCKoj na My HaHece mTo Behe ryburke u ma mnpu
TOMe cadyBa BJIacTMTe cHare 3a pelllemse ciaepmehmx 3agaraka. 3Hauw,
jemmBMIIama y MaHeBapckoj ombpaHm NOCTaBJEA Cce 3agaTak ja Mopajy
cauyBaTH CBOje cHare MOWITO MM HEIOCPEAHO IIOCJe TOra IIPETCTOjM M3BpP-
meme cuefehMx 3amaTaka, JOK Ce jeIuHMIAMa y IIO3MIMCKO] ombpamm
oBakaB 3amarax Hehe mohm mocraBMTM TpoCcTO M3 pazyora IITO MOpajy
Za cyioMe Hamap Henpujatesba. A ma 6m To uMzBpuIMNe, oHe Hajuemnhe Hehe
mohu pma cauyBajy cBoje cHare y Toj mepu ma 6m Gurne criocobre ma Hero-
cpenHO IIocJsie Tora M3BpuIaBajy crnenehe 3amarke. :

3) Hdoburak y BpeMeHy je jefiaH Of HEINOCPeJHMX ¥ HarJallleHMX
3afjaTaka MaHeBapcke opbpame, InTO ce He MOXKe pehu 3a moO3UIMCKY
onfpaHy KoOja IIPBEHCTBEHO MMa 33JaTaK Aa OAPXKM ojxpeheHM IIPOCTOP
nmn objegar 6e3 crporo hMKCUpPaHOr BpeEMeHa.

IToMupuUTM OBe CYNMPOTHOCTM Y jenHoj ommroj AedmEMIMiM HuUje
HM MaJI0 3aXBajiHA CTBap, a TO, yocrajoM, He 6u MMasIo HeKe NpPakTHUYHE,
I1a HM TeOPHUCKe CBpXe.

' HMako HMKO HWje HETMpPao, HUTMU CYIIPOTHO TBPAMO aa ,HeMa
,uMere’’ T.3B. IO3MIMOHe, MaHeBapcKe, 3anpxasajyhe, wra. onpbpame’,
3aTMM ,,a T.3B. MaHeBapcka oxbpaHa He 3HAYM MeXaHMIKO MU3BPIICHe
CKOKOBa O JIMHM]je [0 JIMHMje U #a T.3B. IIO3UIMOHa oxbpaHa He 3HAYM
caM0 ctaTMuKo Ap:Kaibe oxpebenor mosoxkaja‘ (crp. 20 mox 5, cras npBuU
M IpyTH), MIaK ¢y OBM 3akjby4um 6usm norpebuu ayropy ma 6u Ha oCHOBY
BUX N0Ka3a0 Heme/bMBOCT oxbpaHe, jep M3 H-€TOBOT M3Jarara M3Jasyu
crenehe: ,,Umera‘’ mosummeka onfpaHa He IIOCTOjM paau TOra IITO HE
[OCTOjM HM ,,CTATUYKO aApKame onpeheHor moxoxaja“, a Kako CBaxa
onbpaHa MMa cBojy onpebeHy yIOpHOCT, AMHAMMYHOCT ¥ MaHeBap He
nmoeToju HM ,umcra‘ mMaHeBapcka opbpaHa. AKO IO OBOj JIOTMIM MAEMO
nasbe OHAA GMCMO MOTJIM 3aKJLYUMTM Ja HE IOCTOju uucTa onbpaHa yori-
IIITe, TIONITO cBaka oabpaHa cagpxm y cebu HM3 aKTMBHMUX Paaibu (npo-
THBHANANa, TPOTUBYAAPA, UTH.).

IlpBu mpumep, KOju ce HABOAM Kao JOKa3 HeNebMBOCTH onbpase,
norephyje oBakaB MeTOX pajia, & HapOYUTO 3aKJbYHIM Koje je ayrop
u3Beo. OH HACTOjM [la TIOTKPemy CBOje MMIIBEI-e Ha Tpumepy ,,BuTke Ha
Hepersu“, xoja, 10 CB0Ojoj YIIOPHOCTM, 3HA4Ajy M TEIIKMM yCJIOBMMA IO
KojuMma je Bobena, cmama y pen Hajrexux oxfpanbennx Guraxa xoje je
BOAMJIA Hamia ApMuja, IITO, IO MOMEe MHUIILEIY, HajMame uae y MPHUJIoT
Tesn ayropa. Axo oxbpaHy IocMaTpaMo He Kao ,,CaMO CTAaTHYKO JipXKame
onpebenor moJsoxkaja‘ MM ,,MEXaHMYKO M3BPIIEHe CKOKOBa Of JMHN]je
no JuHuje”, Beh xKao Bupx mejerBa Koju y cebu caApmyu HM3 AKTHBHUX
paxmyu GpaHMoOra, UMja YIOPHOCT 3aBUCH Of IMJba OAOpaHe, KOHKPETHOT
337laTKa, CHATA M CPeACcTaBa ca KOjMM ce pacrojaxke, 3eMJbMILTA M HeIpu-
jaTesba, Taza M3 OBOra NIPUMepa MOXKeMo M3BYhM cacBMM Jipyre 3akJby4Ke
O OHMX KOje je ayTop u3Bykao. Hawume: '
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a) Havenno Hujeman KoMaHAaHT Hehe pasMMIIBATH O TOME KakKo
he cBoj 3amarak yRIbYYMTH y HeKy BpcTy oafpane, na Om Texk mocie
Tora morao npehu y Ma"eBapcKy MM NO3MUMCKY ondpany. Bpery onbpane
onpebyje mobwBeHM 3a7aTak, KOjM je yCJOBJbEH KOHKPETHOM CHTYAaLjoM,
TaKo fa Huje morpefHO HMKakKBO mocefHO HarjamiaBaibe BpeTe onbpane.
Y oBom cayuajy 6umo je cBMMa jacHO, ¥ OopIMMa M cTapemuHaMa, ga ce
Mopa BOAMTM HajoTcynHuja opmbpaHa, jep je OMI0 ¥ mMTamy HEKOJMKO
XuJbajia pameHuKa Koje je Tpebayo eBakymcaru IO CBAKy LIEHY,

6) Ha ocnoBy umMmeHMIle IITO je oBa ombpaHa u3Bohena Ha mpo-
cropuju pyboxoj oxo 20 kM u mro je Tpajasma 12 pmana, reHepan Tana-
CKOBMA je, IT0 MOMe MMIIJBEHY, NOHeO HEIIpaBMIIaH 3aKJby4ak, HauMme, 73
Ta AybuHa npub/KHO OfroBapa jeNHO] AMBM3MM Y MaHEBAPCKO] MM
jemHOM KOpHycy y HO3MIMCKO] opbpanu (cTp. 23, mochenssu Cras), aju
Jla TO He OfroBapa ,HM 3a YMCTYy MaHeBapCcKy HM 3a HO3MUIMOHY oxbpaHy'‘
(erp. 24, craB IIpBM), NOUITO je TaMoO JejCTBOBAJO BHMINE OF jegHe IMBHU-
3uje, a Mame Of jegHOr Kopnyca. IIpema .ToMe, MEHM ce YMHM [a ayrop
HacToju na noMmohy HeKux crporo oxpebeHmx Hopmm nybuHa, Koje mMmajy
onpebene jepmuuile y oxbpaHm, JOKaxKe Jja OBO HMje HM MaHEBapCKa HU
nosuipcka oabpana. Mebyrww; npy pasmarpamy NOjeIMHMX IpuUMepa
Tpebano OM y3eTM Kao OpecyAHY HUMI-eHMILY YCJIOBe IIOH KOjuMMa ce HeEKa
bopbexHa papnrba oAuMrpania, Kao M IJb Koju je Tpebaso ocrBapmTH.
Mwucnum pa ce Hehy mnpebaumTm ako KoHcTaryjem na 6u BpxoBHM 1m1Tab
CUT'YPHO TaMoO OJpeauo Iie0 KOPIIyC CaMO Ja I'a je MMao Y OBOj KOHKPeTHO]
CUTyaIMj¥, a TO IITO Cy M CHAre Mame Off KOPIIyca M3BPIINMJIE CBOj 3aja-
TaK HMKAKO He 3HA4yM Ja HUCY BOAMIIE UTEKaKO OTCYAHY onbpany®).

B) 3akJby4yak pga ce oBa oxbpaHa He MOzKe Ha3BaTH IIO3MIMCKOM
pagu Tora HITO ,CY Ce jeAMHMIle, ¥ IIOPe] CBe YIIOPHOCTH, MOBJIaYMIe ¥
AybuHy oro 20 kXM, a fa HMCYy ycoeje Ja YHMIUTe Helpujareba mpen
npefmUM KpajeM, Kako TO IpefiBubajy mpasujia 3a MO3MUMOHY onbpaHy
(mpyru craB Tauke B), Ha cTp. 24), Takobe ce He MOXKe NPUMHUTH, jep ce
HM y mocrojehum mpaBmimma, Ia HM y HpojeTy HoBe PartHe ciyx0e,
HUTZe He IIOCTaB/ba ,YHMILTUTM HelpujaTesba Ipefd NpemmuMm Kpajem‘?),

¥) ¥ raukm 557 mpojexra Hoe PartHe cnyxbe rame ce: ,,OpraHmsammja u
HaumH u3Bobema pajy oTcynHoj ombpaHmM BuILle MO3MIMCEM WMJAM BMILNE [IOKPETHM
KapagTep, ¥ NpBOM caydajy opfpana je Buille M3pajkeHa TEXRIBOM Jla Ce OfpPKM
oppebenn opbpambenm mojac (nosoxaj); oxbpambena » HamazgHa JejeTBa ce KOM-
ounyjy — y nauhoj somm. ¥ ppyrom ciydajy oxbpana je Buitie m3paxkena GopGom
no ny6muau; opbpanfeHa paejcTBa pa3jMYMTe YIOPHOCTHM KOMOMHY]y ce ca HamagHMM
nejerBuMa opfropapajyher xapakTepa — ¥y ay6seoj somm®. Bea ob3mpa ma nm he ce
yCcBOjUTHM OBaj MpojeraT wuau He, opakBa opmynanuja oxpbpanbenux aejcrasa
ofroBapa M HaMM MCKyCTBMMA. MakKo HapejeHM IpMMEp He OJArosapa HEKOj CTpPOTo
onmpebenoj mopmm EKoja oxpebyje aybuny opbpambene 30He Kopmoyca, a IO CBUM
ocTanuM KapaKTEepMCTHMEAMa Ofroepapa mnosunmckoj (orcynsoj) opbpamm, Guno 6m
norpemHo axo 6M ce pagu HeKe DMKTHMBHE YMCTOTE 3aKBYUHIO Aa ce oBa opnbpaH-
fena omepanuja o ceojum ocofMHAMa y ILENOCTH He MOXKe OKapakTepucarH Kao
nosumyucka (orcyama) oxbpaHa y HNpaBOM CMMCIY.

*) ¥ Taugm 670 IIBII, II pmeo, xamxke ce: ,onbpama je Bua Gopbe y Kome
Tpyne, Kopucrehy moBOBHE yCIOBE 3€MJBMINTA, HEroBo (MOPTHMMMEAINMCKO Ojadamke
¥ jauuHy CcaBpeMeHe BaTpe, MOIY OApzEaTH IIOCeNHyTe [OJIOZKAaje NPoTHMB HagMmoh-
HUjMX HempujaTe/bCKMX CHAra, HAHETHM MM 3HaTHe ryOMTKe ¥ JOBECTM HADajg o0
meycrexa, Mnak, Henpujare/s Ce MOKe YHMIUTHTH CaM0O [peias’oM Yy Ofaydad
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HUTH HaM MCKYCTBO IIOKa3yje /la je HenpyMjaTelsb YHUIITEH IIpe] IpeXrsuM
KpajeM y onbpanbenum omepanyjama. Ilpema Tome, He MOKe ce HM 3aKJbY-
YMTH Oa OBO Huje Omna mosuimcka ofgbpaHa 3aTo IUTO HeEIpMjaTelb HUje
YHMILTEH IIpeJ NMpefmuM Kpajem.

r) 3akJbydax ,,0a cy odbpanbena dejcTsa HAWUX CHA2A HA NPABUY
Byzojno — I'. Baxyg — IIpo3op umana Kapaxrep w oTCyoHOCTU, U MaHe-
8pa, U YnOpHOCTU, U nosaavewa, u 6opbe y cycpery, urd., Taxo da To cse
HUKAKO He Modcemo (TmofByKao reHepas TaHackoBuh) MMeHOBATHM HM ,Ma-
HeBapcKOoM'‘ HM ,,nIo3uIMOHOM ofbpaHoM®, Beh camo oxbpaHoM uymje cy
¢opme u3BOhHerma BeOMa pAazIMUMTE M 3a CBAKY KOHKDPETHY CHUTyalMjy
apyraamje’ (cTp. 25, cTaB APYTrH), BEPOBATHO MPOM3NIA3M U3 H-ErOBOT
cTaBa IIpeMa 4YMCTOhM jemHe MM Apyre BpcTe oxbpaHe. A MONITO ¥y KOH-
KpeTHUM IpMMepuMa HMje HAIao ,,CTATUYKO JApKame oxpeheHor moJo-
xaja' MM ,MexaHMUYKe CKOKOBE Ca JIMHMje Ha JmuHujy‘, Beh Hu3 paszHO-
JMKMX Pajiib¥, KOje Cy KapaKTepMCTHMKa CBaKe caBpeMeHe onbpaHe, OH je
3aKJBYyIMO Jla ce 0Ba Ollepaljja He MOXKe OKapaKTepucaTH HM Kao II03¥-
IIMCKa HM XKao MaHeBapcka ombOpana. Ilpema Tome 6M mM3riemasio Kao fAa
nosumMcka oxbpana campxku y cebu caMo jenHy KapaKTEpHMCTMKY — CTa-
THKY y alCOJyTHOM CMMCJIY, MakKO OHa M OBAEe TOCTOjH, ajM caMo ¥
jexmHo MoryheM pesraTMBHOM 0OJMKY.

HIpyrn mpuMep ¥ 3aRJbydYlM M3BeleHM M3 Hera Takobe He uay y
IPMJIOT TE3M ayTopa M3 caemehux pasyora:

1) AHrooamepuuke cHare mnpen IpoTMBOaHZMBY v Appenmma
6uie cy pacropebeHe y CKJafy ca OIJIYKOM Za Ce IJIABHM HATAJ yCMepy
Ha oTcek Koj; AxeHa, ma nomoliHe cHare Ipomyske onepaipje Ha IPOCTOPY
Cap — Bucambyp m za ce octamu meo QpoHTA mocenHe ciaabuM cHAraMa.
Y xmusnu ,,On uuaBasuje no nobene’ (m3parme Bojue 6mbamoreke — caBpe-
MeHuIlM, Ha cTp. 149, craB npBu), Ajsenxayep Kaxke: ,,3a TAKaB Pacmo-
pex Tpyla ja caM CBeCHO IIPMMMO OATOBOPHOCT, jep y Toj obiracTm HHCY
noc'roja.rm HMEAKBM CTPAaTermMCEM BaXXHM IIMJbE€BM HMTHM BeJMEa cJjara-
JUIITa, 4 ¥ 3IEMJBMINTE je OMI0 IPMIMYHO HENoJEecHO 3a paTHe olepa-
uuje‘. M3 oBora, Kao ¥ u3 gajeer manararba M Ajsenxayepa um MoHTro-
MepHja, MOKe Cce 3aKJbYUMTH f[a Ha OBOM JleJIy (PPOHTa OHM HUCY OYeKM-
Baysu Heka Beha akTuBHa pejerBa Hemana u ga cy cmarpanu ga he
rmocraBJbeHe cHare mohu m3BpumTy 06e3beheme u noBezaHocT (OPQHTA.
Tagag 3afaTrak je M 0MO mocTaBJbEH, TAKO Ja Ce IpeMa TOMe Huje MOIJa
IJIAHMPaTH HM MaHeBapCKa HM IIO3MIMCKa ojdpaHa.

2) Axo yamemo y 063up OpuiMKe U ycJIoBe IOf KOjuMa ce pasBujaja
npotusohan3uBa y ApreHuma, Kao M cHare u moryhHocTu obejy cTpaHa,
Bupehemo na je To Omia jemHa emmzofa y CKJONy O(MaH3MBHMX Omepa-
mnja CaBe3HMKa, KOja je caMo 3a MOMEeHaT M3a3BaJia 3aCT0j M NPUCHUJINTIA
MX Ha M3BECHY IIperpynanujy cHara. AJi, NOCMAaTpaHO Yy LEeIMHM, IIpO-
uBopansuBa Hemana Huje saycraBmia caBesHm4ka oaH3MBHA JejcTBa.

Hanag“, u pame y Taukm 673: ,Ilosmipcka opbpama MMa 3a IMb: fa Ce Henpuja-
TeJby HaHece II0pa3, CIOMM H-€rOB Hamajg M OfpPIKM M0JIoXKa] NpunpeMibed 3a oabpa-
Hy". ¥ rauky 546 npojerra mHoBe PaThHe ciaymbe CIMYHO Ce IOCTABIba, & ¥ TadKH
553 croju: ,CnoMmuTi Hamaz HenpujaTeba UMb je orcynmHe opGpaHe®,

6 Bojuo gmemo
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IlocmaTtpatu 6GuTRKYy y ApmeHMMa y IOjeAMHOCTMMA, Tj. KpO3 JejcTBa
nojenqMHUX IAMBM3WjA, Ta Yy ULEIMHM 3aKJbYy4YMTH Ja Cce OBa Huje
pasBujana 10 mabioHumMa Koju ce ,HadenqHO“ mnpensubajy 3a T.3B.
MaHeBapCKy ¥ IO3MIMOHY onbpaHy®, 3HauUmio Oy ORy3UMaTH MO3ULMCKO]
onbpaHy cBaKy IOKPETJbMBOCT M MaHeBap mo Aybunu onbpanbene mpo-
cropuje. Y mcTOpuju paroBa MoxKe ce Haku mocra mpumepa jAa Cy Tioje-
quHe jemuEune pobujase 3amaTak jfa yHnopHO OpaHe HeKy IIpOCTOpPHMjy M
Ja ¥X je Hamajady y NPBOM HAJeTy MOTIYHO pa3buo u oHemoryhuo ceaky
yrnopHoer onbpade. MebyTuM, Ha OBakBMM IpMMEPHMa He MOTY Ce M3BO-
AMTY MOKa3M M CTBAapaTy TEOPMCKe IIOCTABEKe O NMOjMy oxbpaHe ¥ H-€HO]
HeIeJLUBOCTH, jep OBakBM cCiydajeBM BehMHOM Hacrajy 300r IOTpeIiHO
0CTaBJLEHOT 3aJaTKa Ha OCHOBY IIOTPEIIHO IPOLEreHe cuTyalmje.

He mory ce CIOXUTHM ca ayTOPOM HM y TOMe /ia je M 3a jefHy M 3a
Apyry BpeTy ozpbpaHe y TeOpPHjy IOCTAB/bEH HEKM mrabmon. ITomro cee
apMmje, Ipy pasMaTpamsy TO3MIMCKe M MaHeBapcke onbpaHe, mojase O
Tora fja cBaka Bpcra offpaHe MMa CBOJY AMHAMMYHOCT; IOKPETIBMBOCT ¥
MaHeBap, TO Ce HY F-MXOBO] BOJHO] TeOPuju He MOXKe 3aMepuTH 3a HeKe
,,JIabJIOHe" KOju y TOM CMMCIY CTBapHO He IIOCTOje. ¥ I0CIepaTHO] BOJHO]
JUTEpaTypu KO CBMX apMmuja MOXeMmo Hahyu pasHa MMILbeHa O IM03u-
mMcKoj M MaHeBapckoj oxbpanm, asm HUje[HO Of WX He NocTaBsba Oa
ce mo3MipCcKa oxbpaHa cacToj y CTATMYKOM ApKaiby NOjefMHUX JMHMU]A
¥ mosiokaja, HUTK Oa ce MaHeBapcka oabpaHa KapakTepulire MeXaHUIKUM
HamymTameMm onpeheHor mpocropa Oe3 WKakBe YHOPHOCTH ¥ onbpann
rojenuHEUX JMEMja y ToMe mpoctopy. 3a MarkapTypoBo mosraverse, y jyny
1950 ropuue, Pysepon kaxe: ,MaHeBap y noBJa4iemy, INOTXBAT Koju ce
Npey3uMa CBOjEBOJBHO ¥ CMMIIBEHO, MMa 34 IMJb /1A HelpujaTesby NPy-
3KV y3aCTOIHE OTIOPe, a 3aTUM Jla CHare Koje Te OTIOpe TMpy¥Kajy oAMax
u3Byde M3 HOAMPA ca NPOTMBHMKOM, a CBE TO paan nobujama y BpemMeHY
W TIaK pajiy HaBJavyerma HenpujaTelba Ha HeK) yHAIPEn uz3abpaH TepeH.
Tagap MaHeBap 3aXTeBa, Aakie, Huz Gopbu y KojuMa ce aHraxyje riaB-
HMHA CHara, a He caMo mbeHa zamrTuTHEMIA ).

Axo feTajbHMje PasMOTPMMO OBaj MaHeBap, BuieheMmo na cy moje-
nuHe MagapTypoBe AMBM3Mje BOAMIE YIOPHY onbpany, Ipyre cy 4Yak
BpIIAJTIe ¥ TIPOTHBHANAe, a Tpehe ¢y HamylITane M3BECHE NeJIoBe 3eMIbU-
mra ckopo Ge3 ormopa. Mozxke am ce KasaTu Aa OBa onbpanbena omepa-
muja Huje BoheHa IO HayeaMMa MaHeBapCKe onbpane 30or Tora HIITO CY
nojepvHe OWBMU3Mje BOAMJIE. YIOPHY onbpany, a Heke ce moBmaumie 6e3
o30mibHMjer oropa? Y OBOM KOHKPETHOM cayuajy Maxkaprypose cHare
mucy 6uite y MoryhHOCTH fia jaKO HaJMOhHOM IPOTUBHUKY IpPYy¥Ke OTCYAHY
6uTKy, jep Ou Guie yHuIITEHe, a OBaj MaHeBap MMAo je 3a umib moburak
y BpemeHy, IoTpebaH 3a TpMCTM3AMbe Ojatama ¥ CTBapamka ycnosa 33
omeparje Koje cy Makaprypa pmoBeje N0 pexe Jamy. VI mopen Hu3a
enm307a, KOje ce He MOLY CBPCTaTH Y mabJyoHe, KOju ce ,HadeaHo' mpen-
Bubajy 3a ,T.3B. MaHeBapcKy oAbpaHy', oBa je omepauyja urax Buia
MaHeBapcKa, jep cy OCHOBHe cHare Opammona Omie He camo cadyBaHe ¥

% IToyxe u3 para y Kopeju, Hanaﬁbe »BojHor mena“, cTp. 43.
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criocobHe 3a HemocpeaHe 3afaTKe Koju cy yeseawny, Beh ce HaIyLITameM
oxpebene mpocropuje mobuio u y BpemeHy, a To ¢y 6am Hexke ox .GMTHMX
KapaKTepuCTMKa MaHeBapcKe offpaHe KOjUX HEMa TIOZMIMCKA.

Ha ocHoBy cBera M3/I03KE€HOr cMaTpaM Aa je Iogena oxbpaHe Ha
BpCTe OMpaBliaHa M HYXXKHa M [a je YCIOBJhEHA IMIBEBMMA ¥ HaYeJauMa
mo Kojuma ce M3BOfle TIOjefiuHe I-eHe Bpere. HenemsuBocer opbpase He
MOZK€e Ce JNOKasMBaTHM Ha OCHOBY CTporo onpeheHux HOpMmM M miabioHa.
PaTna mpakca mokaszajia je fa cy Ha BpeTe ofbpane IpecynHO YTHLIAIN
IMJBeBM KOjM Cy MM OMIIM HOCTABJBEHM M [A je HAYMH OCTBapera THUX
IMbeBa (KOjMM cHarama, y KOM BPEMEHY ¥ Ha KO0jOj IIpOCTOpHUju) 3aBu-
CMO O YCJIOBa IIOZ, KOjuMa cy ce oHe mzBoxmJe. [1o OBMM muTamMuMa CBaka
apmuja, Ila M Hallla, MMa CBOja MCKyCTBa Koja yTu4iy Ha Msmeny HOPMU
u opbalumBamke IITETHUX maEiJIOHa

DATA JE U STAMPU

ALGEBRA

ZA KURSEVE OPSTEG OBRAZOVANIJA OFICIRA INA

Knjiga je radena po programu
koji je sastavila Uprava za poli-
ticko | prosvetno vaspitan'e JNA

Vojne poste, pojedinci i domovi
treba odmah da dostave koliki
im je broj knjiga potreban.

Novac ne treba slati.

6* .



ISKUSTVA 1Z RATA U KOREJI

NOCNI NAPAD NA KOTU 528

Jedan od poznatih ameritkih vojnih Gasopisa doneo je ¢lanak u kome se
opisuje noéni prepad jedne fete 23 ameritkog pesSadiskog puka 2 pedadizske divi-
zije, na kineske polozaje na frontu u Koreji, aprila 1952 godine. Napad je imao
za cilj hvatanje zarobljenika. Clanak dajemo u izvedu.

Ceta je dobila zadatak da izvrsi napad na kotu 528, koja se nalazila oko
1.800 m severno od Cetnog rejona, u cilju hvatanja zarobljenika. Komandir tete
je razradio plan za noéni napad i iz sastava ¢ete formirao tri grupe: jurisnu grupu
(prvi vod), jaéine dva juri$na odeljenja, kojoj se pridaje trece odeljenje od dva
poluodeljenja automatskih pusaka; grupu za blokiranie (drugi vod), jatine samo dva
juriina odeljenja. Za komandira ovih grupa odredeni su komandiri dotitnih vo-
dova. U sastav treée grupe, pod komandom samog komandira Cete, odredeno
je jedno streljatko odeljenje, 1 bestrzajni top 57 mm sa poslugom, osmatraéi mi-
nobacaéa (kalibra 106 mm) i nekoliko vojnika za rad sa radiostanicama i za pola-
ganje telefonskih Zica.

Planom je predvideno da deo, odreden za izvrienje akcije za hvatanje
zarobljenika, krene iz ¢etnog rejona u 20.30 ¢asova, nastupajuéi skupno oko 1.000 m
— do tatke gde ¢e se podeliti u dve grupe. Na ovoj tatki prvi vod (juriSna grupa)
se odvaja i potom se krefe prema cilju u cik-cak, praveem od jugoistoka ka seve-
rozapadu, uz kosu, sve do udaljenja od 200 m od prvog poloZaja neprijatelja. Tu
bi vod automatskih puSaka imao da se razvije i time sivori oslonac sa koga bi
oba juriina odeljenja nastupala paralelno navise, u dubinu kineskih polozaja ka
vrhu. Po dostizanju cilja, jurina odeljenja imala su da upadnu u kineske saobra-
¢ajnice i da pokudaju da izvrie hvatanje zarobljenika.

Od tatke gde se odvaja prvi vod, drugi vod (grupa za blokiranje) 1 treca
grupa nastavljaju kretanje dalje na sever, prikradaju¢i se uz strane grebena tako
da izbiju na nekoliko stotina metara iza otporne tatke na koju napada prvi vod.
Malo nize grebena, komandna grupa (tre¢a) je imala da se zaustayi, da posedne
poloZaj i osigura se u svim pravcima odakle bi mogla da bude napadnuta, Odatle
bi upravljala daljim dejstvima. Drugi vod (grupa za blokiranje) imao je da produZi
kretanje do samoga grebena, a po izbijanju na greben da krene ka jugu (prema
cilju) i da polegne po jedinoj sacbracajnici koja vezuje neprijatelisku objavnicu
sa pozadinom. Osnovna ideja je bila da se izoluje cilj i uhvate neprijateljski vojnici,
ako pokusaju da se povuku saobracajnicom (vidi skicu).

Zemljiste je na veéem delu puta bilo pokriveno drveéem i Zbunjem, ali
je na poslednjih nekoliko stotina metara do kineskih polozaja bilo potpuno golo,
usled dejstva artiljerije. Posto se ¢eta koja je trebala da vrsi napad ve¢ duze vre-
mena nalazila na tom mestu, komandnom sastavu je iz osmatranja bio vrlo dobro
poznat deo kineskog polozaja na koji se vriio napad, kao i raspored objekata na
njemu, pa se i samo kretanje moglo lakse izvr5iti.

Polazak u akeiju bio je odreden za 20.30 &asova, a povratak — po izvr-
genju zadatka. U toku popodneva su izvriene sve pripreme i pregledi, a predvete
je odrzan sastanak svih voda patrola, posrednika minobacaéa i artiljeriskog istu-
renog osmatraa (koji ostaje na glavnoj liniji otpora), radi davanja poslednjih in-
strukeija.

Deo za hvatanje zarobljenika prikupio se i formirac na jedan as pre po-
laska — u 19.30, a u 20.32 izdato je naredenje za pokret. Prvo je sledilo prolaZenje
kroz sopstvene prepreke od Zzica, kroz ostavljen prolaz, 220 m nadole, do doline.
Preko doline, do podnozja brega gde se nalazio neprijatelj, kretanje je bilo sve
sporije i sporije take da je izgledalo da se kolona skoro uopite ne krece.
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Kod podnoZja brega, prvi vod se odvojio i otpoteo svoje penjanje u cik-cak,
22 bi se pribliZio neprijatelju sa juga. U 1.00 ¢as, neprijatelj je otkrio prvi vod
urisnu grupu) kad se ovaj pribliZio na nekoliko stotina metara od predvidene
~uriine linije, i otvorio na njega vatru iz minobaca¢a. U ovom momentu, napadat
sofinje dejstvo iz svojih tefih oruda; drugi vod (grupa za blokiranje) iskoriscuje
~+u situaciju i uspeva brzo da prode pored trete grupe (pod komandom komandira
“s=te) i da izade na greben, gde je branilac na njega otvorio pustanu vatru. Ko-
—azndir voda je, usled ovoga, primoran da posedne saobra¢ajnicu i postavi bogna

ssiguranja.

e
.
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U 1.05 ¢asova po unapred utvrdenom planu, otpoéinje koncentracija vatre
napadacevih teSkih minobaca¢a od 81 mm po severnim prilazima ka cilju, ispred
drugog voda i na masiv iza istog, radi sprefavanja branioca da vrsi ojatanje
objavnice.

Prvi vod (juridna grupa) je, uprkos vatre, uspeo da dostigne svoj cilj,
upadne u rovove branioca, postavi nekoliko PP mina u rovove i baci nekoliko
bombi u bunkere; medutim, nije uspeo da zarobi ni jednog jedinog neprijateljskog
vojnika. Procenjeno je da je branilac na otpornoj tatki imao oko vod vojnika, ite
je bilo viSe no §to su ocenile patrole.

U 1.15 tasova ¢eta dobija naredenje za povlafenje i ovo otpodinje pod za-
stitom artiljerije i minobacaéa. Tokom ove akecije drugi vod je bio stavljen samo
pod dejstvo neprijateljske vatre iz lakih oruda.

" Posto saobracajnicom, koja ide po grebenu, nije prolazio ni jedan jedini
neprijateljski vojnik, to ni drugi vod nije mogao da izvrsi hvatanje zarobljenika.

U 2.00 ¢asa prikupile su se sve patrole, a u 4.30 ¢eta se prikupila u svom
cetnom rejonu.

Gubici branioca nisu procenjivani, dok je napada¢ imao 3 mrtva, a pored
toga, komandir drugog voda bio je teze ranjen prilikom izvlatenja voda iz borbe.

. R A,

(U.S Army Combat Forces Journal, avgust 1953}
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OBUKA TENKISTA U KOREJI

Za obuku tenkovskih posada, 10 ameri¢ki korpus je u Koreji uredio spe-
cijalni poligon, na kome se vrsi provera obuCenosti posada u raznim dejsitvima.
Prvo se vrii provera marSevske sposobnosti, koja poéinje kada se tenkovi pribliZe
na 30 km poligonu i traje do dolaska na bivacénu prostoriju. Ona se sastoji u da-
vanju uzbune, izdavanju zapovesti za mars, nailasku na polaznu fafku u odredeno
vreme, odrzavanju marSevske brzine, postupku na zastancima i proveri ostalib
postupaka posada tenkova na marsu.

Po dolasku na bivaénu prostoriju, proverava se drzanje osoblja i naédin
dolaska. Cetiri sledeta dana, svaki vod utestvuje u raznim proverama i pregledima.
Prvog dana vod odlazi na mesto gde se vrdi provera materijala, na kome se poje-
dineci ispituju iz opisa naoruZanja i vrii se prakfiéna provera znanja u odrzavanju
veze i odrZavanju materijala. Drugog dana vod odlazi na minijaturno streliste gde
se vrie prethodna gadanja, a potom se posada obudava u izradi odbranbenog polo-
#aja za pojedini fenk, kakav se do nedavno koristio u Koreji. Treteg dana vod
odlazi na mesto gde se vrii provera efikasnosti rada posada u borbenim dejstvima.
Ovome sledi obuka u ulozi isturenog artiljeriskog osmatrata. Najzad, ¢etvrtog dana
se vrii tehnitki pregled od strane tehnifke ekipe i ekipe za proveru sredstava veze

Posto se prethodno angaZovao u borbi sa ba- Krecuéi se prema planinskom zemljistu, ten-
zukama, tenk krece napred. kovi tuku prostorije verovatnog neprija-
teljskog otpora.

Obuka u snalazljivosti posada u borbenim dejstvima, koja pretstavlja naj-
vazniji deo celokupne obuke, sastoji se iz re§avanja zadataka u okviru voda. Vod
dobija zadatak da izvrsi pokret kroz dolinu i posedne objavnicu u cilju obezbedenja.
U toku izvrSenja opsteg zadatka vod dobija osam posebnih razlicitih zadataka koje
svaka posada mora da resi za vreme dok se krece ka krajnjem cilju. Po dostizanju
cilja, voda peSadiske patrole uspostavlja dodir sa najblizim komandirom tenka,
traze¢i vatrenu podrsku radi unistenja jedne wvece grupe neprijateliskih vojnika.
Radi izvrSenja ovog zadatka, komandir tenka mora da angazuje artiljeriju, ali
tako da ne otkriva svoj poloZaj.

Praktitno vezbanje se ne moZe ni¢im zameniti.
R. A.

(Armor, juli-avgust 1953)
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SEVEROATLANTSKI PAKT I ODBRANA EVROPE

PENTAGON I ATLANTSKI PAKT

Izmedu Va$ingtona i drugih prestonica zemalja Atlantskog pakta vode se
gregovori po pitanju velidine ameri¢kih snaga koje su dodeljene za stalnu odbranu
EsTope.

Prilikom sastanka Saveta Severoatlantskog pakta, koji je odrZan u aprilu
- 1853, u Parizu, ameri¢ki ministar inostranih poslova, Dals, dao je u ime republi-

k=nske vlade tajnu obavezu da ée broj ameri¢kih divizija u Evropi biti povecan .
sa2 6 na 7. Bilo je predvideno da sedma divizija stigne na kontinent najdalje u toku
proleca 1954, Medutim, Vasington je nedavno doneo sasvim drugu odluku. Pentagon
= objavio NATO-u da Amerikanci ne Zele da $Salju obet¢anu diviziju.

Evropske prestonice su na ovo odmah reagirale, traze¢i od VasSingiona da
epozove takvu odluku. Vasington je sada pristao da preduzimanje mera za defini-
tivno utvrdivanje jatine ameritkih efektiva, koji se stavljaju na raspoloZenje
Atlantskom paktu, odloZi za docnije.

Krajem oktobra o. g. ameri¢ki ministar odbrane, Vilson, javno je napravio
=2luziju na jedan projekat koji bi se sastojao u zamenjivanju izvesnih ameriékih
divizija u Evropi jedinicama wvazduhoplovstva, $to je izazvalo uzbudenje u evrop-
skim krugovima.

Smatta sé da ¢e stav Ajzenhauerove vlade najzad zavisiti od ishoda de-
bate oko stvaranja Evropske odbranbene zajednice. Medutim, obaves$tenja koja
dolaze iz Pentagona pokazuju koliko se SAD boje da ne dode do razvoja jedne
opasne protivreénosti izmedu stalne pretnje sovjetske agresije, s jedne strane, i
stagnacije evropskih napora za stvaranje jednog zadovoljavajuéeg odbranbenog
sistema, s druge strane.

Francuska vlada je prva dala potpun odgovor na nedavne Certilove pre-
poruke za ukljufenje Zapadne Nemacke u Atlantski pakt. Ukoliko bi plan ostva-
renja Evropske armije propao, Ceréilova ideja bi naisla na dobar prijem u SAD.
Medutim, Francuska je smatrala za opravdano da iznese argumente koji poka-
zuju opasnost ponovnog radanja Wehrmachta u Nemackoj, bilo da ona bude
meutralisana, bilo pripojena Atlantskom savezu.

Stav Francuske. — Stalni delegat Francuske u Atlantskom sa-
wetu, Erve Alfan, govoreéi na proslavi godi§njice jednog od najveéih americkih
listova, rekao je da Francuska ne bi mogla prihvatiti ponovno obrazovanje auto-
nommne Nemafke armije. Medutim, on se zalagao za stvaranje Evropske armi-
je, tvrde¢i da u takvom sistemu nijedna zemlja, pa ni Nemacka, ne bi mogla
svoje oruZane snage da upotrebi u nekom drugom cilju sem odbrane. Ta ne-
moguénost ne bi bila samo pravnog karaktera i ne proizlazi iz ograni¢enja i
diskriminacionih mera koje su bile preduzete posle Prvog svetskog rata. Ona ima
tehnicki karakter, poSto nacionalno homogene vojne jedinice ne mogu da opsta-
nu, da se snabdevaju i da dobijaju takticku podriku bez saradnje i pomo¢i.odgo-
varaju¢ih rodova i sluZbi, po$to svi — u pogledu- prinadleznosti i opreme —
stoje pod jednim jedinstvenim Evropskim komesarijatom. Pored toga, program
naoruzanja je jedan jedini i nijedna zemlja — bez saradnje sa drugom — ne
raspolaze potrebnim arsenalom za vodenje rata koji bi proizasao iz disto egoi-
stiénih razloga.




88 . Iz inostranih armija

: Nasuprot tome, ako bi Nemacka postala ¢lanica Atlantskog pakta, sa ne-
zavisnom oruzanom silom, sve ove predostroZnosti bi bile same po sebi uklonje-
ne, tj. opasnost bi bila daleko wveca.

(Tribune de Genéve, 29 oktobar 1953)

POJACANJE IZGRADNJE AERODROMA U OKVIRU NATO-a

U toku jedne konferencije za Stampu, odrZane u palati Sajo, sutradan
posle zadnje nedeljne sednice pretstavnika Stalne grupe NATO-a, lord Ismej,
generalni sekretar Organizacije Severoatlantskog pakta, bio je u moguénosti da
objavi da ée krajem 1953 godine NATO-u biti stavljeni na raspoloZenje novi aero-
dromi i to po jedan nedeljno. Krajem 1952 bilo je 60, dok ¢ée krajem 1953 biti
120 aerodroma, od kojih ¢e 90 biti zajednicki finansirani od strane 14 zemalja —
¢lanica NATO-a, dok ¢e ostalih 30, u Zapadnoj Nemackoj, biti finansirani od
strane SAD, Francuske i Velike Britanije.

Ukupni troskovi za ove aerodrome koji obuhvataju avionske piste duzi-
ne 2.400 m, za reaktivne avione, vrlo su visoki i pretstavljaju najvec¢i deo od
700 miliona funti sterlinga koji su predvideni za program t. zv. infrastrukture koji
je bio postavljen 1951 na konferenciji u Otavi (Kanada).

Pored toga, lord Ismej je izjavio da je Savet Severoatlantskog pakta odo-
brio plan za fabrikaciju municije u Evropi, ¢iji ¢e se trosSkovi popeti na 1 mili-
jardu dolara; taj ¢ée plan biti finansiran od strane proizvodaékih zemalja, kao i
pomoéu porudZbina off-shore, s tim da se ispuni u roku od 2 godine.

Ovi ogromni programi pretstavljaju jaéanje efikasnosti sadasnjih i bu-
duéih vazdudnih snaga Severoatlantskog pakta i izazivaju veliko negodovanje Istod-
nog bloka, koji na tribini Organizacije Ujedinjenih nacija stalno zahteva demon-
tiranje i rasturanje vazduhoplovnih baza u Zapadnoj Evropi. :

(Le Figaro, 26 septembra 1953)
SAD I ZEMLJE AMERICKOG KONTINENTA

AMERICKE VAZDUHOPLOVNE BAZE U ARKTIKU

U arkti®kim krajevima privodi se kraju izrada ¢itavog niza vazduhoplov-
nih baza koje ée moé¢i da prime bombardere velikog akcionog radijusa; centralna
baza nalazi se u Tuli (Thule) na Grenlandu. Niz ovih baza brani severoistoéni
deo SAD i Kanadu od naleta neprijateljskog vazduhoplovstva.

Baze se nalaze u sastavu Severoistofne komande koja obuhvata prosto-
riju od juZnog Njufundlanda do jedne meteoroloSke stanice postavljene na 320
km od Severnog Pola.

Vazduhoplovna baza u Tuli danas ima 4.000 stanovnika; u njoj se mogu snab-
devati gorivom teski bombarderi B-36 Komande strategiskog vazduhoplovstva i letece
cisterne koje u vazduhu napajaju bombardere gorivom. Za proteklih nekoliko me-
seci Sest bombardera B-36 operisalo je iz ove baze da bi se utvrdilo kako ovi in-
terkontinentalni bombarderi, ¢iji radijus akcije iznosi 19.200 km, reagiraju na te-
&ke arktitke uslove. Pretstoje ogledi sa bombarderima B-47 sa pogonom iskljutivo
na mlaz, koji su brZi, ali koji imaju kra¢i akcioni radijus.

Po svom opitem izgledu, sa svojim zgradama od aluminijuma postavlje-
nim na stubove, tornjem za radio-antenu visokim 378 m, koji se penje u oblake, i
svojim naroditim arktiékim vozilima, baza u Tuli izgleda kao slika koju je neki
pisac naudnih romana stvorio sebi o mesecu. Mada je baza u Tuli za 909 zavrSena,
ona ipak, posmatrana kao prosefna vazduhoplovna baza, izgleda nedovrSena.

Baza raspolafe specijalnim radarskim uredajima za »prvu uzbunu« koji
ée objaviti dolazak neprijateljskih bombardera Severnoameritkom kontinentu i
glavnim ciljevima za bombardovanje u SAD.

Amerikanci tvrde da Tula nije bombarderska baza, veé samo pomocni,
relejni, aerodrom, sposoban da primi.ameritke bombardere sa najveé¢im dometom,
u sluéaju da bude potrebno da oni vrate udarac napadacu; inate, bombarderi ovde
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misu stacionirani. Na ovom aerodromu, éije su piste za uzletanje duge 3.000 m, na-
I=ze se ml_azni presretaéi Lockheed F-94, helikopteri, meteoroloiki avioni i avioni
z= kontrolisanje stanja leda, kao i avioni Vojne transportne sluzbe koji se nepre-
&idno spustaju i uzleéu.

Severoistoéna vazduhoplovna komanda obuhvata dve baze na Njufundlandu
— baze Harmon i Makendrju; bazu Gus Bej na Labradoru; jednu bazu na JuZnom
Grenlandu, u Narsarsuaku; bazu Sfondrestrom, koja se nalazi 640 km severno od
z=padne obale Grenlanda i nekoliko drugih manjih rezervnih aerodroma, kao i izve-
san broj meteoroloskih stanica.

(United States Information Service, 10 oktobar 1953)

NOVA ERA U POMORSKIM DEJSTVIMA

Postavljanje kobilice atomske podmornice Sea Wolf (morski vuk), koje je
sredinom septembra o.g. izvrSeno u brodogradiliftu Odeljenja za elekiri¢ne bro-
dove u SAD, pretstavlja veliki korak unapred u oblasti, takoreé¢i, neograni¢enih
moguénosti podmorni¢kog ratovanja. Cinjenica da se u doku, u neposrednoj blizini,
nalazi i prva podmornica na atomski pogon, Nautilus, ¢ija je gradnja ve¢ odavno
otpodela, pokazuje koliku vaZnost Ameri¢ka mornarica pridaje ovom novom tipu
podmornice.

Ameritki ministar mornarice, Anderson, naglasio je da ove dve nove pod-
mornice pretstavljaju prva prava podvodna sredstva; one ¢e biti u moguénosti da
hiljadama milja plove pod vodom i to brzinom preko 20 &vorova.

Nova podmornica treba da bude najbolji odgovor na veliku sovjetsku flotu
savremenih podmornica (nematkog tipa), koja se sve vife povecéava. Kao ofanzivno
sredstvo, koje je u stanju da izbacuje dirigovane projektile sa atomskim upalja-
&ma, iz neposredne blizine neprijateljske obale, atomska podmornica obeéava da ¢e
biti veoma opasno i efikasno orude. Postoji ¢ak i misljenje da nije veoma daleko
dan kada ¢e ove podmornice moé¢i da dejstvuju kao podvodni nosati aviona za apa-
rate koji bi bili opremljeni novim sistemom hidroskija, kao §to je sistem prime-
=jen na avionu Sea Dart XF2Y-1.

Prilikom sveanosti povodom polaganja kobilice nove atomske podmornice,
ministar Anderson je izjavio da brodovi, avioni i oruda koji sada pretstavljaju ma-
terijalnu bazu vojne moéi SAD, lagano, ali sigurno, zastarevaju i gube svoju raniju
efikasnost — u odnosu na pojavu novih i boljih ratnih sredstava. Prema tome,
svake godine se mora izdvojiti jedan deo opstih izvora SAD i upotrebiti za zamenu
zastarelog ratnog materijala, jer se samo tako moZe najlak3e i sa najmanje potresa
pred¢i sa starog na novo.

; (Army Navy Air Force Journal, 19 septembar 1953)

NOVO. AMERICKO PROTIVAVIONSKO ORUZJE

Da bi odgovorilo na pretnju vodoniénom bombom, ameritko Ministarstvo
narodne odbrane namerava da protivavionske jedinice snabde sa dva poslednja mo-
dela PA oru?ja koja su ameritki arsenali proizveli posle Drugog svetskog rata:
dirigovanom raketom Nike i radarskim topom od 75 mm.

Postolja za izbacivanje rakete Nike, po misljenju vojnih stru¢njaka, bice
pskoro instalirana u blizini svih veéih gradova i industriskih centara. Jedinice za
pasivnu odbranu upoznale su se u toku ovog leta sa rukovanjem raketom. Raketa
XNike, nazvana po imenu boginje pobede, pretstavlja oruZje dugo 8 m sa pretnikom
od 35 sm. Ona ima domet ve(’:i,od 25 kilometara, sa eksplozivnim teretom od 150 kg
i brzinom koja prelazi brzinu zvuka.

Uproleée 1952, nad pustinjom u Novom Meksiku, raketa Nike unistila je
probni bombarder B-17 koji je leteo bez pilota na visini od preko 10.000 m. Kada
se bombarder nalazio na otstojanju od oko 20 km od postolja za izbacivanje rakete,
raketa je poletela i u roku od 30 sekundi unistila bombarder. Raketa u svom trupu
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nosi radarski aparat koji odgovara na signale koji mu se daju sa zemlje i koji
su putem elektronskih talasa dostavljeni mehanizmu koji upravlja raketom. Na ta]
naéin raketa moZe u punom letu da izmeni pravac svog kretan]a

Automatski radarski top kalibra 75 mm pretstavlja orude kme‘
moZe dejstvovati i danju i noéu i u svim vremenskim pnhkama na avione k0]l
lete na visini od 10.000 m. Radar na topu beleZi prisustvo aviona &im se avioni
nalaze na oko 20 km od baterije i dostavlja podatke elekiromehaniékom "aparatu
za proratunavanje koji ¢ini sastavni deo topa i kOJl automatski ispaljuje top —
po$to prethodno odredi daljinu i pravac. Ovaj top moZe da ispali 45 granata u roku
od jednog minuta. Antena radara, koja se nalazi iznad samog topa, krete se u
krugu od 360 stepeni — svakih 40 sekundi — zajedno sa topom. Ovaj top koji se
sam okreée u pravcu aviona prikrivenih oblacima, i koji sam otvara paljbu bez
" ikakvog drugog rukovodioca sem mehanifara za radar (¢iji se zadatak sastoji samo
u tome da kontrolife da li je sve u redu), pretstavl]a jedno od najéudnovatijih
oruda koja se mogu zamisliti.

(Agence France Presse, T oktobar 1953)

"USAVRSAVANJE SISTEMA RADIOVEZA U SAD

Planovi za reviziju iskustava iz sistema radioveza u Koreji omogucitée pe-
gadiji, artiljeriji i oklopnim jedinicama, da neposredno govore jedni s drugima, Sto
je ranije pretstavljalo veoma. teZak proces. Po starom sistemu, artiljerija je imala
120 raspoloZivih kanala, ali je samo njih 10 bilo odmah na raspoloZenju. Da bi se
mogli iskoristiti ostali uredaji, bilo je potrebno da se radioaparati stave na stranu,
ponovo nasteluju i promene kristali. Bilo je 120 posebnih kristala, po jedan za '
svaki kanal, tako da je ceo taj proces bio-skupocen i zahtevao dugo vremena i truda.

Medutim, sa novim radiostanicama, svih 120 frekvencija su istog trenutka
raspoloZive, a za sve kanale sluzi 12 kristala. Stari sistem je pruZao artiljeriji 120
kanala, a oklopnim jedinicama 80, tj. 200 kanala za celu jednu diviziju. Novi si-
stem ¢e jos§ uvek dati artiljeriji 120 frekvencija, ali ¢e pruZiti i 170 kanala za za-
* jednitku upotrebu od strane pesadije i oklopnih jedinica, poveéavajuéi, na taj naéin,
raspoloZivi broj kanala za 90. .

(Military Review, oktobar 1953)

ZEMLJE BRITANSKE ZAJEDNICE NARODA

BRITANSKA VAZDUSNA ODBRANA I NJENO VAZDUHOPLOVSTVO

U britanskom vodeféem vojnom vazduhoplovnom &asopisu Air Power iza-
¢ao je uvodnik koji tretira pitanje vaZnosti i prioriteta vazdusne odbrane. Donosimo
ovaj Clanak u izvodu.

U ¢lanku se, pre svega, napomm:e .da se treba pomiriti sa neprijatnom
¢injenicom da potpuna zadtita od vazdusSnog napada ne postoji. Obim za-
stite zavisi od jaéine i efikasnosti vazdusne odbrane pojedine zemlje. Jaéina je pak,
ogranitena raspoloZivim novéanim sredstvima i izvorima ljudske snage, dok je
efikasnost u zavisnesti od pronalazaékog duha, sposobnosti produkeije, materijala,
industrije, stepena obutenosti i morala naroda.

Britaniji kao isturenom bastionu Zapadne vazduéne odbrane, neophodne su
najefikasnije i najjate vazduhoplovne snage koje se mogu stvoriti, posto bi u slu-
¢aju agresije svakako imala da izdrzi najjace udarce.

Britanci su misljenja da bi bila ludost potcen]wat:l potencual vazduhoplov-.
stva eventualnog protivnika. U ¢élanku se kaZe da je jagina sovjetskog vazduhoplov-
stva veéa od ukupne jatine vazduinih snaga svih zapadnih sila zajedno. Rat u
Koreji je pokazao da je sovjetski lovatki avion, u pogledu konstrukcije i svojih
osobina, bar: ravan onim avionima kojima je danas naoruZana ve¢ina britanskih
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eskadrila. Iako se Rusija koncentrisala uglavnom na lovadku avijaciju i onu za
neposrednu taktitku podrSku, ona sada izgraduje i jake strategiske bombarderske
snage. A

S obzirom da Britanci nisu u moguénosti da prevazidu ja¢inu sovjetskih va-
zdusnih snaga, njihova odbrana od vazdu$nih napada mora bazirati na efikasnoj
avijaciji, dovoljno jakoj da izvrsi postavljene zadatke, ali imajuéi uvek u vidu da
se u Drugom svetskom ratu pokazalo da i brojno jate napadatke snage mogu biti
poraZzene od strane mnogo slabijih, samo ako one imaju bolje avione i bolje obuéeno
ljudstvo.

Nikada ranije nije potreba za jakom i efikasnom wvazdusnom odbranom bila
od tako vitalne vaZnosti kao Sto je to sada sluéaj. U élanku se napominje da je
pretsednik SAD, Ajzenhauer, nedavno izjavio da danas dvadesetak aviona, opremlje-
nih savremenim naoruZanjem, mogu u jednom jedinom napadu na neprijateljsku
teritoriju da bace onu eksplozivnu snagu koja bi odgovarala celokupnom efektu eks-
ploziva bafenog u toku Cetiri godine Drugog svetskog rata na Nemadku.

Razmatrajuéi problem zadovoljenja svih zahteva jake britanske vazdusne
sile, pisci €lanka napominju da je sadasnja medunarodna situacija takva da stvarna
opasnost pomracéuje sve miroljubive napore pojedinih zemalja; medutim, najvecéa
opasnost ne dolazi od jakih armija i pomorskih snaga, posto bi njihovo postojanje
bez vazduhoplovstva koje bi bilo u stanju da im stvori dovoljan imunitet u odnosu
na pustoSeta ruSenja savremenog rata bilo kratkotrajno. Danas, vise no ikada ra-
nije, opasnost lezi u jaéini i efikasnosti protivni¢kog vazduhoplovstva.

Prema mis$ljenju pisaca, nedavne debate u britanskom Parlamentu pokazale
su da jos postoje 1judi koji ne shvataju pravo stanje stvari i koji, bilo iz nepo-
znavanja Cinjenica, bilo iz ljubomornog advokatisanja u korist drugih vidova oru-
Zanih snaga, zastupaju neku vrstu »pravedne« raspodele zemaljskih izvora na mor-
naricu, vojsku i vazduhoplovstvo, bez obzira na taénu srazmeru tereta koji ¢ée na
svaki pojedini vid pasti u buduéem eventualnom ratu. Ako do njega dode, vero-
vatno je da nece biti nikakve prethodne opomene; rat bi otpoteo strahovitim vazdu-
S$nim napadom na Britaniju i ako bi do3lo do probijanja vazdu$ne odbrane, Brita-
nija bi imala da pretrpi bombardovanje koje bi bilo sto puta strasnije od onoga
koje je izdrzala Hirogima.

Na osnovu svega napred iznetog pisci zakIJuquu da glavni teret odgovor-
nosti za odrZanje egzistencije u sludaju napadae pofiva na pledima vazduhoplovmh
komandanata. Kakvi su to ljudi?

Pisci napominju da je mnogo govoreno o »najmladem od tri vida oruZanih
snaga«, kome je usto pripisivana jo$ i izvesna nezrelost. Medutim, oni koji danas
upravljaju sudbinom Britanskog wvazduhoplovstva isto su tako iskusni u pogledu
savremenog ratovodstva kao i njihove kolege u mornarici i kopnenoj vojsci. O ovome
se vodilo racduna i prilikom postavljanja na najvise komandne poloZaje u Drugom
svetskom ratu, a takode i u okviru NATO-a.

Namece se pitanje: u kojoj su meri ove &injenice poznate §irim krugovima
javnosti? Ukoliko nisu poznate, isti¢u pisci, to dolazi usled »skromnog ¢utanja onih
koji se bore i zalaZu za izgradnju jakog vazduhoplovstva i koji nailaze na ozbiline
i uznemiravajuce teSkote«, Kada upuéeni ljudi skreéu ozbiljnu paZnju na potrebu da
se napuste zastarele ideje o odbrani i da se vazduhoplovstvu di njegovo prave mesto,
pojavljuju se »cinitki komentari da Britansko vazduhoplovstvo pati od izvesnog
kompleksa inferiornosti«, §to je, kako kaZu pisci, apsurdno, posto wvazduhoplovni
komandanti znaju vrlo dobro veliéinu odgnvornostl koju Imd]u da prime na svoja
pleca, i vrie svoje duznosti sa puno hrabrosti i onako kako je to u sada$njim okol-
nostima najbolje moguce.

Na kraju ¢lanka ¢&ini se apel gradanstvu da preko svojih pretstavnika u
britanskom Parlamentu zahtevaju da se osigura $to brZa izgradnja najjadih i naj-
savremenije naoruZanih vazdu$nih snaga, ne samo u cilju odbrane od vazdugnog
napada, ve¢ i u cilju spretavanja agresije i stvaranja podloge za razgovore i pre-
govore o miru i razoruZanju koji bi se vodili na bazi snage, a ne slabosti.

(Air Power, oktobar, 1953)
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NOVA BRITANSKA BORBENA I DRUGA VOZILA

Vojnim struénjacima evropske odbranbene zajednice nedavno su prikazani
poslednji tipovi britanskih borbenih vozila, kao i vozila za opstu upotrepu u oru-
Zanim snagama. Neka od njih su tek bila skinuta sa t.zv. »tajne liste«. Prlka;lvan:._e
vozila izvreno je na poligonu Naudéno-istraZivatkog centra za borbena wvozila bri- |
tanskog Ministarstva snabdevanija, u blizini Cobhama, u pokrajini Sarej (Engleska),

Sl 1 — Britanska verzija ameritkog dzi- Sl 2 — Nova izvidatka oklopna kola za
pa. Kola su sposobna za ostre zackrete po Vvezu. Imaju 3 ¢lana posade i kretéu se
brdovitom terenu. brzinom od preko 90 km/¢as.

8l. 3 — 1l0-tonski kamion za vuéenje o- Sl 4 — Izvidatka oklopna kola (mo-
Ste¢enih wozila. tor od 6 cilindra) koja se odlikuju ve-

likom terenskom pokretljivoseu,

Vozila, koja su se kretala po brdovitom terenu, cbuhvatala su razne tipove
— od motocikla do velikog 30-tonskog traktora koji je u stanju da vute 60-tonski
transporter tenka, na kome je leZao tenk Centurion. Na praveima kretanja bili su
predvideni osetljivi prolazi i razne terenske prepreke, kao $to su: ostri nagibi (u
razmeri 1 : 3), zaokreti pod velikim brzinama voZenja itd.

Donosimo slike nekih od prikazanih vozila.

(Armor, septembar-oktobar, 1953)
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FRANCUSEKA I ZEMLJE BENELUKSA

PROBLEMI VOJNE I CIVILNE ODBRANE FRANCUSKE

U francuskom meseénom Casopisu za rezervne oficire, Adolf Nikol tretira
problem odnosa odbrane zemlje i civilne zadtite. Posto smatramo da je taj ¢lanak
interesantan, donosimo ga u izvodu.

Pisac smatra da otsustvo zvaniéne doktrine u raznim oblastima nacionalne
odbrane, nedostatak jedne jasno odredene politike, odnosno nepoznavanje ove dokiri-
ae usled nedostatka zvanicnih informacija, doprinosi &irenju netaénih vesti na stetu
otekivanih ostvarenja i morala zemlje. I pored najosnovnijih pravila podele rada i
medunarodnih zastitnih konvencija u pogledu civilnog stanovnistva, vrlo se desto
govori da postoji izvesna pometnja u pogledu raspodele duZnosti izmedu boraca i
neboraca. Predlozena je opéita liéna zastita uprkos izvesne »opasnosti« koju pret-
stavlja to davanje oruzja svakome, tj. van okvira regularnih vojnih jedinica i po-
trebne discipline, i uprkos moguéih unutrasnjih borbi i verovatnih neprijateljskih
represalija.

Pisac dalje iznosi da se posle mnogih diskusija u toku proteklih godina,
kao i pod uticajem nedavnih dogadaja, danas izvesna organizaciona pitanja ne dis-
kutuju vise ¢ak ni od strane odgovornih ljudi u Francuskej. To je zato sto ova
pitanja rezultiraju mnogo vie iz prirode same stvari i trenutne situacije nego iz
medusaveznickih sporazuma. Zajednitka odbrana, organizovana u cilju suprotstav-
ljanja protivniku koji raspolaze velikim ljudskim masama, freba da resi problem
jatine snaga i da osigura koordinaciju neophodnu za bolji doprinos u okviru celi-
ne. Medutim, snagu ove zajednice pretstavljace uvek i samo skup svih nacionalnih
snaga koje utestvuju u njoj, odnosno, njena vrednost zavisice, pre svega, od kvali-
teta samih tih snaga, njihove pojedinaéne organizacije prilagodene posebnim naci-
onalnim interesima svake od njih. Stoga je pisac misljenja da treba ukratko izlo-
7iti znatajne odluke, tj. resenja doneta na nacionalnom planu, razmotriti ih, ukazati
na njihove posledice prilikom primene na zajednicu i odredifi mere koje treba posie
toga preduzeti.

On dalje istite medusobnu zavisnost raznih grana nacionalne odbrane i
potseéa na koristi koje pruZa takva nedeljiva zajednica kako odbrani ze-
mlje, tako i civilnoj zastiti.

7a odbranu zemlje te su koristi neosporne, pogotovu za aktivnu od-
branu u svima njenim oblicima, bez obzira na oruzje 1 primenjenu taktiku od
gtrane jedinica ili sluZbi stavljenih pod vojnu komandu. Usled nedovoljno organi-
zovane francuske odbrane (podrazumevajuéi tu i civilnu odbranu), zemlja bi u slu-
éaju agresije bila prepustena surovoj invaziji, koju treba na svaki nadin spreciti
s obzirom na njene neposredne i dalekoseizne posledice.

Sto se tice civilne odbrane, pomenuta nedeljivost zajednickih napora dolazi
takode do velikog izraZaja, narocito kod pasivne zaStite, koja ¢uvanjem ljudskih
¥ivota i materijalnih dobara ima i zadatak da odrzi moral zemlje.

Pre pocetka jednog sukoba potrebno je, pre svake druge stvari, osigurafi
minimum sredstava potrebnih armiiji za borbu i sluzbi civilne zastite za zastitu lica i
imovine. Da bi se istrajalo i konatno pobedilo, potrebno je takode predvideti po-
jaéanja (rezervu) u ljudstvu i materijalu, pri ¢emu treba sacuvati neophodnu gip-
kost u opstoj organizaciji nacije za ratno doba. U potetku neprijateljstva, po mi-
gljenju pisca, potrebe ratne privrede u &irem smislu, tako vaZne za nastavljanje
horbe i konaénu pobedu, ipak ne bi smele da budu podmirivane na stetu vojne
odbrane zemlje i civilne zastite.

Problemi staranja o francuskoj Organizaciji sluzbe sigurnosti boraca i ne-
horaca, dobrom funkeionisanju aktivne i pasivne odbrane, punom doprinosu ratne
privrede, odrZavanju reda na ulici, u privatnim preduzec¢ima i javnim sluZbama,
pretstavljaju probleme koji istovremeno inferesuju i odbranu zemlje i civilnu za-
Etitu.

Pisac dalje pretpostavlja da u Francuskoj za vreme rata mogu eventu-
alno nastupiti i neredi. Nered se u ratnim uslovima moze pojaviti ili kao posledica
neprijateljske vojnicke akcije ili kao odraz nastale bede, cdnosno uznemirenosti sta-
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novnigtva u zemlji. Medutim, ako veé postoji potreba da jedinice unutrasnje odbra-
ne (zaitite) moraju intervenisati bez odlaganja na svako izazivanje neprijatelja i
njegovih agenata, odnosno njegovih regularnih ili neregularnih trupa, ne treba do-
pustiti da izlisne intervencije prosiruju atmosferu uznemirenosti i nepotrebnog na-
silja nad stanovniStvom. Pozeljno je dd odrzavanje reda u ‘Francuskoj normalno
yrie policiske snage, tj. jedinice obudene jos u vreme mira za ove duznosti, kao i
sandarmerija i mobilna garda, kojima treba pripremiti pojacanja za raino doba.

Sto se tite odbrane zemlje u okviru Zapada, pisac stoji na gledistu da treba
organizovati nacionalnu armiju sa potrebnim aktivnim kadrom da bl se omogucila
nastava i obuka po regrutnim centrima. Radi se o kadrovima aktivnih specijalista,
ogranitenog broja ali visokog kvaliteta, koji bi obutavali i veZbali mase rezervista,
vréili regrutovanje, formiranje i usavriavanje kadrova rezervnih specijalista. Oni
bi ujedno sprovodili mobilizaciju rezervnih formacija, odredenih za brzo pojacanje
medusaveznitkih snaga za borbu, odnosno za pojatanje snaga za unufrasnju odbra-
nu (zastitu) nacionalne teriforije Francuske. Vrednost ovih formacija zavisice od
liéne obutenosti svakog pojedinea, koja danas zahteva naroéitu specijalizaciju usled
raznovrsnog i komplikovanog naoruzanja. Ta vrednost ce dalje zavisiti i od za-
jednitke obuke, ito ¢ée opet zahtevati polustalne jedinice, po mogucstvu sa stalnim
kadrom, radi obuke u rukovanju oruzjem i izvodenja praktiénih vezbi na ferenu,
Ustvari, ove bi vezbe bile neka vrsta probe za mobilizaciju. ;

Na kraju, pisac misli da na svaki naéin, s obzirom na stanje u zemlji, treba
satuvati red i zakoniti poredak u Francuskoj. Treba se strogo pridrzavati zakon-
skih vojnih obaveza i od njih ne treba oslobadati nikog, sem u slucaju fizicke ne-
sposobnosti. Tako isto ne treba dopustiti pokuSaje izbegavanja ili odlaganja prili-
kom mobilizacije mladih godidta odredenih za jedinice i sluzbe koje treba odmah

formirati.
(L’officier de réserve, jul—avgust 1953)

NOVI FRANCUSKI MLAZNI LOVAC-PRESRETAC

Prvi francuski avion sa nadzvuénom brzinom u horizontalnom letu, Trident,
ima mlazne motore smestene u ¢uni¢ima koji se nalaze na vrhovima krila. Ovaj brzi
presretad u svom repu nosi i raketno
punjenje, da bi time postigao veliku
brzinu penjanja.

Kada je raketni pogon jednom is-
crpen, laka tezina ovog aviona omogu-
¢ava manju brzinu spustanja od ma
kog drugog savremenog lovafkog avi-
ona,

Trident se moze smestiti na male
i jevtine baze, a relativno prost nacrt
aviona ucini¢e moguénom njegovu ma-
sovnu 1 jevtinu izgradnju.

(Military Review, oktobar 1953)
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MISLIJENJE HOLANDSKIH VOJNIH KRUGOVA O STANJU NJIHOVE VOJSKE

Izgleda da holandski vojni krugovi nisu u potpunosti zadovoljni stanjem
swoje vojske i odbranbenom politikom zemalja NATO-a. .

Septembarski manevri, nazvani Grand Repulse, ukazali su na izvesne ne-
d@ostatke u pogledu spreme i obuéenosti holandske vojske. Ciljevi ovih manevara
Bili su da se isproba rasturanje veéih jedinica na sitnije delove i primena maski-
ranja kako bi se izbegli ogromni gubici od snaZhog dejstva danasnjeg vazduhoplov-
stva Bas po tim pitanjima su se i pojavile kritike medu holandskim vojnim strué-
mj=cima. Na manevrima su jasno uoeni propusti u pogledu discipline peSadiskih
Eolona na marsu, nedovoline primene maskiranja i konstatovana je izvesna zakrée-
most kolona i saobracaja po putevima, :

Holandski vojni krugovi traZe sada uzroke ovim nedostacima. Preovladuje
mglavnom miiljenje da glavni razlog ovakvom stanju leZi u zastarelosti veteg
dela aktivnog oficirskog i podoficirskog kadra. Lek treba traZiti, kako oni tvrde,
@ produZenju roka sluZbe svih specijalista u vojsci, dok bi se rok sluzbe ostalih
smanjio. y : ;

Postoji i drugi problem, mnogo fireg znataja, o kome se takode sada di-
skutuje u Holandiji. U’ jednom vrlo zapaZenom ¢&lanku, vojni hreniéar Haagshe
Courant-a zeli da doka?e da, s obzirom na eventualnu upotrebu atomske bombe
= buduéem ratu, sadasnja odbranbena politika zemalja NATO-a treba brzo da bude
prilagodena novim okolnostima. Evo uglavnom nekoliko ideja koje on izlaze u tom
&anku:

Posto se zona dejstva jedne divizije u napadu (bilo da je u kolonama ili
m rasutom rasporedu) pribliZno poklapa sa zonom dejstva atomske bombe (upo-
frebljene nad Hirosimom), to da bi se izbegla mogu¢nost da jedna jedina atomska
bomba unisti skoro celu diviziju, odnosno da bi se smanjili gubici, treba prosiriti
zonu dejstva jedne divizije. On smatra da sada$nja sredstva za vezu mogu potpuno
da zadovolje pitanje komandovanja nad ovako profirenom zonom dejstva divizije.

U pogledu tehnike jedne divizije, koja je dosada obitno bila grupisana na
weoma suZenom prostoru i slabo zadti¢ena, pisac €lanka je miSljenja da bi istu
takode trebalo razmestiti na vecoj povriini. Dok je peSak u svom li¢nom sklonistu,
Eoje on moze da iskopa za 20 minuta, zaklonjen od pritiska prilikom eksplozije,
toplote i radioaktivnosti atomske bombe, to nije slu¢aj sa tehnikom peSadiz’ze di-
vizije.

To sve dokazuje da se borbena vrednost pesaka u budu¢em ratu povecava,
dok se vrednost nezasticene tehnike smanjuje.

Zato, zakljuéuje pisac, treba bez oklevanja izmeniti sadainje odbranbene
koncepcije u NATO-u.

Prema izvesnim podacima, vojni struénjaci NATO-a vet se duZe vremena
bave proutavanjem i ovog problema. Oni su dosada doSli do nekih skoro revolu-
cionarnih refenja u odnosu na principe Klauzevica i Napoleona. Po njima bi se,
sa gledi$ta zadovoljenja uslova 5to jate odbrane, Zelela koncentracija neprijatelj-
skih trupa u napadu, kako bi se iste $to uspeinije unistile atomskom bombom.
Medutim, ako bi snage NATO-a bile u napadu, one bi se rasule u male grupe radi
Iak3eg infiltriranja kroz neprijateljski raspored. Ukoliko bi neprijatelj u tom sluéaju
upotrebio atomsko oruZje, on bi na taj nain i sebe samog izloZio unistenju.
(La Lanterne, Bruxelles, 22 oktobar 1953)

.

ITALIJA

NOVA FORMACIJA ARTILJERIJE U ITALIJANSKOJ PESADISKOJ DIVIZIJI

Vodeéi italijanski opstevoini €asopis »Rivista Militere« doneo je u svom dvo-
broju juli—avgust od 1953 godine &lanak artiljeriskog potpukovnika Enrica Ramela
pod naslovom »Formacija artiljerije i potrebe za organizovanom vatrom u savre-
menom bojuc iz kojeg u izvodu donosimo deo u kome pisac govori o novoj forma-
ciji artiljerije u peSadiskoj diviziji.
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Iz uvodnog dela €élanka vidi se da je u 1tallJansko; armiji u toku reorgani-
zacua artiljerije u peSadiskoj diviziji i da je usvojena nova formacija koja se od
dosadasnje umnogome razlikuje. Pisac zatim nastavlja:

Dosadasnja formacija predvida u okviru pesadiske divizije tri artiljeriska
puka od kojih prva dva imaju slede¢i sastav:

— dva diviziona topova 88/27 (svaki sa dve baterije po 6 oruda),

— jedan divizion haubica 149/19 (dve baterije po 4 oruda), odnosno jedan
divizion minobacaca 120 mm (tri baterije po 6 oruda).

Trec¢i artiljeriski puk sacinjavaju:

— dva diviziona haubica 105/22 (svaki sa dve baterije po 6 oruda),

— jedan divizion PA topova 40 mm (tri baterije po 6 oruda),

— protivtenkovska grupa sastava: jedan motorizovani PT divizion i jedan
divizion samohodne artiljerije.

Postoje razlozi koji nalazu primenu drukéije formacije diviziske artilje-
rije — takve, koja se u osnovnim crtama podudara sa formacijom koja je sada na
snazi u ameri¢koj armiji.

Cilj je ove promene da se ostvari jedinstvena formacija koja ce vaziti u
svim armijama Zapadnog saveza. Ovo ¢e uciniti da dode do jednake organizacije
i ujednaéenja materijalnih sredstava i mna¢ina njihove upotrebe, ito ¢e se povoljno
odraziti na integraciju oruZanih snaga drzava ¢lanica Atlantskog pakta.

Novom formacijom, koja ¢e se postepeno sprovesti u zZivot, predvida se da
u sastavu diviziske artiljerije, pored komande, odeljenja specijalista i jedinice za
vezu, budu sledece jedinice:

— tri diviziona haubica 105/22 (svaki sa tri baterije po 6 oruda),

— jedan divizion teskih haubica 155/23 (tri baterije po 6 oruda),

— jedan divizion PA topova 40 mm (Cetiri baterije po 8 dvocevnih topova
40 mm i 8 ¢etvorocevnih mitraljeza 12,7 mm).

Potrebno je razmotriti do kakvih posledica dovodi ova promena formacije
diviziske artiljerije. Da bi problem bio jednostavniji, neéemo razmatrati pt i pa
artiljeriju.

I jedna i druga formacija predvidaju postojanje dela artiljerije koja bi
se mogla nazvati artiljerijom tesnog sadejstva sa pefadijom, a u koju ulaze divizioni
88 i 105 mm i deo artiljerije veée moéi, sposobne da svojom masovnom vatrom pojaca
dejstvo prve gde to bude potrebno, odnosno da dejstvuje uglavnom po dubini

Kod prvog dela od ukupno 8 baterija topova 88/27 (Eetiri diviziona) i 4 ba-
terije haubica 105/22 (dva diviziona), koliko ih je bilo dosada, prelazi se na 9 ba-
terija 105/22 (tri diviziona); kod drugog dela, od ukupno dve baterije sa po Cetiri
oruda 149/19 i tri baterije sa po 6 minobacata 120 mm, prelazi se na jedan divi-
zion tefkih haubica 155/23 sa tri baterije po Sest oruda.

Iz ovoga proistiéu sledete posledice:

1) Neito je smanjen maksimalni domet prvog dela artiljerije: domet topova
88/27 iznosi 12 km, a haubica 105/22 11 km; kod drugog dela artiljerije prelazi se,
medutim, od haubica 149/19 sa dometom 15 km i minobacaéa 120 mm sa dometom
6 km na teike haubice 155/23 sa dometom 15 km.

2) Zamenjivanjem kalibra 88 mm kalibrom 105 mm dobija se, ratunajuci
po pojedinom orudu, umereno povecanje moci artiljerije tesnog sadejstva sa pe-
Sadijom, ali dok ova artiljerija primenom stare formacije moze izbaciti na cilj, pri
normalnoj brzini gadanja, nes$to vise od 3,2 tone olova u prvom minutu (pri éemu
otpada oko 2.200 kg na 48 oruda od 88 mm i preko 1.000 kg na 24 oruda od 105 mm),
dotle ona prema novoj formaciji moZe izbaciti svega 2,4 tone u istoj jedinici vre-
mena i pri jednakoj brzini gadanja. Kod drugog dela artiljerije ova je razlika
jos osetnija u korist stare formaecije (oko 1.700 kg prema 775 kg).

3) U sastavu artiljerije tesnog sadejstva sa pesadijom u dosadasnjoj forma-
ciji nalazi se 2/3 topova i 1/3 haubica, dok se u novoj formaciji prelazi iskljuéivo
na haubice, ¢ime se pruza ve¢a mogucénost ubacnog gadanja, 5to je za naSe zemlji-
s$te veoma povoljno.

4) Od ranijih 6 diviziona (12 baterija) artiljerije tesnog sadejstva sz pefa-
dijom prelazi se na 3 diviziona (9 baterija), a od ranija 2 diviziona (5 baterija) arti-
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Ijerije veceg kalibra na 1 divizion (3 baterije). Na ovaj naéin osetno se smanjuje
jacina diviziske artiljerije; ovim smanjenjem, zajedno sa povetanjem kalibra, u
znatnoj se meri smanjuju mogucnosti artiljerije u pogledu njenog prﬂagodavan]a
potrebama i dejstvu pesadije.

5) Vecta tezina haubice 105 mm nadoknaduje se u velikoj meri njenim bo-
1jiim karakteristikama; iz istih razloga veéa teZina haubice 155 mm u poredenju
sa haubicom 149/19 ne moZe izazvati zabrinutost. Gledano u celini, moZe se dakle
re¢i da se situacija u pogledu brzine, premestanja, zauzimanja vatrenog poloZaja
i otvaranja vatre umnogome nece izmeniti.

6) Novu formaciju, u poredenju sa starom, karakteriSe veca jednostavnost
i homogenost sastava, zbog ¢ega treba otekivati veéu munjevitost dejstva.

Neposredno sadejstvo sa peSadijom nacelno ée se ubuducée ostvarivati u
okviru pesadiski puk — artiljeriski divizion, za razliku od dosadasnje prakse, prema
kojoj se ono odvijalo u okviru peSadiski puk — artiljeriski puk.

7) U okviru diviziske artiljerije uopite ne postoje sredstva izri¢ito name-
njena za vodenje protivminobacaéke borbe, a koja su toliko potrebna za smanjenje
ubitatnog dejstva ovog oruzja, koje se upotrebl]ava, uglavnom, da se ne kaZe
iskljucivo protiv pesadije.

Ukratko se dakle mozZe re¢i da novom formacijom diviziska artiljerija
povecava osobenost razornog dejstva, ali da se ujedno smanjuju moguénosti njenog
prilagodavanja dejstvu pesadije i njena ukupna mo¢, s obzirom da diviziska organ-
ska artiljerija jedva moZe zadovoljiti minimalne zahteve koje pred nju postavlja
prosetan savremeni boj. Prema tome, smanjuje se i znadéaj zadatka artiljerije da
dejstvuje u neposrednom sadejstvu sa peSadijom i unekoliko povetava znafaj za-
datka koji ona ima u vrienju snaZnih daljih vatrenih udara.

Imajuéi u vidu poboljianja koja se usvajanjem nove formacije postizu u
izvesnom smislu, potrebno je, s druge strane, uvirditi sta bi trebalo preduzeti
da bi se otklonili gore navedeni nedostaci.

Treba sasvim jasno ista¢i da je peSak taj koji prvi i u najveéoj meri oseti
svako smanjenje efikasnosti artiljerije, posto upravo on snosi tefke i krvave po-
sledice toga na hojistu.

Uoéivii dva nedostatka koji proistidu iz nove formacije diviziske artilje-
rije, a to su slabije prilagodavanje pesadiji i manja ukupna vatrena mo¢, izgleda
da se prvi nedostatak moZe i mora otkloniti jadim i odgovaraju¢im pesadiskim
naoruzanjem, §to ¢e pesadiji omoguéiti da izvriava one zadatke koje wveéi kolibri
koji su danas predvideni za artiljeriju, zbog bliskog otstojanja nisu u stanju da
1ZVTSe.

Za refenje drugog nedostatka — manje ukupne vatrene mo¢i — ne vidi
se nikakav drugi efikasan izlaz sem da se pojaéa artiljerija van sastava divizije.
To pojatavanje vriilo bi se u cilju efikasnijeg ispoljavanja masovnog i snaZnog
dejstva koje pedadisko naoruZanje ne moZe ostvariti, a koje spada u zadatak arti-
ljerije.

U napadnim dejstvima pogotovo ne moZe biti dovoljna wvatra artiljerije
koja se nalazi u organskom sastavu divizije, ve¢ je potrebno ucéesée brojnih i jakih
grupa artiljerije ojacanja razlicitog sastava.

Nepovoljna strana artiljerije ojatanja satoji se u tome Sto pretstavija po-
drsku privremenog karaktera, koja, s obzirom da se ova artiljerija nalazi van organ-
skog sastava jedinice, nije uvek blagovremena i dovoljno uskladena sa dejstvom
pesadije. Zbog toga je artiljerija ojatanja pogodnija za potpomaganje dejstva onog
dela diviziske artiljerije koji raspolaZze vecim kalibrom nego za ojacanje dela koji
je namenjen da neposredno podrzava pefadiju. Ovo je razlog koji nas navodi na to
da izrazimo Zzelju da se poveca organski sastav diviziske artiljerije, jer se jedino
na taj nadin moZe obezbediti ona uskladenost i munjevitost dejstva iz kojih pro-
istiée usteda krvi peSaka.

Narotito treba poZeleti da se diviziji vrati minobacacki divizion, posto je
vazno da u sastavu divizije bude jedinica koja ¢e se prvenstveno upotrebljavati
za preotivminobacacku borbu.

7 Vojno delo
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Ratna praksa pokazuje nam da gusti poreci artiljerije, koji su bili ostva-
reni u Prvom svetskom ratu, narodito na francusko-nemad¢kom frontu, nisu ostali
usamljeni, ve¢ su u toku Drugog svetskog rata u wvelikoj meri prevazideni: od 200
oruda na 1 km fronta kod Staljingrada do 290 oruda kod Orel-Kurska, od 360
oruda kod El Alamejna do 500 oruda u Tunisu, pa sve do 610—650 oruda na ki-
lometar fronta kod Berlina — na svim frontovima oecrtala se konstantna tendencija
sve masovnije upotrebe sve brojnije i sve jace artiljerije.

Ako se uzme u obzir da broj diviziske artiljerije iznosi 72 oruda, to, u svetlu
gore navedenih podataka, treba izvesti zakljutak da ¢e diviziska organska artilje-
rija u savremenom boju pretstavlijati vrlo mali procenat artiljerije koja ¢e se
ukupno upotrebiti.

Kada diviziju neée podrzavati veci broj artiljeriskih grupa, ona ¢ée se, zbog
elastitnosti organizacije, moéi srazmerno lako ukljuéiti u odgovarajuée pripreme
diviziske artiljerije.

Ova elastitnost, medutim, oéigledno ima svoju granicu. Ako jadina arti-
ljerije koja podrzava diviziju bude prelazila trostruku jadinu diviziske organske
artiljerije, to se mora s pravom ocekivati da ¢e veza izmedu komande artiljerije
i podruénih jedinica biti suviSe spora i troma, izvrfenje manevra vatrom proble-
matitno, te ¢e se zbog nedovoljne okretnosti i sporijeg dejstva artiljerije izgubiti
ono 5to se dobilo njenim masiranjem.

Kao logi¢na posledica konstatacije sve veteg masiranja artiljerije na bo-
jistu, javlja se potreba formiranja novih, veéih artiljeriskih jedinica, objedinjenih
u organsko-taktiékom i pozadinskom smislu, kao Sto su artiljeriske brigade i divi-
zije. Velike artiljeriske jedinice, dodusSe, ne pretstavljaju néku novost, jer su ih
druge armije, bilo privremeno bilo stalno, ve¢ primenjivale, ali one kod nas jo#

nisu prihvaéene.
R. M.

(Rivista Militare, juli—avgust 1953)

SVEDSKA

ODBRANBENI NAPORI SVEDSKE

U britanskom spoljno-politickom i ekonomskom ¢Casopisu »Ekonomist«, iz
pera njegovog Svedskog korespondenta, objavljen je €lanak o odbrani Svedske, koji
ovde donosimo u izvodu.

U pocetku ¢lanka napominje se da u promenljivom sklopu svetskih doga-
daja i opSte medunarodne situacije, koja iz njih proizlazi, postoji izraziti para-
doks koji se sastoji u visokom nivou bojne gotovosti koji odrZzava sneutralnac«
Svedska. Ta ¢&injenica nema nikakve veze sa nekim latentnim militarizmom, koji
bi trebao da maskira politicko bankrotstvo, veé pretstavlja razumne i uzdrZane
nacionalne napore za odrZanjem nezavisnosti i bezbednosti zemlje. Dalji paradoks
je u tome 3to u toj zemlji, koja nije ratovala od 1814 godine, postoji izrazito voj-
ni¢ka tradicija, koju su daleko pre Drugog svetskog rata gajile i pothranjivale
vlade koje su se oslanjale na pretezno socijalistitke elemente.

Svedska, iako neutralna zemlja, nije posle rata podlegla primamljivom sma-
zemlje i njihovi napori u tom smislu, kako kaZe pisac ¢lanka, mogu posluZiti za
primer. No, da li je u uslovima sadaSnje Svedske politike moguée ostvariti dovoljno
snaznu odbranu, to je posebno pitanje.

Svedska,iako neutralna zemlja, nije posle rata podlegla primamljivom sma-
njenju budZeta za odbranu, 5to ima da zahvali frima faktorima: pre svega, uspeh
politike oruZane neutralnosti oja¢ao je pozicije onih koji su je podriavali; zatim,
pojava SSSR-a kao jedne od najja¢ih vojnih sila na svetu, dalo je opravdanja bor-
benoj gotovosti i spremnosti, i, najzad, posto Svedani nisu uéestvovali u ratu, to
nisu bili ni zahvaéeni pobedni¢kim duhom posle ratne katastrofe, te su zadrzali
potrebnu razboritost i hladnokrvnost. :
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Prva grupa glavnih posleratnih planova za naoruZanje sada je ispunjena,
a novi planovi, za razne vidove i rodove, stavljeni su u pogon ili su podneti na
odobrenje svedskom Parlamentu. 1952 godine je bio odobren sedmogodisnji plan
izgradnje mornarice, koji obuhvata utroSak od 600 miliona kruna (oko 40 miliona
funti sterlinga) za period 1952—1959. Ovaj plan je naknadno produZen do 1961.
Postoji takode i Sestogodinji plan naoruzanja obalske artiljerije kao sastavnog
dela mornarice. Sto se tite kopnene vojske, za nju je predviden desetogodi$nji pro-
gram naoruzanja u iznosu od 3.150 miliona kruna, dok je za vazduhoplovstvo pred-
viden sedmogodi$nji program u iznosu od 350 miliona kruna godidnje.

Pored iznetog, zamasne sume novca su predvidene i za druge grane, kao
ito su: Civilna odbrana — u okviru budzeta Ministarstva unutrasnjih poslova, skla-
dista, sklonista za zaititu iz vazduha i ostale mere ekonomskih priprema — u okviru
budZeta Ministarstva trgovine, itd. U toku 1952/53 troskovi odbrane su izneli 1.570
miliona kruna, §to pretstavlja 21,2% budZeta, odnosno oko 3,8% celokupnog nacio-
nalnog dohotka.

Nesto od ovog novea utrofeno je na ratnu opremu stranog porekla, kao
Eto su tenkovi Centurion, avionski motori Rolls — Royce, itd. Medutim, najveéi
njegov deo odlazi za §vedski materijal, iako je on verovatno skuplji no u zemljama
koje imaju veliku serisku proizvodnju. Svedska proizvodi mlazne lovce SAAB J-29
i usavriene topove Bofors, kalibra 40 mm. Ovaj materijal se i izvozi, ¢ime se pokriva
deo deviznih troskova za druge artikle. Vrie se takode nauéna istraZivanja u obla-
sti radara i dirigovanih projektila, dok atomska istraZivanja nisu jo$ dodla do jateg
izrazaja. S ozbirom da §vedske oruZane snage imaju defanzivnu ulogu, problem na-
oruZanja je uprodéen (naprimer, ne postoji potreba za teSkim bombarderima itd.).

U Svedskoj svi muskarei od 20 do 47 godine podleZu vojnoj obavezi. Mlada
ili starija godista koja su oslobodena sluZzbe u vojsci, nisu oslobodena od obaveza
prema Nacionalnoj gardi ili Civilnoj odbrani. Period regrutske obuke traje 9 me-
seci, ali u obuku ulaze jo§ iri veZbe »za osveZavanje«, koje traju po 30 dana — i
obavljaju se u toku ostalog perioda vojne obaveze u celini, Za podoficire i spe-
cijaliste ove veZbe traju po 40 dana.

Svedski Generalétab se trudi da nedostatke ovako kratkih perioda veZbe
re§i na taj nac¢in $to primenjuje savremene metode obuke jo§ u gradanstvu — na
redovnim poslovima — i poziva na vezbu manje — viSe cele jedinice, a ne grupe
pojedinaca odgovarajuéih godista.

Odbranbena propaganda. — GeneralStab izdaje veliki broj pu-
blikacija, medu kojima se isti®e mese&ni bilten pod naslovom »Kontakt sa oruza-
nim snagama«. Svedska vlada povremeno deli brofure i spise kao $to je bio onaj,

~ koji je Stampan u milion primeraka, pod naslovom »Ako dode do rata«. U njemu

su dati mnogi praktiéni saveti i objasnjenja duZnosti Svedskih gradana u slucaju
rata, a odbaéena je svaka pomisao na obustavljanje otpora — sve dok Svedani
budu imali oruzZzje u svojim rukama.

Pored toga, pre nekoliko godina obrazovan je i Komitet za psiholosko ra-
tovanje, i to kao sastavni deo totalne odbrane. Civilna odbrana i njena budnost
su na velikoj visini; mere predostroznosti oko kljuénih objekata i uredaja su vrlo
jake. Pokret »Nacija i odbrana« ima 41 dobrovoljnu organizaciju.

Clanak se zavr$ava konstatacijom da je materijalno najslabija tatka Svedske
odbrane nedostatak domaéih petrolejskih produkata, gume, hroma, tungstena i nekih
drugih specijalnih artikala. No, Svedska se trudi da i tu stvori zamasne rezerve.
U pogledu ishrane, ona je u stanju da sama zadovolji svoje potrebe.

(The Economist, 22 avgust 1953)

*
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Dru Midlton:

Ziveéi zadnjih godina u raznim evrop-
skim zemljama, pisac je imao prilike da
detaljnije upozna evropske probleme, na-
roéito problem odbrane Zapadne Evrope.
Dosada je napisao ve¢ dve knjige u ko-
jima se bavi analizom situacije u ovom
delu Evrope?®).

Kao iskusan novinar, Midlton je u svo-
ju beleznicu paZljivo unosio dogadaje i
izjave ljudi razlititog drustvenog polozaja
i gledista, pa je zatim na osnovu tih po-
dataka stvarao svoje zakljuctke. Medutim,
skoro kroz celu knjieu ose¢a se izvesna
publicistitka uZurbanost, “tj. tefnja da
knjiga izide &to pre iz Stampe kako se ne
bi izlozila moguénosti da je najnoviji do-
gadaji demantuju. Stoga ce ¢italac, ako o-
brati malo veéu paZnju, naiéi na mnogo
ponavljanja, a €esto i kontradikeije u njoj.

Osnovno pitanje — da 1i je Rusija
spremna za rat — pisac ostavlja bez ne-
kog jasnijeg odgovora, mada njegovi ar-
gumenti za i protiv pretezu ipak u po-
tvrdnom smislu. On je migljenja da je po-
liticka struktura Rusije dovoljno ¢évrsta za
vodenje rata. Ne pori¢e unutrasnje neza-
dovoljstvo u Sovjetskom Savezu, ali sma-
tra da na isto ne bi trebalo mnogo racu-
nati u slucaju rata. Midlton dalje govori
o satelitskim zemljama, u kojima je po-
sle Rezolucije Informbiroa teror postao
toboZ garancija lojalnosti. Uporedujuéi ve-
liku razliku u proizvodnji uglja i gelika
izmedu Sovjetskog Saveza i Engleske i A~
merike — naravno, u prilog zapadnih ze-
malja — on ocenjuje da ¢e se ta razlika
smanjivati s obzirom na to da je Sovjetski
Savez tek sada krenuo putem industriske

1) Drew Middleton, The Defence of We-
stern Europe, Frederic Miller Ltd, London
1952.

*y Our Share of Night i The Strug-
gle for Germany.

ODBRANA ZAPADNE EVROPEY)

revolucije i da su njegove civilne potrebe
mnogo manje od onih na Zapadu.

Midlton smatra da se ruske oruzZane
snage znatno precenjuju, delom i namerno,
da bi se poreski obveznici i glasac¢i Za-
pada lakSe pomirili sa politikom naoru-
Zanja. Oslanjajuc¢i se na razne izvore, on
smatra da Rusi imaju pod oruZjem (kraj
1951) 2,225.000, a da ¢e tridesetog dana
mobilizacije imati 5,000.000 ljudi formira-
nih u nekih 175 divizija, koje se sada na-
laze tek u procesu potpune mehanizacije.
Avijaciju ¢e salinjavati preteZno dvomo-
torni (takti¢ki) bombarderi i lovei tipa
Mig, a mornaricu podmornice, svega oko
205, od kojih 80 velikog radijusa. Smatra
se da Rusi na Nemackom frontu raspo-
lazu sa oko 36 do 38 divizija formiranih
u 6 armija, tj. sa svega oko 400.000 ljudi.
U Istoénoj Nemalkoj se za podriku ovih
armija izgraduje vazdusna sila od 500 lo-
vaca i 400 bombardera. U Nematkoj je
Rusija najbolje spremna za napad.

Pisac pridaje mnogo znafaja oruZanim
snagama ruskih satelita. On smatra da e
Rusi dobiti u njima pomoé od 65 — 70
dobro naoruZanih divizija, mada ne istog
kvaliteta kao $to su ruske divizije.

Na suprotnoj strani — na Zapadu —
slika je mnogo sloZenija. Tu su Severo-
atlantski pakt, Evropski savet, Sumanov i
Plevenov plan. Medutim, pisac se zadrzava
samo na ulozi Severoatlantskog pakta i

' pribliznoj ja¢ini njegovih oruZanih snaga.

Govori o 25 divizija zemalja &lanica Se-
veroatlantskog pakta i naziva ih impozant-
nom snagom koja odgovara snazi 45 di-
vizija sovjetskog tipa. Prelazi zatim na
analizu pojedinih armija u sastavu Seve-
roatlantskog pakta.

Za T ameritku armiju, s obzirom na
njeno naoruZanje i opremu, moral njenih
trupa, iskustvo viseg komandnog kadra,
Midlton smatra da je najveéa vojna sila
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ma zemlji, moru i u vazduhu, u sastavu
Severoatlantskog pakta.

Sto se ti¢e Britanaca, Midlton smatra
@2 oni nisu indiferentni prema sovjet-
skoj opasnosti, ali joj prilaze bez one hi-
sierije koja se u zadnje vreme tako fGe-
st0 manifestuje u Americi. Pisac smatra
da c¢e se u slufaju eventualnog sukoba
Britanci ogoréeno tuéi, ali kao ravnoprav-
ni partneri, a ne kao vazali SAD.

Zatim se zadrzava na britanskom do-
prinosu Severoatlantskom paktu, koji se
u Americi obiéno potcenjuje, i iznosi da je
Erajem 1952 Britanska armija, od svojih
10 regularnih i 12 teritorijalnih divizija,
imala u Evropi 5 divizija vrlo visokog kva-
Iiteta i punog brojnog stanja.

Na Francusku, medutim, Midlton ne
gleda tako ruZi¢asto. Mada ona, ustvari,
treba da bude kopnena osnova Severo-
atlantskog pakta, ona pretstavlja zasada
jedan od njegovih najveéih problema. Raz-
lozi takvom stanju su mnogobrojni i op-
Stepoznati. Izmedu ostalog, u Francuskoj
su se pojavile neutralisticke struje koje
idu na to da se Americi prepusti odbrana
Evrope, po$to ona toboZe ima dovoljno
novea, oruzja i ljudi. U pogledu francu-
skih oruZanih snaga, pisac iznosi da Fran-
cuska ima' u Nemackoj 5 divizija, pri-
bliZzno spremnih za akeciju, a iza njih 10
rezervnih divizija koje ¢ée se prema fran-
cuskom tvrdenju mobilisati za 3, a prema
misljenju skeptika za 10 dana. Do kraja
1954 Francuska je obeéala jod 15 divizija,
ali pisac tu nadu svodi na 10, i to pod u-
slovom da se zavrdi rat u Indokini.

Po pitanju Nemacke i njenog ponovnog
naoruzanja, Midlton uzima u obzir sve
rizike koji iz toga mogu da proizidu. On
nije ni za jednostrano i bezuslovno na-
oruZanje Nemadcke, ni za uslovno naoru-
Zzanje kako ga zami$ljaju Francuzi, ve¢ za
vojnitku, polititku i ekonomsku integra-
ciju Nemacke u Zapadnoj Evropi.

U odnosu na bokove tog eventualnog
buducéeg rati$ta, pisac nalazi da je severni
bok slab. Kao razlog tome, pored ostalog,
on navodi i to da Svedska, najjada vojni-
cka sila Skandinaviie, nije €ak ni é&la-
nica Severoatlantskog pakta, jer veruje da
¢e i ovoga puta moéi satuvati svoju ne-
utralnost.

Juzni bok smatra pisac jaéim. Ali ne
zbog Italije, iako je ona tu najmnogo-
ljudnija drzava. U Midltonovim oé¢ima Ita-

lija je najnepouzdaniji saveznik, siroma-
fna zemlja sa ogromnim razlikama izmedu
bogatasa i siromaha. U Drugom svetskom
ratu su rezultati italijanskih oruzanih sna-
ga bili nistavni. U tu zemlju je Amerika
ulila milione dolara ekonomske pomoéi,
a sada sipa u nju druge milione vojne po-
mo¢i, usled tega se americki vojni stru-
¢njaci pitaju zasto je potrebno naoruza-
vati Italijane kada bi iste investicije u
Jugoslaviji, Grékoj i Turskoj mnogo vise
doprinele amerié¢koj sigurnosti. Postoji ne-
ki plan po kome je trebalo da za odbranu
Evrope krajem 1952 Italija stavi na raspo-
loZenje 12 divizija koje bi, toboZe, prema
izjavi ministra odbrane Paéardija, imale
vatrenu snagu od 60 — 70 divizija iz 1939
godine. Ali, prethodno je trebalo da se
briSu ograniéenja iz Ugovora o miru, Po-
Sto to do danas nije uéinjeno, Komanda
snaga Severoatlantskog pakta ima na ra-
spoloZenju 3 italijanske pe$adiske (do da-
nas moZda 4) divizije i po 1 alpisku i ten-
kovsku brigadu.

Dru Midlton je nastojao da bude o-
bjektivan. To mu se ne moZe poreéi ni
kada govori o Jugoslaviji. I kod njega,
dodu$e, ima nerazumevanja za njenu so-
cijalisticku strukturu (demokratiju), ali je
uotio znalaj Jugoslavije za odbranu E-
vrope. Uveren je da ¢ée se Jugosloveni
boriti hrabro i ve$to ako budu napadnuti
bilo sa koje strane, bez obzira na to da
li ée biti sami ili u druitvu saveznika.

Osvréuéi se na predvidanja planera Vr-

-hovne komande savezni¢kih snaga u Evro-

pi po kojima ée organizacija Severoatlant-
skog pakta u 1954 i 1955 godini raspolaga-
ti sa 55 divizija u punoj borbenoj gotovo-
sti, i najmanje 25 rezervnih divizija koje
¢e biti spremne petnaestog dana mobili-
zacije, pisac gleda optimisti¢ki na odbranu
Zapadne Evrope.

Na kraju, Midlton se pita &ta ¢e se
dogoditi u trenutku kada Zapad, ili taéni-
je Amerika, stignu i prestignu Sovjetski
Savez u sadadnjoj trci u naoruZanju. Nje-
govo je misljenje da ée Amerikanci, uko-
liko do toga vremena ne dode do treceg
svetskog rata ruskom inicijativom, izbeéi
upotrebu sile i otpoéeti politicki pritisak
na Sovjetski Savez u cilju regulisanja svih
spornih pitanja koja danas komplikuju
medunarodnu situaciju i ugrozavaju mir u
svetu.

LJ. V.
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J. MarSan: TEZNJE RAZVOJA VAZDUHOPLOVNOG MATERIJALA

U svom ¢lanku pod gornjim naslovom’)
pisac razmatra probleme brzine, nosivo-
sti, tezine i pokretljivosti savremenih a-
viona i iznosi tehnicka pitanja i probleme
koji uslovljavaju glavne karakteristike o-
vih aviona, kao i smernice daljeg razvoja
vazduhoplovnog materijala uopste.

Pisac istite da su ratovi, u vojnom po-
gledu, van svake sumnje, izvori usavria-
vanja i razvoja svih borbenih sredstava
i da avijacija, koja podleze tim istim za-
konima, treba za svoj brzi i sjajni uspon,
kako na polju vojnog, tako i civilnog vaz-
duhoplovstva, da zahvali ratnim iskustvi-
ma, dakle, ratovima, poito je wvazduho-
plovna tehnika koristila ta iskusiva za
dalji razvoj i usavrSavanje vazduhoplov-
nog materiiala.

Danas smo svedoci uporednog razvoja
najrazli¢itijih pravaca razvoja savremenog
vazduhoplovstva. Potstaknuta wvelikim i-
skustvima proslog svetskog rata, a odmah
zatim i Korejskog, avijacija je izaSla iz
okvira ranijeg tempa svoga razvitka tako
da danas razvoj savremenih aviona u ra-
znim pravecima prosto iznenaduje svejim
uspesima i smelostima. Zvuéna barijera
nije vife nepremostiva prepreka brzine a-
viona, nego je samo ona brzina koju treba
prec¢i. Bombarder viSe ne zna za granice
u pogledu visine kad Zeli da izhegne. o-
pasnost od neprijatelja; nosivost aviona
se danas povecava nezavisno od poveéa-
vanja pogonske snage. Nasuprot tim gi-
gantskim dostignuéima, mali, 1. zv. »dZep-
ni« avioni omoguéavaju zaracenim strana-
ma da zadovolje svoje minimalne zahteve
u pogledu sletanja i poletanja sa veoma
malih terena, sa terena koji su ranije iz-
gledali nepristupaéni. 3to zna&i da avioni
danas mogu leteti takoreéi sa svakog o-
nog mesta na kome je njihovo prisustvo
potrebno.

Ovakav razvoj vazduhoplovnog mate-
rijala u raznim pravecima obelefava novu
etapu u evoluciji savremenog wvazduho-
plovstva, §to je znak pune zrelosti koju
je dostigla vazduhoplovna tehnika.

Razvoj brzine. — Od pronalaska
turbomlaznih motora, koji su pruzili mno-
go veée mogutnosti nego klasiéni klipni
motori, konstruktori aviona su, kao cilj

') Tendances actuelles des matériels
d’aviation, par Y. Marchand, Revue de dé-
fense mationale, juni 1953.

L3

i glavnu teZnju, postavili dostizanje br-
zine zvuka. PribliZavanjem, dostizanjem,
pa ¢ak i prelaskom brzine zvuka u izve-
snim eksperimentalnim letovima, naislo se
na velike teskoc¢e usled pojave narufava-
nja normalnih i pri manjim brzinama
ustaljenih aerodinamic¢kih zakonitosti. Na-
rusavanje tih normalnih aerodinamickih
zakonitosti odrazavalo se u izvesnom gu-
bljenju stabilnosti aviona u letu, kao i u
gubljenju efikasnosti i moguénosti uprav-
ljanja u vezi sa nepodnoéljivim mehanié-
kim mnaprezanjima kojima se izlaze ma-
terijal i struktura aviona. Da bi avion
savladao sve te pojave i odoleo svim tim
uticajima, kao i da bi se ostvario postav-
ljeni cilj — letenje brzinom zvu-
ka — kao Sto to isti¢e pisac, preduzet je
niz mera i izmena koje je avion u svom
usavriavanju morao da pretrpi — u od-
nosu na ranija dostignuéa tehnike. Tako
se jedna za drugom niZu promene u po-
gledu profila, oblika i duZine krila, tipa
i jatine motora, kao i celog izgleda avi-
onskog trupa, sve u cilju da se avion pri-
lagodi zahtevima brzine. Sa tako izme-
njenim i usavrSenim avionima danas se
ne samo prilazi letenju, ve¢ se i ostvaruje
letenje aviona u domenu zvuéne i nad-
zvucne brzine.

Promenu profila, oblika i duZine krila
— u cilju poveéanja brzine — uslovilo
je otklanjanje perturbacionih pojava, koje
se pojavljuju ¢éim se avion priblizi ili o-
stvari samo oko 80% brzine zvuka. U vezi
s tim, pisac iznosi razne profile avionskih
krila, kao i oblike, uporeduju¢i ih jedne
s drugima i ukazujuéi na njihove dobre
i loSe strane, kao i na njihov dalji per-
spektivni razvoj.

U pogledu profila krila, pri Zelji za
povecanjem brzine aviona, preslo se uglav-
nom na tanke profile, koji su pruzili do-
bre uslove za probijanje vazduha i sma-
njivanje otpora pri velikim brzinama na-
ro¢ito kada imaju o$tru napadnu — pred-
nju ivicu krila. Ovakvo krilo naslo je
primenu jos kod poslednjih tipova lovaé-
kih aviona sa klipnim motorom i, prirod-
ne, takvo se krilo nametnulo i mlaznim
avionima. Sam oblik ovakvog krila je ra-
van, medutim, u daljem razvoju mlaznih
aviona, sa ovoga oblika krila, koji se kod
izvesnih aviona i dalje zadrZava, prelazi
se na strelasta i delta krila, a i na neke
druge oblike.
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Strelasta krila, ¢ija se zamisao
s=vija jof 1936, a koja su primenjivana u
Soku Drugog svetskog rata, ma koliko da
su doprinela samoj brzini aviona, uneko-
Zko su se negativno odrazila na nosivost
: uzduinu stabilnost aviona. Medutim, i
pored tih nedostataka, strelasta krila da-
=as imaju najéuveniji savremeni lovatki
@vioni, kao Sto su: americki Sabre, koji
= sa njima postavio rekord stvarne br-
zine od 1.080 km/¢as, zatim Vickers 535
tavion britanske pomorske avijacije na no-
safima), sovjetski Mig-15, i drugi. S druge
strane, ravno krilo ostajeidalje na nekim
brzim avionima, kao Sto je naprimer Bell
X-1, ustvari raketni avion, koji Amerikanci
ispituju jo$ od 1945 godine. Ustvari, oblik
ravnog krila na tom avionu pretstavlja
samo jedan deo krila, krilo malih dimen-
zija, koje svakako odgovara domenu ¢isto
madzvuénih brzina.

Aerodinamicka iskustva dokazuju da se
takav oblik i veli¢ina ravnog krila pona-
szju slitno strelastom krilu veteg izduze-
nja, s tim $to se takvo krilo lakse prila-
godava maksimalno] stabilnosti. I kod
jednog i kod drugog oblika krila — u od-
nosu na profil — pojavili su se problemi
kod tankih profila krila u pogledu rame-
njata — nosilaca konstrukcije krila —
koje uslovljavaju deblja krila. Medutim,
da bi se to resilo, strelasta krila, odnosno
uopste tanka krila, treba da budu kraca
Zako bi se smanjila i debljina same kon-
strukeije ramenjade. U istraZivanjima naj-
pogodnijeg oblika i profila krila aerodi-
namitari su dokazali da je odnos strela-
stog krila i brzine aviona u domenu zvuka
znatno wvoboljfan poveéanjem povriina
krila. :

Pri proufavanju problema poveéanja
povriine sfrelastih krila, a da se pri to-
me povetaniu samo krilo ne produzava,
posto bi to zahtevalo jaéu ramenjatu, a
samim tim i ve¢u debljinu krila, konstruk-
tori su pronasli reSenje u takozvanom
delta krilu.

Delta krilo je nazvano prema gré-
kom velikom slovu delta (A) na koje liéi
samo krilo. Ono, ustvari, pretstavlja jako
strelasto krilo, sa slabim produZenjem ra-
di poveéanja povriine, a spojeno je sa
trupom aviona i napravljeno u vidu tro-

ugla prema zadnjem delu aviona. Pred--

nost ovog oblika krila leZi u tome &to je
njime znatno povefana povriina krila i
sto je pritom krilo ostalo tankog profila,
dovoljno otporno i bez povetanja svoje

tezine. Namena ovog oblika krila je o-
stvarenje wvelikih brzina, prelazak »zvué-
nih barijera« i letenje nadzvucnim brzi-
nama. Ovakav oblik krila i Siljast oblik
trupa aviona é&ine da avion vige li¢i na
projektil, koji u letu treba da se povinja-
va viSe balistickim nego aerodinamic¢kim
uslovima i osobinama. Konstruktiori pred-
vidaju da ¢ée avion takvog izgleda dostici
brzinu od 1.600 do 1.800 km/¢as.

Interesantno je da je u Nemackoj za
vreme rata konstruktor dr A. Lipi$, koji
je dao mnogo projekata raznih oblika
krila, predvidao i moguénost konstrukcije
delta krila, ali ga je u ostvarenju toga
omeo zavrsetak rata. No, i deset godina
posle toga, delta krilo je jo§ uvek u sta-
dijumu ispitivanja i bi¢e potrebno prili¢no
vremena do njegovog definitivnog usva-
janja ili odbacivanja — &to zavisi od
ostvarenja cilja koji njime treba postici.
Pored navedenih prednosti, ve¢ dosada su
utvrdeni i izvesni nedostaci toga oblika
avionskih krila, od kojih je najveéi onaj
koji redovno proizlazi iz malih nose¢ih po-
vriina krila, a to je velika brzina pri sle-
tanju.

No, bez obzira na navedene nedostatke,
jzradeno je viSe prototipova aviona sa del-
ta krilima, a neki se vec izraduju i u se-
riskoj proizvodniji, kao, naprimer, americki
Douglas HF 4-D i britanski Gloster Jave-
lin. Pored pet prototipova lovaca sa delta
krilima, Britanci su izradili i prvi bom- -
barder te vrste — Awvro 698, a Ameri-
kanci superbombarder — Convair B-58.

Nedavno je delta krilo naslo primenu
i na hidroavionima, &ije prve probe uka-
zuju na perspektivno usvajanje toga tipa
krila za hidroavione velikih brzina. Pro-
totip hidroaviona koji je izradila fabrika -
Convair opremljen je za sletanje i pale-
tanje sa vode specijalnim skijama koje
se u letu uvlade — sli¢no totkovima kod
aviona.

Na kraju svojih razmatranja o obliku
krila, pisac postavlja pitanje: da li ravno,
strelasto ili delta krilo? Pozivajuéi se na
razli¢ita gledanja, on citira misljenje Van
Emerija, Sefa jednog aerodinamickog ode-
ljenja fabrika Douglas, koji, izmedu osta-
log, kaZe: »Mozda je nemoguée izabrati
jedan oblik krila za sve brzine; moZe se
re¢i da strelasta i delta krila imaju pre-
imuéstva za brzine u nadzvuénom dome-
nu, s tim §to delta krila obeéavaju vise
u postizanju nadzvuénih brzina sa jednim
odredenim motorom. Medutim, u vrlo ve-
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likim nadzvuénim brzinama, ¢ak i ravno
krilo male duzine daje odgovarajuce re-
zultate.« Pisac navodi kao primer jo§ i
krila najnovijeg i naiteZeg mlaznog bom-
bardera HP-80, koji ima krila u vidu po-
lumeseca. Ta su krila obuhvatila oblike
svih wvrsta krila i od svakog uzela samo
ono $to je najbolje. On predvida kao naj-
verovatnije da ¢e svaki oblik krila biti
mogu¢ i da ée se za svaki tip aviona iza-
brati onaj oblik krila koji bude najbolje
odgovaraoc nam.ni samog aviona.

U daljem izlaganju pisac podvlad¢i da
se, ma koliko bilo znafajno usavrSavanje
i razvitak krila i trupa u pogledu aero-
dinamitkih osobina, ne bi mogli posti¢i
odgovarajuéi rezultati ako se uporedo
s tim ne bi razvijao i usavrsavao odgo-
varajuéi motor. U pogledu izbora motora
jo¥ uvek se vodi polemika izmedu pri-
stalica turbomlaznih i onih koji su za ra-
ketne motore, dok je klipni motor, izgleda,
zaostao na dostignutoj tacki svoga razvo-
ja i ne moZe se takmiciti sa mlaznim i
budutim raketnim motorima.

U pogledu razvoja mlaznih motora, pi-
sac se osvrée na prve pokuSaje ostvare-
nja termomlazne cevi, koju je 1913 otkrio
Francuz Rene Loren i nazvao »cev letete
peci«, a kojom su se takode naizmenitno
bavili Grkoj u TItaliji i Ledik u Francu-
skoj ; zatim se osvrée na pokufaj Franka
Hvitla koji je 1930, adaptacijom gasne tur-
bine, ukazao na pravac reSavanja proble-
ma mlaznih motora. Od tih skromnih i
neubedljivih poletaka razvio se danas
moéni savremeni turbomlazni motor, ko-
ji je bacio u zasenak raniji klasi¢ni klip-
ni motor, te stoga danas pretstavlja motor
savremenog vazduhoplovstva.

ReSavanje pitanja mlaznih motora ra-
zvijalo se u raznim pravcima, no, kao
najznacajniji tipovi ostvareni su statore-
aktori i turboreaktori- (turbomlazni moto-
ri). Mlazni motori, bez obzira na same ti-
pove kao i dobre i lofe strane pojedinih
vrsta, omogucavali su, pre svega, izgrad-
nju i razvoj savremenih mlaznih aviona.
Pokretanje i letenje mlaznih aviona ostva-
ruje se dejstvom potiska koji stvara mlaz,
a koji izlazi velikom brzinom iz motora
unazad i tako potiskuje avion unapred.

U poredenju sa klipnim motorom, mla-
zni motor ima kao najveéi nedostatak
mnogo vecu specifiénu potrodnju goriva.
Medutim, s obzirom na sva ostala ogrom-
na preimuéstva, a pre svega, na mogué-
nost ostvarenja letenja zvuénim brzinama

'

i na velikim visinama, mlazni motori su
motori danasnjice.

Da bi se smanjila velika potro$nja go-
riva kod mlaznih motora, preduzete su
razne mere i uéinjeni novi pronalasci, me-
du kojima je, naprimer, kod Francuza, i
prelazak na turbomlazne motore manie
snage koji, uz dvaput manju potrosnju
goriva, postizu zadovoljavajuce rezultate
(turbomlazni motor Aspin I isprobava se
ve¢ dve godine). U tom cilju se vrie i
probe sa mlaznim motorom snabdevenim
sa dva mlaznika (motor Rolls-Royce). Me-
dutim, najznaéajniji uspesi u smanjenju
potrosnje goriva postienuti su uvodenjem
duplih kompresora koji se okreéu raznim
brzinama i znatno podiZzu kompresiju i
smanjuju potrosnju goriva.

Uvodenije kompresora u mlazne moto-
re omogucilo je nagli razvoj turbomlaznog
motora, kome je osnovni tip mlaznog mo-
tora, statoreakfor, u pogledu tempa raz-
voja, morao da ustupi mesto. Statoreak-
tor pretstavlja najjednostavniji tip mlaz-
nog motora i ustvari je samo jedna cev
bez ikakvih drugih pokretnih i kompliko-
vanih delova. No, ipak, iako takav, on je
zasad ustupio mesto mnogo sloZenijem, ali
uspednijem i efikasniiem tipu — turbo-
mlaznom motoru. Medutim, i pored turbo-
mlaznog motora, konstruktor: se i dalje
bave usavr§avanjem statoreaktora. U Fran-
cuskoj Ledik nastavlja i zavr3ava svoje
termomlazne cevi, koje je veé ostvario u
tri prototipa. U SAD su se izvesni kon-
struktori specijalizirali za tu wvrstu mo-
tora, od kojih danas veé ima nekoliko
primeraka; medutim, njihova primena je
jo% uvek retka i ogranitava se na ekspe-
rimeente sa helikopterima na mlazni pogon.

Pored sveg dosadasnjeg neuspeha sta-
toreaktora u odnosu na turbomlazni mo-
tor, izvesni konstruktori predvidaju sjainu
buduénost statoreaktora pri upotrebi u
vojne svrhe, sudeéi po znafajnim perfor-
mansama koje ¢e on mo¢i da razvije. Ovaj
motor, éije je poveéanje snage vezano za
poveéanje brzine, ograniten je u svojim
performansama samo pitanjem mehanié-
kog ili termi¢kog otpora. Cak se podria-
valo mi$ljenje da je on teoriski sposoban
za bilokakve velike brzine; prakti¢no, one
bi mogle bez teikoéa da iznose 3.000—4.000
km/¢as, sa potiskom od 45 tona, koji je
vet sada ostvaren kod ameridkih. mlaznih
motora. Ova sna<a. pretvorena u KS, pret-
stavlja motore od 10.000—20.000 KS, a iz-
vesni nemacki projekti trebalo je da o-
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stvare mlazne motore koji bi razvijali i
@o 60.000 KS. Maksimalna visina koju bi
omogucila upotreba ovih motora ila bi do
20.000 m, iznad koje normalno funkecioni-
sanje motora postaje nemoguée — zbog
problema sagorevanja pogonskog goriva.
Prema tome, statoreaktor bi trebalo da
fma bolje performanse nego turbomlazni
i raketni motor, a pored toga je veoma
jednostavan i nema nijednog pokretnog
ili osetliivog dela; dalje, nema kompreso-
ra, ¢ime je tefina motora znatno smanje-
na, a odrZavanje samog motora olak3ano.

Sto se tite raketnih motora, oni imaju
znadajno preimuéstvo nad svima mlaznim
motorima, zavisnim od spoljnog vazduha.
Oni su nezavisni, jer nose sa sobom gorivo
i kiseonik za sagorevanje, tako da im le-
tenje na velikim visinama i u razredenoj
atmosferi ne smeta, veé, naprotiv, éak im
i poboljsava funkcionisanje. Kod svakog
drugog motora snaga motora se smanjuje
sa visinom, iako se to unekoliko kompen-
zira smanjenjem otvora u razredenoj at-
mosferi; medutim, kod raketnog motora
snaga ostaje ista, otpor je manji i utoliko
se poveéava snasa potiska. Prema tome,
wisina leta ide u korist raketnog motora,
zbog tega on i dobija poseban znalaj u
wojnom vazduhoplovstvu. Sa ovim moto-
rom vrie se u raznim zemljama svestra-
na ispitivania.

TonaZa (ukupna tezina) ili
pokretljivost? — U pogledu tonaze
aviona, koja uslovljava pokretljivost, pi-
sac razmatra ¢emu treba dati prioritet,
tezini ili pokretljivosti, i navodi nedavnu
izjavu francuskog generala Sasena, koji
je rekao: »Avion, to poslednje dostignuce
tehnike, presao je za nekoliko godina tra-
gitan put izopacavanja«. Ovim je general
Sasen mislio na razvoj i porast teZine avi-
ona na Stetu pokretljivosti. Medutim, pisac
¢lanka podvlac¢i da put ka povecanju te-
Zine nije nov i specifitan samo za avione,
ve¢ su tim putem isla i sukobljavala se i
druga ratna sredstva. Veé u poslednjem
ratu tendencija porasta teZine manifesto-
wvala se pojavom lete¢ih tvrdava (B-17),
2 potom prelaskom na supertvrdave (B-29),
Ekoje su imale teZinu oko 60 t i za taj pe-
riod pretstavljale teske bombardere, po-
sto su se pojavili avioni trostruko wvece
tonaze. Tako su Amerikanci izgradili tri
prave grdosije, i to Boeing XB-52 Stra-
tofortress, Convair B-36-D i Convair
YB-60.

Avion XB-52 pretstavlja dalji razvoj
sada srednjeg bombardera Stratojet B-47
koji je opremljen sa 6 mlaznih motora i
ima ukupnu tezinu 84 t Medutim, XB-52
pretstavlja kategoriju teskih bombardera i
raspolaZze strelastim krilima na kojima je
montirano 8 turbomlaznih motora, sa u-
kupnim potiskom od 36 t kojim se postize
maksimalna brzina 1.000 km/¢as, plafon
od oko 18.000 m i autonomija 10.000 km
sa 4,5 t bombi ili jednom atomskom bom-
bom. Ukupna tezZina ovog aviona iznosi
oko 160 t.

Oba Convair-a su priliéno iste tonaze.
B-36 je opremljen sa 6 klipnih i 4 udvo-
jena turbomlazna motora. Klipni motori
ostvaruju snagu od 21.000 KS, a mlazni
oko 4.500 ker potiska, koji podiZu maksi-
malnu brzinu aviona na vise od 700
km/¢as. U pogledu autonomije B-36, sa
svojih 16.000 km i teretom bombi od 4,5t
daleko prednjaci ispred ostalih. Njegova
ukupna teZina iznosi 163 t. Convair YB-60
je istog tipa kao i B-52 i opremljen je sa
8 turbomlaznih motora ukupnog potiska
oko 36 t. Autonomija — 10.000 km, a u-
kupna teZina — 160 t. U istu kategoriju
ubraja se i B-50, iako mu je ukupna te-
Zina svega 78,56 t. a ima autonomiju od
9.650 km.

Ovi teski bombarderi. blagodareéi svo-
jim snaZznim mlaznim motorima, mogu da
lete na visinama od oko 18.000 m i brzi-
nama izmedu 700 i 1.000 km/é&as, te nai-
laze na vrlo malo lovaca koji ih mogu
danas presretati. Iako savremeni lovci lako
dostiZzu te visine, pa ¢ak i brzinom koja u
horizontalnom letu za nekoliko stotina
km/¢as nadmasuje bombardere, oni, zbog
svojih relativho malih nose¢ih povrsina
(krila) i razredenosti vazduha, nemaju u-
slove za uspednu borbu i suprotstavijanie
bombarderima. Pretnje i ostvarenje na-
pada sa dirigovanim, pa ¢€ak i atomskim
projektilima, na bombardere na visini od
18.000 m i pri brzini od 1.000 km/gas,
pretstavljali bi zna¢ajan poduhvat. Medu-
tim nameée se pitanje: kakvim bi se oru-
Zjem 1 sredstvima mogli upravljati takvi
projektili da bi dostigli bombardere? Pre-
ma tome, pri danasnjem stanju razvoja,
tonaZza tefkih bombardera je opravdana
i oni ¢e biti sposobni da izvrSe zadatke
bombardovanja koji im se postave.

U toku poslednjeg rata su teske bom-
bardere veoma uspeino dopunjavali lovci-
bombarderi, naroéito u podrici kopnenih
trupa i napada na ostale objekte na ze-
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mlji. No, u prolece 1951, nasuprot super-
teskim bombarderima, pojavljuju se t.zv.
dZepni bombarderi, ultra-laki avioni koji
vise liée na turisticke nego na ratne apa-
rate. Njihova ukupna tezina iznosi 1.200—
1.500 kgr, a medu njima je najpoznatiji
Fletcher »Defender« FD-25, jednosed, sa
motorom od svega 225 KS, maksimalne
brzine 270 km/¢as pri punom optere-
éenju ili 300 km/¢as pri najmanjem
opteretenju, a 230 km/éas pri krstare-
nju. On ima brzinu sletanja od 66 km/éas i
sposoban je da sleti na najmanji teren u
blizini fronta. MoZe da ponese dve napalm
bombe od oko 180 lit, smestene na kra-
jevima krila, ili dve bombe od 120 kgr, ili
32 RZ od 70 m/m, ili €etiri rakeina zrna
HVAR od 125 m/m, a pored toga, naoruZzan
je sa 2 topa, smestena u krilima, svaki sa
po 1.000 metaka. Ukupno opteret¢enje ova-
ko opremljenog aviona ne prelazi 1.200
kgr, a dvanaest puta je jevtiniji od svakog
mlaznog lovca. Pored Amerikanaca, izgle-
da da se zasada jo§ samo Francuzi inte-
resuju za ovako lake avione, namenjene
za podrsku trupa, i oni sada zavr3avaju
svoj Potez 75, a raspolazu i raznim tipo-
vima malih aviona na mlazni pogon, kao
ito su Fouga i Morane, koji se mogu vrlo
lako pretvoriti u minijaturne bombardere.

Osobine ovog novog tipa malog juri-
$nog aviona, istite pisaec, ¢ine ga narodito
podesnim za dejstvo u gerilskom ratova-
nju; izvanredna pokretliivost omogucava
mu prepade iz zasede i veoma .je pogodan
za napade i jurisna dejstva iz brisucih
letova po ra turenim objektima bojista i sl.

Razvoj i upotreba helikoptera takode
ide u dva smera. S jedne strane se razvi-
jaju veliki transportni helikopteri: u SAD
—H-21 i XH-16 Piasecki, za prenos 20—40
boraea, a Gyrodyne za teret od 11 tona:
u Engleskoj se projektuje W-85 sa 6 mla-
znih motora, koji treba da nosi 100 ljudi
ili jedan tenk od 15 t. U prouéavanju su
takoreéi fantastiéni projekti helikoptera,
koji bi trebalo da prenose oko 450 ljudi,
ili 3 tenka od 15 tona, ili ¢ak jedan tenk
od 50 t. Medutim, s druge strane, sli¢no

kao i kod aviona, ide se u drugu krajnost
veoma malog i lakog individualnog heli-
koptera — teZine jedva oko 45 kgr, koji
bi nosio pojedine borce i zamenio dana-
5nji padobran, s tim 5to bi pomoéu njega
svaki borac bio u moguénosti da se u slu-
¢aju opasnosti ili izvrienog zadatka wvrati
na mesto polaska.

‘Na kraju svojih razmatranja pisac pod-
vlaéi nesumnjiv razvoj i prestiz vazduho-
plovstva u modernom ratu, a naroc¢itonje-
govu ulogu i uspehe u ratu 1939—1945, kao
i potvrdu njegovog znacaja u Korejskom
ratu. I taj poslednji rat je potvrdio da su
velike brzine, kojima teZe lovei, i pove-
¢anje tonaze, kojoj teze bombarderi, bili
i ostali glavni cilievi i u daljem razvoju
savremene avijacije.

Prema tome, isti¢e pisac, ogromni za-
htevi koji se postavljaju modernom va-
zduhoplovstvu veoma su sloZeni i kontra-
diktorni; tako, naprimer, avion treba da
leti brzo i visoko i da bude snaZan, a za-
tim da bude svor, mali i pokretljiv. Sve
ovo stavlja konstruktore pred veoma slo-
zene zadatke.

*

Smatramo da je pisac na interesantan
natin razmatrao sadadnje stanje i tefnje
u daliem razvoju savremenog vazduho-
plovstva. Medutim, po nafem misljenju,
pisac je u svojoj studiji trebao da proana-
lizira i finansisko-ekonomske moguénosti
za podrzavanje takvog razvoja. Ako da-
nas jedan savremeni lovacki avion kosita
oko 500—600.000 dolara, a prototip savre-
menih teskih bombardera B-36-D ili Con-
vair izmedu 15—18 miliona dolara, &ak i
ako ta cena padne na 7—8 miliona dolara
u seriskoj proizvodnji, opet to pretstavlja
neverovatno visoke cifre. Ako ne danas,
— a nije iskljueno da to moZe biti sutra,
— taj momenat moZe itekako da utide na
tok i razvoj savremenog vazduhoplovstva.

S. B.

ARTILJERLJA

Pod motom »Sta svaki oficir treba da
zna o artiljeriji«, jedan od glavnih S§vaj-
carskih vojnih ¢asopisa') posvetio je arti-

) L’Artillerie, Revue militaire suisse,
septembar 1953.

ljeriji svoj ovogodi¥nji septembarski broj.
Ovaj broj je prvenstveno namenjen ofi-
cirima drugih rodova vojske, ali i arti-

ljerci mogu u njemu naé¢i vrlo korisne
podatke.
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SadrZaj publikacije je obiman i vrlo
raznovrstan. On obuhvata skoro sve pro-
bleme savremene artiljerije, ali zbog o-
granicenosti prostora neki od problema su
samo dodirnuti.

U uvodu pukovnik Belse iznosi ukrat-
ko razvoj artiljerije i daje karakteristiku
savremene artiljerije. Artiljerija je jedina
od kopnenih rodova vojske koja dejstvuje
u borbi samo vatrom i ¢&ije su odlike: ve-
Iiki domet, gustina, manevarska sposob-
nost putanja i Siroke moguénosti koncen-
tracije. U odnosu na avijaciju artiljeriska
vatra se odlikuje neprekidno$éu dejstva.
Ove osobine uéinile su artiljeriju orudem
viseg komandovanja, koje ono zadrZava
sto je moguce vise u svojim rukama, ili
je delom pridaje odredenim pe$adiskim pu-
kovima.

Medutim, ona ima i izvesne nedostatke,
kao 5to su: za zauzimanje vatrenih po-
loZaja i za pripremu za dejstvo poirebno je
izvesno vreme; snabdevanje municijom za-
hteva znatna transportna sredstva i vre-
me, i, najzad, u pokretu i pri izlasku na
vatrene poloZaje artiljerija je jako oset-
Ijiva na neprijatelisko dejstvo sa zemlje
i iz vazduha.

Artiljerac ne dejstvuje samostalno veé
se uvek potéinjava opétevojnom koman-
dantu. Zato komandanti pukova, bataljo-
na, pa ¢ak i komandiri ¢eta, moraju po-
znavati artiljeriju da bi se znali njome
sluZiti u izvrdenju svoga zadatka.

U odeljku Artiljerija za neposrednu po-
dr$ku, francuski brigadni general Kre-
pen daje opiti pogled na artiljeriju i njenu
ulogu u borbi — na osnovu svojih li¢nih
iskustava iz Drugog svetskog rata.

Orude artiljerca je zrno. Svaki arti-
ljeriski starefina mora odliéno da poznaje
municiju i da bude majstor u izboru zrna
koje najbolje odgovara prirodi samog ci-
lja. Moralno-psihologko dejstvo artiljerije
€esto puta je jade od materijalnog. Njega
naro¢ito pojatava iznenadnost i ne-
prekidnost opasnosti od artiljeriske
vatre. Borac je svestan da nigde i nikada
nije siguran od neprijateliske artiljeriske
vatre, te se stalno nalazi u nervnoj na-
petosti koja smanjuje njegovu otpornost
u borbi. Ovo se naroéito izrazava kada
je borac izloZen masovnoj artiljeriskoj va-
fri.

Glavni materijalni faktori koji su pro-
menili uslove upotrebe artiljerije za po-
slednjih 15 godina jesu: razvoj sredstava
veze; motorizacija artiljerije i usavriava-

nje artiljeriskog materijala u pogledu po-
vetanja horizontalnog polja dejstava.
Narodito su moé¢ i gipkost savremenih
sredstava veze olak$ali komandovanje i u-
pravu vatrom artiljerije. Danas je jedan
artiljeriski potporuénik, isturen sasvim na-
pred kod pefaka, u stanju da na cilj koji
vidi upravi vatru jednog oruda, baterije,
diviziona, grupe, cele diviziske artiljerije,
pa tak i vatru svih 35 grupa jednog kor-
pusa. To se veé¢ deSavalo u Drugom svet-
skom ratu, $to je izmenilo pojam arti-

. ljeriske podrike.

Dok se pod pojmom artiljeriske podr-
$ke nekada podrazumevalo da jedinica ko-
ja se podrZava ima neposredno za sobom
jednu artiljerisku jedinicu koja radi sa-
mo za njen racun, dotle imati artiljerisku
podrsku sada znadi:

— biti u zoni dejstva jedne artiljeriske
jedinice;

— imati pri sebi artiljeriskog oficira sa
radiostanicom, kome je odobren utrofak
izvesne koli¢ine municije za podriku.

Interesantne su vremenske norme koje
pisac daje za otvaranje pojedinih wvatri
na osnovu iskustva iz Drugog svetskog
rata:

— otvaranje planske vatre divizionom:
2—3 minuta, a neplanske: 5—7 minuta;

— koncentracija vatre celokupne divi-
ziske artiljerije po naredenju naelnika
artiljerije u diviziji: 7—8 minuta, a na
zahtev isturenog osmatrata: 9—11 minuta;

— koncentracija vatre artiljerije jednog
korpusa: 15—30 minuta.

Koliko je artiljeriska vatra efikasno o-
rude komandanta za intervenciju u borbi,
videte se jasnije ako se istakne da ove
norme znace da ¢e komandant divizije biti
u stanju da na jedan cilj u roku od 9—11
minuta sruéi 2.000 zrna kalibra 105—155
mm, a komandant korpusa u roku od 30
minuta 3.000 zrna kalibra 105 — 240 mm,
s tim $to ¢e samo dejstvo trajati 3 minuta.

Mesto artiljeriskih starefina je na o-
smatraénici. Oni ne treba nikada da
zaborave da se liénim osmatranjem naj-
bolje shvata situacija. Moguénost prikup-
ljanja svih podataka na KM ne treba da
zavede artiljeriskog stareSinu da ostane
pozadi. Ne, on treba da ide tamo gde se
odigrava odlu¢na drama borbe — tj. na-
pred. Primena daljinomera u izvodenju
topografskih radova omogucila je da se
u roku od 15 minuta obave svi topograf-
ski radovi koji su u okviru diviziona po-
trebni za izvodenje gadanja.
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Posto je peSadija naoruzana mnogo-
brojnim 1 raznovrsnim naoruzanjem, tre-
ba izvrditi podelu ciljeva izmedu nje
i artiljerije. PeSadija treba da primi na
sebe sitne ciljeve na bojistu, kao $to su:
grupe vojnika, mitraljezi, izolovana oklop-
na sredstva, itd. Artiljerija ¢e se u tom
slu¢aju moci posvetiti svome osnovnom za-
datku — masovnim gadanjima na vaZne
ciljeve. Pored toga, ona bi izvodila daljna
i tehnic¢ki slozenija gadanja. Medutim, to
ne znaéi da se treba uvek kruto drzati
sasredenog komandovanja. Naprotiv, tre-
ba omoguciti najveéu gipkost u komando-
vanju artiljerijom, tako da se prema po-
trebama situaciie moZe brzo prelaziti sa
sasredenog na podeljeno komandovanje i
obratno.

Sto se tite planova vatre, pisac je mi-
$ljenja da u njima treba predvideti malo
planskih vatri koje se automatski izvode,
veé¢ pripremiti masu vatri na odredene ci-
lijeve koje se izvode na zahtev peZadije,
u skladu sa tokom borbe. Ali, da bi se to
postiglo, svaki oficir — artiljerac mora
stalno da traZi nodatke i da predaje dru-
gima one koje je liéno prikupio. Stalno
veZibanje (»dresura«) u izvidanju
mora biti baza obuke artilje-
riskog oficira.

Iz odelika Gadanja artiljeriskim grupa-
ma vidimo da su ovakva gadanja u Svaj-
carskoj prvi put uvedena 1952, i to u cilju
obuke, a ne kao pokazna gadanja. Gada-
nja su izvodena primenom centra za upra-
vu vatrom (CUV). Kao iskustvo sa ovih
gadanja pisac istie: treba pripremiti va-
tre na 3to veéi broj tadaka. Vatra celokup-
ne diviziske artiljerije moZe se sru¢iti na
cilj u roku jednog i po minuta, ali je po-
trebno dobro organizovati pokazivanje ci-
ljeva, brzo prenositi zahteve od strane pe-
Sadije i organizovati vanrednu disciplinu
saobracaja na sredstvima veze.

I pored primene CUV-a, komandir ba-
terije mora biti u stanju da sam otvori
vatru kad god CUV ne funkcionige.

U odeljku Takti¢ka upotreba artiljeri-
skih wveza u okviru divizions, njegov pi-
sac ovako postavlja zadatak veza u okviru
diviziona:

— omoguéiti da 3 ili 4 komandne o-
smatraénice mogu izvoditi gadanje celim
divizionom, ili da svaka gada sa jednom
baterijom, tj. jednovremeno izvoditi 3 ba-
teriska ili 1 divizionsko gadanje;

— ove KO moraiu biti u stanju da
osmatraju gadanja jedna za rafun druge;

»

— svaka KO mora biti
CUV-om.

Ovo omogucava slobodnije premestanje
KO po meri nastupanja pesadije, posto
se elementi izraéunavaju u CUV-u, koji
se u borbi ne pomera tako gesto.

Za resenje ovih zadataka telefonske ve-
ze treba organizovati ovako: od svake
KO najkra¢im putem povuéi liniju do cen-
trale; centralu s—ojiti sa CUV-om. 0Od
CUV-a povuéi posebne linije do VP sva-
ke baterije. Linija od centrale u rejonu
KO-CUV pretstavlja osnovnu liniju. Ako
je na toj liniji samo jedan kanal, moguce
je izvoditi samo jedno gadanje. Da se
izvode tri gadanja jednovremeno, treba na
osnovnoj liniji postaviti tri kanala, ili da
baterije koje ne gadaju sa CUV-om pre-
nose komande preko radioveze KO-VP ba-
terije. Pisac smatra da je prvi naéin bolji
i ekonomiéniji u materijalu i ljudstvu od
organizacije veza u divizionu kod armija
Severoatlantskog pakta i Finske, gde sva-
ka KO, pored veze sa CUV-om, ima i ne-
posrednu telefonsku vezu sa VP. Samo
treba u CUV-u spojiti linije centrala —
CUV i CUV — VP baterije da bhi se omo-
gucio direktan govor iz KO i VP.

Artiljeriske veze treba da budu uvek
udvojene — telefonske i radioveze. Radio-
veze koristiti dok se ne uspostave tele-
fonske, posto su ove poslednje ekonomi-
¢nije, sigurnije, prostije i bolje obezbedu-
ju tajnost. .

U odeljku Odbrana artiljerije istice se
da manevarski karakter savremenog boja
izlaze artiljeriju u jafoj meri napadu in-
filtriranih neprijateljskih delova, pored
stalno pretece opasnosti od dejstva nepri-
jateljske avijacije, artiljerije i tenkova.
Ovo je potvrdilo iskustvo iz borbi na Isto-
¢nom frontu u Drugom svetskom ratu, a
naroéito iskustvo rata u Koreji. Artiljeri-
ske jedinice moraju biti u stanju
da se tuku sopstvenim sred-
stvima protiv neprijatelja na
zemlji iu vazduhu, i to po tak-
tickim principima borbe peda-
dije. Pisac je lepo izneo koja sredstva
artiljeriji stoje na raspoloZenju i kada i
kako ih treba upotrebiti, a potom je ista-
kao da iskustva iz Koreje i Indokine po-
tvrduju ve¢ poznata iskustva iz Drugog
svetskog rata za odbranu artiljeriskih je-
dinica, a koja se svode na sledecte:

— Izabrani VP moraju odgovarati za-
htevima PT borbe. Po mis$ljenju pisca je-
dino ako VP budu nedostupni za tenkove,

povezana sa
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&l bar ako je dejstvo tenkova u rejonu VP
E=nalisano na izvestan broj pravaca, moZe
s= artiljeriji obezbediti uspeh u borbi sa
fenkovima.

— Osnovno je ne biti iznenaden. Zato
=pred svog rasporeda treba isturati jaka
odeljenja (»pretstraze«) sa zadatkom da ot-
Ekriju napad neprijatelja, izveste o njemu
1 rastroje ga.

— Postaviti odmah potrebna oruda za
PTO ako je verovatan napad neprijatelj-
skih tenkova.

— PoloZaj za blisku odbranu mora biti
unapred organizovan i obezbedeno njegovo
brzo posedanje; on mora biti ojadan Zi-
€anim preprekama, minskim poljima i o-
stalim preprekama.

— Veze unutar rasporeda artiljerije
moraju funkcionisati odli¢no.

— Treba obrazovati rezervu kojom
ojatavati ugrozene otseke ili upale nepri-
jateljske delove izbacivati iz rasporeda ar-
filjerije.

Artiljerija je najosetljivija za vreme
premestanja. Stoga blagovremenim izvida-
njima treba smanjiti broj premestaja i
wreme njihovog trajanja.

Za uspesnu blisku borbu neophodno je
g@a svaki komandir baterije organizuje svo-
Ju jedinicu tako da svaki element njenog
borbenog rasporeda pretstavlja samo-
stalnu borbenu grupu. Svaka od
ovih grupa mora imati bar po jedno auto-
matsko i PT orude. Pored toga treba od-
rediti: g

— 2—3 lake ekipe za obezbedenje, &iji
je zadatak osmatranje i davanje uzbune i

— 1 ekipu za udar, na kamionu, sa za-
datkom pariranja iznenadenja.

Svaki artiljeriski stareSina mora biti
proZet mislju o neprekidnosti opa-
snosti. On mora biti svestan toga da ¢e
se u pocetku sam braniti, ne racunajuéi
na pomo¢ drugih. Ali njegov osnovni za-
datak ostaje nepromenljiv: obezbediti ne-
povredivost svojih sredstava za podriku
pesadije.

U drugom odeljku o vezi: O artiljeri-
skim vezama, njegov pisac istite da radio-

sredstva pretstavljaju osnovu artiljeriskih -

wveza. Radioveze ¢e se upotrebljavati kad
god nije moguce postavljanje telefonskih
weza, kao naprimer: u pokretnim operaci-
jama; u blizini neprijatelja i kada su ot-
stojanja suvie velika, No, telefon i dalje
nstajf: osobito vaZno sredstvo, koje se po
pravilu upotrebljava: za vreme stabiliza-

.

cije frontova (u odbrani) i uvek na krat-
kim otstojanjima, a narocito izmedu CUV-a
i VP baterije.

Iz podataka o materijalu za wvezu art.
jedinica Svajcarske armije, vidimo da u
okviru artiljeriskog puka postoje svega 3
modela radiostanica:

— SE 201 (5 u bateriji, 13 u divizionu,
a 2 u puku), — domet 10 km;

— SE 102 (6 u divizionu i 4 u puku)
— domet 5 km i

— SE 400 (po 1 u divizionu i puku)
— domet 8 — 15 km.

Sve radiostanice su fpni¢ne, sa krista-
lima.

Uopste uzev, artiljeriske jedinice su do-
bro snabdevene sredstvima veze. Pored ra-
diosredstava, baterija ima 8 telefona — 11
km kabla; divizion 45 telefona — 99 km
kabla i puk 10 telefona — 22 km kabla.

Posto su sve radiostanice sa ultrakrat-
kim talasima, potrebno je da se pri izboru
mesta za radiostanicu tezi da se one ne-
posredno vide i da svaka stanica, koja
¢uje pozive dveju stanica koje se pozivaju
a ne Cuju medu sobom, odmah stupi u
vezu sa njima i posluzi im kao posrednik.

Kod telefonskih veza je bitno da se svi
centri za upravu vatrom diviziona pove-
zu medu sobom, bilo cirkularnom linijom,
bilo preko neke centrale i time omoguci
uzajamno koriStenje elemenata i medu-
sobno oja¢avanje vatrom.

U odeljku Veza peladija — artiljerija,
postavlja se cilj ove veze ovako: omogu-
¢iti artiljercu da upravi svoja zrna na
ono mesto i u onom momentu kako to
traze oni od kojih zavisi ishod bitke, tj.
pesaci. Za ovo je potrebno najpre da sami
pesadiski komandanti dobro poznaju arti-
ljeriju, tako da i sami mogu odrediti na-
¢in dejstva artiljerije kojima c¢e od nje
izvuc¢i najveCe koristi, kao i da koordini-
raju dejstvo artiljerije i akeiju napadnih
trupa.

Medutim, weza pesadija — artiljerija
pretstavlja ne samo problem komandova-
nja, veé¢ i problem trupa. Peiak — borac
treba da bude sposoban da momentalno
iskoristi dejstvo artiljeriske vatre, a arti-
ljerac mora biti obuten da izvodi gadanja
u neposredno]j blizini sopstvenih trupa. Tu
lezi osnovna teskoca obuke u sadejstvu ova
dva roda vojske i to se, prema misljenju
pisca ovog odeljka, mozZe resiti jedino iz-
vodenjem zajednickih bojnih gadanja.
Taktitke veZbe i manevri bez gadanja ne
doprinose obuci u sadejstvu, jer pefadija
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ne vidi dejstvo artiljeriske vatre, a arti-
ljerac bez stvarne kontrole ne izvodi ga-
danje realno kako bi ih u ratu, u stvarnoj
situaciji, izvodio.

Zajednitka bojna gadanja sada se u
trupi retko izvode. Ona nisu realna, posfo
se iz straha od nesreénih slufajeva ona
planiraju isuvise kruto. Artiljerija dej-
stvuje daleko od peSadije, ¢esto na zaseb-
nom praveu, tako da se vojnici — peSaci
ne mogu obutiti da iskoriste artiljerisku
vatru. Pisac se zalaZe za veéu slobodu u
izvodenju ovih gadanja i trazi da artiljeri-
ska zrna padaju §to bliZe sopstvenoj pe-
Sadiji.

Primena divizionskih gadanja pomoéu
CUV-a, po misljenju pisca, omogucila je
jos teinje sadejstvo i liénu vezu izmedu
nizih starefina. Posto se elementi racu-
naju u CUV-u, komandiri baterija su slo-
bodniji u kretanju i mogu se nalaziti u
redovima peSaka — kod bataljona i &eta,
bez ikakve Stete po efikasnost artiljeriskog
dejstva.

Sadejstvo ova dva roda vojske mozZe se
obezbediti ustaljivanjem dejstva po vre-
menu unapred, ili da se artiljeriska vatra
otvara na zahtev pefadije. Prvi je nadin
isuvise krut, a drugi moZe dovesti do anar-
hije ako se ne regulide ko ¢ée odluivati
kojim ¢e se zahtevima pefadije udovoljiti.
Odluku o dejstvu artiljerije, koju je ko-
mandant zadrZao pod svojom komandom,
donosi¢e dotiéni komandant, posto pisac
smatra da je artiljerija prvenstveno orude
viseg komandovanja.

No, kod tog nacina, pored sporosti u
otvaranju vatre, peSak koji traZi vatru ni-
je siguran da ¢e je dobiti. Medutim, to
se ofklanja samim tim &to se deo artilje-
rije daje za neposrednu podriku (kao kod
nas PAG) i on odmah deistvuje — na za-
htev pesadije.

Za slucaj da artiljeriske jedinice na VP
nemaju nikakve veze sa svojim komandi-
rima, pisac predlaze da one i bez komande
dejstvuju na izvesne unapred predvidene
tatke na neprijateljskoj strani. No, pisac
se i sam pita da li ¢ée njihovo eventualno
uspeséno dejstvo biti korisnije od stete ko-
ja moZe nastati dejstvom po sopstvenim
trupama?

U ostalim odeljcima: Nasa artiljerija i

njena motorizacija; Bateriia tes§kih mino-

bacac¢a; PAO wu artiljeriji; Meteorolofki
vod u artiljeriji; Fotografski vod; Topo-
grafski vod i Neka razmiSljanje o raket-
noj artiljeriji, pisci ukratko izlazu rad ovih
sluzbi. Sto se tite raketne artiljerije, stoji

se ¢vrsto na stanovistu da ona ne moze

zameniti klasitnu artiljeriju, ve¢ je samo
dopunjuje, te za izvojevanje odluke na
bojnom polju klasiéna artiljerija i dalje
ostaje orude armija malih drzava.

*

Iako, po nasem migljenju, vrlo ukrat-
ko, pisci su ipak uspeli da dobro iznesu
specifi¢nosti savremene artiljerije i pro-
bleme sa kojima se ona bori. Oni su stvar-
no zahvatili u prvom redu problematiku
gvajcarske artiljerije, ali izvesna zapaZa-
nja mogu posluziti kao baza za kriti¢no
razmatranje ovih problema i kod nas. Mi
bismo narodito istakli sledece:

— mesto artiljeriskih staresina je na-
pred, na osmatraénicama;

— primena CUV-a daje artiljeriskim
komandantima jos viSe slobode u kretanju
napred sa peSadiskim stareSinama, nasu-
prot shvatanjima u nekim drugim armija-
ma da artiljerac moze i u tom sluéaju
biti vise pozadi; !

— i pored primene CUV-a komandir
baterije mora biti u stanju da svakog mo-
menta sam otvori vatru ako CUV ne funk-
cionise;

— organizacija telefonske veze u divi-
zionu sa tri kanala do CUV-a, koja je
ekonomitna i omogucava jednovremeno
dejstvo na tri cilja, zasluZzuje punu pa-
Znju;

— obuka u izvidanju treba .da bude
jedan od osnovnih predmeta obuke arti-
ljeriskih oficira.

No, ne bismo se slozili sa shvatanjem
da zajednicke takticke veZbe i manevri ne
doprinose obuci u sadejstvu pesadije i
artiljerije. Naprotiv, dobro planirane za-
jednitke veZbe, sa odgovarajuéim marki-
ranjem artiljeriske vatre, a naroéito sa
dobro organizovanom sudiskom: sluzbom
kod oba roda vojske, mogu i treba i da-
lje da budu najbolje forme obuke u nji-
hovom sadejstvu, pored zajedniékih boj-
nih gadanja.

M. S. M.



Pod strategiskim povladenjem pisac
&znka razmatra takva povlafenja koja
&= ne vrse pod pritiskom neprijatelja, veé
d@obrovoljno — u cilju odvajanja od ne-
‘prijatelja (u nepovoljnoj situaciji), da bi
== obezbedila sloboda manevra i preduzela
‘pofpuno nova operacija — protivofanziva
— pod povoljnijim uslovima. Pritom pisac
“=tice da su velike vojskovode preduzimale
==kva povlacenja bez ikakvog kolebanja,
- prekidajuci besperspektivne bitke unista-
wanja u kojima bi njihove trupe bile de-
- setkovane, a istovremeno bi bili izgubljeni
2 svi izgledi na pobedu. U savremenom ra-
‘fu takav tip bitke postaje sve znadajniji.
Povlaéenje moZe biti utoliko veéih razme-
ra, ukoliko se raspolaZe sa viSe prostora.
Kod Nemaca je posle 1914 vazilo na-
" &elo: ako se povlat¢is povladi
se brzo i duboko; samo tako se mo-
gla ponovo i izboriti sloboda akecije. U tom
sludaju, svojevoljno povladenje neée ne-
povolino uticati na moral hrabre i &vrste
armije, veé¢ ée, naprotiv, ulivati povere-
mje u njeno rukovodstvo.

Pisac naglasava da, u Prvom svetskom
ratu, nemadcki car- Viljem nije sputavao
slobodu odludivanja vojnog rukovodstva.
Oktobra 1914 nemacka strategiska situa-
cija ha Istotnom frontu bila je nepovolj-
- ma, austrougarska armija odbacdena, a 9
memadkoj armiji pretilo je okruZenje od
strane nadmoc¢nih ruskih snaga koje su
od VarSave prodirale u praveu njenog se-
wvernog boka. U takvoj situaciji su Hin-
denburg i Ludendorf, zadrzavajuci zastit-
micama rusko prodiranje, izvukli glavninu
8 armije usiljenim marfevima iza granié-
ne linije, prebacuju¢i je, zatim, Zzelezni-
cama i marSevima prema severu i ponova
prema istoku da bi se, posle neverovatno
kratkog vremena, pojavila duboko prema
severnom boku ruskih snaga. Tako je do-
Slo do bitke kod Loda. Prema misljenju
pisca, to je bio pravi primer smelog od-
Iudivanja i izvodenja strategiskog povla-
~ @enja. Nasuprot tome, povlaenje posle
Marne bilo je bez strategiske idejnosti, vr-
~ Zeno vise pod pritiskom nego svojevoljno,
i izvodeno sa oklevanjem. U takvim okol-
nostima ono nije ni moglo dovesti do
stvarnog odvajanja od neprijatelja. Docni-

1) Strategic Withdrawals, by Giinther
Blumentritt, Military Review, septembar
1953.
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Ginter Blumentrit: STRATEGISKO POVLACENJE")

ji pokuidaji taktickih obuhvata u toku
»Trke ka moru«, zavrdili su se najzad u
pozicionom ratu, u kome su se povlafenja
primenjivala samo u okviru taktike, ili
pod pritiskom neprijatelja. Trebalo je, me-
dutim, kaZe dalje pisac, posle Marne pre-
duzeti smelo povlacenje, posto su tamo
postojali mnogo povoljniji uslovi za pre-
bacivanje trupa — zahvaljujuéi razvije-
noj zeleznitkoj i putnoj mrezi.

Pisac istite da u toku Drugog svelskog
rata u Poljskoj, 1939 rodine, nije bilo stra-
tegiskih povladenja, jer su Poljaci otstu-
pali pod pritiskom, a isto tako ni 1940 u
Francuskoj. U Severnoj Africi, pak, En-
glezi su se u drugoj polovini 1942 u po-
tetku povlagili pod pritiskom Romela, a
zatim su planski svojevoljno otstupili-duz
obale — do granica Egipta i svojih baza
za snabdevanje. S druge strane, Romelove
snage su utoliko vie slabile, ukoliko su
se produzavale njegove linije snabdeva-
nja 1 komunikaciski pravci. Povlagenje
Engleza, po mi8ljenju pisca, bilo je sve-
sno, strategisko povlacdenije,
vezano kasnije sa wvrelaskom u protiv-
ofanzivu.

Istoéni front, medutim, bio je u tom
pogledu mnogo znacéajniji. Usled wvelikih
prostora nije bilo vaino da li ¢e se po-
vlacenje wvrsiti na dubinu od 50 ili 300
milja (oko 80, odnosno 500 km). Sovjetsko
povlatenje 1941 nije lic¢ilo na strategisko
povlatenje iz 1812. Jake ruske snage na
granici, velike grani¢ne bitke i zilav otpor
Sovjeta, kaZe pisac, nokazuju da Sovjeti
nisu mislili na strategisko povlatenje ve-
likog zamaha. U protivnom, oni ne bi Zrt-
vovali milion ljudi u dZepovima kod Ki-
jeva, Smolenska i Vjazme. Prema izjavi
sovjetskih generala, zarobljenih u Smo-
lensku, Staljin ih je sam hrabrio i izdao
je naredenje da se pruza otpor do posled-
njeg ¢oveka. Predah pred Moskvom, do
koga je, posle ¢iséenja dzinovskog dZepa
kod Vjazme, doslo usled zamora Nemaca
i zbog jesenjeg blata, bio je od strane
Sovjeta dobro iskoriséen, zahvaljujuéi vo-
1ji diktatora i masovnom zalaganju. Ipak,
sovjetski snaZan protivudar iz rejona Mo-
skve nije ustvari bio planski zavrietak
blagovremeno preduzetog strategiskog po-
vlaéenja, ve¢ je bio posledica trenutne si-
tuacije i Zelje za odbranom Moskve, Ni
njegove posledice nisu imale strategiski
znaéaj, niti su bile u skladu sa moguc¢no-
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stima koje su imali Sovjeti sa svojih sto-
tinu divizija — prema 30 nemackih iznu-
renih divizija.

Pisac naglasava da je Hitlerovo preu-
zimanje komande nad vojskom i smenjiva-
nje Brauhita, pretstavljalo nestanak »slo-
bodne strategije« za Nemacku armiju. Hi-
tlerovo osnovno mnacelo je bilo da se jed-
nom osvoieno zemljiSte zadrzi po svaku
cenu. Posledica toga je bila korenita pro-
mena situacije. Umesto sovjetskih trupa,
sada su se u dZepovima pojavljivale ne-
macke. Sve se moralo braniti: i takti¢ki
najvazniji mostobrani i strategiski bezna-
¢ajni rejoni. To je dovodilo do gubitka u
ljudstva i materijalu, koji se nisu mogli
nadoknaditi kao kod Sovjeta. Mada je o-
groman prostor dozvoljavao primenu naj-
smelijih operacija, a nemadke snage bhile
znatno pokretljivije od sovjetskih, kao i
taktiéki superiorne, nemacka strategija i
visoko komandovanje bili su u pogledu
strategiskog planiranja ukoceni i nisu vi-
Se mogli pravilno reagirati na situaciju.
U stalnom ocekivanju da ¢e sledeéa bitka
biti presudna, nemadke trupe su uvladene
sve dalje na istok i njihovo snabdevanje
je postajalo sve teZe. Jesenje blato jo vi-
Se je oteZavalo situaciju, a veoma hladna
zima, za koju Nemci nisu bili pripremlje-

ni, doprinela je konatnom =zastoju fronta

koji se u pravoj liniji protezac na oko
1.500 km, mada je ustvari bio znatno duzi.
Posto Nemeci nisu imali dovoljno snaga
za gusto posedanje odbranbenog fronta,
Sovjeti su bili u moguénosti da takav
front probiju na ma kojoj tac¢ki. Jasno je
da je u takvoj situaciji bilo potpuno ne-
opravdano da se sovjetski protivudar do-
¢ekuje po principu krute odbrane. Ovakva
odbrana je uslovila, naroéito na Central-
nom frontu, velike gubitke u ljudstvu i
materijalu.

Prema misljenju visca, tadasnjoj ne-

- mackoj situaciji daleko bi vife odgovara-
la elastitna odbrana, bar do proleéa 1942,
s tim da ona bude poverena Rundstetu,
Manstajnu ili Klugeu. Na otsecima gde bi
Sovjeti vriili jak pritisak, primenjivalo bi
se taktitko povlafenje i tako izbegavala
okruzenja i nepotrebni gubici, a na osta-
lim mestima front bi ostao uglavnom ne-
“promenjen. Preduzimanje strategiskih po-
vlacenja velikog stila ne bi doflo u obzir.
Ovakva povlacenja bila bi opravdana samo
u sluéaju neophodne potrebe i Zelje da se
prekine dodir sa neprijateljem i ako bi po-
sle toga bilo mogute preduzimanje nove

operacije. Ovo, pored ostalog, i zbog toga
5to jaka =zima, koja nije dozvoljavala
dnevne marseve duZe od 20 km po snei-
nim putevima, nije omoguc¢avala primenu
brzog i dubokog povlatenja. Za povlatenje
motornih vozila stajalo je na raspoloZenju
samo nekoliko dobrih puteva. S druge
strane, u toku zime nije bio mogué ni
prelazak u protivofanzivu.

Pisac isti¢e da, uprkos tome ito su ne-
macke jedinice primenjivale krutu odbra-
nu, ipak one do prole¢a 1942 nisu bile od-
batene mnogo unazad. To pokazuje da se
ni kod gipke i elasti¢tne odbrane ne bi’
povlacilo vife od oko 150 km, ali bi se
takvom odbranom satuvala puna borbena
snaga armije i poverenje trupa u oficire,
povratilo bi se osetanje takti¢ke superi-
ornosti nad slabo pokretnim sovjetima, iz-
gubilo bi se relativno malo zemljista, po-
boljsalo bi se snabdevanje i stvorili pred-
uslovi za nove strategiske poduhvate w
1942.

U cilju otuvanja sopstvenih snaga i
slabljenja neprijateljskih, Nemei su 1942
trebali da izvode u strategiskom smislu
pokreine operacije, $to bi bilo moguée sa-
mo u periodu od maja ili juna do oktobra.
Ako u tom periodu rat ne bi bio okonéan,
u toku zime 1942/43 trebalo je opet preéi
na vodenje rata odugovlatenja i iznura-
vanja — u okviru taktiéke pokretljivosti.
U toku zime 1941/42 trebalo je gro mo-
torizovanih snaga povuéi iza fronta, a oko
20—25 novih divizija privuéi pozadi fron-
ta i obufavati ih u uslovima koji su vila-
dali na tom rati$tu. Komunikacisku mrezu
trebalo je osposobiti za operacije. S obzi-
rom da su neprijateljske namere za 1942
bile nepoznate, isti¢e pisac, trebalo je od
motorizovanih, novih i eventualno sa fron-
ta izvuéenih divizija, stvoriti rezervu u
dve grupe: jednu u rejonu Kijev — Vini-
ca — Dnjepropetrovsk i drugu u rejonu
Vilna — Minsk — Mogiljev — Polock. Ove
grupe upotrebile bi se za nanosenje udara
na strategiski najosetljivijem praveu na-
stupajuteg neprijatelja, ukoliko bi se on
odlu¢io na ofanzivu, ili za preduzimanje
sopstvene ofanzive u junu, ukoliko bi ne-
prijatelj ostao pasivan.

Umesto toga je, 1942 godine, produzena
ofanziva sa dalekoseZnim ciljevima koji
se nisu mogli postiéi i Nemei su dosli
do linije koju nisu mogli odrzati. Ova o-
fanziva je dovela do progresivnog slablje-
nja njihovih snaga koje su, uprkos tegkih
gubitaka u toku prethodne zime, bile jo$
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uvek sposobne da se u toku leta probiju
skoro do samog usca Volge. Ove snage su
jo§ uvek bile dobre u napadu, ali ne i u
krutoj, liniskoj odbrani bez dubine.

Kada je postalo ocigledno da se postav-
ljeni ciljevi ne mogu postici, nastavlja pi-
sac, Nemci su, s obzirom na slabost do-
stignute linije i rasturenost snaga, freba-
li da se povuku na neku kracu liniju.
Umesto toga je doSlo do fatalnog udara
kod Staljingrada, posle koga se nemacke
snage na Istoku nikada viSe nisu mogle
oporaviti, mada su u borbama u povlace-
nju uspele da se odrze jo§ citave dve
godine.

Pisac naglaava da je u toku 1941/42
u nemackim $tabovima korpusa, armija
i grupa armija, dosta diskutovano o na-
¢inu ratovanja. Decembra 1941, pred Mo-
skvom, Centralna grupa armija naredila
je, naprimer, 14 armiji da se povuce iz
r. Ugra. Hitler je, medutim, opozvao ovo
naredenje i bukvalno zabranio svako po-
vlaéenje. Unistenje ove armije, u potko-
vici, bilo je izbegnuto samo zahvaljujuci
nedovoljno energiéno izvodenom okruza-
vanju od strane sovjeta. Sli¢ni slucajevi
su se docnije deSavali i na Zapadnom
frontu. Otpor vojnih komandanata protiv
toga bio je bezuspesSan i oficiri koji bi po-
kusavali da stavljaju prigovore bili su
smenjivani.

Karakteristitno je da su Nemci bili iz-
nenadeni time $to kod Rusa politiéki ru-
kovodioci prinudavaju vojne komandante
na odbranu dZepova, a posle 1942 su to
i sami dozivljavali.

*

Pisac naglasava da nijedan komandant
ne moZe imati uspeha bez slobode stra-
tegiskog odluéivanja i bez liéne odgovor-
nosti, a naroéito pod pritiskom sa strane
ili u atmosferi straha. Svi veliki koman-
danti su u svom odluéivanju bili slobodni
i uzivali su poverenje politickih rukovo-
dilaca, ili su i sami bili najvisi politicki
ili drZzavni rukovodioci. Strategija znati
pokret, a pokret stiti od gubitaka i donosi
uspeh. Medutim, krutost i sputavanje ini-
cijative ima sasvim obratan rezultat.

Posle 1943 godine nematka povlaéenja
nisu vige bila potpuno slobodna, pa pre-
ma tome, nisu ni mogla imati u pravom
smislu strategiski karakter, sa moguénoséu
prelaska u protivofanzivu. Ipak, uprkos
Staljingrada, bilo je jos dovoljno prostora
i pogodnih linija za produZavanje rata

.

8 Vojno delo

za dobitak u vremenu, da su se
primenjivala povlaéenja u okviru taktike.
Davane su sugestije za izgradnju Istoénog
bedema na liniji Vitepsk — Dnjepar, ali
ih je Hitler odbacio i nije dozvoljavao ni
pomisao na povlatenje. Mozda je i bilo
prekasno za izgradnju dovoljno solidnih
objekata, ali su postojale i druge krace
linije na kojima bi se mogla koristiti po-
stojeta, veoma otporna ruska i poljska
utvrdenja. Na ovim se linijama moglo
stvoriti mnogo vremena, a do njih se tre-
balo boriti primenom takti¢kih po-
vliatenja, a ne krutom odbranom po
svaku cenu.

Sto se tite Zapada, pisac smatra da je
i tu bilo nemoguce braniti prostrane lini-
je po natelu taktike »¢vrstog drzanja.« Fon
Rundétet je nameravao da brani obalu sa-
mo obalskim divizijama koje bi frebalo
da zadrzavaju i usporavaju operacije is-
kreavanja, dok je sve ostale snage hteo
da prikupi u rejonu istotno od Pariza ra-
di izvrSenja protivudara. Ako bi to, zbog
dejstva i nadmocénosti saveznitke avija-
cije, bilo neizvodljivo i ne bi se postigao
uspeh, joi uvek bi ostala mogucnost po-
vlatenja na liniju Anvers — Nansi — Bel-
for i, konaéno, na liniju Zapadnog bedema.
U isto wvreme bi se izvrsila evakuacija
Norvegke, Italije i Balkana, a ostale ko-
rake bi trebalo da preduzmu politicari.
Zbog takvih predloga je fon Rundstet bio
smenjen, a zbog sliénih je i Romel pao u
nemilost.

*

NaSe je misljenje da sadrzaj ¢&lanka
nije u potpunoj saglasnosti sa onim &to
bi po naslovu trebalo oéekivati. U njemu
se o strategiskom povlacenju govori sa-
mo uzgred, a ustvari se vise mesta daje
kritici nemackog »diktatorskog« komando-
vanja u toku Drugog svetskog rata, od
momenta kada su se dogadaji poceli od-
vijati nepovoljno po Nemce. Mada pisac
razmatra neke strategiske probleme, on
se, ipak, potpuno ograduje od njihove
politicke strane, §to je neprirodno, ali ne
i neobiéno i neodekivano, s obzirom da je
pisac bivsi nemacki general. Ba§ to ve-
itatko odvajanje strategije od politike
moglo bi navesti Citaoce da iz izlaganja
u ¢lanku izvuku zakljuéke koji bi mogli
biti za Nemce i ceo svet veoma opasni.
Posto se sve grefke pripisuju diktatorskom
mesanju »Firera« u vojno komandovanje,
mogao bi se izvesti zakliudak da bez tog
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mesanja ne bi ni bilo neuspeha, odnosno
da bi se moglo i pobediti. To se donekle
moZe nazreti i u samom piséevom izla-
ganju. Takvi zakljuécei, ako bi ih nemacki
narod usvojio, mogli bi postati opasna kli-
ca na putu u treéi rat za svetsku domi-
naciju. ;

Pisac pripisuje isuviSe velike moguc-
nosti elastiénijem naéinu vodenja opera-
cija, prelazeéi preko toga da bi i Saveznici
mogli primeniti takvu taktiku i strategiju.
Posle 1941 razlike u pokretljivosti pocdele
su sve viSe da nestaju. Ni Hindenburg ni
Ludendorf nisu manevrom 9 armije po-
stigli neito resavajuce, a u bici kod Loda
pobednici su bili Rusi.

Pisac krutoj odbrani pretpostavlja ela-
stiénu, tj. pokretnu odbranu u taktiékom
i strategiskom okviru. On se takode izja-

énjava i protiv liniske odbrane, ali je ipak
smatrao da je na Istoku trebalo pripre-
miti i iskoristiti ~ogodne linije za odbranu.

Glediste pisca da je trebalo voditi ope-
racije samo u toku pet letnjih meseci je
zastarelo i savremena tehnika ga je de-
mantovala. Pisac, ustalom priznaje bolju
pokretljivost Rusa u zimskim operacijama.

Moglo bi se takode prigovoriti tome
sto pisac ruskom protivudaru u zimskoj
bici kod Moskve odricte njegov strategi-
ski znadaj; ukoliko taj manevar i nije do-
stigao strategiske domete u pogledu du-
bine prodora, dostigao ih je u moralnom
pogledu, rufenjem fame o nepobedivosti
Nemaca i slabljenjem njihove armije.

S P.

Dr F. R. Kornman: ODBRANBENA DIVIZIJA

Clanak pod gornjim naslovom') dat je
kao baza za diskusiju, uz napomenu $vaj-
carske redakcije da ideja formiranja je-
dinica prema njihovoj nameni (za napad
ili za odbranu) nije nova i da su je Nemci
ve¢ dvaput primenili: najpre u Prvom
svetskom ratu, a zatim i posle ovoga, sa-
mo u nefto drukéijem obliku, formirajuéi
oklopne i pedadiske divizije. Redakcija u-
kazuje i na to da protiv takve organiza-
ciie postoje izvesni ozbilini argumenti i
da je razvoj dogadaia u drugoj polovini
Drugog svetskog rata, kao i u poslerat-
nom mneriodu, dao prednost jedinstvenim
formacijama vojnih jedinica.

Sam pisac zauzima stav protiv jedin-
stvene organizacije, ukoliko se radi o is-
kljuéivo i potpuno motorizovanim divizi-
jama, priznajuéi ovima dosta prednosti u
u ofanzivnim, a osporavajuéi im, medutim,
vrednost u odbranbenim operacijama. On
pritom ne iznosi neke naroc¢ito nove po-
stavke za naSa shvatanja. Ali zato do-
sta ubedljivo ukazuje na izvesna ratna
iskustva, kao i na neka =zastranjivanja
i zablude koje su usledile zbog uopsta-
vanja iskustava koja su stetena pod i-
zuzetnim okolnostima, sa &m je vredno
upoznati nase ¢itaoce.

1) Die Abwehrdivision, von Dr F. R.
Kormann, Allgemeine Schweizerische Mi-
litdrzeitschrift, septembar 1953.

Istituéi znaéaj potpuno motorizovanih
divizija, kao brzopokretnih ofanzivnih sna-
ga, pisac smatra da je i ovde njihova vi-
soka ocena zasnovana, pre svega, na is-
kustvima Amerikanaca posle iskrcavanja
u Normandiji 1944. Ali se pritom, po nje-
govom misljenju, ne uzima dovoljno u ob-
zir ¢injenica da su izvrsno opremljene
anglo-americ¢ke armije naiSle na neupore-
divo slabijeg neprijatelja, gotovo sasvim
liSenog avijaciske podrike. On ovde pod-
vladi da su se nemacke trupe, a delimi¢no
i n‘ihova artilierija i komora sa konjskom
vudom, ipak iznenadujuée uspesno izvukle
ispred ove mase motorizovanih jedinica,
podrzavanih ogromnom avijacijom., U ve-
zi sa tim on postavlja pitanje da li se
ubuduée treba sasvim odreéi konjskih za-
prega za artiljeriju ili ¢e se, mozZda, po
terenu rasute manje jedinice sa ovim za-
pregama uspesnije kretati (izvlaciti, mane-
vrovati — re¢ je o otstupnim operacijama)
nego motorna vozila, koja ¢e uvek teziti
da izadu na bolje drumove gde se nago-
milavaju i izduZuju u duboke kolone,

Osnovne prednosti motorizovanih divi-
zija (brzina i pokretliivost), prema mislje-
nju piseca, iserpljuju se sa momentom za-
stoja u. ofanzivnim operaciiama, odnosno
kada su ove divizije prinudene da predu
u odbranu. Tada dolaze do punog izra-
zaja njihovi nedostaci, »jer ée pozadi fron-
ta samo stajati mase motornih vozila koje
Ce, sa izuzetkom borbenih, prosto ¢&ekati
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=2 uspeh na frontu, kako bi im se otvo-
rili drumovi. Ovim je ograni¢ena i sama
t=kticka pokretljivost trupa, jer su ove
w=zane za vozila, a wvozila za drumove.
Ova situacija negativno utite i na upor-
most trupa u teSkim okolnostima, u ko-
Jima ¢e one »jednim okom stalno gledati
unazad, prema svojim spasonoshim vozi-
Iima.«

Isticu¢i problem snabdevanja motori-
zovanih ~divizija ogromnim koli¢inama
raznovrsnih potreba, a naroéito pogonskog

. materijala, pisac postavlja pitanje da li

je, bas s obzirom na zahtev pokretljivosti
jedne armije, razumno staviti sve na
jednu kartu, u ovom sludaju na
Eartu osiguranog dovoza ogromnih koli-
&ina goriva, i nadati se da ¢e one uvek
uredno teci? Ovo vazi &ak i pod pret-
postavkom ma kako dobre organizacije.
Pri tome on podvla¢i da je ¢ak i Ajzenha-
uerova ofanziva 1944 u Francuskoj, iako
tehnicki potpuno opremljena i snabdeve-
na iz neiscrpnih izvora, zbog ovoga mora-
1z doti do zastoja.

Jedan od ozbiljnih nedostataka moto-
rizovanih divizija leZi i u teSkocama ko-
mandovanja, koje su kod ovih jedinica sa
komplikovanim tehnit¢kim aparatom dale-
ko vete no kod pegfadiskih divizija.

Osvréuéi se, zatim, na karakter budu-
ceg rata, pisac potpuno opravdano pret-
postavlja da ¢e kako u potetku, tako i u
daljem toku rata, uvek biti po vife sto-
tina kilometara fronta na kome ¢e se iz-
voditi borbena dejstva lokalnog karaktera
i na manjoj dubini, ili, pak, ¢ista od-
brana. Prema tome, a s obzirom na
prethodna razmatranja o nepodesnosti mo-
torizovanih divizija za odbranu, pisac iz-
vlaéi zakljuéak da je formiranje »é&isto
odbranbenih« divizija (rein Abwehr oder
Auffangdivisionen — divizije za »hvata-
nie«, zatvaranje i zaprefavanje neprija-
teliskih prodora), sa zapreZnom artiljeri-
jom kao glavnim naoruZaniem, ne samo
celishodno negoi neonhodno. On pre-
porufuje uglavnom sledeéi sastav ovakvih
divizija:

— 3 pedadiska puka (9 bataliona) sa
fjatom PT artiljerijom: 1 izvidatki bata-
ljon (na oklopnim izvidadkim kolima); 2
puka poljske artiljerije (od toga jedan ha-
ubi¢ki 105 mm. a jedan mefoviti — polj-
ski i protivtenkovski): 1 puk teike arti-
lieriie (2 diviziona); 1 pionirsko-minopo-
Iagacki bataljon (3 Cete) i ostale specijalne
jedinice.

8*

Pored toga, on predvida:

— divizisku rezervu — lovacki protiv-
tenkovski divizion; korpusnu rezervu —
artiljeriske 1 tenkovske jedinice i armi-
sku rezervu — 1 artiljerisku i 1 tenkovsku
diviziju. )

U sastavu peSadije nalaze se jos i po-
trebna borbena wvozila, artiljerija — sa
konjskom vutom i municiski transport —
motorizovan.

Ovakvoj diviziji
znatajne prednosti:

1) Relativno niski troskovi opreme i
naoruzanja. Jer, »dok sloZene motorizo-
vane divizije u potpunosti angaZuju po-
tencijal ratne industrije, ovakve odbran-
bene divizije crpu svoje moguénosti samo
iz broja stanovnistva svoje zemlje, a svo-
ju borbenu snagu zasnivaju na duhu bo-
raca i stepenu obucenosti strelca i tob-
dZija«.

2) U podetku rata zadatak najveceg
dela armije ionako je da stigne na odbran-
bene poloZaje odredene pofetnim opera-
ciskim planom, pri ¢emu pisac pretpo-
stavlja da ée ovakve divizije stiéi dovolj-
no blagovremeno i bez nekih narocitih
smetnji od strane neprijatelja.

3) Ovakva divizija raspolaZe sna’nim
vatrenim moguénostima, te je u stanju da,
uz preduzimanje ostalih mera i primenu
raznih sredstava (naroéito Zi¢anih, protiv-
tenkovskih, minskih i drugih prepreka),
primora napadada na preduzimanje plan-
skog napada i otkrivanje svojih namera.
A samo nekoliko #asova dobitka u vre-
menu posle poletka napada, dragoceno je
za branioca, jer mu omoguéuie’ angazo-
vanje sopstvenih rezervi. Zahvaliujuéi o-
vome. ¢ak i strateriske rezerve mogu biti
blagovremeno pokrenute.

4)| Tako manie nokretliive, ovakve di-
vizije nretstavliaiu i u ofanzivi borbenu
snagu visoke vrednosti — mpotpuno sno-
sobnu da zaustavi. veZe i konaéno razbiie
nenrijatelja na Sirokim frontovima, a na-
rogito na onima isnred koiih se nalaze
prirodne prenreke koje onemoguéavaju
masovnu upotrebu motornih wvozila.

S obzirom na izloZeno. ovakve »od-
branbene« divizije pisac smatra kié&-
mom odbrane zemlje. s tim da, uko-
liko su one brojniie. utoliko viSe koman-
dovanje moZe odlu¢nije preduzeti ofan-
zivu sa masiranim motorizovanim i ten-
kovskim diviziiama.

Analizirajuéi sastav divizije koji pred-
laze pisac, pada nam u o¢i vrlo jaka ar-
tiljerija — 3 artiljeriska puka. Ako se

pisac pripisuje ove
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ovome dodaju artiljerija i minobacadi u
pesadiskim pukovima, kao i ako se uzme
u obzir artiljerija u korpusnoj i armiskoj
rezervi — namenjena za dejstvo pred
frontom divizija, onda na diviziju dolazi
prosetno preko 500 cevi. Ovaj se broj jos
znatno poveéava ako se uzmu u obzir to-
povi na tenkovima, PA artiljerija, mno-
gobrojne bazuke, razni bacaéi i drugo. Ali,
ovakva prezasi¢enost artiljerijom bazirana
je na pisevom shvatanju da artiljerija
sa svojim mnogobrojnim konstrukecijama
i kalibrima danas vlada bojnim poliem,
a peSadija, sa svim svojim automatskim
i ostalim teSkim naoruZanjem ima kao
glavni zadatak da iskorif¢uje dejstvo arti-
ljeriske vatre. PeSadija dobrim delom da-
nas i nije ni$ta drugo, a pre svega u od-
brani, do zastita duboko eSelonirane ar-
tiljeriske mase. A i jedno i drugo, tj.
i jaka artiljerija i ovakva uloga pesadije
u odnosu na nju, jasno govore o statié-
kom shvatanju borbe od strane pisca, ko-
ji je posmatra kao prost mehani¢ki sudar
ukupnog broja cevi sa jedne i sa druge
strane.

Mi delimo miéljenje pisca po pitanju
ogromnog znataja vatrene moéi u savre-
menom ratu, pa sledstveno tome, i arti-
ljerije kao njenog nosioca. Ali, shvata-
juéi borbu ne samo kao sudar materijala,
veé¢ i kao sukob jo§ i drugih elemenata
koii imaju wveliki znaaj za dobijanje po-
bede (moralni, znanstveni, itd.), sa njiho-
vim raznovrsnim manifestacijama (upor-
nost, izdrzliivost. manevar) koje u prvom
redu ostvaruje pesadija, mi se nikako ne
slazemo sa mislieniem koje pefadiju de-
gradira na prostu zastitu artiljerije. Na-
protiv, po naSem shvatanju, artilierija
svojom moénom vatrom treba da unistava,
da rudi itd. — da bi omogucéila
uspeh nesfadije, pa bilo fo u napadu,
bilo u odbrani. A

Za nas je naroéito vaZno misljenje pis-
ca protiv suvife ostrog kursa ka motori-
zaciii. Ovo je mifljenje tim interesant-
nije sto je formirano na temelju iskusta-

va tehnit¢ki visoko razvijenih zemalja i na

Zapadnoevropskom ratistu, gde postoje ja-
ki razlozi za forsiranje motorizovanih je-
dinica. Medutim, i kod njih se pojavljuje
potreba za manje-vife klasi¢nim sastavi-
ma peSadiskih divizija. Ovome u prilog

.govore i iskustva iz rata u Koreji, poto

se sve &edée sreéu misljenja ameritkih
vojnih struénjaka koji u divizijama za-
htevaju artiljeriju sa konjskom wvucom,
jer potpuno motorizovane divizije, i pored
velike operativne, imaju slabu takti¢ku
pokretljivost. Sva ova iskustva potvrduju
da su peSadiske divizije, snabdevene moé-
nim vatrenim a naroéito PT naoruzanjem,
prvoklasan ratni instrument u kome su
u najvefoj meri objedinjene operativno-
takti¢cke moguénosti jedne ovakve forma-
cije. Ovo narotito vazi za armije koje se
ne pripremaju da vode neki Blitzkrieg
na velikim prostranstvima i éija su rati-
sta brdovita, ispresecana, ograniteno ko-
munikativna i tome sliéno.

Mi se. medutim, ne slaZemo sa piscem
u pogledu »specijalizacije« ovakvih divi-
zija kao Ccisto odbranbenih. Uostalom, i
on sam na jednom mestu istife njihovu
vrednost u ofanzivnom smislu, pa zasto
ih onda zvati »odbranbenec.

Stoje¢i na stanoviitu da raznovrsna
borbena sredstva ne iskljufuju, nego do-
punjuiu jedno drugo. mi smatramo da
samo njihova celishodna kombinacija da-
je najvec¢i efekat ratnom potencijalu jed-
ne zemlje — armije. Otuda i1 motorizaciji '
pridajemo odgovarajuéi znacéaj, u smislu
formiranja bilo potpuno, bilo delimiéno
motorizovanih jedinica, zavisno od mogué-
nosti, potreba i uslova njihovog dejstva.
Zato smatramo da je najeelishodnije re-
genje imati logi¢nu srazmeru motorizova-
nih i klasiénih peSadiskih divizija, for-
miranih i opremljenih saobrazno savre-
menom razvoju ratne tehnike i vojne mi-
sli, kao i konkretnim lokalnim uslovima
dejstva.

M. M.

Pukovnik Maks Vajbel: ZASTO SU SVAJCARSKOJ POTREBNI TENKOVI?

U svom ¢lanku pod gornjim naslo-
vom?), koji je pisan u vidu pitanja i

1) Warum braucht die Schweiz Pan-
zer, von Oberst Max Waibel, Allgemeine
Schweizerische Militdrzeitschrift, septem-
bar 1953.

odgovara, autor izlaZe svoja gledista i
razmi$ljanja o odbrani Svajecarske i o pro-
blemu tenkova koji je u vezi s tim.

S obzirom na specifiéne uslove same
Svajcarske, njen geografski i politi¢ki po-
loZzaj, nedostatak sopstvenih ratnih isku-
stava, teike industrije naoruZanja itd.,
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smatramo da je ¢lanak inferesantan i da
ga treba prikazati.

*

U poéetku svojih razmigljanja o pro-
blemu tenkova za odbranu &vajcarske
nezavisnosti, pisac analizira pitanje da li
danas mala zemlja, kao §to je Svajecarska,
ima uopste izgleda da odbrani svoju neza-
visnost od jakog agresora. On smatra da
je to apsolutno moguée, mada to ne zna-
¢i da ¢e se mo¢i braniti svaka stopa zem-
lje. U posebnom sluéaju Svajcarske, ovo
vazi tim pre §to je danas za nju i odnos
vojnih snaga susednih zemalja povoljniji
no $to je to bio ranije sludaj — 1914 i
1939 godine. Da 1i ¢ée Svajcarci biti u
stanju da brane veliki, ili samo mali deo
svoje zemlje, kaZe pisac, zavisice od je-
dinstva $vajcarskog naroda i njegove vo-
Iie i odlu¢énosti da se brani. To opet
mora do¢i do izraZaja u spremnosti naroda
da jos za vreme mira izgradi snaZnu i
moderno opremljenu armiju. Duh i volja
za otporom, pored materijalne opreme i
obuke, pretstavljaju odlué¢ujucée faktore
za ocenu valjanosti jedne armije.

Razmatrajuéi uticaj materijalne opre-
me na odbranu zemlje, pisac smatra da
bi Svajearska, ako bi Zelela da brani samo
onaj deo zemlje koji je manje komuni-
kativan, dakle, oblast Alpa, ¢ime bi naj-
veci deo teritorije i stanovniitva bio pre-
pusten neprijatelju, mogla to uéiniti sa
relativno manjim snagama i naoruZa-
njem, nego ako bi branila otvorenu ob-

last Mitteland®). Prema tome, ako se Zeli

odbrana ove oblasti, Svajcarska armija
mora raspolagati potrebnim borbenim
sredstvima da bi se mogla suprotstaviti
neprijatelju i odbaciti ga preko granice.
Pokusaji da se Mitteland brani bez dovolj-
no naoruzanja, po migljenju pisea, zavr-
gio bi se porazom koji bi doveo u pita-
nje i odbranu poslednjeg poloZaja — u
Alpima. Prema tome, za ovu, #iru, od-
branu, treba imati teZa ali pokretna hor-
bena sredstva za vodenje rata na kopnu
kao i savremenu avijaciju. Karakteristike
modernog naéina vodenja rata saZete su
u dva klasitna pojma: vatra i pokret.
Sve vaZnije operacije na kopnu i u vaz-
duhu pretstavljale su, ustvari, kombino-

%) Svajcarska je veéim delom (oko 70%)
visokoplaniskog karaktera (Alpi i Jura),
sa brezuljkastom wvisoravni zvanom Mitte-
land izmedu njih.

vane akcije najpokretljivijih jakih kop-
nenih vatrenih sredstava — tenkova i
najbrzih leteéih borbenih i transportnih
sredstava — avijacije. Sadejstvo ovih moc-
nih oruzja dalo je svoj izrazit peéat
odluéujuéim bitkama Drugog svetskog
rata.

Medutim, u planini se ne moZe pri-
meniti masovna upotreba tenkova, koji su
ovde ograniteni na akcije duz puteva i
dolina. Ovo su razlozi, istite pisac,
zbog kojih su, u operacijama Drugog
svetskog rata, planine u velikoj meri iz-
begavane, naro€ito za odlutujute opera-
cije. Stoga, ako bi se Zelelo da se odbra-
na Svajcarske ograni¢i samo na odbranu
u alpiskom redutu, onda ne bi postojala
velika bojazan od neprijateljskih tenkova
koji bi, i kada bi se tamo pojavili, mo-
gli biti odbijeni obi¢nim sredstvima. Na-
zalost, ogranitavanje odbrane samo na
alpiski redut dovelo bi do sigurnog gubi-
tka glavnog dela Svajcarske. Sli¢ni zem-
1jisni uslovi, samo u manjem obimu, na-
laze se jos jedino u oblasti Jure, ¢ije uske
doline i klisure onemogucéavaju masoviu
upotrebu tenkova (manevra) ali ne isklju-
¢uju mogucnost uznemiravanja. Nasuprot
tome, najveéi deo Mitteland-a prolazan je
za tenkove i to ne manje no &to su bili
oni zemljisni otseci na kojima su u toku
Drugog svetskog rata vodene odlucujuce
operacije. Ardeni i Loren su pruZili mno-
ge prepreke tenkovima, ali su, upkos to-
me, u tim oblastima izvodeni i odluéni

‘tenkovski napadi.

Postavlja se sada pitanje, nastavlja pi-
sac, da li je Svajearska armija, sa sred-
stvima kojima sada raspolaZe, u stanju
da na tenkoprolaznom =zemljiftu odbije
jakog napadaéa. Izgleda da bi to bilo veo-
ma tefko. Svajcarska, doduge, veé sada
raspolaZe sa PT oruZjem i mogla bi sa
osloncem na jake zemljidne otseke neko
vreme davati otpor i izdrZati, ali ne
i spreéiti prodor neprijatelja. Ako nepri-
jateljski prodor uspe, branilac mora biti
u stanju da zatvori mestsx prodora svo-
jim brzopokretnim rezervama koje ras-
polazu jakom vatrenom moéi i da ga na-
padne u cilju uni$tenja. Takav jedan
zadatak,” po migljenju pisea, Svajcarska
peSadija ¢e biti u stanju da izvrsi samo
ako bude prac¢ena i snaZno podrzavana
sopstvenim tenkovima. Oveo wvaZi i za
svaku drugu vojsku na svetu.

Govoreéi o PT orudima sa kojima ras-
polaZze Svajcarska armija pisac naglasava
dve osnovne namene PT odbrane: sop-
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stvenu za$titu od tenkova i lov na nepri-
jateljske tenkove. Prva obuhvata sva
oruda koja su prema svojim osobinama
namenjena za PT borbu na bliskim ot-
stojanjima (PT mine, bazuke, energe, PT
topovi itd.), a druga, ¢iji je zadatak pro-
nalaZenje 1 wuniitavanje neprijateljskih
tenkova, obuhvata avijaciju, tenkove i
lovee tenkova. Medutim, od ovih drugih
sredstava, Svajcarska poseduje samo avi-
jaciju i lovee tenkova G-13. Grupisana
ovako po svojoj nameni, ova oruda se
medusobno dopunjuju, ali se tesko mogu
medusobno zamenjivati.

Kod raketnih oruda blesak pri opa-
ljenju, pojava vatre i uskovitlana pra$ina,
otkrivaju odmah mesto oruda i privlace
neprijateljsku wvatru; PT topovi nemaju
ovih svojstava, ali su tezi i relativno ne-
pokretniji, usled éega mnisu najpogodniji
za one zadatke koji zahtevaju mnaroéitu
pokretljivost. Sem toga, nezasticena velika
oruda mogu biti izbalena iz borbe sa
velikog otstojanja, i to od svakog nepri- .
jateljskog mitraljeza, s tim da neprijatelj
uopste ne angaZuje tenkove. Tenkovskom
napadu, nastavlja pisac, po pravilu pret-
hodi snazna artpriprema koja ugrozava
nezasticenu poslugu PT oruda daleko pre
nego §to dode pod udar vatre neprijatelj-
skih tenkova. Pored toga, pre i za vreme
samog napada, protiv posluge ¢e gesto dej-
stvovati i neprijateljski niskoleteé¢i avioni,
a tom dejstvu ¢e biti izloZzena i sama oru-
da. Iz svih ovih razloga, koji poéivaju na
iskustvima iz poslednjeg svetskog rata, u
nekim wvojskama su u pesadiskim puko-
vima uvedene tenkovske Cete, umesto ra-
nije uobitajenih PT ¢eta naoruzanih PT
topovima.

Pisac naglasava da se sada postavlja
pitanje da 1li je vaZnija zadtita posluge
ili dejstvo oruda. On smatra da je zastita
protiv neprijateljske wvatre, za svakog
borca, a ne samo u tenkovskom dvoboju
odlu¢ujuc¢i faktor te ne moZe razumeti
Sto se ovaj problem zapostavlja. Sam tenk
je izraz potrebe za zastitom od neprija-
teljske vatre. Ako dejstvu oruda pripada
prvenstvo, ipak nema nikakve sumnje
u to da je jedno pokretno i zasti¢eno orude
nadmoénije u borbi od nezastiéenog oruda
iste wvrste. Ako neka drzava poseduje
PT top najnovije vrste, koji nadma-
Suje sve one ranije, sigurno je da ¢e ona
ve¢ sutradan ovaj isti top staviti pozadi
oklopa i na gusenice. Nema nikakve sum-
nje da ¢e tek tada sve moguénosti ovog
topa biti najbolje iskoric¢ene.

Po pitanju apsolutne zastite za poslugu,
pisac istice da takva zastita ne postoji i da
se mozZe govoriti samo orelativnoj za-
ititi, Neprijateljski ienkovi koji bi pre-
duzeli napad protiv Svajcarske pesadije,
pre nego $to dodu na otstojanje od oko
1.000 m, mogu imati sasvim slab oklop.
Tek kada udu u zonu dejstva PT topova,
a narotito ispod 300 m — kada budu dosli
pod dejstvo raketnih oruda —, neprijatelj-
skim tenkovima ¢e biti potreban deblji
oklop, ¢ime opasnost proboja ipak nece
biti otklonjena. Sluéaj takve relativne
zastite imamo i kod PA artiljerije.

Razmatrajuéi svojstva jednog tenka ko-
ji treba da podrzava pesadiju, pisac sma=
tra da bi njegove najvaZnije osobine
trebalo da budu ove: na prvome mestu,
pokretljiv top sa wvelikom brzinom nisa-
njenja i gadanja i velikom moéi; zatim,
jak oklop — otporan ne samo protiv

- malokalibarskih zrna i ve¢ih partadi gra-

nata, ve¢ i1 protiv velikih PT oruda, i
najzad, velika terenska pokretljivost. Sto
se tiée teZine tenka koji bi imao sva ova
svojstva, ona bi uglavnom bila odredena
samo veliéinom oruda, kupolom i oklopom.
Sa orudem preko 85 mm kalibra i jakim
odgovaraju¢im oklopom, danas se mora
racunati sa tezinom tenka izmedu 35 do 45
pa ¢ak i do 50 tona.

Po pitanju lakog, srednjeg i teikog
tenka, pisac istice da laki tenk pretstavlja
produkt predratne koncepcije operativ-
nog oklopnog rata sa masom malih i br-
zih tenkova — bez podrike pedadije. Ali
je, u Drugom svetskom ratu, ova kon-
.cepcija ispravljena, pos$to su borbena is-
kustva ubedljivo dokazala da uspeh ope-
racije protiv Zilavog protivnika zavisi od
uskog sadejstva pesadije i tenkova, a ne
od mogucnosti brzog upuéivanja tenkov-
skih jedinica protiv udaljenih -ciljeva.
Prema fome, ukoliko tenkovima padne u
deo zadatak da udéestvuju u pesadiskoj
borbi, oni taj zadatak mogu izvrsiti samo
ako raspolazu jakim oklopom i velikom
vatrenom mo¢i. Svi srednji tenkovi iz
proslog rata bili su i pre njegovog zavr-
Setka zamenjeni teZim tipovima — zbog
zahteva za jo¥ veéom vatrenom moéi i
jatim oklopom (Sherman, T-34, Panther
itd.). Medutim, tipovi lakih tenkova nisu
dalje razvijani. No, u te#nji za tenkom
koji bi se mogao transportovati avionom,,
posle rata se poéelo raditi na konstrukeiji
lakSeg tenka. U toku ovog nastojania,
Amerikanci su usavr3avali jedan tenk
od 28 tona, a Francuzi ¢ak i jedan od
13 tona. Za ove tenkove su bili postav-
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ljeni sasvim drugi uslovi, a na prvom
mestu je bila precizirana maksimalna te-
Zina zbog wvazdusnog transporta. Oni su
namenjeni za izvidanje. Posto se u ovom
slutaju islo za pokretljivoséu i brzinom,
a ne za sadejstvom u peSadiskoj borbi,
odustalo se od jakog oklopa i zadovoljilo
se sa topom 76 mm, odnosno 75 mm. Pi-
sac naglasava da je potpuno jasan razlog
zasto Svajcarci nisu nabavljali u inostran-
stvu lake tenkove za podriku peSadije
— takvih tenkova nema! Americki »laki
tenk« je sa svojih 28 tona, lak3i samo za
6 tona od ruskog srednjeg tenka T-34, a s
druge strane, dva puta je teZi od fran-
cuskog tenka AMX-13. Svajcarci ne smeju
predvideti ovu veliku razliku koja postoji
unutar kategorija »lakih tenkovas, jer bi
ih to dovelo do upotrebe jednog istog poj-
ma za bitno razlic¢ite stvari.

Analizirajuéi mogucénost upotrebe lak-
Seg i jevtinijeg tipa tenka, koji bi se mo-
gao nabaviti u veéem broju no 3o je to
sludaj sa teikim tenkovima, pisac zaklju-
¢uje da bi to bilo pogreino i da takvo
reienje ne bi donelo ono §to se otekuje,
naime, prave tenkove za podr§ku pela-
dije. Prvenstvena namena lakih tenkova
je za izvidanje i obezbedenje.

Razmatrajuéi putnu mrezu Svajcarske
i pitanje kako bi se ona odrazila na te-
Zinu tenkova, pisac isti¢e da se na vetem
delu &vajcarskih puteva mogu kretati ten-
kovi i do 50 tona. Uski prolazi u selima
mogli bi se izbeéi obilascima. Problem
nosivosti mostova na putevima postoji
samo tamo gde voda nije gazna. Putna
mreza 1 klase, ukljucujuc¢i mostove sa
dva kolotraga moZe se sa vrlo malim
izuzetkom potpuno koristiti. Medutim,
ostali ¢e se mostovi morati prethodno oja-
éati. Zeleznitki mostovi se mogu koristiti
bez izuzetka, §to ¢e, s obzirom na veliku
razgranatost Zeleznitke mreZe, pretstavlja-
ti znatno prosirenje manevarskih moguc-
nosti. Poznato je da je Nemacka krajem
proilog rata imala najteZe tipove tenkova,
tija je tezina prelazila dva, pa i tri puta
sproratunatu« nosivost mostova od 25 to-
na, pa su ipak preko njih prelazili i Pant-
her- od 45 tona i kraljevski tigar od 70
tfona.

IzlaZzuéi problem moguénosti izvodenja
nastave, vezbi i manevara, pisac konsta-
tuje wveliki nedostatak sopstvenih poli-
gona za izvodenje nastave i veZbi, kao
i suZavanje upoirebe fenkova na veZ-
bama i manevrima zbog izbegavanja na-
nosenja poljskih i Sumskih $teta. Osnovna

obuka se izvodi na vezbalidtima; dok se
pri vezbama sa velikim jedinicama, u ve-
¢ini slutajeva, tenkovi samo markiraju.

Pisac zatim razmatra zavisnost upo-
trebe tenkova od prisustva ili nadmoénosti
sopstvene avijacije i isti¢e da bi bilo po-
gresno zakljuéiti da tenkovi bez avijacije
ne mogu uopsite doé¢i do izraZzaja. Ovo bez
obzira na to §to su velike kopnene opera-
cije u Drugom svetskom ratu pretpostav-
ljale usko sadejstvo izmedu avijacije i ok-
lopnih jedinica. Tenkovi koji se bore u’
okviru peSadiskih dejstava, nisu jace izlo-
zeni tucenju neprijateljske avijacije nego
§to je sama peSadija i, izuzev direktnih
pogodaka raketnim ili napalm bombama,
mnogo su manje osetljivi na vatru iz avi-
ona no pesadija. Pri obrufavajucem dej-
stvu neprijateljskih aviona ovi ¢e se ne-
minovno naéi u zoni dejstva PAO i mogu
isto tako biti oboreni. Za ovo mozZe poslu-
ziti i primer Koreje gde je, upkos nad-
moé¢nosti snaga Ujedinjene komande u
vazduhu, protivni¢ka strana ipak upo-
trebljavala tenkove.

Po pitanju moguénosti i rentabilnosti
sopstvene proizvodnje tenkova, pisac ka-
e da se taj problem nalazi u studiji i
da se na njega ne moze jos dati defini-
tivan odgovor, posto nedostaju iskustva.
Smatra se da razvoj jednog aviona za-
hteva oko 7 godina, rac¢unajuéi od prvog
crteza do seriske proizvodnje. Ukoliko
se u inostranstvu smatra da je za tenk
potreban kraéi period vremena, tj. 3-5
godina, treba uzeti u obzir da to vaZi za
zemlje koje imaju ba$ ono iskustvo u
tehniékoj proizvodnji, koje Svajcarska
nema. Pisac naglagava da treba uzeti u
obzir da ¢ée ustrojstvo Svajcarske armije
od 1951 godine biti tek onda realizovano
kada u njoj bude uvedeno oklopno oru-
Zje. Inate se postojeéi operaciski planovi
ne bi mogli izvesti.

U pogledu finansiske strane vojnih
izdataka, pisac podvlati da, prema zva-
niénom misljenju, granica optereéenja na-
rodnog dohotka — za vojne izdatke — ne
sme da prede 5%. Prema tome, kada
narodni dohodak Svajcarske iznosi oko
20 milijardi franaka, onda bi izdaci na
narodnu odbranu, u granicama snosljivo-
sti, iznosili 1 milijardu godisnje. Medu-
tim, za potrebe narodne odbrane sada se
trosi samo pola milijarde, dok se, s dru-
ge, strane za alkohol i duvan trosi 1,3
milijarde godiinje.

Odgovaraju¢i na pitanje da 1li je fen-
kovsko oruZje preZivelo, pisac kaZe da
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nema nijednog modernog oruzja koje nije
od nekog vojnog pisca bilo diskreditovano
i smatrano kao prezivelo. U doba kada
se vazduhoplovstvo pocelo razvijati pu-
nim zamahom, bilo je ljudi koji su pro-
ricali da je ratu na kopnu dosao kraj i
trazili da se vojska ukine. A kada je pred
Drugi svetski rat oklopno oruzje otkrilo
svoju udarnu snagu, opet su neki proro-
ci najavljivali kraj peSadije. Kada se
danas tenkovi oznatavaju kao preziveli,
to su potpuno pogresna shvatanja za koja
nema nikakve ozbiljne osnove. Organiza-
cija oklopnog oruzja u danasnjim veli-
kim armijama ne daje nikakve znake o
zastarelosti tenkova, niti su za takva
shvatanja dala povoda iskustva iz Koreje.
Sto se tide napora za odbranu Svajcarske,
pisac naglagava da su oni prilagodeni oso-
benostima naroda i zemlje i da je na
osnovu toga i sprovedena vojna organi-
zacija i obuka. No, Svajcarci se moraju
tuvati da ne izadu iz granica onoga §to
je moguce i ostvarljivo, te da ne zapadnu
u spekulacije i podlegnu raznim krilati-
cama. Naprimer, neposredno pred Drugi
svetski rat, jedan istaknuti Svajcarski
vojni pisac je preporucivao kao jedino
moguéi metod koji bi imao izgleda na
uspeh — odbranu mitraljezima. Po pita-
nju tenkova, bila je ubadena druga kri-
latica »dinamika protiv mase«, sa ciljem
da se dokaZe da se tenkovi (masa) mogu
pobediti i lakim sredstvima, a ne samo
tenkovima. Medutim, tenkovi su bas ta
najdinamiénija sredstva, jer najuspeinije
sjedinjuju wvatru, pokret i oklop. Upravo,

ta je ogromna dinamika oklopnog oruzja
i dovela u toku Drugog svetskog rata do
toga da se odustane od samostalnih ope-
racija lakih tenkova i da se oni utine
tezim u cilju zdruzenja sa pesSadijom.

Po misljenju pisca, srednji tenkovi bi
formaciski trebali da pripadnu pesadiji,
za Ciju podrsku i sluze. Po pesadiskim
pukovima svake divizije treba uvesti ten-
kovski bataljon — namesto treceg stre-
lja¢kog bataljona. Brdska divizija trebalo
bi da dobije jedan naroéiti pesadisko-
tenkovski puk. Laki tenkovi treba da
obrazuju izvidatke jedinice u divizijama
i brdskim brigadama. Time ¢ée one dobiti
jako pokretno borbeno sredsivo, sa snaz-
nom vatrom, koje danas jo§ nemaju. Je-
dan deo lakih tenkova bio bi uveden
u mesovite peSadisko-tenkovske pukove
brdskih divizija.

*

S obzirom da se u ovom é&lanku tre-
tira problem odbrane jedne male zemlje,
okruZene relativno velikim susedima, sma-
tramo da je élanak interesantan i poudan.
Medutim, ne bismo se mogli sloZiti sa
piscem da nijedna vojska na svetu ne
raspolaze takvom pesadijom koja bi bez
sopstvene tenkovske zagtite bila u sta-
nju da napadne neprijatelja podrZavanog
od tenkova. Nasa iskustva iz Narodno-
oslobodilaékog rata o tome govore sasvim
drugactije.

R. T.
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