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MefyHapouu oHocu

EBporicka yHuja y polecy HHTerpanpuje Egpone

n nonoxaj Casesne Peny6muke Jyrocnasuje

VIIK: 341.176(4:497.1)

Hou. ap Hukona IletpoBuh, NyKOBHUK

AyTop aHann3npa MehyHapogHe eKoHOMCKe OfHOCe, yKa3yje Ha 3Ha¥aj HHTErpamuje
3eMaba y pasTHYHTAM 00JaCTHMA H HABOJH THIIOBE MehyHAPOTHHX (perHoHaiHe)
EKOHOMCKHX HHTerpaiuja. Miejy o eBpoIckoM yjequibeny NpaTh 0f OCHHBAMA
ITaHEBPOIICKOT TOKpETA 1923. rogune jo creaparma Morerapre yumje. Ilpu Tome
YKasyje Ha peanHo ovexupame ja ke u CPJ, y jornegHo BpeMe, yBECTH €BPO K20
ITATEXHO CPEJCTBO, LITO je NPeTHOCTABKA HECMETAHOT IIATHOT IPOMETA €4 3eMIBaMa
ynanuyama Esponcke yunje. AyTop yka3yje Ha JBe JUMEH3Hje eBPOIICKe HHTETpaLjHje
H HA AKETe MEPa 3a OCTBAPHBAE EKOHOMCKO-MOHETAPHE H TOTHTHIKO-0e306JHOCHE
VHHJE, & pasMaTpa H pa3Boj eBpONCKor 0F6paMOeHor CHCTEMA H, Y BE3H C THM, OTHOC
Yunje n CeepHoaTIaHTCKOT NAKTA.

Y unanxy je narnameno ja cy capagmwa n npuctyname CP Jyrocnasuje EBponckoj
VHHJH CTpaTelKn HHTepec Hame 3emibe. C 003HPOM Ha TAKBO ONPEAELERHE, aYTOP
cMatpa ja On mepHox Of Jecer roguua tpebano ja 6yje JOBObAH 33 CTPYKTYPHE
npoMere H NPHBPENHO-CHCTEMCKA NpHAaTobaBama HeomxogHa 3a ynasak CPI y

Esporncky yHujy.

Ommra nornexy Ha cTame MehyHAPOIHHX €KOHOMCKHX OJHOCA

CappeMene MehyHapojHe EKOHOMCKE OJJHOCE KapaKTEpHIIE BENMKa
mehycobHa ymyheHOCT (CIO/BHOTPrOBHMHCKA, HAYYHO-TEXHHYKA, (DHHAHCH]-
CKa, KajpoBcKa) BehuHe 3emasba y cBeTy. OHa HHje caMo pe3y/TaT pa3HOMIH-
KOCTH JIOKallHja MPOM3BOJHHX YHHUIIALA M CY)XEHOCTH foMmaher TpxXHiuTa
Beh ¥ WHTEH3HBHOI TEXHHYKOI NPOTpeca y CBETY, KOjH, MOPEA TOTa MITO
NONPHHOCH y6raXaBamy OrPaHWYEHOCTH TOjeIMHAX TIPOM3BONHUX UHHMNIA-
Iia, CBE 3HavajHKje ONpefiesbyje MPUBPEAHHU PacT cBake 3emibe. 300r Hemo-
CTaTKa CPE/ICTaBa 3a Pa3BOj CONCTBEHMX HAYYHHX MCTPAXHBAMA 3EMIbE Y
pa3Bojy cy mpuHyheme na yBo3e TEXHONOTHjy W3 PasBHEHWX 3eMalba.
CmammBambe ja3a usmMeby passujeHOT I HEPa3BHJEHOT [IENa CBETA IMPEKTHO
3aBHCH M Off CTelleHa HHOBHPAIba TEXHUKE y HEPA3BHjEHHM 3eMIbaMa, a Ha
TO] OCHOBH ce rpan Mehyco6HO noBepere i CTBapajy YCIOBH 3a crabmnan
pa3Boj ¥ MHD Y CBETY.

BOJHO OEIO 3/2001. 9



Humennua je 1a cy Jbyjcke notpeGe pasHOBPCHE M N ce ca pasBojeM
JbYACKOT JpYWITBA passujajy u Memwajy. Pasnosmkocr myackux norpeGa
3a]I0BO/bABA CE NPOUBOJUMA PA3NMUUTHX YNOTPEGHHX BPEAHOCTH, Koje
HHje/IHA 3eMIba HE MOXe JJa NOJMHpYje U3 CONCTBEHe nponsBofme. Ha To
yTHY€e BHIIE eJeMeHara: 60raTcTBO MPHPOJAHHX W3BOPA, MOTOAHOCT KITHME,
MOTYhHOCT fja Ce jeBTHHHMjE KyIH y HHOCTPAHCTBY HEro ja ce IPOM3BOH Y
3eMJbH, # ipyro. Ocum TOra, 3a MacoBHH]y NIPOU3BOAKY, Na MPEMA TOME 1
3a HIXE LEHE NMPOM3BOHE, HALMOHANHA TPKMINTA Cy Mana, MocebHO je
NOTPOLIbA CBAKE 3EMJbE, Y3 3aHEMApUBake OCTAMX YHHMIALA, ofpeheHa
OpojeM HEHNX CTaHOBHEKA. 360T TOra ce Aeo IIPOU3BOMILE jaB/ba KAO BUILIAK
(Koju TpeGa miacMpaTi W3BaH OKBMPA HANMOHANHE EKOHOMH]E), a 160 Kao
Mamak (Koju Tpeba JIONYHHTH YBO30M).

ITojepmue 3emibe cy y NpoumIoCTH HacTojase a CBE CBOje norpebe 3a
Pa3uIMTHM MaTEPHjaIHUM JOOpHMa IOKPHBA]y H3 COTICTBEHE MPOU3BONHE.
Tommruka 3aj0Bobeba yKynHux norpeda u3 gomahux M3BOpa, Koja 3HAuu
H CKOHOMCKY H30NalHjy 3eMIbe, jeCTe ayTapXHyHa MOJMTHKA MPUBPETHOT
pa3Boja. 3eMiby KOja BOJM TaKBY NOJIMTHKY KapaKTEpHIIe Har/ialesa yaora
fipXaBe He caMo y cepn yBo3a H u3B03a Beh u y cepu mpoussomme u
norpoise. 3a Bohete ayTapXuuHe NONHTHKE GAIIO je Y NPONLIOCTH PasHUX
noBofa. Cmarpano ce 1a je eKOHOMCKM CaMOCTAJIHHja 3eMiba (y pobama,
yciyrama, KaluTany i PagHoj CHa3H) CIPEMHH]a 3a €BEHTYAJIHH Part, HOLITO
Ce y paTy Mekajy MOTYhHOCTH NOMyHe MaTepujaTHIM I00pHMa U3 HHOCTpaH-
crea. Mebyrum, nocnepatHo mcKycTBO je moKasano ja ce, ¢ 063MPOM Ha
AYrOTPajHOCT PaToBa, HE MOTY 00€30ENUTH [OBOLHE pe3epse GHIO Kojer
NPOU3BOA 3a NENOKYNaH NEPUOR parta, Ma Ce y EBCHTYAllHOM paTy, a
nocebHO y NEPHOY paTHE ONACHOCTH, YMHOTOME HHTEH3MBHPA]y eKOHOMCKH
OJJHOCH C HHOCTPAHCTBOM.

Y caBpeMEHHM yCIIOBHMA HMa CIIOPaJIHYHUX N0jaBa BOhema ayTapXudHe
nomutuke (mpe csera Mmeby HepassujeHuM 3emibaMa) fa OW ce 3eMiba
OfI0paHuia Ol HEraTHBHMX YTHIAja Ca CBETCKOI TPXMIUTA W3PAKEHUX Y
IMCMIapUTETHMA TeHA W OHOCHMA eKCIUIoaTalyje, WM je TaKBa MONHTHKA
u3HyheHa caHkuMjama 3eMaiba U3 OKpykema. MebyTum, ayrapxuana momu-
THKA HaHOCH IITETE CONCTBEHOM MPUBPEHOM pa3Bojy. Ha npumep, uckiby-
YHBabE YBO3a TEXHONOIHje M3 MHOCTPAHCTBA 33 HEPA3BHjEHE 3eMIbE 3HAYM
ycropaBawe NMPHBPEHOT Pa3Boja — ,Tankame y Mecry“. Ilpoussomury y
3EMIbH 32 33I0BOJbEHE CBHX NOTPe6a 3HAYH POH3BOIHY Y3 BUCOKE TPOIIKO-
BE, y3 MOTYhHOCT MOHOMIONHCTHYKOr IOHAIAKA TOjeIMHUX NPOH3BOhaya y
OKBHDY HaljoHasHe ekoHoMuje. Ha Kpajy, TaKBOM H30MIALMjOM Ce OHEMOTY-
hasa mebymapomma ymopenmmBocT pesyntaTa mpoM3BOE, ma Ce rybe u
KpUTepHjymMu paumonansor npuspebusama. [Ipema ToMe, jenan of ycioBa
32 OP2KM PUBPEHH Pa3BOj jecTe U3Nararkbe CONCTBEHE EKOHOMU]C YTHIAJAMA
Ca CBETCKOT TPKHMIITA, OIHOCHO HEHO OTBApame NPeMa HHOCTPAHCTBY (aKo
Ce 3aHeMape orpannyaBajyhe OKONHOCTH — MIATHU GHIAHC 3eMIbE, KOHKY-
PEHTHOCT foMahe NPOH3BOAE HA CBETCKOM TPXHMIUTY, U APYTO).

Heonxognocr Mebyraponsnx ekoHoMcknx ofHOca noTephyje ce pasHo-
JIHKAM, MebyCOGHO 3aBUCHHM, EKOHOMCKMM, TIONHTHYKHM, KYJITYPHHM, BOj-
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HUM M IDYTHM SHHHOLMME. Y OJIHOCY 3eMJbe ¢ HHOCTPAHCTBOM OCTBApYjy ce
enefehn eKOHOMCKH ehekTh:

1) MacosHa npousBOALA, KOja NIPATH UHTEH3UBHE NPOMEHE Y TEXHOIIO-
IHjH, HEeMa I0BOLHO POCTOPA 32 PeallM3alujy y OKBHPUMA YCKHX HALIMOHAT-
HUX TPXHIITA, DUIKUKH OOUM NPOU3BOJILE jeflHE HAUMOHAIIHE EKOHOMH]E
MOXe 1 ce noseha npsercTBEHO ako poGe Npenase HALMOHAHE TPaHHIIE;

2) nosehamwem 06uMa IPON3BONILE CMaY]y Ce TPOUIKOBH 1O je[MHMIIH
NPORIBOAQ, WTO OMOryhaBa cCHIXee MpojlajHKX IeHa NIPOM3BOJA Y 3€MIbH
W nonehatse KOHKYPEHTHOCTH M3BO3HMX NpomsBoja. OcHM Tora, CTBapajy
€e yenosn 3a noGosbuame KHBOTHOT CTaHAAp/a CTAHOBHUINTBA Y 3eMJbH U
CMAILEILe JIeDHIUTA HEHOT TPrOBHHCKOr Gunamca;

3) cwe semibe Hemajy moTpeGHe KOMMYMHE MPUPOHAX pecypca, HETH
HOTO/IHY KJIUMY 3a rajete pasHOBPCHHX MOIbONPUBPEIHUX KYATYpa U KHBO-
THILCKHX BpCTa, NMa MMajy noTpeby 3a yBO30M CHPOBHHA, €HEPreHaTa M
APYI'HX “MHHHI1alla TPOM3BONKE, KAO M TOTOBHMX TIPOH3BOfA;

4) nejepnaka CHaONEBEHOCT 3eMabda MOjEIMHMM YMHHOLMMA IIPOU-
JOIbe M3a3MBa W pasiMKe y TPOMIKOBHMA, ONHOCHO LieHaMa IpOM3BOJA.
3010 Ce cBaka 3eMiba OpHjeHTHIIE Ha POM3BOJIE KOje MOKE TIPOM3BOJHTH
¥4 lHKe neHe y oHocy Ha LieHe y uHocTpaHcTBy. [IponsBonu Koju ce, 360r
OFPAHMYCHHX YHHHMNIAL@A TIPOM3BOJKE, MOTY YBO3MTH MO HHXO] LEHU HETO
WITO KX 3¢MJba MOXE NPOU3BECTH PalHOHANHH]E je (aKO ce 3aHeMape ocTanu
PASI03H) N1a ce YBO3e M3 HHOCTPAHCTBA;

5) Ha OCHOBY €KOHOMCKHX OJHOCA C HHOCTPaHCTBOM 3eMIba ce 06e36e-
byje norpeGHOM onpemom i KanuTanom Koju joj Henocraje. OcaBpemersuBa-
INEM [IPOM3BOJIE:E CTBApajy ce YCIOBH 3a MoBehakbe 3an0CneHoCTH 1 IPOJIyK-
THBHOCTH pajia, ¥ 3a H3MEHY NMPOM3BOJHE CTPYKTYPE.

OcuM HaBeneHOTr 3HaYajHU Cy W JPYTH ebeKTH EKOHOMCKMX OHOCA
JEM/LE C MHOCTPAHCTBOM. YHampehemem eKOHOMCKE pasMeHe 3eMibe ce
46mkasajy u 6ome mebycoGHO ynossajy, n passuja ce y3ajaMHO NOBEpEhEe
KO NPEAYCNIoB 1 CBaKe Apyre capajike: NONMTHYKe, KyATypHe urh. Ha Taj
HAMKI Ce CTBAPAjy M YCOBH 3a CNIOPA3YMHO PELIABame GPOjHUX 3HAUAJHHX
npobaema koju onrepehyjy caBpemenn cBeT u 3a MupaH APYIITBEHHU pPa3Boj
(paasoj Ges pata).

Kopueru on exoHoMCKHX OfHOCA ¢ WHOCTPAHCTBOM MOJjeIHAKO cy
SHavajHe 1 3a pa3BHjeHe U 2a HepasBHjeHe 3eMibe. 360r Tora, MehyHaponHu
CKOHOMCKH OJTHOCH HE 3aBHCE Ol BOJbE HEKE 3eMIbE [1d Y HHMa aKTHBHO

uecrsyje, Beh cy myxmocr. Hamme, cBetcka mpmBpena je nosejeHa y
]vonuucmen cucteM MebhysasuchocTH, Tako ja Ge3 yBaxasama IPOMEHa y
OKpYyXKeHbY HeMa HalpeTKa y NPOM3BOJHUM CHATaMa HH, Y LEJHHH, HalHOHAII-
Hor Hanperka. MoryhHOCTH OCTBapMBama €KOHOMCKHX M HEEKOHOMCKHX
epekara y mehysapognum opHocuma yseharajy ce yjenumaBameM, Tj.
MHTErpalmjoM 3emMaba y pasauyHTHM O6GNAcTHMA. (M3pa3 ,unTerpammja“
NPHBPEAA pasHUX [pXKaBa He CIIOMHIbE ce y nurepatypu npe 1940. ronuue.
Tex je 1950. ropune HopGepr Bunep nocrasno 0CHOBe TeopHje LAPHHCKE
ynuje. Ta reopuja je ocHoBa Teopuje MehyHapojiHe eKOHOMCKE MHTETpanuje. )

BOJHO OEIO 372001, 11



Tunosu mehynaporunx (pernonainux) eKOHOMCKHX HHTETpaluja

[locroje pasmuuuTh THUIOBM MehyHapOJHE €KOHOMCKE MHTErpaluje,
3aBUCHO Off CTETIEHA NOBE3AaHOCTH /IBEjy HITH BHILE [IpXKaBa.

1. Ilpepepenumjannn apurckn cnopasym. Y mehycoGHoj Tprosunu
3eMJbe NOTIHCHHLE CnopasyMoM yTephyjy nosnamhene (Huxe) qapuue, 0K
npema Tpehum 3emibama, Tj. Ha poby 3BaH TOT NOAPYYja, 3apXKaBajy CBOje
llapuHCKe Tapude.

2. 3ona (obnact) cnobogne Tpropume. To je cnoxeHnju 06IMK HHTErpa-
Lyje: 3eMibe WIAHMIE NOTIYHO YKWNAjy LApUHE H KBAHTUTATHBHA OTPAHH-
gewa y Mehyco6Hoj Tprosunm, 10K Ha poby u3 Tpehux 3eMaiba npuUMeEmYjy
CBOJe @apuHCKe Tapude u 3aipxKasajy OCTany CrobHOTPrOBHHCKY peryna-
1mjy.

3. Hapurcka ynmja. Taj o6mMK MHTErpauuje KapakTepHINE YKHIAibe
L[ApMHa U KBAHTHUTATHBHUX OrpaHuyera y MehycoOHOj TproBunm 3emaiba
YJIAHUIA, KA0 H YCTIOCTaBIbabe 3ajeJHHYKE APUHCKE Tapue npema Tpehnm
3eMIbaMa, TMME HHCY CTBOPEHH YCTOBH 33 COGOHO OJIBHjaibe TPrOBHHE.
3ajeTHHYKOM LAPHHCKOM Tapu(OM 3eMibe YIaHNIE NAPUHCKE YHNjE jeTTHHO
ce WITATE Off KOHKypeHuuje Tpehux semama. Mameby wux Hucy creopenn
YCIOBH 33 ¢OOONIHY TProBHHY, KOja cE€ HE MOpa OMETaTH CaMo I[apHHaMa
M KBAaHTHTATUBHUM OrPaHMYEHNMa, Beh U CTUMY anyjaMa iin cyOBeHIujama
3a Mpou3BOMIkY nomahux npoussobaya. Hamme, ako fobe 1o cHmkema
Laputa a mosehawa crumynanuje, eexTu 3amrute Jomahe npuspege Mory
fla OCTaHy WCTH jep Ce CTHMyJNauujamMa CyncTuTymie yBo3. [Ipxasa ce
OpJIyuyje Ha laBar-e CTHMYyNaluje (3a IPOM3BOALY , H3BO3 WIIM HHBECTHPAHE)
Kaj| OLeHH f1a MOXe Jlohu o mosehama HesanocneHocTH, ma mpuberasa
3amTHTH foMahe npoussofme. [Ipumep 3a OrpaHu4aBarbe CoGOJe TProBuHe
jecy cTumynamje y 0GIMKY TIOPECKHX OJIaKIIMIA KOje Ce [1ajy H3BO3HHIMMA
(mebyTnM, cTHMynamuje MOry fa chpede ywiameme 3emibe y CBeTCKy
TPTOBHHCKY OpraHM3alujy).

4. 3ajenunuxo Tpxwminre. TIpeTXOHNM THIOBMMA MHTErpanyje pery-
JMLIE Ce, Y CYIITHHHM, pasMeHa pobe YHyTap MHTerpaiuje, Kao W 3emMasba
wianuua ca tpehum semibama. OcTanu acnekTy cy H3BaH JOMallaja yroBop-
HOT perylucama OfHOCa. Y OKBHPY 3ajefIHMYKOT TPXHINTA JI0JMa3d [0
YKHJIatha Npenpeka (IapuHCKUX 1 HEHAPUHCKUX) Y MebycoGHO] TproBuny u
CTBapama CIOOOJHUX TPXMIUTA 33 CBE YMHHOLE MPON3BONILE YHYTAp MHTE-
rpauuje, a 3ajefIHuYKy ce peryimme (orpaHnyasa) croGofa KpeTarmba IMHH-
Jana npousBofike ca TpehnM 3emibama.

5. Exonomcka yanja. To je BUIIM CTENEH HHTETPHCAHOCTH jep ce, OPef|
obasesa mpenBubenux 3a opmupame 3ajeHUYKOr TPXKHINTA, Capajiiba
npowupyje u 360r notpede XapMOHH3AlMje EKOHOMCKHX IOJIUTHKA 3eMalba
YIAHHIIA. CapanH)a y OKBUPY €KOHOMCKE YHHje OCTBapyje ce 3aK/byIHBaEM
cropasyMa KOjUM €€ CTaHAapau3yjy Mepe U MHCTPYMEHTH EKOHOMCKE MOMH-
THKe (pucKanHe, MOHETApHE, HHYCTPHjCKE, PETMOHAIHE, W pyTe).

6. ITornyna yHnja (€KOHOMCKA, MONUTHYKA M BOjHa). Taj 061MK MHTE-
rpauyje MMa HaJHAlIMOHANHY BITay, ca BeauKnM opnaiuhemnma (KapakTepu-
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CTHYHHM 32 KOH(enepanmjy), Koja ycariaumasa 3aje[HHUKE MHTEpece 3e-
Malba YIaHWNA. Y TOTNYHO] VHHjH, KaO HajBHINEM THIY HHTErpauuje,
yrBpbyje ce jenuHCTBeHM Oyyer, ¢ onroBapajyhnM, jeIHHCTBEHHM CHCTEMOM
Mepa M MHCTPYMEHATa EKOHOMCKE IOJIHTHKE.

ITponec MehynapoHe eKOHOMCKE MHTErpalyje He Mopa jia Oyne mocre-
TEH, HHTH je PaBHJIO fja ce HIKY OOMHK pasBHja y BULIM OG/IMK MHTErpalyje.
OcuuBame Omno kojer Tuna MebyHapopHe eKOHOMCKE HHTErpauuje, y
CYIITHHHM, TIOJMTHYKH j€ aKT KOju ce fedunume mehycobuum cnopasyMoM
3eMaba YWIAHHMIIA, " ’

Tabena 1
Tunosn mebyHapojHe eKOHOMCKe HHTeTpaliuje
3ajenun- | Cnobopa
Per. Tom Cuoﬁgga(:;:::ma 4Ka lla- | Kperama Haunn Bobetsa
6p. po FnCamS) PHHCKA | YHHMIANA | €KOHOMCKE MOJHTHKE
Py Tapuga [IPOHU3BOMAE
1. | Ipedepenn. ua- CHIXeHe MehycoOHe He HE CaMOCTATHOCT
PHHCKH CIIOpa3yM | IjapHHe 3emMamka
2. | 3ona cnomue TOTIYHO YKHHYTE HE He CAMOCTAITHOCT
TProBHHE mehycobue napuxe 3eMazba
H KBOTE
3. | Haprncka NOTIYHO YKHHYTE na HE CAMOCTATHOCT
VHHja Mehycobre napuae 3eMamka
H KBOTE
4. | Bajepnuuko MOTIYHO YKHHYTE na fa mehycobHa
TPXKUIITE mebycoGHe napiye H pasMeHa
HENAPWHCKE Npenpexe obagelnTema
5. | Jenuncrseno MOTIYHO YKHHYTE na na XapMOHH3aIH]a
TPXKHILTE — eKO- MebycoGHe japHHe H (cTanpapuusoBaHe
HOMCKa YHHja HEIapHHCKeE NpenpeKe Mepe i HHCTPYMEHTH)
6. | ITormyHa (eXOHOM- | MOTMYHO YKHHYTE na it TNOTNYHA YHH(HKa-
CKa ¥ IOJMTHYKO- | MehycoGHe napuHe | THja EKOHOMCKHX
-Oe3benHocHA) VHIja | HeAPHHCKE Npenpexe NONHTHKA

Crsapame n passoj Eppoincke ynuje

Hneja 0 eBpONCKOM yjeuberby HacTala je nocie [Ipsor ceerTckor para.
OcHuBaY NaHEBPONCKOr MmOKpera, Aycrpujanal Kanepru, mo yriepy Ha
cTBapame M ycnemso QyHkiponucame CjeumeHux AMEPHIKHX le)lmfcai
npepnoxuo je 1923. ronuse o6pazoame ,,CjeIMIEHUX BPOIICKHX IpXKaBa“.
OcHOBY MHTETpalMOHMX Mpoleca y 3eMbaMa 3ananne Espone uyumn [yma-
HoB IiaH u3 1950. romuue, Kaja je hpaHIyCKH MHHACTAP CIIOJBHUX TIOCITIOBA
Po6epr lllyman usHeo mnan o ocHuBawy EBponcke 3ajefnuie 3a yrab

! Bepyjyhu y cTBapame jemuncTere EBpone, 6puranckn npemujep Buncron Yepuun
je y cBoMm ropopy, centembpa 1946. y Llupuxy, mo3pao ap;ase KOHTHHEHTAJIHE
BpOIIE Ha CTRapaibe ,,YjeHmbeHHX eBpoNcKux fpxasa“. IlpeMa merosoM MHIIbE-
Y, OCHOBHA IIPeTHOCTABKA YjenumeHe Eppomne Ouia je ¢ppaHnycko-HeMadka capan-
ha, ¢ 003MpOM Ha TO fa cy ofHocH Ppaniycke n Hemadke, y IyTOM HCTOPHjCKOM
nepuony, 6unu ontepehern MehycoGHUM CYNapHUIITBOM H PaTOBMMA.
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yemik (ELICLI). Hamme, nocre [pyror ceerckor pata ®paniycka je, Kao
3eMJba TIOOEHMIIA, KeJleia a MCKOPHMCTH NOJUTHYKY IHCKPENUTOBAHOCT
Hemauke 3a BEHO €KOHOMCKO M IOJIUTHUKO BE3WBaH-E 3a IpYyre eBpOICKe
npxaBe H TuMe 00e30equ Behm comeTBeHM yTHIA] Ha €BPONCKe forabaje.
McroBpeMeHo, HACTOjana je ja KOHTPOJHMIIE W CNpeYH MOHOBHO VCIOCTAB-
Jbae eKOHOMCKe M monmthuke cynpemaruje Hemauke y Espomu ycnen
€KCITaH3MBHOT Pa3Boja HbeHe NPHUBPENE, MOCEOHO TEUIKe HHIYCTPH]E, MOTIO-
MOTHYTE 00MMHIMM cpeicTeuMa u3 Mapiranosor nnana. [HlyMaHOBUM NITaHOM
koju je y [lapu3y notmicano mect 3eMamba: 3anagna Hemauka, ®paniycka,
WUranuja, benruja, Xonanuuja u Jlykcem0ypr, HenokymnHa Hemayka u dpan-
I[yCKa NMPOM3BObA YIiba M YENHKa CTABbEHA j€ TOJ| 3ajeHAYKY YIPaBy.
[Mapuckn cnopaszym, KojuM je ocHosaHa EBpomncka sajepsina 3a yramb u
YeJTMK, CTYMHO je Ha cHary 1952. rojune, u 60 je 3HayajaH NOACTHIQ] 3a
npouec unrerpanuje Espone.

3emme berenykca, koje cy 1944. ropune mebyco6Ho normucane Kou-
BEHIM]y O YCMOCTaBIbaihy LAPHHCKE VHHjE, NMPEUIOKUIE CY MHTErpaiyjy
npUBpeHUX 06IacTH mecT 3eMarba. Ha 0CHOBY Te MHMIMjaTHBE M NIPEAJIOra
Genrujckor MunucTpa uHOCTpaHux nocnosa [Ton Aupu Craka 063HameHOT
1956. romune, y Pumy je mecr 3emarba, 25. mapra 1957, mormucano Pumcke
yrosope o ocHuBawy EBporncke exonomcke 3ajepuuie (EE3). Mcrospemeno,
3aKIbYYEH je M YTOBOP 0 OCHUBaWY EBPOINCKE 3ajeIHUIIE 3@ aTOMCKY €HEPTH]Y
(Eyparom).

Cge rte opranmsamuje (EIICLI, EE3 n EypaTtom) uuHe jeMHCTBEHY
nenmny — EBponcky 3ajepamny (E3). HbennM cTBapameM 0TnodYera je Hoba
eTana y oiHocuMa Meby 3emMibama Koje ¢y y HeflaBHO] NpouocT MehycooHo
parosane. [lodersn uwb ocruBama EE3 6uno je creapame 3ajefHHIKOr
TPXKWIITA, NMa je PuMckum yrosopuma Ouno npepsuheno cnepehe:

— MOCTYIHO VKIamawme NapuHa M apyrux Oapujepa Ha MebycoOHy
TPrOBHHY;

— YCIOCTaBJbake 3ajeflHMYKe HapuHcKe Tapude mpema tpehum 3em-
TbaMma;

— c100OAHO KpeTame YHHWIALA [POM3BOJEE YHYTAp HHTETpalmje;

— CTBapame MOCEOHMX YCIOBA 3a Pa3BOj NMOILOIpPUBpEE 3eMalba dlla-
HHULA;

— NPHAPYXKWBaIE KOJIOHMjA M 3aBMCHUX HOJIpYdja KOjUMaA YIpaBibajy
PXaBe YIIaHuLE.

EBponcka 3ajeiHALa 3a aTOMCKY eHeprujy npefsubana je:

— CTBapame yCJIOBA 3a pa3BOj HYKJIEAPHE EHepruje y MHUpHE CBPXE;

— 0be36eherbe CHPOBHHA M FOPHBA JIpXaBaMa 4YNaHHIaMa M KOHTPOIY
HBUXOBOr Kopulihema;

~ CTBapame 3ajefHHYKHUX NPOMHUCca O 3AITUTH 3[IpaB/ba U CUIYPHOCTH
rpabhana.

Kao uemuna, E3 novena je ga ¢ynkunonume ek 1967. rogune, kafa
cy marerpucany usspuay opramu ELICII, EE3 u Eyparoma. Creapamem
JEIMHCTBEHE OpraHU3aIHOHe HesHe oMoryheHo je 06pa3oBare 3ajeTHHIKUX
udcTuTYIMja E3 M meHo eukacHo fenosame.
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Hnammie E3 ornovene cy, noerynuo; na ykupajy ynyTpaiie lapuue
I yenocranmajy sajefiuike napuicke Tapude npema tpehum semmama, .
i crapay uapuucky yuujy. Lnm E3 y oj asn unterpauuje nuje 6una
HOTIYHO croboua Tprosuna usmeby semaba wianuua. Mako cy MmehycobHe
IpHie Guie yKHHyTE, HUXOBA TPrOBUHA je CIIyTaBaHa APYTMM, HELAPHH-
EKHM  MHCTpYMEHTHMa. MebhyTum, yKupameM LapHHCKMX OTpaHHueHa,
IMATHO je yranpebena TproBuna usmeby semama unanuma. [Ipyrn 3HayajaH
[ LapuHCcKe yuuje Ouna ja 3amTuTa Off KOHKypeHimje Tpehux 3emaiba.
J0or Tora je m ycnocraBibeHa 3ajeflHMUKa IAPHHCKA rapuca, Koja je
NpUMenBana y Tproeunu u3mehy unTerpucanux n tpehux semMama. 3emibe
Wianmie E3 umane cy notnyny cno6ony y Bobemy eKOHOMCKe MONHTHKE,
Bey obasese ysajamue pasmene obaselnTerma wim MehycoGue KOOpAHHAIHje.

¥ E3 kao napusckoj yHuju orpaHHuer»a y KpeTamy pobe W YMHANALA
NPOMIBOJILE CBE BULE CY OrpaHWyaBana NMPUBPEIHH Pa3Boj, y3 ONACHOCT jja
HOFATHBHO yTHYY M HA YKyNHe MebycobHe ofiHOCe 3eMaba unmaHmMua. 360r
101 je 6uno noxesmsro na E3 yhe y Bumm o6uk MHTErpaluje — 3ajeJHHIKO
IpAKiiTe. PAMCKIM YroBopuMa, KOju Cy GHili OCHOB EBPOTICKE HHTErpaLHje,
HpeABHbEno je NoCTymHO yKMare NAPHHCKMX W APYrHX Gapujepa, mTo je
OMoryhmio cio6onHo kperamwe poGe W YMHMNALA MPOM3BOJHE, OIHOCHO
(hynKIMONNCae 3ajelHIYKOT TPXUIITA, 3EMIbe YIaHNLE Cy W flajbe uMaie
loTnyny cnoGony y Bohewy exonomcke nommruke, y3 o6asesy mehycoGre
plamene obaseluTemha 0 MPUMEHHBAHUM MeépaMa U MHCTPYMEHTHMA.

Ta ¢asa y passojy muterpauuje E3 (3a mecr 3emama OCHMBava),
Junpuiena je 1968. ropune, mpe poxa npeasuberor cnopasymom y Pumy.
Qeriinx weer MUAyCTPHjcKU pasBujeHux 3eMalba, Koje Cy KacHWje mpuipy-
®ene,’ nocryno cy ce npuiarobasane 10 KOHAYHOT YKMama LApHHA U
APYIMX TProBUHCKMX mnpernpeka y mebycoOHO] pasMeHum M mpenacKy Ha
MjeniKy uapuscky tapugy. Ha npumep, 3a Benuky bpuranujy, [Jancky
i Mpeky nepuopn npunarobasama je Tpajao 1o 1977. roguse, Tj. T rofuHa
HOCIE NOTIMCHBAba YTOBOPA O MPHCTYMaky 3ajeHuLH.

Y asn cdynkunonncamwa E3 kao 3ajemmmukor TPXRHIITA YOUEHH CY
HPOGIEMI KOJH Cy OMeTauH Jalbi pa3Boj MHTETpaLje: 3a clo6Oay KpeTarba
pobe # uMHAIana npousBomme yHyrap 3ajepuuue GO je HEONXOMHO
YCAIIALIABAKE EKOHOMCKIX U Pa3BOJHMX NONMTHKA U3Meby 3eMalba YiaHu-
i, To je Baxxan yMHUIAL EKOHOMCKE MHTErpaIHje U yerocTasbamba E3 Kao
Jesmicrseror TpxnmTa, Ges kojer E3 He 6u morna na (byHKIHOHHIIE Ka0
OKOHOMCKA YHHja, KOja je OCHOB En?oncxe YHHj€ | NOTIYHO Ce OCiara Ha
JOJIMHCTBEHO YHYTPALLIHHE TPXKHIITE."

Ha ochosy Taksor onpenemsema, Kowmucuja E3, 1985. ropuue, uapaguna
Jé u nonypuna EBponckom napnamenty na ycBajame T3B. Beny Kmury,
OIHOCHO loKyMeHT ., OcTBapuBatbe YHYTpAIIBEr TPXKUIITA", KOjH je MpaK-

! Peu je 0 Besmkoj Bpuranuju, Mauckoj, Mpckoj, I'pukoj, lllnannju u [opryranuju.
Fopuue 1955, npukimyunne cy ce jowr Tpu 3emibe: Aycrpuja, IllBencka u ®uHHCKA.
Bpemenom, erarye nyronpastor wiana EY umano je 15 zemama.
wEnponcky yuujy gpxe tpu cry6a: (1) ekonomeka ynuja, (2) MOHETapHa yHuja u (3)
anjenuika cnomua 1 6e3beocna nonuTHKa* (Ipeppar Josanosuh, Ockap Kosay
nip., Mebynapounn exornomexn ognoen, Exonomeku akynrer, Georpan, ctp. 572).
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THYHO YNYTCTBO 33 MHTETPUCAF,C HAIMOHATHWUX €KOHOMH]d WHIYCTPH]CKH
passujeHux 3emamba 3anague Espone. Ilonasehn of mpuHuuNa M HATbEBA
KOHAYHOT yCIOCTaB/batba TPXKHMIUTAa 6e3 YHyTpaulmux rpannua, Esporcku
napaamenT je 1986. rogune yeBOjHO , JeHHCTBEHH EBPOTICKH akT", KOjUM je
NOTIYE-CH U JISTHMUYHO M3MEHEH TeKCT cropasyma o (opmupawy E3 u3
1957. roguse. To je, nocie PuMCKHX YroBopa, Haj3HadajHMjH AOKYMEHT
Bajepunne. Fhume cy npenpubene TpH rpyne Mepa: yKiamame (QH3NIKUX,
TeXHHIKHX U pHCKaNHUX Gapujepa 3a TProBUHY Y OKBUDY MHTETpaLje, mTo
je mpeTmocraBka clOOOJHOr KpeTama pobe, KamuTana U Jby[H, OJHOCHO
(YHKIMOHHCAHbA JeIHHCTBEHOT TPXKMIITA U YCIOCTABIbathd EKOHOMCKE YHH-
je. Tomro je Taj uumb Tpebamo ma ce ocTBapu f0 Kpaja 1992. ropume,
JeMHCTBEHU eBPOTICKH AKT* je MOTyIapHO Ha3BaH npojexat ,,Espona 92%.

I[IpBy rpyny 4iHE Mepe i NOCTYIIIH 38 YK/Iahathe NAPUHCKUX HCIIOCTaBaA
W yKHUJathe CBAX I@PUHCKMX (POPMaTHOCTH Ha TPAHHLAMa 3eMasba Y/laHuIa.
Ha ocHOBY TOTa CMameHH Cy TPOLIKOBH NPEBO3d M OTKIOHCHE MHOre
HEIIOTOJHOCTH 300T OJ[BOjeHHX, YecTO MehyCcOOHO CYMPOTCTAB/LEHUX HALHO-
HAJTHUX TPXHIITA. YCBOJEHE CY jeAMHCTBEHE CAaHWTApPHE HOPME, Mpoueaypa
BeTEpUHAPCKE U (PUTOCAHUTAPHE KOHTPOJIE je 3HATHO MOJE[HOCTABILEHA H
CMam€eHH Cy TPOLIKOBHM TIpEryIefia jep ce obaBibajy Y MECTYy MOmacKa U Ha
oppenuuHEOM MecTy. Jlabe, YMECTO MHIMBHIYaJHWX IpPOMNCa, KOHTpona
GesbeqHocTH v caoOpahajy je 3HATHO ONAKIIAHA CIPOBOhEHEM 3ajeIHHYKHX
HOpMH. YTIOpEfio ¢ yKujameM (hOPMaNHOCTH y NpeBo3y pobe, a mpema
onpefie/berby 32 HECMETaHO KpeTame rpabana, NOCTHTHYT je CHOPasyM O
yBobemY jeIMHCTBEHOr Tacomia. 3alITHTA CTOJBHUX rpaHuua 3ajefjHuie
OCTBapYje ce Ha OCHOBY je/IMHCTBEHOT 3aKOHOIaBCTBA, IPEMa KOjeM TOJMLH]a
3eMJbe yila3a 00aBba KOHTPOIY U 3a MOJMIMJY 3€M/bE M3MIa3a.

Hpyrom rpynoM Mepa — yKiambambeM TeXHHIKUX Oapujepa, Tpebano je
MONATHO Ja ce MOjcTakHe yHanpeheme TProBUHCKE pasMeHe M oMmoryhu
npeobpaxaj 3aje[HAYKOr Y jefuHCTBeHO TpxmiuTe EBpomncke 3ajepmmie.
PasnimuuTam HOpMaMa, Ipejly3uMaHuM 3001 XUrHjeHe, CHTYPHOCTH, 3alITHTE
JOBEKOBE OKOJMHE WM 3alITHTE MOTpPOIaya, oHemoryhaBana je MHTErpa-
1Hja HAMOHANHUX IPUBPENIa, KA0 YHHHONA OCTBAPHBAA EKOHOMHUJE 00UMa
u nosehama Koukypenuuje usmeby npenyseha. [loucrosehusamem ycnosa
3a 00aBbare MPOM3BOAIE LITHTE Ce 3[paBibe, 0e30eHOCT M YOBEKOBA
OKOJIMHA, ¥ MCTOBPEMEHO CTBapajy YCIOBU 3@ HECMETAHY Pa3MeHY H IHPEeHe
TPOU3BOJIHHX JIENIATHOCTH W3 jefiHe Y Apyry Apxkasy unamuauy. [Tpuxsahena
je crparernja yjeqHauaBama NpoNMca, YHjOM CE MPUMEHOM TEXHHYKE Mpe-
mpeke Y YHYTPAIIb0] PA3MEHU CBOAE HA MHHUMYM. YMECTO HH/MBHAYAIHUX
HAIMOHAHNX HOPMH, Ha [EJOKYIHOj TEPUTOPH|H UHTErpaIHje, PUMEY]Y
ce jemMHCTBEHN CTAHIAPAHN, KOjUMa ce CMambyje Pa3HOBPCHOCT MPOU3BONA HA
JEeNMHCTBEHOM TPXKHILTY.

Tpeha rpyma mepa OZHOCH Ce HAa TOPECKH CHCTEM, jep 3HauajHu
MCMAPUTETH y LIEHaMa IIPOK3BOJIa HACTAjy Ko Pe3y/TaT PasiuIuTo KOHIM-
MHPaHMX [OPECKMX CHCTeMa Y 3emjbaMa uiaHunama. Pamm yjenHavaBarma
KOHKYPEHI]e Y MPOMETY pobe, yMecTo opesa Ha MPOMET, YBEJIeHa J¢ Takca
Ha nonatHy BpeaHoct (TBA). 3ajenHu4KuM MOPECKMM CHCTEMOM OHEMOTy-
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hew je npuBuneroBanu nonoxaj fomahux npoussohaya y OgHOCY Ha IPOU3BO-
baue u3 npyrux ApKaBa W CTBOpEHM Cy ycioBH 3a noBehame mebycoGre
pasmeHe.

Iornyna ynunja je nocnefma asza y passojy Esponcke 3ajenuuie. To
j& HajBUIIN THIT HHTETPAIIHje, Y KOjeM ce OCTBapyje yrnduKanuja’ eKOHOMCKe
MOJIMTHKE, OJHOCHO NPUMEHYje JeIMHCTBEHH CUCTEM Mepa M HHCTPYMEHATa
T€ MOJIUTHKE, C ONuITeBaKehoM BalyTOM Ha LIETOKYIIHO] TEPUTOPHjH HHTE-
rpaiyje i IeHTPaTHOM GaHKOM. [JOHOMmIeHe HafHAIMOHAIHUX MEPA IIPETIIO-
cTaBba # (GOpMHUpPare HAHAMOHANHHUX OpraHa, ¢ oprosapajyhum npasuma
u 0baBe3ama OfTy4KBaba He CaMo y eKOHOMCKO] Beh 1 y monmTuuko-6e36en-
HOCHO] chepu. Y 10 chasu unrerpauuje E3 norpaguna je MOHeTapHY YHH]Y
W 3ajef[HHYKY CHOBHY W 0e30eHOCHY NOJHUTHUKY, HEONXOJHE 3a HEHO
(YHKIMOHUCAME M ONICTAHAK.

3a ocTBapeme Te MHocuefme pasBojHe (ase moceGHO je 3HavajaH
cacranak EBponckor casera y Macrpuxry (Xonanpguja), ogpxan o 9. fo
11. neuemoOpa 1991. rogune. Taga cy wedosu apxasa win Baaga 12 semarmba
unaHdua ycsojunm Yrosop o Espornckoj yauju, Kojum je mnpensubeno
CTBapame, Tj. mpesobeme EBponcke 3ajefnue y nmonuTHIKO-Oe30eqHOCHY
(xpo3 dopmymncame 3ajefHHYKe Cro/bHE M OfOpamOeHe IONMTHKE) W
MOHETapHY YHHU]y (jeMHCTBEHO TPXMINTE, CTBOPEHO 70 1992. ropuue, Koje
YHHH OCHOBY EKOHOMCKE YHHMje, HHje OWIO JIOBO/bAH YCJOB 3a CTBapame
NOTIyHE €KOHOMCKE YHUjE) H OHEeJIH OfUIyKy fia ce 3ajefnuna off 1. janyapa
1995. 3oBe EBponcka yauja (EY).

Heonxopan ycnoB ocTBapuBama MoHeTapHe yHWje (6e3 Koje HeMa Hu
MOTIYHE EKOHOMCKE YHHje) jecTe Je/MHCTBEHA MOHETapHAa MOJMTHKA, a
3HaYajHa TPEeTNOCTaBKa Bobema jeJUHCTBEHE MOHETApHE NMOJMTHKE jecre
jenMHCTBEHa BalyTa. McTHHA, pe3ylTar uieje MOCTeNeHOr CTBapamba MOHe-
TapHe yuuje Owno je creapame, 1979. rommme, EBponckor momerapmor
cucrema (EMC), ca 3ajennuukom Banyrom, HasaHoM ,eku” (EKY). Buio
je 3aMUILIbEHO [1a ce ,eKH™ yTBpbyje Kao ,,Kopma BanyTa“ 3eMalba YjaHulia,
a MOHJEPH 3a MOJE/IHE BAXyTE MEHaHU CY NPEMa BEJIMYMHH JIPYLITBEHOT
NPOM3BOJa U OOMMY CIIO/bHE TPrOBUHE THX 3eMasba.

Y EMC-y yrepbene cy cuefiehe pynkimje 3ajefHHIUKe eBPONCKE BanyTe:
HYMEpaTop 3a HCKa3MBame LEHTPAIHHX KypceBa, OOpAavyyHCKa jeMHHIA Y
CIOJbHO] TPrOBUHH W KPEHUTHHM TpaHcakuujama usMehy 6aHaka, cpefcTso
3a MCKa3uBawe Oynera uHTerpauuje uth. Mebytum, .exu” Huje 6uo jeaun-
CTBEHA E€BPOINCKA BalyTa HATH je HAMEPABaHO fla Ce HUME 3aMeHe Haluo-
HalHE BalyTe 3eMaiba wiaHuua. Tek je MacTpUXTCKAM YrOBOpPOM, MO IPBH
YT y UCTOPUjU CTAPOT KOHTHHEHTA, YBEeHa Je[HHCTBEHA BAJlyTa, Ha3BaHa
espo (EYPO), panu yjenHauaBama leHa pode y 3eM/baMa WiaHHWIAMa Kao

 Ha npumep, 3abpamena je MOHeTH3aIM]a OyueTckux feduIuTa, OIHOCHO HHXOBO
thunancupame o cTpaHe LeHTPaIHUX GaHaka 3cMalba uNaHula, YTBpbeHa je 3ajeq-
HUYKA CHO/LHOTPTOBHHCKA TIONHTHKA, 3aCHOBAHA HA JeTHHCTBEHAM IPUHIMIMA KOjH
€C OfIHOCE Ha NPOMEHY NAPHHCKHX CTONA, 3aK/bYYMBAME TPIOBUHCKHMX CIIOpA3YMa,
yrupopmuocT Mepa nnbepanusaimje uti. Takobe, npeasnbena je Moryhnocr fa, y
cnyyajy sehux nopemehaja, Komucuja EY nojepuniv BragaMa no3sonu npuspemeny
ynoTpely Mepa 3amTHTe.
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OCHOBHE npeTnocraske 3a noschame mebycobue Tprosune n NoJACTHIALE
HHUXOBOT NPUBPEAHOr passoja. Ocum Tora, TpeGao je CNPeYnTH WneKkyna-
THBHA KpETama KaluTana, Koja NocToje y yenoBuMa Kajla 3¢Mibe KOPUCTE
pasii4uTe (CONCTBEHE) BalyTe M KOJUMA CE YHOCH HECTAGMIHOCT Y OJHOCE
BANyTHUX Kypcesa.

Yrosopowm u3 Macrpuxta ypebeHo je popmupatse Esporicke nenrpanse
6arnke (ELIB), ca cemmmrem y ®pankdypry (Hemauka), Kao jefne nHCTH-
TyLje C IPaBOM EMHTOBaka je[IMHCTBEHOT HOBLA Ha npoctopy Yuje. Ta
0aHKa je ONrOBOpHA 3a CIPOBObEME jeMHCTBEHE MOHETapHe MOJUTHKE U
OfIpXaBare CTAOMITHOCTHA LIEHA, 1a YMHH HHCTUTYIHOHAIIHA CTY0 MOHETapHE
yHHjE.

Y Mactpuxry cy yTspheHa YeTHPH OCHOBHA KPUTEPHjyMa KOje 3eMIbe
EBporicke ynuje Mopajy ucnmyHHTH a Gu MOIE [a HPHCTYNIE MOHETAapHO]
YHU]JH, OFHOCHO 1a OM MOTJIE J1a 3aMeHe HALMOHAJIHE BAlyTe jeJHHCTBEHNM
HOBUEM HHTerpauuje. T KpUTEpHjyMH MMajy 3aje[JHHYKH HA3HB KPHTCPH-
JYMH KOHBEpreHymje, a OiHOCE ce Ha:

1) crabumHoCT HeHa (MPoceyHa jeHOrOANIIbA HEDIAIH]a He MOXe fa
Oyne Beha off poceka 3a TP 3eMibe ca HajHIKMM cTonama, myc 1,5 onero);

2) crabunHOCT [ieBH3HNX KypceBa (€3 ieBaBalyje HAMOHATHE BAJTyTe
y NPETXONHE IBE TOfiUHE W KpeTare yHyTap yckux Mapruna ECIIK mryc —
muHyc 2,25 ofcTo);

3) KOHBepreHIujy IYropoOYHMX KaMaTHHX CTOMA (MPOCEK TOKOM jejjHe
rofHe Mopa fa Oyfie Ha HMBOY NPOCEKA Y/IAHWMIA CA HAJHHXKOM CTOIOM,
TIJTyC MaKCUMYM JIBa OJICTO);

4) HaumoHanke GyyeTcke necpmumure (Mopajy aa Gyay Mamu Of TpH
OJICTO Off APYIITBEHOT OPYTO MPOM3BOAA, a jaBHU AYr Mamu off 60 ofcTo).

To cy u3yseTHo cTporu Kpurepnjymu, 6e3 unjer ypaxapama HE MOXE
fla ce OCTBApH jeNMHCTBEHA MOHETApHA MOJMTHKA M 06e36emn cTabuIHoCT
JEAMHCTBEHE €BPOICKE BamyTe, WITO OM BEOMa HEMOBOBHO YTHIANO W Ha
NPUBPEHI Pa3B0j 3eMasba uHTerpanyje. OLydnBambe O jeIMHCTBEHO] eBPOTI-
CKOJ BallyTH H yTBphuBame MOHETapHe NONUTHKE Y HAJUTEXHOCTH je Espon-
CKe LeHTpanHe GaHKe, jep je TO yclIOB jauama eBpa M (DYHKIHMOHHCAHHA
MOHETapHe yHHje. YNpaBo, 3aBHCHO Off javama, €Bpo OM MOrao fia bype
TpaXeHHja BalyTa Off aMEPUYKOT JloNapa, ¢ M3INEAOM Ja HCTUCHE J0JIap
Kao je/iuHy CTaHfapiHy (cBeTCKY) BanyTy y MehyHapossoj Tprosunn. Y tom
ciyyajy Gu, BEpOBATHO, MHOTE 3eM/be CMAEBHIIE CBOjE Pe3epBe Y I0JapiMa
a mosehare y espy, ¢ 003upom Ha TO fja OM jayame eBpa M3a3Bajo Maj
BPENTHOCTH fO7apa.

On 15 semama ynammma EY, mpommcane xpurepujyme 3a ymasak y
MOHETAapHy YHHjy ucmyHW10 je 11 3emama. 3BaHM4HA 3aMeHA FHHXOBHX
Banyra ornoyehe 1. janyapa 2002, u Tpajahe wect mecenu. To 3Haun f1a he
BUXOBE HALMOHANHE BajyTe npecratu fa Baxe 1. jyna 2002, kapa he epo
IIOCTaTH 3BAaHUYHO CPEJICTBO IIaharba y CBUM TOTOBHHCKUM M G€3rOTOBHH-
CKMM TpaHcakuujama, yuMe he ce O03HauHTH MOYETaK (hYHKIMOHHCAFHA
MoHeTapHe yHHje. Ocrane 3emibe, KOje He HCIYHbaBajy MaCTPUXTCKE YCIIOBE
0 yIacKy y 30HY eBpa (T3B. €BPONEHJ), Ka0 U OHE KOje He Xeje fa ce
NpUK/bYYe MOHETApPHO] YHHjH, TEIIKO he ycneTu ja eBpo y MOTHYHOCTH

18 BOJHO TOEMO 3/2001.
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HEKJbY'e W3 onrHija. Y oMy espa, 3a caja, He xeae na yby Besuka
Bpurannja, Msencka u Jancka (mako HCIYH-aBajy NPOIKUCAHE YCIOBE), TOK
Ipuka e uenymasa nujean o nponucanmx KpUTEpHjyMa.

M3rpajioM MOHETapHe yHUje, OIHOCHO YCBajakbeM JEIMHCTBEHE €BpOII-
£Ke MoHere, nocruke ce cienehe:

1) nosehasa ce crabumnocr uena, yume ce cTBapajy MoryhHocTH 3a
YOpaan npuBpeHu pasBoj 3eMasba MOHETapHE yHUjE;

2) eKcnansuja Tprosuse meby 3emmama c JEMMHCTBEHOM E€BPOIICKOM
munyrom, Ceux 11 semama MoreTapre yHuje opmupahe TpPXHLITE ca OKO
300 Mummona cranosuuka. Yuemhe y CBETCKO] TProBUHH Off 0k0 21 ofcto
YUuHuhe 1a TaAKBO TPXHIITE IOCTaHE 036MbaH koHkypenT CAJl u Janany;

3) nojennocrasmerse noctynka yrephusama Kypcesa Banyte. [leBusnn
Kypcesn he ce yrsphusati y ogHockma: eBpo — omap; €BpO — jeH U eBpo
= BlyTe 3emaba Koje Hucy unanune Esponcke yuuje;

4; NpecTaHak norpebe 3a pasMEHOM BANyTa 3eMaba €BPO3OHE, TAKO
i he ocrsapuBath ywTefe Ha TPOMKOBHMA KOHBEP3Hje BanyTa, OJl BHIIE
JCCCTHHA MUIHJAPIM 10JIapa FO[MIIELE;

5) nocnewmBame NOMMTHIKe WHTerpauuje. CrBapamem MOHETapHe
yimje Gpuuly ce cBa OrpaHuYera y pasMeHH poGe i KpeTamy YMHHIAlA
IPOH3BOMILE, WTO he fonpuHeTH Npofy6bUBaLy MelycoGHOT NMoBepera 1
Jiuamy nonuTHYKOT jeguHcTBa MHTErpanuje, u Apyro.

Peanno je ouexusame na he n CPJ, y nornenno Bpeme, YBECTH €BPO
KIO IJIATEXHO CPeCTBO, IUTO j€ MPeTHOCTABKA HECMETAHOT TIATHOT npo-
MeTa usmeby Haie semme u 3eMasba unannua Yunuje. Temno yeobema eBpa
KIlO MUTATeXHOr CpejicTBa 3aBuchhie Of ofHOCA Halle 3embe U EBpomcke
yHMje, MPBEHCTBEHO Ofl BpcTe M OGMMa €KOHOMCKE capajie. ,[TaBHO
NOIHTHBHO [IEjCTBO eBpa cBakako he GMTH elMMUHNCame pH3MKa KYPCHHUX
PUYIMKA ¥ NpOMEHa mapuTeTa BalyTa Kaja Hama npedyseha yrosapajy
NOCAOBE HIP. ¢ HEMAYKUM, (PPAHLYCKMM M MTATHjaHCKHM TIAPTHEPHMA, WITH
G IpYkuM, amm ¢ knmaysynoMm espa. Takobe moxe ce mpoumemuTH Kao
NENOCPE/iHa MOTOTHOCT: H3BECHO I10jEJHOCTABILEH:E AAMHHUCTPATHBHIX Olle-
palMja W TPOUIKOBA; noBehana MpermegHOCT €BpO HabaBHMX 1ieHA W €BEH-

WIHO HWXe LEHe mpu yBO3y (OCTamO MCTO, OJHOCHO HENMPOMEHEHO).
Vuecm fla BOJie CBOja MOTpaXXuBamba M Ayrosawa y 11 pasmmanrix BagyTa
Jyrocnosencka npenyseha he... mohn ga To umHe camo y eBpy“.>

Haa npenyseha, y ycnoBuma jepnncrsene Banyre, mopahe f1a peBugH-

r‘n]y l{eHe CBOjMX POU3BONIa HAMERCHUX 33 H3BO3 Y 3EMIbe MOHETApHE YHHje.
OpHeTH ofi yBobera eBpa Mory ja Gyay 3HaTHO Behe 3a mpepy3eha Koja
€y ¥ CTamy fa ONCTaHy y ycJIOBUMA MOja4aHe KOHKYPEHIHjE.

IomTHako-6esdernocn kapakrep Epponcke yunje

OcuuBamem EBponcke ekoHOMCKe 3ajeHue oTnoyera je He caMo HOBa
eTana y opHocuma Meby semibama sanage Espore, koje cy Kpatko BpeMme
npe Tora mebycoGHo paroBane, Beh u mpomec yjemMmeHAa EBPOICKHX

" Mrop Baaxkenuh, Hacranax Esponcke monerapue yuuje n npobieMu Be3aHH 3a
Yeneniny peanusaunjy npojekra sajeqnnyuke panyre, Bepsa®, 6p. 5-6/1998.
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semaiba. Chary Esponcke yuuje y cserckoj npuspeu norsphyje nopgarax
na oHa yuectsyje ca 31,2 onicro y cserckoj npoussopmu (cnepe CAJL, ca
26,6 oncro, u Jaman, ca 13,8 opcro), u ca 20,4 opcro y CBETCKO] TPrOBHHH
(cneme CAJL, ca 18,3 oxcro, u Janan, ca 10,3 ofcro).® Lusm Esponcke yuuje
jecte crBapame EBpone Ge3 rpanmia, OHOCHO HBeHO yjeaumeme. [Toctoje
JIBE IMMEH3H]e EBPOTICKE HHTErpalyje Koje Tpeba, Ha OCHOBY ofiroBapajyhnx
nakera Mepa, MOCTENEHO fla ce OCTBapyjy: 1) eKOHOMCKO-MOHeTapHa u 2)
TNOJITHIKO-0e30eJHOCHA YHH]a.

1) IpsoGuTHM nubeBN OcHIBakba EBponcke 3ajeunue, yrephenu Pum-
CKHM YTOBOPOM, OMIIH CY MCK/bY4HBO EKOHOMCKE NPHPOTIE: YKUIamke LIapHHa
U IpyruX OrpaHHYemha y TProBHHM u3Meby 3eMama wnaHuna u cno6omHo
KpeTamwe IbYH, YCIyra W KamuTaja, Kao W yTBphuBame M peanusanuja
3aje/IHMYKe MOJMTHKE y CBUM NOPYYjiMa NpUBpeHOr kusorta, CTBapame
3ajeIHUYKOr TPKHUIITA (CNOGOAHO KpeTame pobe M YMHUIIALA TPOH3BONIELE)
Omna je camMo HyXHa erama AyO/ber HMHTEIpHCama 3eMa/ba WIAHMIA Y
€KOHOMCKY, a MOTOM H Y MOHETAapHY YHH]Y.

2) C ycarmamaBambeM €KOHOMCKHX HHTEPECa M YKIAHameM eKOHOM-
CKHMX IPaHMIa H3Mehy 3eMaiba UNaHuIa CTBAPAHK CY YCIIOBH M 3a ycarjalia-
Balbe HWHXOBHX CIO/bHONONMTHYKHX AKTHBHOCTH, OFIHOCHO 3a CTBApame
NONHTHYKO-0e30eanocHe yHHje. Tako je y JOKYMEHTY ,JelHHCTBEHH eBpOTI-
CKH aKkT", ycBojeHoM 1985. rofuue (Haj3sHaYajHUjU aKT HHTErpaLHje jOLI Off
BpeMeHa Pumckux yrosopa), morsphena norpeba capamme y obnactu
CIIOJbHE NONUTHKE W Ofi0paHe.

O nperBapamy 3ajefHuie y eBPONCKY MONHTHYKY YHH]y PasrOBapaHo
je 1990. ropuue y Pumy, kama je cassana Mebysnaguna koncbepenuuja.
TIpennoxene cy u npBe KOHKpETHE Mepe 3a yckaabuame Mebynapopue
aKTUBHOCTH 3ajenmmie. Mako je BehnHa nmuTama BE3aHHX 3a CHOJbHY TIOJH-
THKY Y HENOCPEJHOj HA[JIEXHOCTH 3eMajba WiaHuLa, ofpebeny koopuuua-
IMjy M capaliisy Te 3€MJ/be OCTBapyjy y OKkBupy Eppomckor casera m
Esponckor mapmamenra.

Hajsuini HMBO MHTErpanuje 3emakba WIAHHUA NPOMOBHMCAH je HA ca-
cranky y MacTtpuxty. YroBopowm je npeiBubeHo cTBapame MOTIYHE YHHje:
NOTBPhEHO je 7a ce €KOHOMCKA MHTErpaluja yHHMje 3aBpLIM CTBAPAHEM
MOHETApHe yHH]e, a NpeaBUhEeHO je M MPOMHPEHE HalIeXXHOCTH HHTErPalHje
Ha monutH4Ky u Geszbepnocny ciepy. To mro ce EY o6mukosana of
CKOHOMCKE 3ajefIHMIE Y TOTIYHY YHHUjy NPUPOAHA je mociemuiua ayboke,
Y3POYHOMOCEMYIHE 3aBUCHOCTH EKOHOMCKHUX, MOJIMTHIKHUX U OfOpaMOeHuxX
HHTEpeca 3eMalba ynanuna. Hamme, npupopso je aa m3rpabeHo nosepemse
Yy jenHoj o6nact, MocTaje peajHa OCHOBA 3 ycarjlallaBame WHTEpeca U y
ApyruM obmacTuma.

IIpomena HasuBa ofipaxasa TEHACHIMjE CTBapawa NoTnyHe yrmje. [la
On ce onakwano MOTIYHO YjeMImeHne 3eMaba UMaHWIQA Y jeJUHCTBEHY,
KOMILIEKCHY YHH]Y, yCBOjeH je Yrosop o EBponckoj yHuju, y Kojem ce Kao
jefian Off TMAaBHMX LM/bEBA WHTETpalyje Harnamasa (opMymHcame 3ajefl-

A Hparaua I'matoenh, EBpolicka omifija HMITEPATHB JyTOCTOBEHCKE npuspeje, I'eo-
monuTH4Ka packpwha®, 6p. 1/2000, MucTuTyT 3a reononutuky, Beorpan, crp. 55.
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MitKe crosmsne u opbpambene nonmTuke, o 6u oMoryhuio sehu eBponcky
yiuiaj na mehynapopnom nnany. Crapatme noauTnuko-6e36eHocHe yuuje
1PeBh CXBATHTH KAO NPOLEC 300KPYKUBAHA HHTErPALUjE.

Oprosop Ha nutame YMMe je MOTHBHCaHa NOTpe6a 3a MPOLIMPEEM
CUApXKaja MuTErpaLMje Ha TOMUTHYKY cepy TpeGa TPaxUTH Y YHHCHUIM
il ce eKOHOMCKa (M MOHETapHa) MHTErpalyja cBe TeXe OcTBapyjy 0e3
HONWTHYKE MHTETpalluje, a Ha IyXH POK CTBApae jeNMHCTBEHE HAHAINO-
HIJIHE APXKABHE BIACTH HEOIOXKAH Je YMHMIIAL (PYHKIMOHKUCAFba W OIICTaHKa
Yunje. Jlakne, Ges jenuncrsene cnosmbHe # Of6pPaMOEHe TONHTHKE OCHOBHH
ERONOMCKH MHTEpecH YHuje Mory na Gyny AoBefieHn y muTame. MehyTum,
CrapaIbe nonuTHIK0-0e36€IHOCHE YHHje, YHMja je CyWITHHA CrpoBobheme
Mnjenike cnobhe W GesGemHOCHE MONMTHKE, Hehe OWTH Nak W 6p3o
OeTBApHB 3anaTak. 300r pasiMKa y CHCTEMHMA M TPaAMOHOHATHCTHYKOT
EXBITAILA CajipXaja CyBEPEHHTETA Y MNOjEMHAM 3eM/baMa joll yBeK HMa
OFIOpa Npema yeTynawy fena, a 3aTHM | NOTIYHOT NPEeHOMIEHa CyBEpPEHH-
TeTa paju uarpanmwe Cjeumennux eBPOICKUX JIpKaBa.

" “Passoj ojbpambenor cucrema Esponcke ynuje

3ajennnuka cnojkHa nonuTHKa U On0pana 3eMasba EBponcke yamje Guina
Je raby rema ckopo 40 roguma. ITpBa KOHKpeTHa NpoMeHa ycaemmia je 2.
OKro6pa 1977, Kapa je ra camuty y AMcTepiamy JA0TOBOpEH pasBoj 3ajef-
Mu'Ke cnosre nonutuke u 6esbegnocty Yuuje. Ha camury Esponcke yruje
y Keany (jyna 1999) norosopero je yBobeme dyHKIHje BUCOKOT IPeJCTaB-
MUKQ 38 CNOJBHY MONUTHKY # 6e36eHoCT (M3abpaH je MNaHCKK NONTHTHYAP
Xunujep Comana), a opMupaHO je M HEKOMHKO 3ajeHHYKHX Tena 3a
KOOp/IMHKUCAbe HOMTHIKMX M BOJHUX CTPYKTYpa 3eMasba YlaHHIA.

Tex je Ha HehopmanHOM cacTaHKY MEHHCTapa ofiGpaHe IpKaBa 4IaHuIa
Yunje, y Bony, 28. maja 1999, narnamena norpe6a dopmuparma eBporcke
apmuje. Opnyxkama Ha camutima Yruje y jyny u aeuemo6py 1999. yrephero
Je thopmupame CranHor KOMATETa 32 ONUTHYKY CHTYAUMy U Ge36eIHOCT,
Bojnor komurera (kao 3ajeHuuKe BOjHE KOMAHJE, YHjH CY YIAHOBH HayeJ-
MW renepantabosa) m Komurera 3a peluaBame LMBWIHMX MUTama Y
Kpusuum akuujama Esponcke yuuje. McruHa, jom yBek nocroje pasmuke y
HOrIeIMMa YNaHuA HA Ha4YMH peanusanyje KojuektusHe ofdpame. Ocum
MBHO M3paXKeHe CIPEMHOCTH 3a KOOPAMHALWMjy CTaBoBa Yy TOj oOnacTw,
Q/IMHO je Mo3HaTa 3aMHMCao OAGpaHe KOjy 3acTyma rpyna 3eMalba WIaHWIA

Y Koja je hopmupana 3amagsoesponcky yanjy (3EY).

3anajiHOEBPONCKa yHHU]ja je HACTana Ha OCHOBY CTOPasyMa 3aKJbY4eHOT
1948, ropune y Bpuceny usmeby ®panuycke, Bemike Bpuranuje u 3emama
Benenykca. Peu je o onbpamberom nakty dopmupanom pamgu onspahara
Hemauke op arpecuje m pepanmmsma. [opguHy fama KacHWje, Kama je
tpopmupan HATO, 3EY, kao opbpamGenu cases, NOTHCHYTA je Y APYTH
naan. Kacuuje (1954) y unancreo yruje npummbene cy Hemauka u Mtanuja.
YxbyunsameMm y wen cacras I'puke, [Topryranuje u lnanuje 6poj unanuma
je nosehan wa pecer. On esponckux 3emama unanuua HATO-a 3EY He
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npunapajy Menanp, Hopseurka, lancka u Typeka, a o unanmia Espornicke
YHHje HEHOM BOJHOM KpHIIY He npunajajy Aycrpuja, Puncka, Mpeka,
Jlancka u lllBencka.

Ce 10 cpemune 1980. rogune 3EY ¢yukumonucana je Kao cBojeBpcTan
»Ae0aTHu K1y0“ o onlpanm unammma oy mamaga ¢ Mcroka, Y CYLITHHH,
3anagna Espona mmje Guna noce6Ho 3aMHTEPECOBAHA 33 CTBApambe COM-
CTBEHE BOJCKE jep Ce CMATPAlo [l Ce He MOXE 3alUTHTHTH Off HANAJa C
Hcroka Ge3 nykneapue nofpmike Cjennmennx Amepuukux [Ipxasa.

YcBajameM JeIMHCTBEHOT €BPONICKOT aKTa (1986), ocum y ekoHOMCKO],
npeABnbEeHo je 1 3HAYajHO jayame 3ajeIHIYKUX HALIEeKHOCTH HHTEerpaiuje
y mOnMMTHIKO-Ge3bennocHo] cepu. Tako je y wi. 30. tor akra cafipKaHo
fla cy CTpaHC YrOBODHMIE CrpemHe Aa OiMXKe ycarnmace cBOje CTABOBE O
TNOTHUTHYKAM 1 €KOHOMCKMM acniekTuMa OesbenHoctu. [Ipommpeme fenar-
HOCTH YHHje y Ge30€IHOCHOM CMHCIY PE3YNTAT je HeHOr onpefje/berba fa
CC M3TPajii Kao CHila crlocobHa 3a OpOpany 6e3 aMepHIKOTr MOKPOBHTE/HCTBA.
Paszor 3a Ty Bpcry meHe caMocTanHOCTH Tpeba TPaXuTH y cTpaxy fa he
M30CTaTH amMeputika samruta Kaga CAJl Gyny nMane npuopuTeTHH]e HHTE-
pece y HEKOM [IPYroM Jiesly CBeTa.

EBporncka yuwja jour ve nocefyje MHCTpyMeHTe HeomxomHe 3a CIIPOBO-
bewe konektusHe onGpaue jep 10 cama Huje umana 3aJeIHUYKY NOTHTHKY
6e3bennocTn. OHa TEMKO OCTBapYje H ONPEIE/bErsE 1A HA CIIOILHO-TOMHTHY-
KOM IUIaHY TOBOPH ,,JelHUM IIacOM*. 3alajlHOEBPOIICKY VHH]Y, Kao HHCTpY-
MeHT GesGenHocHe nommTuke EBponcke yruje, muje yenena na usrpagu. Ha
CacTaHKy 3emMaiba wiaHuna Yuuje y Macrpuxty (Xomanpuja), 1991. roguse,
Kajia je ycBojen YroBop o EBpornckoj yuuju, npuxsaheH je craB o mpepacramy
3EY y onbpambeny chary 3ajenHume.

Y peanusauuju 3ajegEmmTsa, 6e3 063Mpa HA CArNACHOCT YJaHuLa 3a
MpEHOC CyBepeHuTeTa Ha oprane EBponcke yuuje, Mckpcasajy ompebene
remkohe. OHe npousumase u3 pasmuUUTOT CXBATAA KOHIIeTIHje (QYHKINO-
Hucama Yumje. Bennka Bpuranuja sacrynma cras pa je Esponcka yunja
pasBHjeHMjH OGMHK HHTErpalyje, y KOjoj OfVIyKe u BUX0Ba IIPUMEHA 3aBHCE
O BObE JipxkaBa wianuua. ®pannycka u Hemauxa, mehyrum, na Yuujy
riefajy kao Ha efiepammjy y Kojoj ce ofyunBame npenymra 3ajeqHuIKHM
opranuMa. Ocum Tora, Bemmka Bpurannja xemn camo chare koje cy
KommemenTapie HATO-y, nok ce ®pannycka 3anaxe 3a care Koje y
MOTIYHOCTH MOry fia 3amene jequnmue HATO-a (y kojuma pomummmpajy
Amepukanim). OcuM HaBefieHnx pasiuka, Hehe ce JEIHOCTABHO pa3pelnuTH
i onepatusHy npobiemu 3EY kao jepuucTBene opysxkane cune. O 33a9eTKy
»EBPOICKOr cTyba ofbpane” Moxe ce roBopuTH Tek ox 1989, TOJIMHE, Kaja
je opmupana dpanmycko-nemauxa Gpuraga ca 4.200 BojHuKa (1991. ropune
MIOHETA je OJJIYKa O BEHOM IPEPAcTamy y Kopnyc, Koju 6u umao 35.000-
40.000 mymn).

Ha cacranky munncrapa og6pase 1 cossHuX nociosa Esponcke yuuje,
onpxatom 20. osemGpa 2000. y Bpuceny, koju ce onemyje kao MCTOPH|CKH,
yrBpbero je yuemhe 3emama unanuua y (hopmupaty eBpONCKMX CHara 3a
6p30 pearoBame, Koje TpeGa ma ce 3aBpum o 2003. rommme. Y3 60.000
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~ BopOeno cipemMuux IPHIAAHUKA, KOTUKO O Tpebano ja ux Gype y espor-
OKHM cHarama 3a 6p3a fiejeTa, 3emibe wianule Mopaie 6u ga o6esbene jom
CKOPO TOJMKO NPUNAJIHUKA Y NO3aIMHCKUM cTpyKTypama. EBpoapmuja 6u
- ¢ nonynuna u3 jesrpa Esponcke yuuje, npsencrseno ojauiuma Hemauke,
®punycke u Bennke Bpuranuje. Ocrano je, mehyrim, CIIOPHO MHUTaHe
~ yRmywsama wecr unanuia HATO-a ¢ eBponckor mpocropa Koje HHCY
== npemeno u unanune Esponcke ynuje (ITomcka, Yemka, Mabapcka,
= newka, Mcnanp w Typeka), na CAJl ynosopasajy eBpoOICKe caBe3HHKe
4 HATO-a na nehe TomepucaTi HuKakse NMOKymaje ,lemama“ anmjance
SAPIAL aMarba eBPONICKHX BOJHHX CHara.
- Hpunajuuuy esponckux cHara 3a 6p3a [1ejcTBa HOCHIM 61 O3HAKE CBOje
mulﬂluc. cBoje apxase u EBporncke yhuje. Jepunuue 6u ce KopucTuie 3a
KWINe MuTepBeHLUMje y oOnepauMjaMa pa3NHYMTOr KApakTepa: MpyxKamy
HOMOhM y npuponEMM Hemorojama, cipedyasamy cykoGa M pasBajamby
Supahennx crtpana, Kao i y ciydajesuma y kojuma HATO ne 61 xeneo na
00 anraxyje. Huje, mebyTnm, npensibeno yuemte Tux crara y oneparpyjama
A yenocrasmbame MUpa.

OcHoBrn mwib je ma eBporcke cHare 3a Gp30 pearoBame MOTY Ad
Mirreppenminy Hajkacauje 60 mana opy m3bujama Kpuse u fa ce ocrocobe ma
OUTAIY y akumju HajMame jeny ropguny. bes o63upa Ha TO mTO apMuja

BPOTICKE yHMje MMa HajMOJIEPHHjE HAOPY3KAke U BOJHY ONPEMY, Y BUXOBOM
PMHpalby 3eMbe WIAHWIE CE CYOYaBajy C HENOCTATKOM CaBPEMEHHX

JI0BA ¥ BOJHMX TPaHCHIOPTEPa 3a TPAHCNOPT BOJHHKA W HAOPYXKarba y
Kpiine pernone. Ocum Tora, aMOMIMO3HM TI71aH 32 CTBAPAkE COICTBEHHMX
ROJIMX CHAra HaWa3W M Ha (MHAHCHjCKA OTpaHMYeHa. 360r cBera TOra,
ey noppuike HATO-a, dopmuparse espoapmuje 10 nogerka 2003. rogure
Mehe GuTH TakO OCTBapILUBO.

IllechoBu rnasrux wrabosa semasba ynanuna EY, Ha ceuumu y Bpuce-
Ny, epejnom HoemOpa 2000, mowenn cy OfmyKy Aa HeMauku reHepan
Pajwep llysupr Gyne nupexrop BojHor komuTera, Koju je Kimia Oyayher
Faannor wraba (remepammraba) €BPOICKMX CHara 3a 6p30 pearoBame.
Byuyhu rnasuu mra6 Tpeba na ce popmupa y npeoj nonosuan 2001. roguse,
Cii eepmiuTeM y Bpuceny.

Esponckn moxymaj crsapama eBpoapMmje He HaWia3W Ha MOTIOYHO
opobpasame CAJl n HATO-a 360r crpaxa aa ce Te cHare He U3BYKY HCIIONI
KOMaHHe crpykType anmajarce. Hanme, oHM ce IPOTHBE BEJIMKO] Ay TOHOMHE]H
enpoapmuje y onsocy Ha HATO jep 6u TMe MOINIO fia ce yrpo3u TpaHc-
WTIANTCKO CaBE3HUIITBO. 3aTO MHCHCTHPA]Y ia Ce IUIAHOBH O €BEHTYaTHOM
Nraxosawy Oynylinx eBpONCcKuX cHara 3a Gp3a J€jCTBa IpaBe Y TIIABHOM
iraby Ceseproarnantckor nakra. Cjepumene JIpxase ce He MUpe HHU ca
Wiejom YHuje na csoje onbpamGene CHare OMpeMH HAOPYKAameM H BOJHOM
ONpPEMOM M3 BIACTHTE IPOM3BOLE, JEP TO AOBOAM Y MHTAKE HUXOB H3BO3
HBO y Espony u 3anocneHoct BojHe uHycTpHje.

Cacsum curypro, EBpona jom yBek Huje camocraiina y Bobemy Gesben-
HocHe M ofibpamOeHe MONMTHKE, a ANeKO je M Off peanmsauuje wWueje o
marpajy concrsere apmuje. Cjepumene Amepuuke [Ipxase cy jow ysex
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y MOryhHOCTH fia je Apke y 3aBucHOCTH 3axBabyjyhu cBOjoj pasBujeHOj
MHJIYCTPH]U HAOPYXatba M BOjHE onpeme. 3a cajia IAHMpaHe BOjHE CHare
Yuuje nucy camocranse, seh cy peo crpykrype HATO-a, wro 3uauu na
HeMajy 3ace0HY ONepaTHBHY KOMaH/y HH MOTYhHOCT CaMOCTAITHOI NJIAHH-
pama BOjHAX akmmja. Mebyrum, mucy camo CAJl nporus thopmupama
espoapmuje. [lok ce Ppaniycka 3anaxke 3a BEHO CTBAPAHE HE3ABUCHO Off
HATO-a, Bpurannyu, Kao BepHH aMepUyKH CaBE3HHIN, noTBphyjy cBOj
CBPOCKENTHLM3aM W cMatpajy fa 6u 6es CAIl m HATO-a, espomcka
GesbensocT Ouna HeCcUrypHa, OHOCHO fia 61 O6paMbeHn crHeTeM YHuje 610
Heeukacan 0e3 amepuiKe HyKieapHe noppuike. Jlakie, KOHAYHO peluee
he ce Tpaxury y ,,cyko0y“ TpaHcaTIaHTCKOT U €BPOLEHTPUYHOr KOHIENTA
6esbemnoctu Espone.

EBporicka yunja He MOXe Nako na ce OCIOGOJM TpHCYCTBA yJore
Awmeprike 1 HATO-a y Espomu, mTo ce NOTBPAKIO NPBEHCTBEHO IPHIIUKOM
yCIIOCTaB/batbd MMPa HA NPOCTOPHMA NpeTxofHe Jyrocnasuje. MehyTum,
NPUBHA je J1a Cy AMEPHKAHIHM 3aHHTEPECOBAHH 3a onpxame HATO-a 360r
»1IOTpE0E OuyBatba MAPa y cBETY. EbUXOB OCHOBHU Pasiior jecy eKOHOMCKH
MHTEPECH, KOje OCTBapyjy NMPO3BOKOM H H3B030M HBO y 3emimbe Koje cy
y pary, u 3emme Koje cy wianutie HATO-a wm Tex mpucrynajy ToM
ondpambeHom caBesy.

Ha 6u Espornicka yuuja Moraa fa ce anraxyje y obesbehemsy MHpa u
peluaBawy XyMaHUTapHHX Kpu3a y kojuma HATO He xemu fja yuecTsyje
npeasubeno je na ce go 2003. rogmue (1o xaga Tpeba na Gyne opmupana
eBpoapmmja) opmupajy oxrosapajyhe mommumjcke caare. Ha CaCTaHKy
onpxanom 19. u 20. jyna 2000. y ®epeny, y Iopryramuju, semme Epporncke
YHHJE CY Ce CIOXMIE Y Be3H C (POPMUPABEM 3ajeIHHYKUX TONMI]CKIX CHATA
on 5.000 mymu. Te crare cy camo cuMGONMMIaH KOPaK y CTBapamy €BpOapMu-
j€, OIHOCHO, 3a4eTaK eBPONCKOr cTy6a onbpake, n Mohu he na ce aHraxyjy
Y PeliaBaby CIOXCHHjUX 3ajlaTaka. 3aMUILBEHO je fa Kao cHare 3a Gp3y
peakuujy Esporicka yrmja nomasmse 1.000 nomimajana 3a 30 gana ca 3agaTroM
crnpeyaBaba rpahaHCKUX HEMHpa WM AIPYrux cyko6a. Ocratak cHara 6u ce
€acTojao Of AONATHMX O(HMIMPA, NPABHUKA, CYHja ¥ IABAIHOT nepcoHana
CrocoGHOT Jja ycrocTau (YHKIMOHAIHY HUBHIHY Bract. Tako je Yuuja
fobuna MOryhHOCT fla JMPEKTHO ycmepaBa cHare 3a Oe3GegHOCT, Oe3
KOHCeH3yca 3eMaiba 4nanuia. [lo capa je yuemhe y Taksum akuujama 6uio
Ha [I06pOBOBLHO] OCHOBHM, ma EBponcka yHuja Huje morma pa NOKpeHe
3aje[IHAYKe BOjHE aKTUBHOCTH Ge3 CIPEMHOCTH YWIAHHIIA [1a C& BOJHO aHraxy-
Jy, WTO je MHOTO YCNOPABAIIO BPEME HHXOBOT 3ajeJHHYKOL pearoBama.

Ynancrso Capesne Penyonuke Jyrociasuje y

Esponckoj yruju - cTpatemxn nurepec name 3eme

Capanwa Jyrocnasuje ca EBporickoM yuujoM, o noveTka thopmuparsa
WHTErpalmje, Haunasuna je Ha Gpojue npenpeke. Onpenemerse 3a CIOGOHY
Tprouny ynyrap E3 Huje Baxuno 3a tpehe 3emibe, na Hu 3a Hamy 3eMIbY.
W3B03 JyroclOBEHCKHX MHJYCTPHjCKUX NPOM3BOAA CIIyTaBaH jé BHCOKHM
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HOPHHAMA M KBAHTHTATHBHUM OIPAHMYCHHMMA, a4 M3BO3 N0JONPHBPE/HUX
HPOHIBOA OTEXKABAH J¢ MHCTPYMEHTHMA M3 apceHana MosbONpHBpPEHe
nosnruke. Tprosunckum cniopasymom u3 1969. roguse COP Jyrocnasuja je
J00una oapebene w3Bo3ne onakmmue.
Ocnosuu npusumny capajise ca 3ajegunuom fedunucanu cy Beorpan-
KoM jieknapaumjom w3 1976, rojuHe, [OK je omepauMOHaNM3alHMja THX
HpHiMna 1 wUXoBa npumeHa 3anodera 1980. rogune, HakKoOH MOTHHCHBAbA
~ Monor cnopasyma o capajmu. 3ajefHMIA Ce cariachna fa ce Ha yBO3
]ylmmoseucxﬂx MHJIYCTPH]CKHX TIPOU3BOJIA IPHMEEY]Y HIKE LJapHHE U Malba
KBUNTHTATHBHA OrpaHMyera. Y CymITHHH, ojpebusamm cy GecapHHCKH
YHOSNH KOHTHHIEHTH a LAPMHCKA CTONA NpPUMEMBAHA je TEK MOILITO ce
Hpematue. [MonuTuka yBO3a MObONPUBPENHUX MPOU3BOAA OUia je W fambe
WOOMI peCTPHKTHBHA 300T OIpefie/berha Aa ce ITUTH IIPOM3BONELA 3aje/Hu-
I¢, Bucoke ysosue Takce, pHrOPO3HH KOHTHHIEHTH M IPYTO NPaKTHYHO CY
oleMoryhasanu Ham u3Bo3. Criopasym o capammu w3 1980. roguue, Hemrro
MOcbnkoBan, nponyxen je 1987. rogune, ¢ Baxuomhy o 1992. ropume.
M.by’rum, kpajem 1991. ronuue, E3 yBena je cankumje nporus COPJ, us
MX je y6p30 u3ysena cse enepante jegunmne ocum Cp6uje u Lpue Iope.
¥ 10 speme, 3ajenunua je 6una HajBaxHuju CIIOJbHOTPrOBHHCKH MapTHEP
Milue 3eMJbe: rOTOBO IOJNIOBHHA M3B03a, YBO3a M CHOJHHOT JIyra OJHOCHJA
$¢ A 3eMIbe Te MHTErpaumje.

[Mocne pemokparckux mpomewa, samouetnx 5. okrto6pa 2000. CPJ
flonpaTiaa je u3ryGbeno MehyHapoliHO noBepemse: A06una je mecto y YH
i OEBC, ymna je y Ilakr crabunroctu jyroucroune Esporne, a mokperyT
ll W noctynax 3a npujem y Caser Espone. CTedeHy NOJipLIKY H HAKJIOHOCT
OCTWINX 3eMalba M MehyHApOIHUX HHCTHTYIH]ja HOBOj JEMOKPATCKO] BIACTH
Epﬂﬁn Myapo u 6p30 KOpHCTHTH. MOXEMO IDajuTH HOB KOHIENT OJHOCA

PJ npema mnocrpanctey, monasetin o KBanuTaTHBHO HOBE MehyHaponHe
HOSNIMje HALTE 3eMIbE, Y3 YBaKaBambe 3Hayaja eKOHOMCKHX OJIHOCA Ca TOM
Ipynaunjom semama. Ha nmpumep, y 2000. rogusu yuemhe EY y namem
WInosy u3Hocuio je 38, a y ysosy 41 oncro.

I';ajaaxcﬂnjn criobHONONUTHYKM 1k CPJ jecte HWEHO NyHOIpPaBHO
Winnerso y EY, kxao mweno npupofiHo OKpyKeme, WTO je, MpeMa u3jaBama
SMINMYHNKA Te MHTErpalMje, CTPATeIKH Iub YHuje. [da Ou jenna 3emiba
HOCTaNa YnaHna YHUje HYXHO je J1a Cleau JeMOKpaTCKe MpoLece pasBuje-
WOr csera. HMako HM yHyTap YHMje HeMa jeMHCTBA Yy BE3H C MHOTHM
fMrambuma, onu Hehe yBaxutu MonOy 3a npujeM 3emibe Koja Gu TpajHuje
MOIVIA fla je monapu3yje, a MOTOTOBY He 3eMJbe KOja Gu, 360r Npoy6BEHnK
PAYIHKA M HECarJlaCHOCTH, MOTJIa [la yByYe 3eMibe 4iaHule y mehycoGue
eykoOe. Crora ynasak CPJ y cucrem 6e36emroctu EY Moxe na Gyne panexa
Bynyhuoct, ykomuko ce Gysie HHCHCTHPANO Ha MCTTYHeHY IOTPEGHUX YCIOBa.

Ynancreo CPJ y EY mehe, camo mo ce6u, nopcrahu NPOH3BOIY,
nopehaTh U3B03, paspeIIUTH IyXHAYKE TIPoGNeMe, HUTH 06e36eUTH BEYHN
MHp Ha oBuM mpoctopuma. Hama 3emma je jomr yBek HecmpeMHa 3a
HYHONPABHO YIAHCTBO W MPUXBATAKkE CBUX PELMIPOYHHX 00aBe3a Koje OHO
namehe, OHOCHO, NaKile je OCTBAPUTH MHCTUTYLHOHATHO TIpUIarohaBame
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HALLC 3CMILE HErO CTBOPHTH MOTYNHOCTM 34 npenasak Ha pasHONpaBHe
ycnose pasmene. Kana je peu o yeknabupamwy HaumoHaNHMX NOMMTHKA (y
cepn ekonoMuje, OfGpaHe U OJHOCA Ca APYIHM semibama) CPJ TpeGano
6r — 1o ykmyumBamwa y EY, na msspum HEONXOJIHY HOPMATHBHO-MPABHY
JOTpaliby M OCTBApM KOOPIMHANMY Ca 3ajefAHMYKHM OpraHuma Yuuje. Y
TOM IpEIa3HOM NIEPUOJlY OCTBApHIIe GH Ce KBATHTETHE IPOMEHE Y IPHBPE/IH
H CpOBEIle HEOMXOiHE MHCTUTYLHOHAMHE u3Mene. Ha nprmep, notmicusa-
meM Pumckor copasyma semibe sanagne Espone mucy yKuHyne MehycoGue
uapue, Beh cy ce cnoxune fa feceTOrofMIIBH nepHOj Oyne mnepmon
npunarohaBamba 1 CTBapama ycioBa MOTPEGHUX 3a YKHHAme LAPUHCKUX
Oapujepa. [lakne, onpaename 3a MHCHCTHpae Halle 3eMbe Ha IPOJIOHTH-
pamy 060CTPaHUX PENUTPOLATETA HANA3H CE Y flocajaliiio) npakcu YHuje.

Y namewm nponecy unrerpauuje’ CPJ Morna 6u na nocrane IyHOTIpaBHa
unannna Yuuje. Ha kondepernuuju Esponckor casera y Konenxareny,
1993. ropune, yrephere cy obasese koje MOpajy /1a UCTIyHe CBE IpHUJIpyKeHe
3€M/bE LCHTPANHE U McTOYHe EBpome ma 6m Morne jja mocranmy wnanuue
Yuuje. One cy yrsphene kao werupn Kpurepujyma (Koju cy KacHmje
paspabenn y ,,Arengu 2000“, a yrephena je u CTpaTernja Kojy semibe Tpeba
fa ciefie): 1) noctojare CTaGUIHKX HHCTHTYIH]A KOje FaPaHTY]y AeMOKpPATH-
]y, BIafaBuHy MpaBa, NpaBa YOBEKA W IOWITOBAME MAMHHA: 2) 03XHBOTBO-
PCHa TPXHIIHA NPUBpPENia; 3) CHOCOGHOCT CYOuaBakbha ca KOHKYPEHIM{OM U
TPKHUIIHAM CHAarama yHyTap YHuje, u 4) cnoco6HOCT KaHAMIATA [ OJIrOBOpH
00aBe3aMa BE3aHHM 3a YIIAHCTBO, & HAPOUATO JA IPUXBATH LIAILEBE MOIHTHY-
K€, CKOHOMCKe 1 MOHeTapHe yhuje. Ynasak CPJ y Yuujy ncrospemeno je
CTPATCIIKM, NONMTHYKM M Oe30e[HOCHM HHTEpeC Halle 3eMibe, ald U
noTpeba cTBaparma yjeumheHe H NPOCIEPUTETHE 3aje/IHALC 3eMalba crapor
KOHTHHEHTA.

Onnykom EY op 10. centem6pa 2000. CPJ ofoGpeHe Cy HepeLunpouy-
TeTHe MNpedepeHnyjaiHe TPrOBUHCKE OJNAKIIMIE 3a CIOGOaH M3BO3 (6es3
AIORATHHUX TAKCH WM UAPUHCKHUX Gapujepa) jyrocoBeHCKuX npefy3eha (Ha
TPXUIITA 3eMaba YHHjE) OKO 95 OCTO MHAYCTPHjCKHX H T0JHONIPUBPEJHUX
TPOU3BO/IA, Y OKBAPY NPOTPaMa eKOHOMCKe MOAIPLIKE AeMOKPATCKHM TIpOMe-
Hama y CpGuju. Takse ,acumerpuune” tprosuncke onakumue EY jana je
18. cenrembpa 2000. u AnGanuju, BuX, XpBaTckoj u JeMMMAIHO LlpHoj
['opu, y3s muxoBy oGaBesy jia HOKpeHy eKOHOMCKe pedopme u pernonanuy

7'V nperosope o Hpoumpersy (IyHOIPABHOM YIaHCTBY) EY ykmyuene cy: Kunap,
Maura, Ilomeka, Mabapeka, Hemka, Crosayka, Crrosenuja, Ecronuja, [Tutsannja,
Jleronnja, Pymynnja u Byrapcka (ca muma je EY, 1990. roguue, 3akimyumna
cnopasyMe 0 aconujaunju). O HHXOBOM MYHONPABHOM WIAHCTBY, npeMa 3aK/bYUKy
ca camura EY y Humu (mouerak genem6pa 2000), pacnpasisahe ce y ipBoj IONOBAHEN
2004. ronuHe, H TO HAKOH MPOBEPE PHIOPO3HHX €KOHOMCKHX H LIOJMTHYKHX yCIOBa,
ITpaxkTuyo, HEjeHa ApXkaBa GUBLLET COLMjATM3MA HHje npuMibeHa y Yuujy. Paznor
oparama Huje camo morpeSa mopehama ymiaTa pasBHjEHMX 3eMaiba 3amajHe
Espone y 6yner EY Beh u 00jazan o BeMKOr npuimBsa pajiHe CHAre M3 CHPOMAIIIHH-
jux 3eMama ucroune Espome. Takse MacoBHe HMHUTpalHje MOTY Y3POKOBATH IOBE-
hame HesanmocieHoCTH M Najy KMBOTHOI CTaH[Iapha HmUXOBMX rpabana. EBporcka
YHH]a je, OCHM cropasyma o acoumjamujama (ca HaBeleHUM 3eMJbaMa), MOTIHCAa
YroBop o capanisi ca: Pycujom, Yxpajusom n MongasujoM (T38. €BPONCKH YTrOBOPH),
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capajimby ¢ OCTalliM 3eMIbaMa Koje Cy YKIbYUeHe y Tpomec capaime ca BY
MO3HAT Kao ,crabwimsanmja u acouujanuja” (Takee cropasyme ca EY no
cana cy nmane byrapcka u PymyHuja).

Bemnku je 3Ha4aj Tpropunckux onaxmmmia 3a CPJ ¢ 063upom Ha BHCOKY
CMOTbHY 3aJ[yXKEHOCT 3eMJbe. 3a by je MHOIO BaXKHHja CI000/jHA TProBUHA
ca YHH]OM Off ueKarba Ha uHocTpane Kpenure. Byayhe kpequrnpame Cpouje
0f cTpane MehyHapOJHUX (PUHAHCH]CKMX OpraHW3allHja IPETIOCTaBba HCTy-
BeIbE IEHNX PAHUJHX IYKHHUKKX 00aBe3a U GPOJHUX YCIOBa, MITO MOXKE |
BPEMEHCKH AyTo fia noTpaje. Ykibyunsamwe CPJ y Tpxuiare y EY curypaujn
J€ Ha4uH 3a TPajHUJH EKOHOMCKH OIIOPABAK HALIE 3eMIbe.

Ycsajawem Jleknapamuje o Jyrocmasuju® off cTpaHe MUHHCTapa CIIOJb-
HEX TocaoBa 3emaba EY (Munncrapeku caser), 9. okroGpa 2000. y
JlykcemOypry, EY ykunyna je emGapro Ha Hadry u aBuoHCKH caoGpahaj ca
CpOujom u w3BaH cHare cTapuna cBe camkumje npotus CP Jyrociasuje.
Hcrospemeno, Jyrocnasuju je oMoryhero yenocrasmbame ofHoca ¢ MehyHa-
POAHHM (DHHAHCHjCKMM M JIPYTHM OpraHM3aijjaMa, OHOCHO IOBPATAK Y
CBET, C HAMEPOM Jja Ce OMOTHE OKHBJbABae NPOU3BONILE H CTA0HIN3AIM]a
nemokparcke Biracti. Ha Toj ocHoBu, Moryhe je 3akibyumBare cnopasyma
0 crabunusayujn n aconujaumju nsmeby CPJ u Eporicke ynuje. TIperosopn
0 yJacKy y npouec cTabuin3aiyje U acouujamyje ¢y Beoma KOMILIMKOBAHM
u 06myHO Tpajy u3Meby wect mecenn u 12 Mecenn. Y ToM nepuoy Mopajy
ce uenmyHuTH crefehn yeosu j1a 61 ce 3emiba KBanuuKOBANa 3a MOTIHCH-
BakbE CIOpasymMa O NPHAPYKUBABY:

— 0Oe30eHOCHH yCTOBH, KOjH CE OfJHOCE HA PELIaBambe KOH(INKATA Ha
MHpaH Ha4YuH, NoceOHO Kaja je ped O MamuHaMa;

— HOJHTHYKH YCAOBH, WITO NOpasyMeBa pedyopMy NOJTATHUKHX HHCTH-
TYIHj, Tj. YCIOCTaB/barbe JEMOKPATCKIX MHCTUTYIM]a (MapiaMenT, Biaja,
CYICTBO), NpeMa HaueluMa eBPOICKE AEMOKPaTHje, OJHOCHO H3rpajiby
NPaBHOI CHCTEMa KOju je ycarlailleH ca mpaBHuM chcremoM EY;

~ CQHKACHO (PYHKUHOHHCamE JpXaBe, Ca JaCHO PasrpaHUdCHUM H
OCTBapHBMM 00aBe3aMa OpraHa CaBe3He JIPXKaBe KOjH PENPE3eHTy]y 3eMIby
y MebhyHapojum ogHOCHMA.

Casesnoj PenyGmumm JyrocnaBuju, jakie, NpejcToju BENHKH 1OCA0 Y
3aKOHOJIaBHO] cepu. Heonxopne cy n3mene GpOjHUX CHCTEMCKUX 3aKOHa,
[Ipe CBera 3aKOHa O NPUBATH3ALM]H, jABHOM MH(OPMHCAY UT/. H HHXOBO
ycarnamasawe ¢ eBpOncKuM cranapaima. Cmarpa ce ga crame Ha Kocosy
# Meroxuju He Gu Tpebaio ga Oy/ie mpenpeka HALleM MPUAPYKUBALY Y HujH,
THM TPE WITO j& OHO Y HAMIEXKHOCTH Yjeumennx HalHja.

Y oksupy Camura 3emama EY u ner apxkasa Bankana, ofgpxanor 24.
HosemOpa 2000. y 3arpe6y, EY nonymuna je AnGannju, buX, Xpsarckoj,
CPJ u Makegonuju ,crabummsupajyha napreepersa®. Ha rtaj maumn ce
W3JaCHIJIA [Ia IPHXBATA KAHAMAATYPY THX 3eMalba 3a MYHONPABHO Y/aHCTBO.
Ha Cawmury je cdopmupana KoHCyATATHBHA pajHa TpyNa 3a OTIOYHEGAIHE
NperoBopa ca HAIIOM 3eMILOM pajii TPHUIIpeMe 3a M3pajy crnopasyma o
crabummsamyjn 1 acouujaunjn. TH CHOpasymm Cy 3HATHO NOBOILHUM O
YroBopa o NPUJPYXHBAY KOje cy, cBOjeBpeMeHo, ¢ EY sakmyunne menu-
TEpaHCKe 3eMIbe.
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Ha ocrosy onpenessema 3a wianctso y Yuuju, cnopasymuma o acor-
JaLMju Koju Cy 3aK/by9eHN ca OMBIIMM COUMjATHCTHYKMM 3eMibaMa (738.
CBPOINCKM yroBoph), Koju saxe 10 romuma, 3emmama ucroune Espome
00e30ehen je npedepeHIjaan TPETMaH Y NPUBPEIHO] Capafbi (IITO je
yCI0B NOGObIIAa KOHKYPEHTHOCTH Ha TPKHIUTY YHuje) H unancHjcka
TOJIPLUKA Y IPOLECY BUXOBHX MPUIPEMa 3a CTHIAME TYHONPABHOT YIAHCTBA.
[orogrocTy 3a IpUIPYXeHy 3eMibY IeHHALLY Ce CXOTHO BEHUM OTPe6a-
Ma, LITO je M3y3eTHO 3HAYAJHO 3a TPErOBOpPE O acomjauuju CPJ nakon
arpecuje CeseproarianTckor nakra. JIpkasa ¢ KOjoM je 3akibyueH crnopasym
O acoumjalMju WMa cratyc m3veby mormyHor wnasersa M yoGuuajeHor
MebyHApOJHOT jaBHO-NIPaBHOT NapTHEpCTBa, OfipeheHor yroBopuMa o Tpro-
BUHH W capajiibi. OCHOBHE NMOTOJHOCTH 33 TPHAPYKEHE 3eMbe Ha OCHOBY
3aKIbYUEHNX ,,eBPOIICKUX yroBopa“® jecy:

1) y obaactn Tprosutie, y penatHBHO KpPaTKOM poky, EY ykupa cBe
lapiHe ¥ KBaHTUTATHBHA OrpaHHWYEHa KOjU Baxe 3a ,Tpehe 3emme”.
Hcrospemeno, mpuppy:keHny fpxxasama je oMoryheHo a o ucTeKa 4eTBo-
POTOJMIILET MEPHOfia (3aK/bydera YroBopa) WITHTE NaphuHaMa, y BHCHHH
on 25 oacto, ofabpaHe CETMEHTE HALUMOHATHOT TPXKHIITA Off MHOCTpaHe
KOHKYpeHIIuje;

2) y pasMeHH NObONPHBPEAHAX PON3BONA NPHAPYKEHIM 3EMIbAMA CE
omoryhasa nosehame u3B03a OBLONPHBPEAHNX MPOH3BOAA 3a 110 10 0icTO
TFOMUIELE NPBUX NET TOJMHA ,,eBPONCKKX yroBopa“. Y ucTom nepuony, Ha
NOJLONPHBPENHE NPOH3BOJIC U3 TPUAPYKEHE 3€M/bE CHHXKABAjy Ce YBO3HE
uapuse Yuuje 3a 69 0cTo, a CIMYHE YCTYIIKE MOpPa ia Ol06PH 1 HpUApYKeHa
JIpXKaga;

3) y obaacru KpeTatba pajHe cHare ipkasbanu EY mory cnobopHo na
pajie 1 fa ce HacelbaBajy Ha TEPHTOPUU NPHAPYKEHE APXKABe, H OOPHYTO.
Taj o6nuk capajitbe 1 MO3UTHBHO YTHIA0 KAKO Ha PasBoj Mpefy3eTHAYKHX
cnocoGHocTH 1byau u3 CPJ, Tako u Ha pelapame npoGneMa He3anocIeHo-
CTH;

4) y Besn ca puHAHCH[CKOM capajmom, creapajy ce Moryhnocru 3a
onobpasate kpeauta EY npuapy:keHoj gpxash 3a OipKaBarbe CTabUIHOCTH
BajyTe, oMOoh 3a peruonanHu pa3goj, MOPLIKY MaJIo] PUBPE/TH, 1 CIHIHO.

CropasymoM o craGrIH3aLuju U acONMjaliuju H, KacHMje, HAIUM ITYHO-
npaBHuM 4dnaHcTBoM y EY ekomomcka capagmwa usmeby CPJ u mammx
TPATHIMOHATHIX CIO/bHOTPrOBUHCKHUX MapTHEpPa (Kao mrro cy Pycuja, Kuna,
Wnnwja uty.) ve camo na He 6u 6una NIoBeJleHa y nuTatbe Beh 6u mocrojana
1 MOryhHOCT 3a meHO yHanpeheme: nobommane 6u ce U3BO3HE nepcop-
MaHce JyrocioBEHCKe NPUBpENe, YHANPeuIe MOTYhHOCTH 33 HAy4HO-TeX-
HUYKY ¥ TIPOM3BOIHY Capajiby, H CIMYHO. _

Y nocapauinoj npaken EY muje nonymrrana y npumern npaBuia 3a
3dK/bYIHBAILE CIOPA3yMa O ACONMjalljH M CTHIAK:Y MYHONPABHOT YWIAHCTBA,
jep 61 BeHo NpoIMperse MO CBAKY HEHy MOTIIO 1 IOBEAIE O pasbnaxaparma
Cajpkaja MHTETPUCAba H BErOBOT CBOHEHA Ha HUBO 3ajeIHIYKOT TPXKHUIITA.

% lparana I'marosuh, Esporicka onyuja umieparng jyrociaosercke npuspene, ,,Ieo-
nonuTHYKa packpiha™, 6p. 1/2000, crp. 56-58.
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3aKmydak

[Torpedy ynacka CPJ y EY na usrneq ne tpebGa mocebHo obpasnaratu
jep je 0 ToM nuTamwy Beh MOCTHIHYT KOHCEH3YC BOfehHX MOJMTHYKHIX CHAr'a
y 3emibd. Y Taj mpouec cy ymue cBe 3emibe EBpome, Ha OCHOBY HOBOT
KOHIENTa CyBepeHnTeTa M Ge30eJHOCTH, NPUIaroheHor yHyTpallbum npo-
MeHaMa M HOBOHacTaluM Mebynapoauum yenosuma. Tpeba, mebyTnm, y3u-
MaTH y 003up ynmenuny fa EY HEje caMo eKOHOMCKa Beh 1 MOMMTHUKO-0e3-
GenHocHa nHTerpanyja. Ynancrso y EY He MOXe [a ce 0CTBApH IETMMUYHO,
NpUXBATAKEM je[IHOT BHJA 00ase3a, OHOCHO HEHPHXBATAHEM WIAHCTBA Y
MHTEIpalHOM 3Hayemwy. JemnoctaBHO, ynackom y EY mpeysumajy ce csa
npaBa ¥ obasese cajipkaHu y nocrojehuM aktuMa YHuje, Kojuma ce oHa
neduHHIIe KA0 KOMIUIEKCHA YHH]A.

Ynancrso y EY He Moxe fja ce ocTBapi 6e3 IPETXONHOT NPUXBaTatba
cBUX ofipefiaba Pumckor cnopasyma, Kao M Ipyrux cnopasyma xoje je Yuuja
KACHH]e JIOHENAa, MPBEHCTBEHO OHUX KOJH C& OJHOCE HA CTBApamhe jeIUHCTBE-
Hor Tpxumra Esporne. Mopajy ce nmpH3HATH PELMIPOYHA YCIOBH pasMeHe
KOjUMa Ce 0aKIIaBajy IPOMET 1 II0BE3HBALE IPHBPSIHIX Cy0jekaTa 3eMamba
ynannua. Haumonansu npomuck M MOCTYIIM MOpajy ja ce ycKiaje ca
BpefHocTUMa Koje je EY cnemucpukonana: y orieay cranfapia # TeEXHHYKHX
HOPMHM, BETEPHHAPCKHX NPONHCA W NPOmHca O (DHTO-3aLUTUTH, HAYMHY U
cajipKajy JIOKyMeHaTa o uapuwery uta. Ha npumep, nponssomn u3 ,,rpehnx
3eMaba” YMja IPOM3BOMMA HE OArOBAPA NMPOMMCAMA O CTAHAPANMA TPETH-
pahe ce Kao MPOU3BOAM IPYre KaTEropuje Wik HUXer Ksaaurera. To Moxe
a Oyje 3Ha4ajHHja TPENpeKa 3a H3BO3 HEro LapHicke Gapujepe.

Y ciyuajy Halle 3eMIbe, JIaKIle je CIPOBECTH MHCTHTYIHOHATHO MpHJia-
robaBame HEro CTBOPUTH MOTYhHOCT 3a Npenasak Ha PElHIpPOYHE YCIOBE
pasmeHe ca 3eM/baMa unaxuuama Yruje. C 063upoM Ha TO Ja He mocroje
moryhHocTi 3a Gp3e npomene noctojeher crama y NPUBPENN HALIE 3eMIbe,
NATake HapPHHCKUX PELHIIPOLUTETA Y OJHOCHMA C 3allaTHOEBPOIICKOM MHTE-
rpaugjoM He OM Tpebanmo mokpetaTH 3a ofpebeno speme. Tume ce He
npeneOperasa Haila norpeda 3a wiaHCTBOM, Beh Harnammapa 3Hayaj paszym-
HOI' BDEMEHCKOT MEPHOJIa TOTPEOHOr 3a MPOMEHE Y MPUBPEIHO] CTPYKTYPH
3eMJBE M FEHO YBE3UBAME Y PHBPE/IHY CTPYKTYPY Ap»KaBa wianuia Espon-
CKE VHH]E.

Jyrocnasiuja e Moxe fja Oyfe paBHOIpaBaH NapTHEpP y 3anagHoeBpon-
CKOj MHTErpaniji YKOJTHKO jé KOHKYPEHTHOCT HeHE IPOM3BOMEE HCIOJ
HUBOA TAMOLILE KOHKYPEHTHOCTH. Ha ocHOBY HcTpakuBama, y Mebynapon-
HHM OKBUPHUMA HAllla NPUBPEJIa MMa M3BECHY KOHKYPEHTCKY CIOCOGHOCT y
TEKCTHIHO] M APBHO] HHAYCTPHjH, Npou3BOAwy nuha, fyBana u oapehenux
fenosa MalmMHOrpafme utd. Mebhyrum, 3a ofpebenu peo Hawe npuspene
HE MOTY Jla ce MpHXBaTe MMOEpanHM YCIOBH pa3MeHe, ma he mopartu ja
OCTaHe y PEeXHMY 3aIUTHTE Off MHOCTpaHe KoHKypenuyje. Mnak, npenpeke
3a yHanpebeme Hame pasmene Tpeba nocreneHo cmamusati. Hamme,
NOCTENEHHM CMambEHhEM 3alITHTE Halle HHAYCTpHje Tpeba fa ce mojcTaKHe
noseharme NPOJYKTUBHOCTH U KOHKYPEHTCKE crocoGHocTH foMahux mpeny-
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seha, Oe3 yera Hema ykibyuewa y EBpomcky yumjy. Ha xpajy, Huje mamu
neo nomahe MpOM3BOAIE KOjH HEMa HHKAKBY IEPCIEKTHBY, Ta je He Tpeba
IITHTUTH HUKAKBUM [IAPHHCKHM W HELAPHHCKIM MHCTpyMenTuMa. ITpenasuu
MePHUOJT — 10 MOTIHYHOT YK/byunsama Jyrocuasuje y EY — tpeba uckopuctutu
3a IIPOrpaMcKo NMPECTPYKTYPHpae WK 3a TMKBUIAUM]Y TaKBUX ipenyseha.
Jlakye, deKa HAC BeOMa CIIOXKEH 1I0CA0 U3MEHE NPOM3BOAHE CTPYKTYPE, Kao
OWTHE TNPETNOCTABKE Mpejacka Ha TPXHIIHE YclIoBe NpuBpebuBama u
eHKacHOT yKIbyuHBama y nponec unrerpanuje y Esponu. Mebytum, To je
YCIOBLEHO HOBHM WHBECTHIIMjaMa H CKOPO Jia ce He MOXe u3BecTH 0€3
MHOCTpaHe (PMHAHCHjCKE NOJPIIKE.

¥ 3axreBuma 3a ynasak Jyrocmasuje y EY tpebano Gu mHCHCTHpPATH
YIPaBO Ha MEPUOJY TPOJOHTHPaha 000CTPaHUX PELHIPOIUTETA Pajy mpy-
Kamba MOAplIKe TpaHcopManyujn jyrocmosencke npuspene. bynyhu na
noTHHCHBamkeM PuMcKor criopasyma 3emibe 3arnafgne EBpone Hucy ykumyie
mehycoOue napune, Beh je onpeben peceroropuumby NEpUos 3a npunaroba-
BaW€ U CTBApame YCIOBa HEONMXONHMX 33 YKHJame LApHHCKMX Oapujepa,
Hallla 3eM/ba O Y TOM NIEPHOAY MOI'IIA Jla 3ayCTaBH IYTOTOIMIILA PELECHBHA
TPEH] Y IPUBPEHN ¥ fla mpebe Ha KBaTUTATUBHO BULIM HUBO HeHe eHKacHO-
CTH.

Y cayuajy ucxurpesor ynacka y EY, mto nojppasymesa yjeHauaBame
ycnosa npuBpebuBama (YKijiame apiuHa i HEIApUHCKUX Tpenpeka y Meby-
coOHO] pasMeHn, yckaahuBame NMOPECKUX CUCTeMa, W CIHYHO), mTeTe OH,
curypHo, Gune Behe o KopuerH. Jep, akrom jubepanusanyje pasMeHe He
O MOTIIH 3HaYajHuje A2 ce nosehajy H3BO3HH e()eKTH, a foMaha NPOU3BOHA
MOXe f1a Oyne MOBE/leHa y NuTambe. JeHOCTABHO, IapTHEPH U3 HENPHIIPEM-
JbeHe 3eMIbe He MOTY [la MCKOPHUCTE CBE MO3NUTHBHE MOTYRHOCTH 3a capajimby,
KakKBe Ce MpYXajy SKOHOMCKH Ppa3sBHjeHHM 3eMibaMa Ha jeIMHCTBEHOM
rpxuwty Epponcke yHuje.

CratycHuMm TpoMeHaMa, [aKie, He MOXE ce, Y KpajiheM, MONMpaBUTH
€KOHOMCKa MO3MIMja Hallle 3eMIbe y OBOM feny Esporne, 0qHOCHO HOpMaTHB-
HOMPABHOM CTPAHOM MHTErpanje He Moxe ce oOe3beguTd u pakTHUKa
MHTErpalyja jyrocJioBeHcKe NpHBpe[e ca NpuBpegama 3emaba EBponcke
yayje. lllTaBume, Taj myT Moxke fa Gyae Ayr U M3y3eTHO KOOaH 3a npuspeny
3eMJbE KOJa 3KeJIM Jla II0CTaHe MyHOIPABaH 4/laH HHTerpanyje 06e3 Heomxosi-
HUX TIpunpema, Hamme, Hajmakie ce MHTErpuile NPHBpea 4uja ce IpoH-
3BOJIHA CTPYKTYpa YKJIala y NPOM3BOJIHY CTPYKTYpPY TpYHalyje , y3 T0, HMa
npUOIHXKaH HUBO EKOHOMCKOT Pa3Boja.

IMepuopn of gecer roguHa Morao Ou fa Oyjle 10BO/baH 3a OCTBAPUBAHE
CTPYKTYpHE TMPOMEHE M MPMBPEJHO-CHCTEMCKA IpUilarohasama HEONXOAHA
3a kBanuretan yinazak CPJ y EBponcky yuujy. To 61 6no npenasuu nepuop
3a MCTIYHEHEe KPUTEPHjyMa IPOIUCAHNUX 32 MPUCTYTIAbe MOHETAPHO] YHH]U.
Taxkobe, 3a To Bpeme, Ha OCHOBY CTIOPa3yMa O CTAOMIH3ALM]Y i ACOLHjaLH]H,
cTBapam OU ce YCIOBH 3a MOCTYIIHY MHTETPAIM]y ¥ €KOHOMCKO] cepu. Tlo
3aBpIIETKY TOT meproja 6unm Ou creopeny ycnosu 3a ynasak CPJ y npyry
thasy oproca ca EY, a 1o je moTnyna mHTErpanuja, y OKBUpy Koje O6u Haiia
3eMJba Tpey3ena cBe o0aBe3e Koje MPOM3MJIa3e M3 MyHONPABHOT YIAHCTBA.
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[Tpornosa KpaTK_Q_pquo; pasBoja
~JyrocioBeHcKe MpuBpefe

YIK: 338(497.1)
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Np [lparana M. Bypuh

_ ‘ Ayrop ykasyje Ha 3navaj Gpsor nosparka CP Jyrocnasuje y mehynapogue

- Opraumsaumje, pernonanne HHHImjaTHBE H HETEIpanHje. IIpomeHa cTasa

- Mebywapojne sajeqrnie mpBH je, aiti HE H JOBOAH KOPAK 33 H3743aK H3 TELIKOT
BHUIbA Y KojeM ce HaTase Hawe [pymTso H npuspexa. Hujenna ApXaBa Huje Jyro
\DHeTajana #a JoHaIwjama, ma je Heomxoro Ja CP Jyrociasija y penaTaBHO KpaTkom

may NpHCTYIH NpHBPESHAM pechopmama. TIpn Tome, cMaTpa ayrop, camo ce

- {YHO MOTy KODHCTHTH JOCAalltbd HCKYCTBA 3eMalba Y TPAHZHLHH, 4 JacHO
“ AepHtincase cBojure HMa MPHMAapaH 3HaYaj ¥ PeOPMCKOM NAKETY.
L o0umpom Ha renssecrocT oko stand-by apamxMana ca MebyHapojHiM MOHETapHAM
m, He3aBpilcHe PeroBope 0 Je00HOM GHIIAHCY H PHXBAT/LHBOCT H COLHJATHY
MUPXILHBOCT pepOpMCKOr ITaKeTa, TEWIKO je MPABHTH NMPOLeHe, YaK W Ha KPATaK

- PoK. Hinak, Ha ocHOBY yuntseHor 1 IOCTOjelnx orpaHHyerba, ayTop oYeKyjejace y

- Apyrom ksapragy 2001. rogue nOKpeHe NPOH3BOABA Y MATHM H CPENHHM
Hpeaysehima, npe csera Ha ocHOBY (prHarcH]cKe nogpiike Esporcke Ganke 3a 00HOBY

M pusnoj. Mebyram, 3navajia cTpana ynarata y Hallly IPHBPEY MOTY C& OYeKHBATH

YOK 110 yenocrapbarsy NOTHTHIKE CTAOHTHOCTH H JOHOLICEY PeleBAHTHHX MIPOMHCA

' y 00nacts npuBatHsanmje.

IloBparax y cBer H cno3unaja 3aocrajama

4l
~ Bpahame Jyrocnasuje y ceer y mocnegmem ksaprany 2000. ropmuue
JCHNIO ce Bpxe Hero y HajONTHMHCTHUKHjUM MPOTHO3aMa. Hyroroguunsa
IIOMIALK]A 3eMIbe MMala je 3a OCTENUITY NeBACTHPAHY NPUBpPEY ca 3HAYA[HO
pejlyKoBanmm Gpyro nomahinm foxotkom (GDP) — 40 onero GDP uz 1989,
IBIOCTATKOM OOPTHOT KamuTaNa 3a IOKPETARe MPOU3BOAH:E KOja je HMana
IArefa 3a nnacman, npamMaTHyHuM nagoM GDP per capita wa oxo 1.000
AMEpHYKKX fonapa (o Jyrocnapujy cBpCTaBa y rpymy CHPOMANIHUX Hee-
NPONCKHMX 3eMasba), BHCOKOM Kopynumjom (nmpema , International Transpa-
feney"” Jyrocnasuja 3aysuma Apyro Mecro mo KOPYMIIMPAHOCTH), CHBOM
EKOHOMHJOM U 3a CBETCKE CTaHjap/ie BUCOKOM CTOIOM HE3aNoCIeHOCTH (OKO
40 oxiero).
Ilopen mebynapopne wsonaumje, koja je Guna Ges npecejana 1o
Kpiiehy MehyHapoOJHHX HOPMM, YHYTPAIIHOM H30JIAUMjOM H AyTH3MOM,
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Koju cy Ounu Bopeha napagurma, jauana je KondponTammja ca Mebynapon-
HOM 3aje[THUIIOM U yjlalbaBaHa 3eM/ba OfI Fe. banr THX rouua, 3axpamyjyhn
pa3Bojy HH(pOPMATHIKE TEXHONOTH]e U TeNEKOMYHHKALM]a, rodannsanja
je mocrana nuHamuurnja, a CAJl w3pacrane cy y kopugeja rnodanusauuje.
Ha nonuTHYKOM MJIaHy YHHIONAPHOCT, Kao mociennua naga BepamHckor
3WIa W TEUIKOT eKOHOMCKOr mojioxaja Pycuje u 3emama Gusuer CCCP-a,
jomr Bumie je jawana cHary u yrunaj CjemumeHnx Ipxkapa.! Cwmamena
MoryhHOCT pasyMeBama CBETA i OJllarame OCHOBHUX IPOMEHA Y PUBPETHOM
cucTeMy JIBE Cy reHepajiHe mocreuie Mehynaponie u3onanmje 3emime.

3Hauaj cpera 3a J. yroc1asujy

3a KpaTko Bpeme, Ofi centeMbapckux u3bopa, Mocne AyrorofHilibe
usonaumje Jyrociasuje, NPeACTAaBHAIM MehyHApOJHE 3ajefHHLe Cy MOXY-
puin ca BpahameM Jyrociasmje y cBeT, OJHOCHO Y MHCTHTYIHjE Y KOjUMa
je Guna unan u/miu, Yak, ocHuBay. Takobe, MOXypuin cy ca XyMaHHTapHOM
oMok} paji NPEeXHBIbaBatba CTAHOBHMIITBA (XpaHA, IEKOBU U EHEPTH]a).

Jyrocnasuja je moctana unan Opranusalpje 3a eBpoIcKy OesOeHOCT
u capanwy (OEBC), 3emma ca cratycom nocmatpada y Casety Espone (3a
YJIAHCTBO je TIOTPeOHO jja Oy1y TOHETH Ofrosapajyhyu npomucy Koji ce THdy
3alITHTE JbYICKHX IIpaBa), mocrana je wianuna ITakra crabunnocrn Jyrou-
croune Espone (CELIY), Bpatuna ce y Mebynaposnn moneTapuu (oHI i
y Esporicky 6anky 3a o6HOBY 1 passoj (EBRD), a y msraeny je u 0p3o
perymmcame ofHoca ca CBeTckoM GaHKOM. Y TOKY je YCIOCTaBlbambe
cafpxajanjux oguoca ca Epponckom ymujom (EY), ca kojom Ttpeda ja
3akibyyn Criopasym o acormjaliju u crabumsammjn.” Cee Te Mehynapofse
OpraHm3anmje, peruoHANHE MHHUIMjATHBE U PErHOHATHE MHTErpaluje, a npe
ceera EY, 3nauajue cy 3a Jyrocnasmjy.

Mebynapogun morerapan onyg. Kana je MM® ob6asectuo Jyrociasu-
iy, 15. cenremGpa 1991, fa joj 360r Tora wWITO HUje pearn3OBaA MPOrpam,
Koju je mojpxan stand-by apamkmanom op 16. mapra 1990, npecraje
moryhHoct kopuhierma cpejicTaBa, MOYeNo je Noropiamke ofHoca usmehy
Jyrocnasuje u Mebynapoguor MoHeTapHor (hoaa. Stand-by apaHKMaHOM
6uno je opobpeno 480 MiwTHOHa cienujanHo BydyeHux npasa (SPV) (oko 600
MHJIHOHA aMEPHYKHX [loapa), a uckopumrthena je jeasa tpamma of 65,7
vuiona SPV. Hakou Tora, mosusajyhu ce Ha cankuuje OYH, MM® nogeo
je /1a JI0BOMHM Y TMHTae Aa/by Capajiby, a 3aTHM je ofdujao CpeacTsa Koja
je Jyrocnaeuja go3HadyaBara Ha MMe CBOJUX JOCHENMX 00aBe3a BE3aHHX 3a
nyr. Hajzan, Onmykom M3ppurmnx gupektopa, 14. neuembpa 1992. koncra-
ToBaHO je Aa je ,COPJ npecrana ga MOCTOjH M caMHM THM je mpecTana Jia

! Meropuja he nokasaTn KOJMHKO je aMepUYKa aiMHHHCTPALM]a 33 BpeMe TpeficeTHIKA

KiunToHa GuMna fopaciia m3a3oBuMa Ha Koje je Hapacna cuara CAJL Tpebano fa
OATOBOPH.
Temko je OUEHATH ToHamamke MebyHaposne sajenuie. BeposaTHo je mocsenuua
PasIHUYHTHX OLEHA, Ol HecyMIsHBOT oceharsa HeKe BpcTe Kpusuue 36or Gombapro-
BaKA IO OLEHE [a [[ajbe eKOHOMCKO 3a0CTajarse 36M/LE W CHPOMAIEHhE CTaHOBHH-
IITBA MOKE CaMO fIa yTHYE HA Jaiby fecTabmimsalujy pernona, Koju je seh gydoko
fecTabHIN30BAH HENPUMEPEHOM TIOMMTUKOM MebyHapofne 3ajejjHuLe.
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Oyne wianua ®onpa”.’ Tom ofykoMm cy yTBphenu cnejieha yeTnpu ycnosa
W MOCTYMAK KOJH je 3a Jyrocnapmjy GMO HCTH Kao M 3a Jpyre ipXaBe Koje
cy nacrane Ha tepuropuju COPJ:

— Oynyhu na je xsora 6usme CPOPJ nogemena, Jyrocnasuja je noGuna
36,52 oncro (BuX - 13,2, Xpearcka — 28,49, Makenonuja — 5,4 n Cosenuja
16,39 opcro) u Tpebano je 1a npuxsath TY mofeny. Y CympOTHOM, Mopaia
Om f1a uje Ha IPOLENYPY YuNameha HOBHX WIAHOBA, IITO je KOMIUIHKOBAH
H IyroTpajaH npouec. Jyrocnasuja je npuxBaTHIa MOJENy KBOTE, PH YeMy
je yKasama fa THME He NpEjyIMIMpa CTaB O KOHTHHYHTeTy, 6ynyhu na je
3BaHHYHH CTaB Tajga 6no fa je CPJ jemuna wacnepmuia COPJ, wro Hucy
npusHaBane Hu Bajunreposa KomucHja, Hu Mehysaponna 3ajeamia;

~ usmupewse CPJ cux nocnemux o6asesa npema Pomgy Koje cy Taja
u3Hocuie 57 munmmona SPV;

— yCBajawbe, NMPEMa YCTaBHO] MPOLEAYPH, MPABHOT aKTa KOjUM 6u ce
npuxsaTiiie obasese Koje npousunasze n3 Craryra Oonpa;

— fa OpBop nmupekTOpa yCcBOjH 3aKibyuak fAa je Jyrociaasnja crnocobmua
na ucnymaBa obasese mpema Craryry ®ompa. Taj nocaemswu ycios je
NONUTHYKE npupope u Oynyhu fa je 3eMiba Guna nojy cankimjama, a og 1995.
rojuHe U MOR ,.crokHuM 3upom caskuuja“ CAJl, o memy Opnbop Huje
pacmpasibao CBe JI0 YKWama CaHKIMja HAKOH centeMOapckux usbopa.’

Hakon MM®, Ha netu Hayws cy npema Jyrocaasuju nocrynune Cetcka
Oanka m banka 3a mebynapopne oGpauyne y Baseny, Esponcka urBecty-
IjHoHa GaHKa | OCTase pernoHatHe GaHKe 3a pa3Boj. Jyrocnasuja ce BpaTuia
y MM® marno kao wro ¢y, NpeTXofHO, ¥ NPEKHHYTH OJHOCH ca HuM. [Iyr
ox 129 mumuona amepuakux jlonapa spahen je mytewm financial bridge, kojn
Je yannuna Hopsemka, a mpema onenn ®oHga ocrana Tpu yeiioBa cy 6ua
nenymena. To je omoryhmno Msppmsom ofGopy fupekTopa fia foHece
oproBapajyhy ofyKy, yMecTo fia, Kao 70 Taja (JIeBETHAECTH TyT), MPOAY-
JKaBa [IOHOLICHE OJUIYKE O HEHOM YIAHCTBY, KOje j¢ BaXKHO M3 BHILE
pasnora, a HapouuTo 300r cieneher:

- sehina fipxkaBa y ceety ce mamasm y MM®, on kojer ce mory
MOBNAaYMTH (DUHAHCHjCKA CPeNcTBa, Meby KojuMa cy HajBakHMja CpencTBa
KOja ce MmoBjiaye no OcHOBY stand-by kpepura. Mory ce goGujatu u mpyre
dunancujcke onakimmue, yuju je 6poj mosehan, u cramHo ce mosehasa, jep
ce Pomnt, Kao nparMaTHYHa OpraHM3anyja, IPUIArobasa eKCTEPHAM IIPOME-
Hama, noceGHO nocne m3bmjamba HachTHUX Kpu3a (1973. u 1979), ogHocHo
nyxuudke kpuse (1980) u napa Bepnuuckor 3uga (1990). Stand-by xpemur
ce ofoGpasa y TpaHIIaMa U MOBaYeHe je Moryhie YKOIMKO Ap3KaBa NCIybasa
yroBopere ycnose (conditionallity). Odekyje ce pa 6u Jyrocnaeuja HOBEM
stand-by apamxmanoM Mornma fa gobuje oko 250 MWIMOHA AMEPHYKHX
flonapa;

? Qo] je NPUXBATHO CTAB Baguarepore Komucije fa je gomno go guconyiuje COPJ,
a He 10 OTIeIbekba NOjeJMHIX Fcn OnuKa, Kako je cMarpano y Penybmumu Cpouju.

* Ipepcenuuk CAJl moreo je 1995. opnyky o yBobemy ,CHOBEr 3Wa CaHknuja’
miMo Pesonyuuje Caserta Gesbegnoctn YH 6p. 1074, xojom cy canxnuje Gume
MehUHHTHBHO YKMHYTE HAKOH BHINECTPaHA4KUX u3bopa y Bocan u Xepuerosuuu,
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— YTaHCTBO y POHJY W 3aKIbyyeme stand-by apaHKMaHa OTBapa IyT 3a
nperoBope Jyrocnasuje 0 pecTpYKTYpHpakby i pepHHAHCHPAKSY HEHOT 1yra
y Jlonponckom u IMapuckom knyGy.

Cercka Ganka. Opnykom Opbopa usspmmmx mupektopa CBercke
Oamke 25. cebpyapa 1993. yrphenn cy cmenehn ycnosu 3a 4iaHCTRO:
perymucano unancreo y MM®; na Jyrocnasuja npuxsaru ga 6yne camo jena
off npxasa cyknecopa COPJ; na usspumm ynnary y kamuran banke Koju je
y MebyBpemeny nopehan; a MPeTXOJHO NOCTHIHE ciopasyMm ca CBETCKOM
GaHKOM 0 3a]MOBHMA KOjH Cy ONOGPEHH 3ajMONPUMIMA Ca HheHe TEPHTOPH-
je, M Jja ce TOCTHTHE JOrOBOP O 3a0CTaluM ObaBezama npema CBETCKO]
Garim (ayr mpema Cserckoj GaHuu W3HOCH 1,7 MUIHjApIH aMEPHYKHX
nonapa). Ceercka 6aHKa je Baxna 360r Tora wro je ynne Mebynapogna
arenja 3a passoj (IDA), Mebyraponua dunancnjcka kopropanuja (IFC)
u Mebynapopua opranusanuja 3a naBectuuuje (MIGA) u 360r npyxama
mucbepentupane dunancujcke noppmke. Ilopey punancHpamwa H3rpambe
BEJIMKHX MH(PACTPYKTYPHHX 00jeKaTa Koja MOXe /ja Ce OTIOYHE Y3 (hHHAH-
cujeky mopuiky IFC (koja, 360r yriepa, yak u ca ManoM (UHAHCH|CKOM
KOHTPHGYLIHjOM MO3XKe Jla IpHBYYE 3HauajHe (DHHAHCH]EPE Y CBETY), 3HauajHa
Cy M (PMHAHCH]CKA CPE/ICTBA M TEXHHUKA OMOh KOju GH MOTIH fia ce 106H]y
3a pexabunuranyjy 0GaHaka, OCHHBAMKC HHCTHTYLHOHATHHX HHBECTMTOPA
(noceGHO nenswoHuX (OHNOBA) U KOHTPHOYIHMja 3a COIHjaiHy TIOMHTHKY.
Hacrapmawe capagwe ca Bankom 3a Mebynapoguo nopasrame (BIS)
YCIOB/BEHO Je 3aBPUICTKOM NPEroBopa 0 cyKueckju. Mehyrum, nako geoGuu
Ounanc muje saBpuier, BIS omoryhuna je, y mebyspemeny, ocramum pery-
Omnkama CPPJ nia pery:miiny WIaHCTBO, IITO HHje je/MHM IPHMED HEjeIHAKOT
tpermana CP Jyrocnasuje.

Epporncka ynuja je onysek Guiia mpHopuTeTHH napTHep Jyrocnasuje u
npen puconymujy COPJ yneo u3Bosa u yBo3a je u3HOCHO pecneKTuHuX 40
oncro. Ilperxogna Jyrocnasuja je Gmma meby mpsum commjamucTHyKnM
3eMIbaMa Koja je umana 3akibyden Cropasym O TPrOBUHH U capajjibhid (1980),
Ha OCHOBY KOJer je JyrocnobeHcka po0a MiacipaHa Ha TPXKUIITE 3eMalba
Esponcke 3ajegunne (E3) noa nosombunjum yenosuma. Osom Cropasymy cy
fofaBany (UHAHCH|CKH IPOTOKOIIH, YHH je Lisb GUII0 MOBJIAaYeHhe (buHaHCH]-
CKHX CPE/ICTaBa HAMEHCHUX U3TPABU HHPPACTPYKTYPHUX 06jekaTa (Ipeko
Esponcke unectummone Ganke — EIB). Taj ciopasym je Pumckom fekapa-
ijom (HoemGap 1991) yrunarepanuo ykunyna E3 u TIPECTAO je Jla Baxu
3a CpGujy u Lpuy Topy. Op Tor nepuona, cse o 2000, Jyrocnasuja Huje
uMana perymicane ogoce ca EY (u3yses Kparkor nepuoga onabibuBaiba
CaHKLMja, aiu Oe3 HEKOr BE/MKOT eheKTa Ha NOPACT YKYIHE PasMeHe).

Y npoHanaxemy pelera 3a CTabuin3alujy peruona sanagaor Bankana
EY mpucrynnna je HoBoj dopMmyim, OfHOCHO JaHCHpaiby Hieje ja cBe Te
3eMibe ca EY tpeba fa 3akibyye cnopasyme o acouujarmju u cTabuIH3aIujH,
a JonyHa Te uieje jecte wpeja 0 ocumsamy [lakTa o crabumnoctu Jyrom-
croune Espone. Hanme, ocHOBHa Hpieja je cTBapame yciiosa 3a 3aKIbyqeHhe
Cropasyma 0 CIOBOAHO] TPrOBMHM H3Mehy 3eMaba y PETHOHY, HHXOBOM
npunpeMarsy (Ipe CBera, MyTeM NpUXBATamwa aquis communautaire) 3a
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KacHuje eBEHTYaATHO alIMKOBAkbe 3a cafpKajHije apawxmane ¢ EBponckom
yanjom. Ca csoje crpane, EY nmbepannsopana je 95 opcro npucryna pote
Ha CBOje TPXMIITE, a 3a OcTany pody (,,0ceTibiBe POU3BOJE™) 3aKbyunhe
nocebHe apawxkmane. I[Takrom o crabumnoctu Jyroumcroune Espone ce
nedunue ., HOBO MPHAPYKEHO YIAHCTBO, KOje MPETNOCTaBba HOBY KaTe-
TOpHjy 4YNaHCTBA, LITO MOApa3yMeBa HCHymewe ofpeheHux ycnosa momu-
THYKE Tpupofe (pa3Boj AeMOKpaTuje, IbYJCKA NpaBa W MpaBa MamHHA),
XHTHY XyMaHUTapHy nomoh, cTBapame uapuHcke yauje ca EY (wro je
npoimpena uneja Crnopasyma o acouujanuju u craGuIn3aluju), eypusaumja,
OfiHOCHO Kopuinheme 3ajeflHMuKe BajJyTe, CTBApalbe areHIMje 3a PEKOHC-
TPYKUU]y, Koja Ou Tpebano na nomorse EIB y (uHAHCHPa®Y PEKOHCTPYK-
1uje U MHBECTHPaba Y PErHOH, U3rpajmy rpahanckor apywrsa, Ge36eqHocT
rpabana, ycrocraBbame BojHe cTabunroctu npeko ESDI nokrpune (Euro-
pean security and Defense Identity) n MHCTHTYIIMOHAIHE MHTErPalMje HOBUX
NPUAPYKEHAX 3eMalba.

YryTpammu nzazosn

[Ipomene crasa mebynapopne 3ajepmune npema CP Jyrocnasmju u
no0OBIIAH CTATYC 3€MJ/bE Y CBETY j& NMpPBH M HYXKaH, ald HE W JOBOJbAH
KOpaK 3a HM3/1a3aK M3 TEHIKOI CTama Yy KOjeM ce Hama3e jyroc/ioBeHcKa
npuspena M Apywreo. Haume, Hujepna npikaBa Huje Ayro oncrajana Ha
JIOHANMjaMa, a CBET M HHje CIPEMaH Jla y HeIoTIIe]| IOipXKaBa TakBy 3eMIbY,
na Jyrocnasuja y penaTHBHO KPaTKOM MEPHOAY MOpa Jla CIIPOBEJIE PHBPEIHY
pedopmy.

[NonuTraky npoGaeMn ca KojuMa ce 3eM/ba CyodaBsa, ¢ Apyre cTpaHe,
genyjy orpanuyasajyhe, a Meby HajsHauyajHmjuM mpoGIEMHMA Cy OFHOC
Cp6uje u Lipue T'ope, ogHOCHO Hejacal cTaTyc jip:Kase, CHTYalHja Ha jyry
CpOuje 1 npuUTHCIH K YCIOB/baBakba Koja Cy Be3aHa 3a capajmby ca Xalkum
TpubynanoM. Mnak, peanHo je ouekuBame jja he ce 3aBpIIMTH NPEroBOpH
ca MoneTapuum oHIOM O KOjUX ce OYeKyje 3aKibydewe stand-by apan-
KMaHa y Bucuun of 260 mMumuoHa amepuukux gonapa. Hakon Tora ciefe
nperosopu y Ilapuckom u JIOHZOHCKOM KIy0y O pPEeCTPYKTYpHpamy Y
peduHancHpamy jyrocJI0BEHCKOT iyra o 12,2 MUnujapau aMepuyKux Joja-
pa. Mpeja Jyrocnasuje a ce OTIHILE 3HaYajaH geo Ayra y okBupy Hamymckux
ycnosa (o 67 0ficTo), ToBeIeHa je Y muTare 300T yelmoBa Koju ¢y npeasuberu
3a Takse nperosope. Msmeby ocranor, Jyrocnasuja 6u Tpedano a HCImyHH
H YCIOB fla WMa 755 MHUIMOHA aMEpHUKHX Jojapa per capita (a mpema
npolLeHama per capita foxopak je 820 munuona goiapa). Y cBaKOM clydajy,
nohu he po smavajHor ormmca ayra, Koju he W uHave OWTH BEJIMKO
OrpaHuYeHheé HAPEOHUX ToguHa ¢ 003MpPOM Ha TO fla he 3HayajaH W3HOC
JIEBH3HHX CPE/ICTaBa MOPATH fla ce M3[Baja HA MME OTIJIATE AyTa.

[Iperosopu 0 fleobHOM Oumancy Takobe Tpeba fja ce 3aspuie y pera-
THBHO KPaTKOM NIEPHOAY (TIOjiesa 371aTa U Apyre UMOBHHE, TIofiea ambacaja
H [PYrdX KOH3YJIapHUX MNpEACTAaBHMINTABa, MOAeNa apXHBa, [AOTOBOP O
NeH3ujaMa, M CIuYHo). JyrocnaBuja je y panHujeM MepHOfY ONTYXHBAHA Jla
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300r KOHTHHYMTETA KOYM nperosope. Cajta je, O6yayhn pa ce oppekia
KOHTHHYHTETA, Pajiu LUITO GPXKEr pelanaiba UTatha CyKUEeCHje Npeioxuna
nopasHame. Mebyrum, npomena crasa CP Jyrocnasuje ne unnn nperoBope
Mame CIIOXEHHM U KOMIUIMKOBAHUM.

Ha ponatopckoj Kondepenumju y Beorpany, maja 2001. Tpebano 6u ma
Ce CTBOpDC TakKBH ycnoBu ja ce 00esbemu 700 munmona o Musmjappe
aMEpUYKHX JI0/lapa IITO e, mpema GPOjHMM NpOIEeHAMa, MHHHMYM KOjH je
norpe6an ja Ou ce 3afI0BO/BMITA KOHCTHTYHMCaHa npaBa (300 mummona
flonapa), cannpao 6ankapekn cucrem (300 Murona gomapa), €NeKTPONpH-
Bpefia (150 mmmmona pomapa), couujanna mogpuika pagHuIMa Koju he
ocTaTi 6e3 mocia (3BaHMYHO He3anocneHoct je 27% pajHuka, a y3 IPHKPH-
BeHy M Beha) u wHBecTHpame y orsapame pamgunx Mecta (150 mmmHoHa
nonapa). (,Meceune aHanmse # nporrose®, tebpyap 2001, Uncruryr 3a
eKOHoMcke Hayke, Beorpan).” Ynopeno ca cBum Tum obasesama, Koje ce
MOpajy HCIIYHWTH, a HHXO0BO PElIaBakbe y HEKUM CydajeBnma je u ycros 3a
4JIAHCTBO (mpumep BIS) MOpa ce NpUCTYMUTH U3Tpajmhi NIPHBPEIHOT CHCTE-
Ma, W TO MHOro GpKe Hero WITO je YHHEHO Y 3eMIbama ca NpHBpeNaMa y
TPAH3WIUJU U 3eMJbaMa y CYCE/ICTBY.

Hajpehn nenpujatess je mocramo speme. VIMa MuMIberma fa Halle
3a0CTajakbe UMa W HEKHX NMPEJHOCTH, Tpe CBEra, MOy fia ce xopucre tyha
MCKYCTBA H HE MOpajy /ia ¢e MOHAB/bajy IPELKE APYTHX 3eMalba ca IIpUBpe-
fiaMa y TpaHsuumju. [penrke cy ynmeHe u 360r Tora mro cy ,,Bammurron-
CKMM KOHCeHcycoM™ 3 1990. ropume 3em/bama y TpPaH3HLMjM CBETCKH
CKCNCPTH NPENopy4nik NpaBuwia Kojux Tpeba fa ce mpuppxkasajy fa Ou
JIAKIIE Npelie Ha TPAH3MIU]Y, a Ta Cy NPABUJIA MOCTABJbEHA K40 aKCHOME,
Te 3emime cy Mopane a ux npuxsare ja 6u noBIaYHNe cpeacrsa u3 MMO
u Csercke 6anke. JIeceT rouHa HAKOH HHXOBE NpUMEHe, , JIEKIHje Koje Cy
Morie la ce M3BYKY“ reHepanHo rosopehn je fa Hu y BpeMe JoHOMmEHa
,» BallIHHI TOHCKOT KOHCeHCyca™ HHje MOCTOjaNa jeAHOMNACHOCT, a fa je
BUXOBA IPHMEHA JIOBEIA JIO ,,KOH(Y3Uje™ H, LITO je jOII rope, HEKE 3eMIbe
je moBena y CHTyalmjy fa ce ca [paBOM rOBOPH O ,,U3ry0JbEHO] eKan™
pa3Boja win nosehary cupomaiutsa. Jlakie, cTeYeHa HCKYCTBA Cy KOpHCHa,
YTO/IMKO Mpe WITO CE Cajia MHCHCTHPA HA HOBHM, IOJaTHHM MapajurMama,
Ka0 ITO Cy TPaHCIIAPEHTHOCT, JO6PO jaBHO ynpaBmbatbe, J06GPO Kopmopa-
THBHO YNpaB/bawe, U CIHYHO, ajld je, HCTOBPEMEHO, NATAbe KOJHKO he
BUMa MOhM fla ce MUHMMU3HPajy WHIHM Cpeye HCKyCTBa KOja Cy CympoTHa
npeiBiheHnM, HapOYUTO 360r BeOMa BEJIMKUX PasiinKa meby 3eMibama.

On mpumapHor 3Hadaja y pedopmckom NAKeTy je jacHo fedmHucare
cBojuHe,’ Koje Tpe6a 1 ce 06e30e/I1 IOHOMEHbeM 3aKOHa 0 TIPUBATH3ALU]H.
Hosa Bnaja uma npyrojaunju xomuent, ympaso c 003MpOM Ha MCKYCTBa
Be3aHa 3a NPUBATU3ALM]Y Y APYTHM 3eMJbaMa Ca IPHBpE/aMa y TPaH3HIH]u

* Ipema nponenama M. Munkwha, A. Taspunosuh, T, Kpernh u [T, Jlykuh-Xapenka,
HHjanHa CHTYauHja M moTpebe 3a JOHanHjama, »Jyrocnosenckn npernen”, 6p.

4/2000, ctp. 69 moTpeGe sa AoHauMjamMa 7o Kpaja 2001, NpONER:Yjy ce Ha 1,95()

MUIH]apIH HEMAYKHX Mapaka.

TToTpeba j1a ce na noveTky Tpeher Munenujyma nedurnLIe CBOJHHA IOBOJLHO yKa3yje

Ha 320CTajare 3eMIbE 33 LUBHIM30BAHUM CBETOM.
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KOjuMa  HHCHACpeKa® NPUBATHIALMJA HUjC [laN1a XKEIbEHE pesyJraTe.
M KOHLCNTOM, HE3aBUCHO O TOra KOJNMKO je 106ap M KOMMKO ce
Bt 1A TYDUM HEraTHBHUM MCKYCTBHMA, ot’);iex'mano ce cTBapa Moryh-
OET 90 CoLmjanie HeMUPe M OTNOP CHHAMKATa, WTO he, CHrypHO, YTHIATH
i ETHApAC KOMIIPOMHCA, KOJH Y TOM CerMenty pehopMe HHCY # He Mory
| Oyty 100pu. Ynpaso, ako Ou Tpebano KpUTHKOBATH Harmope Biape,
¢ Kpurukosartn 360r Tora wTo je Mano ypabexo Ha egykaTHBHOM
+ i IPE3eHTOBAbY ApTyMEHTALM]€e Pro ef Contra OHOCHO Ha CTBapamy
MINTHINO TIOTOJIHOT T/1a 33 TIPHCTYMName pedopMama.
~ Bankapcku cicrem tpe6a nia ce pexabumutyje, 3awra he Gutu norpeGHa
Ipana punancujcka (Cetcka Ganka) u TexHuyKa nofpmka. Bes IpUBATH-
lije TeUIKO je OueKMBATH 3HAYAjaH PHIMB CTPAHHX MHBECTHIW]A, a Oe3
NOMIHTALMje GaHKapCKOT CHCTeMa PasBoj (hMHAHCH]CKMX TPIKMILTA.

Pesynratn n orpanngema

Y payupnom nomuTiakoM aMGujeHTY, y HeH3BECHOCTH YCIIOBHOCTH
tund-by apamxmana ca MM®, nperosopa o PECTPYKTYPHpakY jyrOCIOBEH-
jiyra, nperoBopa o 1eo6HoM OHIAHCY U MPUXBATLHBOCTH U coumjaHe
WAPXKHBOCTH pehopMCKOT MaKeTa, TEIKO je JaBaTH NPOLEHe KPeTakha, 4aK
N 40 kparak neprof. Mebyrum, Ha OCHOBY yuHE:EHOT U HIEHTH(HKOBAbA
AIpanntierba, MOTy ce IaTH pellaTHBHO BanuaHe mpoueke. Hamme, fo cana
Yumneno cnenehe:

- = jienemObpa 2000. ysenen je cuctem mykTynpajyher aeBusHor Kypea
KonpepruGuinocr aunapa. Ha Taj HauuH je npeBarao KOHUENT rpyme
HOMKCTa KOJH Cy Ce 3ajiaTalii 3a TakBY NOJIMTHKY Kypca Kao HajupuMe-
PeNI]y nomahim yenoBrMa, Hako cy npakca u ueTpaxuBama MM® nokasana
A HEMA ONTHMAJTHE MONATHKE Kypea HALMOHATHE Banyre. IlITo ce on apxu
PRAATHBRO crabuiHuM Tpeba 3aXBaNUTH OPACTY IEBU3HNHX PE3EPBH, A ITO
‘ ﬂi EMIILEHO CHBO TpXULITe Tpeba 3aXBANUTH YBEJICHO] KOHBEPTHOHIHOCTH
: 'g I MoryhHocTH fa rpabanu kyne mHOCTpaHa cpeficTBa nTahama Ha manTepuMa
Ja

§

ik, IpoGnem, Koju Huje Masi 1 3aHEMapibuB, jecte WITO je y APYroj
NEPAIHO] jeMHALI 3aKOHCKO CPENCTBO ILTaliama HeMayKa MapKa;
= MOHeTapHa MNOJIMTHKA j€ PECTPUKTHBHA, M HA Ta] HAYMH Ce OfipXKaBa
PrBuaHocT Kypea. TIpo6aem je TO WITO je MOHETAPHH MPOCTOP Pa3je/uibEH,
IOCHO IUTO Ce MOHETapHA BJIACT MPOCTHPE camo Ha Tepuropuju Cpbuje,
P Hpna Fopa uma concrseny MOHETapHY MONHTHKY;
= janouyera je pesusuja cTama GaHaka pagu yTBphuBama Koje GaHke
Fpeda canupary, Koje NMYCTHTH Ja PONAAHY a Koje 61, GBEHTYANHO, MOTIIE
€€ NOHYy/Ie Ha NIPOajy CTPaHUM WHBECTHTOpMMA;®

JIH0 M3BE/icHa TpHBaTH3auMja (MHCHAEPCKA) M M3PAXKEHA CBECT Be3aHa 3a
~ ilM]y CAMOYNpaB/LavuKy Mpakcy, KAO U HeMare KpeuGuanTeTa, MOTY Jla yclioBe
| MEIUTHBHY peakuujy Ha POMEHE KOje Ce HajaB/bYjy y CBOJUHCKO] TPaHCHOpMAITHjH.
BeTOjM onacHocT fa ce 36or Lensyca xojn je mocrapbeH GaHKaMa W [eBaiBalje
~ mapa Koja je nopemernna Gunance nojefiMHe MpUBaTHe GaHKe, KOje Cy [OGPO
- Noenopane u mucy Gune ontepehene KOHTaMMHMpaHOM akTMBOM®, Haby mpen
~ 090wknkM Tetikohama w ja Oyly npurybeHe Ha Mpofiajy CTpaHMM GaHKapCKuM

HHCTHTYIHjaMa Wik pa GaHKpOTHPAjY.,
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— CHOBHOTPIOBUHCKM CHCTEM je ocnoboben Ganacta aiMuHMCTpUparbsa
U 3HayajHo je nuGepanusosan.” JlnGepanusaumjy he tpaxuth u MMO
(moceGHO 32 yBO3 huHAMHMX MpousBofa), a u CseTcka TProBMHCKA OpraHu-
sampja (STO), kapa 3emma Gynie anmkoBana 3a unanctso. [po6ieM je wro
Lipaa I'opa nMa noce6an COLHOTPrOBURCKY H 3aLITHTHU CHCTEM, KOjH je
OuTHO fpyraumju on amrTuTHOT cucrema CP Jyrocnasuje;

— YBEJeHa je HOBa Kiachukamuja nenaTHocTH,'’ KOjoM cy, ymecto
PAHHUX IBET IPAHCKUX PyMallHja, YBEAEHA TPH CEKTOPA: Baberbe pyna u
KaMeHa, npepabuBauka MHYCTPHja M IPOM3BOJIHH:A U CHAOEBAE €JEKTPHY-
HOM SHEPIUjOM, racoM  BofioM. I[usb HOBe Knacucukanuje je npunaroba-
Bam:e¢ MebyHaponmHum crampapiuma;

— CKOHOMCKE OfJHOCE ¢ MHOCTPaHCTBOM HHje MOTyhe OLEHHTH 10 1O6H-
jama MapTOBCKHX mofaraka. Hamwve, Ha ocHOBY Hux he ce NPOLEHUTH Jia
mi he oHn craruupaty, kao y 2000, umm je mMoryh mopacr. IIpouene cy
Orpanuyene 360r HeMOryhHOCTH npolene Kopuihersa NOBOLHH]HX ycnoRBa
3a 1ulacMan poGe Ha Tpxuwry EY, 6ynyhu na je usry6meno Bpeme  fa
HUCY uCKOpuIheHe MOTYRHOCTH 360T HENOCTH3akba JOrOBOpa u3meby cage-
3HUX M UapuHCKuX oprana Llpue I'ope o kopuirthewy jenuncTBeHOr Neyara
pajM oKasa mopekia pobe;

— JOHETH Cy OYeTH U HA CAaBE3HOM W Ha PEemyGIMYKOM HHBOY KOjH Cy
Ofipa3 peajHuX MOTYRHOCTH.

Orpanmdema y cregehem mepuogy cy cnegetia:

— 00jeKTHBHO CTOPO HampejoBame y peopmama, jep je mocrojano
YBEpeHe J1a je y MHTEperHymy 10 feneMGapckux mabopa u (opmupama
peny6nmike Biaje pabeHo Ha pepOPMCKOM MakeTy, OJHOCHO, IIPe CBera,
Ha JIOKYMEHTHMA KOjU mMajy NpBOpaspefun 3Hauaj. [Tpobmemu cy y Tome
o je Lpua I'opa, Koja je pauuje novena na pagu Ha pedopmckoM makery,
yBEpeHa Jla je MHOro BuIIe Hampefosana of Cpbuje, mTo joj CITyXH M Kao
BPXYHCKH apryMEHT y IPUJIOT 0CAMOCTalberba;

— OTpanMueHa cy (PMHAHCHjCKa CPENICTBA, NIPe CBETa OHA KOja Cy HEol-
XoHa 3a 0Ge3bebeme cpencrasa y Gyyery, Koja n3Hoce, Tnpema IpoLeHama,
OKO MIITHJapjly aMEPHYKHX 0apa M HEW3BECHO je f1a Ji e cBa Ta cpencraa
Mohin f1a ce obesbenie Ha JOHATOPCKO] KOH(pepeHuHjn y Majy; :

— MH[MPEKTHO OrpaHuyerse je  Moryhe NoHOBHO ycosmasame CAJ,
YKOJIHKO C€ y HEKOJMKO HAPEMIHUX MECEI HE YCIOCTaBH 3afl0BObaBajyha
capajika ¢ XalkuM TPUOYHATIOM;

— OTpaHHYeHme MOXe Ja Oyne M cnaba IpoleHa BIACTH MOTEHIMjana
NOjeIMHUX NPUBPEAHUX CYGjeKaTa y 3eMIbH M OIaKO IPHUCTYNamke Ipofaju
CTpaHIUMa y HENIOCTaTKy OOPTHOr KamuTama, KOju OM HEKHM Of THX
cyGjekaTa MOrao fia IOMOTHE Jia OKPEHE NPOM3BOJHY H H3B03.!!

* Murepenmmje peny6mmuaxor MHHHCTApCTBa 3a MHOCTpaHe mocnose Iphe Tope npe-
mwuhy ce ¢ ofrosapajyhuM MHrepeHmmjama Ha caBe3HOM HHBOY, IITO KOMIUTHKY]jE
curyaumjy. C fpyre cTpaHe, CMabeHbe 3alITHTE je CIIPOBENICHO PENaTHBHO 6p30 u

YAHA ce Ge3 BENMKOr yBaxaBama NPUBPENe, IITO je y MOjelHHMM NPUBPETHUM

rpaHaMa nomg::ano Beh KoMIUIHKOBaHe ycioBe HocnoBama.

' Caonmreme Casesnor 3aBOJIA 3a CTATHCTHKY, 6p. 030, 19. ¢ebpyap 2001.
CnposejicHa IpABAaTH3aIM]a je 3aCHOBAHA Ha HHCHAEPCKO]j npuBaTH3anuju. ITpoMena
Y cHCTeMy NIpUBATH3AlMje HECYMELHBO he oBecTH O MOCTOjama Ba CHCTEMA, Ay
U JIBE BPCTE TpaBa.
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Y JpyroM KBaprajly ce peasino MOXE OUCKMBATH MOKPETaHe Mpou-
DAILE Y MaJIUM | cpefitbm nipeysehuma, npe csera nyreM QpunaHcHjcKe
puike Esponcke Ganke 3a paszsoj. Ha 3HauajHa cTpana ynarama y
FOCNIOBCHCKY NPUBPEly MOXeE Ce pauyHaTH IOCJE YCIOCTaBbaka MOJH-
2 CTabMIIHOCTH U JNIOHOWIEHd PENEBAHTHHX IIPOINHCA BE3aHMUX 3a MpHUBa-
1)y, OIHOCHO 3a CTPaHE MPEKTHE HHBECTHIM]E.

*
* %

Ilpsa ropuna pedopme Hehe OuTH JNaka W TOCTOjH ONACHOCT Of
jaannx Tensuja. Hujenna Tpansuumja Huje naka, a y Hac je moceGHO
XKaHa 300r cTama y NPUBPENN H HEHOT 3a0CTajalba, H NoTpebe peryiu-
il K/bYUHMX, ¥ BEOMA TELIKHX OfHOCA C MOjeAMHMM MehyHapogHuM
FANK3ALMjaMa ¥ PErHOHATIHUM HHTErpauujamMa y ycloBHMa KOMIUIMKOBA-
| HOMTHIKHX KOH(IHUKATA.
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Patha sewTuna

T

Onbpana of OOYBEHMIKOT TEPOPH3MA

VIOK: 323.285::061.92

Hou. ap Muman MujankoBcku, TyKOBHHK

Be3beroct MHOTHX 3eMasba y CBETY YIPOXEHa je TepOpHIMOM. YKOIHKO HOCHOLH
TEPOPH3MA yclIejy fa 3a cBoje LHibeBe 00e30ee HOAPLIKY HOjeJHHIX KaTeropHja HilH
Jelia CTAHOBHHIITBA y JPKABH XPTBH, & CHMOOTHIHHM OPYKaHHUM HACH/bEM (T3B.
Ta9KacTHM TEPOPH3MOM) He MOTY Aa je MpHHYJe ja HCIYHH HHXOBE 3aXTeBe,
PVKOBOJCTBO TEPOPHCTHUKE OpraHH3alHje, AyTOHOMHO MM Ha MOJCTPEK €a CTpaHe,
9eCTO JOHOCH OJTYKY A1 OKPEHe MACOBHH TEPOPH3aM, KOJH HMa 00e/Iex]a OpyxKaHe
nobyxe.

Heyrpaincame 138. Ta4KacTor 1epopH3Ma BEOMa je KOMILTHKOBaH 347aTaK 33 CBAKY
apxasy. Cictem ogbpane of TOT TepOpH3MA KapaKTepHIIy Pa3HOBPCHA, ycKlaheHa
HeopyXaHa H OpyXaHa J{ejcTBa NIPOTHB CBHX TEPOPHCTA PAjH ClpedaBarma
peatnsanuje BUXOBHX IIAHOBA, 8 YKOIHKO CY OTHOYETH jja IPHMEY]Y HACHIBE, Paii
1BHXOBOT O30T H MOTIYHOI HEYTPaTHCatba.

Oxbpata of MacoBHor 00y eHHYKOT TEPOPH3MA HAJCITOKCHH]H e 337aTaK JpKabe.
Y merosoj peanmzaymjn ce HEMOCPETHO AHTAXYje H HajBHIIE PYKOBOJCTBO. TakBo
OOHMHO aHTaXoBae CHara H cy0jekata jpXase NPOTHB TEPOPHCTA 03HAYaBa ce
nojmMom , niporusrepopucruyka onepanuja” (INTO). Y unanky cy obpabern
KOHCTHTYeHCH (IHib, CHAre, MpocTop i BpeMe), npuipema u uzpobeme [1TO, kao n
JCIoBH ¥ KojuMa ce HajehukacHuje H3BOTH TaKBa ONepalmja.

YBojg

IMojenune np:xase 4nja je 6e36€THOCT YrpOXKEHa Off TEPOPU3MA NOYUKILY
030WbHMje fla ce Opane Off TOr omacHOr obnMKa yrpoxapama TEK Kaja
HEMOBH HOCHOILIM MOYHY Aa ra cnposofe y3 ynorpeby opyxja. Ilpu Towme,
Ip:KaBe Cy Mame HEONpes3He Kaja je pey o opbpaHu Off T3B. CEMEKTHBHOT
(TaukacTu), HEro OJ MACOBHOT MOOYHEHMYKOT TEPOPH3MA, KOjH je MHOIO
OMAcHUjM jep MoXe fa Oyfe YCMEpeH Ha VHHILITEHE MOJe[JHHHX MM CBHX
HEHUX BATAJIHUX BpegHocTH. Ha npumep, cicrem 3aiuTnTe MBHITHMX Basdy-
XOIJIOBA Off TepOpHUCTA (PYHKIMOHHILE BEOMA YCIIEIIHO, A CIUYHO je eduka-
CaH U CHCTEM NPOTMBTEPOPHCTHYKE 3aIITHTE JMYHOCTH (PKABHUX PYKOBO-
JMana), ITo NOpasyMeBa IPABOBPEMEHO OHeMOryhaBame TepopHCTHMA
Jla HCNOJbE HACHIBE.
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LBUKn ipXKapa UMa MOJIEN 3AITHTE W OfI MACOBHOT no0YyHEHUUKOT
PHIMA, CPAuYHAT HA YCNCLIHO HEYTPANHCAbEe TEPOPUCTA Y TIEPHONY IOK
NPEMajy fla NpUMEHE OpPYXAHO HacH/be. YKOIMKO Cy TEpPOpHCTH
W J1a Jledlyjy OpYXaHo, HOCHOLM MOfeNa Cy Ocnocof/beHd fa MX
Py ynorpeGoM MCTOBETHMX W JAPYruX cpecrasa. MebyTum, wu-
| YeNemHocT y Toj asu NpBEHCTBEHO 3aBMCH Of CAMOKPUTHYHOCTH
Th M CHara Mojiena 3aliTUTe, OfJHOCHO Off OTKPMBama COICTBEHMX
KOje Ccy noroioBaie TepopucTHMa Jia yrotpede opyxje, u 6ecKOM-
CTH Yy OTKNakbatby THX C1a00CTH K CIPEYaBaby OPYXKAHOT HACHIbA
(N
paucame TepopucTa y (asu OpyxKaHOT HCHOJbaBalha HajCIoXe-
00K obpaHe npxase Koju ce y (BOjHOJ) TEPMHHONIOTHjM O3HAYABA
DrUBTepoprcTHyKa onepanmja (ITTO). Ananusa OKOMHOCTH Koje Cy
€ TakBOM 0fi0paMOEHOM aHrakoBamby JpXKaBe yKasyje Ha TO fa
BPOPHCTH y NyXeM NEPUOAY YCHeIHO M3BOAMIN PA3HOBPCHA TEPOPU-
IKil JiejeTBa, Koja cy ecKanupana y oGyHy, OIHOCHO Y TePOPHCTHYKO-TIO-
@IHIKY onepaiujy.

Tepopucruuko-noGymennika nejcrsa

epasaiba HeKaflalmer uspaenckor npemujepa llumona Iepeca yge-
Hl AHTHTEPOCTHIKOM CKYMy, ofipxaHom 13. mapra 1996. y Illapm en
Ky,' y Erunty, na Tepopusam o kojem pacnpaBibajy HHje aHOHUMAH,
LIl MMa ,,padyH y Ganuu, onrosapajyhy unHdpacTpykTypy n pasrpanaty
Ky KOja ce npuKpuBa M3a Pa3sHUX HA30BH XYMaHHTAPHUX OpraHM3amyja‘
Ma ,4eny tora croju Mpan®, 6una cy seycremna. Octani ydecHuuu
LT0 ¢y GpaHniu CBOje CTaBOBE, a HEKH O] BHX CY cMaTpaiu ia je M3paen
POK Tepopusma. Ho, 6e3 063mpa Ha TO 1TO CYy Ha TOM CKYyIy IOCTHTHYTH
IMMIJTHA Pe3yNITaTH TaJalliHH H3PAeJICKH PEMU]Ep je YKa3a0 Ha CyIITHHY
IX 06/MKa TepopusMa, YHjy OCOBHHY YMHE [iBa CyGjeKTa — HOCHIAL M
. [Npesnbarme Te HenoGuTHe YMmEHNLE CTBapa BeJuKe notemkohe y
Piincaiby nojma ,,repopuszam. Y CTBapH, TO je OCHOBHH Pa3jior ITO y
Yl He noctoju ommrenpuxpahena fedunMIHja TEpopU3Ma.
- € 063upom Ha TO la TepOPHCTH KOpHCTE Tepopu3aM fa Gu cauyBam
HCT WM 32 CBPraBabe aKTYEIHE BIACTH,” Y TO]j YIO3H Ce N0jaBlbYjy ApXKaBe
| MeapxkaBru cyGjexTn. JIpxkaBa TaKBO HACHIbE IIpUMEmbYje TIPOTHB [pyre
DKABC MM TIPOTHB CBOjUX rpabaHa, a HEAPXKABHH TEPOPUCTH YIIABHOM

KyIly Cy NpUCYCTBOBAIM MPEACTABHMIM TPHAECETAK 3eMalba, 4 NPETXOMUIA CY My
THPH CaMOYOHIIauKa TePOPUCTUYKA HaMafia Ha IPeBo3Ha cpefcTBa y Uapaeny Koja
wanesn (a 25. ceGpyapa u mo jegas 3. w 4. MapTa) NPUNAJHMIN TATECTHHCKE
Husaumje ,Xamac”, Koju cy younu 58 u panunu gBocTpyko Buime nuna (,, Iloms-
*, 14, mapr 1996).

POP BNACTH je 'TEpop ORO3ro’ WM ‘ApXKaBHM Tepop’, IOK CE 3a TEpop NMPOTHR
TH KAXKe /12 je 'MHJMBHYaJIHH Tepop’, "Tepop Ol03[0° MM jeHOCTABHO 'Tepo-
3iM’. Tepop je no npasuiy akuuja OHUX KOjH MOCEYjy M 3aKOHONIABHY BJIACT, 10K
WHJIMBHJIYANTHN TCPOPHCTH HECyBepeHe ocobe, MPUMBaTHA JMLA, HA APYTH HAa4MH
fapruy'ru HCKOM MPaBHOM MOpeTKy" Snp Bojun [lumurpujesnh, Crpaxosnaga,
- wPan* Beorpap, 1985, crp. 110-111),

 BOJHO JIENO 32001 41



MPOTHB MaTH4HE [pxkaBe. 3a moOyHe, OHOCHO MOOYHECHHKE, V OAHOCY Ha
TEpOpH3aM M TepOpUcTe, CIeHU(HYHO je TO INTO je HHXOBO HACHbE
HCK/bYUHBO YCMEPEHO MPOTHB aKTYEJHUX BJACTH MaTWuHe Apkase.” [Ipu
TOME, PKaBa XEI'eMOH je Y MHOTUM CIy4YajeBMMa, MOCPEACTBOM ayTOPHTA-
THBHUX TIOjefIHALA MITH TI0je/IHHIX KaTeropuja rpabana (MOJUTHYKH, €THHY-
KH, BEPCKH M CJIMYHA EKCTPEMHCTH) JIpKaBe XPTBE (IpeMa K0jo) MMa Heke
acrmpanmje), yenesana Ja OpraHusyje W OCTBAPH TEPOPHCTHYKO-TIOOYH:e-
HUYKA JIejCTBA TAKBOT OOMMa, CajjpKaja M MHTCH3WTETA J1a je MAKCHMAIHO
yrpoxasana 6e30eJHOCT p:KaBe XKPTBE.

Bepyje ce na je mpxkaBa XpTBa y CTamby Ja YBAIM KOJHKO CY YIPOXEHE
HhEHE OCHOBHE BpeHOCTH. MebyTnM, BakHO je mUTambe Ja JH CY ApXKaBHH
cyGjekTH 1 cHare, 10ceGHO OHM KOjUMa je ofbpana pxkase jequna Gynkimja,
yCIIeJIH f1a YTBPJe OCHOBHE Y3pOKe M CTPATETHjy Ha OCHOBY KOJUX CY T€ CHare
OpraHH30BaHO M MaCOBHO OPYXaHO jejcTBoBane. Jep, MacOBHUM MOOYH:e-
HWYKHM JIejCTBUMA, TIO MPABHIY, MPETXOjie CBeOOYXBATHA HEOPYXaHa MPo-

THB3aKOHHTA JICjCTBa.

Crparersja Tepopucta H nooymeHnKa

Tepopuct u noOYHEHHIM TOKYIaBajy [a MNOCTHIHY MPOJEKTOBAHH
(Kpajmu) Wb W3BOhEHEM pa3sHOBPCHHX ficjcTaBa (MOJMOM ,,J€jcTBO™ O3Ha-
YaBa ce IPOIec KOjH NMILTHIMPa cuiy),” Koja ce, YCIOBHO, MOTY pasBpCTaT
Ha HEOpYXaHa M OpyXKaHa JlejcTBa. YINPKOC TOME, NOJ TEPOPUIMOM HITH
noGyHOM OOMYHO Ce MOpa3yMeBajy caMo akTH OpyXkKaHOT Hacmba. [lakie,
3aHeMapyje ce 3Ha4aj HEOPYXaHHX jIejCTaBa, Koja Cy HEMUHOBAH TIPENYCIOB
3a opysaHa fiejcrea. Taksa jeJHOCTPAHOCT y TyMadyeHby MOXE Jla C€ OTKJIOHH
yTBphHMBamkeM CBHX CTPYKTYPHHUX elleMeHaTa HOCHIIAlla Tepopu3Ma, Kaksa
iejcTBA M3BOJIC NMOjeMHAYHO, KAaKO MX M3BOJe M, Haj3afl, KO PYKOBOJIH M
yckinabyje muxoBo aHraxoBawe. Ha ocHOBY THX wmmennna, 6e3 Behux
norelkohia, MOXe Jla ce Pa3oTKpHje CTPATernja TEPOpUCTa Koja ce cacTojH
Ol OpOJHHX, BHIIECTPYKO HCHPEIIeTEHHX, HAM3MEHMYHHX M YCKNabeHux
HEOPYKaHNX W OPY)XaHWX fAejcraBa. Ta jejcTBa M3BOJIE IPUITAHUIMA CBHX
CTPYKTYPHHX elleMeHaTa HOCH/Ialla TEPOPH3Ma NPBEHCTBEHO HaJl HENOCPel-
HOM 3KPTBOM Pajii M3a3uBaiba CTPaxa KOJI MOCPEIHE KPTBE H HAKIOHOCTH
nocmarpada (Mehynaponna 3ajegunia). Ha Taj Ha4uH TepopUCTHYKH cyOje-
KaT u3Hybyje OcTBapeme CBOI KPajiher LH/ba.

[Ipema npaBrO] AEUANIMH TI0]MOBA ,, TEPOPH3aM™ | ,,0pyxXKaHa 1mody-
na“, maMehy ocranor, enementn (obenexja) KPUBHYHOI [iela TepopHU3Ma
cy: 1) panma n3BpIIeHa, KOja UMa iBa OCHOBHA 00/IMKa yrpoXaBamba XpTBe
Hamaja — Npey3uMarmhe OMITEONacHe Pajihe U NPely3uMare dKTa HACHIbA;
2) BHHOCT, KOja 3HaYM Jja je M3BPUIMZIAL pafiibe CBECTaH fa he CTBOPUTH

* JIobyna je MacoBHa aKuMja MHAMBMAYAIHO M No Opojy nHeoppebeHe rpyne ibynu
paju HACHIHOT 00aparsa HEKOT NPYINTBEHOT MIM JPXKABHOT CHCTEMA WIH paju
CYIPOTCTaB/haka HEKOM OPraHy WIH HEKO] MepH JpxkapHe Bnactu” (ITommrTHuka
ennurnonenja, ,CappemMena agmunrcTpanuja®, Beorpan, 1975. crp. 737, u Bojan
nekcukor, BU3, Beorpan, 1981, ctp. 403).

* Nyman Bummuh, ITojam opyxane 6op6e, BUHLI, Beorpan, 1988, crp. 35.
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oceharbe HecHTypHOCTH KOJi TpabaHa (mocpefHa Xprsa), W 3) yumHmia
KPUBIYHOT JIeJia KOju MOXe fja Oyje cBako jume — fjoMalin pXkKaB/baHuH,
CTpaHu [pKaB/baHUH HIHM Jule 0e3 fpxkasmauctsa.’ [Toctoje jBa obmmka
KPUBUYHOT [le1a OpyXaHe NoOyHe: MPHIPEMame U y4ecTBoBambe,” WITO je
OCHOBA 3a CarJieflaBame i YTBPhUBame CIMYHOCTH W HCTOBETHOCTH CTpaTe-
ruje TepopHCTa W NoOymeHuKa. Y CTBapH, OHA Ce, YCIOBHO, CACTOjH Off JIBe
(hase — HEOpYKaHUX W OPYKaHUX JejcTaBa.

Kapa je peu 0 TepopucTHuKOM HepKaBHOM cy6jexTy, haza Heopyka-
HHX JlejcTaBa, HaYelTHo, 00yXBaTa: HICHTH(DUKALM]Y CIOPHOT WM U3MHIILBE-
HOT npoOrieMa y IpKaBu Ofi cTpaHe HehopManHe eKCTPEMHCTHYKE TpyIie
rpabaHa koju HamepaBajy fla ra PelIABAjy TEPOPH3MOM; KOHCTHTYHCAH-E
CKCTPEMUCTHYKE TPYIC y OPraHU30BaHy WJerajiHy Ipymy Wid OpraHusaumjy
(onpebyjy nasuB, nedpunuury UMb 1 ycBajajy crparerujy Kojy he npumemu-
BaTH pajiil NIOCTH3atba MPOJEKTOBAHOT LH/ba); IPOBOhEE TajHUX M jaBHUX
NPOTHB3AKOHHTHX JIEJIATHOCTH Paju GPOJHOT, KaJIpOBCKOT, MaTEePHjaaHOr 1
OPraHM3alMOHOr jayarka cybjeKTa Tepopusma (Iponaruparme Iporpama
panu npuoOHjarka IPUCTAINIA 32 HACWIHO [e0Babe, CTBAPAE TEPOPH-
CTHYKHMX je3rapa Off HAjeKCTPEeMHHjHX WIaHOBa, (POPMHpAmE cacTaBa 3a
00aBeNITajHY, PONATAHAHY H JOTHCTHYKY MOAPIIKY, PErPYTOBAE WIAHOBA
pany cTBapara napaBojHUX U MapanoNHIMjCKUX cacTaBa, HabaBKa cpecTaBa
3a MPUMEHY OPYXAHOr HAaCH/ba M OCNOCOO/bABALE TIPUNANHUKA 32 OPYKAHA
nejcta); 00e3beheme mehynaponne nospuike i ofabuparme HENOCPEHMX
XpTaBa Hamajia. Y Besu ca ToM ha3om fejcraBa TEpOpUCTa BAXHO je a ce
ysme y obsup ciepehe: npeosnabyjyhn 6poj u Bpere jgejeraBa y H0j cy
NPOTHBIPABHH (KaXHHBH NpEMa 3aKOHHMA ApkKaBe XpTBE), a JpiKasa
KPTBA MMa CITyKOe HajiIekKHe 1a JOKYMEHTY]Y T€ HE3aKOHUTE JeTaTHOCTH
U JIa CaHKIHMOHMIIY HMXOBe Hocuone. [lakne, HamagHyTa ApxKasa uMa
MoryhHOCTH fla ipaBOBpeMeHO HeyTpanmiie Tepopucre. CTora ycneurHoer
Te (pase He 3aBUCH Off Kelba U ITaHOBA TepopucTa Beh o Tora Kommko je
HanajgHyTa fpxaea crnocoOHa fa ce Opamu. Mbena opbpana je normymo
YCHENIHA YKOJIMKO Clipevu pykoBojiehe TepoprcTHuKo je3rpo aa odopmu u
3ajiejcTBYje CBe CTPYKTYDHE eleMeHTe: CrelijalHe TepOPHCTHIKE IPyne u
OaHjie, MECHE M MAHEBApPCKE MAPaBOjHE CACTABE, aKTHBHE M NMACHBHE TIOMa-
raue Meby CTaHOBHMUITBOM M, €BEHTYAJHO, TEPOPHCTE Y MHOCTPAHCTBY.
OnGpana HanajiHyTe IpXKaBe je JEMMMAYHO YCIELIHA aKO yCIe [a OpUHY/IH
TEPOPHCTE Jla Ce OCNamaly CaMo Ha CreLyjaTHe TEPOPHCTHYKE TpyIe,
OfHOCHO fla 00e30e/iM MOAPIIKY CTAHOBHUIITBA. Y TOM CIy4ajy, TEPOPHCTH
Hemajy peaHe MOTyhHOCTH J1a H3a30BY opyxany noOysy. Konayno, onGpana
HamajgHyTe [pKaBe je HEyCNellHa aKo HOCHJIAL, TEPOpH3Ma 3aiejCTByje

3 Myman Jakosmesuh, Tepopuzam ¢ reguirra Kpupuaror npasa, HAY | CiyxGeHn
muct CPJ*, Beorpan, 1997, cTp. 233-246. )

& JTlpunpemaibe 0OyxBaTa CBaKy JelaTHOCT KOjoM ce oMoryhyje nzbujame opyxane
nodyre. To npe ceera Mory GuTH pajiibe KojuMa ce BpOYjy /THIA [a y4ecTBYjy Y
nobynu, HaGaelbaby OpYyXKja WM Opyba, opraHusoBamke M CBe Apyre IeNaTHOCTH
KOjiMa ce cTBApajy yCJIOBH 3a OpyXaHy HOOyHY. YuecTBOBame y OpyxkaHoj nobyHu
Cy OHE pajib¢ KOJe YYWHHOUM NPEefy3uMajy y TOKY AKUHja ca OpYXKjeM y pyuu y
BpeMeHy Kaja je [0 opyxkane nobyne Beh pomumo“ ([lpaBHa eHuHKAOHERH)a,
~Cappemena agmuHucTpanuja™, Beorpan, 1975, crp. 737).
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NapaBojHe cacTase, jep je THMe 06e36efHO OCHOBHE MpeycoBe 1a TePOpH-
CTHYKA JICJCTBA NpPepacTy y moGymeHuyKa fejcrsa.’

Dasza opyxKaHux jejcrasa

Hejersa Tepopucra y T0j hasu Mory fa ce passpcTajy y TpH rpyie:
eckanupajyha, KoHcoMMauona u NOOYHEHHIKA IejCTRa.

Eckanupajyha nejetsa ornownmy ussobemem akata husnukor Haciba
HAJl HEMOCPEAHOM KPTBOM. PYKOBOACTBO cyDjekTa Tepopu3Ma HaueIHO WiTH
KOHKPETHO ofipebyje moTunmennM cacrasuma (rpyne, Gamje # napaBojHe
JeMIMHALIE) KO CY HENOCPeNHe KPTBE HHXOBO Hanana (IHBHII, TIPHIAHULA
nojmuuje, BojcKe, npaBocyba, Mefiuja, U CTMYHO) U KAKBE MOCIeUIE Tpeba
fla H3a30BY NPUIHKOM Hanafja ((hH3HuKO U NCUXHYKO OBPehuBame, yoHCTRO
UIH KujHanoBatbe). TakTuky u3Bprimiaia akata pU3MYKOT HACHbA OOHYHO
KapakTepuIly CBUPENOCT U OPYTalIHOCT, OTHOCHO ApXe ce npuniuna: Heka
H3a HAC OCTaHe yxXKac, a HCIPEN HAC 3aBJaga CTPax W yOHTH, 0CAKATHTH HIIH
KHJHAIIOBATH JEJHOT A 3aILTAIINTH HA XHIbaje JPYIHX.

TakBa opyxaHa jejcTBa TepOpPHCTa Cy BUIIECTPYKO yckaahena ¢ Heopy-
KaHHM, MIOCEOHO 0DaBEWITAJHIM | IPONAraHiHuM fejctuma. TTocpencTBom
AreHTypHE MPEXE TEPOPHCTH MPATe peakiyje mocpejue Kprse (y cpeuuu
U3 KOje Je HEenocpefHa KPTBA) M NPUKYN/BEHA CA3HAMa, OAMAx HIN y
HApe[HOM MepUONly, KOPUCTE 32 (hOPMYTHCAHE CBOJHX NPONATaHIHUX [OpY-
Ka, m360p Oynyhux xpraBa Hanajga, OManOBaXaBame CIOCOGHOCTH JpKase
Yy BE3H Ca 3alITHTOM Tpabana, javyame haHaTU3MA CBOJHX NPHNAgHUKA 34
u3Bohere TAKBUX HAlAfla M CKpeTame Maxme MehyHapogHe 3ajefnmie Ha
AKTYEJHH ,,pobiem”,

Egentyanua neycnemuocr npxxase XpTse la HeyTpanuiie TepPOpHCTE y
usBohewy eckamupajyhux fejcraBa Moxe fa u3azose ciuenehe mocieuie:
1) na ce o6uM 1 cagpikaj U3a3BaHOr CTPaxa KOJ CTAHOBHUINTBA H3paxanajy
Kpo3 TpyXaiwe NacMBHOT WIM aKTHBHOI OTIOpAa Mepama Koje JpkKasa
TMPENy3HMa pajii HeroBe 3allThTe, ¢ jefilie cTpaHe, H oGesbehemeM perpy-
TOBaba HOBHX TEPOPUCTA, C Apyre CTpaHe; 2) la TePOPHCTHUKH CyOjekar
ojaua mocrojehe u opmupa HoBe mapasojue cacrase; 3) ja TEPOPHUCTHYKH
CacTaBu 3ay3Mmy NOJefUHE NPHPOJHE HIM BEIITA4Ke O6jeKTe, HACE/bA HMITH
nieo TepuTopuje, u 4) na ce 0be3denn HHTCPHALMOHAIM3ALH]a ,,ipodIeMa™,

Kaja Hocuoun HepkasHOT Tepopusma ycnejy fa TOCTHIHY HaBeeHe
pesyiTare, Noummy jAa npegysuMajy KOHCOMMmanuoHa fejcrBa. Hobuxosa
CYLITHHA j€ Y TOME LITO TEPOPHCTH OJIPXKABa]y OGHM M HHTEH3UTET OPYKAHHX
ficjcTaBa, YHHe BenWKe Hanope ja nosehajy coje MoryhHocTH 3a OpykaHo

TV crynujn nog nacnosom ImoGaman rpergosn 2015, xojy je ITMA, y capammy ca
HEKOJIHKO aMEPHYIKUX CKCIIEpTCKuX rpyna 1 MebyHaponHuM uncTuTyTOM 38 CTpaTe-
rHjcKe cTyamje u3 JloHgoHa, H3pamuia 3a NoTpebe HAjONMKHX CABCTHHKA, usmehy
OCTanor, Kaxe ce fga he Bmaje ,CBe Mame HMATH KOHTPONY HAJ MPOTOKOM
uH(pOpMalHja, TEXHOTOTH{OM, BOIECTHMA, MATPAHTHMA, OpyXKjeM H (PUHAHCH[CKHM
TpaHCcaKuujama, JONYIITCHHM W HEXOTYIUTEHRM" 1 f1a he, on caga go 2015, rogune
»TCPOPUCTHYKA TAKTHKA HOCTATH CBE NpeduI-eHHja M cpadyHaTa Ha H3a3UBAMe
MAaCOBHHX XKpTapa‘“.

44 BOJHO IOEIO 3/2001,



BOBAILe U HacToje o obesbepe cratye crpane y OpYXaHoOM CcyKoGy.

KABOCT PYKOBOJICTBA TEPOPUCTA M CBEHTYAIHO HECHATIAXEHE PYKOBOJI-
I JipKase Kpree moxe jaa Oyne koOHO mo pgpxaBy XptBy. Haume,
DHCONMMALMONA JICJCTBA TEPOPHCTA METOJ| CY 3a ,KYMOBHHY" BpeMeHa u
OMUILHBAILE IPXKABE XKPTBE CPAUYHATO HA TO fa j€ mpHBONE Ha ,,MPEroBo-
4", YKONMKO npuXBaTH NPEroBope, TEPOPHCTH joj T0CTaBIbajy YITHMATYME
i Cy MOBOJI, AKO MX HE NPHXBaTH, JIa TEPOPHCTH CAMOCTANHO WITH Y3
PAHY TMOAPLIKY NOjayajy OpYXaHO HacHIbe, OJHOCHO fia mpehy Ha
hobere nobymeHnukux aejcrana.

Pesynratn napoumux nperosopa nsmeby ipxase XpTBe W TepopuCTa,
JIOTOBY aKo ce M3BOE y3 mocpefosame Tpehe cTpaHe, Mory ma oymy: 1)
IyTpasiucatbe TepoprCTa; 2) HCTyHaBarhe HeKHX HITH CBHX 3aXTEBA TEPOPH-
il O] cTpaHe [IpKase XPTBE, U 3) H3HANAXKEHE KOMIPOMHCHOT pelliekha.
- Bynyhu ja cy 3axresm TepopHcTa yriaBHOM pajEKalHm (cBpraBame
AKTYCIHOr pexnMa, NPEeKOMIOHOBAKE HIM pa3bHjame TEPUTOPHjaHOT

WIerpuTeTa NpXKaBe, W CIMYHO), TPajame KOHCOIHIALMOHMX fiejcraBa
POPHCTA 3aBHCH Off BUILE YMHWNALA, Off KOJUX CY TPY YMHHOLA MOCEGHO
JliMajia: pBo, cnOCOGHOCT PYKOBOACTBA APXaBe XPTBE fla PEATHO IIPO-
€N CHTYaLK]y W OATYYHOCT fia je mpeBasube npey3umarmeM ofrosapajyhix
MEPQ; 1pyro, OiHOC CHara 3a opykaHy 60pOy (mapaBojHy cacTaBu TEPOPHCTa

WOjcKa M onHIwja ipKaBe KpTBe), i Tpehe, MOHalakbe MIABHKX cy6jeKaTa
Mebynapopue 3ajeuune Koje MoXe fa Gyfe y KOpHCT TEpOpHCTa, IIPOTHB

MX WM HEYTPAJIHO, M Jla C€ MCNO/bABA JABHO MITA TajHO.
Konconnnannona fejersa Tepopucra unak se Mory fa Tpajy 6ecKoHay-
0, Beh Mory fa mpepacty y noGymeHnuKa fejcrea. Y usBohery NoOyHEHHY-
KHX jiejcTaBa TEPOPUCTH, OCHM BIACTHTHX HAOPYXAHHX CACTaBa, aHTAXY]y
M WKpe cnojese cTaHOBHUIITBA,® HacTojehy Na BOjHMYKN nopase OpyxKaHy

Wy MaTWuHe JpXKaBe, CBPrHY APXaBHO PYKOBOACTBO M YCIOCTAaBE CBOjy
AIACT, OJIHOCHO fia OTLENe €0 TEPUTOPH]E M YCIOCTaBe MOCEOHY ApKaBy.’
OIIAKO NpXasa ycrne fia HeyTpanuine nodyHy, Haj3arpukeHuju nodyme-
JioHoBO ce OMpefiessy]y 3a mpuMeHy Beh OMpoGaHOT HACHIba — TEpPOPH-

Kapa Tepopucru u no6ymenuuu cxsate ja NPUMEHOM CUJIE HE MOTY fia
rHY Kpajtbu uwb (M HajcnaGuje OpraHW30BaHa IpXKaBa MOXKE BOJHHYKH

'-'rﬁoﬁyaa je yBek akimja penaTMBHO GpOjHMX NHMIa Koja cy mebycoGHO mnosesana
- KE/LOM 33 OCTBApEeHEM UWba NOOYHe KOju MoXe Ja Gyfle U ONpaBlaH, ald HAYMH
~ Ml KOju NMOOYHEHMIHM NMOKYIIaBajy [a ra OCTBape je MPOTHBIPABAH M PYIITBEHO
onacad. YuecHuuu y moOyHH mory ma Gymy NMila Koja cy ce TIpe WeHOT H3bujama
earjacuna fa he y mOj y4ecTBOBaTH, alM TO MOTy Aa GyAy M juua Koja cy ce
.iiym:.y‘mna y moGyHy 3a Bpeme HECHOT Tpajama. )

- uCraka noﬁ}';ta nposasu Kpo3 Tpu ¢ase Koje MpOMCTHYY jeiHa u3 apyre” (Munan

E I osuh, [ToGyHa — MeTOR H CPEACTBO [JeN0OBarsa 06ABEIITAJHAX CIY0H, ,,CaBpe-
3 Hu mpoGaemu patHe Bewrrune™, LIBII BJ, G6poj 38-39/97, crp. 69).

‘Hasenene unienuie 0 Tepopu3My H MOGYHH yKa3yjy Ha BHIICCTPYKY HCTIpeILIeTe-
'HOCT THX MOjMOBA, Ma Ce 33 O3HAYaBake [ENIATHOCTH F-HXOBHX HOCHIAIA MOXE
KOPHCTHTH CHHTAIMA TCPOPHCTHYKO-TOOYIEHHYKA fejerBa. Meby GpojHuM sajen-
HHYKUM 06EIeKjUMA TEPOPUIMA | TOGYHE NOceGHO Cy M3PaXKeH): TPOTHRIPABHOCT,
CHMBOIIMMHO HACWLE Y (PYHKIMjM MOCTH3aMba PajlUKANTHAX TAIEEBA, HEMOPA,
BpyTAIHOCT U MPAIHOHAIHOCT,
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fla MX TOpasu), OMpefie/byjy ce 3a Tpaxeme MehyHapouHe MOJpIIKE paju
NpH3HaBAMa CTAaTYCa CTPAHE Y YHYTPALIEBEM OPYXKAHOM CYKOOY.

Y KeneBckuM KOHBEHIMjaMa O 3aLITHTH XpTasa pata u3 1949. romume
OpyXaHu CyKOOH YHYTap ApXaBa O3HaYeHH Cy Kao ,CYKOOH KOji Hemajy
mebynapogun kapakrep® ou[pl)eljeﬂe cy obasese cTpaHa y cyKoOy y Besu
Ca IOLITOBAHEM 00KYaja pata,  y3 jacHO TehHHICAbE KO Ce MOKE CMATPATH
CTpaHoM y cykoOy: ,,I'pabarcku pat y Hekoj ApkaBH je cykoO naMeby mennx
OPYXaHIX CHAra W OTHAZHWYKHMX OPYXAaHHX IDYNa Koje, NOJi OATOBOPHOM
KOMAHJIOM, BpIUE TaKBY KOHTPOJY HaJ JIENOM HEHE TEPHTOPHje KOja UM
oMoryhaBa Jja Bojie HENpeKujHe 1 yeMepetie BOjHE ONEpaNyje i J1a NOWTyjy
npasuia MehyHapogHor patHor npasa“.'? Tepopucruuko-nodGymeHndKe cHa-
re, 6e3 003upa Ha TO wWTO rpy6O KpIe npaBuna MehyHapogHOT paTHOT
npasa,” Ge3063upHO MOKYyIIaBajy Ja CTEKHY CTaTyC CTPAaHE y OpPYKaHOM
CyKoOy. YKOIMKO y TOME Ycriejy, TOCTajy paBHONPABHU NApTHEP MATHIHO)]
ApXKaBH y pellaBamy ,,CliopHOr™ npodiema.

fewmposatse MOTHBA, LWbeBA, CTPATEIHjE U TAKTHKE TEPOPHCTA H
no0OyH-eHNKa MPEAYCIIOB je yenemHe ogGpate ApKase Off TePOPUCTHIKO-IIO-
Oymennuke omacoctu. OHa ce cy30Mja PasHOBPCHHM Mepama, 4 dKo,
YIPKOC TOME, IONPUMH IIHPE PasMepe, pKaBa KXPTBa W3BOJH U IPOTHBTE-
POPHCTHYKE Onepaije.

IlporuBrepopucrika n npoTHENOGYHseHHYKA JejcTBa

[IpoGnem npOTHBTEPOPHCTHYKUX M MPOTUBIOOYHEHIHIKHX fejcraga je
MYJITHMCIMILIHHAPAH Y TEOPHJH M KOMIUIEKCaH y mpakcu. Ynne ra Buime-
CTPYKO MebysaBiCHU CapKaju: NOTMTHYKH, €KOHOMCKH, COLHjalHH, BEp-
CKH, BOjHH, 0OaBeLITajHu, KyaTypru, i Apyru. Bepyje ce ja je To ymHOroMe
YTHIATIO /1a C€ NPOTHBTEPOPUCTHYKA U MPOTHBIOOYHEHNYKA J1€jCTBA YTTIaB-
HOM pa3Matpajy napiujanto. 360r 6pojHHX MCTOBETHIMX 1 CIIMIHMX cafpKaja

1Y cyko6uma KOju HeMajy MehyHapojun KapakTep cBaka of CTpaHa y cykoOy JykKHa

je na npumerbyje GapeM cnefehe ofipente: (1) mpema muima KOJa HE YYECTBYjy

HETIOCPE/IHO Y HENPHjaTe/bCTBUMA. .. TIOCTyNahe ce, y CBAKO] MPUIMIHM, YOBEUHO,

Ges wKakBe HEMOBOIBHE JHCKpHUMuHANMjE..., (2) y TOM 1HBY 3a0pameHd ¢y u

3abpaibyjy Ce, y cBaKO 100a H HAa CBAKOM MECTY, peMa TAKBHM JIHIHMA cnegehn

HOCTYIILK: &) TIOBPEJle KOje Ce HAHOCE KUBOTY U TEICCHOM HHTETPUTETY, HAPOUUTO

CBe Bpcre yOuerBa, cakahema, CBHPENOCTH M MydYersa, §) y3uMame Tamana, B)

TNOBPE/ie JIMUHOr IOCTOjaHCTBA, HAPOYATO YBPELHBY U NOHMKaBajyhi moCTyImM,

T) H3PHIAMkE W W3BPIIABAILE Ka3HH Oe3 TPETXOAHOT cyhema..., (2) pamenuun u

Gomecauuy 6uhe npuxpahenu u Herosanu (Kemescke KoHBeHuHje of 12. aBrycra

, 1949, ,CnyxGenn mact ®HPI“, 6p. 2450, un. 3. rn. 1).

Kenescke KonBeHyHje, [Ipyru nonyHckn npotokom, wi. 1.

* .Y mepuony ogn 1. Jadyapa no 31. asrycta 1998. ropume, anGaHcKu TepopucTm
USBPIIAIH Cy 1.132 TepopHeTHUKe aKimje. Y oBAM HanafuMa youjeH Jje 81 rpabanun
(o wera 47 npunagHuKka anbancke HaMOHANHE MamuHe, 30 Cp6a u Iproropara,
Tpi PoMa u jenno semmeHTH(MKOBAHO JuuEe) W 75 npunagnika MYTI-a Cpouje,
Temiko je J)an,eﬂo 216 numa (167 I'EHHE]J:[HHKE[ MVYTI-a n 49 rpabana), a nakmre 163,
on ugera 47 rpabana“ (Mumom Hepemkosuh u Mune Hopakosuh, Tepopuzam
ajbaHcknx cenaparncra Ha Kocosy u Meroxujn, .besbeguoct®, 5/98, MVYTII
Peny6nuke Cpouje).

Bes 003upa Ha HaBelleHO HACHIbe ANGaHCKHX TEPOPHUCTA, HHXOBH HpeCTaBHULIA Cy
¥ CBOJCTBY Nperosapayke cTpane y C}'Koﬁi.' YYCCTBOBATH Y IpEroBopuMa y Pambyjey

(pebpyap 1999) u y IMapusy (MapT 1999).
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y Tepopu3My U mOOYHHM, OFHOCHO 300T YMHEHHIE Ja je OpyKaHa MoOyHa
4eCTO HajBulla (hasa yHYTPalUber TePOPH3Ma, HE3aBUCHO Off TOTa Ja JIH je
AyTOXTOH WJIM JHPHIOBAH CHOJ/ba, MOAE] 3AIUTUTE [PXKaBe Of THX 0OnMKa
YITpOXaBarka YIrIaBHOM MMa McTa obelexja. Y CTBap, ped je O je]MHCTRe-
HOM Mofieny of0paHe.

Y nedmnucamy IpOTHBTEPOPHCTHYKHX W IPOTHBIOOYEEHIIKHX NC)-
cTaBa Tpeba MOJA3MTH Off TOra fa MpehUKC MPOTHB 3HAYM [a Ce JIejCTBa
M3BOJIE NIPOTHB OHOTA KO CIPOBOJH TEPOPH3aM, OJHOCHO OpYXKaHy MOOyHY.
Bynyhu a cy moryhn Hocnoum Tepopusma HepxKaBHU CYGjeKTH U IpXKaBe,
a HOCHOLM MOOYHE Cy HepKaBHU CYOjeKTH M, U3Y3eTHO, ApKaBHHU (4KO
nobyHa u3buje y BOjCIM, ONHIM]H WM HEKO] IPYIOj IPKABHO] HHCTHTYLU]H),
HOCHOIIM TEPOPHUCTHYKHX H MOOYHEHWUYKMX JIejcTaBa CY CBM MPHIATHHMIH
TEPOPUCTHYKO-MOOYIHEHMIKOr cybjekTa — Bobe, HemocpeHN M3BPIIMOLH
(U3MYKOr HAcWba, CaydecHWIH, momaraun utA. Ta yumeHuia ykasyje Ha
HEOJIP3KUBOCT CXBaTama Jia XPTBa Hanaja (pXkaBa) MOKe J1a U3BO[M JIejCTBA
(Bopbena) camo IpOTHB KaTeropuje TEPOPHCTA U MOOYHEHHKA KOJU OPYXKjeM
Hanajajy meHe BUTAJIHE BPETHOCTH. Y NpakcH OgbpaHe ApKaBe O TAKBUX
ONACHOCTU APTYMEHTOBAHO CY IEMAHTOBAHH CYBOTIAPHH TEOPHjCKH CTABOBH,
Haume, anraxosame (fenosame, fiejcTBa) Brafe fApxkase Mopa fia Oype
YCMEPEHO NPOTHB CBUX KATErOpHja NPUIAJHAKA TEPOPHCTHYKOT, OJHOCHO
NOOYHEHHYKOr cybjeKTa.

IIpunuyHO HejacHHX M KOH(Y3HHX ofpebera MPOTHBTEPOPHCTHYKHX
fiejcTaBa MMa W y HAaWIo] TUTEPATYpH, jep cy moucroBehieHa ca NPOTHBUBED-
3aHTCKHM JIEJCTBHMA, A YOILITE Ce He MOMHIY IIPOTHBIOOYHEHUIKA [I€jCTBA.
To ymuorome opipakapa TeopHjcKy HeofpeheHOCT MOjMOBa ,,IIPOTHBTEPOPH-
CTHYKA" W ,,IPOTHBIOOYHEHINYKA™ CJCTBA Y HAIIO] TEOPH]H, IITO HEMATHBHO
yTHYe Ha of0paHy 3em/be Off THX omacHocTH. [IpBeHCTBEHO je peu o
HEJIONMyCTHBOM NpeBrbamy PEBEHTHBHUX Mepa (CpeuaBarme TEpOpHCTa Jia
Ce OPYXaHO HCMOJbe) U O HEONPABIAHOM WHCHCTHPAbY Ha GOpOEHNM MepaMa
(... IpBeHCTBEHO pasbujajy W yHMIITaBajy, WM ce oHemoryhasajy...). "
ComyHux mpeBHa MMa M y APYTHM TMCAaHHM MaTepujanuma,” ami W OHHX y
KOjiMa Ce Harjauiaba fia ,,0CHOBHA JiBa HauuHa OOpOe MPOTHB TepOpH3Ma
Cy NPEBEHTHBHE Mepe 3alITUTE, OJHOCHO MEpe crpeyaBama U Cy30Hjama
TepopucTiyke fenatoctu”.'® Tlof npeBeHTHBHUM Mepama Ge36eHOCTH 1
3aITHTE Of1 TEPOPUCTHYKOT JIEI0OBamka NojipasyMena ce ofipahame Tepopu-
cra o Hacuba. To cy mommuujcko-o0aBeIITajHe Mepe U pajitbe Ha MpuOas-

1 TIpoTHBHBEP3aHTCKA M IIPOTHBTEPOPUCTHYKA ACJCTBA MPEICTABIBA]Y CKYI Mepa M
GopOeHux jlejcTasa NPOTHE IMBEP3AHTCKHUX M TEPOPUCTHUKMX CHArd HENpHjaTelha,
KOJHMa Ce OHHM IIPBEHCTBEHO pa3bujajy W YHMINTABajy, WIH ce oHemorvhapajy
OTeXkaBaJy HHXOBE HaMepe u 00e30ehyjy BiacTute cHare H 00jeKTH Of IUBEP3aHT-
CKHX W Tepopuctuukux aejcraa” (I'pyma ayropa, Crparermja opyxkaHe 6Gopbe
(mpuBpemenu Martepujan), LIBIIL B, Beorpan, 1998, crp. 180).
»I1pOTHBTEpOpHCTHYKA JlejcTBa 0OYXBaTajy Mepe, pajmbe n GopOeHa fiejcTBa jeu-
Hunta BJ u oprana yHyTpammHX NOCIOBA, KA0 M CBMX YMHHIANA CAMO3AUITUTE, 4
Gu ce oGe30ennnu Opranu W HHCTHTYIIH]E BIacTH, opyxane cnare CPJ, npuspe/inu
U upyru ofjektH, rpabanu, muxoBa fobpa M Jpyre BpefHOCTH gpymTsa™ (M.
Jlazopuh, B. Munowesuh, H. Munowesuh, Cappemena cpejgcrsa m TakTHKa
ynotpe6e jepunnna nommmnje, Nommuujcka akagemuja, Beorpag, 1999, crp. 165).

16 Hcro, crp. 166.
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Ibatby 00ABEIITAJHUX MOflATaKa M AHATH3NPAY TEPOPHCTHYKKX MPETHH, U
npesenTiBHE Mepe. Odan3nBHe Mepe cipeyaBarba i cy30Hjama TEPOPHCTHY-
KHX JIeIATHOCTH YHHE OPYXaH H PENpecHBaH OAroBop Tepopuctima. OHo-
CHO, Te MEpe ce Npefy3uMajy paji MOTHYHOT HEYTPalicama TEepPOpHCTa.
[Ipema Tome, moryha fedunnumja AejcTaBa MPOTUB TEPOPHCTA H MOOYHE-
HHUKA jeCTe: MPOTHBTEPOPHCTHYKA H HPOTHBIOOYEHHIKA [CjCTBA YHHE CBE
othanswBHe H je(haH3HBHE HEOPYKAHE H OpYXaHe Mepe H aKTHBHOCTH Koje
npefy3uMajy HaMeHcKe M Jipyre cHare u cyOjeKTu ogOpane gpxase qa Gm
CHPEYHIIH BHXOBE HOCHOLE Ja IPHMEHEe CHIY WIH, YKOJUKO CY MOYeln [a
je KopHcTe, f1a 61 BX y 1TO Kpahem BpeMEHCKOM POKY e(HKAcHO (OTIYHO)
HeYTpPaIHCAITH.

C 0631poM Ha KapaKTepHCTHKE JejcTaBa TEPOPHUCTA M TMOOYH-EHUKA,
paju BUXOBOr euKacHoOr cy3Oujama TpeGa NPHUABATH afeKBaTaH 3HAyaj
CBHM acMeKTHMa HHXOBOT HEOPYKAHOT 1 OPYXKaHOT HCMobaBakba. [IpoTHs-
TEPOPUCTHYKA W MPOTHUBNOOYHCHAYKA [IE|CTBA MOTY JIa Ce pasBpcTajy y
YETHPH Tpyne: obaBemiTajHa, MOIUTHYKO-MH(MOPMaTUBHA, Oe30€JHOCHA W
GopGena (opyxaHna) rpyna.

Obaseurrajre mMepe ¢y Haj3HauajHuje 3a ycreuny 60p6y POTHB Tepo-
prcra u noOyweHnKa. Jep, ako Taj CHcTeM ycnemHo (QYHKIMOHHIIE IpKaBa
he npaBoBpemMeHO OTKPUTH CBE TOjEAMHOCTH O HEOPYXKAHUM TPHIPEMaMa
TEPOPHCTA 3a NMPUMEHY OpYXXaHuXx jiejcTasa. Hapnexun apxaBHE Opranm,
Ha OCHOBY THMX MOAaTaka, MOTY fia Mpefy3My ofroBapajyhe mepe mpoTus
HOCHITALa THX JICjCTaBa, OTHOCHO JIa MX CAHKIIMOHHIIY 300T IPOTHB3aKOHUTHX
HEOPYXaHHUX JeJIATHOCTH M CIIPEYE f1a CE MCIObEe OPYKAHO.

Homniko-nagpopmanmone Mepe, y Hajkpahem, oHOCE ce Ha aHTAXO-
BaWE Bliajie pxkase mocie foOMjaba MakcHMalHe Nofipiuke rpabada ceoje
3eMbC M KIbYYHHX cyOjekara MebyHapouHe 3ajefunuie 3a 6€CKOMIPOMHCHO
HEYTpAJINCambe TEPOPHUCTA W TTOOYHEHUKA.

besbegrocre mepe KapakTepuine OaH3HBHOCT, Koja Tpeba fa yTuue
Ha TEpOpHCTe f1a, JOGPOBOILHO MM IO NPUCKIIOM (PENPECH]OM), OlyCTany
O]l CBOJX aKTHBHOCTH WITH Jla Ce TOTIYHO OHEMOTYhe fia peausyjy Heopy-
XKaHe JIENaTHOCTH, OHOCHO fia OCTBApYjy CBOj NPOTpPaM, H Je(haH3HBHOCT,
MOJl KOJOM Ce TOJpasyMeBa aHTaXOBame cybjeKaTa u cHara Jpxase Ha
OTK/Iakatby MOrYhHOCTH fla IOCTaHy HENOCPEJIHE KPTBE Hanajla TePOPUCTA.

Tepopucrn n noGymennuy ce HeyTpanuuly 60pOeHHM Mepama 3a BpeMe
H3BObea WM nocne W3BENICHNX OpykaHux JenatHocTd. Te Mepe ce cma-
Tpajy ycneumHuM ako ce TepPOPUCTH W NOOYHEHNUIM TPHHYE HA MPeajy
win uswakn yaumre. buxoBo pasbujare, npoTepuBame ca jelHOr MOJ-
pydja Ha ipyro, ry6ibere HelmocpeAHOT GOPOEHOT OMpPa ca BHMA U CAMYHO
yKasyje Ha TO fa BIaja JpXkaBe XPTBe HHje epMKACHO 3ajiejcTBOBaja
obasemrrajie, NONUTHYKO-WHDOpPMaTHBHE W Ge30eHOCHE Mepe, MIH Ja
HOCHOILM OOPOEHUX MEPa HACY YMELIHO YIOTPeGHIIN PACTIONOXHBA CA3HAHA.
TIpu TOMe, MAKO je YHHLITEHEe HAOPYKAHAX TEPOPHCTHIKO-NOOYHEHHIKIX
CacTasa MPHOPUTETAH 3a/iaTaK CHELU]aHUX BOJHHX U NOJMIMjCKHX CACTABA,
NOTNYHO HEYTPANHCalke TEPOPHCTa M NMOOYHmEHHKA je Moryhe camo ako ce
¢ ucToM ofnmyuHomwhy YHUIITAaBajy M HUXOBM HEHAOPYXKAHH CTPYKTYPHH
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BMENTH, A TO CC MOCTHXE yeksnabenom npumenom oGasenrrajuux, 6esten-
HHX 1 NOANTHIKO-HHPOPMALIHOHKX Mepa.

Hporusrepopuctuixa onepannja

Y peuHHLmMMa, NEKCHKOHMMA | SHUMKJIONEMjaMa TIojaM omepanHja je
H0KHO jeHako oGjawben: ,,Onepauuja (on operatio — panma, nenar-
11+), Kao 6opGena ieIaTHOCT 03HaYaBa ENOKYIHOCT ynopenHux (jemHo-
BMEHNX) U y3acTonumx fiejerasa. .. .V
Hocuoun onepaunje cy mymm, nojemmruy wmm KONEKTHBHTETH, KOju
MOJIE HEKY CIIOXEHY aKTHBHOCT, y OMNIO Kojoj oGmactu (moJMTHYKA,
MCKa, BOjHA MTA.) la GH MOCTHTIM KOHKpeTaH musb. OpyxaHa 6opba
‘ paH NMpolLec, y KojeM JIBe CTpaHe, IpeMa CBOjUM OJTyKaMa, H3BOJIE
plena niejcrsa (6opGe, Gojese u onepanuje) paju NOCTH3aka NOCTABIbEHHX
heBa, Y TOM mpouecy onepanmja je HajBHIIM M HajCTOXeHHjH 06MK
pOennx nejcrasa.'®
'Ca BojHOr cTanoBMIITA ONEpaiHja J&, IPBEHCTBEHO, GOPOEHO aHTaXKo-
Ihe Opy>XaHuX CHara ip>KaBe WIIM HEHAX CTPATErHjCKHX MIH ONePaTHBHUX
Miba pajn HeyTpanmicama (pasGmjama, 3apo0ibaBamba WM YHHIITEHA)
HjaTe/beBUX CHara Ha ofipeheHoM npocropy u 3a ofpehero Bpeme, unme
OcrBapyje mocrasbenn mub. CBaky (BojHy) onepamujy KapaKTepHIIy:
Ih, cHare, npoctop u Bpeme. '’
" Y poxrpurn CeBepHOATIAHTCKOr MAKTa (HATO) dnekcnbunno ce
0THpa nojam onepammja. Hamme, oma CaJIpXH CTABOBE TIPEMa KOjuMa
jKiHe cHare Ammjance M3BOJie NIBE BPCTE ONepanija — BOjHE W HEBOjHE,
NOCHO ,onepamje Ge3 opykane GopGe“ win ,HepatHe onepammje”.”
- 80or cnoxeroctn w3Bohema HeBOjHHX onepanuja (6ynyhu ma ux me
KTepHuile ,,0fCcycTBO 60p6H“) y ONHOCY Ha KIIaCHuHE BOjHE orepatuje
0B OC CAJ ycsojuna je cBectpanocT*?! kao meto maueno JIOKTPHHE.
Taj HaymH TpeGa a ce 0Ge3bemn CIOCOGHOCT cacraBa KOjH M3BOJIE
@PALKjY N1a ce NPUITAroje HATMM NPOMEeHaMa CHTYyalHje Ha BOJHIITY Koje
fla ce OIHOCE M HA 3ajjaTKe M3BAaH HUXOBE OCHOBHE HaMEHE, OJJHOCHO
M W noTnyHuM npoMeHama GopGerux y meGopGeHe 3ajatke. 3Hayaj
612 ,,CBECTPAHOCTH" je y Tome mro o6asesyje KoB CAJl pa Oyne
bcoGHa 3a oGaBmarme pasHOBpcHEX (GOpGenn M HeGopGeHu) 3ajaTaka

. MOjua eHyHKTONEHja, IPYTO H3Nake, Tom 6, BU3, Beorpap, 1973, crp. 388.

= wOnjie ce He pau o opranu3almju KpaTROTpajHe GopOe U3BECHE HA JeHOM mpasIy,
| H_ith 0 ycmaguaarby HEKOMKO Gop6H, OfHOCHO HEH3a GOpOM Of HEKOIMKO JlaHa,
- WInEJIcHMX 3acefHO Ha HEKOJIMKO MpaBana, q9ecto BpIo yiamenux mebyco6no. Ta

- KoMGuHaumja nejerasa no BMIe mpaBala Ka jegHOM by, moMohy HeKONHKO
Mma ja_pasHe jauMHe W CACTaBa MPEJICTAB/bA OCHOBHY OJUIMKY onepanuje” (C.
i op, Oneparnka, BU3, Beorpap, 1962, CTE' 140).

1, Hunxosuh, Teopujcke ocrose oneparuke, BU3, Beorpan, 1985, c1p. 22-28.
Hpanuno KoB CAJ] FM 100-5, o6jasmeno 14. jyna 1993, ua 218. rogunmsury KoB
'ﬁ' ejimibeHnx Amepuukux JIpxasa,

-~ Hpna pepauja poxrpune noswara kao |, BaspymHo-konnena butka“, u3 1982.
~ TOJIMHC, CajipXKana je eTMpH HAueHa: NOKPeTILHBOCT, HHHLMjATUBY, AYOMHY K
CHHXPOHUIMIH]Y.
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Y KOHTHHYHTCTY, OJHOCHO J1a M3BOAM ,,CBE/IMMEH3HOHANIHE Onepatuje” wim
»ONepaLuje U3 CBUX MMen3uja®, 2

C 003upoM Ha CTPYKTypHe enemeHTe TEPOPUCTHYKHX OpraHM3alHja u
AHIaXOBAHOCT y GOPOU U M3BaH ke CBAKOT TEPOPHCTE MOjEHHAYHO H CBUX
33J€HO, TOTOTOBY aKO Cy OTHNOYENH, KOHTHHYMPAHO WM WHTEH3MBHO, [a
NPUMERY]y OPYXaHO HACH/BE HA WMPEM TIPOCTOPY, HHXOBO HEYTpaucame
je Moryhe m3BohemeM 6GpojHux, PasHOBPCHUX M ycKiabheHux GopOemux,
Oe3befHocHNX, 0GaBeTajHAX 1 TOHTHIKO-HH(POPMALMOHKX JIEjCTaBa, Off-
HOCHO M3BOheeM IPOTHBTEPOPHCTHUKE OMepalmje.

300r MCIPENIETEHOCTH M H3TOMILEHOCTH wJHHKje HpoHTa“ M3Mehy
HOCHITAlla PasHOBPCHMX /ICjCTABA NIPOTHB TEPOPHCTA H CTPYKTYPHHX elleMe-
HATa TEPOPHCTA NIOJMOBHO Ofipeherse POTHBTEPOPHCTHYKE onepanuje, Kao
HajoncexHuje onbpambene Mepe o TEPOPUCTA, CKOIMYAHO je Ca MHOTUM
(TeopmjckuM 1 HOpMaTHBHIM) HejacHohama, IITO MOXe [a MWTeTH YCIEIHO]
OaGpatu gpxase off Te onacrocTH.™ 360r Tora, OcHM yTBphHBatba OpyKaHUX
cacraBa TEPOPHCTa, Tpeba MPELM3HO OfPENUTH W pasMenTaj, jaumHy u
3HAYa] HBUXOBHX HEOPYXaHUX (obaBeniTajHK, MENMjCKH, TOTHCTHYKH HTA.)
cacrapa. To he omoryhnTn ycnemnuje nnanupame u Ipey3uMarbe I0jemu-
HUX Mepa ofiGpaHe Off TepopHucTa.

Iporustepopucriuka onepammja® je moceGua AipXaBHa ofbpaMbena
Mepa, CBeOOyXBATHM]a U THHAMUYHAjA Off YOOMUajeHor NPOTHUBTEPOPUCTHY-
KO aHraxoBarma meHNX cyGjekara u cHara. IIpoTHBTEpOpUCTHUKY Omepa-
LHjy YHHe cllefiehn eNeMEHTH: LUib, CHare, IPOCTOP H BpEMe.

Llnw HocH1ana npotuBTEpopHCTHIKE ONEpanmje

Hue ITTO oppebyje pykoeoxctso mpkaBe mim komamma (mrra6) koja
je TpunpeMa, opraHusyje U PyKOBOMH HeHHM u3Bohewem. Ha n36op mmma
TIPBEHCTBCHO yTHYY: MOJALM O TEPOPUCTHMA, IPOTHBTEPOPHCTHYKE Ge36er-
HOCHEe M GopGene MoryhHOCTH fpXkaBe U BmeH MebyHapojai i BojHO-nOMNM-
THYKH Nonoxaj. Ha ocHosy tora, ITTO usBoju ce Pajii OcTBapera paguKa-
HOT' MITM OTPaHUYEHOT LH/bA.

2 Anamuzom canpxaja IMpasura KoB CAJl FM 100-5,nojenmum ayropwu cy urenTudu-
KOBaJI: CBEIMMCH3HOHANTHE, 3ApYXeHe, KOMOHHOBaHe, ICHXONOLIKE,, 00aBEIITajHE,
NO3aIUHCKE, O(AaH3MBHE TAKTHYKE ONEpanuje H onepanmje ,,pojeKumje cune”
(Iupe: XK. Jlykuh, Jokrpuiapro npasrno Komere Bojcke CAIT FM 100-5, ,,Bojuo
meno®, 6p. 1-2/94, crp. 164-180, u T. Mapkoguh, AMepHiKka cTpaTeruja mocie
»XnagHor para®, ,Bojuo geno“, 4-5/95, crp. 54-74).

# Ceprej Crenamms, Gusum .gycxu NpEeMHjep ¥ MHHHCTAP YHYTPALIHLHX MOCIOBA, A

canauisu npencenasajyhu ®unanchjcke Komucuje JIp:xaBsre Hyme, obasecrno je
18. pebpyapa 2001. pycky jaBrocT f1a cy AHTHTEPOPHCTHYKE onepanuje y Yeuenujn,
y mepuony onf 1. oktoGpa 1999, go Tor TpenyTka, Komrrane 11 MHWJIMjapaH Aonapa
¥ HajMame 2.800 MIagux pyckux XHBOTA.
»IIpoTHBTEpOpHCTHIKA Onepaunja je cieuuduan Mofen APYIUTBEHOT cykoGa Koju
TBOpE MNPOLEC TEPOPH3MA K HEMY CYNMPOTCTABILEH MPOLEC IPOTHBTEPOPHCTHYKE
Gopbe HajBMIIET M HajCIOXKEHMjET OPraHM3ALMOHOT OGIMKA Y KojeM ce, mpeMa
jenUHCTBEHOM MTaHy, Ha onpeherom pOCTOpy u 3a ofipebeHo Bpeme, oGjenumanajy
¥ ycMepaBajy NpOTHBTEPOPHCTHYKA GOpOeHa fiejcTBa U pyre Mepe M aKTHBHOCTH
CHara 0€3GEHOCTH M OCTANIMX OPraHa M WHCTHTYIMja [IpKaBe Pajii OCTBAPHBAFHA
JeMHCTBEHOT ONIEPATHBHOL HITH CTPATETHjCKOT LAba" (Mp Imurap Apyna, Teopuj-
¢ke ochose IITO, ,Bojao neno“, 3-4/99, crp. 35).

50 BOJHO OEIO 3/2001.



- o pagnkannns unmem ITTO noapasymesa ce nOTIYHO HEYTPATHUCAbE
X CTPYKTYPHUX e/leMEHATa TEPOPUCTHYKE OPraHH3aLHje, OTHOCHO MOCTH-
iILe 10roBopa ca TEPOPUCTHMA Jla JOOPOBOILHO OJYCTAHY Off CBOF IPOrpama
I SaxTeBa a ipxkasa 6e3yCNOBHO HCIYHH HUXOBE YCIOBE, 3aTHM XaNlIEHe
KILABAE 32 KPUBUYHO JIENO TEPOPU3MA WM HUXOBO VHHIITABAWE Y
IPOTHBTEPOPUCTHYKO] GopOH.
- Ilnan pewera kpuse Ha jyry CpOuje, OTHOCHO INaH 33 eHMUHKCAHE
NOPYXAHUX TEPOPUCTHYKUX GaHay anbaHCKHUX ekcrpemucTa y ITummckom
pyry Koju cy novetkom cebpyapa 2001. napagune Casesna Brana u Bnaga
nybnnke Cp6uje, uMa cBe enemeHTe IUIaHa 3a u3Boheme NPOTUBTEPOPH-
MKe onepauuje. Y muiaHy je IPHOPUTET IaT HEOPYKaHUM IPOTHBTEPOPH-
MUKHM aKTHBHOCTHMa cyGjekaTa W CHara Haiie 3eMibe, y3 noMoh MehyHa-
Qe sajennnue. Haume, npensubeno je fa ce TepopucTy HeyTpasmimIy Kpos3
Pi ase: 1) npunpemy mperoBopa, 2) NperoBope W 3) MMILIEMEHTALM]Y
10pasyma,
Orpannyen yup ITTO noctasba ce y cHTYalju Kajga pXaBa Hema
{eKBATHE CHATE 32 M3BOBEHE TAKO ONCEXHE ONeparuje Wik NPETNoCcTaBba
I8 he ocTBapemeM HEKOr eTanHOr (NApLWjaNHu) Wb NOTIYHO OHEMOTY-
ITH TepopucTe Y HapeHOM nepuopy. 1o OrpaHHYeHUM 1IbEBUMA TIOIpa-
IMeBa ce crenehe: 1) pasGujamse jelHHCTBA TEPOPHCTA U PasyBepaBakbe U
pahame BUXOBOr PYKOBOJICTBA OJf OCTBAPEHA MPOJEKTOBAHOT Kpajiber
Wk HE3aKOHMTHM METONMMA; 2) CipevaBae peau3alyje miaHa Tepopu-
i (husmakoM H30maIHjOM> WK MKBHALMOM BUXOBOT THAEPa; 3) OHeMO-
haBame TepopucTa Jla ce OpYXXAaHO MCNO/bEe MACOBHHUM XalUIEHEM H
PHKACHOM NPONAraHJOM NpeMa HEroBUM MOMaraunma; 4) mpHCHIbaBame
POPHCTA Ha fiehan3uBy 3a ofipeheno BpeMe 360r YHULITEA CBHX HHXOBUX
EMeHaTa Ha JIeJly TEPUTOPHjE WTH.

CHare 32 IPOTHBTEPOPHCTHIKY oNepanujy

~ Uum xoju pykoBOJCTBO ApXKaBe Xend Aa nocturke usohemem IITO
| AHO yTHde Ha ofipehuBame BpCTE M jauMHE AHTaXOBAHMX CHAra.
Mimennua na je peanmsammja mwba Moryha camo yKONMKO ce MOTHYHO
MOYTpaNHUly HEOPYXaHH M OpYXaHH TEPOPHCTHYKHM CacTaBH yKasyje Ha
‘enemuduynocr cuara koje ce y INTO anraxyjy. Te cHare ce kiacuukyjy
M OCHOBY pasnuuuTux Kpurepujyma. [Ipema mecty y cucremy opnbpaxe
- J\pXase, NOCTOje UHBHIIHE, MOJTHIHCKE U BojHE cHare. [IpeMa Hamenn cHare
- 31 I1TO mory na 6yny moce6re nnu HaMeHcke (OCHOBHA Wi peosnabyjyha
(pyHKuMja TMX CHAra y PENOBHMM YCIOBMMA jECTE 3alITHTA JPXABHHX

" Baactu Peny6muke Cp6uje cy kpajem 1993. mummne cnobope u ocyaune (15. jyna
1994) 14 unaxoa T38. MUHHCTApCTBa OfGpane perny6nuke KocoBo Ha BpeMeHCKe
Ki3He 3aTBOpa Ofi TOfMHY [0 cefiaM W mo ropuHa. Ouu cy TokoM 1992. u 1993.
TO/MHE Pa3pajiuiIi IAHOBE H copmupanu jesrpa Bojcke M monMuHMje ,,penybaHKe
Kocoso", jaunne 40.000 anGaHcKux TepopHcTa. €eHH KOHTHHIEHT pa3sBpCTalli
ey y 200 wera u 100 camocrannux sopoBa. Mspauynamu cy ma je 3a 40.000
NOTEHIN]aTHAX ny6¥muuxa notpebro 26.250 nymaka, 2.550 nymkomuTpakesa,
10,450 ayromara, 5.500 muwrossa, 850 munoGanaua u 182.750 pyunux GombGu
(onumpunje: ,Bojcka®, 6p. 100, 7. jyn 1994, crp. 11).
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BPEAHOCTH OJI TEPOPH3MA) M OMLITE WIN HEHAMEHCKE CHare (aHTHTEpOpH-
CTHYKA (DYHKIMja y PEOBHHM YCIIOBHMA CAMO € jeiHa OfI BUXOBUX MHOTHX
pynkumja, Ha mpumep, 3a 3[pyKeHe TAKTHUKE jefuuuLe BJ 0op6a npoTus
TEpOpHCTa je jepaH of pebux samataka. Ilpema BpcTH NenaTHOCTH Koje
usgozie, cuare 3a ITTO ycnosuo ce mory nopennty Ha: crare 3a HeOpYXaHO
AEJIOBAFE W CHAre 3a OpyXaHo genoBame. CHare 3a HEOPYXKaHO JICI0BAMbE
cy: obaseurrajuo-6e36eiHOCHE CiyX0€, MUINOMATCKO OCOGILE, HAjBHIIH
3BAHUYHHIM IPXKABHE aMHHUCTPALH]E, OPrany npaBocyha, CpeficTBa jaBHOr
uH(popMICcaba U noceGHe jenumme Bojcke u mommmmje 3a mpomarangHo
nenoBame. CHare 3a OPyXaHo IENOBakbe Cy: CHATE 3a CIEIHjaHa IPOTHBTE-
POpHCTHYKa JiejcTBa (CMENujasiHe aHTHTEPOPUCTHYKE jeTMHMIE MONHIH]E,
noceGHe jeHHALE NIONHLAje, CIelHjalHe AHTHTEPOPUCTHYIKE je/IHHNIIE BOjHE
nonuuuje B u mssnbauko-nueepsantcke jepunmie BJ), cHare 3a ommra
NPOTHBTEPOPUCTHYKA Ji€jCTBA (CBM cacTaBH NOIHMIMjE, BOjHa momuimja BJ,
TaKTHIKH, 3[PYKCHH TAKTUYKH H ONEPATHBHM cacraBu BJ), chare 3a
BaTpeHy IOJPIIKY W pe3epsa.

JHayaj npocTopa y NPpOTHBTEPOPHCTHIKO] omepanHjn

Tpocrop™ je y (BojHOj) ONEpaLKji Yr/IaBHOM TPEIH3HO OfpeheH mHpH-
HOM W JlyDHHOM Ha KOjOj OnepaTHBHM cacTaBH W3Bofe GopGe u Gojese. Y
ITTO nmje moryhe mpenusHo ofpenuTy WHPUAY U yGuHY ONnepanujcKke 30He
Jep ce NOjeMHU ENEMEHTH ONepaTHBHOr GopGeHor pacrmopesa TEPOPUCTA
MOry HAJIA3HTH Ha [EIOKYIHO] APXKABHO] TEPUTOPHjH, a YECTO H HA TEPUTO-
pujn apyrux apxasa. Crora je TakBa npemusHocT Moryha camo 3a opyXaHe
cacrase TEpOpHCTA. AJM, W y TOM Ciyuajy TELKO Ce NpemusHo onpebyjy
TPaHHLE Onepainujcke 30He 360r H3TOMILEHOCTH »JIHHHje PPOHTA* 1 BEUKUX
mebynpocropa usmeby TepopueTHUKHX cacTaBa.

Benuauna u 06muk 3one ITTO 3aBuce ox yumba onepanuje, jaunse cuara
KOje ce aHraxyjy, HAYMHA AHIAXOBaWka CHATA W jaYdHE W pacrmopena
TepopucTHikux cHara. Crpykrypy 3one ITTO unue pejonu nejcrsa chara
3a HEOPYXaHO MIENOBAbE M PCjOHHM [EjCTBA CHArA 3a OPYXaHO [ENOBAME,
3oHa, pejonu u mpasuy pejera jepunnna y IITO Mopajy aexkcubuaHo aa
ce onpebyjy. Ha npumep, ako Tepopucry umajy napaeojhe cacrase KOJH cy
ycnes fia OCTBape ACTUMUYIHY WM NOTTYHY KOHTPOIY Hajl AEJIOM TEPHTO-
puje ApXase KPTBE, PEjOH [IEjCTBA CIIEIHjaIHIX AHTUTEPOPUCTUYKHUX jeNH-
HUIA W jeJUHMIA 33 ONMIITA NPOTHBTEPOPHCTHYKA JEjCTBA je NOTIYHO
npenysno ofpeben. C uctom mpewmsuomrhy ce onpebyjy pejonn fiejcTa
CHCIHjaTHUX aHTHTEPOPHCTHYKUX jEJMHALA P HEYTPATHCatba cnenujan-
HUX rpyna u 6aHu TEPOPHCTA HE3ABHCHO OfI TOTA J1a JIH Ce Halase y ypOaHum
WM u3BaH ypbauux cpemuna. Hacynpor tome, Tako mpenusso ce He MOXe
OfPENINTH 30HA JIEjCTBA CHAra 3a HEOPYXKAHO /IENIOBAE PafiH HEYTPATHCAA

% »IIpoCTOp je rpaHMIaMa O3Ha4YeHH feo paTHnTa (BOJUINTA) HA KOME CE& W3BOIH

onepauuja. O3HavyaBa ce Kao OmNepalyjcka 30HAa, 30Ha OMepaumje, onepauujcka
MPOCTOPUjA WM HA HEKH NIPYTH HAYWH, [ITO 3ABHCH Off BPCTE ONEpALHje U YCIOBA
y Kojuma ce ona u3soru“ (Joso Hunkosuh, Teopujcke ocHoBe omepatike, BU3,
Beorpap, 1985, ctp. 24).
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Menara GopheHor pacnopea TePoOPHCTHIKOr CyOjeKTa YnjH NIPUIaHUIK
WPOROJIE HEOPYXKAHE TCPOPUCTHUKE cajipkaje y (YHKUM]U OpYyXaHHMX cajl-
ajn. Ha npumep, cinyx6a npxasne Gesbepnocru, kojoj je y IITO jepan
Jafaraka Heyrpanucame obaselnrajHo-6e36enHocHOT eneMenTa Gopbe-
HOI' pacnopefia TepOPUCTHIKOr cyBjeKTa, MOXe caMo IT00aIHoO fla ofipefiy
ony (pejon) nejersa. Y Behuun cyyajesa mwena MHKPO30Ha fiejcTa Guhe
eroserHa ¢ npocropom I1TO, jep ce npunaguuuym obasewiTajHo-0e36e1HO-
MO e/eMenTa Tepopucta Hajuenrhe Hanase Ha 1IENIOM NIPOCTOPY NPOTHUBTE-
opuHeTHuke onepanuje. Min, MMKpo3oHa fiejcTBa THMOBA LiEHTpalHe 00aBe-
ajue cnyxOe cacrojahie ce off BUIlE MUKPOTayaKa Ha TEPHUTOPHIH jefiHE
I BuwIe pKasa, na he ce Ha CIMYAH HAYMH OAPEAUTH MUKPOPEjOHH
JiejeTBa MNIOMATCKO-KOH3YNapHHX MPENICTABHAKA 1 JIEIEralyja MAHHCTap-
PIha mHocTpanux nocnosa. Hajsan, 3aBucHO off pa3Boja NPOTHBTEPOPUCTHY-
KiX jiejerasa, npobutHo oapebenn npocrop IITO moxe fa ce npunarobasa
DROHACTATIUM YCTIOBHMA.

3Havaj BpeMena y NpOTHBTEPOPHCTHIKO] onepannjn

A‘ Bpeme, kao ofpennuia, 03HayaBa Tpajame NPOTHBTEPOPUCTHUKE OIle-
puimje. Kao noverak I1TO o3nayasa ce TpeHyTak Kajia cHare npejiBubene
3l 1eHO H3BOheHe OTIIOYHY HeyTpalucame TEPOPHUCTA KOjH IPOBOJIEe HEOPY-
KANE ¥ OpyXaHe JIeJIATHOCTH, a KAa0 3aBPIIETaK — TPEHYTAK Kajja ce OCTBApH
MHMpaHH UMb, MM ce 300T HeKuX pasnora (Ha mpumep, 360T TpeTH:e
WHOCTPAHOT HANOTOABIA TepopHcTa Jla hie H3BECTH OpYyXKaHY arpecujy WM
JpestyseTn [pyre BpcTe NPUTHCAKa) 0OyCTaBU HEHO fakbe u3poheme. Kao
- W NIpHAHKOM M3BObeEma (BOJHNX) Onepanuja, ONIUTH 3aXTEB, Kaja Je y IUTawby
wpeme, jecre ma ITTO Ttpaje mro kpahe. Peu je o 3axteBy fia ce 6opbenn
‘gNieMenat (HaopyXaHe rpyne, GaHge M CIMYHM CACTABU) TEPOPHUCTA Y IITO
‘KpaheM BpeMeHCKOM POKy MOTHYHO HeyTpamume (na Tepopuctd Gyny
- YXQNieHW WM TMKBHAMPAHH), a BehWHa NpuIagHAKa HeGOPOEHMX eleMe-
Mara GopOeHor pacnopea TEPOPUCTa YXancH WM OHeMOryhu Ha Jpyre
NavnHe.

Ho6pa npunpemibenoct cHara 3a ITTO npecygHo yTHue Ha Tpajame
"Bﬂepaunje Hauwme, ako je mra6 I1TO nocegoao BarbaHe nojgaTke 0 CBUM
- aiemMenTHMa G60pGEHOT pacriopefia TEPOPUCTa, ¢ jefiHe CTpaHe, W OAroBapa-
j}‘he (HameHcKe u HeHameche) CHAre 3a HHUXOBO YCICIIHO HEYTpaTHCame,

€ Jipyre crpane, HecyMiuBO je fa he caummutH mian ITTO uyujom he
peasnzaumjoM y npensubeHoM BpemeHy mocTHhH TPOJEKTOBaHM Liib. Y
CYNPOTHOM, 360T €BEHTYATHUX OTPaHHYEHa (HEIOBOBHO NO3HABAE TEPO-
pHcTa, nocejosame oroBapajyhux cHara i HecnocoOHOCT mraba) MOXe
aa ce nponyxu ITTO u noBose y nuTame weHa ycrnemHa peanusauuja. To
Je noceGHO m3paxeHo Kajja je ped 0 GOPGEHOM eNeMEHTY TEpOpHCTa yHje
yHMIITE e MOPA N1a ce u3Befle Y npefBUubeHOM BPEMEHCKOM POKY. YKOIHKO
He Oyne yHMIITEH, TAKBO CTame MOXKe fAa Oyjle apryMEeHT HWHOCTPaHMM
CHOH30PHMA TEPOPHCTA 34 NIPE/ly3UMathe Pa3HOBPCHUX NPUTUCAKA Ha [IPXKaBy
HOCHOLA NPOTHBTECPOPHCTHYKE Onepalnje. YKONHKO [ipXKaBa XpTBa Nof-
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J€THE CIIOBHUM IPUTHCIMA, OHOCHO NMPU3HA TEPOPHCTHMA CTATYC CTPaHE
y cyko0y u no3soiu mehynaponHo npucyctso y 3081 I1TO, nocrahe kpajise
HCH3BECHO TOCTH3aHE I[M/ba MPOTHBTEPOPHCTHYKE omepaimje. MckycTsa
CPJ y Besu ¢ TiM Ccy BemTMKa M HENPUjaTHA.

Ilpunpema nporHBTEpOpHCTHYKe OmepanHje

[Tpunpema [TTO o6yxBaTta niaHCKe H OPraHU30BaHE MEPE H AKTHBHOCTH
[pXkase, KOMaHjie — mTaba, cHara u cybjekata KOjH ce HellOCPeIHO aHTaxyjy
y Onepaluji paju CTBapamha HajloOBOLHUJHX YCIIOBa 3a H3BOhewe G0pOeHnx
1 IPYIEX 3ajaTaka y onepaunju. Cagpskaj mpurpema onepanuje’’ ooyxsara:
NPUNIPEMY HAJBUUIMX [PKABHHUX OPraHa, NMPHIPEMY KOMaHAE, NPHIpEMY
CHara W IpUIpeMy cyﬁjg,xafra ofibpane y 30un onepauuje. [Tpunpema HajBu-
LIKX IP3KABHAX OPraHa™ y MHPY, HAYeNHO, 00YXBaTa POIJIalIaBare BaHpe.-
HOT' CTama, (popMupame KOOPAMHAIMOHOT TeNa, ynyhuBame JHPEKTUBE W
oppebuBame KOMaHjle KOja he OPraHM30BaTH M M3BECTH NPOTHBTEPOPH-
cTuuky onepauujy. [punpema komanne ITTO o6yxBara: npoueny curyauuje,
JIOHOLIEHE OfNYKE, KOMAH/JAHTCKO U3BUbambe, H3[laBake MPETXONHUK Hape-
bewa, manupame onepauuje, Oprann3oBame cajejcTBa u KOHTpoiy. Ilpu-
npema cuara ITTO npsenctseno oGyxsara: osobeme y pejore ymotpeGe,
thopmupame npuBpeMeHHX cacTaBa (00aBelITajHM THMOBH, THMOBM 3a
00pajly yXanmeHHX TEPOPUCTa U 3aIIeeHe JOKYMEHTAlM]e, HaopyKama i
Apyre omnpeme, NMpoNaraHiHU THMOBH, TakKTH4Ke W GopOeHe rpyme HTi.),
u3BHhabe, MONyHy IbyACTBOM M GOPOEHHM CpPECTBIMA, MOpanHe 1 Ge36eq-
HocHe npunpeme M 00yky. Ilpunpeme cy6jekara opGpane Koju ce Hemo-
CpefiHO uiM nocpefiHo anraxyjy y ITTO npuoputeTHoO cy yeMepene Ha TO
pa ce ocnocobe fa y Hajpehoj Moryhoj mepu obasemrrajno, 6e36€HOCHO,
MOpAIIHO M JIOTHCTHYKH capabyjy ca cHarama koje GopOeHuM fiejcTBHMa
HEYTPANHIIY OPYXaHe CACTaBe TEPOPHUCTA.

[lnanupaibe je BeoMa 3HauajaH cajjpXaj NPUNPEMa MPOTHBTEPOPH-
CTHYKE Onepalje — 3aM04nibe MPHjEMOM 3ajaTKa | Tpaje 10 HEroBOr H3-

¥ Mon canpxajem ITTO nogpasymesa ce yHyTpamma CTPYKTYpa, OpraHM3amjcKa
noBe3aHocT u MehycoGHa ycnormenocT ceux OuTHuX unHMNana. Canpxaj ITTO ce
MCHPIUBYje HH30M aKTHBHOCTH (HeGOpGeHHX  GOpGEHMX) CHAara 3a crienjanHa u
ONITA NPOTHBTEPOPUCTHYKA [IEjCTBA U IPYTHX cyGjekara y 30HH, a Y U3BECHO] MepH
u u3BaH sone [TTO.
Ha cacranky najsuiumx pykosomuiana CPJI, 3. mapra 2001. roguse (npucycTBoBanu
cy: mpencenuuk CPJ Bojucias Korurysnna, mpefcenuuk Buage gpﬁnje 3opan
‘Bunbuh, nornpepcennuk Bnage CpGuje m mpepcennux Koopmumaimosor rena
He6ojma Yopuh, muuucrap yHyTpammux nocnosa Cpouje [yman Muxajiosuh,
C4BE3HM MHHHCTAp HHOCTpaHuX riocnosa 'opan Ceunanosuh u navesnnuk Fenepan-
mrraba BJ renepan-mykosnuk He6ojma ITaBkoBuh), jeqHOTIACHO je MOMPXKAH IU1aH
Koopaunamuonor tena CPJ u Penybnuke CpGuje 3a MH%HO pelreme Kpuse Ha jyry
Cpouje. 3a npeacennuka Koopaurarnuoror tena CPJ u Peny6imke CpGuje umeHo-
BaH je nornpepcennuk Bname PenyGrmmke CpGuje Hebojma Yosuh. Hapeberem
npepcenruka CPJ 3a unanose Kooppunanmonor Tena u3 BJ onpebenu cy renepar-
nykosrHK Munopay O6panosuh 1 resepan-nornykosank Hurnocnae Kperuh, Toro-
BOPEH je M KOHIENT 3fpykeHor fenopaka Bl m nomummje ma tom mpocropy, y
TIOTIIYHO] Capajiiu, ofl pyKoBoficTBoM Kooppusauuonor tena. Haume, opmupana
je Komanmna snpyxennx cHara GestegHocrn. Hapebemem npencennuka CPJ 3a
KOMaH/[aHTa 3ApYKeHUX CHara Ge30e[HOCTH MOCTABILEH j& TeHepan-MOTIYKOBHAK
Hunocnag Kperuh, navennnk Mncnekumje Bojeke Jyrocnasmje.
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. [Iporunrepopuernika onepaimja ce IIAHAPA PAjiM LWITO KOHKpET-
W paunonanuujer oipehuBatba CHAra M NOBE3UBAILA M YCATNAIIABAA
X AKTHBHOCTH KOje ‘Tpe6Ga 06auTH y npunpemu u u3soberwy onepauuje.
npaiem [1TO y nornynoctu ce paspabyje omnyka komaupasta u
ga0ehyjy ycnosu 3a wedy peanusaumjy.

~ Hporusrepopucruuka onepanuja ce miaHupa no eranama. Bpoj m
he erana onipebyjy ce 3aBuCHO off uMba KOju Tpeba ja ce MOCTHTHE,
M HAYMHA AHrAKOBalba TEPOPUCTHYKHMX CHATA M CONCTBEHMX CHAra,
KUPAKTEPUCTHKA TIPOCTOPA HA KOjeM Cy PasMEIITEHH OpYXaHW CACTABH
] a. nanupawe IITO 3aBpimiaBa ce u3pajoM InaHa omepaumje,
M M ocTasux 6opOeHHX TOKyMeHara.

Hspoleme npornsTepopHcTHYKE OmepanHje

" EnemenTn onepatuHOr GopGeHOr pacnopefia,”’ 3aBUCHO Off OJTyKe
MilljaHTa, M3BOJIE PA3HOBPCHA HEOPYXKaHa i OpyxkaHa (6op6ena) ejcTea,
il ¢y ycknahena npema 1usby, 0GjeKTHMA M BpEMEHY, TIPH YEMY NPeoBJia-
JJy cneiujansa nporuBTepopucTHYKa fejcrBa. ITowerak ITTO Kapakre-
fllly jennoBpeMeHa M W3HEHAJHA [I€jCTBA, MPBEHCTBEHO MO OPYXAHMM
@TABMMA TepOpHCTa, Palli BHXOBOT MOTIYHOT HEYTPAIHCAH:A WK HEYTPa-
Momma y Tonmukoj MepH fia Hehe Mohu J1a ce KOHCOMMAY]y U npyXKe CHAXaH
I0p y HapenHoj dha3u onepauuje.

- Hporusrepopucrutka onepaiyja NpoOTHB OPYXaHUX CaCTaBa TEPOPHCTA
DM ce, HavyenHo, mpeMa ofpebeHoM pepocneny. Haume, mok chare 3a
ly 30He onepaumje MOcesajy Kpy:KHy OCHOBHIlY, unja fyOuHa Mopa fa
HajMame CTpebadykKy BOJ WK NEWIajujcKa YeTa y ofi6paHu, cHare 3a
fieuKjasia fejersa, MeMie, MOTOPHHM BO3MIMMA WM XENHKONTEPHMA,
ipebauyjy ce Ha oKanuje ca KOjUX OCMATPambeM U H3BUbameM NPHKYIbajy
OJITKE O pasMEINTajy H aKTHBHOCTHMA TEPOPHCTHYKMX NAPABOjHHX CACTA-
M. Ynopenio ¢ T, chare 3a IpeTpec TepeHa MOCENajy MOJa3HU MON0Xaj,
KOJi ce Hacnamba Ha NpefilM Kpaj cHara Koje GIOKHpajy 30HY omepalumuje.
WMre 3a BaTpeHy MOJPUIKY NOCeAajy BaTpeHe MOJNOXaje Y TOTOBOCTH fia
BNocpeHuM 1 nocpeaHuM rabameM IOJIpKe JIejCTBA CHAra 3a u3BMbauko-
shipenansa fejcrsa. CHare 3a crienujanHa AejcTBa u pesepsa pacnopehyjy ce
i SajmeM 060y KpyxKHe OCHOBHIE ONIOKHpaHe 30He onepauuje, kKao u
@are 3a KoHTpony Teputopuje. HaBeene akTUBHOCTH, y CTBapH, OfHOCE
@ Ha joBobemwe M onepaTMBHM pa3sBOj CHAra 3a NPOTHBTEPOPHCTHYKA
JejeTea,

YnyrHo je na ITTO oTno4se H3HEHANHAM NPENAJoM Ha TTIaBHE OPYXKaHe
Gicrase tepopucra. Taj 3ajaTak o6aBibajy cHare 3a u3Bubauko-npenagna
Jiejersa, Koje hopMupajy npenajiHe rpyne jauuHe Off OjayaHOT BOJIA JO YeTe.

o w Kaja ce TITO n3sopu npoTHs napasojHMX # NapanoNHIMjCKUX CacTaBa TEPOPUCTa,

~ komauga on chara 3a I1TO wajuenthe oGpa3syje cnepnehe enemente: 1) chare 3a

- Manubavko-npenajna jiejerna; 2) care 3a crienujanHa aejctea; 3) cHare 3a KOHTPONy
TepuTopHje u 06pajy yXaneHnx TepopucTa; 4{ cHare 3a GoKajly 30He onepanuje;
5; CHAre 3a nperpary pejona, npasana w o6jekara; 6) cHare 3a BaTpeHy MOAPLIKY;
7) cnare 3a NOrMCTHUKY NMOAPHIKY, W B) pesepsy.
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[Tocne cHakHE BaTpe W3 PACHOJOXMBOI OpYyXja, Te CHare y MNOKpETy
(mpenagom) yHuiITaBajy MWiM pa3dujajy jesrpa TEPOPUCTA, & OTOM OPraHH-
3yjy onGpany Wi ce u3Blaye y yHanpeq ofpeheru pejon, ofakie aejcTByjy
3aBHCHO O]l pa3Boja CUTYaIHje.

Y TpeHyTKy Kapja cHare 3a u3BHbauko-mpemajHa JejcTBa HamajHy
TEPOPHUCTHYKE OPYKaHEe CacTaBe, CHAre 3a npeTpec Tepesa kpehy ca mummje
passoja (pefmu Kpaj cHara Koje ¢y 6nokupane 3oy ITTO) n npetpaxyjy
TepeH, HIEHTU(HKY]Y CBa JUIAa W CBAa CYMI:HBA M HEMO3BAHA JIMIA Xarlce W
npejajy y HajlleXHOCT CHaraMa 3a KOHTPOIy TEPUTOpPHje i 00pany yxariue-
HUX TEpPOPHCTA. YKOJMKO NPUIMKOM TpeTpeca OTKPHjy TEPOPHCTHUKE
rpyre ciabujer cacraBa, CHEPTHUHMM [IEjCTBUMA HX pa30ujajy Wiu Xarce.

Kaga cuare Koje mpeTpecajy TepeH Hamby Ha jaye TepOPHCTHYKE
cactase, OfipXKaBajy ca muMa 0OpOeHH JOAMP JOK HE IPUCTUIHY CHAare 3a
CrienujajiHa MPOTHBTePOPUCTHYKA HAMAJHA JIejCTBA, KOje ce y CKOKOBMMa
kpehy m3a cHara 3a nperpec Tepena. CHare 3a crelmjajina MPOTHBTEPOPH-
cTruka jiejcrsa kpehy y Hanan ca nuauje passoja (nmmuuja GopOeHor 1oaupa
cHara 3a TIPETpec TepeHa ca TepOpUCTHMa) Y3 [ejCTBO CHAra 3a BaTpPEHY
MOAPLIKY. YKOJNHUKO CY TePOPUCTHUKM OPYKAHU CACTaBH y YPOAHO] CPE/IMHH,
JIejCTBO CHAra 3a BaTPEeHy TMOAPIIKY j& OTEKaHO WM NOTIYHO OHeMoryheHo,
A CHAre 3a CrelUjaliHa [ejCTBa HEeyTPANHIIY TepOPHCTE HA HAYMH JIEjCTBA
KOju je 3a muX yoOuuajeH. [lejcTBO cHara 3a BaTpeHy MOAPLIKY je Takobe
cKOmYaHo ca OpojHMM TellKohama aKo Cy TEPOPHUCTH M3BaH HaCEIbEHMX
MeCTa ajli KOPHCTE TAoNe KAo XMBHM IUTHT. Y CBAKOM Clyyajy, cHare 3a
CIELMjaTHa HarajHa [ejcTBa HeprHYHMM JIEjCTBOM MOpajy fa pa3Oujy u
NOTHYHO YHUIUITE TEPOPUCTHYIKE OpyXaHe cacrase. Haume, pesyarar muxo-
BOT JigjcTBa Mopa fla Oyjge mpefaja, OJHOCHO Xallllemhe Tepopucra HIiu
BUX0BO (hu3nuko yHmmTewme. Kajga Te cmare OkoHYajy J€jcTBa, CHare 3a
TIpeTpeC TepeHa HACTaBbajy fa MPeTpaxyjy pejoHe y KojuMma Cy cHare 3a
Hamaj u3BojiiiIe GopOeHa fie)CTBa pajy HEYyTPAINCara EBEHTYATHO PeocTa-
JIMX MOjeJInHANA.

3a cBe Bpeme ejcTBa i3BMhAaUKO-NPeNajHUX CHAra, CHara 3a npenapg u
CHAra 3 CHeUUjalTHa HaTlajHa NejcTBA cHare Koje cy 5HOKHpaJI€ sony [TTO
CTpeyaBajy mpona3ak Helno3BaHUX /Mua y oba npasua — npema 3onu [1TO
1 13 30ne [1TO, ofgHOCHO Xamce cBa CYMHIbMBA JIMIA M NPEJAjy UX CHarama
3a oOpapy yxamueHux tepopucra. Pesepsa ce aHraxyje yKOIMKO TepOpH-
CTHYKHM NIAPABOJHM CACTABH YCIEJy f1a Npupefie HeKO M3HeHabeme cHarama
3a TMpeTpec TepeHa Ui YKOJIUKO CHare Koje U3BOJie Hallaj HHCY Y CTawy fa
ehUKacHO HEYTPATHIIY ONKO/LEHE TEPOPHCTHYKE CACTABE.

YXanieHn TEPOPHCTH Ce CaKyIibajy y nmoceOHe HEHTPE, TAE CHAre 3a
00paay MCTPaXyjy KakBe Cy NPOTHB3AKOHUTE [eJaTHOCTH NOYHHUIM, CTBa-
pajy KpUBHYHONPABHY IOKYMEHTANM]Y ¥ MOJHOCE KPHBMYHE NpHjaBe. YKO-
JMKO TOKOM MCTpare nmpuGae HOJaTKe KOju MOTY fia Gyfy KOPHCHH 3a
ycnelHuje pasoujare TepOPUCTa, NPABOBPEMEHO HX YCTYIAjy CHarama Koje
M3BOJIe MPOTUBTEPOPUCTHYKA OOpOeHa AejCTBA, Ka0 M MEHjUMa pagu KOM-
NPOMHTOBAbA TEPOPHCTA.
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~ YKOIMKO JipXKana He NMOAPKH aHIaXOBAE W pesyiTaTe [iejcTBa cHara
Bje MIBOAC ONEpPaNKjy NPOTHB TEPOPUCTHUKKMX je3rapa, CHAraMa 3a MoJu-
KO-IHIIOMATCKO, 0baBelITajHo-6e36eIHOCHO U HH(OPMALMOHO-TIPONa-
MINO Jie1oBatbe, HaK U MOTIYHO HEYTPATHCAHE TePOPUCTHYKUX MapaBoj-
cacrasa Guhe camo penumuyan onbpamGenn ycmex. Crora HaseleHe

F¢ Mopajy y najsehoj moryhHoj mepn fa capejersyjy m capabyjy ca
IFAMA KOje IejCTBYjy MPOTHB OPYXaHUX CacTaBa TEPOPUCTA. Y CYNPOTHOM,
JPYKaHH TEPOPHCTHYKM eNeMeHTH he y JOrIe RO Bpeme OGHOBHTH
AHe cacrase M MoHOBO he mocratH 036WbHA mperTma Ge3beHOCTH

3akbyyak

- Bemie unja je Ge36eAHOCT YrpOKEHa MACOBHIM IOGYHEHHIKAM Tepo-
IIMOM nprHyheHe Cy fa mpefysnMajy u HajcnoXeHujy onGpambeny Mepy
POpPHCTa K OOYHEHNKA O3HATY Kao MPOTUBTEPOPUCTHYKA OllEpaIHja.
‘Heyrpamicaie Tepoprcra y dhasu kaga cy ycremn a 06e36efie aKTHBHY
Ky /ie/1a TOKANIHOT' CTAaHOBHUIUTBA M HEKHMX cybjekata mehynaponue
JIKMLE [IYT je W KOMIUTUKOBAH MPOIEC, KOJH je U HEOBOLHO HCTPAXKEH.
0l Taj ONrOBOpPaH M XHTaH 3ajjaTak TpeGa BajbaHO 00aBMTH, WTO he
OMA NO3UTHBHO YTHLATH Ha PAIMOHANHOCT  e(hUKACHOCT OiGpaHe pKaBe
| fepopucra y 10j asu. Bpanmnan tpeba ja yunnu cse ja 6u cpeuno
plieMoryhno) Tepoprcre Ja ce MacoBHO OpyxaHO ucnojbe. Takobe, 3a

AJIHCabE TEPOPUCTA M NOOYIHEHNKA IPXKaBa MOPA 1a Paclofiake jakuM

fjalHUM aHTHTEPOPUCTHYKHM CHAraMa, a He fia 3acTyna moryGHO
ABATaHE 1a HEHAMEHCKE CHAre MOTY YCHENIHO Jia Ce aHTaXyjy y HeyTpalu-
Wby TOT JTYKaBOT M (haHATH30BAHOr HETIPHjaTelba.
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UEII_EMﬁBHH CHCTEM

[latproTn3aM — pasinyura cXBararmba

YIK: 172.15

Mp Muxajno bacapa, IyKOBHUK

Iojam matproTH3aM, 3aBHCHO OF IETOBE HIEOIOUIKE H ONNTHYIKE HHTEPHpPETALHje,
Ha HaleM IpoCTOpY ce TONHKO MPOTHBYPETHO TYMAYH Jja JEfHH Jpyre qecTo
KapaKTEPHIIEMO Kao H3jajuiKe. Tako pasinqHTH IOTIETH CaMO CY MaHH(pECTallH]a
HJlejHe, EKOHOMCKe H ITOTHTHIKE HEHHTEIPHCAHOCTH [YTOCTOBEHCKOT APYINTBA H
HEJOCTATKA JeAHHCTBEHOT MOLIESA HA HAYHH FeIOBOI HHTEIPHCaEa. AYyTOp je y
WIAHKY IIOKYIIA0 /ja OJIrOBODH Ha IHTAIC Ja JIH CY NPOMEHe CajjpKaja IojMa
HATPHOTH3AM PE3YITAT HHBHIHSALH[CKOL JOMETA COUHJATHOT Pa3BOja HIH
Jerenepanmje Apymrea. Ha ocHoBy Tora, cMaTpa, Moryhe je yKa3aTH Ha akiije Kojama
ce MOXe JONPHHETH yjelHmbaBatby HeIOKVIHOT [yroCIOBEHCKOT JPYIITBA.

YBoxg

Jenna o MeTOIa Bafjama Koje cy HOCHOIM MOMUTHYKe MohH y jyrocmo-
BEHCKOM JIPYIUTBY NPUMEHMBAIHN Y JIECETOTOMIILEM NIEPHOAY MOCHE pac-
mafja COPJ moxe ce ommcaTm Kao MOKymaj] OOGAMKOBama W TMOTMYHE
KOHTpOJIE jaBHOT MUIIJbEHa MyTeM YHyTpaume nponaranje.’ Haciebenu
ayTOPHTapHH KYIATYPHM M XMBOTHHM oOpa3sal, ayTOpHT4pHa MOIMTHYKA
KYJATYypa W MOHONON Haj jaBHOM ccepoM, KOMOMHOBAHM ca TPHMEHOM
HACHJTHUX CPEJICTaBa, 3HAYAjJHO CY AONPHHEIN OfIpXKaky ayTOPUTAPHE CTPYK-
Type NOJMTHYKOr MHIUbCHA W JIYro] NPUMEHM TOT MOJe]a Blajiama.
Pesyarar je, n3meby ocranor, HejeIMHCTBEHO CXBATABE NOjMA IATPHOTH3AM
W, HA OCHOBY TOra, HEjeIMHCTBEHO CXBaTame moTpebe ma ce To ocehame
nokaxke y opbpanm ciobope oTapbuHe — nojaM NAaTpHOTH3aM je 00O
TUKTHPAHH TIOJMTHYKH CAIpkaj.

Opn6pana oraybue u ofdpana cnobojie Tpebdano o fa Oyy CHHOHMMH,
M3BaH CBake MOJWTHYKe upeonoruje. Taj cras o opbpaHu orayOuHEe HHU
MCTOpPHjcKY Hutje noTepheH y paTopnma Bohennm Tokom pacmagia COPJ, xao
1 vy opbpann CPJ on arpecnje CesepHoatnanTckor nakra. ITatpuotnsam,

! Taj Meron Bnafama Huje crenuduIan camMo 3a Taj mepHon (GHO je M3paKeHuUju y
TIepHOAY KOMYHH3Ma).
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Kao | IpYIH [0JMOBH KOJU He npunajajy nomurudkoj Beh rpabanckoj cdepn,
HMa0 je MOJMTMYKO 3Haueme. [TonuTiKa, Kao apTUKyIHCAHW MHTEpEC,
NPHPOAHO W3a3MBa PasiMKe Yy CTaBOBHMA M YBEPCHUMA JBbYIH, ald HUje
IIPHPOJIHO f1a ce TO fioraba M ca cTaBoBMMa O OfGpaHM CiIoGONE 3EMIbE.
bapem He jjomiie fa ce 300r NONMTHYKE MPUPOJiC MATPHOTU3MA APYLITBO
JIEH y BE3H Ca OCHOBHUM caipxkajeM — onbpaHoM 3ajeuune. Tymaun npasa
Ha ofibpany c1o6ofie, YMECTO YHHBEP3AJIHOT, KOIMKO je Moryhe, MojiesoBaiu
Cy JaBHO MIEHE NPEMa CBOM MAPIUjaTHOM MONUTHYKOM CTAHOBHIITY.
[Tojam cnoGope cxpahen je, HamMe, Ha NapuUMjanad HAYMH, IITO je OYBEK
0HMO pa3ior 3a HacTaHak feseprepa. Huko y mcropuju Huje BOJEO fa ce
Gopu 3a Tyby cmoGogy. Mebytnm, y cajamime Bpeme jaBibajy ce W HEKH
HOBU ACMEKTH Y NOMMaKy NaTPHOTH3MA.

CxBarame NaTPHOTU3MA CE YMHOTOME IPOMEHIJIO, TAKO [1a CE Pas/IuKyje
Off aKTYEIIHOT pa3syMeBara TOI [I0jMa CBe 10 KPajihUX, HCKIbYYHBHX penaly-
ja, y KojHMa 10CTOje caMo NaTpHoTe Hznajmum

Bpenrocha koudysuja u MOTYRHOCT [1a Ce 110jaM NaTPHOTH3MA aPryMeH-
Tyje NONUTHYKUM TO3MIMjaMa YKasyje Ha HEroBy UCTIPAXH:EHOCT O] OCHOB-
HUX cajipxaja. tberoso ucnymapame MO3UBAKEM HA JeMHCTBO Ca CIOBEH-
CKHM, MPaBOCITABHMM CBETOM M Ha MCTOPHjCKE MPETKOCOBCKE M KOCOBCKE
JyHaKe He JONPHHOCH BeheM je/IHHCTBY MOIJiela Ha cajipkaj Tor nojma. Jep,
YeCTO Ce HM /IBa CXBaTamba NMATPHOTH3MA HE MOTY IOMHDHTH. JefiHM, Ha
OCHOBY CBOT TOMMamsa naTpuoThsmMa ocehajy fna cy usurpanu, Ipyru Tsppe
fla Cy BIACTOAPLIIK e(hHHUCANH NATPHOTU3AM MIPEMA CBOjUM HIEOJIOMIKAM
I/bEeBHMA M [la Y ToMe He Tpeba y4ecTBOBaTH, JIOK Tpehu Bepyjy na je
ydenihe y paToBiMa fieBefleceTHX rojMHa G110 HajyacHuja onbpana oray6u-
He. Tlojam fomoBuHe MHOIYM cana He nouctosehyjy ¢ ApXKaBHUM rpaHunama,
Jep cBe yeMy JbYH Y KUBOTY TEXE MOTY 1a OCTBAPE M Y APYTHM 3eMibaMa.
Crora ce mocraB/ba TMHTaWmE Jla JIM TOCTOJH jefMHCTBEH cajipXaj Nnojma
MATPHOTH3aM H HMa JIH OMJIO0 KO MOHOMOJ Haj BUM, KaO M Ha KOJH HAMHH
MOXe Jla Ce OCTBapH jeJIMHCTBEHO CXBaTambe NaTPHOTH3MA.

Moryhnocr Mannnyincama ocehamem naTpHOTHIMA

CraBoBu i yBepema 0 moTpeOn oi0pae ¢y Y HOPMAIHHM OKOTHOCTHMA
3a XMBOT JE[IHOT NIYITBA Y JNATEHTHOM cTamy. MaHu(ecTHO cTame ma-
TPHOTCKE CBECTH — MOOM/IMCAHA CBECT O MATPHOTH3MY, MOXe fla HAacTaHe
Kao nocleuia 00jeKTHBHE YIPOXKEHOCTH 3eMIbe TN HEKMX YXHX 06jekara
Hamaja. AJi, MaTPHOTCKA CBECT MOXKe [1a ce MPOOY/IN M Y HEKO] HHTEH3UBHO)]
(a3 NCUXONOLIKOr PaTa Kao MOCIENIA ICHXOJOMKIM CPeICTBUMA CTBOPE-
HOr oceharba yrpoXeHOCTH, KOje MOXKe, alld He Mopa, 1a Gyie peanso. 3aTo
Cy TICHXOJIOMIKA CPENICTBA Y MUPY M PaTy ¥ HaMeEHA 3a H3a3uBabe oceharba
YrPOXEHOCTH M KaJja OHa peanHo He nocroju. Ty Beoma BaXKHY AMCTHHKIU]Y
Tpeba ysuMaTH y 003up 300r Tora IITO CTPYKTypa CTaBOBAa M YBepemwa,
Oyyhu 11a ce cacTOju W3 KOTHUTHBHHX, BOILHUX i EMOTHBHUX KOMIIOHEHATA,”

? Kpeu, Kpeucbuyy, Banaku, ITojefunary y gpyIuTey, 3aBoj 3a U3aBarmhe YUGCHUKA,
beorpan, 1972, crp. 141-151.
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oMoryhasa fia ce muMa Masumymime. ITo3HAaTO je fla ce MAaHMIy/IALjoM
ocehamnma y nomatuim, noce6Ho occhamen yrpoxenoctd, ysehasa moh
TNONUTHYKHIX OfTyuRIana.’

OGuM, cajipXaj 1 HHTEH3UTET MEMjCKAX NCHXONOMKIX MaHUIyallkja
KOje cy OpraHu3oBaHe W BobeHe M3 CBUX HaIMOHANHMX LEHTApa y GUBIIMM
peny6mmkama CPPJ ounrnegan cy npumep 3noynorpede ocehatba y momuTH-
. Pesynrar je onmra camooOmana. JJaraHu npotiec npuxBaTamba 06jeKTiB-
HUjMX YBUJA Y TOCIEMLE TOJUTHKE 310ynorpede rpabana W HHXOBHMX
ocehama W MATEpeca, y KOjUMa ce OHH Nperno3Hajy kao oOmanytw, seh je
3afoyeT, ajli joul yBek Hema u motpedOHor ocehaiba IHIHE OArOBOPHOCTH.
Mano6pojuu cy by, HanMe, Koji ce ocehajy IesmmMuaHo OIroBopHIM 3601
YMECHALE J1a Cy MMalu croOojy MONHTHYKOT u3bopa, KOju je, y JHKY
ofpehennx crpaHaka u BUXOBUX BOha, pesylnTHpPAo paToM, U EKOHOMCKUM
W MOTMTHYKHM Ty6uiiaMa. YMecTo Tparama 3a OAroBopHomhy, MeJIHjcKn u
OpYXXaHH PATOBM, OCTABWIM Cy, Takobe y CBUM CpefiuHAMa KOHQY3HJY y
MUIUBLEIHY, OMELIAHY ¢ TPayMaTHYHMM OXubluma. Moxe, fakne, nocro-
jaTu 0GjeKTHBHA YTPOKEHOCT H, CXOJJHO TOME, Ca3HAJHO M EMOTHBHO 3aCHO-
BaH CTaB O yrpoxenocrn. Mory, MehyTnm, a mocroje CTas U yBepemwe o
YIPOKEHOCTH 3aCHOBAHH Ha HEJOBO/LHOM Ca3Hamby WM HEJIOCTATKY HH(OP-
mamuja. TIpu ToMe, y cIydajy ja HajBnaa aeKTHBHA KOMIIOHEHTA CTaBa,
eMOTHBHA KOMIIOHEHTA JOMHHWPA Hajl casHajHOM KommonenToM.’ M3meby
Te [Be KOMIIOHEHTE CTABOBA YBEK NOCTOjH HeKa penauuja u mebyyTuia).
Mory ce 3amucauTu 00e KpajHOCTH — CHTYaIja y K0joj HeloCTajy ca3HajHi
canipKaj|, ald M CHTYyal|ja y Kojoj je CTaB 3aCHOBaH Ha OOHIbY CasHAJHMX
cajpXkaja, f1a ce TaKBH CTABOBH BPEMHYJy Kao KsanuTeTHHju. Ped je o Tome
fa M uMa noTpebHux uHbopMaiuja 3a 06jeKTHBHO (hOpMHpare CasHajHe
KOMIOHEHTE CTaBOBa, IUTO je MoceGHO BAXKHO Yy BE3M ca CTaBOBHMA M3
obnacTi opbpaHe 3eMibe, OJHOCHO MATPHOTH3MOM, HAKO Ce CTaBOBH O
MaTpHOTH3MY (DOPMHUPA]Y Y AYTOM IIEPUOY YOBEKOBOT OMuTEr (hOPMIPAHA.

Y cBakoj 3ajeHUIM je pasiuduTa MOryhHOCT npucTyna nHgopmaimja-
Ma. Y clIydajy TONTMTHYKOr OJTyuMBakba, UITO MOJPa3syMeBa H OTydHBaLC
0 oOpany, PaBIIIO je fa Cy HH(OPMAIHje TOCTYIIHE CPasMEPHO MOIHTHYIKO]
mohu. To 3Ha4m j1a ce W ca3HajHa KOMIIOHEHTa CTaBOBA O MATPHOTU3MY
hopMupa, YMHOTOME, PeMa HHTEPECY NOCEFHAKA MOMMTHYKHX HHPOpPMAIU-
ja. Hamme, macpopMaumje ce [O3Upajy 3aBHCHO Of NpPONEHA U YBepema
BUXOBHX MOCEIHHKA O TOME KOJMKO e cajjpKaja i 00JeKTHBHOCTH MOTPEOHO
3a npuOIIKHO OpPMUpare CTABOBA KaKBH HUMa onropapajy. byayhu ma
ce Y NOMHTHYKOM NO/bY HHOPMAIje CeNeKIMOHHITY 1 AucTpUOynpajy 3a-

* @. MojmaH, [lemMokparcka n ayropurapHa gpxasa, ,Hanpujen®, 3arpe6, 1974, ctp.
227-253.

* O opgnocy caznajHe u eMoTHBHE KomnoHente craea b. IMonoeuh kaxe: ,ITo je Ham
CYI albe Off CROT EHEPTreTCKOr M3BOPA, VTOIHKO je PalMOHATHUH ¥ HE3ABUCHHU]H.
MebyTHM, OBHM Haj3pesMju CYNOBH MMajy HajMamy CHATY H YKOIMKO Ce Y HCTO]
JIMYHOCTH OfMIPA TaKMUUerse H3Mely IHUX 1 OHUX NPHMHTHBHH{HX, KpraTux oceha-
HHMA M pasHUM HKcanijaMa 1 HaBHKaMa, jacHo je Koju he ynpasmaTu BiafameM”
5{15)) IMonosunh, YBoxg y ncuxomorujy Mopaia, ,Hayuna kwura®, Beorpagn, 1977, ctp.
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MO Ot noceGHUX MHTEpeca, TemKo je Hahu pasauky mimeby nnacmana
DPMALMJA 1 TICHXOJIOLIKKX fiejeTaBa.

= llocroje y ToM KOHTEKCTY JiBa MyTa WK METO/A /1A CE YTHYE HA CTABOBE:
b, o ce nornyso Gnokupa nportok uHdopmanuja u Tako GroKupa
IPMUpabe GUI0 KakBe casHajHe KOMIIOHEHTE CTABOBA, LITO Y Cafalllikhe
Me nuje moryhe, ocuM y noceGHUM ycnOBHMA (TOTATMTAPHO APYLITBO,
itk Gniokaga, 3apo6ILEHUIITBO, M CIHYHO) |, APYTO, A ce MHOPMUCAHOCT
IHpA Tako fa ce cTaBoBM (hOpMUpajy MpeMa Xkelbama NOCeHUKA HHPOP-
je. Taj npyrn Merton mokasyje na je 3a opMHpame KBAIUTETHHjHX
HOBA, Tj. HUXOBE Ca3HajHe KOMIIOHEHTE, HEONXO[HA M3BECHa clobopa
PKy/1amje nucpopmanmja y ApymTBy. AKO ce IPETIIOCTaBH ia je TO, Gapem
[IKOpOuHO M y Besu ¢ oapeberuM NpoGiIeMOM MOTPeOGHO M CaMuM
fOJiHIMMa MHpopManuja, Taj pobaeM BOAH Ka MUTabY coboje MeIuja
pyniTBY.

- Cnobopa mmpkynandje MHGOPManMja jecTe HEONXOAHA, ald M3 Hhe
WiesHo He creu fa cnobopa memmja (y CMHCHY fa Ce y CBMM BpCTama
ijit MOTY 3acTynaTH Hajpa3IUYNTH[H CTABOBH) caMa 10 ceOM IONPHHOCH
HH(pOPMHCAY W TEHEPATHOM yHanpebewy KBajuTeTa CTaBOBa.
K, HacynpoT ToMe, YKujameM crobofie Meauja, kao ¢opme 3a cnobony
I/berba, YKHJIa C€ M OCHOBHA MPETHOCTABKA 33 (DOPMUPAE NOXKEIHLHUX
- TakBo crame je GWIO y KOMYHHCTHUKOj MIeonorujm. Y ycioBAMa
Onosia Hay cja000AOM peud M CIOGONOM MefHja, MH(pOpPMHCAEE je
JOKTpHHALMja, OHOCHO AeMmaroruja. A y yclIOBAMa NOTHyHe Glokaje
OToka mHdopMalmja, YoBekoBa peakumja je ocehame ycamibeHoCTH,
POXEHOCTH W eTpaxa. Y noTmyHoj Gnokajgu mpoToka undopMaimja y
TYpH CTaBOBA IpeBiIajjaBa y NMOTHYHOCTH aceKTHBHA KomMnonenTa. To
b€ Y KOJEM j€ MaHHIy Tallija YOBEKOBHM CTaBOBHMA, HErOBOM cBelrhy
heroBoM Mohiu ofyunBama He caMo Moryha Beh, mo mpasuny, u Beoma
MeyrHa. Yosekosa Moh pacybuBamwa — Tymauerma CTBAPHOCTH, Kao H3pa3
1ojehe PE/IyKOBaHE IICHXONOLIKE CTPYKTYPE, CBE/ICHA j€ Ha ENIEMEHTAPHH,
WHCTCHIMjaHU HUBO.

- Cramwe Manunynauje H3BOpHMA (POPMHUPatba CTABOBA HE CTBAPA]Y cAMO
HTHukH ofnyunomu. OHO je YCIOBJ/BEHO CIIETOM MONHTHYKE MOhHM W
DIMjansuX YuHKIana. 3aTo TOMMTHYKMM OJTYYMOIHMA He cMeTajy Oena u
) POMAILITBO y KOMOMHALMj1 C ayTOPUTAPHUM cucTeMoM BiacTu. Iloseha-
| coupjanne Gefe moTnomaxe ce W nopehasa cTeneH MaHUIyJAUHje.
p0a 3a MUHMMasTHE XMBOTHE ycioBe (I1a U OTCTaHAK YCIe]| MIaji | paTa)
CBE BapHjaHTE Ha jeJHy — Ha OHY KOja OW, IpeMa HUX0BO]j MPOLEHH,
s6ennna taj munumym. Mekdupcon 106po omicyje TO crame u E-CTOBY
y ca nojuruykom mohu rosopehu pa ,,6yayhu ga benn MOPpajy jecTH,
0 IOl MX MOXE XpaHHTH nobuhe HHXOBY noapuiky“.” Moh na ce y
AYKOBAHO] cHTYaunju Mucau u Oupa je HesHatua. CTpyKTypa JHYHOCTH,

Mcx¢upenu Homwrnaka reopuja nocjeaunuxor nugusagyamsma, U, 3arpe6,
UHI
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W Kaja Huje TakBa 10 ce0u, 3ajo6uja ayropurapHa cpojcrsa.’ Hbuxos
canpxaj bojanosuh, nosusajyhn ce Ha ®poma, cakeTo Ommcyje Kao:

»l. ¥YBepewe nma xuBOT ofipehyjy cHare M3BaH HAC caMUX M Jla YOBEK
Tpeba ga UM ce IOKOopasa.

2. Cras npeMa Mohm — 3a ayTOPUTapHM KapakTep MOCTOje caMo fBa
nona: Mohuu u Hemohnu.’

Ha pgpywrrsenom ruiany unausujyanda Hemoh crana ce y omury Hemoh,
KOja mocTaje Haj00/bM OCHOB KOJEKTHBHOI Bamaja 3a cmacoM. [lojaBa
ayropurera GapeM IeIMMUYHO pa3pellaBa er3uCTeHLUjalHy Kpu3y, Hyaehu
nofanuEMa yyeinhe y cojoj mohu (cTBapHoj i naxHoj). Onn ce ocehajy
CHTYPHHjUMa, ocobabajy ce mpeBennKe HEM3BECHOCTH M NPUXBaTajy (IOHe-
KaJ| C OflylIeB/bermheM) HOBH BuJ] Hecnobopie. Taj Tur cBecTH HHje HAMETHYT,
Beh Hacneben, a moceHMIM BIACTH W MOPajy M KeJe a My ce MPUIArofe.
AKO Xene Jla Blafjajy Mame-BHIIIE CHTYPHO M CTaOWIIHO, a TO MM je yBeK
b (cam o ce6u HU foGap HY JIo1), OH MOpa Jla Oyjie 3Ha4ajaH JIe0 HBIX0Be
TEXHHKE BIajlamba.

CrpykTypa cBecTH 0 K0jOj je ped OHTaH je YHHANIAL H KOHIEHTpauuje
snactu. Ilosusajyhu ce ma [Jupkema u HErosa HCTPaXkmBama O TOME,
Bpauko Xopsar nume: . Kan rog Hanhemo Ha BenuKy KOoHIEHTpalujy Mohu,
Y3pOK Te mojaBe He TpeGa TPaKUTH y NOCEOHOM MONOXajy Blafapa Hero y
IPUPOJM JIPYIITBA KOJUM Brajajy. MHuBHyanHa CyIepHOPHOCT MOjeJHHOT
Bobe urpa Tek mpyropaspenay ynory. Ona objaursbasa 3a1uTo Oam o, a He
HETKO [IPYrd, MMa BIACT — all¥ HE ¥ 3aIUTO Je BIacT KOHIEHTpupaHa. Bnacr
je KOHILIEHTPHpPAHa jep je CBUJECT PEMIHO3HO CTPYKTYpupana“.® Anu, Huje
6e3 3Hayaja HM yJIOra THpaHa, OJHOCHO MOJUTHYKKX enuTa: ,IIpenasak of
feMOKpaTHje Ka THpaHuji he Hajmakile W3BECTH MOMyJIapHA Boha KOji 3Ha
KaKo Jla MCKOPHCTH KIIaCHH aHTaroHu3aM u3meby GoraTux M CHpOMANIHHX
YHYTap JIEMOKPATCKE APXKaBE M KOME ycre fla CTBOPH TEJIECHY CTPaxy Win
auuHy Bojcky. JbymM Koju ra nmpBu mosjpase Kao Gopma 3a cnobony 6uhe
yCKOpo nopobibeHd U NpMMOpaHn Aa ce 6ope 3a mera, jep Kaja ce ¢ Te
crpaHe oceTd Oe3demaH, oHfa he yBek mouMmaTH HeKe paToBe Kako Ou
HApOjl UMao NoTpeby 3a Bohom™.’

Ha 6u ce, nakne, opmupao panpoHanas cyq o yuemwhy y ogOpanu, ga
O MaTpPHOTCKU CTaB OMO 3aCHOBAH M HA YHHEHMYKUM-KOTHUTHBHHM KOMIIO-
HeHTaMa, ropes| 6pojuux Besanux yspounocrn,'’ cmobosa mporoka mHpop-

® TIpBu eMIupujcKH HCTPaXkHUBAYH aYTOPHTAPHOCTH, AJOPHO I CAPAJHULIA, CXBATAIN

Cy OBaj II0jaM 3HATHO WMpE, cMaTpajyhu Aa ayTopuTapHOCT 06YXBaTa YHTAB CHHAPOM
(VvKymHO feBeT) cneuucgmﬂmt KapaKTepUCTHKA JMYHOCTH: KOHBEHIMOHAIH3aM,
ayTOpHTapHa CyOMHCHBHOCT, AyTOPHTApHA ArPECHBHOCT, AHTHHHTPAUEHTHBHOCT
(HecKIOHOCT ¢yGjeKTHBHOM H HMATHHATHBHOM), CKIIOHOCT CyjeBepjy H CTepPeOTHIIH-
jama, HariainaBarse MohM M KMIABOCTH’, JGCTPYKTHBHOCT M IMHH3aM, CKIOHOCT
npojekuuju” (b. Kysmanoeuh, ,.Inegnmra®, 6p. 7-9/1989, ctp. 151).
2’5 Bojanosuh, IMeuxomornja Mebymyncknx ogroca, ,Honut”, Beorpap, 1979, ctp.
93.

5B. Xopear, Ilonrriika ekoHoMHja connjannsma, I nobyc®, Barped, 1984, crp. 40.

K. Tonep: OTBopero ApymTBO H Merosu Henpjatenu, BUL'3, Beorpan, 1995,
crp. 75.

1" Oppe je maocrapmena, unaye BaxkHa aHANM3A KOITYM Y TOM HH3Y Y3POYHOCTH, KOja
ce, Mpe cBera, OJHOCH Ha IOBE3aHOCT KYATYPHE M HOJWTHYKE MATPHIE M THIA
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Manuja, OHOCHO cjobona Mejja, HyXaH je, alH He W JOBOIbAH YCJIOB Jla
ce oMohy e yTHYE Ha Ca3HAjHY KOMIIOHEHTY CTaBOBa Y MOXKELHOM CMepYy.
Ann, aKO TO M 3aMMCIHMO Ka0 TEOPHjCKYy MOrYRHOCT, y NPOTHBPEYHOM
NPYIUTBY, APYIITBY OOJHUX @aHTarOHH3aMa, CaMO NMONMTHYKAM CIT000jaMa |
crobofoM MefMja HE MOCTHXKE Ce MOXKEBHO CTame, jep ce ca JaHIa
ayTOPHTAPHOCTH M MOHOMOJA Ha crobofy mywrajy W 1o6po u 3m0. 360r
TOra, 3a OOjEeKTHBHO M HA TO] OCHOBH IIOXE/BHO (POPMHMPaEE CTAaBOBA O
NaTPUOTU3MY HYXaH W JIOBO/bAaH YCIOB OMIO OM CIOGONHO M HCTHHHTO
uH(popMHCcame. A, TY ce jaBlba HOBU npobieM. Hanme, Hamehe ce nmuTame
WTa je MCTHHHTO WH(OPMHCAmHE, A JH je Taj TMojaM OCTAaTaK ca CIHMCKa
NpHHLMNA KOMYHHCTHYKE MPONAraHje 1 fa M IOCTOJ! jeiHAa HCTHHA WM HX
HMa BHULIE.

[latproTnsam — jeqna win BHINE HCTHHA

Koruutiera KOMIIOHEHTa CTaBa O YIPOXKEHOCTH 3eMibe (a Taj cTas
Tpeba fla U3a30Be NATPHOTCKE PEaKIMje H Kelby 3a OJI0paHOM 3eMibe) jecTe
KOpIYC casHama KOJi Ce Meka, JOoIymana, ofbanyje U CENeKTyje, CXOHO
JOCTYIHOCTH H cajipxkajy uHpopmanuja. CBaky MOjefUHAL, NPeMa HEKOM
CBOM KPHTEPHjyMY, CBOj CTaB O Of0paHH, Tj. CBO] NATPHOTH3AM, opmitpa
NloflaBambeM M OfbaluBameM MHOpPMALja KojuMa YTOTIYEbYje CasHajHi
Kopiyc Tor crasa. Kputepijym Ha OCHOBY Kojer ce celleKTyje uH(popMaimja
jecte Bopojenuuna 3a uHGOpPMaUUje, Y CTBAPH, KPUTEPHjM MCTHHE MOje-
MHLA.

Jbynu, ApyluTBeHe rpyne u LEeJIOKYIHO APYIITBO MOAEIHEHH CY ¥ MOTTIey
KApaKTePUCTHYHUX KPHTEPHjyMa Ha OCHOBY KOJUX CEJIEKIMOHHITY JOCTYIHE
unpopmanuje. Jenun he cMaTpaty fa je marpuorcku u3behn par u o0asesy
MOOHIU3alKje W ONGPAHe Y ME KUBOTA, KOjH HM HHje fala Hit HpKaBa Hi
BIIACT Yy W0j, IOK he ApyruMa faBame XHBOTA 3a NOMOBHHY OUTH HajBHILK
nokas matpuorusMa. M, csaka crpana umahe 3a cBoje cTaBOBE MONMTHYKY
u MopanHy aprymentaiujy. Vima, pakne, Buine MCTHHA y APYWITBEHAM 1
NONHTHYKHM (heHOMeHuMa. CpX TUX KPUTEPUjyMa YMHE HHTEPECH noje/iu-
Haua v rpyna y apywrsy. EMnupujcku, 3anaxajy ce IpyHmITBEHE rpyre Koje
uMajy OJIHCKE WM WCTOBETHE JPYILUTBEHE M NOJUTHYKE CTABOBE, INTO je
nocaeauya OJUCKUX WIM HCTOBETHHX IPYLUITBEHHX H MOMMTHYKHX MHTEpPECa.
Oryna u GnMCKM KPUTEPH]YMH HCTHHE KOJUMA CENEKIMONNMIIY HHGOopMaLje,
TE jeJIHE y3UMajy Kao HCTHHMTE, a ipyre Kao naxse. Ha npumep, cupomarsu
he y jegHOM [pYIITBY 3axTeBaT jefAHakocr, a OoraTmju he mpaspatu
pasimke.

KopeHn GaHCKOCTH CTaBOBA U HHTEpPECA YCIOBIbEH je OIMHCKUM MCTOPH]-
CKHM, KYJITYPHUM, AeMOTPapCcKuM, eTHAYKNM, WAEJHUM, €THIKHM, U, IOHA]-
BUIIIE, COLMjallHUM YHHHOLMMA KOjH MOBe3yjy nojefuHue u rpyne. Tu
YFHHOIM YCIOBILABA]Y Jla C& MHAMBHAYATHO-TICUXONOIIKY PA3IHIUTH TOje-

Brnactd. To je OCHOBHa NpenpeKka 3a pelaTHBHO 4BpHIhEe YKOPEHHBAMWE CBHX
cnobonia, ma u cnoboae Mefdja. AYTOPUTADHHM JbYHMa M HBHXOBHM BIagapHMa
oo HUje HEWITO 33 YMM Bane,
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AMHIM (& MOTOTOBY CIMYHH) Haby y MOIVENy Ha MATPUOTH3AM HA HCTHM
nosuiijama. Takobe, Tu unnuOmy, fenyjyhn KyMyJIaTHBHO, YMHE KPHTEDH-
JyM HCTHHE KOjUM Ce Ce/IEKIHOHUITY HH(POPMAILHjE U TPaH Ca3HajHA KOMITO-
HEHTa CTaBa O MATPHOTH3MY.

Creupdryna opranusanyja THX YHHHIALA Y CBECTH bYW YMHH HUXOB
TOTJIE]| Ha CBET — WUXOBY Hjeosiorujy. M3 Tora cienm fa je — yKOJIMKO jenHa
ApYWITBEHA TPYMa WK MOJUTHYKA CTPAHKA jefIHY HCTY MOjaBy OLEYje Kao
NaTPHOTCKH YHH, & HEKE JIPYre TY UCTY NOjaBy BUJE KAO M3/ajy — NATPHOTH-
3aM UJEONOWKa KaTeropyja. A To je 6aw oHo mTo He Kenumo. M 3amcra,
Y HAlIEM IPYIITBY Pas/AnYATH COLUJATHH CITOJeBH U €THUYKE TpyIe, BoheHu
PasIMIUTHM HJCONOTHjaMa, PA3NMYMTO MM MOTIYHO CYNPOTHO Tymaue
nojaM matpuotHsma.'' AKO Cy HaBejeHH YMHHOLM (COLMjalHH, KyITYpHH,
UCTOPUCKH, ETHHUKHM, TIOTHTHYKM WMTA.) OMTHO pasnuumTd u3Mehy mBe
NoCMaTpaHe rpyne, OHE UMajy W pasiTuuYHTY MJEONOIIKY OpHjeHTaIHMjy, a
THME H PaslHuuTe CTaBOBE O MaTpHOTH3MY. MHTEpecH Be ipymTBeHe rpyne
Ca 3HAYAJHO PA3IUYUTAM HABEJEHAM YMHHONMMA Oihe apTHKYIUCAHH Y [IBE
pasmmante upeonoruje. [lybibe pasmuke M NPOTHBYpEUHOCTH Meby unmHuO-
UuMa W YHyTap mHX ofipasuhe ce m Ha JyObe pasiuKe y CXBaTamy
natpuotsMa, Oyayhm ma ux mocpenyjy momutuka w upeonormja. [IybGoke
PasiHKe yCIOB/baBajy PasiMuMTe M CYNPOTCTABILEHE HAEOIOTH[E, OJHOCHO,
PA3NUYNTE W U3 HUXOBOT YIJa CYNPOTCTABILEHE HCTHHE.

[TarpuoTnsam, Kao OCHOBHO casHame i occhame Ja TpeGa GpaHuTH U
CauyBaTH 3ajefIHALY y KOjoj ce XuBU Tpebano Ou Aa, no AyGUHU YBEpera,
Oyjie M3BaH CBUX Pa3TMKa Koje Cy YCIOBIbEHE PA3MKaMa HABEICHAX YMHH-
nana. AKO Cy Haule MJEONOIKe pasTuke TONMKO Jy0OKe fa Jiefie byjie y
BE3H C OCHOBHIM IATAbEM 3aje/iHuue (1a mu je TpebGa OpaHuTH WIH He) TO
Camo 3HAYM J1a Cy HaBe/ICHH YMHHOLM CTBAPaha HIEONOTHja 3ancTa Jy6oKo
PasnuyuTH MIIM YaK CympoTcTaBbenu. Vi, mTo je uero, ma je 3ajeuuna
HEHHTETPUCAHA Y ETHHYKOM, EKOHOMCKOM, KYITYPHOM H TIONHTUYKOM CMH-
cay.

JyrocnoBeHcKo MpYWITBO KapaKTepHiule MOCTOjaie AMjaMETPATHO Cy-
NPOTHHX WACONOTHja, KOje MPONOBeajy Jia OHO MPHIAfa MPaBOCTABHOM,
CIIOBEHCKOM CBETY, CBETY COLMjaqu3Ma, 3amajHOEBPOICKO] MHBIIM3AIMIH
urp. CBaka O WHX 3acTyna Off HE3HATHO IO PajMKaIHO CYNPOTCTABIbEHE
CTaBOBE O OPraHW3alju JPYUITBA W TEHEPATHOM CMEDY HETOBOI PasBoja.
To ponpunOCK BpeHOCHO] KOHY3HjH, KOja OHeMOTyhaBa MOKeILHY XOMOTe-
HOCT ¥ WJICJHO JefMHCTBO rpabana m Jpxkase. JyrOCIOBEHCKO APYIITBO He

! Unentuchukosamem Ha COUMJATTHO] KApTH OIMCKHX U HCTOBETHHX COLMjaTHUX TpyIa
Tpedano OH, yjepHo, uieHTudUKOBATH COLMjaNHY, OJHOCHO HIEOTOMIKY YCIOB/be-
HOCT natprornsma. Iposepurn, Aakie, fa i BakH CTAPO [MPARHIIO 1A CY TOJUTHKA
¥ HEH HIICJHH BOJIM' HIEOJIOTH]a H3Pa3 €KOHOMCKOT i COLMjaTHOT nosoxkaja. Byayhu
fla Halle PYIITBO Hifje NPOIII0 NPUPONHUM CTEIOM TOKOBE MOIEPHU3ANM]E H, K0
PE3yIITaT TOra, HUCY ce n3IudePeHIMPaTH PETATHBHO CTAOUIIHN PYIITBEHH ClIOje-
BH, KOJ H4C Ta mapanena (HCTH COLMjalHM IUIONKA] — HCTA HIEOJIOTHja) HE BAXKH.
Kox Hac Tpapuuuja (YeTHuuKa, NapTH3AHCKA M [pYre) BHITE YTHYE Ha OJIIYKY ©
yuewrhy y paTy HEro coumjanHu nojaoxKaj. ¥ HameM ApYIITRY eBUICHTHU cy 30pKa,
KOH(Y3Hja H HEKOXEPEHTHOCT Cajipkaja MIeONOTH]a, TOTIela Ha CBET H YMHMIATA
KOjH HX TBOpE.
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HeMy ce Tpeba OKPEHYTH ~ IPUHLUMITAMA WIH HEKAM ipKaBaMa, Wjiejama
WM noXe/bHuM canesnuuuma, Meroky, koju je nocrao reorpadeku nojam,
M 3anajy, Koju je NPEMMEHOBAH Y HOBM CBETCKM MOpejiak. Pazmmke cy
IPHpoane, ann He Moxe Gurn 106po 3a jefiHy 3ajefHUIY Na Cce Ha CBAKMM
MOOpUMA pelaBa MUTake HEHOT NOCTOjamba, Kao WITO HAM e cyrepuiue y
BopHoj u mebyns36oproj nponarauy.

Orypa, natpuoTisam pasymeMo Ha pasmUuMTE HaYMHE TONMKO fia jenHu
# UECTO KapakTepuiiemo Kao w3fajHuke. Tako pasmuyuTn norsenm
IMO Cy M3pa3 WjiejHe, eKOHOMCKE M NONMTHYKE HEMHTErPHCAHOCTH HALUEr
JUITBA M HE[IOCTATKA JEIMHCTBEHOT TOTIIEIa HA HAYHH OCTU3Akba HHTEIPH-
HOCTH,

Ilepecer ner roguna HHZOKTPUHALH]E jeTHOM MOTUTHIKOM U[IE0TOTHjOM

HKIIAIO je OuyBame TaKBOI ayTOPUTAPHOT MEHTANHOr cKioma. To je,
' DCNOPHO, OMila CBOjEBPCHA MPOIAraHaHA [ENaTHOCT. AKO ce 3HA ma ce
OHOMCKa ¥ IOMMTHYKA CTPYKTYPa Membajy Gpke O MEHTAIIHE CTPYKTYpE,
0 je fia je Hacnehe KoMyHHCTHYKE HHJIOKTPHHAIIH]E jOLI YBEK KHBO H [a
MlOrovMe yTHue Ha CTaBOBe M yBepema JbyAd. [IpuHImmmjemnto, HHje
yIUKje HU y IUIypamu3My — yBeK je 3ajaTak HACONOTHja OCBajambe NyXd,
Il HATIDE/IaK je y TOCTOjakby BMIE HCTUHA — Y NONHTHYKO] cTOGONH.
- Kana ce Ha ocroBy pa3ssoja jyrociosencke 3ajeqHuLe npeBasuby ny6oke
like M3Meby YeTHHKa M mapTH3aHa, H3Mehy AEMOKpaTa M ayToKpaTa,
Meby maumonamncra (wosumucra) u rpabana u usmeby mpeonora m
yUlHKa, 1 Kaja ce npeBasihe ayTOPUTapHM lyX Kao PelMKT IIPETKOMYHHU-
Kor, KOMYHHCTHYKOT ¥ HAIMOHATHCTHYKOT MEHTAJHOI CKJiona, omnpas-
je Hama fa he npymTBeHe M eTHMUKeE rpyne, WIEOJIOrkje u mapTuje u
barn CPJ Ha nmarpuoTnsaM rnefaTu Mame-Buine cimuHo. Meomomko
herbe naTproTH3Ma, Kao Pe3yNTAT HEONOLKHX KPHTEPHjyMa, KOj€ HYXHO
J\€ pasiIuuMTe JPYLITBEHE IPYIe HEHHTErPHCAHOT JYrOCIIOBEHCKOr [ipy-
\, leimhe IpyWITBO TaKo OWITPO cBE A0 BpeMeHa Kaja Oyjie Moryha
i CaryacHOCT O BPEJAHOCHAM OpPJEHTHPHMA JPYLITBA Y EKOHOMCKOM I
DIIMTHIKOM cmucy, Ge3s 063Mpa Ha €THHYKE, MCTOPHjCKe, KYJITYpHE H
JOljanse pasmike. Taga he MOTMTHYKY M MICONOLIKH YHHHOIH pecTaTn
ik Oyny msrosop 3a msGerasame yuemtha y paty W matpuoTmzam he GuTH
WIAK ¥ W3HAJ HEXOBUX NAPUMjANHUX BH3MjA CBETA.

Ilatprotnsam - morzey mpexo rpanmme

~ Hocuoun nomMuHanTHMX W€ONOrHja y cagaimem JYrocIoBEHCKOM JIpY-
I'by ce0e u CBOje APYINTBO, KAO M CBET OKO ce6e, Bufe KPO3 CYNIPOTHOCTH.
| jejiie Cy Haj HaMa OJIOBHE KyIle, 3a IPyTe CY TO MEXypH Off CATyHHULE.
PHIAIHOCT PasIMYUTHM HAEOTIOLIKHM CBETOBHMA MMaJIa je | paTHe Ioce-
. PasymibuBo je ma omm koju mucne na je HATO menpujarem CPJ
NTPajy M3jajHuIMa OHe Koju Muciie ja CPJ Tpe6a a Gyxe wian HATO-a.
] PEMA Je/IHO] HCONOLIKO] CTPYjH MH CMO CBETCKHM MPABEJHMIM M HA TOMeE
- Tpeba ja ucrpajemo Ge3 063upa Ha NoCEMLE, a PeMa APYroj, jeAHOCTABHO,
- Tpea camo Jla ce CarmacHMo ca BHUBHBUM M HEBUJULMBHM TeHIEHIjaMa

v
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npoueca raobanusanuje na hemMo nocraT paBHONpPABAH UAH Pa3BHjeHOT
CBETAa. YHYyTpallikha eKCTPEMHA XHCTEPUUHA BU3Ypa MPEHOCH ce W Ha Mehy-
HapofHe OfHOCe.

[Tocrasma ce nuTame KaKO Ha TaKO PAJMKAIHO CYNPOTCTaBILEHE
NPYLITBEHE TPYNE H HBHUXOBE MOJHTHYKE MNPEACTABHHKE, Y JIMKY CTPaHaKa,
MOXE fla IJIefla 3aMHTEPECOBaHA CTPaHa M3BAaH IPaHUIA. YTpPaBO Te ApY-
IITBEHE CYNPOTHOCTH H PAa3slMKE META Cy HENpHjaTesba, ajld pajii 3alITHTE
WIH OCTBapema HErOBUX MHTepeca. Huje pasyMHO BepoBaTH fa HEKO
nponaraHjoM MOKYyIIaBa Jla YCTPOjH HEKHM CBOj CHCTEM BPEJHOCTH, Ja
NPOMEHN KYNTYPHH MJCHTHTET W KyATypHE ofpaciie NOHallaka, U CIHYHO.
OcnoBHy 1k jecte cTBaparme joi jefiHOr Mecra rae he Ha OcHOBY Hauena
npoduTa, Hayena MACONOTHjE TEXHOJOIWIKOr (He M MOPANHOr) mporpeca,
mohu fa ce 06e36e/ii ONUIUBHB YIHHAK.

Be3 063upa Ha napaHOMYHU MEHTAJIHHU CKJIOI KOjH j€ CBECHO MOJICTHIIAH
H O[IpXXaBaH TPaJMIMjOM ¥ NPONATAH/IOM, Y CABPEMEHOM CBETY MOBE3aHOCTH
¥ pa3sBoja HeMa OCHOBA 32 TBP/IbY /1a M3BAHA JI0JIA3H CAMO MIEOJIOMIKO 3710,
Hyxna nosesusara i HEMOh H30JI0BAaHOCTH CBE CTpaHe, JI0 U3BECHE MEpE,
rOHe Ha moBepewe u capafmy. To je uckyctBo 20. Beka HCTO KONHMKO H
MCKYCTBO TOKylIaja foMuHanuje mMohu M cuime. MHrepecn Kao OcHOBa
NONHUTHKE, jENHAKO YHYTap 3eMibe H Mehy 3eMibaMa, HHCY 0GABE3HO HCKIbY-
4HBY 1 CynpoTHH Beh M KOMILIeMeHTapHM u carnacHd. Takobe, Beh ofgasHO,
a TI0ceOHO cajia, HHTEPECH KPYIHMX EKOHOMCKHX cy6jekaTa — MyJITHHAIHO-
HaJIHKX KOMIIAHHMja, MPEBA3uIa3e IpaHMIE [PKaBa: YECTO Cy MM IDAHHUIIE
NpKaBa W IPXKaBHH CYBEPEHHTET CMeTHa 3a yBehawe npodura, a npxase
ce Gope nia 3ajip>ke KOHTPONY Hajl HHMa, Tj. Hajl AENOM NPOGUTa MyITHHA-
IMOHATHUX KOMIIAHH]a. 3&1‘0 je PEeNaTHBH3OBAH I0jaM CYBEPEHOCTH H, Ca
BUM, N0jaM marpuoTnsMa.'” 3a semibe M mojenuuue KOjH Ce 3HAHEM M
Moryhﬂocmma MOTY YKIIOIIMTH Y CBETCKE TPEHAOBE pa3Boja fpXaBHe Tpa-
HMIE HEeMajy BUIIE BEJMKH 3Hayaj. Ha OCHOBY TOra, ONpaBHaHo je murarme
Yy Be3u ¢ MpOMeHaMa cajipxaja IojMa NaTPUOTH3aM H KOJHKO Hallle MOMMAa:e

2 »I'panule Koje MOCTOje 3a jefiHy AaKTHBHOCT WM MONYTAUMjy CKOPO HHKaja ce He

NOKJIANajy ca rpaHuIaMa JIepHHHCAHUM HEKOM NPYroM aKTHBHOUThY WiIn NOTyJIauu-
jom. Cpako Ko MOKyina jia ofienm nogpysje 3sano 'Kanaga’ on nonpy*ua 3BAHOT
"Cjenumene [Ipxase’, nonazehu IpA TOMe Off HMPKYJIAIHje KOMYHHKALM]A, TPXKHU-
LIT4, NWYHOr TIO3HAHCTBA M IPYTHX KPHTEPHjyMa MHTepakuuje, y6p30 he oTKpuTH
[a ce BeJIMKH J1e0 [PYIUTBEHOT KHBOTA NPOCTHPE BaH JIEralHUX rpaHuua... (nobdap
npaMep 3a TO ¢y (OpMe U MHTEH3UTET KHBOTA KOjU Ce Cajia, YIPKOC PATHUM
MoCJIe/{MIaMa, BOAM Y TpanuiaMa Hekanamme COPJ — M. B.). Ykonuko cBer Huje
TIOle/beH Ha JACHO PAa3rPaHIMMEHE KOMINEKCE NPHjaTelbCTBa, CPOJICTBA, IPOM3BOMIHE,
NOTPOLII:E, BIIACTH, YBEPEH:a U je3HKa JOBOJH e y IUTake HACTOJam:e fia ce YHyTap
IpaHMIfA HEKOT '[IPYIITBA’ YCIIOCTABE HOPME, YIIOTe, YBEPEha, BPEIHOCTH, Xujepap-
XHje, KOHTpONA U CIOGOHe aKTHBHOCTH O Kojuma xohemo fla Teoperumemo. He
Gn GOm0 NOBOBHO YAK HH TO Jia CBAKM ACHEKT APYLITBEHOT XHMBOTa HMa jacHe
rpaHuie. AKO ce TpaHule pa3NHYMTHX BpPCTa akluje He NOAyAapajy, wupeja o
APYWITBY KA0 AyTOHOMHOM, OPTaHH30BAHOM H Mcl)ysasucnom CHCTeMY IyOu yBepbH-
BocT... Crora je Go/be 1a HATYCTHMO NOjaM “APYINTBA’ K 'APYIITABa’' KAO ayTOHOM-
HHMX CHCTEMA M JIa IPHXBATHMO ANTEPHATHBHY W/E]y O MHOTOCTPYKHUM JIPYIITBEHHM
OJIHOCHMA, O] KOjUX HEKH MMAjy CacBHM JIOKAITHe, a APYru cBeTcke pasmepe (Y.
Tunn, CyovaBa}ba ca APYIITBEHOM TPOMEHOM, ,,tbmmn uith®, Beorpan, 1997,

cTp. 36
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nojMa kopecnomupa ca crpapiowhy. BpeHoctn Koje uMmimumpa
ITPHOTHIAM NPELIIE CY HAMOHAJIHE M JIPXKABHE IPaHMLE.

AKO ce npu3na JOMHHALMja MHTEpPeca KA0 OCHOBHOI YHHMOLA CyKoGa
capazme Meby ipxkaBamMa ¥ OpraHu3anMjaMa Jakiie ce CXBaTa 3allTo cy,
npumep, Pycn wnn Kunesn, 3a HeKe HEOYEKHBAHO, YECTO OJIIy4HBAIH
POTHO OuekuBawuMa Cpba. AKo je To Tako, Tpeba f1a NPEHCIHTAMO
@hoja ouekuBawa. M3 Tora cneu fa cy Bepa y 3HaYaj eTHOHAIMOHAJIHOT
IOpeKNIa, NaHCIaBu3aM U CTMYHH aHAXPOHH3MH WITH II0TPAra 3a HAEeOJOUIKHM
WBeIHMIMA HECHTYPAH OCTIOHALl Y cBeTY uHTepeca. M y Bpeme Gumomapsor
)\ packujl Jyrocnasuje ¢ MACONOLIKHM TpHjaTebuMa — 3eM/baMa YWIaHH-
4 Unchopmbipoa, cBegoun Aa je ipKaBHH HHTEPEC HAjauya0 HAEONOMKH
gpec. [lpema CYNPOTCTABILEHOCTH, OJIHOCHO CArNAaCHOCTH HHTEpeca,
lu]ahe ce OfIHOCH HeIIpH]aTe.TI:CTBa M CaBE3HMIITBA.

Exonomuja, ca cBojuM HavennMa MHTEpECa M YYMHKA, Jiaje MponaraHiyu
ionanan w3sop. To je oGe3Gebere TOKOBa HOBIA U CTHLIAKE NPOGHUTA
IKCII0aTalMjOM NPHPOIHUX M JBYICKUX pecypca. Y Be3H C THM, apHOPHO
THCPIICTBO CBETCKMX CHNA M CBETCKHX MHCTHTYIHja je HPALMOHANAH CTaB.
JXonu ,ceercku nomuuajan”, y muky CAJl uma HATO-a, npomenuhe,
MIJIOM MM curioM, MEOTe pexume y csety. To nehe 6utH pesynrar Jo6po
pbese nponaraupe, seh oHoca Mohu y caBpeMenuM MebhyHapoxHuM OfHO-
. Mebyrum, ocum Ha oxonoct, TO yKa3syje u Ha noBesaHocT u Mebysa-
{CHOCT CBETa, OIHOCHO Ha OecHepCneKTHBHOCT M30Manuje.

Menujcku par ce nokpehe fa 6u ce, Ha jefiHOj CTpaHM, MpeJl CBETCKHM
MibCIbEM M nIpel foMahuM jaBHUM MEbEELEM TIPUKPHIM M ONPABJAJIA NPOTHB-
H{ ¥ HETIPABENIHM LMUJLEBH, METOJIM 1 CPEJICTBA IOMUHALIM]E HIIH arpecje
Apyry semiby. Ha nipyroj crpanu, jelHa KOMIIOHEeHTa npomnarasje Tpeda
JIl MeJI1jCKH ONPXM ceOM CAMYHY CTPYjy V UMibaHoj 3eMibu. [akie, Tpeba
MMOTH MM CTBOPHTH caBe3HuKa. CBe pyro manasu W3 OKBMpA IpONAranjie
M nocraje oro/bena cuna. Crora cy BaxxHe anTepHATHBE y NPHUCTYIY NpeMa
OKpYXewy y cydajy Kafia Cy MHTEpecH HemOMHpJHHBH. Y APXKABH KOja je
METa JleNoBaka TpONaraHe Huje peY O HENpeno3HABAMY CBOJUX M Tyhux
epeca, nafamy MOf| yTHIA) MPONATaHJHAX KOHIeraTa, ,,HeOKOPTHYKO]“
M3H ¥ IPOMEHH CTaBOBa U YBEPEH:a, Beh 0 CBECHOM ylacKy y KOMIpo-
!} IOIMTHYKHX OfTyymnana. HocHony panmoHatHOr NOJIHTHYIKOT ONpefe-
Iba YMHE KOMIPOMHUCE Y HHTEPECY CBOje 3eMIbe, & KOPYMITHPAHH PEXKHMH
€ KOMIpoMuce caMo y cBojy KopucT. OcHOBHO je 3a rpabaHe ja Hanpase
M, a He camooOMatbyjyhn u360p u3Meby THX anTepHaTHBA.

L Komnpomuc je HyxaH u notpeGan Kao W3pa3 MOBE3aHOCTH CBETA, Al
- €0 OH MOXE YWHWTH Ha MCTMHCKHM MATPUOTCKH, i M HA KOPYMIHOHALIKH
~ M MIIQJHMYKY HAYMH, Y 3eMJbaMa Ifie Ce TO YHHH Ha KOPYIIHOHAIIKH HAYHH
- WINCTOApIILAMA HUje rmTpeﬁua npasHa ipxasa. HanpoTus, ona uM je camo
emeTiba. Tlparehe nojase cy eKOHOMCKM M IOIMTHYKH KPHMHHAT, HIBEPI] U
~ ynehasarbe CONMjaNHUX Pa3nKa N0jaBOM MaOOPOjHIX HEOMMPILUBUX GOra-
A, HacTanux Ha ocHoBy nonutike. [Mponarupamwe naTpuotusma paju
- OJpXKaBaiba KOMIPOMHMCA Y KOPUCT BIACTOJIPXKAla ONpXKaBa M CYKob Kao
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yBek Moryhu pacnier. Kaga o mwera gobe, maTpuoTusaMm ce CBOJM Ha
IPHHYAY.

Y jyrocnoBeHcKoM cryvajy IiaBHa Mefujcka GHTKa je BOheHa npoTHB
COICTBEHOT Hapofia — fla NPUXBATH TOJHTHYKE Mjeje U cpepncTsa (par) 3a
BUXOBY peanusanujy. Hapop je u3rybuo menmjcku par, He y CBETY — Ijie ce
TO OYEKYje aKO Cy HHTEPECH CYpPOTHH, HEro Off Biiajjajyhe noauTuuke eanre
KOJy je caM u3abpao. Ta Gurka je Tpajana Mpeyro u y HEKMM KOHIEHTPHY-
HUM KpYyroBuMa joll yseK Tpaje. Petopuka o jepHakocTH, byOaBu mpema
CBOjO] HAlWjU, MAHETHHYKE JbYOaBU, KOMYHHCTHUYKO-JIEBUYAPCKE byOaBy U
UJICOTIOMIKH CaBe3H, BE3€ C EKCTPEMHUM HALMOHATHCTHUKIM TOKPETHMA H
napTHjaMa, aHTHAMEPUKAHH3aM M aHTUrI06aTH3aM HICY IPOM3BENH HAIITA
OCHM cupomanrTsa u usonanuje. Hocrorne T, u MehycoGHO HeTpeLHBHX,
Wieja yje[lubaBaia je, u joll yBeK Yje/uibasa, lhyOaB pema BIacTH, IpeMa
napuujanHo cxaheHoj cnobomu — cnoboau camo 3a cebe. 3a OHe KOjuMa Cy
BJIQJIay TO Cy GUIIM MEOJIONIKH NTapaBaHy, MPAIIMHA Y O4HMa Ofl KOje HHje
Guno Moryhe jacHO BHCTH IUTA je TO MATPHOTH3AM.

HckycTBO IeMOKPATCKHX M NMPABHUX ApXaBa MOKasyje fa MOMHTHYKH
OIUIyYHOLM y JEMOKpaTHju, Oyayhu fa cy OrpaHMYeHd NIpaBHOM CTAaGHI-
Howhy HMHCTHTYIHMja, HE3aBHCHOM M CIOBOJHOM jaBHOWThY ¥ He3aBHCHUM
cyacrBoM, vemhe (He 3aTO WTO CY MOIUTHYKN MOPAIHA UK MOPATHHH Off
apyrux, Beh 360r cBOr noceGHOr MHTEpECa, KOjH je Hajseha mpuHya u Kojn
BojM Ka yOehemwy) omnyuyjy y 3ajejHEUKOM HHTepecy, 6apeM Ha yHyTpaul-
BeM TiaHy. [leMOKpartuja u He MocTOju Kao MehyHapoguu offHOC.

AKO Ce IeMOKpATCKa BJIacT, IeMOKPATCKa | IPeMa Cyjly CBOjuX rpabana,
YOycTH y cyKoO, jep ra He Moxe n3behn, umahe 3a co6om rpabane cpoje
3eMJbe OpraHu30BaHe y opyxaHy cuiy. Mohu he jerocrasro ga MoGumuIe
BUXOBA MAaTPHOTCKA occhama, Ynja KOTHATHBHA KOMIIOHEHTA HHjE MJIE0I0-
IIKH MONEMaHa W HUje JOBENIEHA Y CYMIbY aKTYEITHUM IOMHTHIKHM OJITyKama.
EKOHOMCKH HHTErPHCAHO W IIPOCIIEPUTETHO APYIITBO, CA CTAGUIHAM HHCTH-
TylMjaMa u TIONHTHIKHM, COLMjATHAM M JBYACKAM CIOGOJaMa M mpaBuMa
rpabana, umahe y norneny onpane CBOJUX MHIMBHIYATHUX W KONEKTHBHUX
BPEJHOCTH je[IHY MCTHHY.

Jakmydak

[Monutuuka ynotpeGa maTpuoTH3Ma y 4HjOj Cy OCHOBH HJEOJIOLIKE
nojieNie | 3710ynoTpeda APYIITBEHHX PasinKa Mehy HAIMOHAHUM H COIHjaJl-
HUM TpynaMa MOXe O30MIbHO Jia YrpO3d XOMOTEHOCT JPYLITBA U HErOBY
CMOCOGHOCT f1a pauMOHANHO YBMba M Heryje yHuBep3anHe M crienucudne
BPEIHOCTH.

BekerBo off npuKIbyyYera JOMIHAHTHIM TOKOBHMA Pa3Boja CaBPeMEHOT
ApywTBa, n3berasare MOJIEPHA3AIAjE IPYLITBA HAKOH CIOMa KOMYHH3MA U
CBECTAaH OTKIOH KA AHTHMOJICDHUM CPEJICTBHMA BiIafama OCTaBWIH CY
norybHe TparoBe y pasymeBaky TojMa narpuormzam. Ca CTaHOBHINTA
CIyXO0€HUX NPONOBEHHKA, CHCTEM BPEJHOCTH KOjeM cy BepOanHO TeXKMIn
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je y xonusuju ca onmm 1o kojem cy xusenan. Bpepnochu n GeabeaHocn
EMH O/IPXKHMBH CY CAMO Kao noTnyHa ynuja. Kon onux Koju cy Beposanu
aTproTcKa ocehara MOpajy fla Ofipaxasajy U HauMH XUBOTa Ta ocehama
Y ce CyKoOuiIa ¢ palMOHaIHUM pa3iio3uMa 3a ogbpany.

- Coupjane GonecTn, HacTasie Kao NOCIEAMIA NOMUTHYKHX 310yNoTpesa
ITOBA M BMUIECTPYKMX MOKYIIaja PEKOHCTUTYLMje APXKaBe W PYIITEA,
y IOBOJLHO TJi€ 3a [IEMOKPATCKe NPOLECe U KIHMIY 3ApaBor MaTpHOTH3MA
imMa. [IpubnmkaBame cucTeMa BPENHOCTH 3HAYAJHUX 3a APYIITBO M
OMHpEIbE C OKPYXEeM U3MUpHtie ¥ YHYTpallkhe CyKoGe y ofgMepasamy
OTHBMCAHOCTH M CIIPEMHOCTH 3a OfGpaHy.
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Kpusiratonpasu nojam 1 o6enexja repopusma

¥IIK: 323.285:343.2

Ipod. np Aparan Jopamesuh

Y TexHbH 1a OCTBAPH CBOJe IIHIbEBE, A10AHCKH HAITHOHAI-CENIAPATHCTHYKH IOKpeT Ha
Kocosy u Meroxujn npuberasao je mociegmsux roquta TEPOPH3MY MACOBHHX Pa3Mepa
H azIHYHTHX 001K Henobasamba. To je, wsmeby ocranor, jenar of paziora ja ce
mojMy, OGNHIMMA H BHJOBHMA HCIIOJbaBarsa, KapaxkTepHcTHKaMa H obenexjuma Te
H3y3CTHO OnacHe KpHMHUHATHE M0jaBe NOCBETH OfroBapajyha maxwmwa. Hauve, 1aj
10jaM ce y HHOCTPaHOj PaBHOj, CONHOOLIKO), HOJIHTHKOJIOHIKO] H APYroj
JHTEPATYDH, K40 H y MEhYHAPOJHO NPaBHAM AKTHMA, AlH H HALHOHATHAM
34KOHOZABCTBHMA, CXBATA HA pasnvnTe Havnhe. CTOra je ayTop nmoKymiao ja y
9IAHKY yKaXe Ha HajsHAYAjHHja TyMaTeta TOr MojMa y CTpaHoj i Zomakhoj
JHTCPATYpH, MEbYHAPORHAM NPABHHM aKTHMA, YIOPETHOM KPHBHIHOM
3aKOHORABCTBY H C ACNIEKTa TO3HTHBHOT KPHBHYHOI 3aKOHOJABCTBA Y HAIIIO] 36MIBH,
ysumajyhn y 003up wnmernty ga je y CP Jyrocnasmju y TOKY TeMeJbHTa peghopma
LeJOKyMHOT Ka3HEHOI 3aKOHOJABCTBa.

YBon

Mehynaponua 3ajemmana ce y 20. Bexy cyoumna ca jeqsom crnenupUIHOM
W 0COGEHOM M0jaBOM YIPOKABaMbA Haj3HAYAjHH]HX APYUITBEHUX BPETHOCTH
— TepopusmMoM. HapaBHo fia cy nojaBa u pa3ssoj Te COUMjaHO-NATONONIKE
10jaBe, YYECTAIOCT BEeHOT MaHN(ECTOBaA, OGIHLM H BUIOBH HCIIOJhaBaka,
K40 M KapaKTePUCTUKE, OUIIM PA3UYATH y pasTuyuTHM (hasama pasBHTKA
ApywrTBeHnx 3ajeprnia. Ho, cBuM TiM pasnmunTim mojaBama YHYTpalIhH
UMEHHUTEIb j€ Cejatbe CTpaXa M yKaca IpeMa MHIHBHIYAIHO HeoxpeheHoM
0GjexTy uimm 0GjeKTnMa, y3 MacoBHY npuMeHy Hacuba. Ctora Huje uynHO
LITO Cy HE caMo TojefiuHe ipxase Beh U MehyHapoHa 3ajeuuna y LeTHHH
TOKOM TOF [IEPHOJA HACTOjalle Jja H3TPAfE U YCABPIIIE, OFHOCHO 1 e(PMKACHO
NpUMCHE CHCTEM Mepa, HAYWHA U TMOCTYNaka Kako OW Ce Te pasimuuTte
nojaBHe (hopMe HCIObaBawba TEPOPU3MA Cy30HITe, crpeyunse Wi, 6apem,
CBeNe Ha HajMawy Mepy ako Beh mmje mMoryhe ja ce To APYLITBEHO 3710 Y
IIOTTIYHOCTH HCKOPEHH.

Y Hawa je 3emma Tokom 20. BeKa M3NOXeHa, y Behem wm mamem
00MMY, MHOTMM Pa3IHYMTHM OOJMIMMA WMCIIOHABAkHA TEPOpH3Ma CHoba U
usHytpa. Ho, Tepopucruuke axumje mmpokmx pasmepa nouerne cy ce
H3BOJUTH HA HAIIMM MPOCTOPMMA MOCICAHUX TONMHA, NPBO Ha MOAPYYjy
[Toxpajure Kocoso n Meroxuja, a nocnenmux Meceny u y jyxnoj Cp6uju
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X TOIHHA CHIYKE TCPOPHUIMOM.

[Hlojam TepopusaM noTHYE Ot IATHHCKE PeYH ferror, WTO 3Ha4M CTPax,
ne, Taj nojam un y Teopuju MehyHapojHOr npasa, HM y TEOPHjH Ka3HEHOT
i, KAO 1K akTH Y MehyHAPOIHO] 3ajeIHMIIA WITH IO {MHIM HALIMOHATHUM
DABCTBAMA HMje y notnyHoctd W mpeuusHo opnpeben. Tako ce, y
MUNTHIEM CMUCITY, NOJ| TEPOPH3MOM TOApa3yMeBajy OpPraHM3OBaHe aK-
MACHIbA, WHCTIMPHCAHE MOMUTHYKMM MOTHBHMA, YNPaB/bEHE NMPOTHB
OF WK JIpymTBeHOT ypehema u Gesbenocty.!

- Henocpennu unsb Tepopusma jecTe H3a3uBame cTpaxa u ocehama nuune
gUIryprocTH Koji rpabana jefHe 3eMibe, a J1a Ou ce TO MOCTHITIO KOPHCTE
PUIOpHA, OMIITEONAcHA CPENICTBA, Pajlbe M HAYMHH KOjUMa Ce IOBOJIE Y
BEHOCT XKHUBOT, 31paBlbe U MMOBHHA Beher obuma HeofpeheHor u Heorpa-
enor 6poja wbyan. O6muIM TepopusMa H (Gopme HCrobaBamka MOTY Na
[y pasIMuMTH, anK Cy UM 3ajelHMYKE KapakTepucThke 6e3003upHOCT,
j0eehajHOCT, OKPYTHOCT M M3a3MBaME M3Y3€THO TEIIKUX nocnegua.
10 ce TepopusaM, noceGHO OHaj MehyHAapOJHOT KapakTepa, y NPaBHO]
ePATYPY CBE BHIIIE OBETexXaBa Kao , HaacT BpeMeHa y KOME XHBIAMO™.>
epopusam je dopMa KPUMHHATH3OBAHOT MOKYIIaja IPYIITBEHE PEBO-
Ije ca penaTHBHO ManuM GpojeM IPABHO M APYIITBEHO HENETHTHMHHM
JC/ICIHTHMU30BAaHUM YIECHHUIIAMA, M Ca orpaﬂnqenm CPE/ICTBUMA, AJlH
COKO NIOCTABILEHNM, YECTO U HepeanHum mumbesnma.’ Tako nojenunuy,
), OpraHuzaumje, na y ogpehenum ciydajeBuma u neje apxase MOOH-
pesIaTHBHO BEIMKE Mace Ca KOjuMa, HIlaK, HUCY y CTakby /ia BOJiE paTHe
IEpalLHje OpYKaHOT THIA M HHTEH3UTETA, AJIH KOje CY JOBObHE H 0CIOCO0-
3a Bobeme axun;a HHCKOT MHTeH3UTETa. Ped je o mpuMenn opranuso-
I' HaCW/ba, KOje PENaTHBHO AYro Tpaje, y IIMPOj WM YXOj 30HH
Bakbd, Y3 MAaCOBHY MOJPLIKY JIOKAJHOT CTAaHOBHHINTBA. TO Hacumbe je
Jueuhe ycmepeHo mpeMa MOjefMHIMMA WM MAmUM Ipynama, WH/HBH-
0 HeopipeheHnM, Koje 360r CBOr MONOXaja W yinore npenc"ramba]y
OJI 3aMulLUbeHOT npoTuBHEKA. Ha Taj maumu ce ynyhyje jacHa nopyka
HPOTCTAB/LEHO] CTPAHK — APXKABH U HEHUM JIETaHUM OpPraHuMa.

~ Ynpaso 3aro tepopucty Gupajy GecnomohHe XprBe, 6e3 HEKOT jacHO
heHOr KpuTepujyMa, Mo NPHHIMITY: IITO HEMORHHMjH — TO OObH Wb,
Majyhu y 063up notpeby 3a jaBHMM MaHH(ECTOBAmEM CBOJUX aKTHBHO-
, Koje cy yHampep cpauyHaTe Ha M3a3uBame cTpaxa U ocehama nudHe u
MOBMHCKE HECHI'YpPHOCTH KOJ| LUTO INHMper Kpyra Jbyau. Mcrospemeno ce
JUBa Hernoseperse rpabada y nerajHe opraHe BIacTH W HHXOBY Moryh-

' Kosmenrap Kpusuunor sakona CP Jyrocmasuje (pepakumja Hukone Cpsenruha),

 Beorpan, 1995, crp. 454,

AL Jonawesuh, Terorism in Kosovo and Metohija — Criminal Legal Aspects, Review

‘ol International affairs, Belgrade, 6p. 1085—86/1999 crp. 19-22.

V1, 8. Glaser, Le terrorisme international et ses divers aspects, Revue internationale
de droit comparé, Paris, 6p. 4/1973, crp. 825.

*A Maruh, Hosn Mcbyuapogna orocn, Beorpan, 1999, crp. 143,
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HOCT Jla ce ECDHKEICHO W YCICIIHO CYNPOTCTABE TAKBUM BHIOBHMA KPUMHHAII-
HOI' NOHalIama.

Iojam Tepopusma y npasuoj reopujun

Bynyhu na we nocroju jequncTenn u omure npuxsakieHu nojam tepo-
pH3Ma, HaKO je pey O 110jaBi JaBHAIIbET OPEKIa, Y IPABHO], COLHOIONIKO],
(prmo3othekoj, OAMTHKONOWIKO] U IPYTOj TUTEPATYPH MOCTOjE Pa3TuyUTa
onpebema Tor nojma. INpu Tome, mojeuuu ayropu Aajy jacke, npemusHe u
KOHI[H3HE OJrOBOPE, 3@ PA3/IMKy OJf OHMX KOjH OINKMCHO ITOKYIIABajy fa moj
nojam u obenexja TOr fela TORBEY WITO BHMINE PAasIHYMTHX OOJIHKA
MannpecToBamba Tepopusma. Mma 1 ayTopa Kojit ce 3aj0B0baBajy IpocTum
TYMa4yemeM 3aKOHOM ofipeheHor mojMa Tepopusma, u TO Hajuemrhe oHoOr
nojMa Koju ce ofjpebyje y KpuBHYHAM 3aKOHOIABCTBMMA BIACTATHX 36Malba.
Hapasno, npn Tome ce Moxke youuTn pasnuka y fedpuHMIMjH TOT mOjMa y
MehyHapoHO] ¥ HAIMOHANHO] JINTEPATYPH.

Y mMebynapognonpasHoj nMTEpaTYpH MOry Aa ce Haby pasimumTa
Teopujcka ofpeherwa nojma Tepopusma. Ha npumep, Jlemkur’ ofpebyje
TEpPOpH3aM Kao YMMIIbajHy ynoTpeby GHIO KaKBOT CPEJICTBA KOJHM MOXKe
fla ce CTBOPH OINIITA ONACHOCT (danger commun). A Ta ONILITA ONACHOCT je
3alpaBoO OMACHOCT KOja MPETH MHTEPECHMa BHULUE JIPXKaBa WIH HUXOBHM
rpabanuma. [lakne, sakibydyje Taj ayTop, y HajUIMpeM CMHCITY, TEPOPH3AM
CE CacTOj Off 3aCTpaLUBatba JbYAH U3BOHEHEM aKaTa HACH/bA,

A. Cotusie® noj TepOPH3MOM TOJPa3yMeBa METOR KPUMHHATTHE aKTHB-
HOCTH KOJH KapaKTepuuly Tepop W HACHIbe Pajii MOCTH3aWka OfpeheHor
miba. To je, jakie, KpUMUHATHM aKT KOJH je U3BEEH Y3 3aCTPAIIMBAME I
HacHIbe pajiu OcTBapera ofipebene namepe. J. Baunpeku’ onpebyje Tepopu-
3aM Ha CTHYaH HA4YMH, KaO METO] KPUMMHAJIHE aKTUBHOCTH KOjOM YIMHMJIALL
HamepaBa Jla, yTeM Tepopa, HAMETHE CBOJY NPEBIACT IPYLITBY WK AP3KABH
fla Ou cadyBao, N3MEHUO WM TIOPYIIHO IPYIITBEHE BE3e jaBHOr MOPETKA.

Topuron® cMatpa na je Tepop cUMOOJIMYAH aKT KOjU je yIpaBbeH Ha
TNOMMTHYKO NOHAIIAbe KOPHINheheM HEHOPMATHHIX CpeficTaBa, YKibyyqyjyhu
M ynorpeGy MM caMo PETHY HackbeM. Brkuscon” cvaTpa 1a Tepopusam,
Kao sacTpammBame pagd NPUHYAE, KOPHCTE PEBOJYUHOHADHH MOKPETH,
PEXHMH WM TOJSIUHIM A NMOJUTHYKUM MOTHBMMA. Tako je MOTMTHUKH
TEPOPU3aM CHCTEMATCKO Mpefy3umMare yOHCTaBa WIM pasaparma, WIH
NPETHU YOUjameM UM Pa3apameM, Pagu TepOpHcaba MHAMBHIYE, TPYIE,
3aje/IHMLIE MTH BIAfie, KAO U Pajil YCTYNaKa Be3aHuX 3a MOJUTHYKE 3aXTEBe
Tepopucra. Yriennu uramujancku npasuuk [onrapa' nedumnme TEpOpH-

* R. Lemkin, Faut il un nouveau déit de droit gens nomme terrorisme, Revue de droit

pénal et criminologie, Belge, 6p. 13/1933, crp. 900901,

° A. Sottile, Le terrorisme international, Recueil des Cours, Paris, T. 65, 1938, cTp. 96.

7 1. Waciorski, La terrorisme politique, Pedone, Paris, 1939, crp. 113.

8 T. P. Thornton, Terror as a Weapon of Political Agitation, International War, New
York, 1964, cTp. 73.

? P, Wilkinson, Political Terrorism, Macmillan, London, 1974, crp. 25,
G. Pontara, Violenzia e terrorismo, 11 problema della definizione e della guistifica-
zione, Dimensioni del terrorismo politico, Milano, 1979, crp. 58.
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IM KOO CBAKK AKT KOJW je M3BefcH Kao MeTofi moautuuke GopGe, y3
il peby CKCTPEMHOT HACHILA NIPEMA HEBUHUMA.
~ Hu y jyrocnosenckoj npasmoj JIMTEPATYPH HE NOCTOJH jeJMHCTBEHA,
.' npuxsahena edpunnimja Tepopusma koja 6u ynthBa.na Ha HEroBa
fexja n kapaktepucrnke. Tako ce Tepopusam'' cBoM Ha Tepop,
MIbe 3ACTPALIMBALEM M YHUIITEHE TPOTHBHUKA HAJOKPYTHHjHM CpEJi-
- aE Kao WTO Cy NPOrOHH, yribeTaBamba U youjame. Y [IpaBHOj eHIHK.IO-
je nojam Tepopusma oppebeH Kao M3a3uBame CTpaxa, Tepopa

PHOCTH KOJI rpabana, rpyne rpabana wm nojegunana. OH MoXe fia
BOJIH MOJIEPHUM CDEICTBHMA pasapatba, BeoMa 0e30031pHO, y3 IbY/ICKE
WMTKE U BEJIMKE MaTepujajiHe m*re’re

Y Jlekcukony KpumuHamncTHKE" TEPOPM3aM je AeUHUCAH Kao BHA
____; M30BaHE KPUMHMHAJIHE aKTHBHOCTH, KOjy KAPaKTEpUILE MpeNy3uMare
| Hacuba, U3BOheme aTeHTaTa M OTMHIA, TMOAMETAWE EKCILIO3MBA M
pa W Npefly3uMame ONIITe onacHuX pajwu. Ha  GAITAR HaHH je nojam
pOpH3Ma onpeben u y Jlekcukony Geséegroctn.” Haume, nop mwuMm ce
JIpa3yMeBa METON CMULI/bEHE CUCTEMATCKE YNOTpeOe HachIba Pajii cejarba
piixa Meby sbymiMa. CripoBoge ra ApKaBHM OPraHH WM OpraHH30BaHE
WinHe 1a 61 ocTBapuIH ofipebene nomuTHKe mambese. Tako je Tepopusam
00/1MK cy6Bep3uBHHX ne;c*raaa OTHOCHO OONHMK cnenujamHor para. ¥
WMHHOTOLIKOM JIEKCHKOHY" TIOfi TEPOPH3MOM Ce TIOfpa3yMeBajy IOKTpH-
| MeTOn 1 CPEeACTBO 3a M3a3MBAILE CTPAXa W HECHTYPHOCTH Koj rpabana
eTEMATCKOM NPHMEHOM HacHiba. MOTHBH TepopHcTa ce Hajyenrhe KBaju-
IKY)y Xao momuTHuKM, anu Mory ja Oyiy W KpHMHHANHE NpUpofe. Y
) KOM CMHCJTY TO M JECTE CHCTEM OPraHW30BaHOT HaCHI/ba HAJ| MACHB-
._ =cy6]ex'ron4 C HAMEPOM J1a C€ 3afIPKH Y CTakby NOJIUTUYKE MOKOPHOCTH,
§€ y jaBHOCTH M3a30Be HEMOBEpebe y nocTojehn jaBHU MOpeak M BACT,
_ }li Ce W3HY/|e OMMTHIKY YeTymuy. Y JIEKCHKOHY MehyHapogHor npzwa16
ipopusam je onpeben kao o6muk mommTHKe Gopbe Koja ce BOIM myTem
AHBH/yaTHOT TepOpa, OIHOCHO HAaCHIBEM U 3aCTPALIMBAMEM. Y HajuIupem
IHCNY TIO THM [OjMOM Ce TOfipa3yMeBa CBAKH Hamaj Ha XHBOT WIIH TEJO
Mjeunana uim Ha 0GjeKTe ca HAMEPOM W3a3MBakba NOJATHYKHX TPOMEHA
10 KO]e BpcTe. Y YXeM CMHCIHY, TEpOpH3aM Ce CBOJHM Ha 633063Hpﬂe
Ke nojenMHana My rpyna Ha XpTBe KOje HeMajy MONUTHYKH 3HAYaj, AT
aK, onpebyjy kao objexT Hamaja ga 6u ce W3a3BajM CTPAax M ONLITA
PHOCT.
3 - Meby ayropuma xoju He najy jemHy CMHTETHYKY NepUHHLM]y ToOjMa
Bpoprsma, Beh ra onpebyjy Ha OcHOBY eroBux enemenara, Hanasu ce u
3 uuwrpn]enﬂh "7 koju cMaTpa fa Tepopusam noBsesyjy ciefehe KapakTe-

, Knauh, Pjeunnk ctpannx pjeun, 3arpe6, 1978, crp. 1345.

J\'Hv-‘ BHA eHUHKJIoNneAHja, beorpan, 1989, crp. 895.

T K _ﬁ;}&;xcuh 3. Munosanosuh, Jexcnkon kpuMuHanHcTHke, Beorpan, 1995, crp.
), 'ﬁcpbcnuh Jlekeukon 6es6Geqnocri, Beorpan, 1989, . 482,

bou:xonuh Kpumunonowkn nexcnkorn, Hosn Can, crp. 354.

b, Kpunm(anuh CKCHKOH Mcb‘v:faponﬂor npasa, Beorpag, 1995. crp. 479,

b, inmurpujesuh, Tepopusam, Beorpan, 1982, crp. 122,
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PHCTHKE: MOJMTHYKA IPUPOJIA, HACKILE, HIANBAILE CTPAXA KO NPOTHBHUKA,
YTHIA] HA WIMPY OKONHHY M ,,HEHOPMAJIHOCT® TEPOpPU3MA.

Mebynapononpasun nbjaM TepOpH3IMa

Mebynaponna 3ajeuuna ce paHo cyounsa ¢ onackoihy o TepopuCTHY-
KHX Tpyna i OpraHusaimja Koje, npeay3umajyhu cBoje moamTHUKY WHTOHM-
paHe aKTHBHOCTH, HE 3Hajy 3a rpamuue u3Meby npxkasa, na um mamehy
KOHTHHEeHaTa. Hanme, TepopHsaM je jefiad 01 OCHOBHHX 061K MCTIOIbaBakbi
OpraHu30BaHOr KPHMHHAITMTETA, M TO KPHMHHAIMTETA M3Y3ETHO BUCOKOI
CTEeNeHa JpYUITBEHE OMACHOCTH Ca TEIIKUM Mocieannama. 360r onacHoCTH
Ol TEPOPH3Ma 1O MHOTE 3eMIb€ Taj IPOONEM je PaHO NPUBYKAO U TaXiby
unipe mMehynaponse 3ajegnue.

Ha Tpehoj mebynaponnoj kondepennuju y Bpuceny, 1930. romune, y
OKBHPY IeTe KOMUCHje, H3YJaBaH je AeHKT Ha3BaH Tepopusam.’ ITog Tum
MOJMOM je Tajja HaBelleHa CEepHja PasIMUMTUX 3I0YMHA, KAO IITO CY:
U3a3UBAHE ONIITE ONACHOCTH 33 KUBOT, 3[paBibe H UMOBUHY Jbyu. Crepehe
rojune, Ha Yersproj koHdepenmjn y Iapusy, narnamerno” je ma he ce
CBAKO KO y TEPOPHCAkY CTAHOBHHIITBA WK MPOTHB HEKOT JIMIA WK HEroBe
MMOBHHE ynoTpedu 6ombGe, MUHE, EKCIUIO3MBHE HAMpPABE, MOXKap, BATPEHO
OpyXje wim apyre yOunauke Wi pa3opHe Hampase, WM KO Gyje M3a3Bao
HITH TIOKYILA0 J1a H3a30Be, UIMPH WK TOKYILIA a WIHPH eMHAEMH]Y, CTOYHY
3apasy WM CIHYHO 3110, WIM KO NPEKHHE WM MOKYIIA Jla NPEKHHE jaBHY
CyxOy WM HeHO 00aB/bambe, KOjU Cy Of OMIUTEe KOPHCTH, Ka3sHUTH 34
KPMBHYHO fie0 Tepopusma. Konauwo, y oksupy [pywrsa mapona, 1937.
ropune, Ha Mebynaponuoj xondepennuju y XKeuesu, ycsojena je Konnen-
L{ja O clpevaBaky M KaXmaBaby TEPOPH3MA, KOja je MPABHM OCHOB 3a
mehynapony 60p6y npoTHe TepopusMa. Y nepuoay nocie JIpyror ceTckor
para mpoGuemy Tepopu3Mma, OJHOCHO H-erOBOI CrpedaBama W Cy30mjama,
nocsehena je 3HaTHO Beha naxmsa, na je foHeTO U Buule MehyHaponHonpas-
HHX aKaTa, Kao wTo cy: KoHBeHIHja 0 KpHBUYHUM [€IUMA B HEKHM [IPYTHM
aKTHMa M3BPLICHAM Ha Bas3lyxomwioBy, u3 1963. roguue; Tokujcka KOHBEH-
1Hja O KPHBHYHMM [IEIUMA Y BasIyIIHOM NPOCTOPY, U3 1969. rofune; Xammka
KOHBEHIMja O cy30ujarky HE3aKOHWTHMX OTMHMIA Basdyxomriosa, u3 1970.
ropute; MonTpearncka KoHBeHIMja O Cy30Hjatby HE3aKOHMTHX aKaTa yrepe-
HUX TIpOTUB Ge30eHOCTH LMBIIHOT Ba3nyxomiosa, us 1971. romune; Kou-
BEHIM]a O CIpeyaBamby W KaXiaBahy KPHBHYHHX [i€Nla NPOTHB JIMLA O]
MebyHapogHOM 3amTHTOM yKimbydyjyhu 1 punnomarcke arenre, us 1973.
rogune; MebyHaponHa KoHBeHUMja TNpPOTHB y3umama Tajaua, w3 1979.
ropune; Konsenuuja o cy3bujamy Tepopusma, Koju je 1977. rogune ycpojuo
Esporicku caser; Jlexnapanuja MuHHCTapcKor cacraika KoopauaanuoHor
Onpoa mecBpcrammx 3emaba, w3 1986. ropune, gomera y by emxujy;

'8 Actes de la IIl me Conference pour I'Unification du Droit pénal, Bruxelles, 1931.
TOAMHA

19 Actes de la IV me Conference pour I'Unification du droit pénal, Sirey, Paris, 1933.
TOJHHA.
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Hexnapauuja T'enepanne ckynmrure OYH o mepama 3a enumunncame
TepopusMa, u3 1994. ropuue; 3aBpuna jeknapamuja [Tokpera neceperanux
semamba y beorpany, 1989. ropune, Ilakaprtu, 1992. rogune, Kapraxenn,
1995. ropune u [lypGany, 1998. romuue, u Jexnapauuja Ipyne 7 o Tepopu-
3my, 13 1996. ropgune. OCHOBHM HEOCTATAK CBUX HABEECHHX MehyHaponHo-
NPAaBHUX aKaTa jecTe M30CTAHAK ehMKACHUX Mepa, HAYMHA M MOCTYIAKA 3a
CrpevaBarme U Cy30Hjatbe TePOPHU3Ma U HAUIEXHOCTH Ofpeherux oprana u
MeXxaHu3ama capajime Meby [pxKapama y TOmEbY U KaXIbaBaby YUHHWIALA
THX TEUIKNX KpuBHYHUX fleia. CTora je u jamke akueHat y 60pOu npoTus
TEpPOpU3Ma 3a[IpKaH y HAlMOHAJTHUM OKBHPHMA.

Kpuiano 1e10 Tepopuzma y jyrocioBenckoM KpHBHIHOM NPABY

Y jyrocioBeHCKOM KPHBHYHOM 3aKOHONABCTBY je Tek 1973. roxuue
npefBibeHo moceGHO KPUBUYHO feno Tepopusma. TakBuM peliemnMa To
AIETI0 je OMIIO MOCTABILEHO Kao yOHCTBO, MOKYINAj YOUCTBA MM JoBObebe y
OIACHOCT JEMHOT MIJIM BUILIE JIMI[A TIYTEM TePOPHCTHYKOL aKTd, Y3 TIOCTOjakbe
Hamepe o0aBlbatba HETpHjaTelbCKe ACMATHOCTH npema Jyrocnasuju. [Jouo-
LIeHEM HOBOT KPUBHYHOI 3aKOHOAaBCTBa 1976. romHe TO feno je npejsu-
bero y wi. 125. K3 CPJ, y rpynu KpuBHYHKX [ieJia IPOTHB YCTaBHOT ypehema
1 Gesbepnoctu CP Jyrocnasuje. Tek nmocie m3mena W jjonyHa 3akoHa u3
1990. ropgune TO fEno je NOGMO cagaliby CapKUHY W KapaKTEPHCTHKE.
[Ipema TOM 3aKOHCKOM TEKCTY KPHBHYHO €O TEPOPH3MA CE CACTOjH Y
M3a3MBakY EKCIUIO3HjE U OXAapa, WIH Y MPEfy3UMatby Apyre OIIUTE ONacHe
pajiie MM aKTa HaCUIba KOJUM jé CTBOPEHO oceharbe MMYHE HECHTYPHOCTH
KO rpabaHa y HamepH yrpoxkaBama yCTaBHOT ypehema win Ge3beHoCTH
CP Jyrocnasuje. ITocroje Tpn ocHOBHA eneMeHTa 3a ofipehuBambe cafipKuHe
Onha TOr KpUBHYHOTr fena: pafma U3BPLICHA, MOCTEANIA U HAMEPA YIH-
HHOLIA fleria.

3a onpebuBarme pajme H3BPIICHA ¥ 3aKOHY MOCTO]H BHILE 1ENATHOCTH,
na pajiwba M3BPLICHA TOT KPUBMYHOT [iela MOXe ja Oyae: W3a3uBambe
EKCIUTO3HjE, H3a3UBAME T0XKAPA, IPEY3UMAIbe APYTe OIIITE OMACHE PAHbhe
H [pejy3uMame akTa HacHba.

M3asuBame eKCIIIO3Mje j& aKTUBHPAe HEKE eKCIIO3UBHE MaTepuje, y
YBPCTOM, TE€YHOM HIIM TACOBUTOM CTamy, KOja MMa KapaKTep Najberba,
caropepatba M pyuiewma. Ped je 0 akTHBHpamy CyNCTaHUuje WIH MaTepuje
KOja HMa CBOJjCTBO JIa MOJ YAapOM, TOIUIOTOM, NPUTUCKOM M CITHYHO HALTIO
MEHa CBOjE arperaTHo CTabe Ui 00K, y3 ocnobabarme BelmKe KOIM4mHe
eHepruje y BUy TOMNOTE WIM racoBa KOjH MMajy PYLIMIAuK¥ KapakTep.
Tume ce cTBapa OMuITa OMACHOCT 3a OKOJMHY, OJIHOCHO 3d XHBOT, TENO
3[paBbe JbYM M MMOBHHY KOJH ce Haby y 30HH [iejcTBa IPOY3POKOBAHE
OnmacHOCTH. M3asuBame moxapa je, y cTBapH, CTBapame BAaTpPe Ha HEKOM
IpEeAMETY WM JIeTy IpeMeTa KOja MOXKe HEKOHTPOJIHCAHO Jla ce WIHPH Ha
Apyre npeiMeTe WIH Ha Jbyfe. :

Omurre onacHa pafmba y CMHECITY TOI KPHBHYHOT fIefa jecTe CBaKa pajiimba
KOJOM Ce M3a3MBa ONACHOCT 3a KMBOT WM TEJNO IbYAH MHIHBHIYAJIHO
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HeofpeheHnx, Kao M 3a MMOBMHY Heofipehenor o6uMa, BIACHMIITBA W
BPEHOCTH. 3ampaBo, pey je O NpeAy3uMaiby [eNaTHOCTH Koje cy, 1o
NPUPOJIH, YNOTPEGILEHOM CPEJICTBY MM HAYHHY, TAKBE 1a H3a3MBajy €KCIaH-
3UBHY T10]aBY, HbUXOBMM MPEY3MMALEM CE CTBAPA CTAHE ONMACHOCTH H CTAk¢
YIPOXKEHOCTH KOje Ce HE MOXEe KOHTPONMCATH, HUTH 0OY3[laTH, OTHOCHO
4Hje Ce KOHKPETHE NOCIE/IMIe He MOTY YHATIPEN NpEBHCTH, HUTH OTPaHH-
anrd. Te pagmwe mory ma Gyuy ynpasibeHe u MpoOTHB ofipeheHux mmua u
ofipehene MMOBHHE, alli U TaKBa IETATHOCT MOPA JIa HMa KapakTep OIILTC
OMacHe pafiie, TaKO /12 HUje ONacHOCT CaMO 3a IPEJMETe WK JMIa Ha Koje
je ynpaBibeHa Beh ¥ 3a Jpyre npeMeTe M JMLa KOjH ce Haby y 30HH HIH y
NOJbY HEHOT JiejcTBa. TakBse JemaTHOCTH, NOpes HABEIEHUX, MOTY J1a Oyay:
ynotpeGa OTpOBa MM OTPOBHHX TacoBa, jOHM3Yjyher WiH paHOAKTHBHOI
3payeHa, eNEKTPHYHE MM MOTOPHE CHIIE, WM HEKe JIPYre CHIIE.

Kao noceGan 067mK pajjme 3BpIIeHa 3aKOHOM je H3BOJEHO MIPEMy3H-
Mame akara Hacuba. Ilog Tmm axtuma TpeGa moppasymeBaTH ynoTpey
chne (ancomyTHe WM KOMIY/3HBHE, HENOCPENHE WM MOCPEHE, husuuke
WIA [CHXWYKE) WM TpeTHe (y CMUCIHY CTaB/baka y M3LNE] HaHOMICH:A
ofpeheHoOr 31a HEKOM JHMIly pajM YTHIAKA HAa HErOBY BOBY), KAO W
ynoTpeGy MajlTpeTHpata U 310CTaBlbaka KOjH CY, 10 KApakTepy, 06uMy |
MHTEH3UTETY, NOJOOHA M JOBOJBHH [la M3a30BY MOCIIEAHIY TOT KPHBHIHOT
Jiena, OfIHOCHO Nia OBEAy [0 CTBapama IMYHE HECHTYPHOCTH KOI rpabana
umu rpyne rpabhana.

Hpyra 3HauajHa KapakTepHCTHKa KPHBHYHONPABHOT IOjMA TEPOPH3Ma
oriefia ce y nocnefuiy fena. To je yrpoxaparme (KOHKPETHa, HEOCPEHA,
OymcKa i CTBapHa ONACHOCT), OHOCHO H3a3UBame Oceharba JIMYHE HECHTYP-
HOCTH rpabata uiu rpyne rpabana (y Bupty cTpaxa 3a IWYHY WM MMOBMHCKY
curyproct). To cyGjekTuHO crame ce MaHudecTyje ocehamem cTpaxa 3a
COTICTBEHH >XMBOT WJIM TEJIECHH HHTETPUTET, OJHOCHO 3a XHBOT, TENO M
3JIpaBJbe CBOJUX HAjONHXHX, y CTPaxy 3a OCHOBHE YCIIOBE XHBOTA M pajia 3a
CnoGOfiaH M HECMETAH XMBOT, KaO M 33 OCTBAPUBAbeé CBOjHX OCHOBHHX
ciiobopa u npasa.”’ Takso ocehame muune HECHTYPHOCTH MOPA Ce 3aCHHBATH
Ha peaJiHoj ONIACHOCTH, KOja je HaCTYNHIa ycuey Ipeay3eTe pajmbe H3Bplie-
wa. Ho, nako je nocnepmua Tora fiena u3paxeHa y cyGjekTusHom ocehatby
MIMYHE HECHTYPHOCTH rpabana, Mpefy3suMameM aKTa TepopH3Ma OCTBApYjy
ce u fipyre mocnepuue. To cy, NPBEHCTBEHO, OMACHOCTH 3a XUBOT, TEJO W
3/lpaB/be YOBEKa HIM 3a HeroBy MMOBHHY. KomHaumo, Ta ce mocaepmuia
WCIO/bABA M KA0 ONMAcHOCT MO ycTaBHO ypehemwe u 6e3b6exnoct CP Jyrocna-
BHj€, Na je IpeMa TOM 3amTHheHOM J06pPy TO KPHBUYHO JIENO CHCTEMATH30-
BaHO y ofrosapajyhoj rmasu Kpunysor 3akona.

3a nocrojame KPUBMYHOT Jiela TepopusMa Tpeba YTBPAMTH fa je
TIPEy3ETOM pajitbOM H3BPLICH:A OCTBAPEHa 3aKOHOM Npeasubena nocneaua
W /12 je, P TOME, YIWHIIIAL TIOCTYIA0 Ca HAMEPOM YTPOXaBaka YCTABHOT
ypebewa CPJ (kao cyGjeKTHBHIM eIeMEHTOM KOjH MOpa i IOCTOjH Y Bpeme

* 1. Josamesuh, Jlekcuxon kpupmunor npasa, Beorpag, 1998, crp. 644; 3opan
Crojanosuh, Kpusuunn 3akon CP Jyrocnasmje ca xomenrapom, Beorpan, 1995,
crp. 140.
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Y SHMAILA pajinse). [lesto je copiieHo npegysumatbem 61io Koje off BuLie
pijanara npeasubennx penarnocru. [okyuaj gena je rakobe Moryh, u on

WD CXoHo ofpenu un. 19. K3 CP Jyrocnasuje. [Ipunpemame Tor
MHOI' le)1a j¢ KAXKHHMBO KA0 CAMOCTANIHO KPHBUYHO €0 CXOAHO I
3akony je npeasubeHo M KaxmbaBae y CIydajy YApYXXuBarba BUIIE
i nasobeme Tepopusma, npema uwi. 136. K3 CPJ, kao u 3a nomarame
bemy Tor fena, cxonno onpentu wr. 137. K3 CP Jyrocnasuje. 3sp-
TOI KPUBHYHOT Jiela MOXKe Jia OyJie CBaKo JuIie, Kako foMahu fipxas-
i}, TAKO M CTpaHall, Kao 1 uLe 6e3 IPXKaBbaHCTBA. Y MOTJIEAy BUHOCTH
eban je ymMHuIUbaj HAa CTPaHM YYWHHMOLA KOjH KBaJIM(HKyje Hamepa
apaiba ycrasHor ypebema u 6es6egnocru CP Jyrocnasmje.

Mame Tpu rogune. Y 4. 139. K3 CPJ npensubeno je kaxmapame
ljrexe 06nuKe MOjeMHMX KPHBHYHKX JleNa TPOTHB YCTaBHOT ypebemwa
pabepnoctn CPJ, meby kojuma u 3a repopusam. Keanudukosana cy tpu
KA Tor fena: 1) ako je OCHOBHO JIEI0 HMAJIO 3a IIOCHEMIY CMPT jeJHOT
e JMla, WK je M3a3BaHa ONACHOCT 3a JKMBOT JbYH, WM j& JIEN0
0 TEIIKAM HacH/beM MIIM BEJIMKUM pa3apameM, WIH je JOBelO [0
KiBarba 0e30€IHOCTH, €KOHOMCKE WM BOJHE CHare 3emibe. Y TOM
y NPOTMCAHA je Ka3HA 3aTBOpA Of HajMame [eceT IOfiMHa; 2) ako je
$BpLICHY OCHOBHOI Jie/la YYMHMIAI ¢ YMMIUbajeM JIMIIAO KHBOTA
0 WM BuLIe THIA. 3a TO JIENIO je NPOIHACcAHa Ka3Ha 3aTBOpa Ofl HajMarmhe
II' I'OJIMHA WITH 3aTBOP Off BAJIECeT FOJMHA, i 3) aKO je e10 TepopH3Ma
heHO 3a BpeMe PAaTHOT CTama WIM y YCIOBUMA HEMOCPENHE paTHE
u. Y 3a To fleno je mpommcaHa KasHa 3aTBOpA KAo y MPETXOHOM

DOjHH TEPOPUCTHYKH aKTH TPEfly3eTH Cy NOCS/HUX TOJHHA HA MOJI-
yXHEe CpICKe MOKpajuHe, a KpajeM Mpolie TOfiHHe W Ha MOApYYjy
e Cpbuje. Tako cy y mepuopy on 1991. mo 1996. ropmme, mpema
JAMa jaBHux Tyxunamrasa,” Ha Kocoy u Meroxuju moKpeHyTH
i noctyny npotus 506 JHIa, ¥ TO 32 KPUBHYHO ACNO YIPOXKaBama
Iropujanse nemune w3 wi. 116. K3 CPJ, 6uno xao camocTanso neno,
10 y BUTy yAPYXHBAba BULIE JHLA 33 W3BOhEHE TOT KPUBMYHOT Jena
| 30 1beroso npunpemawe. On 1993. no 1995. roguse npenysero je u 11
iTh Tepopusma (cenam Ha noxpyyjy [onyjesa, nBa Ha moupyyjy Kocoscke
tposuue u nBa y [pumruau). Ipema ucrum u3sopuma, y Toky 1996.
jilie M3BENIEHO je 15 KpUBMYHUX fiesa TEPOPU3MA, | TO: IECET Ha TOAPYY]y
Miyjesa, tpu Ha monpyyjy Ilpumrune u gmBa Wa moppyyjy Kocoscke
Wrposuiie. Cnenehe ronune usBefiena cy 4ak 44 KpUBHYHA fles1a TEPOPH3MA
IPi NyTa BHIIE HEro NPETXOAHE FOJHMHE).

~ lopaun MunycrapcTa yHyTpaumuX NMOCTOBA>> TMOKA3yjy fa je y Ie-
oy on 1991. no 1. cenrem6Gpa 1998. na mompydjy Kocosa n Meroxuje

Papak, Kpupnuna gena nporuB ycraBHor ypebemwa u Gesbegnocru CPJ ca
PONHM OCBPTOM Ha KPHBHYHA Jlesta TepopisMa Ha KocoBy n Metoxujn, . Beaben-
e, Beorpan, Gp. 3/1998, crp. 323—3{9?

, Hepesskosuh, £I Honakosuh, Tepopusam anGanckux cenaparuera Ha Kocosy
5 '}fwnmxuju H MeTOJ| IheroRor enonama, JBesbepnocr”, Beorpan, 6p. 5/1998, crp.
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u3BefieHo 1.266 repopucTrIKuX Hamajia, y Kojuma je youjero 195 muma, 1ok
Cy TelKo TenecHo nospebena 264 nmua, a 185 nuua je 3amobuio nakue
nospesie. Tepopucrnukn Hamaju cy y ToKY 1998. rognue” nocranu unrensus-
HHjit, 14 ¢y Te ropune u3Befena 1.884 tepopmcrmuka mamaja, of uera je
1.129 nanapa 6uno yemepero npema oGjeKTHMa 1 PUIAHHIMA noJumwje.
Y TiM Hanagnuma noruHyno je 115 npunagsuka nonuumje, 216 NoJHIajata
je 3apobmio Temke Tenecke MoBpefe, A0K je 187 nmma Jakuie TenecHo
nospehero. Y Tom neprony je otero 15 npunagunka nommmmje.

Tepopuzam Koju ce HCMIOBHO Ha HOAPYjy Te jyXHe CPNCKE MOKPajHHE
uMa crnefiehe KapakTepHCTHKE:

1. Beluna KpuBMYHMX flena TepopM3Ma je M3BEeHa NOCTABIbAEEM
CKCIUIO3UBHUX HANpaBa W M3a3HBAILEM EKCILIO3Mja, NIPH YEMY je& M3PasHTO
BENMKH Opoj THX Hamajia W3BEJCH Npema O0jeKTHMAa M NpHNAZHALMMA
MYTI-a Peny6muke CpGuje, wiro je uMano IBOjakH b, IIpBo, Tpebaino je
Ala ce OMETE M CHpeyH, OJHOCHO OHeMOTYhu mpaBoBpeMeHO W euKACHO
(pyHKUMOHKCARE W 3AIITHTA jaBHOr pefla U Mupa, Ge36eHOCTH 1 yCTaBHOT
MOpeTKa, H APYTo, 1a Ce W3a30Be MIM YUBPCTH Ko rpabana ocehame cTpaxa,
HCCHTYPHOCTH M 3aCTPAIICHOCTH Off HeyHKUMOHNCAmA WM HETOBOLHO
eukackor QyHKuHORNCama opraHa Ge30eaHOCTH (M yonmiTe JPKaBHUX
oprana). Ca HCTHM LHILEM TEPOPHCTH CY NPEMy3eNH | BUILE HaMaga npema
CIIYKOCHHM JIMILIIMA TIPABOCYAHNX OpraHa (OGHYHO NPUIHKOM yBubaja Ha
/LY MECTa) M yCTAHOBAMA 33 M3BPLICHE KPHBMUHMX CAHKI]A, OJHOCHO
CIy>KOeHUM JTMLUMA THX YCTAHOBA.

2. Bpojru TepopuCTHYKH Hanlagu N3BEIEHN CY TIpeMa HEMYKHOM ITHBUJI-
HOM CTaHOBHMIITBY: XEHAMa, ICLH, CTAPLUMa HA HIBH, Y ABOPUIITHMA HIIH
Ha youuama, 6e3 063upa Ha HHXOBY HAUMOHANHY WIN BEPCKY MPHMAJHOCT.
Tepopucru ¢y nanajie M3BOMMIN NOAMYKIIO, Ha PUKPHBEH I JYKaB HaviH,
Hajuewhe 13 3acefe, snocrasmajyhu, Kugnanyjyhu, youjajyhu wiu nospeby-
Jyhu nusune. Kprse cy youjanu ua cupen u Oe3003upan HaunH, Hajuenthe
Ha JaBHAM MECTHMA, Y€CTO NPl YIAHOBMMA TIOPOJIHIIE Pau 3aCTpalINBakba.
Camo y Toky 1998. romume m3Besieno je 755 TepopHCTHUKHX Hamama Ha
objekre u rpabane. Tom mpmiukom cy youjena 172 muua, a nospebeno je
158 maua. Y ucrom mepuony orera cy 292 smma. Ha ymapy anGamckux
TEPOPHCTHYKUX Hamajla, mopej rpabana cprcke u UPHOTOPCKe HAIMOHAJIHO-
CTH, HALIA Cy C& W MPUNAHHIM al0aHCKE HALMOHATHE MAbUHE KOjH Cy
Oumn nojanuu rpabanu CP Jyrocnasuje. Op Taksux Hamanma HHCY OuiH
NOMITeheHn HY NPUNATHAI POMCKE H TYPCKE HAIMOHANIHE MAbHHE, KAo HU
lopanim.

3. Tloceban Buj McnombaBamba KPUBHYHOT JieNia TEPOPH3MA Ha Kocory
1 MeToxuju YHHHIM CY HANAM HA 3aMOCICHE Y jABHUM cnyx0Oama u Behum
NpHBpeHUM cucteMuMa (Ha npumep Enexrponpuspega, ITTT, CpGujamy-
Me), Ka0 H Hanajiu Ha MCTAKHYTe NIPUBPEHAKE, HA 3[PABCTBEHE objexTe u
PajHUKE Y HMMa, Ha HOBHHADE, CHUMATEhe H JIpyre MOCHCHUKE jABHMX

2 Tepopucrmaku Hanagm Ha npunauuke n o6jekre MYTI-a, Ionnmuja®, Beorpan,
op. 1/1999, crp. 3.
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MO (camo y roky 1998, ropume wu3seneno je 12 managa Ha
Pe M TPH HAMAjla Ha XYMAHWTApHE pajiHUKe).
Hocne arpecnje HATO-a na CP Jyrocnasujy, y mponehe 1999. na
puje TMoxpajune KocoBo n Meroxuja, npema Pesonymmju 1244 Capera
HocTH, pomne cy 6Gesbepanoca (K®OP) u muemmma (YHMHK)
Yjenuuacuux Halja ca 3alaTKOM fa oGe3Gefie OCHOBHY 3auITHTY
\ muosﬂuuum ﬂoxpalune Ho, u nopen npucycrsa THx cHara, anGaH-
[fepopucTy He Mupyjy. Henocpesna noceuia TepopuCTHYKIX aKTHBHO-
¢y npepysere on 10. jyna 1999. no 1. mapra 2000. jecre 911 youjennx
BHLIE CTOTHHA TEXE M JIaKlle pameHuX u 86() oTeTHx MM HeCTAIHX
l, YIVIABHOM CpIICKE M LPHOTOPCKE HAIHOHANHOCTH, 3rAPHIITA BHILE
N0 XWbaga cpricKux Kyha, HAacWIHO offy3eTa WM YHMINTEHA JpY-
Ml WM [Ip>XaBHA MMOBHHA HENPONEHMBE BPEIHOCTH, Oy3eTa MIH
ITeHa uMOBMHA (DUMYKKX JMIIA OTPOMHE BPETHOCTH, KaO M TPOTEPH-
= eraojiyc, Bume of 350.000 muia ca cBOjuX BUIIEBEKOBHHUX OTHbUIITA.
TOM niepuonty je usBpuieno 212 Tepopucruukux Hamaga Ha CpGe u
JPIiC y BUIT: MyHatha 3 BATPEHOr OPYXKja Wil GaLarba eKCTLIO3HBHNX
bl Ha rpabate WK BAXOBE 06jeKTe; OIMETakha 10Xapa; KAMEHOBAbA
M BO3KMa THX NTHIA; Hanaja Ha (abpuke, GOMHHUIE, TOMOBE 3/paBiba,
0, n3berauyke KamIoBe, KOJIOHE H KOHBOjE; IUba4yKara, YHHINTABA:A
IHOT 3an0cefiama BUXOBe HMoBHHE. Y 148 Hamana 3anasmeHo je BuTe
Cprckux u upHoropckux Kyha mmpowm IMokpajune. Takobe, y Tom
Je M3BeNeHO BUIe TEPOPHCTHYKMX HANAJa Ha MPABOCIABHE BEPCKE
IKpasiHe oGjekTe, cpncka rpoGiba U CoOMeHnKe cpicke Kyarype. Tako
HIITEHO, CralbeHo M OMbayKaHo BuuIe of 70 LpKaBa H MaHacTHpa, YaK
DX Koju cy yxusanu mebyrapopsy saurrnty YHECKO-a, u Bume og
IApOXHjcKuX fomoBa U 1pkasa. Ombaukauo je sume of 10.000 ukona
IX CAKpATIHUX MIPEIMETA. Yuurenu cy u 06jeKTH Kao WTo Cy UpKBa
Tpojue, 6mmsy Mymyrumra, w3 1316. roguse, napoxujcka upKsa
ke ocnopme y Mymyrumry, u3 1315. rogune, manactup Ceetu Mapko
pHIUH, w3 1467. ropguHe, W MHOTM APYrH. YHULITEHH Cy W OpojHH
MUK CpriCKe W TPABOCIABHE KYAType, Kao MTO cy: crapu Gop u3
| napa [Tymana (crap pume op 636 roguna) y ceny Lopibe Hepogum-
_'.' BNOMeHnK Lapy Ypouy y Ypomwesiy, cnomenuiyn Byky Kapaymhy u
, 6pOjHI HAirpOGHU CTIOMEHHIIM HA IPABOCTABHUM IPOGILUMA UTH.
rToxou 2000, xao u noyerkom 2001. rogune, KOHCTAHTHO W CHCTEMATCKH
MO/ CY TepOPHCTHYKE AKTHBHOCTH TIOjeIMHIM ¥ rpyme anbaHcKe
DHASHOCTH, npK vemy cy kpajem 2000. roguHe Te aKTHBHOCTH NPEHETE
nonpyq]e onmtuia Menseba, Byjanosan n Ipemeso (koje ce Hanase
Al ajMuHKcTpaTHBHE 30He KocoBa u Mertoxuje). T'oToBo a HeMa aHa
€0 THX TOApyYja HE CTMIHY HOBe MH(OpPMAlMje O TEPOPUCTHYKHM
VHOCTHMA aJIGAHCKMX TEPOPHCTA M HUXOBMM XPTBaMa.

ﬁowﬂm am(iumxux Tepopuera Ha repuropuin AIT Kocosa u Metoxuje og 10.

= 1999, roguie, 1V rom, Jlokymenta n jokasu, CMHAIT, Beorpan, 2000. roguna.
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Kpupiano jeito repopusma y ynopeznom 3akomozascray

Howrro je omrpuua 6op6e mporns TEpOpH3Ma UMAaK Y HAIHOHATHUM
OKBUPHMa, 3HAYaJHO je nopeheme HeKHX NpaBHUX pemesa Te HHKPHMHHA-
UMje y MO3MTHBHMM MPaBHHM CHCTEMHMA EBPONCKHX 3eMaiba, HapOYUTO
peMa KPHBHYHUM 3aKOHUMA (MM 3aKOHMLMMA) JOHETHM HOCTE[HUX To-
JIMHa.

KpuBuunnm (kasnennm) 3akonom ®eneparmje Bocwe u Xepuerosune,”
y un. 146, npepsubeno je kpuBHYHO feno Tepopusma. [eno MMa OCHOBHH
i Ba Teka obsmKa. OCHOBHO €O UMHH JIHIE KOje y HAMepu pyuiera
depepanje, BHEHOT YCTABHOT NOPETKA MM BEHIX HAJBULIMX OpraHa BJIacTH
U3BPIUA OTMUIY HEKOT JIHIA WITH HEKO APYrO HACHILE, H3a30BE EKCIIO3H]Y
U1 TIOXap, HMIM KaKBOM OIIUTEONACHOM palbOM HIM OMIITEONACHUM
CPEACTBOM H3a30B€ ONACHOCT 3a KMBOT JbY/H W MMOBUHY Behe BpeqiHOCTH.
3a To jemo mpommcana je Kasma 3aTBOpa Ol HajMame roguuy naHa. Texe
ACIO TOCTOjH aKO je MpH W3BOhEeHY OCHOBHOT OGMMKA feia HEKO Jwie
JILICHO KMBOTA, 4 32 TO JENO e NMPOIKCaHa Ka3Ha 3aTBOpA Of HajMatbe
ner ropuna. Hajrexu o6amk KpuBHYHOT fena Tepopusma MOCTOjU aKoO je
NpH u3BObhewy OCHOBHOT 00/MKa fena HEeKO Juie ¢ YMHIIBAjeM JTHIIEHO
KHBOTA. Y TOM Cllyuajy YYMHUNAL] Ce MOXE KA3HUTH 3aTBOPCKOM KA3HOM
Ol HAjMatbe JECET TOIMHA WM TYTOTPAJHEM 3aTBOPOM.

Y Kpusuunom 3akonuky Peny6mike M akegonnje,” y ui. 313, 1pefaBu-
bero je xkpmmumO geno Tepopmsma. [eno yuHm JHIE KOje y Hamepu
YrpOXaBaiba yCTaBHOT MopeTka unu Gesdennoctu Pemy6imuke Makenonnje
H3a30BC MM TIOKYIUA [1a H3a30Be TOXKAP, NOTUIABY WK APYTO OMIITEONACHO
AICJCTBO, MIM aKT HACW/bA, YMME CE W3asuBa ocehambe HECHTYPHOCTH MITH
CTpaxa KOJ| rpabaHa. Yuntunan Tor fielia ce Kaxmbapa 3aTBOPOM Off HajMame
TPH T'OIUHE.

Kpneuunim sakonukom Peny6mnke Cpncke,” y wi. 289, npenBubeno
J€ KpHBUYHO J1eN10 Tepopusma. [1emno Yunu nuie KOje ¥ HaMepH yrpoxKapama
YCTaBHOT ypebewa uim Gesbensoctn PenyGnuke Cpncke win Bocue u
Xepuerosune U3a30Be eKCINO3Mjy WM MOXAP, WK npefy3uMa Jipyre on-
LITCONACHE pajiibe WM aKTe HACHIbA, WM NPETH YNOTPeGOM HyKmeapHor
HIlH APYTOT CIIMYHOT CPEACTBA 32 MACOBHO yOUjakhe JbYIIH H THME IPOY3POKYje
ocehatbe IHYHE HECHTYDHOCTM WM CTpaxa Kojl rpabana. 3a to peno
YAHHHOLY Ce MOXe M3pehn KasHa 3aTBOpA O TPU /0 NIETHACCT FOJHHA.

Y Kasuenom 3axony PenyGnuke Xpsarcke,? y wi. 141, mocroju
KPUBHIHO Jieno TepopusMa. To geno uunm mune Koje pamm yrpoxasarma
yeragHor ypehersa uiu 6e36enuoctn Peny6muike XpBarcke H3a30Be ekcruio-
M)y WM IOXKAp, WIH KAKBOM OIIITEONACHOM PagmOM MIH CPECTBOM
U3a30B€ ONMACHOCT 3a XWBOTE JbYIM WM MMOBHMHY, HIIM W3BPLIH OTMHIY
HEKOT JIMLa WM HEKO IPYTO Hackibe Ha mojpy4jy Peny6muke Xpearcke uimn

3 36upKa KpuBHEHX (xaszHenux) 3axona Pegepanuje Bocue u Xepueropnnre, Capa-
jeso, 1998. roguna.

* Cyx6en Becaux Ha Penybmuka Makegonnja, Crommse, 6p. 37/1996.

Cryx6enn riacauk Peny6mixe Cprcke, Bama Jlyka, 6p. 22/2000,

* Hapogne nosmiie Pery6nnke XpsaTtcke, Barpe6, 6p. 110/1997,
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npeMa weHOM rpabanuHy, YyuMe ce poy3pokyje ocehaj IMYHe HECHTYPHOCTH
KOj| rpabana. YuHHUIAL TOT jlela MOXKE J]a ce Ka3HHU 3aTBOPOM O]l HajMamse
TPU TOIHHE.

Kpusnarmm 3akonnkoM Pycke ®enepaunje,” y un. 205, kpusuano nesno
TEPOpH3Ma ofipeheHo je Kao MoAMeTarhe eKCIUIO3Hja M Na/LeBHHA, WU Kao
JIpyra YuHeHa Koja H3a31Bajy ONacHOCT Off HOTHOMje JbY/H, IPOY3POKOBabha
3HaTHE MITETE MM HAacTajama APYIHX APYITBEHO INTETHHUX MOCHEMIA aKO
Cy Te JeNaTHOCTH 00aBJbEHE pajy HapyllaBawa ApylITBeHe Ge3beqHOCTH,
3acTpalliiBamba CTAHOBHHMIITBA WJIM YTHLaja HAa OpPraHe BJACTH Y Ipouecy
MOHOIIEA OfIyKa. [leno nocroju u y caydajy fa je camo ynyheHa npeTmwa
THM OIIIITEONACHUM JIETaTHOCTHMA. 3a TO Ie/I0 YYMHUIAL Ce MOXKE Ka3HHTH
3aTBOPOM OfI TET 10 IeCeT rOJIHHA.

AKO je OCHOBHO [I€/I0 TepOopH3Ma 00aBHIa IpyNa JHUA Y3 NPETXONHH
AOTOBOP WIIKM Y TIOBPATy, MM Y3 NPHMEHY BATPEHOT OPYXja, Tafa MOCTOjH
KBaIM(UKOBAHO [IeJIO 3a KOje je NMpomucaHa KasHa 3aTBOpa Off 0caM JI0
neTHaecT rojuna. Hajrexn o6muK KpUBHYHOT [Iesia Tepopu3Ma IOCTOjH aKo
j€ OCHOBHO [EJ10 M3BENa OPIaHW30BaHA IPYIA WK AKO j¢ HACTYIIAIA HEXaTHA
CMPT HEKOT JIMIiA, WM Cy HACTYNHIE ApYre TEIiKe nociepuie. 3a To feno
je IponucaHa KasHa 3aTBOpa Off AECET JIO BAfieCeT rOj{MHA.

PyckuM KpHBMYHMM 3aKOHMKOM NpEBMHEHO je M jefiHO crenumdHo
pelieH-e, IIpeMa KOjeM Ce JIMILE KOje je yUecTBOBANO Y MPUIpeMary HEKOr
TEPOPUCTHYKOT aKTa MOXKE OCTOOOIHTH O KPHBHYHE OrOBOPHOCTH (a THME
¥ O] KaXHaBakba) aKo je IPaBOBPEMEHNM YIIO30PEHHEM OPraHa BJIaCTH, WIH
HA JIPyrH Ha4MH, MOMOTJIO Jla Ce CIIPeYd OCTBAPEHE TOT fAeNa, MOJ YCIOBOM
Jla TaKBa JIEJIaTHOCT TOT JIMla HeMa obenexja Ouha HEKOT IPYror KPUBHYHOT
nena. Taksa m3ysetna moryhHoct ocmobabama yumHHOLA NpUNpeMaHOT
KPUBHYHOT fIe/la TEPOPH3Ma TIPaBfa ce pa3io3nMa KPUMHHAIHO-TIOMTHTHYKOT
KapakTepa.

Kasnenum 3akonukoM Peny6make Crosenmje, y wi. 355, rakobe je
npeasubeno KpuBHYHO fien0 TepopusMa. [Ipema TOM 3aKOHCKOM peniemy,
TO [|eJI0 YMHM JIMIE KOje Y HAMEPH YIpOXaBama YCTAaBHOT ypehbema wiu
Oesbepnoctu PemyOnuke CnoseHuje M3asoBe eKCIIO3H]Y WIM MOXap, WIH
Ipefy3Me [pyry OMLITEONACHY Pafiby WIH aKTe HAcW/ba KOjUMa Ce MOXKe
yrpo3utd ocehame IMYHE CHTYPHOCTH, WIM KO ymoTpeGH CpejcTBa 3a
MAcoBHO yOHWjarmbe JbyAH. YUHHHJIAI TOT [IeNla ce MOXe Ka3HUTH 3aTBOPOM
Of HajMambe TPH I'OJIHHE.

PasmaTpawe OpOJHHX acnekata TEPOPU3MA Y TEOPH|CKOM, YIOPemHO-
IpaBHOM M MehyHapOJHONPABHOM CMHCIY NONPHHOCH Aa ce Taj (heHOMEH,

# J. U. Ckyparos, B. M. Jle6enos, KomMenrapun kK YronosHoMy kKogekcy Pocerjekof
cheqepanjn, Mockga, 1996, ropgusa. . ‘

W Kazenski zakonik z uvidnimi (pojasnili Bidtjana Penka in Klaudija Stroliga),
Ljubljana, 1999. godina.
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Kao M3Y3€THO ONAcHa JPYIITBEHA M0jaBa M CaBPEMEHA MOMIACT, PasMOTPH
ca CBMX CTpaHa, Kak0 OM Ce W3rpajuo cucTeM HajeHKACHUJUX Mepa,
cpeficTaBa M MOCTYIAKa 33 HErOBO Crpevasame W cysOmjame. Hapasmo,
OCHOBY THX HAmopa YMHe MehyHapOJHONpABHA aKTa, KOJUM CE HHAayTIypHILe
capana Meby npxasama. Ho, omrpuna 6op6e mpoTHB TEPOPU3MA H Jlalbe
je y HampoHanuuM mpasuuM cucremuma. Crora ce pasBujeHE 3eMibe Y
CHCTEMY HAlHOHAJIHOT 3aKOHOJABCTBA NO3HA]y KPMBUYHO JIENO TEpOpU3Ma,
3a 4Mje YIMHMOLE CY MPOMHUCAHE PasNuyuTe BPCTe KasHu. Ta KpHBHYHA fiena
KapakTepuiIe Mpejly3HMare ONITEONAcH!X aKTHBHOCTH, H3a3HBAE CTaMkba
CTpaxa ¥ JIMYHE HECHTYPHOCTH KOJI rpabaHa u u3pasuTa MOIMUTHIKA MOTHBHU-
CaHOCT HUXOBHX YUMHHIALA.

U y Haupty jepuscrBeror kpuuyHOr 3akonnka CP Jyrocnasuje, u3
jyra 1998. y ax. 402, npegBubeHo je KPMBUIHO A€0 Tepopu3Ma. JIeno YuHu
JmIe Koje y HaMepH yrpoxkasama Oe3GenHoct wim ycrassor ypehema CP
Jyrocnasuje unu penybauKe UNaHMIE H3a30Be EKCINIO3HM]Y WM MOXap, IH
npejy3Me Apyre OMIITEONAacHe Pajiihe WM aKTe HaChiba, WK MPETH YIoTpe-
6OM HYKIIEapHOT, XeMHUjCKOT, BAKTEPHONOLIKOr HiIM APYror CIAUYHOT Cpeji-
CTBa, yuMe Moxe fia n3a3ose ocehame HecurypHocTd Kop rpabana. 3a To
[IEJI0 CE YYMHHOLY MOXe H3pehu Ka3Ha 3aTBOPa Off TPH [0 IETHAECT FOfHHA.

Edukacha u yenemmsa Gopba fpywmTsa, OfHOCHO [pXKaBe, ca TepopH-
3MOM HE MOXe J1a CE OCTBAPH jJe[MHO M HCK/bYYMBO NMPUMEHOM KPHBHYHUX
caukimja. Haume, nopejj penpecusHix Mepa, noceGan 3Hayaj y CipevaBamy
1 Cy30Mjarby T€ BPCTE OPraHU30BaHOT KPHMHHATMTETA MOPA HMATH U CHCTEM
NMpEeBEHTHBHUX Mepa (1 TO Mepa OMIITe, NoceGHe 1 CrenyjaIHe MpEBEHIMje),
Kao ¥ IIMPOKA IeMOKpaTH3alMja APYIITBEHUX OJHOCA HA CBHM HHBOMMA M
akTHBHO yuemrhe CBHX APYIITBEHMX YHHHMJIAla Ha y4uspmhewy H JabeM
pa3Bujarby [paBHE JPKABe H HEHUX MHCTHTYIM]A BIACTH.
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Tumckn paji y BOjHIM OpraHM3aLHOHIM

CHCTEMHMa

YIK: 331.103.24:355.1

p Mapko Angpejuh, majop, u Mp O6pag Ya6apkana, Majop

IMCKO peltiaatbe CTOXeHHX OpraHH3aHOHUX NPOOTIEMa je HyXKHOCT — CTPOTH 3aXTEB
BPOMCHA Y KOjeM XHBHMO, HADOTHTO ¥ PELlIaBatby MpOO/IeMa NPHNKOM TIaHAPAbA
HX nocosa. CBaku crapemnna Tpeba Ja MO3HAje THMCKH paj, 63 003Hpa
Ml (hynKimjy, jep oMoryhasa MakcHMAIHO KOPHIITERE YMHHX NOTEHIHjANA rpyme

_ JbYJH KOja 3ajefHHYKH PAH Ha pelaBarmy npoonema.

Y WIAHKY ¢y pasMaTpar NPaKTHIHA H TCOPHJCKH aCTEKTH THMCKOT Pajia KOjH MOT'y
i Gyity KopHcHH naHepMa, JOHOCHOLHMA OIIyKa, PYKOBOTHOIHMA THMOBA
yonuire pykoogronuMa. Takobe, 41anak je 0CHOBa 3a pajj Ha CTBAPamy
OpraHW3anHoHe KyIType H ycl0Ba 3a a(HpMHCase THMCKOT pajia.

YBox

~ [lpoGnemu y BOjHUM OpraHW3alMOHUM CHCTEMHMA CY CBAKOT [JaHA CBE
IOKCHUjH, NOTPeGHO je GP30 pearoBare CHCTEMa, MYHO 3Hakba 3a pellaBa-
b0, KBAJIMTETHO pelaBae M BUCOK KBAJHMTET NMPOJEKTOBAHUX peliera. Y
RIOBMMa Gp3uX M BENMKHX NPOMEHA Y OKPYXKEHY HEONXOJHO je ja ce
KBAINTET NIaHMpara y CUCTEMY MOJMTHE HA BHIIM HUBO KAKO OM CHCTEM

MO 1ITo cipemuujH 3a OynyhHocT.
Y npakcu ce nokasano fa kiacuude (GMPOKpATCKe) HeelacTHuHe
OPIaln3aLMoRe CTPYKTYpe He MOry ebHKAcCHO [a OrOBOpE HA pajiMKaiHe
W Opse npomeHe y cuctemy u okpyxemy. Hanme, 3a mHx je morpe6an
JIMTETHUM Kajiap, HOB HAYMH Pajja M HOBE AJaNTHBHE OPraHM3alHOHE
: pe. Cnoxenuju u nuHamMuyHn TmpoGiemu ce ce pebe pemrabajy
fi0jejMHauno a wemrhe y rpynama, y3 THMCKH paji, KOjU jOUI YBeK HUje Y
NOTNYHOCTH HCTPaXeEH U u3y4eH. []a Ou ce yCrelHo nnanupao, OpraHu3oBao

MNPHMEILUBAO TUMCKH Paji HEOMXOIHO je fa ce o6po Mo3Haje, NOroTOBY
OB ACTNIEKTH: METOMOMOMIKM aCNeKT, KOjU C& OUUTYje KPO3 MOCTYINHOCT
DJiPHjarba aKTHBHOCTH Y BPEMEHY U Y pelliaBamby Mpo6ieMa; KOMyHUKAUOHH
~ENeKT, Koju ce ounTyje Kpo3 opMaiHy i HehOpPMATHY KOMYHUKAIM]Y
- pasMeny mHopMalMja yHYTap THMA M C OKDYXEHEM; paj ca IbyaMa
(lCUxoMHaMuIan, penunpoyan, y3podaH, YCMEPEH M UMIBHO OpHjeHTHCAH
- OJINOC); OpraHu3aliMORM ACTIEKT, NMOJ KOJUM Ce NMOApa3yMeBa AMMEH3HOHH-
Ciibe THMa ¥ 1300p YnaHoBa THMa, OOJIMK rpynucamba JbyACTBA, Y THMY Kao
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OpTaHM30BaHO] IPYNH, NMPH PelIaBamby NPobeMa U yIpaBbarbe THMOM, 1
(yHKupoHanky (cafipxajHu) acnekT, O KOjUM ce ofpa3yMeBajy cajpxKaju
pana pyKoBOJMIAlla THMA M OCTAIMX 4IaHOBA THMA, OJHOCHO Mpobiemu
Koje THM Tpeba Ja perun.

Tlotpeda 3a ysoherem u mpegnocTH THMCKOr paja

Pemasame Gpojuux mpoGieMa y BOJHHM OPraHH3alHOHMM CHCTEMHMA,
MpeMa OCHOBHUM OOENeXjUMa, YHHH MPOjeKTHY AENAaTHOCT 3a KOjy je
HEOMNXOJIHO aHTaXK0Bahe e(hUKACHOT PAJHOr THMA Ca BEJIMKHM OBNALITEHIMA
i OArOBOpHOCTHMA pyKoBofHona. CnoxeHoct npobiema, BeIMYMHA ¥ Tex-
Honoruja Hamehy notpe6y 3a rpynom — THMOM, Ge3 063Mpa Ha HAIIY BOBY.
Tako mane rpyne nocrajy rnaBHe 3a pemasarbe npoGieMa, ma je OCHOBHO
MATAbE KAaKO Jia ce ynoTpedu rpyna, a He ja i je Tpeda ynotpeburu. 360r
TOra je HEONXO[HO Jla Ce cariefa: Kako Ipymu fa ce oMoryhu edukacHo
AICNIOBALE M KAKO IPyMa 3a pelaBamhe npodiema jla ce yCKIajm ca Xujepap-
XHJCKOM CTPYKTYPOM OpraHusamuje.

Tumcku paji 3HauW 3ajefHAYKO pelIaBaRe CAOXEHHX MPobIeMa Off
CTPAHE BULIC CTPYYHAaKa pasmHUNTHX crieuujamHoctd. [Tpema KoHuemmju
THMCKOT pajia IPBCHCTBCHH 3HAYa] MMa KOHAYHH LiHib, @ CACTAB THMA Mopa
na Oyne Takas ja o6esbebyje peanusauujy 3agarka. OCHOBHM pasinosu 3a
(opmupame THMOBA Kao creuubuuHe NpUBpEMeHe opraHusanuje Koja ce
thopmupa 3aBHCHO Off 3ajaTKa jecy: CIOKEHOCT, HHTEPARIICHILIMHAPHOCT 1
JeAMHCTBEHOCT TIPOGIeMa Y PeallHOM cHcTeMy Koje TpeGa CBECTPAHO, LeJ0-
BUTO, KPEATHBHO 1 Op30 peluaBat u Temkohe y peiasamwy npobnema Koju
NpHNajajy rpaHudHAM OGJACTHMA; CTame CTPYYHOT Kaipa W 3aXTEBH y
MPAKCH 33 PAMOHATHHIUM H EKOHOMHYHHUM PElIaBatbeM NpodiemMa; obje-
AME-ABAIbe PASIMYUTHX JBYICKHX 3Hawa, WTO je Moryhe jeMHO rpymHum
papom; nocrojeha cranna crpykTypa y mocrojehum opramusammjama Hije y
MOTYRHOCTH Jla CAMOCTAalHO M KBAJTMTETHO PEIIdBa CIOXKEHe HETHIMYHE
npo0iieMe # fla peanusyje nporpame 3a Koje je norpedan UHTE PAUCLMILIHHA-
PaH paj; HENOCTAaTaK JOBOJbHO U3PAXKEHE OArOBOPHOCTH CTPYYHHX OpraHa
3a YKyIHe npuxofie (100HTH) U pacxofie (TyGHIM) IpH peluaBamy WHTEp]C-
LMIIIMHAPHKX 3ajiaTaKa (IPOjeKTa); CTPYHHH OPratu y CTATHOj OPraHU3aLHji
Gope ce fa ouysajy cBoja OBnalTERHAa U fa yuspurhyjy CBOje No3uje, na
MM je Mathe CTalo [0 Pajia Ha OCTBAPHBAY 3ajeTHHIKOT MPOjeKTa 1 1Hiba;
CTPYYHH OpPraHW Ce YriaBHOM 0aBe 3ajjauMa KOju ce MOHaBbajy, Heena-
CTWHH CY 1 HE[OBO/BHO OrOBOPHH 38 HETHIMYHE 3afaTKe; u3Mehy cTpyymmx
OpraHa ryOH Ce LENOBHTA MEPCHEKTHBA MPOjEKTA, WITO CE HEraTHBHO
OfipaxaBa Ha ycmex NpOjeKTa Y NEMMHH; noTpeda 3a GP3UM JOHOIIEHEM
OTIyKa; BULIECTPYKA 3aBUCHOCT Y CITYajy CIOKEHUX HHTEPIUCIHTLIMHAPHUX
npoGeMa y peajHOM CHCTEMY; CIOXEHa TEXHONOTHja M OpraHu3anmja
mpoueca KOjoM He MOXe fa OBJlajia MOjefMHAL; BeTuKa HHAMUYHOCT y
PasBojy OpraHusaije u ynpasibatba, i OFPAHAYEHOCT KJIACHIHE (6upokpat-
cKe) opranusanuje (nocrojehe Gupokparcke CTPYKTYpE, ca NOIe/bEHIM alu
HEJIOBOJBLHO MPELM3HO Jle(PHHAHCAHNM PECOPCKEM HAJLIEKHOCTHMA, TOKa3ale
Cy C€ HEOBOILHO COCOOHE a ehrKacHO 1 eheKTHBHO Pearyjy Ha paiKaiHe
NPOMEHE Y OKOJWHHM).

84 BOJHO OEMO 3/2001.



OcHOBHE MPEIHOCTH TMMCKOT pajia MPUIHKOM pelllaBaka MHTEPUCIH-
IUIMHAPHUX MpobJieMa jecy: TOKOM IPYNHOT pelaBama Npobiema HacTajy
HOBE M pajuKajHe ujeje; 00be pasymeBambe, NEJOBUTO CarjiefaBame U
JEIMHCTBEHO CXBaTame MPoGIeMa H HBErOBOT pelliekha; BelIHKa H3MeHa ujieja
W MCKycTaBa H3Mehy ujaHOBa THMa; BENMKA KOHLEHTpALyja PasHUX 3HAHA,
ymeha 1 cmocoGHOCTH MOTPEOHNX 3a PellaBambe CIOXEHUX PoOJIeMa; BHILE
mymu oMoryhyje oOyxsar sehe uenune u sehy cunTe3y; 6pkKe U KBaTUTETHH]E
pasjallliibaBame CIOXEHHX NpodIeMa W CATYalHja; KBAITUTETHH]e OJUIyInBa-
e, OpKe pearoBaie Ha HEOYEKHBAaHE CHTyaluje; 60/be KOMYHHLIHPAE;
00Jba KOHTPOJIA KPHTHYHHX POOIEMa U [PoLeca; CMatbetbe ryOuTaka CBUX
BpcTa (pecypeH, BpeMe, lieHa, KBaluTeT); nosehambe e(heKTHBHOCTH PYKOBO-
MIIala ¥ CTPYYHHX OpraHa; 0JaKIIaHa AENEeHTPATH3aIHja IpoLeca Oy H-
Bama; 0OJbE MOBE3UBAME MIAHHPAaka M KOHTPONE 3ajjaTaka, a THME H
yIpaB/bamka; NOJCTHYE ce MoTpeda 60/ber i CKIaHIjer NOBe3nBarba HH(Op-
Mallja Be3aHuX 3a aKLijy; CKJIaHU]a ¥ eaCTHYHHN]a TOBE3AHOCT PA3IMINTHX
cybjekata pagu Golber KOpulITeHha WH(OPMaluja; CTBapame ycloBa 3a
GoJbe KOpULITERE JbY/ICKOT MOTEHIMjala; 60ba eUKACHOCT MPHKYIbatha
W KODHINTeHA PeJeBaHTHUX MH(pOpMalKja; cBe G0ba KOOpAMHALK]a pafa
usmeby jienoBa opraHu3aiiije Kpo3 3ajelHuKy pajl Ha pelasamy npobema;
yTHIA] Ha I000IbIIASE MOTHBAIM]E W PAJJHOT MOpaJla M3BPLIKIIALA H HHXOBO
ycMepaBame npeMa 3HAYajHHjUM W CITOXEHUjUM 3ajaliMa; TONCTHIARE
pasBoja u ocnocoOibaBarma MOjeJHHIX PYKOBOIMNIALA KPo3 fo0ujame Behnx
O[TOBOPHOCTH Y TOKY pajja Y THMY; CTBapame MO3HTHBHOT OOPA30BHOT W
CTBAPAJIAYKOr YTHIAja HA YYECTBOBamE ITO Beher Opoja uiaHOBA OpraHu-
3a1je Y MOCTaB/balby LMIbeBa, Pa3Bojy cucTeMa, fedHHICatby mporpamMa u
y Ipoliecy OfIyudBama O MpoOieMHMa KOjH Ce pemraBajy; oMoryhasame
NONPHHOCA CBAKOI YIaHAa TUMA KBAJIMTETY pPaja THMA Kao HEeNHHE U [eJIMHE
CBAKOM 4jIaHy THMa, OJHOCHO CBaKOM CETMEHTY pelllaBama npobiema; Opxe
nonaxemwe 10 Behe konuynHe nHMOpMaLUja i 3HaBA NOTPEOHUX 3a pelia-
Bawe CJIOXKEHUX MpobieMa; cMambere U u3deraBame HeoapeheHoCTH, Heu-
3BECHOCTH, IIPHBHJA M HEJOPEYCHOCTH Y pemaBawy mpobieMa; uBpiiha
MHTErpalyja 3Hama y Ipoliecy pemaBama npodnema, HacympoT CHCTEMY
PacyTor 3Haba y yCTOBMMa IOJCIbEHOr Pajia; NpeKpuBaibhe Mehynpocropa
— IPaHMYHHX IO[pydYja, y pellaBamy NpobreMa ¢ PasIMdUTHX acCheKara;
60I/be UCKOPHIITABAE CICLMJATHCTHYIKIX M ONIITHX 3HAA; THMCKHM PafioM
ce YWIaHOBAMa TMa oMoryhasa Op30 yuewme u nosehapame (hoHa OMUITHX
# CTICUMjaNHCTHYIKHX 3HAkbA; TONCTHIAMKE MHUIM]ATHBE H KPEATHBHOCTH y
pemaBamwy npodiema; Opxke JONaKeme 0 pelleha U KBATHTETHH]A pele-
Ba; NOJACTULAkE CTPYYHOT ycaBplLIaBaka MOTCHUMjAJHMX WIAHOBA THMA
Kako OM yBeK OWiIH CIIpeMHH 1a Ce YK/bYUe Y paji THMa; 60Ibe HCKOPHULITEHE
pacnosnoxuse WHGOpMaTHIKE, OHPOTEXHUYKE H KOMYHHKAIMOHE OIpeMe
ekcriepata, u 0o/be KopuilTewe (NpUMEHa) KOJEKTHBHE NameTH 30607
HCTIOJbaBamka CBOjCTABA CHHEPIUCTHYKOT epeKTa PH pelIaBamy mpobiema.

H360p 9ranosa THma

[Tpasunan u300p YnaHOBA THMA ¥ YIOPHOCT Y H3rPajitbu JOOPHX OHOCA
y THMY HEONMXOJHH CY TIpeAycnoBy 3a ecukacan pag Tuma. M36op pykoso-
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AHOLIA THMA M WiaHoBa TiMa oOyxsara: jedpunmcaibe npomna pykoBo-
AMoLa TUMa; crieuupuLpase noTpeGHOr Kajpa npema npoGiemuma KOJH
ce pelaBajy u notpebama THMCKOT pajia; u300p ajieKBaTHOr 06JIHKA opra-
HU30Bamba TUMCKOT pajia; n300p KOHKPETHHX JbY/H 3a THM; 00yKa 4IaHOBA
THMA 3a pajJl y THMY ¥ [pHIPEMa THMCKOT paja.

[Ipunukom u3bopa unanoBa THMa W pajja Ha (hOPMHpaky THMA Tpeba
AeUHUCATH: BENWYMHY PajHOr THMA; aHTAXOBAMbe UNAHOBA THMA (ueno
PajHO BpeMe WITH XOHOpapHH paj); NoTpebHe (MOXebHE) 0coGUHE, 3HAMBA
M HaBUKE 41aHOBA THMa; KOME j& THM OfrOBOpaH 3a CBOj paj; Aa 1u Tpeba
KOPHCTUTH CIOJbHE KOHCYITanTe (capajHuKe); fa i TpeGa KOPHCTHTH
capapHuke M noMohHo ocobibe. [Ipunukom u3Gopa wWianoBa THMa Mopajy
Ce Y3MMaTu y 003UP HHUXOBA KOMIETEHTHOCT (00jeKTHBHA M CYGjeKTHBHA),
BUXOBA TMOY3MaHOCT (AlCONYTHA M PENATHBHA) U HUXOB 6PO]. Tpeba ycmo-
cTaBuTH ofpehern Gananc wsmeby teoperuuapa u npakTHYapa, uaMehy
CHCLH]aACTa H YHUBEP3AIUCTa U M3Mehy MOjEeJIMHMX TICHXOCOLMOOMIKHIX
Tunosa yuryHoctd. [loctoje snathe Temkohe y nedunmcamy kpanudukosa-
HOCTH (CTPYYHOCTH) H MEPEHY PElaTHBHHX NepOpMaHCH TNOjeIMHUX YIa-
HOBA THMa jep ce TemKo fo0Hjajy ofrosapajyhu mopjamu 3a onpebuBame
CTPYYHOCTH Heke 0cobe. ,, CKyIT YCKHX CHEUHJATHCTa He MOKE JIeJI0BaTH K40
THM H Hehe ycnemHo pewmtH Hekn 3ajatak. ITotpeGun cy iHpe H yxe
00pa3oBaHH CTDydrbauM, NPBH [a 3ajefHHYKHM CHATaMa MOCTABIbAJY H
paspabyjy cnoxene 3agaTke, a ApYrH Jja Ha yXKeMm MOAPYYjy CBOJHM pajjoM
OcHIypajy Hajooise yqnnKe gehnnncannx sagaraka®,' Ipu m36opy wnanosa
THMa MOpa Ce BOTMTH PayyHa Jja Ce HHX0BA 3Hakba MpeKanajy.

Pykosopuman Tuma TpeGa GuTH WIMPOKO 0GPa3OBaH HOBEK KOjH MMa
CMWCIa 32 paji ca JbyAHMa i IMYHOCT KOja HA OCHOBY Y3POUHO-TIOCHEHIHHUX
BE3a H OJIHOCA, KAO W TpaBalla KpeTakba Mojasa | MPOLEca MOXeE 1a CTBapa
BU3HJy peluasama npobiema. lllupuna 3nama pyKoBoMONa THMa Mopa fa
NPEKpUBA CBa MOAPYYja 3Hatba UIAHOBA THMA HjH paj yeknabyje. [Tpuiukom
u360pa pykoBofiMONa THMa Tpeba AHATM3MPATH M yBaxaBaTu cieche:
ocobnHe (CrocoGHOCTH); NMO3HABAKE B M IO3HABAME opraHusauuje u
TEXHONIOTHje MPOIeca y 06ACTH y KOjoj ce NPUMERsYje THMCKH pan; 3Hame,
00pa3oBame W BACIHUTAILE; HCKYCTBO; PaflHe HABUKE; NPEMOPYKE npeTno-
CTaBILEHHX; KOMIECTEHTHOCT (aNCOMyTHA H PElIaTHBHA); PUXBATAHSE KOJIEK-
THBa KOjUM he Ja pyKOBOM; NpHXBATame WIMPEr OKPYXera; yriuen uw
ayTOPUTET Y CBOJO] CTPYLM; M3IIeNi, TEMNEPaMEHT, KapakTep, CTABOBH H
HHTCPECH; METOJ| U CTHIT PYKOBOhEH:a KOjU IPUMEbYE Y Pajty M Kapu3MaTcKe
ocobuHe.

Y wu360py ce MOrY NPHMEHHBATH CHCTEMCKH noCTyIi| ojjabupama
Kajipa (CHCTEMCKA NMPUNPEMa  MPOHANAXEHe MOTEHIHjalHIX KaHaupara,
yTBphuBaEe 0COOMHA U CTIOCOGHOCTH KaHJWATA yTEeM MHTEpBjya, nojeau-
HAYHUX W JIDYIUX TECTOBA, IPYNMHHX JMCKyCHja, MHCMEHMX 3ajiaTaka HMT].)
WIM CeeKImja aj XoK, wro Tpeba usbehu Kan rox je To Moryhe. Onayxe

! Mupocnas XKyram, Ipuror pacipasu o LpH3HABAMLY OpraHH3alHje Ka0 3HAHOCTH,
360pHuK pagoBa OpraHuzanuja 3HAHOCTH H cTpyka, PakynTeT 3a OpraHu3auMjy U
nHopMaTury, Bapaxmun, u @akynTeT 3a CTPOjapcTBO M GpOfiorpajsy, 3arpeb,
Bapaxkpun, 1989.
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WIBOPY PYKOBOAKOIM THMA €€ MOrY N060ILIIATH AKO JOHOCHOLM OJUTYKe
njy 1a ysuj caefiehe Matepujusie: MULIbEHE HENOCPEIHO TIPETIIOCTABIbE-
'} MUUUBLCHE IPyne — TuMa KOjum Tpeba jla PyKOBOJIM, M NOJATKE H
MIUBCIbA  CTPYUIbaKa (NCHXONO3M, CTPYYHalld 3a KagpoBCKa MHTamba,
yumbaln 3a obnact M3 Koje ce mpoOieM pelraBa THMCKH, W JAPYro).
oBa 34 M300p je la KaHJMAAT NO3Haje paj ca Jbyauma M obmact Kojoj
pHIaia npodnem Koju ce pewasa. [Ipu Tome TpeGa KOMOMHOBATH KBaH-
BHM W KBAHTHTATHBHY IIPUCTYI, pajiHe pe3yaTaTe MOTEHIMjaTHHX PYKO-
AL, N0Taflallbe noHamame 1 uekycrso. IToctymak u3bopa pykoBo-
Jhona Tuma obyxBaTa: eduHECamE 3aXTeBa I10CIAa PYKOBOAMOLA THMA M
PETAINX YiaHoBa THMa (edrHACcame KpuTepHjyMa, 6poj U penpe3eHTaTHB-
1) ¥ u360p OCHOBHHX 3aXTeBa; CacTaBlbake JUCTe MOryhuX KamuaaTa
WIHTATHBHH M KBAJMTaTHBHM IIOKa3aTe/bH MMHYJIOL paja, KOMIETEH-
T, NOHALIAKkE Y NPAKCH, NPENOPYKe, MOY3JaHOCT, CMHUCAO 33 TUMCKH
); Oabup MeTOo/1a, TEXHMKA M HHCTPYMEHATA 3a YTBPHHUBAKSE HCITYHaBaEbha
CHMX 3aXTEBa; MpUMEHa ofjlabpaHux METOAA, TEXHHKA H HHCTPYMEHATA;
W34 MCIyHaBara 3aXTEBa, M PAaHIMPabe KaHIMATa U HUXOB W360p.
Pyxosonnan THMa ce MMEHYje Ha NOYETKY W3pajie NPENMMUHAPHOT TLTaHa
ipojexra uHuumjananm Hapebemem. [TOXeBHO je 1a My ce THCMEHMM ITyTeM
9Mpajy 3afiauy, OBJALITEHA M OATOBOPHOCTH U JIa Ce 0 ToMe obaBecTe
M WIAHOBM THMa, OJHOCHO YYECHHIH Y IPOjeKTy, a IO MOTpedH M
phenn cyGjekTH y CTaHOj OpraHu3alujy.

30 edukacan THMCKH paji BeoMa Cy BaKHH OCTANM WIAHOBH THMa,
MXOBA 3HAHKA, MOTHBAIH]a, JEYACKE, OPraHA3AIHOHE U CTPYYHE BPEAHOCTH
HXOB 6p0j, ONHOCHO BenwuuHa TuMa. Of HBHX ce 3axTeBa CBPCHCXOTHO
IKOBA€ Y OCTBapemy 1IMIbEBa MPOjEeKTa U UJCHTH(HHKOBAE C MPOjeK-
. Epuxacuum TMMCKMM pafioM He MOTY Jia ce HafOKHajle HeCTPYYHOCT

Iloxemsne ocobHHE PyKOBOTHONA THMA

PasiinanTi ayropy y CBOjUM HCTPAXHBAUMA HABOJE PABIUIMTE KIACH-
by KauH]e 0COOMHA M pasnHIUTe OCOBHHE KOje CY NMOKEIBHE 32 PYKOBOAHOILA
il U3 sehune amamaza mory ce uasyhn cinenehe ocobune Koje je
lnﬂtc.rbﬂo fla MMa PYKOBOJMIAIl TWMA: [ j¢ BHIIC OPHjEHTHCAaH MpeMa
YIITBY ¥ NpeMa IPYIH a Mae Ipema ceOn  JIMYHUM NPeoKynauujama,
Al je MHaMUYaH B MOGHIAH; [1a je WMPOKOT HHTEPECOBAbA, MOCTOjaHNX U
- yOKnabeHux MHTepeca; fla TEXH Ka KOJEKTHBH3MY M XyMaHOCTH, fia je
- OTBOPCH, YYTHB M CKPOMaH; [ia je CBECTaH 3Hayaja CBOT pajla U HEroBor
JIONpHEOCa pajy rpyne — THMa; Jla IIPHXBaTa JyXHOCT PYKOBOJMONA, fia je
JI0BpoBosbHO 06aBba M [1a C& €MOTHBHO 3a 1Y Besyje; CHCTEMATHYHOCT,
YIOPHOCT 3a caBNajlaBatbe Tenkoha u HHUIMJaTHBY 3a NPOHANAXKEHE HOBUX
~ MAMMHA Y pelaBaiby 3ajiaTaka; OfAHOCT THMY (pafiHO]j IPYIH), IAPO] H YKO]
~ Opramusanuju; nocMaTpauke cnocoGHOCTH, thieKcHOMIHA MUCao, cnocob-
NOCT npejcTaBbaba, ynopebupama, 3aK/byuMBama M YONIITABaHa; Xpa-
Opocr, cnpemuocr ja ce cycpetne ¢ omachomhy u HemaropHomhy u fa
NPHXBATH OArOBOPHOCT 3a IOHETY OJNIYKY M MPEY3EeTy aKuujy; MHTENEK-
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TyaJlHe CIocoOHOCTH, crnocobHocT namhema i NOCMATpPaka; CocOOHOCT f1a
OKYIba JbyAie OKO cebe 1 rpajiii TiM (COCOGHOCT 3a TUMCKH Paf); CHocoo-
HOCT 3a O30 yCIOCTaBIbame OOPHX OHOCA Ca IPYTHM JbYIUMA; CTIOCOGHOCT
[00pOT KOMyHHIUPatha ca TbYAUMa; CIOCOOGHOCT HAMETaHa CBOJHX npejora
4 peliCiba IPYTHMA; CHaXHy BOJbY M MOpANHE KBANUTETe: BHCOK CTEIEH
ToJepaHluje 3a CTBApH Koje (pycTpHpajy Apyre byle (BUCOK CTeneH
(pyCTpanHOHe TONepaHIMje N eMOLHOHAIHE CTabMIHOCTH) JTHYHA CATYp-
HOCT 1 BE/MKM PACIOH NEPUENIHM]E; YTOPHOCT, arPECHBHOCT M EHTY3Uja3aM;
KCJbY 3a JIOKA3UBABLEM M YCNIEXOM; M3DAXEH M MPENO3HATIBUB BIACTUTH
CTHJ yNpaBbatba, C HArMAMEHUM UPTaMa NapTHIMIATHBHOT OfTyuHBaka,
HACTyNa W NOCTyNatka npeMa JbYAUMa; PaiHHOCT, TaYHOCT M TMOY3AHOCT;
CKIIOHOCT Ka NMOAY3ETHHIUTBY M PU3NKY 3a ,A00pY cTBap"; cmocoOHOCT 3a
CarjeflaBambe JIHYHMX TPEUlaka W HHXOBO HCIPAaB/bamke; COCOGHOCT 3a
CTBAPAILE CTBAPHOT ayTOPUTETA YMECTO aYTOKPATCKOT NIOHAIIAA; COMMap-
HOCT M IOBE3aHOCT y MOCTY ¢ OCTannM YIaHOBMMA THMA; 3aiiTuhel NUYHN
MHTETPUTET JTUYHOCTH HA PAJTHOM MECTY ¥ H3BaH HETa; YMEIIHOCT MaXbHBOT
OAHOCA TIpEMa 3aXTeBUMa M XanbaMma capajHuKa; NO3HABake CBOje CTPYKe
H GpaHiue; TuaHy 3penoct ((pu3nuka, GHONOMIKA, TICHXONOMIKA | COLMOJIO-
WIKa); BUCOK HUBO CTPYYHOCTH; JOOPY (hH3MuKy KOHIUIH]Y U 3[APaBCTBEHO
CTame; nosehad CTemeH Xelbe 3a [AOKA3MBAKEM; CIOCODHOCT 3a 0p3 u
yCNEWaH yTHI] Ha IPYTe | 3a OCTaBIbame JOOPOT YTHCKA KO CaroBOpHHKa
(RapoYHTO NPBHX YTHCAKA); CIOCOGHOCT 3a YCIEIHO KOMyHHLUpPamwe (n3Be-
WTaBame, 00aBelITaBatbe, BOhee CACTaHaKa, PasToBOPH 1 IIPErOBOPH OKO
yeknabuBawa unTepeca u ofy3umarma Mohu XHJEPAPXH|CKUM PYKOBOHOIH-
Ma, IIUBHO yCMepaBathe KOMYHUIMPAba); COCOOHOCT 1a MpeKUHe nponec
4 pajl JbyITH Kaja uily HEXebeHNM TOKOM; CIOCOBHOCT 33 KBANMTETHE jaBHE
HACTYIIE W TOBOPHHUILTBO; CIOCOOHOCT 3a Ocehatbe ,,IpaBuX CTBApH y MPaBo
BpEMe™; CIOCOOHOCT 1a OCETH MPaBy MEPY y 3aXTEBHMA: CIIOCOGHOCT fay
fpakcyu 6p30 NpHMEmyje CTeYeHa TEOPHjcKa CasHaba | HCKYCTBO, OHOCHO
fia Op30 yum; CHOCOBHOCT J1a CXBATH HAYMH Ha KOJH Ce Pealu3yjy cloXeHH
MPOJEKTH; CIOCOGHOCT NPOLEHUBAMHA THIHOCTH KpO3 YCTAHOBILEHE JJOMH-
HaHTHE NOTPEOE; BHCOK CTENeH eNaCTHYHOCTH M aflanTHOMITHOCTH; crpem-
HOCT Jla Tpey3Me ONIFOBOPHOCT H PH3HMK; BHCOK HMBO acCOMpaluja; BEIHKO
UCKYCTBO y pellaBatby CMuHuX npoGieMa; Moh 3a npugodujame by Ja
R00poBOILHO capabyjy; Moh 1a nopcTHYe ¥ MOTUBHIIE JbYJIE; CTEUEHE HABHKE
MOTPEGHE 33 PyKOBODek:e; MOCHEAHOCT Y MOHANIAY; I0BOJbHE Guogusuomo-
WKe ocobuHe (37pasibe, pajHa KOHAMIEjA, CTAPOCHA 1106, AHTPOMONOIIKE
upre uTA.); ofpebene Kapuamarcke ocobuHe (cnocoGHOCT na MPOLEHU Ha
KOJHM TIOCITOBHMA C€ MOje/IMHALL MOXKE HajyCleLIH’je KOPUCTHTH YHYTap rpy-
TIC 3aCHOBAHA Ha YXKUBIbABAKY Y CHTYALM]Y U IPEJOYABAY CTAEbA; CYTECTHE-
HOCT, OJHOCHO CMOCOOHOCT yOehuBara 1 nperosapama a ce JIMYHA BObA
MPEHECE Ha /Ipyre W fa ce ApYru MOACTaKHy Ha JOOPOBOJBHY capajmby u
AKTHBHOCT, 3aCHOBaHA Ha YHYTPAIIbO] CHTYPHOCTH, JMYHO] yoeheHocTu y
L5, CAMOJMICHIIMHY | JaKO] BOILH, U /ia J€ N0 MPHPOJH OITUMHCTA).

On pykosojmona tima ce Tpaxu fia 6yae n JIMJIEP H MEHAep, OTHOCHO
fla yXHBa BEJHKH JIHYHA ayTOPUTET M MOh, M fla je y cTamy Aa ycmemHo
00aBiba cBe (hyHKIWjE i Ipolece MEHAIMEHTA (MnaHMpae, Oprann3oBame,
Kafiap, Bobete, KOHTpOMa, KOOp/MHAL]a U JOeNa 3amaTaka). Ocum Hase-
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DI, Ol PYKOBOJIHOLIA THMA Ce 3axTena Jia npobaeme 6p30 youasa, IMPOKO
My6oko carnepasa, [lpu Tome, TpeGa 6p30 j1a jarHocTHIMpa U OffBaja
IO Ot HeGuTHOT, M Jla ce edukacHo kpehe Kpo3 cucrem.

Hoxemna 3nau._a PYKOBOJHOHA THMA

[Tlop snamem ce, y Hajumpem cMuCIy, TOJpasymeBa CKym cajpxaja o
IKOM IPe/IMETY HITH NI0jaBH M HHXOBHM OJipeibaMa 3aCHOBAHHM HA HCTHHH.
I PYKOBOJMOLiA THMa CE 3aXTeBajy 3HaWa Koja Cy moTpefHa CBaKOM
KOO HoLlY (MeHauepy), anu U 3Hama Koja cy cnenuduyHa 3a Bobeme
Il W OpraHusauyjy THMCKOT paja. Y TEOpHj M MPAKCH YNpaB/bamkba
t0je GPOjHI pasIMaUTH IPUCTYIN KNacH(UKAIM{M 3Hama Koja Tpeba Jia
Rejtyje pykosopmnan Tuma. Haume, pykoBopunar Tuma Tpe6a ia nocenyje
pObena TEeXHWYKa, KOHUENIMjCKA W XyMaHUCTHYKA 3Hama. exXHHYKa
Ihi cy 3Hamba Koja oMoryhaBajy o6aBibame ofipehennx nociosa KopuuiTe-
i O/ipehennx MeTofia, TEXHIKa, IOCTYIaKa  MHCTPYMEHATa. O6yxsarajy
Il MHXKHIEPCKA, METOMOJIOLIKA M YCKOCTPYKOBHA 3Hamwa. Konyenyujcka
I oMoryhaBajy pasymeBame THMCKOT pajia M IPHPOJE mpobiema Koju
PEIIABA KAO LeTMHE KOoja (PYHKIMOHHMINE Y IPOMEHIBHBOM OKpyXemy. Ta
ik OMoryhasajy na ce carnefia OKpyKere Y KOjeM CHCTeM (YHKIMOHHILIE,
08 ycTaHoBH ofiHOC M3Meby IeNHHE U [IeNoBa U a Ce TOje/MHH JIEJTOBU
hynkumje mebycoGHO MOBeXy y CKIajHy LENMHY Koja he HU/BHO fa
pkionnie. KonuenTyanHa 3Hama omoryhasajy carnenasasme Gymyhno-
M M Jlajy OAroBOp Ha IATatbe 1ITa Tpeda fa ce pagu. XyMaHHCTHIKA 3HAbA
DJIOCE Ha MO3HABAkE JbYIH M HUXOBE MPHPOJie, NOHAIIakha Toje[uHana,
WepuKiMja yayTap rpyne u ogHoca maMeby rpyma.
peMa NPUHIMINMA CABPEMEHE TEOPHje MEHAIMEHTA, 3Haa NOTpebHa
PKOBOJIMOITY MOTy fla ce mofene Ha (DYHKIMOHAJIHA, CHCTEMCKA 3HAMmA
ikt 13 0GTacTu cuTyanmoHe aHanuse. PyHKIHORANHA 3Haka My OMOTyha-
Jid ycrnewHo o6aBiba OCHOBHE PYKOBOAMIAuKe (DYHKIMjE: TIaHHPatbe,
H30Batbe, JONeNy 3ajaTaka, KOOPJUHALM]Y U KOHTpony. CHcTeMmcKa
I oMoryhasajy carseasame oprasusauuje (u mpobiema y woj) Kao
IIHNe, cacrasibere off MehycoGHO noBe3aHux fenoBa Koju (hYHKIMOHUIIY
- OUTBApY]y TUIAHMpAHE IWJbEBE Y HECTAOUIHOM OKpYXewy. 3Hara H3

CHTyalHOHe aHajH3e OMOryhaBajy OmepalHOHANM3ALM]y CHCTEM-
JHaba Ha KOHKpeTaH NPo6IeM KOjU ce pelllaBa y3 NOTNYHO YBaXaBathe
Wrone cnenucuysocty. Jenna o Moryhux Knacudukanyja sHama noTpet-
fX pyKoBojHOLy THMa, MpHKTafiEa 32 BOjHE OPraHM3allHOHE CHCTEME,
libesiena je y pany C. Boposuha.

Kapakreprcrike tHMcKor paja

~ Twmckn pan je obmuk rpymeor paga. Ilom muM ce moapasymesa
NETOBPEMEHO, Ha jENHOM MECTY, 3ajeHHYKO pelIaBake KOMIUIEKCHHX,
CTBEHNX M HEMOHOB/LUBUX (MJIH PETKO IOHOBJGMBHX) mpobnema (T3B.

enpukanmja 3Hamka NOXKELHAX 32 PYKOBOJHONA THMa: 3Hamba npeMa Mopekiy,
NpeMi HAMEHH, 3HabA NpeMa HayYHUM O0JIaCTHMAa M TIOJIpYYjHMa peluaBamka
p0neMa M 3Haiba npema crenedy onmwrocth (C. Bopoenh, Excrieprcku cHcreM 3a
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MpoGiieMa MPOjeKTHE IIPHPOJIE) O CTPAHE BULLIE JbY/IH, NOCEOHO 0TabpaHuX,
KOjH Cy CTPYYHH 3a PasnuynTe 06J1aCTH H acriekTe Npodiema Koji ce pemrasa
npu YeMmy ce usMeby aHraxkoBaHOT JBYJCTBA YCIOCTABIBAjy CHEUH(DHIHH
MehyIbYICKH OIHOCH, @ IPH PellaBamby NpoblemMa IPUMERY]Y ce crietndrian
HA4MH U Oprauusanyja paga. OCHOBHYM LM/ THMCKOT pajia [ecTe H3BNayeme
U3 YNIaHOBA THMA NOjeMHAYHO W U3 THMA Ka0 [EJIHHE LITO BHIIE KBATHTET-
HOT' 3Hamba 3a pelraBame npobieMa (obaBbambe 3afaTka) W, HAa OCHOBY
NPUMEHE TOT 3HaMa, IITO e(PUKACHU|C U eIEKTUBHI]E pellaBame npodaeMa
(obaBmame 3apaTka).

M360p pykoBommONA M 4IAHOBA THMA je BEOMA BaXHA M HYKHA, AW
HEJIOBO/bHA MPETNOCTaBKa 3a ycnemian paj tuma. HeomxojHo je na ce u
YCIIOCTABH KBAJMTETHA OpraHM3alidja pajia H OpraHn3alMoHa Kinma y Kojoj
ke mohwm no m3paxaja yKymHHM pajHM NOTEHUMjal CBMX YIAHOBA THMA Ha
pelaBamy npobiema u 1o yehata TOr MOTEHIMjala yCIe] 1ejCTBa CHHEp-
rucTidkor edpekra. Opranusauuja mocna y rpymu (Tmm) mopa fa 6yfe
OCMUIIIBEHA TAKO fia OyJy 3afj0BObEHE NOTpede MOjequHala W IPyne H fa
mbynu gobujajy catuedakimjy u3 camor paga. [Ipeaycnosy ja uiaHOBH THMA
etukacio 00aBIbajy 3afaTKe jecy: [la WIAHOBH THMa NPHXBATe UJbeBe Koje
TpeGa creuTH; u300p afeKBaTHOI HavMHA, OJHOCHO CTHIA PYKOBOhEHa
(nemokpatcku), u mocrojame onpeheHOr cucTeMa CTHMyJaumje, OJHOCHO
NpU3Haba H HArpaja 3a paj Kojyu Cy YHAIpea MO3HATH YIaHOBHMA THMA.

"UnaHOBM THMa y4E€CTBYjy Y NPUNIPEMH M HOHOUICHY OJIYKa O pajy
Tuma. OHH MOpajy fa 3Hajy CBOje yIOTe M OATOBOPHOCT JIa MMajy HIMPOKO
pasymeBarbe, KOje je M3HaJl TeXHHYKUX NOTPe6a OCTAUX YIaHOBA OPTaHUu3a-
Ije, jep Cy OHM AHMMATOPH M NPOTATOHHCTH HOBMX HAYMHA paja m
cTpemibetba y opranusanuju. Tumckn pag uma ciefieha oGenexja: 3acHuBa
Ce Ha capajikbi H CTATHOM, CBECTPAHOM H LIEIOBUTOM MehycoGHOM JBOCMep-
HOM HH(OPMHUCARLY, KOH(DPOHTAIMI CTABOBA, CAPAN[HbU U KOHCYITAIjaMa;
CBAKA Mjeja, acleKT WM feo 3ajatka (mpobieMm) NpeiMeT je 3apase
KPUTHKE, OTBOPCHE M KOHCTPYKTHBHE paclpaBe; HE KOPHCTE C& apTyMEHT
cune u Mohu, Beh cuma m Moh aprymenta; cTBapameM MOBOJLHE OpraHu3a-
[MOHE KIMME YTHIA] CTaTycHe No3uuuje (4iH, MONOXaj, 3Bame HTJ.)
NMOjeAMHIX YNaHOBA THMA HA pal THMA CBEC[CH je HA HajMamy Mepy;
MUIITBEHE H CTABOBH CBAKOT NOjeIMHIA CAONIITABA]Y CE jaBHO, aJli Ce HeKajl
0 HEKHM MHTamMMa Tpeba H3jallbaBaTH M TAjHO; CTallHa KBAJUTETHA
KOMyHuKamja u3meby unanoBa TuMa, npu Yemy ce 06e36ehyje f1a ceako ca
CBAKHM KOMYHMIIMPA; CBAKH YIaH THMa MMa YBHJ] Y Pe3Y/ITare paja 0cTanux
UI4HOBA THMA; Y pajiy ce KOPHCTEe CBE BPCTE MUCKycHja (JupHrosana,
TAHT-NIOHT 1 OHIMjap-TUCKYCHja); WIAHOBH THMA Ce HE NPEKUAA]Y Y IMCKYCH-
JW; TOjeIMHAYHE PE3yITaTe Pajia W WEje HE NPUCBAja PYKOBOMIAL THMA;
CNpeyaBa ce ja MUILUbEH:A BehHe yrpoxasajy peTka i OpHrHHAIHA PElIeHa
AApOBUTHX NOjeAMHANa; OMOryhasa ce CBAaKOM WIaHy THMA JIa IITO TIPEIH-
3HHjE U YBEPILHBH]E H3HECE CBOjY UIIEjy H CBOJe pellietbe, a lhiX0Ba (hHHATHA
(hopmynaumja je aprymenToBaHa, KpaTka, pasyM/bUBa, NPENU3HA | 3aIHCAHA;
CBECTPAHO M LEMOBUTO pelllaBatbe MPoOIeMa, KPeaTHBHOCT Y Pajy, aKTHBAH

?lY[KOBObE&e TeXHHYKHM o0e3bchemem (fokropeka muceprarnmja), LIBTII KoB
A, 3Barpe6, 1989).
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I [IPEMA petasaiby npoGAeMa 0 eNACTHIHOCT Y (hYHKIHOHUCAILY THMA;
HOBY 3 JIO/IKCIBE 10 petictbi (OfUIyKa) YuHe leHUCAHN LiIb, KPUTEPH]Y-
I 3IJaa OrpannicHba; POGIICMH ce AHANH3UPAjy LENOBHTO, CBEOGYXBATHO
1O JlyOuHM; W3Kanask ce BUILIE BapUjaHaTa peliera NpoGieMa, a 3aTHM ce
| 1j60sba Meby HuMa; napuujania pelera ce pasMaTpajy ¢ aceKTa nesio-
O pellictba W ACTIeKTa Kpajiber uiba; CBe MpeTnocTaske (to Behu 6poj)
IAIKY ce, AMCKYTY]y W, 1m0 MOryhHOCTH, KacHWje MpoBepaBajy; 3Havaj
JUlora wianosa TuMa ofipebyje ce Ha OCHOBY aprymeHaTa KojuMa ce IoT-
lkyje; craBosn THMa ce OPMHPajy KOHCEH3YCOM a He NPETNIACABAMBEM;
MEKM pajl He jlonyiuTa jaky XMjepapxujy W KpyTe OJHOCE; OHOCH u3Mehy
MoBy TMMa, padysajyhu M pyKoBogMoma ThMa, OTBOPEHU CY M TyHH
iepeiba n MebycoOHor yBaxaBamba, Ge3 ceGHYHOCTH M HEHCKPEHOCTH.
- 0 NPaBHIIHO NOCTaB/bAE THMCKE OPraHK3allije pajja HEONXOHO je fa
KBTeTHO fiedunue npobnem Koju THM Tpeba Jia peluapa; CXBaTH
IIK; pauriiaHi 3ajaTak; usHaby BpcTa, KOJIWYMHA M KBANMTET NOTPEG-
liiba 3a pemasame npobiema; 06e36enn (MpeBuIn) MOTPEGHO by -
) W MaTepujaniH, (UHAHCH]CKH, IPOCTOPHH, HHGOPMAIHOHH 1 BPEMeH-
| pecypeu 3a pelasate npo6iema; oxabepy /by 3a pellaBare npobiie-
Ofipean (MOCTaBM) OpraHM3aLMOHA CTPYKTYpa W nedununry ogHOCH
10y e/leMenaTa opraHu3alyoHe CTPYKTYpe; Ofipeie HauuH Paja u KoMy-
MpAlba ¥ KOHKpeTaH 3ajlaTak CBAKOM WIAHY THMa, H 00e36e1u YBHU]
{OBOj oA Hayy pajoM Tuma.’ [oGamHu KomuenT MPUCTYIIA PEIIABAMY
0JIEMa IPUMEHOM THMCKOT pajfia MpeACTaB/bed je Ha Tabemu 1,
' Ta6ena 1

/ (000JIHH KOHLENT NPHCTYNA peNIaBarmy NpobieMa THMCKHM PajjoM

N

CENEKUWJA W KNACUDUKALIMIA YYHEHULIA

I_‘ BTYNHOCT " na 6w ce o;uaﬁpana CBPCUCXO0AHE MHChopMaLmje
PELIABAHA 1 A0BKO jacHM]M NOBPLIMHCKA YBUA Y UENWHY
IPOBNEMA |
B o XVJEPAPXUICKO AEKOMMOHOBAHSE
K& 38 'OBNIEMA W3PAXABAHE
na 6v ce AoGHO jacHuiu AyOGMHCKK yBna TEXWULWITA
¥ uenuHy cnoxewor npobnema
» ¢ Yy p y
NPUKA3 XXWBOTHOI LIMKNYCA CUCTEMA, npoGnema u
MPOBNEMA W MOJABA MCTULAHE
na 6u ce N0BWO jacHKM YBUA Y BPEMEHCKM LMKAYC NPUOPUTETA

cnoxeHor npobnema (nojase)

KBANWTET
peliersa npoGnema
(KBAHTUTATMBHW W KBANWTATMBHW ACMEKT)

4 MHH KOHI[eNT NPHCTYNA pemaBamy npo6.reMa npaMeHoM

THMCKOT paja

- Tlpouec nposohemwa TimcKor paja onsuja ce kpo3 ciefiehe cpase:
ICIITABAKE THMA O 3aJlaTKy, OPraHM3aluji W HAUMHY XWBOTA W paja

E B, Jonawosuh, Yeoq Y reopujy sojuor pykosobemwa, BU3, Beorpag, 1984.
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TOKOM pelliaBatba NpobiemMa, beBUMa, KPATCPHjYMHMA U OFPAHUICHAMA
pelllaBame OMuITer fena npobaema; pemasame noceOHUX U MOjeIMHAYHIX
fiEnoBa MpoGemMa; YBE3UBake PElieha Y jeIMHCTBEHY LENUHY; TIPE3EHTO-
Baibe KOHAYHOI pellerba LEeloM THMY; 3aBpIIHE KOpeKlHje u u3pana tu-
HaJlHE Bep3uje pewera (PojeKTa), W MPe3eHTOBabE KOPHTroBaHe (hUHAIC
BEP3Mje pellera ,,HapydHoIy rnocua’.

[Tocrynak pemasama npo6rema y THMCKOM papy je caefehiu: UIIEHTH(U-
KOBaib€¢ aieKBaTHUX M3BOpa uWH(opmanmja, 3Hama # Moryhux permema;
KpUTHYKA aHamu3a mnocrojelimx wussopa uHpopmanyja, 3Hama # Moryhux
pemiera u H3Boherme MPaBUIHUX CY0BA M 3aK/byyaKa; H3HANAKEHE pelle-
152; MPABUITHO KOMIOHOBAabE NPUKYIIbEHHX HHGOPMALWja, 3HaHa U H3Hahe-
HMX PCLICHA Y 3a0KPYXKEHE JIOTHYKE CTPYKTYPE M LiCJIWHE, NPH 4eMy cc
y3uMajy y 063up KMBOTHH IMKJYC CHCTEMa M 10jaBa y HEMY M NPUPOJL
(pyHKIMOHMCaba cuCTeMa, W W300p aieKBaTHOI HAYMHA NPE3CHTOBaM:
CaKyIUbCHAX YHICHHIA, 3HAaHa U H3HAhEHUX perrema.

Y THMCKOM pajy je HEOMXOJHO KBAIHTETHO KOMYHHIMPAHE y THMY,
¢opmanto u HedopManHO, Koje ce MOXKE OCTBAPUTH CAMO IOjauaHMM
@HraXOBAMHEM MOMIHIBAOLA U NPUMAaoLa MHBOPMAIHja Y IPOLECY KOMYHHIIH-
pama. KBannTeTHUM KOMyHHITHpameM YKIIamajy ce, Wi CBOMiE Ha HajMarby
MEpY, NCHXOIOLIKE, CeMaHTHIKE, (PH3MYKE M TEXHHYKE CMETHE Mpouec
KOMyHHIpatha. KBannTeTan KOMyHMKaIMORH MPOIIEC Y TOKY THMCKOT pajia
MOXE f1a Ce OCTBApH: KBAIMTCTHAM PAsMHILbAEM MOMINBAOLA MOPYKE
YCMEPEHHM Ha IeHepicarbe KBAITETHHX 3aK/byYaKa; KBATUTETHUM MOCTYII-
KOM KOMYHHKALyje KOJHM Ce 3aK/bY4IH MPOLeca pa3MUllbamba MPEeHOCe y
TNaBy NPUMAoLa MOPYKE KPO3 MaX/bHBO CTPYKTYpUpame H e(eKTHBHY
MHTEPNIPETalyjy NOPyKe, W KBANHTECTHHM CIYIIAmeM NOPYKE Ol CTpaHe
MOTHBHCAHOT NMPUMAOIA MOPYKE Pajii CXBAaTalha HEHOT EKCIUTHIMTHOT 3Ha-
4erha W TIPaBUITHOT MMITHLMTHOT ocehama.

Ha 6u ce cmamwmnm npo6ieMu y pajy THMa HEOTIXOJHO je la pYKOBOAMIAIL
OpuHe 0 moTpeGama Jby[M ¥ J1a 3HA MPABWITHO [a NOCTYNA NP PEIIaBakby
npo6aema. Ce /byfcke moTpeGe,’ IpemMa HHTEH3UTETY, MOTY [ia ce Knacugu-
Kyjy Ha: (U3NONOMUIKE, CUTYPHOCT (M3BOP MPUXOA, Y MUKPOOKPYXKEHY W
MaKPOOKPYXemyY), MoTpee NPUMAJHOCTA | NMpH3HAa, NOTpebe yriema u
TIOINTOBaa, M NOTpede caMonoTBphuBama.

3a ycnewmo pemapame npobnema y TuMy (rpymu) notpeGHO je ma
pyKOBOMIAL THMA® TIocefTyje ofipehere ocobume  jia npumemyje ogpebene
TOCTYIKE: [ia j€ Y CTamy /1a caM BHAK Npo6aeM® i ja ra jacko dopmysme;
fla youH y3poK Hecnarawa Meby 4iiaHOBMMa rpyne 1 ja TONPHHOCH ycKiaabu-
Balby MHUIILbEHA U HANAXeHY NPUXBATILHBOT peliea; 1a JONPHHOCH CBe-

* Te myncke motpe6e ofroBapajy (pu3HIKoj, NICUXONIOMKO], OHOMNOIIKO] H COIHOMNO-
IKO] 3peniocTu Yoseka. O6enexkje JbyACKOr IOHAIAA, TOKOM Ca3peBama y BpeMe-
HY, JecTe Aa 3afjoBOJbeHa moTpeba ¢ HAJBHIIAM HHTEH3HTETOM TNPENyLITa MECTO
noTpebH Koja y Xujepapxujn uMa ciefieh o pefly WHTEH3HTET.

5 Tlpema: M. Argule, Social interaction, Aldine — Atherfon, Chicago, 1969.

® Tpe6a 3HATH HA IITA CE MOXE YTHIATH Y TOKY THMCKOT Pajia H IIpeMa ToMe yCMepHTH
cBoje Hanope. Tako ce, Ha MpUMep, CTPYYmAalld — CTICIWjaJIiCTH 3a TIOjeluHe
o6acT, HE MOTY MOTIYHO YYHTH CBOM 3aHATYy y TOKY pajia Ha MPOjeKkTy, alu cc
34TO MOXe IPajiATH NMOBOJBHA OPTaHH3AIMICKA KIIMMA.
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00yXBaTHOM pasMaTparmy 3afaTka; fa 00aB/ba XHjepapXHjCKy AEKOMIO3HIH-
Jy CIOXKEHHX MpoGieMa H 1a JONPUHOCH BHXOBOM CHCTEMCKOM PelIaBamy;
fAa ytude Ha (opMupahe BHIIE BapHjaHAaTa 3a pellaBame mpodmema; fa
cnpevasa KOHMPOHTALWM]Y U NPEHATTIO OHOIIEHbE OfIYKA, U [a AONPUHOCH
MOCTH3akY PEIIEHha Ha OCHOBY KOHCEH3YCa.

Ha Ou TuM ycnemHo (yHKIMOHHCAO NOTpeOHA je craiHa pasMeHa
uH(OpMalja usMehy wianoBa THMa, CTBApakE MOBOBHE OPraHH3aIM|CKe
KJIMMe (THMCKe atMocdepe), MOTHBAIMjA 4IaHOBA THMA, IOTUIAE YIAHOBA
THMA Ha CTBAPATAYKH Pajl M MHULM]ATUBY U CYNTHIIHO BObEte YaHoBa THMA
Ka yuiby. IIprmukom pemasara npoGrema y TUMY nojasmbyjy ce ogpehenn
YMHHOLM KOJH JbY/ICKO NOHALIAMKE U PEIaBabe NPOoOIIeMa YHHE COXKEHHM:

— YOBEK Y4 YMTABE CHTyaLuje (UHIEHMIE U CTaBOBe, ain u oceharma)
H CBE Te eJIEMEHTE NOXMBIbABA KA0 [Ie0Be Mpobiema Koju Tpeba peuiuTH
Jep Je ca cBMMA HHMMa NOBE3AHO 3a70BOJbEHE HEroBux norpeda. To
aHraXOoBaKke Ha IHPOKOM (PPOHTY OBNAYM ra O YHHEHHIA;

— OrpaHMYCH KaNauuTeT YOBEKOBOT CKIamMINTa 3a HHopmarije (noTpe-
0a 3a Kacuukayjom u KareropusaryjoM Henpepabennx nncopmarija);

— MOTPEellKe Yy pelasamy npobneMa ¢y W CKyne W jparonese (u
UMILCE:EM TOTPELLaKa ce y4u — OTKPUBA]Y Ce IYTEBH KOjuMa He Tpeba uhu);

— CHelUpHIHO AET0BaAE JbYICKHX IIA/bEBA W NPUHIMIA ,,IIKPTOCTH®,

[Mpunukom ycnocTaBbama NPBHX KOHTAKaTa Ca YJAHOBMMA THMA M
BAKHHM YYECHMIUMA y NPOjeKTy PYKOBOJMIIAL, THMA Tpeba fja Gyae pasym-
JbUB, MpeLM3aH, wTo kpahu y m3naramy ¥ fa: 4iaHoBMMa THMa 06jacHu
/b 1 OCHOBHM KOHIENT MPOjeKTa; 00aBecTH HX [la MpOjeKar Ofrosapa
NOJIMTHLM OPraHH3aLHje U OPraHu3aIMOHMM TUTAHOBHMA; OTKpPHjE KOJI Caro-
BODHHKA MHTEpEC M MOOYAM MOTHB 3a pajl; OCTABH YTHCAK /1 j¢ MEPJbUBA U
nposepibuBa BehiHa pesyntata Koje TpeGa OCTBAPUTH TIPH peanu3auuju
3a/aTaka; pasBHje KOJ CarOBOPHMKA BEPOBAME Y M3BECHOCT OCTBAPEH:A
pesynTara u JOCTH3ama HIbEBA, M Pa3Buje KO unaHoBa TuMa ocehaj monoca
i catucakumje 360r MPUNATHOCTH TPYNH KOja pafiy Ha APYLITBEHO 3HAYAj-
HOM 3aJjaTKy.

NMudepennupannM TeXHHKaMa pajja # pacupaBamMa y THMY (THMCKUM
rpynama) nopehaBa ce ycmex y pagy caMo ako ¢y 3ajoBoibene chefiche
NPETNOCTABKE: 3HAYA] M TEXWHA CBAKOT NPEAJIOra Mopajy a Gyay pesyirar
BPEHOCTH HETOBOI CajipkKaja U HE3aBHCHH Off CTAaTYCHE NO3MIHje (Y OpraH-
3aUMju) Tpefyaraya, ¥ MUILbeRba, CYA0BH, 3aKIbY4I H OJUIYKE MOpajy fa
ce [JOHOCe OTBOPEHO W fla c€ OTBOPEHO THMCKHM yCarjauiasajy.

Yaora n 3anaun pykosognona tama

Pykosozuman TumMa tpeba fia, Kpo3 ocTBapewe Je(hUHUCAHNX [I/beBa,
MpOjeKar f0Befle 10 3aBPUIETKA Y MIaHHPAHOM BPEMEHY, KBAIUTETHO U Y3
HajMarH (NIaHMPaHH) YTPOLIAK PECYpCa CBHX BPCTA H HAjMakbe HANpPe3arha
H3BpUIMTala — wiaHoBa TuMa. CBakM PYKOBOJWIAL, Ia W PYKOBOJMJIAIL
THMA, 06aB/ba ofipehene rpyne nocnosa’ (aKTMBHOCTH): IAHUpA, TOCTABIba

" P. Drucker, The practise of management, W. Heinemann, London, 1955, pp- 303-304.

BOJHO OEIO 3/2001. 93



UNILEBE, OPraHU3yje, MOACTHYE, MOTHBHILIE, KOMYHHLIUPA, MCPH U OLEHbYje
NOCTUTHYTE pesynTare (npahewe, KOHTPOIA), passuja bye (y3uuxe Kagnap)
H THME, 1eJ1y rpyny — TiaM. [a 61 THM 06aBHO LIeNIOKYNaH paji Ha 3aXTEBaHM
HA"HH, PYKOBOAWNAL TpeOa 1a ra MHTETPHILE H fla HMa CMHICHA 33 KOMYHH-
Kaumjy, na 6yse Boba Tima, foROCHNAL OfIyKa 0 n300py Ha4YHHa U CPEIICTaBa
32 NOCTH3ae UMBEBA, KPEATOP MOBO/bHE OPraHM3AIMOHE KIMME Y THMY,
3alITUTHUK THMA O]l YTHIAja M3 OKPYXKeHa, HOCHNAI W3BELITABAmA 1 00a-
BEIITaBaba O pafly TMMa, KOHTPOJIOP TUMCKOT Pajia H KOPEKTOP AKTHBHOCTH
3aBHCHO Off IPOMEHA U 3aXTEBA OKPYKEH:A.

On pykoBommona TMa ce 3axTeBa GP30 youaBarme MOKA3aTelba JOLIE
OpraHM3alujcKe KNUME i HE3aJ0BOILCTBA WIaHOBA ThMa. OH MOpa fia 3paun
ONTHMH3MOM U [1a y/IHBa 4IAHOBHMA TMMa BEPY Y ycllex npojekTa. Pykoso-
JHNAL THMA MOpA fla CTBAPA YCIIOBE 33 OTBOPEHY KOMYHHMKAIM]y Y IPYIH —
THMY, Tj. CBAKH WIaH THMa TpeGa [a CAaolluTaBa CBOje MHIIbEHE U uaeje
U fa Oysie oGaBelITeH O TOME LITA pajie OCTANN YIAHOBH THMA.

Ynpasibathe pajoM THMa M eHKacaH THMCKM paj Cy BEOMa BakHi
CeMEHTH MEHAMEHTA ¥ TPeba UM J1aTH IPHOPHUTET Y OJHOCY HA YIIPABIbAHHE
POKOBHMA, TPOLIKOBUMA U PECYPCHMA jep Off IbYAW 3aBUCH TIPOjeKaT.

Kapakrepucruke mocnia pykoBognona TuMa jecy: 3aXTeB 3a CONCTBEHUM
MCHALEM H MEH:ABEM [IPYTHX; NPUKYIUbathe HH(OpMaIHja, uieHTH(UKO-
Bawe W edunucatse npobreMa, JOHOUICHE O/UTYKA 3a BHXOBO PELIaBakse
 HUXOBO PEIABAkLE, YECTO Y APAMATHYHAM YCIIOBHMA; Peliekha mpobiema
MOpa Jia ClIpOBOH Y OJLTTYKE W aKLije, W CIeUH(HIaH OPraHA3aLuOHH OKBH]
y KOjeM fenyje.

Capipxaju pajia pyKoBoguona TuMa cy cienehu: onpebyje cacraB Tuma
(pesyurratu, mpenopyke, KOMIETEHTHOCT — aICOJyTHA U penaTuBHa, Moroj-
HOCT 3a paji y TUMY, Pe3yJITaTH CHUMAakha JTMYHOCTH [IOMOhY IMjarHOCTHYKMX
TECTOBA, HCKYCTBO UTH.); 0GaBEIITaBa OKPYXKEHE O CACTABY H 3aJlaTKy THMa
(YKOMHKO je TO onpasjaHo); neumuIIe MPoGIeMe Koje Tpeba peuaBaT
CaoONTaBa THMY 3afjaTak; ofpebyje uwb pama TMMa; Harnmamasa MOCEGHO
KPUTHIHA MECTa y pelllaBarby npobGneMa u KpuTHuHE jorabaje; muMeH3mo-
HHIIE 33j]aTKe 4/IaHOBMMa THMa (Kafa je To moTpe6Ho); ofpebyje pokose
U TPOIIKOBE 3a peam3alyjy 3ajatka; oipehyje Mecro, Bpeme u Haunn paja,
4 TIOCTYNHOCT Y pajy M CPefiCTBa 3a paji; onpehyje HaduH fuckycuje; ogpehyije
(yexknabyje) Hadun apGutpuparsa Yy pemasamy npobiiema; ycMepasa ofpe-
bene puckycuje; Bogu 3BaHHUHE cacTaHKE; MOJCTHYE KOMYHHKALWjy YHyTap
THMa ¥ CaOMIITABAME WHAHBHYANHUX Buberba NpobieMa H BUXOBOT pella-
Bakbd; MOACTHYE NOCTAR/BAME NUTAMA KOja IONPUHOCE CarviefiaBarby pasin-
YHTHX acrekara npodneMa, OJHOCHO CBECTPAHOM pasMaTpamy MpobieMa:
XUjepapXujcKu ICKOMIOHYje NpobieMe Ha TOTIPOGIEME i 06e30ebyje onpe-
beny nocrynmocr y pemasasy cnoxennx npo6ieMa; OACTHYE H3HATAKE e
BHILIE peweba npobrema u 6upa Haj6ome Meby mima; cipedasa npeBemKa
KOH(POHTHPAMA, NPEHATTIO M HEAPIYMEHTOBAHO JOHOLIEHE OJUIyKa; Ha-
CTOJM Mla pemiera Oyfy NpuxBaT/bMBA 32 IWTO Behw Opoj wraHoBa THMA;
yodaBa y3pOKe Hecmarama Mehy uiaHoBMMa THMa, HAacTOjM f1a ce OHO
npesasuhe M J1a ce Hahe NPUXBATILHBO W KBANUTETHO pElCHE; YTHYE Ha
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Petasame  Konpankari; GopMyaHIIE CKCIIMUNTHO CTABOBE M pelera

ML} YUCCTBYjC, S0JC/AHO €A OCTANIMM “IaHOBUMA THMa, Hapy4yuoleM u
IMRHCH)CPOM IOCA, Y PACTIOfEH YKYIHE NpPOMOLMje 4JaHOBa THMa M
BAPEHOT NPUXOJA (IPYLITBEHO NPU3HaHE) Ha OCHOBY 3aciyra H ocTBape-
IX pesyirata, u uHOPMHULIE OKPYXetse O pajy THMA.

Yupaswamwe TaMom

Pykosopunan tuma je uenrpanna ¢urypa y ynpasmbamy tumoM. On
lHK3yje, ycMepaBa, KOODIMHMpA M MHTErpHiie paj 4laHOBa THMA,
ipa npoGieme 1 KoudMKTe U Jaje 3a8aTKe pagy etukacHor onBujama
Kor paga.® O pykoBOmHONa THMa Ce 3axTeBa na 3HA, M€ U MOXe f1a
AIApa 1 Bopu’ THM NP pelnasamy npobiema 360r Kojux je TuM hopmupan.
M Inera ce He 3axTeBa a Oyfie BeTMKH NO3HABAAI je/iHe 0OIACTH, OFHOCHO
ielmnmne, Beh na nocenyje onpebena IIpUMEHEHA 3Haha M3 BHLIE 00/1acTH
Oa pa 3Ha wrta yMMe MoxXe fa ce pewm ¥3 YHje aHTaXOBame).
JlatTeba u Mohu npykajy pyKoBOgHOLY THMa Behy MoryhHocT 3a u36op
geypea ceux BpcTa u KOMYHMIIMpak-e ca cy0jeKTHMa KOjH MOy 3HATHO fja
MYy Ha peammsaumjy npojekta. [la 6 pykoBomuian THMa YTHLIA0 Ha
filiobe THMA ¥ KOHCysTaHTe (a M Ha ofipebeHe nuHMjCKe pyKoBOAHOLE) N4
MOHALIAjy MpemMa HEeroBUM 3aXTeBHMa MOpa jja nocefyje ofpebeny moh,
| 031Aje YOBEKOBY NPHPOY M @ MOTHBHUIIIE byfe 3a pap. Pykosomunan
Il Tpeba na nocenyje cuenehe mohu: NETHTUMUTETA, NPUHY/E, Harpafe,
py'noctu u yraenama. ITpsa TpH u3BOpa Mohu cy dopmanne npupose u
MiCiMBajy ce Ha MecTy u yn03u mojefuHIA Y OpPraHU3alUOHO] CTPYKTYPH H

UIITCHAMA KOja IOCelyje Ha OCHOBY TOTa, ONHOCHO Ha OCHOBY IpUBpe-
MOHOr Jienernpaa oBnamTema, Moh CTpyunoctu u Moh yriemama cy

I 33 MHIMBHYanHe OCOGHHE PYKOBOJMOLA THMA M HE MOTY Ce hop-
0 J06uTH, Beh ce CTHYY Ha OCHOBY 3HaMba, HCKYCTBA, BELITHHA, HABUKA

"YKOBOZM/IAL, THMa MOXKE fla YTHYE HA PasiIHYUTE HAUMHE HA YIAHOBE
OJEKTHOr THMa: ayropuretoMm (moBesan je ca mohu JIETHTUMHTETA);
BpaBaieM (nose3awo je ca Mohu CTpyuHOCTH H yriefama) 1 KOHTPOIOM
OBesana je ca mohn arpage u Mohu npumyse). amom OlepanfoHaIn3a-
OM HABE/ICHUX yTHIAja Ha YIPaB/bake THMOM M HHXOBHM NOBE3HBAMEM
| Ofipebenum usBopuMa Mohm Mory fa ce HIeHTHGHKY]y cnenehe Bese
eg; nojeauHnx 06muKa Mohy U NOjeuHIX MeTONA yrunaja: Moh neruru-
#Ta omoryhasa ythmaj mpeko ayropurera; moh npuHyne omoryhasa
j nmyrem npumyne; moh Harpaje omoryhasa ytuiaj npeko pagHor
OBa, 06esbebema Gynyher pana, niare u ynanpebema; Moh crpyysocTu
16ehyje yrunaj npeko nasawa cTpy¥HOr MALUbERHA (excreptuse) u Moh
famba omoryhasa yTuiaj npeko npujaTesbeTsa.

A1 Jovanosuh, Ynpasmamwe npojextuma, ,Kmikesua 3agpyra®, Beorpan, 1990.
Lyt nocroje ise rpyne pykoBoamMoua: jeHu Koju BJIaajy nogpeberuM cacraBuMa
THKO WITO M3Y3CTHO NO3HAJY TPOICC KOJM e peaiusyje u [PYTH KOjU HM3y3eTHO

NosHajy paj ca sbymMa. Malio je OHMX KOju cy eKeniepT 3a 06a nofpyuja.
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C o03upom Ha cneuncdpuuny npupoay NpojeKaTa W Ha UMHEHULY fa
NPOJEKTHH TUMOBH MMajy HecTaGMIHY Oprann3auuony opmy (yriaBHOM cy
NMPUBPEMEHOT KapakTepa), MHOTO je 0O/be Kafa PyKOBOJMJIALL MPOjeKT:
KOPHCTH MOh CTedyeHy myTeM moBepera, Hero Moh CTedeHy myTem OBJIa-
mrewa (merutumny Mmoh). Mckycrsa M3 mpakce mokasyjy aa cy 6oibn
PE3yNTaTH NOCTHTHYTH Y YIIPaBibaky NPOjeKTUMA Kaj je NpuMeHBaHa Moh
Harpajie 1 Moh CTPYYHOCTH, HEro Kaja je KOpHlTeHa Moh JerHTHMUTETA i
mohu npunyge. Ofpebene mpernocraBke y Besn ¢ epUKACHAM PajgoM pan-
HUX THUMOBA Hajuelhie Ce aleKBaTHO He OiPAaKaBajy y PEAHAM CUTYAIHjaMa
J€p HHJE NOBOIBHO yBaXEHA JbY/ICKA NIPUPOJIa, ONHOCHO CXBATAEbE O JbYIHMa
je 0cTa Mieanu30BaHo, WITO JOBOJHM A0 KOH(IMKATA Y OKBHPY THMA.

Ionamatse 4nanoBa THMa je Y3pOKOBAHO, MOTHBHCAHO M IH/LHO YCMe-
PCHO, W Ha Wera yTuiy cpepuna, Hacnebe u TpenyTHH motusu. Jbymu ce
MOTHBHIIY fia fieyjy Y NpaBly Xe/beHOr NMOHALama (I0CTH3amka LHIbeBa)
aKO e LW/bEBH NMPOjeKTa yCKJajie ca IUbEBMMA MOjefuHaIa. Y THMOBAMA
IJie TO HUje PEeleHo MOTHBALMjA YIAHOBA THMA je claba, veurhe fomasu 10
KOH(IMKTa u cnabuju je paguu Mopan. HeszaoGumasma mojasa Y THMCKOM
peuaBamy npoGiema npojekTHe npupope jecre komcnukr. Ha unaxose
THMa KOH(MIMKTH MOTY Ja YTWYY NO3MTHBHO M HeraTwBHO. Fbuma ce Moxe
YIpaBbaTh, OHOCHO HA IBHX CE MOXE YTHLATH. YMEIIHOCT PyKOBOJMONA
THMA YIOpaBO JI0Ja3H [0 HM3paxaja y CTBapamy YCJIOBa 3a HCHO/bABAE
MO3UTHBHMX YUHHAKa KOH(IIMKaTa (IOJCTHIAMmkE JbYIH HA Pa3MHIITBARE U
JIOHOLIEHE PALMOHATHUX OJITYKa) H Y CMAEIbY U HEYTPAIIHCaHsY HETATHBHHX
yTHIaja KoH(nuKara Ha pajj TiMa. OrpaHnyasajyhu yuEHONH (ICHXONOMIKE
npupojie) KOjM 4iaHoBe THMa ofBpahajy Of IMIaBHMX 3agaTaka cy: yHY-
TPAIlbi KOH(IUKT YIaHOBA THMA HACTA0 KA0 Pe3y/ITaT TEXHe 3a He3aBH-
cHothy Off YnaxoBa rpyne (1 pyKOBOAMOLA IPOjeKTa) i 06jeKTHBHE 3aBUCHO-
CTH Off TpyIie — TMa (110ceGHO O PYKOBOZTHOLA THMa); CTBapakse HehopMal-
HUX Tpylla y OKBHPY TUMa M I0jaBa KOH(UIMKaTa m3Mehy YnaHoBa TuMa.

PykoBogunan tima TpeGa jja yrue Ha: ynory u (yHKuujy NOjeIMHUX
WIAHOBA THMA; IHIbEBE THMa; IPYIHE MPOIEce; HHTEPNEPCOHATHE OHOCE
y THMY (TpyIm); MojeIMHAYHO NIOHALIAME YIAHOBA THMA M IPABENHY PACIIO-
feny ,3apabeHe BPETHOCTH — OCTBapeHe NOOHTH® M jaBHe IIpoMoIIHje
YIaHOBA THMA. Y MPAaKCH e MOKA3aNo ja PyKOBOGHOLM THMOBA BHIIIE pajie
Ha MpBa /1Ba 00jeKTa yTHIAja ¥ f1a peajHa CHTyanuja Hanaxe Behe aHraxo-
Barbe M YTHIA] HA NOCHeNHa TPU 00jekTa yrunaja. Koudaukmy y pany tima
MOTY Jla HacTaHy 300T: NPHOPHTETA AaKTHBHOCTH (pasiM4MTa MHUILbEHA O
NPUOPUTETHMA AKTHBHOCTH); aIMMHUCTPAaTHBHE mNpouenype (pasnuumra
MULUBEHA Y BE3H € aJIMUHUCTPATHBHUM NIPHOPHTETHMA, OTOBOPHOCTHMA 1
W3BEIITABAKEM); TEXHHYKHX MUTatba (Pa3inIuTa MUILLEHA OKO crieiudu-
Kalje TEXHWYKUX MOCTYNaKa M APYIMX TeXHHUKHX THTAmA); IbY/CKHX
pecypca (OrpaHMYeHOCT pecypca M JyalHOCT y Hapehupamy — H3[1aBakby
3a[laTaKa); TPOIIKOBA — ryOuTaka (pasimyuTa NpONEHa TPOLIKOBA U MHII-
JbEWHA Y BE3W C THM); Mporpama (caipxaj nporpama u pegocnes| forahaja)
M JIMYHEX pa3jiora (pasnuuuTa MHILBEHA Kao MOCHE[HUA pasiuke Meby
JbYIHUMa).
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Y npakcu ce noka3syje j1a cy NpHOPUTETH [POjeKTa, TEXHAYKA MHTaba,
JbYACKH pecypcd M nporpamu Hajuemrthu u3BOpu KOH(IMKATA MPUIHKOM
peanusanuje npojekta. OcHoBuu Haummi' pemaBama KoH(IMKATa jecy
KOH(POHTaIMja, KOMIPOMNUC, H3TTabuBame (ONpaBbamke — MOpaBHABALE ),
TpUCHILaBalbe W ToBnavewe. KoHppoHTanWja je HauMH pelaBakba KOH-
(hnukTa Kpo3 JUPEKTHO CydelbaBathe MUILbEHA U Uileja Pa3IHuUTHX YICCHH-
ka. Kommpomuc je Takap HauMH peluaBamba KOH(IMKATAa Y KOJeM CBaKH
YYECHUK HEITO ryOu u fo0uja, OJHOCHO CBAKH YIaH yMEIIaH ¥ KOH(IMKT
OZICTYNA ICIMMUYHO O CBOT MHMIIBEHA M CBOJHX CTABOBA a OM ce HAULIO
3ajeAHIYKO pelehe KPo3 ycarnauiapame craBoBa. Marnabusame je HauuH
pelaBamba KOH(AUKTA KPO3 MOCTENCHO CMabHBahEe PAa3/IMKa Y MULL/bEHUMA
1 cnopasyMeBame. [log MeTogoM npucuibaBama HOJPA3yMEBa Ce PelllaBambe
KOH(INKTA KPO3 HAMETae CBOI MMUUBEHA JPYroj CTPaHH M BpIICHE
NPHTHCKA fla ra apyra cTpana npuxsaTd. [ToBnaueme je MeToj pellaBaba
KOH(INKTA TaKO IUTO ce je[iHa CTpaHa MoBIavd U3 KoHpmukTa. Taj meTon
HHje MOXKEebaH y THMCKOM Pajy M YIpaBibamby MPOjeKTHMA.

Beanunna n cactaB THMa

Ha onpehuBame BenmuuHe TUMa yTHde BHINE YMHWIANA, a Npe CBEra:
1) KOMINEKCHOCT, MYJITHIHCIMIUIMHAPHOCT U 00uM mpobrema, Kao u 6poj
acriekara ca Kojux ce mpodnem pa3maTpa; 2) cTeneH CTPyYHOCTH TIOTEHIIH-
jaTHEX 4YlaHOBAa THMa; 3) MOTpeGaH KBaJMTET KOMYHMKamuja'' u Opoj
KOMYHHKALMOHUX Be3a He caMo M3Mehy pyKoBOJMOLa THMA U Y/IaHOBA THMA
Hero u u3Meby unaHoBa TMMa; 4) ONTUMAJIHA BeJINYNHA OCHOBHE PajiHe rpyIe
Koja Tpeba 1a 00e30eM BUCOK CTENEH YHYTPALIhe XOMOTCHOCTH, ICICHTpPa-
JM3alMjy MHCTpYMEHaTa pyKoBobemwa, JAeleHTpaqmM3alujy pacrojieiie H
BEOMa eNacTHYHY YHYTpallky CTPYKTYpY Ipylie Kako Ou ce cBaKOM moje-
muHIY oMoryhuio (y u3BeCHO] MepH) NapTULUIHPALE VY JOHOLIEY OfIYKa;
5) KBamUTET PyKOBOJHONA TUMA H OCTAINX YIaHOBA TUMA; 6) MpHpofia mocna
Koju 0o0aBiba rpyma (CloXeHocT nmocia u MehycoGHa 3aBHCHOCT TEXHONO-
IIKHX OTepaiuja); 7) HCKYCTBO YIaHOBA THMA ¥ PeliaBamby CIMYHUX Mpooie-
Ma; 8) mocTymHOCT mofaTaka W WH(OpPMAIMja MOTPeOHHMX 3a pelIaBame
npobrema; 9) nosezanoct npobieMa ¢ ocTaIuM npodlIeMiUMa y OpraHu3aly-
ju; 10) pacnomoxmBo Bpeme 3a obaemame 3ajaTka; 11) moryhm crenen
MexaHu3auuje paja THMa; 12) Bpeme Koje Cy TOJe[HHM YTAHOBH THUMa
NPOBEJIM Y HCTOM THMY (M YOILITE ¥ THMOBHMA) Ha 3ajeTHHYKOM pelllaBaby
pasMYATHX MPOJeKTHUX 3ajartaka; 13) yoOmuajenn MeToj (,Jererupame”
i ,, TYTOpHCame) W CTHI PYKOBOhEma KOju npuMebyje PYKOBOIMIAL THMA;
14) onmmTi cTaB M NONWTHKA HAjBMLINX OpPraHa yNpaBbama (KajpoBcKa M
tapudHa MONMTHKA), U 15) OMUTH cTeneH pas3Boja ,,MPOM3BOJHUX CHAara
OfIHOCA Y CHCTEMY",

" Tlopen TMX OCHOBHMX HauWHA peuraBama KOH(IMKATA TO3HATH cy # cnenchu:
., Capaniba, HaTOBapae, MpUXBaTakse, NPEHOLICHE U NpeypehuBarbe.
INosehamem Hpoja unaHoBa THMa yCIOXKAaBajy ce KOMyHHKauuje u moBehasa Gpoj
Besa. C ruegdmra KOMyHHKanuja, 6poj 9maHOBA THMA je OTPAHHYEH THME LITO
CIIOKEHOCT KOMYHMKaIMja n3Meby wiaHoBa THMA, HAaKOH ofjpehenor 6poja, nounme
la Mpefasy rpaHuie JBYACKOT TOUMAatha.
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[Ipu onpebuBay BenuunHe THMA, OCUM 06HMa MpobieMa, UHTEPANUCIH-
TIMHAPHOCTH TIPoOIeMa W pacmoIoXuBOr BpeMeHa, Tpeba y3eTH y 063up U
KOMVHUIMPake u3Mehy wiiaHoBa THMa — TOTPeOHO je 00e30eUTH Aa OMNLITH
+CBaK ca ceakum®, [Tpumenom I'peKHHOBE MeTOJie MOXKeE [1a ce H3padyHa 6poj
MehycoOHuX Be3a y jeTHOM NpaBy:

vl (n + l)‘

2
e je: V — 6poj mebycobuux Besa, a
n — 6poj unaHoOBa THUMA.

M3 HaBefeHOT M3pa3a MOXeE ce 3aK/by4uTH Ja ce nosehameM Opoja
YNaHOBa y THMY ToBehaBa clnoXeHOCT MebycoOHUX OfiHOca — Be3a, NpH
ONIITEHY YHYTAP THMA MO NPHHIMIY CBAK Cd CBAKHMM, IITO HMA 3a IOCIEHLY
TMOAICNTy THMa Ha THMCKE TPYTie, Y KOjuMa Cy MOjelHH YaHOBH THMA YjeHO
W PYKOBOJMOIM THMCKHX rpyna u yranoeu tuma. [Tosehamem Gpoja myan
y THMY, 70 ofpebeHe rpaHuile, moehaBa ce ethekar pafa, jep 3ajeHUUKH
paj fesyje Kao UMHHIAL MHTEH3UBUpAba WK yBehata MPOJYKTUBHOCTH Y
THMCKOM pafy u nosehaBajy ce yKYIMHHM pe3yaTaTH paja CBe [0 Tauke
sacuhemwa. ITocie Tora gomasm o maja yumHka. 300T 3ajeHUYKOT penra-
Bama npobnema nosehamweM Opoja byau y THMY noBehapa ce edekar paja
THMa Ge3 0031pa Ha ONTHMANHY YCIEIIHOCT YJIaHOBA THMa, jep ce nopehaga
yKynaH o0uM (KoNW4uHa) paja, y3 yCloB A2 je MPOAYKTHBAH Paj NOjeIMHIa
sehu oy 50 oxcTo. YKONMKO MPORYKTHBHOCT Tajia MCMOJ TOT TPOLEHTa
N0Na3aK CBAKOT HOBOT 4laHa THMa yMaimbyje YIuHaK.

IMpema HeKMM eMITHPHjCKHM Ca3HaBHMA, 3a HCTpaxupamwe oppehennx
HHTEPANCHMILTMHAPHIX npobieMa y pa’moj BELITHHU Kao Hajb0LM Cy ce
NOKA3aJ1i THMOBH Ca OCAM WM ieBET by, [IpHITMKOM pelaBara coxe-
HUjUX ¥ OOMMHHMJUX TpoOJeMa HEOMXOAHO je fa Ce THM TOJENM Ha BHILE
THMCKHX Tpyma, YMjn pajg Mopa 00po Jla ce KOOpPAWHUPA, MHTErpuile M
yemepasa. C (DYHKIMOHAJIHOT acnekTa, THM (CAaCTABIBLEH O BHIIE THMCKHX
Ipyna) 3a pellaBame CIOXEHHX NpoOnema IUTaHHpama, ¢ 003MpOM Ha
NPUPOJY ¥ acnekTe npobaema, MOTIM O la cauubaBajy: pyKOBOJMIAL TUMA
(crpyumak 3a MehybyAcke OfjHOCE M OpraHM3alujy paga y o0JacTH Kojoj
npunaja npooieM KojH ce pelliaBa); 3aMEHHK PYKOBOHOLA THMA (CTPYUmaK
38 TEXHOJIOIUjY pafa y o0lacTy Kojoj npurmaja mpobaeM KOju ce penraBa —
YOBEK CHEeLMjaluCTa Y HIHPEM CMUCIY ); METOONOIIKH BOMTE; CICIHjaJIH-
CTH — CTPyuHaly (M3 OpraHm3alyje W CIOLHH KOHCYJITAHTH) 3a NOjeinHe
acniekTe (06macTu) mpoGieMa Koju ce pelliaBa, Kojiu 00aBibajy MUCAOHO-CTBa-
panayke aKTHBHOCTH; CTPY4HallH 3a cLieHapuje Oyayhux cTama u moHamama
CHCTEMA; CTPYYIAIM 3a CMELUjalu30BaHe TEXHHWKE, MeTOfie M codTBep;
CTIIEIHMJATHCTH 32 PENIABabe MOjeIMHNX crenuuIHIX npodiaemMa; noMohHo
ocofibe (capaJHUIM M TeXHWIKO 0COO/bE); KOHCYATAHT 3a THMCKH paj
(excriepT) H 4NaHOBH THMa Koju 06aBibajy ofpebene momohne akTHBHOCTH
3HayajHe 3a Ueo TuMm. Hapegenn npoduan Kagpa, ocHM CTPYYHOCTH, MOpPajy

2 Tom 6pojy He Tpeba cmemo poGosaru, Beh Tpeba camo mmabum Kagposuma Jia
NOCHyX M Kao nojazHa (OpHjeHTALMOHA) CMEPHANA ¥ AHMEeH3HOHHCcaby TuMoBa (H.
Jlebena, Merogonorija HayYHOHCTPAXXKUBAYKOT pafla — HCTPAXKHBAYKH MOCTYITAK Y
parHoj Bemrthay, ckpunTa, LIBTII KoB JHA, Beorpan, 1989).
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I 30j1080/Le 1 Oipehene JUXTEBE KOjH € NOCTAB/bAjy THMY KaO APYLITBEHO)
PYIH KOja peasinsyje CIOKEHH 3ajiaTak.
- Y npaken, nema waGnoHa 3a OPranu3oBatbe THMCKOT pajia, a IPUMEsY]y
0! Aanvann 06JIMK THMCKOT pajia, 3aTBOpPeHa THMcKa rpyna (Kpyr), o6mmK
IMcKe mTacheTe M KOMOMHOBaHM OGNMK, NOJ| KOJUM ce IOApasymeBajy
yauunte opme KomMOMHOBaba HaBefeHUX o0auKa. KommiekcHoeT npo-
BMA KOje THM peluaBa u 06MM 3ajjaTaka Koje Tpeba pealu3oBaTH U3UCKY]Y
Kopae Besukor 6poja mwynu. IIpobmem yHYTpauber CTPYKTYpUparba
Ml peliaBa ce yBohemeM THMCKHX rpyna, Ha dey ca Bobama. Ocum Tora,
OBM MOT'Y [la MMajy ¥ aHAJTHTHYKY [PYIY,~ CACTaBILEHY Off YKHX CIICHH-
4, Koju 06aBmbajy ofjpehete aHanu3e, NpopayyHe H TEXHHYKE TIOCIOBE
Ml T4j HAUMH, TIPYXajy AparoueHy noMoh 4jiaHoBMMa THMA.

Hsrpahusame epukacnor pajaor TaMa

- YKonuko ce pap Tma e(pMKAacHO KOOpAMHHMpa, paj M capafma Ouhe
DITHHYMpaHy, wiaHoBH TEMA he 6uTH BHIE MehycOOHO MOBE3aHH a 3afalH
‘¢¢ 06apbaTH paLMOHANHO ¥ eKOHOMHYHO. Paj pykoBoiuola TuMa Kao
OPIHATOpa KapakTepulle ciaenehe: YBEK Clylia mpeiore capajHuka
JIOHOIIEHA OJUTyKe; PENOBHO HMH(OPMHINE 4HIAHOBE PAJHOI THMA,
IpeMan je f1a cacirylia 4IaHOBE PAJJHOr THMA | [1a PAa3yMe U peliaBa HhUX0Be
pobineme; opranusyje edpuKacaH THM CacTaBJbeH Off CABETHHKA, OPraHu3a-
P, KOHTPOJIOpa M WCTpaxuBaya; ofipehyje mociose 4naHOBUMA THMA
MO LMXOBMM CKJIOHOCTHMA W CHOCOOHOCTMMA; IIOJICTHYE CTBapambe
OpraHu3aluoHe KiuMe (IIOIITOBamke H pasyMeBame usMehy wianosa
ior Tuma); pacrepehyje 4ianoBe THMa Off TIOCTOBA KOjH HUCY 3HAYajHH
) ILMXOB paji i onTepehyjy UX W Ofy3uMajy UM Bpeme; MoKasyje JIMIHAM
PUMEPOM Kako Tpeba pajMTH, H MHCHCTHDA M ycarjaliaBa BACOKE CTaH-
JpAe KBasuTeTa y THMY; NOCTABIbA LIBEBE PAJIHOM THMY Ca TEHJCHIH|OM
Beher u Gosber yuMHKa; KOOPJMHAPA Pajl WIAHOBA THMA M Kajia je noTpebHo,
YONewHO MX 3acTyna; MOCTYIHO YK/bydyje YlaHOBE TUMA Y peluaBabe

KJhy HUX npobaema.

PykoBogmory ecbuKacHUX pajHAX THMOBA MOpajy fia Oyjy y cramby fa
pAe pajiHi MHTEPEC WIAHOBA CBOT PAiHOr THMA M Jia OCHIYPajy ypaBHO-
WKEHOCT IEIOKPYTa pajia THMA ¢ HeroBuM pagHuM dyHkuujama. [la 6u ce
WOPHO 106ap pajiHK THM M OCTBAPHMO BUCOK PAjIHK YuMHAK Tpeba y3uMatH
) 003up ciepehe: Kako YIAaHOBHM THMA 3aMHILbajy OCTBApMBaLE OJHOCA Ca
[PYI'MM YJIaHOBMMA MPH pafy; HAa KOjU HAYMH YIaHOBM THMa Xelie Ja ce
hopmuiy 0 06aB/barby 3ajaTKa; Ha KOjU HAYMH WIAHOBM THMA Xelle fia
QUIyMYjy, ¥ Ha KOji HAUMH 4IAHOBM THMA XeJIe fia Ce OpraHu3yjy mpu pajy.
i O pajn THM MOCTAO ycnewaH Mopajy fia ce peanusyjy cienehe ocHoBHe
AKTHBHOCTH: UCTPAXHUBAILE, OPraHH30Babe, KOHTPOIIA, CABETOBALE H KOOP-
-~ JMMaimja, Koje Mory Ja peamnsyjy ciefiehu THNOBH (JbYAW) M3BPIIMIALA;
~ WETPAXKMBAYM, KOHTPOJIOPH, CABETHHIM, OPraHK3aTOPH U KOOPAHHATOPH.

.
~ W IIpema HekuM emMnupHjcKiM PENopyKaMa aHATMTHYKA rpyna Tpea a uMa oft ipa
IO MeT WAAHOBA YXMX CNELMjaTHOCTH, THMCKA IPYNa [IECT WM BUIIE WIAHOBA, A
M LeeT wianoba (ako je npoGrem Mamer o6uMa W Matbe croxkes) u sume (H.
JleGena, uero).
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Hctpaxusayn nenpectaHo Tparajy 3a OTKPHBAHEM HOBMX METOa 3a
00aBibambe N0CIOBA, YYECTBY]Y Y JaBaksy NPEATIOra H TParakby 3a pecypcuma,
W HACTOJe Ja YTMYYy Ha Jbyfe KaKo OM 3a 3aT€YEHO CTAbE HENPEKMIIHO
MEHAao.

Kontpomopu ce Buule 6aBe H3rPajkboOM CHCTEMa, NPAaBUA, NIOCTyNaKa
H CMEPHHI]A YHYTap KOjHX Aenyjy a Oum ocurypamu o6aBibakme MocIoBa Ha
NPaBUIIHO perynucann Hauud. Benuky maxmy nocsehyjy koHTpomm u npo-
BEpH [leTakba, n 00e36ehyjy peanusammjy mpojekra mpema CTaHgapauMa H
TPaKEeHOM KBAJUTETY.

Capernuyn npukynbajy undopMaiije u fajy uaeje u onpebyjy npun-
e Ha Koje ce Mory apyru Hajorpabmsati. Mmajy Baxny ymory y
OpraHm3auuju 300r MOAPIIKE, OApXKaBakha TPAJULMjE M PasMaTpama M
CKCIIEPUMEHATA y BE3H C HOBHM HiejaMa.

OpranmsaTopu ce NPBEHCTBEHO GaBe peanu3aiujoM nociosa. Ipeysu-
Majy Wyieje off IPYTHX JbYAM H MOKYIIABajy Aa YTBPE TEPMHHCKE IUIAHOBE
HAaYMHe NpeTBapama Mieja U MPUHIHIA ¥ HEKH MPOU3BOIHA OGJIHK.

Koopauraropn Benuky naxmy nocsehyjy HHTErpalyju # KOOPAUHALMU
pana ppyrux unanosa. tbuxosa rnasna cdynkiuja jecre fa 6yay cpeauinna
Tauka y pajly THMa i fla OMoryhe la OCTanM UNaHOBM THMa OCTBAapyjy pap
y CBOM niomeHy, capabyjyhn ca ocranuma Ha OpraHM3oBaH W peryjmMcaH
HAYMH,

Kpo3 ucrpaxuBarse, 3acHOBAaHO Ha TEOPeTCKMM mocrakama Kapna
JyHra o NCHXONOUIKUM THNOBUMA JIHYHOCTH, YTBPHEHO je N1a TIOCTOjU AeBeT
CHeMUINMX HauMHa Ha Koje Jbyau mpucrymajy csom mocty. Ha ocHoBy
TOTA JIETALHOM PA3PAJIOM KJbYYHUX aKTMBHOCTH Y THMY HACTAo je MOJen
WICBET TIABHMX yNora“ Koje cy HeonXofHe y cBakoM TuMy (mema 1) Kao

Hlema 1

Wetpaxusasm w

/ i i i \
KoHtponopw w Kpeatopu u
MHCNEKTOPK MHOBATOPK

WCTPANMBAHE
(McTpamueaum)

OPrAHWU30BAHE
(opranmsaTopu)

KOHTPOMNA

(koHTponOpK)

AHanuTHHapu KoopawnaTopu

KOOPOAMHALIMJA /

(xoopauraTopu) duHanusaTopu
¥ npouasohaduu

CABETOBAHE
(caBeTHWUM)

Opranwaatopu
noKpaTaLsu

MSBBaiTasH. b |YyBapw f‘rm“q“or
BasE T ApYWTBEHOT
acrnekTa nocna

HpHC'I}’HH nocay H OCHOBHE aKTHBHOCTH Be3aHe 34 CTBapabC pajjHHX THMOBA
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CPEJICTBO 3a MHJMBUJIYAJIHO YIIO3HABakhE M KAO CPECTBO 3a THMCKH paj. Te
ylore cy, 3anpaso, NOTpeOHM KapaKTePUCTHYHH HAYMHH TOHAllamba JbYIH
y THMY TIpH peluaBamwy npodaema.

Unanoen ThMa 00aBibajy 3ajaTKe y OKBUPY THMa Kao: M3BEIUTAYH M
CABETHHIM; KPEaTOPH H HHOBATOPH; HCTPAXKHUBAYH H IPOMOTEPH; aHATNTH-
4apH; OPraHU3aToOPU — NOKpeTaun; (puHANU3ATOPH U IPON3BOhawI; KOHTPO-
JOpH M MHCOEKTOPH; YyBapu (DM3MYKOT M [PYIUTBEHOT acmekTa nocjia u
koopaunatopd. CBaku YOBEK (4naH TMMa) mpedepupa jefHy Off HaBeeHHX
yllora Kao JOMHMHaHTaH MPHCTYN MOCTY, anu BehHHA JbYIH MOXe YCIemHo
1a ofurpa u Tpu-ueTHpH yaore. [la 61 pajgHu THM euKacHO (PYHKUMOHKCAO
BEOMa je BaXKHO i Ce CBAaKa Off HABEJCHUX YJIOTa OfUIrpa, MojefHHAYHO, Y
ofpebeHOM TpPeHyTKY. Y THMOBHMA ca MambuM OpOjeM YIaHOBa HEOIXOMHO
je 1a cBaKM 4JaH TMMa OfJUTpa BHIUE Of jeflHE YJIOre Kako OU ce MOKPHO
11e0 ,,TOYaK pPyKoBohewma TUMOM®.

HM3pemrayn — caBETHHLH CY CNOCOOHM 3a CTBApAKE M MPUKYIUbAHkE
uHpopmanyja. CTPIULHBH Cy M CIIPEMHH fia OFYCTaHY Off IOHOWIERA OJLTYKe
0K 0 mocy Koju Tpeba 0baBuTH He casHajy wrto je Moryhe Bume. Xene
na Oygy DpeUM3HH y flaBaky CaBeTa U BeOMa Cy BaKHM Kao MOApLIKa
yraHoBuMa TuMa. Hucy nmorofuu 3a opraHusanujy nocna u wHXOB HajBax-
HHUjH MHTEPEC je /1a ce KOPEKTHO 00aBu mocao.

Kpeatopn — uroBaTopH ¢y Ibyu ¢ OpOjHAM HjejaMa, Koje cy KOHTpajiK-
TOPHE, ¥ MOTY J1a Hapywie nocrojehn HaunH peasnusanuje nocnosa. Hajuenthe
Cy CaMOCTAJIHH 1 XKelle [1a eKCIePUMEHTHIIY U cllefie CBOje nieje 6e3 063upa
Ha nocrojehe cucreme n Hawmne paga. He Bone fa ysacromxo obasibajy
CIIMYHE NOCIOBE — BOJIE i@ PelliaBajy pasmidure npobneme u nsasos. He
TpeGa MM JIO3BOJIMTH [la HapyllaBajy nocrojehe HaumHe paja cBe JAOK He
IOKaXy HOBE Wieje, MPHUCTYMe W MeTofe. 3a CBAKH PajHu THM je 106po fa
MMa Jbyfie KOjU Cy BHILIE OPHjEHTHCAHM NIPeMa JMYHMM HjiejaMa a Ou MOTin
ia CAOMIITABajy CBOje 3aMMCIM YaK M Kaja ce THMe Hapymasa moctojehn
HAYMH paja.

Hcrpaxusayn — IpoMoTepH, TIOTOJHHU CY 3a PUXBaTame HEKe Hiecje —
MHOBaNWje, W Aa Apyre oxymese ToM uaejoM. Iloromnm cy 3a cTBapame
KOHTAKAaTa U JOHOIIEeHE HH(OpMalHKja U pecypca KOju Mory nomohu f1a ce
peniaBajy mpobnemu. Bp3o onaxajy Hose upeje y okpyxkemwy. CrnocobHu cy
3a mpoMouujy Hieja u oGpo carnefasajy mmpHHy npobaema. Havemmo,
HHCY HOOPH 3a KOHTPONY MOje{HHOCTH, ali HUCY HajOObH HH 3a OpraHu3a-
1)y H KOHTpOIY uaeja. HenpekuHo Tpake MHOLITBO Pa3/IMYUTHUX 3ajlaTaKa.

AHanuTHYapH TpaXe HAYMHE M CPeACTBA NOMOhY KOjHX ce HeKa ujeja
MOXE pealu30BaTH y IPAaKCH, y3 MPETXOAHO 3a0BO/bEHE KPHTEPHjyMa
npakce. HbuxoB je uHTEpec pasBoj MHOBalMje 1O CTENEHa Kagd MOXe
(YHKIMOHUCATH, @ KaJ TO OCTBape ry0e JTabM HHTEPEC 3a Pajl Ha 1HO] U
Xeqie ga npeby Ha JApyru npojekar, rae Mory fia ioby fo u3paxaja.

OpraHu3aTopH — MOKpeTayu, jecy IbYIH KOjH BOJIE OPraHWU30Bambe
nocia. Kap ce yBepe fa je uneja 3aHuMIbuBa, paspabyjy HauMHe 3a npeTsa-
pame wmaecja y paagHy creapHocT. ITo NIpHpORM Cy jakKO HECTPI/BMBH M
HHCHCTHPAjy Ha TOMITOBalkY POKOBA, alH, Y CYLITHHH, YCIEBajy 1a OpraHu-
3yjy MOCao W y BeoMa TeLIKUM CHTYallHjama.

BOJHO OEJIO 3/2001. 101



PHHAINZATOPH — [IPOH3BOHAYM, MHCHCTHPAJY HA IIPUMCHH CTAHApHa
(HopMe M mnawoBM) mpu pewasawy mpoGnema. Bose na ce paju Ha
peryapan HaYuH M IO yCTaJbeHHM, CTAHJapAM30BaHUM mocTynuuma. Bone
fia pane peneTHTUBHE MOCIOBE M MCIYH:ABajy IIAHOBE KOje CY CAMH TOCTA-
B, He Bosie pajt y HecTaGHITHOM OKpYXKemby, Merbathe nocrojehux u yueme
HOBHX HaYMHa 0GaB/batba NMOCNOBa (pelaBatba Mpobiema).

Kontponopn — nHCrieKTopH, YXWBajy y NPEIM3HAM NOCIOBAMA U BOJIC
padyHa 0 Tome fia Gyny TauHi nopamm, nHbOpPMaLje, YHHERALE, GPojKe U
Apyru enemenTH. [TaxmuBu cy i MOTY Iyro J1a ce KOHIEHTPHILY Ha 3aj1aTak.
ITocao 06GaBibajy TeMebUTO, TUIAHCKM M BEOMa NPEIH3HO. Kopuchu cy 3a
IIOCNIOBE Be3aHe 3a (PUHAHCHjE U KBAJIUTET.

Hysapu pusuukor u JpymiTBeHOr acnekTa mocia 06e30ebyjy ocHoBy 3a
paj THMa M 4HHE HErOB OcnoHal. TakBu /by MMajy 4BpcTe CTABOBE,
3ACHOBAHE Ha JMYHUM YBEPEH-NMA W BEPOBAMMMA BE3AHWM 33 HAUMH paja
W pyKkoBOheHEe THMOM. YKONHKO Ce HHXOBA yBepema Hapylle, MOTY f1a
nocTany TBpAor/iaBd M TeKH. Kaja Bepyjy y OHO mTo pagnu THM 06aBiba
MOry J1a MOCTaHy ,,CaBECT PajHOr THMA“, BENMKA NOAPIUKA U HEMpecylaH
M3BOp cHare u eHepruje. [{oGpu cy nperosapaduu.

Kooppurnatopn cy byau ¢ u3paxkernM cniocoGHOCTHMA 32 KOOpAHHALH]Y
U HHTETpaLHjy, a cy NoceGHO 3HavajHu y pyKoBohemy. Craku PYKOBOMIIALL
THMa MOpa [a pajJji Ha pasBojy JWYHHX CNOCOOHOCTH KOOPAMHALWMjE W
nHTerpaiyje 6e3 063upa Ha Apyre CNocOGHOCTH M CKIOHOCTH Koje nocenyje.
YKOIMKO PYKOBORMIAL HUje K00ap KOpIMHATOP, Mopa na Habe Hekora y
THMY KO MOXE Jla OUrpa Ty y/Iory, aiiu y Behunu ciyyajesa pyKOBOJHOLM
MOpajy jia Oypy y cpepuinTy 36HBamba jep, y CYNpPOTHOM, MOXe fohu (]
pacnajia Tuma. KoopaunaTopu Koju ¢y o6pH y CBHM HaBeeHHM NOApYYjuMa
KOOpJMHALMje OCHOBA Cy J00pOr M eduKacHor PagHOT THMa W HMajy
ICHTPAIIHY NMO3MIH]Y Y THMY.

On pykoBonmnana epUKACHNX PajJHAX THMOBA Ce 0YeKyje fa: ynosmajy
ceGe M OTKPHjy CBOje TIOTEHIMjale Y3 TOMOh ayTOHjarHOCTHYKIX HHCTpYMe-
HAaTa, a 3aTUM J1a ce 00y4e 3a pykoBobhere i pa3Boj pajHIX THMOBA; TpoleHe
TOCIIOBE TPEMA CIIOCOOHOCTHMA YIaHOBA THMA; NPOLIEHE OGMM KOHTPOJIHHX
MOC/I0BA y OJIHOCY HA MCTPAXWBAuKe MOCIOBE H CABETONABHUX TOCIOBA Y
OfIHOCY HA OPraHM3aTOPCKE NOC/IOBE, H AHATM3HPA]Y U Carllefiajy BAACTHTY
YJIOTY Ka0 KOOpAMHATOpA THMa.

Kpos usyuasame ocroBHMX ymora y TmMy, y3 yBaxaBame cTasa na je
IIaBHA IIPEOKYMAIKja PYKOBOAMOLA THMA Paji Ha KOOPJHHAIM]H 1 HHTErpa-
LyjH, yTBphEHH Cy NPUHIMIN e(hHKACHHX (YcrielmHsux) pajgHux THMOBa KOjuX
CE CBH PYKOBO[MOUM MOpajy NPHADXAaBATH: THM HMd HajMame jefiHOr
KOOpZIMHATOPA Ka0 KIbYYHOT YlldHa THMA; THM NOCTaB/ba KO LHJb BEIHKY
TNPOAYKTHBHOCT M BUCOK KBAJIUTET, U TO PEIOBHO MOJICTHYE; YIAHOBY THUMA
JIOXHBIbaBajy BUCOK CTENEH 33JJ0BOILCTBA Y CBOM Pafy; pYKOBOAHMNaL, THMa
flaje 4aHOBMMA THMa JIWYHHM NPUMEP M BEOMA Ta TNOIITYjy WIAHOBH THMA|
THM je JO6PO YpaBHOTEXEH ¢ 0O3MPOM Ha yJIore KOje Y/IaHOBH THMa MMajy
H HUXOBE CIIOCOGHOCTH; THM MMa BHCOKH CTENEH ayTOHOMHOCTH; THM 6p30
yUH Ha BIIACTHTHUM TpCINIKaMa; THM ¢ OPHJEHTHCaH IpeMa Xebama M
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MOTHBHCAH.
Bucoku pajiu yunnak TMMa Moxe ce 06e36eJUTH: aKO je PyKOBOJMIAIL
MMA 106ap KOOPAMHATOP M AKO NO3HAje HAYMH (PYHKIMOHKCAA eUKACHOT
(HOI THMA;, aKO ce YCNEeWHO pykoBoheme KOMOWHYje C MO3HaBAMmEM
MHHA (pYHKUMOHHMCAH,A THMA; AKO CBAKW PajiHU TUM TIO3HAje M y MPAKCH
PUMCHYjC IPUHLAIIE BUCOKOT PAjiHOT yYMHKA; aKO je PYKOBOJMIAL THMa
DCOGaH 1a ca TAMOM M3Hahe HauMH Ha Koju he npu peanu3aiijun KOHKpeT-
34jlaTaka OCTBAPHTH KOHKPETHE pe3yJTaTe M MOCTHHH KOHKPETaH LHb
KCHMasHa e(huKacHOCT); aKo WIaHOBM pajHOT THMa ocehajy m Kopucre
ryhHOCT f1a TOBOpE O CBOM JIMYHOM JONPHHOCY M Capajiibil Ca JPYTAMa,
M KO je THM I06PO CHIMIbEH (aKO My je OTKPHBEHA CHAra) H ypaBHOTEXEH,
ONOCHO aKO Y/IAHOBH THMA ca creluuIHIM criocofHoCTHMA (CocoGHOCT
BANETOBAKA, CIOCOOHOCT OPraHu30Bamkba, CIOCOOHOCT UCTPAXKMBAA H CIIO-
L00HOCT KOHTpOJIE) pajie YIPaBO Ha MOCTIOBHMA 3a KOje Ce Te CIoCOGHOCTH
PPAKe, AKO Cy aKTHBHH W MOTHBHCAHH 32 TUMCKHM pafl.
Jla 6u Tim 6uO edpuKacaH HUje NOBOJBHO JIa jé CAMO CACTaB/bEH Off
OOpuX cTpyumsaka 3a nojenmHe obnacth, Beh ja ce, y3 ymo3HaBare
OBHHX AKTHBHOCTH THMA H CIENH(PHIHHX IPHCTYHa MOCTY Of CTpaHe
PAHHHX Y/IaHOBA THMA, HENPEKH[HO PajH Ha meroBoj marpagmwu. To je
NAMUYaH NpOLEC, KOJH Ce HajBUIIE OCTBApYje A06POM KOOPHHHALMjOM M
FpaLyjoM aKTUBHOCTH. PyKOBOJMAI THMa MOpPa aKTHBHO J1a Y4ECTBYje
IIAHNpary, OpraHu30Baky, TOIENH 3afiaTaka, KOOPAHHALMH # KOHTPOIIHU
‘O0un/bara riaaBHAX aKTHBHOCTH HAa OCHOBY KOJHX CE€ MOXe IpPATHTH 06aE-
Jhiiibe 3aj1aTaka Koju peanusyje TUM Kao uenuna. CrelneH merosor yTuuaja
NI HepopManHy OpraHM3aLMOHY CTPYKTYPY KOja je aHraxoBaHa Ha 00aB-
JBAILY 3ajlaTKa 3aBHCH O CTaTyca, yriefia (ayTopurera), TMOHAINAMma M
uM3HocTH yTBpheHnx o6aBe3a yuecHHKa Y THMCKOM 06aBibatby 3ajaTaka.
g:‘ramm feo oOyuaBama PYKOBOJMOLA THMa je M pajg Ha pasBojy M
IIAHKpaky THMA M YTBPhUBaMY OCHOBHUX HAYHHA 33 MOO0IbLIAKE THMCKOT
- pupta. Casnawa u3 npakce mokasyjy fia je NPUIMKOM THMCKOT pellaBarba
WI0XKeHnx npobnema NOTpeOHO fa je PYKOBOAMIAL, THMa BUIe team builder
- Nero team lider. Ycuemmn pykosopmnal Tma'® Mopa fa mosHaje cBoje
CRJIOHOCTH M CBOj pajiHu MOTeHUujan (Kanmauurer), 1 Tpeba TEXMIIHO J1a ce
MNraxyje ,Ha BIAaCTHTOM MO/bY aKTHBHOCTH (TaMo Ijie cy HajeduKacHuju)
M HA KOOp/IMHALIMJH M MHTErpalujy paja ApPYruxX 4YJaHoBa THMa.

[eBnjanuje n HejocTamn THMCKOT paja

[Topen MHOTMX NpPeHOCTH THUMCKOT paja, jaBbajy ce u oppehenu
WHHHOLM KOJH HETaTHBHO YTHYY Ha e(pHKACHOCT M e(heKTHBHOCT pajia THMA.
Y'uiiaj THX YMHMNALEA HE MOXeE fla e OTKJIOHM, ali Tpeba HAacTOjaTH fia ce

" Ocum KOOPAMHATOPCKHUX CNOCOGHOCTH YCTIELUHH PYKOBONMOLM PagHAX THMOBA
HMajy u cnieuudgmuse IMUHE CKIOHOCTH Y NPHCTYIY TIOCTy Koje HeMajy (win uMajy
¥ Millb0j MCPH) OCTiUIM WIaHOBK pajiHor TuMa. TTopej Tora, ycnenHn pyKOBOIHOIH
HMAjy LIMPH YBHJT Y HAYMH HA KOJH PaaHK THM Tpeba 3ajeflHMYKM fla fenyje.
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CBefly Ha WITO Mamwy Mepy. To cy: jak yTunaj MHHA|CKHX PYKOBOAMIALA Ha
paj TMMa; ” YTHL@A] CTATYCHE TIO3MIUjE Y OPraHu3al{ijH H3BAH THMA HA CTATyC
W TIOJIOKA] YWIAHOBA THMA M HUXOBY MOTHBAIH]y; HEjeJHAK CTATYC YIAHOBA
M3BaH THMa HETaTHBHO YTHYE HA KOH(DPOHTALMjy CTABOBA M ClOGOHY
[UCKYCHj€ YJaHOBA THMA Ca HWXKOM CTAaTyCHOM MNOBHIHJOM y CTaGUIHO]
OPraHu3alMOHO] CTPYKTYPH; YTHI@A] jAKUX IMYHOCTH — CTPy4rbaka (BHCOKa
ancomyTHa M PEJIATHBHA KOMIETEHTHOCT, HCKYCTBO, CTeUYeHe MO3WLHMje,
ayTOPHTET), Yy THMY Ha CTABOBE W MOHANIaMkhe YWIAHOBA THMa; TEXHba Ka
YHU(OPMHOCTH y pajly TMMAa M 3alOCTaBIbaibe PETKHX M IOjeAMHAYHHX
NPEIOTa U pelietba.

Hexke nesnjanmje cy mocenuua HeajeKBaTHE IPHMEHE OCHOBHUX IOCTY-
JlaTa TUMCKOT pafa, Kao: NPEBUIle ayTOPUTATHBHO U IOMHHAHTHO HACTYMA-
b€ MOJE/IMHNX TMHI]CKUX M (PYHKIMOHATHUX PYKOBOJUIIALA Y Y03 Y1AHOBA
THMA; JaKe JTHYHOCTH U JIMHKJCKH PYKOBOJKOLM TPBH M3HOCE CBOja riefama
H CTAaBOBE y BE3H C pemiaBameM npobiema;'® mpepie ayTroOpUTATHBHO H
MOMHHAHTHO HACTYNAakhe PYKOBOIHOLA THMA; IYXOBHA U PajiHa HEMOKPETHOCT
MOJETMHUX WIAHOBA THMA, CKPHBAHE M3a JPYIHUX, N0jaBa CyjeTe, W CIHYHO;
NOKYLIAjM a C€ KOMIETEHTHOCT WIaHOBA THMA Be3yje 3a YMH, NONOKA] U
[yXHOCT, Oe3 003upa HAa TO INTO HE MOCTOjH apryMEHTOBaHO JIOIMYKO
ofjalibetbe 32 HUXOBE NPEVIOTe H pelliera; NPEBElNUKH Opoj YTaHOBa
THMA, 110 MPMHIMITY [1a HEKO He ocTane 0e3 1oca, OJHOCHO Jia ¢ He YBpeiu;
NpHCBAjabe pesynraTa Tyber W 3ajeJHHUKOr pajga Off CTpaHe MOjeNMHIX
9IaHOBa THMA (Hajuenthe pyKOBOHONA THMA i TPEHYTHO MOhHUjHX YaHOBA
THMA) paju nmudHe npomommje u Goraherma, W BEMMKH OTTOP KIACHYHMX
(6MpOKpATCKHX) OPraHM3alMOKUX CTPYKTYpa peMa HOBHM HAUMHIMA pajia
Jep MX JOXUBILABAjY Kao crabbeme cBoje Mohu.

Tumcku pan'” uma u opebene HeratnsHe IIPOTIPaTHE MOjaBe KOje MOry
HETaTHBHO J1a YTH4Y HAa OPraHU3aUMOHY KYNTYPY M KIMMY Y OprasHu3aiuji,
Ha TIPUMEp: HACTOjathe MOjeIMHMX YMAHOBA THMA [a M0 OKOHYAY MOCHTA
NpojeKTHe npupofie (Ha TIpUMep, INTaHHpawa NpojekTa) mpeysmy Bogehy
YAOTY Y pealn3aupju u eKCIIoaTaliji pe3yirara nocna (npojekra); yrien
W MOh 4laHOBa THMA y MOCTOBHMA NPOjEKTHE NMPHPOAE KOjH AyXe Tpajy
MOTY Jia ocriabe y CTalHuM OPraHM3alMOHUM CTPYKTYPama; TeXHa I0jeNiu-
HUX YJIaHOBA THMA /1a, 110 OKOHYAmY JeJHOT NIPOjeKTa, KOpHCTe cTedeHy Moh
H nokpehy HOBE MpojeKTe, OHOCHO MOCTOBE 33 THMCKO PelIaBare, MITO
3aXTeBa BHUXOBO JIyXKe O[ICYCTOBambe ca (hopMalmjckor MecTa H 00aB/baba
ynxupmonaniux fyxHocTn,” a To MoXe, MOHEKIe, a HAPYILK nocrojehu

'S 1 pykoBomTaIl THMA MOKE HeTATHBHO 1 jaKO fja VTHYE Ha Paj| THMa, K0 U IMHHJCKH
PYKOBOJM/IAL W3 CTallHE OPraHM3allMOHE CTPYKTYpE, YKOIHKO ce He TpHIpKaBa
CYHITHHE THMCKOT pafa.

' To Moxe fa foBefie /10 MACHBH3AIH]e OCTANNX WIAHOBA THMA M O HHXOBOT cBobema

Ha ,,00u4Hy Trhacadky — nojpxasajyhy Maumuy®,

Te mojae cy ycnoBmheHe BPCTOM NMOC/A, NMPOjeKTHe NMPUPOfe, KOjU ce peannsyje

(noc/10By UIAHHpPArba, TOCTOBH OPraHW30BAIGA, MOCIOBU peanu3aiuje), obnamhy

KOjoj npojeKaT}?Jcnoerﬂ N0Ca0) MPHIIAfa B BPEMEHOM Tpajarka MpojeKTa.

To moxe gosectn 7m0 Tora fa ce JpYrM WIAHOBM y CTAlHO] OPTaHH3AIMOHO]

CTPYKTYPH HOJATHO aHTaxyjy (3amyxyjy) 3a obaBlbame, MOPE] CBOI PEOBHOT

nocna,  MOCIOBa "WIAHA CTAJHE OPraHW3alHOHE CTPYKTYPEe KOJH je YKIbYYeH y

cacTaB THMA.

18
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- WA OCTOBAILE | (PYHKIMOHHCALA CHCTEMA M [ H3A30BE JIATEHTAH CYKOO
- 0 CTAGHINKM OPranH3AIMONMM CTPYKTYpaMa y chcremy. Te nojase Mory
- i ce cnpetie 6OLOM POMOLIMJOM W CTUMYJIHCAHEM JbYAM KOjH e(bHKACHO
Pijie y THMOBMMA W YJIAHOBA CTAJIHE OPraHU3alMOHEe CTPYKTYPE KOjH MX 3a
TO BpeMe 3aMeibyjy Ha CTamHMM (POPMALHMCKUM PaiHiM MECTHUMA.

-

Ob.xactn npumene THMCKoOr pajga

OGnactn npuMeHe THMCKOT pajia cy 6pojHe ¢ 063MpOM Ha CIIOKEHOCT
fIpo6ieMa y BOJHUM OPraHM3allHOHMM CHCTEMEMAa M Op3uHY NpOMeHa y
OKpyXewy Ha Koje CHCTeM Mopa e(dHKACHO M e)eKTHBHO Ja pearyje.
[oceGro je Baxua npmvena THMCKOT papa y cuepnehum obnacruma: 1)
WHTCPIMCIMIIMHADHOM carneflaBakby npobnema opbpane u Ge36eHOCTH
JemMibe, neduHKCcaby KOHIENIH]e, TOJUTHKE, CTpaTeTHje U IOKTpHHE 0f0pa-
He; 2) numensuonncamy Bojcke; 3) nnanmpamy passoja u onpemama Bojcke;
4) nnanupamwy norucriuke nogpuke Bojcke (HammoHRanHa n BojHa OTHCTH-
Ki); 5) passojy u onpemamwy Bojcke; 6) nedpumucamy cuenapuja Oynyher
para; 7) nnanupary mobumasanuje Bojcke; 8) mianupamy npunpema Bojcke
4 MoGunm3amjy u par; 9) nnanupamy ynotpe6e Bojcke (Bijgosu, posiosn,
e1yx6e u ctparerujcke rpynauuje); 10) mpojekToBamy HOBe OpranM3aiHje
W cucrema; 11) Tpancpopmanmju BETWKHX OPraHM3alMOHMX crcTeMa; 12)
PEKOHCTPYKUMjH TocTojehe oprammsaimje; 13) HaydHO-HCTPaXMBAUKUM |
Pi3BojHuM npojekTima; 14) muranuparsy 6ojeBa 1 oneparja; 15) miaruparby
HHTErpHCcaHuX BOJHUX BeXOH, y3 yuemrhe Biile pojoBa, ciyX0M U BHOBA;
16) npojexToBamy 1 pa3sBojy HHTErpHCAHHX (XWjepapXHjcKa, aIMHHHCTpa-
THBHA 1 (DYHKLMOHATTHA MHTETPALAja) KOMAHJHUX HHOPMAIMOHUX CHCTEMA;
17) npojexroBary GynyhHOCTH, 1 IpyroM.

Jakmyyak

1 nopen notpe6e 3a METMBHIYaTHAM pElLaBaeM Npobrema, cMaTpa
C¢ 1 je MpOLIO BpeMe MEJMBHIYATHHX NPOJOPA Y CHOXEHY U HEMO3HATY
erpapHocT. CIOXEHOCT M MHTEPIUMCIMIIHHAPHOCT NpobiieMa NIaHHparba Y
BOJHAM OPraHM3alMOHMM CHCTEMHMA, CBE CTPOXH 3aXTEBH KOji CE MOCTAaB-
Jbijy y Be3W C TIAHCKMM OPraHW3AlHOHUM peleruMa, noTpebe mpakce,
JUXTEBH BPEMEHA U CaBPEMEHa KPEeTama y 00IacTH OPraHH3aliOHMX HayKa
Hamehy noTpeGy 3a THMCKHM PajJioM Kao He3a00WIa3HUM OpTaHU3ALUOHIM
00/IMKOM 1 HAYMHOM pelllaBamba MpoGiiema Miannparba. [lope)| aHraxoBama
IWIACTHTOT KajIpa 3a THMCKO peluaBare npo0iaeMa, y BOJHUM OpraHM3aiino-
HHM CHCTEMHMa HEONXONHO je, 3a pelllaBame mpobiema Koju umajy Behu
3HaYaj 3a CHCTEM, Jla Ce AHTaXyjy M CIOJbHU KOHCY/ITAHTH.

[TosnaBambe TeOpHjcKMX OCHOBAa THMCKOT pajia NOTPEGHO je CBAaKOM
IUTAHEPY M IOHOCHOILY OJITYKa, TOCEGHO Y BOJHHM OPraHH3alMOHNM CHCTEMHU-
Ma, 360r KOMIJIEKCHOCTH M 3HaYaja 3afiaTaka Koju ce 00aBlbajy U BEJIMKUX
pecypca Koju ce aHraxyjy u Tpolue. '

% Mucim ce ma crpyumake w3 BOJHWX M UMBHIHMX BHCOKHX IIKOMa (dakynrera),
: MHCTHTYTA M (DUPMM 34 KOHCAITHHI. AHTaXOoBaihe KOHCYNTaHara, nocebHo 3
BOJHOT CHCTEMA, MOPA 1A IIOCTAHE CTANHA NPAKCA, PErYIUCAHA CHCTEMCKHAM aKTHMA.
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Ha Ou ce cTBOpWIA NMOBOIBHA OPraHM3alMOHA KYJTypa W KIHMAa 3a
NPUMEHY THMCKOI' pajia y peliaBaiby ClIoXKEeHHX NpodaeMa HeONmXOHO je Aa
Ce JYyro ¥ MCTPajHO pajM HA CTBApawmy PYKOBOAMIAlA PAHUX THMOBA,
WHCHCTHPA HA NPUMEHH pPasHuX OONMKA TPYINHOT pajia IpH PElIaBamy
CIOXEHNX MpodiieMa M CUCTEMCKH Pajii Ha MIAHCKOM 00ydJaBamy W 3aHaB-
Ibatby KaJIpa KOju Ce aHraxyje Y MHTePAHCIMIITHHAPHIM THMOBMMA (U1aHOBH
u pykosopmomu). Takobe, HEONXONHO je a Ce MHTEH3UBHO WCTDPAXY]y
yOILITaBajy NpaKTHYHA Ca3HAMa W3 00JACTH THMCKOL pajia W CTYJHO3HHje
H3y4aBaJy HEroBe TEOpHjcKe 0cHOBe. OCHM HAaBEICHOT, HEONIXOHO je f1a ce
CTBApambeM AJICKBATHE OPraHU3aMOHE KYITYPE H KIUME JbY/IH MPHIIPEMajy
3a paj y CHTyaumjaMa YecTuX MPOMEHa" YCIoBa (DYHKIMOHUCAMA W paja y
CHCTEMY M OKPYXEHY.

Ilnpa mpumeHa TUMCKOT pafia 3axTeBa M ofipehene npegycnose: cTBa-
pame OpraHu3alMOHE KYAType M KIHME 3a INPHXBATame THMCKOT paja;
CYIITHHCKH 00pa30BaHM|e JIMHUjCKE PYKOBOJIHONE (IMpHHA i yOuHa 0Opa-
30Batba), abupmucane y Bojcuu i iuBRICTBY; 3aXBaTe y 06IaCTH OpraHH3a-
IMOHE CTPYKTYpE, HAJIeKHOCTH, METOJla M CTHIOBA PYKOBOhewa n paga —
JIeLeHTpaNn3alMja i MapTULIHIATHBHO PYKOBODEH:E, W H3MEHY OJJHOCA W3-
Meby oprammsanmuonnx cTpykTypa (oprama Komawau W ynpasa) u Behe
MehycoOHO yBaxkaBame.

[Tpunnkom sanarara 3a mro sehie yBoberme THMCKOT paja y onepaTusHy
IpaKcy MOpa ce y3uMaTH y 003MD YMILCHHUA [1a CY 3a CBE OpraHM3allHOHE
NpoMeHe, NocebHO 3a TpaHcOopMaTHBHE, NOTPeGHE BENMKE HHTEPBEHLH]e
KOJ Jby/ICKOT TIOTeHUMjana (HapOUMTO KOX eKcnepata u pykosogeher Kanpa
y Be3H ¢ 60JBbOM CENEKUMjOM, MPOMOIHjOM H HarpabuBamem), y Oprannza-
WHOHO] CTPYKTYPH 110 XUjepapXHjcKHM HHBOMMA, NOIATHIN HHBECTHPAIb,
TEXHOJIOWKO] OOHOBHM, PEJYKIMjH HENPOM3BOAHHX TPOLIKOBA, H CIHYHO.
‘UnaHoBM OpraHWsauMje PasIMUATO [eNYjy HA OPraHU3aUMOHE TPOMEHE
(mpuxsarame, HHIUbEPEHIM]a M IACHBAH M AKTUBAH OTIIOP), M1 CY norpedHa
BE/IMKa Halpesatba i ynarama ja O ce 3aMHUI/beHe TIPOMEHE CIIpOBee Y
TIpaKcH.

Y TuMcKOr pajy ce yBaxaBa Moh aprymeHaTa, a He aprymentd mMohu.
Heonxoppo je fa ce cBaku uNaH TMa yBaxasa IpeMa KBATHTETY pellierba
KOje Hyju, Oe3 0031pa Ha TO M3 KOje je OpraHM3alloHe [e/THHE (oprana)
uiaH THMa 1 Ge3 063upa Ha WEroBy CTaTyCHY NO3MLM]Y y chcteMy. [Ipasun-
HHM OpraHM30BAKEM THUMCKOI pajia CIpeyaBa ce YOyWITAWe MOje/MHuX
YNAHOBA THMA Y pelllaBame NpobieMa 3a Koje HHCY I0BOJbHO KOMIIETEHTHH,
OJIHOCHO 3a KOje MM HEA0CTaje 3HAmE.

Y THMCKOM pajly OTKpHBajy ce KapakTep, TEMIEPAMeHT, HHTEpECH,
3HAE M CNOCOOHOCTH CBAKOT YJIaHa THMA, Al H HE3HAME H HECITOCOOHOCTH,

0 Tpegsrbam na he y oprancko-aganTHBHUM cuCTeMUMA JBY/IH MODATH YYUTH KaKO
fia passujy Gp3e u CHaXHE OJJHOCE HA PAy W MCTOBPEMEHO KAKO fa TIOJTHECY HHXOB
ryburak. ®anrazuja u HMaruHanmja Ouhe nerMTHMHCAHE HA HAYMH KOJU ce faHac
“MHH YYIHHM. .. HCTOBPEMEHO CMaTpaM fa je OyayhHocT Kojy ommcyjeM nanexo on
YTOIHICKE HIH HY>XHO cpeTHe. Bop6a 3a 6p3uM NpoMeHaMa, KMBOT Y IPUBPEMEHHM
CHCTEMHMA, YCTAHOBIBABAMLE ,,0P3UX CMUIULEHHX OITHOCA, @ 3aTHM HHXOBO PACKH-
flaee H3a3HBa TeckoGy u wameroct” (W. G. Beris, Organizational Developments
and the Fate of the Bureaneracu, ,Industrial Management Review*, Spring, 1966).
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I TO MOXKC 1d HIAI0BE CTPAX KO “IAHOBA THMA (M NIOJEAMHMX JTMHUJCKHX
PYKOBOJIHIALA) KOjU MHCIE Jla Cy CaBpLieHM, cBeMOhHH M CBE3HANHIE.
Hojepnnn amumjckn pykoBoonn Mory Timcko pemaBawe nmpobineMa fa
JloXuBe Kao Haunn (NOKywaj) ofysumama mohu (Moh cTpygHOCTH U MOh
Yriepama), na Mory fia Gyjly noTeHIHjaIHa CMETHba TIPUMEHH THMCKOT pajia.
Y Gynyhuocru he 6utn HyxHa MOUGUKanHja KnacHuse, Tj. TPafULHO-
MWIHE OpraHu3auMoHe CTPYKType, HAYMHAa paja M pasMHULUbamA pamu
hipatba Behnx MoryhHocTn 3a opmupare THMOBa M TIpHMeHY THMCKOT
la. Boberso, moh u yruiaj cee Biiue he npunagat onumMa koju ce NIOKaxy
KilO HajcnocoGHHMju fa peule npo6ieM, a HE OHAMA C yHaInpes ofpehenum
yiorama. Jbyu he ce cBe Mare pa3UKOBATH 1O PAHTY H YIOraMa, OHOCHO
P he 3HavajHujuM OWTH BelUTHHE, 3Hambe, 00pa3oBame W CIOCOGHOCT.
LBAKK cucreM ce mpunpema 3a TakBy Gyayhmocr, mameby ocramor, u
OCN0COG/baBakEM 33 THMCKH Paji, MPHMEHOM TUMCKOT pajia y pelaBamy
INauajiux (3a neo cucreM) mpoGuema H GOBOM CeMeKIHjoM, TIPOMOLUjOM
W HarpabuBameM enuTHOT Kajipa (excnepara), KOjH je y CTamy [ia, y cacTaBy
TMOBa, euKacHO M e(PEKTHBHO pemIaBa CIOXeHe MHTEPIUCIHIIAHAPHE
lpoGreme.

ATepaTypa:

I
1, C. Boposuh, CaseTnuk 3a pykosoguone, TY CITTII BJ , Beorpap, 1995.

2. M. Auppejuh, Konnent cucrema na 6asu 3uama 3a nofpHIKy oby4aBarma
Oprana TexXHHUKe Cyx0e 3a paji Ha OPHIPEMH H OPraHH3aLHjH bopbennx
JiejeraBa, (y 360pHuKy papmosa ca 23. SYMOPIS-a), Exonomckn chakys-
~ rer, Beorpan, 1996.

3. I1. Bpajwa, Pykosobeme kao mebymynckun ogroc, HUIIPO Bapasxkus,

1984.

. J. JI. Xaponp, Ilcuxonornja 3a pyxoeogmone, »~Ilanopama®, 3arpe6,
1965.
8. ). Andpen, Ipo6remu pykosoberma Y HOPHBPERHHM OpraHu3anHjama,
- ,Mudopmarop*, 3arpe6, 1961.
6. M. [lammanosuh, Menapepcka pesoaynwja, Pap“, Beorpan, 1989.

7. I'pyna ayropa, Menaument, ®OH, Beorpag, 1996.
8. I1. Josanosuh, Ynpasmame npojexruma, KU3, ,Kynrypa®, Beorparn,
1990.
Y. Jl. Topoposuh, Yupasmare croxeuum npojexruma HBO (mokropcka

aucepranmja), LIBII BJ, Beorpan.
+ M. Munosanosuh, Tumckn MeTox paga, ,,CaBpeMeny npoGiemu patHe
. Bewrrune®, 6p. 40/1999, Cekrop 3a IIOHWU], Beorpan, 1999.
11, W. Baker, Selwyn i N. Baloff, Organization Structure and Complex
~ Problem Solving, u Administrative Scienee Quartierly,
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YTHIa] KaJpOBaba Ha KOMaHJI0BAHE

YIK: 355.23:355.133.4

Mp [lparan Mapkosuh, nornykopmnk

H360p kagpa  ontmyanHo nocTasmeme NpoQecHoBANHHX ogunEpa Ha yKHOCTH
YMHOIOME 3aBHCE OF KBATHTETHOT KajjpoBata HAJIEXHHX CTAPEITHHA,
Komangosamenm ce ae nma Koja cy nocrasmena na KOMaHJHY HH pyKoBojehy
AYKHOCT 112 Je H3Y3ETHO 3HAYajHO Ja ce MPABMITHAM KafpoOBAIEM Ha Te JYKHOCTH
110CTaBIbajy NpeMa CIOCOGHOCTHMA H CKTIOHOCTHMA. Jep, o KBaTHTeTHOT i cIpygHOr
Paja Ha KOMaHJHO] [yXHOCTH 3aBHce YKyIHA OpraHH3aiHja H paj jequHHIa Ha
H3IPajIbH H N0BehaBay 60pOeHe roTOBOCTH.

HctpaxusameM yTHIaja KaJIpOBakba HA KOMAHIOBAE TPaXeH je ofro-
BOp Ha NUTaHe y KOjeM 00HMy M Kako KajpoBame yTHYe Ha KOMAHOBAIE
Kao jepan off eneMeHata GOp6EHE TrOTOBOCTH. Yrunaj je pasmarpan c
aclekTa: yTHIaja KBAINTETA KaJipa Ha KOMAHIOBambe; YTHI]ja IOCTABIbEkba
OuIpa Ha KOMaHIOBAMe W yTHLAja IpeMeITaja OHIMpa Ha KOMaHJ0BA-
we. TTopauy cy npukymbenn ankeTHpameM mpodecronanHux ouimpa Ha
AYXKHOCTH: KOMaHJUpA 4€TE, KOMaHjaHTa 6aTalboHa, KOMaHjanTa Gpuraje
W HAYeNHHKA PONOBA W CHYXOM y KOPIYCY M apMuju, a JENHMHYHO M
O(HLypa KOjH ce Halase Ha APYIUM AYXKHOCTHMA. Y aHKeTH j€ MoCTaBILEHO
CelaM MuTama, KOja Cy KOHUMIHpaHA Tako fa omoryhyjy HPUKYIbaEEe
TMOAAaTaKa O yTHIajy 3aBpUICHE UIKOJNE, Pa3BOJHOT MyTa, MPUIAJHOCTH pony
— CIyx0u U npememtaja odumEpa Ha KOMaHoBame. Pau BepuduKanuje
NIPETNOCTABKH y aHKETH MOCTAB/bCHA CY U JIBA MUTAMa HA OCHOBY KOjHX je
TpeGallo Of aHKETHpaHUX ODHULKPa la ce OOHje MULIBEHE O pa3BojHOM
NyTy OQHUIUPA M EErOBOM KPETay y CIYKOH, OFHOCHO MULIbEHE O
LIKOJIaMa Koje Cy NoTpeGHe KOMaHJaHTUMA 0aTaboHa | Opuraga.

Ha 6u ce oo 0 casHawa o yenemmocTH 00aBbAMA dopmarmjckux
AYKHOCTH TPaXEHO je Jja ce HaBefie PEfociel KOjuM 6 PodecHOHAMHM
ouLypn TpeGano na 06aBibajy TYKHOCTH pe MOCTaB/bEHha Ha AYXHOCT
KoMaHpanTa nyka — Opurage. Tpe6ano je na mcnuranuim YIHIY TeT ofi
AeceT nouybennx myxHocts: 1) komammup Boja, 2) xomawmup uete, 3)
pedepent GesbennocTu, 4) HaveaHuK 3a MEGOPMIICatbE, 5) 3aMEHHMK KOMaH-

- aHTa 6aTaboHa, 6) peepenT 3a ONepaTHBHO-HACTABHE NIOCIOBE y Kopmycy,
7) KOMaHJaHT GaTajboHa, 8) HAYEIHUK OpraHa 3a ONepaTHBHO-HACTABHC
nocnose y Gpuranm, 9) komanmup Bofa y Bojuoj akanemuju u 10) pepepent
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4l NePCOHAHE TIOCIOBE Y APMHjH ~ Kopnycy. Hakon ankerupaiba nobujen
Je caiepichu pesynrar (pacnopest iyxnocty): 1) komanaup Boga, 2) KOMaH[up
lere, 3) saMeHuK Komaupanta Gata/boda, 4) KOMaHJaHT OaTa/boHa 5)
MUCJIHHK OpraHa 3a ONEepaTHBHO-HACTABHE NOCIIOBE y OpUra.
~ HoGujenn pesynraru naBose Ha 3aK/by4ak 1a je pa3BojHU OyT npahema
KWIpa jefMHo Mcnpasan HauMH N0GMjamba KBATUTETHOT Kajgpa Ha CBAM
JlyKHOCTHMA. Y CTBapH, TO je JIOTMYKHM MyT KOju GH CBH ounupu Tpebano
I 1Ipoby fa On Guiu ycnielHn Ha CBUM JYXHOCTHMA, TIOYEB Off HajHUKE —
Neta ~ GatamoH, A0 Hajsume — Gpuraja, kopnyc u apmuja. Mcro Taxo,
AHATH30M MCTPaXXKBakba TOLLIO Ce [0 Ca3Hakba a MPO(eCHOHATAN OuIpH
KoManjianTi 6aTa/oHa M KOMaHIaHTH Gpuraje — Tpeda fa nMajy CIyXk6eny
pliely ,,opyaH” u 3aBpuieHy [enepammraGHy wmkony na 6u ycremmo
OMAaH0BANIU CBOJHM JeHHMLIAMA.

YrHnaj kpannrera Kagpa na KomangoBame

Ksannrer xanpa (yKymsa BojHOCTpyYHa W ICUXO(U3NIKA OCNOCOBILE-
3aj€/IHO ca CTBAPHHM ayTOPHTETOM) jeCTE KapaKTEPHCTHKA KOja YuHU
ACTeKT y OKBMpY YTHIAja KalpoBarba Ha KOMaHJOBAkE.

T

K pHTEPHjyMH 32 M360p KaHIUaTa 32 OCTABILEHHE Ha opmarujcky

TYXHOCT

Y npakcu je notspheHo fa Hema IPOMMCAHOT KPUTEPHjyMa KOju omory-
Miba onTHManaH u30op KaHAMAaTa 3a mocTaBbeme Ha ofpebeny myxHOCT
e MOXE ce IOHCTOBETHTH KPUTEPHJYM C YCIOBMMA 3a IMOCTABIbEHE Ha
PKHOCT. YCOBH Cy ponucany YpegooM o cTamuma y CIyXOH H yHanpe-
DiBarsy npopecHoHanHIX OGuIHpa H NOJOPHIHPA, TAKCATHBHO Cy HaBe-
IeHH 1 He MOXe ce, Ha OCHOBY HbHX, BaJbaHO OJTOBOPHTH Ha MATAmE KO he
Ol KaHJMaTa KOjH MCIYHaBajy NPOIMCAHE YCIOBE, OWTH MOCTABLEH Ha
beny nyxusocr. Ha 10 nutame ce jeuHO MOXe BanugHO OJIFOBOPHUTH
OCHOBY KPHTEPHjyMa 3a IOCTABILERE, KOJM OU ce 00YXBaTHIA BPETHOCT
X eneMeHata Koju ce asanusupajy. Ha Taj maumm Gu ce McKimbyuno
bybjexTuu3am y nponecy u3bopa u O TyuHBaKHA.
360r HemocTojarka TaKBOI' KpUTEPHjyMa, y HCTPaXMBamy je TPakeH
OBOp HA NMHUTawe: KOjH C€ KPHTEPHjyM MPHMEEyje MPHIMKOM H300pa
AHHaTa 3a NOCTAB/bEHE Ha (POPMALHICKY JYXHOCT?, TIDU YEMY Cy HCITH-
MUK uMann MoryhsocT ma msabepy jeman on oprosopa: 1) 3aBpiuene
KOJIe, 2) OLCHe U pesyNTaTH pafia, 1 3) HEWTO APYro a TO je...
AHanu30M 06MjeHNX OIrOBOPa Ha Ty TpyNy muTama (TaGena 1) gowwo
0@ 10 casHama Jla npodecHonantu ohuiEpn o6yxsahenu UCTPAKHBAEM
UMATPajy Na oneHe M pe3yaATaTH paja HajBHIle yTHYY Ha u3060p 3a MOCTaB-
hCILE Ha J1yXHOCT, 1 Jla Je TO jeflaH Off eleMeHaTa KPHTEPHjyMa Koji Tpeba
i ce npumenn. Takas oroBop je gano 50 OfCTO MCIHTARNKA. Ilopen Tora,
- g; OCTO MCIUTAHMKA CMATpa jja 3aBpUIEHE IIKONE JETUMUYHO YTHIY Ha
KOMaHaoBame, 10K ce 21 OfcTO HCNUTAHKKA W3JaCHIIO fa (na muTame 6poj
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Tabema 1
TaGena ¢ppexsennnje JoOHjeHHX OATOBOPA HCHATAHHKA

Dpeksennpja oarosopa (%
Pesan AJTEM P mja ofrosopa (%)
6poj i 2 3
1. | Koju kpuTepHjyM ce IpuMersYje IpHIHMKOM
H300pa KaHIHIATa 32 MOCTABILEHE Ha [YKHOCT 29 50 21
¥YTunaj 3applueHux KO Ha KOMAHIOBatbe 13 49 38
YTHIlaj rOfEHA CTAPOCTH HA KOMAHTOBAE 18 52 30
4. | Ta nu paspojuu nyT o(pHIMpPa yTHYE Ha
KOMAHIOBAE 10 26 64
5. | YTunaj npemernraja opuimpa 6es crana Ha
KOMAHJIOBaHE 9 44 47
6. | YTuuaj navenHuka pojia — ey Ge Ha npemenITaj
H TIOCTaB/bebe OuIpa 13 62 25

7. | Nanu nmocTojn 0cBeTO/BYOHBOCT Off HAYETHAKA
pona — ciyx0e NPHIHKOM HpeaIarama
OQUIMPa 34 NPEMENITa] 20 53 27

jeflan) Kao KPUTEPH]yM 3a NOCTaBIbeH:e NOCTOjH | HELITO JIPYro: npuBHiIe-
ruje, pofbUHCKe Be3e, BHINA CHIA UTH.

Tabena 2
Tabena xopenaunoHe IIOBE3aHOCTH KBAJTHTETA Kajpa H KOMaHJOBaba
CrarycIIB | Jyyun | Ilkome | Ixome Tocnepmwa | ITocnenmsa | Bpeme sa

AITEM HHH yrpabas. | yBojenu | pyxuHoer | onema | gyxmocTu
Koju kpurepujym ce
NPHMEH:Y]e TPHITHKOM
HOCTaBbEba oupa
Ha 1YKHOCT 0,43 0,38 0,61 0,47 0,08 0,5
YTHIaj 3aBpIIcHe MKone
Ha KOMaHMoBahe 0,51 0,41 0,79 0,44 0,41 0,92

TMopawy u3 raGene 2 naBofie Ha 3aKJby4ax Aa je MehycoGHa Kopenaumona
nosesatoct (,C-koedummjent) msmeby kpurepujyma koju ce pHMeYje
NPUIMKOM U300pa KaHAMAATa 3a MOCTAaBIbeHme Ha (POPMALHjCKY TYKHOCT
APYIITBEHO-MPO(ECHORATHOT cTaTyca NPohecHoHaNHuX OhUIMpa BICOKA U
CTATHCTHIKM 3HaYajHa — 3aspmieHe wkone y sojeuu (0,61), muunn unn
(0,43), Bpeme mposeneno Ha popmaunjckoj ayxuoctu (0,50), topmarujcka
ayxuocr ucrmtanuka (0,47) u sappmene mkone y rpabauncrsy (0,38).
Hocnepmwa cnyx6Gena onena (0,081), npema Munbemy AHKETHPAHMX, CTATH-
CTHYKH je Oe3HavajHa.

YTHuaj 3aBpIIEHAX WKOJIa O(UIMpPa Ha KOMAHTOBAHE

Y Bojenu Jyrocnasuje nocroje cpepme BojHe mkone, Bojua akagemuja
U LIKOIE 3a MOCEAMMIOMCKO ycaBpiasate. Oduumpu ce mkomyjy y Bojuoj
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IKIICMHH W LIKOJAMA 30 TOCICMIIOMCKO Yeaspiuasaibe. Ilkonoame y
HOJHOj aKajeMuji NOJIe/beHO je mpeMa PofIoBUMa M cyx6ama, Tako ja ca
INPIICTKOM WIKOJIC MHTOMIWM JI00Mjajy oaroBapajyhu JTu9HM YHH U JTHYHY
oesuienunony cnenmjannocr (BEC), koja ce pasnmukyje 3aBucHo o
PHIAJIHOCTH POAY MK CyXOu. THME Cy HCIyHeHH MOYETHH YCTIOBH Jia ce
pasMaTpajy npuiIMKOM TIOCTaBIberba Ha AyKHOCTH. 3aKkoHOM 0 Bojcum
Yrociasuje (unan 52) MpOMHMCAHO je f1a ce JMUA MOCTaBIbajy, M0 MPaBuy,
il Iy KHOCT y pojiy — ci1yx6u K0joj punajiajy, OfHOCHO JIHL[A CE TOCTABIbajy
| LYXXHOCT 32 KOjy Cy ocnocob/beHa ¥ MMajy ofrosapajyhy BOjHOEBHIEH-
oy cneuujandoct. MebyTum, y mpakcu ce 4ecTo femaBajy MOCTaBIbeEa
IpoTHa HaBeneHnM nponucuMa. Tako ce, Ha TMpuUMeEp, AemaBa fa ce
MpH TIOCTaB/bajy H BaH CBOTa pofia — ciyxk6e. TakBa MoCTaB/bemba Ce
IMHYHO MOTY ONpABJATH @Ko je ped O JMIMMa KOja Cy 3aBpLIN/IA IKOIy
| KOMAHJIHO yCaBpIIaBakbe.
MerpaxnpameM ce MOKYmIao YTBPAWTH KOJHMKO 3aBpIIEHE WIKOJE
HIUpa YTHIY Ha KOMAHAOBaWke. AHKETHpPaHa JMIa Cy MOTIIa Jia u3abepy
op cnepehnx ogrosopa: 1) He yrude, 2) AeHMHYHO YTHYE H 3) IOTIYHO
fie. Oprosopu Ha To mutame (Tabena 1) HaBOje Ha 3ak/bydak fa
BpllieHe WKOJIE YIIaBHOM AETMMIYHO (49 OJICTO) yTHYY Ha KOMAHOBAKbE,
0 Mam€ HCIUTAHMKA cMaTpa fa motmyHo yTtuuy (38 omcro), a mo
Mibersy 13 ONICTO HCIMTAHMKA He YTHUY Ha KOMAHIOBambe.
Murepecantan je Bucox ckop poGujenux pesynrara (tabema 2) meby-
a0lie KOpenarHoHe NOBE3aHOCTH M3Mehy 3aBPIIEHNX KON 1 APYLITBEHO-
IpohecHoHanHor craryca mpodecuoHanHuX oduumpa, ¥ TO 3a BpeMe
poseniero Ha fyxnoctu (0,93), 3aBpmene mKome y Bojcuu (0,79), anunn
i (0,50), myxmocr (0,43), nperxomHe wkone y rpabanctsy (0,41) u
ykGene ouene (0,40).

YrHnaj nocrapmera oinpa Ha KOMaujoBame

- Ilpodecnonanna Bojua ciyxba je 3aKOHOM ypebeHH pajHO-TIpaBHU
JIHOC NPOGhECHOHATHOT BOJHUKA, KOME Ce, IOK Ce Hanasu y NpodeCHOHATHO]
lyKG6u, peryiuiie cTame y cyx0u Ha Ha9uH NPOMHCaH 3aKOHOM O Bojcyn
lyrocnasuje. Tum 3akonoM (wi. 52) mpomucaHo je fa MpodecHOHATHH
MPHIMP, OIHOCHO mofouUMp, MOXe Aa Byne camo y jemHom off crenehnx
Iba y CIy>XOH: Ha YKHOCTH, Ha IPUNPABHAYKOM CTaXYy, Ha LIKONOBAKY,
Jietictby — OonoBamy, Ha pacnojarawmy W ygamkeH Of AykHOCTH. Llum
IPOBCKe NONMTHKE jecTe Na ce BehnHa npodecronantux oduimpa Hanasu
J CTAIbY y CITYKOU Ha JyKHOCTH, OTHOCHO 1A jé TIOCTaBIbeHa Ha thopmarmjcko
0 Hapei6OM Ha/JIEXHOI KOMaHIaHTa. !
~ ITlop nojmom crama y cnyx6u Ha JyXHOCTH 32 IPOECHOHATHE BOjHUKE
pacniopebene y Bojcky Jyrocnasuje noppasymesa ce nocrasmeme npoge-

-_Hanne)lcnocr 34 MOCTAB/LCILE HA IYXKHOCT ofipebena je HapenBoM 0 HammeKHOCTHMA
- Kojy nponucyje naucnuuk enepamuraba Bojeke Jyrocnasnje. Tom HapesooM,
- Mattennunk CenepanurraGa Bojeke Jyrocnasuje, y cTBapH, NpeHocH ¢Boja oBrawmhemna
Hil KOMAHJIAHTE CTPATCINJCKHX, ONCPATHBHAX M TAKTHUKMX jeJIHHNIA,
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CHOHAITHOT BOJHHKA HA OFPEHEHO (POPMALHICKO MECTO, H TO je TpajHo
peuiemse crama y cnyxon. Csa ocTanma crama y CIYKOH CY IPHUBPEMEHOT
KapakTepa jep cy BpeMeHcku orpanmuena. IIpodecuonanuu odummp, ogHo-
CHO nofo(UIup, NOCTaBba e, MO NPABKIY, Ha HOPMAIH]CKO MECTO CBOTa
pona, OfHOCHO ciyk0e KOjoj Npumaja, peMa BPCTH M CTENEHy CTPYdHE
crpeme KOjy uMa, Ha (popMAIHjcKo MECTO CBOra YMHA WM HA (hOPMAIH|CKO
MECTO HETOCPE/IHO BHILET YHHA M, CAMO M3Y3ETHO, MOXE C€ MOCTABHTH Ha
(opManmjcko MECTO HEMOCPENHO HUKEr YHHA.

ocrasmeme Ha hOPMAIMICKO MECTO CBOTA UHHA CMATpa ce MOCTAB-
TbeRE Ha MecTo ofipeheno dopmanmjom 3a koje je onpehen uuH jeHak unny
Koju mMa mpocdecrnonamun BojauK. [TocTasmemeM Ha (OPMALHICKO MeCTO
HENOCPCAIHO BHIIET YHHA OMOTYhaBa ce KpeTamwe NpohecHOHANTHNX BOJHHKA
Y caIyxOu 10 ,,BEPTHKAIM W KBUXOBO yHanpebhusarbe y unnose. Ha thopma-
UMJCKO MECTO BHIIEI YMHA MOXe fAa OYje MOCTaBlbeH npodecnoHanHu
oHIMp KOju uMa ofroBapajyhy crpydny cnpemy 3a (opMammjcko MecTo
HENOCPENHO BHLIET YHHA M KOJU CE MCTHYE PEe3yITaTHMa y pajy.

YTuuaj rofuHa crapocTi oUIEpa Ha KBATUTET KOMAHI0BAMbA

Y Bojeun Jyrocnasuje ce Hanase npopecuonaniu ohumpn 1 nofogu-
WHDH, KOju ce Ha OMIO KOjH HaumH OaBe NPONECOM KOMAHIOBAHA, y
cTapocHoM pacriony off 18 o 60 roguna.” Pasnuka y rogunama yTHYE H Ha
PasIMYUTO MHIIBEHE O BaXKHOCTH TOAMHA XMBOTA H HHXOBOI YTHIAja Ha
KomarjioBare. O(UUMPH ,,CTAPHjUX" FOAMINTA CMATPAjy [ia je HCKYCTBO y
KOMAHJJ0Balby H3Y3ETHO 3HA4ajHo, JOK OHIMPH cpeitse U Miabe reepa-
[jije cMaTpajy fa je Taj yTHuaj eluMuyan, jep je, ocuMm WCKYCTBA, IOTPEOHO
u ofipeheHo 3Hame, Koje ce CTHYe 3aBpIIABAHEM oxaropapajyhux mkosna.
36or Tora je y WCTpaXuBaiby TPaXeH OATOBOP Ha MHTAME: Ja JTH TOJHHE
CTapOCTH O(HLHPA IIPHIHKOM NOCTABIbEH:a OPALAPA HA JYKHOCT YTHIY Ha
KBAJIUTET KOMaH[0Barba? Y aHKETH je UCNHTAHUIMMA IoHyher 1360p jemmor
Ol TpH OATOBOPA: 1) He yTiye, 2) KeAUMAIHO yTHYE, U 3) TOTIYHO yTHYe.

Ha ocrosy noGujenux pesynrara (taGena 1), ga romuse crapocrs YTHYY
AEMMMUYHO CMATPao je 52 OACTO MCIMTAaHHKA, JOK Ce 3a MOTOYH YTHI]

Tabena 3

Tabena xopenanuone MOBE3aHOCTH MOCTABIBEHA opuimpa
Ha AVKHOCT H KOMaHIOBamke

Crarye IB | [yppy Mlxone lixone (Tlocnemmsa|Iocnenma| Bpeme na

AJTEM YHH yrpaban. | yBojeuu | myxHoer | omema | jysmOCTH
YTHIaj rofiuHa cTapocT

HA KOMAHJI0Bahe 0.05 0,15 0,42 0,02 0,07 0,43
Jla m1 pasBojam myT

otunmpa yrude Ha

KOMAHOBAE 0,83 002 0,59 0,33 0,27 0,02

? UcrakuyTn CTPY4mallil nje je mpreyerso y B sHavajno Mory ce Hanasuth y cInyR6u
H [0 65. TOAMHE XUBOTA.
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cTapocHe 100 oduLKpa Ha KOMaH0Bae H3jacHIIO 30 0/ICTO HCIMTAHUKA.
Camo je neruna ucnutanuka (18 ofcTo) u3jaBiwia ga He MOCTOjH HMKAKBa
Be3a M3Meby roimHa cTapocTH M YCMEUIHOCTH Y KOMmaHgoBamwy. [Hobujenn
pesyntaru (taGena 3) yKasyjy 1a MOCTOji BUCOKA KOpENALHOHA IOBE3aHOCT
u3meby yTuingja roguHa cTapocTH H ApYIITBEHO-MPOGECHOHAIHOr CTaTyca
NpotheCcHOHAHUX O(HIEpPa, W TO 3a BPeMe MPOBEJEHO Ha AYKHOCTHMA
(0,43) u 3aspurerre mkone y Bojeun (0,42). Mcnog rpanuue cTaTHCTHYKE
sHaqajuocTy cy muand und (0,05), npeTxojHO 3aBpieHe wKone y rpabancTsy
(0,15), nyxuocr (0,03) u nocneama cnyxbena ouena (0,07).

Yruuaj pa3zojHOTr myTa OUIEpa HA KOMAHI0BAME

Yenemno Kajgposame NOApasyMeBa NPEIU3HO AC(PUHHCAHO OCHOBHO
Ka[pOBCKO OINpPEJie/behbe, a Y OKBHPY TOra Mpelu3HpaHa OCHOBHA Hayesa
KOja ce OJJHOCE Ha PETYJHCame CTaTyca Kagpa, deMy NpPeTXOmH AeTalbHa
paspajia 3aKOHa M TO3aKkOHCKuX mpommca.” Iloa nojmom pasBojHor myra
nojpasymeBajy ce npefpubarse u mIaHcKa peanu3aiuja HanpegoBamba ohu-
IMpa MCKJBYYMBO MpEeMa IUKOJICKO] COPEMH M CMOCOOHOCTHMA. Y MpakcH
MOpa Ja BaXu NPUHLMM J1a je KVAT 3Hama H CHOCOOHOCTH HCHpEq Ky.aTa
anyHocrd. Ilnan pasBojHOr myrta TpeGa Ja MMajy CBM HAYEIHHIH POfia —
ciyx0e, u TO 3a csakor ocunupa noceOHo. Kana je y nuramy nedunncame
Pa3BOJHOT MyTa Kajipa, HEOMXOJHO je /la ce YTBpAE MONa3HA OrpaHUYEHa.
300r Tora je HEONMXOJHO Ja ce OMULUPH MOfeNe MO rpynama, 3aBUCHO Off
IIKOJICKE CTIPEME M MHAMBUIYATHUX CKIOHOCTH, Ka0 M Of TOra Kako ce BOJe
y cayxkO0u, OOHOCHO MIKOMYjy, yHanpebyjy u nnanupajy 3a nocrasmeme. Y
miaHy passojHor myTa ocdunupa mnpepsnba ce kommko he rogumsa Kojy
NyXXHOCT OhuuMp 00aB/baTH M Kafa ra TpeOa YIYTUTH Ha MKOJNOBahe, Ko
H KOJy he [IyXHOCT u KOMMKO Ayro 06aB/baTi M0 3aBPIIETKY IIKOIOBAbA.
Bpewme ,3anpxasama” oduiupa Ha MOjeMHNM YKHOCTUMA 3aBHCH HCKIbY-
YMBO Off KBaJWTETa pajja Ha JYXHOCTH Ha KOjy je mocrasibeH. Of, Ha
NpUMEp, TpH KoMaHjaHTa GaTa/bona, Haj0opM he NMOCTATH HavyeNHHK 3a
OIIEPaTHBHO-HACTABHE MOCTOBE, 10K he ocrana 1Ba OCTATH Ha JOTAJAIIBAM
MyXHOCTHMA CBE JIOK HE IIOCTUTHY Ooibe pesynaTarte U No0Hjy GO/be MeCTO
Ha panr-mucrd. Taksa ceexuuja u H360p KaHguaTa Baxwm 6u 3a u36op
ocuuupa u 3a jpyre sume ayxHoctd. [Topen rora, mian passojHor myra
MOXe C¢ KODHCTHTH 3a Npaherme HampefoBama y CHYXOM U odunmpa
»aJIMIHUCTpaTHBALA ",

Y ucrpaxupamy TOr NpodIeMa UCIUTAHUIIMMA je TOCTABILEHO UTAE:
Ja JIM pasBojHA MyT MPOMECHOHATHOr OQHLUHPA yTHYE HA KOMaHJOBame?,
a monyhena cy tpu mMoryha ogrosopa: 1) e yrude, 2) JeTMMHYHO YTHYE, H
3) nornyno yruue. M3 ofrosopa (Tabena 1) ouuIiefHo je aa passojHM mMyT
NpOQeCHOHATHUX O(UIEPA CHAKHO YTHYE HA YCMNELIHOCT Y KOMAaHIOBaHY
jenuHunaMa (IpaBM YOBEK HA NMPABOM MECTY), ¢ 00O3MPOM HA TO Aa Cy
noOMjeHH OJITOBOPH: MOTIYHO yTHYE — 64, OJHOCHO JCIMMHYHO yTHYE — 24
OJICTO MclMTaHuKa. Mamu je Opoj MCIMTaHWKa KOjU CMATpajy a pa3BojHM
nyT odulupa HeMa HHKaKaB yTuIaj Ha Komangosawe (10 ofcro).

* B. Haposesa, Cucrem Kagposckor ooesbebera, ,BojHo reno®, 6p. 2/99, ctp. 109,
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Hagenienn nopaum (raGena 3) ynyhyjy Ha 3akmydak ma je Beamka
Kopenanyja usMeby passojHor myra mpocgecHonanHux odummpa u Apy-
WITBEHO-NPOECHOHANHOT CTaTyca NMpodecHOHanHux o(uIpa 3a THYHA
wnH (0,83), 3aspuene mkone y Bojeun (0,59) u gyskuoctn (0,33). Craru-
crudky je Oesnayajan (ucmon 0,30) yruuaj 3aBpuiene mxone y rpabaHcray,
NOCTENibe CIYKOCHE OLCHE W BPEMEHA IIPOBEACHOT Ha JIy)KHOCTH.

Yrunaj npevemraja ounnpa na Komangopame

Tpehu acnekr uctpaxmsama jecre yruuaj npemerntaja ocunmpa Ha
Komanpiopatse. 3akorom o Bojenu Jyrocrasuje (an. 58, crap 1) npomucano
je na ce mpocecronanEu odUIMP, OJHOCHO NOXOGHINP, Y TOKY cl1yx0e
Moxe npemerrraty.* Ha Taj nauns ce 00e30ehyjy kpeTare npodecHonanHux
otuypa 1 NoTpebaH HUBO MONYHE jeAMHUIE, OJHOCHO YCTAHOBE, A THME U
wuxoBa 60pOena rorosoct. IIpemerajem ce peirabajy npobIeMH y BE3H ¢
OpraHU3aLijcKO-DOPMAIIMICKAM H3MEHaMa Y BOjHO] OpTaHH3aIuji (pacchop-
MUpatbe 1 MPEIHCIOKAIHja je/iuHnIa, U cinano). CBaku IpeMewTaj creapa
pasmuiute npobineme odunmpuma. [yGuTak crama, sanocnema cynpyre u
TIpijaTesba, NpOMEHAa UIKOIE, FOBOPHOI MOAPYYja MTA. Y3POKYje M3MEHy
AOTAAUILET TIOHALIAkha O(UIMPa U HETOB OJHOC NpeMa CBAKOJHEBHHM
obaBesama Ha nocay. Pacnonoxewme m Harommiaxu npoOIeMI  HYXKHO
AOBOAE 11O NENMMUYHE HE3AMHTEPECOBAHOCTH 3a 00aBlbarme MPodecuoHa-
HUX JY>KHOCTH, IITO Ce [MPEKTHO OfpaxaBa W Ha GOpGeHy roTOBOCT
jenHHuIE.

Wsmeby npememrraja n nocrasmema opuumpa Ha KyKHOCT TIOCTOjH
y3pouHo-niocnefinuna Besa. Ilpodecnonansu Bojunuu ce mpemeurrajy mo
moTpeGH Ciyx0e U 110 MOJIGH ~ 3aXTeBY NPOMECHOHATHOT BOJHHKA. IMpeme-
WITaj 10 MOTPEGH CAyXKOe [Iemasa ce Ha MPEJUIOT HAIeKHOT CTapelute, u
TO je Hajyemhu npemernraj TokoM Lene roguue. Ta Bpera TpeMeLITaja MoXe
Jla Ce MOfiesIn Ha NPEMEINTaj ¥ KebeHO MECTO CIIyRO0Baba 1 MpeMelTaj y
HEXKEILEHO MECTO Cay:kOoBarba. [IpememTajem i MOCTABLEHEM Y Ke/beHO
MECTO CIyk00Barba [JONPHHOCH ce GOPOEHO] TOTOBOCTH jeMHMIE, 10K je
HELITO Mam¥ ONPHHOC GOPOEHOj rOTOBOCTH aKo je ped o npeMelTajy u
NOCTaBIbEHY y HEXEbEHO MECTO ciykGoBama.’ [Ipememraj mo monbu —
3aXTeBY NPO(ECHOHANHOT BOjHUKA, 00aB/ba CE jeJHOM TOIMIUIE, U TO y
NPEMELITAJHOM NepHOfly (jymn — aBryct). Monby 3a TIpeMeInTaj npogecuo-
HAIHM BOJHUK IOJHOCH NPBONPETIOCTABLEHOM CTAPEIHHH Y JlerieMOpy 3a
NPEMEIITA] y HAape/iHOj rofuum. Y MoJIGH ce HABOJE MECTa CYXOOBaa y
Koja Gu MpohecHOHATHH BOJHHK XeJeo 1a Gyjie PeMeLTeH 1 pasnosu 360r
KOJUX TPaXu MpeMeLITaj.

4 Ton npememrajem ce (ompenGa crtasa 2 Tor umama) MOAPA3yMEBa CBAKA NPOMEHA
¢opmanujckor Mecra 360r Koje je norpeHa U HPOMeHa MecTa npeGuBanuIlTA.
YpenboM o cramuMma y cinyx6n u yHanpebusamy npodecHoHamHuX ouIHEpa 1
nofocummpa (4n. 33), npeasubena je 06aBe3a NPETIOCTABLEHOT CTAPELIMHC A O
npejcrojehem npemeinrajy obaBecTd npodecHOHANHOT BOjHHKA. Che npumende
JMua, OAHOCHO pa3iore 300r KOJUX MY IPEMEWTAj He OroBapa, Mopa TPE3CHTOBATH
CTAPEeIIMHM HAMUIEXKHOM 33 IOHOUICH:E OVIYKE O MPEMEINTajy W MOCTABLEHY KOjH
WX MOXE, a He MOPa, Y3UMaTH ¥ 003U NPHITHKOM OfUIYYMBAlLA.
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Yruuaj HepeureHor craMOeHOr IuTamba o(UIpa Ha KOMAHOBAKE

0upebeHH Opoj ouLypa KOju ce Haxase Ha BHCOKHM cbyHKun]ama HE
CXBaTajy y NOTIYHOCTH TEXHHY MOJCTAHAPCKOT KHBOTA, ]ep y cnyuajy
npeMenTaja ¥ MocTaB/beha CTaMOEHO MUTAHmE PelraBajy Mo0HjameM ,Ka-
nposckor™ crada. [IpoGnemu ce jaBibajy NPHIMKOM IPEMEIITaba NPOgecHo-
HanHuX otunmpa Oe3 peieHor craMOEHOr NMUTAbd, A TAKBHX j€ HajBHILE.
Y TakBoj cHTyalMju OHM Cy NpHHYbeHH [1a JKHBE OJBOjeHO O MOPOJMIE,
Hajyemnhie y KacapHCKMM yCIOBHMA XKHBOTA, MM JIa XKHBE KA0 IMOJCTAaHAPH,
CaM# HIIH 32jefIHO ca MOPOJHIIOM.

Y HCTpaXuBamy THX IPOOJEMa TPaXKeH je Oir0BOP Ha IUTAE: KOJHKO
npeMenITaj opuIHpa ca HepeleHHM CTaMOeHHM ITHTameM yTHIE HA KOMaH-
JoBame?, a UCIMTAHHUIIA Cy MMann MoryhHocT fa u3abepy jenan of nonyhe-
HHX OfiroBopa: 1) He yTuue, 2) IEIHMHYHO yTHYE U 3) IIOTIYHO yTHYE.

Ha ocroBy nobujenux pesynraTa (Tabena 1), MOXe ce 3aK/bYIHTH Ja
HEpEIIEHO CTaMOEHO MUTame NpodecHOHATHUX OHMIHpa BEOMa 3HAYAJHO
yTH4e Ha KoMaHjoBame. Ca TaKBUM CYIOM Y TIOTIYHOCTH C€ C/IaXe FOTOBO
MOJIOBUHA MCTIMTaHKKa (47 oficTo), a npuGIMKHO TOMMKO (44 0ficTO) cMaTpa
la je Taj yruuaj nenumudad. [la je yrunaj 6esHadajaH cMaTpa mManum Gpoj
ncnuranuka (10 opcro).

WurepecanTHo je ga BHCOK CKOp fodujeHux pesynrara (rabema 4)
OArOBapa JIPYTUM CTATHCTHYIKHM NPOBEPaMa Koje Cy NPUMEHEeHE Y UCTPasku-
Bamy, ¢ 063upoM Ha nosesanocT u3mehy npememnTaja ourupa 6e3 petueHor
cTaMOEHOT NUTamba H APYUITBEHO-NPOdECHOHATHOT cTaTyca npodecuonan-
Hux oduuupa. To ce moceGHO OHOCH HA KOpETAlOHe Bede ca AyxHouhy
(0,60), mraumm wunoM (0,53), npeTXojHO 3aBpLIEHHM MKOJTaMa y rpaban-
crBy (0,45) u saspurenum mkonama y Bojenm (0,39). Iocnenmwa ciyxGena
omena (0,15) u Bpeme nposefeno Ha gyxsoctu (0,05) crarmcTHukE Cy
Oe3HaYajHU.

Tabena 4

Tabena kopenaguone noBe3aHoCTH H3Mehy npememraja ogunupa
H KOMaH[IOBamwa

Cratyc TIB | [ypn llxone | Ikome |ITocnensa|Tlocnenma Bpeme na
AJTEM 4YHH yrpaban. | yBojeuu | nyxHOCT | OueHa | myXHOCTH
Yrunaj npemeriraja ogu-
nHpa 0e3 cTaHa Ha
KOMaHIOBabe 0,53 0,44 0,39 0,6 0,27 0,08
YTuiaj HaveqHHKa pojia
Ha NpeMenTaj odumpa 0,01 0,28 0,62 0,07 0,17 0,05
Ja 1 mocToju ocBeTo-
TbYOHBOCT OFf CTpaHe
HAYeTHHKA POjia 0,03 0,69 0,89 0,26 0,15 0,38

BOJHO JENO 3/2001. 115



YTHlaj HaueTHHKA POJia Ha MPEMEINTA] U TIOCTABIBEH:E odunupa

Ha najpumem musoy Bojcke 3a mmasuparme, W360p, IIKONOBabe W
pacmonarake Kajjpom 3a CBoj poji, OFHOCHO c1yx0y, oBiaihere cy ynpase
3a pOJIOBE U ClyK0e, a HA HIKMM HUBOMMA — HAYEHUIM POJIOBA H CITyKOM
(y apmujama, KoprycrMa u Gprragama). Mebyrnm, dyHKunje HavenHuka
yhpaga, pojioBa 1 CIyX0u 9eCTO Npey3nMajy KOMaHgaHTH jeinHuna, noMoh-
HUIM KOMAH[laHaTa WM HAaYeJHUIM 3a NMepCoHalHe mocinose. Tume ce y
NMPAKCH HETMPa MANLLEHHE H YTHILA] HAUE/THUKA POjia — CITyKGe Ha cBOj Kanap,
LITO je jeflaH Off OCHOBHUX NPOIYCTA Y CHCTEMY PYKOBObemba.

Hauenuuum pogosa n cnyx6u, tpebano 6u na naj6osme nosajy Kajgap
Y OKBHDY CBOT pofia uimu ciyk0e. Ha ocHOBY mpenusnujer ucrpakupama u
aHamuse MOrno O fa ce 0GjacHH 3aIUTO HHje TAKO y CBEM KOMAaHAaMa u
jemMEnIaMa. YKOIHKO KOMAH/IAHT je[IMHALE 3a NOCTABbemhe Ha HEKY IYXK-
HOCT HE KOHCYJITYje W He TPaXu NPEIOr Off HAYETHHKA POfa — CIyXK0e,
OHJIa C€ MOXE PETNOCTABUTH 1a HEMA IOBOJLHO NMOBEPEHhA Y CBOT HAYETHHKA
pofia — ciyx0e, WIA je PeY O NPETEPAHO] CAMOYBEPEHOCTH M CAMOBOIBH
MOJeHHLA.

Bynyhuocr Bojeke mMopa ce 3acanBatu Ha cnemmjanucriMa Koju Tpeba
fia 00aBibajy OHE JYXKHOCTH KOje MM HajBHIIC OfroBapajy HO CTPYYHO]
CHPEMH H CKIOHOCTHMA. 300r Tora HaueTHMUM poga — CiykGe, Mopajy
Haj6oIbe fla MO3HAjy Kajiap, [1a Ia IIAHKPAjy, NPATE HeroB paji, ycMepapajy
M KOHTPOJMLLY Pa3BOj i HANpeNoBakbe ,,cBOjHX " ocpummpa. [la 61 ce passoj
Kajipa MOra0 yCMEpHTH Y XeIbeHOM IpaBily, HEONXOMHO je [1a ce MOCenyjy
u nornyne uHopmanuje o Kanpy. HadenHuun ponosa 1 ciyxom Mopajy aa
noceftyjy cnefiche nomarke o odpuumpy: remepanmje (onurre u noceGHe);
YCHEIHOCT y pajly; pagHe CNOCOGHOCTH; MOHANIAKE H CTABOBH, U aMOMIMje
1 MoryhHoOCTH (MepcrnekTuBa passoja).

Ha ochoBy nopataka kojuma pacnomaxe, HauelTHHK poga — cyx0e,
Tpeba Jla cc HAMETHe KOMaHNaHTY je[MHWLE Y pellaBakby KaJIPOBCKIX
npobiema. CBaku HayelnHHK popa — ciyxGe Ha Taj HaunH oMoryhuo 6u
pemaBae npodiema H30opa KanjuaTa 3a nocTaBibere. PasBojuu myT Koju
Hae/IHIK BO/IU M ITaHKPA Tpeba Ha PeaTHUM OCHOBAMA [1a YCMEPH NPABHITHO
KpeTambe y CyKOM, WKONOBAbE U HANpeoBase (yOp3aHo WM yCHopeHo)
oummpa. [TepuouyHo NPOBEpaBambe U OUCHUBAE BOJHOCTPYYHOT 3Hamba
M CIOCOGHOCTH OHLHPA YMHOTOME O} IONPHHENIO OAIYIHBAY O Pa3BOJHOM
nyty. Ha Taj HauuH, Hauexnuk pojja — ciyxGe, MOXe peanmje MOTIYHH]e
fla IPUTIPEMH PAHT-TIHCTY KAHAMaTa 3a OCTaB/berbe Ha ofipehene ayxHOCTH.

YIUTHHKOM KOPHIThEHHM Y HCTPaKuBakhy NOHYheHO je muTame: Kakas
YTHIaj HA [peMemiTaj W IOCTaBlberme NMpOQecHOHATHHX ocpunmpa ma
HAYCIHHK POAA — CIIyXK0e?, a HCINTaHULH Cy MMATH MOTYHHOCT fla u3aGepy
jenan opf cnefehux ogrosopa: 1) ne yruue, 2) renmMudso yTH4e H 3) MOTIYHO
yrae. Ha ocHoBy no6ujennx pesynrara (tabena 1), MOXe ce 3aKibyduTH
71 je AeIMMUYaH YTHIA] HaYeIHIKa pojia — clyskGe (62 OJICTO) Ha TPEMENITa]
W TOCTaB/bewHe O(HIMpPA, fa je Taj yTHLA] MOTHYH, cMatpa 25 OfCTO
VCTHTAHKMKE, a camo 13 07cTO fla Ha MpemeInTaj W NOCTaB/bEHE He yTHde
HaYeNHuK pofa — ciyxGe. [o craa o nenmumuunoM yuemrhy Hawemnmka
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~ POROBA = CIyKOH Y OMIYUHBAKY MCIUTAHWIA CY BEPOBATHO JIOULIM Ha

OCHOBY JIMYMHOT MCKYCTBA, jep ce OUUMPH YecTO npeMecTe M MoCTaBe Ha
~ HOBY JIyXHOCT & Jla O TOME HaueJIHUK pojia Huje Hu obasewTen. Pesynrarn
-y TaBenn 4, M nopest eBUICHTHE pas/iuKe y OArOBOPHMA HCITUTHE MOMyJIanyje,
- MaBojic Ha 3aK/bydak Ja je cratucTmyka nosesaHoct (C-koeduumjent)
Wimeby yTuiaja Hauennnka posia — ciyx0e Ha NpeMelITaj u pyTBEHO-IIPO-
~ hecHonaHor craTyca npoheCHOHANHNX OHIMPa BUCOKA CAMO 32 3aBpLICHE
- wmkone y Bojeuu (0,62), 1ok je 3a ocrane moBe3aHOCT CTaTHCTHYKA Ge3Ha-
~ Wajua (0,01-0,28).

=

YTunaj 0cBeTObYOHBOCTH HAYETHAKA POJia — CITyXKOe

Ha MpeMewnTaj ounupa

—

i Havennuum popa — cyx6e, Kaja yuecTsyjy y npejuiaramy KaHgugaTa
S0 NpeMeITaj U NMOCTaBIbebe, MOTY NMOHEKAJ Aa CBOj MONOXaj KOPHCTE 3a
OCBETY, OJHOCHO [la HE yBaXe CMOCOOHOCTH M CKJOHOCTH KaHJWgaTa M
Murepec popa — cayxGe. [la Om ce nouwto fo casHawa O TOj MOjaBU y
MCTPaKMBatby je MCIMTaHMLMMA IOCTABIEHO [UTAWE: Ja JH HPHIHKOM
Mpeparara oprunpa 3a npemelnTaj O CIpaHe HaYEIHHKA POJa — CIyK0e
MOCTOjH pEBAHIIN3aM H OCBETOJEYOHBOCT? 3a OFroBOp cy moHyhene Tpu
MoryhHocTu: 1) He mocToju, 2) NOCTOjM am PETKO U 3) MOTIYHO MOCTOJH.
3 oprosopa (rabena 1) BupgM ce fla peBaHIIM3aM M OCBETOLYGHBOCT
venHuka poja — cayxOe mocroje, anm cy perku (53 opcro), HoK ce
YETBPTHHA MCIIMTAHMKA M3JACHWIA Jla PEBaHIIN3aM MOTHYHO moctoju (27
“OJCTO), a fa He mocToju cMatpa 20 oficTo McnuTankka. 3abpumasajyha je
MeTMHa fla ocBeTombyGUBOCT mMOCTOjH. IocTaBbeme U3 Xupa M 1O KasHH,
- O0MYHO y HeXe/beHO MecTO cl1yXG0Barba, HeraTUBHO YTHYE Ha KOMAH[OBa-
e, a TuMe 1 Ha Oopbery rotosocT. Ha OCHOBY HaBeJleHuX mojjaTaka MOXxe
€€ 3aKIbYYHTH [Ia C€ CBAKH ICBETH KaHJMNAT MpEJJIaXe 3a MOCTABILEHE I
lIpeMenTaj 10 JIOTHYKH YCIIOCTaB/LEHOM PENly, Tj. PefoCiely HalpeNioBama,
M ocHOBY npahema pesynrara paja, OlelbHBakba, CIOCOOHOCTH W CKIIOHO-
CTH, a J1a ce CBH OCTaJM KaHIWIATH 33 NOCTABIBEH:E MPEIAXy U3 OCBETE U
peBanmm3Ma.

Pesynratu y TaGenu 4, 10 KOjUX ce JIOLLIO HCTPAXUBAKEM, YKA3yjy fa
- Hmeby nocrojarba pesaHIM3Ma IPHIMKOM TOCTABIbEHA U APYLIBEHO-TPO-
pecuonansor cratyca mpo)ecHOHANTHAX OHIMPA MOCTOjH BHCOKA CTATH-
CTHiKa nosesaHoct — 3aspuiede mwkone y Bojeuwn (0,89), mperxomme 3a-
Bpuiene wkone y rpabancty (0,69) u Bpeme nposefiero Ha ayxuoctn (0,38).
- CraTucrutika nose3aHocT He3HaTHO nocroju 3a nuurn yns (0,03), nyxHocT
(0,26) n mocnepmwy cnyx6eny oueny (0,15).

3akmyyak

Kanposaiwe, koje cy y HaBeleHOM MCTpPaXHBAy YMHHIE Bapujabe:
- KBWJIMTET Kagpa v MOCTaBLEewhe U NpeMeluTaj ouuupa, 3HaYajHO yTHYE Ha
KoMmanjoBame. Crora ce MOXe 3aK/byUdTH Jla KOMaHOBame, 3ajefHO ca
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COLMJAIHO-NICUXOJIOIKAM YMHUOLMMA, TIPECYIHO YTHUC HA MOHALIAKE W
yCHewHocT npoecHOHaNHUX oQuLMpa y 06aBibatby MUPHONIONICKHMX 3ajlaTa-
Ka, OJJHOCHO Ha HHXOBY NPHIArOI/bHBOCT HAa CYpPOBE PATHE YCIIOBE.

Pesynratn ncrpaxuBama Mokasyjy fa KOJj MCIATaHMKA NOCTOje Ofipe-
bene pasnuke y Be3u ¢ nojeTMHAM NHTAbUMA KaJIPOBAba H HHXOBOT YTHIAjd
Ha KoMaHpoBame. Ha npumep, npodecuonannu oduLypH cy CKIOHH TBP/IH:!
fia HajBehM MO3MTHBAH YTHIA] HA KOMAHJOBAWmE MMajy Pa3BOjHM NyT W
npeMeiTaj ouuEpa, HEMTO MakbH je YTHIA] HAaYeNHIKA POFIOBa — CIIYXKGH,
mauau BEC w peBanmm3sam HavenHuka pojoBa, JIOK TOJMHE CTapocTH M
3aBpILEHE IKOJIe HeMajy HUKaKBor yTHiaja. M yHyTap nojegunnx npodecuo-
HAJIHMX KaTeropuja nocroje u3secke pasmuke. Ha npumep, mpodecuonanuu
OUIHpH YMHA NYKOBHHKA CMaTpajy Ja TOJMHE CTAapOCTH Haj3HAuajHuje
YTHYY Ha YCHNELIHOCT Y KOMAHJ0Baky. 3a PasiuKy Off HiX, O(UIMPH YHHA
0 MOTMYKOBHMKA MUCJE Jia TOJAMHE CTAPOCTH HHUCY MpECYJaH 4HHHUIAI|
YCHEIIHOCTH O(HLMpA HAa KOMaHJHO] MYXHOCTH. 3aTuM, OMUUHPH HHHA
TMyKOBHUKA CMATpajy ja mpemeniTaj npodecHOHANHIX OGUIUpPa ETHMUYHO
YTHYE Ha KOMAHJOBAMbe, 3a PasimKy Ol ODULMpA OCTANMX YHHOBA KOjH
cMaTpajy fla je yTHLaj mpeMelITaja BEoMa BaXaH.

Hsmeby ocnoBHEX MOKa3aTesba O KOJHX 3aBHCH KOMAHIOBAE H HEro-
BHX Haj3HaYajHHjuX 00eNexja, CacCBHM OUEKHBAHO, 3a0€lIeXXeHa je PelaTHBHO
BHCOKA KOpEJAlMOHA MOBE3aHOCT Ca BPEMEHOM TPOBEJEHHM Ha JYKHOCTH
(on 0,85 mo 0,93) m 3ampmernm BojumM mkomama (0,89); 3mavajma ca
capaumboM aykromhy (0,85) u mwasmm ynsoM (0,83), a Gesnauajua ca
3aBpuIeHOM mKonoM y rpabancrsy (0,01). MicroBpemeno, To 3HauM fa Ha
KOMAHJIOBate HajBUIIE YTHUY 3aBPIICHE BOjHE LIKOJIE H BPEME MPOBEICHO
Ha fykHOCTH. Ha OCHOBY TOra Kao M Ha OCHOBY MPETXOIHMX TEOPHjCKUX
CasHamba U Pe3yiTaTa eMIMPHjCKOT HCTPaXKUBaHha, MOXKE CE 3aKIbY4YHTH fa
je ca BemKkoM BepoBaTHOhOM noTBpheHa monasHa NpeTnocTaBKa ja KBAJIH-
TET Kafipa, HOCTaBIbERE H NPEMENTa] NPOECHOHATHHX OHIHpa 3HAYA[HO
YTHYY Ha KOMaHJOBakbe,
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KpeaTHBHOCT 1 MHUMILUJaTHBA Y BOJHO]

OpraHu3aLK]’

YIK: 159.923.3:355.01

Jlon. mp Joxe CrBayek, TyKOBHHK

]2

',Kvea THBHOCT H HHHIHjaTHBA CUJa]y y IPYIy H3YSCTHHX OCOOHHA JbyJH H CBOjcTaBa
ao;nor OpraHH3auHOHoOr cHcteMa. Te Kateropije cy Beoma HemeHe H MOXKEBHE ¥
mxo; opranmsauujn. Ofpebern npobieMH HacTajy Kaja Te BPEIHOCHE KaTeropuje
rpeda YIPAJHTH y CHCTEME Ca IeTEPMHHHCAHAM IbYJCKHM aKiHjaMa KOjHMa IpHIaja
lh mepapxnjcxn CHCTEM BOjHe Opranusaiyje. AyTop je, CBECTAH 96CT0 HEOMAPIEHBHX
X cynpomom IIOKYIIA0 /i TEOPHJCKH 3aCHOBAHO OJPEXH OKBHPE H ClIEMEHTC BOJHC
 OpranH3auHje Koji IpAMapHO ofpelyjy i yeToBbaBajy KpEaTHBHOCT H HHHIHJATHBY.
- Yunanxy cy o6pabeHe ueTupH y3ajaMHo 3aBHCHE HeTHRE, Y IPBO] je JaTo ofjpeberse
_ BOJHE OpraHm3alfije H CHCTeMaTH3aIHje Ha Kojoj je 3acHoBaH cafipxaj. [lpyra nenna
ce OJHOCH Ha Y0BEKa y BOJHO] OPraHH3AIHjH KA0 OCHOBHOM HHIHBHIYAIHO-
-XHjepapxujckom cucreMy. Y Tpehiem Jery unanka yrephern cy 00nM H cajpxaj
KpeaTHBHOCTH K20 CBOJCTBA YOBEKOBE IHYHOCTH y CHCTEMY BOJHE OPraHH3alHje, JOK
Jey yerBprom neiy onpebena HHHHHJ&THB& K20 KaPaKTEPHCTHKA JbiCKe RENaTHOCTH
Y CHCTeMy BOjHe OpraHusaije. 3aK/bydaK wIaHKa je CBOjeBpCHA CHELHMHKALH]A
aHa qa;mgnx eIICMEHATA 33 YCKNIAHBAISE CATPXKaja BPEAHOCHHX K TEropHja, Kao wro
Y XHjepapXhja BOjHe OPraHH3auHje, Ha JeNHoj, H KpATHBHOCT H HEHIHjaTHBA, Ha
APYroj CTpaHH.

YBog

3aBHCHO O Hay4YHEe WK IpYIITBEHE 061acTH Y KOjoj ce fiedunmine, moy
OpraHH3aLHjoM, Kao TIOjMOM, TIOipasyMeBa ce Pa3NHuuT CafpxKaj. Y BOJHUM
Kpyroeuma je yrinassom mpuxsaheHo fa je ,,opraHusalyja yApyXeHa rpyna
Jby1u ca ofipebenum cpecTBUMa pajia, CTPYKTYPHO NoBe3aHa H PeNaTHBHO
CAMOCTAJIHA, OCHOBAHA Pajiit MOCTH3amwa ofipeheror muba“.! OcrosHu ene-
MEHTH TaKo ofipehene OpraHusauyuje cy: Uisb, by, MaTePHjallHa CPEAICTBA
W OpraHM3anmjcko nosesusatbe. Mako cBaku enemMeHaT opraHu3aluje uma

' B. Josanosuh, Yson y reopujy Bojuor pykosobemwa, BU3, Beorpan, 1984, crp. 25.
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KaTeropujallii 3Hauaj, 3a pasMarTpaime KPeaTHBHOCTH W HHHLHjaTHBC'
noceGHO ce u3nBajajy cnefieha nBa enemMentTa: byu n HUXOBO opranuusaumj-
CKO nosesuparse (OpraHusoBaibe). Jbyam, Kao enemenat oprasusaimjc,
"4HHE HeHY OCHOBHY M NOKPETauKy CHary. Pesyntar muxoBor neoBama cy
BPE/IHOCTH KOje OCTBApyjy, YMMe Ce JOCTHXE WWb. 3a yCrmeuHo JbYACKO
AienoBame ,,0Ce0aH 3HaYa] HMajy: MONOXKa] bYIH, NICHXO(hHU3MONOTHja pajia,
OfHOCH Meby IbyauMa M KaJpoBCKa mojuTHKA®.* Oprannsanunjcko mosesn-
Bame ¢ CTBapame OfHOCA Meby JbYIMMA YCIOB/BEHO MONeNOM panma, a
KapakTepHIle ra XOpH3OHTANHA W BEpPTHKaNHA IMMEH3Mja. 3a PasiuKy of
CTPYKTYPE Yy KIACHIHOM CMUCITY, OPraHU30BAmLE JbY/IH j AHHAMUYKH TPOLIEC,
HCOIXOaH 3a JIOCTH3ake MPOJEKTOBAHOI HM/ba. 3HAYAJHO CBOJCTBO TAKO
ofipehene opranusaije jecTe caMOCTAITHOCT y TIPOLECY paja W CHCTEMCKA
OpraHM30BaHOCT.

U3 onpebemwa opranmsarmje 3akmyuyje ce na OPraHU3alMjCKo MOBE3N-
BAmbC JbY/M KOjH ylla3e Y OPraHu3aiujy Hema Mpou3BOIbaH (cTuxujckn), Beh
IbHO onpeben o6muk. Ha Taj Haumn, cBaku enTHTET KOjH yrKUHOHHIIE
y OpraHM3aljii MOXe [a Ce MOCMaTpa Kao CHCTeM,” TIpH demy TpHCTY NI
nocmarpata Moxe fa Gyne u xmjepapxujcku.’®

Yosex, Kao jenueka, y cBojoj PafiHOj OKOJIMHH MOXE J1a ce aHaNU3Mpa
Kao 3ace0aH CHCTeM, M Tafia /10 W3paXaja JONA3e WErOBE KpPeaTHBHE
CMOCOGHOCTH. AJIH OH je M [Ie0 ONINTE [EeNaTHOCTH OpraHu3aiuje, y K0joj
Ce HCIOJbABA HEroBa HHALHjaTHBA. TaKaB XWjepapXHjCKM IIPUCTYII ce MOXe
NIPOTETHYTH NpeMa rope, Kajja ce OpraHusaiyja MocMarpa Kao J1e0 BHLUe
WHCTHTYIH]E, KOja je M cama Jje0 IMOGAIHOL JIPYIITBEHOT CHCTeMa, Wi
npeMa fone, ,,lpu YeMy Ce YOBEK CacTOjH Off jeiHOTr Opoja mojcucTeMa, Ha
npumMep, nepueniyje, Memopuje uta. .’ Crora, MCTo Kao ImITo ce pasMatpajy
UHTEpaKLKje u3Mehy byu y cucTemy, TpeGa ja ce pasmatpajy MHTEpaKIyje
usMeby cucrema y oprammsaimjn. Takse uHTepakimje ce MOTY jaBUTH Ha

? Kpeaunja (nmar. creare — CTBODHTH, Ca3[aTH) JIE]I0, CTBapame, [OHOIIEHE Heuer
HOBOT, HEYHje OPUIMHANHO cTBapame. Kpearop (nar. creafor — CTBOpaiall) TBopall,
CTBOpHTE/b, 3a4eTHUK, M3YMHTEh, mMpoHanaszad, ochmpay (B. Kunajuh, Bemukn

CTHHK CTpaHuX pHjedn, ,,.30opa“, 3arpe6, 1972, ctp. 714).

* UnnumjaTusa Snar. initiativa — initium — nochaK):c{SJ AaBamse [TOACTHLAJja 3a pasro-
BOD (IMCKYCH]Y) O HedeMy, 3a NPHCTYNAE OpraHM30BakLy HEKOI pajia, 3a HeloCpeaHo
OTnoYMIbare oiipeheHe akiyje, 3a KONEKTHBHO HACTYName g peluaBamy onpebenux
npoGnema uTH.; 2) no6yga H HMITYC 3a NOKpeTarke akuMje; 3) npemror aa ce HEwTo
YUMHM AITH [1a C€ JOHECE OJTyKa; 4) Y OPraHU3anyoHO] TCOPHJH TPHHIMI NOACTHIAja
M3SBPLIWIALA 33[[aTaKa HA OCTBAPCHE IH/LEBA KOHKPETHOT OpraHH3alOHOr CHCTeMa
4Hje ce crpoBobeme 3acHHBA Ha Mampu]a.rmlgi)m MOpanHo) ctamynarmja (Kykone-
4a—1, OprannszanroHo-nocnosuy nekcukon, UPO | Pan®, Beorpa, 1986, ctp. 487).

* B. JosaHosuh, YBog Y TeopHjy Bojror pykosobersa, BU3, Beorpan, 1984, cTp. 25.
I'puka peu systema 3uaum: cacTaB/beHO U3 IEJI0BA; U3BECHA TEJTHHA; CKYI eJIeMeHaTa.
Ogaj nojam ce kxopucru o Apmcrorena u Ilnatona no Hammx maHa. Y pazHum
rgauama HayKe O3HaYaBa HajpasIHIMTHIE CKYMHHE OfpeheHuX eoBa HeKe lETHHE
[ ésl.!.[om, 3”)30;1 Y kubepreTury, YHusepsuter ,Pagusoj ‘hupnanos“, Hosu Caj,
1978, . 19).

XHjepggnja (rpu. hieros — cer + archo — Bragam): »CIyK0eHa necTBuIa®, nopenak
1O paHry, HOp. YHHOBHHYKA XHjepapXuja; Npwil. xujepapxujcku B. Knajuh, mero,
crp. 510).

? PG. Cremepc, II. Ilarpuk, Icuxonornja o6yyasama, ,Homut", Beorpan, 1980, crp.

16.
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HETOM HHBOY , HA BHUIMM WK 1A HIKMM HUBOMMa Y xujepapxuju.’ Ha ocnosy
@arnepanamba M onpaheiba CTEneHa caMOCTANIHOCTH JbYIM Y Pajy 3akibyudyje
0 0 jerepMaHHcanocTi (opMantHuM MK (hAKTHYKHM OrpaHHYEH-HMa)
COHOCA KOHKPETHOI' CHCTEMA M OpraHu3alyje, a Ha OCHOBY TOra 3aKibydyje
€ O NI0CTOjatY WM HE[IOCTATKY MHMIMjATHBE. ITocrojeha cucremcka opra-
AII0BAHOCT MOXKE [1a yKasyje Ha CTENeH KOHTpouie (hyHKIMja Pajii eTAMUHHE-
b HEXEILEHOT HHBOA EHTPONHjE KOjH HEMHHOBHO HacTaje y IMHAMUYHOM
JIpoliecy fIeioBakba JbYIH.
- Y TakBuM OKBMPUMA, Kao moceGaH 0GJIHMK APYIITBEHOr OPraHU30Bakha,
Wirpabena je BojHa oprannsanuja. 360 JOMHHAHTHE YIOTE YOBEKA Y BOJHOM
PrAHN3AaLMOHOM CHCTEMY NOCTaB/ba Ce NMUTakbe HITA YCIOB/baBa KPEAaTHB-
H KaKBa je HHHLHJaTHBA JbYTH Y TOM CHCTEMY.

Onpebeme Bojue oprannzaunje

Bojua oprammsanmje je opraHMzaqHOHH CHCTEM KOj YMHE Jbygd M -
fTePHjaTHO-TEXHUYKA CPEICTBA, [TOBE3aHH BOJHOM CBPCHCXOQHOIIHY, YHjuM
§0 MHTErpUCAHUM JENOBAHEM OCTBapyje ycKIaheHo (QYHKIMOHHCAE Pajd
l0cTH3aka NPojeKToBaHOT WHiba. OIuKYjy je 6pojHe OcobuHe UHji HAYMH
MiluecToBama 3aBUCH Off KOHKPETHHX YCIIOBA, a MOCEOHO Off IPYIITBEHOT
jpehera, HiHBOA pa3sBoja TEXHONOIMjEe W TEONMOJMTHYKHX OKOMHOCcTH. C
(3HPOM Ha TO f1a je YOBEK OCHOBHA KOMIOHEHTA BOjHE OpraHM3alHje, 3a
0 (popmupame noTpeGan je NpaBuian U3GOp IbYACTBA, C OAroBapajyhum
JIuTeTHMA (CIOCOGHOCT, MHTEIMIEHIM]a, BEIITHHA, OJJHOC TIPEMa PajTHAM
Be3aMa, CTaB MpPeMa JIPYruM JbyHMa, MOpPaJIHA CBOJCTBA, ICHXO(U3HIKH
KDIIATETH, | npypo). MebyTum, mocroje u noceGHM 3aXTEBH NpUNAfHAKA
Mojie opranusaiuje y OFHOCY HA YCIOBE pajia M JPYLITBEHH TPETMaH, jep
JIOT Y TOj OpraHM3aLUjy CONCTBEHN (Jbyacku) kuBoT. OcHoBHa obenexja
I;ie OpraHusaiuje Cy TakBa fia je YMHE COCHU(UYHHM APYLITBEHHM
cremom.’ Y CymITHRM, OHa je moceGaH CHCTeM Y OKBHUDPY BEJMKOT IpYLITBe-
HOr cucreMa — ipxaBe (YMHM jeflaH Off HEHUX OCHOBHHX mojicHcTeMa). Bojuy
Opranu3auujy, y UeTHHY, KAPAKTEPHUILY: CIOXKEHOCT, OTBOPEHOCT, JHHAMUY-
HOCT, CTOXACTHYHOCT, HECTAHOHAPHOCT, XHjEPAPXHJCKA YCTPOJEHOCT W JBO-
tpatocr ogroca."’ BojHa opraHusauyja je cTOXeH # JHHAMHYAH XHjepap-

E TEOPHjH CHCTEMa TIOCTOje KiIacH(uKayje 0 PasiMdNTUM KpuTepHjymumMa. Kia-
~ eupukanujy cucTeMa no XujepapxujcKoj CIOXEeHOCTH TIpBM je usseo Keder Bonumr.
- [lo ToM ayropy nocroju ocam HHBOA XHjepapXuje cucTeMa: 1) CTATHYHH CHCTEMH —
MMBO CTPYKTYPHUX WeMa; 2) JeFHOCTABHH THHAMHYKH CHCTEMH HA HHBOY ,,MEXAHH3MA
~ MACOBHMKA®, TJle Cy cBe pafme yHanpeq npenisubene; 3) jegHocTaBHH KHOCPHETCKH

CHeTeMH caMoperynanmje; 4) OTBOpeHH CHCTeMH — CHCTEMH KOji caMH cebe 06HaBLa-
- ly; 5) cucremn HHBOa KuBHX GH/baKa; 6) CHCTEMH HHBOA XHBOTHISCKOT LapcTBa; 1)
HOBEK Ka0 cHeTeM; 8) conHjaiTie opraHH3alije Kao CHCTEMH — OPLaHN3aI[HOHH CHCTe-
~, Mi (K. E. Boulding, General Systems Theory — The selection of a Science n.y. 1956).

¥ Bojna Opraru3anHija ce CMaTpa ,THIHYHOM®, CHCTEMCKM M3rpabeHOM XHjepapxuj-
~ CKOM OpraHmsanujoM. Y nurepatypu ce Moxke Hahu i 1oz ofipeberseM ,,opTofoKcHa
- XMjepapxujcka opraHuzanuja“, mTO BEOMA IUIACTHYHO TOBOPH fa KPEATHBHOCT H
HHHIMjaTHBA UMajy noceGaH CTATYC W KPHUTEPHjYM 3a BpelIHOBamhe.
M, Uf_“napa, Exoromcku wuHHnal y BojHoM pykosobemy, BUHL, Beorpan, 1989,
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XHJCKH CHCTEM. Y 0] je OPraHu30Babe MOBE3UBAILE NMOJICHCTEMA Y OKBUPY
BUILET CHCTEMa HA BEPTUKANHOj MHMjH, npeMa ofpeheHuM KpuTepujymn-
ma.'! 3nayajna npeTnocTaBKa BojHe OpraHM3alMje Kao CUCTEMa jecTe Moryh-
HOCT Jla CE y H0j HCTIOJhe MHAMBHAYAHE 0COOMHE YOBEKOBE THUHOCTH KPO')
uHTepnepconanHe ofgHoce. © To 3Hauu ja cBOjcTBA, MOMYT KPEATUBHOCTH W
HHUIWjaTHBE, TIOCTOje Y MepPH Y KO0jOj Cy Pa3BUjeHH MO3UTHBHU Mehymbyjickn
oprocu. [Mogpebenocr, ognocHo HagpeheHoct, fonasu o U3paxaja ako ce
Haipebeny yKibydyje y ympaBkame camo Kaja je TOHAIlamke Y Mpotecy
KOjUM Ce yrpaBiba Ha MoApeheHoM HHBOY MPEINNo 03BOILEHE TPaHHMIE.

Llenokynan cafipxaj Tparata 3a MECTOM KpeaTHBHOCTH H HHHLHJaTHBC
Y BOJHO] OpraHM3al{ji BeOMa CIMKOBUTO MOXE fla Ce cariefa M pasMoTpH
KpO3 OfHOC pa3saHYHTHX BPCTa CHCTEMA YCTPOJEHHX HA XHJEPAPXH]CKHM
ocHoBama. To yKasyje 1a XMjepapXujcKu CUCTEMH UMA]y CBO]Y HHAHBHIYAIHY
W opraHu3agHoHy hopMmy. MHTHBHIYATHH XHJEPAPXHJCKH CHCTEM Y BOJHO|
OpraHH3alHj{ YMHH caM 4oBeK. TakaB CHCTEM je 3aCHOBAH Ha €JEMEHTHM:l
apgHocTy (y 4uMja CBOjCTBA Yila3u KPeaTHBHOCT), KO U HA YCBOjEHHM €THY-
KUM ¥ MOPaJIHHM BPETHOCTHMA KOje Toceatyje 4oBeK. OpraHH3aljHOHH XHjep-
apXHJCKH CHCTEM BOJHE OpTaHH3alHje, KOjW YHHW OPraHn30BaHa Tpyna Jby/m
(xomaHpa, jepuHuma), Hajuenrhe ce 3aCHHBA Ha HOPMATHBHHM M IPABHUM
pellierHMa Koja cy OKBHP (leTepMHHAHTE) y KOjeM Ce HCTIOTbaBa MHHIMjaTH-
Ba. Kao joMuHaHTHA KapaKTepUCTHKA OJHOCA ¥ BOJHO] OpraHU3alliju, Xajep-
apxuja MocTaje HeHo OCHOBHO M MPUHIMIHjEIHO cBojcTBO. CylITHHA ce cBO-
M Ha TO [ia IPaBO OJUTY4YHBaMka Y BAXKHUMM aKIMjama 3ajipxKaBa BUIIM OpraH
yIpaBibama (MPeTnocTaBlbeHH), 10K ce NPAaBO OTyYHBaka y Mamke 3Havaj-
HUM aKI#jaMa MpemyLITa HIKUM OpraHuMa yrpaBibarba (IoT4ynmern). Tume
ce YCMOCTaBIba U OCTBAPYje HPHHUHII JeHOCTAPELIHHCTBA H CyOOpaHHALH e,
36o0r Tora ce npu oipebuBamy AENIOKpYyra ynpaB/baykKuxX akiiuja MOjeIHHHUX
HABOA BOJHE OpraHW3alMje YBEK MOpajy TayHO Ae(PUHHCATH HEONMXOAHU W
IOBOJLHH YCIIOBH 32 YTBphUBame HA[eKHOCTH MOjeIMHAX HABOA Y XHjepap-
xuju. To 3Haum fma TpeGa YTBpAWTH rpaHuue (OKBHpe) aKIHja MOjeANHHUX
HUBOA BOJHOT OJIy4MBAba M [ONYIITEHA OCTYNama.

Yopek y Bojuoj oprannzanuju

YoBek y BOjHO] OpraHH3aLMjH j€ OCHOBHU HHIHBHIYAIHH XHJEPAPDXHJCKH
CHCTEM, a HeroBa JMYHOCT jelHHM HOCHNAI| eleMeHaTa KPEaTHBHOCTH M

' Bojuy opranmsaunjy najuenosutrje je omucao Jexu Bjarp. IIpema craBoBHMa Tor
ayTopa, OCHOBHE OCOOMHE BOJHE OpraHM3alije Kao OpraHH3alMOHOT CHCTEMA MOTrY
A ce HCKaxy Ha ciefiehu HauuH: 1) BojHa OpraHM3anyja je OpraHU3alMOHH CUCTEM
y KojeM hopMaiiHe Bele NOMHHHpAjy HaJl MepCOHAIHMM; 2) BOjHA OpraHu3angja je
GHpOKpaTCKa HHCTATYIHjA €A XHjEPapXMjCKOM CTPYKTYPOM; 3) BOjHA OpraHu3alja
je ApYyWTBeHa CpefHHA Ca CONCTBCHHM CHCTEMOM, W 4) BOjHA oOpraHMsainuja jc
fopbena rpyma OpraHW3OBaHA pafgn OcTBapuBama nobene y Gop6u. Behuny og
HaBefleHHX 0cOGHMHA Majy ¥ IPYTM OPTaHM3aIHOHM CHCTEMH (IPYIITBEHE OpraHusa-
n@je), ajiM ce BOjHa OpraHM3alMja, Kao CBOjeBPCHA MHCTHTYIHM]a, U3/Baja NoceGHOM
nosesanomhy U uHTeH3WBHOIWhY THX OcobuHa. IIpBe TpH OCOOMHE MMajy CTPYyK-
TYPHH KapakTep (Be3aHe Cy 3a THII YHYTpAlllbUX OHOCA), IOK je YeTBPTa OCOOMHA

YHKIHOHAJIHOT KapaKTepa, MoBe3aHa ca MoceOHOM HaMEHOM BOjJHE OpraHu3auuje
3. Bjarp, Conuonoruja sojcke, BUHII, Beorpan, 1987).

12 J. Mapyek, ITpoghui ogputiupa Kao THHMIAL HHTEPIEPCOHATHHX OfHOCA Y TPYITHOS

cpequAn (okTopcka aucepranuja), BA BJ, Beorpan, 1998, crp. 117.
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MHumjarase. OcHon 3a ‘rakas npucryn par je y XHJePapXHCKOJ TeOpH]H
enocobrocrn." 3acnosanoct Te Teopuje uMHM croswaja fa cy gaxtopm
HOCTH KOjJH Ce Hajla3e Ha BALIOj XMjEPAPXMCKO] CTENEHWIM BaXHUjH
BOP JbYJICKMX  cNOCOOHOCTH Hero (DaKTOPH HAa HMKUM CTETICHMIaMa.
Aojen koju je paspagno meuxonmor Bypr nokasyje ma cy (hakTopu WM
06HOCTH ypehenn no xujepapxujckom npurmuny. OCHOBY MOJie/a THHH
Jld je CTPYKTypa YOBEKOBE CBECTH, y CYWITWHH — XHjepapXujcKa.
WTA/IHM NPOUECH M MEHTANHH KamaluTeTH PasBUjEeHH Cy KAo CHCTEMH
IPelM3HA)e, KO NOJCHCTEMH) YHYTAp CHCTEMA YOBEK.

Y Xujepapxujckoj Teopuju cnoco6HOCTH feduHnCcaHa Cy YeTHpH HHBOA
HOBEKOBOI MEHTAHOT TMPOLIECa M MEHTANHOT KaNaluTeTa 3HAYAjHOT Hemo-
PE/IHO 32 KPEaTWBHOCT, a MOCPEIHO W 3a WHWIMjATHBY: jEJHOCTABHH —
KeHoBHH HHBO (onipebyje censopHe mponece); mepyenTHBHH HHBO (CajpKu
flepuenTusre'* w MoTOpHe npouece); aconujatHBHE HHBO (pasHKyje hak-
f0pe Npema CIMYHOCTH KOTHMTHBHHX'® aKTHBHOCTH W TIPEMa MATEPH]AITHO]
IPMPONIM KUXOBOT CAipKaja — PEMa CTMYHOCTH KOTHHTHBHAX aKTHBHOCTH
MKYJy ce MeMopHja W NpOJYKTHBHA acoymjaTHBHOCT,'® a Ha OCHOBY
HOT cajipXaja W3nBajajy ce mMarmmauuja,'’ BepGaina crmocoGHOCT,
€THYKa CIOCOGHOCT W NMPakKTHYHA CIIOCOGHOCT) M PENalHORH HHBO
MAjBMLIN je y XujepapXMjH CIOCOGHOCTH M OOYXBATa MHCIECHE nporece
louMata, cybewe n 3akbyynsame). Teopujcku paspabena yeTHpu HHBOA
MENTAJHOT MPOLECA H MEHTATHOT KaNalUTeTa YOBeKa Kao NMYIHOCTH Tpef-
TAB/bAJy HETOB HHBO CHCTEMCKE XHjepapXHjcke H3rpabeHOCTH ca KOjHMa
M y BOjHy oprasusaunujy. MRmmBuiyanHo nocesame ofpeheror crenena
AJIHOT MOTEHIMjaNa jecTe BPeHOCT (Pa3BUjEHOCT HHAMBUAYAHOT XHje-
MPXHjCKOT cHCTeMa) MpPHNAHUKa BOjHE OpraHM3amje.
~ Yosex y BOjHOj Opramusamuju oGaB/ba BeoMma OJITOBOPHE JYXKHOCTH:
OBO/IM, KOMaH/Iyje, KOPHCTH Pa3HOBPCHO, BeOMa YBOjUTO HAOPYXKame I
Kynouery onpemy. To ykasyje fa je dyHKkumja yoBeka, npUnagHAKa BOjHE
Prafu3anmje, y MUpy BeoMa CTOXKeHa, a y paTy M H3y3eTHO OTOBOPHA. 3a
CUBPEMEHO paToBambe HEONXONHO je CTanHO noehaBarme /byICKOr U3HIKOr
i ymHor onTepehera i HOBEKY ce MOCTaBIbajy BENHKH 3aXTEBH y mormeny
Ipyuse ocnocobmenocty. [Ipunagsuk BojHe opranm3auuje Mopa fia BIaga
PAYHOBPCHUM BOJHHM 3HAHUMA | 12 YME YMEILTHO [1a HX NpHUMEmYje y NpaKcH,
ACHO KOHKpeTHuM ycnosuma. On Mopa fa Gyfe BpcTaH CTpyumak 3a
HOCT KOjy 0GaBiba, alu ¥ 3a CTENEH BHULIE W 3a CBE CTEMEHE HUXKE Off

jepapxujcky Teopujy cnocobHocTH 06pagHO je ncuxomor Bypr y Mogeny passu-

b -Q%OM 94956:;0111—1% (g. Keaurues, ITeuxonoruja crapanamrsa, BAT3, Beorpan,
6, cTp. 56).

I"Iapuemr:uja (nar. perceptio) ncux. onaxatse, onaxaj, CBH OHH [YLICBHA MTPOIIECH

- KOj| ce HEenoCpEeHO M3a3MBajy 4yJIHHM Happaxajuma (M. Byjaknwuja, Jlekcukon

- . CTpannx peun n H3pasa, ,Ilpocsera“, Beorpan, 1988, crp. 6917’%.

' Koruwrusan (nat. cognitivus) casHameku, KOjU Ce THYe casHama, Ca3sHajHH, CIIO-

- snajuu (M. Byjaknuja, mero, crp. 431),

- " Acoumjaumja (nar. associare) 3pipyxuBame; Koju ce 3pyxyje wim cjenumyje, Koju

HapoBesyje va wewrro, (uero, crp. 80),

Hmarunaumja (nar, imaginatio) yoGpaxese, obpaxapame, suMuILIbaj; Moh yoGpa-

wapama, Maurra, danrasuja (scro, crp, 329{.



coje syxunoctu. Ipuuuunujenno, ako Huje 0cnocoGiben 3a cBe HaBEjiCHE
IYXHOCTH, HHJE MPABH YOBEK HA MPABOM MECTY, LITO MOXE jla UMa TEUIKE
NOC/IENMIE MO BOjHY OpPraHu3anujy. 3Hame YOBeKa y BOJHO] Opranusaiuju
He cMe J1a Gyie OrpaHmYeHO JOCTHIHYTUM CTENEHOM BOJHOCTPYUHE CTIpeMe:
HEONXOJIHO je CTAHO ycaBpliaBaibe, Npaherme n ycBajame HOBUX Ca3Haiba.
Takse 3axTeBe ycnemno 3al0BO/baBa CaMO JIMYHOCT Ca KPEATHBHUM CIIOCO0-
HOCTHMAa M 3HAYaJHMM CTENEHOM MHMIMMjaTHBE. 300r TOra je KBaJIMTET
YOBEKA Kao MHIMBUIYAIHOT XHjePAPXHjCKOT CHCTEMaA Y BOJHO] OpraHH3aluju
M3y3eTHO 3Hayajad. Behy oOjekTHBHY BpegHOCT MMajy byaH ca Behum
CTENIEHOM MEHTAJIHOT MOTEHIHjala.

JemHocrapenmucTBo M cyGopauHaunja cy HHCTpymeHTH (M MeTojie
OpraHm3aiuje pyKoBoheta U U3BPLIEHa) KOjUMa ce peryJmiie OAroBOpHOCT
u 0Ge3bebyje jeMHCTBO akuuje BOjHe opramm3aiuje. OCHOBHH eleMEHTH
BOjHE OpraHu3aluje YCIOBIbaBajy (mpoussope) u ogHoce meby Jpymuma.
Ocim (opmanHOr OpraHU3alMjcKOr XUjepapXujcKor cTaTyca, Ha Mehybys-
CKe OJHOCE BEOMa 3HAYaJHO YTUYY WHAMBHYalHE KapaKTCPUCTHKE JbYHH:
3HAE, CIIOCOOHOCT, KapaKTep, TEMIIEPAMEHT H XHBOTHO H PajiHO HCKYCTBO.
Bojra opranusanuja ofipebyje (ycTanosibasa i nosepasa) 1yKHOCTH CBAKOM
CBOM 4iiaHy, Tj. ofipebyje My nenmokpyr papa. ITocrasbame Jbyuu (crapens-
Ha) Ha KOMAHJIHA MECTa 3HavH NIOBEPEthe BOjHE OPraHu3alije i IPUXBATAE
N0BEPEHA KOHKPETHE JIMYHOCTH.

Kpearuprocr kao cBojcTo oBekoBe JIHIHOCTH y BOjHO]

Oprasu3anHjn

Y XujepapXujcKoj TEOHjH CIOCOGHOCTH HOBEK (MHOCT) JeTEPMUHH-
CaHa je Kao MHIUBHJyaJIHy Xujepapxujcku cucreM. Ilpema toj Teopuju, mpsu
nyT ce Ha TpeheM (acouujaTUBHOM) HHBOY yOuaBa IPOJYKTHBHA HMarHHALH-
ja, ogmocno KpeaTHBHOCT JINYHOCTH. Ha OCHOBY NCHXONIOIKUX HCTPAXKHBA-
Ba, " OTKPUBEHO j€ 1a CaipXHHY KPEaTHBHOCTH HA ACOLHJATHBHOM HHBOY
CH0COGHOCTIT J0BEKA HHe cnefiehu akropu: guryenTHOCT, Ka0 KpeaTHBHA
pTa JMYHOCTH KOja Ce MaHM(ecTyje NpeKo HeyoOHyajeHor acONHpatsa
Hjiejay pasIuauTIM 0GIHIAMa (BepOAIHY, BU3YEIHH, HCAlHOHH 9); nuep-
TEeHTHO aCOLHparbe, KOje 3aBUCH Off KBAIMTATHBHE NMPHPOJIE HJIEja JTHYHOCTH
M WCIMTHBaKAa PA3NMYMTHX BapujeTeTa WAeja [0 KOjUX 4YOBEK J0JIa3y;
NPHjEMYHBOCT YOBEKOBE JIMYHOCTH 3a HOBA PEUICH:A W OTKPUBALE HOBHX
npoOniema; HHTYHTHBHA CHHTE3a, Y KOjO] 4YOBEK (JIMYHOCT) Ca HMBOOM
CTBapaola He CXBaTa HUjeflaH AUCTHHKTHBHH [€O y MOYETHOj CHTyaIHjH,
HATH PenpofiyKyje 6uno Koje pasIIATE ENEMEHTE ACONHpARE C upiejama,
Beh OTKpHBA CYLITHHCKE HAC]e. U Ceu HaBenieny (hakTOpPH THYHOCTH NIOCTOje
Y BOjHO] OpTaHH3allMj1, a HEKH CY, YakK, NOCEOHO LEHEeHN U BPEJHOBAHH.

13 Ommmpnnje: Teopuje muarocty, C. Kensun, J1. I'appuep, ,,Homut*, Beorpan, 1983.
1% Uneauuja (rpy. idea) OJTHOC KOHKPETHOT NIpeMa MIEjH, Y3IU3ame NoceGHOT, mojen-
HAYHOT Off OIUITET, TPAjHOT, 06pa3oBame MOJMOBA M MPEJCTaBa, Ca3HAMmE OHOTA
IITO je GUTHO H yTprHBa}he TOra IITO je casHajHo y jenHoM ofpebenom mojmy (M.
Byjaknuja, #ero, crp. 697).

O HaBe/IeHNM ellEMEHTHMA BHJICTH O0jallIberba Y OITABIbY , XMjepapXHjcKe TeopHje
cnoco6Hocti” (P. Ksaurdes, [Teuxonorsja cTBapanamrsa, ucto, cTp. 56-62).
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Bojua opranusaum)a, Kao Xujepapxujcku yCTPOjeH CUCTEM, pallitiabeHa
Je Ha Buwe HHBOA, Y KOjUMA JOMUHUPAJY OfHOCH CYGOpAHHALMJE, KAKO Y
- CTPYKTYpH, TAKO My Bedama uameby by, dyHKUHMje ce y OpraHU3alfjH
IpHITY TIpeMa HUX0BO] npupoau. Jlonasu o cnajarma BULE PajHUX
AMAKA WCTE, CIMUHE WIH PA3lMYMTe TPHPOJie y TPyMe pajiHux MecTa
fpeasubennx 3a obasbame noceOHUX 3afaTaka. Taksa mHTErpanuja ¢yH-
Mja M pajiHuX MecTa CTBapa BOJHE jeMHHMIE, Y}y CY YIIAHOBH Y (PYHKI[HO-
Hoj MebysaBucHocTH, M jaBba ce noTpeGa 3a PETYIHCABEM CTakba
Mehy3aBucHOCTH (IOJIENIOM pajia, YCMEPaBaeM, ycmabm;a}bem BpEHOBA-
M UT]I. ), OJIHOCHO OTpeba CTpaTyMcKe perynanrje.”’ 3a HaBeJIeHU mPOLIEC
MIY3ETHO je 3HAYajHO KakKBa je JIMYHOCT Y MO3UIHUjH NPETNOCTABILEHOT.
YKOIMKO Ta JIMYHOCT He MOCE[yje CBOjCTBA M CHOCOGHOCT JHBEPICHTHOr
OUHparsa W HHTYHTHBHE CHHTE3¢ HHje y MOryhHOCTH Jia JOHOCH paiyo-
HE ¥ JOBOJLHO BalMJHE OJUIYKe, LITO 3a BOjHY OpPraHM3alHjy MOXe fla
WMa Tenike (decTo W KOOHE) MOCIENIHIe.
- HayerspTom (pe.uauﬂouom) HUBOY XHjePapXHjCKe TeopHje CIOCOOHOCTH
Jlonase 1o u3paxaja [iBe OCHOBHE rpyne (akTopa, Koje ce MaHHecTyjy y

4KOM W HAYYHOM MHII/bCIEY H Y APTHCTHIKOJ WM ECTETCKOJ €BaMyalH-
2 Cxparame nocrojama ofpeheHMX penauuja jaBba ce Kao d)ax'rop ¥
) cybuBaH,y, NIEAyKTHBHOM PE30HOBAtbY U Y BE3H C MPOGIeMHMa 3a KOje je
i1 ONXO/IHA TPOLIeHa (pyHKIHOHATIHE 3aBUCHOCTH. Ha Tom, HajBuIIEM HUBOY
IO}HO] opranmamqn pasiuKyjy ce JBe Ipyme JHYHOCTH JbyIH. Y npsy
Ipyny cuajajy TMYHOCTH KOje KapaKTepulle eKCIUIHIHTaH WA aHATHTHYKH
UHH CXBATatba peialjHORHX KoMIiexca. Te IMIHOCTH KOMIUIEKCHY IeTuHy
) IO]HOM 3a71aTKy OOHYHO palIUIatbyjy, aHATH3MPA]y H OTKPHBA]Y HAHH Ha
0j1 Cy eleMEeHTH CIOjeHH a OTKpUBEHE peslalije NpuMemyjy fAa Ou mpoHa-
I onronapa_;yhe peuiere. [pyra rpyna NMYHOCTH CXBaTa penanMoHe
KOMIUIEKCE BOJHOT OpraHW30Baba Ha HMILTHIHTAH WIH CHHTETHYKH HAYHH.

HTENEKTyalHa aKTHBHOCT THX JIMYHOCTH MOXE Jla C& YIMOPE/H ¢ HHTYUIIH-
, Tj. ca akTuBHOMIhY Ha OCHOBY KOje MMILIMIMTHO CXBATajy €CeHIHjaIHU
KApakTep LenuHe BOJHOT 3ajiaTka, 0e3 ymylITama y aHAlHM3y NeoBa Wik
hoceﬁﬂo (opmymicarme HUXOBUX OFHOCA. ITpsom Tumy mnpunana pehnHa
OHHX KOJH NIOCETy]y OMTY CKIOHOCT Ka BOJHOJ aHAITATHIH H HAYIJH, A IPYTOM
KOju TIOCEyjy /iap 3a eCTETCKO NMPONCHUBAKE — HALIAMICHOCT CTHIA H
Wpue y BOJHHM OFHOCHMA — KOMAHJaHTH ¥ 1mTabHn odumupu (ca napom
48 rpacduuko ¥ TabenapHO MCKA3UBAME).

MakcamaHi HHBO KPEaTHBHOCTH y BOJHOJ OpraHH3alHjH, IpeMa XHje-
papxmcxo; TEOPHjH CNOCOGHOCTH, jecTe OCTH3ame (PaKTOpa KOMOHHOBAbA
- penaunja. Taj dakrop 1onasu 10 uspaxaja npH (oOpMHparsy MOjMOBA W IIPH

A Crpatymu xujepapxujckor cuctema (JIat. stratum, Cl0j) Y TEOPHjH OPraHU3AIHOHNX
CHCTEMA O3HAYABA CTENEH YOMUITEHOCTH WCTE WM HCTHX (PEHOMCHA MOCMATpamha:
- KOJIMKO jé CTpaTyM HHMXKH, TOjaBa je YTONHKO OJMXKa peajHOM KHBOTY; YKOJIHKO
r\: CTPATYM BHIUH, YTOJIMKO j& BULLH CTEIEH aNCTPaKIiije y OHOCY Ha peajaH KHBOT
ﬁ%ﬂch’ Opranusanuoro-nociosan nexcukon, UPO ,Par®, Beorpan, 1986,
crp. 1

3 Eﬂpﬂﬂydllﬂjd (¢pp. evaluation) onpehuBambe (MK NpolCHUBat-E) YHYTAPH:E BPEHO-

eti Heke crpapu (M. Byjakaunja, wero, crp. 249).
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HHIYKTHBHOM pe30HOBamy. CrocoGHOCT KOMOMHOBAMbA OTKPUBEHUX pelia-
Hja y (yHKUHOHNCARY BOjHE OpraHM3alMje OIHKA je HajBULLET HHTENEK-
TyanHor HiBoa. by nocepyjy camo IMYHOCTH ¢ U3y3ETHO BHCOKHM KpeaTHs-
HHM CIIOCOGHOCTHMA M CTBAPANAYKMM MuLzberbeM. ™ To 6u Tpebaso 1a Gyay
JbY[H KOjH OCMHIIUBABAjy H IOHOCE OJIYKE 33 aHTaXOBaMe BOjHE OpraHusa-
LMje Kao uenuHe (HAjBUINN HWBOM KOMAHJAHATA H BOJHUX PYKOBOAMIIALA).
Y HaBeIeHOj TEOPHjH YOUIbUBO j€ 1a je KPeaTHBHOCT eqeMEeHAT JIHIHO-
CTH, W TO BEHOT MEHTAIHOT NPOLECa, CPa3MEPaH MEHTATHOM KamaiuTeTy
KOHKPETHOT 40BEKa. 3HAYajHO je la KPEaTHBHOCT y BOJHOj OpraHW3auiju
YMHA FCH YHYTPAlllbd NOTEHUMjANl, KOjH 3aBHCH OJf MEHTAJHOT HHUBOA
(cBOjcTaBa) bymu Koju je caunmbasajy. Kon Hekux oco6a je Buine, Ko HeKuX
Maibe H3paXeHa, a 10 NUYHOCTH (JbyAH) WMAa BEOMA HHUCKE KpEaTHBHE
moryhrocr. KpeaTusHe Kamaumrere mMajy camo ocobe Koje nocenyjy
acOLMjaTHBHH HJIH PEJIAIIMOHN XMjepapXHjCKH HHBO Crioco6HocTH. Ha Takas
HAYMH KPEaTHBHOCT Y BOJHOj OpraHM3aIiji OCTOjH CaMO Kao NOTEHIHjalHa
BPEIHOCT, KOja MOXE Jla Ce HCIOJbH y OfipeheHHM ycoBuMa, amm ako ce
TaKBH YCIIOBH HE CTEKHY, KpEaTHBHOCT ce Hehie ekcronupatn. To naBoum
Ha 3aK/by4aK Ja je MPaBUIHO BobeHa M Ha HaylW 3aCHOBaHa KaJPOBCKA IIO-
JINTHKA NIPENCIIOB ONCTAaHKA U yCIeLIHE Eer3HCTEHIHje BOjHE OpraHn3anuje.

HunnujaTnea ka0 KapakTepHCTHKA JbyjicKe 1€1aTHOCTH y BOjHOj

OpraHH3anHjH

Kaxo je npema nedwmuiujn nHANHjaTHBA TPBA NONCTpEK, NONCTHUA],
3an0YHAE, Y ICHXOMOMIKOM H COHOJIONIKOM CMHCITY 3HaUeH:e ce OGHIHO
HE OJIHOCH CaMO Ha ONHC YUEbeHMIIE O CNOGOAHO 3anoYeTo]j nenarHocTn. [loj
MHULM]aTHBOM Ce MOJipa3ymeBa ofipeheHn cTenen caMocTarHocTy JIyXa, Kao
W ApYIITBEHA HE3aBHCHOCT. [lakie, MHMUMjaTHBA je LpPTAa TUYHOCTH KOjOM
Ce HCTOJbaBajy CIOCOOHOCT M CKIIOHOCT 3a aKTUBAH CaMOCTAJAH Paj.

Y BOJHO]j OpraHM3AlNjH, HA PA3TMIHTHM HMBOHMA XHjepapXije BOJHOT
pykoeobera, foHOCe ce Beoma pasnmuute omyke. MehyTum, HocToje
rpanuye cmocoOHOCTH OJIYYHBamka, Na je moTpeOHO fa ce ofipefie OrpaHu-
Uerwa y OKBHPY KOJUX MOIY ia ce IOHOCE palHOHAIHe ofytyKe. 36or Tora
ce 3ajejHHYKM (ONIITH) LHIb, KOjH OipaxaBa CBPXY BOjHE opraHu3saruje, fie-
Wy BULIE NOTHMbEBA. TakBa xujepapxuja muibeBa MOXE Na ce KOPHCTH
K4aKO 3 KOHCTPYKIIH]y BOJHOT CHCTEMa Ca BHILE HHBOA, TAKO H 32 CTPATETHjy
peiraBama KOMIUICKCHHX Npo0jema, KaKBH Ce YBEK jaBIbajy y TaKBHM
CIOXEHUM OpraHM3aljaMa. 3a pelraBame CIOXEHUX TpoblieMa H3y3eTaH

2 Crpapanauko MUIIbEIbe (creative thinking; pensee creatrice; schopferisches Denken)
NPEAICTaRIba OONHK MHAII/LEEEA Y YHj0] je OCHOBH CIIOXKEHA HHTCICKTYANHA AKTHBHOCT
KOjy KapaKTepHILy OPUIMHATHOCT M JIPYIITBEHO NPU3HATA BPEJHOCT Pe3ylTaTa Te
akTHBHOCTH. CBOJCTBO OPMIHMHATTHOCTH HPONHCYje C& OHHM TPOJYKTHMA MHCAOHE
JIC/IATHOCTH KOjUMa Ce JIONA3M JI0 Hewer HOBOr, HeOBWYHOT, peTKor, ocoburor. To
CBOJCTBO MOXKe [1a Ce IPUMEHH H Ha MOCTYTIAK, METOJ, KOJHM CE JI0JIa3H IO peliersa,
a KOjH MO NpaBmily, 3Hayu OWTAaH HAlpeak y ofHocy Ha mocrojehe NOCTYIIKE
loNaxema MO pemiewma npobnema (Ilegaromxa enuukmoneynja — 2, 3aBoj 3a
yubeHuke u HacTaBHa cpefictsa, Beorpapn, 1989, crp. 404).
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AHACA] M HHLHJTHI HENOCPEHO HAJUICKHUX W OATOBOPHUX JbY/IH BOJHOT
ojysuarba,  [IpaBoBpeMEeHocT M NOTHYHOCT JOHETE OfIyKe JUPEKTHO
yruuy Ha o6aBibarhe 3ajlaTKa BOjHE Opranusaimje (jeMHAIE) U OCTBAPEH:E
- NIOCTABILEHOT 1MJbA,

0'|m‘.r|cnuo je pa y MCHXOJIOUIKOM CMHMCTy TOTEHLHjal 3a HajBHIIM
TENCH MHMUMjaTHBE MMajy JMYHOCTH C HajBehiMM CTENEHOM KpEaTHBHHX
OCOOHOCTH (cTBapanaukum jyxom). CTBapalauyko MMIUBEHE KapakTe-
pHue criocoGHOCT TpaHchopMalHje MONA3HHX eNeMeHaTa 3ajaTka BOjHE
Dpranmsaumje. Tparcopmanmja o3Hauasa i cnocoGHOCT Apyradmjer opra-
IH30Bama cajipxaja, HOB HAUHH TyMayera MOJjaTaka, IPOMEHY 3HAYEHA 1
eMucia n yBobeme HOBe (yHKumje 3a nocrojehe eneMenTe 3a pelieme
NpoGiiema, Tj. 3HauajHy NPOMEHY y OPraHH3AIHji MHCAOHOT mpoieca yue-
PeHOr Ha peleme BOJHMX mpobiema.
- Excnepumentannu Hanasu ykasyjy fla OpHTHHATHOCT (MHIMBMyaITHH
HIOACTPEK WHMIMjaTHBE) BHILE [0Na3H [0 U3PaXaja y TOKY OTKPHBAmA M
POpMyHCara BOjHIX POGIeMa, HEro Y TOKY BHXOBOT peraRama. CMaTpa
0¢ f1a je mocTaBmbame NpobieMa Texe O BeroBOr pellaBata, 3aTo HITo Y
0j hasu Tpeba dpopMymHCaTH HOBE NOjMOBE, NMPOHahU H PA3BHTH HOBE
liporpame u no6osbinaTH nocrojehe, u OTKPUTH HOBA NpaBu/Ia ¥ NPUHIKIE.
H0BHHE 1 HEKOHBEHIMOHANHOCT YIJIABHOM Jl0JIa3e [10 M3paXaja y MpHCTYMy
peliaBary npobneMa BOjHE opraﬂne.annje Panmje mckycTBo je 3mavajua
ICHOBA, alM MOXKeE [la HMa U oMeTajyhe JIejCTBO aKO OTafallIk| METOIH He
IMOryhyjy Hanaxeme pellieka HIH, YaK, HABOJE Ha MOTPENIaH NPHCTYIL.
pUrHHATHOCT Je Moryha Tek Kafa cy 3a mpoGieM BojHe OpraHM3aLyje
ryha pasnuuuTa peiewna Wi PA3IMYUTH MyTEBH A0 pellera.
Ha OCHOBY LM/beBA HA KOjE je YCMEPEHO MUULEHE JbYIH Y BOjHO]
Oprasu3anyju, ca ICHXOJIOWKOr CTAHOBHIITA CE PA3IHKY]y TPH THIIA HHHIIM-
ITHBE (CTBapanayukor peuema npoGaema). To cy: nenyHjaThBa OOjauItseHsa,
i mqamna npexsubara H HHHLHjaTHBA HEBeHOHje. Kan naje Ofi]&lﬂfbf}fbe
(HIjaToOp TOKYIIaBa fia OJrOBOPH HA NUTAHE 3aLITO CE HEIITO y BOJHO]
AHH3aLM[M JIECUIIO, WM la peBHIHpa noctojeha o6janimera Heke nojase
A norabaja. Ilpensubare ce OTHOCH Ha MPOTHO3UPAbe MOryHUX mocie-
JIMIla HEKOT BOJHOT 3afiaTKa MIIM CKYIA yclmoBa KOjH nenyjy Ha NOCMaTpaHy
Nojuy axTusroCT. MHBeHIMja (NpORaNaXeme) HajoIuKa | je yXeM 3HaueHy
NojMa »CTBAPANIAKO MHLITbEHE™, U OJIHOCH C€ HAa WHMIHMjATHBY CTBapama
BHX, 32 BOjHY OpraHM3allijy BPEHUX JOCTUrHyha M pesyaraTa.
Texuna u cnoxeHoct BojHMX mpoGieMa, crnocoGHOCT 0cobe Koja pe-
Ba BOjHE 3ajlaTKe, pajiHe HaBHKE, MOTHBALja, PaHHje 3Hame U OpojHa
pyra CBOjCTBA JIMYHOCTH YTHYY HA CTBAPANayko pelliaBambe mpobiema n
IheroBo nperakarwe y ununmjatusy. ToxoM Bepucdukanuje (nposepe) HHUIM-
farop OTKpHBa J1a Ji HaheHO peliebe OIroBapa MOCTaBILEHOM 3aaTKy. AKO

'_l.ue}be Huje ofrosapajyhe, moHaemba ce mpoiec pemraBarmba npoGrema.
Kpajibn pesynrar Huje yBex yeneman uu Koj oﬁnapcm{x oco0a, ma ce jaBiba
- 0coGen oftHoc u3meby ocobuna mYHOCTH Koje cy 3HavajHe 3a CTBapaayko
- MHIILEILE M YCTIEXa y peliaBatby po6iieMa — MHWIHjaTHBE 32 HapejiHe BOjHe
: ll(uujc [Tokyuwaj pewasamwa coxenux Bojunx npoGnema npaheu je Tenko-
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hama, na u ueycnecuma, koju posoge o ocehawa dpyerpanmje. Oy
ToNepanLmje Ha (pycTpauujy (Tj. off cnocoGHOCTH fla Ce OUyBa HHTErpUTET
JIMYHOCTH W HACTABM Paji YIPKOC HeycnecuMa M Telkohama) 3asuc a amn
he KpeatnBHa 1 MHULMjaTHBHA 0COGA pelnTH NPOGIEM KOjH je Y TpaHHLaMa
BEHUX CIIOCOOHOCTH, Ma je Ta OCOOMHA JTMYHOCTH BEOMA 3HA4ajHa 3a BOjHY
fenarnoct. M Tonepaniuja na HeofipeheHOCT M HEM3BECHOCT BOJHHX CHTYA-
Iija cnaja y rpyiy ocobMHa yCelHux KpeaTopa u uauumjatopa. Mutemnu-
TeHIMja ¥ MOTHMBALMja Cy HYXHA, ald HE W [IOBOJbHA CBOJCTBA JIMYHOCTH
ycnemmux crapeurita. Herosame mHuMIMjaTHBE 3HAYajaH je 3ajlaTak yMHOT
1 MODAJIHOT BACIHTAla Y BOJHOM OPraHW3AIOHOM CHCTEMY.

Y conuonomkom (OpraHM3aHOHOM) CMHCIy, WHALMjaTHBA ce, Tpe
cBera, MCOJ/baBa y 3ajeIHMYKOM pajy, Y 3aHHTEPECOBAHOCTH Na ce Gosbe
Opranm3yje MHTEPNEPCOHANHN PajiHU NPOLEC, YHANIPEIH TEXHOJIOTHja pafa
BOJHC OpraHM3aupje H Ja ce MOCTHrHY GOJbM pe3ynTaTd. 3a mojaBy u
pasBHjaibe BOjHE OPraHM3aUMOHE MHHIMJATHBE NOTPEGHH Cy, MPBEHCTBEHO,
ONIUTY JPYIITBEHH YCIIOBH, j€p OHH YTHIY HAa 3aHHTEPECOBAHOCT YOBEKA 34
OCTBAPHBAKC IPYNMHUX M ONIUTHX IM/HEBA. YONIITEHO MOCMATPAHO, BOjHA
OpraHu3aliOHa UHHIIH]ATHBA CE IPEBACXOHO MOXKE YBPCTHTH Y YIPaBIbadke
U PyKOBOAMIAYKe akTHBHOCTH. [IpeKo Ta fBa cafjpkaja Joas 0 NOTIyHOT
M3paxaja KpeaTHBaH U CTBAPATAYKH MMITYJIC Y IHIBHO M HHTEPECHO OpTaHHu-
30BaHO] BOJHO] IpynH (KOMaHfa, jejHHuIa).

Opranusaquona MHAIMjaTHBA MOXe fa Oyfle W3y3eTHO 3HauvajHa y
NoCnoBMMA BOjHe opranusauuje. Kao axrusrocr mpanpeme 3agaraka o6y-
XBaTa: U300p fieN0Ba 1 onepayja npoueca 3a aHaIu3y; H360p AHATUTHYKHIX
METOJIa M MOCTYNAKa; U3BOhEME 3aKIbyyaKa U3 Pe3y.TaTa aHATH3E Y OHOCY
Ha NIPOMEHY CHUTYallje, BOJHHX CPEJCTaBa MM 3aflaTaka; Mpeasiarame oro-
Bapajyhux Mepa; OpraHn3OBakbe pajia Ha AHAJU3H  KOHTPOIY pealu3aimje
3ajjaTaka. Y CBAKOM HABEJCHOM CErMEHTY HMHMIMjaTHBA MMa M3y3eTaH
3Hauaj. Ynpabibame TOKOM 06aB/batba 33]aTKa 3HAYM JOHOMIEHE OFIYKA Y
BOJHO] OpraHM3allMji Koje Cy NOCEOHO 3HAYajHE 33 HEHO (DYHKIMOHHCAME.
Canpxuna ynpaBbama je: ONIYYMBARE O LH/BY CHCTEMA, Tj. O HHET0BO]
AENaTHOCTH M O PE3yITAaTy KOjU Ha OCHOBY Te JeNaTHOCTH Tpeba fia ce
OCTBApH; OJUIy4YHBAKE O 3afalHMa CHCTEMA, Tj. O TOMe LITa Tpeba pajuTu
fla OW ce LWb NMOCTHrao; OJIyYHBame O YCIOBHMA TOJ KojuMa he ce
OCTBAPHUTH LAIb, U OIJIYINBAE O AHTAXKOBamY — YIOTPEOH CHATA, OJHOCHO,
pacriojie i MaTepHjaJIHAX CPEICTaBa Wili O OCTBAPEHMM pesyaraTuma. Kpea-
THBHA HHUIMJATHBA ¥ THM €JIEMEHTHMA HMa CYLITHHCKH 3HAYaj 3a POCTIEPH-
TETHY €r3uCTEHIM]y BOjHe OpraHm3anuje. TakBo ycTpojctBo omoryhyje aa
ce ynpaBibauka J€jCTBa, Koja BaXe 3a OPraHU3alMjy Kao UENTHHY, CBENy Ha
WTO Maku Opoj. Xujepapxujcko yCTpojeTBo (jeHOCTApELIMHCTBO 1 CyGOop-
MMHALMja) He OTKNaka YTHIA] HIDKHX HWBOA y pAeduuucamy ofpeheHnx
YIpaB/baykuX aKTHBHOCTH BUIIMX HUBOA. Ha Taj HauMH, cBaku cacTaBHH J1e0
OpraHW3allije HCNObaBa KAPAKTEPHUCTAKE PENATHBHO M30JIOBAHOT CHCTEMA,
YHMe Ce I0Kasyje ,, IPUPOMIHOCT XHjepapxujcke cTpyKType ! u oncer Moryher
UCMO/baBaha MHULH]ATHBE Y BOJHO] OpTaHM3aLHjH.

' B. Byuenos, Crcrem opranu3anHja, ,,Hayuna kmura®, Beorpan, 1980, crp. 153.
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Jakmyqak
Ha ocnosy naneniene ekennukauunje npoGnema KPeaTHBHOCTH U MHUL{H-
JATHBE Y BOJHO] OPraHM3auMjH MOXE Cc M3BECTH HEKONHKO 3HAYAJHUX
Aaksmyyaka. IIpso, KpeaTHBHOCT je CBOjCTBO 4oBeKa (IMYHOCTH) BE3AHO 3a
LErOBO MHAMBUIIYANHO XMJEPAPXHJCKO YCTpPOjeTBO. JIMYHOCTH , BHLIEr HH-
Hoa" umajy, HecropHo, Behm KpeaTMBHM NOTeHUmjan, moTpeGan BOJHO]
Opranusaumju. [pyro, Koj YOoBeKa Kao HHIMBHYATHOT XHjepapXujcKor
EheTema youasa ce nocrojame Bese maMeby ocobua Koje cy MckazaHe Kao
PEATHBHOCT W MHMLMjaTHBA. AHATH3a yKasyje [a je KpeaTHBHOCT Mojam
€r pejia H NPETXO/IH MHALM]jaTHBY (NPAKTHYHO je ycnoepbasa). To 3Havm
Il KpEATUBHOCT, K0 MHAMBHAyaIHa 0COOMHA (IPTa) IMYHOCTH, YCIOB/bABa
(OMoryhaea) MEMIMjaTHBY Ka0 OGIMK AaKTUBHOT HCIOJhABAMma JTHYHOCTH y
W0jHoj opranusaumju. JTnurocr (0coba) Koja HUje KpeaTHBHA He MOXe fa
HCTIO/bY TIO3HTHBHO OPHjEHTHCAHY BOjHY uHMmMjaTuBy. Tpehe, KpeaTHBHOCT
€ 0Tpeban, anu He M IOBO/baH YCIIOB 3a HCTOJbaBake HHUIMjaTHBe. Beoma
By SHaYajHK OJHOCH (IPYIITBEHH, HHTEPIIEPCOHATHM, COIHjAITHN) KOjH BIa-
jlljy y BOJHOM OPraHH3aLHOHOM CHCTEMY 3aCHOBAHOM Ha Xujepapxuju (jenHo-
erapenmncTBy u cybopaunauuju). Of peryaucanux (dopmamsn) umm ycmo-
TABLEHNX (paKTHIKH) OTHOCA 3aBHCH J1a I KPEaTHBHA CIIOCOGHOCT JIHYHO-
¥ MOXE MM HE MOXE Jla Ce MPEeTOYH, NPEKO MHUIMJATUBE, Y YOBEKOBY
MKiMjy. Y ciydajesuma Kaja Bpe[HOBame y BOJHOj OpraHM3amujn HHje
JICKBATHO (KPEaTMBHOCT Ce OMalOBaXaBa WM CIPEYaBa HheH pa3eoj u
l0rpajisa), u30cTaje M MHUIMjATHBA KAO [IOjaBHH OGJTHK JHYCKE aKTHBHOCTH
KOMaH[U ¥ jefiuHuLy. JeTBpTo, Xujepapxuja y cCTeMy BOJHE OpraHH3aLje
ecre nerepmunnumyhu aktop camo 3a HHHMIMjaTUBY YOBEKa, a HE W 3a
floTeHnyjan werose kpearnsHocTH. Kosmko he kpeatmsHoct mohu fa ce
MEIOIbH, 3aBHCH, TIPE CBETa, O U3rpabeHnx OfHOCA ¥ BOJHO] OpraHM3aIHjH.
£ cranoBuinTa TCO]JHLB, JIMYHOCTH, TAKAB NPHCTYIl UMa HArJAIEHO , XOTH-
ETHyKo craHopuinTe .~ PasnBajame u caryiefaBame MHMI[HjaTHBE, 6e3 Bpef-
HOCHOT carnejiaBara JIMYHOCTH KOja j€ HeH HOCHITAIl, MOXE BOjHY OpraHH-
LMjy na oBefie 10 BeoMa MpoGIEeMAaTHIHHX M KPMTHYHUX CHTYaUHja, y
KOjHMa ce ,mHnuMjaTOp” orpabyje off mocTynaka u nocraeuna AKTHBHOCTH,
M npebanyje Ha BOjHY OpraHA3alMjy KONEKTHBHY OfITOBOPHOCT H KPHBHILY.
Ha 0cHOBY HCKyCTBa, y BOJHUM XHjepapXHjCKHM CHCTEMHMa Moryhe je u ma
¢ pelera Koja Cy pe3yaTar IHYHIX MEpUIa, 3Hakba H COCOBGHOCTH Hamehy
3 OINCEKHUX NPUNPEMa, HCTPaXKUBaka U NPOBEpA.

Jlureparypa:

'. B. Bajr, Yosex oprannsauuje, ,ITpocsera“, Beorpan, 1969.
« M. U6paxumnammh, OpyxaHe chare y momuruuxom cacremy conujanm-
~ cr4kor camoynpasmbama, CCHO, Beorpan, 1979.

B —

M 3AroBOPHAIN XOIHCTHYKOr CTAHOBHIITA CMATPAjy Mla Ce NOHALIAE YOBEKA MOXKe
PA3YMETH CAMO y KOHTCKCTY, TAKO JIa je HYXKHO CBEYKYIHO PAa3sMaTPAbe LENOKYITHe
fenajyhe ocoGe, 3ajeino ca 3HAYAJHUM IC/IOBUMA IHeHe OKOJIHHE, aKO CC JKEJH
IIOAOHOCAH MCXONL pasyMenatba nocmatpare nojase (C. Kensun, JI. Tapamep,
Teopije mwunocrn, JHonnr", Beorpan, 1983, crp, 47).
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Opnms 3nama u3 Bojcke Jyrocnasuje

Y]IK: 331.556.46:316.344.32):355.1(497.1)

[Tpoch. np Momamno Cakan, mykoBEHK

WIRHKY je yKa3aHO Ha BeoMa 030HIbaH MpoGIeM y Haliem Apymrsy 1 Bojerm kao
€I0BOM cactaBHOM Jiety. Ped je 0 onmHBYy 3Harba Koji ayTop omcyje i 00jaltbasa
p NPEKO ORMIHBA KaJpa M CTakba y HAyIHOHCTPAXHBAYKOM PAJy.
¥ lipsom fienty unanKa, Ha KOHKPETHHM NPHMEpHMa H3 HCTOPHje H CTABOBHMA
PTUKHYTHX BOJHHX TCOpETHYAPA H BOJCKOBODA, yKa3aHO je Ha 3HAYaj 3Harba Y BOjHO]
Whnsaiujn. OnHB Kajpa pasMaTpan je y TOTaHTETy: Off PHjeMA y BOjHE LIKOJTe,
Y TOKY LIKOJIOBaFsa H [IOCTE 3aBPUICHAX BOJHAX mKona. Crame y
Uy SHOHCTPAXHBAIKOM pajly, Kao N0Ka3ate/b OJHBa 3Hara y Bojeum, ayrop
IMATPa KOMIIapaTHBHOM aHATH30M Opoja i KBAJIHTETA HCTPAXHBAYKHX 3aJaTaka
WIHSOBAHHX NIpe JleceTak TOFHHA H y cajamtse Bpeme. HlcToBpeMeno, ykasyje Ha
1pe0y 3a HHTCH3HBHH]UM HCTPAXHBAIHMA ¥ 0GNIACTH PATHE BEIITHHE H [I0BEIHBARE
€ Hay9HOHCTPAXHBAYKHM H [PYTHM HHCTHTYIHjaMa y JpYILTBY.

- OjiB 3Hama W3 HaLle 3eMIbe Y IpYTe, Npe CBEra, 3anajHe 3eMibe BEOMa
030Mban npo6iieM, KOjH je WHTEH3UBHPAH Y TOCHEHHX JeCeT IOMHA.
OJHN MJIai HAYYHMIW ca (paKkyJaTeTa H MHCTATYTA, HAPOYHTO OHHM KOju
By 11 CTYNWIM Y pajiHu OfHOC, OfiTase y ceer. Jla npobnem Gyne Behn,
10 NpaBuny, OANasH HAj6OMLM, HajIEPCIEKTHBHUM K HajMiabu Kajap
30 ropmuma crapocru). T Mmanu Jbyau, 06uYHO, OBOJIE HajMame joil
“JIaHa MOPOJiMIle, & CYNPYXHUIM H JIeITy, IITO BEOMA HETATHBHO YTHYE
HOHAKO Malli NPHPACT CTAaHOBHUIITBA.

- Bpoj mynu Koji cy HanycTHmH Hamty 3eMiby HajsepoBaTHHje Hehe Mohu
KM 7la ce YTBp/IM a pas3lio3n 3a HHXOB Ofa3ak Hajyemrhe cy:
\ OCT 3anolubaBamba, Majne Iiate, Kojuma ce He oGesbebyje Hm
IHMMaNHa er3ucTenIuja, TPUCBAjame Pe3yNTaTa BUXOBOT paja (pesyaTaT
BOT' YMHOT, OJIHOCHO HAyYHOT pajia) W HENOBO/bHA GpUra ApyIITBa O
M Kajipy. Y mociejiux feceT rOgUHA HaM MJIafH HayJHAIHA (MarucTpu
TOpH HayKa) M Cy NPOCEYHY FOJMIIIGY IUIATy Maky Off XUibamy
Mlapa, a y sem/bama y Koje opnase go6ujajy 60-100 myra sumie. Mcrospe-
IO, Y HCTOM NIEPHOJLY, HEITMCMEHH NOJYIMCMEHH Kafiap U JbYAH CYMEBHBUX
)PATHUX KBAJMTETa NPEKO HOhM cy mocrajanu GoraTaniy.

- Bojcka Jyrocnasuje ce takohe cyouasa ¢ mpo6nemom ofiuBa 3Hama,
ITO je pasym/buBO ¢ 063MPOM Ha TO Jia je cacTaBuM €0 aApyuTBa. Hamme,
Ipobnemu Koju ce japmajy y ApymTsy ofpaxasajy ce na Bojcky, amu




npobiemn Koju ce nojasibyjy y Bojeun cuaxuo yruuy wa ApymitBo Kao
uesuHy. FbuxoBO yenewno peasame nogpasyMesa 3ajeiHuuKe Hanope, y'
yyeurhe CBHX MHCTUTYLM]a IpYIITBA.

Ha xanocr, Bojcka je rousama Guma Beoma pesepBucana u 3aTBopeii
Yy OfHOCY Ha [pywITBO, 6€3 063Mpa Ha YMECHUIY [ia TO HHUjE Y TPajuLMjn
Hale Bojcke. M3 Hawe mcropuje no3HaTo je fa cy mocrojanu nepuomH Kaji
Cy OouIMpH OMIM aKTHBHO YK/bYYCHH Y CKOPO CBE 3HAuajHMje HayuHc,
LIKOJICKE, IPYIITBEHE M Ipyre MHCTUTYLHjE, KAo WITO CY: CPICKA JEKapCKa,
yd4eHa W KyNTypHa JpyLITBA, CTpebayka yApyxkemwa, Apywrsa Llpsenor
kpcra, u cnmddo. Meby odwunupuma je Guno m akageMmmuka, ma 4ak u
npefceanuk AkaneMmje Hayka.

HpymiTBeHE HHCTHTYIIHjE, HCTOBPEMEHO, HHCY GHIIE JOBOJLHO 3aMHTEC-
copane 3a Bojcky, Bojue Hayke W onGpamy 3emibe y uemmHd. Tako cy
3anocTaBule BEOMa 3HAaYajaH €/IEMEHT NPYIITBEHEe CTBAPHOCTH, €3 Kojer
C€ HE MOTY y NIOTIYHOCTH CariefiaTh H pelnTd OpojHI MpobaeMu ApyLITBa,
HUTH CE JIPYIITBO KaO LENHHA MOXe KOMIUIEKCHO cariefasatd. Caja je
NeUHATHBHO OLLIO Bpeme fja ce Bojcka MOpa OTBOpUTH MpeMa JpymITBY
U J1a IPyIITBO, Ka0 IEJIMHA, MOpPa NPEY3ETH AE0 ONrOBOPHOCTH M 0OaBe3u
Y BE3M C U3yyaBameM paTa u yyeutheM y memy. Jlakie, IpyIITBO He MOXC
fia Gynie ofBojeno on Bojcke u HesanHTepecoBaHO 3a weHe npobieme. 3Hame
y Bojeuy nva marmamen 3Havaj, a HEroB OJUIMB MOXe Jla ce cariea Hi
OCHOBY OJITHBA Kajipa ¥ KOMIIAPATHBHE aHAIU3E CTakha HAYYHOUCTPAKHBAY-
KOT' pajia npe feceTax rOfiMHA U Y Cajjallithe BpeMe.

3na4aj 3Hama y BOjHOJ Opranu3anujn

3Hame je HEONXOHO Yy CBMM O0JacTHMa JbYJICKE NENATHOCTH, A M y
Bojeuy. 3a To nocroje, nopeyy ocranor, Tpu OCHOBHA pasiiora.

IlIpBo, Halia 3eMiba je Maja ¥ HEPa3BHUjeHa 1a HE MOKEMO pauyHaTy
Ha CyNepHOPHOCT HAa OCHOBY MAaTEpUjaHO-TEXHHYKOr YMHMOL@A, K40 HU Y
BE3W C KBaHTHTETOM JbyACKOr umHKona. Crora cy 3Hawe W MOpan Haue
Haj3HaYajHUje NPEHOCTH Y EBEHTYANHOM ATy MPOTUB GHI0 KOT arpecopa.
3Hame, JaKne, Moxe oMoryhutu fja 1o 6opbe yommre He nobe, wim pa ce
NPOTHBHMK nobenn wiy npupobuje u 6e3 Gopbe. Ako g0 6opbe unak robe,
3Hambe OMOryhyje 1 ce ydecTByje y HO0j Ha HAjpAUMOHATHU]H HAYHH U [1a CC
pewm y concrsery kopuct. To norsphyjy u penatuBHO Manu ry6uiy Koje
Cy Haue jeuHnie nmajie Tokom arpecuje HATO-a, 3axsasmyjyhu BpXyHCKiM
3HaBKMa, 00Y4eHOCTH M MOpaiy O(uIpa, BOJHAKA H je[JHHHIA.

Hpyro, rpeuike ce y pary Beoma ckyno miahajy — Hajuenhe mbyacknm
XuBoTHMA. [I06pO Cy MO3HATH MpHMEpH M3 CTapuje M HOBHjE MCTOPHje Jja
Cy IpElIKe y KOMaH[OBalbY U He3Hame OWIM pasnor ryOuTka OpojHuX
TbYACKMX XMBOTA U JleceTKOBatba OopOenux jenmuuua. Hesname je, kako

! Akagemuuy cy, na npumep, 6unu Josan [Iparamesuh, Humutpuje Bypuh (movacku
wian), Josan Mumkosuh (npencennmk Akagemumje on 17. anpuna 1900. mo kpaja
1903. ropuue), XKusko Ilapnosuh urn. (neramunje: b. Jososuh, Cprickn oguumpi
¥y Hanwonanuoj xyarypu, BU3, Beorpan, 1998, u B. Bophesuh, Bojua mucao
MOJepHe Cpricke JpKaBe, Kao HCXO[HINTE CaBPEMEHE PATHE BEIITHHE (JIOKTOPCK
mucepranumja), BA BJ, Beorpan, 1999).
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Hubepan narnawana, najsehi HenpujaTess u npoTHs wera ce Mopa GopuTi.
Ha onacioer o Hesnama yKasupao je n thpanuycku Bojuu TeopeTuiap AHpu
¥ Komunn: Yosek Koju He 3Ha, anu je 0GjapeH NPUPOTHUM reHujeM,
KC HATIDABUTH BEJIMKE CTBAPH. AJIM MCTH Taj YOBEK, aKO je HAydYeH y
OJIK NOrPELIHUM IOKTPHHAMA, ¥ 3aCYT CHCTEMHMMA | NIEJAHTH3MIMA, Hehe
fHHTH HUIITa Jo6po, ceM ako He 3a60paBH OHO WITO je HAYUHO“ .’
Tpehe, no snawa ce y BOjHMM HayKama JIONasH BEOMa TEIIKO jep
BATA]y LIMPOKO NOApYYje JbyAcKe fenaTocty. Bojue HayKe Cy noBe3ane
DPOJHIM HayKama i Hay'{HAM TUCLMILTHHAMA: COLMONOTH]OM, TOTHTHKOIIO-
MJOM, IPaBOM, CKOHOMHJOM, TEJATOTH]jOM, IICHXONOTH]OM, HCTOPHjOM, WH-
OPMATHKOM, TEXHHKOM WT]l., U CBE CE OHE MOPajy [I03HABATH KOMMapa-
IHO ananusupard. To je HAPOYHTO KapaKTEePHCTHYHO 3a CAfallfbi TeX-
IMKO-TEXHOJIOWIKH NPOrpec W HMHTEH3WBHY NPOW3BOABY M yBobeme
paTUBHY ynoTpelOy caBpemenux 60pOeHux u Apyrux cpepcrasa. Hamve,
| CBAKO HOBO CPEJICTBO NOTPeOHA je HOBa TAKTMKA M HOBH HAYWH aHTaXo-
CHara, IITO 3Ha4M M JOJATHO AHTAXOBaKe O(HUUKPA HA HUXOBOM
Yasatby 1 npumenn. Bynyhu ja odumupu y nojeuunnM pogosuma BOjCKe
| BpeMe pajiHOT BeKa IPOMEHE M 10 TPH FeHepaluje CHCTeMa OpyXja, OHU
)| Ce 3aI0BOJbE 3HAMEM CTEYEHHM Y LIKOINH BeOMa G6P30 HHTENEKTYalHO
JCTAjy M Off FUX HEMa KOPHCTH y GOpOeHuM fiejcTBuMa.>

- o HOBHMX 3Ha’ba y BOJHAM HAyKaMa BEOMa TEIIKO Ce JI0Na3H M 300r
HHUE N1a Cy OHa yriaBHOM 3amrtuhena of jaBHocTH. CBaka JpxaBa
Oj¥ la cauyBa y TajHOCTH CBE OHO IITO je BAXHO Y BE3H C onbpanom
IMIbe, @ CIIHYHO je i Ca HCTPaXWBamkeM HCKYCTaBa U3 PaToBa M MH(OPMH-
lbeM concTBeHe i cBeTCKe jaBHOCTH. CBaka 3eMIba yyeCHHLA y party, Ha
PUMED, HACTOjU fla yMamwK COTCTBEHE W MOBeha MPOTHBHMKOBE TYGHTKE,
10 npouec casHaBama 3HATHO ycioxasa. [lakie, He NOCTOjU HHjEe/HA
YIITBEHA OpraHM3aImja y Kojoj ce 0 HajHOBHjHX Ca3HaMa TELKO T0Ja3H
0 y BOjCLIM ¥ TTIE CE TAKO OYMINENHO ocehajy noceule He3Hamba, jep ce
D HEINOCPeJHO OfpaxaBa HA JbYACKE KMBOTE M OICTAHAK fipXaBse u
pofia.” 3aTo je pasymIbUBO MITO Cy GPOjHH BOjHU TEOPETHYAPH H BOjCKO-
€ CTaB/bajii y NPBH IUIaH OOYYEHOCT BOjHUKA, CTAPEIUMHA W jeHHULA.
. Ha npumep, nam yyBenw Bojun Teopernuap, akagemuk Joan Murmko-
th rosopro je ga ,,... Ko Kora yun, Tpe6a na je Hajlpe OH caM HayyeH, Te
H Jpyrora 4emy Hay4uTH MOXe“,” a y cBojuM OeJellIKama je 3amucao:

Komunn, Tlperneq parae Bewrnue, Penakunja ,BojHo geno®, Beorpap, 1952,

1 OhHLMp CBPLIM IIKONOBAMkA, He TPeGa 1a 3aMUILLA, [1a je CBOj 3aHAT UCIEKao
MM, Na OHJA Jla Ce mpefia yXKuBaky U Hepafy; OH Tpe6a fa 3Ha, A3 cy o6aacTh
IHErOBHX 3HAKA HAjpacipoCTparbenuje, 1a Cy HajTeXH, HAJMPATHH{U H HAJOMACHHU]H
- NyTOBM Werosor cnyxGoBama, M 12 CE OH Ha THM MYTOBMMA MOpA CYCPETATH BHLIE
-mm  JeflaH YU pejfl /bYW ¥ APYINTBY Ca CTPAIIHNM NIPENOHAMA, CA OMHITICTHOM
- Moryhrowhy, fa M ce6e M CBOjy KOMAaHIy CBAKOT TPEHYTKA MOXE W3TOXKHTH
_ HoruGuju (gl( Muwmh, Crpareruja, BAHLL, Beorpan, 1993, crp. 118).

e0+ JEP MOTPELIKE M3 HE3HAMA Y NIPYrOj CTPYUM HMKA/IA TAKO TEIUKO He KOLITajy
JIpXKanpy Kao norpeiike y crpyud Bojuuukoj* (1. 'By{mh, Kaksa je takTHKa
-, Aparomupossesa, Bojun* Gp. 11, Beorpay, 1868, . 168).

. Ms:‘nmnuh. Oner o nawojf semamekol chasn, Bojun®, 6p. 16, Beorpan, 1869,

erp, 242,
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~lneron cy 6ome crapewmse 6ome cy u Tpyne".” INosnara je u cnepeha
makcuma JoBana [Iparamesuha: ,Jlokne je Mup, foTie je May y KOpHIQ.
Cae Haule noxesbe 3a paTHH KHBOT, Be3aHe Cy 3a Heu3BecHy OyayhHoct u
HECTPIUBMBO UCYEKY]y Npej] BpaTHMa BpeMeHa, Xohe M ce jeJHOM OTBOPHTH
KpBaBo pasbojuwrre. Ho, ok cabiba BHCH O Kajacy Y lI€IeHO] KOPH, JIOTII¢
mepo, AYXOBHO OpYyXje, BPIUM CHaXKaH MOCAa0 y XHUBOTY BojHMYKOMe. bes
’mera je yecto u Hajpehe 3Hame caMo MpTBa cTBap 6e3 MKAKBOT XHMBOTA, A
OHO je MHOTO IyTa OpTaH W AyIa ToMme 3Hamwy". Cnuyno wuMa, 1 BojBona
Kusojus Munmh je mucao: Y cBUM MoepHHM Bojckama... oOpaha ce
HajBeha maxma W cTapame fa ce OUUMPH LITO BHLIE W LITO jaye YMHO
oborare, fa ce y Wbux o0Opasyje KapakTep M Cple, jep je HECYMIbHBO, a cy
OBe JiBe BpcTe 00pa3oBama U3BOP U CBUX APYruUX OJarOpoOAHUX U MOPAJIHHUX
BpiaHa. Camo OHaj ocduump Koju je jak ymoM M GoraT Mopainom, ...,
noxurake oBaxHo Ha Gojuire, fia craHe Ha OpaHHK CBOje o*rauﬁnﬁe
Hudra y MyHIupYy O(GHIUPCKOM jecT camo ocpHqucxa Hakaz3a, KOju He
MOXe HMINTA JIa YIMHM HU 3a ceGe Hu 3a oTamk6uny”.” Takobe, cMaTpao
je ma: ,,Camo cipeMHM O(ULHMPH U CTANIHU NIOROPULIMPH, JaKH YMOM 1 6oraTy
MOpAJIOM, jecy ICTHHHTH HOCHOIM BOJHUX TPAJMIHja, ANCIUITHHE U TEXHHUY-
KMX BOjHMX 3Hama".®

Cmuyre nmopyke ce Mory Hahu W y HamuM BOjHMM vacomucuma. Ha
npuMep, v ,,PaTHUKY“ ce Harnamasa fia je, Mopejl N03HaBamba JeNa BEIMKHUX
BOjcKOBOba, TOTPeOHO 2 OUIMPH ,,BOjHY HAYKy CaBPEMEHO TpaTe” H Jia
Ce CTallHO ycaBplIaBajy. AKO TO He YMHH, OUIUP ,,IOCTaje UK MIapJIaHTaH
WM 3aBe3aHa Bpeha, uim roBopy O cBayeMy, Muciehu jja 3Ha HaKo je Janexo
330CTA0 W3a CAaBPEMEHOT CTamha BOjHHX 3Hama wim Mopa fa hyru. U jemmo
U JIPYTO CTame je kanoco®.’

Ha 3nayaj 3Hama Cy 4€CTO YKa3UBAIlM ¥ HHOCTPAHH BOJHU TEOPETHYAPH.
Tako je, Ha mpuMep, dyBeHH KuHeckn BojckoBoba Cym Ily By mpe 2.500
TOJHHA MCTHIA0: ,AKO NO3HAjell HENpHjaTelba, a MO3Hajeml M cebe, He
Mopai ce GojaTi HM 3a MCXON cTOTHHY OuTaka. AKo mosHajewn cebe, a
HenpujaTesba He, Ha CBaKy noGeny oxmsehenr i nopas. AKo He mosHajel
HH Henpujatesba uu cebe, nopnehu hew y ceakoj G, @pannycku Bojun
teopetuyap Anpe I'aBe, ucTuuao je fa cy yM, KapakTep W NOXPTBOBAE

. »IIPBOKITacHe oooﬁuHe CBAKOT CTapeimHe”. ' Ciwyno wemy, BesukH
pycKu BOjckoBOha Ancxcannap Cysopos, KO]H je Bof#o 63 OUTKe W HUjeHY
Huje M3ryOmo, o 3Hauajy 3Hamba TOBOPHO je cnenehe ,,Axo celbaK He 3Ha
Ja ope BHBY, OH He MOXe ja raju xuro“; ,O6yka je CBeTno, a meH
Hepocratak Tama“; ,Jlema roeope“; ,,Ca BojHHKOM 0e3 IJlaBe HUKAKBa ce
ouTka He Moxe pobutH“; , Temxo Ha 0Oyiu nako y paty”; ,,Hempmjateba
He Tpeba mobehuBatu OpojeM, HEro BEIITUHOM™ HTH.

8 ® J. Munixosuh, Beremke y CAHY, Genexmuma Gp. 8.
7 %K. Munmh, mero, erp. 113.
8 Hero, c1p. 121.
: H H;amm caBeT MuaguM ogunupuma, ,Patauk® 6poj 10, Beorpan, 1883, crp.

’” Cgﬂ Iy By, Bemnma paroBama, y: Pacnpase o parroj perrrian, BUHI, Beorpan,
1991, crp. 2
1 A Tage, chﬂma komaggoBama, BUHLI, Beorpan, 1993, crp. 17.
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3name 0 BOJHUM HAYKAMA je OTPEOHO K APYIUM CYGjeKTHMA, HAPOUHTO
ONMKO Ofydyjy O ynorpebu Bojcke, Crora cy0jeKTH NMOAMTHKE MOpajy
Oyly AOBOJLHO CAYKOBaHM fia 61 JJOHOCHIM CYAG0HOCHE OJLTYKE 1O Hapoz
Jipxasy. Jep, NONMTHKA YyCMEpaBa LENOKYNaH passoj ApyLITBa (€KOHOM-
CKH, Ky/ATYpHH, HayuHH, BOJHM, JMIJIOMATCKM WTA.) M OpUHE 3a HErOB
Hipocnepurer. Tokom MMpa W para, BEWITOM JMIUIOMATHjOM HACTOJH Jia
CIHOPH CaBe3HUKE W eTUMUHMLIE NOTEHLMjaNHe NpoTHBHEKe. OHa JOHOCH
OJUIyKy O paty u Mupy, onipebyje Wb y paty, PUNIPEMa CHAre  MOfIpXasa
Jhixosa aejcsa. Peujy, nonuruka je ,,pedpnexrop” koju Bojei (i Hapopy)
QeBeT/baBa MyT M yKasyje Ha CMEpOBE KOjUMa ce APYIITBO MOXE Hajycrie-
limje kperaTn. 3Hayaj MONMTHKE y PaTy MOXeE Ja Ce M3Dasd UyBEHOM
KOM 1 je ,,par cysuule 036WbHA CTBap Aia OM Ce MOrao NPEmyCTHTH
fenepamama‘."” Ty uspexy je kacuuje mponmpuo Gpaynu nap Toduep: ,, Ao
Jpa'r Hekajla GMO NpenyITeH reHepaiuMa, JaHac je IpeBHlle 3Havajan Ka
GHO mnpenywTeH He3HANMIAMa — HOCHIM OHM YHH(OpMy Mim He"
ramaBajyhin a MCTO BaXKH U 3a aHTHPAT.
- Makne, monuTHKa je BeoMa 3HAvajHa W OJIydyje O CYAGOHOCHWM
HTamuMa Koja Ce OHOCE HA Pa3BOj BOJCKE M HEHO aHTaXoBame. 3aT0
ke Mopajy Jia Oyfy 3acHOBaHe Ha 3HaWY M Jla MMajy JAYropoda,
OIHOCTHYKH KapakTep. Ha To je ykasuBao M UyBeHH (PpaHIlyCKH BOJHH
jeoperiyap Arpy fie Komumm, Koju je CMATPao ja ce MOCTAHHMIM jEfIHE
BOpHe CKYMUITHHE, Pajii CUTHE MOMYJIapHOCTH KOJi CBOJUX I7acadya ,,JJako
& sapenty phaso cxBaheHHM €KOHOMCKHM CHCTEMOM M YNpOIacTe KOPUCHE

PTAHOBE 3a CTBapame jake, MHOTOOpOjHE, 0OpO 00yueHe U IHCUUILIMHO-
de Bojcke. 3ap HHje JaKO MOMORY NpUMAMIBMBHX yromaja yTBpheHor
JOBeKOBYOIba YBEPUTH 1 ce0e M CBOje mapTHjcKe Ipujatesse, fia cy 6maro-
' MHpa yBeK GoJbe Off pasyMHOT npejBubamba PaTHUX OMACHOCTH H Off
I0JITHKE.
~ Bname U3 BOjHMX HayKa je moTpeGHO U Hapopy y meanHu. Camo no6po
iy xonan NONHTHYKH 3PE0 M HCTHHHTO HH(OPMHCAH HApOJ MOXe na
yqyje 0 CBOjoj CyROMHM M ja yTHYe HAa TOKOBE [PYIITBEHOI XMBOTA.
JAHOCHO, CaMO TaKaB HAPOJ| MOXKE ia YTHYE Ha JbYJIE KOJH O BeMy Ofydyjy
A ycMepaBa HBUXOBE aKTHBHOCTHM Ka MMPY M ONIUTEM IPOTPECY.

Opnue kagpa u3 Bojcke

O npoGnemy HefocTaTKa Kajipa ¥ Berosor ojimsa u3 Bojcke uecro je
CTIPaB/baHo, a y HEKOJIMKO HaBpaTa M MHCAHO Y BOJHAM vYacomicuma. Taj
pobnem je mapouuto akrtyenaH op pacmaga C®PJ, wro je mocnepyma
{€/I0BOJLHOT Of3MBA, TIPBEHCTBEHO KBAJMTETHOT Kajipa y BOjHE LIKONE H
jlanymrama Bojcke y TOKY H mocie HIKONOBamba.

He3sagoBo/baBajykn KBanuTeT Kafpa KojH ce IpuMa y BOJHE LIKOJIE HE
. Jla ce TPETHpa Kao OfMMB 3HaWba. MebyTiM, KBaTUTET Kajipa KOjH ce

;y H3peKy je uecto merunao KiemeHco, amm ce NMPEeTNoCTaBkba fia TOTHYE Off
anepata P. Cumnkun, Hagmerarme y Gp3unn manespa, BUHLI, Beorpag,
1991 crp. 254).

A. Todpnep, Totb.nep. Pa'r u anrupar, (Jlannena”, Beorpan, 1998, crp. 14.
A, Komunm, nero, crp. 6
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PUMa y BOjHE IIKOJE Y HENMOCPEHO] je BE3u ¢ YKYIMHUM 3HameM y Bojciu
1 HE MOKe Ce OfIBOJEHO pasMaTpaTh. AHalu3e 0cafaliibe NOMyHe OKasyjy
fla je KBaTUTeT Kajpa M3 TOIMHE Yy TOAMHY cBe crabuju. Pasnosu 3a To cy
Opojuu, a OCHOBHA Cy fiBa: 1pBO, Bojcka Bulle HUje aKTPaKTHBHA 3a Miafe
myjie, na ce Behuna onpesemnbyje 3a npodecuje Koje he um omoryhutu ja
3a KpaTko Bpeme 00e30enie n00py 3apafy, U ApYro, KBAIUTET IMKONOBAHA
Yy 3emjbM Harno onafja 30or ciabe Marepujanne dase, OpOjHUX 1ITPajKOBa,
ckpahmBama WKOJICKOr Yaca ca 45 Ha 30 MuHYTa, MONYCT/LHBOCTH HACTAB-
HHKa [IPEMa Y9EHUI[UMA Y PATHUM CHTyal[djaMa, U CIHIHO.

HegoBoibHa nomymweHocT BOjHUX K012 Takohe je jean off 3HavajHuX
npoGeMa Koju ¢y y BE3H ca CTHLAKEM YKYITHOT 3Hama y Bojoum. Y ogmocy
Ha uanupaune norpede y 2000. rogunu BojHa akajemnja je monymeHna camo
ca 69 ofcTo cTyfienata, TO YKasyje Ha CMambee KapOBCKOT MOTEHIHjaa
H HA CBE TITO U3 TOra npousunasu. KapakTepucTHuHo je u TO f1a ¢y 6pojuu
KauguiaTh (0ko 30 0fcTo) OLEeHmEHn Kao 3[[PAaBCTBEHO HECTIOCOOHH 33 BOjHE
IKOJIe.

Heagexsaran pacniopey kangugara Koju ce yuuury y BOjHE HIKOJE HE
MOXKe J1a HMa 3a MPEKTHY MOC/EANIY OJIUB 3HaMba. Y MPAKCH Ce TIOKa3ano
fia Hajbomn KanauaTh ofnase y BojHotexunuky akanemujy, 3atum y Patro
Bas[yXOINIOBCTBO M MPOTHBBA3JYIIHY OfOpaHY, @ OHH Ca HAajHIXOM MPOCed-
HOM OlEHOM — y newafujy. Tako ce Moxe fecuty fa y BehuHu cyyajesa
TEXHWIKH Kajap Oyae 00pa30BaHMjH Off KOMAHJHOT Kajipa, KOjH JOHOCH
BEOMa 3HayajHe OfTyKe y Bojeiu u ofyayje o bYACKHUM XUBOTHMA.

Opnue Kafipa y TOKy HIKOJIOBAama y IOCICARBHX HEKOTHKO TONHHA
NOCTHTao je Beoma BucOK npouenar. Ha npumep, og 1992. go 1998. romune
y BojHOj akagemuju mKonoBambe je 3aBPIIANO 53 OfCTO YKYIHO YIHCAHNX
crynenara, a y Bojuorexnnukoj akagemuju camo 38 oficro. Hajsume crype-
HATa Je HAMYCTHIO aKaJeMUjy Ha OCHOBY indHe Monbe (45 ofcro u3 BA u
67 oncro n3 BTA) u 360r ciabor yemexa (45 oaero n3 BA u 29 ojieto u3
BTA).

OpmmB Kajjpa nocie MIKONOBamka Takohe je BeoMa MHIMKATHBAH, Y
neprogy oxf 1993. no 1998. romune Bojcky je mamycruno 2,5 myra smme
O¢pripa Hero mwTo je npummbeno. Op yKymHOr Gpoja, MpeBpeMeHo je u3
Bojeke ormmno 34 onero odumupa. O crapemmua Koje cy OTHIIIE W3
Bojcke Ha ocHoBy cBor 3axTeBa y Toky 1993. n 1994. roguse 69 oncro 6umo
Je y 4MHy BOJIHMKA — CTapHjer BOAHHKA W MOTIOPYYHHKA — KaneTana, a 67
O/ICTO Je MO Mambe OJf YeTpyieceT rofuHa crapoctu. Kao ocHosse pasmore
3a NpEeBPEMEHM OJUIa3aK M3 BOjCKe OGMIMPH HaBoje: ciab MarepujanHu
NONI0Xa]; HEaJleKBATHO pelllaBame cTamOeHe mpobIeMaTKe; HEe3agoBOb-
CTBO rapHM30HOM CIIyk00Baha, CHCTEMOM IIKOIOBaa M OfHOCHMA y Boj-
CLW; CIIOpY M HeafieKBaTHy Tpancdopmauujy Bojeke, i cnnuno. Unrepecan-
THO je f1a OUIMPH He HABOJE HEMOCPE[HY PATHY ONACHOCT K0 UMHWIAL
KOjH yTHYE Ha HWHXOB NpeBpeMeHH ojnazak u3 Bojcke. To maBogn Ha
3aKibyyak (1T je notephero u uckycruma us arpecuje HATO-a na CPJ)
fla Cy ONACHOCT Of para MiajH O(UIUPH MPUXBATHIM KAaO CACTABHH JEO
CBOje npodecuje.
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Muoru oduiupn Koju cy npespemeno HamycTiin Bojeky, npema muim-
JbEIbY TajalllibUX BOJHMX BIACTH, MMANM cy He3ajgosoibasajyhe pajme,
MOpaJIHe W BOjHOCTPYUHE KBanurere. Mehyrum, meby muma je 61no u seoma
CnocoOHMX OtuUMpa, YMjUM je ONAcCKOM HajBHIIE OclnallbeHa Cpema
redepaiuja ounupekor Kagpa. Oprasak u3BecHor Opoja Marucrapa u
IOKTOpa HayKa HajBHIUE CE OCETHO Y BOJHOM LIKOJCTBY M HAyYHOMCTPAKH-
BAYKOM papy.

Camo y Toky 1993. u 1994. rozguse Bojeky je manycruno 29 moxropa
Hayka, 70 marucrapa u 299 nnna ca BUCOKOM CTPYYHOM cnipemoM. [lakie,
y Tiepuopy off JiBe roune OTUILIO je 0Ko 400 BCOKOOOpA30BaHUX CTPYUHbaKa
Ha YHje ce 0crocobibaBame 3a KBAUTETHO 00aBibame ClyXkOe ueka M 1o
JleceT W BHILE TOJMHA. YTIJaBHOM Cy OTHILIE CTapelliMHe ca TPYMHHX
MYKHOCTH M M3 IIKOJICTBA, any BehMHY YMHM Kajgap KOjH e Tpaxu u y
rpabancry. Camo 13 BOJHOTEXHHYKOT MHCTHTYTa OTHILIA ¢y 23 oduuupa
u 68 muBumHMX muna, ca BMA 23 nokropa mayka, a m3 MHcruryTa 3a
MPUMELEHY MaTeMaTHKy OCaM BPXYHCKHMX HayqHHKa.

Tako Benuku OfnHB Kagpa je AONPHHEO Ja Ce M3MEHH MPOLECHTYAIHHU
ofiHoC n3Mehy cTpykType oduuMpa BULINX U HIKMX YHHOBA. [Ipema He3Ba-
HUYHUM NOflaluMa, cajia y Bojeiu uMa Builie NyKOBHHKA HEro MOTIOPYYHH-
Ka, HITO je CYIPOTHO HOPMAnHOM HAYMHY IONYHE M pa3Boja Kajpa. 36or
Mano0pOjHUX O(HIMPa ¢ HUXHM YMHOBMMA, KaJIPOBCKA MHPaMU/A je OKpe-
HyTa OOpHYTO. AnM, HHje mMpPOGIEM caMO Yy TOME IITO HeMd JIOBOILHO
NOTNOPYYHHKA M, YOIILITE, O(UIMPA ¢ HIKUM YMHOBHMa, Beh U Y ToMe 1m0
HEMa [I0BO/bHO HYM OC(HMIMpA BHIIMX YMHOBA C OArOBapajyhoM BpCTOM H
CTEMEHOM CTPYUHE CIipeMe.

Behuna oduiumpa u uuBHIHMX IMIa KOjU cy Hanycrim Bojeky norpa-
Auna je samocneme y rpabanctBy. Heku cy 3amodenwm mpuBaTHM 10Cao,
IpYTH Cy OTHILIY Y APYLITBEHA MM npuBaTHa npenyseha, Tpehn y MVYTI,
a UMa ¥ OHMX KOJU Cy OTHIITH Ha pajl y HHOcTpaHcTBO. Meby wuMa je
HajBuine OMnO WHGOpPMATHYApA, ENEKTPOTEXHHYapa W MHIOTA, KOJH CY
OTHMILIM ¥ IMBWJIHE Ba3AyXOINIOBHE KOMMaHMje MO LEIOM CBETY.

Y moce0Hy BpcTy .,0fimBa“ Kagpa MOXKe Jla ceé CBPCTa HEaJeKBaTHO
nocrabjbambe ounupa Ha opmanujcka Mecta. Oko 10 oxero odunupa He
Hanmasu ce Ha (hOpPMalMjcKOM MECTy CBOTa poja, OJHOCHO cayxkOe, mTo
nojpasymMesa jla HUCY H0BOJLHO OOYYEHHM 3a MOCA0 KOju 00aBibajy.

I[ToceGan nmpobiem je mpenuBame Kajpa W3 paTHE BEIITHHE Y IPyre BOj-
HO OpPHjEHTHCaHE HayYHe JHCIHIIIMHE, & OCHOBHU Pa3JI03H 3a TO HAjBEPOBAT-
HHje Cy: CJIOXKEHH IOCI0BY Ha PaJHOM MECTY 3a Koje je noTpeOHO aHraxo-
Bale M M3BAH PAJHOTr BPEMEHa, CYjeTa MPeTNOCTAB/LEHUX CTapelinHa Koju
MOHEKaJ Koye flabe IIKONOBakE M Pa3Boj NOTUMHLEHHX CTApEUIMHA W
MOTEIKORE Y TOKY CTYHpaba PaTHE BELITHHE W HEANIEKBAaTHO BPEJHOBAaME
Tor npoduna Kagpa y Bojenu u pymry. MHore npernocraBibeHe crape-
IKHHEe HUCY O30MJBHO CXBAaTWIIE 3HAYA] CTABOBA KOJM CY YCAGAWIH MOCTE
[IpBOT CHMIO3MjyMa O BOjHO] HAyIM, HAPOUMTO CTaBa Jla ce OhUIUpUMa,
KOjH 32 TO MMajy CKIIOHOCTH, OMOryhu cTygupame pathe seirtute. Ca apyre
CTpaHe, Kajgap U3 paTHe BELITHHE (CTPYYHH M HAY4HM) HHje OfroBapajyhe
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BpejiHoBan y Bojeun u ipymrsy. Craryc ouimpa ¢ akaieMCKUM 3BaHkUMA
MarucTpa u OKTOpa HayKa, y CYWITHHH, HE PasJiuKyje ce Oj CTaTyca Apyrux
ocuumpa.” Y HactaBHO-HayuHUM BehMMa paHHmje cy ce HATA3WIH 1 othunmpy
KOju, mpeMa 3aKOHY O BOJHMM IIKOJIaMa, HUCY HMAJM CTATyC HACTABHMKA
UTM Hay4yHUX pajHuka. O MarucTpuma M JIOKTOpHMA HayKa OfJlyuMBasy Cy
TNOJEe/MHIA KOjU HHCY MMAlli 3BaEe MarucTpa Hu JoKTopa Hayka. Takohe,
0 M300py y HACTABHWYKA 3Batba: IONCHTA, BAHPEIHOr NPOdecopa 1 npode-
copa, OjTyYHBalle Cy M CTapelllMHe KOje HHCY HH FOLEHTH, HU BaHpEIHU
npogecopu, Hi mpodecopu. AKO ce TOME JOfa CIOXEHOCT mpobiema y
PaTHO] BEIITHHH, NOTEKOhEe OKO HHXOBOI MCTPAXHBAMa H JOKA3HBAA H
MACHBHOCT ofipehennx mHCTHTYmMja [eHepaniura6a, jacko je 360r yera je
Opojan Kajiap U3 paTHe BEIITHHE HAIMYWITAO CBOjy HAYKY H OJIA3HO Jja CTY-
AMpa HeKe Ipyre HayKe, OfHOCHO, BOJHO OPHjeHTHCAHE HAYYHE THCHMILTHHE.

Ha xanocr, unmennna je fa je y MOCTEAmHUX JeceT TOfuHa GHio W
OfnmBa Kafipa u3 Bojcke 360r cTpanama y pary. Ped je o npumapmummuma
Bojcke koju cy mamu XuBOT 3a OfOpaHy 3eMibe WM Cy 360r TEMIKHX
pamaBama OTHIWIH Y WHBATHICKY IICH3H]Y.

Crame HayYHOHCTpaXHBAYKOT Paja

Opnue kagpa m3 Bojcke HeraTHBHO je YTHI@0 M HA HayYHOMCTDAXH-
Bauk# paj. To HapouuTo MOTBphyjy KOMIapaTHBHE aHANIM3E CTaka HAYYHOH-
CTPAXMBAYKOT pajia MOYETKOM JIEBE/IECETHX TOJJMHA M Ccaja.

IloueTkom AeBefeceTHX rouHa, y capafiibi ¢ HAYYHHM MHCTHTYIMjaMa
Yy ApYWITBY, TOKpETaHa Cy OpojHa TUMCKa HCTpakuBama. HapounTo 3Hauajun
pe3ynTaTH OCTBAapHUBAHH Cy y obmacTd cuMynaudja GopGeHux fejcrasa,
U3pajie eKCNEPTHUX CHCTeMa, YBOhema ayToMaTH3anuje y jeIMHUIE U yCTa-
HoBe Bojcke m y pasBojy HoBHX cucreMa opyxja. Ha pauymapuma cy
peanusoBaHe U KOMIUIETHE KOMaHIHO-1Ta0OHe BexXOe, a 6pojHN ocMaTpayn
3 LEIOr CBEeTa Cy HaM OfjaBaIi NPH3HAKE U Pa3sMaTpanu MOryhHOCT fa ux
OTKYIE M KOPHCTE Y e/IyKAL|jH CONCTBEHOT O(UIMPCKOT Kajipa. Y KOMaHHO-
-lrTabHe M ipyre BOJHE WKOJIE Y HAIIOj 3€MIbH ONA3UIH Cy GPOjHH CITyIIao-
111 CKOPO M3 LIEJIOr CBETA, HajBHINE ¢ a3HjCKO-ahpHYKOr KOHTHHEHTA. Hammu
HAaCTaBHULIM CY [PXKaJl{ HACTaBy y OpOjHMM BOjHHM miKojama m3BaH COP
Jyrocnasuje. To je Guo BeoMa 3HauajaH W3BOD J€BU3A M, HCTOBPEMEHO,
MOTryhHOCT 3a OTBapam€ IPYruX PajiHuX MECTA: 32 IPEBOJIHOLIE, aIMUHHCTPA-
THBHO 0CO0Jb€, M CIMYHO. BpOjHU TEOPHjCKM PajiOBH Cy HAIHCAHK HA CTPA-

5'¥ crpapwu, mocrojane cy ofpebene 3aKoHcKe ofipeGe Kojuma cy, IOHeKIIe, haBoph-
30BaHA AKaleMCKa 3Baka, alH TO HHje CHPOBENeHO y mpakcn. Takobe, nocrojanu
Cy OfpebeHH HHTEPHH NPOINCH O CTHMYJINCAEY O(HIMPA ca HACTABHHYKHM W
UCTPAKHBAYKHM 3BA-MMA, AJIU j€ TO Hajuemhe 3aBHCHIIO O T06pe BOJbE MOjeiuHalL
H KOJETHjyMa,
Heramruje: M. Caxan, Kako yHanpeguTH HAyYHOHCTPakMBAUKH Dajg ¥ o61acTh
PATHE BEUITHHE y BHCOKHM BOjHMM mikonama, ,CaBpeMeHH npo6nemu paTHe
BemTuHe", 6p. 33, 1995, crp. 37-54; Onuoc paTHe BewTiHe npema BOjHO OpHJCHTH-
CaHHM Hay4HHM JHCHHILIHHAMA, ,BojHo meno®, 6p. 6/1996, n Kpurepujymu Kmach-
cukanuje Bojanx Hayka (pedepar), Cumnosujym o BojHoj Haymu (CMMBOH),
36opuuk pagosa, CeKuMja 3a [ITAMIAKE W YMHOXABame, LIBII, Beorpapn, 1998,
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Je3uImMMa, npe chera Ha APATICKOM 1 SHIVIECKOM, A Ot K3BO3A HAOPYKatha
i Bojie onpeme sapabusano je Buuie AeBu3a wero of Typusma. Bojcka je
Biesbehunaia sHavajna CPEACTBA U 32 MHOTE HAYYHOUCTPAKMBAYKE U [pyre
ernryimje y ipkasu. Ha xanocr, ¢ nouerkom pacnaga C®PJ sanouer je
M OJUTHB Kajipa M NOYEJIO C€ 3a0CTAjaTH y HAYYHOM MOTJIEY.
. Hayunoncrpaxusauku pap y cajauime Bpeme, opejj KagpoBCKHX Ipo-
JleMa, cse Buwie onrepehyjy u Marepujannu mpo6nemu. Merpaxupauku
0 ce mocTeneHo peayKyjy M CBOAE Ha MHJMBHYalHA MCTPaXMBamba
Mijucuthe y npouecy u3paje MarucTapcKux M JOKTOPCKHX pajioBa) M Ha
PIPAKMBAbA 3 KOja HUje MOTPEDAH O30MBHHjH HCTPaXMBAYKH MOyXBAT
- MiTepujanna ynarawa. OcuM TOTa, HaYYHOHCTPAXMBAYKH Paji ¥ TOM
BPHOJlY TipaTuie cy jom Be HeraTusHe nojase, [Ipso, Behuna KaHmumara
| MATHCTPE W NIOKTOpE BOJHUX HayKa ONpefelbHBAJa CC 32 MApIHHATHE
BMe. Ymecto GopGennx fejcTaBa, Ha PHMEp, OHM CY HCTPAXMBAIM MPO-
IEMe Be3aHe 3a MOpajl, PE/MIHjy, BEPCKE CEKTe, HAUMOHANHE MAambuHe,
eTHOCT y BOjcuM, W ciuuHO. Jlpyro, omanoBakasaua je METOJI0NIOrHja
OMCTPAXMBAYKOT pajia. YMECTO HayYHOMCTPAXKMBAYKHX THMOBA, HC-
KMBara cy, Hajuemthie, CIPOBOJMIM O(HIMPH HAa OCHOBY MOCTABI/bEH:A
i onpebero (opmanmjcko Mecto. BepoBatHo ¢y mojemuumu Mucu fa cy
iTaB/bebeM Ha ofpeheHo (opManmjcko MecTo ayToMaTCcKH CTEKNH W
¢, ¥ J1a UM eKCcrepTH M3 Te 007acT Hucy Hu notpeGHu. Omu cy
BY3e/TH yIIOTy HCTPaKMBAYKUX THMOBA, allH Cy W3a PE3y/TaTa THX ,, MCTpa-
Mbaa“, ymecro cyGjekarta, KOHKDETHMX Jbyiu, Guie HHCTHTYUHje ca
OJMa cy ce i by noucroBehimBamu. To je OCHOBHEM pasnor mrTo Heku
IM@jHI HCTPAXMBAYKU NPOjEKTH JOLI HUCY Y MOTIYHOCTH OCTBAPEHH, HATH
' W3 TOra M3By4YeHE MOYKe.
~ 3a Taj nepuoj| Haj3HAYajHAjA je YMHEHHUIIA [1a CY Y TOKY PaTa OCTBapeHe
Jojiie MHOBaje M TexHWKa pemersa. To je jour jemHa MOTBpHa cTasa na
MIKH pat, NOpef OTPOMHMX JbYAICKHX M MaTepHjaiHiX 'yOUTaKa, pa3apama,
BBOJba ¥ MaTHM HAPOJiA, IOHOCH TEXHWYKH W TEXHOJIOWKH mporpec. To
OKa3yjy Opojua MCTOPHjCKa MCKYCTBA, Ka0 M MCKYCTBA M3 PaToBa KOjU Cy
aheru Ha npocropuma COP Jyrocnasuje. ¥ toky arpecuje HATO-a na
PJ, Ha npumep, OWIO je BHIIE MHOBAIMjA M HOBHX TEXHWYKMX PEIICHA y
OJCIM HETO y NPETXOJHOM JECETOrO[MIIFEM MUPHOJOICKOM MEpHONY.
loce6Ho je 3HavajHa uMEbEHHMIA 12 BehuHa MHOBAIMja M HOBUX TEXHWUKHX
JellIeHba Hitje pealu30Bana y HHCTUTYTHMA U IPYTHM MHCTHTYIHjaMa Bojcke
| ipymTBa, Beh cy uX y jeAuHMLIAMA PEATM30BAIH MOje/MHIM EHTY3H]aCTH,
M Cy OfiBajaii CONCTBEHA CPECTBA M KYNOBANH HEONXOMHE ME/IOBE.
IBHXOBE 3acnyre Cy HENpOLEHHBE jep Cy, HAa OCHOBY TAaKBHX pelliea,
CeHH GPOjHM JbYAICKHM KMBOTH M CIIPEYEHAa OTPOMHA MATepHjajiHa pasa-

Onpebenn npoGnemu Bojcke Tpeba fa cy oTBOpeHu u 3a JpymTRO y
~ UEJIMHH M J1a ce peluaBajy 3ajeiHuKuM Hanopuma. To ce HapOUMTO OTHOCH
- M pasBoj 3HaHA Y BOJHUM HAyKaMa W LIKONOBame OMUIMPCKOT Kajipa.
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Y BOjHHM HayKaMa Ce JJ0 3HaHa TeXe [J0Ta3h Hero y IPYruM 00acTiMa
ApYWITBA, 4 TPEIIKe 300T He3Haba HEMOCPEIHO M3A3UBAjY JbYJICKe TYOUTKe
1 OTPOMHA MaTepujaiiHa pasaparmwa. 3Hare 0 BOJHUM HayKaMa je MOTpesHO
M [pyruM cyOjeKTHMa JIpYIITBA, Mpe CBera CybjeKTHMA MONHTHKE KOjH
OAnyuyjy o ynotpebu BOjcKe.

[Ipo6nem oxmiea kanpa n3 Bojcke Y HOCTENBIX IECETAK rOAHA BEOMa
Je akTyenaH. 3a BEroBO YCIElHO PEIlaBamhe, OFHOCHO OTKIAMAE y3poka,
HEONXO/HO je Behe aHraxosamwe Uenokynsor apymrsa. [Toce6Ho je 3HauajHo
NONPaB/bakbe MATEPHjaTHOr MONOKaja O(PHIMPA M HHXOBHX TOPOMMIA.
OduLuMpcKy NO3UB je H3Y3eTHO TeXaK M 3aXTeBa KOMILIEKCHO AHTAKOBAME
qmanocti. Ocuuypy Koju ce moceeTe cBojoj npodecujn Hemajy BpEMEHa 3a
MIORATHH 1I0CA0 H3BaH CBOje npocpecuje. Onm 06aBmbajy AyKHOCTH KOMaHfmpa
M KOMaHJ[aHATa jeIUHALA, alli CY, HCTOBPEMEHO, H HACTABHALM U BACTHTAYN
MIaux resepauuja. Ia Ou Ty yaory MOITIM BabaHo fa 00aBibajy Mopajy 1a
UMajy WHPOKO 06pa3oBarse 1, LWITO je Haj3HAYajHUje, MOpajy ce HempeKUIHO
CamoCTalHo 00pasoBaTH W ycaBpmIaBaTH. 3aT0 OMHUMPCKH TO3MB Mopa
4[ICKBATHO Jla Ce BPEIHYje M MATePHjaHO CTHMYIHIIE.
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~ Bojue npepnocTi K0cMoca

[onang Kyk, reHepan-moTnyKOBHHUK *

0K » najokopesuju ckenTHK MOpa fia je Beh CXBAaTHO OrpOMHY BasKHOCT
posmcara Kpajibnx BucuHa (HuBoa) npocropa (kocmoca). Taj npocrop
10 LieHTap 30MBarba O KOJeM Ce BUILE HE Pa3MHIIIba Kao 0 nepudepuju
UjHOj MCKIbYYHBO 32 CTpATEIIKe OFHOCE M HALMOHANHE IMbeBe. Hame
O uckycTBO Ha Bankawy fMBaH je mpUMep HCTUHMTOCTH TOT HOBOT
Wrarsa. Cbaky KOpak y TOM NpaBIy, NPELH3HHje PEYeHO Ba3NyIIHO-KO-
MK Moh, noTkpenwo je peun genuma. KocMuuku cucTeMn u cHare Guin
y Halle onepauyje, ol IOTBphHBamba MPBHUX H3BEILTaja 0 ETHUYKOM
by /10 npoueHe omwTehema TOKOM 60pOU U HajrNeama NOBIaYeHa
X CHara,
PAKTHYHO, CBaka uH(OpManuja Kojy caga kopuctu Bojcka CAJl unu
MjeHa M3 KOCMOca WM ce TpeHocH KocMocoMm. Kocmoc, Tako, mma
IGTAH 3Ha4a) 32 aMEPHIKHM Ha4MH paTOBatba, MTO J& IPETXOHH HAYeIHHK
YKeHOr renepanmmuraba resepan IlanukamBHIM HCKA3a0 pevnMa: , He-
'Yhe je pasmMuuubati 0 pasmemTajy cHara 6e3 OCJIOHIA Ha TIOAPIIKY U3
Moca“, To rosopy Beoma MHOTO, jep HH(bOpMaLHje foOHjeHe W3 KocMOca
Y robanHy ciuky, mTo oMoryhyje rnobanan gomer u rmobamHy moh.
k ¢y GpOlOBH Y MPONIIOCTH CIYKHMITA fia ,,CTHCHY" OKeaHe i reorpadcke
lHile Koje Hac paspgBajajy, KOCcMOC Ham omoryhyje ja yUHHAMO MCKOpaK
PECKOYMMO TPaHHMIE) Tako ITO, JuTepanHo rosopehu, o6esbebyje
IMa KOje cy IIPHCYTHE y KOCMOCY Jla y PeaTHOM BPEMEHY HMajy CITHKY
He CHTyaLmje.
Tlpe ,,ypamama“ y paTHe npuye i HeJaBHe IPUMEPE , TPe6a YCIOCTABUTH
3@ KOCMHYKE BOjHE onepamuje ¢ ocsprom Ha Yupasy CAJl 3a
! Ky onbpase y kocmocy. Jep, Mu MoxeMO camo fia paspabyjemo
IPATErujy M onepaTHBHE KOHIENTe 3a IPUMEHY KOCMHYKE CHIIE TAMO IJie
) JlONyIITa NOJUTHKA.

- Cajaunba ynpasa 3a nonuTHKY KocMiuke ofopane, [Tupektusa 3100.10,
JiMEIbyje BojHe ofipenGe HaMOHATHE KOCMHMYKE MONHTHKE (MONUTHKE O

op je 3amennk Komanpanta PB Cjepumennx Amepuuknx [Ipxasa. UnaHak je
; co ap Bopan KunnbGappa, nykosunk: Donald E. Cook, Global situational
~awarenes. .. the military advantage of space; (Marepujan o arpecujn HATO-a na CP
yrocaanujy Kpamenckor uuernryra 3a erpaternjcke cryauje 3 Jlongoua).
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KocMocy) Kojy je nornucao npepcesunk Kmunron 1996, kao u nepasue
U3MeHe Koje ce ofiHoce Ha [lnan 3ajeiHuYKe KOManjie (3ajefiHMYKOr KOMaH-
nosama). Takobe, YnpaBa yBakaBa CHObaLIEkEe YHHHOLE Kao WITO CY:
ambujent Mmebynaponne Ge3GefHOCTH MOCTE ,XMAgHOr paTa“, CMambEHH
OyyeTcku u3fanu 3a onbpany u cTanHo nopehaBame 3Hayaja aKTHBHOCTH y
Kocmocy 3a Gesdennoct u ondopany CAJl u casesnuka. Maja ce y HaBejieHO]
IMPEKTHBH PA3MaTpa MHOWITBO NUTakba KOja Ce THIY YHTABOT OKBUPA BOJHOI
KOCMOca, TMOCTOje TPU NOCceOHO 3HaYajHa MOpyYja.

Ilpso, cnobojia npicTyna KOCMOCY H3Y3€THO je 3HAYajHa 3a HAIIHOHAJIHY
Ge30egHOCT M €KOHOMCKY f00pobut Cjefumennx AMepuukux [Ipxasa.
Bojcka je ogrosopra 3a 3amruty unsectuiuja CAJl u caBesnuka y KocMocy
M ,KOCMHYKHX TProBaykKHX JHMHHjA“ WCTO Kao INTO CMO OArOBOPHH 3
00e3bebeme TProBaykux JHHMja Ha MopuMa. Mupopmauuonu cucremu
GasupaHy y KOCMOCY IOCTajy LEHTPH TPABHTALA]E Y BOJHOM M €KOHOMCKOM
CMHCITY, TaKO [la MOpajy MOMHO fla ce EKCIUIOATHINY M CHAXHO OpaHe.
3emmune u Cynyese opOuTe 3HAYajHe CY 3a HAMOHANHY M E€KOHOMCKY
Oesbepnoct kao u ITanamcku Kanan y Opmycku nponas. [lyk THX nuHH]a,
kKocMuukH cucreMd CAJl HaIMOHANHO Cy BJIACHUINTBO W OMETAHE THX
mocega cMatpahe ce MOBPENOM HAI[HOHAJIHOI CyBepeHHTeTd. AKO ce Ha
CIIMYaH HaYMH TPeTHpajy Mebynaposue Bojie, MebyHapOIHH Ba3yLIHH NPO-
CTOp W OpOMTAITHK IpOCTOp, He Ou 6uino u3nenabyjyhe na, ykonuko 6u Hama
npasa 6una nospehena, CAJI npeysmy onroeapajyhe mepe camoonGpase,
YK/bYdyjyhu ¥ mpuMeHy cuiie, akO MM TO HAJOXKe HajleXHe HALMOHAJHE
BIIaCTH.

Hpyro, KocMirdKe cHare cy Kibyd HH(OPMAIMOHE CYIIePHOPHOCTH, TITO
je moce0HO 3HayajHO 3a cajlalllkbe cMamweHe cHare. [ToGomman ysuj y
CUTYyalHjy, TIPH YEMY MOXEMO J1a OCMOTPHMO, fIa C& OPHjEHTUIIEMO, OJTy-
9MMO M JIECTBYjEMO MHOTO Opske HEro NMPOTHBHHK, MOCTHTHYT je MPEKo
uHopMalMOHKX cucTeMa GasipaHuX y Kocmocy. KocMmudke crare yMHOXa-
Bajy MOh KONHEHHX cHara. Mu pa3BujaMo TEXHOIOTH]e 32 KOHTPOJY KOCMOCA
u ynotpeQy cHara 6asMpaHuX y KOCMOCY, ¥3 TI0jayaBabe CHara u BasjyLiHO-
-KOCMMYKE MHTErpainuje, Koja he OHTH M Ja/be y Hamem ONEPaTHBHOM
tokycy y porneanoj 6ymyhaocTa.

MoryhnocT KOManji0Bara, yNpaBbamba, KOMyHALUpPaba, O0aBelITaj-
HOr paja, Hajrnejama u uw3subamwa (Command, control, communications,
inteligence, surveliance and reconnaissance — C°ISR) ocTBapene mpeKo
KOCMHYKHX CHara HM3y3eTHO Cy 3HayajHe 3a BOjHy OGopOeHy rotoBocT,
Takobe, one cy mpecyaHo BaXXHE 3a IUIAHUpamE W JejcTBa, W oMoryhasajy
KOMaH[JaHTUMa Jla CHHTETH3y]y HHbopMauuje W Hamehy BpeMe W TeMMo
oneparja.

Konauso, Mu MOpaMo f1a HHTETPHIIEMO KOCMUYKE CHCTEME W MOTYHHO-
CTH ¥ JIa 06€30eMMO BHXOBY HHTEPONEPaOUIHOCT 3a 3IpyKeHa H KOMOHHO-
BaHa fiejctBa. C 063MPOM HA TO /1a KOATHIMOHA JIEjCTBA U Jalbe €BONYHpa]y,
KOCMUYKHM HHTErpanujama he ce yusperutn onbpamMOeHH OTHOCH M CaBe-
3HUYKE CTPYKTYPE, IITO NOMaxe fia ce cauysa MebyHauuonansa 6e3besoct
u 6e36eqnoct Cjemumennx [Ipxapa.
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Kocmuuke cHare mMopajy fa Oyiy HHTerpucaHe MpeKo CBHUX acleKaTa
BOJHHX JlejcTaBa, IUIAHUpaa O0yKe M BexXOHW. YKIbyd9uBameM THX TeMa y
nporpame MpogecHOHATHOT BOJHOT IIKONOBamka (0cnocobibaBame) IpoMo-
pucaheMo HOBY KOCMHUKY 00pa30BaHy BOjcKY, Koja he OuTh Goibe ocnocos-
JbEHA J1a KOPUCTH BEPTUKAIHY UMEH3H]Y.

Jacno fedunncana noauTiKa omoryhasa noeehapatrbe onepaTHBHUX MO-
ryhHOCTH cHara Ga3upaHuX y KOCMOCY, YKIbYUYjyhu MOryRHOCTH HABUTrAIHjeE,
KOMYHHMKaLHja, OTKpHBatba (HajaBe JieTa) pakeTa U 00aBelITajHOT B METEO-
ponomkor ode3behema. Te ynkuuje cy ocHoBa Bojuux onepaimja CAJl u
Mpecy/IHe Cy 3a YCIexe Kao IITO je caBe3HW4Ka mobeja y pary y 3aimsy.

Hexu 6m ,,[TycTumeky ommyjy* Ha3Balu NpBUM KOCMHYKHM paToM. Ja ce
¢ TuM He cnaxem. To je ucTo Kao ja ce AMepuukH rpabaHcku par Wi
parosu ®peaepuka Benukor Ha30BY Ba3gyXOIIOBHMM paToOBAMa 300T TOTra
ITO Cy Y iMa KopuitheHn 6anoHu 3a n3Bubame U OTKPUBAE APTHILEPH]-
CKHX MojloXKaja. Ja Oux par y 3anuBy Ha3Bao NPBUM HALIMM PaToOM KOjH je
610 oMOTyheH MOAPILIKOM H3 KOCMOca, jep je KOCMOC (OHO IITO je JONa3uiIo
M3 KocMoca) Guma py6GHa (momohua) omepammja. To je Guno Baxmo 3a
NaHMPake Ha CTPATEINKOM M HYKNEapHOM IUIaHy, anu He u 3a Gopue Ha
TAKTHYKOM HMBOY. Maja je mojpmika M3 KocMoca y TOM pary J100po
NOKYMEHTOBaHa, MO3Ke fia Oyie KopucHO nojicehambe Ha HeKOIHKO HajBaXKHM-
JHX MCKYyCTaBa.

[Tpeu myT y HCTOPHjH caTeIUTCKE Bese cy Ouie Kiuma Be3a pykoBobema
¥ KOMaHfoBawa OOpOeHMM JefMHMIaMa, Kao M Be3a mofpuike. BojHum
caTeluTcKUM Bezama 00e30ehuBaHO je, Ha 1MOYETKY, 75 OJICTO CBMX Be3a
u3Mehy cHara Ha paTHINTY, a KacHuje je npupofaHo u Bume on 350
3aKYIVbCHUX KOMEPIHjalHUX Komna (JImHuja).

Mu cMo npBH YT KOPHCTHIIM CaTEIHTE 3a OTKPHBae (HajaBy) pakeTa
HAMEHEHHX 33 JIETEKTOBAWE JIaHCEpa MHTEPKOHTHHEHTAHUX pakera Ja
OHCMO YIO30PHIIM CaBe3HHYKE TPYTE HA HAMaJ| pakeTa KPaTKOr JOMeTa THIa
Scud. To je nokasano (aeKCHOUITHOCT KOCMUYKMX CHCTEMA Kajia cy yapy-
KEHH €a CaBpPeMEHOM HMH(OPMATHUKOM TEXHOJOTHjOM M KOMILYTePCKOM
o0pajioM nojiaTaka.

Moxe ce HaBeCTH MHOTO TaKBHX aprymeHaTa, aiau je 3HayajHO TO fa
CY KOCMUYKH cucTeMy OHIIM HENPEKUIHO M3HAJl PaTHIITA, YBEK HA CLEHH, H
Ida CYy MMalM HeNmpoLEHHBY BaXKHOCT 3a HAlle CHAare Tamo re cy, Ha
oxrosapajyhu Hauun, 6unm uaTerpucann. CXOXHO TOME, MU CMO TIOYeNH fia
CXBATaMo Jla CBe BOjHE omeparuje — of Behiux paTHUX cykoba 10 XyMaHUTap-
HUX aKIWja — 3aBHCce OfI KocMoca, u To 300r cnenehnx ner dyHkmja: Bese,
HaBHTaLHje, H3BHbama, METEOPOJIOLIKHX YCIyra H OTKPHBAIba (HajaBa jeTa)
pakera.

Be3 003upa nHa Haue ycnexe, uckycrsa u3 , Ilycrumcke onyje™ ykasyjy
Ha MHOre mpomycre. Hucmo ycmenwm fa y mOTHIYHOCTH MHTETPHIIEMO Ha
OTIEPATHBHOM, OJJHOCHO TaKTHYKOM HHBOY HH(OpPMAIHMOHE cHcTeMe Oasu-
paHe y kocMocy. Y BehHM OnepaTHBHMX MJIaHOBA HUCY TIpefiBubeHe ycmyre
M3 KOCMOca, a y cnpoBobewy MIaHOBa y KojuMa je TpeiBUheHo ocnamame
Ha Te ycoyre MOKasaao ce jla KOCMHYKH CHCTEMH HE MOTY Jid IpXe KOpak
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C ONEPATHBHMM 3aXTEBHMMa y 3aflaTOM BPEMEHY M TEMIOM Olepauuje Ha
Tepeny. Y HeKHM CllyyajeBnMa IONA3mio je 10 3aryiema uudopManujama,
a y ApyruM 10 uHGOPMAIMOHOr BAKYyMa. Mu HHCMO OnpeMusiy Halle CHare
CPefiCTBIMA 32 KOpHIThe e HHPOPMALMOHKX IPOJyKATa CHCTeMA Ga3upaHux
y Kocmocy. Ha npumep, WManu cMo cyuine Majio KoMmmatubunmux GPS
OPY>XaHHX CHCTeMa H joll Matbe G PS npujeMHnKa 3a Hallle KOTHEeHe CHare.,

Hepasue onepauuje cy 6uie npummika 1a 0AMEpUMO HaNpPENak y oTKIa-
Bbakby THX MambKaBOCTH. Y TOM NOTJIEY ONepaTHBHA BELITHHA HACTABIbA 4
esonmynpa. Mana maker mexmuja Haydennx Ha Kocosy Tek TpeGa ma ce
OTHaKyje, 3HaYajHO je HEKOIMKO MPETHMHHAPHHX Ca3Hama KOja ce OJHOCE
Ha NOJIPIIKY M3 KOCMOCA.

IlIto ce Tuye napuranuje, npuGasumn cMo xwbage GPS npujemumka u
nobosbimanm niatdopme 3a pa3melTaj Opyxja, Kao Koj aBHOHA B-2, Tako
fa Mory na kopucre GPS Bobeny Mymummjy, unme je omoryheno niejctso y
CBUM BPEMCHCKHM ycyloBUMa. MebyTiM, penrasarbeM HaBeeHHX npobaema
GPS wuterpamuje NOKpeHyTa Cy HeKa HOBa MuTama. Hama cy, O4nIieno,
norpedue Behe Komiunte opyxja ocnomerux ra GPS (,ysesannx” ca GPS)
fla GucMo 00e3demny MOAPIIKY 3a 3ajaTke wmpom ceera. IllTto je jom
BaxkHuje, Oynyhe 31pykene onepatuje tprehe 360r HeOBOIbHE HHTEpOnepa-
Ounnoctn ako casesnnun HATO-a He moGosmuuajy cBoje opykane Iwiat-
copme MoryhHoctuma Tuna Link-16.

3a ycnemHo CHHXPOHH30BAaHE JMHKOBA MOlaTaka Kopuinher je GPS
TajMuHr nsmeby AWACS-a, pagapekor cuctema 3a ocMaTpame u HaBobeme
JypHlIHE aBujanMje Ha 3emaibeke mumene — JSTARS-a (Joint Surveliance
Target Attack Radar), GecnunoTrux neTesmua u uentapa 3a o0je/IHbaBathe
nojlaTaka, WTO HAC Je [OBENO KOpaK ONMKE KOMIUIETHO WHTEIPHCAHOM
YBUJLY Y CHTYaumjy.

Y Be3H ca CaTe/IMTCKUM Be3aMa, 3HA4ajHO je 1a KOMEPLMjaTHH CATEHTH
33/10BOIbaBajy 0Ko 60 0fcTo Hammx norpe6a. AKO HACTABAMO Jla ce y
OyayhHOCTH OCIAmBaMo Ha Te caTelUTe M 3a OIpKaBarbe 3HAYAJHHX Besa y
oksupy crcrema C'ICR (comand, control, communication, inteligence, surve-
liance, reconnaissance) y ycnoBnma HenmpujaTeIbeBOr €IEKTPOHCKOT paro-
Batba HEM30EXKHO heMo TpreTH nocie/uie 3601 HIXOBE HEJOBOIBHE MOY3A-
HOCTH. 3a caga CcKOpO 7a He MOCTOje CPeficTBa KojuMma Om ce 06e30euia
3awTuTa OpOMTANHHUX THHKOBA M IMHKOBA MofiaTaka. 360r Tora Mopamo ja
TEXMMO OOjenmbaBaby MOryhHOCTH HajaBe (OTKpHBAIba) ONACHOCTH W
OJIrOBOpPA Ha TY ONACHOCT, OJJHOCHO Hama.

Ha Kocosy cmo jour jeqnom jokasamm ja cy carenntu crapuje reHepa-
1je IeKCHOMITHM, jep Cy CaTeJMTH 3a OTKpuBambe paketa u 11. €cKaipoH
3a Hajrnefawe w3 Koemoca (11th Space Warning Squadron) auraxosamu
U3BAH TPAJMIMOHANHUX 3aiaTaka. OHH Cy, NPHKYIbakeM HH(pPALPBEHHX
nojfaTaka TOKOM BasAyIUHUX yjlapa M MPEHOCOM MH(OPMalKja Ha TepeH,
06e36ehuBanu nHanKaTope GopGeHUX yunHAKa U OMOryhaBam IIaHHpakse
NOHOBHUX yfapa.

Cacsum je moryhe 71 je HajkopucHuja ynoTpe6a MOApIIKE U3 KOCMOCA
Ha KocoBy Onita MHKOpopupame BHLICKAHATHUX (multi-source) TakTHIKMX
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CHCTEMA y IIUJIOTCKE KabuHe Gombapiepckux cHara. Bpojuun naopmarmonn
KaHamu cy OMmM JAMPEKTHO NPUKIbYYEHW HA NAKET BA3JylIHOT yhapa,
JoIpeMani cy U3 MHHYTa Yy MHHYT HH(OpMaluje 0 ONACHOCTH U OBGaBe-
wrajHo-u3snhauke mHMOpMaLje, WTO je oMoryhaBamo mocazama HALMX
BA3lyXOIIoBa GOJBH YBHJ y CHTYyalHjy. Y HEKHM CiydajeBUMa OUIH CMO Y
CTaiby J1a YCHyT npeycMepuMo 00pOenn JIeT (fa 10AenMMO APYIH Lib).

Jpyra KOpHCT 0 KOCMUUKHX CHCTEMA POM3HITA3H U3 BHXOBE yIIOTpede
y Mucujama y mupy. Bucoko ksamucukosan i 106po 06yyen Kanap oGeste-
MO e HABECHY MOJPIIKY M3 KOCMOCa Ha 0asM Mpexe ONepaTHBHHX
JOKAIKja PacnpocTpameHe WHPoM cBeta. TaksuM ,,pasMeluTajeM Ha Tepe-
Hy* (,deployment in place*) obesbebenn cy npemusHo npeBoxeme Bazy-
LIHMM MyTEM, 3allTUTA CHara M PeCypcH 3a MOAPILKY.

Mebyrim, ocraje Ham ja pebemo Bemuku feo nyra. Ocobibe Basayxo-
IUTOBHOT OMEPATHBHOT LEHTPA JOLI YBEK HHUjE JOBOJLHO OCHOCOOBEHO [ Y
MOTNYHOCTH MHTETPUIIC MOIYRHOCTH KOCMHUKHX CHCTEMA Y KOHTHHIEHIH]-
CK€ M OnepaTHBHE IUIaHOBe Oe3 jofaTHe NOMOhM TMMOBA 3a MOAPLIKY W3
kocmoca. Tlpeu pan komdmkra muje Bpeme Kaga tpefa ja OTHOYHE
NIaHApawme MOJPIIKe OasupaHe Ha CHCTeMHMa Y Kocmocy. 36or Tora
MOpaMO CKymy 3Haiba M BEIITHHA 0cO0/bd HANIMX ONEPATHBHEX LEHTapa fia
NPUAOAAMO W 3HAa W BEWITHHE KOje ce ofHOce Ha Kocmoc. OcuMm Tora,
Majla OTKNawkaMO (DYHKIHMOHATHE CMETHE Y MHOTMM JOMEHHMA, H Jla/be
NOCTOJH MpOGIeM OCTBAPHBAHA ,, TPAHCIAPEHTHOT OOJMINTA* 32 CBE YIAHOBE
Koanmmiuje. Moxna je rope of cBera TO WITO NPEBENMKO OCTamambe Ha
nofaTke J00HjeHe ca KOCMHYKHUX I1aT(OPMH MOXKE J1a JIOBEJE 10 MOYETHOT
npelemuBaba eekara fejcta. Jour jeqHOM, Mi CMO MOPAJIH d HAYIHMO
fa ,1pebpojaBarse Jemesa’ Huje BaTHHA Mepa ycriexa, H Ja je mpaBH ik
onepayuja pazyM (1icHxa) NPOTHBHHKA, & HE YHHIITABAME EETOBE OIPEMe.

[Ipn Kpajy xamname, HEKOIMKO YHHHIALA YCIOBHIO je JOHOMICHE
OIVIYKE O OjadaBarby Ba3IyXOILUIOBHHX CHara GecnmioTHHM TeTennmama. Te
obasemrajue 1 usBubauke nuardopme omoryhuie cy fa ce ocMatpa (M3BH-
ba) kpcrapewmem, mTO ce Huje MOrMO 00e36eMTH GP3UM ABHORMMA W
KOCMHYKHM JIeTE/ULaMa.

To ykasyje wa jenHy momry crpawy carenura: nocrojeha nponynsuena
TEXHOJIOTH]a YHHI UX poOoBHMa opOuTanHe mexarnke. Haxanocr, Kemep
ocraje Heriekcubuian Kana Tpeba CnojuTH mpaBHia OPOUTATHOT KpeTama
ca Teminom OopOennx omepauuja koje TpeGa nompxkasatu. [negano w3
NepCreKTHBE MUIOTA, HE MOXKE CE jeIHOCTABHO CMAMTH OP3HHA caTennuTa,
nosehartn Op3una u u3syhu“ geser G na Ou ce MPOMEHHO OPOUTATHN IIaH
(mapmi-pyra).

HIcKycTBO CTEUCHO TOKOM MOCTIEIIIX OCaM FOJIMHA YKa3yje Ha 3HavajHe
MPOMEHE YIIOTe ,,Ba3yIIHO-KOCMIYKe cuite” y Oyayhum cykobuma. Y pehnnn
ciydajeBa, BasaylIHO-KOCMUYKe cHare — catenuty U ISR (inteligence, surve-
liance, reconnaissance) mnargopme npBe ce NOjaBIbYjy M3HAN KPH3HOT
noppydja u 06es3bebyjy mucbopMauuje Koje ce Ha [APYrM HAYMH HE MOrY
npubaBuTH. BasiylmHo-KOCMIYKE CHAare cy TaMo M TOKOM 0opOu, Kao feo
THMA 3[[PYKEHHX POJIOBA, H YMHOTOME onpuHoce noBehamwy mwuxose Mohu.
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BasymHo-KOCMHYKE cHare ocTajy W Ja Hafriaeajy Mup, OfHOCHO fla
006e30ebyjy Heky BpcTy cHara OKynauuje M3 BasjywiHor npocropa. Y Ty
CBpPXY, Off paTa y 3anusy o capa, BasgyxonnosctBo CAJL ca case3sHulMma
je m3seno Bume off 250.000 aBuo-npeseTama.

Hepasum ycmex HATO-a na Bankany nokpehe Heka WHTepecaHTHa
NMTaba Y BE3W C THM jecy JIM TBOPIM Ba3yXOIUIOBHe Mohu Ounu y mpasy
¥ [a M je Ba3AyIIHO-KOCcMHYKa Moh cmocoOHa 3a HagmohHy u ofnyuyjyhy
akiujy. [Jon Kuren, mo3HaT# MCTOpHYap M CKENTHK y MOTJIENY Basgyxo-
mwioBHe Mohu, Hanmcao je 6. jyna cnepehe: ,,Caa UMaMo HOBY IIPEKPETHHILY
(y BojHOj ucropuju): 3. jyHa 1999. ropune, Kaja je KanuTyIupao, NPENICEIHUK
MunoureBuh MoKasao je ga ce paT MoxXe JOOWTH Ba3[yXOMIOBHOM CHIIOM".
OH je majbe W3jaBHO fla ,,... Ba3[yXOILUIOBHE CHAre Koje Cy H3BOjeBane
TpUjyMd 3acIyKyjy cBa MpH3HamWa Koja he MM ce ynyTHTH M MOTY yHAIpPEjl
J1a ce pajyjy TpaHcOpMHCAHOM (M3MEHEHOM) CTAaTYCy Y CTPATEIIKO] 3aje]l-
HALM (IPYXXHHK), CTATYCy KOjU Cy U30OpHIE CaMOCTaTHMM Hamopuma“.

Jecmo nmu My 3amcTa GMIM CBEJOLM MpepacTama BasgyIIHO-KOCMHYKE
cune y opnydyjyhe opyxje koje je mpopexao (npensusieo) Jaxer? Ynorpeta
6ombapniepa B-2 ca JDAM (Joint Direct Attack Munition) ToBapOM IIOKaH-
THO je ToJiceTHNIa Ha okJIonHe GombGapyiepe Koje je oH npexsuaeo 70 romuna
panmje. Xohe mu CAJl HacTaBuTH [a W3BOjie onepauyje y3 KOPHIUTEHE
3pYXKEHNX pofoBa MM heMo ce OCTOHMTH caMO Ha Ba3lyLIHO-KOCMHYKH
Hanag u3 tBphase Amepuke? IluBunHO pyKOBOJNCTBO Tpeba O TOME fa
omnyud. Y MehyBpemeny, Mu heMO HacTaBUTHM [a IpOy4aBaMO HEJaBHC
KaMmame, mponemwyjeMo Mehynaponae 6e306eHOCHE TPEH/I0BE M MOfIeNyjeMo
M CHMYJHpPaMO cuTyaluje fa OGmcMo opjabpann HajéobM HAYMH Kako Ja
OpraimusyjeMo, 00y4aBaMo U ONPEMUMO Ba3[yIIHO-KOCMHYKE cHare 3a Oynyh-
HOCT.

PazymmbnBo, MOK TexXuMO MOryhHOCTHMA KOje Cy HaMm MOTpebHe 34
cnefehy feneHujy Hamia cMameHa BOjHAa CHla, fla Onm Oumna edukacHuja,
ocnamahe ce Ha O6pxe, objenumene uadopmanuje. Behuna tux urdopma-
muja fobujahe ce o censzopa Gasmpanux y xocmocy. Ilpaktuuno, cse he
OHe IIPONasuTH Kpo3 ofipeheHe Tauke y KOCMOCY Ha CBOM IYTY [0 HAIIMX
jequHMIA, HA CBUM HHMBOMMA — CTPAaTEINKOM, ONEPATHBHOM M TAKTHYKOM
HuBOy. Mopamo fa pasBHjeMO cHcTeMe Ja OMCMO yBe3alld Ba3jylIHE W
KOCMHYKE KamaiureTe. AJHM, caMO KOCMOC Hyiu Hajborbe MoryhHocTH 3a
OCTBapUBaKkE TpaHCHAapeHTHOr Oojumra. MOXEMO OYEKHMBATH Aa CaMo
npeko KocMoca fobujeMo npase uHpopManuje 3a mpase (oxrosapajyhe)
CHare y TpaBOM TPEHYTKY.

YKparko, mokasaie cy ce BpeJIHOCTH KOCMOCa U 33 BOJHE M 33 EKOHOMCKC
n3Bope HauuoHanHe Mohu. Op OGamoHa, MPEKO aBMOHA, A0 KOCMHMYKMX
CHCTEMa HACTOjUMO Ja OCTBapEMO J0OMT Off Kopuinhewa, KOHTpPOJIE M
eKCIJI0aTallje HOBUX BUCHHA. Y TOM IOIJIely, MOXEMO ja OyieMo orpaHu-
YeHH caMO HAIIOM MaIlTOM M OofnyuHourhy.
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IIBa rneqummTa o jefHOM pary®

Ip Togop Mupkosuh

- Y Bojuoj mrrammu Cjeumennx AMepuuknx [IpxkaBa MHOTO ce MHIIE O
Ppecujn HATO-a va CP Jyrocnasujy, ¢ THM IITO Ce OHA HE HA3MBA TUM HAMe-
M, Beh Hajuelntie: ,,Ba3yXonyIoBHa Kamnama“, ,,6oMGapoBame”, ,,onepam-
Sujenurukux cHara“ utn. IIpocropHe [uMeHsHje Te , KaMIambe™, WM ,,0nepa-
je", cyxasajy ce Ha nonpyyje Cp6uje, a yecto camo na Kocoso u MeToxujy.
[poTHBHUK" y TOM pary ,,6mmn“ ¢y jemuHO Cpbu — ,,cprcka Bojcka“.

Kao nocne cakor para, u y 0BOM Cily4ajy ayTopu IOKyIIaBajy a U3BYKY

? 3aKJbYUYKE Ha OCHOBY KOjUX OM Ce TPaXKHIM TyTEBH 3a [alby M3rPajiby
Jiie IOKTpHHE H TMONHTHKE pa3Boja opyxamux cHara Cjemumennx JIpkasa.
DIMBajy ce Ha KJACMKe BOjHE MUCIU KOjH CY CAaryiefiaBalu paT y CBE TPH
MeH3uje, Kao M OHE KOjH Cy Ba3NyXOIUIOBHO] CHJIM TIPHAABAIH aNCOMYTHY
\ ¥ CNOCOGHOCT MOCTH3aMka INIABHOT PAaTHOT I/ba — HAHOLIEHE TOpasa
BHUKY MJIH IOTYMABAHE HHETOBE BObE BIACTHTHM HMHTEpPECHMA M
brpebama. TTonexan n3nase u3 OKBHPA BOJHHX aclieKarta para ja 6u yuuiu u
11¢ , HAPOYMTO Kaja IIOKyLIaBajy fa o6jacHe pasiore  [U/bEBE YiIacKa
AJl y Taj par.
Y unauky O Kocoy ayTop, NOTNYKOBHHK MOPHAPHYKO-TIECAHTHE Mellia-
je CAJl Bpentnu Cmur, Hacraauk y Ikomu 3a amubujcke onepanuje,
VTH3MPAo je MCKyCTBa U3 pata ,Ha KOocoBY* ¢ M3BECHMM KPUTHIKIAM OCBPTOM

CXBaTama HEKMX TEOpeTMyapa O MOyKama W3 Tor pata. [Ipyr¥ WiaHaK,
yropa Hopmana ®pupmana, mop macmosom [a Jr je Kocoo myroka3s 3a
e? Takobe ce OJHOCM Ha MCKYCTBa W3 ymoTpeGe aMepHyKHX cHara
CTaBa y TOM paTy M Tpaxku OroBOp Ha muTame fa jm he CAJl cimune

O Kocosy

~ Ha nouerky cor komenTapa o Kocosy Bpentiu Cmut ce nosusa Ha
on Knaysesnua u meroso feno O pary, y KojeM je, Kako Kaxe ayTop,

MKA3 JIBAa YJIAHKA oﬁiamena y TeopujckoM uaconucy Patne mopHapuune CAJL
l"l,roceedmgs" (jamyap 2000): Brantley Smith, On Kosovo, u Norman Friedman,
as Kosovo Future?
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flaT BOAMY 3a aHAIM3y CBAKEe BPCTE parta, na M para Kakas je soben wa
Kocosy. 3anpxasa ce na nojmosuma uyenrap rpasuTaluje M KpHTHYKA
ParmHBOCT, Ka0 H3BOPUMA MOKH H HEHUM HOCHOLIMMA, KOJH CY, HCTOBPEMEHO,
W TNAaBHH PATHH UMJBEBH, KAO M HA TOME KaKO Cy TH MOjMOBM cxBahenu y
nnanupawy i ussobewy arpecuje CAIl u HATO-a na CP Jyrocaasujy. O
TOMe ayrop Kaxe: ,Heorpanudyena MoryhHocT anamuse cykoba Kojy Hawm
npyka peno O pary Kapna don Knaysesuua akryensa je u jamac;
PEJICBAHTHO je 3a aHalW3y W TaKBOT paTa KOjU He JuuM Ha par 19. Beka
KakaB je 6Mo oBaj ympaso 3aspmenn. ITomro cy Bojuu mpodecronamy,
HOBHHADH, WCTOPHYAPH W TAaKTHYAapH y oTe/baMa MOYENH fa MpoydYaBajy
OHO IITO Ce HeflaBHO morofwio Ha Kocosy, 3aiiTo ce gorogumno, Kako je
pat Boben u KakBe ce moyke mory ussyhu 3a y6ynyhe, 1O0pO je CeTHTH Cce
OHora wro je ®on Knaysesun roBopro. Hberose mucu mory Ham nomohu
fla U3BY4EMO HEKe BPEJIHE MOYKE M Jia M30EerHeMo Morpenye.

,OGHOBILEHMM MO3HBALEM Ha Knayzesuna novetkom u CpEeHHOM
ocampeceTux rofuHa (20. BeKa) HACTaBILEHO je yCMepaBambe BOJHHX PYKOBO-
Aunana 4 MCTOpHYApa HAa HAYMH M3YYaBaa paTa, CTPAaTeruje W MOJUTHKE.
Meby dyunamentanium komnenTuma Knaysesunese mmcin cy LeHTap
TpaBuTalMje  KPUTHYHA OCeTIbHBOCT/pamuBoct. Llentap rpaBHTaLdje
Knaysesui pecutiniie kao riaBHOr MOKpoBHTEHA LENOKYIHE MOKH Wi
OHO M3 4era NPOU3HIIA3H CHAra JeIHE 3eMIbE U BeHE BOjCKe, JIOK j¢ KPHTHYHA
PabHBOCT OHA CTAGOCT KOja BOJM TMPEKTHO WM MHAMPEKTHO YHHIITEHY
WM HEyTpanucawy UeHTpa rpasutaupje. C BpeMeHOM, HHTepupeTammja
Knaysesuna je jo3sonuna Moryhuoct ja jefsa 3emima Wi BOjCKa MOXe Jia
MMa HEKOJIMKO IIEHTapa rpaBHTallHje, a 1a GUCMO je NOpasuIM WM TOTYH-
HUITH HALIO] BOJbM MOPAMO [1a HanaJHEMO HeHe CaGOCTH.

»LIGHTPH rpaBuTAlllje M KPHTHYHE PABMBOCTH MOCTOje HA CBA TpH
HMBOA PATHE BELITHHE: CTPATETHjCKOM, ONIEPATHBHOM M TAKTHYKOM HHBOY.
Ha crparerujckom HuBoy, Kaga cy y nuramy aMepuuku LEHTPH IpaBUTaLHjE,
TO Cy, Ha NPUMED, HHAYCTPHjCKH KANALMTETH, TEXHOOMIKA CYMEPHOPHOCT
A BOJbA aMEPUKOT Hapofia fia ce Gopu 3a unTepece Cjenumennx [Ipxasa.
Ha oneparusHoM HMBOY mmm Ha HMBOY jefHOT BOjuIITa TOBOPH Cce 0
CMOCOGHOCTH KOMaHMOBaka u ynpasibata (C*), MehyzaMenmsusocTa (xoMmo-
HCHTH CIIOKEHHX CHCTEMa OPYKja, Ha IPUMEP), TOTUCTHIM, MACH U BATPEHO)]
mohu. Ha TakTnukom HHBOY MOXe fja ce roBOpM O cTeneny o0y4eHocTH,
MCIVILUIAAN, LMKIYCYy JOHOUIEHA OJJIyKa M TEMIy, Ka0 W O BaTpu M
MaHeBpy.

IMocne o6jauimersa MojMoBa eHTap rpaBUTAIMjE H KPUTHIHA pamHBOCT
ayTOp NOCTaB/ba NUTAIbE 1a JM CE CBE TO OJIHOCH M HA HEMIABHO YIIUTAMbE
HATO-a y Ganxancke mocioBe. Y OAroBOpy Ha TO NHATame, MOHOBO Ce
nosusa Ha Qon Knaysesuua u cykasa mpoGnem Ha ,CTpaTermjcknm W
TaKTHYKH HUBO pata“. Moxpa je, cvatpa Cmur, nipe Tor parta y [Tenraromy
i y [IpxasHOM cekpetapujaTy GHO HekM ITaGHM ocuup (oduump
3ajlyXeH 3a Ofpeheny 3emiby) WM peruoHanHu excrept (pedepeHT 3a Taj
peruon y Cekperapujaty) Koju je y Besu ca CPP JyrocnaBujom, Ha
CTPaTernjckOM HUBOY, 3aKIbY4nO fia je LeHTap rpaBuTamuje 6uo CroGoman
Munowesnh u merosa KouTpona Mefuja u Bojcke. Moxna je Taj UCTH aHa-
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JIHTHYAD 3AKILYUHO 0 je Hajparusuja Guia BO/ba CpHCKor Hapofa fa
HOAPAKH BIANLY W Ibeny noanTHKy npema Kocosy. To je, nog npernocraBkom
[l je TAUHO, YHHIIIO CABPILICHO PA3YMHOM CTPATErHjy NPEly3uMara OGUMHOT
OMOap/I0Batba, T|. pasapatba 6a3uyuHe IpXaBHe MHPPACTPYKTYPE H EKOHOM-
¢ Gase 3eMbe KAKO OM ce Hapoji OKPEHyo NPOTHB Baje M NpUMOPao
tromesuha a u3MeHu CcBOjy NOJNMTHKY M IOBY4E CPIICKY. BOjCKY ca
Rocosa. To je ynpaBo M y4HIEHO, a IMAIO je M HCTOPHjCKY nopuory. Hanwme,
Binaga CAJl, nmoj mpuTHCKOM BNACTHTE jABHOCTH, OAYCTana je Of BOJHOT
WNraxosama y pary y Bujernamy u moBykna cBoje cHare.
Bombapnosame koje cy mpemysene cware HATO-a, mpema ayropy,
0 je ynTuMaTHBHO M HuMe je CnoGoman Munomesuh npumopan fa ce
jorosopu ¢ HATO-om o nosnayewy cBojux cHara u3 Kocosa. Tume je
loTBpheHa KnacHyHa MyIPOCT, YKOJIHKO Ce Y TOME He BHH W aHOMauja,
€] Cy 3aCHTYPHO MOCTOjAlTH | APYTH YHHUOLM KOjH CY YTHIIATH HA JOHONIEHE
Be ofnyke. Byayhu na je npuspena Beh Guna ocakahena, Munomesuh
Hje MOrao JIyro fia IOIHOCK CBAaKOJIHEBHA pa3aparwa 3em/be. CprcKu Hapof,
Kil)ke ayTop, OYMINENHO, He OM MOrao yro jja MOJHOCH NaTHe KOje Cy My
NameTHyTe 300r MunouwesuheBe BlafaBuHe, a W pasbujeHa ONo3MIMja je
Buna nouena fa ce yjeumbyje OKO 3ajelHMYKHX HHTEpECa, Ta je ,,MOrma Jja
(€ nokaxe Kao 030M/bHA ONMACHOCT 3a CPICKOT MpeicefiHnKa ha joj je
MOryheHo fia ce KpucTamiuiie”.
Tako je Ouno Ha CTpPaTerujcKOM HHBOY, TBPAM ayTOp, JOK TAKTHYKH
MBO KoMeHTapuiuie Ha cnefiehu mauun: ,Ilomro je par gobmjeH, oHpa ce
eBakako Moxe mpernocrasut fa je HATO pobuo u 6utke®. Mebyrum,
IMEHTapuile la/be ayTop, Ha KocoBy Huje Omno GuTaka, HATH TAKTHIKOT
Miraxxosama CeBepHOATNAHTCKOT MakTa. M3yserak cy 6une 6opoe uzmehy
. Ocnobonunayke Bojcke Kocosa u cprickux cHara, kao u mameby cprcke
OTHBBasfyliHe of0pane u asuoHa I[Takra. Cpricke cHare, Koje cy Hamy-
ane Kocoso no mapebemy Cnobopana Munowesuha, uucy 6mie mopa-
a Bojcka. One cy Gune (hpycTpupaHe 3aTo IITO UM HHje OUIO T03BOILEHO
ce 6ope mporus cHara HATO-a Ha cBOM TepeHy, MOI BIACTHTHM
YCIOBHMA H Y BIACTHTOM [BOPHILTY.
- ,llra cBe TO 3HAYM M KAKO J]a KOPUCTHMO Te aHanu3e 3a Oyayhw par,
38 M3BNAYEHHE MPABHITHIX MOYKA HIH 32 IPEXBAKABahe MOTPEITHAX ], IIUTA
€€ ayTOp M 3aKJby4dyje [a NOOOPHULM Ba3yXOMIOBHE CHJIE ,H3BJIaue OnacHe
Sakbyyke ¢ Kocosa 0 euKacHOCTH fejcTBa PAaTHOI Ba3jyXOIUIOBCTBA Y
OJICYTHOCTH KOMHEHMX cHara“. MebyTuM, ycnex Ba3JyXOIIIOBHHX M IIOMOp-
KX cHara (aBujanuja 6a3upana Ha MOpY U Kpcrapehe pakere naHcHpame
¢a 6posioBa) y TOM ciiydajy, Kaxe ayTop, ,,0nacHo je oomamyjyhu“. OH ce
nosuBa Ha npee aHanuse Parthor BasgyxomnosctBa Bemmke Bpurammje,
- fipeMa KojuMa ceflaMaieceT OCMOJIHEBHO G0MOapIoBake HMje HAHENO CKOPO
HHKakBe wrere cprnckuM cHarama Ha KocoBy. Kapa je GomGappoBaie
- 00ycraBbeHo, Munowmesuh je pacronarao 3aBHIHOM BOJHOM CHIOM Ha
Kocosy n y nenrpannoj Cpouju — cHarama koje cy Ouiie y cTarmby Aa HaHecy
Tewke ryouTke M Koje Ou ce mokasane Kao yBaXKeH MPOTHBHMK CHAarama
HATO-a pa cy ynotpeGmene: ,ja cy OHe ynoTpeb/beHe u IpUApPYXuUie ce
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FOPKOM paty Ha KOIHY, BOJba CPICKOI HAPOfa 3a OTHOPOM He On Guia
CIIOMJbeHa".

M3 para ma KocoBy, npema ayropy, mormo 6u fa ce u3Bege jow
HEKOJIMKO MOTPEelIHMX 3aKiby4aka: jla ce paT Moxke J0OMTH caMo noMmohy
BA3JyXOIVIOBHE CHJIE; f1a CE paT MOXe JOOMTH CaMO CTpaTernjckum GombGap-
AOBAEM; [a C& PaTOBU MOTY BOAMTH (M 10GHjaTH) O€3 BIACTHTHX ryOHTAKa
M Jla Cy OpyXja HpeLM3HOr JejcTBa Jiek 3a cBe Gonecru. ,Cakwu par je
JEAMHCTBEH, KaXe ayTop, ,.Ca CBOjUM BIACTHTHM HOCHOLHMA, KapakTepu-
CTHKaMa, CTPATEerHjCKHM i MONUTUYKHM OKoNHOcTHMa. Kopenn n m3sop
Y3pOKa CBAKOT paTa MOry fia ce Haby y €KOHOMCKHM, BEPCKHM U JPYTHM
pasiMKama I[OjeflMHuX ApXaBa. 360 Tora, CBakH CyKo6 MOpa Jia ce aHalu-
3Mpa — KaKO Ipe HacTajama, Tako M IOCHe 3aBpINETKA — Ca CTAHOBHILTA
YBPCTE HCTOPH|CKE OCHOBE, alli M Y OKBHPY HerOBOT CHIEIU(UIHOT KOHTEK-
cra. Par Huje Hayka W jefan XOTHMUYAH IPOTUBHHK YECTO MOXE [a VUHHM
HELITO HEOYEKMBAHO®, Kaxe ayTop.

Ayrop ce ocsphe Ha uckycTBa 3 pata y Ilepcujckom 3anusy, Boherom
1991. ropmie, y Kojem cy MPBH MyT MAacOBHO KOpUIIKEHA MPEIH3HO BObeHa
opyja: ,,HaknajiHo cMo yTBpImiIm 1a peny3sso Bohera opyxja, Mazia Beoma
edukacna, Hucy 6una mepdextra. Lubesy cy mpoMammBany. IMpoyspoxko-
BaHE Cy KoJlaTepanse mreTe; yOujaHu Cy byIH KOjU HUCY OHJIM aHTasKOBAHH
y 60pGu, a Gunu cy yobuyajenu u obasenrrajuu npomycry. [pemmsso BObheHa
OpY>Kja My TaMO Ifle HM Ce KaxXe Jja MJIy; OHa HE MOTY /ia PasIHKYjy ambacapy
Off BOJHOT KOMaHgHor Mecta“. Jla GM Nojadao CBOje MPOTHBILEHE Te3H fa
Ce par MOXe JOOUTH YIIOTPEGOM caMo Ba3IyXOIIOBHE Culie, ayTop ce ocBphe
Ha Comamujy, Yeuennjy u Bujernam. Hanme, ynpkoc uspasuroj cynepHop-
HocTH y BaspymHoM mpocropy, KoB CAJl, 4. anpuna 1993, y Moragumy
(Comanuja) msryGmna je ocamHaect penyepa, wTo je GHIO pasior 3a
uspnayewe CAJI u3 tor para.

Pycu cy y Ueuenmju, xao u AMepuxanuyn y Bujetnamy, HCKYCHIIH —
Kaxe ayTop, fia Ce ca CTeNCHOM MPUOIIKaBaba HeNPHjaTelby YCIex BATPEHe
noppuIKe cvmamyje, 6e3 063npa Ha TO omakie mojpiiKa fonasu. W mopej
u3pazure HagMohu y BaTpeHoj MOhM Ha KONHY M M3 BA3YWIHOT MPOCTOPA,
Pycu cy ,ocrami nopaxesu of ONOMKHX TEPHICKHX CHAra y ypGaHoM
kommapy Tpeher csera®. Basgyxomiossa Moh, 1a yak u opysja nperusHor
AiejCTBa, Y TOj BPCTH CyK0Ga HHCY MHOTO YCIELLIHN W HUKaJIa HHCY omyqyjyhu,
»JCP Je y IUTalmy YHTAaB HM3 OKONHOCTH: JbYJCKA BObA, TEPEH, BPEMe,
GmuckocT (fofupa), HeOCTaTaK MOY3AHMX 00aBeITajHUX NOJlaTaKa, [|eHa,

NPUXBAT/HLUBOCT PU3MKA... . 3eMIbUIITE W BPEME YBEK Cy orpannyaBajyhu
YHHHOLM Kajia je y MUTamy ynotpeba BasJyXOIUIOBHMX CPEJICTAaBA, HAINA-
I0aBsa ayTop.

Y noTeHuppamy 3HaYaja JbACKOr YMHHOLA Yy PaTy TepUICKOr THIA
ayTop ce Mo3uBa Ha MCKycTBa W3 BujeTHama, y Kojem cy Hapon u Bojcka
Ceepror Bujernama, kao u BujeTkonr (ocmoGogunauxka Bojcka JyxHor
Bujetnama), npetprenu orpomHa cTpajama ofi aMepHYKUX Gombappepckux
yAapa a mhUXOBa BO/kA 3a OTNOPOM, HNaK, HHje Ouia cloMbeHa. Komynu-
cThiKa Biaja u apmuja Cesepror BujeTHama, noji pyKoBOACTBOM renepasna
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Tana, Gopuan cy ce 1601 HAMONANHIMA, & HE XETeMOHU3MA; OHM CY BOJIIN
Onurrn par, 6e3 OrpanKdeIba, & He paT ¢ OrpaHHYeHHM LnbeBuma. OHu cy
fykan Jananne w Ppannyse, a norom n Amepukauue. Jbyan cy O6unm
MABMKHYTH HA PAT; HUXOB N0TNIE] je 6MO 1aneKoceKaH ¥ OHU ¢y OUIM MHOTO
e nocseheHu 1MbY Hero mTo cy GMnM HAPORM HUXOBHX HEMPHjaTeba.
wHa kpajy je noGeguna Bosba, HHje OpYXje, HHje TEXHOJIOIHja, HUje OOHYaH
Wojiuk. Buo je o (3a CAJl) jenan pyxaH, KpBaBM par — BpCTa paTa Kakas
¢ OBa 3emma Gua HaBUKIA J1a BOZWM y nipBe Tpu yeTBpTHHE 20 Beka, BpCTa
MITA 3a KOjH, MpeMa MHOTHMA — OHa BHIIE HEMa CTOMak".

Ha kpajy koMeHTapa ayTop npenopyuyje ,,ia pat, IpeTeXHO CaHHTap-
, ynpaso nodujer na Kocosy u y CpOuju me Tpeba fa Gyme yser kao
pereva 3a Oyayhe parose. Hukama smme porabaju ne Tpeba ga ce
sethnexTyjy Kao, Ha mpuMep, mTo cy ce forabaju y jyroucrousoj Asuju,
JOYCTKOM CefaMieceTHx rofiuHa, pedieKToBaln Ha OHO IUTO Ce JOrOJUIO
jyrosanagroj Asuju 1991, rogmHe, WM OHO IITO C& JOTONWIO TaMO HA OHO
IT0 ce poropuno y Adpuiu 1992-1993. ronune, unm Ha oHO WTO O ce
forno necury Ha Kopejekom nonyocrpsy (Ceseprokopejun aucy Cpou)...~.

[a 1 je Kocoso myroka3s 3a oygyhe?

Hopman ®pupman, kao u Bpentian Cwmut, pasmaTpa CnopHy Tesy o
JQJIOHIY Ha Ba3[yXOIUIOBHY CHIY Y TPaXemby pelemha y paTy. Y BE3H C TUM,
ABoaM Heke npoGneme parHor Baspyxomnoscrsa CAJl y Bpeme u3Bobema
Mepauuja ,Ha KocoBy“ m u3BOaM M3BECHe 3aKIbyuke O (He)OAPKMBOCTH
IpuMereHe cTparervje M TakTMke. Ha OCHOBY Tora mnopjiauyd M3BECHE
panene usmeby arpecuje HATO-a ma CP Jyrocnmaeujy u onepanuje
wllycrumcka onyja®, n3senene y 3onu Ilepeujekor 3anmusa 1991. ropuse.

- Ayrop je y umanky, y ocHosH, usjegnauno Kocoso ca Kysajrom, ma
oryna w mun arpecnje CAJl w HATO-a va CP Jyrocnasujy ca mubem
‘onepauuje ,Ilycrumcka oxnyja“. Craryc Kocosa, y onHocy Ha Cpbujy u
Jyrocnasujy, npema ayropy, 6uo je uctu kao u craryc Kysajra y ogsocy Ha
Hpak npe upayke okynanuje. IIpema jeqHOM u ipyrom cyGjekTy H3BefieHA
Je arpecuja u Ty je Hempasy Tpebano ucnpaButH, cMatpa Hopman ®punma.
~ Tosopehun o wwwesnma arpecuje (par ,Ha Kocosy“), ayrop, mopen
Oeranor, Kaxe: ,PathHu muwb je, ounrnegHo, 6o obycTaBibame CpICKe
uje Ha KocoBo, u Taj uuib je mocturuyt: Cpbu cy n3bauenn u3 Kocosa,
Masla je TpujyMd 0IIa0 ca 3aKallbemheM, jep NOJTUTHIAPH HACY I03BOIMIH
HraxoBare TOBOJLHO cHara Kojuma 6u CpOu 61in OpaKeHH Ha OYeTKy".
To je, npema ®pupmany, 610 NPBH UMb, ,[{pyru, MHOTO Makbe BUUbHB UL
Ouno je enumunucarse Munomesuha...“. Emumuancame Munomesuha,
fipeMa ayTopy, OMIO je HEMHHOBHOCT jep jeé OH OMO CTajlHa ONAcHOCT M
npeTba cTaGHIHOCTH y YMTABOM PErMOHY, YKIbY4yjyhH M 3a0lITpaBame
npobaema ,erauykor ynmhemwa y nenTpansoj Esponn”, 1o xojer je Morio
nohu u y Mabapckoj. 3anan je, Harnamasa ®@puiMan, MOpao Jia BOJIM padyHa
0 CTaOMJIHOCTH KPXKMX peXuma y OMBIIMM KOMYHMCTHYKMM 3eMJbaMa
uenrpante Espone (y koje y6paja n Pymynujy u Byrapcky!), kako ux He
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Ou ,,OHOBO TypHYO Pycnma y pyke®, mTo 6M MOIIO jla UMa OTPOMHE W
HecarnmenuBe nociaemuie. [Ipu Tome ce mosuBa Ha 4elIKOr MpejceHHKaA
Xaseia, Koju je pekao: ,Ako 3anag He crabummsyje Mcrok, Mcrok he na
fecrabumuzyje 3anag”.

Hopman ®pupman koucratyje fa je Munomesuh u nocie Gombapyio-
Baka OCTA0 HA BNacT, ann na he ra embapro 30auutu ¢ tpona. Illto ce
embapra THYe, NOpeA ocTanux eekara, Harnamasa npodem o6ycTapbama
nnosupide ynaBom, unmme ce 030MLHO yrpoxaBajy mpuspene Byrapcke u
Pymynuje, kao u cycenne Mabapeke. To, npeMa ayTopy, HUCY MOCTE/IHLE
OombapoBama — WHX U He MOMHILE. JKali 1ITO HaBeJeHe 3eMIbe TpIe 360r
noclefuia CaHKIyja, 4l TO je 3aHeMap/bHBO Y OIHOCY Ha OMACHOCT KOja
UM je NpeTHia Off MOTNafarka MOj CTape KOMYHHCTHYKE TIOMHTHKE®,

Kocoso ce, npema ayropy, Tiano 3amnaga u 360r Tora jep je mocrano
»Tpoda cnpemuocTH Amepukanana w EBporvbana ja yumne Hemo y 3a-
mTHTU Myciamana“. [loce veycnexa y BocHu, ,,MyCIMMaHCKH CBeT 61 1aKO
MOrao jja ce 3anmuTa 3amro Mu Tpeba ga OyneMo npujaTesby ca 3anajgom Kaj
OH He xemH f1a Hac 3amtutn?* Lena kojy je 3anag miatuo 3a ouyBame Tor
nmpHjaTe/bcTBa OMIa je, NpemMa ayTopy, ONpaBaHa M, OCHM TOTd, , paToOM je
BEPOBATHO CHpedeH M MHOTO Behn cykob Ha jyry Espone, v HajMamwy pyky
TPYKO-TYPCKH CYKOO™, Harjamasa ayTop.

Bop6a 3a Kocoso, npema ®pmivany, nocneuia je cpuckor Hamyona-
JM3Ma W JICO KOHIENTa O CTBapamy ,Beanke CpOuje”. Bemmko uyheme
n3a3hBa mEropa KoHcrartammja ga y ,CpOuju ocraje jour jegHa eTHuyKa
eHknasa — Bojsoauna, koja je mahapcka®.

AYTOp y YIaHKY PasMHUILbBA H O HIBEBHMA U KAPAKTEPUCTHKAMA PaTa,
K20 M 0 (He)PUMEHIBHBOCTH ,,KOCOBCKOT MOfieNa” y EBEHTYATHUM Oyayhmm
paroBuMa y Kojuma 6u yaectsosaie u opyxane cHare Cjennmennx JIpxasa.

&=

“Unanak H. ®puspmana o y3pouuma u ummbeBuMa pata ,Ha Kocopy*
Hamehe mATame fga am Ou cysbujame Hepena y ©unanendujn m OKOIMAK
Guna arpecuja CAJl na Tencunsanujy. Wi, uuja je Asmacka (pycka win
amepuyka), Jlynsnjana (amepuuka win cpamnycka), wim Tekcac u Hosu
Mekcrko (MeKCHYKH WM aMepHdKi), OJHOCHO uMja je caBesHa npxasa
Xapaju (aMepudKa, KMHECKa WM jamancKa) U HeKe [pyTe CAaBesHe JpKaBe
u tepuropije koje cy CAJl kymmne y Gecueme, OCBOjHIE PaTOM WK
NPUCBOjUJIE HA APYTH HAYMH.

pouene u anammse kao mro je PpuamanoBa yKasyjy Ha BEJIUKY
ONACHOCT JIOHOLIEHA OfIyKa O ynorpebn Tako MohiHe BOjHe MaumHepuje
Ha OCHOBY 3aK/by4aKa KOJU HHCY 3aCHOBAHHM HA PEJICBAHTHUM UMEbEHHI[AMA
¥ Ha MO3HABAmY yC/10BA H OKOJIHOCTH Y KOjUMa he ce Te OfTyKe CipoBOJIHTH.
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Crparerujcka Mrcao y cBety Koji ce Memwa*

YIIK: 338 (497.1)

Tomucinas JopaHosuh, IyKOBHUK Y TIEH3M]H

Y cknapy ca Hosom ynorom HATO-a u EY, kao M KOHIMIHpameM
bponicke ofbpane u Ge30€HOCTH pajii OCHIYpaBaHa MHpa H pelliaBaika
PH3a y CBETY, ayTop pasMarpa pasBOj ,HOBE CTpPAaTerHjcke MHCIH® Ha
0BY KOje O Tpeaio CTBOPUTH y BoichiM 3eMibaMa CBETa paclonokerne
pje omoryhasa ynotpe6y cuie, Kao WTo je TO GWI0 yunmeHo Ha Kocomy
MeToxuju. IToce6Ho pasmatpa Haunu anraxosawa HATO-a, ynorpeGy
POJEKTHIIA Ca OCHPOMAIICHHM YPAHHjYMOM M KOPHIThEme , HHTETUTeHTHOT
PyXja“, unjn je edpekar MaiM y OHOCY Ha NEHY KOIITAmba.
. Ayrop unaska, Kora Pemakumja wacommuca ,Rivista militare* cmatpa
/3€THMM MO3HABAOLEM I7I00alHe CTpaTeruje, TBPAM fa je Nocneama hasa
puse Ha Kocosy (npe otnounmama arpecuje) Guiia HajBHbHBH]A JEMOHC-
panyja npomamaja Espone. Otypa, na Huje GUIo BOjHe MHTEpBEHIMjE,
Tapu KOHTHHEHT OM OMO mOpaxeH, MOIITO je MOpao (WM Xeneo) na
Y3ME YIIOry ‘TNIaBHOT IOCPEJHHKA M 3ay3M€ ayTOPHTATHBAH CTaB Y
BlliaBatby MPOGIEMa 3a KOjH T, HECYMIMBO, Be3yje MPEKTaH MHTEpeC.
lajyhu noseperse BEMKOM CaBe3HUKY NPEKO AT/IAHTHKa, npeko HATO-a,
iBpoTa ce OfpeKia cBoje ynore i unenTHTeTa. TYKHO je fa ce ynoTpe6uio
PyKje 3a Ipo6uieM KOju HMa NONMTHYKH KapaKTep  MOCTEHIEe Ha OCHOBY
plyuje fa he ce OpyXjeM peIIHTH OHO WITO HMje ycmena fa peiu
MILIOMaTHja, CMaTpa ayTop. ,, YIpaB/bame Kpu3aMa“ Ha ONepaTHBHO-CTpa-
JerHjcCKOM HHBOY, y3 ynoTpeOy BOJHOT MHCTPYMEHTa, HOGHJao je, TAKo,
KCTpeMHy (hopMy pajii nocTH3ama MHpa y3 ynotpeGy opykja y Tporecy
KOj HUje jacHO OrpaHWuEH W 3HaYM, y CTBApH, NpPUMEHY ,CTpaTeruje
HIpHHYZEe”, YMja je NpakTHIHA BPEAHOCT Tpebalo fla ce JOKaXe.
»EBpOICKN upenTuter GesbemHocTn M onbpame”, sakmbyuyje ayTop,
6a ja ofroBapa 3ajelJHMYKO]j ONrOBOPHOCTH 3amana. Jep, jeHHCTBO ce
MO BepOanHO MaHH(eCTyje Kajia ce pellaBaibe HajBakXHUjHX NpobGiema
lI0BEPH, MOTIYHO MIN MPETEXHO, BETHKOM CABE3HMKY IPEKO ATIaHTHKA.
aume, AMepuka je nocrana Gecrorosopunu Boba y reorpadckum nopyy-
a y KOjUMa NOCTOje, MPETEXKHO WK, YaK, CKIbYYHBO, EBPOICKH HHTEpe-
en. Takobe, Hecrana je ,iBONONHA CTpaTerja“, eleMeHaT KOji je Kapakre-

i nlfuxaa unanka: Umberto Cappuzzo, Il pensiero strategico in un mondo che cambia,
wRivista militare*, N2, pp. 4-19.
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pucao Bennko cykobbasamwe 3anag-Mcerok, Koje je joseno ao apupmaumje
aMepuykor ,MoHonona“ u cse sehe maprusanmsaumje Espone, koja je
ocybena pa Gyne Bue oGjekar Hero nONMTUYKH cyGjekat na MehyHapopHo)
CUCHH. Y JyrOpOYHOj BU3HjH TaKBa eBOJyLHMja Huje Ouina y unrepecy CAJ,
Koje ¢y ce cmarpaine npefofpeheHnM fia [OCTaHy ,,CBETCKH XKaHAapM®, cil
CBMM OHMM IITO M3 TOra NPOM3WIA3X Y TO3UTHBHOM H, jOuI BHIE, Yy
HeraTMBHOM cMuciy. ITopen Tora, nosmimja xereMouucTHuke camohe Hew-
30€XKHO M3a3UBA pa3He HEYTOJHOCTH H cBe Behe HE3aOBOLCTBO OHMX KOj
ce ocehajy 3amocraBbeHn. 3aT0 GM OWIO PasyMHO Ja BEJMKH CaBe3HMK
NPEKO ATIAHTHKA — YHjH j€ 3HAYa] y CTaOMIH30BabY CBETA IPEMa HAEATHM:
3amajiHe LIMBHITH3ALH]E HECYMIbUB — Pa3MHCIIM O NoTpe6un nosehata yaemha
ocTanux MehyHapOFHHX cyGjekaTa y OfyunBarby U nosehawy MoryhHOCTH
3a loroBop. HanMe, 3a CBaku PErnoH OCTOji IPUBPEMEHO U IIPHBHIIETOBAHO
peiiese, ¢ oArosapajyhom mopenom 3ajataka Ha PErHOHATHOM U CyOperno-
HATHOM HUBOY. Y MOMEpHO] ro6anHoj CTpaTerju Hariamiasa ce 3Hadvaj
TNCHXOJIOMIKOT eJIeMeHTa, Na Tpeba y3eTH y OO3Up YMECHHIY, aKO CE He
Xene pu3MIM, ja W NMO3WTHBHU edeKTH MOry fa Oyay Kpatkorpajuu. 3a
CA[l, ematpa ayrop, Huje 06po mTO cy Ha MehyHaponHOM nany m3aspaie
KIeBeTe 0 ,My3eho] KONOHK3aMji", KOjOM ce HECYMILUBO NOTBphyje ofipe-
bheHo crparermjcko MuIBLERE O ,,0CELAbY" WIH CMAREHY JONPHHOCA |
yTHIIaja IPYIUX 3eMalba.

Hocne Tpujymannux HajaBa o JeKy 3a CBe, OHOCHO O ,yIpaBlbakby
Kpu3zama“ ¢ peTeKHOM BOjHOM MaTPULOM, CHMOOIHKA O HOBOM CTpaTerij-
CKOM MHIWBEHY, YHJIM Cy PHXBATAHeM CTBOPEHH MPEAYCIOBH 32 06jen-
HhaBaibe CTAOHIHOCTH ¥ porpeca, Guna je mo3uB fa ce Hampase ,,paqyHu”
0 peayHOCTH, KOja je 3HaTHO Apyraydja. AyTop cMaTpa fia je mocTojaia
CBECT O KpHU3HU Y ,ynpasibamy Kpuszama“. Jla 6u ce ybemunu y To Guna je
norpebHa fiyra pacnpasa o pemrasamwy npobnema Kocosa. Mebyrum, onjeku-
BAO J€ JaK ,paTHM YPIMK® BEJIMKOT CaBe3HHKA, 4Hje Cy Hamepe GuMime Mcre
kao u y Ilepcujckom 3ammBy, caMo y Ipyrom m3gamy. Morno ce mocrasuth
MUTamke, Ha OCHOBY MOCTOjehuX HCKYCTaBa, fla JIM Ce LH/b — YCIIOCTABIbabe
MHpa U CTBAPakbe YCIIOBA 33 CTAGMIIHOCT, TOKA3a0 Ko HefocTixkaH. CyMma
ce jaB/bajia MOC/e XJafiHUX aHANM3a BOJHUX omepaumja y nofpyyjy Fonda,
Kaxe ayTop. AHraxoawe Ha Kocmery, npema merosom Bubemy, yBepsisa
Je neMoHcTpanuja jefHe Jpyre AyOOKe Kpu3e — ,,KPH3€ CTPAaTErujcKor
MHLILbEHA", OJHOCHO TPEHYTHE HECTIOCOGHOCTH Ja ce 00yXBaTe y CHCTEM
YHHHOLM KOjH Cy MOpaju Ja ce y3umajy y o63up npu m3Gopy HauumHa
YCTIOCTaBIbakha CTAOMIHOCTM Ka0 HEOMXOJHOr NpEefyCcaoBa 3a HOpMasaH
pasBoj. Hanme, na Kocmery mucy 6nim ycarnamenu ynorpe6ibesa cpejicTsa
H XebeHH UMb (IpOCTOp, JbYACKM YHHHINAL, jaBHO MIbEEHE, PasTHuHTH
NPUTHCIM, IPABHA ¥ €THYKA YCIIOBIbaBakbha, NIOCIENIe IPHIIafaba pasinym-
THM CTpyKTypama MehyHapojiHe apxuTekType 6e30eIHOCTH, YTHIA] MOEp-
HHX TEXHONOTHja y 00JacTH Be3a, mupeme HH(OpMaIja y peanHom BpeMe-
HY, NPAKTHYHO MOHHINTABAKE PACTOjatkba M TPAHHIA WT.).

Y Besu ca Kocosom, ayrop nasopyu fa je [mukcMmaH ynosopasao Ha
norpely Aa ce MpeIHsnpa fia ,,Ba3AyXOIIOBHE CHare He Ou Gune JOBOJbHE,
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OM caMo chare KonmeHe BOjCKe, HAOPYXKAHC M CHAXKHE, MOrIe [a
BEHIYpajy MOWTOBAMLE JIeMOKpaTHje" . 3aK/byuuo je fa GU TaKBa HHTEPBEH-
 OWIa PUCKAHTHA M BEOMA CKyNa, ajM je Mawe pyxHa ofi Moryhux
Mjanata. Y nosajiueu Te u3jase je BepoBaTHoha , HOBOT H3AMa Ip/baBor
IT", KOjU ce MOXe MOBE3aTH C HEKMM PaTOBUMA M3 HCTOpHje. ., I[IpibaBu

“ je 3n0koGHM no3uB Ha npuceharme Ha BujeTHam u ABrammcran — 1sa
baja koju 360r HeoGjalIbBe MOBPIIHOCTH T3B. MHCTMIANA O BOJHIM
\pAMa HKCY NPUBYKIa ofrosapajyhy naxmy. Mnak, Tpeba u3yyasatu 1o
C/IMHOCTH CBE acreKTe paToBa fia 61 ce H3BYKIe OpOjHE NOyKe, 3aK/bydyje

Blalco NoCTOju HeoGuyHa 3aBepa hyTarma O , HHTETHTeHTHAM OpYXjuMa“,
yT0p cMaTpa fla Cy HEKPUTHYKM MpUXBaheHe HHXOBE TEXHWYKE M ONepa-
Hne mMoryhHocTH. Y neprofly MOTPOMAyKOr APyIITBA NPEOBIAaBaoO je
Mlberbe f1a je 6oibe f1a ce 3a ofjpehene 3afaTKe KOPHCTE Ta CPEfiCTBa, Y3
31K J1a ce MPeTpny MmITEeTa, YMECTO fa Ce aHraxyjy /byau. Unmenuna je
| Ce ,MHTeTMTCHTHA OpyXja“ He MOKa3syjy yBeK Kao Taksa. Hamporus,
HlJbMBO Ce MpUKa3yjy MHHUXOBA OrpaHMYerba M, Kaja ce CBefy padyHH,
a3yje ce Ja Cy caMo CHAre KOMHEHE BOjCKE Y CTamy Ja MOCEameM
@puTOpHje ocurypajy crabunau u TpajaH ycnex. Takobe, 3a Ta opyxja, u
bpen hyrama, 6uno je MawKkaBux aHanu3a. Haume, MHOTO TOTa je mocTano
ICHO 13 anarmu3se pejurosanor ussemraja GAO (General Accounting Office
egli Stati Uniti) xoju je paben 3a ITeHTaron Ha OCHOBY jeTa/bHe aHANH3E
OKYMEHAaTa ONEpaTHBHUX KOMaHIM u obaBemrrajHux ciayx6um Cjeumbennx
pikasa. ITokasana ce, mopej ocranor, Ha OCHOBY MCKYCTBa M3 omneparuje
Desert storm*, xao HeonpasjlaHa TBPAKA [ je CKYNO OpyxXje eduKacHuje
i OpyXja ¢ HKOM ILeHoM. [lakie, ayTop 3aKi/bydyje a C€ CTAIHO
PeyBe/MyaBa OYEKMBAHH YCTIEX M HE NPU3HAJy MAHKABOCTH aMOMIMO3HOT
POjeKTa, NMPEICTAB/LEHOT CIOTAHOM: ~J€NaH ub, jefHa Gomba“, Koju ce
i€ MOXe npaspgaTH ¢ 0o03MpoM Ha ofHoc lieHa—edukacHoct. Tako je
ieirajem GAO yrumrena cepuja mutoBa. Ml mopeq cBera, . MHTEIUTreHTHA
pyXja“ cy u jabe nokasarelb GopOere COCOGHOCTH CTpaHe KOja NpeTeH-
Iyje na Oyne nobGenHndka. Y Be3u C THM, ayTop ce TMHTa KaKO Ce HHKO He
ynosoperwa aMepuuKor mpejcefHuka Ajsenxayepa, u3 1961. ropune,
i He Tpeba ,O3BONMTH BOJHOMH[YCTPHjCKOM KOMIUIEKCY [ia OCTBApH
HenponopuMoHanan yTunaj Ha KuBoT AMepuke”.

Komenrapumyhu passoj najnoBujux mperosopa o Kocosy, ayrop Ha-
WO/ Muuubere Anronna IamGummja' ma je npoGuewm, y CTBapHOCTH, Y
HIPUCHIIM HA MUIAHETAPHOM IUIAHY Pafi OCTBapewa YNpaBe HAJ| CBETOM.
AyTop 3anaxa fia cy ,, AMEPUKAHIM, IOCEGHO Y NOCEHE BpeMe, TIOKA3alH
[ cy yepenn y moryhuoct ga HATO npepacte y rno6Gansy BOjHO-IONH-
THYKY niaHeTapHy cHary 3axsabyjyhu Tpancopmauuju Casesa“, u fma cy
JABHJIM TIaH O OCTBApHMBAkbY CBOjUX IMIbeBa (TOTBPAA YJIOTE CyNEpCHIe
wHEONXO/IHEe Haumje“, Kako je Harnacuo KiuHTOH, ofipxasame moropgse
PYKTYpPE 32 KOHTPOJTy €BPOINCKOT KOHTHHEHTA | YK/bY4YHBAHE EKOHOMCKOT

1 {)l&i{‘ﬁe imporre la pace schierando solo bombardieri, 1| Messaggero“, 24 febbraio
999,
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CABE3HUKA y MYJITHIATEPAIHU IPOrpaM y Kojem he nonyre ynpasbatba Gurn
y amepuukum pykama). FamOunujeBa pacnpasa, npema ayropy, kpehe ce oy
NOCTaB/bakba TE3€ JJO AOHOLICHA 3aKIbY4Ka, KOJMM XKC/M Jia JIoNpHHece
pasjalibaBarsy NPEAYCIOBA 33 €BPONCKO CTPATETMjCKO MMILUBEHE KOje C¢
3aCHMBA HA ayTOHOMHO] MONWTHYKO] KOHIEMNIHUjH Ha MehyHApOJHOM HHBOY,
On je 3Ha0 fa OuEHM UIPy (MHOTOONEBAHH ,,eBPOTICKH HACHTHTET ) U GHO
je xpabap jia usabe 13 NPOBHHIMjAIH3MA TOjC/IMHAYHE YHYTPALLELE TOIUTH-
ke. Cnaxyhu ce ca TOM OWITPOM aHAJIU30M, ayTOP CMAaTpa Jla je MOXIL
oLao yac 3a fedunucame apyravydjer npucryna, 6yayhu fa crame HecTa-
OUIHOCTH HUj€ MOMHTHYKH MPUXBATEMBO 300T MHOTHX KpH3a H PaTOBa KOji
Cy MOpAalHO TIpHXBAaT/bMBM Kajla Ce CIpoBOfie 300T Hacu/ba M Macakapa,
HEMOIITOBAaba C€JIEMEHTAPHHX TNpaBa M 3alITHTE MamuHa, YuHn ce
»[IPUCHIIHOM JAHIIIOMAaTHjOM™ JI0 cajia HuCy 06e30ehenn oueknBaHu pesynta-
TH. AKO je 1 OWiI0 ycrexa, OH ce PACIIHHYO, M1a je MHTakbe [a JIU Ce MOrao
00e30enuTH AMIIOMATCKUM aKIMjaMa CYKOOILEHUX CTpaHa YCMEPEHUM Hi
MPEroBOpe HAjBHIIET HHBOA, GapeM y €KOHOMCKO-(PMHAHCH|CKO] 0OmacTH,
NoJl BHIOM Tpaxema W fobujama momohu y mMe crabumnocti. Tako cy
YIa3WIH Y UTPY eeMEeHTH NPHUCHIIe TIpeKo noaMuhusama.

OnpxaBame MUpa, CMaTpa ayrop, MPECTaBILEHO je Kao MpUMapH
3aXTeB MehyHapOJIHOr MOpeTKa KOju TeK Tpeba Ja ce CTBOPH NoCie Herpy-
XBaT/bHBE CTpaTeru]e KOja je mocrojana y 6unonaprom cykoby. To je Guna
CTpaTernjcka BH3Hja, HAaCcTala Kao JOTHYHA MOCIEUIA CTpaxa Off HyKieap-
HOT paTa, Koja je ompaBfaHa OpojHMM HHMIMjaTHBAMa y CpPEJUHAMa ¢
IpYrayujoM KyJTYPHOM MaTpPHIIOM.

Par na KocoBy Moxe fa ce mocmaTpa Kao npoLec Ha OCHOBY Kojer je
Tpebano fa ce npoueHU Konuko je EBpona y cramy a HacTyna jeJHHCTBEHO
pajmu ocTBapea CBOJUX MHTepeca Oe3 yTulaja NpeKoaTIaHTCKUX NapTHepa,
YHjH j€ TJIABHH 1Mk TPEfICTaBIbeH Kao Opura 3a 6e30eJHOCT 3anafHor CBETA.
3amrTo cy Te Be3e MOCTOjane Kao OCHOBA 3amodere omepamuje Ha Kocoy
[I0Ka3aJl0 ce Kaja je Ojl caBe3HWKa 3aTpPaXkeHO [la Miare ycrnex Koju j¢
HOCTUTHYT Ha BOjHOM muaHy npotuB Munomesnha. Pesynrar je, mebyrum,
AMCKyTaOmiIaH, ka0 M caMa onepanuja, a KpUTHKY cy Beh uspexkmn
aMEpUYKH EKCTIEPTH M HAIEXHHU CTPYYHM OpraHu. JefaH off BUX, reHepall
Konun [Tayen, HaBopu: ,,...Kafa ce OipeaAn NOMMTHYKH 1[Hb TPeba aHraxo-
Batd notpebHy cHary fa ce jgobe no modeme”, mTO, NMpeMa HErOBOM
MHLUBEY, HHjE YUHIEHO, H: ,,...Kafa ce MAe Yy paT, MOpa ce NMPUXBATHTH
na he 6utm xprasa“. To je, mMoxpaa, GonHa Tadyka jeiHe KOHLEMIHje O
ynoTpeGu cHara Koja je, y3 cTpax, IoKa3aja CBOja orpaHuuerwa. Ha To je
yKa3ao y MCTOM nepuofy u nossatd micau Mapuo Baprac Jboca, xoju ce
matao: ,,Koje je Bpcte OBaj par y KojeM MOCTOje MaTHe H HACH/bE KOjH Cy
HIMe NPOY3POKOBAHU M YMHH CE J1a HHje HAMEH-EH /1a YHUIUTH NPOTUBHHYKY
BOJCKY M Jla y Hajsehoj Mepu CIpeyH Ja caBe3HMYKE CHAre He NMpeTpre Hu
jenny xptBy“? Jow je Texa ouena Epsappa JIyrsaka, y umaHky Koju cc¢
10jaBHO Y UTAIH]AHCKMM [IHCBHIM HOBHHAMA, KOJi KOHCTATYje aa j€ OCHOBH#
rpemika HATO-a mro ,,umMrpoBu3yje 6e3 cTpaTerujcke BU3Mje. l'IO'myHij
cmuky je pmao IISS? (International Institute for Strategic Studies), xoju je

% Strategic Survey“, International Institute for Strategic Studies, London, 1998-1999.
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- OTBPAMO 1 je par ua Kocony GHO KpyHa rpeiaka HEKOMIETEHTHOCTH
Banaja M oaa je WA HA BMAENO cyMiba y cnocobuocr HATO-a pa
KOHLMITHPA M BOJIM CJOXKEHE BOJHO-NOAMTHYKE onepaije”. [Ipema onenu
for uxcruryra, oj noyerka ce HATO camoorpannumno Ha u3bop obGjekara
Koje je cMaTpao la MoXe YHMITHTH (300r cTpaxa off rybuTaka IujioTa).
H, Beha je rpeuika 6una To wTo je, 06jaBbyjyhu nocrynHoct y uzsobemwy
Manaja, 3aHeMapuo NpBYM NPHHLMI BOjHE BEWITHHE — edeKaT u3HeHahemwa,
0 Mekibyuyjyhu yHanpen Hanaj KOMHEHMX CHara 3aHEMapHo je W JIpyru

je 10 6uio pesynrar, Hajbsaxke peveHo, 36pKaHOT OfJIYYNBAbA, 3ACHOBAHOT
ld Tpaxewy ,MHHHMyMa 3aje[[HIYKOr MMeHuTeba“ fa OM ce ofpxana
Koxesuja unannia Casesa Ge3 npepauyHasawa aa TpeGa mro Opxe nocruhy
jerex fa Ou ce mosehalo jeMHCTBO crucTeMa 1 06e36e/uia NojIpIiKa jaBHOT
Mibera. Y cymrunu, u3pewrtaj [ISS moseo je 10 npukasuBama, mMTO je
kacHuje 6110 npenusHo noTBpheHo, , XeHIHKENHpPaHe™ cTpaTerujcke Kopek-
fHocTu HATO-a, onnocro dunosoduje ga ynorpeba chara tpebda na 6yae
ipeTba Oe3 MKaKBe Xe/be [la ce MpuUXBaTe IyOMIUHM Yy IbYACTBY KOjH CY,
NEMUHOBHO, TIOBE3aHH C 030M/bHOM ynorpeGoM Bojue cuiie. Te mpoGieme
e pasmarpao u HeMauku resepan Knayc Hojman, Koju je y u3jaBu y Bpeme
eyko6a kao noceOHO 3HAYAjHO HaBeo ciaefiehe: 1) NOrpemHo cy KOpHIUTEHNA
WHHunal u3HeHabema ¥ BOjHa HagMOh, KOJH CY OCHOB yCmexa y CBakOM
€) koOy; 2) Mopa ce HahM HauMH [1a ce YCKJIaje NPUHUMIA CABE3HMINTBA U
erpareruje, u 3) Tpeba YBAXHTH YHECHHMIY Ja CAMO Ba3[yXOMIOBCTBO
ajia y MCTOPH]H HHje YCIENo fia ocHrypa mobeny.

AyTop ce nura na i1 64 ce y jefiHoj Bu3uji Oy1yRHOCTH MOTJIH OJipE/IUTH
WHOBY TIOTEHIjallHM CTPAaTEruwjcku cyGjekTH”. Y HayuHOM NPUCTYIY ce
NPEeTIOCTaB/ba YKIbYUHBAE Y MPEMUCY M HEKHMX TEXHOJOLIKUX ofjalmberha
KOja ce ofHOCe Ha mpeTme (Koje cy mpoluie wiu Cy yonaxene), H3a30Be
(nemorpadpcknu geGanasc, CynpoTcTaB/bese TEHIEHIH]E , HHTErpalije-1e31H-
ferpauyje, eKOHOMCKa riao0anusalyja M YTHIA] Ha COLMjaJHOM IUIAHY,
fioBpatak reononutuke: Espona u Pycuja y okeupy nepcnektusa 21, Bexa,
‘esonyuuja Kune, mebynaposna ynora Janasxa, pernon Kaskasa u nenrpanue
‘Asuje Koju uYMHE ,CTpPAaTeIMjCKH €NHLEHTAp Y HAcTajamy“, NpeMeLITame
‘ETparerujcke oce rpasutaumje, raobanusamyja uHGOpPMAalAja, HOBH TOJIH-
THYKH LIeHTpU MOhH, EHEPreTCKN YMHMIIALl, YMHUIAL aMOujenTa, 3arabemse,
TeXHOJIOIIKH YHHWJIAL, YMHUIAL XPaHe, HOBE PAlHBOCTH, PAHBOCT €JIEK-
| TPOHCKHX CHCTEMa, CTAPEH¢ CTAHOBHMILTBA — MOCEOHO Y CEBEPHOM JieTy
€BETa, KpU3a COLMjaHOr GIarocTama, crabbemne 3eMaba, ryoberse Jbya-
CKOT ueHTHTETa, MOoryha mojaBa ,,KpUMUHAIHEX APKaBa WM KPUMHHAJIANA
Ha BacTu") u, Ha Kpajy, pH3nKe (TProBUHA OPYXjeM 3a MACOBHO YHUILTEHE,
‘@KCIUI03Mja HAlMOHAIM3aMa KOjH Cy YECTO arpecHBHH, TEpOpH3aM, (yHpa-
MEHTAJIM3aM, COlMjaHe Y3HEMHPEHOCTH 300r cyKoOa €THHYKHMX Tpyla Ha
MehyHapoHOM WM YHYTPALUbeM IUIaHy, TPrOBUHA APOTOM, OPraHU30BAHU
KPUMHMHAJI ¢ ONACHUM MehyHapoaHUM nocneiunaMa i MacOBHAa MUTPALHOHA
- Kperawa). Hasepenu u3a30BM M pu3sHIM HaBOJie Ha 3aK/byyak, cmarpa
ayTop, na je Ge3benocT y cajlalibe Bpeme Hefle/buBa U f1a HUjeHa 3eMIba
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HHje Y.CTalY fla ce caMa CyNpOTCTABH, HA HAIMOHAIHOM HHBOY, BEIMKUM
OMacHOCTHMA KOje YTHYY Ha HeH HUBO Ge3GeHOCTH. Oryna norpe6a pa ce
aKTHBHpa HENOCpeJHa capajiwa ca jpyruma. CBe ce To npojexTyje Ha
nocrojehy Ge3GeAHOCHY apXUTEKTYpy, Ha HHBOY CBETa H Esporne, ga 6u ce
OpeNIN JIMMATH U MoryhHocTn, Bese u mepcnektuse. To je OKBHP KOjH
ce, 6e3 cyMme, MoOpa carfiejaTH y Be3u ca NPOMEHOM NONUTHKE, Koja e
HasHayeHa y CAJl mocnefmuM npeficelHNYKHM u3bopHMa U cmarpa ce
TIpEN3HAKOM BaXHMX npomeHa. Te mpoMene he yTuuaté u Ha msyyasame
HaBE/ICHHX NPOGIeMa y BE3H C NOTBPHEHOM i HE3aMEHIHHBOM TPAHCATNAHT-
CKOM commpapromhy y okBHpY Koje he ce BpeHOoBaTH KOHKpeTaH OTIPUHOC
EBpore, koja je opnyna 5a notspju cBoj ugenTHTET y o6acru 6e36eqHOCTH
H onopate. IToHeKO HENpaBOBPEMEHO HCTyMame, Kao WITO je pacnpasa o
yHOTpEOH NMpOjeKTHNa C OCHPOMAIICHUM YPaHH]yMOM, cMaTpa ayTop, cu-
TYPHO Ce HE yKJama y Taj OKBHD, jep ce, Kako ce yecto foraha Y TaKBHM
CllyYajeBuMa, TPaXH ,japal MOKAJHMK HA HALMOHATHOM HUBOY, a joul
yenthe Ha TEXHHYKO-ONEPATHBHOM HUBOY, HIH Ce TNpey3uMajy crape moJu-
THYKE U CTPATEIHjCKE APTYMEHTAIIMjE KOje CY HASOIOLIKH obojene. Pacnipasa
KOja Tpe6a J1a ce CpoBefie OIHOCH Ce Ha JIENMKATHA MTHTAMHA KOja, y oniirem
CMHCITY, UMajy €TUYKH H, NI0CEGHO, ONEPATHBHY 1 CTPaTETHjCKH KapakTep
Y BE3H C MCXaHMSMHMA OJUIy4MBatba HA DA3HIATUM HHBOMMA Y BOjHHM
MHTEPBEHIHjaMa KOje je M3BeNla BHIICHAIMOHAHA KOATHIH]a.
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- European union in the process of integration of Europe and position

I of Federal Republic Yugoslavia

D Sc Nikola Petrovié, Colonel

. The author analyses the international economic relations, points out
he significance of integration of countries in various domains, and lists the
types of international (regional) economic integration. The idea of unification
of Europe he follows from the emergence of the Pan-European movement
An 1923 to the establishment of the monetary union. Thereat he points out
the realistic expectation that also the FRY will, in the foreseeable future,
dntroduce the euro as its currency, which is the prerequisite for regular
payment operations with member countries of the European Union. He
draws attention to two dimensions of the European integration and to the
packages of measures for the realization of the economic-monetary and
litical-security union. He also reviews the development of the European
defence system and, in connection with this, the relationship between the
Union and the North Atlantic pact.
_In the article is stressed the fact that the cooperation with the European
nion and its joining by FR Yugoslavia is a strategic interest of our country.
AIn view of such orientation the author considers a ten years’ period sufficient
for those structural changes and systemic adaptation of economy of the FRY
that are necessary for its being incorporated into the European Union.
!

Prognosis of short-term development of Yugoslav economy

D Sc Dragana M. Duri¢

The authoress points out the significance of a rapid return of FR
Yugoslavia into international organizations, regional initiatives and integra-
tions. The change of attitude of the international community is the first but
not also sufficient step for our society and economy to get out from their
difficult situation. Since no state can survive on donations it is indispensable
that FR Yugoslavia starts its economic reforms in a relatively short period.
- The authoress considers that the experience of countries in transition can
only partially be used in the process, and that the clear definition of
- ownership has a primary significance in the reform package.

In view of the uncertainty concerning the stand-by arrangements with
~ the international monetary fund, the unifinshed negotiations on the division
E balance, and the acceptability and social viability of the reform package,

3
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even short-term estimates are hard to be made. The authoress expects
nevertheless, on the basis of everything that has been already done and

taking into account the existing limitations, that in the second trimester of

2001 manufacture in small and medium-sized enterprises will be started.
mostly on the basis of financial suport by the EBRD. However, substantial
investments in our economy can be expected only after the establishment
of political stability and promulgation of relevant regulations in the domain
of privatization.

Defence from mutinous terrorism

D Sc, lecturer, Milan Mijalkovski, Colonel

Security of many countries is endangered by terrorism. When the
protagonists of terrorism succeed in securing support of their goals on the
part of some categories or portions of population of the victim country, bul
by symbolic armed violence (the so called point terrorism) cannot force the
victim to fulfill their demands, the leadership of the terrorist organization,
on its own or instigated from outside, in many cases decides to launch 2
massive terrorism, with mutinous characteristics.

Neutralization of the point terrorism is a very complicated task for each
state. The system of defence from terrorism of such type is caracterized by
various mutually coordinated unarmed or armed actions and operations
against all terrorists, aimed at thwarting the realization of their plans, or
with the aim of their rapid and complete neutralization after they will start
to apply violence.

Defence from massive mutinous terrorism is for a state most complex
task. In its realization is engaged also its supreme leadershop. Such a
comprehensive engagement of forces and factors of the state against
terrorists is called an anti-terrorist operation. In the article are reviewed the
factors involved in the operation (aim, forces, space and time), its prepara-
tion and carrying out, also conditions in which it is most effectively carried
out.

Patriotism — diferent views

M Sc Mihajlo Basara, Colonel

Depending on its ideological and political interpretation, the term
»patriotism* is sometimes in our environment viewed at so contradictory
that we are one another frequently labeling as traitors. So different views
only show the lack of ideological, economical and political integration of
the Yugoslav society, and the absense of a unique view concerning the ways
of its integration. The author tries to answer the question of whether the
changes of contents of the idea of patriotism are resulting from the
civilization degree of development of society or from its degeneration. He
considers that on such a basis can be seen actions which can contribute to
the unification of the entire Yugoslav society.

160 BOJHO JEIO 3/2001.




Criminal and legal concept and characteristics of terrorism

Prof. D Sc Dragan Jovasevi¢

In its striving to attain its goals, the Albanian national-separatist
movement in Kosovo-Metohija resorted in the last few years to differently
applied massive terrorism. This is, inter alia, one more reason for paying
due attention to the conception, forms, manners of application and charac-
teristics of this exceptionally dangerous criminal phenomenon. Namely, the
notion of terrorism is in foreign legal, sociological, politicological and other
literature, in international legal acts, also in national legislatures, viewed in
different ways. The author is therefore trying to point out the most significant
interpretations of this notion in the foreign and our literature, in international
legal acts, and parallel criminal legislature, also from the aspect of the
positive criminal legislature in our country, taking thereat into account the
fact that in FR Yugoslavia a comprehensive reform of the entire penal
legislation is in progress.

Teamwork in military organization systems

D Sc Marko Andreji¢, Major, M Sc Obrad Cabarkapa, Major

Team solution of complex organizational problems is indispensable. It
is the demand of the times we are living in, particularly in the solution of
problems when project activities are being planned. Evry military leader,
no matter what his function is, should be familiar with the of intellectual
potentials of groups of people who are jointly working at solving the
problems.

The author reviews practical and theoretical aspects of teamwork that
could be of use to planners, decision makers, team leaders and leaders and
managers in general. The article is also a basis for working at creating the
organizational culture and conditions for affirmation of teamwork.

Influence of personnel management on command and control

M Sc Dragan Markovi¢, Lt. Colonel

Selection of personnel and optimum posting of professional officers to
their duties greatly depend on the quality level of management of personnel
on the part of competent commanding officers. Since the command and
control are executed by persons posted to duties of military leaders it is
exceptionally significant that by the right personnel management to these
duties military leaders are posted by their abilities and preferences. Because
on the right and professional work of military leaders posted to different
duties depend the entire organization and work of units at the building up
and improvement of combat readiness.
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Creativeness and initiative in military organizacion

M Sc, lecturer, JoZe Sivacek, Colonel

Creativeness and initiative are outstanding characteristics of men and
of military organizational system. These characteristics are very esteemed
and desirable in every organization. Certain problems appear, however,
when these categorial values are to be introduced into systems with
determinated human actions, to which the hierarchical system of military
organization belongs. Aware of frequently irreconcilable contrarieties, the
author attempts to establish and on a theoretical basis derermine those
frames and elements of military organization which primarily set out and
condition creativeness and initiative.

In the article have been worked out four mutually dependent wholes.
In the first of them were laid out the determinants of the military
organization and systematization on which their contents are based. The
second ensemble pertains the man in the military organization as the basic
individual factor in the hierarchical system. In the third part of the article
are fixed the scope and contents of creativeness as a trait of human
personality in the system of military organization, while in the fourth part
initiative as a characteristic of human activity in the sustem of military
organization has been fixed. The concluding part of the article is a sui generis
specification of elements significant for harmonization of contents of catego-
ries of values, such as the hierarchy of military organization on one hand
and creativeness and initiative on the other.

Draining out of knowledge from the Yugoslav Army

Prof. D Sc Mom¢ilo Sakan, Colonel

The author draws attention to a very grave problem in our society and
the Army as its part. It is the draining out of knowledge, which is by the
author described on the example of personnel leaving their scientific research
work, and the state of affairs in that work. In the first part of the article
he uses concrete instances from history to point out the significance of
knowledge in the military organization.

The draining out of cadres is reviewed in its totality: the enrolment of
personnel in military schools, in the course of their training and after their
graduation. The state of affairs in the scientific research work, as an indice
of draining out of expert personnel from the Army, the author reviews by
means of a comparative analysis of the number and quality of research tasks
carried out some ten years ago and presently. He draws attention also to
the need for its connection with the scientific research and other institutions
in society.
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Union Européenne dans le processus de I'integration

européenne et la position de la Yougoslavie

Dr Nikola Petrovi¢, Colonel

Auteur fait une analyse des rapports économiques internationaux,
‘montre I'importance de I'integration des pays dans les activités différentes
‘et mentionne les types des integrations économiques internationales (régio-
‘nales). Idée concernant I'unification, il suit de la fondation du mouvement
neuropéen en 1923 a la création du I'union monaitaire. En méme temps,
Il montre une attente normale que la Yougoslavie sera, dans une période
proche, adoptera 'euro comme la moyen de payement ce que présente une
Suposition normale quand il s’agit des rapports avec les pays de I'Union
Européenne. Auteur montre deux dimensions de I'integration européenne
et les paquets des mesures concernant la réalisation de I’union économico-
monaitaire et politico-sécuritaire et étudie le développement du systéme
européen de défense en liaison avec les rapports de I'Union et de POTAN.

, Dans Tarticle on souligne que la coopération et I'approche de la
- Yougoslavie de 1'Union Européenne est de Pintérét stratégique pour notre
pays. En tenant compte de cette orientation, I'auteur estime que la période
- de dix ans doit étre suffisante pour le changement de la structure et pour
I'approchement de I’économie yougoslave de I'Union Européenne,

Prognostique du développement de I'économie yougoslave

a courte terme

Dr Dragana M. Puric

Auteur montre I'importance de retours rapide de la Yougoslavie dans
les organisations internationales, les iniciatives régionales et les integrations.
Le changement de comportement de la communauté internationale est le
premier, mais pas du tout le pas suffisant pour la sortie de la situation dificile
dans laquelle on voit notre société et I'’économie. Il n’existe pas I'Etat qui
est rasté longtemps sous la protectuon des donnations ce que signifie que
la Yougoslavie doit, dans un délais court, faire une approche aux réeformes
économiques. L'auteur estime que les expéeriences que I'on a, peuvent étre
utilisées comme expériences des pays en voie de transition et que définition
claire de la propriété a une importance primordiale dans cette réforme
prévue. '
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En tenant compte d'incertitude des arangements dits stand-by avec le
Fond international monaitaire, les négotiations qui ne sont pas terminées
en ce qui concerne I’héritage et de bilan de partage, il est dificile de faire
les évaluations méme a courte terme. Malgre cela, a la base de ce que I'on
a fait, auteur estime que durant le deuxiéme trimestre de I’année 2001, on
doit metre en marche la production dans les entreprises de moyennes et de
petites tailles, avant tout aprés 'appui dela Banque européenne pour le
développemnt. Cependant, on peut voir les investissements considérables
dans notre économie aprés la rétablissement de stabilité politique et aprés
I'adoption des lois relevant au domaine de la privatisation.

Défense contre le terrorisme rebelle

Dr Milan Mijalkovski, Colonel

Sécurité de nombeux pays dans le monde est menacée par le terrorisme.
Si les acteurs de terrorisme réussissent d’assurer 'appui de certaines
catégories des habitants pour la réalisation de leurs objectifs & atteindre mais
ne réssissent pas a convencre le majorité a les rejoindre, ils commencent 2
appliquer le terrorisme massif qui a les caractéristiques de la rebellion armée.

Neutralisation du soit-disant le tarrorisme en points est une tache trés
compliquée pour chaque Etat en question. Le systéme de défense contre ce
type de terrorisme est caractérisée par les actions différentes, coordonnées.
armées et non-armées avant pour but de contrecarrer la réalisation des plans
des terroristes surtout s’ils ont commencé a appliquer la violence.

Défense contre le terrorisme rebelle est une mission la plus complexe
d’un Etat. Elle demande un angagement massif des forces et des sujets dans
le combat contre le terrorisme qui est enveloppé par I'expression ,,opération
contre-terroriste”. Dans cet article on développe les constituences (but,
forces, espace, temps), préparatifs et réalisation, ainsi que les conditions
durant lesquelles on méne cette opération.

Patriotisme — opinions différentes

Mr Mihajlo Basara, Colonel

L’expression, en function de son interprétation idéologique et politique,
sur I'espace yougoslave est interprété de facon que souvent les uns baptisent
les autres comme traitres. Ainsi le points de vue différents sont seulement
une manifestation de non-integration économique et politique de société
yougoslave et de manque de point de vue unique concernant la question de
son integration. Auteur tente de répondre 2 la question de quantité et de
volume de I'influence sur le changement de contenu de I'expression patrio-
tisme comme résultat de la portfr de civilisation de la société. Il estime qu'il
est possible d’unifier la société yougoslave entiere et propose les action a
ce sens. '
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Notion juridico-criminelle et caractéristique du terrorisme

Prof. dr Dragan Jovasevic

Le mouvement nacional-séparatiste albanais 2 Kosovo et Metohija,
ayant pour but de réliser ses objectifs, a adopé le terrorisme démesuré dans
ses formes différentes. Cela devient, entre autres, une des raisons de
consacrer a le résolution de ce probléme une attention particuliére. Ce mot,
dans la litérature etrangére dans le domaine de sociologie, droit, politique
et autre, ainsi que dans les documents internationaux, est interprété de facon
~ différente. C’est ainsi que I'auteur tente de montrer la signification la plus
~ importante de cette expression dans la litérature etrangére et du pays, dans
~ les documents internationaux et dans le systéme des lois, en tenant compte
du fait qu'en Yougoslavie on réalise une réforme complexe de systéme des
lois entiers.

Travail en équipes dans les systémes organisationnels militaires

Dr Marko Andrejic, Commandant et mr Obrad Cabarkapa, Commandant

Le travail en équipes et la résolution de problémes complexes est une
nécessité du temps moderne surtout durant la résolution des problémes
appartenant aux travaux planifiés. Chaque autorité doit connaitre le travail
en équipe car il permet I'emploi maximal des potenciels des gens qui
travaillent ensemble.

Dans cet article on montre les aspets théoriques et pratiques utiles aux

reneurs des décisions, chefs des équipes et autres. L’article est, aussi, la
gase pour le travail sur la création de la culture organisationnelle et des
conditions pour affirmation des équipes.

Influence du choix des cadres sur le commandement

Mr Dragan Markovic, Lieutenant-Colonel

Le choix des cadres et mise en poste correspontants des officiers de
carricre dépend dans une grande partie de processus de I’encadrement des
autorités correspondents. Le commandement est le travail des personnes
mises sur un poste supérieur et présente une tache importante dans la chaine
du choix des gens. Autrement dit, si on fait le choix comme il faut, le
travaile et 'organisation entiére de functionnement des unités militaires ne
se pose pas comme le probleme au point de vue combativité.

Créativité et iniciative dans I'organisation militaire

Mr Joze Sivacek, Colonel

Créativité et iniciative sont les éléments du groupe des caractéristiques
extraordinaires des gens et du syst®me organisationnel militaire. Certains
problemes sont nés quand ces catégories doivent étre mises dans les systémes
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détermines par les actions humaines dépanadant su systéme hiérarchique
militaire. Auteur sait qu'il s’agit des antipodes et tente de déterminer
I'encadrement et les éléments de I'organisation militaire qui conditionnent
la créativité et iniciative.

On développe quatre parties. D’abord, on montre la systématisation
dans l'organisation militaire. Puis, on développe la place de I’homme dans
cette organisation militaire. Ensuite, on détermine le volume et le contenu
de la créativité, tandis que dans la quatriéme partie on parle de I'iniciative
comme caracteristique humaine dans le systéme de 'organisation militaire.
C’est une spécification concernant I’hiérarchie d’une, et la créativité et
iniciative de I'autre cOté.

Ecoulement de savoirs de I'armée

Prof. dr Momcilo Sakan, Colonel

Dans cet article on montre un probléme sérieux de notre société et de
notre armée comme sa partie integrante. Il s’agit de I'écoulement de savoirs,
que I’auteur imagine et explique en parlant de écoulement du cadre et de
I’état dans le domaine des recherches scientifiques. Dans une premiére partic
il parle des exemples concrets tirés de I’histoire se basant sur les conclusions
des théoriciens militaires concernant le savoir dans I’organisation militaire.

On étudie le probléme en totalité — & partir de U'entrée a I’école militaire,
durant les cours et aprés les études terminées. L’état dans le travail
scientifique, auteur voit a travers les analyses de nombre et de qualité des
missions de recherches réalisées durant les dix ans écoulés et aujourd’hui.
En méme temps, il montre le besoin des recherches intensives dans le
domaine de I’art de guerre liées aux autres iniciatives dans la société.
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Die Europiiische Union im ProzeB der Intergration Europas und

die Lage der Bundesrepublik Jugoslawien

Oberst Dr. Nikola Petrovi¢

Der Autor analysiert die internationalen Wirtschaftsverhiltnisse, weist
- auf die Bedeutung der Integration der Staaten in den verschiedenen Be-
 reichen hin und gibt die Arten der internationalen (regionalen) Wirtschafts-
integrationen an. Die Idee der europdischen Vereinigung wird von der
Griindung der paneuropéischen Bewegung 1923 bis zur Bildung der Wi-
- hrungsunion gefolgt. Dabei wird auf die reale Erwartung hingewiesen, daB
auch Jugoslawien in absehbarer Zeit den Euro als Wihrungseinheit anneh-
- men wird, was die Voraussetzung fiir einen unbehinderten Zahlungsverkehr
mit den EU-Mitgliedsstaaten ist. Der Autor zeigt zwei Dimensionen der
europdischen Integration und die MaBnahmen zur Herstellung der Wirt-
- schafts— und Wihrungs— sowie der Politik— und Sicherheitsunion. Die
- Entwicklung des européischen Verteidigungssystems und das Verhiltnis der
EU mit der NATO in diesem Rahmen wird auch analysiert.

In dem Artikel wird hervorgehoben, daB Zusammenarbeit Jugoslawiens
mit der EU und sein Beitritt der Union das strategische Interesse ist. Vom
Standpunkt einer solchen Entscheidung aus ist der Autor der Meinung, dal
ein Zeitraum von zehn Jahren geniigen sollte, um die fiir den Beitritt
Jugoslawiens der EU notwendigen Strukturdnderungen und Wirtschafts—
und Systemanpassungen durchzufiihren.

Die Prognose iiber die kurzfristige Entwicklung

der jugoslawischen Wirtschaft

Dr. Dragana M. Duri¢

Die Autorin weist auf die Bedeutung des schnellen Zuriickkommens

~ Jugoslawiens in die internationalen Organisationen und Regionalinitiativen
und -integrationen hin. Die Anderung der Einstellung der internationalen
Gemeinschaft ist der erste, aber nicht geniigende, Schritt, um aus der
schweren Lage, in der sich die jugoslawische Gesellschaft und Wirtschaft
befinden, herauszugehen. Es gab keinen Staat, der von Donationen lange
zu besthen vermag, so daB es notwendig ist, daB Jugoslawien die Wirtschafts-

- reformen binnen einer kurzen Zeit durchfithrt. Der Autorin nach kénnen
dabei die bisherigen Erfahrungen der Transitionslinder teilweise benutzt
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werden, und der Vorrang im Paket von Reformen wird einer klaren
Bestimmung der Eigentum gegeben.

Angesichts der ungewissen Lage der Stand-by-Arrangements mit dem
Internationalen Wihrungsfonds, der unbeendeten Verhandlungen iiber dic
Teilungsbilanz und der Annehmbarkeit und Sozialvertriglichkeit des Re-
formpakets ist es schwer, sogar die kurzfristigen Einschétzungen zu geben.
Dennoch kann die Autorin sagen, sie erwartet, daB im zweiten Quartal 2001
die Produktion in der kleinen und mittelgroBen Unternehmen angekurbelt
werden werde, vor allem durch die Finanzhilfe der Europiischen Bank fiir
Wiederaufbau und Entwicklung. Die groBeren Investitionen in Jugoslawien
kann man aber erst nach der Herstellung der politischen Stabilitit und den
entsprechenden Vorschriften von der Privatisierung erwarten.

Die Verteidigung gegen den Rebellionsterrorismus

Oberst Doz. Dr. Milan Mijalkovski

Terrorismus bedroht die Sicherheit vieler Staaten. Wenn die Tréger der
Terrorismus fiir ihre Ziele die Unterstiitzung der einzelnen Bevilkerungska-
tegorien oder -teile in dem Opferstaat, den sie durch geringfiigige Waffen-
gewalt (sog. Punktterrorismus) zur Erfiillung der Forderungen nicht zwingen
konnen, beschlieBt die Fiihrung der terroristischen Organisation aus Eigen-
oder AuBenantrieb oft, einen massiven Terrorismus veranzulassen, der die
Eigenschaften der bewaffneten Rebellion hat.

Die Neutralisierung des sog. Punktterrorismus ist fiir jeden Staat eine
sehr komplexe Aufgabe. Das System der Verteidigung gegen solchen
Terrorismus beinhaltet verschiedene koordinierte unbewaffnete und bewaff-
nete Titigkeiten gegen alle Terroristen, um die Verwirklichung ihrer Pline
zu verhindern bzw. sie schnell und vollig zu neutralisieren, falls sie die
Gewalt anzuwenden begannen.

Die Verteidigung gegen den massiven Rebellionsterrorismus ist die
komplexeste Aufgabe des Staats. In der Realisation setzt sich die oberste
Staatsfithrung unmittelbar ein und ein solcher umfassender Einsatz der
Staatskrifte und -subjekte gegen die Terroristen wird mit dem Begriff
»gegenterroristische Operation (GTO) bezeichnet. In dem Artikel werden
die Bestandteile (Ziel, Krifte, Raum und Zeit), Vorbereitung und Durch-
filhrung von GTO sowie die Bedingungen fiir héchste Effizienz erortert.

Die verschiedenen Auffassungen von dem Patriotismus

Oberst M. A. Mihajlo Basara

Der Begriff ,,Patriotismus* wird abhingig von seiner ideologischen und
politischen Interpretation auf jugoslawischem Gebiet so verschiedenerweise
gedeutet, daB wir uns als Verriter einanderbezeichnen. Die so verschiedenen
Ansichten sind nur die Widerspiegelung einer ideellen, wirtschaftlichen und
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politischen Unintegriertheit der jugoslawischen Gesellschaft und des Mangels
an einer einheitlichen Anschauung von ihrer Integration. Im Artikel versucht
der Autor, die Frage zu beantworten, ob die Anderungen des Inhalts des
Begriffs ,,Patriotismus*“ die Folgen der zivilisatorischen Gesellschaftsentwik-
klung oder Gesellschaftsdegeneration sind. Auf Grund dieser Antwort ist
es moglich, meint der Autor, auf die méglichen Titgkeiten hinzuweisen,
die der Vereinigung der gesamten jugoslawischen Gesellschaft beitragen
konnen.

Der strafrechtliche Begriff und die Merkmale des Terrorismus

Prof. Dr Dragan Jovasevi¢

In der Strebung nach der Verwirklichung ihrer Ziele hat sich die
albanische nationalseparatistische Bewegung in der letzten Jahren fiir den
massive verschiedenerférmigen Terrorismus entschieden. Das ist einer von
den Griinden dafiir, dem Begriff, den Erscheinungsformen und -arten, den
Merkmalen und Eigenschaften dieses sehr gefiihrlichen kriminellen Phiino-
mens die entsprechende Aufmerksamkeit zu widmen. Dieser Begriff wird
ndmlich in der ausldndischen juristischen, soziologischen, politologischen
und anderen Literatur sowie in dem Voélkerrecht und den Nationalgesetzge-
bungen unterschiedlich aufgefat. Deshalb versucht der Autor in diesem
Artikel, vom Standpunkt des jugoslawischen positiven Strafrechts aus auf
die wichtigsten Deutungen dieses Begriffs in der auslindischen und jugosla-
wischen Literatur, den volkerrechtlichen Dokumenten und komparativen
Strafrecht hinzuweisen, wobei er in Absicht die Tatsache nimmt, daB jetzt
in Jugoslawien eine Grundreform der gesamten Strafgesetzgebung unternom-
men wird.

Die Teamarbeit in den Systemen der Militirorganisation

Major Dr. Marko Andreji¢ und Major M. A. Obrad Cabarkapa

Die Teamlésung der komplexen organisatorischen Probleme ist eine
Notwendigkeit und eine strenge Forderung unserer Zeit, besonders wenn
es sich um die Losung der Probleme der Planung der Projektarbeiten
handelt. Jeder Vorgesetzte sollte sich ungeachtet seiner Funktion mit der
Teamarbeit auskennen, da es die hochste Ausnutzung des Geistespotentials
der an der Losung einer Problem zusammenarbeitenden Gruppe Menschen
ermoglicht.

In dem Artikel werden die praktischen und theoretischen Aspekte der
Teamarbeit erortert, die den Planern, entscheidenden Personen, Teamleitern
und leitenden Personen im allgemeinen eventuell niitzlich sein konnen.
Dieser Artikel ist auch eine Grundlage fiir die Bildung einer organisatori-
schen Kultur und der Bedingungen fiir die Férderung der Teamarbeit.
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Die Einwirkung der Kaderfithrung auf das Kommandieren

Oberstleutnant M. A. Dragan Markovi¢

Die Auswahl des Kaders und die bestmégliche Einsetzung der Offiziere
in Dienst hingt viel von der qualitativ guten Kaderfilhrung durch die
Vorgesetzten ab. Das Kommandieren wird von den Personen in Kommando-
oder Fiihrungsdienst ausgeiibt, so daB es besonders wichtig ist, daf} durch
die richtige Kaderfilhrung der Einsatz in Dienst den Fihigkeiten und
Neigungen nach durchgefithrt wird, da von der qualitativ guten und
fachlichen Arbeit in Kommandodienst die gesamte Organisation und Arbeil
einer Militdreinheit and der Ausbildung und Erhohung der Kampfbereit-
schaft abhingen.

Die Kreativitit und Initiative in der Militdrorganisation

Oberst Doz. M. A. JozZe Sivadek

Die Kreativitit und Initiative gehoren zu der Gruppe der auBBerordent-
lichen Eigenschaften der Menschen und Militdrorganisation. Diese Katego-
rien sind in jeder Organisation hochgeschidtzt und wiinschenswert. Die
gewissen Probleme entstehen, wenn diese Wertkategorien in die Systeme
mit den determinierten Menschentédtigkeiten einzufiigen sind, zu denen das
Hierarchiesystem der Militdrorganisation gehort. Der oft unverséhnlichen
Widerspriiche vollig bewuBt versucht der Autor mit der theoretischen
Begriindheit, den Rahmen und die Elemente der Militdrorganisation zu
bestimmen, durch welche die Kreativitidt und Initiative wesentlich determi-
niert und bedingt werden.

In dem Artikel werden vier einanderbedingten Ganzheiten bearbeitet,
In der ersten wird die Bestimmung der Militdrorganisation und die Systema-
tisierung gegeben, auf der das Inhalt gegriindet ist. Die zweite bezieht sich
auf den Menschen als das grundlegend Individuelle des Hierarchiesystems
der Militdrorganisation. Der dritte Teil des Artikels bestimmt den Umfang
und das Inhalt der Kreativitit als Merkmal der Menschenpersonlichkeit im
System der Militdrorganisation. Im vierten Teil wird die Initiative als
Eigenschaft der Menschentitigkeit im System der Militdrorganisation defi-
niert. Der SchluBteil des Artikels ist eine eigenartige Spezifikation der fiir
die Abstimmung der Inhalte der Wertkategorien, der Hierarchie der
Militdrorganisation auf der einen und der Kreativitit und Initiative auf der
anderen Seite, wichtigen Elemente.

Das AbflieBen des Wissens aus der Armee Jugoslawiens

Oberst Prof. Dr Moméilo Sakan

In dem Artikel wird auf ein sehr ernstes Problem der jugoslawischen
Gesellschaft und der Armee als ihres Bestandteils. Es handelt sich um das
AbflieBen des Wissens, welches der Autor durch den AbfluB des Kaders
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und die Lage der Wissenschafts- und Forschungsarbeit beschreibt und
erklirt. In dem ersten Teil des Artikels wird auf Grund der konkreten
Beispiele aus der Geschichte und der Einstellungen der bekannten Militir-
theoretiker und Kriegfithrer auf die Bedeutung des Wissens in der Militiror-
ganisation hingewiesen.

Der AbfluB des Kaders wird in seiner Gesamtheit betrachtet: von der
~ Aufnahme in die Militirschulen, wihrend der Schulung und nach dem
- AbschluB der Militirschulen. Die Lage der Wissenschafts- und Forschungsar-
~ beit als Indikator fiir den AbfluB des Wissens aus der Armee erértert der
- Autor mit der Hilfe der Vergleichsanalyse der Anzahl und Qualitiit der vor
- zehn Jahren und heutzutage realisierten Forschungsaufgaben. Gleichzeitig
- wird auf das Bediirfnis nach den verstirkten Erforschungen auf dem Gebiet
- der Kriegskunst und der Verbindung mit der wissenschaftlichen und anderen

Institutionen in der Gesellschaft hingewiesen.
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Pe3tome

EBponeiickuii co1o3 B poriecce METerparu EBponsi 1 nojioxenne

Corosnoit Peciy6imku Orocnasuu

N-p Huxona IMeTposid, monkoHmuk

ABTOPOM AHATM3MPYIOTCS MEXTYHAPOTHBIE SKOHOMHYECKHE OTHOIIEHHS,
YK43BIBACTCA HA 3HAYECHME MHTCIPAIMM CTPAH B Pa3iMYHBIX 0OIACTSX H npu-
BOJATCA THITBI MEXKAYHAPOJHBIX (PErHOHANBHBIX) 3KOHOMHYECKIX HHTETPalHi,
Hnes o6 eBponeiickoM o6benHeHuH CONPOBOXKNAETCS ¢ BPEMEH OCHOBAHUS
aHBEBpONelickoro asuwxkenns 1923 roga 10 co3nanus BamOTHOI yvanu. Takxe
YKA3BIBACTCA Ha pealbHoe oxXuiiatue, uto # CPIO B Hefanekom Gyyiuem BeneT
€BP, Kak MIATEXHOC CPEICTBO, YTO SBISETCS NPEANOCHIIKOM sl Gecnpenst-
CTBEHHOTO 000POTA CO CTPAHAMBI YYACTHHI[AMH Eeponeiickoro coroza. Asropom
YKa3bIBACTCA HA [IBA M3MEPCHHUS CBPONEHCKON HHTETPAIMH H HA MAKEThI Mep Mo
OCYIIECTBICHHIO IKOHOMHYECKO-BAMIOTHON YHMM, a Takxke paccMaTpHBaeTCs
PA3BUTHE EBPOMNENCKOH OGOPOHHOM CHCTEMBI H, B CBS3H C 3THM, OTHOLICHWE
Coto3a 1 CeBepoaTnanTHUECKOrO MaKTa.

B craThe nomuepkuBaeTes, 4To COTPYAHHYECTEO H npucoeunesne Krocna-
BUH K EBpormefickomy coi03y SBASIOTCS CTpaTerucuexum HHTEPECOM Hallen
CTPaHbl. YUHTBIBAS YKA3aHHOE, aBTOP CYMTAET, YTO NECATHICTHHIL nepHoj
AOJKEH XBATATh HA MPOBENCHHE CTPYKTYPHBIX U3MEHEHHIT U 3KOHOMUYECKO-CH-
CTEMHOTO NIpUCIOCOGIEHNS, HEOOXOAMMBIX st iprcoejunenus CPIO k Espo-
HEHCKOMY COHO3Y.

ITporxos kpatkocpouroro passurust KOrocnasekol SKOHOMUKH

H-p lparana M. [Ixypay

ABTOPOM YKa3bIBAETCS Ha 3HAYEHHE Obicrporo Bosepamenns CP I0rocnasnu
B MEXAYHAPOAHBIC OPraHU3allMH, PeTHOHANbHbIE WHHLUMATHBBI W HHTETPAIAH.
MsMenennie mosuim MexayHapojiHOro COIpYKECTBa — MEPBLI, HO HE H JOCTA-
TOYHBIN LIAT [ BBIXOAA M3 CIOXHOTO COCTOSHHS, B KOTOPOM HaxofIATcs Hally
obmecTBo u 3KoHOMIKa. Hu ogHOMY FOCYlapCTBY HE YAABANOCH OO MPOCYILE-
CTBOBATh, MPUHUMAS NMOMOIIL TOHATOPOR, nosToMy HeoOGXomumo, uytober CP
IOrocnasus B Tevenue oTHOCHTENBHO HEMPOJOIIKUTEILHOTO NEPHOMIA BPEMEHH
Ha"ana TpOBOMTEL XO3AHCTBEHHbIE pedpopmbl. [lpm sTOM, Cumraer aBsTop,
TOTBKO HACTHIHO MOKHO NMONIB30BATCSA MEIOUIMMCS ONBITOM CTPAH B TPAH3MUIHH,
TIPHIEM HETKOE ONpCAieNienne COBCTBEHHOCTH 00IaiaeT NePBHYHBIM 3HAYEHHEM
B pehopMaTOpCKOM nakeTe.

YuHThIBaK HEM3BECHOCTE B OTHOMIEHHH Stand-by cnenkn ¢ mexayHaposHbIM
BATIOTHBIM (DOHOM, HE3aKOHYEHHBIX MEPErOBOPOB MO pasjienuTensHOMY Oa-
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ANCY, i TRIOKE HPHEMIEMOCTH H COIMATTBHOR BRIHOCTHBOCTH pedopMaTOpeKoro
MRKETH, TPYIHO JIe/IaTh NPOrHo3Ll, flaxe W Ha Gianxamee 6yaymee, Opnako, Ha
OCHOBAHUK CACTARHOrO W CYIIECTBYIOIAX OPraHuYCHUI aBTOP OXHIALT, YTO BO
#ropoM ksaprane 2001 roga HauHeTC NPOM3BOACTBO B HEGONBIIMX U CPEHAX
SANPUATHAX, TIPEXKEC BCCrO Ha OCHOBaHMM chuHaHcoBOW nopepxkku EBPII.
Hee raku, Goliee 3HAMHTENBHBIC HHOCTPAHHBIE BIIOXEHHSA B Hally 3KOHOMHKY
','w OXHMATE TONBKO MOCJAE BOCCTAHOBJIEHUS NMOJHTHYECKOH yC’[‘Oﬁ‘IH.BOCTH

i IPHHATUA COOTBETCTBYHOIIMX 3aKOHOB B obnacti NpUBATH3ALHH.

O6opoHa 0T MATEXHHYECKOTO TepPOpH3Ma

Jlon. n-p Munan MuSJIKOBCKH, TOTKOBHHK

. Be3sonacHocTh MHOTHX CTpaH B MHpPe HaXOJHTCS N0 YTPO30il TeppopH3Ma.
/1M HOCHTE/IAM TEPPOPH3Ma YAACTCS VIS CBOHX lieJieil 00eCcIe HTh MOIepRKY
fipejieNIeHHBIX KATETOPHIA HACEIEHHs B TOCYJapCTBE KEPTBE, a CHMBOJIMYECKHM
OPY>KEHHBIM HACHIHEM (T. H. TOYEYHBIM TEPPOPH3IMOM) HE MOLYT €r0 TPHHY-
HTh UCNIOJHUTE HX TPeGOBHHUS, PYKOBOJICTBO TEPPOPHCTHUECKON OPraHH3aIiy,
JIOHOMHO HMIH TIOZCTPEKAEMOE M3BHE, YAaCTO NPHHMMAET pelIeHHe TONHSATH
IICCOBHBII TEPPOPH3M, OOIANAIOIMI NPU3HAKAMH BOOPYXKEHHOTO MATEXA.
[TonaBnenue T. H. TOYEYHOrO TEPPOPM3MA HBIAETCA BECHMA CIOKHOI
Jlauent pnst mo6oro rocynapersa. Cuctema 060POHBI OT TakOro TeppopusMa
ipaKTepusyeTcs pasHOOOpPa3HbIMH, CAaXEHHLIMH BOODYKCHHBIMH M HEBOOPY-
EHHBIMH [ICHCTBUAME [IPOTHB BCEX TEPPOPHCTOB, ¢ IEJNBI) MPEOTBPAIIEHHUS
CIUIH3ALMA HX TUTAHOB, a B CJIyYae €M OHM HAYHYT NPUMEHSATH HACHIME — C
IBIO HX GBICTPOrO M MOJNHOIO MOJABIECHHS.

OGopoHa OT MAacCOBOrO MATEXHHUECKOTO TEPPOPH3MA SBAAETCH CIOXK-
Hiueit sanaven rocynapersa. K ee peanusanui HenmocpeCTBEHHO NPHBIEKAETCS
| Bhiciee pykoBofcTBO. Takoe macmiTaGHOE NMPHBIEYEHHE CHI M CYGBHEKTOB
DCY1apCTBA IPOTHB TEPPOPHCTOB 0603HAYAETCS MIOHSTHEM ,,IPOTHBOTEPPOPH-
IHueckas onepauusa”. B cratbe 06pabaThIBAIOTCS KOHCTHTYEHCHI (1€, CHITBI,
PAHCTBO M BPeMsl), IOIrOTOBKA M IPOBEJEHAE MPOTHBOTEPPOPHCTHYECKOM

Miepanyu, a TaKKe YCIOBHsl, B KOTOPBIX OHa Hanbosee 3deKTHBHO ocyulecT-
JiseTcs.

[TaTproTU3M — pa3NHYHBIE TOHMMaHHS

Kanp. mayk Muxaitno Bacapa, monkosauk

[ToHsiTHE MATPUOTH3M, B 3aBHCHMOCTH OT €r0 MIE0JIOTHYECKOro H MONUTH-
CKOr0 TONKOBAHHS, HAa HAIIEM TNPOCTPAHCTBE HACTONBLKO MPOTHBOPEYHBO
DHUMAETCsl, YTO MPOTHBOOOPCTBYIOMINE CTOPOHBI HACTO APYT APYra 00baBIsIoT

laTensmMu.  Takue pasinyHble B3MIANBI SBIAIOCH TOJLKO NPOSIBIEHUEM
leHHON, SKOHOMHYECKOH W TONHTHYECKOA HEMHTErPHPOBAHHOCTH IOTOCIIAB-
KOro obiecTsa M OTCYCTBMA B3NS Ha CNoco6 ero MHTerpamuu. ABTOp B
TATHE NOMbITAJICA OTBETHTH HA BOIPOC SIBJAIOTCH JIH U3MEHEHHS CONepPKAHUs
ATHA [IATPUTH3MA PE3YJIbTATOM UMBHIM3AMAOHHOIO J[IOCTHXEHMS CO-
BHOI'O pa3BUTHA WM [lereHepanuu obmectsa. Ha ocHoBaHHM oTBeTa Ha
BOMPOC ABTOP CYMTAET BOIMOXHBIM YKAa3aTh Ha MEPONPHSATHS, CTIOCOOHbIE
BHECTH BKAAJL B OOBEIMHEHHE COBOKYITHOTO HOrOCIABCKOro 0611ecTsa.
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YTOJIOBHO-IPABOBOE MOHATHE W XaPPAKTEPUCTHKH TEPPOPH3IMA

Mpod. a-p [lparan Mosauesmy

Crpemsch OCyIIECTBHTH CBOH IeNIM, alN0aHCKOE HALMOHAJI-CENapaTHCTCKOE
merxenve B Kocose u MeToxnu 3a mocnefuue rofbsl npuGeraeT K MaccoBoMy
TeppOpPHU3MY, HPOSBIAOIIEMYCS B pa3sHOOOpasHbIX (opMax. ITo, MeXKay MHpo-
YHMM, H ABJIAECSH TPHUYMHOM TOTO, YTOOLI NOHATHIO, (hOPMaM H BHIAM IPOSBIEHHS,
XapakTePHCTHKAM M NPH3HAKAM 3TOTO MCKJIOYHTENBHO ONACHOIO HPECTYMNHOIO
SIBIICHHS TIOCBITHTE COOTBETCTBYIOMIEe BHMManne. Ha cmamo pene, 3To monsitue
B 3apyXOeHO# NPOBOBOM, CONMONOTHYECKON, NONHTONOIHYECKOH W ApYyroi
ITHTEPATYPE, & TAKXKE B MEXAYHAPOAHBIX IIPABOBBIX AKTAX, HO H B HALHOHALHbIX
3aKOHOJIATENBCTBAX, TOJNKYeTCH NMo-pasHoMy. [TosToMy aBTOp mombiTancs yki-
3aTh Ha Pa3NTHYHbIE TOJKOBAHHUA ITOTO MOHATHA B 3apyK6EHOH H OTEIeCTBEHHOM
NHTEpPaType, MEXAYHAPOAHBIX IIPABOBBIX AKTaX, CPABHHTENLHOM YIONOBHOM
33KOHOJIaTENbCTBA B HAIIEH CTpaHe, yyuThbIBasg (hakT, YTO B HACTOSALIEE BpeMA
B CP IOrocnaBum mpueT ocHoBaTenbHas pedopMa COBOKYIHOLO YIOJOBHOIO
3aKOHOJJaTENbCTEA.

['pymmoBas pa6oTa B BOCHHBIX OpTaHU3ALHOHHBIX CHCTEMAX

H-p Mapko Amppeiiny, Maitop, u KaHji. Hayk O6pan Yabapkana, Maiiop

I'pynmoBoe pemeHHe CIOXHBIX OPraHA3aHOHHBIX IPOGIeM ABJIsETCA HEOO-
XO[HMOCTBIO — CTPOrMM TpeGOBaHUM BPEMEHH, B KOTOPOM 3KHMBEM, B YaCTHOCTH
IIPH PEIEHHM TIPOGIIEM, CBA3AHHBIX C IITAHUPOBAHMEM NPOEKTHBIX e, Kaxibix
oduIEp NOMKEH 3HATH IPYNNOBYI0 PaGoOTy, HECMOTPS HA BBINONHSIEMYIO MM
dyukumi0, H60 OHA NpPEflOCTABNSAET BO3MOXKHOCTL MAKCHMAJIBHOTO HCIONL30-
BAaHHsS YMCTBEHHBIX NMOTEHIHAIOB JIIOACH, COBMECTHO pabOTAaIOMMX Haj pelle-
HHEM NPOGIEMBI.

B crathe paccMaTpHMBAlOTCH NPAKTHYECKHE H TEOPETHYECKHE ACIEKThI
IPyNmoBoi paboThl, KOTOPbIE MOTYT OBITH MONE3HBIMH IUIAHEPAM, TPHHM-
MaIOIMM PEIICHHS, PYKOBOJAKTENAM TPYII H PYKOBOUHTENSAM BooOIme. Takxe,
CTaThsl ABISETCHA OCHOBOM sl paGOTBI NpPH CO3[AHHH OPraHA3ALHUOHHON
KYILTYPBI U YCIOBHI [l YTBEPXAEHHUS TPYNIOBOf paGoThl.

Bei60p KajjpoB ¥ ero BAMSHME HA KOMaHJJOBAaHHE

Kaup. nayk [paran MapkoBud, MOANONKOBHHK

BriGop KajipoB U ONTHMAJIBHOE Ha3HAYEHHE MPODECCHOHANBHBIX OHIEPOB
HA JOJ/UKHOCTH BO MHOIOM 3aBHCAT OT Ka4yeCTBAa KaJpOBOW MOJIHMTHKH OTBET-
CTBEHHBIX PyKOBOHTeNeH. KomannoBaHHeM 3aBHMAIOTCA JIHIA, Ha3HAYEHHBIC
Ha KOMAaH[HbIC HIM PYKOBOJAAIIHE JOIKHOCTH, IIOSTaMy BECEMA BaXHbIM
ABNSETCA, YTOOB! NMPABHJIBHOM KaJpOBOM IIONMHMTHKOH HA TaKHE MOJKHOCTH
Ha3HAYaNnuch JIMIA B COTNACHM CH MX CIOCOOHOCTAMH M CKJIOHHOCTAMH. OT
Ka4YeCTBEHHOH paboThl HA KOMAHAHOM JOIKHOCTH 3aBHCAT COBOKYIHAS OPraHH-
3aIud H EATEIbHOCTL BOHHCKOW YacTH B CTPOMTENBCTBE M MOBLILICHHH 6Oero-
TOBHOCTH.
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TBOpPEUCCTBO M MHUIMATUBA B BOCHHOW OpraHu3aluu

Jlow. a-p Hoxe Cusayex, noaKoBHHK

TBopuecTBO H HHUUMATHBA OTHOCATCA K IPYINE HCKITIOUHTENLHEIX KAYECTB
mojie M CBOWCTB BOCHHOW OPraHM3allMOHHOH CHCTEMBl. 3TH KaTeropuu
SIBNIAIOTCA BEChMa YBAXAEMBIMH H JKeJlaeMbIMH B n060i opranusanuu. Onpepe-
neHHble npo6iieMbl BO3ZHHKAIOT, KOT[la 3TH LEHHOCTHbIE KATETOPHH HA0
BCTPOHTb B CHCTEMBI C JIETEPMHHHPOBAHHBIMH 4YEJIOBEYCCKHMH aKIMAMH, K
KOTOPHMM NPHHAANIEXKHUT HEPAPXHYECKask CHCTEMa BOCHHOH OpraHu3aiui. ABTOp,
0CO3HaBas 4acTO HENPHMHPHUMBIE POTHBOMONOXHOCTH, MOMBITANICI TEOPETHYE-
CKH 000CHOBAHHO YTOYHHTE PAMKM H 3JIEMEHTHI BOGHHOH OpraHu3aluu, KOTOPYIO
B BBICIICH CTENEHH ONpPENENIOT 1 00YCAaBIMBAIOT TBOPYECTBO M HHMIHATHBA.

B crathe paccMaTpHBaloTCsl YeThIpe, B3aMMHO 3aBHCHMbIe ofnactu. B
NepBO# [laeTcsl ONpefie/leHHe BOCHHOW OpPTaHM3allMM M CHCTEMATH3al[uM, Ha
KOTOpO# OCHOBBIBaeTCs cofiepxkanue. Bropas o6nacts OTHOCHTCS K YEIOBEKY B
BOEHHOI OPraHU3alliH, KaK OCHOBHOH MHIUBHYaNbHO! HEPAPXHYECKOH CHCTEME.
B TpeThbeil yacTH CTaThH ONpPEENAIOTCA 00BEM W COfepPKAHNEe TBOPYECTBA, KAK
CBOMCTBA YEJIOBEYECKOH JIMYHOCTH B CHCTEME BOCHHOH OPTaHH3aLMK, NPHYEM B
YETBEPTOH YaCTH MHHIMATHBA ONpefieNiseTcs, KaK XapaKTepHCTHKA 4YesoBede-
CKOH JISATENbHOCTH B CHCTEME BOGHHOM OpraHu3amyuu. BhIBOJ cTaThi npepicra-
BIsieT coBoii cBoeoOpasHyr0 cNeNU(HKALHIO 3TEMEHTOB, UMEIOIUX 3HAYCHHE
VIS COTIACOBAHMS COJIEPKaHMA LIEHHOCTHBIX KaTETOPHUil, KaK Uepapxusi BOEHHOM
OpraHH3aluK, ¢ OJHOH, M TBOPYECTBO M HHMIHATHBA, C APYIrOM CTOPOHBI.

Yreuka 3nanni B Boiicke Orocnasuu

[Ipod. n-p Momunno CakaH, MONKOBHUK

B cratbe ykaseIBaeTcs Ha BeChbMa CEphE3HYIO NPoGiIeMy B HalleM 061IecTBe
u Boiicke, Kak ero cocrapHoil yacTu. Peub mper o6 yTeuke 3HaHuH, KOTOpas
4BTOPOM OMNHCHIBAETCA M OOBACHIETCH YEPES YTEYKY Ka[POB M 3HAHHH B HAYYHO-
HCCNIEIOBATENBCKOH paboTe. B nepBod YacTH CTAaThH aBTOP Ha KOHKPETHBIX
NpAMEpax M3 HCTOPHH M Ha OCHOBaHMH IIOJIOKEHWI H3BECTHBIX BOSHHBIX TeOpe-
THKOB H IIOJIKOBOJIIIEB YKa3bIBACT Ha 3HAYEHHE 3HAHWA B BOSHHOI OPraHH3aL|H.

¥YTeuka KafipoOB paccMAaTPHBAETCS BCCOXBATHIBAIOIIE: € IOCTYILIEHHH B
BOEHHBIE LIKOJIE, B XO/I¢ Y4eObl M MocIe OKOHYAHKS BOEHHBIX Ko, CocTosHue
B HaYYHO-HCCIEA0BATE/IBCKON AEATENBHOCTH, KaK [I0KA3aTeNlb YTeYKH 3HAHMA B
Boiicke, aBTOpoM paccMaTpHBaeTcd NPH IOMOLIH CPABHHTENBHOTO aHANM3A
KONMYECTBA M KAauyecTBa MCCIENOBATENbCKHX 3aflaHHil JeT JecsSTh Ha3ag H B
Hacrosmee Bpems. OHOBpEMEHHO YKa3bIBAeTCS Ha HEOGXOAMMOCTE HHTEHCH(H-
Kallu¥ MCCIEfIOBAHMI B 0ONACTH BOGHHOTO MCKYCCTBA M YBSI3BIBAHHS C IPYTHMH
HHCTHTYTaMH B 00IecTBe.
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