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Tenepan-najraant MATE JEPKOBUTR
O TOJABU H PA3BOJY OINEPATHBHE BJEUITHHE

OnepatTwBHa BjelTHHAa, Kao moceGHa OOJACT paTHE BjelITHHE, NANEKO je
maaba on Takmuke u crpareruje. OBO je CacBMM PasyM/bHBO aKO CE WMa y BUAY
Za Cce OnepamMja Kao IpeJgMeT OMNepAaTUBHE .BjeliTHHE y DATHO] MpPAKCH IM0jasuia
JlaneKo KacHuje Hero 60j — Kao MpeaMeT TAKTHKE W PAT Y Lje/IMHH — K0 Ipei-
MET CTpaTerwuje. -

- Kachnja nojasa onepaumnje y GopGenoj mpaxcu objauumasa ce, y npsoM
peny, passojeM TNPOH3BOJHMX CHATA M PATHE TEXHHKE, A jOII KACHWja T0jaBa ouie-
PATHBHE BjelUTHHE, KA0 Teopuje ¥oja ce Oary MPOYUYABAILEM ONEpalHje, MOKe
ce ofjacHuTR, YyrIaBHOM, HecnocoGHouhy OypKOACKMX BOjHHX TEOPETHYAPa, KOjH
cy 6unnm mo3paHu aa y woje BpHjeMe TEOPETCKH pacnjem:agajy nojaBy Te HOBe
6opbene mpakce. Kao mTo je nosHaTo, npey e1eMEHTH TOjMa Onepaunje 110 j aBHIIH
cy ce seh y no6a Hamomeona m mocimje ce, abuM passojeM Hm,y.c'rpu_]e cpe
eviie u Opxe odopwbaBain y HOBH 06auK opyxase Gopbe, KOju ce 10 CBOjuM
GutHUM OocobHHAMAa — CiMcjery, caapkajy M GopMH — PasIMKoBao M o1 60jaH on
Pata y ujemmnu. Y apyroj mososunu XIX, a oco6uro nouerxkom XX cromeha —
3a gpujeme Ilppor cBjeTckor pata — omepaija je TMONPHMHIA NOTOBO TIOTHYHO
KOHType HoBe (hopme GopbGene npakce. Bojua teopuja, mebyruwm, 3aocrtajana je
AaNeKo 3a IPAKCOM.

Packopax uamehy npakce u Teopu_]e O IMTamby uonepauuje W ONepaTHBRHE
BjelITHHE 0 Haller nepuoia W3rIela KPO3 HOBUjy  XMCTOPHjy y rpy6um
UPTaMA OBAKO: _

Ilpeu sameun omepaumje TOjaBuiM Cy Ce.y PaTHOj TIPAKCH 3a BpPHjeMe
Hanoneona, napounto 3a BpMjeme HErOBOT mMOXOJa Ha wuapcky Pycujy (1812
roaune). Hamoneowosa 3amucao 1a ce o6pauyHa ca PYCKHM OPYKAHHM CHATaMa
Y jemHoMm remepasHOM CyKOGy, Tj. Ha WenoB 40 Tajga yoGHYajeHM HauuH, 1po-
naja je; meroB Noxoj MPeTBOPHO Ce Y UHTAB HU3 KPYMHUjUX U CHTHUJHX OpYIKa-
HHX CykoGa ONBOjeHMX MO NPOCTOPY M BpeMeHY.

Bojua Teopuja, Beh y To BpMjeme, mosHaje TepmuH onepanuuje. Taj Tep-
MHH Ha/1a3UMO y BOJHOCTPyuHHM Ajemmuma HamoneoHOBHX caBpemen=Ka. Y CBOjOj
Kwusu ,[lpernen patue Bjemrrune’*) Qpanilycku BOjHM. TeOpeTHYAp TeHEPan

*) bapou pe MWowmusni: ,[lperien patne sjeurrnue”;, msg. Feua hou a. ., Beorpan,
1939 rojuie, 3



4 Tenepan-najtnant Mare Jepkosuh

Komuau mocsehyje uwje.ne raase nojmy omnepaumje. Ha npeu moraen, naxue,
YWHH Ce Jla je TEOPHJa wiIa ynopeno ca mpakcoM. Ho,ycrsapu, Huje 610 Tako.
lojam ,,onepauuje’‘ octaje kon YKomuHMja MOTIYHO [H-EPEII.U"-I'HLUHGH Onra yauma
Caj y jeaHom, cax y JAPYTOM, alH HHKAKO y HeroBOM IpaBoM cMmucay. 3a mera je
onepauuja ,,MaHeBpOBaWe apMHje Ha Gojmuty W pasuu HauwHu Bobema Tpyma
y sHamany. Ha Jjpyrom MjecTy OH HasuBa ONEpalMjoM ,,CMTHE PasHe HeTa/be:
CIpOBOZM TpaHcmopTa, dypaxosare, 60pbe NPEeTXONHUIA ¥ SAIUTHTHHIA, HANANH
Ha CTpakapcka ojesberma‘’’, WTA. YKPaTKO, Taj TePMUH joll HM HSJATeKa He ca-
IPAM OHO IUTO MM JIaHAC PA3yMHjeMO IIOJ, ONEepaLHjoM.

Illto ce TMYe MOjMa OMEPaTHBHE BjeLUTHHE, Taj TEPMUH yonhe He TOCTOjH
ko YomuHuja, mako je oH meh Hacayhwsao ma ce MOjaBWIO 'y IIPaKCH HEIITO
HOBO, IUTO Ce He Jd CTPIATH Hu IIOJ MOjaM CTPATErHje, HU TION MOjaM TaKTHKE.
OH mokywasa fa Ty [0jaBy OGH/bEXM HASUBOM , BEJMKe Tammxe“, aujenehn
TAKHTKY Ha ,,BE/MKY TAKTHKY '’ W TAKTMKY. ,,CHTHHjuX pasuux Jerama“. Ho meby
HUMA OH HUje TIPABHO HeKe jacHe W ojpebene Ppasiuke.

Hberop caBpeMEHMK, NO3HATH HEMAYKH BOJHH XHCTOpH4ap u (uaosod-
teoperwuap Kapa ¢on Knaysesuu (1780—1831), amjenn patHy Bjemmaxy Ha
TAKTMKY M CTPaTerujy, TIpH YeMy je ,,TAKTHKA yyerhe O YNoTpedu OpyKaHHX
chara y 60jy, a cTpaTernja yuemwe o ymorpebu Gojesa 3a moburak pata“. *) ¥
WKpeM cmucly, paTHa BjemrruHa, no Knaysesuiy, oOyxsata jowl # npumpemy
OpYKaHMX CHara A0 Gopbe u CBECTPaKO MarepwjanHo o6e3bjebeme Bojcke 3a
BpHjeme Gopbe M MOCTHjE be.

Tepmun ,,onepaumja’ xon Knayseswia mpercras/ba CBe, camo He GopOy.
[To wmemy, unepaunja — TO Cy PasH¥ MOKPEeTH BOjCKE, cuaﬁmjeaa}be, PasBoj 3a
60p6y, esau(yauuja, UTL., JaKie, HajpasaudHuja NejcTBa m_]cxe RBja ce npossone
10 ¥ nocimje GopGe, omHocHo BaH Gopoe. :

TepMMH M nojaM ,,ONepaTHBHA BjelUTHHA' WM MA KaKaB ADYTH HA3WB R
pasnuo TeopHje paTHe -Bj-eunune, Koju 6w o6pabupao Hayena o MpUIIpeMu M 1po-
Bobetwsy oBOT ,Heuer ropor' wrto ce peh Tama 6Gumo y mpaxcu nojanﬂ.rm M IITO
je no HekuM mpusHauMMa Guiro mwmpe on 60ja, a yXe O PaTa y IljenHHH, yonhe
ce Kox }{nayaeanua HUTAE He CIIOMHILHE.

Ilpema TOME, 1O Knayseauueno_; Teopuju, patr ce Ho6ujao HemocpenHo
60jesuma, YBE3aHWM jENHMM jENMHCTBEHMM CTDATErMCKHM LW/bEM. Y CTBAPHOCTH,
y mpakcd, oBo el HMje OAroBapazc MCTHHM, jep ce par moyeo peh Tama nobu-
jaTu HM30M, HOJylle, jOII He CACBMM MCKPHCTAIMCAHMX ONepalHja, yBe3aHux je-
AVHCTBEHMM CTPATETHCKHM IUAJbeM, a omepamyja ce Beh mouesa mojas/bHBaTH Kao
Hu3 Gojepa, yBe3aHWX jeIHHCTBEHMM ONEDATUBHHM ILHJbEM.

'Y Bpujeme Knayseswna u Yommmuja Taj packopak wamehy Teopuje m
npakce 6uo je joul 3aWcTa HE3HATaH, jep ce omepaiuja Tek nojalauna H HHje
uMana cpoje ]amo obuibexje. 3aTo je JOHEKNIEe W PAa3yMbHBO, 1 BOjHa TEOpHja
TOT Bpemena HMje MOTJa Ja aaje jacHy ,:Lmi)e:penun_]auujy uameby 6013 onepa-
myje W para ¥ Aa cTBOpM 3a ofpally THX mojmoBa onroeapajyhe pasnjene Teo-
pHje paTHe BjellTHHE.

*) Kapa doun Knaysesuu: ,,O pary”, npsu ToM, cTp..129—136 usn. leua KnH Bso-
rpag, 1939 roaune.
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Mebytum, sehi y npsoj nonosuns, a ocobuto y apyroj mouosunu XIX cro-
meha curyanuja ce GuTHO Mujerhana. Hariu [Pa3BUTAK TPOMSBOMHMX CHAra M
TEXHHKE CTBapa H}.HS HOBHX q:.amopa KOjH KODjeHHTO MHJEH:aJy yCjIope 34 pas-
BHTaK paTtHe BjewTune. Omura BOJH& o6aBesa yoBea je A0 MACOBHMX apMuja.
Kemesunuxu caoGpahaj omoryhasao je 6p3y KOHIEHTpauujy cHara. Jepnum cy-
koboM, kao 3a Bpeme Hamoneona, Huje ce BHille MOrao pellaBaTH paT; paT ce
caja pelaBa Hu30M cykoba, KOjH cy cBe BHINe W BHIe No0Hjaau HOBE, KapaKre-
p}ICTw-IHe LPTe CBOjCTBEHE CABPEMEHMM ONEpalMjama, '

U nomcra, seh Monrke, Ha npmnjep, y mpycko- ¢panuyckom paty 1870/71
rojuHe, PyKOBOJM TpHMAa apMMjaMa Koje NEjCTBYjy Ha BP0 IIHPOKOM (PpOHTY,
i Go/be pehin Ha ogBOjeHHM TipaBuuMa onher ¢pouTa, nmpu uemy usmeby Tux
apMHja He MOCTOjH JoTaja yoOMYajeHO TAKTHYKO C4J€jCTBO IO BPEMEHY H Ipo-
cropy. JlejerBa THX apmuja ofjeiHmbaBaja Cy ce CTPATECHCKUM LHbeM — JHO-
Gutu pat, moGjemurn Ppanuyse. 3Haud HOBM [Ojam paTHe npakce Guo je Beh
CaCBHM OYHIVIEIAH.

[la unak, ynpkoc OBaKBOM YMIbEHHYKOM CTamy, Taj uctH MoaTke, Koju je
610 He CaMO MPAKTHYAP, HErO M TEOPETHYAp, Y CBOjUM TEODHCKHMM Jij€nuMa, YWiaH-
1MMa ¥ MHCTPYKIMjaMd HUje Y TOM MOTIely HCHPAB/LA0 H AOMYHABA0 BOjHE TEO-
pernyape u xucropudape baymea, lllimxrunra, lllepda n Bepuoa, xoju cy pas-
BHjaqd 1EMayKy BOjHY MHCa0 IOJ HeroBuM pykoBogcrtsoM. OBo, HapasHO, He
SHAYH Ja CY TEOPETCKH HAIOpPH Moustkea M oOcCTaaux CIIOMECHYTHX HEMaYKHX ‘BOj-
#AuX macana ocrand Ges pesysarata. OHM Cy, Y3€BIIM Y 1jEJHHM, YHANPEAWIH Ibe-
MauKy BojHy Hayky. Tako je, Ha npumjep, MosaTke NpHIaBaO BEJUKH 3HAa4aj par-
Hoj Texmuud. OH je 0COGUTY Maxiby IOCBETHO Tejerpady, Ke/beSHUYKHM M Cy-
BOILYTHUM KOMYHMKAIMjaMa, IUTO Ce YaK OfPASWio ¥ HA PeOPraHM3alHjH HmeMau-
Kor reuepaaurraﬁa. OH je cxBaTHO Ja TIOOO/bIIANE TAKTHYKO-TEXHUYKHX OCOOHHA
opyba u opyxja AOBOJHM N0 Teme/bMTOr Ipeobpaiaja tprsamnom_;e para, utn.*)
Anm sa cBe Te CTBapHe IIpOMjeHe Koje Cy HacTane y PpaTHOj Npakcu, Aara cy
caMO O/IBOjeHa TeOpeTcKa 3amaxarba, Fbemauku BOjHW TeopeTHuapu Guiu Ccy He-
mohHM Ja cXBaTe y MyHO] Mjepd OHy HOBOCT y Bobemy paTa, KOja ce HPaKTHUMHO
pefi cacsuM MCTO/bua M Aa joj y Teopuju Haby omrosapajyhe mjecro. Packopax
uameby Teopuje u npakce Haryo ce mosehao. Teopuja je BugHO 3aocTajana 3a
npaxcoM. Jlo uera je OBO PasSMUMOMJAMEE JOBE/IO HA KOHILYy M HEMAuKy Ipakcy,
BujljelieMo M3 KacHUjer uagarama.

I'pod Lllmiden, xora Hbemuu Hasupajy ,,yunte/beM caBpemeHor pata‘ u
KOjH je passuo TeopHujy ,,6opbe HA ABa q:vpolm'a“, TEOPHjy ,,0 Bobemy onepauaja
10 YHyTPALIFHM OIlePAIHCKHM HpﬂBl.liHM& 5 Te(}p}{jy ,,0 crpareruckoj Kanu®, Teo-
pujy ,,Tyhu mempujate/pa mo J1j eIOBUMA, pasnno_]eﬂor NPOCTOPOM M BpemeHoM‘,
TeOpHjy ,,0 nosehawy Gpsune y Hac'rynarby , 0 u3bopy mpaBua IaBHOT ynapa,
0 ToTpefH MacOBHOCTH anp’mmep-nje y Hamamy‘,*) wWrh., paxie, 4MTAB HU3 1I0j-
MOBA M3 TOJIpy4Yja ONEpPAaTHBHE BjeIUTHHE, HIIAK, Hije MOrao Aa ce OTpece Mpax-

*) dpuapux don Koxenxaysen: ,,On Illapuxopcra go Ulmudena”, uan. I'eua Kon,
Beorpag — 1936 rogmsue.
- *) dpunpux ¢on Beruxep: ,,threm caBpeMeHOr para’, H3ld. Feua Kou, beorpag
— 1936 rogmuue.
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THYHO 3aCTAPjE&IMX TEOPETCKMX CXBaTara O Tomjenu patHe BjemruHe, OH, Ha
npumjep, ropopu: ,,Kan 6u cama Hexn HoBu Hanmoseon xeneo na Bpum mpoboj,
OH He 6u morao ja Habe BjeTpemauy ca Koje Ou Ouo y cramwy 1a Iperiejia uu-
jeso Gojmure, na Gu mpoHamao craGo MjecTo Hempujarespa‘’, mWTO 3HAYM Oa je
BUAMO A Cy Ce apMHje OMACOBW/E, la cy ce (POHTOBH TIPOAYMWIH, HTIX, — HO
Ilnuden mpenopyuyje ,,06wiasak kpuaa®, ,,MyHheBUTH YIAD H YHHUIITEHE HEmpU-
jatesba y jenHoMm resepanHoM o6pauyny‘.

Llmmgen, Kao ¥ WHENoBH NPETXOTHHUIM, ,,TPHCH/bABA’ IIPAKCY Ja Ce TOKOpPh
sacrapenoj teopuju. OH MOjMOBE, KOjU OUMIIEJHO Bullle HHjecy GUIH TaKTHYKOT
pema, rypa Hacuiy y o0nacT TaKkTWKe, IIOjaBe KOje Cy Ce OUMIVIENHO ONBOjHie U3
ofnacTu crpaTerdje, ,npucwibasa’’ 1a ce CBPCTAjy Yy OHA] JWO PaTHe BjeLITHHE
KOju Ce J0Taja M Taja 3BA0 CTPATErHjOM.

Kpyrocr u wma6ioHHM3aM — TO je KAPAKTEDMCTHKA HE caMO  HheMauKux
mpakTHuapa, Hero W Teoperudapa. Ibemum cy y Bprornasuim -ycnexa, ox 1866
rOMHE 1a Ja/be, CMATPAJM CBOje yCIjexe Kao NMOTBPLY HCMPABHOCTH CBOje TEO-
pje.

Jakze, ka0 1ITO ce BWIM, HOBA NHTAkba KOja CY HHMKIA Y HIMH]erbeHUM
ycnosuma w Koja cy y mehoj wiu Mamoj Mjepu Teopercku obpabena onm mojemm-
HHX BOJHHX MUCIWJIAlLA, WAKO CY, 1O CBOM KapakTepy, OUHMIVIEJHO, Cnajana y
noapyuje jeaHe HoBe 06/IaCTH TeOPiHje, OCT4Na Cy WMAK HEMSABOjEHA O CTpa-
TErHje W TAKTHKE M THME TPAKTHYHO ,onTepehuBana’’ mau cTpaTerujy wid Tak-
tuky. OBa HEWBABOjEHOCT oMETaJa je Na/b¥ CAMOCTaJHH PasBOj W 00paay Tux
nutama, Teopuja HUje MILTA ca M mpej] NpakcoM, Hero je ,kacama‘ 3a mOM Ha
cse Behem orcrOjamsy.

Yonhe, MIeaTucTHUKO TVIEAA1He HA CTBADH M TOjaBe OCHOBHH je HEZOCTas
TaK GypmOACKMX BOJHHX TEOPeTHHApa, a TO je Gaul OHO IUTO je OMETalo, U Ha=
HAC jOlI ©METa, 3aMaX BOjHE MMCJM, He C€AMO .IbEMAYKHMX, HEro ¥ CBHX BOjHHUX
TEOPETHYAPa OCTAJMX KATMTAJIMCTHYKHX 3eMasba. ;

Jlokne ¢y TaKBu TeOpeTckH JedeKTH [TOBeIH IheMauKy BDPXOBHY KOMaHIY
y PaTHOj Tipaxkcu, BUIjeno ce Haj6ome mo ToMe, wTo cy Mbemuu y Ilpsom cejet-
ckoMm paty, kormpajyhu wauooncku Hanoneona, 6unu ysjepenu na he 3sappumrn
PAT MOYECHUM TyuereM (paHIyCKe W PycKe apMmHje, He Boiehu pauyHa o OHTHO
u3MjereHUM ycIoBuMa 3a paTopame yonhe. A uamjexe cy Owie Bemmke.

Henpekunuy (QpoHTOBM — Kao Mocjaefntia MoOwIM3aluje MUIMOHCKE ap-
muje, u Beha myOuHa ONepAaTHBHOI MOpETKa — pe3yiarar pa3sutka Gopbene Tex-
HHUKEe, HOBHX DONOBA BOjCKe M HOBMX (opmanmja, — mpo3ypokoBasd cy xa ce
OuTKA palu/Iakharaga Ha HU3 ofBojeHux Gojepa, mopesanux onhom muejom, Ome-
paumja, koja je objemumarana Te nojeaune Gojese, noxpebena onhoj maeju —
pob6utu pat, y IlppoM cBjerckoM paty jgobHMaa je CBOj TMyHu caupixaj.

Taro, nakne, wsmmjemenn ycaopu IIpsor cBjerckor parta, naje cy Guie
aHraXOBaHe MHJIMOHCKe apmuje ca obe sapahene crpase, raje cy ce (ponrosn
nporesany Ha CTOTHHE KMIIOMETapa, a pacropei Tpyna mo ny6uHu jako nosehao.
MOpamM Cy, HapaBHO, DOBECTH MO KPaxa IbeMauyKy TeOpHjy ,,MymeBUTOr parta‘,
(Opa Teopuja 1Mo CBOjO] CYWITHHM W HUje NPETCTAB/BATA HEIUTO HOBO 1UTO GH ce
pasmukoBamo oi Hamomeonose crTpaterucke KOHIETIHje ,,jeHOT TeHEPANHOr Cy-
Kob6a“, kojum je oH obuuno Aobujao GUTKe).
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W name, xutneposckuM TeopeTnuapuma (w nmpakruuapuma) Hujecy Ouie
HA0BO/bHE HM Jeknuje u3 [IpBor cBjeTckor para, Ia O BHIjenH y 4Yemy je pasior
nopasa. OHM HM NOCAMje TOra HE Mujerajy CBOjy TEOPH]Y ,,MyHeBHTOr para‘.
A mehymnm, Ta Teopuja, mo cBOjOj CYWITHHM, Cama TIO ‘ce0M HCK/bYdyje Mojau
onepanuja, jep KOHLENnuuja ,MyHeBuTor para’’ He A03BO/bABA Aa Ce ,,CABPEMEHH
paT He 3aBPINABA jeIHHM TeHepaTHMM CyKoGOM cBHX Opyauux chara’ (kao y
noba Hamoneouna). Caspemenu par je, ycTBapd, HU3 — 10 BPEMEHY, IPOCTOPH
M @HCa}0Balby CHAra, CYKNeCMBHO NPOBeAeHMX onepaiuuja. Jlaknme, 3akoHuTa mno-
jaBa onepauuja NMpOTUBYDjedYH.KOHIENIUjH ,MybeBuTor parta’.

JacHo je, 1a oBaKBa KoH3epBATHBHA, yKpyheHa cTpaTermcka KOHIUEMIHja
HHje 03BO/bABATA N4 C€ Pa3BHjad TeODHja OTEpPATHBHE BjelITHHE KOja, TPHPOIHO,
ycaujen Herauuje onepamuje, mocrtaje u cama OGecnpeamerHa u cyBHiHa. W
JIOMCTA, NOBOJBHO je IOTJIeNATH CAMO y HeKe BOjHO-CTPydHe panose (alliucTHi-
KMX TeopeTHuapa Hemocpeano mnpuje Jlpyror cpjerckor pata, ma fa ce oaMax y
TO YBjepuMO.

Tako, Ha npuMjep, jemaH O MO3HATHX TeopeTudapa GAUMCTHYKE BOjHE
MHCaH, remepamuTabun nykosHuk Xepman $epu, y cpojoj kmu3u ,PatHa Bje:
IWTHHA JaHac M cjyrpa‘®), koja je mucama Hemocpeano youu [lpyror cmjeTckor
parta, yonhe He mesﬁaje HHM TEPMMH HH TIOjaM OTIEpaTHBHe Bjemture. [lo memy co
PaTHA BjeINTHHA jOlU yBUjeK IujelH OHAKO, Kako jy je Kaayaeswiy ,mHJEJTMO npnje
150 rogmna, Tj. Ha TakTMKy W crparerujy. Ilojam onepauuje 3a mera Je _]0111
VEMjex Hewro MyTHO, neoapebeno. ¥ pasajeny ,,Crparernja u Taxrtuka“ oH
Kame: ,Yecro ce mox nojmoM crTpaternje ynorpe6sbasajy MOjMOBH Kao ,,0me-
paumja‘, ,joneparusHa ogayxa‘, ura. Onepaumjama ce HA3HBAjy, TOYHO Y3eB-
UM, TIOKpeTH GOpOeHMX CHAra KojH goBome fo OWMTKe, anu cy, Hajuewhe, H came
Gopbe yxkbyuene y opaj mojaM. Jesux He mosHaje, y TOM IOrIely, HAKaKBO TOT-
nyHo pasrpanuuere. CacBuM je, makie, pasym/bMBO Aa TPH OBIKBOM CXBATathy
onepau,uje He Moxe GuTH HH TOBOPA O PasyMHjeBamy M JaibeM PadBojy omepa-
THBHE BjeUITHHE, Kao TEOpETCKOr VONLTABAIA ONEpalje, KAa0 HOBOT BHAa GOp-
OeHe mpakce.

Hu enrnecka pojHa Teopwja HMje yuMHWIA HWINTA BUINE Y TOM MOT/IERY.
Esrnecxa paria ciym6a Taxobe NosHaje camo CTPATErMjy M TAKTHKY, a HH KOX
CaBPEMEHMX EHIVIECKWX BOjHMX MMCalla HeMa HH CTIOMEHA O KDHCTATUBAIHjU Ofe-
patushe Bjewruxe. Taxo, Ha mpumjep, y Kiusu ,,Monepun pat***) Jlugen Xapra,
jenHOr Oj MOSHATHX CABPEMEHMX EHIJIECKMX TEOpeTHyapd, KOTracy IO paTa MHOro
mpepoaunu Ppaniysu, a u Fbemuu, rosopu ce camo o crpateruju U TakTHim. Oh
nogHaje mojam onepauuje, ompebyje uwak M Hexe npomice U3 o6macTH TEOpH)e
onepaTHBHe BjEI_uT‘HHe (e omepaumje, mpaBar TIaBHEX yiaapa, THIKocT Gopbe-
HOT TOPeTKa, MjecTo mpoGoja), HO CBe My je TO BIO OCKYAHO, TOYETHUYKO, U
NjeTUMUYHO ¥ HEJOTHYHO, HENPABMIHO M HEKaTeropHCcaHo. (l'lcnrnambe ,,11ITa
-rpeba, a wra He Tpeba pamuru‘, crp. 368—370).

#) Xepmau Pepu, reHepamutabuu NyKoBHMK: ,PatHa BjemTMHa aamac M cjyrpa’,
3l llpocsjera” — Beorpaa, 1939 roande.

*%) Jlugen Xapr: ,,Momepuu par”, uzn. TI'eua Kou, Beorpag — 1937 roamue.
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Pycku 10peBosyiMOHapHY BOjJHM TEOPETHYAPH HUjecy Takobhe HumTa 0CO-
6uto mani y obiacth omepatusHe Bjeurtune. ITocmje XKomumuja*), najucraxuay-
TH]M PYCKH LAPCKH XHMCTODMYAPH H TeopeTHyapu Ouau Cy y ApYyroj IOJIOBUHH
XIX n mouetwom XX cromeha: Jlep, Muxmesuh, OproB, Backakos u Muiraescky,
caBpeMeHuiit M McroMuibenunn Pomwa, nenrpamtHe (Qurype dpanuycke sojHe
mucsm nouerkom XX cromeha. Ho, own cy, kao u Pow, octamu c MamuMm u3mje-
‘Hama mocwenud yuenwuu JKommemja — mormaTuMapu W waGMOHHCTH, Tj. C/beX-
Gennii u o6oXKABATELH ,,HATIONEOHOBCKe  1KOME ,,MeToxuama‘’. ¥ HOBUM, W3-
MjeHheHHMM MaTepHjamHUM YCJIOBHMAa, HAPABHO, TO BHIlle W HHje 6MIa HAMONEOHOB-
cka kona. tbuxos mabnod, ma’ nmpumjep, sa npopoberwe Hanmanwe omepanuje y
yCNOBMMA HOBE TOSHIMOHE ojbpaHe, kaksy Hamoseonoso mxo6a Huje mosHaBano,
cactojao ce y caenehem: HanmagHy omepauujy Tpefa NPOBOJMTH TNOCTENEHO U Me-
TOJAMYHO, KaKO MO BpeMeHy, Tako u mo mpocropy. IToueTky Hamanue omepaumje
Tpeba Ia NMPeTXoJM CWIHA M JAYTOTpajHA APTH/BEPHCKA NPHIpeMa, Koja HWMa Jja
o6eabujenu, Ha penatusHo yckoMm Gpouty (5—7 KM), Bay3umarbe TNpPBE TIO3HIIM]E
ay6ute 3—5 xumomerapa. Ilocamje mora GopOeHw mopeaak Hamazaua tpeba ma ce
IpHBPEMEHO BayCTaBH, apTW/hepuja Tpeba na Tyue ciujenehy mmuujy ombpaue,
.Ra O6W je mjemiajMja Hamajaua 3aysena M yuBpcTHIa 3a cobowm, mth. Ilo oM Teo-
perckoM 11a0A0OHy M mpoBeneHa je orpomHa BehWHa HamagHMX onepaumja on
CTpaHe pycke, cp-paltruycxe u eHrmecke apmuje y Ilpsom cBjeTckom paTy, HO, pa-
SyMHj€ C€, C HEyCIjexoM.

Hogocr y Taksy ,omepatusHy Bjemrmuuy yuuo je mpmumyt Bpycunom y
cBOjoj mo3HATOj O(ansuBu jywa—jyna 1916 rommme. OH je apTwmepucky npu-
npemMy mo BpemeHy ckpatuo, a no ¢ponty npomupuo. Hacrynao je rnasuum cHa-
rama He Ha yobuuajennx 5—7 km (poHTa, HEro jeNHOBPEMEHO HAa YETHPH OTCjeKa
ca VKVITHOM 1mpuHOM 10 60 xM, a momolinmm cHarama Ha cexaMm OTCjexa, ¢ yKym-
HOM 1mupuHOM 0 35 ¥M. Ha Taj maunn Bpycwios je ,mpso, mocTHrao omepatusHO
usHeHabewe, npyro, omemoryhmo Gpawwony (AycTpujamuuma) wmamesap mo
¢pomnty, u, Tpehe, cTBOPHO ycnOBe 3a IMPOKM MaHeBap ¢ uMbeM oGyxsata 6o-
KoBa GpanMoLa W OKDyXema njenopa pasbujenor Hempujatema. Yemjex je 6uo
OrpoMaH, HO MNaK He TOTHyH. Bpycumos je MSBpIIMO TAKTHYKM M ONEPATUBHM
npo6oj (Ha HEXMM TIPaBUMMA FHEroBH KOPHyCH n36miu €y Ha nyGumy mo 150 xm),
Ne30praHu3opao OAGpaHy HenpHjaTe/ba, HAHHO My OTPOMHE TyOGUTKe, HO HHje
¥Mao yMMe NI 3aBPIUM ONEPALMjy: HEeJOCTajasNe Cy My TOKDeTHe ONEDATHRHE pe-
sepse u3 ayGuHe, Koje Ou 3aBpIIMIE OKPYKEHE M YHUINTEHe OCHOBHMX CHATA
HenpujaTe/ba y onepatusHoj AyGurn. OH je CBOjUX TET KOWWUKMX KODTyCa TO-
Aemuo 1O YHTABOM (PPOHTY, yMjecTo ma je on WHX o(OPMHO jeAHy WMaM ABHje
NOKpeTHe Ipyne, Koje OM My y 3aBPIIHOj eTamu ONepauyje CHrypHo oGesbuje-
aure myd yenjex. Ila wmax, Ges o6supa ma memornymu ycnjex Bpycunosa, To je
3a OHO BpHjeme GHO BENMKM KOPAK HATpUje] y 061aCTH ONMepaTHBHE BjemTHHE.

Osgaj cnyyaj Bpycunora octao je, mebyrum, ycammen y 6op6enoj mpakcu

sapahennx crpana y Ilpsom cpjerciom paty, a taxobe mm TeopeTckm Tama jour
HHje 6uo ob6paben u yomtew.

*) Xomumu je Guo mo 1811 roawne y cayxbu Hanomeonose apmuje, a 3athm je
npemao y cavxk0y Pycke uapcke apmuje. ; :
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Ero, Tako ormpuinke, y HajrpyGmeuM upraMa, u3rielajy IpHmosu apce-
HaJIy loIepaTHBHE BjelTHHE OJ CTpaHe OypPKOacKMX BOjHHX TEOpeTHYapa M ITpak-
tHyapa oj Hamoneona mo Oxro6apcke peromyumje.

CoBjercka BOjHA MHCAO TEK je TPHIECETHX TONMHA JAOILTA HA WIEjy ,,Ay-
6oke omepaimje’, Tj. cappeMeHe omepauuje, IOK je IMTame ONEpPATHBHE Bje-
LITHHE, Kao 3aceGHe Tpane, Mehy cTparersjomM M TAKTHKOM Ayro GHIO CIOPHO.
Haxo ce mojam ,,onmepatuHa BjewtuHa'’ cpehe seh pamuje, omnepatusHOj Bje-
INTHHH SBAHMYHO je MPH3HATO IIPaB0 CaMOCTA/HE TPAHE PAaTHE BjeLITHHE "TeK
nocne Jlpyror cejerckor pata _(y rosopy Byaramnna mnosogom 30-romuuimuice
CosjeTcke apmuje).

CaBpemeny Gyp:KOacKu BOJHM TEOPETHYADH He NPU3HAJy HH JAHAC omepa-
THRHOj BjewTuHu moceGHo Mjecto. Umak mocme Jlpyror CBjeTCKOT paTa BHille
ce ofpabyje murame onepaumje, a y paspaau wueja ,maze crpareruje wau ,Be-
THKe TaKTHKe'' ocTana je aKkTyeaHuja.

Tlpema ToMme, ON CBUX BENHKMX JAPIKABA CAMO COBjeTCKa BOjHa HAyKa fnaje
noce6Ho mMjecto onepatusHoj BjemtuHd. COBjeTCKHM BOjHM TeopeTHYapH OjBajajy
60j on onepaumje u onepaunjy on pata y ujemunn, ITo coBjeTcKuM cXBaTamuMa
60j je TakTHuKka KaTeropuja, Omepaljd OMEPATHBHA KATETOPHja M BOJM Ce CHa-
raMa on apmuje mo ¢rponra (ma W rpyme GPOHTOBA — CTpaTerMcka omepauuja),
a paT, Kao cTpaTerucka KaTeropHJa TIPOBOIH CE AHPAXKOBAHEM CRBUX OPYIKAHAX
CHATA jejHe ApPKABE,

O6GaupoM Ha Hawy Temy mMu hiemMo ce, HAPABHO, OTPAHMYMTH y Aa/beM U3-
Jlarawy CcaMo Ha OHO, INTO je COBjeTCKa paTHAa mpakca M Teopuja dana HOBO Y
obnacTH onepatuBHe BjewTmHe, A0THYyhM ce TPU TOM COBjETCKHX TAKTHUYKHMX H
CTPATETHCKHX CXBATAH3 CAMO YTOJHKO, VKOIMKO C€ I0jeiuHa NMHTAHA OnepaTHBHE
BjelITHHE He MOry 6e3 TOTa MPaBUIHO M TIOTIYHO PasyMjeTH.

[lpema coBjerckum cxXBaTamuMa OTepanyja je IjesoKymHoCcT GopOenux
JejcTaBa  OMEePATMBHUX WM OMNEPATHBHO-CTPATEPHCKHX  (OPMAIM]A  ODYIKAHUX
CHAra, Yuja cy jejcTBa MOBE3aHA BajeIHHYKMM OMKHM IM/beM W jeJWHCTBEHOM Ofle-
PATMBHOM 3aMMLI/BY.

-1lra BuauMo M3 oBe AeduHHIIMje omepaimje?

Bummmo, mpuje ceera, Za caBpeMeHa onepauMja mPeTCTAaB/ba NPUNPEMY H
uspoberbe GopGeHor akra oapeheHux OPYKAaHMX CHAra, 3a PasNMKY OJl CXBATaibd
o Kojuma je omepauuja sHauumna cme, camo ue Gopbewa mejcrsa. Ilpyro, w3 ne-
unmimje npouwsnasm, ma je omepaimja cacraBbeHa Off HMSA HKHX GopGeHux
axkatd, Tj. 6ojesa. Opaj MOMEHAT OJMaX yKa3yje M HA KADAKTeD CaBpeMeHe Ome-
pauuje, Tj. ma ce OHa He WCUPIBYje Yy jeaHOM cyaapy oapebenux opymaHux
CHAra, HEro Ja Ce MO BPEMeHy CYKIECHBHO M3BPLIABA HH30OM 6ojesa. Tpehe, ne-
QJmmquJa yKasyje Ha opyxany dopmaumjy, xoja je crmocoGHa 1a CaMOCTAIIHO
u3ppmt omepaunjy. To cy omeparupHe u crparerucke Qopmaunje. Koukperuo
roaopehu To je apmuja (PPOHT) WM Ba MAM HEKOJMKO (POHTOBA, TIPU UeMy
je apmuja onepatusHa, GPOHT OMEPATHBHO-CTPATENMCKA, 4 OCTANE CY CTPATErvCKe
rpynanuje. Hamoxon, uerspro, u3 necjmmnuu;e ce BMJM, Jia He MOxe OMI0 Kakas
cKkyn 6ojeBa ma ce cMaTpa onepauuyom Jla 61 ce Hexu ckynm GojeBa cMATPAO OTe-
pa].l'H_]CIM OH MO]J& 6MTH TOBE3aH JE}],H.H\'[ JQ,ILHHCTBEH’HM onepa'rmsﬁmi IWBEM, a
cBa Gopbena mejcTsa, Koja ce nMposoje ma 6M Ce TMOCTHTAao Taj jeNMHCTBEHH 1M,
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TpeGa na Oymy oOyxsaheHa jeaHOM jeAMHCTBEHOM ONEPATHBHOM 3aMHILBY. 3Haud,
HW/b M 3amucao Tpeba ja Gyny onhu, jeauHCTBEHW.

OnepatupHa BjEIUTHHA j€, TO COBjETCKHM ToTyIeUMa, yuewe o APUITPEMH,
‘opraHusanMjn- ¥ Bobewy omepaumje.

Kaxpo MecTo, MO COBjETCKAM TIOMJIEAuM3, 3ay3HMa ONepaTHBHA BjeliTHHA ¥
BOJHO] HaylH, ONMHOCHO Y ydewy 0 DaTHOj H_]EI.UTHIHH?

,,PaTHa Bjel.[]THHa je cactaBHM MO B»U_]He HayKe M ymyq)je y cebe TaK-
THKY, ONEPATHBHY BjelUTHHY M CTpaTerHjy, Tj. GaBH ce M3yuaBameM THTaWA U
meTona Bohema paTHWX IejcTasa M pata y ujenuHd. BojHa mak Hayka, OCHM M-
rawa paTHe BjewTuHe, 06yXBATA TMTalka EKOHOMCKAX M MOpanHux MOryhuOCTH
apxase’’.*

Kao wro ce suam u3 ropme Jedunaumje, Teopuja paTe BjemTnue je
jeqsa 0 CaMOCTA/HUX TPaHa BOjHE HAYKe, a ONEPATHBHA BjelITHHA je caMOCTaiHH
IMO paTHe BjewTHHe. Y OMHOCY Ha OCTajie Aje/oBe PaTHE BjelITHHe, ONEPATHBHA
BjeIITHHA, TIO CBOM YHYTAPHEM KapakTepy, Mo TeMaTHUH Kojy obGpabyje, say3uma
cpemmHy u3Mmeby cTpareruje m TakTHke, £ .

Opnie Ba/ma HArJaCHTH jOmI' camo TO, Ja Gu GWIO HENpasHIHO W HexHja-
JAEKTHYKH CXBATHTH, 360T OBaKBse TIOJjese BOjHe Hayke yonhe M paTHe BjelTHHe
noce6Ho, Ia ce ONMEPATHBHa BjELITHHA MOTNYHO OMMjeNMIa ON TAKTHKE, ¢ jelHs,
4 O CTpaTerHje ¢ JApyre CTpaHe, a CBe TPH 3ajelIHO OI OCTAnMX TPaHA BOjHE
savie. OHe cy y TPAKCH y HAjTENIH0j BEe3H, NIPOU3/IA3€ jelHa U3 Apyre M jenHa
Apyry ycaosmasajy. To ce, HamokoH, Haj6oibe BUAM M3 AeUHMIMja paTa, ome-
panmuje n 6oja. Ako je, Haume, caBpeMeHa omepauMja Hu3 GOjeBa MOBE3AHUX je-
IMHCTBEHMM IIMJbEM U 3AMMILBY, KAKO Ce MOXe TOBOPUTH O YCIjeliHO H3BEIeHOj
anepayju,” ako ™M ‘60jesu, ceaku 3a cebe, He ycmujy? Micro 1O BakH M 8a omHOC
n3amehy omepaimja u para. Opa mopjena uMa 3HAYa] YTOMHKO, YKOJHKO OMOTY-
hapa KaTeropucame MOjMOBA, HHXOBY TECPETCKY paspany ~onpebusarbe mpuH-
(MTa O HHUXOBO] TPAKTHUYHO] TIPHMj eHH,

3akmyuax

OrnepaTtuBHa BjelUTHHA Ka0 yueH€ O OMEepauujH nNpeTcTas/ba AdHAC NO-
ceGaH M0 paTHE BjeIITHHE.

TpBH eeMeHTH 3a U3rpalkby TEOPHje OMePATHBHE BjelUTHHE Y3€TH CY U3
npakce Hamoneonore apmuije. On Tor ®Bpemena, ma 10 Halle eroxe, olepauuja
K40 HOBM BHI OPYXAaHMX o6pauyHa Ha GojuwmiTy, cBe Cce Buwe odopmbapana, us-
uBajana on 60ja KAO TAKTWYKE M O PaTa y LijesHHH Kao CTPATerHCKe KATeropHje.

Bypkoacku BOjHM MUCIHOUM W' TEOPETHYApH HMCY OWAM y cTamby za moT-
NyHO CXBATE Ty HOBOCT y PATHOj TpakcH W na joj manxy omrosapajyhe teopercvo
Tymaueme. Onuu cy y Toky mnocaenmux 150 roauHa yemjend Aa IjerUMHYHO
OCBjeTJie CAMO HEKa Hauena W mojeluHe MojyoBe U3 Te 00/IaCTH, auid OHM HA JaHac
He Najy omepaTHBHO] BjelTHHM 3ace6HO MjecTO y PaTHOj BjewmTHHU.

Cosjercxa BOjHa MMCA0 TeK je TPUIECETHX TOJNMHA NOIIA HA uIely caspe-
MeHe onepanuje, a ONEPATHBHO] BjelITHHU, K20 3aceGHOj rpaHM paTHe BjeinTHHE,
JATO je 8BAHHYHO TIPH3HAWe Tek nocie Jlpyror cejerckor para.

#) Bynramhn: ,, Tpunucer roguna CoBjeTcKHX opy:KaHHX cHara'.
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Ila mnak, 6u10 61 HEMAPKCHCTHYKH MMCIMTH Ja je ¢ Pa3BOjeM OmepaTHBHe
Bjewrune sappmeno. Ham HapognoocmoGoamnaukm paT mao je y apceHan Te
¢061acTn paTHe BjelUTHHE CBOj IIPAKTHYHW TPHJIOT, KOjU N0CAN HUTAje HHje 6o
npesasube, nutu obpaben. Hama npaxca, Teopucku obpahena u yonhena, 060-
ratuhe Teopujy omepatusHe BjewrtuHe. OcuM TOTa, pasBoj paTHe TEXHHKE C KO-
JOM je y Hajyxoj Be3au MOCTAHAK M Pa3BOj ONEPATHBHE BjEIITHHE, Tede Ia/be.
Taj paspoj texmuke oGoratuhe, HOBUM NOjaBaMa W NOjMOBMMA, CABPEMEHY
omepatMBHy Bjewruny. [lymuoct je Teopuje na seh nanac mpeasuba, xoauko je
TO Bullle MOryhe, ToO HOBO WITO ce MOME CjyTpa IT0jaBHTH.



lexepammajop PAJIUBOJE JOBAHOBUT

MOBOJAOM YJIAHKA ,,CTBAPAILE NOTPEBHE I'YCTHHE APTH/BEPHIE
Y NPOBOJY*

Y npsom 6pojy ,,Bojuor nema‘ m3amao je unaHak reHepas-jiajTHaHTA Kge-
pepa ,,Creapame notpeGHe rycTuHe aprwbepuje y mpoGojy” koju sacayxyje -
036w/bHO pasmarpame. Opje heMo ce yKPaTKO OCBPHYTH CaMO HA HeKAa BaXKHUja
HTAtbA. -

Y yjpasky mucail nocras/ba ceGH Wb 1A PaSMOTPH TNUTAHE TPUMEHE COB-
jeTCKMX HODMH I'yCTHHe apTW/bepuje y npoGojy Ha Haule KoxkperHe ycmose. O
TTHLIE

LIHTame mMpUMeHe HOPMM caBDeMeHe paTHe BeliTHHe Yy MOrlefy IyCTHHE JKHBe
CHile ¥ TexHUKe ¥ npobojy nosuuucke ojnbpaHe HempHjaTesba Ha Halle KOH-
KpeTHe yCJOoBe, NpeTcTaB/ba BeJUKH HAyYHH M MPaAKTHYHHM HHTepec Kako 3a om-
WITEBOJHE TAKO M 34 DYKOBOJMOLE POAOBA BOjCKe M 3acHyiKyje WHPOKO IMpo-
yuyaBame Ha cTpaHullaMa Hauler yacomuca. JegaH o HajBayKHH]HX eleMeHATa
TOra MHTatkd jecTe TYCTHHA apTuibepuje y npobojy’.

Y ToKy maber usnarama mucall ce Huje JPKao OBOT LiM/ba, Tj. pasMaTpama
,»TIpHMeHe"’ COBjETCKMX HOPMM TyCTMHE aPTH/bEPMje HAa HAlle KOHKPETHE YCJIOBE,
HEero je pacMaTpao CTRaparke TYCTHHE apTWbepHje Ha CIHYAH HAYMH KAKO CE TO
AZHAC PajM y COBjeTCKHM BOJHMM IIKOJaMa, IpaBelin yarpex HspecHe 3aK/bYuKe 0
peliaBary OBOra IHTamka KOJ Hac. Y TOKy TOT pasMaTparba IMcall 3akmbydyje:

»Hasenene Hopme MuHMManHo norpebHe rycruHe aprHibepuje (216—252 nan
180—220 opyba na 1 km dponra — P. J.) nmop cy GpuwibHBOr U 036HIBHOI
HAYYHOT HCTPaAHBaIba M MpPOpadyHaBarka — H TpoBepeHe cy GoraTHM HCKy-
creom JIpyror ceerckor para, a Ha npBoM Mecty uckycrsuma Cosjercke ap-

muje. OHe cy, peMa ToMe, HeONXOJHe 3a npoboj caBpeMeHe HelpHjaTelbCKe
oxbpane”.

Hs mocama M3HETOr BMIM Ce KAaKO je mucall ce0H mMoCTaBHO LWk, 4 KaKo rd
je CIpoBOAMO Y YIAHKY M J0 KaKBUX je pesyaTata jmowao., Haume, oH je aomao
0 BaK/bYYKa Na ce (Ge3 HaBEIEHUX COBjETCKMX HODMY HE MOXKE OPraHH30BATH
npo6oj cappemene oxbpane. [Ipema Tome, of ,,npuMeHe’ THX HODMM HA HAllle KOH-
KPETHE yC/IOoBe, HHj€ OCTal0 HUINTA. JeAMHO MECTO ¥ YIAHKY y KOME mucall Bepo-
BATHO MMCJM Ha Hauie yciaose jecre: ,lllta Tpe6a ypanur, ako, 36or o6jexKTHB-
HHX YCJIOBa, HHje Moryhe 0Ge3felMTH TpaKeHY MHHHMAJHO NOTPeGHY ryCTHHY
aprumbepuje?®. Tlorpemmo je, mehyTum, y 0BOMe IVIEIaTH Hallle KOHKPETHE yCIOBE,
Y npakcu ce ca oum npobaemom wecto cpehy cse apvuje, mau Cosjercka apmuja.
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Kag ce nocrasma Kao LM/b NPUMEHA M3BECHUX TOrJeJa COBjeTcKe BOjHE
HayKe Ha Hallleé KOHKDeTHe yCJ/IOBe, OHJA, Npe cpera, Tpeba jacHO YTBPAHTH H3
KaKBUX Cy ycroBa npousaiwii TH nmornemd y COoBjeTCcKOj apMHjH, Y KOHKDETHOM
crydajy, uume cy Guile yCIOB/beHe W KaKo Cy ce pas3BHjase HOpPME I'yCTHHE apTH-
mwepuje y omepauujama CoBjercke apmije. Y COBjeTCKMM BOJHHM ILIKOJaMa HeMa
noTpebe Ja ce yJasH y JeTabHY aHaJU3y CBHX oBHMX yciaosa. Ho mu ce, mpoyua-
Bajyhin COBjeTCKO paTHO HCKYCTBO, MOPAMO YMYCTHTH y AHAIM3Y CBHX THX yCJI0BA,
A2 OHCMO MOTIIM TO HMCKYCTBO TPABHIHO PASyMeTH M IIPaBHJIHO TPHUMEHHTH. Y
COBjETCKHM BOJHMM IIKOJIaMa M3HOCH ce yomuTeHo pamHo Hckyctso Comjercke
apmuje, ‘OmHOCH CHATA, YJIOTA MOjEAMHHX POAOBA BOjCKe MTA. OArOBapajy coOBjer-
CKMM YCTOBMMa — HMCKYCTBHMA, MoryhHocTuma, mepcrektuBama, Ha 6asu Tux
ycmosa oxpebyje ce u HAYMH pamnoBama, Kapakrep onepauMja. Yiora aprusbe-
pHje, BEHO MEeCTO y ollepalnujama, 3ajauy, HauHH ymoTpee, 11a, ipemMa Tome, U Ty-
CTHHE OIrOBAPajy KOHKPETHHM COBjeTCKMM ycioBuma. I'ycTHHE Cy pesyarar oa-
JyKe KOoja ce 3acHMBA HA CBMM e/leMEHTHMA jaTe CHTyalMje, ma, Ipema ToMme, H
Ha CHa3W Henpujare/bcke onbpase. Mebytum, sGor Tora wTo je mmcai, nocma-
TPao HCK/bYYMBO jelHy 1IeMy HermpujaTe/bcke oaGpaue, He ofyxsaTajyhu muTame
y uemHM, HHje morao nohM 0 ..paBUTHOT 3ak/byuxa. Bawr y Besu ca roprmu
MUTAHEM COBjETCKM apPTH/LEPUCKM CTPyurbaxk reHepan CaMCOHOB Kaie:
»Meronu npopauynasama noTpe6GHe rycTiiHe apTHbephje Koi npoboja yTBp-
benor onbpaHGeHor mojaca 3aBHce TPBEHCTBEHO O] MaTepujamHux MoryhiHo-
cTH. Ymopeso ca KBaJIMTaTHBHUM IopacToM apTWibepHje y llpsenoj apmuju y
OTau6HHcKOM PaTy pacia je M rycTHHA apTW/bepHje y HamnajiHHUM omNepanuja-
. Yl name: ,¥YjeaHo ¢ THM OWIO je HEKOJAHWKO NyTa NOJABYYEHO 4 MOTCTPEK

3a nopau I'YyCTHHE amehﬁije Huje monasuo oj 6poja Ba'rper-mx cpejacrasa
¥ HeMmaukoj oabpanu”.

Kaor mrro ce mo CanCOHOBy BUIM, COBjETCKE HODME HHCY ,,IUIOJ HAYYHOT M
030M/BHOT HCTPaXHBabA' 'YOIIUTE, HETO TAKBOT MCTPAKMBAHA 3aCHOBAHOT M HA
CHA3H COBjeTCKe MI}L,ILYC'PIJHJE Came mopme cy ce pa:-mu]a.ne HETIPEKHIHO KPO3 par,
WITO jacHO MOKasyjy ¥ Tabiuue Koje mmcal mpukadyje. 3Haum, ja mucary HHje
TIPABHJIHO IIDUINZ0 PASMATPaiby COBJETCKHX YC/IOBA M8 KOJHX Cy pesyvitupane
COBjeTCKe Hopme. Tako je mpeTBOpHO HOpME y OHO wTO mmcy Gure nu 3a Cos-
jercky apmujy — y wabmon. Huje moceGHo pasmaTpan CBaKM O THX yCJIOBA,
HUTH TH yCJIOBH MIOBE3aHO Y OKBMDY, BOhema onepaunja M para y ueaunu. Jla 6u
nuealy JOomao M0 UW/ba KOjH Ce NMOCTABHO y WIAHKY, GUIO je HEOIXOXHO Ja To-
ceGHO PABMOTPH CBAKH OJf THX YC/IOBA H CBE T€ YCJOBE MOBE3aHE Y OKBAPY BO-
bewa omepammja u para y UeSHHM KaKo KOX Cosje'ra TaKO ¥ KOJ Hac.

Camo moCTaB/bame IMTata ,,MIPUMEHE uocpmn je y cywrmuHM HempasuiHO,
Hopma je pesyarar mssecuux ¢axropa, OHa je MmocC/ieIuua cTara M PasBHTKAa THX
(axropa. 1llta onia KOHKDETHO SHAUM ,,IPUMEHUTH' HOPMY Ha Apyre yciose? To
3Hauu monpebuBaTH ycnose HOpMama. Yciel TOra mucal ce Hamao y no:mncajy
Ja HATeXe COBjeTCKe HOPME Ha Hallle KOHKDeTHe yc/oBe, a Y pe3y/TaTy je Ha-
TErHYO Halle yCloBe MOX COBjeTcke HOpME, TOIITO Cy OHe ,, IO HAY4HOT HCTPa-
KuBama“ W ,mpema ToMe Heomxoxue“. Ilucan je mpormacuo COBjeTCKe HOpMe
(peujy — ,neomxonme’ u nudpama 216—252 man 180-—220) kao obasesse 3a
Haiy Apmujy. Ilpema Tome, 0TMa0 je yTHIAj HAMX KOHKPETHUX ycraosa. Omu
UMajy Nla ce Mompefe COBjeTCKMM HODMAaMa, OIHOCHO MOpajy uurye3uyTd. Ha xoju
HayuH?!
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Ha xpajy uianka nucai] Kaye:
»OLIyKa 3a cTBapambe ApTWhePHCKHX TYCTHHA, Kao WTo je seli peueno, mper-
‘CTap/baA BEOMA BaMAH H 0Jr0OBOpaH . eJeMeHAT OMJIYKE KOMAHIAHTA apMiije 34
npo6oj.0OBa opayka mopa GHTH pesyatar GpHW/bHBE ONEPATHBHE M TaKTHUYKe
olleHe HAWUMX H HENpHjaTi/bCKUX CHAra M yclloBa 3eMJbHINTA W pe3yiaTtar OpH-
WILHBOL NpOpadYyHa apTH/BEPHCKHUX nmpeéa H MOT}-’hHOCTl[. Humnourro ce He
CMe€ JO3BObABATH Ja ceé HegocTalud ¥ ODI'RHHSEIU,HjH- APTH/BEPHCKOr HacTyna-
1bd HAagOKHabyjy ca NPEKOMEPHOM KOHUEHTP2UHjOM apTHLepUcKe Batpe” (cpe
noaeykao P. J.).
Hecymmupo je pa omnyxa tpeba na 6yne pesynrar Gpum/bHBe OlepaTHBHE
W TAKTHYKE OlLleHEe HALIMX M HeNPHjaTe/bCKHX CHAra M OCTanMX yciaoBa. U y osom
cayuajy To je Gmo myT Ka mpasumHOoM peiewy. Msrnena, mebytum, GespasmoxHo
f10CTaB/bATH THTAMLe HU36eraBama ,,IPEeKOMepHe KOHIEHTpalHje apTH/bePHUCKe Ba-
Tpe panu HagokHabupama €a60CTH y OpPraHU3anMjy apTU/bepPUCKOr Hamand, axko
ce Ia/be Kawe:

»MebyTuM, ¥ HalleM OMIITEBOjHOM CTAPEWHMHCKOM KALDY BHILE je v3ena maxa
apyra, jown onacHuja Tenjpenipja. OHa ce ornefa y mpelemHBaiby Moryh-
HOCTH 3aMeH€ HefOCTaTaKa apTH/LepHCHKHX Ccpeacrasa pasHUM ONepaTHBHHUM
H TAKTHYKHM NOAYXBaTHMa U KopuuihiermeM MOPANHO-NOJMTHYKHX TPEAHOCTH
. Halme ApMHjE. ﬁpema TOME MHUILEMHLY HAaBeAE€Ha norpeﬁua I'VCTHHA apTH/bepH-
i je nMana 6 4HCTO TEOPETCKH KapaKTep, NOK Ou ce Ha NpakcH Morja cMambHTH
Ha payyH, Ha NpHMep, H3HeHabera HempujaTelba, HcKopuwhaBamka 3EMILH-
T3, BEIITHX MaHeBapa Ha GojumITy W XepojcTBa Haumle newaguje. Hasome ce
YaKk M3BeCHE HOpMe, Kao WTO cy, Ha npumep, 80—90 opyba na jemanm KM
¢ponra npoboja. Ilpupomuo, na TakBa MHllbeH>a HeMajy o036H/bHe BOjHO-
HayuHe ocHoBe. Ilpn Tome «ce, o6uuHO, 3a6opaB/ba a Cy MOpAJIHH eleMeHTH
(BHCOKa MOpAJHO-NOJHTHYKA CBeCT apMuja, paTHe TDalHLUMje Hapola WTHL.)
Beli ypauyHaTH y caBpeMeHe HOpMe — MOMITO CY Teé HOPME NPOLYKT MpaK-
ce CoBjeTcke apMHje Y TOKY MoOC/ediber pata — H ryOGHM ce M3 BHAA YHHEHH-
13, Aa je caBpeMeHH npo0oj, v MHOro BelieM cTeleHy, Pesy.TaT CypoBe KOH-
UEHTPAlKje TeXHWKE HA FIIABHOM TDABLY M TAYHOr MATEMATHYKOr NpOpauyHa
ibeHe ynorpeGe, Hero JM IUIOA OWTPOYMHHX KoMGWHauMia H JyKaBcTBa.”
(Cse momBykao P. J.)

Y oBuM 3aKk/byquuma nucan ce Beh He NpMM MHLIbEHAa 1A TycTHHA Tpe6a
na Gyne maog ,,6pii/bHBe ONEPATHBHE M TAKTHYKE OlEHe HAIUMX M HeIpujaTers-
cKux cHara“, seh cmartpa na ce ,,0TIepaTHBHMM M TAKTHYKMM MNOLYXBATHMA M KO-
puheheM  MOPA/IHO-NIOIMTHYKHX MIPeIHOCTH' He MOXE YTHIATH Ha MSMEHy mo-
TpeOHe ryctune apruibepuje. Ilpema Tome, OmepaTHBHa M TaKTHYKA CHTyaluja
yCTBApU ce -Foapebyje HOpmMaMa, MaKO je y CYIUTHHM CaMa KOJHYMHA APTH/bE-
DUCKMX CpeJCTaRa CaMo jelan Jeo Te cuTyauuje. [lpema TOMe MHILLEWY TOTMYHO
TIPOM3NIA3H fla je M HanajgHa omepauuja nemoryha, 6es o0sMpa Ha OnepaTHBHy M
TAKTHYKY CHTYau#jy, Camo aKo HUCY 3a10BOJbeHe oBe rycruHe. [Toapeansum ome-
PATHBHY M TAKTHUKY CHTYyauMjy HOpPMaMa, IIMCAl je HA TOj JMHUjH 10LIA0 I0
COMCTBEHOT JIOTMYHOT 3aK/bYUKa ,,1a je cappeMenH npo6oj y MHoro pehem cremeny
pe3yaTaT CypoBe KOHLEHTDallMje TeXHHKe Ha TVIABHOM IIPaBIly M TAauHOT MaTe-
MATHUKOT MpOpauyHa mweHe ynorpebe, Hero W IO OWTPOYMHHX KoMOGUHAIM]a
u nyKascTasa.’ ' . ;

Ha Taj HauuH rnaBHu eNeMEHT paTa — Ja TAaKO KaXKeM0 — mocrane cy
HOPME, a4 ONepaTHBHA BjelTHHA TNOTHCHYTA jeé MATEMATHKOM, TauHHje peueHw
aputmerukoM. OBo mpousnasy u8 TOra IUTO MHcall CMAaTpa 1a je CBe ypauyHaTo
y Hopyu. PakTopH KOjM YC/IOB/bABAjy HOPMY, M3 KOjJHX Ce HOpMa paseuja u pe-
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3yaTupa, nospebenu cy Hopmama M ZOCAENHO TOME HCNaja HEKaKo Jla OHH Tpeba:
Ja 3aBHCE 0J HOpME, a He HOpMa O Hux!

Onne ce MoOKe IOCTABMTH TIPUIOBOP 1A C€ OBO MHIUbEH:E IHCIA OJXHOCH
CaMO Ha KapakTepucTWKy npoboja, a He Ha onepauujy y ueaunn. Mebhyrum, Gaur
je mpo6oj TakTHuke onbpaHe HempujaTe/ba — KOjH, ¥ CYWITHHH, pelllaBa TaKTHKa'
— HajTEeXH Ae0 caBpeMeHe Olepallwje, ma, NpeMa TOME, y H3BpLIeHY npoboja
TaKTMKa X0Ma3W X0 myHor u3paxaja. To Hajbobe noKasyje TeXMHA B3ayaTaxa
Koja je ycaosuia ynorpeGy OrpOMHMX CHATA M CPeACTaBa 3a M3Bplieme mMpoboja,
Kao pesyiTar mpakce npouurora pata. OBo je mpousauio M3 mojayaHe cHare of-
Opane, u3 6poja M TexuHe s3ajaTaka Koje Tpe6a pemmTu npu npobojy ombpane.
MebyTHM morpemHo je, M IITETHO MMULbEMmE Jd Ce CaMUM MacHpameM o6e3-
Gebyje msepuiere 3amarka. ITorpeGHO je, Tpe cBera, NMPaBUAHO TaKTHYKH yCMe-
PHMTH JIjCTBA CBOJHX jeAMHW1A, 4 Y TOM OKBHPY M3BDIUINTH JAeTa/bHY OpraHusa-
UHjy Yuja Bamuoct, OGawr 36or ynorpefe BeJIHKMX CHAara W CpeCcTaBa, OTPOMHO
Hapacta. Kao TummMyaH npumep 3a 0OBO MOry IIOCHYHUTH COBjeTCKe Onepamuje
C jemHe — a aHrOaMepuyKe M Hemauke ¢ Apyre crpaHe. CBM cy BpIIMIH KOH--
IEHTpalHjy OTrPOMHMX CHAra W cpelcTaBa Ha npasuuma mpo6oja. Mebytum, pe-
BYANTAaTH HHCY OMIM MCTH, HAKo ¢y AHINIOAMEPHKAHIM, HA IIPHUMEp, Y HEKHM olle--.
pauujama umaau jganeko sehe rycruse (0co6MTO TEHKOBHE, aBHjallHOHE).

IMucan oBme onBaja TAKTHKY Ofl TEXHHKE, CYNPOTCTaBbad jeAHY APYroj,.
WITO T'a je ¥ DOBeN0 1a TAKTHKY MoApenyu TexHuuu, Texwuka je jelaH O 3Ha-
YAjHUjHX €JeMEHATa Ha KOMe 6a3upa TAKTHKA, aly¥ CYNpPOCTAaBUTH, ONHOCHO IIOT-
YMHWUTH TAKTHKY TEXHHIIM — HEMa HMKAKBOI' CMMCJA M TOTHYHO je HeOmpaBIaHO-
u morpemHo. Jla je nucan KPMTHKOBAO €BEHTYANHY TEHIEHLHjy Na Ce He BOIW
pauyHa O CHA3W CaBpeMeHe TeXHMKE M €BEHTYaJHO BEpOBAaE J1a C€ TAKTHKA MOMKE:
cTBapaTtiH 6e3 063Mpa HA CHAry TexXHHKe, OHAa OMCMO ceé M MH Ca HHMa CIOMMIIH,.
jep 6Gu TakaB HAauMH TocMaTpara 6Guo HenpapuiaH. MebyTtum, oBme ce pamu o
CYNpOTHO] TEHIEHUHMjH KOX MUCLA, Tj. A4 C€ TAKTHKA Yy IOTIYHOCTH MOTYMHH:
TEXHHIK M [a ce OJBOjH O He. 3aTo mucan, Nocie KOHCTATALMje Aa je 1poboj
Tpe cBera De3y/TaT CypoBe KOHUEHTpallije TeXHHKE W MaTeMaTHYKOr NMPOpavyHa:
weHe ymorpebe, sakbyuyje: ,,Mebyrum, To He sHauu ga nehemo, y cBakoM KoH--
KPETHOM HpHUMEpPY, NMOTPAXHMTH M MCKOPHCTHTH CBe OMEpaTHBHEe M TaKTHUKe Npef-
HOCTH M MODA/IHO-TIOMMTHYKY NMPECTHX, IWTo he y METOAMKY NpOpayyHa YHOCHTH
H3BeCHy creludHYHOCT, HO HHM y KoM caydajy je wehe mohu ocmopuru®. Ilpe
CBera, HMje HMKAaKO jacHO 3aiwito 6u 6Gaml MeTOAMKa npopauyHa GHiIa TaHTHpaHA
TIOMEHYTHM TIpeAHOCcTHMA M TpecTiioMm! 3aTHM, IUTO je jour MHOrO BaXHUje, H3:
OBe KOHCTaTallMje MHCLa ce BUIM Ja Ce OTepaTHBHE M TaKTHYKe MPEAHOCTH M MO-:
PaNHO-TIOMMTHYKM NPECTHK CMATPajy CaMo Kao HeKa.BpCcTa mojaTKa Texuuuu. M
TO CaMO JONaTKa Y KOHKDETHUM TNpHMEpUMa, Tj. y oapebenum Gojeuma. Ilpema
TOME, y TaKTHIM TpeGa TMOTAa3HTH C3MO OJ TEXHWKE, & TEK y KOHKDETHHM
npUMjepuMa y3UMaTH U OCTane eneMeHTe y 063up. My cMO, HANDOTHB, MHI/bEHA
Xa TakTHKa Tpefa nma 6asWpa HAa AHAAW3M ONHOCA CHATA M CBUX OCTAIHX
yCioBa, a Aa Cce y CBAKOM KOHKDETHOM TpHMEepY y3HMa pelieme Koje OArosapa
KOHKDETHOM CTamy THX yCJI0Ba. s

Bpno je 3HauajHO OTCTPaHMTH NOCPEIIHO MHUULEHE A CE TAKTHKAa Cy6ir
TaMo Tfie UMa MHOTO TEXHHKe, a /la ce NOjaBbyje U NOMHHHpA CAMO TAMO Tle UMa
Mano Texnuke. Paspoj mojenmmnx GopGeHnx cpeicTasa HoBeo je 10 (opmHparba
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HOBUX POJIOBA OPY¥Xja W BHIOBA OpyKaHe cuiie. To je ca cBoje cTpaune 6aw ycuo-
HHUTO, a HE YNPOCTHIO TakTHKy. MoryhHocTH TakTHYKMX KOMOMHALMja NaHac cy
mMHoro pehe H.ro mro je To 6umo, Ha mpumep, y IIpBoM cseTckom pary, Kama cy

Onepauuje pesyiTHpajde YriasHOM M8 JejcTBAa Melanuje M apTumbepuje. Huje

MaTeMaTHKa 3aMEHHM/JA OTEPATHBHY M TAKTHYKY BELITHHY, HUTH je Y MaTEeMATHIH,
KaKo TO MCIlafia 1o THMCILY, CaBPEMEHM HAYMH paToBamba J0GMO CBOj HOBM KBAJH-
TeT. MaTeMmaTiika €aMoO C/yXHM ONEPATHBHO] W TAKTHYKO] BELITHHH.

C apyre crpane, MebyTuM, HaYHH MOCMaTparma TAKTHKE OJ CTpaHe MHCLA,
MOTPEIaH je He CamM0 y TOME INTO YCTBADH BOAM HENPABHIHOM CXBATalby M Ha-
YPHY pATORAHbA, HEr0 M y TOME INTQ CIpeyara jJa ce y passojy Haue Apmuje
OPMjEHTHLIEMO Ha OHe (JaKTOpe M3 KOjuX ce HajOpMe passBuja cHara Haule Apmuje
M Ja WX 3HAMO HCKOPUCTHTH y 60p6u Tako, n1a MeToAw fejcTBa Haule Apmuje ox-
repapajy HallluM yCJIOBHMA.

Pasyme ce, unyhu osum myrem, mucal Huje pasMatpao Kako Ha dopmy
onepanuje ytuue onpebenu kpanutetHu ogHoc TexHuke. OH je To nuTame jo-
AMPHYO CaMO Ca JKeJ/beHe CTpaHe, Tj. KAKAB je NPOIEHAT u Kojux opyba yuecrso-
Bao y HamanuuM omepauujama CoBjercke apmuje. MebyTtum, xsanuter Texmuke,
OJHOC y NOjeJAMHHM BHIOBHMAa TEXHMKE, MMa BPIO 3HAYAJHOT YTHIAja HA TAKTUKY
¥ Ha 3amucao omepauuje. Y TlpBom cseTckoM pary, Ha npumep, panuysu cy
uMaan 6oy u jauy naxy, a Hemuu Gomby m jauy temky aprusmbepujy. Osaj omsoc
YCI0BHO je 3HATHE TaKTHYKe pasanke y Bobemy 60ja, 0Baj yTHUIA] ONHOCA TeXHHKe
Ha TAKTHKY HHMje caMo KOA apruwibepuje Beh u Kox ceakor apyror poaa. ®opume

‘COBJETCKHX ONEpaluja y NpPOULIOM paTy Takobe cy pesyarupane jeamum nejom
M3 oapeberor oxmoca rexuuke Cosjercke m Hemauke apmuje. Ham mawun pa-

TOBaWA M HAlle oOmnepauMje Takobe cy ce jeaum Jnenom 3acHWBajE Ha OfHOCY
TeXHMKe Haule ADMHje M HEIpHjaTe/bCKHX APMHja.

WMa Hauuna mocmarpama kOju je M3HeT y umaHky Morio 6u ce mohm mo

BAK/bYYKa Ja ce TeXHMYKM c1abuje apMuje Hamase y Ge3u3NaSHOM TIOJOKAIY.

Hume ce onma moxe oGjacuru Taj daxar aa je Yy uCTOpHju patoBa OGUI0 CKOpO
HCTO TOMHKO N00MjeHUX GMTAKAa ca MamHM KOJHKO M Ca jaunM cHarama, u ma cy
ynpaso HajGaucrasuje GMTKE y MCTODHMjM DAaToBa NOGHjeHE ca MAFMM CHATAMA?
Bam mpoyuasameMm THX MCTOPHCKHX HpuMepa Hajnpe hemo ce NpuOIHKUTH Cy-
WITHHY patHe BellTHHe. Ty TOCTOjM M3BECHA BAKOHWTOCT: HOBe ADYIUTBEHe Kiace
U HOBEe HAlWje PEJOBHO Cy ce OTIOYMIbAJE Npo6UjaTH Ha HCTOPHCKY IIO30DHHILY
Ca MambHM CcHarama.

Yume ce omna mory oGjachuru Haue noGeze y Hapommoocmo6oxuiaukom
pary?r!

Hcropuja patosa jana je y oBoM moOrjiefy jacaH OArOBOP KOjH y TOTHY-
‘HOCTH OTIOBPraBa OBAKO MHLI/bek-e KOje NPOM3/Ia3H H3 IVIeJMINTA TIHCIA.

36or wera je mucal nao y ose rpemke? Beposarso s6or Tora mro je
(popme caBpemere HamajHe onepauuje, a noceGHo opramusaumje npo6oja oa6pane,
CXBATHO Kao Hempomen/buse. ITnucan je Hanpocro yseo memy tunmmune dopme one-
paunje Copjercke apMuje u3 Iociemmwer mepuofa pata. Mebyrum, came dopme
COBJETCKMX OMepanHja €y ce NOCTENEHO MEmaje YMopeao ¢ yCI0BMMA KOjH cy
YTHLAIH HA PasBUTAK 0BMX (OpMH.

ITo Hamem muuubery oBo Tpe6a MMaTH y BHAY y TONMKO Npe LUTO ce
ToCAe paTa MOJaBMIO HAOPYHame M TAKBU PE3YATATH TEXHHKE KOjH HHCY HCKO-
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pyhenn y selieM omciry y mpouuioM paty, Kao IUTO €y: aTOMCKO HaOpPyKambe H
MohHA JanekoMeTHa peakTMBHA apTW/bepuja, ma u ysehama mohnocr GomGaprep-
CKe W TPaHCIOpTHe asujauuje (3a jecanTwe omepauuje) uta. Hamme, mocrasma
ce mMTame: xa au Gopma npoboja y mpoLLIOM pary, y Kojoj ce HamMmohHocT mo-
CTH3ana MacyparbeM OrPOMHHX CHAara M CpeicTaBa Ha OPraHWYeHOM MpPOCTOPY,
Hema Gamr y Tome Macupamy M cBoje 030u/bHe cmabocTu Koje Ou ce orsenane y
voryhHocTH GpaHuona fa cBOjuM MOKHWM BaTpeHMM YZapOM IO TaKO MacCHPaHHM
cHarama M CpejCcTBMMAa HaHece Hamajgady nopawasajyhe ryGurke? Hema cymibe
na nopact MohiM caBpeMEHOr HAOPYMKamba jAaje JaHac 3a TO MHOTO BHlle moryh-
woctH. Omomena y osom cmuciay Moxe na Oyme 6utka kox Kypcka, nije je cos-
jeTcka apTuibepuja jakom apTH/bePHCKOM IIPOTHUBNPHIIPEMOM HaHeja OTPOMHe Ty-
6MTKe KOHUEHTPHCAHMM HEMAYKMM jeIMHMIIAMA, LITO je, fMOPE] OCTANOr, NMPOy3po-
KoBasno 6p3u Kpax OBe Hemauke odpamnzuse. Moxe ce, naxye, MOCTABUTH TIHTAME!
Hehe s namn pasBuTak 0BHUX GOPGEHHX CPeACTaBa YTUUATH Ha WSMeHy came dopme
HaluagHe olepanuje, oAHOCHO npoboja?

Kako Tpe6a na onrosapajy KOHKpeTHOj curyamuju (opme paroBama M
thopume omnepaimja Haj6os/be MOXKeMO BHIeTH Ha mpuMmepy Haumer HapomsoocmoGo-
Junagkor para. Mu HHCMO PATOBANH HA WCTH HAYHH TIDOTHB CBHX HeTIPHjaTelbd.
Hucmo parosamu ma wern  Haumm 1942 xao 1941, untu 1944 xao 1943 roaune,
34TO LUTO Ce y TOKY paTa paseujana Hamia ApMuja, WITO Ce MEHANI0 CTamke H ¥
HenmpHjaTe/bCKUM apMijama, Te HH HempHjarte/b HuMje PaToBaO HA MCTH HayuH. Ha-
YMH paTOBaka MOpPAa Ja OArOBaPa KOHKPETHOj CMOCOGHOCTH apMHje 3a PaTOBAMLE
JoTHYHOT MomeHTa (pasyme ce, Bojehu padgyHa o OMMKOj TMEPCHEKTHBH HEHOT
PA3BHTKA) H a C€ YIOpeao ca oM paseuja. Ilpema Tome, My CMO MHIL/bEHA 14
3aJaTaK HAIler BOjHO-HAY4YHOr pama Tpe6a na Gyne He oGpabusame paToBara
MM ollepalMja yomiTe, Hero oGpabuBare HAUMHA PATOBAA KOjH JaHAC OAroBapa
norpe6ama nHame Apmuje. Ilpomene Koje cy Hacrase y Hauro] ApMuju M y pas-
BUTKY Halle 3ew/be OJf CBPIUETKA PaTa Ma 10 [aHAC, KAO M OHE MpOMeHe M Tep-
cnexTHBe G/Mmer paspoja Koje cy y Toxy, Tpefa Ja ce BHIHO ONDAXaBajy HA
HAlleM JNaHAIUmeM [JeJHIUTY H HAYMHY patoBama M (opmu onepauuja. Ilpema
"TOME, OCHOBHH YCJIOB Ja Ce MPUMEHH HUCKYCTHO CBHX apMmHja, a moce6no CoBjercke
apmMje, [IeXH y TOME 13 Cé MPaBMIHO NPOAHATH3UPA TIPOLEC PASBUTKA COTICTBEHE
apMHje M COTICTBEHOr paToBama. be3 pasyMeBard Halllera HCKYCTBA W HhErOBOT
AyGOKOr MO3HABAA MU HE MOXEMO TIPABUIHO PasyMETH HM HCKYCTBA NPYTHX, a
jom Marme ce MOXe TOBODHTH O TOME Ja Ce Ta MCKYCTBA ITPHMEHE y HallluM yCJio-
puma. Haw HapomuoocaoGoamnauku pat je Gorata pusHMLA Memara (opMmd pa-
TOBAbA YV BE3H Ca MPOMEHAMAa Y OMUITOj CHTYalMju, IITO je 3a PaTHY BEIITHHY
ox Hajeehier uurepeca. MckycTBa BEMKOr (PAaTHOT TYTA KOjU CMO MPOILTH TI0 PY-
koBojacTBoM apyra Tura, octahe 3a mawy Apmujy Haj6o/bH TIYyTOKas M 3a JajbH
PA3BHTAK.

Tume ce, pasym/bHBO, HA HAjMAHE HE YMaMbyje 3HAYA] COBjeTCKOT PaTHOT
HMCKYCTBA M TOTpeGa merosor u3y4yaeama. To je HCKYCTBO peryjapHor para Ha
KOoju je Hawa Apmmja mpeuwia TeK y mocaelmo] ¢asu parta, Te HHje Guio Bpe-
MeHa HUTH MOTyhHOCTH 12 ce OHa TaKo PasBHje W ca H-MM OBJAJa, K0 LITO je TO
6uo cnyuaj ca Cosjerckom apMujoM. Ho H TO HCKYCTBO HMA CBOje CHeUM(HUIHOCTH,
a na 6u ce oHe pasymene mnoTpebHO je Ja ceé COBjETCKO-HEMAYKH PaT HPOYyYH ¥
OKBHPY CBMX YCJIOBA ¥ KOjuMa je sobes.

CENTRALNA RIBLIZTELA j}'&

2 Bojso neno B T ZOVZ Gf
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Ilopen Beh Hap.menux OGMTHHMX pasmora osje Tpeba mucrahu jenan 3Haua-
jaH pasnor s6or xora jgaHac y obyuu He 6u Tpe6Gano A03BOAMTM ymoTpeby camo
BHCOKHMX TyCTHHA apTtuibepHje. Mu cmarpamo ja je HeNnpaBuiHO MHULLEH€ ma je,
Kan ce Hayuu GapaTaTtd ca BHCOKMM TyCrMHama, IOC/e TOTa JaKo pajuTH u ca
MambuM. AKO ce /by/M M CYyBMIe HABHKHY Ha jenHy ¢dopmy ynmorpeGe apruibepdje,
KOja HOCH TIpETEXHO MaTeMaTHYKHM KapaKTep, OHM je pajo NnpuMewmyjy <ao ma-
6m0H, Ge3 Beher Hanpesama TAKTUYKOT MHUIJbEHA — KA0 WITO C€ Y NPaKCH TIOHE-
KaJ fellaBa — HMAaKo Y CYWITHHM, Kao wWTo je Beh peuyeHo, 3a BUCOKe rycTHHE
Huje norpeGuo Belie Hampesarbe TaKTHUKOT MullVbera. 360r Tora, pagu pas3soja
JHBE TAKTHYKE MUCIH, MHOTO je KODHUCHHje Ja Ceé DAl Ca pPasiuuWTHM KBAHTH-
TETHAM M KBA/JHTETHMM OJHOEHMA CHAara M OCTAIWX YCIOBa, 1A IpeMa TOMe,
W pasmTMuuTHM TyCcTMHama. To 6u  ychaosuno ayO/by aHanu3y CHTyanuje,
cnenuduyHy TakTuKy U (dopMy onepauuje y CBaKOM KOHKDETHOM Cay-
yajy, IPYKUAjy TaKTH4Ky yJjory H ymorpeby aprubepuje, mna pasyMe Cce,
H meHe ryctuHe., To OM pasBujano KHUBY TAKTHYKY MHCA0 M OTKIAHAIO
wab/1oHH3am y pajay. ¥ ToMm cays€ajy He O ce Jecuio, a INTO Cceé Mo-
HeKaj Jelapa, Ja ce HE pasMHUYba O OMUTO] TAaKTHYKO] YI03H AapTHibe-
prje, 0 WmeHOj ya03H y nojeauHuM (asama onepauMje, 0 3aTaNKMMa  Koje
aprwbepuja Tpeba M MOMKe Ja pellaBa, O OJAHOCY BAXHOCTH THUX 3a7aTaKa, KAKO
ce Taj ONHOC Mela y TOKY oNepaluje, u 1ITA je OCHOBHO Y MSBPIIEH:Y THX 3a-
nataxa. 3a cee TO morpefHa je GpuK/bHBA ONEPATHBHA M TAKTHUKA, a 34THM K
TeXHudKa CTyauja ynore um ynorpebe aprumbepuje y onepaunuju. Cobemwem ymor
tpebe apTwbepHje Ha oO6MYAH MAaTEMATHUYKH NPOPAUYH MOTY ce NOOWTHM TaKTHYKH
HELEIMCXOHA Pellieha WM ca BPI0 KpynHuuM cnaboctuma. Ha Taj Hauun y crsap:
Hoj 6op6enoj mpakcu MOTIO GM ce NECHTH Jla apTH/bepHja He OIMIpa OHY yJory
Koja joj je mamemeHna y Toj onepauuju. Kao nokas 3a 0BO MOMe [a MOCTYHH
HEKOJIMKO HEYCNENHX apTW/bEePHCKHX NPHNPeMa HA MCTOYHOM (DpOHTY, KOje ¢y u3-
BoheHe ca JOBOJLHOM KOJHYMHOM apTH/bEPHje, W YMjH Ce HEyCIeX He MOKe IpH-
nucatn cnaboj tauHoctu rabamwa. JacHo je na ce, NPABHIHMM TAKTHUKHM ycMe-
paBameM M Pacmoje]oM apTW/BePHCKOr NejcTBa, NPaBWIHEM H360pOM 3aiaTaka u
HX0BUM OfipebuBareM Mo BaXKHOCTH M A0OGDUM DYKOBODEHEM Y HU3BpIIEHY THX
8ajaTaka y 60jy, cTBapHu eekaT HeNMpHjaTe/bCKOT AEjCTBA MOKE Y 3HATHO] MEpH
CMAWLHTH, U JOHEKIe HagoKHaautH OpojHa uHbepuopHoct. Mma MHOro TaxBux
npumepa u3 GopbeHe Tpakce apTH/bEpPHje Kao M CBAKOT JApyror poaa. Ta
BElITHHA TPETCTaB/ba Ha OOJHOM MOJLY HAJBAXKHUjM HAYMH IIOCTM3AHa HaaMoh-
HOCTH M By Tpefa rajutH, a MaTeMaTHKY CAMO Y OKBHDY OBE BellTHHe.

OGsupoM ma je MMCal, M MOPAIHO-TIONMTHYKO CTAbe MOAPEAHO HOPMAMA.
oBjie hemo HaBeCTH CaMO HeKe TpiMepe I/ie jé MOPATHO-NIOMUTIYKH (PaKTOpP BPIIHO
OCHOBHM YTHIIAj Ha HauMH Bobema 6oja mnu Ha 3ammcao omepauuje. ¥ TOoxy Ha-
wer HapoanoocnoGoaunaukor pata Gombailiy cy pewiaBajiu jefaH Ae0 3amaTaxa
Koje pewmaBa apru/bepuja y Apyrum apmujama. Mcro Tako ynyhusame cy rpyne
y NO3aAMHY HempHjaTe/ba NMpej fl0YeTaK Hanaja ca LubeM 3apo6ibaBarba UM YHU-
WITeba HenpujaTe/bcke apTuibepuje. Kao mTo ce BuiM, OBe TPyNe Cy HAa CBOj Ha-
4HH BpMIe ,KoHTpabarupame”. 3amucao Crabumrpamcke u JalKo-KumumescKe
omepanuje sacHuBana ce Ha Tpobojy (poHTa Ha OHMM OTceuMMa Koje cy Gpa-
HH/IE DYMyHCKe, MOpanHO ciabuje jeaunuue. Y ToKy Hamer HapoauoocioGomu-
JIaYKOr paTta, o(aHSMBHE oONepalMje HAIIMX jequHULA Guie cy ynyhugane tamo
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rIe Cy NOCTOjadH NMOBO/bHH TOJMTHYKH YCI0BH 34 Jajbe TPOLIMDEHE YCTaHKA.
Ilpema TOMe, MOPaNHO-MOJAMUTHYKH (DAKTOPH MOTY a YTHUy HA (GOPMY TAKTHKE,
Ha HAayuMH M3Bobema omepanmje M Ha HeHY 3amucao, a ma seh we rosopumo o
TOoMe 10Ta S8HAYM MOpajHa cHara y G6op6u yomure. 3410, BewTO HcKopuiuhasame
MUPaIHO-ITOJIMTHYKOT TIPECTHXKZ TIPETCTaB/ba MOCEOHO MHMTAE TAKTMKE M Omepa-
THBHE BEIUTHHE.



lenepan-najteant 3AEHKO YJIEINIHh

YIOTPEBA ABHJAIIMJE BEIHEHX JPKABA Y JPYI'OM
CBETCKOM PATY

Jlpyru CBETCKM paT KapakTepuille Ce YIVIABHOM!:

— ydewhemM MHIMOHCKMX apMmuja Ha (pOHTY;

— MAcOBHOM IIpUMEHOM pAaTHE TeXHHKe CBake BpCTe, Koja je obesbenuna
apMMjaMa CHJIHY yIapHy Moli u MaHeBapcKy CIOCcOGHOCT M y BeIUKOj Mepu Io-
pehana TeMno u 3amax omepauuja;

— MacoBHOM ymoTpebGoM apujamMje HA (GPOHTY u y AYGOKO] mo3axMHHM
sapahenux crpaua;

i yqemheu LENOKYITHE TIO3alHHE, LENOKYNHOT CTAHOBHHIUTBA H TPHUBpEJE
paryjyhux semaba y cHaGueBamy apmuja 60pOeHOM TEXHHWKOM H OCTaJUM MaTe-
pujanHuM motpebama.

IMocneasby paT jacHO je MOTBPAHO WM IHOOGHO TIPABHIHOCT YCBOjEHHMX part-
HAX [OKTPUHA MOjeAMHMX apMHja, jacHO OMNPENeJIHO YJOTy TOjeJHHUX pPOAOBA
BOjCKe, Ba3AyXOMIOBCTBA W MopHapuie. ITopex Tora, HapoUMTO Ce MCTAaKiIa BaXK-
HOCT MOPAJHO-MOJMTHYKOT CTaHha apMHje, K40 M YCJIOB/LEHOCT yClleXa apMujé on
YBPCTUHE, OPraHHM30BAHOCTH H 3anardiba LEJOKYIIHE nosaguHe.

Y nepuony ox I[peor mo Ipyror cBeTcKor paTa Tymauesa je yJjora Bas-
AVXOIJIOBCTRA HA pasHe HaumHe. Taxko je, Ha TpUMep, TIpeMa OIUT@NO3HATO]
,JlyeToBoj mOKTpuHH", aBMjanuja cmocofHAa Na CAMOCTAJIHMM J€jCTBOM Ha I03a-
JMHY M W3BOPE CHaGleBarba HaTepa MPOTMBHMKA Ja KanmuTyaupa. 360r Tora Tpeda.
no Jlyery, MaKap u Ha pauyH CyBO3eMHe BOjcKe, UHja je yjora medaHsuBHa, pas-
BHjaTH CHAXHO Ba3fAyXoINIOBCTBO, Koje he ycTBapu oGesbeautu moGexy, nok he
cyBo3eMHa Bojcka el mo6ujeny noGexy caMo HCKODHCTHTH.

HMako ce o 0BOj JOKTPHHH MHOTO AMCKYTOBAJO, HAKO j€ MHOTO KDHTHKO-
BAH4, MAKO y IOTHYHOCTH HUje NpHMereHa HM y jeIHO] apMujH, WMAaK je OBa,
YHUCTO peaKlMOHapHA INOKTPHHA, HMMajla y UMNOEPU]aTUCTHYKHM 3eM/baMa MHOTO
npucramuna. Maeja Toramsor pata, kojy cy npomarupanu Iyer, Jlyneumopd u
BUXOBH Ciel0eHulM y UMIIEPHjaIMCTHUKHM 8eM/baMa, HMajla je CHAKAH YTHIA]
¥ Ha oxpebuBame y/ore BA3AyXOIWIOBCTBA He caMo y (awmmucruukoj Mramuju w
Hemaukoj, el u pasayxomnosctea Enrnecke y Amepuxe.

OB0 CBAKAaKO HHUje CIY4ajHO Kala ce MMa y BMIY KapakTep THX apMmuja
U UYHILEHHIA Ja CBE HMMIIEDHjaJUCTHUYKE apMHje y CBOjOj CYILITHHM NOYHBAjy HA
UCTHM OCHOBHMM IPHHIMITHMA.

Borara uckycrea Cogjercke apmuje, Koja je 1o orBapawa [lpyror ¢ponra,
¥ JNOIIHUje, HOCHNIA TVIaBHY TEXWHY paTa, N0Kasyjy Ja ce rofefa MOKe M3BOje-
BATH CAMO YVHHIUTEH:EM apMHje NMPOTHBHHKA M Jd Ce oaaj 3a7aTaK MOXe pelluTH
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jeIMHO HajuenucXomHUjuM HckopumihemeM cBux GopGenux cpeicTaBa caolpasHo
IN4TOj CHUTyalMjH, Tj. calejcTBOM CBUX POJOBA BOjCKe M BHJ0BA OpPYKaHE CHIE.
Y caBpemenoM 6ojy W omepaiiju yuecTBYjy, OCHM OCHOBHOI poja — IeIIdjHuje,
OTPOMHE KONHYMHe TexXHHYKuX OGopOeHMx cpejicTaBa CBHX BpPCTA! apTH/bepuje,
TEHKOBA, aBUjalluje, nHKpbepuje u Ap. Hujenno on tux GopleHnx cpencrasa Huje
CaBpIIEHO, CBAKO MMa CBOje cIeuu(HYHOCTH, CBAKO je crmoco0HO jJa peluapa vs-
BECHE, Mame MJIH BHllle OrpaHMUeHe 3ajarke. 3aTo caBpemenu 60j u omepaugja
BaxTeBajy caBpileHO yckiabupame cBuX GopOeHux cpeicraBa, uckopuiuhyjyhu
TMPeHOCTH CBAKOT POJia ¥ KOHKPETHO] CHTYalUMju y3 y3ajaMHO IONyHaBame jel-
HHX JpyruMa.

Ako ykparko aHanusmpamo ocoGuHe aBHjaluje BHAMMO Ja ce aBujauuja
OIJIHKY]€:

— BeJHKOM MaHeBapckoM crnocofuowhy, koja joj omoryhaea 6psy koH-
LeHTpauujy Ha Guiao Kojem neny (poHTa, MA YaK M PATHIITE,

— crioco6Ha je Ja NejcTBYje y TaKTHUKOM M OIIEPATHBHOM CafejCTBY ca
jeAMHMLAMAa CYBO3EMHE BOjCKE M MODHADHLE, 4 MOXE M CaMOCTajIHO [a M3BpIIABA
H3BECHE 34JATKE;

— saxBabyjyfin BEIMKOM AOMETy M HAauHHy JIejcTBa MOXE JejCTBOBATH M
NPOTHB OHKMX IW/bEBA, KOjH Cy 360r YHA/bEHOCTH WIM MPTBOT yraia 3awTuhieHn on
AejcrBa ocranux OopOeHHX cpelcTaBa;

— MOXKe MCIIO/BHTH jaKo BaTpeHO AejcTBo 3axpaikbyjyhu wmolinom Gom-
GapaepcKoM i BATPEHOM HAOPYKAY.

[lopes OBMX OAIMKA aBHjalMja MMa M HM3 HEJOCTATaKa, KOju jy uuHe
BEOMA OCeT/bMBOM M 34BMCHOM OJl OCTAJMX POJOBA Bojcke M ciywGu. Tako Ha
npuMep:

—- [IOCTOjalbe aBHjaliuje = yCAOB/bABA CONMAHY  MATEDHjaJIHO-TEXHHYKY
6aay, Tj. pasBujeHy u cuposuHama 0Ge36ebeny mmnycrpujy, xoja je cmocobHa na
y paty 3HaTHO moBeha cBOj MOTEHIKjAT;

— IHEBHO Halpe3are jemuHWla aBHjauuje je peraTuBHO Mano. 36or Be-
JIAKOT 3aMopa u Gp3or Tpomeha 0cob/ba, aBHjalyja 3aXTeBa Y je/IHOj TONUHM paTa
BHIIECTPYKO 3aM.bHBAILE JIeTava;

— Ttemwkolie oko Gasuparba. ITomecHo 3embuilTe 3a Gasuparse aBujaluje
de MOMe ce ypexk Hahu y morpeGHOM pejoHy, HapOUMTO Yy TVI2HHHH, jép 8aXTeBa
cnenujanue ypebaje u mobpe xKomyHuKanuje;

— BaBHCHOCT O/l METEOPOJIOLIKUX Npunnka. Mako caspemend asuoH Mambe
34BHCH O BPEMEHCKHX IPWJIHKA, HIIAK Ce TI0J TEIUKHUM a'moccbe-pc:{mt NpHIHKaMa
AejCTBO aBWjAllMje KBAHTMTATHBHO M KBAMUTATUBHO SHATHO CMambyje, HADOYHTIO ¥
NaHWHCKUM TIpeJeuMa, a TIOHEKA] je TO JIejCTRO IOTIYHO OHeMoTyheHo;

— JlejCTBO aBHjalMje y TOKY NPOLLIOT paTa, U MOpe] BeJHKOr ycaBpiua-
Bala HHINAHCKMX cIpaBa M IIpHUMEHE paguosoKaropa, 6uto je I{BHPEI.[HBHIHje on
nejcTBa apTHIbEpHje.

Llenehu o6jexkTusHe crocoGHOCTH M MOTYhHOCTH aBMjauuje A0MA3UMO 10
3aK/byYKa Na OHA TNPETCTaB/hba CHaXHO GopbeHO cpeicTBO M Ia MOMKe, aKo ce
MpaBUIHO pasBuja ¥ yrnorpeG/bapa y CKIONY OPYyMAaHHUX CHATa jelHE 3eM/be, MHOTO
ZIoNpHHeTH Nodeau Hax Henpujatesbem, [Ipema Tome, ymotpeby asmjaunuje Tpe6a
S1CHHBATH HA NIPABW/THO] NMPOIEHH HeHUX MOTYhHOCTH, HA NPABUIHO] OLEHH HeHe
yaore y CKIONy 3ajaTaka Opy¥aHuWX cHara. JacHo je, ga y TOj IIpoleHH, Ba-
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MAH YHHWIAL TIPETCTaB/ba €KOHOMCKH IIOTEHIMjaja, MaTepHjanHo-TeXHuuka Gasa
IOTHYHE 3eM/be.

Llum osor unawka je ma ce, y HajkpahuM 1iprama, usHece Kaksa je Guma
yjora, MecTo M 3ajaTaK aBMjallHje y OPYIKAHHUM CHATAMA BEMHKMX CHIa Y TOKY
Ilpyror cserckor para.

damuctruka Hemauka. [Topen MOTOPH30BAHNX jeIMHHIIA HEMAYKA aBHjaluja
Tpebano je [a OAMIrPa HAJBANKHHMjY YJAOTY ¥ OCTBAPEIbY 3aMHCIH ,,MyHEBHTOT pa-
Ta“, a To 3Hauu: He mowTyjyhn HHKakse MehyHaponHe 3aKOHe MSHEHANA HATIACTH
HempujaTesba CHaKHUM GOMOAPIEPCKMM HANAAnMa, YHUIITHTH FEroBO BAsAyXO-
INIOBCTBO, TEPOPHCTHYKUM HANAJAMMA HAa JPIKABHe IIEHTPE YHETH PACTPOjCTBO ¥
JPMaBHU U BOjHM allapaT, a jeJlHOBDEMEHO jaKHM MOTOMEXAHH30BAHUM jeauHulIaMa,
Y3 NOADIIKY aBUjalje M NECAHTHHX jelHHHIIA, PaBOMTH M YHHIUTHTH TVIABHUHY
HENOBHX CYRO3EMHHMX CHATd H TaKO CTBOPHTH YCJIOBE 34 KANHTYJANMjy HamajHy-
Te Ipikase. Bpno sawuy ymory npu rome Tpe6a ia ofurpa yHampen TpHIpeM/beHH
KBUC/IHHIIIKH 2MAPAT YV TOj 3eMJbU.

llpeMa HemaukuM 3BaHWYHMM NPABHIMMA Ba3LyXOILUIOBCTBO je TpeGano aa
OCBOJH IIPEBJIACT y Ba3LyXy, Ha ONEPATHBHO CAlejCTBYje CYBO3EMHO] apMUjH M
MOpHapHuKM 60MOApPIEPCKHM HAMaiuMa U BASAYXOTIOBHHM JI€CAHTHMA, 14 OCTBAPH
TAKTHYKO Ca/lejCTBO, y NPBOM Pely Ca MOTOMEXAHWSOBAHMM jeNHHHMIAMA:.

Y THM 3BaHMMHMM IIPABMTMMA He TOBOPM Ce€ Y KOjy KAaTeropujy 3ajaraxa
Cnajajy TepOpMCTHYKH HallaJi Ha OTBOPEHe IPAjioBe, KOje Cy XUTAEDOBIM MpHMe-
HUBAJIM y NpenajauMa Ha cBe Apxkase Apikehin ce ceora Havena na ,,Tpefa mpume-
I-HBATH CBA CPEACTBA 3a YHMILUTEH:e HEeNpHjaTe/ba, aKO OHA MOMAaXy GP30M MOCTH-
samy nobene, 6e3 o63upa na nM Ta cpeicTBA OAroBapajy MebyHapomHum saxo-
HiMa umu He“ (u3 kmure ,,Toramun par” oxn Jlyzenmopda).

Y cxknomy HanucTmuke arpecusHe apmuje ,Luftwaffe® je passujena xao
YKCTO O(aH3UBHM BHI OpYXaHe ciie, pauyHajyhu Ha cnaboct NMpoTHBHHKA M GP3H
S3BPIIETAK ONepalMja, ca CHAXKHO M3PaXKeHOM JakoM W cpenmoM GomGapmepckoMm .
asujammjom. ¥ mouerky llpyror cBeTckor paTta Ha JOBauKy aBHjallMjy OTMagano
je camo 229, uemoxynse apujauuje. OO63upom Ha crabocT aBujauMje 3eMaba
Koje Cy Kao npBe moctane miieH Hemauke arpecuje — Ilomcke, Bearnje, Xouman-
muje, Hopsemke, ®paunycke u JyrocnaBuje —- opramusaiuja u ynorpeba He-
MAUKe aBHjallMje ce Ha M3IVIe] OMpaBiaja, HaKo je Yy OBOM NepHOIy JOXKHBEeIa je-
naH kpymad Heycmex. Hamme, asrycra 1940 rogmne Hemauka aBujaiuja je ormo-
yena TSB. ,,0uTKy 3a Bpuramujy“ y uujoj cy mouernoj dasu Hemuu cacpenmau
CBOje JIEjCTBO Ha YHMIUTEH-E MoMopckux 06a3a ¥ KOHBOja, mMpuMemyjyhu Benuke
dopmammje Gombapaepa y mpaTiu noBana (monekax no 500 asuwona). ITomro cy
HauIITH HAa CHAXHH OTIOD EHTJIeCKe JIOBAaUKe apHjaumje, MPEHENIN CY €0 CBOJHX
cHAra Ha JejcTBO IO aepoxpoMMUMa JOBauKe apujauuje. Ho, nmowrto ornmop eHrme-
CKe JioBauKe apujauuje Huje omao, Hemuu cy Oumu npunybenw na mejersyjy mo
uBAycTpujckuM  ofjektuma, a kacHuje m mo Jlomnony Marum GoMGaprepcrum
dopmamujayMa ca CHAXKHOM JIOBAYKOM 3amTHTOM. Y Kpajwoj ¢dasu ose ,,Gurie”,
y oktoGpy wucre romuue, Hemuu cy Ouau npunybeHu 1a NOTHyHO MNpeKHHy ca
nHeBHUM OoMOapAepCKMM HamajguMma, ja Jakwy JAejCTBYjy €amo J0BAaYKOM aBuja-
uujom, a na GomGapaepe kopucre camo Hohy.

Y osoj ,,6uuu”, koja je saspuwena kpajem 1940 ropume, Hemuu cy musry-
6unu (mpema enryieckum mojaumma) 2375 aBuoHa, a Ja ITPH TOME CTBAPHO HHCY
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TOCTHIVIM HUKAKAB LWb, jep je omepauuja ,mu3ympna“ ryGeln cramio cpoj uH-
TeH3UTeT, a Ge3 Bese ca omepaljaMa CYBOSEMHHX CHATA M MODHApHILE OCTAJO je
HeucKopulheHo NejcTBO aBHjalyje W IIOPel MSBECHHX MOCTHULHYTHX pe3yaTara.

Y nanamy na Cosjercku Capes Hemum cy npumenunu csoj seh ,,nmpose-
pern wabaon“ u3 panujux onepauuja. Kopucrehn ce npeamyhcrsom arpecopa,
usneHanHowhy namana, seh creveHHM paTHMM MCKycTBOM, Haamohwowhy y aBuja-
LMjH ¥ TEHKOBMMA U HeloBO/bHOM npunpembeHowhy Ilpeexe apmuje, Hemun cy
IOCTUI/IM Y TIOYETHUM OmNepanyjamMa, y3 OrpoMHe XPTBe, M3BeCHEe TEPHTODHjaHe
ycrexe, aqu je oamax OWJIO jacHO Ja je y OBOM Clydajy TIpolieHa NPOTHBHMKA
norpemso #3ppmena. Copjercka apmuja, BemTo Kopucrehn maHeBapcky onGpaHy,
2afajyhu HAUKMCTUYKHM HATIAZAYMMA CBE CHaWKHMje YAapue, Kako Ha B3€M/bH, TAKO
U Yy Basiyxy, ycneaa je ma crabumusyje cBojy oxbpaHy u ma eeh kpajem Ho-
pembpa 1941 romune npebe y mpomusodansusy non Mocksom u 3ama 0s86umbaH
yanapan ,HernoGenuBoj” XuTiepoBoj apMmau.

3a oeaj mepuom, Koju o0uiyje MPUMEpPHUMA Kpajier 3aarama COBjeTCKe
aBMjauMje, XepouaMa M TMOXKDPTBOBAMKA COBjeTCKMX mujora y Gopbu ca Tajna Han-
MOliHMjOM HAUMCTMYKOM aBHjalHjoM, BEOMa je KapAKTeDHCTHUYHO Ha je Hemauka
Gombapaepcka apujanMja, W MOPex TOra IITO Cy TIPEJbM [EM0BA HEMauKHX jeau-
HHIA jeJHO BpeMe GW/IM Ha CBEra HEKOMMKO jeceThHa Kumomerapa on Mockse, 10-
KMBeJa MOTNyHM Heyciex y Hamamuva Ha Mocksy. Y oxro6py 1941 romume, 3a
BpeMe TIpBOr omwuTer Hanaza, o 2018 HemaukuX MojeTara ycreso je Ja ce mpo-
ouje manx Mocksy csera 72 aBuoHa, Tj. 3,5%, a on 15 moeemGpa a0 6 nemembpa
on 1953 nonerama cturio je 1o Mokcse csera 28 aswona, win 1,4%.

Mako ce oBu Hanamu, y cMuciay Mckopuliherma aBujanuje, He MOry IOT-
NyHO MHIEHTH(UKOBATH Ca HANAAMMA aBMjauuje y ,Ouum sa Bpuramujy“, jep ce
y NpBOM Ciy4ajy pPamM O CAMOCTAJHOM, CTPaTErMCKOM AejCTBY aBujaumje, JOK
je y Hamaguva Ha MockBy ZejcTBO aBujaiuje Ouio ONEpaTHBHO MMOBE3aHO Ca pa-
AOM CyBO3EMHE BOjCKe, MIIAK 0Ba ABA ITpUMepa jacHO NoOKasyjy JAa cy Hemun vy
o0a cayyaja MOTPELIHO OLEHWIW CONCTBEHE CHAre, BUCOKO MPeleHHH MoryhHOCTH
nejcra GomGapaepcke apujauumje, motuemyjyhn nporushuka. Y ,,6unu 3a Bpu-
TaHujy“ jacHo ce mokasana cnaGOCT HEMAUKe JOBAUKe aBMjauMje — Maju Tpo-
UeHTYaJHH OAHOC TpeMa 60MGaplepcKoj aBujauMju — IUTO je JOBENO 10 Tora
1a OHa Huje ycmena na obes6emn HaxMORHOCT y BasfyXy M Ca060AHO ZIejcTBO
Gombapaepcke apujauuje.

Heycnex memauxe asujauuje Koj Mockse npercraB/ba BEJIMKH yCIeX Ipo-
THBaBUOHCKe ©on6paHe Mockse, Koja je pesy/Tupana W3 NPABUIHO OPraHu30sa-
HOr cajiejcTBa aBMjaluje, &pTHbepHje H OCTAJIMX CPeicTaBd, 3aCHMBA/NA CE€ HA
NpABUIHOj OLEHH TIPOTMBHMKA M Ha AYOGOKOM NMATPHOTH3MY M MDPXKILH npema He-
TnpHjare/by NPOTUBABMOHCKUX 3AIITMUTHUKA COBjeTCKE NMPECTOHHILE.

Topas nemauke apmuje koj CravbmHrpana yjeaHo je H Tnopa3 Hemauke
asujauuje. Moxe ce pehu na je v saBpuwixoj (hasu ose GMTKe HEMauKa aphjaluja
NPBUNYT 3aMCTa W3ryOuma OmepaTuBHy IPEBAACT Y BasAyxy, Aok Gutka Ha Ky-
GaHny, y KOjOj Cy y4ecTBOBane HAjeJMTHUje jeJMHHIE HeMauKe aBujaluje, mper-
CTaB/ba U3PA3KTH NPEJIOM y KapakTepy JejcTBa HeMmauke aBHjaluje, koja mocie
Tora pobuja cee Bullle oxGpanbeHH KapakTep — cMambyje ce cHara GombGapuepcke
3a pauyH jnopauke asujanuje. Kopucrehu 1o kpajuux morvhinocTu xanauurer cesoje
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jaKo pasBujeHe WHIYCTpHje M WHAYCTPHje OKYNMDAHMX 3eMajba, M IO KpajHHuX
rpanuua excuioathinyhu, ys najeehu Tepop, paaHy cHary nopoG/beHMX Hapona,
Hemauka, nomyme, ycrnesa na oipixu, ma 4ak M TIOBMCH, KanaluTeT CBOje BasAy-
XOIIOBHE MHAYCTPHje, aad HY u36iau3a y cpasMepu y KOjoj je pacna aBujauuja
CCCP-a u ‘Anroamepuxanaua. Y HemMoryhHOCTH Ja 3a BpeMe paTa 3HATHH]je IIpe-
OPHjEHTHIIe TIPOAYKLH]Y 32 M3Pajdy CABPEMEHMX TUMOBA asBuona, Hemuu moxyuia-
Bajy mpH Kpajy parta ga ceojy Hemoh HajmokHaze rexHuukum pobormma ,,V-1°,
»V-2% Ho cBe TO Huje mMOrio aa OAroiu MOTIYHU C/OM aBAHTYPHCTHYKE CTpaTe-
ruje amucTyuke Hemauke, koja Huje 6una y cramy aa ogouau mofinoj Cosjerckoj
&DMHju HAOPYXaHOj HajHANpPeIHMjOM MIEOJOTHjOM, ca HajHATIPEIHMjUM COIMja-
THCTHYKHAM IPYILITBEHMM ypebemem.

Ira je, naxme, KapakTepucTHUHO 3a ymorpefy Hemauke aBujauuje y Jlpy-
roM CBETCKOM paTy?

1 — Hemauka apMjauuja, Kao CAacTaBHM [0 HEMAUKHX OPYMAHHX CHAra,
0/lpa3. je HAlMCTHYKe ABAHTYDHCTHUKE CTpaTeruje, Koja ce 0Gasupana Ha CacBUM
HepeajiHo] TIPOIEHHM TNOJHTHYKE M BOjHE CUTyallHje, TIOTHEHUBABY CBOjUX NPO-
THBHUKA, ¥ BHCOKOM TIpELEHUBAIY Cnoco6HOCTH MW MOryhiHOCTH CcomcTBEHHX
cHara.

Kana je seh y npsoj romunn para ca CCCP-om mpomnana crpateruja ,my-
mepuTor parta“ M Kaja je Tpebano mpehu Ha AYroTpajHM part, y KOMe H0M8H A0
NYHOr W3Pasa BUTATHOCT jeNHe APXKABE M HEHAa EKOHOMCKA cHAra, Owio je jacHo
2 HeMauKe OpYXaHe CHAare, a Yy FWUHOM CKIOINY M aBHjaluja, HUCY Ouie IpHOpEM-
Jb€He 33 T4KAB paT, HH MOPAJNHO HM MaTePHjaaHO; 3a TAKAR par HejoCTajane cy
j0j Kako JbyICKe TAKO M MaTepujaiiHe Pesepse.

2 — Hemauxa je 6una, 360r cBe CHAXHH]er XejCTBA COBjeTCKe, a AOLHHjE
M aHrI0aMepuuKe aBujaumje, npuHybhexa Aa y TOKY para CKOpO MOTIYHO NpPEOpH-
jemTnile Kapakrep CBOje aBHjallMje, Aa HEHy TOTIYHO O(aH3UBHY yaOry sa-
MeHH AeAH3UBHOM M Jia TIPH TOME IITO BHIIE Cy)KaBa OOMM FbEHHX ONEPATHBHUX
W TaKkTHuKuX 3ajaraxka. Ha mowerky parta /ioBa4YKa aBujaliMja IIpeTCTaBibajna je
22Y% on nenokymse asnjauuje, 1944 rommne 699%, a ma xpajy para 77% ueno-
KynHe apujauuje. BomGapaepcka aBHjalumja 3aysuMaza je Ha noueTky para 58, a
ra Kpajy para csera 129, nenoxynue aBujanuje. Hemauka je noxymasana na cua-
JHUM 0jauar-eM JIOBaYKe aBHjaluje mOBpaTH M3ryG/beHy BasMyIIHY TPEBIACT, HO
TO HHje MOIJIO M3MEHHTH CHTYAlHjy, jep cy IVIaBHH Y3POILM JekKalu y €amoj Cy-
IITHHA HEMayKe aBAHYTPUCTHUKE CTpaTeruje.

Enraecka, Exrnecka je y nepuoay usmehy Ilpsor u Ipyror cerckor para
ApKana MoA OpyxkjeM IpodecHoHaIHy apmujy, Koja joj je OGuna roBos/bHa 3a 3a-
IITHTY HEHHX TOCela y KOJOHHjama.

Waxo je y mepuomy mpen JIpyru CBeTCKM paT 3aysuUMana y KaHTamIuCTHu-
KoM cBeTy Tpelie MECTO 1O pasBHjeHOCTH WHIYCTpHje (uza Amepuxe u Hemauke),
ca jako passmjesoM TeumoM umxycrpujom (oxo 509 on ykymHor mHIycTpUCKOT
JIOTEHIHKjana), WNAK je KaTalMTeT HheHe BOjHe WHIAYCTPHje 6u0 CPasMepHO Mamu
— cBera 5—69, on LEJOKYIHOT MHIYCTPHCKOT NOTEHUMjasd. 3a OBAKBO CTaM:e
MMa CBAKAKO BEJUKMX 3sacayra TipodalMcTHdKa cno/bHa nomuruka Yembeprena,
NOIPKABAHA Ol KaluTAIMCTHYKMX MOHONosucra. Haopyxame eurnecke Bojoke
BasiyxonjaoscTea 6uio je, HemocpemHo mnpen Ilpyru cmerckm pat, Bpno cmabo.
Crame ce Hije MOMPaB/bajo HW OHAA, Kaja je 1enoM cBeTy OWIo jacHO &al ce Ha-
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uucTHyka Hemauka orsopeno mpumpema 3a part, kaga je 509 nenoxynxe nemauxe
HHAYCTpHje PaJWjio MCK/bYYMBO 3a BOjHe morpele.

Y npenparsom mepuony sasayxomnosctsy Bemuke Bputamuje oapebena je:
cneneha ymora: ,,06e36eMuTH MHTETPUTET OGDHTAHCKOT OCTPBA jAKOM JIOBAYKOM
aBHjalLMjOM, A PAT y BA3JAyXy NPEHETH HA TEPUTOPH]y TPOTHBHUKA, "

Jlosauxa asujaumja Gopmupana je y ,JloBauky xomaHmay“, Koja je umana
NPBEHCTBEHH 8aJATAK N4 3alITHTH OPHUTaHCKa OCTPBA, IOK je GombGapaepcka asuja-
uuja, dbopmupana y ,,Bombaprepcky komanny“, yraaBHoM uMasia 3ajaTak jga Tpe-
Hece paT y BasAyXy Ha TepuTOpHjy mpoTuBHuKa. M3subame Mmopa, capaawma ca
MopuapuuoM, npahewm: KoHBOja M CaM4He 3amatke npumuia je ,,Obamoka ko-
MaHza®.

Jlok je maluMCTHUKA paTHA MaliuHa nopoGibaBasia eporcke semsbe, Enrze-
cka je, y3 Hajsehe mamope, ycreaa Ja aHraxyje 8a BOJHY NPORYKIUMjy CBera oKo:
20Y%, «cBOje MHAyCTPUje O Yera je mpuauuaH aeo 6uo uckopuihied, y mpsoM pexny,
sa norpeGe nosauxe aBujaumje. Jlopauka aBujauuja je 3aysumana y TO4eTKy para
oKo 28Y, LETOKYNMHHX eHIJIeCKUX BasayXomaopHux cHara. CeGuuno uysajyhu Haj-
selin Neo Basnyxomwioswux cHara 3a om6pany Octpsa, Enrnecka je y mouerHaMm
(asama para y Empomnu, napounro 3a speme onepauuja y Hopsemxoj u Ppanuy-
CKOj, MOKa3ana cBy OECHpPUHIUIN]ETHOCT CBOje MOJUTHKE M HEN0jajHOCT ITpeMa
TuM caBesHuuama. Jlok cy Te 3em/be y mpeuM Hanaguma Hemaua nsryGune cuy
asujaunjy, Enrnecka je, 6asupajyhu y raasnom na Ocrpero, cauysaia Hajeehu seo
CBOJHX jeIWHHIlA M AHTAXKOBAJIA ce y IyHOj MepH TeK Kaja je rpebajio crmacaBaTh
eHrjIecKe Tpyme mocie Heycmexa Koj [lenxkepka w poummuje y ,,06munm sa Bpura-
Hujy“. Bemuky ycayry u momoh NpyXuan Cy €HIIecKoj aBHjalMjH y TOM TIEPHOLY
u36erau NUIOTH YELIKOT, MOJBCKOT, GENrHCKOT W (PpaHIyCKOT Ba3AyXOIJIOBCTBA
koje cy Enrnesn s6or craboctu cBoje aBujaumje BPJAO Pajgo MPHXBATHIN y CBOje
jenuuuue.

~ Kao wro je Beh panuje u3HETO, eHIJecKa J0BAYKa aBHjallMja, Y 3ajemHUIlm
ca TTAO u y3 najeehe manope, pewnna je y CBOjy KOpHCT ,,6utky sa Bpuramujy“
ITO je HeCYyMIbMBO HeH ycrex. Jlo6po opraHnsoBaHa PAalMONOKATOPCKa CayxOa
{ca xojom Hemuu Hucy pauyHaim) Jaja je BEIHKH JONPUHOC Y 0BOj GHIM.

Hamyu passoj nomutuukux norabaja y csery — nanan Hemauke ma Jyro-
cnasujy, Tpu Mecemna kachuje Hanan Hemauxke wa CCCP u anraxosarme Hajseher
fena HeMayxuxX OpYMaHWX CHAra 3a OBe OmepalMje 0ci060AUO je EHINIECKO Bas-
AYXOIUIOBCTBO HEMAYKOT NPHTHCKA M CTBOPHO EHIVIECKO] MHAYCTPMju moryhwmoctr
3a CKOPO HeCMETaHM Pas3Boj mpoiyKuuje, koja 1943 rommne nocruxe cCBOj MaKCH-
MaJTH¥ TIOTEHIIA]aJL.

Wnterputer eHIVIECKOr OCTPBA, fa M OCTAMIMX EHIVIECKMX NOCend, Bullie
muje 6Wo y muramy momro je Llpsesa apMuja y TIOTHYHOCTH aHTaMcoBaia CBE
otansuBHe CHAre HeMayKe aBHjauuje.

Kako je eHrnecka aBujaumja peliapayia JIpyrd 3alJaTak — TpPEHOLICH:E
paTa y BasayXy Ha HempujaTe/bcKy TepuTopujy? Mamoopojua Gombapaepcka aBu-
jaunja ca xojom je pacmonarana Exrsecka Ha moueTky para OGuia je, mo cBOjOj
6pojHOj jaummy, a HAPOYMTO IO CBOME KBAVIMTETY, HecrnocoOHa jga pemu 6o Ka-
kaB 036u/bHMju 3anatak. Asuonu ,,Bristol-Blenheim®, ,Welignston“ u ci. s6or
caabor Haopyxama U Maje GpsuHe NMPETPHENH CY Y NPBUM IHEBHUM aKUMjaMa HAl
HemaukoM M owyTMpaHOM eBPOINICKOM 06anoM oOrpoMHe ryGUTKe, TaKO Ja Ce eH-
rinecka Gombapuepcka aBujauMja Beh y nouerky parta mpeopujenTncana Ha HoliHW
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paj, Ha deMmy je ocTaJa YIVIaBHOM Yy TOKY ILEJOr paTta, Kajia Cy yBeleHH Yy CTpOj
“HOBM YETBOPOMOTOPHH aBHOHH, 60/be HAOPYMXAaHK W O0/LUX JleTauKHX ocoOHHa,

Kopucrehn nopauky aBujauujy yriaaBHoM 3a OAGPaHy cBOje TEPHTOpH]e,
a Gombapuepcky 3a crparerncka GomGapropama, Enrnecka je samemapuna aBuja-
LHjy 3a capaimy ca CyBO3eMHOM BOjCKOM, IITO Cé Y MIYHOj MepH OApPasuio y ore-
paumujama Enrnecke apmuje mocie jecanta. Henocrarak oBe aBujanuje HajoKHa-
buBaH je mpuMeHOM JI0BAYKUX ABWOHA KOjH CYy, ompem/beHH GomBapaepckuM Hao-
pyxameM, 106WTH Hasus JOBUH-GomGapaepy, n yuemhem GomGaprepckux aBHOHA
¥ HemocpemnHoj capaimy ca CyBO3eMHMM cHarama. Ho cse Te ummpoBusauuje rno-
Kasane cy Hua caabocTd Koje cy ce orienajle Hapouyuto y ciaboj ysembaHOCTH
jenunMiia 3a Takse 3ajaTke, y cmaboj capanmu usmeby wrabosa cysosemHe BOjcke
¥ BA3AyXOMIOBCTBA, HECPA3MEPHO BEJMKOM YTPOIUKY cHAara u ciaabom pesyarary
nejcrea. Moxemo pehin na je enraecka asujauuja ycreurHo u3Bpiunia TIPBH 3aia-
TaK — Tj. 3ALITUTY eHriecKor ocrppa. Pesyiarare aejcTsa crpartervcke asujaumje
pufelieMo U3 Nasber M3MAramka O AMEPHYKOj ABHjAUH]jH.

Cjenmmene Amepuuke Jipwase!). [nasna cuara Basayxomrosctsa CAJL y
CBeTCKOM paTy ©Ouia je cTpaTerMcka aBHjaluja, cacTaB/beHa YIA4BHOM Of
TELIKMX YEeTBOPOMOTOpHMX GomGapaepa W JoBana namer jpejcrsa. Osa
.aBUjauMja JejcTBOBAJA je Jaky y MAacopHuM GomGapaepckum dopmanmjama
ca CHaXHOM _JtoBaukoM szamrutoM. Ilo HauuHy JejcTBa IbeHa TpUMEHa ce
Y OCHOBM DA3NHKyje OJ TpuMeHe eHriecke asujauuje. JlnemHa mnpumeHa
~rpe6ana je na ofe3bexd aMepMYKOj aBHjalMju MACOBHOCT MW TAuyHOCT Jej-
cTBa. Yiora oapebeHa crpareruckoj aBujanuju HajOo/be Ce BMIM W3 AMPEKTHBA
Koje je nmao ,,¥Yjeaumenun Kommurer wraboBa amMepuuKor W EHTJIECKOT Ba3ay-
xonmosersa® y jamyapy 1943 roaume, ¥ xojoj je mpemsubeno: ,aa Tpeba paspy-
UIMTH HEMAYKy PATHY WHIYCTPH]Y M TIPUBPEIHM CHCTEM, TOTKONATH MOPATHM AyX
HEMAuKoT CTZHOBHMILITBA JO TOra CTemeHa Aa ce ociabu cnocobHoct Hemauke 3a
-opyxanu omnop“. Tpebano je wajmpe OCBOjUTH NPEBJACT y Ba3AyXy, I0CIE IpH-
CTYMHTH CHCTEMATCKOM YHMIUTaBawy caobpahaja u Besa, M Hd Kpajy YHMIUTHTH
HajBaXKHUja WHAYCTPHUCKZ MOCTpPOjema Koja cHabmeeajy opymaue cHare Hemauke.

Hajeehu amMepuuku BasayxolioBHM KAaTIAMTETH, — KA0 Ha MPUMED TEHepant
ApHonn, KOMAHAAHT AMEPHUYKHX BA3JAyXOIIOBHUX cHara y JIpyrom CBETCKOM paTy
u redepan Cnarc, KOMaHIAaHT cTpaTericke apujanuje y Espomu, — ymopso cy
HOKa3uBadu jolI 3a BpeMe paTa, [a je cTpaTerkcka aBWjalMja cpeicTBO Koje he
"Mapasu30BaTH HETpHjaTesbcky GopleHy cHary mowro he, Kpo3 yHumTeme M3BODA,
JUUIKTH HEMDHjaTe/ba NOTpeGHuX OopOeHUX CpeNcTaBa M YHUIUTHTH HLErOBYy MO-
PavIHy CHAry 3a NpogyKeibe ormopa. [I[pOBMAHOCT OBUX MOCTaBKM TOTMYHO je ja-
'CHA, KajJia ce 3Ha Ja je, ¥ BpeMe Kaja MOYHKY MACOBHM HATIAJM aMepHYKe CTpaTe-
rucKe apujauuje, a To je mouetkom 1944 roguse, cynbuna Qammcrnuke Hemauke
seh Guiia napHo 3aneuahiena moGenama Llpsene apyuje Ha uctounom (ponty. Opom
nepduaHom nponaranaom tpebano je y3 mro Mame xprasa obesbeautn wto pehu
yreo y noGenn, koja je tako pehu peh Guma noGujena, ymamuru yiaory Llpsene
apmuje y moGenn, a, ¢ Apyre CTPaHe, CTBOPUTH A0jaM O OTPOMHOj cHa3u Awrmo-
aMepuKaHana.

»lIpaBuanHOCT” MOCTABKM aMepHuKe Ba3NyXOINIOBHE BOjHE CTpateruje Haj-
tfiobe he ce BuzeTH M3 cheAehuX MomaTaKa KojH Cy V3eTH M3 3amajue 1uTamile.

1) OpgHocH Ce caMo Ha JejcTBAa aMepHuKe aBHjalHMje HA eBPONCKOM DATHIUTY.
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Y Gop6u sa mpesnact y Basayxy Tpebano je ma cTpaTerncka apujauuja
GombapAepcKUM HamafMMa YHULUTH HEMAUKy Bas3lyXOIVIOBHY HHIYCTPH]V.

Jowa Tabmuua gaje HaM TMOZATKE [0 TOAMHAMA 0 KOJMYHHA OGayeHnx GomGu
Ha Hemauky u oxynupaHe 3eM/be W KpeTaie TIPOM3BOJIHE ABEjy IVIABHUX T'paHa
Ba3JyXOMIoBHe uHAycTpuje y Hemaukoj m oxynupanum 3emibama.

Tonuna Gaueno GomOu [lpousponmwa aBHOGeH3NHA Bpoj npoaeenennx
y TOHaMa Yy XubazaMa TOHa aBHOHA
1940 13.500 966 10.826
1941 37.100 910 11.776
1942 50.400 1.472 15.576
1943 206.200 1.917 25.527
1944 201.500 1.105 . 39.807

ITana y ouu ma je y mnepuony uajxemwhux GomGapnosarma TPOU3BOdA
aBUOHA Omma Hajeeha. Belura peuenrpamusanyja Hemauke Ba3AyXOIUIOBHE WHIY-
crpuje, paste doprudukauucke mepe u [TAO Gune cy cHaxHe MPOTUBMEpe CTpa-
TErMCKO] 2BHjallUjH Y UCHVIbEHY HeHHX 3aJaTaKa. i

Ilo ouemn camux AMepukanaua pasayiuiHa OGomGapmoBama Cy CMAarbHIa
TIPOU3BOMbY IIEJIOKYIIHE HEMauKe BOjHE HHAYCTpHje:

y apyroj nonoeuHu 1943 rom. 3a 5%
¥ npBoj noxosuHM 1944 rop. za 10%,
¥ Apyroj nomosuHH 1944 roa. sa 15%,

[lox mpermocraBkoM 1a Cy ropwmu Tojany TauHu — INTO YOCTANOM 34
YTpOlIeHa CPelCcTBA HHje HAPOMWTO 3aBMIAH pe3yiTat — Tpeba y3eTu y 063up H
0CTaje, BePOBaTHO BaXdHMje (PAKTODPE, KOJU CY YTHLAAM HA ONANAHhe TPOM3BOIH:E,
a T0 je ry6urak BaXXHWX m3Bopa cuposuHa y Ilomckoj, Pymyruju u Janckoj, xao
H cBe Beha Hecrammua panHe cHare 306or cse pehux TyOuTaka Ha HMCTOYHOM
dpouty, a y mamoj mepu u 36or »CTpareruckor 6omM6apIroBarma OTBOPEHHX rpa-
noBa“. (On csux GomGapaosama moruuyno je y Hemaukoj ykymo oxo 500.000
bYIH — O TOra MHOTO XeHa W fene. Ha jenwor y6ujenor nosamuHiia yTpoileHo
je oxo 2,8 tona 6om6u).

Ja mu ce moxe roBOPHTH 0 TONyIUTAHY MOpATHE CHAare HalucTHuke He-
MauKe mon ytuuajem GomGapaosama crparerncke asujaumje? U majselim moGop-
HHIIA ,,IPECyAHe yJOre aBHjauuje” y NPOLLTOM DATy He MOTY MOPMIIATH HH3 Yu-
HheHHIla Koje ToBOPe O TIPOTHBHOM, Ka0 Ha TIpUMED:

— Za cy HacTynawa Anrnoamepuxanama y Wramnju, koja je normomarana
NajCHAMHHK]a TEXHHMKA, YCTEIUHO CrpeuaBajie HeMauke 6pOjHO caabuje cHare on
OHHX NPOTHUB KOjuUX ce y HCTO Bpeme mnoGenonocso Gopuna HOB Jyrocaasuje;

— Xa ¢y aHT/I0aMepuyKe CHare, NMocae gecanta y Ppamiyckoj, npoxusmba-
BaJie Tellike Kpuae Hako je Hemauka Ha samamy mpikana cam0 He3HATHe cHAre
cnabujer KBamuTeTa, a Ja je NMPH TOME CAMO 4BMjallMja 3amAJHUX CABE3HUKA Guia
JleceT MyTa jaya o1 MPOTHBNOCTAB/bEHMX HEMAYKHX Ba3AYIIHMX CHATA;

— 1a y Hemauko] Huje molio mo yHyTpaumer cioma 360r MOMyLITAba
Mopana cTaHopHuinTRa, Beh je kamurysmanmja Hemauxe mactynuma Tex mocie nort-
nyHor yHumuTema Hemauke apmuje, kana je Lipsena apwmja moGuia cBojy mnode-
TOHOCHY 3aCTaBy Ha jasOuHy Hauuama, y Bepawny.

Kakea cy Ouna fmejcrea cTpaTerucke aBujauuje y GopOu 3a mpesmact y
Ba3nyxy?
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U3 pamujer usnarama BUIENM CMO KaKBU CY PE3YNTaTH NOCTUTHYTH N€j-
CTBOM CTpaTerncKe aBUjalyje INPOTHE MHAYCTPHje YOMLTEe, a TO0HA0CO0 NIPOTHE
[MIABHUX TPaHa Ba3AYXOINIOBHE mHAycTpHje. M3 THX mojataka MOXeMO 3aK/byYHTH
Ia CTpaTerucka 60M6apnosama HUCY Ouia IpecylnaH UMHWIALL y OCBajamy mpe-
BiracTH y Basayxy, seh ma je 1o Guna nosauka aeujauwja. Eso jomr Hexommko
TONATAKA M3 aMepHuKe IUTAMIe: OJ CBHX YHMIITEHMX HEMAYKWX aBHOHA y IIPO-
1IJIOM PaTy O CTpaHe amepuuke asujaumje Ouino je 757 oGopemux y Gopbama y
BA3NYXY, O CBHX YHHINTEHHX HEMauyKuX aBHOHA OJl EHIJIEeCKe aBujamuje Oumo je
77% oGopennx y Gopbama y BasmyXy, a COBjeTCKa aBsMjauuja obopuia je OKO
80Y%, on CBMX YHMINTEHMX aBHOH4 Ha McTOuHOM 6OjuuITY.
IIpoueHTya/IHH OTHOC JIOBAYKMX aBHOHa (IPEMa CBMM OCTQIUM BpCTaMa
KpeTao ce 0BaKo:

Ha nouetky para Ha Kpajy para
kox Eurmesa 280/, 43,5%%,
KoJ AmepHKaHana 25% 40/
koa Hemaua 220/q 7%

Kama jom ynmopemumo u mojatke yKyHmHO NpOU3BedeHMX aBuoHa kol En-
rimesa m Amepukanana c jeame ctpame u Hewmania') ¢ apyre, jacHo ce BMAM 1a
cy orpoMHa OpojHa Kao M TeXHMYKa HagMoh eHIJecKe H aMepuyKe JIOBa4YKe aBH-
januje Ha 3amagHoM (pOHTY, a y TpBOM peXy mnopaxkapajyhe mejcTBO coBjerTcke
NOBAUKE ABHjanMje, — OGUIM TTaBHH (DaKTOPHM KOJjU CY YCJAOBMAM IIpeBlacT y Bas-
AyXy, a He JejCTBO cTpaTeruckux Gombapaosamba.

Ilpema TOMe, cTpaTerMcko JejCTBO aBHjalMje je MOTIO MMATH CaMO TIO-
mohiHy yimory y ocBajamy mpesiaacTdH y Basayxy. Huje Ham uwb ga ocmopasamo
norpefy NoCTOjarba CTPATETMCKE aBHjallMje HUTH Ja IOTIEHYjeMO IheHe MO-
ryhHoCcTH, jep 64 HAC TO MOIJIO JOBECTH J0 NMOTPELIHHX 3aK/by4YaKa, aJdH CMaTPaMO:
Ia MOMKEeMO H3BEeCTH 3aK/bydaK Ja aHIVIoaMepuyka CTpaTerucKa aBvjaunMja Huje
Guna ,mpecynad duHMnan” y nobemn nan damuctuukoM Hemauxom, mero je camo
AONIpHHENa -— HMAK0 Y3 IMOTPOINaK OTPOMHHX CPENCTABd — CMamelhy OTIOpDHE
cHare HauuctHuke Hemauke.

Cosjercin Cases. Cosjercka aBujaumja ce pa3Bujana, ofl CaMOT NOYETKA, ¥
TECHOM CalejCTBY Ca OCTAIIMM POJOBMMa BOjCKe. Hben passoj ocuupao ce Ha no-
CTaBKaMa CORjeTCKEe BOjHe ﬂoKTp-HHe 34CHOBAHE HA MAPKCHUCTUUKOM [/elamy Ha
CBET.

Mnana Comjercka pemyGiauka Of CAMOT IOYETKA je NPABHAHO OLEHWIA
yJIOry aBHjalMje y CKIOMY ODPYXAHWX CHAara W HeH OJHOC NPeMa OCTAJHM POXO-
BuMa. CTBapameM COICTBeHe BABAYXOMIOBHE MHAYCTpHje oGesbebena je morpe6Ha
matepujanHa 6asa, a mapanesHo ca THM MAacOBHO cy o6y4aBaHd Haj6O/LH CHHOBH
Cogjercke pemyGamxe 3a Gopile Mmagor BasmyxonmoecTBa. OMacom/bersem Basay-
XOIIOBHOT CMOPTa CTBOPEHE CY BeIHKE pesepBe BA3AYXOIVIOBHOT Kajpa.

Beh. npea cosjercka mnpasuna npeasubajy caemehy ymory asujanmje:

— [a y4ecTByje 3ajeIHO ca CyBOSEeMHOM BOjCKOM M MODHADHLIOM y pe-
lIaBakby 3a7aTaKa OMEePATHBHO-TAKTHUKOT 3HAYaja;

1) Tlpema amepuukuM monauuma v Toky 1941 roause 3akibyuHo ca 1944 ropuHoM
nponasefero je v Amepunn 257.000, v Enrneckoj 98.000, a y Hemauxoj 91.000 aguona. Ilo-
3HATO je Jla ¢y ce aHroaMepHYKe Ba3IyXOIUIOBHE CHare cykoOHJe ca SHATHO MambHM Je-
JioM HeMmauke aBujanuje "o LipBena apmmuja.
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— Jla MSBpIIABA CAMOCTA/IHE 3aJaTKe OTEPATHBHO-CTPATETMCKOT 3HAYAja
¥ Bogu Gopdy 3a mpeBmacT y Basnyxy.

Ha ocnoBu KoHKPETHO MOCTAB/LEHUX OCHOBHMX 3aJaTaKa, 4Mja ce CYIITHHA
HHje M3MEHHIA 10 Kpaja paTa, COBjeTCKa aBujallija MMana je IPaBHJIHO yCMEpeH
TYT KOjH Ce 0Pa¥aBa0 KAKO HA Das3BUjamy BOjHE MHUCIHM, TAKO H Ha TIPABUJIHO
vcmepasame Texuuke. Moxe ce pehim ma je jeauHo coBjeTcka BOjHAa JOKTPHHA
NIPABH/IHO OLIEHW/IA YJIOTY aBMjalivje M Ja ce 3axBabyjyhn ToMe COBjeTCKa aBu-
jaumja paseujana M ycaBpluapana IUTAHCKM, 08 WKAKBHUX TP34BUILA U IIPEOpPHjeH-
Tauuja, Wro je omoryhana.rxo CTATHO MOGOJBIIABAHE KAKO METOAA HbEHE yum-peﬁe
TaKo ¥ IeHe MmarepujamHe Gase.

Wanenanun naman Hemauxe na CCCP satexao je L‘.‘O‘B_]&TCKY aBHJaouy y
dasu mpeopykara HA HOBM — CABDEMEHH JETAYKH MaTepHjaj, KOjH je Tex mo-
yeo ga mpucTxe y jemunune. [lopen tora, n3HeHanHu Hanaj HemauKe aBHjaiuje
Ha Beiuku 6poj aepoapoma HaHeo je 036uibHe ryGuTKe 2BHjalMjH y TOTPAHUUHO]
sonu. 360r Gpsor wampenosama Hemama y mpsoj roguHu pata OHaj Jeo Basay-
XOIIOBHE MHIAYCTpUje, KOjH ce HaJaswo y YrpoxeHoj S0HM MOpao je ma oby-
crasd paim u na ce cemu Ha Merok. Cee oBe unibexmie yCrioBuiIe Cy Ja ce cOBjer-
CKa apujauMja y mouerwoj (asu para Haumwia Kako GPOJHO TaKo u MO caBpee-
HOCTH MaTeprjana y crabujem IIOMOXajy, aum je NOpeX CBera TOra HacHo HMCMy-
$3BaTa CBOje 3amaTke, 3amrrufiaBama CBOjy apMHjy M aKTHBHO CajlejCTBOBATA ¥
GopbaMa Ha 3eMJbH.

Ha Gu ucrnyHHIa CBOj TVIaBHH 3aJaTaK, TO jecT Ja YCHeEIIHO Y4ecTByje ca
OCTA/IMM PONOBHMA BOjCKE Y pellaBaky TAKTHYKHX W ONEepPATHBHUX 3ajaTaxa, a
nmopen tora oGesbemu caoBoiy AejcTBA CYBOBEMHE BOjCKE, COBjeTCKO] aBUjalluju
J& TMPeTCcToja0 TeMXaK 3aAaTak — Ja IMOCTHIHE HaAMOWHOCT y BasAyXy.

[Towro je, Ha MOYETKy para, YKYTHM OIHOC Ba3AyXOINIOBHUX CHara Guo
HA CTPaHM HeMauxe aBHjauuje, Tpebaro je y moverky moctulin maamohinocr ma-
Kap Ha HajBayHWjeM Jeay (ponta u y pemasajyhem mepuony omepauuja, Tj.

_moctuhy TaKTHYKY, 2 TIOTOM W ONEPaTHBHY IPeBJacT y Basiyxy.l)

Cosjercka aBujalja pa3Busia Ce Ha OCHOBH CBECTpaHe CTymuje crenuduy-
HMX YCJIOBA NOJ KOjUMa je gejcTBOBaja. THUIIOBM aBHOHA OArOBAPATH CY LW/BEBUMA
n sanahama xoje je aBujauMja WMana y CKJIOIY OPYIKAHMX CHATa.

Tako ce nomauxku aBHOH COBjeTcKe aBHjauuje — Jak, 6p3 M BeoMma ITo-
KDET/bHB — I0Ka3320 0IMaxX HagaMOhHMjH HAX HEMAYKHM JIOBLEM. YMEIHO MmpuMe-
BYjyhi NpeIHOCTH CBOT aBHOHA COBjeTCKM IMJIOTH CTBOPMIH CY HOBE METOME
Basnymne 6opbe ymobemwem ,BepTuxanHor maserpa“ m xopucrehin cramHu mopacr
COBjeTCKe aBHOMHAYCTPH]je, 34 HEITYHY FOAMHY M II0 TaHA PaTad, MOTIYHO Npey3eH
HHUIH]ATHBY Y Ba3AyXy, KOjy Cy 3aApPXKAIH IO Kpaja pata.

Hcro Tako NOTIYyHO OPMIHMHAJNHO je pellerhe COBjeTCKOr jYPHILKOT ABHOHA,
oKIoNTbeHoT ,,W/bymmHa“ KOjH je 3a BPIO KPaTKO BpeMe MOCTA0 HAjONMACHHH IPO-

') TakTHYKA NPABUAHOCT ¥ BA3AYXY 3HAuH OHeMOryHHTH HempHjaTe/bCKOj aBujamuju
Aa OpPraHM3oBaHO M ¥y Macy [ejcTBYje 1Mo HAWWM TpynmaMa Ha GOjUIUTY HA TTABHOM Tpasiy
AejerBa. OnepaTuBHa NpeBjacT y Basayxy Ttpeba ma obe3bead HHMLMjaTHBY aBMjalHje
dpoHTa TaKO .a MOMKe Y NMOTIYHOCTH M3BPUIABATH ofpebeHe sajaTke ¥ OKBUDY jenue orme-
pamMje, a fa HenpujaTe/bCKoj asujaluji oHemoryhM MacoBHO M OPraHH3OBaHO AEjCTBO TIO
HamiUM TpynaMa Ha (poOHTY M V OmepaTHBHO] AyOMHH.

Bopby 3a oneparMBHY mpeBidcT BOJE CBH BHAOBH anHjaupje, goK GopGy sa TAaKTHUKY
TmpeBJacT BOMAM, YIJIABHOM, JA0OBAYKa aBHjalija.
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TMBHHK HEMAUKHX TEHKOBA M apTH/bepuje, a HajOoO/bU paTHU ApPYr cBoje mnema-
auje u teukopa. Hempexunwo ycappuiasajyhn merofe «cajejcTBa W HaBoberma cos-
jeTcKa jypuliHa apWjalMja flocTala je He3aMeH/bWBO CPENCTBO IOJPIIKE CBOjHX
Tpymna.

Bombapaepcka asujauuja, ocnocob/beHa 34 J€jCTBO 13 XOPHU3OHTATHOI
jera ¥ o0pyluaBarma, MOTyIa ce ynorped/baBarH 360r NMPeUM3HOCTH JEjCTBA KAKO
Y HernocpefHOM CaflejCTBY TakKeo H 3a OMEPATHBHE 3aHATKE.

OG3aupoMm Ha yJory M OIUTE 3aJaTKe, KOjH Cy TOCTAB/LEHH aBHjalMjH ¥
CKJAOMY OPYyMXaHUX CHAra, asujanMja 3a jga/bHo GomOapnoBame cnabuje je passu-
jena M ymoTpeGibasana ce yriasHoM Hohy 3a HejcTBO IO IMJbeBMMA y Omepa-
THBHOj AyOumM, a pebe 3a camocramHa, crTpaTerucka GomGaproBaiba.

Hamnopeno ca passojeM raaBuux Bpcra GopbeHe aBujanuje paspujage cy
ce W OcTaze BPCTe, Kao: u3pnbauka, apTWhepHcKa, TPAHCIOPTHA M aBUjauMja.
34 BE3y.

Enactnyna opranmsaunuja koMaHzoBama omoryhasanma je 6Gpay KOHIEHTpa-
iHjy TAaBHWX CHara aBHjaunje Ha H'a'jBa}K'HHjeM GPOHTY WIM HAa HAajBAMHUJAM
aenosuma (ponTa, WTo je omoryhapano cosjerckom koManiosamy Beh y mpsom
neprofly paTa — Kaia je OHOC CHara 610 jolll NMOBO/LHMjH 3a HEMAYKy aBuja-
UMjy — Ja Ha JDaTOM INPaBLy W y IaTO BpeMe CTBODH MOBOJ/bHUjE yC/IOBE 3a H€j-
cTtBO cBOje aBujauuje. Burka 3a Cramuerpag u 6utka 3a Ky6au npercrasmajy
KDYIlaH yclex cOoBjeTcKe KomaHie y ynoTpeGu aBujaumje.

Y csum Beaukum 6Gutkama koje cy Bobene 1943 r. ma mo kpaja para cos-
jercka KOMaHAa ycmeBaJsa ‘je Ha TIPaBM/IHOM KOHLEHTPAUMjoM aBHjaluje CTBOPU
OJIHOC 'cBOje MoBaYKe aBHjaumje mpema Hemaukoj 3 : 1, kacmuje 5:1, a Ha HexuM
onBOjeHuM ('POHTOBAMA YaK M TIOBOJLHMjH, H I TIPHO/MDKHO Taj OXHOC ONPAKM 10
Kpaja parta, wro je oGesbehusano mpesmact cosje'rcxe aBujauuje, CTBApajo Mo~
BOJbHE yC/I0Be 32 ymoTpely oCTanux BpCTa aBujaliuje M rapam‘osano cnoboaHO
IejCTBO CYBO3EMHHX CHAra.

Y sappunum onepaunujama CosjeTcke apMuje, Kao Ha npuMep y OuuM 3a
Kenurcbepr, coBjeTcka aBMjallja je KOHUEHTPHCANa OTpPOMHE CHAre Tako ja je
Ha jenHoMm Km (hponta mouuto mo 150 auona. bopGeno Hampesame M3HOCHIO je
3a asa mawa 10.000 Gopbenux JeroBa; Ha Hempujatesba je 6Gaueno 5000 Tona
Gombu.

Y Bepsmnokoj onepauuju ynonped/beHe Ba3AyXomaoBHe cHare Guie <y jour
KpyTHHje M NMOTHYHO Cy mapamu3oBaine Hemauky ITA onGpaxy. Bemnxoj moGeau
LipseHe apmuje Hajx HeMauxkoM (DAIIMCTHYKOM apMHjOM 3HATHO je JOMpHHENA COB-
jercka aBujanMja M 3aTo je KoOWIA 3aCILyHEHO MPUSHAMHE.

ITpema Tome 3a coBjerTcky apujauujy y Ilpyrom ceerckoMm party Kapaxre-
PHCTHYHO je:

Jla je OHA Pa3BHjeHa y CKIONY OPYKAHMX CHAra CCCP-a caoGpasuo ycso-_
jeHoj paTHO] ROKTPWHH, Koja ce TMoKas3ajaa Kao NpaBWIHA, jep ce Gasmpaga ®a
IIPABMJIHO] TPOIEHH CBUX €JeMeHaTa, a ¥ TPBOM pely NPOTHBHHKA M COTICTBEHHX
MOTYRHOCTH.

IMoasumso cy oueweHne cee moryhiHOCTH aBHjaluje W HAajUEAHCXOIHHjE CY
ncKkopuihieHe y KOHKDETHOj CHTYalMjH.

IMpasunno onpebena ymora asujaumje omoryhuia je mheH IIAHCKH PA3BOj
| CTAJHO yCaBpllaBame MeTofa ynoTpefe M AejcTBa y3 CTAMHO TEXHHYKO MOGO/B-
mame HAOPYXKama.



Ynorpeta asujauuje penuxux jpxasa y JIpyrom cBercKoM paty RIN

Y natoj curyaiuju HajupasuiHuje je ogpebeno TemuiTe gejcTBa Tj. ca-
Daliba Ca CYyBO3EeMHOM BOjCKOM; CBAaKO JpPYyro peilierse 6umo 6u HENPABMIHO ¥ HE:
Ou 1an0 Ke/beHux pesyJrara.

CoBjeTcka opranWsalluja ¥ KOMaHAoBame apujauujom omoryhumo je 6ps
MaHEBAD CHATA M KOHUEHTPAUMjy dBHjallMje Ha HAjBAMCHHjEM IpaBUy Y OLIy4yjy--
BeM MOoMeHTy.

Hemocratak jaumx cHara copjercke Teluke Gombaprepcke asujanuje He:
3HaYW Ja OBA aBujauuja Huje morpe6GHA M Ja HeHy yjory Tpeba MOTHEHUBATH..

CHara coBjeTcke aBujauuje HeNmpeKHIHO je pacia y TOKY paTa 3aXBaby-
jvhu TecHoj muejHoj nopesanoct (poHTa M TO3anMHE, 3aXBALYjVHH OTpOMHIM
HallopUMa, BUCOKO] CBECTH M IOXKPTBOBAIY COBjETCKUX JbYIM Y MO3AAMHH W IbH-
XO0BOj YBPCTOj PEIIEHOCTH Ja' 3ajeHO Ca CBOjOM apMujoM ocaoGoje €BOjy 3e--
MbY M YHMIUTE HAlLIMCTHYKOr arpecopa.

3armyyax

Harmu pasBuTak TexHMKe, KOjH je KapaKTepPUCTHUAH 334 HAUIy emoXy, yHeo-
j€é Kako y OpraHM3alMjy apMuje Tako M y CTpPaTerujy, ONepaTUBHY BEIITHHY H
TaKTHKy ayOoke uaMeHe. Te M3MeHe ce OJHOCe Ha CBe poxoBe, ocobWTO Ha ap-
IWbEPHjY, MOTOMEXaHM30BaHe jefuHuue ¥ asvjaunMjy. Hecymmuso, na je aBuja-
WHja y CKIOIy OPYMXaHWX CHAra 3ayseja BaXKHO MECTO M Ja je meHo yuemthe y
caBpemeHoM 00jy ¥ onepauuju HeonxoaHo. [Tocnenmwy par je HeCyMIMBO TIOTBPIHO
3a je ycmemwHo pobeme onepanuja ycaoB/beHo CHaXKHuWM yueinhem apujauuje,.
Keja mopa 00esbenuryn HaaMORHOCT y Ba3gyXy oJ NOYeTKa ¥ OAPXKATH je X0 Kpaja
omepalje, ¥ HENOCPEIHO CalejcTROBATH CYBO3EMHHM CHATAMA KAKO ¥ TAKTHUKO]
TaKo W y oneparuBHoj nyOuuM. 3aTO OpraHn3allija W YHYTPAlUkbu OAHOC BpPCTAa
asMjauMje Tpeba na oAroBapa KapakTepy MmpeTcTojeher pata M BepoBaTHOT Tpo-
THBHEKA. ['pelike y Tom npasuy mory 6utn xeracrpodante; 3a To Hajbosme cayHxn
npuMep Hemauke asujaumje. [lorpebHo je KOpuCTHTM TPaBHAHO ycKnabusame:
BPCTa apHjalyje, HHXORO NPAaBWJIHO Y3ajaMHO AonyH-apame na Ou ce mocTuraa
HeNpeKHJHOCT JejCTBA K4KO MO MPOCTOpPY — IOM rry (@ejcTBa MO TAKTHYKO] H
OnmepaTHBHOj AyGUHH M JejcTBAa CTPATETHCKOr 3HA4aja), Tako W 10 BPEMEHY —
Z2iy u Hohy. lllabGaonnsam wiam KpyTo NpUMEHHBalbe HCTHX MeTO14, Hecaobpa-
EeHHX CHeuu(HUHHM yCI0BHMA, ZOBOAM HEMHHOBHO A0 Heyclexa WM Gap He mo--
HOCH IYHH YCIIEX. :

Benuxo npeumyhcreo wMa OHa cTpaHa, KOja CTYMM y PAT €4 CHAXKHWjOM-
2BHjaLMjoM, CaBPEMEHO HAODYKAHOM M Koja o6e3benu pesepse y MATEpHjaay M
X0BO/bAH WHAYCTPHCKH TIOTEHLIHWjasd Koju he we camo nomymwapatn rybutke, seh
CTATHO TIOBUILABATH MPOH3BOAY.

biarospemeno mpeay3eTuM MepaMa 3aluTHTE, JIMCAOKALMja, NEIeHTPAIu-
3aUMja U CJ1. MOXe ce U ¥ CYKOOYy ca jaunM NPOTHBHUKOM 06e30emnTu pam cBOje-
uanycrpuje. Ilutamwe oGeaGeberba TpaHcmopra m KOMyHMKAUIMja Mrpa y cayuajy:
IeleHTPAIN3alMje WHAYCTPHje CBAKAKO BP0 BAMHY YIOTY.

Yiora mosanuwHe, ¥HeHa MOPAlHA CHATA M PEIIEHOCT 12 M3ADPKH U IIOJ Haj-
selinM HcKyllemMUMa CBAKAKO je jemaH oX omiyuyjyhux umHMIana, He camo 3a
oapxaBame apujanuje, seh u neme apmuje.

Ipyru cBeTckHM paT je jOLI jeXHOM 10KAa3a0 Aa je TBPAba MMIEPH]aTH--
CTHYKHX cTpaTera o csemohu apujanuje mornyHo Ge3 ocHose. Yumenuna je: na
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aBMjalMja HUje M3 OCHOBE MPOMEHHJIA KapakTeD paTa; I4 CTPATETMCKA JEjCTBA
apujauyje Hucy Ouna y CTamy fga pemte PaT, HATH A2 MOCTaHy Omayuyjyhu
(akToOp y pellermy paTd; Aa Cy Pe3y/ATATH MOCTH3AHH y3 OrPOMAH YTPOLIAK Ma-
Tepujana u (PUHAHCHCKMX cpelcTaBa, a Ja ce edexaT TUX pe3ynaTaTa BEoMa CIOPO
Hcrno/bapao Ha GopbeHy cmocoGHOCT apmuje Ha (pPOHTY.

Y ouenu BpemiHOCTH aBujaluje KOJ HMIEPH]aVIMCTHYKMX 3eMaj/ba oraega ce
JOTMATCKO TpeyBenuuyapare 3HAadYaja TeXHHKe Ha pauyH uyoseka. Ho mpecymna
yJIOra WMaK He NMPUIIafa TEXHWIM, jep ce M3a TeXHWKEe YBEK HaJasu KB HOBEK
-fe3 Kora je TeXHHKa MPTBA.



R ———
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HEKA ITMTATHA OPTAHHM3AITHOHOT ITPOITECA Y NPHIIPEMHOM
IIEPHO/AY ONEPAIIMJE H BOJAY)

Llumb je oBora unanka na YMTaOLMMA Ja MOTCTPEK 33 M3y4YaBame M JHCKY=
CHjy Ha CTpPaHHL|AMA HAILIEr YaCONHMCA O CI0MEHHM MUTAlbMMAa OpraHHsauuje ca-
BpemeHe onepauuje W 6oja. CyBuiiHO 6M GMIO JOKA3HBATH KOJHKO Cy Ta TNHTa-
3 3HAY4jHA 3a MeJoKynHy GopGeHy NMpHmpeMy cTapeluuHa M wTaoBa Haule Ap-
MHje, THM IIpe, IUTO C€ €a KHMa CBAKOAHEBHO cycpeliemo y cacTambamy M pemia-
Bamy 3aJaTaka, nposobemy paTHUX urapa M MaHeBapa, y TEOPETCKO] OOyuH y
TPynH HamuM lkoiama W BojHoj akamemuju, M wro he, y paTHuM ycioBMMa,
3HATAH JNe0 JeJAaTHOCTH CBAaKOr cTapemiuHe M wmraba 6uTH MoceeheH IpuUnpeMu
onepauuja u 6ojena.

OpraHusanuja omepauuje u Goja, y CBUM HHCTAHLKjaMa OJ 8pMHje 1O
Gara;boHa, 0OyxXBaTa WIMPOK KPYr MNHTAakha Kao WITO Cy: pag KoMaHxaHaTa?)
M mTa6oBa Ha NMPHIPEMH W JIOHOLICHY OMIYKA W IIaHMpawa onepauuje (60ja),
opranuzanuja GopGeHe H MOpPAJHO-TIOJMTHYKE Npunpeme wraboBa W Tpyma, Op-
raHusauuja ussubama, opraﬂnaaunja HpErpynucaBama, CMeHe H Iocejare Io-
JIa3HOT MOJIOXKaja, MaTepujaaHo obesbebeme W Ipyro.

[TpoyuaBame CBHX THX MHOTOOGDOjHMX NMTAalba NPEBASHILTO GH N03BOMbE-
HH 00UM OBOT YmaHKa, 36or TOra CMO ce OrpaHHYHINA CaMO Ha NMHTamkEe paja KOMaH-
AanaTa ¥ WTa6oBa y NPUOpPEMH M JAOHOWIEHY OMIYyKa U TIAHUPAtLY Onepauﬂje
{Goja). Hehiemo ynasutu y onepaTHBHy M TAKTHYKY CAAPKUHY OPraHH3alMje Ome-
pauuje (60ja) u opraHusamMje cafejcTsBa, HWUTH Y KOHKPETHY CaJpXHHY IOje-
AMHMX DaJibH M JIOKyMeHaTa, cMaTpajyhu na je To 3amaha maser neraibucama
HaGauenux mpo6iema. Hawa je Hamepa camo Ja HCIHTaMmo, y BPeMeHY M IIPOCTO-
PY¥, LEJOKYIIHH, BEOMA CJA0MKEHH, OPraHu3alHOHH Ipolec npumnpemMe v JOHOIIEHA
OLIyKe M midHupama onepauuje (60ja), y cBUM MHCTAHIMjaMa Of apMHje 10
Ga'ramoua, (031§ OI'II.!_ITeBDjHOI‘ KOMAHJAHTA W Heropor wraba J0 KOMaHJaHATa H
mraboBa pojaoBa Bojcke®), mocmaTpajylim ra Kpo3 mpuamy KOOpAMHALMje W ca-
JAejcTBA IBUXOBUX Pafiibd y CBUM THM HHCTaHLMjama.

ITojesunum nurawuma nocBeTnlieMo BHIIE WM Maibe NPOCTOpA He py-
KoBofiehu ce mpu TOME HHUXOBMM 3HAYZjeM H MECTOM Y OPraHH3aIHOHOM Ipo-

1) Pepakumja cMatpa ga je mpoGiaeM Koju ce pacMarpa ¥ uJaHKY aKTyelaH 3a Haly
Apuujy. 36or Tora mosuBa uMTaole, Ja JOCTaBe CBOja MHUUbela, Kako OH ce mpobieM
ODraHU3allioHOr Mpoleca Yy INPUOPeMHOM INepHoAy Npoay6HO W paspamHo.

Y CcBMM OCHOBHHM pafrbaMa 3ajelHO €4 KOMAHJAHTOM YYecTBYje M TOJHTHUKH
moMmecap jequnune. 360r jeAHOCTABHOCTH Y jAabeM Manaramy HelieMo ¢BakM MyT TO NMOHAaB-
Bati. [lurame cnenuduynocTd capaame KOMaHJIaHaTa M KoMecapa Y NpHIPeMHOM MepH-
QAy cTBAp je moceOHe aHaaHse, ¥ KOjy ¥ OBOM uinaHky Heliemo yiasuth.

2) Ilurame opranusanHoHoOr paja KoMaHie mosaguHe HHje moceGHO oGpabuBamo. 3a
Y, VIJIaBHOM, Bake NPHHLUMNM H3HELIEHH 33 DPOAOBE BOjCKe.

3 Bojro nmeno



34 Tenepan-najrHant Jdywan Ksexep

necy, seh THMe KOIMKO MM cMarpamo Ja Cy Ta nuTama Beh noso/bHO obpahena
y JUTepaTypH WIH MM je moTpeGHa NeTa/bHA aHANM3a.

Jla 6u usberam W3IMILHE ancTpakuuje npoyuyasahemo oBaj mpolec Ha MpH-
Mepy HacTyNHe OIlepalyje ApPMUje HA HenpHjaTe/bCKy TIO3HUMOHY onbpaHy Ha
cpelibe MCIPECEeLaHOM 3eM/BMINTY, OPraHM30BaHY M3 HENOCPEJHOr JO0AMpa, CMa-
Tpajyhu na je Taj OKBMP W BMA ONepanuje HajTUNHYHUjH H HAjOOYYHH]jH.

[lomTo MpUNpeMHH MEPHOJA APMHCKE HACTYNHE ONEpanHje, Yy CaBpeMeHHM
ycaoBuMa, Moxe aa Tpaje om 5—-10 jaHa, y3eqn cMO Cpeimy Bapujauty ox 9
HaHa, 84TO 12 HA jeJHOM KOHKDETHOM NPHMEPY MPOYYHMO HHTaMma KOja HAC WH-
Tepecyjy. Ta je BdpujaHTa, [0 HAlIeM MHUNbEWHY, jelHA O HAjTHIMIHUjHX. Y
NpaKcH, Kao IUTO 3HaMO, pajl KOMaHJaHaTa W wrTaboBa Ha NPUIPEMH ONepauuje
(6oja) saBucu on mMHOroGpojuux (hakropa Kao INTO Cy: CTPATerHCKO-ONEepPAaTHBHA
cdTyauMja Ha ()pOHTOBHMa, KapaKkTep HempujaTesbcke onbpaHe, ocrocoGibeHOCT
KOMAaHJHOT CacTaBa, WT/. _

He moxe ce no6uTH mpaBa, MOTHYHA C/IMKA NOMEHYTOr OPraHH3alMOHOT
npoueca y OKBMPY jeaHe KOMaHIHe HHCTAHUMje aKOo ce Ta] MNPOuLec mocMaTpa M
4HANM3Mpa OXBOjEHO Od TOT MCTOT TpOlleca y NPETNOCTAaB/BEHO] H Y NOTYMELE-
HOj uHcTaHuuju. JIpyruM peunma, komaHmaHT oapebene jeaunuue obGapesan je
Ja npu TMpopaYyHy CBOra BpeMeHa ysme y 063up pokoBe Koju cy yrBphenu y
MPETIOCTAB/bEHO] MHCTAHIMJH M Ja TNOTYMI-EHOj KOMAHAM JOAEAM TNOTPeGHO
BpeMe 3a HOPMAJHO OJIBMjalme MEeHOr OPraHM3aLHOHOT mpoueca. I[lopen Tora,
KOMaHIaHT onpebyje omuresojHe MHCTaHIMje 0abBesaH je Jda MOJECH CBOj Mpo-
HEC OpraHu3auyuje Tako, Ja CBOjHM KOMAaHJAHTHMA DOJOBA BOjCKE M HHXOBHM
wra6oBHMa ocTaBk MOTPe6HO BpeMe 3a HOPMANHO OJ(BHjdlhe HUXOBOI Mpoleca
opranHusauuje. lllra Buue, koMaHAaHTy onpebeHe OMUTEBOjHE MHCTAHIMje HHje
JAOBO/BHO Ja NpelBMAM CaMO INPOLEC OpPraHu3alHje CBOje TPBONOTYMILEHE WH-
cTaHuuje;, oH Tpeba [a NpeABMIM KOHTYpe OPraHH3alMje y CBHM MMOTYHHEHUM
KapuKaMa KOMaHAO0Bawa, CBE [0 BPEMeHa KOje je TOTPeGHO CTpe/haukuM 4eTaMma
3a opranusauujy 60ja Ha 3€M/BMIITY TIOCJE CMeHe. Y caMo0j mpakcH, AaKie, Mpo-
nec opraHusauMje omepauuje (6oja) onpebene xomaHIHe MHCTaHUMje He OX-
BHja CE H30JI0BAHO, HE3aBUCHO OJ NpOLECa y NPETHOCTAB/LEHUM H MOTHHHEHUM
MHCTaHUMjama, Beh y HUXOBOj HAJTEWILOj 8aBMCHOCTH M nosesaHoctu. Taj mpo-
nec Tpeba, nakie, NOCMATPATH M aHAJHM3MPATH Kao LedHHY, ¥ MebycoGHGj mope-
3aHOCTH H YCJIOBJ/bEHOCTH MO BPeMEHY M MecTy. 36or tora hiemo ce y Hauwioj ada-
Ju8u MoceGHO 3aJpPXATH HA NHTABY YK/bYYHBAILA MOjeMHMX DajtbM KOMAaH-
OHHX WHCTAHIMja y pajiike NPeTnocTaB/beHHX H IMOTYHEEHHX HHCTAHLMja M HA
NMMTaky cajgejcTBa 10Ta6oBa y TPHUIPEMH THX palibH M H3DaiM [AOKYMEHTa-
uuje. Bam Ta nurama MMajy BeJMKM 3Hauaj 3a CBAKWIALIBLH Pal y Hauwioj Ap-
MHjH, jep cy 0 ¢aja Majg0 OCBET/b€HAa M CHCTEMATH30BAHA y JIMTEPATYPH.

YV menokynHoj yMHO] M NPAKTHYHO] MENaTHOCTH KOMAHJAaHATA W IuTabo-
BAa Ha OopraHusanuju omepauuje (60ja), a THM caMMM H Ha OPraHM3alMju canej-
CTBa, jacHO ce HCTMYY fBa NepHojia: TpHUNpeMa W AOHOWIEHe ONIYyKe W MIAHH-'
pame onepauuje (Goja).

Ta npa mepuoja mocToje y CBMM KapHKama KomaHnoBawa. OHu ce Hapo-
YHTO jaCHO youaBajy y OKBHDY ONEpPAaTHBHOr KOMaHIOBawa ((poHTta, apmuje),
y KOMaHIOBaWy CTPe/badykor KOpIyca M IWBH3Hje, NMOrOTOBO Kald peliasajy sa-
JaTKe OINEPATMBHOT 3HA4aja, a y BENMKOj MepH W y mykoBuma. Yax u y Garasmo-
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HY M HHXHM jeIMHWLAMA, TA€ OPraHU3alMOHA [eNaTHOCT KOMaJgaHaTa uMa je-
AHOCTABHUjH KapaKTep, MOT'Y C€ NMPOCJAEJMTH OBM MCTH €JEMEHTH Yy METOLy HO-
HOUIEHa OJJIyKEe M caryialliaBarby JNejCTBA COMNCTBEHE jelMHUIlE Ca TPHAATHM H
noapxasajyhum nemopuma, Ta apa nmepwojga, y CTBApHOCTH, HHUCY BPEMEHCKH OX-
BOjeHW jenan oj apyrora. [Lramupawme npousnazn u3 oanyke Beh y npouecy
FEHOT JIOHOLIeHa, U OHH ce Mebyco6Ho npermuhy y TOKY HWHXOBOT DasBHMTKA.
MebyTtum, TO mpemsuTame y nporecy HUXOBOr HacTajarma He cMe xa Gyne mpe-
npeka la YOYMMO MPHHIMIHJENHY PAa3JUKy Yy IHXOBOM CaapiKajy.

Ipouec noHoUIeHa ONTYKe TNPETCTAB/bA HAjOATOBOPHHjH M HAjBAKHUjH
nepuos opranusaumuje omepauuje (6oja), a TMm camum W cagejcrsa. Ilpasuina,
YCIOBHMA CHTyallMje TayHo oxromapajyha, cmena v jacHo u3pameHa OIyKa je
jénan on HajOMTHMjHX ycaosa 3a yemex onepamuje (6oja). JloHowerme Takse of-
JAYKe MPETCTAB/bA BPXYHAL, CTBAPAJayKOT HANOpa KOMAaHJAHTA W TPAXKH OJ Hera
TEME/bHTO TMO3HABAHE€ ONEPATHBHE BELITHHE M TAKTHKE W  YMelIHHOCT H-HXOBE
NpPHMEHE Y yCJIOBHMAa KOHKPEHTe cuTyauuje. MictoppemeHo, mpoiec IOHOIIEHA
ONTYKE€ 3aXTeBa BeOMa HANMOpaH paj neiaor wrabHor xomextusa. OBge ce Hapo-
4YHTO MCTHYE yJora HayeJHMKAa 1Taba KAao OCHOBHOI OPraHM3aTOpa 1EJOKYNHOT
pajaa oOKO TpuUnpeMara MOJATAKa H €JeMEeHATa KOjH cy moTpeGHH r{omaﬂnalﬂy
3a JIOHOLIEH:E OIIYKE.

Ilnannpamwe onepauuje (6oja) croxmeH je m HamopaH paj CBAX OpraHa
onpebeﬂe KOMaHjHe uHcTaHuHje, Enmementd mranosa NOTHYY M3 OMIyKe, HACTa-
jy ¥ caspesajy y npoluecy HEHOT NOHOLIEHA, YNOTNYHYjy C€ W KODHIHpajy y
TOKY MNpelHsnparba OJUIYKe Ha 3eM/BHLITY, CIHBajy Ce €a eleMEHTHMA TIaHO-
Ba MPeTNOCTaB/beHe MHCTaHIMje, OPOPM/baBajy ce W, KpO3 OpraHM3aiujy camej-
CTBa HAa 3€W/bMLITY, NMpPHUMajy CcBOj Ne@UHUTHBHH 061Uk, OHHM, 1O HyNKHMX JHeTa-
/b3, KOHKPETH3Yjy CBE €JeMEHTe OJJIyKe M NPHHILMIE CalejCcTBA M3DANKEHE Y
wumMa. W osaj pan opranusyje W CNpOBOIM HAYeJHHMK IITA0a MOX AMPEKTHUM Py-
KOBOJICTBOM KOMaHJaHTAa.

Koje mecTo, KOHKpeTHO, 3aysuMa OpraHMsalMja cagejcTBa y HaBeIeHOM
NPAKTHYHOM paay komaHgauta u mrab6a? I[lo Hawem MHUIBeHmY OpraHW3auujy
cajgejctBa He 6M Tpebano cMaTpaTH Kao saceGHM Mepuoj, Koju OM ce 1Mo caup-
KHHM M3/IBAja0 OJi TIOMEHYTa ABa MepHOIa — IMpUIpeMe M MOHOUIEHA OIIYKE H
I1aHkpawa onepauuje. Kao mro je o6jenursaBarbe M KOOPAMHALMja HAIOPA CBHMX
eqeMeHata G6opOeHOT MOpPeTKa W CBMX POJOBA BOjCKE Ka jeMHCTBEHOM Luiby Gu-
THH, CACTABHH JIE0 IEJIOKYNIHE TaKTHKe M ONepATHEHe BEIUTHHE, Ma NpeMa ToMe
H- CpH cBaKor Goja W onepauMje, TaKO MCTO ojpebuBame enemeHara cajejcTBa W
BHErOBO INIAHUPA€ W OPraHus3aluja TpercTaB/bajy OWTHM W OpPraHcku Jeo,
VIPaBo CpK LEJOKYNHOT Npoleca JAOHOLIeHha ONIYKe W IUIAHWparka olepauudje
(6oja). Opramusaumja cajejcTea, NOCTAB/HEHA HA TAKBO MECTO, HHYKOJMKO He
ry6u y csome sHauajy. Hanporus, ona ra jow sume go6uja. Ilutama capejcrsa
nocrajy raasHa 6pura KomaHaaHaTa W WTa0oBa KPO3 YMTAB MPOLEC OPraHM3aNMje
onepauuje u Goja.

1 — Ilpunpema M JoHOWIEHE ONJNYKE

a) Illpumame 3anarka (3amoBecTH) OJi NPETHOCTABLEHOI  CTApelluue,
Llenokynuu pag ozpebene KOMaHIHe MHCTAHLMj€ NOYMIbE €A NPHMAFbEM 3alaTKa
04 NpPETHOCTAB/bEHOT CTapellIHHe,

3t
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Ilpernocras/beHa HHCTAHLMjAa MOpPA YBEK TEMUTH 1a TOTYUIEHHM KO-
MaHAaMa MoKaxe 3ajaTKe M u3ja 3anmoBecT Ha semmbuwTy. Onpebusame samaraxa
M M3[1aBathe 3alI0OBECTH HA 3EM/BMLITY 34 BPEME KOMAHJIAaHTCKOI pPeKOrHocuupamal)
Y BEJAHKOj MEpH O/aKilapa M oMoryhapa moTdumbeHuMa Aa cxBare noGujede 3a-
JIaTKe, 3aMMCa0 M OJIYKY NpETHOCTAB/bEHOT CTApelIMHEe, KAKO IO OMIITEBOjHO]
JAHHHMJH TAKO M IO JIMHHUjH POJOBA BOjcKe, W Jaje rapaduujy na he npasunno jo-
HeTH cBoje ommyke. OBo je, Gea cymibe, HajOO/bLM METON, -aqH MMAa M ADYrUX Ha-
YHHA TIpMjeMa 3aJaTaKa M W3/aBarba 3aNOBECTH.

IloTunibeHn KOMAaHAAHTH, HA TIpUMED, MOTY ce MH()OPMHCATH M JHYHO
TIPUMATH CBOj€ 3aJaTKe Ha KOMaHIHOM MECTY IIPETIIOCTAB/bEHOT CTapellHHe; MO-
}e CaM MPETNOCTAB/bEHH KOMAHIAHT, IOC/Ie NOHOIIEHA CBOje OmIyKe, na obube
KOMAH/IAHTE TMOTYHIEHHMX jeIMHMIIA HAa HUXOBAM KOMAHIHMUM MeCTHMA M Ja MM
JMYHO CAOMUTH CBOjy OMIYKY, WIM Ia TaMmO IoUla/be CBOTA HAYeJHMKa 1uTaba,
HaYeqHUKA ONEPATHBHOI OfeNerma WaH oduuupa 3a Be3dy, Ia UM YCMEHO INpeHe-
CYy HEroBy OJNYKY; Ha Kpajy, OAJIyKa Ce MOKe HOCTABUTH H NHCMEHHM IYTEM —
y ofauky uspoja us GopOene 3amoBecTH. OBU —— Malhe NOAECHH — HAYMHH, MO-
Iy C€, eBEeHTYa/JHO, MPUMEHUTH Y BUIIMM LITAGOBHMA, aji HUKAKO Y HHMKHUM je[H-
HunamMa (Of CTP. MyKa HaHMKE) KOJA KOjUX pasyMeBatbe 3a1aTaKa HEMOCPEeTHH]e
M jaye 3aBMCH OJ 3E€M/LHINTA.

Osne ce 1ocTaB/ba NPHHLMIN]EJIHO NMUTAHE: HA KOME Ce CTaAMjy OpraHu-
3aLUMOHOT TNpOLEca MPETNOCTaR/beHe WHCTAHLMje YK/bY4Yjy NOTYMIbEHE HHCTaH-
UMje y ONUTH OPraHHW3aUMOHH MPOLEC IPUIPEMHOr mepuoaa? Wmu KoHkpeTHuje:
Ha OCHOBY KAaKBe 3aMHCIH KM OJJyKe OTHOYHHY MOTYHH-€He HMHCTAHIMje CBOj
OpraHusanuoHH npouec? Opne nocroju HeKOMMKO MOTyhHMX BapHjaHaTa, Koje ce
M [dHaC MpuUMEY]y Y mpakcu 6opGene obyke. Mu hemo ce y mamem uznaramy
OCBPHYTH Ha Te Bapujanre. 3a cana hemo oGpamuru OHY BapujaHTy, Koja, Mo Ha-
1IeM MHIL/bEHY, HajBHIIE OAroBapa CBUM CaBPEMEHHM 3aXTE€BMMA OpPraHM3alMje
omepauuje u 60ja u Koja je Hajb6mmxka 60pGEHOM MCKYCTBY NpOLLIOr para.

Ilo mameM MmuuLbery HajupaBHIHHje MW HAJUETHCXOIHUjE je na opra-
HHBAIMOHM Mpollec oipeheHe HHCTAHIMje OTMOYHE HAa OCHOBY KOHa4YyHE OJITY-
Ke MNpEeTIOCTAB/bEHOT CTAPEIIHHE KOoja ce, HOPMaaHO, CAOMIUTABA NOTYMH:EHHMA
HA KOMAHIAHTCKOM PEKOTHOCUMpAay, Tj. HA 3eM/BHIUTY.

Koje cy mpeamoctu Ttaksor cucrema? Hajseha mpemmoct cacroju ce y
TOME, ITO MOTYHIEHE HHCTAHIM]E OTNOYHKY Ca CBOJHM panoM Ha OCHOBY KO-
HayHe, Ne(UMHUTUBHE OMNIYKe, KOja BHILE HE TOMIEHKE HUKAKBUM u3MeHama. Ha
T4j HaYuH, YHAnpex Ce yK/Jawajy MOryhHOCTH J0BOhema y NMuTame IENOKYNHOT
paja NOTHHIHLEHHX HHCT&HIJ,Hja, ako 6u IIpeTNOCTaB/beHa HHCTGH[{H}&, Y npouecy
JOHOLIeH3 H TPaKea KOHAYHEe OJINyKe, HEIUTO H3MEHHJIa, YOCTaloM, jeauHo
KOHayHa OMIyKa, KOja C€ JOHOCH Ha 3eM/bMIUTY, MOXKE Ha CANPKH CBE MOIATKE
KOju Cy TIOTYWI-EHMM HHCTaHUMjamMa noTpe6GHM 3a MOYeTaK muxoBor paga. Ha
Taj HAYMH MOCTHXe ce HajOpie NOHOIIeHwe KOHAYHUX OIUIYKA ¥ CBHM WHCTaHLHja-
Ma WITO LEJ0M OPraHM3allHOHOM IIpOHECy JAaje mnevaT CUTYPHOCTH H COJMHIAHOCTH.

Komannaur onpebene wmmcramuuje, yuectByjyhu y komampantckom pe-
KOTHOCLIMpalby MpeTNOoCTaB/beHe WHCTaHUHMje, YK/bydyje ce y pag Ha pajHoj
TaYKH y BOHM HacTynawa csoje jeaunuume. OH Ty NpaTH TOK PEKOTHOCHMpama

*) Tlox mojMoM KOMaHJAHTCKO DPEeKOTHOCHMpARbe MHCAL MOAPA3YMEBA KOMAHIAHTCKO
ussubamwe. — [Ipum. pen.
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NPETNOCTAB/bEHe MHCTAHIMje, YNO3Haje ce ca MAejOM NPETHOCTAB/HEHOr KOMAH-
aHTA W, KOHKPETHO, HA 3EM/bHILTY, INPUMA cBoj samarax. Ha mociensoj pamHoj
TAYKH, 3ajE€HO ca OCTAJHM YHECHHIMMA, CACAyllaBa KOHAYHY OLIYKY (mm npy-
rMM peuuMa ycMeHy OopOeHy 3aroBecT) MPeTHoCTaB/LEHOT OMIUTEBOjHOr KO-
maHpanta, [lo noBpaTky y cBOjy KOMaHLY OTIIOYMHIE CBOj paj Ha OCHOBY MO-
JlaTaka Koje je mo6uo Ha peKorHocuuMpamy, He dekajyhm npujem mucmeHo Qop-
MyJHCaHe KOHAauyHe ofnyKe y o0auky nucmeHe GopOeHe 3amoBECTH.

Kako To usrmena y xomaHgama ponosa Bojcke? Ibuxoso ykibydnsame
y npolec opraHusauuje Hie Mo ABeMa KOMIIOHEHTaMma.

OCHOBHA KOMIIOHEHTa je HWXOB NPETNOCTAB/LeHH OINIUTEBOjHH KOMAH-
naur. Ilpeko mera (06MYHO MOCPEJCTBOM H-ErOBOT HAYeJIHHKAa ITa6a) KOMaH-
JIaHTH POJOBA BOjCKe, 32 BpeMe OpHjeHTHCama KomaHie, pobujajy yBux y saia-
TaK jenuuune (KOHAYHY ONJIYKY IPETIOCTAB/bEHOr CTapellMHe) H Y 3aMHCao
CBOTA OMNIUTEBOJHOT KOMAHJAHTA O W3BPUICHY TOT 3a4aTKa, Y OKBUPY OMIyKe
BHIUEr CTApelIMHEe KOMAHJAHTM POJIOBA BOjCKe YMO3HAjy OMIITE OKBUDHE 3a1aT-
Ke CBOjHX PONOBA, KOjH HOPMAIHO y/1a3e y KOHaUHy OMIYKY OTUITEBOjHOr KOMaH-
JaHTa MpernocrasbeHe HHCTaHuMje. OCHOB 3a OBHMjaibe OPraHM3AUMOHOr pa-
Ia y OKBHDY POAOBA BOjCKE NPETCTaB/bd, HAK/e, 3a4aTak Koju je oxpebeH on
KOMaH/[@HTA MpPETHOCTAB/bEHE WHCTAHLUMje M 3aMHMCA0 OMUITEBOjHOT KOMAHIAHTA
IbUXOBE jeJuHHILE 3a crnpoBohemwe Tora 3ajaaTka.

lpyra KommoHeHTa je KOHAa4HAa OJJyKa NPETHOCTAB/LEHOT KOMAaHIaHTa
PoOZa BOjCKe, KOja je pasBHIa M JONYHWIA KOHAYHY OJJIYKY NPETIOCTAB/LEHOT
OMIITEBOjHOr KOMaHAaHTa, KOMaHaHTH poloBa BOjcKe MOTY A00MjaTH KOHAYHY
ONJIYKYy KOMaHJaHTa CBOT4 POAA HA WCTH HAYWH M IO MCTHM TNOCTYNIMMA KOjH
Cy HaBeJIEHW 32 OMUTEBOjHY JuHujy. CaciylmiaBarme OATyKE NUPEKTHO Ha 3eM-
JBUIITY, TPUIMKOM KOMAaHIAHTCKOT DEeKOTHOCUHpama MpeTHOCTaB/bEHOI KOMaH-
JaHTa poja BOjCKE, W OBJie je, U3 MCTHX PA3J0ra, HajIPABUIHMjH M HAjLEIMCXON-
HWju HayuH, 3a Taj M3/1as3aK, MPUPOJHO, Tpeba NPaBUWJIHO MIaHAPaTH U o0e30e-
auTd notpe6Ho Bpeme. Jla 6u KOMaHZAHTH pojoBa oxpeheHe MHCTaHLKMje 3a IITO
Kpalie Bpeme go6umu mojarke U3 o6e KOMIOHEHTE, Tpe6a HACTOjaTH ja ce y mpeT-
NOCTAB/bEHOj MHCTAHLUMjM 00GaBH KOMAHJAHTCKO DPEKOTHOCUMpAalhe POJAOBa BOjCKe
IUTO Mpe TO jecT, OAMAX TOCJe OMNIITEBOJHOI PEKOTHOCUMpaHd, Y NPOTHBHOM
CIyyajy, MOTUHEHO] MHCTAHLM]H OCTaje BPJIO MAj0 BPEMEHA 3a NpHIpeMy H ca:
caymasamwe pedepara win he Guth npuHyhena ga cyBuile KacHO IPUCTYNH CBO-
jUM KOMAHAAHTCKHM pekorHocuupawnma. Tek mocie oBako AOOMjeHMX 3a[dTaKka M
M0JaTaKa KOMAHAJAHT POAA BOjCKe MOMKe HOPMAjHO Ja OTIOYHe CBOj paj Ha IpH-
NpeMH [OAaTaKa 3a OLIYKY OMUITEBOjHOT KOMAH/IAHTA M 34 CBOjy CONCTBEHY OMIYKY,

Ila au moxe onpebena KoMaHma na NMpuUMH Kakea Hapebema mim mojpatke
o npercrojetioj onepauuju (6ojy) nmpe yuemha y KOMaHAAHTCKAM PEKOTHOCIHMPA-
muMa? Mu cmMo MuLLbewa na Hema Hukape norpefe 3a paHuMjum uH(OpMHCabEM
KOMaHJe O camuM npercrojehum AejcTBHMA MOIITO jOj HEHO YK/bYYMBaHE HA KO-
HauHy OmnyKy o6Ge36ebyje GnaroBpeMeHO O[BHjam€ HEHOI OPraHH3alMOHOTr
npoueca. Ona moxe noGuru camo u3BecHa Hapehewa koja, 36or XHTHOCTH H3-
Bobemsa, He TpIe ojnarama U Koja M3BHPY M3 Beh JOHETHX OJVIYKa BHIIMX HHCTAH-
uuja. To cy, Ha npumep, aBuso-Hapebewa 3a npumpeMmy NOKpeTa y WbY mpe-
rpynucaBama, 3aTHM pasHa nperxonna Hapebewa mo nuramuma usBubama, Gophe-
HOT OCHIyparba, MperpynucaBaa, NpeTXoiHnx GopOeHux nejcTapa, MPUKYNIbatba
marepujanuux cpencrasa, uta. MebyTum, nmperxogHa Hapebewma He Tpe6Ga ma ot-
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KpHBajy. MOTYHILEHUM WHCTaHUMjaMa HU GopOeHe 3a1aTKe, HH OJIIyKe, M4 YaK HH
KapakTep Oyayhux GopGenux gnejcrapa. Takpa mperxoina Hapehema Mopajy ce
OAMAX KOHKPETH3HPATH Y CBAKO] MHCTAHIMjH M IOCTaB/bATH M3BPIUHOLMMA HA M3-
ppuierbe. McTo Takea aBM30 M MpeTxofHa Hapehema MOry M3BMPATH H HETOCPENHO
W3 3aJaTKa, KOju je onpebeHa MHCTAHUMja NPUMKIA O MPETNOCTAB/LEHOr CTape-
umue. M ta ce Hapebema H0cTap/bajy XHTHO M HEMOCPEIHO M3BPLIMOLMMA IIpe 3a-
BPILIEHOT MpOIeca JOHOLlEeHa ONIYKE. i

6) NMpopauyn Bpemena. Ilocie n06ujama 3a4aTka O TPETIOCTAB/bEHOT
CTapellyHe OMIUTEBOjHH KOMaHAAHT Tpe6a Mpe cBera Ja M3BpPIIKM NPOpadyH Bpe-
MEeHa, KOje HeMy JIHYHO, H:eroBoM wraly, KOMaHAaMa pOJOBA M MNOTYHHEHHM
jeNMHUIIAMA CTOjM HAa pacrofoxemy 3a 00ap/bake OPraHW3alMOHMX pajoBa 3a
npunpemy onepauuje (60ja) u u3BOheme KOHKPETHHX MOTPeGHHUX Mepa, K40
ITO CY: NMpEerpynucaBame, cMeHa, marepujanno obesGebewe ura. Tlomaum Koju
Cy NPUM/bEHH Yy MSBOAY W3 KANEHIAPCKOr ILIAHA MPETHOCTIB/bEHE WHCTAHIMje
ClTyXe KAo OCHOB 33 NMpPOPAYyH CONCTBEHOT BPEMEHA.Y NOYEeTKY Taj HPOpPaYyH
Ce cacraB/ba camo y rpy6um nprama. Ilpopauyn nobuja KoHkperHujy dopmy y
pedepary HauenHuka wra6a, a nociae omobperma 0J CTPaHE KOMAHAAHTA IIPHIH-
KOM [IOHOlIeHa NMpeTXOjHe OMIyKe, OH ce (opMmy/uuie y AeTa/baH KaleHIapcKH
mia paga.l) Taj ce miaH npoBepaBa HA KOMaHIAHTCKOM PEKOTHOCUUPAHY, V Hbe-
ra ce yHOoce eBeHTyajlHe M3MEHe M IIoC/le TOra ce y W3BOJY JAOCTaB/ba NMOTYMH:E-
HUM jeIMHHIIaMa, HCTOBPEMEHO ca MOCTaB/bameM GopOeHHX 3ajaTaka.

Buno 6u norpeiiHo nmpopauyH BpeMeHa BPLIMTH TEK y MNPOLECY MpoleHe
'cu‘ryaunje H OANYUYUTH MO HEMY TEK IIPHJIHKOM JNOHOINEeHa NnperxojHe OJJIYKe.
QOcHoBe TOT npopaiyHa Mopajy 6HTH MOCTaB/bEHE IIPE MNMOYEeTKA npoueca npunpe-
M€ W JOHOlIeHa oJjayKe, 360r TOora IITO y THM OcHOBaMa Mopa 6uTH Beh 3amia-
HHPaH N0 BpPEMEHY H CaM MpolecC NpUIpeMe M JoHOWewa oxnyke. Bpeme kana
Tpeda Ja ce JnoHece NMpeTxolHa ONIYKd M H3BeNEe KOMaHIAHTCKO pexomocuupa}be
Y HajTeuboj je 3aBUCHOCTH 04 POKd Kaja Tpe6a M3BPLIMTH NpHIpeMme 3a Op-
raHW3alyjy cajfiejCTBa, KOje OpraHu3yje MpPeTnoCcTaB/beHAa HWHCTAHLHja, a HCTO
TAKO OHO je y HajTenirkhoj Be3H W €a BPEMEHOM KOje MOpPaMO HATH TIOTYHH:EHHM
HHCTaHIMjaMa 3a WuX0By npunpemy 6oja. Ilopen Tora, ocHoBe npopauyna 3a
nperpynucaBaie M KOHLEHTPAlMjy CHara M cpejcTaBa Tpeba na Gyay oaMax us-
BpuIeHe, na Gu ce, NMyTeM 4BH30 H NpPETXOAHHX Hapebemwa, MOrio mTo npe npu-
CTYNHTH W3BpIIEHY THX Mepa. TasaH M CTPUKTAH NMPOpauyH BpemeHa xobuja oco-
6HT}’ BAXXHOCT, AKO MMaMO Ha pacnojJKewy Majo BPeMEHa 3a NPHIIPEMHH nepuon.

Ao uspecHu mopanu Hucy Beh yTBpheHM y W3BOAY M3 KaJeHAAapCKOr Ija-
I:Ia paza mnpeTnocTaB/beHe HHCTaHI.lHj'E, OIII.I.ITEBOjHH KOMaHIaHT MOpa Yy THM OC-
HOBaMa na yTBpIH cneﬂ,ehe POKOBeE:

— BpEMe OPHjEeHTHCAHAE;

— BpeMe M pelocie] nojHowewa pedepara;

— BpeMe JOHOWIEHA U 06jap/buBabad MPETXOJHE OMIYKE;

--- BpeéMe CcacTap/bdkba IJIdAHA KOMAHIAHTCKOD PEKOTHOCHHDALA

— Bpeme HSBObe}ba KOMaHIaHTCKOI PEKOrHOCHHPAA,

— BpeMe FOTOBOCTH IJIAHOBA M PeJoCie]] BHXOBOr pedepHucarba;

') Taj nnan y nocrojelioj JuTepaTtypd HoCM M ApYyre HasMBe, Kao WITO CY: ,,MIaH
npumnpeme -H-cx 3a HacTymama®, ,xaleHfapckd muaH npakTuyHux mepa H-ca®, .-
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— BpeMe usBohema opraHusammMje cajejcTBa Ha 3eM/bHLITY Ca MOTYH-
WEHHM HHCTaHIMjaMa.

Ilopen Tora, koMaHaaHT Tpe6a ha MpeiBMAM BpPeMe 3a u3BOheEwe Opramu-
3auMje cafejcTBa y CBHUM NOTYMISEHHM jeNMHMIAMA 10 CTpe/baukor GaTasboHa
3ak/pyuHo. [lomito opraHusanmja cafejcTBa Ha SeM/BHIUTY TPAXKH jeJIHOBpPEMEHO
YUYECTBOBae [IBE€jY KOMAaHIHMX HWHCTaHuMja, ycKnabupame TOr BpemeHa Mopa
GHTH 11eHTPaIM30BAHO Yy pyKama BMIUEr cTapemivHe. AKO HACTyNare OPraHusyje
apMuja, OHZAa Ce OPraHM3amMja cajejcTBa 3a CBE MHCTAHHMje OGABE3HO IUIaHHPA
y wraby apmuje. Ocrano IUIaHHpame BPeMeHa y MOTHHILEHAM MHHCTaHIMjaMma,
HayeqHo, Tpeba 1A ce NpeNnycTH HHUXOBO] MHMUMjaTHBM. AKO 3a NpPUNPEMHH Me-
PHOX MMa Masio BpeMeHa, oHIa Beh y mTaby apmuje Tpeba IaHHPATH OHE OCHOB-
He e/leMeHTEe KOje j€ HajTeXe YCKAaAMTH, Kao IUTO Cy: KOMAHAdHTCKA PEKOrHO-
cuMpama (omuTa M 1O pPOAOBMMA) M OPraHM3auMja CafejcTBA HA SeMBMIITY
(jemwo ¥ apyro y cBHM MHCTAHIMjaMd A0 CTpesbaukor 6aTa/boHa 3aK/bYHHO).
bBes oBakBor LEHTPaIM30BaHOT MIaHA PENOBHO OM MOJASUNO A0 OPraHH3aMUOHHMX
noTellkoha y HHXHM jeIHHUIAMA, jep U3BECHE MHCTAHIMje He GM MMaJe HOBOJHHO
BpEMEHA 3a CBOjy NpHIpeMy, a TO GM MULIO HA IUTETY NpUOpeMe camora 6oja.

Onmax nocne fob6ujamd sagatka Takobe ce yTBpbYjy M OCHOBHHM POKOBH
34 u3sobemwe NPAKTMYHMX Mepa kao: ussubaimba, nperpynncaBarba, KOHLEHTpaLHja
CHara u cpejfctdBa W CIMYHO, Aa GM Ce HAa OCHOBY TOTd, NMyTeM aBH30 M MPETXOA-
HAX Hapeberba MOI/IO OAMAX OTMOYETH c4 W3BOohEemeM THX Mepa.

Kachnje navemnuk mraba ripenusupa Taj NpopauyH BpPEMEHa y CBOM pe-
depaty H NOAHOCH KANEHIAPCKH MIAH PAia HA TOTITHC KOMAaHA4HTY, MOLITO je Ko-
M3aHAAHT MOTBPAHO NMPOPAa4YyH BPEMEHA NPHIHKOM [OHOIIEHA TNPETXONHE OMIYKE.

OBv OCHOBM NpOpayyHA CAONUITABAjy Ce KOMAHAAHTMMA POJOBA MPHIH-
KOM OpHjeHTHCAdtba. Y IHMa MOpajy OWTH N/NAHUPAHH CBH POKOBH 33 HHXOBE
OCHOBHE pajwe. Takpa LeHTpANM3alKMja NMPOpAYyHA BpPEMEHA y pyKaMa OmiTe-
BOJHOr luTaba je HeONmXoAHO noTpe6HA, jep jéAMHO OHAa Moxke 00e30eaMTH roTo-
BOCT KOM4aHJaHaTa POJOBA BOjCKE 33 OHe OCHOBHE Dajilhe, ¥ KOjHMAa OHH yue-
CTBYjy 3ajeiHO ca OMIUTEBOJHHM IITA60M, OJHOCHO ONUITEBOJHHM KOMAHIAHTOM
(Ha npumep: nOHOWIEHE TNPETXOAHE OMIYKE, KOMAHAAHTCKO PEKOTHOCUHpaibe,
H3paja IUIaHOBA, OPraHMsalMja cajejcTea, uapaga raHcke tabauue 6oja). [po-
PauyH BpeMeHa 3a pojose Bojcke ( y okBHpy ozpebeHe uHcTaHuMje) BpuM ce,
JaKjie, LEHTPalIM30BAHO Y ONIITEBOjHOM WTaby, a nocjae ce camMo AeTa/bHIIE Of
H3BpIIMIALa y wTa6oBMMa PONOBA BOjCKe.

Kanennapcku niad pana tpe6a ofasesHo na ce nucMeHo odopmmyje y
HHCTaHIHjaMa OX apmuje 10 CcTpes/bauke AMBH3Hje 3aK/byuHo. [ToxkessHo je, ako ce
MMa BpemeHa, Ja ce uspabyje u y cTpemaukoM myky. Y cTpe/baykoM 6arasboHy
Takohe ce BpUIM NPOpPAauyH BpeMeHa, KOjH ce caMo (HKCHpa y Geelikama KOMaH:
J3aHTa M YCMEHO CaoMTaBa M3BPILIHOIHMA.

B) 3amucao.’) Y nocrojefioj surepaTypu najy ce pasHOBPCHA TyMauerba
nojmy samucau onepauuje (6oja). Hawa PatHa cnymx6a u Patha cayx6a wraGosa
He lajy AeMHMLMjy TOra NojMa W He IOCTaB/bajy jacHY pasmmky uameby aamu-
€M U npeTxoiHe omnyke. Mu hemo mox mojmom ,,3aMHcaH’’ moxpasymeBaTH uuejy
OMNEepATHBHOT WM TAKTHUKOT MaHeBpa (OJHOCHO Mpasal IaBHOT H NMomohHor yaa-

') ¥V cmuciy TepmuHA 3aMucaM cycpehieMo y NHTepaTYpH H M3pase: ~HIeja onepa-
muje (6oja)”, ,,ocHOBHA Hieja’, ,onepaTuBHAa MM TAKTHYKA Hueja’.
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pa ), Tpynucame cHara M cpeactaBa (OAHOCHO NOCTpPOjaBame GOpOEHOr MOpeTKa)
U palujamaBare 3aJaTKa NMOTYHELEHHM jeaMHHIAMA 1o AyOuHu (Gmmxu u cie-
nehin 3ajaTak y TaKTHYKOM, OJHOCHO €Tare y onepaTuBHoM cmucay). Ta Tpu me-
Hyco6HO TECHO IOBE3aHA €eMEHTA 3AMMCIM MPETCTAB/bAjy YjeAHO W OHAj OCHOB
Ha KOMe NOYMBA CBA Ja/bd Paspajia OUIyKe W INIAHMPatha H HA KOMe MOuYMBA MCHy-
baBame IMOCTaB/LEHOr 3aJaTKa.

Kako ce paba u (bopMHpa 3aMHCA0 OMIITEBOjHOI KOMaHJAaHTa? 3aMHcao He
Hactaje olue,uaunyr Ona ce paba Ha OCHOBY 3aMHC/IM TIPETIIOCTAB/bEHOT KOMAH/IAH-
Ta KOja je u3pameHa y I€roBoj omiyuu u Qopmyiucana y o6iuKy samatka je-
aunuue. OHa HacTaje MOCTEMEHO W CaspeBa y NPOLECY KOMaHIAHTOBE aHaju3e,
NpoyuaBsaba W CXBaTama N0OMBEHOr 3a/1aTKa, Tj. CXBaTama 1u/ba, YJIOTe M MecTa
IErOBe jEeMHHIE Y OKBUPY 3aJaTKa BMIUE jeNUHHIE. Y TOKY pasMHULbama ca-
spesa W (hopMupa ce 3aMHCa0 O M3BpIIEHY MOCTAB/LEHOT 3alaTKa, Tj. MAeja Ma-
HeBpa 3a MoCTHIHyhe MOCTAaB/beHOr IM/ba — 3aMHCA0 O MNPAaBIY FIABHOT H NO-
mohHor yamapa, o ¢opmupamy GopGeHOr noperka M pallwIakaBamy 3aKaTka No
AyGuHH,

Pasmuunbajyhu u crapajyhu nomenyre ejeMeHTe 3aMUCIM OMIUTEBOjHU
KOMAHJAHT He MOXe a Na He saiupe Yy OCHOBE CaJejCTBA Ca CYCeJHMM jeIMHHIIA-
Ma ¥ yHyTap cBoje jeauHuie. 3aMmcao Koja He 6H, OJ caMOr' MOYETKd, y3uMana y
o63np 3axTeBe cajgejcTBa M OIPAasuIa MUX Y CBOjUM eleMeHTHMA, 6uia 6 y OCHO-
BU HemnpaBuaHAa M morpeiHa. [lpema Tome, 3aMucao CagpiKi OCHOBE cajiejcTBa,
KO_]PI ce Ja/buM MPONECOM OHOMIeHA OMIYKe PAasBHjajy M AeTasbuuly.

360r yera je 3amMucao moTpeGHa KOMAHAAHTY Kao INPBH, TOJA3HU eleMeHT

y mpouecy NIOHOIIEHAa OAAyKe? 3aMucao, KA0 pPe3y/ITAT CXBAaTama 3a1aTka, Tpeba
na mpobe Kpos mpouec mpolieHe CHTyauHuje Kako GU ce Kpo3 Wy NpPOBEPHU/IA, KO-
purupana, npommpuia u o6oraTuiaa, W, NOC/Te 3aBPUIEHOr IpoLEcd, NPETBOPHIA
y onnyKy. Kao wito je mosHaTo, KOMAHIAHT CIIPOBOIM NPOILEC NMPOLEHE CHTyaluje
flomohy cpora wrafa M KOMAHIM POJAOBA BOjCKE NYTeM CACHYLIABAWA H-HXOBHX
pedepara ca mpeanosuma. Ako KOMaHJAHT, y Tpolecy NPOMEHe CHTyalije, HeMa
cBoje 3amucaH, jayrahe, xoneGahe ce u Hehe Mohu, mocie mpouexe curyauuje,
6p30 na KoHece jacHY w mpasuiHy ofanyky. Umajyhu cBojy samucao, komangaur he
jacHmje Da IleHM CATYalMjy KpO3 TpU3My CBOje HJeje MaHeBpa, KOja IpOU3NA3M
M3 3aMMC/IH TIPETIIOCTaB/LEHOT W jacHuje he m Gpxe na Habe omnyky koja maj6o-
Jb€ OrOBAPa 3aMMC/IM MPETNOCTAB/LEHOT CTAaPEIUHHE.
- Jla M KOMaHJAHT MMa JIOBOJBHO MOJATAKa 33 CTBapaibe CBOje 3aMuciu Ge3
NpeTXONHOr caciyluaBama pedepara? Ceakako ux uma. 3aMHCA0 NPETIOCTABIbE-
HOT CTapeuiMHe M noGWjeHM 3ajaTak cajipxe NOBOJ/bHO ejIeMeHara Ja Ceé CTBODH
TAKBA 3aMHCA0 KPO3 MpOUEC CXBaTawa 3agatka (o6uuHo y3 nomoh HagesHmka
wra6a). OHa, MPUPONHO, He HOCH HMTH MOXE Ja HOCH Ae(GHHUTHBHM KapPaKTep.
Baur 36or Tora je ona, uameby ocramor, samucao, a He oxnyxa. ¥ mpouecy mpo-
LleHe CHTyaluje OHA MOKe [a MPeTPIM M3BECHE KOPEKType, WM Ja Ce MOTNYHO
H3MEHH aKO je Guia MOrpeliHO 3aMMILLEHA, Aa Ou Ha Kpajy yuuia Kao OCHOBHM
enemem Yy OILLYKY.

Ja nu ¥ KoMaHZaHTH ponoBa Bojcke Tpeba Ja cTBapajy CBOje 3amuciu O
VIoTpe6y COMCTBEHOr poja IOCJe Cac/yllapamha 347aTKa OMNMITeROjHe jeanHule?
CmaTpaMo fa H oHM TO Mory M Tpefa na yuune. OHu Tpe6a 1a CNpOBeNy CXBATAHE
3a/laTKA ONILTEBOjHE jeJMHHIlE Ca IVIEAMITa CBOTA POjia BOjCKe, Ja CXBATE YJIOTY
M MeCTO cBOra pojna y mnpercrojehoj omepauuju wiu 60jy, ¥ a Kpo3 Ty aHAIH3Y
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npouaby samucao o ynorpe6u csora poxa Bojcke. MebhyruM, oHu MOTY Ja CTBOpe
Ty 3aMHCA0 TeK I0CT€ OPHjeHTHCAa O 3aA4aTKY W 3aMUCJIM OIIITEBOjHOTr KOMaH-
ZlaHTa M TOC/IE Cachymiama OMITyKe NMPETIOCTaB/heHOr KOMAHIAHTA POAA BOjCKE..
U onu he, y npouecy npouexe curyaumuje, Kpos pedepare cBOjUX HAYETHHKA Oje-
Jielha U CaymOu, MPOBEPHTH TY 3aMHCA0, YTAHAYHTH je M IOJHETH 34 BpPEME pe-
(pepucarba y o06/uKy npepiora OMIUTEBOjHOM KOMaHIAHTY.

r) OpujenTncame HavyeJHHKA Ofejera WTaba M KOMaHAaHaTa poONoOBa
BOjCKe W M3jaBaie ymyrctasa. Opujenrtucare BpiM 0GMYHO HAYEJHMK WTa6a,
KOjH Ce MPETXOAHO YNMO3HAO Ca 3a1aTKOM jelMHHMIlE M 3aMuUCIM KoMmauaauta, OH
OpHjeHTHIlE CBe HaueJHHKE OCHOBHMX OJle/lerba WTaba M KOMAHAAaHTE pONOBA
Bojcke, 6es o63upa ja qm he GuTu MO3BaHM Ja MojHecy pedepar wau He. Y cBa-
KOM CJIy4Yajy To uM je morpeGHO, jep He OM MOIVIM Ja OTHOYHY Ca CBOjHM OPraHM-
BaUMOHMM pajoM 6e3 nopgaraka ZOGHjeHMX NPUIMKOM OPMIEHTHCAIbA.

Koje nomarke naje mauennuk wraba mpuiukom opujentucama? Hauen-
HUK 1Taba faje, yraasuoM, ciefiehie OCHOBHE NOJATKE: KapaKTep HEMPHjaTelb-
CKHX JIejcTaBa mpeji (PPOHTOM jeNuHMIle, 3a4aTAK jeAMHHUIE H KAKO je KOMAHIAHT
CXBATHO Taj 3ajaTak, 3ajaTke cyceld, 3aMMCA0 OMIUTEBOJHOr KOMAHJAaHTA O M3~
BpIIeHbY NMOCTAB/bEHOr 34/laTKa, CPEACTBA 0Ojauyarka, BpeMeé W MECTO IhUXOBOL J0-
JackKa H, H&j33ﬂ., BpeéMe TOTOBOCTH 3a HacTyIame.

Csu HabpojeHH NOJAlLM Cy HEONXOAHO MOTPeGHH HAYETHMINMA OJeNCHba
H KOMAHJ3HTHMa POJIOBA BOjCKE 3a cacTaB/bake pedepaTa W 3a OIBUjambe. COI-
CTBEHOr Tpoleca opraHusanyje. JeAHHO ce MOMKe MOCTABHTH muTare: Tpeba M,
APUIMKOM ODHjEHTHCaiba, YMO3HATH HAauelIHWKEe OJe/ielha M KOMAHJIAHTE DONOBA
€a 3aMHCJM OMIITEBOJHOT KOMAHJAHTAa? —— IMOrOTOBO 34TO IUTO Y JMTEpaTypH H
OpaKcH ONepaTWBHE M TAKTHUKE oOyke cycpeheMo M jeAHy W ApYry BapHjaHTy.

Ilpaxca caommuraBama 3aMMCIHM, KOja ce y ToCA€Ime BpeMme cse uemrhe
mojaempyje y ofymu crapemmua ¥ mra6oBa, CBAKAKO MMA HU3 O3GW/bHMjHX Mpes-
HOCTH. Omna MHOT'O BHINlE yCMEpaBa paja HavyeJHMKA OJieemha H KOMaHIaHaTa po-
J0BA Ka jeMHCTBEHOM IWBbY, KaHA/HIlEe HMXOB DAl Y TPAXKEHY HAjIpaBUIHH]er
peuiera y uHTepecy uenuHe. Taj meron omoryhapa ma ce Haue/qHHIM OfleNerhba H
KOMaHJaHTH pOJOBA TEIUIbEe YK/bYYE ¥y CaM npouec (PUATPUpAKA KOMAHIAHTOBE
3aMHUC/IH KPO3 NPOLEHY CHTyalldje, THME IUTO je OHH, CBaKM TIOHA0CO6, aHaIHu3H-
Pajy Kpo3 mpusMy cuTyauuje cBora poia sojcke. [lo Hamiem MuLUbEewY TO He-
61 cryTaBano HUXOBY MHHUIMJATHBY Yy TPAXEHY HAjUENMCXOIHUjE 3AMHCIH KoOja
OAroBapa yc/J0BMMA 32 NPUMEHY HBHXOBOI poja Bojcke. Bamr 36or Tora wro 3a-
MHCA0 joll HHje OA/NyKa, OHa, IpeMa TOMe, joll HeMa 0GaBe3aH KapakTep 3a IMOT-
uynibeHe. Moxe ce y mpakcu DecHTH a KOMAHAAHTOBA 3aMUCA0 HE OArOBapa Hajue-
AMCXOJHUjO] ymoTpeObH HEeKOr poja BOjcKe. Y TAaKBOM CAyYAjy KOMAHHAHT TOra
pona Bojcke TpeGa ca apryMeHTHMA Ja W3/0¥KH CBOJy BADHjaHTy 3aMHCIH, Koja fe
OAroBapaTH WHTEPEeCcHMa eroBor poxa. MebyTum, oH je ucTO Tako AyxaH Aa Moi-
Hece KOHKpeTaH mpejior sa ynorpefy cBora poja Mo KOMaHTAHTOBO] 3aMMCIIH.
flpema TOME KOIMKO Cy OMNIUTH ONEPATHBHHM MJIM TAKTHYKM (DAKTOPH M HHTEpecH
OCTa/MX POJIOBA BOjCKe jauM MM clIabMju O MHTepeca TOra poja BOjCKe, KOMaH-
Z3HT JIOHOCH CBOjYy OMIYKY. ¥ CBAKOM CJy4Yajy MHHIMjATHBA HAYETHHKA ONEIEH-Z
H KOMaHJIAaHATa POAOBA Y OBOj BapHjaHTH HHje CKy4yeHa, a KOMaHAHA yJjora Om-
HITEBOjHOI KOMaHJZAHTA jaue je W3paxeHa. .

Iloctoju aprymenar jna ce 3aMHCa0 KOMAHIAHTA He CAOMIITABA HAYETHU-
HHMa Ofiefierba M KOMaHAAHTHMA POJOBA Bojcke 36Gor ouypama TajHe u 06esbebe-
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1a nsHeHabemwa. CmaTpaMo Ja ToMe eneMeHTy He GH Tpe6ajio KPTBOBaTH IMOMe-
HyTe NPEeAHOCTH, OTOTOBO Kaja UMaMo y BHAY fa he TH MCTHM HAYeJAHWLM M KOMAH-
JaHTH Beh moc/ie HeKOJIMKO 4acoBa Ca3HATH HE CaMO 3aMHcao Beh M KOMaHAaHTOBY
ONIYKY KOja je ol e MHOTrO AeTasbHHja.

AKo ce KOMaHIaHTOBA 3aMucao He GM CaomuUTaBana, OHOA ce OHA He 6M MO-
rjla MPOBEPHTH KPO3 CHTyauWjy ponoBa Bojcke, Hauemnuuu onenersa M KOMaH-
JaHTH PONOBAa BOjCKE, CBAKM MO cBOMe Haxobemy, Tpamunun Gu BapujaHTe MOrY-
hux saMuciM OMIITEBOjHOT KOMaHAAHTA, Npeanoxutn Gu BepoBaTHO Behn 6poj
BapujaHarta, Koje OH KOMaHJaHTy TeLIKO NOMOIJIe y TNpOHalamemy Op3e, jacHe
H NpaBWJIHE OIUIYKE, TIOTOTOBO Kaj Ceé WHTEPecH IOojeIMHHX POJOBA 4YeCTO. CYKoG+
Jbasajy. Ilo Tome merony mocrojana Ou BepoBaTHoha Ja HeKH KOMaHAAHT poaa
BOjCKE WJIM 4aK BHIE HHX YONIUTE He MOAHECY NpemIor 3a ynorpeby cBora poaa,
OJIHOCHO CBOjHX POJOBA4, 10 OHOj BapHjaHTH ONIYKe Kojy OM HAa Kpajy usabpao
OMUTEeROjHH KoMaHAaHT. Ilpema Tome, Takar pedepar He 6M ONroBapao CBOjOj
Hamend. OmuTeBOjHH KOMAaHAAHT He 6H MOrao jJa JOHece ONIYKYy o ynorpebu jxo-
THYHOT POJa BOjCKe Ha OCHOBY Taksor pedepara, Beh O6u Tpebano npunpemMuTH
HOB pedepar o NPBOM H3JIOHEHOM METOAY, Tj. HA OCHOBY KOMAHJAaHTOBE 3aMHCIH.

INoTpe6a caomwurapama samucau pedepeHTHMA joiml ce jacHHje youasa
AKO TO NHTame TNMOCMaTpPaMo Kpo3 mpusmy caiejersa. KoHkpeTHm npemnosu Ko-
MaHJaHaTa pojoBa, M3HeTH Ha Kpajy pedepara, usmeby ocramor, Tpe6a na omo-
Tyhe omuTeBOjHOM KOMAHIAHTY Xa ce OANY4YM 3a ynoTpeby polosa BOjcKe y CBp-
Xy HHXOBOT CajiejcTBa 3a mocrurHyhe jeauHcTBeHOr muba. Kako moxe omureBoj-
HH KOMaHIAHT Aa ce OJJy4Yd 3a ynoTpeGy CBHX POHOBAa BOjCKe y CanejcTBY Ka
JemHOM Iu/bY, KaJ CBAKM MPENIOr MOXE Na NpEeIBHAW NpYTre 3alaTKe, KOjH W3BH-
PY M3 DasHHX 3aMHCIH KOMaHgaHata poposa?! OuuriesHo He Moxe.

Y kojuM KapuWKamMa KOMaHIOBaHka MOMEMO T'OBOPDHTH O OPHjEHTHCAIY Ta-
kBe npupone? OuurieaHo y CBUMa OHMMAa Y KOjHMa MOCTOjH 1UTA6 ¥ KOMaHAe po-
J0Ba, Tj. O apMHje N0 CTPe/baYKOr NMyKa 3aK/by4dHo. Y cTpesbaukoMm 6aTa/boHY
M MamuM jelHHHIAMA OBO OpMjeHTHcamwe Ao6uja Kapakrep mebhycoOHOr ynosHa-
Balka KOMaHIaHaTa (KOMaHAMpA) CTPe/ba¥KHX jeAHHMIIA M KOMAHHAHATA (KOMAaH-
Jupa) MPHAATHX M MOAp}XaBajyhuX jeauHHIa POXOBA BOjCKe.

Ha nu opujeHTHcame TakBe npupone TpeGa Ia MOCTOjU W Y TpOLECY AO-
HOILIEHhA OJIIyKe OJi CTpaHe KOMAaHJaHaTa PofoBa Bojcke? BesycnosHo Tpeba nxa
TIOCTOjH, jep je Ge3 TaKBOT NMPETXOAHOr OpHjeHTHCarsa Hemoryhe samucauTn pag
Haye/IHHKA Oflenerba M Cay#O0H y KOMaHAaMa pOJOBA OMNIUTEBOJHE jeIWHHIIE WIH
wraba jeauuuiue poxa Bojcke. Kapakrep Tor opujeHtucama 6Gulie y npunHumny
HCTH, aji Ca M3BECHHM CMeUW(HYHOCTHMA Y CBaKOM poAy Bojcke. Mebyrum, 3a
‘PasnuKy O]l OMIUTEBOjHOr KOMAHAAHTA, KOMAHIAHT POJa MOXe Xa CTBOPH CBOjy
:3dMHCA0 TEK Taja Kaja NPUMM CBOj 3aJaTaK W nojgartke no obe guHHje — mo om-
LITEBOjHO] M 1O POAY BOjCKe.

Pedeparn HauenrHuKa onesewma M KOMAaHAAHATa PONOBA Y PATHO] INpaKCH
‘Hukaj ce Hehe cacrasmaru mo weroM wabnoHy. OmuTeBOjHOM KOMAHAAHTY, KOiH
paiM M KHBM ca CBOjOM jexuHuuoM, Guhe mosHaT HM3 moJaTaKa KOjH, ¥ TAKBOM
cayuajy, Hehe ynasutu y pedepare. Axo je merosa jenunuua seh Ouna ussecHo
BpeMe Ha HCTOM OTceKy ()pOHTa, OHAA je KOMaHZAHT MMao TNpPWIHKE Ja YIO3Ha
8eM/bHIITE TPHIHKOM DaHMjHX M371a3aKa, Y TOM clIydajy Ksera Moxe ma HHTepe-
cyje camo onpebenu, orpaHuyeHu 6poj nutama y pedeparuma. 360r Tora Hauyen-
HMK mTaba, 0 NPETXOMHO] CarJIaCHOCTH €A KOMAHAAHTOM, M3Iaje CBHM IPHCYT-
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HUM HaYeJMHULMMa ojenera Taba ¥ KOMAaHIAHTHMA POJOBA BOjCKe YNYTCTBA 32
<acTapbame pedepara yxasyjyhu Ha oHa KOHKpeTHa NMHTama Koja he KomaHAaH-
T2 HHTEPECOBATH NPHIMKOM NOfHOLIeH:a pedepara. OBa ymyTcTBA y 3HATHOj Me-
PH MOTY [a TIOjefHOCTaBe M cKpare 0OMM CacTaB/barka M IOJHOMIewa pedeparta,
Ja HX OrpaHHuYe Ha OHO 1UTO je y AATOj CHTyalHju CTBADHO NMOTPeGHO H THME
CKpare BpPEME 3a HpuIlpeMy omayke. ¥ TuM ynyTcTBuMa ce usmeby ocranor onpe-
byje pox Kama cBaku of mpucyTHuX Tpe6a xa Gyie roTOB W 38 MOJHOLIEH:E pe-
depara.

1) Jluyno Komamnantcko masubame. YecTn cy cayuajesu na OHHITEBOJHH
KOMaHIAHT, MOIUTO NPHMH 3aJaTaK NPETHNOCTAB/bEHOI KOMAHAAHTA, CIPOBOJM CBO-
J€ JIHYHO KOMAHMaHTCKO ussnbalbe JIa 64 0JaKIIA0 AOHOLIEH:E TIPETXONIHE OJIYKE.
Ta ce morpe6a Moxe TOjaBUTH HAPOYHTO OHNA KA/l KOMAHAAHT HHMje NPHMHMO 3d-
JAaTaK Ha 3eM/bMINTY, WM Kaj OJ PaHHje He MO3HAje CBOjy 30HY HACTymNama.

um auuHOr KOMaHAaHTCKOr u3Bubarba MOwe OMTH  pasHONMKA NpoLEHA
TOje/IMHUX NPABalla KOjH Ce HE MOTY y JOBOJbHOj MEpH NMPOUEHWTH MO KAPTH; W3-
subame nojeanHux MecHux ofjexara (Hace/beHa MecTa, MOWIYM/bEHH MM MOYBAp-
HH KOMILIEKCH, MT/.) KOjH KOMAHIAaHTa HAPOYATO MHTEPECY]Y; NMOjeaHH 06jEKTH
HEnpHjaTe/bCKe oabGpaHe; JeTa/bW MOJA3HOT [0J0XKAja, YCJIOBH MACKHPasa
urA. KoMaHnaur yrasauyje u Ju4HO NMpoBepaBa TAKBE [AeTajbe Aa He 6M MOHEO
HOTpelHy MPETXOAHY ONIYKY Koja 6M ce 3aCHMBA/NA HA E€BEHTYAJHO HepealHOj
fponeHy cutyaumje. Ilpema Tome, numb je TakBor JWYHOr H3BHbala CaMO HM3BH-
Hame M nposepa mojenuHux oipebeHux HeTalba Ha 3eMbMINTY. Y TO BpeMe KO-
MaHNAaHT He Moxe ce6M Ja mocTaBu jowl HekH APYrH wumb. OH jomr He Moxe ja
AOHECE NPETXONHY OMVIYKY 3aTO IUTO jOII HHje CNIPOBEO HHM CXBaTarbe 3aJaTKa,
HH MPOLIEHY CHTYaluuje NMyTeM cacayuaBama pedepara, a joul Mame MOXEe HOHETH
€BOjy KOHAYHY ONIYKY.

JluyHo KomaHmaHTCKO usBMbamwe, Kao jeman ox BHII0BA M3BHMbama, HHUKAKO
He Tpe0a H3jeJHauaBATH Ca KOMAHJAHTCKUM DEKOTHOCUMPAIEM, KOje HMMa CacBUM
ApPYTH 3a/1aTaK, Kao WTO heMo ROIHHje M3HETH.

Komannaur koju yuecTByje Ha peKOTHOCUMpakwy Y I'DYMH CBOra MpeTHo-
CTaB/bEHOT CTApElIHHE MOXE, TOM NIPHIIHKOM, Hahu BPEME a Ha MUY MECTa W3-
Beje cBOje ussubame seM/bHIUTA M HempujaTe/bcke oabpaHe. AKo KoMaHaaHT 6y-
A€ MO3BaH HA NOCHeAmY pajHy TaukKy, TaKO Ja He Mome Hahu norpeGHO Bpeme
3a qnyHo usBubame (00M4YHO OH Tpeba BuuIe Ja Ce NPUOAMKKM TMpPEREEM Kpajy),
OH Ira MOXe€ M3BPIIMTH M IOCJEe OPHjeHTHCama cBora wmraba, y Bpeme Kaga wral
mpunpema cpoje pedepare (ako ce To y maTtoMm caydajy He obasma Hohy).

Mebyrum, TMYHO KOMaHAAHTCKO W3BHbamhe HHUje YBEK BE3aHO CaMO 3a J0-
Houlew-e nperxoane oanyke. Ilorpe6a 3a JMYHUM KOMAHIAHTCKHM M3BHbameM Mo-
Xe Ce NOjaBUTH W y JIPYTHM MEpHOIMMa OPraHU3alHOHOr pajla KOMaHaaHTa. AKO
€e, Ha npuMep, [eCH 1a KOMaHAAHT NPHIMKOM IVTAHWpalka Haube Ha Heko muTa-
B®e Koje 6 6110 MoTPeGHO NMPOBEPHTH WIM NPENU3UpaTH HA 3EM/BHIITY, OHAA OH

- Moike ypeKk Halin Bpeme 1a msabe Ha 3eM/bHIUTE M NPOBEPH IOjeHHE IMOJATKE.

KOH&HIL&HT CBAKOJIHEBHO BPIIH JTHYHO HSBHbfiH:E H Y OHHM cnyaneBuma Kana ca
€Boje cTanHe, yTBpheHe MCTYpeHe OCMATDAuHMIle, BHILE-MAHE CTANAHO NPaTH pa-
3BHTAK HEHpHJaTﬁJ]:CKB @ﬂ.ﬁpaﬂe, NnoKpere Henpl‘ljaTE.Tba HTIL., Kao HTO Cc€ mora-
Bano y pa’ruo; NpaKCH HapoYMTO KOA mpoGoja yTepbeHux pejona (Ha ripumep Ha
yrephenu pejoH Bemoduuaua na Kapemuckoj mpesnamu).
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b) Ipunpema u monHomeme pedepara. CymrTuHa nepuosa npHNpeme H
nojHOLIEmka pedhepaTa CacToju ce y TOMe Ja OMIUTeBOjHH KOMaHAAHT moMohy cBor
wraba ¥ KOMaHAX POAOBA BOjCKe NMPOLEHH CHTyauujy M KpO3 my NpOBeie CBOjY
3aMHCca0 Kako 6u caspena 3a obopmimerse y omiayky. ITpakTuunu pesynrat Tora
paja TIPeTCTaB/bajy KOHKPETHH NMpEI03H 33 OCHOBHE €/IeMEHTE OMIUTEBOjHE Ofi-
ayke (e/eMeHTe cagpiaHe y 3aMMCIH ONIUTEBOJHOT KOMAHAAHTAa) M NpeANosd sa
OUIYKY OTILTEBOjHOI KOMAaHJAaHTa O YNMOTPeOH MNOTYMH-EHHX jeAMHHLA W POJOBA
BOjCKe.

Mu ce oBie He MOXKEMO YNYIUTATH Yy KOHKPETHY CaApXKUHY CBAaKoOr IOje-
muHor pedepara. Mu cmo Beh momeHynu ma cy cajapikusa, o6um M dopma pede-
pata CBakMIyT SaBHCHH OJI KOHKDETHE CHTyaluje M Ja Ceé TO peryjuiue ymyT-
CTBMMA KOja ce Jajy IPUIHKOM OpHjeHTHCama.

IpuHuunujensa caapiuHa pedepara Koju ce INOJHOCE 1O OMIUTEBOjHOj
nunMju (pedepaTH HAYeJHHMKA OMEPATHBHOT M OGABEIUTAjHOT OfleNera) cacroje
C€ Yy NpOLEHH COINCTBEHUX H Henpuja'remcxﬂx CHara, ONE€pPaTHBHUM W TaKTHYKHM |
rYCTHHAMA M OJIHOCY CHAra Ha 11e70M (DpPOHTY, Ka0 u HAa GPOHTY riaaBHOr u nomoh-
HOr yjapa W npoueHu semmumita. Tu ce pedepary oGuuHO NOIHOCE HaueHHKY
wraba, a 1o NoTPeGH M AMPEKTHO KOMAHAHTY.

Canpxuna pediepara No JMHHjU PONOBA BOjCKE CACTOjH ceé OGMYHO U3 IpO-
1eHe CTama M OJHOCA CONCTBEHHX M HenpHjaresbckux cHara (mo pomy Bojcke),
NpouneHe 3eM/bHINTA, ITOAATaKa O 3ajaluma 'IlpHMJbEHHM 01 IIPETIIOCTAB/LEHOT KO=
MaHJaHTa poja Bojcke, o Gopbenum MoryhHOcTHMa M rycTHMHaMa M TIpENJIOra 3&
OMUITEBOJHY OMIYKY M OLIYKY To ynorpeGu W TIpymucamy CHara cBora poja
BOjCKe,

Pedepatn KomMaHnaHaTa poaoBa HEMMHOBHO GM GM/IU HENOTIYHH, 1A YaK M
norpeuiHy, ako Ou pediepeHTH, IpU cacTaBbamby pedepara HMaaud INpex OYUMA
CaMo CBOj POJ BOjCcKe W H:HXO0Be crenuduune uHrepece. HeonxonaHno je na xoMau-
AAHTH POAOEA, MPH JaBarby MpEANOra, yaumajy y o063HD LelMHY OIMIUTEBOjHE
jenvHHIEe Yy CalejCTBY HEHUX CACTABHMX JIeJ10Ba, Ia npema TOME M HHTEpece W 3a-
IaTKe ApPYTHX cafejcTByjyhux pomosa Bojcke.

HauenHuk mraba HOPMAaJHO TIPHCYCTBYj€ H3laramy peq)epa'ra. .OH, o6uu-
HO, ¥ CBOME 3aK/by4HOM pedepaTy pe3uMHpa NpouEeHy curyauuje (CBOjHUX M He-
IpUjaTe/bCKUX CHATA M B€M/BHINTA), MSBOAM 3aK/bYUYKe M TMOJAHOCH CBOj IIPELIOr
3a OJIYKy, Han 6ap 3a OCHOBHE €JeMEHTEe OJIyKe.

Itaboruma ¥ KOMaHIama poaoBa 10CTAB/bA C€ PABJIHYKMTO BPEME 34 IIPUIIpE-
My M HOAHOLIeH:e pedepara, Y 3aBHCHOCTH OJ CHTyallMje W ONIUTEr BpeMeHa 3a
npunpemuy nepuon. Tpeba HacTojaTH Aa ce OApenM AOBOJ/HHO BPeMeHa 3a Taj pag,
jep on Tora y BeJIHKO] MEPH 3aBHCH COJMIHOCT OJIyKe, Na NpeMa TOME W Liede
npunpeMe onepauuje wiu 6oja.

IyxuHa Tora BpeMeHa, YIVIaBHOM, 3aBMCH OJ Tora kaga tpebGa HM3BECTH
KOMAaHJAHTCKO PEKOTHOCLHpam€e y LWbY AOHOLIEHA KOHaYHe OMIyKe, Aa 6u ce,
Ha OCHOBY TIDHM/bEHMX 3a/1aTaKa, NMOTYHIbEHE jeIMHMIIE MOT/e YKIbYYHTH Y IpO-
uec opranusauuje 6oja. To Bpeme, Kao IITO CMO BHMENH, 3aBHCH O] TOra Kazaa
he mpermocTaB/beHe KOMaHIE POJOBA BOjcKe OGABMTH CBOja PEKOTHOCIMPaWma H
ocno6oauTH TIOTYMILEHE KOMAHIAHTE PONOBA 33 IOYETAK FHMXOBOT Dajia Ha OpM-
jenrucamy cpora wraGa poja Bojcke M 3a npunpemy pedepara,

Opn apmuje ma HaHuxe Bpeme norpe@Ho 3a pedepaTe nocTeneHo ce cma-
byje, CPA3MEPHO BEJIMYMHH jeIuHMLe, Y CTpe/baukoM 6aTa/bOHYy M HHXKe OBa
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pafma ce Crnaja ca OpujeHTHcameM H No6uja oOMMK caciyllasama I0JaTaka o
CTay. M 33J4auuMa NMPHAATUX jeiuHHla (MPUM/BEHHX O NPETIIOCTAR/LEHOT KOMAaH-
naHTa poxa) u mebycofHor uHbOpPMHCAka O 3aJaUMMa OMIITEBOjHE W MOAPKABa-
Jjyhux jemunuua.

[Torpe6Ho je oBie HaryacHTH jeaHy crenuduuHOCT, KOjy Taj MEepHO] HO-
€U y poJoBHMA BOjcKe. Y TOM NEpHOAY KOMAaHIAHT pola Bojcke Takobe cacay-
miaBa pedeparTe CBOjUX HAUENTHHKA Ofeqewa M cayxOu W pedepar cBora Hayels-
HuKa wraba ca npexnoroM. IberoB HauenHuk mraba, NPHIHKOM OPHjEHTHCAA
¢Bora mraba, MocTap/ba POKOBE 3a IOJHOLIEHe pedepaTa HA OCHOBY POKa, KOjH
je omuTeBojHM HayemHHK 1TaGa OApeAMO 3a MOJHOLIEHe pedepaTa KOMaHJaHTa
Poja OMUTEBOjHOM KOMaHAAHTy. KoMmaHmaHT pona BOjcke KOHCIEKTHpa CBOj pe-
depaT onMuUTEeBOjHOM KOMAaHJAHTY Ha OCHOBY Il0jaTaka koje je pobuo u3 pede-
paTa CBOjUX NOTYHIEHHX.

Amu To je camo jemHa cTpaHa mocia Koja ce y TO BpeMe OJBHja Y KOMaH=
Id poia Bojcke- KomMaHIaHT poja BojcKe AyiKaH je fa y TOM MCTOM Mepuoly, y3
nomoh cBora wraba, NPUIIPEMH MOJATKE 332 TOHOIUEHE CBOje COINCTBEHE NPEeTXOAHE
omnyke sa ynorpefy poxa Bojcke, Kojy he HoHeTH mocie NPeTXOAHE OMIYKE
OMUITEBOjHOT KOMaHnauta. Ilocie JOHOLIEHA MPETXOAHE OMJIYKe OINILUTEBOjHOTr
KoMaHlaHTa He Gu Guno moryhie avramosatu noceGHO BpeMe 3a HOBe pedeparte
Haue/THUKA oJeniera W CIyxOM poma, jep je NOHOLIEeHme NPeTXOJHe OMJIyKe KO-
MaHIaHTa POJa BOjCKe, HEMOCPeAHO MOCJe NPeTXoiHe OMIyKe OMIITEBOjHOr KO-
MaHJIaHTa, yCIOB/bEHO NMOTPe6OM MCTOBPEMEHE paspajie IVIaHOBA, KAaKO IO OmiuTe-
BOjHOj JHHHjH TAaKO W 1O JIMHUjH pojosa Bojcke. Ilpema Tome, npumnpema u mop-
Hollewme pedepaTra HayeJHUKA OJeNerba M cay:xOW poja BOjcKe, Yy lM/bY CacTas-
/hama pedpepara KOMAHIAHTA POJla OMIITEBOjHOM KOMaHAAHTY H MPHIIPEMA W TMOA-
Houewe pedpepara HaueqHWKA ojenera H CiayxOGM pojla BOjcKe y LMY NOHO-
Iemwa TPeTXO/He OJlyKe KOMaHAAaHTAa pOAa No ynorpebu csora pojaa Bojcke —
crajajy ce y jeXaH jeAMHCTBeHH mpouec. A To 3HauM, Ja T pedepaTu jeaHospe-
MEHO cafipe MOAATKE 34 jefHy M JIpyry pagmy. ¥ Tome 6H 6una cneuuduuHOCT
Tora nepHoaa y poJOBHMAa BOjCKe.

Y meromuum obyke cTapelmiHHa W WTa6oBa HUKAA He Tpeba u3ryOuTH u3
BHJIA MECTO Koje 3ay3uMa mepuoj] pedepucarma y ONMILTEM CHCTEMY OpPraHM3aluje
onepauuje uid 6oja. Ilpunukom cacras/balha 3aJaTaka M HHXOBE METOAMKE pas-
paie o6aBe3Ho OW rpeuminad, aKo He 64 ysumanu y 063uMp KAaKBe je cBe MOAATKE
TIPEeTNOCTaB/beHd KOMaHIA MOTJA IOCTABUTH oApebeHO] MHCTAHUMjH Y MOMEHTY
TIOYeTKa cacras/barea pedepata. M3 nocamamer uvanararka BHIM ce 13, ¥ IpH-
TIpEMHOM Nepuoxy of npubmmkHo 9 mana, (mpusor mema 6p. 1), y ToM Mo-
MeHTy ofpebeHa komaHna pola BOjcKe MOMe Ja pacnojiaxe jeHHO ca KOHay-
HHM OIJIYKaMa NpPETNOCTAB/bEHOr OIUITEBOJHOT KOMAHAAHTA W MPETNOCTAB/LEHOT
KOMaHjaHra poaa Bojcke. To 3HaYM Na HHUKAKBM IUIAHOBH, OJHOCHO HSBOIM W3
TIAHOBA Y OBOM MOMEHTY, He MOry joul ia CTurHy y oapebeHy komauny poxa
BOjCKe, TIOLITO je MPeTNoCTaR/beHA KOMAHAA ¥ TOM MOMEHTY TeK y NpOLECY M-
X0Be ppaspaje. ¥ TOM MOMEHTY MOTYy Ce JOGHTH CaM0 OHH OCHOBH IIAHOBA KOjH
Cy HODMAJTHO CAJDKAHM Yy KOHAYHO] ONIYUM TPETHOCTAB/LEHOr OMNIUTEBOjHOT
KOMaH/aHTa 1o ynorpebu poja Bojcke (MO apTH/bEPHjH HA TP. TPAQUKOH aApTHIbE-
PHCKOT HACTyMarka M TPYyNHCarka apTH/bepHje) H Yy KOHAYHO] OIyUM Mpermo-
CTaB/bEHOT KOMaHIaHTa poaa Bojcke. Kao wrro hiemo kacuuje y usaaramy Buge-
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TH M3BOAM M3 IUTAHOBA MPETIOCTAB/LEHOr ¥ TOM MOMEHTY MOry OHMTH Ha pacrnofo=
Kewy KOMaHJAHTMMAa pOJOBA CaMO Yy Cjydajy AyXer Tpajawa MpUIIPEeMHOr
nepHoJIa. '

e) Iperxomna opnyka. [IpuHLMIHjenHA cajapXuHA'), o6MM M peROCTEN
H3Jarama NpeTXOAHE ONJAYKe He DA3jiuKyje cé HU Mo 4YeMy O] KOHauHe ONIyKe
(omnocHO GopOeHe 3amOBECTH KOja, ¥ CYIUTHHH, NPETCTaB/ba HAKHALHY MHCMEHY
domynaiujy KoHaune oanyke). Pasmuky msmeby mperxoawe omiyke, Koja je a0~
HeTa 1O KapTH, M KOHAYHE OJJyKe, KOja je HOHETa Ha 3eM/LHLITY, €acTOju ce Y
TOME 1ITO Cy MOjeMHE Ta4Ke NMPETXOAHE OMIYKe (OCHM OCHOBHE TauKe WM 3aMu-
ciu) dopmyucane camo onheHUTO M Mdrbe KOHKPETHO, JOK HA 3EM/BMIITY y KO-
HAYHO] OMIYUM AOOHjajy KOHKPETHHjy caipxumy, Behu cremeH perapbusanyje u
cBOj neMHUTHBHH KapaKTep, KOjH BHllle He MOJTEREe HHKAKBMM M3MEHaMa,

A KaKaB je pasBMTAaK JA0XKHBeNIa 3aMuCao y MPOLECY MpurpeMe # AOHOLIe-
ba nperxonxe omiyke? OHa ce, KPO3 NMpPOLEHY CUTYaHMje, Ae(PUHUTHBHO HCKPH-
CTANMCANa, YULIA Y OCHOBHY TauKy IpeTXOJHe OINTYKE, PasBM/a C€ M KOHKPETH-
30Basa y ciaemehuM Taukama OmIyKe.

3aMuca0 KOMAaHZAaHTA O 3ajalMMa Koje Tpeba TMOCTABHTH MOTUYHH-EHUM je-
IMHHIIAMA M3D2XKaBa Ce y HEroBoj MPETXOAHOj OMIyuH y OOAMKY jdcHHX 3a-
Iaraka.

Y mperxoanoj omnyun Takohbe ce dopmymuily samanu pojoBa BOjCKe, OJ-
HOCHO OHMX ejiemeHaTa GopGeHOr MopeTKa KOju cy ()OPMHUPAHM W3 jeJWHHIA pO-
nopa, ®opmynucarbe 3a1aTaKa IMOjeAMHUX POJOBA, YCTBADH, MPETCTABBA JOHOLIE-
e MPETXOAHE OJIYKe OMIUTEBOjHOT KOMAHAAHTA O yrnoTpebu ponoBa BOjCKe, Koja
ce opie dopMymMile y BHIY KPaTKHX, CaXeTHX H HAajOCHOBHMjHX 3aJaTaKa.

MebyTum, OBOM MpPETXOAHOM OLIYKOM He HMCUPIUbYje ce Npouec AOHO-
mierba 1PETX0JHE OIIYKEe OJ CTPaHe OMNWITEBOjHOr KomaHaawta., Opmyka mo nu-
Tary ynorpeGe OMIITEBOjHMX jeIMHMIA M PONOBA BOjcKe, (opMyaucaHa y no-
jeaMHHM Taykama, CaJpkH CaMO KpaTKO camere OCHOBe ynorTpebe, 3ajaTaka W
rpynucama cHara. OrpaHuuaBarbe ONMIITEBOjHOT KOMAaHJAHTA CaMO Ha yCKH, YHCTO
NPUHLMIM]EIHA KPYT NMHTaHa CaJpPKAHUX Y NPETXOJAHOj OANYLH He GU HH y KOM
cayyajy GWia0 JNOBOJbHO 32 HOPMATHO OJiBMjal-e OPraHMBAIMOHOr mpolieca Kaxo
10 OMNIUTEBOjHOj JMHHjH TAKO W IO JIHHHjH poaord. TakBo orpaHuuaBame 3Ha-
yua0 6M Cyxasarbe OPraHM3aTOPCKE yJOore M KOMMETEHLMje ONLTEBOJHOT KOMAaH-
JpaHTa y pyxoBobemwy ellesioHa W PONOBA BOjCKE y MHTEPECy cajfejcTBa M IleJHMHE.

Eto 36or 4era OMIITEBOjHH KOMAHJAHT, HEMOCPEAHO MOCTE AOHOLIEHA H
ofjaB/buBara CBOj€ NPETXOJHE OMIyKe, Ppa3BHja TY CBOjy OJJIYKY YV HU3Y [0-
NMYHCKHX YIYTCTaBa W MO OMITEBOjHOj JHWHHUjH W 1O JMHMjH POJOBA BOjCKe.

JlomyHcka ynyTcTBa, Koja ONIUTEBOjHH KOMAHIAHT Jaje HaueqHHKY luTaba
[0 OMLTEBOJHOj JMHHjH, CajpiXe [aj/b¢ pPagBujarbe 3aJlaTaka 10 NHTaWkbuMa H3-
pubama, GopOeHOr ocurypama, NpPEeTXOAHMX OG0pOeHHX JejcTaBa, Tperpymnuca-
Bamba, UTH. i

JlonyHcKa yNyTCTBA OMUTEBOJHOT KOMAHAAHTA KOMAHIAHTHMA POJOBA BOj-
CKEe pasBHjajy OCHOBE Koje Cy jaTe y NMPeTXOIHOj ONJIYLH, KOHKPETU3Y]y HX, AO-
Nymyjy M yKkasyjy mnpakTuuHe Mepe 3a muxoBo ussobemwe. Haueano, opa ce

1) Opae nehemo rosoputiH o GOpMH M KOHKPETHOj CAXDIKHHH OIJIyKe, OLHOCHO Gop-
6eHHX 3all0BECTH, MOLITO je To JoBolkHO ofpabeHo y mocrojefinM mpaBuiHMA.
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HOMyHCKa YNyTCTBa YCMEHO CaoMIUTaBajy KOMaHZaHTHMAa pojosa. Heka on wmux ce
oopmibyjy y rpaduuxe npernese wiu uieme, Kao Ha 1p.: TPAaOUKOH apTH/bEPH-
CKOT HacTymamwa, rpauKoH ynotpebe HMHKHHEPHCKHX jeﬂum—lua HTIL. g

IlperxoaHa omnyka W JONMYHCKA YHyTCTBa npe’rcranmajy OCHOB Ha KoMe
FOYHBA CaB Ja/bH Paj WTa6a H KOMAHAH POLOBA. :

Kako ce na/pe paseujajy OCHOBM cajejcTBa, M3paKeHH y BaMchn, nocie:
NOHOILIeHA MPeTXOfHe O[JIyKe W H3/laBarbd JONMYHCKHX ymyTcrara? Y HAejH Ma-
HEBpa, Koja je H3paxeHa y BaMHCJIM, Aajy Ce CaMO OCHOBHM CafiejcTBa Ca MAHEB-
poM cycella W OcHOBM cagejctBa uameby riapHe u momokne rpymauuje W mocras-
/bajy sajaum no ay6GMHAM Ha Kojuma Tpeba jga mouMBa laJbe CalejCcTBO elleNOHa
u ponosa. Cpa ce Ta nurama Ja/be PasBHjajy y NPETXOAHOj OANYlH, THME IUTO
CBaKa TOTYMIbEHA jeiuHula Ao0Mja 3ajaTak 3a ydeiwhe y omuTeM MaHeBpy M 3a
HCNYH-aBake OMIUTEr 3afaTKa jeAUHWIle. YCTBApH, MOCTAaB/BEHH 3aJalM jeAHHH-
HaMa H POJOBHMA NPETCTaB/bajy jENHOBPEMEHO H Ja/by KOHKDETH3alUMjy HHXO0-
BOr camejcrBa. Ha Taj HaumH, cBaKM e/eMEHT OIyKe y ceGU cafpKu U eJeMeHTe
cagejcTtBa. 3ato ce mpobieMu cajejcTBa He (GopMyaMIly Yy OMIYLUH, HUTH Tpeba
na ce Qopmyauuly y 3aceGHHM Tauykama.

IMperxonna onanyxa tpeba ja ce JOCTaBH INPETNOCTAB/bEHOM KOM&HJIEIHTy
Ha NOTBpAY. ' f

Kako ce mocras/ma nuTame JOHOLIEH:A TPETXOAHE OMIYKEe Y pPONOBHMA
Bojcke? CBaKM KOMaHI4HT poja BOjCcKe MOHOCH CBOjy NPETXOJHY, & MOcie pe-
KOTHOCUMpalhd, H CBOjY KOHAYHY OMIYKY, Kao wrto TO npeapubajy cee patHe
cayx6e mrafopa poxosa Bojcke. Kaja Moxe KOMaHAAHT poja BOjCKe Ja JOHece
cBOjy mperxoaHy oaayky? Ouursenno, 6uno Gu HeHOpMa/HO Ja je JOHece Mpe
OMITEBOjHOT KOMaHIAHTA, jep 3a By He 6 MMAa0 OCHOBHHX, NOJIA3HUX €JEMEHATA,.
Koje My MOMe HATH CAMO NPeTXOJHA OJIyKa OmuTeBojHOr KoMaHpaHTa. [Ipema
TOME, OH je NOHOCH HENOCPEIHO NOC/Ie OMIITEBOjHOr KOMaHIAHTA HA OCHOBY INpeET-
XO/HE OJIYKE OMIITEBOJHOr KOMaHZAHTA W pedepara HAYENHHKA onenewma u
cayx6u pona Bojcke. IIperxomHa omIyka KOMaHIaHTa poja BOjCKe pasBuja, je-
Ta/bHllle M KOHKPETH3Yje OMJIYKY OIMIITEBOJHOT KOMAHAAHTA M CIyXM Kao OCHOB.
3a Ja/be IMIAHWpale NpurpeMe M ynotpefe poia Bojcke y onepauuju wiax 6ojy.
IoxemHo je na OmMUTEBOjHH KOMaHIAHT MOTBPAM MPETXOAHY OANYKY KOMaH--
JIaHTa poJa BOjCKe.

‘Kakap je kapakTep 06aBe3HOCTH TpETXOJHE OJJYKe 3a COINCTBEHY H 84
HWXKe KoMaHaHe uHcTaHuuje? [lpeTxonHa OIyKa OMIITEBOJHOT KOMAaHAAHTA je
OCHOB Ha KOME IbErOB OMNIITEBOjHH WTal oaMax, He deKajyhu KOHauHy OMIYKY,.
OTMOYHE €A PA3pPanoM ONepaTHBHOr (OXHOCHO TAKTHYKOT) Jieja IjlaHa ofepa-
muje (onHocHo 60ja) M CBe OCTaje ILIAHOBE OMIUTEBOJHOr Kapakrepa (MiaH u3-
Bubama, IyIaH nperpynucasara, TaH cMeHe, miaH GopGeHor oGesbebemwa, WTHL.).
OBa opnyKa, Kao wTo je noMeHyTo, 06aBe3Ha je W 32 KOMAaH/aHTe POJAOBA KOjU HA
OCHOBY H:€ IOHOCE CBOje mperxoaHe omnyke. [IpeTxonHa oiIyKa OnmTeBOjHOr KO-
MaHaHTa W' IPETXO/IHE OIyKe KOMAHIAHTA POJOBA BOjCKe Cy HCTO TAKO OCHOB Ha
KOMe LITaGOBH POLOBA BOjCKEe OAMAaX, He uYeKajyhu KOHauHy OIJYKY, OTIOYHELY
ca paspajoM CBOjHX IIAHOBA.

Y npakcu GopbGene o6yke noraba ce moHekaj na KOMaHIAHT oxapebene
HHCTaHquE JIOHOCH, HE CTBAapa 3aMHCa0, Hero JOHOCH NMPETXOAHY OMJIYKY OAMdX.
guM No0Kje oANyKy mpeTnocTaB/beHor crapewmnHe. locie Tora KoMaHAaHT OpHjeH-
THIIe CBOj 1wTab M KOMaHIe pOJOBa, 4 OHW, HA OCHOBY HETOBE NPETXOAHE On--
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JyKe, npunpeMajy u nonHoce csoje pedepare. ITowro cacayma pedepare, omure-
BOjHH KOMAaHJAaHT BPIIH KOMAHIAHTCKO PEKOTHOCLMPAe M JOHOCH CBOjy KOHAuHY
omnyKy. Mu cmatpamo na TakaB MeTOX JOHOLIEHAa OJUIYKE HHUje 34 IPenopyky.
TakBUM HOCTYNKOM Ce 3HATHO CMambyje 3HaYaj M y/ora KOMaHIaHAaTa POJOBA Y
JOHOUIEHY OITyKe OTLLUTEBOJHOF KOMaHJaHTa, Hapo4HUTO IO NHTAbY PpoOnOBa
BOjCKe, a He nAo0uja ce MHOro y morieny ckpahusama BpemMeHa 3a NPUNIPEMHH
nepuoa. Ocum Tora, 6e3 mperxoaHux pediepara KOMAHJAAHATA POJOBA OIIITEBO]-
HH KOMAHIAHT TEIIKO MOKe Ja JoHece Jo6py M NPAaBHIHY OJUIYKY, HaPOYMTO MO
MHTAKY pOM0OBA BOjCKeE,

%) KomammaHTcKOo pexorHocuupame M JOHOLIEH:e KOHAuHe ojayke. Omn-
IITEBOjHH KOMAHAAHT HM3BOJM KOMAHIAHTCKO PEKOTHOCHHPAE HA HEKOJHMKO pa-
JIHMX Tayaka Koje J03B0/baBajy TNpErael LEeJOKYIHe 30He HACTYNAama jeiuHHIE,
uau G6ap (y cayuajy HelOCTaTKa BpeMeHa) NpaBLa IVABHOT yjapa jemunuie. Ca
NOjeMHHX PajHUX Tayaka Tpeba Ja ce IUTO jacHHje BHAE 30HE HACTYNAIba NOTUH-
JbEHUX jeaHHMIIA,

OcHoBHH 3a1aTaKk KOMAHIAHTCKOTr pet{omocuupama jecre JOHOLICH-€
KOHa4YHE OMJIYKE Ha 3EM/bHIITY TA€ Ce CBe NOCTaBKe MPeTXOJHE ONIYKe Ipose-
‘paBajy, npeuusupajy u meta/buumry. Ha Taj Hauun mperxogHa omiyka ce mocre-
NEeHO TPOLIMpYje, KOHKPETH3yje M Ha NOoCaelw0] PagHOj Taukd Ae(HHHTHBHO
ycTamyje.

3ajanu NOTYNMHEHUX OINIUTEBOjHUX jeAWHHLA A0GHMjajy HETa/bHMju M KO-
‘Ha9aH OO0JHMK HeIloCpeIHOM KOHKPeTH3alHjOM Ha 3eMIBMILTY.

Tako ucTo jAeTamuily ce M KOHKPETH3Y]y, Yy KOHAUHOj (OpMH, H 3ajaum

poNoBa BOjCKe, a TO 3HA4M, NA NMPETXOIHA OJIyKa OMIUTEBOjHOr KOMAHAAHTA 3a
_ynotpeby ponoBa Bojcke AoGuja 06/MHK KOHAYHMX OMLIYyKA 33 HHXOBY ynoTpely.

Hcto Tako ce meTambuuly M JONYHCKAa YHYTCTBA, H3MATA KOMAHAAHTHMA
pofoBa BOjCKe NPUJIMKOM [OHOLIEHA TPETXONHEe OJIyKe, Koja Jno6Gujajy canma
«popMy HomyHckux Hapebema. Y nomyHcka Hapebema KOMaHIaHTHMA POAOBA BOj-
(K€ YHOCE Ce M HOBM, KOHKPETHHjH 3ajalld, O KOjHMAa je ONUTEBOjHH KOMAaH-
JIAHT JIOHEO OJJIYKY TIPHIHKOM PEKOTHOCHIHpAaIba.

ITpuaukoM peKorHOCHMpala JeTa/bu3aliMja CBHX NHTAWmA CANEjcTBA HO-
-04ja HApouuTO BeNMKM 3Hauaj. Ha sewm/bMIUTY, y NPHUCYCTBY KOMaHIaHATA TOT-
YHIEHHX ONIUTEBOjHHX jeIMHMIIA ¥ KOMAHIAHATA POJOBA BOjCKe, KOHKDETHO C€
yeknabyjy cBa OHa mMuTama calejcTBa Koja Mopajy GMTH H3pakeHa y ojiyxama
JTIOTYHHEHUX OMNIUTEBOjHMX KOMAHIAHATA W Yy KOHAYHHM OMIYKAMA M IIAHOBMMA
KOMaHJaHaTa pOJLOBA BOjCKe:

KoMaHZaHTCKOM DEKOrHOCHHPALY OGHHHO TPUCYCTBYjY W TPETCTABHMIM
u3 wrabosa CyCenHux jeIMHHLIA HA OHMM pajHMM TayKama Koje cy mMm Haj6au-
#e. AKo cycelHa jeJMHMIIA ¥ TO MCTO BPEMe HE CIPOBOIM CBOje PEKOTHOCIMpA-
b€, KOMAHIAHT MOXe, aKO 3a To Habe clOGONHOT BpeMeHa, caMm Ja TpPUCYCTBYje
peKOorHocuupamy cycease jeaunuue. Hberoso mpucycteo omoryhasa ma ce Ha
JIMILy MecTa pellleé OHA NMHUTAa CANejCTBA Koja Mopajy Hahu onpasa y omjaykama
M KacHHje€ Yy TJIaHOBHMA.

OnumTeBojHM KOMAHIAHT M3BOAM CBOje PEKOTHOCUMpAIhe Ca TPYHOM Y KO-
_jy, mopex HaueJHMKAa OCHOBHHMX OJe/beHa, yJias3e M KOMAHZAHTH POAOBA BOjcKe,
Yuemrhe xomaHmaHata pofoBa BOjCKe Y KOMAaHIAHTCKOM peKOTHoOcuupamy (Koju
cy Takobe Beh JoHenu cBoje mpeTXomHe OMIyKe) Jaje KOHAYHO] OMIYUM Om-
AUTEBOJHOT KOMAHIAHTA 3HATHO Behy comuumHocT U QyHIaMeHTanHocT. KomaH-
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JAAHTH POJIOBA BOjCKE, CBOjMM KOHKDETHHM IIPENIO3HMMA TIO CBMM INHTAHHMA Of-
JYKe (KaKO OHUJTGBOjHHX, TaAKO H poxoBa BOjCKe) Ha HO‘]-E.E[HHHM pPagHHM Taudka-
Ma, NONPHHOCE CBOj y/leo y JOHOLIEHY KOHauHe oanyke. McroBpemeno onm ce
Ha 3EM/BHIUTY YNO3HAjy ca CYIUTHHOM M JeTa/buMMa KOHAYHE OJJIYKe OMIUTEBOj-
HOT KOMdHIAHTA, LITO Y BEJHKO] MEPH IONPHHOCH CONHMIHOCTH Y HOHOLUEHY IbH-
X0Be KOHayHe OLJIYKe U y paay Ha IVIaHHpaBY onepauuje (ﬁoja).

IIpouec noHowema OANyKe y CYIITHHM Ce 3aBPIIABA JOHOLIEH:EM KOHAu-
He OJIyKe U NONYHCKUX Hapebema. Jou mnpeocraje 1a ce KOHAYHA OIJyKA Tpe-
Hece Ha M3BpluMoLe (KOMAaHIAHTE POAOBA U KOMAHIAHTE MOTYMHEHHX jeIHHHIA).
TlpeHoweme komMaHZaHTOBE KOHaYHE OMJIYKe Ha M3BPIIHOILLE, rpeMa ToMme, IpeT-
CTaB/ba APYTH 3a/laTAK KOMAHJIAHTCKOT PEKOTHOCHMpAIha.

Ha csakoj pamHoj Tauku, Iocie cacayuiaBarkba NpeNIora KOMaHIaHATA
Ponoea BOjCKe, OIIILITEBOjHH KOMaHJAaHT TMpOBE€paBa, YTaHauyaBa H JeTa/bUlLE
CBa NHTawa OATYKe, Koja Mory na ce obpane ca Te paaue Tauke. Ty oH caon-
1TAaBA M3BPLIMOLIMMA CBOjY OMIYKY MO CBHM KOHKDETHHM NMTamHMa y OOJHKY
3amaTaka (3a poJoBe BOjcKe H MOTYMIbEHE jENMHHIE) KOje WSBPUIMOUM NpuOe-
sexaBajy. Ha mocienmoj pazHoj Tauku OMIUTEBOjHH KOMAHIAHT DPE3UMHpPA KO-
HAYHY ONJYKY Koja TuMe jpobuja kapakrep ycMmeHe GopGeHe 3amoBecTH.

Konauna ognyka (oZHOCHO mucMeHa GopGeHa 3amoBecT, ILUTO je YCTBA-
Pu jemHo Te McTo) mocae Tora ce y wraby dopmynuuie y mucMeHy GopGeHy sa-
noBecT. IIucmena GopGeHa 3amoBect, Jakie, MPETCTAB/bA CAMO HAKHATHY INHCMe-
Hy QopMynanujy KoHauHe omgiayke (OIHOCHO ycmeHe GopGeHe 3arOBecTH) Koja
je moTyMmeHWMa caomuTeHa Ha sem/bHWTY. [loTunibenu, He uexkajyhu dopmy-
JauMjy W mpujeM mucMeHe GopleHe 3amoBecTH, MPOAYKABA]y €4 A4a/bUM OpraHu-
3alMOHAM pajJioM YMM Cy CACAYLIAnM KOHAYHY ONIYKYy. Y HIKHM jeIMHHIAMa
(om cTpemaukor Gara/poHa ma HaHWKe) He odopmbyje ce mucmeHa GopGeHa 3a-
nosecT, Beh ce 3ajauu caommuTapajy nmoTYHm-eHMMa caMo Y BUAY ycmeHe GopOe-
He zamopecTd. 360r OYyBama TAjHOCTH CBaka nucMeHa OopOeHa 3amoBecT JO-
CTaB/bAa Ce TMOTYHEHUM MHCTAHIMjaMa caMO y BHAY M3BOAAa, JOK Ce INOTHYHA
6op6ena 3amoBecT HyBa y apXuBd, 4 jelaH NpuMepax Iabe Ha YEBWI IIpeTIo-
CTaB/bEHO] MHCTaHIHjH.

Ja 1 u kako Tpeba Ja ce BpIUIM KOMAHJAHTCKO PEKOTHOCLHpAaibe Y OKBH-
py pomoBsa Bojcke? Hauenno, KOMaHIAHTH POROBA Bojcke Tpebano 6u na Bplie
COMNCTBEHA KOMAHAAHTCKA PEKOTHOCLHpAamka €4 CBOJUM Ipynama, y Koje yiase
HAYeJHHIIM OCHOBHMUX Ofiefiela M CIyuwOH, KOMAHIAHTH HENOCPEIHO MOTYHELEHUX
Tpyna win jeguHuna (Ha npuMep, y apTuibepuju: kKomaugauty AT, TITP u
TTAAT) ¥ KOMAaHZaHTH POJOBA TNOTYMILEHMX OINLTEBOJHHX jeAMHWIIA, ¥ LHBY
yTaHayewa M JeTaj/bucalha CBOje NPETXONHE OLIYyKe W Y UMY Jaj/ber pasBHja-
1A H KOHKpeTH3allije KOHAaYHe ONJIyKe OMIUTeBOjHOr KoMaHaamra. Takea pe-
KorHocuupamwa npeaBubajy cse patHe cayxbGe pogosa Bojcke. To je mnorpe6GHO
HAPOYMTO OHUM KOMAHIAHTHMA jeJIWHHIIA PONOBA BOjCKE KOje Cy mpujaTe WId TO0-
JIpKaBajy OIMILTEBOjHE jeUHUIIE W KOje Cy TeK Y II0YeTKY OpraHu3alMOHOI Mpo-
1eca MPUIIPEMHOr NepUHojAa Jouute y cacrap Tpyna oapebenux sa mactynuy orme-
pauujy.

Jla M KOMaHTAHTH POJOBA MOTY Ja BpLIEe CBOje KOMaHZAHTCKO DPEKOTHO-
CIMPahe Yy HCTO BpeMe Kajl M OTIUTEBOjHH KOMAHJAHT, Y YHjeM DEKOTHOCIHpamhy
YYECTBY]Y TH MCTH KOMaHZauTH ponoBa? Hcroppemeno pekormocuupame GHI0O

4 Bojno geno
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64 TelKO W3BecTH 300T OPraHM3alMOHMX W TEeXHMYKHX pasaora. Kax 6u, Ha npu-
Mep, Y apMHjH, CTPe/bauykKoM KODPNYCY WM CTDPe/bayko] IMBHU3HjH, OTHLLIE Ha
KOMaHJAHTCKO DPEKOTHOCHHpame, TNOpej Tpyne OMUTEeBOjHOr KoMaHzaHra (OKo
10 sbyau) u 6—7 rpyna komaHmaHata pojoBa Bojcke (oxo 30—40 myau), onna
61 ce Ha PEKOrHOCUMPAkY NPUKyNuIa rpyna of oko 50 crapemmHa (He pauy-
uyyHajyhu /bYACTBO 3a 3amTHTY M 3a Bedy). OuurmenHo je ma Takea rpyna,
300r yc/ioBa Mackupawa, He GH HecMeTaHO Morjia Ja ce Kpehe u pagu Ha yckom
orcexy mpoGoja. Ilopen Tora, omureBOjHH KOMAaHNAHT, NOLITO 3ABPLWIH paj ca
CBOjOM TpPYMOM Ha jelHOj pajgHO] Taukd, Mopao Gu A2 4eka JOK KOMAHIAHTH
POOBA, CBAKWH €4 CBOjOM TDYNOM, 3aBplle NPOpajy CBOjUX NUTamba, WTO G
Guia OYMrJeAHA CMETHd 3a €KCHeAMTHBHO OJBMjarbe paja rpyle OMUTeBOjHOT
komanpauta. M Hajsanm, ckopo HHMKaza ce Hehe mecuTH Ja paaHe Tayke, Koje je
u3a6pao OMIUTEBOjJHH KOMaHIAHT 3a cebe, oAromapajy MOTPeOHMM YycC/IOBMMA 32
PEKOrHocuMpare CBHX KOMAaHAaHATA pOJOBAa Bojcke. 360r HaBeieHHX pasnora
CMATPaMoO 14 je He3roJHO M HeNOoXMEe/bHO YK/bYUHBaIbe PEKOTHOCHMpara KOoMaH-
HdHaT4 POROBA BOjCKE y PEKOrHOCUMpArbe OINIITEBOjHOT KOMaHIAHTA.

Ako je 3a mpumpeMHH NepHoj oipebeHO peraTHBHO KpaTKO Bpeme, MOXKe
ce JecHTH Oa ormagHe MoryhHocT M3Bobhema crenMjajHuX pPeKOTHOCIHMPAHma PO~
[OBa BOjCKE y HEKMM, I@a 4aK W Y CBMM MHCTaHIMjama. ¥ ToM ciayuajy, Taj ce
HeJOCTATAK MOME JOHEKTe OTKIOHMTH aKO KOMAHIAHT poja BOjcKe, yuecTBY]yhu
¥ PEKOTHOCHMpaRY Yy IPYNH OMILTEBOjHOI KOMaHJIAHTA caM, 6e3 cBoje rpyne, pewa-
Ba H4 3eMJ/BHINTY OHA NHTama Koja Tpe6a yTaHAYHMTH 34 NOHOUIEH:E€ FETrOBE KO-
HauHe oxnyxe. MebyTnm, M OBaKaB MOCTyNaKk CBAKAKO MAE HA INTETYy OPraHu-
3aumje paaa poxosa Bojcke. IlpemMa ToMe, HOpMAamHO je Ja KOMAHIAHTH POJIOBA
BOjCKE BplIE PEKOTHOCLMpale ca CBOJUM TIpynaMa y mnoceGHO BpeMe Koje uM
tpeba o6esbeautu. 360r TOra OMIITEBOjHM KOMAHIAHT TpeGa Aa mpuiaroiu pe-
ZOCHAeN paiby Y CBOM KaJeHJAapCKOM IIaHy He camo 3a cefe M cBoj wTal, Hero
u npema morpe6ama pooBa BOjCKE M Ja Yy PACHONOXHBOM DOKy Habe mocefHo
BpeMe 3a u3Bobere KOMaHAAHTCKMX DeKOrHOCLMpama KOMaHIaHAaTa pOjaoBa BOj-
cke. Kox pexornocuupama pojoBa BOjCKE, Ka0 M KOJ PEKOTHOCHMPAHa OMUITe-
BOjHOT KOMaHIaHTa, Tpe6a TeMUTH Ja Ce OHa BpuIe IUTO Ipe, Tj. HEMOCPEIHO MO-
cle JOHOLIEHA NPETXOJHe ONIyKe, Kako 6M y HM3paly IaHoBa OWiIM 1ITO mpe
VHETH MOA4LM M3 KOHAYHE OMMTYKe, M Kako OM MNOTYUILEHE jeJMHMIE LITO Mpe
6une MHQOpPMHCAHE O KOHAYHMM OJIyKaMa TNPETNOCTaB/bEeHOT OMIITEBOjHOT KO-
MaH/JaHT4 M MPETNOCTAB/beHUX KOMAaHAAHATa pojoBa Bojcke. 36or Tora he ce oma
PEKOTHOCIHpaha Ha4YeTHO 06aB/baTH, OCHM Yy HajBUIIMM wTaGoBHMA, HCTOr Na-
Ha, C THM, Jla C€ PEKOTHOCIMpala pPOAOBA H3BEAY Y APYroj NMONOBMHM ZaHA. A,
u Ty Tpe6a umatu y BHAy Aa he noTuumbeHH KOMAHJIAHTH POJOBA BOjCcKe, Y Bpe-
MeHy u3ameby OmITEBOJHOT PEKOrHOCLMPAaa M PEKOrHOCLHpAla MO POJOBHMA
onpelieHe WHcTaHiMje, OUTH 3ay3eTH IPUIMKOM ODHjEHTHCAK3  OINITEEOjHOI
KOMAHAAHTA MOTYHIbEHE HHCTAHUMje. AHAJOTHO DPEKOTHOCIMPAiby OINIUTEBOjHOT
KOMaH[IdHTA H HA PEKOTHOCIMPaly KOMaHJAaHTa Poja BOjCKE, MOTYMH-EHH KOMAH-
JaHTH POjAa LOjcKe NpHMHKie cBoje 3a1aTKe HA 3eM/BMIUTY H cacaymalie KoHauHy
ONJYKy MPETTOCTaBLEHOr ¥ 06aMKy ycmeHe Gopbene sanosectu. Ilocie ofag-
/bakha PEKOTHOCUMPAlba 10 POIY BOjCKE KOHAYHA OJVIyKa ce QopmynHwie y IiH-.
cveny GopOeHy samosecT Wiu Hapebeme mo pony Bojcke (Kojy, HauenHo, MOT-
Bphyje OMUTEROjHH KOMAHIAHT WM H-ErOB HayeJHWK mrTaba) W Iame ce H3BP--
LIHOUMMA Yy H3BOJHMA.
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JoHomrerme KOHauHe OMIyKe NPHIHKOM KOMAHIAHTCKOT PEKOTHOCHHPAha
NpeTCcTaB/ba, MOPeJl OPraHu3alllje CafejcTBa HAa 3eM/BMINTY, HAjBAXKHHUjH H Haj-
OATOBOPHHjH MEPHOJ OpraHH3auuje omnepauuje uau Goja. 36or Tora W Taj me-
puon Tpeba GpHK/bMBO IVIAHUPATH. Y INVIAH KOMAHJIAHTCKOI PEKOTHOCLMpama om-
IITEBOjHOT KOMaHIaHTa, NMopex ojpenaba kKoje peryauimy W360p DajHuX Tadaka,
BpeME€ M HAYMH KPeTama, CacTaB IpyMNa, MECTO M BPEMe CaCTaHaKa Ca MOTYMEEHUM
M Mepe MackKupama u obesbebema ynasu u HajeawHuja olpenba, y Kojoj ce mpen-
Bubajy KOHKpeTHa muTtama Koja he ce pellaBaTH HA MOjeIMHMM PAaJHHM TayKama.
OuursedHo je na ce Ta NMUTarkba HE MOTY OJPEIHTH Tpe TOHOLIEHA MPETXOIHE Of-
ayke. 360T TOra IUIAH KOMAHIAHTCKOT PEKOTHOCUMpAIba, HaueiHo, Tpe6a cacras-
/baTH TIOCAe JAOHOWEeHA nperxoaHe omnyke. [lopem Tora morpe6HO je HM3BecHO
BpeMe 3a 06aBelITaBAFbe YUECHUKA Y PEKOTHOCUUPAY (0COGMTO MOTYHHEHHMX
KoMaHaaHara). M3 opora uamasu ga, HayenHo, He TpeGa NMPHUCTYNHTH KOMaHAAHT-
CKOM DPEKOTHOCLHMPalky HEMOCPEAHO IOC]e JOHOLIeHma NPETXOJHEe OAJIYKe, HEero.
usMeby muX Tpe6a npeaBUAETH M3BECHO BPEMe 34 WU3PAly M JIOCTAB/balbE yue-
CHHMIMMA TIIaHa peKor’Hocuupama. HauenHo, omuTeBOjHH KOMAaHIAHT y3HWMa CBe-
TIIO BpeMe 3a paj Ha 3eM/bHIITY W IVIAHHPA IOHOIIEH:€ CBOje NPETXOJHE OLTyKe
Tako, Jia y Toky Hohu ocTaHe joul BpeMeHa M 3a M3paly IJIaHA PEKOTHOCHHPama,
Kako 6u ce oAMax yjyTpy — ¥ CBeTJO BpeMeé — MOIJ0 MOYETH ca PajioM Ha
3eM/BUILTY.

Ilita6oBu pomosa Bojcke Tpeba na paspalle IIAHOBE KOMaHIAHTCKOL pe-
KOTHOCIMPaha M3 MCTHX Pasjiora M mo MCTHM Hadenauma. Jla au mraboBu popo-
Ba BOjCKe MOTY 1a paspajge Te muaHose Oe3 yuemha ommureBojHor mra6a? Oun-
raefHo je na 6u Ges tor yuewha morsno nohu Ha semypHIITY N0 NOBpene NMpPHH-
MMa Mackupama. 360r Tora je onuTeBOjHM 1TAa0 AyxaH jJa KoOpAWHMpa usbop
pajgHUX Tayaka usmeby mojeIMHHX pofOBa BOjcKe, Kako 6u ce uzberno jemHoBpe-
MEHO HAroMuJaBabe BHIIE TpyNa 32 PeKOTHOCLMpame Ha jelHOj MCTOj pajgHOj
Ta4KH.,

Ilo cucreMy KOjH CMO NPEeNTONKHIH, NOTBPHUBamEe MNPETXOMHUX ONIYKa
KOje JIOHOCe TOTYMIbeHM KOMAHAAHTH He Craja y AeJOKPYT KOMaHIAHTCKOT pe-
KorHocuupamwa. [lo H3HETOM cHcTeMmy, NMOTYMI€HH KOMAHAAHTH TPHCYCTBYjY pe-
KOTHOCIMpalby €aMo ¥ LW/bY CaciyluaBaka KOHaYHe OJJIYKe IpeTIoCcTaB/beHOT H
npuMama 3agataka. Ho, y ceakom ciyuajy, HeonxogHo je morpe6Ho morspbusa-
e HUXOBHX TPETXOJHHX OMIYKA MOWITO MX HOHECy.

2 — Ilnanupame omepauuje (6oj§:)

3) Paspaga mnama. Y nepuony paspaje IVIAHOBA  OMMUTEBOJHH WITa6 H
mTaboBH pogoBa BojcKe paspabyjy HH3 DOKyMeHaTa 3a TPHUIIpeMy W H3Boheme
onepauuje (6oja). To je mepHox oGMMHOr, AETa/bHOT M HATIOPHOT pafia y KoMe
1Tab0BH HCNO/BLABAjY CBOje 3HAME M YMELIHOCT 'y IPHMEHH ONepaTHBHE BELUTH-
HEe M TaKTHKe, a HAPOYHTO YMENIHOCT pelaBarba CIOXKEHMX MHTAmha CajiejcTsa.
To je yjenHo nmepuoi KOjH 3axTeBa MAKCHMAJHY THIIKOCT ¥y cajejcTBy 1uTaGosa
10 CBHM JIMHHjaMa. _

Y Tom mepuomy mo omTeBOjHOj MMHMjM paspabyje ce y mpeoM pemy o-
nepaTusHH (OJAHOCHO TAKTHYKH) JHeo miaHa onepanuje (omHocHo 6oja)l), Koju

1) Mu oBjie HeheMO VIa3sHTH ¥ KOHKPeTHY CaipMHY M GOpMY NojeIMHHMX IIAHOBA,
NOWITO je TO H0BO/bHO paspabeHo y HAIIOj NHTEPAaTypH H HOKYMEHTALHjH.

4$
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06MYHO cacTaB/ba HauenHuk mwraba y3 nomoh csora wra6a, Mcrospemeno mo on-
IITEBOjHOj JMHMjH CacTaB/bajy ce ¥ APYIW MIIAHOBM, KA0 HA Tp.: IiaH u3Bubama,
m1aH 6opGeHOr ocurypama, IJIaH NperpynHcaBalkba W cMmeHe, uta. [lapanemno c
THM y mTaGoBMMa PONOBA BOjcke paspabyje ce HM3 IIaHOBA MO MUTAKHUMA IIPH-
npeMa ¥ ynorpeGe pOIOBa BOjCKe Y NPHUIPEMHOM NEPHOXY H Y HEPUOLY M3BO-
bewa onepamuje (60ja).

Opnyka OMUTEBOjHOT KOMAHAAHTA ca JNOMYHCKMM VIYTCTBMME, OIIyKe
KOMaHIaHATAa PONOBAa BOjCKE M M3BOJH M3 ILIaHOBA IPETIOCTAB/LEHE WHCTAHIMje
— IPeTCTaB/bajy OCHOBHE M II0Ja3He ejleMeHTe 3a paspajy IIaHOBA.

¥ cywTuHH, TH ITAHOBH NPETCTaB/bAjy Naby paspalny M JeTa/bH3alujy
CBHX ONIyKa y (OpMH KOja MOXe HajIpakTHYHMje Aa IOCIAYXKH 3a pyKoBobeme
Tpynama ¥ 3a fAejcTBo 1uTaGoBa.

[Ita6oeu oTnOUMKY paspany ILIAHOBA OIMAX IOC/E NOHOWIEHA IPETXOi-
HHX OJJIyK4a ONIUTEBOjHOI KOMAHJAHTA M KOMaHIAHATA PONOBA BOjCKE, HE YeKa-
jyhM moHOLIeH-€ KOHAUHMX ONJIYKA Ha 3EMJBHLITY, jep NPETXOAHE ONIYyKe caupie
JIOBOJBHO eJieMeHaTa 3a moueTak Tora pajaa. OCHOBHH pasiior 3a OTIIOYHILAMLE pa-
a OZMax Mocje JOHOILEeHA NPETXOMHHUX OJMIYKA JIeWH, YIJABHOM, ¥ E€KOHOMHUjH
BpeMeHa.

YTanauewme, KODEKTypa W IPOMEHe, KOje KOHAYHE ONIYKe HAa BeM/BHUIITY
W3a3MBAjy y OIHOCY Ha NpeTXoJHe OJNyKe, oIMax ce yHoce y Beh paspabene
npojekre maaHosa. Op Tor MomeHTa IaHOBH ce paspabyjy Beh Ha ocHOBY Ko-
HAYHO ycTabeHux ememeHara. Ceu mmaHoeu (omutu ¥ mo pojoruma) Tpeba na
Oyny B3aBplleHH W TIOTBpHEHH O CTpaHe OMIITEBOjHOI KOMAaHNAHTA [0 MOMEHTa
Kaga Tpe6a na OTIOYHE OPraHM3allMja cajejcTBa HA 3eM/BMINTY Yy IPETNnoOCTaBibe-
HOj WMHCTaHIMjH, KOjO] ONMUTEBOjHH KOMAaHAAHT Tpeda Ja IPUCYCTBYje.

3a paspany nnmaHoBa motpeGHO je cBe BUILIE BpEMEHd, YKOIHMKO je BHIIH
cTeneH jenuuuie (MHCTaHIMje), jep cy IUIAHOBH OGMMHUjH YKOJMKO je jeiuHana
pumal),

OnuwiTeBojHM KOMAHIAHT AKTHBHO YYECTBYje ¥ Paspaiu CBHX BAKHHjHX
IJIAHOBA M TO HE CaMO IO OMNIUTEBOjHOj JIMHHjH, HETO W IO JMHHjH POJOBA BOjCKe.

Axo ysmeMmo 14 NpUNPEMHH NEPHOI Tpaje MpUOMHKHO HEBeT AaHa, OHAA
ce ILTAHOBH Y TIPETNOCTAB/bEHO] MHCTAHIMjH MOTY B3aBPIIMTH NPUOJIMIKHO ¥ OHO
BpeMeé Kaja MOTYHILEHA WHCTAHIMja OTMOYHE ca paspaioM CBOjUX IIaHoBa. To
3HAYM, A4 M3paja IUIaHOBA HOPMA/JHO OTMOYHEGE Y MOMEHTY Kajaa H3BOIH U3
N7aHOBA IPETNIOCTAB/LEHOI CTUCHY [0 MOTYMibeHOT. Tome Tpe6a yBeK TemuTH
NpH MIaHMpaby OPraHM3allMOHOr NpOlleca, jep TO Y BEeJMKOj MEPH O/aKiiasa ca-
cTap/bame IlaHoBa. AKO je 3a NpUNpPEMHHM NMEPHOJ JaTo BHIIE BpeMeHa, OHIA
W3BOJAM M3 IN1aHOBAa MOry cTuhu y NnoTYHibeHYy WHCTAHIMjy jOIl paHuje, 3a Bpe-
Me, TIa 4aK M [Ipe MOoYeTKa cacTaBmbama pedepara. To je cBakako HoOBOBHHje 3a
OpraHu3allMOHu IMpolec TOTYHEEHE WHCTAHIMje, TMOITO THMEe ¥  pedepaTH u
NIPETXOHA OJIyKa fo0ujajy joll COMUAHMjH H Ae(QHHUTHBHHMjH KapakTep.

MebyTtum, mpernmocTar/beHa MHcTaHUMja Hehe wmohm TakBuM Temmom j1a
»TIOTXpamyje” mojalliMa CBOje NOTYMILEHE MHCTAHIMje aKO HMa Ha Pacrnono-
KAy Marse OJ HOPMANHO YKA3aHOT BpeMEeHa. Y TaKBOM Ciy4ajy WM3BOAM U3 To-
TOBMX TTAHOBA MpeTnocTaB/beHor Hehe cTuwhin y MoTYMIbEHE HHCTaHIMje Yy MO-
MEHTY T0YeTKa M3paje HUXOBHX MiaHoBa. Msponu us miaHosa mory ctuhu y Tto

1) Komkperan npuMep (He ImabnmoH) Buau npuior wmema Opoj L.
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BpEME CaMO OHJ4, 4KO KOMAHIAHT TMPETNOCTAB/bEHE MHCTAHUMje, Y HAcTOjamy ha
HX NOTYMIeHH [06Mjy Ha BpeMe, HEHOPMAJHO CKpPATH BpPEME IbUXOBE H3paje.
TlomTo TakBo cacTaB/bame IVIAHOBA HA 6p3y PyKy ujie Ha LITETY HHHXOBE CONMA-
HOCTH, CMaTpaMo jJa Taj MeTOx He Ou TpeGaso mpemopyuusatu. Bome G6u Guio
1a MPETNOCTAaB/beHA WHCTAHIMja Molla/be IOTYMH-EHHMa HM3BecHe, Beh ycrabeHe,
NoJaTKe KOjH TpPETCTaBibajy A€JOBe MYyHOT M3BOJA, Koju he ce JAOCTABUTH TeK
OHHAa Kaja mnaHoBM Gyay KoHayHo rotoBu. To jomr Buiue Hamehe moTpeOy ak-
THBHOT yuewha OMNIITEBOjHOT KOMaHIAHTA y paspaid CBUX OCHOBHHX ILIAHOBA,
na 6M y TOKYy H-MXOBe paspaje Morao yTBpbuBaTH M3BECHE I0JaTKe Koje Tpeba
IDOCTABMTH NOTYME-EHHM HHCTaHUMjaMa Npe MOTMyHOT 3aBPLIETKA INIAHOBA.

[TnanoBn ¢uKcHpajy, KOHKDeTH3Yjy M AeTa/bHIUy YWTAB HU3 IMTama ca-
IejcTBa, KOje je OMIUTEBOjHH KOMAHZAHT JHYHO YTBPAMO HA 3eM/bHUIUTY HNPHJIH-
KOM KOMAHIAHTCKOI PEKOTHOCLMpama. Yckiaabusame Hamopa W AejcTBa ponOBa
BOjcKe M enemeHaTa GopGeHor moperka, Koju Tpeba ma Haby cBoj oxpas W y mia-
HOBMMAa yrmoTpe6e pPOJOBA BOjCKe, HE MO Ce 3aMHCIMTH 0e3 HajTellrer cajej-
crea WTaboBa MO CBMM JHHHjaMa 3a BpeME paspajg THX IVIAHOBA.

Y npsom peny moTpeGHO je Ja ce YCHOCTaBM M OAPHKH HAjTELIHH KOH-
TAaKT M cagejcTBo mameby mraGoBa y oxsupy oapebene uHcTaHumje, Tj. canej-
cTBO u3Meby ONIUTEBOjHOT MTA6a KOjH CACTaB/ba OMEPATHBHM (TAaKTHUKM) 1€O
niaHa onepamuje (60ja) m wraGosa pojoBa Bojcke Koju paspabyjy nananose
ynoTpe6e pomoBa BOjcke, Kao H MehycoGHo camejcTBo wTaGoBa POAOBA BOjCKe.
IMomohy Tor crasHor KOHTaKTa yckiabyjy ce u yTaHauaeajy cBa NuTama poao-
Ba BOjCKE M0 LM/bY, MECTY M BpPeMeHy y BE3H Ca ONIUTHM OnepaTuBHuM (TaKTH4-
KuM) TIaHom onepauuje (60ja), a MCTO TAKO M NUTamba y BE3H Ca JejCTBOM Jpy-
ror WiM APYTHX POJOBA BOjCKe.

IMopex Tora Tpe6a yCIOCTABMTH M OJPIKABATH KOHTAKT M CajlejCTBO Ca IITa-
GoBuMa cycemHux jemumuua (cazejcTBo wWTaG0Ba N0 XOPH3OHTA/IHOj JIMHHjH)
paaM yckaabuparma M KOHKpETH3allHje CBUX IMMTama CafejcTBa MaMeby cyceamux
jeAMHMIIA, KAKO TO OMIUTEBOjHOj JMHUjH TAaKO M MO JIMHMjaMa POZOBA BOJCKeE.

Hajsax, Tpe6a ycmocTaBATH M OJPHKABATH KOHTAKT M CalejcTBO usmeby
WwTa6oBa NPETNOCTAB/bEHE M MOTYHH-EHE HHCTAHLKje, KAKO 1O OMITEBOjHOj Jid-
HUjH TAKO W MO JMHMjH POLOBa Bojcke (cajejcTBo wTaGoBa IO BEPTHUKAJIHOj JIH-
uuju). To cafejcTBO HAPOUMTO je BANKHO M HEONMXOJHO Tafd, Kaja NoT4Hib-eHa HH-
CTAaHLMja He MOM€ HA BpeMe M y UeJOCTH Aa Ao6uje M3BOA M3 ILIAHA NPETIO-
CTaB/bEHOr, Hero Te H3Boje AoOMja IO AenoBHMA.

1) OpraHusaumja cajgejcTBa HA 3eMBMINTY. Y PaHMjUM H3JararbuMa BH-
JeNM CMO KAaKO Cy CBa TIMTaiba CalejcTBa TOCTENEHO pelllaBaHa W A€Ta/bHCaHa y
TOKY 1LIeJIOr MpOoleca AOHOIIEHA OMIYKEe H IUIaHWPatha onepauuje  (6oja), uuHe-
hu HajOMTHMjU 1e0, Tj. CPA LEJOKYNHOT OPraHU3aIHMOHOr NpOLEca MPUIPEMHOT
nepHoaa.

OmuTeBOjHU KOMAHAAHT JMYHO, ¥ y3 momoh wTaboBa KOju camejcTByjy
meby coboM, peliaBao je MuTamka CagejcTsa, OLIYYMBAO O HMMA W CHPOBOAHO
1HUXOBO TUIaHKpare. CBa Cy T4 NMTamka Mopaja Hahiu 0[pasa y SanoBECTHMZ,
HapebemUMa M MIAHOBMMA 0 MOMEHTA OPraHMsanyje CajejcrBa Ha SeM/bHIUTY. y
NPOTHBHOM, Ta GM MOKyMeHTa Ouia HEmoTNyHa u He3anoBoJbaBajyha.

Y ueMy ce, TOCAE CBEra Hampej H3JOXKEHOT, CACTOJH CYWITHHA H3JacKa
cajejcTByjyhMX CTapemlMHAa HAa 3€MBHMINTE Yy LWbY OpraHMsaiuje cazejcrBa?
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Kao miro ce u3 paHmje usmoxeHor BHAH, camejcTByjyhe crapemmne cy 6une 3a-
JjeIHO mocaeNrH MYT NMPHIMKOM KOMAHIAHTCKOr PEeKOTHOCLUMparha OMIITEBOjHOT
KoMaHgauTa, MebyTuM, TOM NPUIMKOM ONIUTEBOjHM KOMAHIAHT PeEry/Mcao je me-
by camejcTByjyhnm crapemmMHamMa caMo OCHOBHA TIMT4a CanejcTBa, Tj. OHA MH-
Tawa Koja 10 CBOjOj NMpUpoau Tpeba ma noOUjy CBOj HM3pa3 y KOHAYHO] OJIIYIIH
M JOTNyHCKWM HapebemuMa onmTteBojHOr komanpanta. Ilocie Tora Ta cy ce mu-
Tama cafejcTBa pasdpabuBana u gerajpucana y ninaHoBuma. OMIUTEBOjHH KOMAaH-
JAaHT je, foAylie, PYKOBOIHO DPaspajioM IVIAHOBA, YTBPAMO MX M THM CAMUM Y-
TBPAMO W MHTaHka CafejCTBA KOja Cy INIAaHOBM KOHKpeTHsomanv. Ho na qm je
TO JOBOJBHO Ja CBAKH OX cajejcTByjyhux cTapeliMHa jacHO pasyme CBOj 3aia-
TAK Y CAJejcTBY CBMX POJOBA M 7a CBAKM NOTYMIEHM KOMAHJAAHT CXBATH ceoje
MeCTO y. canejCcTBy uameby enemenara GopGenor nope‘rxa? Cpakako HHje NOBOJb-
HO; norpeﬁno je na cse canmejctByjyhe crapemmme jour jeaHoM, mocie paspaje
IJ1aHOBA, 3ajefHO, HAa 3EM/BHIITY, pa3jacHe CBOje 3aJaTKe M JejCTBO CBOjUX TPY-
na y omuteMm ckjaony cagejctea. CywTuHa NMOHOBHOT M3714aCKa Ha 3eM/bHIITE Y
IWbY OpraHMsaluje cajfejcTBa, JIeXH JaKme y TOMe, Ja cajejcTByjyhe crape-
1IMHE YCBOj€é M NpOBEpe CBE HeTa/be CBOT 3ajJaTKAa HA 3eMJBMINTY, YIOSHAjy
neTa/be 3agaraka ApYrux cajgejcTByjyhux enemMeHaTa M pPONOBA, CXBaTe LEJHHY
3azaTaKa M CBOje MeCTO y ckiaomy cajejcteyjyhux ememenata u pomoma. Taj
uwb ce mnoctwke MebycoGHuM uHbDOpMHUCamEM, Oﬁjallll-baBaH:EM MMOKAa3uBarbeM
HAa 3eMJBHINTY H CXBATaHmEM JejCTBAa CBHX Tpyna no nojeauHuM 00jeKTuMa, JHHH-
jama u ¢asama Goja.

Buna 6u, ¢ npyre crpaHe, 3a0iayjaa MHCIMTH Ja Ce MOrY jeIHHO THM M3-
JACKOM peryJMcaTH CBA NUTAHA OPraHU3aluje cajfejcTBa y IPUIPEMHOM IepH-
ony. Kao wro cMo BMaeny, TOMe M3JaCKy Ha 3eM/bHIITe TPETXONAH YMTAB MPOIEC
JOHOILEHA OJJIYKe W TIaHHpala CBUX NuTama cafejcTa. OBaj m3masak Ha 3e-
M/bMIITE OPraHCKU ce HAaNOBe3yje Hd CBE IIOMEHYTe paiibeé M NPETCTaBba, ¥ HEKY
PYKy, KpyHy paHuje mpeisubeHor u miaHupaHor canejcrsa. ITomro oBaj usma-
3aK, y KOHauHOM O6IMKY, DellaBa HAjBaMHHUjH eleMeHaT, Tj. CPX HPHIPEMHOT
NepHona, UCTOBPEMEHO NPETCTaB/ba M 3aBPIIETAK OPraHM3alMOHOr pana oxpebe-
He MHCTaHuuje.

Ma npocana MSMOMEHOT jaCHO Ce BMIM KOaMKO Od 036uibaH mponycT GHO
YUHMIeH 4KO Ceé Y OPraHM3allMOHOM TpoOILecy NPHUIPEeMHOr Iepuona He 64 y cBa-
KOj MHCTAHUMjU TIPEIBMAEO TAKAB IIOHOEHH M371a3ak Ha 3emmuTe. Kako 6u Ko-
MaHJaHT POJA4 BOjCcKe, HA MpUMEp, Y TOKy Gopfe MOrao KOMaHIOBATH CBOjHM DO-
JIOM, uMje je MejcTBO HajTellibe NOBE3aHO ca JEjCTBOM JIPYrHX pOJOBA, aKO He
3HA LENMHY M JeTd)se NejCTBA APYTMX pOJOBA MO MCTHM 06jeKTHMA, Ha HCTHM
JMHUjaMa M y WCTHM BpeMeHckuM mepnonuma? Kako 6u ce morma cactaBuTH CO-
JWIHA M peanHa TUIaHCKa Ta6iuua 60ja, TOra 3aK/bYYHOT NOKYMEHTa CalejcTsa
elIesIoHa M POJIOBa, aKO Ceé Ha 3eM/BHILTY He YTBPIE H-eHU ejieMeHTH, (Koju ce He
MOrYy PELINTH 34 BPeMe KOMAHIAHTCKOT DEKOTHOCUMpar-a, Tj. NPe H3paje INIaHO-
Ba) M 4KO Ce OHH He NpoBepe MoMohy AMPEKTHOT, JUYHOT KOHTAKT4 HA 3EMJbMIITY
uameby canpejersyjyhux crapemwmnna? Kaxo 6u ce, Hajsan, camejcrsyjyhe cra-
peutHe y TOKy 60ja MOr/ie KOPHCTHTH IUIaHCKOM Tabawuiom 6oja, ocnamwajyhu ce
camMo Ha mucaHo caoso (Koje je y paTty u mopen HajcaspiuieHuje Qopmynanuje
HENOTNYHO), aKo He Gu pasyMese JKUBY CAaApKHHY, AyX (DOPMYJMCAHMX 3aXTeBa
JejcTBa M cajejcTBa, IUTO jelHHO MOry ja cxpate momohy aupextHor mebyco6-
HOT, jeIHOBPEMEHOr KOHTAKTA CBHX cajejcTBYjyhux CTapemiMHa ¥ TO HA 3eMJbH-
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wry? OuuriaenHo je pa 6u CBe TO, Yy caBpeMeHdM yciaosuMa Goja, Guno Henotr-
TIYHO M HECONMIHO M MOIVIO OM, Y BEJIMKOj MepH, ia orexa pykosoheme Gopbom
v ocgabu omurtH ycnex 6oja. 3ato HHje CAYYajHO Aa ce TOME M3/JacKy Had 3eMibH-
wTe npuaaje cse pehia BaXKHOCT y caBpeMeHO] JMTEPATYDH M Ia ce OpraHusanuja
cajlejcTBa, HANOPENO €A KOMAHJIAHTCKUM PEKOTHOCLMpaweM, CMarpa Kao HajBa-
JKHHjH €JleMeHAaT OPraHH3alHOHOr Ipoleca NpHNpeMHOr nepuoaa. 30or Tora je
jacHO 1a TOHOBHM H3Ma3aK HA 3€M/BHMINTE paaM OpraHu3aunuje cagejcrea tpeba
Ja ybe n y npaxcy GopGexe o0yke HAlMX CTAapeliMHa W 1ITa60Ba TPHIMKOM pe-
1aBaKka 331aTaKa M PATHHX Mrapa.

W3 cBera usmoxmenor caemu ma Tpeba moxsyhn jacHy pasmuky, Kako To
CYIITHHY M CajJpiKajy, TAKO H MO MecTy H BpeMmeHy u3Bobema, uameby oma nBa
M3/aCKa HAa 3eM/bMIITE — KOMAHZAHTCKOr PeKOorHocuupara (4HjH je 1M/b XOHO-
1Iee KOHAYHE OJUIYKE, VK/bYUYjyhiu TY M [OCTaB/bambe OCHOBA CajiejcTBAa) M Op-
raHusaiMje cajejcTea Ha 3eM/bMIITY (KOje ce HW3BOAM 1O 3aBPUIETKY CBHX
TJIAHOBA ).

Hsjennauapatu Te jABe pajibe NMPETCTaBBAMO OM TIPElIKY M HEPasyMeBarbe
Tipolieca opranusauuje onepauuje (6oja). Tako ucTO GMI0 GH TMOTPEIIHO  MH-
CJIMTH Ja ce 00e OBe pajitbe MOTY CMOJHTH ¥ jeJHY ¥ M3BOJMTH Yy HCTH Max, HaloBe-
3yjyhH MX HemocpeaHO jeZHy Ha Ipyry. YocranoM, To je H Hemoryhe NOWITO M3-
Meby HX maja gocTa Ayr NMEPHOA paspajie NaHOBA, Koje Huje moryhe paspau-
TH HH TIpe KOMaHIAHTCKOT PEKOTHOCIHMPAMha, HM MOC/Ae OpraHMsanuje caiejcTea
Ha 3eM/bHILTY,

36or Tora y caBpeMeHOj JMTepaTypPH HAWIa3MMO HA MOCTABKY a Ce KOMaH-
NaHTCKO PEKOTHOCLMpAam-€ M OpPraHM3alyja cajejcTBa Ha 3eM/bHIUTY He Mory oba-
BHTH 32 jelaH AaH HH ¥ jeAHOj MHCTAHUMjHU (3aK/bYYHO 0 CTpesbayKor 6aTa/boHa).

Ko, Hopmanno, Tpe6a ma ydecTByje y OpraHusauMju cajejcTBa Ha 3e-
Ty ? [lopes onuteBojHOr KOMAHAAHTA, K40 MHHMMYM Tpefa ga yuYecTByjy
CBH KOMAaHJIAHTH POJOBA BOjCKE, HAYEJNHHIIH OCHOBHHX OJieJielha OMIUTEBOjHOT
mraba ¥ KOMAaHZAHTH TIOTYMEEHMX OMIUTEBOjHUX jemunuua. Taksa rpyma (cawd-
Ha OHOj Ha KOMAaHJIAHTCKOM peKOrHocuupaiby) o6e3beauna Gd eKCIeIUTHBHOCT
¥ pany, Mackupare H OCHTypame. AKO TeXHHYKH YCJOBH J03BO/bABAjY KOPHCHO
je npucycTBO mojeiHHMX oduiMpa wmTaboBa polaOBa BOjCKe W KOMaHIAHATa jefu-
HHMIA WX I'pyna pojoBa BOjCKE HEMOCPENHO IOTYMH-EHHX OIIUTEBOjHOM KOMaH-
Jauty, Yuemhe KoMaHmaHaTa pojoOBa BOjCKE TOTYHHSEHE OINIITEBOjHE jelHHMIE,
IO HalleM MHLUbEHY HUje HEONXOHO, a Iopen Tora rpyna OW mocrasa rioMasHa
3a pag M HEMOJAECHA 33 MACKHPAE H OCHIyDaHse.

Kakas pax W KakBy HOKYMEHTAUHjy TpebGa 3aBPIIMTH JO MOYETKA OpraHu-
3auMje camejcrsa Ha 3empHiITy? Tu 3axTeBH cy 0OBako (DOPMYJIMCAHMH y caBpe-
MEHO] JMTepaTypH'): OpraHuM3aluja cajiejcTBA HA 3EeM/bHIUTY CHPOBOAHM C€ TEK
‘OHJa Kala je M3BPIIEHO KOMAHIAHTCKO DEKOTHOCLUHpame M KOHAYHO yTaHayeHa
OJTyKa HA 3eM/BMIITY; KajJia Cy TNOCTaB/beHH 3aJal{ HA 3eM/BHIITY HEMOCpeaHMM
M3BPLIHOLMMA; Kajfa Cy M3BPIUHOLM CIPOBEJH CBOja BJIACTMTA KOMAaHJIAHTCKA pe-
KOTHOCIHDatha M [OHENHW CBOje KOHAYHe OJJIYKe; Kaja cy paspabenu omuru
TaH ¥ Moce6GHH MIAHOBH POAOBA BOjCKe W M3BplMaaua (ynopeid 0BO ca luema-
ma). Tex mocie oBOr MpPeTXOAHOT paja MOXe Ce MPUCTYIWTH pPeanHoj OpraHuaa-
1UHMjH calejcTBa Ha 3eM/bMILTY. 300r BeNMKe BAXKHOCTH OpPraHusalMje cajejcrsa

1) ,.Bojua mmucao”, 1945 r., 6p. 12, crp. 29.
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Ha 3eM/BHIUTY, OMIUTEBOjHHM KOMAHIAHT MOpA JHYHO (2 HE HErOB 3aMEHMK) 1a y
1b0j ydyecTByje. 3060r TOra ONIUTEBOjHH KOMAHAAHT JHYHO y4ecTByje y jBa M3-
JIACKa HA 3eM/bHIUTE. Y NPBOM M3M4CKy OH, Ca CBOjJHM OMIUTHM IIaHOM 6oja, yue-
CTByJ€ y OpraHusalMjH CajejCTBa BMIIE HHCTaHLMje, a4 y APYroM H3JACKy, ca
CBOjHM OMIUTHM IIAHOM, M3BOIM OPTaHM3alKjy CajiejCTBa ca CBOjUM KOMAHIAHTH-
Ma PONOBA BOjCKE M MOTYHILEHMM KOMAHJAHTHMA OINUITEBOJHUX jeAMHMILA, O KO-
JUX CBaKM ydecTByje €4 CBOjJHM ILIAHOBHMA.

Kako ce mojeaunn BMIOBH cajejcTBa, KOje NOSHAjEMO y ONEPATUBHOj Be-
IITHHH M TaKTHIWM, PEIIaBajy y TOKY OBMX M3/a33Ka HA 3€M/BMINTY, 4KO WX MO-
cMaTpaMo Kpo3 paj jenHe oxpebeHe MHCTaHuuje?

IMutama camejcTBa usmeby cycema peliaBajy ce NPWIMKOM IIPBOT H3J1acKa
OMUTEBOJHOT CTapellMHe, Y KOMe OMUTEBOjHH KOMaHIAaHT Y4YecTBYje y OpraHu-
3alMjH CafiejCTBA Y OKBUPY INPETNOCTaB/beHe HHCTaHUMje. Bes cymme, omure-
BOjHM KOMaHJAHT MOXe Ja pellM CBa IHTaia OMNIUTeBOjHOr 3HAuaja NPHIHKOM
Tor uamacka, Ilpunpem/beny omepatuBHM (TAKTHUKM) JAeo IiaHa omepauuje (6o-
ja), Koju OMIUTeBOjHM KOMAHIAHT WMa ya3 ceGe, CIymH My Kao 6a3a 34 H-EroB
pai. Texe je ca muTamMMa Koja ce OIHOCE Ha Aera/be poioBa Bojcke. OBime HH-
TepecH OpraHMsaluje cajejcTsa Jonase ¥ cykol ca MHTepeCHMMa TMIOKOCTH TpyIe
34 PEKOrHOCHHpaAK€ M HEeHOI MacKHpamed. Axo ce H{pTBy]y HHTEPECH THIIKOCTH
W Mackupama, yueinhe KOMAaHIaHATA POJXOBA BOjCKe Y OpraHH3alMju camejcTsa
NpPeTNOCTaB/beHe HWHCTaHUUje 00e36eauno 6 COJNMIHO PELIABAME CBHX AeTa/ba
nutama cafejcTea uaMehy pojgoBa cycemHux jeaumHuma. AKo Cy NMTama cajej-
CTBA jeNHOr MM HEKMX pojoBa M3Meby cycemnMx jeiMHHLA 0COGHTO BaxHa, (Ha
Ip.: IHTaWka apTWbepHje Kox npo6oja yrepbeHor pejoHa, i MHXHI:EpHje KOIL
¢dopcHpama pexe), HEMHMHOBHO fieMO MODATH YYMHUTH M3Y3€TaK OJ DaHUje H3JI0-
JKeHor mpuHuuna (MpHKasaHOr Ha wemama) W NpuByhM Ha opraHusauujy canej-
CTBa IIPpETNOCTaB/bEHE HHCT&HI.LPIje jEJ.lHOI' HJIH HEKOJHKO KOMaHIaHaTa pOJOoB4d.
AKO TaKBa HEONXOZHOCT HHje HADOYMTO OIUTPO MOCTAB/HEHA, OMILUTEBOjHH KO-
MAHJIAHT MOXe caM Ja DElId Ta NHTama, KOju Kox cebe uMa uspabeHe miaHope
ynorpebe mojeauHux popora Bojcke. Omarze mpousiasu norpeba da OMIUTEBOjHH
KOMaHAaHT Oyie conuaHo HHQOpMHCAH o MIaHUpAWKY, Koje ce BpuM y wrabopu-
Ma pOJOBA BOjCKe.

IMurama cajgejcrea usmeby ewenona GopGeHor noperka, uameby riasue
u momohHe rpynanuje, Tj. nMTame caiejcTBa usmeby enemenara GopGeHor no-
peTka no GpoHTY H Mo AyOHHHM, PElIaBajy ce MPHIHKOM APYTor M3J1acKa HA SeM/bU-
IuTE, KOjH ONIUTEBOjHH KOMAHIAHT, Y3 INPUCYCTBO CBOjMX KOMaH[IaHATA POAOBA
BOjCcKe, OpPraHM3yje ca KOMaHJaHTHMAa NOTYMmbeHMX jeauHuua. ITurama camejcrsa
uamehy noTuMmeHMX ONIUTEBOjHHX jeIMHHIIA, Kao ejeMeHaTa GopbGeHor moperka
oipebeHe WHCTaHUMje, MOry ce 6e3 Tewkohe PELIMTH IO CBOjO] ONIUTEBOjHOj W~
Huju. To Ham o6Ge3bebyje mMpucycTBO KOMaHAAHATa NMOTYHIEHHX jernuHuna. Me-
byrum, Tewukohle HacTymajy y OpraHMsalMju cajejcTBa mMo JUHMjH poxosa. Te
ce rewKofie pemwapajy Ha Beh M3/10XEHM HAYHH, MOIUTO CE€ TO NUTAib€, NOCMATpa-
HO Ca TIOTYHI-E€HE MHCTAHLMje, CBOAM HA jenHo Te ucTo. Ilorpe6HO je HamoMeHyTH
M NHTAke cajejcTBa TAKBUX eneMeHata GopOeHor Moperka, Kao IITQ Cy pasHe
jeuHHIe W TPyne PoioBa Koje Cy HemoCpegHO MOTHHI-EHE OINIUTEBOjHOM KOMaH-
nauty, Ha mpumep: AL, TTAAT, IIMTP, TP, TT103. Hopmanno, caxejcTBO THX je-
JIWHADA M Tpyia ca ONMUTEBOjHHM jeAHHHIAMA H IHHXOBO MehycoGHO caiejcreo
OpraHu3yje OIUTEBOjHM KOMAHAAHT Ca KOMaHZAHTHMa DOJO0BA, Te€ TAKO IPUCY-
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CTBO KOMaHIaHAaTa THX jefMHMLA W TpyNe HHje HEONMXOAHO MoTpeGHO. AmH, aKo:
JeIaH WM HEKOJMKO THX eneMeHaTta y mperctojefioj omepauwuju (6ojy) Bpm
0co0HTO BaXkaH M OJTOBOPAH 3aJaTaK, oHAa he GHTH MOTPEGHO A H-HXOBH KOMAaH-
JaHTH JMYHO NPHUCYCTBYjY Ha OPraHM3alMjH cajejcTaa.

Ilurame opranusaumje cagejcTea usmehy pomoBa BOjcKe y OKBHDY OX-
pebeHe uHcTaHUMje 06e3bebeno je 06aBe3sHMM M JMUHMM TPHCYCTBOM CBHUX KO-
MaHIaHaTa poioBa onpebeHe WHCTAaHUMje, KOjU cy N0 Tor MomeHTa Beh mpumpe-
MuIM B oQopMuiIH CBOje NMiaHOBe ymorpebGe ponosa Bojcke. Osaj pam mper-
CTaB/ba HAjONCEMHHjH M HAJKOMIVIMKOBAHMjH €0 OpraHusaluje cajejcTsa Ha
3EM/BULITY. ;

[Ipeocraje Ham jom opraHMsamMja cafejcTBa y OKBHDY CBaKOr Poia BOj-
cke. M no nuramy oBora BuIa cafiejcTBA, KA0 M MO MMTAHHUMAa APYTHX BUIOBA, Y
O/UIyKaMa ¥ IJIaHOBMMA KOMAaHIAHATA POINOBA INOCTAB/EEHH CY OCHOBH M IUIAHH-
paHa Cy CBa Ta NUTama joOlI Npe KOHKPETHEe OPraHM3alluje cagejcTBa HA 3eMJbH-
wty. JacHo je ma ce, mocie Tor mperxogHor pama Ha KM, mopa cmposectn op-
raHusanMja cajiejcTea H Ha 3eM/BMINTY, a4 ¥ HEKUM cayuajeBuMa (Ha IpuMep y
aBujauMju) Gapem mo kapru. QUUMIIEfHO je ha TaKBO cajejcTBo Tpeba oprauu-
30BATH: y apTH/bepuju — uaMeby apr. rpyna, nojeIMHUX apTH/LEDUCKHX jemu-
HMIA U TIOjeMHHMX CIy#0d; Yy TEHKOBCKMM MEXaHW30BAHHM jeiWHHLIAMA —
usmeby emenoHa TeHkopa (ako MX uma), usMeby CPEeNIBUX M TEWIKHX TEHKORA,
usmehy TeHKOBa M caMOXOiHe apTH/bepuje, uameby TeHKOBA M HHXOBHX (opma-
LIMCKUX NIeJIOBA ADYTMX POAOBa M cayxOu; y aBujauuju usmedy nojeamsux po-
nosa aBujaumje, uth. Ta nmuTama ce He GH MOrIA PEIUHTH PWIHKOM OPraHMsald-
je camejcTa uameby ponoBa BojcKe, TOWITO CYy TAaMO, HAYENHO, TIPHCYTHH CaMO:
KOMAHJaHTH pomoBa Ge3 yuemha cTapellWHA CBOjUX jeIWHHLA, CIyw6H H pomo-
Bd y HHXOBOM oOpraHckom cacrasy. Ilpema ToMe, HeOnxomHO je norpe6HO aa
ce NnpeaBuad noceb6aH HM3/Ma3aK HA 3eM/bMINTE KOMAHZAHATA POJOBA Y IH/BY Opra-
HH3alMje cajiejcTBa ¥ OKBHDY CBOTA poja Bojcke. 3a TakaB M3nasak Tpeba Hahu
norpe6Ho Bpeme M era TpebGa yHanpej miauupatd. Ilomrto opraHusanuja opor
BUJA cajejcTBa MpoM3iaasun W Tpeba na ce 3acCHMBA HA OPraHMsaUMju cagejcTsa
MeDy elleJIOHHMa M POJOBMMA BOjCKe, NPHPOXHO je Ha HEroBY OPraHusaLyjy
Tpe6a TIaHUpPATH IOC/IE OpraHusanuje cagejcrea Meby ellesoHHMa M pOIOBHMa
Bojcke. Hopmanio 61 6umo fia ce Ta JiBa BMJA CajejCTBA OPraHM3Yjy HENOCPEIHO
jeman mocme gpyrora. Ha npumep: ako je 3a opraHMsanujy cajaejcTsa yHyTap
onpebeHe WHCTaHIMje 3arVIAHVPAH jeNaH NaH, OHJA Ce MOCJelbUX HEKONIHMKO Ha-
coBa NaHa najy 3a taj Bup camejcrea. [Tome/bHo je jpa opraHMsamMju TOr BUIA
cajejcTBa MPUCYCTBY]Y M KOMAaHIAHTH POOBA NOTYHH-EHE ONUITEBOjHE jeAHHULE.

Tako 6u ce, mo HameM MHIUbERY, HA HAJHOPMATHHjH M HajeHKACHHM]H
HAaYWH OPraHW30BANM CBU BUIOBH CafiejCTBA.

MebyTtum, norpemno 6u 6uo cMaTpaTH aa ce OBM BHAOBM cajfiejcTBa op-
raHusyjy OABOjeHO, H30/I0BAHO jelaH Of APYror Yy pajHOM IMPOLECYy OpraHusa-
uMje cajejcTBa. ¥ CTBAPHOCTH — OHHM M He MOCTOje Yy H30J0BaHOM, YHCTOM BHIY,
Beh ce mehycoGHo ycaoBmbasajy, npemnuhy W ymnase jexaH y apyrud. 3ato ce,
TPaKTHUYHO, HA jeJHOj MCTOJ TauKH, jeJHOBPEMEHO pellaBajy MHOTAa MHUTama Koja
y7nase y JOMeH DasHHX BHAOBA cajejcrapa.

Mu cmo Beh y paHujem M3aarawkby BHAENH KOJHKY BaXHOCT 3a HOPMajHO
OllBUjatbe M YCIeX KOMAHIAHTCKOT PEKOTHOCLMpAaba TPETCTaB/ba IHETOBO OpH-
JM/BUBO TNPETXOJHO IVIAaHHpame Koje ce odopmibyje ¥y 00AMKY IJIaHA KOMaHAaHT-
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.CKOT PeKOrHOCHMpama. 3ato MHCAuMO Ja Tpefa Ha CJAMYHM HAYHH TPUIIPEMUTH
M ILTAHUPATH M OPraHu3alMjy cajejcTBa HAa 3eM/bMIITY, Bes Taksor niaHupama
cipoBobeme opraHusaluje cajgejcrsa Ao0un0 OH HEOPraHM30BaH H HMIIPOBH30-
BAH KApaKTep, KOju He OW IIpyKao: rapaHtujy sa ycnex. 360r Tora usjacKy Ha
.3emspuiuTe TpeGa Ia NMpPeTXOAH M3paja ,,lilaHa u3Bobemwa opraHu3aumje cajejcTna
Ha semimpumty’’. Taj mian Tpeba na uma, yriaBHOM, UCTy (OpMY Kao M NJaH Ko-
'MAHJAHTCKOr peKorHocumpatka. On Ou Takobe mpeasnbao: cacTas rpyna M HUXOB
OMUTH 3aJ4TaK, PalHe TauyKe, NMpaBlle KpeTalma M BPeMe paja, BpeMe M MecTo ca-
CTAHAKA Ca TOjeAMHHM YHECHHIMMA TPyTe H, HAjBAXKHHM]H Je0, KOHKPEeTHa NHTa-
a4 cajejcrsa, Koja 6M ce pellaBaja Ha MojelWHMM paaHuMm Taukama. Mssome H3
nyaHa Tpe6amo 6u GrarospemMeHo TOCTABUTH yuecHuiuma. Taj miaH cacrae/ba Ha-
qeaHUK wTa6a, a KomaHgaHr ra opobpasa. M ponosm Bojcke Tpebano Ou jga ca-
.CTAB/bajy TAKBE IUIAHOBE 33 OPTaHM3AlMjy callejcTBA Yy OKBHPY PO/OBA.

Konuko BpemMeHa Tpe6a 3a u3Bobeme opraHusaluje cajejcrsa Ha 3e-
MBMIITY? Y caBpeMeHO] JuTepaTypH HAWIasHMO HAa PasHa IVIEAMLITA. YTJaBHOM
.CBA C€ CTAXY 14 y HuKuM jemunuiiama (c6, cm) Tpeba mo jenad, a y BumumM (cA,
¢k, A) ¥ mo gBa gaHa. Mu cMaTpamMo [a TO y IEJOCTH 3aBUCH Of IyKHHE TPajarba
NpUIpeMHOr MepHoja. AKO, Ha npuMep, NPHNPEMHM Nepuox Tpaje 9 nawa, Kao
1UTO CMO MH Y3e€jd, OHJAa je 3a jeaunuiue of ¢0 M0 CA TEIKO JaTH BHIIE BpeMe-
Ha O 1OJIa JIaHa, a4 CK M aPMHjH BHLIE OJ jeAHOr JaHa. AKO IPUIIPEMHHM NEPHOX
“Tpaje AyXe, OHIA Ce MOXe jeiuHuuama on ¢6 A0 CA IaTH N0 jenaH, a CK W ap-
MHjM 10 ABa gaHa. AKO ce MMa BPEMEHa Ha pAcClOJOXeky, BeoMa je NOrojiHo ja
.cé Tpe OpraHu3anuje cajejcTBa HA 3EM/BHMIUTY Ca HCTHM TIpynaMa MNpPeTXOIHO
npopajge MCTA NUTakba 10 KaPTH WAM Ha pesbedy. 3a TO ce MOKe KODHCTHTH M
Hoh, Opranusanmuja cajgejcTBa Ha 3eMBbHINTY, ¥ TOM ciyudajy, Guke muoro cosmwa-
Huja u epuxacuuja. Takea mpopaja nuTama cajiejcTBa MO KapTama WAH Ha pe-
Jpedy MMa M Ty NPEJHOCT, IITO HA HOj MOXE y4ecTBOBaTH Belin 6poj crapeuu-
Ha, Tako na he kacuuje u Mawu 6poj yuecHuka mohu eduracHuje ja pelapa
nuTama Ha 3emsbuiiTy. MebyTum, nmpopasa THX muTara MO KapTH WIH Ha pebedy
He MOiKe W HE CMe Jla 3aMeHH OpraHM3aiMjy caiejcTsa Ha sembuiTy. M 3a oy
«hopMy oOpraHusauuje cajejcrsa IpeTXolHo Tpeba na ce CTBOpPE OHHM YC/IOBH
KOjH Cy HaBeJeHH 33 OPTraHH3alM]y CajfejcTBa HAa 3EMJ/bMILUTY, 4 HADOYUTO je Ba-
SKHO Ja ce mpumpeMe CBM NOTpeGHM IJaHOBH. AKO HEMAa AOBOJLHO BpEMEHA Ha
pacronoKemy, OHIA je TPHPONHO Aa OBaksa (opMa OpraHusauMje cajnejcTsa
Tpeba jga ornaiHe.

Tpe6a na OATOBOPHMO jOLI M HA TUTAaE: Aa JIM Ce H KOJHKO, MPUIHKOM
-OpPraHu3alnje cajejcTBa HAa 3EM/bULITY, MOTY YHOCHTHM JONyHe WM BDPIIMTH MC-
npaBKe y MaHoBUMA? AKO Cy OATyKaMma NPaBUJIHO NMOCTAB/bE€HE OCHOBE CajejcTBa
W 4KO Cy TECHHM cajejcTBOM 1iTaboBa OBe OCHOBE NPAaBM/IHO paspabene W ne-
‘Ta/bMCaHe Y TUIAHOBMMA, OHJAa He Ou OWJI0 HMKakpe NoTpede 3a KOPEKTYDPOM
IUIAHOBA TIPUIMKOM OpraHM3allije cajejcTBa; eBeHTyajHe JonyHe Morie Ou ce
‘OJIHOCHTH HAa Kpyr NUTama Koja He GM Memana NPUHUMIMjeJHe TNOCTaBKE H
OCHOBHE TIpOpauyHe y IIaHOBHMA. AJIH, aKO Ce HAa OPraHU3aIMjH CAlejCTBA YOUH
Ja Cy HeKa IMTaba CafiejcTBa ¥ TUIAHOBHMA HENPABHJIHO IOCTaBJbeHA, W/IM, JPYTUM
peunma, 1a ce ITAHMPaHe jeJHOr pPoja KOCH €4 TIAHMPaHeM JAPYror poaa BOj-
cke no obiekTuMa, JMHMjaMa M BpPEMEHY, WM CY, Ha IIpMMep, Heka NuTama Jej-
cTBa ompeheHOr poja HENMOTNYHO 3aIIAHMpaHA W He YNOTIYHY]y ¥ HOBO/LHO]
MEPH 1IEJOKYNHY CIHKY CajejcTBa CBUX pOJOBa, OHAa Tpeba Takpe miaHoBe, IO-
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<lle OpraHusaiuje cafejcTBa, MCNPABATH W JONYHHTH. 32 TaKBe KOPEKType M JIO-
TlyHe CBEe MHCTaHIUje uMajy BpemeHa (Bumu weme). [Ipu Tome Tpeba umatH y
BUIY N4 cBaKka OMTHA KOPEKTypa W/IM IONyHAa y ILIAHOBHMA H3a3MBa H3MEHE Yy
NIAHOBMMA CBHX ITIOTYMELeHUX HMHCTaHUuja. 360r Tora, TaKBe JoNyHe TpeGa XHTHO
JNOCTABUTH ITIOTYHILEHHUM WHCTAHIMjaMma, Kako GH WX YHele y CBOje INIaHOBE IIpe
noyeTka H-HXOBE OpraHusaluje cajgejcTBa Ha sempnwity. Ha Taj HauumH, npuau-
KOM OpraHusauuje cajejcTsa Ha 3EM/bHINTY, YHOLICHEM €BEHTyaIHHX KOPEKTypa
H [OMyH4, Ae(UHHTHBHO CE€ yTaHAYaBajy IITAHOBH COmCTBEHe HHCT&HLLHJE U no-
“TEpbyjy NIAHOBH NOTUMILEHMX HMHCTAHIMjA.

j) NMnancka ta6mmua Goja. Ilnancka Tabanua 60ja je THOMYHH JOKYMEHT
canejcra. OHa je y MCTO BpeMme M 3aK/bYYHH TOKYMEHT MEpPHOJA ILIAHUPAlba OIl-
ITeBOjJHOI Kapakrepa. Mako nuiaHcko] TaGiHIlM NPeTXOAH AeTa/baH paj Ha IV1aHu-
paimby yrmorpeGe CBHX POAOBA BOjCKE W OPraHM3alija CafiejCTBA Ha 3EMBMINTY,
HIIAK, EHO CacTaB/bale HUje jeIHOCTaBHO, jep HeHO 0dOopMibere HBHCKYje
JeTa/baH W 00MMAH HAMOP OMIUTEBOJHOr 1Taba Y3 AMPEKTHO CafejcTBO CBMX IITa-
HoBa M PoAOBA BOjCKeE.

Ilnancka Ta6muuma 60ja MOXKe Ja Ce CACTABH TEK IOCJHE OpraHusanuje ca-
AejcTBa HA 3eMbuiuTy. OHA y CYLITHHH M He NPETCTaB/ba HUIITA APYTO A0 HAKHA-
AHY THcMeHy (GopMyJalMjy CBUX NWTAMKA CajejcTaBa, Koja cy Ha 3empuTy Beh
Ou1a penieHa NPUIXKOM opraHusdaumje cagejcrsa. Camo nperxonana o6pasa u npo-
Bepa CBUX NHTama CafejCcTBA Ha 3eMW/BHLITY MOXe J1a MPYXM KOHAYHE M CHTYpHE
nojatke 3a muaHcky tabmuuy 6oja. Camo rtako wuapabena nnaHcka Tabauna Mo-
#e Ja MOC/IyXH Kao PYKOBOACTBO 3a JEjcTBO Tpyma y Toky 6oja m na ce mo-
CTABH NOTYMH-EHHM jeJHHHIIAMA.

INorpemHo je MWCAMTM ja ce muaHcka Tabauua 6oja MOMe CAcTABMTH Ha
OCHOBY IJIaHOBa, Ge3 mperxojiHe o0paje CBHX MUTaka CAJEjCTBA HA SEMJ/BHIITY.
Jowr 64 OWy0 morpeilHHje MMCIMTH Ja ceé OHAa CacTaB/ba Npe paspaje IIaHOBa
(u omwrer M Mo POJOBMMA), OXHOCHO, Aa IVIAHOBM IPOM3/1a3e M3 IUIAHCKe TAG/H-
ue 60ja, jep 3a naaHOBe Ce HEe LPIMY HEONMXOAHW NMOJALM O CalejCTBY M3 IUIaHCKe
-Tabauie, Beh M3 OMIyKa OMITEBOJHOI KOMaHJAaHTA M KOMaHJZaHATa POJOBA BOj-
cke. McTo Tako 6uno GW MOTPEUIHO CMATPATH Ja ce IVIaHCKa Tab/Mua cacTaBl/ba
MEXaHHYKM, TIPENHCHBalbeM NoJaTaka M3 IUIaHOBa.

ITnancka tabuuua Goja He Moxe OOYXBATUTH CBAa MHTAHa Koja Cy ce y-
TaHA4YaBaNa NPWIMKOM OpraHmsamuje caflejcrBa Ha semsbmiuty. Ja we 6u Ouna
TIpeHATPNaHA M HENperjeiHa, y Y Ce YHOCe CaMO OCHOBHM, OHMTHH €J€MEHTH
Aejcrea Tpyna. Cpa ocTana yTaHauapamwa yHOCe ce HaKHafHO y miaHose, OHa ce
cacTaB/ba JETa/bHO €AMO 3a Mepuox mnpoboja TakTHuKe AyOWMHE HEMNpHjaTesbCKe
-oxbpaue, noK ce 3a Gopby y LyOMHM IOCTaB/bAjy CAMO NPHHIMIIHMj€JIHH OCHOBH.
Kao wro ce npuaMkoMm oOpraHu3alipje cajejcTBa HA 3eM/bHLITY, THTamka cajiej-
crBa He o6pabyjy no mojenuHuM pomoBMMA Ha CBYy AyOndy, Hero mo ofjeKruma,
JAWHMjaMa H BpemeHy (eramaMa) Kpos cBe pojoBe BOjcke u ejemente Gop6eHor
HOpETKa, TAKO ce MCTO (GopMyaMiuy INUTama cajfejcTBa M y IVIAHCKOj Tabauim
6oja.

ITnanckoj TaGnuuu oGaBe3Ho ce oiaje M TaGauila CHrHaJa, MO KOjHMA
Be ce tpyme y ToKy Goja Hajkpahum myTem cnopasymesam IO OCHOBHHM IIHTa-
BHMA CcajejcTra.

ITnancka tabmuna 6oja mocrarka ce y HSBO,I[Y NOTYHILEHHUM OIILUTE BOj-
HMM KoMaHiaHTuMa. Ha ocHOBY cBoje opraHudauuje cajejcTBa Ha 3€M/BHIUTY H
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Ha OCHOBY M3BOAA M3 INIaHcke Tabnuue 60ja MpeTnocTaB/beHe WHCTAHIMje, MOT-
YHI,EHH OMNIUTEBOjHM KOMAaHAAHTH CACTaB/bajy CBOjY MJIAHCKY Tabuiuuy, mnoHa-—
Bbajyhu y 0] H3BeCHe 3ajeJHUUKe MOAATKe M3 TaO/IHIlEe NPETIOCTAB/bEHOT KO-
MaHJAHTA M KOHKpeTusyjyhH Ha OCHOBY CBOjHX NOMATaKa IMOjelHHE eJIeMEHTE Y
OKBHDY CBOje jeaHHHIE,

Inancka TaGmuna Goja cacTaB/ba ce NMOYEBWIM OX apMHuje JO CTpe/bayke
IMBH3Uje 3aK/bYYHO. AKO Ce MMa BpeMeHa CacTaBba Ce H ¥ CTPe/baukoM IyKYy.
Y nporusHOM ciy4ajy, Y CTpe/bauKoM NyKy INVIAaHCKY Tabmauiy saMmemyje mema
cafiejcTBa, KOja HMje HMINTA APYro A0 1UeMaTCKM NPHKa3 IviaHcke Tabiauie 6o-
ja. Ona ce He cacTaBba y CTpe/baukoM GaTa/boHy Beh je saMmermyje JMUHM 10~
rosop canejcryjyhux crapemmHa Koju Genexe TojelrHe MOJATKE y CBOje MU~
He OelleKHHIIE.

3 — Konrpona u nomoh

Konrpona u momoh cy Beoma BaxaH ¥ OMTaH CACTABHM J€0 OPraHU3allH-
OHOT mpolleca mpunpemuor nepuoga. Koxrpona u momoh npoBmaye ce Kpo3 mneo
NpUIIPEMHN TIepHol M 00yXBaTajy cBe pajme OJl MOUETKA MO Kpajd, ¥ CBe jeNHHH-
ne of HajBuuie n0 HajHuwxe. KoHrpoay u momoh opranusyje HauenHuk 1urtaba,
NOJl HMPEKTHHM PYKOBOJACTBOM KOMAH[IAaHAT4, a CNPOBOJAE MX KOMAHJAHTH M Ha-
Ye/IHMLM OMIUTEBOjHE MHCTAHLMje W POJAOBA BOjCKe Ka0 M 3a To oipebenn odu-
uupu 1uraba.

Kourpona u noMoh y oxksupy oxpebeHe komaHIHe MHCTaHUMje Tpeba, Kao-
Ha]Ba}KHHJE, TMopex OCTanor Ja yTepie:

— na a4 je mral GnaroBpeMeHO PaspaiHO M MOCTABHO MOTHHHEHHM je-
IMHHIAMA IpeTXofHa Hapebema;

— ma au ¢y wrafoBu pojoBa BOjCKE TIPABUJIHO CXBATHJIM YNYTCTBA 3a
npunpemy pedepata u ga ju he pedeparu Ha BpeMe OMTH TIOMHETH;

— na M je wTa6 y Besu AOHeTe NPETXOJHE OMIYKe M3J4ao moTpebHa
Hapebema Koja mpousnase W3 OMNYKE W NOMYHCKHX YNyTCTaBa;

— Ja J¥ Cy KOMAHIAHTH DONOBA BOjCKe JOHeJM MpaBHJIHE NPETXOJHE:
OMIYKE M HUXOBHM WITAG0BH H31aaH noTpe6Ha Hapeberwa, Koja U3 WHUX NMPOH3NIA3E;.

— a JM je TMPaBHIHO CACTAB/bEH IVIAaH KOMAHJIAHTCKOT PEKOTHOCUMpPaha.
W Ja M je Y4eCHUUUMA NOCTAB/bEH HA BpEME;

— na au je 6GopOeHa 3anoBECT' MPABMJIHO CacTaB/beHa M HAa BpeMe y H3-
BONY MAOCTAB/beHA MH3BPIIHOINMA;

— Ja J¥ Cy NPABHIHO JOHETE KOHAYHE OMJIYKe M A JH Cy MPaBHIHO M
Ha BpeMe usnate GopGeHe 3amoBecTH WM Hapebera KOMaHIaHaTa PONOBA BOjCKeE;

—— Jla M ce MPABWIHO CacTaB/bajy TMIAHOBH (OMIUTEBOjJHH M IO POAOBUMA.
BOjCKe);

— Ha JIH _]e npaammo OpPraHusoBaHa H CIpoBEaeHa opraﬂusaun_]a ca--
JiejCcTBA y OKBMPY POAOBA BOjCKE HA 3EM/BMLITY,

— na au je muaHcka Tabauua.0oja MPAaBHIHO CACTAB/bEHA M HA BpeMe:
JOCTAB/bEHA W3BPIIHOLHMA.

HajpaxHuja muTarka 10 KOjUMAa Ceé BPIUM KOHTPOJNA ¥ IOMOh y HHMHM:
uHcTaHuMjama Guna Ou ciaeneha:

— a4 M je TOTYMIbEHH KOMaHAAHT JOHEO MPaBHJIHY NPETXONHY OMIYKY
M M3740 HA OCHOBY Hhb€ NpPaBHIHA KOHKpeTHa Hapebema;
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-— A4 JId Cy TOTYHILEHH ONIUTEBOjHH KOMaHIAHTH M KOMaHAAHTH pPOXO-
Ba BOjCKe JIOHEJH TMPABHJIHE KOHAYHE OMIYKE W H3JajH npamume 6opbene samo-
BECTH H Hapebelba
/ -— Jla JM je TIOTYMI-€HAa MHCTaHIMja paspanuia NpaBW/IHE TUIAHOBE;

— Jla Jd Cy NOTYHI-EHW IPABHJIHO CIPOBEJH CBOjy OpraHu3auujy ca-
JlejcTBA HAa 3eMJBUILTY

— Jla a4 Cy MOTYHH:EHEe WHCTAHIMje MPaBHAHO (opMyJucaie cBoje ILIAH-
cke Tabauue 6oja.

Mu cmo oBpe Habpojannm HajBaMHUjU KPyr CaMO OHHMX MHTama Koja cy
JMPEKTHO Be3aHa 33 OPraHM3allHOHM Tpoliec NpUnpeMHOr mepHopa. ITopex oBux
NUTaka KOHTposaa u nomoh o6yxBaTa M HH3 JPYTUX, Ko IUITO Cy: OpraHusauuja
uspubama, opraunzauuja GopGeHOr OCHrypama, NpPerpymnucaBama M CMeHa, o6y-
®a Tpyna u wraGosa, mMarepujanHo oGeaGehere, rOTOBOCT 3a HACTyMame, HTH,

4 — 3axsbydax o M3N0XEHOj BapHjaHTH

Mu cMO OBIEe H3/0KHIM OCHOBHE KADAKTEDHCTHKE IOjeJHHHX eJeMeHATa
OPraHH3aLUMOHOr pajla KoMaHgaHaTta ¥ 1wwTa6oBa W II0KA3a/MH IHXOBO MECTO ¥
WbUX0Boj Mehyco6HOj ycaop/beHOCTH m uermmHH. IIpmkasanu cMO Te €JIEMEHTE
HA KOHKDETHOM NPUMEPY apMHCKe HACTYNHe onepaudje ¥ rpaduukyd uX NoKasa-
JIH Ha wemH, y3umajyhu cpenme Bpeme o 9 naua. Jla 64 cTeap LITO BHIE YNPO-
CTWIH, OOpafuM CMO Taj Tpolec MOJ MPETHNOCTaBKOM Ja ce CBe Mepe Nperpy-
NHcaBamkba M KOHLEHTpAlMje cHAara M CpeicTaBa MOTY HCTO Tako 00aBUTH 3a THUX
‘) naHa W Ja OHe He YTHYY Ha paj KOMaHjaHata M wtaGoBa, TO 3HA4M, Ja Ce II0-
KpeTu Tpyna Bpiue (Kao wTo je To 06MYHO clIydaj) Ipe, OJHOCHO YMOpeNo, ca
HODMaJIHUM DasBMjareM OPraHU3alMOHOr paza y wraGosuma. [lpupoaso, nma je
To camo jenwa moryha Bapujanra mo Kojoj mpunpema omepauuje (6oja) moxe
Jia ce crposene 3a 9 mana u ga je moryhe Te Wcre eneMeHTe IPYNHCATH IO HH-
CTAHLHjaMa Ha Apyre HAYMHE, a Ja Ce TOCTHrHe NpUOIHMKHO HCTH edekar.

Ma usnoxene BapujaHre ce BHIM!

1) Tlojeaune xomamuge, 063UpOM HA CTeleH HHCTAHUMje, A0oOHjajy pasHe
nepuojie BPEMEHA 3a CBOj YHYTpAallkhM OpPraHM3auMOHM paj: apmuja 6 mana, crpe-
JbAaYKH KODIyC 5 NaHa, CTpe/bayka AMBH3Mja 4 naHa, cTpe/baykKy NYK W CTpesbad-
ki GatajboH mo 3 mana  (OAHOCHO Y3€TO 3a Le0 MPUIIPeMHM TepHoA: apmuja 9
fAaua, ¢k 7 mama, cn 5 pgana, cm 4 jgana, ¢6 3 jana). Mcro Tako ce mpoOrpecHBHO
cMamyje Bpeme oapeheHo 3a nojenuHe pamme (3a momHollewme pedepara, pe-
KOTHOCIMpAtbe, H3PaNy IIAHOBA, OPraHU3aiujy canejcTea).

2) IlorunibeHa WHCTaHUH]A yK/byuyje ce y OPraHM3alioHd Dax HOBOb-
HO paHo, TaKo Aa Moxe 0GaBUTH CBOj OPraHU3AalMOHH TIpOllec, a Ma Ce OHEMO-
ryhu gexoHcnupHcame onepamuje, a M HOBOJ/bHO KacHo, Jja Ou Moryia OTHOYETH
pan kopuctehu KoHauHe TOZATKE TIPETNOCTAB/LEHE MHCTAHUMje (KOHAUHE
OJITYKE).

3) Yuras opraHusauuMoHu pan ojxpebeHe MHCTaHUMje y TECHO] je 3aBH-
CHOCTH OJl Tpoleca KOjH ce OjBHja y TPEmoCTaB/bEHO] HMHCTAHUM]M M UCTOBpE-
MEHO CAM yCJOB/BABA Taj NPOLEC Y TOTYHILEHHM HHCTaHIMjama, uMajyhu ca cBu-
Ma HUMA HM3 IOAHPHHMX Tayaka M 3ajeIHMYKUX pagmwu. Ta 4umeHuna yclIoB/baBa
norpeby wro Behe leHTpanu3alMje Y MIAHMPamy OPraHW3alMOHOr paja y HuU-
WHUM  HHCTAHLMjaMa.
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4) Hapouuto pesbedHO ce BuIM HajTemisa mebycoGHa sasucHocT usMebhy
OpPraHH3alHOHOT pajia Mo OIUTEBOjHOj JIMHHjM W NO JHHUjH PONOBA BOjCKeE, IITO
HEHCKij HOTPEGY 34 LEHTPAJH30BAHHM IIIAHWDAWKEM OpPraHM3alnyuoHOT pana y
CBHM POAOBHMAa OJ CTpaHe OMNIUTEBOjHOT KOMAHIAHTA M H-ETrOBOT 1uTaba.

5) Oco6ura nmorpe6a 3a LEHTPATH3OBAHHM INTAHHDAHEM 110jaB/byje ce 3a
OHE pajgme Koje Mopajy GWTH M3BpIIEHEe HA 3eM/BUIITY (KOMAHIAHTCKA PEKOTHO-
CUMparba M OpraHu3auuja cagejcTsa) 360r TOra, LITO j& HUXOBO IUTAHHPAILE Beaa-
HO 33 CBETJIO BPeMe M 3aTO INTO Y HHMA YHEeCTBYjY MO ABe KOMaHIHE HMHCTAHIIM]eE.

6) Uanoxenu cucTeM Jaje OPraHM3amMOHOM paay NOTYHILEHUX MHCTAH-
UMja newyar COJNMIHOCTH, Koju oHemoryhyje nyTama, KOPeKType H C/OMEHe H3-
MeHe y Beh M3BpUIEHOM pafy Kao W HH3 ADYTHX KOMIVIMKALHja, jep MOTYMHE-€HA
WHCTAHIIWja TIOYHI-E€ CBOj Paj Ha JAe(PUHHTHBHO YCTa/bEHO] W JAETAJLHCAHO] KO-
HauHO] omiylM; pedepucarme ce BPIIM Ha OCHOBY Beh cacnyllaHe KOMaHIAHTOBE
3aMUC/IH; ONIYKEe OMIUTEBOJHOI KOMAHIAHTA NOYWBAjY HAa KOHAYHHM OJTyKama
NpeTnoCTaB/beHor; olinyKe (IIPETXOIHEe M KOHaYHE) KOMAHIAHATA POJOBA HSBHPY
13 Beh HOHETHX OATyKa OMIUTEBOjHOr KOMAHAJAAHTA; KOMAHIAHTCKA PEKOTHOCIIH-
pama poJAOBa BOjCKE 3acCHHMBAjy ce Ha Beh M3BpIIEHMM ONMIITEBOjJHHM DPEKOTHOCIIM-
pamuMa, a PEeKOTHOCIMpAarha NOTYHILEHHX HaloBe3yjy ce Ha Beh H3BpIeHHM
pexorHocuMpamuMa (OMUTEBOjHUM 1 110 POJIOBMMA) MPETIOCTAB/LEHE MHCTAHIMjE;
IJIAHOBU TOTYHILEHHX IPOM3/a3e HA OCHOBY HM3pabeHWX ITaHOBAa MpeTHOCTABIbe-
HOT; OpraHM3anMja cajejcTBa MOTYMILEHMX NPOM3JA3H M3 Beh u3BpUIEHUX Op-
T4HM3allMja CafejCcTBA INPETIOCTAB/LEHHX; OPraHU3alMja CafejcTBa Y OKBHPY Po-
Ia BOjcke BpUIH ce Ha ocHOBy Beh crmpoBeneHe opranusanuje cajejcrsa usmeby
ponoBa; miaHcke tabauue 6oja Gopmysuuly ce Ha ocHoBy Beh mocTaB/beHHX H3-
BOJA M3 INTAHCKe Taljuile NPETHOCTAB/bEeHE MHCTAHIHje. ¥ TAaKBOM CHCTEMY lieH-
TPaNu30BAHOT PYKOBOhEHA TPHNpPEMHHM OPraHM3alMOHMM pajoBuMa omoryha-
Ba ce crposoberse y MUBOT jeMHCTBEHE MHMC/TH H BOJbE OJ HAjBHIIE [0 HAjHHKHX
MHCTAHUMja, oHeMoryhagajy ce HeCropasyMu M HEC/larama, a MCTOBPEMEHO ce
rapaHTyje LIMPOKAa, CTBApalayka HHHIMjaTHBA Y KOHKDETH3alMjH Te MHCIH W
BO/bE O £TPaHEe TOTYHILEHHX,

7) Pacnopen u rpynucare INOjeIHHMX eJE€MEHaTa y H3JIO0MEHOM CHCTe-
My (mpuKasaHoM y NpBOj BapujaHTH ox 9 JaHa) He NPETCTaB/ba jeAMHO Moryhe
M jeIMHO TIDABMIHO pellee TOr NMuTama. Mory ce 1ako W3BECTH M MHOTE JApyre
woM6uHauMje Koje hie 3al0BO/BUTH CBe WM TJIaBHE TPHHIMIIE KOjH Cy HampemL
usaoxenn. Te pasHe komOuHaiMje Mory OuTd norpeGHe pamy MHOrOGPOjHHX uM-
HHOLA, KOjU ¥ CBAKOM KOHKDETHOM IIPHMeDY MOTY YHOCHTH HM3BeCHy crenudud-
HOCT y OpraHusanuoHu pafi. Taksu uuHMOUM MOTY GuTH: moceGHM ycmoBH pajaa
H 0croco6/beHOCT MOjeJHHHX KOMAaHAM;, TNperpymucapara, TnperxoaHa 6opbGena
NejcTBA TpyNa y TPHIPEMHOM INEPHONY; TPOTHBAEjCTBA HENPHjaTE/bCKUX CYBO-
3eMHUX CHATA W 4BHjalMje; 3UMCKO 10064 KOje OCETHO cMamyje NYKHHY CBETJIOr
BpeMeHa; pasHH YCJIOBH BHIUbHBOCTH, Hapounto Mmariaa uTA. [lpema Tome, mpuka-
3aHO pellere He MPeTCTanba HuKaKaB mabmaoH, Beh jenno on moryhux peiwema
Koje je, MO HALIEM MHLIBEHY, HAjTUNHYHHMje, MPHHIMIIN]ETHO.

5 — OpraHu3auHoHM paj y AyweMm H KpafieM NpHNpeMHOM mepHony

OpraHM3alUMoHA paj y TPUIPEMHOM MEepHOAY aHATH3UPalH CMO Ha jen-
HOM NPOM3BO/BHO y3eTOM mpuMepy on 9 naHa, cmarpajyhin xa je To jeman ox



_Oprarmsauﬂoau npouec y NpHNpeMHOM IepHoApy omepanuje u 6oja 63

NPOCEYHUX, HOPMAJNHMX, THIIMYHHX H THMe HAjNMOyYHHjUX ciydajeBa. Mebyrum,
nipuKasaHu cucreM 6uo 64 ciaal u HeynoTpe6/buB M He 6u 6HO HUKOMe moTpebaH
ako 6u Ba)MO camo 3a Taj cnydaj. Kupa npaxca, Koja hie naru MHoro6pojHe apy-
re ciydajese, TPaXKH OPraHM3alMOHEe MDUHIMNE KOjH Ce eTACTHYHO MOry mpume-
HHTH Y CBaKoJ KOHKPETHOj CHTYallHjH.

3aro ce mocraB/ba MUTAME: Ja JIU CE H ¥ KOjO] MEPH H3JIOXKEHH IPHHIIHA--
M MOTY TPUMEHHTH y cayuajy Kpaher uauM Ayer NMpHIPEMHOT NEPHOJA H Koje:
Cy CmeiuM{HYHOCTH TOT CHCTEMA Yy THM CJayyajeBumar

CmarpaMo 1a ce 0Baj CHCTEM MOXKE YMOTPeOHTH Y CBHM BPEMEHCKHM Tpa-
HHIIAMA NPUNPEMHOT MEpPHOA4 Hauler Bujaa onepauuje (HACTYNHa omepaiuja ap-
MHje ca mpo6ojeM HempujaTe/bCKe MO3HLHOHE ONGDAHE Ha Cpelihbe HCIpecelaHoM
3eMJBMIITY ), KOjH MOMXe aa Tpaje ox 5 o 15, ma u BuuIe jaHa.

Ja Buaumo Hajmpe Kako OHM M3I/Iela0 OPraHM3aLMOHH paj ako Ou mpu-
TpeMHM TIEPHOJI Ay#e Tpajao, Ha nmpumep 14 naual):

1) Cpaxka uHcTaHuMja Moria Gu fa Zo6Mje BHIE BpeMeHa 3a TPHIPEMHH
nepuon {Ha mpumep: apmuja 14 maua, ck 12 mama, cx 10 gama), ONHOCHO BHuIe:
BPEMEHA 34 OPraHM3alMOHM NPOUEC Yy OKBHPY CBOje HMHCTaHuuje (Ha mpumep:
apmuja 8 mama, ck 8 pmana, cx 7 nama). Ilopex Tora, crpemauku Iyk MoOrao Gu
na pobuje 8, a crpemauxu GaTasboH 7 NaHa 32 npunpeMHH mepuon. MebyTum,
CMaTpaMO Ja MHCTAHIMjaMa HWKHM OJ TyKa He 6u TpebGano Noie/buBATH TOJHKO
BpemeHa 36or Tora, MpBO, IWITO THM MHCTaHIHjaMa HHje NOTPeGHO TOMHKO Bpe-
MeHa 3a 06ap/bae OpraHM3alMOHHX pajgoBa; JIpyro, IUTO O6WU CTPE/BAYKH
MyKOBM jeABa MOrIM aa oGaBe CBOje opraHusaluoHe pajibe Koje cy pelinHoM Be-
3aHe 32 paJ Ha 3eMW/BMUITY, & YeCTO WX He OM HM MOraM 06aBMTH, NMOWITO Yy TO
BpeMe BepOBATHO jolu He 6 GWIO W3BPILEHO INPErpylnucaBalke K HHXOBHM OTCe-
uuma dponrta; u, Tpehe, WTO HUje LEAUCXOTHO A Ce HMXKE MHCTAHIMje OX MyKa
TAKO PaHO YK/bYUYY]y V OPraHH3alLMOHH npouec jAa ce He OH KOMIPOMMTOBAad
TajHocT omepauuje. Ilo HaumleM MULUbEHY IOBOBHO je Ja Ce CTPebayKH INyK
yKbyuu Ha 5 10 6 mana mpe nouerka onepauuje, poaesbyjyhu My, Ha Taj HauuH,
AOCTA IYro BpeMEe 3a TIPHIIPEMHH MNEPHO.

2) Cpe uHCTaHUWje, 3ABHCHE OJ HMXOBOT CTelleHa, MOTY HOOMTH Bulle
BpEMEHA 3a M3BObhem:€ M0jeJMHHX palibM M THMe MoBehiaTH COJHIHOCT CBOj€ MpH-
npeme. Ha npumep: Moxe ce mpoOAYKHTH BpeMe 3a NPHIPEMY H TMOIHOLIEHE pe-
depara; 3a KOMAaHIAHTCKA PEKOTHOCHUMparka (OMIUTEBOjHE H IO PONOBUMA BOj-
CKe€) ¥ BHIUMM jeIWHHIIAMA MOTY Ce JaTH MO JBa YMECTO 7O jeflaH HaH; 3a WU3pa-
Ay mnanoBa Takobe ce Mory maTh Mo JBa yMecTO MO jelaH JaH; 3a OPraHM3alMjy
CajfiejCTBa y BHIIMM jeJMHMIIAMA MOTY C€ JAaTH 110 [Ba YMECTO mo jexaH naH (je-
AaH 110 OMUTEBOjHOj JMHMjH, APYTH 1O JHHH]H POAOBA BOjCKE), @ Yy HHKHMM jelu-
HHIIaMa TI0 jellaH yMecTO IO ToJja JaHa.

3) Ulro ce puwe npoumMpyje Bpeme 3a TPUIIPEMHH TIEDHOJ, TO Ce Marbe
oceha norpe6a na ce MOTYMIbEHA MHCTAHUMjA YK/bYYyje Y OPraHH3aUHOHH Mpo-
EeC HA KOMAHJAHTCKOM DEKOTHOCUHPAHY NpPeTNnocTaB/beHe HMHcTaHuuje. TloTunme-
=2 WHCTAHIMja MOXe ce yKbyuuTd (Kao WTO je y HAUIO] BAPHjaHTH TIOKa3aHOo
Ha NpHMeEpPY CTPE/bauyKOr TyKa) Ha KOHA4YHY ONJIYKY M TIOCHE CAPOBENEHOT KO-

1) Ilpunor mema 6p. 2 rjae je manomeHa jegna o Moryhux sapujanara on 14 nana.
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B4 lenepan-najthant [Iywan Keegep

Mal:ll[&HTCKOI‘ PEKOTHOCHHpAabLA. Y Ty CBpXY KOM-‘_G.I_,I;II[&HT NMpeTnocTaB/LeHe HHCTaH-
1Mje NO3HBA KOMAHJIAHTA MOTYMIbEHE HHCTAHIMje HA SeM/BHINTE y BpeMe-koje
je mpeasubeHo sa HUXOBO YK/byuuBaM-e, laje MM 3aJaTaK M mpenaje um Gopoe-
‘Hy 3amoBecT, WiH To 00aB/ba HAa cBOMe KoMaHmHOM Mecty. Ha Taj ce Hauun mort-
YHHEHA HHCTaHI.LHja yK/byUyje Yy OpPraHH3aLHOHH IpOlEC ¥y jom MOBO/bHHjHM
_YC.TIOBHM&, noumro Je, y TOM cnyany, npemocmss.n:eua HHCT&HLLH]& Beh 3aBpILUKHIIa
um je 6ap y TOKY 3aBpllaBalba M3pajie CBOjHX IVIAHOBA.

Y cnyuajy ma Ham Ha pacHoJOXemYy 34 NPHIIPEMHHM NEPHOJ CTOjH jolu
aywe Bpeme (15 maHa u Bume) morsa Gu ce mpermopyuutu cieseha Bapujaura:
APMHjH, Ka0 I'IaBHOj muanupajyhoj MHCTaHuuju, fojenuTd Buiie gaHa (9 no 10,
1a W Bulle); 3aBPIIMTH IOTHYHO IIAHHPake M CTPe/baykH KOPNYC YK/bYUUTH
“TeK OHZA KajJa CBH IVIaHOBH GYIy NMOTIYHO 3aBpiueHH. PasyMm/bHBO je ma ce OBHM
nocTHKe Hajeeha COMMIHOCT y pany NOTYMHEHMX HWHCTAHOH]a.

[TpeMa M3HETHM MPHHIMIMMA MOXEMO JAa H3DaJMMO IIEMY OpraHH3alu-
*OHOT IIPOLIeCa W 33 CBAKO JAPYIo Tpajarme NPHIIPEMHOr NMEepHojaa, Tj. 3a Tpajame O
9 no 14 w pue ox 14 nama.

HUcto Tako 6e3 temxoha moxkemMo Ja M3pagWMo lleMe OpPraHHW3alMOHOT
‘[Ipolleca M 3a ciydajese Kaja IpPUIPeMHU mepuol Tpaje mame on 9 nana. To fhe-
‘MO IIOKA3aTH H4 IPUMEpPy Tpajama npuipemHor nepuona ox 6 mana (koje ce
"MOKe CBECTM W Ha 5 HaHa ako ce yOp3a mpolec JOHOIUEHA NPETXOAHE ONIYKEe OX
cTpaHe KomaHpawrta apmuje). M3 mpukasaHor mpumepa Ha wems 6poj 3 BumH ce
14 ¥y TOM C/Iyuajy CBe WMHCTaHIMje MOry ma o6ase cBoje pajime caenelin uctum
OPraHu3alMOHUM TPHHIMIIKNMA,

Kakpe ce cmenndu4HOCTH MOjaBBYjy ¥ Caydajy Takeor ckpahiusama?

1) Cge uncranuuje mobujajy, CpasMepHO CBOME CTENEHY, Mame BpeMeHa
;33 NPUIPEMHM Paj M 3a CBOj OPraHM3alMOHM mpouec. To Bpeme HNak He Ipenasu
OHe TpaHHIle KOoje Cy MoTBpheHe HCKyCcTBOM U yoOuuajeHe y Hauioj npakcu 6op6eHe
o6yke (Ha mpumep: cx 4 naHa, cm 3 nawHa, ¢6 2 naHa). 36or Tora, ma 6u ce moT-
YMILEHHMA CTBOPHJIO LITO BHIE BPEMEHAa, CBH Ce€ MOCTENEHO YK/bYYYjy ¥ KO-
MaHJAHTCKa PEKOTHOCHMpara mnpernocras/beHor. Ta uumennna omoryhasa jna u
7y ycnoBMMa Hajkpahier MpPMIIPEMHOT TePHONA CaYyBAMO €JEMEHT COJMIHOCTH,
KOjU TPOM3/a3M M3 METOJa YK/bYUHBAMHA ¥ KOHAYHE OMIyKe M IIAHOBE MPETIO-
crap/beHor (M [0 OMIITEBOJHO] MMHHjU W TO JTHHHjH POJIOBA).

2) 3a cBaky paamy, Y CBaKOj MHCTAHLMjH, CMAbyje Ce BpeMe Koje umak
He Npejlasy OHAaj MHHHMYM KOjH je HeomxopHo moTpeGaH 3a obaBmarbe Imojenu-
HHX DpajibH.

3) OGammbamwe CBHX CJI0KEHAX H MHOTOODOJHHX PalibH y TAKO DeJATHB-
HO KPaTKOM BPEMEHY TPaMH O KOMaHJaHaTa M 1TaboBa MakCMManHy Gp3WHYy H
€KCIIEAUTHBHOCT ¥ 06aB/barby MOCTORA, 4 0COGUTO NMPABOBPEMEHY M CTPHKTHY Op-
raHM3AaLMjy OHMX MSJIA3aKA HA BEM/BHLITE y KOjHUMa YyUecTBYY IO IBe KOMAHIHE
uuctanuuje. OBje ce MCTHYE BAMHOCT TAYHOI M XWTHOT IPOPAuyHA BPEMEHA O]
CTpaHe KOMAHNAHTA Yy UMBY oipebuBama morpeGHOr BpeMeHa M DOKOBA 3a Haj-
BamHHUj€ pallibe.

Ckpahupame npunmpeMHOr NMepuUONa V OKBHPY apMHje Ha 5 jJaHa Iper-
CTaB/ba Kpajiy TPaHULy 10 Koje Moxemo ulin y Tom ckpahusamwy. Taj saxmy-
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"dK, 10 KOora ¢MoO JOULTH TEOPETCKHM TIYTEM, Yy NOTOYHOCTH Ce moayjgapa U ca
paTHUM MCKyCTBOM. Haume, mpema paTHOM MCKYCTBY [OHa IPaHMiLa 34 NpPHUIIPEM-
HH IMEPHOJ aPMHCKE HACTYNHE ONlepanyuje Ha MO3UIMOHY OXOpAaHY MSHOCH O JaHa.

Ha xpajy, na He On ocraBuiM yTHCaK Ja apMHja He MOXe ITDUIIPEMHUTH
HacTynHy onepauujy sa kpahe Bpeme ox 5 mawua, moraliu hiemo ce y omurum up-
TaMa H TOI' NMHTaHa, HAKO HEroBa JeTa’bHa 06[)&113 HE y7aa3u y OKBHP Hamer
HJIaHKa.

,[Ia.rl:e KBAHTHTATHBHO cxpahuaalﬁe IIPHIIPEMHOT TEPpHOMAa ¥ OXHOCY Ha OBY
TpaHMIly NOBJAYH 332 COGOM W KPYNHE KBAJIMTATHBHE NPOMEHE.

Ilpunpema 3a mMame OX 5 JaHa, KOja y HALIOj JMTEPATYPH HOCH HASHB
»CKpaheHa mpurpema“, He OJHOCH Ce BHIIE HA BUJ HACTYIHE ONEpalUje apMuje
«ca npobojem nosunuoHe oxGpane, el Ha HACTYNHY ONepanMjy Ha OAGpaHy Kojy
Jje HenpujaTe/ OpraHusoBao Ha Gp3y pPyKy, WIHM Ha HeNpHjaTe/ba KOjU BOAM Ma-
HeBapcky oxbpany. Hactynmamwe Ha Taksy oafpaHy He MSHCKyje BUIle OpraHusa-
1MOHU MPOLEC Ca MCTHUM CTENMEeHOM JeTa/busalikje, ca MCTHUM Opojem M pelocie-
JOM pajiibi, €4 MCTHM KapakTepoM M o0HMMOM JOKyMEHaTd Kao NpH HacTynamwy Ha
TIOSHLMOHY oj6paHy. 3HauH, Id Cy KBATUTATHBHEe NDOMEHe, Y OBOM OpPraHM3anH-
OHOM TIPOIIECY, Y CarJIaCHOCTH Ca IPOMEH-EHHM KApaKTepoM olepauuje W cKpa-
heHuM TpajameM HeHe NPHIpPEME.

_ Y uemy ce cacToju CYITHHA OBMX NMPOMEHA ¥ KapakTepy H penocieny mo-
JjenMHHX pammbu?

1) Komannaut oapebeHe uHCTaHumje, Mocne nmpHjeMa CBOT 3a1aTKa, opH-
JeHTuiue nmo ckpaheHoM MOCTYNKy cBOj WTa6 W KOMaHIAHTE POMOBA BOjCKe, ca
<iaymasa pedepar HauemHHKA WTaba, KOjH ce MPETXOJHO ClOpPa3yMeo ca KOMaH-
JIaHTHMA POJIOBA BOjCKE, M OJMAaX MOC/TE TOTa JOHOCH CBOjy NPETXOAHY OMIYKY
(Ha jemam 1m0 Tpu waca mocae Npujema sajgaTka).

2) Ha ocHOBY NpeTXOIHE OMIYKEe KOMAHIAHTH pOXOBA CrIpeMajy cBoje
IJIaHOBe 32 ynoTpe6y POAOBA BOjCKe, OJHOCHO OHE OCHOBHE IIPOpauyHe, KOju
€y HajHEONXOJHHjM 3a pyKoBobemwe Tpymama W ynpasmare Barpom. OmuTH eo
naaHa onepaupje (6oja) He cacTtamma ce.

3) IlpeTxonHa OfnyKa CAOMIUTABA Ce KOMaHAAHTHMA NOTYHHEHHX OIILTE-
BOJHHMX jeIMHHMIA, KOjH HA OCHOBY € OTHOYHILY HCTH OPraHM3alMOHH MPOIEC.

4) Komaupnant onpebene uHCTaHIMje, MOCTe 3aBpIIETKA TUIAHOBA, crnposo-
JH CBOj€é KOMAHIAHTCKO PEKOTHOCIHDAH-€ HA KOME JOHOCH CBOjY KOHAUHY OIy-
Ky, nposepasa u noTsphyje cBe uspabeHe mianose M MOTBPHyje HA B3eMJLUILTY
TPETXO/HE OMNIYKE TNOTYHHEHHX KOMAHIAHATA OMIUTEBOjHHX jeJHHHIA.

5) Ilocie mMOTBpAE CBOjUX MPETXONHMX OMTYKA KOMAHNAHTH MOTYHH-EHUX
JEAMHMUA CTIPOBONE CBOja KOMAaHAAHTCKA PEKOTHOCIMPARa Ca MCTHM Sajanuma,

6) Kama je 3aBpmeHO KOMaHJAHTCKO PEKOTHOCUMPAHmE MOTYHE:EHE HH-
<€TaHuuje, NPeTNOCTaB/beHa MHCTAHLMja CIIPOBOJAM CBOjy OPraHW3alujy cajejcrsa
Ha 3eM/BMIITY Y3 MPHCYCTBO NMOTYMHEHUX HHCTAHIIM]a.

7) Komannautn posmosa Bojcke 006aB/bajy CBOje pajaoBe IapajenHo ca pa-
moBMMA omITeBojHOr wTaba. OBIe ce MCTO Tako MCTHYe MOTpe6a 3a NpPEeNU3HHM
{Hako XMTHHM) NiaHupareM PasHUX M3J143aKA HA 3eM/bMIITE, KaKo 6 ce TajHoCT
emepanyje ¥ y OBUM YCIOBMMA Cayysaja.

5 Bojao neno



66 Tenepan-najraanr Jyman Ksegep

8) Ha taj HauuH TPH [0 YeTHPH HHCTaHUHje (OX apMuje 1O CTpesbauKe Ju-
BHM3Hje, €BEHTYaJHO M NyKa) MOry 0GaBMTH CBOj OPraHM3aUMOHM Tpolec 3a 24
yaca, TO jecT, ako.ra 00aB/bajy OX yBeue jeZHOr 10 yseue apyror pana, Caexe-
hu jemanm wim nBa NaHa najy ce 3a MCTH TpONEC CTPE/bAYKOM NMyKY U 6arasboHy.
Tum ckpahieHHM MeTONOM, KOjHu OAroBapa CTENEHY TOTOBOCTH HENPHjaTe/bCKE Ofl-
GpaHe, CBe MHCTAHIIMje MOTY 3aBPIUMTH CBOj paj 3a ABa A0 TP HaHa.

6 — Kparax ocepr Ha BapujaHTy OPraHH3aUMOHOT- NIPOLECA M3 NMPETXOJHE ONJIYKe:

OBy Bapujaury uecto cpehemo y mamoj GopbeHoj o6GyuW, HAPOUYHTO Ha
patHuM urpama. Ha oBy BapujaHTy HaBOAM Hac y NPBOM pelly jelHa MPHMaMIbHBa
MPaKTHYKA. METOJCKA CTpaHa OBOT CHCTeMa, HauMe, TO 1UTO ce Wrpajyha morum-
HheHA MHCTaHIHja MOXxe 6piKe YKIbYUHTH Yy HrpY.

AKO OCTaBMMO IO CTPAHM OBY YMCTO METOACKY INpPAKTHYHY CTpPaHy, WITa
ce eau nmoctuhy, YK/bYyUHBareM NMOTYHILEHOT HA NPETXOAHY OMNYKY NPETnocTaB-
menor? Xemu ce moctulin To, na moTummbeHu, fobe HA KOMAHZAHTCKO DPEKOTHO-
cuMpame NpeTIOCTAB/LEHOT He CAMO Y IIWbY TpHMAma 3aJaTKd, Kao ITO je To
y Halioj NMPBOj BAPUjaHTH, HErO M y Uuby pedepucama CBOje NMPerxonHe ONJIy-
Ke, KOjy GM TpeTmoCTaB/beHH TOM NpHiIMKoM norspauo. Kemu. ce, nakne, nma ce
KOMaHIaHTCKOM PEeKOTHOCIHpawy MNpHIHLIY APYTH 3afali4, Tj. J[OHOIIEHme KO-
HauyHe OuIyKe W norBphuBame nperxoiHe oMNyKe MOTYHIEHOT. AKo ce yK/by4uBa-.
HheM Ha MPEeTXOAHY OAMYKY He 6M TPauiao O MOTYHIEHOT JIa 3aBpLId CBOj NPO-
1lec IOHOLIEHa MPETXOJHE ONIYKE MpPe HO IUTO MOYHe KOMAHIAHTCKO PEKOTHOCIIH-
pame HEroBOr: NPeTNOCTaB/beHOT KOMAHAAHTa, OHJA HErOBO YK/bYUHBAHhe He OW
HMA4JIO ancoJyTHO HHKaKas cmucao, Beh Ou ra 6uno Gojbe YK/BYUUTH Ha KOHAUHY
OJUIYKY, Tj. PAlIWTH MO HAIIO] NPBOj BapujaHTH.

Kaksa je xapaxTepHcTHKa OBOT CHTEMa KOjH je HOCHEIHO CTPOBENEH O
HajBHLIE 10 HajHwxe WHcTaHuuje? Koje cy merose no6pe u Jowe crpaHe? AHa-
nAM3upaheMo Taj CHCTEM HAa MCTOj apMMjCKO] HACTYIHOj OTNepallju 3a KOjy cMO
takobe ysemu na mpunpemHu mepuona tpaje 9 manma (mpumor mema 6p. 4). 3a mo-
jemuHe pamwe oapebuBaau cmo mpubGaukHO (yKomuko je To Moryhe) ucro Bpe-
me. HacTrojanmu cMO na OpraHusallMOHH NPOLEC MOjeJAWHWX HWHCTaHUuja Gyme mc-
NYHEH, 34 CBE BPEME PEILABAMEM TOjeIHHWX Palikbu, Kako He G J0MaswiIo 1o
HENpPUPONHHX May3a Y KOjUMa WHCTaHUMje He O Owile aHTaXOBaHE pellaBamem
onpebeHor nocna.

1) VYxmbyudBameM MNOTUMHEHMX MHCTAHIMjA HA NPETXOAHE OJJYKE. MOT-
YMILEHH Ce PAHO YK/bY4Yjy y Hpolec npuimpeMe. Y Haulem NPOCEYHOM Tpajarby
IpUIIPEMHOTr TIepHoaa o 9 JaHa, TO Ce MHOrO He pa3miKyie OX NpBe BapujaHTe:
— 3Hauu, To O6M jomw 6Gwi0 HopmanmHO. Aju, YMM NPUNPEMHW TIEPHOJ Tpaje Bulle,
Ha np. 15 maHa, TakBO yKIbyuuBame GUNI0 6M HEMPUPOAHO, jep OU ce CTpe/bAUKH
GatassoH yKibyuro 10—11 nana npe moderka onepauuje. To He 61 6uao Hu Iie-
JMMCXOAHO: NpBO, 360r Tora wto 6 THMe rpy60 KPLIMIH NMPUHLKI TAjHOCTH MPH-
nmpeme; APYTo, WTO CTPe/bAUKOM GAaTa/bOHY HHje YONuITe NMOTPe6HO TONHKO Bpeme-
Ha 3a npunpemy; Ttpehe, wrTo 6M TO y mpakcu Owio jenBa M3BOMBHMBO jep je
TIpUIIPEMa HUIKMX CTApPellHHA Be3aHa 32 IbUXOBO 3eM/bMILTE, 4 BEHMKHM €0 THX
KoMaHAaHaTa hie ce y TO BpeMe HaJa3uTH jOLI ajieKo OX CBOjUX oTceka ()poHTA;
M, 4eTBpTO, 360r TOra mTO JOLUHHjE yTaHayapare MPETXONHUX OLIYKAa Ha KO-
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MaHJaHTCKOM DEKOTHOCLMpalby MOMe la H3a30Be y BHIIMM CaMO HE3HATHe, 4 ¥
HUMHM jeIMHHIAMA YaK M NPHHIMIMjeJHEe M3MEeHe, Koje MOry Ha Taj HaYHH CaB
IbHXOB 00aB/bEHH pax Ja moseay y nurambe. OBaj 64 cucTeM MMAo BHIIE ONpaB-
Iama Kajg Gu dpMuja umana Marbe BpEMeHa 3a mpunpemy, Ha np. 5—6 mana. Me-
hyTuM, Tpe6a oIMax HAarmoOMeHYTH Id Ce M 33 TO BpeMe MOXe, Kao mrTo cMo Beh
NOKa3a/i{, 14 W3BpIUIM OPrdHH3alMOHHM TpOUEC NMyTeM YK/bYyYHBaHa NOTYHH:EHHX-
Yy KOHauHe OMYKE, YuM€ MOXKeMO noctuliu MHOro Behy COMHMAHOCT Yy IpPUIIPEMH.

2) Yi/byuuBamweM Ha NpPeTXOJHE OLIYKe MOTUHI-EHH TOUMHLY CBOj Daj Ha
OCHOBY I10/laTaKa KOjH HeMajy KOHa4yHH, AedHMHHTHBHM Kapaktep. Ha koman-
JAHTCKOM DPeKOTHOCHMPaWy TH Ce MOAALM yTaHAuaBajy, HAJONymyjy, a Mo Io-
TpeGu JOHeKIe W MeHajy, Te ce Ha Taj HauuH y 00aB/beHH paja MOTUHUHLEHOT YHO-
CHM HaKHAJHO HM3 HOBUX eleMeHaTa. TH HOBM €JEMEHTH MOy YMHOTOMe Ja IIpo-
MeHe IOCTaBKe MOTYHIEHOr y MOMEHTY Kaj je 1end KomaHua Beh passBuia CBOj
paj M KajJ Ccy ce 4YaK ¥ ’0j NOTYHHEHe HHCTaHiHje Beh yK/byuuie y OpraHusalu-
onu mpouec. Epo kako To W3riesa no HAIIOj BADMjaHTH: KOMaHIAHT apMHuje je
Tek yeeug I1-6 noneo u o6jaBuo cBOjy KOHa4HY OMJNYKY, KOMaHIaHTH KoOpIyca
Beli cy ornouenu cacraBmame pedepara, uuju je pehin peo y To Bpeme Beh ro-
TOB, 4 KOMaHnaHTH auBusuja cy sehi og jyrpa JI-6 oTmouenu ca CBOjUM pajoM.
JacHo je ma cBaka M3MeHad KOMaHIaHTA apMHje HAa KOMAHOAHTCKOM PEKOrHOCIH-
pamy MOMe Ja H3a30Be NAJEKOCEXKHE H3SMEHJ Yy CTPe/badKoM KOpHmycy W Ad-
Bu3Hju (xoja Beh MOHOCH OIIyKe O 3aJalMMa CTPe/bAUKMX IYKOBA), W Aa HU3
00aB/beHHX panoBa y4uHH GecrpeameTHuM. Axo OM MaK CMATpanv Ja KOMaHIAHT-
CKO PEKOTHOCLUpPAI-€ He MOXKE 1a yHece HWKAKBUX OWTHMX M3MEHa W yTaHayaBa-
Ihd y NPETXOAHY ONIYKY, OHma G4 Tume Gpucanu pasmuky usmeby nperxonne u
KOHauHe OJJyKe, Te OM ce NOCTABWIO M MNHUTakbe 13 JU CY KOMAHIAHTCKA PEKo-
rHocIMpama yomure notpe6Ha. A MM 3HAMO W3 TIpaKcCe Ja MpPETXOAHA ONIYyKa
110 KAPTH HHYKOM CIy4ajy HE MOXeE Ja 3aMeHU OHO INTO Ce KACHHje MOKe OJIIy-
YHTH HA 3EM/BHIUTY,

3) Axo TpakuMO Ja Ha KOMAaHIAHTCKOM DEKOrHOCHMpary oapeheHe w-
CTaHlUMje NPHCYCTBYje MOTYMISEHH, KOju je Beh IOHEO CBOjy NpPETXOMHY OMIY-
Ky, OHJa NOTYMIbeHH 06aBe3HO MOpa 3allyIAHWPATH B4 M37aCKA HA 3€M/LUIITE:
NpBH, paaw yuewha y pPeKOTHOCUMpPamy MpPeTHOoCTaB/beHe WHCTAHUMje H, APYTH,
paau cnpoBobera CBOr CONCTBEHOT PEKOTHOCUHMpama y3 yueinhe CBOje MOTHHM-
meHe uHcTannuje. Cjenumanambe 06a M3MacKka HA BeM/bUINTE V jeldH M3nasak
OYMIVIEJIHO je HeNpPHXBAT/BMBO, IOWITO MOTYHHEHHM HCTO T4KO, mosasehu ox mper-
XOJlHE OLJTYyKe, MODA MMATH BpPeMeHa 3a JoHolIewe cBoje oguyke. C Apyre crpane,
ako 6M HMULIA JOCIEJHO TOM JIMHMjOM IO CBHM HWHCTAaHUMjaMa, momum GuUcMO X0
TOra Ja CBE MHCTaHIMje BPLIe PeKOrHOCUWpae y jenaH uctd gaH. Ta mepa je
HensGexHa OHIA Kala apMuja MMa jelaH — [Ba JaHa 33 HpUIPEMY, 47H je He-
NMPHXBAT/bHBA Y HOPMAJIHHUM YC/JIOBHMA.

4) ITo Tom cucTeMy KOMaHIAHT onpelene MHCTAHIMje yBEK MOpa Ja mpen-
Buau u3Meby HoHOlueHwa CBOje NPETXOAHE OIIYKe M CBOT KOMAHAAHCKOI PeKOr-
HocLUpama oxpebenn pasmak BpemeHa KOje jaje Ha DachoJIONKErse€ IOTYHHEHH- -
Ma 3a HHMXOB NPOLEC NOHOIIEHA OAAYKe, fa GM OHM MOINIH NPHCYCTBOBATH PEKO-
FHOCLHPAaby €4 CBOjHM NpEeTXOAHUM OmTyKama. McTuHa, Taj pasmak BpemMeHa He
ocraje 3a oapebeny uHcTaHuMjy HeuckopuuihieH, TOIUTO ¥y TO BPEME MOXE IIpH-
CYCTBOBATH HAa PEKOrHOCUHPAaky MNpeTNocTaB/beHe HMHCTaHIHje. ANH KaKaB YTH-

54\
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1[aj uMa Taj pasMak BpeMeHa 3a ojpebeny uncranuujy? Taj pasmak BpemeHa 1uTe-
THO yTHYe y TOMe, WITO KOMAHIAHT ojpeheHe MHCTaHUHKje BP0 KaCHO NOHOCH
CBOjy KOHauyHy OMNyKy (@ KOMAaHaHTH POJOBA jouml KacHuje). Y To Bpeme Behu
Aeo IIaHUPAtbd y TOj WHCTAHIMJH CKOPO je 3aBplieH, OJHOCHO Tpeba na je 3a-
BpIIEH TOJNHMKO, A4 Ce M3BOJM M3 INIAHOBA MOTY NOCTABMTH MOTYUH-EHHM, KOjH CY
y To Bpeme Beh moyemm ca cacraB/bameM CBOjuX MiiaHoBa. OuurnenHo je na 6u
CBaKa M3MeH4 WIM JOMyHA OANTyKe, YHelieHa Ha Taj Ha4MH, NPATHKOM KOMaHIAHT-
CKOT PeKOorHOCUHpamba ojapebeHe WHCTAHLHMje, M3a3Bajd HM3 M3MEHA y IUIAaHOBH-
Ma (M MOTYMHLEHWX), W HA Ta] HAYMH 00e3Bpeln/a JeTa/baH M HamopaH pajx OKo
npopauyHasatba (HApOMHTO 1O POXOBHMA).

My cMO OBZE YKPAaTKO IOKA3alMM CaMO HEeKOJHMKO OCHOBHMX HeNOCTaTaKa
Tor cucrema. M3 mux ce BuaM, na je TO, moayuue, moryhe, aau je MHOro ropa Ba-
pHjaHTa of OHe Koja je mpukasaHa Ha wewmu Gpoj 1. 36or Tora cmarpamo aa Taj
cucTeM He Tpeba NpenopyuMBaTH y opraHusanuoHom pany. MebyTtum, ussecnu
¢JIeMEHTH TOT CHCTEMa, Y HEWTO IPYKYHjeM pacrnopeiy, MOTYy C€ KOPHUCHO IpH-
MeHHTH y ckpaheHoj mpuIpemH, Kao wWTo cMO Beh paHuje HANOMEHYIH.

3akmyuak

Mu cmo oBme u3BpUIMAM MOKYINa] CHCTEMATH3AlMje OPraHM3ALHOHHMX
TIPHHIANA KOJU Ce TOCTAB/bAjy Npel KOMAHIAHTE W IUTAGOBE y NPHIPEMHOM Ie-
puony omepanuje M 6oja. Y HaumleM HoMalllajy HeMaMO CaBpeMEHE JIMTEpaType
Koja 6u HaM laja jacHe OArOBOPe HAa MOCTAB/bEHA NHTAHA W KOHAYHY CJHKY 4YH-
TaBor mpobnema. Mebyrum, Hauia csakonHerHa mpakca GopOeHe o6yke H Gyny-
ha paTHa mMpaKca MMMNEpPAaTHBHO 3axXTeBa Ja CaMM, COINCTBEHHM CHarama, ILUTO Ipe
peluMo Taj mpobieM, Tj. Ia H3BPILMMO HETOBY jeJIHHCTBEHY TEOPETCKY pa3zpany.

AyTop HMyKOM C/ydajy He IpeTeHAyje Ja je Y OBOM UJaHKy a0 3aBp-
LWIHY, IYHY W Y LEJOCTH MpaBy cauky opor npodnema. OH je ceGu cTaBMo MHOTO
CKPOMHHjH 8ajlaTak: wiaHak je Tpe6ao Na NpHKaxe CBY CJ0XKEHOCT OBOT IIpo-
Gnema, ma HaGalnM TMTamka Koja Tpeba pemuTH, Ja YYHHM HEKOJMKO NpelIora
3a pelieme THX NHTama M, Y NPBOM pely, Aa 4 NOTCTPeK HalleM KOMaHIHOM
Kajpy 8a pasMul/balkbe M TeOopeTcKy obpaiay uwraBor mpobaema. Moxnaa cy Heku
€/JeMEHTH OPraHM3alMOHOr IIpoleca HEINOTIIYHO INPHKAa3aHH HJIHM INOTrPEelIHO OCBET-
JbEHH, WIH j& MOMJAA W CaM NPEIOMEHH CHCTEM IPHHIMIIM]ETHO HENPaBUIHO HO-
craB/bed. Ham je 3ajennuuxu sajaTak 1a KPUTHUKOM aHAJM30M YKIOHHMO Helo-
CTaTKe W rpeuike W Hahemo HajUPABUIHMje PeIleH:e TOT CJOXEeHOI MUTAlba.

ITopen Tora 3axatka, cMaTpamo, ia na/ka paspaia Tor nmpo6iema tpeba ma
une mo caenehum smHMjama:

1) Tpeba perasruje o6pamuTu npobjeM OPraHW3aLMOHOT Mpolieca y po-
JHOBMMA BOjCcKe. Y WIaHKY je JAaT caMO MpeNor IPWHIUIIN]eIHOr pelieha TOT
npo6aema. MebyTuM, CBM paloBu He MOTY NOJjeJHAKO Ia Ce YK/byde y IOKasa-
Hu okBup. CrennduKa y CBaKOM poay NojaBbyje ce Beh camum Tum aa qu je je-
JIMHHMIIA POJA BOjCKe MPHAONATA OMNLITEBOjHOj jeNMHMIM WM je CaMO MOAPKABA.
Ila/pe, usBecHa crenuduKa Nnojas/byje ce y aBHjalljH, YHjH NMPETCTABHULH Y HH-
JKMM OLITEBOjHMM KOMaHAaMa HeMajy HMCTe 3aJaTke Kao KOMaHJaHTH DPOJOEA.
KomaHaa mosanune, MCTO TAaKO, HE YYECTBYj€ Ha MCTH HAYMH Y 3ajeJHHYKOM pa-
1y Kao KomaHpaHTH pomoBa uTA. Cpa Ta murama Tpaxe Chenujamny oGpany.
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2) Tpe6a mpoyuyuTd ¥ DPaspajuTu IPOCT W EJNACTHYAH CUCTEM OPraHM3a-
HMje TaKo3saHe , ckpahieHe“ mpunpeme Tj. mpunpeme Koja y OKBUPY apMuje Tpa-
je 1—2, a HajBuule 3 maHa u Koja ce ynorpel/baBa y CaAyuajy HACTYIarha Ha He-
npHjaTe/bcKy onbpaHy npunpem/beHy Ha OGp3y pPyKy, WiM Yy HACTynamy Ha He-
npujaTe/ba KOju BOAM MaHeBapcKy onbpany. Hexomuko mucmu o peuwiewmsy Tor
NUTaka JaTo je y YIaHKY.

3) TpeGa M3paquTH cHCTeM OpraHM3aluje y npunpemu oxbpanbeHe ome-
pamuje, koju he ce, moHewse, pas/MHKOBATH O CUCTEMA y HACTYIHOj OIEpaIlHjH.

4) Tpeba npoyuutH creiuUUHOCTH KOje MMa OPTraHH3aIMOHH npouec y
omepanyjaMa y CrHenyjarHuM ycnoanma, y HaCTynaH:.y Ha yTBpheHH pejoH, KOxL
tdopcupama peka, HTIL.

Cpe cy T0 jomwr 3ajauu KOju Tpamxe peuierme, KOjU ¥y OBOM YJIAHKY HHCY
OCBeT/beHH 360r OrpaHHYEHOT MNPOCTOpA.



NMyxosnuk MAJIYTUH BYPHUYUH

OPTAHM3AIIMJA BE3A Y HANIAZIY CTPE/FAYKE JIHBH3HJE
HA TUVIAHHHCKOM 3EM/BHINITY

Hexe ocoGeHOCTH Hamaja cTpebaike JMBH3Hje HA MJAHMHCKOM 3€M/BHIITY
H HBHXOB YyTHIAj HA OpraHu3alMjy Bese

Benuke BHCOMHCKE PasiyKe, HCHOPECEUAHOCT 3embuinTa, Manu Gpoj Ko-
MYHHKA1ja, c1aba WIM HAKAKBA TPOJASHOCT BAH KOMYHMKAlM]ja, MOUIYM/bEHOCT
WM [MOTIyHA OTKPHBEHOCT 3eM/bHIITa ¥ ApyTe OCOOMHE INIAHMHCKOT SeM/BHIITA
SHATHO YTHMY Ha HAUWH [EjCTBA W TPUMEHY I10j@IMHHMX POLOBA BOjCKe, fa ITpeMa
TOME M Ha TpUMIpeMy, OpraHusaimjy u ussohetbe camor Hamaza. Pasymmuso je
1a ce 360r ToOra HANAL HA IUIAHMHCKOM 3€M/bUINTY 3HATHO PA3TIMKyje O Hamaza
y HOPMAJHMM YCIOBHMa M Ja Cce OCOGEHOCTH Hamaja y IIaHWHAMa MOpajy mo-
cefHO OmpaxaBaTd M HA OPraHM3alMjy KoMaHnoBama ¥ Besa. Haume, muiaHuH-
CKO 3eM/BHMIUTE, CBOjUM HAIlpe] HABeJEHUM W ADPYTHM ocoOMHAMA, MCIIO/baBa Hera-
THBAH y'muaj Ha paja CKOpoO CBHX <CpelicTaBa BE3€, TaKO Ja C€ W HAYHH IHHXOBE
npuMeHe, y Behioj MaAM MaK-0j MEpH, PasiHKyje OJ NpUMEHe Ha MaHEeBaPCKOM SeM-
Ty, 360r TOTa Ce y HANALY y IUIAHWHH MOPA MPENy3uMaTH YUTAB HH3 CHENH-
jasHuX Mepa OWI0 32 OTKIAAMe HEeraTHBHMX, OWa10 32 McKopuinhapare TIO3u-
TUBHUX yTHIAja IUIAHWHCKOT 3eWbMIITA HA MPHMEHY TOJEIMHMX CPeNcTaBa M
OpraHMsalMjy Be3a YONTe.

Cucrem opranMsaluje Be3a Y SHATHOj MIpDH 3aBHCH M OI HaYMHA OpraHu-
salMje KOMaHL0Bawa, KOjU €e y Hamajy y IVIAHWHH DPasJHKyje Ol OHOTA Y Ha-
nany Ha MAHEBADCKOM 3eM/BULITY.

Ja 6u ce oGesbeauna nosobHa AyOWHA NPOAOGPa M 3aA0BO/bABAjyhu TeM-
TI0 HATIPeNOBathd y ILUIAHMHAMA, CaBpeMeHe jelMHMIe Tpefa Na pacnolaxy jakom
GopOerHoM TexHUKOM. AJM Kako TUIAHHHCKO 3eM/bullte SHATHO ONDaHWYaBa TIPH-
MeHY TEXHMKe Ha TIOjeJuHHM TIPABUMMA, jeIHHMIE Cy unrpm{ybaﬂe lla TpeTexaH
le0 CBOjUX CHATa W CPeACTaBa Dpymuuly Ay:K OobMX KoMyHukauuja (rae ce
obwuno oxpebyje mpasan TAaBHOr yaapa).

360r TellKe MPOJASHOCTH # OCPAHMYEHOTr OPOja KOMYHHKANMja HACTY-
Inawe Ha INTAHHHCKOM 3EM/BHIITY paaan_]a €€ 3HATHO cmpme HEro y HOpMa/JIHHM
ycloBAMa, aqd TO Y HMBBECHO] MepH MNOBO/BHO yTHYe Ha obesbeberme Besa y
TOKy Hamafa (HAPOYHTO y INOrJeJy M3Npaiibe MXKHYHHX Be3a).

Kapakrep sem/bMiuTa HAa IpaBly TVIABHOT ylapa uMa Hajpehu suauaj u
yTHIIA] HA OpraHMgauMjy Besa. AKo mpaBall IJIaBHOT yIapa BQAM HIMPOKOM 10-
AMHOM, OHJA Cy YCJIOBM 33 OPraHMsanujy Besa CIMYHM Ka0 ¥ Y Hamajy Ha Ma-
HepapckoM 3embuiuTy. MebyTum, axo ce raaBHum ylap HaHOCH NPEKO WSPASUTO
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'IUTAHMHCKOT 3EMJ/BMINTA, OHIA Ce OpraHW3anyja Be3e MOpa CHPOBOJNMUTH €A 3HAT-
Ho BehoM ymewnowhy, HamopuMa H eKOHOMMjOM OpejicTaBa Bese, Kojux Tpeba
3HATHO BHILE HA NJAHWHCKOM HEro Ha M'EJH'EBEBPE-[{OM 3EMJbHILTY.

Opranysanuja KOMaHIOBakba M BE3e 3aBACH W OJ MeCTa M 3amaTKa CTpe-
Jbayke IuBuamje. Tao Ha TMpHMEp, CTpe/bauka JMBUBMja KOja Ce HAIagM Ha
oTceKy mpoboja Tpeba na MMa joml y TOKY IIpHITpEMe Hamnaja TMOTNYHO pasBHjeH
CHCTEM BE34a, 4 JMBM3Wja Koja BpIM 0OyxBaT Wi O0WIa3aK Da3BHja TOTITYHH]ju
CHCTEM TEK '€a PasBOjeM 3a HaMaJ ¥ yTOJIHKO TOTNYHHje YKOIHKO je HelpH-
JaTe/bCKK OTIOP OPraHU30BaHUjH,

Crpesbauka IDuBM3Mja M3BOJAM HANajg HA 3HATHO [mMpeM (POHTY Ha
TUIAHUHCKOM HEro Ha maxeBapckoM sewmuwity. llupuma ¢rpoHTa wWamanza MBH-
3uje y mnanuHu moxe moctuhu 20, ma W Buule KuiaoMeTapa, mpema 2 — 5 KM
Ha MaHeBapckom sembminty. Ilpupoaso je ma cy 36or Tora yc/oBd 3a KOMaH-
JoBaKhe ¥ OPraHU3ALHMjy Be3e y IUIAHWHH 3HATHO TeXH H croxesumju. Koman-
JOBak€ M Be3a Cy HAPOUMTO TEINKM KAAa Cy MPaBIi HANAJA TIOjeIHHUX jeIuHHIIA
CTpesbauke IHBU3Hje  PA3NBOJEHH IIWPOKMM MEBHYMPOCTOPHMA M HENPOXOAHUM
sempuiTem. Teunikohe ¢y moHeKam Tako BeaMKe Ja ce ' HANaj] Ha NOMOKHHM Mpag-
uMa MOXe pasBujaTu u 6es HemocpenHor YTHIAja ‘KOMAHIAHTA IWBU3Mje HA
“ToK Gopbe. 36or Tora ce of wraba u oprana cayxGe Bese Tpawe jganexo Beha
Hallpesama W YMEWHOCT y IWby oOesbeberba curypHe M TpajHe Bese ca IOT-
YHBEHUM jeIMHUIIAMA W Y UM/bY eJACTHUHOr KOMaHIoBawma momohy cpefcra-
Ba BE3e.

bopGenn nopemak crpe/badke AMBH3Hje y IUTAHMHM PA3IdKyje ce Of
GopleHor nopeTka Ha MAHEBAPCKOM 3€MIBHIUITY, Y HANALY HA MUIAHUHCKOM 3e€M/BA-
WTy CTpejbayka auBusHja delnhe ce paspuja y jeHOM e€IlEJOHy, ca JOBOJBHO
JaKoM pesepBOoM, JOK C€ HA [PaBlly IVIAaBHOr ylapa [MOHEKAf MOKe. DASBHTH
W y #mpa ellenoHa. 3a uspobeme Hamaga KopucTe ce CBM IYTeBH H TOTOLHA
IpaBUH, Tako fAa M MOjeIuHe cCTase wMajy Beyuxu 3Havaj. Mebytum, Ha
TIpABIly TJIABHOT ypapa Moxe €€ — M Topes Haj6obe BO/bE — IPaBBUTH
caMO OHOMMKO <cHara u GOpOeHMX CpeJcTaBa KOMMKO HX Taj [paBall MOMeE
aa npumd, ¢ THM gHa je Oopbena Texuuka Behum jgenom mnpusybena na
ce cacpebyje mym womyHukaumuja. Ocrane cHare newajMje, ojayaHe apTH-
JbEPUjOM MamMX Kaaubapa, koja je cmocoGua 3a OpHCKH TPAMCIOPT, Kao
H OCTanuM HEONXONHMM cpeacTsMma, oxpebyjy ce 3a wmaman Ha momohiHuM
npasuuma, wHajuemhe va MaHEBAPCKMM B4JaTKIOM — Yy LMbY 00yXBATA MHIH
obunacka. Axo 3eM/bHINTE J03BO/bABA, TEHKOBM MOTY H y (NIaHMHA [a MOIPHKA-
Bajy Hamaj memlajuje, WHaue Ce APXKE y Pe3ePBM 3a KacHuje Hckopuinhasare
yemexa Ha TMOjeNuHuM OpaBUMMA. ABHjanMja MOXeE MOAPKABATH HANAL WIH Ce
4aK M TPUAATH AUBHSHjH, HAPDOYUTO aKO C€ AMBH3Hja HAJA3H HA MPABLUY [VIABHOT
yAapa. W BasjiyXOnnIOBHH [ECAHTH WMajy BEJMKH SHA4aj MPUIAKOM HAMAJa Ha
IUIAHKHCKOM 3eMbulITy. OHM 'Ce HAPOYMTO TIPUMENY]Y HA TpaBiy Tpoboja.

Kao mro ce Buaum mojemunu poxoBu Bojcke y GopGeHoM IOpeTKy crpe-
JbauKe AMBU3MjE Yy HAMALy WMAjy ChoenHjanHe yiaore, Tako Aa u ciyxkba Bese
HMa 3a1aTaK Aa Ha oxrosapajyhu HauMH MoBewe CBe Te ejemMeHTe u o06e36emu
CHTYPHO # HempeKuJHO KoMaHnosame. MebyruM, pememe TOra 3amaTka Huje
" JEXHOCTABHO HM ITOJ HOPMaJIHWM OKOJHOCTMMA, TAKO 1A OPraHM3aIMja W OXPKa-
-Bame Be3e y HAMAly y INIAHWHM 3aXTEBA jOII CMMULBEHMje ILIAHMDAH:E M



72 Myxosuuk Muaytua Bypuunh

Behy YMEIUHOCT M HAmpesame He CaM0o Of CTapelMHa, Hero # on Gopauxor
cacTaBa jeNMHHIIA 33 Be3y.

O6supoM HA HAYWH OPraHUSaLHje caBpeMeHe OmOpaHe Ma TLTAHWHCKOM
BeM/LUMILTY M Ha MOCTpojaBaibe OGopOeHOr mOpeTka GpaHuOLa, CTpe/bauka [Iu-
Bu3Hja mobuja Omuke u cnenehe sagatke na Behoj AyOMHM Hero Ha MaHesap-
ckoMm semypMiTy. ToO oTemaBa KoMaHMOBame 360r Tora wWTO je Ha Beho] myGuHn
8HATHO Teme o06e30eauTH CUTYpHY Bedy y Toky wanana. To, ¢ zxpyre crpane
saxtesa Belim Opoj opencraBa Bese M H3a3uMBA HEONMXOJHY moTpeby 3a ojaua-
parbeM (OPMALMCKUX CPENCTaBa BE3e CTPE/bLAYKE JUBUBH]E.

MaHeBpoBatbe cpeficTBMMa Bese oMoryhasa pelasare MHOTHX 3a1aTaKa
y HOpManHUM 'ycaosuMma, MebyTuM, Ha TIaHMHCKOM SEM/BUIUTY €4 OTpPaHHYEHHM
OpojeM KOMYHMKAIMjd, HAPOMHUTO HYX (POHTA, MAHEBPOBAILE CPEJCTBHMA BE3e
je BeoMa 'OTpaHHYEHO W OTexaHo. 360T Tora ce mMpW oxpebuBamy CcHCTEMa KO-
MaHLOBakha W CHCTEMA Be3e, jOoll y MOYETKy MOpa CTPOBECTH TAKBA OPraHU3aIHja
Koja he sajnoBosbaBaTit HajOuTHMje ToTpede W MOJ HEMOBOEHHM OKOJHOCTHMa
u 6e3 Beher MaHeRpoBara CHAaraMa ¢ CpeacTBHMa Bese. To  jour jegwoMm no-
mepbyje morpefy ojauaBama jenMHMIIA 32 Be3y IpPU HANALY Y IUIAHWHM.

Ilpu u3pohery Hamala cTpelbayke AMBUSHje HA WMPOKOM (poHTY, Kana
cy TIOJEHJ]JHLI-I:Q JB,II,PBI-I]HI.LE. ’p'aB.I[,BU_]EJH'E TEIIKHM MHJIH HEIPOJaSHUM IeMJbMLITEM, HIR
cy mpurybese ma mejciByjy 6es mebycoOme BaTpeHe Bese, CHTyalMja ce Meiba
MHOT'O WBPasHTHje HEero Ha MaHeBapckoM sembHIITY. TO HEMUHOBHO 3axTeBa
za ce obesbeny eJACTHYHO KOMAHIOBakke M Ja Ce TOCBETH HAPOuuTa Gpura
OpraHusauMj¥ cajejcTBa M Bese. Aim 360r Benuke IwMpuHe (GpoHTA Hamama
onpiaBame Bese Mo (PoHTY uaMeby cycemHux jenuHuua 3HATHO je Texe Ha
IVIAHHHCKOM HEr0 Ha MaHEBAPCKOM 3eM/BHIITY TrIe Cy jel,n;[mwue Yy TeCcHOM MmO~
Iaupy. 360r Tora ce pajM YCIOCTAB/balha TAKTHYKE Bede uaMeby jeamnuna xoje
IejcTBYjy Ha OABOjeHMM mwpaBuuMa ynyhyjy mojemsuHu menosBd W maTpose 3a -
BE3y KOjU Clyxe OWIO 33 HEMOCPENHO ONpMaBaie Bese, Owio kao melhycra-
HULIE 3a MpeHolewe obapeliTera, u3Bemitaja W Hapebewa, ako ce HemocpenHa
E€3d HE MOXE OCTBAPHUTH.

Y mamany Ha TIIAHMHCKOM 3eM/BMIUTY fOjaB/syje ce mompefa 3a Tobe-
suMBaWkeM JiejCTBAa jelMHMIla Koje Bpille oOyXBaT ca jeAMHHIIAMa KOje JejcTBYjy
tponrTanmHo. [lopex Tora WTO Ce TAKBMM jeJMHMUAMA [4jy 3aJalH oOeTexeHH
Mo JMHAjaMa ¥ BPeMeHy, KOMaHIa CTpe/badke AMBMSHje MOpa Ja obesbemu cu-
TypHY Be3y W JAPYrMM CPeJCTBMMa Ja OH MOTTa NMPAaTUTH TOKPET THUX jeIWHMIA
M JlaBaTH MM JOMYHCKE 3afaTke y clIydajy NpOMeHe cuTyaluje W mompebe 3a
HEIOCPeNHOM MHTEDBEHIIMjOM KOMAHNAHTA IMBH3H]eE.

[lpasusan pacmopel KOMaHMHAX (MECTa 'M 'OCMATPAUYHMIIA YV HAMALy Y
IUIAHAHA HMa M3BAHPEIHO BEJMKHM 3HAYaj, jep Cce NPABUIHMM PELIemEeM TOra IH-
Tama NOCTHKE JIAKIIA OPraHMsalMja M ywTena cpelcrasa Bese. 360T Tora JMIHO
KOMAHAAHTCKO OCMATpalhe HMMa jouwl Behu SHAYaj Hero Ha MAHEBAPOKOM 3€M-
wuwTy. Kao u y Hamany y HOpMaJHMM DIpHIMKAMA KOMAHNAHT CTpe/hbadyke M-
BHBMj€ PENOBHO YTPaB/ba Ca CBOje KOMAHIHE OCMATPAYHMIIE KOja Ce IOCTABIbA
Ha 1 @0 2 KM OJ CONCTBEHWX MPENI-MX [Ie0Ba, 3ABUCHO OJ YCA0BA 3a 0CMa-
Tpame M O OKOJHOCTH TIOf KOjHAMa Ce 110J1asu y Hamaj (ca TIOJIa8HOT MOUIokKaja
WIM W3 HemocpepHOr mommpa). M nomoliHe ocMmarpauHMie y IwiaHuHama umajy
Behin 3Hayaj s6or rewoha ocmarpama ca jemme ocmarpaunuue. Owe ce mocTas-
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Jbajy Ha BucoBuMa, - rpefenuma, Ha Ookosnma, mo (poHTY ¥ MO AyGuHM M.
Be3yjy curypHuM cpemcTsima Bese ca KO komaHmaHra IuBu3uje.

Ha 6u ce 06e3beauTd TOBO/BHM YCIOBH 3a OCMaTparbe H KOMaHLOBAHe:
y TOKy wuaBohema Hamaaa u Ha TOWIYM/bEHOM I[NIAHWHCKOM SeM/bLHITY, Tpeba.
nmpefauuBaTH OPraHUsoBaHy MPeXY '0CMaTPauyHULA 32 HAJUCTAKHYTHjHUM JETOBMMA:
GopbeHor mopeTka, IO MepH HacTymamwa jemuuuua. Ao Hema Apyrux morylhi-
HOCTH OCMATpAayHHIE Ce [OCTaB/bajy M Ha apsehy.

Yanamewe woMmaHmHe ocmaTpagnuie on KM HayenrHo je Mame Ha mia-
HUHCKOM HEr0 Ha MaHeBAPCKOM 3eM/bHMIITY, 300r TOra IUTO Ce Yy IUIAHMHCKHAM.
yCoaoBHMMa Moxke Jakimie nxa Habe moronsan pejoH 3a pasmewra]j ememenara KM
H y HenocpenHoj OmausuHs KO u 36or Tora WTO je HA TWVIAHHHCKOM 3EM/LHLITY
Texe oOesbesuTu CHIypHY Be3y womaHmanta M wraba ako ce KO pume
yaamu ox KM. :

Kao m y Hamagy Ha MameBapcKOM SaM/BHINTY KOMAHIHO MecTo Tpeda
pacriopebuBaTi Ha mpaBlly TVIaBHOT ymapa u Gmmke IIPENIBUM JENOBHMA, ajld
Ha TaKBOM ©OTCTOjawy Aa GopGeHa HejcTBA He OMETAjy OPraHH30BAaHM CHCTEM:
KoManaoBamba. Mako HA NIAHWHCKOM 3eMBHILTY MMa TOBOVHHMX YCJI10BA 33 Pas-
MEINTa] eJleMeHaTa KOMAHAHOI MECTA Ha 3ambuM HarmGuma (y saceuuMa, CTp-
MMM TaiuHama, rehuHaMa), HIAK [OjefWHe Herose egemMedTe Tpeba pacmope-
buBatu paspebennje Hero y paBHMIM, 4 4KO je 3eM/bHIUTE MOLIYM/bEHO, OHAA
KOMAHAHO MmecTo Tpefa pacnopebuBaT™w y TOKy managa npukymbenuje y Omau-
3UHH TyTeBa W CTaza A4 OM WX KypPHPM MOITIM Jakine Hahu.

Komangna mecra y miaHuHM Tpeba ysek 00e30€IMTH CHIYpHOM 3allTH-
ToM. JemmHuue Koje cy oapebeHe mocenajy Tauxke Koje omoryhasajy Tyueme
NpHJa3a y DejoHy pacnopela KOMaHIHOI MeCTa.

Komanganr auBMsuje Ipesasd Ha HOBO KOMAHIHO MeCTO Kajla jemMHMIe
saysmy rpefeHe u naguHe Koje onemoryhasajy naskb4 ocMaTpame ca paHujer
KM. V nowywbeHdM TnaHuHAMA KOMaHAHO MECTO TNpeM.INTA Cce AYXK ApyMma
KOjUM Ce PpasBHja Halan IVIABHUX CHAra MaM IO jacHO u3paimeHoM rpebeny o1
jenwe mo mpyre xore. 360r 4ecTor MpeMelTarma KOMAHIHOT MecTa IIojaBibyje
ce moTpefa 3a MOJENOM MPBOr enlesoHa WTaba 3a jeNHOBPEMEHH paj Ha CTAPOM
M HOBOM KOMAaHIHOM MECTY.

Kapakrep ImianuHCKOr 3eM/bMINTA HEMIOCPEIHO yTHYEe M HA HeKe opra-
HH3AUMCKO-TeXHHYKe mpoOneme Beze. Tako, Ha mipuMep, cHaGAeBame jeQMHUIA
32 Be3y W TpaHCIOpTOBar-e CpeicTaBa ¥ MmaTepujasa 3a Be3y Mopa ce 6aaro-
BPeMEHO NPHJIATONHTH YCIOBUMA IUTAHWHCKOT SeM/bHINTA M TOAMIIEEeM A00Y.
3a mpenoc TexuX M KaGacTHX CpeAcTaBa Be3e KOpHcTe ce GpIcka TOBapHa Tpaa
(xoja mory mocutH Hajsumwe 80 a0 85 Kr KOPHCHOTr TepeTa) yMeCTO NPeBO3HHX
CpejcTaBa, JAOK (e JIaKila CPelcTBa TMOJeliaBajy 3a HPeHOLIewme JbYACKOM CHa-
roM. 34 TPAHCTIOPTOBak-€ CPEACTARA BE3€ SHMM IIPUIIPEMAjy Ce CaOHHLe ca
KOMCKOM BY4YOM, YaMIy 3a BYYy II0 CHery WM CKHje €a CAHIyUMMAa KOjH Cy
MoJeIIeHH 34 TOKOBalhe anaparype W Kabna. 3a TPaHCIIOPTOBAKE OCET/HUBE
amaparype, HAPOYUTO PaAMOCTaHHLA, H3pabyjy e CHerHjamHu CaHAyIM WIH paMo-
BH Ha 'camapuma ca ypebajuma sa amoprusosame moTpeca. 3umu ce Takobe mpe-
- IysuMajy mepe 3a uyBare aKyMyJaTOpa M amnapaType Ofi 3aMp3aBaiba, TIPOMEHe
TeMIIepaType W Blare M TMPUIPEMajy CKHUje, caHKe W APYTa CPeICTBa 34 KypHpe.
Jla 6u ce obesbemyno pax pamUOCPENCTaBa, MOPA Ce MOKIOHWTH HAPOUMTA TIAXKIba
ypeauom cHabaesasby W3BOPDHMA CTpYje.



74 ITyxosruk Munyrun Bypuunh

Kao wro ce BumH, BewITOM H OnarospeMeHOM OpraHusamujoM sese Tpeba
'06e36eIMTH KOMAHIOBAME jelMHMIIAMa Yy CBHM BunoBMMa GopGe. To je Hecym-
HUBO TEXAK 3aJaTaK M Y HODMAAHAM TIDHIWKAMA, a TOTOTOBY TpH usBobemwy
Hamajga y miaHpHaMa TAE 4ecTo myTa moxe ga Jobe mo kpahux, AymHX wm
TpajHUX [peKuja MarepujanHe pese. ¥ TaKBMM OKOJTHOCTHMA, S3HAYA] HIejHe
‘Bese, HEOCHOPHO RoJasu Jo Hajsehier u3pamaja. JemIMHCTBO MHCTH, TeXIbH,
Bo/jbe M ocehaja, wxoje Tpefa ma mMpoxHMa CBe Hallle CTapellHe M BOjJHUKE H
Koje Tpeba HempeKWIHO PasBUjaTH W HerosaTH, Ouhe curypHa rapaHumja sa
‘yCIeIHO M3BPILIeH-e IIOCTAaB/bEHHX 3ajarTaka, 6e3 obGsupa Ha cBe mpenpexe. Ty
'HAjBHINE JOJIa8H JO #3Pa¥aja OHa CTBapajayka M CBeCHA MHWIMjaTHBA, Koja
ce TaKO BUIHO MCTIO/bABAMa Y TOKY YHTABOT ‘Hamler HapoaHoocmoGomn/aukor para.

Ha ocHOBM #3HETHX TIJIaBHMX OCOGEHOCTH Hamaxa W mnpobiema KOMaH-
JlOBalbd Y Hamajly CTpe/bauyke AMBH3Hje Ha IVIAHMHCKOM S3EM/bMINTY, TIOped OcTa-
JIIX, CITy#OM Bese ice mocTas/bajy jow u caenehu saxresu:

— 06esbeberwe curypHe W HempexuIHe Be3e Ca jeJHHMLAMA KOje nej-
‘CTBYjY OIBOjEHO jenHa Of APyTe;

— obeabehere Bese camejcTBa mameby jemunmua xoje nejctByjy BaH
BaTpeHe Bese; y

— oGesbebeme Oce Bese M IOjENMHMX TpaBala OAroBapajyhum cpen-
«CTBHMa Be3€ 332 10 TOK Hanaja, IOWTO jeé MaHeBpOoBaHEe CPeiACcTBUMA Bese Y
Toky Gopbe oTemkaHo;

— mpuiarobaBare CHCTEMAa Be3a KOHKPETHHM ycinosuma Gopbene cu-
‘TyauMje, zamanmuma jeSMHMLA M YCJIOBMMA VIIPAB/baha TPYIama;

— 3HaTHo Beha yMelmrHocT M Hampesame y by ofesbebera Besa
MOJl HAjTEXKUM 3eM/BHMIIHUM VCTOBHMA;

— peha wusBexGanocT Gopana W CTapelllMHa M HLUXOBO IIPHBHKABAMGE HA
IUTZEMHCKE yC/I0Be HeBobewmeM mpaxTHYHMX BekOM Ha IVIAHHHCKOM 3eM/BHILTY.

Oprannsanuja pagoeesa (wema 6p. 1)

3a opraHMsauMjy pagMoBesa y HamaLy y IUIaHMHAMA YIaBHOM BaMe MCTA
‘Haue/Jda Kao | TIpH -Hajrra;my Ha MaHeBapPCKOM SEeM/BMIUTY. H y Hana;n,y Y TL1aHWMHH
pamnoBe3sa uMa 3aj1arak jaa obesbenu mese ca MPETIOCTAB/LEHUM KOMAHIAHTOM
W wraboM, ca NOTYMILCHHM jeIuHHIAMa, cagejcTBYjyhuM jemuHmiama, cyceamma
M jelMHMIAMA KOje M3BPIIABA]Y HAPOYMTE 3aJaTke.

‘Mebyumy, nraHMECKO 3embHINTE -— CBOjOM wHcmpecenanowhy (jpeme-
hoM), BESHUKMM BHCHHCKHM pasjukama, mourym/beHowtiy, reosOlKHM CacTaBoM,
KIMMATCKUM M atMochepckuM ocobuHAMA — 3HATHO yTHYE Ha pay paauocpen-

CTaBa, 14 TpeMa TOMe M Ha OPraHM3auMjy paJuoBe3a.

Wapasuti pe/bed NNAHWHCKOT  3eM/BUINTA, €4 YNALBUBHM BHCHHCKHM
pasiIuKama, OWTPUM W pagsujeHuM TpebeHMMa, CDPMMM CTpaHama ¥ IyOoxum
KJAMCYpaMa OTeKaBa, MA YaK M CIOPeYaBa pacHpOCTHPamme  eJIeKTPOMarHeTHUX
crasnaca. Jlomer pagMocTaHMua cMmamyje ce y Behoj #aM Mamkoj MepH, Tako 1a
je moHekam pap ToTIHyHO oHemoryheH waM 3HaTHO oTexaH. Taj ce yTumaj jave
UCMO/BABA HA PaJ YITPAKPATKOTANACHWX, HErO Ha paj KPaTKOTaJacHUX PajHo-
«cranmia. Jomer paguocTaHMia 3HATHO je Kpahu ¥ y pylapckum Tpenennma
:3bor ymujajyher mejcmsa pyna.
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UEMA OPIBHUIALIUIE PRAKO BESE Y HALY #A 6RACKD [URHWHCKOM SEMBULITY. ((Bapyant)

es]]

s

Tlema 6p. 1

TaxkBu HemocTauu MOTY Ce JOHEKTe VOJAWUTH WM OTKIOHHTH aKo ce
TIPaBUJIHO HMsabepy MOroJHA MeCTa 34 TOCTAB/bake PATHOCTAHWIA, KA0 IITO CY
Y3IMTHYTa W OTBOpeHa mecta u3Mely wojux Hema Haasuimasajyher semsbuiira.
Axo GopGeHu pasnosu He JA03BO/BABAjY Na Ce Kpaji-e CTaHMIle TIOCTABE HA TaKO
TNIOTOIHA MecTa, OHJA Ce MOCTaBbajy mehycrannie, Koje cayxe Kao MOCPETHHIN
3a obammame caobpahaja mameby wopecmonmmpajyhux crammpa. ITomro u me-
JMKH LNIYMOKH KOMIUVIEKCH Y INIAHWHAMa CMamyjy AOMeT pammocTamnna (Hapo-
Y9HTO YITPaKPATKOTANACHHWX ), PagiocTaHune Tpeba MOCTaBLATH HA MPOTIAHLIEMA,
npocenMa W HajasuuiaBajyhum Taukama, oOIakie ce FHLHXOB JOMET  JOHe-
kne moeehasa.

Hox je pan Ha pajguo CTaHMLAMAa y TNIAHAHCKHM TpeJjeauMa y TOKy JeTa
TeXu Hero 3uMM, 300T TOra IUTO HecTa eJeKTPUYHA IPaXiberba, ONyj ! U Apyre
HENoOrojle OTexaBajy, a ToHexan M oHemoryhaBajy pam paguotenerpaducra,
JOTIE Cy YC/IOBM 32 TIPUMOIPENAjy S8MMM SHATHO NMOBOJbHMjH (jep Cy Takse CMET-
Bbe 3uMH pebe Hero y seribem mepuony). Panm pammoctaHuua ¥ MOryhRHOCT HU-
X0BOr Kopulherma M y TOKY 3MME je 3HATHO OTPaHMYEH 360T HHCKE TeMIeparype
¥y mIaHuHama, KOja OMeTa pajd paadorenerpaducra, 360rT CMP3aBaiba IE0jEIHHUX
OCeT/bMBUX J[€J0BA anapatype M KBapa paIMOCTAHULA TPH HANIMM ITIPOMEHAaMma
Temmnepatype. MebyTum, Te ce Hesrole JOHEK/J€ MOTY OTKJIOHWTH, aKo Ce pamuo-
CTAHHLIE CMeCTe Y CJIOHMILTA,

ITopes Tora mMIAHWHCKO 3EM/BHINTE OTEXABA MPEHOLIEHE M TPAHCIOPT
PaNMOCTIHULA, - KA0 W cHalneBare M3BODMMA CTPYje, Te ce H O TOME Mopa
BOJMTH PadyHA.
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Kao mito ce BuAM, y MIaHWHKMA MMA JOCTa HEMOBO/BHUX YTHLAja HA HCKO-
puiihiapathe pagHocpecTaBa. AlM TO HMYKOIMKO HE CMalbyje 3HAYA] M BAXKHOCT
panuoBese y INIAHWHCKHM ycaosuMa. Hamportus, ako uMavmo y BUIY [TOSHTHBHS
CTpaHe paaHOBE3e YOMUTe, HETATHBHE YTHIAje IVIAHWHCKOT SeM/bMIITA M MO~
ryhHOCT MHMXOBOr OTKIAaka WM yOnaxaparba NpuMeHOM OfAroBapajyhux
OPTaHMBALIMOHUX M TEeXHUYKMX Mepa, oHga hemo jgohu 1m0 3akbyuxa Oa je HeH
3HAYAaj, HADOYMWUTO IPH HaMauy y IUIAHWHAMA, jOLI BMIIE TIOPACTAO, THM IIpe
LITO Cy YC/IOBM 84 payl ¥ TPUMEHY JPYTMX CPEACTABA BE3e MHOLO TeKH.

To cy yriaBHOM HAjOMTHHjW YTHLIAJH IVIAHMHCKOT 3eWbBHINTA Ha pan
panuocpeicTaRa y IVIAHWHAMA KOJH Cy OTKpUBeHH M motspbend 3a mpeMe Mup-
HOTOMCKUX HCTPAXHBAKA W y PATHO] mpakcu y Toky omepauuja Cosjercke u
nanre Apmuje. Ha ocHopu Takeor mckycTBa moxemo ussyhu ciemehe 3akmyuxe:

1) Tlpu Hamagy Ha NIGHUHCKOM SeMbMIITY Tpeba pacrnojaratu Behum
Gpojem pagnocTaHuna 360T cMamEmha IHHXOBOT JOMETA C jenHe, 300T 3HATHO
AYKMX [IPABALA M OCTOjarba ITOjeJMHUX eseMeHaTa OopOeHor mopeTka IMBUBH]E,
koMmamnuux Mecra u KO w orpanuuenuje ymorpefe mHHXOBHX Be3a C JIpy-
re CTpaHe.

2) Ilpaeunan u360p MecTa 3a I0CTaB/bAbe pANMOCTAHMIIA MMa HM3BaH-
DEAHO BEJMKH 3HAYA] 334 OTKIAHHAFE HEraTHBHUX YTHLAja IUIAHMHCKOT 3eM/bU-
miTa HA Paf PaguocpecTasa.

3) IlpaswiHoM pelley THTakka OMeITaja  (HAPOUMTO 3uMM), CHaG-
JeBalba ¥ TPAHCIOPTA paauocpencTasa tTpeba mokaoHutH Hajsehy nawmy.

4) Mupnogonicke pembe JbyLCTBAa W CTApPEIIMHA pamHockayx6e U HaBH-
KaBame Ha Pan 'y TUaHnHaMa Takohe MMa BeoMa BeJIMKM SHAuaj.

Ofsupom Ha Hanpes HaBeleHe YTHIAje TWTAHMHCKOr 3eMWBMINTA Ha pan
pamMocpencTaBa M Kapakrep OpraHu3andje u usBobewma camor Hamaja y mia-
HWHAMA, OPraHUBAlMja PATHOBE3a TNPBEHCTBEHO 3aBUCH Of KOJWYHHE paciono-
JHBHX CPeJCTaBa, yCIOBA 3€M/BMINTA M 3aJaTKA CTpesbauke musHauje. IIpu Tome
je KapakTepUCTHYHO M2 Ce CTpe/bauka (IMBU3Mja IPH Hamany Ha IUIAHUHCKOM
3eMJbHIITY PEIOBHO 0javyaBa [PAAMOCPeNCcTBMMA, HAPOYMTO OHIA 4KO Cce Hajasu
H& IIPaBUY TJABHOT yJapa.

Kao u y Hamamy Ha MaHeBapCKOM SeM/BMINTY (paanoBesa ca 1utabom
Kopiryca opaga ce novohy pamuocTaHule, KOja ynasM y MPexy KOMAHIO0BAHA
KOpryca wiv 1o 3aceGHOM paguonpasly. AKo cTpe/bauka IMPUSHja Hamana Ha
npaBiy TraagHor ynaapa, Tpeba OpraHu3oBaTH jOIl jeaaH KaHal pajdoBe3e IO
pamronpasiy momohy paauocTaHMua Mane MORHOCTH.

Ilopes oBMX BE3a y KOPIyCY cCe PENOBHO OPraHM3yje M Mpema JUIHUX
pagMoCTaHUIIA KOMAHIAHTA KOPNyCa ¥ KOjy Viasu W PagMOCTAHMLIA KOMAHIAHTA
mueuavje. JluuHa pagMocTaHMIA KOMAaHIAHTA NUBUSKHjE, K40 W HA MaHEBADCKOM
3eMLHIITY, VBEK MPATH KOMAHIAHTA Kajf TOX M3713a3u HAa ocMmarpauxuuy (mopen
TIpUjEMHMKA WM DaIMOCTAHWIE KOja pamum y mpexu ImBusmje). Mebyrum, npu
H360py OCMaTpayHWIIEe HA TMAHMHCKOM SeM/BHINTY KOMAHNAHT MOpa CTpOro naa
BOAM PauyHa O MOTyhHOCTHMa pala CBOje TWYHE PATMOCTAHMILE, 33TO IITO Ce Y
APYPUM pauoOMpe}aMa — M Y CIyuajy HemoBOJHHOT PasMelnTaja paZuocTaHHuIa
— Moxe na obGesbemu makap mocpeiHa paguope3a momohy mebycramuna, nox
ce y Mpexu IHYHHX pajguocTaHuua Mopa o0e3bemuTH HermoopenHa Besa.

Pamuopesa ca CyCeIuMa HOPMAJHO ce OCTBAPYje y MPEXH KOMaHIOBAMSA
KOpITyca Kao M Ha MaHeBapCKOM 3eMbMIITY. MebyTum, y IUIAHUHCKUM YCTOBHAMA,
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HApOUHTO 300r Beiuke lyMpuHe (HPOHTA HATANA, TIOjaBbYjy ce BeiMKe Telikohe
¥V -ocTBapuBawky Takee pese. Ila O ce Teuikohe OTKIOHMIE MOTY ce MOCTaB/bATH
mebycranune, anu To M3asusa Behu yTpolUaK paguocpeNcTaBa. 3aTO €€ Y TAKBUM
yCIoBHMA Be3a Moxe 00e3bemuTH [0 PAAMONIPABLMMA, Makap M ca Mehycrann-
uama, jep 6u mebycranuue y panMompexu onTepelinpane pam y TOj Mpemu.

Tpeba umaTu y BHiy /#a Ce Be3a €a CyCceauMa y Hamamy Ha IUEAHHHOKOM
3eM/BHINTY MOXe OXPXKABATH TOTOBO MCK/bYUHBO PajwocpelcTBHMa. 3aTo, KaX
rog je moryhe, cmpe/bauxa JuBH3Mja opraHugyje sacefaH pagnomnpasai ca Ccy-
CEIHOM JMBUBHJOM CYCeLHOT KOpmyca.

PamuoBesa ca mTaGopMMa . CTPe/bAYKHX MYKOBA OPraHM3yje ce Kao M HA
MaHeBAPCKOM SeM/BHINTY y PAZHOMPEXH CTpe/bayke AMBH3Mj€ 3aTO LITO CE PAAOM
v mpexu o0e3abebyje He camo KOMaHIOBAH€, HEMO M BE3a CajejCcTBa NYKOBAa II0
¢porry. MebyTum, mpu TaKeoj OPraHM3aUKjU PALHOBE3E, M 'y OBOM CIydajy,
nonpebua je snatHo peha Gpura oxo mpasumHOT MB6OPA MECTa 33 (PAAMOCTAHMIE
¥ OJIHOCY Ha. CBe KOopecnmouawpajyhe cranuile, HEr0 Ha MAHEBAPCKOM B3EMJBUINTY.

Mpexa JaMuHKHX pagMOCTAHMIA 34 Bedy KOMaHIAHTAa CTpe/badke IHBH3H]E
Ca KOMaHJZaHTWMA CTPE/bAYKMX IYKOBAa MMa MHoro Behu 3Hayaj Hero HAa MaHe-
BapCKOM 3eM/bMINTY. 3aTO C€ OHA yBeK OPTaHM3Yje Kaj Tofl HMa PalXuOCPE/ICTaBA.

Pannosesa camejcTBa YIVIaBHOM €€ OPraHusyje Kao M y Hamagy Ha
MAHEBAPCKOM 3€M/bHILTY, CAMO LUTO CY YCJIOBH 33 OPraHUsalMjy Ha TIAHHWHCKOM
3eM/BMINTY 3HATHO Temu. 300r OrpaHMdeHt INpuMeHe JPYrHX CpeicTaBa Bese,
s6or peher sHauaja pannopesa M KapakTepa JejCTBa jelMHMIA TP Hamany y
nnauMHaMa, uveinfie Hero Ha MaHeBAPCKOM SeM/bHIITY, TpeGa OPraHU30BATH IO-
ceGHy pamuMoMpexy cafejcTBa CTpe/bauyke IUBH3Mje y KOjy yJase pamHOCTaHHUIE
CTpe/baUKHX [IyKOBA # IUBU3HCKE pe3epse.

Panwosesa ca aprusbepujoM, APYrHM eLIeIOHOM M PE3EPBOM OPraHusyje
€€ Ka0 ¥ Yy HOPDMAJTHHM YCJIOBHMA.

Ao Hema NOBO/LHO paNMOCPENCTaBA, OHAA (e NpBeHCTEeHO 06e36ebyje
PajMoOBE3OM HAJBAWHH]M TPaBal, Ha PayyH OHMX [PABala HA KOjUMAa ce Bes3a
MO¥e OCTBAPHTH JIPYTHM CpPENCTBUMA,

Kao m Ha MameBapckOoM SeMw/bMINTY 3a Bedy ca H3pHbaukuM opranuMa
©obpasyje ce moceOHA pagwoMpexa WM npasam, koju ce obpasyje on paauo-
cTanule u3pubauxe yere.

Pamuovpeska casiejcTBa yCIOCTABbLA €€ KAO M Y HOPMAUTHIM  OKOJIHOCTHAMA
(ca TeHKoBMMa W aBMjaLUMjOM).

Axo jypuiuHa apmjaumja INonpmaBa y Hamaxy <TPe/bauky IMBH3H]Y,
CHa e PajHOEe3a OJPKABA NPEKO paJMOCTaHUWIE IPETCTABHMKA aBHjaluje.

Ako npercraBuuk asujauuje Huje ynyhen y mrab crpe/bauke IMBU3Hje,
cnaa ce Ha KM ampMsuje mocTas/ba TIPHjeMHMK KOJH Pajy HA Tanacy aswjaluje
YV Ba3myxy, AOK ce ITO3HBAM-e aBHjalHje BpImM npeko mraba kopmyca. Ako je
jypuinHa aBujauMja mpHOATA CTPE/LAYKO] MMBM3MjH (WITO Ce MOMKE JOTONMTH
TPYM Hamagy Ha IUIAHWHCKOM 3eM/bHIITY), oHia Ha KM crpemauke mmBusuje
A0JIa8H KOMAHAAHT TPWIATE jeAMHMIlE MM FHeroB SaMeHHMK M ojaTie, ca CBOT
nomohmwor KM, ynpasma apMjaumjoM y TOMMIENYy H3BpLIeHa 3aJaTKa W Yy [O-
raeay ‘Hapobemwa aBuj aumje Ha umbese. On pagu y JBe pamuoMpexe — y
PaIMOMPeXH KOMAHIO0BAtha, KOja My Clyku 3a masobeme apujauuje Ha ummbese
M Yy pamuoMpexu I03MBaka Yy KOjOoj uMa Be3y ca TMPEeTIOCTAB/LEHHM M CBOjHM
WraboM M aepoypoOMMMa jeNuHUIA,



78 [Mykopuuk Mumytun Bypuuuh

Kao ¥ Ha MaHEBAPCKOM 3eM/BHIITY M y TJIAHMHM Y HATIaLy ce W3[Baja
npujeMank Ha KM Ha Tanmacy aBujauMje y Basayxy 3a TpHjeM HBBeWITaja H3-
subauxe aBujaumje.

[Tpema cpemy Hampel U3TOXKEHOM, Y NOrMeLy OpPraHH3alMje paInoOBe3a y
HAnajy Ha ILIAHHHCKOM 3eM/BHIUTY, Moxemo ussyhu cm.jehe Hajsaxumje
3aK/byYKe:

— panuoBe3d, W HA TNTAHWHCKOM 3eM/bHINTY, OCTdj€ TIaBHO CPENCTBO
Bese ¥ jpobwja HAPOYMTH 3HAYA] Y YMTABOM CHCTEMY BE3a;

— CHTYPHOCT PajHOBE3e MOCTHKE Ce INPUMEHOM papuompasana u mehy-
cranuia 300r OTEWAHOr paja y pagMomperxama;

— pamuoBesa MMa HapOYWTH 3Hayaj Kafua, ycaeX BPEMEHCKUX WIH JADYTHX
OKOJIHOCTH, OTKAKY Ipyra ¢peicTea Bese (Hohy, y Marim, CHeXHUM Bejanuiiama);

— panuoBesa MOxe Ja orapaHryje Besy musmeby mraGosa u cBux je-
IVMHULA ¥ Y CYYajy TOTIYHE HENPOXOJHOCTH 3eM/BUINTA HA IIOjQIHHMM IIPABIIMMA;

— HEraTHBHH YTHUAjH TIAHHHCKOT 3eMJBUINTA MOTY C€ OTKJIOHHTH OJIr0Ba-
pajyhuM OpraHM3amMCKUM W TEXHHYKMM Mepama.

Oprann3anuja wAuHuX Be3a (wema 6p. 2)

W 3a opraHH3auujy MXHYHUX Be3a y Hamajly Ha IVTAHWHCKOM 3eMIBHILTY
VI/IaBHOM BaKe WCTa HAYena Kao M Ha MaHeBapcKoM 3ewpHiuTy. MebyTtum, Ha
pPag M TPUMEHY JKHYHMX CpeXCcTaBa 3HATHO YTHYE W KapaxTep ILIAHWHCKOD 3eM-
muTa. HapMme, NAaHWHCKO 3eM/BMINTE YTHYE CBOjUM pebed)oM, HATIHM BHCHH-
CKUM pasiuiaMa, BeJuKkuM HarnbuMa, momymbeHomhy, wuenpecenanowhy 3sem-
JbUINTA, OCKYAMLOM KOMYHWKAIMja, TewkoMm mposasHowhy saxH myresa wra. Cae
TO OTeXaBa M GHATHO YCIMOPABA paj JHHHCKUX OLeIeiha, CMalyje HopMe pana,
OTexaBa TPEHOC MATepHjada H cpejicTaBa, Ila 4aK IOHeKaJ M oHemoryhama ms-
rpammy auuHux JuHMja. ITopen Tora koHTposa M OfpiKaBame JHHHja CY BpPIO:
TEIIKM, KaKo 300r TakBOr yTHIIaja SeM/bHINTA W Hemoroja, Tako u s6or moryh-
HOCTH JejcTBAa HeNPUjaTEe/bCKUX MATPOJIa M IWBEP3AHTCKHX Tpyma.

Pam Ha jefHOMMYHMM JIMHHjaMa Ha KpIIEBUTOM W ©.8BOJHOM 3eMIbHIITY
BPJIO je TeXAK, a 4ecTo u HeMoryh, Tako Ja ce MOpajy TOCTAB/bATH JMHHje cd IBa
NPOBOJHUKA.,

Yecmosu opranusalivje palia W eKCIIOaTaldje KUYHHX CPECTABA Y TOKY
3uMe Takobe cy TemKW, jep ce NOTOpPIUABA paj TIOjeNMHMX NegoBa TenedoHa u
ueHTpana 300r MpasoBa M NPOMEHa TeMIepaType.

Belie ppemencke Hemorome (onayje, Whyckopd, Gyjuie, HAHOOH W CIAYHO )
MOTY 1a ¥3a30By 3HaTHe nopemehaje u pyiuera JWHMja XUYHE Bese, a uecTe:
Marse, CHeHW CMeTOBH W Hoh Mory Taxobe ma oTemajy mau 1a oueMoryhe fio-
CTaBIbAME THHHU]A.

Jlok ce Ha mManeBapcKoM 3emsbumiiTy mpensuba camo 20—259%; pume ko612
Hero WTo je oTcTojame uameby Kpajmux cTanuna, A0THIE ¢ Y ITAHWHCKOM 3eMIbH-
wity Taj npouenaT noekhasa #a 30—50, na u Ha 100°/y, 32BMCHO O CTPMEHHTOCTH
cTpaHa, UCTPEeCcellaHOCTH 3EM/BHINTA ¥ BUCHHCKUX pas/inKa uamehy cranuua.

360or penuke wmpwHe (POHTA HaMana CTPe/badyke NUBHSHje M PACTPECHTO-
ctu Gopbesor moperka, Kao u 36or 3Hatwo pehux morpefa y CpeacTBHMA WKHUHE
BE3€ Ha [10jelIHHAM TPaBIMMa Y INIAHUMHCKOM 3eM/BUIITY, Hemoryhe je 3amoBo/bHTH
CEE jelMHHlle M CBe TIPABIlE JOBO/BHHM KOJHUMHAMA JKHYHMX cpencrapa, seh camo
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CHe KojuMa cy HajHeonxoaHuja. Ila unak morpeGe 3a XuYHMM CpEACTBHMA TIOHE-
Kaj cy Belie Ha MIaHMHCKOM HEro Ha MAaHEBAPCKOM SeMJBHIUTY, Tako Aa he ce Mo-
patu ojauasaty.(popmManycKa CpeACTBA HAPOUMTO OHE CTPe/bauKe NMBH3Hje Koja ce:
Hz/1a3H Ha NpaBUy INIABHOT yAapa.

L

Ca. 2. — lllema oprasuzaumje XHYHMX Be3a CI[ Yy Hanajly HAa NIAHKHCKOM SeMIBHIITY
(Bapujanr) 2

02 Cyreas

Ilpu opraHwsauuju XMYHUX Besa Ha IVIAHWHCKOM 3EM/BHIITY MOpa CE BO-
ZMTH DauyHa u O GraroBpeMeHOM cHAGAEBAWY XHUHAM CPEACTBHMA U FUXOBOM
TPaHCIIOPTOBAY. -

Jlok ce y HOpMajnHMM YCTOBHMA 3KHMYHA BE€3a YBEK OPraHH3yje Mo OCH M
HWpaBlMMa TOTOBO Ca CBHMAa TOTYMILEHMM jeIMHMIAMA, CYCEAUMa H CPEACTBHMA
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«0jauarsa, NOT/Ie ce MHYHA Be3a y Hamaay Ha TIaHMHCKOM SeM/BHIUTY OpraHusyje
[0 OCH W CaMO TO jeJHOM WM JBa BaXKHMja NpaBlld, a NMOHEKaJ Kag Hema [0-
“BOJBHO JKUUHHX CPEICTaBa, BE3a Ce OPraHu3yje camo MO OCH.

Hauuy opranusanuje KuduHe Besde TPBEHCTBEHO 3ABUCH OJI PACIONOMKHUBHUX
cpeicTapa, 3eM/bMIIHUX YCJIOBA M 3alaTaKa jeIwHHIA.

Oprampsalmja u M3rpajka Oce BE3e MMa 10CE0aH 3HAYAj Ha MIAHWHCKOM
-3eM/LHIITY 360T TOTA MITO Ce MPEKO e HajiaKile ocTeapyje Tene(oHcKa Besa ca
MOTYMILCHUM jeauHuuaMa. MebyTum, Ha mojefuHuM NpaBUMMA Ha IUIAHMHCKOM 3€-
‘M/BHIITY MOTY ce IPUMEH-HBATH H KOMOWHOBAHH NPABUM Be3e, KOjH ce NeT0M H2-
rpabyjy KHYHHUM CPEICTBHMA, a IEIOM HAJZOBe3yjy PpaidoBe30M, MOXPETHHM K
CHFHAJIHAM CPEeNCTBHMA.

Mcraknyra cabupHa CraHuua, KOja ce Kao M y Hanany Ha MaHeBapcKoOM 3e-
M/BMILTY, HAJa3d HA Yeay :0Ce Be3de, HMa BeOMa BaXHY YJOTY K0 NOCDEIHHK Y
“OApKaBamy Bese uaMeby wTaba AMBH3Mje M MOTYHHeHHX jesmuuina. OHa ce KO-
PHCTH HAPOYHMTO OHJA Kaja Ce He MOXe OCTBADUTH HENOCpenHa Be3a wmTaba au-
BH3Hj€ C4 MOTYHILEHHM jeJMHMIlaMa, 3aTO jOj ce TPHAAjy PajHOCTAHMIA U CBET-
JIOCHIHAMHA cpencTsd. JIuHMje AUMHUX Be3a JOBOLE Ce Ha MCTAKHYTY cabupHy
CTAHMILy ¥ OHIA Kajla je Hemoryhe ma ce umsrpane Tpasiu XuuHuX Beda of KM
crperbauke aupksuje mo KM noTymibeHUX jequHMLA.

Kao n Ha MaHeBapCKOM 3€MJBMINTY 0CA Be3e Ce NMPOJYHKABA ¥ TOKY Hamaza
'y TpaBily npeMeluTara KOMAaHJHOT MecTa CTpesbauke IMBH3Wje M NpHMA Ha cebe
CIIOjHE JMHMje Of MOoTuMibeHuX jeaunuid. CrojHe nuHMje ce TOAMKY Y GIAMSHHH
cneneher KM crpembauke nususuje, mMebhycTanulle Ha OCM MIH KOJ MCTaKHyTe Ca-
6upne cranune. Ona ce mpoaymxaea u usrpabyje v ceum dasama Hamana.

AKO ce cTpe/bayka NMBH3HMja HaJa3M HAa TPABLY TJIaBHOT yAapa, OHIa ce
JKMYHA Be8a ca ITaBoM KOPHMyca OpPraHusyje 1o OCH Bese, a MHAaye ce OpraHusyje
camMo MO MpaBiy. 3a Ty CBPXy ce y TUIAHMHCKHM YCJIOBHMA KOPHCTE CTANHE Te-
marpadcko-Tenedoncke (TT) JMHMje, a aKO OBHX HeMa, ymoTpebibaBajy ce moay-
CTajlHe, N2 49aK M KaGIOBCKe MHHHje aKo Cy HEMOBO/bHH YCJOBM 3a HSIPajiby ITO-
Jnycranuux jquHHja. Besa ce o6esGebyje Tenerpadom u tenedonom omx KM crpe-
paukor Kopmyca 1o KM crpemauke auBusHje. Y muanmHckuM ycaosuma pebe ce
yCImocTaB/ba KUYHA Besa ToceGHuM munHujamMa ox KO crpemaukor wopmyca no KO
CTpe/bauKuX JuBHsHja, Beh ce pesa ueinhe ompmaBa MpeKo oce wnM TIpaBlA Be3e
CTPEBAYKOT KOPIyca.

Kuune Bese ca MOTYMILEHMM jEeIMHUIIAMA ODPraHu3yje IITad CTpe/bauke
JIWBH3Hje 3aBHCHO OJ yCJOBA 3eMJ/BHINTA, PACIOJOXKHMBMX CPeNCTaBa W 3anaTaka
nykoea y OopOeHOM TIOPETKY.

Ilpu Hanany y WMpoOKOj ZOAMHY KUYHE Bede ce uarpahyjv Ha momasuom mo-
JI0Xajy M y TOKy Hamaja CIHYHO Ka0 M- HA MaHEBAPCKOM SEM/BUILTY, TO jecT mo
manjun KM u KO. MebyTny, Ha u3pasuto miaHmHCKOM SEMW/LHIITY CKOPO PeLOBHO
ce usrpabyjy camo mpasuy, mo guuuju KM wmu no aunnju KO.

Ca nyxoMm Ha mpaBlly INMaBHOT yiapa PelOBHO Ce YCNOCTAR/bA JKMYHA Be3a
‘o ocu Bese, a pebe u mo mpasuy. Ilopex Tora tTpeba o0GeabennTH KUIHY BE3Y
H ca TYKOM KOjH J€jcTBYje ¥y TeCHOM callejCTBY ca MyKOM H2 TIPABLY TIaBHOT
yIapa, ako cy NOBOJ/bHM YCJIOBM 3a M3Tpanby uuHe Bese. Huje neonmxonno na ce
‘uarpabyjy npasim kuuHe Bese ca jeJWHHIIAMA KOje N€JjCTBYjy HA ONBOjEHMM TIpaB-
‘uMMa M Bplie 0O0yXBaT HIH 00MIA8AK, HAPOYMTO OHIA AKO CV OIBOjEHE TEeIKO
TTPOIA3HMM 3EM/BUILTEM M aKO Ce Ca FhHMA MOMe YCIOCTABUTU Be3a JDYTHUM Cpef-
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<reuma. MicTo Tako He TpeGa marpabuBatw moceGHe mpasie Hu 32 OHe jeaMmmue
Xoje ‘HacTynajy ayx oce (omura u IIT pesepsa)), momro ce oHe MOTy YK/BYUH-
BAaTH Ha caMmy ocy ¥ mebycranuie. _

Ao Cy sem/bMUIHM yCIOBH [IOBOJLHM, npaBuk Bese ce marpabyjy om KM
cTpejbauke aupusuje ka KM cmpemausux mykopa, 4 aKo Cy HEIOBOJLHHM, OHIA MX
Tpeba usrpabusaty on KO crpembauke nususuje ka KM ctpessauxkux mykosa. Me-
Dyrum, y o6a cnyyaja je BaxHO Aa ce mpasuy npogyxe u go KO crpebauxux my-
KOB4, jep Ce Ha Taj HauuH oMOryhapa ONpIKaBame HeNoCPElHe Be3e 8a KOMAaH-
JA0BALE,

Kaga uma nosomno kabna, MOTy ce TIOjefHHM IPAaBlLu Be3e IMPOLYHABATH
H y TOKY Hamaja BeSHBalbeM CIIOjHHX JHHMja HA 00y Be3e M YKHIAWmeM J0Ta-
Hawbux npasana. AKo ce y TOKY Hamala CTBOpPe INOBOJBHU YCIOBH, j<jIMHHLE
KOje [ToTJIe HUCY MMaJie XHMHY BeSy MOTY /a4 IOCTaBe CIojHe JIMHHje Ha OCy Bese.

Ako y TOKy Hanaja He IIOCTOje YCTOBM 3a IpOAYXaBarbe IIpaBalla Bese,
HUTH POKaTHUX TTyTeBa 3a npekpahupame mpapana Ha OCy, KOPHCHO je 1a ce Be3a
Ca CTpe/baYKuM NyKOBMMA OMpiKasa npexo -‘IHHHje JKHYHE BE€3e Ha NOJa3HOM TIOJIO-
Kajy JOTyHaBaleM Be3e Ha TOME IpPABIy APYIHM CPEJCTBHMA, OJHOCHO OPTaHu-
30BaHeM KOMOWHOBAHHX IpaBalia Bese.

HMaxo je Besa ca cycemuma BeoMa BaHa, OHA C€ Y ILIAHWHAMA BVIO TELIKO
MOXE€ OCTBADUTH XHUUHMM cpeacTBuma. OHa ce MOKE OCTBADHTH aKo TIOCTOjH
CTayTHa POKAjgHA TT AuHHja. 360r Tora ce Besa ca cycexuma obesbebyje mpexo KM
KPHJIHMX ITyKoBa Wiau o0unasHuMm npasueM npexo KM crpemauxor xopmyca.

-2Kuuna Besa ca canejerByjyhnm ponosuma Bojcke opranusyje ce, 3aBHCHO
On ycmoBa 3eM/BHMILTA, 110 MCTHM HAYE€JTUMa Kao M Ha MaHeBaDCOKOM 3€MJLMILTY.

Tlpema Tome npuW OpraHM3auMjH KMUYHMX Be3a Yy HANALY HA TLTAHWHCKOM
3eM/BUIUTY Tpeba MMAaTH y BHIY Ja Ce KUUHe Be3e MOTY IIOCTABIbATH 'CAMO y Orpa-
HUYEHOM O0MMY, HA HAjBAMHUjHM TpaBLuMa 360r TOTa ITO TUIAHHHCKO 3€MJbHILTE
H3a3uBa 8HATHO Belim yTpOLIAK HHUCKOT MATEpPHjala M MUYHUX CPEICTABA YOIILTE,
WTO Ce JKUYHE Be3e BHATHO CIOpPHje TONMIKY, TeXe OIDHABAJY M KOHTPOIMIIY,
IITO Cy 3HATHO OCET/bHBHj€ HEero Ha MaHEeBAPCKOM 3eMJBHINTY M 1UTO GH Monu3a-e
HHyHUX Besa y sehem ofuMy 3axTeRamo BEAMKO NOjadaBarbe (DOPMALMCKHX Cpel-
CTaBa Bese.

[la unax u mopex orpaHHYeHHje TPHMEHE KWUYHMX Be3a ¥  IWIAHHHCKUM
YCIoBMMa, OHE HHIUTA He ryfe Of CBOr 3HAYaja KOjH UMAjy [IpH HAMALY Ha MaHe-
BAPCKOM 3eM/bULITY.

Oprannszauuja Bese MOKpeTHHM cpelcTeuma (mema Op. 3)

Yenen mamor 6poja KOMYHMKAlMja, BETMKMX BUCHHCKMX PA3TUKA, CTPMHX
Hamﬁa, BEJIHKE HCONpPEeCelaHOCTH 3eMJbHIITA, NOWIYM/bEHOCTH, TEUIKe IIp0Ja3HOCTH
BaH TyTeBa, TELIKe OpHjeHTaluje, HeMOBO/BHUX aTMOC(EPCKUX NMPUIMKA H APYTHX
HE3rola, MIaHMHCKO 3eM/LHIITE 3HATHO OTeMAaBa orpaHH4yasa TIpHMEHY IIOKpeT-
HHX CPEJICTaBa Be3E M CMamyje mUX0oBY Gpsuny.

300r Temke opujeHTaUMje y IMIAHHHAMA, HADOYHTO 34 BPEMe HENMOBOLHNX
aTvochepekux npuaMKa, gewasajy ce gewha JyTama W BeTMKM ryGHTAK BpEMeHa.
Tlopen Tora HemoBovbHE aTMOChEPCKe MPHIMKE, Y BESH €2 OCTATMM HESTOIaMa
Y TUIAHWHH, MOTY ¥ TOTIYHO Ja OHemorylie wynorpefy mojemuHuX CpemCTaBd
Be3e, a HAPOUNTO OHMX HA MMPEBOSHHM CPELCTBHMA. '

6 Bojao geno
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Oduuupn 3a Besy Ha KomuMa (a Kax je moryhe u ma ocTammum npesosHum
CPeACTBIMA ), KYPUPH MEANN U KYPHPH KOHAHMIM MMajy BeOMa BEJIHKH SHAYA4]
M CBECTpPaHy MPHMEHY, HAPOYWTO y HaMaly Ha TVIAHMHCKOM SeMJbHIITY.

Y namem HapoanoocioGoaunaukom paTy KypHPH €Y OZUTDAJIA H3Y3ETHO
BAXHY yJOTY W mopel ¢BHX 00jeKTHMBHMX Teurkoha KOje MCNO/baBa TNIAHWHCKO
semybuliTe. Hallle CONCTBEHO MEKYCTBO je MOKa3alo Jda KYpHUp MellaKk Mo#e Jma ca-
Blaza GecnyTHO, Ma HaK M Texe MIAHMHCKO 3eM/bUIITe, JAa Hallle KYpPHpe HUCY
MOTJIe OMECTH HMKaKBe TIpellpeKe y H3BPIIEHY MOCTAB/LEHMX 3alaTaka y oxpebe-
HOM POKYy M Ja Cy IOKasajli M3BaHpeJHy CHAJIaX/BbUBOCT M YMeINHOCT y Gpsom
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NpPOHANAKELY jeIHMHHLA, WTa60Ba WM JHIA KojuMa cy 6uan ynyhenu, 4ak v oHfa
Kaia Hucy uManu Gycosie HU Kapre.

Kypupy nemauu, xoju cy npexkabenu y 6opbu, jakor mMopaja, OKPETHH H
CHAJIAMJBHBH, Ka0 WITO ¢y OWIM HAlM KYPHPH ocTtahie M Jajbe, W mopex CBOje CIo-
POCTH, HEe3aMEeH/BMBO M HAjCUryPHUje CPeACTBO Bede y maanuuama (HapoyuTo y
HIWKUM ‘jeMHHLIaMa), jep Cy OHH, y OJHOCY Ha OCTama (CpelNcTBa Be3e, HAjMarbe
OCET/bMBH TIpEMa CBHMAa HEraTHMBHMM YTHIAjMMAa INIAHMHCKOT 3eMJ/bMILTA.

Besa noxperHuM cpejcTBHMA OPraHH3yje ce CIMYHO KAa0 ¥ HA MaHEBaDPCKOM
3eM/bHILTY, TO jecT IO OCH M MpaBUMMAa Ka MOTYMHEHMM M canejcTByjyhuMm jemu-
HMUaMa. Aju 860T BETHKUX OTCTOjatbd, PETKHMX IyTeBA M CTA33, TELIKMX TepeH-
CKUX yCTosa M pasguuuTe GopbeHe cuTyalje, BpIUM ce KOMOMHAUMja BHILE pas-
JUYHTHX TIOKPETHHX CPeACTaBa M ycnocrasbajy mebycranune. OBaj KomMOuHOBAHYU
HAYWH je KApaKTePHWCTHYAH 10 TOMe ILHTO Ce HEe CaMO HA OCH, HErO M Ha JPYTHM
IpaBIMMa TOCTaB/bajy Mebycranwile, a mpaBuu KoMOGUHY]y ymoTpeGoM pasHHX K-
PUDCKMX, Ia M APyTHX CpeicrTaBa Be3de (HA mpumep, Ha jEIHOM TpaBlly IAe je
noGap MyT KOPHCTH Ce KYPHP HA MOTOLMKIY, HA APYTOM ANy KyDPUD MEldK, /M
Ha jenwoMm jeny rtenedOHCKA JWHHja, HA ADYIOM [y KYDHP KOMWAHHK M TOME
CAIMYHO).

AKo ce mpuMeHM CHCTEM 1O OCH M TIpaBuMMa OHia ce Besa KM crpesbauxe
AMBHBHjE ca TIOTYMILEHHM M cajejcTBYjyhuM jeiuHMIIaMa OIPIKABA TIPEKO HCTAKHY-
Te W riasHe cabupHe cTaHuie Ha ocu Bede. IpaBiiM Bese MOKPETHAM CpeICTBHMA
OpraHM3yjy ce TPBEHCTBEHO 4 OHWM jeNUHHIAMA €4 KOjuMa je OTexaHa HId
onemoryhena xuyHa me3a. Koja he ce BpcTa mOKpeTHHX CpeACTaBa Bese oupe-
AMTH 3aBHCH OJff KapakTepa S8eM/bHMIUTA W CTamba INyTeBa. 3a Be3y ca wTabom
KODITycd, CyceaumMa M jeiMHUIaMa KOje Cy OIBOjeHe HEeIPOXOIHHUM SeM/BHILITEM
BpIIO ce uecTo ymorpefibaBajy aBuWoOHM 3a Besy MaM GopOeHH aBHOHM, a Ha
MOOpUM IyTeBUMA AyTOMOGHIH, MOTOLMKIH H GUIMKIH.

3a mpeHomeme ocHOBHMX Hapebema on wTaba cTpesbauke AUBHM3HjE Ka
MOTYUHLEHHM jeIuHulaMa ¥ 6opOeHuX M3BellTaja MOTYMILEHMX jEeIUHMIA Ka TpeT-
NOCTaB/beHOM INTA0y IIPBEHCTBEHO ce KopucTe oduuupu 3a Be3y, Hajyeinkie Ha
KomuMa. Oduipu sa Besy u3 mpeTnmocTas/beHe Komaune ynyhyjy ce Bpuo yecto
Yy OHe jenuHule Koje AejCcTBYjy HAa OJIBOjeHMM NpaBliMMa, Kala je OApxaBambe
Be3e Ca HMMa BEOMA TEIUKO IDYTHM CpPeICTBHMA.

Ilpema ToMe mokperHa cpemcTBa Bese umajy naneko sehu sHauaj u npu-
MEHY y Hanajy Ha TIAHMHCKOM HEro Ha MaHeBapckom 3ewbuuity. McTuHa je ma
Cy '0Ba CpeICTBa 3HATHO CMOPHWja HE CaMO Yy OJQHOCY Ha OCTana CpeacTBa Be3e,
HETO M Yy OJHOCY HAa TIOKPETHA CPeNCTBA Y HODMAJHHM [IpHJIaKava, alu Tpeba MMaTH
Yy BHLY € jelHe cTpaHe A2 Ce€ W Hamaj y (LTAHHHAMA CMOpHje pasBHja M C mpyre
CTpaHe Ja CV MOKpeTHa CPelCTBa, a HAPOUMTO KypHpH IEllKe W HA KOWHMMa, Haj-
CHI'YDHHj€ CPeJCTEO Be3e H YecTo MyTa jeluHo Koje je 'y CTamy Ja H3BPIIHA
CBOj 337aTaK M [MOJ HAjTEKUM OKOJHOCTHMA,

360r KapakTepa caMor Hamaja M pasBujarba A€jCTaBa II0 OXBOjEHMM MIpaB-
uuMa OoMIMPU 8a Be3y MMAjy M3Y3eTHO BEJHKM 3HAYAj, 34TO IUTO KOMAHNAHTH
TIPEKO ¥MX MOTY Jla YTHYY Ha ToK Gopfe MOTYHILEHHX jeIUHHMIIA.

Ilpema TOMe, opraHusanyju Bese IMOKPETHHM CPEICTBHMA Yy Hamamy Ha mja-
HHHCKOM 3eM/bHINTY, Tpefa TOKMIOHMTH Hajo3OM/BHHM]Y MaXiby ¥ U3BDIIMTH Hajca-
BECHHjU M300p HajBEINTHjET W HAJIOYSNAHHjET JBYACTBA 3a OBY CaYKGY.

6*
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Opranusauuja cBeTN0~CHIHAJHUX Be3a

ITnanuHCKO 3eM/bHIUTE IBOjaKo YTHUe HA paj M IPHMEHY CBET/IO-CHIHAN-
HEX CPe[ICTaBa Be3e, 3 Pa3/NMKY O HEeroBOT OTOBO HMCK/BYYHBO HETaTHBHOI YTH-
1aja Ha paji v NPUMEHY OCTanuxX cpacrapa Bese. C jemHe cTpaHe, INIAHHHCKO IO-
LIYM/bEHO 3eMJ/bUILTE W HecTe HeroBOo/bHE TIPHIHKE Koje BJaNajy y TIaHWHaMa
(o6nauno Bpeme, KuIlld, Marjia, BejaBMLA U CJI.) OMETajy paja M OrpaHMYABAjY
TIPUMEHY CBETJIO-CHTHAJHHX CpejcTaBa, a ¢ JApyre cTpaHe, camu pebed u o6aux
IIAHWHOKOT 3eM/bUINTA, ca BeJUKUM OpojeM H Ha pasHUM MecTuMa pacropebenux
HazsuliaBajyhux Tauaka, 3HATHO O/IaKliaBa HUXOB palx M oMoryhama oppmasatbe
seae uameby kopecnonaupajyhux crawula Koje cy pasnBojeHe W Hajeehimm mpe-
npexama, rae OM NpuMeHa APYIMX CpelcTaBa Bede Oujaa BeoMma TellKa WM He-
Mmoryha.

OnTHYKH anapaTd ca BeIUTaYKUM CBETVIOM MOIY C€ KODHCHO YTIOTpeGuTH
3a OIpXKaBaibe Bese y TWIAHMHAMA, jep OMTHYKA CUIHATM3auuja MoXe Bpao n06po
N4 3aMeHu W NOTYHH PaZMOCHTHATH3ALM]Y.

[TpumeHa ONTHUKUX CPEICTaBA y TIAaHWHM je BeOMa KopucHa 36or Tora
iTO je TemKo obGesGenuTH NOBO/BHO PajMOCPEACTaBA 3a YCIOCTAB/bAM-€ BHILE
KaHaja pajMoBese, WITO ONTHYKE Be3e HAjO0/be MOMYIYjy paanoBesy y ILIaHHH-
ckuM ycrouMa (IIPUMEHOM KPaTKHX CHPHAJa), INTO Cy ONTHYKA CPENCTBA jeIHO-
CTABHA 34 PYKOBAalbe, U PENATHBHO je()THHA 32 H3PaAy M NIPOCTA 110 KOHCTPYKIM]H
M INTO je HUXOBA IpUMEHZ MOryha Ha CBAKOM 3eMJBMILTY, M TAMO T/ Ce He MOry
14 TpUMEHe MMYHA, T1a 4YaK HW TIOKDeTHa CpenCcTBa.

Opranuszanuja CBeTIO-CHTHATHMX Be3a Y HANAAY y TIAHMHH BpIIH ce
YIIABHOM 110 MCTHM HayeqiMa Kao M Ha MaHeBAPCKOM SeM/bHIUTY, CAMO ca BHLIE
METOJAMYHOCTH H TIAXKIbE.

Cperno-curHanna cpefcTsa ymoTpeG/baBajy ce Ha oBuMa mpaBiuma 6e3
of3mpa Ha mOCTOjame Bede ca ApynuMm cpencreuma. [lpumvkom oprannsaimje sese
oBHM cpefcTBuMa Tpe6a PAaSBUTH JOBOJBGHO PasTpaHATy Mpexy kpajiux u meby-
cTaHuna, pogehn pauyna o u360py HajHOBO/BHH]HX MECTA 34 IMXOBO TOCTAB/hARE.

Ha mojemunuM NpasluMa Be3a ce MOMe OPraHu30BATH HEMOCDPENHO, ca Me-
hycrannunama u KOMOHHOBAHHM HAUMHOM DASMHYUTUX CBET/IO-CHIHAJIHUX CPENCTaBa.

Opranusaiuja Bese ONTHYKHM CPEACTBUMA BPIIM C€ HA HCTH HAYMH KA0 H
KOJ panuoBe3a IO TIPABLMMA H Y MpexaMma.

Kao u Ha MaHeBapCKOM 3eM/BMINTY CBETIO-CHTHAJIHA CPENCTBA KOPHCTE Ce
34 Be3y KOMAHIOBaHa, 4 HAPOUMTO 34 Be3y Ca/ejCTBa, CAMO IUTO Ta Be3a TIPU
Hanmamy y rviaHdEd goGuja jomr ehu swauaj, s6or OnpaHUYeHMje TPUMeHEe XPYTHX
CpencTaBa.

36or orpaHuveHe BUI/LHBOCTH, YCJIeI HETATHBHOT YTHNAja aTtMochepcKux
TpUIMKA Yy ITAHMHAMA, HMKala ce He Tpeba OCIOHMTH HAa HEKOM IpaBIly, Hapo-
YUTO 34 JYIKEe BpPEMe, CAMO HAa CBETVIO-CHTHA/HAa CPENCTBa, Beh MX KOMOMHOBATH ca
APYTHM CpelCTBUMA Be3e,

Cperno-curEajiHa CTaHMIA, Koja ce pasmemra y pejony KO, ciaymxu 3a
napame u npumawbe curxana. OHa ce MoCTaB/ba HA Y3BHUIEHHM TAuKaMa, and Taxo
Ja je MpUMKPUBEHA OJ HENpPHjaTe/LCKOT OcMartparba, Aa He 6u otkpuia mecro KO.

Bese wra6a crpe/bauxe AMBH3Uje M aBHOHA 32 Be3y OAPKABAjy Ce TPEKO
ABHOCUTHAJHE CTaHulle Koja ce pacmopebyje y 6uusunu KM crpemauxe amsu-
3uje. Apvocursansa cramuia Tpeda na Oyle Tako IOCTaB/beHa Ma omoryhaea pan
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Ca CHTHaTHHM ILTATHMMAa M TNOcTaB/baibe ypebaja 3a ausame ussewiraja u Hape-
hemwa ca sembe.

Kao mro ce BuaM cBeT/IO-CHTHAMHA CPeACTBA ¥ [UIAHWHM UMAjy HajleKko
Behint 3Hauaj Hero Ha MAHEBAPCKOM 3eMVBHMILTY 3060r TOra LITO OHa HAZOMYHYjy, a
YECTO W SaMewyjy MHOra JIpyra CcpefcTBa Bese, Mckopuinhasajyhv oHe enemeHTe
IVIAHWHCKOT S8eM/BMINTA KOjH HETaTMBHO YTHUY HA pajl H TIPUMEHY OCTaJUX Cped-
craBa. 300r TOra je HEOMXOJHO Aa Ce MPH HATafy HA IVIAHHHOKOM SEMJ/BHILNTY H3-
BpLIM HAjCABECHHja OPTaHM3allHja Be3a CBETNO-CHTHAVIHMM CPeNCTBHMA.

Cnywx6a oGaBemTaBama

CirywOa obaBewITapatba, MOpe] OCTATOr, 3aBUCH HajBHILie Of TOra KaKo je
opranuzoBaHa Besa yomure. Iloto cy ycaoBu 3a ocMaTparme H OLPXKABAME Be3e
y MIaHUHM BHATHO OTeXaHu, ciyxbu obasemraBama TpeGa NMOKMIOHMTH joul Behy
NAXBY.

Ocmarpauke cranuue cayx6e BOOB mocraemajy ce Ha HajBAIIMM TauKama
u rpebeHuma, Ha pacrojaby 4—6 K.

I'napHa ooManpauxka CTaHWIA CTpe/bauke AMBHSHjE PASMEIITa Ce HA TAKBOM
MECTY OfaKje MOXe Ja Bpiud cayxby ocMaTpama, MpUMa CHDHAalle OJ OCTanuX
OCMaTpa4YKUX CTAHWIA W HA HajOpMU HAUYHH MPEHOCH 00aBeluTeHa.

360r TEIKHX ycJOBa 34 OCMaTpame Cd 3eMa/bCKHX OCMAaTPAYKHX CTAHMUA,
HETIOBOJBHMX yC/10Ba 3a obaBemiTaBatbe U Kopuiuhiele PasHUX CPENCTABA Be3e y
IUIaHHHAMA, OPTaHusyjy te ClleuujajHe OCMATpadyKe craHdue y Basayxy (asmo-
HuMa). [lojemusuM aBHOHWMAa [ajy Ce PejOHH Ba OCMaTpame IOMYTPEYHHKA
5—10 M. OBe cTaHuLe KOpucTe AuMHE U CBeTaehe paKeTe M Pano y PAKUOMpPEHRH
obaBeliTaBama, 3aTo ce Ha KM cTpe/bauke JuBU3Mje H3/IBAja TIDH]jEMHUK HA TAJIACY
pajuompexe obaseliTaBama.

emamcke cranne BOOB y mianunama wajuemhe xopucte 3a obasemra-
Balbe CBETVIO-CHTHANHA CpeAcTBa (paxere, AuMHe KyTHje, cBernehia spHa), a Ha
NOjeIMHUM NpaBLMMa M Apyra cpeictBa Be3e (pamuo, TenedoH, ONTHYKA Cpen-
CTBa) KOja Cy HaMerbeHa 3a norpe6e KOMaHNOBatha W CajejCTBa.

Ilpema ToMe u 0BOj ciymGu Tpeba MOKIOHHTH IOjayaHy NaXiYy TIPU HamaLy
y I1aHuHAaMa.

3axsbyyax

Kao wro ce suan y Hamaqy cTpe/bauke QUBH3Mje MPHMEHYjy €€ 'y MamOj
unyu Belioj Mepu McTa cpemcTBa Be3e K0 M Y HAMANY Ha MAHEBAPCKOM 3€M/BUIUTY,
caM0 wTo €y YCJIOBH 3a opra.ﬂuaaunjy BE€33a W KOMAaHIOOBAHWKE 3HATHO TEKH H CJIO-
HEeHUjH.

Papnosesa je ocrana OCHOBHO M He3aMEHLHBO CPEICTBO Bese 3a KOMAHIO-
Bam:€ Ka0o M y Hamangy Ha MaHEBapCKOM 3E€M/BHMULITY, aJiHd Ca jOl.ll HSpaBI{THjH'M 3Ha-
qajem.

sKnuna cpescrsa Takobe cy jeIHO OA IMIABHMX CPEJACTaBa BE3€ M y Hanmamy
Ha INIAHWHCKOM 3eM/BMINTY, aJ¥ Ca OTPAHMYEHHjOM NPHMEHOM Hero y Hamagy Ha
MaHeBapckoM sembuiuTy. Kopuuwhemwe crannux teserpadeko-renedOHCKHX TuHUjA
Yy OiaHWHM MMa joul Behu 3Hauaj 360T TEWIKHX YCJAOBA 32 TMOAM3AbE TONYCTATHHX
H KabJIOBCKUX JIMHM]a.
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IToxperHa cpefcTBa, HaPOYHTO OQHUMDH 3a Be3y M KYpUpH MeUIKe, Ha
KOHMMA ¥ OCTA/IMM [IPEBOSHHM CPeICTBMMA UMajy Aanexo Behn 3Hahiaj ¥ mpuMeHy
y Hamagy Ha TUIAHHHCKOM 3eM/BHIITY, HEro y HOPMAajIHHM YC/IOBHMA.

CaeTn0-curHanHa cpencTsa umajy sehu snauaj u npumeny. Ona cy roroso
jenuHa cpeicTBA Be3e KOja MOTY Aa MCKOPHCTE I10jefnHe oCOoOMHE TIAHHHCKOT 3e-
MJ/BHILTA.

Yrpoiak cpeicTaBa Bese y Hamaly Ha TNTAHWHCKOM SeM/BHINTY SHATHO je
sehiy, a BpeMe 3a YCMOCTaB/bake Be3e SHATHO Jyie TAKO Ja Ce C jelHe CTpaHe Ha-
mehe Heomxoxxa morpeba 3a ojauapameM (PopmManMCKUX cpelcTaBa 3a Be3y CTpe-
JbauKe AMBU3Mje W 3a oipebuBameM NOBO/LHO jaKe pe3epBe CpeACTaBa Be3e, a C
Apyre CTpaHe 3a CTAJHAM M CHCTEMATCKMM yBexOaBarmeM CTapeliMHa M JbYJACTBA
jenuHMIA 3a Be3Y Y IVIAHWHCKHM YCIOBHMA.

ITopex pasmuuuTHX CcpeicTaBa Bes3e MIejHA Be3a MMa HAPOYMTH 3HA4aj y
cBuMa ‘GopbeHuM IejcTBHMA Y INIAHWHM, a HAPOYMTO Yy Hamany, jep je OCHOBHM
yCI0B 3a yclex omepauuja yomnre, a 0co0UTO Yy TVIAHWHH, IMPABUIHO CXBATAH:E
Wieje Halajga TIPETNOCTAB/EEHOr KoMmaHAaHTa. [loTmyHO camuBbaBame ca CBHUMA
JeTa/buMa TUIaHUPAaHe OTepaliije ¥ OCHOBHE WIeje 3a H3BpLIeHe I0CTaB/bEeHOr 3a-
IaTKa, pacBeT/baBalbe CBHX MUTara OPraHW3aluje cajejcrsa M, Haj3al, jeluH-
CTBEHO T/elalbe CBUX CTapelliHa, TAPaHTyje W3BpIleHke TIOCTAB/LEHOr 3aJaTKa,
YaK W TIpUM OTKasHBaby CBHX TEXHHYKHX CpeJCTaBa BeE3e.

VY namem HapoanoocrmoGogumaukoMm paTy MIejHa Besa, Koja je HEeBUI/bH-
BMM HHTHMAa T4KO TeCHO Crajaja M cTanaja Halmle KoMaHne, wrafoBe, crapelnHe
n Gopue, Koju cy JHejcTBOBAIM HA HecpasMepHo Behum oTcrojamuma, Hero MITO
je 0uo poMmallaj pacmoJIOKHBMX TeXHWUKHMX CpDelCTaBa Be3e, OWia je uapasuruja
¥ KOHCTPYKTHBHW]4 HEDo Ma Nie, ¥ y OPaKCH I10Ka3aja CBOJY  HEOCIOPHBY
BaXHOCT M BUTAJHOCT, '
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IIPHMEHA PA/THOJIOKATIMJE ¥ CABPEMEHOM FOJY H
/ ONEPAIIIN

Meby HoBUM TeXHHYKMM IIPOHANACHHMMA, KOjH Cy €€ TOjaBUIM y Haopy-
Kamhy 84 BpPEMEe TPOULTOr paTa, PajMOVOKalMja je onurpana BDIO 3HAYAJHY
yaory. Beli y camom moyerky JIpyror cBeTcikor para, ¥ TO Hajmpe y ITPOTHB-
aBUOHCKO] OojbpaHy, pajwoioxKanuja je umana o36usbHy mpumeny. Hawmme, pammo-
JOKATOP j€ WMao 3aJaTax 14 IIPOHANA3U HEMpHjaTesbCke aBHOHE IOK Cy joil
nanexko on Jmuuje (poura, na obeabemu Gatepujama ITA aprumepuje nmorpeGze
eJEMEHTE 8a IUTO TpenMaHuje rabarbe Mo cBaKOM BpeMeHy M ¥ cBako qoba jJana
1 na omoryhu yememno Hasobere COMCTBEHMX TOBALA HA HEMPHjaTe/bCKE aBUO-
He. 3a CBe BpeMe para PaIHoIoOKaTOp e Takobe YCMEHO NPUMEHUBA0 H Y
mopHapuuu. OH je OTKpUBAO HENpHjaTe/bCKe OPOIOBE M MOAMOPHHIE KOj€ TWIOBe
HA MOPCKO] MOBPIUMHM, pelliapao npobieme OpoJcKe M BagIyXOILIOBHE HABWTA-
Mje u mpobaeme caenor Gombaprosatba 6Ge3 ClIo/bHE BHABUBOCTH IH/BA. Y TOKY
Zajber W cpe Opier passoja pagvoJOKalMOHe TeXHHKE, PAaIMOJIOKATOP HANa3u CBe
Behy mpuMmeHy y pasHuM BHIOBHMA M POJOBHMA BOjCKE.

Ilpumena pagwomOKATOPA y HAOPYKAmy TPYNHHX jelMHHIA M HHErosa
ynorpeba 3a ocMaTpame M OTKpUBAIbe 3eMALOKMX IM/bEBA Clala y BeoMa 3Ha-
yajHe WopocTH. M3 moparaka koju cy ofjaBibeHM y HeKuM 4dnaHImuMa ,,BojHa
Mucao“ W aMEepUYKHM  BOjHO-CTpyuHHM uacomucuma ,,The field artillery
Journal®, ,,Coast artillery Journal® i ,Military Review®, Moxe ce BUIETH
Ja 3a BPeMe NPONLTOT PaTa Huje GHIA TAKO BEIHKA IPUMEHA PAIMOIOKATOPCKUX
CTAHMIIA 33 OTKPUBAME 3eMa/bckuX wbesa. Komaunawr XV aMepHukor apMucKor
KOPIyca, HA TIpUMEDP, HAWOAM A je Yy Herosoj KOPIyCHOj apTWhepujH Ha pa-
IHOJIOKALHOHO m3Brbame ca sewbe omnagano camo 10°/y 0 CBHX IPYTHX MeTo-
Ja ocMaTpama, JOK je Y JMBUSMCKO] APTH/HOPHjH, OF IeTOKYNmHOr Gpoja ocMo-
TpeHMX uM/beBa, 15—20°/, mwmesa Oumo oTpuBeHO Tomohy pamHOIOKATOpA.
MebyTnm, Mako y TIDOLLIOM paTy INpHMEeHa DaIMoJoKaTopa, 3a orpebe CyBO-
3eMHHX Tpyma, joul Huje Owia Beqnuka, uako y To jmoba — 1944 r. ma ose no
Kpaja pata — jOLl HHCY TOCTOjany CIEMjaqHH PaluoJOKaTOPH KOjH cy Hame-
HeHi MCK/bYYMBO 84 OCMATDAMh€ 3eMA/bCKWX IWbeBa, Mmak cy, mpumexom IIA
6aTepucKux paaMoNIoKaTopa, Kao wrto cy To O6mmu SCR-584 pamuonoxarop, mo-
mipunuparn AN/TPQ-3 u IpYTH, [OCTUTHYTH BeJHKH Pi8YJATATH Y OTKPUBALY:
MHHOGAIa4a, APTWHOPHCKUX TIOIOXKAj4 ‘M MOKDETa PABHHX 3eMa/bCKUX IHIbEBd,
Jla cy mpBa MCKyCTBa ¥ TIPBM PE3Y/ITATH TIPUMEHE PalHOTOKATOpA HA GOjHLITY:
34 BpeMe TMpOHLIOr paTa OWiM NO3UTHBHH W BpEeJHH Ja/ber VCaBpilaBama H
pagpabusamba, motephyjy mogauu xoju cy Ha ocHOBH TBpIwu ,,The field artillery



88 . Majop Tone Ilower

Journal-a“, o6jasmenn y ,,BojHoj mucaun“ ox jyma 1947 romuxe. Ilpema Tum
nojauuMa y (POPMALHCKM CACTaB CTPE/bAauyKMX RMBH3Hja AMepHUKe apMuje yBe-
JleHe €y PaIMOJIOKATOPCKE CTaHulle 3a OCMaTpame GojHiNTa H OTKpUBaH:E apTH-
JbEPHCKMX H MHHOGAlaYKHMX BaTPeHHMX mojoxkaja. IlpeMa WcTHM uSBOpHMA PasHO-
JIOKATOPCKE CTaHUWlle Cy yBeAeHe M Y HAODYKAme aMepHyKe [UBHSHCKE apTH-
JbepHje W CTPe/baYKMX ITYKOBA.

Peopranusanuja apru/bepucKHX oCMaTpadkuHx Oara/boHa y AMepHYKOj
apmuju (cemremGpa 1948 romume), mo kojoj je meby ocTane BH3yenHe M IIPH-
ClyllHe OCMATpauKe jgesioBe mpejBubeHa jour jenHa moceGHA PaNMOTOKALHOHA
yera 3a OCMATPabe 3€Ma/bCKMX IIMbeBa, jowr jacHuje moTephyje 030WbHH]Y
NpYMEHY paaMoJioKaTopa 3a motpebe cyBosemuux Tpyma. Y ,,The field artillery
Journal”, o HosemGpa — neumemGpa 1948 romuse, TBpaM ce Ja ce y CBaKOM
MEPHHYKOM BOLY TOra 6aTa/boHA HaJA3H {10 jEIHO 'PAJHOJOKATOPCKO OJE/berhe
ca 1m0 JiBa PALMOJOKATOpA.

HNako aMepuuku BOjHH M TEXHHYKH YacomuicH OOWIyjy pasHUM CeHsa-
nuoHanHocTHMa (360T yera WwHXOBe TOAATKe Tpefa yBEeK IIOCMATPATH €4 BETHKOM
pesepBOM), HOAK Ce U3 HHX MOMEe jacHO yOuUMTH KOIMKO ce AMepHKaHiM Tpyne
A& ycaBpiue TeXHHYKe MOryhHOCTHM pajguoloKaTOpPa M fa MX Ha Haj60/bM HAUMH
wckopucTe y Oyayhum omepauujama 3a peliaBame PAasHUX — TaKTHYKO-OMepa-
THBHHX 3ajaTaKa.

Y Haopyxawy CappeMEHUX apMuja PajMOJIOKAllMja TPETCTAR/bA BPIO
BaXHO GOPOEHO CPEICTEO Koje ce HenpeKHIHO PasBMja M yCAaBPIIABA M HMjH ce
3HAyaj He MCUPIUBYje jemHocTaBHMM Habpajamem mwenux Moryhuoctu. 36or
TOra, jJaHac He Tpefa Ja IiefaMo C€aMO HA TEXHHYKY CTPaHy PaauMoJOKaTOpa
Kao Ha je;Hy Of BEJMKMX TEKOBHHA PaJHOTEXHHKE, HEero Ma Ta MHOTO BHIlE
MOCMATPAMO €3 CTAHOBHMINTA TOTPe6a HAIUMX ONMIITEBOJHMX KOMAaHIaHATa, TaKTH-
YKMX ¥ ONEPATHBHMX jENWHHIA Y BESH ¢4 PASHUM [MTAAMa W TIpobaemuma
opraHMsanuje caspeMeHe omepauuje. To je yToaMKO MOTpeGHMje 3aTo WITO <Y
HCKYCTBA M3 ITPOLLIOT PaTa mokasasia Ja Huje (IOBO/BHO PacoyiaraTH €a TeXHH-
YKH HAjCABPIIEHHjUM THMIOBMMA pajuosioxkaropa, seh na je MHOro BaxHHje
Ja e |PacIOJIONHUBH PAIHOTOKATOPH TIPABHIHO H Yy MaKCHMAJHO] MEPH HCKOPHCTE.
36or Tora je moTpebHO Ja OMUTEeBOjHE CTAPEIIMHe MPOyyaBajy NOCANallliba MC-
KyCTBa TIpuMEHe pajauosiokaTopa y Oojy M oOmnepanmujH, Ja YNO3HA]y HHXO0BE
TAKTHMKO-TeXHHYKE KaPaKTeDUCTHKE ¥ Ja CTaNHO IIpaTe MHUXOB JNa/bU -Pa3BOj.
Ha Taj waums, omutepojHe crapelmyHe Hele majaT y Dpellike 1a eBeHTYAJIHO
npeuewnyjy WIH TIOTUEeHwY]y npakthyHe moryhiHocru paawmonokaropa, a crape-
IIKHE PagWoN0KATOPCKUX jenuHuua Hehe mohu ya mpasnajy cnabe pesyarate y
pany ca PpajHOoJIOKaTOPHMa BPEMEHCKHM HEINPUIMKAMa MM HEKHMM JpYyruM pas-
J03MUMa.

Texiba HAM je Ja Y OBOME MJIAHKY DPasMOTPHMO ONEPATHBHY M TAKTHUYKY
npuMeHy pajMoJIOKATOPa Y 'OKBUPY HamanHe oOmepauyje apMmuje M ga AaMo WITO
oﬁjeacrummjy MPETCTABY O MPAKTHYHUM MOTyhHOCTHMA M mepcleKTHBaMa Kaber
pasBoja PaaMoOKaTOpa M HErope NpUMeHe. Y3eau CMO apMujy Kao OCHOBY 33
pasMarpaibe IIPHMEHe paIHoIoKaTOpa 360r Tora WITO calejcTBO CBHX ponosa
BOjCKE [10/Ia8u 1O IIyHOT M3PAKaja y OKBHDY apMmuje, 1UTO y TOME CalejcTBY
P2AMONOKATOPH MIpajy 3HauyajHy yhory, d 360T Tora IUTO Ceé Yy OKBHDY apMHuje
MOXE HajNOy4yHHje Na TpHKAaxXe IPUMEHA M YJIOTa CBUX THIIOBA PAXHONOKATODA.
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IpunvukoM pasmaTpara IPHMEHe pAIM/IOKaTOpa y HamajHoj onepa-
uuju apmuje ysehemo 'y 003D Heke HOPME 10 KOJHX «©€ JOUUIO Ha OCHOBY
HCKyCcTaBa Besmior O0TayOHHCKOT PaTa M TO: WIMpMHA (HPOHTA HACTYNAtba ApMH-
je 20—40 xM, wwmpuHa (PPOHTA Ha TPapUy raaBHor yaapa 10—I15 xkm, nybuna
apmucke omepanuwje 40—140 M, ay6uHa pacrnopeja ONePATMBHMX pe3epBH
30--50 km. [MTopen Tora mpernocraBulieMo 1a apMHja, KOjy MOJApP:KAaB4' aBHjauuja
H KOja Paciojiaxe [OKPETHOM DPYIOM M AeCaHTHO-NAToOpAHCKHM jeIHHHIaMa,
M3BONH OMEePalMjy Ha KOMYHWKATHBHOM, (IPETEHO PAaBHMYACTOM BSEeM/BHILTY,
360r TOra WITO Cy TO HAjIOBO/BHUJH YCIOBH 33 TIPUMEHY PASHMX THIIOBA PalMO-~
JIOKaTOpa ca Semibe.

O onmrum moryliHocTUMa npHmeHe pajMojiokaTopa y Gojy M omepamuju

Ilpe mero mrro mpebemo Ha nuTarke TMpUMEHe DaFMOIOKATOPA 'y TOjeAH-
HMM eTallaMa HanafHe olepauuje apmuje, ymosHahemo ce ca OMUTHM OCOOH-
Hama ¥ MoryhHOCTHMa ITIpUMeHe pPAJHOJOKATOPA Y TPYNHHMM jemHHALIAMA.

On xag cy AHrmoaMepuKaHUM TOYeNW A3 NPOBOAE HAIaiHe omepaluje
y Ceseproj Adpuum, a kacHuje Ha empomckoM KoHTHHeHTy u Tuxom Oxeany,
CTBOpeHE Cy HOBe MOryhHOCTH 3a TPHMEHY PaJMOJIOKATOPA Yy PEIaBaly PasHHX.
3ajaTaka cappeMeHor 60ja ¥ onepauuje Ha KomHy W Ha mopy. Ilpu wpajy Ipy-
ror CBETCKOT paTa paJHONIOKATOPM CY, YIVIABHOM, YHeCTBOBanH ¥y obesbehemy
cagejctea usmebhy Tpyna u asujauuje, y usBubamy u ocmatpamy Gojuiita H Y
OTKPHBAILY MECTA HETPHjaTe/bCKHX BATPEHMX Ta4yaka M TPOHANAXEHY BATPEHHX
mosoxaja MuHobanaya H apTu/bepuje.

3a pemaBame HABENCHWX 3a/aTaKka ymorpel/baBaHu Cy, Y MamO] HIH
Belioj Mepu, pasHM THIIOBM DPAaTHOIOKATOPA €A PASAMYHTHM TEXHUUKO-TAKTHYKUM
KapaxkTepucTukamal). Fbuxosa mpumeHa je, y 3HATHOj MEpH, YTHLAJIA HA MSBECHE:
TIOCTYIMKE 'y YIpaB/balkby caBPeMeHUM OMepailiujama, HAPOYWTO HA HHXOBY Opra-
HH3auujy, oGesGeberwe u Bobeme. CrenudUUHOCTH yTHllaja IPHMEHE PATHOJIO~
KaTOpa HA OpraHMsanMjy caspemeHor 6oja m omepaigje mMoxe ce Haj6obe yo--
UUTH y OPTaHMSAaLMjH calejcTBA TPYma M aBUjalMje. -

Ynora pammonoxaropa y oGesGebemy canejctea Tpyma W apHjaumje..
OGesbebere camejcTBa Tpyma ¥ aBujamMje comama Meby HajpaxHuje 3amaTke
OMUTEBOjHUX CTAPElIMHA M KOMaHIaHATA BasAyXOIVIOBHMX jeaunuua. Camo 06-
JjenyumaBameM HAOpa CBHX POAOBA BOjCKe M IIOBE3MBAILEM HMXOBMX 3alaTaKa
TO BPEMEHY, MeCTy M 00jeKTHMa [ejcTBAa — Y KOPHUCT Iellajije ¥ TEeHKOBA —-
Moxe ce obesbenutH woHayaH ycnex 6oja u onepauuje. Ilpn tome je HajBawm-
HHje A3 ce MPABWIHO M TMOTNYHO Pellyd MNHMTamke camejcrsa y TIPBOj €Tamu
onepauuje. |

Ha xoju ce mauum moxe oGesbemuTu cazejcteo mamehy Tpyma u aBuja-
uuje momohy pammostokaropa M wTa oH omoryhasa?

Mako cy y Toxy mpouniora pata, y UWBY CalejcTsa, ynorpebibasaHa
MHOra CpEICTBA, Kao: pasHa CHrHajgHa IJIaTHA, JAMMHE KyTH]€ M BaTpe, paxKere
pasHux Goja, obGemewxaBajyha spHa, pajuo WTA., MIIAK, OHA HUCY MOI/a y NHoTny-
HOCTH jJa obesbene cafejcTeo uameby Tpyma u apujaumje. Ta cy cpemcrsa Guma.

') TexHHUYKH mojaly PA3HMX THIOBA PAJHOJIOKATOpPA JeTA/bHHje CY H3MO0MeHH ¥ Ha--
NIMM YacOomHMcHMa, HapouHTo y ,I'nacy Basayxomnoecrea® u GpowypH ,Pagap®, Te ux He--
fieMo moHaBbATH.
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Hee(huKacHa HAPOUMTO 3a BpeMe cjade BUBMBOCTH M HEOBO/BHUX artmocdep-
CKMX MPHIMKA, TAKO [1a aBMjalMja, YecTo TyTa, HMje MOIJia Jla paclosHaje cBoje
“Tpylle W [a IpOHANIasu npase Luwbese. 300r Tora ce OpraHusalyja camgejcrsa
€a TpymaMa Huje Moraa HU 3amucaumi Ge3 cTaHMLla 3a HaBobemwe, koje cy ce
¥y Eeaukom GPOjy TpUMEHHBAJIE HAjIPe Y COBJETCKO], & KACHMje U Y AMEDHYKO]
asujauujun. Mebytum, Hu cTaHuie 3a HaBobewe HMCY morae na obesbene mort-
MyHO W HeNPeKHIHO camejcTso (CcBe HOTe MoK HUCY Guie OmpeM/beHe MM II0=
8aHE C4 PaIMOJOKATOPHMA), jep je M pax cTaHuwua 3a HaBobewe, Kao W pax
cBuX obenexasajyhux cpencrapa, 3aBuCHO O YCI0BA BHLBHBOCTH. Pamm Tora
ce JelaBazo ja aBujaumja, u_nopex notnyxo obesbebene sasmyixe Hammoh-
HOCTH HHje MOTJa [a MCKODHCTH CBOj€ TAKTUYKO M TeXHM4Ko npeumyhcreo. ¥ Jlpy-
TOM CBETCKOM paTy MMa BeoMa MHOrO IIpUMepa KOjH To oduraegHo morspbyjy. ¥
Wramiju, Ha npuMmep, 1ocjie MCKPUABAMA CaBE3HMKA, AHTIOAMEDHKAHIM CY MUMATH
OTNYHY TpeBTacT y Basayxy. Mako je, wuxopa aBujaumja Guma cmocobma u 3a
JlejCTBO MO CBUM YCIOBMMA BHIJBMBOCTH, Y CBAKO moGa JaHA M CKOPO MO CBUM
BPEMEHCKUM TIDHIMKAMA, OHM HWMAK HHUCY ycrmenu na obesleme HENpPeKUIHY II0-
APIIKY CBOJHX TPyHa Ha 3eM/bM. 3a U3BpLIEH:€ TAKBOT 3a1aTKa Guiaa cy morpebHa
mocefHA PAagUOTOKAIIMOHA CpelcTBa, 6e3 Kojux je Hemoryhe MCKODHCTHTH CBE
TeXHUYKO-TAKTHYKe MOryhHOCTH caBpemeHe asujaumje y Gojy M omepaumju.
Henmocrajame oBux cpencrasa Ha ¢poury y Hramuju omoryhuno je Hemumma
lla MCKOPHCTE HORHO BpeMe, Hemoroay wiax craly BHIUBHBOCT 3a MpPErpymuca-
Bathe CBOJUX CHAra W 8a JNOBOXEH:e MYHMIMje, TOPHBA W OCTAJXOT IOTPeGHOr
PaTHOT MATEPHjasia, €A KOJHM CY OCKyjeBanu Ha (pOHTY.

Ilpema HCKyCTBUMA M3 MOCIENHHX omepanuja y EBpomu caspemenu cu-
CTeM pagMoIOKanmuoHOr o0esbebema canejcmea Ha\ieby Tpyma U apMjauuje
omoryhasa:

— OiaroBpeMeHO ocMaTpare i 00aBeluTaBatbe Tj. GIATOBPEMEHO OTKPH-
Bae HEMIPUjaTE/HCKHX aBHOHA W CTBApar-e TpErJiejHe CJIMKe CTBAPHE cuTyaluje
Y Basayxy He camo 3a morpefe BasIyXOILTOBCTBA, HETO0 M 3a moTpebe Tpyma;

— Hapoberwe CBOjUX JlOBala HA HENPHjaTe/bCKe ' ABMOHE ¥ IHXOBO
npecpeTame HA TIPABIMMA MPHOIMMCABAMA, jOII (f SOHH' OIepaTHEHe IyOHHE
HeMmpHjaTesbeKke onbpaue;

— Hapobewe CBOjUX ABHOHA Ha 3EMA/LCKE I1IWHEBE Y TAKTHUKO] M
OmepaTHBHO] AyOuHHM HempHjaTe/bcke of0paHe U pyKosobewe caenum Gombap-
_popameM, 6e3 cIojbHe BUABHBOCTH LUbEBA;

— HaBuranuwoHo obesbeberme JeTewa NMOX CBAM YCIOBMMA BHIULUBOCTH,
pmamy u Hohy.

Pemapamwe 0BMX 3ajaTaka, y PpasHuM ApMHjamMa, OPraHU30BAHO je W
‘u3soheHo Ha pasHe HauuHe W nomohy pASHMX TMIOBA PajMOIOKATOPCKMX CTa-
HHLA. AMEpPUKAHTIM Cy, HAa mpuMep, Ha (POHTY jeiHe apMuje, IPU Kpajy MpOULIOL
parta, 3a M3BpIIEHE CBUX HAOPOjaHMX 3anaTaka, yrnoTpebibasanu jegad obage-
IWTajHN pamuoaokarop eemuxor moMera (300—350 kM) turna MEW wiau Taunuje
AN/CPS-1, a kacuuje AN/CPS-5, jegan pamvonoKaTop 3a MEpEHe BHCHHG,
TPH [0 YETMPH pPagHONOKATOPCKe cTaHuie copemmer momera (150 wm) THma
AN/CPS-3, HeKOJHKO BPCTH NpPELUUSHUX paiuosnoKaTtopa Mamor nomera (30—80
KM) THna SCR-584 u seMa/bCKe PaJdMOJIOKATOPCKe cTaHule cucTemMa Shoran
32 obes0eberse caemor GomOapnoBaa HA BEIMKO] NajbHHH, TTOPEX GaTEPHCKUX
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paguosrokaropa I[TAQ jenummiia u paguosoKaTopa #3 cacTaBa Tpyna 8a KOH-
TpabaTHpae. ' :

Jegna MEW pajqosOKaTOPCKa CTaHMIla HUj€ MOT/a Ja 0CMaTpa ueiay
MMPUHY HAmagHyTor (poHTa apmuje. 360r TOTa Cy, -HAPOUMTO HA 3IEMBHINTY
ca MHOrO IPUPOAHMX MpelipeKa, TOCTaB/baHe JaKile PaIuOoNOKaTOPCKe CTAHHIE,
KOje <y JOmyibapajie CHCTEM OCMaTpama M obasemrapamd. To <y Gum
AN/TPS-3 pajuMOIOKaTOPH KOjH Cy C€ PasMellTal¥ HA HEKOJWKO KM O JHMHHje
¢ponta, ob6uyHo Ha Kpuauma oxpebemor cexropa ocmarpawa. MEW papuoino-
KarTopy IoCTaB/beHH Cy Jasbe Yy Mmo3aIHHH mpema TaKTHYKHM TIJOT])E'G&MB.

Pamuonokaropcke cranuue, tuna MEW, npercrasibajse Cy CBOjeBPCTaH
ONEpATHBHH WiM 0GaBENITAjHM IEHTap KOju je, IO CBOjOj YJA03H M 3a1aluMa,
NPETCTAR/bA0 jeHY CABPEMEHY LEHTPANHy WM LIABHY CTaHWI 3a HaBOheme.
Y ToM leHTpy cy ce npuKymbanu, Mebyco6Ho ymopebupamu u (uaTpupanu mno-
JanM CBUX OCTAnuX 06aBelITajHUX pajuoioKaTopa Ha (POHTY jelaHe apMHje,
Aajyhu, HA Taj HAUMH, NperJefHy M jacHY CJIMKY CHTyalluje Y Basiyxy Han
YUTABUM OMEPATHBHMM moApydjeM. M3 Tux newrapa, Ha OCHOBY TaKO TperaefHe
CHUTyalHje, y BasAyXy, MOIVIM CY Ce CONCTBEHH JIOBIIM [IMPEKTHO HABOJHUTH HA
Henpujate/bcke asuone. Pamm Tora je MEW cramuma Guia y AMPEKTHOj Teile-
(ouckoj sesu ca AN/TPS-3 pamuomoKaTOpHMa, KOjH Cy HMCTO TAKO MMajlu Mo-
ryliHocTH ma Bpwe yjaory momohHMX CTAHWLIA 3a HaBoberse, opujeHTHiIyhu aBu-
oHe Haj Gojumrrem u ymosuaBajyhu mx ca curyaumjom y Basuayxy. Ilopex rora
MEW cranuia je 6una y JQUpexTHO] Be3H ca TaGoM JjoBauke aBujamuje M
HenmpekuaHo ra ofasemrrasana o curyauuju. Ha ocHoBy Tux mogaraka wrab je
IOHOCHO QMJIyKe, W3nasao ojropapajyha mapebera morunmmenuM jemunHumiama,
PaIuIOKaTOPCKHM craHuiama 3a Hasobeme. Ilpema curyaumju, cramuma MEW
je caMa MM IpeKo OCTAIMX DPajMOJIOKATOPCKHX CTAHWIA PYKOBOIWIA M KOHTPO-
Jaucajia HaBobemwe M mpecpeTare HEMPHjaTE/bLCKHX ABHOHA,

Hako ce momohy pammonoxaTopa moxe Aa BPIIM OCMATPAkE MO CBAKOM
BpeMeHy, HMaK Ceé 4YHTaB CHCTEM PaIHOIOKATODCKHX  OCMaTpaa JOMyHhaBao
MpPEROM EBH3YEIHUX OCMATPAYKHX CTaHW1A, &coje Cy Ce mocTap/bale y Hermocpe1-
HOj GuM3uHM TIpemser xpaja. MebyTum, Takse crauuue cy nasage nobpe pesyi-
TaTe €aMO I[P [IOBOJLHUM YCIOBMMA BHIbUBOCTH. CMameme BHLBHBOCTH je ¥
3HaTH|U'j MEpH yYMaHmHBAIO M-Ol"yﬁHOCTH BH3YEJIHOT ocMmaTpama H OTEXaBaJIOo
pacnosHaBame apHoHa. Ilopen Tora, Ha piByiTaT BM3YEIHOT OCMATPama yTHLAME
cy cee Belie 6p3une u BUCHHE JTeTeHa aBHOHA. 360r TOTa, Yy CABPEMEHOM CHCTEMY
Ba3NyIIHOT OCMATpamka M 00aBelITABaHa, BU3YEIHO OCMaTpame Tpeba cMaTpaTu
Kao €JIEMeHT JOMYHCKOT — JAPYTOCTENeHOr 3HaYaja.

Panunoxkaropcke cramuume MEW u AN/TPS-3 yraasHoM cy Bpuixie
ocMaTpambe Basiyxa, ofaBeluTaBasie O CMTYAUMjH YV Basiyxy ¥ PYKOBOIHIE Ha-
BoberbeM cBOje aBujanmje '‘Ha HempujaTe/beke asuone. Hasohemwe comcTBeHMX
aBHOHA Ha HETpPHjaTe/bCKe 3eMa/bCKe NM/bEBE, MOJ CBHM YC/I0BAMA BUI/BHBOCTH,
BpMO je MHoro mpeunusHuju SCR-584 pammonoxarop. Taj pammonokarop je,
Ha mpuHMep, Ha orcTojamwy of 30 kM, oxpebusao nosunmjy asnona ca TauyHowhy
on 15 —20 merapa. Iloctasma ce muTarme, Ha KOjH HAYMH je Taj DamuMoIOKaTOD
obesbebuBao canejcTBo Tpyna # apujaumje’?

SCR-584 paguosokatop omoryhasao je mupektHo Hapobewme cpojux
apuona Ha onpehbemy Galrepujy WM HeMpUjaTe/bCKy KOHIGHTPAIM]Y TEHKOBA,
4 1a O TOM TMVIOT HMje MOpao &a BOIM pauyHa. Pammomoxarop je morao jaa mpatH
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CBOje aBHOHE M Ja Y oJpebeHoM MOMEHTY TIpeKO pagua mpeja MUIOTY KOMaHLY
3a OTKauuBatbe OGOMOM TPH IIOTHYHOM OTCYCTBY BWIUBHBOCTH IMsba. Ha koju
HauuH? Hapobemwe cBojux aBuoHa Ha 3eMa/bCkKe LM/BEBE BPJIO je jeIHOCTABHO
u cacroju ce y cinenehem: Ha nokasusauy SCR-584 panuosoxaropa mociyxuiai
IIpaTH KpeTame CBOra aBHOHA M TO KpeTame NpeHOCH Ha panny kaptry. Ilparehn
TOjaTKe Ha IOKa3uBadyy pamuojokatopa u ynopebyjyhu ux ca pagHom kaprow,
Ha Kojoj je Bel panmje yupraHa mieMa UW/bEBa, TOCAYKHIAL MOXE Y CBaKO
BpeMe Ja BHA [Je e Hajasy aBMOH y oaHOCcy Ha semmy. ITopex Tora, Ha cTa-
HUIIH, KOja €€ Hamasu y pamuoTenedOHCKO] BeSH Ca ABHOHOM, TAYHO Ce 3HA
npapail, BUCHMHA M Op3uHA JeTewa, Tj. TOJALH HA 'OCHOBY KOJjHUX Ce, IOJX MHOTrO
MOTONHHJHM yCTOBMMAa HEr0 y aBMOHY, HAa PaJMOCTAHHIM MOry HM3DAYYHATH CBH
eJeMEHTH KOjH cy moTpeOHH 3a OGomOapiepcku IIpOpPavYyH M 3a WSJaBaibe Ha-
pebewa 3a 06pywmiaBare aBHOHa Ha IUM/b MM 34 OTKAYMame GoMOM,

Ilpema Tome, Ge3 o63upa Hal BpeMeHcKe IDWIHKE, OBAj THUIl PANMONOKA-
Topa MOXe \Ia o06e3bequ CHrypPHO M HEITPEKUIHO CANejCTBO TPyMma W aBujaimje,
W Jla, Ha Taj HAYMH, MCMO/bM jak yTuuaj Ha u3sobewme onepauuje. ITocTurnyrTn
pesyaTaTH 3a BpeMe Ipoluior pata OMIM cy BeoMa NOBO/bHH, MAKO ¢aM METOJ
paza joiu mHuje O6uo ycaspuwed. [lpumena osor meTogma mouwia je jo jauer us-
pamaja 3a Bpeme Hemaukor mpoGoja y Apmenuma, Kama je opujeHTaninja apuoHa
6usa jawo oTeaHa ycnaell ycke lmpuHe (DpoHTa, 6e3 jacHo o6enemeHux rpa-
HHIA, BHMCKMX yCJOBAa M BEIUTOT MAacKupawka Hempujate/ba. ABHOH je Morao aa
IpeqeTH uMTaBy IMpuHY (poHTa mpodoja 3a Mame Of 5 MHHYTA, HA MyTEBAMA
je ©wio MHOTO TpaHCNoOpaTa, Tako Ja je, IIOJ THM YCIOBHMA, M3 ABUOHA OUIIO:
HeMoryhe pasnMKOBATH CBOje OJf HENPHjaTe/LCKUX KOMOHA. Y TaKBO] CHTYauMjH,
Kako TBpZe AMEpMKaHIIM, HAVIeTH HUXOBe aBHMjalHje HaJ pejoHoM apoboja ympas-
/bawu ¢y momohy pamuonoxkaropa. IlpemusHu pamunoxatopu SCR-584, koju cy.
6unv pasMeiTeHw Ha KpuiuMa mpoboja, MMATH Cy 34JaTaK Ja ympaebajy cBoje
aBUOHE Ha HeMpHjaTe/bCKe LWbLepe, ymosHapajyhu ux o ToMe Kajga Ce Haaase
M3HAJ Hempujare/bCcKe TepuUTOpHje WM HaHax ompebewor mwpa. Osaxas meTON
Hapobersa aBuoHa M cienor GomGaproBarba WM MUTPa/bHPAH-A ‘BEMA/LCKHX 1H-
/heBa TIOTONAH je HAPOUMTO 3a jypuIllHe aBHOHe W jaxke GomGapiepe, Koju Hemajy
PACTIONIOKMBOT MeCTa 34 CTeLMjanHe aBHOHCKe pajuoroxatopcke ypebaje, keo
IuTO ra, Ha TMpUMEp, 3aXTeBa IJIOMasaH cucTem Shoran 3a cieno GomGapaoBamse.
36or mora je camo TemKa GomGapmepcka aBujandja (Koja je moHexama, momp-
#aBajyhu cyBosemHe TpyIle, Y4ecTBOBAJlA y aBWjAIIMOHO] ITPUTIPEMH HATIANA TIPH
MOTIYHO] OGMAYHOCTH) KOPHUCTHIA 3eMA/bCKE PANHONOKAIMOHE CTAHMIIE CHCTEMA
Shoran kox Amepukanaua uau OBOE (xon Enrnesa).

Papmomokaropu xoju cy Owiu mpeasubenn 8a HaBurauuoHo obesbeberse
JIeTeHhd UMANH Cy BEIMKW 3HaMaj He camMO 3a CcafejcTso, Hero M 3a obesbebeme
CBOjUX Tpyma on GomGapnoBama cONCTBeHe arMjaumje. 3a obesexaname Tpel-
Wer Kpaja wmi JuHMje (GPOHTA, MO CBAKOM BPEMEHY, OGHMHO CY. YNoTpe6/baBaHi
.BPJIO M4JH MPEHOCHW PaiMO0J0KaTOpCcKH ypebaju, mosHaTu nox umeHom ,,Eypexa“,
KOju HuCy Ouiv Behu HM Texwu oI jenHe oOMuHE KyTHje mojbokor Teredona. T
PafHo/IOKaTOPH €Y, CAMYHO CBETHOHMIMMA WM DainodapoBHMa JaBaIM Oipe-
bene curHame, HA OCHOBY KOjuX <e, Ha pamwosokaropy (,,Pe6exa”) y asuony,
MOIJIO Ja OJpPeNH y KOM NpaBIy ¥ Ha KOM CU OTCTOjarby aBHOH HANA3W OJ JHHH]jE
¢ponra. Takpu PamHONOKATOPH Cy MOCTAB/LEHH HA IIOjENMHHM nesoBuMa (GpPOHTA
Tje ce OUEKMBAJO WM HaMepaBano pejcTeo asujaumje. OHM cy Guim BeoMa Ko-
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PHCHH M y CacTaBy IOKPETHWX Ipyina, jep Cy y 3HATHOj MEeDH OJIaKIIABAIH HoH-
X0oBy asnjaumucky moapuwky. ITopex Tora, 'y BaslyXomIOBHO-AECAHTHAM Omepa-
nujama 6es pPaaMoJOKATOpPa HUje OO JAKO JIOBOJMTH aBHOHE Ca ManolpaHiMa
Ha TauHo oxpebeHa mecra 3a mecanr. HeycnecH BasiyXOILIOBHO-AECAHTHAX -OTE-
palgija 8a wpeMe MPOLIIOr pate, Hajuemthe cy ce Aelasamu 36or fauara maao-
Opanalia Ha MecTa Koja Hucy Ouia tuiaHoM npeapubena. [IpumeHoMm paauosmoxa-
TOpCcKUX (papoBa M pammosioxatopa ,Eypexka” cBakM aBHOH je MOrao TayHO A2
npouabe mwum. Ty cy jemune noremkohe Gune y nocrambaimy ,,Eypexa” pammo-
J0KaTOpa Ha TauyHo oxpeb.ma Mecra, Ha Hempujare/bckoj Teputopuju. Ho, TO
je 6MO 3aMATAK NMAPTH3AHA, CHEUM]jATHUX OO0yueHHX nagobpaHala M areHara.

Yaora paauosokaTopa y OpraHu3auMju u3subama M ocmarpama GojumTa.
Jlo6po opranusosana ciayxba ocMarpama M M3BMbama je AyXKHa 1a OTKpHje CH-
CTEM HENpPHjaTe/bCKOT yTBphUBarba, MECTO M pacrnopen wheroBuX pe3epBH, pac-
[IOpe] BaTPeHMX Tayaka, apTHhepuwje M MuHoOaumaua, aepoapoMa MUTH., Ja Ha
BpeMe OTKpHje CBe MpPOMEHe y pacropeny Tpyma uTA. Takeu momanu Ciayxe Kao
OCHOBA 84 IOHOILEH-€ OLTyKe KOMAaHIAHTA apMuje, 3a T/IAHMPAI-€ BATPE ApTHIBE-
puje M 3a OPraHM30BAE CAJEjCTBA APTH/HEPHje €a IPYIHM PONOBHMA BOjJCKE.
Jla 6u MMy MOTIIYHO jaCHY CAMKY CHTyauuje Ha OOjHIITY Yy CBaKOM MOMEHTY,
HEONXOQHO je Ja Ce OpraHusyje HempekuaHo uaBubame Gojuira. Mebyram, o-
cafaunbu metoau 6opGenor ussubamwa wmu Qortorpaducama u ussubama us Bas-
AyXa, BaBMCHIM CY y BEIMKO] MEpPH, OX YCI0Ba BUI/BHBOCTH, Tako na je 300r
TOra HempeKuaHOCT usBubama Guma orpannuena. Maxo je momohy pamnonokaropa,
KOjH €€ HAMA3€ y CACTABY TPYNHUX jeJMHHIA, OMOTYheHO HEMpeKHIHO TIPHKY-
IUbake MoJaTaKa O HempHjaTe/by, MIaK paidoIOKaTOPH HE MOTY @d 3aMeHe
ocrayie metoge uspubama, el uX MOry JOMyHAaBATH CBOJUM BaHPEIHHM TeX-
HUYKUM MOTYHHOCTMMA OTKDHBAM-3 3€Ma/bCKHX 1M/beBa HA GOJHINTY IO CBAKOM
BpeMeHy M y cBako joba naHa. :

Ilpumena pagwonokaToOpa y OBOM CMMCIy HHje Oniaa nocana MCKOpH-
whena y Beaukoj Mepu. MebyTumM, pajmonoxaTop ce JaHAC yCaBpLUIaBa ¥ y TOM
npasny. ¥ CyBO3eMHMM TpynaMma jour Hucy Guie XOBOBHO youeHe MoryhHocTH
merose ymotpeGe sa wssubame. Tpyme ¢y youasane MOryhHOCT —OTKpuBama
8eMa/bCKUX LWJbeBa MoMOhy pamgHoJOKaTopa, anuW Cy cMaTpajge ja Takas HAYWH
paiza Huje mpakmiwyaH. Tpyme HHCY BoJese Aa Boje Gpury o jouml jexHoM Tewl-
KOM M TviomasHoM ypebajy y CBOjHM MapiIeBCKMM KOJOHAMa, KOjH 3axTesa
JIONyHCKEe Be3e, BVIO BEIHKO (IPAKTHYHO HCKYCTBO Y PYKOBalkhy @ CIIEIu-
jany o0yky. . '

Ocmarpame M HempexupHo ussubame Gojumra nomohy panuosoKaTopa
MHOrO je Texe wero obesbebeme camejersa Tpynma ca apujaumjom. OcHoBHA
morelkoha, Ha KOjy Hawaas3y PagHONOKATOP TPH OTKPHBAHY LWLEBAa HA 3€MIbM,
JeXu y caMoM NpUHUMIY paja paguoioxaropa. Kao mro je mMo3HATO HPUHLIKI
paja pajumonokaTopa Gaswpa HAa NPABOIMHMCKOM PaclpOCTPAbUBAILY ENeKTPO-
MATHETCKUX Tajlaca M HMX0BOM OxOujamy. ox objexra y mpocropy. HMcro Taxo
je MO3HATO Jia ce WP ocMaTpary HeGa WM MOPAa Ha IOKASHBAUY PAJHOJIOKATODA
BHJE CaM0Q OIpasH On aBuOHA MJIH GPO;II'DBH,- MOWTO eJEeKTPOMArHETHH TaJacH HeE
Haunase Ha japyre mpenpexe. Mebyrum, mpu ocMatpamy LWBEBa Ha 3eM/bH HA
TIOKasuBauy pajuioKkaTopa No6HjaMo CacBMM MIPYKUMjy CIHMKY, jep ce pajauo-
JIOKaTOPCKH Tanacu oA0Mjdjy He caMo Of MOjeAMHHX LMW/heBa y BasiyXy, Hero
H O] [OBplUMHE 3eM/be, OJ CBMX 00jeKaTa Koju OKpyxyjy umpb. Onpasu ox
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oxpyxyjylnx objexaTa Mory OuTH ¥ Behu Hero oX TPANKEHOT LM/BA, & TO SHAMH,
Ja ce Ha TIOKA3MBAYy MOTY IIOjaBUTH CMETHE KOje 3aKiamwajy o0apas, OJLHOCHO
npercraBy uu/mba. [loBpumHa 3embe, 6paa, Uyme, MOYBape U C/1. Aajy BPJIO MHTEH-
3UBHE Onpase TaKO Ja cy, ¥ TpakcH, OJPasd O]l IW/beBa CKOPO peLOBHO
caabuju 01 0Ipasa OCTAINX MecHMX ofjexara. IlowTo Ce HEMOKPETHH UWHEBH
HA 3eM/bH CKOPO HH IO YeMY HE PASIUKYjy O OKOJHMX MECHWX IIPEeAMETa, BPIQ
MX je TEUKO OTKPHBATH M OCMATPaTH nomohy panuosoKaropa.

ITopen Tora Tpefa MMaTH Ha yMy Ja PajMOJIOKATOP MOME Ja OTKpHje camo
OHe 3eMa/bCKe IW/beBe KOjU Ce Halase y HeroBom XopusoHry. Ilowro ce pamuno-
_JIOKATOPCKH TAIACH IIMPE CaMO IIPABOJHWHHMCKH, PAIHIOKATOP He MOXKe 1a OTKpHBA
3aKkinomene o6jexre. Jla 6M paaMONIOKATOp MOTa0 OTKDPHTH IUTO BHIE LH/BLEBA,
Tpe6ano 6M ra CMECTMTH HA MSJIOXKEHA, OTBOPEHA MecTa, a TO, y Oam3nHH Hempu-
jaTe/bCKOr TPeAmEer Kpaja, mpeTcTaB/ba BPIO 086MbaH npobiaeM, HapOYHTO Kala
ce palu O [JOMASHMM PajMOMOKaTOpcKuM ypebajuma, Koju ce TEWIKO MACKupajy.

Panuonoxkatrop SCR-584 (Beoma riioMasaH — MOHTMPaH Ha TPHKOJHIH,
BUCOK OKoO 4 weTapa, nyradax oko 10 merapa u Texaxk oxo 14 Tona, mpsOGHTHO Ha-
MemweH 34 ympab/bare Barpe IIA Garepuje), nmpumemusan je y XV amepuuxoM
APMHCKOM KOPIYCY M 3a OTKPMBAILE 1H/bEBA HAa 3eMIbM. 360r W3MOMKEHOCTH
H TemKkoha OKO MacKuparba YCIEIIHO je MpuMerMBaH camo Hohy, a To mawy ra
je Tpebamo cxIOHMTH W cakputd. Y cacrapy XV apmucKor Kopryca, Ha
€BPOICKOM PATHINTY, AMEPHKAHUM Cy MMaTH [BA OBAKBA PAJMOIOKATOPA 33 OTKPH-
Bdlbe 3eMAJbCKHX IIH/LEBA.

Bpemencke Henpwiuke Takohe HEMOBO/bHO YTHUY Hal OTKDHBAE 3eMalb-
ckux uMbesa momohy paamonoxaropa. Edukacmoct pazuonokaropa Koju Cy mpH-
MerHBaHu 32 usBubarbe TpU Kpajy MpoOULTOT paTa, OMia je BpJIO Mana y BIANCHUM
maHuMa 360r Tora INTO Tajla pPajMOJIOKATOP MpHMAa 3aBOMA/bHBE OJpase O PasHHX
CHTHMX TIpeAMeTa, fla YaK M Of caMe KHIIE. CaMo BpIIO HCKYCHHM TIOCIYXHOLM pa-
AMOOKATOPA MOT/IM Cy, IOJ TAKBMM YC/IOBMMA, Ja jOUI JOHEK/Ie OTKPHjy M mpare
wibese. JlaHac TeXHMKA pajmvosoOKalMje YIOPHO paju HA TOME 1& Te W C/IUYHE
CMeTH€ OTK/JIDHH, TO jECT, Ja eJHWMHHHILE HenmoXe/bHE 0jJpase 0ol OKOJHHX 3eM/bH-
IIHUX TIPeAMeTa, KOju ce TOojaB/byjy Ha MOKAa3WBaYMMa pajHOJIOKaTOpa.

Hamuna ocmarpawa mnomohy SCR-584 papuonoxkaropa 3apucuia je O
pembeda sewmHmTa H N0Bo/bHOCTH atmocdepckux npuiuka. Ha menpecenasnom u
6pDIOBMTOM SEM/BMIUTY, KA0 M TIPH HENOBO/LHOM BpPEMEHY oOcMmarpame je Ouio
crabuje M Ha Mawoj nabuHM. Ha paBHMYacTOM, MaHEeBapCKOM S3eM/BHINTY OCMa-
Tpame je Bpmeno seaukoM TauHomhy (mo 10 merapa) y ayGuuu on 15 mo 20 xw,
TO jecT: Ha uMTaBOj TaKTW4KOj NyOuHM HempujaTe/bcke onbpane. Mako uumesn
CKOPO HHMKaJl HACY TPAEHH HA OTCTOjamsMMa TpeKo 25 KM, MMaK cy, KaKo TBPIH
,,Military Review", nomoly SCR-584 pannomrokaropa noHekaj OTKPUBEHH HelpH-
jaTe/bcku MOKpETH 4aKk W Ha orcrojamuma o 40 kM. Mebhyrum, To cy, jouwr sa
€aja, caMo M3Y3eTHH C/Iy4YajeBH, VCIOBLEHH TOBOJBHMM atmocdepckum (axro-
puMa, Te ce He MOTY y3€TH Kao 00jeKTHBHO MEpPHIO.

Kakse numepe, mpema Tome, moxe na ussuba SCR-584 pammomoxatop u
KOju cy mpaktuuHu pesyaratd Tor ussubama? Ilpema uckycrsuma XV apmu-
CKOT' Kopmyca, KOju ce mpu Kpajy 1944 roguse Hamasuo y MCTO4HO] Ppamnuy-
CKOj, ca pPalMONOKATOPOM OBOT THMA MOTVIO C€ KOHTponucaTH sehin 1eo myTesa,
xoje je HermpujaTesb KopucTHO. SCR-584 pajimomoxaTop, yK/byueH Yy ONWITH CH-
C€TEM APTH/HEPUCKOr OCMATPAha, MOCTAB/bA0 C€ HA TaKBe MOJOXKAje ONAKIE je
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HMao fmo0ap mpernej TJIaBHHX HETPUjaTe/bCKUX KOMYHHKALMja Y TIPHJa3a Ka TaK:
THYKOj AyOunu oxbpane. JL0BO/bHO HCKYCHH MOCHYIKHOIM PAIHOMOKaTOpa OMIM CY
y cTamy He camo Aa 10o6po ocMaTpajy u npare TOKpeTHe Lu/beBe (HENpHjaTelboKe
TEHKOBE, MOTOMEXAHH30BAHE jeluHMle, OCTAJNe jeIMHHIE Y IMOKPETY), HEero 4aK
H JIa Heke 0l IbuX pacnosHasajy. MebyTum, oTKpHBEHH LW/beBM HE MOI'Y VBEK 12
Ce pacrno3HaBajy, MOWTO CAMO HEKH UM/bEBM 4y CTAJHO HCTE oJpase Ha moxa-
3uBauy paguosiokaropa. [lewaiy, Ha mpuMep, Jajy oapase MPOMEH/BHBOT PHTMA M.
yecTo Hilyesasajy. Onmpasu o TEHKOBA W MOTOMEXaHM30BaHMX ILW/beBa Opxe ce
Kpehy mo mokasueauy panuonokaropa v ueinhe xomne6ajy on onpasa mysu. Lllyme
u Bolimbaliu 11pu jauem BeTpy Hajy THTpajylie olpase Ha TIOKa3HBayy, 4/ C& MOTY
[pENO3HATH TO' TOME IUTO Ce NOjaBbY]y CTATHO HA UCTOM MeCTy. ¥ HEKHM cayyd-:
jeBHMa OTKPHBEHH CY Y HETOKPETHH 1[M/beBU — HA NPUMeED, MPHIHKOM KOHLeHTpA-
IKje JKUBE CHIe M TEXHHKE, HA T4j HAYMH, IUTO je IMOCIYKUIAL DATHOTOKATOPE,
TpeMa MpOMEHaMa LeJIOKYyIIHe C/JIMKe Ha TMOKasuBauy palMON0KATOPa, OTKPHBAO
nmojaBy HoBHX uu/beBa. Ilpakca je mokasana ja ce oIpasu IOKPDETHHX IWJbesa
MOry NPUMETHTH YaK M OHIA Kaja TOCTOje jaKe CMeTibe, NMOIITO Ce OJPasu Ha To-
Kasupauy MOoMepajy M cTainHo Konebajy. JauuHa TuTpaiba Ofpdsa 3asucH of Op-
3HHE KPETarba I[M/ba M OJ e0OIIKOr CACTaBa 3€M/BHILTA,

Mertos pammoOKalMOHOT OTKpUBAlba LUM/bEBA Yy TPYIH, 33 Bpeme Tpo-
IIJIOT paTa, YCABPIIABAO Cé W OTPAHMYHO, YIVIABHOM, CAMO HA OTKDHBAbE TOKDET-
HHX 8eMA/bCKUX IM/beBd. Tako, HA TpuMep; Ha cexkropy 44 crpeibauke IWBU3MjE
XV amepuukor xopmyca BpIIEHO je PaAHOTOKAMOHO ocMmarpame. upusuja je y
To Bpeme Guna y on6panu. PaguosnoxaTtopu cy Buile myTa OTKpuaux Hohue mo-
KpeTe HeMayKuX TpadcrnopaTa. [luBH3MCKA aprwibepHja ca mojeaunum opybuma,
6arepujamMa W AUBU3MOHWMA, OTBApAJa je BAaTPy Ha HHX HA OCHOBY TIOJATAKA KOje
Cy JaBali PajHOJOKATOPH. ApTwibepucka BaTpa Guia je Tako ycCIewHa aa Ccy
Hemuu npexunanu mokpere Ha ToM cexropy. MHTepecaHTHO je HANOMEHYTH Aa CY
Hemun nyro mpemena ysamyn TpaMWIH TajHY areHTypHy cTamuny, Bepyjyhu na
ce momohy K€ BpIUM Ympae/baike aprwbepuckom sarpoM. Hewro xacHuje, pa-
AMONOKTAOPH Cy OTKpHUiu npubamkaBare Belie rpyme TeHkoBa Ka uMHUjU (poHTa,.
KOjy je, ca BEJMKWM yCTIeXOM, TYK/Ia IMBM3HCKA W KOpHOycHa aprubepuja. Mcmu-
THBAakEM 8ap06/beHHKA YCTAHOB/LEHO je Ha je THMe OMo cy36HujeH NpOTHBHAMAI
Hemaua (,,Bojua mucao® jyan 1947 roamme).

Hohy 19/20 mapra 1945 romune jemunuue XV xopmyca Boguie ¢y 60j
32 mpo6oj Curdpumose munuje. Ilowro je 6Guao OPraHM30BAHO PAXHOTOKAE--
LIMOHO W3BHHame MO (DPOHTY, pajMOJOKATODCKE CTAHWIE CY TIPBe OTKPH/e fI0-
BlIA4Yere Henpujartesba, Koje je Te Hohu samoueo. Kopnycwa apru/bepuja, Kopu-
crelin mogaTke O PagHONIOKATOPA, YCTEWHO je TYKJIa CBe IpaBlie KOjUMa ce He-:
npujatesms nosiaaauo (,,Bojua mucao“ jynu 1947 romume).

Ilpe szema/bCiMX pajMONIOKATOPCKHX CTAHWIIA 33 INPOHANAXKEHE LW/beBa ¥
TAKTHYKOj NyOMHM HempujaTe/bcke omfpaHe mMojaBHo ce y asujanuju T3B. HoS.
PajMOTOKATOD, 32 HETIOCPeNHO OTKDPHMBAbe LH/bEBA HA 3eM/BHIUTY HCIOJ dBHOHA,
TI0 CBAKOM BPEMEHy M ITOJ CBUM ycroBuMa BumbHBOCcTH. Ciuka semibumra go6H-
jena nomohy HyS pamnosnokaropa Ouia je MCIOYeTKa MYTHA M HejacHa — HAJMK
Ha CIMKY Koja ce pobuja Ha peHTreHcKoM cHumky. Mebyrum, mojasa HpS pa-
JAMO/IOKATOPA Ha aBHOHMMA Haje BeJMKe HW3T/ele 3a HHXOBO Ja/be yCaBpllIaBare-
¥ uuby oMoryhasarma HempeKHIHOT OTKpHBaWka IM/beBa Ha GOjHINTY, MO CBaKOM
BpeMeHy ¥ y cBako H06a naHa. OnepatueHe MOryhHOCTH HpDUMEHe OBOT DAIWO-
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JIOKAaTOpa 1O caja cy Owie orpaHuueHe CaMo Ha OTKpHBame Behnx Hace/beHnx
MecTa u aepoipoma ca GetoHckuM crasama. [lomoly oBux pammosiokaropa moxe
ce BpMTH M3BHbame momopckux 6asa, ymopHINTZ, IMIOBHMX peKa M KaHanma. Ha
mnokasusauy HzS paamosioKaTopa MOMeE Ce BpIO JIaKO OTKPHTH HE Camo mpH-
cycTBO, Beh u 6poj Henpn_]a're.ibcxux 6pooBa Y HEKOj JIYLH WIH INIOBHOM KaHATY.
Haxko ce Ha 1HMXOBOj CIHIM MOTY A00pO.Ia Bule MOCTOBH, MKe/bE3HUUKE IPYTE,
packpuiha, napkosH, jesepa, MOpcka obana M peke (WUTO je NXOBO/LHO caMo 3a
OIITY OPHjeHTALMjy aBHOHA M 3a ciemo GombapnoBarbe KPYNHUX, CTPATErHCKHX
1K/bEBA ), WIAK TO HUje NLOBO/PHO 3a OTKPHBAME HEIPUjaTE/bCKHX IIMbEBA Y TaK-
THYKO]j # omepatuBHOj Ay6unu. Papmonokatop HeS je y TOKYy Ha/ber ycaspiia-
Barba Tpenasuo Ha cse Kpahe TanmacHe AyxuHe M JABA0O CBE jaCHMjy CIMKY TepeHa
HA CBOM MOKA3WBa4y a TuMe i MoryhHocr jgobujama HOBHX usBubauxkux moma-
taka. Caja ce Bpiue moKymaju 3a KomMOMHOBake paauooKaTopckux ypebaja ca
TeJeBU3UCKUM TIPHjEMHHMIMMA, '€a LM/BEM Ja Ce CluKa, Kojy usBubay aBmona Bumy,
JMPEKTHO TpeHoCH y Hapnexuyu wrab. TakBu KOMOMHOBAHM PalTHONOKATODH HHCY
TIpUMEHSEHH Y TIPOULIOM PaTy, jep ce jolll M JaHac ca IbMMa BplIE caMo EKCIEepH-
MEHTAJHH TIOKYLIajH.

O1kpuBale BAaTPEHMX MNOJOKAja MuHOGANAya W apTHibepuje. 3a yomeuHo
KoHTpabaTupare HempujaTe/bCKux GaTepuja, Mopa Ce OPraHH30BaTH e(UKACHO
apTH/bEPUCKO oCMaTpamse. Ha EIJ'pOH’T-y COICTBEHOr  KOpILyca AMEIP‘PI‘K& H-
uw cy ymoTpeG/baBamu  jeman wsBMbauko-oomMarpaukd GaraboH, KOjH je
UMa0 SajaTaK 14 NPOHANA3H BATPeHE [OJI0XKaje HENpUjaTe/bCKe apruibepuje H
Jla BPIIM KOpeKTypy aprumbepuckux rabawa. Kao mro omo Beh panuje Hamome-
HyJM, 34 OBe 3ajaTkKe ymoTpeb/baBaH je M paJMONOKATOP, TIOPER OCTAIHX Cpef-
LTaBa &(Dja CNye 3a ocMarpame H HSBHbal'be.

Jenuun cTaHmApAHA TUI PaJMOTOKATOPA 32 OTKPHBAME BATPEHMX MON0NKaja
MEHOGALAYA H APTH/BEDHjE, YV HAOPYXKAly CYBO3eMHUX Tpyma AMmepuuke apMmuje,
61o je 138. AN/TPQ-3 paguonoxkatop. 3a MSBpLIABAIbe HCTOT 3a[aTKa YymoTpe-
6/pasaHu ¢y jomr AN/TPQ-4 pajanonokaTopu (camo 3a KOHTpaGaTupame MHHOOGA-
naua) momuduuupann SCR-584 u Hexu HOBM, Oe3UMEHM PaJMOIOKATODP, KOjH je
61O cllelyjasHo HAMEHEH 32 OTKpuBatbe MuHOOalada. OTkpuBambe MUHOOAAUKHX
1 apTWbEePHUCKHX BATPEHHX TIOJIOMKAja TPeTcTaB/ba TEKaK 3ajartak, TIOLITO Cy TH
IIH/bEBH 49e€CTO 3aKI0IbeHH, TAKO Ja HX PaguOJOKaTOp HE MOMKEe IUPEeKTHO na
sua. Kako ce, npema Tome, momohy paanosoxaropa OTKDWBAjy BATPEHH IIOJIO-
Waju MuHOGANAYA M aPTHIBEPHCKUX opyha?

Texnuka pand CBUX HABeNeHHX pajuojoxkaropa 6asupa HA NIPEUMSHOM Me-
pewy HdajbHHe, TMpaBila ¥ BHCHHE (KO;L nexux ). Panuonoxatop Mepu Te mojaTke
npalierbeM rpaHaTa ¥ MHMHA 'Ha H;-HXU‘BOJ NyTathy 0l LeBd N0 LHTba.

Jlanac, yraaBHOM, TIOCTOje IBa OCHOBHA HayMHa onpeburamba MecTa He-
[pHjaTe/bCKHX BATPEHHX TOJNOXKAjal U TO:

— nomohy jemHe TduKe HA TYTakH 3PHA, U

— mnomohy BHllle TaYaka Ha WCTOj NMyTamu 3PHA.

[Mponamaxeme monoxaja muHobaiaya Ha OCHOBY jelHE TAUKE HA TyTambH
je BeoMa jemmoctasHo. Ilomohy panuonokaTopa ce TPOHANASH M 'OCMATpa C€aMo
jenna, o moryhcTBy INTO HMXA Tauka HA memylieM Kpaxy TyTame HelpHjaresb-
cke MuHe, Kax ce Takea Tauka BHAHO ofeNexy Ha MOKA3HBAYY PAJMOIOKATOPA,
OHIa ce momohy HMCTOr pajMOIOKATOPA OCMATPa BATPa COMNCTBEHOr KOHTpabaTw-
pajyher mumofanaga, KoMe ce ca pajuosIoKaTopa jajy IONpaBKe CBe NOK Ce Of-
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pa3 EroBe MUHE He TOjaBM Ha 00enexeHOj Tauku Mokasupaua. OBHM METONOM,
KOjH je mpamemuBaH ca paauoiokatropom AN/TPQ-4, MOCTMFHYTH Cy H3HeHa-
byjyhu pesynrath.

IIpoHanaxeme BaTPEHHX IIOVIOKaja MuHOOAlUadya WIH apTH/bEpuje nomohy
BUIIIE TAYAKA MOME C€ BPIUMTH HA HEKOMUKO HAYMHA, KAO HA TPHMED, HEMpexui-
M rpahewem (momohy mommdummpanor SCR-584 PAIMOIOKATOPA), CHCTEMOM
onpebuBaa HEKOMKO Tayaka Ha myTamH spHa (momohy AN/TPQ-3 paauoio-
KaTopa) M cucteMoMm ofpebusama camo nBejy Tauaxa (momoly HOBOT GesuMeHOr
CHeNHjamHOr MuHOGAalauKkor paamonoxartopa). CBH OBM HAUMHH 3aCHMBAjy ce Ha
MCTOM MPUHIMIY — W3 HEKOJHKO OCMOTPEHMX M TauHO ojpeheHux Tauaxa wa my-
Tarbd MHHE HEeIpHjaTe/bCKOr MHHOGAlaya MHTepIIOJMPAIbeM YHA3al KOHCTPYHINE
ce myTama Koja CBOjMM OOpAaTHMM IEOM II0KA3yje BATPEHH INOJIOXKAj Henpuja-
Tembckor MuHoGamaua. Ilpu TOMe je BeoMa KOPHCHO M IOTPeGHO TO3HaBatbe Ga-
JMCTHYKHX 0COOMHA Hempujare/bckor opyba.

ok pajuoioKaTOpH HHCY OumM  ycaBplleHH, TOCIYXKHOUM Cy PYKOM
VIpTaBadH MOJAaTKe KOju ¢y nobujamm npu mpahemy spHa, Tako fAa je To Ouo
ZOCTa CIOP ¥ KOMIUIMKOBaH nocao. IlponamabkerseM M yCaBpiuaBameM ayTOMAaT-
CKHX pauyHApa 34 YIpPTaBale paauoioKartopckux mojartaka (ma mp. ypebaj
RC-308), pam je smatHo y6psan (cmeden Ha 1 MHHYT) Te j€ M METOA PYYHOT
1pTaiba TOAATAKA M pauyHara 6uo onbaueH.

Y ummy yrephusara TaKTHYKO-TEXHMYKMX KAPAKTEPHUCTHKA HOBHX CHIELH-
jAMHEX PALUOVIOKATOPA, HAMEHEHHX 34 OTKPHBaF-e BATPEHMX Tayaka Ha Gojuiury,
Ka0 M MOAM(UIMPAKMX DATHMX TMNOBA painoiokaropa, Amcpuxanuu cy 1947 ro-
AWHEe OpraHM3oBaan Bexbe, Ha KOojuMa Cy ocMarpameM Beaukor 6poja Mcmajbe-
HUX MMHA # 3pHa mocrurau cienehe pesynrate (suanm ,,Coast artillery J ournal®,
janyap-debpyap 1948 romune):

AN/TPQ-3 panunosnoxatop oapebyje Barpenn monoxaj muHobauaya ca
taywomhy mnyc — wmuuyc 50 japau, Tj. YHyTap Kpyra ca MOIYIPEYHHKOM: OT-
npuike 50 MeTapa; Ieron MaKcuManuu xomer je Hajsehiu, Tj. 10—12000 merapa;

moaudumupanu SCR-584 pamuonoxarop ompebyje BaTpeHM TOJOXKaj MH-
nHoBanaua ca Taunowhy nnyc — MuHYC 25 japaM, Tj. yHyTap Kpyra ca moxymnped-
HHKOM 0] 25 MeTapa; Hmeros Makcumamnu AoMeT usHocH 7—9000 m;

HOBH, GesuMeHH MHHOGALAUKH PaIHOIOKATOpP ofpebyje BaTpeH: mMOMONKa]
ca jow seliom Taunowhy, Tj. mayc — MuHyc 15 japau; Weros MaKcuManHH A0-
ser uzHocn 4—5000 m;

AN/TPQ-4 panuMo/ioKaTop, KOjH Ce 10Je/byje CaMo apTH/LEDHjH 3a KOH-
TpabaTuparhe HeNpHUjaTe/bCKHX MHHOGamawa, uma momer oj 3—4000 merapa u
JI0BOJ/BHY TIPEIU3HOCT.

[lpu pasmarpamy TAKTHUKMX MOTYHHOCTH NpHMeHe HABEJEHMX DaIHOJOKa-
Tcpa y caspemenoM 6ojy w omepauuju tpeba, mope; AoMeTa W TayHOCTH, y3u-
MATH y 00SMP: TEKUHY, BEJIHYHHY, MOTYhHOCT TPAHCMIOPTOBAA M MACKHParha,
OCET/BUBOCT IPEMA HENPHjaTe/bCKUM HAMeDHUM CMeTHaMa H HHXOB Paj IIpU Be-
aukum Opsunama rabamwa. Cee Te mojeiuHOCTH, ceMm IOCHeNre, MOTY ce olape-
AWTH W3 ILMXOBUX TEXHMUKHX KAaPAKTEPUCTHUKAL 3a HCMHTHBAFbE paja PagHOJIOKa-
Topa mpu Benukum Opaunama rabama Amepukanuu cy opraHusoBamH Bewby ca
6p3om makOGoM jemsor Gamaua, KOjH je uMao 1o 8 3pHA HCTOBPEMEHO Yy BA3AYXY;
sictoppemMenny rabamem jemue Garepuje on 4 Gaunawa, pacrmopebenux mHa pasHo-
SPCHOM 3eM/bMINTY M HA PasHHM OTCTOjamkMa; ca rabameM BHIlle apPTHIbEPHCKHUX

7 Bojuo meno
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opyba u seremem auoHa y Tom cexkropy. Ilpwiukom Te BexOe ce yCTaHOBHIO
Ja Cy CBa YETHPH THIA PAZHONOKATOPA ca M3BEWOZHMM JbYACTBOM paiuna BPJIO
106po M HEOMETaHO TOJ OBMM YCIOBHMAa. 3a ToOcaje PajMojIOKaTOPa HajTexu
ycjaoBu GHAM Cy CTBOPEHH jeIHOBPEMEHOM BaTpoM liesie Oartepuje munoGauaua,
Kaja cy caMo Haj6o/by MHOC/IYKMOLM OTKDH/IM NOJOXKA] MOjelMHMX MHHOGaaua,
HOK Cy OCTAJM camo NpubIHKHO OIpPEanIH MecTo fatepuje.

OBY MOAAILH, KAO H YMILEHHLA 4a cy ce npeu pamuonoxatopu (SCR-584)
3a TIpPOHATAMNEIbe HENpHjaTe/bCKHX MHHOGAIAYKHX M EPTH/BEPUCKHX I10/10XKaja
npumeruBanu seh 1943 romune Ha Qponty y Wramuju, kon Anumja, sacayxyjy
Naxiby OMIUTEBOJHUX KOMaHJaHATa ¢ 003MPOM Ha WHUXOBO Jajbe yCaBpLIABAIbE M
6yayhy yaory y 60jy u omepauuj.

Ilpema amepuuknM H3BopuMa, (eGpyapa 1945 roaune, usBpuwieHO je, 1O
mojanMMa Koju €y RoOujenu oA paanogokaTopa, camo 9% OX LeAOKymHuX ra-
bama XV apmucxor kopmyca. Axo je To Taywo, oHma ce Mmome pehu na je
Taj mpoueHaT KopHiuhema pagHolOKaTOpa OMO TIPHJIHYHO BENMKM y3umajyhu y
063up Ma Cy Ce PajinoJ0KaTOpPH 3a OTKPUBAKE 3eMa/bCKMX IM/bEBA Y TO BpeMe
ynorpeb/baBand, yriaaBHoM, camo Hohy.

NPUMEHA PAJIMOJIOKATOPA Y MPUINPEMHOJ ETAINKM HAMAJHE ONEPALMYIE

Ja mu v Kakag yTHIA] MOXe Ja MCNOJ/bd NPHMEHa PaMOJI0KATOpPa Ha pe-
LIABahe OPTaHM3AIMOHKX MHTaMha, Koja obyxBaTa NMpUNpeMa HAN2JAHE OM.panuje
apMuje? AKO NpETHOCTABMMO 12 apMHja pacliojiake CBHM THIOBHMA pajHOJIOKA-
TOpa 0 KOjUMa CMO paHHje rOBOPWJM, OHAA, 06e3 NpeTepHBAIba, MOMEMO KasaTy
Ia IUXOBA NIPHMEHA 3HATHO YTHYE HAa OCHOBHA OPraHM3alMOHA NHUTAA [pUTIpEMe
onepauuje apMuje. Mu hemo ce, y u3aramy, 3aApXKaTH CAMO HA OHMM TIHTEHUMA
KOJ KOjHX je NMpuMeHa pajgHo/OKaTopa [0 caja HajBHIlle JOIIa 1O H3paxaja.

1 — ¥Ynora paguoaokaropa y OpraHu3auWju RONYHCKOr M3Bubama
ocmarpama Henpujaresba., [lonmyncko ussubarme M ocMaTpame Henpujate/ba W3-
BOJM C€ OpraHH30BaHEM OINEPaTHBHOT, TAKTHYKOr, GOpPOEHOr W CTEUMjaTHOT H3-
pubama. :

OneparusHo u3Bubaibe, 3a pauyH apmuje Ha ay6uum no 200 kM, Bpun,
yraastoM, 3Bnjaunja. OHa je MyXHa Ja YTBPAM CHCTEM HeTpUjaTe/bcKe onbpawe,
KOHLEHTPaUKUjy M pacrnopef HEeroBHX CHAara M’ CPEACTdB4, Y NPBOM peay NPYTHX
elmleloHa M pesepsu. [lpuiuiom  uspabhara aBujanuja o06aBesHo BPIUM W aepo-
dororpaducare.

Taxtuuko ussubarbe, nopen Tpyma Ha sem/bd, BpuiM Takohe aBujaumja ua
dy6unn 15 --20 xm. Jla Hempujate/s He OM OTKPHO [IABHM TIPaBAll HAMaya, OHO
Tpeba na Gyne OpraHM30BAaHO Ha IHMPOKOM (POHTY.

BopGeno uspubame Bplle ¢BH PONOBH Bojcke y 60jy.

Venex cpux BuioBa u3BHbarba 3aBUCH O BPEMEHCKHMX TIDHIHKA M Of CTalba
BHA/bHBOCTH.

ITowrro 3a «cajma jour He TMOCTOje CHENMjalHH PaTHONOKATOPH Koju Gu
HCK/bYUMBO CjIyMHMJIM 32 ONMEPAaTHBHO WM 3a TakTuuko ussubamwe, useubame mo-
mohy pamuonoxatopa yGpajamo y pex cmemujaaHor usBubama xoje opranusyje
cBaxu poj 3a cebe, K20 M 3a pauyyH apMHje y LeauHu. Jennno To u3BMbame Moxe
Aa Oyje 3aHCTa HENPEKHIHO,

ITopex SCR-584 pamnonokatopa, KOjH MOXKe Na OTKDHje HENpujaTe/becKe
jemunnile Koje ce Kpehy Ha paBHMuacTOM 3eM/BHIITY Y IyOunu ox 15—20 km,
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Tj. Ha uuTaBoj AyOMHM TakTHuYKe onGpaHe Helpujare/ba, AOMYHCKO M3Bubarhe: y
OTepATHBHOj NyOMHM MOTY BPIUMTH H 00aBelliTajHH DPAJHONIOKATOPH M3 CACTaBa
ITAO. Mebytum, obGasemTajuu pagumosnokaropu [TAO mory ce ymorpeGutu camo
34 OTKpHBaMe HeMpHjaTe/bCKHX OMEePATHBHHX M JaMHMX aepojapoma.

M3 uckycrBa Besnuxor oran6uHckor paTa Morad OM Ja HABEAEMO HEKO-
JMKO MpuMepa TpuMeHe pajuonokaropa y ose cspxe. Tako je, Ha mpumep,
X cra/buHIpajCKu JIOBAYKH KOPIYC HMMEO PAJMOIOKATOPCKY CTaHHMILY yPemyt*
Koja je, yriaBHoM, Guia HamereHa 3a ocmarpawe M ofasemTaBame. Fbew mpax-
THYHH J0MeT #3HOCHO je Hewro npexo 100 kM. Bewrtn mocnyxwouu OBe paaxo-
JOKATOpCKe CTaHMIle MOIJIM Cy A4 IpOHanade u HenpujaTesbcke aepoppome. Ha
Koju HaunH? HempexunnuM ocmartparem BpeMeHcke 6ase Ha TOKasuBauyy pajiuo-
JI0KaTOpa MocaymuIall je TipuvehnBao Na ce 0/lpasu O HEMPHjATE/LCKMX aBHOHA
NOjaBjbyjy M WCYE3aBajy CTA/JHO HAa MCTOM OTCTOjalby W y MCTOM TIPaBLy Of pa-
AMOJIOKATOPCKE CTaHuIe, Koja ce Hanasuna 4—5 kM ox iunuje dponra. Ua Tux
nojaraxa MOTJIO €€ 3aK/byuMTH Jia ce y OAMSMHH TOra MecTa HAaJIasH aepojipoM.
Jow je mpeocTano camo ma ce TH TojauM mpoBepe u3Bubamem w3 Baslyxa ma 1a
ce TauHO Y1BpIM MecTo Henpujaresbckor aepoapoma. Camo y Kpumckoj omepa-
mju, Ha otceky IX mapwono/bcke JoBauke AMBH3Hje, GHIO je HA Taj HAYMH NO-
mohy pajaMoNOKaTOpa OTKPUBEHO 7 MACKHPaHHX HeNpHjaTe/bCKHX aepoapoMa
KOju cy, Kacuuje, TauHo yrsphenu ussubarem u3 Basjgyxa. Bemrum mocmatpars.o
H 2HaJMBUPATHheM IMONATaKa Ha TIOKA3MBAUy pPajMOIOKATOPA IOHEKaJ, ce MOTIO0
NpUMETHTH Tipefasupare HENpHjaTe/bCKHX BA3AYXOIUIOBHMX jeIMHULIA Ca jeJHOT
aepoapoma Ha apyru. Ilopen rtora, mpahemem HempujaTe/bcke AKTHBHOCTH Yy Bas-
AyXy M3HAA II0jeJHHUX OTKDMBEHHX aepoipoma moMoly painojIoKaTopa MOTJIU €Y
ce TpPOBEPARATH MOJAUM KOjU cy NoOGHBeHH H3BHbameM W3 BasIyxa, Ha TpPUMEp

OHJla Kaja Ce HHje TAYHO 3HANO Ja J4 €€ Pagy O CTBAPHUM MWIH JAMHUM &epo-
ApOMHMa,

3a nomyncko usBnbame 3eMa/bCKUX UW/BEBA ¥ TAKTHYKO] AyGHHH Herpu-
jatesbcke on0paHe TOXKE/bHO je Ja CBAKa CTPe/bayuka NMBM3Hja pacllonaxe ca Haj-
Makbe jeHMM pPamHOJOKATOPOM CIHYHMX OcoGMHA Kao pamuosokatop SCR-584.
Ibux Tpeba mocTaBuTH TipeMa TyaBHMM caoOpahajHuM [paBIMMa HeNpujaTe/ba H
HA COMCTBEHUM H3TOMeHuM GOKOBUMA M CMOjeBMMA. Y IPAKCH Ce I0Kasano jaa je
MHOTO JaKiie u3subatu M MPAaTHTH HelpujaTe/bcKe LWbeBe Ha! Y3AYKHHM HEro
Ha TIOTIpeYduM IyTeBMMa, e je — 3060r mpomeHe pebeda sembHwITAa H3Meby
PaIMONIOKATOPA M LM/bA, a mocefHo 360r rpeulaia pagHoa0KaTOpa TIO IIPaBILy —
ussubamwe u npahemwe uumesa orexano. Paau tTora npu useubarby poxagHux my-
TeBa Tpeba PafHOJIOKATOD YCMEPHTH Ha jeiHy usabpaHy Tauky NyTa H KOPHCTHTH
ce HOM 3a ocmaTpambe caobpahaja Kpos Ty Tauky. Ha Hexkum ussubaukum pammo-
JIOKATOpHMA, TIOPEA HOpMajHe IOCAYre, 'HAaJAa3Wo ce joul jemaH apTUhEPUCKH
o(uuup, KOju je mpeHocHo RobujeHe MOAATKE JUPEKTHO Ha GaTepHjy M NOHOCHO
OLTyKy Ja M hie ce BaTpa oTBapaTH MiH He. 360r Tora cy AMepHKAHIM MPElLTH
ca 1EHTPAJH30BAHOT Ha [IeLeHTPAJH30BAHO YMNPaB/balbe BATPOM HA LUH/LEBE KOjH
cy orxkpusenu nomohy ipamuosokaropa. Kopmycy sa pax Garepuje ca ussuba-
YKMM PalMOIOKATOPHMA OHM €y ompebwBau W3BECHY KOMMMHHY MYHMIMje Koja
je 6una npeapubena camo 3a NWbheBe KOjH Cy ocMoTpenn momohy pazwosroxaropa.

2 — Yaora pampmonoxkaropa y oOpraHuM3allMjH cajejcTBa PpOJAOBAa BOjcKe
no eranmama omepaunuje. Opranusauuja camejctBa usmeby ponosa Bojcke Haj-
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BaX(HMje je mHTame Koje TpeGa jna pemu ITab apMuje y mepuoay MNpuiipeme
omepaiHje. Y Besd ca IPUMEHOM paIMOJOKATOPa y OPraHM3alMjH cajejcrea Ccy-
BO3EMHHX TpyNla €a aBHjauujoM TpeGa OXpENMTH:

—- KaKO M €4 KOjUM HABMIALIMOHHM PAaJMOJIOKATOPCKMM CpelIcTBMMA Tpeba
o6esbenuty u3poheme apujalycKe TpUTIpeMe;

— xaga u Ha koju Hauuu he ce xopucruTH raasHe u momohHe pamuolo-
KaTOpcKe CTaHulle 32 HaBoDheme Ji0Bala HAa HENpUjaTe/bCKe aBUOHE;

— Kafila ¥ Ha KOju HauyuH he ce KOPUCTHUTH pPagHONOKATOPCKE CTaHHIE 32
HaBobewe jypuiuHux asnoHa u GombGaprepa 3a caemo OGomGapjoBarbe Hempuja-
TeJbCKUX L[H/bEBA y HETOCPeIHOj MOIPUILH TPyMa HA 3eM/bH;

— Ha koju HayuH he Tpyne ofesexaBaTd JuHHjy ¢(ponra momohy pa-
IHOJOKATOPCKUX (DapoBa;

— €4 KOJjHM paaHOJOKATOPCKHM cpeicTBHMAa TpebGa o6esfexuTu mpese-
Tarbe MuHHje (POHTA M HA KOJUM QTCELHMA; :

— Ha Koju HauuH he ce mpeHocuTH 06aBelITajHM TIOZALM PAAMOJIOKATOPA
y mojenune wraboBe ¥ KaKo HX TpeGa KODHUCTHTH;

— rae he ce HaTA3UTH KOMAHIAHTH TIOjCIMHHX BUIOBA AaBHjauuje 3a
BpeMe IpumpeMe olepalyje ¥ HA KOjUM paJUOIOKATOPCKHM CTaHMIAMA 32 HABO-
bemwe sa Bpeme nunamuke Goja.

Ilra6 apmuje je ruaBHM OPraHuW3aTOp C4JEjCTBA apTW/LEDHje M aBHjauuje.
Y Besu ca MpHMEHOM paxuoJoKaTOpa OH Tpeba ma obesbemu:

— MOTYHHOCT MCTOBpPEMEHOr M3BpIlUABAHba 324aTaKa APTU/LEPHje M aBuja-
UHje Ha MCTHM OTCeIHMa;

— MehycoGHy wuaMeHy npomyHCKMX uM3BHHAUKMX ITOATAKA, TPUKYTJBEHUX
momoliy pannonoKaTopa H H-HX0BO NPOBEPABALE;

— MmoryhHoCT yxasupama Lu/bepa canejcrByjyhoj apujamujm ca panmo-
JIOKATOPCKHX CTaHMLA y C€ACTaBy OCMAaTPayKHX JAENI0BA APTH/BEDUCKUX jeIMHMIIA;

— Koje he HenmpujaTe/bcke BaTpeHe TayKe HEYTPANUCATH APTH/EDPH]A,
Koje aBHjallija M Koje 0j HuX y3 momoh paauonoxartopa,

Opranusyjyhu canejcTBo Tpyna u HeHHX cycepa wmTtad apmuje Tpeba na
TIOCBETH HAPOYMTY Maxmby obe3behemy kpuna u cmojesa. Taxso obeabebeme sa-
ATeBa OpPraHM3aliijy apTH/bEPHCKE W NPOTHUBTEHKOBCKe ofAOpaHe. Y TOM LWBY
mrab apmuje Tpeba ja NpenBHIM:

— Ha KOjHM CNIOjeBHMa M Ha KOjuUM TpaBLMMa (MOTOXHMM 3a ynorpeby
TeHKOBA) 'rpefa NOjauyaTH NPOTHBTEHKOBCKY OAGPaHy Ca pAITHOJOKALMOHMM H3-
Bubamem;

— KOju HAYHH KOMAHAOBaHa NPOTUBTEHKOBCKHM pe3eprsama Tpeba mpume-
HHTH M KoOje 3afmaTKe TpeGa ;a pelliaBajy J/TOBauKe IPOTUBTEHKOBCKE jefHHHUIIE K
MHXHESEDHja 3@ NMOCTaB/balbe MMHCKHX Mojba Y CIydajy ako ce momohy pajuo-
noKaTopa GJaroBpeMeHO OTKDHje HeNpHjaTe/bCKd TEHKOBCKM IPOTHBHAMAM,

Illta6 apmuje takobe Tpe6a na 0Gesbemn NMOKPeTHy IPymy ca OArosapa-
jyhmM panuonoxkatopuma y umby obesbebema aBujauncke TOApIIKE TOKpETHE
rpyme mocie meHor ysobemwa y mpo6oj. 3a Ty cBpXy jponase y o63up pasHu TH-
MOBH JIaKMX, TIPEHOCHHMX paguonokatTopckux (aposa. Ilomiro Taksm paamosoka-
TOPH CJIyXKe 3a CIOPAa3yMeBale Cd PAaJMOIOKATOPHMA Ha aBHOHMMA camo nomohy
KOAMPAHHX cMrHajna Tpefa mpunpeMuTH OAroBapajyhu HAYMH Komupamsa.

Oprauusyjyhu tomorpadceky npunpemy onepanuje wra6 apmuje Tpeba na
oGesbenu jeaunuile W ca oxarosapajyhum kaprama Ha xojuma he, mopen mpapsma
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KOjH Cy HETIPHUCTYMauHH 34 TeHKOBe, GUTH jACHO O3HAYEHH CEKTODU W TIPABIM KOjH
CY HEMOBOJBHM 3a PAagMOJOKALIMOHO OCcMaTpambe H u3Bubaimbe,

3 — VYaora papmonoxaTopa y OpraHusanMju NpOTHBABHOHCKe onlpaxe.
Ilosnato je na ce /1eToBu HempujaTe/bCKe aBUjallMje He MOLY CACBHM CIPEUMTH
YaK HU OHJla Kaja je M3BojeBaHa HaamohmocT y Basayxy. 36or Tora je wrab
apmuje pyxan jaa opranusyje ITAO n na samtuts of Hamaja us BasAyXd OCHOBHY
Tpynalydjy CBOJHX CTPe/bAUKHX  jelMHMLA, apTWBEPH]Y, TEHKOBCKY De3epBy,
NOKpeTHy rpymy, mraboBe, CKIANMINTA, CTaHMIe 3a cHabgemramwe ura. [losHato
je ma cy nopauka asujanuja u I[TA aprwmepuja riaeHa cpeacrsa sa ITAO. ITA
CpeicTsa cy Tmoctama MHoro edukacHuja Hero wro cy Owia y mouerky Ipyror
CBeTCKOr parta OGnaromapelin npumenn 002BelITAjHHX M GaTEPHCKUX DaIHOIOKA-
Topa. MebyTiM, muxoBa eQuUKACHOCT HE 34BHCH €AMO OJ TAKTHUKO-TEXHMUKUX
0co0MHa PACMONOKMBHX DAaJHOIOKATOPA, HEro, y IPEOM pely, Ol caMe OpraHu-
saumje ITAO. Ha oneparusHoM moapyujyv vacrynajyhe apmuje opranugazuuja ITAO,
Yy OIHOCY :Ha TIPUMEHY pajuoaoKaTopa, ofyxsarta:

— Mpexy BH3YeJHUX OCMAaTPayKHX CTAHHIA,

— Mpexy 00aBelTajHMX paJAMOJOKATOPCKMX CTAHMIA DA3HMX THIOBA M

— cucTem obapeliTaBarba M KOMaH/A0BaKa, ca ONMEPATHBHHM canama pas-
HUX WITaboBa M cpeicTaBa Bese.

Pacniopes; ‘o6asetnrajuux panuonoxaropa Tpeba aa oMoTyhu HCTOBPEMEHO
ocMaTpatbe jelHe Te MCTe HeNpHjaTe/bcKe BasnyuiHe Qopmanuje oJ CTpaHe Haj-
Mame JBa 00aBeIUTajHA PAaAHONOKATOPA, B60T Tora WITO Cy MOJALM TIOjeANHAYHHX
00aBeIlTajHIY PaJAMOI0KATOPa, HADOYHTO TIO Npapily, jAocrta Heraunu. Mebyrunm;
ynopebusameM mojataka KOjW Ce HCTOBpeMEHO 100Mjajy oI HajMare JBa pa-
AHOIOKATOPA, HUXOBUM fpouuinhapalbeM M KpaTKuM HAYHHOM (QUATpHpaHA, T€
TPeliKe Ce MOTY MCIPABHTH M Ha Taj HA4YMH JOOGMTH HAjBEDOBATHHjH M Hajrau-
HUjH N0l O IpaBlly, BUCHHM, YIa/beHOCTH W mpubmKHOM 6pojy HempujaTesb-
CKMX aBHOHA y ocmorpenoj (opmauuju. Tex Taxo, y duarpuma npouumhenu H
uebycobro ymopebenn mojaum obapewiTajHMX DPAaAMONOKATOPA, Ka0 M JOMyHY-
jyhu mopanu o6aBelwTajHUX LeHTAPa OCMATPAYKKX CTaHKLA TpynHe cayxGe BOOB,
Koje ce takobe camBajy y dmarep, jasbajy ce ma/be mo Tajgacy 0GaBelITaBdMA
Yy omepaTtuBHe caje MojeAuHHX Ta60Ba, rle Ce H3MaXy Ha CHTYAIHMOHH CTO H
KOpHCTE y CBPXY KomaHioBawka. Kao mro cmo Beh panuje Bujgenu, AMepHKaHLH
cy Taj mocao ynopebusawba u GuaTpupara TomaTaka, Koju cy RobGujern momohy
panuosokaropa, spuman Ha MEW panuonoxkaTopy koju ce 860or TOra €acTojao
M3 5 ManMX, ApBeHWX 0apaxa, IUTO je, HAPABHO, MPETCTAB/LAIO OCET/HUB M NAKO
YOUbHB IHb.

Axo ce apMmja TIpumpema 34 Hanaj HA TOAPYYjy Ha KOMe je caBpeMeHo
opranu3osana Ttepuropujaana [TAO, ofasewTajHu paguoNOKaTOpPH MOTY Ja ce
MOBeXy ca HajOmukum Teputopujanuum duarpom, rie ce HUXOBH moxamu mehy-
co6HO ynopebyjy u-npounwhasajy, a nmorom ka0 HajTauHWju, jaB/bajy HCTOBpe-
MEHO Y omlepaTuBHe cane wTaba apmuje, wrtaboBa KoOpmyca W mTad0Ba Ba3AyXO0-
WIOBHUX AMBu3Mja. Ha Ttaj mauuH, ciyx6a BasnyXOILUIOBHOT ocMaTpaka W oba-
semrapaia (BOOB), kojoj mpumana Mpexa 00aBelITAjHHX pPaJHONOKATOPA,
oGesbehyje naBeneHe mTaGoBe ca GUaroBpPEMEHOM H TAYHOM CIHKOM CHTYalHje
¥ BaslyXy Ha IbHXOBHM OTIePaTHBHHM IOAPY4YjUMa, KOja ce MOBPEMEHO AOMyHyje
nojanuMa BHM3YENMHHX OCMATPAYKHX CTaHHUIA. .
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Cucrem ofapewTaBama M KOMaHJOBatba apMuje Tpeba ja ce cacToju oA
APMHCKOr H/IH HajOMMMKer TeputopujaiaHor GuaTpa, 0OaBelITajHMX LEHTApa BH-
BY€&JIHE MpEeXe OCMATPAYKHUX CTAHMIIA M ONEPAaTHBHMX CANAa c4 Be3aMa 8a KOMaH-
noBare. OmepaTupHe canme, 3ajeJHO Ca OCTATMM JEJOBHMA CHCTeMa OGaBemTa-
Balbd M KOMaH[0Baiba, TpPETCTaB/bajy HOBMHY y oprammsauuju I1AO, kojy je
H3a3Bao paanosoxarop y Jpyrom cserckom pary. CBOjHUM 1UMPOKHM mpErienom
CHTyauuje y BasAyXy OHe Cy y SHATHOj MepH OJaKIIZBale KOMAHIOB&He M paj
wrabosa, a y NpBOM pelly pai BasAyXOTUIOBHHX WT460BA.

Ilpema MCKYCTBY M3 MpOLLIOr PaTta MECTO KOMAHAAHATA JOBAYKMX [IMBU3M]a,
34 BpeMme mpunpeme onepauuje, Tpeba ma Oyge y omepaTHBHOj camd uTaba mu-
BH3HMj€, OflakJe MOTY HajycrhellHWje xa pykosoxe 6op6om 3a HammohHocT y Bas-
AyXy W 3aWITHTOM CcyBo3emHux Tpyna. Mebyrtwm, 3a Bpeme aunHamuxe 60ja, H3-
BpmaBajyhu safatak HenocpeiHe TIOApIIKE M 3alTHTE TPYNa Of I€jCTBA HElpH-
jare/bcKe aBMjallMje Ha TMpaBlly IJIaBHOT ylapa apMuje, KOMaHIAHT JOBaMKe M-
Bu3uje Tpeba Ja ce IpemeilTa HA CBOje KOMaHHHO Mecto (Koje Tpefa na ce Ha-
JIa3H WM Ha PAIHOJIOKATOPOKO] CTAHWIH 33 HaBOhEHe WM Y HEHO] HemOCpemHO]
Gu3unu) Ha 3—4 KM O mpejrber Kpaja. ¥ TOM CaIyYajy KOMAHAAHT JOBAUKE
auBusMje Tpeba JAa oGe3benu AMPEKTHY Be3y ca PajiHOIOKATOPCKOM CTAHMIIOM 32
Hapobemwe M ca oOmepaTHBHOM cainoMm litaba AuBH3Hje, 12 6M NpeKo HUX OHO
cTanHo 06aBelTaBaH O CHUTYALMjH V BaBLyXy M O CTalby CBOjUX jeNHHMIA.

Ilpema ToMe, peliaBale HaBEAEHWX HEKONMKO OPraHM3allHOHMX IMHT&EbA
noMohy pasHMX THMTIOBAa PalMO/OKATOPA 3a BpeMe IPUIPeMe apMMCKE orepaidje
MOXeE, y S8HATHOj MepH, Ja yTWU4Ye HA MPABUIHY NPOLEHY HENPHjATE/hZ U KOHAYHY
OJJIYKY KOMAHJaHTa apMHje.

__ NPUMEHA PAJIMOJICKATOPA ¥ CCTAJIUM ETAIIAMA HANAIIHE ONEPAUMIE

Ilpumena pamuonokatopa y IOjefMHUM eTanama Orepauuje 3aBHCH Of 32-
Haraka Koje apmuja Tpeba ja peluaBa y Hu3y GopleHHX 1ejcTaBa y. B0HM CBOTA
HacTymama.

Ilpumena papuonoKaTOpa y NMpBOj eTamu HamagHe omepiuuje. Y Toxy ope
eTane apmuja je AyxHa Na mipoOuje TaKTHUUKY 0XGPaHY HeNpHjaTesba, fa yBene
IIOKPETHY rpyny y npo6oj W Ja YHMIUTH HeNpUjaTe/bCKe CHATe y TaKTHYKOj Iy-
6ruu onbpane. Illra Tpe6a na pagu newaauja, apTU/bepuja, aBUjaluja U TEHKOBH,
npeasuba ce maasckom Tabmumom 60ja, Kojy cacrammba wrab apmuje 3a TpBy
eTrany ofepauuje. Yaora pajMosIOKATOpPa y pelaBarby THX 34[aTaKa 34BHCH O]
pana HempHjaTe/ba y TOM Tepuoiy. 3a BpeMe apT. MPHIIPEMe HenpujaTe/b Ha4eIHO
Ilojayapa mpumnpeMe 3a 0A0ujarbe OMEKMBAHOr HaNaza. ¥ TOM UW/bY TIPUBJIAYH
pe3epBe, NpeMeliTal MOjelMHa BATPEHA CPEJACTBA, MPUIPEMAa MACOBHY 3ampeuHy
BaTpPy M IIPOTHBHANajae, ocnamajyhm ce, yraaBHOM, Ha JejCTBO apTH/bEpHje,
TEHKOBCKHX jeluHWIIA M aBujauuje. KomMaHmaHT apmuje M meros mrab namJbuso
fipaTe HacTaje TIpoMeHe, Aa G apTH/bePHjH M aBHjalMju MOLVIM Ha BpeMe Ja Aajy
enrosapajyhe samatke. ABujamuja u paguonokaropu omoryhapajy 6aarospemeHo
youaBsame NPOMEHE CHUTYaUHje, HAPOYMTO PAaJMOTOKaTOPH, Kojuma je 6amr Taxas
paj HenmpujaTe/ba HAjNOTONHHjM 3a OTKPUBALBE.

Y npsoj eranu HamajHe omepauMje paAMOIOKAaTOP MOMKE 13 ce NpPHUMEHYje
3a caefehe zanatke: '
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— OnarospeMeHoO OTKPHBAale M Tpaheme HelpHj aTe/LCKMX MPOTHBHANAA,
X0je u3BOoAe OnMice ONMEpATHBHE pE3EPBE;

— OTKpHBakhbe T[0J0XAaja HOBOMOjaB/beHHX HENPUjaTE/bCKHX BaTPEHMX
ravaxa;

— JIaBakbe MOJATAKA 32 KOHTPaGaTHparhe HenpujaTe/bCKe apTH/bEPHje U
murofanada aamby M Hohy;

— HaBobemwe jypumne u Gombaplepcke aBujaliMje Ha 3aK/I0MEHE HEMpH-
JaTe/bCKe LH/bEBE HA 3E€MJbH, TIOA CBUM YCJIOBHMA BHAJBHBOCTH,

— obenexaBathe nHHHje (QpoHTa, H

— obe3bebeme curypHocTH Tpyma o HeNpHjaTe/bCKOT JEjCTBA M3
Rasayxa. \

Kao wro je el mosuaro, paamojokaTop Moxe 13 M3BpLIABa HABeNEHe 3a-
JaTKe TIO CBAKOM BpeMeHy M y cBako no6a mana. 30or Tora apmuja Tpeba na
pacmosaxe pasHUM THNOBHMAa TNpPEIM3HMX PaAMO/IOKATOpa 3a oDaBelNTaBaIbe,
Hasobeme, OTKpHBaW€ 3eMa/bCKMX LW/bEBA W 34 YNpaB/bathe BATPE apTHIbEpHje
1 munoOanava, TakBu pagMOTOKATOPH CMAafajy y HAOPyXKame CTPe/baiykdx JMBH-
3uja, aprwbepuckux rpyma, ITAO jemunuuna u aBujauuje Koja TioxpiaBa ap-
MUy, ; '

AHrnuameﬁHKaH-uH ¢y, y WUramuju, Ha npasuy rnasHor yaapa, oapebusanu
BPJIO yCKE€ CEKTOpe 3a «OCMaTparbe 3eMa/bCKHX IIWJbeBa TIDIM-Ohy‘ pagHoJoKaTopa
(1000 merapa no wupuHy 1 8—9000 merapa mo ay6uun). To 3Hauum 1a cy Ha

- pponTy jenHe auBM3Mje y Hamayy Guia HOTpeOHA HAjMarbe ABA PAXHOIOKATOPA.

4Hlaj6omy pesyaTaT y OTKpuUBAKY APTHI/BEPHCKMX M MMHOOGAUAUKMX TIOJ0Kaja TIO-
CTH3ABaHHU Cy TIpH oCMaTpamwy I0J H3BECHHM YrJIOM, a THME C€ HCTOBPEMEHO [0-
Oujama ¥ seha mnospumHa ocmarpatba. [lomauu ocMaTpama MPEHOLIEHH Cy M-
PEKTHO Ha TOI, WM Ha OaTepHjy, WIH KOMAHLY apTH/bepuCKe rpyle 3a MOAPILIKY
newanuje, Koja je mpeko cBor lwraGa uanasana Hapebera sa orBapaibe BaTpe.
Pesymratu rabawa nmibesa Ha KoMysukauujama 6umm cy sHaTHO 6O/bH ON Heo-
cMatpanor roheor rabamba Ha ApyMoBuMa.

Ilpumvera pamuonokaropa y Apyroj u Tpehoj eramu namagHe onepanuje.
Jpyra u T1peha erama 3aBuce of Toka GopGenux AejcraBa npse erane. 36or
T0ra Ce, TIPH IVIaHWpamy Ollepalldje y THM eTamama, He MOTY pasMaTpaTtH ¢Bd
KOHKDETHH 2aj1aluy Tpyna. YIVIaBHOM, OBe erane 00yxBaTajy HejcTBO TpyMa rocie
caprabuBama HenpujaTe/bCKe TakKTHUKe OAOpPaHE, YHHIITABAalbe HEMPHjaTesbCKHX
ONEPATHBHUX PE3EPBH, OKPYKEHe H VHHIITEH:E [JIaBHE HelpHjaTe/bCKe Tpynaiuje
HIH — 3KO OKPYXeHe HHje yCNeao — romere Henpujare/ba. TuMe Tpyne u3-
Jlage y onepaTupHy IyOumy rye ce cycpehy ca mporusynapuma (LyGOoKux) HemmpH-
jatemckux pesepsu. 3a 6oply €a HMMAa KOMaHIAHT apMHje KOPHCTH IIOKPETHY
Ipyny, aBHjalMjy, BasAyXOILUIOBHO-IECAHTHE jeAMHHMIIE M IVIABHE CH4re apMHje.

Y ToM mepHoLy panHOJOKaTOp MOXe jAa peliaBa caeiehe samarke:

— na OJarospeMeHO OTKDHMBA IIOYETAK MOBI&UEHhd HEAPHjATE/LCKHX je-
AHHULA;

— Ja paguosoKauuondM u3Bubamem oGesbebyje u3noxeHe Gokose u
KpU/ia CONMCTBEHHX jeAUHHUA y HACTyNamy;

— Jla TIpaTH RpeTame CBOje IMOKPeTHe rpyre M OJIaKIIaBa HEHY aBija-
HHCKY MOJAPIIKY;
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— JIA HABOMM TPAHCIIOPTHE aBMOHE HAa MECTa 3a MCKPLaBalbe Ba3LyXO-
IZIOBHO-A@CAHTHUX TPYIla W/IH JAPYTOT MaTepujana.

Tlopex panuje HapejeHUX NpuUMEpA, KOjU, NP:iMa aMEPHUKHM U3BOPHUMA,
noTephyjy TMpHMEHY PaguMO/IOKATOpPa 3a HABEJEHEe 3aJaTKe Yy TOKY NPOLLIOr PaTa,
unagogumo u ciaegehn nmpumep: Ha dponty XV amepuuxor xopmyca Bpineno je
PajfuoNOKAlMOHO OCMATpame 3eMa/bckux musbesa nomohy SCR-584 panmosnoka-
Topa. Paguonukatop, xoju je y Toxy mohu mpumeTHo BenMKe KONOHE Yy MOKpETY,
nao je wraly Kopmyca npsa o6aBeliTera O MACOBHOM TIOB/Iadeiy Hemaua ca
Curdpunose nunuje, y pejoHy Zweibriickena. Ocum Tora AHrioamepukaHuu cy
cKkopo y cBuM BehHM Ba3AyXOIUIOBHO-AECAHTHHM oOIlepaiHjamMa yioTpeb/baBanu
TakosBaHe ,,Eypeka® pamuonokarope (mTO HAa CTAPO-TPYKOM je3HKy 3HAYH —
,IIponamao cam te“). TpaHcnopruu aBHOHuM cy momohy HHX NPOHANA3WIN MecTa
32 MCKpIABAIhE BA3AyXOILIOBHO-IECAHTHHX TPyNa, Ka0 M MEcTa Koja <y oxape-
hena 3a cHabieBalbe HATIpe] UCTYPEHHX WM OKDYIKEHHX jeIMHMIIA.

Komiko Amepuxanuu nperepyjy y Toriefy TPHMEHEe pajuoioKaTtopa y
Toky Gopbe wmoxe ce BuieTH 3 cienehnx nojaraka, xoje Hasoau ,,Military
Review“ oj nosemGpa 1947 rogune:

»Ha ¢ponry XV amepuuxor kopnyca, Tpamehyn um/beBe Ha 3eM/bU, paiuo-
JIOKaTOp je OTKpHO HeluTo y mokpery. IlpernocTas/beno je ma TO mMoxe GuTH He-
npujate/bcko ogenewe on 21 BojHUKA, Koje ce TPUOTMIKABA IpeAmeM Kpajy.
ITocnyra pazamonokaTtopa je Ha TO yno3opuia TeEIAagncKu 6aTa/boH, Ha uMjeM ce
CEKFOpPYy TO Jelasano, u ofapemrrapama ra o Ja/beM KDeTawy ojenerha. Bara-
JbOH j 2| TIPUTIpEMHO 3aceny, yOuo 12, a 3apobuo 8 wenpujaremckux BojHMKA®,

Kapaxrepucrnvan je u osaj mpumep us ucror 6poja wacommca ,,Military
Review“, KOji y NOCIOBHOM TIPEBOAY IJIACH:

,JemHoM Japyrom mnpuaukoMm paauonoxatop (SCR-584) je ocmorpuo
jemny rpymy sa Kojy je mocmyxuian pagMosiokaTtopa TPETNOCTAaBbao Na je He-
NpHjaTe/bCKA TIATPOJIA M jaBHO Ta] TONATAK KOMaHIMDY YeTe Ha UHjeM CEKTODPY
ce marpona mojaBuna. KomaHaup uere je 06aBecTHo MOCIYTy pagMoaoKaTopa aa
ce Ty paiu O HeroBOj TATPOMM W 3aTPAXKHO fla PafMOJIOKATOD NPATH Aa/be Kpe-
Tame marpoye. Y TOKy mnpaliewa paaMonoKaTop je TMPUMETHO HEMTO WITO je
HATMMYWIO HA HeNpPHjaTe/bCKy TIATPOJY KOja je TIOKYINABana Na ce NPHGIHKA
npsoj. Ilpea marpona 6una je mpeko pagMa YMO30PEHA, HANANA HENPHjaTEbCKY
naTposay M 3apobuna Hekoinuko Hemama®.

IMpema Tome oBuM mpumepuMa AmepuxaHuu xohe fa MoXaxy Kaxko pammo-
JIOKATOP MO:Ke Ja HABOOYM CBOje HA HempHjaTe/bCKe TATPOJE, KA0 IUTO C€ HABOMAE
JIOBILM HA HenpujaTesbcke GomGapnepe. MebyTuM, npuponHo je na Taxkse momaTke
Tpe6Ga MpUMATH Ca BEJIMKOM pe3ePBOM, MOTOTOBO Kala 3HAMO, 14 32 OCTBApPEH:E
TAKBUX 32/1aTAaKa TIpEN PaJHOJOKATOPOM CTOje jOII BeJHKe TelKkolie u orpaHduess.

Buiio 61 moTmyHO morpeniHo, Kaga GBCMO HA OCHOBY T4KO MPETEPAHHMX TO-
JaTaka, 3aK/byyHJM 13 PaJHOJOKATOP NpeTCTaB/ba HEe3aMEeH/LMBO M cBemoryhe
CPeNCTBO y pyKama Hamajgaya. McTo Tako ka0 1ITO NPOTHUB TEHKOBA IOCTOje TIpo-
TUBTEHKOBCKA TOTOBH M ocTtana I1T cpemcTBa u Kao IITO NPOTHB &BHOHA TIOCTOjE
NMpPOTUBABUOHCKEe 6aTepuje W JOBauyKa aBujaldja, TAKO M TIPOTHB PaAMOJIOKATODA
TIOCTOje PasHa TPOTHUBCPENCTBA, KOja Cy MOYena 1a ce pa3Bujajy CKOPO MCTO-
BpPEMEHO C€a [0jaBOM W MpuMeHoM paguosokatopa. OHa ce'sacHumajy Ha noGpowm
No3HaBathy M MCKOpHhapBamy HeZOCTaTaKa caBpeMeHHX pamuonokatopa. Mcky-
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CTBA M3 TOC/AEeAIbe eTale NpouuIor pata moTephyjy Ma Ta cpeacTsa, y SHATHO]
MepH, CMamwyjy e(HKacHOCT H: NpakTHYHe MOryhHOCTH HpUMEHE PamMoI0KaTopa
Ha KONHY, MOpY M Ba3iyXy. 3a ycnewHy 6op6y mpOTHB PaiHOI0KAaTOpa 3a BpeMe:
IpouuIor pata ynorpe6/bapaHH Cy CTaHHOMHK jucTuhiy, CTAHWMOJIHE TpaKe M Pa3HH
THIOOBM CIpaBa KoOje Najy pagHomoKauuoHe cMerie. Bop6a mameby pammomoxa-
TOpPa M AHTHPATHOJOKATOPCKHX cpefcTaBa Ouna je wHenpexunHa. Owa ce, Ges:
cyMme, HacTaB/ba H caxa. Cama ce, Ha mpumep, Tpaxu Takas c¢ioj 6oje, Koju
MOXe Ja ancopfyje enexTpoMarHeTHe Tajnace pajHOJOKauuje W, Ha Taj HAUMH,,
oHnemoryhu pan paauomoxartopa.

OINIIUTH 3AKJbYYAK

1 — M3 nanoeHor marepujana ¥ IpHMepa 0 TPHUMEHH DalHOsIOKaTOpPa.
y omnepanMjamMa npH Kpajy TpOUIIOr paTa MOTY C€ YOUHTH BeJHMKe TaKTHYKO-
TEXHHUYKe MOryhHOCTM pasHHX THMOBa PagHOIoOKaTOpa W HWHMXOB yTHIA] HA Opra--
HK3auujy U Bobemwe caspemeHor 60ja M ollepallMje — YTHIA] KOjH CE€ He CMe HH
TOTIEHUBATH, 4 HY MPELEHUBATH.

2 — Hako paznoJoKaTOp HHje IJIaBHO CPENCTBO 3a NPHKYIUbakbe IOaa-
TaKa O HeNpHjaTe/by, OH MIAK MPETCTAB/bA BAXKHO CPEACTBO 3a ILUXOBY NONYHY.
To nonasu Hapouwto 70 M3paXkaja y TONYyHAaBalby MPa3HAHA Y KOHTHHYHTETY
npubupama MOJATaKa, KOju HACTAjy 3a Bpeme ciale BMIUbMBOCTH WM HofiHe He-
npujaTe/bCKe aKTHBHOCTH.

3 — PanuonoxaTopu ¢y BeoMa TIOZECHH 33 OTKPHBAIbe NMOKPETHHX 3e-
Ma/bCKMX LM/bEBA, HADOYMTO TEHKOBCKMX H MEXAHM30BAHHX jEIMHHLIA Yy CaBpeMe--
#oM 00jy M omepauHju.

4 — Pannonokarop je, 3a cama, jegHHO CPeACTBO KOje omoryhasa u3-
subaie HenpUjaTe/bCKMX 3€MAa/bCKMX IIM/BEBA H OCMATPAlbe HENpHjaTe/beKe:
aKTHBHOCTH TIOJ, CBHM YCJIOBMMA BMIVBMBOCTH, Aaky u HOhy M Ha Behlium oTcroja--
BHMa. Fberoro ykmbyunBame y OMUTH CHCTEM apTW/HEPHCKOT OCMATPamba HMa
BeJMKH 3HAyaj 360r Tora WITO OH, 34 PAa3iMKy O OCTA/IMX 3BYYHHX H BHBYETHUX
cpeicTaBa, Koja oapebyjy camo yriose, mMoxe 1a MepH OTcTOjata W oxpebyje
mpagsail.

5 — Ilopex Tora wTO ce 3a BpeMe NPOLLIOr paTa HUCY ynoTpebibasaiu
CHELMjaIHO KOHCTPYHCAHM PAJHOJOKATOPYM, HAMEHEHM HCK/bYYHBO 3a u3Bubame
< npaliewe LW/bEBa HA 3€MJ/bH, MIAK Cy IOCTHIHYTH pesyiraTh OMIM BPJIO 10—
so/bHM. Mebyrtum, TpeGa mMatH HA yMy Ja Cy TaKO TIOBO/bHHM PesyaTaTH IO~
CTHrHYTH W 360r Tora wto Hemuu y To Bpeme joil HMCY NMO3HABAJAM pasHe Havuue
CTBapalba HAMEPHWX PAIMONIOKALIMOHUX CMETHH, Koje cy ce Tek paspabupame w
Fcappluiasajie TIpefl Kpaj para.

6 — YkmyuuBare pagMONIOKATOPA Y HAOPYMKAthe CTPE/bAUKHX IHBHSHjE
¥ DPa3sHUX apTHbEPUCKHX T'PYIa, Y HEKHM apMujaMa, MoKasyje TeHACHUH]y 0306u/b-
Emjer ¥ lMper wHcKopuiufiaBama paguonokatopa y Gyayhum omepaumjava, a
ECTOBPEMEHN W TEHAEHLHjy CTBapama CHELHjalHHX, JAKUIHX, MABUX W TOKper--
BHBHjUX TUIIOBA DAIMONIOKATOPA, TIONEUIEHWX 3a TPHMEHY y TPYIH 3a CIEelH-
j2azy Hameny. Panm tora Huje HckbydeHo na ce y Gyayhum onepaiujama mojasu
; HOBM THMN pamHoNOKaTOpa 3a u3BHbame O0jHmira, CMEIITEH Y OKIOIHUM'
EDAMMA WM TEHKOBHMA.

7 — Tlocrojehe MorylnocTH JHamber ycaspiuapara paaMONOKATOPa I
EPEACTaBa TIPOTHB paJHOJIOKATOPAa 3aXTeRajy JAa Ce TpyIe, CTapelidHe W oMTe—
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BOJHH PYKOBOAMOLM TIDUIPEME W YIO3HAjy ca CaBPEMEHHWM TAKTHYKO-OIEepATHBE-
HUM MOryhHOCTHMA, HeNOCTAMMA, PealHUM M UPAKTUYHMM De3yJTaTuMa, Koje
panuonokarop moxe ga A3 y ceum (pasama 60ja u onepauuja. To nosxasare Ha-
pOuMTO je nmoTpefHO pagu TOra la OMIUTEBOjJHH PYKOBOAMOLM MPABUIHO CXBATE
CapPEMEHY YJO0TY pPaIMo/IoKaTopa M HeroB YTHUAj] Ha TUIAHWpawe Onepanmnje,
beHy OPraHusauujy u ussobeme.

Fnexajyhu 06jeKTMBHO Ha HMCKYCTBA Yy MOMJIELy TPHMEHE DaTHONOKATOPA
3a BpeMe MpOLNIOr PaTa, Kao W HA NePCINEeKTUBY HUXOBOr Ia/ber yCABPIIABAA,
Moxe ce ca curypHowhy 3ak/byuut, ga he muxopa ymoTrpe6a y cacraBy cy-
BO3eMHUX Tpyna y Oynyhum omepanujama 6MTH MHOTO WHTEH3MBHUja W yTHUAj-
‘HMja Hero a0 canua.



H3 HAPO/JHOOCJ/TIOBOAUJIAYKOI" PATA

Ilyxkoenux [NETAP TOMALL

TPIIRAHCKA OIEPAITHIA
(mapr-maj 1945)

Onuta cutyaunuja

[Tpsux mana mapra 1945 omura saspuiHa odaH3HBa Casemmaa, Koja je
Oumna HarosewuTeHa y 3awbydimma Kpumcke kondepenumje, jowr HHje Ouna y
TIYHOM 3aMaxy. .

Ha ucroxy, cesepuo ox Kapmara, | Genopycku ¢poHT npunpemao ce
‘nipeyy Ppanxkdyprom u Kucrpuwxom 3a jypwin Ha Bepmun; II Gemopycku u I yxpa-
Jjunckm dponr, passujajyhu csoje yenexe y ITomopjy (Ilomepanmju) u lllnesuju,
‘TeK oy u3bwjanu wa mowy Ompy, omunocwo Hucy, y BHCHHM joln mcTakHyTor |
6enopyckor (ponra. Jyxuo ox Kapmara, II u III ywpajunckn ¢ponr, mowrto cy
Bayseiu Byaummeimiry, mpunpemami cy ciesehu yzap woju ux je jmoseo y Beu.
1V ywpajuncku ¢dponr, woju ce HanmopHo mpobujao macmpom KapmaTa, cay:xuo
je xao cmoma wusmeby memaukor M momyHasckor pojuinta. Ha samamy, mnocue
npoGoja Curdphrose mmuuje, AHrmoaMepukaHuyu cy u30Mjamun Ha Jesy obamy
- Pajue, ¥ Uramju ¢pour je jon mormyHo MH![X)IB&IO HA 3UMCKMM TIOJIOXKAjHMa
Tpesy Boaorom.

Hameby Ilpase u JM’pﬂHClﬂOl" Mopa J ypomamoxa apMuja japxana je
Jleo crpateruckor o0pyya kKojm je cresao Hemauxy ca ceux crpama. Jyrocnasuja
je Ouna, nopes BeMKHMX Cuia, jemwHa Meby meceTHHama wWiaHOBA AHTHXWIVIEDOB-
‘CKe Kealunpje Koja je, ka0 PaBHOIPABAH CABE3HHK, MMANa CBOj CAMOCTATHH IO
¢ponra: Ha ceome ¢ponty Jyrocnosenmcka apmuja ce Takobe mpukymbana 3a
3aBPIIHY 0qaaﬂsmy Ho, oua je, v ucro Bpeme, y paxHorohnum GopbaMa, TpolumiIa
jaxe HempHjaTe/bCKe OKYMAlWOHE CHAare, CBE N0 KPAjHHX SaNaTHWX eTHorpad-
‘CKHX DDaHHIA 'HAlle JOMOBHHE.

Y Takeom monokajy, youn mpercrtojelier pemasajyher ymapa Llpsene
apmuje Ha cpue dammuctruke Hemauxe — bBepmuH, u aHrioamepuyxe odaHause,
-Hemayka Bpxosna komanna (OKB) mpenysuma y [lonyHasmy cBojy nocielmy
npoTHpO(ansuey y opome pary. Llwe mpotuBodansuBe OG0 je BeoMa 32MallAH.
[peGano je moppamuTu Tpoyrao msmeby dynasa, Bnartmor Jesepa u Jlpase, no-
ToM ¢opcupatu [lywas wusmeby ymwha pase u Baje, u, namupyhu yssogso
obema obazama JlyHasa, mpeotern Bymumnewrry. ITpotusodansusa je omnoyena
6 mapra. I'pyna apmuja Jyr (Xepecrpyme 3un) xpenyna je y mamax ca 6 ap-
MKjOM ¥ 6 OKIOMHOM apMHjOM CeBePHO, 4 2 OKJIOIMHOM apMujoM jymHo om Brat-
wor Jesepa. ¥ mcro speme ,['pyma apmuja E” (remepan Jlep) mpeuna je mpexo
Ilpase us Cnasommje y Bapawy. OBa mociemwa HeMauka TPOTHBOQAH3WBA Tpe-
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6ana je, mpema mnpeoj samucau OKB, na ortnmouse jomr 20 debpyapa v na
“T'pyna E“ y moj yuecrByje ca mer aususuja. Amu, momrno je "I'pyma E* Guna
ymrerena 'y GopGama Ha JynocoBeHCKoM BojuwiTy, Hapouumo y CrasoHmju
Bocrm, wemauxka Bpxosna xomamza je Buie myTa, 3a kpahke Bpeme, onnarana mo-
deTaK ope onepaunje. Ila u nopex mora, "I'pyma E“ Huje morna ma oxsoju 52
Wy Buime oy Tpu jaupuauje. IlporuBodansuBa je mnperprena  Heycnex Ha CBHM
npaenuma. 14 mapra jumeussje ,Ipyne E” mouese cy, mon NPUTHCKOM JieBOT
kpuia Il ywxpajunckor ¢porra um Hawe 3 apmuje, na HAMYIITa]y CBOje MOCTO-
Gpane y DBapamu.

Hemaurxa BpxopHa xoMaHa je MHCHCTHpAna Ja ce y Jyroclasju OLpXE
mannja ¢ponra: Jpasa, Hynas, 1llapenrpan, ywhe pune, Bamwa Jlyxa, Buxah,
T'octiuh, Kapao6ar, nako je komauna ,['pyne E” narnammasama ga ce Capajeso He
MOXKe OIpKATH M npelnaraia ja ce y bocuu ¢poHT momyde na nunujy: Ioboj,
Bamwa Jlyka. Mebyrtum, Xurnep je tex 20 mapra, nocie Heycrexa npoTHBogan-
suBe') M3mao mo3pomry 3a HamywTamwe Capajesa, Tj. y TpeHyTky kama ce 36o0r
jakor mpuTHcKa Hawer 5 wopmyca w2 apmuje w3 Tpampuuxa m Tysne npema
3ennu u Jlo6ojy, u 2 xopnyca mpema CapajeBy, HHMje MOIJIO ITPHCTYIIMTH €Ba-
kyaumju Capajepa 6e3 samalrHuMxX onepaiuja 3a moyszawo obesbebemwe mpyre
gomHom Bocwe., 36or Tora je Jlep 23 wmapra KpPeHyO KOHIIEHTPHYHO ITpeMa
Tysmu 22 mueusujy w3 Bjemune n Bpuxor, 117 mususujy ma amua u 7 CC
muBu3ujy M3 poanHe BochHe npexo Bapema.

Ha ocramum otceumma tpyne ,,I'pyne E* 6une cy, yraasuom, y onfpanu:
XV Ko3auku KOHMUKM Kopryc (IBe NuBM3Hje TPOTKAHE GPOjHUM TIOMHITHCKHA
Garaypomnma) Ha Jlpaeu ox BupoBuruue mo JI. Muxomua, a XCI xopnyc (ca 11
nueusdjom) oxa J. Muxomua no ymha Mpase. Hueusuja ,,Credan” (Tajrep)
XCI xoprnyca ocurypasania je BaXKHy packpoHuily Bpom om Hammwmx cHara y Cra-
souuju (6 xopmyc), 104 n ymyhena je y cacmas XV mi kopmyca y buxah, a
297 n y cacrap 2 oxmonne apmuje. Ha Cpemcxom dpoury Gpammo ce XXXIV
kopnyc (41 m, Gpuraga ,,Clotz” m 3 u 12 ycramka ausuauja), sok je XXI. ma
wopryc (ca 181, 369 u 7 CC nmususujom, 964 6p, 8, 9 m 15 ycr. x) Guo jaxo
nputewen Ha mpocropy Capajeso, Io6oj. ¥ cacrap ,I'pyre E” ynasuo je m
XV mmamucku kopmyc, 373 n 10 yer. 1 y pejony Buxaha, a 392 u 11 yer. n y
Banannoj Jluum,

Ocum ,,Tpyne E“, memauxu BpxOBHM sSamopenHux Ha JynoucToky (Jyro- |
cnapija) mapwan Bajke, womamnamt ,I'pyme apmuja ®” ca cemmurem y 3a-
rpedy, umao je mox csojom komangom u LXIX kopnyc xoju je, Ha mpocropy:
Epom, Baswa Jlyka, B. Hosu, Kapmopam, 3ampe6, Bapawmus, Buposutuua,
pacmosiarao ca ocam ycrakux mupusuja (1, 2, 4, 5, 6, 7, 13 m 14), nopen xo-
sauke ,,ITractyn” Gpurane xon Kyruue, Jypuine Gpurane ,Jyroucrox” xom Bu-
posuthue # ,[I'pyme Xamepumnmt” (22 noBaykum ¥ 4 MONMUMCKH TyK) Kox
- Kapurosua.

¥ Jymuckoj Kpajunm, y cacrasy ,,I'pyne apmuja L1, koja je mon xoman-
nom mapuiana Kecempunra npxana ¢pour y Hraanju, 6uo je XCVII kopnyc ca
188 1 v Cmosenauxom ITpmvopjy, 237 y Merpu u 710 x » 24 6p kpamkux no-
pana ma mecHoj obamm Coue. Ha mcrom mpoctopy, mon summm CC ¥ mosHIMCKUM
sobom Jampanckor [lpmmopja (TmoGounuk) 6HI0 je jaKMX HEMAUKMX MOTH-

1) HMamemraj Jlepa
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nuckux cHara, meby xojuma u Heauhes 138. ,,Cprcksu moGpoBO/bauKM Kopryc''
(CIK) on oxo 8.000 mym woju cy 6umn dopmupann y 4 myxa, v byjuhesa
wlluHapeka ausuauja’ (oxo 7.000 mymau). Jemnw w apyru cy, no p0Jacky y oBse
o6macth, oxnykom [aswe CC onepatusme ynpase, no6wmn craryc CC jenuuuua.

Y Kpamckoj, nox Pesenepos, sumnm CC u moanmuckum Bobom, Gune cy —
nopen Pymmukose Bese rapae, koja je mmana 'oko 9.000 spymu,  jakux CC no-
Jaunyckux cuara — 14 CC pyrencka Iupusuja Ha mpocropy Tob6en6an, Mapu-
6op — w 138 1 y llrajepckoj u lNopemcrom.

[Mopen OBMX KpPYIHAX ONEPATHBHUX jEIMHMIA, Ha JyrocJOBEHCKOM BO-
jumty 6uo je jiour BeqMKH Gpoj MAamHUX ONePATHBHUX M MOCANHHX HeMauKHX H
KBUC/IMHIIKHX jeJUHMIA — jauuHe Mo IIyKa 3aKIbY4HO.

Hako Hemauxu Gpom y Jyrocinasuju Huje 6w0 Ha 1EM0j yMWHA TAKTHIKH
nosesan (Henpexuaan (Gpoxr mocrojao je camo y Cpemy), OH je HNaK, Kao
1ETHHA, IIPETCTABBAO jelHy O HEOMXOGHMX KapDHKA 'y CKIOMYy OINITEr Hemad-
KOH crpateruckor ¢poura, ®pour ,Ipyne EY, obenexen muzoM MHOroGpOjHMX,
a1 TAKTHYKH HEIOBO/HHO IIOBE3AHUX YTIGPHINTA, 6MO je jaKo MCTAKHYT Yy OJHOCY
Ha cycemny ,,Ipymy Jyr“, s6or mora mwro je umecko kpwio ,I'pyne Jyr™ 6uio
jow panmje onbaueno ca Jynasa Ha 3amany myx jese oGare pase cse fo B.
Kawmxe. Mebyrum ,,I'pymar E* ce Huje cmena na moByde ymopeao ca oM, jep
je mopana ga yysa Bpom mpexo kora Cy Mie jenuMHe KOMYHMKAluje OHAX
IHEHHX jaKUX cHara, Koje <y jom Gume anraxopaHe y cauBy Bocre. Yoctanoy,
y Cnosennju Hemim He 6u morau o6pasoBaTd HempexuIHH dpoHT, jep Ou TO oMe-
Taje Halle CHare Koje cy kourpomucane pejod Ilcywa u Ilanyka. Bama Jlyky,
Buxat, Kapwosau, n locrmh, Hemiu cy mopamu pma apke xao GOYHE BallITUTE
KoMyHuKauuja y nomunu Cape W paau ocurypama nosamuse ,I'pyms LI“ y Hra-
amju. To cy pasmosu Koju cy mpumopaBanu Hemauky BpxoBHy xomanmy xa rp-
JEBMTO JADNH CBOje Io3ulmje y JyrocinaBuju, Te HHje OMI0 HHKAKBHX SHAKOBA
na he Hemiuu Ges GopGu HamycTUTH Ma KOjH [e0 TEPHUTOPHje.

Odansupa JyrociopeHcke apMuje HMMaza je IWb ja ocmoBOomd cBe Ha-
LMOHAVIHE TepuTopuje, sakbyuno ca Wcrpom, Crosenauxkum IIpumopjem, Tpcrom
¥ KopymkoM M 13, Ha Taj HauWwH, IITO TIPe {IPEKPATH TATH:E HAPOAA TIOL OKY-
MauyMjoM W YYHHH Kpaj pary Ha HamueM 3emapumty. Jla 64 ce oBaj Wik NOCTH-
rao, tpebamo je usbutu Ha Jymmjcke Asme, Kapasanke, IToxopje u CroBencke
lNopuue, opmakae ce ¥ HemoopemHo yrpoxana mosamuua ,[lpyme [1“ wu ,Ipyne
Jyr®, Ha Taj maumn odansusa JynocropeHcKe apMdje yAaswia je y CKION OMITE
caBesHMUKe O(aHaHBe HCTO OHAKO KA0 1ITO cy ce paHuje Hamopu Hapommoocao-
GomMIauKe BOjCKE TMPHPOAHO YKIamasH y MehycaBesHWYKY CTPATETHjy.

Ilpema. ocHoBHOj OmepaTHBHO] Mieju Hauler BpxosHor KoOmaHmaHta Tpe-
Gamo je pasbutu 06a HENpPHjaTe/bCKa KPHIA, 3aTHM EHEPrHYHO HAJWPATH JIEBHM
KpunoM ayx obame Jampana npema Tpery u momunom Coue mpema Kopymikoj, a
NecHHM KpunoM necHoM obamom [lpame, Tako ja ce 3aTeopu ©OGPYY_OKO Hemp:d-
jatema y obmacty KapapaHku; BPIIUTH y HMCTO BpeMe CHAMKAH MPUTHCAK ¢ (POH-
Ta, A2 GM ce OCHTYPANH YHYTpallithd GOKOBH KDUIHHX TPy, ¥ Haj3aL IO MaKCH-
MyMa ToBehaTH AKTHBHOCT CBHX CHAra y MO3aMHM Hempujaresba. ¥ Iyxy ose
uieje 1 u 3 apmuja gobGume cy 3amaTak ma pas6ujy HETpUjaTe/bCKO TeBO KPHUIO
y Cpemy u ma Jlpasu, a momoM A4 eHEPrHYHO MPOJMPY Trpema 3amany — uameby
Ipase u Case. 6 wopnyc, xoju ce Hamasuwo y obaacmu Ilamyka, ommax je ymao
V OTIePATHBHH cacTaR 3 apMuje, a HemTo KacHuje H 10 kopmyc Koju ce HAIasHo
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y 3anamuoj Cnasonuju u 3aropjy. 4 apmuja, Koja ce Hajlla3uiIa Ha JIEBOM KpUiy,
nobuna je sajmarak jga pasbuje HenpujaTe/bckH (poHT uameby YHe m mopa u
A 3aTHM 'CMEJIO HACTABM HajMpaie TIpemMa cepeposdamamy kpod Jluky, lopcke
Korap, Xpsatcko Ilpumopje u Mcrpy mpema Coun m Kopyuwoj. 2 apmuja, v
LEHTPY, HWMaTd je 8ajaTak fna gejcrsyje omuruM npasuem Jlo6oj, Bamwa Jlyka,
B. Hoeu, Kapuosai u ma cnysnm xao cmosa maemeby 1 u 4 apuuje. Hemocpeano
nox lenepamuradom octao je 4 wopnyc y Kopayny u Banuju w 4 oneparupHa
sona y llirajepckoj u Kopymkoj. 4 apmuja je TpeGana na ortmouHe o(aH3uBY
wajaame go 30 mapra 1945 roaune.

4 apmuja je (opmmpana 1 mapra 1945 HapenGom BpxosHOr KOMAHIAHTA
u3z 8 xopmyca (9, 19, 20 u 26 1) m 11 wopmyca (13, 35 u 43 1) «© THM Ha KacHU e
yby y mwen cactas 7 kopnyc (15 u 18 1) y Honewckom u 9 xopnye (30 u 31 n)
v Caosenauwom [lpumopjy. MopHapuiia ©a IVIOBHHM OO0jeKTMMA M MOPHAPHYKOM
memaaujom GHira je omepaTMBHO MOTYMIbeHA 4 apMMjH, 4 CaBE3HMYKA aBujanudja
nz Hramije mo6una je samatak na moMawme meH pan Popmammja apmuje Huje
npeaeubana kopmycwe wraGose. llra6 8 opmyca mOCayKMO je Kao OCHOBa 33
topmupaise wraba 4 apmuje, Mebymum mrabosu 11, 7 m 9 kopmyca, xoju cy
joll omepucanmi y HO3alMHM HETIpHjaTe/ba, HMCY ce MOrim pachopMupaTu cpe
oK HHXOBe IMBH3Hje, TOoMHIAMeM (PoHTa Hampes, HHCY 3ay3eie CBOje MECTO
Y OmepaTHBHOM pacnopeay apuuje. 8 xopmyc je uMHMO jesrpo M Macy 4 apmuje.
OH je mMao Haj6o/by OPraHMsallMjy ¥ HaopyMare, a WMTAGOBH ¥ TPYIE BEAUKO
HCKYCTBO Yy PeryJiapHHM Omepaipsjama,

3a KOMaHZAHTA apMUje MOCTABLEH je reHepan-aajtHawr Ilerap Jpamuns,
LOTajalliby KoMmaHaaHT 8 kopmyca, 3a komecapa InyxopHux Bomko Ilumerosuh,
NOTIe KOMEcap MCTOT KOpIyca, a 3a HauenHuka mraba rexepan-majop Ilasne
Jaxmuh, morne mauesuux masxor wraba XpsarTcke.

_Onepaunckyd NmJaH W KOHUEHTpauuja 4 apmuje

Omnepatusua 3oHa 4 apmuje mnporesana ce wuameby Jampauckor Mopa
JMHHje: Topwu Tok YHe, Ilmeweruna, M. Kanema, Kyna, Llepkunmka Kotnuna,
Jymacke Anme. Y Toj 3o0HM, npema pe/bedy sSeM/bMINTA M KOMyHHKALMjaMa, no-
cTOje IBa 'OMepalucKa TIPaBLA:

1 — VYnbuna, Orouan, Orymun, [enHuie, ca jeIHHM KpakoM KOjH W3
Hennuua mameby CHewxuuka u Yuuapuje somu y noamny Bunmame, a apyrum us-
mety Cnesmumxa u B. Tope, ommocHo usmeby B. m M. Tope y Jby6m2HCKY
Koty ;

2 — OGancku npasam, cremmen usveby mopa n B. Kanere, xoju ce,
no morpe6u, MOXe MPOUIKPHTH HA OCTPBA, a KacHHje W Ha Wctpy.

Ha munnju Cems, Bpume, Pujewa, Knana nomenyTu npasum cy mosesanu no-
6puM TIOTIpeUHMM KoMyHHMKalujama. O6a npasua BoOJie KPo3 TPeTemHO IIAHHHCKE
npejese, KOju WMajy MOBOBHO NOOGPMX M SPOJNHHX NOJIOXKaja 3a onbpamy. Ilpen
TpaBail je MHOTO MONOAHMjM 32 Onepaukje Behux pasmepa, MOK je APYTu TpaBail
6uo BeoMa BamaH 3a cuabnemame 4 apmuje, Koja ce, 003HPOM HA OCKYAMILY
MOTOPH3OBAHOT TIAPK4, HHWje MOra 1a CHAGIEBA CAMO CYBOSEMHMM NyTeBHMA
Ha TaKO MyraukoM OMepauuckoM mpasuy (ke/be3nwHua je pammwia on Crumra n
[lnGermka camo o Kimna), Hero je mopama jaue ja ce OCNama Ha TIOMOPCKe
KoMmynukauyje. To je Hameramo HeoL1OXHY morpefy, na ce wumo mpe oBIaga
ofasoM M OCTPBHMA.
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On YHe mo mopa, nper GpOHTOM apMuje, HaTasuIe Cy ce JBe jacHo o1~
BOjeHe mpyme Hemauxor XV mi. Kopiyca: mcrouHa rpyna ca 373 w 101 (oko 17
Garamona U 58 opyba 6es Gauaua) on I'. Jlanua mo Buxaha v samanua ppyna ca
392 u 11 x (oxo 22 Garamwona ca 80 opyba) ma mpoctopy Kapmobar, Iocnuh,.
Orouan, Joounmon, Cew. Usmeby Tux rpyna 6uia je croGonna Teputopuja Merou-
He Jluke npexo koje ce, npasuem Jlosunau, Ymowna, Kopemwna, Caym, ocno-
Gobenma Hanmanmja sesusavia ca ciobommoM Teputopujom Kopayna u bamije.
Yemeapu, HenpujaTelb ce OMO YTrHe3MHO Y YIOPHIITHMAL, KOHTPOAHOAO IHHXOBY-
HermoCPeNHy OKOIMHY M TVIABHE KOMYHHKaluje. Ymopuwra oy Guia jocra ca26o
yTEpheHa, aqm je 3amaxieHa TECHIEHIWja jayer YKONABatha W CMAaHmUBAHA npoduia
ofjexara 36or cse jauer AejcrBa Hame apruwbepuje. Komammant 392 1, mocae
najga Knewea y neuemﬁpy 1944 roauHe, yNnogopHo je CBOje TPyIe HA HOB HAUWH
Gopbu ca ,naprusanuva’, 3a Koje ﬁopﬁe Kaxe, Ia OAroBapajy <aBpemMeHOM:
60jy BeJMKOT CTHJIA.

MebyTny, mouetkom mapra, XV ILL KODIyC Y20 je jaKuM CHArama Ha
crobonHy Teputopujy Jluke, xon YaGuwe u Kopenuie TakTuMky II0BE3a0 CBOje:
J0TIE pasiBojeHe rpymne u ycnocrasuo ¢ponr xa munuju: I'. Jlamau, ¥Yn6una, JL
Ocuik, Nocrwh, Kapmo6ar, Ilar, rue je Aoumuje cayexao namag 4 apmumje. Euep-
ruuHuM otmopoM 13 u 35 1 u 96p 20 n ocyjehena je HempujaTes/bcka Hamepa
aa 3ayaMe Jlopwnan v Masun. On je, sampago, Texmo aa ckpatu (GpoHT usmehy
BeneGuta M kawoHa YHe, a1 ra je opako camMo mpoxyxuo. Ho, HWeros riasHu:
Wb je G6uo mpeceumare caoGOLHOT JWYKOT KOPHIOPA KOjHM Cy Halle jake CHAa--
re u3 Jlamvannje morae wermocpenno mga yrpoze Kapmopan w 3arpe6. ITocme mp-
BUX ycmexa 4 apmuje vy Jluuym Gojazan Henpujatesa 3a 3arpe6 nomiza je jour
jaue mo uapaxaja. Taxo ce HempujaTe/b MBI0KWO HALIEM VIApy HA jemHoj Ay-
PauKoj TOTOrpadCKH HEeIIOBE3aH0] JMHWjM, M 3HATHO oOcmabuo CBoOja CTAIHA®
VITOPHIITA,

Huje ce Hukawo cMesl0 IOMMyCTHTH Ha Ce HeIpujaTe/b, TON HAIIMM IIPH-
THCKOM, MOoByue momuHom Yue wmm mpema Orymuny u Kapmoeuy, omakie 6u
MOT&O ja YIposH JecHd GoK epmuje, HuTH rpema Pujeuy rxe 6u ice, y HACTOHY-
na chare XCVII mn. kopmyca, morao noHoeHo ja ucnpeun. TpeGano je wacratu pa
C€ HeroBe CHare, rocjie npo6oja (poHTa, OKpykKe M YHHIITE TAMO TAE Ce 3a-
TexHy. tbenos mcman y Mcrouny Jluky je T omaxiao.

Y rakBoj curyauuju crsopena je cieieha ocHosHa uieja onepauacmr
miana 4 apmumje:

1 — TInasuum cuarama apmuje: (9, 13, 20 u 26 xn) pas6uru QpoHT ¥-
Jluim, OMKONWTH M YHUINTHTH DAasIBOjeHe HempHjaTe/bcKe NeVIOBe.

2 — Ilpoapern narno y Mcrpy ca t.wkuurem Ha npasny: locmuh, Oto-
uan, Cemw, Pujexa, Tper,

3 — Axo 06u HempujaTess jauuMm cHarama nokyiiao jaa 6GpaHu cTapy
ATanujacky rpaHainy uameby CHexHWKA ¥ MOpA, BPUIMTH MPHTHCAK ca QPOHTA K-
MCTOBPEMEHO KDEHyTH Kpwiuma mpema Tpery — [IeCHMM KDHIOM (CeBepHO Ol
Crexcanka, a mesum on Llpeca xpos Werpy.

4 — AxrusHuM nejcTsoMm jemusuna 7, 9 u 11 xopnyca (6es 13 1), koje-
ce Hajage y MOBAIMHHM HENPUjaTe/ba, TIPUKOBATH HENpHjaTe/ba y YTOPUIITHMA Wi
CIIPEYHTH My MaHEBDOBAILE.

Onepaumjy je Tpebano ussectw y Tpu dase:
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Ipea ¢asa no 15 anpuna: pasburn ¥ yHMIUITMTH cHare XV mwi kopnyca
v Jlunu o Juunje Buxah (ucxwyuso), Bpxosuxe, Pa6 — y Tpu evame u TO:

y TpBOj €Tamu — OYMCTUTH JIOHHY YHe,

vy apynroj eramn — ocinoGoqumu [lepymmh, locnuh, KapnoGar wu Ilar, u

y Tpehoj erams — ocmoGomumn Bpxosuse, Orouan u Pa6.

Jdpyra dasa go kpaja anpuna: osnanati Fopekum Korapom u XppaTckum
Tlpumopjem u m36umu Ha musnjy CHememk, PHjexa — y znpe erame u T0:

y OpPBOj eTann — VHWILTWTH HeTpujaTe/bLCKe CoHare Ha mmyuuﬁ(auwu
Orymun, Bpume, Cem,
y nmpyroj eramu — ociroGozumi obamcku mojac no Pujexe, Kpx, Llpec
u Jlotm,

Tpeha daza no kpaja maja: ocnoGomurn Mempy, Crosenauxo [lpuvopje
Tper.

Opaxeo TIaHWpame OMEpalje TOoKasano Ce MPaBWIHUM, HO TMPEIBH-
‘benn ppemenckn owsupy 6w cy cypuure mmpoxu. Onepammje cy Texae opn ca-
‘MOra MOYETKA 3HATHO GpKe HO 1WTO ce Tipemsubamo, Tako Ja cy 3analu mpe
. -gpemena u3ppasand. [locnemuua je Ouna fa ce HWCY Hampesade CBe CHare
u wekopuntiasane ce moryhHocts ja ce morabaju jour sume y6psajy.

Komarna 4 apmmje omiyywia je Ja oTmouyne omepauuje 20 mapra, Tj.
AeceT maHa mpe Kpajmer poxa Koju je ompemuo Ienwepamura6. To je 6wo Haj-
panuju moryhu pox o63MpOM Ha JOCTUTHYTH cTeneH mpumpema. WMaxo ce 4 ap-
MHjd, paHMjuM TTOMETKOM Onepaija, joll BHIIE MCTHUANA Y ONHOCY HA OCTane
cHare Haule ApMije, WITO je KOMIUIMKOBANO THMTA e CHUTYDHOCTH HEHOr [eCHOTr
‘6oka, Oniro je Buile pasimora na ce He ryiou ppeme. Komanna apmuje je npenpu-
bana pa he mo 24 mapra ywmirrHTH HempujaTe/sa y YimbGumm w . Jlamuy, no 26
mapra u36utu mpen Hebmbyce u ouncturu Kpbasceko Ilowe u Kopennuxky Korminy
n no 30 mapra 1945 romuue 3aysern Hebmyce. )

Ilpe nodetxa omepamuje — jpo 18 mapra — 4 apmuja ce mpUKymHIa ¥
-canepetiem pacnopeny: 26 1 ma mpocropy Cp6, Homane, Masun; 20 1 — Bpysno,
Knanasuna; 19 x4 — Jloeunau, I'. [lmoua, Memax; 13 m — j.3. o YaGume; 5 oja-
qaHa npexomopcka Op wox PubHuka; 94 — y apMHCKOj Pe3epBH HA TPOCTODY
O6posan, 3anap (yjeano sarsapa mnpasan mpema KapmoGary); Temxoscka 6p —
T'pauan; Aprwwepucka 6p — Orpuh; Komanmza w wra6 apmuje — [pavan. Tpy-
e ¢y mCTOr naHa KpeHy/e Ha [noaasHe l'l]OJl‘-D)KﬂJj-E 34 Hanmam.

OcnoGohemwe Hcroune JIuke m Buxaha
(20 mo 28 mapra 1945)

Onepauuje oy ommovene Hamamom 26 n mpasuem [lo6pocero, M. Jlamam,
Hebmyen; 20 1 — mpapuem Knanasuia, ucroune maguue Ilbewesune, He6mycu,
s1 19 1 — mpapuem Ymbuua, Jomaue, Kopenuna. Tenkopcka u Aprumepucka 6p
_mope/beHe Cy JuBM3WjaMa mo 0aTa/bOHWMA, ONHOCHO JIuBH3woHMMa. 11 kopmyc
(13 1 m 5 mpexomopeka Gp) BPIIKHO je OCHIypatbe 60Ka apMuje Ha anHuju Tocmih,
Bymmh, a wacnuje ca 351 cee mo ITnureuuxux Jesepa. 4 wopnyc (7 u 8a), no
aupextusamMa Komamme 4 apmuje wamagao je mpasue Cayw — bBuxah u Caym
— Ilpuje6oj (cm. 1).
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Beh apyror nama odgamsuse 4 apMmja je pasGuia HempujaTe/bcku (pOHT;
yuuurruaa sehu 6poj HermpujaTebekux cHara Ha aunujyn I, Jlaman, Ya6uHa, usbuna
Ha monoxaj mpen Hebmycuma; ounctuia Kp6ascko ITojpe u Tako MSBPIIMIA CBE
3ajaTke, Koju «y O6wm npeasubenu mo 26 mapra. WUnyher mama 261 je maxo
saysesia HeGmyce. Uanenabenu # pasbujenn mHempujarTe/b HWje CTMCA0 HU Aa
TIoCeHe TPUIIPEMIbeHE IIOMOXKAje jyxucHo of opor mecta, 20 x ynctwaa je Ilhbe-
WERHILY Of PACIPUIEHUX HENpHjaTe/bCKUX Jenosa, a 19x saysena Kopewuuuy
u gomma y Besy ca 4 wopmycom (8m) woju je sayseo Jluuko [Terposo Ceno u
Tlpuje6oj. Tako cy Tpeher naHa u3BpEIeHM B3aauW Koju cy Owm npemsubenu
a0 30 mapra.

ITopas mempujare/ba Ha JuHMju Jlanau, YmGuHa yioBeo je y OMTame O1-
Gpany buxaha. Mebymum, Tenepamura@ @uje mOCTABHO apMuju IMPEKTAH 3aJaTaK
1a ocinobomm  Buxah, seh je ocraswe = Komanau apmuje na TO TMTame PeLid
npema cBojoj ouend. Komamza apmuje Huje mpelBuiesa y CBOM OTEDAIIHCKOM
miany ocnoboheme Buxaha, ga ce we 64 ompojuyia opn riapHor 3amatka. [la unax,
Y TaKo MOBOBHOj curyaumju, xHohy 21-22 mapra, Komanaa apmuje je ogmyuuna
Ja npofy:u Hanan Ha Buxah ca 4 xopnycom n 26 1 — ojauaHoMm, Kao M J0T1Je,
jennom Gpuramom 201, a ca OCTAJMM CHaraMa [1a OTIOMHE ITIPUKYIUbAIbE 33
Hamaj Ha ['ocrmh. Y Toj curyamuju Buxah je samcra tpeGamo sayseTH ja He 6u
HEMpHjaTerby MOCTy®uo Kao 6asa 3a JejcTsa Ha KOMyHMKauuje 4 apmuje 1pH
BEHOM Ja/beM HaJMparsy IpeMa ceBeposanaly, THM Mpe INTO <€ OYEeKMBAO KO-
maszak 104 wemauxe muBM3uje WMju Cy ‘BpBA JAenosu panuje Beli Gmiaum cTErvM
y Buxah').

Henpujates je nao y Buxahy ssarHo Behs OTHOp HO IITO Ce OuEKH-
Bao. AHraxcopaHe cHare sa Op30 Ppeluerme OBOT gamarka Guue cy ciaabe. Kome-
Gambe, KOje je MPeTXOMWIO OLIYIM 3a Hamajn Ha Buxah, nouuio je mo uapaxaja
H y pacmopemy apmuje. Ha Buxah ce moumuio Tex ysrpem u ca mamo cxara. Ta
ce ya3upu/bMBOCT ocehia m y pacmopeny 26 1 koja uma 22 u 23 Mapra uuTaBe
ase Gpurane y. pesepsu. Ilpema nmomanuma Hemama — oueBuiaua, ycien Harjor
mpomopa Hamner 4 wopmyca, 22 mapra HACTATA je NAHWKA HA CEBEPO3AMATHOM
¢poury buxaha xoja je morna Gumu jour Gomme wmoxopuumihena. Kacuuje ce
HenpujaTess mpubpao. [Tocre Tewknx Gopbu 26, 7 u 8 1 3aysene ¢y geo rpaad
Ha JeBoj obaau Yue (Gmaromapelin ApanoneHoj MOAPIUIH TEHKOBA KOju Cy ce
DOjaBUIM M ‘HA TAKBOM UBIOM/bEHOM B€M/BHIUTY e WX HelpHjare/s — TIO Ibe-
TOBOM COIICTBEHOM IEDMBHAHY — HHje ouekuBao) u mo 26 mMapra y 30py OKpy-
Kue HempujaTeba M y JeJqy rpala Ha JiecHoj ofamu. Anm kajza je HCTOT JaHa
memauyka 104 w3 Ocrpouma mpo6una obpyd Ha jgecHoj obamu pexe, y wTaby
apvyje pasmoTpena je MoryhHocT o6ycramibarba Hanama Ha bBuxah onma 6u ce
WTO Tpe MPUCTYIHIO U3BPILEHY [NIARHOT 3aJaTKa, aM je OBd MHCA0 OJMAX
oa6auena. ApmMja Huje 3aWcTa CMeNTa Ja OTMOYHE CBOjY BEIMKY OMEPAIIH)y
apema Coun ca momyycnechma wid Heycmecuma. Haman wa Buxah je emepruuso
HacTap/beH ¥ 28 mapra rpan ocaoGoben. Hemauka 104 1 mosyxma ce Ha Io-

') Tlpeux mana odanususe, ctapum, ewe 1 gena, spahajviu ce csojum kyhama ca
caobosiHe TepUTODHje Tie ¢y Oumu u3bernw, y CTONY CY HPaTHIM TPYIe, MOTHYHO CHTYPHH
¥ BHXOB ycneX. ApMuju je mperxoauna penyTaumja 8 Kopiyca Kojy je CTeKao y mpouuo-
rouwibimM Gopdama y Jlanmanujn u wemnasHo kox Mocrapa. A y6eamusa je 6m1a m HmeHa
€Hara — BHIHO H3DAXKEHA TEHKOBHMA M MOTODH30BaHOM apTH/LEDHjOM, KOje OBH KpajeBH
Joui Hucy GHAM BHJIENM ¥ TAKO BEIMKO] KONMYHHH Y HAWIUM PYKAMa. -

8 Bojro nmeno
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noxaje samagHo o Ocrpoumma 3ajefimo ca ocraumMma pasbujene 373 u 10
IHBU3H]E.
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buno je cacsum mnpupomwo wTo je lewepamura6 OCTaBHO MHTAHE
saysumarha Buxaha cmoGomnoj ouenn Komanme apmuje, xoja je wa snmmy wmecra,
TNOJ HENMOCPENHMM YTHCIMMA, MOI/Ia IOHETH NPaBHIHW]Y OLTyKy. CXBaTiuso je,
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Hajsag, mro je KomaHma apmuje y CBOM MOYETHOM OIEPAIMCKOM IVIAHY OCTa-
BHia Buxah mo crpaHm M sajoso/buia ce ombammBareM Hempwujaremba wom He6-
mbyca. CreapHo ce Huje MOII0 3HATH Koviko he ce BpemeHa HempujaTesb join
HaTarami HaweM ynapy Ha Jgaaumju I Jlaman, YabwHa koja je Hemoso/bHa 34
onbpany, wm he ce y sammu gac moByhu Ha cBOje paHuje IToVIOKAje KOjU Cy
MHOTrO NOBO/bHUjM 3a onbpany Buxaha. ¥ tom caywajy wanag wa Buxah 6u. ce
YCIOKHO, a BEPOBATHO H 'OJYXHO. AMM Kada je jeJHOM OLIYYEHO Ha Ce KpeHe
Ha DBuxah, onma je osome TpeGamo eHepruuHMje TIPHUCTYMMTH €A HCTOM OHOM
peweHowhy Kojom je wu3BemeH Hamax Ha aueujy M. Jlamau, Yabuna. ¥ Tom
rydajy TewkuinTe Hamajga Tpebaso je mpeHeTd cesepHo o Ilbewesune Ha mpa-
Ban JI. Ilemposo Cemo, Buxah, Tj. Ha OOGWIABHW[M aMM TAKTHUKA S8HATHO Y06-
HHjH TIpaBal, Ha Kome OW ce Halla HaAMORHOCT y TEHKOBHMA MOIVIA NOTIIYHO
Ja HBPasH.

3a To Bpeme 392 memauxa m 11 ycTauika AMBM3Mja TIPELysenle Cy HeKO-
MMKO cTabux npotupHamana y mpasmy HKopexwune ma Ou onakiname CHTYauujy
won Buxaha, Hewro jauu mpurwcax ucmovbex je Ha mpasuy Kapaosau, Craym,
am Gez GurHor yrmuuaja sa jgorabaje wopm bBuxaha. 3a To Bpeme Hawa 43 1
mojavasa je csojy aktusHoct Ha nyry Cem, Orymmn, [emepanckn Crom, a 7
KOpiyc HA oBOME TMopy4jy. Jow ayb/e y mosajiuHd, y APYroj TIOMOBHHHM Mapra,
610 je y TOKY jaka Henpujaresbcka o(aH3UBAa MPOTHB Haller 9 xopmyca.

Y mebyepemeny (27 mapra) rexepan Jlep mpummo je myxHocT BpxopHor
samosegHMKa Jyroucroka on Mapwanza Bajwca. OH ce oamax Hamao mpex
BesaHKoM nposiokom udMeby Ocrtpouma u Ortouma Kpo3 Kojy cy MoOrie ITOKYy-
JbaTu Hamle cHare y npasuy Kapnosua u 3arpeba. Jlep je saucra Beposao
na he 4 apmMja HACTABUTH HAAUDAIHE KA CEBEpy, 3aHeMapyjyhH npu ToMe ocTane
oepaTHBHE W MIOMTHUKE MOMEHTe, KOjU ¢y je ynyhusamu npema samany. 36or
Tora xurHo mpebanyje wrab XCI wopnyca w3 Crmasonuje y Kapurosan ¢ mompe-
byje my ramoumve cHare: ,,[pyny Xamepummut” u 13 yer. g Hewro xacHuje,
ynyhyje My kao nojauawe 104 gz u Heke gpyre nemose, He BoaehH MHOTO padyHa
0 MaWbe OCET/BMBOM MPUMOPCKOM MPABLY KOjH je, MCTWHA, BOIHO Y Tyby Ham-
aexHoct, y ,,Ipymy L7,

OcnoGoheme sananne Jluke u Xpsarckor Ilpumopja
(4 mapra mo 15 ampuma 1945)

Cnenehin sanatak apmuje Guo je mpoGujame (ponta wameby M. Kamene
H MOpa, Ha KOMe Ce MCTHYY TPH M3pa3WTa TEPEHCKa OJel/bKa:

a) usmeby M. Kamene u momomenuune lauxe n Jluxe mporeme ce mojac
MAHEeBAapPCKOT M HIKEr ILIAHHHCKOT 3eMbHiuTa, Koju mpexo [aukor [Toma (Oro-
gan) uspoauw y bBpume, a omasme, uameby B. u M. Kamese, Ha cemepo ucTox
Ka Joounmony u Orymuny wid wusmeby B. Kamene u Beme6wna Ha 3amajm, ka
lipavopjy;

6) wmsmeby momeHyre BomofenHuie u Guina BemeGura mporeme ce M-
poxo Jluuko Tlome (Tocrmh), woje je, y mouerky, moroaso 3a passoj Behux
Maca, aau Koje e KacHuje CTellllbaBa M TIOTMYHO 3aTBapa ¢a 3amaja M CeBepo-
3amafa TeIKO IIPOXOMIHMM M MOLIYM/beHMM onpaHuuMa Benebura, xoju ¢y ca-
CBUM HEMOTOJHH 32 Ja/by 'Pa3Boj -omepaimje apmuje;
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1) Hajsaf, ycku mpumopcku npasan ox KapnoGara ma cesgp ca jemnum
nobpuM TIyTeM \IyX MOpCKe obade.

Hempujares je 6uo pacmopebeH y Tpu rpyme 6e3 W3PasHTOT TEMMIITA:
jenma npyma op 9 GataboHa u 4 Oarepuje — mperexmo u3 392 1 Gpaumaa ce
Ha mpapuy mnpema Oroumy; apyra rpynma ox 7 Garamoswa M 3 Garepwje -—
sehmrom u3 114 Ha npasuy Docmuh; u Tpeha rpyma ox 4 Garaswoma m 1 Gare-
puje kox Kapmo6ara m Ha [lary. Kao wro ce Buan Hewro jaue rpynucame Guio
je mocTHrHyTO camo Ha mpasiy Otoyanm mme e Hanaswma rTiaeuHa 392 N
Komanpanr 392 1 mpejnarao je komanaauty XV IUL Kophyca ha jaue IPHKYIH
CBOjy pasByueHy J[AMBH3Hjy, Ta MaKap KPTBOBA0 HeKa YIODHMIUNTA, amM Ce KO-
MAHIAHT KOpMyca Huje croxuo. Tako je w.samanwa mpyma XV I wopmyca
novexana Haman 4 apMuje Y KODPIOHCKOM PacIIOpery.

Komanna apmuje je oanyuumna na usBpiM riaBHu ynap Ha Focnnh na
64 ce 1ITO Mpe 0CTOGOIMITE IIOMOPCKE KOMYHHKAIMje. 32 OBaj MpaBall IOCTOjanu
cy M {pyru pasiosu. Ycrawe cy omatpane 3amamHy Jluky ca Docowhem cmojum
HAjjayuM IMOJMTHYKHM YIOPHIUTEM Ia Cy 4aK KpajeM Mapra nomuuusane'). gma
TaMO TIDHKYTe CBe CBOje Tpyme m3 Xpsamcke, moxk 6u Hemum orcrymwm y Ay-
CTPMjy, amd ;o Tora Huje Morno gohk ycmen Harior mpogopa 4 apmuje.

Y myxy nosere OjL1yke 8a H3BpUIee TiaBHOr yrapa Ha lNocrmh ymy-
hena je 191 mpasuem Pammpame, Jlemhe ca sagarkoM ma Cripeus WHTEPBEHIH]Y
nmenpujatema ua laukor y Jlmuxo ITome; 13 1, ojauana mymctsoM pachopmu-
pame 351, mobuna je 3amarak jna sayame [lepymmh; 26 x via usspum Hanman
Ha Toonuh ca cesepa, a 20 x ¢ jyra; 9 n umana je ma saysme Kapmo6ar u Ilar;
43 ma ce jaue amraxyje Ha npasuy Jocwmron, Cerb paaMm Beauparka CHara; a
4 xopmyic, KOMe je mOpepeHa M BalTWTa HMecHor Goka apmuje mpema OcTpounuy
u Ciymy, HMao je Ja calejcTBYje DACHONOMHBHM cHarama mnpasuem JIpemHuk
I'pag, Jluuka Jecenuna (cim. 2).

: Konuenrpanuja apmuje, mpema OBaKBMM 3aJalliMa, uSBIIEHA je of 23
Mapra mo 3 anpmaa, TaKo Ja je 4 ampwia y 30py OTIOYe0 Hamal

; Hempujatesscku ¢pont je seh mpsor naHa moOTmyHO pagbujen, 191
saysena je Jlewhe, 13 Ilepyumh, 26 u 20 a1 locmuh, 19 x Kapmo6ar, a 7n
Habap. 11 yer. n je Guna moTryHO pasGujeHa, a ¢a HOM M CBE HeMauke TpPyIe
on Ilepyuwwha mo mopa. ¥ osoj dasn wama aprwnbepuja je seoma eduwacHo
AejcTeoBasa M momarana waman. Wayher mama 19 n1 ms6una je mpen Orowauw, 9 1
noppumnia ocirobobewe Ilara, a 7gx, sapusmm ce AyGOKO Y HEMPUjaTebCKY
nosauauny, saysena Jesepane na myty Orymun, Cew u gomia y pesy ca 43 n.
Orcrynunma 392 a1 (xoja ce sarexna ca raasHusoM Kof Ortodma) mpema Jocui-
nory u Kapmopuy Guia je mpeceuena.

_  Komanpanr XV mi. xoprnyca ymytdo je 3 ampuia 104 n npema samamy
Ja 6n onakwao curyauujy 392 wm 11 x. Ilowrro je motmcHysa caab sactop 4
xoprryca, 104 x saysena je JI ITlerposo Ceno 4 ampuma, a wayher nawa w Ilpu-
jeboj. Onasze je osa mmBusuja, Mo Hapehemwy womammanra ,[pyme E”, cipe-
HyJa HATIO HA CeBep M, y3 Beqmke rybutke M Temxe Gopbe ca genosuma 4
Kopryca, mpoGuima ce zo 14 ampuma cesepwo o Ilpmvmnuba rae je yuwra y
6opbenn pacmopen XCI kopmyica.

') Ussemraj Jlepa.
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Taxo je 392 1 ocTammeHa cmojoj cyxbunu. 6 anpuma apmuja je Hacra-
eusia Harman Ha Ortouan. Hemocpemuo y akuuju je 6umaa camo 19 nususmja ca
ape’ 6puraze; 13 u 26 1 spumae cy oOyxsaTHU TOKpeT mnpema DBpuwy, amm
HUCY cTHrIe jga npecexky myt 392 muBusuju Koja je, mox mpuruckoM 19 a, Harmo
orcTynmuia uctouno og Cema. OHa ce, Ha Taj HA4UWH, CPETHO H3BYK/IA M3 K/ELITA,
jep je saxacHmo u obOyxparHu maHesap 19 1 ca ceBepa. Y TaxBOj CHTyauuju
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Cn. 2. — Ocnodobemwe 3anaane Jluke nu Xperarckor [Tpumopja
4. 4, no 15. 4. 1945 rox.
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KoMmaugaut 392 1 HaMepapao je 1a HacTaBu MNoBiadere npema 327 1 koja je,
y T0 Bpeme, mzbuna u3 Wcrpe Ha smmujy Jlokse, Kpamesuua, amm My xomax-
gantT 15 m1. xopmyca kateropuuxku Hapebyje qa ocTaHe rae ce sarexao. Tako
je, 9 ampuna, mpu onopanu Cemwa, 3921 ckopo MOTMYHO VHUIUTEHA T[IOCTE
ofyxsaTHOr MaHespa 19 m 26 1, jep cy camMo HEKH HeHHM C1abu ocTauu ycremd
na ce nopyxy mpema Hosom. 91 ycmena je ma saysme JaGnamaun 8 ampuna, a
13 1 Jocungon 10 ampmma. 43 @ rpynucana ce cana mpema JlokpaMa IIpOTHB
237 n, nmox ce 2071, Kao apmucka pesepsa, MPUKYINbATA HA NPOCTOPY 3ayix-
nuua, Bpxosuwne.

OmepaTHBHH o TIOVIMTHYKH DAaalo3d KOjU Cy HATaramy Ja ce Ipasan
rnapuwor ymapa 4 apmmje yemepu Ha [ocrmh, Ommu cy samcta KpymHHM M HUCY
ce MOTM 3aHEMADMTH, MAKOUIMKO Ja je oBaj mMpaBall 0MO0 HE3rOoNaH 33 Ja/bH
paspoj onepauwja. Amm, mocne maga locnwha (4 anpuna), kaza je 11 yer. x
Guia CMpPB/HEHa, HHje BMILIE HHIITA cTajato Ha myTy 7aa ce Beh wiyher nana
13 musuauja ymytn mpasuem Ilepyumh, Jlemhe y manam wa 392 nususujy kKoja
je rumasHuHoMm cTajana kog-Otouna ouexyjyhu unrepeemimjy 104 1 xoja je 5
anpusia usbuaa y Ilpuje6oj. ¥ rom ciaywajy 19 mususuja 6 morma 6 ampuia
YVOYTHTH jaye cHare y ofyxsar ca cepepa u jgohu y Oo/by omepaTuBHY Besy
ca 7Tx koja je jomwr 5 ampuia 3aysena Jesepane, a wayher ‘nama u Bpume.
Moxpga 6u Tana yermena pa onGauu 392 n Ha BemeGur, a v cBakoM cayuajy 392
I 6M ce TOBIAYMIA TION MHODNG TEXKHM YCIOBUMA.

Tlomro je ma Taj waumn XV mi. xoprnyc usbauseH uz Gopbe, 4 apmuja
je Morma fa HAacTAaBH HAmWpame mpema cepeposamamy. ¥ ToMm wumy, 11 ampuna
wTab apmuje je Hapeawo 13 mAMBMSHMjM la aKTHBHO Hejcreyje mpema [emepan-
ckom Crony; 19 na nacrasu Hamuparbe obanom npexo Hosor u Lipkeenmie;
26 1 pa macTyna sa BOM Y APYroj aumHujm ¢ Tam da 3aysve Kpk; 91 ma say-
sme Pa6, kacnuje Llpec u Jlowmm; 43 1 na ce npuxkynu npemva Jloxeama, a 20
J A ce 3ayIpiKM, Kao apMucKa pesepea, Tamo nae ce Hamasuma (Sarymmnua,
Bpxonume).

T 12 ampuia 4 apMMja HacTABWIA je omepauMjy mmpema cesepozanaty, o
15 ampwra 19 o je ombamuna 237 1 (xoja je, v mebyspemeny, HexuMm JemoBuMa
peh usbuna mo Hosor) mna monowajuma jywHo op Kpamesuue. 91 ocnobomuaa
je Pa6 12 ampwna. 13 1, ma mecHoM Kpuiy apmuje, saysema je Toyw 13 anpuna,
onaxme je ymyhena mpema Jloxsama ma sajenno ca 43 Hamamme gemose 237
o v Jloksama u Mpsaoj Bommim. 201 je ca 4 xKopmycom [IeroM yYecTBOBasd
y Gopbama mporus 104 ix xox [Tpuwmunuba, a moTtoM je mpummia mosmoxaje 13 1
npema enepackom Crony. 26 1 usppmmia je mpunpeme 32 mckpuasame Ha Kpk.

Oeum je sappmiedo ocnmo6oberse 3amamme Jluke u Xpsarcxor Ilpumopja.
Wnyhux mana apmuja he mawhu wa oprasusosan ormop XCVII xopryca.

Opne mpeba Hapouwmo mcrahu ey nmomoh Kojy je Hapox ‘OBMX Kpa-
jeBa mpyxHo apvuju. YTOPeXO ca HACTYNAheM apMUje ayTOMATCKH je cTymama
y JejCTBO HapogHa BIACT, Kojy je ITapTuja oprannsosamsa u Ha HeocaobGobeHoj
Tepuropuju. Haponua snact je y mosamuHM .apwuje obaB/basia MHOTE JYMHOCTH
Koje OM Haue TpOIIMJE BpeMe M CHary Ttpymna., Apmuja HMje Mopaia onsajaTH
BEMKE CHare sa ypeberme M OCHrypare CBOje TO3aAWHe, 1UTAa BHINE, HHEHO Ce
6pojHo crame cramHo mopehaeano mpunveom HoBuX Gopaua. Hempuiatems je y
BeJIMII0] MEPM PYLIMO KOMYHHKAUMje, aju ce 'CaB HApo) TPYAWO Ja WX OIMax
cnpaBy y3 noMoh BPIO eduKACHAX HHKHIEDHCKMX jemuuuuna apmuje. Ha oky-
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IpawoM mompyyjy Xpsarckor Tlpumopja sapomsu ogGopH, ynmopeao ca Hempu-
JaTe/bCKUM NpuTIpEMaMa 3a pylueHe, NPHIPEMANH Cy MATEpMjai 3a ONPABKY
KaKo OM Ce MOIVIO NPUCTYTIHTH pajly MM Ce HEIpHjaTe/b MOBYHYe.

AHrI0aMepuuKO Ba3IyXOINIOBCTBO je (10MAraio OMepampje apmuje, am
cBe cnabuje YKOUIMKO je apmuja Buille ONMMIATA IIPeMa CeBEepo3amamy, TaKo
na y Gojesnuma Kon Pujexe ono Bume muje #u yuectsoparo, Ho u mejcTBo He-
TIPUjaTe/bCKOT Ba3MYXOINIOBCTBA GHIO je ®eoma caalo.

Y mebyspemeny mama 2 apmmja ocioboguna je Capajeso (6 ampuia),
a 12 anpuna mornyHo je pasGujeH mempujatemscku dpout Ha Ipasn u Cpemy
koMGuHOBaHOM OansuBoMm Hame 1 u 3 apmuje. Amu, ycpen osux Hemaha, kama
¢y memauxe mpyme usmehy Came u JlpaBe Guiie y myHOM TOBJauemy — HETIE
sanamso om ymuHKje JI. Muxomau, Daxoso — u 6es msraesa jga he yexopo
cTabwmmsoBaTh (GpoHT, reHepan Jlep Huje HHKAKO MOrao ga ce ocmobomm Gpure
3a curyproct Kapmoena u 3arpeba. Ma nma je seh 6mia cacBuM jacHa TeHIeH-
nMja 4 apvuje sa HagMpame Ka ceseposamany, oH je mapesuo 181 muBmzmjm,
Koja je Guna Tek m3Bydesa u3 Bocme, na HajxutHuje ommapmyje y Kapmopam
v cacras XCI kopmyca.

bojesn xop Pujexe
(16 mo 29 ampuna 1945)

[Tomaum wojuma je 16 ampmuia pacmomarana ofasemrrajua cuyxba apumuje
JaBajJii Cy 0BAKBY CJIUKY O HempujaTe/by:

ITpen dporrom apmuje — Ha aunuju Jloxse, Kpamesuua, 6una je 237 1;
cepepHo of Jloxasa, Ha mpocropy [eposo, unnentndukosaun cy pexosu ,,Cpm-
cKor jpobposossauior wopmyca® (CIIK) ca HemTo uyeTHuKa Koju oy Omam ome-
PATHBHO MOBE3aHM ca OKymauuoxum Tpynama y Crosenuju Ha guemju Kouesje,
Kyxembepr, H. Mecro. Mebytum, Ha nemom osom ¢ponty — on Kpke mo mopa
— HHje Owro Heke TOBe3aHe TaKTHUKe JuHuje, Beh camo HM3 oOcTOHaNA ca
TPOCTPaHUM Hesaysetum Mebympocropuma. Msa osor sacTopa 3Hamo ce 3a jaky
188 1 1 3a MHOIUTBO MAWMY jeIHHWIA KOje Cy CBe CKyIa ITPeTCTaB/bane Javiexo
Behy cHary on jenne aususuje (cia. 3).

Mameby Cuemmmxa m Yuuapuje uspogwo je majkpahu npasau 3a ymam y
Herpy, To je mpwimyHO y3aH I0jac SeWbMINTE, MSIOMBEH KPILIOM, <4 HU30M
STONHMX TMOvIoKaja 3a ombpany. Hajseha mpenpexa na Tome npasiy Gmwia je my-
Goxo ycewena monuHa Peummne, umja je gecHa ofana Gura yrepbesa cTaaHuM
objexruma. Ox wssopHor mena Kyne — wuaveby Crmewmmmia m [Tusxe ¢ jemne u
B. Tope c gpyre crpame — mnporexe ce mpema ITocTojuu u Paxeky mmpox
nojac MaHEBAPCKOT W HUMKETr IWIAHMHCKOr 3ewrbminta. Ox osor mpasma, usmehy
Cuewnnka u Iluske, omsaja ce jeman xpak mpexo Maurywa 3a Wn. Buctpuny,
TIOMIYMIbEH M IOCTA TEXAK, amu Kojum ce morao obuhin momomaj usmeby Cuex-
HHKA M MOpa.

Komanna apmmje omnyumna je ma npoape y Uerpy sHajkpahum mpasuem
Knana, WM. Buctpuua Tper. 3a usspumiere ose onayke vnyhen je 11 kopnyc
(13 u 43 n) v naman wa Jlokse u Mpany Bomuumy, a 191 wa orcex Pymmue,
Kpamesuua. 26 1 mo6uia je samarax xo ociobomm Kpx, a 9n Lpec u Jlomum
(uum 26 1 s3aysme Kpk). 20 1 ynyhena je na mpocrop Paena I'opa 3a oGe3abebeme
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mpema Kymu, gok je 4 xopnyc npeyseo 3alUTHTY jAecHor Ooka Ha auuuju Buxah,
Cayw, [enepancku Crou.

[louyerwom ampuiia, 7 KOPMYC TMOjaya0 je CBOjy AKTHBHOCT Y NO3AMWHH HE-
npujatesba — y Cyxoj Kpajunu u Ha womymuxaumju H. Mecro, yxembepx,
anM je HempujaTe/s YCIeo Na JOoBYy4e Iojadama W ja ra go 15 ampuaa onbanm
on komyHnnkaumja: XKymembepr, Kouesje u H. Mecro, XymemGepk. Bpojuo cra-
e KOpmyca 6uno je ocnab/beHo, HaKo je Kopmnyc y To Bpeme Omo Iojayan Jby -
creoM pacdopmupade 5 mpexomopoke Opurane.

Henpujatem je onbaueH Ha necHy obany Peuune, nmocie owrpux 60pbu
or 17 po 20 anpusa Hapouwto Ha mpasuy 19 1, koja je 6una ojayaxa ca 12 6p
26 n. 431 usbuna je Ha cTapy rpamdiy jysxmo onx Yabapexe ITomnme (jenua
mena Gpurama npobuiia ce Kpos HenpujaTesbeke munvje v Merpy), 13 o xon Je-
gewa, a 19 1 omaeme mo mopa. 26 5 3aysena je Kpxk 17 ampuwma, a saruM ce
ppatuaa Ha wonuo kop Llpuxsenune; 94 ocmobomwaa je llpec u Jlomum 20
ampunia, a 20 n uaGwia uyemom y [lpesun Ges sHauajHor OTNmOpa.

On 17 mo 20 anpuna Ha (poHTy apmuje OWIe Cy Yy aKIMju caMO TPH HALIE
nueEmsKje: ojavana 19 x ma Ilpumopjy, a 13 m 43 1 Ha mpasuy Jloxse, Mpsia
Bommua, Jeaeme. Te cy cHare Guiie HeCyMisMBO 10BO/bHe na ombane 237 1. Camo
da je rexmuTe GuI0 Ha JecHoM wpuiry, Ha npasuy Jlokse, I'. Jememe, ycmex 6u
610 6pKM M MOTOYHKMjM, a MOXI4 Gu ce Ha jecHoj oBanu Peumne morao obpaso-
BATH ¥ comwtan mocroGpan. Ho, y cBakoMm cayuajy, 3a NMBM3HjaMa MpBe JHHH]E
Tpebano je ma ce Habe jow jeaHa OMBMBMja CIIPeMHA 3 TPOIIMPH M TIPOLYKH
yenex. Opo je moraa ga Oyne 26 1 1a Hucy OJBOjeHe TOJMMKE CHare 3a ocs060-
bewe ocrpsa.

20 ampuna [enepamura6 je craBwo apMMjM Ha pacnosoxerme 291 u,
063UpoM HA OMIUTY CUTYAlMjy, Hapemuo ma iwto Gpoxe Hanupe xa Tpery, ¢ Tum
IId OIMAX YIYTH MOKpeTHe jemose v pejon TipcTa kaxo O CBAKOr TPEHYTKAa MOTIM
Jia ymagHy y caM npaf. ¥ mcTto Bpeme Hapebewo je na ce u 9 xopmyc opHjeHTHIIE
ka Tpery. OsuM mapebemsem morsphena je camo ocHoHa 3ammucao Komamne
apmuje, mo Kojoj ¢y 19 u 9 muBusnja mobmue 3amaTaK Ja OKPYKe M YHMIITE He-
mpujatepa y Pujenw, a 13, 26 u 20 1 1a eHepruyHO TPOIYKE HATUparbe Ka
Tpery — 13 m 26 1 npasuem Knana, Wn. Bucrpuna, a 201 mpasuem Ilpesun,
Mamyn. 3a 29 1 je omnrydeHo fa ce wro npe mpebauu y pejod Ilpesmma pamm
obesbehera necHor 6oKa.

Hok je 237 n y Topexom Korapy XPB&T‘CKOM Ilpumopjy BomMaIa camo
Gopbe 3a mobuTak y_BpeMeHy, NOTIe €y OcTale HEmpHjaTe/bCKe CHAare Ha JSCHO]
obamu Peunne u namse mpexo Krmawme u jyrosamamuux orpanaxa Cuemuuka 10
Knexaxa oprauugosane rinasuu nojioxaj (Ueppuwmurenyur). Bop6ena rpyma Pu-
jexa (Kamnbrpyme &ujyme), cacTaB/beHa O (PA3HOBPCHWX jEIHHHUA €4 BPIO
jakoM aprubepujoM, Gura je Ha AecHoM kpury, 237 1 say3uMana je moJsioxaj
cepepHuje — mo m3sopa Peuune, 188 n npuctusana je xon Kname, mox cy pasHe
wemauke jemunmie, CIOK u uwernwuu satsapamu mpapau llpesun, Kwmewax.

21 anpuna ormovene cy Gopbe Ha raasHoM momoxajy. 13 n ycmenma je na
3aysme Knany, amu je uctor mana .oxfauena mpotvBHamamzom 188 a. Jywmmje, 19 n
HHMje ycnena Aa npobuje HerpujareboKy omﬁcpmy Ha Peuunn. Unyher nama nuje
yemeio mokyitaj 13 n ga nmpeorme Knany, jep cy HempwjaTesbeke (cHare, y TO Bpe-
me, el Gune Bpno jaxe. Ymeue ucrora jdaHa Komanma apmuje je omiyuuma aa
aHTaxyje BaHpenno mpomopHy 26 1 npema Kmanu, Koja je Tamo mpuctusana, aa



Tpuwhancka onmepauuja 12L

nomepu 13 1 y mecwo mpema Yabapckoj IMouuuu, ga npeGamm 43 1 ca Jakuwn
Haopy:xateMm ¥ Mcrpy u ma 20 u 9 nusuzuja takobe ymaany y HMerpy — 20 &
npasuem [Ipeswn, Win. Bucnpuua, a 9 1 aecanrom ca Llpeca.

o mora Bpemena Ha poHTY apmuje Guue cy anramosade camo 19, 13 w
43 n. Ilpu Tome Tpeba mmatu y euny na oy 13 m 43 n Owie GpojHo nanexo cia-
Guje o ocTamux AuBusuja panujer 8 kopmyca. Cama ce Gaua y 6opSy u 26 au-
BH3Hja, Koja he xpewymn y mamax 24 ampuna. Ho, y ucTo Bpeme xpeHyia je y
Hamay u Hemauka 188 1, ceewa riaHmHcka jenuHMua of oxo 15.000 /myau Haj--
Miaabux roammTa, Moxcua ciabujer 60p6eHOr WCKyCTBa, and BP0 BEIMKOr efaHa.
188 ;1 umana je sajgataxk ja mpobuje maw ¢grpont ucrouHo on Kmame u ma satum
OKpeHe Tpema jyry pagu o0yxsaTa Hawer pacriopeia Ha Peuwnn. Hawa obase-
wTajHa caymba je morie UHEEHTH(HKOBAJA HA TOME TIPABIY CaMO HEKE HEeHe
JeJOBe, anu Huje Guia OTKpWiA IIOKPEeT OBe JuBM3Hje y memunu. Tako je momuro,.
24 anpwia, Ha TOM IUIAHHHCKOM S€MUBMILTY, KPIIEBMTOM M MECTHMHUHO MOKPHBE-
HOM LIMKAPOM, 10 OWTPOr CyJapa y CycpeTy usMeby OBMX aBejy Hajjaunx w
najedbuxacaujux gwsusuja. OBum nouumm-e KpuTHUHA ¢asa Oojesa wox Pujexe,
amm Tor JaHa 6es omiyuHor mcxompd. PpoHt je ocrao y pasHorexH. ObGe mmBH-
guje Cy ymOpHO HACTOjame ga M3Bpllie cpoje samarke. 188 n je managana mer
IaHa y3acTolie HAa WCTOM (PPOHTY M €2 HCTHM IIWJbeM CBe N0 28 ampuia 3aK/byd-
HO, 10 Kpaja coje Hamagne Mohu, a 26 1 Ouma je jowr ymopmumja. Jlyro u wp-
BABO XpBaH€ y KOME je Ha Hallloj CTpaHu yuecrTBoBaia M 13 1, a Ha HempHjaTelb-
CKOj jom Hexe mpyre Mamse jemumuie, Tpajama je cee po 30 ampuaa, amu Ges:
ommyuHnX pesynrara. 3a To Bpeme 19 1 je mpumia jak mpuTucak Ha 237 1 u
Pujeuxy rpymy.

HexocraTak jauux pesepBu y TaKTMMKO] TyOMHM M3a IMBM3Hja TUpBE JIM-
wmuje jomr ce jawe ocehao ox 21 mo 23 anpuna. Y ToM BpeMEHy, HA TIABHOM
mpagiy apmuje sa yman y Werpy, To jecr na mpasuy Kaama, Jluna, Ma. Bucrpuna,
Hamma ce camo Hama OpojHo cmabuja 13 mueusnja xoja ce y Kmamm nmje morna.
Ia OIpiKM TIpen jakom HemauxoM 188 muBmsmjom. Yum je mrrab apmuje oBo
youno, ynytHo je mpema Knamm 26 mmsusujy, woja je moryia aa crymu y GopOy
Tex 24 anmpuna. Ona je ycnena ma saycrasu Haman 188 jmususuje, ann oHa cama.
HHje Tama Bule morna ja mpogpe. [a je ymyhena camo apa naHa paHnje, oHa 6u
CHTYPHO Cripeynya (ropMuparbe Hempujare/bckor (rpoHra Ha jumuju Knama, Pe-
4YHMHA M CTBOPHIA MHONO TOBO/bHUje YCIOBE 3a Ja/kM PasBoj omepauuja.

W3 passoja morabaja 24 ampuna Komanna apmuje sakbyunna je ma Gopbe
na Pujeuxom ¢ponTy Mory moTpajaTy Ly:Ke HO WITO TO NOMYIUTA OCHOBHM 3a-
JaTaK, Ta fIPEHOCH TeXHIrTe omnepamuje Ha mpasay, [lpesmn, WMim. Bucmpuna,
ojavapajyhu 201 ca 11 Gpurazom 26, TeHKOBMMAa M MOTOPH30BAHOM apTHIbE-
pujom. Mawxo 24 anpuna muje mama ONTyKa, MIAK Taj AaH, YCIe] IIPeHOCHhI
TexuITA, 'obenexapa mpexpernuiy Gojesa wox Pujexe. Ojavana 26 nususuja
yenena je 27 anpuna pa npobuje Munpunopy mwnujy ma mpasuy M. Bucrpuina
u ga saysme Kuemax u Cp. [lerap ma wmenpujaremsckoj orcrymuuny. [lo Tor
spemena je 91, xoja ce nohy 24/25 anpuna mokpuana y Merpw xox Momrge-
nye n bpuweha, saysema Onarmnjy, gok je jemsa Opurama 29 1 npeGaueHa Ka-
muonuma m3 Oryvnxa y Ilpesum.

Ilox ma ¢poury 7 Kopmyca sa T0 Bpeme Huje Gumo Behe akrusHOocTH (Ca--
Mo je Kouepcka mpyna ca 20 1 yuectsosana y pas6ujawy yernuxka u CIIK na mpo-
cropy Kouescka Pexa, YaGap, Bpon), moTie je 9 kopmyc pasBiHO BENIHKY aK-
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TUBHOCT, Pa3buo Hempujareba wa Bamoxoj Ilnanotu u Tpeosckom [osmy, mpe-
wao komyHuxauujy Iopuua, Ajropiuuuna ¥ NPHKYIHMO ce 10 27 anpuna y pejoHy
lramena.

Curyanuja je Ouna caspena 3a passoj O0jeBa KPMIHMX AMBM3Mja [pema
Tpety, jep uctouno ox Coue M jymuo ox Cape, mpema MOy3ZaHUM TOXAINMA
uaie oGasewTajHe cayx0e, HempUjaTe/s HHjE pPacnoyiarda0 HUK2KBUM 030U/b-
HHjuM CHarama koje Od To morse na cmpede. Mebytum, Hempujaters je morao
ja TpuByYe pe3epBe M3 CcBOje ayO/be TMOZaJMHE W 1A, HA HAWl IPOXOD IIpeMa
Tpcry, oaroropu yaapom y 6ok npasuem Jby6mana, Ilocrojua. Taxas 3axmpy-
YaK MOTao ce MOHETH W Ha OCHOBY IheroBe BEJMKe YIODHOCTH KOjy je HCmosba-
BAO Ha CTapoj jyrOCIOBEHCKO-UTAIMjAHCKO] TDAHMLIH,

Y raxksoj curyaumju Bpxosmu womamgaHt apyr Tuto napebyje ma rnae-
HUHA 4 apMuje eHepruyHo KpeHe mpema TPCTy ¥ y MCTO BpeMe CTaB/ba apPMHUjH
Ha pacnogoxkerse 8 1 ua mpasuy bpon wa Kymu, Yabap, Jloxk 3a obeabebeme
meHor mecHor 6oka, a jgpa jaHa wacHuje w 7 mususujy. Ilpema osom mapebemy
43, 30 u 31 1 Tpe6anme ¢y omMax ia OTIOYHy yBOIHE Gople 3a caMm TpCT.

VnTepsenurja Bpxopnor wemanpamwra smaTHo je ybGpsama morabaje. Bp-
XOBHH KOMAHIAHT je CBOjUM KAaTerOpHYKMM HapeberweM, 1a ce OXMAaX KpeHe mpeMa
Tpery, jacHo yxasao ma riaBHM 00jexT ofepaidje, Ja0 TPyrnaMa HOB IOJET, YIy-
LiHO MOCTEIHe CYyMIb€ KOje Cy Ce jOlI MOTJe jaBHTH Y DYKOBOJCTBY apMuje y
Moraely CHCYPHOCTH Te onepauuje, u ocnoboano Komanny apmuje cranHe Gpure
3a jgecuu OOk, CTaBbameM 8 M 7 JMBH3Hje HA IHEHO PaclOMONErhe,

3a To BpemMe, HA EBPOICKOM PAaTHIITY, morabaju cy ce paspmjanu MyHe-
suToM OpsuHom. Mawo cy Hemum Gamwin Ha MCTOK DOTOBO CBE PACIIONOKUBE
CHare, OHH HHCY MOINIM 3aycTasuTH mobenomocsn mapui Ilpsene apmuje. 12 an-
puia Il m 11 Yxpajuseku dpour seh cy saysemn Bed, ¥ ToM TpeHyTKy rOTOBO
uesa ornopua cuara Tpeher Pajxa 6una je cacpebena won Bepmuma, noe cy y6a-
yeHe mocienme Hemauke pesepee. Tpyne I Bemopycexkor w 1 Yrpajunckor “¢ponra,
pastuie ¢y KOHIEHTPHYHHM HAIANOM U 0Baj mocaemwy onbpanbesn Gexem Pajxa.
2 maja mpectao je csaku oTnop y Depumny. AHIMIOaMEpHKAHIM Cy IO Kpaja
mapra, Gez ozGwwHor ortnopa, (opcupamn PajHy u ojasie romogo HEOMETaHO
HAAMPAIM TYCTOM MpexoM ayroctpana mpema mcToky. Odansnea y WUrammju, xoja
je moyena 9 ampuia, saspiiuna ce 29 ampuiia TOTHMCHBAMEM KaMMTyanaluje on
crpane onyxomohenux mpercrasnuka ,['pyne L1” y Kaceptn. KomBemmja o ka-
nuryaanuju obyxeatana je cBe Hemauke cHare y Mramuju, Tupony, Popapabep-
ry, Camuibypry, llrajepckoj u Kopymkoj. Mebyrtum, oBn KaTacTpodamsa mora-
baju mucy HMKaxko yTuuamu Ha apwxarse Hemana y Jyrocnaeuju. Jlok ce 2 ox.
apmuja, nox yrapumma I ykpajunckor ¢poHTa, moBnayuna us jyrosamagsHe Ma-
hapcke Ha ayctpucky rpanuny ,,I'pyna E” ce ynopuo npxana y Cpemy u CiaBonu-
JH, Tj. BUIlIe CTOTHHA KHIOMETZPAa MCTOYHO, YKOIMKO je IbeH JIGBU CYCell Ma/be OT-
CTYTA0, OHA je YTOJMKO MMPOJlyKaBaia ceoje 60YHO ocuTyparbe mpema Jlpaeu n He
moMMIbajyhu J1a ceojuM nmosiaderseM nobe ¢ wmuM v 60/by omepaTuHy sesy. ITo-
cne cmoma Cpemcwor dponta remepast Jlep, y TeXmH Ja O4yBa 3eMbUIITE 110
CRaKy LEHYy, Y3alyl je TOKywasao a crafumsyje (pPOHT Hajrmpe Ha urMju
Bprniomwe, Baxoso, Bammoso, a sartum y puchnm Ilnetepwune u Opaxopuie, amu
je u onasne ombaued wa Vnomy. Ilom mputuckom waue 2 apmuje Hemun cy ymo-
peno Hamymranu bocHy, a Kama ce Hama 20 1 mpo6uma mpexo Kuexaxa (27 an-
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pHaIa), OHM Cy BOJWIH Teiike GopGe ca HawoM 1, 2, u 3 apmujoM Ha JTWHHjH
Hmosa, Boc. Hoeu. ¥ takwoj cutyaumju 181 1, woja je 17 anpuaa Guna ymy-
hena ms bpoma y Kapmopat, mopana ce anramosatu y Cnasonuju. Mebyrum, re-
uepan Jlep Huje uarybuo M3 BUIA OMACHOCT KOjy je mpercras/bana 4 apmuja 3a
weropy ay6iby mosamuuy, Ox 36or Tora ynyhyje 7 CCa u wrad XXXIV xop-
nyca apema Jby6manu, amu je 1 maja 6mo mpuryben ma 7 CC i ckpene 3 3arpeba
npesa Kapmosuy rae je, s6or omepaumja 2 2pvuje, cutyaunja XCl wopnyca 6una
TIOCBE KPHTHYHA, :

Ilpen d¢rpontom 4 apvuje Hemum cy Gmaum jowr ymopuuju Hero y Caaso-
nuju. Kana je XCVII kopnyc motuutsen ,,rpyma E7 (25 anpuna) Jlep my je
Jao sajgarak jga OeaycnoBHo JApxu Pujexy # ma Tamo mpuByde CBe CHAre OKY-
naymonior anapata Mcrpe. Kama je mouesa jma ce omprasa omacHocT Ha oGa Goka,
xomannanr XCVII xoprmyca je sampaxmo ox womanmanta ,,Ipyne E* na mo-
HOBO pasmoTpu cBoje Hapehbemwe o Gesyciosmom apwarmsy Pujexe. Ienepan Jlep
Jj€ MnaK 'ocTao mpu cBOM paHWjeM Hapehemwy, ¢ THM Xa Kopmyc, y caydajy morpede
obpazyje ,jex’ u marermuxku monao: ,,Bu Tume cnacasare wuzore 200 xmibaga
Bamwmx mpyrosa”. (Cpakako MMCTM HA HeMAuKe TPYIe KOje €y aHDAKOBAHE Y
Xpearckoj). Ou Tama jowr mmje mmeawo ga XCVII wopryc ocrasu csojoj cyi-
Guny, jep je namepasao ma 7 CCi, koja je Guma ma myTy mpexko 3arpefa 3a
Jby6many, ynorpebu eeposatHo Ha npasuy ITocrojua, Cs. Ilerap, Wi Buctpuua.

Pagsujajyhu ceoj yemex ox 27 ampunaa, 20 1 je 28 ampuna saysena M.
Bucrpuny, a 9 1 Bomocko. Ha ocramum mpasumMa osora fanHa Huje 6umo GUTHMX
IIPOMEHA.

Apmuckom sanosemthy ox 29 ampuna koHperusosaHo je Hapebewe Bp-
XOBHOr KomaHmauta oy 27 ampwia. Ilpema omoj sanopectu [HecHa onepaTHBHA
rpyma (20m, 116p 261, 29 u 43 1, Tpu TewK. 6aTa/bOHA ¥ ABA MOTOPH30BAHA
APTH/LEPHUCKA JHBM3WOHA) HoOWIA je samaTak Jla KpeHe ONUITHM mpasuem .
Bucrpuiia, [usaua, Omumne; Cpemmsa onepatusHa rpyma (13, 19, 26 1 u 26p
91) ma oxpyxu XCVII xopnyc Ha Pujeuxkom dponry; Jlepa omepaTtusHa ppyma
(9 1) na Gesycrosro mammpe npasuem Jlospad, Tper, a KsapHepckn ogpen koju
je mpemao y Hcrpy sa 9 mususujom mpema [y, »

Ilojenune oapenbe ope 3amoBecTH CAOMUTEHE Cy TPyMama jour IipeT-
XOIHOT TaHa, TAKO Ja <y ce omepaluje mpeMa 0] passujase nodes ox 29
ampuaa.

Bojesu kopn Pujexe HacrasbeHu cy M la/be CBE OO0 ITOTIIVHOT yHuLITE-
wa XCVII kopnyca. Ho, momrro cy ce omepanuje, moues oa 29 anpuna, passi-
jane y muiue fpamaua, morpeGHO je ma ce W moceGHO pasMoTpe.

OcnoGobewe Tpcra, Ucrpe u Caceenauxor IMpumopja
(29 anpuna mo 6 maja 1945)

Y o6aactu Tpcra wenpujaTe/b je MMa0 OKo 4eTwpu O6aTa/boHa, €a BP0
jakom apTUibepujoM M GPOjHAM MOPHAPUUKHM KOMMHEHAM jeJHHWIaMa M YCTAHO-
BaMa, Koje ¢y nmame 3a GopOy Bulile CTOTHHA 14 ¥ XMbaja pymM. ITocame TBp-
base Ilyne (decrep [nau) Guna je wewro cnabuja. Y yHyTpammocTd cy Ouie
ciabe rmocagHe M THoJMLIMCKe jemuHuile. Jauu rapuuzonu 6umm cy y Ilasuny, Tlo-
crojun u [opuum. ITocoe mpoGoja dponra xom Kuewawa, Hemwhesum, Jboru-
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hesuM M 4eTHWIM PasHHX BpPCTA HATJO ¢y OTCTynuau mpema Coun y3 mpaTiy
HEMAYKHX TIOJIMLMCKHX jeTUHHIA.

Ojauyana 20n jypuyna je 29 ampuna wms Ma. Buctpune npema Tpery u
10 Beuepn uaGmwia y JluBauy mowTo je pacnpliMiia M YHWIITHIA CHATE HEmpHja-
Te/bCKe Iotaze Ha ToMe mpasiy. Y wcro speme 91 je cruria jgo Bysera, 30 x
noauuiia cesepuoj nepudiepuju Tpera, ok je 31 4 jymuo on AjIOBILIYHHE BPILIMIA
ocuryparse mpema Bumascxoj Lomusm. Wnyher nama 20 x, mocae owrpux GopoH,
npo6una je cnomHy oabpawy Tpera Kojy je HempujaTe/b HMIIPOBHSOBAO HA JiH-
unju Cexana, Bazosuua, Kosuna n mommmna mepudepuju Tpera u Omuunama;
9 1, uMnposusyjyhu jemHy MOTODHSOBAHY MPETXONHHMLY (Of YCHYT 3aMieHeHHX
KaMHoHa ), nabmwia je mpexo JlewaHa xo wuctoune nepudepuje mpama; 30 1 mpe-
cexna je nyt Tper, Tpuuu (Mondamkore) u nohy usmeby 30 ampmia u 1 maja
C jeaHoM MamOM KOJOHOM jake BaTpeHe mohm npoiapara y npearpabe Tpera —
y Pojan; 31x ynyhena je ma Iopuuy u Tpxuu. 43 1 onepucana je' mo Gpura-
Jama y yHyTpammocti Hctpe, 6es moBosbHo mebycobhe Bese, merae efuxacho,
Herjge Mam€ eHeprHYHO M He YBeK Yy CKIaly Ca T/IABHOM OIepaiikjom.

JeIHOBpeMEHO €y CTYMWIE ¥ aKiMjy M CHare aHTH(QAaUIMCTHYKOT OTMOpa
y rpagy. CloBeHauKo-uTamMjascky aHTHawmcTHuKy usspwmu oxbop (CUAWO)
mospao je cee Mramwjane u Crosenie us rpaza Tpera y 6opOy mpoTus OKymato-
pa. Komanaa rpaga Tpera, dopmupana je jom 3 asrycra 1944 rommxe, opramuso-
paa je ycranax. Onx debpyapa 1945 romuwe Tper je 6Mo mone/meH Ha ueTHpH
CeKTOpa ca o ABa Jo Tpu GaTasboHa. 26 ampuuia cexropuma Cy M31aTa VITyTCTBA
3a Hamag, a 29 ampuna Haie jeanHuue y rpamy TpcTy mpeiie Cy y OIMUTH Ha-
nan. Fbuxoso cagejcTBo je uayhux faHa 3HATHO 0/aKIIANO apMHju ocroboberse
Tpana.

Bpxosuu womaHgant mapiran Tuto, csojom mapeabom on 30 ampuna, no-
xpauimo je 4 apmujy, 7 u 9 KOpDMyc 3a HUXOBE BEJIMKE HAMOPE W MOCTUTHYTE
yanexe.

1 maja mame jemumune (20 u 9x u 116p 26 1) ymame cy y Tper ca
CBMX CTPaHA H, MECTHMHYHO, y owTpuM Gopbama uwcTHine rpag on Hemaua xoju
Cy ce 10 Mpaxa oapKamnym camo y Hekum ofjextuma u y Omnuunama. Tper je
raga Beh 6uo caoboman. 31 n ocmoboauna je osor naHa [opuny um Tpmua u
npenia Couy. 3a wom je ynyhena u 30 Jlpyre jemmnuie 9 woprmyca ocio-
6omune cy Tomms, Kobapua, Boseu, Tapuent, rae cy seh mocrojasu opraHu-
30BaHM TIAPTHSAHCKY OUIPENH-, BOjHA TIOJAPYYja ¥ HAPOHOOCTOG0MHIAYKYE ONGOPH.
Bnarogapehu Takpoj OpPraHU3auWjH, KOja je MSHMKIA M3 Hapoaa W kojoj je [lap-
THja pana obuMK, HAPOX je cByaa y TuMm kpajesuma Beh 1 maja yseo mmact y
CBOje pyKe M ¥ TaMo TAe HUCY CTUIVIe HUTH MoTiie cTuhu Halle onmepaTusHe je-
AWHULE. BpXoBHM KOMaHIAHT je, apyrom ceojom HapexrbGom ox 1 maja, moxma-
auo tpyne 4 apmuje, 7 u 9 wopnyca 3a ocroGobeme Tpera, Tpwuua u Topune.

AmrmoamMepuxaHiy €y 34 TO BpeMe XuTanu ca sanama mpema Coum. 2 Ho-
BOBETAHJCKA JIMBM3Uja KpeHyna je 1 maja sopom ca [lujase u mpeasede Ges or-
nopa cruria Ha Couyl).

3y Jowr mpe tora Hoposemanbauu cy mpHMETHIHM Ja Cy 3alULIH Y HEeKH IPYTH Kpaj.
,C oHe crpane Coue Hucka Gpma saTBapana cy XopuaoHt. Iyt je uarmemao mycr, jep
caja BHIIe HMje OMJIO MTaNHjaHCKHX 3acTaBa. Taja cMO Harlo yuulH y OHO WITO CY BO-
3aun 6p3o Hassamu ,, TuroBoM semmom”. Ty cy caza OMAH NapTH3aHM ca LPBeHHM Mapa-
MaMa M KamaMa ca upseHoM 3me3nom. Opjeanom cruran cvo Ha Couy u 20 MHHYTa KacHMje-
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2 maja; xajma cy Hososenambanu: cturu y Tper, otmop Hemaua Guo je
CBEJIEH Camo HA JBa 06jeKTa; HBHXOBE Cy e NOocaie fpejiaie — jeaHa HaLHM
Tpymama, a apyra Hosoaeqaﬂljauu\m Ilocaga Onuuua ox 29 oduuupa n 2.682
BOjHUKE, TIOC/IE JAKOr OTMOPA KOJU je TPajao HeKOMHKO NAHA W TmoKyliaja sa ce
npena Aﬂmoameplmcaﬁwa npexana ce 3 maja "awoj 20 muBusuju. 43 n ocmo-
Gomuna je Ilasun 6 maja, aox je KpapHepoww -ompes uCTOra NaHA I[IDHHYIHO
rapuusor ITyne ma mpenajy.

Tako cy wame cnare ocnoGomuie nexo oso mompyuje. MurepseHuuja
Anrmoamepukanana npexo Coue camo je mpoxysmmma Gopbe. jep cy ce Hemun
TpueBuTO OpaHWIM XO mociaedre MoryhHocTH ga 6u ce wuMa mpenanu?).

Omnepaumja sa ocnoGobewe Tpcra ommukyje ce GpsusoM u  cmenowhy.
9 kopmyc, 20 u 9 auBuaWja cpyuynau cy ce Ha Tper Taksom GpsumHoOM ma ce M3-
HeHaheHa u sampenamheHa on0pana Huje WMaja Kaga da copemu. Hawe jemunu-
ne OGune cy mpen Tperom Kaja je Hempujatesb y TpeTy 3aMuunbao ja je myT
3a llomnpan u Pujexy crnoGoman. A pueux ce ocehao y Tome mwTo je mecHu Gok
iviasHe xosone (20 amBusnja) Guo caabo sammutien ca mpasna Jby6mawa, Tlo-
CTOjHa, cBe MoK 29 Imeusuja Huje saysena Ilocrojuy (1 maja). Crsapwo, Gam
Yy OoHO Bpeme xaza je 20 mususuja kpenyia w3 Wn, Bucrpuue 3a Tper, 7 CC am-
BM3MjE C€ yKpuaBana y BO30Be Herde koy Meamuh [paga ma 6u Kpewyna 3a
Jbybmany.

Yuumrewe XCVII wopnyca
(29 ampunma nmo 7 maja)

Hox cy ce y Ucrpu u oo Tpera omswjamu momenyTu gorabaju, motae
Cy Ha cTapoj npaHuuy ¥ gasbe OGecxene Gopbe. XCVII kopmye, npukosan Jleposom
oinykom xoft Pujexe, oGpasosao je ,jex” usmeby Peuwme, Vin. Bucmpume, Yu-
yapuje 1 mopa.

Hocne ommacka 20 n m3 WM. Buctpuue npema Tpery, 13 x mpoayxmia je
dpoxT mpema sanary mpexo M. Buctpuie mo TToarpaga, now cy 26 1 (6es 11 6p)
u 191 u maspe Bpmie GpoHTATHU mpuTHCAK. 2 6p 9 o Hamajansa je Ha mpaBuy
Onamja, Kacras. O6pyy oxo XCVII xopnyca 6mo je ckopo 3aTBOpEH, OCTA0 je
cro6ogad camo jeman teo Ha Yuuapuju, woju sa Hemue mmje 6mo om peher wi-
Tepecd, aml je CepepHU cexTop oGpyua Gwo eoma crabo moceHyT, jep ce Gpojuo
cnaba 13 x pasgyxiaa roroso o Yabapeke [Toommue mo ITomrpama. 36or Tora je
KoMania apmuje 1 maja mpefaumma 26 n y Wi, Buctpuny, xoja je omatine Kpe-
Hyna 'y Haman u, 2 maja, sajenHo ca 13 1 ombampwia mempujarensa mpema Jinmi.

‘MebyTum, 1 maja remepan Jlep je mapemwo ma ce XCVII kopmye mpo-
Guje wa cepep, MOWTO ‘je Tala KOHAYHO OAYCTAO O CBOj€ DAHUje HAMEDE Na MY
momorde. OH je mora mama, s6or Temke cutyaumje XCI wopryca xon Kapmosua,

Gunn emo Ha nepubepujun Mondankona, [laptusann cy nokpaj nyTa nocraBmbamn THTOBe nop-
TpeTe H HA 3HoBHMa Hcnucusany ,Kuseo Turo® m ,,JKupeo Cramuu®, Win ce xperaid y
ManuM KolloHaMa ca jYrocHOBEHCKHM 3acTaBaMa WIM ca HTalHjaHcKoM TpobojkoMm ca up-
BeHOM 3Be3foM y cpenuHu. CeBypa je mucano ,, Tykaj je Jyrocmasmja®, (Geoffrey Cox,
The Road to Trieste. William Heinemann Ltd., Jongon 1947, crp. 192).

*} Geoffrey Cox, o6asemrajou O(bHqu 2 nososenanbancke ﬂHm-{sHje Mopa za
npH3Ha ¥y CBOjOJ KibHau ,,The Road to Trieste® pa je Jyrocmosencka apmmja mobegmna
HEMAUKY apMHJy v Herpu u na je sa To uorpeéuo oxaTH JVI’OC’IOBP.HH'\[& NYHO NPU3HAMLE
npej HCTOPHjOM.
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mopao aa cxpene npema Kapmosuy 7 CCu, koja je BosoBuMa ctusana y 3a-
rpe6 Ha myTy 3a JbyGmwany, jep APYTHX Pe3epBH HHje UMao. YocTanom Xcvi
wopiyc Gpanuo je Tper Ha momoxajuma kon Pujexe, inro je Tama meh nocrano
fecnpenMeTHO.

3 maja XCVII xopnyc kpeHyo je y mpofoj M3 oxpyxema. Ha ueny je
Guna 188 ;, ma sauespy 237 o, a usmehy mux ,['pyma Pujexa® u ca xomopa.
Kopryc Tora mana msHeHagHo ombanuwo 26 1 wa Wi, Buctpuuy, wojy je wpaj-
BUM HAMOpOM 3ayseo 5 Maja, anu HUje ycrneo na npobuje obpyu. Komamnauwt
4 apwuje, remepan JlpamumH, xoju je pykomoauwo omepaumjama w3 Ca. ITerpa,
ybauno je y 6op6y 4 maja 81, a 6 maja 71 (mo Mepu kKako Cy mpucTH3ane Ha
Gojmute). 71 cMeHwsia je mpemopeHy 26 1 woja je Ouna y Hempexuanum 6op-
6ama ox 24 ampuia. [Jamu mokymaju npoboja HenmpujaTesba y npasly cesepa
COMMJIE CY €€ O CHaxaH otnop jemuuuua. 3a To mpeme 19 @ 13w, u 26p 91
moTHCAe ¢y ¢ jyra roteso xo Wi Buctpuue, Hempujare/bcke rpyme Koje oy Beh
Gure puBMYKM M MOpPAIHO McUpIvbeHe. Hemauxu BOjHMLM Cy 3aXTeBaau o1 CBO-
juX crapeiwvna na ce mpeaajy. Taco je 7 maja y 6.00 u menpujarems 6MO npuHy-
ben nma mommuuie KanuTygauujy y . 3aropjy. Ilpemano ce 16.000 sojumxa u
oduunpa, Mehy HBUMA M HEKOJMKO reHepana €a UEeTOKYIHHM OpPYKjeM H OMpeMOM.

TMokymaj mpoboja XCVII kopnyca 3aTexao HAC je MPHIMIHO HECIIPEMHE,
Ma 14 ¢y HpPeTXOAHOr XaHa Ko Pujexe youeHn jacHM S3HAKOBH KOjU Cy YKaA3HBAJH
HA TAKBY HaMepy Henpujare/ba. YocTamoM u 0€3 TOra MOpajlo c€ IIPeTNOCTABHTH
o2 Hempmjare/sr Hehe momoxuTH opyxje 0e3 Takeor jegHor moxyiuaja. Ho y
TO BpeMe, Kaja Cy ce omnepamMje oaBujane 6pP3UM TEMIIOM Yy BHIlle IHBEPreHTHHX
mpagana, Hama obapemwTajHa ciryxba Huje BMle 6Ma Yy TAKO TECHOM AOMUDY
ca porabajuma pa je morma npempubaTd ¥ JaBaTH KOMAHLOBaWmy — Takobe pa-
CTPrHYTOM Ha BMille NpaBala — roTpefHe OCHOBE 34 (IOHOLIEH:E OIYKA.

Ocno6obemwe Kpamcke u Cnosenauxe Kopyuixe
(29 ampuua imo 22 maja 1945)

Y Kpamwckoj je Hempujaress pacnosarao mperexHo CC jemummiiamMa m mo-
auouokuM jenuHuuavMa ¥ beaom rapmom. Ha Jlenencikem w Horpamsckem Guno je
ceera oxko 17.000 /eyam ca Hewro apTu/bepuje M TEHKOB3a, a Ha [OpemoKeM OKO
6.000 /wymn w Hexoawko Tenkosa. On Kyme mo Kpke muje Guio mosesamor He-
NIpHjaTe/boKor (PPOHTA, M Cy HEmpHjaTelbcKa YIIOPULITA, HAKO PABABOjEHA Be-
fum HemocennytuMm Mmebynpocropuma, nimak ofpasosana ¢pour Ha aummju Ko-
yepcka Pexa, Kouegsje, Kymembepk, H.Mecto.

28 ampuia KOMaHIAHT apMEje je Hapemuo 7 KOopmycy, Koju je gotie jej-
CTBOBA0 HA IUHPOKOM (UDOHTY M LUTHTHO JecHH GOK apMuje, la JejCTBYje OIMIITHM
npasuem Cr. Tpr (ma Kymnu), Kouerje, Pubumna, /by6mana. Cana ce 7 xop-
IyC MOT0 TPHKYTIMTH Ha HAJBAXHWjeM MPABLY U CTYMHTH V TEIlbY ONepPATHBHY
Besy ca 4 apmujom. Y wucto Bpeme, no Hapebewy KomaHmamra apmuje, ymy-
hena je 291 (6es 10 6p) mpasuem Cg. Ilerap, /bybmana, Tako ma je ca 7
KOPIyCOM BpIUMJIA KOHIEHTPHYHM MOKpeT Ka ramapHoM rpany Crosenuje (cm. 3).

1 maja, mocne owTpor Hamana, 29 x saysena je Ilocrojuy, mayher mama
os1anana npesojeM usmeby Xpywmie u Japopuuka, a 3 Maja saysenma Paxexk u
ITnanuuy. Tora mama 7 wxopmyc je 6e3 ycnexa HAMAA0 BPVIO IIMPOKHM (PPOHTOM
Ha Kouesje, amm je mempujaress Hohy 3/4 wmaja orcrymwo mpapuem PuGrmuna,
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Jbybmana. [To ocnoGobewy Kouerja kopryc je eHepPrHyHO KPEHYO Y FOIbEH:E, Ta-
ko ga je 5 maja 6wo y PubGuuum, 6 maja y I'pocymmy, a wohy 7/8 maja ormo-
yeo GopOy 3a JbyGmany Ha ¢ponry Jlunormas, lllkodmuna, Ur, Cryaenei, 10k
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Ca. 3. — Pujeuka 6utka, ocnobobewe Tpcra, Mcrpe, Kpamcke
u Crnoeenayke Kopywke 29. 4, o 11. 5. 1945 ronune
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je 291 nHamamana mpaBuem Bpxuuka, Xopjys. Ilox jakuM IpUTHCKOM HAIIUX
CHaTa Hempujare/s je orcTymmo us JbybGmane mohly 8/9 maja. Unyher mama 29 n
je Tpojiyiaia Hagupare mpema cepepy u 11 Maja ciomMuIa mocnemu Hempuja-
Teckd oTmop Ha Juauju Tpwuy, Paposmuua, 18 g ocrana je y JbyGmanm, mok je
151 wsbwia mo Kamumuka (10 Maja)u HA TOME MPABIY DA30PYKANA HEKOIMKO
XW/bafa HEIPHjaTe/bCKUX BOjHUKA.

Oga K-O'H]U,eHI‘IpH“IHa omepanMja 'mpema beﬁ.u,amﬂ u3BeleHa je Gp3o H
omryyso. Ila wmmak, Jxa je 7 xopmycy y MOHETKy Omepanuje JAT 3ajaTak fa
JejcTBy je TpHKyIubeHuje, Marnea jga Ou ce (oBnaverbe HempujaTersa w3 Jlo-
JIGHCKOT H3BENO II0J HEYMOPEIMBO, TeXHM ycaosuma. Taga je mseh cmaka cme-
Joct Guna gomywrena. ITomohiHu mpaBuM Cy ce MOMIM TOTIYHO 3aHEMAaPUTH.
Mebytum, paspaayer-eM CcHara Ha WIHPOKOM (bpoq{ry' HHMTIE ce [H{Hje MOTria Io-
ctihy OBOVbHA HamMORHOCT KojoM O ce HermpujaTe/b MpuHyamo Ha Goply, yHH-
IUTHO WIH pastuo, A

Y umby mpecendmsa HempujaTe/bcke oTcTymmMire y Kopymwoj, dhopmupan
je 3 maja y Basosuuu Moropusosanu oapen us 11 6p 29 1, jense MoTopusoBaHe
Garepuje u uere Tenkosa. OApen je wpeHyo 4 mMaja ca KoMmecapom KOpIyca mpe-
ko Ajmosurumme, Dopume, Tomvmua # KobGapuia rme je Zomao y Besy ca aH-
rnoamepuukum cHarama. TTorom je mpewo bBopema macrasuo mowper 3a Kpamcky
Topy rne je 8 Maja, mocae asouacopwe Gople, mpmHynwo Ha mpepajy 500 He-
TpjaTe/bCKHX BojHMKA., 9 maja ompen je ywao y Llenomen mae je sarekao am-
riocaMepudKe CHare M JOWao y Be3y ca HamwoMm 4 omepaTusHoM zoHOM. Kpyr
je 6wo 3aTBOpEH, a 3aJaTaK, Koju je a;pmuJ:u mocTasno BpXoBHM KOMAHITAHT,

610 ‘je MSBPIMEH.
®

4 apmuja je, Ha cBoM mobemonocwom Mapury on Knuna npexo Buxaha,
Tocmmha, Pujexe, Tpcra, JbyGibane m llestosua, caBnajzama Henpujare/bcke CHa-
re jaumse 144.000 pojunka. Osaj Opoj wsBejeH je BERMHOM M3 HENPHjaTeHCKUX
M3BOpPA, 4 €aMO’ MAFMM JINIOM, TAE je y HempHjaTe/bCKOj JOKyMEHTAuuju Guiro
TIPASHWUHA, METQANIKOM 31 ONpPESHOM HPOLEHOM. Y Taj 6poj oy ypauyHaTe cBe He-
npujaTe/bCKe TPYNE jYMHEO OX JMHHMje Buxah, Kapnosau, Orymss, H. Mecto,
Ibylﬁ.rba[ﬂa Topuna, Coua, ca xojuma je 4 apmuja crsapHo sommia Gopbe. Taj
6poj je, mpema TOMe, Janexo Behimn o) YKYIHAX etexTnna 4 apuuje.

Hempujarems je TyueH 1o genopuMa. To je, mopen oCTamMx, jemaH ol
pasmora Hammx ycrnexa. Mako je HapOJHMM YCTaHKOM Hempwjaresh Gwo npumybhen
Ja pasBaiyje csoje cHare, Takopehn cByma y CBOjOj NO3anuHu, MMaK je Hermpuja-
Te/beko BOHCTBO CBOjUM 1Ia6/IOHM3MOM' MILTO JOODHM JeJOM Ha DYKy apMHjH.
Beh y camom mouerky XV i Kopmyc. je morao ejgacTuynoM ombpamom ga gop-
mMupa jenHy jaky rpymy &ox Buxaha (373, 10 ycramky u 4 1), a mpyry y o6-
nactu [enepanckor Croaa (392 m 11 11) koje 6u O6mune y mehycobHoj onmepaTus-
HOj Be3H MpeKo CHara us Kajp.uma Koje cy .waﬁwle oo C.nyu:a Takeuy pacrmo-~
pemoM Henpujares G jako yrpoxasao JecHu GOK 4 apmuje ¥ 3HATHO Gosbe
mwmutno Kapaosan u 3arpe6 3a koje je mommko crpermo. Jla je XCVII wopmyc
orcTynwo M3 Pujexe mpema [Tocrojuu, kana ce moyena ompfasaTd OmacHocT oby-
xsata npexo Ilpesuia, 6ome 6u samturuo JbyGmany u Tper.
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Hacynpor Geswaejmoj HeMayKoj CTPaTendji, BaHETO] CIEMOM TEXHOM
Jpara 3eMBHINTA 0 CBAKY LEHY, MCTHUE Ce CTBapajayka ONepaTHBHA CHAalax-
JHHBOCT Halller KOMaHIOBahd. Y OKBHDY BeJMKe OCHOBHE 3amucau o0yxpara He-
MaYKMX CHATa Ha JyrocroBeHCKOM BOJHILTY, KOjy He ryGM W3 BHAA HH jeJHOr Tpe-
HyTKka, Komanna 4 apmuje, — Hanasehu ce crasHo y Toky jgorabaja Ha mejaom
cBom (PPOHTY M ociamajyhu ce Ha cjajaH GOpOeHH MOJIET TPYIA KOjH HUje Tmomy-
ctHo cBe 10 Llenosua, — noHocHnA je Ha BpeMe LEMMCXONHE OJTyKe Koje je Hame-
Tafna curyauuja. Komanga apmuje umana je nyHy ciaoboay akuuje u y INyHO]
MepH je xopucTuia. VuTepsenuuja BpxosHOr xomamzaHTa y omnyuyjyhum Mmo-
MEeHTHMA, y 00MMKy IHPEKTHBA MOPAJHOr MOTCTPEKA ¥ IOjadara y Tpyrama, Ka-
Jia je TO 3aXTeBao WHTEPEC LeJuHe, OPWKABATA je TeMIO ofepanuja M Iojer
Tpyna cBe 0 Kpaja.

S Bojio nmeno



1 CADAGE SHTBMIE

KOMAHJIHA Y TEHEPAJIIUTABGHA INKOJIA CYBO3EMHHUX CHATA CAJ
(Kommand and General Staff College)

Amepnuku Bojuu uacomuc »Military revi-
ewe ¥ GpojeBuMa on centeMOpa 1948 u mapra
1949 romunue (y unanumma »Reorganisation of
the Kommand and General Staff College«
H »The Department of Intelligence of the
Kommand and General Staff Collegeg) y oc-
HOBHHM MLIpTaMa J[aje COHKY OpraHH3alHM]e,
pafa W 3ajaraka KOMaHaHe U reHepaaiuTtabHe
wrote ¥y Forth Leavenworth-u, Kansas.

[lpema mucamy »Military review«
WKOJA MMa 3amatak:

Jga npunpema odHUHpe 3a IVKHOCTH KO-
MaHjaHaTa AMBH3Hja, KOpIycd M apMHja H 3a
AVKHOCTH HCTMX TNoJoiaja y 30HH KOMYHH-
Kauuja');

na npunpeMa oduumpe 3a 6mi0 Kojy re-
HepamutaGHy®) aymHocT y wrtaby IHBH3H]jE,
KOpIyca W apMuje; .

Ia npunpema odHUHpe 33 OCHOBHE TeHe-
pamurabHe AVKHOCTH YV jeJHO] CHellHjaaHso-
BaHoj rpanu (mepcoHanHoj, oBaBewTajHoj, o-
TMepaTHBHO-HACTABHO] H NO33JAMHCKO]) Vv 1ITa-
GoBHMA BHIIHM O] apMHje.

Ilocne para wkona je gpa myra peopraHu-
soBaHa (kpajem 1946 u maja 1948 roamue)
pagM mocTH3ama wro Beher ycmexa y Ha-
CTaBH.

Hacrapa y mkoad y NOTOYHOCTH Ce 3aCHHBA
Ha McKycTtBuMa H3 Jlpyror cBeTcKor para.
Teopercka HacraBa CBefeHa je HAa MHHHMYM;
cBe 1UTO je Moryhe jaje ce caywaouuma y

oBa

*) 30Ha KOMYHHKalMja je oHaj geo BOjH-
mTa KOjH ce Hacrasba Ha Gojuwre (HM3a mo-
3ajJlUHCKe TpaHulie apMHja) M yKBYYyje Ko-
MYHHKallHje, MOCTPOjetha 33 cHAOeRate U e-
BaKkyalMjy M Apyre yCTaHOBe Koje cy morpe-
6He 3a HeMOCPEAHY TMOAPUIKY H OIPKAaBarhe
6opOeHNX cHara Ha BOJHLITY.

?) Tonx renepamutabom AMepHKAHIH MOA-
paayMmeBajy neo mrafa y KojH yriaBHOM ynaa-
3a cregelia omemera-oTcenW, Moues Of AH-
Bu3nje no Munucrapcrea para: I'-1 mepconan-
Ho, I'-2 o6aBemrrajuo, TI-3 omepartusHO-Ha-
craBHo, [-4 mosaguHcko (cHaGuepame M
TpaHCIopT).

wtamMnanoj dopMu pagu casmabuBama y cio-
6oanoM BpemeHy. OcTajo BpeMe KODHUCTH Ce
34 ceMMHape, 3a paj pgebaTHMX rpyna, 3a
NpUMEHCHO H EKCIHepPHMEeHTaJaHO YueHe.

O6yka cBake knace cayluarana tpaje 10
Mecend H ofyxBara 3ajefHHYKY HacraBy (Ko-
ja tpaje 30 ceamuua — 840 pagnux uacosa)
M HacTaBy mo cnenujaaHoctiMa (koja Tpaje
10 ceamuua — 300 paguux uyacosa).

3ajegHuuKa HacraBa. Jeamwa Kiaca caylia-
nana y wkonan 6poju oxo 500 obuwipa. Cay-
waouH ¢y mojembeHn y 12 paspema (omene-
a), TAKO A4 ¥ CBaKOM paspejly MMa oko 40
opuunpa—cnymanana. O6ykoM ciayiialaua
PYKOBOAH ympaBHHK ,Pakynrera 3a KoOMaH-
QIaHTe H reHepanurabHe oduuupe” npexko mer
HAacTABHHYKHX rpymna,

Ha dakyarery ce npenajy cremelin ocroB-
HH TpeIMeTH:

AYHHOCTH, OJATOBOPHOCTH H pag KOMaH-
JaHTa M HayeJgHMKa 1raba,

NEPCOHANHA NHTaMa,

obaBewitajua caymxba,

OIIEPATHBHO-HACTABHA NHUTAHE,

TMo3agHHCKe caykbe.

Hauennuk cBake HacTaBHMuKe rpyne Mopa
6utu cTpyumak 6ap 3a jenan on OBHX Tpef-
mera. Csaka HAaCTaBHHYKA Ipynma MMa MOPEL
Haveanuxka M 12 macraBuuka, Hacrasuuum mo
rpynama pacnopebyjy ce Tako ga cpaka rpy-
na uMa CTPYYibaKe 3a pasHe POJIOBe BoOjcke
H cayxbe M 3a muTarba mepcoHanHe, oGase-
mTajHe, OMEPATHBHO-HACTABHE H I03aIHHCKE
rpase.

IIporpam ,,dakynrera 3a KoMmMaHjgaHTe H
redepamurabHe oduuupe” Tako je mmaHHpan,
la ciayliaouMma jhaje  jeAHHCTBEHY CIHKY
byHKUHOHHCAA jeHOr KOMINeTHOr mTaba
U y3ajaMHe capajrbe KOMaHJaHTa ca CBOjHM
mraboM.

Opaj thakyarter ycTBapH pemasa OCHOB-
HH 331aTaKk KOMaHHe M I‘BH&]}BJ'IlL[TﬂﬁHE HIKO~
ne, jep DYKOBOAM 3ajefHHYKHM JneroM obyke
H npunpema odHuupe 3a AYVXHOCTM KOMaH-
IaHaTa H reHepanutabHUX oHUMpA AHBH3IM-
ja, xopmyca u apmuja M 3a oxrosapajyhe ny-
HHOCTH ¥ 30HH KOMYHMKalHja.
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HacraBa no cnenujanHoctama. Hacrasa
MO CHeUHjaJHOCTHMA M3BOAM Ce §y UeTHPH
cnendjansa daxyarera (nmepcoHanHu, obase-
LITajHH, ONePAaTHBHO-HACTABHU M TO3aIHHCKH)
¥ KOje CIyWaouM cTymajy mo 3aBpuieTky 3a-
jenHuuke obyke. ¥ cBaku (axyater J0Ja3H
npubAMKHO N0 jefHA YETBDPTHHA Leje Kiace.
Ilo takynrernMa cayuwiaou cy nojge/beHH Ha
paspene on 40—60 oduwupa, 3aBHCHO Of
6poja caylazana Ha ceakoM (axkyaTery.

Cpaku cpmeuujansi (akyater uma 1o 14
HACTABHHKA-CTDYUH-aKa KOjHU [pHOpeMajy H
npefajy npeaMere cBoje crelMjanHe reHepan-
wrtabHe rpade. OBu dakyaTeTH YCTBADU pe-
1maBajy ApPYr¥ 3ajaTak KoOMaH/[AHe M reHepan-
wtabHe WKomge, jep npHnpemajy oduumpe sa
crneumjanie OY)KHOCTH y TeHepamutabHUM oO-
genemiMa wrabopa Gojumra (Theater of
Operations), 3one yuyrpawmmoctu®) u I'ene-
panmwtaba MusucTapersa para.

Vupasuuuu oBHX dakyiatera cy — CBaku
Mo CBOjoj rpaHH — caBeTHMUM KOMaHIaHTa
1WKOJe H CBUX HacTaBHMKa Vv wkoau. Kao una-
nosu , Bupoa 3a mporpam” oHH oGe3behyjy
yuyewhe W yvcknabuBame cBOjHX cHenHjaqHHX
rpaHa y TnporpaMy sajefHHuyke HacTaBe.

O6asemtajun dakyater’) HMa 3ajarag
na ocmocobH cayliaole 3a obaBemiTajHe o-
¢unupe v wraboBuma 0 AHBH3Mje Ta [0
uiraba Bojumta M y opropapajyhinm wrabo-
BMMa 30HEe KOMYHHKAIMja ¥ 30HE YHyTpa-
IHOCTH; Aa YIOO3HA CAYINAOUE Ca OCHOBHUM
HaueauMa, TMOCTYNUMMa H IpHMeHoM obase-
mrajue caymbe y CTpaTerHcKHM pasMepama,
kako Gu pobuan kBanudHkauuje 3a caymby
y O6apewrtajuoj ynpaeu Ienepanwitada Mu-
HHICTADPCTBA PAata M ja ynos3Ha cee Oynyhe

%) 30HAa YHYTPALIHOCTH je Neo TepHTODH]je
paryjylie cTpaHe HIH TepHTOPHje MOJ FHEHOM
KOHTpOJIOM, Koja Huje obyxpaliena y pojuwmTy.

‘) ¥V uaBeneHHM wilaHUMMa neTabHHje ce
roopu camo o OGaBemTajHoM aKyaTery.

KOMaHjaHTe H TabHe odHUHpE c4d BaWKHO-
why M pgenoBambeM obapewTajue cay#be
(npexo HacTagHHKA HA ,,PaxyaTery” 3a KOMaH-
AaHTe M reHepamuTabHe odHUHpE H YUell-
heMm y HM3pagu nporpaMa sa opaj daxynarer).

[lomwto o6yka caywanaua y TOKY 3ajel-
fiHyKe HacTase ¥, Pakyarery” 34 KOMaHIaHTe
H reHepanmurabHe obuuHpe ob0yxsara u 15
4acoBa 3a H3yuaBarbe OpraHusalije, LyKHO-
CTH M pajga obaBeliTajHHX OTCeKa — ogele-
Hha Y 3JAPYKEHMM jeOHHHIAMA 0j JMBH3Hje
0 apMuje W ojrosapajyhum wirafopuma y
30HH KOMYHHMKaluuja, mporpaMm creupjaide o-
oyke Ha ObasewrajHoM Gakyarery HMa 3sa-
NaTak da NpolMpH CTeYeHO 3HAam:e caylana-
1A 3a AYKHOCTH Yy BHIIHM IuTa6oBMMa H Oa
HM jJa 10Opy OCHOBY 34 pal, HapOYHTO ¥
CTPATeTHCKUM pasMepama.

[lporpam paga mapaben je Ha OCHOBY Hc-
KycraBa k3 J[lpyror cBeTcKor para, Koja cy
CTeKIH 0OaBeliTAjHH OTCellH — Ofeleha ¥
mTaboBUMa OJf JAHBH3Hje ma [0 BOjuiiTA H
O6apewmitajyna ynpasa IeHepammurtaba MuHu-
cTapcTBa para. J3HATaH [e0 IporpamMa mo-
cBefieH je npuMereHHM Bexbama Ha 6asu
3aMHUIIVbeHHX BOjHUX onepaudja (paTtHe H-
rpe). Hacrapa o6yxsara 54 waca o pany
obaBeuitajie ciaymxbe y OKBHDY JHBH3Hje,
kopnyca u apmuje (Combat Intelligence),
56 uwacoBa o papy obasemitajue caymkbe y o-
kBupy Bojuwrta (Theater Intelligence), u 190
yacosa y pany obapelurtajHe caymbe y crpa-
TEerHCKUM pa3Mepama.

Ilporpam npeasuba ¥ rpynHu NpHUMelbeHH
pajx y pemaBalky 3ajataka obasewrtajHor
IIaHUpatba HAH JAPYrHX ay:KHocTH obase-
HWITAjHUX OTCeKa-oflenerba. 1o je, mpema nw-
carmby uaconuca, mopehano HHTepecoBarbe Ciy-
IWanalna H Jajzo HeKOJHKO KODHCHHX Hieja 3a
pan obapelutajHe cay:be, oa kojux hie Heke
6utn u cayxbeno npuxsahene. Caymaomu je-
JHEe Khrace cy, HAa NpHMep, CACTABMIH jemad
NPUPYYHHUK 3a obaBemiTajHy caywby koju fe
MOCTATH 3BAHMYHH YUOEHHMK ¥V IUKOJH.

JETEKTOPH PAJHAKTHBHOI 3PAYElbA1)

YoBek He MOMXKE CBOjUM UYJIHMA Ha OCETH
HIH OTKpPHje TOCTOjarbe pajHOAKTHBHHX 3pa-
KOBa CBe JOTJAe OOK €€, Kao MOCIMIHLA HbH-
1) Tlpema momaumuma »Military reviews
3a maj 1949 roaune, wu3 wuimapka ,,Paguomno-
wka opbpana” nortnykosnuxa Meltin F. Eger-
mana, HacTaBHMKA V¥ KOMAaHJIHOj M reHepai-
mTabHO] UIKOIH,

XOBOTr [iejcTBa, He MOjaBe HeM3jleuHBe MOBpe-
Jle TKHBA ¥ H:eroBOM ODraHH3MY.

3a OTKpHMBale pAgMOAKTHBHHX 3DaKOBa,
Kao M 3a yTBpbHBarbe MHTEH3UTETA YNHjamba
3paKoBa y TeNO KoOje je H3NOMEHO HHXOBOM
VTHIAJY, ynoTpeb/baBajy ce pasHH HHCTDY-
MeHTH. CKOPO CBH TH MHCTDYMEHTH OTKPHBA-
J¥ pagMoakTHBHE 3paKe NPEKO eJeKTPHUHMX
IpoMeHa KoOje M3a3HMBAa jOHM3alMja FACOBHTHX
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Hacraea mo cneuujanmHocTiMa. Hacrasa
O CHemHjalHOCTHMA HM3BOAM Cé Yy UeTHDH
crenujanna dakyntera (nmepconanuu, obaBe-
LITAJHH, ONEPATHBHO-HACTABHH M MO3aIHHCKH)
¥ KOoje clIylmaoluM cTyHajy Mo 3aBplueTKy 3a-
jenHHuKke obyke. Y cBaku thakyarer p0aa3u
npubIHKHO 10 jenHa YETBPTHMHA llejle Kiace,
Ilo dakyareriMa caymwaouy cy noje/beHH Ha
paspene on 40—60 oduumpa, 3aBHCHO O
Opoja crymanana Ha cBakoM (QaxkyaTery.

Ceakn cnenMjanHu (axyiTeT HMa MO 14
HACTABHHKA-CTDYUYHbaKa KOjH MpHIpeMajy H
npenajy mpeaMere cBoje crelHjamHe reHepal-
wrabue rpane. Opu daxyarern ycrsapu pe-
niapajy APYrH 3ajarak KoMaHjiHe M reHepan-
miTabHe mKone, jep npunpemajy oduuHpe 3a
crelHjanHe NYKHOCTH ¥y TreHepamutabHuM O-
penersuma  wrabosa 6Gojumra (Theater of
Operations), 3one ynyrpawmoctu®) H I'ene-
pamuraba Munmucrapcrsa para.

Ynpasuuun oBHX akyatera cy — CBAKH
10 CBOjOj rpaHd — caBeTHHIH KOMaHIaH1a
1KOJIe M CBHX HACTABHHKA ¥ mxoau. Kao una-
HOBH , Bupoa 3a mporpam” oHHM oGe3bebyjy
yueinhe u yckaabupame cBOjHX cneuMjajiHHX
rpaia y Tporpamy 3sajefHMuKe HacTabe.

Obapewrtajan akyarer') Hma 3ajaTtak
na ocnocofH ciaywaoue 3a obasemiTajHe O-
dumpe y mradoBMMa OA AMBH3Hje ma N0
uiTaba BojHIITA M y oaroBapajyhum wrabo-
BHMa 30He KOMYHMKalUHja M 3oHe YHyTpa-
WHOCTH; fa YMO3HA CHYyLIAole €a OCHOBHHM
Hayenuma, TOCTYNIHMMA M IpuMeHoM obaBe-
mitajoe cuymbe y CTpaTerHcKHM pasMepama,
Kako 6M jpobuan kBanuduKanuje 3a caymoy
y O6apewrajuoj ynpasu I'enepamuraba Mu-
HHCTApCcTBA paTa M J1a ymosHa cse Gymayhe

3) 30HAa YHYTPALIHOCTH je Ne0 TepHTOpHje
paryjyhe CTPaHe WIH TEPHTODH]E MOJ H>eHOM
KOHTPOIOM, Koja Huje obyxpalieHa y BOJHIUTY.

4) V uapejeHHM ujaHuMMa JeTalbHHje ce
rosopu camo o OGaBemtajHoMm akyaTery.

KoMmaHJaHTe M wTabHe oduuupe ca BawHO-
miiy B JenoBambeM obaBelirajHe ciy#be
(npeko HacraBHHKA Ha ,,Pakyarery” 3a KoMaH-
JaHTte M reHepamutabHe oduuUpe M yyell-
Hem y HM3pand mporpama 3a osaj (akymaTer).

[Towro ofyka caywanaua y TOKY 3ajel-
Hiuke Hactase ¥y ,Pakyarery” 3a KoMaHZaHTe
i reHepamutabHe oduuupe obyxeata H 75
4acoBad 3a M3ayyaBame OpraHusallije, MYKHO-
CTH H paja obaBemiTajHUX oTcexka — ofene-
a8 ¥y 3APYKEHHM jeAMHHUAMA oJ AHWBH3H]e
[0 apMuje U oproeapajyhum wtadopuMa y
30HH KOMYHUKAlUMja, NPOTrpaM crelHjagde o-
oyxe ma OobapewrajHom dakyarery uma sa-
JaTaK Md TPOLUHDH CTeYeHO 3HArbe Cayluana-
La 33 AYKHOCTH ¥ BHIIHM WiTafoBMMAa H f1a
HM f[a joOpy OCHOBY 24 paj, HADOYHTO ¥
CTPATerHCKHUM pasMepaMa.

[Iporpam pana uspabeH je Ha OCHOBY HMc-
KycTaBa M3 J[lpyror cBerckor para, Koja cy
CTeKIH oOaBeliTajHH OTCEUH ~— OfeNelha y
wradoBuMa OJ JHBH3Hje Na N0 BOjHIUTA H
O6asewtajua ynpasa lenepammuraba Munn-
cTapcTBa paTa. J3HATaH [eo TpOTrpaMa Imo-
ceefien je mpuMemeHMM BewmGama Ha Gasu
3aMHUULEHHX BOJHMX omnepauHja (parthe H-
rpe). Hacrasa oGyxsara o4 uyaca o paay
obapeliTajHe ciyxbe Y OKBUDY JAHBH3Hje,
kopnyca H apmuje (Combat Intelligence),
o6 uacosa o paugy obGapemrajHe cayxbe y o-
kBupY Bojuwta (Theater Intelligence), u 190
yacoea y paay ofasewitajHe cay:kbe y crpa-
TErHMCKHM pasmepama.

IIporpam mpeaeuba W rpymHHM NpHMEHEHH
pajg y pewaBawky 3agaraka oOapeurTajHor
MIaHHpama MAM APYTHX  JAYKHOCTH obaBe-
WITAJHHX OTceKa-omenerwa. To je, mpema mu-
carmby yacomuca, nosehano HHTepecoBabe CIy-
manana v Jano HeKOJHKO KODHCHHX Hueja 3a
pag obGagewrtajHe cayxkbe, on kojux he Hexe
6uTH H cnymGeHo npuxsaliene. Cnymao:m je-
IHe Kidce cy, Ha IIpHMEp, CACTABHIH JE}I&H
NPHPYYHUK 32 obamewitajuy cayx0y koju he
MOCTATH 3BAHHYHH YUOGEHHK V ILIKOIH.

JETEKTOPH PAJIMAKTHBHOI' 3PAYEIbA1)

Yosex He MOXe CBOjHM YyJHMa Ja OCEeTH
WJIH OTKDHje IOCTOjarbe pagHOaKTHBHHX 3pa-
KOBa CBE€ JOTAE JAOK Ce, Kao MOCAMAHMLA HH-

1) Tlpema mogauuma »Military reviews
3a maj 1949 rogune, #u3 unaHka ,Pagnomno-
1ka onbpana“ nornykosHuka Meltin F. Eger-
mana, HACTABHHKA ¥ KOMAaHIHO] W reHepan-
mTabHoj MIKOIH.

XOBOr JiejcTBa, He MOojaBe HeH3JIeUHBE MOBPE-
Je TKHBA ¥ HHEroBOM OPraHu3My.

3a OTKpPHBAlbe pAAMOAKTHBHHX 3DAKOBa,
Kd0o U 3a yrepbuBame HHTEH3HTETa YNHjama
3paKkoBa ¥y Teao Koje je M3NoXKeHO HHXOBOM
yTHUAjy, ynorpef/baBajy ce pasHM HHCTPY-
MeHTH. CKOPO CBH TH MHCTDYMEHTH OTKDHBA-
Jy PAIHOGKTHBHE 3paKe IMpekKo CJNIEKTPHYHHX
npoMeHa Koje M3asHBa jOHH3alWja FacoBUTHX
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W3 crpame mramne

Tela Koja Ccy ¥ THM HHCTDYMeHTHMa
eHa PaJHOAKTHBHOM 3padersy.

Xemucka caywba y CAJl el Bpun omure
ca HeKHM HoBou3dpabeHMM HMHCTpYMeHTHMA-
nerexropuma. ,llennn posumerap® je mamn
HHCTPYMEHT, BeIHYHHEe HanWBIepa, Koju ce
Ap3H npHKonuan y ueny. Kapga ce osaj posn-
METAap M3JI0MH pAJHOAKTHBHOM 3payery, OH
rybu jesaH neo TMpeTXojHO HabHjeHOr ejek-
TPHYHOT TyHera 360r joHH3auHje Kojy H3a-
3HB4 PANHOAKTHBHO 3pauere. IIpeMa KOmXHUH-
HH TYOMTKA eNeKTPHYHOT MYIbehba MOXe ce
YCTAHOBHTH HWHTEH3WTET [ejcTBa pagHoak-
THBHHX 3paKkoBa KojuMa Cy OHIH H3I0XKEHH
HHCTPYMEHT M OHAaj KOjH ra je MMao mpH ce-
6u. ,llenin nosmumerap® uma Ty noGpy oco-
OHHY IITO MOMe 1a perucTpyje y3acromHa
nejcTBa pagMOAKTHBHOr 3payerba, Ma mpeMa
TOMe H YKYOHY KOAHYMHY YOHjeHHX pajHo-
AKTHBHHUX 3DPaKOBa.

,PHIMCKA 3HAYKA® je MHCTPYMEHT KoOju
OTKPHBa PAagvoakTHBHE 3paKe H WBUXOBO [ej-
CTBO TNpeKo peardpama dortorpadceke emyn-
3Mje Koja je H3mOoMeHAa pPAaAHOAKTHBHOM 3pa-
yewy. [locae paseujarba duamMa mory ce Ha
HheMY BHIETH CiHKe Koje ¢y mocrane aej-
CTBOM DaJHOAaKTHBHHX 3pakoBa. Te ce ciHke
N0jaBbyjy ¥ BHIY UPHOT Tanora cpebGpHor
npaxa. Benuuuna IpHe Mpibe 3aBHCH Ofl KO-
THYMHE YOHjeHHX PaguoaKTHBHHX 3pakoBa H

H3Ja0-

MOXKe ce MepuTH momohy rycrtomepa. Jlo6u-
BeHH nomauu ynopebyjy ce ca mopanmma xo-
ju ¢y no6GHBeHM Ha QUIMOBHMA KOjH cy GUIH
H3JOMKEHH TO3HATHM HHTEH3UTETHMA paIuo-
aKTHBHHMX 3paKoBa. »PHIMcKAa 3HAuKa® maky-
je ce y cneumjarHOM nanupy M cmelita ¥
MAny KYTH]Y Koja ce MOKe TIpDHKAYHTH 33 O-
neqo. Ha Ttaj Hauun oHa Moxke ma 18 mojat-
K€ O TOME KOJIHKO je M3J0MKeH [ejCTBY pajgHo-
aKTHBHMX 3DAKOBA OHAj KOJjH je HOCH.
»LlenHaH posumerap” u ,,dunmcka sHauka®
CIAYIKE Kao JHYHH JeTeKTOpH. 3& OTKpHBahbe
PANHOAaKTHBHOI 3payerba Ha HEeKOj MOBPIIHHHE

AMepHKaHIM cy W3paauau nsa Mepaua. O6a '-

0Ba WHCTPYMEHTA DerucIpyjy jOHCKY CTDVj¥v

KOja ce CTBApa ¥ H-HXOBMM KaleMOBHMA Ka- «

a CY HM3J0KEHH DAJHOAKTHBHOM 3padersy.
Jaunna cTpyje mokasyje HMHTeH3MTET pajHO-
AKTHBHHX 3pakosa. OBH HHCTDYMEHTH ce KO-
PHCTE 3a OTKPHMBAME MOCTOjalea H HHTEH3H-
TeT4 PajHOAaKTHBHHX 3PAaKOBa HA NPOCTPAHHM
NMOBPIIKMHAMA.

3axBabyjyhH OBHM JeTekTOpHMAa MOTY ce
npely3eTH MOTpeGHe 3alUTHTHE Mepe MPOTHB
IejcTBa PaJMOAKTHBHHX 3paKkoBa, obapelita-
BAIbE O ONACHOCTH, oOuIaXer-e SaTPOBAHMX
MPOCTOPHja, TMOBIAYeH€ TOjeHHHX JHUA H3
cepe 3aTPOBAHWX NPOCTOPHja HTA. Npe HO
IWITO XHBA cuia O6yae HU3NONEHA ONACHO] KO-
JHYHHH PAfHOAKTHBHHX 3paKosa.

S ———



