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OBUKA -OSNOV U VASPITANJU

Visoka uloga obuke u jadanju odbrambene moéi jedne zemlje
proistite iz savremenih uslova ratovanja, sloZenosti i teZine zada-
taka koji ée se postavljati pred vojnika u eventualnom ratu. Istina,
i u proslosti je uloga obuke u pripremi vojske za uspeSno ratovanje
i izvr8avanje borbenih zadataka bila velika. Medutim, danas je nje-
na uloga jo§ viSe porasla, kao posledica snaznog razvoja vojnog
naoruzanja i tehnike, kvalitativnih promena u naéinu vodenja
borbe i narasle druitvene svesti savremenog éoveka.

Armija koja se jo§ u miru ne bi obu¢avala i pripremala da
brani zemlju neminovno bi doZivela poraz jc§ u prvim ratnim su-
darima. Svaka propustena lekcija iz obuke u nuklearnom i hemij-
sko-biologkom ratu daleko bi se skuplje nego dosad placala ljudskim
i materijalnim Zrtvama. Stoga u eventualnom ratu, u kome bi doslo
do primene oruZja za masovno unistavanje, na uspeh moZe racu-
nati samo armija svestrano i do savrSenstva obudena, ideolosko-
politi¢ki, moralno-psiholoski i fizi¢ki pripremljena za veoma teSka
ratna iskuSenja kojima ¢e biti tada izlozena. To znadi da se danas
pred armiju pitanje struéne kvalifikovanosti, izgradenosti i moralno-
borbene spremnosti vojnika postavlja mnogo ozbiljnije nego ikada
u proslosti. Od vojnika se zahtevaju ne samo obimna vojna, taktié-
ka, tehnitka, ideolosko-politi¢ka, opsta i druga znanja, vestine i na-
vike nego i moralna ¢vrstina, psihic¢ka i fizi¢ka izdrzljivost u neupo-
redivo veéem stepenu nego u ranijim, konvencionalnim ratovima.
Iz toga je proizaSao i zahtev da se u toku realizovanja programa
obuke sve viSe insistira ne samo na sticanju savremenih solidnih
vojno-stru¢nih znanja, vestine i navike ve¢ i da ona budu u §to
veéoj meri vaspitna, da se u procesu vojnog obrazovanja razvija
idejna i politicka svest, moralno-borbeni i drugi kvaliteti vojnika
koje zahteva savremeni rat.

Cilj vaspitanja u nasoj armiji sadrzi bitne komponente vaspi-
tanja u nasem drustvu, ali uz to i posebne elemente koji se zasni-
vaju na specifi¢nosti armije kao vojne organizacije i zadataka koje
ona izvrSava u miru, a narolito u ratu. Ono 8to je zajednic¢ko u
vaspitanju gradana i vojnika jeste izgradnja svestrano razvijene
slobodne, aktivne i stvaralacke socijalisticke li¢nosti spremne da
angazuje sve svoje znanje i sposobnosti u izgradnji i odbrani soci-
jalisticke domovine — li¢nosti: intelektualno, moralno, estetski i fi-
zitki optimalno formirane, proZete socijalistickom ideologijom i dru-
§tvenom svedéu, socijalistickim odnosom prema radu, ljudima i dru-
§tvenim obavezama. No, pored takvih svojstava, vojnik treba da
poseduje i osobine koje zahteva savremeni rat. Stoga je cilj vaspi-
tanja vojnika da kroz obuku izgradi ,,politi¢ki svesne, moralno jake,
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smele, hrabre, disciplinovane vojnike, struéno osposobljene i uves-
bane za izvrSenje svih borbenih zadataka i pod najtezim uslovima’.!

Pored ovakvih osobina, savremeni rat postavlja pred obuku i
druge znacajne zahteve, na primer, da vojnik poseduje samostalnost
i inicijativu u radu i izvrSenju zadataka i sposobnost da se snade u
svakoj borbenoj situaciji. Bez takvih kvaliteta vojnika, obuka ne
bi mogla odgovoriti ni obrazovnoj ni vaspitnoj funkeiji koje su joj
namenjene.

Iako vaspitanje i stvaranje pozitivnih osobina vojnika poéinje i
pre njihovog stupanja u armiju (kroz porodicu, $kolu, radne, drus-
tveno-politicke i druge organizacije i kolektive) vojnik se moze pot-
puno izgraditi samo u armijskoj sredini, armijskim uslovima Zivota
i rada, a pre svega u procesu obuke.

Uspesi u postizanju vaspitnih rezultata u radu sa vojnicima
zavise od mnogih ¢inilaca, pre svega od toga u kojoj meri se shvata
sustina cilja vojnog vaspitanja, mesta i uloge obuke u njegovom
ostvarivanju, od razumevanja suitine vaspitne strane programskih
sadrZaja, umesnosti izbora i primene adekvatnih nastavnih metoda,
a i od naina angazovanja pojedinih faktora obuke u procesu njenog
izvodenja. Sve su to pitanja od kojih se mora poéi pri razmatranju
puteva vaspitanja vojnika u procesu realizacije programa obuke i
ocene toga rada u aktuelnoj nastavncj praksi nasih jedinica.

Vaspitanje vojnika, u Sirem smislu, shvata se kao proces koji
se odvija kroz sticanje znanja i delovanje celokupne armijske sre-
dine. Vojnik se u stvari vaspitava kroz Zivot i rad u vojsci koji se
odvijaju preko odredene organizacije, po odredenim normama i u
specifi¢nim uslovima. No, i pored svega ovoga u vaspitno-obrazov-
nom  pogledu dominantna uloga pripada obuci. Ona predstavlja
osnovni put ne samo za sticanje potrebnih vojnih znanja veé i za
razvijanje neophodnih kvaliteta potrebnih savremenom vojniku,
borcu za izgradnju socijalizma.

Proces obrazovanja i proces vaspitanja vojnika uzajamno se
uslovljavaju i dopunjuju i éine nerazdvojno jedinstvo, integralan
proces. Obrazovanje u obuci je posebno vaZno za vaspitanje vojnika.
Ono se u sustini odvija kroz sticanje vojnickih, politi¢kih, tehniékih
i drugih znanja predvidenih programom obuke. Medutim, u kojoj
meri ¢e se vojnici istovremeno i obrazovati i vaspitavati u procesu
obuke, kakvi ¢e biti odnosi izmedu obrazovnih i vaspitnih rezultata,
zavisi ne samo od toga kakva se sve znanja prenose na vojnika ves
i od sagledavanja vaspitne suStine i vaspitnih komponenti obuke i
njenog realizovanja u procesu obrade nastavnog programa.

Osnovna komponenta vaspitnosti obuke je, pre svega, njena
idejnost. Ona predstavlja i osnovni kvalitet celokupne obuke, a ne
samo one iz programa za moralno-politicko vaspitanje. Idejnost se
izraZava (uprosceno refeno) u teznji da se formiraju vojnici kao
ideoloski boreci za socijalizam. To znaci da svi predmeti i sve nauéne
¢injenice kojima se bogati znanje vojnika treba na odredeni nacin
da doprinesu podizanju politi¢ke svesti vojnika koja ée im pomoéi

! Iz plana i programa obuke za 1964. god.



da sagledaju perspektivu razvoja i pobede socijalizma u nasoj zem-
lji i u svetu, da razviju kod njih socijalisticki patriotizam i naoru-
zaju ih za borbu protiv svega 3to ko¢i drustveni progres. Posebno
kroz idejnu sadrzinu obuke, kroz razumevanje karaktera nase ar-
mije, smisla njenog postojanja, njene uloge i zadataka vojnicima —
otkriva se drustveni znaéaj i neophodnost ovladavanja vojnim zna-
njima i borbenim vestinama i potreba da na svoju struénu osposob-
ljenost i borbenu gotovost nasih jedinica gledaju kao na bitan pred-
uslov obezbedenja slobode i nezavisnosti nase zemlje. To znadi da
se idejno-politicko vaspitanje ne moZze izjednaCavati sa politickom
nastavom, veé ono mora biti odraz realizacije ¢itave obuke. U pro-
tivnom, ako se ovakvog stava ne pridrzavaju sve stareine, u praksi
svakodnevne obuke, bez obzira koji predmet predaju, ne moZe
biti govora o potpunim rezultatima obuke.

Svaka jednostranost u shvatanju idejnosti i politi¢nosti obuke
i njeno svodenje samo na programe MPV i na pitanja kojima treba
da se bave samo politicki organi jedinica, nespojiva je sa vaspitnim
zadacima koji se obukom Zele posti¢i. Nastavni program u celini (iz
svih predmeta) mora da vaspitava i ideoloski jasno usmerava voj-
nike. To je preduslov za formiranje revolucionarne li¢énosti vojnika i
osnov za njegovo pozitivno angazovanje u miru i ratu.

Da li ¢ée obuka u celini i pojedinih predmeta biti vaspitna za-
visi, pored ostalog, i od kvaliteta obrazovanja, nau¢nosti nastavnih
sadrzaja, Cinjenica, pojmova, sudova i zakljuaka koji se iznose i
kojima se bogate znanja vojnika. Nauéna objektivnost i istinitost
gradiva bitni su preduslovi u idejnosti i vaspitnosti obuke. Stoga
je nauéno tretiranje ¢injenica iz druStvenih i drugih nauka, a po-
sebno vojnih i rata kao drustvenog fenomena, od primarnog zna-
¢aja. Svaka povrinost, vulgarizacija, namerno ustezanje da se o ratu
u savremenim uslovima, sredstvima kojima bi se vodio, o poloZaju
nade zemlje i mogucnosti odbrane i sl, ne kaZe do kraja sva istina
(ukoliko je poznata) moZe imati samo negativne vojne i moralno-
politicke posledice.

U nasem drustvu, pa i u Armiji, ne postoje objektivne pre-
preke, klasnog ili drugog karaktera, koje bi ometale da se svim sa-
drzajima obuke ne prilazi nau¢no objektivno, da se pojave drustve-
nog i drugog karaktera ne prikazuju istinito. Naprotiv. Zato, ukoliko
se ovaj zahtev ostvaruje u vedoj meri u procesu obrazovanja voj-
nika, utoliko ée se postiéi veéi pozitivni vaspitni rezultati u ostvari-
vanju i druStvenog i vojnog cilja vaspitanja.

Medutim, iako bez nau¢nosti nema pozitivnih vaspitnih rezul-
tata u obuci, to ne znaéi da je dovoljno servirati samo gole nau¢ne
¢injenice. Obuka ne mozZe i ne sme biti neutralan proces. Ona mora
da vaspitava. Zato je potrebno ¢injenice prvo istinito izneti, a zatim
tako tumaciti da se njima vaspitno uti¢e i usvoji napredan marksis-
ticki pogled na svet, formira pozitivan odnos prema socijalistiCkom
razvitku i snagama koje se za njega bore. Iznosenje samo golih po-
dataka, pojava i procesa vodi bezidejnosti i neinteresantnosti obuke,
a samim tim otezava formiranje lika socijalistickog vonjika. Prema
tome, kroz objaSnjavanje svega onog Sto vojnik treba da naudi,
mora se’'vaspitno uticati na njegovu li¢nost.



NEKI FAKTORI OD KOJIH ZAVISI VASPITNOST OBUKE

Kao veoma zna¢ajan momenat koji uslovljava vaspitnost obuke
vojnika jeste povezivanje obuke sa iskustvima iz narodnooslobodi-
latkog rata i revolucije uopste, a posebno sa borbenim tradicijama
jedinice u kojoj vojnici sluze vojni rok. Bogata takticka iskustva.
snalazljivost, inicijativnost, veStina pobedivanja brojno i tehnidki
nadmoénijeg neprijatelja, revolucionarni heroizam, visok borbeni
moral, drugarstvo, spremnost na najveée zrtve za druga, jedinicu
i ciljeve borbe, ¢ime su se odlikovali borci naSe armije u proglom
ratu, predstavljaju dragoceno iskustvo na kome se mogu vaspita-
vati i moralno pripremati novi vojnici za uspe$no prevazilazenje
svih napora, teskoca i opasnosti u op3tenarodnom odbrambenom
ratu ako bi do njega doslo. Stvaralacki prilaz tim iskustvima, ¢uva-
juéi se, naravno, mehani¢kog kopiranja i uzimajuéi u obzir kvalita-
tivno nove uslove u kojima bi se ona koristila, ¢inilo bi ih neza-
menjivom osnovom za strucno i moralno-politi¢ko izgradivanje i vas-
pitanje nasih vojnika analogno zahtevima savremenog rata.

Svakako, ne samo od koli¢ine veé i, pre svega, od naédina i
kvaliteta koriS¢enja ratnih iskustava zavisi njihov vaspitni uticaj na
vojnike, Samo verbalno prenofenje ratnih primera i iskustava ne
daje potpune rezultate. Uporedo sa takvim kori$éenjem, neophodno
je da se u procesu obuke ta iskustva i prakti¢no materijalizuju kao
komponente savremenog naéina ratovanja, nastalog pojavom nukle-
arnog i drugog oruZja za masovno unistavanje. Samo takvim nadi-
nom nastavnog rada moZe se pravilno izraziti vrednost i aktuelnost
iskustva iz narodnooslobodilatkog rata. Njihovom pravilnom pri-
menom u procesu obuke stvaraju se uslovi u kojima ée se formirats
osobine vojnika, sliéne onima koje su odlikovale borce nase armije
u ratu i potrebne vojnicima danas. U tome je velika vaspitna uloga
naSih ratnih iskustava i neophodnost da se obuka vojnika u veli-
kom stepenu na njih oslanja.

Vaspitanje vojnika ne bi bilo potpuno ako se u procesu nastave
ne bi shvatile osnovne postavke o odbrani naSe zemlje u savreme-
nim uslovima, ako se u toku obuc¢avanja, ne samo teorijski nego i
prakti¢no, ne bi doslo do uverenosti u moguénost uspe$ne odbrane
nase zemlje i pobede nad protivnikom, bez obzira na njegovu even-
tualnu materijalnu i tehni¢ku superiornost. Stoga upoznavanje voj-
nika u toku obuke sa sustinom opStenarodnog odbrambenog rata,
nacinima i sredstvima njegovog vodenja, prednostima i slabostima
napadaca, mestom i ulogom oruZanih snaga i narodnih masa u nje-
mu, i to teorijski i prakti¢no, od neprocenjive je vaspitne vaZnosti i
u moralno-politickom i u vojno-struénom pogledu. Na zavrietku
obuke vojniku mora biti potpuno jasno kako bi izgledao opstena-
rodni odbrambeni rat, na koji na¢in bi se vodio i sigurne perspek-
tive naSe pobede u takvom ratu. Do takvog saznanja on treba da
dode ne samo u toku obrade teme ,Rat u savremenim uslovima i
snage naSe narodne odbrane” ve¢, pre svega, praktiénim obuéava-
njem, materijalizacijom nase vojne doktrine u praksi svakodnevne
obuke. Jedino na takav nadin moguéno je vaspitavati vojnika koji
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ée imati puno samopouzdanje i biti uveren u naSe snage i u mo-
guénosti nanoSenja poraza svakom napadacu.

Vaspitanje vojnika u procesu realizacije programa obuke, tako-
de, nije potpuno ako se ne izvodi u uslovima $to blize ratnoj stvar-
nosti. Jedna od bitnih komponenti cilja vaspitanja vojnika jeste,
kao §to je veé redeno, razvijanje vojnickih sposobnosti i vrlina kao
§to su inicijativnost, samostalnost, snalaZljivost, stroga disciplino-
vanost, brzina i ta¢nost u radu, smelost i hrabrost i ofanzivni duh.
Sve te osobine vojnika nemoguce je razvijati samo ideologkim delo-
vanjem i verbalnim uticajem na njihov intelekt, emocije i volju.
Zato je potreban i prakti¢an rad u obudi i to u uslovima $to pribliz-
nijim ratnoj stvarnosti. U tome i leZi ogroman vaspitni znacaj pri-
blizavanja naéina izvodenja obuke uslovima borbe u kojoj bi doslo
do primene najsavremenijih borbenih sredstava tehnike i naoru-
Zanja.

Vojnik se moZe nauciti da reSava slozene borbene zadatke samo
ako sliéne refava u praksi obuke, ako podnosi fizicka i psihi¢ka na-
prezanja slina onima kojima ¢e biti podvrgnut u stvarnoj borbi,
ako se dovodi u situaciju u kojoj je potrebno hrabro drZanje i ispo-
ljavanje évrste borbene volje, itd. Samo tako se mogu razviti mo-
ralno-politi¢ki kvaliteti koji ¢e mu omoguciti i olak3ati brZe prila-
godavanje ratnim teSko¢ama. Vojna znanja i iskustva stefena na
takav nacin i pod takvim okolnostima najsnaznije ¢e vaspitno uticati
na vojnika i prekaljivati ga za iskusenja koja donosi savremena bor-
ba, naravno uz uslov da je uveren u njihovu nuznost i celishodnost.
Stoga stepen prilagodenosti obuke ratnim uslovima predstavlja je-
dan od bitnih njenih kvaliteta i merila vaspitne efikasnosti.

Navedene vaspitne komponente i pretpostavke — u krajnjoj li-
niji mogu se smatrati i kao smernice pri organizaciji nastavnog
rada na savladivanju programskih sadrZaja — samo su deo kom-
pleksa ¢inilaca od kojih zavisi vaspitnost obuke. Pored navedenih,
veoma znatajna uloga pripada i na¢inu izvodenja obuke, odnosu
staredine-nastavnika i vojnika u procesu sticanja znanja, vestina i
navika, kako iz programa u celini tako i iz pojedinih predmeta po-
sebno.

Pod nadinom obudavanja podrazumevaju se, u Sirem smislu,
sve metode, sredstva, organizacija, priprema i uslovi izvodenja obu-
ke. Tako je o ovim pitanjima ve¢ bilo redi, ona nisu u potpunoj
meri iscrpljena. Stoga je nuino ukazati na jo§ neke momente od
kojih zavisi vaspitanje vojnika u procesu obuke.

Program obuke za vojnike je dosta obiman i sadrzdjno veoma
raznovrsian. On sadrzi gradivo potev od programa za MPV, preko
struénih predmeta, do pravila i propisa. Sratunat je tako da se u
procesu njegove realizacije vojnici naoruzavaju potrebnim drustveno-
politi¢kim, vojno-struénim i opstim znanjima prema zahtevima sa-
vremenog rata i da se u procesu sticanja takvih znanja vaspitavaju
i svestrano osposobljavaju kako za svakodnevne vojnicke duZnosti u
mirnom periodu, tako i za duZnosti u ratu. No, da li ée u tom
smislu biti ostvareni vaspitni rezultati, zavisi ne samo od sadrZaja
programa, njegove savremenosti i aktuelnosti, ve¢ i od natina pre-
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noSenja znanja, vestina i navika na vojnike, od toga kako se pre-
daje i koliko se planski i sistematski nastoji da se primene odgova-
raju¢e metode obuke i formiraju potrebni kvaliteti vojnika u proce-
su obrazovanja. Praksa je ubedljivo potvrdila da samo svesno, sa
razumevanjem i uz aktivno angaZovanje vojnika, usvojena znanja
mogu postati sastavni deo njihove svesti i faktor razvijanja pozi-
tivnih osec¢anja i jake borbene volje, odnosno da se upravo na iaj
nacin mogu ostvariti efikasni vaspitni rezultati. Samo nagomila-
vanje Cinjenica, pamc¢enje nerazumljivih nastavnih sadrZaja, pasivno
primanje vojnika, nema ni teorijske ni prakti¢ne vaspitne vredno-
sti, jer takva znanja ne mogu bifi trajna, niti osnova svesnog anga-
zovanja u borbi. Otuda se i postavlja kao jedan od osnovnih vaspit-
nih zahteva u realizaciji programa obuke da se vojnicima objasnjava
smisao i znacaj svega onoga $to rade, 5to im se predaje, bilo Zivom
recju, pokazivanjem ili prakti¢nim angaZovanjem u izvriavanju rad-
nji i zadataka na obuci. Jedino takva znanja mogu izdrzati probu u
uslovima dejstava savremenih ratnih sredstava i posluziti kao sigu-
ran instrument u izvrSavanju borbenih zadataka, biti osnova za sti-
canje samopouzdanja, poverenja u svoje snage i sposobnosti. Stoga
se vojnik moZe uspeSno vaspitavati samo ako se obuka pravilno
metodi¢ki izvodi, ako se postigne da on bude &vrsto uveren da
¢e mu znanja i vestine, koja kroz obuku stekne, korisno poslu-
Ziti u berbi. S obzirom da u programu dominiraju sadrZafi prak-
tiénog karaktera, to i metode praktiénog rada i vezbanja treba u
najvecoj meri da dodu do izrazaja, da teziSte bude na izvodenju
tehnickih i takti¢kih radnji, jer se tako u najvefoj meri angaZuje
vojnik kac celovita liénost i jedinica kao jedinstven borbeni ko-
lektiv. Pri tome valja imati u vidu da ¢ée samo ona metoda koja
oberbedufe da se objasni svaka radnja, mesto, uloga i funkecija
svakog coveka, posluge i jedinice, zatim borbene tehnike i naoru-
Zanja u sklopu konkretne borbene situacije dati pozitivne vaspitno-
obrazovne rezultate. Vezbanje bez takvog prethodnog i paralelnog
objasnjavanja sa izvodenjem radnji neminovno vodi mehani¢kom,
Sablonskom radu, Sto je u suprotnosti sa ciljem vojnog vaspitanja i
izgradivanjem svestrane inicijativne, samostalne li¢nosti vnjnika,
samostalne i inicijativne borbene grupe i jedinice. To znadi da je
bitno da u procesu sticanja znanja dode do punog izraZaja ne samo
fizicka, motorna nego i psihi¢ka aktivnost voinika, da se, preko sti-
canja znanja, veStina i navika paralelno razvijaju sve njegove spo-
sobnosti. U kojoj meri ¢e se sve ovo ostvariti zavisi i od pravilnih
odnosa i rada stareSina i vojnika u procesu obuke.

FAKTORI U REALIZACIJI PROGRAMA OBUKE

Osnovni faktor realizacije programa obuke su staredina i voj-
nik, a znacajna uloga pripada i komandama, kao organizatorima ce-
lokupnog rada i Zivota jedinice, pa prema tome i procesa obuke.
Vaspitr:-obrazovni rezultati obuke u najveéoj meri zavise od lié-
nosti izvodaca, od njegovih struénih i pedagoskih kvaliteta, ideolo§-
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ke izgradenosti, moralnih i radnih osobina, disciplinovanosti i umes-
nosti da uspostavi pedagosdki i didakti¢ki pravilan odnos izmedu
sebe i vojnika u nastavnom radu.

Pre svega, izvoda¢ obuke mora dobro da poznaje program, da
bude majstor, struénjak u materiji koju izlaze, sposoban da razli-
kuje bitno od sporednog, da na realizaciju programa gleda sa aspek-
ta uslova i naé¢ina vodenja borbe u savremenom ratu, kvaliteta bor-
bene tehnike, mesta i uloge vojnika u procesu borbe, znaéaja i funk-
cije svih strana li¢nosti vojnika u ratu (stru¢ne i moralno-politicke,
psihologke, fizicke i dr.), da bi mogao izgradivati profil savremenog
vojnika i osposobiti ga za izvrsenje teSkih i sloZenih borbenih za-
dataka. U stvari, stareSina je osnovna poluga preko koje se ostva-
ruju svi zahtevi u obrazovanju i vaspitanju vojnika u procesu obu-
ke. MoZe se rec¢i da se nikada u proslosti nije od stareSine toliko
zahtevalo u pogledu stru¢ne spreme, obimnosti i raznovrsnosti ideo-
losko-politickih i drugih znanja, sposcbnosti i moralnih kvaliteta,
kao 3to se to danas trazi. Staresina-nastavnik ne pojavljuje se pred
vojnicima samo kao faktor ,pouc¢avanja” i prenoSenja znanja, vec i
kao li¢nost koja svojim ideolodkim ubedenjima, politickim stavo-
vima i zrelodéu, umesnoséu u obuci, liénim drZanjem i ponasanjem
na njoj i dr. neposredno vaspitno uti¢e na vojnika, formira njegovu
socijalisticku liénost i izgraduje vojnicke vrline.

Medutim, vaspitni uspesi u realizaciji obuke i formiranju voj-
nika ne zavise samo od liénih kvaliteta stareine i njegove nepo-
sreGne angazovanosti u procesu obuke, ve¢ i od toga koliko je on
uspeo da u nastavnom radu angaZuje same vojnike, razvije kod njih
stvaralac¢ki i pozitivan odnos prema ucenju, savladivanju program-
skih sadrZaja i sticanju vojnih znanja, vestina, navika i moralno-
borbenih kvaliteta.

U savremenom ratu, kao $to je poznato, trazi se od vojnika ne
samo da taéno izvrSava naredenja stareSina, nego i da deluje samo-
stalno, samoinicijativno, da je osposobljen da sam odluc¢uje u borbi,
da radi bez neposredne komande i kontrole stareSina. Da bi se za
to osposobio kroz nastavni proces, neophodno je da mu to staredina
i praktiéno omoguéi, da ga stavlja u situacije u kojima se takve oso-
bine mogu uspedno razvijati. Stepen ostvarenja ovog zahteva u ve-
likoj meri uslovljava -vaspitnu stranu obuke i uspeSno formiranje
savremenog vojnika.

VASPITNA ULOGA POJEDINIH PREDMETA OBUKE

Obuka u celini ima zadatak da formira celovitu, svestranu li¢-
nost vojnika. To se moZe ostvariti ne jednim predmetom, ve¢ svima
njima uzetim kao celina. Svaki predmet na svoj nacin doprinosi iz-
gradivanju moralno-politi¢kih, stru¢nih i drugih kvaliteta vojnika.
To znadi da specificnost sadrzaja pojedinih predmeta upucuje na
ostvarenje vaspitnih ciljeva obrazovne grade. Sagledavanje ovih
specifi¢nosti i iskorii¢avanje njihovih vaspitnih moguénosti pred-
stavlja vazan uslov za uspeSno vaspitanje i obrazovanje vojnika.

Program za moralno-politicko vaspitanje vojnika pruza vede
mogucnosti vaspitnog delovanja nego drugi predmeti, posebno u
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pogledu: izgradivanja marksistickog pogleda na svet, ideolosko-poli-
ticke i moralne svesti vojnika, razvijanja socijalistickog patriotizma,
mrZnje prema klasnom neprijatelju u zemlji i reakcionarnim sna-
gama u svetu, shvatanja suStine rata kao druStvenog fenomena,
kultivisanja svesne i stroge discipline, razvijanja oseéanja duznosti
i odgovornosti za izvrSenje zadataka u miru i ratu, razumevanja sus-
tine odnosa u armiji, itd.

Medutim, pogre$no bi bilo shvatiti da se ovakvi vaspitni rezul-
tati mogu spontano posti¢i, samim tim $to sadrzaj gradiva na to
upucuje, Istina, idejnost i vaspitnost u obuci se unose nastavnim
materijalom, koji u sebi sadrzi ideje, znanja, pojmove i zakonitost.
No, da bi to postalo sastavni deo ubedenja i misljenja vojnika, sta-
reSina-izvoda¢ mora uocavati sve vaspitne moguénosti nastavnih
sadrzaja i iznalaziti pedago$ke puteve za njihovo realizovanje u
praksi obuke. Pravilan pogled na svet, na primer, ne razvija se tako
lako i jednostavno kod vojnika kod kojih u tom pogledu veé nisu
postavljeni solidni temelji. Ovo naroé¢ito predstavlja ozbiljnu potes-
kocu i problem u onom sluéaju kada je kod vojnika formiran druk-
C¢iji pogled na svet (religijski, nenau¢ni), kada ih treba u tom pc-
gledu prevaspitavati. U ovom radu se mogu postiéi dobri rezultati
samo ako se svako ubedivanje i prevaspitavanje zasniva na naué-
nim osnovama, istinama, a ne na povrsnim, deklarativnim, propa-
gandnim frazama. Valja imati u vidu da povrénost, nekonkretnost i sl.
u ideolosko-politickoj nastavi ne samo da nece dati dobre vaspitne
rezultate ve¢ ¢ée negativno delovati na vojnike i dovesti do suprot-
nih rezultata od onih koji se Zele posti¢i u procesu obuke. To znaéi
da i realizacija programa moralno-politickog vaspitanja ne mora
bezuslovno dovesti do formiranja pozitivnih strana vojnika i razvi-
Janja njihove drusStvene socijalisticke svesti, itd. No, to se u jo§ veéoj
meri moZe reci kada je re¢ o realizaciji programa drugih nastavnih
predmeta. Iz svega ovoga proizilazi logi¢an zakljudak da u nastav-
nom radu treba insistirati na vaspitnim komponentama, uoéava-
ti ih kod svakog nastavnog sadrZzaja i planski koristiti.

Taktic¢ka obuka, zajednic¢ke i druge vezbe pruzaju najpovoljaije
mogucénosti ne samo za sticanje vojnih znanja i ratne vedtine ve¢ i
za razvijanje umnih sposobnosti, taktickog na¢ina misljenja, sposob-
nosti brzog shvatanja borbene situacije, brzog odluéivanja, zatim za
razvijanje moralno-borbenih osobina vojnika: snalaZljivosti, inici-
jative, odlué¢nosti, izdrzljivosti, itd. Medutim, da bi se to ostvarilo,
stareSina mora unositi mnogo stvaralackog odnosa i upornosti da
obuku priblizi stvarnoj borbi i da od vojnika zahteva da se pona-
§aju i deluju na njoj kao da su u ratnoj, borbenoj situaciji. Svaka
improvizacija u nastavnom radu, a pogotovo na takti¢kim zadacima
i radnjama, izvodenje obuke na istom ili slitnom zemljistu, pod
istim ili sliénim vremenskim uslovima (izbegavanje hladnoée i dru-
gih vremenskih nepogoda), neminovno dovodi do osiromaSavanja
obuke i slabi njen vaspitni efekat. Negativne posledice u obuci ée
do¢i ako se ljudstvo posteduje napora, zanemaruju neophodne nor-
me koje namece savremeni rat (u pogledu brzine i preciznosti u ra-
du), potcenjuju snage protivnika i sl. Pri oceni vaspitnih efekata
takti¢ke obuke mora se polaziti od ovakvih kriterija.
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Isto tako, kada je, na primer, re¢ o ANBH-obuci, nije dovoljno
da vojnici saznaju i nauée samo osobine karakteristike oruzja za ma-
sovno uni$tavanje, ve¢ je potrebno da se teZiSte postavi na nadin
prevazilazenja svih fizickih i moralno-psiholoskih posledica i optere-
¢enja koja se namecu vojniku u uslovima primene takvog cruZzja.
Precenjivanjem ili potcenjivanjem opasnosti od ANBH-oruzja nega-
tivno ¢e uticati na moralno-psiholo$ku pripremu vojnika za borbena
dejstva.

Mogucnosti vaspitnog delovanja na vojnike u toku savladivanja
programa obuke iz inZinjerije, veze, nastave gadanja, strojeve obuke,
itd., takode su veoma velike i omogucavaju pozitivno delovanje na
sve komponente li¢nosti vojnika. Ne postoji, u stvari, ni jedna na-
stavna jedinica iz okvira tema ma kog predmeta, a pogotovo pred-
meta kao celine, gde nije moguce preko stlcanJa znanja uticati na
razvijanje vojnickih sposobnosti, politicke svesti i moralno-borbenih
kvaliteta. Medutim, koriS¢enje ovakvih objektivnih mogucnosti uvek
ne zadovoljava.

Izvanredan znadaj za razvijanje discipline, ta¢nosti u radu, ko-
lektivnog duha i osecanja snage jedinstvenog delovanja omogucava
pravilno izvedena strojeva obuka i temeljito proudavanje pravila i
propisa kojima se reguliSe Zivot i rad vojnika, nadin ponasanja i
odnos prema ufenju i drugim zadacima i sl. Pravilnom obradom
ovih materijala, objasnjavanjem smisla, sustine, neophodnosti i zna-
¢aja svega onoga Sto se njima od vojnika zahteva, predstavlja sigu-
ran put da vojnici prihvate svesno i kao neophodnost norme disci-
pline i da se u skladu sa njima i ponaSaju. Nasuprot ovome, ako bi
se sva ova pravila proudavala povrsno, mehanicki i bez ubedivanja
u njihov smisao i znadaj, kako za pejedince tako i za jedinicu i
armiju u celini, od takve obuke ne bi bilo ni obrazovne ni vaspitne
koristi.

General-major
Milorad RADULOVIC
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SADEJSTVO VIDOVA U NAPADNIM DEJSTVIMA
NA PRIMORSKOM KRILU

Vodenje rata u savremenim uslovima zahteva preciznu podelu
zadataka izmedu vidova i rodova u svim sludajevima, a na nekim
vojistima, u pojedinim operacijama, bojevima i borbama, tra%i se
i posebna preciznost. Jer, pojavom mnogobrojnih borbenih sred-
stava, ukljuéujuéi i raketno-nuklearna i njihovom upotrebom na
relativno malom prostoru, javlja se potreba za detaljnim planira-
njem i organizacijom sadejstva. Sama éinjenica da postoji viSe vi-
dova i rodova, dokaz je da jedan ne moze izvriiti sve zadatke bez
ucesca, sadejstva i podrike ostalih. Zapravo, zahtevi savremenog
rata su i doveli do stvaranja viSe vidova i rodova vojske, do stva-
ranja mnogobrojnih borbenih sredstava.

Evolucija i dalja modernizacija KoV, RV i RM pruZaju mogué-
nost za joS bolje i potpunije sadejstvo medu njima. Znaéi da, pored
vece realne potrebe za tim, postoje i bolji objektivni uslovi. Cinje-
nica je da dosadasnje integracije deluju i u pravcu relativnog osa-
mostaljivanja pojedinih vidova u oruZanim snagama. Ali, ono je rela-
tivno, samo za odredene uslove i situacije, dok u celini moderniza-
cija i integracija pruZaju povoljnije uslove za stvaranje odgovara-
jucih organizacicno-formacijskih celina i veée moguénosti sadejstva
medu vidovima i rodovima.

Savremena KoV raspolaze takvim borbenim sredstvima kojima
moze uspesno sadejstvovati pomorskim snagama (PS), ne samo na
obali i priobalnim vodama, veé i na é&itavoj dubini pomorskog vo-
jista. Jedinice KoV svojim sredstvima mogu tuéi flotne sastave pro-
tivnika i na moru i u bazama, podrZavati sopstvene flotne snage
1 8tititi im mesta baziranja, a odbranom morske obale stvaraju po-
voljnije uslove za dejstvo PS.

Savremena RM jo§ u vecoj meri moZe sadejstvovati jedinicama
KoV na primorskom vojidtu. I ne samo na primorskom krilu fron-
ta, ve¢ i u vetoj dubini na kopnu. Revolucionarni napredak u po-
gonu brodova uvodenjem nuklearnog pogona, kao i stalno usavr-
Savanje naoruZanja i elektronike, otvaraju neograni¢ene moguéno-
sti za sadejstvo RM sa KoV i RV. Neke mornarice koje imaju naj-
savremenije brodove (povrsinske i podvodne), naorufane raketama
velikog dometa, u stanju su da posredno sadejstvuju sa otvorenog
mora jedinicama KoV na neograni¢enim dubinama kopnenog voji-
Sta. Ta dejstva imaju operativni ili operativno-strategijski znacaj i
predvidaju se posebnim planom.

Postojanje PS omoguéava jedinicama KoV koje dejstvuju na
primorskom krilu fronta veéi izbor i slobodu manevra (kopnom i
morem), potpunije koriSé¢enje prostora, ¢ime se stvaraju uslovi za
iznenadenje i uspes$nija dejstva.

12



RV je takode dobilo nove mogucénosti za efikasnije sadejstvo
sa KoV i PS. Danas ni avion vife ne mora da dode iznad cilja koji
napada. On moZe osmatrati (televizijskim sistemom) i gadati cilj sa
nekoliko desetina (pa i stotina) kilometara. Brzine su porasle od
700 km/¢ na 2.500 do 3.000 km/&. Mnogo je porastao efekat dejstva
naoruanja savremenih aviona. Samo jedan jedini savremeni avion,
naoruzan nuklearnom bombom srednje jac¢ine ima efekat u vatri kao
500—-800 aviona iz drugog svetskog rata, a avion (projektil) sa me-
gatonskom bombom ima efekat kao 2.000 do 5.000 aviona. Akcioni
radijus aviona porastao je od 1.000 km na 5.000 do 8.000 km (a sa
nuklearnim pogonom i daleko vide). Prakti¢no, viSe nema cilja na kop-
nu i moru koji ne moZe doseéi savremena avijacija. Medutim, to nije
bio sluéaj u drugom svetskom ratu. Posebno treba ista¢i pojavu
helikoptera kao najpodesnijeg sredstva RV za neposredno sadjestvo
sa KoV i RM. Ove ¢injenice ukazuju na veliki znacaj sadejstva sa
savremenom avijacijom. No, treba istaéi i znacaj sadejstva u borbi
protiv nje i pored toga $to veéina aviona jo$ nije naoruZana nu-
klearnim oruzjem, jer je i konvencionalno naoruzanje savrenije,
preciznije i sa veéim dometom.

Uticaj karaktera nafeg mora na dejstva na primorskom krilu
fronta. — Jadransko more je tipi¢no usko, razudeno, sa velikim bro-
jem otoka na naSoj strani.

To je, u stvari, kanal dug oko 800 km, sa srednjom Sirinom oko
250 km, a kada se uzmu najuZi delovi, prosetna Sirina je
i manja (Otrant oko 75 km, usée r. Po — Pula oko 105 km, Ankona
— Pula oko 130 km). Mala §irina, pored moguénosti radarskog pre-
krivanja, €ini Jadransko more i u meteoroloSkom smislu dosta ne-
stabilnim. Obale imaju potpuno razli¢ite karakteristike. Zapadna je
najveéim delom niska i jednoli¢na, dok je istoéna visoka, sa jakim
poloZajima i dobro razudena. Pored toga, ispred nase obale postoji
¢itav lanac otoka i otodiéa, koji sa obalom zatvaraju jedan unutra¥-
nji basen od Pule do Dubrovnika. To omoguéava PS koje baziraju
u njemu da se prikriveno koncentrisu i iznenadno pojavljuju na
otvorenom moru, a vanjski otoci dozvoljavaju isturanje elemenata
za osmatranje. Citav jadranski basen ima relativno male dubine,
§to utide na vodenje minskog rata, upotrebu podmornica, kao i ve-
éih povrdinskih brodova. Geografsko-hidrografski uslovi caju pred-
nost istoénoj obali.

Na osnovu iznetih &injenica, proizilazi da su osnovne karakteri-
stike takvog mora sledeée: mali prostor, male ili delom male dubine,
blizina kopna, razudenost ili delimi¢na razudenost obale itd. Mali
prostor ograni¢ava koncentracije ve¢ih P3, smanjuje mogucnost upo-
trebe veéih sastava i objekata, brzine vecih sastava se ne mogu
racionalno koristiti itd. Male dubine ograni¢avaju ili oteZavaju upo-
trebu veéih podmornica, znatno oteZavaju saobracaj zbog mcguéno-
sti veée upotrebe mina svih vrsta, kao i drugih vidova zapre¢avanja,
Blizina kopna je i pre, a pogotovo sada, upotrebom savremenih
sredstava sa obale omoguéila kontrolu celog podruéja, $to oteZava
sve pokrete, iznenadenja i sl. Svi ovi uslovi u mnogo vecoj, pa i
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odlu¢ujuéoj meri uticu na medusobnu zavisnost i celovitost borbe-
nih dejstava na moru i kopnu kod nas. Oni bitno utiéu i na struk-
turu, organizaciju i upotrebu PS. To zahteva posebnu prilagodenost
PS tim uslovima i potrebama.

Osnove sadejstva vidova na primorskom vojiftu u nasim uslovi-
ma. — Glavne osnove sadejstva i ovde su: zajednicki cilj i zadatak
(odluka, direktiva, zapovest). Medutim, ovde ima i jedna druga kom-
ponenta koja uslovljava i omoguéava sadejstvo. To je hidrografski
medijum (teritorija i akvatorija primorskog vojista). Zato ée se
osnovna napadna dejstva na primorskom vojistu odvijati kao za-
jednicka dejstva jedinica KoV, RM i RV. No, geografski polozaj,
vojna doktrina, ekonomski i drugi uslovi nase zemlje nameéu na-
Celo da KoV ¢ini glavnu snagu u odbrani i napadu. To je nade-
lo. Medutim, time se ne umanjuje znacaj i uloga PS i RV, vec
se samo opredeljuje karakter njihovog zadatka. Ova dva vida
bi prilikom dejstva KoV na primorskom krilu fronta morala évrice
vezivati svoja dejstva za ciljeve operacije, boja i drugih dejstava
KoV. To ne iskljuéuje i ¢e3éa samostalna dejstva PS kada se za to
ukaZe potreba.

Napadna dejstva na primorskom vojistu u nasdim uslovima raz-
likovala bi se od takvih dejstava nekih drugih armija. Razlike se
ogledaju najvise u tome $to mi ne vodimo agresivnu politiku i ne
predvidamo napadne pomorsko-desantne operacije na tudoj teritoriii
radi zauzimanja ,pogodnijih strategijskih poloZaja”. Zajednicka na-
padna dejstva nasih snaga izvodila bi se radi spre¢avanja agresije
i oslobodavanja privremeno okupirane teritorije i akvatorije. Ona bi
se izvodila u tesnom sadejstvu KoV, RM i RV. Obim i nacin dejsta-
va najviSe bi zavisili od situacije na kopnu, tj. od obima i naéina
dejstva KoV.

Osnovne karakteristike zajednigkih dejstava su:

napadna dejstva jedinica KoV na primorskom krilu izvodila bi
se u kombinaciji sa pomorskim i vazdusnim desantima,

takticki desanti ubacivali bi se u pozadinu fronta i na obalni rub
u sadejstvu sa partizanskim snagama na moru, otocima i kopnu.

napadna dejstva KoV zahtevaju najpotpunije sadejstvo sa RM
i RV.

Dejstva pomorskih snaga trebalo bi da obezbede sopstvene po-
morske komunikacije i da napadaju neprijateljske komunikacije
i druge objekte koji uti¢u na dejstvo KoV na primorskom frontu.

Opsta nacela nase armije za napad vaze i na primorskom vo-
jistu. To zna¢i da se moraju obezbediti nadmoénost, sadejstvo, izne-
nadenje, najpovoljniji manevar, ekonomiénost u koriséenju snaga i
sredstava, efikasno borbeno obezbedenje itd.

S obzirom na organizacijsku strukturu nasih oruanih snaga i
koncepciju upotrebe, zajednicka napadna dejstva triju vidova
(KoV, PS i RV) u armijskoj ili korpusnoj operaciji jesu pravilo.
U savremenim uslovima to pravilo je prihvaceno i u svim drugim
armijama, unatod postojanja i rivalsiva medu vidovima u nekima
od njih. To je zakon dijalektike — medusobna uslovljenost, zavis-
nost uz istovremenu relativnu samostalnost. Jedinstvo cilja i interesa

14



svih pripadnika oruzanih snaga ovde je vazan faktor, a jedinstvo po-
gleda na vodenje rata, takode. To su ti voljni, motivacioni elementi,
ali sama volja nije dovoljna za uspeh zajedni¢kih dejstava. Jednako
su vaZne i organizacijsko-formacijska i materijalna struktura oruZza-
nih snaga.

Ove prve uslove za uspeh zajedni¢kih dejstava posedujemo jos
od pocetka stvaranja nase armije. Smatram da je i organizacijsko-
formacijska i materijalna struktura reSena na zadovoljvaju¢i na-
¢in ako se pode od nasih sada$njih mogucnosti, i da obezbeduje op-
timalne uslove, tj. punu efikasnost svih vidova i rodova u zajednic-
kim dejstvima. Razume se da te ¢inioce treba stalno usavrSavati u
skladu sa razvojem proizvodnih snaga i promena u ratnsj vestini,
narodito elemente komandovanja u pravcu integracije rodova i vi-
dova.

Na primorskom frontu ¢e, verovatno, veoma retko dolaziti do
samostalnog ili izolovanog dejstva jedinica KoV. Ako se Zeli uspeh
u napadu, mora u najvec¢oj meri doéi do uskladivanja napora i za-
dataka sva tri vida vojske, usmeravajué¢i napore svih prema onom
vidu koji je nosilac napada. U naSim uslovima to ée najéede biti
KoV, a u nekim fazama i PS. Da bi se to ostvarilo, neophodno je
da se od samog pocetka planira i rukovodi operacijom sa jednog
mesta, tj. svim raspolozivim snagama na kopnu, moru i u vazduhu.
Zapravo, potrebno je jo§ u miru stvoriti preduslove za to — imati
zajedni¢ku integriranu komandu za sve vidove koja ¢ée biti spo-
sobna, uigrana i naviknuta da postavlja i koordinira zadatke jedi-
nica svih vidova u skladu sa situacijom. Ona, isto tako, mora biii
spremna da koordinira dejstva sa susednom armijom na kopnu i
saveznicima na moru i drugim frontovima. Drugim recima, jo$§ u
miru moraju biti reSena pitanja sadejstva prvog strategijskog ese-
lona.

Iz iznetog se moZe izvuéi zakljudak da je, u naSim uslovima, za'
zajednicka dejstva vidova bitno jedinstvo u komandovanju i odre-
divanje zajedni¢kog cilja dejstava, Na primorskom krilu fronta u
napadnim dejstvima to se obezbeduje na nivou komandi armije i
korpusa, gde je veé izvrSena delimitna integracija, a u nekim slu¢a-
jevima i za neke zadatke — i na nivou komande pomorskog sektora
(flote). Bitno je da operacijom rukovodi jedan komandant (armije
ili korpusa, ili pomorskog sektora). .

Jedinice KoV koje udestvuju u napadnoj operaciji na primor-
skom frontu zahvataju i pripadajuce otoke. S obzirom na Sirinu
fronta, mogu da dejstvuju:

osnovnim snagama na kopnu — pravecem koji vodi duZ obale, a
pomoénim po otocima;

osnovnim snagama na otocima, a pomo¢nim po kopnu;

celokupnim snagama sa kopna na otoke, pa ponove na kopno.

Na delu primorskog vojista gde nema otoka, jedinice KoV dej-
stvuju obalom i vr§e manevar morem.

Za uspednije dejstvo po otocima i manevar morem potrebne su
i specijalno obucene jedinice — mornari¢ka pesadija.
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NEKI OSNOVNI POJMOVI O SADEJSTVU VIDOVA I RODOVA

Savremeni boj (operacija) ima sve karakteristike zdruzenog bojz
u kome je sadejstvo izbilo u prvi plan.

Pojam sadejstvo moze se najkrace izraziti definicijom — to je
uskladivanje napora vidova oruzanih snaga po cilju, mestu i vre-
menu radi izvrSenja zajednickog zadatka u taktickim dejstvima,
operacijama i ratu u celini. To uskladivanje zadataka moze biti
medu vidovima, rodovima, jedinicama, oruZjima, grupama i poje-
dincima. Sadejstvo se, znaci, organizuje na svim nivoima, podev od
grupe boraca (tri do cetiri) pa do najvisih komandi (VK).

Osnovni zadatak pri organizovanju sadejstva je pravilno pode-
liti zadatke na vidove, rodove, jedinice, oruda, pojedince, a zatim
regulisati izvrSenje po mestu, vremenu i cilju. Jer, nema danas toga
vida ili roda koji mozZe samostalno izvrsavati sve zadatke. Ono &to
ne moze da uéini peSak udini¢e minobacaé, tenk ili avion; §to ne
mozZe tenk ili top izvr§i¢e pe$ak, avion ili raketa; §to ne moZe avion
(ili kad nemamo aviona) — moc¢i ¢e partizan; §to ne moze pripadnik
KoV i RV izvr§iée podmornica, torpedni ili raketni ¢amac itd.

Osnovni cilj sadejstva je: optimalno koriséenje svakog vida --
roda prema sposobnostima i moguénostima radi izvrienja zadataka
sa 8to manje krvi i Zrtava.

Cilj je, takode, povecavanje tempa napada i stvaranje mogué-
nosti nosiocu napada da Sto pre izvrsi zadatak i zauzme glavne
objekte.

Po vremenu sadejstvo moze biti organizovano po etapama (fa-
zama) boja (operacije), po danima, poloZajima (linijama) ili zada-
cima, Po obimu moze biti takti¢ko, operativno i strategijsko, a po
vrsti — neposredno i posredno. Ono se, zatim, organizuje izmedu
vidova, rodova, organskih i pridatih ili podrzavajuéih jedinica i
suseda,

Savremena ofanzivna dejstva karakteridu se &estim naglim
promenama situacije. To uslovljava prisustvo NHB oruZja i druge
savremene tehnike. Ta ¢injenica odreduje i karakter sadejstva. To
znati da ono mora biti tako postavljeno da se jedinice brzo i blago-
vremeno prilagodavaju promenama. U protivnom moglo bi doéi do
nepozeljnih posledica, kao $to je bilo slu¢ajeva i u proslom ratu. Na-
vodimo samo nekoliko primera.

Prilikom iskrcavanja saveznika na Siciliju 1943. godine brodska
artiljerija je oStetila oko 70 sopstvenih transportnih aviona, dok su
bombarderi pre toga tukli sopstvene brodove. Jedan od glavnih uzro-
ka poraza 1. britanske vazdusno-desantne divizije kod Arnhema sep-
tembra 1944. godine je slabo organizovano sadejstvo i slabo pla-
niranje. Planirana podrska iz vazduha izostala je zbog loSeg vre-

mena, a snage KoV su sporo napredovale. Od 10.000 padobranaca
ostalo je samo 2.500.

Slabo sadejstvo britanske 2. i ameri¢ke 1. armije omoguéilo je
Nemcima protivudar kod Avransa i Mortena, §to je znatno usporilo
dejstvo saveznika.
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U knjizi ,Razvoj taktike sovjetske armije” (str. 200—228) istice
se da su nedostaci u organizaciji sadejstva vidova i rodova u prvoj
fazi rata bili ozbiljna koénica i uzrok mnogih neuspeha.

Osim toga, zbog nedostataka u sadejstvu bilo je slucajeva suko-
ba sopstvenih jedinica kod nemacke, saveznickih, a i sovjetske ar-
mije. Takvih sluc¢ajeva bilo je i kod nase NOV.

Da bi se takve pojave izbegle, veza mora biti permanentna, je-
dnostavna, visestruka i sigurna. Zato su jo§ u drugom svetskom ratu
postojale posebne veze sadejstva. Svaki elemenat borbenog poretka,
svaki njegov deo, pa i najmanji, mora znati Sta radi levi i desni
sused, onaj ispred i iza njega. Artiljerija KoV i brodska, PVO, avi-
jacija i raketne jedinice uvek moraju znati dokle su stigle i gde
se nalaze sopstvene jedinice koje podrzavaju, kada i kojim pravcem
preleéu sopstveni avioni, kako izgledaju, da ne bi doslo do nespo-
razuma. 1 pozadinske jedinice i ustanove moraju znati to isto radi
boljeg i ekonomiénijeg snabdevanja i evakuacije.

Osnovni principi sadejstva su: jedinstvo cilja i temeljno pozna-
vanje zadatka i zamisli za njegovo izvrSavanje;

jedinstvo pogleda na vodenje rata (ratnu vestinu);

jedinstvo rukovodenja;

realnost u postavljanju zahteva jedinicama prilikom organizo
vanja sadejstva; -

neprekidnost i gipkost sadejstva;

disciplina i solidarnost u izvrSavanju zadataka;

sadejstvo se uvek organizuje za raéun nosioca napada;

sadejstvo izmedu organskih jedinica organizuje komandant je-
dinice, a sa podrZavajuéim i susednim pretpostavljena komanda; ka-
da se preciziraju naprezanja podrzavajuéih jedinica, sadejstvo orga-
nizuje komandant jedinice koju podrzavaju. Nekada se i sa susedima
organizuje sadejstvo po horizontali (kada to ne preuzme pretpostav-
Ijena komanda).

Sadejstvo se organizuje u pripremnom periodu, a dopunjuje u
toku borbe (operacije).

Faktori i uslovi od kojih zavisi uspeh sadejstva. — NajvaZniji
faktori su komande, stare§ine, veza i vreme kao meteoroloska po-
java i vreme potrebno za organizovanje sadejstva.

Uslovi od kojih zavisi kvalitet i efekat sadejstva:

medusobno poznavanje vidova i rodova, moguénosti oruzja i
drugih tehnic¢kih sredstava sa kojima se sadejstvuje;

zajednidki plan dejstva sa realnim predvidanjem razvoja do-
gadaja;

postojanje odgovarajuéih signala za oznacavanje (pokazivanje)
ciljeva i sopstvenih poloZaja;

jedinstveno kodiranje karata i naziva;

jedinstvena numeracija orijentira i ciljeva;

blagovremeno medusobno obaveStavanje i postavljanje zahte-
va itd.
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SADEJSTVO JEDINICA KOV i PS

Ovde ne moZemo i¢i u detalje, jer je to sadejstvo toliko razno-
vrsno i obimno, specifi¢no i razli¢ito za svaku situaciju, da je nemo-
guce dati recept za svaki konkretni sluéaj.

O sadejstvu ova dva vida oruZanih snaga u napadnim dejstvima
moze se konkretnije reéi sledece:

Prodla su zauvek vremena kada se sfera dejstava KoV i PS ostro
delila. Danas KoV i PS imaju takva sredstva da mogu ukazivati
efikasnu podr$ku jedno drugom na velikim odstojanjima, bez obzi-
ra na to $to jedan dejstvuje na moru, a drugi na kopnu. Ratna flota
je u stanju da napada ne samo objekte koji se nalaze na obali, nego
i u dubini kopna, i obratno, kod armija koje raspolazu najsavreme-
nijim borbenim sredstvima KoV moze dejstvovati i po objektima
daleko na moru, a kada je u pitanju usko more na ¢itavoj njegovoj
§irini.

Polazeéi od ovih faktora pokazalo se da bi upotreba RM u
uskom moru bila najcelishodnija u okviru integralnih komandi.

Uzgred redeno, integracija rodova i vidova u zdruZene jedinice
nije samo nas izum. Nju sre¢emo i kod drugih armija u drugim obli-
cima i organizacijsko-formacijskim celinama. Na primer, jedna ame-
ritka pd ima u sastavu preko 250, a armija preko 2.000 aviona od
takozvane avijacije KoV. Nema vise ¢istih rodova i vidova. Isto tako
1 neke ratne mornarice, osim &isto pomorskih jedinica, imaju u svom
sastavu mornari¢ku peSadiju, pomorsku avijaciju, obalsku artilje-
riju, radarske jedinice na kopnu itd. Integracija je u mnogome olak-
S8ala inafe vrlo sloZene zadatke i poslove u sadejstvu KoV i PS.

Organizator sadejstva je kamandant jedinice koja je nosilac
dejstava, kod integralnih komandi to je stare§ina te komande, a za
fazu prevoZzenja — komandant pomorskih snaga.

Pomorske snage za racun KoV izvrSavaju, pored ostalog, i ove
zadatke:

organizuju prevoZenje, obezbeduju i pruzaju podriku desantu
koji izvode jedinice KoV;

sadejstvuju jedinicama KoV vatrenim dejstvom sa mora u bok
i pozadinu neprijateljskog primorskog krila;

Stite na moru bokove i pozadinu jedinica KoV koje nastupaju
duz obale;

u sadejstvu sa jedinicama KoV i RV uéestvuju u odbrani zau-
zetih otoka i obale;

obezbeduju manevar i snabdevanje jedinica KoV;

osiguravaju pomorske komunikacije za potrebe jedinica KoV:
dejstvuju po neprijateljskim pomorskim komunikacijama i lu-
kama;

partizanskim dejstvima na otocima i kanalima i u pozadini akva-
torije koju drzi neprijatelj sadejstvuju jedinicama KoV u zauzima-
nju otoka i drugih vaZnih objekata; samostalno napadaju pojedine
objekte, narotito lansirne rampe i skladiita i svojom aktivno$éu u
pozadini neprijatelja vezuju njegove snage;

vrse diverzije razli¢itog obima i cilja itd.
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Za ratun pomorskih snaga ]edmxca KoV:

zauzimaju objekte, polozaje i rejone koji su od narocitog inte-
resa za PS;

obezbeduju pomorske baze, sidri§ta i brodove u njima od ne-
prijateljskog dejstva sa kopna;

valrom sa obale i otoka podrZavaju sopstvene brodove u borbi
na moru;

sistemom PVO §tite vaznija dejstva PS;

neutraliSu pojedine obalske baterije neprijatelja itd.

Sve desantne operacije jedinice KoV izvode uz tesno sadejstvo
PS i RV. Tada uvek operacijom rukovodi komandant KoV.

Manje takticke i diverzantske desante izvode PS po opsiem

planu zajedni¢kih dejstava. PS se nacelno prepusta da same izabe-
ru nadin lzvrSenja zadatka, a kada situacija dopusta, biraju mesto
i vreme (u okviru zajedni¢kog plana).
" Posebno treba istaéi vaznost medusobnog dopunjavanja sistema
izvidanja i osmatranja jedinica KoV i PS u sprecavanju iznenade-
nja na moru i obalnom rubu, kao i medusobnu pomoé¢ u otklanjanju
posledica nuklearnih udara i obaveStavanje o kretanju radioaktiv-
nih padavina.

SADEJSTVO JEDINICA KoV I RV

U jednom od osnovnih nacela naSe koncepcije istice se da u na-
padnim dejstvima uvek treba obezbediti adekvatnu aviopodriku
jedinicama KoV.

Radi toga se zdruZenim jedinicama KoV odreduje izvestan broj
aviopoleta (a/p) po vrstama aviona (izvidadki, lova¢ko-bombarder-
ski). Lovacka avijacija nacelno dejstvuje u sastavu PVO. Tamo gde
nije organizovan potpun sistem PVO dodeljuje se izvestan broj
poleta lovacke avijacije.

Obiéno se korpusu, kad dobije 200—300 a/p, dodeljuje oficir
za vezu sa 2—3 oficira za navodenje.

Hellkoptere i avione za vezu po pravilu, dobija u operativnu
potéinjenost, a u odredenim uslovima i lovce bombardere.

Podrska i zastita daju se za sve etape napadne operacije.

U realizaciji sadejstva avijacija izvrSava sledeée zadatke:

izvida na moru i kopnu;

Stiti jedinice i objekte;

neposredno i posredno podrzava jedinice;

prenosi trupe i materijal;

odrZava veze vazdusnim putem (kurirom) itd.

Po odluci komandanta zdruZene jedinice, izvida se u svim
etapama napadne operacije i to, nacelno, dodeljenim a/p u celoj
zoni napadne operacije. Van zone i na veéim dubinama izvidanje
planiraju susedi i pretpostavljena komanda. Rezultate izvidanja
(podatke) avijacija predaje direktno iz vazduha — prema ugovore-
nim signalima.
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Neposredna podrika se ostvaruje poéetkom napada, tj. u prvoj
i sledecim etapama operacije. Izvodi se po odluci komandanta zdru-
zene jedinice, neutralisanjem i unistavanjem ciljeva u zoni opera-
cije. To su, u prvom redu, oni ciljevi koje sredstva KoV i RM ne
mogu efikasno tuéi — tj. raketne i artiljerijske jedinice, rezerve 1
drugi grupni ciljevi. Kada se napad izvodi danju, a raspoloZiva
vatrena sredstva KoV i PS nisu dovoljna, avijacija mozZe da ude-
stvuje i u vatrenoj pripremi napada. U tom slu¢aju ona dobija i deo
ciljeva na prednjem kraju.

Posredna podrska naéelno spada u nadleZnost pretpostavljene
komande. Nekada ¢e biti celishodno da se deo aviopoleta upotrebi
za tuCenje aerodroma ili drugih vaznih ciljeva i van zone operacije,
ako ti ciljevi ispoljavaju odludujuéi uticaj na ishod operacije.

Pri uvodenju u borbu drugih eselona (rezervi), avijacija ih obez-
beduje i podrzava dejstvom po objektima koji mogu da ili ometaju
ili sprecavaju njihovo uvodenje. Dejstvo avijacije u svim sluéaje-
vima mora biti tesno koordinirano sa dejstvom artiljerije i raketnih
jedinica KoV i PS.

Kada zdruZena jedinica KoV ne dobije odredeni broj aviopo-
leta, ve¢ samo pravo zahteva za aviopodrskom, zadtitom i izvida-
njem, pretpostavljena komanda odluéuje o upotrebi avijacije. Tada
ona ima oficire za vezu i navodenje, tj. direktnu vezu sa avijacijom.
U tom slucaju pretpostavljena komanda organizuje i sadejstvo. No,
oficiri za navodenje i u ovom sluéaju moraju doéi u rejone dejstava
(ciljeva).

Vidimo da oficiri KoV odlu¢uju o upotrebi dodeljenih aviopo-
leta ili postavljaju zahtev. I jedan i drugi slucaj zahtevaju pozna-
vanje osobina i moguénosti avijacije. U protivnom avioni neée biti
efikasno upotrebljeni.

Pored iznetog, postoje jo§ mnogobrojne obostrane konkretne
obaveze i poslovi avijacije i KoV u pogledu sadejstva. Najvazniji su
svakako, zajedni¢ko planiranje, organizacija veza i medusobno oba-
vestavanje.

SADEJSTVO JEDINICA PS I RV

To sadejstvo u napadu sastoji se u podrici pomorskog desanta
1 podrici i zastiti samostalnih dejstava pojedinih TG pomorskih sna-
ga. Kod pomorskog desanta, pored vatrene podrike, vaino je i sa-
dejstvo izmedu helikopterskog ili padobranskog desanta sa pomor-
skim. Prvi desantni eSelon pomorskog desanta u savremenim uslo-
vima bice verovatno helikopterski. Vatrena podrika pomorskog de-
santa treba u prvom redu da obezbedi sigurno iskrcavanje i uspo-
stavljanje mostobrana, kao i odbijanje protivnapada. Za te zadatke
se, po pravilu, i odreduje najveéi deo snaga avijacije. o

Kod zastite i podrike samostalnih dejstava PS, zadaci avij ije
koji se posebno istiéu jesu: otkrivanje neprijateljskih podmornica i
dejstvo po njima (specijalnim avionima i helikopterima), a =zatim
dejstvo ‘po radarskim instalacijama,-obalskim baterijama i povr§in-
skim plovnim objektima.
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Kada postoje integralne komande, odgovornost za sadejstvo i
njegovo organizovanje lezi na komandantu integralne komande (ar-
mije, korpusa, podrué¢ja i sektora). Od raspolozivih aviopoleta odre-
duje koliko ¢e upotrebiti za podrsku KoV, a koliko za PS, odnosnc
podriku dejstava na moru uopste. Radi efikasnije upotrebe avija-
cije, RV upuéuje pomorsku snagu jednog do dva oficira za navo-
denje. L

Ako dejstva PS imaju relativno veéu samostalnost, komandant
zdruzene komande moZe izvestan broj aviopoleta dodeliti koman-
dantu pomorskog sektora koji u tom slucaju odluéuje o njihovoj
upotrebi. Tada, pored oficira za navodenje, u komandu pomorskog
sektora upuéuje se i oficir za vezu sa avijacijom.

Zadaci avijacije:

izvidanje;

miniranje;

neposredna podrska;

borba protiv podmornica;

zastita i aviopriprema pomorskog desanta i

transport.

Pored avijacije RV, danas postoji i specijalna pomorska avija-
cija koja je u nekim stranim armijama u organskom sastavu PS.
To su, pored ostalog, razne vrste hidro-aviona i helikoptera posebne
namene, Sadejstvo sa tom avijacijom organizuje komandant PS,
odnosno zdruzene komande. I ovde kao i kod KoV postoji neophod-
nost da pomorski oficiri poznaju osobine, nadin dejstva i moguéno-
sti avijacije kako bi $to uspe$nije organizovali sadejstvo. Isto tako
i vazduhoplovni oficiri moraju poznavati nacine dejstva i osobine
PS i KoV. I na kraju, kada je u pitanju sadejstvo RM i RV, treba
reéi da je ne samo efikasnost upotrebe, ve¢ i postojanje RM u sa-
vremenim uslovima zavisno od adekvatne razvijenosti i mcgucénosti
RV i PVO. Ova zavisnost kod velikih RM je svakako manja podto
one imaju maksimalnu PVO, a neke od njih i sopstvenu avijaciju.

O PLANIRANJU I FORMAMA SADEJSTVA

Iskustvo drugog svetskog rata ukazuje da su komande upotreb-
ljavale tri varijante u planiranju zajednic¢kih dejstava vidova.

U prvoj varijanti postoje ravnopravne komande vidova. One,
na osnovu opSteg zadatka koji je postavio predpostavljeni stareSi-
na, planiraju zajedni¢ka dejstva jednovremeno, ali i samostalno.
Prilikom planiranja dolazi do uskladivanja stavova i zadataka izme-
du organa koji organizuju sadejstvo.

U drugoj varijanti formira se privremeni (operativni) zdruzeni
§tab ¢ije jezgro ¢éini komanda onog vida koji je nosilac dejstava u
predstojecoj operaciji. Ova zdruZena komanda je nosilac i organiza-
tor planiranja sadejstva.

U treéoj varijanti ve¢ u miru postoje integralne komande vi-
dova &ije jezgro ¢ini komanda KoV ili, u nekim uslovima, RM. Ova
varijanta omoguéava najpotpunije sadejstvo, podto je komanda vec
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uigrana i osposobljena za planiranje zajedniékih dejstava. Mnoga
pitanja koja kod prve dve varijante treba refavati tek posle odluke
o zajednic¢kim dejstvima, veé su ranije reiena. Zato je intencija da
se oruzane snage organizuju u zdruZene jedinice i integralne ko-
mande,

Forme organizacije i uigravanje sadejstva:

izrada posebnih planova sadejstva;

izrada odgovarajuéih Sema;

organizovanje sadejstva na zemljistu;

ratne igre; i

uigravanje na reljefu (reljefnoj karti).

Medutim, forme u izradi planova ne zadovoljavaju danasnje
potrebe, jer traze mnogo vremena i nisu uvek prakti¢ne. Seme sa
legendom su prihvatljivije, ali moraju biti potpunije i treba da se
umnozavaju savremenim tehni¢kim sredstvima. To mogu biti foto-
kopije, kopije na pantografu ili rolografu. Rolograf ima prednost
jer daje kopiju u bojama, a postupak je najbrzi.

Sovjetsko vojno rukovodstvo je u drugom svetskom ratu mno-
go insistiralo na organizovanju sadejstva na zemlji$tu i za to se od-
vajalo veoma mnogo vremena. To je neosporno najbolji nadin za or-
ganizovanje sadejstva, ali se i tada neka pitanja moraju reSavati
pismeno: signali, linije, vreme, orijentiri itd, To se ne moZe pre-
pustiti paméeniju.

U savremenim uslovima te$ko se moze naéi posebno vreme za
organizovanje sadejstva, Ono se danas mora re$avati od samcg po-
¢etka planiranja operacije do njenog zavrietka, i to sinhronizovano
sa ostalim poslovima, (donoSenjem odluka, komandantskim izvida-
njem i sl) Neophodan je i poseban dokumenat u vidu $eme sa
legendom radi oznacavanja linija, ciljeva, vremena, signala i sl

Svakako da je znadaj sadejstva vidova i rodova mnogostruko
porastao, upravo u istoj proporciji kao i vatrena mo¢ i razvoj teh-
nike uopste. U NOR-u smo bili vise puta odevici kad je neprija-
telj, iz aviona i art. oruda, tukao sopstvene jedinice. Medutim, tu
ipak nije bilo tako teskih posledica kao $to bi u savremenim uslo-
vima znadio promasaj i udar po sopstvenim jedinicama (ili udar u
prazno) nuklearnom aviobombom ili raketnim projektilima. Zbog
toga savremeni uslovi traZe izvanrednu sposobnost, brzinu, preciz-
nost i efikasnost u radu oficira svih vidova i rodova. Posebno traze
dobro medusobno poznavanje vidova i rodova oruZanih snaga i ve-
liku sposobnost u organizovanju sadejstva.

General-potpukovnik
Dufan PEKIC
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O ORGANIZACIJI RADA KOMANDI

Savremeni razvoj armije i njene organizacije uticali su na to
da komande postanu vrlo sloZeni organizmi a organizacija njihovog
rada sve vaZnija, sloZenija i teza. Delatnosti pomoéu kojih komande
realizuju svoje zadatke su mnogobrojne i razli€ite, te je u analizi
njihovog rada potrebno potraziti bitne karakteristike i svesti ih, po
moguénosti, na neke opSte, zajedni¢ke faktore, To je uglavnom
uéinila teorijski i praktiéno kibernetika i dokazala da su prikup-
ljanje, obrada i protok informacija osnovni zadaci u procesu ko-
mandovanja.

Kibernetika je dokazala da se to odnosi na sve organe (centre)
namenjene za rukovodenje i upravljanje slozenim organizmima ili
organizacijama, podevsi od ¢ovedjeg mozga i drugih centara (organa),
pa do najrazli¢itijih rukovode¢ih organa (centara) u drudtvuy, kao
&to su privredni, politi¢ki, vojni, tehni&ki i dr. Pri tome, pod pojmom
informacija podrazumevaju se svi podaci (poruke) od kojih zavisi
upravljanje.

Pri upravljanju razvijenim biolodkim organizmima, kao Sto je
dovek na primer, ove informacije su poruke koje daju organi cula
(¢, udi i drugi) i koje se putem nadraZaja i impulsa nervnim sis-
temom prenose u rukovodeé¢i organ — mozak. Tu se ,,obraduju” —
medusobno konfrontiraju, preraduju i prenose na misice, ¢ula i dru-
ge organe kao naredenja za radnje — usmerene odredenom cilju,
s tim $to su neprekidno od mozga kontrolisane i dalje usmeravane.

Tako se pod pojmom informacija i u komandovanju podraru-
mevaju svi oni podaci od kojih ono zavisi. Oni ¢ine osnovni ,mate-
rijal” za rad komande i svih njenih organa. To su podaci o nepri~
jatelju, vlastitim snagama, dejstvima, zemlji§tu, vremenu, itd.; zatim
predlozi, procene, izvedtaji, zahtevi, i sl., koji u procesu komando-
vanja proti¢u odozdo prema gore (od najnizih komandi do najvi-
§ih): i naredenja, zapovesti, direktive, planovi, obavestenja i druge
poruke koje u procesu komandovanja protitu u obratnom pravey,
odozgo prema dole — od najvisih do najniZih komandi — don izvr-
silaca.

Stoga je, kada se razmatra komandovanje, moguce poci od ana-
lize ovih procesa, tj. od obrade i proticanja informacija. U ovom
élanku ée se razmatrati samo neka pitanja organizacije rada pri
obradi informacija unutar komandi i sam proces njihovog proticanja
kroz odredene stepene komandovanja.

Novi uslovi i karakteristike borbenih dejstava uticali su na
znatno povecanje obima i raznovrsnosti informacija bez kojih ko-
mande ne mogu ostvariti svoju ulogu. Da bismo obezbedili efikasno
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komandovanje sigurno je da je danas potrebno daleko vie i mnogo
raznovrsnijih informacija nego $to je to bilo ranije. Osnovni prob-
lem komandovanja je, dakle, kako organizovati prikupljanje i obra-
du mnodtva informacija kroz sve stepene komandovanja i tako obez-
bediti najcelishodnije usmeravanje snaga i sredstava i ostvariti uti-
caj na tok borbe. Obim i raznovrsnost informacija rastu sa stepenom
komandovanja tako da ée na vigim stepenima, u operativnim i
strategijskim komandama, zahtevati obradu koju ¢e danasnje ko-
mande, bez obzira na sadainju veli¢inu i dalje povecavanje, tetkc
biti u stanju da na vreme i kvalitetno postignu. Stoga se za efikasno
komandovanje, naroéito na operativnom i viem nivou, moraju tra-
Ziti nova, savremenija organizaciona refenja i nova tehnic¢ks sred-
stva za slivanje i obradu informacija, novija, ne samo u odnosu na
reSenja iz drugog svetskog rata nego i u odnosu na reSenja i sisteme
koji su danas na snazi. Ovo se odnosi na sve armije, pa i na one
najvece, koje imaju najrazvijenije sisteme i sredstva komandovanja.

Osnovni zahtev savremenog komandovanja je u organizaciji br-
zog proticanja mnostva informacija od najnizih do najvisih komandi
i obratno, uz istovremeno koricenje i obradu podataka u potrebnom
opsegu u svakoj komandi.

Vrhunska brzina u proticanju informacija je ona koja obezbe-
duje da komande gotovo istovremeno raspolazu potrebnim poda-
cima o dogadajima u momentu kada su se desili na bojistu. Takvs
brzina je neophodna u rukovodenju dejstvima tehnicki najsavrse-
nijih i najbrzih jedinica i sredstava, kao &tc su raketne jedinice,
sredstva PVO i druga. Da bismo ebezbedili cfikasno komandovanije i
optimalnu upotrebu sredstava, na primer u PVO, neophodno je imati
informacije o pojavi neprijateljskih aviona doslovno onog momenta
kada se oni pojave. Tu se proces proticanja, pa i obrade informacija,
mora vremenski gotovo poklapati sa samim dogadajima. Takvu br-
zinu mogu, naravno, obezbediti samo tehnitka sredstva i puna auto-
matizacija osnovnih procesa komandovanja.

Kada se razmatra komandovanje zdruZenim jedinicama KoV.
ovakva brzina nije neophodna. Medutim, i u dejstvima jedinica KoV
potrebna je brzina u proticanju informacija od najniih jedinica
koje vode borbu (Zeta, bataljon) do visih taktickih, operativnih i
strategijskih komandi (divizije, korpusa i armije) i obratno. Ako bi
za protok informacija sa bojista trebalo suvige vremena, pa proces
prikupljanja i obrade podataka kasnio za tempom odvijanja dej-
stava, vife komande ne bi bile u stanju da prate i uti¢u na tok
borbenih dejstava, i da efikasno koriste i usmeravaju svoje snage i
sredstva. ;

Ona komanda koja nije trajno obezbedila pribavljanje najvaz-
nijih informacija sa boji¥ta u roku od 15 do 30 minuta ne moze
efikasno upotrebiti nuklearna sredstva. Takvoj jedinici i komandi se
ne mogu ni dati nuklearna sredstva, sve dok u svom. sistemu ko-
mandovanja trajno i sigurno ne obezbedi adekvatan stepen brzine
u pribavljanju, protoku i obradi informacija.

Na primer, motorizovana kolona neprijatelja koja se kreée 30
km/¢ preéi ée za 20 minuta 10 km, ako komanda divizije, korpusa
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ili armije koja nanosi nuklearni udar po ovoj koloni ima podatke
stare vie od 20 minuta, ako nisu na vreme unesene ispravke, cilj
se moZe naéi van zone uniStenja. Isto tako za nuklearni udar pred
frontom vlastitih snaga, komanda divizije ili korpusa mora raspo-
laegati podacima koji nisu stariji od 15 do 20 minuta, jer ¢e vlastite
jedinice, nastupajuéi samoc 5—10 km/¢ preéi za 15—20 minuta
2—3 km, pa se mogu nac¢i u zoni dejstva vlastitog nuklearnog
udara.

Sem toga, zbog moguénosti naglih promena situacije na bojistu,
koje bi izazvali vlastiti i protivnic¢ki nuklearni udari, zakasSnjavanje
u proticanju i obradi podataka moglo bi da dovede do pogresnog
angazovanja snaga i sredstava, tj. do upuéivanja vlastitih jedinica
na kontaminirane prostorije, oslanjanja na onesposobljene jedinice i
sredstva, neblagovremene intervencije rezervama, nekoriééenja izne-
nada stvorenih povoljnih uslova za dejstva, itd.

Mogucnosti za dejstvo i manevar motomehanizovanih i tenkov-
skih jedinica (i bez nuklearnih dejstava), takode se ne mogu opti-
malno iskoristiti, ako nije trajno i sigurno obezbedena odgovara-
juéa brzina u pribavljanju i obradi informacija. Ovo se odnosi i na
manevar artiljerijskom vatrom i drugim veoma razgranatim sred-
stvima podrske, kao i na uspe$no snabdevanje jedinica materijalnim,
borbenim sredstvima i drugim potrebama.

Komandovanje jedinicama se mora uskladiti sa zahtevima koje
postavljaju novi uslovi borbenih dejstava i stepen razvijenosti i
tehni¢ke opremljenosti jedinica. To ima ogroman znacaj, jer, pored
ostalog, obezbeduje brzinu i preciznost reagovanja taktickih i opera-
tivnih komandi na sve pojave i promene na bojistu. Ono moze odi-
grati ulogu faktora nadmoc¢i nad snagama protivnika, jer komanda,
koja u roku od nekoliko minuta reaguje na sve pojave ! promene
na bojistu, obezbeduje veliku efikasnost i prednost upotrebljavajuci
nuklearna sredstva. Pri podjednakim nuklearnim moguénostima,
pobedu ¢ée odneti ko brze i efikasnije upotrebi svoja sredstva i
prvi nanese preciznije uniStavajuée i demoraliSuce udare. I sa ma-
njim nuklearnim moguénostima moZe se naneti poraz jacem pro-
tivniku ako se, zahvaljujuéi efikasnijem sistemu komandovanja,
bude prvi u nanoSenju nuklearnog udara i ako se preciznije i svrsi-
shodnije upotrebe vlastita sredstva, itd.

Jasno je da sve informacije moraju prolaziti dovoljno brzo
kroz sve stepene komandovanja vertikalno u oba pravca (odozgo
prema dole i obratno) i pristizati blagovremeno u sve komande, sa
potrebnom sigurno$¢éu i sveobuhvatno3¢u. Funkcionisanje ovakvog
protoka informacija moZe se obezbediti samo detaljno studijski raz-
radenim i uvezbanim sistemom, koji se moze nazvati sistem verti-
kalnog kontaktiranja i uvezivanja rada komandi od najnizih do
najvisih.

Sve informacije u svom proticanju moraju biti na vreme i
kvalitetno obradene, tako da svaka komanda mozZe blagovremeno iz-
vriiti sve neophodne poslove (proracune, procene, odluke, planove,
naredenja, itd.), pri éemu ne sme biti paralelizma i nepotrebnog
dupliranja poslova. Obradu informacija- u komandi moZemo obez-

25



bediti studijski razradenim sistemom koji ¢e osigurati brzo infor-
misanje svih organa komande, njihovo blagovremeno ukljuéivanje
(svakoga po svojoj struénosti i nadle#nosti) u rad komande kao ce-
line i njihovu medusobnu koordinaciju i uvezivanje rada. To je sis-
tem unutrasnjeg rada komandi.

Radi se, dakle, o dva sistema koji moraju paralelno funkcioni-
sati i koji predstavljaju osnovu u organizaciji komandovanja. Oni
su usko povezani i ¢ine jedinstvenu celinu. ZakaSnjavanje i neope-
rativnost u oba ova sistema ili u jednom od njih, isto je $to i zastoj
u komandovanju, iz ¢ega mogu proizaéi posledice koje vode gubi-
cima i porazu.

Mozemo slobodno re¢i da do danas ni u jednoj armiji nisu u
potpunosti zadovoljeni zahtevi komandovanja koje postavljaju slo-
zeni uslovi eventualnog nuklearnog rata.

Savremenim zahtevima komandovanja udovoljeno je samo u
onim sistemima u kojima je ostvarena puna automatizacija, kao &to
su sistemi protivvazduine odbrane, komandovanje raketnim jedi-
nicama i nekim drugim tehnic¢ki najsavrienijim sredstvima. U sis-
temu komandovanja zdruZenim sastavima KoV i najrazvijenije ar-
mije nalaze se u fazi planiranja i pripremanja prelaska sa ruénih
i mehani¢kih sistema na postepenu automatizaciju najvaznijih pro-
cesa komandovanja. Iz rasprava o ovom problemu vidi se da i kod
njih preovladavaju misljenja da sada$nji sistemi i moguénosti ko-
mandovanja zdruZenim jedinicama KoV ne zadovoljavaju savre-
mene zahteve i da zaostaju za moguénostima borbenih sredstava,
razvojem i sloZeno$éu jedinica.

Automatizacija u komandovanju zdruZenim jedinicama jos uvek
je stvar buduénosti. Najrazvijenije armije postepeno uvode u opre-
mu komandi takva tehni¢ka sredstva koja ée automatizovati sabira-
nje, klasifikaciju, obradu i slanje najvaznijih informacija u oba
pravca — prema pretpostavljenim — i niZim komandama.

Medutim, do usvajanja takvih re$enja, u drugim manjim armi-
jama se ¢ine napori na usavr$avanju i uvezbavanju sada¥njih siste-
ma komandovanja koji se oslanjaju u veéoj meri na ruéni i misaoni
rad ljudstva i na dosada$nja ,klasi¢na” tehni¢ka sredstva. Usavria-
vanje i upotreba ovih sredstava naziva se »mehanizacijom” ili ,,ma-
lom automatizacijom” komandovanja. Time se, u stvari, &ine napori
da se do uvodenja savrienijih automatskih sistema unapredi koman-
dovanje i da se &to boljim koridéenjem ,klasiénih” sredstava ono
dovede u sklad sa savremenim operativnim potrebama. U armijama
u kojima ¢ée do usvajanja, nabavke i uvodenja u stroj najmodernijih
automatskih sredstava proéi sigurno duZe vreme, naroéito je vazno
da se Sirim koriSéenjem postojeéih tehnickih sredstava i usavrsa-
vanjem sadaSnjeg sistema, unapreduje komandovanje i dovodi do
stepena efikasnosti koji ¢e zadovoljiti operativne potrebe. Ovakva
orijentacija na usavriavanje sistema komandovanja veoma je aktuel-
na i u nasoj armiji.

Mi smo razvijali organizacionu strukturu komandi u skladu sa
razvojem na$e armije, tako da danas imamo organizacijski razvijene
i kompletne komande. Medutim, neophodno je dalje razvijati i usa-
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vrSavati sistem komandovanja, traziti reSenja za bolju organiza-
ciju unutrainjeg rada i za efikasnije i brze povezivanje komandnih
stepena naporedo sa daljim opremanjem komandi materijalno-teh-
ni¢kim sredstvima.

Na komandno-§tabnim ratnim igrama i vezbama u nekim ko-
mandama ispoljavali su se izvesni nedostaci, naro¢ito u brzini i
sveobuhvatnosti organizacije unutra$njeg rada komandi i u medu-
sobnom vertikalnom informisanju i uvezivanju rada komandnih ste-
pena. Za pojedina zakasnjavanja u radu i nedovoljnu brzinu i sve-
stranost u reagovanju na dogadaje na bojistu uzroci su u nedovolj-
noj tehni¢koj opremljenosti, u zastarelosti nekih tehnickih sred-
stava za §tabni rad, sredstava veze i tajnog komandovanja, a u nekim
sluéajevima i zastarela i prevazidena organizacija rada. Osnovna
slabost organizacije rada komandi bila je u nedovoljnoj koordina-
ciji rada pojedinih organa u komandi, nepotpuno i neblagovremeno
informisanje svih organa sa podacima o situaciji koji su neophodni
za njihov rad, brzo i blagovremeno ukljucivanje u razmatranje sva-
ke situacije i u pripremanje i sprovodenje svake odluke. Zbog toga
je bilo slutajeva da izostanu ili se ne ucine blagovremenn neki
stru¢ni proraéuni, koji su neophodni komandantu za odluku, pripre-
manje i rukovodenje borbenim dejstvima.

U sistemu vertikalnog informisanja i uvezivanja bilo je sluca-
jeva nepotpunog ili sporog izvestavanja o dogadajima i promenama
na bojistu. Bilo je i zaka$njavanja u dostavljanju zadataka, nare-
denja, obavestenja i drugih informacija od vidih komandi. Kada su
ovi pojedinaéni sluéajevi biti podvrgnuti ispitivanju, ustanovilo se
da im uzroci leZze u nedovoljnoj tehnici veze i Sifre, i u nedosta-
cima u samoj organizaciji vertikalnog informisanja i uvezivanja
rada komandnih stepena, pri é¢emu nije razraden i izgraden dovoljno
efikasan sistem rada. Neki od ovih nedostataka ponavljali su se
na drugim vezbama i ratnim igrama, §to govori, pored ostalog, i o
izvesnoj ukorenjenosti zastarelih shvatanja o organizaciji rada ko-
mandi i o pridrzavanju prevazidenih, suviSe sporih metoda rada,
koji ne odgovaraju uslovima i zahtevima savremene armije i karak-
teru borbenih dejstava.

Ako uzmemo u obzir jo§ i ¢injenicu da c¢e uslovi za rad u ratu
biti daleko teZi nego u ratnim igrama (gubici, Cesti pokreti i pre-
mesitanje komandi, veéa disperzija komandi, oStecenja sredstava
veze i drugo), moramo i ovim pojedina¢nim nedostacima u koman-
dovanju posvetiti prvostepenu paznju.

Sistem unutrainjeg rada komande. — Savremene komande zdru-
7enih i operativnih jedinica su po broju ljudi i organa velike for-
macije, a u ratu ée biti rastresito rasporedene na vecoj prostoriji,
desto u pokretu i premestanju, tako da njihov potpun rad nece biti
lako organizovati, maroéito pri uslovima i zahtevima savremenih
borbenih dejstava. Zbog toga se istrazuju i primenjuju razli€iti sis-
temi unutra$njeg rada komandi kako bi se postigao koordiniran i
brzi rad.

Bitna karakteristika nekih re$enja koja se isprobavaju u orga-
nizaciji rada komandi u nekim stranim armijama je u tome da unu-

27



traSnju organizaciju rada zasnivaju na veéem ili manjem odstupanju
od tradicionalne organizacije koja bazira na postojec¢oj formaciji
komandj. Radi se, naime, o privremenim grupisanjima stare$ina u
okviru komande, koja su druké¢ija od onoga kako je to formacijom
dato. Jedno takvo grupisanje je i stvaranje tzv. operativnog
centra. Osnovna intencija njegovog formiranja je da obezbedi koor-
diniran rad komande, brzinu i efikasnost rukovodenja slozenim bor-
benim dejstvima. O na&inu formiranja rada i ulozi ovih centara veé
je dosta pisano. Neka druga reSenja organizacije i sistema unutras-
njeg rada komandi isla su uglavnom na usavrsavanje tradicionalne
organizacije komandi i njenog prilagodavanja novim uslovima.

Imajuéi u vidu strana resenja i dostignuéa i na$a iskustva,
Smatram da u unutradnjoj organizaciji rada visih komandi treba
usvojiti i obezbediti sledeéa tri osnovna principa na kojima se mo%e
zasnivati i izgraditi sistem rada:

prvi princip je u neophodnosti da jedno telo (organ) u komandi
objedinjava rad (koordinira delovanje svih organa) po operativnim
poslovima;

drugi je u neophodnosti da se razradi i usvoji takav jedinstveni
sistem informisanja u komandi koji treba da obezbedi da svaki
organ i pojedinac brzo-i blagovremeno dobije one podatke koji su
potrebni za rad, za puno i blagovremeno udeéée u radu komande kao
celine, i

tre¢i je nuZnost uskladivanja i primene modernih tehnickih
sredstava u radu komandi i to u prvom redu najmodernijih sred-
stava veze, a zatim i drugih tehnitkih sredstava za Stapski rad (za
obradu, prikazivanje, uporedivanje, umnoZavanje i prenosenje po-
dataka i situacije).

U usvajanju ovih principa moramo polaziti od nasih potreba,
uslova i realnih moguénosti. Zbog toga ¢e najbolja biti ona organi-
zacija rada koja ¢e svojim, ne suvige komplikovanim reenjima
najvise odgovarati nasoj postojeéoj organizaciji i formaciji. Po-
gresno bi bilo da nasoj organizaciji nametnemo neka strana reSenju
koja ne bi odgovarala.

Mislim da organizacionoj strukturi komandi i nadim iskustvime
najvise odgovara da operativni organ komande objedinjava rad ce-
lokupne komande po osnovnim zajedni¢kim poslovima. Osnovna pro-
blematika u ratu (kada se jedinice kreéu i dejstvuju) operativnog je
karaktera i veliki deo poslova komande spada u nadleZnost opera-
tivnog organa. Stoga operativmi organ treba da obavlja ulogu ope-
rativnog centra komande, da ocganizuje saradnju i koordinira rad
svih organa po osnovnim zajedni¢kim poslovima.

Smatram da treba dalje razvijati i prodiriti ulogu i zadatke
operativnog organa u komandi radi bolje koordinacije i objedinja-
vanja rada svih ostalih organa na osnovnim operativnim poslovima
komande, a to su: pracenje i rukovodenje tekuéim borbenim dej-
stvima (operacijom), pripremanje i planiranje slede¢ih dejstava (ope-
racija), praéenje i unapredivanje borbene gotovosti jedinica i obrada
i studija borbenih iskustava radi pripreme i primene novih opera-
tivno-takti¢kih postupaka, itd.
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S obzirom na to $to operativni organ u celini prati borbena
dejstva, analizira sve informacije o teku¢im borbenim dejstvima, ne-
prekidno i svestrano ceni situacije na bojistu, neposredno uéestvuje
u pripremi i razradi odluka, direktiva, naredenja i uputstava, spro-
vodi odluke i naredenja komandanta, i organizuje tekuéa borbena
dejstva, neophodno je da koordinira i rad svih ostalih organa ko-
mande na ovim poslovima.

Posto operativni organ planira naredne operacije i borbena dej-
stva, razraduje zamisli i planove, predlaze nacelniku Staba i keman-
dantu mere i postupke, itd., logi¢éno je, i neophodno, da i koordi-
nira i objedinjava rad organa komande u ovim pripremama.

Operativni organ, takode, prati celokupno stanje borbene go-
tovosti jedinica: priprema odluke i naredenja komandanta, spro-
vodi mere, odluke i naredenja, itd., pa je logi¢no da koordinira rad
organa komande i na ovim zadacima.

Ovde treba objasniti ulogu komandanta i nacelnika Staba, jer
su oni najodgovorniji za sve napred pomenute operativne poslove.
Medutim, oni ne bi bili u stanju da sami objedinjavaju rad svih
organa, jer bi bili ,usko grlo” u radu komande. Operativni organ
treba da bude ,produzena ruka” komandanta i nacelnika Staba u
objedinjavanju svih zajedni¢kih operativnih poslova, pre svega pri-
likom proraéuna, procena, pripremanja predloga i organizacije dej-
stava, kao i razrade i sprovodenja ve¢ donetih zamisli, odluka ili
naredenja.

Komandantu i nacelniku $taba bi na taj madin ostala uglavnom
usmeravajuéa uloga u ovim poslovima. Tako bi imali viSe moguéno-
sti i vremena da se bave glavnim problemima i najbitnijim, pre-
lomnim momentima situacije radi donosenja odluka od kojih zavisi
uspeh boja i operacije. Oni moraju biti oslobodeni poslova u obradi
informacija, raznih prorac¢una, uporedivanja i razmatranja. Organi-
zovanim i uspe$nim radom operativnog organa, komandant i nacel-
nik &taba ¢e dobijati obradene informacije, gotove prorac¢une, vari-
jante moguéeg razvoja situacije, predloge za upotrebu jedinica i
sredstava, itd. Na osnovu tako pripremljenog materijala moéi ¢ée
donositi dobro proradunate, celishodne i blagovremene odluke.

Da bi operativni organ bio u stanju da odgovori ovakvoj ulozi
(osim $to sam mora biti za to pripremljen i organizovan) potrebno
je i da celokupna organizacija komande, prvenstveno samog Staba
na osnovnom komandnom mestu, bude adekvatno postavljena.

U taktickim i operativnim komandama, ¢iji organi nisu veliki,
osnova za organizaciju rada moZe se stvoriti odgovaraju¢im raspo-
redom i grupisanjem organa na komandnom mestu. Na osnovnom
komandnom mestu mogu se zajednickim smeStajem operativnog,
obavestajnog i organa rodova stvoriti moguénosti za brz i koordi-
niran rad. Raspored i sme§taj moZe biti zajednicki, u jednoj radnoj
prostoriji, §to zavisi od mogudénosti smestaja i broja staredina.
Medutim, smestaj moze biti i takav da svaki organ ili nekoliko njih
imaju svoje zasebne radne prostorije u neposrednoj blizini opera-
tivnog organa, ali bi morala postojati jedna ili dve prostorije za
zajednic¢ki rad organa Staba. Tu bi se obavljale zajednicke procene
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situacije, proratuni i objedinjavale informacije, pripremao materijal
za odluku komandanta, planirale naredne operacije, itd. U ovom
radu morali bi esto da uzmu uéde$éa i ostali organi komande (poza-
dinski organi, sluzbe i drugi). Njihovo neposredno udeiée mcse se
reSiti tako da oni na zahtev nadelnika Staba ili po vlastitoj inicija-
tivi upute svoje predstavnike u operativni organ radi koordinacije
poslova.

U najvi§im komandama organizaciju moZemo postaviti tako da
svi organi budu zasebno razmesteni (u disperziji), s tim da svaki,
po_potrebi, upuéuje svoje predstavnike na rad u operativni organ
radi koordinacije rada. Prilikom objedinjavanja rada na osnovnim
operativnim zadacima ovi predstavnici iznosili bi rezultate struénog
rada i procene svojih organa. Oni bi dolazili u prvom redu iz organa
rodova na osnovnom KM, a takode, kada se za to ukaZe potreba, i
sa pozadinskog KM. Potreba za predstavnicima nekih organa (oba-
vestajni, rodovi) bice Cesta i neophodna dok ¢e iz drugih organa
komande potrebe biti manje ili samo izuzetne. Ovi predstavnici mo-
raju biti staresine sa kompletnim poznavanjem stanja, moguénosti
i problematike svoga roda ili sluZbe., Zbog toga svaki organ komande
moZe unapred odrediti i pripremiti jedan broj starefina koji ¢e
ucestvovati u koordinaciji rada sa operativnim organom.

Rad operativnih organa na ovim principima biée osnova za ko-
ordiniran i efikasan rad celokupne komande, Organizacija koja ne
obezbeduje punu i brzu koordinaciju rada svih organa komande nece
odgovoriti ulozi i sloZenim ratnim uslovima.

Pomenutom organizacijom rada, uskladenom prema moguéno:
siima, stepenu komande i brojnosti liénog sastava, dobio bi se kom-
pletan operativni centar, kome bi operativni organ bio jezgro i koji
bi, prema potrebi, imao organe (ili predstavnike — eksperte)
koji su neophodni za uspesnu koordinaciju rada na najvaznijim ope-
rativnim zadacima i problemima koje data situacija nameée. Pri
tome bi najtenja saradnja bila ostvarena izmedu operativnog i os-
talih organa na osnovnom KM (obavestajni i organi vidova 1 ro-
dova), dok bi sa ostalim delovima komande (pozadinski, politi¢ki,
personalni, organizaciono-mobilizacijski i drugi organi) saradn ja i
koordinacija bila manja Po Opsegu, odnosno onolika koliko bi u po-
jedinim momentima bilo potrebno,

Ostali organi komande u ovom sistemu rada i ulogom opeia-
tivnog organa neée izgubiti od znacaja i sadrzaja svoga rada. Oni
moraju zadrzati samostalnost u svom radu. Rezultati njihove delat-
nosti moraju se uklapati u zajednit¢ki rad sa operativnim organom
u osnovnoj operativnoj problematici. Zbog toga svi organi kom_ande
ostaju nosioci svoga dela posla i svoje struéne problemafzike (wdq\-r-
ske, rodovske, itd.). Neposrednim konfrontiranjem svojih mf?rmaclja
i miSljenja sa operativnim organom, oni ¢ée dobiti mogucnost da
ispolji svoj uticaj struéni (i operativni) i da uzmu puno ucesce u za-
jednitkom radu komande u rukovodenju i komandovanju jedinica-
ma | borbenim dejstvima. Ljudstvo organa komande biée veé na
nivou rutinskog rada S$taba ukljudeno u koordinirani rad, gde ce
moéi svojim stavovima, predlozima, proratunima i ostalim infor
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macijama da potpuno utiéu na sve procene, proratune, predloge i
odluke. Nac¢elnici rodova, sluzbi i ostalih organa komande moci ¢e u
punoj meri da odgovore svojoj ulozi glavnih savetnika komandania
i na¢elnika §taba, da budu nosioci poslova svoga roda, sluzbe i grane
posla.

Kao drugo znadajno pitanje pomenuta je neophodnost sistema i
prakse stalnog informisanja svih organa komande, u onoj meri koja
je potrebna za njihov istovremeni i permanentni rad. Sistem infor-
misanja svih organa komande mora da bude potpun i stalan, i da
im na najbrzi naéin obezbedi one podatke koji su neophodni za rad
i udedée u zajedni¢kim zadacima komande.

U operativnom organu sti¢e se najviSe podataka i informacija
o stanju i promenama na bojistu koji su od znacaja za operativni
rad. On prima i analizira sve podatke, neprekidno je u toku odluka
i naredenja komandanta ili nadelnika Staba, prati stanje borbene
gotovosti i promene u vlastitim jedinicama, kao i stanje i promene
na terenu (na civilnom sektoru) koje mogu da uti¢u na izvodenje
borbenih dejstava.

Zbog toga operativni organ mora biti glavni centar za opera-
tivno informisanje svih ostalih organa u obimu koji im je potreban
za rad. On je obavezan da blagovremeno informise ostale organe
operativnim podacima koje ne mogu dobiti drugim putem.

U takti¢kim i niZzim operativnim komandama ovo informisanje
bilo bi uglavnom regulisano kroz iznesenu organizaciju rada, u ko-
joj bi tesna koordinacija i saradnja organa Staba sa operativnim
organom bile ostvarene na principu operativnog centra kome je
jezgro operativni organ. Informisanje organa na pozadinskom i re-
zervnom komandnom mestu treba posebno organizovati.

U vi8im, razgranatim komandama, posao oko prijema i distri-
bucije inormacija bio bi veoma obiman i slozen. Da bi operativni
organ mogao odgovoriti i ovoj ulozi, a istovremeno obavljati poslove
iz svojih nadleznosti, moze se u njegovom sastavu formirati grupa
(odsek) za podatke, dokumentaciju i tehni¢ki rad. Njeni zadaci bili
bi da prima izveStaje i podatke svim sredstvima veze, da ih regi-
struje, Klasificira, proudava i da dostavlja organima komande po-
datke koji su im potrebni za rad. Ova grupa bi na osnovnom ko-
mandnom mestu dostavljala informacije svakom organu S$taba, a
upuéivala bi izvesne podatke na pozadinsko i rezervno komandno
mesto. Na pozadinskom komandnom mestu potrebno je, takode, or-
ganizovati sistem informisanja svih organa, istovetno ili sliéno kao
i na osnovnom komandnom mestu. Sem funkcije informisanja ko-
mande, ova radna grupa moZe obavljati i celokupan tehnic¢ki rad
kao $to je pracéenje situacije na radnoj karti, izrada Sema, telnitka
obrada radnih i komandnih dokumenata, delovodstvo, ¢uvanje i iz-
davanje dokumenata, itd.

Pored toga svi organi komande su duzni da prenesu operativ-
nom organu (kao i ostalim zainteresovanim organima) vaZnije infor-
macije koje su dobili po ,vertikali”, tj. struénoj liniji i od nizth
organa i jedinica, kao i svoje zakljucke, proracune i predloge, kako
bi se i ove informacije koristile u zajedni¢kom radu na procenama,
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predlozima i odlukama komande, Tako bi se zaokruzio sistem me-
dusobnog (horizontalnog) informisanja unutar komande.

Na taj nacin, u pomenutom sistemu rada, svaki organ komande
bio bi u ulozi nekog centra za problematiku na svom sektoru rada
(kao $to je operativni organ po celokupnoj operativnoj problema-
tici) i od svakog bi po odredenoj problematici poticale informacije.
Svaki organ de, svakako, ¢ izuzetno vaZnim podacima, promenama
i dogadajima iz domena svoga rada najpre neposredno informisati
komandante ili nacelnika $taba.

Prema tome, obavestajni organ biée u ulozi centra za obaves-
tajne podatke i za informisanje ostalih organa komande o obaves-
tajnoj problematici, organi rodova za podatke i informisanje po svo-
jim rodovima, politicki organi na svom sektoru rada, itd. Ovaj sistem
mora iskljuciti moguénost da neki od organa komande ostane bez
podataka potrebnih za svoj rad, potrebu stalnog ili Cestog tréanja u
pojedina odeljenja ili stalno pozivanje preko sredstava veze radi
traZenja potrebnih podataka i informacija, §to ¢esto ometa norma-
lan rad.

Ovaj sistem informisanja treba da radi neprekidno, poput ,;ta-
lasa obavestavanja”. Podaci se stalno daju svima, bez obzira da 1j
¢e se koristiti odmah ili kasnije. Sistem radi na principu:. .. ,oba-
vezan si uvek dati podatke koje imas$ i primiti podatke koje ti drugi
daje”! Zato svaki organ mora imati neprekidno (na smenu) Goveka
odredenog da prima i registruje podatke koji dolaze i da Salje one
koje dobija po vertikalnoj liniji. Operativni organ i pozadina u
viSim komandama mogu za te poslove imati stalnu radnu grupu
(odsek).

S obzirom na to 3to organi komande medusobno ne bi izme-
njivali samo gole podatke, veé i svoje komentare i zakljucéke, zatim
strucne proracune, predloge i druge rezultate svoga struénog rada,
to znaci da ovaj rad ne bi bio samo informisanje, ve¢ vise od toga.
To bi bio sistem medusobnog uvezivanja rada, sistem za medusobnu
koordinaciju, uskladivanje i objedinjavanje rada svih organa ko-
mande. U tome, mislim, treba videti znacaj ovakvog nadina rada,

Za pomenuti sistem rada komanda mora da ima potrebna teh-
ni¢ka sredstva, pre svega dovoljno sredstava za unutradnje veze,
koja treba da obezbede rad sa vise korespondenata istovremeno i
brzo povezivanje na vise kanala i na¢ina, magnetofonsko snimanje,
sistem ukljucivanja automatskog Sifrovanja i deSifrovanja poruka i
razgovora, kao i ostala tehni¢ka sredstva za ubrzanje $tapskog rada,
za brzo umnozavanje teksta i skica, oformljavanje dokumenata, fak-
simila, kori§c¢enje televizije, itd. U daljem usavrSavanju sistema ko-
mandovanja i tehni¢ke opreme komandi, najveéi deo ovih radnih
procesa bice potpuno automatizovan.

Radi efikasnijeg i strucnijeg rada komande mogu formirati
1 razli¢ite radne grupe za privremeno ili stalnc obavljanje odredenih
poslova i zadataka. Tako se u nekim komandama formiraju raéun-
ske analiticke grupe za proradune NHB-udinaka &to se na vezbama
pokazalo korisnim. Moze se, takode, privremeno formirati i zasebna
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grupa za planiranje naredne operacije. Ona bi se formirala od ope-
rativaca i odredenog broja oficira rodova i sluzbi, a radila bi u
okviru operativnog organa.

Iznesena misljenja i predlozi unutra$nje organizacije i sistema
rada odnose se na komande viiih taktickih i1 operativnih jedinica.
Medutim svaka komanda mora izgraditi i uvezbati vlastitu organi-
zaciju i metode rada — podeSene prema svojim zadacima, stanju
opreme, moguénostima kadra i ostalim specifi¢nim uslovima. U tom
smislu unutrasnja organizacija, sistem i metodi rada ne mogu biti
svuda potpuno jednaki, jer taj rad, pored ostalog, prvenstveno za-
visi od ljudi, a oni nisu i ne mogu biti svuda jednaki. Ali, taj rad
se u osnovi mora zasnivati na jedinstvenim studijski razradenim
principima. Praksa i uvezbavanje komandi treba da neprekidno me-
njaju i poboljsavaju principe i organizaciju rada.

Protok informacija kroz stepene komandovanja. — Istakli smo
da savremeni uslovi diktiraju da se u proticanju informacija mora
postiéi brzina i svestranost (sveobuhvatnost). Protok informacija
je znatajan proces u sistemu komandovanja, jer se ne radi samo
o medusobnoj izmeni golih podataka, ve¢ i o upoznavanju sa re-
zultatima rada komandi, kao &to su izvedtaji, procene, predlozi,
odluke, zapovesti, planovi, itd. Razmenom informacija i vertikal-
nim kontaktiranjem komande, u stvari, uvezuju svoj rad u jedin-
stven sistem koji éini osnovu savremene organizacije rada.

U sistemu proticanja informacija sve komande, shodno svom
mestu u lestvici komandovanja, stoje u odredenom odnosu, sa cdgo-
varajuéim medusobnim obavezama. Veoma je znacajno da se pre-
ciziraju i propifu obaveze svake komande u pogledu izveStavanja.
Na taj nacin bi se znalo koje informacije svaka komanda mora upu-
titi svom pretpostavlijenom. Time bismo ta¢no utvrdili koli¢inu i
vrste informacija koje neprekidno pristizu od nizih ka viSim ko-
mandama.

To bi bio snop najvaznijih podataka koji su neophodni za
sticanje uvida u situaciju na frontu bez koga se ne moze uspeino
komandovati. Na osnovu svestrane analize treba prvo utvrditi koje
bi to informacije bile, a zatim naredenjima i propisima regulisati
nadin izveStavanja. Svakako da bi ovi podaci morali obuhvatiti nu-
klearne mogucnosti, raspored, namere i postupke neprijatelja, po-
lozaj i nuklearne moguénosti sopstvenih jedinica, stanje pozadine,
civilnog sektora u zoni borbenih dejstava, itd. Za odredene infor-
macije treba odrediti i vreme izveStavanja. Mogu se utvrditi perio-
di¢ni razmaci — na primer, svakih pola sata, sat ili dva sata, danju
i noéu, dostavljati izveStaje u vidu preseka situacije na frontu
isl.

Ako bi pomenute informacije neprekidno pristizale iz nizih ko-
mandi i proticale kroz sve stepene, odgovaraju¢i organi bi bili
obavedteni o svakom nuklearnom udaru i posledicama u jedinici,
o polozaju svake jedinice, o rasporedu neprijateljskih jedinica i Je-
lova (svim promenama njihovih polozaja), o radioloskoj i hemijskoj
situaciji u zoni dejstva, itd. Bio bi to veoma znaCajan faktor za po-
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znavanje situacije na frentu, solidna osnova za komandovanje i rad
svakog organa u komandi. Zbog toga treba odrediti koje informacije
svaka komanda mora redovno, rutinski da odmah dostavlja (pro-
sleduje) viSoj komandi. Za ostale informacije se moze komandama
i organima ostaviti odredena sloboda i inicijativa da same odludéuiu
§ta i u kom obliku ée informisati svoje pretpostavljene i potéiniene.
Medutim, i u ovom sluéaju, struénim organima svake komande mo-~
taju se bar nacelno odrediti obaveze prema istoimenim organima
visih komandi.

Odredivanjem sadrzaja i nadina informisanja potrebno ie obez-
bediti posebnu i detaljniju obavestenost o situaciji i radu komandi
ta dva komandna stepena niZze. To znaéi da, na primer, komanda
divizije mora stalno dobijati takve informacije koje ée joj obezbediti
detaljno#poznavanje situacije u puku i bataljonu, kao i rad njihovih
komandi. Komanda korpusa mora detaljno da poznaje situaciju v
divizijama i pukovima.

Struktura sistema informisanja polazi od toga da svaka koman-
da predstavlja centar za prikupljanje, obradu i slanje podataka.
Svi organi komande prikupljaju informacije iz izvora koji su im do-
stupni, zatim ih klasificiraju i obraduju. Posle obrade upuéuju ih
odredenim komandama i to: pretpostavljenoj komandi — tu odlazi
najveci broj informacija (izvestaja, prorac¢una, obrada pojedinih ele-
menata situacije, predloga, itd.); potéinjenim komandama ~— 5to sa-
drzi velik broj obavestenja, naredenja, zapovesti, odobrenja i drugih
informacija o dogadajima i situaciji na frontu, zatim se informisu
sadejstvujuce (podrzavajuce) komande, komande susednih jedinica i
organi civilnog sektora.

Sistem vertikalnog protoka informacija nadovezuje se na orga-
nizaciju unutraSnjeg rada komande i s njom ¢&ini évrsto pnvezan
proces. Organi komande i $taba, radeéi po napred izloZenoj unutrag-
njoj organizaciji rada, istovremeno aktivno uéestvuju u sistemu ver-
tikalnog informisanja, ¢ime uvezuju svoju delatnost sa radom isto-
imenih organa u vi$im i niZim komandama.

Isticemo neke osnovne smernice koje opredeljuju odnos organa
komande prema ovom sistemu:

Kao $to smo istakli, operativni organ ima najveéu ulogu. On
prima, obraduje i Salje najveéi broj informacija (izveitaja, pred-
loga, naredenja i drugih podataka) u oba pravca prema viscj ko-
mandi i nizim komandama i, po potrebi, prema susednim i sadej-
stvujuéim jedinicama.

Za ovakvu ulogu i zadatke je neophodno da operativni organ
ima odgovarajucéa sredstva veze sa operativnim organima potéinje-
nih i pretpostavljene komande.

Ostali organi komande ulestvovaée u vertikalnom informisanju
prema potrebi. Takva potreba biée redovna i neprekidna za neke
organe, kao Sto su: obavestajni organi, vidovi i rodovi i neki organi
i sluzbe pozadine.

Ovi organi ée od vigih ili od nizih komandi dobijati informacije
koje se ticu njihovog sektora rada (vida, roda, sluzbe). Podatke ée
dobiti direktno od istoimenog organa pretpostavljene ili podredenih
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komandi ili nekim drugim putem. Bez obzira kako je dobio podatke,
svaki organ ¢e ih prikupiti, srediti i postupiti s njima kao &to je
reteno za operativni organ. Kada oceni da je neke od podataka ili
rezultate vlastitog rada (proracune, procene i dr.) potrebno (neop-
hodno) dati istoimenom organu pretpostavljene ili niZih komandi,
tada ih preko svojih direktnih veza dostavlja ovim organima pret-
postavljene (potéinjene) komande.

Ovi zadaci zahtevaju da, pored operativnog organa, i ostali
(vazniji) organi komande imaju odgovarajuée kapacitete veze sa
istoimenim organima u pretpostavljenoj, odndsno potéinjenim ko-
mandama (prema moguénostima sredstava veze — od puka ili divi-
zije navise).

Posebno pitanje u sistemu protoka informacije je ucéeSée orga-
na pozadine. Neki najhitniji i najvaZniji zadaci pozadinskog obez-
bedenja reSavace se kroz operativni deo sistema, kroz vertikalne
veze osnovnih komandnih mesta. Poznato je, medutim, da je po-
zadinska problematika u savremenim uslovima veoma obimna i
sloZzena. Zbog toga je potrebno pozadinske organe — pozadinska ko-
mandna mesta, povezati po vertikali potrebnim sredstvima veze i
omoguciti im odgovarajué¢e kontaktiranje, brzo informisanje i obra-
du podataka.

Neophodno je da pozadina, prema kapacitetima sredstava veze
kojima raspolaZe, organizuje svoj sistem verlikalnog informisanja i
uvezivanja pozadinskih komandnih mesta, na principima izloZenim
za operativni sistem, a usaglaSen sa specifiétnom pozadinskom pro-
blematikom.

Posebnu i jednu od najvaznijih uloga u organizaciji i realiza-
ciji proticanja informacija imaju organi veze. Oni ée u ovom sistemu
ucestvovati i koristiti ga kao i ostali organi komande. Medutim, nji-
hova presudna uloga je u tome da obezbede sistem veze od koga
zavisi kompletno proticanje informacija. Buduéom mehanizacijom i
automatizacijom najvaZnijih procesa komandovanja izgradiée se, ta-
kode, i moderan sistem veza koji ¢e obezbedivati automatsko funk-
cionisanje sistema.

Medutim, do usvajanja stepena automatizacije neophodno je
organizovati postojeée veze i maksimalno iskoristiti postojeée kapa-
citete. PoSto ée iskoriSéavanje sadasnjih kapaciteta biti ipak nedo-
voljno, neophodno je planirati povecanje kapaciteta, i postepeno
uvoditi u stroj sredstva veze koja ¢e omogucavati bolje povezivanje
i funkcionisanje sistema komandovanja. Neophodno je obezbediti
§irok manevar kanalima veze, stvarajuéi obilazne puteve veze medu
komandnim stepenima i teziti da sva sredstva veze, namenjena za
rad u sistemu obezbeduju funkcionisanje veze i u pokretu.

Komandant u sklopu svojih op$tih duZnosti i odgovornosti za
jedinicu, odgovoran je i za rad u komandi, tj. za funkcionisanje
unutrasnje organizacije sistema i vertikalno povezivanje sa pretpo-
stavljenom, potcinjenim, sadejstvujuc¢im i podrzavajuéim kowmanda-
ma. On mora biti zainteresovan za brzo proticanje i eksploataciju
informacija jer ¢e jedino tako dobiti brze i kompletne elemente za
swoj rad — za rukovodenje i komandovanje jedinicama.
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Komandant je duzan da poznaje i usmerava taj rad, on, pored
ostalog, odobrava kome i kako treba slati najvaznije informacije
(podatke, predloge, odluke, naredenja i sL.).

Nacelnik Staba je neposredno odgovoran za ukljuéivanje i uces-
¢e komande u sistemu vertikalnog informisanja i uvezivanja sa pret-
postavljenom, potéinjenim, i sadejstvujuéim komandama. Usmera-
vanjem unutrasnje organizacije rada Staba i uce$éem u sistemu ver-
tikalnog informisanja, nacelnik Staba dobija kompleksne moguéno-
sti da odgovori zadacima koji se traZe u uslovima savremencg ko-
mandovanja.

Ovakav organizovani sistem informisanja i uvezivanja rada
komandi, treba da obuhvata sve komande KoV i njima podredene
komande vidovskih, rodovskih, teritorijalnih i drugih jedinica. Ko-
mande vidovskih, rodovskih i jedinica sluzbi uklju¢ivale bi se u
ovaj sistem u okviru zdruZenih jedinica u dijem su sastavu, s tim
Sto bi komande vidovskih i rodovskih jedinica unutar svoje organi-
zacije komandovanja sprovodile svoje sisteme vertikalnog informi-
sanja 1 povezivanja, usaglasene njihovim specifiénim zadacima i
potrebama. Komande teritorijalnih jedinica bi se, takode, ukljuéivale
u ovaj sistem uvezivanjem sa komandom operativne jedinice kojoj
su operativno potéinjene. I komande teritorijalnih jedinica trcba da
rade po slicnom sistemu vertikalnog povezivanja koji je usaglasen
sa specifiécnim potrebama ovih jedinica, ustanova i organa.

Elasticnost i Zilavost sistema i neprekidnost komandovanja po-
stiZe se primenom principa automatske zamenljivosti ili obilaznim
uvezivanjem, Ukoliko ma koja instanca u odredenom momentu ili
toku vremena bude iskljuéena iz sistema (unistenje komande, pre-
kid veza i sl.), njene pot¢injene komande automatski prenose svoje
povezivanje na sledecu, visu komandu. Ako je to iz ma kog razloga
nemoguce uciniti direktno, podredene komande koje su ostale bez
veze sa svojom pretpostavljenom komandom povezuju se sa nared-
nom visom komandom — obilaznim putem preko neke od susednih,
sadejstvujucih, podrzavajuéih i sl. komandi, Zbog toga su sve ko-
mande (drugopretpostavljene, sadejstvujuée, susedne) obavezne da
u takvim slutajevima odmah prihvate komandu koja je izgubila
vezu sa svojom pretpostavljenom komandom, da poja¢aju svoj rad i
obezbede najveéi moguéi kontinuitet proticanja informacija u oba
pravca. -

Neprekidnost rada je vazan princip sistema. Proticanje infor-
macija mora se odvijati bez zastoja, sem ako se za odredeni period
vremena, iz posebnih razloga, ne naredi prekid. Ovi razlozi mogu
biti razli¢iti: kada se, na primer, primeti da postoji moguénost ili
sumnja da podaci oti¢u neprijatelju, kada je jedinica van borbe (na
odmoru u dubljoj pozadini), itd.

Neprekidnost protoka informacija treba obezbediti i kada se
pojedina komanda ili viSe njih nalaze u pokretu. Ukoliko je, iz bilo
kojih razloga, rad u pokretu veoma oteZan, mora se obezbediti barem
minimum komuniciranja koji je neophodan za izvrienje zadatka
U slucaju da je rad u pokretu nemogudan ili nedovoljan, treba po-
sebno organizovati i poja¢ati rad na zastancima, koji se, pored
ostalog, mogu i radi toga Ce§ée primenjivati.
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Brzina proticanja i razmene informacija je osnovni princip, a
ujedno i cilj celokupnog sistema. Bez najsavremenijih tehnickih
sredstava, neophodnu brzinu rada moguce je posti¢i jedino uvezba-
vanjem i uigravanjem komandi, stalnom teznjom svakog pojedinca,
organa i komande u celini, da svaki posao obavi §to brze, taénije
i bolje. Zbog toga treba teziti takvom radu koji obezbeduje obradu
i razmenu informacija ,, ...bez i jedne jedine suvisne reci...” Za
ovakav rad zna¢ajna je Stapska kultura, litna sposobnost i disci-
plinovanost stare$ina koji rade u komandi.

Posebno vazan detalj je, na primer, veitina sastavljanja depe-
$a, tj. najkraée, koncizno i jasno sastavljati tekstove i poruke, éemu
se mora posebno posvetiti paznja i dugotrajno i uporno uvezbavati.
Razne mere, kao na primer, pretvaranje tipiziranih takstova i pec-
ruka u signale i tablice ugovorenih znakova, sastavljanje razgcvor-
nika, stenografsko ili magnetofonsko pribelezavanje informacije, itd.,
u uigranim komandama mogu znatno povecati brzinu rada.

Ovakvim radom posti¢i ée se radikalno smanjenje administri-
ranja, jer je suviino administriranje u komandovanju — pismeno
izvestavanje, naredivanje ili planiranje — nespojivo sa karakterom
savremenih borbenih dejstava, narodito u taktickim i operativnim
komandama. Verovatno ¢e najmodernija tehni¢ka sredstva i auto-
matizacija iskljuéiti potrebu pisanja i komuniciranja pismenim do-
kumentima.

Medutim, i pre uvodenja automatizacije, neophodno je u siste-
mu vertikalnog povezivanja radikalno smanjiti pisanje. Izlaz je —
usmeni rad, automatsko pribeleZavanje i snimanje poruka, tehni¢ko
prenosenje skica, $ema i nacrta pomocu sada dostupnih tehniékih
sredstava. To moze da ima i nedostataka, ali oni su sigurno manje
Stetni od sporosti i zaka$njavanja zbog pismenog slanja poruka. Za
beleZenje i trajnije koristenje informacija, procena, predloga, nare-
denja, planova i drugih tekstova, mogu se giroko koristiti teleprin-
teri, magnetofoni, fotografisanja skica, Sema, i druga sredstva koja
su nam dostupna.

Treba naglasiti da primena ovog sistema niposto ne bi iskliudila
dosadadnje ,klasi¢ne” forme i metode kontaktiranja, informisanja i
uvezivanja rada komandi, kao §to su, na primer, li¢no kontaktiranje
komandanta, nadelnika $tabova i drugih stareina (nacelnika rodo-
va, sluzbi odeljenja, itd.), pozivanje pot&injenih u vise komande,
obilasci, referisanja, sastanci i savetovanja, zajednitko rekognosci-
ranje, itd. Narodito su vaZni i nezamenjivi obilasci, jer prisustve na
licu mesta i direktni uvid, pomoé i kontrola su, u nekim sluéaje-
vima, najbolje forme rukovodenja.

Ovo su neka razmatranja o principima organizacije i sistema
unutradnjeg rada komandi i sistema vertikalnog protoka informa-
cija. Praksa bi verovatno opovrgnula neke od njih i izmenila, dopu-
nila ili osporila zamisao u celini.

Kapetan boinog broda
Ljubo D. MRAOVIC
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KOMANDANTSKO PUTOVANJE

Razmatranja u ovom ¢&lanku zasnivaju se uglavnom na iskus-
tvima sa izvedenih komandantskih putovanja u jednom Skolskom
centrat. I pored toga 3to ona mozda imaju izvesno rodovsko obeleZje,
smatram da ¢e predstavljati prilog metodici izvodenja komandant-
skih putovanja uop3te, jer su metodski postupei u sustini isti, ili
barem sli¢éni, bez obzira na to da li su u pitanju opStevojna ili ro-
dovska komandantska putovanja.

Komandantsko putovanje kao forma praktiéne obuke privlali
sve veéu paznju u obuci stareSina. Nesumnjivo je da po nadinu iz-
vodenja i po nastavnim svojstvima uopste komandantsko putovanje
predstavlja slozenu formu obuke, koja zahteva solidan fond pred-
znanja stare§ina, odnosno slu$alaca u gkolama. Zbog toga se koman-
dantsko putovanje normalno planira i izvodi na zavrietku nastavnog
procesa, odnosno u fazi kada su slu3aoci dovoljno pripremljeni i
osamostaljeni za uspeSno uce3¢e na komandantskom putovanju.

Nastojanje da komandantsko putovanje zameni redovno stica-
nje znanja kroz normalan nastavni proces, to jest Zelja da se na
njemu popune sve 3upljine u znanjima i izvezbanosti slusalaca,
dovodi do velikih teskoéa u izvodenju komandantskih putovanja i
ne daje ofekivane rezultate. Po zavrSetku komandantskih putovanja
slusaoci obi¢no izrazavaju misljenje da su za desetak dana nauéili
vise nego kroz celokupno Skolovanje. Koliko god da je ovakav sud
netaéan ili nepotpun — jer se bez prethodno uspe$no savladanog na-
stavnog gradiva ne mozZe ,nauéiti vise” ni na komandantskom puto-
vanju — ipak on pokazuje da su rezultati koji se postiZzu ovom for-
mom praktiéne obuke vredni paZnje i da predstavljaju jedan od
vaznih elemenata zavrine faze nastavnog procesa. Imajuéi sve to
u vidu, komandantsko putovanje, kao i ratne igre, logorovanja i dr.,
smatra se najviSom i najsloZenijom formom praktiéne obuke.

U sustini komandantsko putovanje predstavlja ,koncentrisanu
obuku na licu mesta”, u kojoj sluaoci i nastavnici najneposrednije
saraduju. Pri tome se sluSaoci stavljaju u teze uslove od onih na
koje su navikli u normalnom nastavnom procesu, sa oitrijim krite-
rijumima, a njihova samostalnost i zrelost dolaze do punog izrazaja.
Forsirani ritam u kome se izvode zadaci (pri ¢emu je uticaj nastav-
nika na rad sluSalaca svakodnevan i neposredan) uti¢e na to da se
pozitivni rezultati pokazuju vrlo brzo.

Jedan od osnovnih zahteva, a istovremeno i karakteristika ko-
mandantskog putovanja, jeste relavanje zadataka na licu mesta. Na-
ravno, taj uslov neminovno zahteva pribliZavanje ratnim uslovima
rada, odnosno $to efikasnije odvajanje od $kolskih uslova reavanja
zadataka. Dok se taj zahtev relativno lak$e ostvaruje u drugim for-
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mama prakti¢ne obuke (KSRI, logorovanja i dr.), kod komandant-
skog putovanja se mora pronaéi ono §to je bitno u samoj formi obu-
ke kako bi se uslovi rada pribliZzili ratnim. ReSavanje zadataka na
zemlji§tu, na licu mesta, podesavajuéi proces reSavanja procesu rada
u ratnim uslovima, predstavlja uslov bez koga se komandantsko pu-
tovanje ne moze pravilno izvesti. Kako su sluSaoci navikli na Skol-
ski, tacnije refeno udioni¢ki, nadin reSavanja zadataka sa eventual-
nim izlaskom na zemljidte, najéedée u informativnom smislu, to im
prelazak na uslove rada na komandantskom putovanju nameée tes-
koée. Medutim, ako su se sluSaoci u toku prethodne obuke privika-
vali da izlaske (izvidanja) ne shvate samo kao moguénost da vide
zemljite na osnovu ¢ega ¢e kasnije reSavati zadatak u uéionici, veé
kao priliku i obavezu da na licu mesta reSe pojedina pitanja na
radnim ta¢kama (procena, prora¢un, elementi obuke, konkretna tak-
ticko-tehnicka reSenja i sl.), onda ¢e prelazak na metodske postupke
komandantskog putovanja biti mnogo laksi.

Pojam ,na licu mesta” moZe izgledati pojednostavljen, nejasan,
ako se detaljnije ne razmotri, Od pravilnog shvatanja toga pojma
zavisi izbor metodskih postupaka koji se primenjuju na komandant-
skom putovanju. Za komandira ,na licu mesta” zna¢i odbrambeni
rejon, vatreni poloZaj, rejon izgradnje mosta, mesto ruSenja puta
i sl. Prema tome, na takvom ,licu mesta” komandir donosi svoje
reSenje (odluku, takti¢ko-tehni¢ko reSenje i dr). Za komandanta to
vise nije jedna ,tac¢ka”, rejon ili objekat u uZem smislu, veé zbir
tacaka, rejona i objekata slivenih u pravce, zone i prostorije. Tc
nije samo aritmetic¢ki zbir svega toga, veé¢ i neSto su$tinski Sire §te
se zove celina. Prema tome, za rad slusalaca u ulozi komandanta
,na licu mesta” jeste izvesna prostorija.

Zna¢i, reSavanje zadataka na komandantskom putovanju treba
shvatiti kao reSavanje osnovnih problema na terenu, ,na licu me-
sta”, pri ¢emu se ponegde treba spustiti i do mikroorganizacije, a
negde zahvatiti samo globalne razmere, Pri svemu tome je bitno

docarati ratnu stvarnost u najvecoj meri koju ta forma obuke do-
zvoljava.

Samostalnost sludalaca u reSavanju zadataka na komandantskom
putovanju je sledeci bitan zahtev, odnosno karakteristika. Za vreme
obuke u udionici sluiaoci prolaze kroz nekoliko faza u radu: najpre
se zadaci reSavaju pokazno ili polupokazno, zatim se formiraju rad-
ne grupe koje kolektivno donose zajednifko reSenje, a potom na-
stupa faza u kojoj sluSaoci re$avaju zadatke pojedinaéno (samnstal-
no), s tim da se pri reSavanju kontrolnih zadataka ta samostalnost
potpuno ostvari. Ovakav nadin obuke, u kome je zastupljen princip
postupnosti, omoguéava da sluSaoci budu osamostaljeni za rad na
komandantskom putovanju, $to je, svakako, cilj koji treba osivariti
do zavrsetka skolovanja.

Samostalnost u radu ne treba posmatrati samo kao ,,samostalno
refavanje zadataka”, ve¢ mnogo viSe kao samostalnu primenu ste-
¢enih znanja u smislu stvaraladke aktivnosti i umenosti. To je zah-
tev koji uslovljava i odredenu sposobnost i zrelost slusalaca u rasu-
divanju i primeni onoga §to se do tada naédulo.
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Brzina u radu je jedan od osnovnih zahteva kome treba posve-
titi maroditu paZnju na komandantskom putovanju. Kao i kod raz-
vijanja samostalnosti u radu slusalaca, tako i ovde treba primeniti
princip postupnosti kako bi se brzina u radu u toku 3kolovanja
priblizila savremenim zahtevima i usvojenim normama. Poveéava-
nje brzine u radu zavisi i od individualnih kvaliteta sluialaca, a
postize se primenom najboljih metoda rada, stedenim iskustvom i
’stalnim usavr§avanjem i uvezbavanjem. Brzinu u radu pri relava-
nju zadataka na komandantskom putovanju treba pribliZiti normama
koje zahtevaju savremeni uslovi. Pri odredivanju vremena koje je
potrebno za resavanje zadatka treba u svakom konkretnom primeru
proceniti postignute rezultate u dotadasnjem radu, konkretne uslove
za rad sludalaca na licu mesta i zahteve koje diktira sam zadatak.

Medutim, koliko god komandantsko putovanje treba odvejiti od
Skolskog naéina rada, ono ipak zadriava izvesna &kolska obelezja,
jer redenja najledce treba oformiti i pregledati. Na primer, ako se
od sluSalaca zahteva da pismeno oforme predlog nalelnika nekog
roda, i to jo§ sa odgovarajuéim obrazlozenjima — proradunima, tada
je otigledno da slusalac mora da dobije vise vremena za rad nego
§to bi ga imao za pripremu predloga u stvarnoj situaciji.

Iz Zelje da sve obrade, da budu 3to potpuniji (,,bolje je da bude
vie nego manje”, ,mozda e trebati”, ,nastavnik ée bolje shvatiti
§ta sam hteo”), sludaoci obiéno mnogo piSu. Neophodno je da se
napori sluSalaca usmere na kratku i sadrzajnu obradu reSenja, i to
ne samo tekstualnu veé u mnogo veéoj meri graficku — §ematsku
i ratunsku. Pri tome radna karta treba da ima osnovnu ulogu. Ona
¢e i za nastavnike biti sasvim dovoljna ako bude propisno obradena.
a potrebna obrazloZenja (racunska, fematska i tekstuelna) mogu
uvek na¢i mesta na njoj, nalepljena ili iscrtana i ispisana na delo-
vima karte koji su ostali prazni.

Neposrednost u radu na komandantskom putovanju predstavlja
slede¢u bitnu osobinu koja u najveéoj meri doprinosi brzom napre-
dovanju sludalaca za kratko vreme. Permanentan (svakodnevan) uti-
caj koji nastavnici ispoljavaju na neposredan i konkretan nadin od
odluéujuceg je znadaja za kvalitet rada sludalaca. Cim slugaoci rede
jedan zadatak, nastavnici ga pregledaju ili reSenja saslu$aju i izvo-
de analizu, konstatujuéi kvalitet rada -~ dobre strane i nedostatke.
U sledeé¢em zadatku slulaoci najée$ée izbegnu nedostatke na koje
im je ukazano i poboljSaju kvalitet rada. Na taj nacin sludaoci vidne
napreduju, iz zadatka u zadatak.

Ovde se istiGe i naglaiava iscrpno upoznavanje reiavalaca za-
datka sa njihovim uéinjenim nedostacima. To znaéi da nastavnik
treba skupa sa sluSaocem da razmotri njegovo reienje, da mu ukaze
na nedostatke i na naé¢in kako to treba izbeéi, odnosno kako to treba
uéiniti u slededem zadatku. Ovo usloZava tok komandantskog puto-
vanja i mnogo optereéuje nastavnike, &ije je vreme za iscrpne raz-
govore sa sluSaocima ograni¢eno. Osim toga, takav nadin rada bie
bi normalniji za prethodan, uéioni¢ki, nastavni proces. Medutim.
vrednost takvih razgovora prevazilazi odekivanja, ako kod slufalaca
postoji odgovarajuéa spremnost da ozbiljno prihvate sud i preporu-
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ke nastavnika, Cinjenica da slusalac veé sutradan oseti napredak
u svom radu poveéava njegovo samopouzdanje. U praksi vremena
za iscrpne razgovore sa svim redavaocima zadatka obi¢no nema do-
voljno, ali zato obavezno treba obaviti takve razgovore sa slusaccima
¢ija su reSenja ili teZe prihvatljiva ili neprihvatljiva.

Ako se tome doda da u ovakvom radu nije obavezno, a ¢ak nije
ni preporuéljivo, odrzavati tajnost ocena, ve¢ je korisnije konstantno

ih saopitavati, onda se i na taj na¢in ve¢ pomenuti efekti dopu-
njuju u pozitivnom smislu. Ocene ili ta¢nije refeno sud o refenjima
zadataka treba obavezno saop$tavati slusaocima €ija reSenja ne za-

dovoljavaju.

Upravo ova neposrednost, kontinuitet i konkretan uticaj nas-
tavnika na rad slusalaca daju onu vrednost komandantskom puto-
vanju koja se ne moze posti¢i u normalnom toku §kolskog nastav-
nog procesa.

U odnosu na iznete karakteristike i uopste na potrebe pripreme
za udeiée na komandantskom putovanju neophodno je da se slusa-
oci upoznaju sa ciljem, nastavnim pitanjima, uslovima i naéinom
rada na komandantskom putovanju, kao i sa drugim aktuelnim pi-
tanjima u ovom smislu.

»®

Jedna od karakteristika komandantskog putovanja je bogatstvo i
raznovrsnost metodskih postupaka koji proizilaze iz raznih situacija
i uloga u kojima se mogu naéi slujaoci. Polaznu tatku koja oprede-
ljuje metod rada &ine nastavni cilj i pitanja postavljena u nastav-
nom planu i programu. Pravilan izbor metodskth postupaka zavisi i
od drugih é&inilaca a prvenstveno od stepena pripremljenosti i uvez-
banosti ulesnika — slugalaca i nastavnika. Zbog toga je neophodno
da se pri planiranju komandantskog putovanja procene postignut’
rezultati u dotadainjoj obuci i na osnovu toga odredi $ta treba da
bude te¥isno pri sprovodenju pojedinih zadataka: provera usvajanja
odredenog sistema rada, donoienje odluke ili organizacija sprovode-
nja donete odluke, oformljavanje taktitko-tehni¢kih reSenja, orga-
nizacija izvrSenja zadataka i sl. Time ¢e se metod izvodenja koman-

dantskog putovanja évrsto povezati sa dotadadnjim nastavnim pro-

cesom, a izbor odgovarajuéih metodskih postupaka biéde umnogome
olaksan.

Metodski postupei koji se mogu primeniti na komandantskom
putovanju kreéu se u S3irokom rasponu mogucnosti: od reSavanja
zadataka u uéionici sa prethodnim ili naknadnim izlaskom na zem-
ljiste, pa do reSavanja zadataka na licu mesta — po delovima ili u
celini — priblizavajuéi se u najveéoj moguéoj meri ratnim uslo-
vima.

Da bih u daljem izlaganju mogao &to konkretnije da obradim
pojedine metodske postupke, uzeéu u obzir dve najcedce uloge u
kojima se slufalac moZe naéi na komandantskom putovanju: u ulozi
komandanta i organa roda (sluzbe).

Kada slualac refava zadatak u ulozi komandanta jedinice, mo-
Ze mu se postaviti zadatak:
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— da obradi kompletno redenje zadatka, npr. da donese potpu-
nu odluku,

— da postupno refava pojedina kljuéna pitanja i da naknadno
na osnovu takvih parcijalnih resenja obradi celinu, i

— da po datim supozicijama (dopunskim zadatkom) obradi od-
govarajucéa refenja.

Pored ovih metodskih postupaka mogu se primeniti i drugadiji
u kojima ée slusaoci donositi resenja u ulozi komandanta jedinice.

Prema potrebi, slusaoci se privremeno mogu stavljati i u uloge
pojedinih organa komande jedinice, pa i staredina potéinjenih jedi-
nica. Ovo ée biti neophodno naroéito kada treba iserpnije obraditi
pojedina nastavna pitanja ili, npr. kada treba raséistiti uodena po-
greSna shvatanja, nedostatke ili popuniti $upljine u znanju slusa-
laca, a takode i kada se Zeli da proveri vrednost pojedinih re3enja
donetih nabrzinu. Ovakvi postupci profiruju i produbljuju pojedina
nastavna pitanja i predstavljaju ,unutra$nju dinamiku” komandant-
skog putovanja. Medutim, da bi se usmeno uklopili u organizaeciju
komandantskog putovanja, treba obazrivo da se odaberu podesni
momenti i naéini ovakvih intervencija.

Jedan od glavnih postupaka koji daje osnovu za dalji rad na
komandantskom putovanju jeste izvidanje. Nadin organizovanja iz-
vidanja, odnosno njegovog uklapanja u proces rada mo¥e da bude
raznovrstan, ali se najéeSée svodi na sledeée slucajeve:

a) Izvidanje pre donoSenja odluke — po planu slufalaca. Ovak-
vo izvidanje slusaoci mogu sami da izvode, pojedinaéno ili u gru-
pama. Pravce kretanja odreduju sami ili mogu da dobiju odredene
mars-rute. Prisustvo nastavnika moZe biti neophodno ako slusaocima
treba dati neke podatke ili objadnjenia. Na osnovu ovakvog izvi-
danja sluSaoci pismeno (tekstualno ili graficki) oformljuju resenje
i predaju ga nastavniku u odredenom roku ili ga usmeno izlaZu
na ozna¢enom mestu i u odredenom vremenu.

b) Izvidanje sa pojedinim organima komande (operativnim,
plansko-projektantskim, pozadinskim i sl), pri ¢emu se na licu me-
sta, uz sudelovanje nastavnika konkretno refavaju pojedina pitanja
(elementi odluke, takti¢ko-tehni¢ka reSenja i sl.). Na osnovu ovakvog
parcijalnog refavanja pojedinih pitanja kasnije se zahteva obrada
celokupnog resenja (odluka, organizacija izvrSenja zadatka).

¢) Izvidanje sa stare§inama pottinjenih jedinieca — radi po-
stavljanja zadataka ili u vidu kontrole i pomodéi, pri ¢emu se na
licu mesta utanaéuje reSenje, podrika, obezbedenja i druga pita-
nja. I na osnevu ovakvih parcijalnih reSenja klju¢nih pitanja moze
se kasnije zahtevati obrada celine reSenja.

Nakon ovakvih, ili eventualno i drugacije organizovanih izvi-
danja (izvidanje posle donete odluke — ali se ono u okviru koman-
dantskih putovanja &e$ée koristi kao postupak za izvodenje analize)
slusaoci oformljuju refenje zadatka na terenu — na licu mesta ili
u kakvoj prostoriji, u uslovima koji odgovaraju stvarnoj situaciji.
Pri tome treba imati u vidu uloge u kojoj se sluSaoci nalaze, jer
one namecu u odredenon ~bimu i uslove u kojima treba oformiti

42



reSenje (komandir, najées¢e obraduje reenje ,na kolenu”, ali ko-
mandant mozZe to ¢initi i na radnom stolu u zatvorenoj prostoriji).

Ovde treba napomenuti da se na izvidanju ne moZe uveck sve
videti, pa se neki podaci mogu da urule kao gotovi slufaocima.
Medutim, uzimanje podataka ,,odoka”, bez merenja i rada sa instru-
mentima nije vaspitno niti predstavlja ozbiljan rad za najveci broj
sludajeva,

Resenje se moZe oformljavati tako da se u jednom zahvatu obu-
hvati kompletna odluka ili da se na osnovu pojedinih elemenata
— parcijalnih reSenja — postupno gradi celina. Parcijalna reSenja
redovno predstavljaju i osnovu reienja zadatka, jer su ona po pra-
vilu klju¢na pitanja koja su istovremeno i teZiSna nastavna pitanja.
Oformljivanje celine reSenja ne znad¢i samo to da se zadatak dovrsi,
vec i da se reSenjem obuhvati i reguliSe niz vaznih pitanja, kao §to
su razna obezbedenja i pojedinosti. Postoji sklonost da se na ko-
mandantskom putovanju ova pitanja zapostave, 5to je i razumljivo
jer se sve ne moze uvek obuhvatiti — barem ne jednakom merom
1 obimom.

Nacin parcijalnog reSavanja zadatka u ulozi komandanta jedi-
nice pruza nastavnicima $iroke moguc¢nosti da na licu mesta (na
pojedinim radnim tac¢kama) sprovedu prava grupna zanimanja, pa i
minijaturne ratne igre, pri ¢emu slusaoci u odgovarajuéim ulogama
obradom kljuénih pitanja grade pojedine elemente celokupnog re-
Senja. Za takav rad moZe se sluSaocima dali odredeno vreme za
obradu re$enja (procena, proradun, takti¢ko-tehni¢ko redenje, osnova
organizacije izvrSenja zadatka i sl). Ova se reSenja — pismena ili
usmena — iznose i diskutuju na licu mesta, a nastavnik daje za-
klju¢ak. Zakljucak treba normalno da pruzi odgovor na postavljena
pitanja i u njemu mora da se iznose usvojeno jedno ili viSe alter-
nativnih reSenja (sluSalaca ili nastavnika), od kojih se jednc pri-
hvata kao najpogodnije i sluzi kao baza za dalji rad.

Analiza zadatka treba da se izvede na zemljistu. Medutim, ako
su na izvidanju veé refena klju¢na pitanja, onda se analiza moZe
izvesti na drugom pogodnijem mestu (zatvorenoj prostoriji — udio-
nici), sa tezistem da se analizira refenje kao celina. Na zemljistu to
bi mogla biti radna tacka sa koje se moZe sagledati celina ili najveci
deo zadatka koji se reSava.

Naviknuti na uslove rada u uéionici, slusaoci se najéesée ned.-
voljno snalaze kada im se postavi zadatak da postepeno, po delo-
‘vima, grade odluku na licu mesta, a narodito kada se od njih zah-
teva da se u potpunosti uzive u stvarnu situaciju. Tako, slusalac ée
reéi: ,, ...na osnovu izvidacékih podataka...” i dr., a kada se od nje-
ga zahteva da to izvidanje realno organizuje, na licu mesta, ili da
organizuje upuéivanje nekog organa komande i sliéno, tada se obié-
no teze snalazi. Ova pojava obavezuje nastavnika da odmah reaguje
i spretnim odredivanjem uloga i pitanja primora sluSaoce da se
uzive u situaciju i da zadatak reSavaju onako kako bi to radili u
stvarnoj situaciji.

Pored toga, postoji teZnja da sluSaoci redovno zapostavliaju
,,Sporedna’ pitanja, kao §to su borbeno obezbedenje, rodovska obez-
bedenja, komandovanje, vezu, transport i dr. Na komandantskom
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putovanju i uopSte u nastavnom procesu ne moZe se sve u isto]
meri da zahteva i ra$éisti, ali reSenje mora da bude kompletno. Zn
proradu ili doradu ovakvih nereSenih ili ovlag dotaknutih pitanja
slusaoci se na analizi ili izvidanju mogu staviti u uloge staresina
pot¢injenih jedinica, organa komande, organa roda (sluzbe) i dr. U
svemu tome tireba imati odgovarajuéu meru, kako komandantsko
putovanje ne bi dobilo glomazne dimenzije ili se pretvorilo u neku
vrstu loSe organizovane (improvizovane) ratne igre.

Davanje supozicija u vidu dopunskih zadataka takode mo¥e da
se primeni kao vrlo efikasan postupak za gradenje reSenja u celini
ili za korekciju pojedinih elemenata reenja. Pri tome se, na primer,
mogu zadrzati veé dati zadaci jedinici s tim &to ée se produZiti rok za
izvrSenje nekih zadataka, a ubacivanjem novih momenata i zada-
taka dovesti do pregrupisavanja snaga, odnosno do izmene organi-
zacije izvrSenja zadataka. Ovakve supozicije mogu da sadr¥e pore-
mecaj organizacije, intervenciju nakon nuklearnog udara, manevar
snaga i sredstava, nove tehni¢ke zadatke itd. Dinamika ostvarena
na ovaj nafin moze umnogome da pomogne sluaocima da osete
stvarne dimenzije pojedinih zadataka, njihove proporcije i medu-
sobne odnose, da odvoje glavno od sporednog i da na taj nadin uode
i isprave greske uéinjene prilikom reSavanja zadatka.

SluSaoci mogu da refavaju zadatke i bez prethodnog izvidanja.
Tada im treba staviti na raspolaganje sve podatke koje bi u stvar-
noj situaciji imali, a sa zemljistem se mogu upoznati davanjem obja-
Snjenja po karti, projektovanjem pripremljenih snimaka zemljista
i objekata ili na drugi pogodan naédin. Ovako se redovno radi kada
se zadatak refava na zemlji¥tu koje je potpuno ili delimiéno u ru-
kama neprijatelja. Znaéi, slulaoci ¢e zadatak reSavati u okolnosti-
ma koje se ne bi mnogo razlikovale od uéioni¢kih uslova. Medutim,
upravo zbog toga zadatak bi trebalo analizirati na zemlji§tu, na te-
Zi$nim pravcima i tatkama — kako bi slufaoci mogli da uvide raz-
liku izmedu toga kako su oni shvatili to zemljiste i objekte po karti
i kako ono stvarno izgleda u prirodi. U vezi s tim oni ée izvrsili ko-
rekeiju u svojim refenjima,

Ako se sluaoci nalaze u ulozi na&elnika roda (sluzbe), izloZeni
metodski postupei se takode mogu primeniti sa onim izmenama koje
bi odgovarale uslovima rada nadelnika roda (sluzbe), Kao organ
komande, nafelnik roda (sluzbe\ priprema svoj predlog i podnosi
ga u raznovrsnim uslovima i formama, pocev od takozvanog potpu-
nog referisanja, odnosno iznofenja potpunog predloga sa obrazlo-
Zenjima i prorafunima, pripremljenog u konspektu ili prikazanog
na radnoj karti pa do pruZanja odgovora na konkretna pitanja
postavljena prethodno ili u momentu referisanja.

Vreme za podno3enje predloga odreduje se u skladu sa onim &to
je veé izneto, zavisno od toga da li obraditi ono #to ée se u stvar-
nim uslovima traZziti ili zahtevati kompletne oformljen predlog sa
obrazloZenjem.

Ako su sluSaoci reSavali zadatak bez izvidanja, onda analizu
treba obavezno izvesti na zemljistu. Za izvodenje apalize mogu se
prihvatiti postupci izneti u prethodnom izlaganju.
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. Svi ostali postupci, pomenuti u prethodnom izlaganju — kao
adini za obradu nereSenih pitanja, davanje supozicija za dopunski
pd, urudenje gotovog refenja i davanje novog. preseka koji treba
pliti — mogu se u potpunosti primeniti i kada su sluaoci u ulozi
elnika roda (sluzbe) sa odredenim adaptacijama.

. Vrsta zadatka, obrazovno-vaspitni ciljevi i nastavna pitanja ¢e
wloviti odgovarajuée metodske postupke, a na njihov izbor uticace
pedznanja i osposobljenost sluSalaca, moguénosti i opterecencst na-
tavnika, moguénosti koje pruzaju zemljisni i vremenski uslovi, raz-
nost putne mreze itd. Pri svemu tome treba odabrati metodske
tupke koji na najpogodniji, najprirodniji i najjednostavniji nagin
fovode do Zeljenih rezultata.

U svakom sludaju osnovno je da resavanje zadataka i koman-
lantsko putovanje u celini ne dobiju stati¢an (uéionicki) karakter,
veé da se pravilnim izborom metodskih postupaka obezbedi dina-
mika rada na terenu Sto bliZa ratnim uslovima.

L

- Cesto ée nadin pregleda i ocenjivanja resenja zadatka uticati na
‘metod izvodenja komandantskog putovanja u celini, kao i na me-
todske postupke u proradi zadatka. Postoji prirodna teZnja da se
~ gve pregleda i sve oceni. U praksi je to ili nemoguce, ili dovodi do
%nga da ocenjivanje postane osnovni cilj komandantskog putovanja
1 samim tim da uslovljava naéin rada. Ocigledno je da to tako ne
bi trebalo da bude. Pregled i ocenjivanje resenja zadatka treba re-
Biti na natin koji ne bi nametao neke narocite zahteve metodu
~ rada, ne bi dovodio do nepoZzeljnih pojava izmedu sluSalaca i nas-
‘tavnika i kona¢no naéin koji ne bi komandantsko putovanje vratio
‘unazad, na pocetne ucionicke pozicije. Tako, ne mora se ocenit
'svaki zadatak koji rese slugaoci, veé se moze oformiti samo jedna
kompletna ili kona¢na ocena za svakog slu$aoca sa celokupncg ko-
mandantskog putovanja. Ili, ne mora se u svakom zadatku oceniti
upravo sve §to je napisano, ve¢ nekoliko bitnih pitanja — koja su
prihvacena kao teZiSna nastavna pitanja. Kona¢no, ne mora se oc2-
‘njivanje redenja obavezno zavrsiti pre odrzavanja analize. Pregled
zadatka moZe i treba da pruzi materijal za analizu, a ocenjivanje

‘se moZe ¢ak i naknadno da izvrsi ili dovrsi.
1

U svakom sluéaju prethodna priprema nastavnika i pregled 7a-
* dataka pre analize treba da pruZe ove elemente za planiranje ana-
~ lize: kako je izvesti, koja nastavna pitanja odabrati, mesto i vreme
- njihove obrade, izbor slusalaca sa kojima ée se raditi, odredivanje
. nastavnika koji ¢e rukovoditi radom na odredenoj radnoj tacéki ili
. na odgovaraju¢em nastavnom pitanju itd. Pitanja koja su davno re-

%ena ne moraju se na analizi posebno proradivati, i obratno. Moze

da iskrsne potreba da se proradi neko ,sporedno” pitanje, ako ga
~ slusaoci u svojim redenjima nisu shvatili ili su ga zapostavili, od-
. nosno ispustili.

i
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Posto pregled i ocenjivanje reSenja, kao i uopste priprema ana-
lize, predstavljaju usko grlo u organizaciji komandantskog putova-
nja, pri planiranju treba potraZiti najpogodnija konkretna resenja
tog pitanja. Najpovoljnija su ona reenja koja omogucuju rad po
ekipama koje naizmeniéno provode pojedine zadatke sa slugaocima.
Ukoliko ekipa nastavnika nije dovoljno brojna i potpuna, tada se
problem moze rediti jedino ume$nim planiranjem, izborom metod-
skih postupaka i pravilnim anga?ovanjem nastavnika.

*

Na osnovu iskustava ovde ¢ée se izneti neke mogucée varijante
planiranja i metoda izvodenja komandantskog putovanja (reSavanje
zadataka).

CIKLUS OD JEDNOG DANA

Ovaj ciklus je u datoj tabeli prikazan za dva zadatka koji se
provode u toku dva dana rada. Na taj nadin se sagledava celina jed-
nog ciklusa, jer se prvi zadatak analizira sledeéeg dana da bi se
dobilo dovoljno vremena za pregled zadataka i pripremu analize.
Analiza drugog zadatka provodi se treCeg dana itd. Najéeiée su
to zadaci za nivo komandira &ete, odnosno zadaci kojima se obra-
duje jedno sloZenije ili vide Jednostavnijih takti¢ko-tehni¢kih pita-
nja. Prikazuju se dve karakteristitne varijante.

Prva varijanta

pre podne | po_podne
slu- odlazak
4 %aoci | na puto- |izvidanie i reSavanje pr- rdmor, eventualno re3a-
prv vanje vog zadatka (na licu me-|vanje supozicije ili uvo-
fan sta) denje u drugi zadatak
nas- | priprema po prvom za-'r_')redlog prvog zadatka i
tav- | datku, razmatranje vari-lpri-prema za analizu
nici ! janti reSenja |
izvidanje i reSavanjelrdmor, tehni¢ka obrada
slu- anacl)igza drugog zadatka (na licu/dokumenta ili uvodenje
i | prv mesta u novi zadatak
drugi | Zaoci bl ) o -
Hay nas- priprema po drugom za-|oregled drugog zadatka
tav- datku, razmatranje vari-|i priprema za analizu
| niei janti refenja

Karakteristika ove varijante: radi jedna ekipa nastavnika, na-
prezanje je vel.ko (narodito nastavnika), analiza je kratka i vremen-
ski ogranitena i ponekad se ne moze izvesti na licu mesta.
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Druga varijanta

pre podne ‘ po podne
:2’;}1 izvidanje i refavanje prvog za- odmor, refavanje supozicije ili
prvi datka (na licu mesta) ’iuvodenje u sledeéi zadatak

dan nas- |prva i druga ekipa: vrie pri- “ .
_ ; h “|prva ekipa: pregleda zadatke;
E:; frr;;?: n}:gguz?&aiig%a;tgazma druga ekipa radi sa slu§aocima

e .
; G analiza prvog zadatka, razgo-
slu- lizvidanje i refavanje drugog .. ca sli.uéaocima po relenii-

—— Saoci |zadatka na licu mesta ma; uvodenje u novi zadatak

I e p < |
dan | 52 lprva okipa: priprema analizn 518, N T2 Gy
nici druga ekipa: priprema zacieutal«:_zad&tak

Karakteristika ove varijante: rade dve ekipe nastavnika, napre-
zanje je smanjeno, omogucena je solidnija priprema nastavnika i
kvalitetnija analiza, nije ograni¢eno vreme i mesta izvodenja. Nor-
malno se analiza izvodi na licu mesta.

CIKLUS OD DVA DANA

Ovaj metod se primenjuje za relavanje sloZenih zadataka koji
se proraduju na veéem prostranstvu i za ¢iju je obradu potrebno
vide vremena. Prikezuju se tri karakteristitne varijante:

Prva varijanta

slu- |izvidanje po prvom zadatku -—' 5 :
— faocci |po planu slugaoca éresavanje prvog zadatka

nas- |priprema po prvom zadatku ili — -
dan tav- |ufedée na izvidanju sa slusao-|- azmatranje varijanti mogucin

nici |cima L

slu- |refavanje supozicije ili uvode-|analiza prvog zadatka (u uéio-
drugi Saoci |nje u sledeéi zadatak nici ili na zemljistu),

nas- ; analiza prvog zadatka; razgo-
dan tav- ?reglorger;fmj aangti?(f zadatka vori sa slljuéaocima o ne’zadovo-

niei prip s o ljavajuéim refenjima

Karakteristika ove varijante: rad izvodi jedna ili dve ekipe na-
stavnika, pogodna je za zadatke koji se refavaju u ulozi komandanta
jedinice. Vreme za rad na zemljistu je ograniceno.
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Druga varijanta

I slu- |rre§avanje prvog zadatka odmor ili reSavanje supozicije,
Xl Saoci J(u uéionici — bez izvidanja) iodnosno obrada dokumenata
dan nas- priprema po prvom zadaﬂm’iz:n:t:-:dlw:)g refenja i priprema za

tav- [razmatranje varijanti reSenja

‘ nici |ili izvidanje izvodenje analize

slu-

drug Bnoel analiza po prvom zadatku — na zemljiétu

i “nas- |
| dan tav-

niei

analiza po prvom zadatku — na zemljistu

Rad izvode jedna ili dve ekipe nastavnika. Varijanta je pogod-
na za rad sluSalaca u ulozi natelnika roda (sluzbi), a moZe se pri-
meniti i za rad u ulozi komandanta. Analiza se izvodi na zemljistu
Po potrebi i ceo dan. U preostalom vremenu drugog dana mogu se
obaviti razgovori sa sluSaocima koji imaju nezadovoljavajuéa re-
Senja ili se mogu uvesti sludaoci u sledeéi zadatak.

Treéa varijanta (prikazana u nizu od tri dana)
s- | — |
izvidanje zemljista po prvom zadatku sa dono$enjem elemena-
prvi 3aoci d 1jist. datk donos 1
ta odluke (parcijalna refenja) na pojedinim radnim takama
Han nas- | uz ufeS¢e nastavnika, tj. prorade parcijalnih reienja na licu
tav- |mesta i davanje zakljuaka po njima.
nici
| =
jobrada redenja (odluke) na os- ; e
glu- { |novu usvojenih parcijalnih re- 36?;?;" uvo(tienfe Lo il.?eé.l -
o 20cl |genia (elemenata) | atak, eventualno izvidanje
l
| i . i 4
dan {fé’_’ razmatranje moguéih varijapti'iagl;ﬁaa'. plt:'[egel}fi(:);:eére;gas%? r;iouij
| nici refenja i priprema za anahzuiéaocima
slu- };‘eﬁa@ranje drugog zadatka ujanaliza I zadatka (u uéionic
#aoci Euéionici ili na zemlji&tu lili na zemlji§tu)
treéi B it
I ekipa: priprema analizu po — o . o
dan | {ay |prvom zadatiu; II ekipa: rar+| OGP analiziva prvi zada
nici (Matra varijante refenja dru- gt za(:ll)afka
gog zadatka g
[ o= — e

Rad izvode dve ekipe nastavnika. Varijanta je pogodna za rad
slusalaca u ulozi komandanta jedinice i pruza velike mogucnosti
nastavnicima da solidno prorade pojedina pitanja na terenu, a isto
tako i da pripreme kvalitetnu analizu. Pogodna je i u slu¢aju kada
drugi zadatak proizilazi iz prvog, odnosno kada izvodenje po dru-
gom zadatku ne zahteva mnogo vremena.
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CIKLUS OD TRI DANA

Kao i ciklus od dva, ovaj ciklus se primenjuje za sloZenije za-
datke, na vetem prostranstvu. Prikazuju se dve karakteristi¢ne va-
rijante.

Prva varijanta

slu-
prvi Saoci |jzvidanje zemlji§ta po prvom zadatku (po planu slu3alaca ili
nas- | b2 utesée nastavnika, parcijalna reSenja se mogu doneti uz
dan el ili bez ute$éa nastavnika)
nici
slu- |obrada reSenja po prvom za—lodmor ili reSavanje date supo-
drugi | Saoci |datku zicije
dan ?;‘f: \priprema za analizu prvog za-predlog refenja slufalaca po
| *aV= datka prvom zadatku
W | mici i
slu-_
tredi 8aoci |gnaliza prvog zadatka na zemljidtu, pri ¢emu se proraduju
Do | Bve pitanja ili pitanja koja nisu zahvaéena prvog dana, kao
dan tay. |1 celina reSenja
niei

Varijanta je pogodna za reSavanje zadataka na ve€im prostran-
stvima i za ¢&ije izvidanje je potrebno vise vremena. Rad prvoga
i treéeg dana moze se kombinovati, naro¢ito ako se svi pravei ne
mogu izvideti u toku jednog dana. Rad izvodi jedna ekipa nastav-
nika. ;

Druga varijanta se razlikuje od prve samo v tome 5to se ana-

liza treéeg dana ne izvodi u toku celog dana ve¢ samo u toku po-

podneva i to u udionici ili samo na jednom pravcu — jednoj radnoj
tacki. Pored toga u ovoj varijanti nastavnici imaju viSe vremena
za pregled zadataka i za pripremu analize.

QOdredeni primeri nacelne strukture izvodenja pojedinih zada-
taka, svakako, ne iscrpljuju sve mogucnosti koje pruzaju konkreini
uslovi za svako komandantsko putovanje.

Kada se odaberu metodski postupeci i resi struktura izvodenja
pojedinih zadataka, oformljuje se plan izvodenja komandantskog
putovanja, Pri sastavljanju plana treba uzeti u obzir i druga pi-
tanja koja uti¢u na metodske postupke i plan uopste, kao Sto su:
karakter zemljista, razvijenost putne mreze, materijalno obezbede-
nje i naroé¢ito broj prevoznih sredstava za izvodenje, smestaj i ishra-
na i dr.

Planom treba da se usklade sva ova pitanja i da se usmere u
pravcu $to efikasnijeg izvodenja komandantskog putovanja. Pri to-
me plan treba da bude dovoljno elastican da bi se moglo preéi sa
jednog metodskog postupka na drugi.

Planom se reSava i najcelishodniji metod rada nastavnika, nji-
hove pripreme, izvidanje, rad pomoc¢nog osoblja (crta¢a, daktilogra-
fa, automehanicara i dr.).
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RAD NASTAVNIKA NA KOMANDANTSKOM PUTOVANJU

Rad nastavnika na komandantskom putovanju je veoma sloZen
i naporan. Zbog toga su njihov izbor i priprema od najveée vaznosti.
Od nastavni¢kog sastava mogu se formirati ekipe koje bi bile sas-
tavljene, od ,,0snovnih” nastavnika koji su nosioci rada i nastavnika
struénih za pojedina pitanja (nastavnici rodova i sluzbi — pontonir,
geolog, i dr.). Ako se zbog malog broja ,struéni” nastavnici (§to je
naj¢es¢i slucaj) ne mogu ukljuciti u sastav svake ekipe, onda je
bolje da budu izvan ekipa i da pretpostavljaju neku vrstu racunskog
centra — obracunske grupe — koji bi davao struéno obradena re-
Senja za pojedina pitanja, odnosno uéestvovao u pregledu zadatka
i analiza odredenih stru¢nih pitanja.

Pripremu nastavnika za izvodenje komandantskog putovanja
treba otpoceti blagovremeno. Ona treba da obuhvati uéeiée u sas-
tavljanju zadataka ili, ako su zadaci veé¢ sastavljeni, njihovo prou-
¢avanje i dalji rad. Tu, svakako, treba podrazumevati i postavljanje
ili proucavanje postojeéih osnova resenja.

Druga faza pripreme nastavnika predstavlja izlazak na teren u
svrhu neposrednog upoznavanja sa zemljitem i pripremom u po-
jedinim zadacima na licu mesta. Bez solidnog poznavanja zemljista
teSko je govoriti o kvalitetnom radu nastavnika na komandantskom
putovanju. Ne samo $to bi bilo tesko uspesno voditi zadatke, ceniti
reSenja i pripremati analizu veé bi bilo jo§ tee stvaraladki i dina-
micki, na bazi stvorenih regenja, davati nove preseke, supozicije ‘
uopste efikasno intervenisati tamo gde bude potrebno. Zbog toga je
najbolje da se nastavnici pripremaju na licu mesta, tj. da proucavaju
zadatke i postavljaju osnove refenja tamo gde ée se oni 1 sprovoditi.
Naravno i tu treba razumno ograniéiti angazovanje nastavnika i pla-
nirati rad na teZiSnim pravecima i osnovnim radnim tackama, a
ostale neposredne pripreme izvr$iti za vreme izvodenja komandant-
skog putovanja, Solidno izvidanje zemljista od strane nastavnika
svaki put kada se priprema komandantsko putovanje — makar i po
istom zadatku na istom zemljistu — predstavlja neophodan uslov
za ozbiljan rad i olak3ava ,uigravanje i zagrejavanje” nastavnika,
Sto inaCe predstavlja svojevrstan, ne mali problem.

Neposredne pripreme nastavnika izvode se za vreme koman-
dantskog putovanja u vremenu koje je za to planom odredeno i po
posebnim potrebama i Zeljama nastavnika.Ovde se prvenstveno misli
na upoznavanje sa pojedinim detaljima, naroéito za tehnicks ree-
nja, zatim za pripremu odredenih nastavnih pitanja na licu mesta
radi izvodenja analize i dr.

Solidne i detaljne pripreme nastavnika doprinose u velikoj
meri da se ujednace pogledi i stavovi, kao i kriterijumi za pregled
i ocenjivanje reSenja slusalaca.

Pregled reSenja organizuje se po ekipama ako je nastavnicki
sastav podeljen, ili ako je podesnije, onda svaki nastavnik pregleda
i ocenjuje odredeni broj resenja, Medutim, najvaZnije je preduzeti
mere da se ujednadi kriterijum za pregled i ocenjivanje reSenja.
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U praksi se pokazalo kao pogodno da se 1—2 (mozda i viSe) za-
datka pregledaju kolektivno od strane celokupnog nastavnitkog sa-
stava, da bi se jo§ jednom zauzeli ili proverili zauzeti stavovi i izos-
trio kriterijum o pojedinim pitanjima. Na taj nacin je stvorena za-
jedni¢ka baza i zajednicki kriterijum za dalji rad. Treba napomenuti
da ovakav naéin rada ne treba shvatiti isuvise kruto. Naime, kolek-
tivno se mogu pregledati pojedina resenja i po ekipama, a takav
pregled moZe i u potpunosti izostati ako se to pokaZe nepotrebnim
s obzirom na ranije izvrSene pripreme. .

Nakon toga nastavnici individualno pregledaju reSenja sluSalaca
odredenih kljuénih pitanja, odnosno pitanja prema datim uputstvima
— smernicama, kao npr. shvatanje zadatka, procenu situacije sa
prora¢unom, taktiéko-tehni¢ka reSenja, organizaciju izvrSenja zadat-
ka, oformljivanje odluke, radnu kartu, opstu kulturu rada, sistem
(tehnika) rada, poznavanje i primenu doktrinarnih (rodovskih) sta-
vova itd.

Posle pregleda reSenja korisno je organizovati po ekipama ili
pred celokupnim nastavni¢kim sastavom kratko referisanje o sva-
kom reSenju ili o grupama sli¢nih refenja, s tim da se teZe prihvat-
ljivim ili neprihvatljivim reSenjima pokloni posebna paznja. Ovim
referisanjima se jo§ jednom ujednacava kriterijum $to je narccito
vaZno, stvara se osnovni materijal za organizovanje analize. Na
osnovu karakteristika resenja sluSalaca stvara se struktura analize
tj. odreduje se koja pitanja na analizi zahvatati, na kojoj radnoj
ta¢ki ih proraditi, ko ¢e rukovoditi radom na pojedinim nastavnim
pitanjima, koja reSenja slusalaca izneti (u celini ili delimi¢no), Sto
prodiskutovati i kakve zakljucke dati.

Ovakvim radom, pored ranijih priprema, postavljen je skelet
analize po kome treba odmah otpoceti pripreme. Nastavnici zadu-
zeni za odredena pitanja pripremaju se individualno, po potrebi raz-
govaraju sa pojedinim slufaocima o nejasnim pitanjima u njihovim
reSenjima ili planiranju da to prorade na analizi itd. Priprema na-
stavnika za analizu ne ograni¢ava se samo na pregled resenja, vec
se mora usmeriti i u praveu razmatranja i drugih moguc¢ih varijanti
reSenja. Nastavnici moraju da budu tako pripremljeni da mogu na
licu mesta — na analizi — odmah da osete i ocene vrednost naknad-
no iznetih reenja i da po potrebi intervenisu. Sem toga, do analize
nastavnici treba da medusobno radéiste sva sporna pitanja kako bi
na analizi istupali pred sluSaocima sa jedinstvenim stavovima i kri-
terijumima. Ako je potrebno, nastavnik moZe ponovo da izide na
teren radi provere nekog pitanja.

ANALIZA ZADATEA

Na analizi treba resiti i radéistiti sa sluSaocima sva sporna pi-
tanja, razjasniti u ¢emu je sustina nedostataka u reSenjima i kako
ih je trebalo izbeéi. Sem toga treba dati ocenu reSenja i pruZiti mo-
guénost struénim nastavnicima da (ako treba) prorade takti¢ko-teh-
nicka reSenja na licu mesta sa slusaocima. Zavisno od plana analize,
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0 vaznijim i spornim pitanjima treba organizovati diskusiju kako bi
se dala moguénost i sluSaocima i nastavnicima da iznesu svoje ar-
gumente.

Zaklju¢ak u analizi daje rukovodilac ekipe ili komandantskog
putovanja. U zakljucku treba izneti karakteristiéne kljuéne momen-
te iz zadatka, osvrt na njihovo resenje, ocenu, odnosno postignuti
uspeh i preporuke ili zadatke za dalji rad.

Nakon zavrSene analize korisno je da se organizuju posebni
razgovori sa pojedinim sluSaocima, a obavezno sa onima ¢ija su re-
Senja ocenjena kao tefko prihvatljiva ili neprihvatljiva.

Na kraju komandantskog putovanja opsta analiza predstavlja
vaznu fazu u celokupnom radu, jer na njoj, pored pitanja koja se
obi¢no kao obavezna zahvataju, treba dati ocenu postignutih re-
zultata,

Normalno je da se na opstoj analizi izlozi kakav je bio cilj,
plan, organizacija, nastavna pitanja, metod rada itd. Ako je ovome
pitanju bila posveéena. veéa paznja u toku priprema sluSalaca za
komandantsko putovanje, onda se na opstoj analizi daju osvrti samo
retrospektivno i opita ocena. Zamisao dejstva strana predstavlja
jedno od obaveznih pitanja opite analize, ali ga treba tako posta-
viti da ne predstavlja zamorno i nepotrebno ponavljanje onoga $to
je svima poznato.

TeZiSte u op$toj analizi treba da bude na pitanjima koja go-
vore o tome §ta se i kako uradilo i kakve pouke treba izvuéi iz
toga.

U tom smislu korisno je izneti karakteristike pojedinih zada-
taka, isticuéi nastavno-pouénu vrednost svakog zadatka. Drugim re-
¢ima, treba izneti nastavna pitanja, teZi$ta, poente i sustinu poje-
dinih zadataka.

Isto tako, vaZno je izneti ta se naudilo i postiglo i to u glo-
balnim razmerama, kao $to je: poznavanje, dalja nadgradnja i pri-
mena doktrinarnih stavova, sistem rada, osnovna rodovska pitanja i
kako su refavana itd. Pri tom je va¥no izbeéi ponavljanje detalja
o kojima je bilo re¢i u analizama pojedinih zadataka, sem ako nisu
posebno pouéni ili zanimljivi.

Iako se moze ste¢i utisak da se kroz izneta pitanja ponavlja
ono Sto su svi ucesnici komandantskog putovanja proZiveli, praksa
pokazuje da fovek uvek Zeli na kraju predenog puta da se osvrne
1 vidi 8ta je postigao.

Osim pomenutih pitanja, zakljudak opste analize, svakako, treba
da sadrZi odgovor na pitanje §ta dalje ¢initi, jer je jasno da se ni u
Skoli, ni na komandantskom putovanju ne moze sve nauditi ili u
svemu izvezbati.

Na kraju ovog izlaganja treba jo§ jednom istaéi da na koman-
dantskom putovanju treba izbegavati ablonske, stereotipne i udi-
oni¢ke metode. Komandantsko putovanje treba da bude prozeto
dinamizmom i stvaralac¢kim naporima nastavnika i slu$alaca izna-
laZenjima najboljih re$enja za nastavne probleme i metodske po-
stupke u izvodenju zadataka.

Predrag VUKADINOVIC
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AKTUELNI PROBLEMI MATERIJALNE
ODGOVORNOSTI VOJNIH LICA

U sklopu mera koje se preduzimaju radi ¢uvanja vojne imovine
vidno mesto zauzimaju one kojima se sprefavaju i smanjuju 3tete
u JNA. Mada Stete koje nastaju u toku jedne godine ne predstav-
ljaju zabrinjavajuéu éinjenicu, ipak se njihovim smanjivanjem mogu
napraviti ozbiljne ustede. U prilog ide i ¢injenica da su briZljivijim
¢uvanjem i upotrebom vojne imovine, samo u toku 1965. godine,
Stete smanjene za 25% u odnosu na prethodnu, §to predstavlja oz-
biljna novéana sredstva.

Pored mnogih mera za jacanje materijalne discipline, brige o
poverenoj imovini, njenom ¢uvanju, rukovanju i upotrebi, zna¢ajno
mesto zauzimaju i mere za ja¢anje zakonitosti u radu svih komandi,
organa i pojedinaca. U svemu ovome vidno mesto zauzima i postu-
pak za naknadu $tete. Mada se re$ava o posledicama — dejstvuje se
tek kada je steta nastala — taj postupak, u sklopu ostalih mera,
moze ipak dosta da doprinese otklanjanju uzroka Steta, narocito su-
bjektivnih.

OSNOVNI USLOVI MATERIJALNE ODGOVORNOSTI

Da bi neko lice moglo da odgovara za naknadu Stete mora da
se ispune odredeni uslovi. Tako, npr. niko nec¢e odgovarati za Stetu
nastalu od udara groma, zemljotresa, poplave itd. ako je preduzeto
sve da do Stete ne dode. Isto tako Stetu od vlastite radnje ili propu-
sta snosi sopstvenik stvari. Mozemo traziti naknadu samo ake nam
« je prid¢ini drugo lice i ako je nastala pod propisanim ili opsteusvo-
jenim uslovima. Ti uslovi su: da je radnja (ili propu$tanje radnje)
kojom je pri¢injena Steta protivpravna; da je stetnik kriv; da je
§teta nastala, a ne da se oc¢ekuje i da postoji uzrotna veza izmedu
radnje i nastale Stete. Zbog znadéaja svakog od ovih uslova, kao i
izvesnog neshvatanja prilikom prakti¢nog raspravljanja Steta, nuzno
je da se najkrace zadrZimo na svakom od njih.

Protivpravnost radnje. Da bismo nekog mogli da obaveZemo
da naknadi $tetu, radnja kojom je prouzrokovao Stetu treba da je
protivna postojeéim pravnim propisima, da predstavlja povredu
objektivnog prava: gradanskog, kriviénog, upravnog itd.! Za posle-
dice zakonom dozvoljene radnje §tetnik ne odgovara: npr. ako se va-
trogasci, da bi ugasili pozar na jednoj zgradi, popnu i na drugu i
ostete joj krov.?

1 Ovaj uslov je predviden i élanom 244. i 245. Zakona o JNA.
 Istina, odteéenik ¢e imati pravo da traZi naknadu Stete, ali za nju nede
odgovarati vatrogasci (ako su se pri gaSenju poZara drzali propisa).
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Protivpravna radnja moZe da se sastoji ne samo u aktivnom de-
lovanju stetnika, nego i u pasivnom drzanju (propustanju da pre-
duzme radnju u situaciji koja je traZila njegovu aktivnost) skladis-
tar, npr., propusti da upotrebi sredstva protiv moljaca usled &egu
dode do ostedenja odece.

U izvesnim sludajevima, sama radnja koja bi bila protivpravna,
moze ipak biti i pravno dopustena i tada ne dovodi do odgovornosti
za prouzrokovanu Stetu. StraZar na strazarskem mestu je npr. duzan
da u izvesnim slucajevima puca na lice koje mu se priblizava, a na
njegov poziv ne stane; vatrogasci su duZni da gase pozar, ako treba
i ruSenjem kuce suseda, a ne samo objekta koji gori. Ova lica izvr-
Savaju svoju duZnost, pa ako pri tome i pri¢ine 3tetu, neée biti
duZna da je naknade ukoliko su se pri izvrsavanju duznosti pridr-
Zavali propisa.

Radnja nije protivpravna ni ako je izvriena po pristanku oste-
¢enog, ukoliko je ovaj ovlaséen za davanje takvog pristanka. Isto
tako se ne odgovara ni za §tetu nastalu u nuznoj odbrani. Medutim,
nedto se drukéije postavlja pitanje naknade Stete nastale u krajnjoj
nuzdi, koja se u datim okolnostima nije mogla otkloniti na drugi
nacin, iako je pri tome uéinjeno manje zlo od onog koje je pretilo.

Krivica. Pri utvrdivanju da li je neko kriv za nastalu §tetu vodi
se racuna o tome da li se ponaSao kako je trebalo, kao i $ta se od
razumnog ¢oveka i pazljivog gradanina moglo oéekivati u tim okol-
nostima. Sa stanovista gradanskog prava, krivica je odredeni psihié-
ki odnos ufinioca Stete prema radnji i $teti kao posledici. Voljni
momenat se sastoji u tome da Stetnik zeli ili dozvoljava nastupanije
posledice. Na taj natin imamo protivpravnu radnju (objektivni mo-
menat) i svest i volju (subjektivni momenat).

Stepen krivice je od znafaja za utvrdivanje obima naknade
Stete. Ako je Steta prouzrokovana namerno ili iz krajnje nepaZnje,
Stetnik je obavezan da oSteéenom naknadi ne samo stvarnu Stetu, .
vec i izgubljenu dobit, a ako je prouzrokovana obi¢nom nepaznjom,
tada je duzan da naknadi samo stvarnu $tetu. Ako nema krivice,
Stetnik ne moZe odgovarati za $tetu. Tako se smatra da krivica ne
postoji ako se radi o sluéaju ili visoj sili.

Steta. U gradanskom pravu je osnovni princip da ko drugome
pricini Sietu duZan je da je i naknadi. Stetom se mogu vredati kako
materijalna, tako i liéna dobra (&ast, ime, ugled, kredit itd.). U na-
crtu Zakona o naknadi 3tete, pod Stetom se podrazumeva svako
umanjenje netije imovine, kao i spretavanje da se poveéa (imovin-
ska Steta), a za neimovinsku &tetu se navodi kao primer povreda
nekih liénih dobara.

Imovinska $teta moZe nastati oduzimanjem, unistenjem ili oite-
¢enjem predmeta o$teéenikove imovine, ili onemogucavanjem da
izvesni predmeti i koristi (plodovi, dobitak u poslu) udu u njegovu
imovinu i povecéaju je. Prema tome, ona moze da umanji ili spreéi
da se poveéa aktivna strana osteéenikove imovine, ili da poveéa
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njenu pasivnu stranu. Imovinska Steta mozZe biti stvarna (prosta)
§teta ili izgubljena dobit.?

Uzro¢na veza izmedu radnje i Stete. Pored navedenih uslova,
za naknadu Stete potrebno je da je radnja lica o Cijoj se odgovor-
nosti radi uzrok nastajanja 3tete. Upravo, radnja (ili propustanje da
se preduzme potrebna radnja) treba da se odnosi prema §teti kao
uzrok prema posledici. Medutim, u praksi se deSava da i viSe uslova
dovodi do &tete. Ne moze se propisati koji uslovi treba uvek da se
smatraju uzrokom Stete. To zavisi cd konkretnog slu¢aja. Ipak,
treba da znamo da se u pravu ne uzimaju u obzir svi uslovi, nego
samo oni koji su kao blizi doveli do Stete. Nju mozZe izazvati i vise
istovremenih uzroka. Tada se moze utvrditi od kog uzroka potice
koji deo 3tete i po tom osnovu odrediti za svakog saudesnika njegov
udeo u odgovornosti. Ako se za jedno lice utvrdi da izmedu njegove
radnje (propustanja) i nastale Stete nema uzrotne veze, to lice ne
moze odgovarati za Stetu.

ODGOVORNOST ZA NAKNADU STETE

Odgovornost raéunopolaga¢a i rukovaoca. RaCunopolagat i ru--
kovalac obavljaju duZnost trajno, profesionalno i pla¢eno. Ruko-
valac rukuje vojnom imovinom, a ratunopolagaé novéanim sredstvi-
ma. Da bi odgovorili toj duZnosti dati su im: prostorije za sme3ta]
i ¢uvanje vojne imovine, kase za ¢uvanje novca i vrednosnih pa-
pira, obezbedenje, pravo da predlazu i zahtevaju preduzimanje odgo-
varajuéih mera radi ofuvanja poverene imovine itd. Oni rukuju voj-
nom imovinom i novéanim sredstvima na osnovu zakonskih propisa
i naredenja naredbodavca kojima su i odgovorni za svoj rad. Ru-
kovalac i ratunopolaga¢ su ovlaéeni da se usprotive izvrSenju na-
redbe ukoliko smatraju da nije zasnovana na zakonu ili propisima.
Ako naredbodavac pismeno ponovi aredbu, rukovalac i racunopo-
laga¢ moraju da je izvrSe, s tim $to se sporni slucaj dostavlja nad-
le#nom naredbodaveu MFO radi donoSenja odluke. Ukoliko postupe
na taj na¢in, oni neée odgovarati za Stetu nastalu izvrSavanjem na-
redenja koje nije bilo zasnovano na zakonu ili propisima.*

Iz ovo nekoliko napomena o polozaju, pravima i obavezama ru-
kovaoca i radunopolagaca proizilazi da je njihov polozaj posebno re-
gulisan i da su im obezbedeni uslovi za uspesno vrSenje duZznosti.
Zbog toga se i njihova materijalna odgovornost tretira drukéije nego
drugih vojnih lica. Oni odgovaraju po principu pretpostavljene od-
govornosti. Pretpostavka o odgovornosti za Stetu pri¢injenu nestan-
kom vojne imovine otezava polozaj rukovaoca i ratunopolagata u

3 U élanu 248. Zakona o JNA, propisang je da vojna lica odgovaraju
samo za stvarnu Stetu, a kao izuzetak da mogu odgovarati i do petostrukog
iznosa stvarne Stete kada se radi o Steti nastaloj usled nestanka oruzja ili
municije koji su uéiniocu Stete bili povereni na upotrebu, ¢éuvanje ili ruko-
vanje.

4 (lan 23. Zakona o finansiranju i materijalnom i finansijskom poslova-
nju u JNA i ¢lanovi 146, 147, 148. i 319. Pravilnika za sprovodenje odredaba
ovog zakona.
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wustupku za naknadu $tete. To ne znad¢i da su proplsani poseom
uslovi za njihovu odgovornost. Naprotiv, oni odgovaraju kao i sva
vojna lica u JNA za $tetu koju uéine u sluzbi i svojom krivicom.
Stvar je u tome #to se drugim vojnim licima krivica dokazuje, a
njima se to ne éini, veé se odgovornost, krivica i neki drugi elemen-
ti pretpostavljaju. Prema tome, odgovornost rukovaoca i raduno-
polagaa se zasniva na litnoj krivici. Oni ée biti duzni da naknade
Stetu ukoliko je ona posledica njihove namere ili nepainje. Prema
odredbama <¢&lana 250. Zakona o JNA, ra¢unopolaga¢ i rukovalac
nece odgovarati ako dokazu da je Steta nastala krivicom drugog lica,
slucajem ili usled vise sile. Ipak, pod odredenim uslovima, odgovorni
Su za slu¢ajan nestanak stvari. To ée biti uvek kada su svojom
krivicom prekriili zastitne propise, donete radi spreCavanja opas-
nih situacija koje izazivaju Stetu, kao i ako su svojom krivicom
stvorili povod za sluéajno prouzrokovanje Stete (casus mixtus).’
I kod krenja zastitnih propisa i kod stvaranja povoda rukovalac
nije skrivio nastajanje Stete. On je samo stvorio moguénost da se
protivpravnom radnjom treceg lica nanese $teta. Zbog toga se u
ovakvim sluéajevima smatra odgovornim za naknadu Stete.

Kao 3to smo rekli, rukovalac j ractunopolagaé odgovaraju po
principu pretpostavljene odgovornosti, a ostala vojna lica —
principu dokazane krivice. Kod njih se mora dokazati: postojanje i
visina Stete, krivica, da su $tetu udinilj u vrsenju sluzbe svojom rad-
njom ili propustanjem da preduzmu radnju koju su morali preduzeti
i uzrotna veza izmedu preduzete radnje, odnosno propustanja, i na-
stale Stete. Medutim, rukovaocu i racunopolagaéu to ne treba do-
kazivati. Treba im samo dokazati da su u momentu nastajanja stete
imali svojstvo rukovaoca ili racunopolagaéa, da je Steta postojala i
njenu visinu. To znaéi, ako rukovaocu nestane odredena vojna imo-
vina ili ratunopolaga¢u novéana sredstva, mije federacija (vojna
posta) duzna da dokazuje da su rukovalac i ra¢unopolaga¢ krivi za
Stetu i da utvrduje kako je do nestanka doslo. Ako smatraju da ne
treba da odgovaraju za nastalu Stetu obavezni su da dokazu da je
Steta nastala krivicom drugog lica, sludajem ili usled vige sile.
Prema tome, éinjenica da rukovaoei i rac¢unopolagaéi odgovaraju
po principu pretpostavljene odgovornosti obavezuje ih da u pos-
tupku naknade $tete pruze pozitivan dokaz o nastanku Stete. Svi ne-
Poznati uzroci nastale itete oteZavaju im polozaj, tako da se nesta-
nak vojne imovine pripisuje njihovom delovanju. Rukovaoce i ra-
¢unopolagade tereti pretpostavka o odgovornosti‘ za nastalu Stetu,
ane samo o krivici. Manjak je opsti uzrok nastale Stete, pa se sma-
tra da je radnja rukovaoca koja je prouzrokovala $tetu objektivno

% Ako rukovalac nakon provetravanja ostavi otvoren prozor gde su smeg-
teni artikli ishrane pa usled toga dode do njihovog smrzavanja i propadanja,
bi¢e odgovoran za Stetu iako je izazvana dejstvom spoljnih faktora. Isti sluéaj
je ako ne preduzme mere za popravku gromobrana, pa usled udara groma
dode do poZara i Stete, ili ako ne popravi elektriénu mreu, pa usled toga dode
do poZara i Stete itd. Ako rukovalac neovlas¢eno da nekom licu na upotrebu
izvesnu stvar pa je ovaj izgubi, za Stetu ée odgovarati rukovalac, jer je neovlas-
¢enim davanjem te stvari stvorio pogednu situaciju-povod za nestanak stvari.

¢ Clan 250. Zakona o JNA.
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protivpravna.” Manjak upuéuje na odsustvo paZnje i nepravilno vr-
Senje duznosti. Osteéenik — federacija (vojna posta) u ovim sluca-
jevima te§ko moze utvrditi pravi uzrok Stete (prisvajanje, propust,
unistenje, ostecenje, troSenje itd.), jer vojnu imovinu drzi rukovalac
ili ra¢unopolagad.

Pretpostavka o odgovornosti rukovaoca i racunopolaga¢a u ne-
kim slucajevima je neoboriva, a nekad je oboriva. Ako se, na pri-
mer, ne utvrdi pravi uzrok Stete, jasno je da je to manjak. Me-
dutim, ako se utvrdi uzrok Stete, moéi ¢e se ceniti i odgovornost.
Ukoliko je Steta nastala krivicom drugog lica, slu¢ajem ili usled vise
sile, rukovalac neée odgovarati. Zbog toga je u njegovom interesu
da uvek nastoji da se u postupku za naknadu Stete utvrdi pravi
uzrok.

Posto rukovaoci i ra¢unopolaga¢i odgovaraju po principu pret-
postavljene odgovornosti, u praksi se ¢esto pojavljuju misljenja da
oni ne mogu biti oslobodeni delimi¢no ili u celini plac¢anja naknade
tete, odnosno da se na njih ne odnose odredbe ¢lana 253. Zakona
o JNA. Njime je propisano da vojno lice koje je odgovorno za Ste-
tu, moze iz opravdanih razloga da bude oslobodeno od obaveze da
je naknadi. Ovim odredbama medutim, nije iskljuéena ni jedna
kategorija vojnih lica, pa nema razloga da se on ne primenjuje i
kada se radi o odgovornosti rukovaoca i racunopolagaca. Za to je
potrebno samo da se ispune ,,opravdani razlozi”’. Smatra se da ti raz-
lozi postoje ako Steta nije ufinjena namerno, a nastala je u vojnoj
obuci, vezbi ili usled znatnih napora u vrsenju sluzbe, ili pod dru-
gim okolnostima kad je $tetu bilo tesko izbe¢i. Nije redak slucaj
da se pomenuti ,opravdani razlozi” u praksi Ces¢e sticu kod ru-
kovalaca (smestaj vojne imovine pod nepropisnim uslovima; preop-
tereéenost poslom, &esto preseljavanje, prijem i izdavanje veéih ko-
litina vojne imovine, rad veéeg broja lica u magacinima i skladi§-
tima u duZem vremenskom periodu, nad kojima se ne moze obezbe-
diti ‘potpuna kontrola, nedostatak inventara za sme$taj vojne imo-
vine itd.) i da su odredenim vremenskim periodima izuzetno preop-
tereéeni. Zato je i razumljivo $to pod takvim uslovima dolazi do
#tete. Cinjenica da rukovaoci i raéunopolaga¢i odgovaraju po prin-
cipu pretpostavljene odgovornosti ne moze biti razlog da ne budu,
kada postoje uslovi, oslobodeni plac¢anja naknade Stete. To ipak ne
znati da prilikom njihovog oslobadanja od pla¢anja ne treba biti
obazriviji nego kod drugih, s obzirom na to 5to oni drze i poverenu
imovinu. Cesto se prilikom prijema i predaje duZnosti izmedu ruko-
vaoca — ratunopolagaca ne utvrdi manjak. Saéini se zapisnik o pri-
mopredaji duznosti i, pored ostalog, u njemu se konstatuje da je
primopredaja izvrSena ,ispravno”. Neretko, nakon kraceg vremena,
utvrdi se da postoje manjkovi koji su nastali jo§ za vreme ruko-
vaoca koji je duznost predao ,ispravno”. Cesto se smatra da, ako
prilikom primopredaje duznosti misu utvrdeni manjkovi, rukovalac
koji je predao duznost ne moze za njih odgovarati, bez obzira na
to §to su nastali dok je tu duznost obavljao. U tome se ide i dalje

7 Ferid Buturovié, Odgovornost rukovaoca za manjak, Bilten pravne sluz-
be JNA, br. 3 maj—jun 1962. god., str. 25.
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pa se smatra da, poSto je duZnost predata ,ispravno”, to je dokaz
da rukovalac koji je duZnost predao nije odgovoran za manjak.
Za manjak se obi¢no smatra odgovornim rukovalac koji je duZnost
primio, pa se u nekim slufajevima i obavezuje da S$tetu naknadi.
Njegova krivica se obi¢no zasniva na konstataciji da duZnost nije
primio ispravno, odnosno da se prema prijemu odnosio neodgovorno.
Ovo pitanje svakako zasluzuje da se temeljitije izuéi, tim pre §to o
njemu ima razli¢itih misljenja. No, bez obzira na to, rukovalac od-
govara za Stetu koja se pojavi na vojnoj imovini dok se nalazio na
duznosti rukovaoca. Stoga, ako se utvrdi da je manjak nastao dok
je vrSio duZnost rukovalac koji je tu duznost predao, bez obzira
na to Sto za vreme predaje duZnosti nije utvrden manjak, ipak
odgovara. Ne moze jedna formalna &injenica (greska pri predaji
duZnosti) uticati na pravilno utvrdivanje materijalne istine i zako-
nito reSenje predmeta.

Privilegovani vid odgovornosti. To je odgovornost vojnih lica
ako su Stetu prouzrokovali sluzbenim aktom, radnjom ili merom i
za Stetu pocinjenu tre¢im licima. Iz Zakona o JNA proizilazi da ée
vojna lica u ovim slu¢ajevima biti duzna da $tetu naknade samo ako
su je ufinila namerno ili iz krajnje nepa¥nje, a ne i iz obiéne ne-
paznje kao Sto je slucaj kod ostalih Steta (osim vojnika). Ovakav na-
¢in regulisanja tog pitanja nije specifiénost' Zakona o JNA. On je
usvojen u Citavom jugoslovenskom pravu. Ovi vidovi privilegovane
odgovornosti vaZe za sva lica u radnom odnosu, pa su i u Zakonu
o JNA usvojeni. Nije bilo ozbiljnih razloga da se Zakonom o JNA
odstupi od opste usvojenog stava u SFRJ, pa da se propiSe da vojna
lica odgovaraju i za obi¢nu nepaznju i kada je $teta pri¢injena siuz-
benim aktom, radnjom ili merom, odnosno kada su u pitanju tzv.
regresne Stete® Ako bismo odstupili od opste usvojenih stavova o
ovom pitanju, vojna lica bismo doveli u nepovoljniji polo#aj od
ostalih a to se ni¢im ne bi moglo pravdati.? Ako se Steta prouzro-
kuje neposredno na imovini federacije, odgcvara se za sve stepene
krivice, a ako se prouzrokuje na imovini treéih lica, pa tu Stetu
federacija (DSNO) isplati, u regresnom postupku se odgovara samo
ako je Steta nastala namerno ili iz krajnje nepaznje.®

Navedeni vidovi privilegovane odgovornosti uvedeni su za one
Stete koje mogu nastati usled preduzimanja takvih mera i radnji
koje zahtevaju vetu slobodu onih §to ih preduzimaju. Za pravilno

8 U Zakonu o saveznoj upravi, gde je propisana odgovornost federacije za
stete koje uéine radnici u saveznom organu uprave treéim licima, nije propi-
sano i pravo na regres od radnika. U stavu 2. istog élana je propisano da rad-
nik izuzetno mozZe biti tuZen za ove Stete samo kada je pravosnaZnom presu-
dom osuden za kriviéno delo kojim je prouzrokovao stetu.

? Prema ovim odredbama, ako §teta nastane na vojnoj imovini, odgovara
se bez obzira na to da li je nastala namerno, iz krajnje ili obi¢ne nepaZinje.
Ako je nastala donoSenjem nekog upravnog akta — reSenja, odgovara se samo
ako je namerna ili iz krajnje nepaznje.

19 To znadi: ako vojni stare§ina vozi motorno vozilo pa ga ofteti, odgova-
rade za sve stepene krivice, a ako vozilom kojim upravlja ofteti drugo koje ne
pripada federaciji, odgovarade samo ako je §teta nastala namerno ili iz krajnje
nepaznje.
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obavljanje tih radnji i da bi se licima obezbedila i veéa sloboda
prilikom odlu¢ivanja i sloboda akcije, poirebno je dati im garancije
da meée materijalno odgovarati za svaku Stetu do koje dode usled
tih radnji. Ovo je razumljivo kada se ima u vidu odgovornost za
Stete prouzrokovane sluzbenim aktom, radnjom ili merom. U tom
slutaju stare§inama se ne sme spreciti inicijativa time Sto bi se pro-
pisalo da odgovaraju za svaku Stetu koja nastane u sluzbi. Medutim,
donekle je nerazumljivo $to se o Stetama koje se pri¢ine trec¢im li-
cima (na imovini koja ne pripada JNA) raspravlja po privilegova-
nom vidu odgovornosti. Ovo u praksi dovodi do nejednakog polo-
7aja Stetnika. Dvojica staresina, npr., voze vojna motorna vozila, pa
jedan naleti na druog. Ovaj ¢e tada odgovarati i za obi¢nu nepaz-
nju, a ako se sudari sa civilnim vozilom, u regresnom postupku ce
odgovarati za krajnju nepaznju. Istina, ovo nije slabost samo Zako-
na o JNA, veé opéte usvojenog principa u pravnom sistemu SFRJ.

Odgovornost vojnika za naknadu Stete. Najvazniji vid privile-
govane odgovornosti, a i novo §to je Zakonom o J NA u tom pogledu
dato, jeste da i vojnici ovako odgovaraju. Naime, u stavu 3. ¢l. 244.
propisano je da vojnik odgovara za Stetu samo ako je uéinio namer-
no ili iz krajnje nepaznje. Cinjenica je da najveci broj Steta u JNA
¢ine vojnici dok jos nisu upoznali osnovne propise o unutradnjem
redu u jedinicama i ustanovama, odgovarajuce odredbe propisa o
materijalnom i finansijskom poslovanju u JNA, odnosno propise o
materijalnoj odgovornosti vojnih lica i dr. Ove Stete su obi¢no mno-
gobrojne, a male po iznosima. Nastaju gubljenjem, ostecenjem i
uniétenjem vojne imovine, i to najé¢e$ée na obuci i raznim vezbama,
naro¢ito noéu i pri teskim klimatskim i terenskim uslovima. Pri
tome treba imati u vidu ¢&injenicu da na odsluZenje vojnog roka
dolaze regruti iz raznih krajeva naSe zemlje, sa raznim navikama,
stepenom kulture i naobrazbe, i sa shvatanjima sredine iz koje
poti¢u. Ali kada se raspravljalo o naknadi Stete na to se desto zabo-
ravljalo. Takode se nije vodilo dovoljno rafuna da vojnici ¢esto
nemaju ni osnovno tehniko obrazovanje, a da im se na rukovanje
poverava moderna i vrlo komplikovana tehnika. Kada se sve to
ima u vidu, razumljivo je $to prilikom obuke i vezbe dolazi do
lomljenja i kvarova. Nije redak slu¢aj da se sa vojnikom, u pogledu
opreme kojom je bio zaduZen, postupilo kao sa rukovaocem. U ne
malom broju slutajeva je utvrdeno da se njegova odgovornost za
&tetu pretpostavljala, kao kod rukovaoca, mada mu je postojanje
gtete i odgovornosti trebalo dokazivati. Prema odredbama Zakona o
JNA vojnik, kao poéinilac Stete, odgovaracée samo ako je 5teta na-
stala namerno ili iz krajnje nepaZnje, a ako je nastala iz obicne
nepaznje, nije ni kriv, pa ni odgovoran. Staresine nadleZne za vode-
nje postupka za naknadu Stete i donosenje reSenja duzne su da do-
kazuju (a ne da pretpostavljaju) da je poéinilac Stete — vojnik od-
govoran za nastalu Stetu. Kada se utvrdi da je vojnik podinio Stetu
iz obi¢ne nepaznje, postavlja se i praktfiéno pitanje. Naime, posio
je Zakonom o JNA propisano da u ovim slu¢ajevima vojnici ne od-
govaraju za Stetu, kakvu onda odluku treba doneti? Posto Steta po-
stoji, a zakonom se iskljucuje odgovornost pocinioca stete, treba
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doneti zakljutak o obustavi postupka za naknadu S$tete. Privile-
govani vid odgovornosti za vojnike, pored razloga koje smo naveli,
propisan je i zbog toga 3to oni nemaju status lica u radnom odnosu.
Oni se u JNA nalaze radi osposobljavanja za odbranu zemlje.

U praksi se postavilo i pitanje — da 1li pitomci vojnih $kola i
Skola za rezervne oficire treba da odgovaraju za sve stepene krivice
(namernu, krajnju i obi¢nu nepaznju) ili samo za namernu i krajnju
nepaznju, kako je to propisano ¢lanom 244. Zakona o JNA za voj-
nike? Istina, u stavu 3. ¢l. 244. Zakona o JNA nisu pomenuti pitom-
ci vojnih Skola i Skola za rezervne oficire, pa bi se mogao izvuéi
zakljucak da se to na njih ne odnosi. Na to bi ukazivala i &¢njenica
da se i u €lanu 16. Zakona o JNA pravi razlika izmedu vojnika i
pitomaca vojnih 8kola. Medutim, mislim da ovo pitanje ne mozemo
razmatrati samo citiranjem odredbi Zakona o JNA, jer bi nas takvo
prilaZzenje ovom pitanju dovelo do pogreinog zakljucka. Cinjenica je
da u praksi postoje razlike izmedu vojnika i pitomaca vojnih Zkola
i Skola za rezervne oficire. Te razlike su uslovljene time 3to se voj-
nici nalaze samo odredeno vreme u JNA radi osposobljavanja za
odbranu zemlje dok se pitomeci vojnih $kola struéno osposobljavaju
za stalnu sluzbu u JNA, a pitomci 3kola za rezervne oficire ospo-
sobljavaju se za rezervni stare$inski kadar. Otuda neke razlike i u
njihovim pravima i obavezama. Medutim, te razlike nisu takvog ka-
raktera da bi pitomce, kada se radi o materijalnoj odgovornosti,
mogli izjednaciti sa aktivnim sastavom u JNA. Stare$ine u JNA se
nalaze u radnom odnosu, za svoj poziv su struéno osposobljene,
imaju odgovarajuce iskustvo i pravo na liéna primanja, §t» nije slu-
¢aj i sa pitomcima. Naprotiv, polozaj pitomaca je mnogo blizi polo-
Zaju vojnika, pa i kada dobiju odgovarajuéi &in, odnosno kada pi-
tomci Skola za rezervne oficire budu upudeni na staZiranje. Zbog
toga mislimo 'da i pitomci vojnih $kola i $kola za rezervne oficire,
kada se radi o naknadi 3tete, treba da odgcovaraju kao i vojnici,
ali samo za namernu i krajnju, a ne i za obiénu nepaznju.

Odgovornost za nestalo oruZje i municiju. Prema Uredbi o ma-
terijalnoj odgovornosti vojnih lica i gradanskih lica na sluzbi u
JNA (koja je prestala da vazi) naknada S$tete mastale nestankom
oruzja ili municije koji su ué¢inioci §tete bili povereni na upotrebu,
¢uvanje ili rukovanje, a koji inace sluZe za liéno naoruzanje, utvr-
divala se u visini petostrukog iznosa vrednosti nestale stvari. Po
ovom, nije bilo moguc¢nosti da se 3teta nadoknaduje i u manjem
iznosu, odnosno samo ,stvarna teta”.!! Ovakva odredba je imala iz-
razito penalni karakter i predstavljala je, u stvari, novéanu kaznu,
§to nije poznato van JNA. Zbog toga je ovakav nadin regulisanja
trpeo niz prigovora. Clanom 248. Zakona o JNA ovo pitanje je rege-
no nedto drukéije. Zakonom se ne propisuje da ée vojna lica za te
Stete uvek placati petostruki iznos stvarne Stete, Njime se samo

1 Po imovinskom pravu, zavisno od stepena krivice, nadoknaduje se:
stvarna Steta i izgubljena dobit (dobit koja se pri postojeéim normalnim uslo-
vima osnovano mogla o¢ekivati). Zakonom o JNA ne propisuje se da se moZe
naknaditi i ,izgubljena dobit”, veé¢ samo ,stvarna Steta”,
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ovladéuje drzavni sekretar da tako nesto propiSe, odnosno da moZe
propisati da se Stete nadoknaduju do petostrukog iznosa. To je
propisano ¢lanom 5. Pravilnika o sprovodenju odredaba Zakona o
JNA o materijalnoj odgovornosti. Medutim, ipak, zavisno od ste-
pena krivice, tu je data i moguénost da visina naknade bude i
manja. Tako, ako je $teta ucinjena namerno ili iz krajnje nepaznje,
nadoknaduje se u petostrukom iznosu, a ako je udinjena iz obitne
nepaznje, samo do trostrukog iznosa vrednosti nestale stvari, opet
sve zavisno od uslova pod kojima je Steta mastala. Poslednjim sta-
vom ovog ¢lana Pravilnika propisano je da kada se steknu uslovi
za oslobodenje od placanja naknade Stete, odredbe o poveéavanju
naknade nece se primenjivati.

Ove odredbe se tumace i shvataju i tako kao da su uslovi i
mogucénosti oslobadanja od placanja naknade Stete drugaciji nego
$to je to uéinjeno ¢lanom 253. Zakona o JNA. Takode ima shvata-
nja da odredbe ovog ¢lana, koje namecu dokazivanje i stepenovanje
krivice, kada se primene na racunopolagaca i rukovaoca, dolaze u
sukob sa élanom 250. Zakona o JNA, jer se njime propisuje da oni
odgovaraju po principu pretpostavljene krivice, a takva krivica se
ne moze stepenovati. Stoga je potrebno i o tome dati neka obja$-
njenja.

Pravilnikom (¢l. 5) propisani su samo uslovi pod kojima dée se
nestanak oruzja i municije, koji sluZe za litno naoruZanje, moci
nadoknaditi u petostrukom, odnosno u trostrukom iznosu vrednosti
nestale stvari. Razlozi i uslovi oslobadanja uop$te nisu propisani
ovim ¢lanom Pravilnika. Stavoem 4. ovog ¢lana propisano je da se,
kada postoje uslovi za oslobadanje od plaéanja Stete, visina necée
obra¢unavati pomoc¢u odredenog faktora, tj. dvostruko, trostruko ili
petostruko. (Ovde treba imati u vidu da se u knjigu manjkova kao
iznos Stete moze unositi samo ,stvarna Steta”, bez primene fakiora.
Otuda samo taj deo moze biti predmet oslobadanja, delimicnog ili
potpunog. Ovo je i razumljivo, jer je federacija ostecena za iznos
»Stvarne Stete”, pa se jedino taj iznos moZe otpisati na njen teret.
Prema tome, ovim se stavom propisuje samo postupak kako da se
taj ¢lan Zakonom o JNA primenjuje u specifi¢noj situaciji.

Sto se ti¢e primene ovog ¢lana Pravilnika na radunopolagade i
rukovaoce, treba imati u vidu, pre svega, da se ¢lanom 250. Zako-
na o JNA u susStini oslobadaju vojnoupravni organi tereta dokazi-
vanja krivice, ali se ne zabranjuje da se i sami upuste u dokazi-
vanje. Ukoliko ti organi smatraju da treba primeniti faktor iz
¢lana 5. Pravilnika, moraju sami dokazivati visi stepen krivice ra-
¢unopolagaca i rukovaoca, tj. krajnju nepaznju ili nameru. To isto
se mora ¢initi i kod primene oslobadanja iz ¢lana 253. Zakona o
JNA, bez obzira ma to da li ratunopolaga¢ i rukovalac odgovaraju
za Stete iz ¢lana 5. Pravilnika ili za druge $tete. Ovo stoga $to se
moze pretpostavljati samo najblazi vid krivice, a namera i krajnja
nepaZnja moraju se dokazivati.
~ lako su propisi o prometu vatrenog oruzja liberalizovani ipak
je u JNA zadrZana poostrena zastita oruzja i municije. To je i ra-
zumljivo jer oruZje i municija predstavljaju opasnost ako dodu ne-
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pozvanim licima u ruke. Medutim, ovakav karakter odredbe je sve-
den na relativno malu meru. Ona se primenjuje samo kada je u
pitanju nestanak oruzja ili municije koja sluzi za li¢no naoruzanje,
a ne ako je u pitanju i osteéenje oruzja. Pored toga, Pravilnikom
je propisano da se pri odredivanju u kom iznosu ¢e se nadoknadivat’
ova vrsta oruzja i municije, mora voditi ratuna o tome pod kojim
uslovima je do Stete doslo, kao i o stepenu krivice pocinioca Stete.

Prema tome, odredba o petostrukoj naknadi vrednosti nestalog
oruzja ili municije koji mogu sluziti za liéno naoruZanje tako je
elastitno postavljena da ¢e se u praksi ta vrednost retkoc naplatiti
u petostrukom iznosu (osim kada se dokaze da je Steta podinjena
namerno ili iz krajnje nepaZnje). Bez sumnje to zna¢i ozbiljan ra-
predak, kao §to je i ¢injenica da je petostruka naknada Stete odig-
rala krupnu ulogu u podizanju i uévri¢ivanju odgovornosti i disci-
pline u-¢uvanju litnog maoruzanja i municije. Medutim, u sadas-
njim uslovima, kada je promet vatrenim oruzjem liberalizovan i
kada se do njega moZze doé¢i na relativno lak nacin. izgleda da sve
vide otpadaju razlozi koji su uslovljavali da se ovo pitanje reguliSe
na izneti naéin. Prema tome, postoje realni izgledi da bi se i nak-
nadom stvarnog iznosa Stete obezbedilo ¢uvanje oruzja i municije,
kao $to je to bio sludaj i do sada. Time bi se izbeglo odstupanje od
imovinskog prava, kao i od pravnog sistema SFRJ.

NEKA PITANJA SUODGOVORNOSTI

Steta ne nastaje uvek kao posledica radnje samo jednog lica.
Za istu §tetu moze istovremeno da odgovara i vie lica i po raznim
pravnim osnovama. Ona mogu ucestvovati kao neposredni izvrsioci
jedne ili vie Stetnih radnji. No, u prouzrokovanju Stete neko moze
da udestvuje i posredno, doprinoseéi na neki madin njenom nasta-
janju (npr. ako magovori nekog da preduzme $tetnu radnju, pomogne
mu u izvrenju, ako zanemari da preduzme radnju kojom bi spre-
¢io Stetu itd.) Isto tako, viSe lica moZe jednu $tetu prouzrokovati i
samostalnim radnjama, od kojih je svaka dovela do Stete. Treba
imati na umu da danas$nji razvoj tehnike, tehnologije, saobracaja,
itd. dovodi dotle da su sve rede radnje gde samo jedno lice prici-
njava Stetu. Sve je izraZenija meduzavisnost radnji viSe lica koja
dolaze u obzir kao potencijalni Stetnici u svojstvu suodgovornih lica.
To je slu¢aj i u JNA i van nje. Naime, sam nacin regulisanja svako-
dnevnog Zivota i rada u jedinicama (ustanovama) JNA, kao i nadin
upotrebe i raspolaganja materijalnim i finansijskim sredstvima, tako
je odreden da veliki broj lica dolazi u poloZaj medusobno zavisnih
aktera ¢ije su akcije najéeSée neodvojive od akcija prethodnika.
Pored toga, vojnoj imovini je svojstveno da se viSe lica nalazi u
ulozi upravljaéa i korisnika.

U tako sloZzenom poslovanju, gde udestvuje veéi broj stare-
$§ina, u praksi je tedko utvrditi ¢ijim je sve radnjama, odnosno pro-
pustima, doslo do stete. Ovo je tim teZe $to se u preteznom broju
sluéajeva (osim racunopolagaca i rukovalaca) mora dokazati &ijom je
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radnjom, odnosno propustom, Steta prouzrokovana. Jer, za materi-
jalnu odgovornost odredenog lica, potrebno je, pored ostalog, da je
njegova radnja uzrok Stete. To nije lako utvrditi, jer Stetu najceite
prouzrokuje nekoliko uzroka, od kojih prvo treba izvdojiti blize.!?
Da bi se utvrdilo ¢ijom je sve krivicom doslo do Stete, treba utvrditi
sve Cinjenice i okolnosti. Ali posto to zahteva dosta truda i vre-
mena, obi¢no se shvata da uzrok Stete treba iskljucivo ili pretezno
traziti u poslednjoj karici u lancu Stetnih radnji, Sto dovodi do toga
da se &tetnikom smatra lice ¢ija je radnja ili propust neposredni
uzrok koji je doveo do §tete. Ostali pocinioci Stete ostaju tada pri-
Kriveni, odnosno smatra se da su tako daleki i da nisu ni mogli
uticati, tj. da je njihov uticaj za nastajanje Stete beznacajan. Tako,
umesto da se odgovornost za naknadu Stete proSiri i na suodgovor-
na lica, ona se obi¢no svodi na poslednje lice iz toga lanca pa se ono
tretira kao odgovorno, a ¢esto i obavezuje da naknadi Stetu. U re-
kim sludajevima suodgovornost po¢inilaca Stete ostaje merasvetljena
i zbog oportuniteta (Stete velikih razmera u saobra¢ajnim udesima;
Stete koje nastaju usled manjkavosti u organizaciji rada, nedostatka
strutnog kadra itd.) Ponekad i razlozi rentabilnosti i ekonomiénosti
postupka uti¢u na utvrdivanje suodgovornosti, kao i ¢injenica da ze
u nekim predmetima postupak za naknadu Stete kasno pokrece.
Najées¢i sluéajevi suodgovornosti u materijalnom i finansijs-
kom poslovanju u JNA mogu biti izmedu naredbodavca i racunopo-
lagacda, ili izmedu naredbodavca i struénog referenta sluZbe. Nije
iskljuéena suodgovornost i u drugim situacijama, npr. izmedu ¢la-
nova raznih komisija, stareSina i vojnika, stareSina i vojnika — vo-
zata, vojnika — vozacéa i instruktora, izmedu pojedinih referenata
u sluzbi itd. Naredbodavac — pomoéni naredbodavac, racunopola-
gat — rukovalac i struéni referent sluzbe osnovni su faktori mate-
rijalnog i finansijskog poslovanja u JNA'. Iako su svojstva pomenu-
tih lica uglavnom odredena propisima ili formacijom, ipak je neop-
hodno u svakom konkretnom slu¢aju to utvrdivati, jer se ta lica
mogu pojavljivati 1 u drugim svojstvima, a time se i njihov odnos
prema donosenju upravnih akata, vrSenju nabavki, radova i usluga,
sprovodenju propisa o ¢uvanju i odrzavanju vojne imovine, izvode-
nju gadanja, vojnih vezbi, manevara, marSeva, prevodenja, itd. moZe
menjati. Tako, struéni referent sluzbe moze u datom momentu biti
élan neke komisije, a pomoéni naredbodavac moZe imati svojstva
naredbodavca ako ga za to vreme zastupa itd. Posebno treba istaci
da stareSina u svojstvu pomoénog naredbodavca dejstvuje u ime i
sa autoritetom svog komandanta. Prema tome, za tu oblast ili grupu

12 Dr Stevan Jaksié, Obligaciono pravo, Sarajevo, 1957, str. 271.

1 Pojam naredbodavea odreden je élanom 39. Pravilnika o sprovodenju
odredaba Zakona o finansiranju i materijalnom i finansijskom poslovanju u
JNA. Naredbodavac je stareSina jedinice (ustanove) koja ima svojstvo materi-
jalno-finansijskog organa. Za zakonitu upotrebu i raspolaganje sredstvima JNA
odgovorni su, kao naredbodavci, pored drZavnog sekretara, i stareSine vojnih
jedinica i ustanova. Naredbodavei odgovaraju za celokupno stanje jedinice, oni
donose tzv. komandantske odluke. Njihova ovlaséenja su veoma Siroka i odnose
se na svu vojnu imovinu i novéana sredstva koja su njihovoj jedinici (ustanovi)
data na upotrebu i raspolaganje. Ovakva ovlafenja zadrzavaju i ako deo
ovlaiéenja prenesu na pomoéne naredbodavce.
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poslova on je naredbodavac svim pot¢injenim u sastavu te jedinice
ili ustanove. Za prenetu grupu poslova donosi odluke i snosi odgo-
vornost kao da je naredbodavac. Medutim, ako izvrsi neko naknadno
naredenje naredbodavca koje dovodi do Stete neée odgovarati, ako
joj sam nije doprineo, jer se tog momenta nalazio u ulozi potéi-
njenog koji je morao izvrsiti naredenje pretpostavljenog. Ukoliko
pomoéni naredbodavac donese pogresnu odluku koje dovode do
stetnih posledica, za §tetu ¢e odgovarati 1 naredbodavac, jer se radi
o propustu nadzora i poducavanja. Ovakav stav proizilazi iz &lana
15. Pravilnika o sprovodenju odredaba zakona o finansiranju i ma-
terijalnom i finansijskom poslovanju u JNA.'* Dakle, naredbodavac
odgovara ne samo za radnje i propuste u okviru ovladéenja koje je
zadrzao u svojim rukama, vec i za propuste i greske koja je preneo
ovlas¢enjima, ukoliko se mogu pripisati njegovim propustima. Ova-
kav zakljucak se moze izvesti i iz ¢lana 393. i 394. Pravilnika o spro-
vodenju odredaba zakona o finansiranju i materijalnom poslovanju
JNA. To proizilazi i iz principa jednostaredinstva, kao i stava da
komandant odgovara za ,,celokupno stanje u jedinici”.

Dodirnuli smo samo neke aspekte suodgovornosti naredbodavca
i pomo¢nog naredbodaveca, viSe ilustracije radi nego sa namerom
svestranije razrade ovog problema. Naime, pitanje suodgovornosti
je tema za sebe, a okviri ovog ¢lanka ne dozvoljavaju da se ona sire
obradi. Stoga necemo ni nadinjati pitanje suodgovornosti ostalih
aktera u materijalnom i finansijskom poslovanju, npr. izmedu na-
redbodavca i strucnog referenta; naredbodavca i ra¢unopolagaéa,
odnosno rukovaoca, izmedu ¢lanova raznil komisija itd. Upravo,
nastojali smo samo da u opstim linijama postavimo fizionomiju ovog
problema u celini, bez $ire konkretizacije. Ipak, nuino je napome-
nuti da, ako se Zeli posti¢i vaZna svrha postupka za naknadu Stete,
ucvrdéivanje materijalne discipline, moraju se utvrdivati i one ¢i-
njenice i okolnosti koje ukazuju na to da nije uvek samo neposredni
pocinilac Stete odgovoran, ve¢ da je u njenom prouzrokovanju ude-

stvovalo vise lica.
*

Mere privredne reforme nalazu sasvim nov odnos prema pove-
renoj vojnoj imovini i sredstvima. Od toga koliko ekonomicno i
racionalno radimo zavisi¢e i standard pripadnika JNA, jer se dobi-
jena sredstva ne mogu poveéavati, a od nas ¢e zavisiti da 1i éemo
boljim radom obezbediti izvesna sredstva koja bi mogla i¢i i na
standard. Cesto nam izvesne stvari izgledaju beznacajne, a u toku
1955. god. je samo prodajom furde, pomija, itd. dobijeno oko
2,000.000.000 starih dinara.

Ako u sklopu svega toga traZzimo mesto naknade 3tete u JNA,
moramo shvatiti da je najvaZnije: borba za zakonit i pravilan rad
pri vrienju funkecionalnih duZnosti, a to istovremeno znaéi i borbu
za smanjivanje Stete u JNA (pr. saobraéajni udesi). U JNA svake

14 Cl. 15. Pravilnika glasi: ,Starefine jedinica i ustanova duZne su da orga-
nizuju i da vrSe nadzor nad celokupnim materijalnim i finansijskim poslova-
njem u JNA”,
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godine imamo na desetine hiljada predmeta naknade Stete, a iznosi
su veliki, Kada bi se Stete smanjile samo za nekoliko desetina pro-
cenata, to bi znaédilo ogromne ustede. Izvestan broj Steta je, svakako,
neminovan. Medutim, svaka §teta koja je proizvod subjektivnih sla-
bosti ne zna¢i samo smanjivanje, ve¢ i gubljenje materijalnih i nov-
¢anih sredstava JNA, jer se ne mogu nadoknaditi drugim, ve¢ samo
onim koja su odobrena. Zbog toga mislim da je svaki priradnik
JNA zainteresovan da Steta bude $to manja. Samo 1955. godine
pokrenut je izvrsni postupak za 800,000.000 starih dinara. Isto tako
se mora sa viSe odgovornosti prilaziti primeni ¢lana 253. Zakona o
JNA (oslobadanje od pla¢anja naknade $tete). To me znaéi da ovaj
¢lan ne treba primenjivati tamo gde za to postoje svi uslovi, ali
treba voditi rac¢una da se ne primenjuje tamo gde se radi o teskim
propustima koji su uslovili Stetu, $to se moglo izbeéi (samovlasno
preuzimanje voZnje motornim vozilima iako se nema poloZeni vo-
zacki ispit i iskustvo itd.). Svrha postupka za naknadu Stete u sva-
kom slucaju i dalje ostaje: obeStecenje federacije i uvri¢ivanje ma-
terijalne discipline, s tim Sto sada dolazi i veéi interes svakog po-
jedinca da se to sve i ostvari.

Potpukovnik
Petar NINKOVIC |

5 Vojno dele ; - 85



Pogledi i mifljenja

DVA PROBLEMA 1Z RADA STABOVA U RATU

Posto ¢ée vreme predstavljati trajan problem u radu staredina
i Stabova u ratu, u praksi je najvaznije pravilno uoéiti u kome prav-
cu valja traziti reSenja. Nastojanja da se u radu $taba obezbedi br-
ina po svaku cenu neprihvatljiva su, jer brzinu ne treba suprot-
stavljati temeljitom i urednom obavljanju poslova. Umesto toga,
resenja valja traziti u njihovom skladnom odnosu kroz poboljSava-
nje organ.zacije rada, vefu stru¢nost i majstorstvo u izvrSavanju
zadataka i slicno. Naime, misljenja i predlozi da treba propisati koje
probleme resavati u skradenom vremenu, a koje i na koji naéin
kada ima dovoljno vremena, najblaZze redeno, dolaze iz nerazume-
vanja ili pogresnog shvatanja problema. Prema tim zahtevima, za
rad Staba trebalo bi utvrditi: skraéeni organizacioni proces (kad
imamo malo vremena) i potpuni organizacioni proces (kad imamo
dovoljno vremena). Odmah moramo reéi da ovakvi predlozi i mis-
ljenja navode na trazenje problema u pogre$nom pravcu. Pri tom
se gube iz vida neke osnovne stvari.

Skraceni organizacioni proces. Pojmovi ,malo” i ,dosta vre-
mena” za pripremu borbenih dazjstava vrlo su relativne i tesko
merljive stvari, Oni ne samo $to nisu definisani, veé¢ ih je, &ni mi
S€, i nemoguce precizno odrediti. Da li u konkretnom sluéaju ima
malo ili dovoljno vremena zavisi od borbenog zadatka, mesta i sta-
nja jedinice u trenutku prijema zadatka, stanja i mogucénosti nepri-
jatelja i, iznad svega, od organizovanosti i stru¢ne spremnosti sva-
kog pojedinog Staba da sve svoje zadatke potpuno i uredno izvri
u datom vremenu. Tako, na primer, nekoliko ¢asova u jednoj situa-
ciji moze jednom Stabu i jedinici biti sasvim dovoljno, dok je dru-
gom to nedovoljno. Ukoliko se, dakle, razlikuju stanja i siiuacije
kod pojedinih Stabova i jedinica, utoliko se razlikuju i njihove po-
trebe za vremenom.

Glavni poslovi iz pripreme i organizacije borbenih dejstava mo-
raju se obaviti u vremenu koje nam stoji na raspolaganju, a i so-
lidno, ako mislimo da uspeSno izvr§imo borbeni zadatak. U ovom
gledu, mislim, ne bi smelo biti dileme, jer je poznato da neso-
dnost, improvizacije i povrinost u pripremi i organizaciji borbe
mogu da dovedu do neuspeha. A zahtevi za utvrdivanjem sadrzaja
skracenog procesa u radu $taba objektivno vode bag u tom pravcu,
bez obzira na to Sto se subjektivno njima to ne zeli postiéi. Pri
insistiranju na skra¢enom organizacionom procesu oé¢igledno se po-
lazi od toga da je, odabiranjem samo nekih poslova koji se mor:ju
resavati u ovakvim situacijama, ipak moguée postié¢i takvu pripre-
mu koja bi jemcila uspe$no izvrSavanje zadatka. Mora se res da
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u ovakvom shvatanju koje podrazumeva reduciranje poslova, a ve-
ruje u temeljitost i uspeh priprema, ima dosta olakog i povrSnog
prilaZenja sustini problema. Jer, da mije tako ne bi se naporedo s
tim insistiralo i na utvrdivanju posebnog sadrzaja rada u tzv. pot-
punom organizacionom procesu (kada se ima dosta vremena). Ovaj
se, verovatno, smatra boljim, jer je u njemu moguce potpuno i ie-
meljito obaviti sve poslove i zadatke, ali za njega treba i ,dosta
vremena’.

Ako bi tako reducirani, skraceni proces pripreme mogao zado-
voljiti potrebe i ako bi se njime jeméilo uspesno izvrienje borbenog
zadatka, zasto bi bio potreban i potpuni organizacioni proces? Nje-
gova svrha bi sada jedino mogla biti u tome da se zadovolji forma
i utrodi vreme, ali ne i da se osigura izvrSenje borbenog zadatka,
jer se to i skradenim procesom postize. Cini mi se, dakle, da u tom
pravcu ne treba traZiti, niti se moZe nadci zadovoljavajuce reSenje
za rad Stabova u pripremi borbe. Umesto toga, kroz obuku u trupi
i &kolama, §to jednostavnije, ali i efikasnije valja pronalazit’ metode
i forme rada $tabova koji ¢e omoguéiti da se svi problemi i pitanja,
vazna za izvrienje dobijenog borbenog zadatka, na brz i jedno-
stavan nadin temeljito i potpuno reSe, kako uspeh ne bi dolazio u
pitanje. Razume se, problem vremena (malo ili dosta, kratko ili
dugo) ne moze se i ne sme zanemariti ali mu se mora stvaralacki
prilaziti. Mora se sve bre i organizovanije raditi. Medutim, taj
problem ne moze se refavati formalno, niti izostavljanjem poslova
koji se moraju obaviti, ve¢, pored ostalog, samo boljom ogranizo-
vanodéu, uigrano$éu i opremanjem S3tabova savremenim tehnickim
sredstvima za rad i visokom struéno$éu oficira. To ¢ée povecati
ekspeditivnost, ubrzati rad i dovesti do dobitka u vremenu, a time
i do skraéivanja procesa pripreme borbenih dejstava.

Celishodnost saopstavanja osnovne zaemisli. U sistemu rada Sta-
ba kod nas je uobicajeno da komandant, &m prouéi i shvati borbeni
zadatak i posle krade (moze se slobodno reci, dosta jednestrane i
povrine) procene situacije, odmah stvara svoju osnovnu zamisao za
izvrienje borbenog zadatka i saopstava je organima Staba. Tek tada
i na osnovu nje u §tabu poéinje procena situacije i intenzivan rad
na pripremanju predloga i podataka komandantu za odluku koja je,
uzgred refeno, samim davanjem osnovne zamisli veé¢ donesena. U
éemu je svrha ovako, na brzinu, donesene osnovne zamisli? Uglav-
nom samo u tome da se $tabu $to pre daju osnovna reenja kako
bi se odmah usmerio na procenu situacije radi pronala’enja kon-
kretnih organizacijskih (ali ne fundamentalnih) reSenja za realizaci-
ju (a me za stvaranje) osnovne zamisli koja je veé¢ data. Da li je
ovakav postupak u pripremi odluke celishodan? Mislim da nije, i to
iz vie razloga. Ne upustajuéi se u podrobnosti i opSirna obrazlo-
zenja protivrazloga, nave$éu samo neke €injenice koje opovrgavaju
celishodnost ovakvog postupka. No, pre toga, samo da podsetim &i-
taoce na sadrZaj osnovne zamisli da bi se jasnije istakli njena vaz-
nost i znataj u procesu priprema i izvrienja borbenog zadatka.

Osnovna zamisao, kao 3to je poznato, sadrzi: borbenu radnju
(ako je nije dao pretpostavljeni), cilj dejstva i ideju manevra (te-
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Zidte dejstva, oblik manevra), upotrebu nuklearnih sredstava, podelu
zadatka na blizi i sledeéi, odnosno na etape ili faze u napadu i po-
jaseve, odnosno polozaje u odbrani, na¢in dejstva i gotovost za
dejstvo. Ako se dobro sagleda sadriaj osnovne zamisli i analizira
njegov karakter i znacaj, nije tesko doéi do zakljucka da je to prak-
ti¢no odluka ili da su to, u majmanju ruku, fundamentalna pitanja
odluke. Sve §to se dalje odlukom obuhvata proisti¢e iz ovih pitanja
i u sustini predstavlja njihovu konkretizaciiju. Ako je to tako, a
mislim da je to o¢igledno i neosporno, nije tesko ukazati na ozbiljne
nedostatke uobic¢ajenog nacina rada na stvaranju osnovne zamisli.

Komandant se na taj nadin stavlja u situaciju da se previse
Zuri i da zbog toga $to nema sve podatke radi povrsno i odmah, na
osnovu prvih utisaka, stvara osnovnu zamisao i saopstava je Stabu
da bi ga $to pre ukljutio u rad. Ovakvim sistemom rada on se
obyjektivno dovodi u polozaj ne samo da mora da se Zuri, veé i da
gotovo potpuno prenebregava pomod, ideje i inicijative svoga §taba,
pa ¢ak mora da prejudicira i svoju sopstvenu podrobnu i svestranu
procenu situacije.

Takvim radom se, u izvesnom smislu, degradiraju mesto i ulo-
ga Staba. On treba da se angaZuje u stvaralackom radu, u svestra-'
noj proceni situacije, na studiji problema kroz njihovu medusobnu
povezanost, na stvaranju stru¢nih proracuna i predloga komandan-
tu i da mu time Sto viSe pomogne i olakSa refavanje najtezih i fun-
damentalnih pitanja odluke. Ali umesto da ima aktivnu stvarala¢ku
ulogu, kao organ od koga poti¢u inicijative, sugestije i zamisli i da
bude najveca podrska komandantu u re$avanju najtezih problema,
takvim radom on se, u majvaznijim trenucima, ostavlja po strani,
o¢ekujuéi objavljivanje osnovne zamisli. Stab se tek naknadno i sa
zakasSnjenjem uklju¢uje u akciju, uglavnom na realizaciji osnovne
zamisli, bez obzira na to da li je u njoj dato najbolje resenje. Ova
slabost nikako se ne otklanja (donekle se samo ublazava) i ako nek1
od najbitnijih i neposrednih saradnika pomaZe komandantu u stva-
ranju osnovne zamisli.

Ukoliko se u Stabu, kasnijom svestranijom procenom situacije,
temeljitim ispitivanjem i uporedivanjem ¢inioca moguénih redenja
i varijanti dejstva, nadu bolja i celishodnija reSenja nego §to su
data u osnovnoj zamisli, komandant se dovodi u situaciju da iz
temelja mora da menja ve¢ saopitenu osnovnu zamisao. Ali i to je
bolje nego da iz subjektivnih razloga tvrdoglavo ostane pri veé da-
toj osnovnoj zamisli, iako mu njegovi saradnici ubedljivim (ali ne i
nametljivim) €injenicama ukazuju na njene slabosti i predlazu bolja
reSenja. Uostalom, izmene osnovne zamisli mogu i normalno ée na-
stupati i zbog toga Sto i sam komandant, u daljoj proceni situacije,
dolazi do boljih reSenja. Ukoliko oficiri $taba, iz ma kojih razloga,
nisu u mogucnosti da svoje ideje blagovremeno iznose i suprotstav-
ljaju komandantovim, moZe se dogoditi da bolja resenja ostanu ne-
poznata i neiskoriS¢ena. Najzad, ovakvo prihvatanje stvari apriori,
bez dalje konstruktivne diskusije, moZe na ostale kemandantove
saradnike da deluje demobilizatorski i da iskljuéi svaki niihov dalji
stvarallaé'ki i konstruktivni napor na dopuni i pobolj$avanju osnovne
zamisli.
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Najzad, ako se sloZimo da osnovna zamisao, u celini i pojedino-
stima, podleze u kasnijem radu komandanta i Staba preispitivanju,
dopunjavanju i menjaju (a to je, éini mi se, u dosta slucajeva nemi-
novno), zaista se ozbiljno postavlja pitanje zbog ¢ega, i bez nuzde,
treba tako autoritativnom, krupnom i vaZnom aktu, makar i for-
malno, davati privremen, provizoran pa ¢ak i improvizovan karak-
ter. Da ona objektivno ima ovakav karakter vidi se iz loga §to se
svi elementi osnovne zamisli (i ona u celini) kona¢no utvrduju odlu-
kom. To zna¢i da sve pre toga, pa i osnovna zamisao, ima neki
prethodni, radni, provizorni i privremen karakter za rad u Stabu,
dok ne sazri évrsta i konaéna odluka. Stoga mislim da osnovnu zami-
sao treba gledati ne samo kao sastavni deo ve¢ kao osnovu odluke,
pa zbog toga ceo rad, i komandanta i $taba, mora biti usmeren na
to da se ona &to bolje, pravilnije i situaciji adekvatnije definiSe. A
§to se tite angazovanja $taba na pripremi odluke, to se moZe postici
na brzi i jednostavniji na¢in nego Sto je davanje osnovne zamisli.

Iznoseéi ove ¢injenice duZan sam da podvudem da ovde nije red
o neospornom pravu komandanta da samostalno donosi odluke, da
po svom nahodenju trazi i prima predloge i misljenja svojih sarad-
nika, da ih samostalno ceni i prihvata ili odbacuje, ve¢ o metodu
i sistemu rada u $tabu koji svojim radom i angaZovanjem treba da
pomogne komandantu da blagovremeno donese najbolje odluke.

Na kraju, umesto prerano i na brzinu stvorene osnovne zamisli,
koja upravo zbog toga kasnije i trpi ozbiljne revizije, ¢ini mi se da
za istu svrhu postoji manje zvuéan, ali podesniji postupak koji bi
bio celishodniji, situaciji i radu Staba adekvatniji i pogodniji. Naime,
kada komandant, sam ili s natelnikom 3taba, prou¢i i shvati za-
datak i u opitim potezima sagleda situaciju bolje je, umesto na br-
zinu stvorene osnovne zamisli, da di §tabu i drugim organima samo
konkretna uputstva za procenu situacije, pripremanje podataka i
predloga za odluku. Takva uputstva organima itaba mogao bi davat’
litno komandant ili nadelnik $taba prilikom njihovog upoznavanja
sa dobijenim borbenim zadatkom. Tom prilikom organima §taba ne
bi trebalo iznositi sugestije koje bi ih mogle sputavati u objektivnoj
i nepristrasnoj proceni, veé im samo ukazati koje podatke i do kog
vremena moraju srediti i dostaviti komandantu, koji su glavni pro-
blemi iz njegovog delokruga rada narotito vazni za od'uku, pa ih
zbog toga treba temeljito prouéiti i po njima dati konkretne predlo-
ge. Na ovaj naéin se ceo §tab odmah, neposredno i u puncj meri,
angazuje u pripremi i donoSenju odluke, a organima Staba se ostav-
lija puna sloboda u pronalaenju najboljih reSenja. Oni se &ine i
odgovornim za svoja misljenja i predloge koje podnesu komandantu.
Dok organi Staba razmatraju situaciju i pripremaju predloge, ko-
mandat sam ili s nacelnikom Staba i dalje studira situaciju, ispi-
tuje moguénosti i varijante refenja i kada svoju procenu i zakljutke
upotpuni podacima i predlozima koje mu podnesu organi Staba,
tada zaista moZe da donese &vrstu i najbolju odluku u datoj si-
tuaciji.

Pukovnik
Porde J. ORLOVIC
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O METODICI IZVODENJA GRUPNIH ZANIMANJA

Grupno zanimanje je jedan od oblika organizacije vojne na-
stave koji omogucava da se sadrzina odredenog programa sa uspe-
hom prenese na slusaoce, stareiine i komande razliditih predznanja
i stepena uzdignutosti.! Ono je pogodno za izvodenje u svim trup-
nim jedinicama, poéev od voda pa do najvise komande i ustanove.
Posebno odgovara obuci pitomaca i slusalaca u Skolama. Pored
toga, nije tesko za orgamizovanje i jednostavno je. Vazno je uoditi
da pruza velike moguénosti za stru¢no usavrSavanje starefina, po-
sebno u resavanju taktitkih i operativnih zadataka u konkretnim
uslovima.

Nezavisno od toga ko se uklju¢uje u rad, ova forma obuke za-
hteva vrlo solidne pripreme stare$ina koji rukovode, a tako isto i
samih slusalaca.

Posedovanje odgovarajuéih vestina pri reSavanju taktickog za-
datka kroz grupno zanimanje ima takode veliki znactaj. Stare$ine
moraju dobro poznavati ¢itanje i tumacenje takti¢kih znakova, rad
sa dokumentima TKT, upotrebu raznih pomagala (takti¢ko-tehnidki
podsetnik, ratunar, razmernik, dijagram, Sema, pregled i dr.) i te-
hniku rada pri proraunu inZinjerijskih sredstava za forsiranje
reke, pri grupisanju artiljerije, sredstava PVO i zone dejstva sred-
stava NHB b/s, gubitaka i odnosa snaga, itd. Bez poznavanja svega
ovoga tesko se moZe zamisliti organizovan, sistematski i efikazan
rad ucesnika u toku reSavanja takti¢kog zadatka. Zato je korisro
da se te vedtine za vreme pripreme grupnog zanimanja obnove i
naude.

Stabni trenazi ili grupno uveZbavanje javljaju se u ovom slu-
¢aju kao najpogodnija forma pripreme. Za grupna uvezbavanja npr.
sluSaoci se pripremaju po pitanjima i materijalu koji su im nastav-
nici precizirali i unapred dali. Pored teorijske pripreme teme slu-
Saoci rade i prakti¢no na karti po taktitkom zadatku koji je pribli-
zan temi koja ée biti na grupnom zanimanju. Na pripremama slu-
Saoci, uz pomoé nastavnika, rade razne prora¢une. Ako nor. pred-
stoji zadatak: ,Napad divizije sa forsiranjem reke” tada slusaoci
grupno uvezbavaju inZinjerijske proradune potrebnih sredstava za
forsiranje reke. U okviru iste pripreme mogli bi se razraditi raspo-
red i grupisanje artiljerije, trenirati vodenje radne karte, itd. Na
ovim ¢asovima nastavnik objaSnjava i pokazuje, a slufaoci rade
uz njegovu pomod,

! Grupno zanimanje kao oblik organizacije i izvodenja nastave ne treba
izjednacavati sa grupnim radom kao jednim od soriologkih oblika grupisania
udesnika u nastavi (frontalnim, grupnim i individualnim), jer se svi ti sociolotki
oblit;i rada mogu veoma uspeino primenjivati i pri izvodenju grupnog zani-
manja.
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Podela grupnih zanimanja. Ova zanimanja mogu da se dele
prema mestu gde se izvode, prema vrstama zadataka, metodu izvo-
denja i prema postavljenom cilju? Prema mestu gde se izvode
grupna zanimanja mogu biti po karti, na zemljistu, na reliefu, re-
ljefnoj karti i kombinovano. Prema vrstama mogu biti kompleksna
i skragena, a §to se ti¢e metoda, mogu se izvoditi grupnim metodoin,
metodom rada komande i $taba® i kombinovano.

Prema postavljenom cilju nastave grupna zanimanja mogu biti:
pokazna, polupokazna, kontrolna i metodska. U ovom ¢lanku zadr-
%aéu se samo na nek'm misljenjima o metodici izvodenja grupnih
zanimanja prema postavljenom cilju.

Pokazno grupno zanimanje ima za cilj da uesnicima praktiéno
pokaze Sta i kako treba da se radi po odredenom zadatku na pri-
premi, organizaciji i rukovodenju borbenim dejstvima odredenih
jedinica i u razlitit'm situacijama. Za ova zanimanja mora se jasna
odrediti cilj koji se Zeli postiéi. Pored navedenog, cilj moZc da
bude: ujednalavanje gledista stareina-nastavnika po osnovnim pita-
njima iz materije koju treba savladati; priprema i uvezbavanje na-
stavnika radi ovladavanja znanjima i veStinama iz teme da bi se
osposobili za predstojeéu vezbu ili grupno zanimanje sa jedinicom
ili sluSaocima i upoznavanje nastavnika sa 3irim materijalorn od
onoga koji ¢e se predavati, provera mjihove pripreme i pobolisa-
nje metodike obuke.

Vaznost izvodenja pokaznih grupnih zanimanja je, pored osta-
log, i u tome $to slusaoci na njima sagledavaju metodske postupke
pri refavanju pojedinih pitanja i problema i vide kojim putem treba
iéi da bi se najbrze i 3to je moguée pravilnije donelo reSenje koje
zahteva konkretna situacija, a to je i poseban cilj nastave pri resa-
vanju takti¢kih zadataka. Ovo je tim vaZnije, jer se situacije u ratu
veoma retko ili skoro nikako me ponavljaju. Ovakva zanimanja se
najées¢e primenjuju kada slufaoce treba uvesti u novi nadin rada.
Posebno je pogodan za gkole usavrSavanja i vise vojne akademije,
jer u njih stupaju mlade stareSine, ljudi sa manje iskustva iz rade
§tabova i komandi na pripremi, organizaciji i rukovodenju borbe-
nim dejstvima. Zato pre reSavanja npr. operativno-taktitkog za-
datka kojem sluaoci prvi put prilaze, dobro je kroz ova zanimanja
pripremiti se za taj rad, jer se na taj na¢in najbolje $tedi vreme,
a slugaoci najbrze dolaze do metoda resavanja zadataka u ulozi
pojedinih komandi i $tabova kao i njihovih pojedinih organa. Pri-
mena ovog nadina rada je veoma korisna i kod novoformiran‘h ko-
mandi i §tabova koji jo§ nisu najbolje uverbani u zaiedni¢ckem radu
ili gde starefine ranije misu radile na sada¥njim funkcionalnim duz-
nostima.

Uspeh ovakvih zanimanja zavisi, prvo, od pripreme nastavnika,
ali i od slusalaca. Zato ove oblike grupnih zanimanja valja solidno
pripremiti i ne dozvoliti nikakvu improvizaciju, jer to slusaoci za-
paZaju i na njih se negativno odraZava. Neopravdano je Sto neki

_’ Ovo je samo jedna od mnogih moguéih varijanti podele grupnih zani-
manja.

3 U sovjetskoj literaturi ovaj oblik izvodenja naziva se ,,grupno zanimanje
sa elementima ratne igre”.
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nastavnici za vreme izvodenja ovakvih zanimanja svoje procene, re-
ferate, predloge, odluke, itd. ¢itaju, a kasnije od sludalaca traze da
to predstavljaju Sematski, graficki, tabelarno i resenja izlazu sa
radne karte. Slusaocima bi trebalo dati celokupan elaborat i sva
primerna resenja, ali uzorno oformljena na radnoj karti, sa Semama,
grafikonima, tabelama, itd. Ovo se moze dati ucesnicima na poéetku
ili na kraju izvodenja pokaznog grupnog zanimanja, dok je neka
resenja dobro dati i u toku samog izvodenja i obrade pojedinih pi-
tanja. Kada ¢e se i koji nadin davanja primernih reienja primeniti
zavisi od konkretnih uslova izvodenja grupnog zanimanja i moguéno-
sti odgovarajuce $kole — komande. Svaki od gore navedenih naéina
ima svoje didakti¢ke vrednosti o kojima u konkretnim uslovima
treba voditi racuna, jer ée od toga zavisiti kada ée se i koji nadin
primeniti. Cesto nasfavnici izbegavaju da daju pismeno (graficki,
Sematski, itd.) primerna reSenja, izgovarajuéi se da slusaoce ne bi
navikli na 3ablone, $to je samo delimi¢no prihvatljivo. Najéesée
izbegavaju zbog toga $to ta resenja nisu stvarno primerno oformlje-
na i pripreznljena.

lako se neki s tim ne slaZzu, ja mislim da za pokazna grupna za-
nimanja treba odabirati sloZzenije i aktuelnije zadatke, jer kad se
slusaocima oni praktié¢no pokazu lakSe ée docnije samostalno raditi
jednostavnije zadatke. No, i kod ovoga treba imati odredene granice
i polaziti od poznatog didaktickog pravila u nastavi — od lakgeg
ka teZem. U ovom sluéaju normalno je da nastaymici pokazuju
teze teme i zadatke, tj. slozeniju materiju, a da slugaosi posle samo-
stalno i uz pomoé¢ nastavnika resavaju u pocetku lakse, jednostav-
nije i poznatije teme, a cocnije teZe.

Naéin izvodenja pokaznih grupnih zanimanja i uloga nastavnika
i uCesnika na njima moze biti razli¢ita. Jedan nastavnik moze biti
u svim ulogama organa komande i $taba Za vreme izvodenja za-
datka on ima glavnu re¢ u Svim pitanjima i na razne naéine akti-
vira i ostale uéesnike. MoZe vige nastavnika pojedinaéno, svaki po
svome vidu, rodu i sluzbi da sa slusaocima obraduje samo svciju
ulogu i pitanja iz oblasti svoga sektora. Ova se zanimanja mogu iz-
voditi i tako da se od nastavnika raznih rodova, vidova i sluzbi, kao
i organa &taba, formira komanda odgovarajucée jedinice, gde bi svi
zajedno pokazali sludaocima kako rade komanda i $tab u pripremi,
organizaciji i rukovodenju borbenim dejstvima. Od ovoga bi slu-
Saoci imali velike koristi, ali takva priprema zahteva dobro pret-
hodno uvebavanje nastavnika. Na isti ovakav nadin visa komanda
mozZe praktiéno prikazati svoj rad niZoj komandi. To bi znatno do-
prinelo osposobljavanju potéinjenih komandi i &tabova.

Praksa je pokazala da se u nedostatku dovoljnog broja nastav-
nika ili usled njihove prezauzetosti drugim zadacima i poslovima,
a sto je éestlsluéaj pPo vojnim skolama, izraslijim slu$aocima mogu
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Za pokazane zadatke mogu se u nekim slu¢ajevima sluSaoc
odvesti u najblizu komandu ili ustanovu koje im mogu primerno
pokazati rad komande i $taba. Mogu takva komanda i §tab da dodu
u &kolu i sluSaocima praktiéno pokazu kako oni rade mna zadatku.

Radi postepenosti i postupnosti u reSavanju zadataka moZe se
primenjivati i takav metod da se slusaocima, poSto ve¢ poznaju teme
i rad nize komande i §taba u raznim situacijama, odmah prikaZe rad
vise komande, a kada se izdaju zadaci niZim komandama —- sluSaoci
da ih reSavaju samostalno. Ovo se izvodi postepeno. Na primer, po-
kazno se obradi pukovski, a sluSaocima se d4 da samostalno obra-
duju bataljonski zadatak. Sa sluSaocima se obradi divizijski, a pu-
kovski zadatak samostalno sami rade.

Pokaznim zanimanjima u stranim armijama poklanja sc velika
paznja. Tako, na primer, u engleskoj $tabnoj skoli za 10 meseci $ko-
lovanja izvede se 35 ovih zanimanja. U sovjetskim vojnim $kclama
takode.
prelazi na polupokazna grupna zanimanja.* Na njima su aktivni i
nastavnici i sluSaoci. jer vec¢inu pitanja sami sluSaoci pripremaju, a
kasnije sa nastavnikcm na ¢asu razraduju. Zato je kod ovog metoda
podjednako vaZna priprema sluSalaca i nastavnika. Za ovu vrstu
zanimanja vaZno je da se odaberu aktuelne teme i to one koje se
drugim metodom nisu mogle obraditi ili one koje su za ovakvo za-
nimanje posebno povoljne. Praksa je pokazala da od ucesnika treba
traziti reSenja, a iznoSenje procena samo u onom sludaju kada je
potrebno dokazivati zaSto je bas takvo reSenje slusalac doneo. Rad-
ne karte i zadatke slusaocima treba dati blagovremeno i to najmanje
na 10—15 dana pre pocetka zanimanja, tako da bi se mogli solidno
pripremiti. Na ovom zanimanju od sluSalaca se zahteva da svoja re-
Senja izlazu sa radne karte i da ih prikazuju Sematski i tabelarno,
kratko, jasno i bez davanja bilo kakvih drugih uvoda. Ova zani-
manja moZe voditi jedan nastavnik, a mogu i viSe njih, svaki po
svome vidu, rodu i sluzbi. Oni se mogu pojedina¢no javljati na
dasovima, a mogu i svi zajedno da budu na ¢éasu i da se medusobno
dopunjavaju u davanju objasnjenja i pokazivanju sluSaocima kako
treba raditi. Nastavnici se obi¢no nalaze u ulogama pretpostavljenih
stareSina pojedinih — sadejstvujuéih komandi ili drugih organa.
Slusaoci mogu da reSavaju odredena pitanja svaki za sebe, ili po
grupama od 4 do 6. To se ostvaruje na taj nadin $to se od jedne
grupe, klase, bataljona, dete, voda, itd. formira nekoliko komandi-
dtabova. Svaki sluSalac ovde mora pratiti i rad ostalih svojih dru-
gova, jer uloge u toku rada treba ¢esto menjati. Ovaj metod je veo-
ma povoljan za primenu u trupnim komandama, pa i u ustanovama
gde ima vi$e raznih organa vidova, rodova i sluzbi koje treba uvez-
bavati za rad na funkcionalnim duZnostima. U poslednje vreme
izvodenje ovakvih grupnih zanimanja dobija sve veéi znataj. U en-
gleskoj stabnoj $koli odnos ovog metoda naspram klasiénog grupnog
zanimanja- je 21:9. U sovjetskim vojnim Skolama ovaj naédin se
veoma Cesto primenjuje, naroéito u dinamici dejstva.

4 Ovo je osnovni i najéeSée primenjivani oblik grupnih zanimanja.



Kao i kod pokaznih i kod polupokaznih zadataka treba sluga-
ocima u toku ili na kraju zanimanja davati primerna reSenja. Veo-
ma je vazno da slusaoci vide oformljena primerna reSenja za svaki
zadatak. Praksa nekih stranih Skola nam pokazuje da ovo daje
dobre rezultate i da se zadaci sa primernim re$enjima nalaze u
jednoj odredenoj prostoriji odakle ih slugaoci uvek mogu uzeti i
slobodno koristiti. Iz primernih resenja oni ée praktitno videti me-
fod rada na razradi zadataka kao i sadrZaj i formu pojedinih bor-
benih dokumenata. Ovo je vaino i zbog stvaranja jedinstvenih po- .
gleda, ali ne i Sablona. Ako su ovi zadaci stvarno primerno razra-
deni, to su samo putevi kojima se dolazi do najboljih reSenja u
odredenim situacijama. : :

Kroz kontrolne zadatke se proverava kako su sluaoci, uéesnici
zanimanja, savladali odredenu takticko-operativnu radnju, a mogu
se proveravati i pojedine komande i §tabovi. Broj nastavnih pita-
nja mora biti u skladu sa vremenom koje se daje za rad slugalaca.
Zadaci mogu biti opstevojni, rodovski i vidovski, a mogu se davati
i za vreme izvodenja samog kompleksnog zadatka na taj nagin §to
se sluSaocima da pojedinaéno da samostalno rese jednu supoziciju.
Prilikom reSavanja kontrolnog zadatka sluaoci mogu biti u jednoj
i raznim ulogama, a od njih treba traziti da pismeno i Sematski
oforme resenja. Da bi se izbegle duge procene i proizvoljno ofor-
mljavanje nekih dokumenata, praksa je pokazala da od slualaca
treba traziti da rade samo ona dokumenta koja su nasim borbenim
i drugim pravilima propisana. Posto je kod nas dokumentacija jo
uvek glomazna, u §tabu puka se npr. vodi oko 25 raznih dokumenata,
dobro je da rukovodioci grupnog zanimanja odrede za svaki kon-
kretan zadatak koja dokumenta treba oformiti. U ovom radu od
sluSalaca trazimo viSe reSenja, a procene samo ukoliko je to po-
irebno.

Praksa i iskustva nekih armija nam pokazuju da se kontrolni
zadaci mogu raditi uz i bez prisustva nastavnika, Sto zavisi od toga
da li svi slusaoci refavaju jedno pitanje ili su u raznim ulogama i
refavaju razne zadatake i na razne nadine. U svakom sluéaju kroz
kontrolne zadatke polaziti od toga da nam je, pored glavnog cilja
da se proveri kako su slusaoci shvatili odredenu tematiku, isto tako
i cilj da sluSaoci nauée samostalno da reSavaju zadatke. Na osnovu
rezultata rada slusalaca nastavnici mogu sagledati i rezultate svoga
rada i preduzeti odgovarajuée mere za bolju obradu slabije savla-
danih pitanja. Ako na jednom kontrolnom zadatku preko 25%, sta-
redina donese slaba reSenja, logi¢no je da se i nastavnici zapitaju
da li je sve u njihovom radu bilo dobro.

Zadaci se rade od 3 do 8 ¢asova, a uslovi rada po karti su isti
za sve reSavaoce. To pruza moguénost dosta realne ocene sa kakvim
vojnostruénim znanjem raspolazu pojedinci i koliko su uvezbani za
sve uloge u radu Staba. Pri odredivanju vremena treba imati u
vidu da je veoma va’no da se vreme ograniéi i da bude realno po-
stvljeno tako da u tom roku slusaoci mogu doneti traZena reSenja.
Pri davanju ovih zadataka treba voditi raduna da se sluaoci
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ne prenatrpavaju nepotrebnim podacima koji ni¢emu ne sluze, ve¢
da im se daju realni podaci do kojih bi u stvarnoj situaciji odgova-
rajuéi stare§ina mogao doé¢i. Praksa je pokazala da za kontrolne za-
datke ulesnicima treba ranije dati situacije i osnovni zadatak, a
najkasnije na sam dan reSavanja zadataka, tako da ne gube vreme
u trazenju pojedinih mesta na karti i na unoSenju ve¢ date situacije.
Ovakav nat¢in rada omogucava sluSaocima da sve snage usmere na
dono$enje refenja i njegovog Sto boljeg oformljenja na radnoj karti,
grafikonu, pregledu, tabeli ili na bilo koji drugi naé¢in.

Analiza reSenja kontrolnih zadataka je veoma vaZna. Nju moze
vriiti cela grupa koja je zadatak istovremeno zavrSila a moze i svaki
pojedinac posebno. Koji ée se na¢in primeniti zavisi¢e od raspolo-
Zivog vremena, a i od toga da li su svi ufesnici zanimanja reSavali
zadatak u jednoj ili vise uloga. U svakom sluéaju mastavnik mora
dobro i savesno pregledati kontrolni rad i dati svestrane i objek-
tivne primedbe. Kao osnova za obaranje jednog reSenja treba da
sluzi princip koliko ono odudara i odstupa od proklamovanin kon-
cepcija i pravilskih odredaba, a ne od li€nog shvatanja pojedinog
nastavnika.

Metodska razrada zadatka ima za cilj da se sluSaoci obude u
sastavljanju i razradi takti¢ko-operativnog zadatka, kao i razradi
elaborata za bilo koju formu obuke stareSina komandi i jedinica.
Rad uc¢esnika na metodskoj razradi moZe biti po grupama ili samo-
stalan. Samostalan individualan rad svakog slulaoca, ucesnika na
metodskoj razradi takode se ¢esto primenjuje u nasoj praksi i on da-
je veoma dobre rezultate. Ako ima uslova, ovakav nadin rada koris-
no je primeniti bilo da je cilj obu€avanje sluSalaca ili proveravanje
znanja i ocenjivanje. U svakom slu¢aju sluSaoci rade svoj zadatak
potpuno samostalno ili uz pomoé nastavnika Sto zavisi od postavlje-
nog cilja zanimanja.

Ovakav na¢in rada ima izvesnih prednosti nad radom po gru-
pama, jer pruza bolje moguénosti za obucavanje svakog pojedinca,
ali je isto tako nesto neekonomié¢niji zbog toga $to zahteva anga-
Zovanje veéeg broja nastavnika za svaku nastavnu grupu i neSto
duze vreme. Ovaj na¢in metodske razrade posebno je povoljan za
primenu u komandama jedinica i tamo gde je mali broj staresina
odredene specijalnosti.

Da bi stare§ina shvatio i da bi mu bilo jasno kad, kako i pod
kakvim uslovima treba da razraduje zadatke, najbolje je izdati
pismeno naredenje u kome se reguliSe, izmedu ostalog tema i za
koju jedinicu se zadatak radi (pb, pp i pd); vrsta taktickog zadatka;
koja dokumenta oformiti za koju nastavnu formu (grupno zanima-
nje, ratnu igru, vezbu, itd.) treba elaborat razraditi; u kojim uslo-
vima se zadatak izvrSava — ojadanje, podrska, varijanta ,plave”
strane, mesto jedinice u borbenom poretku vise komande : dr.;
zemljiste, vreme i meteoroloski uslovi; vreme predaje zadatka, itd.

Stare$ina koji mareduje izradu zadatka duZan je da zadatak
pregleda, oceni i da kriticki osvrt na metodsku razradu sa potpunim
oléjaEnjenjm onih pitanja koje je razradivad pogresno ili nepotpuno
obradio.
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Ovakvim naéinom rada individualni zadaci dobijaju svoje pravo
mesto. Komande od njih mogu imati znatne koristi, bilo da se na
istom zemljiStu razraduju razne varijante borbenih dejstava bilo
da zadaci sluze samo kao materija za $iru i konkretniju studiju
odredenih pravaca. Pojedini zadaci mogu da se koriste za grupno
zanimanje u celini ili uz delimiénu preradu.

Na grupnim zanimanjima u $kolama i komandama starefine i
sluSaoci procene, referate i planove pisu naduga¢ko i u necgrani-
¢enom vremenu. Gubi se iz vida da je za rukovodenje borbenim
dejstvima potrebna velika brzina rada i ogrcmni napori starefina.
U nekim stranim $kolama posebno se vezba kratko i sadrZajno pisa-
nje referata, naredenja, zapovesti, odluka i planova i usmeno izla-
ganje, a za najbolje rezultate Skole daju posebne nagrade sludaocima.

Veoma je vazno uverbavanje staresina i tabova u brzinj reago-
vanja u toku dinamike. U nekim stranim vojnim $kolama danas se
za komandantsku procenu armijske situacije ne daje viSe od jednog
Casa, a za podnoSenje referata vreme se strogo ograni¢ava na neko-
liko minuta. Da bi se dobilo u vremenu komandanti jedinica nepo-
sredno upoznaju celu komandu i organe Staba sa dobijenim zadat-
kom i odmah daju zadatke organima komande i &taba. U oformlja-
vanju zapovesti za pojedine zadatke koriste se unapred pripremljeni
obrasci koji se u toku izdavanja popunjavaju. U nekim armijama
stareSine, od komandanta divizije pa navige, svoje zapovesti izlazu
usmeno, snimaju ih na magnetoskopsku traku pa ih avionima, he-
likopterima i drugim sredstvima prenose na KM potéinjenih ko-
mandanata, a tek kasnije ih, kada se dobije u vremenu, oformljuju.
Da bi brZe radili oficiri i $tab imaju prethodno pripremliene razne
proratune po varijantama i razli¢itim zadacima. Dokumentacija je
u pojedinim armijama syedena na minimum. Tako se, na primer,
za pojedine takti¢ke zadatke u mnogim Skolama, sem radne knrte,
ne vodi ni jedan drugi dokumenat.

Umesto zakljucka za potvrdu vainosti grupnih zanimanja u
obuci staresina najbolje nam moze posluziti odgovor nacelnika Ge-
neral§taba JNA urednika lista ,,Narodna armija” od 30. aprila 1965.
god. u kome kaze: .

»Nasa pravila daju solidnu osnovu i moguénost za to da sve sta-
reSine shvate uslove u kojima ée se izvoditi buduéa ratna dejstva.
Zato je ovladavanje naSom operativno-takti¢kom misli i dalje aktu-
elan zadatak svih komandi do DSNO zaklju¢no. Sto se tide meto-
dike, u fazi nejasno¢a i ujednadavanja pogleda na pojedine proble-
me ratne veStine — obuku komandi i staredina treba prvenstveno
izvoditi metodom grupnih zanimanja, a tek posto se stvari nadelno
rasciste — onda i¢i na uvebavanje komandi, tj. vise primenjivati
Stabne i KSRI. No, za uspeh u obuci komandi i §tabova mo3da je
trenutno jo§ znacajniji individualni rad staredina, tj. koliko i kako
svaki pojedinac prati naSu i stranu vojnu literaturu, s koliko upor-
nosti prou¢ava sve ono $to bi, na bilo koji naéin, upotpunilo njegova
saznanja o savremenim borbenim dejstvima i ratnoj tehniei”.

Potpukovnik
Milorad BOGDANOVIC
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USAVRSAVANJE NASTAVNIKA U VOJNIM SKOLAMA

Na dana$njem stepenu razvitka naSeg vojnog Skolstva i uz po-
veéane zahteve u nastavi, racionalnije i intenzivnije obrazovanje
nastavnika predstavlja vazan faktor. Zbog toga je razumljivo Sto se
u na$m &kolama o ovom pitanju sve vise diskutuje i Sto se ono ne
sagledava samo sa teorijske strane, veé se traze najbolja reSenja za
usavriavanje stru¢ne i pedagoske spreme nastavnika.

Vaspitavanje buduéih stareSina na tekovinama revolucionarne
proslosti nagih naroda, na razvitku savremene vojne misli, nauke i
tehnike i sl, nije lak zadatak. Zato se od nastavnika traZe veca struc-
nost, ljubav za poziv, razvijen smisao za rad sa ljudima itd. Poziv
nastavnika je delikatan i, pored stru¢nosti, nameée potrebu pra-
vilno izgradenih odnosa izmedu nastavnika i pitomaca-slusalaca,
izmedu iskusnog i neiskusnog oveka, starijeg i mladeg koji tek sa-
zreva i postavlja veée zahteve nego ranije generacije. U resavanju
ovih pitanja nije dovoljno samo znanje i iskustvo, ve¢ je potreban i
stalan rad, upornost u uéenju sebe i drugih. U tome, u stvari i leze
tedkoca i delikatnost nastavnitkog poziva. Osobine neophodne za
nastavnika ne mogu se steéi samo u toku Skolovanja, vec¢ je po-
trebno usavriavanje i produbljivanje ste¢enih znanja i njihovo po-
vezivanje u sistem pozitivnih iskustava koja ¢e omogucavati nauc-
nije zasnivanje vaspitno-obrazovnog rada. S obzirom na to Sto
nemamo posebnih vojnih $kola za pripremanje nastavnitkog kadra,
pripreme i pedagodki rad sa nastavnicima dobijaju jod veéi znacaj.

0Od nastavnika se traZi da poznaje svoj predmet, da neprekidno
prati razvitak vojne nauke i tehnike i da poznaje srodne predmete
i nau¢ne discipline predmeta koje predaje. Isto tako, nastavnik se
ne moze ni zamisliti bez posedovanja potrebnih znanja iz pedago-
gije, psihologije i metodike, jer je to uslov za bolje i ekonomiénije
obuéavanje pitomaca-slusalaca, za veéu produktivnost nastave.

ZapaZanja o tome kako se i koliko radi ma pedagoSko-metod-
skom obrazovanju nastavnika pokazuju da su postignuti vidni re-
zultati i da su stefena bogata i korisna iskustva. Organizovan rad u
$kolama podsti¢e nastavnike na individualno usavrSavanje, Sto ta-
koder doprinosi da se kvalitet nastave pobolj$a i unapredi. Medu-
tim, u praksi ima slu¢ajeva formalistitkog i nedovoljno smisljenog
rada u pogledu pedagosko-metodskog obrazovanja nastavnika, kam-
panjskog prilazenja ovom zadatku i sl. Razume se ovakav cdnos
prema mastavnicima ne doprinosi pravovremenom reSavanju vaznih
pitanja nastavne prakse, pa su nastavnici ¢esto prepustani sami sebi
u sticanju iskustava, a to stvara mnoge slabosti i teskoce. :

Pedagosko-metodsku spremu nastavnika u naSim vojnim 8ko-
lama treba podizati, pre svega, planskim i organizovanim radom.
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PRIPREMA MLADIH NASTAVNIKA

U svim vojnim S$kolama, programom rada za stareiine koji su
postavljeni na duznost nastavnika treba obezbediti uslove keji ce
garantovati temeljitije, savremenije i kompletnije pripremanje za
poziv nastavnika i vaspitaéa. To je prva i najvaznija konkretna mera
kojom se unapreduje sistem obrazovanja nastavnickog kadra, s time
i metodika izvodenja nastave. Za pripremanje nastavnika koji sa
prvi put postavljaju na ovu duZnost u duhu »Uputstva za organi-
zaciju i formaciju vojnih $kola”, treba predvideti (zavisno od potre-
ba) najvise do godinu dana. Pripremni staz moze obuhvatiti sledede
zadatke: struéno pripremanje za predmet koji ¢e buduéi nastavnik
predavati i pedagogko-psihologku i metodsku pripremu,

O obimu i kvalitetu struéne spreme nastavnika, pored onoga
Sto je propisano Pravilnikom o vojnim Skolama, potrebno je da se
zauzme jasan i odreden stav. Stepen poznavanja struke, obim i kva-
litet strufnog znanja zavisiée od stepena $kole u kojoj mastavnik
predaje. On treba da ovlada celokupnim podru¢jem te nauke. Nije
dovoljno ovladati nastavnim predmetom, ili samo onim &to je pred-
videno udzbenikom. Bez opseznog i temeljitog vladanja predmetom
I njemu bliskim nau¢nim disciplinama nastavnik ne mose sa uspe-
hom obavljati svoju dusnost. Da bi se ovo ostvarilo potrebno je za
nove nastavnike predvideti najmanje ¢etiri meseca priprema.

Prilikom stru¢nog pripremanja nastavnika, u okviru grupa i
katedri odgovarajuéih predmeta, treba im pomo¢i da ovladaju sadr-
zajem dotiéne nau¢ne discipline i njenim mestom u sistemu $kolo-
vanja pitomaca-slusalaca. Mladim nastavnicima je neophodna pomoé
da shvate probleme nauéne discipline koju ¢e predavati i moguéne
puteve njenog razvoja. Osim toga, vaino je da shvate 3ta je to 3to
predstavlja ¢isto znanje, $ta je teorija ili hipoteza i koja to mislje-
nja protivrete opste usvojenim principima i stavovima.

Stru¢na sprema nastavnika je uslov za dalje pedago$ko-metod-
sko usavrsavanje.

Pedagoska i metodska primena (obrazovanje) mastavnika nije
novina koja se tek sada pokreée. Odavno je poznato da pedagosko
obrazovanje ¢&ini sastavni deo struéne spreme nastavnika. Ofuda za
uspednu delatnost nije dovoljno da on bude samo dobar poznavalac
svoje struke, ve¢ treba i da poznaje metode pomocu kojih se postav-
ljeni ciljevi i zadaci mogu ostvariti.

Vaspitno-obrazovni proces u gkoli je slozena, planska i siste-
matska delatnost koja iziskuje poznavanje optimalnih iskustava,
sakupljenih i uopstenih u pedagoskoj i psiholo$koj nauci. Da bi se
ovim iskustvom moglo koristiti u prakti¢nom radu, potrebno je nove
nastavnike ne prepustati same sebi, veé¢ ih kroz organizovan rad
upoznati sa dostignuéima teorije i prakse koju pruzaju pomenute
naucne discipline.

Cilj pedagoskog obrazovanja novih nastavnika je sticanje teo-
rijskih i prakti¢nih znanja. Teorija je (za pedago¥ko obrazovanje)
rukovodstvo za praksu. Poznavanje teorije je prvi i osnovni uslov
za dobar i efikasan prakti¢an rad. Bez dobro usvojenih znanja koja
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pruza teorija, praksa dobija obelezje instinktivnog rada, ispunjenog
lutanjima, greskama i slabostima (besprincipijelni prakticizam).
Ovakav vaspitno-obrazovni rad moZe biti samo Stetan. PedagoSko
obrazovanje nastavnika ne sastoji se u prostom i isklju¢ivom usva-
janju teorijskih zakonitosti i postavki (ne moZze se iscrpsti samo sti-
canjem pedagoskog znanja odvojenog od prakse), ve¢ obuhvata
i sticanje ve$tina za primenjivanje tih znanja u praksi. Ovo je oso-
bito vazno kada je u pitanju uvodenje novih nastavnika u poziv.

U teorijskoj pripremi nastavnika mogu se predvideti predava-
nja i seminari iz: op3te psihologije, pedagoske psihologije, psiholo-
gije mladalastva, odnosno odraslih (zavisno od stepena Skole), opSte
pedagogije, didaktike, metodike predmeta za koji se mastavnik pri-
prema i $kolske administracije.

Osnova svakog pedagoskog obrazovanja lezi u poznavanju gra-
diva koje se odnosi na opstu pedagogiju. Ako se ne shvate ciljevi i
zadaci vojnog vaspitanja i obrazovanja i solidno ne organizuje vas-
pitno-obrazovna delatnost ne moZe biti ni dobrog rada u procesu
vaspitanja i nastave.

Za dobar rad nastavnika vaZno je poznavati opstu psihologiju,
psihologiju mladih i odraslih (i to kao nauke o psihitkom razv'tku
u tim periodima), a zatim i pedago$ku psihologiju koja ma osnovu
proutavanja razvitka psihe i psihi¢kih funkcija u vreme vaspita-
vanja i obrazovanja daje smernice za dobar vaspitno-nastavni rad.

U pedagosko obrazovanje spada i upoznavanje sa metodikom
nastave one nau¢ne discipline koju nastavnik predaje. Opsta peda-
goska teorija dolazi do neposrednog izraZaja u samoj metodici, u
kojoj se konkretizuju ciljevi i zadaci vaspitanja i gde dolazi do
realizacije principa, metoda itd. Metodike pojedinih predmeta u
gradanskim 3kolama danas su toliko razvijene i razradene, da sadi-
njavaju posebnu granu pedagoske nauke. U vojnim Skolama meto-
dike predmeta jo§ nisu dovoljno izdvojene iz svojih predmeta, pa u
tom pogledu predstoji njihovo (verovatno) diferenciranje i izdvaja-
nje u samostalan predmet.

Iz nabrojanih nauénih disciplina korisno je predvideti teme za
obradu koje su neophodne za bolje i nauénije zasnivanje nastavnog
rada. Za ovaj deo pripreme novih nastavnika moZe se predvideti
vreme od dva meseca i viSe. Samo ovako pripremljen, buduéi na-
stavnik ée moéi sa uspehom da prenosi znanje ma mlade i bice pos-
teden svih pocetnih neuspeha i razofaranja koji su mogucni kada
nije dovoljno pripremljen za javni nastup. Sem toga dobro organi-
zovano pedagosko-psiholosko i metodsko obrazovanje mastavnika
razvija interes za razmenu iskustava, za stalno praéenje nau¢ne li-
terature i Gasopisa i za iznoSenje vlastitih iskustava i pogleda na
obuku i vaspitanje.

Vazna dopuna teorijskoj pripremi mladih nastavnika je prakti-
¢an rad. Praksa u realizovanju programa struénog i pedagogkog
obrazovanja nastavnika predstavlja osnovu, izvor, kriterij i krajnji
cilj celokupnog teorijskog pedagoskog obrazovanja. Praksom se bu-
duéi nastavnici osposobljavaju da uspesno povezuju teorijska znanja
i da ih primenjuju u nastavno-vaspitnom procesu. Korisno je da
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mladi nastavnici prethodno prate éasove starijih drugova, jer se
tako upoznaju sa procesom Skolskog rada. Oni bi na ovim éasovima
videli kako starije kolege — nastavnici nadovezuju slede¢i éas na
prethodni, kako upotrebljavaju veé obradeno gradivo, kako ga utvr-
duju, ponavljaju, ispituju i ocenjuju pitomee-slusaoce i kako daju i
pregledaju domace zadatke, itd.

Posle ovako izvedene prethodne pripreme, mladom nastavniku
se daje da pripremi predavanje na meku, u prvo vreme lakSu, na-
stavnu temu ili jedinicu. Mladi mastavnik se na zajednic¢koj pripre-
mi, sa rukovodiocem predmeta i starijim nastavnikom, dogovara o
metodici pripremanja odgovarajuée nastavne jedinice i na osnovu
toga pravi plan rada (podsetnik).

Pri uvodenju mladih nastavnika u rad treba voditi racuna da
ne drZe ¢asove u raznim nastavnim grupama i Skolama, veé da rade
sa istom nastavnom grupom. Na ovaj nacin se bolje upoznaiu pi-
tomci-slugaoci i nastavni rad je iz dana u dan sve laksi, novo na-
stavno gradivo povezuje se sa prethodnim i tako se lakse uotavaju
i ispoljavaju greske sa prethodnih &asova. Sem toga, mladi nastav-
nik utvrduje i ponavlja gradivo predeno sa pitomcima-slusaccima.
Ovako postavljeno osposobljavanje mladih nastavnika pobudiée kod
njih i oseéanje li¢ne odgovornosti za rad. Nastavnik ée, svakim da-
nom postojati sve slobodniji u radu i samostalniji u primeni didak-
tickih i metodskih saznanja. Praktiénim radom buduéi nastavnik c¢e
upoznati svu ozbiljnost i odgovornost svoga poziva, potrebu i neop-
hodnost da se s punom odgovornoséu detaljno priprema za &aspve,
a samim tim bi¢e mu strani dogmatizam i rutinerstvo u pedagogiji i
didaktici.

Na kraju prakti¢nog rada, kandidata za nastavnika treba oceniti
s tim da ta ocena sluzi kao osnova za donosenje konatne odluke da
li kandidat ispunjava uslove za nastavnika ili ne. Tako data ocena
treba da predstavlja sveukupnost zapaZanja o pedagosko-metodskoj
pripremi kandidata za nastavnika. Ovakvo donosenje suda o ospo-
sobljenosti i pripremljenosti pojedinaca za nastavnicki poziv znatno
je bolje i potpunije od ocenjivanja kandidata samo na jednom ¢asu
pred komisijom.

USAVRSAVANJE STARIJIH NASTAVNIKA

Oblici i metodi rada na usavrSavanju nastavnika su raznovrsnij,
ali su u $kolama do sada korigéeni uglavnom povremena predava-
nja iz oblasti pedagogije, psihologije i metodike nastave, seminari,
savetovanja, nauéni zborovi, kursevi u trajanju do dva meseca, zatim
pripreme za nastavu i sl.

Ako se analiziraju oblici i metodi rada koji su do sada koris-
¢eni na pedagoskom obrazovanju nastavnika, uoéava se da su naj-
¢eS¢e organizovani pred podetak nastavne godine, pa se posle toga
¢ekalo do slededée da se organizuje slifno savetovanje, seminar, ili
neki drugi oblik rada. Ovakav rad nije uvek doprinosio da se pravo-
Vremeno pomogne nastavnicima u reSavanju pojedinih pitanja na-~
stavne prakse.
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U celokupnom radu na metodskom usavrSavanju nastavnika
vazno je pravilno postaviti program njegovog kontinuiranog usavr-
$avanja. Radi toga se pred sve organe koji su odgovorni za usavr-
Savanje nastavnika postavlja zadatak da, zavisno od potreba, pred-
vide u programu obuke staresina izucavanje ciklusa teme iz oblasti
pedagogije, psihologije, didaktike i metodike mastave, s ciljem da-
ljeg pedagoSko-metodskog obrazovanja. Gradivo koje ¢e se obradi-
vati sa nastavnicima, treba da omoguéi neposredno unapredivanje
rada u $koli i da bude aktuelno.

Usavravanje nastavnika ne moZe da bude samo njihova li¢na
stvar, ve¢ je to i obaveza pretpostavljenih. Radi toga se mogu kori-
stiti slede¢i oblici rada: samostalan rad nastavnika, kolektivne pri-
preme, seminari, ogledna predavanja, metodsko-pokazne vezbe, sa-
vetovanja o nastavi, uceice pojedinaca na raznim seminarima i sa-
vetovanjima o nastavi koji se organizuju u gradanstvu, kursevi i
drugi oblici rada.

Treba ista¢i da se pedagoSkom usavrSsavanju nastavnika mora
prilaziti kao delikatnom poslu, kome treba da su strani Sablon i pri-
menjivanje oblika koji bi bili isti za duZi niz godina. Nastavn‘ke
treba podsticati na individualno usavrSavanje i na izbor takvih
oblika rada koji ¢e najvise doprinositi da se usavriavaju pedagoska
i druga znanja nastavnika. To je ne samo uslov za bolje i nauénije
zasnivanje sopstvenog rada, ve¢ uslov i zivo vrelo pedagoske teorije
i njenog istrazivanja. NaSa vojno-pedagoska teorija moéi ée da se
koristi praksom samo onda kada i sami nastavnici budu imali za
svoju praksu viSe teorijskog znanja i smisla nego §to ga mestimiéno
ima danas. A ako hotemo da imamo takve nastavnike moramc se
neprestano truditi 1 za njihov teorijski razvoj. Da o tome jo§ ima
slabosti, pokazuju diskusije o brojnim didaktickim pitanjima u ko-
jima se sreée krutost, Sablonizam, nerazumevanje sustine itd. Uzrok
ovakvoj pojavi treba delimi¢no traziti u averziji pojedinaca prema
pedagosko] teoriji uopste, pogotovu kada se ne mogu dobiti odgovori
i konkretna refenja za pojedine nastavne situacije, ve¢ treba na
bazi opstih teorijskih zakonitosti 1 saznanja utirati put praksi.

Potpukovnik
Milun OGNJANOVIC

6 Vojno delo 31



Kritika

POVODOM KNJIGE:
»PROTIVTENKOVSKA ODBRANA ¢

Knjiga,' uglavnom, obuhvata jedan deo istorijskog razvoja ten-
kova i sredstava za pt-borbu, pregled nekih savremenih protivten-
kovskih sredstava, organizovanje i metode vodenja pt-borbe.

Pojava ove knjige doprineée da se jos bolje sagleda wvaznost
protivtenkovske odbrane (PTO) u celini. U njoj su donekle sredeni i
istorijski podaci o pojavi i evoluciji pt-sredstava i njihovoj upo-
treb! u dva svetska rata. Knjiga je bogata istorijskim i savremenm
gledistima i stavovima o organizaciji i vodenju pt-borbe, pre svega u
armijama velikih sila. Vredna su paznje i neka iskustva iz pt-borbe
u pojedinim bitkama II svetskog rata. Iz ovoga posebnu paznju za-
sluZzuju primeri i iskustva organizovanja i izvodenja PTO u Sever-
noj Africi i na istoénom frontu.

S obzirom na to §to je u knjizi dosta prostora posveceno isto-
rijskom razvoju tenkova i sredstava za pt-borbu, logi¢no je bilo
ofekivati da ¢e autor, koristeéi se takvim podacima, dati uopstenu
studiju problema pt-borbe i ukazati na dalje moguénosti organizo-
vanja pt-borbe i metode njenog vodenja. Medutim, on se zadovo-
ljio samo time 8to je hronoloski registrovao neke istorijske momente
i to pretezno bez solidnije analize i zakljucaka.

Autor je metode vodenja pt-borbe i elemente pt-odbrane, uglav-
nom, zasnovao na artiljeriji i pt-raketama i sve to gotovo doslovno
nakalemio na Seme iz II svetskog rata. Istina, on govori i o zada-
cima drugih borbenih sredstava u borbi protiv tenkova, ali van
onih pitanja u kojima razmatra organizaciju, elemente pt-odbrane
i metode vodenja pt-borbe.

Medutim, poSto pt-odbrana u savremenim uslovima predstavlja
integralni deo svih vidova i rodova, trebalo je i organizaciju, ele-
mente pt-odbrane, metode vodenja pt-borbe i sve proradune zasni-
vati ne samo na artiljeriji i raketama, ve¢ i na pesadiji, inZinjeriji,
tenkovima i drugim pt-sredstvima. Sem toga, ako je autor Zeleo
dati nesto novo o strukturi i organizaciji pt-odbrane (jer ono &to
je u knjizi dao uglavnom je poznato), morao je izaéi izvan okvira
onih elemenata pt-odbrane koji su se zadrzali od II svetskog rata
do danas. U vezi s tim trebalo je odrediti mesto i ulogu svakom ro-
du i vidu kao integralnom delu celine u borbi protiv tenkova, tj. u
sistemu celokupne odbrane, imajuéi u vidu masovnu upotrebu ten-

' U izdanju Vojnoizdavatkog zavoda objavljena je knjiga ,Protivtenkov-
ska odbrana” od artiljerijskog pukovnika Milivoja Stankoviéa.
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kova u eventualnom ratu. Svaki elemenat borbenog poretka moze
biti gotovo podjednako (i istovremeno) izloZen napadu tenkova, a
ne samo PTOd ili uporiste.

Ovo su samo opSte napomene o knjizi. U njoj su pokrenuta
mnoga pitanja koja zasluzuju svestraniji kritiéki osvrt i ocenu. Cilj
ovog osvrta nije u tome da se iznosi ono $to je u knjizi pozitivno,
vec naprotiv da se kriticki osvrnemo na neka vaZznija pitanja. S ob-
zirom na to $to je prostor ogranien, osvrnuéemo se samo na slede-
¢a pitanja: .

— stavove i predloge autora u tretiranju problema protivien-
kowvske borbe;

— korisnost iznoSenja obimnih tehni¢ko-politickih podataka za
tenkove i pt-sredstva iz vremena njihove pojave i podetnog razvoja,
i nacin koriséenja istorijske grade iz I i II svetskog rata;

— iznoSenje veé¢ poznatih (objavljenih) podataka i gledista;

—— redosled pt-sredstava po vaznosti;

— bataljonsku pt-rezervu i jo§ neke ,novine” u naéinu upo-
trebe pokretnih i nepokretnih elemenata PTO;

— juridni pt-odred i partizanske jedinice i njihove zadatke u
borbi protiv tenkova u pozadini neprijatelja, i — kraéi osvrt na jos
nekoliko pitanja i ,,predloga’.

Pre svega treba istaé¢i da je teSko polemisati o nekim pitanjima
u knjizi, kada nisu dovoljno istaknuti stavovi autora u odnosu na
stavove koji odrazavaju gledista stranih armija. Ovo se, uglavnom,
odnosi na pitanja obradena u tre¢em delu knjige. Neodredenim sta-
vovima se Citaoci stavljaju u nedoumicu koji zakljudei i predlozi
najbolje odgovaraju nasim uslovima i materijalnim moguénostima.
Istina, autor je na poctetku ovog dela knjige rekao koja su gledista
stranih armija, ali je u daljem razmatranju ovih pitanja bio nedo-
voljno jasan.

Knjiga ,Protivtenkovska odbrana” u prvom redu je namenjena
nadim stare§inama. S obzirom na to $to sva nasa vojna izdanja (dela
iz oblasti vojnoteoretske misli) treba da se zasnivaju na koncepci-
jama opstenarodnog odbrambenog rata, sasvim je logi¢no da je za-
kljucke i predloge date u knjizi trebalo zasnivati, pre svega, na
tim koncepcijama.

Bez obzira na to $to su neka nacelna pitanja iz strategije, ope-
ratike i taktike opSte vaZeca, manje-viSe, za sve armije, postoje i
mnoge razlike (ne samo specifiénosti) u formaciji, organizaciji, ka-
rakteru zemlji$ta, metodama vodenja borbe i dr., pa se sasvim naud-
no moze tvrditi da i u teoretskim postavkama (stavovima) o nave-
denim pitanjima postoje razlike. Ove razlike, pored ostalog, proizi-
laze i iz toga §to su neke armije obimnije opremljene savremenijom
ratnom tehnikom, pa ¢e time i njihovi takti¢ki i drugi postupeci
biti razli¢iti i zasnivace se na drugaéijim teoretskim stavovima,
nego u armijama ¢iji je materijalni potencijal manji. Takoder se
mora imati u vidu da postoje i razlike u karakteru zemljista i kva-
litetu ljudstva (tradiciji, sklonostima, obuéenosti i dr.) pojedinih
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zemalja, pa Ce i svaka armija pri izvodenju borbenih dejstava pri-
menjivati one operativno-takticke postupke koji najbolie odgova-
raju kvalitetu tog ljudstva i karakteru zemljista.

Prema tome, sasvim je opravdano insistirati da se zna ¢iji su
stavovi u jednom vojnom delu, iz &ega proizilaze, tj. na &emu se
zasnivaju i kome se preporucuju. Znaéi, autor je u tretiranju osnov-
nih pitanja trebalo da se vise priblizi nasim uslovima, organizaciji,
naoruzanju i opremi, pa bi sugestije i zakljudei bili odredeniji i
korisniji. .

Obimni tehnitko-takti¢ki podaci za tenkove, artiljerijska oruda
1 druga pt-sredstva iz I svetskog rata, kao i osobine nekih borbenih
sredstava do pocetka II svetskog rata, ne mogu korisno posluZiti za
sagledavanje praktiénih problema PTO u danasnjim uslovima. Mno-
gi od tih podataka ne mogu se danas koristiti jer su prevazideni
razvojem savremene tehnologije i novijim iskustvima operatike i
taktike, pa su stoga i nepotrebni u knjizi.

Radi ilustracije kakvom se metodologijom autor sluZio pri ko-
ris¢enju istorijske grade iz I i II svetskog rata naveséemo nekoliko
primera.

Na str. 37. autor govori o heroizmu Varsavljana u borbi pro-
tiv nemackih tenkova, ali korisno bi bilo da je u vidu pouke istakao
koje su metode borbe oni primenjivali i kojima su se sredstvima
koristili. Na str. 41—45. samo se prepri¢avaju neki poznati momen-
ti iz nemacko-francuskog rata 1940. god. Ovde je bilo dosta mogu¢-
nosti da se izvuku zakljuéei koji bi korisno posluzili za obimnije i
konkretnije sagledavanje problema pripreme jedne zemlje (terito-
rije i armije) za PTO, da bi se u eventualnom ratu uspesnije mo-
gla suprotstaviti masovnom mapadu tenkova.

Medutim, poudan je primer neodluénosti Francuske 3to nije
pred II svetski rat energiénije otpodela da organizuje PTO, tj.
§to mije brze uvodila u formacijski sastav jedinica savremenija
pi-sredstva i izgradila (prihvatila) naprednije koncepcije upotrebe
tenkova i vodenja pt-borbe. Tim vise §to su Francuzj znali koncep-
cije na kojima su Nemci izgradivali svoje oklopne snage.?

Ovakva shvatanja, pored ostalog, doprinela su da nemaéke
oklopne divizije veoma smelo i brzo forsiraju reku Mezu, ostvare
za to vreme zapanjujuéi tempo napada (oko 70 km) i za nepunih 7
dana dostigle Abevil i Lamans$. Francuske i saveznitke snage su bile
presefene ma dva dela.

Francuzi su svoja gledi§ta zasnivali uglavnom na koncepcijama
I svetskog rata. Pokazalo se da te koncepeije nisu odgovarale za
IT svetski rat. Prema tome, sasvim je logi¢no da se pri razmatranju
problema savremene pt-odbrane postavi pitanje (i analizom pokusa
naci odgovor) da li nije zabluda da se njena struktura u savremenim
uslovima zasniva na Semama iz II svetskog rata. Da se autor sluZio

* NaSa teorija oklopnog rata bila je daleko od toga da je za saveznike
predstavljala tajnu. Melentin ,,Oklopne bitke” st. 49 Izdanje 1962, god.
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ovakvom analogijom, ne bi metode vodenja pt-borbe i elemente
pt-odbrane kalemio na Seme iz navedenog rata.

Sasvim je u redu $to mam autor prezentira jedan deo istorij-
skog razvoja i upotrebe tenkova, artiljerije i drugih pt-sredstava.
Ali, ta nam je dao kroz taj istorijski prikaz? Gotovo mista drugo
sem fragmentarno i istrzano registrovanje dogadaja bez analize i
zakljutaka. Ako se tako prilazi ,uditeljici Zivota”, onda nas ona
ne u¢i mnogo. Medutim, ako joj se pride u ulozi svestranog i selek-
tivnog analitiara, ona nas u¢i mnogo ¢emu. Uostalom, sve je to o
&emu autor govori istorija ocenila, i ako je Zeleo da mas neemu
naudi iz te istorije, morao je dati zakljucke i iskustva. Jedino tak-
vim metodom moZe se naulno prilaziti reSavanju savremenih pro-
blema, a samo registrovanjem istorijskih dogadaja moze da se sluZi
istori¢ar, ali ne i analitic¢ar.

Isti¢uéi pojedine momente iz nekih borbi II svetskog rata, autor
se na dosta mesta koristi podacima iz memoarske grade samo jedne
zaradene strane. Sasvim je sigurno da u toj gradi ima mnogo sla-
bosti i netadnosti koje se iznose da bi se neki dogadaji predstavili
tako da odgovaraju danas$njoj politici i propagandi. Medutim, ako
se veé¢ zele dati pouéni i bar donekle taéni podaci iz te grade, tre-
balo je uporedivati podatke i dogadaje suprotnih strana i tako doci
do koliko-toliko realnih i pou¢nih zakljuc¢aka, i to pre svega do onih
koji nam mogu korisno posluziti. Samo tako bi se moglo opravdati
obimno koriSéenje ve¢ poznatih istorijskih dogadaja.

Nepotrebno je da se u knjizi koja pretenduje da da odgovore
na praktiéne probleme savremene PTO iznose podaci koji se odnose
na sisteme i principe konstrukcije bestrzajnih oruda i pt-raketa.
Tako npr. na str. 100—105. i 126—128. izneseni su ve¢ poznati po-
daci koji su objavljeni u zvani¢nim i mezvani¢nim izdanjima. Oni
nisu potrebni artiljercu — prakti¢aru, a ne predstavljaju ni novinu
kojom bi se mogao koristiti artiljerac — konstruktor.

To bi se moglo reéi za gotovo celo drugo poglavlje knjige, jer
je optereéeno mnogim podacima koji nisu neposredno vezani za
organizaciju i vodenje pt-borbe.

Govoreéi o vaznosti pt-sredstava, a imajué¢i u vidu odlike sa-
vremenog tenka, autor a priori stavlja pt-rakete na prvo mesto. Evo
&ta on kaZe: ,Imajuéi u vidu ovakav tenk® koji ¢e dejstvovati u
masama, redosled pt-sredstava po vaZznosti bio bi: pt- rakete, ten-
kovi, avijacija. Klasi¢na artiljerijska oruda misu se potpuno ucvr-
stila na Getvrto mesto, jer pesSadija sa svojim pt-sredstvima takode
pretenduje ma ovo mesto. Medutim, u sistem PTO ukljucuje se i
raketno-nuklearno oruZje; koje ¢e mesto pripasti njemu pokazace
buduénost . . .” (str. 178).

3 Autor misli na ameriéki tenk — M-60A-1 koji ima kumulativnu granatu
sa krilnim stabilizatorima za gadanje pokretnih ciljeva i dr., a 5to se uglavnom
odnosi i na ostale savremene tenkove. '
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Ne moZe se samo mna osnovu karakteristika savremenog tenka
odrediti redosled (rang) vaZnosti pt-sredstava, a da se pri tome ne
uzmu u obzir i drugi bitni éinioci koji uti¢u na rezultate i mogué-
nosti vodenja protivtenkovske borbe.

Poznato je da su protivtenkovske rakete po konstrukeiji vrlo
komplikovane, dosta skupe i tegko se odrzavaju. U vezi s tim, pr-
venstveno za manje zemlje, postavlja se pitanje moguénosti njihove
masovne proizvodnje, kao i moguénosti da se njima naoruza regu-
larna armija i sve druge jedinice (grupe, odredi) koje ée udestvo-
vati u opStenarodnom odbrambenom ratu. Tome treba dodati da ¢de
od prvog dana nuklearno-raketnog rata ratna proizvodnja biti sma-
njena ili svedena na minimum. Iz ovog se moze logitno zakljuditi
da ¢e armije (pre svega malih i srednjih zemalja) uéi u rat sa ogra-
ni¢enim brojem protivtenkovskih raketa i nede modi da ih omasov-
ljavaju (proizvode ili kupuju).

Svakako ¢ée na ovo uticati i teikode u obuéavanju i trenira-
nju ljudstva i moguénosti odrZavanja i proveravanja raketa. Ovo
posebno vazi za teritorijalne i partizanske jedinice.

Protivtenkovskim raketama se uspesno gadaju ciljevi na dalji-
nama od 1.000 do 3.000 m. Na ovim daljinama oklopna borbena
sredstva se mogu gadati samo ako je zemljiSte ravnidasto i nije
obraslo. Medutim, na ispresecanom, brdovitom, pofumljenom i pla-
ninskom zemljidtu, oklopna borbena sredstva se teSko osmatraju i
gadaju. Kada oklopna borbena sredstva (u ovakvim uslovima) dodu
na ona udaljenja na kojima se mogu dobro uoditi i gadati, pt-rakete
¢e imati minimalne moguénosti za dejstva. Znadi, zemljiste ée sa
svim svojim karakteristikama znatno uticati na moguénost koriiée-
nja protivtenkovskih raketa i drugih pt-sredstava, a time i na odre-
divanje njihovog redosleda (ranga).

Sem toga, o upotrebi protivtenkovskih raketa u borbi do dunas
nema dovoljno iskustava, Do sada nema podataka ni o tome kako
se vojnik — operator ponasa u procesu borbe, tj. kakve su njegove
mogucénosti koncentracije i psihi¢ke spreme za vodenje pt-raketa
u sferi intenzivne peSadijske, artiljerijske i drugih vatri. Nepovoljni
klimatski uslovi takode umanjuju efekat i preciznost pogadanja
pt-raketama. Brzina bo¢nog vetra 8 m/sek. smanjuje tacnost poga-
danja za 50%, a veéa od 11 m/sek. jo§ i viSe, dok neke tipove ra-
keta iskljutuje iz upotrebe. Sve ée ovo u znatnoj meri negativno
uticati na moguénost i preciznost gadanja.

Nema sumnje da pojava protivtenkovskih raketa i njihovo uvo-
denje u naoruzanje predstavlja novo poglavlje u razvoju sredstava
za protivtenkovsku borbu, jer su njihove prednosti nad drugim
pt-sredstvima u dometu, manevru i probojnosti.

Medutim, ako se uzmu u obzir svi navedeni ¢inioci, neopravda-
no je protivtenkovske rakete stavljati (po vaZnosti) na prvo mesto.
Danas ni jedna armija ne raspolaze univerzalnim protivtenkovskim
sredstvom, pa ¢e zato svako pt-sredstvo u razliditim uslovima moéi
uspesno da se uklopi u sistem protivtenkovske odbrane.

Kada je re¢ o rangiranju pt-sredstava, nije jasno zasto autor
nije dosledan ranijem stavu, jer na strani 197. iznosi sasvim su-



protno misljenje od prethodnog. Evo Sta kaze: ,,Vise se ne postav-
lja pitanje koje je osnovno sredstvo PTO, jer niko danas ne za-
stupa tezu o univerzalnom pt-sredstvu, pa zato svako orude koje
je sposobno da uni$tava tenkove ima svoje mesto u PTO i samo
vestim uskladivanjem dejstva svih pt-sredstava, uz znalatko ko-
riséenje pt-prepreka i zemljita, moze da dovede do uspeha. Mo-
guénosti pt-sredstava su razli¢ite. To se mora imati u vidu i, zavisno
od konkretne situacije, prednost (podvukli DS i MM) dati onim sred-
stvima koja su efikasnija, pouzdanija i ekonomi¢nija”.

*

Kada se u knjizi govori o pokretnim elementima protivtenkov-
ske odbrane, zastupa se misljenje (ili predlaze) da se u_ bataljonu
(u odbrani i napadu) formira bataljonska pt-rezerva. Razlozi se
objasnjavaju ,, ...time $to ¢e bataljon u savremenim uslovima bra-
niti znatno &iri rejon od bataljona u proslom svetskom ratu, pa je
manja verovatnoéa pravilnog izbora tezista PTO, naroCito kada se
odbrana organizuje na brzu ruku. S druge strane, te¥ko je tacno
predvideti gde ée neprijatelj da izvrsi nuklearne udare, pa treba
imati sredstva kojima komandant bataljona moZe brzo da stabilizuje
svoj naruSeni sistem pt-vatre.” Jatina pt-rezerve bila bi 2—3 ode-
ljenja pt-raketa prenosnog tipa sa po 8—I12 raketa na odeljenje.
Protivtenkovski rejon bio bi na zadnjem delu bataljonskog rejona
odbrane, s tim da se predvide 2—3 pt-polozaja. Udaljenje pt-pclo-
zaja od pt-rejona me bi trebalo da bude vecée od 1 do 1,5 km, da
bi se moglo preéi peske za 10—15 minuta.

Ovde se postavljaju pitanja: da li je potrebno da se u bataljo-
nu formira pt-rezerva, da li ée ona mo¢i da izvrSava zadatke koji
joj se predvidaju i da li te zadatke mozZe da izvrSava i na drugadiji
nacin?

Kada se ima u vidu &irina odbrambenog rejona bataljona
(3—5 km), teskoée oko toga da se unapred proceni gde ¢e nepri-
jatelj izvrsiti nuklearni udar i broj tenkova koji se mogu otekivati
na frontu odbrane bataljona, moglo bi se zakljuditi da je bataljonu
potrebna pt-rezerva. Medutim, poSto pt-rakete najuspednije gadaju
tenkove na daljinama veéim od 1.000 m (domet 2—3 km), sasvim
je jasno da sa jednog polozaja ,na zadnjem delu bataljonskog re-
jona odbrane” i priblizno sa sredine mogu uspesno gadati sva oklop-
na borbena vozila na celom rejonu odbrane bataljona. Ako nepri-
jatelj oklopnim borbenim sredstvima napada levo ili desno od
pt-rejona, time ée situacija biti jo§ povoljnija, jer ¢e na taj nacin
izloziti bok dejstvu pt-raketa. Sem toga, ako je napad tenkova kana-
lisan na jedan pravac (brdsko, planinsko, poSumljeno i drugo zem-
ljidte), dovoljno je samo mna tome pravcu organizovati pt-polozaj.

Kada poéne napad, neprijatelj ée manje-vise, tuéi jakom peSa-
dijskom, artiljerijskom i drugom vatrom celu dubinu odbrane bata-
ljona. Upravo ée tada (i kada se ispolji dejstvo tenkova) biti potreb-
no pokrenuti pt-rezervu (u stvari desetak ljudi koji nose pt-rakete
i sve ono §to ide uz njih) na pt-polozaj ,obi¢no na zadnjoj ivici
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tetnog rejona odbrane”. Zadnji deo rejona odbrane pesadijske cete
udaljen je 1 km od prednjeg kraja, a pt-rejon oko 2 km (1—1,5 od
pt-polozaja). Ako se uzme npr. da je mogude oceniti glavn: pravac
napada tenkova u momentu kada budu udaljeni 1 km od prednjeg
kraja, postavlja se pitanje ko ée pre stiéi u rejon pt-polozaja — ten-
kovi koji su udaljeni 2 km (brzina kretanja 12 km/¢) ili pt-rezerva
(brzina 6 km/¢) koja je udaljena 1—1,5 km. Realno je oéekivati da
¢e tenkovi i pt-rezerva sti¢i u rejon pt-polozaja priblizno u isto vre-
me. Neka pt-rezerva stigne i ne$to ranije, ali ée i tenkovi za isto
vreme (najverovatnije) sti¢i do onog udaljenja od pt-polozaja sa
koga gadanje raketama postaje manje efikasno ili neefikasno.

Kada se navedenim c¢injenicama doda i najminimalnije vreme
koje je potrebno za postavljanje pt-raketa na pt-polozaj, u najmanju
ruku je nekorisno u bataljonu formirati pt-rezervu i njome izvoditi
manevre u procesu borbe na dubini rejona odbrane bataljona.

Danas bi se teSko moglo tvrditi da ¢e i pt-odred puka (s obzi-
rom na navedene ¢injenice) moéi da dejstvuje onako kao u 1I svet-
skom ratu.

Kada se govori o pripremi pt-odbrane puka i divizije, autor po-
red pt-rejona i pt-poloZaja, predvida i o¢ekujuéi rejon. Evo §ta na
str. 249. 1 250. stoji: ,,Za svaki pt-polozaj bira se i o¢ekujuéi polo-
zaj ... Ocekujuéi polozaj se bira iza pt-polozaja na 1—2 km, a
treba da obezbedj maskirani raspored pt-odreda i njegov boravak
na njemu u toku nekoliko ¢asova. Na ovom poloZaju se postavljaju
definitivni zadadl nizim stareSinama i sa njega razvode jedinice na
pt-polozaje”.

Da li ¢e pt-odredi efikasnije moé¢i da izvriavaju svoje zadatke
ako se ,nekoliko ¢asova” zadrze na ocekujuéem polozaju, pored
ostalog, i radi postavljanja definitivnih zadataka niZzim stare§inama?

Protivtenkovski odred organizuje i poseda pt-rejon (sistem va-
tre, inZinjerijsko uredenje, maskiranje i dr.) sa ciljem da na njemu
primi borbu protiv tenkova ili da sateka momenat do pokreta na
pt-polozaj. Svi pt-polozaji unapred se odreduju (izvidaju) i s obzi-
rom ma raspoloZivo vreme ureduju. Potéinjenim jedinicama se pra-
vovremeno preciziraju zadaci za pokret i odbranu svakog poloZaja.
Dakle, pre pokreta ma bilo koji pt-polozaj svakoj jedinici i stare-
8ini mora biti poznat zadatak.

U toku borbe, na dati signal, odred bez zadrZavanja prema ra-
nije utvrdenom planu krece na pt-pclozaj, poseda ga, organizuje
sistem vatre, maskira se i dr, Da li se moZe na ,nekolike Zasova
ranije” proceniti na koji pravac i polozaj treba uputiti pt-odred?
Ako se odred i uputi na jedan pravac ,nekoliko ¢asova ranije” nije
sigurno da ¢e tenkovi ba$ tim pravcem i produziti dejstvo. Medu-
tim, ako se sigurno proceni da ¢e neprijateljski tenkovi dejstvovati
na jednom praveu, postavlja se pitanje zasto pt-odred i postavljati
u pt- rejon.

Zadrzavanje pt-odreda u nekakvom improvizovanom aéekuju-
¢em rejonu (sem ponekad za PTOd armije) i tek tada precizirati
zadatak mema nikakve svrhe. Posedanje ofekujudeg rejona, pono-
vo sredivanje za pokret i izvodenje pokreta napred jo§ 1—2 km,



mogu samo da ometu realizovanje onoga §to je ve¢ planirano, omo-
guée meprijatelju lakse otkrivanje i izlaganje odreda udarima avi-
jacije,

Protivtenkovski odred moze da posedne o¢ekujuéi polozaj samo
u slutaju nuzde (ako nije moguce da posedne pt-poloZaj), a ne zato
§to bi to predstavljalo najbolje resenje.

Uostalom metod upotrebe pt-odreda je kopija iz II svetskog
rata. Iz poznatih razloga pt-odredi ée se ubuduée rasporedivati na
veéoj dubini, pa ¢e i njegovi manevri (pokret unapred) trajati duze.
Ovim ¢e oni i duZe biti izloZeni opasnostima iz vazduha (avijaciji,
helikopterima, ,,A” projektilima i dr.). Prema tome, vredna bi paz-
nje bila jedna analiza korisnosti ovakve upotrebe pt-odreda. Ovcme
treba dodati da je klju¢éni problem savremene PTO kako spreciti
prodor vetih oklopnih jedinica kroz operativhu dubinu branioca, a
ne traziti, pre svega, reSenje kako slomiti napad tenkova ma prvom
polozaju I pojasa, a Sto je ¢esto memogude i merealno ofekivati.
Autor upravo na ovom poslednjem trazi reSenje, jer za njega ,naj-
kriti¢éniji momenat za odbranu u celini, pa i za PTO, nastupa onda
kada napada¢ pokusa da 'ma ledima' delova za obezbedenje prodre
u sistem odbrane” (str. 256).

U knjizi se govori o helikopterskim pt-odredima. Pre svega, to
je potpuno novi elemenat pt-borbe koji se u praksi pojavio u ratu
u Vijetnamu. Autor (str. 211. i dalje) je proratunao da sa 9 helikop-
tera i 54 rakete moze da umisti 30 tenkova. Ne moze se iskljuéiti
moguénost upotrebe helikoptera u borbi protiv tenkova. Medutim,
treba imati u vidu da je do njihove primene doslo u posebnim uslo-
vima rata. Amerikanci u Vijetnamu imaju apsolutnu prevlast u
vazduhu i helikoptere upotrebljavaju protiv relativno slabe PVO i
manjih tenkovskih snaga Vijetnama. Postavlja se pitanje da li je
realno da se na ovakav nadin @Gitaocima prezentiraju helikopterski
pt-odredi apstrahujuéi sve iznesene ¢injenice i okolnosti pod kojima
se oni prvi put upotrebljavaju.

Na strani 215. autor iznosi misao o moguénosti formiranja i upo-
trebe ,jurinog pt-odreda ja¢ine 30—40 ljudi podeljenih” u neko-
liko grupa i naoruzanih pt-tomblonima, bestrzajnim pt-topovima ili
pt-raketama. Odred bi dejstvovao po planu korpusa, samostalno ‘li
u sadejstvu sa partizanskim jedinicama ili raketno-nuklearnim sred-
stvima i avijacijom. Medutim, njegovo mesto i naéin dejstva nisu
dovoljno precizirani. Sto se ti¢e zadatka juriSnog pt-odreda na str.
228, autor, pored nekih uopstenih zadataka koji se odredu mogu
dati u pretpolju, jasno kaZe: ,Objekti napada (podvukli DS i MM)
jurisnih pt-odreda mogu biti: rejoni prikupljanja oklopnih jedinica
prvog armijskog eSelona...” Dakle, juri$nim pt-odredima predvi-
daju se zadaci da napadaju oklopne pukove ili brigade u rejonu
prikupljanja. Da bi istakao namenu juriSnog pt-odreda autor na
str. 213. piSe: ,,Tako, na primer, za napad na rejone prikupljanja
oklopne tehnike neprijatelja, koji se izvodi noéu ili po lofem vre-
menu, nisu pogodne pt-rakete pa ni raketno-bestrzajna oruda, veé



pt-trombloni, ruéni pt-bacaéi, pt-mine i zapaljiva sredstva. No, ako
odred ima bacaCe za osvetljavajude rakete, u tom slu¢aju ée 2—4
odeljenja pt-raketa ili 2—4 raketno-bestrzajna oruda naéi svoje pu-
no opravdanje”.

Rucni pt-baca¢i imaju domet do 200 m, pt-trombloni mogu ga-
dati tenkove na daljinama do 100 metara, bestrzajna oruda najvise
500—600 m. Iz ovoga se vidi da se jurisni pt-odred mora pribliziti
oklopnim borbenim sredstvima na daljinu 100—600 m. Dozvolimo
da je to moguce ako se radi o malim oklopnim grupama ili manjim
jedinicama neprijatelja koje se nalaze dublje u pozadini, ali kada
se radi o napadu na oklopne jedinice prvog armijskog eSelona to
je teSko prihvatljivo. Ovde se izgleda gubi iz vida raspored, gusiina
i bojna gotovost neprijatelja u rejonu prikupljanja, moguénost’ da
radarima otkrije grupu ljudi na daljinama veéim nego to je uspes-
no dejstvo pt-sredstava i da topovskom i mitraljeskom vatrom brzo
dejstvuje na grupu od nekoliko vojnika, pre nego 3to ona otvori
vatru na tenkove.

Za izvodenje PTO u pozadini neprijatelja korpus »detaljno pla-
nira... upotrebu juridnih pt-odreda, a armija kroz dejstvo parti-
zanskih i vazdu$nodesantnih jedinica”. Evo §ta na str. 254. piSe:
»Partizanskim jedinicama planiraju se zadaci u dubljoj pozadini
neprijatelja. One treba da napadaju rejone prikupljanja oklopnih
jedinica drugog eSelona armije napadaéa i da ometaju pokret strate-
gijskih rezervi. Zadatak im je konkretan, preciziran po vremeau i
prostoru ili im se daju zone dejstva i Sire vremenske granice, a
ciljeve i momenat napada odreduju stareSine partizanskih jedin'ca”,
Ovde je trebalo re¢i koje su to partizanske jedinice i kako ,treba
da napadaju (podvukli DS i MM) rejone prikupljanja oklopnilh ie-
dinica II eSelona armije napadada”. Sasvim se sigurno moze tvrditi
da bi takvi napadi na delove oklopne divizije ili brigade neprija-
telja predstavljale veliki rizik. Posledice takvog napada bile bi fa-
talne za partizanske jedinice.

Ovim se ne Zzeli re¢i da razne jedinice i grupe u pozadini ne-
prijatelja nece moé¢i da unistavaju tenkove, a $to de najcéesée ¢'niti
iz zaseda, prepadima, postavljanjem pt-mina i drugim metodima.

U celoj organizaciji i izvodenju PTO u pozadini neprijatelja u
knjizi ima mnogo nejasnih mesta.

Iznesenim primedbama treba dodati jo§ neke bez namere da
se detaljnije polemiSe o njima, s obzirom da bi to zahtevalo mnogo
viSe prostora, a kako se moZe pretpostaviti da ée &itaocima biti
jasno i to Sto ¢e biti receno nije ni potrebno davati detaljnija obraz-
lozenja.

Evo osvrta na jo$ nekoliko pitanja i ,,predloga”:

a) Prema onome 3to je u knjizi izneseno plan PTO divizije obu-
hvata sve i sva$ta; poev od analize dobijenog zadatka, pa preko
procene situacije, kvaliteta jedinica dobijenih kao pojactanja, bor-
benog iskustva boraca i stareSina; do popune gubitaka pt-sredstvi-
ma. Nije jasno kako bi se sve to §to se predlaZe za plan PTO moglo
oformiti i kakav bi taj dokument izgledao (str. 235—237).
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b) Govoreéi o protivudaru ispred prednjeg kraja autor kaze:
,Protivudar ispred prednjeg kraja dolazi u obzir ako su zemljisSni
uslovi povoljni i ako se raspolaze snaznim vatrenim sredsivima za
protivpripremu”. Protivudar ispred prednjeg kraja, autor vezuje
za vatrenu protivpripremu. O¢ito se govori o do sada nepoznato]
tezi, a ukoliko se radi o uspe$no izvedenoj vatrenoj protivpripremi
moze se govoriti o ispadima braniotevih oklopnih snaga Sto u da-
toj situaciji moze da preraste u ja¢i protivudar. Sem toga posle
uspesno izvedene vatrene protivpripreme kojom je branilac izmenio
odnos snaga u svoju korist moguce je preéi i u napad. Ako se uspes-
no odvija, protivudar moze da preraste u protivofanzivu.

¢) Kompozicija knjige (bar onaj treci deo) nije najsre¢nije re-
gena. Ista pitanja razraduju se na viSe mesta i ako je otito da ona
predstavljaju jednu celinu. Na primer, o pt-odredima puka, divi-
zije, korpusa i veé¢ih jedinica govori se na str. 206—214, pa se o
tim istim odredima govori na str. 246—251. Ili, recimo posebno se
obraduje ,,PTO divizijske odbrambene zone”, a posebno ,,PTO u
zoni ispred prednjeg kraja” kao da ta zona (pretpolje) nije sastavni
deo odbrambene zone dizivije.

Na strani 234 i 235 govori se o PTO bataljonskog rejona odbra-
ne, posle ¢ega se odmah prelazi na opste smernice za PTO koju do-
nosi korpus i armija.

d) Prostor ispred prednjeg kraja autor deli na nekoliko ,ma-
njih protivtenkovskih zona”.

Evo te podele:

.Zona ometanja oklopnih snaga neprijatelja obuhvata zeleznitke
stanice (pristaniita), gde se vr3i istovar oklopnih jedinica. i njihove
rejone prikupljanja...,

Zona usporavanja napada obuhvata prostor od polaznog polo-
faja (podvukli DS i MM) oklopnih jedinica neprijatelja pa do kraj-
njeg uspe$nog dometa oruda koja gadaju neposredno . ..,

Vatrena zona pt-raketa velikog dometa iznosi 5.000 do 2.000 m
ispred prednjeg kraja, i u njoj dejstvuju pt-rakete kombinovanim
ili automatskim sistemom vodenja...,

Zona medovite pt-vatre iznosi od 2.000 pa do 700 m ispred
prednjeg kraja...,i

Zona bliske pt-vatre prostire se od 700 m pa do prednjeg kra-
A’
Odmah pada u o¢i da autor nema nikakvu zonu izmedu rejona
prikupljanja i polaznog poloZaja (linije razvoja). Dakle, od daljine
40—50 (za okl. jedinice oko 100 km) pa do 1—3 km ispred prednjeg
kraja (ili dalje granice vatrene zone pt-raketa velikog dometa) ne
predvida se planiranje i izvodenje ma kakvih vatri. Drugo, nije jas-
no kakva je razlika po prostoru izmedu ,zone usporavanja napada”
i ,,zone meSovite pt-vatre” kada obe obuhvataju isti prostor. Jo§
manje je jasan sam pojam ,zone usporavanja napada”, s cbzirom
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da ona obuhvata prostor od polaznog polozaja (€itaj na 1—3 km od
prednjeg kraja) pa do krajnjeg uspesnog dometa oruda koja gadaju
neposredno. Protivtenkovska oruda (pa i topovi na tenkovima) mogu
gadati neposredno tenkove ma daljini 1.500 i vise m od prednjeg
kraja, i s obzirom da su i pt-rakete ,,oruda koja gadaju neposred-
no” zona usporavanja praktiéno i ne postoji.

Pored ovih zona autor na str. 237.govori o tri linije vatre: prva,
linija upozorenja (alarma) na 3.300—3.500 m, a ,za rakete manjeg
dometa na 2.300—2.500 m od VP; druga linija jeste linija otvaranja
vatre (koja se bira §to ,blize krajnjem dometu) i, tre¢a, lin‘ja naj-
manje daljine. Izmedu druge i tre¢e linije ,,nalazi se zona (podvukli
DS i MM) u kojoj pt-rakete izvriavaju svoj zadatak sa jednog
VP”. Tesko je verovati da ée ¢itaoci uspeti da razmrse ove zZone,
a sasvim sigurno ih neée moéi primeniti u praksi ma zemljistu.

Ovde su dati kriti¢ki osvrti samo na neka pitanja koja su izne-
sena u knjizi , Protivtenkovska odbrana” bez pretenzija da su iza-
brana ba$ ona koja u prvom redu zasluzuju da se o njima polemise.
Kada se uzme u obzir sve navedeno u ovome osvrtu i obimne ,,sit-
ne” greSke o kojima ovde nije bilo re¢i, moze se zakljuéiti da knjiga
nProtivtenkovska odbrana’ ima vise slabosti nego Sto bi se smelo
dozvoliti.

Potpukovnici
Dujan SMOLJENOVIC
Milan MRAKOVIC



Iskustva iz NOR-a

MARS 13. DIVIZIJE NOV U NOVEMBRU 1944.

Operativno podrué¢je 11. korpusa NOVJ obuhvatalo je Istru,
Hrvatsko primorje, Gorski kotar i Liku. U jesen 1944. godine, 13.
divizija je u Gorskom kotaru i Hrvatskom primorju, 43. u Istri, a
35. u Lici. Iako objedinjene pod komandom korpusa koji se u to
vreme nalazio u Gorskom kotaru, snage su bile odvojene, vezane za
odredene prostorije, bez veée medusobne zavisnosti i neposrednog
sadejstva u izvodenju borbenih dejstava. To se marolito odnosilo
na 13. i 35. diviziju jer su bile odvojene komunikacijama Senj —
Josipdol — Karlovac kojom se neprijatelj koristio i imao niz utvr-
denih i medusobno povezanih garnizona na celoj njenoj duZini.

LEGENDA

--------- TERITORIUA DEJSTVA &3 OWIZIJE
=== TERITORLM DEJETVA 13 DOVIZIJE
e TERITORLIA DEJSTVE 35 DNVIZIE

MERS STABA T K o .o 2 GORSMOO WOTARA
O =

,---.} ;?pr:“mlzm. 43‘15& STaJACI 2DAUG,
DNl ZORUG, CETMICKA BRIGADA . mOMT
- KOMUMIKACISE | DR2E GOANIZONE MAm
coset - aTotac
392 DIVIZLA WONTROLISE WOMUNKACLE | DRZY
GARNIZONE U ZAPAD.LICI | GORSKOM WOTARY.

Sema 1 — Obostrani raspored snaga na teritoriji 11. korpusa NOV poletkom
novembra 1944. godine
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Pored vecéeg broja samostalnih i specijalnih jedinica, jac¢ine ba-
taljona do puka, neprijatelj je u Lici, Gorskom kotaru i Istri imao
snage 392. legionarske, glavninu 373. i 11. ustasku diviziju. Ove
snage drzale su niz veéih i manjih uporista rasutih po celoj terito-
riji u gradovima i na vaznim komunikacijama koje je neprijatelj po
svaku cenu mnastojao zadrzati da bi obezbedio izvlacenje snaga sa
Balkana koje su bile sve vise ugroZene prodorom sovjetskih snaga
u Panonsku niziju i dejstvom saveznika u Italiji. Pored ¢vrste od-
brane u dobro organizovanim uporistima, neprijatelj je jakim sna-
gama povremeno preduzimao i ofanzivna dejstva radi deblokade na-
padnutih uporiSta ili mapada na naSe snage, da bi ublazio njihov
pritisak koji je bio sve ¢es¢i, odluéniji i masovniji.

U duhu direktive Vrhovnog Sstaba, 8. korpus u periodu septem-
bar—novembar razvija odluéna ofanzivna dejstva radi presecanja
kopnenih i pomorskih komunikacija kojima se neprijatelj koristio
u izvladenju snaga iz Albanije i Gréke. Oslobodio je veliki deo Dal-
macije i otoc¢ja i istovremeno potiskivao znatne neprijateljske snage
na sever prema Lici. Da bi obezbedio unistenje neprijateljskih sna-
ga u severnoj Dalmaciji i juznom delu Like, spre¢io im povlacenje,
ili, pak, ojacavanje svezim snagama sa pravca Gospica ili dolinom
r. Une, Glavni Stab Hrvatske krajem oktobra 1944. godine nare-
duje da se stab 11. korpusa i 13. divizije prebace iz Gorskog kotara
u Liku na prostoriju izmedu Gospic¢a i Gracaca.

Mar§ je trebalo izvrsiti slobodnom teritorijom Gorskog kotara
i Like i preéi komunikaciju Senj—Josipdol—Karlovac koja je bila
u rukama neprijatelja. Pronaéi i osigurati siguran prelaz preko ove
komunikacije znaéilo je obezbediti uspeh marsa, jer je meprijatelj
imao malo izgleda da osujeti plan Glavnog S$taba posle prelaska
divizije preko komunikacije. Na zavrSetku marsa trebalo je napasti
iz pokreta i likvidirati meprijateljska uporista Lovinac i Sv. Rok.

Duzina mars-rute 13. divizije iznosila je preko 160 km, a mars
je trebalo izvesti od 2. do 15. novembra. Povrinim uporedivanjem
ovih podataka moglo bi se doé¢i do zakljucka da u tome marsu nema
nista interesantno, jer izlazi da je divizija u proseku prelazila oko
13 km na dan. Medutim, za meposredne poslove oko pripreme i
organizovanja marsa utroSeno je dosta vremena tako da je izveden
za svega 4 dnevna marsa (prosetno po 40 km na dan), na preteZno
planinskom i po$umljenom zemljistu, po kisi i snegu, a preduzet je-
posle gotovo danonoénih borbi u drugoj polovini oktobra. Ako po-
demo od owvih €injenica i uslova, detaljnije razmatranje organizo-
vanja i izvodenja marsa ukazuje na interesantna i pou¢na iskustva,
od kojih éu samo meka istaé¢i u ovom ¢lanku.

Re¢ je o radu komandi, prvenstveno itaba divizije, na organi-
zovanju i rukovodenju marsem i zadacima oko prelaska komunika-
cije Senj—Josipdol—Karlovac.

Zamisao $taba divizije za prelazak komunikacije Senj—Josip-
dol—Karlovac. Zamisao.za prelazak ove komunikacije doneta je
1/2. novembra kada se divizija jo§ nalazila u Gorskom kotaru vise
od 50 km od komunikacije i neprijatelja. Po toj zamisli komun'ka-
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ciju Senj—Josipdol—Karlovac trebalo je preéi izmedu s. Krizpolje i
s. Jezerane, likvidirati neprijateljsko uporiste u s. Lipici koje se
nije moglo obiéi jer se malazilo na praveu pokreta, a zatim produ-
%iti mars do s. Saborski i Li¢ke Jasenice, gde se zadrzati i odmoriti
(vidi Semu 2).

Medutim, po dolasku divizije pred komunikaciju i dobijanja
novih podataka o neprijatelju, od prethodne zamisli se odustalo.
Komunikacija je predena u poretku koji se bitno razlikuje od za-
misljenog, na mestu udaljenom vise od 10 km od planiranog.

Ovde se potpuno opravdano moZe postaviti pitanje: da li je
uopéte bilo celishodno donositi zamisao za prelazak komunikacije
na tako velikoj udaljenosti od nje? Do odgovora se moze do¢i ako
se razmotri situacija u vreme kada je $tab divizije dobio zadatak i
kada se pocelo razmisljati o moguénostima i na¢inu prelaska preko
komunikacije.

Od 14. do 30. oktobra divizija je vodila gotovo neprekidne bor-
be sa jakim neprijateljevim snagama koje su 11. oktobra preduzele
koncentritan napad na oslobodenu teritoriju u Gorskom kotaru
sa pravaca Ogulina, Rijeke i Novog na jadranskoj obali. Usled
15-dnevnih danonoénih borbi i napornih manevara, vrlo slabe i
neredovne ishrane, oskudice u odeéi i obuéi, kod boraca se osetao
veliki umor. Za 2—3 dana, koliko su jedinice imale za pripremu
marsa, pomenute teSkoc¢e se nisu mogle prebroditi, pogotovo §to je
mar$ trebalo otpoteti §to pre. Pored toga, ocekivali su se hladniji
dani i pogor$anje vremena sa sneZnim padavinama (do €ega je i
doslo u toku marsa), tako da je to moglo jo§ viSe uveéati teSkoce.

Sve je upuéivalo na zakljuéak da u toku marsa treba, koliko
god je moguce, izbegavati borbu. To je bilo nuZno i zbog toga Sto
su diviziju ocekivale borbe nma novoj prostoriji odmah po zavrietku
marsa. Znac¢i, da bi divizija izbegla nepoirebne sudare sa neprijate-
ljem, mar$ je trebalo pripremiti u tajnosti, a izvrsiti ga brzo * neo-
¢ekivano.

Svakako da je osnovni elemenat o kome je trebalo voditi ra-
éuna bio neprijatelj i njegov raspored. Stabu divizije bilo je poznato
da su u napadu na slobodnu teritoriju u Gorskom kotaru, pored
ustaskih snaga, uéestvovali 846. i 847. puk iz 392. divizije. Glavnina
ovih snaga zadrzala se u rejonu Vrbovskog gde je presla u odbranu.
U toku 28. i noéu 28/29. oktobra napadane su ove snage bez vid-
nijeg rezultata. 29. oktobra u 02.00 Stab divizije je odustao od da'jeg
napada i naredio povlatenje snaga radi priprema za predstojeéi
mars. Po ufurbanosti i aktivnosti koje je neprijatelj ispoljio u utvr-
divanju moglo se zakljuéiti da ofekuje ponovni napad i da se nece
povuéi.

Ostale neprijateljeve snage koje su mogle ometati mar$ bile su
oko komunikacije Senj—Josipdol—Karlovac. O njima je, zahvalju-
juéi dobro organizovanoj obavestajnoj sluzbi, Stab divizije imao tac-
ne i iscrpne podatke odmah po prijemu zadatka. Bili su mu pozna-
ti ne samo jadina, sastav i naoruzanje za veéinu meprijateljevih
uporista, ve¢ broj i raspored bunkera, naéin vrienja sluzbe u upo-
rigtima, spoljna obezbedenja, patroliranje itd. Ove snage bilo je



lak3e pratiti jer u jadini i sastavu nije dolazilo do veéih i &estih pro=
mena. Sama uporista su bila solidno organizovana i pripremljena
za duzu odbranu (vidi Semu 2).

Dovodenje divizije u rejone blize komunikaciji, a bez odredene
zamisli o na¢inu i mestu prelaska preko nje, skoptano je sa velikim
rizikom. Naime, da bi se neprijateljeve snage u Gorskom kotaru
§to duze vezale za rejon Vrbovskog trebalo je diviziju drzati blizu
njih i time ih dovesti u meizvesnost u pogledu daljih nasih namera.
Ovaj boravak divizije u Gorskom kotaru bio je neophodan i radi
toga da neprijatelj oko komunikacije §to duZe ostane pasivan, jer
ako bi blagovremeno otkrio pokret divizije, sigurno bi preduzeo
sve mere da je spredi u izvrienju zadatka.

U takvoj situaciji divizija ne bi bila angaZovana samo u likvi-
daciji uporista u s. Lipici, kao §to je njen #tab prvobitno zamislio,
ve¢ bi bila upletena u borbu i sa snagama u Gorskom kotaru, pa i
ojacanjima koja je meprijatelj mogao vrlo brzo privuéi iz Ogulina,
Karlovca i iz blizih garnizona gacke kotline i jadranske obale. Tada
bi divizija vodila borbu ne samo radi prelaska preko komunikacije
nego i duz cele mars-rute, a bas to je trebalo izbeéi.

Premda je Stab divizije raspolagao iscrpnim i tatnim podacima
o neprijatelju na komunikaciji i koristio se mjima u stvaranju za-
misli, nije ostao pri tome, veé je preduzeo mere za dopunsko izvi-
danje. Neposredno pre potetka mar$a upuéuje izvidatku &etu divi-
zije u rejon Lipice, a u toku marsa i jednu streljadku &etu, sa za-
datkom da provere podatke o neprijatelju i otkriju eventualne
promene,

Pored toga, trebalo je proveriti podatak od §taba korpusa pre-
ma kome je neprijatelj poseo rejon s. Li¢ka Jasenica, s. Saborski, 1].
prostoriju na kojoj je divizija trebalo da se odmori. Izvidatki delovi
trebalo je da ove podatke dostave pre dolaska divizije u rejon
s. DreZnice. Izvidatka Ceta imala je i zadatak da sateka prethodnicu
pri_prelasku komunikacije i da je obavesti o stanju puteva kojim
je divizija trebalo da prode. i :

. I pored. preduzetih mera, ipak su u ovom delu priprema.za
mars ucinjene dve vrlo ozbiljne greske. Naime, ima se utisak da
je Stab divizije bio potpuno uveren da ée mars izvrditi izabranim
pravcem, te je celu izvidatku delatnost usmerio na taj pravac, i
drugo, trebalo je obezbediti da Stab divizije dobije rezultate pro-
vere stanja kod neprijatelja pre polaska iz Gorskog kotara. Ovako
je divizija izbila pred komunikaciju Senj—Josipdol—Karlovac, a
podaci o neprijatelju prispeli su dva dana posle toga. '

Odluka za prelazak komunikacije Senj — Josipdol — Karlovac.
Posto je padom mraka 2. movembra poéela mar$ u jednoj koloni
praveem s. Ravna Gora — s. Vrelo — s. Jasenak — s. DreZnica,
divizija se 3. novembra u prepodnevnim ¢asovima prikupila u re-
jonu s. Selid¢e, s. Lokva, Dreznica. Narednog dana mnjen $tab izdaje
zapovest za marS po kojoj divizija 5. novembra u 17 ¢asova produ-
Zava mar$ u jednoj koloni praveem Dreznica — s. Jelvica — s. Li-
pica — s. Glibodol, s. Licka Jasenica — s. Saborski. ;
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Sema 2 — Marsevski poredak 13. divizije prema prvoj odluci

Po ovoj zapovesti 1. brigada u ulozi prethodnice dobija zadatak:
napadom likvidirati neprijateljsku posadu u Lipici, a zatim ostav-
ljajuéi jedan bataljon za obezbedenje od s. Tomiceva Draga, produ-
7iti mar$ do s. Saborski. Za izvrSenje postavljenog zadatka brigada
je ojatana artiljerijskim divizionom.

2. brigada je dobila zadatak: odbranom sa dva bataljona u vi-
sini tt. 631 — t. 684 obezbediti levi bok divizije od moguéne inter-
vencije neprijatelja od Jezerana i Stajnice. Sa druga dva bataljona
zaStititi desni bok sa pravca Brinje — s. KriZpolje, odbranom u vi-
sini raskrsnice puteva severozapadno od tog sela. TeZifte odbrane
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bo¢nih osiguranja imati u zahvatu komunikacije Jezerane — s.
Krispolje. Brigadi je za miniranje i zapretavanje na komunikaciji
pridat inZinjerijski bataljon divizije.

3. brigada je odredena u divizijsku rezervu, a zapove$éu joj je
odreden poredak u koloni da moze zastiti $tab divizije, prigtapske
Jedinice, kao i $tab korpusa sa njegovim jedinicama koji zajedno sa
13. divizijom prelazi u Liku.

Da bi skrenuo paznju neprijateljevih snaga u Sirem rejonu
Brinja od mesta i vremena prelaza, naredeno je 1. bataljonu iz
1. primorsko-goranskog odreda da od 17 do 24 ¢asa demonstrira
napad na neprijateljsko uporiste u s. Kamenici.

Kao sto se vidi, sve je bilo dopro planirano i zamisljeno. Pre-
cizirani su zadaci, a za njihovo izvrSenje odredene su jedinice od-
govarajuceg sastava i jacine, te se sa te strane ovoj odluci ne bi
imalo Sta prigovoriti da u meduvremenu nije doslo do promena u
rasporedu neprijatelja, koje su uslovljavale i odredene promene u
nasim postupcima.

Naime, prethodno je bilo zamisljeno da ée do dolaska divizije
u rejon DreZnice, izvida¢ki organi dostaviti najnovije podatke o ne-
prijatelju na komunikaciji i da ¢e Stab divizije i $tabovi brigada na
bazi tih podataka resiti sve detalje za dalje izvodenje marsa. Me-
dutim, usled velikog nesklada izmedu zadataka datih izvidackim
organima i vremena u kome ih je trebalo izvrsiti, dogadaji su tekli
suprotno oc¢ekivanju i zZeljama Staba divizije.

U uverenju da ¢e rezultati izvidanja potvrditi ono $to se veé
znalo o neprijatelju, $tab divizije doneo je odluku ne primivsi ni
jedan podatak koji bi potvrdivao njegovo uverenje. I tako, po logici
stvari, jedna greSka izaziva drugu. Dovedenu diviziju nije bilo mo-
guce vratiti zbog toga Sto nisu prispeli podaci kojima bi se i ,,for-
malno” potvrdilo ono 3to je neprijatelju veé¢ bilo poznato. Cekanje
tih podataka izazvalo bi duzi boravak divizije u ovom rejonu, §to
bi bilo u suprotnosti sa ve¢ zauzetim stavom o potrebi brzog i
iznenadnog dejstva kako bi se neprijatelj obmanuo i izbegli nepo-
trebni sudari.

Medutim, $tab divizije je no¢u 4/5. novembra dobio dopunske
podatke iz kojih se videlo da je neprijatelj napustio uporite u
Lipici, ali da je poslednjih dana snagama nepoznate jadine poseo
s. Licka Jasenica i s. Saborski, tj, marSevski cilj divizije.

Na prvi pogled, dopunski podaci opravdavaju donetu odluku,
pa tak i olakSavaju njeno izvr3avanje, jer umesto rizika oko zauzi-
manja dobro utvrdenog upori$ta u Lipici, koja se nalazi relativno
blizu komunikacije i ostalih uporista, divizija ¢e imati posla sa izo-
lovanim, od komunikacije udaljenim i za odbranu slabije priprem-
Ijenm neprijateljem.

Stab divizije, je medutim, drukéije rezonovao: rejon DreZnice
udaljen je od Licke jasenice i Saborskog oko 40 km. Izbijanjem u
ovaj rejon ili nesto ispred njega, diviziju otekuje borba protiv
snaga jo§ neutvrdenog sastava i jaine u vreme kad bi jedinicama
odmor bio neophodan.
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Zasto je neprijatelj napustio garnizon u Lipici? Ako je to udi-
nio planski i ako zna masu nameru, nesumljivo je da su mu snage
u rejonima Li¢ke Jasenice i Saborskog jaceg sastava i ne jedine
koje namerava angaZovati u borbi protiv divizije. Ako je ova pret-
postavka taéna, osnovni zadatak tih snaga u rejonima Licke Jase-
nice i Saborskog bio bi da onemoguée diviziji da ovlada ovim polo-
zajima, dok bi ostale snage brzim dejstvom iz pozadine i sa bokova
napale diviziju u vreme, na mestu i u poretku koji su za nju kraj-
nje nepovoljni. Neprijatelju se pruza moguénost za brz manevar i
dovodenje snaga putevima koji iz rejona Brinje, s. KriZpolje i Je-
zerane, zatim iz gacke doline i duz Zeleznicke pruge, izvode na
prostoriju gde bi se divizija zatekla.

"~ Posto je do3ao do zakljutka da je naSa mamera otkrivena, da
divizija na marSu moZe biti napadnuta ja¢im snagama sa vise
pravaca, na maloj za manevar nepodesnoj prostoriji, i da moze biti
dovedeno u pitanje izvrSenje postavljenog zadatka, Stab diviz'je
odustaje od pomenute odluke.

Tako se divizija nasla u situaciji da prikupljena stoji pred ne-
prijateljem, bez odluke o tome $ta, kako i kada treba da preduzme.
Trebalo je brzo stvoriti nov plan i odluku za produZavanje marsa i
prelazak komunikacije.

U ponovnoj proceni situacije u kojoj se polazilo od zakljutaka
zbog kojih se odustalo od marSa prvobitno zamiSljenim pravcem,
ukazivano je na slede¢e: duzi boravak divizije u rejonu DreZnice
moze izazvati protivmere neprijatelja, te zbog toga ovaj rejon treba
§to pre napustiti. Jedini pravac koji iz rejona Dreinice vodi preko
komunikacije bio je Sumski put s. Dreznica — Alilovica — s. Mo-
dru§ — Plaski. On je znatno kraéi, ali za pokret mnogo teZi od
prvobitno zamisljenog. Na tom pravcu neprijatelj je imao i garnizon
u s. Modru$u, jadine 150—200 vojnika. Postoje¢im putem je gotovo
nemogude da se kreée artiljerijski divizion, i savladivanje teskog
zemlji§ta zahteva povecan napor ljudstva i izuzetno naprezanje za-
preznih i tovarnih grla.

Posumljenost prostorije od Dreznice do Modrusa, tj. do komu-
nikacije, pruzalo je uslove da pokret po¢ne danju sa proratunom
da se pred komunikaciju izbije padom mraka. Tako bi pokretcm
danju u znatnoj meri bilo olak3ano savladivanje teSko prohudnog
zemljista.

Ipak, mar$ ni ovim pravcem ne otklanja moguénost dejstva ne-
prijatelja iz rejona Li¢ke Jasenice i Saborskog i iz Sireg rejona Ogu-
lina u pravcu Plaskog, gde bi se divizija posle teSkog i zamornog
maréa morala prikupiti i odmoriti pre nego produZi kretanie.

Za vreme zadrzavanja u ovom rejonu divizija bi delom snaga
morala obezbediti bok i dalji pravac pokreta od vrlo verovatne in-
tervencije neprijatelja sa pravca s. Saborski — Li¢ka Jasenica —
Plagki. U rejonu Plaskog najbolje je zaStititi diviziju sa poloZaja
u visini s. Blata. Za uspesnu odbranu ovog polozaja dovoljne su
snage jedne brigade, a njihovo brzo i blagovremeno izbijanje u re-
jon tog sela omoguéeno je pravcem preko Lipice koju je neprijatel]
napustio.
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Svestan svih teSkoca koje mogu nastupiti, §tab divizije se od-
lutuje za pravac i natin izvodenja marsa. Po novoj odluci, mar$ iz
rejona DreZnice produziti u dve kolone: glavna, sastava 2. i 3. bri-
gada, Stabovi 13. divizije i 11. korpusa sa pristapskim jedinicama,
marSuje praveem DreZnica — s. Modru§ — Plagki. 1. brigada &ini
pomoénu kolonu i marSuje praveem s. Lokva — s. Jelvica — s. Gli-
bodol — s. Blata. Po zavrietku mar$a zadatak brigade je da odbra-
nom u visini Blata obezbedi diviziju od dejstva iz rejona s. Sabor-
ski — Lic¢ka Jasenica.
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Prethodnicu glavne kolone sadinjavala je 2. brigada. Imala je
da prede komunikaciju na odseku Makovik — s. Modrus, ostavlja-
juéi u osiguranju po jedan bataljon severno i juzno od mesta pre-
laza. 3. brigada sa dva bataljona krete na €elu jedinica pri Stabu
divizije i korpusa, a sa dva na zacelju, sa zadatkom da obezbeduje
kolonu u toku pokreta. Artiljerijski divizion vraéa se u Gorski
kotar u sastav 43. divizije.

Odlukom &taba divizije nije predvidena likvidacija posade u
Modrugu veé obilazak uporista, iako se unapred znalo da ée to pred-
stavljati veliku teSkoéu jer nije bilo pogodnog puta za obilazak.
Od napada na garnizon u Modru$u odustalo se radi toga da bi ne-
prijatelj o prelasku divizije u plas¢ansku dolinu saznao Sto kasnije.
Sem toga, nije se smela prelaziti dozvoljena granica fizitkog na-
prezanja boradkog sastava, jer bi to moglo imati Stetne posledice
na borbenu sposobnost divizije.

Treba ista¢i da je novom odlukom pocetak marSa nareden istog
dana kao i prethodnog, ali me u 17 nego u 11 casova, dakle, znatno
ranije.

Prelaz komunikacije Senj — Josipdol — Karlovac. Glavna ko-
lona nije se za vreme marsa sukobljavala sa neprijateljem. Prilikom
prelaska komunikacije neprijatelj je dejstvovao artiljerijom severno
od mesta prelaza, ali bez efekta. Kolona je zavrsila mar§ 6. novem-
bra do' 10 &asova i prikupila se radi odmora na severnim padinama
Kapele u selima: Plavéa, Bozi¢i, Kosanovi¢i, Komadine, Obsenica i
Vera.

Prethodnica je u toku pokreta noéu sama iznalazila najbolji
put, pri emu je, potpuno prirodno, bilo dosta lutanja i nes'gur-
nosti. Cele jedinice bile su angaZovane da bi omogudile pokret
protivtenkovske artiljerije i ostalih tereta koji su borci prenosili na
izvesnim delovima puta. Naravno, sve bi proslo sa manje tegoba
da 3tab divizije mije u poletku pogreSio jer nije uputio nikakve
izvidatke delove koji bi blagovremeno izvideli pravac i pronalli
najpogodniji put za obilazak Modrusa i tako omogu¢ili brZi i si-
gurniji pokret.

Pomo¢éna kolona, medutim, sukobila se sa meprijateljem na pri-
lazu komunikaciji u visini s. Krali¢. U teznji da oslobodi put, pret-
hodnica kolone, jadine bataljona, presla je odmah u napad koji
nije uspeo. Neprijatelj, brojno iste jad¢ine kao i prethodnica, ali jaéi
u naoruzanju, uspeo je da zadrz polozaj. Pristizala je i glavnina
kolone, te je normalno trebalo otekivati njen razvoj i uvodenje u
borbu. Jednovremenim i snaZnim napadom brigada bi sigurno od-
bacila neprijatelja i oslobodila put za dalji pokret.

Komandant brigade, medutim, postupa druké¢ije. Prethodnici
nareduje da, umesto odludnog angazovanja, samo demonstrira napad
i time veze neprijatelja za polozaj. Iz sastava glavnine odreduje je-
dan bataljon u prethodnicu i upucuje ga pravcem k. 567 — s. Raj-
koviéi — Mokro — D. Stajnica — Glibodol. Ovim pravcem upucene
su i ostale snage brigade, a kasnije, postepenim izvlatenjem iz bor-
be, istim putem je proSao i bataljon koji je obrazovao prethodnicu.
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U daljem pokretu pomoéna kolona nije imala dodira sa neprija-
teljem, a polozaj u visini s. Blata — Bjeljevina posela je u jutar-
njim ¢asovima 6. novembra.

Zapoveséu za mar§ §taba divizije 1. brigadi, koja je bila u po-
mo¢noj koloni, odredena je mar$-ruta i zadatak po zavrSenom marsu
Medutim, Stab brigade je izabrao svoj pravac i izvrsio pokret u
odredeni rejon,

Postavlja se pitanje — da li je postupak $taba brigade bio pra-
vilan i ¢ime se rukovodio da tako postupi? Neosporno da je &tabu
brigade bilo jasno da ¢e, ako razvije celu brigadu, lako odbaciti
pa i razbiti neprijatelja i otvoriti sebi put. Ali, na ovo se nadove-
zivao i problem vremena koje je potrebno za razvoj brigade i
napad. Zatim, neprijatelj je duz mar§-rute, koja bi ovim bila otkri-
vena, mogao na joS nekom mestu preprediti put brigadi i nametnuti
joj borbu. Ako se to dogodi brigada bi i u sludaju potpunog uspeha
u otvaranju puta izgubila dosta vremena, a ba$ to je trebalo izbeéi,
s obzirom na njen zadatak po izvr§enom mar$u.

Zato je Stab brigade, imajué¢i neprekidno na umu potrebu osi-
guravanja divizije po izbijanju u rejon s. Blata, samoinicijativno i
bez kolebanja delimi¢no izmenio pravac pokreta. Rezonovanje i po-
stupak $taba brigade nesumnjivo su bili ispravni i u skladu sa si-
tuacijom, $to ¢e potvrditi i dalji tok dogadaja.

Kakvo je bilo reagovanje neprijatelja pre, u toku i posle pre-
laska komunikacije Senj — Josipdol — Karlovac? Pre svega treba
ista¢i da je neprijatelju verovatno bilo poznato da 13. diviz: ja treba
da se prebaci iz Gorskog kotara u Liku.! Imajuéi taj podatak, §tab
392. divizije je poduzeo sve mere ne samo da omete prelazak
komunikacije, ve¢ i da razbije i borbeno onesposobi 13. diviziju.
Mada ne posedujemo originalni dokument iz koga bi se videlo $ta
je sve preduzeo Stab 392. divizije da osujeti mars, ipak se na osnovu
onoga Sto je poznato moze dosta realno pretpostaviti osnovna kon-
cepcija plana koji je stvorio komandant 392. legionarske divizije.

Neprijatelj je bio uveren da ée 13. divizija mar$ izvrsiti prav-
cem Ravna gora — s. Dreznica — s. Lipica — Li¢ka Jasenica. Ovo
uverenje verovatno je rezultirano iz éinjenice 3to je to najkradi
pravac i najpodesnija veza izmedu Gorskog kotara i Like. Osu prav-
ca ¢ini komunikacija koja je pogodna za prebacivanje svih tereta,
pa i motornih vozila. Na komunikaciji nije bilo garnizona, sem u
Lipici, 3to mije predstavljalo ozbiljniju prepreku na pravcu po-
kreta jedne divizije.

Za neprijatelja je bilo najvaznije da otkrije vreme u kome ée
mars biti izvrien, a sve ostalo bilo je lakie resiti. Radi toga je
osobitu paZnju posvetio danonoénom izvidanju prilaza komun.ka-
ciji Senj — Josipdol — Karlovac na praveu s. Dreznica — s. Lipica,
gde je olekivan nailazak divizije. Izvidao je na ograniéenom pro-
storu i u velikoj tajnosti, da ma$im snagama ne bi dao bilo kakvo
upozorenje da su zadatak i namera 13. divizije otkriveni.

... Neprijatelj je verovatno uhvatio i deSifrovao depesu koju je GSH upu-
tio Stabu 11. korpusa, ili je na drugi natin bio blagovremeno obave$ten — &to
se uostalom vidi iz istorije 392. divizije.
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Neprijatelj je mislio da napad na diviziju izvrsi tek posto svim
delovima prede komunikaciju. Radi toga je grupisao snage sa tak-
vim proraéunom da sve mogu udestvovati u koncentri¢nom napadu
na izduZenu kolonu 13. divizije. Nije poznato koje snage i u kojoj
jatini je neprijatelj mislio angaZovati. Medutim, neosporno je da bi
u napadu udestvovale sve raspoloZive snage sa ovog podrudja.

Neprijatelj je ostao dosledan stavu da ni jednim postupkom, pa
ni grupisanjem snaga, ne otkrije svoj plan i mameru. Izuzetak u
ovom smislu predstavlja blagovremeno posedanje rejona Saborski i
Li¢ka Jasenica. Da posedanje ovog rejona jadim snagama ne bi pri-
vuklo naSu paZnju, neprijatelj je istovremeno napustio garnizen
u Lipici. Sve svoje postupke nastojao je da prikaze kao normalno
i uobifajeno pregrupisavanje snaga i podeSavanje ranije zauze
rasporeda., Uveren da je sve predvideo i preduzeo, §tab 392. divi-
zije (smeSten u s. DraZenoviéi kod Brinja) sa nestrpljenjem je oge-
kivao dan kada ée 13. divizija uéi u pripremljenu zamku.

Preokupiran opsesijom da 13. divizija mozZe dejstvovati samo
onako kako je predvideo, $tab 392. divizije ne samo $to nije ostvario
svoj plan, ve¢ nije ni osetio kad je 13. divizija presla komunikaciju
Senj — Josipdol — Karlovac.

Evo, uostalom, $ta o tome stoji u istoriji 392. divizije koju su
pisali oficiri njenog $taba: ,,13. divizija, koja je do sada bila u Gor-
skom kotaru, otisla je preko Kapele u praveu istoka, verovatno u
Krbavsko polje. 392. divizija oéekivala je ovaj prelazak na pozna-
tom putu izmedu KriZpolja i s. Jezerana, a ne u brdsko-posumlje-
nom prostoru Kapele i pokuSala je stalnim izvidanjem ustanoviti
vreme prelaska. Neprijatelj je potpuno uspeo obmanuti 392. divi-
ziju u pogledu mesta i vremena prelaska”.

Vest o prelasku 13. divizije u Liku, Stab 392. divizije je dobio
tek nekoliko dana kasnije, posle ¢ega se i sam premestio u Otodac.
Medutim, neprijatelj je i dalje stalnim izvidanjem teZio otkriti
dalji pravac pokreta 13. divizije. To mu je konaéno i poslo za ru-
kom za vreme mar$a preko rejona Plitvickih jezera. Izvidadkim
snagama (jadine oko bataljona) neprijatelj je nastojao da zaustavi
diviziju, ali je i taj pokusaj propao. Time su definitivno propale sve
njegove nade da razbije 13. diviziju, i pored toga $to mu je bio
poznat njen zadatak.

Korisna iskustva i pouke iz ovog marsa mogu se izvudi jedino
ako se pri mjegovoj analizi imaju u vidu dve @injenice. Prvo, da je
mar§ organizovan i izveden u uslovima NOR, koji se umnogome
razlikuje od onih pod kojima su se borile i dejstvovale ostale ar-
mije na frontovima u drugom svetskom ratu. Drugo, da izmedu
13. divizije i savremenih peSadijskih divizija postoje bitne razlike
u jacini, sastavu, opremi i maoruanju i da su razlike u pogledu
pokretljivosti, vatrenih i borbenih mogucnosti jo§ vece i oligled-
nije.

U oba svetska rata, zaradene snage bile su redovno odvojene
neprekidnom i uoéljivom linijom fronta. Svi marsevi i pokreti trupa
jedne i druge strane izvodeni su iza te linije pod zatitorn svejih
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snaga. Ukoliko bi u toku mar3a doslo do dodira sa neprijateljem,
dolazilo bi do susretne borbe iz koje se, zavisno od situacije, prela-
zilo u napad ili odbranu. Znaéi, u organizovanju marsa (Sto je zavi-
silo od konkretne situacije) predvidala se i mogucnost borbe u
susretu, ali nikada se nije polazilo od toga da neprijatelj ima snage
u granicama marSevske zone.

Medutim, na§ NOR je voden u specifi¢nim uslovima jugoslo-
venskog ratiita, pa je borbenim radnjama dao svoje forme. Jedna
od osnovnih specifi¢nosti NOR je nepostojanje uobi¢ajene i pove-
zane linije fronta (iako se u to vreme veé razvila frontalna kompo-
nenta). Iz ove okolnosti, pored ostalog, rezultiraju specifi¢nosti i
razlike u nainu organizovanja i izvodenja borbenih radnji, pa i
marsa u NOR.

Mars jedinica je vrlo &esto organizovan i izvoden u tesnoj po-
vezanosti sa postojanjem ja¢ih ili slabijih neprijateljskih snaga u
margevskoj zoni ili praveu. Uspeh marSa, a time i zadatka radi
koga je preduzet, &esto je bio uslovljen, pored ostalog, i uspesSnim
napadom na snage neprijatelja koje su se nalazile na praveu po-
kreta itd. :

Podemo 1li od pretpostavke da u eventualnom ratu nece biti
krutih i neprekidnih frontova, da ¢e se borbena dejstva odvijati po
pravecima, uz masovnu primenu svih raspolozivih borbenih sredsta-
va radi unistenja ili neutralisanja protivni¢kog poretka na Sto ve-
¢oj dubini, pri éemu ée redovno dolaziti do brzih i dubokih prodora
duz pojedinih pravaca — moramo biti nacisto s tim da pokreti tru-
pa i marSevi jedinica nece biti isti kao u drugom svetskom ratu,
nego ¢e se morati prilagoditi novim uslovima.

Mada bi svako identifikovanje NOR sa uslovima nuklearnnog
rata u tom pogledu bilo nerealno i nenauéno, ipak izvesni postupci
jedinica i metodi komandovanja mogu biti korisni i u eventualnom
ratu.

Radi toga ¢emo na bazi marga 13. divizije pokuSati da iznesemo
neke postavke koje bi se mogle primeniti i u eventualnom ratu.

Pre svega, potrebno je ista¢i vetu ili presudniju ulogu i znataj
izvidanja na marSu i u kretanju trupa uopste. Ovo zbog toga Sto
se pred izvidatke organe postavljaju sloZeniji zadaci nego ranije i
§to ¢e od rezultata izvidanja &esto direktno zavisiti uspeh marsa.
Ne sme se zaboraviti da jedinica na mars$u predstavlja vrlo osetljiv
i rentabilan cilj i da ¢ée neprijatelj teziti da je desetkuje pre njenog
angazovanja u borbi.

Osim toga, neprijatelj ¢e teziti da onemoguc¢i svaki znacajniji
manevar u mardevskoj zoni brzim i iznenadnim posedanjem i drZa-
njem podesnih rejona i vaznih objekata na komunikacijama, radi
tega e upotrebiti vazdusne desante razli¢ite vrste, sastava i na-
mene. Iz toga proizilazi da izvidanje mora biti blagovremeno orga-
nizovano du% cele mars-rute i na Sto Sirem frontu.

Opravdanost ove postavke moze se sagledati na iskustvima 13.
divizije. Da je izvidanje bilo blagovremeno organizovano ne bi doslo
do toga da odluka §taba divizije ne bazira na poznavanju stanja kod
neprijatelja, ve¢ na pustom priZeljkivanju. Ili, sa koliko bi se manje
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rizika, napora i teSkoéa izvriio mar§ po planiranoj odluci da su i
na pravac preko Kapele upuceni izvida¢ki organi.

U savremenom ratu duzi marSevi éesto neée biti izvodeni po
odluci koja se donosi znatno pre podetka marsa. Velika dinami¢nost
u borbenim dejstvima, deste i velike promene u borbenoj situaciji,
zahtevaée preduzimanje niza dopunskih mera da bi se obezbedio
uspeh marsa. Naknadno preduzete mere biée vrlo razlidite po obimu,
Dok ¢ée u nekoj situaciji, na primer, blagovremenim posedanjem
nekog rejona ili objekta na pavecu pokreta biti obezbeden uspeh
marsa, u drugoj ¢e biti neophodna promena marsevskog praveca ili
temeljita izmena u naéinu izvr$enja marda itd. Osnovno je postiéi
to da jedinica meistroena i neiscrpena stigne na margevski cilj.
Medutim, najteza i najslozenija situacija biée ona kada se borbom
cele jedinice koja marSuje bude morao obezbedivati mars 1 izvrSe-
nje postavljenog zadatka.

U teznji da se uspe u marsu, odlut¢ujuéi znaéaj imace i napadna
dejstva. Premda ¢e za pripremu napada redovno biti malo vremena,
organizacija i planiranje moraju biti tako sprovedeni da garantuju
uspehi. U sluéaju neuspeha neprijatelj, koristeéi se povoljnim uslo-
vima i adekvatnim postupcima, moZe dovesti jedinicu u vrlo tesku
situaciju. Napad na neprijatelja koji je presekao pravac pokreta
mora biti brz i energi¢an. Brzinom dejstva u napadu i posle njega
postize se, pored ostalog, i to da protivmere meprijatelja kasne, da
nisu u skladu sa situacijom, ostaju neefikasne itd.

Ako su usled jadine i sastava snaga, povoljnijih poloZaja nepri-
jatelja i sl. mali izgledi za brz i potpun uspeh u napadu, bolje je ne
primenjivati ga. U takvoj situaciji bolje je pribeéi postupku koji
neprijatelj ne ofekuje. Tako se postiZe iznenadenje, pre svega, na-
¢inom dejstva, Poucan primer u tom pogledu predstavlja odluka
Staba 13. divizije da mar$ iz rejona Dreznice produZi preko masiva
Kapele.

Elastitnost u komandovanju predstavlja jedan od bitnih pred-
uslova za uspeh marsa, dok inertnost, preterana samouverenost i
neblagovremenost u preduzimanju postupaka koje nalaZe situacija
vode direktno porazu.

Poznato je da se savremeni rat karakteriSe velikom brzinom
dejstava, Cestim i naglim promenama situacije itd. Ove &njenice,
pored ostalog, postavljaju pred stare§ine i #tabove nove probleme
i umnogome uslozavaju njihov rad.

Ranije su staresine donosile odluku posle niza postupaka koji
su zahtevali vise vremena. Odluka u toku borbe redovno nije trpela
znacajnije izmene, usled ¢ega je doslo do nadela u komandovanju:
»Donetu odluku po svaku cenu treba realizovati, jedino u slucaju
otiglednog neuspeha, dopusteno je njeno napustanje”. To je bio
jedini element elastiénosti u komandovanju. Pri ovome ne treba
zaboraviti da je od pocetka izvrienja donete odluke pa do saznanja
da viSe nije u skladu sa uslovima situacije, prolazilo vife &asova, a
ponekad i dana. Ostati u movim, bitno promenjenim uslovima pri
starim postupcima, nije mogucde, pa elasti¢nost u komandovaniu do-
bija nov smisao i novu sadrzinu.

106



U savremenim uslovima-odluka za mar$ doneta znatno pre nje-
govog potetka, najéesée nece biti i odluka po kojoj ¢e se mar§ izvr-
&iti, veé samo csnova za pocetak. Staredine i Stabovi, neprekidnim
pra¢enjem situacije na mar3u, moraju preduzimati odgovarajuce me-
re. Pomoéna kolona 13. divizije pogela je mar$ po jednoj, a nekoliko
sati kasnije produzila ga po drugoj odluci, iako su cilj i zadatak
mar$a ostali nepromenjeni. Sam postupak je bio u skladu sa nace-
lom da mar$ nije sam sebi cilj, nego neizbeina stepenica da bi se
omogucilo izvrSenje zadataka zbog koga se i marSuje. Zato svi po-
stupci i sve odluke na mar§u moraju biti u skladu sa zadatkom koji
otekuje jedinicu na marSevskom cilju.

U tesnoj vezi sa ovim zahtevima je i samoinicijativa potéinje-
nih koju treba neprekidno podsticati i negovati, jer ¢e se stareSine
vrlo Gesto maéi u situaciji da potpuno samostalno donose vrlo zna-
¢ajne odluke. Te odluke ée ¢esto biti u opreci sa nekim detaljima
ranije izdatog naredenja, ali uvek i svagda moraju biti u duhu si-
tuacije i zadatka vise jedinice.

Pukovnik
Dusan MILANOVIC
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Vojnopolitiéxi komentar

GRCKA [ NATO

Grcka je ¢lanica Atlantskog pakta od 1952. godine. Zajedne sa
Italijom i Turskom obrazuje juzno krilo NATO-a.

Polozaj Greke na jugu Evrope i Balkanskog poluostrva, te njeno
prostiranje u istotnom delu Sredozemnog mora daje joj vanredan
strategijski znadaj.

Njen kontinentalni deo (131.000 km?) sa oko 300 ostrva u Egej-
skom i Jonskom moru i velikom akvatorijom zahvata prostoriju od
oko 800.000 km?, koja u strategijskom smislu ¢ini kompaktnu celinu.

Sire posmatrano, gréki prostor zauzima centralni polozaj u
odnosu na juznu Evropu, severnu Afriku i Srednji istok.

Sredozemno more je nekad predstavljalo izvesnu pregradu iz-
medu tri kontinenta, a danas ih viSe spaja mego §to ih razdvaja.
StaviSe, u savremenoj vojnoj strategiji ono ima takvu funkciju da
zajedno sa pribreznim zemljama formira jedinstvenu geostrategijsku
celinu. To se posebno moze tvrditi za istoéno Sredozemlje.

Sredozemno more je od davnina predstavljalo saobradajnicu
izmedu pribre?nih zemalja. Ono je kroz vekove sluzilo kao spona
izmedu mediteranskih naroda i njihovih kultura, ali je &esto poslu-
zilo i kao osnovica za ratne pohode osvajatkih armija mediteran-
skih drzava.

U novijoj istoriji njegov znaéaj je znanto porastao. Dok je jos
bilo ,,zatvoreno”, Sredozemno more je uglavnom ,sluZilo” zemljama
¢ije obale zapljuskuje. Medutim, prokopavanje Sueckog kanala
(1869. god.) izvanredno se odrazilo na poveéanje uloge Sredozemnog
mora u uzajammom povezivanju kontinenata. Od tog vremena do
danas ono je postalo jedno od najvaznijih mora u medunarodnom
pomorskom saobraéaju. Kroz njega prolazi druga po znadaju svet-
ska pomorska komunikacija, koja je ujedno i majkraéi put koji
povezuje Atlantski sa Indijskim okeanom, Srednjim i Dalekim isto-
kom. Smatra se da na sredozemni put otpada oko 1/6 svetskog po-
morskog prometa, i da se Sredozemljem prevozi oko 35% ukupnih
koli¢ina svetskih trgovackih roba. Pomorski sacbraéaj nekih medi-
teranskih zemalja je od tolikog znadaja da bi se svaki poremeéaj
teSko odrazio na njihove nacionalne privrede. To se moze zakljuditi
i iz ovih primera. U 1964. godini u italijanskim lukama istovareno je
120,726.000 tona tereta, a radi izvoza bilo je utovareno 40,328.000
tona. Gréka je iste godine morem uvezla 8,433.000, a izvezla
2,316.000 tona tereta.

Oblasti koje se nalaze na obalama Sredozemnog mora ili se
geografski ne prostiru daleko od njega obiluju znatnim prirodnim
bogatstvima. Posebno mesto u tom pogledu zauzimaju rezerve naf-
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te na Srednjem istoku. Samo u 1965. godini na tom podrué¢ju pro-
izvedeno je 422,190.000 tona nafte ili 27% svetske proizvodnje.
Smatra se da se u toj oblasti nalazi oko 65% svetskih rezervi
nafte. Blizina i bogatstvo tih nalazista od posebnog je interesa za
Evropu, jer iz njih moZe u datoj situaciji zadovoljiti veliki deo
svojih potreba pomorskim prevozom koji, zbog kratkoce trajanja,
obeéava i najmanje gubitke.

Na severnim obalama Sredozemnog mora i morima koja se
uvlade u evropsko kopno nalaze se veoma razvijene oblast: sa veli-
kim brojem dobro opremljenih luka preko kojih se sredozemne po-
morske komunikacije povezuju sa evropskim kopnom. Na juZnom
obodu Sredozemnog mora prostire se afri¢ki kontinent, koji svoiim
prostranstvom, prirodnim bogatstvom i ljudskim rezervama pred-
stavlja strategijski vanredno interesantno podrucje sa kojeg se u
savremenom ratu moZe spoljiti viSestruki uticaj na operacije u
Evropi i Mediteranu.

Istovetan znacaj ima i podrudje Srednjeg istoka na kome Suecki
kanal predstavlja posebno osetljivu tatku, ¢iji je strateSki znacaj
vrlo dobro poznat. Kroz taj medunarodni put proslo je tokom 1965.
godine 20.289 brodova sa 246,817.000 tona tereta, a samo za prva tri
meseca 1966. godine 5.360 brodova sa 88,265.000 tona tereta.

Moreuzi Dardaneli i Bosfor predstavljaju sponu izmedu Crnog
mora i Egejskog, odnosno Sredozemnog mora. U strategijskom smi-
slu su od izvanrednog znacaja jer dominiraju sacbradaiem izmedu
tih mora, a pogodni su za lako i brzo izolovanje crnomorskog baze-
na od Sredozemlja.

Zbog ovakvog svog znadaja Sredozemlje je oduvek zauzimalo
izuzetno mesto u strategijskim planovima Zapada, naro€ito Velike
Britanije. Takvo mesto zauzima ono i danas u strategijskim plano-
vima NATO-a, i posebno SAD.

Kakav uticaj moze gréki prostor ispoljiti na sredozemni, poseb-
no istoénosredozemni bazen? = §

Greki prostor predstavlja kariku u lancu kojim SAD "zele da
odvoje SSSR i ostale zemlje VarSavskog ugovora od toplih mora
i da ih svedu na kontinentalnu silu.

Svojim juZnim obalama Gréka se priblizila glavnom sredozem-
nom pomorskom putu. Pored funkcije kakvu ima u miru, u slugaju
rata taj put omogucava manevre snaga i sredstava. Svaka alktivnost
na tom putu sa grékog prostora moze biti uspesno ometana. Ostrvo
Krit udaljeno je od severnoafrike obale svega 200 n/m, a 390 p;’m
od Sueckog kanala. SuviSno je govoriti kako bi se gubitak grckog
prostora odrazio na polozaj Sueca. Iskljudivanje Sueckog kanala iz
saobracaja predstavljalo bi teZak udarac za ekonomiku Zapada.

Onaj ko vlada grékim obalama i egejskim arhipelagom ima
izvanredne geografske pozicije u odnosu na Tursku i crnomorske
moreuze. Sli¢an uticaj mogao bi se iz grékog prostora ispoljiti i na
Jonsko more, Otrantska vrata, pa ¢ak i na Sicilijanski kanal.

Griki prostor daje moguénost $iroke upotrebe vazduhoplovnih
snaga ¢ije bi dejstvo dosezalo duboko na podruéje Srednjeg istoka i
severne Afrike. Kopnenim i pomorskim snagama ono obezbeduje
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osnovicu za prenoSenje operacija na afri¢ki kontinent i na Srednji
istok, a omogucava i efikasnu podrsku tih dejstava avijacijom i ra-
ketama operativne namene.

Veé na osnovu iznetih éinjenica lako je zakljuc¢iti u kojoj bi
meri gubitkom Gr¢ke bio ugrozen polozaj i dominacija sile koja u
svojim rukama drzi Mediteran. Kakav znadaj se pridaje ovom pro-
storu u NATO-u, najmerodavnije svedoéi izjava admirala Rusela,
bivieg komandanta NATO-snaga juzne Evrope, u kojoj kaze da bi
» .- bez Gréke kontrola Sredozemlja postala problematitna”.

To je jedna strana znacaja Grtke u strategijskim planovima
NATO-a. S druge strane, sa teritorije Gréke moguce je izvoditi ofan-
zivne operacije u pravcu Balkana, istotne Evrope, Crnog mora i
Male Azije. Njena teritorija, a posebno centralni i severn; delovi
Greke, predstavlja pogodnu osnovicu za dejstva ma Balkanu, a u
daljem i prema Panonskoj niziji, naftonosnim poljima Rumunije i
ka Crnom moru.

Dominacija moreuzima, osloncem na Egejsko more i susedna
podru¢ja Gréke i Turske, omoguéila bi NATO-u vodenje ofanzivnih
dejstava prema Crnom moru i njegovim priobalnim podruéjima.

Teritorija Grcke mogla bi da posluzi kao baza vazduhoplovnih
i raketnih snaga NATO-a. Blizina polaznih aerodroma za avijaciju i
startnih polozaja za rakete ciljevima po kojima bi dejstvovale, po-
vecava radijus dejstva tih sredstava, a kod avijacije omoguéava
ucesée i onih aviona koji zbog ograni¢enog radijusa dejstva ne bi
mogli biti kori§¢éeni sa udaljenih baza i aerodroma.

) Na takvoj proceni znadaja grékog prostora umnogome ‘se zasni-
va politika NATO-a i SAD prema Grékoj. Citav niz mera preduze-
tih na vojno-polititkom planu u odnosu na Gréku to potvrduje.

Modernizaciji relativno jakih oruzanih snaga prislo se odmah
nakon gradanskog rata 1949. godine. Modernizacija je ostvarena iz
sredstava vojne pomoé¢i SAD i NATO. Gréka je do kraja 1966. go-
dine dobila oko 2.250 miliona dolara.

Pored vojne pomoé¢i SAD i NATO, pomoé u oruzju i cpremi
pruzaju Grckoj jo§ meke ¢lanice saveza. Vrednost te pomoéi u
1966/67. godini iznosi oko 35 miliona dolara.

Uredenju i pripremi gréke teritorije pristupilo se uz pomoé
SAD pre nego $to je Gréka postala &lanica NATO-a. Od 1953. do
kraja 1966. godine Gréka je dobila za infrastrukturne radove preko
280 miliona dolara. S tim sredstvima izgraden je miz savremenih
aerodroma, objekata i instalacija telekomunikacija i lu¢kih objekata.
Izgraden je i naftovod od Korintskog zaliva do Soluna, kojim se
opskrbljuje veéi broj aerodroma i jedinica KoV. Iz tih sredstava i
sredstava ekonomske pomo¢i modernizovano je oko 7.000 km pu-
teva.

Za izgradnju poligona za gadanje raketama na Kritu biée utro-
Seno oko 112 miliona dolara. Potrebna oprema i instalacije vredeée
narednih nekoliko desetina miliona dolara.

U gréko ratno vazduhoplovstvo uvriteni su poslednjih godina i
avioni F-104, sposobni za prenoSenje i upotrebu nuklearnih borbe-
nih sredstava, §to svakako predstavlja novi kvalitet.
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Pomoc¢ u obuci vojnih kadrova bila je, takode, izdas$na. Veliki
broj grckih oficira zavrsio je razne vojne skole u SAD ili u drugim
zemljama ¢lanicama NATO-a.

Iz kompleksa ovih pitanja treba ukazati na poseban interes
SAD za jatanje kopnenih snaga Gréke, za borbenu spremnost rat-
nog vazduhoplovstva i za pretvaranje Krita u jaku sredozemnu
bazu.

Krit predstavlja izuzetno vazan objekat u strategijskim plano-
vima Komande NATO-a za juZnoevropsko vojiste. Pretvoren je u
snazno uporiste NATO-a, i otigledno izrasta u dominantnu tac¢ku od
prvorazrednog strategijskog znacaja na celom prostoru isto¢nog
Sredozemlja. Danas se na Krit naslanja 6. ameri¢ka flota, ali izgra-
dene baze na tom ostrvu éine osnovicu za baziranje i upotrebu jakih
vazduhoplovnih i raketnih snaga. Njegov geostrategijski polozaj je
takav da te snage mogu ispoljiti svoje dejstvo podjednako efikasno
na podrué¢je Balkana, srednje i istoéne Evrope i u basenu Crnog
mora, iz ¢ega i proistite znacaj 5to ga ima u planovima NATO-a
i SAD.

Istupanje Francuske iz vojnih aranZmana Atlantskog pakta sva-
kako je doprinelo da stratezi NATO-a moraju podruéju juznog krila
posvetiti jo§ vecéu brigu. Pentagon je postupak Francuske ocenio
,,kao lo§ primer” koji bi mogle slediti i neke druge élanice NATO-a.
Ovog casa je to mozda ,najopasnija” posledica istupanja Francuske.
Spreciti takve pokuSaje svakako je najneposrednija briga rukovod-
stva SAD. Dogadaji u Grékoj mogu se takode dovesti s tim u vezu.

Ima znakova da ¢e istupanje Francuske ubrzati formiranje ja-
¢ih pokretnih snaga NATO-a na juZznom krilu, jer se u novonasta-
loj situaciji njihova uloga jo§ viSe naglaSava,

Postojeéu situaciju nastoje da iskoriste i same €lanice juZnog
krila, jer im se pruzila prilika da poveéani znataj svoga prostora
Sto bolje ,unovée”. U tom smislu su se kretala i istupanja pred-
stavnika Gréke i Turske na zasedanju saveta NATO-a, decembra
1966. godine, a i neke izjave i postupke italijanskih vojnih kru-
gova treba posmatrati i u tom svetlu.

O oruZanim snagama Gréke i koncepceiji njihove upotrebe. Gré-
ke oruZane snage se sastoje od kopnene vojske, ratne mornarice i
ratnog vazduhoplovstva. Njihovo ukupno brojno stanje iznosi oko
159.000 1judi.

Kopnena vojska sa 118.000 ljudi predstavlja glavni deo oruza-
nih snaga. Intenzivniji razvoj KoV zapoceo je stupanjem Gréke u
NATO. Na tom poslu angazovalo se nacionalno vojno rukovod-
stvo, ali i vojni eksperti SAD.

Jedno od pitanja ¢ijem je reSenju trebalo odmah pristupiti
bilo je problem modernizacije naoruzanja i opreme jedinica KoV.
Od Greéke se nije moglo olekivati da to sama reSava. Nacionalna
ekonomika nije mogla, niti moZe danas, podneti troSkove opremanja
KoV savremenim naoruZanjem. Vojni budZet, mada tokom svih po-
slednjih godina srazmerno visok (za 1966/67. iznosi 206 miliona do-
lara) nije mogao predstavljati izvor tako velikih izdataka kakve
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trazi modernizacija desetak divizija. Zato SAD pruzaju Grékoj zna-
tnu vojnu pomoé i zahvaljujuéi toj ¢injenici KoV Gréke se moder-
nizuje. Tim putem Gréka dobija manje-viSe celokupno teSko nao-
ruZanje i opremu, potrebne savremenoj armiji, ukljucujuéi tenko-
ve M-47, artiljeriju svih kalibara, rakete ,,onest dzon”, veliki broj
vozila, specijalnu opremu za inZinjerijske i jedinice veze i ostalo.
Medutim, primljena pomoé¢ jo§ uvek je nedovoljna da bi se ostva-
rila zeljena modernizacija KoV.

Kopnenu vojsku saéinjavaju danas 11 peSadijskih divizija, 1
oklopna divizija, 1 brigada specijalnih snaga (komandosa) i veéi
broj samostalnih pukova. Divizije su organizovane u tri korpusa,
dok brigada predstavlja samostalnu snagu namenjenu za izvrsava-
nje posebnih zadataka. Osam od 12 divizija stavljeno je na raspo-
laganje NATO-u. One su rasporedene duz severne grcke granice.
Neke od njih popunjene su skoro do pune formacije.

Slabije popunjene divizije rasporedene su u unutrasnjosti zem-
lje i na ostrvu Kritu. U sastavu NATO-kontingenta nalaze se i ra-
kete ,,onest dzon”, rasporedene u severnoj Grékoj.

Ratna mornarica Gréke broji oko 18.000 ljudi. U njenom naoru-
Zanju nalazi se: 8 razarala, 4 fregate, 5 korveta (adaptirani mino-
lovci), 3 podmornice, 13 patrolnih brodova, 20 obalnih i 2 veca
minolovea, 9 veéih i 6 srednjih desantnih brodova, 5 transportnih i
20 drugih brodova.

Jagina ratne mornarice oligledno je u nesrazmeri sa obaveza-
ma koje joj nameéu sredozemni polozaj i pomorski karakter Gréke.
Ista nesrazmera moZe se Konstatovati kada se ima u vidu da du-
7ina morske granice Gréke iznosi 13.600 km (samo obalna grani¢na
linija kontinentalne Gréke iznosi 4.078 km), ili da pod grékom za-
stavom danas plovi 1.630 brodova trgovacke flote sa 7,5 miliona
BRT nosivosti. Moguénosti ratne mornarice u priliénoj meri uma-
njuje i zastarelost njenih plovnih jedinica. Najveéi deo njih potite
jo$ iz drugog svetskog rata i veé ih je davno trebalo povuéi iz aktiv-
ne sluzbe. Zamenjivanje starih jedinica novim ide vrlo sporo, jer
SAD nisu spremne da pruZe veéu pomo¢ za modernizaciju gréke
ratne mornarice. Postoji moguénost da Gréka sama pristupi izradi
ili kupovini u inostranstvu nekih plovnih objekata.

Mesto i zadatak ratne mornarice opredeljuju obaveze koje po-
stavlja NATO. Njen osnovni zadatak sastoji se u obezbedivanju
unutradnjih pomorskih komunikacija. Moguéna je i upotreba morna-
rice radi sadejstva u operacijama kopnenih snaga. U ogranitenom
obimu moZe uéestvovati u odbrani obale od dejstava sa mora ili pak
obezbediti izvodenje ogranicenih dejstava sa mora na kopno. Uko-
liko bi u Egejskom ili Jonskom moru dejstvovala i 6. flota, zadatak
gréke mornarice verovatno bi bio protivpedmorni¢ko i protivminsko
obezbedenje tih dejstava.

Razvoju i modernizaciji grékog i ratnog vazduhoplovstva po-
svetuje se znatna paznja. Svojim radijusom dejstva borbena avija-
cija pokriva celo Balkansko poluostrvo i deo Panonske nizije, i
uklapa se u jedinstveni plan angaZovanja vazduhoplovnih snaga
NATO-a na njegovom juznom krilu.
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Pored dosta savremene tehnike i druge opreme, odgovarajuta
paznja posvecena je izgradnji aerodroma i vazduhoplovnih baza,
kao i obuci kadra.

Greko ratno vazduhoplovstvo je operativno potéinjeno 6. gru-
paciji takticke avijacije NATO-a, ¢ije je sediSte u Izmiru.

Ukupna jaéina ratnog vazduhoplovstva iznosi oko 23.000 ljudi.
Obuhvata jedinice takticke avijacije, jedinice i ustanove za obuku i
jedinice i ustanove za snabdevanje.

Pod komandom takticke avijacije danas se nalaze:
2 eskadrile lovaca-bombardera F-104G,

5 eskadrila lovaca-bombardera F-84F,

1 eskadrila lovaca F-86D,

2 eskadrile lovaca F-5A,

1 izvidacka eskadrila RF-84F.

Lovci-bombarderi F-84F spadaju medu zastarelije tipove ove
vrste aviona, ali je s njima jo§ uvek naoruZano pet eskadrila. Grei
nastoje da poboljSaju tu situaciju, ali krajnji ishod tih nastojanja
zavisice od odluke SAD da u okviru vojne pomoéi intenziviraju
modernizaciju grékog ratnog vazduhoplovstva.

Za potrebe vazduinog transporta ratno vazduhoplovstvo upo-
trebljava oko 30 aviona C-47 i C-119G, kao i izvestan broj helikop-
tera OH-13 i H-19.

Organizacija PVO je poslednjih godina znatno unapredena. Po-
znato je da ona Cini sastavni deo PVO sistema NATO, koji se pro-
teZze od NorveSke, preko zapadne i juZne Evrope sve do istoénih
granica Turske. TeSke radarske stanice na teritoriji Gréke ukljuée-
ne su u NATO-sistem radarskog osmatranja i javljanja. Klasiéna
sredstva PVO pojac¢ana su tokom zadnjih godina raketama zem-
lja-vazduh. Putem vojne pomo¢i SAD su Grékoj dodelile po jedan
divizion raketa ,lavk” i ,,najk”.

Prilikom razmatranja oruzanih snaga ne bi trebalo zanemariti
znataj i jafinu snaga javne bezbednosti u Grékoj (zandarmerije i
policije). Cinjenica da su u nacionalnom budzetu za 1966/67. godinu
za snage javne bezbednosti predvideni izdaci od 63 miliona dolara
pokazuje kakav se znaCaj pridaje Zzandarmeriji i policiji. Oce-
na ce biti jos tacnija ako spomenemo da masa budzetskih sredstava,
namenjena snagama javne bezbednosti, ve¢ godinama iznosi koliko
1/3 budZeta ministarstva nacionalne odbrane.

Vojni rukovodioci Gréke smatraju da bi eventualni svetski rat
bio sveobuhvatan, totalan. U njemu bi uestvovala cela zemlja sa
svim svojim ljudskim i materijalnim potencijalom. Front bi se na-
lazio na svakom mestu i u svakom delu zemlje. Psihologki faktor
igrao bi daleko veéu ulogu nego $to je bio slufaj u ranijim rato-
vima. Faktor pokretljivosti bio bi od posebnog znacaja — ne samo
kod oruzane sile ve¢ uopste u zemlji — zbog velikih potreba jedi-
nica, velikih materijalnih gubitaka, zbog potreba brzih interven-
cija radi uklanjanja posledica upotrebe savremenih borbenih sred-
stava, evakuacije, itd.
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Prihvatajuéi gledanje o eventualnom ratu kao opitem i sveo-
buhvatnom, interesantno je napomenuti da Grei raéunaju sa mogué-
nos¢u lokalnog rata, a posebno naglasavaju moguénost ,,unutrasnjeg
rata” — bilo samostalnog ili koordiniranog dejstvima spolja. Lo-
kalr: rat bi, prema njihovom gledanju, brzo prerastao u veéi sukob
— u op5sti svetski rat.

U nacelnom gledanju na koncepcije vodenja eventualnog rata,
gledanja grékog GeneralStaba se ne razlikuju od zvaniénih koncep-
cija NATO-a, ali njihova prakti¢na primena na prostoru Gréke ima
izvesnih specifi¢nosti.

Jedna od specifi¢nosti proizlazi iz karakteristika severoistoé-
nih delova gréke teritorije. Naime, procenjuje se da je dubina teri-
torije isto¢no od Vardara suviSe plitka za uslove savremenih opera-
cija. Zbog toga ima u vojnom rukovodstvu zagovornika preduzima-
nja ofanzivnih dejstava radi proSirivanja operativne osnovice do li-
nije: Bauna — Platkavica — Pirin — ist. Rodopi.!

Takva dejstva grékih oruzanih snaga najverovatnije bi poslu-
zila i Sirokom angaZovanju snaga NATO-a, koje su predvidene za
dejstva na Balkanu.

Druga specifi¢nost, koja je u slutaju Gréke izrazito naglagena,
astoji se u gledanju da se ne sme zanemariti opasnost od mogucih
pokreta unutrasnjih demokratskih snaga. Vojno rukovodstvo smatra
da ¢e u sluCaju eventualnog rata sa vanjskim protivnikom sasvim
izvesno morati voditi i tzv. unutra$nji rat.

Za brzo otkrivanje i neutralisanje takvih unutra$njih kreta-
nja smatraju da su im potrebne lake i vrlo pokretljive lokalne te-
ritorijalne jedinice ¢ija se aktivnost najteinje povezuje sa akcijama
zandarmerije i policije. Takvim snagama Gréka veé danas raspo-
laZe. To su tzv. TEA bataljoni (bataljoni narodne odbrane) kojih
ulkupno ima oko 120. Najveéi broj dislociran je u severnim delo-
vima Grcke.

Ukoliko ove snage ne bi bile u stanju da suzbiju organizovanje
pokreta, ta bi ,pobuna” uzela maha, u akciju bi stupile i snage
aktivne vojske. Smatra se da u KoV moraju postojati i posebne je-
dinice koje bi bile osposobljene za vodenje dejstava nezavisno od
ostalih kopnenih snaga, jer se polazi od toga da ée glavnina KoV
biti apsorbovana u operacijama na frontu, te se na njeno angaZo-
vanje u unutrasnjem ratu moZe rafunati samo u krajnjoj nuzdi.

Drustveno-politicka uloga vojske u Grékoj. Uloga oruzanih sna-
ga u politickom Zivotu Gréke bila je, narodito u novijoj istoriji, ve-
lika. Gréka je ve¢ nekoliko puta dozivela vojnu diktaturu koja je
po pravilu bila uperena protiv demokratskih snaga zemlje. Jo§
1936. godine general Metaksas uvodi vojnu diktaturu ,radi spasa
Gréke od boljsevicke opasnosti”.

Medutim, nasuprot nastojanja najreakcionarnijih krugova Gré-
ke, demokratski duh u narodu nije mogao biti unisten. To mozda
najbolje potvrduje otpor koji je gréki narod pruzio okupatoru u
drugom svetskom ratu.

! Casopis grékih orufanih snaga ,,Op3ti vojni pregled”, jun 1961.
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Od zavrSetka gradanskog rata (1946—1949) oruZane snage ne
silaze sa drustveno-politicke scene. U unutra$njem i spoljnopolitié¢-
kom Zivotu zemlje ose¢ace se u narednim godinama joS u vecoj meri
prisustvo oruzanih snaga, a vojno-politicki aspekti igra¢e predo-
minantnu ulogu u celokupnoj politici.

Stupanjem Gréke u NATO ta uloga je postala jo§ naglaSenija,
jer je dobila i jednu novu spoljnopoliticku dimenziju.

Sto se ti¢e aktivnog sastava oruzanih snaga treba istaéi da taj
sastav nije nikad bio, a pogotovo ne u novije vreme, jedinstven u
bezrezervnoj podrsci politici atlantizma koju prihvataju neki vode-
¢i krugovi Gréke. Jedan deo oficira realnije ceni medunarodna zbi-
vanja i smatra da pozitivni procesi uslovljavaju i samostalniju po-
litiku Gréke na medunarodnom planu, posebno na Balkanu. Zbog
toga su oni i podrzali nastojanja Papandreuove vlade da afirmiSe
nezavisniju politiku Gréke.

S druge strane, u oruZanim snagama postoji izvestan broj ofi-
cira ¢ija politicka ubedenja nisu spojiva sa iole liberalnijim i pro-
gresivnijim kretanjima u zemlji i u oruZanim snagama. Oni su naj-
vatrenije pristalice povezivanja Grtke sa NATO i SAD, a na unu-
tradnjem planu pobornici su beskrupuloznog guSenja svakog demo-
kratskog zivota u zemlji.

Interesantno je konstatovati da su njihov negativni uticaj i de-
lovanje poja¢avani srazmerno popustanju hladnoratovske atmosfere
u Evropi i izvesnom opS$tem poboljSavanju odnosa izmedu Zapada i
Istoka.

PokuSaj Papandreua da iz oruzanih snaga ocisti krajnje desni-
tarske elemente koji su se suprotstavljali njegovoj ,,reformatorskoj”
politici na unutrasnjem i spoljnom planu, prevrsio je, po oceni tih
elemenata, svaku meru. Kriza je bila na pomolu. Put kojim je
krenuo politi¢ki Zivot Grtke ocenjen je od strane desnih krugova
kao krajnje opasan po njihove vlastite interese i po interese
NATO-a u ovom delu Sredozemlja. Vojni pu¢ od 21. aprila trebalo
je da presece te tokove.
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Iz inostranih armija

NEKE OSOBENOSTI SPOZNAJE
PROCESA ORUZANE BORBE

Znataj razmatranja problema iznetih u #lanku' autor vidi u ¢inje-
nici to je u okviru opste revolucije u vojnom delu doslo do povetane
uloge nauéne vojne teorije i njenog uticaja na pripremu i vodenje oru-
Zane borbe. Savremena borbena dejstva, njihov karakter i brzina izvo-
denja, kao i njihov do sada meviden uticaj na psihu pripadnika vojske,
zahtevaju visi kvalitet operativno-taktidkog misljenja komandnih kad-
rova i njihove psiholo¥ke pripreme. Autor smatra da najvazniji uslov
za formiranje misljenja staredina jeste poznavanje osobenosti razrade
teorije i temeljito shvatanje zakonitosti spoznajnog procesa.

U uvodnom delu on ukratko ponavlja poznate stavove o suStini,
znataju i zakonitostima spoznajnog procesa: da je spoznaja dijalektidki
proces odrazavanja objektivne stvarnosti u &ovekovom mozgu, na 0sno-
vu praktine delatnosti; da shvatanje sudtine procesa spoznaje govori ¢
njegovom dijalektitko-materijalistitkom karakteru, odnosno o njegovoj
neraskidivoj povezanosti s praksom.?

Autor prelazi na razmatranje osnovnog predmeta ¢lanka — oru-
Zane borbe kao objekta spoznaje, odnosno njenih specifiénih osobenosti.

OruZana borba je, istite on, dvostrani proces: protivnik skriva,
maskira svoje namere i dejstva kako u periodu pripreme boja i opera-
cije, tako i za vreme njihovog vodenja; s druge strane, svaka zaraéena
strana teZ. da unidti snage i sredstva protivnika i da dezorganizuje nje-
govu delatnost. Prema tome, sludajnosti u oruzanoj borbi igraju veoma
znatajnu ulogu. Komandant, na primer, nikad ne raspolaze potpunim
podacima o protivniku; osim toga, mnogi od tih podataka nemaju pouz-
dan ve¢ hipotetitan karakter.

U vodenju savremene oruZane borbe, koja se — kao $to je poznato
— karakteriSe velikom pokretljivo$éu, neprekidnim i nagiim prome-
nama situacije, dobijeni podaci i stefena znanja mogu zastareti pre
nego Sto se prakti®no primene. Mora se takode imati u vidu da prili-
kom visoko manevarskih dejstava uloga logitkog wuopStavanja podata-
ka, dobijenih od potéinjenih jedinica i obavestajne sluZbe, znatno raste.
Ovo, opet, zahteva vete analititko-sintetidke sposobnosti komandanta.

' Pukovnik M. Galkin, kandidat filozofskih nauka: Hexoropbie ocobenno-
CTH MN3HAHMA MTPOLIECCOB BOOPYXREHHOM Gopbel”, , KomyHier BOOPYKEeHHBIX cua”’
broj 22, od novembra 1966. godine.

a élanak ima opSteteorijski karakter i kao takav za Citaoce , Vojnog dela”
viSe je informativnog znaéaja. Zbog toga su neki autorovi stavovi ostavljenl
bez komentara, iako bi se o nekim njegovim interpretacijama zakona dijalek-
tickog misljenja, koje nisu ni sasvim precizne ni potpune, moglo diskutovati.
— Prim N, D.
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Takve osobenosti orufane borbe, po misljenju autora, mada ote-
%avaju njeno upoznavanje, nikako ne mogu posluziti kao osnova za
skeptiéne zakljutke. Covekov um je sposoban da otkrije suStinu svih
objektivnih procesa, pa i onih oruZane borbe. Praksa predstavlja ne
samo osnovu i cilj, veé i kriterij za ocenu tatnosti ¢ovekovih znanja.
Taj zakljudak, istie on, nesumnjive vaZi i za odnos izmedu vojne teo-
rije i prakse.

Vojna teorija je rezultat uopStavanja iskustava oruZane borbe,
razvitka sredstava za njeno vodenje, kao i delatnosti oruZzanih snaga u
miru. Medutim, kod ovog zakljutka se mora imati'u vidu da u odnosu
spoznajne i prakti®ne delatnosti, teorije i prakse u wvojnom delu, po-
stoje specifi¢nosti.

Vojna praksa je, pre svega, orufana borba; na osnovu iskustava nje-
nog vodenja razvija se i usavrSava vojna teorija. OruZana borba, me-
dutim, ne traje neprekidno; ratove smenjuju mirni periodi u toku
kojih se neprekidno razvijaju i usavrSavaju razna oruzja i borbena
tehnika, uporedo sa menjanjem istorijskih uslova. Poznato je, na pri-
mer, da je posle drugog svetskog rata doslo do kvalitativnih promena
u ¢titavoj oblasti vojne nauke i ratne veltine. Sasvim je razumljivo da
iskustvo iz proSlog rata ne moZe biti odlutujuée za stvaranje savreme-
ne vojne teorije. S druge strane, to iskustvo se ne moZe mi ignorisati,
s obzirom na to da mnoge zakonitosti i principi ratne vestine iz proslog
sukoba zadrZavaju svoj zna¢aj i za eventualni rat.

Vojna praksa obuhvata delatnost pripadnika oruZanih snaga u
miru: ispitivanja. novog oruZja i borbene tehnike, manevre i vezbe na
zemlji$tu, komandno-§tabne veZbe, nauno-istraZivatke igre itd. Upra-
vo ti elementi, smatra autor, omoguéavaju danas stvaranje vojne teo-
rije koja odgovara postojetoj istorijskoj situaciji, nivou razvitka oruZja
i borbene tehnike, stanju borbene, polititke i psiholoske obuke i pri-
preme oruzanih snaga.

Ipak mirnodopska vojna praksa, ma koliko se tezilo da se ona pri-
bli¥i uslovima borbene stvarnosti, ne daje pravu sliku eventualnog rata
sa primenom raketno-nuklearnih sredstava. Ona ne moZe posluziti kao
dobar i dovoljan kriterij za &itav niz teoretskih pretpostavki, Danas je
prilitno tesko zamisliti svu sloZenost i raznovrsnost uslova u kojima
ée se voditi eventualni rat, a posebno stepen psihickog dejstva nu-
klearnog oruzja na éoveka.

Sve te osobenosti uzajammog odnosa spoznajne i praktitne delat-
nosti u vojnom delu oteZavaju stvaranje nauéne vojne teorije, proveru
i obrazloZenje objektivne ispravnosti i istinitosti njenih postavki. Re-
volucija u vojnom delu istovremeno je dovela i do porasta uloge vojno-
teoretskih znanja komandnih kadrova, 3to od njih zahteva poznavanje
suStine i zakonitosti misaonog procesa i nauénog istraZivanja.

Prelazet¢i na detaljnije razmatranje procesa oruzane borbe, autor
istie da je za shvatanje njihovog dijalektitkog karaktera neophodno
da se oni maudno upoznaju. Potrebno je takode znati zahteve koji se
postavljaju logici spoznaje, a koji proizlaze iz zakona materijalistitke
dijalektike; drugim re&ima, potrebno je poznavati principe dijalektitkog
misljenja.

Kao 5to je poznato, misljenje je, pre svega, uopStavanje, odnosno
utvrdivanje najvagnijih svojstava i odnosa upoznavanih procesa. Me-
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dutim, svaki predmet i proces, kao objekti spoznaje, imaju mnostvo
razli¢itih, ponekad i protivretnih strana, svojstava i odnosa.

U toku svakog uopstavanja, odnosno samog procesa misljenja, po-
stoji moguénost da se stvarnost jednostrano odrazi ili da se izopaéi.
Isto tako se mora imati u vidu jod jedna znatajna okolnost: misljenje
poseduje izvesnu postojanost stvorenih predstava i pojmova; ono se,
tako reéi, uklapa u ve¢ postojeéi i whodani misaoni kolosek, iz kojeg
ponekad nije jednostavno iziéi. Autor istite da je jo§ Gete govorio da
ljudi ranije priznaju svoje greske u ponaSanju nego u misljenju i da
ne postoji niSta opasnije po istinu od starih zabluda, Ako je konzervati-
vizam 3tetan za svaku nauku, on je to posebno za vojnu.

Po misljenju autora, da bi neko bio dijalekti¢ar, nije dovoljno da
priznaje dijalektitki karakter razvitka objektivnih procesa, medu koji-
ma i onih oruZane borbe, veé mora da poznaje dijalektiku samog procesa
spoznaje i da se pridrZava principa logike dijalektitkog mi¥ljenja. On
zatim nabraja glavne principe dijalektitke logike koji su obavezni za
poznavanje procesa oruzane borbe, od kojih je najvaZniji objektiv-
nost spoznaje.

U vezi s tim Lenjin je pisao: ,Sama stvar, u njenim odnosima i u
njenom razvoju, mora biti pogodna za izudavamje...” (V. L Lenjin,
Izabrana dela, t. 29, str. 202).

Jednostrana, a prema tome i pogre$na ocena neke pojave moZe u
vojnom delu biti vanredno opasna. S druge strane, pridrZavanje prin-
cipa objektivnosti predstavlja izvesnu tedkoéu u borbenoj situaciji, na-
rotito u pogledu podataka o protivniku. Tu mo¥e doéi do izraZzaja i
tisto psihologki momenat: u sloZenoj i opasnoj situaciji postoji tenden-
cija za preuvelidavanjem snaga i moguénosti protivnika,

Kao i u borbenoj situaciji, princip objektivnosti mora biti prisutan
i za vreme manevara i veZbi na zemlji¥tu, izvodenja komandno-§tabnih
igara j sl. U takvim formama obuke neophodno je preovladavati ten-
denciju simplifikacije situacije i umanjivanja moguénosti ,protivnika”.

Svestrano razmatranje predmeta, kao sledeéi prin-
cip dijalektitke logike, omoguéava da se obuhvate i prouée svi njegovi
aspekti, sve wveze i uticaji. Svestranost izu¢avanja otklanja moguénost
greSaka i neosnovanih odluka. Da bi se ovaj princip ostvario, neop-
hodno je, i u ratu i u miru, odvojiti glavno od sekundarnog i, pre svega,
sagledati bitne veze koje opredeljuju tok procesa.

Istrazivanje procesa u njegovom razvoju takode
je zahtev dijalektitke logike; komandant mora znati me samo kako
stvari stoje danas, ve¢ i kako ée se dogadaji razvijati u buduénosti.

Za vreme mira neophodno je, po miSljenju autora, uzimati u obzir
promene do kojih moZe doéi u razvitku oruZja i natina vodenja oruZane
borbe, zatim raspolagati sposobno3éu pretpostavljanja moguéeg pona-
Sanja svojih potéinjenih u borbi, Vojna teorija mora imati u vidu per-
spektive i tendencije u razvitku vojne misli i ratne vestine. Isto tako,
princip istraZivanja procesa u njegovom razvoju zahteva sposobnost ko-
mandanta da se blagovremeno odrekne zastarelih teorija i gledanja.
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Otkrivanje protivreénosti u gsamoj sudtini
predmeta i procesa, kao zahtev dijalektitke logike, obavezuje
da se tadno proceni svako ,za’ i ,protiv”, ,plus” i ,minus” u razma-
tranju neke pojave, bez obzira da li se radi o protivniku, stanju svojih
snaga, karakteru zemljiSta ili meteoroloSkoj situaciji. Nema dobre od-
luke, istite autor, bez solidnog poznavanja i dobrih i slabih strana pro-
tivnika.

Ovog zahteva se treba pridrZavati i pri oceni borbene obuke jedi-
nica, kao i pri ocenjivanju litnih kvaliteta svojih poteinjenih. U sluga-
jevima kada ne poStuje taj zahtev, stare§ina usmerava najleSte svoju
paZnju ili samo na nedostatke i negativne pojave, ili pak vidi i istice
samo ono Sto je pozitivno.

S obzirom na to da objektivna stvarnost ima protivretan karak-
ter, postoji moguénost jednostrane ocene i pojave sukobljavanja razli-
¢itih misljenja. Zbog toga, kao Sto je poznato, krititko konfrontiranje
razlititih gledista i stavova predstavlja jedan od uslova za dolazenje do
objektivne istine.

Jedinstvo kvantitativne i kvalitativne analize
u procesu spoznaje Proces misljenja otpodinje kvalitativnim
odredivanjem, definisanjem; otkrivanje kvantitativne strane je pokaza-
telj produbljivanja naSih znanja o izudavanom procesu. Tako, na pri-
mer, poznavanje protivnika otpofinje saznavanjem podataka i karakte-
ristika o borbenim sredstvima kojima raspolaZe; njegovo dalje upozna-
vanje kreée se linijom ujaSnjavanja njegovih borbenih moguénosti, kvan-
titativnom i kvalitativnom analizom njegovih snaga i sredstava (jatina
artiljerije, njena vatrena mo¢ itd.).

U savremenim uslovima, po mifljenju autora, raste u mnogo ve-
¢oj meri nego ranije uloga taénog proraduna kvantitativne komponente,
kvantitativne analize, §to sa svoje strane dovodi do porasta uloge mate-
matidkih metoda spoznaje procesa orufane borbe. Tadan proratun kvan-
titativne komponente pomoéu matemati¢kih metoda omoguéava da se
proceni efikasnost pojedinih kompleksa i sistema naoruZanja, borbenih
moguénosti grupacija trupa i pronade optimalna varijanta borbenih
dejstava.

Sledeéi zahtev dija'ektitke logike jeste dijalektitka nega-
cija u procesu istraZivanja i uzimanje u obzir kon-
tinuiteta, sukcesivnosti u spoznaji Princip dijalektitke
negacije obavezuje svakog istraZivada da u konkretnom procesu: a) vidi
tendenciju njegovog razvoja i pretvaranja u nov kvalitet; b) odredi,
utvrdi kakvo treba da bude movo kvalitativno stanje; ¢) zna koje pozi-
tivne strane i svojstva starog kvaliteta treba zadrZati u movom.

Primenjen na oblast vojnog dela, posebno na oruZanu borbu, ovaj
princip zna¢i da u toku usavrSavanja nekog sistema naoruZanja treba
znati kakve su njegove negativne strane koje ga Cine nedovoljno efi-
kasnim, kojim zahtevima treba da odgovori nov sistem i koje konstruk-
tivne elemente starog sistema treba satuvati. PridrZavanje tog metodo-
loskog zahteva u razvoju naudne misli stimuliSe na brizljivu analizu
tvrdenja i argumenata pristalica raznih gledista i dovodi do toga da se
a priori ne odbacuju misljenja koja se ne slazu sa sopstvenim
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Princip da se istrazivanje procesa vrsi u tes-
noj vezi s praksom obavezuje, smatra autor, da se pojedina svoj-
stva predmeta me ocenjuju uopste, ve¢ sa gledista njihove prakti¢ne
vrednosti. Svakom starefini je, na primer, poznato da se situacija ne
procenjuje uopste, ve¢ sa stanovista postavljenog borbenog zadatka i
onih sredstava i snaga kojima on raspolaZze za mjegovo izvrienje; isto
tako, jedno isto zemljiste se razlidito procenjuje, zavisno od toga da li
na njemu predstoji izvodenje odbrane ili napada, itd.

Princip konkretnosti istine zahteva da se svaki proces
razmatra u konkretnoj situaciji i da se teoretski stavovi konfrontiraju
sa datim uslovima i okolnostima, jer su i konkretna zZnanja neophodan
uslov za uspednu praktiénu delatnost.

U daljem izlaganju autor se kratko zadrZzava na primeni zahteva i
principa dijalektitke logike u metodima nautnog istraZivanja, kao i u
metodima istrafivanja procesa orufane borbe.

Metodi Spoznaje naulnog istrazivanja dele se na
empirijske (otkrivanje i sakupljanje ¢injenica) i logidke (uopStavanje tih
tinjenica, mjihova misaona obrada i stvaranje maugne teorije). Izneta
podela, po migljenju autora, ima relativan karakter; izmedu tih grupa
metoda spoznaje nema jasno povucene gramice. Otkrivajuéi i sakuplja-
juéi &injenice Sovek ih veé u izvesnoj meri osmisljava i misaono izdvaja
iz okolne stvarnosti. Istovremeno, logi®ki osmiSljavajuéi &injenice, on
neprekidno uporeduje tok svojih misli sa stvarno$éy.

U empirijske metode autor ubraja posmatranje, ¢ija je su$tina u
celishodnom izdvajanju mnovih ¢injenica u tekuéem procesu, i eksperi-
ment, kao veStadko reprodukovanje pojedinih procesa sa unapred po-
stavljenim istraZivaskim ciljem.

Posmatranje kao metod ne predstavlja pasivno gledanje, veé akti-
van proces. Da bi dalo Zeljene rezultate i postiglo cilj, neophodno je:
a) poznavanje Posmatranog procesa i prethodno iskustvo; b) odredivanje
cilja i plana posmatranja. Ako se prethodno ne Poznaje proces &ijem
se posmatranju pristupilo, neée se moéi izdvojiti u njemu ni jedna nova
¢injenica. Posmatrati neky pojavu, bez predstave o njoj, isto je kao
dati nepismenom da &ita knjigu. Isto tako, ni besciljno posmatranje poz-
natog procesa me moze dati Zeljene rezultate.

Potrebno je znati da metod posmatranja obuhvata razgovor sa lju-
dima, upoznavanje sa odgovarajuéim dokumentima i statistidkim poda-
cima, zatim anketiranje i sl. Drugim reéima, u posmatranje ulazi sve
ono Sto moze dati move ¢injenice i materijale radi uopstavanja.

U okviru vojnonauénog istraZivanja objekti posmatranja su oruza-
na borba u svim njenim manifestacijama, kao i svi vidovi prakti¢ne
delatnosti trupa u miru. I ovde je, svakako, potrebno da se u toku
posmatranja odabiraju glavne, tipi¢ne ¢injenice i da se odvajaju od
slutajnih, drugostepenih. Kad se otkrije nova &injenica, ne treba, istide
autor, Zuriti sa uopStavanjem. Samo jedna, usamljena, izolovana ¢inje-
nica ne moZe posluZiti kao dovoljna osnova za razvoj opSte teorije.

U vojnonauénom istraZivanju se primenjuju i eksperimenti: prob-
ne, opitne vezbe i mnauéno-istraZivadke igre. Izvode se radi provere
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neke hipoteze, ili istraZzivanja moguénosti vodenja beja ili operacije u
prethodno odredenim uslovima. Kao primer autor navodi da su neke
probne veZbe pokazale da ¢ée napad iz pokreta, sa kretanjem udarnih
grupacija iz dubine, biti preteZan naéin dejstva KoV u nuklearnom
ratu. U uslovima kad odbrana protivnika bude sigurno uniStena nu-
klearnim oruZjem, stvara se moguénost za izvrSenje juriSa na oklopnim
transporterima (bez iskrcavanja peSadije) i razvijanje mapada taktickih
i edruzenih jedinica po pravcima.

Danas posebno raste znataj mauéno-istraZivatkih igara sa prime-
nom matematitkih metoda i vrSenjem proratuna pomoéu elektronsko-
ratunarskih uredaja. To je, po misljenju autora, veoma sloZen vid ekspe-
rimenta, &ija je specifinost u tome Sto mije fizitki, ve¢, ako se tako
moZe re¢i, logitko-matemati¢ki. Takvi eksperimenti omoguéavaju da se
iskoristi znanje i um, odnosno iskustvo velikog kolektiva ljudi, te u
mnogom pogledu sluZe kao nezamenljivi metod formiranja savremenog
vojnog misljenja.

Podaci koji se dobijaju primenom oba empirijska metoda — po-
smatranja i eksperimenta — podvrgavaju se misaonoj obradi na osno-
vu logi¢kih metoda istraZivanja, koji obuhvataju: analizu
i sintezu, indukciju i dedukciju, uop3itavanje, odvijanje misaonog pro-
cesa od apstrakinog ka konkreinom, matematitke metode i drugo.

S obzirom mna ograni¢enost prostora, autor iznosi samo osobenosti
primene nekih logitkih metoda u spoznaji procesa oruZane borbe. Po
njegovom misljenju, najvazniji kvalitet komandantskog misljenja jeste
njegova sposobnost da analizira situaciju i misaono reprodukuje tok
boja u celini. Analiza situacije u borbi u wveétini sluéajeva se vrii u
duhu zadatka dobijenog od pretpostavljenog stareSine, koji i usmerava
tok misaonog procesa komandanta. Ta okolnost zahteva od pretpostav-
ljenog da zadatak precizno formuliSe, u skladu sa stvorenom situacijom,
a 'od potéinjenog da ga pravilno shvati. Ako ma koji od njih odstupi od
tog zahteva, misaona analiza se moZe usmeriti netaénim putem i ote-
Zati donoSenje pravilne odluke.

Situacija u borbi zahteva od komandanta (starefine) da u &itavom
toku borbenih dejstava neprekidno analititko-sintetitki misli. Znalaj
tog zahteva maroc¢ito se poveéavia u savremenom ratu, s obzirom mna to
da se situacija moZe veoma brzo promeniti, te i najmanje zaka¥njenje
u njenoj proceni, odnosno odugovilaenje sa preduzimanjem akcija, mozZe
imati majteZe posledice.

Odvijanje procesa misljenja od apstraktnog ka konkretnom znaédi,
najkraée reteno, umesnost da se cCpSteteoretske postavke (apstrakeije)
primene na upoznavanje, temeljno shvatanje konkretne stvarnosti. Oru-
Zana borba je, istite autor, krajnje raznovrsna i neponovljiva u svojim
manifestacijama; bez poznavanja teorije i principa ratne ves$tine koman-
dant se u njoj me bi mogao snaéi. S druge strane, sama &injenica da su
konkretni procesi meponovljivi zahteva stvaralatku i samostalnu pri-
menu znanja u svakom konkretnom sluéaju.

Sve te osobenosti oruzane borbe, komplikovanost njenih procesa
i raznovrsnost njenih elemenata, imperativno zahtevaju kori$éenje ma-
tematitkih metoda u proceni situacije. Odgovarajuée vojne staredine
su uvek primenjivale te metode, ali su se oni obitno ograniavali na
aritmetidke proratune. Autor smatra da je to danas nedevoljno, te se
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od komandanta zahteva neophodna i odgovarajuéa matematitka obu-
tenost i priprema: poznavanje teorije verovatnote, teorije masovnog
opsluZivanja itd.

Osim neposredne namene matemati¢kih metoda (ta¢an proratun
je uslov za pravilnu odluku), njihova primena doprinosi logi¢noj uskla-
denosti miSljenja i disciplinuje ¢ovekov um. Uporedo s tim, ovladiva-
nje matematidkim metodama, istide autor, izgraduje takozvanu matema-
titku intuiciju — sposobnost da se brzo da kvantitativna ocena i za-
kljutak, a da se malematitki proratuni me vrfe u svakom pojedinad-
nom slu¢aju. Tako je, na primer, komandant koji je obuten da reSava
proratunske zadatke u moguénosti da u borbi, bez sloZenih prora¢una,
manje-viSe tatne prognozira odekivane rezultate borbenih dejstava i
odredi potrebne snage i sredstva za postizanje odredenog cilja. Iz
iznetog autor zakljutuje da je vaZnost takvog kvaliteta lkomandantovog
misljenja sasvim ofigledna. On zatim prelazi na razmatranje uticaja
sadrzaja, cilja i uslova u kojima se izvrSavaju zadaoci na karakter i tok
misaonog procesa, istiuéi da je taj uticaj bitan. Jedna je stvar, nastav-
lja autor, kad tovek razmiSlja u spokojnoj, ,kabinetskoj” situaciji, a
sasvim druga kad to &ni u uslovima borbene stvarnosti. Jedni kvaliteti
misljenja su potrebni kad se istra?uje meki teoretski problem, ¢&ije
reSenje nije vezano za stroge vremenske okvire i ima relativno daleki
praktiéni znalaj, a sasvim drugi kad stare$ina u kratkom roku mora
doneti odluku od koje zavisi uspeh neposredne praktitne delatnosti.

Delatnost u borbenoj situaciji neodvojiva je od opasnosti. Oseéaj
te opasnosti ima odredeni uticaj ma sve psihi¢ke procese, pa i na mi-
saone sposobnosti. Na neizvezbanog i nenaviknutog éoveka opasnost
obi¢no negativno deluje, moze izazvati kod njega zbunjenost i uko-
Citi mu misaonu aktivnost. Medutim, kod iskusnog oveka, jakog duha,
tvrste volje i sigurnih znanja, opasnost me samo &to me umanjuje ve¢,
naprotiv, maksimalno intenzivira misaonu aktivnost. Takvim zahtevima
upravo i mora odgovarati komandant, pa autor zakljuduje: sposob-
nost za maksimalni intenzitet misli u uslovima
najvecte opasnosti — jedna je od najvaznijih karak-
teristika vojnitkog talenta i meophodan kvalitet
komandantskog migljenja.

Najvazniji element komandantove misaone aktivnosti u uslovima
boja jeste analiza situacije. Borbena situacija, istite autor, uvek se ka-
rakterile sloZeno$¢u i isprepletenoSéu raznih dogadaja, mnoStvom &inje-
nica i podataka koji podleZu analizi. Svaka spoznaja upravo i otpoéinje
analizom é&injenica. Zbog toga je m &itavoj raznovrsnosti pojava veoma
znatajno izdvojiti ono Sto je vazno i %to opredeljuje suftinu situacije.
Uporedo s tim, ne smeju se ispustati iz vida ni »Sitnice” koje ponekad
mogu ukazati na klju? kojim se razja¥njava situacija, na primer, zamisao
protivnika. Na osnovu analize moraju se doneti kratki, jasni i precizni
zakljutei. Iz iznetog autor zakljuluje da je vedtina da se shva-
ti glavno, a da se pri tom ne ispuste sSitnice”, jas-
no¢a i preciznost donetih zakljulaka takode ka-
rakteristi¢na crta komandantskog midljenija.

Za vreme procene situacije, uporedujuéi sve ,;za” i ,,protiv”, koman-
dant nikada neée raspolagati potpunim, iscrpnim podacima za donoSe-
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nje definitivnih zakljudaka. Drugim retima, njemu ¢e uvek ostati raz-
lozi za sumnju u ispravnost svojih zakljulaka i predloga. MarSal Bir-
juzov je jednom napisao: ,DonoSenje odluke povezano je sa mukotrpnim
razmisljanjima, kolebanjima, sumnjama i traZenjem najpravilnijeg pu-
ta...” To je i razumljivo, istite autor, s obzirom na to da od stepena
pravilnosti donete odluke umnogome zavisi ishod boja i operacije, od-
nosno Zivoti mnogih ljudi. Medutim, kao Sto je poznato, nepotpunost po-
dataka me oslobada komandanta zahteva da odluku donese na vreme,
5to je opet povezano sa odredenim rizikom, neophodnim u borbi, koji
ne sme biti nerazborit, niti sme polaziti od pretpostavke ,moZda ¢e
uspeti”. Autor smatra da su sposobnost za rizik, smelost,
hrabrost, odluénost, samostalnost i elastiénost mi-
§ljenja — najvazniji zahtevi koji se postavljaju
pred jednog komandanta.

Da bi doneo pravilnu odluku, komandant mora da poseduje ve §-
tinu predvidanja 4oka predstojetih dogadaja. Predvidanje nije
svojstvo nekog posebnog mentaliteta ili matina miSljenja, veé¢ rezultat
studioznog poznavanja sustine razvojnih procesa i razumevanja u njima
onoga §to je glavno i §to odreduje tok dogadaja. ,,Komandanti-frontovei
znaju, tvrdi general armije P. I. Batov, koliko je nagomilanih misli u
Soveku kad poslednji put razgleda zemljiSte predstojeteg, sutradnjeg
boja. Kao svaka tvorevina ljudske volje i ruku, boj se izvodi dva puta
— najpre u mislima, a kasnije u stvarnosti...”

Dinami¢nost zbivanja, neotekivane i nagle promene koje karak-
teriu savremenu borbenu situaciju, zahtevaju od komandanta munje-
vito reagovanje i brzo donoSenje novih odluka. Jo§ je Suvorov govorio
da samo jedan minut odluduje uspeh bitke. U savremenoj borbi, po
migljenju autora, brzina orijentacije i donoSenja odluke ima jo§ wveéi
znataj. Postavit! zadatak potéinjenima, izdati borbenu zapovest i brza
naredenja u takvoj situaciji nije jednostavno. Zbog toga brzina ori-
jentacije i donoSenja odluke spada u red najvaiz-
nijih kvaliteta komandantskog misljenja.

Intuicija je, isti®e autor, veoma bliska &ovekovoj sposobnosti br-
zog misljenja. Idealistika filozofija smatra intuiciju pesebnom vrstom
podsvesne, nemisaone aktivnosti, 5to je, svakako, netaéno. Intuicija je,
po njegovom miSljenju, u stvari vremenski maksimalno saZeta misaona
aktivnost. Njeno manifestovanje je bazirano na znanjima najvifeg kva-
liteta i ogromnom praktiénom iskustvu. Zbog toga je potpuno na mestu
izraz ,Jkomandantska intuicija”, kao komandantova sposobnost da u
magnovenju da ocenu situacije, pronikne u njenu sudtinu i na oesnovu
toga donese pravilnu odluku. Zbog toga se moZe re¢i da je koman-
dantska intuicija jedna od najvaZnijih manifesta-
cija vojnickog talenta.

Zakljubujuéi svoje izlaganje, autor istite da je formiranje iznetih
kvaliteta komandantskog miSljenja najvaZnija komponenta njegove psi-
holoske pripreme za dejstva u savremenom ratu. Izgradivanje tih kva-
liteta kod komandanta odvija se u procesu Eitavog njegovog Zivota i
delatnosti. Pretpostavka za njihovo razvijanje su: komandantov materi-
jalistitki pogled na svet, ovladivanje dijalektitkom logikom, $irina, stu-
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dioznost, temeljitost i kultura misljenja. Svi ti elementi se razvijaju i
vaspitavaju u procesu &itave borbene obuke i izvrSavanja svakodnevnih
borbenih zadataka.

Autor na kraju napominje da je neophodno da se u vojnoteoret-
skoj literaturi pokloni veéa paZnja otkrivanju metoda procene situacije
i donoSenja odluke, kao i logici misljenja komandanta u procesu ruko-
vodenja borbenim dejstvima. PoZeljno je isto tako da se u memoarskoj
literaturi istaknutih vojskovoda vise igovori o analizi procesa donoSe-
nja njihovih odluka u pojedinim sludajevima. Tuhadevski je u svoje
vreme pisao: ,,O tome da Frunze ni jednom nije imao neuspeha u ope-
racijama i da je svaki put izvojevao blistave pobede — znaju svi. No,
metode po kojima je on vodio armije, metode njegovih operativnih
proratuna, ni jednom nije izneo ni on, ni bilo ko drugi umesto njega”.
Nema sumnje, istite autor, da bi izu¢avanje vestine komandovanja is-
taknutih vojskovoda iz perioda otadZbinskog rata koristilo generalima i
oficirima; ono bi posluZilo kao dobar oslonac u formiranju njihovog ko-
mandantskog majstorstva i talenta.

N. D
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OKLOPNA SREDSTVA U VIJETNAMSKOM RATU

Ne wulazeéi u vojnopolitiéke procene i ciljeve americke stategije
na podrugju Dalekog istoka, treba ista¢i da se opSta zamisao rukovod-
stva Pentagona za postizanje vojnitke pobede u Vijetnamu bazira mna
za$titi oruZanom snagom podruéja od ,Zivotnog interesa za SAD".

Ako se pode od é&injenice da ameritko vojno rukovodstvo, potev
od 1961. godine, posveéuje posebnu paZnju razvoju tzv. snaga ,opSte
namene”, odnosno u mjihovom sklopu ,specijalnih snaga” namenjenih
za dejstva u ograni¢enim ratovima i oruzanim intervencijama u preko-
morskim podruéjima, nameée se zakljutak da su pripreme za rat u
Vijethamu vrSene hblagovremeno i planski. PaZljivijim analiziranjem
konkretnih mera u tom smislu dobija se utisak da su koncepcije upo-
trebe i nadni izvodenja borbenih dejstava -jedinica na vijetnamskom
bojistu selektirani i proveravani temeljito i dosta dugo. Razvoj doga-
daja i objavljeni materijali jasno pokazuju da su ameritke oruZane
snage u taj rat udle sa odredenim poznavanjem uslova i situacije u ko-
jima ée se mjihov wvojnik naéi. To, izmedu ostalog, potvrduju i sledece
tinjenice: razvoj naoruZanja i opreme jedinica ameritke KoV vet duze
vremena se kreée u praveu iznalaZenja majadekvatnijih sredstava po-
trebnih za vodenje rata u specififnim uslovima; za relativno kratko
vreme razvijeno je viSe tipova borbenih i transportnih helikoptera —
tog veoma efikasnog sredstva u borbi protiv gerilskih snaga; proble-
mu pokretljivosti trupa posvetena je poslednjih godina velika paZnja;
obuci vojnika za dejstva u dzungli, na mo¢varnom zemljidtu, u raznim
klimatskim i drugim specifiénim uslovima data je posebna vaZnost, a
psiholo§ka priprema dobila je odgovaraju¢e mesto u programima vojne
obuke (izutavaju se obiaji, verska struktura, mentalitet, jezici i narecja,
nadin Zivobz i ishrane, ekonomski i kulturni uslovi i dr.); majveéi deo
taktitke obuke u jedinicama otpada ma pripremu manjih sastava name-
njenih za samostalna dejstva, pri éemu se akcenat stavlja na sledete
faktore: iznenadenje, snalazljivost i umeSnost u komandovanju, upor-
nost i sadejstvo.

Sve ovo i niz drugih mera u pripremi ameritkih oruZamnih snaga,
posebno jedinica KoV, navodi na zakljutak da su i koncepcije rata u
Vijetnamu svestrano razmatrane pre Sto su njihove prve borbene
jedinice prebatene na vijetnamsko bojiste.

Dosadasnje iskustvo ameri¢kih snaga u Vijetnamu govori da se
njihovo rukovodstvo — polazeéi, pre svega, od procene vojnopolitiZkih
ciljeva, snaga i jatine, natela borbenih dejstava i aktivnosti jedinica i
delova Fronta nacionalnog oslobodenja JuZnog Vijetnama u gerilskom
nadinu ratovanja — odluéilo da u vijetnamskom ratu primeni koncep-
ciju ofanzivnih dejstava na &irokom frontu, tj. na celoj teritoriji ove
gemlje. Realizacija takve zamisli bazira ma upotrebi vrlo pokretljivih
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kopnenih sn:ga, sa osloncem na dobro utvrdene i branjene baze, uz
intenzivnu podriku jedinica ratnog vazduhoplovstva (pre svega, taktitke
avijacije) i ratne mornarice. Amerikaneci smatraju da samo pokretnim
dejstvima mogu postiéi konadne ciljeve tog rata, jer imaju pred oéima
lose iskustvo francuskih oruzanih snaga koje su u Indokini primenji-
vale koncepciju drzanja odredenih uporiSta i polozaja. S druge strane,
preovladalo je misljenje da bi primena koncepcije drZzanja pojedinih
uporista, iz kojih bi se samo povremeno preduzimala ofanzivna dejstva,
znacilo isturanje i onako slabih i moralno razbijenih snaga juZnovijet-
namskog marionetskog reZima, &ime bhi se jo§ viSe izgubilo poverenje
u dobronamernost ameritke vojne politike i omoguéila jo& veéa inici-
jativa oslobodila¢kih snaga. Iz ovih i drugih razloga mije prihvaéeno
zalaganje nekih ameridkih vojnih veterana da se primeni tzv. statiéna
doktrina, koja, po mjihovom miSljenju, zahteva manje snage (podrazu-
mevajuéi i sredstva), znatno je jeftinija, a istovremeno isenpljuje pro-
tivni¢ku stranu.

Usvojena koncepcija ofanzivnih dejstava u potetnoj fazi svoje re-
alizacije mije predvidala $iru upotrebu oklopnih sredstava, jer se, pre
svega, smatralo da zemljisni uslovi to ne dozvoljavaju. Osnovni zadatak
— uniStenje jedinica i delova FNO — imale su da prime na sebe ame-
ritke vazdusnopokretne i vazdu$nodesantne jedinice, dok je pefadijskim
i pomorskodesantnim snagama bila namenjena uloga vezivanja oslobo-
diladkih snaga za odredenu teritoriju, odnosno stvaranje povoljnih uslo-
va za borbeni kontakt sa veéim formacijama, kao i obezbedenje osnov-
nih komunikacija za snabdevanje i manevrovanje snagama i sredstvima.
Helikopteri kao borbena i transportna sredstva, po miSljenju Ameri-
kanaca, najefikasnije obezbeduju iznenadenje — preduslov za uniitenje
oslobodilatkih formacija.

U vezi s tim, sve do druge polovine pro$le godine kod veéine
ameritkih vojnih struénjaka preovladavalo je uverenje da je u vijet-
namskom ratu, zbog specifitnosti uslova i karaktera borbenih dejstava
koji nameéu snage Fronta nacionalnog oslobodenja, hesmisleno upotreb-
ljavati oklopna sredstva, posebno tenkove. Polazeéi od takvih procena
ameritko komandovanje je u JuZni Vijetnam wuputilo peSadijske, po-
morskodesantne, vazduSnodesantne i vazduSnopokretne jedinice (divi-
zije i brigade) bez mjihovih organskih oklopnih jedinica i sredstava.

GEOGRAFSKI USLOVI

Da bi se imala jasnija predstava o uslovima koje pruZa teritorija
JuZnog Vijetnama za upotrebu oklopnih sredstava, potrebno je istaéi
neke osnovne karakteristike tog zemljista.

Za razliku od drugih zemalja Dalekog istoka, zemljite JuZnog
Vijetnama obiluje: dZunglama, moévarama, planinskim rejonima, bre-
Zuljcima i nizijama (u priobalnom pojasu), sa raznovrsnim madmorskim
visinama (vidi §e m u).

JuZni deo zemlje pokriven je motvarama koje obrazuju delte
reke Mekong i Sajgonske reke. ,,Nova delta” prostire se juZno, a ,,Stara
delta” severno i severoistotno od Sajgonske reke. Podrudje ,Nove delte”.
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koje preseca samo nekoliko puteva, ravno je i obiluje pirintanim po-
ljima, a njegov severozapadni deo se oslanja na Sumovite planinske
rejone Kambodze i Sijamskog zaliva (JuZnog Kineskog mora). Takav
stvor zemljista pruZa snagama FINO povoljne uslove za baziranje i pre-
duzimanje borbenih dejstava i, obratno, oteZava ofanzivna dejstva sna-
ga marionetskog rezima (Amerikanci na ovom podruéju nemaju borbe-
nih jedinica). Podruéje ,,Stare delte” je ispresecano kanalima i refnim
rukaveima. Njegov veci deo je pokriven Sumama i plantazama kaucuka.

Dve tfretine centralnog i severnog dela Juinog Vijetnama zauzima
retko maseljeno, brdovito i planinsko podrugje Anamitskih planina, koje
je pokriveno dZunglama. Putna mreZa je ogranitena na svega neko-
liko komunikacija, koje su uske i gotovo nevidljive od gustih krosnji
stabala. Kretanje vozila po njima je vrlo oteZano, a za vozila sa priko-
licama gobovo mnemoguce.

Priobalni pojas je raznovrsnog sastava. Planinski predeli cen-
tralnog dela zemlje spuStaju se prema obali i na prilitno uskom pri-
abalnom ipojasu obrazuju izdvojene mizije koje su Cesto okruZene mo-
rem. Najprostranije od njih nalaze se izmedu Kvang Ngaja i Da Nanga,
kao i na prostoru izmedu grada Hue i 17. paralele. Priobalni pojas
je najgusée naseljeno podrutje Juinog Vijetnama. DuZ obale prolazi put
br. 1 i Zeleznitka pruga koja povezuje naselja obalnog podruéja.

Centralna visoravan se na zapadu proteZe du% granice prema
KambodZi, a na istoku obuhvata gradove Kantum, Plejku i Ban Met
Thut. Dosta je retko naseljena i siromagna je refnim tokovima. Jednim
delom je prekrivena prostranim Sumama, narofito na severnom delu,
a delom savanama sa visokom travom i do 1,5 m. I ovaj deo zemlje
je siromaSan u pogledu komunikacija, ali su uslovi za upotrebu wvozila
van puteva, naroito gusenitnih, dosta povoljni.

Klimatski uslovi, kqji imaju izrazito tropski karakter, ispoljavaju
takode znatan uticaj ma borbena dejstva i primenu borbenih vozila,
naro¢ito u monsunskim periodima (suvi vremenski period koji potinje
u oktobru i traje do maja naredne godine). U to vreme dejstva na
kopnu (a i iz vazduha) su oteZana usled kis$nog perioda.

MOGUCNOSTI UPOTREBE BORBENIH VOZILA

Iz takvog stvora zemljiSta proizilazi da je upotreba oklopnih vo-
zila moguca na svim postojeéim putevima JuZnog Vijetnama, a izvan
njih na prostoru Centralne visoravni i u nizijama priobalnog poiasa za
vreme suvog vremenskog perioda. U tim rejonima manje formacije mo-
gu izvoditi ogranitena napadna dejstva i izvan puteva, Naro&itu efikas-
nost, istitu Amerikanci, borbena vozila mogu ispoljiti pri nailasku na
zasede, u obezbedenju konvoja, podrici peladije prilikom pretraZivanja
terena i sl.

Upotreba srednjih tenkova u JuZnom Vijetnamu je ograni®ena na
priobalno podru&je, Centralnu visoravan, plato Piedmont i jedan deo
pirincanih polja. U tim rejonima oni se, navodno, mogu upotrebiti bez
naro¢itih teSkoéa. U slu€aju susreta sa jedinicama FNO oklopna sred-
stva su, kako se istice u ameri¢koj vojnoj literaturi, u stanju da tim
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shagama nanesu ozbiljne gubitke. Isto tako su se i tenkovi pokazali
efikasnim u dosta retkim odbrambenim dejstvima, nmaro¢ito u rejonima
Da Nanga. Ogranitena napadna dejstva izvodena su na sektorima ame-
ritke 3. divizije pomorskodesantnih snaga i 1. peSadijske divizije. Vo-
dene prepreke i postojeéi mostovi predstavljaju teSkote za tenkove, jer
su obale moévarne a mostovi male nosivosti. Zbog toga je potrebna
jaka inZinjerijska podrika, koja treba da obezbedi brzo postavljanje
taktitkih mostova, naro¢ito na tenkoprolaznim praveima izvan puteva.

Zbog specifitnih uslova laki tenkovi su, po miSljenju Amerika-
naca, mnogo Kkorisniji, narofito kada se ima u vidu kvalitet postoje¢ih
mostova. Osim toga, njihovom upotrebom povetavaju se moguénosti za
savladivanje onog dela zemljifta koji nisu u stanju da savladaju srednji
tenkovi. Laki tenk M-41A3 sa topom kalibra 76 mm nije se pokazao
nimalo slabijim, istiéu Amerikanci, od tenka M-48 sa topom kalibra
90 mm. U vijetnamskim uslovima lak8i tenk viSe dolazi do izraZaja,
kako u neposrednim borbenim dejstvima, tako i u savladivanju odre-
denih prepreka. Osim toga, protivoklopna sredstva kojima raspolazu
snage FNO (bestrzajna oruda 57 i 75 mm) podjednako efikasno dej-
stvuju protiv svih oklopnih sredstava. Medutim, laki tenkovi su, uglav-
nom zbog bolje sposobnosti manevrovanja, upotrebljiviji na zemljistu
priobalnog pojasa, kao i na Centralnoj visoravni. Zbog toga ameriéki
oficiri istitu da je za jedinice KoV ,velika tragedija” Sto je laki tenk
M-41 izbaden iz naoruzanja, a na njegovo mesto nije uvedeno odgova-
rajute oklopno sredstvo. Ovo tvrde na osnovu iskustva, jer su oklopne
jedinice juZnovijetnamskog marionetskog reZima, koje u naoruZanju
imaju izvestan broj tenkova M-41, pokazale bolje rezultate od americ-
kih jedinica liSenih tog preimuéstva. Neki ameri¢ki oficiri zalazu se za
masovnije uvodenje tenkovskih jedinica u vjetnamskom ratu, narotito
lakih tenkova koji raspolazu amfibijskim moguénostima. U savladivanju
reénih rukavaca i mnegobrejnih kanala ta sredstva najbolje mogu doéi
do izraZaja.

Oklopni transporter M-113 (u viSe verzija), prema oceni nekih

ameriékih oficira — pripadnika oklopnih jedinica, pokazao se veoma
korisnim sredstvom, Izvanredna pokretljivost ga ¢ini vrlo upotreb-
ljivim.

Prva iskustva sa ovim vozilom stefena su jo§ u leto 1962. godine,
kada su ameri¢ke oruZane snage dovele na podrutje delte reke Mekong
1zvestan broj ovih transportera radi ispitivanja njihove borbene vred-
nosti u konkretnim uslovima vijetnamskog rata, Amerikanci isticu da
su ta borbena vozila od 11. juna do 30. septembra te godine uspesno
ispitana, posle ¢ega je odluteno da veéi broj tih borbenih vozila ude u
sastav jedinica. Iznenadnim dejstvima preko mnogobrojnih kanala i
reénih rukavaca oklopni transporteri M-113, koji raspolazu amfibijskim
moguénostima i snaZnim nacruZanjem, izgleda da su opravdali oteki-
vanja vojnog rukovodstva. Ovo bi se moglo zaklju¢iti na osnovu ka-
snijih odluka o upuéivanju mehanizovanih bataljona u sastav divizija
i samostalnih brigada, kao i dodeljivanju veceg broja oklopnih trans-
portera snagama marionetskog rezima.

Ovi transporteri opravdali su, navodno, svoju namenu gotovo na
svim terenima, izuzev u d¥ungli. Njihova pokretljivost i manevarska
sposobnost dofle su viSe do izraZaja nego njihove vatrene mogucnosti
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(u praksi su se, tvrdi se, sa lakoéom kretali po travl visine i do
1,5 m). Prema ocenama ameri¢kih oficira — pripadnika oklopnih jedi-
nica (koji su stekli ova iskustva) naoruZanje na transporterima takode
je dalo zadovoljavajuce rezultate. Posebno se istite da su minobacadi
kalibra 81 mm, kojim je navruZfan svaki treéi transporter M-113, svo-
Jjom vatrom nanosili najveci procenat gubitaka neprijatelju. Dejstvo
bestrzajnih oruda 57 mm sa transportera, naroéito na zaklonjene cilje-
ve koji se ne mogu uni$titi mitraljeskom ili drugom wvatrom, potpuno
Je opravdalo njihovu primenu (svaka ¢eta oklopnih transportera M-113
ima u svom sastavu dva vozila naoruzana bestrzajnim orudima 57 mm,
a na tri vozila su montirani minobaca¢i 81 mm).

Potreba za veéim brojem oklopnih transporfera narodito se po-
kazala otkako su snage FNO potele uvoditi u naoruZanje svojih bata-
ljona bestrzajna oruda 57 i 75 mm i raketne bacate 88,9 mm. Veta ma-
nevarska sposobnost oklopnih transportera u odnosu na tenkove omogu-
¢uje njihovo uspesnije suprotstavijanje pt-orudima, odnosno blagovreme-
no otkrivanje ovih oruda. Zastita koju oklop pruZa od streljatke vatre
jedno je od majveéih preimuéstava tih vozila. Praksa je pokazala da je
prilikom razbijanja neprijateljskih zaseda (veéih jedinica), tek svako
sedmo vozilo bilo uni§teno. Kod svake takve akcije ameri¢ki gubici izno-
sili su u proseku 8 &lanova posade.

U ameri¢kim vojnim ¢asopisima se podvladi da je oklopni trans-
porter M-113 ,,osnovni tenk” u Vijetnamu; on ne sluZzi samo za pre-
voz trupa na bojistu, ve¢ je dobio i ulogu osnovnog oklopnog borbe-
nog vozila iz koga se dejstvuje u pokretu.

Neposredno posle uvodenja oklopnih transportera M-113 u nao-
ruZanje ameritkih jedinica u Vijetnam je upuéen i izvestan broj ko-
mandnih i izvidadkih oklopnih vozila M-114. Za razliku od transportera
M-113, vozilo M-114 je pokazalo izvesne konstruktivne slabosti, koje
su se negativno odrazile na njegovu borbenu vrednost. Izmedu osta-
lih, pokazalo se da je njegov prednji trap isuviSe izvuden tako da se
prilikom savladivanja kanala i okomitih prepreka &esto zaglavljuje,
dok mu je sopstveni pogon nedovoljan da bi se vratio u prvobitni po-
loZaj, tj. da bi izmanevrovao prepreku. Zbog tih nedostataka ovo vozilo
se pokazalo meprakti®nim za vijetnamske uslove.

Treba napomenuti da, osim pomenutih oklopnih borbenih vozila,
ameritke jedinice u Vijetnamu koriste i druga borbena vozila kao &to
su: samohodna artiljerijska oruda 105, 155, 175 i 203 mm, ‘oklopna vo-
zila Ontos, naorufana sa Sest bestrzajnih oruda 106 mm, oklopna
amfibijska vozila LVTH-6, naorufana haubicama 105 mm (u naoru-
Zanju pomorskodesantnih jedinica) i dr. Osim toga, ma vijetnamskom
borbenom poligonu se praktiéno ispituju i gotovo sva borbena i druga
sredstva u razvoju, medu kojima se istite lak tenk »Seridan’ (Sh e-
ridan M-551) sa topom kalibra 152 mm.

ViSegodidnja borbena iskustva u Vijetnamu su, po midljenju izves-
nog broja ameritkih oficira — udesnika u tom ratu, pokazala da shva-
tanja o memoguénosti upotrebe oklopnih vozila u borbi protiv snaga
FNO nemaju osnova i da je potreba za veéim brojem oklopnih sred-
stava ofigledna. Neki ameridki oficiri na duZnosti savetnika u oklop-
nim jedinicama marionetskog rezima (koje u svom sastavu imaju tr1
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tenkovska bataljona i samostalne vodove u sastavu komandi provin-
cijskih sektora) zalazu se za masovnije uvodenje oklopnih sredstava
prilikom izvodenja borbenih dejstava. Podvlagi se da oklopne snage
predstavljaju koncepciju koja objedinjuje elemente pokretljivosti, vatre
i udara na bojistu. Otuda i primena takve koncepcije, koja je sastavni
deo ameritke ratne doktrine uopSte, ne zavisi iskljufivo od vremena
ili geografskog podrué¢ja na kome se borbena dejstva izvode. Ta po-
treba je u JuZnom Vijetnamu, istite se u ameritkim izvorima, sada
aktuelnija viSe nego ikada ramije. Postavlja se samo pitanje kako takvu
koncepciju najbolje realizovati u datim uslovima da bi se, izmedu
ostalog, wublazili nepotrebni gubici, pre svega peSadije.

Iz ovih podataka, koji potitu (kao §to je veé¢ pomenuto) iz ame-
ri¢kih izvora, jasno se vidi da je upotreba oklopnih sredstava u vije-
tnamskom ratu moguéa, a po nekim ¢ak i neophodna. Stoga se na-
mece pitanje zbog ¢ega su gotove sve ameridke divizije i samostalne
brigade dodle u Vijetham bez svojih organskih oklopnih jedinica i
sredstava. Prilikom odgovora treba imati u vidu dva osnovna momen-
ta: prvo, da je usled skuéenih geografskih moguénosti masovna upo-
treba borbenih vozila u J. Vijetnamu nemoguéa i, drugo, da amerigke
divizije i brigade po formaciji u svom sastavu imaju prilidno veliki
broj borbenih vozila.

PREGLED OKLOPNIH SREDSTAVA NA OSNOVU FORMACIJA
POJEDINIH AMERICKIH JEDINICA:

oklopnoizvidaé¢ki bataljon

tenkova M-41 sa topom 76 mm — — — 18
okllopnih komandnih vozila — — — — 6
oklopnih transportera M-113 — — — — 25
MB 106 mm na oklopnim transporterima — 9
oklopnoizvidackih vozila M-114 — — — 50
svega: 108
tenkovski bataljon
srednjih tenkova M-60 sa topom 105 mm — 54
tenkova M-41 sa topom 76 mm — — — 2
MB 106 mm na oklopnim vozilima — — 4
oklopnih transportera M-113 — — — — 12
oklopnih komandnih vozila — — — — 7
oklopnoizvidatkih vozila M-114 — — — §
svega: 84
mehanizovani bataljom
MB 81 mm na oklopnim vozilima — — 9
MB 106 mm mna oklopnim vozilima — — 4
oklopnih transportera M-113 — — — — 48
oklopnih komandnih vozila — — — — 7
oklopnoizvidadkih vozila M-114 — — — 10
BT oruda 106 mm na vozilima — — — 6
svega: 84
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pe$adijski bataljon

BT 106 mm na vozilima — — — — — 8
MB 81 mm na oklopnim vozilima — — — ¢
MB 106 mm na oklopnim vozilima — — 4

svega: 21

vazdudnodesantni bataljon

BT oruda 106 mm na vozilima — — — 12
MB 81 mm na vozilima — — — — — g
MB 106 mm na wosllima — —= — i 4

svega: 25

Na pocetku ove godine oruzane snage SAD u Junom Vijetnamu
imale su od borbenih jedinica: 3 peSadijske, 1 vazdu$nodesantnu i 2
pomorskodesantne divizije; 1 oklopnoizvidaski puk, 2 lake peSadijske,
2 vazduSnodesantne i 1 pomorskodesantnu brigadu. Preradunato i izra-
Zeno u bataljonima, kao osnovnim takti®kim borbenim jedinicama, pro-
izlazi da bi (prema formaciji) ameritke snage u Vijetnamu trebalo
da imaju ukupno 86 borbenih bataljona (38 pesSadijskih, 8 tenkov-
skih, 3 oklopnoizvidatka, 10 izvidackih, 9 vazduSnopokretnih, 6 wvaz-
duSnodesantnih i 18 pomorskodesantnih), ne ratunajué¢i organske i pri-
dodate jedinice za podrdku (artiljerijske divizione, inZinjerijske bata-
ljone, bataljone vojne policije, jedinice specijalnih snaga i dr.). Da
su sve pomenute jedinice doSle u Vijetnam sa svojim formacijskim
oklopnim sredstvima, kako je to pokazano u ,,Pregledu oklopnih sred-
stava na osnovu formacija pojedinih ameri¢kih jedinica”, ispada da
bi ameri¢ke snage u borbenim dejstvima protiv snaga FNO uéestvovale
sa preko 5.000 oklopnih borbenih vozila, od kojih bi bilo oko 500 ten-
kova i oko 1.500 oklopnih transportera. U ostala borbena vozila uklju-
¢eni su: minobacati 81 i 106 mm na oklopnim vozilima, bestrzajna
oruda 106 mm na borbenim vozilima i druga borbena sredstva, ne
ratunaju¢i artiljeriju (prema podacima, KoV SAD u Ju?nom Vijetnamu
ima oko 30 artiljerijskih diviziona naoruZanih orudima 105, 155, 175 i
203 mm; oko 75%, od ovog broja diviziona otpada na haubice 105 mm
i to sa mehanidkom vuéom).

Iz ovoga se vidi da ameritke jedinice u Vijetnamu nisu dosle u
. kompletnom sastavu. Medutim, kao &to je napred refeno, praksa je
izmenila prvobitno misljenje njihovog komandovanja i dokazala da u
odredenim rejonima oklopne jedinice i njihova sredstva ipak mogu
biti korisno upotrebljeni. Zbog toga su krajem prosle, odnosno po-
tetkom ove godine tri ameridke pesadijske divizije (1, 9. i 25.) dovele
u svoj sastav nekoliko mehanizovanih bataljona: osim toga, na vijet-
namsko bojiSte prebafeno je i nekoliko tenkovskih bataljona.

TAKTICKA UPOTREBA OKLOPNIH SREDSTAVA
Borbena dejstva ameri¢kih snaga u Vijetnamu, prema ciljevima i
zadacima koje reSavaju, svode se uglavnom mna: obezbedenje rejona

razmeStaja jedinica i njihovih baza, odbranu sopstvenih snaga od iz-
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nenadnih napada snaga FNO, ,ti&tenje” odredenih rejona, pronalaZe-
nje i unitenje neprijateljskih jedinica i baza. U skladu sa ovakvim
zahtevima je i postavljena &itava organizacija i razme$taj ameritkih
jedinica, kao i mnjihovih ,sauéesnika” u vijetnamskom ratu. Medutim,
treba konstatovati da je takva situacija u osnovi uslovljena aktivno3tu
i taktidkim dejstvima snaga FNO koja se, uglavnom, svode mna iznenad-
ne, kratke i brze nalete na grupacije i objekte, kako ameridkih, tako
i sajgonskih i ostalih snaga, postavljanje zaseda i dr. — bez upus-
tanja u frontalne borbe (¢emu Amerikaci teze).

Kao 3to je refeno, na prvi pogled taktitka upotreba oklopnih je-
dinica i njihovih sredstava u J. Vijetnamu izgleda neprihvatljiva. Ako
se pri tome ima u vidu upotreba tesSkih, pa ¢ak i srednjih tfenkova,
onda takav zakljufak nije merealan, Medutim, primena lakih tenkova
(svakake na zemlji§tu koje pruza realnu moguénost za mnjihovu upo-
trebu), koji su, u osnovi, na tom bojiStu preuzeli na sebe ulogu i go-
tovo sve zadatke teSkih i srednjih tenkova, maro¢ito u vatrenoj podrici
mehanizovanih, pa i peSadijskih jedinica, govori u prilog onih koji se
zalazu i tvrde da oklopna sredstva imaju svoje mesto u ratu kakav
je vijetnamski. ;

Oklopna sredstva, marotito oklopni transporteri M-113, na$la su
svoju primenu u izvidanju, odnosno pretraZivanju terena, ali viSe kao
sredstvo podrske izvidatkih i peSadijskih jedimica, podto su njihove
moguénosti samostalnog otkrivanja neprijatelja veoma ogranicene.
Oklopnoizvidacki bataljoni divizija, kao i 11. oklopnoizvidacki puk, koji
je prebaten u JuZni Vijetnam u drugoj polovini 1966. godine, koriste
se uglavnom za brze intervencije i uspostavljanje dodira sa ‘neprija-
teljem duz komunikacijskih pravaca gde je njihova upotreba moguca.

Problem obezbedenja jedinica od iznenadnih neprijateljskih ak-
cija, bilo u rejonima razme$taja ili kada se nalaze u pokretu, jedno
je od najosetljivijih pitanja koje Amerikanci ni do danas nisu resili.
Cinjeni su razni poku$aji. Tako se sredinom 1966. godine doslo do
zakljutka da je potrebno poveéati sastav pedadijskih bataljona od 3
na 4 fete jer, gotovo redovno, svaki bataljon u Vijetnamu izdvaja za
sopstveno obezbedenje 1/3 svojih snaga. Praktiéno, za izvodenje borbe-
nih dejstava bataljoni mogu da upotrebe svega po dve &ete, §to umno-
gome umanjuje njihove borbene moguénosti. U vezi s tim, istite se u
ameritkim vojnim krugovima, oklopne jedinice manjeg sastava i mji-
hova sredstva u znatnoj meri mogu da olak$aju reSavanje tog veoma
osetljivog problema — ukoliko preuzmu na sebe izvesne zadatke obez-
bedenja, naravno, tamo gde za to postoje objektivni uslovi. Ako se ima
u vidu da je veéina ameri¢kih baza razmestena uglavnom po pristu-
patnim rejonima i da je svaka organizovala tzv. zonu bezbednosti,
koja obuhvata pojas i do 50 km od samih baza, onda takav zahtev
nije nerealan. U tim zonama, smatraju oni, oklopna sredstva se mogu
veoma korisno primeniti.

Slitan je sludaj i sa obezbedenjem jedinica u pokretu, a posebno
transportnih kolona koje su veoma éesto meta iznenadnih napada sna-
ga FNO. Iako je avijacija ameritke KoV samo u februaru 1966. godine
(raspolagala je sa 1.600 aviona i helikoptera) prevezla 279.000 ljudi i
oke 21.000 tona ratnog materijala na bojiSte, najveéi deo materijalno-
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tehnitkog snabdevanja ipak se odvijao kopnenim transportnim sred-
stvima. Poremeéaji u snabdevanju polumiiionske armije imaju dosta
teSke posledice. Rukovodstvo FNO to dobro zna, pa je i usmeravanje
akcija koje imaju za cilj nanoSenje gubitaka upravo u momentu kada
su ameridke i ostale snage u pokretu sasvim razumljivo. Iz ovoga pro-
istitu sve veéi zahtevi da upravo oklopna sredstva mogu najefikasnije
obezbedivati transportne kolone, narotito one koje prevoze borbenu
opremu (godi$nji utrofak municije, prema procenama iz februara 1966,
godine, iznosio je oko milijardu metaka za streljatko naoruZanje i oko
10 miliona minobacadkih i ostalih artiljerijskih granata).

Kao $to je poznato, u vijetnamskom ratu se ameri¢ka borbena dej-
stva izvode na principu ,pretrazi i unisti”. Takve akcije Amerikanci
izvode uglavnom jedinicama jacine bataljona do brigade. Posto se jedi-
nice razviju u streljadki stroj, oklopna sredstva zauzimaju raspored i
kreéu se iza njih. Ukoliko se maide na jate neprijateljske snage, pesa-
dija otvara vatru, a oklopna sredstva se brzo uklinjavaju u neprija-
teljski raspored. Na taj nacin ona privlate vatru neprijatelja na sebe
1 omoguéavaju pedadiji da efikasnije koristi svoje oruZje, dok je ne-
prijatelj primoran da napusti poloZaje.i da se povladi ili da zauzima
pogodnije objekte do kojih oklopna vozila ne mogu doé¢i. Ukoliko su
neprijateljske snage jage i prihvate borbu (mada jedinice FNO takva
nastojanja napadaéa u veéini slutajeva izbegavaju), peSadija vrsi okru-
zavanje, a oklopna sredstva svojom vatrom i pokretom sprefavaju or-
ganizovano povlaéenje neprijatelja. Takva i sli¢na borbena dejstva Ame-
rikanci preduzimaju vrlo &esto. Samo u rejonu Sajgona oni su izvrsili
vise od 200 akcija (raznih razmera) radi razbijanja snaga FNO na tom
podruéju i njihovog unistenja. Jedna veéa takva akcija, u kojoj su,
istina u ograni¢enom broju i sa odredenim ciljem, udestvovala i oklopna
sredstva, izvedena je u drugoj polovini progle godine snagama 1. i 25.
peSadijske divizije, 173. vazduSnodesantne brigade, australijskih i de-
lom marionetskih snaga Sajgona. I pored toga Sto je uspostavljen plani-
rani kontakt sa neprijateljem, uspeh je i ovog puta izostao. Snage
FNO su umegnim kori§éenjem zemljista izbegavale udare daleko nad-
moénijih snaga, uz istovremeno nanoSenje teSkih gubitaka protivniku.

Ameritke jedinice preduzimaju krupne operacije i u priobalnom
pojasu. Karakteristiéna je operacija izvedena 1966. godine u provinci-
jama Din Bin i Fue En radi uspostavljanja kontrole nad putem br. 1,
koji spaja ameritke baze sa lukama na obali, kao i nad putem br. 19,
koji vodi od Kuj Nena ka granicama sa Laosom i Kambodsom. U njima
je uéestvovao i veéi broj oklopnih sredstava koja su, po ocenama Ame-
rikanaca, potvrdila svoju korisnost i meophodnost.

Oklopne jedinice su u odredenim podrué¢jima vrsile i samostalne
akcije u svrhu »pro¢esljavanja” odredenih rejona. Takve akcije su
preduzimane u sludajevima kada se nije raspolagalo dovoljnim poda-
cima o neprijatelju i njegovoj aktivnosti ili radi ekonomije snaga.
Osim toga, samostalna dejstva najéesée su preduzimana u $irim rejo-
nima vojnih baza u svrhy obezbedenja od iznenadnih neprijateljskih
napada; u tim dejstvima su obié¢no udestvovale jedna tenkovska i jed-
ma mehanizovana teta na oklopnim transporterima, a rede snage bata-

ljona i jage. Bilo je slutajeva da se sa neprijateljem uspostavi kontakt;
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tada su tenkovi nastojali da sprefe njegovo izvlatenje, a oklopni trans-
porteri su vedtim manevrom omoguéavali pesadiji da otvara vatru ne
napustajuéi vozila ili da juria radi okruZenja i razbijanja neprijatelj-
ske grupacije. Ovde je vaZno istati da su oklopna sredstva bila u
stalnoj radio-vezi sa pretpostavljenom komandom, koja je, zavisno od
situacije, a pre svega od jatine otkrivenog neprijatelja, odmah upuéi-
vala helikopterski desant. Praksa je, po oceni ameritkog komandova-
nja, pokazala da je brzo uklapanje helikopterskog desanta u borbu sa
neprijateljem koga su otkrila oklopna sredstva dalo zadovoljavajuce
rezultate. Osim toga, takvim i sli¢nim brzim dejstvima, kako se istite
u ameritkim vojnim krugovima, uti¢e se ma moral neprijatelja, tako
da on gubi inicijativu na podru¢jima gde mu je manevarska sposob-
nost ogranic¢ena.

Iako je pokus$aj ameritkih jedinica za objedinjavanjem izdvojenih
mostobrana (enklava) u priobalnom pojasu propao, zanimljivo je isbaéi
da su i u tim operacijama oklopna sredstva naSla svoju primenu. Naime,
osnovne kontakte izmedu dva ili viSe enklava uspostavljala su borbena
vozila, a peSadija je ,prodesljavanjem” tih rejona traZila kontakt sa
jedinicama i delovima FNO.

Medutim, nije redak slutaj da se odredene snage FNO vrlo brzo
pojavljuju na veé ,odi¢enom” rejonu, gde preduzimaju rudenje mosto-
va, miniranje puteva i dr. Po svemu sude¢i, takva iznenadenja ameri¢-
ke jedinice pla¢aju dosta skupo, iako je nedavno ameritki general-major
Artur Vest izjavio da su mu poznata samo dva slutaja kada su tenkovi
naidli na postavljene mine i bili uniSteni. Amerikanci su skupo platili
saznanje da snage sajgonskog reZzima nisu u stanju da se suprotstave
lukavim akcijama pripadnika FNO i osujete njihovu aktivnost. Zbog
toga jedan deo ameri¢kih oklopnih sredstava redovno patrolira na
odredenim pravcima, a njihov sastav je, kako tvrde Amerikanci, do-
voljno jak da onemoguéi meprijateljsku akeciju ka ugroZenom objektu.

Na osnovu pisanja ameritke vojne Stampe moZe se konstatovati
da oklopna sredstva u vijetnamskom ratu sve viSe dobijaju na znacaju.
Iako opSti uslovi za upotrebu oklopnih jedinica, narotito veéih forma-
cija, u celini ne pruZaju povoljne moguénosti, iskustvo govori da je
njihovo prisustvo u rejonima gde postoje objektivne moguénosti za
ukljudivanje u borbena dejstva i poZeljno i korisno. Mozda o tome naj-
retitije govori &injenica da je do nedavno u Vijetnamu boravila jedna
komisija Komande za borbeni razvoj kopnene vojske SAD, jadine nekih
stotinu ljudi, koju je predvodio pomenuti general Vest. Visoki strug-
njaci oklopnih i mehanizovanih snaga su, posle svestranog ispitivanja,
potvrdili opravdanost zalaganja izvesnog broja ameri¢kih oficira-uces-
nika u vijetnamskom ratu da se oklopna sredstva maksimalno angazuju
u njemu. U prilog ovome govori i nedavna odluka Pentagona da se
na teritoriji SAD formira i 6. oklopnoizvidatki puk, koji bi se ,mozda”
kasnije takode mogao upotrebiti u vijetnamskom ratu. -
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NUKLEARNE EKSPLOZIJE I RADIO-VEZE

Nuklearne eksplozije viSestruko utiu na rad sredstava veze. Ta-
ko, na primer:

a) mehani¢ki i toplotni efekti mogu da poremete funkcionisanje
sredstava veze, pa i da ih uniste ukoliko se nalaze u zoni dejstava nu-
klearne eksplozije;

b) promene izazvane trenutnom radioaktivnogéu ilj ragpadanjem
produkata nuklearne eksplozije dovode do izmene svojstava izvesnih
provodnika (narodito tranzistora);

c) elektromagnetni impulsi i promene u atmosferi izazivaju neke
pojave na sredstvima radio-veze, o kojima ée upravo i biti govora u
€lanku.

Nuklearna eksplozija dvostruko utide na radio i radarske veze:
a) elektromagnetnim pojavama koje ona neposredno izaziva i b) pro-
menama koje nastaju u Zemljinoj atmosferi kao posledica te eksplo-
zije. Usled ovih dejstava dolazi do prekida veza, koji mogu trajati
od nekoliko sekundi do vige tasova i dana, §to zavisi od niza faktora.

Smatra se da se veze danas ne mogu uspesno izucavati i organi-
zovati ako se zanemare ovi fenomeni vezani za nuklearnu eksploziju.
Za razliku od mehanic¢kih, toplotnih i radioaktivnih efekata nuklearne
eksplozije, elektromagnetni su manje poznati i intenzivno se izuéavaju
tek poslednjih nekoliko godina.!

Jos pocetkom 1949. god. profesor I. Rokar je sugerirao da bi sna%-
na eksplozija u atmosferi trebalo da uslovi elektromagnetni signal.
Do istih zakljutaka, ne$to kasnije, dosli su i drugi nauénici? Od 1958,
do 1963. god. - izvrieno je viSe serija vazdu$nih nuklearnih eksplozija
radi utvrdivanja njihovog uticaja na rad radio-tehnidkih sredstava,
Pomoc¢u radara, raketa j Zemljinih ve$tatkih satelita prouc¢avane su
pojave Zemljinog magnetnog polja, merena je snaga magnetnih i ra-
dioloskih zragenja koja su pratila nuklearnu eksploziju, prikupljani su

! 1962. god. u SAD je izdat priruénik o nuklearnom oruzju, u kome je
celo jedno poglavlje posveéeno eleklromagnetnim impulsima nuklearne bombe
i efektima njenog dejstva na radio-veze i radio-detekeiju. Iako je ova materija
sistematski obradena, ostalo je dosta problema koji traze odgovore. — Prim,
M. V.

2 Sovijetski nauénik Lejpinski je prvi put govorio o registraciji elektroma-
gnetnih pojava 1958. god. na konferenciji stru¢njaka koji su proudavali sred-
stva za otkrivanje prekriaja Sporazuma o prekidu nuklearnih eksperimenata,
a A. 8. Kompanic je gotovo u isto vreme demonstrirao teoriju koja potvrduje
ovaj fenomen. U Francuskoj je prof. Delu na udaljenosti od 2.500 km zabeleZio
detekciju elektromagnetnih impulsa nuklearne bombe koja je eksplodirala u
Sahari.

136



uzorci vazduha sa raznih visina, vriena su spekiralna i toplotna me-
renja rezultata te eksplozije itd.

Poznato je da klasiéne eksplozije (hemijske prirode), pod izves-
nim okolnostima, emituju elektromagnetne talase. Medutim, efekti nu-
klearne eksplozije su sasvim druge prirode, ne samo zbog njene snage
veé i zbog posebnih pojava. Glavni uzrok elektromagnetnog emitovanja
je jonizacija vazduha.

Elektromagnetno dejstvo sastoji se u zratenju elektromagnetnih
impulsa kratkih trajanja, a promene osobina atmosfere (posebno jono-
sfere) mogu uticati na rasprostiranje radio-talasa razli€itih duZina.

Prisustvo slobodnih elektrona u atmosferi utite na Sirenje elektro-
magnetnih talasa (EM), a samim tim i na rad radio-tehnic¢kih sredstava.
Slobodni elektroni mogu oslabiti signale, tj. umanjiti energiju talasa i
izmeniti pravac njihovog prostiranja itd. Medutim, treba ista¢i da ovaj
uticaj na rad mnogih radio-veza i radarskih sistema nije podjednak, a
zavisi od opsega elektromagnetnog talasa, snage i visine nuklearne
eksplozije, njenog uticaja na rad tih veza i sistema, kao i drugih faktora.

Najjade spektralne komponente nalaze se na lestvici najmanjih
Hercovih frekvencija, §to iznosi priblifno od 10 do 30 kHz. Sa jatinom
eksplozije intenzitet impulsa meznatno raste, mada je on veliki i kod
malih eksplozija izvrSenih blizu Zemljine povriine. Eksplozije na malim
visinama, izvrSene u rejonu prostiranja talasa, ili blizu njega, za kratko
vreme sasvim izoluju prijemnik od predajnika, tj. izazivaju potpun
prekid veze. Vreme prekida zavisi od visine i vrste eksplozije, jatinc
itd. Nizinske eksplozije jako uti®u na prostiranje povrSinskih talasa, ali
ne i prostornih.

Eksplozije na visinama ispod 16 km nemaju znafajnijeg uticaja
na prostornu komponentu kratkotalasnih veza kada smer rasprostira-
nja ovih talasa ne prolazi kroz rejon ili oblak eksplozije. Medutim, ni
ovaj efekat nuklearnih eksplozija ne sme se zanemariti. Ako je izvr-
Sen veéi broj muklearnih udara, i to sukcesivno, na relativho manjem
prostoru i za kratko vreme, ti uticaji su znatni iako prekidi veze traju
relativno kratko. Tako, na primer, 5 do 6 nuklearnih projektila upo-
trebljenih u divizijskoj zoni u roku od nekoliko €asova mogu u veliko]j
meri uticati na stabilnost radio-veza, jedne od glavnih vrsta veza u
sistemu ‘komandovanja pd.

Kod eksplozija na visinama iznad 16 km moZe do¢i do kratko-
trajnog prekida veze kada je nuklearna eksplozija izvrSena na pravcu
prostiranja radio-talasa ili u njegovoj blizini.

Posle eksplozije megatonskog punjenja po danu na visini od 80
km moZe do¢i, pod uticajem ogromne radijacije, do prekida veza. Za
njihovo ponovno uspostavljanje potrebno je od 17 minuta do 3 ¢asa
— &to zavisi od frekvencije radio-signala. Kasnije (naknadno) dejstvo
radijacije moze ovo vreme poveéati.

Kod eksplozije na visinama od 16 do 72 km, uzimajuéi u obzir
naknadnu radijaciju, veza moZe biti prekinuta tokom dana u pre®niku
od oko 900 km, i to u trajanju od 5 ¢asova, i ponovo uspostavljena tek
posle izvesnog vremena. Eksplozija na visinama od 72 do 112 km do-
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vodi u istom pre¢niku do neSto kra¢eg prekida veze Treba naglasiti
da se sve ove promene odnose na prostornu komponentu kratkih talasa.

Ovi primeri jasno ukazuju na ¢&injenicu da su kod visinskih
eksplozija primeceni &esti slutajevi prekida veze. Medutim, ameritki
nautnici smatraju da prekidi veza jo$ nisu dovoljno prouteni, kao ni
njihovi uzroci u kratkotalasnim podruéjima, te su u tom praveu i
usmerena dalja istrazivanja.

MODIFIKACIJA ATMOSFERSKIH OSOBINA ZEMLJE

Normalna atmosfera je u izvesnim slojevima veé jonizovana pod
uticajem Sunéevog zratenja. Nuklearna eksplozija prouzrokuje dopun-
sku jonizaciju koja je u odredenim okolnostima izvor Hercovih talasa.
Jonizacija moZe ponekad da se rasprostre na velike zone Zemljine atmo-
sfere i da na taj nadin narusi njena svojstva koja reguli§u Sirenje radio-
talasa.

Poznato je da jonosfera ima viSe slojeva koji se dele ma tri pod-
ruéja.

Podrutje D obuhvata sloj iznad 65 km do oko 80 km. U njemu je
kretanje ¢estica dovoljno veliko, tako da se odrZava stalna jonizacija;
medutim, gustina neutralnih &estica je takva da su sudari Gesti pa je
prodiranje &estica manje i jonizacija u celini zahvata manju povrSinu.

Podru¢je E je izmedu 80 i 130 km, gde je jonizacija jata, a apsor-
bovanje talasa znatno slabije.

Iznad 130 km je podruéje F, gde je Zivot slobodnih elektrona
veoma dug, tako da je jonizacija u njemu jaka (narotito noéu).

Izvesni produkti nuklearne eksplozije prouzrokuju promene oso-
bina atmosfere, na primer:

gama-zraci i neutroni u ¢asu eksplozije,

X-zraci i ultraljubi¢asti zraci — prisutni u potetku toplotnog
zradenja,

beta-gestice i gama-zragenje.

Medutim, delovanje tih &estica se gnatno razlikuje i zavisi od wvi-
sine na kojoj je izvriena eksplozija.

a) Kod eksplozija na malim visinama (ispod 15 km) promene u
atmosferi su svedene na vatrenu loptu i, pod uticajem gama-zraka,
neutrona i toplotnih zraka, na prostor od nekoliko stotina metara od
nje. Jonizacija traje veoma kratko. Za to vreme moze doéi do apsor-
bovanja talasa malih dimenzija koji prolaze kroz jonizovano podruéje.
Efekat je, dakle, kratkotrajan i ogranien na mali prostor. Medutim,
oblak (sa produktima eksplozije), koji se brzo diZe sa vatrenom loptom
i sadrZzi jake radioaktivne elemente, jonizuje okolinu beta i gama-
zracima. Ukoliko se oblak me podigne na 30 i vige kilometara, §to zavisi
od jadine nuklearne eksplozije, efekat ¢e biti ograniten zbog gustine
vazduha. .

b) Kod nuklearnih eksplozija na srednjim visinama (od 15 do
65 km), gama-zraci i poetni neutroni, a manjim delom i toplotni

3 Ove visine su uslovljene gustinom, odnosno jonizacijom atmosfere koje
su fiksirane tzv. Helisojdovim slojevima.
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X-zraci, dolaze u podrutje D pojatavajuéi njegovu jonizaciju. Vatrena
lopta prilikom uzdizanja mosi radioaktivni cblak na jo¢ vete visine, a
radioaktivne destice ¢e pojatanu radijaciju iriti vrlo daleko.*

¢) Kod eksplozija na velikim visinama (iznad 65 km) jonizacija,
koju su izazvali gama-zraci i neutroni, §iri se odmah na celo podrugje
D. X-zraci i ultraljubi¢asti zraci igraju sada veoma veliku ulogu u jo-
nizaciji, jer je njihovo Sirenje u razredenom vazduhu jate i odvija se
veoma brzo. Kod eksplozija na velikim visinama stvara se neka vrsta
vestatke jonosfere koja, kombinujuéi svoje efekte sa efektima
prirodne jonosfere, moZe da izazove poremeéaje u radio-vezama. (Izra-
gunato je da bi ta energija izazvala toliko slobodnih elektrona koliko
ih ve¢ ima u normalnoj atmosferi — pod uslovom da samo deseti deo
energije eksplozije jedne megatonske bombe otpadne na efekte joni-
zacije.)

Medutim, pod izvesnim okolnostima ovakve eksplozije mogu éak
i da pobolj8aju uslove za pojedine radio-veze.5 Tako, na primer, eksplo-
zija moze dovesti do poveéane jonizacije ba$ onih jonizovanih slojeva
koji se u trenutku eksplozije koriste za odbijanje prostornih talasa, a
time i do mjihovog boljeg reflektovanja ka povrSini Zemlje i manjeg
apsorbovanja, tako da se za izvesno vreme jadina talasa na strani pri-
jemnika poveéa. Sve ovo zavisi od toga kada je izvriena eksplozija
(danju, noéu, pri prelasku iz dana u not¢ i obratno), na kojoj visini
i koje se frekvencije koriste.

Posto su sagledali nauéni i vojni znacaj eksplozija na velikim vi-
sinama, SAD i SSSR su 1zvrsili nekoliko serija eksperimenata. SAD
su izvrsile dve serije (1958. god. pet eksplozija, a 1962. god. takode pet),
SSSR dve serije — u jesen 1961. i 1962. god.; oba puta izvrdeno jec vise
eksplozija.® Svakako da se cilj ovih eksplozija nije ogranitavao samo

¢ Tako, na primer, za bombu jadine jedne megatone koja je eksplodirala
na visini od 35 km, oblak ¢e se popeti do 70 km, a otpadni gama-zraci joni-
zovaée jako razreden vazduh na prostoru od nekoliko hiljada km.

5 Svedski posmatraéi izradili su vrlo precizan izvestaj o efektima eksplo-
zije, izvriene 22. oktobra 1962. god. u SSSR-u, koji su se odrazili na izvestan
broj elektromagnetnih veza. Oni su zabelezili u Kiruni i Upsali emisiju
(16 kHz) engleske stanice iz Ragbija. Utvrdili su iznenadno pojafanje signala
u Kiruni i isto tako iznenadno smanjenje u Upsali odmah posle eksplozije.
Ovi rezultati mogu se protumaéiti naglim padom (od 10 km visine) refleksije
talasa sa postepenim vraéanjem na normalnu visinu.

¢ Flambar u studiji, objavljenoj u Gasopisu Revue de défense mationale,
februar 1966. god., daje sledeée podatke o eksplozijama na vrlo vel'’kim visi-
nama koje su izvrsili SAD i SSSR. ,Ti eksperimenti se mogu svrstati u tri
serije: a) ameriéka serija 1958. godine obuhvatala je: eksperimente na ostrvu
Dsonston (Tik: 1. avgusta 1958, godine, bomba o¢d nekoliko megatona na
70 km visine; Oranz: 12. avgusta 1958. godine, bomba od nekoliko megatona
na 40 km visine); eksperimente Argus, u juznom Atlantiku (Argus I: 27. av-
gusta 1958. godine, bomba od 2 kilotone na 480 km visine; Argus II: 30. avgu-
sta 1958. godine, bomba od 2 kilotone na 480 km visine; Argus 1II: 6. sep-
tembra 1958. godine, bomba od 2 kilotone na 480 km visine). Ovi eksperimenti
su izmvrieni neposredno pred trenw'ni prekid nuklearnih eksperimenata;
b) sovjetska serija w jesen 1961. i u jesen 1962. god. Prve eksplozije na veli-
kim visinama izvréene su 21. i 27. oktobra 1961. godine. Visina se kretala
oko 65 km, a snaga je bila manja od 10 kilotona. Tri druga eksperimenta
signalizirana su u centralnoj Aziji: 22. oktobra 1962, bomba od nekoliko sto-
tina kilotona; 28. oktobra 1962. bomba od najmanje 100 kilotona ma visini
izmedu 50 i 100 km: 1. novembra 1962. od najvi§e 100 kilotona na visini
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na efekte nuklearnih eksplozija na radio-veze veé¢ i ma rakete, neu-
tralisanje satelita itd.

Efekti tih eksplozija na atmosferu, a &to je imalo odraza na
radio-veze, uofeni su pomoéu raznih sredstava i pojava.

SondazZne stanice (u kojima se neprekidno proud¢ava sta-
nje lokalne jonosfere) izvriile su mnoga posmatranja perturbacija izaz-
vanih eksplozijama na velikim visinama. Tako, na primer, sovjetske
eksplozije oktobra 1961. god. izazvale su znatne jonosferitne efekte.
U Parizu je 30. oktobra 1961. zabeleZeno naglo povecanje kritiéne frek-
vencije?’ u podruéju F jonosfere. Elekiromagnetna gustina se tog tre-
nutka povecala za 4259, u odnosu na prethodni &as.

Mnoga posmatranja na elektromagnetnim vezama uka-
zivala su na neposredne efekte nuklearne eksplozije, bar 3to se tite
talasnih duZina.

Posmatranja pomoéu radara omoguéila su da se uoti dodatna
jonizacija. Detekecija atmosfere moZe se vrditi »na licu mesta” pomotu
raketa i satelita. Satelit Telstar je otkrio rasprostiranje radio-
aktivnog pojasa, koji je izazvala sovjetska eksplozija 22. oktobra 1962.
god.,, od 5.500 do 20.000 km iznad magnetnog ekvatora.

Pored toga, atmosferski Sumovi, polarna svetlost,
perturbacija elektri¢nog i Zemljinog magnetnog
polja, kao i drugi faktori, registruju promene u atmosferi koje iza-
zivaju nuklearne eksplozije.

EFEKTI ELEKTROMAGNETNOG IMPULSA

Posledice elektromagnetnih impulsa koji prate nuklearnu eksplo-
ziju u trenutku njenog nastanka su sledeée:

stvaraju se smetnje koje dovode do perturbacije u izvesnim wve-
zama, prvenstveno u podru¢jima dugih talasa; ova pojava se registruje
u prijemnicima u vidu kratkotrajnog jakog kréanja, slitnog onom koje
izazivaju atmosferska praZnjenja (grmljavina, grom);

izmedu 50 i 100 km. I, najzad, drugi eksperiment signaliziran 22. decembra
1962. godine: snaga bombe je iznosila oko 100 kilotona. Toj seriji treba do-
dati i eksplozije od 23. i 30. oktobra 1961. godine na samo nekoliko kilometara
iznad Zemljine povrdine, &ja je snaga (kod prve probe 30 a kod druge 50
megatona) bila takva da su se u gornjim slojevima atmosfere osetili znatni
efekti; ¢) americka serija 1962. god. Ti ekspenimenti vrieni su na ostrvu Dfon-
aton ovim redom: 9. jula 1962. godine bomba od oko 1 megatone na ‘visini
od oko 400 km; 20. oktobra 1962. godine, bomba od 20 kilotona na oko 50 km
visine; 26. oktobra 1962. godine, bomba na visini izmedu 30 i 50 km visine:
1. novembra 1962. bomba od 1 megatone na oko 50 km visine; 4. novembra
1962. godine, bomba slabe jadine. Eksplozija od 9. jula 1962. godine, zhng ja-
¢ine i visine na kojoj se dogodila, predstavljala je eksploziju ¢iji su efekti
najvise izu¢avani.”

" Pod pojmom kriti¢ne frekvencije podrazumeva se najvia frekvencija
koja se pri normalno jonizovanim slojevima odbija od njih i vraéa na
Zemlju (ne probija se kroz jonizovani sloj). Pri nuklearnim eksplozijama na
visinama prirodnih jonizovanih slojeva dolazi do povecanja njihove joniza-
cije, tako da se od njih odbijaju i vracaju na Zemlju i druge vife frekven-
aije, Sto je, u stvari, sadriano u strutnom izrazu povecanje kritiéne frek-
vencije.
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dolazi do rudilatkog dejstva na izvesnim strujnim tokovima radio-
komunikacionog materijala u blizini tadke eksplozije. Podzemne insta-
lacije mogu donekle da se odupru udarnim, toplotnim i radioaktivnim
efektima jer su od njih na izvestan na¢in zaSti¢ene. Medutim, one
mogu da stradaju od napona indukovane struje u zemlji. (Neki naug-
nici tvrde da ¢ée termonuklearna eksplozija wuticati na sredstva veze
koja se nalaze ma dubini i do 90 m ispod Zemljine povriine). Naime,
mo¥e doé¢i do lomljenja dielektrika u kablovima, topljenja provodnika,
nekontrolisanog rada sklopki, kvarova elemenata koji sadrze polupro-
vodnike i oSteéenja magnetnih elemenata. To bi, opet, izazvalo prekid
veze koji, iako kratkotrajan, moZe biti presudan s obzirom na vreme i
uslove u kojima bi se dogodio. Zbog ovih posledica koje izaziva elek-
tromagnetni impuls ve¢ se preduzimaju mere za zastitu sredstava veze
(ukljuéujuéi i sredstva za pogon elektricnom energijom).

PROMENE (ALTERACIJE) U ZEMLJINOJ ATMOSFERI

Posledice alteracije Zemljine atmosfere mogu ubrzo da dobiju, i
to za duzi period, ogromne razmere, makar i u sludaju samo jedne
eksplozije — pod uslovom da je njena snaga na odgovarajuéoj visini
dovoljno velika. Pri masovnoj upotrebi nuklearnih borbenih sredstava
poremeéaji bi bili neuporedivo veéi, a posledice se u mirnodopskim
uslovima ne mogu prou¢avati jer ovi ne odgovaraju ratnim. A. Flambar
u svojoj studiji rezimira efekte koji kao posledica alteracije Zemljine
atmosfere mastaju u raznim talasnim podru¢jima (pre svega u jono-
sferi):

a) Mirijametri¢ki talasi (podru¢je 4 ili vrlo niske frekvencije od
3 do 30 kHz). Zone tih talasa su zone niske jonizacije. Sirenje talasa
je relativno malo poremeteno; moZze da dode do privremenog priguse-
nja a ponekad i do pojatanja polja.

b) Kilometri¢ki talasi (podrugje 5 ili niske frekvencije od 30 do
300 kHz). S obzirom na to da oni jate prodiru u jonizovanu sredinu,
jate su i podloZni prigusivanjima. To priguSivanje raste sa frekvenci-
jom, pa domet nekog predajnika moze biti sveden na domet talasa na
povrsini Zemlje.

¢) Hektometritki talasi (podru¢je 6 ili srednje frekvencije od
300 do 3.000 kHz). Ovde su efekti vrlo veliki, priguSenja su znatna, a
povratak u normalno stanje traje vise od 48 tasova.

d) Dekametri®ki talasi (podru¢je 7 ili visoke frekvencije od 3 do
30 MHz). Posto su ti talasi na velikim daljinama u jonosferi, to ¢e 1
uticaji biti veliki. PriguSenja mogu da dovedu do potpunog prekida
veze u trajanju od nekoliko minuta do nekoliko casova posle eksplozije.

e) Metricki talasi (podruéje 8 ili vrlo visoke frekvencije od 30 do
300 MHz). Ovi talasi obezbeduju odrZavanje dvojnih veza — direktnih
(usmerenih) pomoéu Hercovog snopa i pomoéu jonosferiénog Sirenja.
Direktne veze Hercovog snopa mogu da podlegnu kratkotrajnoj pertur-
baciji neposredno posle eksplozije — ako se ona dogodila na putu
snopa ili u njegovoj neposrednoj blizini. Kod veza druge vrste mogu
da se dese dugotrajnija priguSenja u slucaju jake eksplozije u podrucju
D jonosfere.
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f) Decimetri¢ki i centrimetriéki talasi (podruéje 9 i 10 ili ultra-
visoke frekvencije od 300 do 3.000 MHz i od 3.000 do 30.000 MHz). Veze
koje se stvaraju pomoé¢u ovih talasa su direktne, tj. dobijene su pomo-
¢u Hercovog snopa ili su ostvarene pomoéu troposferiéne difuzije. Pod-
leZu samo kratkotrajnoj perturbaciji u slu¢aju kada do eksplozije dode
u blizini putanje snopa.

Pomenuti fenomeni se odraZavaju i na rad radara. Posto veéina
radara funkcioniSe na podrué¢jima 8, 9 ili 10, oni ¢e podleéi neznatnim
perturbacijama. Jadina priguSenja radarskih signala zavisiée od visine,
jatine i vrste eksplozije, zatim od vrste i frekvencije radarskih ure-
daja. Kod radara koji rade na principu dekametridkih talasa nastace
priguSenje i distorzija putanje talasa, §to ée smanjivati sposobnost ra-
dara da otkrivaju ciljeve. Radari za pra¢enje i navodenje protivraketa
su, takode, podlozni uticaju eksplozija; smatra se da usled toga tatnost
navodenja moZe biti znatno smanjena. I radioaktivni oblaci davacte
odraze na radarima koji rade na podrutju kratkih talasa.

Problemi koji nastaju usled nuklearne eksplozije ukazuju na po-
trebu dalje orijentacije na viSestruke radio-veze razli¢itih talasnih du-
Zina, a narotito u opsegu ultrakratkih i superkratkih talasa. TeZiite
treba usmeriti na radio i radio-relejne veze, koje umnogome omoguéavaju
da se veza podigne na vidi tehni¢ki nivo. One manje podle#u uticaju elek-
tromagnetnih pojava u atmosferi, prouzrokovanih nuklearnim eksplo-
zijama na visini manjoj od 16 km, a samim tim bitno doprinose prin-
cipima stabilnosti i neprekidnosti koji se zahtevaju kod veza.

Savremene komande treba da su dobro upoznate sa fenomenom i
ovog dejstva nuklearne eksplozije i problemima veza koji iz toga pro-
izilaze, jer je to od neposrednog interesa za uspe$no komandovanje.
Spoznaja o tim efektima stvori¢e uslove da komande preduzmu mere
za ublaZavanje i ograni¢avanje njihovih posledica, 5to ée doprineti bo-
ljem i uspednijem odrzavanju veza u savremenim uslovima.

M. V.
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OSNOVI KIBERNETIKE I VOJNI ASPEKT
NOVE NAUKE

U ovom ¢lanku,! koji je pisan istovremeno i stru¢no i popularno,
#to ga ¢ini pristupaénim Sirem krugu ¢&italaca, autor je izloZio neke
od osnova i vojnih aspekata kibernetike — kao nove mnauke. On je
izneo, u saZetom obliku i bez vec¢ih istrazivatkih pretenzija, osnovne
ideje i kategorije koje danas satinjavaju opStu semantitku bazu —
pojmovnu mrezu? — ove moderne nauke o upravljanju, teze¢i da ukaZe
na izvesne njene vojne aspekte (vojna kibernetika).

Clanak sadrzi odeljke: automacija, teorija informacija, obrada
obavestenja, matematitka teorija strategijskih igara, operaciona istra-
%ivanja, tehniéka psihologija, kibernetika, vojna kibernetika i zavrina
razmatranja (sa spiskom’literature koji obuhvata 28 bibliografskih je-
dinica od zna¢aja za sam predmet ¢lanka).

U odeljku Automacija, a posto je podsetio da se ,druga in-
dustrijska revolucija zasniva ma zameni ljudskog intelektual-
nog rada” — za razliku od prve koja se ,zasnivala na zameni ljud-
ske i Zivotinjske snage maSinama”, autor istite da je razvitak tehnike,
potev od mehanizacije, pa preko beskrajne trake, postigao svoj odlu-
&ujuéi napredak tek u tretoj fazi njenog razvoja koju oznatava auto-
macija sa programiranim raéunskim masinama i automatskom proiz-
vodnjom. Tu se on posebno zadrzava na automaciji (za razliku od
automatizacije) kao , stanja koje se izvodi regulisanjem i uprav-
ljanjem”, za koju vaZe Cetiri osnovna natela: primena p r o g r a-
miranih elektronskih radunskih ma8ina, primena tzv.
transver linije, automatsko regulisanje i raciona-
lizacija.

Ta natela u opStem istorijskom razvoju tehnike pokazana su do-
nekle na §emi 1.

Samu automaciju autor definiSe ovako:

,Automacija je savrieni, kontinuelni, samoupravni i regulisani
radni proces unutar nekog proizvodnog postupka. koji se odvija bez
ikakve pomoc¢i Eoveka”.

U odeljku pod naslovom Teorija informacija, a podto je
ukazao na viSestrukost prirodnih kanala za prenofenje informacija (go-

1 Kybernetik grundlagen und militdrische aspekte einer mzuen wissen-
¢chaft, von Hellmut, Hauzer, Wehrtechrische Monatshefte, Savezna Republika
Nemac¢ka, br. 5/6 i 7/1965. god.

* Pod semantitkom bazom ili pojmovnom mreZom treba razumetii odre-
den bioj kategorija (izraZenih terminolo§kim definicijama) pomoéu koj'h se
interpretiraju data stanja izvesnog skupa pojava u prirodi i drudtvu. U kiber-
netici postoji vise ogranaka koji tretiraju ovu oblast, a u vezi su sa jezikom
— odnosno lingvistikom i drugim. — Prim. R. Z.
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1. taza MEHANIZACIJA' ——3p PROGRAMIRANE RA&ZUNSKE —\

119. vek) MASINE

2.taza BESKRAJNA TRAKA— 5 TRANSFER LINIJA
(pofetak 20.veka) l

3. taza AUTOMATIZACIJA — 5  AUTOMACIJA f

(1950. god. )

|

AUTOMATSKO REGULISANJE

RACIONALIZA -
cua

Sema 1 - Razvoj tehnike

vor, pisanje, signali i dr.), autor istite da te informacije imaju svoju
koli¢inu. U tome je zasluga tvorca teorije informacija (matematitara
C. E. Sanon-a) koji je fenomen informacija uéinio merljivim. Zatm
govori o obave$tenju, navodeé¢i misao teletehni¢ara Patera Elipsa po ko-
me pod pojmom informacije treba razumeti meru slobod-
nog izbora prilikom odabiranja saopstenja. (,,Teorija informacija je
skup rezultata zasnovanih na wodredenom koli¢inskom izvoru obaves-
tenja”). U daljem tretmanu informacije autor spominje veé poznate
elemente i kategorije informacione teorije (izvor-odasilja¢, signal, kanal,
kodiranje, prijemnik i dr.), obja¥njavajuéi bit kao jedinicu mere za
koli¢inu informacije, odnosno obaveStenja, i ukazuje na primere za
binarne signale. Na kraju ovog odeljka on daje ovu definiciju: ,,Teorija
informacija bavi se procesom prenoSenja poruka i obuhvata sadriaj
odluke, protok informacija, brzinu prenoSenja, kodiranje i gubitke pri-
likom prenoSenja obavestenja’.

U odeljku Obrada obave&tenja ukazano je na logiéno
povezivanje (,logitka ili Bulova algebra”) i odgovaraju¢e mate-
mati¢ko tretiranje obaveitenja i podataka. Za tu obradu slufe ana-
logne | digitalne raunske maSine za koje je autor izneo iz-
vesne karakteristike. Prelaze¢i na strukturu elektronskog radunara di-
gitalnog tipa, on tu masinu opisuje kao sistem za obradu podataka
koji ima slede¢e organe: uredaj za uvodenje podataka, uredaj za uprav-
ljanje, ratunski uredaj, uredaj za &uvanje podataka i uredaj za izda-
vanje podataka.
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Prikaz te strukture vidise na Semi 2.

U vezi sa razvojem tih maSina autor isti¢e: ,Rad savremenih pro-
gramskih (upravljenih) madina i njihove mnogostruke, prakti¢no gotovo
neiscrpne, moguénosti primene, u &lanku su samo ukratko skiricani

IBM ratunski centar — 7090 moZe da ¢éuva ukupno 280 miliona bi-
-
UVODJENJE PODATAKA N UREDJAJ ZA UPRAVLJIANJE ™| ‘zoavanie PopaTaKA
EEEE
RUZMA TASTATURA - 1 T SVETLOSMA SIGNALNA
TELEPRINTER TABLA-TELEPRINTER
uTisKivAE LINIIA
RAGUNSKI UREDJAJ CAEEEIRAE STRATIEA
o AUTOMATSKO OCiTAVANSER
x| MAGNETSKA TRAKA l T
z | BUSENA KARTICA MAGNETNA TRAKA
wn| BUSENA TRAKA
$| ooagisat i BUSENA KARTICA

UREDJAN ZA CUVANJE PODATAKA BUSEMA TRAKA

Sema 2 - Sistem za obradu podataka

narnih cifara. Najnoviji poznati minijaturni ratunar Univac 1724,
sa specijalnom memorijom, koji se koristi u satelitima, veli¢ine kutije
za cigarete, iako nije tefak ni deset kg moZe u jednoj sekundi da izvrsi
125.000 sabiranja i oduzimanja, 30.000 mnozenja ili 15.000 deljenja.
Prilikom automatskog navodenja vodenih projektila, IBM 701-ratunski
centar prima gotovo 1.000 komandi u minutu, obavlja za to vreme
1,100.000 rac¢unskih operacija i saop$tava podatke tolikom brzinom da
se putanja projektila moZe menjati jos u toku leta”.

Dalje u ovom odeljku autor ukazuje na ,mnogostruke mo-
gué¢nosti primene” ovih automata ,u vojne svrhe’
u Bundesveru, i to ,kod problema planiranja, vremenskih pro-
gnoza, dekodiranja i logistickih zadataka, naro¢ito kod vidova oruZa-
nih snaga. Tako, na primer, kod KoV u oblastima: planiranja, operacija
i upravljanja vatrom, zatim kod reSavanja problema komandovanja
saobracajem i sredivanja podataka izvidanja; u RV: za PVO, pojedi-
natna obrafunavanja kod aviona i raketa; u RM: za obradu obaveste-
nja o brodovima, sliéno ameri¢kom sistemu NTDS koji obraduje po-
datke za plovidbu, upravljanje vatrom, protivpodmornitko dejstvo,
PVO, kao i podatke kombinovanih operacija”.

Rezime ovog odeljka je sledeéi:

»Obrada obaveStenja ili informacija obuhvata saznanja, razvrsta-
vanja i postupke koji preteZno sluZe povezivanju obaveStenja na osnovu
zakona logike.

Specijalan cblik predstavlja cbrada podataka upotrebom elektron-
skih ra¢unskih masina. Podaci su é&injenice ili obavedtenja koji se obra-
duju u elektronskoj masini za ratunanje. Prilikom obrade broj logi¢nih
povezivanja je relativno mali u odnosu na broj primljenih podataka”.

U odeljku Matemati¢ka teorija strategijskih iga-
ra ukratko se govori o verovatnoé¢i | strategijskoj igri
sa vojnog aspekta. To je autor ovako saZeo:
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nMatematitka teorija strategijskih igara je primena ratuna vero-
vatnotée na dogadaje koji zavise od sluéaja, pri €emu se verovatnoéa
definiSe kao grani¢na vrednost niza dogadaja.

Ona se koristi matemati¢kim modelima kao metodima reSavanja
i ima zadatak postizanja najveteg moguéeg dobitka primenom opti-
malne strategije, imajuéi u vidu najcelishodnije reagovanje protiv-
nika”.

U odeljku Operaciona istrazivanja autor navodi njihov
ve¢ opStepoznati istorijat, odnosno kako su nastali, pored teorije igara,
teorija redanja, metod Monte Karlo, i drugi. On objadnjava kako su
operaciona istraZivanja na$la Siroku primenu u armiji, tako da se, na
primer, ,vetina vaZe¢ih takti¢kih propisa NATO-a zasnivaju na rezul-
tatima operacionih istraZivanja”. Njihova primena je narodito dodla
do izrazaja u- obuci kadra ,kroz taktitko zanimanje po karti i ratnu
igru”. U vezi s tim, on iznosi da sada u armijama zapadnog sveta ima
oko 200 objavljenih modela za taktitko zanimanje po karti i ratne
igre, od Cega je samo u Zapadnoj Nematkoj u upotrebi oko 40, na
kojima se stare$ine ue donoSenju odluke.

Na kraju ovog odeljka autor istice:

»Operaciona istraZivanja predstavljaju primenu naunih metoda
prilikom razrade osnova za dono$enje komandnih odluka. Ona obu-
hvataju: a) analizu ponalanja sistema svake vrste; b) 3to je mogute
vernije simuliranje postoje¢ih situacija uz pomoé modela; i ¢) predvi-
danje dogadaja ma osnovu proizvoljnih alternativa u buduénosti.

Metodi reSavanja kod operacionog istrazivanja oslanjaju se pre-
teZno na matematitkoj teoriji strategijske igre i teoriji redanja (sla-
ganja), ¢ija se reSenja dobijaju primenom tzv. metoda Monte Karlo”.

U odeljku Ljudska tehnologija razmatra se poznati pro-
blem sistema €ovek-ma$ina. U tom sistemu &ovek mo¥e biti: organ za
regulisanje ili upravljanje, organ povratne sprege, organ za tuvanje
podataka, pojacalo, sistem za amortizaciju, i organ sigurnosti.

Autor istite da je svako refenje koje sistem &ovek—ma%ina &ini
efikasnijim, od izvanrednog znataja za vojne potrebe, jer se ba¥ tu
traZi tatnost, sigurnost, blagovremenost, itd. §to upravo sistem kiber-
netike sve viSe pruza.

Zaklju¢ak ovog odeljka je sledeéi:

nLjudska tehnologija ispituje natin ponaSanja foveka kao funkeiju
organa, tj. kao podsistem: fovek-madina u nekom zajednitkom sistemu
i efekte drugih organa sistema na toveka.

Cilj ljudske tehnologije je postizanje optimalnog dejstva nekog
zajednitkog sistema, sa §to je moguée ogranicenijim, ,podbadajem &o-
veka kao organa tog sistema”.

U odeljku Kibernetika istite se da se ona pojavila kao
integrirajuéi aspekt, odnosno rezultat uzajamnog dejstva, pre svega,
takvih disciplina i teorija kao $to su: automatsko regulisanje (razvijeno
narotito u podruéju mehanike i elektronike), teorija informacija, obra-
da informacija, matematitka teorija strategijskih igara, operaciono is-
trazivanje, ljudska tehnologija.
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Tu ideju autor je pokazaomna Sem i 3.

Tretiraju¢i kibernetiku kao nov pogled na svet, autor je, izmedu
ostalog, ukratko izneo osnovu principa regulisanja i upravljanja, pri-
kazujuéi to na femi 4 pomoéu kola sa povratnom spregom.
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Sema 3 - Integrocija i uticaji kibernetike

Razvijaju¢i ove ideje, autor dolazi do shvatanja ,veStatke inte-
ligencije”, odnosno do automata koji mogu da se obutavaju, samoorga-
nizuju, itd., naznatujuéi prednosti koje oni — u tom sluéaju — imaju
u odnosu na toveka (brzina, sigurnost, tatnost, nepestojanje zamora u
radu).

Na kraju ovog odeljka on isti€e:

,Kibernetika je teorija uzajamnih odnosa ‘svih vrsta dinamigkih,
samoreguliduéih sistema sa njihovim podsistemima, uz primenu, ,misao-
nih’ tehni¢kih pomoénih sredstava i eksperimentalnih rezultata vise
nauka. Njihova otiglednost manifestuje se u obliku dijagrama, formula
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NEPOZNATO VREDNOST

VREDNOST COSTUPANJE VELIEINA
wireba® REGULISANJA POMAKA OME TANJE weste"
od X \ od X

w Xw Y X

S PO— 0 RCGULATOR { REGULATOR DEONICA =<I SI6NA-
LA
8 X
XweX-W N X s

VELIEINA REGULISANJA
Sema 4- Jedinstveno kolo regulisanja

ili tehnitkih modela, a sustina se moZe opisati principom kola sa po-
vratnom spregom”.

U odeljku Vojna kibernetika autor istite da se ona sas-
toji u primeni kibernetike na vojne probleme, a narodito na procese
komandovanja jedinicama. On ukratko analizira tok procesa donoSenja
odluke u okviru datih ogranitenja situacije, konstatujuéi da se taj pro-
ces ,stalno ciklitno ponavlja” i da je i do sada, u stvari, sadrzavao
elemente kibernetitkog procesa odlu¢ivanja (upravljanja). S tim u vezi
autor podvlati da se u kibernetici i radunaru malazi stvarna mogucénost
poboljSanja komandovanja — i da je zato potrebno ,putem stalne
obuke ovladati vedtinom donoSenja odluke na osnovu elektronski
obradenih podataka”. (On %ak predlaZe da se za obuku starefina Bun-
desvera koriste odgovarajuéi uredaji iz postoje¢ih civilnih ustanova, sve
dok ih sam ne bude imao dovoljno.) Na kraju on pravilno konstatuje
da se time uloga liénosti (¢oveka, stareSine) ne umanjuje, veé obratno.

U zavr3nim razmatranjima autor isti¢e sledeée:

»Tek posle prorade pojedinih nauénih disciplina — sastavnih de-
lova kibernetike i upoznavanja mnjihovih karakteristika, zakonitosti, ei-
ljeva i granica, kao i &inilaca koji vaZe za viSe podruéja, moglo je da
dode do uvodenja kibernetike koja ih sve povezuje i objedinjava. Pri
danasnjem stepenu regulatorske tehnike, ova nauka obuhvata teoriju
informacija, obradu obavestenja, matemati¢ku teoriju igara, operaciono
istraZivanje i ljudsku tehnologiju. Pomoéu svog osnovnog elementa,
elektronskih (usmeravanih) automata za ratunanje, kibernetika doprinosi
produbljivanju saznanja iz prirodnih nauka.

Znatenje kiberneti¢kog naéina misljenja i obavljanja postupaka u
vojnoj oblasti je o&igledno. ,Vojna kibernetika’ primorava stare¥inu da
misli na drugi maéin. Predstave koje su do sada zavisile od instinkta ili
tananosti osecanja, ili bile diktirane iskkustvom, tradicijom, zdravim
razumom, moraju se revidirati, po$to ée se ovi procesi u buduénosti sve
viSe zamenjivati naugnim planiranjem komandovanja”.

Prikazani ¢lanak H. Hauzera je interesantan za svakog ke se
bavi pitanjem kibernetike — a posebno njene primene u vojsci.

R. Z
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VOJNI GLASNIK br. 5/67.
Saradnja u vojnoj publicistici

Pukovnik Savo Cereéina: Napad puka iz neposrednog dodira

Pukovnik Vidak Vujnovié: Narudavanje i uspostavijanje sadejstva arti-
ljerije

Major Dragoljub Panteli¢: Dozimetrijska kontrola u jedinicama

Pukovnik Miljenko Sren: O proceni i izboru trupnih objekata za PVO

Pukovnik u rez. Vasilije Nikolié: Desantno mesto prelaza
Kapetan I kl. Budimir Rapaji¢: Neka iskustva u sprovodenju telesnog
vezZbanja

Major Stevan Salinger: Iz obuke vojnika u postavljanju i uklanjanjn mina
Kapetan I kl. Branko Ne$i¢: Baterijska planfeta u obalskoj artiljeriji

Potpukovnik Milorad Radenovi¢: Rukovanje poluautomatskom puskom
7,6 mm M-59

Kapetan I kl. Todor Mirkovié: Fortifikacija i prepreke snaga FNO JuZnog
Vijetnama

Pored ovoga, Vojni glasnik u ovom broju donosi i prikaze iz inostranih.
vojnih ¢asopisa, kao i taktitko-tehni¢ke i druge novosti.

VOJNI GLASNIK br. 6/67.

Potpukovnik Ante Baéinié: Kretanje peladije i tenkova na bojiftu
Pukovnik Predrag Vukadinovié: Prihvat novih stareSina u trupi
Pukovnik DuSan Sovilj: Stvaranje rezervnog starefinskog kadra
Pukovnik Savo Labovié: O zadtiti vojne tajne

Potpukovnik Veroljub Jovanovi¢: Napad artiljerije partizanskih jedinica
na aerodrom (helidrom)

Kapetan I kl. Stevan Grujin: O metodsko-pokaznim veZbama

Major Dragoljub Pantelié: Organizacija trijaZa kontaminiranih jedinica
Potpukovnik Mitar Bosotina: Proseéan dnevni utroSak TMS

Poruénik Milojko Rovinac: Neka iskustva iz obuke voda

Kapetan I kl. Miroslav Negié: Cuvanje zdravlja vojnika leti

Kapetan I kl. Todor Mirkovié: Snage u borbi protiv FNO JuZnog Vi-
jetnama .

Pored ovoga, Vojni glasnik u ovom broju donosi prikaze iz inostranth voj-
nih ¢asopisa, kao i taktit¢ko-tehni¢ke i druge novosti.

VAZDUHOPLOVNI GLASNIK br. 2/67.

Pukovnik dipl. inZ Du$an Radojkowié¢: Uticaj takti¢ko-tehniékih osobina
aviona na taktiku dejstva

149



Potpukovnici Bojan Savnik i Zoran Teodorovié: Neka pitanja upotrebe i
taktike borbe u vazduhu savremenih lovaca — presretada

Potpukovnik Rifat Kari¢: Uvodenje nastavnika podetnika u nastavni rad

Major Bosko Milutinovié: Proradun punjenja vazduhoplova gorivom i ma-
zivom za borbena dejstva

Potpukovnik Petar Kovatevié: Rad organa MPV za vreme veibe

Major Zarko Parogki: Radarsko upozorenje o opasnim vremenskim po-
javama

Major Boris Koséak: Grupni nastavni oblik kao sredstvo racionalizacije
u sgvremenoj nastavi

Pored ovoga, Vazduhoplovni glasnik u ovom broju donosi i rubrike Iz
stranih RV”, ,Vesti i novosti”, ,,Nase knjige i &asopisi”.

MORNARICKI GLASNIK br. 2/67.

Kapetan fregate Radivoje Durifi¢: Mogudénosti sadejstva avijacije i pod-
mornice

Kapetan fregate Ljubida Mihajlovi¢: Osobenosti dejstva u pozadini pri-
morskog fronta

Potpukovnik Stevan Dukié: O metodu proraduna potreba za odriavanje
brodova po MT slusbi

Poruénik b. b. Dragoljub Arnautovié: Cinioci uspeinog uéenja

Kapetani korvete Branko Perovié i Veljko Culkovié: Neka zapafanja iz
rata na rekama u Jufnom Vijetnamu

Pored ovoga, Mornaritki glasnik u ovom broju donosi i rubrike »1Z nase
pomorske proslosti”, ,,Odzivi i diskusije”, ,Iz vojnopomorske literature”, ,,Iz
nauke i tehnike”, , Vesti i novosti” i ,Bibliografija”.

VOJNOSANITETSKI PREGLED br. 3/67.

Papo 1. i sar.: Nada iskusiva u hirur§kom ledenju pericarditis chronica
constrictiva

Sokolovski B.: Prilog oceni dijagnostitke vrednosti Widalove realcije
aglutinacije u vojnika JNA

Gerbec M. i sar.: Izolovanje mumps-virusa na kulturi tkiva

Zaji¢ Z.: Traumatsko i$¢afenje stopala ispod skodne kosti

Pavlovi¢c P. i sar.: VaZnost deplazmatisanih celijskih elemenata u klinié-
koj praksi i plazma-program

Skokljev A.: Primena plastiénih masa u maksilofacijalnoj hirurgiji i sto-
matologiji .
Lukié M.: Savremena gledanja na izradu rastvora za odi

DPordevi¢ V. i sar.: Morfoloske i histohemijske promene sluznice tankog
creva dobijene peroralnom aspiracionom biopsijom u jednom sluéaju idiopatsice
steatoreje odraslog

Dedi¢ Zari¢ M.: Enciklopedije kao priruénici znanja

Pored ovoga, Vojnosanitetski pregled u ovom broju donosi i rubrike , Kon-
gresi i konferencije” i ,Referati”.
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VOJNOSANITETSKI PREGLED br. 4/67.

D. Heneberg i sar.: Primena tularinskog testa u otkrivanju i delimitiranju
prirodnih Zariita tularemije

D. Jovanovié i sar.: Jednostavna terenska metoda za dokazivanje i polu-
kvantitativno odredivanje Zive u bradnu

D. Milanovié i sar.: Fatalna tromboembolija pluéne arterije

J. Margeta: Sialolithiasis glandulae submandibularis

S. Arnerié: Praktiéna vrednost citodijagnostike u buloznih dermatoza
Lj. Kraljevi¢ i sar.: Hiperbariéne komore u medicini

P. Pavlovié i sar.: Nada iskustva u proizvodnji, kori§éenju i éuvanju anti-
humanog globulinskog seruma

A. Rigavi i sar.: Toksiéni vestibularni neuronitis

M. Mitrovié i sar.: Metoda retrogradne jugulografije u dijagnostici tumora
glomus jugulare

Pored ovoga, Vojnosanitetski pregled u ovom broju donosi i rubrike ,Kon-
gresi i konferencije,”" ,,Prikazi knjiga® i ,Referati”,

~

VOJNOTEHNICKI GLASNIK br. 2/67.

Major Miodrag Martinovié, dipl. inz, kapetan I kl. Dragoslav Stefa-
novié, dipl. inZ.: Primena metode kriticnog puta (CPM) pri pleniranju i Tu-
kovodenju inZinjerijsko-gradevinskim radovima pomoéu ruénog postupka
obraduna podataka (I deo)

Pukovnik Dugan Barovié, potpukovnik u rez. Urod Vukomanovié i ma-
jor Ibrahim Ridesi¢, dipl. inZ.: Rudenje stena bez prethodnog uklanjanja
nanosa -

Major Milan Jednak: Odrfavanje i opravka magnetskog uredaja, va-
kuum-pumpe i uredaja za pokretanje motora motorne pumpe za dekoniami-
naciju M-60

Porutnik Vjekoslav Lupinski: Dopunska obuke vozala u ABH-jedi-
nicama

Kapetan 1 kl. Radovan Bleti¢: Naéin izrade Brinovog elementa

Major Boris Ravnahrib, dipl. in%.: Hrapavost pourdina industrijskih
proizvoda, metodi merenja i ocena

Major Mile Zatezalo: Sagorevanje radne smede u cilindru oto-motora

Porutnik Branislav Ninkovié, dipl. inZ.: Adaptacija ,,Famos”’-ovog mo-
tora ,F” za pogon ma zemmni gas

Kapetan I kl. VukaSin Jekié: Alkalije

Potpukovnik Luka Juretié: O tehniékim unapredenjima u JNA

Potporuénik Zoran Markovié: Magine i principi trofazne struje

Poruénik Sinifa Milinovi¢, dipl. inZ.: Poluprovodniéki komutator zo
elektromotore jednosmerne struje bez éetkica

Viadimir Mudri dipl. InZ.: Savremeni -modulatori super-snaZnih radar-
skih predajnika

Major Branislav Dergovié, dipl. inZ.: Tehnolodka dokumentacija za
opravku i tehnicke preglede sredstava veze U trupi

Poruénik Velislav Jankovié: Osnovni principi viSestrukog koriscenja
fiénih linija

Pored ovoga, Vojnotehnitki glasnik u ovom broju donosi naufne i te-
hnitke nevosti i zanimljivosti iz inostranih ¢asopisa.
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VOJNOTEHNICKI GLASNIK br. 3/67.

Kapetan I kl. Milorad Vukovié, dipl. inZ.: Jo§ medto o samopodesava-
juéim klipnim prstenovima

Pukovnik Leonid Jovanovié: Broja¢ motodasova

Major Predrag Radenkovié¢: Sablon za faktor ,K” pri odredivanju po-
loZaja meprijateljskih minobacaca

Kapetan I ki. Branimir Vuki¢evi¢, dipl. inZ: Ozneéavanie delika po
JUS-u

Kapetan Vitomir Miladinovié dipl. inZz.: Traktori kao sredstvo za ve-
oma ekonomidan transport

Major Zivan Stankovié: Uvodenje nove ambalaZe 2q snabdevanje po-
gonskim gorivom i njegovo raseljavanje iz pogonskih skladidta

D.M.: Antene radio-goniometara i njihove moguénosti

Poruénik Matija Bali¢, dipl. in%.: Zamjena baterije BT-1 u radio-pri-
jemniku RT-77/GRC-9 sa tranzistorskim pretvaradem

Kapetan Vladan Sljivié, dipl. in%.: Tunel-diode u pojatavadékoj tehnici

Potpukovnik Zivota Sredojevié: Razvoj i primena lakih gradevinsko-
-inZinjerijskih masina

Kapetan I kl. Petar Zdravkovié, dipl. inZ.: Trupno odrfavanje meha-
nizacije na inZinjerijskim poligonima

Magor Stevan Salinger: Rulenje Celitnih Jipki i

Kapetan Borifa Jankovié¢: Izrada drvenih kovanih sanduka ze pakova-
nje minsko-eksplozivnih sredstava i njthova zaltita bakarnim naftenatory

Pored ovoga, Vojnotehnidki glasnik u ovom broju donosi nauéne i te-
hnitke novosti i zanimljivosti iz inostranih tasopisa, kao i bibliografiju.

VOJNOTEHNICKI GLASNIK br. 4/67.

Poruénik Dragiga Ivkovié, dipl. inZ.: Teorijski pojmovi i eksploatacija cevi
sa progresivnim talasima

 Poruénik Sinisa Milinovié, dipl. inZ.: Antene sg elektronskim pretrasi-
vanjem

D. M.: Principi i metodi radio-goniometrisanja
Kapetan I kl. Dorde Rokié, dipl. inZ.: Primena limene oplate pri izradi
betonskih rigola i iviénih traka na cestama
Mile Vranje§, ma&. tehnidar: Zamena i odrZavanje leskovadnih klinastih
kaifa na infinjerijskim maSinama :
Potpuk. Zivota Vuksanovié: Domade kondenzatorske ma$ine KM-1.000 V
i TKU-750 V
Potpukovnik Ivan Ljubanovié: Granica rentabilnosti upotrebe dozera na
praktiénoj obuci inZinjerijskih jedinica
Poruénik Dragan Antonijevié, dipl. matematitar: Fotografisanje infraner-
venim zracima
Major Jovan Putnik: O evidenciji materijalnih sredstava potrebnih za
popunu kompleta
Kapetan I kl. Prvoslav Stojanovié, dipl. inZ.: Prohodnost neborbenih mo-
tornih vozila po mekom tlu u zavisnosti od pritiska vazduha u gumama
Pukovnik Jovica Prodanovié: Uticaj savremenih borbenih dejstava na
organizaciju i rad tehnitke slube KoV
Stariji vodnik BlaZo Culum: Neke pojave kod motora 105-R ugradenih u
motorna vozila ,.Zastava” AR-55 i 615 BJ

Petar Budisavljevié: Uticaj istroSenosti cevi artiljerijskih orufja na taénost
odredivanja poéetnih elemenatq i izvrfenje gadania
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Potpukovnik Puro Brkié: Organizacija rada pri prelazu sa jednog na drugi
vid eksploatacije vozila toékasa

Pored ovoga, Vojnotehniéki glasnik u ovom broju donosi i nauéne i teh-
ni¢ke novosti i zanimljivosti iz inostranih ¢asopisa.

VOJNOTEHNICKI GLASNIK br. 5/67.

Pukovnik Metod Antunac: Kako unaprediti $kolovanje podoficira — meha-
ni¢ara veze po specijalnostima

Major Vuto Babié: Sistem ugovaranja radova i usluge kod remontnih za-
voda

Major Jovan Putnik: Novine pri registraciji i rashodovanju motornih vo-
zila u JNA

Major Ilija Pokrajac: Sredstva za konzervaciju rezervnih delova i druge
opreme

Potpukovnik Moméilo Moméilovié, dipl. inZ.: Mazive masti za motorna
vozila i

Poruénik DragiSa Ivkovi¢, dipl. inZ.: Pojave i uzroci najéeséih ﬂezsp’mv-
nosti u radarskom prijemniku

Jakov Savié, dipl. inZ.: Problem hladenja tranzistora snage

D. M.: Greike pri radio-goniometrisanju

Nikola Pavlovié. dipl. inZ.: O statisti¢koj prirodi otkrivanja ciljeva impuls-
nim radarom

V. J.: Hlorni kreé

Potpukovnik Bojan Vandot, dipl. inZ.: Osnovni elementi zadtite protivatom-
skih sklonifta

Kapetan I kl. Vuka$in Jekié: Prikaz adsorpcije gasova u aktivnom uglju

Potpukovnik Ivan Ljubanovié: Uticajni faktori na trajanje radnog ciklusa
inZinjerijskih ma$ina i vozila (radno mesto)

P. Z.: Prototip novog domaéeg motora sa unutmﬁnﬂm _sagorevanjem

Pored ovoga, Vojinotehni&ki glasnik u ovom broju donosi nauéne i tehnitlke
novosti i zanimljivosti iz inostranih knjiga i ¢asopisa, kao i bibliografiju.

VOJNOEKONOMSKI PREGLED br. 1/67.

Pukovnik Rudolf Musi: Karakteristike finansijskog plana DSNO-a za
1867. godinu )

Major Vladimir Petrovié: Kontaminacija stoke fisionim produktinag i
za kontaminirane stoéne hrane

Potpukovnik Ivan Ljubanovi¢: Mogucnost uvodenja stimulativnog na-
gradivanja na inZinjerijskim poligonima u uslovima budZetskog poslovanja

Pukovnik Radovan Rajevié: O nekim novinama koje doprinose una-
predenju poslovanja remontnih zavoda i razvijanju sistema raspodele po
dohotku -

Kapetan I kl. Aleksandar Pavlovi¢: Problemi proizvodnje hleba

Pukovnik Branko Toma$ i potpukovnik Ivan Podobnik: Povodom stu-
panja na snagu Uputstva o zdravstvenom nadzoru nad namirnicama Zivotinj-
skog porekla

Kapetan Petar Trméi¢: Upotreba, odrzavanje i opravka tehnike u voj-
nim pekarnicama

Potpukovnik BoZidar Miti¢: Izmene u Zeleznifkim ta'fi’ama koje wvaZe
od 1. septembra 1966. godine i njihova primena

Major Stanko Jelada: Jedno misljenje u vezi sa razdufivanjem vojnim
pravilima i udZbenicima stavijenim wvan snage -
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Pored ovoga, Vojnoekonomski pregled u ovom broju donosi i rubrike
»lz sudske prakse”, ,Prikazi iz inostranih vojnih ¢asopisa i drugih publika-
cija”, ,Pitanja i odgovori”, , Ekonomske, nautne i tehnitke novosti i zaniinlji-
vosti”, kao i ,,Bibliografija”,

VOJNOEKONOMSKI PREGLED br. 2/67.

General-major Aleksandar Jovanovi¢: Industrijska proizvodnja u ratu

Major Vladimir Petrovi¢: Radiolo§ka kontaminacija biljaka i eksperti-
refavanje problema upotrebe mesa i drugih stoénih proizvoda

Major dr Milenko Uvalin. dipl. inZ.: Prilog refavanju problema tole-
rancija i bonifikacija pri nabavkama mesnih konzervi

Potpukovnik Cedomil Huber: Vojni stambeni fond i stambeno pre-
duzecée

Obuéavanje rukovedilaea

Potpukovnik Anton Juriéi¢: Uloga i rad intendantskih organa na sas-
tavljanju taktiékih i operativnih zadataka

Porutnik Jovan Vuékovié: Jedan predlog za objedinjavanje obrazaca
br. 22, 38 i 42 predvidenih nacrtom Pravilnika o materijalno-finansijskom
kniigovodstvu u JNA

Major Milo§ JoSanovié¢: Mifljenje o knjifenju prihoda u glavnoj knjizi

Pukovnik Savo Jari¢: Namestaj vojniékih kuhinja i trpezarija

Zastavnik Radoslav Rakié: Obradun i plaéanje tro¥kova za prevoz voj-
nika Zeleznicom

Pored ovoga, Vojnoekonomski pregled u ovom broju donosi i rubrike
»lz sudske prakse”, ,Prikazi iz inostranih vojnih Casopisa i drugih publika-
vija”, ,Ekonomske, nauéne i tehmidke novosti i zanimljivosti” kao i ,Biblio-
gralija", ¥

VOJNOEKONOMSKI PREGLED br. 3/67.

Potpukovnik Petar Ninkovié: O materijalnoj odgovornosti raéunopolagaéa
i rukovalaca u Armiji

Major Nikola Cubra: Metodika i tehnika analiziranja poslovanja u jedini-
cama i ustanovama pretefno proizvodnog karaktera

Kapetan I kl. Danilo Jakdié, dipl. inZ.: Tehnologija mainskog pranja odeé-
ne opreme izradene od pamuka

Major Matije Stefanovié: Toplotna obrada i porcionisanje mesa u vojnié-
kim kuhinjama J

Potpukovnik Anton Jurié: Redavanje takti¢kih i operativnih zadataka u
ulozi intendantskih ograna (metod pripreme)

Potpukovnik Radovan Radulovié: Zavr$ni raéun kao instrumenat za sagle-
davanje poslovanja vojnih menzi

Vojni sluZbenik IIT kl. Radisav Jovanovi¢: O radu daktilografa i organi-
zaciji daktilobiroa ;

Kapetan I kl. Vasilije Zilovié: Slufba dokumentacije u administraciji 1
njeni zadaci

Major Vukadin Zefevi¢: Neki primeri obrafunavanja saveznog poreza
na promet

St. vod. Petar Zulevié: Neke napomene u vezi sa rukovanjem elektriénim
pisaéim mafinama

Pored ovoga, Vojnoekonomski pregled u ovom broju donosi i rubrike ,Iz
sudske prakse”, ,Prikazi iz inostranih vojnih &asopisa i drugih publikacija”,
»BEkonomske, nauéne i tehnitke novosti i zanimljivosti” i ,Bibliografija”.
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VOJNOEKONOMSKI PREGLED br, 4/67.

Potpukovnik dr Ante Romac: Novi propisi o dodatku na decu i poloZaj
vojnih osiguranika

Potpukovnik Stevan Canak: O platama gradanskih lica na sluzbi u JNA

Potpukovnik Ciril Suligoj: Osvrt na élanak ,,Moguénost uvodenja stimu-
lativnog mnagradivanja na inZinjerijskim poligonima u uslovima budZetskog
poslovanja”

Potpukovnik Zvonko Aljinovié: Neka pitanja intendantskog obezbedenja
plovnih, otoénih i priobalnih jedinica

Potpukovnik Anton Jurié¢ié: ReSavanje taktickih i operativnih zadataka u
ulozi intendantskih organa (prouéavanje i shvatanje zadatka)

Potpukovnik Predrag Miskovi¢: Kako organizovati odmor staredina i obez-
bediti bolje kori¥¢enje vojnih odmaraliita

Kapetan Darko Sarac, dipl. inZ.: Prilog refavanju problema smestaja voj-
ni¢ke opreme u kasarnama

Veljko Pavitevié, pravni savetnik: Dalje mere za zadtitu potrofada u krugu
kasarni

Major Milorad Basrak: Jedno misljenje o efikasnijem prikupljanju pri-
hoda i racionalizaciji rashoda domova JNA

Potpukovnik Miodrag Bekéié: Karakteristike novog pravilnika o eksplo-
ataciji motornih vozila u JNA

Vojni sluzbenik VI kl. Ivan Radomirovié: Neka iskustva iz jednogodinje
primene Pravila slufbene prepiske u JNA

Pored ovoga, Vojnoekonomski pregled u ovom broju donosi i rubrike ,Iz
sudske prakse”. ,Prikazi iz inostranih vojnih Easopisa i drugih publikacija”,
.Ekonomske, nauéne i tehnitke novosti i zanimljivosti” i ,,Bibliografija”.
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