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PRVI NUKLEARNI UDAR

Od prve nuklearne eksplozije do danas proslo je vise od 20
godina. U tom periodu ulagani su veliki napori i utroSena ogromna
sredstva za razvoj, usavriavanje i proizvodnju nuklearnih borbenih
sredstava. Postignut je izvanredan napredak u razvoju i ostale ratne
tehnike, narocito raketa i aviona. Pored toga, ostvarena su i epohalna
dostignuéa u razvoju kosmickih letelica kao potencijalno mogucénih
prenosnika nuklearnog oruzja.

Sva ova dostignuéa nauke i tehnike, kao i svojstva i koli¢ine
stokiranog nuklearnog oruzja snaZno uti¢u na savremenu vojnu teo-
riju, posebno na odredivanje uloge i mesta nuklearnog oruzja u
eventualnom raketno-nuklearnom ratu.

Strani vojni teoreti¢ari su naroc¢itu aktivnost u tom smislu
ispoljavali u drugoj polovini ovog perioda, tj. posle spoznaje o real-
noj modi i osobinama nuklearnog oruzja. To saznanje je posluZilo
kao osnova za razmah njihove maste i za smele kombinacije o §to
efikasnijem koriSéenju ovog oruzja u ratnim dejstvima. Tada i po-
¢inje njihov direktan uticaj na razvoj odredenih tipova oruzja i vrste
lansera, analogno zahtevima savremene strategije, operatike i taktike.

Celokupna ova aktivnost dovela je teoreti¢are do veoma zna-
¢ajnog zakljucka. Naime, doSavsi do saznanja o obimu i brzini uéin-
ka nuklearnog oruzja i moguénostima koje pruza savremena lansirna
tehnika, uvideli su da sprega nuklearnog oruzja i savremene lansir-
ne tehnike — posebno raketne — daje izvanredne moguénosti za iz-
nenadan, snazan, masiran nuklearni udar ¢iji bi rezultati mogli biti
presudni za postizanje strategijskog cilja u pocetnom periodu rata,
pa ¢ak i za ishod rata u celini.

Mislim da je ovakvim zakljuékom udaren temelj teoriji o
prvom nuklearnom udaru (PNU) kao posebnom nadinu dejstva u
pocetnom periodu rata.

No, isto tako se moZe reéi da to danas nije vise samo teorija,
ve¢ stvarna snaga koja je kod veéih nuklearnih sila organizovana i
spremna da stupi u dejstvo. Ona se kod njih tretira kao posebna
strategijska kategorija i pojam.

Izdvajajuéi se kao posebna kategorija, kao samostalan nadin
dejstva, cije se osobenosti ogledaju u njegovom mestu i uticaju na
vodenje rata, PNU je postao posebna briga ne samo vojnih teoreti-
¢ara. Preduzimaju se mere za njegovo usavrSavanje i adekvatnu mir-
nodopsku pripremu oruzanih snaga i zemlje za eksploataciju PNU,
odnosno za suprotstavljanje efektima PNU protivnika.

. Koliki mu se znaCaj pridaje vidi se po tome $to je postao
preokupacija gotovo svih armija i zemalja, bez obzira na to da li po-
seduju nuklearno oruZje ili ne. One koje ga poseduju brinu se o



tome ko ¢e pre i bolje iskoristiti njegovo preimuéstvo, razmisljaju
da li im ¢&itav sistem ima prednost nad protivni¢kim i kako izdrzati
protivudar protivnika itd. Zemlje koje ne poseduju ovo oruzje brinu
se kako da izdrze PNU i satuvaju sposobnost oruzanih snaga i zem-
lje za organizovano suprotstavljanje agresoru.

Radi realnije predstave o sloZenosti i teSkoéama u razmatra-
nju ovog pitanja, treba imati u vidu ovih nekoliko momenata:

1. U ratovima sa klasi¢nim borbenim sredstvima mismo bili
suoteni sa fenomenom koji rezultira iz osobina nuklearnog oruzja
— tj. sa radioaktivnim zrafenjem, odnosno radiolo$kom kontamina-
cijom, $to ée marodito biti izrazeno prilikom masiranog napada nu-
klearnim oruZjem, ¢ime se upravo karakteriSse PNU.

Znadajno je uociti razliku u efektima masiranog udara klasié-
nim od udara nuklearnim oruzjem. Re¢ je o tome $to je eksplozijom
klasiénog oruzja zavrSeno i njegovo dejstvo. Posledice imaju ,,pa-
sivan" karakter, ograni¢ene su na odredeni uzi rejon, vidljive su i
izrazene u efektima razaranja i dejstva granate (bombe). Medutim,
posledice nuklearnih eksplozija imaju veoma aktivan karakter i posle
neposrednog primarnog efekta ubita¢ne su po zivu silu, napadaju je
nevidljivo, neposredno ili posredno i preko onog $to Zivaj sili sluzi
za Zivot i izvodenje borbenih dejstava. Prema tome, dejstvo nukle-
arnog oruzja ne zavrsava se samcm eksplozijom veé i dalje traje
i ugrozava okolinu. Ovaj momenat je uolen i ukljuéen u planiranje
slrukture PNU. )

2. Pored ovako brzog razvoja nuklearnih sredstava, moglo bi
se reé¢i da je jo¥ snaZniji razvoj hemijskih borbenih sredstava, s tim
§to to, iz poznatih razloga, nije isticano. Danasnja dostignuca u razvoju
i usavriavanju hemijskih borbenih sredstava su po toksi¢nostii kompli-
kovanosti zastite takove da veé bacaju u zasenak poznate nervne BOT
sarin i soman a u njihovom razvoju i proizvodnji ide se punim in-
tenzitetom. I ne samo to. Danas je ova vrsta oruzja sa odgovarajué¢im
obimom nasla svoje mesto i u planiranju strukture PNU. To jasno
ukazuje na cCinjenicu da nemamo ,.gistu“ nuklearnu situaciju i da
posledice PNU postaju jo$ teze i komplikovanije.

3. Veoma znacajan momenat koji nam, po mom misljenju, mo-
ra biti prisutan u razmatranju PNU je neposedovanje ratnog isku-
stva u tom pogledu. To mozZe biti od presudnog znacaja za moguc-
nost predvidanja posledica PNU, posebno procene onih efekata koji
se matemati¢ki ne mogu izmeriti. Radi se o onim te$ko merljivim
(moralnim i psihi¢kim posledicama) za koje verovatno najautorita-
tivniji odgovor mogu dati ratna praksa i iskustvo.

Prema tome, sagledavanje ué¢inaka PNU i mera za suprotstav-
ljanje efektima njegovog dejstva bazira na predvidanju ratnih dej-
stava sa nuklearnim i hemijskim borbenim sredstvima. Posmatrati
to ovog momenta, zna¢i razmatrati jo§ nedovriene teorije o PNU, ali
koja se intenzivno razvija, $to, sasvim razumljivo, nosi sa sobom
teSkoce i nesigurnost.
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POJAM PRVOG NUKLEARNOG UDARA

Pod pojmom PNU podrazumeva se poseban nacin dejstva
strategijske kategorije u podetnom periodu rata. Ili, jo§ preciznije, to
je masirano dejstvo muklearnim oruzjem koje ce prethoditi nepo-
srednom napadu KoV, ili masirani protivudar nuklearnim oruzjem,
tzv. nuklearni uzvrat koji ¢e preduzeti napadnuta strana.

Osnovne karakteristike PNU su:

pripremljenost i gotovost plana i snaga za PNU jo§ u miru;

iznenadnost akcije;

masiranost snaga i silina udara;

prostornost i $irina ispoljavanja dejstva i raznovrsnost uéi-
naka; 4

povezanost sa strategijskim ciljevima poctetnog perioda rata, i

_nedistoéa“ — tj. ukljudenost i hemijskih sredstava radi poja-
¢avanja opsteg efekta.

CILJ I ULOGA PRVOG NUKLEARNOG UDARA

Veé iz pojma PNU moze se nazreti i njegov cilj koji bi se
mogao ovako definisati: iznenadno, majvecom moguénom silinom i
obimom nuklearnim i hemijskim oruZjem staviti pod udar protiv-
nika i stvoriti §to povoljnije uslove KoV i ostalim snagama za posti-
zanje planiranog strategijskog cilja u pocetnom periodu rata.

: Iz ovako postavljenog opsteg cilja proizlazi da ¢e agresor te-
#iti da PNU dezorganizuje protivnika, da mu u $to vecoj meri uma-
nji sposobnost za odbranu i na taj nacin obezbedi planirani manevar
i tempo dejstva svojih snaga, svestan da je pocetni period rata naj-
kriti¢niji momenat za branioca i da efekat PNU moze imati odlu-
¢ujuéi uticaj i na krajnji ishod rata. :

Prema tome, agresor ¢e teZiti da PNU iznenadno stavi pod
udar sve one objekte i ciljeve branioca od kojih ¢e u mnogome za-
visiti njegova sposobnost i Zilavost za pruZanje organizovane odbrane.
To znadi da ée dimenzije PNU biti prosirene na Citavu teritoriju na-
padnute zemlje i njen potencijal, zavisno od mogucnosti agresora, po-
vezano sa njegovim planom manevra, odnosno ratnim planom,

JACINA PRVOG NUKLEARNOG UDARA

Smatram da je tetko unapred teorijski odrediti ja¢inu PNU,
jer ée to zavisiti od niza faktora. Ipak se sa sigurno$éu moze konsta-
tovati da ée jatina PNU, u prvom redu, zavisiti od nuklearnih mo-
guénosti onoga ko planira, zatim od uloge i mesta zemlje prema ko-
joj se primenjuje, njenog ratnog potencijala, Zilavosti i otpornosti na
dejstva PNU, broja, vrste i znagaja ciljeva u odbrambenom sistemu i
drugih faktora. Mislim da pri proceni jacine PNU treba konstatovati
da bi svoj najveéi obim i intenzitet dostigao u sudaru vodedih nukle-
arnih sila.
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Pored ovoga, treba imati na umu stalno narastanje materijal-
ne baze PNU, koja je danas u punom zamahu, tako da je tesko pred-
videti krajnje granice, jer se ve¢ kod vodeéih nuklearnih sila ra-
¢una sa stotinama projektila koji bi bili upotrebljeni u PNU.

TRAJANJE PRVOG NUKLEARNOG UDARA

Trajanje PNU vremenski je tesko precizirati, jer je i ono uslo-
vljeno mnogim faktorima.

Sadasnja teorijska razmatranja po ovom pitanju su veoma ra-
zli¢ita i predvidaju trajanje PNU 30 minuta, 1—2 ¢asa, 7 pa i 30 da-
na. Medutim, presudan uticaj na ovako razlitita gledanja ima to $to
je nepotpuno sagledan ovaj problem kao i ko ga razmatrae i koga pri
lome ima u vidu kao objekat PNU.

Trajanje PNU ée, u prvom redu, zavisiti od broja projektila i
mogucénosti lansirnih uredaja. No, pored ovih faktora, trajanje PNU
zavisi 1 od:

razvijenosti i otpornosti zemlje koja je objekt napada;
procenjenog i realizovanog stepena iznenadenja;

momenta, nacina i mogucnosti eksploatacije PNU ostalim
snagama; i
zatim, od toga ko su protivnici, kakve su im nukiearna moé i
sposobnost za uzvracanje nuklearnog udara itd.

No, pri svemu tome treba imati u vidu da ée svako teiti da
u Sto kra¢em vremenu ostvari planirani cilj, a to prakti¢no znadi da
ve¢ prvim plotunom PNU pokrije sve ciljeve, jer mu to najvise ga-
rantuje postizanje iznenadenja. To praktiéno znadi da ée se teziti da
PNU traje §to krade, $to ée se odraziti i na organizaciju i pripremu
snaga za realizovanje PNU. 5

STRUKTURA PRVOG NUKLEARNOG UDARA

U razmatranju ovog pitanja moraju biti prisutni svi oni fak-
tori koje smo dosad pomenuli, posebno do kojih smo dosli pri analizi
jacine i trajanja PNU. To drugim re¢ima znaéi da ée struktura PNU
biti uslovljena veé iznetim op$tim momentima od kojih ¢e zavisiti
kako broj plotuna, tako i udesée odgovarajuée vrste lansirnih ure-
daja, kao i samih projektila.

Medutim, ako imamo u vidu zakljuéak do koga smo dodli u
analizi trajanja PNU, tj. da ¢e svi teziti da veé proim plotunom po-
stignu cilj, i da ¢e to, u prvom redu, zavisiti od njegovih moguénosti,
namece se zakljucak da ée struktura PNU varirati i da se unapred
ne moze propisati. Medutim, verovatno je da ée kod onih koji imaju
manje mogucénosti biti vide diferencirana i razglobljenija.

Prema sada$njim gledi§tima, natelna struktura PNU sadri:

jedan ili viSe plotuna najmoénijim strategijskim sredstvima, pr-
venstveno rakefama, jer se njima moze postié¢i najveée iznenadenije;

e
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jedan ili viSe plotuna raketama srednje moéi operativno-taktié-
ke namene;

jedan ili viSe naleta avijacijom; -

jedan dli vife plotuna raketama takti¢ke namene radi nepo-
sredne pripreme dejstva snaga KoV.

Na kraju ovog ¢isto teorijskog sagledavanja PNU, moglo bi
se rec¢i da ¢e on kod agresora sa manjim moguénostima verovatno
biti te$nje i preciznije povezan sa planom manevra snaga KoV i
neposrednom pripremom njihovog dejstva, zbog ¢ega ¢e i opsta slika
efekata viSe izraZavati izbegavanje onih smetnji koje bi mogle
ugroziti planirani tempo snaga KoV.

Radi jasnije predstave o PNU 4 problemima koje sobom do-
nosi, izneemo i detaljnije posledice njegovog efekta. Ovakvo prila-
Zenje razmatranju PNU je, po mom misljenju, opravdanije i za naje
uslove korisnije od obja$njavanja same organizacije i nadina izvr-
Senja.

: Posmatraéemo ga kroz nekoliko Sematskih prikaza, pokusa-
vaju¢i da iznetim teorijskim razmatranjima damo praktican oblik
i tako uocimo i istaknemo ono 3to je najbitnije.

Pretpostavke i primeri su proizvoljni, s tim $to imamo u
vidu agresora sa manjim nuklearnim mogucnostima koji se granidi
sa napadnutom zemljom i PNU é&vri¢e povezuje sa akcijom svojih
kopnenih i ostalih snaga. Pretpostavljamo da bi napada¢ za ovu
svrhu mogao odvojiti 30 do 40 projektila, §to govori o njegovoj re-
lativnoj ograni¢enosti u nuklearnom potencijalu, ali i vetoj podre-
denosti i uskladenosti PNU sa planom manevra KoV i ostalih
snaga.

Na Semi 1 prikazana je opsta slika posledica PNU koji je iz-
vrSen na osnovu iznetih pretpostavki.

Odmah padaju u oéi tri karakteristiéna pojasa koja su se
oformila kao posledica nuklearnih i hemijskih udara, a razlikuju se
po obliku i osobinama. Sustinske razlike proizlaze u osnovi iz stra-
tegijskog cilja koji je sebi postavio agresor u podetnom periodu i
kome je podredio plan i strukturu PNU. ;

Prvi pojas je najblizi snagama agresora i ima izrazito nagla-
Senu podredenost ideji manevra u pocetnim dejstvima snaga KoV.
To se ogleda u pokrivanju nuklearnim udarima samo odredenih pra-
vaca i objekata, $to treba da omoguéi neposredno i nesmetano dej-
stvo i tempo napada snaga KoV.

Drugi pojas zahvata veéu dubinu teritorije branioca i pokriva
ciljeve koji mogu ispoljiti neposredan uticaj na dejstva snaga agre-
sora u prvom pojasu. PNU zahvata, takode, ciljeve i objekte opiteg
znataja od kojih zavisi otpornost zemlje u celini. Zbog toga ovi
udari imaju viSe grupni karakter i ja¢i su po snazi od onih u prvom
pojasu. .
Karakteristi¢na je istovetnost vrsta eksplozija u prvom i dru-
gom pojasu. To bi bile, pretezno, vazdusne eksplozije, $to znaéi da
agresor Zeli da obezbedi uslove i prostor za manevar sopstvenih sna-
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ga, odnosno tezi da izbegne sve one smetnje koje bi moglo da izazove
naknadno dejstvo nuklearnog oruzja. To jasno ukazuje na povezanost
nuklearnog udara u prvom i drugom pojasu sa planiranim manevrom
i tempom dejstva agresora.

Pada u o¢i i jedna manja radiolodko-hemijska barijera koja
je stvorena na desnom boku branioca koja, verovatno, treba da
obezbedi levi bok snaga agresora.

Treéi pojas se, po obliku i osobinama, potpuno razlikuje od
prethodna dva. Ta razlika prvenstveno proizilazi iz njegovog cilja
i uloge i daleko manje neposredne podredenosti planu i ideji manev-
ra snaga KoV. Moglo bi se reéi da je kroz njega najvise izraZen op-
§ti strategijski cilj PNU, Sto se ispoljava u dimenzijama udara, tu-
¢enju ciljeva od opSteg znacaja u dubini teritorije i ofiglednoj na-
meri agresora da onemoguéi branioca u pothranjivanju snaga mna
frontu.

Oc¢igledna je (¢ak i Sematski) sloZenost ovog pojasa i zbog to-
ga ¢emo se malo viSe zadrZzati na njemu i prilikom razmatranja
ostalih Sema.

Izvesno je da Sema ops$teg PNU (Sema 1) ne bi bila ovakva
kod protivnika koji su prostorno jako odvojeni, odnosno kod kojih
PNU nije vezan za neposredna dejstva snaga KoV. Njihovi prvi nuk-
learni udari imacde verovatno viSe globalan karakter radi op3teg
slabljenja i razbijanja ratnog potencijala i sposobnosti zemlje za
odbranu, zbog ¢ega mogu biti i dugotrajniji i bez neke Sematizo-
vane forme kao §to smo pokazali na Semi 1.

Pored toga $to nam ova Sema nedvosmisleno govori o tome
§ta zna¢i masirani nuklearni udar — iako po ja¢ini dosta skroman
(nesto viSe od 30 nuklearnih projektila) — ona nas isto tako upucuje
i na razmi$ljanje o tome, kakve teskoée i probleme stvaraju pri-
zemne eksplozije za razliku od vazdu$nih, odnosno kakve probleme
donose komandama radiolo$ko-hemijske barijere ovakvih razmera
(uporedi treéi pojas sa prvim i drugim).

Ovo ée biti jod ofiglednije ako nastalu situaciju poveZemo sa
problemima koje ée imati branilac prilikom manevra svojih snaga
koje ée biti stalno ugroZene i izloZene opasnostima ponovnog udara.
Pri ovakvom broju i vrstama projektila (13 nuklearnih projektila i
8 hemijskih udara), orijentirna raéunica pokazuje da bi tre¢i pojas
zahvatio povrsinu blizu 40.000 km® Ta povrsina bi bila veoma opa-
snio ili problemati¢éno zemljiste za Zivot i dejstvo snaga, isklju¢ujuéi
one zone u kojima je moguéno ozracenje Zive sile dozama samo do
40 r. Medutim, ostala dva pojasa (kad su izvrSene vazduSne eksplo-
zije) ne bi presla povrSinu od 200 km?® zemljista sa slicnim karakte-
ristikama kao u prethodnom stavu.

Do jo$ jasnije predstave o moguénoj situaciji i teSkoéama doéi
¢emo ako ovu Semu prenesemo na konkretnu teritoriju, imajuéi u
vidu da ¢e agresor podvréi udaru ba§ one ciljeve i objekte ¢&ijim ce
unistenjem i ugrozavanjem maneti najviSe Stete i teskoca braniocu.
Mislim, da mije te$ko pretpostaviti kolike bi se snage mogle naéi na



prostoriji od 40.000 km? takvih karakteristika, a s druge strane pred
kakvim problemima bi se naslo komandovanje, ako uzmemo u obzir
celokupan efekat PNU (rulenja, poZare, kontaminiranje vode, hrane,
zemljista itd.) i kako bi to uticalo na izvrSenje mobilizacije, prevoze-
nja, snabdevanje, evakuaciju civilnog stanovnistva, izvladenje snaga
iz nepodnosljivih uslova itd.

Mislim da je od posebnog znadéaja uotiti da se braniocu, u
relativno kratkom vremenskom roku i iznenadno, osetno smanjuje
slobodan manevarski prostor, §to ga moze dovesti, pa ¢ak i prisiliti,
na prekomerno nagomilavanje snaga i sredstava, a to moZe prouz-
rokovati nove nevolje i teskoée.
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Radi vece jasnoce ovako kompleksne i sloZene situacije, mi-
slim da je potrebno da neke pojmove posebno istaknemo, a neke,
koriste¢i se priloZzenim Semama, ucpstimo.

Razmotriéemo uz pomoé Seme 2 karakteristike i prirodﬁ
treceg pojasa koji je, svakako, najkomplikovaniji. _

Odmah, na prvi pogled, uoéiéemo tri karakteristiéne zone, oz-
naene kao A, B i C, koje su se oformile kao rezultat radioaktivnih
padavina, usled prizemnih nuklearnih udara. Razlika izmedu njih
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sadrzana je u stepenu opasnosti koju predstavljaju za Zivot i dejstva
na njima, pa su jod i nazvane: A — umerena zona, B — jaka zona
i C — opasna zona.

Umerena zona (A) definisana je dozom ozra¢enja Zive sile na
otvorenom prostoru od 40 do 400 r za vreme potpunog raspada ra-
dioaktivnog materijala.

Jaka zona (B) definisana je dozom od 400 do 1.200 r-

Opasna zona (C) definisana je dozom od 1.200 r i viSe, za celo
vreme potpunog raspada radioaktivnog materijala.

To prakti¢no znaéi da otkrivena i nezaStiCena Ziva sila, bora-
veéi u pomenutim zonama, ne moZe primiti veée doze od pomenu-
tih kojima se pojedine zone karakterisu, ma koliko u njima boravila.

Ovakva podela na zone i kategorizacija radioloSke opasnosti
je, u stvari, poku$aj da se na osnovu dosadanjeg naucno-istrazivac-
kog rada, opita i iskustava, uopsti i odredenije rejonizira i precizira
stepen ugroZenosti snaga u takvim uslovima, odnosno da se utvrde
operativno-taktitki pokazatelji koji ¢ée omoguéiti komandama da
se lakse i brZze snalaze u sloZenim radiolo$ko-hemijskim situacijama
i da adekvatno reaguju i preduzimaju mere. Naime, umerena zona (A)
predstavlja zonu takvog stepena opasnosti gde ée Ziva sila van za-
klona biti ozradena preko dozvoljenih normi. Medutim, Ziva sila u
automobilima i oklopnim transporterima, po pravilu, neée biti toliko
ozradena da bi izgubila borbenu sposobnost.

Jaka zona (B) predstavlja zonu sa takvim stepenom opasnosti
u kojoj ée Ziva sila, ukoliko komande ne preduzmu na vreme odgo-
varajuée mere, biti prekomerno ozrafena, ¢ak-ako dejstvuje i na
automobilima, tako da moZe doéi do izbacivanja iz stroja i 50%
ljudstva.

Opasna zona (C), mislim da veé samo ime govori o mjenim
karakteristikama. Ljudstvo na automobilima dejstvujuéi u toj zoni
moze doziveti, wukoliko nisu pravovremeno preduzimane adekvatne
mere, 100°%o gubitaka.

Sve ovo jasno ukazuje na to kuda treba da bude usmerena pa-
?nja komandi i kako je brzina meophodna u odluéivanju i preduzi-
manju mera prema situaciji u pojedinim zonama i uslovima u kojima
se snage nalaze.

Na ovoj istoj $emi vidi se jo§ jedna zona, oivicena isprekida-
nom linijom, ¢&iji je maksimalni stepen opasnosti definisan dozom
ispod 4 r za celo vreme raspada radioaktivnog materijala. Tu zonu
nismo posebno obelezili i nazvali. Razlog je razumljiv. Ona je zane-
marena jer se smatra da nezasticena ziva sila, ma koliko boravila
u toj zoni, ne moze biti ozra¢ena iznad tolerantnog nivoa (oko 50 r).

Ovakva kategorizacija zona po stepenu opasnosti mozda nam
ne bi bila doveljno jasna i ubedljiva, ukoliko ne bi bila prisutna za-
konomernost ponasanja radioaktivnih padavina, tj. promenljivost
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intenziteta zradenja sa istekom vremena. Drugim re¢ima, ako ne
bismo imali u vidu da jednom stvorena odredena radioloska situacija
nije konstantna, ve¢ da se menja kroz proteklo vreme — §to pred-
stavlja veliku sreéu u nesreéi nuklearnog rata. Razvoj i ponaSanje
radioloske situacije mogu se ¢ak i prognozirati ukoliko su poznali
odgovarajuéi parametri.

Ovo nam ubedljivo potvrduju situacije prikazane na Sema-
ma 3 i 4. Sema 3 prikazuje situaciju u treéem pojasu nakon
pola, jednog i dva ¢asa, a Sema broj 4 nakon 6 éasova. Na Semi
3 vidimo da je posle 2 ¢asa doslo do veoma skokovitog obrta si-
tuacije u pozitivhom smislu.

o U s

""""" o |

o

ll S i - o “.A-18 /h (93,8 h (1).35 h (2)
| : :
|

Sema 3

U zoni C, kao najopasnijoj, intenzitetzrafenja na donjoj gra-
nici, nakon pola ¢asa, iznosi 540 r'h, a ve¢ posle 1 ¢asa 240 r/h, da
bi nakon 2 ¢asa dostigao nivo od 100 r/h. Medutim, posle 6 &asova
opada na 27 r/h, pa se na taj naéin priblizava nivou intenziteta donje
granice umerene zone nakon pola ¢asa (18 r/h).

Ako sada pogledamo Semu 4 koja nam pokazuje celokup-
nu situaciju intenziteta zracenja u svim zonama nakon 6 Casova,
videéemo da je intenzitet na donjim granicama zona sledeéi: zona C
— 27 r'h, zona B — 9 r/h i zona A — 0,9 /h.

Prema tome, nakon 6 proteklih dasova imamo kvalitetno sa-
svim drugu situaciju od pofetne u smislu intenziteta zradenja, tj.
pribliZili smo se karakterrstllkama zone koju smo oznamh isprekida-
nom linijom na Semi 2.
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Navedeni podaci dovoljno ubedljivo dokazuju zasto je izvriena
ba$ takva kategorizacija zona, imajuéi u vidu stepen opasnosti za

zivu silu.
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Sema 4

g Sva ova razmatranja o stepenu opasnosti i ugroZenosti zive
sile odnose se na uslove kad je Ziva sila na otvorenom prostoru.
Medutim, kakav ¢e stepen ugroZenosti Zive sile biti u zakloni-
ma u pojedinim zonama, vide¢emo kad uporedimo situaciju iz Seme
2 sa slede¢im pokazateljima u tri karakteristi¢na slucaja:
Prvo, ako se Ziva sila nalazi u otkrivenim saobracajnicama i
rovovima i nije izvrSena dekontaminacija:
u zoni A primi¢e dozu od oko 13 r za &itavo vreme raspada

radioaktivnih materijala;
u zoni B primic¢e dozu od 130 r za celo vreme, a
u zoni C dozu od 400 r za ¢itavo vreme.
Drugo, ako se #iva sila nalazi u istim uslovima, ali je izvrSena
dekontaminacija:
w zoni A primic¢e dozu od oko 2 r, za celo vreme raspada ra-

dioaktivnog materijala;
13



u zoni B primic¢e dozu od 20 r za celo vreme, a
u zoni C dozu od 60 r za ¢itavo vreme.

Trece, ako se Ziva sila nalazi u pokrivenim za$titnim rovo-
vima (Sema 5)

u zoni A primice dozu od 1 r;

u zoni Bdozuod 10, a

u zoni C dozu od 30 r.

_ Zna¢i da se, prema iznetim uslovima u kojima se moZe naéi
Ziva sila, stepen ugrozenosti smanjuje — u prvom slucaju za 3 puta,
u drugom za 20, a u treéem za 40 puta.

Navedeni podaci sasvim ubedljivo govore o tome &§ta znadi
ukopavanje u savremenim dejstvima koje se mora preduzimati u
svim situacijama, $ta znaéi brzo i kvalifikovano donosenje odluke,
tj. izvlacenje ili zadrzavanje snaga u zaklonima, odnosno do kakvih
teskih posledica mogu dovesti pogreine odluke.

c

L

30r 10pr U POKRIVENIM ROVOVIMA
S Z

Sema 5

Na pomenutim Semama se vidi da se i hemijska situacija,
kao posledica hemijskog udara, sliéno reflektuje. I ovde imamo tri
karakteristitne zone — A, B i C koje imaju sli¢ne opste karakteris-
tike stepena ugroZavanja, razvoja i pona$anja (Sema 6). Zonu A, kao
rezultat primarnog hemijskog talasa, zonu B kao rezultat sekundar-
nog isparavanja zone C i zonu C kao rezultat kaplji¢astih kontami-
nacija hemijskog udara.
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Na $emi 3 vidimo da je zona A nestala, a na Semi 4 (na-
kon 6 &asova) nestala je i zona B. Zadrzala se jo§ samo zona C.
To zna¢i da ni hemijska situacija ne predstavlja neku konstantnu
vrednost, s tim $to treba imati u vidu da se nepripremljenost snaga
za hemijske udare i neblagovremeno preduzimanje mera skuplje
pladaju.
OPSTA SLIKA HEMIJSKOG UDARA

KONTAMINACIJA
2-3 km! PRIMARNI TALAS

OTPARENJA
20-30 km?

2P0 PRESTANKU PRIMARNOG

1. NEPOSREDNO PO I1ZVREENJU®

Sema 6

U celokupnom razmatranju situacije posle izvrSenog PNU nije
posebno razmatran problem indukovanih kontaminacija, jer je efekat
toga dejstva po obimu mnogo manji. No, smatram da je potrebno
dobro uoditi razlike izmedu indukovanih i kontaminacija nastalih
radioaktivnim padavinama. To reljefno ilustruje grafikon (Sema 7).
Naime, intenzitet indukovane kontaminacije za jedno odredeno vreme
opada sporije, da bi nakon tog vremena imao strmi pad, dok kod
kontaminacija radioaktivnim padavinama opadanje intenziteta ima
brzi ujednadeni pad, — ali i duze vremensko zadrZavanje slabih
intenziteta.

Ovaj fenomen ponaSanja indukovanih kontaminacija o¢igledno
upozorava na teskoée u brzom saniranju situacije u rejonima nultih
ta¢aka nuklearnih udara (u naseljenim mestima, prilikom opravki
objekata na komunikacijama, ras¢iséavanja puteva, tesnaca itd.). -

Procena zemljista u uslovima PNU jo§ je jedno vrlo intere-
santno pitanje. Re¢ je o problemima prohodnosti i savladivanja po-
jedinih rejona, zahvadenih radiolo$kim efektima mnuklearnog oruzja
za pojedine rodove. Sema 8 slikovito izraZava ove karakteristike.

Na donjem delu $eme vidimo prirodni reljef zemljita, a iznad
njega onaj koji je nastao usled nuklearnog efekta. Taj ,reljef* je
nevidljiv i promenljiv, ali predstavlja realnu teskoéu za savladivanje
za jedinice i borbenu tehniku.

Mislim da ovo oéigledno ukazuje na ¢injenicu da nas klasi¢ne
procene zemljista ne mogu vise zadovoljiti.
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Sema 7

Napominjem da su ovde obuhvaéena samo neka pitanja i efek-
ti PNU, dok su ostala zapostavljena jer smatram da su jednostav-
nija, poznatija i $to je o njima teze raspravljati bez preciznih pret-
postavki.

U ovom delu ¢lanka pokusademo da sagledamo mogucénosti
za reSavanje slofenih problema koje braniocu mameée PNU i da
istaknemo osnovne preduslove koji moraju postojati za uspe$no su-
protstavljanje agresoru.

Brza spoznaja nastale situacije i mogucénost prac¢enja
njenog razvoja svakako je prvi preduslov. Bez toga ne moze but.
govora o pravovremenom i kvalifikovanom odluéivanju i reagovanju.
Zatim slede ovi preduslovi:

brzina odlu¢ivanja, tj. brzina preduzimanja adekvatnih mera
koje, ako bismo vremenski merili, moraju biti veée od brzine kre-
tanja i Sirenja radioloSke opasnosti; ;
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[ PROFIL POSLE NUKLEARNE EXSPLOZLIE

Sema 8

moguénost neposredne zastite snaga, $to znaéi sposobnost za
kontrolu nuklearnih i hemijskih uslova na licu mesta, onemogucava-
nje prodiranja kontaminanata u organizam bilo kojim putem ‘i
preduzimanje ostalih mera koje ¢ée svesii na minimum S3tetan uticaj
primarnih i naknadnih uginaka na Zivoj sili i tehniei;

postojanje posebnih moénih snage za dekontaminaciju, koje
stoje na raspolaganju komandama radi intervenisanja u situacijama
masovnih kontaminacija, a to ée biti osnovna karakteristika PNU;

znanstvena osposobljenost, u prvom redu, staresinskog kadra
i komandi u celini, kao opsti preduslov svih ostalih;

gotovost jednog dela snaga u miru, sposobnih da odmah otkri-
ju sve velitine PNU i spremnih da se suprotstave snagama KoV
agresora, kada krenu u eksploataciju PNU. ?

Da vidimo sada, kakve su moguénosti za obezbedenje pome-
nutih preduslova i §ta oni sadrzajno, po obimu i sloZenosti, pred-
stavljaju?

Brzina spoznaje nastale situacije, s obzirom na karakter i broj
potrebnih informacija i brzinu njihovog priticanja, toliko je sloZen
zahtev da se samo adaptacijom postojeéeg klasiénog sistema informi-
sanja i komandovanja ne moZe obezbediti. Neophodan je poseban
sistem sa maj$irom platformom koji ¢e obuhvatiti NHB-kontrolu u
oruzanim snagama (zone dejstva) i kontrolu teritorije cele zemlje
radi zaStite stanovnistva i oruzanih snaga.

Prema tome, oéigledno je da se radi o jednom integralnom
sistemu NHB kontrole, koji jednom S§irokom mrezom kontrolnih
punktova pokriva ¢itavu teritoriju zemlje i omoguéava brzu spoznaju
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situacije u jednom centru u bilo kom delu zemlje, odnosno na poje-
dinim stepenima komandovanja u oruzanim snagama ili upravljanja
na civilnom sektoru na njihovoj teritoriji. Naravno, da ovakav sistem
podrazumeva i ukljuéivanje snaga u vazduhu radi obezbedenja brze
prospekcije NHB situacije na zemlji, $to je posebno znacajno za uslo-
ve koji nastaju PNU agresora.

Kroz isti ovaj sistem reSava se i pitanje uzbunjivanja snaga
o nailasku opasnosti radi blagovremenog preduzimanja zaStitnih i
ostalih mera,

Osnovni zadatak ovakvog sistema je da bude sposoban za
brzu detekciju nuklearnih eksplozija dajuéi pri tome odgovarajuce
parametre radi prognoze, pracenja radioaktivnih padavina i otrovnih
hemijskih talasa, otkrivanja i obeleZavanja radioloskih i hemijskih
kontaminacija i brzog informisanja komandi i ostalih organa.

Ocigledno je da usavriavanjem pomenutog sistema nije jos
reSeno pitanje brzine odlu¢ivanja, veé su samo stvoreni povoljni
preduslovi. Dobijene informacije predstavljaju zbir raznih faktora
koje je potrebno brzo obraditi, proveriti, medusobno konfrontirati,
pretvoriti u operativno-takti¢ku situaciju i dostaviti komandantu da
bi mogao doneti odluku.

Logi¢no je da, $to je visa komanda i sa veceg podrucja stizu
informacije, i njihova raznolikost Je veca, procena, odnosno opita pro-
cena situacije sloZenija.

Prema tome, nerealno je oéekivati da to moge udiniti klasi¢na
kemanda. Tako sloZene zadatke mora reSavati poseban racunski-
-analiti¢ki organ komande (RAO) koji ée biti u stanju da prima in-
formacije, da ih veoma brzo obradi i dostavi organima komande, kako
bi komandant doneo najcelishodniju odluku i odgovarajuéim protiv-
merama preduhitrio protivnika koji preduzima nuklearni i hemijski
udar.

Koliko je znadajna brzina odludivanja i koliko je sloZen za-
datak savremenih komandi vidi se i po tome Sto su danas veé uklju-
¢ena i nauéno-tehni¢ka dostignuéa kibernetike radi automatizacije
pomenutog procesa.

Obezbedivanje neposredne zastite snaga na licu mesta prak-
titno znaédi preduzimanje mera i postupaka da bi snage preZivele i
o¢uvale svoje sposobnosti za borbena dejstva. Ovaj zadatak je izu-
zetno znacajan i presudan jer, ako ne sauvamo doveka, sve ostale
mere su neefikasne, bez obzira na to koliko bile savremene i briz-
ljivo planirane,

Osnovne karakteristike ovih zadataka su brojnost i razno-
vrsnost sredstava i opreme za zastitu kojom treba da raspolaZze po-
jedinac (oko 6—7 predmeta), a isto tako i osnovna jedinica. Mislim
da nije teSko zakljuditi $ta to kolidinski i finansijski znaéi za zem-
lju, imajuéi u vidu potrebe ratne armije i zaStitu stanovnistva. Mo-
ra nam bitJ prisutna i ¢injenica da jod nije redena poslednja re¢
u razvoju borbenih sredstava (nuklearnog i hemijskog oruzja), pa su
prema tome jednom nadena reSenja za protivmere podlozna &estim
izmenama, §to sve jo§ viSe komplikuje reSavanje ovog pitanja.
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Ovako data karakteristika tih zadataka povla¢i za sobom pro-
blem obuéenosti mase ljudi u pravovremenoj i kvalifikovanoj upo-
trebi sredstava za nuklearnu i hemijsku zastitu, jer se neobucenost
neminovno placa zivotom i nema ispravljanja gresSke. Mere zaStite
moraju delovati gotovo automatski — bez neposrednog uticaja i po-
modci staresina i komandi — jer za to nema vremena. Ovaj faktor odi-
gledno ukazuje na znacaj obuke u NHB-zastiti.

O znacaju i ulozi posebnih snaga za dekontaminaciju mislim
da nije potrebno posebno govoriti, jer smo to mogli jasno uoditi iz
pretpestavljene situacije i faktora koje smo razmatrali. Sigurno je
jedno — takvih snagm ¢e verovatno uvek biti malo u wuslovima
PNU.

Sto se ti¢e preduslova gotovosti jednog dela snaga u miru,
mislim da je to toliko odigledno i razumljivo, da nema potrebe za
posebnim komentarom.

Svakako da nije potrebno mnaglafavati i isticati znadaj znan-
stvene osposobljenosti i potrebe za vojnim znanjem u ovoj etapi raz-
vitka nasih oruzanih snaga i vojne misli uopste. Cini mi se da pro-
blemi koje smo razmatrali, a posebno PNU, nedvosmisleno govore
i upuéuju na slozenost savremenih borbenih dejstava. TraZe se nova
precizna i sigurna znanja, a u prvom redu dobro poznavanje nuk-
learnog oruzja — tog novog fenomena savremenog rata i zakono-
mernosti njegovog ponasanja. Koli¢ina potrebnih znanja nije mala i
ne svodi se samo na uopsteno poznavanje tog novog fenomena, vec
i na poznavanje njegovog uticaja na organizaciju snaga, na njihovo
adekvatno tehni¢ko opremanje, kao i ma odgovarajuce operativno-
takti¢ke postupke.

Mislim da je nemoguée reSavati probleme savremenih ratnih
dejstava i pripremati savremenu armiju za takva dejstva, ako svi
njeni pripadnici ne poseduju odgovarajuéa znanja. Potpuno ovlada-
vanje ovim znanjima predstavlja i veliki doprinos brzini odlud¢ivanja
kojoj toliko tezimo.

Nepravovremene i nekvalifikovane odluke mogu dovesti do
veoma te$kih posledica, mnogo tezih no sto je to bio slu¢aj u dosa-
da$njim ratovima. Iz toga proizlazi i velika odgovornost i zahtev za
upornim usvajanjem novih znanja.

Razmatrajuéi izneta misljenja, moZemo istaéi ove zakljucke:

Prvo, PNU je poseban nacin dejstva agresora, strategijskog
karaktera i cilja, vezan za pocetni period rata. Njegove osobenosti
proizlaze iz moé¢i koju ispoljava na velikom prostranstvu i posledi-
cama aktivnog — ofanzivnog karaktera. Efekti dejstva PNU kreéu se i
ponasaju prema kretanju atmosfere i vremena, a deluju po zakoni-
tosti radioloskih i hemijskih procesa koji u odredenim situacijama,
svojim ukupnim ostvarenim efektom mogu imati presudan uticaj na
ishod ne samo potetnog perioda, veé i rata u celini.

Drugo, PNU agresora prakti¢no znaéi i samo prisustvo agre-
sora u napadnutoj zemlji, iako mjegove snage KoV jo§ nisu presle
granien, Ovakav zakljucak rezultira iz prethodnog stava. Naime, na-
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"padnuti je veé prisiljen na odbranu, na odgovarajuée manevre sop-
stvenim snagama, na aktivnu odbranu i borbu sa posledicama PNU
u kojoj su angazovane velike snage. Moglo bi se éak reé¢i da je
napadnuti u posebnom vidu odbrane strategijskog karaktera, koju bi
trebalo posebno izucavati sa svim njenim komponentama i osobeno-
glLma,

Trece, prvim nuklearnim udarom nastaje iznenadna, masovna
veoma sloZena i kritiéna situacija kod branioca, ali ne i bezizlazna.
I u takvim uslovima potpuno je moguée suprotstavljati se organizo-
vano snagama KoV agresora, ukoliko su realizovani preduslovi o
kojima smo govorili.

Cetorto, teorija o PNU vrlo je mlada, takoreéi u zadetku. Ona
¢e dozivljavati transformacije, zavisno od daljeg razvoja nuklearno-
hemijskih borbenih sredstava, kao i ostalih nau¢no-tehnic¢kih do-
stignuca. Zbog toga je potrebno stalno pracenje i izucavanje, kao i
uporedno razvijanje i usavrSavanje celovitog sistema koji ée se
suprotstaviti efektima PNU.

Peto, mislim da je o¢igledno da je suma novih znanja, prot-
kanih raznim nau¢nim disciplinama koja se zahtevaju od pripadnika
savremenih oruzanih snaga, dosta velika, i da je isto tako ocigledno
da je nemoguce brzo razreSavati slozene situacije savremenih rat-
nih dejstava bez posedovanja tih znanja i poznavanja odredenih
zakonitosti savremenog rata.

General-major
Milo§ MANOJLOVIC
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MOGUCNOST I NACIN POSTIZANJA
STRATEGIJSKOG [ZNENADENJA

Teorija i praksa iznenadenja nisu proizvodi savremene vojne
misli i ratne veitine. Razmisljanja o iznenadenju sre¢u se u delima
najstarijih poznatih vojnih pisaca' i ne silaze sa stranica vojne lite-
rature do nasih dana. Mnogi ga vojni teoreti¢ari smatraju jednim od
osnovnih nacela borbenih dejstava takti¢kih, operativnih i strategij-
skih razmera. Istorija ratova obiluje primerima iznenadnih dejstava
zaracenih strana.

U periodu izmedu prvog i drugog svetskog rata vodene su §i-
roke polemike o znadaju i moguénosti iznenadenja, osobito u strate-
gijskim razmerama.

Pripremajuéi se za drugi svetski rat, Nemci su usvojili kon-
cepciju brzih i silovitih udara koji su imali da iznenade protivnika
kako u takti¢kim i operativnim, tako i u strategijskim okvirima (teo-
rija ,mmunjevitog rata”). Tu koncepciju su i realizovali u agresivnim
napadima na Poljsku, Dansku, Norvesku, Francusku, Jugoslaviju,
Gréku i druge zemlje. Naravno, uspeh Nemaca bio je znatno olakSan
zbog pogreénih procena, defektnih strategijskih reSenja i nedovolj-
nih priprema njihovih protivnika, ali iznenadenju, ipak, pripada
istaknuto mesto.

Zaracene strane u drugom svetskom ratu trudile su se da iz-
nenade protivnika i upotrebom novih borbenih sredstava. Tako su
Nemci iznenadili svoje protivnike bombarderima za obruSavanje
(,,8tuka*), Britanci Nemce upotrebom radara, Rusi Nemce tenkom
T-34, Nemci Britance raketama Vi i V2. Najveée ,tehnolosko izne-
nadenje“ bila je atomska bomba. Nasi narodi, na poziv i pod ruko-
vodstvom KPJ, priredili su okupatorima strategijsko iznenadenje di-
zanjem ustanka, a u toku d&etvorogodisnje borbe operativno 1 tak-
tisko iznenadenje je bilo stalno prisutan ¢&inilac u svim nasim bor-
benim dejstvima. Istorija drugog svetskog rata bogata je i drugim
primerima iznenadenja, medu kojima posebnu paznju privlad¢e napad
Japanaca na ameri¢ku flotu u Perl Harburu (decembra 1941. godine),
neke operacije na istoénom frontu u kojima je Crvena armija zahva-
ljujuéi iznenadenju nanela teske udarce hitlerovskoj ratnoj masini,
zatim iskrcavanje saveznika u Normandiji u junu 1944. godine, itd.

U mmnogobrojnim oslobodila¢kim ratovima, koji su vodeni po-
sle drugog svetskog rata ili se jo§ vode (Indokina, Malaja, Alzir,
V:jetnam i dr.), iznenadenje je jedno od osnovnih nacela ¢ijom pri-
menom ustanici nastoje da pariraju i umanje tehni¢ku nadmoénost
protivnika i da mu slabijim snagama nanesu oseine gubitke.

—

! Sun Cu Vu ,Vedtina ratovanja”.
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Medutim, neki vojni teoretidari posmatraju iznenadenje samo
kao funkciju dve promenljive veliéine: oruja i brzine, pa na osnovu
toga izvlace zakljucke koji nisu taéni.

SAVREMENA ORUZJA 1 MOGUCNOST 1ZNENADENJA

Vreme od zavrSetka drugog svetskog rata do danas obelezeno
je epohalnim dostignuéima na polju nuklearne energije, elektronike,
automatizacije i u mnogim drugim oblastima nauke, tehnike i tehno-
logije. To je osnova ma kojoj se temelji éitav sistem naoruzanja sa-
vremenih armija. :

Otkri¢e nuklearnog i termonuklearnog eksploziva otvorilo je
poipuno novo poglavlje u ljudskoj istoriji uopste i u istoriji ratova
posebno. Brzi razvoj nuklearnih i termonuklearnih oruzja idao je u
dva pravca: ka minijaturizaciji i ka stvaranju oruzja vrlo velike moéi
ubijanja i razaranja. U minijaturizaciji se doilo do takvih oruzja
¢ija je ja¢ina ravna desetom delu jedne kilotone (pise se i o nuklear-
nim oruzjima mnogo manje snage) i koja su se po svojim udincima
oriblizila klasi¢nim oruzjima. Time je gotovo uspostavljen kontinuitet
izmedu radijusa dejstva klasi¢nih i nuklearnih oruzja i poveéana opas-
nost od upotrebe ovih poslednjih (naravno, izmedu u¢inka tih cruzja
postoji i sudtinska razlika). Na drugoj strani te lepeze sreéemo ter-
monuklearna oruZzja ja¢ine do 60 i vise megatona. U nau¢no-tehni¢-
kom pogledu viSe nema prepreka da se proizvedu oruzja koja bi bila
jo$ mnogo jaca, ali je u praksi to uslovljeno moguénoiéu njihovog
prenoSenja na cilj i ,racionalno§éu“ upotrebe.

Za prenoSenje nuklearnog i termonuklearnog eksploziva na
cilj izradeni su mnogobrojni tipovi raketa i aviona, a koriste se i
artiljerijska i minobacacka oruda, torpeda i mine. Najzapazeniji re-
zultati postignuti su u proizvodnji raketa. One mogu da prenose nu-
klearna i termonuklearna punjenja ogromne jadine, veoma su pre-
cizne u gadanju ciljeva, nisu podlone uticaju vremenskih prilika,
imaju sposobnost velikog manevrisanja putanjama leta, a u poslednje
vreme intenzivno se radi na poveéanju moguénosti njihove penetracije
kroz odbrambeni sistem protivnika. Velikom pokretljivoiéu (postav-
ljanjem na gusenicare, Zelezni¢ke platforme, povrsinske brodove,
podmornice, letelice), orijentacijom na izradu malogabaritnih sistema
oruzja i ukopavanjem u podzemne betonske silose znatno se sma-
njuje njihova ranjivost.

U arsenalu oruzja za masovno ubijanje i razaranje sve vidnije
mesto dobijaju hemijska borbena sredstva, ¢ija je eventualna upo-
treba stalno prisutan éinilac u vojnoj teoriji, a neka od njih se pri-
menjuju i u praksi (oruzane snage SAD u Juznom Vijetnamu).

Za protekle dve decenije uéinjen je veliki napredak i u usavr-
Savanju klasiénih oruzja, tako da su mnoga od njih samo po nazivu i
obliku ostala sliéna onima iz poslednjih ratova, dok su se njihoveé
takti¢ko-tehnicke osobine znatno izmenile.

Prodor éoveka u svemir, koji je podeo pre desetak godina,
otvorio je nove moguénosti kori¢enja i te dimenzije u vojne svrhe.
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Vestadki sateliti Zemlje veé su postali efikasno sredstvo za obav-
ljanje raznovrsnih zadataka vojne prirode, od izvidanja i veze do
vremenskih prognoza i navigacije. Mnogo se govori i 0o mogucnost:
njihove upotrebe za prenoSenje nuklearnog i termonuklearnog eks-
ploziva (orbitalne bombe) i za borbu protiv satelita i raketa. Najno-
vija dostignuéa vasionske tehnike i uspesno reSenje problema ma-
nevrisanje vasionskih letelica znatno proSiruju moguénost primene
veStackih satelita u vojne svrhe. U skoroj buduénosti pojavice se
na putanji oko Zemlje i ,svemirske laboratorije“ sa posadom. Nije
daleko ¢as kada ¢e ¢ovek kroc¢iti na Mesec. Ima opravdanih razloga
za bojazan da bi to moglo biti korid¢eno i u vojne svrhe. Neki
ekstremni krugovi na Zapadu ¢ak tvrde da je osvajanje Meseca put
za potpuno gospodarenje naSom planetom.

Za temu u ovom ¢lanku vaZne su sledece osnovne karakteri-
stike savremenih sistema oruzja:

veliki domet koji im omogucéava da mogu tuéi skoro svaku
tadku na zemlji ne menjajuéi svoje vatrene polozaje;

ogromna brzina prenoSenja eksplozivnih materijala na ciljeve,
§to radikalno skraéuje vreme potrebno za protivdejstvo;

gotovo memerljivi uéinci (posledice), koji mogu biti presudni
za ishod boja, operacije pa i rata u celini;

znatno je porasla autonomnost, relativna neranjivost i ma-
nevarska sposobnost, §to im daje novo obeleZje.

Za razliku od ranijih ratova, kada su borbena sredstva bila
predmet taktike ili operativne vestine, danasnja oruZja za masovno
ubijanje i razaranje postala su elemenat strategije. To znaéi da sada
na svim stepenima ratne vestine postoje i adekvatna borbena sred-
stva, tako da se dejstva u strategijskim okvirima ne javljaju samo
kao zbir uspeha u takti¢kim i operativnim razmerama nego i kao
samostalan ¢inilac, koji u odredenim okolnostima moZe biti odlu-
¢ujudi.

Takva svojstva savremenih oruzja navode pojedince na apso-
lutiziranje njihove uloge uopste i posebno mjihovih moguénosti u po-
stizanju iznenadenja. Iza tvrdnje da je savremeno oruzje, a posebno
raketno-nuklearno, jedini pokazatelj borbene vrednosti i snage stra-
na koje su u sukobu krije se, u stvari, pokusaj demoralisanja onih
koji danas nemaju takvo oruzje i njihovog prisiljavanja da se stave
pod tudi ,kiSobran“. Naravno, i potcenjivanje tih oruZja, kakvo je
donedavno bilo svojstveno rukovodiocima NR Kine (,tigar od papi-
ra“), nije manje opasno. To je uzaludno beZanje od stvarnosti i
pokusaj obmane vlastitih naroda, §to mozZe imati samo negativne po-
gledice na njihov moral ako bi jednog dana bili izlozeni dejstvu tak-
tih oruzja protivnika.

Precenjivanje zna¢aja savremenih oruzja i jednostrano odre-
divanje njihove uloge u eventualnim oruzanim sukobima izvor je i
pogreénih zakljudaka o moguénosti strategijskog iznenadenja protiv-
nika, Ako bi se prihvatila kao ta¢na tvrdnja da su oruzja sama po
gebi dovoljna da se postigne iznenadenje, onda bi ona strana koja je
inferiornija u ratnoj tehnici bila unapred osudena ma to da ¢e biti
lznenadena, a samim tim i pretrpeti gubitke koji bi mogli biti sud-
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bonosni. Medutim, ratna praksa pokazuje da to nije taéno. Ne samo
da u istoriji ratova nije bila uvek (po pravilu) iznenadena ona strana
koja je inferiornija u pogledu naoruzanja, nego se mnogo puta de-
silo da je iznenadila znatno nadmoé¢nijeg protivnika. To znadi da je
oruZje, ako se vesto upotrebi, samo jedan od éinilaca koji omoguéa-
vaju da se protivnik iznenadi.

Pogresna shvatanja o ulozi savremenih oruZja u postizanju
iznenadenja posledica su brkanja dva pojma: moguénosti iznenade-
nja i uzasnih ucinakae koje bi ta oruZja prouzrokovala ne samo ako
bi protivnik bio iznenaden nego i u sluéaju da oéekuje napad. Opsed-
nuti tim ucincima, koji bi zaista bili katastrofalni, pojedinci su sklo-
ni da pripifu savremenim oruZjima i ona svojstva koja ne poseduju.
Samo celovitim sagledavanjem svih &inilaca od kojih zavisi iznena-
denje moguce je pravilno odrediti mesto koje u tom kompleksu pri-
pada borbenim sredstvima.

BRZINA KAO JEDAN OD USLOVA IZNENADENJA

Ima shvatanja da je brzina ¢&inilac koji ,,automatski“ omogu-
¢ava iznenadenje protivnika.

U vojnoj 1erminologiji i praksi to je sloZen pojam koji obu-
hvata: brzinu dejstva oruzja, kretanja jedinica i borbenih sredstava,
komandovanja (odlu¢ivanja) i brzinu nekih drugih delatnosti oruza-
nih snaga koje su u vezi sa pripremama i vodenjem rata.

Do prvog svetskog rata borbena dejstva su se odvijala brzi-
nom peSaka. Uvodenjem ma$ina u naoruZanje i opremu oruZanih sna-
ga dogadaji na bojistu su dobili novi ritam, koji se neprestano po-
vecava.

Nekada se brzina dejstva oruZja izrazavala brojem zrna (me-
taka) izbacenih u odredenoj jedinici vremena. Sa novim oruZjima
pojavila su se i nova merila u njihovoj brzini dejstva. Bombarderska
avijacija, kakva je upotrebljavana u drugom svetskom ratu i &ija pri-
mena nije prestala do danas (vijetnamski rat), u stanju je da za vrlo
. kratko vreme izbaci na cilj velike koli¢ine klasi¢nog eksploziva (ame-
ricki strategijski bombarder B-52 mo%e da ponese 35 tona bombi na
udaljenost do 5.000 km). O brzini dejstva nuklearnih oruzja dovoljno
je reci da se za svega nekoliko sekundi moZe aktivirati energija &ija
je razorna mo¢ teorijski veéa od celokupne koli¢ine eksploziva utro-
Senog u drugom svetskom ratu. Dok su, na primer, u prvom svet-
skom ratu artiljerijske pripreme napada trajale i po mekoliko dana,
a u drugom svetskom ratu artiljerijske i avijacijske pripreme oko
1,5 do 2 ¢asa (uz ucesée do 200 i vise artiljerijskih oruda na kilome-
tar fronta), dotle se danas samo jednim udarom raketno-nuklearnog
oruzja mogu trenutno naneti protivniku ogromni gubici na velikoj
prostoriji na frontu i duboko u unutra$njosti vojista — ratista.

U toku poslednjih 50 godina u¢injen je veoma osetan napre-
dak i u brzini kretanja jedinica i borbenih sredstava. Kada su se
jedinice kretale peske, prose¢an dnevni mars iznosio je 30 do 40 km.
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Prosetne dnevne marSevske mogucénosti savremenih divizija iznose
150—250 km, ako se kreéu kopnenim komunikacijama. Medutim, u
novije vreme se sve veéa paznja pridaje vazdusnom transportu ne
samo manjih jedinica na bojistu ili vojistu, nego i Citavih divizija
s jednog na drugo ratidte ili s kontinenta na kontinent. U vezbi
,Big Lift, koja je izvedena u oktobru 1963. godine, Amerikaneci su
prebacili vazduinim putem iz Teksasa u SR Nemac¢ku ljudstvo oklop-
ne divizije (15.000 ljudi) u roku od 63 Casa (tesko naoruzanje te di-
vizije je uskladisteno u SR Nemackoj). Na tom zadatku su bila an-
gaZzovana 204 transportna aviona.

Amerikanci sada razvijaju novi transportni avion (C-5-A), koji
ée moéi da prenese teret od 55 tona na udaljenost od 10.000 km a
teret od 110 tona brzinom krstarenja 800 km/¢ na udaljenost od 5.000
km. Upotrebom takvih aviona operacija ,,Big Lift"“ trajala bi samo
94 gasa, s tim 3to bi se zajedno s ljudstvom prevezlo celokupno nao-
ruzanje i oprema oklopne divizije.

U SSSR-u je za civilne potrebe izgraden vrlo tedki transpor-
tni avion AN-22, koji je 1965. godine prikazan na vazduhoplovno)
izlozbi u Parizu. Njegova nosivost je oko 80 tona ili 720 vojnika.
Taj teret moze da ponese na udaljenost veéu od 5.000 km brzinom
oko 680 km/&. To je danas najveéi transportni avion na svetu.

Sada se u SAD, a verovatno i u SSSR-u, ispituje moguénost
kori§éenja raketa za prenosenje jedinica na velika udaljenja za vrlo
kratko vreme. Po jednom takvom ameridkom projektu bilo bi moguce
pomoéu rakete prebaciti na najudaljeniju tatku na Zemlji za 45 mi-
nuta 1.200 vojnika ili 135 tona tereta.

Osetno poveéanje brzine kretanja karakteriSe i razvoj mnogih
ostalih savremenih borbenih sredstava.

Tenk je prvi put upotrebljen u prvom svetskom ratu. Kretao
se brzinom 4 do 8 km/& U drugom svetskom ratu brzina tenkova
bila je 40 do 50 km/¢. Danadnji tenkovi kreéu se brzinom od 70 km/&.

Dok su pre nepunih 20 godina brzine lovackih aviona izno-
sile oko 600 km/& danas su one 2 do 3 puta vece od brzine zvuka,
a tezi se i daljem povecavanju. Sli¢na tendencija je prisutna i u raz-
voju ostalih vrsta borbenih aviona.

Celokupan razvoj ratnih brodova svih vrsta takode se odvija
u znaku nastojanja da se poveéaju brzine kretanja, te je i na tom

' polju postignut osetan napredak. Na primer, donedavno su se pod-

mornice na klasi¢an pogon kretale pod vodom brzinom od 10 do 12
¢vorova ma &as. Savremene podmornice na nuklearni pogon krecu
se brzinom do 30 i viSe ¢vorova na ¢as.

Uvodenjem raketa u naoruZzanje udinjen je revolucionaran
skok na podrudju brzine kretanja borbenih sredstava. Rakete stra-
tegijske namene imaju brzinu od 30.000 km/¢, sto je 10 puta vise
od brzina majmodernijih borbenih aviona. VesStacki sateliti Zemlje
ostvaruju u tom pogledu novo poglavlje.

Munjeviti razvoj ratne tehnike najneposrednije uti¢e na na-
gin pripremanja i vodenja borbenih dejstava. Veliki porast brzine
dejstva oruzja i kretanja jedinica i borbenih sredstava daje sasvim
nova obelezja boju, operaciji i oruzanoj borbi u celini. Period koji



prethodi pocetku oruzanog sukoba moze biti vrlo kratak, a situacija
na bojistu, vojistu ili ratiStu moZe da se izmeni mnogo brze nego u
nedavnim ratovima. Otuda je neizvesnost stalno prisutan &inilac u
procenama stanja protivnika i vlastitih snaga. To nameée sloZene
zadatke komandama svih stepena. One moraju gotovo trenutno do-
nositi odluke koje mogu biti sudbonosne za jedinice i stanovnistvo.
Uvodenjem sredstava za mehanizaciju i automatizaciju komandova-
nja pokusava se da se taj problem bar donekle resi.

Nema sumnje da brzina dejstva oruZja, kretanja jedinica,
snaga i sredstava i komandovanja (odlu¢ivanja) ima neobi¢no va-
znu ulogu u pripremanju i vodenju oruzane borke u celini, a
posebno u osivarenju iznenadenja. Ona zaraéena strana koja se
blagovremeno ne osposobi da odgovori novim zahtevima brzine una-
pred je osudena na neuspeh. Medutim, to ne znaéi da brzine same
po sebi donose prednosti i konaénu pobedu, da su dovoljne da se
protivnik iznenadi i porazi. Pravilno iskoriiéene, u odredenim okol-
nostima, one mogu biti jedan od osnovnih uslova iznenadenja i po-
bede nad protivnikom:.

Uostalom, ni iznenadenje nije odvojena, samostalna borbena
radnja koja je sama sebi cilj. Jedino kao sastavni deo celokupne bor-
bene (ratne) delatnosti i u najte$njoj vezi sa mnogim drugim nace-
lima i €iniocima ono moZe uspeti i dati znadajne rezultate.

MOGUCNOST IZNENADENJA

Postoje vrlo razli¢ita mi$ljenja o moguénosti postizanja stra-
tegijskog iznenadenja u dana¥njim wuslovima (na podetku ili u toku
rata). Dok jedni smatraju da je pojavom raketno-nuklearnih i dru-
gih oruZja velike brzine i moéi moguénost iznenadenja znatno po-
rasla, drugi misle da je ona danas manja nego ikada ranije, pa ¢éak
i iskljucena.

Verujuéi u moguénost iznenadenja protivnika u strategijskim
razmerama, neki ekstremni vojni kzﬁovi u SAD jos i danas zastu-
paju tezu o ,preventivnom ratu". isuprot njima, mnogi stoje na
stanovistu da je — s obzirom na snage i sredstva kojima protiv-
nik raspolaze i mere koje preduzima — to glediste prevazideno
(navodno, bilo je moguée u vreme nuklearnog monopola ili nu-
klearne premoé¢i SAD) i da treba traziti druga reSenja za postizanje
uspeha u ratu. U novije vreme ovi poslednji stavovi su dominantni.
Oni su i ozvaniceni strategijskom koncepcijom ,.elasticnog (postup-
nog) odgovora“.

Oprecni stavovi o moguénosti ili neostvarivosti strategijskog
iznenadenja najéeSce su posledica pogre$nog shvatanja samog pojma
iznenadenja, uskog i jednostranog ocenjivanja uslova i &inilaca koji
ga omogucavaju ili spre¢avaju.

Shvaceno u najSirem smislu, iznenadenje je takva nepovoljno
stanje (situacija) u koje je dovedena jedna zaradena strana smislje-
nom akcijom (dejstvima, merama i postupcima) protivnika u neode-
kivano vreme, na neodekivanom mestu, neotekivanim snagama i



sredstvima, na neodekivani naéin i u neocekivanim okolnostima. Cilj
iznenadenja, je postizanje madmocnosti nad protivnikom (delimi¢ne
ili opste) ili potenciranje postojeée nadmoénosti, kako bi mu se na-
neli §to vedi gubici.

U ovom poku$aju da se poblize odredi pojam iznenadenja
akcenat je na meocekivanim dejstvima jedne strane. Ako to nije
postignuto, onda se ne moze govoriti o iznenadenju, bez obzira na
upotrebljena borbena sredstva, brzinu dejstva i druge ¢inioce koji
su bili prisutni. Zna¢i, iznenadenje nije samo rezultat dejstva one
strane koja tezi da ga ostvari, nego i aktivnosti (protivdejstava) druge
strane i njenih objektivnih moguénosti da to spre¢i. Te dve akcije
(sa odgovarajuéim materijalnim moguénostima), suprotstavljene jedna
drugoj u sasvim odredenim okvirima, daju odgovor na pitanje da
li je u tim uslovima moguée posti¢i iznenadenje. Ako je uspostavlje-
na ravnoteZa izmedu snaga, sredstava i postupaka koji omoguéavaju
iznenadenje i onih koji to sprefavaju, onda ona strana koja, ipak
pokusa da iznenadi protivnika ima malo izgleda da ée posti¢i znacaj-
ne prednosti. Drugim reima, u takvim okolnostima iznenadenje je
neostvarljivo, jer je izostalo ono §to je njegova sustina — neocekiva-
nost dejstva.

injenica da su danas vremenski rokovi u kojima se moZe po-
deti akecija svedeni na éasove i minute ne menja u biti iznetu kon-
stataciju, jer je i ¢itav sistem protivmera (protivakcija) organizovan
tako da se mozZe aktivirati gotovo trenutno. Time se mogucénost izne-
nadenja jako ogranic¢ava ili sasvim iskljuc¢uje. MoZe se govoriti samo
0 ogromnim gubicima koje bi pretrpele obe zaracene strane u veoma
kratkom vremenu. U takvom poloZaju su danas samo vodece zemlje
Istoka i Zapada — SSSR i SAD, koje su uspele da uspostave sta-
bilnu ravnotezu izmedu sredstava za napad i onih za ,,blagovremeno®
otkrivanje njihove eventualne upotrebe. Izvesna manja narusavanja
te ravnoteze nisu takvog obima da bi nekome mogla doneti izrazita
preimuéstva.

Situacija je sasvim drukéija kada je re¢ o mneravnopravnim
protivnicima. Superiornija strana, koja raspolaze modernim ‘oru-
Zanim snagama i borbenim sredstvima za masovno ubijanje i raza-
ranje, u stanju je da u strategijskim razmerama iznenadi slabijeg
protivnika, ako joj takvu akciju dozvole op$ti vojno-politi¢ki uslovi
u svetu. Protivmere slabije strane mogle bi samo delimi¢no da ubla-
¥e posledice iznenadenja, koje bi bile naroédito velike ako bi napa-
daé upotrebio i nuklearna oruzja (¢ak i takticka).

Jata strana pribegava iznenadenju da bi na taj nacin svoj cilj
ostvarila brze, uspesnije i sa §to manje Zrtava. Slabija strana takode
teri da iznenadi protivnika i da na taj nadin poboljSa svoj strate-
gijski poloZaj. Ona moze iznenaditi jateg protivnika, pre svega, neo-
dekivanim nac¢inom dejstva, u neoéekivano vreme i na neo¢ekivanom
mestu. Ranije je maveden primer naSeg narodnooslobodilackog rata,
koji vrlo ubedljivo govori u prilog ove tvrdnje. Dana3nja situacija u
nekim zemljama Azije, Afrike i Latinske Amerike nosi u sebi re-
alne opasnosti za vodeée imperijalisti¢ke sile da budu iznenadene i
pored svih snaga i sredstava koje imaju i metoda kojima se sluZze.

0



Prilikom razmatranja moguénosti strategijskog iznenadenja,
naroc¢ito u pocetnom periodu rata, treba uvek polaziti od stvarne si-
tuacije u kojoj se nalazi izvesna zemlja uporedena sa njenim protiv-
nicima. Samo takav prilaz problemu iznenadenja moze dovesti do
realnih zakljucaka, koji ée biti specifiéni za svaku pojedinu zemlju
u odredeno vreme,

Iznenadenju se tezi i ono je ostvarljivo ne samo u napadu nego
1 u svim ostalim vidovima i oblicima borbenih dejstava. Iznenadno
nanosenje nuklearnih udara po napada¢u moZe biti jedan od glavnih
uslova uspeha odbrane. U praksi se najéeSée defava da obe strane
istovremeno nastoje da iznenade jedna drugu.

NACIN POSTIZANJA IZNENADENJA

Strana koja Zeli da iznenadi protivnika nastoji da to ostvari
na razne nadine: iznenadnim poéetkom napada, neodekivanim izborom
ciljeva, pravaca ili zona dejstva, angaZovanim snagama i sredstvima
ili na¢inom vodenja borbenih dejstava.

Iznenadni poletak (vreme) napada mo%e da donese vrlo velike
prednosti napadac¢u i dovede protivnika u teSku situaciju. U drugom
svetskom ratu faSisti¢ki agresori su, po pravilu, pribegavali iznenad-
nom pocinjanju agresije, $to je u nekim sludajevima — uz ostale
razloge — dovelo do vrlo brzog sloma napadnutih drfava ili im na
duZe vreme otezavalo da stabilizuju svoj strategijskih poloZaj i pre-
uzmu inicijativu. Agresori su to postizali skrivenim pripremama za
napad, njihovim skraéivanjem na minimum, obmanom protivnika i
angaZovanjem avijacije i brzopokretnih jedinica, u prvom redu, ok-
lopnih i vazdudnodesantnih. Nedovoljna pripremljenost i druge sla-
bosti Zrtava agresije i antifadistitkih snaga u celini omogudili su da
u pofetnom periodu rata ,sile osovine“ zabeleZe znadajne uspehe.

Zakljuéno sa drugim svetskim ratom mehanizam vojnih pri-
prema za oruzane sukobe ifao je, manje-vise, ustaljenim redom: mo-
bilizacija, koncentracija, strategijski razvoj, napad. Nematki Gene-
ralStab je uspeo da sve te radnje svede na majkraée moguée vreme.
Osim toga, fasisti su gotovo potpuno odbacili dotadainju praksu ob-
jave rata ili se sluzili ultimatumima od svega nekoliko ¢asova. Pa,
ipak, za neposrednu pripremu i otpodinjanje agresije trebalo im je
oko 15 i viSe dana (u prvom svetskom ratu te pripreme su trajale
do 30 dana).

Pojavom novih borbenih sredstava, znatnim poveéavanjem
pokretljivosti oruzanih snaga, op$tim napretkom u vezi i transpor-
tu (naro¢ito vazdu$nom), usavriavanjem organizacije i formacije, mo-
dernizacijom komandovanja (primenom mehanizacije i automatiza-
cije), velikim moguénostima za obmanjivanje i ometanje protivnika
i drugim dostignué¢ima na vojnom polju u poslednje dve decenije
stvoreni su uslovi da napad moze poceti gotovo trenutno — iz mir-
nodopskog rasporeda oruzanih snaga ili uz minimalne izmene i do-
pune. Dok se na vezbama NATO u 1950. godini ra¢unalo sa 4 do 5



dana potrebnih za pripremu napada (poéetak rata), poslednjih godina
to je svedeno na 1 do 2 dana, a danas se ve¢ govori o ¢asovima i
minutima. Naravno, pri tome se misli samo na deo oruzanih snaga
velike moc¢i dejstva (raketne jedinice i avijacije) koji je neprestano
na najvisem stepenu pripravnosti. Medutim, i ostali delovi prvog
strategijskog eSelona tako su organizovani, naoruzani i opremljeni,
popunjeni ljudstvom i materijalom, razmesteni i obuceni da mogu
vrlo brzo (najéesée u toku jednog dana ili posle jednog noénog po-
kreta) biti angaZovani u borbi.

U isto vreme, uéinjen je gotovo neverovatan napredak u ob-
lasti razvoja tehni¢kih sredstava za izvidanje. Savremena sredstva
izvidanja omoguéavaju da se u svako doba i po svim vremenskim pri-
likama uodi i registruje priprema napadaca ili pocetak dejstava (lan-
siranje raketa i poletanje vazduhoplovnih formacija). Time druga
strana (objekat napada) dobija ono minimalno vreme koje je po-
trebno za aktiviranje svojih odbrambenih i napadnih snaga i sred-
stava i za uzbunjivanje stanovnistva. Kada su u pitanju interkonti-
nentalne balisticke rakete, to vreme iznosi oko 20 minuta, a kod
raketa operativnog i taktitkog znadaja ono je znatno manje. U slu-
daju sudara dva protivnika koji su na pribliZno istom stepenu razvoja
savremenih borbenih sredstava, koji odrazavaju na najviSem stepe-
nu borbenu gotovost oruzanih snaga i vrie obimne pripreme stanov-
nistva za ,,prezivljavanje” prvih nuklearnih udara (uz delovanje osta-
lih objektivnih i subjektivnih ¢&inilaca), jedna strana ne moZe da
iznenadi drugu pocetkom (vremenom) napada. Napadnuta strana ot-
kriée napad ,blagovremeno” i bice u stanju da stavi u pokret svoj
vojni i civilni mehanizam koji je podeSen tako da moze da reaguje
u tom vrlo kratkom vremenskom periodu.

Nasuprot tome, napadad moZe s pravom racunati da ¢ée u
pogledu podetka napada iznenaditi protivnika koji je tehni€ki osetno
inferiorniji ili koji je propustio (iz bilo kojih razloga) da u miru
preduzme sve 3to je u stanju da to iznenadenje spre¢i ili da posle-
dice svede na najmanju meru. Ako napada¢ raspolaZe oruZzjima za
masovno ubijanje i razaranje i ako ih upotrebi, posledice takvog iz-
nenadenja mogu biti sudbonosne za napadnutu stranu. One mogu
biti velike ¢ak i ako napada¢ upotrebi samo klasi¢na borbena sred-
stva, jer su i njihove moguénosti za brza i iznenadna dejstva mnogo
veée nego $to su bile u nedavnoj proslosti (pokretljivost oklopnih i
mehanizovanih jedinica, njihova velika vatrena moé, upotreba va-
zdudnih i helikopterskih desanata, visoke performanse borbene avi-
jacije, itd.).

Izbor ciljeva za prve udare ima izvanredan znadaj, narocito u
uslovima ograni¢ene upotrebe oruzja za masovno ubijanje i raza-
ranje. Poznato je da nuklearne sile Zapada vode posebne kartoteke
nuklearnih ciljeva na teritoriji protivnika i da svim raspoloZivim
sredstvima (legalnim i ilegalnim) neprestano prate njihovo stanje i
pazljivo unose sve promene.

Na Zapadu (narodito u SAD i Francuskoj) vode se Zuéne di-
skusije o tome na koje ciljeve treba da budu usmerena raspoloZiva
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nukleaurna oruzja. U americ¢koj strategijskoj koncepciji ,qmasovnih
represalija”, koja je bila na snazi u prosloj deceniji, dominirala je
pretnja da ¢e SAD ,odgovoriti“ masovnom upotrebom nuklearnog
oruzja na svaki postupak protivnika koji bi se ocenio kao neprihvat-
ljiv za Zapad (odnosno za Vasington) i da ée ciljevi udara biti kako
vojni objekti, tako i privredni, demografski i administrativni centri.
Dolaskom na vlast demokrata, podetkom 1961. godine, usvojena je
nova strategijska koncepcija ,elasti¢nog odgovora®. U toku prve dve
godine egzistiranja te nove koncepcije vladalo je u SAD shvatanje
da bi u slutaju opSteg rata strategijske nuklearne snage trebalo
usmeriti na tuéenje vaznih administrativnih, demografskih i priv-
rednih centara neprijatelja. To je bilo uslovljeno, pre svega, tadas-
njim stepenom razvoja oru?anih snaga SAD. Po oceni ameritkih
vojnih struénjaka, trebalo je da prode neko vreme da bi se otklonile
posledice zaostajanja SAD u oblasti raketa velikog dometa. To je, na-
vodno, ucinjeno do potetka 1963. godine. Od tog vremena do kraja
1964. godine zvaniéni ameri¢ki vojni krugovi smatrali su da SAD
imaju toliko velike stokove strategijskih nuklearnih oruzja da sebi
mogu dozvoliti vise slobode u izboru ciljeva.

Iznose¢i to na javnost, rukovodioci SAD su sugerisali protiv-
niku preéutan sporazum da se u slucaju opsteg nuklearnog rata ve-
liki demografski i privredni centri (§to je naro&ita slabost SAD) po-
Stede od neposrednih nuklearnih udara i da udari budu usmeren.
na ,Cisto vojne ciljeve“. Ta teza se zasnivala na radunici da SAD
imaju vece zalihe strategijskih nuklearnih oruZja nego protivnik, pa
bi mogle pomisljati i na pobedu u opstem nuklearnom ratu. Kasnijz
su Amerikanci taj stav korigovali. Na to ih je, pre svega, navelc
saznanje da su strategijske nuklearne snage protivnika, koje bi bile
glavni ,vojni ciljevi”, postale manje ranjive. .

Suocen s tim ¢injenicama, Pentagon sada zastupa tezu o kom-

binovanom tudenju ,,vojnih“ i ,civilnih“ ciljeva. Amerikanci stojs
na stanovistu da bi daleko najveéi deo strategijskih nuklearnih oru-
Zja bio upotrebljen za tuenje ciljeva na teritoriji SSSR-a, i to od-
mah u poetnom periodu rata. Samo pojedinim oruzjima tukli bi se
ciljevi (uglavnom ,,vojni“) na teritoriji ostalih socijalisti¢kih zemalja,
u teznji da to izazove rasulo u tim zemljama (tzv. selektivni, opomi-
njuci udari). Za tufenje ciljeva u tim zemljama namenjeni su veliki
stokovi taktickih nuklearnih oruzja. Ako se ima u vidu da po ame-
rickim kriterijumima ja¢ina ,takti¢kih” nuklearnih oruzja ide do
500 KT, a domet (dolet) nosa¢a tih oruzja (LBA i raketa) do 800 km,
onda nije te$ke uoditi da bi u veéini evropskih zemalja ta oruZja
imala ucinke strategijskog znacaja.
J Francuzi (iz poznatih razloga) smatraju da se — s obzirom na
prirodu nuklearnog oruzja — Zeljeni efekat moze postiéi i relativno
malim brojem strategijskih nuklearnih oruzja usmerenih na vitalne
demografske i industrijske centre. Po njihovom gledanju, takticka
nuklearna oruZja (¢iju proizvodnju tek pripremaju) treba da posluze
za neposrednu podrsku operativne vojske.

Ostale evropske zemlje NATO zasnivaju svoje planove na
pretpostavei da ¢e SAD (uz njihovo udedée u planiranju ciljeva) bi-
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ti nosilac strategijskih nuklearnih udara po protivniku, dok bi nji-
hova dejstva bila podrzana taktiékim nuklearnim oruzjima koja bi
im, u sluéaju rata, bila stavljena na raspolaganje ili bi njima ruko-
vali Amerikanci (rotirajuéi skvadroni lovaca-bombardera, 6. flota, je-
dinice KoV koje bi bile angazovane na pojedinim praveima. itd.).

Iz dosadasnjeg razmatranja proizilazi zaklju¢ak da savremena
raketno-nuklearna oruzja omogucavaju uspeSno tucenje svih ciljeva
na teritoriji bilo koje drzave, a iznenadenje bi se moglo postiéi od-
stupanjem od proklamovanih gledista na tuéenje tih ciljeva. I drugo,
stokovi nuklearnih oruZja (strategijskih i takti¢kih) danas su tolike
veliki da bi vodede nuklearne sile s njima mogle tué¢i veliki broj ci-
ljeva strategijskog, operativnog i taktitkog znacaja.

Kad je re¢ o iznenadnom udaru po velikom broju ciljeva ne
ne smeju se zanemariti ni moguénosti koje za to pruzaju (ili tome
doprinose) ostala savremena borbena sredstva (narodito avijacija 1
tenkovi) i oruZane snage (narocito oklopne, vazdu$nodesantne i osta-
le brzopokretne jedinice). Najverovatnije, u¢inci tih snaga i sredsta-
va ne bi pre§li okvire operativnog iznenadenja, ali je u svakom slu-
daju to ¢inilac sa kojim se mora najozbiljnije ra¢unati. Njegov znacaj
bi znatno porastao u sludaju da opsti rat poéne kao konvencionalan
(8to je malo verovatno, ali nije nemogudée) ili u egranic¢enim (lokal-
nim) ratovima, kojih je iz dana u dan sve viSe.

Izbor prostora (pravaca, zona) moze omoguciti postizanje iz-
nenadenja, naro¢ito u operativno-takti¢kim okvirima. Savremena bor-
bena sredstva i karakteristike jedinica omoguéavaju brzo i elasti¢no
prenoSenje tezifta sa jednog pravca na drugi ili iz jednog rejona (zo-
ne) u drugi. Ako se druga strana suvise kruto veze za jedan pravac
ili zonu gde ocekuje napad, mozZe se lako desiti da bude izmanev-
risana i iznenadena pojavom i dejstvom protivnika na prostoru gde
ga je najmanje o¢ekivala. Obmane, lazne demonstracije, ometanije
izvidanja elektronskim sredstvima i slitni postupeci mogu napadatu
znatno olaksati da ostvari svoju zamisao i postigne velike rezultate.

AngaZovane snage i sredstvae imaju veliku ulogu u nacinu po-
stizanja iznenadenja u poc¢etnom periodu rata.

Na pocetku ovog napisa ukazano je na neka osnovna obelezja
savremenih borbenih sredstava i na njihov uticaj na moguénost po-
stizanja iznenadenja.

S obzirom na brz i skokovit razvoj ratne tehnike, uvek treba
ratunati s mogucénoséu da jedna strana postigne privremenu pred-
nost u proizvodnji novih borbenih sredstava — ofanzivnih ili de-
fanzivnih — $to bi joj omoguéilo da protivniku priredi ,,tehnolosko
iznenadenje" strategijskih razmera. Iako bi ia prednost, verovatno
bila kratkotrajna (nauka brzo probija sve barijere), ne sme se isklju-
¢iti moguénost da agreswne snage pokuSaju da je iskoriste u Zelji
da nanesu porazavajuéi udar svom protlvnlku

»Tehnoloska 1znenaden]a moguéna su i u operativno-tak—
titkim okvirima, §to namece potrebu stalnog i sistematskog pracenja
razvoja raine tehnike protivnika i n;egmnh ostvarenja i u miru i
u ratu.
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Nova ratna tehnika daje u mnogo ¢emu potpuno novi izgled
danas$njim armijama. U drugom svetskom ratu osnovni vidovi oru-
zanih snaga bili su KoV, RV i RM. Danas se, pored njih, kao samo-
stalni vidovi u oruZanim snagama vode¢ih nuklearnih zemalja jav-
ljaju snage za strategijske nuklearne udare i snage i sredstva PVO
i PRO. Tim novim vidovima se pridaje veliki znadéaj i smatra da bi
im u op$tem nuklearnom ratu pripala odluc¢ujuca uloga.

Klasi¢ni vidovi oruzanih snaga doziveli su, takode, velike pro-
mene. Raketno-nuklearno oruzje ¢ini osnovu njihove vatrene modci
ne samo u zemljama koje proizvode ta borbena sredstva mego i u
mnogim drugim koje su ih ve¢ dobile od svojih saveznika ili bi ih
dobile u slu¢aju rata.

O¢éigledno je da savremene jedinice, zahvaljujuéi svojoj veli-
koj wvatrenoj moci, pokretljivosti i otpornosti mogu da budu vrlo
uspesno iskorii¢ene za postizanje i eksploataciju iznenadenja, uko-
liko tome u prilog idu i druge okolnosti. Tome mogu znatno do-
prineti i organizacijska reSenja oruzanih snaga kojima se protivnik
ne nada.

Neocekivani nacin vodenja borbenih dejstava moze biti jedan
od uslova iznenadenja u svim okvirima i u svim periodima rata. Rat-
na vestina (strategija, operalivna veStina i taktika) se 1 sastoji
u umednom kori$éenju raspolozivih snaga i sredstava da bi se savla-
dao ¢ak i jadi protivnik $to brze i sa §to manje vlastitih gubitaka.

Mnogi vojni struénjaci smatraju da je iznenadenje jedan od
osnovnih principa ratne vestine koji omogucuje postizanje tog cilja.
Iskustva iz proslosti to redito potvrduju. Na§ narodnooslobodilacki
rat je bogat primerima iznenadenja neprijatelja zahvaljujuéi naéinu
izvodenja borbenih dejstava koji on nije odekivao. Bitka u dolini
Neretve je samo jedan medu mnogim primerima takve umeSnosti
naSeg komandovanja. I drugi oslobodilac¢ki ratovi, ukljuéujuéi i rat
u Vijetnamu, obiluju primerima iznenadenja neprijatelja neodeki-
vanim nac¢inom dejstva. Takav nadin iznenadenja blizi je oslobodi-
la¢kim i ustani¢kim snagama, koje nastoje da svoju tehni¢ku (pa ¢ak
i brojéanu) inferiornost nadoknade vestijim vodenjem borbenih dej-
stava. Medutim, ima dosta slucajeva da tome pribegava i tehnicki
nadmoc¢nija strana (upotreba ,trupova“ u borbi protiv nase NOV,
vazdu$ni desant na Drvar, tzv. protivgerilska dejstva Amerikanaca
u Vijetnamu, itd.). I u budué¢im ratovima treba ocekivati da ¢e sve
zaracene strane stalno teziti iznalaZenju novih nacina vodenja bor-
benih dejstava. U armijama u kojima se ljudskom faktoru daje me-
sto koje mu zaista pripada, ove teznje bi¢e naglaSenije, a rezultati
veéi nego u onim oruzanim snagama u kojima je ratna tehnika po-
tisnula ulogu <¢oveka.

CINIOCI KOJI UTICU NA POSTIZANJE ILI SPRECAVANJE IZNENADENJA

Iznenadenje moze biti 1 posledica pogreSnih, neadekvatnih ili
nedovoljnih mera i postupaka napadnute strane.
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Pogres$na procena potencijalnog agresora, mnjegovih namera
(planova), postupaka i moguc¢nosti imala bi veoma negativne posle-
dice na sposobnost odredene zemlje da se uspesno suprotstavi agre-
siji. Greske mogu biti dvojake: precenjivanje ili potcenjivanje na-
mera, postupka i moguénosti protivnika. Posledice precenjivanja su
mnogobrojne: suvidno optereéivanje privrede zemlje izdacima za oru-
Zane snage, slabljenje pojedinih pravaca ili vojidta u korist pravea ili
vojista na kome se ofekuju veée snage i sredstva agresora nego §to
ih on moZe angaZovati, negativni moralno-psiholoski efekti i dr. To
bi na posredan nadin doprinelo iznenadenju napadnute strane u ¢asu
podinjanja agresije. Svako potcenjivanje namera, postupaka i mogu-
¢énosti potencijalnog agresora bilo bi neposredan uzrok iznenadenja
i dovelo bi branioca u veoma nepovoljan polozaj.

Slicno je i sa procenom ,slike” (vrste i fizionomije) rata u
koji odredena zemlja moZe biti uvuéena. U savremenim uslovima
jedna zemlja moZe biti zahvacena opStim neograni¢enim nuklearnim
ratom, opstim ratom u kome bi u pocetku bila upotrebljena samo
takticka nuklearna oruzja, ograni¢enim (lokalnim) ratom sa ili bez
upotrebe nuklearnih oruZja. Napad na jednu zemlju moZe biti uvod
u §iri oruzani sukob, moze otpoceti istovremeno sa napadom na veci
broj zemalja ili uslediti ne3to kasnije, zavisno od njenog geografsko-
strategijskog polozaja i znacaja koji joj se pridaje u planovima ag-
resora. -

Ta raznovrsnost opasnosti i neizvesnosti ¢ine procenu i prip-
remu za odbranu sloZenijom i tezom nego ikada u proslosti. One na-
meéu potrebu da se bude spreman za brzo protivdejstvo u svim mo-
gucim situacijama (polivalentnost odbrane) i da se bude dovoljno ela-
sti¢an i u formulisanju ratne doktrine i u izradi operacijskih planova
koji se na njoj zasnivaju. Kruto prihvaéanje i pridrZzavanje samo je-
dne mogucénosti (varijante) moglo bi da bude uzrok neuspeha u od-
brani. Tvrdnja da prihvatanje najteZe varijante rata i priprema za
nju ,automatski* sadrZe u sebi odgovor i na sve druge, lakie situa-
cije, samo je delimiéno taéna. Ako se i te situacije blagovremeno ne
predvide, analiziraju i procene i ako se me izrade odgovarajuéi pla-
novi, moguc¢na su krupna iznenadenja, sa dalekoseZznim posledicama,
koje, mozda ne bi bile presudne za rat u celini, ali bi u njegovom
potetnom periodu donele agresoru nesumnjive prednosti. Na primer,
ako se ra¢una samo sa nuklearnim ratom i tako organizuje odbrana,
onda ée iznenadni napad gusée grupisanim brzo pokretnim klasi¢nim
snagama, bez upotrebe nuklearnih oruzja, omoguditi napadacu brze
i duboke prodore u pocetnom periodu rata. PoloZaj branioca bice
utoliko tezi ukoliko njegove snage nisu dovoljno pokretljive.

Realna i objektivna procena potencijalnog agresora i svestrano
sagledavanje ,slike” eventualnog rata javljaju se danas kao jedan od
bitnih uslova da se izbegnu opasne, neocekivane posledice agresije.

Nerealna procena uéinaka prvih nuklearnih udara agresora,
narodito u slu¢aju masovne upotrebe raketno-nuklearnog oruZja, si-
gurno bi bila uzrok iznenadenja Sirokih razmera, sa teskim posledi-
cama koje bi ono izazvalo. Izbegavanje da se ti uédinci realno pred-
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vide i ocene, da se sagleda kako bi se oni odrazili na stanje oruzanih
snaga, stanovniStva i teritorije i da se na osnovu toga planiraju po-
trebne i mogucéne mere i postupci bilo bi ne manje opasno i Stetno
od pridavanja nuklearnim oruzjima svojstava koja ona nemaju. Pre-
cizni proracuni nuklearnih moguénosti protivnika i svih efekata nu-
klearnih oruzja kojima on raspolaZe mogu znatno pomoéi u iznala-
Zzenju najadekvatnijeg i najuspesnijeg protivdejstva. Pri tome veliki
znacaj ima pravilno sagledavanje posledica nuklearnih udara na mo-
ral stanovniStva (psiholoski uéinci), na stanje infrastrukture na teri-
toriji na moguénosti kretanja jedinica, popune ljudstvom i pozadin-
skog obezbedenja. Zanemarivanje tih ¢inilaca ili mjihovo nepotpuno
i nerealno sagledavanje neminovno bi bilo uzrok mnogih nepredvi-
denih problema za branioca, koje bi — kada dejstva veé¢ poénu — bi-
lo vrlo tetko ili nemoguée reSavati.

Visoka borbena gotovost oruzanih snaga, narodito prvog stra-
tegijskog eSelona, i svestrane, temeljite pripreme armije, stanovni-
Stva i teritorije za rat predstavljaju osnovni uslov da se iznenadi
napad agresora onemoguci ili da se njegove posledice svedu na
podnosljivu meru, a samim tim i obezbedi uspeh odbrane i pro-
tivdejstva. Iznenadenje ée biti utoliko vise moguée ukoliko borbena
gotovost oruzanih snaga napadnute strane i njene ostale pripreme za
rat budu na niZzem stupnju.

Visoki stepen borbene gotovosti prvog strategijskog eselona
treba da mu omoguéi da na dati signal, posle vrlo kratkog vremena,
stupi u dejstvo i izvrsi zadatke koji su mu namenjeni. Solidne pri-
preme za rat ar.’je, stanovniStva * teritorije omoguciée ,,prezivlja-
vanje* kriti¢nog pocetnog perioda rata sa $to manje gubitaka i po-
sluziti kao osnova za uspe$no suprotstavljanje napadatu od prvih
trenutaka agresije.

U okviru tih priprema izuzetan znacaj imaju stalno izvidanje
neprijatelja, blagovremeno obavestavanje o svim vaznim saznanjima
0 agresoru i besprekorno organizovan sistem uzbunjivanja oruzanih
snaga i stanovnistva. Velika uloga u tome pripada vezi, koja mora
biti tako organizovana i opremljena da i u najnepovoljnijim uslovi-
ma upotrebe nuklearnih i drugih borbenih sredstava i intenzivnog
ometanja njenog rada omoguci drzavnom rukovodstvu i vojnom ko-
mandovanju neprekidno najnuznije komuniciranje.

Idealiziranje ili medovoljno poznavanje moralno-politickog i
opSteg stanja u oruzanim snagama i u zemlji mogu usloviti da se do-
zivi potpuno iznenadenje u pogledu njihove sposobnosti da se uspo-
sno suprotstave agresiji.

Kapitulacija nekih evropskih zemalja pred faSistickom najez-
dom 1940—1941. godine usledila je mnogo brZe nego §to se to ode-
kivalo. Tada se pokazalo da je unutradnje stanje u tim zemljama i
njihovim oruzanm snagama bilo rovito, a da vladajuéi krugovi nisu
mogli ili nisu hteli da to na vreme vide. U nekim od tih zemalja
»peta kolona“ je godinama nesmetano pripremala teren za brz uspeh
fasistickih agresora, koriste¢i opravdano nezadovoljstvo naroda vla-
dajuéim rezimom.
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U eventualnom muklearnom ratu moralno-politiéki i psiholo-
$ki €inioci imali bi presudniju ulogu nego u bilo kom ranijem oruZa-
nom sukobu zbog izuzetno velikih teSkoéa kojima bi bile izlozene
ne samo oruzane snage nego i celokupno stanovni§tvo zemlje.

Pogresno ili nedovoljno poznavanje i ostalih moguénosti zem-
lje (demografskih, ekonomskih, nau¢nih) otezava donosenje najceli-
:shodnijih odluka za organizovanje odbrane i nosi u sebi opasnost od
iznenadenja sa dalekoseznim posledicama.

Postizanju iznenadenja znatno doprinose ili imaju u tome odlu-
¢ujuéu ulogu i sledeéi <¢inioci:

a) tajnost priprema, koja se ostvaruje preduzimanjem c¢itavog
niza taktickih postupaka i mera bezbedr{osti, na svim stepenima ko-
mandovanja, i stalnim obucavanjem ljudstva da se tih mera pri-
drzava; :

b) obmana protivnika o svojim namerama, a posebno o onim
namerama i postupcima koji se ne mogu odrzati u tajnosti, $to se po-
slize dezinformacijom, maskiranjem, laznim demonstracijama i sli¢-
nim aktivnostima;

¢) elektronsko ometanje, usmereno ne samo na sredstva veze,
nego i na mnogobrojne druge elektronske uredaje kojima su naoru-
Zane i opremljene moderne armije (sredstva izvidanja, navodenja);

d) sistematska propaganda (,,psiholo3ki rat“), usmerena na sla-
bljenje i razaranje morala protivnika koja se u najraznovrsni-
jim oblicima vodi u vreme mira, a ¢iji bi intenzitet naro¢ito porastao
sa pocetkom ratnih dejstava;

e) ,specijalne snage“, kojima se u nekim armijama Zapada
pridaje veliki znac¢aj, a namenjene su, pored ostalog, za brzo uba-
civanje u pozadinu neprijatelja radi sabotaza, diverzija, podsticanja
pobune protiv postojece vlasti i stavljanja na éelo gerile.

Sprecavanju iznenadenja znatno bi doprineli:

a) dobra obavestenost 0 namerama i pripremama agresora, §to
obavestajnoj sluzbi postavlja vrlo obimne i slozene zadatke;

b) uspesno sprecavanje izvidacke (obavestajne) delatnosti agre-
sora i striktno pridrzavanje propisanih mera bezbednosti;

¢) preduzimanje i disciplinovano izvr§enje svih ostalih mera i

postupaka borbenog obezbedenja; _

d) brzo reagovanje (protivdejstvo) na sve postupke agresora
na frontu i u ,pozadini”, radi ublazavanja i otklanjanja posledica
njegovih udara i postepenog preuzimanja inicijative u vlastite ruke;

e) dobro organizovan i pripremljen civilni sektor (,,pozadina®),
koji bi u savremenom ratu predstavljao nerazdvojnu celinu sa oruZa-
nim snagama i izvor njihove modéi (svenarodni odbrambeni rat);

f) posebno meslo pripada moralno-politickom faktoru koji —
i pored ogromnog porasta asortimana, koli¢ina i moguénosti savreme-
ne ratne tehnike — ne samo da nije izgubio na znacaju, nego bi, po
opStem priznanju, odigrao jednu od glavnih uloga, a u odredenim
okolnostima bio i presudan.



Iz dosadadnjeg izlaganja moZe se izvuéi nekoliko zakljudaka
koje je neophodno imati u vidu prilikom razmatranja strategijskog
iznenadenja u savremenim uslovima. To su:

1. Postojanje novih borbenih sredstava velike moéi ubijanja i
razaranja i visoki stepen usavrSavanja klasiénih borbenih sredstava
izazvali su sustinske izmene u ratnoj vestini i stvorili uslove da se
iznenadenjem postignu takvi rezultati koji bi bili katastrofalni za
napadnutu stranu i presudni za ishod rata ukoliko ta strana ne bi
blagovremeno preduzela mere da iznenadenje izbegne ili da njegove
posledice znatno wublazi i ograniéi.

2. Iako borbena sredstva (narodito savremena) igraju veliku
ulogu u postizanju iznenadenja, ono ipak, nije funkcija samo ratne
tehnike. Zavisi i od mnogih drugih ¢inilaca (takti¢kih, tehnickih, psi-
holoskih, moralno-politi¢kih), §to se mora uzimati u obzir u svim ana-
lizama i procenama mogucénosti da se protivnik iznenadi ili da se iz-
nenadenje osujeti.

3. Iznenadenje treba posmatrati sa dva stanovidta: sa stanovi-
Sta dejstva i protivdejstva, teznje da se protivnik iznenadi i nasto-
janja da do toga ne dode. Tamo gde je uspostavljena ravnoteZa tih
elemenata iznenadenje je, gotovo, nemoguce. Tamo gde takve ravno-
teZze. nema ono je lakse izvodljivo. Tehnic¢ki ili brojéano superiornija
strana ima viSe uslova da iznenadi protivnika, ali moralno-politi¢ki
i psiholoski é&inioci mogu i u tim okolnostima dati prednost onoj
strani (Zrtvi agresije) koja vodi pravedan, oslobodiladki rat, ako ona
te prednosti umesno iskoristi,

4. Stavovi u vezi sa iznenadenjem nisu jedinstveni za sve zem-
lje i sve ratne situacije. Problemu iznenadenja treba prilaziti kon-
kretno, sa stanovista svake pojedine zemlje i njenih potencijalnih
protivnika. Konfrontirajué¢i pazljivo i objektivno prednosti i slabosti
jedne i druge strane dolazi se do realnih zaklju¢aka o mogucnosti
iznenadenja i protivimerama.

5. Obavestajna sluzba ima istaknuto mesto u pripremama da
se protivnik iznenadi i u nastojanjima da se iznenadenje izbegne, ali
ona je samo jedan od elemenata te aktivnosti. Visoki stepen bor-
bene gotovosti oruzanih snaga i solidne pripreme narodne odbrane u
celini ¢ine osnovni uslov za postizanje i spre¢avanje iznenadenja.

6. Dobro funkcionisanje sistema veza (ukljuéujuéi i sistem uz-
bunjivanja) i zastita od elekironskog ometanja protivnika znatno do-
prinose uspeSnoj realizaciji iznenademja ili njegovom onemogu-
éavanju.

General-major
Berislav BADURINA
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O SISTEMU RUKOVOBDENJA TRUPNIH KOMANDI
U MIRNODOPSKIM USLOVIMA

Uslovi nuklearnog rata zahtevaju od komande mnogo vece na-
prezanje, upornost, maksimalnu ekspeditivnost i osposobljenost
staredina i &tabova. Ishod boja — operacije u ratu éesto ¢e zavisiti
od minute pa i sekunde. U mehanizmu komande morace sve bes-
prekorno da funkcionife. Zbog toga se ona jo§ u miru usavrsava
i prilagodava ovim zahtevima. Razraduju se nova pravila i uput-
stva, modificiraju i menjaju ranije usvojena nagela i odredbe kako
bi se principi komandovanja Sto viSe usaglasili sa nastalim prome-
nama. Drugim re&ima, sve se ¢ini da se to bolje i svestranije ospo-
sobe stareiine, da se podigne kvalitet komandi i Stabova kako bi
potpuno odgovorili zadacima koji ih ¢ekaju u ratu.

Pa ipak, i pored ovih nastojanja ne ide se svuda ukorak sa
vremenom i potrebama. U nekim niZim, a i vidim trupnim koman-
dama jo§ ima dosta starog u metodu reSavanja bitnih pitanja od
kojih zavise operativna i bojeva sposobnost trupnih jedinica. Naime,
¢esto se ispusta iz vida da svaki organ komande u miru i ratu tre-
ba da besprekorno obavlja svoju funkeiju, a svi zajedno da deluju
kao skladan organizam, proZet jedinstvenom idejom u sprovodenju
planiranih zadataka na bazi odluke komandanta. Ovaj princip €ini
osnovu komandovanja u miru i ratu. U njemu su sazete obaveze i
zadaci svih pojedinaca i celine. No, njegovo dosledno sprovodenje
predstavlja slozen proces koji zahteva od stare$ina i komandi odgo-
varajuée kvalitete, $ira znanja iz teorije i prakse koju namece dalj-
nje modernizovanje Armije i savremeno kretanje drustva, ¢&iji je
ona nerazdvojni deo. Zalaganje i spremnost stare§ina na maksimal-
na napore nije uposte sporno. O tome se moZe samo najpozitivnije
govoriti. Medutim, uloZeni napori Cesto ne daju adekvatne rezul-
tate. Uzroka ima viSe. Jedan od osnovnih je u tome 35to su se u
mnogo ¢emu izmenili uslovi u odnosu na one pod kojima se odvi-
jao zivot u Armiji pre deset i viSe godina. Naglim i brzim razvojem
industrijalizacije i svih ostalih ekonomskih i privrednih faktora zem-
lje znatno se izmenila tehni¢ka opremljenost Armije, njena socijal-
na struktura i nivo opste kulture i politicke naobrazbe omladine
koja u nju dolazi.

U Armiju svakodnevno stiZe nova, raznovrsnija i savremeni-
ja tehnika §to zahteva sve viSe znanja, tehnicke kulture i vremena.
Pored ovoga, praksa istite da trupne jedinice ¢esto imaju razli¢ite
i specifiéne uslove Zivota o ¢emu komanda mora da vodi racuna.
Tako, na primer, neée imati iste probleme jedinica u ravnmici, na
morskoj obali i na visokom planinskom zemljistu, gde zima mozZe
da traje i do pet meseci. Problemi raketnih jedinica nece biti iden-
ti¢ni sa peSadijskim. Pored toga, treba imati u vidu da komanda u
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miru ima ne$to viSe naglafenu ulogu vaspitada. Od komande se u
miru trazi nesto drugacije prilazenje problemima, vise inventivno-
sti u reSavanju zadataka. Pri svemu tome ne sme se ni za trenutak
zanemariti borba protiv svake tolerantnosti i liberalizma u odno-
sima subordinacije i izvr§avanja zadataka. :

Obi¢no se kaZe da dobar sistem rukovodenja stvara uslove
da u svako vreme znamo $to moZemo i moramo postiéi, Medutim,
putevi do tako uhodanog sistema vrlo su sloZeni i delikatni, jer
se radi o odnosima medu ljudima, njihovim mogucénostima i shva-
tanjima na koje nije uvek lako uticati, niti ih meriti istim merilima.
Stoga, sistem komandovanja i rukovodenja u najvife sludajeva i
jeste kamen spoticanja pojedinih nizih i visih trupnih komandi,
¢emu dobrim delom doprinose i razligita prilaZzenja ovom problemu,
nedostatak literature i drugo. Nekada se ovom pitanju prilazi od
uopsdtenih teoretskih postavki stranih armija koje neki pokusavaju
da uklope u nase uslove. Ima misljenja da naga dosadasnja praksa
i iskustva u rukovodenju nisu nista odredenije dali. Ispusta se iz
vida da veé¢ imamo uhodane, proverene i dosta ustaljene osnovne
forme i oblike komandovanja koje treba samo dosledno primenji-
vati i neprekidno usavriavati. Tu dolaze, pre svega, planiranje, kon-
trola sprovodenja odluka i naredenja, operativna evidencija, anali-
ticko sagledavanje stanja bojeve gotovosti u pojedinim vremenskim
intervalima i odluénije primenjivanje onih mera koje obavezuju da
svaki organ komande i starefinski sastav &to odgovornije i savesnije
obavlja svoju funkcionalnu duZnost. Svaki od ovih elemenata ima
i svoje mesto u sistemu komandovanja, pa ¢éu ih tim redom i iz-
nositi.*

PLANIRANJE

Planiranje je osnova i preduslov uspeSnog komandovanija.
Sve Sto radimo bez plana — naru$ava postojeéu organizaciju, uma-
njuje efikasnost komandovanja, otvara vrata stihije i popustanju
discipline. U sistemu komandovanja jedinicama u ratu planiranje
predstavlja glavni instrument u rukovodenju bojem-operacijom, dok
je u miru to preduslov za organizovan i uspe$an rad u reSavanju
zadataka i problema.

Jedan od zadataka planiranja jeste da stalno istide tezi¥na
i évorna pitanja pred komande, da im obezbeduje mesto i vreme po-
trebno za njihovo reSavanje, da odstranjuje pojavu vremenskih te-
snaca, brzopleto i poloviéno resavanje zadataka, stvaranje napetosti
u radu itd. Medutim, odrediti prioritet, baviti se predvidanjem, iz-
begavati vremenske tesnace — nije ba jednostavno. To zahteva
posebnu veStinu i umesnost, a to nisu svojstva svakog naSeg sta-
reSine. Otuda i planiranje u nekim trupnim komandama nije naslo

* Uobitajeno je da se u metod rukovodenja ukljuéuje: planiranje, Iz-
vrienje, kontrola i analiza. Autor ovde daje drugi redosled i posebno ne obra-
duje izvrienje jer ga podrazumeva kroz ceo proces rukovodenja. Primedba
Redakcije. :
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pravo mesto niti se obavlja kako valja. TeZisni zadaci pripremaju
se ¢esto na brzinu, a da se prethodno ne ocene: snage, sredstva,
vreme i ostali ¢inioci koji obezbeduju pravilno reSenje. Nije ret-
ka pojava da se u takve zadatke komandi stavljaju i oni koji po obi-
mu i sadrZaju to nisu. Pored toga, obim tih zadataka mora biti Sto
uzi, a ne pretrpan svim i svacim, kako to Cesto biva, narocito u
nizim trupnim komandama, §to komandanta samo rasplinjava i od-
vodi od sustinskih pitanja. Analizom dve jedinice koje su Zivele pod
istim uslovima utvrdeno je da je ona gde je komanda planski ruko-
vodila radom postigla mnogo bolje rezultate. U jedinici gde je po-
stojao dobar sistem rukovodenja, umesno planiranje i jedinstvo de-
lovanja svih faktora komande stanje je bilo dobro.

Kod planiranja, duzi rokovi (u godi$njem pa i tromeseénim
planovima rada) moraju biti elasti¢nije postavljeni, jer u toku rea-
lizacije zadataka vrlo éesto dclazi do pomeranja i odstupanja od
plana. Primera za to ima dovoljno. Uzroci tome mogu biti i van-
redni zadaci koje nije uvek moguée predvideti: vremenske nepo-
gode, zemljotresi, promene u organizacijsko-formacijskoj strukturi
jedinica, izmene ili dopune u realizaciji materijalno-finansijskog
plana i dr. Svi ti momenti mogu da izazovu vece ili manje odstu-
panje od utvrdenih rokova. S tim treba racunati, Sve ovo zahteva
da se rokovi elasti¢nije postave i da se ostavlja bar minimum rezer-
vnog vremena za nepredvidene zadatke.

No, pored ¢&inilaca objektivne prirode, na pomeranje rokova
i naruSavanje planova mogu da uti¢u i subjektivni ¢inioci tj. mi
sami. Tako, na primer, vi§i organi Ceice traze vanredne izvestaje
i to obi¢no sa veoma kratkim rokovima, ne vodeéi ra¢una o plano-
vima nizih komandi. Mada su i oni &esto uslovljeni nepredvidenim
dogadajima, ipak, jedan broj takvih zahteva, uz studioznije i smui-
éljenije planiranje, mogao bi se izbeéi. Takode nisu beznadajne ni
pojave neorganizovanih obilazaka koji remete plan rada potéinjenih.
Uz nedto viSe nastojanja oni mogu biti uskladeni sa planom vezbi,
proverom i ocenjivanjem pojedinih faza obuke i tome sli¢no. Time se
ne bi remetio plan potéinjenih, a cilj obilaska bi se uspe$no reali-
zovao. Neki organi visih komandi ne vode dovoljno racuna o tome.
Ubacuju se u obilaske, pozivaju potéinjene na seminare, nastavne
i tehni¢ke zborove, analize stanja pojedinih sluzbi i sliéno, a pri
tome ne vode dovoljno ratuna 3ta u to vreme refavaju i rade te ko-
mande po svom planu rada. To, pored ostalog, dovodi u pitanje i
vaspitni uticaj sistema rukovodenja. DeSava se da takvim neplan-
skim radom a posebno pozivanjem na viSemese¢ne kurseve ,,0g0-
limo” jedinicu, §to u trupnim komandama stvara problem kako po-
sti¢i postavljene ciljeve obuke. Po mom misljenju, uskladivanje bi
trebalo obezbediti op§tom direktivom za obuku i obavezom visih ko-
mandi da se starefine pozivaju na kurseve, savetovanja ,zborove i
sli¢no samo u prekidu obuke, a kad ona po¢ne, da se niko ne odvaja
od trupe, sem u izuzetnim sluéajevima.

U interesu daljeg unapredivanja metodologije planiranja po-
red veé redenog, trebalo bi imati u vidu i to ($to se inafe pokazalo
korisnim) da se tri dana pre isteka meseénog, odnosno tromese¢nog



plana rada, odrZi sastanak nalelnika §taba sa ostalim organima ko-
mande i da se na tom sastanku utvrde teZidni zadaci komande za
kraée odnosno duZe vreme (naredna tri meseca), tj. da se utvrde
prioritet, snage, sredstva, kriteriji potrebni za reSavanje pojedinih
zadataka. Posle toga, nacelnik $taba podnosi taj projekt komandan-
tu. Kod visih komandi, pored nacelnika $taba, sa svojim predlozima
pojavljuju se i pomocnici komandanta. On na najpogodniji na&in
proverava kako su sprovedeni zadaci za protekli period i daje svoje
primedbe. Pri svemu ovome vaZno je istaéi znadaj pripreme oko
sastavljanja godisnjeg plana rada, najviSe zbog toga $to predstavlja
osnovu za tromesecno i mese¢no planiranje. U stvari, on je program-
ski deo osnovnih zadataka na duze vreme koje obavezuje sve stepe-
ne komandovanja u Armiji. Stoga se nameée potreba da se pre de-
finitivnog oformljenja plana analizira realizacija plana za proteklu
godinu, a to znaéi da nacdelnik $taba, pomoénici, organi rodova i slu-
Zbi podnesu referate o izvrenju plana, sumirajuéi stedena iskustva,
istaknu nereSene probleme i podnesu predlog za bolje planiranje za
narednu godinu. To ¢e svakako biti ozbiljan doprinos u daljem usa-
vriavanju ne samo planiranja nego i sistema rukovodenja uopste.

KONTROLA I POMOC

Bitan faktor u sistemu komandovanja su kontrola i pomoé¢
u izvrSenju planiranih zadataka, donetih odluka, naredenja i pos-
tojec¢ih planova i propisa. U ratu, kontrola priprema boja-operacije
i izvrSenja osnovnih i dopunskih odluka i naredenja ima izuzetan
zna¢aj. Kriterij u oceni izvrSenja zadataka i odluka veoma je o3tar.
Takve zahteve namecu izuzetni uslovi rata. Ali kontrola izvrienja
planiranih zadataka ima i u miru veliki znaéaj. Pod kontrolom pod-
razumevamo i potrebnu pomo¢, samo §to su kontrola i pomoé u ratu
prilagodeni tim uslovima i predvidaju se planom boja-operacije, dok
u miru imaju viSe nastavno-vaspitni karakter. Princip pomoéi uz
kontrolu u miru je nesto vi§e naglasen. Tako se u direktivi za obuku
i vaspitanje u 1965. godini izri¢ito naglasava da kontrolu obuke moze
vrsiti samo onaj stareSina koji je spreman i da primerom pokaZe
izvodenje pojedinih nastavnih radnji kao na primer, pripremu ko-
mandira za navedeno zanimanje, pripremu vezbe ili gadanja i sl
Drugim re¢ima, kontrolni organ mora biti osposobljen i priprem-
ljen da u datom momentu pou¢no-metodski izvede svako nastavno
pitanje koje kontroli3e.

Ipak, to je samo jedna strana tog pitanja. Medutim, ako Ze-
limo da u celini postigne Zeljeni efekat, kontrola, uz obavezno po-
Stovanje principa pomoéi, mora u prvom redu da proveri kako se
izvrSavaju doneta redenja, sprovode odredbe pravila i propisa u sva-
kodnevnom Zivotu trupe (podvukao S. B.). Stoga, pored iznetog, os-
novni cilj kontrole treba da je usmeren na produbljivanje odgovor-
nosti, jacanje discipline i bezuslovno postovanje subordinacije, bez
Cega ne moZe da jafa vojna organizacija.
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Da bi se ovaj osnovni cilj kontrole mogao postiéi, vazni su i
drugi faktori: sistem i priprema kontrole, jedinstven kriterij u oceni
§ta je dobro, a §ta polovi¢no i povrino i $ta uopste nije izvrSeno, kao
i mere koje treba da slede na osnovu ocene nadenog stanja.

Sistem kontrole predstavlja niz mera koje odraZavaju plansko
i organizovano delovanje komandi. Kontrola mora biti pravovre-
mena i tamo gde je najpotrebnija. Dakle, vaZno je uo€iti teziSte i
vreme intervencije, a oba zavise od stepena operativnosti komando-
vanja, ume$nog praéenja realizacije plana i postavljenih zadataka.
Sistem kontrole proizlazi iz sistema planiranja. Ako dobro plani-
ramo, znaéemo na kojem je pitanju teziste, u kom vidu i obliku tre-
ba organizovati i vrditi kontrolu i preduzimati druge mere. Stoga
planirani zadaci treba da pretpostavljaju sistem i oblik kontrole,
te preduzimanje ostalih mera koje treba da garantuju uspeh. Dru-
gim refima, obim i znadaj planiranih zadataka upuéuju nas na je-
dan od tri poznata oblika kontrole: ekipni, grupni ili pojedinacni.
Razume se, pored ovih imamo i kontrolu informativne prirode (iz-
veitajem, depeSom, telegrafijom, telefonom, podnoSenje usmenih re-
ferata i sli¢no), no na ovom vidu kontrole ne mislim se posebno
zadrZavati.

Ekipni oblik kontrole, posebno na nivou viiih komandi, poka-
zao se nuZnim i opravdanim. On obezbeduje komandi uvid u ope-
tivnu sposobnost trupnih jedinica na Sirem podruéju. Medutim,
linearno planiranje ekipne kontrole u armiji radi provere Sirokog
kruga pitanja jedinica i garnizona ne daje uvek Zeljeni efekat. Obi-
¢no se praktikuje da svaka sluzba i rod budu zastupljeni u ekipi
s4 dva ili viSe organa, jer se Zeli videti sve (i najvaZnije i najspo-
rednije). Posle obilaska (koji traje osam ili vide dana) odrZavala se
zavrina konferencija na kojoj je svaki nalelnik roda, sluzbe i vida
iznosio svoja zapaZanja, a rukovodilac ekipe davao zavrSnu reé. Ta-
kav metod je uzimao mnogo vremena, pa se preSlo na iznoSenje za-
paZanja po sektorima. Iznose ih pomoénici, odnosno nadelnik 3taba
za sluzbu Staba. Po zavrenom obilasku pisu se izvestaji. PiSe ih sva-
ko ponaosob. Tako sreden i objedinjen materijal posle obilaska
ekipa iz armije nekada iznosi i do 150 kucanih stranica, a nekada
i vise.

Ovde se opravdano namede pitanje — da li je kod ekipnog
oblika, pa i grupnog, a u nekim sluéajevima i pojedinaénog, potreb-
no pisati opSirne izvestaje koje smo, prema dosadaSnjoj praksi, naj-
tedée kao prilog uz naredenje komandanta, spustali do potéinjenih?
Smatram da za tim nema potrebe, ili je ima samo izuzetno, ako to
nalaZe situacija opSteg stanja u jedinici ili neki posebno vazan za-
datak. Inace, sasvim je dovoljno da se, kao $to je veé izneto, posle
zavrienog obilaska upoznaju pretpostavljena komanda i komandant,
ili nacelnik roda, vida ili sluzbe koji je kontrolu uputio. U protiv-
nom umesto da smanjujemo obim administracije — jo§ je prosiruje-
mo, rasipamo vreme, optereéujemo sebe i potéinjenog, a u€inak je isti,
nekada i slabiji. Praktikuje se da izvestaj pretpostavljene koman-
de, prvopot¢injena sa svojim naredenjem spusta naniZe. Tako se
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deSava da trupna komanda (puk, brigada, samostalni divizion, ba-
taljon itd) dobija izveStaje, naredenja sa nekoliko vi§ih komandnih
stepena. Valja imati u vidu da i trupne komande planiraju ekipne
obilaske te i one piSu izvestaje i spuitaju ih sa svojim naredenjima
potéinjenim. Tako se u puk, brigadu i niZe jedinice slije veoma
mnogo materijala u kome se obraduje manje-vise isto stanje, pa
¢ak i ista pitanja. Tome treba dodati izve$taje revizije materijalno-
finansijskog poslovanja koje se vrsi bar jednom godisnje (jer je i to
svojevrsna kontrola), ¢ime se zadaci i naredenja u trupnim koman-
dama jo§ viSe ponavljaju i gomilaju.

Uz sve to, treba imati u vidu da u trupne komande pristiZze
u toku godine veéi broj novih pravila i raznih uputstava koja izlaze
iz armijske §tampe, a razraduju ih vidovi, rodovi i sluzbe. Samo u
toku 1965. godine izaslo je: za pedadiju 7 pravila i uputstava, za ar-
tiljeriju 26, inZinjeriju 10, oklopne jedinice 6, vezu 12, ABHO 5
itd. Prema tome, ne ispada li da suvi$e mnogo opterec¢ujemo trupne
komande i time ih suviSe vezujemo za kancelarije? Razume se pra-
vila i propisi su nuZni za dalji razvoj i podizanje struénih i politié-
kih znanja stareina. To namece savremeni razvoj armije. No, éini
nam se da trupnim komandama ne obezbedujemo dovoljno vremena
da sve to organizovano izucavaju i sprovode u Zivot pa se delava
da ne postizemo odgovarajuce rezultate. Pravila i propisi ostaju ne-
dovoljno izueni, zatvoreni u kasama, a Zivot se odvija mimo njik.

Da bi se trupa $to manje opteretila ponavljanjem istih zada-
taka, naredenja, raznih vrsta obilazaka, bilo bi celishodno da se
ekipni oblik kontrole izvrSenja zadataka u toku jedne godine na
viSfem komandnom stepenu svede na uZi krug tezinih pitanja. Da
se uzme, npr. manji broj veéih garnizona, prvenstveno onih gde
stanje treka da se snimi i proveri. Recimo, da se provere pokret-
ljivost, kompleksna obuc¢enost vojnika i starefina, ¢uvanje i odr-
zsvanje tehnike ili neka druga pitanja, a ostali garnizoni da se
ostave za ekipni obilazak komande niZeg stepena., Pored toga, po-
stoji i uputstvo za ocenjivanje i proveru obuke kojim je po fazama
regulisano ko i kada proverava i ocenjuje, ko i kada izvodi veZzbe
provere bojeve gotovosti komandi i jedinica. Prema tome, ostalo bi
da se sistem kontrole i vi§ih i niZih trupnih komandi uklapa u ekip-
ne, grupne i pojedinaéne provere. Tome se sve vide ide, ali ne i
dovoljno dosledno. Jedinstven ‘sistem kontrole koji ¢ée u ratu biti
obavezan za sve, trebalo bi da to bude i u miru. Medutim, dogada se
da rodovi, sluzbe pa i sektori deluju svaki za sebe, drzeéi se svojih
planova i programa koje dobijaju po vertikali, pa i o onim pita-
njima koja zahtevaju integralno re$avanje i jedinstven plan korntro-
le. Recimo, obuka i vaspitanje, mobilizacijske pripreme i neka
druga pitanja.

Smatram da bi radi daljeg usavrSavanja sistema kontrole, uz
godidnji plan rada komande, trebalo odvojeno razradivati i jedin-
stveni plan kontrole, bar za ekipne i grupne, a delimi¢no i pojedi-
nacne kontrole. Ovakav plan bi bazirao na zajednic¢koj proceni te-
ziSta rada organa (sektora, rodova i sluZbi) u okviru vigih trupnih
komandi. Time bi se odredilo i tezite kontrole, a samim tim bi se
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izbegla i neorganizovana kontrola kojom se remete planovi potéi-
njenih. Ovde se namece i pitanje — da 1i nacelnik roda u rodovskoj
jedinici (artiljeriji, inZinjeriji, vezi i dr.) kontroliSe samo stru¢nu
obuku ili i sva ostala pitanja koja se reSavaju obukom ili uti¢u na
njen rezultat? Smatram da su kontrola i provera samo strucnog-
specijalisti¢ckog dela obuke suvi§e jednostrane i neefikasne. Treba
proveriti i sve ostale faktore koji uti¢u na obuku, pre svega sistem
rukovodenja komande i komandanta trupne rodovske jedinice, za-
tim mere koje obezbeduju komandantu da ispolji §to veéi uticaj na
stanje i disciplinovano izvrSavanje zadataka u jedinici itd. U tom
slu¢éaju kontrola ¢ée biti sveobuhvatnija i Sira, a u¢inak veéi.

Operativnost rukovodenja nekada ¢ée zahtevati izvesna od-
stupanja od plana kontrole i pomoéi. U ratu ¢e to mozda biti ¢esci
sludaj, s obzirom na obrte koji mogu neocekivano da uslede. U
miru su te pojave takoder neizbeZne, s obzirom na vanredne zadatke
koje nije uvek lako predvideti. .

Priprema kontrole. Upravo zbog toga Sto je jedna od veomsa
vaznih funkcija rukovodenja, kontrola mora biti planirana, dobro
pripremljena i organizovana. Od kvaliteta pripreme zavisi sa koliko
¢emo uspeha i objektivnosti utvrditi stvarno stanje u pitanjima i
problemima koje kontrolisemo, koliko i kakvih predloga ¢emo dati
komandantu i komandi u pogledu preduzimanja daljnjih mera koje
¢e uticati na stanje operativnosti i dinamiku rukovodenja i rada ko-
mande i komandanta. '

Posto priprema zavisi od cilja kontrole, on u prvom redu
mora biti jasno fiksiran. Njega utvrdujemo na osnovu obima, prob-
lema, vremena kojim raspolazemo i broja ucesnika. Od toga zavise
obim i izbor pitanja na koja Zelimo usmeriti teZiste kontrole. Pri
tome se koristimo operativnom- evidencijom, analizama, ocenama
stanja i naredenjima koja su jo§ na snazi, kao i drugim materi-
jalima vezanim za jedinicu koju Zelimo' proveravati. Ako ovo za-
postavimo mozZemo se udaljiti od cilja, oti¢i u Sirinu i tada ce
uéinak biti slab. Tada éemo samo povrsno sagledati probleme i uz-
roke koji su ih uslovili, a time ée i nafa pomo¢ potéinjenima biti
umanjena. Ne¢emo biti u stanju da im damo potpunu sliku stanja
i ukaZemo na mere da se ono brZe sredi. Takva kontrola znadi iz-
gubljeno vreme i promaseni cilj .

Na kraju, svaka priprema treba da se ozbiljno pozabavi uje-
dnacavanjem kriterija ucesnika kontrole, kako bi $to viSe bila za-
garantovana objektivnost ocene stanja. U protivnom, ukoliko ocena
ne bi bila dovoljno argumentovana, ubedljiva, ukoliko bismo trup-
nu komandu stavili u sumnju u pogledu objektivnosti, doneta oce-
na izgubila bi vaspitnu stranu i viSe bi demobilisala nego stimuli-
sala i podsticala potéinjene na rad. Otuda proizilazi i stepen odgo-
vornosti koji svaka komanda preuzima na sebe u pripremanju kon-
trole. Stoga u godisnjim i tromeseénim planovima rada treba da se
planira vreme da bismo $to solidnije izvrsili individualnu i zajed-
ni¢ku pripremu kontrolnih organa. O tome se do sada nije svuda
vodilo dovoljno rauna, te su pripreme vrsene na brzinu i polovi¢no.

a a3



Iskustva iz dosadasnje kontrole ukazuju da je za pripremu ekipa
koje obilaze potrebno najmanje tri dana. Ona mora biti ne samo
individualna nego i zajednitka, da bi se proverila liéna priprema
ucesnika, donelo reSenje koja pitanja prakti¢no proveravati; da li
i¢i na proveru bojeve gotovosti uzbunjivanjem, da 1i vrsiti kontrolna
gadanja i koja, da li izvoditi metodsko-pouéno-pokazne vezbe, ko
ée ih izvoditi, o kojim pitanjima i sa kojim jedinicama, dokle i¢i u
proveri odrzavanja i ¢uvanja tehnike, ratne opreme i drugo. Jed-
nom reéju, priprema kontrole treba da obezbedi da svaki uéesnik
znalacki i umesno obavi svoj zadatak.

Kriterij u ocenjivanju. Da 1i ée kontrola postati respektivna i
vaspitna mera, da li ¢e njen cilj biti u celini ostvaren — umnogome
zavisi 1 od kriterija koji ¢e biti primenjen u oceni kvaliteta
i kvantiteta izvrSenja planiranih zadataka. A Kkriterij ne zavisi
uvek od volje i Zelje ¢oveka, ni od iskustvenih normi, jer se one
ne mogu propisati za svaku temu, nastavno pitanje, borbenu ili
neku drugu radnju. Tako, na primer, straZa na jednom objektu po
kriteriju jednog kontrolnog organa moze dobiti ocenu ,dobar”, od
drugog ,,slab“. Ili prema kriteriju jednog kontrolnog staresine, stro-
jevi lik vojnika u jednoj ¢eti moze biti sasvim dobar, a po oceni
drugog prosecan i ispod toga. Dakle, oStrina kriterija zavisi pre
svega od poznavanja problema i shvatanja opite potrebe da obuka
postane savremena, a preko nje i da se stvori takva disciplina koju
¢e zahtevati uslovi suvremenog nuklearnog rata. Od toga ¢e zavisiti
i primena iskustvenih normi. Stoga i nije slucajno Sto imamo re-
dovnu pojavu razli¢itih kriterija koji podsti¢u borbu misljenja. U
toj borbi pobeduju oni ¢iji se kriteriji podudaraju sa zahtevima sa-
vremenog i progresivnog reSavanja problema vojne organizacije.
Pored toga, kriterij je kao pojam neraskidivo povezan sa radnim i
moralnim likom stareSina, sa principijelnim i doslednim stavovima
kako u oceni rezultata rada pojedinca i celine, tako i u odnosima
prema ¢oveku opste. Stoga naru$avanje opSte priznatih kriterija
zna¢i i narufavanje moralnih normi, §to moZe da ima i psiholo3ke
posledice veleg znadaja u smislu unoSenja demobilizatorskog ra-
spoloZenja i nepovoljne atmosfere u rad kolektiva. I obratno —
ispravan kriterij moZe da podsti¢e i stimulira na vece zalaganje, ka-
ko to u praksi ¢esto i biva.

Pri vrSenju kontrole nosioci nedovoljno izostrenog, mlakog
kriterija obiéno su stareSine koje dovoljno ne poznaju materiju. Ne-
dostatak struénih znanja prikrvivaju ulepSavanjem i uopitavanjem
stvari, pri ¢emu izbegavaju da odredenije daju ocenu stanja i po-
stignutih rezultata, ili da preciznije postave zadatke. Zadovoljni su
minimalnim rezultatima koje u svojim izve$tajima pretpostavljenom
ulepsavaju, da bi stekao dojam kako su dobro obavili posao. Posle-
dice tih pojava nije ba$ jednostavno ispravljati, jer i potéinjeni do-
bija utisak da je zbilja sve u redu, a mo#da i na zavidnoj visini.

. Ukoliko druga, ponovljena kontrola posle odredenog vremena
bude kvalifikovanija i nade da stanje ne zadovoljava, sigurno je da
¢e potinjeni reagovati i teZe primiti kritiku sopstvenog rada. U

44



tom sluaju moralno-vaspitni efekat kontrole bi¢e znatno smanjen.
Onda se opravdano moZe staviti pod sumnju rezultat prethodne kon-
trole, pa ¢ak postaviti i pitanje odgovornosti.

Iskustva potvrduju ¢injenicu da i stanje jedinice zavisi od
kriterija koji ima komanda. Ako se komandant, npr. brigade, puka,
flotile i sliéno ne bavi dovoljno nastavnom problematikom vec pre-
pusta sve pot¢injenima, ne¢e imati ni odgovarajuéi kriterij 3ta je
dobro, a sta slabo u nastavnom procesu. Ukoliko pretpostavljeni
ne intervenife na vreme, iskrsavace razni problemi i bojeva goto-
vost takve jedinice neée biti na visini. U takvim slu¢ajevima sta-
redine se pozivaju na objektivne teskoce, a nekada pokusavaju da
deo krivice pripi§u pretpostavljenoj i viSoj komandi zbog nedo-
voljne pomoc¢i.

Iz svega refenog moze se zakljuditi da kriterij ima veoma
vasnu moralnu, vaspitnu i obrazovnu ulogu pri vrenju kontrole i
komandovanja uopste, da je osnovni preduslov za brze i kvalifiko-
vanije re$avanje problema koji vojnu organizaciju ¢ine jacom
i évrscom.

Mere koje treba da uslede posle kontrole od odlucujuceg
su zna¢aja za dalji uspesan rad. To je onaj prelomni moment koji
potéinjeni treba posebno da respektuje. Ne radi se o respektu koji
bi ulivao strah od represivnih mera, ako zadaci nisu sa uspehom
izvrseni. Ukoliko bi kontrola bila samo to, izgubila bi se i njena va-
spitna uloga i njen bi uéinak bio doveden u pitanje. Pretpostavljeni
treba da odaju priznanje za postignute rezultate, a potéinjenima ne
moze biti svejedno da li ¢e ono izostati, ili ¢e umesto toga slediti
kritika, ukor, ili ne$to drugo. Priznanja vise stimuliraju i jate de-
luju od kritike i disciplinske kazne.

Svaki sistem rukovodenja mora da primenjuje Sirok krug
mera. U njihovom izboru se i sastoji vestina rukovodenja. No, tu
testo greSimo. Disciplinska kazna — ako je u datom momentu ve-
éina nije prihvatila kao nuzno sredstvo prinude — nece imati va-
spitno dejstvo. Nastojanja da se kriza prebrodi povecanim kaznja-
vanjem dove$ée do obrnutog efekta. Kazne ¢e biti u porastu, a
stanje ¢e stagnirati. Prema tome, svaka mera treba da bude dobro
prouena, ocenjena i odmerena. U primeni mera ne smemo preura-
niti ni prenagliti, a isto tako ni kasniti. Propust moze biti ve¢i ako
mera sasvim izgstane, a potreba je zahtevala intervenciju pretpo-
stavljenog. To kontrola, kao jedna od funkcija rukovodenja, mora
da ispravi. )

Mera mora da otklanja uzrok, a ne da gasi poZar, Tako, na
primer, nerefeni problemi u oblasti obuke i vaspitanja mogu biti
posledica slabog sistema rukovodenja obukom, nedovoljne osposob-
ljenosti i uigranosti komandi, niskog nivoa §tabne i tehni¢ke kulture
staresina, slabog poznavanja pravila, nereSenih kadrovskih pitanja i
sli¢no. Otklanjanje svakog od navedenih uzroka zahteva i odgovara-
juéu meru. To od komandi zahteva dosta inventivnosti u rukovo-
denju. Samo umesni izbor mera moZe da ubrza kvantitativno i kva-
litativno reSavanje problema, pa prema tome i brze dovodenje stanja
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u sklad sa zadacima jedinica. U reSavanju, npr., nastavnih problema,
ove mere, pored kontrole i pomoéi, svode se na odrzavanje nastav-
nih i tehnic¢kih zborova, seminara, proveru znanja testom, izvode-
nje pou¢no-metodskih i pokazanih vezbi, odavanje javnih priznanja
i pohvala za postignute rezultate, davanje nagradnih odsustava voj-
nicima, masovniju primenu nastavnih uéila, filma, dijafilma i dru-
ge mere kojima obuka brze postaje savremena i bolja. Skup
ovih i sli¢nih mera stoji na raspolaganju komandama u refavanju
i drugih pitanja za podizanje kvaliteta borbene sposobnosti trupnih
komandi i jedinica, kao $to su: mobilizacijske pripreme, jacanje
moralnog faktora, bezbednosne i druge mere. Vazno je da nji-
hova primena bude stalna i planski dobro organizovana. To je up-
ravo ono Sto nazivamo operativno§éu u komandovanju.

EVIDENCIJA

Evidencija je takode jedan od veoma znadajnih elemenata
u komandovanju. Ona najkorektnije povezuje viSe i niZe stepenice
komandovanja. Dobra i aZurna evidencija omoguéuje praéenje sta-
nja o osnovnim pitanjima bojeve gotovosti. U stvari, evidencijom
prikupljamo sve potrebne elemente komandi za: prouc¢avanje i pra-
cenje kretanja stanja, sumiranje iskustava, proveravanje celishod-
nosti donetih odluka i reSenja, ocenu uéinka sprovedenih mera, pro-
veru realnosti planiranja. Podatke prikupljamo neposrednim uvidom
u stanje jedinica i vojnih ustanova (kontrolom), pribavljanjem infor-
macija, redovnim i vanrednim izve$tajima, referisanjem, odrzava-
njem savetovanja, analizama, GZ, KSRI i tsl.

Pravilima i uputstvima uglavnom je regulisano vodenje evi-
dencije. Medutim, ostala je jo§ nedovoljno sagledana i precizirana
uloga operativne evidencije. Svakodnevna praksa trazi resenje ko
je od organa komande duzan da je vodi i $ta od svega toga, kome,
kada i kakve podatke da dostavlja i tome sliéno. Jo$ nije rai¢iséeno
koje sve elemente treba da sadrZi operativna evidencija na pojedi-
nim stepenima komandovanja, kakva treba da bude metodologija
prikupljanja, evidentiranja i aZuriranja podataka, niti je do kraja
sagledan i objasnjen nadin kori¢enja operativne evidencije.

Svi organi komande, rodovi i sluzbe vode operativnu eviden-
ciju, ali vise za sebe. Nije razgraniceno i precizirano ko i §ta od evi-
dencije treba da vodi i kako da se njome koristi. Ranije izdata pra-
vila i uputstva o ovome veé su prevazidena, zastarela, jer se i u
strukturi jedinica i komandi od tada mnogo $ta jizmenilo. U svakom
slu¢aju, evidencija treba da predstavlja sintezu svih elemenata koji
bitno uti¢u na bojevu gotovost (popuna ljudstvom, borbenom i ne-
borbenom tehnikom, mobilizacijska gotovost, stepen obuéenosti, mo-
ralno-politicko stanje i sli¢na pitanja) i da istovremeno omoguéi ana-
liticko sagledavanje tih pitanja.

Posto se radi na stvaranju jednoobrazne evidencije koja ce se
obradivati mehanografijom, treba odabrati koje i kakve podatke i u
koje vreme dostaviti operativnom organu koji bi ih sumirao i vodio
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po utvrdenom pregledu, odvojeno po jedinicama i ustanovama. Me-
todologija prikupljanja, azuriranja i koristenja evidencije zavisice
od skupa svih mera koje komanda planira i preduzima da bi se obe-
zbedio to veéi uticaj na rad. Ukoliko krug tih mera bude uzi uto-
liko ée evidencija biti slabija. I obratno. Nema sumnje da eviden-
cija zahteva 8ire i studioznije razmatranje, a pored ostalog i savre-
meniju tehnologiju prikupljanja i obradivanja podataka, ¢emu se vec¢
ide uvodenjem mehanografije.

ANALIZA U SISTEMU RUKOVODENJA

Rekli smo da operativna evidencija ima zadatak da registruje
sve elemente potrebne komandi za pracenje stanja i dogadaja. Up-
ravo, ona sreduje materiju da bi se u odredeno vreme i na odrede-
nom nivou mogla sagledati i oceniti kompleksna problematika jedne
sluzbe, roda, vida ili sektora. U praksi takvo prilaZzenje problemima
zovemo analiti¢kim, odnosno analizom stanja bitnih pitanja. Ta ana-
liza pretpostavlja dublje i studioznije proucavanje Citave materije
koja se prethodno sreduje i priprema. Stoga je priprema veoma bi-
tan moment od kojeg zavisi da li ¢e ona dati pozitivan rezultat ili
ne. Priprema analize je obavezna kako za one koji rukovode tako
i za one koji uéestvuju u njoj. No, tome se u praksi ne pridaje uvek
odgovarajuca paznja, iako od toga zavisi koliko ¢e analiza ulaziti u
sustinu problema, obezbediti §to vecu teZinu zakljucaka o celishod-
nosti ranije donetih odluka, planiranih mera, o postignutim rezul-
tatima, uzrocima do kraja nereSenih pitanja i problema i merama
koje treba dalje da slede.

Oéevidno je da analizom stanja zatvaramo jedan i otvaramo
novi krug u procesu.komandovanja. U ratu krug podinje procenom
situacije da bismo dosli do odluke, zatim presli na planiranje, kon-
trolu, pomoé i aZuriranje evidencije o.razvoju dogadaja, da bismo
po izvrienom zadatku ponovnom procenom i analizom zatvorili krug
i novim resenjima, dopunskim merama, otvorili sledeéi. Kao $to vi-
dimo, te funkcije se u neprekidnom lancu nadovezuju jedna na
drugu, dopunjuju i uslovljavaju. U tom lancu, analiza ili procena
situacije predstavlja polaznu osnovu, bolje re¢eno, platformu za do-
nosenje odluka, refenja i pravilnog odvijanja svih drugih funkcija
koje deluju u pomenutom krugu. Zato je jasno da ¢e od rezultata
analiza komande u miru zavisiti daljnje mere, pa prema tome i kva-
litetni uspon jedinica i jacanje snaga Armije u celini.

Ono §to je u svemu ovom bitno jeste to $to se u metodu ru-
kovodenja mora i¢i ukorak sa vremenom. Analiza kretanja stanja to
pravovremeno signalizira komandi i uvek upuéuje na nova, bolja
refenja, oblike i forme brZeg prilagodavanja novim uslovima situ-
‘acije u ratu ili miru. To daje nove, sveze impulse aktivnosti ko-
‘mandi i svim ostalim faktorima od kojih zavisi da 1li ¢emo postici
bolje rezultate. Analiza obuke u trupnim jedinicama treba za jedan
nastavni period da odgovori na sva pitanja koja interesuju komandu,
npr., da li-dobro planiramo obuku, racionalno se koristimo vreme-
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nom, kakvo je materijalno obezbedenje, da li su kontrola i pomoc
dovoljno efikasne, a evidencija sadrzajna i afurna, koliko se kori-
stimo stimulativnim merama, koliko organizovano uklju¢ujemo u
nastavu vojne kolektive, vannastavne aktivnosti i sve ostale mere
koje se u sistemu rukovodenja obukom ne smeju izostaviti. Takvim
prilaZzenjem, uz solidnu pripremu, analiza ¢e ukazati na pozitivna
iskustva i mere koje daju nov kvalitet obuci.

U nekim trupnim komandama (puku, brigadi, samostalnom
bataljonu i njima ravnim jedinicama) analize, savetovanja ili na-
stavni zborovi — odrzavani su samo na kraju nastavne godine, dok
su neke to ¢inile posle svakog nastavnog perioda. Iskustvo daje pred-
nost ovim drugima. Naime, njihov je uticaj na kretanje obuke bio
operativniji i veéi. O ¢emu se ovde radi? Ocevidno o tome da su se
ove komande postavile odgovornije prema obuci. Primile su na sebe
obavezu koja ih je viSe angaZovala i optereéivala, ali im je zato obe-
zbedila bolji uvid u obuku i stvarala im povoljnije uslove za pravo-
vremeno reagovanje i otklanjanje prepreka za postizanje boljih re-
zultata. Svaka intervencija koja sledi samo na kraju obuke nece
mnogo izmeniti stanje. GreSke koje su se povladile kroz opsti i
struéni deo obuke mogu se tada samo konstatovati, ali ne i do kraja
otkloniti.

Na prvi pogled se éini da ovo iskustvo nije toliko znacajno
za opéti rezultat obuke, a ni za uzdizanje stareSina, Medutim, ako
trupni komandant na kraju svakog nastavnog perioda analizira obu-
ku, daje struénu ocenu o pozitivnim i negativnim pojavama i na
osnovu svega postavlja pred potéinjene nove zadatke — on mora
da solidno ovlada tom materijom i da obuku intenzivno prati jo§ od
prvog dana. Samim tim je obuku postavio kao svoj prvi i osnovni
vadatak. Medutim, ako obuku sve do kraja godine prepusti potéi-
njenima i ¢eka do zajednicke faze (razume se ne u bukvalnom smi-
slu), sasvim je sigurno da ¢ée rezultat podbaciti. Ovde se ne radi o
nepoverenju u potéinjene, ve¢ o veéem licnom angaZovanju i po-
mo¢i starijih.

Slican zahtev se namece i pri reSavanju ostalih pitanja koja
su od bitnog znadaja za uspesno izvrSavanje zadataka jedinica i ko-
mandi u ratu. Tako, na primer, sadasnja iskustva rukovodenja isti¢u
potrebu da se na nivou armije jednom godiinje analizira sistem ru-
kovodenja, sa svim njegovim elementima (ukljuéujuéi planiranje,
kontrolu, evidenciju i drugo); zatim, obuka stare$ina i komandi, mo-
bilizacijske pripreme mirnodopske i ratne armije, stanje tehnike,
moralno-politicko stanje u jedinicama, zdravstveno stanje i drugo.
Naime, svaka sluzba, rod, vid ili sektor mogu na osnovu stanja u
svom delokrugu rada davati predloge komandantu po kojim zada-
cima i kada vrditi analizu. Takvom analizom bi trebalo da rukovodi
nacelnik sluzbe, roda, vida, odnosno nadelnik §taba ili pomoénici
komandanta, zavisno od obima i znacaja pitanja ili problema. Ra-
zume se da analize tezisnih zadataka komande treba unositi u godi-
&nji plan rada, pri ¢emu valja utvrditi vreme za njihove pripreme,
rok odrZavanja, ufesnike i rukovodioca analize. Medutim, zahtevi
se u tom smislu ¢esto zavr3avaju samo na preporukama. Oc¢igledno
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je da ima potrebe da se zvani¢no uvede obavezna analiza. jednom
ili dva puta godisnje, prvenstveno za ona pitanja koja su od bitnog
znacaja za podizanje bojeve gotovosti jedinica i ustanova Armije.
Time bi se isklju¢ila pojava neorganizovane i nejedinstvene analize
§to se desavalo na raznim nivoima. Rodovi, sluzbe i sektori pla-
nirali su i izvodili analize prema li¢noj inicijativi. Negde se o tome
vige, a negde manje vodilo ra¢una, $to je moralo negativno uticati
na organizaciju i opsti rezultat sveukupnih napora komande.

O ULOZI I RADU STABA U SISTEMU RUKOVODENJA

Da bi &tab kao glavni koordinator u sistemu komandovanja
mogao doéi do punog izrazaja, a $to znaci da bi sa uspehom mogao
uskladivati rad ostalih organa na reSavanju zadataka komande —
mora stalno da razmi$lja o daljnjem usavrsavanju sistema rukovode-
nja i u tom smislu da daje potrebne predloge komandantu. Tu oba-
vezu $taba nameéu novi uslovi koji se formiraju pod uticajem dina-
mi¢nog razvoja i osavremenjivanja Armije. Oni ujedno zahteva-
ju adekvatne forme i oblike rukovodenja. Drugim recima, zahteva-
ju od Staba da se, pored ostalog, bavi i problemima vojnonaucnog
i racionalizatorskog rada. Inade, rad Staba se svodi na svaStarenje,
naro¢ito na niZim komandnim stepenima, ¢ime se zapostavlja nje-
gova osnovna uloga glavnog organizatora i nosioca svih mera i ini-
cijative na podizanju borbene gotovosti jedinica. Mozda jedan deo
uzroka za to lezi u nedostatku stabne kulture oficira $taba, kadrov-
skim refenjima, popuni organa Staba. No, ta su pitanja manje-vise
opite poznata. Stoga treba da nas viSe interesuju uzroci onih pojava
koji su vise posledica nedovoljno izgradenog sistema rukovodenja,
§to znatno smanjuje efikasnost rada Staba.

Pre svega, ovde treba nesto odredenije re¢i o odnosima $taba
i ostalih organa komande, ¢&iji rad koordinira i usmerava nacelnik
§taba u duhu komandantove zamisli i odluke. Ovde je potrebno
precizirati o kojim se organima radi, naro¢ito kada je re¢ o sistemu
rukovodenja u vi§im trupnim komandama. Da li samo o organima
§taba i rodova, ili se tu ukljuéuju i sektori. Normalno bi bilo shvatiti
da se tu ukljucuju i sektori. Tako bi trebalo da bude u ratu paiu
miru, naro¢ito kada su u pitanju opsti zadaci prema kojima svi ima-
ju odredene obaveze, kao na primer, kod sprovodenja odluke ko-
mandanta o nastavi i vaspitanju, kod planiranja obuke stareiina u
komandama visih i nizih jedinica, mobilizacijskih priprema, opera-
tivne evidencije, podizanja discipline, moralno-politickog stanja, odr-
Zavanja tehnike, ¢uvanja tajnosti i tsl. Re¢ je o metodologiji preno-
§enja obaveza, koordinaciji rada na sprovodenju mera, nac¢inu pra-
¢enja rada potéinjenih, kontroli, izve§tavanju, te obavezama Staba u
svemu tome. Cini mi se da je ba§ ovde sustina problema. Naime, u
oceni problema treba polaziti od rezultata celine. Ako stanje u trupi
prate problemi, to je signal da u metodu rukovodenja nesSto nije
u redu, pre svega da uloga Staba ne dolazi do punog izraZaja, i ob-
ratno, visok rezultat potvrduje visoku organizaciju rada i efikasnost
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komandovanja, §to znaéi da glavni koordinator — S§tab, deluje efi-
kasno.

U praksi se redovno deSava da najslozenije zadatke, bilo da
se radi o Sirokoj reorganizaciji Armije, bilo veéeg ili manjeg obima
ZV, KSRI, GZ i tsl. komande izvrsavaju u najvise slucajeva uspe-
$no. Medutim, redovno se posle tih zadataka mozZe uociti pojava da
intenzitet rada popusta, smanjuje se operativnost u radu komandi,
vise se vezujemo za kancelarije gde redovno nalazimo posla i uvek
za sve dovoljno. U stvari, ponekad se radi ¢inovnicki, rukovodi se
iz kancelarije, a nereSeni problemi stoje i ¢ekaju. Uostalom, i nor-
malno je da posle izvrienja ovako napornih zadataka intenzitet rada
popusta, jer se ne moZe ni zahtevati stalno takav tempo rada. Ta-
kav intenzitet zahtevaée ratni uslovi. Postavlja se pitanje — zbog
dega uspevamo da i najslozenije zadatke reSavamo, a jednostavnije
i sitnije ne resavamo tako efikasno. Tako, na primer, imamo pojavu
da je jedna komanda odli¢no izvela sve zajednicke vezbe, KSRI, a
posle toga je intenzitet opao u re$avanju tekuéih zadataka, dodlo je
do zanemarivanja rada unutrasnjih sluzbi, nediscipline, slabog od-
nosa prema tehnici, nedozvoljenog broja povreda, udesa, samouda-
ljavanja, nepo$tovanja pravila i propisa i tsl. Objasnjenje za to, sma-
tram, treba traziti u nedovoljno uhodanoj organizaciji sistema ruko-
vodenja koja bi kontinuirano garantovala besprekorno funkcionisa-
nje mehanizma komande. Mozda je do tih pojava do$lo i krivicom
§taba, no u vec¢ini sluéajeva uzrok je shvatanje da za tekucéu pro-
blematiku i zadatke u toku cele godine treba da se brine svako za
sebe, u okviru svoje sluzbe, roda i sektora. Tako, recimo, posto je
§tab najodgovorniji za obuku ili mobilizacijske pripreme, operativnu
evidenciju i neka druga pitanja borbene gotovosti — neka se on brine
i o tome, mada i rodovi i politi¢cki i pozadinski sektor, na odreden
nacin, treba da ucestvuje u reSavanju ovih pitanja. Oni to i ¢ine, ali
vise svako za sebe, po svojim posebnim planovima i bez dovoljno sa-
radnje sa $tabom.

Narocito se c¢esto isuvise naglasavaju granice sektora. To se
objasnjava potrebom pune slobode i inicijative u radu. Medutim,
postavlja se pitanje — koji to tekuéi zadaci obavezno traZe sarad-
nju? Razume se, opet oni isti od kojih zavisi i opsti rezultat zajed-
ni¢kih vezbi, KSRI, GZ i tome sli¢no, od kojih, u stvari, zavisi bor-
bena gotovost, a to su: obuka i vaspitanje, mobilizacijske pripreme,
¢uvanje i odrzavanje tehnike, moralno-politi¢ki faktor, ¢uvanje taj-
nosti, izgradivanje discipline i drugo. Dakle, radi se o zajednickim
zadacima prema kojima imaju obaveze svi organi komande, gde se
glavni koordinator javlja tab kao najodgovorniji organ komandan-
tu za bojevu gotovost.

Zahteve za saradnjom neki poistoveéuju sa mesanjem u nji-
hovu nadleznost preosetljivo reaguju, jer Zzele imati ,0dreSene
ruke", kako to Cesto isticu. To dovodi do potiskivanja i suZavanja
uloge Staba, organizacija zajednit¢kog delovanja popusta, svaki radi
za sebe, snage se rasipaju, a tekuéi zadaci trpe, jer ih reSavamo par-
cijalno. To biva sa planiranjem, grupnom i pojedina¢nom kontrolom,
izvestavanjem, evidencijom, analizom stanja itd. — kao 3to je u
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prethodnom izlaganju izneto. No, sve zavisi i od toga kako se i stab
postavi, koliko doprinosi stvaranju potrebne atmosfere i raspolo-
Zenja za saradnju. Ali i pored toga smatram da, pored onog Sto je
do sada regulisano o radu $taba u ratu, treba uneti neke dopune ili
mozda vise jasnoce, i pobliZe regulisati obaveze i saradnju Staba
— sektori — rodovi u miru na reSavanju sustinskih pitanja prema
kojima imaju obaveze svi organi. U tom slu¢aju mesto i uloga Staba
doé¢i ¢e do punijeg izraZaja, a mehanizam komande bice efikasniji.
Naime, ne ireba shvatiti da se ide za tim da &tab bude jedina veza
sa komandantom, niti da sve $to rade sektori, struéne sluzbe i ro-
dovi treba da koordinira §tab. Unutar sektora i sluzbi rad i dalje po-
vezuju i koordiniraju pomoénici komandanta i naéelnici rodova. Me-
dutim, pored tih posebnih stru¢nih i specijalnih zadataka koji pro-
izlaze iz funkcionalne duznosti, prednost bi trebalo da imaju opsti
zajednicki zadaci koji se proteZzu na sve sektore, rodove i sluzbe. Tu
saradnju i skladno delovanje ne bi smeli do¢i u pitanje. A toga ima.

Ovde se namece potreba obavezne saradnje koja bi trebalo
da se izrazava zajedni¢kom procenom momenta (§tab — rodovi —
sektori) radi uskladivanja zajednicke akcije. Naravno, procenom bi
se uvek moralo doéi do zakljucka o najsvrsishodnijem obliku i formi
akcije i broju ucesnika, §to bi zavisilo od ocene stanja i mera koje
moraju da slede.

Stab koordinira rad na sprovodenju stavova i odluka koman-
danta o svim bitnim tekuéim pitanjima, prema kojima imaju oba-
veze svi organi komande, sluzbe i sektori. Time bi se iskljudile po-
jave razli¢itog prilazenja, tretmana, kriterija i parcijalno resavanje
ovih pitanja. Daleko bi se efikasnije koristile snage i sredstva,
iskljuc¢ilo dupliranje naredenja, kontrole, izvestaja, davanje razli¢i-
tih ocena o stanju u jedinicama i tome sli¢no. Naime, ispusta se iz
vida da se ni jedno od sustinskih pitanja bojeve gotovosti ne moZe
do kraja oceniti i sagledati izolovano samo sa stanovista jedne slu-
zbe, roda i vida — bez ocene uticaja ostalih faktora koji na odreden
nadin utiéu na re§avanje problema iz oblasti tog pitanja. Tako, na
primer, rezultate obuke i vaspitanja u jednoj jedinici ne moZemo
realno oceniti ako ne cenimo njen uticaj na unutrasnji red, odrza-
vanje i umesno rukovanje tehnikom, moralno-politi¢ko stanje, bez-
bednosne mere, odnose, strojevi lik, disciplinu, zdravstveno stanje,
liénu i kolektivnu higijenu i drugo. Isto tako, ne moZemo uspe$no
reSavati ostale Sire probleme izolovano i sektorski bez saradnje sa
organima ostalih sluzbi. Tako, npr. pravilno i umesno koriicenje
borbene i druge tehnike ne mozemo zamisliti bez planske i dobro
organizovane obuke na podizanju tehnit¢ke kulture i tehni¢kih zna-
nja vojnika, mornara i stare$ina koji rukuju tom tehnikom, kao §to
ni Siru materijalnu bazu cbuke ne moze razvijati bez tesnje saradnje
svih organa jedne komande koji direktno ili indirektno utié¢u na re-
Savanje toga pitanja.

Pogresno je i nije u interesu uspe$nijeg rada komandi da se
jedan organ zatvara u okvire svoje sluzbe, roda i vida, traZi sebe
isklju¢ivo u tim okvirima, gubedi iz vida prednosti koje daju me-
dusobna povezanost, saradnja, skladno i jedinstveno delovanje ce-
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line. Inacde, postoji i mi&ljenje da svako ko radi treba da ima i svoj
sistem i zamisao kako da obavi posao. To je ispravno, inate bismo
sputavali stvaralacki rad i korisne inicijative pojedinih organa. Me-
dutim, ako sistem rada i zamisao pojedinaca ne daju adekvatne rezul-
tate, a takvih pojava ima, i ako se oni bilo zbog nesnalazenja ili dru-
gih motiva, svojim sistemom i naéinom rada ne uklapaju u opsti si-
stem rada komande, ne prihvataju kriterije na kojima insistira ko-
mandant — potrebna je i nuzna intervencija. U protivnom, izlazili
bismo u susret shvatanjima da svako radi svoj posao kako on smatra
za najbolje, bez obzira na rezultate i opstu zamisao komandanta. Sto-
ga je potreba skladnog delovanja jednako obavezna za sve. Ustupke
u tom smislu ne bismo mogli praviti bez presedana i naruSavanja je-
dinstvenog delovanja komandi. Uostalom, poznata je ¢injenica da us-
lovi savremenog razvoja armije i oni pod kojima bi se izvodila bor-
bena dejstva, u sluc¢aju rata, sve viSe zahtevaju integrirano komando-
vanje, ne samo zdruZenim jedinicama u okviru jednog vida, nego
i operativnim i strategijskim telima svih vidova namenjenih za dej-
stvo u okviru jednog vojista, fronta ili ratista. Prema tome, i integ-
rirano i skladno delovanje dobija sve vedi znacaj i postaje osnovni
preduslov za operativno i ekspeditivno delovanje §tabova i komandi,
kako u procesu pripreme odluke komandanta, tako i u planiranju i
rukovodenju borbenim dejstvima. Razume se, kvalitete rada celine
jaca ukoliko ima vise stvaralackog rada u smislu razmisljanja, pred-
vidanja i pravovremenog reagovanja na dogadaje.

Samo bih — usput — pomenuo jo$ jedan, po mom misljenju,
veoma aktuelan problem, o osavremenjivanju tehnike rada u procesv
komandovanja, od koga takode zavisi efikasnije delovanje staba. Re¢
je o uvodenju nove tehnike radi ekspeditivnijeg obavljanja Stabnih
poslova. Za sada se proces modernizacije Armije kre¢e u granicama
materijalnih moguénosti zemlje. U toku je uvodenje mehanografije i
nekih drugih novina, koje ée bez sumnje uticati na osavremenjivanje
procesa rada Staba. No, treba konstatovati da jo§ za sada tehni¢ka op-
remljenost rada $taba zaostaje i da se umnogome odvija na stari, kla-
si¢an nacin, §to zahteva vise vremena i usporava ekspeditivnost rada.

O¢ito je da se potreba automatizacije pojedinih operacija sve
viSe istice. Na primer, uvodenje racunskih masina, aparata za umno-
zavanje karata i ostalih dokumenata, ispomaganje magnetofonima
(§to se vec koristi), usavrSavanje tehnike veza — postaje preduslov
za ekspeditivniji rad $taba.

Bez sumnje je da se, paralelno s tim, isti¢e i potreba specijal-
nog stru¢nog 3kolovanja oficira za Stabne poslove itd. Oé¢ito je da
se radi o nizu problema koji ¢ée, kada budu refeni, olaksati uslove
za savremenu obuku i rad Stabova.

General-pukovnik
Stanko BJELAJAC



SADRZAJ I METOD RADA KOMITETA SK U JNA

Osnovni problemi sadrZaja rada komiteta. S obzirom na to 5to
Savezu komunista pripada vodeéa uloga i u Armiji, to u njenom Zi-
votu ne postoji pitanje koje ne bi moglo da bude od interesa za rad
komunista, osnovnih organizacija i rukovodstava. Produbljivanje so-
cijalistitkog karaktera nase Armije, razvijanje pravilnih vojni¢kih
odnosa i discipline, politicke i moralne svesti njenih pripadnika i, na
toj osnovi, jadanje njenog jedinstva, borbene sposobnosti i gotovosti,
predstavlja osnovu sadrzaja rada i aktivnosti SK i njegovih rukovod-
stava. Prema tome, moglo bi se reé¢i da i u sadrZaju rada komiteta,
koji neposredno rukovode osnovnim organizacijama, nema nijednog
pitanja u jedinici (komandi, ustanovi) o kome oni ne bi mogli ra-
spravljati, zauzimati svoje stavove i usmeravati ¢lanstvo i osnovne
organizacije.

Sasvim je normalno §to ée se u izvesnim elementima razliko-
vati sadrzaj rada komiteta koji neposredno rukovode osnovnim orga-
nizacijama i vi$ih rukovodstava SK u JNA. Razlike poticu otuda Sto
se ni%i komiteti nalaze stalno u neposrednom dodiru s praksom, os-
novim organizacijama i &lanstvom. Takav poloZaj omogucava im da
deluju operativnije i blagovremeno zauzimaju stavove, donose odluke
i zakljucke o najaktuelnijim prcblemima u jedinici i organizaciji SK.
To, medutim, ne znaéi da u radu ovih komitetat reba da preovladaju
prakticizam i odsustvo planskog i siudioznog izucavanja odredenih
problema. Naprotiv, stalni rast Armije, njena unutradnja struktura
i odnosi, nivo svesti komunista i ostalih pripadnika, imperativno za-
htevaju odgovarajuéi napredak i u sadrzaju i metodu rada osnovnih
organizacija i rukovodstava SK. Ukoliko napredak u organizaciji
SK ne bi stalno pratio opiti razvoj Armije, pa ¢ak i prednjacio, SK
ne bi mogao da pretenduje na vodecu idejno-politicku ulogu, ne bi
mogao teorijski da osvetljava vojnu praksu i da je stalno izdiZe na
vi§i nivo.

Razli¢ite sredine u kojima deluju komunisti (trupa, komanda,
gkola i sl.) dovode i do izvesnih specifitnosti u njihovom sadrzaju
rada. U trupnim jedinicama i organizacijama SK nalaze se zajedno
staresine i vojnici, te je i problematika u njima sloZenija, raznovr-
snija i dinamiénija. Medutim, u komandama se nalaze uglavnom sta-
redine koje su, sa malim izuzecima, ¢lanovi SK. Ve¢i procenat izra-
slijih komunista u komandama, s veéim partijskim i armijskim sta-
Jom i iskustvom, omogudava njihovo veée angazovanje u izvesnim
akcijama i zadacma komiteta. U tom smislu komiteti u komandi
dosad su se nalazili u neito povoljnijem polozaju nego komitet u je-
dinici. S druge strane, karakter trupe i priroda Zivota i rada u njoj
zahtevaju brze i operativnije reagovanje i delovanje ne samo koman-
de i stareSina, nego i osnovnih organizacija i rukovodstava SK.



Sve te okolnosti i specifi¢nosti uslovljavaju i odredenu ori-
jentaciju u sadrzaju rada ovih komiteta. O ovim i drugim tendenci-
jama u sadrZaju rada komiteta, govore i podaci ankete sprovedene
medu redovn'm j vanrednim sluSaocima Politicke Skole JNA! kao i
neki drugi dokumenti (zapisnici, izveStaji, referati).

Naime, iz odgovora anketiranih, kao i iz pomenutih dokumena-
ta, vidi se da u sadrzaju rada komiteta dominira problematika jedi-
nica. U veéini sludajeva za sadrzaj rada odabiraju se najaktuelnija pi-
tanja i problemi, ali se oni jo§ uvek ne razmatraju u potrebnoj meri
sa idejno-politickog aspekta i uloge komiteta i osnovnih organizacija,
obaveza i duZnosti ¢lanova SK, posebno onih keji imaju najodgovor-
nije duznosti u jedinici i organizaciji SK. Na nekim bitnim pitanjima
unutararmijske problematike (obuka, materijalno poslovanje i sl.)
najteZe se mogu uo€iti i povuéi razlike u naéinu pristupanja komandi
i komiteta. Upravo zbog takve neizdiferenciranosti u prilazenju istim
pitarijima dolazi do tzv. ,paralelizma“ u radu komandi i komiteta.

Na rad nizih komiteta dosad je uticao sadrZaj i na¢in rada vigih
rukovodstava. Nisu usamljene pojave da se veoma malo razlikuju for-
mulacije dnevnih redova viSeg i niZeg komiteta u jednoj jedinici.
Naime, nedovoljna sposobnost da se uode problemi u vlastitoj sre-
dini — jedinici i organizaciji i da nadu odredeno mesto u sadrzaju
rada, stavlja pojedine komitete u poziciju da i¢ekuju direktive, sta-
vove i zakljucke visih rukovodstava. Zatp je razvijanje samostalnosti
komiteta nizih jedinica jedno od znadajnih pitanja u radu visih ru-
kovodstava SK.

Rezultati ankete ukazuju i na ¢injenicu da su problemi idejne
1 organizacione izgradnje organizacije SK, posebno njen metod rada,
manje tretirani u sadrzaju rada komiteta. Ovo su potvrdili i neki
drugi podaci. Naime, u dnevnim redovima 11 komiteta puka nije pri-
meceno, u toku godine, nijedno pitanje koje bi se odnosilo na raz-
matranje metoda rada osnovnih organizacija i na analizu vlastitog
metoda rada. Suvi$no je i govoriti o tome da je nemoguée uspe$no
delovanje organizacije SK i njenog &lanstva u jedinici ukoliko se stal-
no i neprekidno ne radi na unutradnjoj izgradnji organizacije, idej-
nom osposobljavanju komunista i ne preispitaju njihov metod delo-
vanja u odredenoj sredini. Prema tome, unutrasnja idejno-politi¢ka i
organizaciona izgradnja organizacije SK i njenih rukovodstava jeste
osnovni uslov da se komunisti osposobe za 5to uspe$nije ostvarenje
svoje idejno-politicke uloge u jedinici. Ovaj zahtev je veoma jako
naglaen u odlukama i zakljuécima IV i V sednice Centralnog komi-
teta Saveza komunista Jugoslavije, te je njegova realizacija jedan
od prvostepenih zadataka svih komunista, osnovnih organizacija i, po-
sebno, rukovodstava SK i u Jugoslovenskoj narodnoj armiji.

Medutim, i pored izvesnih specifiénosti u sadrzaju rada komi-
teta, koje su uslovljene njihovim rangom (visi i nizi komiteti) i sre-
dinama u kojima deluju (trupa, komanda, ustanova), bitni problemi

1 U anketi je ucestvovalo 145 sluSalaca medu kojima 107 &lanova ko-
miteta. Anketirani su iz svih vidova i rodova JNA. Nalazili su se na duZnostima
u trupi, §kolama, komandama i ustanovama.
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su im isti. Ne samo 3to im je, govoreéi nacelno, ista sadrZzajna nego
i metodic¢ka osnova sa koje treba da polaze u ostvarivanju vodece
uloge SK u izgradnji i jatanju borbene sposobnosti JNA. Prema to-
me, osnovni izvori sadrzaja rada komiteta su isti kao i za celokupnu
organizaciju SK u- Armiji. To su, pre svega, zadaci, stanje i proble-
mi u jedinici, komandi i ustanovi, unutradnja izgradnja Saveza komu-
nista i drustveno-polititka aktivnost komunista uopste.

Planiranje rada komiteta. Postoje shvatanja da je planiranje u
komitetima, naroéito onim koji neposredno rukovode osnovnim or-
ganizacijama, suviSna i nepotrebna stvar, ¢ak formalnost, koja samo
optereéuje i $tetno uti¢e na njegov meted rada. Komiteti treba da su
stalno u toku dogadaja u jedinici i organizaciji SK te ih planovi
mogu samo odvojiti od prakse, a time i negativno delovati na
metod njihovog rada i rukovodenja.

Danas je, medutim, prevladalo mi§ljenje o nuZnosti planiranja,
te ono &ini sastavni deo sadrzaja i metoda rada svih rukovodstava
SK u JNA. O tome svedode i rezultati ankete. Naime skoro svi an-
ketirani su naveli da je dobro §to komiteti planiraju svoj rad. Usva-
jajuéi planiranje, kao neophodan uslov za unapredenje svog rada, ko-
miteti sve uspeinije prevazilaze stare navike i slabosti, kao 3to su,
npr.: rutinerstvo, improvizacija, prakticizam, stihijnost i sl. Planskim
nadinom rada rukovodstva se oslobadaju prakse da idu za dogada-
jima i da, zbog toga, po pravilu, kasno, neadekvatno i neefikasno
uti¢u na njih. Upravo, takav, planski rad im omogucéuje da na vre-
me uo¢avaju odredene pojave i dogadaje, prate njihov tok i pravac
i da ih usmeravaju u pozitivnom smislu. Samo pod tom pretpostav-
kom moZe se odekivati pravovremena i dobro organizovana uspeina
idejno-politicka akcija rukovodstava, osnovnih organizacija, €lanova
SK i vojnih kolektiva u izvrSavanju zadataka i otklanjanju raznih
pojava koje slabe moralnc-polititko jedinstvo i bojevu spremnost
jedinice.

Pri izradi i usvajanju plana moraju se uvazavati i odredeni
metodi¢ki zahtevi, kao, uostalom, i u svakom drugom planiranju. Kao
najvazniji isti¢u se: analiza izvrenja zadataka u prethodnom planu,
svestrano poznavanje stanja i problema u jedinici i organizaciji SK,
izbor najvaznijih i najaktuelnijih pitanja i zadataka, li¢na i kolek-
tivna odgovornost i ucei¢e svih ¢lanova komiteta u izradi i konat-
nom usvajanju plana.

Analiza izvrenja prethodnog plana jeste neophodan uslov za
realno postavljanje narednog plana rada. Iako veéina komiteta ovaj
zahtev uzima kao polaznu osnovu u izradi plana, to jo§ nije postala
praksa i metod rada svih komiteta. Tako, npr., 28%0 anketiranih se
izjasnilo da komiteti nisu analizirali prethodne planove pre usvajanja
novih. Analiza izvrienja planova pokazuje koji zadaci i dalje ostaju
aktuelni za delatnost komiteta, kako i za¥to neki od njih nisu izvr-
geni. Time se stvaraju povoljni uslovi za razvijanje kritike i samo-
kritike, li¢ne i kolektivne odgovornosti ¢lanova komiteta.

Svestranim poznavanjem i analizom stanja u jedinici i organi-
zaciji SK stvaraju se moguénosti da se uole najvaZniji problemi i



zadaci koji ée sadinjavati osnovu buduéeg plana. Ukoliko se ovom pi-
tanju ne pride temeljitije, teiko ¢e se stedi objektivan uvid u stanje
1 probleme i realno predvideti u planu ono $to je najbitnije za rad
i aktivnost komiteta u odredenom periodu. Medutim, nije sasvim usa-
mljena praksa da se, usled povrSnog poznavanja problematike, uno-
se u plan manje vazni i neaktuelni zadaci ili da se zahvate oni aspek-
ti koji spadaju u nadleZnost komande.

Izbor najvaznijih i najaktuelnijih pitanja proizilazi iz prethod-
nih zahteva i ¢ini s njima organsku i nedeljivu celinu. Naime, ako su
svesfrano proudeni svi izvori i problemi koji iz njih proizilaze, po-
treban je samo jedan korak da se oceni §ta i zaito treba da ude u
plan rada komiteta. Istovremeno videde se i prioritet odredenih za-
dataka. Samim tim izbeéi ¢e se i paralelizam u radu komiteta i ko-
mandi.

Posto se planom odreduje osnovna orijentacija u radu komi-
teta, potrebno je da se u njegovoj izradi i konadnom usvajanju ispo-
lje aktivnost i odgovornost svih &lanova komiteta. Proces izrade i
usvajanja plana mora imati neke svoje faze: izrada predloga plana
(sekretar, ili sekretarijat, ili radna grupa), njegovo dostavljanje svim
¢lanovima. komiteta na proufavanje, diskusija i konaéno usvajanje
plana na sastanku komiteta. Sasvim Je normalno da u dnevnom redu
treba predvideti i posebnu tadku: »Usvajanje plana rada komiteta, a
ne da se, kao §to se to ponegde radi. ovaj posao obavi formalistidki i
na brzinu u vidu povrine informacije na poéetku, ili, ¢e¥ée, na kraju
sastanka i to u tacki ,Razno“.

Sasvim je razumljivo da se plan ne sme shvatiti stati¢no, kao
nesto Sto je nepromenljivo i jednom zauvek dato. Naprotiv, u toku
realizacije on se dopunjava, aktuelizira i u tom smislu koriguje i usa-
vrSava. Ali, §to se realnije odaberu problemi u odredenom periodu,
fo se javljaju i manje potrebe da se bitnije menja ono &to je ranije
planirano. Zato su realnost, elasti¢nost i stalna aktuelizacija osnovne
pretpostavke i bitne odlike dobrog, celishodnog i efikasnog plana
rada komiteta SK.

Praéenje i izuéavanje stanja u jedinici i organizaciji SK. Sve.-
strano i stalno praéenie problema i dogadaia i njihovo studiozno izu-
Cavanje omoguéava komitetima da objektivnije, celovitije i kvalifi-
kovanije procenjuju svoju ulogu u konkretnoj situaciji. Kao &to je
ranije naglaSeno, komiteti koji neposredno rukovode osnovnim or-
ganizacijama u povoljnijem su poloZaju da prate i izudavaju proble-
matiku. U stvari, njihovi ¢lanovi se nalaze u osnovnim jedinicama i
organizacijama SK na takvim duZnostima koje im ne samo omogu-
¢uju da stalno budu u sredistu najvaznijih zbivanja, nego i da, kao
osnovni vaspitni faktori, ispolje punu aktivnost i utidu na menjanje
i formiranje svoje sredine. Zbog toga, u njihovom naéinu delovanja
nema posrednika izmedu komiteta, osnovne organizacije i jedinice.
Neposredno posmatranje odredenih situacija i direktno udesée u nji-
hovom reSavanju osnovne su karakteristike i prednosti u metodu
rada ovih komiteta. Pored neposrednih izvora, koje najvise koriste
i koji su najrealniji, niZi komiteti koriste i pismene izvore dokumen-
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taciju komande i organizacije SK: Medutim, vi§a rukovodstva, pored
neposrednog sticanja uvida, u veéoj merj koriste dokumentaciju, in-
formacije, ankete i druge pokazatelje. Ukoliko komiteti potpunije
realizuju zahteve studioznog pracdenja i proucavanja celokupne pro-
blematike u jedinici i organizaciji, utoliko ée i njihov sadrzaj i me-
tod rada biti uspe$niji i efikasniji. Istovremeno takav nagin rada do-
prineée i razvijanju liéne i kolektivne odgovornosti, demokrati¢nosti,
kritike i samokritike u komitetu.

U poslednje vreme, naroéito posle IV i V plenuma, sva ruko-
vodstva SK, podev od Centralnog komiteta pa sve do komiteta koji
neposredno rukovode osnovnim organizacijama, naglasavaju potrebu
i znataj studioznijeg i kvalifikovanijeg izuéavanja politike i konkret-
ne prakti¢ne delatnosti organizacije SK. U tom cilju se i pri ruko-
vodstvima SK obrazuju pomoéna, radna tela (komisije i radne grupe).
U vezi s tim, V plenum posebno ukazuje na nacin konstituisanja i
na metod rada ovih organa. Sastav ovih tela nije fiksan, ni u pogledu
broja, a ni li¢nosti. Naprotiv on je promenljiv (dinami¢an) i zavisi,
pre svega, od vrste i karaktera problema koji se izu¢avaju. NaglaSeno
je da se i komisije u svom radu moraju vise rukovoditi nau¢noistra-
¥ivadkim metodama. Najme, ukoliko se one budu radikalnije osloba-
dale birokratskog, prakticisti¢ko-rutinerskog stila i prilaza problemi-
ma i sve vige budu zasnivale svoju aktivnost na nau¢nom saznanju,
videstrukim izvorima, verifikovanim pokazateljima, javnim i demo-
kratskim postupcima, dinami¢nim i stalnim dijalozima, utoliko ce
potpunije opravdati svoju ulogu i neposrednije uticati na unapre-
denje metoda rada rukovodstava SK na svim nivoima. Samo pod
tom pretpostavkom moZe se ispoljiti jaci i neposredniji uticaj &lan-
stva na rad, odluke i stavove rukovodstava. U protivnom, odredbe
Statuta kojim se definige status ¢lana SK kao kreatora celokupne
politike SK, ostaée samo njegovo formalno pravo i obaveza.

U procesu reorganizacije i daljeg razvoja SK u Armiji razma-
trade se i status, uloga, zadaci i metod rada pomo¢nih tela. U vezi
§ tim, neophodno je da se analiziraju iskustva iz dosadasnjeg rada
ovih tela, s obzirom na to §to su ona postojala, stalno ili privremeno,
pri svim rukovodstvima SK.

Kada je reé o konstituisanju radnih grupa, postavljalo se kao
veoma znadajno pitanje njihovog sastava, naime, da li njih treba da
satinjavaju samo ¢lanovi komiteta ili i ostali komunisti. Tako je, na
primer, 63 anketiranih izjavilo da radne grupe saéinjavaju samo
¢lanovi komiteta, a 37% da u njih ulaze i ostali komunisti. Iz poda-
taka se vidi da u 70% slu¢ajeva radne grupe sa¢injavaju oni &lanovi
komiteta koji se nalaze na radu u komandi puka (brigade). Najbolje
je da u sastav radnih grupa ulaze oni komunisti koji mogu najbolje
da prouce odredeni problem i to, pre svega, sa stanovista uloge komi-
teta i organizacije SK. Zato nije dovoljno da ¢lanovi radne grupe po-
seduju samo struc¢nost, ve¢ iznad svega partijsko-politi¢ku sposob-
nost i refleks u ocenjivanju i analizi odredenih problema i pojava
u jediniei.

Svaki ¢lan radne grupe angaZuje se na onim pitanjima koja
mu najvise odgovaraju. Celishodnom podelom zadataka u grupi i ko-
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ordiniranim i kolektivnim radom svih njenih élanova obezbeduje se
pravovremeno i temeljito izu¢avanje odredenog pitanja i njegovo
pripremanje za sastanak komiteta. O tome govori i ovaj primer. Je-
dan komitet puka zaduzio je radnu grupu da pripremi referat na
temu: ,,Analiza rada osnovnih organizacija u periodu opste obuke®.
Grupa je najpre skicirala osnovne elemente koje treba razmotriti u
referatu i izvrsila podelu rada. Jednog ¢lana je zaduZila da prouci
odgovarajuéu dokumentaciju komande koja se odnosi na planiranje,
organizaciju, izvodenje, proveru rezultata i1 analizu opSte obuke, a
ostalu dvojicu da proude dokumentaciju osnovnih organizacija (za-
pisnike, beleske, dnevne redove), da steknu uvid u nihov rad, razgo-
varaju sa sekretarima i sekretarijatima, ostalim komunistima, voj-
nicima i stare§inama o problemima, pojavama i slabostima u périodu
op$te obuke. Clanovi grupe su se povremeno sastajali, dogovarali i
na taj nadin proveravali, korigovali i ujednacavali svoje ocene i
stavove o odredenim problemima. Na kraju, kada su podaci i svi
elementi bili prikupljeni i stavovi ujednaceni, jedan od ¢lanova je
zaduzen da pismeno oformi referat. Grupa se ponovo sastala kada je
referat bio napisan i tom prilikom izvrsila poslednju redakciju i
njegovo usvajanje. Treba napomenuti da je odredeni problem bio
predviden u planu komiteta, tako da je grupa imala dovoljno vreme-
na {oko mesec dana) da ga temeljito prouéi i o njemu pripremi re-
ferat.

Razni podaci, pa i rezultati ankete, potvrduju ¢injenicu da su
i komiteti koji neposredno rukovode osnovnim organizacijama sve
viSe koristili radne grupe za praéenje i proucavanje odredenih pro-
blema. Tako, npr. od 107 ¢lanova komiteta®? — 62 su odgovorila da
se referati pripremaju grupno, a 45 da referate pripremaju poje-
dinci, u veéini slutajeva sekretari komiteta. Valja naglasiti da radne
grupe treba obrazovati u sluéajevima kada se radi o nekim kljuénim
problemima i zadacima, koji su u veéini sluéajeva i planom pred-
videni. Medutim, kada su u pitanju neki hitni zadaci, iznenadni
problemi, koji traZze neodloZno razmatranje, onda radne grupe manje
dolaze u obzir. U takvoj situaciji sekretar (sekretarijat) ili neki drugi
¢lan komiteta priprema materijal za sastanak.

Radna grupa, nakon proudavanja problema, informife komi-
tete o svojim zapaZanjima i ocenama, stavovima i predlozima. Na
osnovu toga komitet odlu¢uje da 1i o odredenom pitanju treba ili ne
da raspravlja na svom sastanku. Ukoliko se donese odluka da treba,
grupa nastavlja rad i priprema referat. U protivnom materijal se
moZe koristiti za usmeravanje osnovnih organizacija, naroéito onih
u ¢ijim je jedinicama proudavani problem najaktuelniji. Ako komi-
tet dode do zakljucka da reSenje izvesnog problema zavisi, pre sve-
ga, od mera komande, u tom smislu i usmerava svoje predloge.

Neposredna priprema i osnovne karakteristike sastanka Kko-
miteta. Metod i tok neposredne pripreme zavisi od vie é&inilaca, a

2 Svaki anketirani &élan komiteta pripada nekom drugom komitetu.
Znadi da 107 anketiranih élanova predstavljaju 107 komiteta.



narotito od karaktera sadrZaja, vrste referata i oblika sastanka. Ka-
rakter sadrzaja je bitan ¢&inilac koji uti¢e na metod i tok netposreglne
pripreme, a time i na karakter sastanka. Sto se ti¢e referata koriste
se usmeni i pismeni. U poslednje vreme sve viSe se teZi pismenim
referatima, posebno ako se radi o analizi vaZnijih problema u jed'mic1
i organizaciji SK. Takvi referati pretpostavljaju, u veéini slucajeva,
kolektivan rad radnih grupa. O tome govore podaci ankete, izvestaj,
zapisnici, informacije i drugi dokumenti, kao i izjave ¢lanova i sek-
retara komiteta. Tako je, npr., 91% anketiranih odgovorilo da se va-
#nija pitanja obraduju pismeno, a samo 9% da se na sastanku pod-
nesu usmeni referati. Od 45 klju¢nih pitanja, razmatranih na sastan-
cima, Sest komiteta® koji neposredno rukovode osnovnim organizaci-
jama obradilo je 30 u vidu pismenih referata. I pored ovih tenden-
cija postoje shvatanja koja su, u principu, protiv pismenih referata
kada je u pitanju komitet koji neposredno rukovodi osnovnim organi-
zacijama. Ima i sasvim suprotnih misljenja koja prenaglasavaju vaz-
nost pismenih referata. Medutim, svaka krajnost i iskljuéivost, kao
i frontalno suprotstavljanje jedne prakse drugoj, vode u jednostra-
nost i formalizam.

Analiticko i kriti¢ko razmatranje problema neophodan je za-
htev referata. Naime, odredeni problem valja prikazati tako da se
reljefno vidi u kojoj se ,,fazi" nalazi njegovo reSenje. To ujedno pret-
postavlja i ocenu delatnosti komiteta i osnovnih organizacija. Na taj
natin mogu se sagledati ne samo slabosti i uzroci, nego i stvoriti
optimalni uslovi za razvijanje kritike i samokritike na sastancima
komiteta. U referatu je korisno dati predloge za reSenje odredenih
problema, a naroc¢ito onih koja spadaju u nadleznost komiteta i osno-
vnih organizacija.

Medutim, svi referati ne ispunjavaju ni delimi¢no ove zahteve.
Naime, neki od njih vie podseéaju na izvestaje u kojima se samo
registruju pojave, nego na jednu svestranu analizu rada organizacije
SK o odredenom pitanju. Referatima se posebno zamera da su uop-
Steni, povrini i nekonkretni, da ne objasnjavaju uzroke i ne ukazuju
na mere za otklanjanje raznih slabosti i negativnih pojava u jedinici
i organizaciji SK. Zatim, da su optereceni perifernim i nepotrebnim
elementima i da ne isti¢u u prvi plan sustinu problema.

Pismeni referati studioznije i svestranije obraduju probleme,
omogucuju da se sistemati¢nije, preglednije i saZetije istaknu bitna
pitanja i da se konkretnije ukaZze na mere za njihovo refavanje. Za
njihovo pripremanje i pisanje obezbeduje se viSe vremena, §to po-
zitivno uti¢e na proces i metod pripreme, a time i na kvalitet ob-
rade odredenog problema, naro¢ito ako su pismeni referati rezultati
kolektivnog rada (radne grupe). Polazeéi od podataka, ocena i sta-
vova sadrzanih u referatu (uz druge dokumente), komitet ¢ée realnije
i potpunije moé¢i da sagleda svoju delatnost u proteklom periodu i
da se, na taj nacin, uspe$nije sluzi metodom uporedivanja. Kori-
snost i prednost pismenih referata su nesumnjive u periodu pripreme

3 Podaci se odnose na komitete u nekim Skolskim centrima i aviopu-
kovima u RV,



izborne konferencije, masovnih skupova komunista i uops$te u prip-
remi narednih sastanaka komiteta, raznih analiza, savetovanja i sl

Medutim, pismeni referati imaju i svoja ograni¢enja, narocito
kada su u pitanju komiteti u trupi. Pismeno oblikovanje problema
zahteva vife vremena i snaga. Zatim, dinami¢nost i priroda rada i
Zivota u trupi traZze brzo reagovanje ne samo sekretarijata osnovnih
organizacija, nego i komiteta. Zbog toga, kako je veé reéeno, pismeno
se oblikuju samo tezidni problemi, veéinom oni koji su ranije i u
planu predvideni.

Kada ¢e se koja vrsta koristiti zavisi od konkretnih uslova, mo-
guénosti i potreba odredenog komiteta.

Oblik sastanka je isto tako znadajan éinilac koji uti®e na me-
tod i tok njegove neposredne pripreme. Kao §to je poznato, sastanci
po svom obliku i karakteru mogu biti razlig¢iti: redovni, vanredni,
proSireni i sl, §to zna¢i da se u toku pripreme, pored ostalog, mora
voditi ratuna i o tome o kakvom se sastanku radi. NajsloZenija je
priprema kada se organizuje projireni sastanak komiteta. S obzirom
na to 5to su ovakvi sastanci éesti, narodito u niZim komitetima, to se
njihovoj pripremi poklanja posebna paznja.

Kada je re¢ o toku sastanka komiteta i njegovim osnovnim ka-
rakteristikama, onda treba, pre svega imati u vidu dnevni red, ana-
lizu izvrenja zadataka i aktivnosti élanova komiteta i usvajanju sta-
vova i zakljucaka.

Dnevni red je ne samo rezultat prethodnih ,faza“ u sadrZaju
i metodu rada, nego i osnova njegove dalje aktivnosti. Naime, uko-
liko su pripreme bile temeljitije i svestranije mogu se naéi na dnev-
nom redu sastanka oni problemi koji su najvaZniji i najaktuelniji u
odredenom vremenskom periodu. I obrnuto, tamo gde se nedovoljno
1 povrSno poznaju stanje i problemi jedinice i organizacije SK i gde
nema izgradenih partijsko-politi¢kih kriterijuma, na dnevnom redu
su manje vazna, periferna pitanja, dok se glavna ispustaju ili se za-
htevaju ona (operativno-tehni¢ka) koja spadaju u nadlefnost ko-
mandi i stareSina.

Veliki dnevni redovi nisu korisni. Na sastanku jednog pukov-
skog komiteta razmatrana su 4 veoma vaZna i raznovrsna pitanja: 1.
Neke pojave i problemi koji narufavaju disciplinu u jedinicama; 2.
Analiza rada 6. osnovne organizacije; 3. Zadaci komunista u vezi sa
predstojeéom vezbom; 4. Odluka o kooptiranju novih &lanova i izbor
novog sekretara komiteta. Jasnc je da je svaka tadka za sebe bila
dovoljna za jedan sastanak. O preobimnosti dnevnog reda, posebno
tacke ,,Razno“, govori i ovaj primer: 1. Analiza rada i aktivnosti
osnovne organizacije SK 3. i 6. baterije; 2. Neki osnovni zadaci ko-
munista u obuci i vaspitanju sa stanovista odgovornosti i aktivnosti
organizacije SK; 3. Razno: neka pitanja odnosa; dopuna plana rada
komiteta; popuna Revizione komisije; priprema sednice Komiteta,
ispracaj penzionisanih drugova. Od anketiranih 145 slugalaca Poli-
ticke Skole JNA 25% je navelo da se najée$ée na jednom sastanku
razmatraju 2 — 3 pitanja, a 21% da se razmatraju 3 — 4 pitanja.

Toliki broj krupnih i raznovrsnih problema nemoguée je so-
lidno pripremiti i detaljno analizirati na jednom sastanku i odrediti
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realne zakljutke i zadatke. ,,Na nepripremljenom sastanku vode se
duge diskusije, traZe se i iznalaze uzroci i posledice pojava posle ne-
potrebno dugih rasprava, ili se pak malo i sasvim povrino rasprav-
lja o problemima, te komunisti odlaze s takvih sastanaka nedovoljno
pripremljeni za organizovanu akciju, ili, éak, dezorijentisani®.t

Medutim, iskustva vedine komiteta potvrduju stav da je bolje
i korisnije na jednom sastanku detaljno i svestrano analizirati jedno
pitanje koje je u odredenoj situaciji najvaznije i najaktuelnije za
rad organizacije SK. Naravno, to ne znadi da se, pored tog osnovnog
problema koji mora da dominira, ne mogu razmatrati i neka manje
vaZna pitanja (informacije i sl.). O takvom nacinu rada svedoce iovi
podaci. Neki komiteti pukovskog ranga u RV i IV armijskoj oblasti
odrzali su u toku 1965. god. proseéno po 9 sastanaka, a samo su na
dva imali vise od dve tacke dnevnog reda, ukljucujuéi i ta¢ku ,Ra-
zno*. Evo jo$ nekih primera dobrih i realnih dnevnih redova. Komi-
tet jednog avio-puka, na jednom od svojih sastanaka, raspravljao je
samo o problemu: ,Zalaganje komunista — stare§ina na funkcional-
nim duZnostima“. Drugi komitet je sastanak posvetio isklju¢ivo pro-
blemu: ,,Analiza sadrzaja i metoda rada komiteta i problema li¢ne i
kolektivne odgovornosti njegovih ¢lanova®,

Razvijajuéi ovakav metod rada, komitetu se pruZaju realne
moguénosti da organizacija SK bude stalno u toku najvaznijih do-
gadaja, da njenu aktivnost usmerava na najaktuelnije probleme i za-
datke u odredenom periodu. Medutim, ukoliko se jednovremenim po-
kretanjem vige pitanja deluje na Sirokom frontu i ako se u masi pro-
blema ne uoéi ono Sto je bitno, onda se teSko moZe govoriti o ne-
kom organizovanijem, celishodnijem i efikasnijem delovanju komi-
teta i organizacije Saveza komunista u jedinici.

Ni jedan dogovor ni sastanak u organizaciji ne mogu se sma-
trati potpunim i uspe$nim ukoliko ne sadrZe'i zahtev za analizu iz-
vrienja zadataka. Zato se moZe re¢i da je ovo sustinsko, idejno-po-
liticko, a ne formalno-tehni¢ko pitanje u metodu rada organizacije
SK i njenih rukovodstava. Svako zapostavljanje ovog zahteva nega-
tivno se odraZava na sadrZaj i metod rada, kritiku i samokritiku, liénu
i kolektivnu odgovornost ¢lanova komiteta. Bez kriti¢ke i svestrane
analize proteklog rada i aktivnosti, skoro je nmemoguée govoriti o
nekom kontinuitetu u radu komiteta i realnosti njegovih ocena, sta-
vova, odluka i zakljuaka. To znaé¢i da izmedu analize izvrienja za-
kljutaka i aktivnosti u usvajanju stavova i zadataka postoji medu-
sobna uslovljenost.

.+ - Kriticki osvrt na sopstvenu praksu i sagledavanje boljih
moguénosti rada ne samo §to su pou¢ni nego ¢ine i osnovu konstruk-
tivne aktivnosti komunista. To i jeste put stalnog usavrSavanja me-
toda rada“.’

Medutim, pojedini komiteti retko predvidaju u svom dnevnom
redu posebnu tacku: ,,Analiza izvrSenja zakljucaka u proteklom pe-
riodu”. Tako, npr. nijedan od 6 pukovskih komiteta, ¢iji su dnevni

1 Podsetnik za pretkongresnu aktivnost organizacija SK u JNA, str. 9.
5 Podsetnik za oretkongresnu aktivnost nrganizacije SK u JNA, str. 9.
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redovi analizirani, nije u toku godine nijednom raspravljao o izvr-
Senju zadataka. O tome govore i podaci ankete. Na pitanje: ,,Da li
je komitet vrsio analizu zaklju¢aka“ — 35%0 anketiranih je odgovo-
rilo negativno.

NajleS¢e se izvrSenje zakljuéaka razmatra u vidu krace in-
formacije koja se obi¢no zavrSava bez ikakve diskusije ili analize.
Tako se u zapisniku jednog komiteta konstatuje: ,,Zatim je u tacki
»Razno" sekretar komiteta pro¢itao kratku informaciju u vezi sa re-
alizacijom plana rada komiteta, odnosno zadataka sa proslog sastanka
komiteta centra, §to su ¢lanovi komiteta jednoglasno prihvatili“ (bez
analize i diskusije — primedba S. Z.). Takve informacije se ponekad
pretvaraju u formalnost i ne predstavljaju neku ozbiljniju analizu
rada komiteta i osnovnih organizacija o odredenim problemima u pro-
teklom periodu.

Veoma je korisna i prihvatljiva praksa onih komiteta koji ana-
lizu izvrienja zakljucéaka vrse u okviru problema koje razmatraju na
svojim sastancima. Na primer, ako u odredenom vremenskom perio-
du komitet vise puta razmatra isti problem, normalno je da se isto-
vremeno analizira i izvrSenje zadataka koji su, u vezi s tim pita-
njima, bili postavljeni na proSlom . sastanku, odnosno proslim sa-
stancima.

Da li ée komitet raspravljati o sprovodenju zakljudaka u vidu
informacije bez diskusije, posebne tacke sa diskusijom ili u okviru
svakog problema koji se nalaze na dnevnom redu, zavisi od vise &i-
nilaca, a pre svega, od karaktera zadataka i stepena njihovog izvr-
Senja. Medutim, bez obzira na te specifiénosti, analiza izvrSenja za-
dataka pretpostavlja i imperativno zahteva da komitet redovno pre-
ispituje i kriticki sagledava vlastitu aktivnost u sprovodenju za-
kljuc¢aka.

Znati, komitet treba prvo da podvrgne kritici vlastiti rad pa
da tek onda to isto ocekuje od osnovnih organizacija kojima ruko-
vodi. Zato je sasvim na mestu zapazanje jednog komuniste: ,,Kazi mi
kako radi komitet pa ¢u ti reéi kako je razvijena kritika i samokri-
tika u organizacijama kojima taj komitet rukovodi®.t

Prema tome, ovaj zahtev mora da bude jako naglasen, jer je
bez njega neefikasan metod rada komiteta i osnovnih organizacija:

Usvajanje stavova i zakljufaka je jedno od sustinskih pitanja
u metodu rada komiteta. Kvalitet i celishodnost zakljufaka zavise,
pre svega, od pravilnog izbora i solidne obrade problema, temeljite
pripreme, aktivnosti i kolektivne odgovornosti svih ¢lanova komitet
u procesu njihovog usvajanja. ;

Naime, duznost je ¢lanova komiteta da jo§ u toku pripreme,
na osnovu poznavanja stanja i problema u jedinici i organizaciji SK
i temeljitog proucavanja materijala koji im je dostavljen (dnevni
red, teze, referat i sl.), u osnovi formiraju svoja mi§ljenja, stavove
i predloge o reSenju problema o kome ¢e se raspravljati na sastanku
komiteta.

6 ,Prigodna parola ili stvarna potreba”, ,Narodna armnija” 3. decem-
bar 1965. god.
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Tok sastanka, diskusija i rad na usvajanju zakljucaka zavise,
pored ostalog, od toga da li se podnosi usmeni ili pismeni referat
na sastanku. Ukoliko se, npr. ne &ita referat,” onda se nakon kracde
uvodne re¢i prelazi na diskusiju. Najeelishodnija i najefikasnija je di-
skusija koja otkriva sustinu problema, koja je argumentovana i u se-
bi sadrzi ne samc objektivnu i realnu kriti¢ku ocenu rada komiteta
i osnovnih organizacija, nego i predloge o reSenju odredenih pro-
blema. Ako referat i uvodna analiza jednog pitanja daju potrebne
elemente za sagledavanje sustine, nepotrebno je da se u diskusiji
iznose novi primeri koji samo potvrduju ono sto se veé sagledalo.
Diskusija ¢e biti konstruktivnija i celishodnija, a zakljuéci realniji i
konkretniji, ukoliko na sastanku vlada atmosfera koja omogucava
slobodno i otvoreno izno3enje stavova, uvazavanje tudeg misljenja,
razvijanje ravnopravnih i demokratskih odnosa medu ¢lanovima ko-
miteta. Medutim, ako pojedinci, zbog nepripremljenosti i povrSnog
poznavanja stvari, odvlade diskusiju od sustine problema i njego-
vog re$enja, sekretar komiteta nec¢e narusiti navedene principe ako
spre¢i dalje razvijanje takve necelishodne diskusije.

Tok i karakter diskusije zavise, pre svega, od toga da li su
¢lanovi komitela svestrano ovladali odredenim problemom, imaju li
o njemu sli¢na ili razli¢ita miSljenja, ocene, stavove i predloge. U
prvom sludaju diskusija ée biti manje polemi¢na, brze i neposrednije
¢e dovesti do elemenata nuznih za formiranje i usvajanje zakljucaka.
Medutim, tesko je, u partijskoj praksi, naci &isti ,pravolinijski® ili
,usmereni“ oblik diskusije. Zato je CeSca, redovitija i konstruktiv-
nija ona diskusija u kojoj se, borbom misljenja, dolazi do zajedni¢kih
stavova, odluka i zakljudaka. Ovakva diskusija je, u stvari, imanen-
tnija osnovnim principima na kojima se temelje idejna i organiza-
ciona izgradnja SK, kritika i samokritika, demokrati¢nost, ravno-
pravni odnosi i odgovornost komunista pred organizacijom, bez ob-
zira na njihov ¢in i polozaj u Armiji i funkeiju u organizaciji SK.
Medutim, ima odstupanja od ovih nacela. Susre¢u se, na primer, isti-
na vrlo retko, i takvi sastanci na kojima se narusavaju demokratski
odnosi i borba misljenja, a time i sustina principa demokratskog cen-
tralizma. Zato je ponekad tesko uoéiti da li se radi o sastanku komi-
teta ili o sastanku komande sa potéinjenim staresinama. O tome go-
vore i ove ¢injenice: Na sastanku se raspravlja o nekim problemima
i njihovim aspektima koji spadaju u nadleznost komandi. Zato i za-
kljuéei komiteta vise lite na odluke komande. Tako, jedan komitet,
raspravljaju¢i o pripremi i ukrecanju pitomaca, donosi i ovakve zak-
ljucke: ,,Uprava centra i nastavno odeljenje ¢e sa Komandom eska-
dre regulisati koja ¢e klasa i¢i na koju klasu brodova; za pitomce
koji ée se nalaziti na ukrcavanju 2 meseca, regulisati na koji nagin
pitomcima i stareSinama slati platu“. I ostalih osam zadataka u vezi
sa ovim pitanjem sliéni su citiranima. Treba napomenuti da o ovoj
taéki i zadacima nije bilo nikakve diskusije, ,,veé¢ su“, konstatuje se

7 Na postavljeno pitanje da 1i se referati ¢itaju na sastanku (ukoliko
ge dostavljaju élanovima komiteta) anketirani su odgovorili: 34%, da se Citaju
,redovno”, 36%, da se &itaju ,ponekad” i 30%, da se ne ¢&itaju ,nikad”.
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u zapisniku, ,,¢lanovi komiteta jednoglasno prihvatili izvesne zadatke
za rad u periodu pripreme i za vrijeme samog ukrcanja i logoro-
vanja“.

Desava se i to da se ¢lanovi komiteta dele na sastanku prema
polozaju i funkciji u jediniei, tj. na ¢lanove komiteta koji rade u ko-
mandi i cne iz potéinjenih jedinica (takav im je ponekad i raspored
sedenja u prostoriji gde se sastanak odrzava). U takvoj situaciji kri-
tika je, preteZno, usmerena prema komunistima u osnovnim organi-
zacijama i ¢lanovima komiteta iz jedinica. Zatim, uoleno je da se
pojedini ¢lanovi komiteta iz jedinica, koji su obi¢no i sekretari osno-
vnih organizacija, viSe ose¢aju na sastanku kao ,predstavnici“ svojih
organizacija i jedinica nego kao ravnopravni ¢lanovi komiteta. Zato,
ponekad, sastanak komiteta viSe podseéa na ,referisanje” nego na
ravnopravnu diskusiju. Naime, sekretari osnovnih organizacija pod-
nose izvestaj sekretaru komiteta, pa se u tom smislu i razvija njihov
dijalog. Zapazene su i takve pojave da pojedini ¢lanovi komiteta iz
komande, uzimajuéi re¢, obiéno na kraju diskusije, prosto ,,diktiraju®
zadatke, kao da se nalaze na vojnitkom sastanku. U zapisnicima i in-
formacijama nailazi se i na ovakve sluéajeve: ,,...vi, dole u jedini-
cama morate pojacati svoj rad u vezi sa disciplinom”, ,,vaia je du-
znost da bolje organizujete pripremu komandira odeljenja“ ili ,,mo-
rate voditi viSe rac¢una o bezbednosti jedinica i éuvanju vojne tajne“.
Ponekad se defava i to da sekretar komiteta na kraju samo kaZe:
»Ovo $to je izneo drug komandant u vezi sa nastavom, moZemo
usvojiti kao zakljucak"”. Normalno je da komitet ocekuje od svejih
¢lanova, posebno od komandanta, kvalifikovane analize o pojedinim
problemima koje razmatra na svojim sastancima, ali nije u skladu
sa demokrati¢nos¢éu da se bilo ¢ija diskusija proglasava, apriori, kao
jedino i najbolje reSenje. Da li ¢e se neéije ocene, predlozi i mislje-
nja, usvojiti kao stav, odluka i zakljucak, to ne zavisi od toga ko je
njihov autor, nego, isklju¢ivo od toga koliko se u njima daje od-
govor na postavljena pitanja i ukazuje na puteve i mere komiteta i
osnovnih organizacija u njihovom resavanju.

Usvojeni stavovi i odluke moraju, dakle, da budu uvek plod
demokratske borbe misljenja, odraz i izraz kolektivnog rada, aktiv-
nosti i odgovornosti svih ¢lanova komiteta.

Prema tome, konstruktivna diskusija na sastanku, -uopﬁte i
posebno kada je u pitanju razmatranje i usvajanje stavova i zaklju-
¢aka, ne zavisi samo od dobrog referata i pripreme, nego, pre svega,
od odnosa k011 vlada]u u komitetu, od poStovanja, uvazavanja i pri-
menjivanja principa demokratskog centralizma, koji iskljucuje svaki
hijerarhizam, birokratizam i neravnopravne odnose u SKJ. Takva,
demokratska diskusija je znatajna pretpostavka za usvajanje jedin-
stvenih stavova, realnih i dobrih zakl;uc.aka U stvari, zakljuécei i za-
daci treba da budu sinteza takve diskusije i borbe mlsl]en]a Njihovo
usvajanje i formulisanje su jedan od osnovnih i vaZnijih zadataka
sastanka. Bitno je da se na osnovu zakljucéaka i zadataka jasno utvrdi
teziste delovanja komiteta, osnovnih organizacija i svih komunista
u jedinici, da se odredi $ta je u datoj situaciji najvaznije.
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Prema tome, u zakljuécima je neophodno da se jasno istakne,
§ jedne strane, ono $to se odnosi na é&itavu organizaciju i sve komu-
niste, a, s druge, da se istaknu posebne obaveze i zadaci komiteta i
pojedinih osnovnih organizacija. To znac¢i da zakljucei mogu biti op-
§tiji i konkretniji, vazniji i manje vazni, bitniji i manje bitni, dugo-
roéniji i kratkoro¢niji. Zato ne treba smatrati da je sve podjednako
vazno i aktuelno, veé¢ se mora odrediti Sta je najvaznijei njegovimre-
Savanjem reSavati i druge zadatke.

Na osnovu odredenih zakljucaka postavljaju se i zadaci kojima
se predvidaju tekuée obaveze Komiteta i njegovih élanova. Oni, sva-
kako, treba da budu konkretni, ali ne takvi da se njima vr§i neka
stroga podela rada medu &lanovima komiteta. To ne znac¢i da, mozda,
nece biti sluajeva da se na sastanku odrede i konkretni zadaci. Na
primer, da se pripremi i organizuje skup komunista u jedinici, sa-
stanak sa svim komunistima — vojnicima, odnosno stareSinama ili
sa komunistima — stare§inama koji rade na odredenim poslovima, da
se organizuje seminar sa novodo§lim vojnicima — komunistima ili
sekretarijatima osnovnih organizacija, da se pripremi i organizuje
sastanak politickog aktiva, itd. Zatim, mogu se pojedinim ¢lanovima
komiteta dati i takvi zadaci, kao 8to su: rad na pripremi i izradi
referata (grupno ili pojedina¢no), kontaktiranje sa odgovarajuéim
drustveno-politickim organizacijama i njihovim rukovodstvima, uce-
8¢e u organizaciji izvesnih zajednic¢kih akeija i sl. Pri tom valja na-
glasiti da je dobra praksa onih komiteta koji ne nabrajaju mnostvo
zadataka u vezi sa jednim pitanjem, ve¢ odreduju samo najbitnije od
¢ijeg izvrSenja zavisi reSenje problema.

Sprovodenje zakljucéeka u Zivot. Na sastanku se mogu odrediti
veoma dobri zakljuéei i zadaci, ali ukoliko ne usledi organizovana i
kolektivna akcija komiteta kao celine i svih ¢lanova pojedinaéno, a
posebno sekretara (sekretarijata) na njihovoj realizaciji, oni ée ostati
mrtvo slovo na papiru, formalni akt bez Zivotne i prakti¢ne vredno-
sti. To znaci da se partijske obaveze me iscrpljuju i ne zavrsavaju
sastankom i donoSenjem zakljucka, veé¢ su time samo stvoreni uslovi
za praktiénu aktivnost komunista.

U dosadasnjoj praksi i terminologiji odomacio se izraz ,,pre-
noSenje” zakljufaka i zadataka. Medutim, ovaj termin se ne sme
shvatiti mehani¢ki, jer se ne radi o prostom prenoSenju, nego, pre
svega, o stvarnom usvajanju stavova i zaklju¢aka kao polaznih i bit-
nih oslonaca praktiéne aktivnosti komunista. ,,Obi¢no se smatra ve-
likim uspehom ako se zauzmu dobri stavovi, a kako ée ih organiza-
cije i ¢lanstvo razumeti i sprovoditi u Zivot — tome se jo$ uvek ne
posvecuje dovoljna paZnja... To dolazi i otuda S§to se i opsti za-
kljuéei ,,prenose” nekad i do osnovnih organizacija bez dovoljno stva-
ralackog odnosa u njihovoj razradi, bez stvaranja akcionog programa
idejno-politidkih i organizacionih mera koje bi obezbedile punije i
doslednije ostvarivanje istih“.®

Sekretari i sekretarijati osnovnih organizacija upoznaju se sa
zaklju¢cima komiteta na vise nadina: neposredno i posredno, usme-

8 Osmi kongres SKJ, Kultura, 1964. Beograd, latinica, str. 151.
B Vojno delo B85



ho 1 pismeno. Neposredno se upoznaju kada prisustvuju prosirenom
sastanku komiteta,’ zatim preko ¢lanova komiteta, bilo na sastanku
sekretarijata ili osnovne organizacije. U vecini sluéajeva zakljucei i
zadaci se prenose usmeno, mada se ponekad i pismeno oformljuju i
dostavljaju osnovnim organizacijama. Ponekad komiteti organizuju
masovne skupove svih ¢lanova SK radi Sto neposrednijeg i brzeg upo-
znavanja komunista sa odredenim stavovima, odlukama i zakljuc¢cima.

U vezi sa prenosenjem zakljucaka postavlja se zahtev da to
bude pravovremeno. U protivhom gube svaku vrednost, efikasnost i
aktuelnost, postaju necelishodni i neupotrebljivi. O njima treba da
se diskutuje u organizaciji SK i u jedinici kao o najvaZnijem doga-
daju, kao o ,temi dana“. Pored toga je neophodno da usvajanje i
primena zakljucaka i zadataka na konkretne uslove svake jedinice
i organizacije SK bude stvaralatko. To znadi da zakljucke treba naj-
pre upoznati i shvatiti u celini, a zatim, prema mjihovoj vaznosti i
aktuelnosti prilagoditi ih i unositi u sadrzaj i praktiénu delatnost
osnovnih organizacija. Medutim, suprotno ovom zahtevu, ostaje se po-
nekad samo na povrinom, formalnom i informativhom (globalnom)
upoznavanju osnovnih organizacija sa zakljutcima komiteta. Takvu
praksu potvrduje i slede¢a konstatacija Opunomoéstva CK SKJ za
JNA: ,Neki stavovi visih rukovodstava Saveza komunista prenose
se sporo, a na mnogim mestima i bez nuine konkretizacije i osvrta
na vlastitu praksu i njene zahteve. Nema uvek dovoljno stvaralatkog
odnosa prema zadacima i problemima koje namede Zivot jedinice ili
ustanove“. Kada su zakljucci pravovremeno i stvaralacki usvojeni u
osnovnim organizacijama, najvazniji je zadatak komiteta, svih nje-
govih ¢lanova, naro¢ito sekretara, da stalno bde nad njihovim izvr-
savanjem. Najbitnije je, pri tom, da kod njih budu u punoj meri
razvijene liéna i kolektivma odgovornost za izvrSavanje zakljucaka
i zadataka uopste, a posebno u jedinici i osnovnoj organizaciji u ko-
jima deluju. Ispoljavajuéi punu samostalnost i stvaralacku inicija-
tivu, upornost i odlu¢nost u ostvarenju zakljucaka, élanovi komiteta
¢ée se uspednije boriti i protiv svih teSkoca i slabosti koje ometaju
sprovodenje odluka i zakljudaka komiteta. Na taj naéin bi¢e u mo-
guénosti da stalno proveravaju njihovu vrednost i celishodnost. Na-
ravno, ovakav nadin rada iskljucuje svaku akeciju i postupak koji bi
bili proizvoljni i suprotni osnovnim intencijama komiteta i duhu
njegovih odluka. Sekretar komiteta je najodgovorniji za sprovodenje
zakljuctaka, za koordinaciju rada komiteta i njegovo usmeravanje na
ono §to je teZiSno i najaktuelnije u odredenom momentu, u odrede-
noj jedinici i osnovnoj organizaciji. I po svom polozaju on ima i
najviée mogucnosti da prati i utice na sprovodenje zakljucaka, da
daje izvesna objasnjenja i dopune u toku njihove realizacije, da pru-
za stalnu i svestranu pomoé osnovnim organizacijama i njihovim
sekretarima (sekretarijatima). Ali pri tome stalno mora da vodi ra-
¢una i o njihovoj samostalnosti. Stalno kontaktiranje s osnovnim or-
ganizacijama, ¢lanstvom SK, kao i ostalim pripadnicima JNA, naj-

9 Ret je o sekretarima i ¢lancvima sclaretarijata loji misu &lanovi ko-
miteta.
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bolji je put da se ¢lanovi komiteta i posebno sekretar oslobadaju
forumskog, a time i birokratsko-administrativnog metoda i stila rada.

Razvijanje sposobnosti osnovnih organizacija da samostalno
deluju u svojoj sredini jedan je od bitnih i najvaZnijih zadataka ko-
miteta. U stvari, u tome se ispoljava i sustina njegovog rukovodenja.
Sasvim je o¢evidno da se odgovornost ne moze pretpostaviti, a ni
razvijati, ukoliko istovremeno nije razvijena inicijativa i samostal-
nost osnovnih organizacija, kako u izboru i oceni problema, tako i u
donosenju odluka o njegovom reSenju. Prema tome, samostalnost i
odgovornost egzistiraju kao komponente koje se medusobno prozi-
maju i uslovljavaju. UspeSan i efikasan rad osnovnih organizacija
sadrzi obe komponente.

Medutim, zapaZaju se jo$ uvek izvesne slabosti u metodu rada
komiteta koje se negativno odraZavaju na razvijanje samostalnosti
osnovnih organizacija, njihovih sekretara i sekretarijata. Naime, po-
nekad se bez dovoljno opravdanja u planovima i zakljuécima komiteta
precizira §ta ¢e raditi osnovne organizacije, o ¢emu i kada treba da
drZze sastanke. Zato su neke osnovne organizacije svojim sadrzajem
bile vide okrenute dnevnim redovima, planovima i zakljutcima ko-
miteta nego stanju i problemima u svojoj sredini. Kod pojedinih ko-
miteta postoji bojazan da nece i¢i sve kako treba i onda se osnovnoj
organizaciji svaka stvar precizira. U vezi s tim je i praksa da poje-
dini komiteti preuzimaju kompetencije osnovnih organizacija i ume-
sto njih ,refavaju“ i ,ras¢iSéavaju“ izvesne sporne probleme, nega-
tivne pojave i slabosti u organizacijama i jedinicama. Ovakav metod
rada rukovodstava podvrgnut je o$troj kritici na 8. kongresu, a po-
sebno na IV i V plenumu CK SKJ, Samo u nekim izvanrednim uslo-
vima moZe se traZiti od osnovnih organizacija da u odredenom vre-
menskom periodu razmotre odredene probleme (kada se, npr., radi o
izvesnim znacajnim politickim dogadajima).

Osposobljavanje osnovnih organizacija za samostalan rad je
moguce, dakle, pod uslovom ako se komitet postavi tako da osnov-
noj organizaciji ostavi dovoljno prostora i moguénosti kako u izboru
i razmatranju problema, tako i u formiranju stavova i zakljudaka.
Ovo je narotito vazno istaéi kada komitet donosi zakljucke koji se
direktnije odnose na osnovne organizacije. Samostalnost nije, dakle,
formalna stvar za osnovnu organizaciju. Naprotiv, ona ima veliki
zZnataj za vaspitavanje komunista kao odgovornih politi¢kih aktivista.

Obezbedenje samostalnosti osnovnih organizacija ne znadi da
komitet ispusta iz svojih ruku njihovo usmeravanje u odredenom
praveu. Zato je neprihvatljiva, kako praksa komiteta koji sputavaju
inicijativu i samostalnost osnovnih organizacija (time &to im sve
preciziraju), tako i onih koji ne reaguju na njihove nepravilne odluke
I ne bore se u potrebnoj meri da se organizacije osposobe za samo-
stalno, zrelo i pravilno donosenje odluka i zakljudaka.

Ukoliko se rukovodstva SK u Armiji budu brze i radikalnije
oslobadala hijerarhijskog, birokratskog i centralistitkog mentaliteta,
navika i metoda rada i potpunije usvajala i primenjivala demokratske
oblike rukovodenja, delovanja i odlu¢ivanja, utoliko ée se doslednije i
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lakse transformirati iz dosada$njih ,,centara odluéivanja“ u koordina-
cione i usmeravajuce organe, koji svoje stavove, odluke i zakljucke
zasnivaju na Sirokoj i dinami¢noj inicijativi, demokratskoj diskusiji
i borbi misljenja, predlozima i misljenjima ¢lanstva i osnovnih orga-
nizacija. Samo pod tom pretpostavkom mogué¢no je da se élanstvo i
osnovne organizacije ispolje i stalno afirmisu kao osnovni faktori i
kreatori politike Saveza komunista i u Jugoslovenskoj narodnoj ar-
miji.

Pored svakodnevnog i stalnog rada sekretara i ostalih é¢lanova
komiteta u osposobljavanju osnovnih organizacija da $§to samostal-
nije razvijaju svoju delatnost, koriste se i druge mere, kao 3to su,
npr., seminari sa sekretarijatima i povremeno raspravljanje na sa-
stancima komiteta o sadrzaju i metodu rada pojedinih osnovnih
organizaciija.

Kapetan bojnog kroda
Sime ZIVKOVIC
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DVE STRATEGIJE RATA U VIJETNAMU
NEKA GLEDISTA O AMERICKOJ VOJNOJ STRATEGIJI U VIJETNAMU

Podrudje jugoistoéne Azije oduvek je privladilo paznju SAD,
kao, uostalom, i drugih kolonijalnih sila, zbog geostrategijskog polo-
?aja i prirodnih bogatstava.! To podrudje, posebno juzne oblasti In-
dokineskog poluostrva (Juzni Vijetnam i Malajsko poluostrvo sa Sin-
gapurom), vazna je raskrsnica pomorskih i vazdu$nih komunikacija
na putu izmedu Pacifika i Indijskog okeana, preko indoneZanskog
arhipelaga ima ulogu prirodnog mosta izmedu Azije i Australije, ¢ini
veoma pogodan oslonac za dejstva u unutrasnjost azijskog kontinen-
ta i vaZna je karika u lancu americkih baza i uporista u Tihom oke-
anu. Geostrategijski polozaj ovog podruéja dobija poseban znacaj u
ameritkoj koncepciji ,,lokalnih ratova“, jer, pored ostalog, treba da
posluzi kao placdarm za eskalaciju na sever.

Posle drugog svetskog rata ovo podruéje zauzima veoma vaZzao
mesto u vojnoj politici i globalnim strategijskim planovima SAD, a
posle stvaranja NR Kine, i posebno jatanja njenog nuklearnog po-
tencijala, nalazi se u centru paznje. Politika SAD i Kine u ovom po-
druéju su najopasniji izvori sukoba koji ¢oveanstvo mogu da dovedu

‘do strahota novog svetskog rata.

Za ,,odbranu slobodnog sveta“ u ovoj hemisferi SAD su stvo-
rile strategijsku ,liniju odbrane“ od Japana i Juzne Koreje, preko
Okinave, Formoze, Filipina, Malaje do Tajlanda,® koja je deo ,zastit-
nog luka duz granice komunistickog sveta“ od Turske do JuZne
Koreje.

Stalnim poveéavanjem svog uticaja i angaZovanjem u Austra-
liji, Novom Zelandu, prisustvom znatnih vojnih efektiva na Pacifiku
u Koreji, Tajlandu i Juznom Vijetnamu, SAD su zaposele i kontro-
liu vazne strategijske poloZaje u ovom delu sveta. (Skica 1).

1 Podruéje jugoistoéne Azije obuhvata 9 zemalja: DR Vijetnam, JuZ-
ni Vijetnam, Laos, Kambodzu, Tajland, Maleziju, Burmu, Indoneziju i Fili-
pine. Narodi toga podruéja (oko 190,000.000 stanovnika) veoma se razlikuju
po svom ekonomskom i druStvenom razvoju, politickim strujanjima i kreta-
njima, nacionalnim osobinama, verskim utieajima i drugim protivureénosti-
ma. To podrudje obiluje strategijskim sirovinama: kalajem, Zeleznom rudom,
manganom, kamenim ugljem, itd. Plodne doline reka su pogodne oblasti za
bogatu poljoprivrednu proizvodnju: pirinéa, kaucuka, Seéerne frske, itd.

2 U tom podrué¢ju SAD imaju jake oruZane snage: u Tajlandu (koji
., Vagington post* naziva ,drugim frontom®) oko 35.000 vojnika (&itavu mreZu
vojnih aerodroma — 8 skvadrona nadzvuénih mlaznih bombardera najveéi
deo — 50 do 80 % bombarderskih akcija na Severni Vijetnam Amerikanciizvode
sa ovih aerodroma); na Okinavi — 35.000, ostrvu Guamu — 8.000; Japanu —
40.000; 7. ameridka flota ima 60.000 do 70.000 ljudi, a u Laosu se nalazi preko
3.500 ameritkog ,vojnog personala®. Neki izvori navode da su u Laosu anga-
Zovane specijalne ,antigerilske jedinice” koje operifu na laoskom delu tzv.
Ho Si Minove staze.
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SAD su veoma budno pratile posleratni razvoj vojno-politié-
kih dogadaja u Vijetnamu i traZile povoljan trenutak da se neposred-
nije ukljuce u politicki Zivot te zemlje i ostvare svoje ambicije. Sami
dogadaji su im i8li naruku. Kolonijalna politika i poraz Francuske na
bojnom polju doveo je u pitanje prestiz Zapada u jugoistoénoj Aziji.
U takvoj situaciji SAD proklamuju teoriju o tzv. vakuumu. Sustina
ove teorije je u tome da treba popuniti taj ,,vakuum* i spre¢iti ,,ko-
munisti¢ki uticaj i subverziju“. Ameridki stratezi rezonuju ovako —
raspad starog kolonijalnog sistema doveo je do stvaranja novih neza-
visnih drZava koje su ekonomski i politi¢ki nerazvijene i razbijene
unutrasnjim protivure€nostima i starim plemenskim sukobima tako
da predstavljaju ,lake Zrtve komunisticke subverzije“. SAD treba da
imaju takvu vojnu politiku i oruZane snage koje su sposobne da in-
terveniSu bilo gde u svetu kako bi spreéile ,komunisticki prevrat®.

Sezdesete godine su obelezile novu eru u americ¢koj politici i
prema ovom podru¢ju. Administracija demokrata je usvojila novi
vojnostrategijski program ,Nju Frontijer“, a Pentagon razradio glo-
balnu strategijsku koncepciju ,elasti¢nog odgovora® ili »elastiénog
protivdejstva®“. Ranija koncepcija ,;masovnih represalija“ se pokazala
nerealnom u promenjenim politi¢kim i drudtvenim odnosima ne samo
u Evropi — u kojoj se s razvojem SSSR-a, kao ravnopravnog nukle-
arnog partnera, promenio, odnosno uravnoteZio odnos snaga — veé
1 u vanevropskim podrudjima.

Suofeni s realno3¢u i kolebanjima saveznika, politi¢ki i vojni
stratezi SAD, posle svestrane vojne, ekonomske i politicke analize
svog poloZaja u svetu, usvajaju takvu globalnu strategijsku kon-
cepciju koja bi omoguéila elasti¢niju politiku. Prema proceni Vasing-
tona, situacija van Evrope, pre svega, u Aziji i Africi, bila je takva
da su se mogli postepeno, ne rizikujuéi opsti nuklearni rat, korak po
korak, postizati ,,ograniéeni® uspesi. Stvorena je politicka platforma
za ,lokalne“ ratove, za upotrebu »Specijalnih snaga®, i druge obli-
ke intervencije (politicke i ekonomske pritiske, diverzije, $pijun-
ske afere, itd.). Trebalo je da promena opéte ravnotee snaga u
korist zapadne alijanse bude rezultanta takve vojne politike. Kal-
kulacije u Pentagonu svakako su polazile od nestabilnosti i stalnih
sukoba medu zemljama tih podruéja (usput re¢eno, koji su uvek bili
podsticani od kolonijalnih i neokolonijalnih sila), politike Kine i su-
koba izmedu Kine i SSSR-a. Polazeéi od pomenutih ocena, SAD su
usvojile dve komponente koncepcije ,elasti¢tnog odgovora“; prvo,
komponentu direktnog nastupanija, koja je namenjena podruéjima
»od Zivotnog interesa i znaéaja“; i, drugo, komponentu indirektnog
nastupanja, koja je namenjena ,,vakuumu“ pre svega, Aziji i Africi.

; »Elastitnost” te koncepcije osobito dolazi do izrazaja u ovoj
drugoj komponenti i ogleda se u izboru oblika vojnih dejstava (pre-
ovladuje teorija lokalnih ratova), ekonomskih, psiholoskih i drugih
mera pritiska, koje nalaze svoj izraz u teoriji o tzv. eskalaciji. Ela-
stitnost bi sama po sebi podrazumevala i promene u prostoru, ali, $to
se tice teritorija koje su pod kontrolom i uticajnom sferom SAD i
njihovih saveznika, tu nema kompromisa. ,Ni koraka nazad od do-
stignute linije (granice)* — poru¢uju ameri¢ki stratezi. O&igledno
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da ,linija odbrane*, tj. granica u jugoisto¢noj Aziji prolazi 17. para-
lelom — preko Vijetnama, Laosa i Tajlanda. ,,SAD ¢e zadrzati svoje
oruzane snage i u sludaju da juZnovijetnamska vlada zatrazi njihovo
povladenje“ — izjavio je Henri Kabot Lod#,® ameri¢ki ambasador u
Juznom Vijetnamu, pred &lanovima senatske komisije za inostrane
poslove ameri¢kog kongresa. Predsednik DZonson, potvrdujuéi od-
lu¢nost svoje administracije da do kraja sprovede predvidene pla-
nove u Vijetnamu, izjavio je: ,Nikada se neéemo povudi, istraja-
¢emo i uspeti“?

Tri faze u americkoj intervenciji u Jusnom Vijetnamu. Ame-
ri¢ku intervenciju u JuZnom Vijetnamu maZomeo podeliti u tri fa-
ze. One ilustruju kako eskalacija u ,lokalnom ratu” prima sve
raznovrsnije i Sire okvire — od polititke podrske i ekonomske po-
moci sajgonskom rezimu, od »savetnika®, instruktora ,specijalnih
snaga“ do snaga ekspedicionog korpusa.® (Skica 2).

Logika ,lokalnog rata” i eskalacije je takva da ni sami njeni
planeri ne mogu sagledati zlokobne posledice do kojih moZe da do-
vede ¢ovecanstvo. U lokalnom (-,ograni¢enom*) ratu nastaje ,,opasnost
eskalacije, tj. postepenog narastanja moéi do granica kada ogranideni
rat neprimetno prerasta u opsti“, konstatuje Henri Kisinger jedan
od istaknutih teoretidara savremenih ameri¢kih strategijskih kon-
cepcija.®

Prva etapa obuhvatala bi period u kojem su SAD jo§ verovale
da sajgonski rezim, uz politicku podrsku i obilatu dolarsku pomog,
moZe svojim oruZanim snagama da uniiti oslobodilacki pokret. Ame-
ri¢ke oruZane snage neposredno jo3 ne uéestvuju u operacijama, sem
Sto su u jedinicama sajgonskog rezima imale izvestan broj ,,savetni-
ka“. Medutim, ubrzo se pokazalo da »savetnici® i dolari ne mogu po-
mo¢i kompromitovanom sajgonskom rezimu, &ije su pozicije bivale
iz dana u dan sve slabije.

Druga etapa je period kada SAD angazuju ,specijalne snage*,
tj. period priprema za aktivno angazovanje u lokalnom ratu. Juzni
Vijetnam je, pored ostalog, trebalo da posluzi i kao poligon za pro-
veru ,specijalnih snaga“. Broj ,savetnika“ i instruktora se peo iz
dana u dan i dostigao cifru od preko 25.000 ljudi. Oni su u svim je-
dinicama sajgonske vojske i po njihovim »savetima“ se vodi rat. Po-
veéava se broj jedinica i timova »specijalnih snaga“ koje se veé i
neposredno angazuju (helikopteri, avijacija, tenkovi-amfibije) u bor-
benim akeijama i u psiholotkom ratu.

Trecu etapu karakteri$e neposredno uge$ée oruzanih snaga
SAD, i obuhvata prosirenje dejstava na sever (bombardovanje DR
Vijetnama i demarkacione linije uz 17. paralelu tzv. tampon-zone).
Angazovanje ,specijalnih snaga“ je brzo preraslo u ,lokalni rat“ koji

3 ,Rat u Vijetnamu posle monsunskih ki$a” (NIN 7. XI 1965).

4 ,Borba”, 25. VII 1968,

¥ Kako se razvila intervencija SAD u JuZnom Vijetnamu vidi élanak
»Lokalni ratovi u Koreji i praksi nekih zemalja Zapada” pukovnika B. Ba-
durine u ,,Vojnom delu” br. 4/1968.

8 Henri Kisinger; u knjizi ,,Potreba izborga”,
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je najeklatantniji izraz ameri¢kog neokolonijalizma. Americke snage
su glavna vojna sila, a snage sajgonskog reZima imaju pomoénu ulo-
gu. Oslonac na marionetski rezim u Sajgonu ima samo formalno-
pravni znacaj. Podrska rezimu ima za cilj da se pred svetom, barem
formalno, moze opravdati intervencija. Naime, SAD stalno isti¢u da
se njihove i ostale intervencionisticke snage bore u Juznom Vijet-
namu na ,,poziv‘ legalne vlade i da pruZaju ,,pomoé“ svojim sa-
veznicima.

Pentagon je do sada usvojio i razradio nekoliko strategijskih
planova koji su imali za svrhu unistenje ,gerile* u JuZznom Vijet-
namu. Sustina svih tih planova svodila se na probleme, kako oslobo-
dilacke snage odvojiti od vijetnamskog naroda, preoteti strategijsku
inicijativu, prisiliti jedinice NFO na odbranu, okruziti ih i unistiti.

OSNOVNA STRATEGIJSKA NACELA ORUZANIH SNAGA NFO

_Politicka platforma NFO stvorila je povoljne uslove za najsire |
ureSce naroda u oruzanoj borbi protiv intervencionista i sajgonskog
rezima. Okondanje rata, povlatenje svih stranih trupa i neutraliza-
cija Indokine (Vijetnama, KambodZe i Laosa) — u sustini kon-
cepcija Zenevskih sporazuma (1954. i 1962. god.) — osnovni su ci-
'ljevi koje je pred sebe postavio NFO. Realizacijom tih zadataka
stvaraju se povoljni uslovi i za refavanje i unutrasnjih ekonomsko-
drudtvenih problema. U programu NFO, usvojenom krajem 1962.
. godine, pored borbe za oslobodenje zemlje, naglasavaju se.i zahtevi
za sprovodenje agrarne reforme (u oslobodenim krajevima seljacima
je podeljeno viSe od 2 miliona hektara zemlje), principi politi¢kih
i verskih sloboda, privrzenost borbi za mir i koegzistenciju.

Oslobodila¢ka borba naroda JuZnog Vijetnama nasla se pred
veoma sloZenim vojnostrategijskim problemima, koji su, uostalom,
zakoniti za sve oslobodilatke pokrete. Naime, pred NFO su se po-
stavljali vojnostrategijski problemi za koje je trebalo naéi adekvatna
reSenja u konkretnim uslovima vijetnamskog rata i uz sve snaznije
angaZovanje savremeno tehnic¢ki opremljenih ameri¢kih oruZanih sna-
ga, koje su, na kraju, vodenje rata potpuno uzele u svoje ruke.

Nepovoljan odnos snaga u jedinicama i borbenoj tehnici tra-
Zio je takva reSenja i postupke koji ¢e oslobodilackim snagama omo-
guciti da ostvare i odrZe strategijsku inicijativu i ofanzivnost, da ne-
prekidno postizu uspehe u akcijama {primenom na¢ela od manjih
akcija i pobeda ka vec¢im), da razvuku neprijatelja i s njim vode
borbu na $irokom frontu, tj. po celoj teritoriji, da mu paralizuju sa-
obraéaj, sprefe manevar, itd.

Tehnic¢ka inferiornost oslobodila¢kih snaga zahtevala je stra-
tegijska reSenja koja ¢e u prvi plan ista¢i doveka kao odlucujuceg
faktora oruzane borbe, od ¢&ijeg pravilnog angaZovanja zavisi i odgo-
varajuce kori$¢enje i uskladivanje ostalih faktora oruzane borbe —
materijalno-tehnickih sredstava, prostora i vremena. To nameée po-
trebu stvaranja takvih organizacionih formi oruzanih snaga (sastav
jedinica, sistem komandovanja, obuku, itd.), na¢ine dejstava i tak-
ticke postupke (noéne napade, zasede, prepade, diverzije, infiltracije,

74



izbegavanje krutih frontova i odsudnih bitaka, itd.), koji ¢e paralisati
tehni¢ku superiornost neprijatelja.

Potrebe za stvaranjem slobodnih teritorija, kao strategijskih i
operativnih osnovica za uspe$no ratovanje, traZi odgovarajuéa dej-
stva oruzanih snaga u njihovom stvaranju, namecée probleme odbra-
ne i stepen njene upornosti, odnos prema narodu, organima vlasti,
ekonomskom Zivotu mna tim teritorijama, itd.

Neposredno angaovanje naroda u cruzanim akcijama, tj. teri-
torijalna komponenta, ima poseban znalaj i zahteva takve oblike
angazovanja koji ée omoguéiti najpotpunije uklju€ivanje svih snaga
naroda u borbu. (Izvidacka i obavestajna delatnost, preduzimanje me-
ra za zaStitu iz vazduha, kontrola komunikacija, fortifikacijski rado-
vi, zbrinjavanje ranjenika i bolesnika, rad u radionicama za izradu
oruzja i mno$tvo ostalih zadataka materijalno tehni¢kog zbrinjavanja,
itd. su sve zadaci naroda i pozadinskih organa.)

Za sve ove i druge strategijske probleme oruZane snage NFO
su nasle odgovarajuc¢a i inventivna refenja i upravo u tome treba
traziti korene njihovih pobeda. Konkretna reSenja i operativno-tak-
tiki postupci su dragocena iskustva i znafajan doprinos opstoj riz-
nici iskustava oslobodila¢kih i revolucionarnih pokreta.

Osnovna strategijska na¢ela NFO mogla bi se, u najkraé¢im cr-
tama, svesti na ovo:

razvijati otpor naroda na slobodarskim tradicijama vijetnam-
skog naroda’ i na najsiroj platformi politi¢kih ciljeva koje je prokla-
movao NFO;

gerilsko ratovanje — Kkoristeéi prednosti koje pruzaju geo-
grafski uslovi, zemljiste i klima — osnovni je nacin borbenih dej-
stava;®

7 Poznate su slobodarske tradicije vijetnamskog naroda. Prva drzava
stvorena je veé pre nase ere. Pokerena od Kineza, ostala je vise od 1.000
godina pod njihovom vla$éu. Oslobodena je u X veku i ostala nezavisna sve
do druge polovine XIX veka kada su je porobili Francuzi. Od dolaska fran-
cuskih kolonizatora stalro se vodila borba pod rukovodstvom slobodarskih
snaga (1688. ustanak u Kodinini, 1885. u Hueu, 1913—1917. u Amanu i Ko-
gin&ini). Stvaranjem revolucionarne organizacije Vijet Nam Kuok Dam Vang
1926. godine oslobodilatka borba dobiva organizovani karakter. Godine 1930.
dife se ustanak u Tonkinu, koji se profirio na KoSin§inu i Amam gde dolazi
do stvaranja sovijeta i podele veleposednitke zemlje seljacima. U II svetskom
ratu i za vreme japanske okupacije narodnooslobodiladki pokret postao je jod
gna’niji. Poslednje borbe i pobede vijetnamskog naroda u ratu s francuskim
kolonizatorima su veoma dobro poznate.

8 JuZni Vijetnam (povrsina 170.231 km?2 i oko 15 miliona stanovnika)
pretefno je planinska zemlja: planinski lanac Anamskih Kordiljera proteie
se od severa zemlje do samog Sajgona; nizija preovladuje na jugu, gde u do-
lini reke Mekonga ima veoma mnogo modévara, refica i kanala. Vegetacija je
veoma bujna a tropske ¥ume imaju karakteristike tefko prohodnih dZungli.
Klima je tropska sa visokim temperaturama i monsunskim kiSama, koje
obiéno traju od maja do oktobra ili novembra. Te$ko prohodne dzungle i
meteorolodki uslovi imaju znatnog uticaja na dejstvo i moral americ¢kih trupa.
Sporo se aklimatizuju, jer tefko podnose jako sunce, dzunglu, monsunske kiSe
i malariju. Monsunske kife ote¥avaju vede operacije, avijaciji je oteZano da
podrZava trupe, ratna tehnika je van é&vrstih puteva nepokretna a aktivnost
snaga NFO se znatno poveéava. (Poziata je ameridka operacija ,spriena zem-
1ja“, u kojoj su upotrebljavana hemijska i bioloska sredstva radi unigtavanja
rastinja i vegetacije kako bi se lakie mogle pronalaziti ,partizanske baze*).
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izbegavati krute frontove i iscrpljujuée odbrambene borbe, ne
dopustiti neprijatelju da nametne svoju taktiku u kojoj bi domini-
rala njegova tehnika i vatrena podrska;

napadati neprijatelja na Sirokom frontu, drzati strategijsku ini-
cijativu, ostvariti kontrolu na $to veéoj teritoriji i na komunikacijama
»vodimo politiku opkoljavanja sa svih strana ili, kako to nazivamo
'zapulavanje’ neprijateljskih poloZaja, §to znadi da je neprijatelj okru-
Zen danju i noéu partizanima..." kaze H. T. Fat, jedan od rukovo-
dilaca NFO;®

teZiSte imati na manjim jedinicama i akcijama koje ée garan-
tovati uspeh (u 1965. god. oruzane snage NFO uspe$no su izvriile
oko 28.000 borbenih akcija);

osnovni objekti napada su neprijateljske kolone, uporista, ae-
rodromi i materijalno-tehni¢ka sredstva; teziite je na nanoSenju gu-
bitaka neprijateljevoj zivoj sili. Rukovodstvo NFO polazi od pret-
postavke da ¢ée Amerikance pre ,urazumiti“ ukoliko im nanose teze
gubitke u Zivoj sili naro¢ito u rukovodeéem kadru. Gubici Ameri-
kanaca u Juznom Vijetnamu procentualno su veéi nego u Koreji,
pa ¢ak i u drugom svetskom ratu. (U korejskom ratu SAD su izgubi-
le proseéno 5% stareSinskog kadra, u drugom svetskom ratu 16%,
dok u vijetnamskom ratu do kraja 1965. godine imaju gubitke od
19%. Situacija 1966. god. je bila jo§ teZa jer su se vodile veoma Ze-
stoke borbe. U operaciji ,hestings“ na primer, izbagen je iz stroja
svaki deseti vojnik.) Prema podacima koje je objavilo ameritko mini-
starstvo odbrane u 1966. god. poginulo je tri puta viSe ljudi nego u
svih pet prethodnih godina (Pentagon je saopstio da je proile godine
poginulo 5.008 a ranjeno 30.093 Amerikanca — od januara 1961. do
kraja 1966. g. u Vijetnamu je poginulo 6.664, a ranjeno 37.738 ljudi);

teziSte aktivnosti imati van naseljenih mesta, s tim da je ope-
rativna osnovica celokupno podru¢je Juznog Vijetnama, u veéim gra-
dovima (posle svestrane pripreme i sadejstva sa ilegalcima) izvoditi
diverzantske akcije;

ostvariti 5to $iru kontrolu komunikacija i na taj na&n onemo-
guditi manevar neprijatelju (skoro 90 komunikacija nalazi se pod
kontrolom NFO — na nekoliko kilometara od Sajgona organi narodne
vlasti napladuju ,,putarinu“);

stvarati slobodnu teritoriju prema konkretnim uslovima vi-
jetnamskog ratista i u uslovima velike pokretljivosti ameri¢kih oru-
Zanih snaga. Ta slobodna teritorija i njena odbrana ima specifi¢ni
karakter i razlikuje se od teritorija koje su imale oslobodilacke snage
i jedinice u drugim zemljama i uslovima borbe. ,,Moramo Ziveti u
uskoj integraciji sa neprijateljem. On, na primer, misli da je ovo
seoce njegovo. Medutim, ono je u stvari nase. Ljudi stalno dolaze iz
Sajgona, a ne slute da se nalaze na jednom od nasih oslobodenih
podru¢ja. Mi ih ne uznemiravamo, ne proveravamo dokumenta, osim
ako namiriSemo $pijune. No, u tom sludaju veé¢ smo unapred obave-
Steni. NaSa i neprijateljska teritorija ulaze jedna u drugu, isprepli¢u

» Vilfred G. Bartet ,Istina o ratu u Vijetnamu” (izdanje ,Kulture"
Beograd, 1966).
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Se osobito ovde u okolini Sajgona®“. I dalje, govoreéi o planu nepri-
jatelja H. T. Fat kaze: ,Njegova je politika — da bismo uhvatili ribu
pustimo da vode istede iz ribnjaka, ali je riba bila isuvise hitra da
bi se na taj nadin mogla uloviti;*

u snabdevanju materijalno-tehni¢kim i borbenim sredstvima
oslanjati se pretezno na narod i sopstvene akcije. Osnovni izvori sna-
bdevanja oruzjem i municijom su neprijateljske jedinice i skladista,
sopstvene radionice na oslobodenoj teritoriji i borbena sredstva koja
izraduju sami borei.'* U snabdevanju hranam, odecom i obuéom, za-
tim lekovima i drugim sanitetskim materijalom najvise se racuna na
sopstvene izvore. Ranjenike zbrinjavaju u sanitetu operativnih jedi-
nica (u ¢eti i bataljonu je organizovana dolekarska pomoé, a u puku
(brigadi) struéna lekarska pa i hirur§ka pomoc) i u teritorijalnim bol-
nicama. Rezultati ledenja su veoma efikasni — le¢e i 90% ranjenika
u jedinicama a teritorijalne bolnice ¢ak dostizu i do 98%0 izle¢enih. U
snabdevanju lekovima i ostalim sanitetskim materijalom oslanjaju se
i na organizovanu pomo¢ iz gradova, a 70% lekova proizvode sami
koriste¢i lekovito bilje i ostale sirovine;®

moral boraca i naroda je odluéujuéi faktor u oruzanoj borbi;

stalno razvijati organizacione oblike oruZanih snaga, jacati
ih i prilagodavati stepenu razvitka oruzane borbe i konkretnim uslo-
vima vijetnamskog ratista; itd. '

Orufane snage NFO. Oblici, unutrasnja organizacija i sastav
oruzanih snaga stvarani su u procesu borbe i odgovarali su svim fa-
zama oruzane borbe, specifi¢nim uslovima vijetnamskog ratiSta, ka-
rakteru borbenih dejstava, strategijskim i taktickim koncepcijama,
naéinu dejstva, borbenim i tehni¢kim moguénostima neprijatelja.

Oruzane snage NFO &ine: jedinice regularne armije i terito-
rijalne jedinice.

Jedinice regularne armije organizovane su u samostalne bata-
ljone i pukove (brigade). Teziste je na bataljonskim formacijama, ko~
je su se pokazale veoma pokretljive i teze uolljive za neprijateljevu
avijaciju. Formacija je trojna. U bataljonima (pukovima) pored peSa-
dije imaju i elemente podrike (minobacace, bestrzajne topove, mitra-
ljeze, pozadinske delove, itd.). Zadatak tih jedinica je da vode borbu
protiv neprijateljskih operativnih trupa, pre svega, protiv onih koje
preduzimaju ofanzive na oslobodenu teritoriju; zatim, izvode samo-~
stalne akcije, ruse utvrdenja, napadaju baze, aerodrome, vode od-
brambene borbe, itid.

Popuna se vrsi pretezno dobrovoljcima, s tim $to se u jedinice
primaju borei iz teritorijalnih odreda sa ve¢ stedenim borbenim isku-

10 Isto. :

11 Poznato je vife borbenih sredstava koja pokazuju do kakvih mo-
guénosti se moZe razviti snalazljivost i intuicija naroda kad se bori za svoju
slobodu i opstanak. Imaju tzv. ,puSku sa stostrukom namenom”, ,vatrene
strele”, ,bodljikave konopce”, ,letete buzdovane”, ,katuse iz dZungle”, ,letece
torpedo”, ,leteéi jez”, ,Cuteéa bomba”, ,velika strela” itd.

12 Proizvode vrlo efikasan lek protiv zmijskog ujeda (svali borac
ima tabletu), protiv gangrene miic¢a i kostiju, proteinski serum koji zamenjuje
plazmu, vrlo uspedno le¢e tifus, malariju, itd.
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stvom. Posebna paZnja poklanja se pripremi akecija (neke traju po
15 i viSe dana). Na reljefima od peska i gline ili na objektima izgra-
denim u prirodnoj veli¢ini borci se do automatizma uveZbavaju za
predstoje¢u akciju. Takvim pripremama stvara se izuzetno solidna
fizicka kondicija, tako da su spremni na najteZe napore partizan-
skog ratovanja. Poznati su njihovi mar$evi pod teskim uslovima koji
traju dugo vremena i izvode se na velikim rastojanjima. Komandni
kadar se stvara izborom od boraca i kasnije $koluje u dobro organi-
zovanim vojnim - §kolama. '

Teritorijalne jedinice su grupe za samoodbranu, gerilski od-
redi i diverzantske grupe.

Mesne (seoske) odrede ¢ini stanovni§tvo jednog sela (u nekim
odredima vecinu boraca sadinjavaju Zene). Velitina odreda je razli-
¢ita i zavisi od veli¢ine sela — kreée se od 30 do 50 boraca. U ma-
njim selima i u onima u kojima nema uslova za stvaranje odreda po-
stoje grupe za samoodbranu. Borci u odredima rade i bore se —
danju su seljaci na poljima a noéu gerilci. NajvaZniji zadaci: ud¢estvu-
ju u odbrani sela, miniraju puteve, neutralifu neprijateljske snage
u neposrednoj blizini sela, fortifikacijski ureduju odbranu sela, vrie
izvidacku delatnost, obuku novih boraca, organizuju rad u radioni-
cama, vrSe propagandu, itd.

Regionalni odredi su stalnijeg karaktera. Imaju zadatak da or-
ganizuju odbranu jednog ili viSe rejona. Vode borbu s neprijateljevim
snagama stacioniranim na njihovom podruéju radi vezivanja za
garnizone i uporiSta kako bi im onemoguéili manevar i preduzimanje
akcija ,¢iS¢enja“, napadaju i uznemiravaju neprijatelja u utvrdenji-
ma, itd. Na jednom podruéju moZe biti vise odreda jadine od 50 do
60 boraca. Oni su u izvesnom smislu i organi lokalne vlasti, kojima
pruzaju pomo¢ u organizovanju pozadine i ostalim poslovima koje
obavlja marodna vlast,

Teritorijalne jedinice, zajedno sa organima vlasti i drustve-
nim organizacijama sprovode u delo politiku NFO ,koordiniranja
politike i vojne borbe". (Poznate su akcije ,,per¢in-bataljona“ za de-
moralizaciju sajgonskih jedinica, politicka aktivnost i demonstracije
i u neoslobodenim mestima i podru¢jima, ,,pasivan otpor i neposlu-
S$nost organima Sajgonske vlasti®, vrienje pritiska na lokalne organe
vlasti sajgonskog rezima, likvidacija zlo¢inaca i istaknutih saradnika
agresora, itd.)

Diverzantske grupe, koje su manjeg sastava (od 3 do 10 boraca)
izvode diverzantske akcije u gradovima, na komunikacijama, aero-
dromima i u bazama. Njihove akcije su redovno veoma solidno pri-
premljene i organizovane uz podriku aktivista NFO koji su u ile-
galnosti. Ove grupe su nosioci borbenih dejstava u veéim gradovima,
a njihovi rezultati su veoma dobro poznati (kao, na primer, napad na
ambasadu SAD, paradu sajgonskih trupa u Sajgonu, diverzije u gra-
dovima, bazama, aerodromima, itd.).

Za borbu na moru, rekama i kanalima, NFO ima jedinice ratne
mornarice i reéne flotile, koje su u dosadasnjim borbama pokazale
veoma zapazene rezultate (u 1964. godini potopljena su i oSteéena
292 plovna objekta a u 1965. godini 160 brodova, patrolnih ¢amaca,
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itd.). Smelim i iznenadnim napadima dobro naoruZanih malih pok-
retnih (drvenih) brodi¢a i ¢amaca paralisano je dejstvo americkih
flotnih sastava koji imaju velike i moderne brodove. Krupni plovni
objekti pokazali su se neefikasnim u nepovoljnim uslovima JuZnoki-
neskog mora, koje ne pruza moguc¢nost manevra. To je nagnalo
SAD da vise angaZuju patrolne ¢amce i da formiraju tzv. narodnu
mornaricu sastavljenu od oko 550 drvenih — motornih jedrenjaka iz
popisa i tzv. dZzunki — brodova, veli¢ine 10 do 15 tona.
~ Ameri¢ki komandanti ¢esto isti¢u veoma visoke borbene kvali-
tete oruzanih snaga NFO. Re¢ je o malim, veoma pokretljivim, dobro
naoruzanim, disciplinovanim, uvezbanim brojnim jedinicama sa vi-
sokim moralom i veStinom ratovanja.'® General Vestmorlend, koman-
dant americ¢kih snaga u Juznom Vijetnamu, izjavio je da u JuZnom
Vijetnamu ,,ne postoji linija fronta. Protivnik je uvek i svuda oko nas
i ¢esto ga je nemoguée otkriti pre no $to otvori vatru po nama. On
je odliéno izvezban, disciplinovan, snalazljiv, odan ciljevima svoje
borbe i nastoji da nas pobedi gde god mu se za to ukaZze prilika..."
Svako od nmavedenih strategijskih nacela bila bi veoma intere-
santna tema za sebe, no mi éemo se detaljnije osvrnuti na bitku za
strategijsku inicijativu izmedu oruZanih snaga NFO i SAD. Ona je
posebno interesantna jer ukazuje na stvaralacke ideje i reSenja NFO.

BORBA ZA STRATEGIJSKU INICIJATIVU

Polazeé¢i od jedino pravilnog stanovista da strategijska inici-
jativa i ofanzivnost moraju biti stalno na strani oslobodilackih sna-
ga, jer je to uslov uspesnog vodenja borbe, oruzane snage NFO su
ge od samog pocetka borile da je ostvare i zadrZe. Svaka, pak, stra-
tegijska koncepcija SAD i sajgonskog rezima bila je sracunata na
preotimanje te inicijative. Medutim, sva strategijska reSenja, pro-
mene i usavrSavanja oruzanih snaga SAD 1 sajgonskog reZima i sve
veca eskalacija (vojna, ekonomska i psiholoska) nisu urodile plodom.
Oruzane snage NFO, organizacioni oblik borbe, takti¢ki postupci,
umeino kori§¢enje geografskih, meteoroloskih i ostalih uslova oru-
¥ane borbe, stvaralacka primena ovih faktora na konkretne uslove,
uspesno su parirale neprijateljskim postupcima i uspele da stalno
odrZe strategijsku inicijativu.

' Slabije naoruzane, brojno manje oruzane snage NFO stalno
imaju strategijsku inicijativu jer je to zakonitost uspesno vodenog
oslobodilackog rata. Za americke stratege izgleda paradoksalno da
oruzane snage NFO, inferiorne u odnosu snaga, mogu zadrZati ini-
cijativu i ofanzivnost, a analiti¢ki pokazatelji registruju cifre koje
,nepobitno“ dokazuju da su ,vojne prednosti na strani Ameri-
kanaca. i

Podetak ustanka u Juznom Vijetnamu nije znacio samo poli-
titku ofanzivu i moralno-politi¢ku pobedu nad sajgonskim reZimom,

18 8to se ti¢e tehnickog iskustva u vodenju rata, seljaci nastanjeni u

delti Mekong neprekidno ratuju veé &elvrt stole¢a. Oni su najiskusniji i vero-
I vatno najbolji gerilski borei koje je svel ikada upoznao. (Isto).
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veé 1 preuzimanje vojnitke inicijative koju NFO, pored teskoca i
dilema, vise ne ispusta iz ruku.

Ustaneci su dizani svuda, stvarani su seoski odredi, gerilski
pokret se razbuktao i zahvatio celu zemlju. Narod je po selima likvi-
dirao Dijemove funkcionere a mesto njih stvarao lokalne organe
vlasti.

Plima ustanka je iz temelja uzdrmala sajgonski marionetski
rezim. U vojesi je dominirala dezorganizacija, slab moral, dezerter-
stvo i kapitulantstvo. Bilo je otito da sajgonske snage, uz pomoé
,savetnika®, dolara i ameri¢kog oruzja, nisu sposobne da potisnu sna-
ge NFO sa prilaza Sajgona i ostalih gradova. SAD formiraju u Saj-
gonu komandu za rukovodenje operacija i pripremaju program za
vodenje odlu¢nog rata protiv snaga NFO i povecavaju finansijsku
pomoé¢ sajgonskom rezimu,

Neuspeh koncepcije ,,strateskih sela*. Koristeéi britanska isku-
stva iz ,pacifikacije“ Malaje i borbi u Keniji i Maleziji, Amerikanci
su prisli formiranju ,,strateskih sela“ uz jale angaZovanje ,specijal-
nih snaga® ¢&iji su timovi veé¢ uveliko krstarili po unutrainjosti zem-
lje. Sirokom mrezom ,,strateskih sela“ planirali su da ostvare potpu-
nu kontrolu teritorije, paralifu kretanje i povezivanje gerilskih odre-
da, izoluju ih od naroda, life osnove i uslova za borbu i, zatim,
uniste,

Planom je, takode, predvideno da se duZ 17. paralele i granica
Laosa i Kambodze stvori ,niéija zemlja“ rusenjem svih sela koja se
nalaze na ovom podruéju, a upotrebom hemijskih sredstava unisti
vegetacija, $to bi imalo za posledicu izolaciju oslobodenih teritorija
od spoljnjeg sveta. ,Specijalne snage“ su imale zadatak da vode
psiholoski rat, da obucavaju domoroce u protivgerili, a ovi da budu
Jezgra protivgerilskih jedinica koje su planirali od domadeg stanov-
nistva. Naime, sajgonski rezim je pokusavao da stvaranjem poluvojnih
organizacija poveca svoj uticaj u zemlji. Ali, ni tzv. kampanja otvo-
renih ruku nije urodila plodom.

Stejli — Tejlorovim planom bilo je predvideno da se orga-
nizuje 16.000 ,,strateskih sela.” (Uz velike napore i ogromna finansij
ska sredstva uspeli su da stvore oko 8.000, ali je 7.000 bilo brzo lik-
vidirano.) ,,Strateska sela” su u stvari vojni logori okruZeni sa vise
redova bodljikave zice i bambusovog kolja, oko njih su iskopani ro-
vovi dubine i do 10 metara i postavljene mine. Posadu su sadinjavale
Jedinice sajgonskog rezima i domaéa naoruZana milicija. Na Sirem
podru¢ju oko njih izgradena su utvrdena uporiita sa jadim snagama
i fezim borbenim sredstvima. Izmedu njih i ,strateskih sela“ krstarile
su jace patrole radi odrzavanja veze i kontrole ¢itavog sistema. Siste-
mom potpune kontrole kretanja i Zivota stanovnistva (propusnice su
sluzile za kretanje van naselja, fotografije ukucana su se morale
nalaziti na odredenom mestu u kuéi radi kontrole kretanja, itd.) i
totalnom 3pijunazom, ,strateiko selo“ je predstavljalo najveéu nadu
Amerikanaca u ponovnom uspostavljanju kontrole u ustanidkim re-
jonima.
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Intenzivnijim dejstvom i jatom podrSkom helikoptera i ten-
kova—amfibija i osloncem na ,strateSka sela“ sajgonske jedinice
i ameri¢ke ,,specijalne snage® su u po¢etku postigle izvesne rezultate.
Snagama NFO je bilo otezano kontaktiranje s narodom, snabdevanje
i popunjavanje jedinica $to je imalo izvesnog odraza na dalji razvoj
ustanka u celini.

Rukovodstvo NFO se naslo pred problemom kako razbiti ,,stra-
teska sela”. Uporna borba za strategijsku inicijativu razvijala se u
vidu ,natezanja uzeta“.

Podrobnom analizom koncepcije ,,strateskih sela” mogu se uo-
giti njene slabosti §to je rukovodstvo NFO brzo i odluéno iskoristilo.

,Strateka sela“, sa relativno malim snagama obezbedenja,
bila su razbacana po gotovo celoj teritoriji (najvise ih je bilo na
jugu zemlje, gde su sela gusée naseljena i grupisana i gde je Zariste
ustanka, i u severnom delu zemlje prema granicama Laosa i Kam-
bodze). Svojim rasporedom i snagama za odbranu ova ,sela” su bila
veoma pogodni objekti za napade i manjih gerilskih odreda.

Potpuna izolacija i ograni¢ena li¢na sloboda seljaka dovele su
u pitanje proizvodnju i privredni Zivot u zemlji. Veliki broj seljaka
bio je primoran da napusti svoja sela i da Zivi po logorima.

Teror i rigorozne mere u stvaranju ,strateskih sela® okrenuo
je protiv sajgonskog reZima i SAD i one seljake koji su se do tada
kolebali i bili pasivni prema pokretu.

Rukovodstvo NFO je pravilno ocenilo da se samo neposrednim
napadima spolja i zauzimanjem ,stratelkih sela (¢ak i veceg broja)
ne mogu postié¢i odluéujuéi rezultati. Trebalo je pronaéi takva rese-
nja koja ée paralisati samu koncepciju i odrzati strategijsku inicija-
tivu. Takav zadatak se mogao ostvariti samo razaranjem ,,strateskih
gela“ iznutra. To je NFO i postigao aktiviranjem najsirih narodnih
masa.

Gerilski odredi su, pored uspeinih napada, u pojedina ,stra-
teska sela“ infiltrirali manje snage da zajedno sa seljacima uniSta-
vaju posade i objekte. U onim selima do kojih gerilski odredi nisu
mogli doéi, sami seljaci su organizovali gerilske odrede, likvidirali
posade, porusili bodljikave Zice i utvrdenja. Snaznu podrsku pruZile
su im jedinice NFO napadima na jata uporiSta i utvrdenja i razbi-
janjem jedinica koje su iSle da ,uspostave red“ u ,strateSkim se-
lima“. U velikom broju sela formalno je postojala ,,vlast“ sajgonskog
rezima, ali je fakti¢ka vlast bila u rukama oslobodilatkog pokreta.
Takva sela su postajala upori§ta NFO, izvori snabdevanja municijom
{ ostalim potrebama. (Inscenirane su ,borbe“, pucalo se u vazduh
kako bi se obmanuo neprijatelj u obliZznjim upori§tima, a municija i
oruzje predavani borcima NFO.) Za kratko vreme nije se znalo koje
je ,stratesko selo“ pod kontrolom sajgonskog rezima, a koje je oslo-
bodena teritorija. ,,Strateika sela“ su pretvorena u ,sela otpora® i
ubrzo nisu predstavljala nikakvu smetnju za pokrete gerilskih odre-
da tako da su mogli planirati izvodenje i ve¢ih akcija u srcu teri-
torije u kojima se nalazio najveéi broj ovih ,sela®.

Bilo je jasno da je koncepcija ,strateSkih sela“ doZivela krah.
Strategijska inicijativa je ostala u rukama snaga NFO. Oslobodilacke
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snage ostvarile su kontrolu na detiri petine celokupne teritorije na
kojoj je Zivelo viSe od dve tredine stanovnika.

Strategijska koncepcija ,,masna mrlja* (,,mrlja mastila*). Pen-
tagon je 1964. godine razradio nove planove i predvidao konat¢no i
brzo likvidiranje oruzanih snaga NFO. Osnove toga plana mogle bi
se svesti na ovo: _

snaznim i odluénim angaZovanjem kopnenih snaga, uz jaku
podrsku avijacije, skrsiti organizovani otpor snaga NFO, preuzeti
strategijsku inicijativu i ofanzivnim dejstvima im nametnuti nepre-
kidne iznuravajuée borbe, naterati ih na odbranu, izolovati od Se-
vernog Vijetnama, Laosa i Kambodze (od spoljnog sveta uopste),
ispresecati na nekoliko delova, postiéi operativno okruZavanje i, u
zavrinoj etapi, unistiti izolovane i razbijene delove;

preduzimanjem raznih mera (ekonomskih, politi¢kih, psiho-
loskih — pretnjama i represalijama) odvojiti snage NFO od naroda
i tako im uskratiti podrSku i onemoguéiti uslove za dalju borbu;

i ubuduée pruzati potpunu podrsku i povedati pomoé sajgon-
skom rezimu, spreéiti dalju dezorganizaciju, kolebljivost i dezerter-
ske tendencije pripadnika sajgonskih oruZanih snaga i jade ih anga-
zovati u borbi protiv jedinica NFO; :

- prodiriti dejstva (za cada avijacijom) na Severni Vijetnam
kako bi se sprecila ,infiltracija sa severa“. Svojom reieno$éu u
eskalaciji staviti do znanja da su SAD bez rezerve i skrupula re-
Sene da vode i dobiju ovaj rat (pa ako bude potrebno, upotrebiée i
takticka nuklearna sredstva);

preduzeti mere da se saveznici vise angaZuju u ovom ratu,
prvenstveno oruZanim snagama.'4

Osnovna ideja te koncepcije predvida odluéna ofanzivna dej-
stva veoma pokretljivih kopnenih snaga (¢iji oslonac ¢ine utvrdena
uporidta i enklave), snaznu podriku i samostalna dejstva avijacije i
ratne mornarice, zatim bombardovanjem naterati DR Vijetnam da
odustane od pruzanja pomoc¢i NFO i spreéiti ,,infiltraciju” sa severa,
u kojem cilju, ako se ukaZe potreba, prosiriti dejstva i na susedne
zemlje

Tvorei pomenutog plana su se odluéno usprotivili koncepeiji
»drzanja pozicija“,'® koju su praksa i neuspeh francuskih oruzanih
snaga u Vijetnamu ubedljivo demantovali. Jer, Francuzi su se sta-

4 U Juinom Vijetnamu imaju oruZane snage: Juzna Koreja oko 20.000

vojnika, Australija oko 1.500, Novi Zeland oko 300, Filipini oko 2.000. Bun-
desver je nedavno u vode JuZnog Vijetnama uputio jedan sanitetski brod.
Osim toga SR Nemaéka pruZa vladi sajgonskog reZima znatnu ekonomsku
pomo¢. Pokusaj Maknamare da od saveznika u NATO-paktu dobije podriku i
pomoé¢ za rat u Vijetnamu nije uspeo. Sastanak u Manili i put DZonsona po
Dalekom istoku imao je izmedu ostalog, za cilj traZenje vojnika za rat u
Juznom Vijetnamu.
’ 15 Strategija ,drZanje pozicija” koju zastupaju neki vojni teoretidari i
polititari SAD predvida da oruZane snage drze posednuta uporita, da se
akcije izvode samo radi neposrednog obezbedenja i da se obustavi dalja
neskalacija” i -da se prisustvom orufanih snaga SAD &eka na politicko
reSenje sukoba. OruZane snage u Vijetnamu treba da budu garancija da ée se
spor ,,pravilno re§iti“.
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ticki drzali garnizona, utvrdenja i baza i uporno ih branili po nadelu
ntovek na coveka“.

Zanimljivo je detaljnije sagledati suitinu i realne moguénosti
koncepcije ,;masna mrlja“, kojoj su stratezi u Pentagonu dali veoma
obimne i slozene zadatke i od koje o¢ekuju pobedu u JuZnom Vi-
jetnamu.

Duz istotne obale Juznog Vijetnama su izgradili tri grupe
enklava a jednu u unutrasnjosti. Ta podruéja s uporidtima su glavni
oslonci (placdarmi) za operativno razvijanje jedinica. Svaka operacija
podinje iz enklave i zavr$ava u njoj. (Skica 3).

Prva grupa enklava nalazi se u severnom delu zemlje kao oslonac
prema severnim i severozapadnim granicama JuZnog Vijetnama., Enklav Fu
Baj je u blizini grada Huea, a §titi aerodrom i uredaje za vodenje ,elektron-
skog rata“. Slededi enklav je oko 40 km juZnije, gde se nalazi avio-baza Da
Nang, odakle se vrie napadi na DR Vijetnam. Ova baza je stalno ugroZena
od jedinica NFO.

U centralnom delu JuZnog Vijetnama nalazi se grupa enklava Kui

| Njon, Nja Cang, Kam Ran. Te enklave su oslonac za dejstvo prema zapadu u

pravcu granice Laosa i Kambodze i za sadejstvo sa snagama na severu. Ame-
rikanci ovde izvode velike radove; na primer, u zalivu Kam Ranu gradi se
velika luka i stvara centar za snabdevanje trupa, grade se aerodromi, itd.

je centar za snabdevanje i remont a tu je i aerodrom za lovadku avijaciju.
. Severoistoéno od Sajgona izgradena je velika avio-baza Bijen Hoa. U tu grupu
. se ubraja i enklav Tan Son Nhat, koji $titi sajgonski aerodrom. Tu su smes$-
teni razni Stabovi, logistika, inZinjerija i druge pomoéne jedinice.

|
| U sirem podruéju Sajgona stvorena je treéa grupa enklava. Vung Tan
]
\
1
|

U unutradnjosti centralnog dela zemlje nalaze se uporiita Pleiku, An

| Ke i Pleime.

| Uredenje enklava, dovodenje i sredivanje operativnih jedini-
' ca u njima bio-je prvi korak, a planiranje i preduzimanje operacija
sledeéi. Cilj operacija je spajanje obalskih enklava u jednu 3iru i
neprekidnu utvrdenu zonu, koju ée osiguravati 7. flota i avijacija.
7. flota treba da s mora spreéi svaki kontakt oslobodila¢kih snaga
sa spoljnim svetom. Dok ne dode do spajanja enklava i stvaranja
ve¢ih priobalnih ,kontrolisanih zona“, jake patrole krstare izmedu
uporiSta i enklava koje treba da ostvare kontrolu pomenutih po-
‘ drucja.
' Plan, zatim, predvida dejstva radi $irenja ,,slobodne“ teritorije
. ka severu, tj. prema granici DR Vijetnama. Stvaranje &vrste barijere,
potpuna izolacija i onemoguéavanje svakog komuniciranja i veze sa
| severom — osnovni je cilj tih operacija.
.' Izbijanje na granice Laosa i Kambodze isto je tako jedan od.
zahteva kako bi se i na tome sektoru zatvorili svi putevi koji vode
u Juzni Vijetnam (to je akcija za sprecavanje koriséenja tzv. Ho Si
Minove staze).
Sa tako stvorene operacijske osnovice i izolacije snaga NFO
- od spoljnog sveta prislo bi se sprovodenju zavrine faze plana — da-
ljem rasecanju oslobodene teritorije, okruzivanju i unistavanju oru-
Zanih snaga NFO po delovima i uspostavljanju neposredne kontrole
u Juznom Vijetnamu (ukoliko se ukazu ,,povoljni“ uslovi, i nad ce-
lom teritorijom do 17. paralele). R :
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Svakako da je taj plan satinjen u Pentagonu na iskustvima
stetenim u vodenju rata u Juznom Vijetnamu, koja nisu za potce-
njivanje.

Amerikanci su utvrdili ,,povoljan“ odnos snaga, jedinice su
formacijski, organizaciono i tehni¢ki pripremili, s tim Sto su naglasili
pokretljivost, vatrenu moé i podrsku i dali prednost manjim borbe-
nim sastavima.

Kada je re¢ o odnosu snaga, americki stratezi su smatrali da je
tehni¢ka nadmoé osnovni faktor odnosa snaga, iz ¢ega su i proizila-
zile ranije zablude da ée sajgonska armija, uz pomo¢ ,savetnika®,
dolara i podrikom savremenijeg ameri¢kog oruzja i tehnike, moéi
da likvidira gerilu. Naprotiv, vrlo brzo su do3li do saznanja da odnos
snaga nije povoljan zbog ¢ega su i stizali stalni zahtevi za povecanje
broja regularnih ameri¢kih jedinica. U ameri¢kim publikacijama ima
gledidta koja istiéu da je medusobni odnos ljudstva i tehnike u (go-
tovo matematitki) obrnutoj srazmeri. Sto je veda i bolja tehnicka
upremljenost, pokretljivost i uvezbanost jedinica za antigerilsko ra-
tovanje, to je potreban manji broj ljudi. Prema ranijim ameri¢kim
procenama za uspe$an rat u Juznom Vijetnamu bio je potreban od-
nos snaga 8:1, pa ¢ak i veéi (Cula su se miSljenja 10:1 pa i vise).
Medutim, sada se smatra da taj odnos, zbog kvalitetnog poboljSanja
tehnike moze biti i upola manji (4:1). :

Medutim, tekva konstatacija i proraduni Pentagona su suvide
uopsteni, tehnokratski, jednostrani i nepotpuni, $to upravo potvrdujo
vijetnamski godadaji. Odnos snaga je najmanje brojni odnos, arit-
metic¢ki izraz, on je strategijski (takti¢ki) odnos, dijalekti¢ka sinteza
svih faktora oruZane borbe izraZene u odredenoj srazmeri. Ni svi
faktori, pak, nemaju istu specifiénu teZinu, ve¢ zavise od medusob-
nog odnosa u konkretnim uslovima i borbenim dejstvima. Procena
tih faktora i uslova u kojima deluju takoder je ,strategijski“ (,tak-
ti¢ki“) odnos. Ukratko, taj odnos, svakako, nije jednostavan grafikon
koji je ,izratunao“ elektronski mozak po Maknamarinoj formuli:
moguénost — efikasnost — cena — rentabilnost, koja, usput receno.
pokazuje svoju neodrzivost ne samo u Juznom Vijetnamu. Postav-
lja se pitanje da li su u Pentagonu prilikom ratunanja, barem otpri-
like, utvrdili broj boraca u JuZnom Vijetnamu ili samo rac¢unaju
regularne jedinice NFO (za koje nikada nisu utvrdili ta¢no brojno
stanje) sto, svakako, nije isto. :

Oruzane snage SAD u Juznom Vijetnamu su u formacijskim
refenjima, podrici, snabdevanju i obuci znatno evoluirale. Rezultati
i iskustva na tom planu su veoma zanimljivi i zasluZuju punu paZnju.

SAD su oruZanu intervenciju po¢ele s jedinicama standardnih
formacija, koje su pretrpele manje adaptacije (jedinice su rastere-
¢ene teZe tehnike, smanjen je broj vozila, umesto tenkovskih i meha-
nizovanih bataljona uvedeni su peSadijski, poveéan je broj lakog
automatskog pesadijskog oruzja, itd.). Iskustvo im je brzo pokazalo
da moraju odlu¢énije menjati klasi¢ne formacije, jer je rat protiv
snaga NFO zahtevao manje, gipke i pokretljive formacijske celine,
§ jatom vatrenom moéi i podrikom i uvezbanim i moralno &vrstim
ljudstvom.
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Napori SAD su u poslednje vreme upravo i bili usmereni u
tome praveu.’® Veéa pokretljivost Je postignuta helikopterima, koji
Su masovno uvedeni u naoruzanje. Pored izvidanja, osmatranja
i pomoénih poslova (prevoZenje desanata, transport, veza, evakua-
cija ranjenika, spasavanje pilota, rasturanje letaka, itd.), helikop-
teri s pojadanim oklopom i naoruzanjem upotrebljavaju se i za bor-
bena dejstva. U naoruzanju su, pored savremenijeg pesadijskog oruz-
ja (laka automatska puska M-16), uveli vige automatskog oruzja,
savremeniju inZinjerijsku opremu, a i ,legalizovali® upotrebu hemij-
skih i bioloskih sredstava.? '

Obuci vojnika i starefina takode je poklonjena posebna paz-
nja. Izu¢avaju taktiku partizanskog ratovanja, pridaju veéi znadaj
no¢nim borbama, merama borbenog obezbedenja i osiguranja, zase-
dama, fizi¢koj kondiciji i moralnim kvalitetima ljudstva. Posto je
vatrena podrska sa zemlje, a narodito iz vazduha, veoma snaZna,
obuci sadejstva avijacije i KoV pridaje se posebna vaZnost. (U nepo-
srednoj podrici &eta i bataljona ucestvuju i strategijski bombarderi
B-52.)8 :

Medutim, i pored ,,pedantno izratunatog“ i razradenog pla-
na i ostalih priprema i mera, oruzane snage SAD nisu koncepci-
jom ,masna mrlja“ do sada postigli Zeljene rezultate. Veoma Zestoke
borbe koje se u poslednje vreme vode nisu im omoguéile da preotmu
strategijsku inicijativu. Naprotiv, neuspesi i teSki gubici pred Penta-
gon su postavili nove probleme, koji su rezultirali iz zahteva koman-
danta za novim snagama i sredstvima, jer snage s vife od 400.000
ljudi nisu, ni uz snaznu podrsku avijacije i flote, kadre da ostvare
postavljene zadatke.

Kako je to moguéno?

Vojnostrategijska analiza pomenute koncepcije ukazuje na to
da je ona, iako planirana kao izrazito ofanzivna, u sustini defanzivna.

Evo nekoliko ¢inilaca koji to potvrduju.

Rasporedom u nekoliko Sirih podrucja, u okviru kojih su ame-
ricke oruzane snage rasute po enklavama, upori$tima i bazama nije
izraZeno teZiSte grupisanja glavnih snaga. One to nisu ni mogle udi-
niti, jer snage NFO nemaju »strategijski odlutujuée polozaje i objek-
te®, ve¢ je njihova strategijska osnoviea cela teritorija, 8to je zahte-

18 Vidi élanak ,Razvoj vazdudnopokretnih jedinica KoV SAD” (,,Vojno
delo”, br. 5/66).

17 U J. Vijetnamu su upotrebljeni psihootrovi (B-7); u SAD se proculo
da je ,upotreba ovog gasa bolja nego ubijanje ljudi” (vidi »Vojno delo”, br.
4/66, tlanak ,.Moguénosti i efekti dejstva psihootrova”,

18 Kada je ret o avio-podrici, treba istaéi da su komandanti KoV
(narotito niZe starefine) iznelj mnoge kritike na raéun vazduhoplovstva. Avi-
Jacija je odgovorna za ,ozbiline i neverovatne nedostatke u tehniei bliske
podrske u JuZnom Vijetnamu® — istaknuto je u komisiji ameri¢kog kongresa.
Avijacija se u poslednje dve decenije spremala za izvrSenje strategijskih zada-
taka, a zapostavila je neposrednu podr§ku KoV. Vijetnamski rat je pokazao
da su se avioni, proizvedeni po Zelji i narud¥bini RV, pokazali kao neupotreb-
ljivi za borbu s gerilcima. SAD su zato na brzinu prifle stvaranju tzv, protiv-
partizanskih aviona (u stvari, adaptaciji klipno-elisnih juriSnika i transportnih
avionalgz drugog svetskog rata), koji su mogli osigurati podriku {rupama
na zemlji.
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valo i angaovanje Amerikanaca i ostalih snaga na Sirokom frontu
od severa do juga zemlje. {Treba napomenuti da su nesto jace ame-
ritke snage grupisane na severnom i centralnom delu ratista, ali to
ne menja u sustini njihov opsti strategijski razvoj). Takvim strate-
gijskim rasporedom snage su razbijene, izolovane, bez neposredne
taktitke veze (nju tek treba da ostvare — spajanjem enklava). Ame-
ritki komandanti se, prema tome, nisu mogli odluéiti na strategiju
,blickriga“ (iako su Maknamara i Pentagon obecavali da ¢e prime-
nom nove koncepcije brzo zavrsiti rat) ve¢ za borbu na duzi rok na
ofanzivna dejstva relativno manjih snaga. Posmatrana sa Sireg gle-
dista takva ,ofanziva“ je spora, neodlu¢na, razbijena, ne izvodi se
glavnim snagama, itd., njena udarna mo¢ je oslabljena u Sirokim
prostranstvima vijetnamskog ratiSta.

Medutim, oruzanim snagam NFO ta okolnost pruza mogué¢nost
da, koristeéi se prostorom i vremenom, prozru namere i na¢in dejstva
intervencionista i nadu odgovarajuéa refenja za paralisanje ameri¢ke
koncepcije.

Sad imaju relativno veliki broj enklava, uporista i drugih obje-
kata koje moraju zastititi. Broj enklava, uporista, baza, aerodroma,
itd. u obrnutoj je srazmeri sa ameri¢kim snagama namenjenim ofan-
zivnim dejstvima. Jer, §to je veéi broj objekata za obezbedenje, to
ostaje manje jedinica za cfanzivna dejstva (vece snage su angaZo-
vane na zadacima obezbedenja). Za razna obezbedenja u JuZnom Vi-
jetnamu Amerikanci moraju odredivati jake snage, jer su to objekti
stalnih napada snaga NFO. Sira podru¢ja enklava i ostali objekti
moraju se kruzno obezbedivati, §to, prema ameri¢kim izvorima, anga-
¥uje najmanje pola operativnih jedinica (u nekim enklavama oko
2/3 snaga sluzi obezbedenju, a za izvodenje ofanzivnih dejstava ostaje
samo jedna treéina). Taj odnos ée za SAD bivati sve nepovoljniji,
jer se pojatavaju akcije NFO, a usled stalne eskalacije raste broj
objekata za obezbedenje. Zato nije sluéajno $to se americki koman-
danti u Jufnom Vijetnamu Zzale da nemaju dovoljno snaga ,za go-
njenje komunista®“.

Veé smo istakli da je Pentagon smatrao da je odnos snaga 4:1
u korist snaga intervencije dovoljan za pobedu. Medutim, raspored i
upotreba snaga (borbene grupe ja¢ine bataljona, puka, do nekoliko
bataljona i pukova) na Sirokom frontu izmenili su taj odnos snaga.
U takti¢kim dejstvima, u svakoj konkretnoj akciji, povoljan odnos
snaga je uvek na strani snaga NFO. Kad god se odlu¢e na akciju.
napad ili odbranu, one to &éine kada su nadmoénije. Ako je odnos ne-
povoljan, povlade se, a protivnik udara ,,u prazno”. Povoljnom broj-
nom odnosu neprijatelja u ljudstvu i tehnici pariraju prostorom i tak-

Kada je ret¢ o mapadima na neprijateljeve jedinice koje su u
obezbedenju enklava i drugih objekata, snage NFO uvek mogu ostva-
riti veoma povoljan odnos snaga. U lancu obezbedenja oko baza,
aerodroma, itd., ameri¢ke i sajgonske jedinice su rasporedene na 3i-
rokom prostranstvu u izolovanim grupama (relativnho manjeg sa-
stava), §to pruza moguénost snagama NFO da izaberu onaj objekt

- napada gde ¢ée ostvariti apsolutnu nadmoénost i uspeSno izvrsiti za-
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datak. Kao izuzetno vazni elementi u odnosu snaga prilikom takvih
dejstava isti¢u se takticki postupei, poznavanje neprijateljskog ra-
sporeda i namera, iznenadenje, moral boraca NFO, itd. Gotovo isti
faktori su prisutni i u napadnim dejstvima na kolone, u zasedama
prilikom prepada, itd. U odredenim uslovima vijetnamskog rata
»povoljni® strategijski odnos ameri¢kih snaga i ostalih internaciona-
lista i jedinica sajgonskog reZima negiran je, on se konstantno, po-
voljnim odnosom snaga NFO u takti¢kim dejstvima, ,transformira®
u strategijsku ofanzivu i inicijativu oslobodila¢kih snaga.

Medutim, kada je re¢ o opitem strategijskom odnosu snaga,
izgleda da ni tu racunice Pentagona nisu ta¢ne. On opiti odnos snaga
ratuna uporedivanjem oruZanih snaga intervencionista i sajgonskog
rezima samo prema jedinicama NFO pri ¢emu se gubi iz vida da u
oruzanoj borbi ucestvuje tako reé¢i, &itav narod. To je rat u kome
svaki stanovnik postaje borac.

Gledajuéi tako na odnos snaga, dolazimo do zakljutka da je
ocita prednost (i brojéana) na strani NFO, jer da nije tako snage
NFO ne bi mogle iskoristiti takti¢ku prednost, niti bi mogle imati
inicijativu u svojim rukama. To je moguéno samo onda kada se ima
najsira podrska naroda i kada narod neposredno udestvuje u oruza-
noj borbi.

Nepovoljan odnos snaga na bojistu neposredno se ogleda u
zahtevima ameri¢kih komandanata za novom i vedom eskalacijom
vojnih efektiva. Ne, postavija se pitanje, da li angaZovanje SAD u
vijetnamskom ratu ima granica. Da bi mogli realizovati koncepciju
»masna mrlja“ Amerikancima bi bio potreban odnos u ljudstvu 10:1,
pa ¢ak i veci, §to zna¢i da bi im na bojistima Vijetnama, za kratko
vreme, trebalo oko milion vojnika. No, i tada je pitanje, da 1i hi
uspeli. Istorijsko iskustvo je bas obratno, a tim iskustvima i poukama,
ipak, treba verovati.® Imaju li politi¢ki i vojni lideri SAD snage da
izadu pred svoj narod s takvim zahtevom kada se zna na kakav
otpor sada u zemlji nailazi ,,DZonsonova azijska politika“. Ne trebs
gubiti iz vida da je vijetnamski rat veé sada prisutan u celokupnom
zivotu SAD. Sve ¢eice se éuju pitanja — da li su vojni izdaci stimu-
lator ili destimulator privrede. Izdaci za rat u Vijetnamu su veliki i za
ameri¢ku privredu (prose¢no 58.282 dolara godisnje kosta izdrzavanje
jednog ameri¢kog vojnika u JuZnom Vijetnamu) da bi bili , korisni®.
Rat u Vijetnamu, privredna stabilnost zemlje 1 planirani porasi
standarda sve viSe postaju nespojivi. Stalno povecavanje izdataka

19 Francuzi su u AlZiru imali 800.000 vojnika protiv 10 miliona stanov-
nika, a ipak su morali pristati na pregovore i povuéi se. Juzni Vijetnam
ima oko 15 miliona stanovnika koji su, sticanjem istorijskih okolnosti, daleko
iskusniji u vodenju rata u neosporno povoljnijim geografskim uslovima (dve
tre¢ine zemlje je pokriveno dZunglom i planinama). Iskustvo iz korejskog rata
je jod uvek sveZe u seéanju veéine Amerikanaca — 54.946 je izgubilo Zivote
u Koreji — medu njima 5.848 avijati¢ara (zvaniéni podaci Ministarstva od-
brane SAD), a 103.289 je ranjeno. Rat se zavrdio pregovorima koji su ostavili
obe zaratene strane na 38. paraleli — tamo gde je rat i poéeo. Medutim,
teren u Koreji je bio neuporedivo povoljniji za trupe SAD od dZungli i
planina JuZnog Vijetnama,
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gotovo je paralisalo borbu protiv siromagtva, razbilo iluziju o ,veli-
kom drustvu“ i uticalo na realizaciju nekih planova u narodnoj od-
brani (protivraketnoj zastiti), itd. Politicki ugled demokrata stalno
opada, posebno Dzonsona (statistike pokazuju da bi sada svega 42%o
bira¢a stalo uz DZonsona za razliku od 83% joS pre godinu dana).
Rezultati poslednjih izbora (8. novembra 1966. god). to upravo potvr-
duju. I privredni zivot Juznog Vijetnama je potpuno paralisan, on
se tetura pod pritiskom sve ZeSce ekonomske krize. Namece se logi-
¢an zaklju¢ak da ne samo politi¢ki, veé, pre svega, ekonomski raz-
lozi stavljaju ,granice“ americ¢koj eskalaciji u Juznom Vijetnamu.

Poito se Amerikanci u snabdevanju u vijetnamskom ratu osla-
njaju preteZzno na ratnu mornaricu (usput receno, snabdevanje im
Zbog velike udaljenosti jedinica (oko 13.000 km) od svoje pozadine,
malog broja i kapaciteta luka, otezanog transporta, itd. zadaje velike
glavobolje) i na bolje komunikacije koje postoje samo uz morsku
obalu, veéinu enklava morali su da formiraju na obalnom podruéju,
tj. u zonama koje nisu ,Zari§ta“ oslobodilatkog pokreta. Znadi, glav-
ne snage SAD su daleko od vitalnih objekata oslobodilackih snaga
i svojih operativnih ciljeva (granice Severnog Vijetnama, Laosa i
Kambodze), a taj prostor treba pod borbom savladivati. Amerikanci
su se iskreali u ta podruéja da se u njima uévrste, organizuju i srede,
tj. da ih brane, pa tek onda da krenu u ofanzivne operacije. Sam
poloZaj i uloga enklava orijentisali su ih primarno na odbranu, gub-
ljenje vremena, rasipanje snaga za obezbedenje, itd.

Odredivanje ,,odgovornih“ zona za operacije izmedu ameri¢kih
jedinica i jedinica sajgonskog rezima pokazalo je, takode, izvesne
slabosti u opitem grupisanju snaga. SAD su uzele na sebe odgovor-
nost za vodenje operacija na severu i u centralnom delu zemlje, a
sajgonskim trupama su ostavljene akcije u veoma teSkim uslovima
modvarnih podruéja na jugu, koja su uz to najrevolucionarnija i pod
potpunom kontrolom NFO.*

Pored toga to se Amerikanci prema saveznicima nisu poneli
,fer“, ostavili su mogucénost jo§ Sireg razmaha oslobodilatkog po-
kreta u onim podrugjima koja kontrolifu sajgonske snage, jer je
dobro poznata ,,borbenost” ovih jedinica. U ofanzivama u kojima uce-
stvuju zajednicki, izgleda da sadejstvo i komandovanje zajedni¢kim
borbama, prema izjavama americkih i sajgonskih komandanata, nije
na zavidnoj visini. Poznato je medusobno optuzivanje jednih i drugih
komandanata za neuspehe u pojedinim operacijama.

Otevidno je da su stratezi u Pentagonu precenili znaéaj in-
filtracije sa severa, jer stalno istitu da je to ,klju¢ problema® u
Juznom Vijetnamu. ,,Njujork Herald Tribjun“ je za ,,Ho Si Minovu
stazu“ pisao: ,,Sa vojne i politicke tacke to je jedna od najvaznijih
komunikacija na svetu“. Zato su ofanzivna dejstva americkih snaga

20 GGlavna vojna aktivnost se od samog potetka odvijala duboko na
jugu, to je bila pozornica glavnih poraza Sajgona. Od poletka ustanka ten-
dencija je bila da se ,oslobodena podruéja” $ire od juga prema severu, a ne
obrnuto. Tek potetkom ove godine jate ameritke snage su angaZovane u delti
reke Mekong u ,gvozdenom trougiu” gde preduzimaju akcije ,CiS¢enja” uz
vrlo veliki teror i represalije prema stanovnistvu.
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najZzei¢a u praveu severa. U takvom strategijskom rasporedu ame-
rickih snaga u JuZnom Vijetnamu i eskalaciji koja se stalno krece
geografski prema severu (bombardovanje DR Vijetnama i demarka-
cione linije uz 17. paralelu) ogleda se suitina americke strategije u
jugeistotnoj Aziji. ,Infiltracija“ sa severa je samo dobar povod da
se ostvari takva zamisao. Jer i Amerikancima je jasno da se infiltra-
cijom i pomo¢i izvana ne moZe odrzati jedan pokret ako nema oslon-
ca u narodu. Pomoé spolja moze biti samo od drugostepenog znadaja
i znatiti neSto samo ako padne na plodno tlo, tj. ako je pokret u
zemlji jak, pa moze prihvatiti i iskoristiti pomoé. To, uostalom, Ame-
rikanci najbolje znaju, jer imaju dosta iskustva sa svojim infiltraci-
jama, i to ba$ na podrucju jugoistone Azije.

Svedoci smo veoma Zestokih borbi na vijetnamskom rati¥tu, na-
ro€ito u 1966. godini. Snage NFO su u odlu¢nim i uspe$nim odbram-
benim borbama za vaZne poloZaje uspele da zaustave napade amerié-
kih jedinica i da ujedno vr3e stalne napadne akcije na enklave, ko-
lone i druge objekte. Poznate su uspe$ne borbe snaga NFO u dolini
reke Ja Dranga, kod Van Tounga,® Sok Tranga, Bin Diaa, Plei Mea,
Bin Dina, Dong Duonga, Na Doa, napadi na baze Cu Laj, Da Nang,
Pleiku, itd. Bez veéih rezultata zavr§ena je i poznata neprijateljeva
operacija ,hestings“, koja je trajala dva meseca i u njoj su amerié-
ke i sajgonske snage pretrpele neuspeh. Ni operacija u provinciji Taj
Nin na granici prema KambodZi, u kojoj je utestvovao do tada naj-
veéi broj ameri¢kih vojnika (dve divizije sa oko 15.000 ljudi) nije
donela Zeljene rezultate.

Ove borbe su pokazale da su oruZane snage NFO sposobne da
se uspeSno bore (i u odbrambenim operacijama) protiv najelitnijih
americkih snaga. U odbrambenim borbama, oslanjajuéi se na izvan-
redno fortifikacijski uredene polozaje (samo u oblasti Ku Kija ima
200 km rovova ne radunajuéi tunele) i organizovani vatreni sistem
zaustavljale su i lomile napade jakih ameri¢kih borbenih sastava (ja-
¢ine po nekoliko bataljona i pukova.) Odbrana je bila veoma uporna
kada je to situacija zahtevala, ali uvek gipka i veoma aktivna. Kada
je takticka situacija dopustala, oslobodilacke snage su se klonile ve-
¢ih sudara i frontalnih borbi protiv nadmoénijeg neprijatelja koji je
udarao ,,na otvorena vrata i u praznu kuéu®, da bi kasnije njegove
jedinice upadale u ,,dZepove” i zasede i bile napadane snaznom vat-
rom i juri$§ima.

Izbegavanje frontalnih borbi znatno paralide i dejstva amerié-
ke avijacije i artiljerije jer se u uslovima nepreglednog zemljista,
izmeSanosti jedinica i borbi prsa u prsa tesko nalaze ciljevi i objekti

21 Borba kod Van Tounga (avgusta 1965) moZe se smatrati katastro-
fom ameri¢kog ekspedicionog korpusa. Neprijatelj je tu bio koncentrisao sve
8to predstavlja njegovu ,superiornost“. Pozvao je u pomoé trupe prekaljene u
borbi i, uz podr$ku bornih kola, vazduhoplovstva i mornarice, napao jednu
jedinicu oslobodiladkih snaga. Rezultat je bio da ova jedinica, ne samo da nije
bila uniStena nego se borila izvanredno hrabro i izbacila iz borbe veliki deo
ameri¢kih snaga. Bitka kod Van Tounga, koju ameri¢ki generali uporeduju
sa najkrvavijim bitkama II svetskog rata, predstavlja za trupe i stanovnigtvo
JuZnog Vijetnama veliku pobedu koja nagoveitava taktidki poraz americ¢kog
ekspedicionog korpusa”, Van Ngujen Djap u listu ,,Rina$ito” — Nin, 22. V 1966.
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za dejstvo. Vazdusna pokretljivost je paralisana na taj naéin Sto boreci
NFO u pozadini ne stvaraju ,rentabilne ciljeve” za desante, koji,
takode, ,,udaraju u prazno“. Taktika ,nestajanja i isdezavanja* i-rat
. bez fronta i pozadine* kod vojnika i stareSina SAD stvara veoma
tezak psihologki teret. Uvek su u i¢ekivanju i strahu da ih ocekuje
zaseda ili diverzija, u svakom seljaku vide gerilca.

Pomenute borbe su, takode, pokazale da podru¢ja enklava, jaca
uporista i ostali objekti mogu, i pored jakih obezbedenja, biti uspesno
napadani, te tako razvladiti snage neprijatelja i stalno mu nametati
svoju taktiku. Ameri¢ki komandanti priznaju da su ,prinudeni da
se bore prema metodima koje je izabrao.protivnik".

Iz dosada$njeg rata u Vijetnamu moZe se naslutiti da ni kon-
cepcija ,;masna mrlja“ nece posti¢i svoj cilj. Ve¢ se na radun njenih
osnovnih postavki ¢uju ozbiljne kritike od americkih komandanata,
ali i nagovestaji o upuéivanju novih snaga u Juzni Vijetnam.

Medutim, dosada$nji razvoj dogadaja i pobede vijetnamskog
naroda govore o tome da SAD nece naéi ,klju¢ za vojnu pobedu” u
ovome ratu. Odevidno je da moraju traZiti druga reSenja, a ona su u
ovim uslovima jedino u politi¢kim pregovorima sa istinskim pred-
stavnicima vijetnamskog naroda, tj. sa NFO.

Pukovnik
Mihajlo VUCINIC
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DIJALOG O STRATEGIJSKOJ UPOTREBI NASIH
ORUZANIH SNAGA U NOR-u*

, Vojno delo“ je u jubilarnom broju (povodom 25-godidnjice
JNA 6/1966. godine) — objavilo ¢lanak general-majora Nikole Peji-
noviéa: ,Strategijska upotreba nasih oruzanih snaga u NOR-u“. Cla-
nak nesumnjivo predstavlja prilog teorijskoj razradi i uopstavanju
iskustava NOR-a, prvenstveno vojnostrategijske prirode. TeZiste raz-
matranja je na analizi karakteristika, principa i formi strategijskih
dejstava triju razvojnih etapa naSe vojnostrategijske misli i prakse.
Sa periodizacijom razvitka oruzane borbe, a time i strategijske misli
i prakse — slazem se. Naime, prva etapa obuhvata 1941. i traje do
jeseni 1942, godine, kada je poceo proces formiranja divizija, grupa
divizija i korpusa. Druga traje od jeseni 1942. do jeseni 1944. godine,
a treéa (zavrina etapa) obuhvata period od konca 1944. do zavrietka
rata. Takode se slazem sa mnogim ocenama, stavovima i misljenjima
autora o sadrzini razvoinih etapa, principima i formama strategijske
prakse. Mnoge misli su, po mom miSljenju, interesantne, originalne i
stvaralatke. Posebno znacajna pozitivna karakteristika ¢lanka je u to-
me §to je pokrenuo borbu misljenja o nizu problema vojne strategije
NOR-a.

Medutim, ovde ¢u izneti svoje misljenje o nekim ocenama i
stavovima autora sa kojima se ne slazem.

Ratna vestina i odnos snaga. DefiniSuéi pojam i suStinu ratne
veitine NOR-a, drug Pejinovi¢ kaZe:

,Ratna vestina NOR-a (kao uostalom i svakog drugog oblika
rata) predstavlja subjektivan, vige ili manje uspe$an i stvaralacki iz-
raz objektivnog odnosa snaga dva suprotstavljena protivnika — po-
smatranog u dijalekti¢kom jedinstvu, medusobnoj uslovljenosti i ne-
prekidnom kretanju i razvoju svih onih faktora iz kojih rezultira
odredeni odnos snaga na svakoj etapi ratnih dejstava. Budué¢i da me-
dusobni odnos snaga nije stalna, jednaka i nepromenljiva veli¢ina, i
koncepcija strategijskih dejstava se menjala, razvijala i saobraZavala
konkretnom odnosu snaga na svakoj etapi. Od svih faktora oruzane
borbe (zive sile, materijalno-tehni¢kih sredstava, prostora i vremena)
koji i ¢ine sastavne elemente opSteg odnosa snaga, za nas i nasu
ratnu vestinu, a napose za strategiju, od najveceg i bazi¢nog znacaja
bio je tovek (ziva sila), od éijeg su natina upotrebe u prvom redu
zavisile uspe$na primena i efikasnost i ostalih faktora.”

* Ovim napisom pokrenuta je diskusija u vezi s pitanjima koja tretira
¢lanak general-majora Nikole Pejinovi¢a ,Strategijska upotreba nagih oruza-
nih snaga u NOR-u”. Redakcija smatra poZeljnim da i drugi ¢itaoci uzmu
udedéa u ovoj diskusiji.
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Rekao bih da je ovakvo shvatanje pojma ratne vestine i odno-
sa snaga, u izvesnoj meri, uproic¢eno i jednostrano. Ratna vestina
je, svakako, mnogo Sira kategorija i u teoriji i u drustvenoj praksi
nego 3to je ,viSe ili manje uspeSan i stvaralacki izraz objektivnog
odnosa snaga dva suprotstavljena protivnika...” To je teorija i prak-
sa pripreme i upotrebe oruZanih snaga u raty, operaciji, boju i borbi.
A odnos snaga se pojavljuje samo kao jedno od kljuénih pitanja
teorije i prakse ratne vestine. I zato stavljati znak jednakosti izmedu
ove dve kategorije, znaéi osiromasgiti i degradirati tako kompleksnu
teoriju i praksu ratne veStine.

Dalje, odnos snaga, pa i ,,0psti“, ne moze se proizvoljno prosi-
rivati i upro$c¢avati, tvrdeéi da on ukljucuje u sebe Zivu silu, mate-
rijalno-tehni¢ka sredstva, prostor i vreme. Odnos snaga je odredena
kategorija. To je odnos protivnickih snaga u kvantitetu i kvalitetu
sive sile i borbenih sredstava, a danas, konkretno u nuklearnim pro-
jektilima, Zivoj sili, aviopoletima, tenkovima, artiljerijsko-minobacad-
kim orudima itd. Razume se, u praksi oruzane borbe, iste strukture
materijalnih elemenata odnosa snaga mogu u razli¢itim situacijama
(sa stanovista zemljista, vremena i dr.) — mna nivou oruZane borbe u
celini, operacije, boja i borbe ispoljavati razli¢ito znafenje i snagu,
zavisno od delovanja subjektivnog faktora — ljudi (borbenog morala
i ve&tine ratovanja, natina upotrebe odredenih oruzanih snaga itd.).
Ali, sve nam to ne daje za pravo da prostor i vreme ,,smestimo® u
odnes snaga. Ljudi, materijalna sredstva, prostor i vreme, kao §to je
poznato, predstavljaju faktore oruzane borbe koji stalno deluju. Oni
se razli¢ito ,,prelamaju“ u resavanju bilo kojeg problema ratne ves-
tine (strategije, operatike i taktike), pa i problemu odnosa snaga. Ali
nam i to, ne daje za pravo da ih indentifikujemo sa odnosom snaga,
a jo§ manje odnos snaga sa pojmom i susStinom ratne vestine.

Odnos politike i ratne vestine u 1941. god. ,,U ovoj etapi” istice
Pejinovié, ,nase oruZane snage bile su u poéetnom stadiju svog raz-
vitka, brojno i tehnicki neuporedivo inferiornije bez ili sa vrlo malo
“oruzja, od kojeg je deo bio i neuslovnog kvaliteta (lovacke puske,
bombe od cementa, vile, kose, sekire itd.), bez skladista opreme, hra-
‘ne i drugih sredstava, sa neué¢vri¢enom vojnom organizacijom, neo-
buéenim i borbeno neiskusnim ljudstvom itd. Treba dodati i to da se
nasa ratna vedtina jos nije ni odvojila i oformila kao relativno samo-
stalna i posebna kategorija i manifestacija. Politika je neposredno
obavljala i te funkcije, isto kao §to su komiteti KPJ predstavljali
istovremeno i organizaciono-komandne stepene.” (podvukao M. P.).

Ne bih se mogao sloziti sa nekim ocenama koje se ti¢u sadr-
gine prve etape vojne strategije NOR-a, a koja ,,obuhvata period par-
tizanskih odreda, tj. od podetka ustanka do stvaranja NOVJ“ (jesen
1942, — primedba M. P.). Takode se ne slazem i sa karakteristikom
odnosa politika — ratna veStina u toj etapi. A evo zasto.

Prvo. lako je u prvim ustani¢kim danima u naSem naoruZanju
bilo i lovatkih puSaka, bombi od cementa, vila, kosa, sekira i dru-
gog, ipak su ta sredstva predstavljala neznatan faktor u celokupnom
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noruZanju nasih oruZanih snaga. Evo nekih primera. ,,U Crnoj Gori
je, na primer, do pocetka ustanka prikupljeno i skriveno oko 2.500
pusaka, 150 puskomitraljeza, nekoliko mitraljeza, vide stotina ruénih
bombi i oko 3 miliona metaka®“.!

Ili: vojna fabrika u Uzicu 1941. godine pala je neoStecena u
ruke partizanskim odredima i proizvodila dnevno oko 400 pusaka,
80.000 metaka i znatan broj ruénih i tromblonskih bombi.

Naravno, najveéi deo oruzja u 1941. godini i u éitavoj prvoj
etapi otet je od neprijatelja. ,

Drugo. Iako je tatno da su ,,u ovoj etapi naSe oruZane snage
bile u potetnom stadiju svog razvitka“, ipak su se one u tom periodu
borile protiv brojno najja¢ih okupatorskih i kvislinskih oruzanih
snaga (odnos u #/s 9,2:1 u korist neprijatelja). Naravno, takve oru-
zane snage ne bi mogle ponoviti, a kamoli poveéati, svoje rezultate u
oruzanoj borbi, da nisu dalje usavrsavale svoju organizaciju i ratnu
vestinu u skladu sa novonastalim uslovima.

Treée. Sto se ti¢e odnosa politika — ratna vedtina on je, ne-
sumnjivo, bio i u ovoj etapi specifi¢an. Jer, on je stalno ,,u pokretu*“
i nosi specifi¢nosti date etape razvitka oruzane borbe i strategijske
misli i prakse. Ali, uvek je ratna vestina samo relativno, a nikako
potpuno slobodna u odnosu na politiku. Uostalom, ni politika nije i
ne moze, pogotovu u revolucionarnim ratovima, biti potpuno slobodna
od ratne vestine. Tu se, u stvari, radi o medusobnoj zavisnosti i po-
vratnim uticajima celine (politika) i dela (ratna vestina). I zato mi
izgleda da se ne bi'moglo tvrditi da su i u prvoj etapi razvitka oru-
Zane borbe ,komiteti KPJ predstavljali istovremeno i organizaciono-
komandne stepene®. Doduse, takva njihova uloga je dolazila, manje-
viSe, do izrazaja u fazi formiranja partizanskih odreda (ponegde i
dugotrajnije). Medutim, posle toga, ta uloga je u sustini pripadala
Stabovima odreda, grupa odreda, glavnim i drugim $tabovima. Pogo-.
tovu to vazi za samostalne partizanske brigade kojih je u ovoj etapi
ve¢ bilo oko dvadeset. Prema tome, ratna veStina ma$ih oruZanih
snaga bila je relativno samostalna kategorija i u ovoj etapi u odnosu
na politiku, mada ¢ée se proces njenog osamostaljivanja u narednim
etapama nastaviti i jacati. :

Mesto i uloga frontalnih metoda borbenih dejstava uw NOR-u.
Cini mi se da autor degradira u izvesnoj meri mesto i ulogu frontal-
nih borbenih déjstava u prvoj i drugoj etapi razvitka nase strategij-
ské misli i prakse u NOR. To najbolje potvrduje sledeée njegove mi-
sli: ...,ako se radilo o brojno manjim snagama slabijeg kvaliteta i
tehnic¢ke opremljenosti (domobrani, ¢etnici, pa i Italijani), prihvatani
su, uz ostale povoljne okolnosti (teren, vreme), i frontalni sudari u
uzim taktickim okvirima" (podvukao M. P.). Medutim, iako su u pr-
voj i drugoj etapi oruZane borbe partizanski metodi borbenih dej-
stava bili preovladujudéi, ipak je u mjima prisutna evolucija sve Sire

1 Oslobodila¢ki rat maroda Jugoslavije 1941—1945, izdanje VII JNA,
1957, knjiga I. str. 40.
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primene i frontalnih metoda borbenih dejstava i to ne samo ,,u uzim
taktickim okvirima“, veé i u 3irim takti¢kim, operativnim, pa ¢ak i
operativno-strategijskim.

Zar odbrambena dejstva, recimo, partizanskih odreda zapadne
Srbije i Sumadije, u novembru 1941, protiv triju nastupajuéih nemaé-
kih divizija, nisu imala karakter operativne odbrane, u kojoj su dosta
snazno doSli do izrazaja i frontalni metodi borbenih dejstava? Zar
odbrana 2. krajiSkog odreda na Kozari (jun—jul 1942. godine) nije
bila operativnog znacaja i, zar u njoj nisu bili snazno prisutni i ele-
menti frontalnih dejstava? Odbrana 1. hrvatskog i 1. bosanskog kor-
pusa u cetvrtoj ofanzivi bila je operativno-strategijskog karaktera.
Zar u njima nije dolazilo i do Siroke primene frontalnih borbenih
dejstava? Konaéno, zar dejstva Glavne operativne grupe (15 brigada)
u maju 1943. godine u petoj neprijateljskoj ofanzivi, nisu imala ka-
rakter strategijske odbrane? U ovim borbama $iroko su primenji-
vani odsudna i zadrzavajuéa odbrana i proboj u formi frontalnih
dejstava. ¥

Zakljucak: metodi frontalnih borbenih dejstava dolazili su
do izrazaja u svim etapama oruzane borbe, ne samo u takti¢kim veé
i operativnim i strategijskim razmerama, i to protiv fadisti¢kog ne--
prijatelja svih vrsta, prvenstveno u okviru odbrane, ali i napada. Nji-
hova primena, u okviru partizanskog oblika oruzane borbe, nepre-
kidno je rasla.

Pitanje strategijske ofanzive i inicijative. Rekao bih da je
tretman strategijske ofanzive i inicijative u oruzanoj borbi, u &lanku
druga Pejinovica, nejasan i neprecizan.

On kaZe: ,,Protivnik je ustankom u Jugoslaviji bio iznenaden
kako Sirinom, organizovanoSéu i raznovrsno$éu oruzane borbe, tako
i vremenom ofpo¢injanja. Ta okolnost nam je omoguéila da daljnim
nacinom i oblicima borbenih dejstava sve vife preuzimamo strate-
gijsku inicijativu.“

Medutim, permanentna strategijska ofanziva i inicijativa bile
8u, u stvari, jedna od bitnih karakteristika, zakonitosti i pretpostavki
uspesnog izvodenja w suStini partizanskog oblika orufane borbe u
NOR. Mislim da je general armije Ivan Gosnjak dao veoma jasnu
i realnu ocenu o mestu i ulozi strategijske ofanzive i inicijative u
NOR, kada je rekao:

»Nas§ rat je pun izvanrednih primera raznih ofanzivnih akei-
ja, napada, zaseda, prepada, noénih dejstava, iznenadenja, itd. koji
Su u svojoj ukupnosti predstavljali snazan udar po neprijatelju,
lomili ga i stvarali slobodnu teritoriju. Sve te akcije su izraz perma-
nentne strategijske ofanzive i inicijative koja nikada nije prepustena
protivniku (podvukao M. P.). -

Zahvaljujuéi tome, sva ofanzivna dejstva okupatora, pogotovu
njegove velike ofanzive, bile su samo reakcija na nage uspehe”

? Dvadeset godina JNA, str. 19 i 20, izdanje ,Narodne armije”, 1962,
Beograd.
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Oéevidno, u pogledu karakteristika strategijske ofanzive i ini-
cijative u NOR bitne su dve ¢injenice.

Prova: bila je permanenta, jer u sustini nije nikada prepustena
neprijatelju. Cak i u periodu izvodenja takozvanih sedam neprijatelj-
skih ofanziva, lanac permanentne strategijske ofanzive i inicijative
NOVJ i POJ nije prekinut. Jer, u prvih pet neprijateljskih ofanziva,
pod udarom neprijatelja nasao se manji deo oruzanih snaga. Oku-
pator je pet svojih ofanzivnih ,strategijskih operacija“ — ,,ofanziva“
— usmerio sa osnovnim ciljem da unisti najjace grupacije partizan-
skih snaga na odredenom podruju:

prvu: protiv grupe partizanskih odreda na ¢elu sa Vrhovnim
§tabom u zapadnoj Srbiji i Sumadiji;

drugu: protiv Prve proleterske brigade i istoénobosanskih par-
tizanskih odreda sa Vrhovnim S$tabom; _

treéu: protiv grupe brigada (1. i 2. proleterska) i partizanskih
odreda na teritoriji istoéne Bosne, Crne Gore, SandZaka i Hercego-
vine sa Vrhovnim S§tabom;

getvrtu: protiv 1. hrvatskog i 1. bosanskog korpusa i Glavne
operativne grupe (1. i 2. proleterske, 3. crnogorske udarne i 7. banij-

" ske udarne divizije);

petu: protiv Glavne operativne grupe (1. i 2. proleterske, 3.
udarne crnogorske i 7. udarne banijske divizije, 6. udarne istoéno-
bosanske brigade i 15. majevicke udarne brigade), na ¢elu sa Vrhov-
nim Stabom.

Dakle, ma koliko bila izvanredno znacajna i specificna uloga
pomenutih strategijsko-operativnih grupacija na opStem planu raz-
vitka orufane borbe u NOR, ipak ostaje ¢injenica da su one brojale
w tim situacijama 10.000—20.000 ljudi, dok je glavnina NOVJ i
POJ brojala 100.000—300.000 ljudi i istovremeno izvodila u sustini
ofanzivna borbena dejstva. I ne samo to. I strategijsko-operativna
grupacija je cilj svoje odbrane realizovala, prvenstveno, aktivnim
dejstvima — protivudarima, protivnapadima, zasedama, prepadima
itd. — da bi na koncu njena odbrana prerasla u ofanzivnu operaciju.

Dok je u $estoj i sedmoj ofanzivi neprijatelj na teritoriji 1 do
2 korpusa ili, grupe divizije izvodio sukcesivne operativne udare u
trajanju od nekoliko meseci, glavnina NOVJ i POJ je na ostalim de-
lovima ratista primenjivala pretezno napadne borbe, bojeve i opera-
cije i time demonstrirala u sudtini permanentnu strategijsku ofan-
zivu i inicijativu nagih oruzanih snaga.

Druga: iako ne treba sporiti da su naSe permanentna strate-
gijska ofanziva i inicijativa dobijale u procesu NOR sve raznovrsniji
i po formama bogatiji sadrzaj, ne bi se moglo re¢i da u punoj snazi
nisu bile prisutne u svim etapama oruzane borbe. Zar nisu bile u
punoj snazi i 1941. kada je, pored , Uzitke republike” ,koja je imala
ogroman znaéaj i u vojnom i u moralnom i politickom pogledu za
gitavu Jugoslaviju"s, stvoren ¢itav niz slobodnih teritorija Sirom Ju-

3 Tito: Referat na svefanoj akademiji povodom dvadesetogodiinjice
JNA
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.goslavije (recimo, oslobodena je gotovo ¢itava Crna Gora, Romanija,
Bira¢ itd.). To, $to su, u raznovrsnim oblicima, ispoljavane u svakoj
etapi oruzane borbe u NOR, ne menja ni$ta. Tako, na primer, teiko
.je rec¢i da 1i je permanentni i celoviti karakter strategijske ofanzive
1 inicijative nagih oruzanih snaga ja¢e dolazio do izrazaja u 1941. ili
1945. godini. Ne zaboravimo da se, recimo, veliki deo nasih snaga
-u prvom tromesecju 1945. (1. i 3. armija, a delimi¢no i 2. armija) na-
lazio pretezno u odbrani. A odnos snaga u zivoj sili koja je nepo-
sredno ucestvovala u oruzanoj borbi, kretao se na nasem ratistu:
9,2 :1 (kraj 1941), 5,5 :1 (1942), 2 :1 (1943), 1 :1 (1944) i krajem rata
2 :1 u nasu korist, dok je u tehni¢kom pogledu neprekidno bio na
strani neprijatelja. Zato se, mislim, ne moZe govoriti o preotimanju i
postepenom jacanju strategijske ofanzive i inicijative NOVJ i POJ,
odnosno JA, veé o njihovom permanentnom postojanju i ispoljavanju
u razli¢itim oblicima u svim etapema oruzane borbe u NOR,

Odnos snaga u prvoj etapi. Govoreéi o karakteristikama prve
etape u oruzanoj borbi NOR autor kaze:

»Bez teSkoca se moze uociti da se ovde radi, u stvari, o neko-
liko fundamentalnih principa, kao $to su: iznenadenje, ofanzivnost,
izbegavanje poraza i traZenje pobeda makar kroz majsitnije akcije,
princip od manjih ka veéim akcijema i objektima itd." ,Za strate-
gijski aspekt ovde je potrebno naglasiti da u ovoj etapi, za razliku
od drugih, ofanzivni kurs nismo ostvarivali samo takti¢kim odnosom,
,deset na jednoga’, veé¢ i Cesto obrnutim, uz koriéenje raznolikih
formi oruzane borbe, pri ¢emu su principi iznenadenja, kratkotrajnih
udara i pokretljivost na odgovarajué¢im terenima nadomestali nedo-
' voljan odnos snaga i u takti¢kim razmerama®.

Tesko se sloziti da je to predstavljalo specifi¢nu i izuzetnu
karakteristiku te etape oruzane borbe. Naprotiv, nepovoljan odnos
snaga u zivoj sili i tehnici u prvoj i drugoj etapi oruzane borbe u
strategijskim okvirima — na jugoslovenskom ratistu u celini —
NOVJ i POJ je reSavala time §lo je najcesée ostvarivala nadmocénost
— prvenstveno u Zivoj sili — na teZiSnim pravcima boja i operacije
koji su najéeSée bili napadnog karaktera. Tako, na primer, u 45 uspe-
1lih napada NOVJ i POJ na krupnija naseljena mesta (neprijateljske
garnizone) u periodu 1942—1944, odnos snaga bio je u proseku: u
Zivoj sili 2:1, u automatskom orudu 2,5 :1, a u artiljerijsko-mino-
bacatkom 1,2 : 1 — sve u korist NOVJ i POJ. U tri napada (Pakrac,
DPakovo, Ivanjica) bio je u proseku 1 :1.

Istovremeno, u 15 neuspelih napada ti materijalni elementi
odnosa snaga bili su u korist neprijatelja ili ,,remi“. Nadmoénost u
Zivoj sili i lakom peSadijskom naoruZanju najée$ée je obezbedivana
u napadu na neprijateljske garnizone i 1941. i 1942. godine. Prema
tome, u pogledu reSavanja problema nadmoénosti u boju i operaciji,
prva etapa nema neku izuzetnu karakteristiku. DodusSe, u praksi
NOR bilo je mnogo slutajeva kada je pobeda postizana u borbi i
boju (prvenstveno u zasedi, .prepadu) i pri odnosu snaga u stilu
»jedan na deset“. Ali, ta pojava je bila $iroko rasprostranjena u svim
etapama oruzane borbe u NOR. -
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Sto se, pak, ti¢e koristenja ,raznolikih formi oruzane borbe",
ne bih rekao da i to predstavlja neku ni izuzetno ni posebno izrazenu
karakteristiku prve etape nase strategijske misli i prakse. Naprotiv,
bogatstvo formu oruzane borbe bilo je karakteristicno za sve etape
i to utoltko viSe ukoliko se rat bliZio kraju. Magli bismo éak reéi da
smo wmali najvecée bogatstvo i raznolikost formi oruZane borbe u
trecoj etapi — 1944/1945. — kada su uz frontalna dejstva kao pre-
oviauujuca primenjivana i snaina partizanska dejstva strategijskog
znacaya (16 dwizyya i nekoliko desetina partizanskih odreda) u poza-
dini neprijaterja kao i borbena dejstva ma potpuno oslobodenoj teri-
toriji w cuju uniStenja ostataka kvislinSkih bandi.

Pitanje strategijskih rezervi Vrhovnog Staba. Ne bih se mogao
sloZiti sa karakteristikama i nadinom razreSavanja problema strate-
gijskih rezervi Vrhovnog $taba, kako to ¢ini drug Pejinovic.

On isti¢e: ,,PoSto u rukama nije imao strategijske rezerve u
vidu odredenih vojnih grupacija (misli na Vrhovnog komandanta
NOVJ i POJ — primedba M. P.) kojima bi intervenisao i uticao na
situaciju, nas vrhovni komandni stepen je to ¢inio na drugi, za nase
uslove veoma efikasan i jedino mogucan naédin. Metodi i stil ruko-
vodenja i komandovanja su, izmedu ostalog, obuhvatali:

— razvijanje §iroke inicijative i samostalnosti svih stepena
komandovanja, svih stareSina, pa i boraca;

— primenjivan je delegatski princip rukovodenja i komando-
vanja preko ¢lanova Vrhovnog i glavnih $tabova, kao i od onih na
nizem stepenu;

— odredivane su zone i podruéja za koje su bili odgovorni od-
redeni Stabovi i jedinice i medu njima podela nadleznosti i odgo-
vornosti, uz stalno insistiranje na medusobnom direktnom povezi-
vanju i sadejstvu;

— pot¢injenima se uporno objasnjavalo, upuéivani su, save-
tovani i kritikovani da bi prihvatili odredene doktrinarne stavove;

— metod Sirokog informisanja i najnizih Stabova o situaciji
u svim krajevima zemlje radi stvaranja osecanja za celinu, proSiri-
vanja vidika, podsticanja i otvaranja perspektive, stvaranja samo-
pouzdanja, §to je narocito bilo dragoceno u tezim situacijama u koji-
ma su lokalni kadrovi kroz mestimi¢ne poraze mogli gubiti veru u
snagu pokreta u celini®.

Naravno, sva navedena obelezja i specifi¢nosti rukovodenja i
komandovanja na nivou Vrhovnog Staba na svom su mestu. Ona su
bila izraz drusStveno-politickog i vojnog karaktera NOR i stvaralac¢-
kog genija druga Tita i na podruc¢ju rukovodenja i komandovanja
oruzanim snagama. Pa, ipak, sve to ne daje odgovor na pitanje ka-
‘raktera postojanja i reSavanja problema strategijskih rezervi u NOR.
Ako ih Zelimo uo¢iti, ne smemo ih traziti u onim oblicima u kojima
egzistiraju u frontalnom ratu kao obliku oruzane borbe. One su u
sustini bile specifican izraz oruzane borbe u NOR. Postojale su u
vidu Glavne operativne grupe (1. proleterska brigada, Udarna grupa:
1. 1 2. proleterska brigada, Grupa brigade: 1, 2. proleterska, 3. udarna



sandzacka, 4. i 5. udarna crnogorska brigada, zatim grupe divizija,
korpusa, armijska grupa i u zavr$nim operacijama u licu 9 divizija
na potpuno oslobodenoj drzavnoj teritoriji). Kao $to se vidi, te stra-
tegijske rezerve Vrhovnog Staba bile su sasvim odredene jadine. Alj,
razume se, one su se bitno razlikovale od onih u frontalnom ratu,
kako po mestu i ulozi, tako i po nadinu upotrebe u oruzanoj borbi.
Naime, radilo se o specifiénoj strategijskoj rezervi Vrhovnog Staba
koja ne samo $to je bila pod neposrednom komandom Vrhovnog ko-
mandanta, veé¢ je gotovo neprekidno angafovana u izvodenju opera-
cije i sa kojom je Vrhovni komandant ¢esto ostvarivao teZisni rejon
strategijskih dejstava.

Kada se okupator odrekao pokusaja da mam nanese strategij-
ski poraz? Kao odgovor na ovo pitanje mogu se shvatiti sledeée misli
druga Pejinoviéa: ,,Okupator je veé sredinom 1943. uvideo da su
iluzorni svi pokusaji da nam nanese strategijski poraz, zbog &ega se
orijentisao na parcijalne operativno-takticke mere i zahvate da nam
preotme lokalnu operativno-takti¢ku inicijativu, da nas dezorgani-
zuje i nanese nam gubitke®.

Ne bih se mogao sloZiti sa ovakvom ocenom, jer se za mene
postavlja pitanje: a sta je sa Sestom i sedmom neprijateljskom ofan-
zivom (decembar 1943. — avgust 1944). Zar u njima faisti¢ki agre-
sor, uz pomo¢ kvislinga, nije sledio ciljeve strategijske prirode? Do~
duse, opsta fizionomija neprijateljskih strategijskih ofanzivnih ope-
racija — poznatih pod imenom Sesta i sedma neprijateljska ofan-
ziva — znatno se, po strategijsko-operativnom grupisanju snaga,
manevru i nac¢inu izvodenja, razlikovala od onih u svim prethodnim
ofanzivama. U prvom sluéaju izvodila se na preteznom delu jugoslo-
venskog ratista, sukcesivno i eSelonirano protiv pojedinih opera-
tivno-strategijskih grupacija NOVJ i POJ (prvenstveno, istovremeno
na ,mati¢noj” teritoriji 1—2 korpusa NOVJ). A u prvih pet, glavni
objekat ,,ofanziva“ bila je Glavna operativna grupa Vrhovnog Staba.
Ali, ciljevi tih operacija su bili svakako strategijske prirode. Da je
neprijatelj uspeo u sedmoj ofanzivi da unisti Vrhovni §tab u Drvaru,
vec time bi ostvario cilj strategijskog znaéaja, s obzirom na mesto
i ulogu Vrhovnog $taba i posebno druga Tita u razvitku NOR i so-
cijalisticke revolucije.

Konaéno, kao $to je poznato, i fasisti¢ke snage koje su izvodile
ofanzivna dejstva u Sestoj i sedmoj ofanzivi predstavljale su po ja-
€ini i sastavu krupne operativno-strategijske formacije. Sve to upu-
¢uje na zakljucak da se fasisti¢ki agresor, u toku éitavog NOR, nije
odrekao ne samo ciljeva taktitke i operativne veé ni strategijske
prirode.

Operacija u NOR. Rekao bih da i izvesni elementi o nastanku,
mestu i ulozi i podeli operacije u oruzanoj borbi NOR zasluzuje di-
skusiju. Drug Pejinovi¢ kaze: ,Kvalitetno jadanje i brojéano nara-
stanje naSe naoruzane sile, nov naéin njene upotrebe, kao i nov i
druk¢iji nacin dejstva protivnika, doneli su novu vrstu i nov oblik
ratnih dejstava — operaciju kao znadajnu formu oruzane borbe“.



U daljem tekstu kod autora se pojavljuju izvesni elementi ,omek-
$avanja“ ove ocene, kada isti¢u: ,Jako se u naSoj literaturi i ratnim
dokumentima operacija kao kategorija pominje jo$ u pocetku ustan-
ka, vezano za dejstva partizanskih odreda, u prvom redu onih u
zapadnoj Srbiji, ipak mislimo da ona u to vreme, iako predstavlja
zacetak (podvukao M. P.), nije preovladujuca forma naSe oruzane
borbe. Tada se moglo raditi o operaciji koja je bila to, po svojoj
organizaciji i unutarnjoj strukturi, na niZem nivou od sadanje®. I
dalje, autor nastavlja: ,,U svakom slu¢aju sada (re¢ je o drugoj eta-
pi — primedba M. P.) se radi o operacijama ,veceg stila®, planski
predvodenim i sa organizovanim sadejstvom regularnih i partizan-
skih jedinica, rukovodenim od operativnih i strategijskih komandnih
stepena, zavisno od njihovog znadaja i veli¢ine“. Ocevidno, u oceni
ima elemenata protivureénosti, nejasnosti, kolebanja, nedoslednosti.

Moje misljenje u pogledu nastanka mesta, uloge i podele ope-
racije u oruzanoj borbi NOR svodilo bi se na sledece.

1. — Operacija se afirmisala i u prvoj etapi oruzane borbe u
1941, a pogotovu 1942. godini. Zar borbena dejstva partizanskih
odreda u zapadnoj Srbiji i Sumadiji, u septembru i oktobru 1941.
godine koja je neposredno koordinirao i usmeravao vrhovni koman-
dant drug Tito — radi stvaranja ,,UZi¢ke republike®, a zatim i njene
odbrane u novembru 1941, nemaju atribute ofanzivne i odbrambene
operacije i to strategijskog znac¢aja? Zadovoljeni su svi atributi pojma
i sutine operacije: odigrao se skup borbenih dejstava na odredenom
prostoru i u odredenom vremenu, objedinjen jedinstvenim strate-
gijsko-operativnim planom i zamisli i jedinstvenim i jasnim strate-
gijskim ciljem. Jer, kako kaZe drug Tito: ,,Jo§ 1941. godine, u nasem
strategijskom planu bilo je predvideno stvaranje slobodnih teritorija.
Prva strategijska zamisao o stvaranju slobodne teritorije u zapadnoj
Srbiji donesena je u Beogradu u pocetku avgusta 1941. godine®.!

Borbena dejstva, u trinaestojulskom ustanku 1941. godine u
Crnoj Gori, u trajanju od nekoliko dana, znatila su u svom ukupnom
bilansu operaciju koja je dovela do postizanja kupnog strategijskog
cilja. Jer, ,,tako je za svega osam dana borbi oslobodena cela Crna
Gora, sem gradova Niksi¢a, Podgorice, Cetinja, koji su bili opsednuti,
i veéih mesta u Crnogorskom primorju. Takode je oslobodeno i pod-
ru¢je Sandzaka juZno od Lima, sem Pljevalja. U toku borbi u ovom
periodu Italijanima su naneti gubici od 4.112 vojnika, podoficira i
oficira, od ¢ega je bilo: 559 mrtivih, 573 ranjenih i 2.980 zaroblje-
nih“5 Teritorijalne ustani¢ke ¢ete i bataljoni, koji su ucestvovali u
ovoj operaciji, brojali su oko 30.000 ljudi. U Bosni i Hercegovini,
takode, na pojedinim podrué¢jima, borbena dejstva partizansko-usta-
nickih jedinica, u ukupnom bilansu, dovela su do rezultata opera-
tivno-strategijske prirode, jer su stvorene relativno velike slobodne
teritorije (Bira¢, Romanija, delovi Hercegovine i Bosanske krajine)
a neprijatelju naneti ozbiljni gubici.
' I kako se u navedenoj lekciji istice:

4 Tito: Vojna dela, knjiga II, str. 229.

5 Lekcija katedre Vojne istorije VVA JNA, na temu ,OruZani ustanak
narodea Jugoslavije 1941. godine”, str. 46.
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,,Sve u svemu, i pored svih teskoda objektivne prirode i rela-
tivno brojne slabosti Partije kao rukovodece subjektivne snage, usta-
nak u Bosni i Hercegovini u periodu jul—septembar postigao je ve-
like vojno-polititke rezultate (u stvari, rezultate strategijske prirode
— primedba M. P.). U toku dvomeseénih borbi razbijeno je i zarob-
ljeno 15—20 ustasko-domobranskih bataljona, a zaplenjeno 10.000
pusaka, 200-—250 automatskih oruda i nekoliko topova. Ustanicke
jedinice su brojale oko 10.000 boraca. U svim krajevima Bosne i Her-
cegovine stvorene su dosta stabilne slobodne teritorije, na kojima su
formirani organi narodne vlasti NOO, a negde i vojnopozadinske
vlasti — komande mesta“.

U ukupnom bilansu, raznovrsna partizanska dejstva i na teri-
toriji ostalih republika, gde su, takode, stvorene odgovarajucée slo-
bodne teritorije jod u 1941. godini dala su rezultate, gledano i iz voj-
nog aspekta, strategijsko-operativne prirode. Dakle, bitno je to &to
su raznovrsna po oblicima i organizacijsko-formacijskoj strukturi
teritorijalnih partizanskih jedinica koje su ih izvodile, partizanska
borbena dejstva na odredenom operativnom podruéju, u odredenom
vremenu (od nekoliko dana do jedan i viSe meseci), objedinjena je-
dinstvenom operativnom ili strategijskom zamisli, dovodila do posti-
zanja operativnih i strategijskih ciljeva, §irom Jugoslavije i u 1941.
godini i time afirmisala operaciju, iako na specifitan nain, kao
formu oruzane borbe. Ona, razume se, dozivljava dalju evoluciju
kroz operacije takvog tipa kao 3to su: borbena dejstva 1. i 2. prole-
terske brigade na teritoriji istoéne Bosne, SandZ?aka i Crne Gore, u
sadejstvu sa teritorijalnim partizanskim odredima — u prvoj polo-
vini 1942; strategijski pohod (operacija) Grupe brigada u zapadnu
Bosnu (1. i 2. proleterska, 3. udarna sandzacka, 4. i 5. udarna crno-
gorska brigada), operacije za oslobodenje Jajca, Livna, Bihaca itd.
Evolucija operacije nastavlja se i u slede¢im etapama oruZane
borbe.

2. — Prema drugu Pejinoviéu, operaciju i to ,kao znacajnu
formu oruZane borbe", vidimo tek u drugoj etapi. Mislim da nave-
dene ¢&injenice o operacijama 1941—1942. godine i poznate Einjenice
0 nizu operacija Sirom zemlje u periodu od 1942, do 1945. godine
nedvosmisleno upuéuju na zakljuc¢ak da je operacija bila sve izra-
zitija preovladujuéa forma oruzane borbe NOR u svim etapama, a
da su, dodu$e, uporedo sa njom, egzistirala i masovna, raznovrsna
po oblicima i razmerama, partizanska borbena dejstva koja se nisu
mogla ,,uklapati“ u okvir ove ili one operacije, ali su davala rezultate
takticke, operativne, pa i strategijske prirode.

Navodimo samo ovaj podatak. Diverzantske grupe i odredi u
centralnom i severnom delu Hrvatske, izvele su 3.130 diverzantskih
akcija u kojima je, pored ostalog, unisteno: 1.639 vozova; 379 mo-
stova, 46 aviona, 39 tenkova, 6 tona benzina. Njihovo osnovno bor-
beno sredstvo bio je eksploziv (iz rudnika, kamenoloma, neeksplo-
diranih avionskih bombi, artiljerijskih i minobacackih granata, ne-
razminiranih minsko-eksplozivnih prepreka, ratni plen itd.). Ukupni
efekat toga dejstva je bio ne takticke, veé ocevidno, operativno-
strategijske prirode. :
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Znadi, operacija kao preovladujuca forma orufane borbe &igi
su mosioci bili — grupa partizanskih odreda, brigada, grupa briga-
da, divizija, grupa divizija, korpus, grupa korpusa, armijska grupa,
armije — i masovna i raznovrsna borbena dejstva teritorijalnih i
drugih partizanskih jedinica koja se misu ,uklapala" u okvir ove ili
one operacije, predstavljaju jednu od ocmovnih karakteristika oru-
Zane borbe u NOR, u svim njenim razvojnim etapama.

3. — Govoreci o podeli operacija po znadaju, drug Pejinovié
kaze: ,Pored pojave operacija, u praksi dolazi do njihove podele po
znacaju — na one strategijskog i niZzeg operativno-lokalnog znacaja.
Moze se, uz odredene rezerve, konstatovati da su nase divizije, bez
obzira na to gde su se nalazile kad su dejstvovale kao celina, po
jedinstvenom planu, uz sadejstvo partizanskih odreda na odredenoj
teritoriji i drugih faktora o kojima je veé bilo redi, najéesée izvodile
borbena dejstva kroz formu operacije sastavljene od nekoliko medu-
sobno povezanih bojeva i borbi, dok su dejstva korpusa i visih sa-
stava to bila po pravilu“. Ovde ne bih mogao prihvatiti dve kon-
statacije:

a) Da operacije u NOR moZemo deliti na one strategijskog
i druge koje su bile ,,nizeg operativno-lokalnog znadaja“. Jer, te su
operacije dovodile do strategijskih ili operativnih rezultata, pa pre-
ma tome, i za njih bi vaZila_uobi¢ajena podela: operacija koja sledi
strategijski ili operativni cilj.

b) Ne bi se, mislim, makar i ,uz odredene rezerve“, mogla
prihvatiti ocena da su na$e divizije ,najéesée izvodile borbena dej-
stva kroz formu operacije“. Cesto jesu, ali je tesko reéi da su i naj-
¢edce, jer su najéeiée izvodile boj, posto su bile u sastavu grupe di-
vizija, korpusa, armijske grupe i armije. Medutim, u mnogo sluda-
jeva su izvodile i operaciju i to najéeiée kada su se nalazile van sa-
stava pomenutih operativnih formacija, dejstvujuéi samostalno na
odredenom operativnom podrudju, u sadejstvu sa partizanskim odre-
dima i drugim teritorijalnim partizanskim jedinicama (na primer:
12. slavonska, 43. istarska, 14. slovenacka, 41. makedonska, 21. srp-
ska, 29. hercegovacka udarna divizija i druge).

O obliku oruzane borbe u NOR. Najkompletniji i najdirektniji
odgovor na ovo pitanje daje drug Pejinovi¢, kada govori o tredoj
(zavrinoj) fazi oruzane borbe u NOR. On istice:

motrategijska osobenost ove zavrine faze rata sastoji se upra-
vo u tome $to je prvi put frontalna komponenta dejstava postala do-
minantna, ali ne i jedina i za sve strategijske ciljeve dovoljna. Radilo
se o kombinovanju na viSem nivou frontalnih sa razvijenim dejstvi-
ma krupnih snaga u pozadini neprijateljskog fronta. Ova karakteri-
stika naSe strategije ne predstavlja prost i mehani¢ki zbir dve raz-
licite vrste dejstva, veé znadi svojstvenu i originalnu sintezu u okviru
jedinstvene strategije, proizagle iz specifiénog oblika rata. Celovit
oblik naSeg opstenarodnog rata ispoljio se potpuno i kompletno u
ovoj fazi u kojoj, pored frontalne komponente koja je zauzela glavno
mesto, imamo i dejstva u neprijateljskoj i nasoj pozadini*.
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Inade, iz ovog stava autora, kao i iz ¢itavog izlaganja, ne vidi
se sasvim jasno gledidte o tome kakav je oblik oruzane borbe pri-
menjen u NOR, ali u svakom slu¢aju ispada da se radilo o opstena-
rodnom ratu kao obliku oruZane borbe i da se on kao ,,celovit oblik
naseg opstenarodnog odbrambenog rata ispoljio... potpuno i kom-
pletno u ovoj fazi (zavr$na faza — primedba M. P.) u kojoj, pored
frontalne komponente koja zauzima glavno mesto, imamo i dejstva
u neprijateljskoj i naoj pozadini.*

Poznato je da svaki rat ima svoj drustveno-politi¢ki i vojni
aspekt. Iz drudtveno-polititkog aspekta ratovi mogu biti: pravedni i
dru$tveno-istorijski opravdani i progresivni, i nepravedni, odnosno
drugtveno-istorijski reakcionarni. NOR naroda Jugoslavije od 1941. do
1945. — naravno, bio je iz drustveno-politickog aspekta pravedan i
dru§tveno-istorijski progresivan. U stvari, bio je po drustveno-poli-
titkom cilju i angaZovanosti u njemu svih naroda i narodnosti Jugo-
slavije i njihovog celokupnog prostora — op$tenarodni, oslobodilagki
i revolucionaran rat.

Medutim, iz vojnog aspekta — prema nacinu vodenja oruZane
borbe (obliku oruZane borbe), rat se moZe ispoljavati kao frontalni,
partizanski i kombinovani frontalno-partizanski u kome se metodi
frontalnih dejstava, doduse, preovladujudi ili teZisni, ali su i partizan-
ski prisutni, ne samo u takti¢kim i operativnim, veé i strategijskim
razmerama. I, upravo nas NOR je sa vojnog aspekta, u celini uzev,
predstavljao kvalitetno nov oblik pratizanske oruZane borbe koji je u
zavrénoj fazi NOR prerastao u kvalitetno nov oblika borbe, u kom-
binovani frontalno-partizanski rat, u kome su, ipak, preovladivali u
sustini frontalni metodi borbenih dejstava.

Jer, kako kaze drug Tito: ,,To je bio opStenarodni odbrambeni

‘rat, ali dohro organizovan, voden iz jednog centra, Vrhovnog Staba,

sa kombinacijom partizanskog ratovanja sa frontalnim borbama, koje

su bile uslovljene postojanjem slobodnih teritorija i formiranjem ve-
likih vojnih jedinica, divizija i korpusa“.®

Argumenti za moj stav su uglavnom sledeéi.

Prvo. Moze se bez preterivanja reéi da je na$ NOR, kao parti-
zanski oblik oruZane borbe, jo§ 1941. izaSao u izvesnom smislu iz
starih , klasi¢nih okvira“, kako po broju, veli¢ini, organizovanosti, ta-
ko 1 po ukupnom efektu dejstva partizanskih odreda kao glavnog
sredstva vojne strategije. U njemu su i elementi frontalnog metoda
:Jon_l)eni-h dejstava bili viSe prisutni nego u ranijim partizanskim ra-
ovima.

Drugo. Sa 1942. godinom brigade, grupe brigada, divizije i ka-
snije grupe divizija, korpusi, kao eksteritorijalne taktic¢ke, operativne
i strategijsko-operativne formacije, postaju glavni nosioci partizan-
skog oblika oruZane borbe, sluZeéi se pretezno metodama partizan-
skih borbenih dejstava, uz stalan porast primene i frontalnih-borbe-

8 Tito, ,Stvaranje i razvoj Jugoslovenske armije”, str. 39.
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nih dejstava. I o i jeste, na vojnom planu, jedan od osnovnih puteva,
preko koga se jugoslovenski partizanski rat afirmisao kao kvalitetno
nov oblika pratizanske oruzane borbe.

Trece. Koncem 1944, a naro¢ito 1945. godine obrazovanjem u
sustini jedinstvenog fronta od Drave do Jadrana, partizanski oblik
oruZane borbe je definitivno prerastao u kvalitetno nov oblik — kom-
binovani frontalno-partizanski rat.

Jer, kako i drug Pejinovi¢ navodi: ,,0d ukupnog broja divi-
zija, na frontu se nalazilo 28 (u sastavu 1, 2, 3. i 4. armije koje su
dejstvovale u zahvatu fronta — primedba M. P.), a u pozadini nepri-
jatelja 16, ne ratunajuci Siroku mrezu partizanskih odreda i organa
korpusnih vojnih oblasti. Medutim, treba imati u vidu da su nage
divizije na frontu, po brojnom stanju i vatrenoj moéi, bile 2—3 puta
jace od onih u pozadini. Protivnik je od ukupnog broja divizija imao
21 na frontu i 23 divizije u pozadini. U naSoj pozadini, pored snaga
KNOJ, nalazilo se i 6 divizija uz ostale organe pozadinske vojne orga-
nizacije. U rezervi VS bile su 3 divizije pored nekih rodovskih je-
dinica.

Potéinjavanje komandama armija snaga u pozadini neprija-
telja, izvr§eno je po sleded¢em:

— 4. armiji bili su potéinjeni 11, 4, 7. i 9. korpus;

— 2. armiji 2, 3. i 5. korpus (kasnije i deo 4. korpusa);
— 1. armiji 10. korpus; ¢

— 3. armiji 6. korpus (a u potetku i 10. korpus)“.

I ne samo to. Gotovo sve, od oko 40 artiljerijskih, tenkovskih,
InZinjerijskih i drugih brigada nalazile su se u sastavu 1, 2, 3. i 4. ar-
mije koje su dejstvovale u zahvatu fronta. Njihovo dejstvo su, ta-
kode, podrzavale i obezbedivale i dve vazduhoplovne divizije. Armi-
je su, dejstvujuéi u zahvatu fronta, primenjivale pretezno frontalna
borbena dejstva. '

Ocevidno je takode, iz takvih podataka, da je komponenta, u
sustini frontalnih borbenih dejstava, bila preovladujuéa, da su se u
sustini partizanska dejstva na jo§ definitivno neoslobodenom delu
drzavne teritorije odvijala u taktitkim, operativnim i strategijskim
okvirima, da su se na potpuno oslobodenom delu drzavne teritorije
odvijala odredena borbena dejstva radi kontrole, obezbedenja terj«
torije i uni$tenja ostataka kvislingkih naoruzanih bandi. I upravo
zato, sve te ,tri dimenzije" dejstava, u svojoj povezanosti i jedinstvu,
demonstrirale su kvalitetno nov oblik oruzane borbe — kombinovani
frontalno-partizanski rat.

General-major
Milojica PANTELIC
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Pogledi i mislj enja

O POZADINSKOM OBEZBEDPENJU ODBRAMBENE
OPERACIE

Odbranu u eventualnom ratu karakterisace paralelqo i'zvode-
nje odbrambenih dejstava sa pripremama i izvodenjer;n .aktlvmh rad-
nji (protivnapada i protivudara) koji ¢e, po sadrzaju i karakteru,
imati sve odlike napada. Uzajamna povezanost napada i odbrane po-
stavlja zahteve da se pozadinsko obezbedenje odbrambene operacije
prilagodi uslovima takvih borbenih dejstava. To prilagodavanje sa-
stojalo bi se od mera i postupaka koji bi (kroz plan pozadinskog ojbez—_
bedenja odbrambene operacije) sigurno i jednovremeno vofbezbtednfah
potrebe snabdevanja i zbrinjavanja jedinica i u odbrambenim i u
napadnim dejstvima. o i A

. Pozadinsko obezbedenje aktivnih dejstava u sklopu odbram-
bene operacije razlikuje se od organizacije i pozadinskog obezbedenja
napada. Dok se za napadnu operaciju pozadina i sistem snabdevanja
prilagodavaju od samog pocetka, za aktivna dejstva na koja se pre-
lazi iz odbrane (u celini ili na pojedinim delovima fronta) postojeéa
organizacija i sistem snabdevanja prilagodavaju se potrebama protiv-
napada ili opSteg napada, §to je uvek razli¢ito. Pri tome sé polazi od
opste situacije i stanja pozadinskih jedinica u momentu kad je-do-
neta odluka za aktivna dejstva, tj. imaju se u vidu uslovi u kojima
su se nasle operativne i pozadinske jedinice na zavrSetku odbram-
benih dejstava. W 2

Aktivnost borbenih dejstava u procesu izvodenja odbrane i
priprema manevra (pregrupacija snaga radi promene tezi$ta odbrane,
izvla¢enje jedinica na ugroZenim pravecima ili smena onih koje su
pretrpele gubitke i sl.) neizostavno ée zahtevati da se zadaci poza-
dinskog obezbedenja odbrambene operacije izvravaju u pokretu. To
¢e uticati na raspored pozadinskih jedinica i ustanova u pripremnom
i izvrSnom periodu operacije, te ée biti nuzno da raspored pozadin-
skih jedinica zadovolji potrebe snabdevanja jedinica pri jednovre-
menom jzvodenju odbrane i napada.

i U vezi s ovim, pri rasporedu pozadinskih jedinica u odbrani
nece biti moguéno strogo se pridrZavati propisanih normi o udalje-
nosti i rasporedu pozadinskih jedinica od prednjeg kraja odbrane.
Ovo ¢e se naroCito odnositi na pozadinu operativnih jedinica (korpu-
sa i armije). Raspored elemenata pozadine biée nu#no usaglasiti s me-
rama i postupcima jedinica u toku izvodenja planiranog manevra.
Na pojedinim odsecima fronta, gde se predvida izvodenje elastiénih
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defanzivnih dejstava i eventualni manevar unazad, e$eloniranje po-
zadinskih jedinica i ustanova trebalo bi da bude dublje, kako bi se
izbeglo njihovo &esto premeStanje, §to bi se negativno odrazilo na
redovnost snabdevanja snaga neposredno angaZovanih u borbi, a po-
sebno na le€enje i zbrinjavanje ranjenika, kao i na izvrienje drugih
zadataka.

Pocetni raspored pozadinskih jedinica korpusa i izvora za snab-
devanje korpusnih jedinica trebalo bi da obezbedi izvr§enje zadataka
pozadinskog obezbedenja odbrambene operacije najmanje za 2—3
dana, bez njihovog pomeranja. Ovakav period stalnosti obezbeduje
najminimalnije potrebe le¢enja ranjenika koje ogranizuju i sprovode
sanitetski odredi korpusa, kao i moguénost opravke éetvrtog stepena
pojedinih borbenih sredstava. !

Iz istih razloga trebalo bi da stalnost rasporeda pozadinskih
jedinica i ustanova armije i armijske oblasti, u toku izvodenja odbra-
ne, iznosi 4—>5 dana.

SloZenost borbenih dejstava i zahtevi koje ée nametati opera-
tivno-takti¢ka situacija u smislu primene raznih oblika manevra i
brzine u njihovom ostvarenju, zahtevade da pozadina u 3to kradem
vremenu izvr§i zadatke materijalnog obezbedenja odredenog manev-
ra. Slozene zadatke pozadinskog obezbedenja snaga, koje jednovre-
meno izvode, u sklopu odbrambene operacije, vife vidova borbenih
dejstava, zahtevaée veliku pokretljivost pozadine. A ona ¢ée se moéi
obezbediti samo ako pozadinske jedinice raspolaZu savremenim i broj-
nim transportnim sredstvima i za redovni dotur i evakuaciju, i za
obrazovanje rezervi transportnih vozila na kojima bi se drzala ma-
terijalna sreastva, koja bi se prema zahtevima operativnog manevra
mogla brzo uputiti angaZovanim jedinicama. '

Sirina i dubina odbrambene zone, u kojoj ée se izvoditi od-
brambena operacija korpusa — armije, obuhvatiée veliko prostran-
stvo. Analogno tome ¢e i zemljiSte u tim zonama (u pogledu komu-
nikativnosti i reljefa) ispoljavati razli¢ite uticaje na pozadinsko
obezbedenje (na dotur i evakuaciju). Sem toga, i neprijatelj ée ru-
§iti komunikacije i kontaminirati pojedine prostorije da bi spretavao
pokrete i manevre branioca. Stoga ¢e biti nuzno da se pozadinske
jedinice osposobe za kombinovani transport (pomoéu tofkaia, guse-
niCara, helikoptera i aviona). Jednorodan transport u formaciji po-
zadinskih jedinica neée moé¢i u odbrambenim, a ni u napadnim dej-
stvima zadovoljiti potrebe snadbevanja i evakuacije u operativnim
jedinicama. Bi¢e neophodno da pozadina bude isto toliko pokretna i
sposobna za manevar koliko i jedinica za ¢&iji radun radi.

Pre svega, korpus — armiju ¢ée satinjavati raznorodne jedini-
ce (pesadijske, motorizovane, brdske, oklopne, raketne, itd.), koje ée
prema svojoj nameni i takti¢ko-tehni¢kim moguénostima borbene
tehnike izvoditi dejstva na razli¢itom zemljistu i u raznim vremen-
skim uslovima.

Na primer, brdske i planinske jedinice, u sastavu korpusa —
armije, pretezno ¢e izvoditi odbranu na teZe prohodnom zemljistu,
s vrlo ograni¢enim brojem komunikacija (a i njih neprijatelj moze
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vrlo brzo porusiti, kontaminirati i za duze onesposobiti za saobracaj).
Da bi se obezbedilo neprekidno pozadinsko obezbedenje ovih jedini-
ca, bilo bi potrebno da pozadina armije ima u svom sastavu 2—3
eskadrile helikoptera veée nosivosti, koje bi se mogle pridavati kor-
pusima sa brdskim i planinskim jedinicama. (Ove eskadrile trebalo
bi angaZovati za dotur najkritiénijih materijalnih sredstava od skla-
disnih grupa, odnosno odeljaka skladisnih grupa, do brigadnih baza
ili neposredno do bataljona — diviziona.) Svakako, dotur i evakuaciju
pomocu helikoptera trebalo bi organizovati i u situacijamra koje iz bilo
kojih razloga onemogucéavaju celishodnu upotrebu drugih transport-
nih sredstava.

Oklopne jedinice i samohodna artiljerija dejstvovaée na brd-
sko-manevarskom i ravni¢astom zemlji§tu i van komunikacija, po
raskvaSenom zemljistu i kad sneg bude dostizao debljinu i do 50 cm.
Dotur materijalnih sredstava automobilskim transportom do ovih je-
dinica bio bi otezan a nekad i nemoguéan, §to numece potrebu da i
pozadinske jedinice raspolaZu transportnim sredstvima istih taktic¢ko-
tehni¢kih osobina. Zna¢i, nuZno je uvodenje transportnih sredstava
sa gusenicama u formacije pozadinskih jedinica za dotur i eva-
kuaciju.

Napada¢ ¢e normalno raspolagati veéim brojem nuklearnih 1
hemijskih sredstava od branioca. Znatan deo tih sredstava verovatno
¢e odvojiti za dejstvo po objektima u dubini odbrambene zone kor-
pusa — armije, kao §to su komunikacijska &vorista, rejoni razmesta-
nja pozadinskih jedinica i ustanova, skladi$nih grupa i odeljaka
skladiSne grupe. Izvesno je i da ¢e pozadina operativnih jedinica u
odbrani biti jade izloZena atomskim i hemijskim udarima nego u
napadu. Zbog toga bi u odbrani trebalo posebnu paZnju posvetiti
$to svestranijoj zastiti pozadine od dejstva meprijateljskih sredstava
za masovno unistavanje. ZaStitu pozadine od dejstva nuklearnog i
hemijskog naoruzanja moguéno je obezbediti, pre svega, rastresitim
rasporedom i maskiranjem rejona rasporeda pozadinskih jedinica,
ustanova i materijalnih rezervi, kao i maksimalnim kori$éenjem za-
Stitnih svojstava zemljidta i pravovremenim uredenjem skloni3ta za
ljudstvo, transportna i materijalna sredstva.

Radiolo8ko i hemijsko izvidanje, koje organizuje komanda kor-
pusa — armije, trebalo bi da obezbedi, kako operativnim tako i poza-
dinskim organima, stalno poznavanje radioloske i hemijske situacije
radi preduzimanja sanitetsko-higijenskih i profilakti¢kih mera.
Planiranje i izvrSenje dotura i evakuacije veéim transportnim
kolonama normalno se neée moéi izvoditi, jer je izvesno da ée avija-
cija napadada biti vrlo aktivna u dejstvu po komunikacijama koje
vode iz dubine ka frontu, a bi¢e redi slu¢ajevi da ée korpus — armija
moci da odvoji deo snaga avijacije za obezbedenje i zastitu transport-
nih jedinica. Iako je pravilo da se dotur i evakuacija vrSe noéu,
ukoliko situacija zahteva obavljace se i danju, no, onda samo poje-
dinim vozilima ili manjim grupama vozila.

Materijalno obezbedenje. Izrazita aktivnost u odbrani uslovlja-
vaée znatno veéu potro¥nju materijalnih borbenih sredstava, u
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prvom redu municije i goriva. Prilikom planiranja potro$nje ovih
sredstava treba se rukovoditi potrebama potrosnje za odbrambena i
aktivna dejstva i na osnovu toga naéi aritmeti¢ku sredinu koja de
izrazavati brojnu koli¢inu ovih sredstava, potrebnih za obezbedenje
odbrambene operacije u uslovima kad se cilj operacije izvrSava kom-
binovanim dejstvima.

Jedan od osnovnih uslova za brzo zadovoljavanje materijalnih
potreba je, sem odrzavanja popunjenosti, i elasti¢no eSeloniranje ma-
terijalnih sredstava. To se moze postiéi stvaranjem wvecih rezervi,
pribliZavanjem kritiénih materijalno-borbenih sredstava (artiljerijske,
minobacac¢ke, tenkovske i pav-municije, goriva i dr.) jedinicama, do-
turanjem mesSovitih kompleta, kao i pogodnim rasporedom zaliha i
njihovim razmestajem. '

Operativne formacije trebalo bi da raspolazu pokretnim ma-
terijalnim rezervama. Koli¢ine pokretnih materijalnih rezervi, na
stepenu korpusa — armije, tebalo bi da budu bar tolike da obez-
bede jednodnevne potrebe u municiji, gorivu i hrani polovine jedi-
nica. Nedostatak pokretnih rezervi kod operativnih jedinica negativno
bi se odrazio na brzinu priprema i izvodenje manevra, na brzo isko-
riSéavanje povoljne situacije za prelaz u aktivna dejstva, kao i u
postizanju operativno-takti¢kog iznenadenja.

Da bi se, u eventualnom ratu nadoknadili veliki materijalni
gubici usled dejstva nuklearnih i drugih sredstava za masovno uni3-
tavanje, prvenstveno po rejonima rasporeda pozadinskih jedinica i
materijalnih sredstava, poseban znadaj imalo bi formiranje materi-
jalnih pokretnih rezervi.

Situacija koja je stvorena na zavrSetku perioda odbrane pred-
stavlja osnovu za organizaciju pozadinskog obezbedenja protivna-
pada, protivudara ili napada. Iz ovog ne treba izvoditi zakljucak da
treba safekati zavrietak odbrambenih dejstava u celini ili na poje-
dinim delovima fronta gde se planiraju aktivna dejstva, da bi se
otpocelo s organizacijom pozadine za protivnapad, protivudar ili na-
pad. U svakom sluéaju, da bi se obezbedila aktivna dejstva potrebno
je pre zavrSetka odbrane poceti s organizacijom pozadine.

Komandant korpusa — armije, u procesu izvodenja odbrane,
stvara plan za prelaz u aktivna dejstva kad utvrdi da se odbrana
odvija povoljno. Na bazi komandantovog plana za angaZovanje jedi-
nica u tim dejstvima i odluke, pomo¢nik komandanta za pozadinu
treba da preduzme odgovarajuce mere i primeni postupke za mate-
rijalno obezbedenje planiranih aktivnih dejstava. On, na osnovu ele-
menata dobijenih od komandanta korpusa — armije, donosi odluku
o nacinu organizacije pozadine i pozadinskom obezbedenju u skladu
sa zahtevima prelaska u drugi vid borbenih dejstava.

Pozadinsko obezbedenje aktivnih dejstava u sklopu odbram-
bene operacije organizovacée se i sprovoditi u razli¢itim situacijama.
Na primer:

kad se odbrana zavr$ava u zahvatu prvog odbrambenog po-
jasa i sa ove dubine se prelazi u aktivna dejstva, tada ¢e u pozadin-
skom smislu biti potrebne samo neke izmene u dotada$njem sistemu
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organizacije pozadine i pozadinskog obezbedenja. One ce se prven-
stveno odnositi na izmenu prioriteta u doturu pojedinim jedinicama
ili prioriteta u vrsti materijalnih sredstava — analogno tome i na
evakuaciju, da bi se jedinice, odredene za aktivna dejstva, $to brie
rasteretile od ranjenika i drugih sredstava;

kad se odbrana zavriava na drugom ili treéem odbrambenom
pojasu i u aktivna dejstva se prelazi iz zadnjeg dela odbrambene zo-
ne, rad na pozadinskom obezbedenju novog vida dejstva bi¢e daleko
obimniji i sloZeniji. Prvobitni sistem organizacije pozadine biée na-
rufen, materijalna sredstva (municija, gorivo) u znatnim koli¢inama
utrofena, a to ¢e zahtevati velike napore i znatno vreme da bi po-
zadinski organi obezbedili snage odredene za protivnapad — protiv-
udar. U ovoj situaciji formacijske pozadinske jedinice taktickih i
operativnih sastava, usled pretrpljenih gubitaka, verovatno ne bi
mogle da izvr$e obimne zadatke pozadinskog obezbedenja ukoliko
se ne oja¢aju pozadinskim snagama i sredstvima vise komande. (Zna-
¢i, nuzno je blagovremeno stvarati rezerve u okviru pozadine.)

Poito se protivnapad i protivudar izvode po nacelima napada,
1o ée se ova dejstva izvoditi uzastopno.po fazama (to su: pripremni
period, sa prethodnim dejstvima — prvenstveno vatrenim udarima
i period izvodenja aktivnih dejstava). Prema tome, nacelno, jedinice
ée biti sposobne za prelazak iz odbrane u napad (u odnosu na popu-
njenost municijom i gorivom) ako koli¢ina borbenih i materijalnih
sredstava omoguéava da jedinica izvrsi blizi zadatak, odnosno prvu
etapu. Za zdruzene sastave takti¢kih i operativnih jedinica ovo vreme
izvodenja aktivnih dejstava bilo bi najmanje dva dana, jer se ne mo-
e radunati na ¢este doture dok jedinice izvode aktivna dejstva (nije
moguéno tako brzo utovarivati i istovarivati kritiéni materijal, niti
bi pozadinske jedinice mogle u potrebnoj meri koristiti komunikacije,
na kojima ¢e, kad se krene u napad, prioritet imati sredstva podrske,
rezerve i drugi eeloni). , : r

Za brz rad u ovakvim uslovima, pored ostalog, bilo bi potrebno
da u sastavu pozadine postoje formacijske inZinjerijske jedinice sa
kvalitetnom mehanizacijom, sposobne za brzo osposobljavanje i iz-
gradnju puteva; verovatno ¢ée biti teSko za ove zadatke izdvajati
inzinjerijske jedinice namenjene inZinjerijskom obezbedenju i podrs-
‘ci borbenih dejstava, = !
. Skladisne grupe, odeljci skladi$nih grupa i samostalna skla-
-dista, trebalo bi obezbediti mehanitkim sredstvima koja povecavaju
brzinu rada (dizalicama, kranovima i sl.) Bez primene mehanizacije
potrebno je oko 40 ljudi za utovar i istovar jednog borbenog kom-
pleta divizije (pri radu od 10 do 14 éasova), §to je oligledno veoma
sporo, narodito kad je u pitanju utovar i istovar municije. Za brzu
popunu jedinica gorivom i mazivom od prvorazrednog znacaja bice
intervencija rezervi viSe komande. . ] .

Velika dinami¢nost odbrane poveéava ulogu odrZavanja tehnic-
kih sredstava i istiée zahtev da se borbena tehnika $to brze opravlja
i vraéa u ,,stroj". Ovo ¢ée znatno poveéati ulogu tekuceg i delimi¢nog
remonta. Generalni remont gubi na znadéaju, jer ne obezbeduje boje-
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vu gotovost jedinica. Jedinice za tehnitko odrzavanje najcelishodnije
bi bilo pridati snagama na teZi$tu dejstava da bi se o$te¢ena tehnika
opravljala na mestu; zbog naglih promena situacije verovatno ée biti
nemogucno izvlaciti odtecena sredstva, a time ée gubiti na znacaju
formiranje stanica za remont osteéene tehnike u mestu.

Usvojeni principi da se jedinice u odbrani snabdevaju pre-
hrambenim artiklima iz mesnih sredstava, koja se nalaze u odbram-
benim zonama operativnih i takti¢kih jedinica, verovatno ¢e biti
potrebno menjati. U ratu sa upotrebom sredstava za masovno unis-
tavanje posledica ¢e biti i unistenje ili kontaminacija zaliha hrane
(upotrebom nuklearnih, hemijskih i biologkih sredstava). Upotreba
zatrovane hrane ponekad ¢e biti moguéna ili nakon dekontaminacije,
ili duZeg stajanja. Radovi na dekontaminaciji su dugotrajni (za ovo
organi pozadine takti¢kih, a ni operativnih jedinica, neée imati do-
voljno vremena zbog tempa dejstva, pa se moze zakljuditi da bi
snabdevanje hranom jedinica u odbrani trebalo organizovati kombi-
novano — doturom iz dubine i kori$éenjem mesnih sredstava.

Posto takti¢ke jedinice raspolazu pokretnim rezervama namir-
nica za nekoliko dena, koje mogu biti kontaminirane, potrebno je
pozadinske organe snabdeti instrumentima za otkrivanje kontamina-
cije i obuéiti ih u dekontaminiranju.

Poseban problem predstavlja¢e snabdevanje jedinica vodom,
utoliko izrazitije jer se voda redovno koristi iz mesnih izvora, §to u
eventualnom ratu, bar delimiéno, neée biti moguéng. Pozadinske
Jjedinice bi trebalo da raspolazu ljudstvom i opremom za kontrolu
pijace vode i da su snabdevene cisternama kapaciteta bar za podmi-
renje jednodnevnih potreba jedinica.

Sanitetsko zbrinjavanje. Sve do pojave sredstava za masovno
uniStavanje napad je otpofinjao vatrenim udarima po prednjem delu
odbrambene zone, koji se metodiéno prenosio u dubinu, pa je veéih
sanitetskih gubitaka prvenstveno bilo u takti¢koj dubini odbrambene
zone. U eventualnom ratu napad ée poceti jednovremenim dejstvom
sredstava za masovno uniStavanje po celoj dubini odbrambene zone.

Zna¢i, bi¢e nuzno da sanitetske ustanove, u odbrambenoj ope-
raciji, zbrinu ranjenike i bolesnike jednovremeno na ditavoj dubini
operativnog rasporeda korpusa — armije. Prema tome, i raspored
sanitetskih jedinica i ustanova treba e3elonirati po dubini, joi u po-
¢etnom rasporedu, saglasno e$eloniranju jedinica u okviru opera--
tivnog rasporeda korpusa — armije.

TeziSte sanitetskog zbrinjavanja treba da se poklapa s tezis-
tem odbrane, ojafavanjem snaga na teZi$tu sanitetskim jedinicama
pretpostavljene komande ili pruZanjem obimnije pomoé¢i pokretnim
sanitetskim ekipama koje se, po potrebi, upucuju na rad u sanitetske
ustanove potéinjenih jedinica.

Usled jake i vrlo efikasne vatre napadaéa i izrazito aktivnih
dejstava koji ée karakterisati savremenu odbranu, neminovni ée biti
i veliki gubici branioca. Realno je pretpostaviti da ée u takvim uslo-
vima sanitetske ustanove takti¢kih i operativnih jedinica tesko moéi
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da pruze potrebnu pomo¢ svim ranjenima i povredenima. Ovo bi se
moglo ublaziti ako bi se sanitetska obrada ranjenika svela na takvu
meru koja bi omogudila njihovu evakuaciju. U divizijskim i korpus-
nim sanitetskim ustanovama ne bi trebalo zadrzavati ranjenike na
le¢enju (predvideno je da se u diviziji zadrZe ranjenici ¢ije se ozdrav-
ljenje ocekuje za 5—8 dana a u korpusu 10—15 dana). Ove ranje-
nike bilo bi pogodno evakuisati u posebne centre za lecenje koji bi
se mogli formirati pri armijskim bolni¢kim grupama ili pri najbli-
zim sanitetskim ustanovama koje su u nadleZnosti vojnoteritorijalne
komande.

Ovakvim sanitetskim zbrinjavanjem u procesu izvodenja od-
brane obezbedila bi se elastiénost i moguénost manevra sanitetskim
jedinicama i ustanovama divizije i korpusa pri prelasku iz jednog u
drugi wvid borbenih dejstava.

Rukovodenje pozadinom u odbrani. Sve sloZeniji uslovi ruko-
vodenja savremenom anmijom, zasi¢encst tehnikom i predvideno ma-
sovno tro$enje materijalnih sredstava u izvodenju borbenih dejstava,
povecéavaju edgovornost komandanta i svih stareSina u pitanjima po-
zadinskog obezbedenja jedinica.

Komandant jedinice, u pripremnom i-izvrinom periodu opera-
cije, duzan je da usmerava rad pozadine kao sastavnog, organskog dela
jedinice. Pri planiranju operacije komandant reguliSe osnovna pita-
nja organizacije i rada pozadine. Od posebnog je znacaja postavlja-
nje zadataka organima pozadine i uputstava kako izvrSavati zadatke
pozadinskog obezbedenja u skladu sa usvojenim merama i postupci-
ma planiranog manevra u procesu izvodenja odbrane.

U procesu procene situacije komandant utvrduje i popunjenost
i obezbedenost jedinica 'materijalnim sredstvima i potrebama za
operaciju, zatim stanje pozadine i njene mogucnosti (ovo je neop-
hodno da bi se donela pravilna odluka i jedinicama postavili realni
zadaci). U odluei komandant jasno izraZava osnovne zadatke pozadine
i uskladenost ostvarivanja njenih zadataka sa izvodenjem usvojenog
manevra. Na osnovu komandantove odluke rad pozadine se uskladuje
s planom izvodenja operacije i zadacima jedinica.

Polazeéi od odluke komandanta, predvidenih naprezanja u toku
borbenih dejstava, sopstvenih mogucénosti i moguénosti i namera ne-
prijatelja, organi komande treba da obezbede najvaznije podatke or-
ganima pozadine da bi detaljno isplanirali pozadinsko obezbedenje
operacije (gde smanjiti a gde povecati materijalna sredstva, prioritet
dotura u pripremnom i izvrSnom periodu operacije, procenat gubi-
taka u ljudstvu i tehnici, vreme koriséenja vaznih komunikacija, itd.).

Pozadinskim sluZbama, jedinicama i ustanovama neposredno
rukovodi pomoénik komandanta za pozadinu. U toku odbrane bice
karakteristi¢no za neposredno rukovodenje pozadinom da ¢ée biti nu-
Zno jednovremeno sprovoditi pozadinsko obezbedenje kod jedinica
¢ija su odbrambena dejstva 'u toku i organizovati pozadinsko obez-
bedenje jedinica koje prelaze u aktivna dejstva. U ovakvim situaci-
jama bilo bi celishodno formirati dve (da ih tako nazovemo) radne

111



‘grupe u okviru pozadine, od kojih bi se jedna bavila organizacijom
1 izvrSavanjem zadataka pozadinskog obezbedenja jedinica ¢&ija su
.odbrambena dejstva u toku, a druga zadacima pozadinskog obezbe-
denja jedinica koje su planom operacije predvidene ili prema raz-
-voju situacije angazovane u aktivnim dejstvima.

Zna¢i, rukovodenje pozadinom trebalo bi tako postaviti da
obezbeduje elasti¢nost rada ove sluzbe u toku cele operacije. Sluzbe
pozadine treba da budu spremne da izvrSavaju zadatke materijalnog
-obezbedenja i sanitetskog zbrinjavanja pod svim uslovima borbene si-
tuacije. Pri ovom posebno dolazi do izraZaja elastiénost koja treba
da se, pored ostalog, ogleda u stvaranju veéih ili manjih rezervi u
okviru svake sluzbe, radi brzog reSavanja nastalih i nepredvidenih
problema materijalnog obezbedenja i snabdevanja jedinica.

Pravilno rukovodenje pozadinom predstavlja najvazniji pred-
uslov za neprekidno i efikasno snabdevanje i zbrinjavanje jedinica.
‘Rukovodenje treba da obezbedi racionalno koriséenje svih raspolo-
-Zivih snaga i sredstava u okviru pozadine i njenu sigurnost u uslovi-
ma upotrebe nuklearnih i drugih sredstava za masovno uniStava-
‘nje, a to uslovljava i da sve staredine posvete punu paZnju organi-
zaciji pozadine. e

R ' " Pukovnik
) : Ilija JURIC
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STAZIRANJE KAO FORMA OBUKE

Znacaj i zadaci staZiranja. Praksa je pokazala da bez tesne sa-
radnje sa trupnim komandama i jedinicama vojne Skole ne bi bile
u stanju da stvore kompletnog, savremenog staresinu niti da u pot-
punosti povezu teoriju sa praksom. Ovo ¢edée isti¢u kako staresine
vojnih Skola i trupe, tako i pitomci i sluSaoci. Zato je, pored niza
prakti¢nih i posebnih formi obuke, uvedeno staziranje u trupnim je-
dinicama i komandama. Ono je obavezno za sve sluSaoce visih vojnih
akademija, pitomce vojnih akademija i podoficirskih $kola.

Kao prakticna forma obuke staZiranje je veé i ranije prime-
njivano u nekim nas$im vojnim $kolama, a ono se, kako je to veé
poznato, primenjuje i u Skolama u gradanstvu. U nekim stranim ar-
mijama ono je obavezno na svim stepenima vojnog $kolovanja. Ova
prakti¢na posebna forma obuke predvidena je u svim planovima i
programima vojnih $kola, ima svoje odredeno mesto i opravdanje u
nastavnom procesu. Pored stru¢nog osposobljavanja, staziranje do-
prinosi i upoznavanju pitomaca i slusalaca sa zivotom i radom u tru-
pi 1 komandama. Pitomac i slusalac tada na praksi proveravaju sta
su nau¢ili u 8koli, i polako se sazivljavaju sa svojom budué¢om funk-
cijom.

Kroz staZiranje pitomeci ¢e najbolje sagledati svoj buduéi poziv
i sve ono &to ih po zavrSetku skolovanja ofekuje u trupi. U isto vre-
me pruza im se prilika da primene znanja steena u $koli, prosire
praktitna znanja i steknu radne navike, iskustva u komandovanju i
rukovodenju. Za mladog starefinu nije svejedno da 1i ée u toku $ko-
lovanja komandovati vodom svojih drugova pitomaca u $koli ili vo-
dom vojnika. Drugi je to sastav, druga su iskustva s njima. Stazi-
ranje daje pitomcu veliku samostalnost, ali i odgovornost u prak-
titnom radu sa vojnicima. Ono omogucéava da se svestrano proveri
(oceni) osposobljenost pitomeca za Zivot i rad u trupi.

Praksa je pokazala da je mladim stare$inama, koji nisu bili
na staZiranju u trupnim jedinicama, bilo potrebno mesec i vise dana
za prilagodavanje i uklapanje u rad i naéin Zivota jedinice i da je
to negativno uticalo na njihov dalji rad.

Pored neophodnog staziranja pitomaca vojnih akademija i po-
doficirskih Skola, postoji sve veca potreba za staZiranje i sluSalaca
viSih vojnih akademija, s obzirom na to da u poslednje vreme u ove
akademije sve vife dolaze oficiri sa nizih komandnih i $tabnih du-
znosti i1 obi¢no bez ikakvog iskustva iz rada visih komandi, $tabova
i pojedinih organa u mjima. S obzirom da se oni za te duZnosti i
osposobljavaju, staZiranje u trupnim komandama i jedinicama biée
za njih visa forma prakti¢ne obuke, koja obezbeduje ¢vrsée povezi-
vanje trupne prakse sa nastavom u vojnim akademijama. Kroz ovu

8 Vojno delo 113



formu obuke sluiaoci ée se upoznati sa radom trupnih komandi (ba-
taljona, pukova, brigada, divizija i njima ravnih jedinica vidova,
rodova i sluzbi), i fo na onim duznostima na koje ée biti rasporeden’
po zavrSetku Skolovanja.

Ali ciljevi i zadaci staziranja nisu za svaku $kolu isti. Oni za-
vise od vrste Skole, njenog nivoa, funkcionalnih duznosti za koje se
Skoluju pitomei i sluSaoci i dr. Svakako da ¢e ciljevi, zadaci pa i
programi staZiranja biti razli¢iti za peSake, razli¢iti za artiljerce, ra-
zli¢iti za komandni i tehni¢ki kadar, drugi za pitomce, a drugi za
slusaoce itd. Sve ovo se detaljno razraduje u nastavnim planovima
i programima svake vojne S&kole.

Pitomci tehnickih skola i akademija npr. upuéivaée se, pored
ostalog, da kroz praksu sagledaju pod kojim se uslovima vrsi ¢uvanje,
eksploatacija i odrzavanje tehni¢kih sredstava, steknu rutinu u pro-
nalazenju i otklanjanju kvarova na borbenim sredstvima (vozilu, avi-
onu, tenku, topu i dr.), steknu navike za samostalan rad u svojoj
specijalnosti.

Odredivanje vremena i jedinica za stafiranje. Vreme staziranja
i njegova duzina zavisi¢e od duZine $kolovanja, ciljeva i zadataka ko-
ji se postavljaju pred odgovarajucu gkolu, kao i od moguénosti trup-
nih komandi i jedinica.

Staziranje se vrsi u toku ili na kraju skolovanja i to kada su
pitomei i slusaoci osposobljeni za staziranje na odgovarajuéim duzno-
stima. DuZina staZiranja je razli¢ita za razne $kole, a predvida se na-
stavnim planom i programom, i to od 15 dana do 6 meseci, a moze
se izvoditi u razli¢ito vreme. Praksa je pokazala da je staZiranje naj-
bolje izvoditi u toku Skolovanja i to u vreme kada se u trupnim
jedinicama i komandama intenzivno radi na planiranju, organizaciji
1 izvodenju teziSnih zadataka (priprema i izvodenja veéih takti¢kih
1 zajedni¢kih vezbi, pokretnih logorovanja, ratnih igara). Ukoliko se
staZiranje obavlja samo jedanput u toku celog $kolovanja, onda je
najbolje da to bude na pocetku treée ili éetvrte nastavne godine, kada
slusaoci i pitomei veé dosta poznaju rad na raznim duznostima i
nivoima jedinica. Ukoliko se staziranje obavlja svake godine, onda
Je najbolje izvoditi ga na kraju kada slusaoci i pitomeci predu odre-
deno gradivo. StaZiranje u prvoj godini, kad pitomei i sluSaoci jos
nisu savladali odreden program, svakako ne bi dalo zadovoljavaju-
ée rezultate.

Pojedini nasi rukovodioci teze da se staZiranje obavlja jedan-
put u toku celog Skolovanja, dok drugi smatraju da ga treba oba-
vljati posle svake $kolske godine i na raznim duZnostima. Ima i mi-
Sljenja da staziranje treba obavljati samo mna kraju Skolovanja. Prak-
sa i iskustva nekih stranih armija pokazuju da je najbolje da pi-
tomei i sluSaoci staziraju na kraju svake $kolske godine i to na ra-
znim duznostima. Kod odredivanja vremena narodito se vodi ra-
€una da stazisti stizu u jedinice u vreme ili neposredno pred podetak
nove faze obuke, taktitke vezbe, logorovanja itd., a nikako da dolaze
u trupne jedinice kad je ve¢ u toku izvrSenje teziSnih zadataka.
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buzina staziranja se odreduje smernicama i zavisi od cilja i
zadataka postavljenih za ovaj oblik obuke. Ona je razli¢ita kod ra-
znih vidova, rodova i sluzbi, a najbolje je da traje od 30 dana pa
naviSe. Trideset dana je minimalno da pitomeci i sluSaoci sagledaju
svoje duZnosti (i da se na njima uvezbaju) na kojim staziraju i da
se prilagode trupnoj praksi.

Pitomei i1 sluSaoci staziraju u jedinicama i komandama svoga
vida, roda i sluzbe, a na duZnostima koje odgovaraju njihovim spe-
cijalnostima, ¢inu, i nivou $kole. Po dolasku u jedinice oni nekoliko
dana samo prate rad formacijskog stareSine &iju duznost kasnije sa-
mostalno obavljaju. Staresine iz jedinice upoznavaju staziste sa du-
znostima koje ¢e obavljati, usmeravaju njihov rad, kontroliu kako
izvrSavaju zadatke i na kraju im daju ocene.

Sto se ti¢e jedinica staziranje je najbolje obavljati u onim &e-
tama i bataljonima ¢ija se borbena tehnika nalazi u eksploataciji ili
je na logorovanju, poligonu i u jedinicama koje su punog formacij-
skog sastava i imaju veéi broj tehni¢kih sredstava i naoruzanja u
svom sastavu. Tako ée stazisti ste¢i viSe prakti¢nih znanja i ve-
-Stina i solidnije sagledati problematiku kojom ¢e se baviti posle
zavrSetka Skolovanja i bolje se pripremiti i osposobiti za obavljanje
duZnosti i u najsloZenijim situacijama.

SluSaoce u nacelu ne upuéivati na staZiranje u komande, je-
dinice i garnizone odakle su dogli na $kolovanje, veé u druge. Isku-
stva govore da to daje bolje rezultate, jer se sludaoci u toku sta-
Ziranja u drugim jedinicama i garnizonima susreéu i sa novim, dru-
gim pitanjima i problemima koje treba reSavati, sa novim mogué-
nostima i specifiénostima. Na taj na¢in vrsi se korisna razmena isku-
stava i postizu daleko bolji rezultati, jer se u novoj sredini slusaoci
viSe zalaZu i Zele da se Sto bolje upoznaju sa problematikom jedinica
u kojoj staZiraju. StaZiranje u garnizonu gde se nalazi i vojna skola
ne daje uvek najbolje rezultate i kod pitomaca se ne razvija veée in-
teresovanje, s obzirom na to da su im poznati uslovi rada, naroéito
u pogledu poligona za obuku i drugih sredstava materijalnog obez-
bedenja. Staziranje u novim garnizonima i jedinicama izaziva kod pi-
tomaca i slusalaca vece interesovanje, podsti¢e ih na ozbiljniji i od-
govorniji rad koji se odvija u manje poznatim uslovima.

Praksa koja se primenjuje u nekim $kolskim centrima — da
pitomeci podoficirskih $kola staziraju u $kolama rezervnih oficira
istog roda ili u Skolskim jedinicama, ima niz slabosti. Sami pitomei
izjavljuju: ,,Vise bismo voleli da staziramo u trupnim jedinicama,
jer bismo bolje upoznali Zivot i rad trupe u koju ¢emo oti¢i po za-
vrietku $kole”. E

Staziranje pitomaca jedne $kole u drugoj, posebno podoficira u
8koli rezervnih oficira takode ima dosta nedostataka.

Pitomeci SRO dosta se razlikuju od pitomaca podoficirskih
Skola po godinama starosti i Skolskoj spremi, uslovi u gkoli rezer-
vnih oficira nisu istovetni sa uslovima u trupi, materijalno obezbe-
denje je razli¢ito. Pored toga, poligoni su isti, staZisti ostaju u istim
kasarnama, nemaju odredenu samostalnost kao u trupnim jedinica-
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ma itd. Praksa pokazuje da pitomci-podoficiri za vreme staziranja ne
vrie sve duZnosti koje bi vrdili u trupi, ve¢ samo izvode naslavu iz
nekoliko predmeta: strojeve obuke, pe$adijskog naoruzanja sa na-
stavom gadanja i telesnog vezbanja. Ovakva organizacija staziranja
vise li¢i na obi¢no hospitovanje.

Pitomci podoficirskih $kola i vojnih askademija mogu stazirati u
istim garnizonima. To je ¢ak i sa materijalne strane veoma ekono-
miéno, ali sa pedagosko-metodske nije pozeljno da to bude u skol-
skoj jedinici ili u drugoj Skoli.

U nekim stranim armijama staziranje se izvodi na kraju svake
nastavne godine 8kolovanja i traje od mesec do dva i po meseca, a
kod nekih armija ono zauzima i polovinu vremena predvidenog za
§kolovanje. U mnogim armijama staZziranje se izvodi na kraju svake
skolske godine i to mna razli¢itim duznostima. Tako, na primer, pi-
tomci vojnih akademija prve godine staZiraju na duznosti komandira
odeljenja (tenka), druge na duZnosti komandira vodova, a treée kao
komandiri ceta. Na ovaj na¢in kod ovih armija se obezbeduje po-
stepeno upoznavanje pitomaca sa raznim duZnostima i praksom tru-
pnih jedinica. To daje veoma dobre rezultate, jer se mlade stare-
Sine na ovaj na¢in u toku skolovanja potpuno osposobljavaju za oba-
vljanje raznih dugnosti i upoznaju trupnu praksu na raznim nivoima
jedinica, tako da po zavrSetku $kolovanja mogu odmah obavljati du-
znosti za koje su $kolovani. SluSaoci visih vojnih akademija u nekim
stranim armijama staziraju svake skolske godine po mesec i po dana
1 to na razli¢itim duznostima. Prve godine staziraju ma duZnostima sa
kojih su dosli na skolovanje, druge na duZnostima i jedinicama za je-
dan stepen viSe, a trece godine jo$ za jedan stepen vise. Cetvrte go-
dine, t). na kraju Skolovanja, slusaoci se rasporeduju na odgovara-
juce duznosti i to za stepen viSe od one sa koje je slusalac doao na
Skolovanje.

Sluaoci visih vojnih vazduhoplovnih akademija u mnogim ar-
mijama svake godine odrzavaju trenaz u letenju, a oklopnih jedinica
trenaZ u voznji tenkova i oklopnih vozila. I pored toga &to $kolova-
nje traje 3—4 godine leta¢i ne gube trenazu u letenju, jer staziraju
i na avionima.

Priprema, organizacija i izvodenje staZiranja. Pored postojeéih
ciljeva i programa za staziranje koji su razradeni u nastavnim pla-
novima odgovarajucih $kola, praksa pokazuje da je veoma korisno
da uprava odgovarajuée skole u zajednici sa komandama trupnih je-
dinica razradi poseban plan staziranja slusalaca i pitomaca, iz koga se
vidi: u koje vreme i u koju jedinicu sluSaoci i pitomei idu na sta-
Ziranje, na koje duznosti se rasporeduju, zadaci svakog pojedinca na
stazu, obaveze skole i obaveze trupne komande, mere koje se obave-
zno preduzimaju itd.

Za vreme staziranja svaki pitomac i slualac vodi dnevnik ra-
da u koji ubelezava sve zadatke za trupno staziranje, a pored toga,
vodi i liéni plan rada iz koga se vide zadaci po danima, ocena pret-
postavljenog stareSine za svaki zadatak i ako neki mije izvrsio, zasto
nije (uzrok) itd.
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Da bi se dobro pripremili, poZeljno je bar na 15 dana pre po-
laska na staziranje dati pitomcima i slusaocima podatke o tome na
kojim funkcionalnim duZnostima ée biti, u kojim garnizonima, u koje
vreme, zadatke koje su obavezni da izvrSe i dokumenta koja treba
da oforme. Tako, na primer, slusaocu vise vojne akademije KoV
koji je odreden da stazira na duZnosti komandanta bataljona mogli
bi se postaviti zadaci da prouéi duznosti i nadleznosti komandanta
bataljona u ratu i miru; da izuéi organizaciju, formaciju, namenu,
zadatke, naoruZanje i tehni¢ka sredstva kao i borbenu upotrebu pe-
Sadijskog bataljona i puka, da proudi planove i programe za obuku
vojnika i stare§ina i upozna se sa organizacijom izvodenja obuke u
bataljonu i puku. Pored toga, bilo bi dobro da prouci elaborate i iz-
vude iskustva sa takti¢kih veZbi koje je komanda bataljona provela
u toku poslednje nastavne godine, da ucestvuje u razradi elaborata, a
po moguéstvu samostalno razradi jedan elaborat za takticku vezbu
bataljona. Takvom staZzisti moZe se postaviti zadatak da ucestvuje u
organizaciji i izvodenju pokretnog logorovanja i vezbi koje se izvode,
da upoznaje organizaciju rada komande bataljona i ucestvuje u orga-
nizaciji i proveri borbene gotovosti, odrzi 1—2 predavanja oficirima
i podoficirima bataljona, izvrsi gadanje iz li¢nog naoruzanja i izvede
trenaz voZenja motornih wvozila itd.

Uspeh stazista u jedinicama umnogome ¢e zavisiti od kvaliteta
njihovih prethodnih priprema za staziranje kako u samoj vojnoj $ko-
1li, tako i u trupnim komandama i jedinicama. U te pripreme do3lo
bi, pre svega, blagovremeno odredivanje vremena, duznosti i jedinica
u kojima dée se staZiranje izvoditi, §to upravama $kola i komandama
trupnih jedinica daje moguénosti da preduzmu neophodne mere radi
regulisanja materijalnih i drugih pitanja pripreme za staZziranje.

U pripreme bi dosla i obrada onih tema i vezbi, kao i izvode-
nje pokaznih vezbi iz onih tema koje se predvidaju da ¢ée ih pitomci
izvoditi u trupi sa vojnicima. Pored toga, tu je i proucavanje odgo-
varajuéih pravila i uputstava koja reguliSu zivot i rad trupnih jedi-
nica kao i razgovori sa pitomcima, naro¢ite sa onima koji prvi put
odlaze na staZiranje, o njihovom vladanju u jedinici, o pripremi za
zanimanje, o odnosima prema stareSinama i vojnicima, upoznavanje
sa planovima i programima obuke jedinica itd. Dobra priprema obu-
hvata i davanje konkretnih zadataka i uputstava za staZiranje sva-
kom sluSaocu i pitomecu i materijalno obezbedenje sa onim $to mu
je neophodno za rad u jedinici.

Kad stazisti dodu u jedinice potrebno ih je upoznati sa borbe-
nim tradicijama jedinice u kojoj se nalaze, upoznati ih sa ostalim
stare§inama, smesStajem, objektima, dnevnim rasporedom rada, nji-
hovim obavezama u vezi sa unutrainjom sluzbom, planom i progra-
mom koji je u toku, stanjem, naoruzanjem i tehnikom jedinice koju
primaju, duznostima, organizacijom, izvodenjem i evidencijom obu-
ke, vezbalitima, poligonima, strelistima itd. Kada je to potrebno pri
izvodenju zanimanja (veZbi) sa vojnicima, pokazati im metod obuke
pokazno-metodskim veZbama (zanimanjima) po temama neposredno
vezanim za plan i program doti¢ne jedinice. Ova zanimanja (vezbe)
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izvode najbolji metodicari-oficiri iz jedinice i nastavnici iz $kola
koji su sa stazistima u doti¢noj jedinici.

Sav ovaj rad sa stazistima izvodi se po etapama. U prvoj eta-
pi za njih se odrzavaju semjnari, pokazno-metodska zanimanja i upo-
znavaju se sa jedinicom i navedenim zadacima. U drugoj etapi, uz
upute i nadzor formacijskih staresina, staZisti rade sa vojnicima. Iz-
vodenje tezih i slozenijih tema prepusta se formacijskim stareSinama,
a stazisti rade kao pomocnici. Tek u tredoj etapi staZisti samostalno
rukovode nastavnim procesom i prakti¢no obavljaju sve zadatke iz
svoje nadleZnosti., Vremenska duzina pojedine etape zavisila bi od
konkretnih uslova, specifiénosti svake vojne $kole i trupne jedinice
i spremnosti staZiste za obavljanje odgovarajuée duZnosti.

Ovako postepeno uvodenje pitomaca i slusalaca u prakti¢an
Zivot i rad trupnih komandi i jedinica svakako bi dalo dobre rezul-
tate. Na taj nacin bi se izbegle i podetne teSkoée staZista, pa i mladih
starefina u trupi.

Prijem staZista u {rupi vrlo je razli¢it, jer ih negde do¢ekuju
organizovano i sveano najvi§e stareSine trupnih jedinica a negde
se i ne zna da Ce stazisti doci, ni gde ¢e se smestiti. U ovakvim jedi-
nicama staZisti satima ¢ekaju u krugu da se rasporede, ili da im se
odredi prostorija u keju ¢ée se smestiti.

Dosadasnja praksa pokazuje da je veéina staZista odmah po
dolasku u jedinice primala dunost bez pripreme. To je samo ote-
zavalo prilagodavanje Zivotu jedinice i brze osposobljavanje za od-
redene duZnosti. U jednoj anketi staZisti izjavljuju: ,,Niko mi nije
precizirao §ta sve treba da radim”. ,Nisam dobio nikakva uputstva
I pomoé za rad, nego sam, kako sam znao, reSavao probleme koji
su iskrsli. Zato je trebalo dosta vremena da se uklopim u rad je-
dinice ...”

Nasuprot ovome, u mnogim jedinicama ustaljena je praksa da
-se sa staZistima po dolasku razgovara o njihovom radu i zadacima.
Razgovori su grupni ili pojedinaéni. To zavisi od broja pitomaca koji
Istovremeno dolaze na staziranje u jedinice i ustanove. Prema oceni
stazista ovakvi razgovori veoma su korisni. Posebno treba istaéi psi-
hi¢ki efekat te forme rada i njenu korisnost za brze uklapanje sta-
Zista u novu sredinu. StaZisti koji su staZirali u ovim jedinicama
veoma su zadovoljni i kroz sprovedenu anketu izjavljuju da im je
najviSe pomogao prijem posle dolaska u novu sredinu. , Komande i
stareSine su me lepo primili, pokazali mi realno stanje jedinice i u
mnogim prilikama ukazivali pomo¢”. ,Moram na prvo mesto istaéi
prihvat mog uZeg kolektiva...”, izjavljuje drugi pitomac.

Sve nam ovo jasno ukazuje koliko je znaajan prijem pitoma-
ca i sluSalaca. Dolazak stazista, makar i na krade vreme, ne bi smeo
pro¢i nezapaZeno i mimo postupka koji je bar Pravilom sluzbe regu-
lisan. Starefine jedinica moraju imati u vidu da su staZisti buduée
stareSine koje se po zavrSetku $kole rasporeduju u trupu i §to ih
bolje kroz staZiranje pripreme, biée bolje staresine. Redavanje pitanja
oko smestaja, ishrane i drugih problema ne treba da predstavlja te-
ret za jedinice, to je njihova obaveza. Praksa je pokazala da organi-
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‘zovan, drugarski i srdadan prijem podsti¢e staZiste na pozrtvovan i
inicijativan rad u jedinici koju oni smatraju kao svoju, a sebe kao
stalnog ¢lana novog kolektiva.

Trupne stare§ine ne bi smele shvatiti staZiranje pitomaca i
slugalaca kao smenu i predah u radu. Za stareSine jedinica staZiranje
je obaveza vise, jer moraju pomo¢i mladim i neiskusnim pritomcima
da realizuju nastavni plan i program kao i da ree druga pitanja iz
¥ivota i rada jedinica. Njihova je duznost da prihvate staZiste i po-
mognu im u izvriavanju zadataka, da razviju kod njih odgovornost
za uspeh jedinice i stvore im uslove za samostalan i individualan rad.
Njihov je zadatak da angaZuju staZiste samo za zadatke po programu
stafiranja, a ne za pomoéne poslove, da stvore potpun uvid u nji-
hov rad i da im na kraju staZiranja daju opisne ocene sa teZiStem
na onim pitanjima koja su sadrZana u programima staziranja. Za pi-
tomce tehnitkih akademija npr. vazno je da se za vreme staZiranja
obu¢avaju u pronalaZenju karakteristiénih kvarova na borbenim sred-
stvima (avionu, tenku, topu, kamionu, radio-stanici i dr.) koji su pro-
uzrokovani nepravilnom eksploatacijom, povrinim odrZavanjem, za-
morom materijala ili su nastali usled fabri¢ke greske i dr. i da se
analiza kvara vrii sa celom nastavnom grupom. U toku analize na-
vode se uzroci, posledice i na¢in otkrivanja i otklanjanja kvara. Pored
toga, nastoji se da se staZisti naude pravilnom izboru, upotrebi i ru-
kovanju alatom, da se nau¢e da formiraju i odrzavaju radna mesta,
§to je veoma vaZno za stvaranje radnih navika.

PoZeljno je da trupne stareSine iznesu i opSta zapaZanja o
staziranju i predloge za poboljSanje i da to dostave upravama odgo-
varajuéih vojnih 8kola i akademija. Uprave vojnih 8kola i akademija
takode prate rad pitomaca i slusalaca za vreme staziranja, i to po-
vremenim obilascima i neposrednim kontaktima sa komandantima
jedinica. Pored toga, praksa pokazuje da zajedno sa pitomcima i slu-
Saocima na staZiranje treba upucivati i nastavnike taktike ili odgo-
varajuée starefine. Na 2—3 voda pitomaca ili na 10—15 sluSalaca
poslati npr. jednog nastavnika. PoZeljno je slati one nastavnike koji
drze predavanja doti¢nim vodovima (grupama) pitomaca koji su na
sta¥u, i one koji dugo nisu bili u trupnim jedinicama. Ovo omogu-
éava nastavnicima bolji uvid u rad staZista, kao i pruzanje metodske
pomoéi onima koji slabije rade, s obzirom na to da ih nastavnici do-
bro poznaju. Nastavnik prisustvuje zanimanjima koje izvode njegovi
pitomei, a po zavrfetku zanimanja vrsi analizu, po mogucnosti sa
svim pitomecima koji su na sta?u u dotiénoj jedinici (puku, bataljonu).
Na takve analize korisno je pozivati i stare§ine (komandire) jedinica
(voda, &ete) koji su prisustvovali izvodenju zanimanja. Nastavnik je
duzan da obilazi sloZenije vezbe, kod kojih pitomeci mogu naié¢i na
veée poteskoée i da vodi evidenciju (raspored) rada svakog pitomca
na stau. Nastavnik daje punu inicijativu stazisti i moguénost da se
sam kroz rad ubedi za ¥to je sposoban, i pri tome samo usmerava
rad staZiste.

Uloga ovih nastavnika je dvojaka: pored toga, Sto prate rad i
ukazuju pomoé stazistima, nastavnici se i sami upoznaju sa trupnom
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praksom i koordiniraju rad izmedu uprave gkole i komandi trupnih
jedinica, kao i izmedu staZista i komandi trupnih jedinica.

Na kraju predenog programa i zavrienog staziranja korisno
je posebno sa sluSaocima sprovesti ispite po programu za staZiranje
1 od svakog sluSaoca i pitomeca kao i nastavnika zahtevati da podnese
kratak izveStaj o staZiranju i izvrsenju postavljenih zadataka.

Ocene sa staziranja uneti u spisak ostalih ocena i uzimati ih
u obzir prilikom davanja konaé¢ne ocene o uspehu u toku skolovanja.
O rezultatima staZiranja poZeljno je raspravljati na sastancima $kol-
skih saveta i nastavnic¢kih veéa, pri demu izvudi potrebne zakljucke
i predvideti mere za otklanjanje nedostataka i poboljsanje pripreme
za iduce staZiranje.

Uprave vojnih $kola i akademija zajedno sa trupnim koman-
dama na osnovu svih ocena izvestaja i zapaZanja komandi armija
preduzimju odgovarajuée mere za unapredenje sistema i kvaliteta
staZiranja, kao i boljeg povezivanja $kole sa trupnim komandama i
jedinicama.

Iz navedenih ¢injenica se jasno vidi da organizacija i sprovo-
denje staZiranja zahtevaju organizovan i planski rad, kao i maksi-
malno naprezanje stareiina vojnih $kola i trupnih komandi. Zato se
blagovremeno planira: vreme, mesto i sadrzaj staZiranja, uloge staZi-
sta i drugo. Posebno je vazno dobro razraditi metodske napomene
(uputstva) za ovu formu obuke u kojima predvideti saradnju sa ko-
mandama trupnih jedinica.

Praksa i dosada$nja iskustva nekih $kola i akademija poka-
zuju da je veoma korisno planirati susrete (sastanke) za upoznavanje
staZista sa oficirima i podoficirima jedinice, a naro¢ito sa onim koji
su pre 2—3 godine zavr$ili vojne $kole. Ovo je potrebno ne samo sa
vaspitne ve¢ i sa prakti¢ne strane, jer doprinosi boljem radu pito-
maca za vreme staziranja. Mlade staresine u jedinicama najbolje zna-
ju Sta im je nedostajalo pri dolasku u trupu i na $ta u $koli treba
obratiti paZnju.

Kao forma kontakta i veze izmedu trupnih komandi, jedinica i
Skola staZiranje ima svoj poseban znadaj i svakako je od obostrane
koristi, jer se sprovodi na duZi period i uz masovno uéeiée pitomaca,
sluSalaca, nastavnika i stare§ina trupnih jedinica. Uslovi za razmenu
misljenja i iskustava su veoma povoljni. Nastavnim kolektivima voj-
nih 8kola pruzaju se moguénosti za sagledavanje najnovijeg razvoja
uloge, duZnosti, zadataka trupnih staregina, a trupnim staresinama da
sagledaju sloZzenost zadataka mnastavnih kolektiva vojnih skola koji
oni imaju u osposobljavanju mladih stare$ina. Oni mogu da daju
svoj ne tako mali doprinos §to brZoj adaptaciji pitomaca na nove
uslove, kao i njihovom postepenom uvodenju u odgovornije duzZno-
sti i obaveze kako za vreme staZiranja, tako i po njihovom stizanju
u trupu, u svojstvu mladih stare$ina. Zato je razmena misljenja o
ovom pitanju neobi¢no Kkorisna.

Potpukovnik
Milorad BOGDANOVIC
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PROGRAM IDEOLOSKO-POLITICKOG RADA
STARESINA PRIBLIZITI FUNKCIONALNIM POTREBAMA

Potrebe za intenzivnim ideolo§ko-politickim radom sve viSe
rastu. One su uslovljene dinami¢nim razvojem izgradnje socijalistic-
kog drustva u nasoj zemlji, problemima razvoja medunarodnih odno-
sa, kao i pitanjima izgradnje oruzanih snaga u savremenim uslovima.
Stare$ine Zele ne samo da prate i budu u toku svih tih zbivanja, veé
i da dublje ulaze u njihovu sustinu, izu¢avaju aspekte tih problema i
sagledavaju perspektive.

S obzirom na Sirok dijapazon interesovanja i potrebu stareSina
da temeljitije izu¢avaju i poznaju probleme izgradnje socijalistickog
drustva uopste, a posebno u nasoj zemlji, da budu Sto potpunije u
kursu aktuelnih vojno-politiékih zbivanja kod nas i u svetu i onih
pitanja koja su izraz svakodnevnih potreba funkcionalnog rada sta-
redina, jasno je da nije uvek lako odabrati najnuznije sadrzaje i od-
rediti najbolje oblike ideolosko-politi¢kog rada i obrazovanja stare-
Sina i da se tome mora poklanjati ozbiljna paznja. U dinami¢nom ra-
zvoju nauke i tehnike, dogadaja kod nas i u svetu, a u Zelji da sve to
pratimo, ¢esto smo i§li u Sirinu na rac¢un kvaliteta rada i postizanja
trajnijih znanja i efekata. Od stare§ina smo trazili da prate sve aktu-
elne dogadaje, a za to pracenje ¢esto nismo imali sistematizovanu li-
teraturu koja bi dublje zalazila u probleme i temeljila se na naué¢noj
analizi i studiji. To su ¢esée bili novinski ¢lanci sa misljenjem poje-
dinaca, predavanja, razgovori, posete, radio, televizija i drugi usta-
ljeni oblici informisanja.

Medutim, kada su u pitanju fundamentalni problemi i osnovna
pitanja borbe za socijalizam uopste i posebno kod nas, klju¢ni pro-
blemi medunarodnih odnosa, izgradnje oruzanih snaga u savremenim
uslovima, osposobljavanja stareSina za konkretne funkcionalne za-
datke, gde su zadaci i zahtevi znacajni, onda ovakva literatura i naéin
rada ne zadovoljavaju pa se mora obezbediti studioznije gradivo i pot-
punije izucavanje i poznavanje problema. Za sticanje takvih znanja,
pored individualnog ucenja, potrebni su i drugi oblici i forme ideolo-
§kog rada i obrazovanja. U tom smislu su se, kao najbolji i najefika-
sniji oblici, afirmisali seminari, debate, konsultacije, savetovanja i sl.
Istaknuti sadrzaji, potrebe starefina i ovi najuspesniji oblici rada,
zahtevaju stalnije i trajnije programe, dovoljno sistematizovane i
nauc¢ne literature. Za takav rad neophodno je osigurati dovoljno vre-
mena za grupne oblike rada, a vreme i éitav program S§to jasnije i
preciznije medusobno usaglasiti. Zatim je potrebno da se sve to usa-
glasi sa potrebama, zeljama i moguénostima stareSina na raznim ni-
voima. Pri tome se mora po¢i od ¢injenice da moguénosti i potrebe
trupnih stareSina nisu istovetni sa potrebama i moguénostima onih
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u vi$im komandama i ustanovama. Program za trupne stare$ine nor-
malno bi po obimu bio manji, a po sadrzaju bi obezbedivao sticanje
vaspitackih sposobnosti i osposobljavao ih za vaspitanje i obrazova-
nje vojnika, Znadi, programe ideolo$kog rada i obrazovanja treba
uskladiti sa funkcionalnim zadacima stareSina. Treba naglasiti da su
na$i programi ideoloskog obrazovanja, narod¢ito u 1966. godini (od
kako je smanjen broj ¢asova za rad u radnom vremenu), bili predi-
menzionirani, nerealni u odnosu na moguénosti stareSina, posebno
onih u trupi. Ubuduée bi jedna od osnovnih odlika nasih planova
i programa ideolokog obrazovanja i rada stareSina trebalo da bude
realnost i uskladenost sa vremenom i moguénostima.

Stoga je logidan zahtev da se program ideoloskog obrazovanja
stareSina prilagodi njihovom opstem nivou i interesovanju, da se iz-
begne ponavljanje poznatih tema kroz razlicite ali i sliéne predmete
i u-duzem vremenskom periodu. U protivnom, gubi se jedan od osno-
vnih uslova za uspeh, a to je — interesovanje staresina.

Kada je u pitanju program ili deo programa, gde Zelimo postic
trajnija znanja i koji po pravilu treba da bude stalniji, trajniji i $to
jedinstveniji, treba ga uéiniti obaveznim za sve stareiine kojima je
namenjen, bez obzira na vreme i oblike rada. Sve ostalo $§to ima ka-
rakter informisanja, bilo bi na fakultativnoj osnovi. Obavezne sadr-
Zaje (programe) trebalo bi da odreduje Uprava za MPV, na predlog
nizih komandi, uz-moguénosti da ove izuzetno dopunjavaju te sadr-
Zaje, analogno idejnom stanju u svojim jedinicama.

Za razliku od dosadasnjih, u buduéim programima ideoloiko-
politi¢kog rada i obrazovanja stareSina, u vecéoj meri treba da bude
zastupljena unutararmijska problematika. To je, u stvari, uskladi-
vanje programa sa poirebama funkcionalnog rada stare$ina. Kada
je o tome red, u programima treba viSe da se isti¢u pitanja teorije
vaspitanja i obuke (vojna andragogija), metodika obuke i vaspitanja
(vojna pedagogija), metodologija pradenja, izu¢avanja i koriSéenja
rezultata obuke i vaspitanja, moralno-politickog stanja i drugih pro-
blema izgradnje jedinica, prilagodavanja vojnika na armijske uslove
Zivota i rada, izgradnje vojnih kolektiva i njihove uloge u procesu
vaspitanja i obuke i sl

Za ozbiljno i temeljno izu¢avanje ovih veoma korisnih i neop-
hodnih sadrzaja, narodito za trupne stareSine, nisu dovoljna samo.
predavanja i debate, jer se njima ne obezbeduju (s obzirom i na
vreme) trajna i dovoljna znanja. Za njihovu obradu potrebni su kradi
ili duZi seminari, kra¢i kursevi i sve dopunske forme rada. Posto ovo
ne spada samo u domen ideolo$kog rada, na radun stru¢ne obuke
trebalo bi dati vise vremena za izucavanje ovih pitanja. Neka od njih
trebalo bi da se nadu veé¢ u programima za 1967. godinu.

Iz oblasti drustveno-politi¢kog i ekonomskog razvoja nase zem-
lje i izgradnje socijalizma uopste, u program ideologkog rada stareSina
trebalo bi da udu one teme i pitanja ¢ijom se obradom obezbeduje
potpunije teorijsko obrazloZenje tih pitanja i objaSnjava nuZnost
konkretnih reSenja i odredenih puteva kojima idemo ka socijalizmu,
kao i uzroke raznovrsnih otpora i teSkocéa koji se na tim putevima
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javljaju. To bi omoguéilo lakSe i potpunije pracenje i razumevanje
tekuéih problema socijalisticke izgradnje i izgradnje Armije.

Sli¢no je i sa izucavanjem vojno-politickih problema i pitanja.
I tu treba odredenije znati ¢ime i za koje vreme treba stareine da
ovladaju, a o kojim pitanjima ih treba samo informisati. U sadas-
njoj praksi, u razli¢itim planovima, zavisno i od toga ko ih je sastav-
ljao, ponavljale su se teme istog ili sliénog sadrzaja, §to je slabilo
interesovanje staresina. Pitanja iz ove oblasti moraju se pratiti i izu-
¢avati redovno, ali se sa viSe brige i umesnosti mora traziti novo u
tim problemima i nadovezivati ga na veé stetena znanja. Izu¢avanje.
te i unutarpartijske problematike trebalo bi da podstakne nase sta-
reSine da se intenzivnije bave vojnom naukom. Jer, po mom mislje-
nju, u odnosu na potrebe Armije, relativno je uzak krug ljudi koji
se bavi nauénih radom u toj oblasti. Na prigovor ili pitanje — da
li i koje stareSine mogu i treba da se bave nau¢nim radom o vojnim
pitanjima, odgovorio bih ovako: Vojna kao ni druga nauka nije i ne
moZe biti monopol pojedinaca ,,specijalista’”; uéenje i bavljenje voj-
nom naukom je javna i drustvena funkeija — profesija vojnih stare-
Sina koji su specijalisti za pojedina vojna pitanja. Staresina savre-
mene armije, kakva je i naSa, ne treba da bude samo majstor svog
posla, ve¢ i istrazivaé, novator i stvaralac. Rad u tom smislu bi tre-
balo ne samo podsticati, veé¢ i viSe ceniti i stimulirati. Dobro smisljen
i trajniji program izucavanja vojnopoliticke i unutararmijske proble-
matike verovatno bi doprinosio realizaciji tog znacajnog i aktuelnog
zadatka stareSina.

Sve viSe se, naroéito u poslednje vreme, kao aktuelno nameée
pitanje izu¢avanja, osvetljavanja i shvatanja drustvene uloge Armije
u naSem samoupravnom sistemu. To pitanje su na povrsinu izbacili
neki savremeni aktuelni problemi naSeg opéteg razvoja. Ono se jav-
lja kao aktuelno ne samo za armijski sastav, veé i za ¢itavo nase dru-
8tvo. Zato u programima ideoloskog rada stare$ina treba da nade od-
govarajuc¢e mesto. Ali sada svakom, pa i ovom, pitanju treba prila-
ziti na nov nacin i sa novim argumentima ga osvetljavati.

U osnovi svega iznetog stoji zahtev za prilagodavanjem pro-
gralma uslovima i pofrebama stareSina i Armije u celini, zahtev za
ve¢om realno$¢u planova, s obzirom na dato vreme za taj rad, kao
i za stalnijim programima, uz primenu onih oblika rada koji obez—
beduju sticanje potpunijih i trajnijih znanja.

Potpukovnik
Radun DRASKOVIC



TRI FAZE U OBRAZOVANJU PITOMACA
TEHNICKIH AKADEMIJA

Savremeni period karakteriSe se opéenito, a posebno u Armiji,
prije svega izvanrednom brzinom tehni¢kih promjena koje su danas
toliko brze da se za vrijeme jednog radnog staza, jedne iste genera-
cije, smjenjuje vise ,tehni¢kih epoha”. Tehni¢ko trajanje sredstava
ne podudara se viSe sa njihovim fizi¢kim trajanjem a cesta zamjena
jedne tehnicke opreme drugom, tehnic¢ki savrSenijom, uzrokuje brzo
usvajanje novih vrsta i tipova rada i radne tehnike.

U uvjetima brZze izmjene tehni¢kih sredstava, kao 3to je to
slu¢aj u Armiji, nijedan poziv, odnosno struka, ne predstavlja vise
»stalnu veli¢inu”, te nikakvo osposobljavanje za poziv tehni¢kog ofi-
cira ne moZze biti potpuno i konatno. Tehnika je u burnom razvoju,
brzo zastarjeva i zamjenjuje se boljom i svrsishodnijom. To rada og-
romne potrebe za stalnim povecavanjem stru¢nosti kadra. Zbog br-
zine kojom S$redstva stare, tehni¢ki oficir mora uvijek biti spreman
da svoj rad usmjeri u drugom praveu. On treba da, kao stru¢njak,
posjeduje stalnu intelektualnu mladost.

No, paralelno sa preobrazajem tehnit¢ke misije, kod njega treba
razvijati i usavrSavati jo§ tri sposobnosti i to: za duZnost starjeSine
(rukovodioca), potéinjenog (izvrsioca) i instruktora, koji stalno izo-
brazava svoje potéinjeno osoblje.

Da bi ostvario ove tri zadade potrebni su mu vrlo visoki kva-
liteti koji se sti¢u jo§ u akademiji, kao i u stalnom kasnijem radu
koji zahtijeva mnogo vremena i strpljenja. Najveéi dio svih ovih kva-
liteta koje treba da posjeduje tehni¢ki oficir lezi ipak u osnovnom ob-
razovanju steCenom kroz akademiju.

Prema postavljenim zahtevima mogli bismo obrazovanje podi-
jeliti na Skolsko, koje treba da pruzi §iroko osnovno — startno ——
obrazovanje, a kasnije ¢e se prosirivati, razvijati i usavrSavati pra-
te¢i razvoj tehnike i adaptirajuéi se brzo na promjene i drugo, otio
koje se sprovodi kroz ceo Zivot u vidu stalne nadgradnje i u nepre-
kidnom radu na samoobrazovanju. Prema tome, svaku $kolu pa’ i
naSe, treba promatrati kao proizvodno poduzeée koje radi za bu-
duénost.

MozZemo postaviti pitanje — koji je zadatak kolskog obrazo-
vanja? Glavni zadatak je da se postave neophodne zakonitosti i
pretpostavke koje otkrivaju pitomcu tehni¢ke akademije moguénosti
za dalje korake do samostalnog rada. Zbog toga je neophodno da se
u tehniékim akademijama temeljito i solidnije izu¢avaju opée funda-
mentalne i tehni¢ke nau¢ne discipline koje éine bazu tehnitkog ob-
razovanja.

Bitni momenti pri §kolskom obrazovanju. Cilj ovog napisa ni-
je da ukazuje na neophodnost izu¢avanja opéih fundamentalnih voj-
nih, politickih, te tehni¢kih disciplina pri obrazovanju pitomaca, jer
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se bez takvog izuc¢avanja ne moZe ni govoriti o nekom opéenitom i
tehniékom obrazovanju. Ovde bismo pokusali dati druge bitne mo-
mente i daljnje faze u obrazovanju pitomaca.

U svim $kolama na svijetu, pa i kod nas u akademijama izra-
Yena je osnovna ideja o potrebi solidne opée i tehnicke kulture svr-
§enog pitomca tehnicke akademije.

Pa ipak, iako smo se u tom pogledu svi sloZili, problem nije
tako jednostavan kada je u pitanju definicija te opce i tehnicke
kulture, a jo§ manje kada je rije¢ o sredstvima kojifna se treba ko-
ristiti da bi se postigl’ ti ciljevi. .

Samo obrazovanje sastoji se iz viSe faza. U prvu dolazi stica-
nje opéih, tehni¢kih, politi¢kih i vojnih znanja, u drugu pripremanje
pitomca za koriS¢enje stecenih znanja i u treéu — razvoj maste.

Za prvu fazu obrazovanja veé je receno da nam je neophodna.

Mnogo je delikatnija druga faza, tj. pripremanje pitomaca u
toku nastavnog procesa za buduce koridé¢enje ste¢enog znanja.

Ova faza obrazovanja sastoji se iz viSe dijelova. Biti ¢e po-
trebno najprije mauéiti pitomce kroz proces nastave iz svih pred-
meta, a posebno tehnic¢kih, kako treba postaviti problem. To je podu-
hvat o kojem se &esto ne govori mnogo zbog toga Sto se problemi iz-
nose u apstraktnoj formi. Postaviti problem, znaci temeljito razmi-
sliti o njemu, svesti ga na moguénost rjeSavanja, a to je osnovna fa-
za u razmisljanju i akeiji.

Kada je problem veé postavljen, treba analizirati i njega i po-
jedine faktore u skladu sa nasim zadatkom. Primenit ¢emo sli¢nost u
postupku, bilo da se radi o problemima iz fizike, motora, artiljerij-
ske tehnike, taktike ili o drustvenim i ekonomskim probiemima.

Posto je analiza zavriena, treba dokumentirati, stvoriti biblio-

grafiju, a to je vjezba strpljivosti i inteligencije koju treba razvijati
u nasim akademijama.
Kada je problem postavljen i analiziran i kada je dokumen-
tacija sakupljena, problem je nadet i podinju zapazanja. Dakle, do-
§li smo do onoga momenta kada treba nesto re¢i i o problemu za-
pazanja. Cesto se zalimo na pitomce da ve¢ u akademiji ne znaju za-
pazati. To je zbog toga §to je formiranje zapazanja veoma tesko, ali
se ipak moze nauditi. Naprosto treba svu nastavu orijentirati prema
tom udenju zapaZanja. ReSenje je u tome da se gro nastave ne ori-
jentira ka razvijanju memoriranja, veé¢ ka razmisljanju.

Nakon zapaZanju slijedi sinteza. To je klasifikacija koja sadri
interpretaciju rezultata s osobilim obzirom na red veli¢ina. Odatle
slijedi potreba da svaki svrieni pitomac akademije obavezno poznaje
redosljed pojedinih veli¢ina i da kao tehnicki oficir sam odluci o
vaznosti faktora, te da eliminira nevaZzne.

Previge ¢esto se sugerira pitomcima ,,pretpostavit ¢emo da te i
te vrijednosti nisu bitne”. Tehni¢kom oficiru u praksi niko  nece
,servirati” taj podatak. Na njemu je da ga nade, jer ne moZe pret-
postaviti da neka vrijednost nije vazna. U akademiji treba pitomce
od prvog dana podud¢iti kako razlikovati bitno od sporednog.

Pored ovoga, ali i dalje u granicama onoga Sto zovemo koris-
¢enjem znanja, javlja se jo§ jedan elemenat od bitne vaZnosti, a to
je komuniciranje. Cemu zapravo sluZi sposobnost da se postavi pro-

CANE



blem, da se analizira i da se promatraju njegovi rezultati, ako tehnié-
ki oficir nije dovoljno sposoban da poté¢injenima, sebi ravnima i
pretpostavljenima saopéi ono 3to zna, Sto misli i $to je odluéio. Ko-
municiranje bi trebalo da bude jedan od osnovnih elemenata obra-
zovanje pitomaca. A to nije samo prenoSenje rezultata, odluka, vect
mnogo viSe. Ono mora odgovarati jednoj od osnovnih misija tehr}lé-
kog oficira. Ono zna¢i obrazovanje ljudi koji rade zajedno s njim,

Tehnicki oficir koji zanemari obrazovanje svojih potéinjenih
reskira da, prije ili kasnije, izgubi mnogo od svoje efikasnosti. Ze_].i-
mo li posti¢i da tehni¢ki oficir odgaja opcéenito, a osobno u tehni¢-
kom smislu, treba ga za tu ulogu pripremiti jo§ u akademiji, podu-
¢iti ga kako ¢e komunicirati i prenositi svoje znanje.

Takva je otprilike druga faza obrazovanja koju smo nazvali
»koriSéenjem znanja”.

U tre¢u fazu spada razvoj maste. To je, svakako, radnja koju
je u obrazovnom procesu mogao teZe realizirati. .

Masta je kompleksan pojam. Imati razvijenu mastu znadi biti
sposoban da problemu koji proudavamo prilagodimo resenje drugog,
razli¢itog problema. Ma$tu moZemo razvijati multiplicirajué¢i analo-
gije, trazec¢i u toku asimiliranja znanja zbliZavanje fenomena, nauka,
ideja i principa.

Navedimo jo§ jedan zadatak obrazovanja koji ne pripada ni
jednoj navedenoj fazi. To je formiranje karakfera, istovremeno naj-
tezi posao.

Za tehnickog oficira koji je i vojnik i struénjak, trebals bi
podvuéi potrebu za razvijanjem, u toku procesa obrazovanja, dviju
vrlina. Kod pitomaca je potrebno razvijati elasti¢nost i nezavisnost.

Elasti¢nost je sposobnost prilagodavanja i prihvaéanja novih
stvari ili novih osobina, pa i nove okoline. Ona je shvacena kao oda-
biranje onoga §to je bolje. To je, bez diskusije, jedna od osnovnih &i-
njenica koje treba imati na umu pri obrazovanju pitomaca.

Sposobnost prilagodavanja je kvaliteta koju moramo i mozemo
ste¢i samo dok smo mladi, te je prema tome moZemo i moramo pro-
buditi kod nasih pitomaca. -

Druga osobina koju bi u akademiji trebalo razvijati kod buduéih
tehniCkih oficira je nezavisnost. Biti nezavisan znaéi imati cijelu lje-
stvicu liénih vrijednosti. To znaéi stvoriti u svima problemima i u situ-
acijama u praksi vlastitu koncepciju rjeSenja problema i djelovatiu
skladu s vlastitim karakterom, a u smislu opée generalne koncepcije.
Drugim rije¢ima, to znadi ne i¢i uvijek u praksi mehanicki veé usta-
ljenim putevima, veé i tako da treba prihvatiti rizik, svestan vlastite
odgovornosti. To je jo jedan bitan zadatak obrazovanja.

Ovde su iznijeti neki bitni momenti iz obrazovanja koji nemi-~
novno povecavaju kvalitete svrienog pitomeca tehnicke akademije i
pri danasnjem tempu razvoja tehnike i organizacije rada treba u ob-
razovnom procesu uzimati u obzir. To tim prije ako se, radi ilustra-
cije, prisjetimo da ¢e pitomac koji ove godine ude u akademiju
raditi do otprilike 2005. godine, te ga svakako ocekuje mnogo
veéi tehnicki progres nego sto je danas. A za to ée biti potrebno jod
viSe znanja, sposobnosti prilagodavanja, a i litnag snalazenja,

Potpukovnilk
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Iz inostranih armija

[ZVORI I KARAKTER SAVREMENE REVOLUCIJE
U VOJNOM DELU

Savremenu revoluciju u vojnom delu — po misljenju autora ¢lan-
ka! — karakteridu dva osnovna momenta: prvi, ona je ne samo dovela
do radikalnog preobraZaja u &itavom sistemu vojne misli, vojne izgrad-
nje i ratne veStine veé je i bitno uticala ma zivot naroda, na ekonomske,
socijalno-polititke i ideoloke odnose klasa i drzava; drugi momenat ogle-
da se u &injenici da su ti kvalitativmi preobraZaji u armijama najjatih
svetskih sila tesno vezani za sada¥njost i buduénost ¢ovecanstva. Naime,
oni su doprineli jaéanju agresivnosti imperijalizma i zapretili éovetanstvia
ogromnim nesrecama i patnjama, s obzirom ma karakter eventualnog
rata; s druge strane, obeleZili su stvaranje principijelno novih materijal-
nih osnova odbrane zemalja socijalistitke zajednice, dajuéi im snage i
sredstva za njihovu pouzdanu odbranu i efikasno kaZnjavanje agresora.
Iz takvog zakljutka, isti¢e autor, i proisti¢e znataj analize glavnih pro-
blema pomenute revolucije za razvitak vojne teorije i prakse socijali-
stitkih drzava, odnosno za jatamje njihove odbrambene sposobnosti.

I1ZVORI I POKRETACKE SNAGE REVOLUCIJE U VOJNOM DELU

Govoreéi o uslovljenosti preobraZaja i revolucije u vojnom delu
kroz istoriju — odredenim nivoom ekonomskog razvitka, odnosno razvit-
kom proizvodnih odnosa i snaga, autor smatra da je i savremena revo-
lucija u toj oblasti dokazala ispravnost i opStu vaznost zakona koji je
-otkrio Engels, a prema kome ,naoruZanje, sastav, organizacija, taktika
i strategija zavise, pre svega, od dostignutog stepena proizvodnje i sred-
.stava saobraéaja u datom momentiu”.

Po misljenju autora ,samo industrijski razvijene zemije, sa njiho-
vom ogromnom koncentracijom proizvodnje i Sirokim proizvodnim vezama
izmedu specijalizovanih grana, sa ogromnim sirovinskim i energetskim
resursima, i brojnim stanovnistvom”, bile su u stanju da, u skladu sa
pomenutim zakonom, stvore uslove i postanu mesto za revolucionarne
preobraZaje u oblasti vojne misli i ratne vestine.

Takav zakljudak autor potkrepljuje sadaSnjom proizvodnjom nu-
klearnog oruZja, atomskih i hidrogenskih borbenih sredstava, koja se
ne moZe zamisliti bez: strategijskih sirovina, koris¢enja gotovo svih he-

1 [lykopuuk C. Tiomkesuy, kauiunar durosopexnx uayka: Cospemennas
PEBOIONHA B BOGHHOM Jlele: HMCTOYHHKH M Xapakrep, KoMyHHCT ROQPY-
KeHHBIX cHJ, G6poj 20, okrobap 1966. roguue, erp. 17—25.
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mijskih elemenata, naroito aluminijuma, titana, urana i drugih; og-
romnih energetskih rezervi i velike upotrebe elektriéne energije u indu-
strijskom procesu: fisionih matenijala, &ija proizvodnja sna?no opterecuje
industriju, kao i sam energetski sistem. U tehnitkom pogledu ta proiz-
vodnja se ne moZe ostvariti bez visoko razvijenih industrija: masinograd-
nje, hemijske, instrumenata, elektrotehniéke i mnarodito radio-elektron-
ske; bez radio-elektronike nema automatske tehnike, a ova je neophodna
za proizvodnju i funkcionisanje raketno-nuklearnog oruzja itd. Svi ovi
faktori zahtevaju snaznu ekonomiku, narodito u zemljama koje Zele da
raspolazu welikom koliéinom ovog oruZja.

Nabrojani uslovi su neophodni i svojevrstan pokazatelj da izmedu
savremene revolucije u vojnom delu i svih ranijih preokreta u toj obla-
sti postoji koremita razlika, kako po izvorima tako i po pokretackim
snagama. Toj razlici daje najizrazitije obeleZje vojnotehnicki preokret,
omoguéen nauénotehnitkom revolucijom, koja se pojavljuje i kao izvor
i kao pokretatka snaga revolucije u oblasti vojne misli, vojne izgrad-
nje i ratne westine,

Objasnjavajuéi takvu ulogu nauénotehnitke revolucije, autor sma-
tra da je njena funkcija izvora revolucije u vojnom delu uslovljena
znatajem nauke — koja je svojim dostignuéima stvorila nove grane pro-
izvodnje, a dotadasnje vodeée grane uéinila zavisnim od mautnih uspeha.
U te nove grane on wubraja hemijsku i elektrotehni¢ku, a kasnije i nu-
klearnu. Omoguéavajuéi brz razvitak tehnike proizvodnje, stvarajuéi no-
ve mehanizme, novu tehnologiju i organizaciju proizvodnje, kao i uslo-
ve za koriS¢enje movih izvora energije i novih materijala, nauka je, po
njegovom misljenju, prerasla u neposrednu proizvodnu snagu.

Kao pokretatka snaga mauka uti¢e na razvoj vojnog dela time 3to
su njena dostignu¢a u osnovi stvaranja i razvoja svih vrsta oruzja, zatim
razvoja pogonske snage i mobilnosti vojske, kao i procesa usavrSavanja
komandovanja jedinicama. Poseban znataj nauka je dobila u socijali-
stickim zemljama, gde se na osnovu nje izgraduje, obudava i vaspi-
tava vojska.

Ovakva uloga nauke i nau¢notehni¢kog progresa iskori§tena je u
agresivnim imperijalisti¢kim drZavama za potrebe rata, za ometanje dru-
Stvenog razvitka drugih zemalja, protiv progresivnih i nacionalnooslobo-
dilagkih pokreta u svetu, za vlast ameridkih i drugih monopola. Takva
situacija primorava socijalistitke zemlje i sve progresivne snage da re-
zultate nautnotehnitke revolucije $to bolje koriste za spredavanje rata,
za jatanje odbrambene sposobnosti, u borbi za mir i progres.

Autor dalje razmatra povezanost ekonomskih wuslova i nauénoteh-
ni¢kog progresa, kao preduslov razvoja svih elemenata vojnog dela i
njegovog revolucioniranja, i istite da vojna pitanja predstavljaju speci-
fiénu oblast drustvenog Zivota u &ijoj osnovi lezi politika; vojska i njena
izgradnja predstavljaju, isti¢e on, orude politike i zajedno sa ekonomikom
i naukom izvrSavaju zahteve odredene politike. To se jasno mozZe videti
i ma primeru izgradnje i namene oruZanih snaga SAD i drugih kapita-
listidkih drZava, uslovljenih unutra$njom i spoljnom politikom vladaju-
¢ih klasa. Agresivna politika imperijalizma i spremnost da se glavne
protivreénosti maSe epohe refavaju vojnim sredstvima pojaéavaju trku u
naoruZanju i nasle su odraza u raznim politidkim i vojnim doktrinama,
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Iz gornjih primera proizlazi zakljuéak da politiku, zajedno sa ekonom-
skim uslovima i nautnotehnidkim progresom, treba razmatrati kao veoma
vazan uzrotnik i pokreta¢ revolucije u vojnom delu.

Lenjin je jo§ potetkom ovog veka, istituéi zakonitost da priroda
politike, pored gornje uloge, odreduje karakter i smer koriSéenja ekono-
mike i nauénotehnitkog progresa u vojnoj oblasti, pisao: ,,Povezanost iz-
medu vojne organizacije zemlje i &itavog njenog ekonomskog i kulturnog
uredenja nikada nije bila tako tesna kao danas”. Karakteristike nase epo-
he potenciraju o&iglednost takve konstatacije, zakljuduje autor.

U socijalistidkim zemljama, nastavlja on svoja razmatranja, revo-
lucija u vojnom delu nije rezultat unutrasnjeg razvitka jer, po prirodi
svog uredenja i svojim ciljevima, socijalisti¢ke zemlje ne bi Zelele da
trofe isredstva na vojsku i njeno naoruZanje.

OSNOVNE ETAPE REVOLUCILIE

Autor istice da u osnovi radanja i razvijanja revolucije u vojnom
delu, a posebno u postupnosti tog procesa, lezi sama logika razvoja bor-
benog oruZja.

Govoreéi o znacaju oruzja uopste, kao vodecoj karici vojne tehni-
ke, on mavodi da se borbeno oruZje sastoji od tri relativno samostalna
elementa: sredstava za uniStenje, sredstava za njegovo dopremanje na
cilj i sredstava za upravljanje. Ovi elementi, zajedno sa sredstvima za
kretanje i transport, odreduju &ovekovo mesto u ratnim dejstvima, ste-
pen utroska mjegovih fizi¢kih, intelekitualnih i moralnih snaga, i efekat
njegovog uticaja na protivnika po vremenu i prostoru.

U strukturi tih elemenata borbenog oruzja najvaZniju ulogu imaju
sredstva za uniStenje, koja su kroz istoriju razvoja vojne tehnike smenji-
vala jedno drugo; ta smena je bila uslovljena koriS¢éenjem raznih izvora
energije u sredstvima za uniStenje i oznatavala je prelaz iz jedne epohe
u drugu u toku &itavog tog razvoja. Karakter i snaga kori$tene energije
dali su tri poznata sistema borbenog oruZja: hladno, vatreno i nuklearno.

. Zbog te vodete uloge sredstava za unistenje potrebno je da se ona
obezbede posebnim sredstvima za njihovo dopremanje na cilj, kao i sred-
stvima za upravljanje. Na njihovu promenu utitu i drugi elementi. Au-
tor navodi ulogu baruta koji je u poletku omoguéio poveéanje dometa
duladi, a kasnije i njihovu efikasnost kad se dobilo barutno punjenje i
kad su se pojavili artiljerijski i avionski projektili i bombe. Zi¢na i ka-
snije radio-veza omoguéili su takode da ova sredstva postanu mobilnija
i da se mnjima lakSe upravlja.

Sledeéa faza u razvitku sredstava za umistenje bila je pojava
eksplozivnih baruta kojima se morala prilagodavati sva vojna tehnika.
Nova sredstva su dovela do toga da je osnovu é&itave borbene moéi tru-
pa predstavljalo vatreno oruzje: artiljerija, automatsko streljatko oruzje
i avionske bombe. Od tog momenta sva vojna tehnika (sredstva za do-
premanje, pokret i upravljanje), organizacija vojske i forme borbenih
dejstava podeSavaju se za &to efikasnije kori&éenje vatre. Krajnji rezul-

§ Vojno delo 129



tat takvog procesa bio je princip izvodenja borbenih dejstava izraZen u
kombinaciji snaZne vatre i brzine prodiranja; na tom principu se za-
snivao ¢itav razvoj oruZanih snaga, vojne misli i ratne veStine .

Ogranicena snaga eksploziva koriS§éenih u artiljerijskim zrnima,
avionskim bombama i raketama, koja nije prelazila nekoliko tona tro-
tila, bila je, istiée autor, osnovni uzrok 5fo je u poslednje vreme u voj-
nom delu dolazilo do kvalitativnih promena samo u pojedinim njegovim
delovima. Stanje se u celini nije menjalo: vatreni udar je i dalje ostao
sredstvo podrSke jedinica; borbena dejstva samih jedinica i njihov pokret
po vremenu i prostoru imali su odlutujucéu ulogu; uspeh mapada zavisio
je, pre svega, od tempa i odluénosti prodiranja jedinica podrZanih arti-
ljerijom, tenkovima i awvijacijom.

Poveéanje manevarske sposobnosti 4 brzine ‘odvijanja borbenih dej-
stava u drugom svetskom ratu, u odnosu na prvi, omoguéeno je usavrsa-
vanjem sredstava za dopremanje oruZja ma cilj i kretanje trupa, poveéa-
njem stepena mehanizacije i motorizacije trupa, usavriavanjem auto-
matskih i brzometnih oruzja i sredstava za komandovanje. Mehaniza-
cija trupa i povetanje pogonske snage tih sredstava (u prvom svetskom
ratu na jednog vojnika dolazilo je prosetno 0,3—0,4 mehanic¢kih konj-
skih snaga, a krajem drugog svetskog rata viSe od 20) omoguéili su pe-
vetanje prosetnog tempa prodiranja jedinica od 4 do 7 m prvom, na
15 do 18 km dnevno u drugom svetskom ratu.

Uporedo sa tim wmsavrSavanjima, artiljerija, avijacija i automatsko
streljatko oruZje povecali su vatrenu mo¢ napadaéa i omoguéili mu pro-
boj duboko eSelonirane odbrane, kao i uni§tavanje vatrenih sredstava i
Zive sile protivnika. Uspeh ipak nije mogao biti potpun jer, po misljenju
autora, mali domet artiljerije i ogranitena snaga artiljerijskih i avijacij-
skih borbenih sredstava misu dozvoljavali neutralisanje protivnika u du-
bini, §to je ovome omoguéavalo da se sredi i upotrebi rezerve. Ni upo-
treba oruZja sa vetim dometom i veéom brzinom gadanja, ni primena
raketa sa ve¢im trotilskim punjenjem, ni veéa brzina i daljina leta avio-
na nisu uspeli da razreSe tu protivretnost, te se dejstva trupa u dubini
nisu bitno izmenila. To nije po§lo za rukom ni Nemcima prilikom upotre-
be raketa V-1.

Redenje se moralo traZiti u povetanju snage tih sredstava (muni-
cije), a takav movi kvalitet bili su spremni da prihvate i postojeéi si-
stemi oruzja i dostignuti nivo razvoja vojne misli, ratne ve$tine i izgrad-
nje oruzanih snaga. Sazrele potrebe i uslovi omoguéili su pojava nukle-
arnih borbenih sredstava za masovno unistenje, §to je predstavljalo po-
¢etak radikalnog preokreta u sistemu borbenog oruZja, a zatim i u &i-
tavom wvojnom delu.

Postupnost u promenama, do kojih je doSlo usled pojave nuklear-
nog oruzja, svedo¢i o relativnoj samostalnosti i specifiénosti elemenata
borbenog oruzja. Postupnost se ogledala u tome $to su se majpre izmeni-
la sredstva za uniStenje, a gotovo istovremeno, ili neSto kasnije, i sred-
stva za njihovo dopremanje do cilja. Tek posle toga doslo je do bitnih
promena u sredstvima za komandovanje trupama i rukovodenje borbe-
nim dejstvima. Bez obzira na to 3to izmedu faza tih promena nema ja-
sno izraZzenih granica, one ipak, po misljenju autora, oznadavaju naj-
vaznije etape vojnotehnitke revolucije i one u vojnom delu.
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Autor ukazuje na to da su prve dve etape — promene sredstava
za uniStenje i sredstava za njihovo dopremanje na cilj — uglavnom veé
ostvarene, a da se treta etapa — promene u sredstvima za komandova-
nje — u sustini tek razvija, da je ma pocetku. Na osnovu toga on smat-
ra 'da se me moZe govoriti o tome da je revolucija veé zavrSena i da se
sada susretemo jedino sa mjenim posledicama; takva ili slitna ocena bi,
po njegovom misljenju, vodila pogreSnim zakljucima u izgradnji oruZa-
nih snaga, obuci i vaspitanju ljudstva i u razvoju vojne teorije uopste.

Prva etapa revolucije u vojnom delu uslov-
ljena je pojavom nuklearnih borbenih sredstava —
atomskih bombi, koje se po svojoj prirodi i efikasnosti dejstva
principijelno razlikuju od klasiénih sredstava za unistenje. S obzirom na
to da je njihov uni$tavajuéi efekat sastavljen od poznatih komponenti —
udarnog talasa, svetlosnog dejstva i radijacije koja dovodi do kontamini-
ranja zemljiSta, ¢emu treba dodati i indirektne efekte, nepravilno je, sma-
tra autor, njihovu ru$ilatku i unisStavajuéu snagu meriti samo trotilskim
ekvivalentom.

I pored toga $to su za dopremanje nuklearnih borbenih sredstava
u pocetku korisceni avioni relativno velike nosivosti, daljine i brzine leta,
uskoro je utvrdeno (teoretski i prakti¢no) da takti¢ko-tehni¢ke osobine tih
aviona, koje su bile dovoljne za klasiéna sredstva uniStenja, ne odgova-
raju za raketno-nuklearno oruzje. Osetljivost avijacije ma dejstvo sred-
stava PVO, potreba za mnogim bazama koje se lako otkrivaju, zavisnost
od meteo-uslova i sl. nisu dozvoljavali toj avijaciji da potpuno iskoristi
nuklearna sredstva.

Primena raketa razlicite snage i dometa zmna-
¢ila je produbljivanje revolucije u vojnom delu i
prelazak mna njenu drugu etapu. Sjedinjavanje raketa sa
nuklearnim punjenjima omoguéilo je stvaranje kvalitetno novog omiZja —
raketno-nuklearnog. Prvi element tog oruZja — muklearno punjenje —
dobilo je time novo prenosno sredstvo koje omoguéava brzo i efikasno
koriStenje nuklearnih borbenih sredstava, a drugi njegov sastavni ele-
ment — rakete — svojim neogranitenim dometom i ogromnom brzinom,
sposobno$éu za brz manevar i prikriven razmedtaj, dopunile su moéna
nuklearna sredstva. Zbog tih novih kvaliteta i prednosti, istite autor, ma-
sovna proizvodnja novog oruzja prouzrokovala je preokret u svim obla-
stima +vojnog dela.

Osnovno obelezje druge etape revolucije — pojava raketno-nukle-
arnog oruzja pra¢ena je i dopunjena drugim pojavama: doslo je do pro-
mena u organizaciji i strukburi oruzane sile, otpale su neke postavke
vojne nauke i ratne veStine, izmenili su se principi obuke i vaspitanja
ljudstva; pojavila su se sna¥na termonuklearna punjenja, $to je dovelo
do radikalnih promena u glavnim oblastima vojnog dela i omoguéilo nove
perspektive njegovog razvitka, jo§ viSe otkrilo majvaZnije tendencije re-
volucionarnih preobraZaja u njemu i njegovu poveéanu zavisnost od eko-
nomike, politike i Zivota drustva uopste, kao i njegov povratni uticaj na
drustvo.

Posebno znaéajan uticaj imalo je raketno-nuklearno oruZje na up-
ravljanje vojnom tehnikom i nukovodenje vojskom, postavljajuéi im prin-
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cipijelno nove zahteve. Radi sz, napominje autor, ,0 kompleksnoj
attomatizaciji komandovanja jedimicama, koja sa-
¢injava vojnotehniéku osnovu itreée etape revolu-
cije u vojnom-delu”. Po misljenju autora, ta etapa je tek po-
tela, razvija se i produbljuje, postavljajuéi vojnoj teoriji i praksi mnoga
sloZena pitanja. On, medutim, ne govori detaljnije o tim pitanjima i ra-
zmatranje trete etape zavrSava gornjom konstatacijom.

PreobraZzaji o kojima je govoreno i mjihova praktiéna realizacija
razlidito su se odvijali u SAD i u Sovjetskom Savezu; socijalno-polititki
razlozi su odluéujuée uticali u ovim dvema zemljama na nafin prelaska
sa jedne etape na drugu. Za razliku od SAD, gde je pauza izmedu prve
i druge etape bila znatna, u Sovjetskom Savezu one su se spojile i odvi-
jale takoreé¢i istovremeno; treca etapa je u ovim zemljama gotovo isto-
vremeno podcela.

Povezanost pojedinih etapa karakteriSe neprekidni proces prome-
na m é&itavoj vojnoj tehnici. Posebno, osnova razvoja novog sistema bor-
benog oruzja i ¢itavog vojnog dela — nuklearna sredstva nastavljaju da
se menjaju i usavrSavaju u dva glavna smera: a) ka stvaranju sve jac¢ih
borbenih sredstava — radi povetanja njihove razorne j unistavajuée sna-
ge, 1 b) ka smanjenju ja&ine i gabarita — radi njihove primene u tak-
titkim okvirima.

Nastavljajuéi prikazivanje sadrzaja i tendencija treée etape (koja
je, u stvari, produbljivanje procesa dzraZenih u prethodnoj), autor na-
braja osnovne promene j usavrSavanja u oblasti borbenog oruZja, vojne
tehnike i sredstava za komandovanje: usavrSavanje strategijskih (inter-
kontinentalnih i globalnih), operativno-taktigkih i takti¢kih raketa, kao i
raketa zemlja-vazduh; izgradnja raketa sa tenim i &vrstim gorivom, na
stacionarnim i pokretnim uredajima, osposobljenih :da se lansiraju sa
zemlje, mora i iz vazduha; preduzimanje mera da se smanji osetljivost
raketa na lansirnim mestima i poveta brzina dejstva i sl; usavrSavanje
klasi¢nog oruZja i dotadadnje vojne tehnike; povetavanje efikasnosti ar-
tiljerije, preporod avijacije i podizanje kvaliteta tenkovskih jedinica; in-
tenzivno istraZzivanje u oblasti automatizacije wupravljanja vojnom te-
hnikom i trupama, u oblasti kibernetike i najnovijih tehnitkih dostig-
nuta oruzane snage itd.

Taj proces je, smatra autor, praden i povetanim uticajem socijal-
no-politidkih i ideoloskih odnosa koji formiraju moralno-polititke i bor-
bene kvalitete pripadnika oruzanih snaga. Savremeno oruZje i borbena
tehnika zahtevaju politidki svesnog, op3tecbrazovno i tehnidki wvisoko
obutenog i fizitki izdrzljivog vojnika. Uporedujuéi moguénosti i refenja
tog problema u kapitalisti¢kim i socijalisti¢kim armijama, autor isti¢e da
se ta protivretnost u kapitalistidkim armijama reSava kroz sistem ,,vojna
tehnika — ljudi”, potéinjavajuéi eitavu obuku reakcionarnim ciljevima i
agresivnim teZnjama. Armije socijalistitkih zemalja imaju povoljne mo-
guénosti da uspedno reSe i tu stranu revolucije u vojnom delu. U Sov-,
jetskom Savezu, na primer, armija dobija mlade ljude op&teobrazovno i
tehni¢ki obulene, sa dobrim moralnim, psihigkim i fizi€kim kvalitetima,
5to doprinosi da vojnici brzo ovladuju savremenom vojnom tehnikom,
Takvi uslovi omoguéavaju da se revolucionarne promene u vojnoj te-
hnici i u 1judima harmoniéno odvijaju.
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KARAKTER I SUSTINA PREOBRAZAJA U VOJNOM DELU

Glavni momenat, po misljenju autora, koji opredeljuje radikalne,
principijelne promene u vojnom delu predstavlja bitno menjanje dva
faltora oruZane borbe — vatrene moéi i pokretljivosti trupa. Zahvaljujuéi
tim promenama znatno su porasle moguénosti za reSavanje vojno-poli-
titkih zadataka, ne toliko wu taktitkim i operativnim koliko u strategij-
gkim razmerama. Upotreba raketno-nuklearnog oruzja iz osnova je iz-
menila karakter izvrenja glavnih borbenih zadataka i rata u celini.

Za razliku od proslih ratova u kojima hladno i obi¢no vatreno
oruZje nije dozvoljavalo istovremeno postizanje delimiénog i kona&nog
cilja rata, i u kojima se strategijski rezultat postizao postupno, ukupnim
gbirom taktitkih i operativmih borbenih dejstava (bojeva, operacija i bi-
taka), danas raketno-nuklearno oruZje omoguéava postizanje glavnog
strategijskog cilja ne samo mizom postupnih udara veé¢ i neposrednim
nanoSenjem nuklearnih. Sada postoji moguénost uniStenja protivnika,
brzo i jednovremeno, ma ¢&itavoj dubini i postizanja strategijskog cilja
za kratko vreme. Time je strategijsko i polititko rukovodstvo, istie au-
tor, dobilo u ruke moéna sredstva direktnog uticaja ma protivnika i efi-
kasnog postizanja vojno-politigkih ciljeva. Po njegovom misljenju, u tome
je glavna karakteristika ditave revolucije u oblasti vojne misli, izgradnje
oruZanih snaga i ratne vestine; ta revolucija ukazuje na radanje prin-
cipijelno novog reSenja glavnih zadataka razli¢itih borbenih dejstava i
rata u celini, -

Takva ocena omoguéuje sovjetskoj vojnoj nauci pravilno shvatanje
puteva jatanja faktora vojne moéi drzave, podizanja bojeve gotovosti i
borbene sposobnosti oruZanih snaga. Interesi odbrane socijalistitke dr-
¥ave, napominje autor, imajuéi u vidu Sovjetski Savez, ne dozvoljavaju
potcenjivanje mesta i uloge raketno-nuklearnog oruzja jer bi to moglo
imati ozbiljnih posledica. Utoliko pre 3to je damas praktino memoguée
izravnati kvalitet u oruzju poveéanjem kolidine drugog oruZja i poveca-
njem broja Iljudi.

Novi nadini postizanja delimi¢nih i krajnjih ciljeva ratnih dejstava
i rata u celini mticali su i na mjegov sveobuhvatni karakter; oruZanom
borbom se ne uni$tavaju samo oruZane snage i sredstva za nuklearni na-
pad veé i ekonomski i moralni potencijal protivnika — sve ono Sto pot-
hranjuje rat i ratna dejstva.

OruZana borba je dobila nov karakter, vodi se kroz nove naéine
i forme borbenih dejstava; drukgije se izvode napad i odbrana, izmenjen
je odnos izmedu ratnih dejstava taktidkih, operativnih i strategijskih ra-
zmera; izbrisana je granica izmedu fronta i pozadine; pocetni masirani
raketno-nuklearni udari u odredenim wuslovima mogu predodrediti tok i
ishod rata itd. S tim u vezi, poseban znagaj dobija njegov pocetni period.

Izvodenje ratnih dejstava, izvrSavanje konkretnih borbenih zada-
taka i pauze medu njima odvijaju se u kra¢im rokovima, a oruzana bor-
ba se vodi sa veéim intenzitetom i napregnuto$éu. OpStevojni boj je iz-
menio svoju fizionomiju: pre svega, to viSe mnije sukob moto-peladije,
tenkova, artiljerije i drugih rodova wvojske, veé niz nuklearnih udara i
visokomanevargkih dejstava opstevojnih zdruZenih, takti¢kih i niZih je
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dinica, uskladenih po cilju, mestu i vremenu; najvaZniji element op$te-
vojnog boja u savremenim uslovima su nuklearni udari kombinovani sa
vatrenim udarima trupa, njihovim manevrom i brzim prodiranjem.

Napominjuéi da su u ¢lanku ukratko izneti izvori, karakter i su-
Stina revolucije u vojnom delu i da postoje jo§ mnoga pitanja od va’nog
teoretskog i prakti®nog znacaja, autor se na kraju zadrfava na izmenje-
nom sadrzaju stalne bojeve gotovosti vojske, novom kvalitetu izvriava-
nja svih armijskih zadataka i movim zahtevima koji se postavljaju pred
armijski sastav, pre svega starefinski. Po njegovom misljenju, ti se za-
hitevi mogu saZeto dzraziti u sledeéem: &itava delatnost oruzanih snaga,
njihova obuka i vaspitanje, kao i priprema za eventualna ratna dejstva
zahtevaju nautni prilaz; viSe nego ikada ranije, danas se ne moZe zami-
sliti samo empirijski prilaz reSavanju vojnih zadataka, razvijanju vojne
teorije i rukovedenju trupama. Zbog toga iz pomenutih revolucionarnih
promena u vojnom delu proistiée prvorazredni zadatak da se mauci ot-
vore vrata u celokupnu delatnost, organizaciju, izgradnju i obuku oru-
Zanih snaga.
N. D.
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NOVINE U UPOTREBI ITALIJANSKE OKLOPNE
I PESADIJSKE DIVIZIJE

Vojno delo jesvojevremeno upoznalo itaoce sa glavnim kon-
cepcijama nove italijanske dokfrine i reorganizacijom kopnene vojske
u vezi s njom.! U meduvremenu su nove dokirinarne postavke dalje
razradene u odnosu na pesadijsku i oklopnu diviziju. Casopis Rivista
militare posvetio je 1966. godine tom pitanju tri ¢lanka? iz kojih
donosimo ono &to je majbitnije.

OKLOPNA DIVIZIJA

Raznovrsne situacije na dana#njem bojistu, koje se neprekidno 1
vrlo brzo menjaju, nameéu kao jedan od prvih zahteva da se u ko-
mandovanju i rukovodenju jedinicama izbegava svaki shematizam i kru-
tost. Uputstvo o upotrebi oklopne divizije sadrzi, pored ovog opsteg zah-
teva, osetne razlike u poredenju sa ranijim dokumentima ove vrste,
posebno u 'odnosu na: organski sastav i taktitke postupke divizije i bri-
gada, sastav § prirodu takti¢kih podgrupa, dejstva divizije i brigada u
napadnoj operaciji, kao i postupke pri izvodenju pokretne odbrane u
pkviru manevra viSe zdruZene jedinice kojim treba da se protivnik
zaustavi.

Raitlanjivanje borbenog ‘poretka, koje je nametnula moguénost
nuklearnog udara, imalo je za posledicu pove¢anje manevarskog prostora
svih jedinica, posebno oklopne divizije. Ujedno ono je mametnulo i po-
trebu da se glavnim sastavnim delovima divizije, koji ¢e ¢esto delovati
izolovano, obezbedi taktitka samostalnost. Zahtevi koji su se s tim u
vezi javili ukazali su na to da oklopna divizija uobi¢ajene organizacijsko-
formacijske strukture ne moZe reSavati nove probleme na bojistu. Re-
Senje je u italijanskoj armiji nadeno u uvodenju oklcpnih i mehanizo-
vanih brigada, koje raspolazu dovoljnim snagama i sredstvima za samo-
stalno dejstvo. One su ‘istovremeno dovoljno moéne, s jedne, a lake i
elastiéne, s druge strane. Njihov organizacijsko-formacijski sastav moZe
se prilagodavati potrebama — ili se ojatavaju ili im se oduzimaju, od-
nosno zamenjuju pojedini sastavni delovi.

U uslovima primene nuklearnih borbenih sredstava zadatak oklop-
ne divizije ¢esto se potpuno ili delimitno poklapa (u pogledu dubine

1t Nova doktrina i reorganizacija italijanske kopnene vojske®, Vojno
delo, br. 1/1964. god.
2 Impiego delle grandi unitd elementari, Rivista militare, Italija, januar
1966. godine: Impiego della divisione corazzata, pubblicazione N 720 della serie
dottrinale, Rivista militare, februar 1966. godine; Impiego della divisione di
fagteria, pubblicazione N 710 della serie dottrinale, Rivista militare, mart 1966.
godine,
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dejstva) sa zadatkom korpusa u &ijem je sastavu, a ponekad i sa ciljem
operacije. Njen organizacijski sastav moZe se menjati do odredenih gra-
nica, potev od dve brigade (minimum), koje su jedva dovoljne da se
diviziji obezbedi najneophodnija operativna sposcbnost, do najvise pet
brigada. Smatra se da bi bilo nemoguée komandovati ako bi taj broj bio
vec¢i. U praksi je, kao majprihvatljivije reenje, uzeta oklopna divizija
od tri brigade.

Novost predstavlja i uvodenje mehanizovanih takti¢kih podgrupa.
Podgrupa uopste moze biti meSovitog sastava, to jest da je sadinjavaju
mehanizovani bersaljeri i tenkovi, ili samo mehanizovani bersaljeri i
eventualno artiljerija, naroé¢ito protivoklopna, kao i inZinjerijsko-pionir-
ske jedinice, Normalno je ranga bataljona, ponekad i &ete; u prvom slu-
¢aju njome komanduje komandant bersaljerskog ili oklopnog bataljona,
a u drugom komandir ¢ete. Po potrebi moZe se deliti i na manje sastave.
Od odnosa 1zmedu broja tenkovskih i mehanizovanih bersaljerskih geta
— koji moZe biti veoma varijabilan, $to opredeljuju konkretni uslovi i
predstoje¢i zadatak — zavisi da 1i ¢ée taktitka podgrupa biti oklopna
ili mehanizovana. No, radi pojednostavljenja komandovanja i snabde-
vanja, kao i ostvarenja §to bolje kohezije izmedu pojedinih sastavnih ele-
menata, smatra se da je najpogodnije ako se predvidi podela brigade ma
unapred odredene sastave u skladu sa najée$ée moguénim maéinima njene
upotrebe. Ako takav sastav pripada oklopnoj brigadi, obiéno ga sadinja-
vaju dve tenkovske Cete i jedna mehanizovana bersaljerska, a ako pri-
pada mehanizovanoj brigadi — bersaljerski bataljon i tenkovska &eta.
Ponekad ¢e mehanizovana brigada formirati tri ili &Setiri taktitke pod-
grupe razliditog sastava i jadine, u skladu sa odgovarajuéim zadacima.

Napad. U okviru napadnih dejstava korpusa kojemu pripada,
oklopna divizija po pravilu izvr§ava glavni zadatak. Ona ga ostvaruje
tako Sto ¢e teziti da poletnim manevrom probije odbrambene poloZaje
ili slomi branioteve snage koje su pruZale odsudan ili elastitan otpor i
da brzo prodire do dubine sa koje moZe da odbije ili elimini§e protiv-
nikove rezerve mamenjene za prvu intervenciju. Ako se napad odvija uz
upotrebu nuklearnih sredstava, njeno se dejstvo u dubini usmeruje sve
do onih poloZaja &ijim ovladivanjem se razbija borbeni poredak protiv-
nikovih korpusa prvog elelona. Zbog toga ée oklopna divizija morati da
savladuje — uz sadejstvo korpusne rezerve ili bez nje — &ak i rezerve
visih protivnikovih jedinica,

Sto se tite madina izvrSenja zadatka, Italijani smatraju da je —
s obzirom na situacije koje se brzo menjaju, na ograniteno raspolaganje
nuklearnim borbenim sredstvima i pogodno zemljiste — bolje ako se do-
bijeni zadatak izvrfi jednim jedinstvenim maporom, sa borbenim poret-
kom u kojem ¢e u prvom edelonu biti dve grupe iste jadine, ili borbenim
poretkom u koloni. Po potrebi zadatak se moZe izvrdavati podelom pome-
nutog napora na glavni i pomoéni pravac.

Smatra se da oklopna divizija normalno treba da dostigne cilj
napada bez uvodenja rezerve u borbu. Osnovna funkcija rezerve je da
sluzi za pariranje raznih mepredvidenih dogadaja i da, eventualno, delom
snaga pothranjuje jedinice prvog edelona za vreme borbi u dubini. Re-
zerve brigada iz sastava oklopne divizije imaju drugu namenu, koja pro-
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izilazi iz zadataka i mnadina dejstva ovih fjedinica. Pored wuobi¢ajenih
zadataka svih rezervi, brigadne rezerve po pravilu sluZe i za pojalanje
dejstva takti¢kih podgrupa prvog esSelona.

U pogledu natina dejstva oklopne divizije u napadu predvidaju se,
u osnovi, dva sluéaja: napad uz primenu nuklearnih borbenih sredstava
i napad u konvencionalnim uslovima kad postoji potencijalna moguénost
upotrebe muklearnih sredstava.

Kad oklopna divizija napada wuz primenu nuklearnih borbenih
sredstava na odbrambeni sistem pripremljen za odsudnu odbranu, bri-
gade prvog efelona polaze u napad neposredno posle zavrSene nuklearne
pripreme i to na taj na&in Sto taktitke podgrupe prvog eSelona prelaze
polaznu liniju i brzo prodiru u dubinu kako bi $to brZe i potpunije isko-
ristile nuklearni udar i onemoguéile braniocu da pravovremeno uvede
rezerve u borbu. Pri tome je izrazita teznja da se izbegnu, koliko je to
moguéno, pojedini évorovi protivnikovog otpora. Njih brigade kontroliu
artiljerijskom vatrom i samo izuzetno napadaju primenjujuéi najpogod-
niji manevar.

Protivnapadi braniotevih rezervi odbijaju se mnuklearnim sred-
stvima, ako se njima raspola¥e, odnosno odgovarajuéim manevrom. Uko-
liko protivnik preduzme protivnapad, brigade prvog eSelona, uz pomo¢
snaga drugog efelona i rezerve ili bez te pomoé¢i, zauzimaju najpogod-
l’lilje poloZaje, zadrZzavaju napadate s fronta a napadaju ga s bokova i
iz pozadine.

Kad coklopna divizija mapada wmz primenu nuklearmih borbenih
sredstava na protivnika koji izvodi elastitnu (pokretnu) odbranu, bri-
gade prvog edelona, po izvrienoj nuklearnoj pripremi, savladujuéi pri-
rodne ili ve§tacke prepreke, prelaze u napad mna $irokom frontu kako bi
protivnika zavarale o praveu glavnog udara i dejstvovale u Sto rastre-
sitijem poretku.

_ Kod savladivanja vestackih prepreka wvete dubine taktitke- pod-
'gmpe prvog elelona se po otvaranju prolaza rasporeduju na bokovima
i u dubini radi podrske uvodenja u borbu snaga drugih eSelona.

Pri prodiranju u dubinu brigade prvog eSelona nanose odludujuéi
udar braniofevim delovima koji nisu neutralisani ili unis$teni vatrom, vo-
deéi ratuna da u svakom trenutku budu sposobne za dejstvo protiv bra-
niotevih rezervi. Koriste¢i se nuklearnom i konvencionalnom vatrom, one
postepeno prodiru u dubinu i izvrSavaju svoje opSte zadatke, a onda se
usmeravaju prema eventualnim zadacima koji se, takode, unapred pred-
vidaju, ili se konsoliduju na dostignutim poloZajima.

Kad oklopna divizija napada u konvencionalnim uslovima, a pri
potencijalnoj moguénosti upotrebe nuklearnih sredstava, na bilo koji wvid
protivnikove odbrane, bitno je da izazove angaZovanje mnjegovih rezervi
i da ih zaustavi. Nejasne i lako promenljive situacije u kojima se napad
edvija, kao i eventualna potreba da se savladaju prirodne prepreke, za-
htevaju duboki borbeni poredak na €ijem €elu ¢e preovladivati mehani-
zovane snage, koje omoguéavaju postepeno pojatavanje tempa a, po po-
trebi i udara. Borbeni poredak se obi¢no sastoji iz dve brigade u pr-
vom e$elonu’ (obe su u koloni) i jedne u rezervi. Izuzetno se cela di-
vizija postrojava u kolonu, sa mehanizovanom brigadom u prvom eSe-
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lonu. U napad se polazi posle vatrene pripreme, sa veoma 8iroke osno-
vice; na €elu su taktidke podgrupe koje predvode izvidadki odredi i koje
organizuju sopstvenu vatrenu podrsku tenkovima i orudima sa oklopnih
transportnih vozila. Prirodna prepreka se savladuje po moguénosti noéu,
Sto brZe i, kad je to ostvarljivo, u sadejstvu sa padobranskim jedinicama
ili onima koje se prebacuju helikopterima s onu stranu prepreke. Bri-
gade u prvom naletu eliminiSu isturene vatrene tadke i postepeno obra-
zuju veliki mostobran sa kojeg se potom energiéno odbacuju i brzo pro-
diru u dubinu — duz odredenih pravaca. One posebnu paZnju posvecéuju
izvidanju. U dejstvima ih podrzavaju artiljerija, vodene rakete i takti¢ka
avijacija.

Prilikom prodiranja u dubinu brigade me obraéaju mnogo paZnju
na manje opasne ofporne tadke i zaobilaze ih kako bi se dobilo u brzini
dejstva. Protivnepade odbijaju kombinovanim dejstvom mehanizovanih
bersaljera s fronta i tenkova koji obilaze i ckruZuju protivnika. Zavisno
od veli¢ine uspeha napadnog manevra, brigade prvog efelona produZza-
vaju napad u dubinu do izvrSenja cpiteg divizijskog zadatka.

Odbrana. U okviru izvodenja pokretne odbrane za oklopnu
diviziju se predvida komb‘novanje elastiénog ofpora sa aktivnim dej-
stvima &ija e silina neprekidno rasti $to se vie ide unazad. Odbrana €e
“se-izvoditi po- &itavoj dubini odbrambenog pojasa, na poloZajima koji
nisu neprekidni i koji se aktiviraju postepeno kad divizija izvr$i mane-
var unazad. n

Glavna movina u italijanskim pravilima koja regulidu dejstvo
oklopnih jedinica svakako je upotreba oklopne divizije kao prvog eSelona
u izvodenju cdbrambenog manevra pretpostavljene jedinice, kojemu je
cilj zaustavljanje protivnika. Taj zadatak oklopna divizija najpogodnije
moZe izvrSiti ako dejstvuje uz vmotrebu nuklearnih borbenih sredstava,
jer uz pomoé nuklearne vatre ona moZe izraziti sve svoje sposobnosti
pri brzom prelazu u aktivna dejstva, §to se smatra jednim od osnova
uspeha ovakve odbrane. Glavni pretivnik pri tome su joj mapadaéeve
oklopne i mehanizovene jedinice. Odbrana se izvodi na sledeéi na&in: u
poetku se delovi oklorne divizije elastino suprotstavljaju isturenim pro-
tivnikovim odredima, potom prelaze na usvoravanje njegovog napada na
taj nagin $to prvenstveno brane prirodne ili ve§tatke prepreke na pred-
njem kraju prvog odbrambenog polozaja; ukcliko ne mogu izdrzati pri-
tisak napadaa, povlafe se u dubinu uz davanje uzastopnog i privre-
menog otpora, sve do polozaja divizijskih rezervi, na kojima se otpor
pojatava uz pretivnapad divizijske rezerve. U ovom vidu dejstava po-
sebna se paZnja posvebuje dobrom organizovanju vatre, zemljidta i pre-
preka.

Vatra se smatra najekonomiénijim sredstvom za smanjivanje ofan-
zivnih moguénosti napadada, a ljudstvo jedinica se duva &to je moguéno
viSe za aktivna dejstva u odbrani. Zato se odbrana oklopne divizije za-
sniva prvenstveno na nuklearnoj i konvencionalnoj vatri organskih sred-
stava i ojatanja. Nuklearna vatra se koristi narodito za tudenje napada-
tevih koncentracija koje su otkrivene tokom ‘izvodenja odbrane za do-
bitak u vremenu, kao i za podr$ku protivnapada divizijske rezerve, a,
kad je to moguéno, i protivnapada brigadnih rezervi.
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Zemljigte se organizuje i prepreke postavljaju po éitavoj dubini
odbrambenog pojasa. Smatra se da ma tom pojasu treba da postoji:
a) ispred prednjeg kraja meka prirodna prepreka znatnije zapretne mo-
éi, kao 3to je, na primer, duboka reka, odnosno odgovarajuca veStacka
prepreka; b) sistem prirodnih ili veStactkih prepreka rasporedenih po
frontu i dubini tako da se mapadafeve snage moraju deliti i razdvajati,
¢ime lako dolaze u izolovan poloZaj; ¢) manji broj najvaznijih poloZaja
(odreduje ih komandant divizije) koje treba zadrzati u svojim rukama
i kontrolisati do krajnjih granica moguénosti po§to pruzaju najpovoljnije
uslove za ekonomiéno izvodenje odbrambenog manevra; ako bi se tih
poloZaja doéepao protivnik, oni bi mu znatno olakSali napad; d) vise
poloZaja za privremenu odbranu, isturenih i po dubini, koje uzastopno
posedaju takticke podgrupe brigada prvog divizijskog eSelona; ove po-
lozaje odreduju komandanti brigada na majopasnijim pravcima napada,
a sadinjavaju ih &etni ili protivitenkowvski rejoni, odnosno minska polja
koja se aktiviraju po potrebi; e) zone protivdejstava prema kojima bra-
nilac tezi da kanaliSe napadata da bi ga tu izloZio nuklearnom ili kon-
vencionalnom vatrenom udaru i protivnapadima; ove zone komandanti
brigada odreduju u toku dejstava kada se ispolje mapadafeve mamere
i stvore povoljni uslovi, a komandant divizije ih odreduje uvek una-
pred, na osnovu procene, i one se mogu poklapati sa zonom uniStenja;
f) jedna zona unistenja u koju (planom odbrane i predvidenim divizij-
skim manevrom) treba mnabaciti napadafa ukoliko ranije nije zaustav-
ljen i unisten, a gde ga korpusna ili armijska rezerva treba da mapadne;
ovu zonu odreduje komandant korpusa a poseda je i organizuje za od-
branu korpusna rezerva. Yo

Po pravilu oklopna divizija dejstvuje u odbrambenoj zoni Sirine
25 do 30 km, u kojoj se organizuju zona obezbedenja (pretpolje) dubine
od 10 do 15 km i odbrambeni pojas dubine od 50 do 80 km; ta dubina
zavisi prvenstveno od toga da li se upotrebljavaju nuklearna borbena
sredstva. Divizijske snage dele se na odred obezbedenja — koji dejstvuje
u pretpolju, a sastavljen je od divizijske -izvidatke grupe i brigadnih
izvidatkih ¢eta uz odgovarajuéa ojalanja, dve brigade u prvom eSelonu
i jednu u rezervi, odnosno jednu brigadu u prvom eSelonu a dve u re-
zervi. Ako su u prvom e$elonu dve brigade, onda su to obitno mehani-
zovana i jedna od oklopnih. U ovom slu¢aju postize se potrebna vatrena
i udarna snaga prvog eSelona pa ne treba izvlaéiti delove iz rezerve radi
njegovog ojadanja. Kad je u prvom eSelonu samo jedna brigada, obifno
je to mehanizovana, dok su obe oklopne u rezervi. U tom slu¢aju brigadi
se pridaje odred obezbedenja po izvlatenju iz pretpolja, a ojadava se i
potrebnim tenkovima iz sastava oklopnih brigada u rezervi. Iako izbor
jednog ili drugog refenja zavisi, pre svega, od procenjene situacije kod
protivnika i §irine odbrambene zone, smatra se da je u savremenim uslo-
vima natelno pogodniji raspored sa mehanizovanom brigadom u prvom
efelonu i jakom oklopnom rezervom. Takode se smatra da ¢e se taj ra-
spored &edte primenjivati i to u slutajevima kad postoje potencijalne
moguénosti za napadadev nuklearni udar, ili protiv mapadaca u konven-
cionalnim wslovima, zatim protiv napadafa koji se oslanja preteZno na
oklopne jedinice, jli kad oklopna divizija brani uzu zonu.
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U principu oklopna divizija u svojoj zoni u odbrani usporava 1
trosi napadata i teZi da ga zaustavi $to je moguéno pre. U narodito po-
voljnim uslovima pokuSava i da uni$ti napadadeve delove koji su se
uklinili u mjene poloZaje. U teZim i nepovoljnijim situacijama smatra
se da je dovoljno ako samo usporava i tro$i napadada, ne teZeéi da ga
¢ak ni privremeno zaustavi.

Brigade u prvom eSelonu u podetku razme$taju delove odredene
za vodenje odbrane za dobitak u vremenu tako da ovi posednu odre-
dene osnovne poloZaje ili neke druge u njihovoj blizini. Brigada izvodi
odbrambeni manevar koordiniranjem, po vremenu i prostoru, vatre i
dejstva takti¢kih podgrupa prve i eventualno druge linije ili rezerve,
od kojih prve pruZaju uzastopan otpor, a druge vrie protivnapade.

Takti¢ke podgrupe koje izvode odbranu na uzastopnim poloZajima
dele se na manje sastave koji obrazuju otporne taéke i posedaju protiv-
tenkovske poloZaje. Ovi manji sastavi na prednjim poloZzajima pruZaju
otpor mapadactu, a po dzvrSenom zadatku povlafe se unazad uz prihvat
snaga sa ofpornih tataka u drugoj liniji, koje sada postaju majisturenije
i prihvataju borbu. Po tom principu izvodi se odbrana ako je potrebno
po &itavoj dubini sve do zadnjih granica divizijske zone protivdejstva
gde, po naredenju komandanta divizije, ovi sastavi pojatavaju upornost
odbrane i Sto masovnijem vatrem podrZavaju izvodenje divizijskog pro-
tivnapada. ;

Takti¢ka podgrupa u brigadnoj rezervi, podrZana vatrom i u sa-
dejstvu sa delovima koji izvode odbranu, prelazi u najpogodnijem tre-
nutku u protivnapad celim svojim borbenim poretkom.

Brigada.u divizijskoj rezervi u potetku borbe zauzima takay raspo-
red da moze $to lak3e pre¢i u protivnapad celim svojim poretkom, bilo
da pojata (a po potrebi i zameni) brigade iz prvog eSelona, bilo da inter-
veniSe u nepredvidenim situacijama. Tckom borbe ona se postepeno po-
vla&i u skladu sa manevrom brigada prvog eSelona, ali mora biti ne-
prekidno u pripravnosti da svakog pogodnog trenutka prede u protiv-
napad. Svoje povlatenje brigada u divizijskoj rezervi zavriava kad i bri-
gade prvog efelcna, s tom razlikom %to tada aktivno uestvuje u divi-
zijskom protivnapadu. ) '

Za protivnapad ova brigada se obi¢no deli na tri takticke pod-
grupe, dve u prvom eelonu a jednu u rezervi, ili postrojava sve tri
takticke podgrupe u jednu liniju. U oba slutaja u sastavu podgrupa
preovladuju tenkovi. Izuzetno se brigada moZe postrojavati u koloni,
ali samo u podetnoj fazi protivnapada, ma primer, kad to mameée me-
dovoljna Sirina polaznog rejona, ili iz nekog drugog razloga.

Brigada iz divizijske rezerve polazi u protivnapad po naredenju
komandanta divizije, sa Sirckog fronta, a njene taktitke podgrupe na-
stupaju paralelno ili konvergentno ka cilju, sadejstvujuci sa brigadama
prvog eselona. Obi¢no je cilj protivnapada mdar u bokove ili pozadinu
zaustavljenog napadacevog poretka, uz te’nju da se #to dublje prodre
prema prednjem kraju. Po izvrienom zadatku brigada se prebacuje -u
zonu prikupljanja radi pregrupisavanja i pripreme za dalja dejstva. Ona
moZe sadejstvovati i u protivnapadima koje planirano izvode vigi ko-
mandanti. U tom sludaju rasporeduje se na poloZajima oko zone unis-
tenja.
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Vrlo delikatnom smatra se situacija kad rezerva batena u protiv-
napad ne izvrsi zadatak, ve¢ je prisiljena da se zaustavi na dostignutim
polozajima. Da 1i ¢e se tada &vrsto vezati za zemljiSte i pod borbom
sadekati intervenciju rezervi visih (pretpostavljenih) jedinica, ili ée, pod
zastitom tenkova i vatre, pokusati da se izvude ma polazne poloZaje —
zavisi isklju¢ivo od procene trenutne situacije.

U sludaju nepovoljnog razvoja situacije nec¢e biti oportuno da se
rezerva upotrebi za protivnapad. Ona se tada moZe koristiti za poveéanje
stepena upornosti odbrane, bilo da pojaa brigade prvog edelona ili da
organizuje otporne tatke i protivienkovske poloZaje za prihvat delova
koji se povlace.

PESADIJSKA DIVIZIJA

PeSadijska divizija je ,sposobna da izvede taktitki manevar gde
god treba sistematski i duZi napor, ofanzivan ili defanzivan, na bilo
kojem zemlji$bu, a maroéito na srednjeplaninskom ili bogatom prirodnim
ili veStatkim preprekama”.? ol 53

Sposobnost pedadijske divizije da istraje u borbenim dejstvima
proistite, pre svega, iz znatne vatrene moéi kojom raspolaZe zahvaljujuéi
raznovrsnom oruZju kojim su snabdevene i njene manje jedinice. Ona
moZe veoma brzo da koncentriSe masovnu vatru po Zeljenom cilju'i u
odredenom trenutku, kao i da u toku dejstva prilagodi borbeni poredak
najpogodnijem manevru, zahvaljujuéi oklopnim i mehanizovanim jedi-
nicama u svom sastavu. Ova divizija ima Siroke moguénosti za formira-
nje taktidkih podgrupa i njihovo sukcesivno uvodenje u borbu radi pot-
hranjivanja veé¢ angaZovanih delova ili razvijanja postignutog uspeha.

Pod izvodenjem sistematskih napora podrazumeva se osposoblje-
nost pedadijske divizije da — zahvaljujueéi odgovaraju¢em kvalitetu svo-
jih osnovnih delova — dzvrSava unapred planirane zadatke, jo§ u toku
pripreme borbenih dejstava. No, ta osobina nikako ne iskljutuje mogué-
nost da divizija preduzme i brze, odludne i neplanirane manevre kad to
situacija zahteva. - '

Moguénost formiranja raznih sastava, pre svega, peSadijskih tak-
tidkih grupa i oklopne taktitke grupe, obezbeduje diviziji Siroku slobo-
du dejstva ma svakom zemljiStu, u planini ili u ravnici, oko laguna, u
naseljenom mestu ili u $umi. Ovom svojom osobinom ona je, u porede-
nju sa ostalim jedinicama istog ranga, najmanje izloZena uticajima zem-
1jista kojima ono moZe ograniéiti manevar. PeSadijske jedinice, po po-
trebi ojadane specijalnim sredstvima, mogu uspe$no dejstvovati ma te¥-
ko prohodnom zemljiftu, noéu i u razlid¢itim vremenskim wuslovima, uz
Siroku primenu wubacivanja.

2 Smatra se da je peSadijska divizija osposobljena i obutena da moZe
duZe zadrzati odredene poloZaje u svojim rukama, to jest da moZe iz-
voditi defanzivna dejstva najveéeg stepena odsudnosti u kojima su je-
. dinice tesno vezane za odredenc zemljiSte. Ta njena osobina proistite iz
_istth sposobnosti ‘takti¢kih grupa koje formira, mizih jedinica i pojedinih

3 Citat pravilske 6dredbe, Rivista militare, mart 1966, str. 271.
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boraca koji se uspesno prilagodavaju zemlji§tu, izvlade iz njega maksi-
malnu korist u pogledu efikasnosti sopstvene vatre i zastite od protiv-
nikove vatre, dok ukopavanjem smanjuju stepen svoje osetljivosti
nha nju.

Ukratko, pedadijska divizija moZe dejstvovati u svim operativnim
uslovima, ali od njih zavise i rezultati. U konvencionalnim uslovima,
praktitno, nema prepreka da se ispolje sve njene moguénosti. U dej-
stvima wuz primenu nuklearnog oruZja njene operativne sposobnosti
ostaju dste u defanzivnim dejstvima, jer u planini potpuno koristi zem-
ljiste, a u ravnici prepreke i stalne fortifikacijske objekte. Medutim, u
ofanzivnim dejstvima, naroéito u ravnici gde je bitna odlika manevra
dinami¢nost, moguc¢nosti peSadijske divizije su skromne i ograniene
usled sporosti pesadijskih jedinica i njihove slabe zastite od efekata nu-
klearne eksplozije. Ta ograniéenja mogu se samo delimiéno nadoknaditi
manevarskom sposobno§éu pokretljivijih delova — oklopnih i mehanizo-
vanih — iz sastava divizije, rastresitim rasporedom i &rokim koriste-
njem moénih dejstava.

Smatra se da organizacijsko-formacijska struktura pefadijske di-
vizije ne sme biti kruta, veé treba da se menja prema uslovima u kojima
dejstvuje, imajuéi m vidu, pre svega, zemljiste. Tako se, na primer, na
planinskom zemlji§tu umesto osnovne njene strukbure, po kojoj postoje
dva peSadijska i jedan oklopni puk, ovaj poslednji moZe zameniti takode
pesadijskim pukom.

U &lanku se posebno isti®u tri osnovna principa u dejstvu peSadij-
ske divizije: manevar, jedinstvo dejstva i bezbednost.

Manevar  se preduzima da bi se dobijeni zadatak izvrdio brzo i
ekonomi¢no. Brzo — posto manevar omoguéuje da se pretekne protivnik,
da mu se ograniée sloboda dejstva i uslovi izvodenja pojedinih taktidkih
poteza. Ekonomitno — jer se njime u napadu odrzava podetna nadmoé-
nost, steCena u odredenom trenutku i na odredenom mestu, a u odbrani
nadoknaduje mepovoljan odnos snaga. Manevrovati znaéi, takode, ne-
prekidno traZiti najpogodnije uslove (priliku) da bi se protivniku namet-
nula svoja volja.

Jedinstvo dejstva mora biti prisutno u svakom trenutku manevro-
vanja. Postizanje ovog jedinstva uslovljeno je organizacijskim sposob-
nostima komandi, operativnom efikasnoséu jedinica, ekspeditivnogéu nji-
hovog pozadinskog obezbedenja i izbegavanjem krutih shema koje je tes-
ko ostvariti usled dinami®nosti borbe i protivnikovih dejstava.

Bezbednost ima za cilj da se satuva efikasnost jedinica, prven-
stveno u nuklearnim, bioloskim i hemijskim uslovima, da se smanjiva-
njem osetljivosti na ova dejstva omoguéi da ljudstvo preZivi. Ona obu-
hvata aktivne i pasivne mere. Prve treba da preduprede protivnikovo
dejstvo, otkrivajuéi izvore opasnosti radi njihovog najhitnijeg neutrali-
sanja. Druge, opet, da onemoguée protivnikovu informativou delatnost,
kako bi ostao u neizvesnosti o podeli i rasporedu divizije, kao i o lini-
jama predvidenog otpora. TeZnja je da se pomocéu tih mera jedinice
satuvaju od osmatranja i efekata vatre, narodito nuklearne, a one se
ostvaruju maskiranjem, rastresitodéu, menjanjem dislokacije i, eventual-
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no,. ukopavanjem, pogotovu kad su u pitanju nedovoljno pokretljive je-
dinice. Bezbednost se postiZe i izvodenjem mnoénih borbi kad god je to
moguéno.

Po dosadasnjim pravilima komandant peSadijske divizije zasnivao
je koncepciju borbe na upotrebi taktidkih podgrupa. Sada tu wulogu
imaju taktiéke grupe. Naime, novom reorganizacijom, taktitke podgrupe
mogu ostvarivati mnogo snaZniju vatru nego pre i reSavati mnoge bor-
bene zadatke, ali su u celini smanjene njihove moguénosti s obzirom
na to da viSe ne raspolazu mehanizovanom rezervom i da je broj vodova
u streljackim ¢etama smanjen sa Gefiri na tri. Taktitka grupa, medutim,
raspolaze mehanizovanom taktitkom podgrupom i protivoklopnom &e-
tom, 3to joj omoguéuje da, najée$ée samo vlastitim (organskim) snagama,
izvrSava jedan od zadataka u okviru divizijskog manevra. Divizija obiéno
dejstvuje sa tri taktitke grupe. No, po potrebi, komandant divizije moze
oformiti i pod svojom neposrednom komandom drZati i nife taktitke
sastave, na primer, taktitke podgrupe ranga bataljona, ili ih formirai
privremeno, samo za izvrSavanje posebnih zadataka. Tako se, na pri-
mer, moZe privremeno oformiti taktitka grupa sastavljena od mehanizo-
vanih bataljona izvulenih iz dva peSadijska puka.

Snage namenjene podrSci, organske ili pridate, komandant divi-
zije moZe, zavisno od situacije, zadrZati pod svojom komandom ili ih
decentralizirati taktitkim grupama. Snage za podriku u organskom sa-
stavu divizije — posebno artiljerija i inZinjerija — planirane su tako
da mogu zadovoljiti samo njene najnuZnije potrebe. Zato su neophodna
ojatanja od strane visih komandi.

Napad. Natin dejstva pesadijske divizije u napadu zavisi, u pr-
vom redu, od toga da li se ono odvija u muklearnim ili konvencionalnim
uslovima, kakvo mesto divizija ima u borbenom poretku vise jedinice i
kakvu odbranu izvodi protivnik, imajuéi pri tome u vidu da njene bitne
karakteristike dolaze do punog izrazaja mna-planinskom zemljistu. Tu je
dejstvo peSadijske divizije najekonomiénije &ak i u wuslovima primene
nuklearnog oruzja. Ona se u ovom slu¢aju ne angaZuje frontalno protiv
razorenih objekata odbrane, ve¢ tezi da sa njihovih bokova ili pozadine
onemoguéi protivdejstva braniofevih pojaganja i rezervi kojima je cilj da
zatvore breSe i konsoliduju odbrambeni sistem. U svom manevru di-
vizija ¢e ma ovom zemlji$tu nailaziti na minimalne zapreke, jer ga izvode
pesadijske jedinice koje mogu svuda proéi.

U ravnici, pak, potrebno je da se efekti muklearne eksplozije naj-
hitnije dskoriste, a to mogu u prvom redu oklopne i mehanizovane je-
dinice. Zato u takvim uslovima pesadijska divizija moZe dejstvovati samo
zajedno sa velikim oklopnim i mehanizovanim zdruZenim jedinicama.
Pa i tada mora zauzeti naroéiti borbeni poredak na taj nadin $to ée uvek
u prvom eSelonu imati oklopnu taktigku grupu i $to ¢e, zavisno od
situacije, komandant divizije neposredno vife konistiti mehanizovane ba-
taljone iz sastava peSadijskih pukova. Posebnu ulogu u ravnici, kad se
primenjuje nuklearno oruZje, moZe odigrati peSadijska divizija u stva-
ranju Sirokih i snaZnih mostobrana na suprotnoj obali velikih reka. Za
taj zadatak njoj se pridaju specijalizirano ljudstvo, odgovarajuéa sred-
stva i helikopteri.
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U borbenom poretku viSe zdruZene jedinice peSadijska divizija se
moze nalaziti u prvom ili drugom edelonu ili u rezervi (korpusa ili ar-
. mije). Kad je u prvom eSelonu, poverava joj se borba ili na teZi¥nom ili
na pomoénom praveu. U skladu s tim i zadaci su joj razli¢iti. Kad je
u drugom eSelonu, obitno se uvodi u borbu na teZiStu napada, gde sme-
njuje neku drugu diviziju i prenosi borbu dalje u dubinu. Kad je u re-
zervi, utestvovace, cela ili po delovima, u razbijanju odbrane ili uniste-
nju branioéevih jedinica, zavisno od toga kakav uspeh su postigle divi-
zije prednjih efelona. Osim foga, kad je u rezervi armije moZe se prven-
stveno upotrebiti za reSavanje nepredvidenih situacija ili pothranjivanje
prednjih eSelona.

U odnosu ma cilj koji se Zeli posti¢i odbranom, najpovoljniji uslovi
za napad pedadijske divizije su kad se protivnik brani sa viSe upornosti
i odsudnosti. Suprotno tome, smatra se neekonomi®nim da peadijska
divizija napada branioca koji izvodi odbranu pokretljivog karak'tera i
elastiénim otporom po dubini usporava i trodi napadaéa.

Cilj mapada divizije odreduje komandant Korpusa u skladu sa
situacijom i uslovima u kojima ona dejstvuje.

Ako se divizija nalazi na teZi¥tu mapada i raspolaZe nuklearnim
oruZjem, njen cilj je da probije prvi odbrambeni pojas i omoguéi visim
zdruZzenim jedinicama manevar u dubinu. Kad napada bez muklearnog
oruZja, u konvencionalnim uslovima i na planinskom zemljistu, njen cilj
¢e po pravilu biti isti. Medutim, na ravniastom i manevarskom zemlji-
§tu, u takvim uslovima, dobiée pli¢i zadatak, to jest da ovlada polozajima
¢iji gubitak prisiljava protivnika da uvede u borbu rezerve mamenjene
za prvu intervenciju. Kod napada na izrazitije razvijenu odbranu, koja
se oslanja i na objekte stalne fortifikacije, zadatak divizije bite da te
rezerve, U majmanju ruku, veZe za sebe.

Kad je peSadijska divizija na pomoénom praveu u uslovima pri-
mene nuklearnog oruZja, mnjoj se kao cilj napada postavlja da ovlada
poloZajima ¢&iji bi gubitak prisilio protivnika da angazuje rezerve na-
menjene za prvu intervenciju ili mu, bar, onemoguéio da ih Salje u po-
mo¢ drugim sektorima. Ako peSadijska divizija napada na pomoénom
praveu u konvencionalnim wslovima, natelno je cilj njenog napada da
prodre duboko u prvi odbrambeni pojas i eliminie delove koji se od-
sudno brane.

Inate, sam mehanizam napada peSadijske divizije nije pretrpeo
neke izmene u odnosu na dosada3nji. Nuklearna vatra predstavlja osnov-
no sredstvo za brzu i efikasnu pripremu, ukoliko se primene nuklearni
udari. Napad se odvija uz konstantnu vatrenu podriku (koja kréi put)
i koristenje pravaca koji omoguéuju konvergentno mastupanje i koncen-
tricne napore, pri ¢emu se samo okruZuju preostale braniofeve otporne
tatke i ostavljaju sledeé¢im eSelonima da ih oni likvidiraju.

StareSine maroé¢ito nastoje da se ma teZidtu napada pefadijske di-
vizije grupisu maksimalne snage i postigne najvefa brzina dejstva. Me-
dutim, ne zanemaruje se ni mogucnost da se, pri povoljnom razvoju si-
tuacije na pomoénom praveu, teZiite napada prenese tamo. Smatra se
da je takav razvoj situacije mogué¢ majteSte pri upotrebi nuklearnih
sredstava i pri dejstvu ma planinskom zemljistu.

144



Napad pe$adijske divizije ne zavrSava se dostizanjem postavljenog
cilja — koji se, po pravilu, dostiZe bez upotrebe rezerve — vet se dej-
stva produzuju dalje u dubinu odbrane, zavisno od precastalog operativ-
nog kapaciteta jedinica.

Odbrana. U okviru odbrambene operacije peSadijska divizija
mo¥e utestvovati u manevru viSe zdruZene jedinice sa ciljem da mnapa-
dadu pruZa elastian otpor po dubini ili da odsudno drzi odredene polo-
7aje. U oba slutaja vaznu ulogu imaju operativni wuslovi i zemljiste.

Smatra se da peSadijska divizija na planinskom zemljistu, u kon-
vencionalnim i u nuklearnim wslovima, moZe elasti¢tnom odbranom uspo-
ravati, tro§iti i zaustaviti napada®a u okviru borbi na svom odbrambe-
nom pojasu. Pri najpovoljnijem razvoju situacije moZe ga i unititi. Me-
dutim, na ravni¢astom i manevarskom zemljistu ona taj isti uspeh moZe
postiéi samo m konvencionalnim uslovima, pa i tada pod pretpostavkom
da je pojas odbrane izrazito dubok i da postoje viSestruke prepreke ve-
like zaprefne vrednosti ili, kad njih nema, da je razvijen veoma jak
sistem objekata stalne fortifikacije.

Rezultati koje ée pefadijska divizija postiéi u bilo kojem od na-
vedenih odbrambenih dejstava mogu biti veoma razliditi, i to me zato
§to ée na to uticati raznovrsnost situacija, veé i cilj odbrane, njena kon-
cepcija, organizovanje i izvodenje.

Ukazuje se na to da u uslovima primene nuklearnog oruZzja stepen
odsudnosti odbrane zavisi dobrim delom kako od aktivnih dejstava, koja
se smatraju odlué¢ujuéim elementom pri planiranju usmeravanja i kana-
lisanja mapadata prema zonama protivdejstava, tako i od vatre, glavnog
dinioca koji obezbeduje neophodnu taktidku koheziju odbrambenog si-
stema.

U konvencionalnim wuslovima peSadijska divizija ne moZe nepo-
sredno i odjednom umi$titi najopasnije koncentracije napadata. Stoga ga
ona izlae vatri veé od najisturenijih ivica prednjeg kraja odbrambenog
pojasa da bi ga &to viSe troSila jo$ od samog potetka napada.

Vedtatke prepreke, konvencionalne i mnuklearne, dopunjuju ili
zamenjuju prirodne. One zajedno pojatavaju sistem odbrane u celini i
svakog poloZaja posebno. Uloga im je da wsmeravaju napadadeve pro-
dore prema planom predvidenim polozajima, a ponekad ga snage koje
se na njih naslanjaju mogu i zaustaviti.

Zone predvidene za aktivna dejstva uvek su na bokovima ili po-
zadi uredenih poloZaja i prepreka, koji treba da posluze kao oslonac
(pivo, stoZer) ovog manevra. Protivnapade izvode rezerve jedinica na
svim stepenima komandovanja uz nuklearnu podrsku ili bez nje.

U celini, divizijski manevar u okviru odbrambenih dejstava vise
jedinice sastoji se iz poletnog elasti¢nog otpora napadatevim prednjim
odredima 1i uzastopnih odbrambenih dejstava, sa vetim ili manjim ste-
penom odsudnosti, koja imaju za cilj da se mapadateve glavne snage u
odbrambenoj zoni peSadijske divizije troSe, usporavaju, cepaju i, po mo-
guénosti, zaustave. Odbrana se izvodi na uzastopnim poloZajima i moZe
biti manje ili viSe pokretljivog karaktera, uz aktivan otpor u neposed-
nutim meduprostorima (pomoéu lako pokretljivih sastava i koncentracija
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nuklearne ili konvencionalne vatre) i uzastopna aktivna protivdejstva
raznih pojatanja i rezervi jedinica svih stepena komandovanja na una-
pred odredenim polozajima.

Odbrambena dejstva zahtevaju da se izbegava svaki shematizam
u radu, da se znalatki organizuje zemljidte i da jedinice budu odlu¢ne u
izvravanju dobijenih zadataka. No, u napisima se ukazuje i na to da
postoje izvesni zahtevi, jedinstveni za sve uslove, koje ne bi trebalo iz-
gubiti iz vida. To je, na primer, potreba da se napadateve snage irose
da bi ga branilac mogao najpre zaustaviti a zatim uni8titi. Ili, kad bra-
nilac misli da mo¥e zaustaviti protivnika u samom pocetku napada, to
znati da sa dovoljno realnosti me procenjuje ograniéenja i moguénosti
odbrane, jer je onaj ko napada uvek jaéi od onoga ko se brani i namete,
bar u podetku, svoju volju, bira cilj i na¢in dejstva, kao i mesto i vreme
kad ée upotrebiti svoje snage. Branilac treba da sve to proceni i utvrdi,
da lokalizuje napadadeva dejstva i trosi njegove snage kako bi ga mo-
gao tuéi kad za to.naide pogodan trenutak. Upravo stoga, uz priznanje
punog znataja zemljista i prepreka, odbrana u savremenim uslovima
izbacuje u prvi plan veliku ulogu prostora, naroéito kad se primenjuje
nuklearno oruzje.

Sto se tite shvatanja pravila i propisa, ¢esto se ukazuje na to da se
operativni uslovi i zemljiste toliko isprepliéu i medusobno uti¢u jedni
na druge da se jedna ista situacija ne moze ponoviti. S tim u vezi, pra-
vilske propise ne treba shvatiti kao uvek vaZete sheme i jedino moguéna
refenja, veé samo kao orijentaciju, radi obuke i lakSeg shvatanja, a od
komandanata i njihove sposobnesti da ih stvaralatki tumate zavisi kva-
litet prenoSenja i primene teorije u praksi. Opste uzevsi, ovaj poziv
stare§inama &esto je prisutan u tumacenju italijanskih novih pravila i
nove doktrine.

SeS.
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NEKA ISKUSTVA IZ UPOTREBE HELIKOPTERA
U JUZNOM VIJETNAMU

U JuZnom Vijetnamu je doSlo do masovne upotrebe helikoptera
u svim vidovima oruzanih snaga SAD i Amerikanci su skloni da taj
sukob nazivaju ,ratom helikoptera”.

Pre pet godina oni su prvi put uputili oko 100 helikoptera u
Juzni Vijetnam. Od tada je broj ameritkih helikoptera u ovoj zemlji
stalno rastao i, prema najnovijim zvaniénim podacima, danas ih tamo
ima oko 2.000. Verovatno da je taj broj i veéi. Amerikanci ih upotreb-
ljavaju za izvidanje, za vatrenu podrsku trupa, za vezu, za prevoZenje
trupa, snabdevanje, evakuaciju i niz drugih borbenih i pomoé¢nih za-
dataka.

Posle petogodidnjeg angaZovanja helikoptera u wijetnamskom ratu,
iako se jo¥ me raspolaZe odredenijim podacima, mogu se, na osnovu iz-
vora ameridke i druge Stampe, izvuéi meka iskustva u vezi sa mjihovom
upotrebom u ratu.

Nagli razvoj i uvodenje helikoptera m opremu KoV uslovljeni su
njegovim karakteristikama koje mu omoguéavaju Siroko angaZovanje na
bojiStu, narotito u uslovima primene rastresitog rasporeda jedinica, iz-
vodenja brzih pokreta, izvidanja, snabdevanja i evakuacije u nuklear-
nom ratu.

Upotreba helikoptera u JuZnom Vijetnamu, prema ameri¢kim
ocenama, omogucuje efikasniju kontrolu Sirih rejona, smanjuje gubitke
od zaseda i drugih iznenadenja, poveéava ekonomiju snaga, .obezbeduje
dovodenje svezih snaga u povoljne taktitke uslove u odnosu na raspo-
red neprijatelja itd. U vezi s tim, helikopter se sve viSe upotrebljava i
za dejstvo po ciljevima na zemlji, $to je dovelo do njegovog snaZnog
naoruzavanja.

Osnovno naoruZanje danasnjih helikoptera su: mitraljezi, topovi,
bacati, razne vrste raketa vazduh-zemlja, zatim specijalna torpeda i
protivpodmornidke bombe itd.

Osetljivost helikoptera u borbi. Po3to helikopter leti
relativno malom brzinom i na malim visinama, do sada se smatralo da
predstavlja dobru metu za mepnijateljevu vatru sa zemlje. Prema ame-
ri¢kim izvorima i statistikama na osnovu podataka iz Juinog Vijetnama,
helikopter je veoma otporan na tu vatru. Tako je, na primer, na 18.000
letova, od vatre sa zemlje izgubljen svega jedan helikopter, Sto je, u
odnosu na broj poletanja aviona u drugom svetskom i korejskom ratu,
povoljniji prosek.

Nesumnjivo je da su helikopteri u JuZnom Vijetnamu pokazali ve-
like prednosti. No, ne treba gubiti iz vida ¢injenicu da Amerikanci, pored
opste prevlasti u vazduhu, imaju i ogromnu tehni¢ku i brojnu nadmo¢-
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nost. Upotreba helikoptera i taktitki postupei koji se tamo primenjuju
ne bi se mogli opravdati u sukobu sa neprijateljem sli¢nih borbenih i teh-
nitkih moguénosti.

Prema ameri¢kim analizama, koncepcija o transportovanju trupa
do rejona taktitke upotrebe nametnula je problem kako obezbediti za-
Stitu helikoptera na mar$-ruti i u toku sletanja — sve dok desantne
snage ne stupe u dejstvo, U pocetku su Amerikanci imali veée gubitke,
jer su leteli na veéim visinama. Retko su uspevali da otkriju vatrene
tatke PVO i da ih blagovremeno uniSte (Sto uostalom ne uspevaju ni
danas — prim. M. Kov.), s obzirom na izvanredne uslove za maskiranje
kojima se oslobodilatke snage znalaki koriste. Helikopteri su, medutim,
nudili Amerikancima najbolje uslove za brzu i bezbednu intervenciju,
pa su ih upotrebljavali sve CeSte i u sve vetem broju. Mnoge slabosti
helikoptera nadokmadivali su njihovom masovnom upotrebom.

Podto je mamevar trupa koje se prevoze helikopterima postao
redovna praksa u Juznom Vijetnamu, a borbena dejstva sve intenzivnija,
problem zastite helikoptera sada se refava ma taj maéin 3to ljudstvo u
transportnim helikopterima redovno S$tite naoruzani helikopteri &iji je
donji deo (kao i kabina) ojatan i donekle ih 5titi od streljatke vatre.

Pri dejstvu iz vazduha, oni se sada pojavljuju iznenada u rejonu
cilja i to sa malih visina. Neprijatelju je na taj matin ostavljeno malo
vremena 'da otvara vatru na njih, jer je angaZovan da se brani i sklanja
od vatre borbenih (naoruZanih) helikoptera. O¢igledno je da su Ame-
rikanci wsavrsili borbeni (naoruzani) helikopter i da je on na$ao odgo-
varajuéu primenu u ameri¢koj taktici ratovanja u Juznom Vijetnamu.

I pored potpune prevlasti u vazduhu, oklopne zastite najvaZnijib
delova helikopiera i posade, kao i ugradnje snaZnog naoruZanja na njih,
u taktici upotrebe helikoptera veé se ukazuje na to da manevre treba
vrditi sa §to kraéim izlaganjem vatri sa zemlje, da je obavezna vatrena
podrska prateéih helikoptera, da se element iznenadenja koristi maksi-
malno i da treba izbegavati zone vatre sa zemlje.

Na osnovu ovih podataka dolazi se do zakljutka da je problem
bezbednosti i zaStite helikoptera od vatre sa zemilje vrlo aktuelan i da
Amerikancima zadaje dosta glavobolje.

Prema podacima iz ameri¢kih izvora, gubici helikoptera u vazduhu
od vatre sa zemlje su relativno mali. S druge strane, u sovjetskim izvo-
rima, koji verovatno baziraju na izveStajima wvijetnamskih agencija, go-
vori se o veoma velikim gubicima ameri¢kih helikoptera. Postoje, dakle,
kontradikiorni podaci o broju oborenih helikoptera. .

Zbog sve veteg angaZovanja Amerikanaca u Jufnom Vijetnamu
poveéana je i proizvonja helikoptera. U 1965. godini proizvedeno ih je
gotovo 2.000, od Cega 3/4 za vojne potrebe, dok je u 1966. godini poru-
teno za potrebe armije 3.156. Na taj nat¢in SAD su prvi put u svojoj
istoriji poruéile vi§e vojnih helikoptera nego aviona.

Problemi odrZavanja i snabdevanja helikopte-
ra. Iako je napredak u tehnologiji znatno smanjio potrebu za tehni¢kim
odrZavanjem helikoptera, naroéito onih sa gasnom turbinom, oni i dalje
zahtevaju veliki broj ljudi. Amerikanei su ranije imali proseno 10 ljudi

148



na jedan helikopter, a sada je taj broj smanjen na 5. OdrZavanje zado-
voljavajuéeg procenta osposobljenosti helikoptera za borbena i pomoéna
dejstva. vrlo je sloZeno pitanje. To je u Juznom Vijetnamu poseban pro-
blem zbog mnjihovog stalnog oSteéenja od vatre sa zemlje i potrebe za
Cestim sletanjem mna nepripremljene ferene. Standardni ameriki helikop-
ter UH-1 leti mesetno u proseku 50 &asova, 3to premasuje svetski pro-
sek. Amerikanci to reSavaju prvenstveno velikim brojem tehnitara, re
zervnih delova i pokretnih radionica, kao i brzom zamenom izgubljenih
i ostetenih helikoptera.

Sigurno je da su Amerikanci stekli bogato iskustvo u odrZavanju
helikoptera u uslovima koji postoje u Vijetnamu — gde su &esto razba-
cani na Sirokom prostoru. Mnogi su osporavali moguénost efikasnog funk-
cionisanja takve organizacije. AngaZovanje velikog broja ljudi i tehnike,
koje prevazilazi moguénost mnogih drugih zemalja, primorava Ameri-
kance da to pitanje reSavaju uz ogromme tro¥kove.

Prema ameri¢kim gledanjima, ameri¢ki vojnik u JuZnom V.l]f-.‘t—
namu uvodi se doSta &esto u borbu vertikalnom dimenzijom i potpuno
se snabdeva iz vazduha, ¢ak i toplim obrocima. Iako se time poveca-
vaju ukupne potrebe u tonaZi, fa koncepcija smanjuje broj ljudi anga-
Zovanih za obezbedivanje linija snabdevanja ma zemlji koje su sve ma-
nje bezbedne. Cak i tamo gde je moguéna upotreba zemaljskih tran-
sportnih sredstava, vazdu$ni na¢in snabdevanja pomoéu helikoptera
obezbeduje vete uStede. U svakom slutaju, snabdevanje vazdu$nim pu-
tem na bojistu je skuplje, ali ono je za Amerikance Sesto jedino mo-
guéno i razumljivo je $to mu pridaju toliki znaéaj.

Problem vazduBme pokretljivosti! Koncepcija o he-
likopterskoj desantnoj peSadiji, koja se ve¢ dugo godina razraduje u
vojnim krugovima SAD, na$la je svoje mesto u borbama u JuZnom
Vijetnamu. Poznato je da JuZni Vijetham ima specifiéne zemljidne i
klimatske uslove. Tamo ima malo Zeljezni¢kih pruga, a putna mreZa
je slabo razvijena. Velike povriine zauzimaju dZungle i podvodno zem-
ljiste, a zemlja je delom planinska sa izrakenom tropskom vegetacijom,
naizmeniénim kiSnim i su$nim periodima monsunskog karaktera. Sve
ovo ima veliki uticaj na karakter borbenih dejstava.

Oslobodilatke snage izbegavaju krute frontove, izvode iznenadne
i snaZne napade, lako i brzo se kreéu po neprohodnom terenu i drZe
inicijativu u svojim rukama. To omoguéuje ovim snagama (FNO) da se
neolekivano pojave na bilo kojem mestu, da izvrSe napad na izabrani
objekt i isto tako neolekivano iS¢eznu. Oslobodilatke snage poseduju
apsolutnu prednost iznenadenja. .

Ovakav natin borbe name¢e Amerikancima da brzo dejstvuju pro-
tiv napadafa ¢im ga otkriju i da brzo koncentridu snage. Akcije koje
ameritke snage preduzimaju da bi obezbedile bar neke uslove za uspeh
mogu se ostvariti uglavnom upotrebom helikoptera.

Poznato je koliko su komunikacije u JuZnom Vijetnamu postale
nesigurne za Amerikance. U takvim wuslovima njima ne preostaje nista
drugo nego da svoje snage drZze koncentrisano u pogodnim rejonima,

1 Videti Vojno delo br. 5/1966. god. str. 124.
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sa lkojih neprekidno izvidaju i povremenim ofanzivama, uz snazno bom.
bardovanje i razaranje, primenjuju taktiku opiteg wunistenja. Kad iz-
vidaéi otkriju i najmanje oslobodilatke sndge ili, ¢ak, kad se samo pret-
postavlja da se u nekom rejonu mogu nalaziti, odmah se angaZuju sva
raspoloZiva borbena sredstva koja snaznom wvatrom razaraju sve. Naj-
teSte se sva ova dejstva sruée u ,prazno”. Amerikamci ovu taktiku
»Spaljivanja zemlje” ocenjuju kao uspe$nu. I pored toga, mjihovi ko-
mandanti neprekidno traZe nova pojadanja, nove vojnike, opremu i
oruzje.

Poseban problem za Amerikance je obezbedivanje logora i vaz-
duhoplovnih baza. Na primer, logor An Khe, gde su koncentrisane naj-
jate helikopterske snage (1. vazdudno-pokretna divizija), okruZen je
sa Cetiri pojasa minskih polja i Zi¢anih prepreka. Za borbeno obezbe-
denje stalno je angafovana 1/3 snaga divizije, Neprekidno se upuéuju
zemaljske i helikopterske patrole nma bliZa i dalja odstojanja i prime-
njuju mnajmodernija sredstva dzvidanja (aero-foto, infracrvemo, televi-
zijsko). I pored svih tih mera, oslobodilatke snage su nekoliko puta
prodrle u zonu obezbedenja baze i uniitile (oStetile) mmoge helikop-
tere.

Kada se ovo ima m vidu, razumljivo je 5to se za najveéi broj
pokreta ameri¢kih jedinica KoV koristi helikopterski transport.

Pod ovakvim wuslovima ameritke snage ne mogu ni primeniti
neku drugu taktiku sa bilo kakvim izgledima na uspeh, sem wvertikal-
nog manevra uz primenu snaZnog bombardovanja svim raspoloZivim
klasiénim borbenim sredstvima, pa ¢ak i upotrebu hemijskih sred-
stava. Prema tome, problem wvazdufne pokretljivosti je za Amerikance
od prvorazrednog znataja. VazduSna pokretljivost pomoéu helikoptera
ima prednosti kako mbog brzine manevra tako i efikasnijeg dejstva,
naro¢ito na teskoprolaznom terenu kakav je uglavnom u JuZnom Vi-
jetnamu.

Prva vazduino-pokretna (helikopterska) divi-
zija. Ova divizija kopnene vojske SAD je organizovana da bi oprav-
dala koncepciju o vazdudnoj pokretljivosti. Ona predstavlja, u stvari,
nov tip divizije u poredenju sa vazduSnodesantnim jedinicama formi-
ranim posle drugog svetskog rata, a nalazi se u Juznom Vijetnamu veé
dve godine i tamo se intenzivno ispituje. Kao formacija, ova divizija
je jedina te vrste u oruZanim snagama SAD. Nedavno je objavljeno
da ée jo¥ jedna takva divizija biti uskoro preformirana, verovatno radi
angazovanja u Juznom Vijetnamu.

U ovoj diviziji helikopteri zamenjuju kamione i tenkove kako
za borbene tako i za snabdevafke zadatke. Time je ona osposobljena
da manevruje br¥e od bilo koje standardne jedinice, mezavisno od
karaktera terena i prepreka na njemu.

Helikopterska divizija, prema americkim gledidtima, nije stvo-
rena da zameni bilo koju drugu, a prema iskustvima iz borbene upo-
trebe u JuZnom Vijetnamu, ona ima neke izrazite prednosti jer omo-
gutuje:

brzo kretanje borbenih elemenata ka odbrambenim ili ugroZenim
rejonima, bez obzira na zemaljske prepreke;
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odr¥avanje visokog tempa dejstva, kako po vremenu tako i po
intenzitetu;

promenu pravca dejstva u toku izvrSenja zadataka i na vetim
udaljenostima za krace vreme;

efikasno dejstvo u bokove neprijatelja;

_ brzo reagovanje na neprijateljeve akcije na sopstvenoj. teritoriji

i u pozadini.

Oganizacijsko-formacijska struktura ove divizije nije jo§ defi-
nitivna. Ona se, u stvari, kroz borbenu upotrebu usavrSava i verovaino
je da ¢e pretrpeti jod neke promene.

Osnovna koncepcija upotrebe jedinica KoV ameri¢ke armije u
Juinom Vijetnamu sastoji se u tome da se trupe pomotu helikoptera
dovedu u rejone dejstva i oslobodilatke snage uniste snaZnom kombi-
novanom vatrom sa zemlje i iz vazduha.

Amerikanci ne osporavaju éinjenicu da se njihove snage mogu
braniti od napada snaga oslobodilatkog pokreta JuZnog Vijetnama za-
hvaljujuéi uglavnom masovnoj upotrebi helikoptera, kojima se inter-
venife gotovo u svim uslovima: u izvidanju, prebraZivanju rejona, na-
. padu, odbrani, odstupanju itd.

U ofanzivnim operacijama prve vazdudno-pokretne divizije sve
viSe se primenjuje kombinovano dejstvo divizije i taktitke avijacije.
Na otkrivene poloZaje i rejone oslobodila¢kih snaga majpre se izbacuju
granate i bombe sa suzavcem da bi zatim bombarderi, u viSe navrata
(talasa), sna¥no bombardovali ceo rejon na principu ,tepiha”; tek posle
toga se iz helikoptera iskrcava ljudstvo koje odmah stupa u borbu.
Ponekad se, pre iskrcavanja, bombarderska dejstva sa plamenim i ra-
sprskavajuéim bombama kombinuju sa artiljerijskom i minobacatkom
vatrom kako bi se potpuno razorili napadnuti rejoni {zone sletanja he-
likoptera). Helikopterske desante redovno podrZavaju vatrom mnaoruza-
ni helikopteri koji dejstvuju kako za vreme preleta tako i u samoj zoni
sletanja. Podrska iz vazduha postoji za celo vreme dejstva desantnih
jedinica, kao i za vreme njihovog prikupljanja i povratka u bazu. Uko-
liko se maide na jae snage, obavezno se angazuju lovatko-bombarder-
ske snage RV, jer je iskustvo pokazalo da se naoruZani helikopteri mo-
gu uspe$no upotrebiti samo protiv manjih grupa partizana.

Ovim dejstvima prethodi neprekidno izvidanje, odnosno traganje
za oslobodiladkim snagama koje se obi¢no obavlja helikopterima. I po-
red primene najsavremenije izvidatke opreme i detekcije, Amerikanci
nisu regili problem otkrivanja i pratenja pokreta oslobodilatkih snaga
u poumljenim rejonima. Zbog toga sve &elte pribegavaju uniStavanju
vegetacije. '

Pored izvidanja i pratenja oslobodiladkih snaga, patrolne sluZbe,
pratnje i za$tite prevoZenja trupa helikopterima, osiguranja i pripreme
rejona sletanja, kao i vatrene podrike desantnih smaga u borbi, heli-
kopteri u JuZnom Vijetnamu su pokazali vanredne rezultate u tran-
sportu (doturu i evakuaciji), posebno u sluzbi spasavanja. Prema ame-
ritkim podacima, helikopteri su prevezli viSe od 2 miliona vojnika i
putnika, preneli preko 45.000 tona tereta i evakuisali viSe od 30.000
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ranjenika. Za poslednje dve godine spaseno je 306 ¢&lanova posade, od
kojih jedna treéina sa teritorije Severnog Vijetnama.

Namena i borbene moguénosti helikoptera. Za
izvidanje i osmatranje bojidta za potrebe divizije sluze laki helikopteri
OH-13 i OH-23 koji ée navodno biti povueni iz naoruZanja. Njih treba
da zamene specijalno podefeni laki helikopteri za vijetnamsko bojiste
OH-6A. Oni imaju znatno bolje performanse od pomenutih jer raspo-
lazu brzinom krstarenja od 240 km/das i mogu da ostanu u vazduhu
3 %asa, dok im je motor sa gasnom turbinom. Za razliku od drugih,
ovi helikopteri imaju 4 sedista. Oklopljeni su i imaju najsavremenija
sredstva veze tako da se, pored izvidanja i osmatranja, mogu koristiti
i za korekturu vatre, komandovanje i vezu.

Standardni desantni i borbeni helikopter u naoruzanju divizije
je Bell OH-1 Iroquois. Verzija OH-1D namenjena je za transpor-
tovanje trupa (u vazdu$no-pokretnoj diviziji ih ima oko 200). Ima mo-
tor sa gasnom turbinom i moZe poneti kompletnu desetinu vojnika sa
oruzjem i opremom, ili 6 ranjenika na nosilima.

Pratnju i borbenu zatitu wvri specijalno naoruZani helikopter
verzije OH-1B (u vazdu$no-pokretnoj diviziji th ima oko 100). Ima vi%e
varijanti sistema oruZja kao: dva spregnuta mitraljeza, 6 pt-vodenih
projektila S-11, baca¢ granata 40 mm, dva viSecevna raketna oruda. I
pored ovakvog maoruZanja, Amerikanci smatraju da ovaj helikopter ne
zadovoljava borbene potrebe rata u JuZnom Vijetnamu. Kao §to je po-
znato, to nije specijalno graden borbeni helikopter veé¢ adaptiran 1
glavna zamerka je upuéena mjegovim letadkim performansama. Sada
se zahtevaju ma prvom mestu: veéa brzina, veéi taktidki radijus, bolje
manevarske sposobnosti — naroéito pri zemlji, bolji oklop, veéa izdri-
ljivost, bolje naoruzanje. Ovaj najmasovniji helikopter u Jufnom Vi-
Jetnamu ima relativno malu brzinu i taktigki radijus i moZe se upo-
trebiti za borbene i desantne zadatke na dubini 50—75 km od mesta
baziranja (Sto je nedovoljno). Zbog toga su Amerikanci pokufali da
ga snabdevaju gorivom u vazduhu.

I pored itoga, broj naoruZanih helikoptera u prvoj vazdu¥no-po-
kretnoj (helikopterskoj) diviziji, u odnosu na one za transportne i
druge zadatke, nedovoljan. Taj odnos je priblino 1:5 i tendencija je
da se smanji ma 1:3. Iako je nedovoljno naorufan i spor jer leti manjom
brzinom od transportnih, ovaj helikopter predstavlja dragoceno oruZje.
Pre svega, omoguéuje neposrednu. vatrenu podrsku jer lakSe identi-
fikuje objekte (leti malom brzinom i na maloj visini) i moZ%e da gada
na bliZem odstojanju od sopstvenih trupa angazovanih u borbi —
8to nije sluaj kod lova&ko-bombarderske avijacije. Ovo je narotito
znadajno, prema ameritkim podacima, jer se oslobodilagke snage ¢Cesto
»lepe” uz meprijateljeve jedinice kako bi smanjile gubitke od dejstva
njegove bliske avijacijske podrike.

Ve¢ se ispituje specijalni borbeni helikopter tzv. treée genera-
cije Huevye Cobra. Ova letelica je sloZzeni borbeni helikopter sa
¢vrstim rotorom, potiskujuéom elisom i kratkim zatupastim .krilima.
Cobra ima triput veéi taktitki radijus, dvaput veéu brzinu, veéu
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stabilnost, jati oklop za dvoflanu posadu i najvaznije delove helikop-
ters. Imaée raznovrsno naoruZanje. Predvida se da ¢e 1967. godine u
Juzni Vijetnam stiéi prvi kontingent od 100 ovih helikoptera.

Za obavljanje obimnog transporta, u formacijskom sastavu di-
vizije malazi se helipoter CH-47 Chinook. Ima dva rotora sa ga-
snom turbinom, moZe da preveze 33 vojnika sa naoruZanjem i opremom,
24 ranjenika ma mnosilima, ili 6 toma materijala. Ima rampu za ukr-
cavanje raketa, artiljerijskih oruda i drugih vetih tereta. Amerikanci
ih upotrebljavaju za raznovrsne zadatke kao: pokretne cisterne za go-
rivo, za prevoZenje trupa, oruda, artiljerije, za snabdevanje i evakua-
ciju.

Jedna verzija ovog helikoptera je naoruZana bacatem granata
40 mm, sa dva topa 20 mm, devetnaestocevnim raketnim bacatem 70
mm i sa ukupno 5 mitraljeza. Kabina i motor su zastiéeni oklopnim
plotama.

Vazdugno-pokretna divizija ima 4 teSka helikoptera CH-54 Sky-
crane, nosivosti do 10 tona. Upotrebljavaju se za evakuaciju oStee-
nih aviona i helikoptera sa bojista i za dotur velikih koli¢ina naoru-
¥anja i opreme, Helikopter je opremiljen velikom dizalicom i platfor-
mom koja moZe da se, po potrebi, pretvori u pokretnu bolnicu sa dva
operacijska stola, laboratorijom i drugim uredajima za hitne slutajeve
intervencije na bojistu.

Upotreba tako velikog broja helikoptera zahteva razraden sistem
za navigaciju i organe komandovanja na celoj teritoriji. Takva organi-
zacija opet zahteva dobro obugeno 1judstvo, veliki broj tehniéara, oru-
¥ara, pomoénog osoblja i stru¢njaka u radionicama, Poseban problem
predstavlja komandovanje ovim helikopterskim jedinicama u razli¢itim
zadacima, koje ima niz specifiénosti itd.

Masovno anga¥ovanje helikoptera u JuZnom Vijetnamu, prema
ameridkim gledi$tima, pruza moguc¢nost za uspeh. .Primena bilo kakve
druge taktike zahtevala bi mnogo vedée snage, a to bi iziskivalo vece
gubitke u ljudstvu i ratnoj tehnici.

Francuska iskustva iz upotrebe helikoptera u alZirskom ratu i
iskustva prve vazduSno-pokretne divizije KoV SAD u Juinom Vijet-
namu danas se svestrano izuavaju, narotito u zapadnim zemljama. Pro-
blem vazduSne pokretljivosti KoV veoma je aktuelan u savremenim
uslovima. To je, pre svega, zbog toga Sto je nuklearnc oruzje pore-
metilo ravnotefu izmedu wvatre i pokreta. Vatra je ogromno dobila
na snazi, a pokretljivost jedinica KoV, u skladu sa takvom vatrom
moguéno je efikasno poveéati jedino koridéenjem trete dimenzije.
U taktidkim okvirima na bojistu neosporno je da se ovo pitanje za sada
najuspesnije reSava helikopterima.

Zbog toga, na principima organizacije prve vazdusnopokretne
ameritke divizije KoV 'mnoge savremene armije na zapadu reSavaju
to pitanje na slitan matin. Na primer, u KoV SR Nematke razraduju
se planovi o organizovanju helikopterskih brigada KoV. Italijani su na-
bavili licence velikog broja ameritkih helikoptera i razraduju koncep-
cije o helikopterskim jedinicama KoV. Francuska, kao &to je poznato,
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spada u red mnajvetih proizvodata helikoptera u svetu. Britanci razvi-
jaju koncepciju o mnosagima helikoptera na moru itd. Helikopteri se,
dakle, masovno uvode u organizacijski sastav KoV i to predstavlja no-
vinu u modernoj koncepciji vazdusne pokretljivosti.

Analizirajuéi dosadasnja iskustva, mogle bi se re¢i da nije naj-
sretnije uporedivati helikopter sa avionom po borbenim, transportnim i
drugim moguénostima, jer je to potpuno novo sredstvo (i nova borbena
tehnika) za transport trupa i vatrenu podrsku kojim se veoma uspe-
Sno ostvaruje vazdusna pokretljivost na bojistu.

Potrebno je uotiti da se svi zadaci koji se izvriavaju pomoéu he-
likoptera, bez obzira na njihovu masovnu upotrebu, kreéu u taktidkim
okvirima i verovatno je da ée jo§ dugo njihova namena biti taktitkog
karaktera. Mnogi zadaci koje danas izvr8avaju helikopteri u Judnom
Vijethamu nisu provereni u sukobima ve¢ih razmera i protiv nepri-
jatelja slitnih tehni¢kih i drugih moguénosti,

S obzirom na karakter zemlji$nih i klimatskih uslova i na spe-
cifitnosti rata u JuZnom Vijetnamu, moguénost primene ultramoderne
tehnike je ogranitena. Prva vazduSno-pokretna divizija, u koju su Ame-
rikanci polagali velike nade, za sada nije opravdala poverenje. I po-
red sve te moderne tehnike i opreme i savremene koncepcije o njenoj
upotrebi, ova divizija trpi velike gubitke.

M. Kov.
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ARTILJERLISKE RAKETE I KLASICNA-CEVNA ORUDA

Poznato je da je klasiéno artiljerijsko (cevno) orude, isti¢e autor
na potetku izlaganja,' teSko i glomazno, a njegovo zrno relativno ma-
log kalibra i velike teZine. Sto se tite tatnosti tog oruda, pri gadanju
na srednjim daljinama postizu se dobri rezultati, a pri neposrednom po-
stoji &ak vrlo velika verovatnoéa pogadanja i uniStenja cilja. Gadanje
pokretnih ciljeva, kao i gadanja na vetim daljinama daju, po misljenju
autora, slabije rezultate u pogledu tatnosti i efekta:dejstva.

Pojedinatno gadanje orudima najviSe se primenjuje pri mnepo-
srednom gadanju, dok za posredno vrlo retko, sem kod rusenja — koje
zahteva osmatranje svakog pogotka. Za posredna gadanja koristi se
uglavnom vatra €itavih jedinica (baterije, diviziona, grupe).

Gledano sa tehnitke strane, zma cevnih oruda su relativno pro-
ste dzrade i stoga jeftina, dok je samo orude slozene konstrukeije, a nje-
gova proizvodnja skupa.

Kod artiljerijskih raketa mnogo se manje postavlja problem ka-
libra, tezine, eksplozivnog punjenja i dometa nego #o je to sludaj kod
obi¢nih artiljerijskih zrna. Verovatnota pogadanja kod slobodnih ra-
keta je osetno slabija, dok preciznost pogadanja cilja kod vodenih zado-
voljava. Nowvi upaljali za samonavodenje daju vrlo dobre rezultate i
pri gadanju pokretnih ciljeva, no podto su sloZene konstrukcije i verma
skupi, za sada nisu nagli $iru primenu.

Sada&nje stamje artiljerijskih oruda i raketa.
Na sada¥njem stepenu razvoja, artiljerijske rakete su preuzele od kla-
sitne artiljerije zadatke daljeg gadanja. Za gadanje &itavih prostorija,
najvige se primenjuju viSecevni bacati raketa.

Klasitna oruda postala su sredstvo neposredne podrdke, jer im
je pokretljivost dobra, imaju veliku tatnost pogadanja, a time i mogu¢-
nost dejstva u meposrednoj blizini sopstvenih trupa. Isto tako u stanju
su da cilj drze dugo pod vatrom.

Perspektiva razvoja artiljerijskih oruda. Au-
tor razmatra oruda srednjeg dometa, odnosno ona %iji se domet krete
od 5 do 30 km, a obuhvaéena su kalibrima od 105 do 203 mm. Da bi se
mogao dati odgovor na pitanje perspektive razvoja artiljerijskih oruda,
potrebmo je, isti¢e autor, prethodno razmotriti ciljeve koji se u toj zoni
mogu pojaviti po pojedinim fazama dejstva: -

a) u fazi neprijateljeve pripreme napada to su mnajleSte osma-
tratnice op¥tevojnih i tenkovskih jedinica, osmatracnice i vatreni po-
lo%aji artiljerije, kao i komandna mesta niZih jedinica;

1 Werden die Raketenwaffen die Rohrwaffen der Artillerie verdréngen,
von Oberst Walter Giirth, Truppenpraxis, SR Nematka, jul 1966. god.



b) u fazi neprijateljevog napada, delovi zdruZenth, oklopnih i
ostalih jedinica nalaze se rastresito rasporedeni, pri éemu obiéno pokri
vaju povrdine velidine 1.500 x 1.000 m, dok se ciljevi vece gustine mogu
pojaviti samo na teZigtima dejstava;

¢) u toku neprijateljeve odbrane, kao ciljevi se ukazuju polozaji
ukopane peSadije, iprotivienkovske tadke obpora i &vorovi, osmatraénice,
centri za wupravu vatrom i vatreni poloZaji artiljerije, oéekujuéi i po-
lazni rejoni za napad neprijateljevih rezervi, kao i komandna mesta
niZih jedinica.

Razmatrajuéi pomenute ciljeve moze se zakljuditi da se radi o
pojedina¢nim eciljevima ograni¢enih dimenzija, rastresito rasporedenim
i uglavnom zaklonjenim i branjenim.

Kakve se promene u karakteru ciljeva mogu
otekivati za narednih 10 do 20 godima. Autor smatra
da ftreba oéekivati dalje poveéavanje pokretljivosti i mehanizacije; za-
tim, poveéavanje vatrene moéi uvodenjem veéih kalibara, veée brzine
gadanja, boljim i savremenijim sredstvima osmatranja. Uz to treba
ratunati na savrSenija sredstva izvidanja i k-oma;ndoyanja, kao 3to su
IC-uredaji, radari, laseri i ostala sredstva elektonike. Sve ¢e to pove-
¢ati gustinu mreze izvidanja i poboljsati njen kvalitet, Autor odekuje
da ¢e specijalni aparati za obradu podataka sakupljati podatke i isto-
vremeno ih analiziratj i iskoriséavati. Pobolj§ana sredstva veze treba
da obezbede komandovanju sigurnu vezu, a elektronske masine da
poveéaju moguénosti rada Stabova i olaksaju donoSenje zakljudaka
Zapovesti ¢e se na taj nadn brie prenositi, dok ¢e prisluskivanje biti
oteZano.

Sve ée to doprineti, po njegovom misljenju, poveéanoj za$titi
boraca, moguénosti dubljeg eSeloniranja fnaga, brzih pokreta i odvija-
nja dejstava, brZeg sasredivanja vatre i grupisanja snaga na reSavajucim
tatkama,

oruda za kraée vreme. Pri gadanju taéno odredenih ciljeva postoji mo-
guénost trenutnog otvaranja vatre, dok Jje ta&nost njihovog pogadanja
vrlo wvelika.

U kojoj meri cevna i raketna artiljerijska
oruda zadovoljavaju pomenute zahteve. Efekat arti-
ljerijskih (cevnih) oruda pri gadanju otkrivenih ciljeva, kao i pri
neposrednom gadanju je dobar. Pri gadanju zaklonjenih i pokretnih
ciljeva je znatno slabiji i &esto se svodi Samo na ometanje neprijatelja.

Sigurnost kod oruda iznosj gotovo 100%, dok kod zrna u veli-
koj meri zavisi od vrste i kvaliteta barutnog punjenja i upaljada, ali
Je u proseku dobra. -

Gustina vatre zavisi od brzine gadanja (koja je uvek ogranitena);
zbog toga je potrebno da se pri gadanju prostorija upotrebi veéi broj
oruda.

156



Gotovost za dejstvo (vreme pripreme) — zahvaljujuéi tehnitkom
reSenju, brzina dejstva i same pripreme je vrlo dobra, gotovo idealna.

Tatnost — verovainota pogadanja pri neposrednom gadanju, i to
na daljinama ispod 2.000 m je dobra, a preko toga je slabija.

Posto artiljerijske rakete mogu da upotrebljavaju ra-
zna punjenja, imaju mnogo razmovrsniju primenu nego cevna oruda.
ViSecevni bacadéi raketa naroéito su podesni za gadanje prostorija.

_ Sigurnost kod sredstava za lansiranje, po misljenju autora, pot-
puno zadovoljava, a kod samih raketa u velikoj meri zavisi od nji-
hove vrste. Usled komplikovane izrade vodenih raketa i mjihovog siste-
ma vodenja, sigurnost moZe da padne ispod 80%, dok je kod jednostav-
nih slobodnih raketa mnogo veéa i moZe dostici 95%.

Gustina vatre kod viecevnih bacata raketa vrlo je velika jer su
u stanju da u roku od 20 sekundi izbace plotun, tj. do 40 raketa.

Gotovost za dejstvo (vreme pripreme). Raketama je uvek po-
trebno odredeno vreme za pripremu, za koje se moraju izvrSiti provera
{kontrola) i punjenje.

Taénost — verovatnoéa pogadanja kod slobodnih raketa je wve-
oma slaba. Nasuprot tome, vodene rakete postiZzu vrlo visok procenat
verovatnote pogadanja.

Autor smatra da uporedenje izmedu cevnih i raketnih oruda uka-
zuje na to da cevna oruda imaju preimuéstvo u pogledu sigurnosti oru-
da i zrna, vremena potrebnog za dejstvo i veée tadnosti pogadanja —
u poredenju sa slobodnim raketama. Nasuprot tome, raketna oruda
imaju preimuéstvo u pogledu efekta dejstva i gustine vatre.

Pri razmatranju odredenih sistema oruda ne sme se polaziti
samo od takii¢kih zahteva, vec se moraju uzeti u obzir i faktori eko-
nomsko-materijalne prirode, i to prvenstveno: moguénosti proizvodnje,
trofkovi u vezi s njom, moguénosti popune — snabdevanja.

Sto se fite pogonskog goriva (barutnog punjenja — eksploziva)
za srednje artiljerijske rakete, to je stvar hemijske industrije. Pri tome
treba imati u vidu da ée potreba za barutom biti tolika da se ozbiljno
postavlja pitanje — da li se neka armija sme opredeliti samo za rakete,
kada se ima u vidu da je odnos barutnog punjenja kod raketa triput veci
nego kod obitne artiljerijske granate? Taj odnos je jo§ nepovoljniji kada
se zna da, usled manje ta¢nosti gadanja, za neutralisanje odredenog cilja
treba utrositi dvostruko viSe raketa mego obi¢nih zrna.

Topovi su mnogo skuplji od lansirnog sredstva za rakete — ba-
caCe srednjeg dometa. Nasuprot tome, sama raketa ]e mnogo skuplja
od obiéne granate.

Snabdevanje savremenog bojista vec¢im kolicinama raketa, s ob-
zirom na mjegove zahteve, postavlja posebne probleme. Na primer, pa-
kovanje, smestaj, transport i kontrola raketa mnogo su slozeniji i sku-
plji nego kod obiénih zrna.

Grubo poredenje svih pozitivnih i negativnih oscbina navedenih
sredstava jasno ukazuje na potrebu da artiljerija, kao rod vojske, isto-
vremeno raspelaZze i raketnim i cevnim orudima.

Pri podeli zadataka autor je poSan od sledeteg:
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a) Osmatrane ciljeve u optitkoj zoni koji su slabo pokretni, kao
i nepokretne ciljeve, treba gadati cevnim orudima — topovima, a brzo-
pokretne vodenim raketama.

b) Ciljeve koji su otkriveni vazdudnim izvidanjem (ukljuéujuéi
ovde i radarsko, IC, i ostalo) treba gadati cevnim orudima kada je ne-
ophodno prethodno vrsiti korekturu i kada je moguéno osmatranje re-
zultata korekture i grupnog gadanja. Ako korektura nije potrebna, tre-
ba ih tuéi sasredenom vatrom veéeg broja oruda ili raketa.

c¢) Neosmatrane ciljeve ireba gadati prvenstveno raketama jer
mogu da pokriju vetu povrsinu, a time se postiZe i vefa verovatnoéa
da ¢e cilj biti zahvaéen. U ovim sludajevima topovi dolaze u obzir samo
radi ometanja cilja.

Na kraju ¢lanka autor jo§ razmatra kako navedena sredstva tre-
ba da budu formacijski e§elonirana po jedinicama.

Pukovska — brigadna artiljerija izvrSavaée uglavnom zadatke
neutralisanja i uniStavanja ciljeva koji se nalaze u meposrednoj — op-
tickoj zoni. Stoga ova artiljerija treba da raspolaZe cevnim orudima
za mneposrednu, tj. osmatranu podr§ku trupa, a viSecevnim bacadima
raketa, i to srednjeg kalibra, radi moguénosti obrazovanja wvatrenih
teZzista.

Divizijska artiljerija ima zadatak da gada ciljeve koji su otkri
veni vazduSnim i specijalnim izvidanjem, kao i neosmatrane -ciljeve.
To zna®i da ‘treba da raspolaZe cevnim orudima radi uni§tavanja tadno
odredenih ciljeva, prvenstveno radi nuSenja utvrdenja i wniStavanja
materijala, a viSecevnim bacadima raketa, veéeg kalibra, radi neutra-
lisanja neosmatranih ciljeva.

Korpusna artiljerija, s obzirom ma svoje zadatke, treba da ra-
spolaZze iskljudivo raketnim orudima, a cevnim samo u onoj meri u ko-
joj se normalno predvida ojaavanje divizija cevnim orudima korpu-
sne artiljerije. _

Kao zaklju¢ak ma temu koja se postavlja ovim élankom moZe se
re¢i da raketna oruda u izvrSavanju zadataka na srednjim dometima,
niti ¢e istisnuti niti ogranic¢iti upotrebu cevnih oruda artiljerije. Obe
vrste oruda su neophodne i uzajamno se dopunjuju.

Z, V.
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VOJNI GLASNIK br. 1/67.

General-potpukovnik Branko Borojevié: Demokratizam i delatuost ko-
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Pukovnik Vasilije Kraljevié i potpukovnik Stevan Gagi¢: Neki pro-
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domena”, ,Iz inostranih armija” i ,,ReSavanje zadataka”,

VOJNI GLASNIK br. 2/67.

Pukovnik Bozo Sasi¢: O razvoju demokratizma u organizaciji SK u
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ljona o neprijatelju na frontu

Pukovnik Vasilije Kraljevi¢ i potpukovnik Stevan Gagié¢: Neki pro-
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Potpukovnik Desimir Nikoli¢: Tehnicko obezbedenje oklopnog bataljona
u napadu
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Potpukovnik u rez. Mirko Stevanovi¢: Nedeljni tehniéki pregled u ce-
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Kapetan I kl. Ilija Jordanovski: Upotreba rovokopaca na veZbi

Major DragiSa Krsti¢: Telesno vaspitanje i obuka

Major Dorde Lepoti¢: Primena kolimatora u artiljeriji

Kapetan I kl. Todor Mirkovié: Specifiénosti vijetnamskog ratista

Pored ovoga, Vojni glasnik u ovom broju donosi i rubriku ,Iz inostra-
nih armija”.
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VAZDUHOPLOVNI GLASNIK br. 6/66.

General armije Ivan Gosnjak: Pouke, tekovine i trajna nadahnuda

Major Bofko Milutinovié: Proraéun naprezanja i gubitaka vazduhoplova
u borbenim dejstvima

Kapetan dr Ranko Popovié¢, psiholog: Psiholo$ki znadaj pripreme za'
letenje

Kapetan I kl. Angel Ondcevski: Navigacijsko obezbedenje u zadacima
presretanja

Pukovnik Duro Savié¢: Prorac¢un direktnih trofkova casa letenja na voj-
nim vazduhoplovima

Poruénik dr Bratislav Petrovi¢: Pretpoletni pregled letaéa neophodan
za bezbedno letenje

Potpukovnik Stane Vrhunc: PronalaZenje izvora radiosmetnji na vaz-
duhoplovu

Kapetan I kl. Jovan Vasovi¢: Frimena grupnog oblike rada u nastavi

Pored ovoga, Vazduhoplovni glasnik u ovom broju donosi i rubrike , Iz
stranih RV”, ,,Vesti i novosti” i ,,NaSe knjige i ¢asopisi”.

MORNARICKI GLASNIK br. 6/66.

General armije Ivan Gosnjak: Pouke, tekovine i trajna mnadahnudéa

Viceadmiral Branko Mamula: Tehniéki razvitak i savremene pomor-
ske snage

Potpukovnik u penz. Karlo Babié: Pomm‘ska protivdiverzantska odbrana
kao elemenat pomorskog obezbedenja

Poruénik b. broda KaZimir Pribilovié¢: NB-5 ,,Ivan”

Kapetan fregate Ljubila Mihajlovié: Pozadinsko i mornarié¢kotehnicko
obezbedenje plovne jedinice na neuredenom sidriftu

Pored ovoga, Mornarié¢ki glasnik u ovom broju donosi i rubrike ,Iz voj-
nopomorske literature”, ,Iz nauke i tehnike”, ,Vesti i novosti” i ,Bibliogra-
fija™.

VOJNOISTORIJSKI GLASNIK br. 4/66.

Pero Moraca: O nekim’ pitanjima borbe KPJ za jedinstvo naroda u pe-
riodu priprema ustanka

Potpukovnik Petar Visnjié: Okupatorsko-kvislin§ka ofanzivna dejstva
u zapadnoj Srbiji novembra 1941. godine

Potpukovnik Ivan Antonovski: Slavonija u ustanku 1941. godine

Pukovnik Zdravko Klanjs¢ek: Uloga slovenaékih partizanskih odreda u
periodu do stvaranja prve oslobodene teritorije u Sloveniji (jul 1941—maj 1942)

Potpukovnik Gojko Miljanié: Saradnja narode Crne Gore i Hercegovine
u prvoj godini oslobodilackog rata

Pukovnik Boro Mitrovski: Uslovi pod kojima se pripremao poéetak oru-
Zanog ustanka u Makedoniji

VOJNOISTORIJSKI GLASNIK br. 5/66.

General-major Branko Perovié: Borbe na podruéju Sinjajevine i Kola-
$ina u periodu februar — maj 1942. godine

Petar Katavenda: Saradnja dJetnika i usta$a u Bosni 1942. godine

Rade D. Knezevié: Forsiranje Drine od strane 37. divizije NOVJ (ja-
nuar — mart 1945)

Dr Vuk Vinaver: Jugoslovensko-engleski ugovor o isporuci naorufanja
1940. godine
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Divizijski general Ceslav Varifak: Doprinos poljskog oruZja pobedi nad
nemadékim fafizmom

Pored ovoga, Vojnoistorijski glasnik u ovom broju donosi i Bibliografiju
jugoslovenske istoriografije 1960—1965, knjige i Bibliografiju strane istoriogra-
fije 0 drugom svetskom ratu.

VOJNOSTANITETSKI PREGLED br. 11/66.

V. A. Njegovskij: Reanimatologija i njen znafaj za vojnu medicinu

General-potpukovnik prof. dr Isidor Papo, pukovnik dr Dragutin Vuji-
sié, dr Neboj$a Martinovié i sar.: Nada iskustva u lefenju defekia ventri-
kularnog septuma

Pukovnik prof. dr Branko Kandié, pukovnik dr Zeljko Lesi¢, pukovnik
docent dr Gojko Kapor: Nafa iskustva sa lumboisijalgijama bazirana na
analizama klini¢kih sluéajeva u periodu od pet godina (1961—1965)

Major dr BoZidar Pejuskovié i major dr Milorad TomaSevi¢: Uticaj fi-
zicke aktivnosti ne kardiovaskularni sistem i kondiciju staredna

Pukovnik prof. dr Roza Papo, potpukovnik dr Zora Letica, major dr
Anka Turk Drobnjakovié: Iskustva u lefenju faringokonjunktivne gro.nice

Kapetan I kl. mr ph. Radomir Popovi¢, docent dr Kosta Nikoli¢: Kulo-
metrijsko odredivanje soli tropan-alkaloida

Kapetan I kl., dr Pavle Ilié, major Jelena Mitrovi¢: Novi laboratorijski
testovi za diferencijaciju mikrobakterija

Dr Boris Hranilovié, dr Marijan Barac: Prijelomi olekranona

General-potpukovnik dr Tomislav Kronja: Eti¢ki aspekti rada vejnog
lekara

Pukovnik docent dr Vladimir Kraguljac: Povreda nervusa medijanusa

Pukovnik docent dr Marijan Bervar: Anorektalni pregled i njegov znalaj
za lekara u trupi

Olga Popovi¢ Kalember: Tehnika éitanja struéne literature

Pored ovoga, Vojnosanitetski pregled u ovom broju donosi i rubrike
,Kongresi i konferencije”, ,Izvestaji s puta”, ,Prikazi knjiga” i , Referati”.

VOJNOSANITETSKI PREGLED br. 12/66.

General-pukovnik dr Gojko Nikoli§: Dve tendencije u razvitku ratne
medicine

General-potpukovnik dr Tomislav Kronja: Moralni lik zdravstvenih rad-
nika u narodnooslobodilackom ratu

General-potpukovnik prof. dr Isidor Papo: Neki znafajniji momenti u
razvoju hirur$ke slufbe u NOR-u

General-major prof. dr Marjan Morelj: Protivepidemijski karakter sa-
nitetske slufbe u toku narodnooslobodilackog rata

Pukovnik mr ph. Aleksandar Katalini¢: O razvoju i radu apotekarske
sluzbe NOR-a

Pukovnik dr Albin Sivie: Sanitetska slufba Narodnooslobodilatke voj-
ske i narod

Pored ovoga, Vojnosanitetski pregled u ovom broju donosi veci broj
prigodnih ¢lanaka posveéenih sanitetskoj sluZbi u narodnoosiobodilatkom ratu.

VOJNOTEHNICKI GLASNIK br. 12/66.

Kapetan I kl. Dratko Karanovi¢: Priprema, organizacija i izvodenje II
tehni¢kog pregleda tehnic¢kih sredstava za elektroveze
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Poruénik Dragi$a Ivkovié, dipl. inZ: Problemi ostvarenja jednoboénog
renosa
P Milorad Dordevié, dipl. inZ.: Predlog izmene na wvibratorskim pretvara-
¢ima PE97 i PE120

Potpukovnik Svetko Sevo: Maskiranje od saviemenih sredstava 2a iz-
vidanje i osmatranje

Budislav Kukoljac, grad. tehn.: Zadaci i oprema terenske asfaline la-
boratorije

Kapetan Radovan Ili¢, dipl. inZ.: Neutronska za$tita posade oklopnih i
transportnih vozila

Potpukovnik Rajko KneZevié: Karakteristike poZara i borba sa njima

Kapetan I kl. Vitomir Ilié¢, dipl. inZ.: Rad ma terenu pri opravci toé-
ka3a u III i IV stepenu

Kapetan I kl. Mladen Cvetkovié: Uzroci prevremenog i nenormalnog ha-
banja motora u procesu eksploatacije motornih vozila

Major Petar Zakonovié: Odredivanje snage motora prema pojedinim
standardima
Kapetan I kl. Prveslav Stojanovié, dipl. inZ.: Jednoosovinske prikolice

Voj. sl. V klase Tomo Panovski: Posvetimo veéu padnju Euvanju am-
balaZe za gorivo

Potpukovnik Gojko Greda: Uloga i mesto wojnotehni¢kih kontrolnih
organa pri remontnim zavodima

Rez. kapetan I kl. Nikola Slavica: Kroz tehnidke radionice u narodno-
oslobodila¢kom ratu

Potpukovnik Rade Lackovié: Neka iskustva iz razvoja jedinica veze u
toku NOR-a na Kordunu

Pored ovoga, Vojnotehnicki ghsnik u ovom broju donosi nauéne i teh-
nitke novosti i zanimljivosti iz inostranih Casopisa, kao i bibliografiju.

VOJNOTEHNICKI GLASNIK br. 1/67.

Kapetan Petar Lazar: Pakovanje rezervnih delova za sredstva veze

Zastavnik Svetomir Blagojevié: Elektronski taster

Major Radovan Perovié: Moguénosti ispitivada mikrotelefonskih ulofaka
MSG208/5 Y

Major Mihailo Maljnikov: Metod i postupak odredivanja aktivnog hlora
u materijamadga dekontaminaciju sredstvimae PHL-a

Rez. potpukovnik Novo Civia: Organizacija odriavanja mehanizacije na
inZinjerijskim poligonima

Kapetan I kl. Miroslav Tafra i Radomir Koraé, dipl. inZ.: Moguénost
primene elemenata potpornih stubova PGS za samoplov

Pukovnik Dufan Barovié, rez. potpukovnik Uroi Vukomanovié i ma-
jor Ibrahim Ridjesi¢, dipl. inZ.: Uslovljena rufenja u naseljenim mestima

Major Petar Zakonovié: Razvoj savrementh lenkova i njihove taktidko-
tehni¢ke osobine

Porutnik Branislav Ninkovié, dipl. inZ.: Upotreba gasovitih goriva za
pogon motornih vozila

Kapetan I kl. Caslav Ranti¢: Smedtaj, éuvanje i zadtita gumae u skla-
distima

Kapetan I kl. Mladen Cvetkovié: MeSanje motornih benzina

Kapetan I kl. Viadimir Udovéié: Znaéaj nauéne informacije za rad
nastavnika vojnih Skola u savremenim uslovima

Kapetan I. kl. Milovan Stojiljkovié, dipl. inZ.: Statisti¢ka kontrola kva-
liteta
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Pored ovoga, Vojnotehnid¢ki glasnik u ovom broju donosi nauéne i
tehni¢ke novosti i zanimljivosti iz inostranih ¢asopisa, kao i bibliografiju.

VOJNOEKONOMSKI PREGLED br. 5/66.

Pukovnik mr ph. Aleksandar Katalini¢: Materijalne pripreme farma-
ceutske sluzbe za savremeni rat

Potpukovnik Marinko Stojkovié: Drudtveno knjigovodstvo i kontrola
‘materijalnog i finansijskog poslovanja u JNA

Pukovnik Rade Mihié: Neki problemi u vezi sa prelaskom na novi sistem
materijalnog i finansijskog poslovanja w JNA na brodovima x

Pukovnik Branko Tomas: Primena liofilizacije u konzervisanju namirnica

Potpukovnik Uros Durasevic: Primena novih Zeleznickih tarifa i snabde-
vanje JNA intendantskim materijalnim sredstvima

Potpukovnik Puro Radovié: Problemi kiseljenja i upotrebe mekih sorti
kupusa sa ljutim i nagorkim ukusom

Kapetan I kl. Milovan Simonovi¢: Poslovanje vojnih biblioteka

Zastavnik Radoslav Raki¢: Evidencija i ¢uvanje arhivskog materijala
u trupnim jedinicama

Potpukovnik Zika Stojanovié: Novi propisi o evidenciji pravila inten-
dantske sluZbe

Zastavnik Mihajlo Hura: Neka iskustva u pripremanju zimnice

Duro Uzelac: Seéanje na prve ekonomske akcije narodnooslobodilaékih
odbora 1941. godine u Lici

Pored ovoga, Vojnoekonomski pregled u ovom broju donosi i rubrike:
»1z sudske prakse”, ,Prikazi iz inostranih vojnih ¢asopisa i drugih publika-
cija”, ,,Ekonomske, nautne i tehniéke novosti i zanimljivosti”, kao i ,,Biblio-~
. grafija”.

VOJNOEKONOMSKI PREGLED br. 6/66.

Rikard Stajner, direktor Saveznog zavoda za privredno planiranje: Ka-
rakteristike srednjorofnog plana razvoja Jugoslavije od 1966. do 1970. godine

Pukovnik Vojin Corovié: Mere borbenog obezbedenja pozadinskih jedi-
nica u savremenim uslovima borbenih dejstava

Pukovnik Rudolf Musi: Funkcijo zavrinog rac¢une u jedinicama i usta-
novama JNA

Major dr Bozidar Pejuskovic: Rezultati praéenja ishrane vojnika po ob-
roku br. 2 za vreme sluZenja vojnog roka

Pukovnik Bora Radovanovié: Karakteristike Pravilnika za provodenje
odredaba Zakona o ﬁn‘cmsiranju i materijalnom 1 finansijskom poslovanju
JNA

Pukovnik Puro Lazi¢: Novine u planiranju po Pravilniku o sprovodenju
odredaba Zakona o finansiranju i materijalnom i finansijskom poslovanju JNA

Kapetan I kl. Zdravko Luki¢: Ekonomska opravdanost gajenja i tova
svinja kuhinjskim otpacima na vojnim ekonomijama

Poruénik Stanoje Jeremié: Modernizacija mernih instrumenata i ugo-
varanje elektriéne energije

Kapetan Gojko Momcilovi¢: Predlog za refenje nekih pitanja iz domena
intendantske slube

Pukovnik Rudolf Baumgertel: Ned§to iz organizacije intendantske sluzbe
1945. godine (tragom dokumenata)

Pored ovoga, Vojnoekonomski pregled u ovom broju donosi i sledeé=
rubrike: ,Iz Zivota Zkola”, ,Iz sudske prakse”, ,Prikazi iz inostranih vojnih
tasopisa i drugih publikacija”, ,Ekonomske, nautne i tehni¢ke novosti i za-
nimljivosti”, kao i ,,Bibliografija”.
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VOJNOEKONOMSKI PREGLED br. 7/66.

 Milosav Boji¢: Snabdevanje Posavskog partizanskog odreda orufjem,
hranom i odeéom 1941. godine

General-potpukovnik Ivan Miskovi¢: Raezvojni put intendantiske slu-
Zbe u toku NOR-a u Slavoniji

General-potpukovnik Savo Joksimovié: Stvaranje i rad odbora narodne
vlasti u srezu beranskom i njihov doprinos snabdevanju NOV

Pukovnik Rugolf Baumgertel: Mere za organizaciju privrede i pozadi-
ne i ekonomske akcije za vreme Bihacke republike

Potpukovnici Duan Vrane§ i Milo§ Cetnikovié: Obuka i $kolovanje in-
tendantskog kadra u toku NOR-a

Potpukovnik Ante Rosi: Organi.acija snabdevanja Orjenskog bataljona
i stanovniStva oslobodene teritorije od jeseni 1941. do proleéa 1942. godine

Potpukovnici Milo§ Cetnikovi¢ i Riko Smrekar: Neka iskustve iz rada
na snabdevanju jedinica sapunom u toku NOR-a

Pukovnik Milisav Niki¢: Moji susreti sa éifa-Jankom (MoSom Pijade),
¢lanom Vrhovnog $taba NOV i POJ za ekonomska pitanja

Pukovnik Jovan Pejkovié Kezo: Kulinarske vedtine
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