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BORBENA GOTOVOST ORUZANIH SNAGA
U NOVIM USLOVIMA

Zajedno i paralelno sa porastom oruZanih snaga i njihove vat-
rene i udarne moéi, sve je vie rastao zna¢aj borbene gotovosti. Ona je
sve vise izrastala u jedan od najznaajnijih faktora pripreme za rat.

Iskustvo je pokazalo i potvrdilo da je ocena borbene gotovosti
oruzanih snaga veoma sloZzena — mnaroéito u mirno doba. To proizilazi
otuda ¥to je tada dosta te$ko oceniti sve uslove i faktore koji oprede-
ljuju sadrzaj i karakter borbene gotovosti za dejstva u budutem ratu.
Zbog toga su u movijoj istoriji oruzane snage mnogih zemalja &esto
dozivljavale teSke krize ili éak poraze upravo i zbog toga Sto su
pogresno cenile i reSavale osnovne probleme borbene gotovosti.

Znaéaj i aktuelnost borbene gotovosti oruzanih snaga narotito
su porasli u zadnjoj deceniji. Pojavom kvalitetno novog oruZja i opreme
nastupile su korenite izmene u vodenju borbenih dejstava, u vojnom
delu u celini. Prirodno je i razumljivo 3to su tako krupne izmene morale
bitno uticati i na borbenu gotovost armija,

Da bi se sagledali osnovni aspekti uticaja savremenih uslova na
borbenu gotovost oruZanih snaga i uocilo ono 3to je novo u tom pro-
cesu — neophodno je poéi od iskustava poslednjeg rata, a zatim, prou-
&avajuéi moguénosti novog oruzja, do¢i do zakljutka kakve promene
nastupaju danas u sadrZaju i karakteru borbene gotovosti i u nacinu
njenog ostvarivanja.

Iskustva drugog svetskog rata. Iskustva ovog rata, naro€ito nje-
govog poletnog perioda, veoma su poutna za tretiranje teme postav-
ljene naslovom &lanka. Ona mam omoguéavaju da sagledamo kako se
agresor koristio visokim stepenom borbene gotovosti za postizanje svo-
jih strategijskih ciljeva i da, na drugoj strani, vidimo kako je zanema-
rivanje (pogrefno reenje) ovog pitanja od strane branioca imalo veoma
krupne negativne posledice. Razume se, u okviru ovako postavljenog
¢lanka nije moguée govoriti o svim iskustvima niti ih je potrebno ana-
lizirati u svim detaljima. Zato éu uopstiti i izneti samo ona iskustva
podetnog perioda rata koja su najdirektnije vezana za borbenu gotovost
oruzanih snaga i, po mom misljenju, i do danas zadrZzala svoju ak-
tuelnost.

Prvo. Pravilno ceneéi ogroman znacaj i borbene moguénosti ten-
kova i aviona, nemadka ratna doktrina je narodito insistirala na stva-
ranju $to povoljnijih uslova koji bi obezbedili njihovu refavajuéu ulogu
u ostvarivanju strategijskih ciljeva poletnog perioda rata. U tom pog-
ledu izvanredan znaéaj se pridavao nanodenju iznenadnih masovnih
udara po protivniku, Da bi se to moglo i ostvariti, Nemacka je pre otpo-
ginjanja rata imala veé mobilisanu snaZnu armiju (oko ‘100 divizija i
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oko 4.000 aviona) koja je bila opremljena najmodernijom ratnom teh--
nikom. Da bi prvi udarac bio $to jagéi i poraZavajuéi, borbena gotovost
jedinica bila je na visokom nivou: jedinice popunjene i opremljene;
Ljudstvo politicki i psihologki pripremljeno za ostvarenje operativnih
planova; komandovanje i jedinice spremne da trenutno stupe u dejstvo;
ljudstvo vrlo dobro obuéeno i izverbano za vodenje pokretnog rata i
tsl. (Koliko su Nemci u tom pogledu isli daleko vidi se i po tome $to
Su na svim komandnim stepenima od divizije naviSe, u fazi priprema
za napad izvodili komandno-tabne veZbe saobrazno pocetnim ratnim
zadacima.) Sve je to bilo od odluéujuéeg znataja za brzo nastupanje
agresorskih armija i za slamanje otpora branioca.

Drugo. Nasuprot ovome, Zrtve agresije po pravilu su bile na
mnogo niZzem stupnju borbene gotovosti u momenty napada. Na to
su svakako uticale pogre$ne vojno-polititke procene rukovodstva tih
zemalja i nedovoljna opdta pripremljenost za rat. No, tome su mnogo
doprinele i pogresne vojnostruéne procene o mogucnosti i rezultatima
iznenadnog i masovnog udara snaga agresora, Zbog toga su mnoga pi-
tanja borbene gotovosti zanemarivana, refavana sa zaka$njenjem ili
pogresno.

Borbena gotovost onog dela snaga branioca koji je trebalo da
zastiti mobilizaciju i razvoj ostalih snaga bila je veoma niska. Glavni
razlog za ovo leZao je u tome $to su tada$nji zvaniéni stavovi nekih
zemalja o poéetnim ratnim dejstvima bili isuvise optereceni iskustvima
pogledima iz prvog svetskog rata. Naime, po tim gledistima smatralo
se da je glavni sadrZaj poletnog perioda rata mobilizacija, koncen-
tracija i strategijski razvoj — tri krupne i samostalne radnje koje su
se u tom ratu odvijale bez veteg uticaja neprijateljskih dejstava —
a ne dejstva glavnog eSelona mirnodopske armije. Otuda je, pored
ostalog, proizilazio ¢itav niz nedostataka u borbenoj gotovosti jedinica
u prigrani¢nom pojasu u vreme izbijanja drugog svetskog rata; os-
novne snage dislocirane po gradovima i mirnodopskim logorima; slaba
pripremljenost i spremnost snaga na pojasevima u dubini; jedinice
nekompletirane opremom; psiholo$ka i struéna nepripremljenost za
borbu sa tenkovima i avionima; veoma slaba borbena gotovost po-
zadinskih jedinica itd.

Narotito pada u o¢i niska borbena gotovost avijacije. Mada je u
vojnoj teoriji toga doba u sklopu vodenja borbe za prevlast u vazduhu
uotavan znac¢aj udara po aerodromima, vazduhoplovstva napadnutih
zemalja ni izdaleka nisu preduzela neophodne mere da bi se zastitila
od umistenja. Dobar deo avijacije ostao je na mirnodopskim aerodro-
mima, a tzv, operativni aerodromi nisu bili pripremljeni i inZinjerijski
uredeni u stepenu koji je bio nuzan da bi se postigao bar minimum
bezbednosti. Porazni rezultati ovih propusta dobro su poznati.

Treée. U vreme izbijanja ratnog sukoba borbena spremnost ko-
mandi jedinica napadnutih zemalja bily je najéedée niska. To se u pod-
jednakoj meri odnosilo i na vi$e i na nie komande. Komande nisu
raspolagale sa dovoljno sredstava veze koja bi im omogucéila évrsto i
neprekidno rukovodenje jedinicama. Borbena gotovost radio-jedinica
bila je veoma niska. Stabovi misu bili osposobljeni i spremni za rad
i rukovodenje kad se front brzo pomera. Bili su nepripremljeni za brzo
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premestanje komandnih mesta i za koordiniran rad u procesu izvo-
denja borbenih dejstava, Zbog toga su niZe komande za duZe vreme
prepustane same sebi i ostajale u neizvesnosti. Prikupljanje podataka
o neprijatelju nije bilo neprekidno i azurno. Za izvrsavanje tog vaznog
zadatka nisu bila najefikasnije iskoriS¢éena (objedinjena) raspoloZiva
sredstva niti su podaci o neprijatelju blagovremeno saopstavani svima
zainteresovanima. Komandni kadrovi nisu bili obuéeni i spremni da us-
pesno vode odbrambene i odstupne operacije. Naro€ito su bili nespre-
mni za izvodenje protivtenkovske odbrane i tsl. Jednom re¢ju, mobil-
nost komandi pri otpo¢injanju ratnih dejstava bila je niska 1
nezadovoljavajuéa. To se neizostavno moralo negativno da odrazi na
tok i ishod potetnih operacija, odnosno celog rata.

Cetvrto. Organizacija i spremnost protivvazdu$ne odbrane (PVO)
na pocetku rata bile su takode nezadovoljavajuce. To se moralo nega-
tivno odraziti na borbenu spremnost svih vidova oruzanih snaga. Mada
je izmedu dva svetska rata bila $iroko rasprostranjena teorija o mo-
guénostima da vazdu$na sila sama odluédi ishod rata (Duetova teorija),
ipak u praksi nisu bile razradene mere i postupci kojima bi se front
i pozadina efikasno obezbedili od napada iz vazduha.

Sve raspoloZive snage i sredstva tadasnje PVO nisu bili ¢vrsto
objedinjeni i uskladeni. To se naro¢ito odnosilo na lovatku avijaciju i
PAA. Izuzetak u tom pogledu ¢inila je PVO Velike Britanije. Bor-
bena gotovost jedinica i sredstava za vazduSno osmatranje i obaves-
tavanje bilag je niska, Cela ta organizacija oslanjala se prvenstveno na
rastrkane vizuelne stanice koje nisu raspolagale efikasnim sredstvima
veze.

Mada su se neposredno pred pocetak rata u stroj uvodili radari,
njihova borbena gotovost nije bila na potrebnom stepenu. To je naj-
drastitnije pokazao slucéaj napada Japanaca na Perl Harbur, glavnu
ameri¢ku bazu na Tihom okeanu. Iako su Amerikanci imali izvesnih
podataka o moguénom napadu Japana, njihovi radari su bili u dejstvu
samo po nekoliko tasova u toku dana. Pored toga, oni nisu imali raz-
radene i dosledno sprovedene postupke oko identifikacija cilja i javljanja
o neprijatelju u vazduhu. Zato se i desilo da operator radara nije oba-
vestio komandu o pojavi neprijatelja u vazduhu pretpostavljaju¢i da
su to ameri¢ki avioni. Zbog tako niske spremnosti protivvazduSne od-
brane Amerikanci su doZiveli jedan od najtezih poraza u svojoj istoriji:
za nekoliko ¢asova izgubili su 18 brodova i 188 aviona.

Zemlje koje su prezivele poCetni period rata docnije su ulozile
ogromne napore za organizovanje efikasnije i borbeno spremnije PVO.
U tome su u vectoj ili manjoj meri uspeli. Krajem rata PVO je pos-
tala faktor strategijskog znaéaja.

Posmatrajuéi u celini iskustva potetnog perioda drugog svetskog
rata iz oblasti borbene gotovosti oruZzanih snaga, moze se zakljutiti da
su oruZane snage zemalja koje je napao agresor imale mnogo niZi stepen
borbene gotovosti od armije agresora — i to po svim osnovnim ele-
mentima. Uzroci za to velikim delom su lezali u pogre$nim gledanjima
na to pitanje, bilo u neumes$nosti ili nedoslednosti u ‘sprovodenju
prakti¢nih mera za jatanje borbene gotovosti.



Nova oruZja — movi problemi i kriterijumi. Moéne proizvodne
snage savremenog drustva i snaZan razvitak nauke i tehnike doveli su
do revolucionarnih promena u naoruZanju i opremi armija. Glavni
predstavnici savremene ratne tehnike postali su nuklearno i raketno
oruzje i elektronski sistemi za vodenje ubojnih sredstava do cilja. U
»neogranitenom nuklearnom ratu« nuklearno oruZje bi u odnosu na
druga, reSavalo glavne ratne zadatke. Nuklearni projektili — a naro-
¢ito i prvenstveno rakete — omoguéavaju podvrgavanje strategijskih
objekata protivnika uniStavajuéem udaru, i to na celoj dubini terito-
rije i u bilp kojim vremenskim uslovima. Dok su u poslednjem ratu,
za uspesno izvrSenje udara u dubljoj neprijateljskoj pozadini, bile pot-
rebne godine (strategijska dejstva saveznitkog vazduhoplovstva u Ne-
matkoj), sada je za izvrienje tih zadataka potrebno svega nekoliko ¢a-
sova ili dana. Zbog svega ovoga je razumljivo §to ée nuklearno oruZje
imati odlu€ujuéi uticaj i na poetni period rata. Najverovatnije je da
bi on i pofeo nanoSenjem masovnih i sna¥nih nuklearnih udara. Pri
tome bi i branilac koji raspolaZe nuklearnim strategijskim oruzjem po
prvi put u istoriji bio u stanju da na agresiju odmah odgovori strate-
gijskim protivudarima. Tako bi se poetni period rata u svetskim raz-
merama prvenstveno karakterisao strategijskim nuklearnim udarima i
profivudarima koji bi, pored ostalog, stvorili preduslove i za otpoci-
njanje odluénih operacija na kopnu i moru. Nuklearno oruZje bi pri
tome vrSilo bitan uticaj na trajanje pofetnog perioda i ishod rata u
celini. U poslednjem ratu, poetni period u sukobu glavnih partnera
trajao je mesecima, jer su se pocetni strategijski ciljevi ostvarivali uza-
stopnim postizanjem operativnih ciljeva. Sada se u tom pogledu stvari
bitno menjaju s obzirom na to da bi se najveéi broj tih zadataka reSavao
strategijskim nuklearnim udarima. Time se znatno skraéuje vreme tra-
janja pocetnog perioda rata (ve¢ina misli samo nekoliko sedmica). Pa~
ralelno sa tim znatno je porastao i znacaj poletnog perioda. Samim
tim $to su savremene oruzane snage u stanju da prvih ¢asova i dana
realizuju veéi deo svoje strategijske moéi, logi¢no je da ée potetni
period imati mnogo veéi uticaj i znacaj za ishod rata u celini,

Nova oruZja nude agresoru neuporedivo veéu moguénost za pos-
tizanje iznenadenja od onih u proflosti. U prvom svetskom ratu, kada
se tempo nastupanja merio hodom peSaka i kada je trebalo mobilisati,
koncentrisati i razviti milionske armije, nije se moglo isuvi$e radunati
na strategijsko iznenadenje. Zato smo u to doba imalj slede¢i »stan-
dardni postupak« pri otpoginjanju ratnih dejstava: prvo mobilizacija
i koncentracija, zatim ultimatum, pa tek objava rata i prelaz granice.
Medutim, nova i poboljSana ratna tehnika s kojom se stupilo u drugi
svetski rat, nudila je agresoru mnogo veée moguénosti za postizanje
iznenadenja. Zbog toga je on te moguénosti bogato koristio, pa je mo-
bilizaciju i koncentraciju vrSio u najveéoj moguénoj tajnosti, a rat je
potinjao bez uobitajene objave — udarom prvih vazduhoplovnih for-
macija. O¢igledno je da nova oruZzja pruZaju jo§ veée moguénosti za
postizanje iznenadenja. Prvo, zato §to su strategijska nuklearna oruZja
najveéim delom postavljena na vatrene poloZaje (u rejone) jo§ u doba
mira. Drugo, zato $to pri upotrebi strategijskog nuklearnog oruzja, za
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postizanje prvih strategijskih ciljeva, nisu potrebne onako mnogobrojne
oruzane snage kao $to je to bio slucaj u proslosti.

U savremenoj vojnoj publicistici nisu svi saglasni sa ovakvim
zakljuteima. Prili¢no je rasprostranjeno glediste da danas nisu porasle
moguénosti za ostvarivanje strategijskog iznenadenja. Glavni argu--
menti kojima se to dokazuje su ovi: prvo, u jeku sve vete meduzavi-
snosti sveta i sve mnogobrojnijeg i slobodnijeg komuniciranja ljudi, ne-
moguée je prikriti pripreme za otpotinjanje rata u bilo kojoj zemlji;
i drugo, danas su sredstva strategijskog izvidanja toliko usavrSena da se
njima mogu, otkriti neposredne pripreme za napad.

Mada u ovim argumentima ima dosta istine, oni ipak ne daju za
pravo da se iz njih izvuce zakljutak da pri izbijanju opSteg svetskog
sukoba ne postoje mogu¢nosti za postizanje strategijskog iznenadenja.
Kad se analiziraju borbene i tehnitke moguénosti nuklearnog i stra-
tegijskog oruZja, dolazi se do zakljutka da za njegovu upotrebu nisu
potrebni nikakvi duZ pripremni periodi, narotito ne za interkontinen-
talne projektile — 3Sto je sasvim nova ¢injenica u istoriji ratovanja.
(U poslednjem ratu nemackoj armiji je bilo potrebno oko dva meseca
da bi koncentrisala svoje strategijske snage prema SSSR-u.) Pored
toga, poSto su nuklearne strategijske snage toliko danas mocéne, za
ostvarivanje potetnih strategijskih ciljeva rata nisu na potetku rata
ni nuzne onako mnogobrojne armije kao u nedavnoj proslosti, tj. dana§-
nje mirnodopske oruZane snage mogu, uz nevelika ojadanja i pregrupi-
sanja, da realizuju veoma krupne rezultate potetnih strategijskih nuk-
learnih udara. I nedavni razvoj medunarodnih dogadaja ukazuje na to
da u danafnje hladnoratovsko vreme, zaoStravanja se ne moraju odvi-
jati postepeno i u duZem vremenskom periodu. Kriza oko Kube u 1962.
godini nedvosmisleno je pokazala kako se u danas$njem svetu, punom
krupnih suprotnosti, moze do¢i na ivicu rata za najkraée vreme — i to
u periodu koji su svi karakterisali kao vreme popustanja hladnoratov-
ske zategnutosti.

Zbog svega toga realno je pretpostaviti da se u op§tem nuklear-
nom sukobu moze ratunati sa postizanjem strategijskog iznenadenja.
Sredstva za vodenje oruzane borbe to omoguéavaju, a rezultati tak-
vog iznenadnog udara mogu bitno da doprinesu zadobijanju strategij-
ske inicijative. Zbog toga je realno racunati da bi agresor svim silama
terio da ostvari strategijsko iznenadenje.! Pored ovoga, znatajno je
uotiti i ¢injenicu da savremena napadna sredstva pruZaju agresoru
moguénost da prve strategijske udare nanese no¢u, $to bi mu davalo
izgleda da efekti njegovih udara budu veéi s obzirom na to da brani-
lac tada teze otklanja posledice.

S obzirom na to da ée buduéi opsti ratni sukob otpoteti najvero-
vatnije iznenadnim i masovnim nuklearnim udarima, u svim zemljama
koje ratunaju da bi mogle utestvovati u njemu intenzivno se traZe
nova refenja da se takav udar izdrzi i najefikasnije parira. Ve¢ u
prvim ozbiljn!jim analizama pokazalo se da sudbina celokupne odbrane

! Drukéija bi situacija, razume se, bila kad bi opstem nuklearnom sukobu
prethodio lokalni rat, voden klasi¢nim sredstvima, u koji bi bile umesane glavne
protivnitke nuklearne sile. Tada bhi %anse za postizanje strategijskog iznenadenja
bile znatno umanjene,



zemlje zavisi prvenstveno od sposobnosti njenih oruzanih snaga da w
prvim éasovima i danima izdrie udare i efikasno ispolje svoju borber
moc¢. Postalo je otigledno da se za dejstva pocetnog perioda rata moze
racunati uglavnom samo na mirnodopsku armiju koja prvih dana ne
bi ratunala na ozbiljniju mobilizacijskuy popunu. Zbog toga su kod svih
zemalja usvojena gledi§ta da mirnodopska armija mora biti $to jaéa,
odnosno onolika i tako opremljena i sposobna, da uspe$no moZe da
izvrSi pocetne strategijske zadatke u ratu.

Tako brz i odlu¢ujuéi razvoj dogadaja kakav se predvida u poéet-
nom periodu nuklearnog rata nuzno zahteva poveéan stepen borbene
gotovosti mirnodopskih armija. To se u podjednakoj meri odnosi i na
napadaca i na branioca. Od borbene spremnosti oruzanih snaga agre-
sora zavisice silina njegovih prvih strategijskih udara i brzina njihove
eksploatacije. Od borbene spremnosti snaga branioca zavisiée da li ée
on biti u moguénosti da na strategijski udar odmah odgovori protiv-
udarom, odnosno da efekte iznenadnog nuklearnog napada svede na
najmanju moguénu meru. Branilac u savremenim uslovima ne bi smeo
da dozvoli da borbena gotovost njegovih mirnodopskih snaga bude
ispod nivoa gotovosti snaga agresora. U suprotnom moZe da dozivi
porazavajuce posledice. U danasnje vreme borbena gotovost mirnodop-
ske armije osnovno je merilo njene borbene moéi.

U svetlosti takvih gledista i zakljutaka danas se poduzimaju
opsezne prakti¢ne mere za jacanje borbene gotovosti oruzanih snaga.
To ¢ine armije koje raspolazu strategijskim nuklearnim oruzjem, kao
i one koje ga nemaju. Centralno pitanje borbene gotovosti armija koje
raspolazu nuklearnim oruzjem jeste odrzavanje visoke borbene sprem-
nosti jedinica za nanofenje strategijskih nuklearnih udara (interkon-
tinentalne rakete, rakete na podmornicama; bombarderska avijacija).
Pod visokim stepenom borbene gotovosti ovih snaga podrazumeva se:
prvo, da su svakoj jedinici unapred ozna¢eni objekti za dejstvo; drugo,
da je jedan deo jedinice neprekidno u najvetem stepenu gotovosti;
trece, da postoji tako efikasan sistem uzbunjivanja i komandovanja
kojim se obezbeduje trenutno dejstvo; ¢etvrto, da postoje takve mere
borbenog obezbedenja koje ¢ée omogucéiti uspeSno dejstvo snagama
u borbenom deZurstvu i peto, da je mogucan brz prelazak svih
jedinica u najveéi stepen borbene gotovosti.

Koji ¢e deo ovih snaga biti u najveéem stepenu borbene prip-
ravnosti zavisi prvenstveno od procene vojno-polititke situacije i
broja snaga kojima se raspolaZe. Da se jedan njihov deo stvarno i
nalazi neprekidno u takvom stanju potvrduje nam deZurstvo u vaz-
duhu bombarderske avijacije sa nuklearnim bombama i neprekidno
patrolisanje podmornica sa raketama strategijske namene wu rejo-
nima odakle mogu da nanesu planirane udare. Sto se tite tehnitkih
moguénosti i ekonomi¢nosti odrzavanja najveteg stepena pripravnosti
ovih snaga u doba mira, proizilazi da se to moZe najlakse postiéi kod
interkontinentalnih projektila, zatim kod podmornica, pa tek onda kod
bombarderske avijacije. :

Za zemlje i armije koje raspolazy strategijskim nuklearnim
sredstvima od sudbonosnog je znataja i pitanje borbene gotovosti
protivvazduSne odbrane. Od njene borbene sposobnosti i spremnosti
u prvim ¢asovimg rata direktno ée zavisiti sposobnost i mobilnost
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celokupnih oruzanih snaga i ¢itave zemlje.? Uporedo sa reSavanjem.
mnogobrojnih sloZenih problema organizacije, opreme, osmatranja,
javljanja i komandovanja, sve viSe se isti¢e i naglaSava da se borbena
gotovost sistema PVO prvenstveno treba da meri njegovom sposob-
nos¢u za dejstvo pri elektronskom ometanju.

PoSto se donoSenje odluke o upotrebi strategijskih nuklearnih
snaga — i za stupanje u dejstvo PVO — prakti¢no svodi na svega
nekoliko minuta, u najostrijoj formi se postavija zahtev da vrhovno
komandovanje ima tatan i trenutan uvid o poéetku protivni¢kog dej-
stva, o mestu i stepenu pripravnosti sopstvenih strategijskih nuklear-
nih snaga. Da bi se to ostvarilo formiraju se moéni operativni centri
vrhovnog komandovanja gde se za veoma kratko vreme mogu da
obrade mnogobrojni podaci koji stizu sa svih strana, pri ¢emu se za
taj posao sve viSe koriste elektronski radunari.

Problem borbene gotovosti oruzanih snaga postavlja se u veoma
ostroj formi i za zemlje koje za sada ili uopste ne raspolazu strategij~
skim nuklearnim oruZjem. Nedostatak ovih snaga ne umanjuje znacaj
ovog pitanja ve¢ samo uti¢e na radnje, mere i postupke kojima treba
posti¢i visok stepen borbene gotovosti oruzanih snaga.

Karakter i obim radnji, postupaka i mera borbene gotovosti
1 kod ovih armija prvenstveno je uslovljen zadacima koje ée izvr-
Savati u potetnom periodu rata. Kod zemalja ¢ija ée se ratna dejstva
u tom periodu karakterisati izvodenjem strategijske odbrane, najvai-
niji zadaci bi bili: pruZiti snaZan otpor prvom strategijskom eSelonu
agresora; umanjiti efekat moguénih nuklearnih udara i izdrati u njima;
sprovesti brzu mobilizaciju snaga drugog eselona i povoljno ih razviti.®
Planiranje i poduzimanje postupaka i mera borbene gotovosti treba
da su usmereni na reSavanje upravo ovih zadataka.

Bitna karakteristika borbene gotovosti oruZanih snaga branioca
u takvim uslovima bila bi u tome da su svi vidovi oruzanih snaga jos
u doba mira na visokom nivou. Danas ne postoji neki ozbiljniji raz]og
da se bilo kojem vidu daje prednost u pogledu borbene gotovosti. Jer,
prvom strategijskom eSelonu agresora treba suprotstaviti sopstveni
prvi efelon (od sva tri vida) i to istovremeno, objedinjeno i uskladeno.
Zbog toga je visoka borbena gotovost osnovni zahtev koji se danas
postavlja pred sve jedinice vidova.

Borbena gotovost se javlja u najsloZenijem vidu kod kopnene
vojske. Ovo proizilazi prvenstveno iz toga 3¥to su ove jedinice manje
pokretne od avijacijskih i pomorskih i §to su raznorodnije i glomaznije.
Da bi se postigao visoki stepen borbene gotovosti jedinica KoV pot—
rebno je pre svega da su njihov razmes$taj i dislokacija (zajedno sa

* Kako se taj problem naglo zao$travao, najbolje se vidi na primeru SAD.
Celo vreme drugog svetskog rata one su bile van domasaja neprijateljskih dej-
#tava 1 imale su dosta vremena za pripremu i upotrebu svojih strategijskih eSe-
lona, Kada su se posle rata suoéile sa protivnikom koji je raspolagao bombarder-
skom avijacijom sa nuklearnim bombama i wvelikog radijusa, imali su na
raspolaganju 10—15 &asova za poduzimanje protivmera. A danas, u doba inter-
kontinentalnih projektila, to vreme iznosi svega 15—30 minuta.

* Savremeni uslovi zahtevaju da se posle mobilizacije ne vrsi koncentracija
snaga kao posebna radnja, ve¢ da se snage razvijaju direktno iz mobilizacijskih
rejona, Ovome u prvom redu moraju da teZze zemlje koje ratunaju na nuklearnu
1 vazduiinu previast protivnika.
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materijalnim rezervama) preciznc usaglaseni sa pocetnim operacijskim
planom. Time se stvaraju povoljni uslovi da za najkraée vreme otpotnu
sa dejstvom u predvidenim zonama i rejonima.

Drugo znatajno pitanje za ove jedinice, posmatrano u celini, je
plagovremeno izvlatenje snaga iz mirnodopskih logora 1 kasarni. Naj-
verovatnije je da agresor jo§ u doba mira poznaje njihov razmestaj,
naroéito jedinica u prigrani¢nom pojasu i da ¢e ih od prvog momenta
ratnih dejstava snazno napasti iz vazduha ili udarom raketnog oruzja.
Otuda je blagovremeno izvlatenje jedinica iz mirnodopskih logora sus-
tinsko pitanje njihove borbene sposobnosti. ReSenje ovog veoma znacaj-
nog problema u direktnoj je srazmeri sa postojanjem detaljno razra-
denih planova izvlatenja ljudstva i opreme i najhitnijeg pokreta jedi-
nica u zone (rejone) upotrebe, kao i sa uvezbano$t¢u celokupnog ljud-
stva da planirane radnje i postupke izvodi brzo i precizno. Svaki minut
koji se na tom polju dobije dragocen je. Bilo kakvo ¢ekanje cele jedi-
nice da se u potpunosti zavri popuna ljudstvom i opremom bilo bi
Stetno, jer bi ugrozavalo njenu bezbednost i sposobnost da blagovre-
meno stupi u dejstvo.

U vezi sa ovim problemom veoma je znatajno pitanje — kada
napustiti mirnodopske logore. Imajuéi u vidu sve $to je napred reteno
0 moguénosti iznenadnog napada, proizilazi da je suviSe rizi¢no da se
to u¢ini u »dvanaesti ¢as«. Mnogo je bolje (bezbednije) da se to vrii de-
limi¢no ili u celini, uvek kad se proceni da se medunarodna situacija
ozbiljno zaostrila.

Za razliku od ranijih ratova, danas nije dovoljno da borbeno
spremne budu samo one jedinice KoV koje su u prigrani¢nom pojasu.
Sada se taj isti zahtev postavlja i za jedinice u dubini teritorije. Ovo
zato ¥to i one sada mogu biti napadnute u prvim momentima rata,
&to moZe nastati potreba da se i one odmah upotrebe u borbi protivu
vazdu$nih desanata ili da se upute kao pojatanje snagama na frontu.
Isto tako, realno je pretpostaviti da ée ove jedinice (u celini ili delom)
biti odmah upotrebljene za otklanjanje posledica nuklearnih napada.

Ratno vazduhoplovstvo, po prirodi svog oruzja, u moguénosti je
da brzo otpoéne borbena dejstva. To mu pre svega omogutava puna
mobilizacijska gotovost avijacijskih (i drugih) jedinica u doba mira.
Ali, ona je nedovoljna i neefikasna ukoliko nije istovremeno obezbeden
i visok stepen borbene gotovosti.

Centralno pitanje borbene gotovosti ratnog vazduhoplovstva
u savremenim uslovima je bezbednost avijacije na zemlji. Iznenadni
i masovni udari nuklearnim i klasiénim oruzjem i vezanost mlazne
avijacije za aerodrome sa ve$tatkim zastorom, omogucavaju agresoru,
u mnogo veéoj meri nego u proslosti, da u prvim €asovima rata nanese
avijaciji porazavajuée udarce ukoliko branilac nije blagovremeno podu-
zeo odgovarajuée mere. Da bi izbegao takve udare i gubitke, braniocu
stoje na raspolaganju raznovrsne mere inZinjerijskog obezbedenja
aerodromske mreZe. Istovremeno, neophodno je da se avijacija blago-
vremeno prebazira na operativne aerodrome, kao i da se izvrsi i obez-
bedi rastresit raspored snaga na svakom pojedinatnom aerodromu.

Avijacija branioca bite prinudena da vrsi veoma Ceste manevre
— prebaziranjem ili manevrom leta. Isto tako, zbog naglih promena
situacije u vazduhu, i zbog &ei¢e promene stanja na aerodromima iu
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.sistemu VOJN (usled neprijateljskih dejstava) — bi¢e neophodno da se
u viSim, a i u najviSoj komandi ima taéan i brz uvid u stvarne stanje
svojih snaga, da bi im se uvek mogla izdati potrebna naredenja. Sve to
nalaze da se u rukovodenju i komandovanju celokupnim vazduhoplov-
nim snagama raspolaZe takvim sredstvima i tako obucenim ljudstvom
koje bi omogucéilo: neprekidnu kontrolu é&itavog vazduSnog prostora;
odrzavanje veze sa svim grupama u vazduhu radi pruzanja raznovrsne
pomoéi i davanja naknadnih naredenja, kao i da se uvek ima tacan
pregled stanja i pripravnosti snaga na zemlji, i da je u svim situacijama
obezbedena sigurna veza sa njima.

Za uspeSnu upotrebu i manevar vlastitih snaga pri snaznom
protivni¢kom dejstvu, od odluéujuteg je znataja materijalno-tehni¢ko
-obezbedenje dejstava avijacije. Raspored materijalnih rezervi mora da
je tako postavljen, da svim jedinicama obezbedi dejstva u pocetnom
periodu bez veceg dotura iz dubine teritorije, A sastav rezervi, kao i
sastav i obucenost pozadinskih i tehnic¢kih jedinica, treba da su takvi
da omogucavaju snabdevanje i opsluzivanje svih vrsta avijacije na
jednom aerodromu.

Naroé&ito znafajan elemenat borbene gotovosti avijacijskih jedi-
nica je osposobljenost $to vec¢eg dela snaga za dejstvo u sloZenim noé-
nim meteo-uslovima. Bez toga nema pune borbene spremnosti RV.

Nova oruZja bacaju novo svetlo u oftrom vidu, i na pitanje bor-
‘bene gotovosti pomorskih snaga, iako se one zbog prirode svog oruZja
i nadina Zivota ljudstva s pravom smatraju veoma mobilnim delom
-oruzanih snaga.

Moguénost iznenadnog otpodinjanja ratnih dejstava zahteva da
su svi borbeni brodovi jo§ u doba mira kompletno opremljeni i ospo-
:sobljeni za brzo otpoéinjanje borbenih dejstava: da su snabdeveni uboj-
nim i pogonskim materijalom; da su posade kompletirane, i da Zive
rezimom koji obezbeduje punu borbenu spremnost. Svako ¢ekanje da
se ta (i slicna) pitanja reSavaju »neposredno pred rat« sa operativnog
stanovista je neopravdano.

OStar zahtev se postavlja i u pogledu borbenog obezbedenja
mirnodopskog baziranja pomorskih snaga, a naroéito onog njihovog
dela koji ¢ini njihovu borbenu srz. U tom pogledu odlu¢ujuéi znacaj
ima efikasnost sistema osmatranja i javljanja na moru, kao i mere
obezbedenja od diverzantskih dejstava.

I pomorske snage su veoma osetljive na neprijateljske raketne
i vazdu$ne napade u mirnodopskim bazama, Zbog toga je za njihovu
sudbinu od presudnog znaéaja spremnost i sposobnost komandi i jedi-
nica da se na dati signal najhitnije upute u rejone disperzije — koji
moraju biti unapred uredeni i pripremljeni — i da su obutene da iz
tih rejona brzo dejstvuju. Blagovremeng izvrSena disperzija najefikas-
niji je nadin da se umanji efekat iznenadnog udara.

Na borbenu gotovost oruZanih snaga — i zemlje u celini — u
savremenim uslovima bitno utiée PVO. Od njene sposobnosti i sprem-
nosti uveliko ée zavisiti moguénost sopstvenih snaga da se efekti nep-
rijateljskog iznenadnog udara svedu na najmanju meru, i da se sa
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snagama u najvetem stepenu pripravnosti trenutno prede u dejstvo
(raketne jedinice, avijacija).

Borbena sposobnost i spremnost savremenog sistema PVO je
veoma sloZen kompleks pitanja. Visoku borbenu gotovost tog sistema
treba da karakterige sledeée: sposobnost za dejstvo u svim vremenskim
uslovima i u svako doba dana; neprekidnost osmatranja koja bi obez-
bedila trajno i kontinuelno kontrolisanje vazduSnog prostora: efikasan
sistem obaveStavanja i uzbunjivanja koji bi omoguéio blagovremeno
dostavljanje podataka svim zainteresovanim; neprekidnost komando-
vanja svim snagama koje se nalaze u najvetem stepenu pripravnosti
kako bi se obezbedila trenutna intervencija sopstevnih snaga; sposob-
nost sisterma da radi i pri elektronskom ometanju (Sto se postize Eita-
vim nizom operativnih i tehni¢kih mera) i sposobnost celokupnog ljud-
stva da veoma brzo i precizno obavlja svoje poslove.

Jo& veéi i znatajniji uticaj na borbenu gotovost oruZanih snaga
ima sistem veza. Zapravo, bez sistema veza koji bi i pri najZeS¢im
udarima agresora obezbedio efikasno komandovanje, nije uopste
moguée ni zamisliti visok stepen borbene gotovosti.

U sklopu planiranih poéetnih udara agresor ¢e, nema sumnje,
podvrdi uniStavanju i ometanju celokupan sistem veza branioca. Dok
se taj cilj u proslom ratu postizao uglavnom napadima iz vazduba,
sada mu se pruzaju mogué¢nosti da ga ostvari prvenstveno vodenjem
»elektronskog rata« (sa zemlje i iz vazduha). Uporedo s tim treba oce-
kivati snazne napade nuklearnim i klasi¢nim oruZjem po majvaZnijim
elementima sistema. Iz svih tih razloga Zilavost sistema veza postaje
danas centralno pitanje komandovanja na strategijskom, operativnom i
taktickom nivou.

Zilavost sistema veza ostvaruje se: mirnodopskom izgradnjom
dovoljno razvijenog sistema teritorijalnih veza na pnincipu »resetke«*
sa kojim bi se preflo u ratno stanje bez veé¢ih dopuna ili reorganiza-
cije; ukopavanjem §to veteg broja elemenata u zemlju; planskom pri-
premom i primenom raznovrsnih tehni¢kih i operativnih mera za
izbegavanje elektronskog ometanja i integracijom svih vrsta veza u
¢voristima sistema (»reSetki«). Time se obezbeduju stabilnost i sigur-
nost veza, kao i moguénost da se brzo uspostavljaju veze od najvisih
do najnizih komandi i kad su pojedini centri unidtenj (paralisani),
odnosno kad pojedine vrste veze ne funkcioniSu.

Najvidi stepen borbene gotovosti celokupnih oruZanih snaga,
razume se, nije moguée u mirno doba obezbediti ni u jednoj zemlji,
To bi isuviSe iscrplo ljudske, materijalne i ekonomske resurse. Zbog
toga je nuZno stepenovati borbenu gotovost oruZanih snaga u celini,
i svake jedinice i ustanove ponaosob. To ¢e stepenovanje biti adekvat-
nije stvarnim potrebama ukoliko se budno, kontinuelno i kompleksno
prate i proutavaju namere, poduhvati i mere verovatnog protivnika.

4 Sistemn veza iz proslog rata koji je bio organizovan na principu »pravaca«
ne bi mogao da odgovori novom naéinu ratovanja. Veéa rastresitost jedinica.
(srazdrobljeno ratiste«) i velika pokretljivost i dinamiénost borbenih dejstava
zahtevali su novu i adekvatnu organizaciju sistema veza. Sve su armije usvojile
glediste da to danas moZe najbolje da obezbedi sistem »reSetki«.
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OSNOVNI ELEMENTI BORBENE GOTOVOSTI

Borbena gotovost oruzanih snaga je najuZe povezana sa celo-
kupnim pripremama zemlje za rat. Na nju bitno uti¢u mobilizacijske
pripreme, opremljenost armije borbenim sredstvima, raspored materi-
jalno-tehni¢kih rezervi i uredenje teritorije za rat. Ona je takode uslov-
ljena celokupnim sistemom izvodenja obuke i vaspitanja.

Ovakva isprepletenost borbene gotovosti sa celokupnom prip-
remom za rat navodi pojedince na proistoveé¢ivanje ovih pojmova, Sto
nije opravdano i $to u poduzimanju prakti¢nih radnji i mera moZe
negativno da se odrazi. Jer, borbena gotovost ima svoj odredeni sadr-
7aj (elemente) i obim. U stvari, borbena gotovost svake jedinice i usta-
nove predstavlja sustinski deo njene borbene sposobnosti. Nju &ini
spremnost jedinica da u bilo kojim uslovima i u bilo koje vreme, odmah
otpoénu sa izvodenjem borbenih dejstava.

Svakg jedinica i ustanova ima &itav niz specifitnosti u sadrzaju
svoje borbene gotovosti. No, pored toga, borbena gotovost oruzanih
snaga poseduje vet¢i broj elemenata koji su zajednicki i obavezni za
sve jedinice i ustanove u armiji. O najvaZnijim od njih bi¢e ovde
govora.

Osnovu celokupne borbene gotovosti ¢ini moralno-politicka
snaga i cvrstina licnog sastava. Bez njih bi ona bila neefikasna i neo-
stvarljiva. Moralno-politicka snaga i ¢évrsting ljudstva dobijaju u nuk-
learnom ratu jo$ veti znacaj, jer borba postaje sve surovija i Zes¢a.?®
I ratna praksa i teorija potvrduju da je sa porastom Zestine oruzane
borbe zakonito rastao i zahtev za poveéavanjem moralne snage, izdrz-
Ijivosti i odluénosti ljudi.

Sa sigurno$tu se moZe pretpostaviti da ¢e dejstva nuklearnog
oruzja imati krupne negativne posledice na moral i psihu ljudi, pa ¢ak
i kod armija koje su proZete ¢vrstim moralno-politickim jedinstvom i
visokim borbenim duhom. Ono ée snaZno pritiskati i nagrizati moral
i psihu ljudi. Zbog toga se danas kod izgradnje moralne snage i évrstine
jedinica prvenstveng mora polaziti od onih zahteva i elemenata koje
namece upotreba nuklearnog oruZja. Zato se moralna snaga i borbena
gotovost bilo koje jedinice mere pre svega spremnoséu, odluénoséu
i umesno$éu njenih ljudi da se bore u nuklearnom ratu,

Takva spremnost ljudstva moze se formirati samo ako su celo-
kupna obuka i vaspitanje postavili ovaj cilj u centar paZnje. Kad se
kroz teorijsku i prakti¢nu nastavu celokupni liéni sastav upoznaje sa
stvarnim borbenim moguénostima nuklearnog i ostalog savremenog
oruzja, kad se on sistematski obucavy i vaspitava u primeni najefikas-
nijih na¢ina dejstva i zadtite u nuklearnom ratu — postoje psihi¢ki
otporniji i pripremljeniji za smela, aktivna i odlucng dejstva. Time se
formira unutrasnja snaga te su ljudi ubedeni u mogucnost uspesnog
vodenja borbe. Samim tim se uévrSéuje i razvija i svest svakog poje-
dineca o znacaju borbene gotovosti za uspeSno vodenje rata.

& Zestina vodenja rata i borbe raste i usled sve veéih drudtvenih suprot-
nosti. Jer, ratni ciljevi u savremenoj epohi su radikalniji i dalekosezniji od onih u
proslosti.
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Druga bitna komponenta borbene gotovosti svake jedinice i
ustanove je ¢vrstina vojme organizacije i discipline. I njima je nukle-
arno oruZje dalo poseban znataj i obeleZje.

SnaZnom neprijatelju koji raspolaze nuklearnim oruzjem, mogu.
se uspedno suprotstaviti samo homogene i ¢évrste jedinice (ustanove)
koje su spremne i sposobne da svoju snagu brzo i odluéno ispolje. La--
bavo izvrSavanje vojni¢kih zadataka, neodgovornost, povrSnost i spo-
rost — imali bi veoma krupne negativne posledice na nuklearnom
bojistu, Otuda se borbena gotovost danas ne da ni zamisliti bez ¢vrstine:
i efikasnosti vojnitkog organizma. A one se prvenstveno ispoljavaju i
obezbeduju kroz postojanje &vrste discipline.

U surovom nuklearnom ratu efikasno mogu da izvrSavaju bor-
bene zadatke samo jedinice (ustanove) u kojima svaki pojedinac brzo,
odlu¢no i tatno izvr3ava svoje obaveze i zadatke. Kad se svestrano
i dublje analizira nuklearni rat dolazi se do zakljuc¢ka da se borba ne
moZe uspedno voditi bez discipline koja bi po¢ivala na visoko razvijenoj
svesti svakog pojedinca o njegovim obavezama i odgovornostima. Ona:
bi se izrazavala u velikoj aktivnosti i poZrtvovanju u izvrSavanju bor-
benih zadataka. Zbog toga je u savremenim uslovima najjaca ona dis-
ciplina koja izvire iz unutrasnjeg ubedenja svesti o potrebi, koja putem
vaspitanja i ste¢enih navika u punom smislu re¢i prerasta u samodis—
ciplinu. Takvu disciplinu stareSine mogu tim pre izgraditi kad im u
jedinice dolaze ljudi sa veé razvijenom sveS¢u o litnoj i druStvenoj
odgovornosti, i o potrebi Sto vecée aktivnosti.

Nuklearno oruZje i savremeni uslovi ratovanja osvetlili su na
nov naéin i pitanje odnosa discipline i inicijative. Analiziraju¢i sve
bitne karakteristike izvodenja borbenih dejstava, sa svom jasnotom:
isti¢e se ¢injenica da disciplina u savremenim uslovima ne bi mogla da
obezbedi monolitnost jedinica i jedinstvo njihove akcije ako celokupan
armijski organizam ne bi podsticao i razvijao incijativu kod svakog
pripadnika armije. Jer, inicijativa na »razdrobljenom rati§tu« bitno
doprinosi tome da se sve snage slivaju ka istom cilju i da se borbeni
zadaci uspesno izvriavaju. Time ona doprinosi stvaranju dublje i ¢vrste
discipline.

Jedan od odlutujuéih elemenata borbene gotovosti je mobilnost
i operativnost komgndi. Ona uti¢e na sve elemente i radnje borbene
spremnosti jedinica i ustanova.

Pod ovim se elementom u prvom redu podrazumeva uvezbanost
komandi u doba mira da rukovode na mna¢in koji ih otekuje u ratu.
A to danas znati da svoje zadatke izvrSavaju brzo i sa izraZenom umes-
no$éu koordiniranja rada svih organa. Takva uveZbanost moZe Se pos-
tiéi samo sistematskim i intenzivnim uveZbavanjem komandi, i fo
prvenstveno kroz ratne igre i veZbe jedinica — u uslovima Sto prib-
liznijim ratnim. Tada za komande i neée biti problem da iz mirnodop-
skog stanja predu u ratno.

Znad¢ajan sastavni deo ovog elementa borbene gotovosti je i
pokretljivost komandi, Pre svega, treba reSiti pitanje najbrzeg okup-
ljanja komande na dati signal. Sve je otiglednije da je pozivanje ofi-
cira putem kurira dosta sporo za dana¥nje vreme i da ga treba reSavati
sa naslonom na tehnitka sredstva (davanje zvuénih signala, telefonom
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i sl.). Pored ovoga, pokretljivost komandi je zavisna i od ta¢nog regu-
lisanja s$ta od mirnodopskog inventara i dokumentacije treba da
ostane, a $ta da se nosi na ratno komandno mesto — i da sve to bude
sredeno i pripremljeno. I, na kraju, pokretljivost je izraZena tehnié-
kom opremljeno$¢u i uvezbano§éu komandi da rukovode i komanduju
u pokretnim borbenim dejstvima.

Pri otpofinjanju ratnih dejstava najverovatnije je da ¢e se
komande svih stepeng maéi u veoma sloZenoj situaciji: snaZni udari
i veliki gubici, pojave panike ili maloduSnosti, prekid veza, potreba za
brzim otklanjanjem posledica nuklearnih udara uéini¢e situaciju veoma
slozenom. Tada ¢e operativnost komandi imati odlu¢ujuéi zna¢aj. Pod
tim se u prvom redu podrazumeva sposobnost komandi da brzo prikupe
i procene podatke o stanju svoje jedinice, da najbrze uspostave sistem
naruSenog komandovanja sa svim jedinicama i da odmah intervenisu
radi otklanjanja posledica nuklearnog udara kod onih jedinica koje su
najviSe ugroZene. Takva operativnost komandi bi¢e, bez sumnje, naj-
znacajniji faktor da se izdrzi poCetni udar i da se odmah otpoéne sa
borbenim dejstvima, Istovremeno, ona ¢ée biti i snazna moralna podrska
nizim stare§inama i jedinicama.

Veoma znacajan elemenat borbene gotovosti je stepen isprav-
nosti borbenih sredstava i umednost da se ona efikasno upotrebe. Ni
najsavremenija oruZja nemaju ubojitosti ako nisu potpuno ispravna.
A postizanje i odrZzavanje takvog stanja veoma je sloZeno, naroé¢ito kod
sredstava tzv. teSke ratne tehnike. Ona, u stvari, predstavljaju sloZene
borbene sisteme u kojima svaki i najmanji deo uslovljava rad celog
sistema. Sva sredstva i delovi sistema moraju biti na besprekornom
tehni¢kom nivou odrZavanja da bi oruZje moglo da dejstvuje. Nepozna-
vanje tehnike, sporost i aljkavost ljudi koji je opsluZuju moZe danas da
ima nedogledne negativne posledice za celu jedinicu.

Visok nivo borbene gotovosti sredstava ratne tehnike mora biti
narodito naglasen i obezbeden kod onih jedinica koje se nalaze u bor-
benom dezurstvu, Kod njih je nedopustive da bilo kakav materijalni
ili Ijudski nedostatak dovede u pitanje moguénost njihovog trenutnog
dejstva. Odlu¢ujuéi faktori za postizanje visokog stepena borbene
spremnosti celokupnog naoruZanja i tehnike su svest i poZrtvovanje
Ijudi koji ih odrZavaju i upotrebljavaju, racionalna i precizna organi-
zacija rada na odrZavanju tehnike, kao i temeljita znanja i tehnitka
kulturg stare§ina i vojnika.

Tehnitka znanja i umeSnost u rukovanju tehnikom naroéito su
nuZni stare$inama. Jer, oni su duzni da obezbede visoki stepen isprav-
nosti borbenih sredstava i njihovu najefikasniju upotrebu. Ni jedno ni
drugo nije moguce ostvariti bez solidnog poznavanja tehnike i bez pose-
dovanja umeSnosti da se sa borbenom tehnikom efikasno rukovodi u
borbi.

I, na kraju, borbena gotovost jedinica i ustanova meri se nji-
hovom spremno$éu i osposobljenoSéu u primeni mera zadtite od nuk-
learnog oruZja. Dovoljna opremljenost jedinica sredstvima li¢ne i
kolektivne zastite i visoka ispravnost tih sredstava, odliéna uveZzba-
nost ljudstva da koristi zastitna sredstva, osposobljenost da se vrsi
najnuznija dekontaminacija, umesnost celokupnog ljudstva da pruzi
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prvu medicinsku pomoé¢ i samopomoé¢ — danas je nuzan preduslov i
neophodan sadrzaj borbene gotovosti bilo koje jedinice i ustanove. Bez
toga ni za jednu jedinicu nije opravdano tvrditi da je borbeno spremna.

*

Izmenjeni uslovi i nove karakteristike vodenja oruzane borbe,
a iznad svega nuklearno oruzje, doprineli su ogromnom porastu znacaja
borbene gotovosti i u doba mira. Vrednost i krajnja rezultanta priprema
oruzanih snaga za rat mere se danas prvenstveno borbenom gotovoscu.

Borbena gotovost oruzanih snaga se izraZava i obezbeduje kroz
‘borbenu spremnost svake jedinice 1 ustanove. To je glavno pitanje koje
uvek mora da bude u centru aktivnosti komandi i organizacija SKJ.
One su duzne da razvijaju svest i maksimalnu liénu odgovornost sva-
kog pojedinca za visoku borbenu gotovost jedinica i ustanova.

Za postizanje zadovoljavajuce borbene gotovosti od izvanrednog
je znacaja sistematsko uvezbavanje i proveravanje svakog pojedinca i
cele jedinice (ustanove). Time se postiZzu i obezbeduju kvalitet i brzina
u prelazu iz niZeg stepena gotovosti u visi.

Sveukupnost poslova, mera i postupaka na izgradnji borbene
gotovosti predstavlja veomg dinamiéan proces, jer se u danasnje vreme
ratna tehnika i drusStveni procesi burno razvijaju. Zbog toga je nuZno
da se borbena gotovost oruzanih snaga povremeno preispituje — u ce-
lini ili u pojedinostima — i dovodi u sklad sa nastalim promenama.

General-potpukovnik
Milija STANISIC
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SLOBODNO VRIJEME I FORMIRAN]JE
CJELOVITE LICNOSTI

Potreba za koriiéenjem slobodnog vremena u svrhu proSirivanja
i produbljivanja nekih znanja, vjestina i kvaliteta koje pripadnici Ar-
mije donose iz gradanstva, odnosno sti¢u u armijskim Skolama i prakti-
¢nom radu u jedinicama i komandama — proizlaze iz stalnih, pozitivnih
i relativno velikih promjena koje sa sobom nosi izgradnja socijalizma u
na$oj zemlji i koje se, naravno, odrazavaju i na Armiju. Veé sama ¢inje-
nica da, na primjer, danas u Armiju dolaze mladiéi (regruti i pitomei) u
svakom pogledu izrasliji nego oni koji su dolazili ranijih godina i da ¢e
ubuduée iz godine u godinu dolaziti jo§ svestranije razvijeni, zahtijeva
od starjesina i komunista u JNA nova mnogo §ira znanja, vjestine i kva-
litete. Armijska tehnika je iz godine u godinu sve sloZenija, ¢ime se pro-
Siruju i uslozavaju i problemi njenog odrZavanja, remonta i mirno-
dopske i eventualne ratne eksploatacije; nova, sloZenija tehnika neiz-
bjeZno donosi i nove, sve sloZenije probleme taktike, operatike i strate-
gije, a time sve Sire i sloZenije obaveze svakog pojedinog pripadnika
Armije i sve delikatnije i sloZenije medusobne odnose itd. Sve to impe-
rativno zahtijeva intenzivnije, dublje i svestranije obrazovanje i vas-
pitanje &itavog liénog sastava, a u prvom redu, razumije se, starjesina
i komunista u Armiji.t
Praksa pokazuje da se tim poviSenim 1 stalno rastué¢im zahtjevima
ne moze udovoljiti rade¢i samo u takozvanom sluzbenom, radnom vre-
menu, tj. ufenjem u vojnim akademijama, Skolama i na kursevima i
radom u jedinicama, komandama i ustanovama. Praksa iz dana u dan
sve vi§e uvjerava da je sve neophodniji intenzivan i usmjeren indivi-
dualni rad u slobodno vrijeme, i to ne samo na izu¢avanju vojnog djela,
nego na usvajanju znanja iz podrué¢ja drugih grana nauka. Bez toga je
veé danas tedko, a ubuduce bi bilo sve teze, obavljati s punim uspjehom
sve one mnoge i sloZene zadatke vojnika, gradanina i komuniste na koje
obavezuju nase vojno-formacijske i drustveno-partijske funkcije.
Ciljevi i sadrzaj opéeg, vojnostru¢nog i ideoloSkog obrazovanja i
moralno-politi¢kog i tjelesnog vaspitanja odredeni su u osnovi ve¢ sa-
mom ulogom i zadacima Armije, koji proizlaze iz odgovarajuéih po-
stavki Ustava SFRJ, Programa SKJ i Ratne sluzbe JNA, Detalji se re-
guliu planovima, programima i drugim odgovaraju¢im armijskim ak-
tima. Logi¢no je da i ciljevi i sadrZaj naSe samoizgradnje u slobodno
vrijeme moraju biti u izvjesnom skladu s tim. Pa ipak, budu¢i da slo-

1 yNasi komunisti moraju svuda davati primjer i prednjaZiti. A da bi mo-
gli prednjaéiti, posto je nas narod vrlo bistar, oni se moraju naoruZati teoretskim
znanjem i poznavati probleme. Oni moraju znati da nijedan rukovodilac ne moZe
sebi stvoriti autoritet na terenu gdje radi, ako praktiéno ne moZe da pokaZe da
poznaje stvari bar tolike koliko onaj kojim on rukovodi, ako ne i vile. Zato treba
uditi. (podvukao M. J.) — Josip Broz Tito, Govori i élanci, izd. Kultura, Beograd,
1960., tom 14, str. 399—417.
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bodno vrijeme treba da ostvaruje funkciju odmora, razonode i psiho-
fizicke rekreacije, valja biti veoma obazriv pri odredivanju sadrzaja
i teZiSta samoizgradnje, kao i pri izboru svrsishodnih sredstava i nadina
koriSéenja. Inade prijeti opasnost da se Zeljeni cilj samoizgradnje —
svestrani i harmoniéni razvoj li¢nosti — sasvim promas$i. NebriZan,
naime, i neprostudiran odnos prema problemu samoizgradnje u sobodno
vrijeme obitno odvodi u jednu od dvije krajnosti: ili se sve slobodno
vrijeme koristi neracionalno, trati se rasipni¢ki u besmisao, ¢ime se
proma3uje éak i njegova najelementarnija funkecija — funkcija razonode
i rekreacije; ili se ono angaZuje istom materijom i na isti na&in kao i
sluZbeno, $to po sustini znaéi produljenje radnog vremena. U prvom
sluéaju takvi pojedinci neizbjezno zaostaju za dinami¢nim i svestranim
razvojem Armije, neizbjeZno se iz dana u dan relativno smanjuje nji-
hova drustvena (armijska) vrijednost, a samim time i njihova liéna ko-
rist i lina sre¢a i zadovoljstvo; u drugom slu¢aju dolazi veé¢ zbog same
biokemijske, fizioloSke, odnosno psiho-fizicke strukture ovjeka, prije
ili poslije, ali neizbjezno, do zasi¢enja, do zamora, $to u krajnjoj liniji
dovodi do istih dru$tvenih i li¢nih negativnih posljedica kao u prvom
sluéaju.

Prema tome, mudrost je da se nade mjera. A to je mogué¢no, ako
se s jedne strane — osloncem na dosadasnja dostignuéa i prakti¢na
iskustva — imaju u vidu sadasnje i buduée armijske potrebe, te, ako se,
s druge strane, realno sagledaju drustveno-objektivne i liéne, prirodno
— subjektivne moguénosti, postujuéi pri tome maksimalno ona dostig-
nuca drustvenih i prirodnih nauka koja olakSavaju da se u tom kom-
pleksnom problemu &ovjek snade i pravilno orijentiSe.

Da bismo 5to jasnije sagledali kako, koliko i u ¢emu svaki star-
jeSina — komunista kao pojedinac mora i moze pripomoéi kolektivnim
naprezanjima putem razvoja sopstvene liénosti, potrebno je, prije sve-
ga, vidjeti za koje je li¢ne osobine i kvalitete svojih pripadnika Armija
prvenstveno i marocito zainteresirana. Mada je Armija sastavni, integ-
ralni dio nase socijalisti¢ke zajednice, te se, prema tome, i na njene pri-
padnike logi¢no odnosi opci zahtjev o potrebi svestranog i harmoni¢nog
razvoja cjelovite li¢nosti socijalistitkog ¢ovjeka, ipak je ona svojevrsna,
specifitna organizacija, iz Cega proizlazi potreba za naglaSenijim, izra-
zitijim razvojem nekih, odredenih osobina li¢nosti. Imajuéi u vidu nasa
i tuda iskustva o tome 5to se u ranijim ratovima, a osobito u proSlom
svjetskom ratu, trazilo od vojnika i starjeSina, predvidajuéi sa dovo-
ljno sigurnosti Sto bi se, s obzirom na dosad nevideni razvoj ratne tehni-
ke, moglo traziti od vojnika u eventualnom nuklearnom svjetskom ratu,
te vodeti raduna o svim sloZenostima odnosa koji proizlaze iz uslova pod
kojima se Armija izgraduje u mirno doba — mogu se sa mnogo pouzda-
nosti odrediti psiho-fiziéke osobine li¢nosti za koje je Armija posebno
zainteresirana i sagledati njihova medusobna uslovljenost i povezanost.

Zahtjev za svestranim razvojem li¢nosti postavili su u temelje
naSe ideologije osnivaéi naucnog socijalizma veé prije sto godina, iako,
s obzirom na tadanje uslove, u nesto drugom obliku nego $to se to danas
moZe postaviti kod nas. Marks i Engels su, naime, analizom kapitalisti¢-
kog druStvenog poretka, odnosno kapitalisti¢kog natina proizvodnje,
dosli, pored ostalog, do zaklju¢ka da glavni razlog jednostranog razvoja

18



liénosti i njenog ekonomskog i politi¢kog otudenja (alijenacije)? lezi u
kapitalisti¢koj podjeli rada. Potpuno oslobodenje li¢nosti i obezbjedenje
njenog svestranog razvoja, prema Marksu, moguée je posti¢i jedino u
takvim uslovima i odnosima prema sredstvima za proizvodnju i odnosi-
ma prema radu koji omoguéuju da se svako zanima onim za $to ima
volje, ljubavi i talenta. Ukratko, stvaranje po¢etnih povoljnih drustve-
no-ekonomskih uslova i odnosa putem revolucije, slobodan izbor zani-
manja, razvoj liénosti kroz slobodno izabrani rad u radno vrijeme i bor-
ba za daljnje skraé¢ivanje radnog vremena — to su osnovni &inioci s
kojima se tada racunalo u logi¢nom slijedu procesa oslobodenja rada,
odnosno oslobodenja i razvoja cjelovite li¢nosti.

U naSim dana3njim, bitno izmijenjenim uslovima, tj. nakon izvr-
Sene socijalisti¢ke revolucije pojam, ciljevi i metodi borbe za svestrani
razvoj liénosti mogu se i moraju, logi¢éno, uskladiti s postoje¢im stanjem
idaljnjim potrebama razvoja socijalizma.

Buduéi da je li¢nost osobena organizacija u kojoj su integrirane
osobine intelekta, karaktera, temperamenta i fizicke konstitucije® — to,
sa stanoviSta nasih sadanjih armijskih potreba svestrano razvijenom
mozemo smatrati onu li¢nost kojoj su intelektualne, karakterne, emotiv-
ne i fizi¢ke osobine razvijene do te mjere, da se ona u svakom datom
momentu ispoljava stvarala¢ki na svom radnom mjestu; da je ¢ine pode-
snom za saradnju u svojoj sredini; da je ¢ine u punom smislu humanim
bi¢em sposobnim da doprinosi uspostavljanju i njegovanju socijalisti¢-
kih odnosa i stvaranju atmosfere li¢ne ljudske sreée, kao najvaZnijeg
izvora druStveno-stvarala¢kog elana.

No, liénost nije nesto stati¢no, nesto §to je samim rodenjem dato
jednom za svagda. Osobine li¢nosti, a samim tim i njena cjelokupna
struktura, mijenjaju se pod uzajamnim utjecajem nasleda, sredine i in-
dividualne aktivnosti. Buduéi da je ovdje rije¢ o samoizgradnji, nasa pa-
Znja bi¢e usmjerena prvenstveno na ovaj treéi faktor, na li¢nu aktivnost,
znati: na rad, ucenje, vjeZbanje, koje treba da upraZnjava svaki pojedi-
nac sa svjesnim ciljem da mijenja i usavrSava svoju liénost. Naslijede-
ne dispozicije, naime, svakom su pojedincu objektivno date, i 5to se te
¢injenice ti¢e pojedinac, naravno, ne moze niSta sebi niti dodati da bi
povectao taj po€etni naslijedeni kapital, niti moZe nesto oduzeti od onog
Sto smatra u toj naslijedenoj masi ili dru$tveno loSim, Stetnim. Me-
dutim, upravo aktiviranjem tre¢eg faktora — uéenjem, radom, vjeZbom
— §to zavisi od svakog pojedinca, ovaj osnovni naslijedeni kapital, ove
predispozicije mogu se koriStenjem povoljnih uslova sredine razviti (ili
prigusiti, ako su drustveno negativne) do veoma velikih razmjera. U to-
me se, uostalom, i ogleda tok i smisao procesa razvoja li¢nosti. Li¢nost
se, dakle, razvija i formira iz nasljednih osnova, pod utjecajem sredine
putem ucenja, rada, vjeZbanja.

® Izrazi: »Polititko i ekonomsko otudenje li¢nosti«, iako su na%oj mark-
sistitkoj literaturi stekli pravo gradanstva, predstavljaju slab prevod, jer nisu u
duhu naSeg jezika., Nije, naime, politicki ili ekonomski otudena li¢nost, nego su
od nje otudena, njoj su oduzeta, ekonomska i polititka prava u kapitalistickom
drustvu. Detaljnije o ovom vidi M. Kangrga: Eti¢ki problemi wu djelu Karla
Marksa, izd. Naprijed, Zagreb, 1963.

# Postoji veliki broj raznih definicija liénosti, no, po sustini, veéina obu-~
hvata uglavnom iste elemente. Pregledna i detaljna informacija o tome moze
se nac¢i u djelu dr Rot Nikole: Psihologija li¢nosti, izd. Zavoda ze izdavanje
udZbenika SRS, Beograd, 1963. god, str. 5—8.
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NASE POTREBE — DANAS I SUTRA

Intelektualne sposobnosti. Za obavljanje bilo kog posla, za vrie-
nje bilo koje funkcije u drustvu uopée pa, prema tome, i u Armiji —
potrebne su, pored motiviranosti (potreba, volja, Zelja) odgovarajuée
kvalifikacije, pri ¢emu se pod kvalifikacijama podrazumjevaju urodene
intelektualne dispozicije* koje su se utjecajem sredine i uCenjem, ra-
dom, vje¥bom razvile u odgovarajuée intelektualne sposobnosti.

Razumije se samo po sebi da razli¢ite vrste poslova (funkcija)
zahtijevaju i razli¢ite kvalifikacije, odnosno posjedovanje odgovarajuce
koli¢ine i vrste znanja (vjeStine). Buduéi, pak, da je izgradnja savre-
mene Armije u miru i njena upotreba u eventualnom ratu veoma Sirok,
kompleksan i slozen posao, razumljivo je da se od onih koji Zele da
uspjesno obavljaju taj posao traZi adekvatno, dakle veoma 3iroko, obim-
no i kompleksno znanje iz raznih podru¢ja nauke. Da je to tako najbolje
se vidi, na primjer, iz ¢injenice da se ne samo kao uslov za prijem u
gkole JNA trazi relativno Siroka i solidna opéa maobrazba, nego se i u
vojnim Skolskim programima predvida oko 25—30%6 vremena za daljnje
prodirivanje i uévricivanje bas tih opéih znanja.

Postoji viSe razloga koji kategoritki diktiraju potrebu stalnog
utenja, stalnog prosirivanja opéih znanja svakog pripadnika Armije, a
prvenstveno svakog starjeSine.

Prije svega, naSe tzv. vojnostrutno znanje, maSa verziranost u
taktici i u eksploataciji ratne tehnike, $to se ide dalje, sve su vise uslov-
ljeni opéim obrazovanjem. Savremeni vojnik, kome izraduje oruzje &i-
tava plejada nau@nika, instituta, tvornica, na bazi primjene principa
raznih egzaktnih nauka (matematike, fizike, kemije, atomistike, elek-
tronike, itd.), mora da i sam posjeduje dobar dio znanja iz tih domena,
ako Zeli da maksimalno iskoristi prednosti svog oruzja, odnosno da
maksimalno iskoristi sve slabosti sli¢nog oruzja u rukama neprijatelja.

Nagoj Armiji potrebni su prije svega vojnostruc¢no verzirani voj-
nici, starjesine. No, to nije i sve. Da bi Armija u slu¢aju nuzde u punoj
mijeri izvrgila svoju ulogu i zadatke neophodno je da njen li¢ni sastav
ima jedinstven filozofski pogled na svijet, koji daje smisao svemu S§to ti
ljudi dozivljavaju i rade ili, drugim rije¢ima, da liéni sastav bude ideo-
lodko- politicki vaspitan u skladu s ciljevima i zadacima zbog kojih nasa
Armija i postoji. S obzirom na socijalisticki karakter nase Armije, filo-
zofski pogled na svijet njenog starjeSinskog sastava moze biti samo
dijalekti¢ko-materijalistitki. No, da bi neki pojedinac akceptirao takav
filozofski pogled na svijet racionalno, umom (a ne samo emotivno —
povjerenjem), potrebna mu je Siroka opca naobrazba®.

4 Nautno je utvrdeno da savremeni normalan ovjek posjeduje ve¢ po ro-
denju odredeni kvocijent inteligencije, 1j. da posjeduje urodene dispozicije za in-
telektualni razvoj. To su zapravo prirodne osnove za razvoj takozvanih primarnih,
mentalnih sposobnosti govora, razumijevanja govora, operisanja brojevima, za
predstavljanje prostora, memoriranje, opti¢ke percipacije i najvaZnija od svih
— sposobnost rezonovanja, tj. rjeSavanje problema putem misljenja,

5 Ukazujuéi na tijesnu povezanost i medusobnu uslovljenost opteg i ideo-
lotkog obrazovanja drug Tito je rekao: »Poito medu radnicima postoji vrlo jaka
i prodirena teZnja da podignu svoj nivo opéeg obrazovanja, treba utiniti sve da
im se to omoguéi, jer ¢ée samim tim lakse iéi i ideolodko obrazovanje«. Vidi Tito,
ibid, knjiga VII, str. 255.
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Nasoj socijalistitkoj Armiji potrebni su ljudi usmjerene, ideoloski
kultivisane snazne volje. Veé sva slozenost i tezina mirnodopske izgrad-
nje Armije zahtijevaju takvu volju, a o eventualnim ratnim naporima
i opasnostima da se i ne govori. Medutim, da bi se nesto istinski snazno
htjelo potrebno je taj objekt volje, taj cilj djelovanja poznavati, po-
trebno je biti duboko svjestan njegove muznosti i druStvene i liéne
korisnosti od postizanja tog cilja. _

Osnovne pretpostavke za razvoj takve ideoloski usmjerene snazne
volje — snaZne u smislu nezadrZive teznje i aktivnosti u kretanju
ka odredenom zajedni¢kom cilju — objektivno postoje. To je, prije
svega, duboko humana marksistitka ideologija koja sama po sebi po-
tencijalno otvara perspektive, stvara preduslove za razvoj volje za
7ivot, za rad, za borbu; to su, dalje, ciljevi i principi izloZzeni u Programu
SKJ; to su fundamentalne postavke Ustava SFRJ; to su, napokon, og-
romni, veé¢ postignuti rezultati u izgradnji socijalizma (bez obzira na sve
privremene nedostatke i teSkoce).

Ali da bi te pretpostavke kod svakog pojedinca dosle i do prak-
tiénog izrazaja, da bi se zaista ispoljile kao stimulans pri formiranju,
usmjeravanju i jatanju njegove volje, potrebno je joS i da se suStinski
poznaju te pretpostavke. Potrebno je, dakle, ¢itati, uciti, raditi, vaspi-
tavati se.®

Armiji su potrebne snazne liénosti, ljudi &tvrstog karaktera.
O karakteru, kao ukupnosti moralnih osobina, bi¢e rije¢i na posebnom
mjestu. Ovdje se o karakteru pojedinca moZe govorii samo utoliko
ukoliko je uslovljen intelektualnim sposobnostima neke li¢nosti. Ako
se, naime, karakter neke liénosti mjeri principijelnoséu, istinoljubi-
voséu, praviéno§éu, postenjem i uopée postovanjem drustveno usvojenih
normi morala od strane doti¢nog pojedinca ili prakti¢nim ispoljavanjem
odredenih dru$tveno pozitivnih voljnih manifestacija (upornosti, odlu-
¢nosti, hrabrosti, itd.) — sigurno je da se o snaznoj li¢nosti takvog po-
jedinca, o njegovom jakom (pozitivnom, dobrom, svijetlom) karakteru
moZe govoriti samo ako i kad taj pojedinac poznaje relevantne &injeni-
ce, kad zna §to je materijalna istina u svakom konkretnom slucaju
gdje treba da se ispolji njegova volja (odluka), njegov karakter; kad zna
Sta je drustveno dobro, a $ta loSe; kad poznaje osnovne odnose izmedu
liénih i drudtvenih interesa itd. Obratno, ukoliko odredeni pojedinac ne
raspolaZe potrebnim znanjima i spoznajama, stalno je u njegovom prak-
ti¢nom radu i odnosima prisutna opasnost od neobjektivnosti, nepravde,
neprincipijelnosti i slitno. Prema tome, i karakter pojedinca u svom
formiranju i u svojoj praktiénoj manifestaciji uslovljen je, na odreden
nadin, znanjem koje se sti¢e stalnim i usmjerenim ucenjem, &itanjem,
radom.

NaSoj Armiji su potrebni svjesno disciplinovani vojnici i star-
jesine. Ako svjesna disciplina znadi izvrS8avanje svih naredenja s voljom
i razumijevanjem nuZnosti i korisnosti takvog postupanja — odmah
je vidljiva najtjeSnja povezanost, uslovljenost i ovisnost svjesne dis-
cipline o intelektualnoj razvijenosti li¢nosti. A posto se »na svijest ljudi

8 Jaku volju mogu posjedovati i intelektualno i moralno nerazvijene li¢no-
sti ali njena snaga tada izvire iz elementarnog nagona za samoodrzanjem. Buduéi

neregulisana umom i dru$tvenim moralom, takva volja se u praksi najéefce is-
poljava u negativnom smislu po drustvo.
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moZe djelovati samo ako se sagledaju uzroci koji dovode do njenog
jactanja, a to znaé¢i ako se razvija aktivnost koja neprekidno mijenja i
bogati pojedina¢nu i drustvenu svijest«? — (podvukao M.J.) — to govo-
riti o potrebi svijesti, svjesnog zalaganja i boriti se za svjesnu disciplinu
znaci, zapravo, boriti se za pro§irivanje znanja, za poznavanje odrede-
nih zakonitosti na kojima poéiva i razvija se ¢itavo dru$tvo, pa i Armija
kao drustvena organizacija; boriti se za sustinsko poznavanje ciljeva
zbog kojih postoji Armija; boriti se za spoznaju dru$tvenih i liénih ko-
risti od postojanja svoje Armije; boriti se za poznavanje dubljih razloga
koji iziskuju disciplinovano izvrSavanje armijskih propisa; ukratko,
boriti se za Sira i dublja znanja nego §to je samo poznavanje pozitivnih
armijskih strojevih, takti¢kih, tehni¢kih i drugih propisa. Poznavanje
tih pravila i propisa uslov je da bi se moglo pravilno postupati, ali nije
i motiv da bi se svjesno postupalo. Za svjesnu i voljnu motivisanost
potrebno je vife, Sire i dublje znanje — opée i politicko-ideolodko.

Na osnovu izloZenog nije teSko zakljuéiti kakav ogroman znadaj
za daljnje jatanje naSe Armije ima razvoj intelektualnih sposobnosti
njenih pripadnika, Razvijati intelektualne sposobnosti znadi, dakle,
stalno i trajno &itati, uciti, vjezbati i time stvoriti i obezbijediti prvi us-
lov uspjesnog stvaralatkog rada, uslov svjesnog i voljnog djelovanja,
uslov primjernog ispoljavanja snaznog karaktera u medusobnim odno-
sima. Jedva da je nuzno podvlac¢iti da starjeSine i komunisti u JNA
imaju za takva naprezanja ne samo najveéu poirebu nego i obavezu.

Karakterne osobine. Pozitivne karakterne osobine li¢nosti su ona
njena svojstva koja joj obezbjeduju da uprkos svih prepreka u praksi
dosljedno i nepokolebivo posStuje norme morala (etike) zajednice kojoj
pripada.®

Prema tome, karakternost ili moralnost i nije ni$ta drugo nego
jedan od oblika drustvenosti, drustvene svijesti ¢ovjeka. Ona pocinje
ondje i kada €ovjek svoju individualnost uskladuje ili podreduje zahtje-
vima zajedni€kog Zivota s drugim ljudima.?

Medutim, upravo tu — tj. u ¢&injenici da pojedinac mora savla-
dati miz prepreka da bi u praksi dosljedno slijedio drustvene moralne
norme, da potéinjava svoju individualnost interesima zajednice — i
pocinju sve poteSkoce; u tome i leZi sva delikatnost i ozbiljnost moral-
nog oblikovanja li¢nosti, odnosno razvoja njenih karakternih osobina;
odatle i proizlazi goru¢a potreba stalnog rada na razvoju karakternih
moralnih osobina pripadnika JNA.

Prije svega, u €ovjeku, kao i u svakom drugom Zivom biéu, du-
boko su usadena dva osnovna nagona — za samoodrZzanjem i za odr-
Zanjem (produZenjem) vrste — koji izazivaju aktivnost pojedinaca i

7 V. Vlahovié, Aktuelni i idejni problemi i uloga SKJ, VI plenum CK SKJ,
izd. Komunist, 1964. god., str. 13.

8 Tesko je nabrojati sve norme naSeg socijalistitkog morala, ali za ovu
temu smatramo dovoljnim ako se navedu samo one najvaZnije, kao $to su: istino-
ljubivost, principijelnost, humanost, praviénost, pravdoljubivost, poitenje, iskre-
nost, samopoZrtvovanost, druZeljubivost, upornost, hrabrost, samodisciplina, §ted-
ljivost, marljivost, skromnost — a za komuniste i starje§ine u Armiji jo§ i —
primjernost.

¥ V. Pavicevié: Uvod u etiku, izd. Kultura, Beograd, 1963. str. 15.
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snazno utje®u na mjegovo ponaSanje.'® Ti bioloski nagoni su, naravno,
veé zbog svog porijekla, zbog svoje prirode, asocijalni, amoralni, Me-
dutim, tokom svog razvoja ¢ovjek se postepeno, ali sve ¢vriée i &vrsce,
pocéeo ubjedivati da je upravo radi njegovog samoodrzanja i produZenja
vrste potrebno da se udruZuje, da bi tako udruZen i organizovan, svo-
jim radom obezbijedio, pored ostalog, i zadovoljenje svojih osnovnih
nagona. Ali, to udruzivanje automatski je pojedincu nametnulo izvjesna
ograni¢enja koja su se postepeno oformila kao zakonske ili moralne
(eti¢ke) drudtvene regule. Prema tome, u krajnjoj liniji, sva ona ograni-
¢enja, sve one prepreke, sve one (zakonske ili moralne) obaveze koje
su na prvi pogled usmjerene protiv interesa odnosno slobode, zadovolje-
nja potreba (nagona) pojedinca — u suStini ipak postoje upravo radi
zadovoljenja tih potreba. U tome se i ogleda pomirenje, odnosno razrje-
Senje, osnovne suprotnosti izmedu pojedinca i zajednice. U tome bas i
leze za pojedinca sav zna¢aj i ogromna vrijednost i korisnost poStivanja
drustvenih, moralnih (i zakonskih) normi.

Zato je, pri formiranju moralnog lika, pri razvoju karakternih
osobina liénosti neophodno da svaki pojedinac najprije shvati ovu su-
$tinsku relaciju izmedu pojedinca i zajednice. Poslije toga, akceptiranje
i praktiéno uvaZavanje svake pojedine drustveno usvojene moralne nor-
me ide veé¢ mnogo lakse.

Gledano iz ovog aspekta, razvoj karakternih ili moralnih osobina
za pripadnike Armije postavlja se kao imperativna potreba prvog reda.
Radi ilustracije uzeéemo samo nekoliko primjera iz ratnih i mirnodop-
skih uslova Zivota i rada Armije.

Prvi primjer. U ratu, u borbi, logi¢no, pojedincu prijeti ranjava-
nje ili smrt. Smrt je neposredna negacija osnovnih prirodnih nagona te
je, na prvi pogled, prirodno Sto pojedinac nastoji da to izbjegne, to jest
da, slijede¢i taj magon, odloZi smrt ili izbjegava takvu situaciju u kojoj
moZe poginuti. S druge strane, od svakog pojedinca se trazi hrabrost,
upornost, poslusnost, borbena disciplina, drugarstvo, samopozrtvovanje
itd. — 5to je sve, takoder na prvi pogled, u suprotnosti sa pomenutom
njegovom nagonskom potrebom. Najveta moguéna dilema za pojedinca

e, dakle, tu. I sad ukoliko on nije moralno formiran, ukoliko njegove
arakterne osobine misu razvijene uopce ili bar ne toliko da nadjacaju
nagongki, prirodni bioloski motiv njegovog postupka u konkretnom
slu¢aju — on ¢e se sigurno povesti za prirodnim nagonom te ¢e pokuSati
sve, pa, pored ostalog, i da mapusti svoj borbeni poloZaj samo da bi
izbjegao opasnost ranjavanja ili pogibije. Medutim, ako je taj pojedinac
blagovremeno, tj. prije nego je doSao pred takvu dilemu, shvatio da
su hrabrost, upornost, poslusnost, samopoZrtvovanje i sve ostalo §to se
trazi od njega i svih drugih pojedinaca njegove jedinice, Armije, nacije,

10 U psihologiji je usvojeno da su motivi pokretatke snage koje izazivaju
aktivnost pojedinca i upravljaju njome. Prema porijeklu oni su ili organsko-bio-
lodke (urodene) ili sociolodke prirode (dakle stetene). Biologki (urodeni) motivi su:
motiv (potreba) za hranom i pi¢em, seksualni motiv, materinski motiv, motiv (po-
treba) za toplotom, motiv izbjegavanja boli, motiv (potreba) za odmorom i snom
1 sl. Zadovoljenje bioloskih motiva izrazava se bilo radi odrzavanja jedinke, bilo
radi odrZavanja (produZenja) vrste; zato je sasvim umjesno re¢i da su ¢ovjeku
urodena dva navedena osnovna nagona. (Detaljnije o ovome vidi: Dr Rot Nikola,
ibld, str, 75-—00.)
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upravo najvazniji uslovi da se pobijedi neprijatelj i da se jedino kroz
pobjedu nad onim ko ga Zeli usmrtiti obezbjeduje i njegov Zivot i slo-
boda, i zadovoljenje svih njegovih drugih potreba — spoznaja te osngv-
ne istine ée doprinijeti sigurno da takav pojedinac u praksi, u borbi,
zaista ispolji one moralne kvalitete, one karakterne osobine o kojima je
rije¢. Blagovremenim i pravilnim vaspitanjem i upornim samovaspita-
njem, dakle razvojem karakternih osobina svakog pojedinca i njegova-
njem u njemu drugih dru$tvenih motiva!! on se osposobljava da nad-
vlada elementarne biolo§ke nagone i to ba§ radi zadovoljavanja tih
nagona.

Drugi primjer. Svaki ¢ovjek tezi da se oslobodi raznih ogranice-
nja i ukalupljenja. Medutim, odredena ogranitenja su dru$tveno neop-
hodna. Za Armiju je neophodna poslusnost, disciplina, marljivost, §ted-
nja i sl. — te moralne norme su u Armiji dobile i svoju zakonsku snagu.
Postoji sukob Zelje li¢nosti za samostalnim, slobodnim djelovanjem i
drustvenog interesa da se li¢nost ukljuduje u organizaciju, konkretno
Armiju koja se ne moZe ni zamisliti bez principa poslugnosti, subordina-
cije i sl. U naSim sadanjim uslovima velikog razmaha istinske socijali-
stike demokratije i samoupravljanja sve je delikatnije, sve teZe i sve
sloZenije moralno oblikovati, usmjeravati i razvijati karakterne osobine
pripadnika Armije u sluzbeno radno vrijeme (u vojnim &kolama i
jedinicama). Ukoliko je ba$§ u vezi s tim vaZnije i potrebnije samovas-
pitanje, samoizgradnja u slobodnom vremenu svih pripadnika Armije,
a u prvom redu, naravno, starjeSina i komunista, kao vaspita¢a svih
ostalih.

Potetak razrjeSavanja i ove suprotnosti leZi u spoznaji da Armija,
kao specifitna oruZana organizacija, moze da se odrzi i da dalje jaca
samo na principu bezuslovne poslusnosti. Kad pojedinac shvati tu osnov-
nu istinu, akeeptiranje svih ostalih armijskih normi (moralnih i zakon-
skih) i njihovo praktitno postovanje na ovom planu ide bez posebnih
poteskoéa.

Treéi primjer. Odnosi u Armiji izmedu pretpostavljenih i potéi-
njenih regulisani su zakonskim i drugim vojnim propisima, pri ¢emu
su u temelje svih tih propisa uloZeni nasi socijalisti¢ki moralni principi
objektivnosti, pravi¢nosti i sl. No, kako u beskrajnom broju raznih
sluéajeva i prakti¢no obezbijediti objektivnost, praviénost — ovisi ne
samo o solidnom poznavanju tith propisa, nego i .o moralnom profilu
onih koji te propise primjenjuju. Vojnim propisima takoder je ta¢no re-
gulisano ko, kome, kada, o ¢emu i kakve izvjesStaje podnosi, pri ¢emu
je posebno precizirano da ti izvjestaji budu blagovremeni, konkretni,
da odraZavaju stvarmo stanje, zna¢i da budu istiniti, itd. Ali koliko ée
ti izvjeStaji biti zaista istiniti i kakve ¢e odluke na osnovu njih donijeti
nadleZni starjeSina ovisi ne samo o stru¢nom znanju potéinjenog izvje-
stioca, odnosno nadleznog starjesine, nego i o stepenu razvijenosti nje-
govih karakternih osobina. Jer, ako bi se, na primjer, nadlezni starje§ina
postavio birokratski, tj. da donese odluku bez dovoljnog poznavanja

I NajvaZniji od svih motiva je gregarni motiv ili teZnja za drustvom; motiv
Iitne afirmacije ili teZnja pojedinca da ga drugi priznaju kao li¢nost odredene
specifitne vrijednosti; motiv sigurnosti ili teZnja za obezbjedenjem egzistencije
itd. Pravilno njegovani i usmjereni, ovi motivi kompletiraju moralni profil poje-
dinca, ¢ine litno i dru$tveno vrednijim njegove karakterne osobine.
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stvari; ili ako bi se postavio neprincipijelno, te se prema jednom pred-
metu ili licu odnosno apriori s povjerenjem, a prema drugom apriori s
nepovjerenjem — &ime se moZe nanijeti Armiji ne samo velika materi-
jalna Steta, nego i zadati tezak udarac medusobnim odnosima koji su za
nju najvazniji — tu se otigledno ne bi radilo samo o opéem ili vojno-
stru¢nom znanju ili neznanju, nego bi bile u pitanju norme naSeg mora-
la. Itd. S obzirom, dakle, na razgranati i veoma dinamié¢ni Zivot Armije
svakodnevno se stavljaju kroz najrazli¢itije praktiéne situacije na probu -
moralne osobine njenih pripadnika, a naroéito starjeSina i komunista,
stavljaju se u iskuSenje njihove karakterne osobine kao $to su istino-
ljubivost, praviénost, postenje, principijelnost.

Iz navedenih primjera vidi se sloZenost, obimnost, zna¢aj i nuz-
nost neprekidnog razvijanja karakternih osobina svakog pripadnika
Armije.

Posebna te$koéa pri razvoju karakternih osobina li¢nosti je u
ginjenici da, za razliku od intelektualnih sposobnosti, dijete u moralnom
pogledu gotovo nista ne nasljeduje od roditelja, dok istovremeno donosi
na svijet sve one nagone koji se, mjereni sa druStvene tacke gledista,
manifestuju asocijalno.

Napokon, éinjenica da se sredina u kojoj se formira moralni
profil pojedinca stalno i veoma dinami¢no mijenja, i to od njegovog
rodenja do smrti, kategori¢ki iziskuje neprekidna maprezanja svih onih
koji na ovaj ili onaj nadin aktivno u¢estvuju u tom formiranju.’* Ovaj
zahtjev stoji u punoj mjeri i kad je rije¢ o samovaspitanju, tj. o napre-
zanjima svakog pojedinca da u slobodnom vremenu uini sve moguéno
da doprinese razvoju i usavr$avanju svojih eti¢kih osobina. Citanje
lijepe literature, gledanje dobrih filmova ili pozoriSnih predstava, posje-
¢ivanje odgovaraju¢ih predavanja itd. samo su neki od prijatnih i
korisnih oblika samoizgradnje, sopstvenog vajanja vlastitog karaktera u
slobodno vrijeme.

Ako ovaj zahtjev stoji pred svakim pripadnikom Armije, ra-
zumljivo je da u najpunijoj mjeri stoji pred starjeSinama i komunistima
koji, kao vaspita¢i drugih, moraju na rije¢i i djelu biti bolji, moraju
u svemu biti primjer.

Van sumnje je da svaki u ove svrhe utroSeni sat slobodnog vre-
mena predstavlja racionalno, i druStveno i litno duboko opravdano
kori$éenje raspoloZivog vremena.

Osobine temperamenta. Nepravilno je shvatanje da razvijenost
neke liénosti u intelektualnom pogledu, uz ostale povoljne objektivne

12 Potpuno su nenauéna neka, doduse izolovana misljenja da regruti dolaze
u vejsku veé oformljenog karaktera i da se tu malo 3to mozZe u€initi. Dok se inte-
ligencija ¢ovjeka zbog odredenih bioloskih zakonitosti razvija, prema rezultatima
nekih nauénih istrazivanja samo do njegove 20-te, a po nekim posljednim ispiti-
vanjima i do 50-te godine Zivota, dotle razvoj, porast ili opadanje, ukratko mije-
njanje moralnih osobina pojedinca tete stalno, od prvih pouka koje djetetu daju
roditelji, do njegove bioloSke smrti. Ovo je sasvim logi¢no, jer osnovni prirodni
nagon za odrZavanjem jedinke djeluje od rodenja do smrti, a isto tako djeluje,
kao drugi faktor, i stalno promenljiva sredina u kojoj taj pojedinac Zivi. Prema
tome, ba§ u Armiji, kao naroéito solidnoj i za ove svrhe veoma podesnoj organi-
zaciji, ima i te kako i mjesta, i potrebe i moguénosti da se utjete na pozitivno for-
miranje karaktera njenih pripadnika.
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okolnosti, garantira njenu efikasnost u radu, human odnos prema ljudi-
ma i poSten odnos prema materijalnim dobrima zajednice, Praksa poka-
zuje da su za pravilan odnos pojedinca prema sredini u kojoj Zivi i radi,
osobine njegova temperamenta, njegova emotivna razvijenost, isto tako
vazne kao i njegove intelektualne i moralne kvalitete. Da bi se neko u
odredenoj situaciji iskazao kao moralna individua, potrebno je da, pored
intelektualne sposobnosti racionalnog shvatanja bitnih elemenata te si-
tuacije, bude sposoban i da u njoj i osje¢ajno dozivljava svoje postupke
kao dobre ili loSe i da ih preéutno ili javno ali iskreno odobrava, odnos-
no osuduje. »Za moralnost potrebno je imati, odnosno razviti kod sebe
i saosjecanje s drugim ljudima i gotovost da im se pomogne«.13

Vece ili manje zapostavljanje ovih istina u shvatanjima ima i
odgovarajuée reperkusije u praksi.

I u Armiji, prilikom izbora novih pitomaca, na primjer, posveéuje
se velika paZnja intelektualnim, moralnim i fizidkim kvalitetima s
kojima se kandidati javljaju na konkurs, dok se pitanje njihova tem-
peramenta uopc¢e ne postavlja ili se postavlja krajnje $turo i posredno.
Kroz $kolske svjedodZbe i ostale dokumente kao i raznim testovanjima,
nastoji se Sto je moguce preciznije izmjeriti dimenzije intelektualnog
i moralnog profila i psihofizitke kondicije svakog pojedinog kandidata,
dok o takvim njihovim karakteristikama temperamenta kao 3to su:
vedrina, emocionalna zrelost, sigurnost, samostalnost, tolerantnost i sl.
niti kandidati raspolazu s bilo kakvim dokumentima, niti se praktikuje
odgovarajuce testovanje koje bi obezbijedilo kakvu-takvu predodzbu o
ovim njihovim vrednotama.

A Cinjenica je, medutim, da su osobine temperamenta starjesina
i komunista u slozenim i relativno teskim wuslovima Zivota i rada
Armije u miru i jo§ tezim i sloZenijim uslovima u ratu od presudnog
znataja za uspostavljanje, odrZavanje i njegovanje medusobnih odnosa
i stvaranje i odrZavanje drugarske, tople atmosfere kao osnove za stva-
ralacki rad u miru i borbeni elan u ratu.

Samopouzdanje starjeSine, na primjer, kao osjeéanje da moZe
udiniti sve Sto Zeli, nije bitno samo za njegovo li¢no ponafanje, kao
nosioca te osobine, nego i za njegove potinjene, Jer ova, kao i svaka
druga unutarnja vrijednost (ili slabost) starje§ine dolazi u ovoj ili onoj
situaciji do spoljnjeg izraZaja, $to potéinjeni i te kako zapaZaju, ocje-
njuju i, Sto je najvaZnije, poravnavaju prema tome i svoje drzanje i
ponasanje. Ili, na primjer, vedrina starjesine u miru, a osobito u ratu,
zra¢i na vojnike i otvara im perspektive i podiZe kod njih volju za rad,
za borbu, dok u drugog starjeSine njegova stalna potistenost, namr-
godenost djeluje na okolinu sasvim suprotno. Ili, na primjer, toleran-
tnost nekog starjeSine kao emotivna osobina, koja se ogleda u razu-
mijevanju za eventualne slabosti drugih — 3to ne znaéi truli liberalizam
i nereagiranje na nec¢ije svjesno u¢injene greske pri svakodnevnom rje-
Savanju sitnijih ili krupnijih problema potéinjenih — odraZava se ne-
uporedivo povoljnije na jedinicu, nego tome suprotna osobina nekog
drugog starjedine, koja se ogleda u stalnom sumnji¢enju u postenje i
iskrenost pot¢injenih, u stalnom traZenju mnjihovih gresaka. Ukratko,
sigurno je da ¢e starjeSina ¢iji se temperament odlikuje vedrinom,

¥ V. Paviéevi¢, Uvod u etiku, izd. Kultura, Beograd, 1962. str. 50.
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uravnotezeno$éu, Zivo§céu, samostalno$cu, prijateljskim odnosom prema
drugima, socijalnom inicijativno§c¢u, hladnokrvnoséu itd. — biti efikas-
sniji u poslu, dakle viSe ¢e doprinositi stvaranju atmosfere u komandi
i jedinici i lakSe uspostavljati i njegovati zdrave odnose, nego neki drugi
koji se odlikuje potiStenoséu, mrgodnoéu, uvutenoscéu u sebe, tromoséu,
nesigurnos$éu u sebe, sumnji¢avim odnosom prema drugima, pasivnoséu,
nervozom i sl.

Potreba i zna¢aj ovih osobina naseg ¢ovjeka isti¢e se i u Programu
SKJ u kojem se, pored ostalog, kaze: »Nova uloga fabrike, zadruge,
komune, Skole, porodice, drustvenih organizacija sastoji se u razvijanju
odnosa iskrenosti, povjerenja, fovjekoljublja, razumijevanja, trpelji-
vosti, uzajamne saradnje i pomoé¢i, jednom rije¢ju ljudskih simpatija i
drugarstva medu ljudima«.1*

I osobine temperamenta podlijezu u svom razvoju utjecaju fak-
tora: nasljeda, sredine i li¢ne aktivnosti svakog pojedinca. Za nasu temu,
naravno, vazan je i ovdje ovaj tre¢i faktor, tj. ¢injenica da svaki od nas
moZe aktivno utjecati na izmjenu, poboljsSanje, i razvoj svojih emotivnih
osobina u drustveno pozitivnom smislu. 1z takve objektivne moguénosti,
a s obzirom na znac¢aj i potrebu razvoja ovih li¢nih osobina proizlazi i
naSa drustvena (armijska) obaveza da u¢inimo sve §to je u nasim dome-
tima da, pored ostalog, i samoizgradnjom razvijamo pozitivne osobine
svog temperamenta, te da ih, koriste¢i dio svog slobodnog vremena,
proSirimo do maksimalno moguéih granica, a sve radi osposobljavanja
za Sto efikasnije obavljanje svojih starjeSinskih i partijskih duznosti.

Zivot i rad u sluzbeno, radno vrijeme u komandama i jedinicama
pruZza svakom pripadniku nase Armije izobilje moguénosti, i najrazli¢i-
tijih prakti¢nih situacija za razvoj i njegovanje pozitivnih (i prigusivanje
negativnih) osobina temperamenta, za oplemenjivanje svakog pojedinca
(saosjecanje, drugarska pomoé, medusobno poStovanje, simpatije itd.).
Osim toga, sama upucenost pojedinca na kolektiv i budnost i pozitivan,
kriti¢ki odnos kolektiva i Osnovne organizacije SKJ i njihovo reagiranje
na bilo koju negativnu pojavu ove vrste sprijefavaju razvoj negativnih
emotivnih osobina pojedinca (egoizma, svireposti, mrznje, nepovjerenja,
itd.).

U wvezi s tim valja re¢i da se ve¢ zbog same ¢€injenice Sto su u li¢-
nosti integrirane osobine temperamenta, intelekta, karaktera i fizicke
konstitucije, sredstva i metode za razvoj osobina temperamenta mogu i
moraju se, barem djelimiéno, podudarati sa sredstvima i metodima za
razvoj intelektualnih i karakternih osobina i to kako pri izgradnji
(obuci i vaspitanju), tako i pri samoizgradnji pojedinca.!s

Psihofizi¢ka kondicija. Kolika je potreba i kakav znaéaj za nasu
zajednicu imaju fizitka snaga i zdravlje stanovnistva vidi se i po tome
3to je u Programu SKJ »poboljSanje fizitkog zdravlja, narotito razvi-

4 VII Kongres, Program SKJ, izd. Kultura, Beograd, 1958, str. 1029.

15 Poznato je, na primjer, Lenjinovo misljenje o utjecaju knjiZevnosti,
umjetnosti i posebno muzike na emotivni razvoj liénosti: »Ne znam nista ljepSe
od Appasionate. Mogao bih da je slufam svaki dan. Ali, ne mogu da slusam mu-
ziku, ona djeluje na Zivce: obuzme me Zelja da govorim njeZne gluposti i da
milujem ljude po glavi« (V. I. Lenjin: O knjiZevnosti, izd. Kultura, Beograd, 1949,
str.  126).
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janjem fizi¢ke kulture i tjelesnog vaspitanja kao uslov za normalamn
stvaralac¢ki rad«'® postavljeno medu osnovne, najvainije ciljeve obra-
zovanja i vaspitanja mladih generacija.

Gledano iz aspekta odbrane zemlje u eventualnom ratu i pri
upotrebi savremene ratne tehnike, notorno je da bi fizi¢ko zdravlje i
psihofizi¢ka izdrzljivost ¢itave nacije, a posebno vojnika i starjesina,
imali za uspjehe u borbi neuporedivo presudniji znataj nego ikad ranije.

Ostajuci u okvirima teme, za nas su ovdje interesantna dva mo-

menta. Prvo, razvoj fizitke i psihi¢ke izdrzljivosti éovjeka radi povisa—
vanja proizvodnosti i odbrambenih sposobnosti zemlje, $to predstavlja
primarnu druStvenu funkeciju »tjelovjezbe«, ne moze se tretirati odvo-
jeno od razvoja ostalih osobina li¢nosti. Na to su ukazali ve¢ utemelji-
vati savremene fizi¢ke kulture, nauéno dokazavsi, teoretski i prakti¢no,
da je tovjek fizicko i duSevno jedinstvo; da slabost tijela vodi slabosti
duha da najviSa intelektualna kultura bezfizi¢kog vaspitanja daje ne-
potpune li¢nosti bez zdravlja, bez radosti Zivota i 1jepote, itd. Za razvoj
fizickog zdravlja i snage potrebno je obezbijediti prvenstveno dva us—
lova: prvo, pravilno shvatanje svakog pojedinca o dubokom drustvenom
znacaju i liénoj potrebi i korisnosti tjelovjezbe i, drugo, osigurati odgo-
varajuce vrijeme i sredstva za sistematsko vjezbanje. Osnivati moderne
gimnastike nautno su razradili pitanje vremena, te se i mi u Armiji
ovim moZemo koristiti u priliénoj mjeri.??
. Drugi interesantan momenat povezan je 's pojavom nove funkeije
tjelesnog vaspitanja. Svi, naime, osnovni uslovi zivota i rada u nasoj
socijalistiékoj zajednici, pa prema tome i u Armiji, sazrijeli su ve¢
danas do te mjere da se pored pomenute primarne, klasiéne, drustvene
funkcije tjelesnog vjezbanja — povecanje tjelesnih sposobnosti radi
poviSavanja proizvodnje i odbrame zemlje — moZe prakti¢no postaviti
i pitanje nove, li¢ne funkcije u ovoj vrsti nase djelatnosti.

18 VII Kongres, Program SKJ, Stenografske biljetke, izd. Kultura, Beograd,
1958, god., str. 1079.

17 Johan Friedrich Hristofor Gutsmuts (1759—1840), jedan od pionira i naj-
vecih tvoraca moderne gimnastike, govoreéi o metodu koriséenja slobodnog vre-
mena u svom djelu Gimnastike za mladeZ dao je na osnovu dugogodiinje studije
i prakti¢nih eksperimenata, pored ostalog, i posebnu »Tablicu«, iz koje se vidi
kakvu paZnju, odnosno koliko vremena valja posvetiti ovom pitanju:

God. sta- Spava- Budno stanije

: ; Intelektu- Odmor; jelo, Ostaje za
Pl N Ukupno alni rad ostalo tel. obrazov.
7 9 15 1 4 10
8 9 15 2 4 9
9 9 15 3 4 8
10 8 16 4 4 8
11 8 16 5 4 7
12 8 16 6 4 6
13 8 16 7 4 5
14 T 17 a3 4 5
15 7 17 9 4 4

Ova tablica, iako stara 150 godina, potpuno odgovara na$im savremenim:
shvatanjima i potrebama o racionalnom koris¢éenju slobodnog vremena, uz na-
pomenu da Gutsmuts predvida sve one Casove pokazane u posljednjoj rubrici za
sistematska tjelesna wvjezbanja, igre i uopée sve najrazli¢itije vrste razonode u
pokretu, (Vidi éasopis Fizi¢ka kulture br, 788, izd. 1959, Beograd, str. 825—832.)
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U ¢emu se sastoji ta nova, druga funkcija tjelesnog vaspitanja
1 fizickog jatanja?

Historijski posmatrano, fizitka snaga, izdrzljivost i uvjezbanost
primarno su bili potrebni ¢ovjeku za podmirivanje njegovih najelemen-
tarnijih biolo$kih potreba — za samoodrzavanje kroz lov i za samood-
branu od divljih zvijeri i za§titu od prirodnih nepogoda.

U visoj fazi razvoja proizvodnih snaga — industrijske proizvod-
nje, kapitalizma i s tim uslovljenih imperijalistickih ratova koji su
zahtijevali i omoguéavali paralelan razvoj i odgovarajuce ratne tehnike
— fizitka komponenta bila je potrebna Govjeku u sustini za iste ciljeve,
ali kvantitativno u znatno veéoj mjeri. Industrijska proizvodnja i ratna
tehnika u kapitalistickim uslovima pretvorile su one prirodne nepogode
u drudtvene i prosirile ih do enormnih razmjera. Naime, pri surovoj
beskrupuloznoj kapitalisti¢koj eksploataciji svih vrednota Covjeka, a u
prvom redu njegove fizitke snage, i strahovitom dejstvu masovnog
vatrenog oruzja bila je potrebna mnogo veca psihofizitka kondicija da
bi ljudi mogli izdrZati sve one napore koje su nametali takvi uslovi.

Najnovije doba, doba atomske energije i elektronike i doba neza-
drzivog $irenja socijalizma, unosi novi kvalitet u oyaj kvantitativni
proces historijskog narastanja nuZnosti za psihofizitkim jatanjem ljudi.
Zapravo, u tom procesu dolazi do kvalitetnog skoka. Naime, Sto dublje
ulazimo u socijalizam, $to se viSe blizimo komunistitkom drustvu, Sto
se vise usavrdavaju tehnitka sredstva proizvodnje, oslobadajuéi ¢ovjeka
na sve veéem broju radnih mjesta od teSkog fizitkog napora, Sto su
manji izgledi da se medunarodni odnosi rjeSavaju putem rata — utoliko
uz onu primarnu, biologko-ekonomsku, funkciju fizickog vjeZbanja sve
vige raste znataj funkcije, u smislu rekreacije, odmora, razonode, Zivotne
radosti i podmirivanja estetskih potreba savremenog fovjeka kao po-
jedinca.

Medutim, ta druga strana ne moZe zasad sasvim da potisne onu
prvu, jer u nase vrijeme, kada ¢ovjetanstvo, doduSe, ulazi u jednu novu,
zaista ljudsku historijsku fazu svog razvoja, ali gdje jos uvijek, na
Zalost, nije sasvim otklonjena opasnost novog rata, ona primarna i ona
nova funkcija fizitkog jatanja nuzno teze svom dijalektickom jedinstvu
na visem nivou. Zato se sva umna i materijalno-finansijska sredstva
koja se ulazu u te svrhe najdublje i to dvostruko opravdavaju. Pri tome,
naravno, mislimo na ulaganje u one grane i oblike fizitkog vjeZbanja,
koje doprinose fizitkom ja¢anju i harmoni¢nom razvoju najsirih slojeva
radnih ljudi kao $to su: masovni sportovi na vodi i na kopnu, plivanje,
veslanje, atletika, masovna parterna gimnastika, »kros kontri«, masovno
planinarenje i skijanje, igre, ples (folklor) itd., a ne ulaganja u neke
spektakularne sportove koji zajednicu skupo staju, a nisu u skladu s
potrebama razvoja navedenih funkeija vjeZbanja.'®

18 Drug Tito, upuéujuéi 4. XTI 1958. godine pismo Jugoslovenskom kongresu
za fizitku kulturu, pored ostalog, rekao je 1 ovo: »Nasa fizi¢ka kultura je pretezno
orijentisana na atraktivni sport. Tome se podreduje i politika izgradnje objekata
i raspodjela finansijskih sredstava, a zaboravlja se da u nasim uslovima samo
masovna fiziéka kultura i masovni sport, kao njen nerazdvojni dio, mogu zadovo-
ljiti razlitite interese gradana i ispunjavati zadatke koje fizitka kultura ima u
nagoj drustvenoj zajednici. Zato je neophodno u narednom periodu ova sredstva
kojima ée se u tu svrhu raspolagati odvojiti veéi dio za one djelatnosti koje ¢e mo¢i
da obuhvate §to veti broj nasih gradana raznim vidovima tjelesnog sportac.
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Gledajuéi na savremene funkcije tjelovjeZbe i sporta ovako kom-
pleksno, za naSu zemlju uopce, a za Armiju posebno, nisu prihvatljiva
razna apolitiéna, u su$tini anarhisti¢ka shvatanja i praksa o takozvanom
»Cistom, slobodnom, individualisti¢kom, larpurlartisti¢kom« sportu, koja
teZe da se i kod nas odomace, a prema kojima je svaka idejnost i drus-
tvena usmjerenost fizickog jacanja ljudi likvidacija slobode li¢nosti.
S druge strane, nama takoder ne odgovaraju ni neka u drugom
praveu ekskluzivna, u stvari prevazidena shvatanja koja su se ponegdje
jo§ zadrZzala i u nekim naprednim zemljama, a prema kojima fizitku
snagu, zdravlje, izdrzljivost gradana treba podredivati iskljutivo intere-
sima zajednice i podrzavati samo one sportske aktivnosti koje su usmje-
rene na povecavanje produktivnosti i odbrambene sposobnosti zemlje.
Ovakvo shvatanje, koje je po svojoj primarnoj, dru$tvenoj komponenti
potpuno pravilno, ipak je osakaceno, jednostrano, te primijenjeno u
praksi, znacilo bi oduzimanje one li¢ne, privlaéne drazi i unosilo bi
neopravdanoe sivilo u mladalacku razigranost ove grane djelatnosti.
Mnogo je korisnije ako se rjeSenje ovog problema trazi u sintezi navede-
nih ekstremnih shvatanja. »Fizitko vjeZbanje se ne smije izvrgnuti ni
samo u sredstvo za zadovoljenje objektivnih, opste neophodnih potreba
ni samo u oblik izraZavanja subjektivnih pojedinaénih, slu¢ajnih inte-
resa. I jedno i drugo treba da se dijalekti¢ki proZima. Zadatak svjesnih
drustvenih snaga na podrué¢ju fizicke kulture mora da bude: uskladi-
vanje i izmirenje ovih suprotnosti.!?

Ovakva kompleksna teoretska koncepcija i s njom u nasoj Armiji
uskladena praksa o znafaju i funkcijama tjelesnog vjeZbanja ne samo
da su u skladu s osnovnom eti¢kom, veé citiranom postavkom Programa
SKJ nego se time zadovoljavaju i nmeke specifiéne armijske potrebe.
Povezanost i uslovljenost intelektualnih, emotivnih, voljnih i karak-
ternih osobina s fizickom komponentom, pri zdravo usmjerenom tjeles-
nom vjezbanju i vaspitanju prakti¢no dovodi ne samo do fizitkog jaca-
nja pripadnika Armije nego i do novog koraka u razvoju i uévrséivanju
odredenih njihovih moralnih osobina i osobina temperamenta, kao §to
su: odvazZnost, smjelost, odlu¢nost, smisao i osjeéaj za red i disciplinu,
inicijativa, kolektivni duh, solidarnost, drugarstvo, uzajamna pomo¢ itd.
— Sto sve spada u vojni¢ke vrline prvog reda.

No i ovdje valja naglasiti da se pored svih dosada$njih uspjeha
koje na ovom planu nasa Armija svake godine sve viSe postiZze — reali-
zacijom redovnih Skolskih i trupnih programa za sistematsko ja¢anje
psihofizi¢ke kondicije, psihofizickog zdravlja i snage svog li¢nog sastava
— ipak pokazuje potreba da starjeSine — komunisti dio svog slobodnog
vremena odvajaju i za razvoj ove svoje litne komponente. Sigurno je da
je ovakav utroSak slobodnog vremena me samo jedan od najugodnijih i
osobito za mlade ljude jedan od najprivlaénijih natina odmora, rekrea-
cije i razonode ve¢ je i za Armiju i za njih liéno viSestruko koristan i
potreban.

Ovim svakako nije potpuno obuhvaéena i iscrpljena tema o potre-
bama svestranog razvoja li¢nosti gledano iz armijskih aspekata. Tajna

" Branko Poli¢: Fizi¢ko vjeZbanje kao kulturna djelatnost, casopis Fizidka
kultura br, 7-8/63, str. 296.
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Zivota, sva bio-psiholoska slozenost tovjeka, njegovog mozga i nervnog
sistema, sva sloZenost reakcija organizma u jo$ sloZenijim uslovima
savremenog drustva — sve su to, pored svih neospornih uspjeha, jo$
uvijek beskrajna podruéja koja iziskuju ogromna nauéna istraZivanja
koja ¢e i nama, pripadnicima Armije, a u prvom redu starjeSinama i
komunistima, pomo¢i da §to temeljitije upoznamo Covjeka i zajednicu,
sebe, svoje potéinjene i svoju Armiju u kojoj Zivimo, da bismo §to
uspjesnije mogli svjesno djelovati na daljnjim promjenama, daljnjem
usavrfavanju oba ta faktora radi §to pravilnijeg, $to fovjecnijeg odredi-
vanja njihovih medusobnih odnosa.

Razumije se da je i neophodno i nemoguéno da, na primjer, u
pogledu opéeg obrazovanja bilo ko od pripadnika Armije postane ne-
kakav enciklopedista ili da u fizickom pogledu dostigne najvise atlet-
ske domete. Ali je i potrebno i moguéno da svaki starjeSina — komunista
ovlada onim znanjem koje &ini osnov naseg marksisti¢kog pogleda na
svijet, da razvije svoje intelektualne, karakterne i emotivne osobine i
poveéa svoju psihofizicku kondiciju do onih razmjera koje kategoricki
trazi sadasnji i perspektivni dinamicki razvoj nasSe Armije, koje su, osim
toga, i nama samima nuZne radi li¢ne sreée, litnog zadovoljstva u radu
i Zivotu. Jer, sigurno je jedno: komunista koji bi se razvijao jednostrano,
ili staredina koji bi mislio da su mu dovoljno dimenzionirane li¢ne 0so-
bine za vojne, partijske i drustvene funkcije koje vrsi — pogresno bi
shvatio stvari, pogreSno bi se postavio, 5to bi se prije ili poslije moralo
Stetno odraziti i na njega litno i na njegovu uzu ili Siru zajednicu. Zato
je, pored ostalih kolektivnih naprezanja, samoizgradnje putem adekvat-
nih slobodnih aktivnosti u slobodno vrijeme Zzivotna potreba svakog
pripadnika Armije, a u prvom redu stareSina — komunista.

Vrijeme utrofeno u te svrhe zaista je racionalno utroseno.

NASE REALNE MOGUCNOSTI

1z dosada$njeg izlaganja moglo se vidjeti da su za razvoj li¢nosti
presudna i mjerodavna tri osnovna faktora: nasljede (bioloski faktor),
sredina (drustveni faktor) i trajna usmjerena i intenzivna aktivnost
pojedinca o &ijoj se liénosti radi (individualni faktor).

Bioloski faktor. Poznato je da dijete ve¢ nasledem donosi na svijet
odredeni kvocijenat dispozicija za razvoj intelektualnih sposobnosti i
osobina temperamenta, a u nekoj mjeri i karakternih osobina. To je
utvrdio veé prije dva i po milenija gréki filozof i lije¢nik Hipokrat.?®
Znat¢ajna su otkrica XVIII i XIX vijeka u to]j oblasti, a osobito rezultati
najnovijih nauénih istrazivanja na podruc¢ju biologije, biokemije, neuro-
fiziologije i anatomije ljudskog organizma uopée, a mozga kao centra
nervnog sistema i endokrinog sistema Zlijezda posebno. Na osnovu

20 Govoreéi o ljudskom mozgu Hipokrat je, pored ostalog, rekao da bi »¢o-
vijek trebao znati da ni od ¢ega drugog nego od mozga potjetu radost, zadovoljstvo,
smijeh i $ala, te tuga, duboka zZalost, o¢aj i jadikovanje. Mozgom na poseban naéin
pohi¢ujemo razboritost i znanje; pomoc¢u njega gledamo i sluSamo, te spoznajemo
§to je neposteno, a §to je posteno, §to je zlo, a $to dobro. . .«
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nekih od njih?! moguée je izvuéi odredene zakljutke koji imaju prakti¢-
ni znataj kad je rije¢ o razvoju li¢nosti.

Prvo, svakom normalno rodenom pojedincu pruZaju se potenci-
jalno velike moguénosti, ve¢ zbog prirodnih kapaciteta i biokemijske
strukture njegovog mozga, nervnog i endokrinog sistema, da razvije
svoje osobine do relativno veoma velikih razmjera, Ovo su, naravno,
samo potencijalne bioloske mogucnosti, a uslov da se to zaista postigne
je da se u punoj mjeri iskoristi mladost i srednje doba, kada se radom,
utenjem i drugim usmjerenim aktivnostima, dakle svjesnim angaZova-
njem mozga moZe mjegova vlaknasta mreZa razviti do maksimuma.
Drugim rije¢ima, svaki propusteni dan, svaki propusteni ¢as u godinama
dok su mozdana nervna vlakanca jedino sposobna da se razvijaju, znaéi
izgubljeno vrijeme, propustenu priliku.

Drugo, odredene izrazitije osobine koje pojedinci nasljeduju od
svojih predaka takoder predstavljaju samo potencijalnu moguénost.
Takvi pojedinci, naime, mogu stjeéi izvjesnu, ponekad i vrlo izrazitu
prednost, atribut izrazitog stru¢njaka, vojskovode, majstora, utenjaka
i sl., ali opet samo ako te svoje prirodene moguénosti iskoriste, tj. ako
ih u¢enjem i radom pothranjuju. Bez toga se prirodeni talenat »suSic,
ostaje jalov.2? Drugim rijefima, bez rada, bez ucenja, bez svjesne aktiv-
nosti praktitno nema talentiranih stru¢njaka. Pa ¢ak i najveli geniji
morali su da uée da bi iskoristili svoje prirodene potencijale, Obratno,
ako je nekom pojedincu ve¢ od samog rodenja naslijedena masa nesto
ispod prosijeka, potrebno je da viSe, ¢eSte, adekvatno angazuje svoj
mozak i nervni sistem i rezultati sigurno nece izostati. Nema stvari koja
se ne moZe naué¢iti, ni vjeStine kojom se ne moZe ovladati. »Znanje je

2t Najnovijim istraZivanjima biologa, biokemicara, fiziologa, anatoma i
psihologa na podruéju izucavanja ljudskog mozga, utvrdeno je da se razvoj moz-
ga i njegovo kvantitativno i kvalitativno poveéanje i osposobljavanje za stvara-
lagtvo u toku Zivota i sazrijevanja pojedinca sasftoji u razvoju nervnih vlakana
(dentrita) koji medusobno uvezuju neurone i ganglije, te tako omoguéuju rad
mozga kao cjeline. Po samoj svojoj bioloskoj prirodi jedino se razvijaju osnovna
nervna vlakna (neuriti) i neznatni broj denirita preko kojih se regulise ispoljava-
nje bioloskih motiva, dok se uglavnom sva ostala nervna vlakna razvijaju onoliko
koliko se mozak sviesno angaZuje spolja, tj. srazmjerno utenju, radu i uopce ak-
tivnosti litnosti; da je, uz navedeni naslov, taj proces najintenzivniji u djetatko
odnosno mladalatko doba, da se kasnije usporava te da normalno prestaje oko
50. godine starosti. Proteinski molekuli mozga su ona biokemijska osnova koja
omoguéava primanje spoljnih utisaka i njihovo paméenje; broj tih molekula kod
normalnog Covjeka poveéava se neprekidno do njegove duboke starosti putem
prirodnog samorazmnozavanja i stvaranja novih. Taj proces je drugi bitan mo-
menat u kojem se ogleda rast i razvoj mozga. Prosjetan tovjek, zahvaljujuéi raz-
vijenosti svojih pet osjetila i senzorickom dijelu nervnog sistema, s jedne, i tim
sve ve¢im proteinskim kapacitetima, s druge strane, moZe da primi dnevno, svje-
sno ili nesvjesno, oko pola miliona raznih utisaka iz spoljnjeg svijeta, od kojih
jedan dio »manje vaZnih« propada, dok se drugi dio usijeca, slaze u proteinske
molekule kao u neka skladista, koja zatim ljudski mozak koristi kao »sirovinu«
za stvaranje raznih kombinacija, analiza, zakljutaka, za stvaranje apstrakinih
misli, za logi¢no stvaralatko razmisljanje.

Zanimljivi su i mnogi drugi podaci koji se mogu, pored ostalog, nac¢i u
knjigama: J. Pfeiffera (Tajna ljudskog mozga, prevod s engleskog), A. J. Oparina
(Porijeklo Zivota, prevod s ruskog), J. Rostanda (Odakle smo, ko smo, kuda idemo,
prevod s francuskog), R. D. Sinjelnikova (Araac aHaToMuii “eaosexae — na rus-
kom) i dr. -

2 yTalenat obavezuje na rade« (E. Hemingway).

32



— kaZe biolog Pfeiffer — rezultat ponavljanja, rezultat viSe puta za-
paméenih doZivljaja. Ono je posljedica neke vrste treniranja, a mozak
je nesto $to se samo upotrebom moze usavrSavati«.

Treée, prirodni odnosno prirodenin kapaciteti ljudskog mozga za
prikupljanje i »uskladi$tenje« utisaka, novih »sirovinskih« materijala,
zaista su enormni. Ali stvarni i maksimalni uspjeh i na ovom planu
garantovan je jedino ako ¢ovjek putem stalne i Sto intenzivnije i razno-
vrsnije aktivnosti svjesno tezi poveéavanju broja korisnih utisaka. Bez
toga ovi kapaciteti ostaju prazni. Tek puni mozgovni sirovinski rezervo-
ari, uz blagovremeno razvijeni mozgovni aparat za preradu tih sirovina
(mreza dentrita), ¢ine &ovjeka mentalno sposobnim i time druStveno
korisnim i produktivnim, a uz ostale uslove i li¢no sretnim i zadovoljnim.
(»Rodili smo se s temeljnim aparatom za spoznaju, ostalo ovisi o nama
i o drustvuc.)

Sto se ti¢e Cetvrte psihofizi¢ke komponente, problem je mnogo
jednostavniji. Svakome je poznato da uz uslov stalnog i smisljenog tje-
lesnog vjeZbanja, poStujuéi i ovdje, razumije se, odredene propise iz
higijene tjelovjezbe, zakonitosti iz fiziologije itd., moZe svaki pojedinac
obezbijediti svome tijelu atletsku snagu i atletski izgled. I ovdje je pri-
roda, odnosno historijski razvoj éovjeka kao bioloSko-drustvene jedinke,
dala solidnu biofizidku osnovu, dakle moguénost, a od nas li¢no i od
ostalih dru$tvenih uslova zavisi koliko ¢e se ta moguénost ostvariti.

U vezi sa znacajem bioloSkog faktora za razvoj li¢nosti moze se,
s armijske tatke glediSta, zakljutiti slijedece: s obzirom na €injenicu
da se u naSe armijske Skole i akademije primaju pitomci od 15 do 18
godina starosti i da se veé pri prijemu vrsi odredena selekcija u odnosu
na njihove intelektualne, karakterne i fizicke sposobnosti obezbijedeni
su veoma povoljni bioloski uslovi da se svaki od njih razvija svestrano i
harmoniéno, naravno, uz uslov stalne, intenzivne i usmjerene aktivnosti.

Drudtveni faktori (sredina). Od svih mnogobrojnih ¢inilaca od
kojih je komponovana sredina?®?, relevantnih za razvoj i formiranje li¢-
nosti, svakako je najvazniji i najutjecajniji drustveno-politi¢ki poredak
zajednice kojoj doti¢ni pojedinac pripada. Najvazniji je zato Sto taj €ini-
lac bitno utjete na sve ostale drustvene faktore (porodicu, $kolu, Armiju,
preduzeée), koji na ovaj ili onaj nagin utjetu na formiranje li¢nosti u
raznim periodima njenog razvoja.

A drustveno-politiéki poredak, u kojem su se rodile i uzrasle
dana3nje najmlade starjeSine naSe Armije, oslobodio se kroz socijalis-
ticku revoluciju i dvadeset godina mirnodopskog stalnog usavrSavanja
svih onih atributa koji u kapitalisti¢koj zemlji neminovno deformisSu
karaktere, koji neizbjezno utjetu na formiranje druStveno defektnih.

2 Kad je rije¢ o osnovnim faktorima koji utjetu na razvoj liénosti, pod
pojmom »sredina« kao jednim od tih faktora valja podrazumevati €itav spoljni
uzi ili 8iri ambijent, sve ono §to je van Covjeka pojedinca — dakle, sveukupan
spoljni materijalni i duhovni svijet, sve osim njega samog i njegovog biolo$kog
nasljeda — s ¢ime pojedinac dolazi u doticaj na ovaj ili onaj naéin od svog ro-
denja pa do biolofke smrti: roditelji, porodica, Skola, ulica, Armija, preduzede;
dalje, obi¢aji, kultura, zbivanje oko njega, klima, nacionalna pripadnost itd., a
iznad svega i vaZnije od svega — drustvo — politicki poredak drzavne zajednice
kojoj pripada.
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jednostrano razvijenih i liéno nesretnih li¢nosti (klasna podijeljenost,
eksploatacija, nejednakost pred zakonom itd.), Razumljivo, ni kod nas
nisu kroz revoluciju i tokom ovog relativno kratkog mirnodopskog raz-
voja socijalizma sasvim izmijenjeni svi druStveni faktori koji utjeéu,
odnosno koji su utjecali na razvoj li¢nosti nasih danas$njih majmladih
starjeSina (a o starijima da se i ne govori). Roditelji rodeni i vaspitani
u bivsoj Jugoslaviji sa svojim predrasudama i samo djelimi¢no izmije-
njenim shvatanjima; nase danas$nje gradanske Skole s nizom raznih sla-
bosti programskog, pedagoSkog, metodskog, materijalnog karaktera; jos
nedovoljno razvijene proizvodne snage i ¢esto relativno nizak standard
porodica u kojima su maSe mlade starjeSine provele djetinjstvo i dio
mladala¢kog doba, itd. — sve su to faktori koji su u odgovarajuéem
periodu njihova razvoja ostavili veée ili manje negativne otiske, 5to bez
sumnje smanjuje i njihove sadasnje moguénosti razvoja. Ali to je samo
jedan razlog visSe da se kako kroz obuku i vaspitanje u nasSim armijskim
Skolama, jedinicama i komandama, tako i putem samoizgradnje u slo-
bodnom vremenu o tome vodi ratuna, te da se svaki pojedinac utoliko
viSe zalozi da bi se tragovi ranijih negativnih utjecaja sredine sto prije
i §to radikalnije otklonili.

No, neovisno tome, a s obzirom ma ¢injenicu da je nasa Arrm]a
kao poseban drustveni faktor proZeta socijalisti¢kim duhom, da su u
njoj stvorene veoma povoljne materijalno-tehnidke moguénosti za pozi-
tivan i intenzivan razvoj svih sposobnosti i osobina li¢énosti; da se veéina
na8ih skola i jedinica nalazi u gradovima koji raspolazu raznim institu-
cijama za kulturno-zabavni i sportski Zivot, za obrazovanje i vaspita-
vanje; da je liéni materijalni poloZaj starjeSinskog sastava, bez obzira
na momentalne poteskoce, relativno ipak takav da viSe ili manje omo-
gucava svestrani razvoj liénosti itd. — moZe se reéi da ob_]ektwrm po-
stoje veoma povoljne drustvene moguénosti za li¢éni razvoj i to kako
kolektivno isluzbeno, tako i individualno u slobodno vrijeme.

Faktor vrijeme. Postavlja se, sad, pitanje: koliko svaki od nas ima
prakti¢no vremena da dskoristi drustvene uslove i svoje prirodne biolos-
ke potencijale, da poveZe svoje mozgovne »centrale«, da puni i napuni
svoje mozdane »akubaterije«, da fizi¢ki ojata — jednom rije¢i, da se
svestrano i harmoni¢no razvija u skladu sa liénim i armijskim potre-
bama?

Nacelno, racunica je vrlo prosta. Dnevno vrijeme od 24 ¢&asa
dijeli se silom prirodnih zakona i druStvenih pozitivnih propisa na tri
podjednaka dijela: 8 sati uzima drustvo po sili ustava, zakona i drugih
propisa o radnim odnosima (sluZbeno radno vrijeme); oko 8 sati uzima
priroda po sili svojih bioloskih zakona za pasivni odmor i bioreproduk-
ciju (spavanje i ishrana)®*; posljednja tre¢ina dana, dakle opet oko 8 sati,

# Prema rezultatima nauénih ispitivanja i njima odgovarajuéih medicin-
skih rekomendacija, duZina dnevnog sna Covjeka radi odmora i bioreprodukcije
treba da traje:

a) za uzrast do 18 godina starosti prema formuli:

»Sn« zna¢i dnevni broj ¢asova sna, a »n« godine starosti;
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ostaje kao slobodno vrijeme za aktivni odmor, rekreaciju, kao i za
obavljanje ostalih liénih, porodi¢nih i dru$tvenih obaveza.

Sa tatke glediSta samoizgradnje razmatra se samo ovih posljed-
njih 8 sati, iako se i onih prvih 8 radnih sati i te kako ukljuéuje, kao 3to
je ranije ve¢ nekoliko puta pomenuto, u proces razvoja ljudske litnosti.
Medutim, bila bi iluzija misliti da se u Armiji, pri postojeéem metodu
i sistemu rukovodenja, pri ovakvom tempu rada i pri raznim drugim
obavezama, raspolaZe dnevno sa punih 8 sati slobodnog vremena za
odmor, rekreaciju i individualni rad, za samoizgradnju. Vet veoma
razliditi sluzbeni poloZaji kao i privatni uslovi Zivota pripadnika Armije
daju ovom dijelu vremena razlitite razmjere. Na primjer, pitomci, u
vojnim Skolama i akademijama dobar dio tog vremena moraju iskoristiti
za dopunsko izutavanje Skolskih predmeta, Sto praktiéno predstavlja
produZavanje sluZzbenog radnog vremena, odnosno skraé¢ivanje slobodnog
vremena za odmor i rekreaciju, za aktivnosti druge vrste; ukrcani mor-
nari¢ki oficiri i podoficiri imaju razne brodske obaveze koje u praksi
prelaze okvire njihovog sedmod&asovnog radnog dana; starjedine na viSim
i najvi&§im vojnim duZnostima konstantno su u stisci za vrijeme, uvijek
im je malo 7 sati radnog vremena da bi obavili sve svoje dnevne sluz-
bene poslove; mnoge se starje$ine nalaze pred ovim ili onim vojnostrué-
nim ispitom, te dio svog slobodnog vremena koriste i za te svrhe; svi
smo duzni kao drudtveno-politi&ki radnici da se angazujemo na odgo-
varaju¢i na¢in u odredenim organizacijama, itd.

Zbog svega izloZenog i niza raznih drugih li¢nih razloga (bolest,
bolest u porodici, razne familijarne obaveze itd.) ova racunica slobod-
nog vremena mnogo je realnija ako se uzme da u prosjeku svakom
pojedincu ostaje dnevno svega oko 4 sata za liénu samoizgradnju. Cetiri
sata dnevno nije veliko vrijeme. Ali, ako se uzme u obzir da starjeSine
ostaju u naSoj Armiji prosjetno 20—25 godina, i imajuéi u vidu 65
slobodnih dana godiSnje, proizlazi da svaki pojedinac u toku Zivota i
rada u Armiji — kad se odbije vrijeme potrebno za obavljanje svih
obaveza — ima oko 45.000 zaista slobodnih sati, $to je bez sumnje veoma
mnogo.

Sto se za to vrijeme moZe postiéi, ako se ono koristi zaista raci-
onalno, planski, usmjereno? Navodimo samo jedan od viSe moguénih
obrazaca egzaktnog prora¢una: moZe se informativno upoznati sa svim
fundamentalnim djelima klasika marksizma (3.000 ¢asova)?®, mogu
se prouc¢iti sva izabrana dijela druga Tita i osnovni radovi naSih
marksista, kao i drugi glavni partijsko-politiéki materijali (2.000 ¢a-
sova)®®; mozZe se svakog dana po jedan cas odvajati za dnevnu $tampu
(5.000 tasova); mogu se upoznati osnovna klasiéna vojna djela i redovno

b) za uzrast od 18 do 60 godina dnevno je potrebno u prosjeku oko 7 Ca-
sova sna;
¢) za ljude starije od 60 godina broj ¢asova dnevnog spavanja odreduje se

n—
po formuli: Sn =.--4—- + 7, pri ¢emu kod veoma starih ljudi glavnina mozga

r»spava«, odmara se, ne funkcioni$e, ¢ak ni onda dok su formalno u budnom
stanju, 3to se kao svojeobrazna bioloSka pojava naziva senilno&éu.

2 Jzabrana djela Marksa, Engelsa i Lenjina broje oko 15.000 stranica; tem-
po informativnog ¢itanja 5 stranica na ¢as (15.000:5).

26 20.000 stranica sa tempom é¢itanja od 10 stranica na ¢as (20.000:10).
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pratiti razvoj aktuelne vojne misli i vojne tehnike (5.000 ¢asova); mogu
se protitati sva glavna knjizevna djela svjetskih klasika i doma¢ih naj-
eminentnijih knjiZevnika (2.000 ¢asova)?’; mogu se priliéno detaljno
upoznati i akceptirati osnovne istine i zakonitosti iz podruéja najvaZnijih
egzaktnih nauka, kao $to su matematika, fizika, kemija, biologija, ato-
mistika itd. (6. 000 ¢asova)?®; moZe se veoma sohdno nauciti jedan strani
jezik (3.000 &asova)?®; moguce je viSe puta dozivjeti dramska, likovna,
muzitka ostvarenja velikih majstora, a i amaterski se aktivno angazovati
nekom kulturno-zabavnom granom djelatnosti (5.000 ¢asova)®® moze se
aktivno baviti svakog dana nekom granom fiskulture u trajanju od naj-
manje jedan ¢as (6.000 ¢asova); moguée je dnevno sat-dva posvjetiti po-
rodici — Zeni, djeci (8.000 ¢asova). Briga za vaspitanje svoje djece, po-
rodice ne samo da je jedna od primarnih na$ih obaveza, nego je to
istovremeno jedan od najprijatnijih, vrlo efikasnih i, moZe se reéi,
najkompletnijih naina samoizgradnje, nafina za sopstveni emotivni
razvoj, za moralno ‘oblikovanje i sebe i svoje porodice, a i za uévrséi-
vanje svoje intelektualne dimenzije, jer ponavljanje poznatih fakata
stabilizira znanje o njima; pri svemu tome, kroz sve ove duge godine
svaki pojedinac ée na rafun dijela vremena ove ili one navedene mo-
guénosti utrositi odredene €asove i za apsolutno opusStanje tijela i duha.
Jer, napokon, ¢ovjek nije stroj, te stoga s vremena na vrijeme osjeti
organsku potrebu i za ovakvim naé¢inom odmora.?

Pri ovom ukupnom proratunu nije uopée uzeto u obzir radno i
slobodno vrijeme iz perioda do 18 godina prije dolaska u Armiju (a
taj period prirodno je najplodonosniji u pogledu razvoja nervne vlak-
naste mreZe mozga). Uzimajuéi i to u obzir, starjeSina u Armiji moze
zaista posti€i visoke rezultate na planu samoizgradnje dok je jo§ aktivan
¢inilac drustva.

Na prvi pogled sugestija za ovakvim koriS¢enjem slobodnog vre-
mena, koje je normalno predvideno za odmor, razonodu, rekreaciju, ¢ini
se neprihvatljivom, neosnovanom, pa ¢ak na odredeni naéin i protiv-
prirodnom i protivzakonitom. Medutim, stvar ne stoji tako.

Prije svega, nauéno je dokazano, a i svaki pojedinac moZe to na
sebi provjeriti, da promjena zanimanja veé sama po sebi predstavlja
odmor, buduéi da razni predmeti zanimanja angaZuju razne dijelove

21 Uzeta su probrana knjizevna djela u izdanju preduzeéa Branko Ponovié
1963, Beograd, 80.000 stranica. Tempo ¢itanja 40 stranica na &as (80.000 : 40).

% Jedan student moZe materiju svog studija (fakultet) solidno da savlada
za 4.000 radnih éasova.

2 Na osnovu iskustva veéeg broja drugova koji su privatno, samostalno
udili ruski ili engleski jezik, moguée je: a) rusku gramatiku solidno izuciti za 600
¢asova, a englesku za 300 ¢asova: b) moguée je za jedan &as upamtiti 5 ruskih ili
3 engleske rije¢i, §to kroz pokazano vrijeme daje Zivi rjetnik od 8.000 do 10.000
rijeti, a to se smatra dovoljnim za uspje$no &itanje, pisanje i konverzaciju na od-
govarajucem jeziku.

® Uzeto je mjesetno 15—20 ¢€asova; na primjer, za pozoriste (Zetiri €asa),
za koncerte (2 ¢asa), za kino (8 Casova), za razne izloZbe (2 ¢asa) i za razne druge
kulturne priredbe, ili za aktivno angaZovanje u odgovarajuéim dru$tvima (4 €asa).

3 Poznata je anegdota o slavnom basnopiscu Ezopu, koji je obi¢avao da se
8 vremena na vrijeme igra s djetacima na trgu. Jednom ga je, navodno, neki od
njegovih prijatelje upitao kako on kao uzrastao i pametan ¢ovjek moZe da se ova-
ko %egali s djecom. Ezop mu je odgovorio: »Liri ponekad valja otpustiti Zice,
inade bi mogle prsnuti.«

36



ljudskog tijela, odnosno mozga i nervnog sistema, dok se u meduvreme-
nu drugi neangaiovani, odnosno manje angaZzovani dijelovi odmaraju.
»Savjetujem jo§ — pisao je Lenjin M. A. Uljanovoj — da se pravilno
ragporedi rad, tako da bude raznovrsan. Ja se vrlo dobro sjeéam da pro-
mjena Gitanja ili rada — s prevoda na Citanje, s pisanja na g'lmnastlku,
s ¢itanja nautnih djela na beletristiku — veoma mnogo pomaZe. Poslije
rucka, uvete radi odmora, ja sam se redovno latao beletristike. ..«
Prema tome svi izneseni oblici aktivnosti u slobodno vrijeme, osim done-
kle onog koji se odnosi na VO] jnostruénu literaturu za pripadnike Armije
predstavljaju istovremeno i rekreativne oblike ili oblike razonode.

Prirodna je i svakom od nas dobro poznata istina da fizi¢ki i
mentalno zdrav ¢ovjek ne moze da opstoji bez izvjesnog angaZovanja
svojih fizickih i psihi¢kih potencijala. Rad i ufenje postaju mormalno
navika kao i sve druge ljudske navike, uz odredena poletna naprezanja
wma i volje, uz odredenu kraéu ili duZu samodisciplinu. A kad jednom
postanu navika, viSe ne predstavljaju teSkocu, nego Zivotnu potrebu i
radost stvaranja. Najbitnije je, dakle, postiéi radne navike. To se moZe
posti¢i samo pazljivom, stalnom, smisljenom aktivnoS¢u, a ne lenca-
renjem, tj. troSenjem slobodnog vremena uprazno ili u neke iskljuéivo
povrine zabavne svrhe, iako i ovom treba dati odredeno mjesto. Pita-
nje, pak, kako ¢e pojedinac to postici, koliko ¢e vremena predvidjeti za
ovu ili onu aktivnost, a koliko za potpuno dokoli¢arsvo — stvar je liénih
sklonosti i liéne ocjene svojih sopstvenih potreba.

Pri cjelokupnom tretmanu ovog problema valja razlikovati oba-
veze Clanstva SKJ od obaveza ostalih gradana, Ono 3to je za nas komu-
niste na ovom planu obaveza, za ostale gradane, odnosno za ostale
pripadnike Armije, stvar je razumjevanja zajedni¢ke koristi, stvar je
njihove dobre volje da i u ovome slijede svoju avangardu. »SloZena i
odgovorna uloga komunista, a posebno rukovodeéih kadrova, zahtjeva
njihov stalan i sistematski rad na sopstvenom ddeoloskom i teoretskom
obrazovanju« — kaZe se u Osnovnim smjernicama VI Plenuma.?® I dalje:
»Ne mogu biti élanovi Saveza komunista oni ljudi koji nisu spremni da
se dosljedno bore za programske stavove i odluke Saveza komunista.«%4
Odigledno je, dakle, da su komunisti duZni, pored ostalog, da se stalno
izgraduju, otigledno je da komunisti i sada, kao i u proSlosti, imaju
vete obaveze nego ostali gradani. Ali je isto tako o¢igledno i sigurno da
¢e ih ostali gradani i u ovome, kao i u svim dosadasnjim naSim velikim
zahvatima, slijediti ako se zaista tako postave prema sebi, prema svom
slobodnom vremenu, prema svojoj litnoj izgradnji.

Ovako, racionalno i svrsishodno, a istodobno i ugodno koristenje
slobodnog vremena iziskuje i naSe li¢ne svakodnevne, stalno rastuce
potrebe za poviSavanjem standarda. »Kao Sto divljak mora da se bori
s prirodom da bi zadovoljio svoje potrebe, da bi odrzao i reprodukovao
svoj Zivot, tako to mora ¢€initi i civilizovan éovjek, i on to mora u svim
drustvenim oblicima i pod svim moguénim macinima proizvodnje. S

2 V, I. Lenjin, O knjifevnosti, izd. Kulture, Beograd, 1949, str.129.

38 VI Plenum CK SKJ, izd. Komunist, Beograd, 1964, str. 5.

 Ibid, str, 58.
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njegovim razvitkom proSiruje se ovo carstvo prirodne nuZnosti, jer se
uvectavaju potrebe... S one druge njegove strane po¢inje pravo carstvo
slobode, ali koje moze da procvjeta samo na carstvu nuznosti kao svojoj
osnovici«.?® Sigurno ¢emo se svi sloZiti s tim da se nasa zemlja u cjelini
i njena Armija posebno, uprkos svih dosad postignutih, zaista velikih
uspjeha, ipak jo§ nalazi u »carstvu nuznosti«, te da ¢e relativno jo$
dosta vremena proteéi dok ne stignemo u »carstvo slobode«. Prema
tome, imajuéi u vidu krajnji cilj za koji se zaista isplati boriti svim
raspoloZivim silama i nafinima, van sumnje je da i ovako racionalno
kori$tenje slobodnog vremena spada u te natine.

Punu paznju u vezi s tim zasluZuje i svojevremeno u Borbi ob-
javljeni napis profesora Vuka Pavitevi¢a, koji je pored ostalog rekao:
» ...ono (slobodno vrijeme — M. J.) svakako ima i treba da ostvaruje
funkeciju odmora i razonode; ali ba$ radi sebe sama, pojedinac treba da
ga koristi 1 za svoje opste, stru¢no i drustveno obrazovanje ukoliko neée
da rjesavanje problema proizvodnje i drustvenog Zivota uopcte prepusti
posebnom sloju — birokratiji, sto moZe i za njega samog imati negativ-
ne posledice.«%

A kakvu koénicu i opasnost za naSe medusobne odnose i za daljnju
izgradnju socijalizma uopce pa i za nasu Armiju predstavlja birokratija,
vidi se veoma reljefno iz Programa SKJ, gdje se pored ostalog kaze:
»Opasnost birokratizma lezi u ¢injenici da on, kao bolest slabi cio orga-
nizam socijalistitkog drustva i time pokrece i jata antisocijalisti¢ke sna-
ge i tendencije. Birokratizam prije svega neminovno raskida veze iz-
medu vodeéih politickih snaga i radnicke klase i time zaoStrava sve
unutarnje drus§tvene suprotnosti.«%?

Vodeéu snagu, koja se moze oduprijeti i uz podrsku radnih masa
savladati i ovu kao i druge negativne pojave, predstavlja Savez komu-
nista. Savez je uvijek dosad u svojim redovima pronalazio dovoljno
snage, a komunisti u Armiji uvijek su bili medu prvima koji su njegove
pozive i direktive u punoj mjeri izvrsavali. Oni imaju i razloga i mogueé-
nosti da se edazovu i ovom pozivu. No, da bi se u ovoj borbi postigao pun
uspjeh, treba se za nju adekvatno i pripremiti.

Napokon, sugerirani racionalni naéin koristenja slobodnog vre-
mena najbolje obezbeduje od raznih malogradanskih deformacija —
klevetanja, zavisti, sitnitarstva, oportunizma i tome sli¢no, 3to je sve
neizbjeZna posljedica jedne od majveéih malogradanskih osobina —
ispraznog i trajnog dokoli¢arstva, besciljnog froSenja svog slobodnog
vremena, na primjer, u danonoénom kartanju ili u beskrajnim sterilnim
raspravama o nogometu itd. Komunista i starjeSina koji jednom shvati
sav liéni i drudtveni zna¢aj individualnog rada, samoizgradnje, ne doz-
voljava ni sebi ni drugima da se njegovo slobodno vrijeme trosi ovako
jalovo.

Uz prikazane objektivne moguénosti potrebni su jo§ i neki sub-
jektivni faktori. Potrebna je li¢na svijest o imperativnoj nuznosti samo-

35 K. Marks: Kapital, izd. Kultura, Beograd, tom III, str. 710—711.

W Y, Pavitevié: Neka razmatranja o problemu slobodnog vremena kod nas,

Borba, 21. avgusta 1962, god., str. 5.
M VII Kongres SKJ, ibd., str. 948—949.
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izgradnje, te usmjerena, snazna, trajna volja da se to realizuje. I ti
uslovi su danas ve¢ u dobroj mjeri stvoreni. »Nalazimo se u situaciji
kada su na podrué¢ju svjesne akcije narasle prili¢no velike snage«.38

Taj dosad dostignuti nivo svijesti i volje sasvim je dovoljan da
kao inicijalna snaga dalje pokretée i usmjerava naSe energije u cilju
punog iskori§tavanja svih povoljnih mogucnosti. A za njihovo maksimal-
no koristenje prvo, da shvatimo sav smisao i goru¢u potrebu svestranog
razvoja svoje litnosti; drugo, da svako izradi svoj dugoroéni plan samo-
izgradnje u skladu sa liénim potrebama i mogucénostima; i tre¢e, da
ostanemo komunisti¢ki nepokolebivi i do tvrdoglavosti uporni pri reali-
zaciji tog plana.

Mobilizacija volje i svijesti, mobilizacija i usmjerenost svih nasih
sposobnosti i aktivno angaZovanje psihofizi¢kih energija u jednom ovako
duboko drustveno i litno opravdanom pravcu bila je uvijek jedna od
glavnih funkecija rukovodstava i osnovnih organizacija Saveza komunista
u Armiji sa ciljem da se izgradi zaista primjerna avangarda, sastavljena
od umnih, posStenih, humanih i snaznih, borbenih, aktivnih, drustveno
korisnih i zbog toga li¢no sretnih &lanova.

Svi komunisti u Armiji duZni su i sposobni da se ubuduée za to
jo$ ZeSce bore. Pri tome stariji i najstariji imaju veée odgovornosti, a
mladi i najmladi veée mogucnosti.

Admiral
Mate JERKOVIC

3 V. Vlahovié¢: Aktuelni idejni problemi i uloga SKJ, VI Plenum CK SKJ,
izd. Komunist, Beograd, 1964, str. 7.
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PRELAZAK OPERATIVNIH SNAGA
IZ ODBRAMBENE OPERACIJE U NAPADNU

Promenu vida dejstva prati niz problema, bez ¢ijeg se reSenja
ne moZe ni oéekivati uspeh u narednoj operaciji. Predmet ovog &lanka
su oni vazniji, koji mogu da prouzrokuju veliki broj teikoéa i — ima-
juéi u vidu i postojanje atomskih i drugih sredstava za masovno unis-
tavanje — osetno komplikuju promenu vida dejstva.

Pri razmatranju prelaska iz jednog vida dejstva u drugi neop-
hodno je da se, pre svega, razmotre uslovi koji nameéu, odnosno omo-
gucuju izvrSenje promene.

Do promene vida dejstva moZe do¢i: po nuzdi, tj. ako suprotna
strana dovede protivnika u situaciju da mora menjati vid dejstva
radi ublaZavanja teSkog poloZaja i, u drugom slu¢aju, kad se planira
prelazak iz jedne borbene radnje u drugu. U prvom sluéaju najéesée
je karakteristiéno da se iz napadnih dejstava prelazi u odbrambena,
dok je u drugom situacija obrnuta, $iri je izbor postupaka i reSenja,
a mogu se praviti i razne kombinacije. U prvom sluéaju, po$to se na
drugi vid dejstva nacelno prelazi posle pretrpljenog neuspeha u prvom,
teSko je govoriti o nekim nagelnim uslovima jer prelaz nameée kon-
kretna, nepovoljna situacija.

Planski prelazak iz jednog vida dejstva u drugi zavisi od stva-
ranja odgovarajuéih uslova koji su toliko razli¢iti u raznim situacijama
da ih je teSko uopstiti — to €ak nije ni poZeljno. Medutim, postoje i neki
zajednicki uslovi od kojih manje-viSe zavisi promena vida dejstva. Tu
se u prvom redu isti¢u:

Ostvarivanje postavljenog cilja u prethodnom vidu dejstva uslov-
ljava prelazak u novi, a naro¢ito u sluéaju dejstva na samostalnom
praveu ili kad uticaji suseda nemaju presudnu ulogu. Ako je front
povezan neka operativna jedinica moZe da promeni vid dejstva iako
nije dostigla cilj prethodne operacije, ukoliko su uslovi za plansku
promenu vida dejstva stvoreni kod neposrednog suseda ili, pak, na
nekom drugom ratiStu, a neposredno uti¢u i na dejstva te jedinice.

Promenu vida dejstva uslovljava i opSta situacija, kako na doti¢-
nom vojiStu, tako i u odnosu na front u celini. Pri tome se ne misli
samo na situaciju u uZem, vojnom smislu (iako i ona ima odlué¢ujuéu
ulogu pri promeni vida dejstva), veé na opstu vojno-politicku situaciju,
koja ¢e Cesto presudno uticati na prelazak iz jednog vida dejstva u
drugi. Opste vojna situacija neposredno utite na moral jedinica i, uko-
liko jedna strana koristi njene povoljnosti, potkrepljujué¢i ih raznim
politi¢ko-propagandnim merama — ubacivanjem propagandnog mate-
rijala, dezinformacija i sl. uspeée da pokoleba — oslabi moral suprotne
strane (svakako, ovo zavisi od ¢vrstine i moralno-politickog jedinstva
suprotne strane i za sve armije ne moZe se meriti istom merom). S obzi-
rom na postojanje atomskih i ostalih sredstava za masovno unitavanje,
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dolaziée do brzih promena situacije u korist jedne ili druge strane, Sto ée
+ zahtevati i brze promene vida dejstva. Naro€ito ée do brzih promena
dolaziti kod operativnih jedinica na pojedinim delovima fronta.

Pri promeni vida dejstva od narofitog je znaCaja poznavanje
daljnjih moguénosti jedne i druge strane, polazeéi od priblizno tatnog
brojnog odnosa u Zivoj sili i borbenim sredstvima. Svaka nerealnost
ili pristrasnost u proceni tih elemenata mogla bi biti presudna u pog-
ledu rezultata daljeg dejstva.

Promenu vida dejstva takode uslovljava cilj naredne operacije
iz kojeg je onaj ko planira novi vid duZan da sagleda zahteve koji
proisti¢u u pogledu grupisanja, koriS¢enja zemljiSta i vremena otpo-
¢injanja slede¢e operacije. Svi ti elementi se uskladuju sa postavljenim
ciljem i u sustini vrlo esto odlutujuce uti¢u na prelazak iz jednog vida
borbenih dejstava u drugi.

Kad je re¢ o prelasku iz odbrambene operacije u napadnu, moze
se konkretnije govoriti o uslovima koji su neophodni da bi se naredna
— napadna operacija uspegno izvela i postigao postavljeni cilj. Oni ¢e
biti razli¢iti u raznim situacijama i branilac se za njih mora izboriti.
On ée moéi preéi u napad kad uspe da, koriste¢i prednosti koje mu
pruza odbrana, uz blagovremeno koriS¢enje nuklearnog oruzja, postavi
svoje snage u povoljniji polozaj u odnosu na napadata. Kao karakteris-
tieni uslovi koji nagelno omoguéavaju prelazak iz odbrambene operacije
u napadnu isti¢u se:

U najéedée sludajeva pri prelasku iz odbrane u napad odlutivace
to kako je izvedena odbrana i u kojoj meri je branilac uspeo da ostvari
postavljeni cilj. Narotito je vaZno ista¢i situaciju kad branilac izvo-
denjem odbrane sam sebi stvara uslove za prelazak u napad, Sto ¢e biti
¢est sludaj, U takvoj situaciji neophodno je da branilac, koriS¢enjem
svih faktora i povoljnosti koje pruza odbrana, u odredeno]j zoni zaustavi
napadata, dovede ga u nepovoljan poloZaj, stvori nadmoc¢nost na odre-
denom delu fronta i prede u napad. Cilj takvog napada moZe biti raz-
li¢it. Ukoliko se, u sklopu povezanog fronta, uslovi za prelazak u napad
stvore kod suseda, bilo neposrednih ili daljih, ta jedinica mora biti
spremna da §to pre, koriste¢i uspehe suseda, prede u napad. Ovakva
situacija zahteva neprekidno pra¢enje razvoja borbenih dejstava na
gitavom frontu i spremnost svog borbenog poretka da bez vetih potresa
prede u napad.

Da bi se iz odbrane preSlo u napad, bilo zajedno sa svezim
snagama koje se dovode iz dubine, bilo samo sa snagama koje su se do
tada branile, nuZno je pre svega stvoriti povoljan odnos na tom delu
fronta kako u Zivoj sili tako i u sredstvima za podrSku, narotito
nuklearnim.

Povoljan odnos moZe se stvoriti, u razliéitim situacijama, na raz-
li¢ite nacine. Ukoliko branilac raspolaZe dovoljnom koli¢inom nuklear-
nog oruZja, najjednostavnije ostvarivanje nadmocnijeg odnosa, na odre-
denom delu fronta, postize se upotrebom tog oruzja, posle Cega se
ubacuju moto-mehanizovane jedinice za brzu eksploataciju ucinka
eksplozije. No, pri oslanjanju na nuklearno oruZje prilikom prelaska
iz odbrambene operacije u napadnu neophodne su brze promene u bor-
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benom poretku, $to zahteva ispoljavanje pune samoinicijative kako u
donosenju tako i u realizovanju odluke,

Cesce nego pregrupisavanjem po frontu stvara se povoljan odnos
dovodenjem svezih snaga iz dubine i njihovim grupisanjem na predvi-
dene pravce, Ovim putem obezbeduju se sveZe popunjene, odmorne i
prikupljene snage i sa njima se moZe brzo preéi u napad, Sto najéesée
ima odluCujuéi znacaj. Pri tome treba imati u vidu da se u eventualnom
ratu pretpostavljaju brza dejstva, a samim tim i brze promene situacija
i vida dejstva, pa to nameée da se snage iz dubine dovode 3to brze.
Brzina u dovodenju, pak, omoguéava se postojanjem veéeg broja dobrih
komunikacija koje su, uzgred receno, i glavni objekti dejstva atomskih
i drugih borbenih sredstava suprotne strane, $to predstavlja veliku
smetnju pri dovodenju snaga iz dubine i ukazuje na potrebu da se
preduzme niz aktivnih i pasivnih zastitnih mera.

Povoljan odnos moZe se stvoriti u toku izvodenja odbrane, naro-
¢ito ako zemljiste ide na ruku braniocu, i bez dovlatenja novih snaga
iz dubine. Pravilnim kori§¢enjem povoljnosti koje pruza zemljiste, raz-
vlafenjem snaga napadata, kako na frontu, tako i u pozadini, slablje-
njem njegove napadne moci, angazovanjem napadacevih snaga — naro-
¢ito tehnike — na za njega nepovoljnijem zemlji§tu, postavljanjem
svojih snaga u povoljniji operativni poloZaj, vestim ekonomisanjem
snaga po dubinj itd., moguc¢no je na delu fronta stvoriti povoljan odnos
koji obezbeduje prelazak u napad i donekle garantuje uspeh u toku
daljeg dejstva. U ovakvom stvaranju povoljnog odnosa ima takode
slabosti, medu kojima se naro&ito isti¢u zamorenost i iscrpenost jedi-
nica koje su vodile odbrambena dejstva, tedka blagovremena popuna
kako ljudstvom tako i materijalom, razvuéenost na Sirokom frontu,
jedinice nisu uvek postavljene u najpovoljnije rejone (ovo narotito
vazi za jedinice podrske) pa ih treba pomeriti, $to se &esto tesko izvodi.

Ovo ukazuje na to da problemi postoje i u jednom i u drugom
slu¢aju. Oni se mogu uspesno rediti nizom blagovremeno preduzetih
mera, pri ¢emuy se problemi sagledavaju pre svega na osnovu konkretne
situacije.

Pri planiranju napadnih operacije u II svetskom ratu polazilo se
od postavke da je za uspe$no vodenje napadnih dejstava nuZno obez-
bediti odnos bar 3 : 1 u Zivoj sili i tehnici. Ovakav odnos zahtevao je,
pri prelasku iz odbrane u napad, veliko grupisanje snaga na relativno
uskim prostorima, $to je neophodng iziskivalo i velika pomeranja. U
ratu u kojem je moguéna upotreba nuklearnih i drugih sredstava za
masovno uniStavanje, takav odnos je veomg riskantno stvarati. Osim
toga, postojanje sredstava za masovno uniS$tavanje negira potrebu za
ranijim odnosom u Zzivoj sili, jer se smatra da ¢e ona zameniti masu
zive sile i da ée u konkretnoj situaciji moéi da se prede iz odbrane
u napad i ako je odnos u zivoj sili 1:1, s tim da je odnos u tehnici
a posebno u nuklearnim borbenim sredstvima, u korist onoga ko pri-
prema napad.

Operativne snage mogu se naéi u situaciji da ne raspolazu nuk-
learnim borbenim sredstvima i da su u tehni¢kom pogledu inferiornije,
a da im ipak nece biti potrebno da ostvare odnos 3 : 1 radi prelaska u
napad. Ovo je moguéno kad je re¢ o napadu sa ograni¢enim ciljem i
kad je dotadasnji napadaé prisiljen da odvaja znatan deo snaga i sred-
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stava za obezbedivanje zahvacene teritorije, za obezbedivanje komuni-
kacija kad mu je snabdevanje oteZano, pa ¢ak i onemoguceno zbog
dejstva snaga u njegovoj pozadini, kada je razvucen na Sirokom frontu,
kada vodi borbu na nepovoljnom zemljistu, kad raspoloZiva tehnika ne
moze doéi do punog izrazaja itd, Branilac je u takvoj situaciji u moguc-
nosti da pravilnim kori§éenjem svih raspolozivih snaga, kako na frontu
tako i u pozadini napadaéa, njihovim grupisanjem na odredenom praveu
i pravilnim izborom teZidnog praveca prede u napad i — ako nije obez-
bedio opséti odnos koji se ranije predvidao.

Sledeéi bitan uslov za uspeSnu promenu vida dejstva, tj. pre-
laska iz odbrane u napad je blagovremeno pregrupisavanje snaga i
sredstava i njihovo postavljanje u najcelishodnije rejone. Potreba za
pregrupisavanjem je velika, narocito ako se ima u vidu da su snage
pri izvodenju odbrane prisiljene da se povlace praveima koji nisu uvek
predvideni planom i koje ¢eS¢e napadac¢ diktira, kao i zahtev za stva-
ranjem povoljnog odnosa koji iziskuje grupisanjé snaga i sredstava na
odredenom delu fronta, a koje je moguéno dovesti jedino planiranim
i blagovremenim pregrupisavanjem.

Pregrupisavanje je slozena taktitko-operativna radnja pre svega
radi uticaja koji na isto mogu da imaju dejstva atomskih, hemijskih
i biologkih sredstava. Ako se ima u vidu dg u toku pregrupisavanja
izvesne jedinice treba da produ desetine kilometara, da su im za izvr-
Senje pokreta neophodne dobre komunikacije, kao i da su obavezne
da u §to kra¢em vremenu predu ta rastojanja kad suprotna strana raspo-
laze sredstvima kojima moZe da spreéi ili bar za izvesno vreme odgodi
te pokrete ako ih otkrije, mogu se donekle sagledati sloZenost i teskoce
koje se javljaju pri izvrSenju ove borbene radnje.

Uspeh pregrupisavanja zavisi umnogome od toga u kojoj meri i
kako ¢ée branilac u toku izvodenja odbrane reSavati izvesne probleme
koji utiéu na dalja njegova dejstva. Naime, branilac je obavezan da u
toku odbrane usmerava snage i sredstva na one pravce kojima ¢e ih
dovesti u takav poloZaj da u momentu slamanja napada¢a budu u naj-
povoljnijim rejonima za dalju upotrebu, To je u praksi €esto neizvod-
ljivo i prosto se namecée pitanje da li je u periodu superiornosti napadaéa
branilac u moguénosti da usmerava svoje snage na Zeljene pravce.
No on tome uvek teZi jer su odbrane privremenog karaktera, tj. orga-
nizovane radi sredivanja borbenog poretka, dobitka u vremenu, ekono-
misanja snagama i sl. Po svojoj organizaciji odbrana treba da se planski
izvodi, da se svaki pokret sopstvenog borbenog poretka predvida i pla-
nira. Odbrana je privremen vid borbe podreden ciljevima napada, tj.
ona je privremena pojava u borbenoj aktivnosti trupa. Zato je neop-
hodno u toku njenog izvodenja jedinice planski pokretati i usmeravati
na najpogodnije pravce, ka rejonima odakle ée u narednoj, napadnoj
operaciji najcelishodnije biti upotrebljene.

Pregrupisavanje moZe da se odnosi na snage na frontu i na
snage iz dubine, Ukoliko se iz odbrane u napad prelazi snagama koje
su izvodile odbranu i koje se nalaze u cdbrambenom rasporedu, utoliko
je pregrupisavanje teze, izloZeno riziku, pa ¢esto i neizvodljivo. Naime,
vrlo je te§ko (a ¢esto i neizvodljivo) da se snage pomeraju po frontu
uz prethodno izvlafenje iz neposrednog dodira, a da to protivnik ne
otkrije. Posledice mogu da budu naroito teSke ako protivnik raspo-
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laze nuklearnim sredstvima i u moguénosti je da ih upotrebi. Nesto je
blaza situacija kad snage koje se pregrupiSu i prelaze iz odbrane u
napad raspolazu atomskim sredstvima. Pri razmatranju ovog problema
svakako valja imati u vidu zemljiste na kojem se izvodi pregrupisavanje,
vremenske prilike i u koje se vreme radnja odvija — danju ili noéu,
zimi ili leti, kao i kakvim nuklearnim sredstvima raspolazu i jedna i
druga strana.

Ukoliko se u napad prelazi sveZim snagama iz dubine, pregrupi-
savanje je lak3e i skoptano sa manje rizika, ali zato su potrebni odgo-
varajute vreme, komunikacije i, $to je narotito vaZno, neopaZeno dovo-
denje snaga koje je, pak, vezano za obezbedivanje tajnosti i maskiranje
svih radnji. Cesto ¢e se te jedinice dovoditi noéu i po nevremenu, naro-
¢ito ako je napadacteva avijacija aktivna i ima prevlast u vazduhu. No,
pri ovakvim pokretima valja voditi ra¢una o zamaranju ljudi, kako se
ne bj dovela u pitanje njihova borbena sposobnost.

Prema tome, pokreti jedinica radi pregrupisavanja snaga za pred-
stojeta napadna dejstva su komplikovani, vezani za niz opasnosti i
teSkocta, Sto od onih koji ih planiraju zahteva da svestrano poznaju
situaciju i uloZe maksimum sposobnosti i napora da bi se ti pokreti
izveli 8to bezbolnije i sigurnije,

Sledeéi uslov koji se nameée pred organizatora prelaska iz
odbrambene operacije u napadnu je detaljno poznavanje snaga i sred-
stava, narotito nuklearnih, kojima protivnik raspolaze — njihovog ras-
poreda, gubitaka koje su pretrpeli u toku izvodenja napadnih dejstava,
da li su jedinice popunjene i ima li moguénosti za popunu u najkraée
vreme, kakav je borbeni moral, sa kakvim rezervama protivnik raspo-
laze u bliZoj i daljoj dubini, kakva je situacija u njegovoj pozadini, u
kojoj meri je prisiljen da odvaja snage sa fronta za obezbedivanje
zahvatene teritorije, kakva mu je moguénost za snabdevanje itd. Kao
Sto se vidi, potrebna je masa podataka, a pogotovo o nuklearnim sred-
stvima, do kojih nije nimalo lako do¢i i koji se mogu prikupiti angaZo-
vanjem odgovarajuéih organa i sredstava ne samo na frontu veé¢ i u
pozadini napadaca, tj. na zahvaéenoj teritoriji. Pri razmatranju ovog
problema ne sme se zanemariti ni éinjenica da ¢e napadaé, posto je
inicijativa u njegovim rukama, nastojati da na svaki naéin prikrije
svoj raspored primenom maskiranja, dezinformisanja i drugih mera
koje mu stoje na raspolaganju, sratunatih na to da obmane branioca o
svojim daljim merama j mogué¢nostima. Posebno ¢e i jedna i druga
strana nastojati da $to viSe saznaju o broju i rasporedu atomsko-biolog-
kih sredstava suprotne strane. To je narotifo vaZno za branioca, kako
zbog grupisanja vlastitih snaga i njihove bezbednosti, tako i za eventu-
alni udar svojim atomskim sredstvima po napadadevim snagama. Pot-
puni i verodostojni podaci o grupisanju napadacevih snaga obezbeduju
braniocu da atomsko orude iskoristi sa maksimalnim efektom radi
uniStavanja najvaznijih i kljuénih objekata. Sve to ukazuje na to kako
je tedko dot¢i do potrebnih podataka, s jedne, i na veliku potrebu za
podacima, bez kojih je takoreéi nemoguéno preduzeti ozbiljnije korake
u pripremij i organizovanju prelaska iz odbrambene operacije u na-
padnu, s druge strane,

Branilac ¢e €esto biti prinuden da manje izvidatke delove ostav—
lja u pozadini napadada, da ih osamostaljuje uz orijentaciju da ée tamo
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dejstvovati duZe i na dubljim odstojanjima. Ovo ¢e biti lakSe kod onih
snaga koje imaju svoje delove i na zahvaéenim teritorijama, tj. raspo-
lazu jedinicama &iji je zadatak da dejstvuju u pozadini neprijatelja
i veé su uspostavile Siroku mreZu medu narodom preko koje mogu
doé¢i do raznovrsnih podataka. Te jedinice su u moguénosti da napadom
na pojedine objekte dodu do traZenih podataka, samo je problem kako
da ih blagovremeno dostave zainteresovanoj komandi. RaspoloZivim
radio i radio-relejnim sredstvima — iako su to osnovna sredstva veze u
ovakvim slu¢ajevima, neée se uvek mo¢i da obezbedi blagovremeno oba-
vestavanje, bilo zbog dometa, bilo usled raznih smetnji koje mogu da se
pojave. Jedno od reSenja su dobro obuteni kuriri koji ée u slucaju
potrebe na vreme preneti podatke, a unapred su pripremljeni, pri
¢emu se narodito vodi ratuna o njihovim kvalitetima.

Dalji problem koji uslovljava uspeSan prelazak iz odbrambene
operacije u napadnu predstavlja blagovremena popuna jedinica ljud-
stvom i materijalnim sredstvima. Razmatrajuci ovaj problem u vezi sa
postojanjem nuklearnih sredstava, osnovni orijentir je ¢injenica da te
u operacijama eventualnog rata biti mnogo viSe gubitaka i u ljudstvu
i u materijalu, Analogno tome, mnogo je veca i znatajnija potreba za
brzom i blagovremenom popunom. Prema nekim iskustvima iz opera-
cija u II svetskom ratu, prose¢ni gubici u okviru armije iznosili su
1,5—2% od ukupnog brojnog stanja. Medutim, u operacijama sa upot-
rebom nuklearnog naoruzanja taj postotak ¢e svakako biti mnogo veci.
Ako se ima u vidu da ée branilac kroz odbrambena dejstva pretrpeti
znatne gubitke, bez ¢ije popune nije u moguénosti da planira i prede
u ofanzivna dejstva, njegove ée se jedinice na¢i pred vrlo teSkim
problemima kako da se popune. Taj problem je utoliko ve¢i ukoliko je
odbrambena operacija trajala i bila vodena na ve¢oj dubini, ukoliko je
napadaé raspolagao vetim brojem atomskog projektila i ukoliko je
primenom tih projektila u dubini odbrambene zone napravio veca raza-
ranja, unidtio materijalne rezerve, komunikacije itd. Sve to otezava
jedinicama da se popune brzo i blagovremeno, $to, pak, zahteva da se
gubici $to realnije planiraju i predvide, da materijalna sredstva budu
razmestena decentralizovano po pravcima, da jedinice za popunu ljud-
stvom takode budu blizu na odredenim pravcima, kako bi se u datom
momentu jedinice mogle bez velikih manevara popuniti i snabdeti
za izvrS8avanje planirane napadne operacije. U savremenim uslovima
deSavace se da u toku izvodenja odbrambene operacije kompletne jedi-
nice budu povuéene iz borbe na duZe vreme radi otklanjanja posledica
dejstva nuklearnog oruzja. Ukoliko je za otklanjanje tih posledica pot-
rebno vife vremena (i ne moZe se zavrSiti pre prelaska u napadnu
operaciju), neophodno je da se raspolaZe snagama koje ¢e biti u stanju
da zamene izvu¢ene kompletne jedinice. No, ukoliko se otklone nastale
posledice, osposobljenim ljudstvom mogu se popuniti jedinice II eSe-
lona ako nisu uvedene u borbu.

Komanda koja vodi raéuna o svim eventualnostima ne oslanja se
pri planiranju popune iskljutivo na vreme neposredno pred prelazak
jedinica u napad, jer tada obi¢no pregrupisava snage pa ¢e komunika-
cije biti zauzete i teSko ée se naéi slobodni putevi kojima bi se doturila
materijalna sredstva. Cesto ée ba$ u tom periodu do¢i i do zaustavljanja
transportnih kolona da bi se propustile jedinice koje marSuju prema
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otekujuéim rejonima i polaznim polozajima za napad. Ukr§tanje i me-
Sanje jedinica izbegava se preciznim planiranjem kada, tj. u koje vreme
1 koju komunikaciju mogu da koriste jedinice za snabdevanje, odnosno
popunu. To dobija jo§ veé¢i znadaj ako se ima u vidu da manje-viSe u
odbrambenim zonama operativnih jedinica neée biti dovoljno dobrih
komunikacija, $to ¢e, uopste, dovoditi do nesklada izmedu potreba i
moguénosti.

Problem popune moZe se ublaZiti blagovremenim refavanjem,
to jest popunjavanjem jedinica kroz ¢itavo vreme odbrambene opera-
cije, pri temu se paZnja obraca narolito na one snage koje ¢e se u
momentu slamanja napadaca na¢i u I eSelonu, odnosno koje ée u napad-
noj operaciji biti upotrebljene u I eSelonu. Jedinice, pak, koje su pla-
nom napadne operacije predvidene za dejstvo u II eSelonu, mogu se
popunjavati i posle otpo¢injanja napada, pod uslovom da su bar u
najnuznijem obimu osposobljene za borbena dejstva i bez te popune.

Na blagovremenost popune uti¢e i to koliko su organi koji je
obezbeduju upoznati sa ciljem odbrambene operacije, planom njenog
toka, linijom na kojoj ¢e napadaé biti zaustavljen, i, orijentirno, prav-
cem dejstva glavnih snaga u predstoje¢oj napadnoj operaciji. Saopsta-
vanjem tih podataka odgovaraju¢im organima obezbeduje se da se jedi-
nice u granicama mogucénosti neprekidno i na vreme popunjavaju ljud-
stvom 1 materijalnim potrebama.

Kako organizacija i izvodenje odbrambene operacije uticu na
prelazak w napadnu. Polazeéi od postavke da je odbrana najée$ce pri-
vremeni vid borbe i da je uglavnom njen cilj da se protivniku nanesu
Sto veci gubici, iscrpe i oslabi njegova napadna mo¢, tj. zaustavi napad,
i stvore povoljniji uslovi za napadna dejstva, sasvim se jasno sagledava
da od organizacije odbrane, aktivnosti jedinica, kako na frontu tako i
onih koje dejstvuju u pozadini napada¢a, u toku njenog izvodenja, zatim
karaktera zemljiSta i koriS¢enja povoljnosti koje ono pruza, zavisi i
uspeh pripreme prelaska iz odbrambene operacije u napadnu i sam tok
napadne operacije. Posebno je to vaZno kada u napadnu operaciju pre-
laze iste snage koje su izvodile odbrambenu operaciju, §to je tema ovog
napisa.

Postavljenom cilju odbrane podreduju se organizacija i metod
izvodenja odbrambenih dejstava, postrojavanje borbenih poredaka, plan
izvodenja manevra snagama i sredstvima, linija zaustavljanja napa-
daca, ostavljanje izvesnih jedinica na zahvaéenoj teritoriji, postavlja-
nje jedinica na bokove isturenih klinova ili na zemljiste sa kojeg ¢e
kasnije uspeSnije dejstvovati u napadnoj operaciji.

Cilj se uglavnom sagledava u ideji pretpostavljenog. Medutim,
ponekad u toj ideji nete biti postavljen cilj operacije, ve¢ ¢e se on
sagledati tek nakon temeljite procene svih datih i poznatih elemenata.
Ukoliko se na osnovu procene svih elemenata — shvatanja zadatka,
prou¢avanju protivnika, sopstvenih snaga i vremena — u planu opera-
cije 8o jasnije i konkretnije postavi cilj, utoliko ée ga lakse sagledati
svaki stareSina koji utestvuje u izvodenju operacija i solidnije priéi nje-
govom ostvarivanju, Jasnoéa i konkretnost u odredivanju cilja odbram-
bene operacije umnogome ¢e ako ne rediti, a ono bar ublaZiti raznovrsne
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probleme koji se javljaju pri organizovanju prelaska u napadnu ope-
raciju.

Nije iskljufena mogucnost da se postavljeni cilj u potpunosti
ne dostigne, a da se ipak stvore uslovi za prelazak u napadnu operaciju.
Zbog toga pri postrojavanju borbenog poretka, planiranju manevra
'snagama i sredstvima po dubini odbrambene zone i, uopste, pri plani-
ranju cele operacije treba da provejava takva elastiénost koja ¢e
omoguéiti da se Sto brZze i bez velikih potresa prede — na &tavom
frontu ili na jednom njegovom delu — iz odbrambenih u napadna dej-
stva. Zato je dobro da se plan odbrambene operacije radi u nekoliko
varijanti i da se predvide razne situacije koje napada¢ moZe namet-
nuti dok je inicijativa jo$ u njegovim rukama.

Na organizaciju prelaska u napadnu operaciju posebno ¢e uti-
cati tok izvodenja odbrambene. U kakvom ¢e se rasporedu naéi jedinice
koje izvode odbranu u momentu slamanja protivnikovog napada zavi-
siée, pre svega, od toga koliko je branilac uspeo da otuva kompaktnost
svojih jedinica, da ih izvede planiranim pravcima u odredene rejone
i u kakvoj ¢e se borbenoj spremnosti one naéi u tom momentu. Imajuéi
u vidu da je inicijativa na strani napadaca koji, razbijanjem i cepanjem
borbenog poretka, prisiljava branioca na kanalisanje snaga koje se
izvlate ispod udara, nameée im svoju volju i nastoji da manevar
njegovih jedinica usmeri na za sebe povoljnije rejone i pravece, moze
se desiti da poloZaj jedinica koje izvode odbrambenu operaciju ne
bude onakav kakav je predviden planom. Ukoliko branilac ne uspe
da u toku operacije sprovede jednu od planiranih varijanti, situacija i
poloZzaj u kojima ée se na¢i njegove snage negativno ¢e uticati na
reSavanje problema vezanih za prelazak u napad, a naro¢ito na blago-
vremeno dovodenje i postavljanje pojedinih jedinica u najpovoljnije
rejone za predstojeca napadna dejstva.

Mogu¢no je, na primer, da se jedinice branioca dublje povuku,
da im borbeni poredak razvuten na Sirokom frontu, front izlomljen i
ispresecan dubokim klinovima na ¢ijim su bokovima pojedine njegove
jedinice razvutene &esto bez neposredne veze sa drugim snagama, da
je deo operativnih snaga odseten — ostavljen u napadatevoj pozadini,
da su rezerve utroSene, a ve¢i deo snaga se nalazi u neposrednom
dodiru; komandovanje u takvoj situaciji svakako je oteZano i moze se
desiti da sa nekim jedinicama ne bude ni veze. Sve to neposredno
uti¢e na moguénost prelaska iz odbrambene operacije y napadnu i uko-
liko se nabrojeni problemi isti¢u u ostrijoj formi, utoliko je teZe ne samo
pripremiti napadnu operaciju veé¢ i obezbediti uspeh u tim dejstvima.
Ako je situacija komplikovanija branilac ée Sesto biti prinuden na veéa
pomeranja jedinica radi konsolidovanja fronta i obezbedivanja vremena
za njihovo sredivanje — popunu, odmor, fizitku i tehni¢ku pripremu
itd. To, pak, pruza strani koja je do tada izvodila napadnu operaciju
moguc¢nosti da sredi svoj borbeni poredak, a ukoliko se odluéila da pri-
vremeno prede u odbranu, dobija i vreme potrebno za organizovanje
i uredivanje odbrambene zone.

Ako operativna jedinica brani neki pojas u dubini odbrambene
zone, a napadaé se iscrpao u borbi sa drugim jedinicama na njenom
prednjem delu, ona ée neuporedivo lakSe prec¢i u napadnu operaciju, ¢ak
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ne mora ni da znatnije menja borbenj poredak, Ovakva situacija je
vrlo povoljna narotito ako se na vreme uo¢i moguénost, a snage i sred-
stva blagovremeno se pripreme za prelazak u napad. Naime, u tom
slu¢aju nema potrebe za veéim pomeranjima, popuna ljudstvom i mate-
rijalnim sredstvima je minimalna, jedinice su odmorne, komandovanje
neporemeceno itd.

Operativna jedinica moZe se naéi i u situaciji da napada¢ nije
svuda zaustavljen, veé prodire na jednom delu fronta, a da je na njenom
frontu planirana napadna operacija radi nano$enja udara u bok ili poza-
dinu glavnih napadacevih snaga kako bi se one konaéno slomile i stvo-
rili uslovi za Sira ofanzivna dejstva. U tom slutaju javljaju se dve
varijante: da je napadac¢ uputio prema braniocu male snage koje nisu
u stanju da ozbiljnije ugroze i poremete njegov borbeni poredak, ili da
se ba$ ta braniofeva jedinica nasla na boku glavnih napadadevih snaga
i prema sebi ima samo obezbedujuce delove. I u jednoj i u drugoj vari-
janti branilac je u moguénosti da vrlo brzo prede u napadnu operaciju
bez velikih problema i teskocéa.

Uslovi i poloZaj u kojima se moZe naéi operativna jedinica pri
prelasku iz odbrambene operacije u napadnu mogu, dakle, biti razli¢iti,
a svaki ima svoje specifiénosti koje utiéu na uspeh; manje-viSe kod
svih mogu naiéi problemi koji nisu ni malo jedinstveni, a za ¢ije re-
Savanje treba angaZovati maksimum snaga i sredstava i ispoljiti naro-
¢itu umesnost u rukovodenju operacijama.

Prema tome, na uspeh se moze ra¢unati ako se branilac, suprots-
tavljaju¢i se teZznjama napadaca, svim silama zaloZi da se jedna, po
moguénosti najpovoljnija od planiranih varijanti odbrambene opera-
cije ostvari, tj. da primenom masovnog zaprefavanja, manjim protiv-
napadima i protivudarima, dejstvom nuklearnog oruZja i ostalim mera-
ma kanali$e napadateva dejstva i kona¢éno dovede svoje snage u povolj-
niji operativni poloZaj.

Sirina i dubina odbrambene zone, kao i karakter zemlji$ta u toj
zoni, imaju velikog uticaja na uspeSan prelazak iz odbrambene ope-
racije u napadnu. Sire i dublje odbrambene zone daju jedinicama u
odbrani, naroc¢ito onima koje su tehni¢ki slabije opremljene, veée mo-
guénosti za manevar i izbor raznovrsnijih naéina dejstva, omoguéuju
sadejstvo rodova i vidova, Siroku primenu svih mera fortifikacijskog
i inZinjerijskog uredivanja zemljista (tj. prilagodavanjem i kori§éenjem
zemljiSta ublaZavaju nedostatak tehnike), rastresito postrojavanje je-
dinica i sl.; ono nudi braniocu da manevrom snaga i sredstava razvude
napadaca, kanaliSe njegova dejstva i prisila ga da vodi borbu u tezim
uslovima i na zemlji§tu koje mu ne odgovara. Medutim, &ire i dublje
zone imaju i negativan uticaj na brzu i blagovremenu pripremu jedi-
nica za prelazak iz odbrambene operacije u napadnu, jer je dovodenje
i grupisanje jedinica oteZano, potrebno je viSe vremena za pomeranje
snaga, veca su zamaranja i iscrpljivanja ljudi, snabdevanje je sloZenije,
komandovanje teZe. Sire i dublje zone omoguéavaju i napadadu raz-
novrsniji manevar koji mu obezbeduje brzi prodor u dubinu odbrane,
cepanje borbenog poretka branioca itd. Onim jedinicama koje se u dej-
stvu oslanjaju prvenstveno na nuklearno naoruzanje viSe odgovara uza
zona, jer je dejstvo tih sredstava efikasnije i veée su moguénosti za
neposredno eksploatisanje njihovog uéinka brzim i moto-mehanizova-
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nim snagama. Jedinicama, pak, koje svoja dejstva planiraju imajuéi
uglavnom u vidu maksimalno kori§éenje manevra pokretom i povolj-
nosti koje im pruza zemljiste, ne oslanjajuéi se na neku jacu podrsku
atomskim i drugim sredstvima, povoljnija je Sira i dublja zona, bez
obzira na neke njene slabosti.

Karakter zemljista na kojem se operacija izvodi neposredno utice
na pripremu jedinica za prelazak iz odbrane u napad, narotito ng one
jedinice koje su u tehni¢kom pogledu inferiornije.

Ravnitasto zemljiSte omoguéuje manevar tehnike, nuklearna
sredstva imaju veéi uéinak, to jest lakSe se eksploatie njihovo dejstvo.
Ako se pode od pretpostavke da je napada¢ manje-vise uvek jati —
nadmoc¢niji i u tehnici 1 u Zivoj sili, vidi se da je branilac na ravnica-
stom zemljiStu u dosta teskoj situaciji, pogotovu u poéetku operacije,
da snosi posledice tehnicke inferiornosti i da nije u moguénosti da rav-
nopravno parira napadacevim dejstvima. Posledica ovoga su veti gu-
bici u Zivoj sili i tehniei. Napada¢ éesto uspe da u prvom naletu razbije
odbranu, razdvoji branioleve snage, unese pometnju u komandovanje
i stvori sebi uslove za brzo prodiranje u dubinu odbrambene zone. Sred-
stva za zaprecavanje ili nisu uvek dovoljna ili napadaé¢ zapretne rejone
lako obide, tako da branilac nije u moguénosti da uspeSno uspori tempo
napada u toku operacije. Ovi problemi koji prate branioca na lakse
prohodnom zemljiStu normalno se negativno odraZavaju na slamanje
napadacevih dejstava, iscrpljuju sopstvene snage i u krajnjoj liniji
branilac mnogo teZe stvara najneophodnije uslove za prelazak u na-
padnu operaciju, Na ravnicastom zemljistu ima i viSe komunikacija,
a ukoliko je suvo vreme, svi seoski putevi su upotrebljivi za sacbraéaj
motornih vozila, Na ovakvom zemljistu, narotito ako nije po¥umljeno,
otezano je maskiranje i branilac vrlo tesko moZe da dovede napadaca
u zabludu o rasporedu elemenata svog borbenog poretka. To je vezano
i za godiSnje doba, tj. problem maskiranja na ravnitastom zemljistu jace
se isti¢e zimi ili u periodu skidanja poljoprivrednih kultura, a manje
u periodu vegetacije.

Brdsko i planinske zemljiSte, naprotiv, ide na ruku onim jedi-
nicamgy koje raspolazu lakSom tehnikom. One su pokretljivije, manje
ovise o komunikacijama, sposobne su za vodenje borbe na svim delo-
vima odbrambene zone. Koristeéi povoljnosti koje pruZa takvo zemljisSte
branilac moZe da — uz masovnu primenu zapretavanja — sa slabijim
snagama organizuje jaku odbranu i brZe iscrpe napadaca, dovede ga u
situaciju da zastane i da samim tim stvori povoljne uslove za prelazak
iz odbrambene operacije u napadnu, Napada¢ je na ovakvom zemljistu
¢esto prisiljen da se odri¢e podrske najefikasnijeg svog oruZja, naroc¢ito
ako je teren po$umljen pa bi se upotrebom nuklearnih sredstava iza-
zvali poZari, ili ako je ispresecan pa bi moglo do¢i do zaruSavanja, sto
u coba slu¢aja predstavlja prepreku daljem nastupanju koju je napadac
stvorio vlastitim oruzjem. Dalje, kanaliSe i veZe dejstva svojih jedinica
za komunikacije, savladuje prirodne i vestatke prepreke (jer ih ne moZe
zaobiéi), iserpljuje svoje snage, oteZano mu je blagovremeno snabde-
vanje 1 napadna mo¢ mu se brzo gasi. Po svemu tome moze se zaklju-
¢iti da brdsko i planinsko zemljiSte pozitivno utiée na pripremu pre-
laska iz odbrambene operacije u napadnu, iako i ono ima negativnih
strana.
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Pri organizovanju odbrane i proratunu sopstvenih snaga vidno
mesto zauzimaju jedinice koje dejstvuju ili ée u toku izvodenja od-
brane dejstvovati u pozadini napadaca, tj. na zahvaéenoj teritoriji. Zato
je neophodno da se planom operacije Sto realnije predvide i §to jasnije
postave obim dejstva i zadaci tih jedinica, a naroéito njihova aktivnost
u periodu slamanja napada protivnika, tj. da se 3to preciznije regulise
sadejstvo sa snagama na frontu u vreme stvaranja povoljnih uslova za
prelazak iz odbrambene operacije u napadnu. S obzirom na to da sa-
dejstvo jedinica koje dejstvuju u pozadini napadaéa sa onima na frontu
moze biti neposredno, tj. u blizoj takti¢koj dubini, ili posredno, u dub-
Ijoj pozadini zahvacene teritorije, i postavljanje zadataka biée razli¢ito.
Onim jedinicama koje sadejstvuju neposredno, u blizoj dubini, zadaci
¢e se postavljati viSe na osnovu proudavanja situacije u vreme izvo-
denja odbrambene operacije. To znadi da su zadaci neposredniji i je-
dinice se usmeravaju na one objekte koji su od neposrednog znacaja
za uspeSno izvodenje odbrane i prelazak u napad u konkretnoj situ-
aciji. Dejstva ovih jedinica neposredno utidu na prelazak jedinica s
fronta iz odbrane u napad.

Onim jedinicama koje dejstvuju u dubljoj pozadini napadac¢a za-
daci se postavljaju za duZi period, po etapama, ili za &itav tok jedne
operacije. Planom operacije se dejstva tih jedinica usmeravaju na
¢vorne objekte i ukoliko su postavljeni zadaci realniji utoliko ée nji-
hovo izvrSenje viSe uticati na organizovanje i pripremu prelaska iz od-
brambene operacije u napadnu.

Ako su operativne jedinice koje dejstvuju s fronta tehni¢ki in-
feriornije, veliki znataj dobiée dejstva u pozadini dotadasnjeg napa-
daca, bez obzira na to da li se odvijaju u dubljoj ili bliZoj pozadini. Na
zahvacenoj teritoriji uvek se nalazi veéi broj osetljivih objekata (komu-
nikacija, mostova, centara veze, komandnih mesta, skladi$ta, vatrenih
poloZaja sredstava za lansiranje nuklearnih projektila, naseljenih mesta
i dr.) za Cije se uniStenje ili neutralisanje obitno koriste avijacija ili
atomska sredstva. No, tim sredstvima branilac najéesée neée raspolagati
u dovoljnim kolitinama pa €e ih ¢uvali 7a dejstva u odsudnijim situ-
acijama. Zato se za dejstvo po pomenutim objektima angaZuju one je-
dinice koje se momentalno nalaze u njihovoj blizini ili ih je komando-
vanje na vreme usmerilo prema njima (dejstvom ovih jedinica ne
iskljuéuje se upotreba nuklearnih sredstava po navedenim objektima).
Dejstvujuéi po veéem broju tih objekata, branilac prisiljava napadaca
da snage koje su mu potrebne na frontu angaZuje za obezbedenje oset-
ljivih mesta u svojoj pozadini, §to dovodi do njihovog razvlaéenja po
velikom delu zahvacene teritorije i ve¢ih gubitaka u ljudstvu i mate-
rijalu. Borbom jedinica u pozadini napadatu se onemoguéava uredno
snabdevanje, spretava mu se blagovremeno i neometano komando-
vanje, i uz koordinirane napore sa jedinicama s fronta prisiljava se da
odustane od planiranih napadnih dejstava, zaustavi svoj borbeni po-
redak i prede privremeno u odbranu radi razradunavanja sa tim jedi-
nicama i sredivanja svog borbenog poretka, Sve to, pak, neposredno
uti¢e na stvaranje povoljnih uslova za prelazak iz odbrambene opera-
cije u napadnu.

Pored uticaja koji ove jedinice imaju na stvaranje povoljnih
uslova za prelazak iz odbrambene operacije u napadnu, one i aktivno
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uéestvuju u izvodenju ove poslednje. Ako se o tome vodi ratuna jos
pri planiranju i izvodenju odbrambene operacije, one ¢e se kroz pos-
tavljanje zadataka usmeravati ka onim objektima i pravecima gde ¢e
u sledecoj, napadnoj operaciji mo¢i da ispolje najveéi uticaj na njen
tok. Pri prelasku jedinica na frontu u napadnu operaciju, jedinice u
pozadini ¢e gotovo uvek vrditi izvesna pomeranja radi grupisanja na
predvidenim pravcima, odnosno objektima, Sto zahteva vreme koje ée
biti utoliko kra¢e ukoliko su blagovremeno, u toku odbrambene opera-
cije, usmerene ka tim ciljevima. S obzirom na to da se ove jedinice na-
laze na gotovo ¢itavoj zahvaéenoj teritoriji, da su u neposrednom kon-
taktu sa napadadevim snagama i da su u moguénosti da otkriju svaki
pokret ili baziranje elemenata njegovog borbenog poretka, njihova
uloga u prikupljanju i dostavljanju podataka o namerama, moguénos-
tima i rasporedu protivnika je vrlo velika, a korist ée biti utoliko veca
ukoliko im se joS u pocetku odbrambene operacije u tom pogledu pos-
tave konkretni i dalekoseZni zadaci.

PoSto je osnovni cilj napada razbijanje i unistavanje protivni-
kovih snaga, neophodno je da pripreme za napadnu operaciju budu
temeljitije, da se Sto preciznije odredi njen cilj, da se jasno postavi
svakoj jedinici zadatak, da se detaljno isplanira sadejstvo rodova i vi-
dova unutar doti¢ne operativne jedinice i sa susedima, a sve to zahteva
dosta vremena u kojem se obi¢no oskudeva u tako osetljivim situaci-
jama kao 8to je prelazak iz odbrambene operacije u napadnu. Sam cilj
napada, zavisno od odnosa snaga, zemljiStg i drugih faktora koji ga
opredeljuju, moZe biti i ograni¢en, na primer, na zauzimanje vaZnih
objekata u borbenom rasporedu protivnika, prisiljavanje protivnikovih
glavnih snaga da odustanu od daljih napadnih dejstava radi ugro-
Zenog boka i pozadine, vezivanje protivnikovih snaga za odredene ob-
jekte — rejone, obmanjivanje protivnika u pogledy stvarnih namera
itd. Zato karakter cilja odlu¢ujuée uti¢e na obimnost organizacije i na
pripreme jedinica za predstojeéu napadnu operaciju.

S obzirom na to da cilj napadne operacije zavisi pre svega od
mogucénosti jedinica koje je izvode, a da se te moguénosti najéeSce
uslovljavaju i raspoloZivim nuklearnim sredstvima, na obimnost orga-
nizacije i pripremu prelaska iz odbrambene operacije u napadnu uti-
cate i podatak da li se raspolaZe tim sredstvima ili ne. Ako branilac
koji planira prelazak u napad raspolaZe nuklearnim sredstvima, sma-
njuju se obaveze u pogledu dovodenja snaga radi stvaranja povoljnog
odnosa, $to neposredno skratuje vreme potrebno za pripremu napada.
Raspolaganje nuklearnim sredstvima omoguéava braniocu da vreme
popune i snabdevanja nekih jedinieg produzi i po$to otpoéne s napad-
nom operacijom. Takode, u toku izvodenja napadne operacije smanjuju
se u tom slu¢aju potrebe za manevrom pokretom radi obilaZenja utvr-
denih objekata, a snage II eSelona i rezerve mogu se dovoditi u pred-
videne rejone i posle otpofinjanja napada.

Na organizovanje i pripremu prelasks iz jednog vida dejstva u
drugi uti¢e i oblik manevra koji ¢e se primenjivati u toku napadne
operacije. Ako se pri prelasku u napadnu operaciju primenjuje fron-
talni napad, a ovaj se oblik manevra najceSc¢e izvodi kad se raspolaze
jac¢im vatrenim sredstvima, naro¢ito nuklearnim, potreba za veéim gru-
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pisanjem Zive sile je manja, a zahteva se mnogo veéa brzina kako u
dono$enju tako i u realizaciji odluke. Ukoliko se predvida primena obi-
lazaka ili obuhvata, neophodno je da se u toku pripreme obezbedi
blagovremeno upuéivanje tih jedinica u najpogodnije rejone. Oblik
manevra uti¢e i na pripremu snaga koje dejstvuju u pozadini zahvaéene
teritorije, tj. da 1i ée sadejstvo biti neposredno ili u dubljoj pozadini.
Iz svega toga proizlazi da oblik manevra ima znacajnu ulogu i uticaj
pri prelasku iz odbrambene operacije u napadnu.

Operativna jedinica moZe se naéi u situaciji da u prvom momentu
prelazi u napad samo delom snaga, a sa ostalim delom borbenog
poretka tek kasnije. Ovaj momenat takode utite na organizovanje i
pripremu prelaska iz odbrambene operacije u napadnu, jer dozvoljava
braniocu da ne priprema jednovremeno ¢itav borbeni poredak za novi
vid dejstva.

Situacija kod suseda takode znatno uti¢e na uspe$nu promenu
vida dejstva, tj. ukoliko i kada susedi prelaze u napad, to ¢e neposredno
pozitivno ili negativno uticati kako na pripremu tako i na tok napadne
operacije. U svakom sludaju, neophodno je da se sadejstvo sa susedima
organizuje ne samo za sve vreme trajanja odbrambene operacije nego
i za vreme priprema za prelazak u napad, kao i da se aktuelizira u
¢itavom toku napadne operacije.

Iz istaknutih problema koji prate promenu vida dejstva, a to se
naro¢ito odnosi na prelazak iz odbrambene operacije u napadnu, vidi
se da uslovi koje je neophodno ostvariti traZe studiozno prilaZenje sva-
kom pitanju, analizi konkretne situacije i brza i energiéna reagovanja
na svaku promenu. Od umesnosti pojedinih stareSina, blagovremene
intervencije, samoinicijativnog preduzimanja odgovaraju¢ih mera itd.
zavisi da li ¢ée se pomenuti i drugi problemi blagovremeno reSiti, da 1i
ée njihovo reSavanje pro¢i bez vecih potresa i da li ¢e se, na kraju,
napadna operacija uspedno izvesti.

Pukovnik
Cedo RADOVIC



INZINJERIJSKO OBEZBEDENJE KOMUNIKACIJA
I SAVLADIVANJE PREPREKA

Savremeni rat isti¢e i poveéava znalaj pokreta i manevra. Zah-
tevi za §to brzim savladivanjem prostora u svim vidovima borbenih
dejstava (i u pripremi i u toku izvodenja) javljaju se u neuporedivo
ostrijoj formi nego u drugom svetskom ratu. Pokret, kao jedan od
glavnih elemenata svake borbe, u nuklearnom ratu dobija naroéit
znataj posebno stoga $to ¢ée u njemu preovladivati vodenje borbe
u prostoru. Pokreti i manevri izvodite se ne samo da bi se
grupisale snage radi izvrSavanja udara, slamanja otpora i nanoSenja
poraza protivnika, nego i da bi se izbegli udari i protivnik obmanuo.

Poito ée u borbi branilac nastojati da prolazno zemljiSte i1 komu-
nikacije do najveée moguée mere onesposobi za kretanje motorizacije
napadata izgradujuéi raznovrsne prepreke, a imaju¢i u vidu da i zem-
ljiste svojom konfiguracijom moZe da oteZa i komplikuje pokret sve
brojnije tehnike, javi¢e se, kao veoma znatajan, i problem inZzinjerijskog
obezbedenja pokreta. Od brzine savladivanja raznovrsnih prepreka za-
visiée u velikoj meri i ishod u borbi. Brzo savladivanje prepreka
doprinosi¢e op$tem poveéanju tempa nastupanja, obezbedivaée elastic-
nije manevrovanje jedinicama, omoguéavaée da se postigne iznena-
denje i sl

U periodu izvodenja napadne operacije i napadnih dejstava
uopite, svaka jedinica, a pogotovo zdruZene jedinice KoV-a, nailazice
na daleko brojnije i raznovrsnije prirodne i veStatke prepreke, uklju-
¢ujuéi i kontaminirano zemljiste. Ovo stoga $to se u eventualnom ratu
predvida masovna upotreba nuklearnih oruZja, kao i zbog povecanih
tehni¢kih moguénosti za izradu inZzinjerijskih prepreka. S obzirom na
navedeno, zatim na istaknutu potrebu da borbena dejstva budu Sto
pokretljivija, kao i da se pove¢ava dubina napadnih operacija, jedinice
¢e u toku jedne operacije morati da savladuju viSe prepreka nego u
proslom ratu.

Pripreme i stvaranje inzZinjerijskih i drugih prepreka obezbe-
duju uspe$niju odbranu, pa im se pridaje posebna paznja. Vojni
teoreti¢ari =zapadnih zemalja osobito razmatraju takozvane nu-
klearne barijere koje se mogu stvoriti primenom radioaktivnih
materija na Sirokim zemljiSnim zonama, kao i ruSenjem komunikacija,
mostova, prevoja, tesnaca i drugih objekata nuklearnim sredstvima.
U ovom cilju one predvidaju primenu i nuklearnih mina male snage,
ekvivalenta 0,1 — 0,2 KT a i manje. Smatraju da se nuklearnim bari-
jerama moZe znatno smanjiti manevarska sposobnost napadaca, spreciti
dovodenje iz dubine operativnih, a ponekad i strategijskih rezervi i
omesti dotur materijalnih sredstava u zonu borbenih dejstava.

U vezi s tim u svim poznatim armijama pridaje se veliki znataj
razradi principa primene razli¢itih vrsta prepreka, za njihovu izradu
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obucavaju se delovi i jedinice svih rodova vojske, intenzivno se radi
na pronalaZenju i izradi novih eksploziva (npr. mina od plastiéne mase
horizontalno usmerenog dejstva, koje se brzo postavljaju, lako trans-
portuju, a teSko pronalaze), usavrsavaju se i klasitne mine, a naroéito
da bi mogle odoleti pritiscima nuklearnih eksplozija, itd.

U pogledu takticke primene osnovu zapretavanja i dalje &ine
protivtenkovska, protivpeSadijska i meSovita minska polja, InZinjerijske
prepreke mogu biti izradene i u kombinaciji sa ostalim vrstama prep-
reka (hemijskim, radioloSkim i dr.). Minska polja ¢e se verovatno pos-
tavljati u viSe pojaseva, sa znatno vetom dubinom. \

Izvesno je da bi u buduéem ratu najveée prepreke na pravcima
nastupanja jedinica mogle da predstavljaju rufevine i poZari nastali
posle atomskih eksplozija, od kojih bi razaranja u planinskim i
poSumljenim predelima bila narotito velika. Sume ¢ée ¢esto biti nepro-
lazne, a u planini su mogué¢a velika zaruSavanja, pomeranja zemljanih
masa, itd. Vodeni tokovi mogu postati jo§ veca prepreka, ako se hidro-
tehnic¢ka postrojenja poruSe atomskim eksplozijama, pri ¢emu velike
povrsine zemljiSta mogu biti poplavljene,

U radioaktivno kontaminiranim rejonima naiéi ¢e se i na minska
polja postavljena pre ili posle kontaminacije. Minska polja se posle
kontaminacije postavljaju helikopterima.

Nacela i mere za savladivanje prepreka. Da bi se raznovrsne pre-
preke i zaprefne zone savladale potrebno je proceniti njihove razmere,
karakter, mesto i vreme izrade, postavljanja ili izazivanja. Radj ostva-
renja planiranog tempa nastupanja treba predvideti jo§ u toku prip-
reme napadne operacije kakav ¢e sistem zapre¢avanja branilac da pri-
menj i onda blagovremeno planirati mere za savladivanje prepreka, pri
¢emu ih treba neprekidno izvidati. Neprekidno praéenje moguénosti
neprijatelja u pogledu zaprefavanja (uzimajuéi u obzir i moguénost
da upotrebi nuklearna sredstva), kao i realna procena sopstvenih mo-
guénosti, omoguctice izbor najpogodnijeg nading za savladivanje prep-
reka i zaprefenih zona za najkrace vreme, kao i najpovoljnije angazo-
vanje snaga i sredstava.

Brze savladivanje prepreka i zapre¢nih zona vrsi se: prethod-
nicama opremljenim odgovarajuéim sredstvima, izmenom pravea nas-
tupanja, smenom snaga prvog eSelona, izmenom operativnog raspo-
reda i dr.

Savladivanje kontaminiranih prostorija (barijera) prouzrokuje
ozracavanje ljudstva. Stoga u prvom redu, eSelonu (prednjim odredima
i prethodnicama) treba da se nalaze najbolje zaSti¢ene ili jedinice koje
su do tada primile najmanju dozu radijacije. One moraju biti oprem-
ljene savremenim sredstvima za izvidanje i za za$titu (prvenstveno
inZinjerijske jedinice koje ¢e praviti prolaze u preprekama), Kada se
prilikom savladivanja kontaminiranih zona na nekim pravcima ostva-
ruje brzi tempo nastupanja, potrebno je ovaj pravac forsirati, makar i
po cenu izmene operativnog poretka. Branilac se verovatno nece zadr-
Zavati na radioaktivnim barijerama, 5to ée takode zahtevati izmenu
operativnog poretka. Promena pravea nastupanja bi¢e celishodna, pored
ostalog i prilikom nailaska na teSko savladive prepreke (ruSevine,
poZare ili zone sa visokim stepenom radijacije), ¢ije bi savladivanje
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zahtevalo znatne snage, sredstva i duZe vreme. Pri izboru novih pra-
vaca treba voditi raéuna da oni ne vode na jake ¢vorove otpora nepri-
jatelja, o prolaznosti zemlji§ta, komunikacijama i sl.

Stepen razvoja vojne tehnike i tehni¢ka opremljenost savremenih
armija omoguéuje relativno brzo kretanje i obezbeduje dobre mogué-
nosti u savladivanju prirodnih i vestackih prepreka, na ¢emu se i zas-
niva koncepcija o brzom tempu nastupanja u borbi. Medutim, inZinjerij-
sko obezbedenje pokreta savremenih jedinica uopste, a u borbi posebno,
veoma je slozen problem. Uporedo sa razvojem tehnitkih sredstava
koja omoguéavaju brze pokrete, razvila su se sredstva i nacini za stva-
ranje raznovrsnih prepreka. Zasiéenost savremenih armija tehni¢kim
sredstvima, medu kojima su veéim delom ona Cije je kretanje vezano
za komunikacije, &ini ih da viSe zavise od zemlji¥nih uslova i u velikoj
meri od dobrih puteva. Prema tome, problem pokreta se u punoj meri
izrazava sposobno$éu u savladivanju prepreka i inZinjerijskom obezbe-
denju komunikacija.

Tezi se da se, kao i do sada, problem pokreta reSava: razvojem
vozila nezavisnih ili manje zavisnih od komunikacija — sposobnih za
kretanje i preko prepreka, usavrsavanjem sredstava za savladivanje pri-
rodnih i vesta¢kih prepreka (ubrzano se radi na razvoju vozila — lebde-
lica na vazdusnom jastuku, tzv. auto-glisera, kao i vozila sa mekim valj-
cima-gumama za kretanje po neravnom, raskvaSenom i miniranom zem-
1jistu, no ona imaju jo§ dosta nedostataka; nekim vrstama vozila
povecava se pokretljivost podeSavanjem za kretanje ispod ili po vodenoj
povrsini, $to nije moguée reSenje za najvetu masu vozila, ve¢ samo za
odredeni broj specijalnih i borbenih), poveéanom orijentacijom na vaz-
dusni transport i inZinjerijsko obezbedenje komunikacija. No, i pored
stalnog nastojanja, vozila jo§ uvek zavise od dobre prolaznosti zemljista
a kretanje najveéeg broja neborbenih vozila od dobrih puteva. U nasim
uslovima reSavanje ovog problema treba traZiti u razvijanju sredstava
i natina za savladivanje raznovrsnih prepreka, kao i sredstava za obez-
bedenje komunikacija.

Otuda jo$ uvek veliki deo napora u inZinjerijskom obezbedenju
borbenih dejstava otpada na obezbedenje pokreta i manevra, a osnovni
problemi ovoga reSavaju se inZinjerijskim obezbedenjem komunikacija
i savladivanjem veStackih i prirodnih prepreka.

Obezbedenje komunikacija. Komunikacije svih vrsta, trans-
portna sredstva i tehnitke moguénosti za savladivanje prepreka, pred-
stavljaju osnovu za savladivanje prostora. Nemoguce je, na sadaSnjem
stepenu razvoja tehnike, zamisliti neprekidan intenzivan saobracaj u
okviru manevra, dotura i evakuacije, bez dobrih komunikacija. Otuda
ée i protivnik nastojati, upotrebljavaju¢i sva raspoloziva sredstva, da
komunikacije onesposobi i tako paraliSe ili potpuno onemoguéi saobra-
¢aj na celoj dubini borbenih dejstava, razarajuéi prvenstveno vazne
saobra¢ajne &vorove,‘raskrsnice, osetljive deonice puta, objekte i pos-
trojenja. S druge strane, imperativnha potreba da se komunikacije
(suvozemne, vodene i vazduSne) koriste u S$to je moguce vetoj meri,
zahteva i posebne napore organa koji to moraju obezbediti, a podto ¢e
se suvozemne komunikacije najintenzivnije koristiti, jedinice KoV su
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za to opremljene i osposobljene; marSevanje je za njih ostalo osnovni
vid kretanja. ( f Fp b4

U ratu ¢e se prvenstveno Kkoristiti postoje¢i putevi bez obzira
na njihovo tehni¢ko stanje, vrstu i propusnu mo¢. Ako postoje¢a putna
mreza ne moZe da zadovolji potrebe vojnog transporta, izvrSice se
potrebna rekonstrukcija, a ako ni fo nije dovoljno pristupa se izgradnji
novih (privremenih) puteva.

U naSim uslovima potreba za izradom novih puteva (deonica,
obilazaka) bicte velika, s obzirom na stanje putne mreZe i moguéna
razaranja. Novi putevi ili manji delovi puta radiée se u rejonima raz-
mestaja i za izlazak jedinica na poloZaje, radi obilaska naseljenih mesta
i porudenih delova postoje¢ih puteva, zatim prilazni putevi ka mestima
prelaza preko reka, aerodromima, heliodromima, pristanidtima i dr.
Privremeni putevi, za razliku od stalnih, gradiée se u svim zemlji3nim,
vremenskim i borbenim uslovima uz maksimalne koriiéenje mesnih
sredstava i gotovih elemenata. Njihova izrada mora biti brza i jedno-
stavna.

Broj i duZina potrebnih putevy zavise, u prvom redu, od velidine
jedinice. Smatra se da je potrebno: za peSadijski (oklopni) puk i brigadu
1—2 upravna i jedan rokadni put sa ukupnom duZinom od 20 do 40 km,
a za peSadijsku (oklopnu) diviziju 2—3 upravna (od kojih najmanje
jedan sa tvrdom podlogom) i dva rokadna puta, ukupne duZine 150 do
250 km. Ukupna duZina putne mreZe operativnih jedinica treba da
iznosi za korpus 400 do 600 km, a za armiju 1.200 do 2.000 km. (Ne-
sumnjivo, duZina putne mreZe za istu jedinicu u razliéitim uslovima
bi¢e razlitita, a zavisi od borbene radnje, $irine zone dejstva, postojete
putne mreZe, moguénosti jedinice za odrZavanje i izgradnju puteva i dr.)

Osnovnu radnu snagu za odrZavanje i izgradnju puteva &ine inZi-
njerijske jedinice opremljene odgovarajuéom mehanizacijom. Medutim,
s obzirom na obim ovih radova za odrZavanje puteva ée se koristiti
i civilna operativa (preduzeta za puteve, gradevinska preduzeéa i jedi-
nice radne obaveze). Ako se ni pomoéu njih ne mogu obezbediti potrebe,
za te radove koriste se delovi i jedinice drugih rodova, ali u prvom redu
za izradu (opravku) puteva i manjih objekata za svoje potrebe.

InZinjerija naelno obezbeduje sve puteve u zoni borbenih dej-
stava, a u dubini samo vaZnije kojima se vrdi intenzivan saobraéaj ili
su izloZeni stalnim udarima i oSte¢enjima. Civilna putna operativa
odrZava sve ostale puteve u dubini.

Putna i gradevinska preduze¢a pridaju se inZinjerijskim jedini-
sama ili im se neposredno daju zadaci koje izvrS8avaju samostalno.
Jedinicama radne obaveze ojaavaju se inZinjerijske i druge jedinice.

U odbrani je putna mreza veéa, ali je u napadu obezbedenje
puteva sloZenije, jer se pri nastupanju nailazi na veéa odte¢enja i pre-
preke. Organizacija odrzavanja puteva pomera se prema tempu nas-
tupanja unapred, a u odbrani unazad. U napadu se na¢elno organizuju
grupe za odrzavanje puteva (GOP) na svakom praveu nastupanja, a u
odbrani odrZavanje se organizuje upotrebom inZinjerijskih jedinica
formacijskog sastava i civilnom operativom.

Zbog velikog obima radova na uredenju i odrZzavanju puteva,
u ¢emu veliki znacaj ima mehanizacija, zapaZaju se jake tendencije u
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svim savremenim armijama da se razvije i masovno uvede u opremu
inZinjerije mehanizacija velikog kapaciteta. SadaSnja mehanizacija za
rad na putevima usavriava se u smislu poveéanja kapaciteta i podeSava
za rad u nuklearnim uslovima. Razvijaju se inZinjerijske maSine velike
snage (jatine do 500 Hp), eksperimentiSe se dozerima za rukovanje
pomoéu radio-televizijskog sistema (na udaljenosti i do 25 km), razvi-
jaju se nove ma$ine i opreme za brzu izgradnju privremenih i brzo
osposobljavanje postoje¢ih puteva sistemom stabilizacije tla i upotre-
bom gotovih montaZnih elemenata (tabli, traka i sl.), kao i konstrukcije
i elementi za izradu mostova. Za dekontaminaciju puteva i aerodroma
u razvoju su specijalne maSine usisivaci radioloSke praSine sa sistemom
upravljanja na udaljenju i do 15 km; usavrSeni su minoistraziva¢i
montirani na terenskom vozilu koje se automatski zaustavi kad otkrije
minu; za brzo savladivanje jaruga, drugih uskih prepreka i manjih
rufenja na putevima usavrSeni su razni tipovi juriSnih mosnih kon-
strukcija koje su montirane na tenku ili drugom vozilu; razvijaju se
razne lansirne mosne konstrukeije i mosni elementi, koji ¢e imati Siroku
primenu pri inZinjerijskom obezbedenju puteva u ratu; u nekim armi-
jama se radi na razvoju viSetlane lansirne konstrukcije kojom ¢e se
premostavati prepreke (ruSenja) Sirine i do 40 m; lansirne mosne kon-
strukeije, kao i pontonski mostovi $to je moguée pre se zamenjuju
polustalnim mostovima i oslobadaju za upotrebu na novim mestima, itd.

U manjem ili veéem obimu sve poznate armije ratunaju na koris-
¢enje Zeleznica za vojna prevoZenja, Pored dobrih strana (veliki kapa-
citet prevoza, nezavisnost od atmosferskih prilika i dr.), one imaju i
ozbiljne slabosti (vezanost za $ine i stani¢ne uredaje, osetljivost na dej-
stvo neprijatelja, teZe odrzavanje). Inzinjerijski radovi na odrZavanju
7eleznica svode se na opravke nastalih oSteéenja, jer je izgradnja novih
pruga dugotrajna. U veéini zemalja predvideno je da Zeleznitku mrezu
u ratu odrzavaju Zeleznitke jedinice, a kod nas Zelezni¢ka gradevinska
operativa. InZinjerija se moZe angaZovati za pomo¢ ovoj operativi tamo
gde ona nije dovoljna, a da bi se opravke $to brze izvodile, na kriti¢nim
mestima se skladiSte potrebna rezervna sredstva (Sine, pragovi i dr.).

Za prevoz materijala i ljudstva na brdsko-planinskom zemljistu
koriste se zitane Zeleznice (Zicare) koje, bez obzira na malu nosivost,
mogu odigrati znafajnu ulogu, U prvom redu se u ratu odrZavaju i
koriste postojete Zitare a moguca je izgradnja i novih od formacijskih
sredstava. Izgradnju i odrzavanje Zitara izvodila bi inZinjerija,

S obzirom na znataj borbenih dejstava avijacije 1 avio-transporta,
uredenje i odrzavanje aerodroma i heliodroma (uzletidta) vaZan je zada-
tak inZinjerije. Aerodrome i heliodrome ureduje i odrZava inZinjerija
RV. Medutim kada je potrebno na tom zadatku se angazuju i inZinjerij-
ske jedinice. Zbog obima i specifi¢nosti ovih radova inZinjerijske jedi-
nice RV treba da budu opremljene odgovarajuéom mehanizacijom i
snabdevene montaZnim elementima za brzu izgradnju i opravku po-
letno-sletnih i rulnih staza i prilaznih puteva.

Posto su luke i pristaniSta osetljivi na neprijateljska dejstva,
testo ¢e se javljati kao unosni atomski ciljevi. Zbog toga ¢e u ratu biti
potrebni obimni radovi za odrzavanje postoje¢ih, a i za uredenje priv-
remenih pristanista.
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Privremena pristanista, koja bi se koristila u ratu, mogu se ure-
diti blagovremeno jo§ u miru. Ako se ureduju blagovremeno, izgraduju
se na pogodnim mestima i dobro maskiraju, Grade se od mesnog mate-
rijala i gotovih elemenata, plovnih objekata, a eventualno i od ponton-
skih parkova. Osnovno je urediti utovarno-istovarnu platformu (molo),
omoguciti pristajanje brodova i prilaz vozila. Kada je vreme za izradu
kratko, ureduju se samp navozi do dubine gaZenja brodova.

Privremena pristanista izgradivaée inZinjerija, najée$ée pontonir-
ske jedinice ili specijalizovang civilna gradevinska preduzeéa. Odrza-
vanje stalnih luka i pristani$ta nacelno vrSe specijalizovana gradevinska
preduzeca.

Savladivanje prepreka. Zbog svojih specifitnosti posebno ée se
razmotriti savladivanje veStaékih a posebno prirodnih prepreka.

Vestacke prepreke savladuju se na razne nadine i raznovrsnim
sredstvima,

Fortifikacijske prepreke se savladuju relativno lako pomoéu
odgovarajuéih inZinjerijskih maSina (dozera, tenk-dozera), premo3éava-
njem na razne natine ili ruSenjem pomoéu eksploziva.

Kod savladivanja duboko eSeloniranih minskih prepreka u toku
borbe treba teZiti da se iskoriste postojeéi meduprostori i delovi zem-
1ji8ta po kojima su vrSeni nuklearni udari (ovi prostori &esto mogu biti
vrlo Siroki). Obi¢ne pt-mine aktiviraju se udarnim talasom eksplozije
nuklearnog sredstva ekvivalenta 20 KT na udaljenju 900 do 1.000 m od
epicentra. Ovako izradeni prolazi biée verovatno za 2—3 puta maniji
od zahvaéene povrSine udarnim talasom, alj dovoljno Siroki da se pre-
preke savladaju a da borbeni poredak ne trpi veée izmene.

U neprekidnim minskim poljima prolazi se izraduju mehaniékim
tista¢ima mina, raketnim eksplozivnim punjenjima i ruéno. Mehani¢ki
¢istaéi mina nisu dovoljno efikasni ako su u minskim poljima postav-
ljene mine koje im protivstaju (sa usporenjem ili dopunskim eksploziv-
nim punjenjem), kao i zapaljive i hemijske fugase. Sigurno sredstvo za
pravljenje prolaza u minskim poljima su raketni eksplozivni uredaji,
koji se pomoc¢u raketnih motora navlaée na minsko polje. Ove prolaze
izraduju inZinjerijske jedinice, koje se kreéu na vozilima (normalno bi
bilo u oklopnim transporterima u borbenom poretku napadaca). Meha-
ni¢ki ¢ista¢i mina i raketni eksplozivni uredaji za otvaranje prolaza neée
se mo¢i uspeSno primeniti kada se minska polja nalaze na ispresecanom
i poSumljenom zemljistu, kada sistem zaprecavanja &ine grupe mina sa
ve¢im meduprostorima i sl. U ovim slu¢ajevima izrada prolaza i ukla-
njanje ming vrsi se ruéno.

U ovim situacijama prolazi se moraju brzo izradivati. Da bi se
taj zahtev zadovoljio, pored mehanizovanja radova neophodno je sma-
njiti Sirine prolaza. Mislim da je dovoljna Sirina prolaza za peSadiju
1—2 m, a za tenkove 6—8 m. (U ovom sluéaju radovi se ubrzavaju za
2—3 puta, pa i kad bi se izvodili ruéno.)

Primenom i aktiviranjem hemijskih fugasa i radioaktivnih mate-
rija vrSi¢e se kontaminacija zemljiSta, Prizemnim eksplozijama nukle-
arnih projektila i mina minska polja mogu biti posuta radioaktivnim
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materijama. U ovom slucaju jedinice bi morale savladivati kombino-
vane prepreke, koje bi mogle ozbiljno oteZati nastupanje. Kad se te
prepreke ne mogu obi¢i, njihovo savladivanje se izvodi nizom poste-
penih mera i dejstava. I u ovom sluctaju ostaje potreba da se na pesSa-
dijsku, odnosno tenkovsku ¢etu izradi 1 do 2 prolaza u minskim poljima.

Prolaze u minskim poljima na pravcu glavnog napada izraduje
inzinjerija. Stoga jedinice drugih rodova moraju biti sposobne da samo-
stalno savladuju prepreke, $to ¢e biti moguée samo ako su dobro obuce-
ne i pripremljene.

Zaru$ene i kontaminirane zone savladuju se najlakSim pravecima,
obilazeéi tefko savladive prepreke i velike poZare. U tim uslovima
tempo nastupanja ée zavisiti od moguénosti jedinica da ra3¢iScavaju
rudevine i lokalizuju poZare. Za ovu svrhu u jedinicama se moraju obra-
zovati jate grupe za inZinjerijsko obezbedenje kretanja, a za inZinjerij-
ske radove koriste se svi rodovi vojske,

Posebna paZnja u napadnoj operaciji mora se posvetiti problemu
savladivanja radioaktivno kontaminiranog zemljista. Da bi se obezbe-
dio planirani tempo nastupanja i ljudstvo zastitilo od ozrafenja preko
dozvoljene doze, preduzimaju se mnoge organizacione i inZinjerijske
mere, pri ¢emu se isti¢u tri mogué~a naéina za savladivanje ovih zona:
iz pokreta obilaskom ili preko zemljiSta sa malim stepenom radijacije;
da se sateka dok radioaktivnost ne opadne i da se izrade prolazi na
radioaktivnom zemljiStu.

Savladivanje kontaminiranog zemljiSta obilaskom ili na delu sa
niskom radijacijom vrsi se uvek kada to dozvoljavaju zemljidni i drugi
uslovi. Ovi pravei nastupanja se u inZinjerijskom pogledu ureduju i
savladuju ili obelezavaju prepreke (ukljuéujuéi i radioaktivne), ureduju
puteviidr.

Savladivanje ovakvog zemljista sacekivanjem dok ne opadne
radioaktivnost borbena situacija ¢e Cesto iskljucivati. Medutim, ako
drugog reSenja nema, jedinice se rastresito razmestaju u rejonima ce-
kanja, koristeéi pri tom prirodne zaklone, ranije izradene inZinjerijske
i druge vestatke objekte i satekuju da radioaktivnost opadne. Ukoliko
ovakvih objekata nema, izgraduju se najnuzniji zakloni i rovovi.

Cekanje da radijacija opadne moZe dugo da traje, zbog toga ce
se kontaminirano zemlji$te savladivati izradom prolaza, dekontamina-
cijom puteva i zemljiSta neposredno uz njih,

Dekontaminacija zemljidta i puteva moZe biti necelishodna zbog
obimnih radova. Medutim, ¢esto ¢e situacija u borbi nalagati da se fo
mora raditi, a za to postoje i tehnitke moguénosti.

Izrada prolaza u radioaktivnim preprekama bice efikasna ako
izradeni prolaz ima potrebnu $irinu. Na vecoj, ravnomerno kontamini-
ranoj povrsini, dobija se doza radijacije do 50%s (pri merenju na visini
od 0,9 m od povriine zemlje) sa rastojanja veceg od 15,2 m. Prema tome,
ako se dekontaminira prolaz Sirine 30 m, doza radijacije u osi prolaza
sniziée se za tetvrtinu od prvobitne; dekontaminacija nece biti potpuna,
ali ¢e se radioaktivnost do te mere sniziti, da neée biti opasnosti da se
ljudstvo ozradéi.

Izradom prolaza ne smanjuje se samo stepen radijacije nego i
dejstvo »beta« Cestica. Iako se pri odredivanju stepena radijacije »beta«
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zraci ne uzimaju u obzir, oni ako padnu na koZu ili na bilo koji nadin
dospeju u organizam, predstavljaju veliku opasnost. Prema tome, ako
jedinice pri prolazu kroz radioaktivnu prostoriju koriste izradene pro-
laze, istovremeno ¢ée se sa smanjenjem stepena radijacije smanjivati za
dva puta dejstvo »beta« zraka na ljudstvo.

Treba teZiti da se prolazi izraduju brzinom tempa nastupanja
jedinica. Kada to nije moguce jedinice se kreéu usporenim tempom iza
jedinica koje izraduju prolaze ili ubrzanim tempom kada prolaze kori-
ste posle njihove blagovremene izrade.

U slucaju kada jedinice koriste prolaze posle njihove blagovre-
mene izrade opasnost od radijacije ¢ée biti manja, jer ée se jedinice
krate zadrZavati na kontaminiranom zemljistu. Vreme od poéetka
izrade prolaza do pocetka njihovog koriS¢éenja od strane jedinica odre-
duje se po obrascu:

1 1 )2
T=D —_
[ Bpr Bkr

Kada se vreme pocetka izrade prolaza do pocetka njegovog
kori3éenja uporedi sa vremenom potrebnim da opadne radijacija, dolazi
se do zakljutka o celishodnosti savladivanja radioaktivnog zemljista
izradom prolaza.

_ Uzmimo na primer: dubina kontaminirane zone iznosi 20 km;
prolaz se radi brzinom 10 km/¢, a brzina kretanja jedinica iznosi 15
km/¢. Po obrascu se dolazi da vreme od pocetka izrade do pocetka

s G @ . 2 4 s ;
koriS¢enja iznosi ) Casa ili 40 minuta.

Ako uzmemo primer da su drugi eSeloni, rezerve ili pozadinski
delovi dosli ispred radioaktivno kontaminirane zone sa visokim stepe-
nom radijacije dva ¢asa posle izvrSene nuklearne eksplozije, a da
radijacija do podetka savladivanja treba da opadne za dva puta, u tom
slucaju jedinice bi trebalo da ¢ekaju skorp 6 €asova, pa bi bilo celis-
hodno praviti prolaze. Iz toga se vidi da celishodnost izrade prolaza
kroz radioaktivno zemlji§te ne zavisi samo od stepena radioaktivnosti
kontaminirane zone, veé¢ i od razmaka vremena u kom jedinice posle
nuklearne eksplozije naidu u zonu.

Ako se radioaktivne materije ne mogu neutralisati na drugi
nacin, dekontaminacija puteva ili zemljiSta (izrada prolaza) izvodi se
mehani¢kim putem. Polaze¢i od karaktera puteva, zemljidta i mogué-
nosti jedinice za izvodenje dekontaminacije, primenjuje se i odreden
naéin izrade prolaza.

Izrada prolaza i dekontaminacije puteva inZinjerijskom mehani-
zacijom povezana je i sa mnogim teskotama. One su uslovljene rela-
tivno malim kapacitetima mehanizacije, nedovoljnom zastitom poslu-
Zilaca na masinama, obimom radova pri izradi Sirokih prolaza, karak-
terom zemljiSta i dr. Izrada prolaza na ispresecanom i po$umljenom

! D = duZina prolaza ili dubina zone; Bpr = brzina pravljenja prolaza km/&;
Bkr = tempo kretanja jedinice kroz prolaz km/é.
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zemljistu je teSko izvodljiva. Radi ubrzanja izrade prolaza moZe se
sprovesti samo delimi¢na dekontaminacija, i o smanjivanjem radijacije
u rejonimga sa najve¢im stepenom zratenja, U tom slutaju doza ozra-
&enja za ljudstvo bila bi veéa, a izrada prolaza bi se ubrzala nekoliko
puta.

Brzina savladivanja kontaminiranih zona zavisi¢e od moguc¢nosti
jedinica i broja prolaza u zoni (pravcu) nastupanja. Broj prolaza ce
zavisiti od radijacione situacije, obima radova, raspoloZivih snaga i
sredstava za izradu i operativnog rasporeda jedinica.

Izneti naéini savladivanja kontaminiranog zemljiSta primenji-
vaée se u zavisnosti od konkretne situacije. U okviru operativne jedi-
nice oni ée se najledée izvoditi kombinovano. Neke jedinice ¢e ovakvo
zemljidte savladivati obilaZenjem, neke iz pokreta na pravcima sa malim
stepenom radijacije i manjim inzinjerijskim radovima, a samo neke ¢e
satekivati da radijacija opadne ilj ¢e koristiti dekontaminirane prolaze.
Ipak smatram da ée savladivanje Sirokih radioaktivnih zona dekontami-
nacijom puteva i izradom prolaza biti jedan od osnovnih nalina, ako
se 7eli da obezbedi planirani tempo nastupanja. Naravno ovo pretpos-
tavlja solidnu, brojnu i usavrSenu mehanizaciju znacajnog kapaciteta,
jer je nemoguée ruéng izradivati prolaze na radioaktivnom zemljiStu i
dekontaminirati puteve,

U savladivanju prirodnih prepreka osnovni problem se javlja
kod vodenih prepreka, bilo prilikom njihovog forsiranja ili izvlatenja
preko njih.

Nekad su se pred vodenim preprekama operacije zaustavljale.
U novije vreme to nije bio slué¢aj. Medutim, i u II svetskom ratu reke
su znatno uticale na postupke i tempo nastupanja jedinica. Bez obzira
$to su se sredstva za forsiranje jako usavrsila, na reke se i dalje mora
ratunati kao na ozbiljne prepreke, tim pre $to ¢e one biti redovno
ojatane veStatkim preprekama. Zbog toga su u svim armijama deo
inZinjerijskih jedinica i znatna inZinjerijska oprema namenjeni za
refavanje tog problema. Forsiranje i dalje ostaje jedna od najteZih
borbenih radnji.

Forsiranje ili izvlatenje preko reka vri¢e se na Sirokom frontu.
Desantna mesta prelaza organizuje i koristi peSadija zajedno sa ostalim
rodovima, a skelska i mosna inZinjerija. PeSadijski puk organizuje 1—2
desantna, a divizija 3—4 desantna i 1—2 skelska, odnosno jedno mosno
mesto prelaza. Na veéoj dubini se obezbeduju prelazi i rezervni prelazi,
kako bi se mogao normalno odvijati manevar i snabdevanje.

Za savladivanje prirodnih prepreka iz pokreta usavrSila su se
ranija i razvila nova sredstva. Tu, pre svega, spadaju amfibijski mos-
tovi i skele, mostovi sistema 3uplje plo¢e, amfibijski tenkovi i druga
amfibijska vozila, tenkovi za podvodno kretanje, laki plastiéni i pneu-
matski ¢amei i dr.

Rad na uspostavljanju prelaza preko reka se ubrzava primenom
inzinjerijske mehanizacije za izradu prilaza, istovar-utovar pontonske
opreme, za sklapanje i prenos mosnih ¢lanaka i dr, Koriste se i helikop-
teri za prenos mosnih elemenata ili ¢lanaka na reku (mesto prelaza).
Osnovne karakteristike pontonirskih sredstava (laka su za prenos i ru-
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kovanje, brzo se ugraduju u skele ili mostove, ili su samohodna i
pokretljiva na kopnu i vodi) omoguéavaju njihovu Ziroku primenu.
Vreme za izradu prelaza savremenim sredstvima znatno je skraéeno
i krece se u granicama od oko dva do &etiri &asa.

Ne manji uticaj na tempo nastupanja jedinica &ine i ostale pri-
rodne prepreke, kao §to su: jaruge, vododerine, modvare i dr. One se
najceste savladuju kombinovanom primenom razne inZinjerijske me-
hanizacije i mosnih konstrukcija. Najveéu primenu u savladivanju tih
prepreka imaju dozeri, juriSni mostovi i razni mosni elementi koji se
sklapaju.

InZinjerijsko obezbedenje pokreta je izuzetno znadajno $to naj-
neposrednije uti¢e na tempo odvijanja borbenih dejstava, na izvodenje
manevra i snabdevanje. Na njega treba gledati kao na kompleksan
problem koji obuhvata radove na uredenju komunikacija i savladivanju
prepreka. No, i pored poveéanih tehni¢kih moguénosti ono u savreme-
noj operaciji i dalje ostaje veoma sloZeno, jer ée se vrsiti u tezim uslo-
vima i pod znatnim uticajem nuklearnih borbenih sredstava. Zbog toga
kao i zbog imperativne potrebe da se pokret u borbi obezbedi po svaku
cenu, za njega moraju biti najneposrednije zainteresovani komandanti
jedinica svih stepena,

Pukovnik
Nikola GLUSICA
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MJESTO I ULOGA POMOCNIKA KOMANDANTA
I ORGANA ZA MPV U RATNIM IGRAMA?!

Ranijih godina se uteS¢e organa za moralno-polititko vaspitanje
u ratnim igrama svodilo pretezno ha obavljanje raznih poslova koji su,
manje-vise, imali opStevojni karakter. To je svakako bilo korisno, jer je
doprinosilo uvjezbavanju pojedinih nastavnih pitanja u okvirima ko-
mandi i boljem upoznavanju starjeSina za MPV s poslovima i zadacima
komandi i §tabova. Medutim, upravo kroz to, sve viSe je rasla i potreba
da se ovi organi pojavljuju na ratnim igrama i uvjezbavaju u duZnosti-
ma i radu koje su im namijenjeni u ratu.

I u ranijim borbenim pravilima i u Ratnoj sluZzbi odredeno je da
se, kroz op$tu procjenu situacije, cijeni borbeni moral sopstvenih snaga
i neprijatelja te da se i ti elementi uzimaju u obzir prilikom donoSenja
odluke. Ipak to se ni u akademijama i $kolama, a ni u jedinicama, nije u
odgovarajuéoj mjeri razradivalo, Ukoliko je moralni fakfor i cijenjen,
to je najceste bilo formalno i gotovo svugdje po jednom Sablonu $kol-
skog tipa, sa unaprijed gotovim formulacijama o svim pitanjima. Otu-
da su se pomoénici komandanata za politicko-pravne poslove i organi za
moralno-politicko vaspitanje pojavljivali na vjezbama u ulozi opStevoj-
nih starjeSina i u tom smislu dobijali zadatke. Malo su se uvjeZbavali u
duZnosti koju obavljaju, a koja ih oéekuje i sutra u eventualnom ratu.
Ako su i podnosili referate, to su vrsili uopsteno, tako da to nije uticalo,
niti je moglo da uti¢e na odiuku komandanta. Prema tome, ako ih je
trebalo staviti u ulogu koja im pripada, morali su se stvoriti i uslovi,
tj. morao se naéi odgovor na pitanje da li je u okviru operativne i tak-
titke situacije moguce davati i pretpostavke za moralno-politi¢ku pro-
cjenu situacije i za predvidanje konkretnih mjera moralno-polititke
pripreme jedinica za izvr$enje borbenog zadatka.

Nova uputstva o borbenoj upotrebi jedinica jo§ viSe su istakla
znacaj moralno-politickog faktora za donosenje odluke. U borbenoj za-
povijesti je postavljeno kao obavezno formulisanje osnovni zadataka
za moralno-politi¢ku pripremu jedinica. Akademije i Skole su do sada
nedovoljno uticale da ta obaveza dobije svoju punu fizionomiju i da se,
u procesu rada komandi na pripremi i sprovodenju odluke komandanta,
razradi postupak pomoénika komandanta za PPP i organa za MPV.
Slusaoci vise vojne akademije i Skola za usavrSavanje, prilikom razrade
zadataka, redovno se stavljaju u ulogu raznih organa komande, ali vrlo
rijetko i u ulogu organa za MPV. Sve je to uticalo da se na vjeZbama u
komandama (SRI i KSRI) tom problemu ne pridaje dovoljno paznje.
Na razradi mjera bezbjednosti se, na primer, mnogo viSe ucinilo, ba$

! Istitemo da postoje i sasvim suprotna misljenja o ulozi i mestu organa za
MPYV na ratn’m igrama u odnosu na stavove koje u ovom napisu zastupaju autori.
(Prim. red.)
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zato Sto su Uprava bezbjednosti, njen Skolski centar, a zatim VVA i
druge vojne Skole, dale u tome znaéajan doprinos.

Ovaj problem nema samo praktiéni zna¢aj i ne postavlja se is-
klju¢ivo kao problem uvjezbavanja organa MPV u njihovim funk-
cijama. Takvo tretiranje bilo bi suvise usko. Mnogo je vaZnije da mo-
ralno-politi¢ki faktor u svoj svojoj cjelovitosti zauzme svoje mjesto u
procjenama situacija i da realnije i viSe nego do sada uti¢e na odluku,
s obzirom na njihov veliki uticaj u izvrienju borbenih zadataka. Ovo
je tim znacajnije §to savremeni rat pretpostavlja upotrebu nuklearnih
sredstava, €iji se psiholoSki efekat na ljudstvo ne moZe potcjenjivati,
zato je neizbjeZzno da se u svim situacijama, u kojima se oc¢ekuje upo-
treba nuklearnih sredstava, prou¢avaju i odreduju mjere nuZne za pre-
odoljevanje svih moguénih posljedica, ukljué¢ujuéi tu i moralno-politi-
¢ku pripremu jedinica. Iz toga slijedi da moralno-politi¢ka priprema
jedinica i procjena situacije, u kojoj je sadrzana i realna analiza uticaja
moralnog faktora na predstojeca dejstva, nije samo posao organa za
MPV, ve¢ i svih drugih u komandi, posto je to jedan od elemenata ko-
mandovanja. AngaZovanost organa za MPV na pracenju i izuavanju
svih pojava, koje mogu biti ili jesu znalajne za moralno-politicko sta-
nje jedinica u predstoje¢im dejstvima, kao i na razradi i organizovanju
svih mjera moralno-politicke pripreme, moZe samo da podsti¢e i os-
tale organe komande da prilikom rjeSavanja svih zadataka imaju u
vidu stalno prisutni moralni faktor.

Cilj ucedéa ma vjezbama. Cilj je, dakle, da se na vjeZbama ko-
mandi preduzimaju i organizuju konkretne aktivnosti koje ée obezbije-
diti da se u opstoj procjeni situacije obavezno cijeni i uticaj moralno-
-politi¢kog faktora na sprovodenje osnovne zamisli i odluke i da organi
za MPYV obavljaju sve zadatke u svojoj funkeiji, kao §to bi ih obavljali
iu stvarnoj ratnoj situaciji.

Uocavajucti taj problem, u poslednje dvije-tri godine je pokuS$ano
da se neSto viSe u€ini da bi se organi za MPV na vjezbama uigravali u
svojim duZnostima, posto je to preduslov za ostvarivanje osnovnog
cilja. Postignuti su i odredeni rezultati. Na vjeZzbama u visim komanda-
ma viSe je sagledavana moralno-politicka situacija. Organi za MPV su
cijenili stanje sa moralno-politickog stanovista i davali razradene pri-
jedloge o upotrebi jedinica i mjerama za §to uspjes$nije izvrienje odluka
komandanta. To je doprinijelo da komandant i komande u cjelini vise
cijene ulogu pomoénika, odnosno organa za MPV na vjeZbama i da se
ozbiljnije bave problemima moralno-politickog stanja i izgradnje bor-
benog morala jedinica. Sa njihove strane su poceli da se javljaju odre-
deniji zahtjevi i prijedlozi o tome 5ta organi za MPV treba da ucine
u toku priprema i izvodenja vjezbe. Oni su traZzili da se organi za MPV
Sto bolje uZive u datu situaciju i da iz toga proizlaze njihove procjene
i prijedlozi.

Posto na vjezbama u visim komandama ulestvuju svi organi
(organi Staba, rodovi i sluZbe), normalno je da u njih treba, makar i
minimalno, uklju¢ivati i politi¢ko-pravni sektor u cjelini, a ne samo
organ za MPV. Svakako da ¢e organ za MPYV, sa organizacionim sekre-
tarijatom Opunomoéstva, po svojoj prirodi i namjeni biti najvise anga-
Zovan. No, ratna situacija bi u pravnoj sluzbi, pa i u armijskom listu
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nametnula specifi¢ne ratne zadatke pa je otuda potreba da se oni, kao i
svi drugi, u miru uvjezbavaju za obavljanje tih duznosti. U tom smi-
slu su u nekim komandama, na vjeZbama koje su odrZane tokom 1964.
godine bili, pored organa za MPV, neSto viSe angaZovani i organi prav-
ne sluzbe kao i redakcije vojnih listova.

Cilj ukljutivanja organa za MPV i sekretarijata Opunomoéstva
u ratnu igru je da se oni uvjezbavaju da obavljaju sve poslove koji su
im namijenjeni u ratnoj situaciji. To proistice iz bezuvjetne potrebe
njihovog konstantnog vojnostru¢nog i politickog usavriavanja koje ¢e
im omogu¢iti da potpuno razumiju prirodu savremenih borbenih dej-
stava, neposredno i kvalifikovano uc¢estvuju u njihovoj pripremi i
izvodenju i da kao starjeSine, ¢iji je zadatak da djeluju na jednom spe-
cifitnom podru¢ju u vojnoj organizaciji, uspje$no vladaju svojim dije-
lom posla. Njihovo uceSée na vjezbama u stvari kompletira rad koman-
de i doprinosi pofpunijem ostvarivanju postavljenog zadatka.

Da bi to uceScée na vjezbi dalo i rezultate koji se traZe, potrebno
je, prvo, da sve starjesSine organa za MPV i sekretarijata Opunomoéstva
potpuno i u detaljima shvate zadatak (operativno-takti¢ku situaciju) i
drugo, da taj zadatak sadrzi potrebne elemente za izuavanje i procjenu
moralno-politi¢kog stanja.

Kao 5to je prikaz operativno-takticke situacije uvjek relativan,
tako ée i podaci o moralno-politickoj problematici (stanje kod »crvene«
i »plave« strane, stanje na teritoriji itd.) biti proizvod jedne moguéne
pretpostavke. Ali za procjenu situacije, za davanje prijedloga koman-
dantu i za preduzimanje polititkih i propagandnih mjera, takva pret-
postavka je neizbjezna. Ranije je bilo misljenja da se one ne mogu
davati, da se u njima ne moZe docarati stvarna situacija, ali steena
iskustva govore da je to moguée. Kad se na tome pocelo raditi nesto
vise, postavilo se jedno drugo pitanje — da 1i moralno-politicku situa-
ciju treba cijeniti samo na osnovu podataka koji se daju u osnovnom
zadatku i prilozima po rodovima i sluZbama, ili je bolje, zbog cjeloviti-
jeg rada i boljeg uvjezbavanja, raditi poseban politi¢ki prilog.

Iskustva nekih komandi govore da je potrebno i jedno i drugo.
Osnovni zadatak i prilozi po rodovima i sluzbama ne mogu dati sve
elemente za svestran rad, kakav se u ratnim situacijama zahtijeva od
organa za MPYV. Zato je korisno da se izraduje i poseban politi¢ki pri-
log, gdje se stitu i oni podaci iz moralnc-politicke problematike koji
se ne mogu dati u ostalim prilozima.

Prilikom razrade zadatka za ratne igre, organi za MPV u nekim
vi§im komandama pravili su tokom 1964. godine politi¢ke priloge za
obje strane (»crvenu« i »plavu«) i to za prvostepene i drugostepene
komande. Prema tome, bilo je dovoljno materijala za procjenu stanja
i situacije sa moralno-politickog stanovista. No, odmah treba naglasiti
da politi¢ki prilog ni u kojem slucaju ne smije biti uziman kao jedini
i sasvim dovoljan za potpunu moralno-politi¢ku procjenu situacije. On
samo daje osnovu za rad i upucéuje na odredena razmatranja podataka
kojih nema u prilozima ostalih organa komande. Za cjelovitu procjenu
moraju se uzimati i koristiti i podaci kojima raspolazu ostali organi
komande, kao operativni, obavjestajni, bezbjednosni, ABHO 1 drugi.
Sve postojete elemente (politicke pojave, gubitke, posljedice dejstva po-
jedinih oruda, pokrete, zamor ljudstva, materijalnu i tehni¢ku oprem-
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ljenost, sanitetsko zbrinjavanje, situaciju na teritoriji itd.) koji imaju
uticaja na moralno-politicko stanje snaga koje se bore, pomoénik ko-
mandanta za PPP uzima u obzir, objedinjava ih i po zahtjevu koman-
danta, iznosi u obliku konkretnih prijedloga ili kroz kratku procjenu
situacije s prijedlozima, zavisno od toga da li se radi po Sirem ili skra-
¢éenom postupku. U svojim prijedlozima pomoénik komandanta se ne
ogranitava samo na mjere iz djelokruga svojih organa, veé na bazi op-
§te procjene situacije predlaze i druge koje su od znataja za uspjesSno
izvodenje planiranog dejstva, odrZzavanje i jaanje borbenog morala
trupa i stanovnistva. Te mjere bi bile za uzvracanje udara neprijatelju
nuklearnim ili klasi¢nim oruzjem, mjere za funkcionisanje materijalnog
i sanitetskog obezbjedenja, postupak jedinica prilikom posjedanja teri-
torije na kojoj je bio neprijatelj i sl

Rad prije donoSenja odluke. Jo§ u toku pripreme vjeZbe (ratne
igre) potrebno je da jedan oficir iz organa za MPV uéestvuje u razradi
zadatka, kako bi mogao da saéini politi¢ki prilog u skladu sa opStom si-
tuacijom, saradujuéi pri tome sa ostalim organima komande.

Natin i sadrzaj rada pomoénika komandanta i organa za MPV
za vrijeme vjeZbe zavise od toga na ¢emu je teZiSte vjezbe — da li na
procjeni i donoSenju odluke, ili na obezbjedivanju izvrSenja odluke i
izradi dokumentacije. U svakom slu¢aju obavljaju se svi predvideni
poslovi — procjena, priprema prijedloga, razrada mjera i drugo, samo
Sto se daje viSe vremena za ono $to je teZisno.

Kad po¢ne vjeZzba, pomoénik komandanta za PPP proutava za-
datak i vrsi op$tu procjenu situacije, posebno cijeneéi one ¢inioce koji
uti¢u na moralno-politicko stanje. Podatke, kao Sto je veé¢ refeno, ko-
risti iz pripremljenih priloga organa za MPV i drugih organa komande.
Po potrebi i zavisno od vremena kojim raspolaZe pomoénik komanda-
nta za PPP poziva potéinjene na kraéa referisanja. Za proutavanje si-
tuacije na teritoriji koristi ocjene drustveno-polititkih rukovodstava
sa terena, kao i podatke koji mogu biti dati u prilozima, npr. obavjestaj-
nih organa, organa bezbjednosti i drugih.

Organ za MPV u tom vremenu takode prouéava zadatak, vrsi pro-
cjenu situacije, prikuplja i analizira podatke za svoje potrebe, za po-
moc¢nika komandanta za PPP i priprema prijedloge po svom sektoru
za komandanta ili pomoénika.

Kroz procjenu situacije pomoénika komandanta i starjesine or-
gana za MPV obuhvataju se uglavnom — borbeni moral »plavoge,
borbeni moral »crvenog« i stanje na teritoriji.

Kad se cijeni borbeni moral snaga »plaviogs prvo se uzimaju u
obzir ¢inioci koji su uticali na odrZavanje borbenog morala (Sta je po-
stigao u dosadas$njim dejstvima, tehni¢ka opremljenost — ukljuéujuéi
i »A« sredstva, propagandno-psiholo$ke mjere, tradicije, sastav ljud-
stva itd.). Zatim se razmatraju éinioci koji utiéu na slabljenje morala
(gubici, premorenost jedinica, neredovno snabdijevanje, protivudari
»A« sredstvima od strane trupa »crvenoge, nesigurnost u pozadini us-
lijed dejstva partizanskih i drugih ubacenih jedinica »crvenog«, drzanje
stanovnistva na posjednutoj teritoriji, antiratno raspoloZenje na vlasti-
toj teritoriji i u jedinicama, propaganda »crvenoge, sastav jedinica,
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tradicije itd). Posle toga se ceni politi¢ka situacija u zemlji »plavoge« ‘i
njen uticaj na moralno-politi¢ko stanje u jedinicama (uticaj progresiv-
nih snaga, posljedice dejstva »crvenoge« i njegovih saveznika, stav svjet-
ske javnosti, zaplaSenost, razaranja, gubici stanovnistva itd.); ciljevi
rata i poloZaj »plavog« u eventualnom vojnom paktu i uticaj te okolno-
sti na borbeni moral jedinica. Uz to se cijeni i razlika u borbenoj vri-
jednosti izmedu raznih jedinica »plavoge« i zakljuéuje kakve to moguc-
nosti otvara za dejstva i postupke »crvenog«, u kom smislu to moZze
uticati na odluku i pojedine mjere. Kad se cijeni borbeni moral »pla-
vog« razmatraju se ciljevi, suStina, sadrzaj i forma njegove propagandne
aktivnosti i na kraju daje zaklju¢ak o uticaju svih tih elemenata na od-
luku »crvenog« i kakav ¢e uticaj imati dalja dejstva »crvenog« na bor-
beni moral jedinica »plavog«.

Kod moralno-politickog stanja »crvenog« cijeni se opSte moral-
no-polititko stanje (iskustva stefena u borbama, obuéenost i uvjezba-
nost jedinica, uspjesi u iskori§¢avanju efekta vlastitih nuklearnih uda-
ra, materijalno-tehni¢ka opremljenost, efikasnost organizacije sanitet-
skog zbrinjavanja, tradicije, informisanost o «dejstvima susjednih
jedinica na frontu, partizanskih i drugih jedinica, kao i dejstva savez-
ni¢kih snaga itd.). Zatim se razmatra uticaj gubitaka na borbeni moral
jedinica (eventualni gubitak teritorije, gubici u ljudstvu i materijalu,
kao i psiholoske posljedice upotrebe nuklearnih oruda od strane »pla-
vog«); moralno-politicke pojave u jedinicama (posebno kao posljedice
propagandno-psiholo$kih mjera »plavog«) i uticaj stanovniStva na je-
dinice. Zatim se cijeni razlika u borbenoj vrijednosti pojedinih jedinica
uslijed pretrpljenih gubitaka, iscrpljenosti, borbenog iskustva, socijal-
nog sastava i sl,, analiziraju se jedinice koje su manje ili viSe potresene
i moguénosti njihove dalje upotrebe itd. kao i to — kako ¢e dalja dej-
stva uticati na borbeni moral. Zatim se donosi zaklju¢ak o uticaju svih
tih i drugih ¢inilaca na odluku i borbenu upotrebu pojedinih jedinica.

Kod procjene stanja na teritoriji razmatra se drZanje stanovni-
Stva na okupiranom dijelu teritorije, odnos prema okupatoru i njego-
vim mjerama za uspostavljanje kvislinSke vlasti; dejstva jedinica u
pozadini neprijateljevog borbenog rasporeda i uticaj tih dejstava na
politicko drZzanje stanovniStva; pojave medu stanovnistvom na okupi-
ranoj teritoriji, (saradnja sa okupatorom, panika, demoralizacija, ras-
pirivanje Sovinizma i sl.); problemi zbjegova (njihova zaStita, snabdi-
jevanje, sanitetsko zbrinjavanje, politicki rad, pomo¢ partizanskih i
drugih jedinica itd.). Zatim se cijeni stanje medu stanovni$tvom u vla-
stitoj pozadini (evakuacija, izbjeglice, snabdijevanje i zbrinjavanje sta-
novni$tva, pojave epidemija, panike i glasina, pojava odmetnickih i
sliénih grupa, uticaj propagande agresora itd; rad drustveno-politiékih
rukovodstava i njihove ocjene situacije na teritoriji, kao i mjere koje
su u toku. Poslije svega toga donosi se zaklju€ak o uticaju situacije na
teritoriji na predstojeca dejstva, kao i uticaj borbenih dejstava na sta-
nje na teritoriji.

Sva ova pitanja se postavljaju i u napadnim i u odbrambenim
dejstvima pa i onda kada jedinice, vrseéi protivudar, prelaze na terito-
riju agresora, s obzirom na to da se i u takvom slucaju rjeSavaju pro-
blemi odnosa stanovnistva i svih pojava medu stanovni$tvom koje na-
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staju pod uticajem ratnih dejstava, kao §to su na pr. zbjegovi, panika,
epidemije, djelovanje odmetnika itd. Sve to moZe da djeluje na moral
jedinica i izvrSenje borbenih zadataka.

Prijedlog pomocénika komandanta. Ako je planom vjeZzbe pred-
videno da se komandantu podnosi referat sa prijedlozima, o moralno-
-polititkoj situaciji moze referisati starjeSina organa za MPV ili po-
mo¢nik komandanta za PPP. S obzirom na zahtjeve savremenog rata
i nastojanja da postupak komande oko priprema i donosSenja odluke
bude kratak, i u referatu o moralno-politickoj situaciji ukazate se samo
na ¢vorna pitanja i probleme. NajceSc¢e ce se traZziti samo prijedlozi, s
obzirom na to da ée u ratnoj situaciji, komandant bez sumnje, kao i
ostali organi komande, kroz proces dejstva biti upoznat gotovo sa svim
elementima koji su bitni za procjenu moralno-politicke situacije.

Prijedlog pomo¢nika komandanta za PPP, na osnovu elemenata
koje je on cijenio, na¢elno bi sadrzavao: grupisanje snaga i na&in upo-
trebe pojedinih jedinica prema njihovom moralno-politickom stanju,
odnosno borbenoj vrijednosti; nacin dejstva u cilju koriséenja moral-
no-politickih i drugih slabosti u borbenom poretku suprotne strane;
mjere za spretavanje dejstva suprotne strane u psiholoskom pogledu,
tj. uskladivanje propagandno-psiholoskih aktivnosti i njihovo vezivanje
za borbena dejstva jedinica; organizacijsko-politicke mjere u jedinica-
ma (popunjavanje ljudstvom, kadrovske mjere, materijalno snabdijeva-
nje, obezbjedenje informacijama, direktivama, itd.) i na teritoriji (¢isce-
nje teritorije od pljackaskih i odmetni¢kih grupa, sklanjanje i zastita
stanovnistva, eliminisanje panikerskih i drugih Stetnih pojava, infor-
misanje i usmjeravanje politickih rukovodstava na teritoriji i sl.). Pri-
jedlog bi obuhvatao i razmjenu pojedinih iskustava izmedu jedinica
o naéinu dejstva napadaca, o ABH-za$titi, sanitetskom zbrinjavanju i
drugim problemima ublaZavanja posljedica psiholoskog dejstva nukle-
arnih, bioloskih ili hemijskih udara neprijatelja na trupe istanovnistvo,
te obezbjedenje koriS¢enja tih iskustava u borbenom poretku i medu
stanovniStvom; politicke mjere i priprema jedinica i stanovni$tva za
predstojeta dejstva; nacin ostvarivanja predvidenih mjera (npr. upu-
¢ivanje oficira iz organa za MPYV 1 ostalih organa komande u potéinjene
komande i jedinice radi prenoSenja naredenja, uputstava, direktiva,
obezbjedivanje sprovodenja datih naredbi, veze s partizanskim jedini-
cama i drutveno-politi¢kim rukovodstvima na teritoriji itd.).

Prema tome, pomoénik komandanta za PPP, dajué¢i prijedloge
po navedenim i sli¢tnim pitanjima, obezbjeduje uticaj moralno-politickih
¢inilaca na odluku i daje osnove za preduzimanje partijsko-politié-
kih mjera.

Rad poslije donoSenja odluke. S obzirom na to da se u zapovijesti
(direktivi) mogu istaéi samo osnovni zadaci moralno-politi¢kih pripre-
ma jedinica za izvrSenje borbenog zadatka, organ za MPV, odmah po-
slije donoSenja odluke, pristupa izradi plana moralno-politickog obez-
bjedenja predstoje¢ih dejstava i razraduje mjere koje treba preduzimati.
Ovi zadaci i mjere proisti¢u iz procjene situacije i odluke komandanta,
po zadatku koji se razraduje na ratnim igrama. Cilj je: da se radi uvje-
Zbavanja sagledaju i razrade mjere koje bi preduzimali odredeni or-
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gani PPS u datoj situaciji. To se moZe obraditi u skraéenom obliku, u
jedinom dokumentu koji bi iSao kao prilog uz zapovijest (direktivu) ili
bi se to sve saopStavalo potéinjenim kra¢im depeSama i telefonom, $to
je bliZze postupku koji bi se praktikovao u ratnim uslovima.

Ovo isti¢emo zbog toga Sto smo misljenja da se ne moZe tatno
predvidjeti i propisati kakve bi sve dokumente izradivali organi za MPV,
s obzirom na moguénost razli¢itih situacija i potrebu da se svaki even-
tualni Sablonski prilaz unaprijed izbjegne. Ipak bi se neki dokumenti
mogli izdvojiti kao stalni. To su: radna karta, plan moralno-politickog
obezbjedenja predstoje¢ih dejstava, plan rada organa za MPV i ostalih
organa PPS (osnovni zadaci) 1 evidencija o pojavama u moralno-poli-
titkom stanju. Uz ovo bi, prema uslovima situacije, bilo manje ili vise
propratnih dokumenata: Sira instrukcija za pot¢injene komande ili ru-
kovodstva Saveza komunista u nizim jedinicama, kraéa saopsStenja i
uputstva (pismena, telefonska, telegrafska), informacije za starjesine
i vojnike i drugo. Mislimo da bi organi za MPV trebalo da se ¢eSée
uvjezbavaju u izradi priloga uz zapovijest, direktivu, iako se pojedini
dokumenti (moralno-politicke pripreme jedinica i drugi politi¢ko-pro-
pagandni zadaci) ne bi izradivali u svakoj situaciji.

Kad je rije¢ o dokumentaciji koju bi radili organi za MPV u
ratu, treba imati u vidu slijedeée osnovne zahtjeve: organ za MPV
mora pratiti opsti razvoj dejstava obje strane (radna karta) i razradivati
opSte mjere moralno-pplitickog obezbjedenja predstoje¢ih dejstava
(plan obezbjedenja). Uz to on treba da ima jasnu predstavu o zadacima
koje ¢e izvrSavati i prenositi na pot¢injene komande u datoj situaciji
(plan rada) i stalan uvid u moralno-politi¢ko stanje jedinica (evidenciju
o kretanju tog stanja).

Pored toga, u ratu ¢e organi za MPV vi§ih komandi morati ¢este
da izraduju informacije (kominike za komande, starjesine i vojnike
operativnih jedinica, za partizanske jedinice i komande i politi¢ka ru-
kovodstva na teritoriji). Informacije o situaciji na frontu armijske ob-
lasti, odnosno podru¢ja, imaée ogroman znalaj, jer glavna sredstva
informisanja (radio i $tampa) nete moéi sve da obuhvate. Bi¢e potreba
i za odredenim povjerljivim informacijama (za komande i rukovodstva)
koje ¢e se takode izradivati u polititkom odeljenju ili uz njegovo puno
utesée. Cilj tog informisanja bi¢e prije svega u tome da se ljudstvo u
jedinicama i stanovnisStvo upoznaju sa stanjem i dogadajima na frontu,
da se suzbije Sirenje glasina i Stetnih komentara, da se razbije svaki
propagandni poku$aj neprijatelja i da se $to vise uti¢e na paralisanje
onih teSko¢a koje nastaju kao posledice dejstva neprijatelja (nuklearni
udari i sliéno). U informacijama bi se posebno isticali borbeni uspjesi
vlastitih jedinica, rezultati vlastitih protivudara po neprijatelju i nje-
govoj pozadini, isticali bi se primjeri pojedinaca i kolektiva, obradivala
bi se iskustva iz borbe, a i podaci o dejstvima partizanskih i drugih
jedinica u pozadini napadac¢evog poretka, kao i o njihovoj saradnji s na-
rodom. U njima bi bile razotkrivane i slabosti napada¢a. Osim toga,
pojedine informacije bi vrlo dobro mogle da sluZe i za odredena dezin-
formisanja napadaca u pogledu razmjestaja vlastitih snaga, dejstva po-
jedinih jedinica, namjera itd.
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Izrada informacija je svakako jedan od krupnih zadataka organa
za MPV koja zasluZuje paznju za vrijeme ratnih igara (SRI i KSRI),
uporedo s ostalim poslovima i u tome se treba uvjezbavati, buduéi da
i za ovaj dio posla uvjezbanost predstavlja preduslov za dobro obav-
ljanje zadatka.

Rad u toku dinamike. Sto se ti¢e rada organa za MPV u toku
dinamike na vjezbama, iskusiva su znatno manja. U tom pogledu ni
svi stavovi i miSljenja nisu sasvim uskladeni. Dinamika je najtezi i
najnaporniji dio vjezbe, a to traZi visoku umjesnost i struénost posred-
ni¢kog aparata. Od pocetka do kraja dinamike svi uéesnici vjeZbe (ru-
kovodstvo, komande koje ucestvuju u igri i posrednicki aparat) zaokup-
ljeni su mnogobrojnim poslovima. U takvoj situaciji, bar do sada, bilo
je teSko uklopiti i odredene moralno-politicke mjere, Sto ne znaéi da to
nije moguéce. Naprotiv, iskustva sa poslednjih vjezbi pokazuju da je to
potrebno. U analizama je, na primjer, ukazivano da se prilikom dono-
Senja odluka u toku dinamike nisu dovoljno procjenjivali moralno-po-
liticki elementi i da je to i u toku dinamike nuZno, bar u odredenim fa-
zama borbe. To je posebno neizbjezno kada dode do upotrebe
nuklearnih sredstava i proucavanja nastalih posledica, iza ¢ega se do-
nosi odgovarajucéa odluka.

Dosadasnja iskustva svode se na to da su organi za MPV iz op-
Stih supozicija izvla¢ili politicke zaklju¢ke i predlagali komandama
izvjesne mjere. Medutim, treba istaé¢i da ukoliko takvi prijedlozi nisu
znacajnije uticali na plan dejstva i dalju upotrebu jedinica, nisu ni bili
0od veceg interesa za komandante. Iskustva iz drugog svjetskog rata, a
naroéito iz nase oslobodila¢ke borbe, pokazuju da u toku operativnih pa
i taktitkih dejstava gotovo redovno nastaju i problemi koji zahtijevaju
i politike ocjene pa i mjere uticaja koje su usmjerene na podsticanje
morala trupa ili stanovni§tva, ili produbljivanje panike i nereda u bor-
benom poretku neprijatelja. Prema tome, takve moguc¢nosti treba re-
alno o¢ekivati i u toku dinamike u ratnim igrama.

Da bi se i u tom pravecu ne$to utinilo, ponekad se praktikovalo
da se daju posebne moralno-politicke situacije (u saglasnosti sa opitom
situacijom). To je, s jedne strane, bilo korisno radi struénog uvjeZbava-
nja organa za MPYV, a s druge strane, na taj naéin nije se obezbjedivalo
svestranije izu¢avanje opSte situacije i preduzimanje jedinstvenih mje-
ra, ne samo politickih, veé i operativno-takti¢kih, organizacijskih, ma-
terijalnih, kadrovskih i drugih, u cilju odrZavanja i ja¢anja borbenog
morala jedinica. Zato se pokazalo korisnijim davanje moralno-poli-
tickih elemenata u opstim supozicijama.

AngaZovanje organa za MPV u toku dinamike (u Sto pribliZnijem
odnosu sa ratnom situacijom) zahtijeva stvaranje izvjesnih preduslova
jo§ u toku priprema — kroz plan i ciljeve vjezbe, odredivanje i pri-
preme posrednic¢kog aparata, odredivanje osnovne koncepcije za obradu
moralno-politiékih elemenata itd. MiSljenje je zato da moralno-politi-
¢ku problematiku nacelno ireba najceSce davati kroz opSte supozicije,
Sto ne isklju¢uje moguénost davanja i povremenih posebnih supozicija.
Najvaznije je ipak da se ostvari teznja da opStevojne starjeSine (ko-
mandanti, nacelnici §tabova, naéelnici rodova i sluzbi i drugi) prilikom

70



vréenja procjena uzimaju u obzir i pokazatelje koji su moralno-politi-
¢kog znacaja.

Navedena iskustva upuéuju na to da ne bi bilo korisno organizo-
vanje posebnih ratnih igara za organe MPV. Medutim, seminari na
kojima bi se bolje razradila pitanja uc¢eS¢a i rada organa za MPV na
vjezbama, bili su vrijedni i potrebni u okviru svih visih komandi. Or-
gani za MPV moraju teziti za $to ve¢im objedinjavanjem moralno-po-
litickih ¢inilaca u okviru opstih operativno-takti¢kih pretpostavki,
procjena, odluka i mjera, a analogno tome i $to vecoj integraciji svih
poslova iz oblasti moralno-politickog rada sa zadacima ostalih organa
komandi. Ovo je s tim zna¢ajnije §to i sve moguéne pretpostavke o sav-
remenom ratu veoma snazno isti¢u znacaj moralno-politickih elemena-
ta s obzirom na opSte politi¢ke ciljeve kojima rat sluzi kao sredstvo.

Zbog toga nije suvino da se jo§ jednom naglasi da efikasne mje-
re moralno-politickog obezbjedenja ¢ine jednu od presudnih pretpostav-
ki uspjeSnog odvijanja borbenih dejstava. Meduzavisnost i medusobno
prozimanje svih mjera koje se preduzimaju, moraju da budu potpuni
pa je otuda o¢igledno da takve mjere ne bi bile ni realne ni cjelisho-
dne ako ne bi ukljugivale i sve potrebne moralno-politi¢ke Cinioce.
Prema tome, ratne igre doprinose da svi oficiri bolje shvate zadatke
na moralno-politi¢kom vaspitanju, a posebno potrebu idejnog osvjetlja-
vanja svih napora i postupaka znacajnih za pripremu, tok i ishod boja
i operacije, kao i potrebu angaZovanja na ovim zadacima svih starjesina.
Drugim rije¢ima, ratne igre mogu, pored uigravanja komandi, da dopri-
nesu jo§ veéoj afirmaciji znataja moralno-politi¢kog vaspitanja u jedi-
nicama naSe armije.

Na kraju, &énjenica je da do sada uceSc¢e organa za MPV u ru-
kovodstvima vjeZbi — ratnih igara — nikada nije dolazilo u pitanje.
Gotovo uvijek su pomoénik za PPP i natelnik organa za MPV bhili u
rukovodstvima vjeZbe. To je praksa u svim komandama i to je veoma
vazno i dobro. S obzirom na postojec¢a iskustva, njihovo prisustvo u
rukovodstvu vjezbe redovno obezbjeduje odredeni tretman moralno-po-
lititke problematike (pa i kada se na njenoj razradi nije Sire radilo).
Sve to, kako je pokazao i na$ oslobodila¢ki rat, ima prvorazredan znacaj
za ocjenu situacije, donoSenje odluke i dinamiku ratnih igara.

Pukovnik
Milorad VUKOVIC

Major
Advan HOZIC
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O IZVORIMA SNABDEVANJA
ORUZANIH SNAGA U RATU

OruZane snage zemlje, kao naoruZani deo naroda, predstavljaju
u savremenim uslovima organizaciju koja se zbog specifitnih uslova
Zivota i rada mora uredno snabdevati svim materijalno-tehni¢kim sred-
stvima i Zivotnim potrebama da bi joj se omoguéilo da izvriava zadatke
zbog kojih postoji.

Potrebe oruZanih snaga u mirno doba obezbeduju se iz ustaljenih
izvora snabdevanja, a ceo sistem pozadinskog obezbedenja uskladuje
se sa organizacijsko-formacijskom strukturom. On je utoliko bolji uko-
liko omogucuje Sto bezbolnije i lakSe prilagodavanje potrebama rata.
Medutim, iskustva koja se sti¢u u mirnodopskim uslovima u pogledu
pozadinskog obezbedenja oruZanih snaga nisu ni po organizaciji ni po
izvorima snabdevanja dovoljna za eventualni rat. To je jedan od razloga
S$to se za vreme mira izu¢avaju i uop$tavaju i i skustva stetena u dosa-
dasnjim ratovima, jer sve armije nastoje da sistem pozadinskog obezbe-
denja osvetle sa svih strana i prilagode ga op$tim uslovima vodenja
rata. To je znafajan uslov da bi se §to realnije odredili veli¢ina i sastav
jedinica za pozadinsko obezbedenje, koli¢ine rezervi materijalno-tehni-
¢kih sredstava i izvori snabdevanja u razli¢itim uslovima.

Armije agresivnih zemalja su skoro redovno u svojim planovima
kao izvore snabdevanja predvidale tude teritorije. Najdrasti¢niji su
primeri faSisti¢kih zemalja i njihovih armija u toku drugog svetskog
rata. One su do potpunog iscrpljenja iskoristile sve teritorije koje su
okupirale. NaSa zemlja je to izrazito iskusila i jo§ su se dugo posle rata
osecale posledice okupacije u celokupnom Zzivotu naroda. MoZe se sa
sigurnos¢u tvrditi da ni u eventualnom ratu agresori ne bi zanemarili
koriS¢enje tude teritorije i za snabdevanje jedinica i za obezbedenje
sirovina za rastuée potrebe svojih privreda.

Za oruZane snage zemalja koje nemaju agresivne namere prema
drugima, ve¢ samo Zele da obezbede svoju slobodu i nezavisnost i da
Zive u miru i prijateljstvu sa svim narodima, osnovni izvor snabdevanja
predstavljace sopstvena teritorija bez obzira o kakvim se ratnim uslo-
vima radilo, ali se ne isklju¢uje ni moguénost da se koriste razni drugi
izvori. Zbog toga ¢e se i sistem pozadinskog obezbedenja takvih oruza-
nih snaga prilagodavati onim faktorima koji ée biti odluujuéi za uspe-
Sno vodenje odbrambenog rata.

Karakteristike savremenog rata, koje su uslovljene neprekidnim
razvojem najraznovrsnije ratne tehnike, ukazuju na to da ée u eventu-
alnom oruZanom sukobu privlaéni i rentabilni ciljevi za ABH-oruZje,
pored ostalog, biti baze jedinica, sve vrste skladiSta i razni drugi objek-
ti koji bi mogli sluZiti potrebama oruZanih snaga, kao i da se neée moéi
govoriti o eventualno zaSticenim zonama. Moguénost da materijalna
sredstva budu potpuno ili delimiéno unistena ili kontaminirana nameée
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potrebu da se predvidi dotur velikih koli¢ina raznovrsnog materijala
sa blizih ili udaljenih rejona radi popune skladi$ta i snabdevatkih baza.
Za osiguranje postoje¢ih, prikupljenih rezervi, kao i materijalnih sred-
stava iz tekuée proizvodnje, bi¢e potrebno da se sve vrste rezervi (ci-
vilne i vojne, i na svim stepenima) decentralizuju, dobro obezbede, kao
i da se s njima manevruje prema kretanju stanovni$tva, koncentraci-
jama jedinica, neprijateljevim dejstvima, tako da migde ne budu ko-
ristan atomski cilj, niti pak da postanu plen neprijatelja.

Bogatstvo prirodnih izvora predstavlja materijalnu osnovu moéi
svake zemlje, a bogatstvo u Zivotnim namirnicama i sredstvima za rad
omogucava svakoj zemlji da samostalno bitiSe u svim fazama rata. Eko-
nomske blokade koje su sprovodene u dosadasnjim ratovima, i ne samo
u ratovima, pokazale su koliko se paZnje mora posvetiti sopstvenim fiz-
vorima shabdevanja, a posebno stvaranju materijalnih rezervi kao ne-
obi¢no vaznoj karici u sklopu priprema za rat. Naime, ako se na vreme
i u neophodnim koli¢inama obezbede, te rezerve ublazavaju problem
deficitarnosti materijalnih sredstava koje sluZe za odrzavanje i opsluZi-
vanje savremenih borbenih sredstava. Izgleda da se u poslednje vreme
u mnogim zemljama sve viSe prilazi stvaranju materijalnih rezervi u
vidu finalnih proizvoda, jer se ceni da bi u eventualnom ratu uslovi za
proizvodnju bili jako oteZani.!

Do sada se iskristalisalo da bi se u eventualnom savremenom
ratu oruzane snage mogle snabdevati iz sledec¢ih izvora: prvo, iz rezervi
u svojini oruZanih snaga, drugo, iz mesnih izvora, treée, iz uvoza, ¢etvr-
to, iz ratnog plena 1, peto, izradom i preradom u vlastitoj reziji.

Pri ovakvoj podeli izvora snabdevanja imaju se u vidu oruZane
snage kao celina. To, medutim, nikako ne znaéi da ¢e se i jedinice raz-
licitih stepena uvek koristiti svim navedenim izvorima. Bice sluéajeva,
na primer, da ¢ée stalni izvor snabdevanja nekih jedinica biti samo re-
zerve U svojini oruzanih snaga, dok ¢ée druge koristiti samo sredstva iz
mesnih izvora ili iz ratnog plena.

Pod rezervom u svojini oruZanih snaga podrazumevaju se sve
koli¢ine materijalno-tehnic¢kih sredstava i drugih Zivotnih potreba koje
se zateknu u oruZanim snagama u momentu izbijanja ratnog sukoba.
Poznato je da sve armije nastoje da obezbede $to veée rezerve kojima
bi se snabdevale jedinice u po¢etnim borbenim dejstvima i u periodu
prelaza sa mirnodopske na ratnu proizvodnju. Velit¢ina tih rezervi za-
visi od viSe ekonomskih, politi¢kih i vojni¢kih faktora, a jedan od naj-
znacajnijih jeste, da ih je vrlo teSko odrzavati u mirnodopskom periodu.
Naime, neke od njih neophodno je u odredenim rokovima zanavljati, a
izvesna sredstva zastarevaju zbog sve novijih tehnié¢kih dostignuéa. No, i
pored negativnih strana, rezerve predstavljaju u odredenoj situaciji ne-
obi¢no vazan izvor snabdevanja jedinica oruZanih snaga.

Rezerve se mogu podeliti u dve grupe: ekonomske rezerve i for-
macijske rezerve. Ekonomske rezerve obuhvataju sva sredstva koja se
zateknu u jedinicama oruZanih snaga u momentu izbijanja rata ili pro-
glasenja mobilizacije. Praktiéno, to su rezerve koje preti¢u preko onih

1 Kapetan I klase Ljubomir Petrovi¢, Ratni potencijal, Vojno delo br.
1—2/60.
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koje su predvidene materijalnim formacijama. Poznato je da zbog razli-
¢itih razloga, kao $to su dislokacija moguénost urednog snabdevanja,
ekonomska mo¢é teritorije i sl., svaka jedinica raspolaZe odgovarajuéim
rezervama koje se mogu kretati do jednomesetnih potreba pa, ¢ak, da
se predvide i za viSemese¢ne potrebe. Znac¢aj ovih rezervi, vaZan za po-
¢etni period rata, potpuno se gubi u njegovom kasnijem toku.

Pod formacijskim podrazumevaju se one rezerve koje su, po ko-
li¢ini i vrsti, predvidene materijalnom formacijom za svaku jedinicu.
Zbog karakteristika savremenih borbenih dejstava, zbog razli¢ite na-
mene jedinica u izvrSavanju borbenih zadataka i mnogih drugih fakto-
ra, veli¢ina formacijskih rezervi je po koli¢ini i vrsti razli¢ita za razne
jedinice oruzanih snaga. One su neobi¢no vaZan i znaajan izvor snab-
devanja. S obzirom na njihovu namenu, veliku vaZnost ima usvajanje
i dosledno sprovodenje natela da se formacijske rezerve uvek odrzavaju
u propisnoj koli¢ini i da se upotrebljavaju samo onda kada nije mogu-
éno da se na neki drugi naé¢in obezbedi uredno snabdevanje. Poznati su
primeri da je razvoj, pa i krajnji uspeh operacija, zavisio skoro isklju-
¢ivo od urednog dotura sredstava za zivot i borbu. Tako je Romelova
bitka za Suec, pred El Alamejnom, 1942. godine, propala, pored ostalog,
i zbog slabog dotura i oskudevanja u gorivu i vodi za pice. Isto tako,
napredovanje Saveznika zaustavljeno je u jesen 1944. godine pred ne-
madkom granicom zbog tesko¢a u doturu.? Sli¢nih primera iz dosada-
gnjih ratova ima toliko da se moZe uzeti kao pravilo da ostvarenje i
najbolje zamiSljene strategijske ili operativne ideje mogu biti dovedene
u pitanje ukoliko se ne pokloni ozbiljna paznja permanentnom i blago-
vremenom materijalnom pothranjivanju dejstava.

Zavisno od date situacije predvidanja i moguénosti obezbedenja
urednog snabdevanja, moguéno je da se kod pojedinih snabdevackih
organa ne odreduju materijalne rezerve formacijama, ve¢ se stvaraju
prema usvojenom kriterijumu ili vanrednim naredenjima u skladu sa
konkretnom situacijom. Razumljivo, takve rezerve onda nisu iste ni po
koli€¢ini ni po vrsti kod snabdevackih organa razli¢itih stepena, jer nece
biti ista ni njihova uloga u izvrSavanju borbenih zadataka.

Formacijske rezerve sluZze za obezbedenje §to urednijeg snabde-
vanja svih jedinica i uglavnom se obezbeduju ili iz ratne rezerve koja
se u miru za njih ¢uva ili se stvaraju iz ekonomskih rezervi koje se za-
teknu u jedinici kad izbije rat. Ako se uzmu u obzir karakteristike sa-
vremenih borbenih dejstava, sa svim posledicama upotrebe najrazno-
vrsnijih razornih sredstava, onda se moze zaklju¢iti da bi dotur bio
skoro iskljucen ili skoptan sa nizom teskocta. Zbog toga se u savreme-
nim uslovima dotur moZe smatrati, pre svega, dopunskom merom u
obezbedivanju urednog snabdevanja jedinica. Ako se to prihvati kao
tatno, nuzno se namece zaklju¢ak da bi u sistemu pozadinskog obezbe-
denja trebalo obezbediti $to viSe raznih punktova iz kojih bi jedinice
preuzimale materijalno-tehnitka sredstva, izbegavajuéi komplikovane
i duge puteve dotura. To je jedan od razloga $to se danas kod gotovo
svih armija u svetu tezi da rezerve kod jedinica budu Sto manje, a da
se Sto viSe i §to je moguéno rastresitije rasporede na teritoriji. U vezi

? Pukovnik Rudolf Baumgertel, Snabdevanje u savremenom ratu, Vojno-
ekonomski pregled br. 6/62.
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s tim, teZiste rada materijalnih sluzbi u budu¢em ratu nece biti na po-
deli materijalnih sredstava, kakva shvatanja ponegde postoje, ve¢ na
njihovoj proizvodnji, preradi i doturu, jednom re¢ju na snabdevanju.
Bogata iskustva iz NOR-a i odgovarajuta nauéna dostignuca neosporno
mogu mnogo doprineti i u shvatanju takvog snabdevanja, i u realizaciji
principa i prakti¢noj primeni sistema pozadinskog obezbedenja u ko-
jem centralizovani magacini i fabrike ne predstavljaju osnovni izvor
materijalnih sredstava jedinica.

Pod pojmom mesni izvori snabdevanja podrazumevaju se sva
materijalno-tehnitka sredstva, Zivotne potrebe i objekti koji se mogu
pronaéi i iskoristiti za potrebe oruZanih snaga na odredenoj teritoriji,
u rejonu — zoni gde oni Zive i izvode borbena dejstva. U svakodnevnoj
praksi upotrebljava se izraz »mesni izvori«; on je prihvacen i potpuno
se odomaéio, mada se ponekad pogresno, poistove¢uje sa pojmom »me-
sna sredstvac. -

Istorijski posmatrano teritorija je oduvek bila glavni oslonac,
najsigurniji i ¢esto jedini snabdevaé pojedinih jedinica, pa i oruzanih
snaga kao celine, bez obzira na vrstu i karakter borbenih dejstava. Sa-
vremeni rat takode zahteva da se ovom izvoru posveti maksimalna
paZnja, iako se moze desiti da, usled dejstva ABH-sredstava, titave teri-
torije budu za neodredeno vreme iskljucene kao izvori snabdevanja.

Osnovni zakoni svake zemlje obezbedivali su oruZanim snagama
da mogu, zavisno od borbene situacije ili drugih okolnosti, donositi od-
govarajuée propise ili naredenja o tome $ta se moZe, koliko i kako iskori-
stiti sa odredene teritorije. No, isto tako poznati su slutajevi samovolje,
pljatke i bezdu$nosti jedinica agresorskih armija uodnosu na teritoriju i
njeno stanovni$tvo. Poznato je i to da su razne zemlje i njihove armije
u toku odbrane svoje teritorije nastojale da onemoguce neprijatelja da
se njom koristi kao izvorom snabdevanja pa su pri povla¢enju unista-
vale sve ono §to se nije moglo evakuisati ili na neki drugi na¢in obez-
bediti da ne padne u ruke agresoru. Najbolji primeri ovakvog rada po-
znati su iz Rusije za vreme Napoleonovog pohoda i iz Sovjetskog Sa-
veza za vreme drugog svetskog rata. I mi smo u toku NOR-a nastojali
da onemoguéimo neprijatelju da koristi teritoriju kao izvor snabdeva-
nja. U tom cilju preduzimali smo razne mere, kao Sto su izdavanje na-
redenja za zabranu noSenja namirnica u gradove koje drZi okupator,
evakuisanje materijalnih sredstava sa najugroZenijih teritorija ili nji-
hovo skrivanje po raznim tajnim skloni$tima (»zemunicama« ili »baza-
mac«). »Prva znatajna mjera koju je CK KPJ, odnosno Vrhovni Stab,
sproveo preko narodnooslobodila¢kih odbora bila je u tome Sto je u po-
tetku septembra iz &itave Posavine, Ma¢ve i Pocerja, dakle iz najplod-
nijih dijelova zapadne Srbije, prije potetka njemactke ofanzive (misli
se na I neprijateljsku ofanzivu — primedba MM) izvuéeno u ogromnoj
koli¢ini Zito i ostale namirnice u planinska sela oko Krupnja, Pecke i
dalje prema Uzicu. Danima i noéima prolazile su neprekidne povorke
kola natovarenih Zitom i raznim drugim namirnicama. Seljaci su go-
nili stoku i sve §to je moglo posluziti Nijemcima.«?

% Josip Broz Tito, Stvaranje i razvoj Jugoslovenske armije, izdanje Glavne
politicke uprave JA, 1949. godine, str. 73.
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OruZane snage zemlje koja se sprema samo za odbranu svoje
nezavisnosti uz angazovanje svih moguc¢ih faktora meée imati potrebe:
da se javljaju kao vlast koja svima diktira svoju volju u vezi sa poza-—
dinskim obezbedenjem. Ovo stoga sto je kod takvih zemalja snabde-
vanje oruzanih snaga zadatak cele zajednice i svakog pojedinca. Samo
u izvesnim slutajevima kad se na terenu trenutno neée naéi organi
narodne vlasti, delovi oruZzanih snaga mogu da se privremeno snabde--
vaju neposredno preko svog aparata.,

Opstenarodni odbrambeni rat obavezuje, pored ostalog, i na gto:
svestraniju analizu prava i duznosti svakog gradanina i svih dru&tvenih.
faktora u odnosu na duZnosti koje se moraju ispunjavati i izvrSavati
da bi se odbranile sloboda i nezavisnost zemlje. Pripreme u tom po-
gledu su utoliko temeljitije, ukoliko su bolje razgraniteni prava i duz--
nosti gradana, ukoliko ih svaki pojedinac dobro zna, ukoliko se nista
ne prepusta slucaju. Interesi odbrane nezavisnosti zemlje jedinstveni
su za sve, pa je neophodno da i propisi koji stvaraju obaveze budu
zasnovani na jedinstvenim zakonima, kao i da se celokupna realizacija
odvija pomocu i pod kontrolom narodne vlasti.

U slucaju neposredne opasnosti za nezavisnost zemlje majéedée-
se radi obezbedenja materijalnih potreba za uredno i neprekidno snab-
devanje oruZanih snaga i naroda uvodi racioniranje potro3nje odre-
denih artikala. To se sprovodi uvodenjem garantovanog snabdevanja.
Ponekad se i potrofadi rangiraju po pravu prvenstva u podmirivanju
potreba. Pored foga, radi S§to urednijeg snabdevanja potroSata svih.
kategorija, bez obzira na stanje odredene teritorije, moZe se uvesti i
obavezan otkup odredenih proizvoda od neposrednih proizvodata. Pri
uvodenju obaveznog otkupa neposredni proizvodaé¢i mogu dobiti pravo-
da po podmirivanju odredenih obaveza siobodno raspolazu svim vi-
Skovima svojih proizvoda. Ili, ako je to nuZno, moZe se odrediti da se-
proizvodacima ostavljaju samo najneophodnije koli¢ine proizvoda —-
za podmirenje njihovih porodica i demacinstava, kao i za reprodukeiju;
sve ostalo se u tom slu¢aju predaje kao obavezan otkup.

S obzirom na geografske, topografske, atmosferske i druge uslove-
moZe se desiti i to da se na odredenim teritorijama nade na listi racio-
niranih artikala sve $to se proizvodi, dok bi na drugoj teritoriji bila
samo grupa proizvoda. Razumljivo, sve to moZe da se menja prema
potrebama, vremenu, postignutoj proizvodnji i drugim uslovima. Prema.
svemu Sto je izneto proizilazi kao prvi logi¢an zakljuak da se unapred’
ne moZe steéi jasna predstava o tome §ta ée se moéi nabaviti na datoj
teritoriji u slobodnoj prodaji, i drugi, da ée se mesni izvori najpra--
vilnije mo¢i koristiti, pre svega, preko odgovarajuéih organa dru--
$tveno-politi¢kih zajednica.

Postojanje obaveznog otkupa i dirigovane proizvodnje za potrebe-
rata, ogranicena i dirigovana potrodnja celokupnih zaliha robe i ostalih
sredstava ukazuju na &injenicu da se oruZane snage tada moraju oslo-
boditi obaveza oko prikupljanja potrebnih sredstava sa teritorije. One-
se samo obra¢aju organima vlasti sa svojim zahtevima i ukazuju na.
svoje potrebe. Ovo, pak, postavlja izmedu ostalog i novi zahtev, koji
odgovara opstim karakteristikama savremenog opstenarodnog odbram-
benog rata, da potrebna materijalno-tehni¢ka sredstva i Zivotne po--
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‘trebe za pozadinsko obezbedenje oruzanih snaga budu razmesteni na
celoj teritoriji drzave.

Iskustva iz proslih ratova i, posebno, iskustva iz nafeg NOR-a,
ukazuju i na to da se moze dogoditi da se velike teritorije zbog raznih
nedacéa (vremenskih neprilika ili ratnih pusto$enja, na primer) iskljuce
kao proizvodadi i pojave samo kao potrosaéi. U eventualnom ratu, s obzi-
rom na moguénu upotrebu raznih ABH-sredstava, takvi slu¢ajevi neo-
sporno ¢e biti ¢e§¢i, a proizvodnja ¢e duZe i na veéim teritorijama biti
iskljucena. I to je jedan od argumenata koji ukazuje na potrebu da se
unapred predvidi intervencija zajednice u snabdevanju jedinica i pru-
Zanju pomoé¢i stanovnistvu.

Da bi se navedeni zahtevi mogli ispuniti neophodno je da se
Taspolaze odgovaraju¢im koli¢inama sredstava u-vidu drzavnih mate-
rijalnih rezervi. Te rezerve misu neophodne samo u pocetnom periodu
rata i, uopste, ne samo za rat veé i za intervenciju zajednice u raznim
slucajevima u mirno doba, kao $to su vremenske nepogode, suSe, ze-
mljotresi, epidemije i dr., i to kako za pomoé ugrozenoj privredi ili
stanovniStvu, tako i oruZanim snagama. Medutim, iako su ove rezerve
idealan izvor snabdevanja u ratu, one imaju i dosta losih strana, medu
" kojima se posebno isti¢e skupoéa, ograni¢enost asortimana i nesigur-
nost zbog izloZenosti neprijateljevom dejstvu.

Pored ovih, postoje i rezerve materijalnih sredstava kod privre-
dnih, trgovinskih i drugih organizacija, koje se u potetnom periodu
rata obavezno stavljaju pod opsti nadzor potrosnje. Poznato je da stanje
zaliha u trgovinskoj mrezi varira. Medutim, statistickim pracenjem
doslo se do izvesnih pokazatelja o prosetnim koli¢inama tih zaliha.
Tako, u zemljama sa slabijom i zaostalijom privredom, trgovinska malo-
prodajna mreZa ima zalihe u proseku za 58—68 dana. Grosistitka mreZa
raspolaZze odredenim zalihama koje se zavisno od mnogih okolnosti
krectu od 2 do 4 meseca redovnog trgovinskog prometa.*

Sve navedene rezerve predstavljaju robni fond koji moZe da
odigra neobi¢no vaznu ulogu u pozadinskom obezbedenju oruZanih
snaga. Njeno ostvarenje zavisi od toga kako je postavljeno raspolaganje
robnim fondovima. U svakom slu¢aju, neophodno je da se obezbedi
oruzanim snagama pravo da ih mogu koristiti, naravno u granicama
stvarnih potreba, prema ukazanoj potrebi i prema razvoju borbene
situacije. Drugim refima, dobro je da se obezbedi da svaka jedinica
oruzanih snaga moze podmirivati svoje potrebe iz robnih fondova na
onom mestu gde se zatekne i da to zna organ koji ih éuva. Normalan
proces dodeljivanja sredstava oruzanim snagama iz robnih fondova
odvijao bi se od najvi§ih do najniZih organa vlasti i oruzanih snaga po
principu neposredne saradnje radi koordiniranja svih poslova i po prin-
cipu nadleznosti u rukovodenju i komandovanju. Prema tome, organi
oruZanih snaga pojavljivali bi se samo u ulozi podnosioca zahteva i da
preduzmu dodeljena sredstva.

U toku rata robni se fondovi mogu popunjavati iz tekuée pro-
izvodnje, obaveznog otkupa, uvoza ili pomoéi saveznika, kao i putem

* Potpukovnik Sebastijan Prpié, Moguénosti formiranja robnih fondova
i njihov znadaj za snabdevanje u ratu, Vojnoekonomski pregled br. 3/63.
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rekvizicije, konfiskacije, dobrovoljnih priloga i, delimi¢no, iz ratnog
plena. Znati, sve su to mere ili postupci za popunu robnih fondova
te se ne mogu razmatrati kao izvori snabdevanja oruzanih snaga.

Postoji miSljenje da, nacelno, robnim fondovima moZe u ratu
da raspolaze samo centraini organ za snabdevanje. To izgleda normalno,
posto jedino on mozZe da stekne majbolji uvid u stanje robnih fondova
i potreba potroSata po regionainim jedinicama i kategorijama. No, ako
se ima u vidu fizionomija eventualnog rata (brzina manevra, mogué-
nost presecanja pojedinih drZava na viSe odvojenih delova, vodenje
borbe u okruzenju i sl), nije teSko uoéiti da centralni drZavni organ
prakti¢no nije u moguénosti da raspolaganje robnim fondovima zadrZi
iskljuéivo u svojoj nadleznosti. Naime, kad se govori o nadleZnosti u
raspolaganju robnim fondovima ne sme se gubiti iz vida potreba za
hitnoSéu u zadovoljenju potreba, s jedne, i glomaznost i sporost admi-
nistracije, s druge strane. Ma kako bila jednostavna, administracija je
glomazna samim tim Sto se sve reSava nadleZnim putem, a spora je jer
ne reSava problem odmah ¢im iskrsne. Ako bi se robni fondovi stavili
isklju¢ivo u nadleznost regionalnih organa, otpale bi iznete teSkoée
od kojih pate centralni organi, ali bi se javile druge. Tako, na primer,
regionalni organi ne raspolazu odgovarajué¢im asortimanom robe, jer
nisu niti normalno mogu biti autarhijske privredne jedinice. To znaéi
da nekih proizvoda imaju u suficitu, a neki im nedostaju. Dalje, ma-
nevar oruzanih snaga povla¢i za sobom i manevar rezervi i robnih
fondova, a to ne mogu da vrSe regionalni organi jer nemaju uvida u
situaciju na Siroj prostoriji, niti mogu da predvide razvoj situacije za
odredeno vreme unapred. Osim toga, neki proizvodi se mogu nabaviti
na teritoriji samo jedne ili nekoliko regionalnih jedinica, a trofe ih
sve ili samo neke kategorije potro$aca. Usmeravanje proizvodnje, ras-
podele i potrodnje u ovakvim i sliénim slufajevima ne mogu da vrie
regionalni organi. U vanrednim ratnim situacijama regionalnim orga-
nima moZze se dati pravo da raspolazu svim fondovima koji se zateknu
na njihovoj teritoriji, s tim Sto bi bili obavezni da naknadno obaveste
viSe organe koje su fondove i u kojoj meri koristili. Istovremeno, visi
organi bi bili obavezni da niZzim organima popune robne fondove koji
su zbog vanredne situacije utroSeni za snabdevanje potroSa¢a koji nor-
malno nisu na snabdevanju kod odnosnog regionalnog organa. Spro-
vodenjem ovakvog ili sli¢nog sistema raspolaganja robnim fondovima
postiZze se nuZna efikasnost u snabdevanju i ublaZavaju se negativne
strane centralizovanog sistema, s jedne, a omoguéava se i dovoljna
Sirina inicijativi ragionalnih organa, s druge strane.

Rekvizicija se ne moZe smatrati kao izvor snabdevanja oruZanih
snaga, jer ona to nije ni po naCinu izvodenja ni po propisima koji
reguliSu postupak i nadleZnost za njeno sprovodenje. To je postupak
kojim se na specifi¢an na¢in dolazi do odredenih potreba sa neke teri-
torije. Obitno svaka zemlja predvidi zakonske propise kojima se daje
odredeno pravo jedinicama oruZanih snaga u pogledu naredivanja i
sprovodenja rekvizicije. Pribegava joj se pretezno kada su svi ostali
postupci i mere dali slabe rezultate, a pretpostavlja se da kod stanov-
nidtva ima materijalnih sredstava koja bi se mogla iskoristiti za potrebe
oruzanih snaga. Medutim, poSto rekviziciju sprovode organi vlasti, to
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se moZe smatrati da ée je ti organi sprovoditi za popunu robnih fondova
i bez zahteva jedinica oruZanih snaga. Samo u izuzetnim slucajevima,
kada nema drugih moguénosti, daje se pravo odredenim jedinicama da
nareduju i sprovode rekviziciju. Dakle, pod pretpostavkom da su organi
vlasti obavezni da na svojoj teritoriji snabdevaju oruZane snage svim
materijalnim potrebama, rekviziciju valja posmatrati kao izuzetnu
meru u posebno teskim situacijama.

Cesto se i konfiskacija pominje kao izvor snabdevanja oruZanih
snaga, iako je sprovode organi vlasti na osnovu presuda civilnih i voj-
nih sudova, kao meru, odnosno posledicu kazne za odgovarajuée kri-
viéno delo. Sredstva dobijena putem konfiskacije nisu svojina oru-
zanih snaga, bez obzira da 1li je presudu doneo vojni sud, ve¢ mjima
raspolazu odgovarajuéi organi vlasti i koriste ih za popunu robnih fon-
dova. Izuzetni postupci NOV i POJ u tom pogledu u toku narodno-
oslobodiladkog rata bili su uslovljeni njegovim specifi¢nostima i ne
mogu se mehanitki prenositi na eventualni rat, veé¢ se mogu koristiti
samo kao iskustvo kako bi se moglo uraditi u izuzetno kritiénim situa-
cijama u kojima bi se na$le pojedine jedinice.

Pri kori$éenju mesnih izvora sa teritorije za potrebe oruZanih
snaga dolazi u obzir da se razmotre: slobodna kupovina za gotov novac;
razmena; pozajmica; ishrana preko domaéinstava; i koriS¢enje obje-
kata i sredstava. PoSto je o svim tim nainima i postupcima do sada
mnogo napisano, nema potrebe da se posebno objasSnjavaju.

Izvor snabdevanja oruzanih snaga moZze biti i uvoz raznih mate-
rijalno-tehni¢kih sredstava i Zivotnih potreba iz inostranstva. Ona se
uvoze ili na bazi trgovinskih ugovora, ili na bazi posebnih dogovora
o pruzanju saveznitke pomoé¢i. S obzirom na svoje specifi¢nosti, nacin
izvrSenja i druge karakteristike moZe se sa sigurno3éu tvrditi da bi ovaj
izvor sluzio prvenstveno za popunu robnih fondova, a izuzetno, u po-
sebnim situacijama, kao direktan izvor snabdevanja oruZanih snaga
ili njenih delova. Ovaj izvor nije potpuno siguran, jer rat negativno
uti¢e na priliv robe u robne fondove ¢ak i u onim zemljama koje nisu
neposredno angazovane u njemu, te dolazi do poremecaja i u izvozu
odredenih roba (sirovina, reprodukcionih materijala) koje sluZe nepo-
srednoj i proizvodnoj potrosnji. Uticaj rata na robne fondove u ovim
zemljama moze biti veéi ili manji, §to zavisi od obima ratnog sukoba
i od toga da li je odnosna zemlja bila u spoljnoj trgovini orijentisana
na podruéje na kojem su izbili ratni sukobi ili na neko drugo. Zbog
svega toga uvoz se moZe smatrati izvorom snabdevanja oruzanih snaga
kao celine, a vrlo retko dolazi do neposrednih isporuka jedinicama.
Iskustva iz NOR-a ukazuju na specifiéan na¢in toka isporuka pomo¢i
od strane saveznika i na sluéajeve neposredne isporuke pojedinim
jedinicama.

Ratni plen moZe u datoj situaciji predstavljati za pojedine delove
oruzanih snaga neobi¢no vazan izvor snabdevanja. Takode, za odredene
jedinice, s obzirom na karakteristike opStenarodnog odbrambenog rata,
moze biti i jedini izvor snabdevanja nekim materijalno-tehni¢kim sred-
stvima. TeSkoée su u tome §to se koli¢ina i vrsta materijalnih sred-
stava iz ratnog plena ne mogu unapred planirati, ve¢ se samo predvi-
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daju. Osim toga, koris¢enje ratnog plena skoptano je sa mmnogim me-
rama koje se moraju preduzimati pre nego Sto se pristupi njegovom
kori§tenju. S obzirom na brzinu razvoja borbenih dejstava, neposredno
koriS¢enje trofejnih sredstava moZe se opravdati samo neodloZnom
potrebom jedinica i time kad ih nije moguéno na drugi naéin efikasno
podmiriti, odnosno kad se zaplenjena sredstva mogu odmah celishodno
upotrebiti protiv neprijatelja. No, i tada je neophodno da se radi za-
Stite prethodno ispita da 1i su trofeji minirani, kontaminirani i sli¢no,
a utroSak da bude u granicama normi utrodka odgovarajuée vrste ma-
terijalnih sredstava. Ratni plen se prikazuje i kao izvor popune robnih
fondova zato $to se moZe raéunati na moguénost i potrebu da se deo
sredstava koja preteknu preko potreba jedinica predaje odgovarajuéim
civilnim organima na upotrebu, preradu i éuvanje.

Izrada i prerada u vlastitoj reZiji, u jedinicama, radionicama,
remontnim zavodima, specijalizovanim preduzeéima, itd., takode pred-
stavlja izvor snabdevanja oruZanih snaga odredenim sredstvima. Ovaj
izvor ima poseban znataj za partizanske i druge jedinice koje dej-
stvuju u neprijateljevoj pozadini, dok ¢ée kod ostalih zavisiti od mnogih
okolnosti povezanih sa Zivotom i radom ili, pak, razvojem borbene
situacije.

Svaki od navedenih izvora snabdevanja poprima u razli¢itim
ratnim uslovima razli¢ito mesto u pogledu znaéaja i vaznosti. Medutim,
mesni izvor — imajuéi u vidu oruzane snage u celini — uvek je bio i
ostaje na prvom mestu, jer je po svojim karakteristikama najpriklad-
niji, najpodesniji i najsigurniji. U odnosu na pojedine jedinice, pak,
izbor najpovoljnijeg izvora snabdevanja zavisi od konkretnog slutaja,
veli¢ine dotine jedinice, karaktera borbenog zadatka, kao i od toga
koliko je pretpostavljena komanda, u okviru preduzetih mera za poza-
dinsko obezbedenje, dala samostalnosti pot¢injenim jedinicama. Isto
tako, ne treba gubiti iz vida ¢injenicu da postoje jo§ mnogi faktori —
vaspitni i idejni — koji ukazuju mna potrebu da se menjaju razna
»uhodana« shvatanja o izvorima snabdevanja oruZanih snaga i o tome
koliko treba da se pozadinski organi angaZuju u njihovom kori$éenju.
Tu, pored ostalog, dolazi i oslobodenje pozadinskih organa od sprovo-
denja raznih natina prikupljanja materijalnih sredstava sa sopstvene
teritorije. Iskustvo iz naSeg NOR-a u ovom smislu moZe posluziti kao
najbolji pokazatelj kojim putem valja i¢i da bi se ostvarili ciljevi opste-
narodnog odbrambenog rata. Tako je, na primer, Vrhovni $tab NOV
i POJ u svojim naredenjima redovno insistirao na tome da snabdevacki
organi vojske proratunaju i traZe koliko im &ega treba, a o merama
koje e se primeniti da se traZena koli¢ina prikupi odlucivali su pred-
stavnici naroda — organi narodne vlasti — jer jedino njima pripada
pravo da vode ekonomsku politiku na svom terenu. Svaka samovolja
u tom pogledu negativno se odrazavala na moralno-polititko stanje i
naroda i jedinica, pa su za njeno suzbijanje ponekad primenjivane i
drasti¢tne mere. Kad se takva politika mogla uspesno sprovoditi u te-
Skim uslovima NOR-a, onda ne postoje opravdani razlozi da se sli¢ni
principi ne primene u eventualnom ratu na koji bi bila primorana
na8a socijalisticka zajednica.
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Ukoliko je razgranifenje prava i obaveza pozadinskih organa u
pogledu kori$¢enja pojedinih izvora snabdevanja potpunije, utoliko se
viSe doprinosi pravilnom vaspitavanju sastava oruZanih snaga u sti-
canju navika u pogledu postovanja zakonitosti. Ovo je narotita obaveza
u procesu vaspitavanja i obuke mladih generacija koje nemaju ratnih
iskustava i kojima je neophodno ukazivati na najrazliditije pa i ekstrem-
ne slutajeve pri reSavanju problema pozadinskog obezbedenja, da bi se
razvijala snalaZljivost i umeSnost, inicijativa i odlu¢nost. Pri tome se
ne mora iskljuéiti i moguénost — s obzirom na specifiénosti dejstava
u opStenarodnom odbrambenom ratu — da se pozadinski organi oru-
Zanih snaga ponekad pojave i kao neposredni organizatori i nabavljati
odgovarajuéih potreba za svoje jedinice. No, poslovi oko pozadinskog
obezbedenja oruzanih snaga prvenstveno ¢e se odvijati meposredno
kod i preko odgovarajuéih organa vlasti osnovnih drustveno-politi¢kih
zajednica. Ukoliko su tom cilju viSe podredene nastava i svakodnevna
praksa u mirno doba, utoliko ¢e u slutaju potrebe prelaz na ratno snab-
devanje biti lak$i i jednostavniji. A time se, pored ostalog, doprinosi
borbenoj gotovosti oruzanih snaga.

Pukovnik
Mihailo MITROVIC
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PRIPREMA SEMINARSKIH I DIPLOMSKIH RADOVA

Pod pisanim sastavom' podrazumeva se svaki napis u kojem autor
pismeno izrazava svoje misli, znanja i iskustva o odredenoj temi. Da
bi odgovorio cilju svaki takav sastav (seminarski ili diplomski rad,
referat i dr.) mora imati odredena svojstva. Osnovno svojstvo dobrog
sastava ogleda se u jedinstvu sadrZaja i oblika. Sto je sastav duZi, teZe
je posti¢i ovo jedinstvo, a postoje i veée opasnosti od rasplinjavanija,
pa ¢ak i udaljavanja od glavne misli. Izrada detaljnog plana u kojem
se jasno odreduje strukiura teme, utvrduju razmere izmedu pojedinih
delova, posebno glavnih i sporednih, doprinosi ostvarivanju jedinstva
sadrZaja i oblika seminarskog rada. Prema tome, nema ni seminarskog
rada, ni bilo kojeg pisanog sastava, ako nije zastupljeno jedinstvo sa-
drzaja i njegovog oblikovanja, tj. jedinstvo koncepcije i kompozicije.

Cilj i znafaj seminarskih radova. Uvodenje seminarskih radova,
kao jedne od obaveza sluSalaca, ima viSestruki cilj i znagaj kako za
autora tako i za njegovu jedinicu i Skolu uopste. Pismeno oblikovanje
odredene problematike zahteva da onaj koji pi$e studioznije i dublje
angaZuje u izucavanju odredenih sadrzaja, literature, dokumentacije,
kao i neposredne prakse i iskustva. Na taj na¢in on obogaéuje i progi-
ruje svoja znanja, razvija i izgraduje moé¢ zapaZanja i uopstavanja, kao
i kriti¢kog prilazenja odredenim problemima teorije i prakse.

U procesu pripremanja i pisanja seminarske teme, autor se uve-
Zbava u povezivanju misli, logickom zakljuéivanju, dijalekti¢kom na-
¢inu misljenja, kao i njegovom pismenom oblikovanju. Pismeno izra-
Zavanje misli, znanja i iskustva je efikasan na&in razvijanja intelek-
tualnih (psihi¢kih) sposobnosti €oveka. Pismeni sastavi svedote i o
poznavanju odredene problematike, a mogu posluZiti i kao prili¢no
realan kriterijum za verifikaciju stepena vlastitog znanja iz odredene
oblasti. Seminarski rad ima i znafajnu vaspitnu, podsticajnu ulogu u
razvijanju naudne radoznalosti i aktivnosti za sticanje novih znanja.

Praksa je pokazala da seminarski radovi imaju poseban znacaj
u uvezbavanju i usavrSavanju veStine pisanja, u jezitkom i stilskom
izraZavanju i oblikovanju svojih misli. Oni imaju vrednost ne samo
za autore nego i za jedinicu gde rade. To se posebno odnosi na one

1 Veéi broj vanrednih slufalaca Polititke #kole JNA dosad je zavrsio
svoje Skolovanje i odbranio smeminarske radove. Prosefna ocena tih radova, kako
opSta tako i po pojedinim predmetima, niZa je nego na usmenim ispitima. Izve-
stan broj slusalaca, iako je poloZio sve predmete, jo¥ nije napisao i odbranio
svoje seminarske radove. Ova ¢injenica ukazuje na to da ovi radovi donekle uspo-
ravaju i produZzuju vanredno Skolovanje i da za izvestan broj sludalaca predstav-
ljaju svojevrsne poteikote. Ovaj napis ima cilj da u tome pomogne. Pri tom
treba imati u vidu da se tema ne odnosi samo na seminarske i diplomske radove,
vet i na sve vrste pismenih sastava.
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seminarske radove ¢&ija je sadrzina obuhvatala obradu i uopitavanje
prakti¢nih iskustava iz oblasti vaspitanja, obrazovanja, nastave, kao i
drugih pitanja unutar armijske problematike. Tako su neki od
najuspelijih seminarskih radova sluSalaca Politicke Zkole JNA, kao
npr. Informisanje kao oblik politickog vaspitanja, Slobodne aktivnosti
vojnika, Rad politickih organa na takti¢kim vezbama, itd. publikovani
u nasoj armijskoj Stampi stekli ne samo odgovarajuéu afirmaciju i
priznanje nego i odredeno mesto i ulogu u uopStavanju i prenoSenju
stetenih iskustava, znac¢ajnih i za Armiju kao celinu.

Koncepcija — osnovna ideja. U svakoj svesnoj, planskoj i celi-
shodnoj ljudskoj delatnosti mora da postoji osnovna idejna glavna mi-
sao — koncepcija, iz ¢ije suStine proizilazi jedinstvo sadrzaja i oblika
odredenog sastava. Ovaj zahtev se u potpunosti odnosi i na proces
obrade seminarskog rada. Osnovna ideja mora da bude jasno izraZena
i prisutna u svim delovima teme. Sasvim je razumljivo §to ¢e ona biti
najviSe i napotpunije izraZena na osnovnim i klju¢nim tatkama.

Osnovnu koncepciju teme mora da izrazava i sam naslov —
naziv seminarskog rada. Suvisno je i naglaSavati da su promasili oni
seminarski radovi ¢ija sadrzina nije bila u skladu sa nazivom teme,
a to znali i sa njenom koncepcijom. Ako je tema »Vaspitni uticaj ko-
lektiva« ne moZe se obradivati znaéaj partijsko-politickog rada u jedi-
nici. Medutim, nije dovoljno samo istaéi i jasno definisati osnovnu ideju.
Nju treba i obezbediti odgovarajuéim planom (tezama). Ostvarivanje
osnovne koncepcije bi¢e moguéno samo ako bude zastupljeno jedinstvo
svih njenih komponenata u seminarskom radu: logi¢ka sistematizacija
i povezanost sadrZaja i njegovo struéno, jezi¢ko i stilsko oblikovanje.

Struktura seminarskog rada. Iz jasno postavljene i definisane
koncepcije teme proizilazi i njena struktura (kompozicija). Osnovna
ideja i struktura uzajamno se uslovljavaju i ¢ine jedinstvo seminarskog
rada. Kompozicija bez jasno definisane koncepcije necelishodna je, a
isto tako je i koncepcija prazna i apstrakina bez svoje strukturalne
razrade. Kompozicija je, u stvari, materijalizacija osnovne ideje, njeno
profilisanje i oblikovanje, i pod njom podrazumevamo povezivanje
delova teme u logitku, didakti¢ku i jezitku celinu svih elemenata koji
ulaze u seminarski rad. Ti su elementi rasporedeni po odredenom si-
stemu — uzro¢noj ili vremenskoj vezi. Ukoliko je povezanost izmedu
tih elemenata logicnija i évri€a, utoliko ée se autor pravilnije, sigurnije
i ravnomernije kretati prema cilju i realizovati osnovnu ideju. Prema
tome, kompozicija je veoma vaZna za gradenje svakog pismenog sa-
stava pa i seminarskog rada.

Zahtevi komponiranja. NajteZe greSke u seminarskim radovima
¢ine se usled nepoznavanja i nepoStovanja odredenih zahteva, pravila
za komponiranje. U literaturi® koja se odnosi na vestinu i metodiku
pisanja naroCito se istitu zahtevi: jedinstva, odabiranja, skladnosti,
ravnomernosti i izrazitosti.

2 Ceklié, Vestina pisanja.
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Zahtev jedinstva, o kojem je ve¢ bilo govora, omoguéava autoru
da ostvari osnovni cilj (ideju) teme. To se postiZe ako se u toku pisanja
ostvari skladnost sadrzaja i oblika. Da bi svoju zamisao mogao uspesno
razviti autor, pre svega, mora znati $ta Zeli posti¢i temom. Njemu, na
prvom mestu, mora biti jasna osnovna zamisao. Posto .je sa tim ras-
¢istio, potrebno je da tatno odredi temu, da joj da odredene okvire,
obim i dubinu. Nakon toga moZe organizovati prikupljanje dokumen-
tacionog materijala i grade za temu.

Ostvariti zahtev odabiranja, zna¢i odrediti u dokumentacionom
materijalu ono Sto je neophodno za razvijanje teme. Naime, autor na
osnovu posmatranja, ¢itanja i sluSanja, prikuplja i belezi samo one
pojedinosti koje su u neposrednoj vezi sa temom. U tom sluaju on
ne moze doéi u dilemu Sta bi trebalo odbaciti, a §ta zadrZati kao mate-
rijal za razradu i oblikovanje teme.

Skladnost se postize ako autor odabrane pojedinosti sredi u lo-
gi¢an, prirodni poredak (sistem). Zahtevi sistemati¢nosti i postupnosti
su pritom znaéajno nacelo koje treba uvaZavati i primenjivati u svakom
radu, a posebno u pismenim sastavima.

Pod zahtevom ravnomernosti i izrazitosti podrazumeva se da se
svakoj pojedinosti i misli prostor odredi prema vaZnosti. Znagajnije
misli ili pojedinosti dobi¢e viSe mesta nego sporednije, dok ¢e se glavna
misao ravnomerno protezati kroz ¢itav seminarski rad. Analogno tome,
uvod i zakljutak zauzimate mnogo manje prostora nego glavni deo
seminarske teme. Ali, da bi mogao pravilno predvideti prostor, autor
mora prethodno da ima jasnu predstavu o vaZnosti pojedinih pitanja
i delova teme. U praksi se, medutim, deSava da se ne vodi raduna o
zahtevima ovog principa, pa manje vaZna pitanja, narotito ako se obra-
duju na potetku glavnog dela seminarskog rada, dobijaju ne samo rela-
tivno, nego i apsolutno viSe prostora od évornih, glavnih pitanja. Pri-
menjujuéi ovaj princip autor nastoji da najvaznije misli istakne u prvi
plan, kako bi se lak$e zapazile i uoéile,

Prema tome, sasvim je razumljivo Sto se bez pravilne primene
principa komponiranja ne moZe izraditi ni dobar plan strukture teme.
A bez dobrog, jasnog i realnog plana nema ni dobrog seminarskog rada.

Osnovni delovi seminarskog rada. Svaki pisani sastav ima u
sustini istu strukturu, ali ¢e se opet svaki, zavisno od vrste sastava,
razlikovati u pojedinostima. Osnovni elementi, delovi svakog seminar-
skog rada su: uvod (predgovor), glavni deo (razrada) i zakljutak (re-
zime?).

Uvod ili predgovor je prvi deo sastava i njime se pristupa temi.
Njime treba, pre svega, objasniti motive osnovne ideje ili koncepcije
teme. Naime, obrazloZiti zasto se autor odluéio na obradu odredenog
problema. U uvodu se istiCe znataj i aktuelnost problema koji se
obraduje, objasnjavaju osnovni cilj i zadaci teme da bi se ¢italac vise
zainteresovao za odgovarajucu problematiku.

3 Dr Tihomir Prodanovié, Profesorski ispiti, L. Rajnberg, Metodika nau-
énog rada.
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Osnovno je da se u uvodu postavi pitanje na koje treba dati
odgovor u razradi (glavnom delu), a rezimirati u zakljutku. Neobiéno
je vazno da uvod bude jasan, odreden i kratak. Prostorno on ne bi
naéelno smeo da prelazi deseti deo celokupnog teksta seminarskog rada.
Sa ostalim delovima seminarskog rada, uvod mora da ¢&ini logi¢ku or-
gansku celinu. Obi¢no sa uvodom i potinje tema, no to ne mora
da bude pravilo. Ukoliko su osnovna koncepcija i kompozicija dobro
zamiljene i planom postavljene, moZe se poceti i sa razradom glavne
misli pa se tek docnije vratiti na uvodni deo.

Razrada je nazvaZniji i najduzi deo svakog pismenog sastava
pa i seminarskog rada. U njoj autor razvija, objasnjava i dokazuje
osnovnu ideju teme. Osnovna ideja mora da bude postavljena u prvi
plan, jasno i reljefno istaknuta i dovedena do kraja. To znati da ona
mora da bude prisutna i na odgovarajuéi nadin zastupljena u svim
delovima rada, a ovde najviSe. Veé¢i broj seminarskih radova ne odgo-
vara ovom zahtevu. U skladu sa zahtevima komponiranja, narogito sa
zahtevom jedinstva cilja, sadrzaja i oblika, osnovna ideja treba da se
provladi kao crvena nit kroz svaki odeljak, pododeljak i stav glavnog
dela seminarskog rada. Prirodno je 5to ¢e na klju¢nim pitanjima ona
biti potpunije istaknuta, viSe argumentovana i bolje objaSnjena.

U glavnom delu najvise dolaze do izraZaja znanje i sposobnost
autora seminarske teme. Buduéi da temu razvija na osnovu prikuplje-
nog materijala, autor nastoji da iskoristi svaki podatak da bi njime
argumentovao svoje postavke i na osnovu njih izveo pravilne zakljucke.
Prema prikupljenom materijalu autor se mora odnositi krititki, a u
prosudivanju i ocenjivanju da bude 3to samostalniji i objektivniji. To
znati, da u pisanom sastavu ispolji §to viSe stvaralaStva i originalnosti.
Njegovo »ja« mora biti uvek prisutno i to ne samo kada obraduje nepo-
srednu unutararmijsku praksu, nego i kada razmatra i druga pitanja
na osnovu proutene literature. Slepo prepisivanje stavova i citata i
podataka nikom ne koristi. Oni su samo sredstvo da se sopstvena misao
ilustruje, potvrdi, obogati.

Zakljutak je poslednji — zavr$ni deo seminarskog rada. Obi¢no
se pise kratkim re¢enicama u obliku zadataka ili preporuka u kojima se
rezimira ono §to je reteno u razradi. Podvlateéi bitno, autor narocifo
istie i predlaZe svoja refenja za odredena pitanja do kojih je doSao
u obradi seminarske teme. Da bi §to tatnije formulisao zakljudak,
autor mora prethodno paZljivo da protita, pa i viSe puta, ceo seminar-
ski rad. Praksa nekih vojnih $kola pokazuje da su zakljuéci kod jednog
dela seminarskih radova nejasni, bez davanja odgovora na postavljeno
pitanje. Retko koji autor u zakljuéku daje i predloge za dalji rad po
tom pitanju.

Znad¢i, uvod i zakljucak, povezuje glavna misao teme koja je na
potetku postavljena kao pitanje, a na kraju rezimirana kao odgovor.

Izbor teme. Seminarski rad poéinje onog trenutka kada se autor
odludi o ¢emu da piSe. To je takozvana prva zamisao. Medutim, od nje
do zavretka rada veoma je dug i naporan put. Autor u pocetku samo
nasluéuje konture toga puta. Drukéije i ne moze biti, jer je pisanje
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priliéno sloZen oblik spoznavanja, odraZavanja i izraZzavanja stvar-
nosti.

Svaki pisani sastav, pa i seminarski rad, prolazi &etiri glavne
etape od zamisli do kona¢nog ostvarenja: izbor i osnovna zamisao teme,
prikupljanje i sredivanje materijala, izrada plana — teza i oblikovanje
— pisanje teme.

Izbor teme je veoma znatajan &inilac za uspeh seminarskog
rada. Od izbora Gesto zavisi da li ¢e rad uspeti ili propasti. Kada se
desi ovo drugo, autor obitno pravda da mu tema nije odgovarala, da
je »nezahvalna« ili da mu »ne leZi«. U fome ima dosta istine, jer ako
se tema ne odabere prema svojim moguénostima i sklonostima, rad bi
neminovno podbacio. Uspesno i originalno moZemo pisati samo o onome
8to nam je dobro poznato, $to smo proverili i u praksi a i §to nam
odgovara.

U polititkoj Skoli JNA je praksa da slugalac bira temu sa spiska
seminarskih radova koji dobija od Uprave skole. Ali pored toga on
moZe odabrati i predloziti i neku novu temu koje nema u spisku pod
uslovom da se njena sadrzina kreée u okvirima odredenih oblasti koje
se izuavaju u ovoj 8koli. U oba sluaja dolazi do punog izrazaja do-
brovoljnost u odabiranju teme za seminarski rad. Kao $to je poznato,
autor mora da predloZi 3 teme iz odredenih oblasti od kojih jedna mora
da bude sa navedenog spiska. Redosled odabranih tema treba da odra-
Zava Zelju, sklonost i afinitet autora prema odredenoj materiji. Odo-
bravaju¢i odredenu temu, Uprava $kole odnosno predmetni nastavnici
rukovode se izraZenim Zeljama i interesima sluSalaca, te u nacelu i
najviSe odobravaju prvu temu. Medutim, to ne zna¢i da Uprava Skole
ne¢e nekom autoru preporuéiti da uzme temu sa rednog broja 2 ili 3,
pa ¢ak i da predlozi neku novu kombinaciju. Do ovoga mozZe doéi uko-
liko se desi da se vie slusalaca opredeli za istu temu ili ako se veéina
radova odnosi samo na iste oblasti (predmete), a iz drugih je izbor
nedovoljan,

Veoma je vazno da se autor §to pre opredeli za odredenu temu,
jer ¢e ma taj natin biti u mnogo povoljnijim vremenskim i drugim
uslovima da temeljitije prikupi, izuéi i sredi odredenu gradu i da je
tako pripremi za seminarski rad. Vreme je i tu veoma znacéajan faktor
za svakog sluSaoca, a posebno za one koji se prvi put susreéu sa takvom
vrstom pisanog sastava.

Kada je autor odabrao temu i formulisao naslov (ukoliko bira
temu van spiska), potrebno je da sagleda njenu suitinu i satini idejnu
(prethodnu) skicu seminarskog rada.

Prikupljanje materijala. Podto je autor odabrao temu i sadinio
prethodnu skicu seminarskog rada, zapolinje proces pripreme za pi-
sanje. Ta se priprema, pre svega, odnosi na prikupljanje dokumenta-
cionog materijala. To je u stvari druga etapa u izradi seminarskog rada.
Potrebno je iskoristiti sve moguénosti i izvore kako bi se doglo do &to
obilnijeg 1 potpunijeg materijala, ¢injenica i podataka neophodnih za
seminarski rad.

Sav prikupljeni materijal (tabele, dijagrami, Seme, skice, pre-
gledi, elaborati, referati, analize, zapisnici, izvestaji, izjave — pismene
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i usmene — tekstovi, izvodi iz knjiga, &asopisa i novina, snimana i
pisana predavanja i diskusije, kao i beleSke na osnovu vlastitog posma-
tranja odredene pojave koju istrazujemo itd.) nazivamo dokumentima,
a zbirku tih dokumenata — dokumentacijom.

Do elemenata koji ¢ine dokumentacioni materijal autor dolazi
neposredno — na osnovu vlastitog posmatranja i istrazivanja i posre-
dno — pronalaZzenjem i prikupljanjem grade iz pisanih izvora (knjiga,
tasopisa, novina i drugog pisanog materijala i dokumenata). Normalno
je da ¢e se u prikupljanju grade autor konsultovati sa mnogim poje-
dincima u jedinici i van nje, a posebno sa predmetnim nastavnicima
u $koli. Znaéi, ne treba se osloniti samo na pismenu korespondenciju,
veé se §to vise koristiti i usmenim — meposrednim kontaktima izmedu
autora i konsultanata. Prilikom odrZavanja seminara i ispita, vanred-
nim slufaocima se ukazuju veoma povoljne moguénosti da se o svojim
seminarskim radovima konsultuju sa predmetnim nastavnicima.

Prouéavanje i sredivanje materijala. Prikupljeni materijal treba
detaljno i svestrano prouéiti, ovladati njime, a zatim ga srediti i kla-
sificirati prema kompoziciji teme. Prilikom prou¢avanja i sredivanja
materijala, neophodno je da autor vodi zabeleSke i oznatava gde je
ita da bi to kasnije lak$e nasao. Znadi, proutavanje i sredivanje mate-
rijala odvijaju se simultano i predstavljaju osnovicu za dalji rad na
oblikovanju teme. Grupisanje materijala po srodnoj tematici znatno
olak3ava proces pisanja i omoguéava plansko i racionalno koris¢enje
vremena.

Stvaranje plana. Govoreéi o koncepciji i kompoziciji, istakli smo
da se pri izboru i analizi teme definiSe i formuliSe osnovna zamisao
seminarskog rada. Medutim, nakon prikupljanja, proucavanja i sre-
divanja dokumentacije nuZno je, polazeéi od osnovne ideje, izraditi i
razviti detaljan i konkretan plan u kome ¢emo potpunije i preciznije
formulisati sve elemente u vidu opSirnijih teza. Jasno je da se zaklju-
dak, za razliku od uvoda i glavnog dela teme, ne moZe formulisati u
ovom planu. Tek nakon napisanog sastava, bi¢e moguéno uotiti i for-
mulisati najbitnije momente u vidu zakljucka.

U svom planu autor oblikuje i rasporeduje probleme prema va-
znosti. Tako se dolazi do glavnih i sporednih pitanja, do viSe i manje
vaznih. Zatim se gradivo sreduje po srodnosti u relativno samostalne
veée ili manje logi¢ke celine. Tako se dobija konaténa struktura plana
koja se sastoji iz odeljaka (poglavlja), pododeljaka i stavova.

Odeljci obuhvataju $ire i relativno samostalnije skupine srodnih
problema, Da bi se istakla njihova Sirina i relativna samostalnost, naj-
telte se obelezavaju rimskim brojevima (I, II, III itd.) ili velikim slo-
vima (A, B, C itd.) Pododeljci su opet uZe skupine srodnih pitanja.
Svaka od njih predstavlja jednu uopStavaju¢u misao odeljka i &ini
njegov uzi i sastavni deo. Zato se i obeleZzavaju arapskim brojevima —
1, 2, 3, itd. a stavovi malim slovima po azbu¢nom redu — a, b, ¢, d.

Poito smo napravili plan prelazimo na pisanje seminarskog rada.
Autor je sada priliéno siguran da ne moZe promasiti temu i da ¢e mu
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pisanje biti veoma olakSano, naravno, pod uslovom da je dobro ovla-
dao gradivom,

Medutim, iako plan obezbeduje autora od lutanja, to ne znaéi
da u toku pisanja neée biti novih ideja i momenata pa ¢ak i odstu-
panja od prvobitne zamisli. Nema takvog plana kojim bi se mogao pred-
videti svaki detalj. Ali, ukoliko je on solidnije i studioznije napravljen,
utoliko ée biti manje potreba za promenama.

Pisanje seminarskog rada. Iako je proces pisanja olak$an nave-
denim predradnjama, ipak je ova etapa najteza u izradi seminarskog
rada.

PoZeljno je pisati sasvim prirodno, onako kako nailaze misli, ne
zadrZavajuéi se mnogo u traZenju najtaénijeg i najpogodnijeg izraza.
To ée se ufiniti kasnije, kada se sastav bude redigovao (ispravljao).

Buduéi da je pisanje skoptano sa velikim psihi¢kim mnaporima,
najbolje je da autor radi kad je najodmorniji i kad raspolaze najveéim
stepenom koncentracije. Medutim, nije dobro ni dugo oklevati i ote-
kivati samo »najpovoljnije« vreme za rad. Poznato je da i u procesu
pisanja potreban i izvestan period »zagrejavanja«, Zato je nekad dobro
poceti i sa pisanjem onog odeljka, pododeljka ili stava koji nam é&ini
najmanje teSkoéa i koji nam je u datom momentu psihi¢ki najbliZi.

Kad prekinemo pisanje, dobro je s nekoliko reéi skicirati nasta-
vak, a pri nastavljanju je korisno, radi kontinuiteta, protitati poslednji
stav ili ¢itav pododeljak, pa i odeljak. Treba pisati sve dok postoji
inspiracija za rad, dok ima $ta da se napise.

Za vreme rada korisno je pri ruci imati notes ili beleZnicu u
koju ¢emo zapisivati sve one misli koje nam u toku pisanja nailaze,
pa i one koje momentalno ne mozemo uklopiti u tekst, ali smatramo
da su dobre. Ukoliko ih ne zabeleZimo, one nam iznenadno i$teznu
kao Sto su i nastale. Treba pisati samo na jednoj stranici, ostavljajuéi
dovoljno Siroke margine (prazan prostor) s leve i desne strane teksta.
Taj prostor posluzi¢e kasnije za unoSenje dopuna, ispravki i sl.

Kad zavrimo sa pisanjem dobi¢emo tek prvi koncept. Tada je
potrebno ispraviti samo najgrublje gregke, a doterivanje odloziti za
kasnije. To je takozvano prvo redigovanje.

Prvi koncept treba ostaviti neko vreme dok nam ne postane
»tud«. Sto je vremenski prekid duzi, to éemo se ozbiljnije pripremiti
za ispravljanje. U razmaku izmedu dve ispravke na$a misao jos sa-
zreva, a mi postajemo samokriti¢niji i objektivniji u ocenjivanju svog
teksta. .

Nakon odredenog vremena prelazi se na drugo redigovanje, tj.
na temeljito doterivanje teksta u logitkom, jezickom i stilskom po-
gledu. Pri ispravljanju korisno je proveravati da li smo obuhvatili u
temi sve Sto je trebalo tu da dode, hoée li nas &italac razumeti, tj. da 1i
smo jasni, da li je dovoljno istaknuta osnovna ideja, jesu li logi¢ni prela-
zi (veze) izmedu stavova, pododeljaka i odeljaka i da li je tema kao
celina logicki povezana, da li su misli, reenice gramaticki i stilski do-
bre, Uvek se moZe ponesto reéi, dodati, popraviti. Kad sve to uradimo,
tekst prepisujemo na masini. Time je zavrseno drugo redigovanje.
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Posle toga opet ostavljamo tekst neko vreme i nakon toga vr-
Simo definitivno redigovanje teme. Naravno, ne mora obavezno biti tri
redigovanja, a nekad moZe biti i tetiri. No, §to je viSe ispravki, sastav
¢e biti bolji. »VeStina pisanja sastoji se u vestini brisanja onoga §to je
rdavo napisano« — rekao je veliki pisac i stilista Cehov.

Pored teksta teme (uvod, razrada i zakljudak), treba da budu
.priloZene teze i popis literature, kao i drugi eventualni prilozi koje
autor daje uz seminarski rad u vidu ilustracija ili dokumentacije (Seme,
skice, pregledi, programi, planovi i sl.).

Sve su ovo samo izvesne metodi¢ke sugestije koje ¢e koristiti
samo onom stareSini koji pravovremeno odabere seminarsku temu, de-
taljno prouéi odgovarajuéu literaturu, prikupi i sredi sve potrebne po-
datke i éinjenice, analizira svoje i tude iskustvo i prema svojim mogué-
nostima sacini plan rada. To znati da svaki sluSalac, u izradi seminar-
skog rada, polaze¢i od osnovnih metodi¢kih zahteva, u prvom redu
izgraduje svoj vlastiti metod i stil u pismenom oformljivanju svojih
misli, znanja i iskustava.

Kapetan fregate
Sime ZIVKOVIC -
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PROBLEMI ISTRAZIVAN]JA, OSVAJANJA
I PROIZVODN]JE RATNOG MATERIJALA

U organizacijsko-tehnoloSkom procesu istraZivanja, osvajanja i
proizvodnje novog ratnog materijala javljaju se tri subjekta. To su:
oruzane snage, nau¢noistrazivacki sektor i privreda (u Sirem, a u uzem
smislu industrija i to onaj njen deo koji neposredno opsluZuje oruzane
snage — vojna industrija i prateéi kapaciteti). Tehnologija rata u sa-
vremenim uslovima i njegova totalnost su neraskidivim sponama pove-
zali ova tri subjekta u jedinstvenu celinu. Ratovanje u savremenim
uslovima postalo je proces ogromne i raznovrsne potrosnje.! Dok je u
Napoleonovim ratovima 1805—1813. godine bio potreban 1 radnik radi
opremanja 1 vojnika, u prvom svetskom ratu bilo je potrebno 10 rad-
nika radi opremanja i odrZavanja 1 vojnika, a u drugom proseéno 17
radnika u »pozadini« radi opremanja 1 vojnika na »frontu«. Pojatana
uloga nauke, narotito u drugom svetskom ratu, i njeno razli¢ito mani-
festovanje na vojnom sektoru,® pribliZili su nau¢noistrazivatki sektor
najvisim vojnim organima u svim razvijenijim zemljama, a ne retko
doslo je i do takvog njihovog stapanja koje ima razli¢ite posledice u
pojedinim drZavama.? Dok se nekada osnovni ratni materijal nije me-
njao i po 300 godina (koliko je trajalo usavr3avanje puske sa izolude-
nom cevi), u savremeni rat ulazi se sa jednim vrstama i tipovima nao-
ruZanja i opreme, a izlazi sa drugim.*

Osnovni zadatak mobilizacijskih i ratnih mera u oblasti organi-
zacijsko-tehnoloSkog procesa istrazivanja, osvajanja i proizvodnje novog
ratnog materijala sastoji se u tome da se svaka faza ovog procesa 3to
viSe vremenski skrati i intenzivira, kako bi se 5to je moguéno vise
ostvarilo tzv. tehni¢ko iznenadenje, tj. brza primena novih ratnih sred-
stava u odnosu na protivnika. U osnovi savremene trke u naoruZanju

! Tako je, na primer, jednoj diviziji NATO danas potrebno proseénc oko
500 tona razli¢itog materijala samo za 1 borbeni dan.

* Osim naufnog istraZivanja u Sirem smislu, u organizacionim jedinicama
u oruzanim snagama i van njih, za potrebe narodne odbrane, jo§ za vreme drugog
svetskog rata bilo je razvijeno tzv. »operativno istraZivanje«, koje u sustini pred-
stavlja angaZovanje nauke za reSavanje pojedinih prakti¢nih vojnih problema,
u njihovom najuZem smislu, na svim nivoima komandovanja i rukovodenja.

* Prilikom svoje odstupne besede sa poloZaja predsednika SAD, Dvajt
Ajzenhauer je januara 1961. godine govorio o opasnostima i tendencijama tzv.
vojno-industrijskog kompleksa (Military Industrial Complex) u SAD, tj. o sprezi
najvisih vojnih krugova sa industrijskim magnatima i nauénicima organizovanim
i orijentisanim na vojna istraZivanja najrazornijih ratnih sredstava. Ova sprega
Cesto ima veoma negativne posledice kako na spoljnu tako i na unutragnju poli-
tiku, i ukoliko se ne obuzdava raznim merama, ima tendenciju ka prerastanju
u specifiénu formu militarizma u savremenim uslovima.

4 Tako je, na primer, u drugi svetski rat ratno vazduhoplovstvo uslo sa
klipnim motorima koji razvijaju brzinu aviona do 800 km/¢ a iza$lo sa reak-
tivnim motorima brzine oko 1.200 i vi%e km. U drugi svetski rat se uslo sa tzv.
konvencionalnim, a izaslo i sa nuklearnim naoruZanjem itd.
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izmedu velikih sila i najrazvijenijih drZzava leZi upravo ovaj faktor, tj.
nastojanje da se stviore povoljni preduslovi za eventualno hitno realizo-
vanje tehni¢kog iznenadenja jo§ u prvim danima i nedeljama rata, kako
bi se postiglo njegovo povoljno strategijsko reSenje u celini.

Analiza svake oblasti (istraZivanja, osvajanja i proizvodnje) i
faze u organizacijsko-tehnoloskom procesu upuéuje na traZenje tzv.
unutra$njih rezervi, tj. skrivenih moguénosti kako bi se postojeéi ma-
terijalno-ekonomski, druStveno-politi¢ki i drugi uslovi $to bolje i vise
iskoristili za ratne materijalne napore zemlje u celini.

Proces istrazivanja, osvajanja i proizvodnje novog naoruzanja ;
i vojne opreme veoma je sloZen, a podloZan je krivudavom i cik-caki,
‘kretanju, pa éak i zastojima. S obzirom na buran i vrtoglav -razvita‘k
ratne tehnike tokom proteklih dvadeset godina, nije redak slucaj da se
napustaju projekti u koje su uloZena ogromna sredstva.® Ova delikat-
nost i slozenost organizacijsko-tehnoloskog procesa iziskuju da svaka
zemlja, s obzirom na svoje specifi¢ne potrebe i moguénosti, preduzima
posebne mere i donosi takva reSenja koja rezultiraju iz objektivnih
uslova, ali se u tom procesu mogu zapaziti i mnoge karakteristike koje
'su manje-viSe zajednicke za sve zemlje.

Prva oblast organizacijsko-tehnoloskog procesa, istraZivanje,
sastoji se od nekoliko medusobno povezanih i uzajamno uslovljenih
faza. U ovoj oblasti javljaju se kao realizatori dva subjekta. To su oru-
‘Zane snage i nau¢no-istraZivatki sektor (koji moZe biti unutar oru-
Zanih snaga ili van njih, zavisno od prakti¢nih reSenja u svakoj pojedi-
noj zemlji). Prva faza u toj oblasti oznatava pocetak organizacijsko-
~tehnoloskog procesa u celini.

Postavljanje takticko-tehnickih zahteva od strane oruZanih snaga
naucnoistrazivackom sektoru predstavlja izvanredno znatajnu fazu koja
«daje odlu¢ujuéi pedat celokupnom procesu istrazivanja, jer oznacava
postavljanje konkretnog cilja ¢ije postizanje angaZuje ogromna materi-
jalna i finansijska sredstva i dragocene kadrove.® Takti¢ko-tehniéki
‘zahtevi predstavljaju zbir svih osobina takti¢ke i tehnitke prirode, koje
treba i mora da ima odredeno materijalno sredstvo da bi postalo nao-
ruZanje ili oprema oruzanih snaga. U celokupnom procesu ostvarenja
-odredenog materijalnog sredstva za oruzane snage, a narotito u ovoj,
prvoj, fazi dolazi do izraZaja veliki broj razli¢itih faktora kao $to su:
‘karakter drustveno-ekonomskog poretka (ofanzivno ili defanzivno nao-
ruzanje, konvencionalno ili nuklearno i sl.), opsta fizionomija oruzanih
snaga odredene zemlje, dostignuti nivo materijalno-ekonomskog raz-

% Na primer, krajem 1962. godine u SAD se odustalo od dalje proizvodnje
rakete »skajbolt«, iako je za realizaciju tog projekta do tada bilo utrofeno 350
miliona dolara. Veoma je interesantno to §to je bilo potrebno novih 375 miliona
dolara kako bi se bezbolno po proizvodnju obustavio dalji rad na ovoj raketi.
-Ameritko RV je jula 1957. odustalo od proizvodnje aviona bez pilota »navaho«
posto je prethodno na ovaj projekat bilo utroSeno 680 miliona dolara. Od pro-
izvodnje projektila vazduh-zemlja tipa »raskal« odustalo se novembra 1958.
godine, a dotad je utroSeno 1,448 milijardi dolara. Projekat »Gar I«, raketa tipa
‘vazduh-zemlja, napusten je avgusta 1959. godine, kada je veé bilo utrofeno 599
‘miliona dolara. Itd.

¢ Za osvajanje i proizvodnju prve francuske nuklearne bombe utrogena
.je suma od 100 milijardi starih franaka.
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vitka, industrijske i sirovinske moguénosti zemlje, ratna doktrina,”
nacionalne navike i tradicija, geografske i topografske prilike, usvojeni
odnos i ustrojstvo vidova, rodova i sluzbi oruzanih snaga, nacionalna
politika u oblasti naoruZanja i preoruzanja, stupanj razvijenosti nau-
¢noistrazivatkog sektora, instrumenti i metode finansiranja vojno-
nautnog istrazivanja, sposobnost da se nasluti pravac daljeg razvoja
ratne tehnike i dr.

Prikupljanje podataka i studija, posto proishodi iz prethodne faze,
obuhvata prvu meru naué¢noistrazivatkog sektora da se konkretizuje
postavljeni zadatak. Ova faza predstavlja, u stvari, pripremu za pro-
jektovanje, jer se pre njegovog potetka moraju prikupiti svi neophodni
podaci i prostudirati sva bitna pitanja tehni¢ke i konstruktivne pri-
rode, pa ¢ak i doneti odluke o tome kako ¢e se pojedini problemi, vezani
za osvajanje novog sredstva, reSavati. Brzo i efikasno prikupljanje po-
dataka i studija radi koncentracije svih nau¢noistrazivackih kapaciteta
ili jednog njihovog dela na odredeni problem, uslovljava postojanje-
specijalizovanih dokumentacionih centara sa sredenom kartotekom i
bibliografijom. U tom pogledu pojedine zemlje u savremenim uslovima
primenjuju razli¢ita metodoloska i organizacijska resenja.?

Projektovanje predstavlja poslednju fazu istrazivanja i prvu fazu
osvajanja novog ratnog materijala. Obuhvata kompleksan rad nautno-
istrazivatkog sektora pocev§i od idejnih reSenja pa sve do okontanja
definitivne dokumentacije za izradu prototipa. U éitavom nizu sinhro-
nizovanih operacija rade se idejne skice, stvaraju prorafuni, prave-
konstruktivni crteZi i utvrduju tehnicki uslovi. Istovremeno se bira i
materijal od kojeg ¢e se raditi konkretno materijalno sredstvo, uzima-
juéi narodito u obzir sopstvene sirovinske i tehnoloske mogucnosti,
tako da se u ovoj fazi susreéu paralelno ekonomska i tehnoloska ana--
liza. Savremeno naoruzanje i oprema veoma su sloZeni i njihova izrada
iziskuje veliki broj razli¢itih sirovina i materijala.?

7 Po pravilu, ratna doktrina utite na formulisanje takti¢ko-tehnitkih
zahteva pri osvajanju i proizvodnji novih ratnih sredstava. U svom povratnom
dejstvu, medutim, ponekad pronalazak nekog novog ratnog sredstva deluje na
izmenu ratne doktrine.

8 Na primer, sovjetski kadrovi veoma dobro su obavesteni o rezultatima
nauénih istrazivanja iz svih oblasti 1judske delatnosti na celom svetu. U Moskvi
veé duZe radi specijalni biro za prevodenje inostrane struéne literature, u kome:
se nalazi oko 20.000 prevodilaca sa gotovo svih jezika u svetu. Biro svakoga dana
primi stotine inostranih struénih listova, ¢asopisa, nauénih dela i drugih publi-
kacija. Specijalne komisije odabiraju dela i ¢lanke koji ¢e biti prevedeni na jedan
ili viSe jezika kojima se govori u SSSR. Materijali se potom dostavljaju svim
nautnim ustanovama Sovjetskog Saveza (akademijama nauka, univerzitetima,
institutima, bibliotekama i dr.). Na taj naéin sovjetski kadrovi su u stanju da
kompleksno sagledaju i prate medunarodnu nauénu misao, da erpu sve Sto ima
trajnu i univerzalnu vrednost, da dalje 8ire svoje vidike i proveravaju tatnost:
svojih samostalnih otkriéa i zakljucaka. (Problemi razoruZanjao u Sovjetskom
Savezu, Beograd — 1962. godine).

¥ Lista strategijskih sirovina i materijala od kojih se izraduje naoru-
zanje i vojna oprema, obuhvata oko 150 artikala. Za proizvodnju 1.000 komada
¢eliénih kosuljica granata topa srednjeg kalibra potrebno je gotovo 58 tona siro-
vina (uglja, koksa, Zelezne rude, kreta, loma starog gvoZda) i raznih primesa.
Za finalnu izradu aviona ukupno je potrebno 46 vrsta sirovina. Itd. (Burnham:
Finney Arsenal of democracy, New York — 1941. godine).
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Druga oblast organizacijsko-tehnoloSkog procesa, osvajanje, ta-
kode se sastoji od nekoliko faza. Novo naoruZanje i oprema osvajaju
se na relaciji izmedu dva subjekta. To su nauéno istrazivatki sektor
i industrijski kapaciteti (bilo vojnog, bilo civilnog sektora). Osvajanje
. predstavlja takvu oblast u ovom sloZenom procesu u kojoj dolazi do
opredmecivanja prvobitnih ideja.

Izrada prototipa (modela) u organizacijskom pogledu moZe se
vr§iti u okviru bilo nauénoistraZivatkog sektora (radionice i labora-
torije) ili odredenog industrijskog kapaciteta. To zavisi od sloZenosti
materijalnog sredstva koje se osvaja. Prototip je realizacija dokumen-
tacije nautno istrazivatkog sektora, tj. ostvarenje postavljenih takti-
&ko-tehnickih zahteva organa vojnih instancija.

Posto je zavrsen tzv. prvi prototip koji predstavlja dato oruzje ili
opremu samo u glavnim konturama ali jo§ ne sadrZi sve potrebne
detalje, dolazi do njegovog isprobavanja. Dok su u prvom delu ove
faze odluéujuéu ulogu imali inZinjeri-konstruktori, sada to prelazi u
nadleznost inzenjera izrade. U fazi izrade prototipa u celini dolazi do
mnogih izmena, naro¢ito izmedu tzv. prvog i drugog prototipa. Na
raznim delovima oruzja ili opreme vrSe se neophodna i odgovarajuca
poboljsanja.

Drugi prototip je u svakom pogledu bolji nego prvi. Pri njego-
vom isprobavanju ponavljaju se sve radnje koje su vrSene na prvom
prototipu. ViSe se, po pravilu, ne pojavljuju mehani¢ki nedostaci. Medu-
tim, sada se mogu javiti drugi, sloZeniji problemi pa se opiti pona-
vljaju viSe puta da bi se pronasli uzroci zastoja i nefunkcionalnosti i
preduzela dopunska reSenja radi poboljSanja kvaliteta.!®

Izrada probnih komada sastoji sesu stvaranju, po pravilu, tri do
Sest identienih sredstava (na primer, topova, puSaka i dr.) prema revi-
diranim i ispravljenim nacrtima, ¢€iji su svi konstruktivni delovi izra-
deni tako precizno da je obezbedeno njihovo zamenjivanje, kao i ma-
sovna ili serijska proizvodnja. Isprobavanje ratnog materijalnog sred-
stva u ovoj fazi veoma je teSko i sloZzeno. U njemu ucestvuju pred-
stavnici zainteresovanog vida, roda ili sluZbe oruZanih snaga, zatim
predstavnici konstruktora i predstavnici proizvoda¢a. Svaki od njih ima
i svoje posebne interese i zahteve koji se na odreden nadin moraju
uzeti u obzir. S obzirom na to da ti zahtevi mogu biti protivuretni,
zavrina odluka se donosi u najvisim vojnim instancijama.

Izrada zavrinog modela sastoji se u stvaranju nekoliko serija od
po nekoliko desetina ili stotina komada odredenog predmeta. Ovaj deo
procesa izrade veoma je tezak, jer se javlja i problem osvajanja pro-
izvoda u globalu od strane proizvodaca, tako da se osim tehnigkih,
taktiékih i dr. javljaju jo§ i ekonomski problemi vezani za proces pro-
izvodnje odredenog ratnog materijalnog sredstva.

Ispitivanja u trupi. Prvi i drugi prototip i probni komadi ispi-
tivani su na poligonima nauénoistrazivatkog sektora, tj. pod okolno-

10 Drugi prototip predstavlja, u odnosu na prvi, kvalitativno nov stup:.anj.
Zbog toga su ocene njegovih nedostataka stroZe nego kod prvog prototipa.
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stima koje se donekle razlikuju od stvarnih ppri eksploataciji bilo za
vreme mira ili za vreme rata. Takti¢ko-tehni¢ka ispitivanja na poligonu.
vrse, po pravilu struc¢na lica, a posluzioci su bolji i struéniji kadrovi
koji se nalaze pod stalnom kontrolom. Davanjem serija zavrinog mo-
dela na ispitivanja u trupu, na duzu upotrebu i pod nepovoljnim uslo-
vima eksploatacije postize se ispoljavanje prednosti i nedostataka sred-
stva u osvajanju, tj. ocenjuje se njegova stvarna vrednost. Tek posle
korektura na osnovu ovih dugotrajnijih ispitivanja u trupi, moguéno je
doneti dalekoseznije odluke o masovnoj i serijskoj proizvodnji i uvo-
denju datog sredstva kao dela naoruZanja i opreme u oruZane snage.

Usvajanje modela za proizvodnju dolazi kao posledica komplek-
snih ispitivanja (uporednih, fabri¢kih, takti¢ko-tehni¢kih i ispitivanja
u trupi). Ovde se moraju uzeti u obzir i odredeni zahtevi proizvodaéa.
Cesto posle nekoliko meseci proizvodnje datog sredstva dolazi do izve-
snih izmena u izradi.

Kada se nastoji da se $to je moguéno pre i brze osvoji odredeni
artikal ratnog materijala, $to se najteS¢e dogada u ratu, moze doéi
i do stapanja pojedinih faza. Takva integracija pojedinih faza u oblasti
osvajanja moZe biti opravdana sa glediSta ostvarenja tzv. tehnitkog
iznenadenja na bojistu, ali prevelika intenzifikacija ovog procesa Zesée
donosi viSe Stete nego koristi. Naime, prevremena odluka o masovnoj
ili serijskoj proizvodnji moZe dovesti do angaZovanja ogromnih finan-
sijskih i materijalnih sredstava (kredita, kapaciteta, radne snage, siro-
vina i dr.), a da se kasnije pokaZe da dato sredstvo nema univerzalniju,
trajniju, korisniju i efikasniju primenu. U proseku, sa vrlo malo izu-
zetaka, proces ostvarivanja jednog ratnog materijalnog sredstva prema
stetenom iskustvu traje od tri do deset godina.

Treéa oblast organizacijsko-tehnoloskog procesa, proizvodnja
novog ratnog materijala, sastoji se od velikog broja faza i iziskuje resa-
vanje znatnih ekonomskih, tehni¢kih, kadrovskih i drugih problema.
U ovoj oblasti kao osnovni subjekt javlja se najée$ée industrija kao
vodec¢a i najsavrSenija oblast privrede. Ratuna se da proseéno oruZane
snage u savremenim uslovima imaju u svom naoruzanju i opremi oko
2,000.000 razli¢itih artikala, od kojih su preko 90% delo industrije. U
fazama koje karakteriSu ovu oblast ostvarivanja ratnog materijalnog
sredstva, osnovno teZiSte lezi na privredi u celini koja se javlja kao
primarni subjekt, dok su oruZane snage i nauéno-istrazivacki sektor
sekundarni faktori. OruZane snage, preko svojih predstavnika u kon-
trolno-prijemnim komisijama i delegacijama pri proizvoda¢ima, prate
kvalitet procesa proizvodnje i finalnog produkta, dok naulnoistrazi-
vacki sektor obezbeduje proces proizvodnje precizno postavljenim zah-
tevima u pogledu kvaliteta izrade.

Priprema za masovnu ili serijsku proizvodnju. Pojedini artikli
vojne namene kao §to su municija i dr. izraduju se masovno, dok se
sloZenija ratna sredstva (tenk, avion, podmornica i sl.) izraduju serij-
ski. Zavisno od toga vrSe se odgovarajuce pripreme. One po pravilu
obuhvataju: popis masinskog parka; utvrdivanje spiska maina koje
treba nabaviti radi kompletiranja novog procesa proizvodnje; razradu
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detalja, predvidanje operacija i tehnoloskih postupaka izrade; projek-
tovanje alata, stega, modela i dr. za obavljanje svih predvidenih opera-
cija; projektovanje kontrolnika za merenje svakog pojedinog izradenog
dela, podsklopa ili elementa;!! propisivanje kvaliteta materijala i njihovu
blagovremenu nabavku u dovoljnim koli¢inama; izradu alata, stega i
kontrolnika;!? sortiranje prispelog materijala po skladistima i ispiti-
vanje njihovih hemijskih i mehani¢kih osobina u skladu sa postavljenim
zahtevima od strane nautnoistraZiva¢kog sektora; raspored masina u
finalnom kapacitetu da bi operacija tekla najkraé¢im putem od jedne
masine do druge; obucavanje ljudstva u skladu sa novim proizvodnim
procesom 1 pojedinim operacijama u njemu itd.

Industrijska podela rada. Savremeni tehnolodki procesi veoma
su sloZeni tako da je veoma mali broj kapaciteta, bez obzira na njihovu
kompleksnost i komplementarnost, koji mogu izvr§iti sve operacije na
jednom, narotito sloZenijem ratnom sredstvu, kao Sto su tenk, avion,
kamion, brod, podmornica, raketa i dr. koji imaju prosetno od 15.000
do 250.000 delova (podsklopova, sklopova, elemenata i uredaja). Svi ti
delovi ne mogu se izraditi u jednom kapacitetu, ma kako on bio kom-
plementaran, kao Sto je to slucaj sa kombinatima, ve¢ je neophodno
da se angaZuje veliki broj kooperanata i liferanata. Tako se, na primer,
za proizvodnju dizel i benzinskih motora u SFRJ prosetno angaZuje
oko 200 kooperanata i liferanata $irom zemlje. Dostignuti nivo u raz-
vitku proizvodnih snaga u svetu i stepen medunarodnih ekonomskih
odnosa diktiraju i uslovljavaju i medunarodnu kooperaciju, marotito
u okviru industrije, tako da je odredena proizvodnja ¢esto delom zavi-
sna i od isporuka iz inostranstva, bilo da su u pitanju sirovine, polu-
fabrikati ili gotovi proizvodi. U pogledu proizvodnje vojnih artikala
neophodno je teZiti, mada to uvek nije ekonomski najrentabilnije, §to
vetem osamostaljivanju od inostranih isporuka, jer se, narotito za
vreme rata, mora (iz viSe razloga) ratunati pre svega na sopstvene snage.

Izrada i utvrdivanje plana kooperantskih i liferantskih odnosa.
U procesu proizvodnje novog ratnog sredstva jedan kapacitet javlja se
u ulozi tzv. finalnog proizvodata od kojeg oruZane snage neposredno
dobijaju isporuke. Da bi ovaj finalni kapacitet mogao na vreme da
isporutuje ratno materijalno sredstvo u planiranim koli¢inama i odre-
denog kvaliteta potrebno je da mu blagovremeno pristizu mnogobrojne
i razli¢ite isporuke u razli¢itim sirovinama, polufabrikatima i gotovim
proizvodima od drugih proizvodaca uklju¢enih u tzv. ciklus proizvodnje.
U ovo]j etapi, naro¢ito u savremenim uslovima, kada odnosi u pogledu
saradnje jo§ nisu uévri¢eni i usavrSeni u skladu sa najnovijim zahte-
vima moderne proizvodnje, leze ogromne skrivene unutrasnje rezerve,
jer veoma Cesto dinamika isporuke finalnog sredstva zaostaje zato Sto

11 Broj kontrolnih operacija kod pojedinih savremenih tehnolofkih postu-
paka veoma je veliki. Tako, na primer, pri izradi jednog avionskog motora vrsi
se preko 15.000 kontrolnih operacija za koje je potreban ogroman broj razli¢itih
mernih aparata i instrumenata.

12 Tzrada alata, stega i kontrolnika veoma je slofena, dugotrajna i precizna
te iziskuje maksimalne moguénosti precizne i druge mehanike, jer od njihovog
kvaliteta zawvisi i uspeh procesa izrade datog ratnog materijalnog sredstva.
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pojedini delovi nisu blagovremeno i u odredenom kvalitetu isporuceni.
U domenu proizvodnje ratnih artikala meophodno je, da se narocito
za vreme rata, formiraju odredeni organi koji ¢e efikasno, blagovre-
meno i brzo reSavati mnoge sloZene probleme vezane za medusobne
isporuke kooperanata.!®* Plan kooperantskih i liferantskih odnosa u
oblasti vojne i ratne proizvodnje predstavlja jedan od najdelikatnijih
i najvaZznijih instrumenata u domenu mobilizacijskih i ratnih mera na
tzv. civilnom sektoru. Od njega u velikoj meri zavise évrstina, uhoda-
nost i elastiénost ratne proizvodnje, naro¢ito s obzirom na potencijalnu
moguénost razli¢itih izmena uslovljenih vojno-politickom situacijom u
celini.

Masovna ili serijska proizvodnja. Zavisno od konstruktivnih
karakteristika i intenziteta potro$nje, vojni i ratni artikli, po pravilu,
izraduju se masovno ili serijski. Ova faza procesa ostvarivanja ratnog
materijalnog sredstva obuhvata: izradu pojedinih delova, njihovo ispi-
tivanje i kontrolu, montazu, ispitivanje sredstva kao celine (u okviru
tzv. fabri¢kog ispitivanja). Pojedini delovi materijalnog sredstva rade
se na osnovu dokumenata koji se zovu operacijske liste.

Osvajanje pojedinih tehnoloskih postupaka pri izradi vojnog ma-
terijalnog sredstva jedna je od najvaznijih radnji pri masovnoj ili
serijskoj izradi. Njen uspeh je uslovljen blagovremenim kadrovskim,
organizacijskim, tehni¢kim i drugim merama. Naro¢ito je u tom po-
gledu znatajna priprema radne snage odgovarajuéih kvalifikacija. Svaki
deo proizveden u pojedinaénim operacijama mora se, na odredenim
etapama izrade, podvrgnuti ispitivanjima pomoéu kontrolnika i drugih
mernih aparata, radi provere dimenzija i tolerancija. Provereni i ozva-
ni¢eni delovi §alju se zatim na montaZu — sklapanje u celinu da bi se
dobio projektovani predmet.

Presadivanje vojne i ratne proizvodnje iz matiénih preduzeta
vojnog sektora industrije u izabrana preduzeéa civilnog sektora. Po-
stojeéi, mirnodopski sektor vojne industrije, po svojim kapacitetima i
asortimanu nije u moguénosti da normalno i neprekidno snabdeva oru-
Zane snage narasle tokom mobilizacije i rata, ¢ije izdrzavanje iziskuje
povecanu proizvodnju vojnih i ratnih artikala. Mirnodopski kapaciteti
vojne industrije za vreme rata u moguénosti su da zadovolje prosetno
10—20°/0 ratnih materijalhih potreba.!* Zbog toga se jo§ u miru bla-
govremeno proucava i priprema uklju¢ivanje $to veteg dela industrij-
skog potencijala u ratnu proizvodnju. Ovo utoliko pre i vise $to posto-
je¢a preduzeéa vojnog sektora industrije u velikom broju savremenih
drzava Cesto nisu velike fabrike, kombinati i arsenali, ve¢ vise labo-
ratorije za ratni materijal. Zato se ponegde nazivaju »preduzeca piloti«,
¢iji se osnovni zadaci u miru sastoje u osvajanju novih predmeta nao-
ruzanja, usavrsavanju tehnoloskog procesa izrade odredenog i plani-
ranog sredstva, podizanju stru¢énih kadrova i dr. Za vreme mobiliza-

13 U tom pogledu, pojedine drZave za vreme drugog svetskog rata prime-
njivale su razlicite oblike, metode i instrumente. U SAD je primenjivan sistem
alokacija i prioriteta, u Nematkoj meduindustrijska saradnja kroz odbore i kru-
gove, u SSSR kroz évrste i detaljne planove o medusobnim isporukama itd.

14 George A. Lincoln: Economics of National Security, New York, 1954.
godine.
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cije i rata iz njih se presaduje proizvodnja u veéi broj izabranih pre-
duzeéa civilnog sektora industrije. Mati¢na preduzeta vojnog sektora
industrije predstavljaju kadrovsko i tehnoloSsko jezgro potencijalne
ratne industrije. Smisao preorijentacije je u tome da se §to viSe isko-
riste postojeée masgine u izabranim preduzec¢ima radi proizvodnje oda-
branih ratnih artikala. Zato je studija izabranih preduze¢a i njihova
klasifikacija veoma komplikovan i kompleksan problem na kojem obi-
¢no rade komisije sastavljene od odgovarajuéeg broja vojnih, ekonom-
skih i tehnickih eksperata.

Meduindustrijske moguénosti preorijentacije. Krug industrijskih
preduzeca koja se, prema ukazanoj potrebi, mogu preorijentisati sa
mirnodopskih i civilnih artikala na ratne i vojne, veoma je veliki. U
tom pogledu postoje zanimljive moguénosti, a isetak je prikazan i na
sledeéoj tabeli:

Emajliranc posude Kofuljice za granate Velika Britanija i SAD

Pisace i ratunske ma- | Pistolji 1 TIT Svetskom mata
sine Tenkovi

Poljoprivredni traktori | menkovi

Lokomotive Bojni brodovi

Trgovalki brodovi Uredaji za tempiranje

Fabrike satova bombi

Stamparske prese Delovi za haubice

Kosilice trave Srapneli

Svilene ¢Garape Gaza i zavoji Jusgkooséa ‘;g& upk 1L moet-

Sama preorijentacija sastoji se iz Citavog niza sinhronizovanih,
medusobno povezanih i uzajamno uslovljenih etapa. To su:

Sastavljanje liste preduzeéa za izbor. Na osnovu obradenih po-
dataka iz popisa i drugih izvora sastavljaju se §ire liste preduzeéa koja
dolaze u obzir za izbor. Ova lista sadrzi sve vaZnije karakteristike o
kapacitetima preduzeéa i odlikama masinskog parka. Ona se kao star-
tni dokumenat predaje komisiji eksperata koju obavezno sadinjavaju
tehnolog, ekonomista i operativni oficir. Ovakav sastav je potreban
zbog toga Sto sastavljanje liste preduzeéa koja dolaze u obzir za izbor
po planu preorijentacije predstavlja borbu suprotnosti veoma hetero-
genih komponenata i razli¢itih zahteva. Tehnolog predlaZe izbor pre-
duzeca sa gledista $to potpunije i svrsishodnije upotrebe masina i ure-
daja; ekonomista pruZa opStu sliku proizvodnih veza i moguénosti,
trude¢i se da pomiri specificne interese potencijalne ratne privrede
sa zahtevima ekonomiénosti i rentabilnosti u svakom posmatranom slu-
¢aju; operativni oficir, stvarni i neposredni predstavnik oruzanih snaga,
razmatra strategijski poloZaj izabranog, odnosno predloZenog predu-
zeéa u skladu sa koncepcijama i osnovnom idejom operativnog ratnog
plana.
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Analiza liste preduzeéa za izbor. Komisija proutava svako pre-
duzeée ponaosob, uzimajuéi u obzir sve tri komponente, tako da se
metodom eliminisanja postepeno suzava izbor na najmanje potreban
broj preduzeta. Tako, na primer, za izradu granata i mina mogu se
koristiti preduzeéa sa jakim kovatkim kapacitetima i znatnim masSin-
skim parkom za mehani¢ku obradu metala; za proizvednju upaljata
mogu korisno posluZziti mehani¢ki pogoni sa jedno ili viSevretenim auto-
matima i revolverstrugovima; izrada koSuljica ru¢nih defanzivnih bombi
moZe se poveriti mehanitkim pogonima za duboka izvlatenja i livni-
cama; za proizvodnju puSaka, automata, puSkomitraljeza i mitraljeza
mogu se koristiti fabrike alata i alatnih masina, dok se pojedini njihovi
delovi mogu praviti i u manjim mehani¢kim radionicama. Itd.

Preorijentacija kao metod za reSavanje deficitarnosti vojnih i
ratnih artikala bi¢e utoliko znaajnija, ukoliko je veé¢i i raznovrsniji
industrijski potencijal civilnog sektora. Otuda, pored ostalog, rezultira
potreba da se svaka zemlja savremenog sveta podigne na $to visi stepen
industrijskog razvitka ukoliko Zeli da poveéa svoju odbrambenu moé.
Industrijalizacija sama po sebi predstavlja posredan metod poveéanja
odbrambene snage zemlje, stvarajuéi Siroku, raznovrsnu i komplemen-
tarnu bazu za §to Siri izbor preduzeéa koja ¢e se preorijentisati na spe-
cifiéne vojne artikle u sluéaju rata.

Odredivanje izabranog preduzeéa. Na osnovu kompleksne ana-
lize tehnologa, ekonomiste i struénog vojnog predstavnika satinjava se
odredena dokumentacija sa fiksiranim ili alternativnim predlogom za
izbor tzv. izabranog preduzeta, koji se potom definitivno prihvata u
najvi§im vojnim i drzavnim organima. Pri tome se temeljito odmera-
vaju sve osnovne karakteristike izabranog preduzeéa: kapacitet, asor-
timan, mikro i makro-lokacija, saobra¢ajne moguénosti, radna snaga,
protivvazdu$na odbrana, rukovodeé¢i kadar i sl. Time je zavrSen proces
determinisanja izabranog preduze¢a koje svojim movim statusom po-
staje nosilac odredenih prava i obaveza saobraZenih interesima i zah-
tevima narodne odbrane.

Kontakt izmedu matitnog i izabranog preduzeéa. Na ovoj etapi
preorijentacije dolazi do neposrednog poslovnog kontakta izmedu ma-
titnog i izabranog preduzeéa posredstvom rukovodeéeg organa na sek-
toru tzv. gradanske mobilizacije, tako da se upoznaju obostrane mogué-
nosti i profili preduze¢a. Tada se vrdi i prva, preliminarna, izmena
misljenja i razmena iskustava u op$tim crtama. »Poslovne tajne« mati-
¢nog preduzeca vojnog sektora industrije postaju postepeno svojina
preduze¢a izabranog sa civilnog sektora industrije, razume se, u okvi-
rima saradnje na izradi odabranog vojnog i ratnog artikla.

Prouéavanje dokumentacije odabranog vojnog i ratnog artikla
u izabranom preduzeéu. Matitno preduzeée dostavlja potom izabranom
preduzeéu produkcionu dokumentaciju i tehni¢ke priru¢nike o proiz-
vodnji odabranog artikla. Blagovremeno umnoZavanje dokumentacije
(projekti, nacrti, crtezi i sl.) i Stampanje priruénika objavljuje se, u
najpovoljnijem slu¢aju, jo§ za vreme mira pod ops$tim rukovodstvom
vojnih organa zaduzenih za tzv. civilni sektor.
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Prilikom prebacivanja dokumentacije iz mati¢énog oreduzeta u
izabrano, kao i za celo vreme zadrzavanja ove dokumentacije u iza-
branom preduzeéu, preduzimaju se odgovarajuée mere predostroznosti,
jer prodiranje bilo kakvih podataka van odgovarajuéih sluzbenih ka-
nala uslovljava slabljenje ratnog potencijala zemlje u celini. U ovakvim
uslovima proizvodna tajna uzdiZe se na stepen vojne i drZavne tajne.
Uklapanje izabranog preduze¢a u proizvodnju specifiénih vojnih arti-
kala uslovljava i njegovo potpadanje pod vojnu i ratnu jurisdikeiju.

Posle prijema dokumentacije i prirutnika, rukovodeéi i struéni
kadar izabranog preduze¢a pristupaju studiji ovih materijala radi sti-
canja opste slike o proizvodnim zadacima koji ih o€ekuju u periodu
mobilizacije i rata. Na osnovu opisa tehnoloskog procesa i tehnitkih
karakteristika odabranog artikla, oni dolaze do prvih zakljufaka o mo-
guénostima svog preduzeéa u proizvodnji rathog materijala koji je pred-
viden za tu svrhu. To je samo opSta, natelna slika, koja se postepeno
dopunjava i definitivno formira tokom narednih etapa. Na osnovu
diskusija 1 predloga o zadacima koji stoje pred preduzeéem, s jedne,
kao i poznavanje vlastitih masina i uredaja, alata, radne snage, sirovina
i materijala, organizacije procesa proizvodnje i sl, s druge strane, fa-
brika postepeno dolazi do saznanja o moguénostima i potrebama novog
procesa proizvodnje saglasno sa karakteristikama odabranog artikla.

Boravak rukovodstva izabranog preduzeéa u mati¢nom predu-
zeéu radi studije organizacije proizvodnje i tehnoloSkog procesa oda-
branog artikla. Posle upoznavanja sa dokumentacijom odabranog arti-
kla i priru¢énika o tehnologiji njegove proizvodnje, rukovodeéi organi
izabranog preduzeéa najéeS¢e odlaze na kracu praksu u mati¢no pre-
duzeée radi detaljne i precizne studije natina osvajanja (u svojim okvi-
rima) i proizvodnje odabranog artikla. Ova faza je veoma znacajna, jer
od sposobnosti zapaZanja i kvaliteta utisaka rukovodeteg kadra zavise
organizacija rada i uspeh izabranog preduze¢a na novom poslu. Korisno
je da se sva pozitivna i negativna iskustva detaljno razmotre sa odgo-
varajuéim forumima mati¢ne fabrike.

Usavriavanje radne snage izabranog preduzeca civilnog sektora
industrije u matiénom preduzeéu vojnog sektora industrije. Na osnovu
sagledavanja kljutnih proizvodnih mesta koja su najkomplikovanija
i najvaZnija za proces proizvodnje odabranog artikla, izabrano predu-
zeée Salje u mati¢nu fabriku deo svojih visokokvalifikovanih i kvali-
fikovanih kadrova koji ¢ée nositi glavni teret u produkeiji i uhodavanju
procesa rada na novom artiklu. Oni najpre posmatraju radne opera-
cije, a zatim praktitno udestvuju u procesu proizvodnje.'® Tek posle

15 Radi Sto brZeg i efikasnijeg usavrfavanja pridoile radne snage, veoma
je pogodan i popularan metod koji je narogito primenjivan za vreme drugog svet-
skog rata u SAD. Sastoji se iz tri faze: prva se zove kafi mu i satinjava je teoret-
sko objasnjenje odgovarajuée operacije; druga se naziva pokaZi mu i sastoji se
u praktiénom demonstriranju odredene operacije na ma$ini od strane radnika
kome je to finafe redovno radno mesto; treéa faza se zove uradi to i ti
i sastoji se u tome da radnik koji se nalazi na obufavanju sam izvede na masini
operaciju o kojoj je prethodno teoretski obave&ten, a zatim mu je praktitno de-
monstrirana na sredstvima za rad. (Burnham Finney Arsenal of Democracy, New
York, 1941. godine.)
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potpunog osposobljavanja u mati¢nom preduzetu za svoja potencijalna
budué¢a radna mesta, vracaju se u svoje, izabrano, preduzece.

OdrZavanje kursa za radnu snagu u izabranom preduzedu. Na
ovoj etapi procesa ostvarivanja novog vojnog materijala sazreli su
uslovi za odrzavanje kursa u izabranom preduze¢u za svu radnu snagu
koja ¢e ugestvovati u procesu proizvodnje odabranog artikla. Uspeh je
bolji ako se primeni takav metod obutavanja da se teoretska nastava
kombinuje sa €asovima prakti¢ne obuke na masinama, a odgovarajuée
operacije da demonstriraju radnici keji su prethodno za to osposob-
ljeni u mati¢nom preduzeéu. Osim toga, vaZno mesto u radu ovih kur-
seva pripada instruktorima koji su u tu svrhu upuéeni iz matiéne
fabrike.

Organizacija rada u izabranom preduzeéu u skladu sa zahtevima
produkcije odabranog artikla. Ova faza predstavlja prvi dublji zahvat
u izabranom preduzecu, jer unosi korenite i dalekoseZzne promene. Orga-
nizacija rada, raspored mas$ina i postrojenja, dinamika snabdevanja
reprodukcionim materijalom, kategorije stru¢nosti radne snage, naéin
kontrole i sl., saobrazavaju se movim uslovima u skladu sa zahtevima
produkcije odabranog artikla. Oni se veoma ¢esto mnogo razlikuju od
problema i potreba proizvodnje dotadadnjeg asortimana. Cesto su po-
trebni nova organizacija rada u preduzecu po pogonima i radionicama,
odgovarajuéa pomeranja i novi raspored masinskog parka, utvrdivanje
strukture i dinamike isporuke reprodukcionog materijala u skladu sa
normativima odabranog artikla, nov raspored radnih mesta, osposo-
bljavanje svakog radnika za odgovarajuéu operaciju u procesu proiz-
vodnje, odgovarajuéi izbor i obezbedenje alata i sl. Sve to korenito
menja unutrasnji (a Cesto i spoljni zbog izvodenja neophodnih grade-
vinskih radova i adaptacija) izgled izabranog preduzeta, formirajuéi
njegov novi proizvodni profil.

Realizacija probne partije. Posle nabavke nedostajué¢ih masina
i uredaja, alata, dokumetacije, sirovina, ambalaZe, posle utvrdivanja
novih proizvodnih veza i dr. pristupa se realizaciji probne partije oda-
branog artikla u izabranom preduzeéu, koja predstavlja prvu prakti¢nu
proveru moguénosti presadivanja proizvodnje. Probna partija predsta-
vlja opitni proces proizvodnje i sastoji se, po pravilu, u izradi oko 300
komada izabranog artikla sa radnom snagom i na maSinama izabranog
preduzec¢a. Probna partija u stvari znaéi praktiénu demonstraciju svih
radnih operacija na odabranom artiklu sa radnom snagom koja je pret-
hodne obuéena u matiénom preduze¢u. Pri ovoj prvoj fazi probne pro-
izvodnje tehni¢ki kadrovi i instruktori mati¢nog preduzeéa imaju veoma
znaCajnu ulogu u izabranom preduzecu, sve dok se njegovi rukovodeéi
kadrovi potpuno ne osposobe za rad na novom proizvodu.

Prilikom realizacije probne partije veoma je vaZno da se pra-
vilno organizuje kontrola izrade na radnim mestima i tehni¢ka kon-
trola preduze¢a u celini, na odgovarajuéim principima koji se prime-
njuju u svim fabrikama vojnog sektora industrije. Pri izradi probne
partije neophodna je velika paZnja da bi elementi, podsklopovi, sklo-
povi i artikli u celini po kvalitetu bili u granicama propisanih toleran-
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cija i po propisima i normama tehnoloskog postupka. U protivnom
moglo bi doéi do ¢itavog niza neZeljenih posledica (poskupljenja tro-
&kova preorijentacije koja je i inate u finansijskom pogledu veoma
skup poduhvat, gubljenja dragocenog vremena, nanoSenja Stete prio-
ritetnim vojnim i ratnim potrofa¢ima itd.), koje bi veoma negativno
uticale na ratni potencijal zemije.

Izrada nulte serije predstavlja drugu fazu probne proizvodnje
prilikom preorijentacije industrijskih preduzeca sa mirnodopskog i
civilnog asortimana na ratni i vojni. Nulta serija obuhvata, po pravily,
izradu do 5.000 komada odabranog artikla. Razume se da ¢ée ova cifra
dosti¢i svoj puni iznos kada se radi o masovnoj proizvodnji (municiji
i sL.), dok ¢e kod individualne, a narodito serijske proizvodnje (top, tenk,
avion i sl.) ovaj broj biti mnogo manji. Ovo utoliko pre ako se radi o
komplikovanim i skupim proizvodima. Realizacija nulte serije treba
da pruzi punu i pravu sliku izabranog preduzeta u radu na ratnim
proizvodnim zadacima. Dok se kod probne partije ne radi puno ratno
radno vreme (najéesée iznosi 10 asova), ne koriste do visokog stepena
normativi vremena, normativi utroka materijala i sl, nulta serija
znadi potpuno i rigorozno prilagodavanje moguénim ratnim uslovima.
Kvalitet proizvoda nulte serije dokazuje u stvari stepen zrelosti 1 dora-
slosti izabranog preduzeéa za predvidene zadatke.

Lansiranje probne porudfbine. Najvisi stepen uhodavanja civil-
nog sektora industrije za potencijalne ratne proizvodne zadatke postiZe
se lansiranjem probne porudZbine. Ona predstavlja prvu efektivnu ispo-
ruku oruzanim snagama ili drugim prioritetnim ratnim korisnicima
odredenih kontingenata odabranog ratnog artikla koju €ini preorijen-
tisano, izabrano preduzeée, podto je potpuno ovladalo proizvodnjom,
presadenom iz mati¢nog preduzeca.

Da bi fabrike civilnog sektora industrije koje se preorijentisu
na proizvodnju odabranih, specifiéno vojnih i ratnih artikala, mogle
lakse i bezbolnije preé¢i na ratnu serijsku ili masovnu proizvodnju,
korisno je da se praktikuje davanje izabranim preduze¢ima, koja su veé
zavrsila realizaciju probne partije i nulte serije, manjih, tzv. probnih
porudzbina. To se moZe &initi svake godine ili posle duZeg vremenskog
perioda, a na ra¢un redovnih porudzbina koje materijalne sluzbe oru-
zanih snaga ili drugi korisnici normalno daju preduze¢ima vojnog sek-
tora industrije. Ovaj metod predstavlja najpogodniju Skolu preorijen-
tacije ne samo za izabrana preduzeca ve¢ i za sve organe i institucije koji
udestvuju u mobilizacijskim merama nacionalne industrije. Probna
porudzbina sluzi ujedno i kao sredstvo za proveru azurnosti dokumen-
tacije za odabrani artikal, opSte pripremljenosti preduzec¢a za prelazak
na ratnu privredu, kao i radi sticanja novih pozitivnih iskustava u tom
pogledu.

Presadivanje proizvodnje u opStenarodnom odbrambenom ratu.
Karakter i fizionomija rata u savremenim uslovima, a narocito njegove
konsekvence u oblasti ratne ekonomike, nameéu kao jedno od reenja
dekoncentrisanu proizvodnju i raspodelu oruZja i municije u velikom
broju manjih, ali dobro opremljenih kapaciteta, lociranih izvan mogu-
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¢nih vaznijih operativnih i komunikacijskih pravaca eventualnog pro-
tivnika. S tim u vezi presadivanje proizvodnje, naro¢ito u opstenaro-
dnom odbrambenom ratu, iz manjeg broja velikih i uhodanih kapaci-
teta vojne industrije u veliki broj po obimu manjih kapaciteta civil-
nog sektora industrije ima izvanredno veliki zna¢aj, posebno s obzirom
na Cinjenicu da ovakav oblik rata iziskuje i uslovljava angaZovanje
celokupnog ekonomskog potencijala zemlje radi materijalnog pothra-
njivanja borbenih i drugih dejstava u kojima je angaZovano celokupno
aktivno stanovni$tvo. Nema sumnje da se proizvodnja nete moéi pre-
sadivati iz vojnih u civilna preduzeéa, pogotovo u ratu, po svim izlo-
Zenim fazama, ve¢ ¢e se mnoge od njih mozda preskotiti ili integrirati.
Naime, njihov tok i redosled pretpostavljaju odredene pogodne uslove
(vreme, teritoriju, uhodane proizvodne veze, specijalizaciju, koopera-
ciju, visok stepen organizacije proizvodnje, rukovodenje iz jednog
centra i dr.), a oni ¢e viSe ili manje nedostajati ili biti naruseni ratom.
Radi toga, izloZene etape preorijentacije proizvodnje sa mirnodopskog
asortimana na ratni, valja shvatiti samo kao orijentaciju i putokaz
za relativno povoljnije uslove, dok se u manje povoljnim ili sasvim
nepovoljnim uslovima za proizvodnju moraju traziti druga reSenja,
ne zaziruéi ni od improvizacija, kako bi se razvile sve stvaralatke spo-
sobnosti proizvodata. Ogromna, dragocena i poznata iskustva iz orga-
nizacije ratne proizvodnje u narodnooslobodilat¢kom ratu u Jugoslaviji
1941—1945. godine, kao i za vreme otadzbinskog rata u SSSR 1941—
1945. godine (proizvodnja municije u opsadenom Lenjingradu, u Odesi
idr) isl imaju ne samo istoriografski veé i dubok prakti¢ni znalaj.
U trazenju novih ratnoekonomskih reSenja dekoncentrisanje proizvod-
nje i remontovanja naoruzanja i opreme u ops$tenarodnom odbrambe-
nom ratu, iskustva iz organizacije ratne proizvodnje 1941—1945. godine
u Jugoslaviji, Sovjetskom Savezu i drugim zemljama mogu pruziti dra-
gocenu pomo¢. Uzimajuéi nekadasnja reSenja kao orijentaciju i putokaz,
koriste¢i ogroman napredak u razvoju proizvodnih snaga za protekle
dve decenije, moguéno je naé¢i nova i originalna ratno-ekonomsko-teh-
noloska reSenja, Ciju ¢e snagu i sposobnost predstavljati skladan spoj
izmedu istorijskih tradicija i tekovina socijalisti¢ke izgradnje. Mirno-
dopska iskustva u organizaciji razli¢itih procesa proizvodnje mogu se
u velikoj meri iskoristiti i u ratnim uslovima. Blagovremeno trijaZi-
ranje i odredivanje najsposobnijih proizvodata za potencijalna ratna
radna mesta ima stoga ogroman znaéaj.

Intenzifikacija procesa preoruZanja nacionalnih armije u savre-
menim uslovima i njene posledice. Buran i skokovit razvitak ratne
tehnike, naro€ito posle drugog svetskog rata, nametnuo je veéini savre-
menih drzava krupan materijalno-ekonomski problem. Ratna tehnika
pocela je da zastareva brzinom nesluéenom u proslosti. Stavise, ima po-
java da je pojedino ratno materijalno sredstvo zastarelo ¢im se poja-
vilo iz fabrike, pa i slu¢ajeva napu$tanja projekta jo$ u etapama nje-
govog razvoja. U vezi s tim aspekti naoruZanja i preoruZanja nacio-
nalnih armija u savremenim uslovima predstavljaju veoma delikatan
problem, jer iziskuju angaZovanje ogromnih finansijskih i materijalnih
sredstava (novéanih izdataka, industrijskih kapaciteta, nauénoistraZi-
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vadkog sektora i dr.). Zato je neophodno da se pravilno i svestrano
sagledaju svi nedostaci i svojstva ratnog materijala koji se osvaja,
utvrdi stepen njegove pripremljenosti i efikasnosti ne samo u datom
trenutku veé i kroz odreden period vremena, kao i da se pravilno i
blagovremeno reagira na sve novine u toj oblasti.

U savremenim uslovima burnog razvitka tehnike ratni materijal
kod velikih sila zastareva proseéno za 5 godina. To iziskuje da se posle
pet godina nacionalne armije preoruzavaju u odredenom ratnom ma-
terijalu, Sto iziskuje ogromne izdatke koje mogu da podnesu samo naj-
razvijenije zemlje, pa i one sa odricanjima na pojedinim drugim sek-
torima. Srednje i manje razvijene zemlje preoruZavaju svoje armije
posle 12 do 15 godina. Zavisno od karaktera drustveno-ekonomskog
poretka, dostignutog stepena u razvitku materijalne baze, istorijskih
tradicija, ratne doktrine, politike u oblasti narodne odbrane u celini
i drugih faktora formiraju se specifi¢ni kriterijumi zastarelosti, koji se
moraju posmatrati u vezi s konkretnim uslovima koji vladaju u poje-
~ dinim zemljama. U odredenim situacijama vzastarelo« materijalno sred-
stvo moZe biti veoma savremeno i adekvatno. To je, pored ostalog,
pokazao i narodnooslobodilacki rat u J ugoslaviji. Medutim, bez obzira
na to, sve zemlje teze da nacionalnu politiku u oblasti oruzanih snaga
usmere ka ovladivanju takvom ratnom tehnikom koja obezbeduje, u
datom trenutku, $to povoljnije i efikasnije rezultate, koja predstavlja
najvi$a dostignuéa u tom pogledu. Takva teznja je, svakako, ispravna,
a da li ée se ona i u kojoj meri posti¢i zavisi od mnogih drugih faktora.

Put od ideje do realizacije ratnog materijalnog sredstva veoma
je komplikovan i tezak. Na njemu deluje veliki broj faktora koji se
moraju uzimati u obzir pri svim planiranjima vezanim za naoruzanje
i preoruzanje vojske u celini. Osvetljavanje ovog procesa ima za pret-
postavku pravilno ocenjivanje mesta 1 uloge mnogih faktora i eleme-
nata ratnog potencijala (sirovinske baze, industrijskih kapaciteta, nau-
¢noistrazivatkog sektora, saobrac¢aja, kadrova i dr.), sagledavanje funk-
cije jednog dela tzv. civilnog sektora koji u savremenim sistemima
narodne odbrane zauzima sve istaknutije mesto. Pravilno usmeravanje
ljudskih i materijalnih snaga u &itavom procesu doprinosi komplek-
snom povec¢avanju snage i sposcbnosti zemlje kako u miru, tako, naro-
¢ito, u ratu.

Analiza svake od tri oblasti u procesu ostvarivanja novog ratnog
materijala (istraZivanja, osvajanja i proizvodnje) i pojedinih faza unutar
njih upuéuju na mnoge potencijalne i skrivene unutradnje rezerve,
koje se mogu intenzivnije iskoristiti radi skraéivanja svake etape. Ovo
ima izvanredno veliki zna¢aj kako u miru, jer doprinosi povetavanju
bojne gotovosti oruZanih snaga, uStedi ogromnih finansijskih i drugih
sredstava itd., tako, i u ratu, kada tzv. tehnicko iznenadenje (brza
primena novije tehnike u odnosu na protivnika) ima ne samo opera-
tivno-taktitki veé gesto i strategijski znacaj.

IstraZivanje, osvajanje i proizvodnja novog vojnog i ratnog ma-
terijala odvijaju se u miru u neuporedivo povoljnijim uslovima nego
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u ratu. Da bi se sopstvene nau¢no-tehnoloske moguénosti zemlje mogle
za vreme rata Sto intenzivnije iskoristiti u oblasti narodne odbrane,
neophodno je preduzeti ¢itav niz solidno prostudiranih mobilizacijskih
mera u oblasti nauénoistrazivatkog sektora i privrede. PronalaZenje
najpogodnijih organizacijskih formi i metoda rada, stvaranje preduslova
za Sto ¢vrS¢u integraciju pojedinih specijalizovanih nauénoistrazivaékih
punktova i odabranih ratnih kapaciteta, stvaranje takvih planova pri-
oritetne ratne proizvodnje koji ¢e odrazavati i sopstvene moguénosti i
konkretnu vojno-politicku situaciju itd. moraju biti predmet temelji-
tih razmatranja i studija odgovarajuéih organa zaduZenih za mobili-
zaciju na civilnom sektoru.

Major
Ljubomir PETROVIC
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Iz stranih armijo

MOGUCNOSTI KORISCENJA SATELITA
U VOJNE SVRHE

Otkako su lansirani prvi veStatki Zemljini sateliti, 1957. god., iz go-
dine u godinu sve se viSe eksperimentisalo s njima, a na putanjama oko nage
planete pojavljivali su se sve novi i novi ve$taéki pratioci najraznovrsnijih
oblika i namena. Prola godina predstavlja svojevrsni rekord, jer je u njoj
oko 100 novih vasionskih putnika startovalo sa Zemlje. Ona jo§ po neemu
ima primat u oblasti astronautike — po broju, da ih tako nazovemo, »ne-
identifikovanih« veStatkih satelita. Naime, na putanji oko na$e planete,
pored velikog broja veé¢ poznatih satelita, kao §to su Telstar, Vostok, Sijn-
com, itd. sa odredenim naué¢no-tehniékim eksperimentalnim zadacima, poja-
vio se nemali broj satelita ¢ kojimna nisu objavljeni nikakvi podaci ili su
dati veoma oskudno. Treba imati u vidu da njihov broj dostiZe blizu 70%e
od ukupnog broja vesta¢kih satelita lansiranih u toku godine. To nameée
sasvim reainu pretpostavku da se radi o njihovom prilagodavanju za vojne:
potrebe. Stoga i izdatke za pomenute eksperimente, koji se penju na sto-
tine miliona dolara, treba obavezno traZiti u okvirima vojnih budZeta, pogo-
tovu 3to je veliki broj »neidentifikovanih« pratilaca Zemlje namenjen ispi-
tivanju moguénosti ili razvoju primene satelita u vojne svrhe. Medu pro-
duktima pojedinih grana tehnike, pa i njihovim najvisim dostignuéima,
kao 3to je to ovde sludaj, retko da se moZe naéi neko ostvarenje koje se
na bilo koji magin ili u bilo kom vidu ne mo¥e primenjivati i za vojne
potrebe. VesStacki Zemljini sateliti, &ija je viSestruka korist veé prakti¢no
potvrdena, pruZaju izuzetne moguénosti za takvu primenu.

Specifiénosti wvestackih satelita. Kada jednom izide na sopstvenu
putanju oko Zemlje, vestatki satelit je u moguénosti da dugo vremena ostane
na njoj. DuZina ovog vremenskog intervala zavisi uglavnom od toga na
kojoj se visini iznad Zemlje nalazi njegova putanja. Sto je udaljenost pu-
tanje veca, satelit ¢e duZe putovati po njoj pre nego §to ga ostaci atmos-
ferskog omotata oko na$e planete ne poénu intenzivnije koditi i prisilja-
vati da se spuSta sve niZe — u gufte slojeve — da bi konaéno doZiveo
sudbinu meteora.

Vremensko odstojanje satelita na putanji, odnosno njegov vek, za
ve$tatke pratioce naSe planete, éije putanje leZe nekoliko stotina kilometara
od njene povr$ine, toliko je dug da sa te strane ne postoji nikakvo ogra-
ni¢enje za njihovo koriS¢enje. Dok sateliti ¢ija se putanja nalazi na visi-
nama od 180 do 250 km mogu ostati na putanji samo nekoliko dana, sa
pomeranjem putanje na visine iznad 600 pa do 800 km, njihov vek se pove-
¢ava ¢ak na nekoliko desetina godina.

Drugatije stvar stoji sa tzv. aktivnim vekom satelita, odnosno vre-
menskim intervalom u kome se mogu koristiti njegovi uredaji za predvi-
dene zadatke. On direktno zavisi od moguénosti snabdevanja ugradenih
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uredaja potrebnom energijom, uglavnom elektritnom, za njihov rad. Kod
prvih ves$tatkih satelita aktivni vek je bio veoma ograniten, na svega neko-
liko nedelja, zbog ogranitene koli¢ine elektri¢ne energije koja se, poneta
sa Zemlje u akumulatorima, na putanji nije mogla obnavljati. Ubrzo su,
medutim, ostvarene tzv. sunéane baterije; to je skup fotoelektriénih éelija
koje su sposobne da energiju svetlosnog zraéenja Sunca pretvaraju u elek-
triénu i na taj naéin obezbeduju obnavljanje utroSenih zaliha za rad ure-
daja na satelitu. Najbolji primer za to je jedan od najmanjih satelita koji
je do danas lansiran — Vanguard 1. Mada je teZak svega oko 1,5 kg i lan-
siran jo§ 17. marta 1958. god., zahvaljujuéi sunanim baterijama on jo$
uvek emituje odredene signale.

Za vreme kretanja po putanji oko Zemlje, vestacki satelit nadlete
-veliki deo njene povr§ine u zavisnosti od toga pod kakvim uglom stoji ravan
njegove putanje u odnosu na ekvatorijalnu ravan Zemlje. Satelit &ija se
putanja nalazi ispod 90°, odnosno koji se kreée polarnom putanjom (preko
polova), nadlece éitavu povrsinu nase planete.

Brzina kojom se satelit kre¢e po svojoj putanji zavi-
si takode od njene udaljenosti; za niZe putanje moZe se
reéi da ona iznosi proseéno oko 28.000 km/Zas, tako da
satelit priblizno svakih 90 minuta obleti jedanput oko
Zemlje.

Ovakve osobine kretanja ve§tatkog satelita, tj.
dugotrajno ostajanje na putanji, moguénost nadleta-
nja vige puta svih delova Zemljine povrdine, kao i re-
lativno dug aktivni vek, &ine ih veorna prihvatljivim
za kori§éenje u vojne svrhe. Tome svakako doprinosi
i jedna pomalo paradoksalna ¢injenica Eije se postoja-
nje, izmedu ostalog, moZe objasniti jo$ uvek nedovolj-
nom savrieno$éu instumenata i uredaja veStackih sa-
telita koji bi ove, upravo idealne uslove mogli u pot-

G o P mae punosti i iskoristiti. Naime, kao rezultat nastalog ras-
'teﬁn; ggéarzuec:%ﬁgw koraka izmedu dostignuéa astronautike i vasionskog
prava, odnosno zvaniénog regulisanja prava i duzno-
sti eksperimentatora — posebno u pogledu povrede

‘tudeg suvereniteta ili tome sli¢no, veStatkim satelitima je omoguéeno ne-
smetano preletanje bilo &ijih teritorija, pa ¢ak i njihovo eksperimentalno
koriSéenje nad tudim teritorijama. Dok preletanje nekog aviona na visini
od 30 km predstavlja povredu vazdufnog prostora i sloZeni akt u medu-
narodnim odnosima stalno nadletanje satelita na visinama od 170 do
180 km samo je &injenica o kojoj se mnogo ne govori.

Sateliti su danas sredstvo pomoéu kojega se na najlegalniji nadin
moZe najblize priéi ¥eljenim rejonima na tudoj temitoriji.

Takvo stanje pruZa, kao §to je ve¢ reteno, viSestruke mogucnosti za
koriSéenje satelita i drugih vasionskih letelica u vojne svrhe. U daljem izla-
ganju razmotriéemo neke od njih, uz napomenu da o koriS¢enju raketa-
-nosata neée biti govora. Zadrzacemo se najpre na veStatkim satelitima bez
ljudske posade, odnosno automatizovanim pratiocima Zemlje.

Sateliti za odrfavanje veze. Medu prvim pokusajima usmerenim ka

vojnoj upotrebi satelita nailazimo na njihovo uklju¢ivanje u sistem odrza-
vanja veze, posebno na velikim udaljenostima.
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Pored ranije navedenih njihovih osobina, sateliti pruzaju jo§ é&itav
niz novih moguénosti kada je re¢ o telekomunikacijama. Povecan broj kanala
i frekventnih podruéja predstavlja samo njihov deo. Postoje uglavnom dva
osnovna tipa telekomunikacionih ve$tatkih satelita: pasivni i aktivni. Pa-
sivnim se mazivaju sateliti koji u odrZzavanju veze uéestvuju samo time Sto,
zahvaljujuéi glatkoj spoljadnjoj povrsini, reflektuju radio-signale upucene
sa Zemlje. Aktivni sateliti poseduju, medutim, sopstvene uredaje koji pri-
maju signale sa Zemlje, pojacavaju ih i zatim tako pojatane Salju pazad
na Zemlju.

Pasivni ielekomunikacioni sateliti
su zapravo baloni, pre¢nika 30—40 m,
od tanke plasti¢ne materije, koji svo-
jom glatkom, metaliziranom povriinom
reflektuju radio-signale upuéene sa
Zemlje. Sa vojnog stanovista ovi sateli-
ti, zbog moguénosti njihovog koris¢enja
praktiéno u svim frekventnim podrué-
jima, imaju izvesnu prednost, dok nji-
hovu upotrebu ograni¢ava jedan veoma
ozbiljan nedostatak. Zbog slabljenja po-
slatog signala sa Zemlje na putu do sa-
telita, pri reflektovanju kao i pri nje-
govom povratku ka prijemnikuna dru-
gom mestu Zemljine povrsine, koridée-
nje pasivnih telekomunikacionih sateli- ;
ta uslovijava postojanje vanredno §1. 2 — Pasivni telekomunikacioni
snaznih kako otpremnih tako i prijem- salehy T 4
nih uredaja i antena. To bi morali biti
zemaljski, stacionarni centri sa antenama ogromnih dimenzija, &ija se lo-
kacija praktiéno ne moZe nidim »sakriti«. O$teéenje ili onesposobljavanje
ovakvog centra znacilo bi istovremeno i nemoguc¢nost odrZavanja veze
preko inaée »ispravnih« satelita.

Do danas su vrieni eksperimenti sa dva velika balona -— satelita:
Echo 1 i Echo 2. Ovaj drugi je ¢ak bio predmet jednog od prvih sporazuma
izmedu SSSR i SAD o zajedni¢kom radu na polju vasionskih istraZivanja
(u junu 1962), kojim su se, izmedu ostalog, predvidali »zajednicki eksperi-
menti na telekomunikacijama kori$éenjem pasivnog vestackog satelita Echo
2 i radio-opservatorija u Simenki (u Gorkom), i Jodrel Banku (u Mantestru).«

Poznato je da se pomocu satelita (pasivnog ili aktivnog) moZe odr-
Zavati veza samo dok se on nalazi istovremeno u vidnom polju i oda3iljaca
i prijemnika. To je razlog da su u sluaju koriS¢enja samo jednog satelita
vremenske moguénosti za odrZavanje veze veoma ogranitene; za srednje
visine putanja to vreme ne iznosi vife od nekoliko desetina minuta. Ako
se Zeli moguénost neprekidnog odrzavanja veze, potrebno je na istu putanju
izvesti nekoliko jednakih satelita koji ¢ée biti rasporedeni na manjoj ili
vecoj medusobnoj udaljenosti. Ovo stoga da bi se u vidnom polju prijemno-
otpremnih stanica nafao uvek bar po jedan satelit. Obitno se viSe jednakih
satelita iste namene, koji se kreéu istom putanjom oko Zemlje, nazivaju
sistemom ve§tackih satelita za odredenu namenu. Analogno tome postoje
projekti za viSe raznih sistema vestackih satelita za telekomunikacije, kako
pasivnih tako i aktivnih. o
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Moguénosti neprekidnog odrZavanja veze za vojne potrebe proutavane:
su i po projekiu West Ford. Po njemu bi bilo potrebno formirati prsten od
veoma tankih bakarnih iglica na putanji oko Zemlje. Po svemu sudeci
ovaj Ce nacéin odrzavanja veze biti odbafen posto su eksperimentatori pri-
mili veliki broj ozbiljnih upozorenja, od mnogih poznatih nauénika i stru-
¢njaka u svetu, na Stetnost uticaja jednog takvog pojasa metalnih iglica na
radove u raznim oblastima nauke, posebno astronomije; medutim, izgleda
da ni dobijeni rezultati ne govore u prilog buduénosti ovakvog sistema za.
telekomunikacije.

Aktivni telekomunikacioni vedtacki sateliti pruzaju znatno sire mo-
guénosti primene u vojne svrhe. Pre svega, oni ¢e zahtevati relativno manje-
zemaljske prijemno-otpremne urcdaje, §to ¢e se posti¢i njihovim buduéim
razvojem i moguéno5cu lansiranja teZih satelita sa sloZenijom opremom.
Zanimljivo je, na primer, navesti nekoliko podataka koji karakteriSu oso-
bine aktivnih telekomunikacionih satelita. Aparati na prvom satelitu ove:
vrste, koji je lansiran jo§ 1960. godine, bili su sposobni da predaju 68.000
re¢i u minutu, a sa visine od 700 km satelit je bio sposoban da odrZava vezu
izmedu taaka na Zemljinoj povrsini udaljenih medusobno do 5.000 km.

I kod satelita ovog tipa planiraju
se za neprekidno odrzavanje veze si-
stemi od viSe satelita na putanji. Vet
duZe vremena vrSe se obimna ispitiva--
nja satelita po projektima Relay, Tel-
star 1 posebno =zanimljivom projektu
Syncom. U njemu su osobine telekomu-
nikacionih satelita kombinovane sa oso-
binama kretanja satelita po jednoj spe-
cifienoj putanji koja lezi u ravni Zem-
ljinog ekvatora, kruznog je oblika i
nalazi se na 35.800 km udaljenosti od
povrsine naSe planete. Satelit koji se-
njome kreée obide je jedanput za 24
tasa, dakle upravo za onoliko vremena
koliko je potrebno Zemlji da se jednom
obrne oko svoje ose. Rezultat ovakvog

_ Snssit 1ok T s | 2 "
S 3 — Aktivni, telekomunikacioni satelit  yretanja ogleda se u tome §to satelit za

posmatrate na Zemlji ostaje nepokre-

tan, odnosno postaje stacionarni vasion--
ski relej. Tri satelita ovog tipa, rasporedena na podjednakim medusobnim
udaljenjima po tako sinhronizovanoj putanji, pruZaju moguénost neprekid-
nog komuniciranja po &itavoj Zemljinoj povrs§ini.

Rad aktivnih telekomunikacionih satelita, medutim, znatno je pod-
lozniji raznim uticajima i moguénostima ometanja, pa tak i onesposoblja-
vanjima za rad. I pored toga, po svemu sude¢i, oni ¢e biti veoma vaina
karika u svim vojnim poduhvatima, posebno u onima od strategijskog
znacaja.

Meteoroloski sateliti. Radovi na ukljuéivanju veStackih satelita u
mresu meteoroloskih stanica ne samo da su veé daleko odmakli, nego su
stanje u ovoj, za vojne potrebe nerazdvojno vezanoj, oblasti praktiéno iz-
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menili u korist veStaékih pratilaca Zemlje. U pojedinim zemljama (SAD)
prognoza vremena za potrebe vojnih komandi u wvazduhoplovstvu i dru-
gim rodovima navodno se ve¢ danas zasniva na izve$tajima primljenim od
tzv. meteoroloSkih satelita. Znaéaj koji sateliti imaju u ovoj oblasti treba
traZiti, pored ve¢ navedenih oscbina, u ¢injenici da je satelit jedino sredstvo
sposobno da u pravom smislu kontroliSe vremensku situaciju iznad ogrom-
nih vodenih prostranstava na naSoj planeti, koja imaju poseban znaéaj za
formiranje vremena.

Zato bi prognoze dobijene na osnovu proutavanja snimaka oblatnog
pokrivaéa iznad Zemlje i praéenja njegovih promena, uz druge primljene
podatke, imale sve uslove da budu zna-
tno taénije od ranijih, baziranih na iz-
veStajima zemaljskih osmatrackih stani-
ca. Sateliti iz porodice Tiros, prve prave
meteoroloske porodice, veé se duZe vre-
mena aktivno koriste u ove svrhe.

Sateliti za izvidanje i osmatranje.
Znatni napori i ogromna materijalna
sredstva ve¢ su uloZeni u radove na os-
tvarenju satelita za izvidanje i osma-
tranje. To je istovremeno i prvi zvanié-
no objavljeni program za ukljuéivanje
satelita u sredstva za vojnu primenu o
kome se do sada govorilo. Ra¢una se da
je do danas utroSeno u SAD oko 2 mi-
lijarde dolara =za radove mna ovom
polju.

Takvo stanje u domenu satelita za
izvidanje, u poredenju sa satelitima za
telekomunikacije, ¢iji znataj za vojne
potrebe nije nista manji, moZda se de-
limi¢no moZe objasniti éinjenicom da za i, 4~ Potoureaast metesrolotkog sabali:
odrzavanje veze na velikim udaljeno- ta Tiros
stima vlada vanredno veliko interesova-
nje, pored vojne, i u drugim oblastima delatnosti; do ovoga dolazi upravo
zbog ogromnog znadaja sredstava veze za najdire potrebe savremenog drus-
tva. Zato se u okviru nauénoistrazivadkih radova u ustanovama koje rade
na ispitivanju vasione, ¢esto u zajednici sa zainteresovanim kompanijama
(SAD), veoma mnogo i intenzivno radi na ostvarivanju ranije pomenutih raz-
nih tipova telekomunikacionih satelita i satelitskih sistema. Uspesno ostva-
reni sateliti, na bilo koji naéin, znade istovremeno i siguran oslonac za nji-
hovu primenu u vojne svrhe.

Drugatije stvar stoji u oblasti izvidaékih satelita. Njihov pandan u
oblasti mirnodopske primene bili bi uglavnom sateliti za meteorologka ispi-
tivanja. Naime, i oni kao i izvidatki sateliti treba da imaju, pre svega,
odgovarajuce foto-televizijske uredaje i moguénost slanja slika sa putanje
na Zemlju. Samo 3to se od foto-televizijskih uredaja izvidadkih satelita
zahteva znatno viSe u pogledu kvaliteta slike i moguénosti raspoznavanja
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detalja na njima. Pored potrebe za ostvarenjem specifiénih uredaja, u inten-
zivnim radovima na razvoju izvidaékih satelita presudnu ulogu odigrao je
zahtey vojnih komandi za neprekidnom kontrolom tude teritorije, posebno
zbog loga &to je, iz ranije pomenutih razloga, to jedini naéin da se bez
ikakve odgovornosti »zaviri« u tudu kuéu.

Izvida¢ki sateliti su, dakle, zamiSljeni kao lete¢e foto-laboratorije
osposobljene za snimanje delova Zemljine povrSine i dostavljanje tih sni-
maka na Zemlju. To se mofe izvesti ili pomoéu specijalnih radio-uredaja
ili na taj na¢in da se éitav satelit, ili jedan njegov deo, u kome ¢e biti
spakovan snimljeni film, vrati sa putanje na Zemlju. Svaki od ova dva
naéina ima svoje prednosti ali i nedostatke. U slutaju da se snimljena slika
alje radio-putem na Zemlju, znatno ¢e se smanjiti moguénost uotavanja,
tj. raspoznavanja detalja na slikama, ali zato ée biti moguéno da se slika
iste oblasti dobije viSe puta, odnosno tim naginom bi se dobila neka vrsta
dugotrajne izvidatke kontrole. Izvidadki sateliti kod kojih se vracaju ili
kaseta sa filmom ili ¢itav satelit nakon izvrSenog zadatka, omoguéavaju
dobijanje znatno detaljnijih slika na kojima se moZe otkriti viSe pojedinosti,
ali su takvi sateliti relativno kratkog veka i svaki zadatak zahteva lansi-
ranje novog satelita ovog tipa. Dobre strane drugog naéina bile su pre-
sudne pri koncipiranju porodice veStatkih satelita za wvojna izvidanja, raz-
vijane u SAD pod nazivom Samos.

Sama operacija povratka dela sate-
lita sa putanje detaljno je prostudirana
i razradena u okviru projekta Discove-
rer. 38 satelita iz ove serije bilo je lan-
sirano i u toku eksperimentisanja uspe-
$no je uvezban povratak kapsule teSke
136 kg sa putanje na Zemlju. Kratak
prikaz povratka kapsule izgledao bi ova-
ko. Nakon odredenog broja obrtaja oko
naSe planete, sa Zemlje se daje koman-
da za orijentisanje satelita, odnosno za
njegovo postavljanje u takav poloZaj
koji obezbeduje izvrienje ostalih mane-
vara. Podto satelit zauzme odredeni po-
loZaj, komandom sa Zemlje odvaja se od
njega kapsula odredena za povratak i
istovremeno pali raketni motor za koce-
nje koji se nalazi u njenom sklopu. Po-
Sto se brzina kretanja kapsule smanji,
ona sa putanje kruZenja prelazi na pu-
tanju spustanja i zalazi u guste slojeve atmosfere. Tu, zbog intenzivnog tre-
nja, dolazi do daljeg smanjenja brzine tako da se, kada kapsula dode do
visine od nekoliko hiljada metara, moze otvoriti i padobran za konaéno pri-
zemljenje.

U podruéje u kome se ofekuje povratak kapsule upuéuju se speci-
jalni avioni i brodovi (podto se ova operacija obitno izvodi nad prostra-
nim povriinama okeana) da bi je prihvatili. Razraden je i sistem hvatanja
kapsule u vazduhu pomocu specijalnih aviona.

Sl. § — Kapsula izvidackog satelita Sa-
m o s koja se sa putanje vrada no Zemlju
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Zbog moguéih greSaka u automatizovanim radnjama, poéev od ori--
jentisanja satelita na putanji, korektnog rada raketnog mectora za koéenje,
izvesnih nekontrolisanih promena elemenata kod same putanje spuStanja,
itd. veoma je teSko unapred precizno odrediti mesto spustanja kapsule.
Iskustvo je pokazalo da ée se ono verovatno nalaziti unutar pravougaonika
¢ija je §irina 100, a duZina oko 300 km. Svakako da kontrolisanje ovolikog
prostora, da bi se kapsula pri povratku na Zemlju otkrila i uhvatila u letu
ili izvukla iz vode, predstavlja sloZenu cperaciju svoje vrste. Ako se tome
jo§ dodaju ogranitene tezinske moguénosti satelita ove vrste, koje se ispo-
Ijavaju time $to njihov koristan teret (foto i drugi uredaji, celokupna kap-
sula za povratak, itd.) iznosi pribliZno oko 50 kg na svakih 1.000 kg teZine
satelita, kao i time da je njihovo kori$¢enje kratkotrajno, tj. prakti¢no vre-
menski ograniteno, onda se moZe dobiti pribliZna slika sloZenosti i materi-
jalnih troskova, neophodnih za ostvarenje ove vrste izvidackih satelita. S
druge strane, na snimcima sa ovakvih satelifa moguéno je raspoznavanje
detalja upravo u onoj meri u kojoj im to njihovi foto-uredaji dozvoljavaju.
Prema izvesnim podacima kod kamera sa ziznom daljinom objektiva od
365 mm, i veé postojetim specijalnim filmovima, moguée je na snimecima sa.
visine od 240 km raspoznavati detalje do 67 cm, a sa visine od 190 km
tak i do 54 cm. Medutim, ve¢ se radi na ostvarenju filmova koji ¢e moét
raspoznavanja poveéati dva, pa i viSe puta.

Navedeni podaci pokazuju da su moguénosti koje pruZaju sateliti za
izvidanje u vojne svrhe veoma znaéajne. U nekim struénim &éasopisima tvrdi
se da su sve pojedinosti i dogadaji koji
su prethodili kubanskoj krizi upravo
otkriveni zahvaljujuéi veSta¢kim sateli-
tima za izvidanje. Cak se i izjave odgo-
vornih ljudi u SAD, u kojima je bila
nagovedtena skora eksplozija kineske
atomske bombe, neposredno pre nego
$to je do nje stvarno i dosloe, isto tako
pripisuju rezultatu rada vasionskih iz-
vida¢kih satelita.

Smatra se da ¢e sateliti za izvidanje
postati jos efikasniji kada budu usavr-
Seni infracrveni uredaji koji ée im omo-
guciti raspoznavanje i fotografisanje
krupnih industrijskih objekata i raznih
drugih postrojenja po svakom vremenu,
odnosno kroz oblake i noé¢u. Veé prve fo-
tografije u takvim uslovima primljene
sa jednog od najnovijih meteorologkih
satelita, Nimbus, pokazuju da ée ovakvi
uredaji biti veoma efikasni i upotreb-
Ijivi,

Kao i u sluéaju telekomunikacionih
satelita, i kod satelita za izvidanje pred- g 6 _ woeni snimak nasinjen infracrve-
vida se ostvarenje odredenih sistema, nim uredajima satelita Nimbus sa vi-

i F : iy 2 sine od oko 440 km, na kome se naziru
tj. grupe od viSe satelita istoga tipa obale Istre i Italije
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Liji bi se rad medusobno dopunjavao. Tako, na primer, projekt
Samos predvida 8—12 satelita u polarnim putanjama na visinama izmedu
500 i 800 km. Svaki pojedini satelit tezio bi 1.860 kg i bio opremljen foto-
uredajima, ukljucéujuéi tu i infracrvene o kojima je ranije bilo reéi. Prvo
uspefno lansiranje satelita ovog tipa izvrSeno je krajem januara 1961. go-
dine, a ukupni troskovi za razvoj ovog sistema procenjeni su na 450 miliona
dolara. Dokle je njihov razvoj dospeo mogu se praviti samo pretpostavke,
podto se od 1962, godine nista ne objavljuje o satelitima predvidenim za
vojnu upotrebu.

U ovu grupu satelita mogu se uvrstiti i tzv. osmatra¢ki sateliti pred-
videni za otkrivanje lansiranja dalekometnih raketa, atomskih eksplozija
idr. I o njima je bilo znatno viSe govora u inostranim publikacijama pre
nego $to je doneta odluka da se o satelitima vojne prirode i radovima na
njihovom razvoju u SAD ne objavljuju nikakvi podaci. Zato ni ovde nije
moguéno utvrditi dokle su ti radovi dospeli, a posebno koliko su efikasni
ovakvi satelitski sistemi. Pa ipak, moZe se reéi nesto o moguénostima koje
sateliti pruzaju za koriéenje u ove svrhe i problemima koje takva njihova
primena izaziva.

Medu prvim poznatim projektima
ove vrste bio je Midas. Njegov zadatak
je trebalo da bude blagovremeno otkri-
vanje medukontinentalnih balisti¢kih
raketa — zahvaljujuéi infracrvenom
zratenju koje one emituju za vreme ak-
tivnog dela leta, tj. dok je raketni mo-
tor u pogonu. Plamen snaZnih raketnih
motora koji gone rakete ovoga tipa ima
znatno visu temperaturu nego bilo koji
drugi toplotni izvor na povrSini Zemlje.
Da bi se izbegle mogucée greske, oprema
satelita treba da bude osetljiva na sva

S8l. 7 — Lansiranje 5satelita Midas: zratenja koja emituju toplotni izvori sa
A — start rakete-nosala; B — satelit, od- -

vojen od rakete, izlazi na putanju; C — temperaturom pTEkO 3.000°C.

raketni motor na satelitu ubrzava ga do Ipak, postoji jo§ uvek mnogo fakto-

potrebne brzine na putanji; D — zavrina iz _ g -
‘operacija lansiranja, odnosno stabilisanje ra kO]l utiéu ne samo na premznast vec
satelita na P e Tamagy O™ UVeE i na efikasnost rada satelita ovog tipa.
U prvom redu to je veoma ograniceno

vreme rada raketnog motora, koje kod

interkontinentalnih raketa iznosi manje od 5 minuta. Njihovo lansiranje mo-

guce je izvesti sa bilo koje tatke ogromnog prostranstva tude teritorije, pa

bi milione kvadratnih kilometara trebalo svakih pet minuta »drZati na oku«.

Resenje ovog problema mozda bi se moglo potraZiti u povetanju broja sateli-

ta istog tipa koji bi jednovremeno putovali oko Zemlje, pazeti svaki na svoj

rejon. Kod projekta Midas pretpostavljalo se da ¢e biti potrebno 15-20 sateli-

ta za uspostavljanje efikasnog sistema obave§tavanja. Po drugim pretpostav-

kama, da bi se mogla osmatrati ¢itava povriina Zemlje, operativni sate-

litski sistem trebalo bi da ima 12 grupa po 12 satelita u svakoj. Ove grupe

bi se kretale raznim putanjama — na visinama izmedu 320 i 2.500 km.

Sateliti moraju biti veoma stabilni na putanji i sposobni da svoje osetljive
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prijemnike orijentidu sa velikom taénoStu u odredenom smeru. Pryi sate-
lit ovoga tipa lansiran je krajem februara 1960. Od ukupno 2.300 kg koliko
tezi ceo satelit, 1.600 kg &ine ugradeni uredaji za otkrivanje lansiranja
dalekometnih raketa na udaljenostima od preko 5.000 km. Prednost ovakvog
osmatrackog satelitskog sistema sastojala bi se u tome Sto bi jedinice pro-
tivraketne odbrane bile upozorene na let raketa ¢itavih 30 minuta pre nji-
hovog dolaska na cilj, umesto 15 koliko se to sa drugim sredstvima moZe
postiéi.

Za otkrivanje nuklearnih eksplozija u svemiru, koje bi moZda bile
nedostupne uredajima ove namene na Zemljinoj povrsini, mogu takode uspe-
Sno posluziti veStadki sateliti. Objavljeni su samo podaci o americkim sate-
litima ove vrste pod nazivom Vela Hotel, predvidenim za otkrivanje nu-
klearnih eksplozija na visinama od preko 90.000 km iznad Zemlje. Sistem
se sastoji od dva satelita koji se kreéu po istoj kruZnoj putanji, na visini
od oko 110.000 km. Sateliti, pre¢nika oko 1,5 m, nalaze se na putanji jedan
nasuprot drugog. Detektori satelita su navodno toliko osetljivi da su u
stanju da otkriju nuklearne eksplozije ¢ak i sa tako velikih udaljenosti
kao Sto su putanje Marsa i Venere. O intenzitetu radova na ovom projektu
i njegovoj sloZenosti moze se suditi samo na osnovu podataka, iz kojih se
vidi da je preko 50 kompanija radilo na specijalnoj opremi i uredajima,
kao i da je za prva dva satelita ove vrste, koji se sastoje priblizno od
hiljadu delova, utroSeno preko milion radnih ¢asova

Posebnu sloZenost pri tome pred-
stavlja njihov natin lansiranja. Oba sa-
telita lansiraju se istom raketom-nosa-
¢em, ali se zatim, kada udu u veoma
izduZenu eliptiénu putanju oko Zemlje,
mora izvesti jo§ niz manevara dok ko-
natno ne zauzmu svoja odredena mesta
na novoj, kruznoj putanji.

Posebnu sloZenost satelita, ¢ije se
usluge veoma dobro mogu koristiti u
vojne svrhe, pretpostavljaju tzv. geode-
zijski sateliti. Njihova je oprema pred-
videna za tafno utvrdivanje udaljeno-
sti izmedu pojedinih ta¢aka na Zemljinoj
povrsini, navodno sa taéno3éu od 15 do
30 m. Na osnovu ovih podataka, veziva-
njem postojecih geodezijskih mreZa, 3}
omoguéili bi se precizniji proraduni tra- 5o ruriactt St i Caiplare o
jektorija medukontinentalnih balisti¢- BGs g
kih raketa.

Navigaeija pomoéu satelita. Osobine satelita navedene u pocetku ovog
¢lanka i stabilnost njihovog kretanja po putanji omoguéuju njihove kori-
Séenje kao vasionskih repera za odredivanje poloZaja i pravea kretanja bro-
dova, aviona, itd., odnosno za potrebe navigacije. Osnovni zahtev pri tome
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jeste da korisnik poznaje tane koordinate satelita u trenutku odredivanja
sopstvenog polozaja.

Postoje razni projekti za satelite ove vrste, od kojih je najpoznatiji
projekat Transit. Ve¢ gotovo punih 5 godina on se razraduje i neprekidno
se vre eksperimenti sa satelitima. UspeSno ostvarenje projekta navigacio-
nog satelitskog sistema, po misljenju struénjaka, treba da omoguéi izvanrednu
preciznost u odredivanju poloZaja osmatraa na Zemljinoj povriini ili u
vazduhu, sa greSkom manjom od 300 m, i da pruZi sigurnu navigaciju po
svakom vremenu, danju i noéu. Nema sumnje da bi ovakav satelitski sistem
za navigaciju imao Siroku primenu u vojne svrhe,

Sateliti — orbitalne bombe. Postojanje snaZnih raketa-nosata vasion-
skih objekata, sposobnih za lansiranje ve§tatkih Zemljinih satelita od neko-
liko tona, kao i reSeno pitanje povratka satelita sa putanje na Zemlju,
otvaraju jo3 jednu, zabrinjavajuéu perspektivu koriS¢enja veStackih pra-
tilaca naSe planete u vojne svrhe. To su sateliti — orbitalne bombe.

Moguée je na putanju oko Zemlje lansirati vestadki satelit koji ée
nositi u sebi atomsku bombu. Isto tako je moguée pomenuti satelit u odre-
denom trenutku, po komandi sa Zemlje, naterati da napusti svoju satelitsku
putanju i krene prema Zemlji. Proradun toga vremena izvr3io bi se tako
da satelit padne u Zeljeni neprijateljev rejon i da tamo, svojim ubita¢nim
oruzjem izazove pustos.

ViSe nepoznanica, medutim, stoji na putu realizacije ovakvog pro-
jekta. Cak i pod pretpostavkom da su u tehnitkom pogledu moguée sve
operacije, od izvodenja satelita — bombe na putanju do njegovog spudtanja
u predvideni rejon, ne moZe se sa sigurno8¢u garantovati da ¢e svi elementi
ove sloZene operacije funkcionisati besprekorno. Razmotriéemo samo neko-
liko najkarakteristi¢nijih moguénosti.

Cinjenica je da se ni danas, nakon viSe stotina izvrienih lansiranja
raketa-nosaca vasionskih objekata, ne moZe garantovati stoprocentna sigur-
nost lansiranja. Istina, procenat uspe¥nih lansiranja porastao je od 60% u
1960. godini na preko 80%, ali ipak postoji verovatnoéa neuspeha veé u
pocetnoj fazi, koji je prafen neprijatnim posledicama u »sopstvenoj kuéic.

Ako se faza lansiranja izvr$i uspeSno i satelit-bomba ude u predvi-
denu putanju oko Zemlje, on se — zbog prirode svog kretanja po putanji
— ne moze u svakom trenutku usmeriti na Zeljeni rejon. Naime, dok se
satelit krece neprekidno po istoj putanji &ija se ravan u prostoru ne pomera,
unutar te putanje Zemlja se neprestano obrée oko svoje ose. Satelit stalno
nadle¢e druga mesta na povriini nase planete i potrebno je da prode odre-
deno vreme, odnosno da satelit izvrSi odredeni broj obilazaka, da bi se
ponovo naSao iznad istog mesta na Zemlji.

Ovakvo stanje, pre svega, onemogucava efekat iznenadnog napada
i pruza relativno Siroke vremenske moguénosti za odbranu. Tome doprinosi
i ¢injenica da veé danas nijedan satelit ne moZe putovati neotkriven oko
Zemlje; naime, njegovo prisustvo poznato je gotovo istog tasa kad se pojavi
na putanji oko nase planete.

Ako i pretpostavimo da ée sve na satelitu, do trenutka odredenog za
napad, funkcionisati kako ireba, opet moZe doéi do mnogih nepredvidenih
situacija. Pre svega, moZe sasvim ili delimitno otkazati uredaj za orijenti-
sanje satelita — bombe pre ukljufenja raketnog motora za kotenje. Tada
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b1 se moglo ponoviti ono Sto se desilo prvom kosmi¢kom brodu 1960. godine,
tj. da raketni motor za kocenje umesto da smanji, poveéa brzinu satelita;
to bi dovelo do njegovog prelaska ne na putanju spustanja nego na drugu,
izduZeniju putanju oko Zemlje. U uslovima dana$njeg stanja tehnike, dalje
kretanje satelita — bombe bilo bi nekontrolisano, odnosno on bi nakon
duZeg vremenskog perioda, zavisno od elemenata nove putanje, za%ao u gusce
slojeve atmosfere i tamo sagoreo. Te$ko je pretpostaviti §ta bi se pri tom
jo8 moglo dogoditi i nad kojim delom Zemljine povriine.

Ili bi satelit-bomba mogao da krene ka Zemlji strmijom putanjom i
da doZzivi sudbinu treéeg kosmi¢kog broda koji je, sa dva psa, iz istih razloga
sagoreo u atmosferi pri povratku. To se opet ne bi desilo nad Zeljenim po-
druéjem, a teSko je pretpostaviti moguée posledice.

Po svemu sudeéi, sateliti-bombe bi imali snaZan psihologki efekat na
stanovniStvo kao potencijalna smrt koja im se neprekidno nalazi nad glavom.

Nastanjeni vojni sateliti. Ostvarenje vasionskih stanica sa posadom
treba da omoguéi mnogo Siru namenu i da pruZi nove perspektive u kori-
S¢enju satelita u vojne svrhe. Mada se pojava ovakvih stanica moZe oteki-
vati tek nakon nekoliko godina, znadaj koji im se pripisuje sa vojnog sta-
noviSta zahteva da se pobliZe upoznamo sa njima.

. Za razliku od eksperimentalnih kosmitkih brodova tipa Mercury i
Vostok, pomotu kojih je trebalo ste¢i prva iskustva i ispitati moguénosti
opstanka coveka u uslovima vasionskog leta, vasionske stanice sa posadom
bi¢e znatno sloZenije tvorevine. Pored kabine za viSeflanu posadu, u sklop
ovakvih stanica ulazile bi i dodatne prostorije za sme&taj laboratorija i
raznih drugih uredaja neophodnih za izvrSenje predvidenih sloZenih zada-
taka. Ukoliko dalja ispitivanja kosmitkih brodova sa ljudskom posadom
pokaZu da bi dugotrajno bavljenje u besteZinskom stanju moglo 3tetno
uticati na Coveliji organizam, na vasionskim stanicama ée se morati pred-
videti stvaranje veStatke gravitacije.

Pojava prvih vasionskih nastanjenih stanica, medutim, vezana jeiza
uspesno reSavanje problema susreta dvaju tela na putanji i njihovog spa-
janja u vasioni. Samo na taj naéin biée moguée sastavljati slofene kon-
strukcije velikih dimenzija u uslovima ograni¢ene nosivosti postojeéih ra-
keta-nosata. Prve zaletke susreta u vasioni nalazimo u grupnom letu Vo-
stoka 3 i Vostoka 4 i zajednitkom putovanju Vostoka 5 i Vostoka 6. Pot-
puno reSavanje ovoga problema, medutim, iziskuje postojanje kosmigkih
letelica sposobnih za izvodenje Sirokog spektra manevara u vasioni, uklju-
€ujuéi tu 1 promenu elemenata putanje. Ovakve osobine do danas pose-
dovala su samo dva automatizovana vestatka Zemljina satelita Polet 1
i Polet 2, ali je neizvesno kako i kada ée vasionske letelice sa ljudskom
posadom, kosmiki brodovi, biti opremljeni sli¢nim, efikasnim komandama.

Tek po uspeSnom reSavanju ovih i jo§ mnogih problema, bi¢e moguée
na putanju oko Zemlje izvesti vasionske stanice sa ljudskom posadom. Ne-
osporna je Cinjenica da se na ovome putu beleZi postepeni ali siguran na-
predak. To potvrduju i dva nova kosmitka broda, od kojih je troélani
Voshod vet uspe$no putovao oko Zemlje, dok se dvoélani Gemini priprema
Za prvi start sa posadom. Ve¢ ova dva kosmitka broda mogla bi posluZiti
kao baza za stvaranje prvih vasionskih stanica sa ljudskom posadom. Tako
je, na primer, u SAD razraden projekt orbitalne laboratorije sa ljudskom
posadom, kod koje bi kosmitki brod Gemini predstavljao osnovno sredstvo
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»za snabdevanje« raznim potrebama, i ujedno sluzio za zamenu posade,
izmedu laboratorije i Zemlje.

U raznim Easopisima u poslednje vreme se sve viSe prostora posve-
éuje ovom projektu i on se uvriéuje medu najznalajnija ostvarenja vasion-
ske tehnike na vojnom polju. Smatra se da ¢e prisustvo ljudi na ovakvom
veStatkom Zemljinom satelitu obezbediti mnogo preciznije i sigurnije izvr-
Senje gotovo svih ranije nabrojanih zadataka, potev od izwidanja, osma-
tranja i pruzanja raznih drugih podataka, do eksperimentalne platforme za
eventualno lansiranje na Zemlju raznih projektila, itd.

Kosmoplani. U poéetnoj fazi razvoja astronautike vrlo Cesto se moglo
¢uti misljenje da ta nova grana nauke i tehnike nema nikakve veze sa
vazduhoplovstvom, ve¢ da izmedu njih postoji €ak i neka vrsta nepremo-
stivog jaza. Kasniji radovi na polju osvajanja vasione i najnovija ostvarenja
u oblasti eksperimentalne avijacije polako ali sigurno pobijaju takav stav
i dokazuju da izmedu vazduhoplovstva i astronautike postoji prirodna veza,
upravo onakva kao §to je veza izmedu atmosferskog omotata Zemlje i ne-
preglednog vasionskog prostora.

Eksperimentalni raketni avioni (X-15 i X-20), kao vrhunska dosti-
gnuta savremene vazduhoplovne tehnike, ve¢ predstavljaju prvo ostvarenje
jednog prelaznog tipa letelice, sposobne za kretanje kroz atmosferu Zemlje
i vasionski prostor. Znatno vie ofekuje se od nove vrste lete¢ih masina,
tzv. letelica sa uzgonskim telom, koje treba da predstavljaju prve prave
»kosmoplane«, tj. naprave koje u sebi sjedinjuju svojstva vazduhoplova i
kosmitkih letelica One ¢e biti sposobne da se kre¢u kroz atmosferu, kroz
vasionski prostor, da se vrate sa putanje na Zemlju i da titavo vreme pose-
duju osobine dobrog manevrovanja. .

I kosmoplani ée se takode moéi us-
pedno koristiti u vojne svrhe. Siroke
moguénosti njihove primene kao vazdu-
hoplova i kosmi¢kih letelica uéini¢e da
im se mogu poveravati praktiéno svi za-
daci predvideni za pomenute vrste le-
telica. Njihova namena — da budu neka
vrsta »taksi-sluzbe« izmedu Zemlje i
vasionskih stanica sa posadom — tako-
de otvara moguénosti koriS¢enja kosmo-
plana za prenofenje snimljenog materi-
jala i drugih podataka na Zemlju. Pose-
bno se otvaraju perspektive koris¢enja
kosmoplana kao elikasnog oruzja za
ometanje ili éak onesposobljavanje tudih automatizovanih vestatkih satelita
i vasionskih stanica na putanji.

Sl. 9 — Raketoplan sa uzgonskim telom

Sta je do danas ostvareno? Veoma nezahvalan posao predstavlja tra-
Yenje odgovora na pitanje 3ta je u oblasti primene veStackih satelita u
vojne svrhe do sada ostvareno. Zbog malog broja verodostojnih, zvaniénih
podataka bili bismo prinudeni da iznosimo razne druge, Cesto kontradik-
torne, podatke koji bi bezuslovno zahtevali usvajanje mnogih pretpostavki.
Umesto toga, na kraju ovog ¢lanka izneemo izvesne statistitke podatke o
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veé pomenutim »neidentifikovanime« vasionskim letelicama, 1. lansiranim
satelitima o kojima nema prakti¢cno nikakvih podataka ili su oni veoma
§turi. Takvih je satelita bilo i u SAD i u SSSR, a njihov broj po godinama
izgledao bi pribliZno ovako:

Godina 1960 1961 1962 1963 1964

Ukupan broj
uspeinih
lansiranja 19 35 72 55 87

Broj neiden-
tifikovanih
satelita 0 1 43 39 59

Pored ovih pedataka, u &asopisima se &esto mogu naéi i razna mi-
§ljenja o tome kakve su potencijalne mogucnosti SSSR i SAD u pogledu
kori§éenja raspoleZivih vasionskih letelica u vojne svrhe. I ovde se obitno
radi o mnogim, manje ili vise prihvatljivim pretpostavkama. Pa ipak, kao
zakljutak bi se moglo navesti sledete: neosporno da vee i teZe kosmitke
letelice pruZaju $ire moguénosti i za vojnu upotrebu, ali pod uslovom da
raspolazu efikasnom opremom, prilagodenom njenom korid¢enju u odredene
svrhe.

Najzad, treba napomenuti da je ovaj letimitan pregled postojecih
satelita zasnovan na raspoloZzivim podacima iz stru¢ne literature, pogla-
vito o radovima na tom polju u SAD. O sliénim dostignuéima u SSSR nema
dovoljno podataka. Sudeéi po sposobnostima raketa — nosala i osobinama
lansiranih sovjetskih vasionskih letelica, posebno kosmickih brodova, moZe
se, medutm, pretpostaviti da SSSR raspolaZe, ako ne veé¢im, ono u naj-
manju ruku slitnim potencijalima u navedenim oblastima primene vesta-
&kih satelita.

Major M. Jugin, dipl. inZ.

Literatura:
— Awvijacija i kosmonavtika, 1/1962;
— Flight, komplet 1961—1964;
— Forces aériennes francaises, maj 1962;
— Interavia, 5/1964. i 1/1965;
— Army, avgust 1964;
— Nuclear detection satellite, TWR publication.
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BORBENA UPOTREBA OSNOVNIH JEDINICA
KoV-a BUNDESWEHR-a

Osnovnu borbenu jedinicu KoV-a Bundeswehr-a saéinjavaju oklopno-
grenadirski bataljoni koji se nalaze u sastavu oklopno-grenadirskih i oklo-
pnih brigada.

U KoV-u Bundeswehr-a postoje dve vrste oklopno-grenadirskih bata-
ljona: mehanizovani i motorizovani. Mehanizovani, odnosno oklopno-gre-
nadirski bataljoni na transporterima, kako ih Nemci zvaniéno nazivaju,
predstavljaju bataljone mehanizovane pefadije kojoj oklopno vozilo sluZi
za pokret i borbu, dok su motorizovani, odnosno oklopno-grenadirski bata-
ljoni (mot), prema zvaniénom nemafkom nazivu, bataljoni motorizovane
pedadije koji se do mesta upotrebe prevoze kamionima, a bore naéelno peske.

Mehanizovani oklopno-grenadirski bataljoni sjedinjuju u sebi svojstva
peSadijskih i oklopnih jedinica. Zbog svoje visoke pokretljivosti predstavljaju
osnovnu snagu oklopno-grenadirskih i oklopnih brigada. Neposredno sa-
dejstvo tenkovskim jedinicama u napadu i odbrani i brza eksploatacija
uspeha omoguéavaju im i brzo izvrSavanje zadataka. Ovi bataljoni podr-
Zavaju tenkovske bataljone na taj na&in $to im obezbeduju ocekujuée i
polazne rejone za mapad, uklanjaju prepreke, otvaraju, pre svega, prolaze u
minskim poljima i napadaju na pravecima gde je neprijateljeva protivten-
kovska odbrana jaka.

Motorizovani oklopno-grenadirski bataljoni (vidi §emu 1) su naroéito
podesni za osvajanje polozaja i borbu unutar njega, za borbu u ¥umama i
naseljenim mestima, oko vodenih prepreka, za borbu noéu i protiv vazdu-
8nih desanata.

Tenkovski bataljoni (vidi Semu 2) predstavljaju udarnu snagu bri-
gada, a zadatak im je da u sadejstvu sa ostalim rodovima uni$tavaju nepri-
jateljeve tenkove i te§ko naoruZanje. Tenkovski bataljon nacelno dejstvuje
centralizovano, ali se, zavisno od zemlji§ta i zadatka, moZe upotrebiti i po
tetama.

Autor se pri izredi ovog d&lanka koristio uglavnom raznim nemackim wvoj-
nim priru¢nicima i to: Brandt — Reibert: Der Unterricht im Heere; Ausgabe: Pan-
zergrenadiere (MOt), Pancer, Artillerie. Arnold, Schmid Assmus, Verlag S. Mittler
und Sohn, Frankfurt/M, 1960; Taschenbuch fiir Wehrfragen. Jahn, Nebel, Pfeill,
Verlag Soldat und Technik, Frankfurt/M, 1960; Deutscher Bundeswehr — Kalen-
der. Schnell, Walhalla und Praetoria Verlag, Regensburg, 1958, 1960, 1962; Rezer-
veoffizier — Taktische Schulung Einfiihrung und allgemeine Schullung. Moll-
-Schaedlich, Verlag S. Mittler und Sohn, Frankfurt/M, 1960; Handbuch fiir
Reserve-Offiziere. Krantz, Wehr wund Wissen, Verlag, Frankfurt/M, 1960;
Wajffenlehre fiir die Bundeswehr. Dathan Verlag WEU (Offene Worte, Bonn;
Taschenbuch der Taktik. Schaedlich, Verlag S. Mittler und Sohn, Frankfurt/M,
1963; Handbuch der Taktik. Middeldorf, Mittler und Sohn, Frankfurt/M, 1957;
Militdrischer Taschen — Lexikon. Fuchs, Koelper, Graefe, Verlag fuer Wehrwesen,
Frankfurt/M, 1961; »Truppenpraxis«: 1, 2, 3, 4, 6. 1 7. za 1963; 1, 2, 5, 1 7. za 1964;
»Soldat und Technike«: 2, 3, 5, 7, 8. i 9/63; 1, 2, 3. i 4/64; Wehrtechnische Monat-
shefte«: 1, 2. i 3/64.

118



Brigadni artiljerijski divizion podrzava borbu oklopno-grenadirskih i
tenkovskih bataljona, pre svega, otvaranjem vatre na ciljeve koji bataljo-
nima oteZavaju izvrSavanje zadatka, a koje bataljonska oruda ne mogu do-
voljno efikasno da neutralisu. Artiljerijski divizion se — prema odluci ko-
mandanta brigade —
upotrebljava natelno

MOTORIZOVANI On-|
centralizovano. Oklo- Ee A
pno-grenadirskom ba- I -
taljonu se izuzetno Wmﬁ% ‘..m{!?...‘;‘;;.
moZe pridati bateri- REFGE P e

ja, kad je on, na
primer, upotrebljen

kao odred za uspora- bon: Gatmaoas|
vanje ili kada S§irina

fronta oteZava sasre-

deno komandovanje. U g
ovom sluéaju jedan ili Saa oteanon | |
viSe artiljerijskih os-

matraéa upuéuju se OoRLIEnsE - youArEm
neposredno u prednje femar T
jedinice oklopno-gre-

nadirskog  bataljona. TENKOVSKI
Podrgka vatrom i za- SATAL e
daci s tim u vezi po- |

stavljaju se preko gru- STABNO-SNABDE-
pe artiljerijskih osma-
trata koji su prida-
ti  oklopno-grenadir-
skom bataljonu.

Artiljerijski divizion
spretava neprijatelje-
ve pripreme za na-
pad i prodore, ometa
mu osmatranje i vatre- STENKOVA
no dejstvo, neutralife Sema 2
neprijatelja, narotito
njegova protivtenkovska oruda i minobacaée. Vatra artiljerijskog diviziona
mozZe se ukljué¢iti u plan protivtenkovske odbrane. Radi toga se planiraju i
pripremaju koncentracije vatre diviziona za tufenje pravaca prolaznih za
tenkove i obezbedivanje protivtenkovskih prepreka.

Teska teta oklopno-grenadirskog bataljona podrZava bataljon u borbi
i predstavlja vatrenu grupu.

Vodovi minobacaéa otvaraju vatru, pre svega, na ciljeve koje peSadij-
sko naoruZanje ne moZe efikasno da tute. Zadatak im je takode da podrza-
vaju oklopno-grenadirske &ete u bliskoj borbi. Da bi se pojacala artiljerijska
vatra, a pod uslovom da je obezbedena dovoljna koli¢ina municije, minoba-
caéi mogu da tuku ciljeve i na ve¢im odstojanjima.

Vod topova 20 mm upotrebljava se najéeS¢e centralizovano, a moZe
i po odeljenjima m okwviru ili pozadi borbenog poretka oklopno-grenadirskih
¢eta. Pritom se vatra prvenstveno otvara sa madviSavajuéih vatrenih polo-
zaja (preko sopstvenih trupa), odnosno sa bokova. Izuzetno, vod se moZe upo-
trebiti uskupno za protivavionsku odbranu.

|
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Protivienkovski vodovi (topovski i raketni) nadelno se upotrebljavaju
centralizovano u okviru bataljonskih rejona. Izuzetno, protivtenkovska ode-
ljenju mogu se pridati oklopno-grenadirskim &etama; u odbrani su najpovo-
ljniji uslovi za upotrebu voda protivtenkovskih raketa; on se postavlja u
dubini odbrambenog rejona, ali tako da moZe da tude prednji kraj odbrane.

OKLOPNO-GRENADIRSKI I TENKOVSKI BATALJON U NAPADU

Prema shvatanju Bundeswehr-a, napad je glavni vid borbe, jer na-
pada¢ odreduje vreme, teZiSte i pravac napada. Napad se moZe izvoditi
frontalno, obuhvatno i kao dejstvo u pozadini neprijatelja, sa jednog, odno-
sno viSe pravaca. U ovom poslednjem sluéaju pravei napada se moraju
sticati u dubinu neprijateljske odbrane.

S obzirom na vreme potrebno za pripremu, napad se moZe izvoditi
bez posebnih priprema (hitan napad) ili nakon planskih priprema (pri-
premljeni napad).

Bataljon u sastavu brigade najteSée izvodi hitan napad koji se pri-
menjuje na slabijeg i nedovoljno pripremljenog neprijatelja, kada ovog treba
iznenaditi i kada se Zeli izbe¢i dejstvo njegovih atomskih udara. Hitan na-
pad se preduzima iz mar$a, iz ofekujuéeg rejona i iz svake druge situacije.

Oklopne jedinice su naro@ito pogodne za izvodenje hitnog napada jer
odmah po prijemu zapovesti mogu preé¢i u napad. Oklopno-grenadirske je-
dinice koriste, ukoliko to zemljidte dozvoljava, svoju pokretljivost i zaustav-
1jaju se tek u neposrednoj blizini neprijatelja.

Pripremljeni napad se izvodi na blagovremeno organizovanu odbranu,
kada meprijatelj nije znatno ja& wm Zivoj sili i tehnici. Priprema za napad
u ovim sluéajevima treba da bude Sto kraéa kako neprijatelj ne bi mogao
da upotrebi atomsko oruzje. Cilj napada odreduje se u zavisnosti od situ-
acije kod mneprijatelja i sopstvenih snaga.

Svaki bataljon dobija cilj napada. Ukoliko je atomska podrdka na pra-
veu napada bataljona jaca, utoliko je zadatak, odnosno cilj napada dublji.
Pored cilja napada, mogu se odrediti i pravei napada, kao i meduciljevi
kojima se vremenski uskladuje pokret jedinica u napadu. Dubina zadatka
oklopno-grenadirskog, odnosno tenkovskog bataljona prve borbene linije,
iznosi 6—8 km.

Oklopno-grenadirski i tenkovski bataljoni (obi¢no ojadani), s obzirom
na sastav, naoruzanje i tehnicku opremljenost, formiraju nacelno u sastavu
brigade napadne grupe.

Motorizovani oklopno-grenadirski bataljon preduzima napad nagelno
peSke. Bataljon se, po moguéstvu, dovodi 8to bliZe neprijatelju. Vreme i me-
sto gde borci napustaju vozila zavisi od meprijatelja i zemljista. Bataljon
nacelno napada uz neposrednu podrSku brigadnih jedinica ili samostalno —
ako je ojatan. On se narotito upotrebljava za napad na delimiéno opkolje-
nog ili utvrdenog neprijatelja, za napad u $umama, naseljenim mestima,
preko vodenih prepreka, notu, kao i kada je u ulozi prednjeg odreda (ojaéan
tenkovima i pt-orudima).

Mehanizovani oklopno-grenadirski bataljon napada nafelno na trans-
porterima, uz neposrednu podr$ku topova 20 mm koji takode dejstvuju sa
transportera. Ako situacija i zemljiste zahtevaju, napada i peSice. Ovaj ba-
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taljon je naro&ito podesan za napad na neprijatelja koji je preSao u odbranu
na brzu ruku, za eksploataciju atomskog udara.

Mehanizovani oklopno-grenadirski bataljoni oklopne brigade stvaraju
po potrebi uslove za upotrebu tenkovskih bataljona. Delovi ovih bataljona
(¢ete) natelno napadaju u sadejstvu sa tenkovskim bataljonima i imaju za-
datak da — vodeéi borbu sa trasportera — ociste zauzeto zemljiste od
neprijatelja. )

Bataljon se ojadava tenkovima ako predstavlja glavnu snagu napadne
grupe. Tenkovi pri podrici oklopno-grenadirskih jedinica uniStavaju, pre
svega, neprijateljeve tenkove, njegove tetne otporne tatke i odeljenjska
gnezda otpora.

Tenkovski bataljon u okviru brigade — kao napadna grupa — upo-
trebljava se maéelno centralizovano, a moZe se ojacati i oklopnim grenadi-
rima. Ako tenkovski bataljon predstavlja brigadnu rezervu, oklopno-grena-
dirski bataljoni prve linije mogu se ojacati tenkovima. U nedovoljno jasnoj
situaciji, na slabije preglednom zemlji¥tu, noéu, pri ogranitenoj vidljivosti
i pri samostalnoj upotrebi oklopno-grenadirskog bataljona, njegove se Cete
mogu ojatati tenkovskim vodovima. U sadejstvu sa oklopno-grenadirskim
bataljonima, tenkovski bataljon moZe da napada slabije organizovanu ne-
prijateljevu odbranu, da eksploatiSe rezultate atomskog udara, brzo zauzima
vaZne zemlji¥ne objekte, profirujuéi na taj nadin postignuti uspeh.

Tenkovski bataljon se takode moZe upotrebiti kao prednji, odnosno
goneti odred. Zavisno od zadatka, oklopno-grenadirski bataljoni kao bri-
gadne napadne grupe dejstvuju ili samostalno ili u uskom sadejstvu sa ten-
kovskim bataljonima.

Pri zajednidkom napadu oklopnih grenadira! i tenkova, napad se
moze izvoditi sa tenkovima, odnosno oklopnim grenadirima u prvoj liniji,
oklopnim grenadirima i tenkovima u istoj liniji, kao i sa razli¢itih pravaca.

Napad sa tenkovima u prvoj liniji, a oklopnim grenadirima u drugoj,
preduzima se kada se vrii sa jednog pravca, na otvorenom i preglednom
zemljistu — na neprijatelja koji je na brzu ruku preSao u odbranu, pri na-
padu u dubini odbrane ili kad se otekuje sudar sa neprijateljevim tenko-
vima. Napad sa tenkovima u prvoj liniji je glavna i osnovna vrsta napada u
Bundeswehr-u.

Napad sa oklopnim grenadirima i tenkovima u istoj liniji primenjuje
se prilikom napada na naseljena mesta, Sume i druge prepreke koje jate
ogranitavaju vidljivost, a tenkovi imaju ograni¢eno polje dejstva, odnosno
kada neprijatelj raspolaZe jakom protivienkovskom odbranom.

Napad sa oklopnim grenadirima u prvoj liniji primenjuje se noéu,
pri slaboj vidljivosti, na nepreglednom zemlji$tu, protiv blagovremeno or-
ganizovane odbrane, pri priblizavanju preprekama i na zemljistu teSko pro-
laznom za tenkove.

Oklopni grenadini i tenkovi napadaju sa razli¢itih pravaca kada se ne
moZe ostvariti njihovo usko sadejstvo zbog neprijatelja i zemljista; pri ovom
napadu oni sadejstvuju po vremenu i cilju.

Oklopno-grenadirske jedinice sadejstvujué¢i tenkovskim jedinicama u
napadu, uni$tavajuéu neprijateljeva pt-sredstva, osmatraju bojiste, savla-
duju prepreke, napadaju utvrdene poloZaje i drZe osvojeno zemljiste.

t Bilo da se radi o mehanizovanim ili motorizovanim oklopnim grenadirima.
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Tenkovi u toku sadejstva uniStavaju neprijateljeve tenkove, pt-sred-
stva i vatrena sredstva uopste.

Borbeni poredak oklopno-grenadirskog, odnosno tenkowvskog, bataljo-
na u napadu moZe biti u jednoj ili dve linije. Cete u okviru poretka bataljona
mogu da napadaju, zavisno od zemljista i neprijatelja, uglom nazag, uglom
napred i stepenasto. Borbeni poreci su pre i posle proboja nagelno $iri nego
u momentu njegovog izvrienja.

Sirina fronta napada tenkovskog i mehanizovanog oklopno-grenadir-
skog bataljona (kada je na transporterima) iznosi 1.000—1.500 m, a oklopno-
-grenadirskog (motorizovanog i mehanizovanog) kada napada peske
700—1.000 m. Sirina fronta napada i tenkovske i mehanizovane oklopno-gre-
nadirske ¢ete (na transporterima) iznosi 500—750 m, a oklopno-grenadirske
{motorizovane, mehanizovane) kada napada pedke 350—500 m.

Protaivnapade neprijatelja naelno odbijaju tenkovi, pt-oruda bata-
ljona i brigade, dok oklopno-grenadirske jedinice, me zadrZavajuéi se, na-
stavljaju napad.

Jate utvrdenog neprijatelja napadne grupe nagelno obilaze, a njego-
vo uniStavanje prepustaju brigadnoj, odnosno pridatoj artiljeriji. Ako obi-
lazak nije moguéan, divizija nafelno vrii atomske udare. Ako je napad
bataljona zaustavljen, ma neprijatelja se otvara najjaéa vatra iz tegkih
oruzja bataljona i brigade; napad se moZe podrzati i vatrenim sredstvima
divizije. Ukoliko je potrebno, moZe se upotrebiti i brigadna, odnosno divi-
zijska rezerva.

Nakon izvrSenja zadatka, bataljon odbija protivnapade, produzuje
napad, odnosno prelazi u odbranu.

OKLOPNO-GRENADIRSKI I TENKOVSKI BATALJON U ODBRANI

Bataljoni u okviru brigade natelno izvode odbranu, zadrZzavajuéi
borbu i manje protivnapade. Odbrana se primenjuje kada neprijatelja treba
zaustaviti ili kanalisati u odredenom pravcu da bi se na taj naéin stvorili
uslovi za izvrSenje atomskih udara. Bataljon moZe dobiti zadatak da brani
i kljuéne zemljiSne odseke u okviru odbrane visih jedinica.

Odbranu obi¢no izvode oklopno-grenadirski bataljoni (motorizovani
i mehanizovani). Za odbranu se organizuju odbrambeni rejoni ili pregrade,
a zemljiSte ireba birati takvo da neprijatelju oteZava prilaz, a u isti mah
obezbeduje dobru preglednost i zaStitu od dejstva njegovih nuklearnih
sredstava.

Bataljon u okviru svog odbrambenog rejona obi¢no rasporeduje dve
tete u prvoj, a jednu u drugoj liniji (ili rezervi). Sirina éetnog odbrambenog
rejona iznosi 1—1,5, a bataljonskog 2—3 km. Cetni odbrambeni rejoni se
sastoje od tri do Cetiri vodna odbrambena rejona, &ija $irina iznosi do 150, a
dubina do 80 m; meduprostori izmedu vodova u okviru éetnog odbrambenog
rejona iznose do 500 m.

Odbrambeni rejoni se maskiraju i ureduju za kruznu odbranu. Ispred
iu meduprostore postavljaju se prepreke.

S obzirom na to da glavnu snagu odbrane predstavlja vatreni sistem,
na najvaznijim pravcima planira se najgu3éa vatra. U zoni dubine do 400 m
ispred prednjeg kraja odbrane ostvaruje se pojas glavne zaprefne vatre na
taj nadin 8to se za naoruZanje oklopnih grenadira, za mitraljeze, topove i

122



protivtenkovska oruda na zemljistu odreduju pravei za otvaranje glavne
zapreéne vatre. Potrebno je takode obezbediti i boénu vatru. Zemljiste is-
pred i izmedu poloZaja neprekidno se kontrolise vatrom, a na najverovatni-
Jjim pravcima prilaza neprijatelja koncentriSe se vatra svih vatrenih sred-
stava.

NACELNA SEMA OKLOPNO-GRENADIRSKOG BATALJONA (MOT)
U ODBRANI

5 do 7 hm

r*! do 15 km. —-l-.— 1do A5 km —
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Kada mehanizovani oklopno-grenadirski bataljon dobije zadatak da
“brani odbrambeni rejon, transporteri se obi¢no ne angaZuju na najistureni-
jim otpornim tatkama. Oni podrZavaju borbu najistaknutijih delova iz du-
bine odbrambenog rejona i to vatrom topova 20 mm koji se nalaze na njima.

U pokretnoj odbrani bataljon moze da vodi jednu od tri vrste borbe:
zadrZavajuéu borbu, odbranu ili napad (u sklopu viSe jedinica protivnapad).
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Zadrzavajuca borba se vodi naéelno radi dobijanja u vremenu ili iz-
vriavanja drugih takti¢kih zadataka. Kod zadrzavajuée odbrane zemljiste
se postepeno ustupa neprijatelju kako bi mu se naneli §to veéi gubici i sacu-
vale sopstvene snage. Odredeni prostor moZe se napustiti i bez borbe ako
se planiraju atomski udari.

Bataljoni u zadrzavajuéoj borbi posedaju naelno pregrade ¢&ija je
Sirina dvaput pa i triput ve¢éa od Sirine odbrambenog rejona (6 do 9 km).
ZadrZavajuéu borbu izvode, pre svega, mehanizovani oklopno-grenadirski
bataljoni sa dve &ete u prvoj i jednom u drugoj liniji (ili rezervi). Zadatak
je bataljona da se, koriste¢i zemljiste, pripremljene pregradne poloZaje u
dubini, vatru i snage koje brane odbrambene rejone, izvuku ispred neprija-
telja i kanaliSu ga u odredenom pravecu. Pri tom bataljoni nisu, kao u od-
sudnoj odbrani, vezani za odredeni prostor, veé¢ borbu vode od poloZaja do
polozaja, zavisno od zemljiSta, da bi na kraju poseli pregradne poloZaje,
odnosno odbrambene rejone.

Bataljon u brigadnoj rezervi izvodi protivnapade. Manje protivnapade
nacelno izvode tenkovski i mehanizovani oklopno-grenadirski bataljoni sa
zadatkom da neprijatelja koji je prodro odbace, kanaliSfu ga u odredenom
praveu i uniSte. Protivnapadi celokupnim borbenim poretkom vrie se ja-
kim snagama (pre svega, tenkovima) radi konaénog uniStenja neprijatelja
koji je prodro.

Bataljoni prve linije u odbrani isturaju borbeno osiguranje do na 4
km ispred prednjeg kraja. PoloZaji borbenog osiguranja treba da omoguce
efikasno dejstvo i prikriveno povlagenje. Kad otpo¢ne napad, borbeno osi-
guranje se pod zaStitom vatre i prepreka povlaéi ispred jateg neprijatelja
i nacelno se vraca u sastav svoje jedinice.

Kad neprijateljev prvi eSelon ude u zonu glavne zaprene vatre, ok-
lopni grenadiri otvaraju vatru iz svojih otpornih tacaka. Ako delovi nepri-
jatelja uspeju da se probiju u odbrambeni rejon bataljona, oni se odbacuju
ili unistavaju protivnapadima uz podrSku minobacata i artiljerije.

Odbrambeni rejon, ili njegov veéi deo, napus$ta se samo po naredenju
pretpostavljenog i to kada neprijatelja treba iznenaditi neoéekivanom pro-
menom situacije, ili da bi se izbegao nuklearni udar, odnosno kada taj udar
(protivnapad) ne obeéava uspeh.

Jedinice se izvlage iz borbe noc¢u, pri slaboj vidljivosti ili uz primenu
sredstava za zamagljivanje. ;

U pozicijskoj odbrani (odbrana odbrambenog rejona) bataljon treba
da unisti neprijatelja ispred prednjeg kraja i da ofuva posednuto zemljiste.
Jedinice mogu da organizuju za odbranu i zadnje nagibe da bi na taj natin
izbegle snaznu vatru napadaca.

OSPORAVAJUCE DEJSTVO OKLOPNO-GRENADIRSKOG
I TENKOVSKOG BATALJONA

Usporavanje je vid borbenih dejstava ¢iji je zadatak da spreéi ili
uspori nastupanje neprijatelja; snage koje ga primenjuju teZe da mu nanesu
Sto vece gubitke uz $to manje ustupanje zemljista i da na taj natin obezbede
sebi slobodu manevra. U zonu usporavanja (30—50 pa i vi%fe km ispred pred-
njeg kraja odbrane) upucuju se ojacani bataljoni (iz divizije, odnosno briga-
de) kao odredi za usporavanje. U okviru usporavanja izvodi se zadrzavajuca
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bhorba (borba za dobitak u vremenu), odbrana (vremenski ograniéena) i na-
pad (sa ograni¢enim ciljem).

U zadrzavajuéoj borbi snage za usporavanje ne angazuju se ozbiljnije
u borbi, veé im je zadatak sprefavanje napadata da brzo zauzme odredeno
zemljiSte, Zemljidte, prepreke i vatra (na Sto ve¢em odstojanju) treba da
primoraju neprijatelja da se to ranije razvije za borbu. Snage koje izvode
usporavanje izvlade se ispred napadata, ne dozvoljavajuéi obuhvat, i pose-
daju nove poloZaje u dubini radi daljeg vodenja borbe.

Cilj odbrane (vremenski ograni¢ene) je da se neprijatelj kanalife u
odredenom pravcu, da se vaZan deo zemljiSta odrzi za odredeno vreme, da
se omogucti svojim snagama da posednu nove polozaje, da se neprijatelj raz-
vije za borbu ili da se okruzi.

Napad sa ograniéenim ciljem preduzima se kada treba unistiti slabi-
jeg neprijatelja, iskoristiti rezultate sopstvenih nuklearnih udara ili iznena-
diti neprijatelja. Preduzima se takode da bi se sopstvenim snagama
omogucéilo izvlaéenje, odnosno povlalenje, pri éemu se posednuto zemljite
drzi nesto duze.

Glavnu snagu usporavanja predstavlja vatra celokupnog naoruZanja.
Otvaranjem vatre sa §to veteg odstojanja usporava se nastupanje neprijate-
lja i slabi silina njegovog napada. U pogledu vatrenog dejstva, pre svega,
atomskih sredstava, artiljerije i tenkova, neobi¢no je vazno blagovremeno
otkrivanje neprijatelja. Upotreba nuklearnih udara narotito je efikasna
kada branilac, koristeéi prepreke, prisiljava napadata da se koncentrise.

Da bi se obezbedilo sadejstvo jedinica, odreduje se — paralelno frontu
— linije usporavanja koje uskladuju borbena dejstva po mestu i vremenu.
Izmedu linija jedinice se, prema dobijenom zadatku, bore odredeno vreme
do povlagenja na sledeéu liniju. Broj linija i njihovo medusobno odstojanje
zavise od situacije, zemljita i odnosa snaga. Brigada obi¢no vodi u toku
jednog dana borbu na jednoj liniji, a kada borbu za usporavanje vodi odred,
mogu se odrediti i dodatne linije. Najmanje odstojanje izmedu linija izno-
si oko 10 km.

Usporavanje so izvodi u odredenoj zoni. Zavisno od zadatka, snhaga i
sredstava, neprijatelja 1 planiranih nuklearnih udara, Sirina zone moZe
biti razlidita. Motorizovani oklopno-grenadirski bataljon izvodi usporavanje
u zoni do 6 km, a mehanizovani — u zoni do 9 km Sirine.

Bataljon, ojadan pt-orudima, artiljerijom, inZinjerijom i protivavion-
skom artiljerijom, kao odred za usporavanje upotrebljava se ili u sastavu
brigade (koja izvodi usporavanje) ili samostalno u pretpolju odbrambene
zone brigade. Ako oklupno-grenadirski (odnosno tenkovski) bataljon dej-
stvuje kao odred za usporavanje, moZe biti ojadan tenkovima, odnosno ok-
lopniin grenadirima.

Eorbeni poredak bataljona se natelno sastoji od 2-3 ¢ete u prvoj i do
jedne ojadane &ete u drugoj liniji (rezervi). Situacija i zemljiSte mogu dikti-
rati da snage u drugoj liniji ne budu upotrebljene.

Ako se oklopno-grenadinskom bataljonu, kao odredu za usporavanje,
pridaju tenkovi, onda se oni obi¢no upotrebljavaju po naredenju komandan-
ta batailjona za spreavanje obuhvata, preduzimanje napada sa ogranicenim
ciljem kako bi se snagama ispred prednjeg kraja olak3alo izvlatenje.

Vatia bataljonskog te$kog mnaoruZzanja, pridatih tenkova, pt-oruda i
sredstava podrike treba da bude tako organizovana da se iskoristi do kraj-
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nosti domet naoruzanja. Na pravcima moguénog nastupanja neprijatelja
planira se najjata vatra. Vatra minobacac¢a 120 mm uskladuje se sa vatrom
artiljerije. Odeljenja minobaca¢a 81 mm nacelno se pridaju oklopno-grena-
dirskim éetama.

Glavne snage brigade otpo¢inju usporavajuéu borbu otvaranjem va-
tre iz celokupnog naoruZzanja na 3to veéem odstojanju. Vatreno dejstvo nao-
ruZanja poja¢ava se pripremljenim ruSenjima. Neposredna priprema
neprijatelja za napad ometa se koncentritnom vatrom celokupnog naoru-
zanja. U otvaranju vatre uéestvuju i tenkovske jedinice iz druge linije i
radi toga posedaju vatrene poloZaje neposredno iza snaga prve linije. Nepri-
jateljeve izvidatke organe, kao i napade njegovih slabijih snaga, odbijaju
jedinice prve linije. Manji prodori neprijatelja, odnosno poku3aji obilaska,
odbijaju se vatrom i protivnapadima. Cilj usporavanja je da se neprijatelj
obmane da se radi o upornoj odbrani i na taj na¢in prisili da angaZuje svoje
glavne snage.

Ako neprijatelj poéne napad glavnim snagama, jedinice prve linije
bataljona blagovremeno se izvlate, ne angaZujuéi se jace u borbi.

Ako neprijatelj nadmoénim snagama napada delove bataljona ili na-
pad preduzima na Sirokom frontu, odnosno ako zemljiste nudi povoljne uslo-
ve da se napad neprijatelja zaustavi, bataljon dejstvuje po principu zadr-
Zavajuce borbe ili vremenski ograniéene odbrane.

Radi izvlacenja iz borbe odreduju se jedinice za zaStitu i jedinice za
prihvat. Jedinice za zaStitu se formiraju od jedinica najjate angaZovanih
i zadatak im je da prikriju i obezbede izvlalenje glavnih snaga. Za jedinice
za prihvat odreduju se snage koje nisu jate angaZovane i one treba da po-
sednu odredene rejone pre nego Sto glavne snage po¢nu da se izvlate. Za-
datak im je da sa pogodnih polozaja u dubini obezbede izvlatenje glav-
nih snaga.

U toku usporavajuce borbe bataljon odbacuje i uniStava napade
neprijatelja vatrom i ograni¢enim bonim napadima. Zadatak rezerve za
izvrienje protivnapada postavlja se tako da se ona, po izvrSenom zadatku,
moze ponovo odvojiti od neprijatelja.

Po izvrSenom zadatku, snage koje su izvodile usporavanje natelno se
angaZuju kao rezerva u dubini odbrambene zone divizije, odnosno brigade.

OKLOPNO-GRENADIRSKI I TENKOVSKI BATALJON U ULOZI
PRETHODNICE I PREDNJEG ODREDA

U Bundeswehr-u postoje dva oblika mar$a. MarSevati se moZe u mar-
Sevskoj koloni ili u pojedina¢nim grupama.

Mars u marSevskoj koloni danju moguéan je jedino ako postoji nad-
moénost u vazduhu. Pri tome najmanje odstojanje izmedu vozila nacelno
iznosi 25 m pri brzini do 25 km/€as, 50 m pri brzini do 50 i 100 pri brzini
preko 50 km/as. Odstojanja na auto-putu, nezavisno od brzine, iznose
uvek 100 m.

Kod mar#a po grupama jedinice marSuju u grupama od 3 do 8 vozila
(nacelno grupu saéinjava jedan oklopno-grenadirski vod). Grupe vozila mar-
Suju u nepravilnim odstojanjima jedna iza druge. Na duZini od 1 km puta
ne treba da bude viSe od jedne do dve grupe vozila. Mar§ u grupama se pri-
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menjuje radi brzeg kretanja preko osetljivih delova puta u toku dana, pri
¢emu se koristi najveéa brzina vozila.

Za planiranje i izvodenje marSeva veoma je vaZno odrediti brzinu
marsa, koja natelno iznosi (u marSevskoj koloni na putevima): danju za
transportere do 30, a za todka3e do 40 km/gas, a noéu za transportere do 20,
a za totkaSe do 35 km/¢as.

Na dobrim putevima bez saobracaja, oklopno-grenadirske jedinice
(mehanizovane) mogu da predu za 24 &asa oko 200, a jedinice na totkadima
(motorizovani oklopni grenadiri) 250 do 300 km. Transporteri posle prede-
nih 600 km zahtevaju detaljan pregled, a posle 2.000 km gotovo redovno
popravku. Brzina jedinice koja marSuje pefke naéelno iznosi 4 km/¢as. Du-
Zina dnevnog marSa pefke iznosi 40, a u posebnim slu¢ajevima i 60 km.

Mar$ u viSe marSevskih kolona poveéava borbenu gotovost jedinica,
skraéuje vreme marSa i duZinu samih mar$evskih kolona. Meduprostori
izmedu pojedinih marSevskih kolona iznose najmanje 5 km zbog toga da
jednim atomskim udarom ne bi bile istovremeno tufene dve marSevske ko-
lone. Tehnicki zastanci koji sluZe da se proveri stanje vozila, dopuni pogon-~
sko gorivo i otklone manji kvarovi, ne traje duZe od 30 minuta i daju se
posle svaka 2 ¢asa marSa. Kod mar3eva koji ne traju duZe od 3 ¢asa daje se
samo jedan tehnigki zastanak.

Odmori traju najmanje dva ¢asa i daju se nacelno samo kod marfeva
koji traju duZe od 6 ¢asova. Pri marSevanju peske prvi zastanak (oko 10 mi-
nuta) daje se posle jednog Casa, a dalji zastanci (oko 30 minuta) daju se
posle 2 do 4 ¢asa marsa. U rejonu za odmor vozila treba da su na medusob-
nom odstojanju 50 do 100 m. Na zastanku, odstojanja izmedu vozila ne smeju
ni u kom sluc¢aju biti manja od 25 m.

Bataljon u ulozi prethodnice mozZe biti ojaan oklopnom é&etom, arti-
ljerijom, minobacatima, inZinjerijskim delovima i pt-orudima. Oklopni
grenadini se kreéu napred na nepreglednom zemljistu i noéu, a tenkovi na
preglednom i bez prepreka zemljistu.

Bataljon u prethodnici osigurava se sa &ela telnom detom (&elno ode-
ljenje), a celna ceta istura ojacani vod kao &elni vod. Pri brzini marSa od
10, 20, 30 odnosno 40 km/¢as, odstojanje &elne Eete od glavnine prethodnice
(bataljona) iznosi oko 3!/s, 9, 14, pa ide i do 20 km, a &elnog voda od éelne
¢ete (pri istim brzinama) 1z do 2 km.

Celna &eta moZe biti ojatana tenkovskim i minobacatkim vodom i
marsuje, zavisno od zemljista i dejstva neprijatelja, nadelno u skokovima.

Celni vod (obiéno oklopno-grenadirski) moZe biti ojadan jednim ten-
kovskim vodom.

Oklopno-grenadirski bataljon moZe biti i u ulozi prednjeg odreda
brigade ili divizije i zadatak mu je da vaZne zemljiZne odseke posedne i drZi
do pristizanja glavnih snaga. Bataljon se ojatava tenkovima, pt-orudima i
artiljerijom. Prednji odred dobija pravac kretanja i obitno marduje jednom
komunikacijom.

Prednji odred dejstvuje samostalno, odrZavajuéi tesnu vezu sa izvi-
dackim jedinicama koje dejstvuju ispred PO. Prednji odred raspolaZe ra-
dio-stanicom da bi komandant mogao da prima izveitaje od organa izvi-
danja, odnosno da odrzava radio-vezu sa izvidatkim jedinicama. Postizanje
iznenadenja je osnovni zadatak prednjeg odreda koji to postiZe marSujuéi
sporednim komunikacijama i zaobilazeéi uoéljive zemljiine objekte.

S. R.
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FRANCUSKO GLEDISTE O ULOZI VAZDUHOPLOVSTVA
U NUKLEARNOM RATU

Eksplozijom nuklearnih bombi nad HiroSimom i Nagasakijem doslo je,
istice autor, do revolucionarnih promena u ratovodstvu. Do tada se u ratu
tezilo, kao 5to je poznato, postepenom iscrpljivanju protivnika, slamanju
poloZaja za poloZajem, osvajanju grada za gradom. Rat je predstavljao na-
stavak politike i manifestovao se u vidu snaznih naleta kako bi se protiv-
nik naterao na popustanje.

Medutim, uzajamna ruSenja i pusto$ koje izaziva upotreba nuklearnog
oruzja doveli bi do toga da u eventualnom nuklearnom ratu viSe ne bi bilo
ni pobednika ni pobedenih; na taj na¢in rat bi postao potpuno besmislen.

Nek: smatraju da se ono najgore moZe izbeéi blagovremenom evaku-
acijom stanovni$ta iz ugroZenih rejona. Po misljenju autora, éak i u najma-
nje nepovoljnom sluéaju — napada na &isto vojne objekte, sve ukazuje na
to da bi ogromna prostranstva ieritorije bila zahvaéena efektima dejstva
nuklearnih oruzja, tako da se u gusto naseljenim oblastima Zapadne Evrope
ne bi mogle naéi takve bezbedne zone.

Posto je nuklearno oruZje u mogucnosti da unisti éitav narod jedne
zemlje, ¢ak i obitna pretnja u doba mira u stanju je, smatra autor, da na
odredeni naéin slomi volju tog naroda za otporom. U odnosu na posedovanje
nuklearnog oruzja, autor deli sve zemlje na dve grupe: na one koje ga imaju
i koje njime mogu da ubede protivnika »da ée svaka eventualna agresija
sa njegove strane imati neprihvatljive posledice po njega u odnosu na proce-
njene prednosti koje bi mogao od nje izvucic, i na one koje ga nemaju i éija
je nezavisnost ugroZena time $to moraju da traZe zaStitu neke druge zemlje
¢iji se interesi ne slaZu uvek sa interesima zemlje koja tu zadtitu trazi.

Samo posedovanje nuklearnog oruzja, nastavlja autor svoja razma-
tranja, nije dovoljno. Neophodno je da se eventualni agresor ubedi u to da
¢e ono biti svakako i upotrebljeno u datom sluéaju. Ta neizbezna upotreba
nuklearnog oruZja treba da bude izraZena u politickom i vojnom smislu i
obezbedena konkretnim merama.

U tom okviru francuska koncepcija odvraéanja (zastraSivanja) zasni-
va se na homogenom skupu sledecih Cilinaca:

stalnoj spremnosti sistema osmatranja, javljanja i veze da pruZi tatnu
predstavu o pretnji i da omoguéi prenos neophodnih naredenja;

U francuskim wvojnim d&asopisima Revue de défense mationale i
Forces aériennes francaises od oktobra 1964. objavljeni su, kao
uvodnici, élanci generala avijacije Andre Martena, nacelnika francuskog vazdu-
hoplovnog generalitaba pod naslovima: » Vazduhoplovstvo u nuklearnom kontekstu«
(Larmée de Pair dans le contexte nucléaire) i »Vazduhoplov-
stvo u francuskom vojnom sistemu« (L’armée de Vair dans le systé-
me militaire francais), u kojima on izlaZe svoje glediste o ulozi, upotrebi,
zadacima, naoruZanju i organizaciji francuskog vazduhoplovstva.
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sposobnosti da se protivniku ne dozvoli lako postizanje cilja, tj. da
paraliSe volju ¢itavog naroda za otporom;

uverenosti protivnika da ¢e jednom aktivirana sredstva odmazde ima-
ti velikog 1zgleda da uniste njegove objekte od vitalnog znaéaja;

dopuni osnovnih snaga odmazde, ako njihova pretnja ne uspe, takti¢-
kim snagama ¢ije stupanje u dejstvo treba da pokaZe odluénost da se ide
do kraja.

Po misljenju autora, poslednji ratovi su pokazali da pobeda pripada
onome koji uspe da prodre u dubinu protivnikove teritorije i napadne ele-
mente koji mu omoguéuju ofanzivnu snagu i sposobnost pruZanja otpora,
kao 5to su: proizvodni kapaciteti, sloboda pokreta i moral stanovnistva.

Vazduhoplovne snage su od vida é&ija je uloga bila pomoéna, postajale
u svom stalnom usponu sve odluéniji faktor za napad po dubini rasporeda
protivnikovog ratnog potencijala. Strana koja je do sada raspolagala pre-
vladéu u vazduhu bila je u stanju da protivnikove oruZane snage 1i8i slobode
dejstva. Ove snage naoruZane nuklearnim sredstvima dobile bi u eventual-
nom nuklearnom ratu, po mi$ljenju autora, primarno i posebno privilego-
vano mesto prilikom izvodenja borbenih dejstava. Njihova iskustva iz okvira
organizacije komandovanja i upotrebe snaga mogla bi umnogome doprineti
refavanju iskrslih problema kod oruZanih snaga u celini.

Autor smatra da ¢ée se, s tim u vezi, bitho izmeniti i zadaci vazduho-
plovstva, pa i njihov znacaj. Umesto ranijeg uni$tavanja neprijatelja u
vazduhu, sada ée prioritet dobiti: zastita elektronskog sistema neophodnog
za uzbudivanje snaga za odvraéanje (zastradivanje) i njihovo aktiviranje,
kontrola vazdu$nog prostora, kao i aktivna odbrana osetljivih elemenata
nuklearnih snaga.

Za obezbedenje ofanzivnih dejstava vaZno je, isto tako, i izvidanje
protivnikove odbrane, koje treba da strategijskim nuklearnim nosiocima
omogu¢i koriS¢enje rezultata jedinstvenog manevra svih raspoloZivih sna-
ga sva tri vida.

U taktickim okvirima treba, po misljenju autora, iskoristiti bez od-
laganja one situacije kada meprijateljeve snage nude rentabilne nuklearne
ciljeve i njih napadati na velikoj dubini. On se ne slaZe sa davanjem priori-
teta upotrebi nuklearnih sredstava za dejstvo protiv isturenih elemenata,
jer se takvo dejstvo ponekad neée moéi ostvariti protiv neprijateljevih sna-
ga koje su se veSto ubacile u borbeni poredak suprotne strane. Ne treba
ratunati mnogo sa mogué¢no$éu brzog izvlaéenja sopstvenih snaga koje bi
imalo da omogu¢i upotrebu nuklearnih sredstava (ma koliko male snage to
bile). Cak ako bi se i postigao uspeh pri takvoj upotrebi nuklearne wvatre,
razbio bi se samo prvi eelon, dok bi glavnina neprijateljevih snaga ostala
netaknuta i slobodna da manevruje i da u potpunosti iskoristi svej vazdu-
hoplovni i nuklearni potencijal rasporeden po dubini.

Pored toga, autor istite da bi nuklearno dejstve po prvom eselonu,
koji bi prodro na savezni¢ku ili francusku teritoriju, imalo teske posledice;
ono bi odmazdu moglo okrenuti protiv onog koji ju je primenio. Naprotiv,
dejstvom na velikoj dubini neprijateljeve glavne snage bile bi pogodene,
dok bi prvi eSelon bio iscrpljen dezorganizacijom svoje pozadine. Snage pr-
vog efelona bi se dotukle postupnim dejstvima,

Na taj naéin, jasno izraZenom odludno$éu da ée se, &im agresija posta-
ne izvesna, pristupiti masovnom uniStavanju neprijateljevog potencijala i
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voditi rat bez ograni¢enja, odnosno rat koji bi na kraju doveo do sigurnog
uzajamnog unistenja, dopunjava se efekat zastraSivanja osnovnih nuklear-
nih snaga.

Nuklearno oruZje, sasvim razumljivo, menja iz osnova i ulogu i ma-
nevar kopnene vojske; nema viSe ni fronta ni pozadine; borbeni poreci su
u stalnom pokretu, ¢as se jedinice rasturaju da ne bi postale rentabilan nu-
klearni cilj, &as se prikupljaju sa preostalim snagama u najmanje zatrova-
nim zonama, kako bi za najkra¢e vreme ponovo postigle svoju ofanzivnu
moé. Zato su konvencionalne snage sada postale — od odluéujuce sile koja
osvaja — sredstvo podrske i iskoris¢enja nuklearnih dejstava.

Masa i mobilizacija ljudstva i industrije u slu¢aju nuklearnog rata
gube svoje znatenje. Rat dobija tehnitki i nautan karakter. Njegovom po-
¢etku sledi opita i brza katastrofa koja ne pruZa moguénost manevra tru-
pama na natin kako je ranije to zamisljano. Dok su do sada trupe, koje su
postajale sve brojnije, savladivale prepreke na zemljitu oruZjima koje su
imale u svom sastavu, danas one organizuju svoj manevar na bazi nuklear-
nih vatri, §titeéi pri tome nuklearne nosioce. Time one stvaraju uslove za
njihovo dejstvo ili iskori¢avaju rezultate nuklearnih udara ili pak ucestvuju
u spasavanju onog 8to je ostalo neunisteno.

Komandovanje dejstvima osnovnih strategijskih nuklearnih i takti-
¢kih nuklearnih snaga pretrpe¢e, po misljenju autora, krupne promene.

S obzirom na posledice koje izaziva upotreba nuklearnih oruZja, od-
luka o njihovoj upotrebi moZe doneti samo najvia politicka vlast u zemlji.
Komandovanje dejstvima snaga treba da bude u vetoj meri centralizovano
i zasnovano na upotrebi nuklearnih oruZzja. Taj zahtev proizilazi iz ¢injeni-
ce da su moguénosti svih snaga podloZne naglim promenama, da se situacija
neprekidno i brzo menja i da stoga treba ekonomi¢no upotrebljavati snage
(ili ono 3to je preostalo), kako bi se brzo i efikasno odgovorilo na protivni-
kovu pretnju.

Za upotrebu snaga odvracanja (zastrasivanja) potrebno je stalno i na
jednom mestu raspolagati jedinstvenim centrom u kome bi se prikupljale
informacije o situaciji, iz kojeg bi se davala uzbuna i komandovalo kako
snagama aktivne odbrane, tako i snagama odvracanja (zastraSivanja).

U taktitkim okvirima isto tako je neophodan nov sistem komandova-
nja, koji treba da omogu¢i pripremu i donoSenje odluke i sadejstvo snaga.
On treba da istovremeno zadovolji sledeée zahteve:

da otkrije vreme i mesta najvece osetljivosti neprijatelja na nuklear-
na dejstva;

da izabere snage — sredstva koja najbolje odgovaraju Zeljenim
rezultatima;

da uskladi izbor i dejstva tih snaga — sredstava sa odlukama najvisih
komandnih stepena, s obzirom na fo da bi njihovo dejstvo, mada poZeljno
u lokalnim okvirima, moglo biti 3tetno u odnosu na strategijske vojne i po-
liticke ciljeve;

da iskonisti situaciju koju stvore nuklearne vatre na taj natin sto ce
angaZovati snage (u vazduhu i na zemlji) koje najbolje odgovaraju zahtevi-
ma situacije.

Isti zahtevi se postavljaju i prilikom uéeSéa oruZanih snaga u opera-
tivnoj odbrani teritorije. Autor isti¢e da su za odrzavanje reda u unutrasnjo-
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sti teritorije neophodne specijalizovane snage, koje taj zadatak vrSe jo§ u
doba mira. On smatra da bi bilo vrlo opasno ako bi se taj zadatak poverio
na brzinu prikupljenim i improvizovanim snagama. Za reagovanje u kritié-
nim situacijama neophodno je, pored toga, vanredno opremljena i uveZbana
manevarska snaga, rasporedena u centralnom polozaju, koja bi bila stalno
u toku situacije i potéinjena jednoj komandi, spremna da bez odlaganja
upotrebi pojedine odgovarajuée delove iz svog sastava.

Zadaci vazduhoplovnih snaga u operativnoj odbrani teritorije bili
bi: a) da transportuju dovoljno jedinica vazdusnim putem, koje bi bile spo-
sobne da pruze otpor neprijateljevim elitnim snagama; b) da pruzaju vatre-
nu podriku tim snagama i da ih snabdevaju iz vazduha.

Zadaci protivvazdusne odbrane u operativnoj odbrani teritorije bili
bi: informisanje komandovanja o neprijateljevim naletima i vazdu$nim de-
santima, zatim suprotstavljanje tim desantnim snagama i za$tita pokreta
vlastitih snaga.

Uspeh operativne odbrane teritorije zavisi od brzine i kvaliteta rea-
govanja, a narotito od moguénosti manevra dovoljnim snagama i sredstvima
u vazduhu.

IzloZeni karakter dejstava snaga sva tri vida i znacaj nuklearnog oru-
Zja za obezbedenje odbrane i nezavisnosti francuske teritorije naveli su, tvr-
di autor, Francusku da zauzme mesto medu nuklearnim silama. Takva odlu-
ka zahteva temeljitu preorijentaciju duboko ukorenjenih shvatanja o ratu,
ulozi, upotrebi i komandovanju oruZzanim snagama.

Po svom obimu, nuklearna moé¢ Francuske ne treba da bude ravna,
podvlaéi autor, dvema najja&im nuklearnim silama. Koncepcija odvraéanja
(zastraSivanje) zasniva se na tome da francuske oruZane snage raspolazu
sredstvima dovoljnim da protivniku nanesu razaranja srazmerna (a pozeljno
i veca) koristi koju bi on izvukao okupacijom Francuske.

Autor isti¢e da za nacionalnu odbranu Francuske nije dovoljna samo
nuklearna snaga odmazde (odvraéanja) koja bi bila dopunjena snagama za
odrZavanje reda na vlastitoj teritoriji. Naprotiv, to bi, po njegovom misljenju,
bilo i opasno, jer bi se na taj naéin te snage liSile moguénosti dejstva van
svoje zemlje, pa fak i moguénosti odbrane bilo kakvih interesa sem onih
najbitnijih. Zato on ukazuje na veliki znataj takozvanog takti¢kog elementa
oruZanih snaga, ¢ija se uloga posebno istite u sludaju kada koncepcija od-
vra¢anja (zastraSivanja) nuklearnim oruzjem strategijskog znataja promasi
i kada se upravo tim taktitkim snagama bude morala da potvrduje odluénost
da se ide do kraja. Zato francuska armija treba da da prioritet strategijskim
nuklearnim, a potom takti¢kim snagama, koje bi po potrebi, pored ostalog,
podrzavale snage za odrzavanje reda na teritoriji. To zna&i da konvencional-
ne snage sva tri vida treba da se organizuju oko nuklearnog oruZja i da mu
pruZe pomo¢, da ga podrZe i omoguée mu da dejstvuje prema moguénostima
i svojstvima svakog od njih ponaosob, kao i da budu spremne da eksploatisu
njegove efekte.

Francuske vazduhoplovne snage, prema usvojenom reSenju, treba
da sadinjavaju avioni i projektili, One se, u skladu sa zadacima koje je
francuska najviSa vlast definisala, sastoje od:

Strategijskih vazduhoplovnih nuklearnih snaga, koje u poéetku treba
da budu naoruZane avionima (Mirage IV), jer je ratno vazduhoplovstvo je-
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dino u stanju da, za sada, obezbedi nosioca nuklearnog oruZzja. S obzirom na
to da se sistem i sredstva protivvazdusne odbrane neprestano usavrsavaju,
avionima ée biti sve teZe da prodiru u dubinu neprijateljeve teritorije. Stoga
projektili zemlja-zemlja treba da zamene avione strategijske namene. Ni
podmornice lanseri projektila sa nuklearnom glavom nisu, po mi$ljenju au-
tora, konatno oruZje. Kao 3to ni projektili zemlja-zemlje nisu sigurni —
uprkos svojih svojstava i zaStite na zemlji (pravilnost njihove putanje
doprineée kroz koju godinu ostvarenju presretanja projektila), tako ¢e i
podmornice lanseri projektila biti ogranicene u upotrebi usled usavr3avanja
sistema i oruzja protivpodmorni¢ke borbe, kao i usavrSavanja otkrivanja i
ometanja veza na velikim odstojanjima.

Za Francusku je avion za sada dovoljno efikasan zbog elastitnosti svo-
je upotrebe, moguénosti izvrSenja vise letova i sposobnosti suprotstavljanja
protivvazdusnoj odbrani na sadasnjem stepenu njenog razvoja, kao i &inje-
nice da je razvoj projektilske tehnike u Francuskoj u zatetku. Pored toga,
avion je jo§ uvek nezamenljiv u izvidanju iz vazduha.

Do sredine 1966. godine treba da se konaéno uvede u stroj 36 aviona
Mirage IV sa odgovarajuéim brojem aviona za snabdevanje gorivom u vaz-
duhu. Oni ée bazirati na nekoliko vazduhoplovnih baza, s tim da ¢e na sva-
koj od njih biti stalno u pripravnosti — spreman za poletanje — po jedan
avion.

Na ¢elu francuskih strategijskih nuklearnih snaga je Komanda vaz-
duhoplovnih strategijskih snaga.

b) Snaga protivvazdudne odbrane, koje su za sada naoruZane avioni-
ma, a ¢im bude moguée naoruzace se i projektilima zemlja-vazduh francuske
proizvodnje. Francuska PVO razvija potpuno automatizovani sistem otkri-
vanja i javljanja koji je sposoban da, pored aviona, otkriva projektile
zemlja-zemlja srednjeg dometa. PVO treba da obezbedi uzbudivanje strate-
gijskih nuklearnih snaga, ostalih oruranih snaga i stanovnistva, da pruzi
— u granicama datih moguénosti — za&titu strategijskim nuklearnim snaga-
ma, a u doba mira da kontroliSe vazdudni prostor (funkcija »vazduSne po-
licije<).

Avioni Mirage III, formirani u svega pet eskvadrona, koji su sada u
naoruzanju, bi¢e na kraju plana dopunjeni projektilima zemlja-vazduh.

Na gelu francuske PVO nalazi se Vazduhoplovna komanda snaga PVO.
Ova komanda razvija, zajedno sa komandom vazduhoplovnih strategijskih
snaga, zajedni®ki operativni centar, koji stalno funkcionife u miru i ¢&iji je
zadatak da prikuplja podatke o situaciji, da ceni stepen opasnosti, da daje
uzbunu i, kada je odluka donesena, da prenosi naredenja za aktiviranje
sredstava odbrane. Naroditim sistemom veza ovaj centar se povezuje sa
najvisom politiékom vlaséu koja donosi odluku o upotrebi nuklearnih snaga.

¢) Vazduhoplovnih taktitkih snaga, na Cijem je &elu Komanda vaz-
duhoplovnih takti¢kih snaga, koja treba da ima sledeée specijalizovane
elemente:

— taktié¢ku avijaciju za izvidanje i nuklearna
dejstva, naoruzanu avionima visokih performansi, sposobnim za dejstva
nuklearnim oruzjima po svakom vremenu i koji bi se postepeno dopunjavali
taktitkim projektilima srednjeg dometa sa nuklearnom glavom vlastite
(francuske — prim. A. M.) proizvodnje;
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—avijaciju za taktié¢ku podr8ku, naoruZanu robusnijim
avionima, koji bi podrzavali KoV i RM u Evropi i vanevropskim zemljama.

Veliki je broj zadataka koje mogu izvrSavati taktitke vazduhoplovne
snage. Zato je, po misljenju autora, potreban paZljiv izbor naoruZanja i
opreme, jer nema dovoljno sredstava da se sve razvije.

.Francusko vazduhoplovstvo usvojilo je reSenje po kome je za sada
osnovni nosilac udarne moéi vazduhoplovnih takti¢kih snaga avion naoru-
zan taktickim nuklearnim oruZjem — koje ¢e francuska industrija proizve-
sti oko 1970. godine. Takti¢ko nuklearno oruZje treba da nadoknadi nedovo-
ljan broj aviona, povecavaju¢i neuporedivo vatrenu moé svakog od njih.

Sadadnji avion Mirage IIl, koji nije predviden za noSenje nuklearnog
oruzja, ostace, po tvrdenju autora, jo§ dugo u stroju. Od 1970. godine uvesée
se nov avion nosilac nuklearnog oruzja, koji ¢e se doenije zameniti avionom
sposobnim za vertikalno poletanje. Na taj na¢in, njegova upotreba ne bi bila
ulovljena poznatim problemima koje nameéu sadadnje glomazne aerodrom-
ske instalacije.

Na pitanje da li je bolji, odnosno korisniji (po svojim performansama)
projektil zemlja-zemlja ili vrhunski avion »prodiraé« naoruZan nuklearnim
taktickim oruZjem, autor smatra da tu nema dileme, avion i projektil
zemlja-zemlja srednjeg dometa se ne isklju¢uju, veé¢ se — s obzirom na svo-
je karakteristike — dopunjuju s tim da namenu projektila treba usmeriti
na prostrane, vrlo dobro branjene i stacionarne objekte. Medutim, u sluéaju
kada je za ofanzivna dejstva neophodna vizuelna identifikacija cilja ili
ljudska procena, onda kada treba manevrovati snagama s jednog na drugi
sektor, s jednog na drugi front, ili kada treba ucestvovati u dejstvima ogra-
ni¢enog obima, projektil zemlja-zemlja, koji je samo nuklearni nosa¢ i oru-
Zje koje samo jednom dejstvuje, nepogodan je i nemoéan, pa ¢ak i opasan.
Buduéem ratistu potreban je, osim njega, i pilotirani avion osposobljen za
let na malim visinama, i to u svako vreme, i za kratko ili vertikalno
poletanje.

Broj aviona takti¢kog vazduhoplovstva i nuklearnih oruZja bite zbog
skupocte veoma ograni¢en. Zato je neophodah razvoj klasi¢nog lakog aviona
za taktiku podrsku, za dejstva manjeg obima klasi¢nim ubojnim sredstvima
radi pripreme i eksploatacije nuklearnih dejstava. Ovi avioni biée brojniji
i prilagodeni za letenje na vrlo malim visinama. Ovakva tendencija uofava
se, isti¢e autor, u vazduhoplovstvima gotovo svih stranih armija.

Relativno mali broj klasiénih aviona narotito se negativno odraZava
na dejstva francuske teritorijalne odbrane. Medutim, to se u velikoj meri
moze nadoknaditi koriS¢enjem snaga komande vazduhoplovnih 8kola, koja
raspolaze $irokom skalom borbenih aviona, od lovca-presretata i lovea-bom-
bardera do lakih klipnih borbenih i lakih mlaznih aviona. Ovi avioni mogu
pruZiti veliku uslugu u borbi protiv neprijateljevih vazduinih desanata.

d) Vazduhoplovne transportne flote, koja treba da bude osposobljena
za brzo prebacivanje jedimica KoV, pri éemu bi morala da im obezbedi
elastiénost upotrebe i moguénost‘intervencije na velikim odstojanjima.

Za transport jedinica i opreme vazdusnim putem na velika odsto-
janja koristiée se avioni civilnog vazduhoplovstva i specijalni vojni avioni
velikog radijusa dejstva.

Za takticki transport treba se, po miSljenju autora osloniti na vojni
transport zasnovan na avionu sposobnom za vertikalno ili kratko poletanje.

133



Vazduhoplovnom transportnom flotom komandovala bi komanda vaz-
duhoplovnog vojnog transporta.

Na kraju autor istite, pored ostalog, i vanredan znacaj za strategiju
odvratanja (zastra$ivanja) faktora vreme, stalne budnosti i spremnosti za
brzo reagovanje i nmeophodnosti stalnog prac¢enja i poznavanja namera i
slabosti eventualnog neprijatelja, kao i potrebe neprekidnog prikupljanja
— svim raspoloZivim sredstvima — svih vrsta podataka.

Pri oceni uloge francuskih vazduhoplovnih snaga treba imati na umu
sledete &injenice:

a) redenost Francuske da svoje snage naoruZa i opremi sopstvenim
sredstvima;

b) njene moguénosti u finansijskom i industrijskom pogledu za pro-
izvodnju naoruzanja i opreme.

Cinjenica, koju autor istite, da je Francuska za sada u moguénosti
da proizvede avion kao jedinog nosioca nuklearnog oruzja, svakako je uti-
cala da vazduhoplovstvo dobije vodeéu ulogu u sklopu njenih oruZanih
snaga.

Treba u isto vreme istaéi znaéaj koji PVO dobija u pocetku rata,
ne toliko svojim aktivnim dejstvima (koja se uglavnom svode na zastitu
najosetljivijih elemenata strategijskih nuklearnih snaga), koliko uzbunjiva-
njem i aktiviranjem svih oruzanih snaga i stanovniStva, a u prvom redu
strategijskih nuklearnih snaga. PVO svojim automatizovanim elektronskim
sistemom postaje jedan od bitnih elemenata ostvarenja koncepcije odvra-
¢anja (zastra§ivanja) koju je Francuska usvojila.

A. M.
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BUDUCE STARESINE

Svoja razmatranja o buduéim stareSinama autor poéinje isticanjem
znataja Coveka — glavnog faktora prilikom svih planiranja. On smatra da
ée bez obzira kakvo se ubojito oruZje proizvodilo, ono biti efikasno u onoj
meri u kojoj ga kontroliSu i njime upravljaju ljudi. Do sada su u razvoj
veoma razli¢itih oruzja i sredstava za vodenje rata ulagani intenzivni na-
pori mnogih ljudi i troSene ogromne sume novca. To su neodloZno zahte-
vala mnogobrojna istraZivanja radi usavrSavanja efikasnosti i korisnosti
tih oruZja i sredstava. Medutim, ista paZnja nije posveéivana razvoju i pra-
vilnoj upotrebi »glavnog oruzja« — ¢oveka, bez ¢ije svesti i veStine u upra-
vljanju, savrienstvo svakog drugog oruZja postaje apstraktno.

Autor smatra da o tom problemu treba pisati bas zato 3to je do sada
bio u izvesnoj meri zapostavljen. U ovom ¢lanku on iznosi svoja gledanja,
zasnovana na litnom iskustvu, na izbor oficirskih kandidata, njihovo obu-
tavanje i vaspitavanje, tj. razvoj, i njihovo kori§éenje.

Kvalitet armije SAD predodreden je, po njegovom misljenju, stepe-
nom kvaliteta ljudstva koje svake godine popunjava oficirski sastav. On
smatra da uprkos vaZnosti ove éinjenice, ameniécka armija nema odgovara-
juéi program popune oficirskog kadra.

Poznato je da je industrija, isto kao i koledZi i univerziteti u SAD
zainteresovana za oformljavanje visoko Skolovanih i sposobnih mladih 1judi.
Na to se trosi mnogo u vidu raznih stipendija. Usled takve situacije, ako se
isklju¢i manji broj mladih 1judi koji dolaze u vojne akademije, najbolji od
onih koji zavrSe TI stupanj Skolovanja veé¢ su se opredelili za svoj Zivotni
poziv pre nego 5to armija i otpotne sa propagandom za pojedine vojne Skole.
Armija ne moZe ¢éekati, istite autor, da potrebni ljudi zakucaju na njena
vrata, veé se mora boriti sa industrijom i drugim granama privrede kako
bi dobila svoj deo stareSinskog kadra medu studentima gkola II stupnja
Sirom zemlje, odnosno pronasla odluéne i inteligentne mlade ljude koji odgo-
varaju njenim potrebama.

Medutim, éinjenica je da danas vojnitka karijera ne privladé mnogo
mlade ljude. Prednosti koje ona nudi obiénim ljudima ne mogu se nositi
sa prednostima koje pruzaju druge profesije, pogotovu industrija i druge
poslovne grane, Stoga armija, po miSljenju autora, mora pojadati napore
prilikom regrutovanja za vojni¢ki poziv, dajuéi Siroka obja¥njenja o nje-
govim prednostima i osobenostima. U isto vreme mora pobolj$ati i materi-
jalne prednosti. U vezi s tim, radi pridobijanja sposobnih mladih ljudi u
8kolama II stupnja, armija mora povecati svoje stipendije. Odabrani kandi-
dat, primajuéi armijsku stipendiju, trebalo bi da se upozna sa svim onim
§to se od mjega zahteva dok je u koledZu i kasnije za vreme sluZenja u

Clanak Tomorow's Leaders, koji ovde prikazujemo, objavljen je u
ameri¢kom d¢asopisu Army, oktobra 1964, Autor je general Garrison
N. Davidson.
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armiji. Na taj na¢in, njemu bi se ostavilo dovoljno vremena da se odluéi
da li je sposoban za vojni¢ku karijeru, da li je Zeli ili me.

Dalje se ukazuje na to da je sistem popune oficirima u SAD pre-
trpeo radikalne izmene od II svetskog rata naovamo. Do 1942. godine, vojna
akademija je bila glavni izvor za dobijanje oficirskog kadra, mada su poje-
dini oficiri regrutovani i po drugim osnovama. Od toga doba ROTC (re-
zervni oficirski kor) zamenio je vojnu akademiju i postao glavni izvor za
popunu oficirima. Autor je litno misljenja da bi se popuna tog kadra mogia
vrditi i sa manje napora i obaveza, na primer, ako bi oficiri zavrSavali razne
kurseve.

Istinski uspeh u popuni oficirskog kadra moze se postiei briZljivo
odabranim i ve$to vodenim programom informisanja i propagande koji ¢e
usaditi buduéim oficirima Zelju za vojni¢kim Zivotom. Potrebno je viSe na-
pora radi stvaranja takvog javnog mnenja o oficirskom pozivu koje te
izazvati divljenje i oduevljenje i kod onih koje armija traZi i kod onih koji
ispoljavaju najveéi uticaj na te mlade ljude — kod njihovih roditelja i
nastavnika. Ovo je narofito vaino u periodu pre odlaska ovih mladih ljudi
na visoke Skole, a i u toku &kolovanja na njima, jer je tada najlak8e uticati
na njih i formirati njihove poglede na Zivot. Budu¢i kandidat za oficira tre-
balo bi da bude obavesten o tome da armija nudi dinamifan i materijalno
dobro obezbeden Zivot, napornu i uzviSenu karijeru koja zahteva visoke
mentalne i fizi¢ke sposobnosti.

Prelazeéi na razmatranje razvoja oficira, tj. njihovog obuéavanja i
vaspitavanja, autor istite da ¢e se pri tome ograniéiti na razvoj oficira u
okviru takti¢kih jedinica, a ne stratega.

Proces razvoja oficira u 3koli predstavlja kombinaciju obuke i obra-
zovanja. Obuka, u stvari, odrazava praktiéne vestine i to u onoj meri koja
je potrebna da bi se osiguralo uspe$no prihvatanje i stvaranje takvih oso-
bina koje ¢e oficire nadiniti struéno i kvalifikovano sposobnim stareSinama.
Obrazovanje, pak, obuhvata sticanje znanja i razvoj psihitkih sposobmosti
radi njihovog najboljeg koris¢enja. Ove su sposobnosti od posebnog znataja
za oficira koji mora da logi¢no razmiSlja i da na vreme donosi praktitne
odluke o upotrebi snaga u raznim situacijama sa kojima moZe biti suocen.

Istiduéi visok nivo ameritkog armijskog Skolskog sistema u proslosti,
koji je dao posebno dobre praktiéne rezultate u toku II svetskog rata —
odnosno ispoljio se kroz rad ameri¢kih $tabnih sluzbi, autor smatra da je
sada situacija u tom pogledu izmenjena. Razlog tome treba traZiti u supar-
nistvu koje postoji izmedu $kola i drugih aktivnosti vezanih za sluZbu,
kojima se ¢esto daje prednost i koje su po svojoj prirodi mnogo privliaénije
i prihvatljivije za ambicije mladog oficira. Po njegovom misljenju, sve dok
rodovske $kole taktike u ameri¢koj armiji ne budu davale potrebne pred-
nosti onim aktivnostima koje omoguéavaju takmitenje radi postizanja naj-
vigeg kvaliteta i ne budu obezbedile potrebne instruktore za duZi period,
teSko ¢e se postiéi visok kvalitet obuke m njima.

Mada je obuka u americkim Skolama taktike bila uspesna, obrazovni
aspekt razvoja u njima nije bio na zadovoljavajuéoj visini. To, po miSljenju
autora, ne treba da iznenaduje, jer je u sustini teZe obrazovati nego obuéa-
vati. Nema sumnje da oficir treba da poznaje sredstva kojima raspolaze,
kao i metod i tehniku njihovog koriStenja kako bi ih mogao najcelishodnije
upotrebiti, prema usvojenim principima, radi postizanja pobede. Medutim,
sve to ne moZe da bude ¢isto mehanitki proces. Oficir mora poznavati isku-
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stva iz proSlosti, razloge koji su u konkretnom sluaju doveli do uspeha ili
neuspeha, mora razviti svoju sposobnost analize iskustava tako da stedena
znanja u vezi sa borbenim problemima moze logiéno i sa puno maste pri-
meniti. Uzimajuéi ovo kao prvostepeni cilj obrazovanja u ameriékim $ko-
lama taktike, autor smatra da u njima treba odvojiti dovoljno vremena za
razvoj procesa miSljenja i za sticanje potrebnih intelektualnih sposobmosti.

Cinjenica je da se u praksi uvek ne postupa tako. Vige faktora utice
na otpor nastavnika da dopuste razvijanje diskusije koja ée se, do izvesne
granice voditi o pojedinim Skolskim problemima. Osnovni faktor je nedo-
statak vremena; to zahteva ili da se produZi vreme odredeno za taj kurs
ili da se smanji broj ¢asova obaveznog ispitivanja i ocenjivanja, a da se to
vreme iskoristi za razvijanje sposobnosti razmisljanja.

Drugi faktor je problem nastavnika u ameri¢kim Skolama taktike.
Naime, iako u armiji SAD ima dosta oficira koji su ili koji bi mogli biti
_ dobri nastavnici, problem popunjavanja &kola solidnim nastavni¢kim kadrom
sve je veéi. Sama ¢injenica da je neko postavljen za nastavnika u jednoj
od 3kola taktike, ne garantuje i njegovu sposobnost i sklonost za taj poziv.
Ovo bi se, po miSljenju autora, moglo resiti davanjem moguénosti nastav-
niku da pre nego $to primi katedru prosiri svoju liénu pripremu, s tim da
se kasnije njegov razvoj posmatra na praksi — u uéionici. Mozda bi pred-
nost trebalo dati postavljanju sposobnih oficira za nastavnike u Skolama
taktike, s tim 3to bi se obezbedilo njihovo duZe ostajanje na toj duZnosti.

Tre¢i faktor je posebno znafajan. Autor smatra da ameri¢ka armija
jo$ uvek nema prikladan sistem razvoja taktiékih pogleda na upotrebu zdru-
Zenih jedinica. Tu postoje protivreéni stavovi. Cinjenica je da taktitka
dokirina upotrebe zdruZenih jedinica predstavlja osnov za obuku; ona daje
bazu za metodiku upotrebe ljudstva i materijala zdruZenih jedinica u takvim
kombinacijama i postupcima koji mogu obezbediti najveéu verovatnoéu
uspeha u borbi.

Sadasnja ameri¢ka taktitka doktrina upotrebe zdruZenih jedinica ne
razlikuje se mnogo, po miSljenju autora, od one u drugom svetskom ratu.
Stoga bi prvenstveni zadatak ameri¢kih vojnih istraZivaéa i analiticara
morao da bude traZenje reSenja da li tu doktrinu treba menjati ili ne. Soli-
dan rad na tome dao bi viSestruke koristi. Raznovrsna refenja za upotrebu
zdruZenih jedinica trebalo bi razmatrati i uporedivati. Taj rad bi razjasnio
zbog tega se u konkretnom slugaju razli¢iti elementi i faktori prepliéu.
Ovakvo dublje razmatranje omoguéilo bi viSe usmenih objasnjenja 3kol-
skih reSenja, jasnije bi ukazalo na opasnosti koje proizilaze iz pojedinih
reSenja, kao i na razliku izmedu velikih pogreSaka i promasaja i reSenja
donetih na osnovu zrelih razmisljanja — kao rezultat realne smelosti. To
bi bio temelj za pobolj$anje naobrazbe ameriékih vojnih staregina.

Periodi izmedu pojedinih Skola, isti¢e autor, su takode od znagaja
za razvoj oficira. General Bredli kaZe na jednom mestu: »Za mnoge ljude
ugenje je stvar litnog opredeljenja, ali za oficire obaveza uéenja i usavr-
Savanja u profesiji je javna duZnost«. Najve¢i deo progresivnog razvoja.
americkih oficira postiZe se radom na redovnoj duZnosti i kroz sisteme armij-
skog skolovanja. Medutim, postoje raznovrsni uslovi i nagini razvoja ofi-
cira koji nisu normalno podsticani svakodnevnom slu¥bom, ali koji moraju
biti stalno negovani u periodima 1zmedu raznih vojnih $kola. To se, u stvari,
prepusta svakom pojedincu koji mora da prati zbivanja koja su od inte-
resa za njega li¢no ili su od op3teg znataja za vojnidki poziv.

137



Prema tome, Skolovanje i individualno uenje su znacajni faktori u
razvoju oficirskog sastava. Medutim, problem obuke na funkcionalnoj duz-
nosti u ameriékoj armiji viSe je, po misljenju autora, za kriticko razma-
tranje. Tu oficir dobija potrebno znanje za uspeSno obavljanje svoje duz-
nosti i za razumevanje ljudi, tu on ué¢i kako to oboje moZe sjediniti. To je,
u stvari, kamen temeljac njegove profesije. Ova obuka na obitnim kurse-
vima treba da razvije posebne osobine koje treba da poseduje oficir. Njen
je cilj da se razvije pojedinac koji je posvetio Zivot sluZbi svoje zemlje, koji
je spreman da primi odgovornost, koji je svestran i temeljit u nastojanju
da bude primeran u svemu Sto radi. Autor ovde misli na takvog stareSinu
— oficira koji rukovodi liénim primerom i pokazuje lojalnost i razumevanje
prema drugima, posebno prema potéinjenima, zatim koji ima potpuno jedin-
stvo 1 iskrenost misli, re¢i i dela i koji neprestano teZzi da proSiri svoja
znanja, usavrSavajuéi na taj nadin svoje sposobnosti komandovanja.

U vezi sa ovim osobinama, obuka na funkcionalnoj duZnosti treba
da razvije odredene kvalitete neophodne za uspe$no komandovanje, a po-
sebno: inicijativu, samostalno razmi§ljanje i procenu situacije, kao i kori-
Séenje liénih sposobnosti.

U nastavku é&lanka autor razmatra problem cestog premedtanja ofi-
cira sa jedne duZnosti na drugu. Naime, smernice sadasnje politike ameri-
¢kog Ministarstva odbrane jesu: »Stabilizovati ostajanje oficira na pojedi-
nim duZnostima, pojacati stabilnost oficirske porodice, smanjiti troSkove
oko preseljavanja i poveéati privlatnosl karijere«. Autor smatra da suvise
¢esto menjanje duZnosti u nastojanju da se stvori »sveopsti« oficir — kroz
mnoga postavljenja u raznim jedinicama — dovodi do stvaranja »pocet-
nika za sve, a majstora ni za Sta«, tj. oficira koji nije sasvim osposobljen
za duZnost na odredenom sektoru svoje profesije.

Cesto menjanje duZnosti, po njegovom misljenju, moglo je biti od
koristi za razvoj oficira u periodu kada su armije, organizacija i vodenje
rata bili jednostavniji nego danas. Medutim, sa sadadnje tatke gledista,
prenapregnuta politika stvaranja svestranih oficira nije tako efikasna kao
§to bi trebalo da bude u danasnjem svetu specijalizacije. Treba istaci da je
autor, na osnovu pojedinaénog ispitivanja i analize kod 20% oficira (svakog
¢ina) u komandi ameritke 1. armije, doSao do slede¢ih rezultata: za 17
godina sluzbe ispitani oficiri su proseéno imali po 26 duZnosti i 8 vojnih
specijalnosti.

Razlozi koji su isticani za dosadaSnju politiku postavljenja i cestih
promena duznosti jesu: potrebno je razvijati kod svakog oficira razne spo-
sobnosti i uskladiti ih sa novom i teSkom situacijom u svetu radi razvoja
Siroke i sveobuhvatne perspektive znacajne sa stanovista njihove gotovosti.
Autor smatra da obi¢an oficir moZe steéi dovoljno neophodnih sposobnosti
— i to sa manje promena duZnosti — u toku 20 godina sluZenja. Prema tome,
bilo bi pozeljno, isti¢e on, da se u ameritkoj armiji izbegavaju suvise &este
promene duZnosti.

Isticuéi da je iskustvo jo§ uvek najbolji utitelj, autor je misljenja
da je bolje greSiti danas u obuci nego sutra na bojistu. Sadasnji propisi u
armiji SAD preporué¢uju operativhu obuku koja omoguéava maksimalan
razvoj samoinicijative potéinjenih. Ta sloboda akcije je veoma wvaZna za
razvo] buduceg komandanta koji treba da slobodno dejstvuje u borbi. Na
zalost, suviSe &esto komandanti svih stepena, iako su u osnovi za decentra-
lizovano, u praksi ipak pribegavaju centralizovanom komandovanju. To
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.spretava razvo]j potrebnih vojni¢kih kvaliteta kod potéinjenih i ima odlu-
¢ujuée nepovoljan efekat na moral. Svaki eficir je spreman da preuzme
odgovornost i ceni to poverenje ako mu se ukazuje. SuviSe centralizovana
kontrola i rukovodenje oduzimaju mu ovu moguc¢nost i slabe u njegovim
olima osetanje li¢ne vrednosti.

Centralizam, koji odvaja rukovodioce — stareSine od odgovornosti,
ne moZe pripremati profesionalnog oficira za budu¢e borbe, u kojima ée
raStrkanost, neizvesnost i samoinicijativa do¢i do izrazaja u veéem stepenu
nego u bilo kojoj borbi u proslosti. Radi toga obuka na funkcionalnoj du-
znosti mora biti tako postavljena da se praksa suofava sa teorijom i vojni
kvaliteti oficira poboljSavaju, a to je naroé¢ito potrebno u sludaju eventual-
nog atomskog rata, pa stoga to treba do maksimuma podsticati u toku
‘njihovog razvoja.

Potom autor razmatra znactaj fizicke sposobnosti starefina i vojnika.
S obzirom na to da rat zahteva velike fizi¢ke napore, koji su ¢esto usko
povezani sa bliskom borbom i, tako reéi, fizickim dodirom sa protivnikom,
to odrzavanje li¢ne fizi¢ke spremnosti svakog stare$ine i vojnika mora biti
stalna duZznost svakog pojedinca u armiji. Ovo zahteva od njih da &uvaju
zdravlje, razvijaju izdrZljivost i stiéu potrebnu snagu i brzinu reagovanja.
Uprkos ovim zahtevima, ameri¢ka armija, po misljenju autora, nema pode-
san program za fizitko osposobljavanje. Izuzetak predstavlja program fizié-
kog osposobljavanja za rendZere i neke druge jedinice koji je stvarno dobar.

Pre nekih godinu dana prihvaéen je nov program fizitke obuke u
.armiji SAD, podeSen prema onima koji rade na kancelarijskim poslovima;
on predvida odredene veZbe i polugodisnji test. Autor smatra da ne postoji
jedna odredena politika koja bi omoguéila da svi oficiri dobiju kontinui-
ranu fizicku spremnost. On se ne slaze sa odlukom da se oficiri iznad 40
_godina oslobode obaveznog ispitivanja fizi¢ke sposobnosti. Pripadnici i ove
grupe, dok se kod njih ne pokazu neke jace izmene u mentalnim osobinama,
treba da imaju program odrzavanja fizitke kondicije. Po njegovom mi-
$ljenju, prosecan ¢ovek je u fizickom smislu najsposobniji u 28 godini Zivota.
U 40 godini njegove fizicke sposobnosti poéinju da slabe. Zato je logiéno
podeliti program za razvoj i odrZavanje fizi¢kih kvaliteta — prema godina-
ma starosti oficira — na 3 grupe: ispod 28, od 28 do 40 i preko 40 godina.

Zatim autor razmatra pitanje koriSéenja oficira, odnosno njihove
upotrebe. Prema shvatanjima armijske politike u SAD, razvoj jednog ofi-
cira predstavlja stalan proces u njegovoj celokupnoj oficirskoj karijeri,
dok formalni aspekt tog razvoja mora biti tako odreden da vlada moZe
koristiti (u punoj meri) oficira i realizovati povraéaj investicija uloZenih
u njegovo Zkolovanje. U uputstvu o razvoju oficira od novembra 1961.
godine kaZe se: »Razvojni period u kojem se normalno zavrSava karijera
oficira traje otprilike od 19 do 23 godine sluZbe... Posle zavrietka raz-
vojne faze, svi oficiri se postavljaju na one duZnosti za koje su — prema
svom iskustvu i sposobnostima — najpogodniji«. To podrazumeva potrebu
za izvesnim stepenom specijalizacije u toku tog perioda usavr$avanja koji
ne traje duZe od 23 godine. Oficir je do tada promenio otprilike 32 razne
funkcionalne duznosti, njega su u toku tih 23 godine ocenjivale mnoge i
razne stareSine. On je postao zrela i iskusna linost poSto je dostigao 45
godina starosti, a pred njim se nalazi jo§ 15 godina sluZenja u armiji.

Ova ¢injenica je viSe nego dovoljna da bi armija dobila sliku o sva-
kom oficiru, da bi on mogao da se svrsta prema liénim sposobnostima i da bi
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se mogli ispitivati njegove potencijalne vrednosti i usmeravati njegova
karijera u praveu koji je od najvece koristi za armiju.

Oficirska karijera u toku 23 godine sluZbe trebalo bi, po misljenju
autora, da se odlikuje vetim stepenom specijalizacije nego $to je to bio slu-
¢aj do sada, duzim zadrZavanjem na pojedinim duZnostima i smanjivanjem
znataja daljeg sticanja (preko tog roka) iskustava za komandovanje —
ukoliko to ne bi direktno zahtevala karijera.

Oficir visokih potencijalnih sposobnosti morao bi oéekivati relativno-
dugu sluzbu na sektoru za koji je odabran; osloboden bojazni od brze pro-
mene duznosti, on bi dobio podstrek za lidno usavrsavanje. Na taj nadin
pojedinci koji se posebno isticu metodi¢nim radom u svojoj specijalnosti
imali bi priliku da konkuri$u za najviSsa mesta i odgovorne polozaje.

Izbor pukovnika za ¢&in generala autor smatra veoma vaZnim pita-
njem. Postojeta selekcija u armiji SAD je suviSe bezlitna i dozvoljava.
samo povrSno ispitivanje — od strane pretpostavljenih — pojedinih izve-
Staja i duZnosti za $iri krug pukovnika, da bi se na kraju izbor sveo na
vrlo mali broj (otprilike 6°%) predloZenih za unapredenje u &in brigadnog
generala. Ovakva povrina ispitivanja nisu ni dovoljna ni praviéna za raz-
matranje pojedinaca koji su naplodnije godine Zivota posvetili sluZbi svojoj
zemlji, odnosno svojim sposobnostima pomogli da armija dostigne odre--
deni nivo svog razvoja. Autor je miSljenja da bi komisijski izbor vojnih
rukovodilaca za zavrsni &in u karijeri mogao efektno pomoéi u izboru budu-
¢ih generala. To bi pomoglo da se pojednostavi krug razmatranja i svakom:
pojedinom kandidatu pruzi podjednaka Sansa.

Komandno iskustvo je najvaznije za pravilnu ocenu svakog oficira.
Osnovni problemi komandovanja su isti, mada se na razliéit nadin mani--
festuju od voda do divizije i viSe. Nema velike razlike, po misljenju autora,
u zahtevima koje treba ispuniti za uspeSno komandovanje bataljonom i
onih za komandovanje divizijom. General Tejlor je jednom prilikom rekao:
»Oficiri kao $to su Ajzenhauer i general Mak Klark imali su sreée da su
jo8 u miru komandovali bataljonom pre nego $to su za vreme rata primili
komandu nad armijom, odnosno ratiStem...« Autor smatra da komamdno
iskustvo sa jedinicama iznad bataljona ili borbene grupe, eventualno bri-
gade, iako poZeljno, nije nuZno za sve oficire.

Vracaju¢i se opet na pitanje duZeg ostajanja oficira na pojedinim
duZnestima, autor istite da Ceste promene duznosti izazivaju raznovrsne:
teSkoée. Osim toga Sto zahtevaju mnogo novca i vremena, one oteZavaju.
odredivanje odgovornosti pojedinaca za uéinjene greske u komandovanju;
ovo, pak, onemogutava brigu za razvo] pojedinca i moZe dovesti do po-
grednih postavljenja. SuviSe ¢este promene ne dopustaju energi¢nim i inte-
ligentnim pojedincima da pokaZu svoju punu vrednost i izazivaju kod njih
razotaranje koje proizilazi iz nemoguénosti da za relativno kratko vreme-
postignu najnuznije rezultate.

Najzad, kratke pripreme koje rezultiraju iz ¢estih promena duZnosti.
ne dopustaju starijim oficirima da se solidno pripreme za novo komandno
mesto. To je narotito osetljivo pitanje kada ameri¢ki oficiri odlaze na duz--
nost u prekomorske zemlje, gde je poznavanje obitaja, jezika i kulturnih
nasleda te zemlje od velikog zna¢aja. Ovo se, takode, nepovoljno odraZava.
i na porodi¢ni Zivot tog woficira, Zkolovanje njegove dece, pa i na samu.
njegovu finansijsku situaciju.

P. B
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