BOJHO AEAO

OINIITEBOJHU TEOPNUJCKU YACOIIUC

Bpoj 6 JYHU TOIMHA XIII

o

YPEBUBAYKH OIBO0P

Burrop BYBAIS, Mumnago BYPOBUER, Boko JOBAHME, Mupkro JO-
BAHOBUTR, Bemro KAIMJEBUR, Bypo JOHYAPEBUR, Pynoad
IIETOBAP, Jedro IIAIIINTE, Munucae HUKVR (0AroBOPEM YDERHNUK)

BOJHOM3IABAYKI 3ABOJ, JHA
,BOJHO IEJIO“
BEOTPAJ
1961



CAIXPIXKAIJ

Tenepas-IIOTIYKOBHMK Besmup Kuexepuh: Hen-
TpaanzaM — JelEeHTPau3aM y KOMaHJO0Bamby

Iyxosuuk JbyGommup Kocanosuh: Omaoc u mehycoona
saBucHocr (PPOHTANHMX M AejcraBa y Hempuja-
TeseBOoj mo3agMHM — — — — — —

IornykoBHuk Annja Jlommh: VcTpazuBauku pan y
BaCHNTHO-00Pa30BHOM NpoHecy y apmMuju —

Crp.

207

316

337

yxosuuk Bemko Maruuesnh: Mepe Koje yOpsa-

Bajy oOpraHuzoBamse M YCHOCTaBbaibe Beza —

V3 IBAJECETOTOIUIIELUITY YCTAHKA
HAPOJIA JYTOCJIABUJE

TeHepan-loTIIyKOBHUK  Hukoma JbyOnunh: Ommrri
ReMayKy HANAJ Ha CJI00OAHY TepuTopujy y
CpOuju 1941, — — — — — — — —

PRIKAZI STRANIH KNJIGA I CASOPISA

General Abdul Haris Nasution: Osnovi gerilskog ratovanja
— u indone?anskom odbrambenom sistemu u pro-
glosti i buduénosti — J. Man. — — - — — —

Potpukovnik Emil Edmond: Prvi prinéip rata — Z. Z. —

Neki stavovi inostranih armija
o primeni mera koje ubrzavaju organizovanje i uspo-
stavljanje veza — V. Mat — — — — — —

Bibliografija — — — — — — — — — — — —

351

368

387
391

394
397



T'enepan-nornykopunk BEJVIMUP KHEZKEBUTR

LOEHTPAJIU3AM — JELEHTPAJIU3AM Y KOMAHJIOBAKY

i Bemxka yHMIHTaBa]yha CHara CaBPEMEHOT HAOpyXKama UMjuM ce
CaMO jemHMM IIOTOTKOM MoOxKe M3baumuT M3 crpoja Lena yeTa-Garepuja
MV KOMAHIHO MeECTO, BeJMK 6poj pacTpecuto u Ha BehuM ymabemuma
[IOCTPOjeHNX jeAMHNIIA, HBIXO0BA NOKPETJHEUBOCT, GP3MHA KOjOM Ce Memajy
‘cuTyauyje, paspylleHe M [e30praHM30BaHe Be3e WTH. HAMETHYJU Cy KO-
MaHIOBamy KpymnHe npobiaeme. Ha mmTamme Kako KOMaHIOBATY ¥ OBAKBUM
yeJIoBMMa, OOMYHO €€ yMeCTO OAIrOBOpa HABOXE ITO3HATY NPUHIWAIA Je-
LeHTpanuzaM, Beha crobopa u MEHMIMjaTMBA TOTUMIBEHWX, JakKe M IO-

, KpeTHe KoMmaHfe cmocobHe na ce 6pso u To cBakoM TepeHy Kpehy, 1o-
jenHocTaBmeme pasa KoMaHaM U Ap. OBy IPUHIMIN Cy HEOCIIOPHO KPYITHE
M _nobpe dopmyse, aau oHe najy camo opujenraiprjy. Mehyrum, mpaxca
TPaxy AJIEKO BHIIE,

' Y3MMMO caMo mUTarbe LeHTpaIu3Ma — JeleHTPaIu3Ma y KOMAH/I0-
Bamy M TMOKYyLIAjMO ra NpenyzHMje OnpenuTH, Ia he ce BumeTM KakBe ce
Telrkohe Ty MOTy HaMmeTHyTH. JIOK HEKM IIOK LEeHTPAIM30BAaHMM KOMAaH-
AOBAILEM CMATPAJy A3 je MOBOJLHO ONPENMTV 3aJaTak M CPefcTBa 3a Hbe-
TOBO M3BPIIEH-E, 4 CBE OCTAJNO IIPEIIyCTUTM IIOTUMILEHOM Ja OH PellH, II0
MUMIVBEELY OPYIUX TO je Beh AelleHTPaIM30BAHO KOMAHAOBAILE, a4 Y IIEH-
TPaJTM30BAHO 00aBe3HO YKIbYUYjy U IpeIy3uparbe IO BPeMeHy 1 IIPOCTOPY
HaumHa NejCTBA IOTYMELEHMX M OHMX KOJU AOTUHYHY jeAMHMIYy IOADIKa-
Bajy. Heke apMuje cy y ADYroM CBETCKOM paTy y HOTJIefy LeHTPaIM3Ma
e jour masbe. Ha mpumep, ofgdyKy KOjy je AOHEO Ha OCHOBY n0bMjeHOT
BamaTka ¥ [poLeHe JaTe CUTYyalMje, MOTYMILEHM HUje CMEO M3BPIIABATU
6e3 mpeTxoznHOT omobperma NpeTIocTaBbeHor. O JeleHTpaM3My Y KOMaH-
J0Bamky IIOCTOjM TaKOhe HM3 PasiIMUMTMX TyMadelha II0YeB Of JaBama
3a7aTKa MOTYMELEHOM IIa [0 MOTIIYHOT TpeIyluTama ¢jroboge ¥ MHuImja-
THBe y BUAY' OMIITUX AUPEKTMBA 34 JEejCTBO HA LYIKM BPEMEHCKM IEPHOT
Kojuma ce naje camMo OpMjeHTaIMja, INOK IOTYMELEHM CaMM HPELM3HO U
- KOHKpeTHO oxnpebyjy 3azatke. OBO cy TeK HeKa Of OCHOBHMX obemexja
KOjuma ce oLpTaBajy caMmo IpesOMHe Kapakrepuctuke. MebyTum, Kaxo
. yHyTap u msmeby BMUX IIOCTOje pasHa HMjaHCHpPaHba BeauduHe U o0uMa
. UeHTpaJM3Ma — JeleHTPalu3Ma y KOMAaHZOBakY, TO je HeKy Npel3Hy
!, IPAHMILYy TEIIKO, YaK ¥ HeMoryhe ompezamtyu. VICTO Tako arcosyTU3Mpame
L JexaHor man ppyror BoaM KpyToM wIabioHy ¥ KpajHOCTMMA,
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Y caBpeMeHNMM YCJIOBMMA paTa uMa Buile (pakTOpa KOjU y MAamO]
uny Behoj Mepm yTudy Ha IeHTpaamsaMm — JAELieHTpaan3aM y KOMaHp0-
Bamy. 3a IyHO pasyMeBare OBOI INTamba HYXKHO je carjefaTi ra Gai
KpO3 OBe OCHOBHe (pakTope, BOZAehnm pauyHa O BMXOBO] IIOBE3AHOCTU M
mehycoOHO] 3aBMCHOCTH. ;

OCHOBHM YMHMUJIAL] KOj¥ HajBUIIEe yCJOBJHABA METOM M OAHOCE y KO-
MaHIOBAILY M Ol KOjer y IpBoM pexny Tpeba mohu je Kapakrep bopbenor
(TAaKTUYKO-OIIEPATUBHOT) AejerBa. Ilo cBeMy M3IViefia Aa Cy AejcTBa y KO-
jMMa Cy aHTra)kKoBaHe jade CHare €a BuMIle MICTMX M Pa3HOPOLHUX jequEMIa
KOje 4MHe KOMIIAKTHY LeJVMHY II0BE3aHy jeAMHCTBEHMM 3afaTKOM, y MCTO
BpeMe TONMKO MehycoOHO 3aBMCHA Aa Ceé Kao LeJIMHA MOTy yCIIELIHO BO-
IWNTY VI yCMEpaBaTy jeAMHO LIEHTPaJM30BaHMM KoMmam/oBaibeM. Manesap,
y OBAKBOM jeQMHCTBY A€jCTBA, 3aXTeBa IPEIM3HO OApebuBame 3a1aTaka
10 BPEMEHY ¥ IIPOCTOPY CBUM jeAVHMIIAMA ¥ JeJIOBMMA KOju y4eCTBY]Y ¥
mwemy. JlejeTBa yHyTap je/jHOr OBaKO KOMIIAKTHOT IIPaBlia, IAe Ce Ha JICTO]
IIPOCTOPMjJ HEMPeKMAHO Hajaze M npenuhy GopleHn nesoBM M IMPETIIO-
CTABJHCHOT M HOTYMIHLEHOT, He MOTYy ce y CaBpeMeHMM YCJIOBMMAa HU 3a-
MucITy Ge3 ILIaHCKOT PyKOBOobema, Kao HY KOMaHIoBambe 6e3 oxpehermx
¥ TIPEIM3HMX 3ar0BeCTV U Hapebera KOjuMa €€ YBPCTO PEryJMIly II0o-
CTYMIM ¥ y3ajaMHO cajiejCTBO PA3HOBPCHMX yYECHUKA. YKOJMKO Hape-
herba HUCY IpeuM3Ha, jacHa M JejeTBa y IIyHO] MepM KOOPIAMHMPAHA MOTY
M3a3BaTY MIOMETILY M TOJMMKY HECKJIaf, fa Ce AOBele y IMTarbe YCIIEIIHO
M3BpIIEbe ITOCTABJHEHOr 3amaTka. MebyTum, yKOJMKO ITPOTHMBHUK, 3€M-
JBUIIITE ¥ APYTH eJIeMEeHTU cUTyallrje Hamehy paszBajarbe cHara M IIOf-
BOjEHO [IejCTBO jenyENMIa, KOMaH/IOBabe ce MOpa NPMJIarohaBaTi JaBarbeM
sehe cirofome MOTUMIHLEHMM ¥ TO YTOJMMKO Behe yKOIMKO Cy BUX0Ba fej-
CTBa BPEMEHCKM ¥ TIPOCTOPHO BuIlle mofBojena. IIpema ToMe, mejcTBa yHY-
Tap jeHOr KOMIAKTHOT IpaBIja 3axTeBajy Behu IeHTpasm3aMm, JOK Ce Ha
CBAKOM OIBOjeHOM ¥ BMIIIE CAaMOCTAJHOM IIPaBIly, aKO IPETHOCTABIBHEHA
KOMaHIa He MOXKe GJIArOBpeMeHO M yBeK e(dMKacHO yTULATH CBOJUM Cpef-
crBuMa Gopbe, Hamehe Beha ciroGoma mejeTBa M OAroBapajyhy MeTOR KO-
MaHmoBama. OBO He 3HAYM jeHOCTABHO IIPEIYIITAH-€ CBMX KOMIIETEHI]a
HoTuMIbeHoM, VI3BecHa IIOBE3aHOCT M BMILE IocpefaH MebycoGHM yTHMIa]
ocToje U OBJE, aJIM je HajBaXkHMje Aa ce Ha OCHOBY CBeCTpaHe M IIPABNUIHE
IpOLleHe TIOCTABY I[eJMCXOZIaH 33/IaTaK HA CBAKOM OIBOJEHOM NpaBLy, OZ-
pebena jemuHuila ojaua oxrosapajyhum cpencTBMMa U ocriocobm 3a Mame
MM BUIIle CAMOCTAVIHO JEjCTBO. Y KOJIMKO €€ M IIpU OBaKBUM YCJIOBUMA
Pa3mBOjeHOT fAejcTBa MHCHUCTMPA Ha BeheM IleHTpaam3My, MOTY ce OYeKN-
BaTM LITETHe IOCIEAMUIle He CaMO TG yCIllexX NOTMUHe jepuunie, Beh m 1o
cycefie ¥ BUIITY KOMAaHAY — jeAMHMITy. 3Hauy, KOMaHa0Bame 61 ce MOpaso
yeKIahUBaTY € ATOM CUTYalMjoM, KapaKTepoM JiejcTBa U MaHEBPOM KOju
ce KeM Npeny3eTH. v i

3agaTak IIOTYMEHLEHOT YBEK YMHM €aMO /IO y OKBMPY LejuHe KOjy
TIJIaHpa TIPeTIOCTaBJbEHM LITO caMo Io cebu Hamehe IeHTpanIM3aM, BO-
nmehy mpy TOM pauyHa Ja ce Oe3 HyK7Je He HapylllaBa KOMaHIHA yJIOTa
ITOTYMELEHOT ¥ He CIlyTaBa meroBa mHmimjatusa. C apyre crpaHe, 3a M3-
BpIIelse MoBMjeHor 3ajaTka CBakKa 37pyXKeHa NOTYMIbEHA jeAMHMIA je y
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4
MCTO BpeMe y yJIO3M IIPETIIOCTABJLEHOT, M TAKO PEAOM A0 HajHMIKe cTelle-
Hue y JIeCTBMLIM KOMAaHZOBarba. 3aKallllbaBaleM I[I0 BPEMEHY MM He-
DPeIy3HOIhy II0 NPOCTOPY y Pperyimcamy ¥ peanu3oBamy ydelnha
CBAKOT Off IbMX MOXKe Ce JOBEeCTV y IMTaE-€ IeJIMHA AejCTBa jep ce oHe-
MoryhaBa canejcTBO CBMX JejeTBYjyhmx elemeHara. Bes OBOT, KOHIIeH-
TPYUCaHOM ynoTPeGOM jauwux CHara MOXKe Ce yHeTM HeOPraHM30BAHOCT, KOja
M y CaBpeMeHMM yCJIOBMMa HOCM DPM3MK Heycmexa. IIpema Tome, mocebHO
je BaxHO OZpesMTM Kana ¥ A0 KOje Mepe LEHTPanm3aM y KOMaHOBamLY
yAe Ha ymTp® epMKacHOCTV ¥ KOUM MHMIMjaTUBY 3aCHOBAHY Ha KODU-
mhemy CBUX MOIyhHOCTM y HAaTOM MOMEHTY.
Cse oBo ykasyje ma 3a cBaky gary curyauujy tpeba ompemuTy Ipa-
HUIy 70 Koje he mpermocTaBibenu uhu y KOHKPETU3ALM]U U eTaJbUCAILY
3azaTaka M3BPIIMOIMMA, & LA TO He Mie Ha IUTeTy U epUKACHOCT KOMAaH-
| AoBama moTuMEbeHor. Ilpy TOMe IOHeKan ¥ caBpeMeHu yCJIOBM MOTY 3a-
XTE€BATH Ja ce Ofpeay Kyjaa he NMOTYMELEHM yCMepPUTH NpaBal] IJIABHOT
yAapa — TexuilTe oxbpane, kako he u rme ymorpebuTyr TeHKOBe M CI. a
Aa Cce TUME He YyMarb}f AOIPHHOC INOTYME-EHOT U e(PMKACHOCT KOMAHIOBAbA
yomure. Jla v OBOJMKO yJasKere Y 3ajaTak [IOTIMHEHOT (xoje ycmoBu
IMOHeKazn Hamehy) CBOAM OBOTA €aMO Ha , TEXHWYKOL u3Bpumona‘‘? Axo
ce MMa y BUAY Jia Ceé Ha KOMAaHJHOj JIECTBMIM CBaKa MHCTAHIAja MCTO-
BPEMEHO Hasasy y yJIO3Y TMPETIOCTABJLEHOT ¥ MOTUME-EHOT, aKO Ce youaBa
IBMXO0BA II0BE3AHOCT 1 Mebyco6HA 3aBMCHOCT, OHJA ce youdaBa ¥ Hu3 dax-
TOpa KOju y onpebenoj curyarmju HemsbexHO Tpazke oxrosapajyhy mepy
MEHTPaIM3Ma, BULIe-Mate IPENM3HOT yeMepaBaba. IIpeMa ToMe cBaka MH-
CTaHIPIja CaMOCTAIHO KOMOMHYje CBOj MaHeBap y OKBHMPY 3ajaTka xobum-
JEHOT Of IIPETIIOCTABILEHOT M, 3aBUCHO OF cuTyarpje, y Mamoj uiau sehoj
MEPM KOHIEHTPMIIE M yCMepaBa HAllOpe CBOjUX IIOTYMEEHNX, a CBE ¥
UMJBY W3BPIIEIba KAKO COICTBEHOT, TaKO M 33JaTKa NPETIIOCTABJHEHOT.
Tlomazehin on rope wuszioxkeHor Morsio 6u ce BAKIBYUUTH O3 Y YCJIOBUMA -
AejerBa Behux CHara, Ha KOMIIAKTHOM IIPABILY, pesaTuBHO Behm meHTpa-
JIM3aM y KOMaHZOBamy jemuHo obezbebyje OprammsoBano 1 XapMOHMYHO
JejcTso.

. IlpnxBararse OBOT 3aK/by4Ka He 3HAYWM A Ce KOMAHIOBAIE OCIIO-

Gaba cBMX OHWMX HeraTMBHMX CTpaHa KOje HeHTpamsaM Hocy. Jeaummie
lia caBpeMEeHOM PAaTHIITY 3HATHO cy ce ymasbuie. IIpaheme cuTyauuje u
HEIocpesian yTullaj Ha IBUXOB Paf U3 yAAJbEHMX IIPETIIOCTABJHEHUX KO-
MaHZM TELIKO €€ ¥ CIOPO OCTBAPYjy, LITO UMHM IJIABHY cJabocT IjeHTpa-
samsma. Ilopen Tora Besmk 6poj KoMammmmx MHCTaHIpja 10 TyOuHM, Kao I
noeehan 6poj yHyTpaimsux (y camoj KOMAaHIM) ¥ CIIOJBHUX (Ca IOTYMIbe-
HUM u canejeTByjyhum) Besa, Ty cmopocT jour Buire noeehasajy. Yruaa-
HM HeKVX KOMAHIHWX WHCTAHINLja, KAO M MHTETPUparbeM CPOJIHUX TpaHa

y wraby — KoMaHnu, O0Baj ce HEZOCTATAK MOIKe (camo) momekiye y6aa-
*kuty. Ho, 6e3 063mpa na To, nomazehn ox camor IIojMa KOMaHZO0Bamba, Tj.

.| A y eroBOj OCHOBYM JIEXKM BOJbA KOMAaH/@HTa KOjy M3BPIIABA BEIUK GpOj
. [MOTYMELEHUX W KOja UMHM OHINTY OCHOBY IGMXOBOT Dajia, CUTYPHO je ma
. €€ eJeMEeHTM LEHTpaJu3Ma He MOTy MMMOuhy HM y HajcaBpeMeHMjuM
.~ ycqoBuma. 3Haum, He nosasyu Yy IuTamke Aa ce y HOBMM YCJIOBMMA YKUHE

»

i
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LEHTPaIM3aM ¥ 3aMEHM JeleHTPajmM3MOM, Beh ce MOXKe rOBOPUTH CaMO O
ESETOBOM 00MMY ¥ BEJIMSIMHM.

Kiaciramm yeioBu Gopbe ¢y omoryhasasy Behyl LieHTpalImM3aM U 1be-
roBe HpeAHOCTM C¢y Kopuiuthene y myHoj mepu. MebyTim, caBpeMeHM
YCJIOBHM, & HAapOYMTO IOKPETJBMBOCT, BEIMK TEMIIO M Haryie u3MeHe CUTy-
amyje, yTMUAIM Cy AA Ce KOMAHOBAMmEM MOTANAIIIGMM METOAOM BMIIE
He MOKe IPaTUTU ¥ yBeK OJlaroBpeMeHO pearoBaTy Ha TaKTUHKO-OIIEpa-
THBHY CUTyalujy y OBaKBOj Gopbenoj ayuuamyiw. IIpu Tome, Basba mMMaTH
Ha yMy fAa ¥ cBe HOBOYCBOjeHe HOpMe TaKTHKe ¥ OIlepaTMBHE BELITYHE
HuCy cTamHe ¥ IIabuoHMBMpaHe BeJydyHe, Beh ce 3aBMCHO Off PasHNX
caxTopa ¥ ycJIoBa JaTe CUTyalMje Merbajy M Ipuiarohasajy u Ha MCTH
HAYMH yCIOBJHABAjy M yTWIy Ha MeTOJ]| KOMaHfoBama. Komanmosame ce,
7aKie, He MOXKe KpPYTO ApXKAaT HEKOr yHampen yTBpHeHOr IPMHIMIIA
(LleHTpamM3Ma WM [elleHTpaim3Mma), Beh 3a CBaKM KOHKpPeTaH MAHEBAP
tpeba oxpeauTy oAroBapajyhu — afeKBaTaH HAYMH KOMAaH/0BAarba.

KapakTep OIMITEHAPOJZHOr paTa, Ife Iopex (hPOHTAIHMX IIOCTOje
MCTO TAKO CHAaXKHA JejCcTBA y IIO3aAuHY (PPOHTA TPOTMBHMKA, ITOCEGHO
ce ofipazkaBa M Ha KOMaHJOBame., KomaH/rOBame jemvHMITaMa KOje M3BOjE
¢porTanHa aejcrBa — Opane TepuTopMjy, Ouhe Bullle MM Maibe IEHTPa-
JM30BAHO 3aBUCHO OJf CBMX MOMEHATa KOjM ce y UJaHKy PasMaTpajy, a Ha-
POUMTO OF OIEPATMBHO-TAKTUYKE IIOBE3AHOCTU M mehycobHe 3aBMCHOCTH
CBUX jeIVHMIIA 1 [|eJI0Ba y CKJIONY pPOHTa Ha KOjeM nejerByjy. MehyTnm,
KOMaHJIOBAlbE jeMHMUIIaMa KOje AejcTBY]y y mozanuuy poHTa, 4yja yJiora
y caBpeMeHOM paTy nobuja cBe Behu 3Ha4aj, MMa nocebra obenexja. Ose
jeAVHEMIIe, HOPMAJIHO HeMajy yCKy TaKTH4Ky Be3y ca jepmmmama Ha HPOoH-
Ty, OOK ce y To3amguEM pebe, camo 3a KpyIHMje 33JaTKe, objenqnmsy]y.
Cpakako [a HAUMH ¥ YCJOBM JiejCcTBa TUX jeIAMHMIIA TpazKe Jajieko Behy
c0607y KOMaHIOBAHa M fia ce LeHTpauM3aM MOpa CBecTH Ha Mepy Koja
06e36ehyje ycmenmHo nejeTBo-y oBakBuM yciosuma. Ciobopa y morienmy
ZejcTBa M KOMAHIOBarba OBMM jefMHMIIAMA MOKe Oyt ¥ OBJe pasim-
uyTa, IIOYEB OJf OMINTET LIMPOKO IIOCTAB/HEHOT 3a7aTKa KOjY IOJa3yu Of
IJbA CAMOT OIIIITEHAPOMHOr PaTa, IIa CBe [0 YCKOT M HemocpemHujer Tak-
THMIROT cazejerBa u3Meby oBMX jemvEMIa O0jeIMEBEHMX JCTOM aKIVjOM
y TIO3aMEN WM Y 3ajeHNIKOM 33/[aTKy €a jeayMHuLIOM Ha (PPOHTY, ¥ KOM
cayuajy ce Hajueinhe CTAaBJbAjy ¥ IIOf HeHy KOMaHZAY. ¥ TOKY paTa Jasbu
pazBoj moxke uhu Ka cBe BeheM Hapacramy CHara u fiejcrasa y IO3aiyHA
Ha payyH (DPOHTAJHMX, HeMy Ce ¥ MeTOoJ, KOMaHAO0Bakkha HOPMAaJHO IIPU-
JarobaBa. 3a BpeMe NOTIyHe OKyIaIpfje, Kaj IocToje Maibe U Behe cio-
GomHe TepUTOpMje, KOMAH/OBalbe 3axTeBa AaBambe jomr Behe ciobone je-
AVHMIAMA y To3anuHy, Kaxko Ou ce obesbemmie 1ITO Beha yHMIMIjaTuBa U
aKTMBHOCT ¥ CBakoj curyauuju. Komanposarbe cHaramMa y IIO3ajuHM C€
JMICTO TAKO OCTBAPYje TPEKO HM3a TAaKTMYKMX M BUIUMX ONEPATUBHUX MM
TEPUTOPMjaIHNX KOMaHAM, KOje IpaTe CHMTyauujy U KOMaHAy]y Y CKJIamy
Ca IHOM ¥ OIIITHM 3a[ATKOM IIOCTABJGEHMM O BULIET BOjHO-IIOJUTIYKOT
pykKoBOZCTBA. IIpema TOMe, y OBAaKBMM yCJIOBMMA ZA€jCTBA KOMaHZOBAIbE
ce ocamobaba yCKOr IIeHTpajmM3Ma 32 pavyyH TakKBOI METOZa kojum he ce
MOZCTULIATY MHMUIM]jATUBA, aKTUBHOCT M OJJIyYHOCT CBaKe KOMaHIE — je-
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nuauie. Ha 6azm mpaeje m omirrer 3ajaTKa KOju IIOCTaBJba BUIILA KOMaHA,
HOPMAJIHO OBe jeAuHMIe caMe OLIydyjy ma ju he HanmagaTw, OpamnTu ce,
_ TIOCTaBJBATM 3acele, BPIIMTH Ipoboj m xp.

Y3 KapakTep OIEPaTUBHO-TAKTMYKOr HEjCTBA, Ka0 OCHOBHOI hak-
TOpa, Tpeba HarJgacuTH yJOTYy ¥ 3HadYaj KOMAaHJAHTA. ¥ CBOjOj IIPOLIEHMU
¥ OIJIyuMBaImby KOMaHIAHT He ompebyje camo MaHeBap ¥ HaumuH Gopberor
nejerBa, Beh M OopraHmM3aIMjy KOMaHAOBAaHa, a IIPAKCOM CaMOT KOMAaHMO-
Earka YHOCKM ofrosapajyhy meron u opuoce. Panwmje maiarambe ykasyje
HA TO Jia 3aBMCHO OF PasHMX OKOJHOCTHM M LEHTPaJM3aM M AeLeHTPaJn3aM
Yy KOMAaHJOBaKy WMajy CBOjy JIOITMKY y CaBpeMeHMM YyCJIOBMMA. JenHO-
CTaBHO MCKJbYy4UMBAaI€ jeOHOT Ha pPadyH APYror, KaKOo y TeOpuju Tako M
y mpakcy, 6uso 61 cacBum morpenrHo. IIpaBo pellleme ce MOpa TPAKUTH
3a CBAKy KOHKPETHY cuTyaupjy, rmosaasehy om HajyTumajamjux daxropa u
3aXTeBa JlaHOT MOMEHTa ¥ ycBajajyhm omo mTo he KOMaHIOBamy ATy
OyHy cHary ¥ BpegHocT. IIpema ToMe, yCBOjeHM NPUHIIMII KOMAaHIOBaiba,
KOjM HAYeJHO MOXKJAA M OAroBapa CaBpeMEHMM YCJOBMMA, He MOXKe ce
KPyTO M YHaIlpes 3a CBAKy CUTyalyjy ¥ MaHeBap OmpenuTH. Y ofpe-
HeHoM MOMEHTy he ce TOJIMKO M TaKO IEHTPAJM30BAHO — JEIeHTPaJIN30-
BaHO KOMaHIOBaTH, KOJMKO M KaKo he ofroBapajyhyu KOMaHJAHT CXBaTUTHU
u y3eTu y 063Up cBe KOHKpeTHe (baKTOpe, 3aXTeBe M YCJIOBe CHUTyalpije.
'OpIyKOM ¥ RaBambeM 3ajiaTaKa ITOTYME-EHOM, CBAaKM KOMAaHNAHT y CTBapu
peryymille 1 INTalbe KOMAaHAOBama. PasyMJbuMBO je na pasHM Henpen-
BUbheH MOMEHTH y CIPOBOhery M IIPaKeMU MOry OBO M3MEHWTM, ajU Of
I-EroBe CIIOCOOHOCTHM Ja yodM CBe yTMIAjHe hakTope, Ha Openyu HUXO0B
3Hayaj ¥ OgHoC, 3aBucK ja Ju he m KoymKky caobomy ¥ caMOCTAaJIHOCT Ja-
BaTU y CBOjUM OAJyKaMa CBAaKOM MM IIOjeAMHOM IOTuYMi-eHOM, IIpema
TOME, IIPABWIIHO Pelllelbe KOMaHIOBAaKha Y BEJIMKO] MePy 3aBUCH U Of CyO-
JEKTMBHOT MOMEHTA, Tj. OF CIIOCOOHOCTM M yYMEIIHOCTM KOMaHJAHTa Ja Ta
33 CBAaKM KOHKPETaH 'Cliydaj IIpaBMUJIHO OILpEeOV M IIOCTAaBW.

ITopen usmeTor y morJaexy KapaxTepa JejcTBa M yJore KOMAaHAAHTA,
KOju 4YMHe OmIy4yjyhm MoMeHaT y oppebuBarsy meToma KOMaHIOBaH-Q,
rocroje ¥ Apyru PakTOpKU KOjM Cy YCKO IIOBE3AHM €A IVIABHUM M Mopa]y
ce mvmat y Bupy. OBrme hemo Heke moceGHO mcTahm.

Hixe TakTvuke jemmmumiie (HeMIamrjcKe, OKJIOTIHE) cy nasHac Beh
TaKBe JIa y CBOM CacTaBy MMAajy y Mamoj uau Behoj Mepyu eleMeHTe pas-
HUX POAOBa 3a HEIOCPeNHO IIoApzKaBame y 6opbu. MehycobHa 3aBMCHOCT
¥ yTHLIA] OBMX IeJIOBA Cy BPEMEHCKM ¥ MPOCTOPHO TOJIMKO YCKY M HEIOo-
CpemHM fa ce HUXO0BO ePMKacHO [ejCcTBO He MOXKe OBajaTy O UBPCTOT
M jader LIEHTpajiM3Ma y KOMaHAOBAIY. Y KOJMKO Cy JejcTBa melnaguje u
TeHKOBa yHyTap u mamehy cebe mobpo yckiaabeHa (Ha maTOM 3aJaTKy) U
aK0 je mompuika ocTasux [oGpo ocTBapeHa — yemex he OmTm curypas.
Kop Bummmx xomMaHay ¥ OINEPaTUBHUX jeOVHMIIA CBe ce Mamke yua3m y
Jerajbe HenocpenHor GopbeHor cagejcTBa, a CTBapy ce pellaBajy y IMIMPUM
pacroHuMa BpeMeHa ¥ IPOoCTOpa. 3aTo je HOPMAJHO Aa ¥ KOMaHJOBAH:-€
Oyne y Mmamoj Mmepu meHTpasn30BaHo. OBaj MOMEHAT je [eJIOBAO M y Kia-
CUMHMM yCJIOBMMA, ¥ TaJa je LeHTpaJm3aM y KOMaHAoBamy 010 cBe cia-
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614 YKOIMKO ce MIILJIO Ha Bullle cTerneHe koMamzau, CBakako, u 0BO Tpeba
[IOCMATPATM TIOBE33aHO ca OCTAJMM yTULAjHuM (pakTopmMa. ¥ KOjoj Mepu
ke BmIa KoMaHma maTy caobony mejeTBa IOTUME-eHMM oppehbusahe mo-
Tpebe 1 KOHKpeTHM yciaoByu. Ha mpumep, ako mnohemo oz Tora za cBe JOK
ce Gpamm TepuTOopmja Mopajy IIOCTOjaT ¥ (PpOHTaj HA AejcTBa, KOja ce
Mopajy W3BOAMTH c€a OArosapajyhom ymopHouihy HapoumMTO y IPOTUB-
TEeHKOBCKOM CMMCIY, [TOCTaBJba Ce NUTAILe MOIKe JIM Ce Cafi MOTIUHeHOM
[IPEITyCTUTH [a OH OFJIydyje KAKBOM YBPCTMHOM M YIIOPHOLIhY he Gpa-
HUTM FaTy IIpaBal] — Teputopujy? Buima xomaHja je Ty TOJAMKO 3aMHTe-
pecoBaHa ¥ TO He €aMO DaAM CUTYPHOCTM ¥ YCIIEIIHOT -A€jCTBA OCTAJINX
eJleMeHaTa ONEPATVBHOL IIOPeTKa HAPOYMTO y AyOuHM, Koju ce He cMejy
OBeCTM y HEeM3BeCHe M PMU3M4YHe CuUTyalumje, Beh Buille pajgm TOra IITO
cBOje BJIACTHUTe 33JaTKe jefIMHO MOXKe OCTBAPUTH YCICIIHMM M3BPIIaBa-
ILeM 33JaTaKa IOTYMILeHMX TaKTUUKMX jenuHuna. Jla 61 ce TO IOCTHUITO,
- samamyr Mopajy 6uTu jacHM M YBPCTO IIOCTaBJHEHM, & M3BPLIABAIbE HENpe-
kugHO IpaheHo.

CaBpeMeHy ycIoBy ToceGHO MCTHMYY BpeMe Kao 3HadYajaH (paxTop.
Kaxo y HpUIIpeMM, Tako ¥ y TOKY CIpoBobema GopbeHmx pagmmu KOMaH-
oBamb-e YecTO 3a0CTaje 3a CUTyalMjoM, He CTMIKe Ja NpaTy IbeHe IIPo-
MeHe ¥ fa GJaroBpeMeHo pearyje u yTude Ha jeguHule — Tpyie y 6opbum.
Bpemencky IIKpuUnal, y xojem he ce KOMaHZOBame y CABPEMEHNM yCJIO-
puMa udectTo Hahy, jeman je o GurHux daxTopa KOju yiyhyje Ha JereH-
rpanuzam. IloHekazx To uae JOTJe Ja he ce NOTYMH-CHMMa MOPAaTH IIPe-
IyCTUTH A& MOTIIYHO CaMOCTaJHO JAEjCTBYjy HA OCHOBY HENOCPeAHe
cuTyaiyje Kof, BUX. '

Y yenoBMMa CHA’KHOT TEMIId, HAIJIMX M YeCTUX NPOMEHa CuTyaIpije
IpeHOIIe e TTPaBa U OTOBOPHOCTY Ha IIOTYMIbEHE I0CTaje HOPMAJHO, jep
ce MOpa MMaT y BUAY [a, YKOJMKO je KOMaHja OiiKa MeCTy 6opbennx
ZejcraBa, MOXKE 1 HEIIOCPeHMje IMPaTUTU PasBOj ¥ jeMHO OHA MOXKe 6pzo
¥ Ha BpeMe pPearoBaTy Ha TaKO HaIJe ¥ decTe ITpoMeHe curyaipsje. OBakBu
yCIIOBY, pasyMJbMBO, Hamehy norpefy AaBama HMKMM KOMAaHAaMa Behe
caobofe y OHOLIEEHY HOBMX OJJIyKa, KOje ce MOTy HaK cykobipaBaTy ca
SaATKOM [OGMjEeHMM Off TIPETIOCTABJHEHOT. JeleHTpannsaM y OBaKBUAM
yeaosuma 06e3bebyje Behy curypHoer u Gp30 fmemoBare y CKJIamy €a Cu-
TyaIjoM. [ ’

OBO ce He cjaxke ca PAHVM]UM Pa3MaTPam-eM Ja Ce YCIeIIHO Jej-
CTBO KOHIIEHTPMCAHMM CHaramMa 3ApyIXeHor cacrasa 06e3bebyje camo Be-
hyM IeHTpa/M3MOM KOMAaHZOBaksa M Ja OH 00esbebyje KOOpAMHAIN]Y,
OpraHM30BaHOCT a NpeMa ToMe ¥ ycmex gejersa. Mebyrum kan ce nohe
0, BpEMeHa Kao TPOCTOpa M IHErOBOT KBAJIMTETHO APYKUMjer yTuiaja y
ycaoBuMa caBpeMeHe 60pbe, OHAA ¥ METOX KOMAH/IOBakha HOPMAJHO Tpeba
ToMe npunarobaBati. OBO 3axXTeBa PUTOPOSHO ckpaheme BpemMeHa 3a
npunpemy GopGe. Ho, 3aBucHO of cuTyaipje u OBZe Tpeba MMaTH Mepy,
jep ce mperepaEuMM cKpahuBarbeM BpeMeHa MOXKe noctuhy o6paTHO Of
OHOT IIITO Ce XTeJo. YMecTo Op3mHe u 6IaroBpeMeHOCTM — IyXBa, YKp-
HITabe KOJIOHA, 3aKallliberba, MAaTepujasiHa HelpUIIPeMJbEHOCT jeAMHMUIA
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n gp. Ilpema TOMe, MOTIYHO je NMPaBUJIHO IT0jadaTy CBE -Halope 3a CKpa-
heibe BpeMeHa, HAPOUMUTO KaJ je y MUTAILY MOCTU3akbe M3HeHaberba. Ay,
Ty ce Mopa OMTM peaslaH M IPABMITHOM IIPOLEHOM CBUX YCJIO0Ba OAPEIUTH
HeoNxoZaH MMHMMYM BpeMeHa 3a cBe KOMaHJHe uHcTaHIMje. OBo ykasyje
KOJIMKO pasHM (HaKTOPU MOTY IIOTIYHO KOHTPAAMKTOPHO NEJIOBATH M KO-
VKO ce Tajga McTude CcyOjeKTMBHY MOMEHAT M YMELIHOCT KOMAaHIAHTa —
KOMaHze, a ce y AAHOM MOMEHTY CHaJasd¥, I3 CUTYPHO M IPABMJIHO KO-
MaHAyje. ;
Opranusanuja KOMaHge — jeAMHMIIE MCTO TaKO Ha ojrosapajyhu
Ha4YMH yTH4Ye Ha KOMaHJOBame. I[IpeTrepaHo pazBujeHe a TUMe ¥ IIIOMa3HE
KOMaHze, ca BeqmKuM OpojeM pazHMX OpraHa KOjU paje Ha JOHOLICHY M
CIIPOBObEIY OAJIyKe, MOTY MMAaTM ¥ HeraTuBHe crpaHe. OBakBe KOMaHfe
cy 00jeKTBHO NpuHyheHe Ha CHOKEHM]U M LYKM IPOLeC pasa KOju YHOCK
ImyHo OupoxrpaTusMa y omHoce. Y TOKY NPMIIpEMarba M AOHOLIEHhA OJIyKE,
TUIaHMpalka M JAPYroT pafa YHyTap KOMaHpe He Moxe ce msbehm omro-
Bapajyhu menrtpamymzaM y pagy M OZHOCKMMA, jep ce Ie0 paj 3acHuBA Ha
JOHOILIEILY ¥ CHPOBOhemy jerHe jenMHCTBEHe OIJIyKe y deMy capabyjy
cBu opraHm xkomaHje. IIpema ToMme, yKONMKO je 6poj opraHa Koju capa-
byjy, pedepuinny, npepirazky ¥ Ha pasHe Ha4UMHEe IIOMaxKy CBOM KOMAaH-
OaHTy Behy HeEro WITO je TO HEOIXOMHO, YTOMIMKO je moTpebHOo BMIle
BpeMeHa 3a Iieo mporec. CBakm of THMX OpradHa yuMa ¥ xXohe CBOje MeCTO
u yaory. Jlakje, y jaKO pasBMjeHMM KOMaHAaMa OOMYIHO je Teunrko noctuhiy
e(PMKACHOCT KOMAHIOBAlba, OHe y CABPEMEHMM YCJIOBMMA IIOCTAjy KOU-
HUIla ¥ cMeTHa y pany. Ho, 1 oBhe ce He cMe IIpeTepyuBaTH, jep KOMaH-
[OBame 3IPYIKEHMM jeAMHMIIaMa TpaxKy ¥ oAroBapajyhe 3jpyKeHe KO-
MaHAe, aJy Koje oprammsamjcku u dopmaipgjcku Ttpeba ma Oyny made,
KOMIIaKTHe, a MCTO TaKO M jJopaciie 3a e(PUKACHO ¥ eKCIEUTUBHO KO-
MaHpoBame. [la s ce oBO MOke mocTuhu — pemraBaty, permmo, jemHO-
CTABHUM VKUIAHEM IIOjeAVHMX OpraHa ¥ OLITPMM CMamMuBameM Opoja
Jbynu cBake Komaume? Tpeba momeHyTM ja ce 3azaly Koje pellaBajy
pasHy CTPYYHM OpraHM He MOTY jefAHOCTaBHO OpymcaTy MIM IMOTIYHO Ipe-
HETH Ha HEKOT APYTor — IoTuMibeHe jemumyite.” Moxkna 6u ce Bumie mo-
CTUIJIO aKO Ce IIpe CBera PasMOTPU KOJMKO OPraHM3alMjCcKa CTPYKTypa
\KOMaHfle OATrOBapa HOBMM YCJIOBMMAa XKOMAaHIOBam-a. Bajka BMIAETH MOLY
Ju ce My KO0joj Mepyu OGjemMHMTM OHM OpraHyM Koju cy A0 caja 3acefHO
pemaBasy cpopHe 3ajarke. Ha npumep, na s je norpebuo mmaTtyu mnocebHe
opraHe 3a OHe IIOCJIOBE KOjyU ce y IIpoliecy OfJIyKe MOPajy YCKO M IIOBE-
83aHO LEHUTM M Das3sMaTpaTH, Tj. OIePATUBHM OPraH 3a COIICTBEHe CHare
U myuxoBy ynorpeby u moceban obasemTajuu opraH 3a HenmpujaTesba. VcTo
TAKO IIOCTABJba Ce NUTAaEe KOJNMKO je HEeONXONHO Ja KOMAaHAa MMa I0-
cebHe opraHe 3a 3eMaJbCKy ¥ IIPOTMBABMOHCKY apTmibepujy (IIBO), mm
jeman opraH Koju ce cTapa ¥ BOAM CBa IMTAama y BE3U Ca BOJHMIMMA U
APyT¥ ca CTapelIMHCKMUX CacTaBOM, Jajbe, Pa3jeMIbeHOCT TEeXHUYKUX -
caryxx06u u cir. Ako Gy ce 0BMM ITyTeM TPaxKWIO pellleihe, BepOBaTHO Oy ce
cMamuo He camo Opoj Jbyau y KOMaHAM HETro ¥ KOMINVIETHMX OpraHa Be-
3aHMx 3a komaHpmanta wiau HII, a pax xomamge 6u 610 eKCIiemUTHBHU]K
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u eduracHNjM, He MCKBbYUyjyhy u He Opumnyhu 3agaTke Koje je KOMaHAa
paHmje pelraBana a u caja Tpeba na pelraba.

Ha Taj maunn moxzaa 61 ce mpobiemyt ¥ CYHIPOTHOCTHM LIEHTPAIN3Ma
— JEIEHTPAM3Ma Y HOBMM YCJIOBMMA KOMAHAOBAMKA yOmazkmim u Jaxie
pelIaBan. JauuM MHTErpMpameM PA3HUX OpraHa y jeAHo] KOMaHAY 3HATHO
61 ce oJakIIaNo U yOp3ano copoBoherbe OIePaTUBHO-TAKTHMHYKOT cajej-
CTBa, C jefHe, a MIaK 0¥ ce caduyBaja IOTpebHA CaMOCTAJHOCT IIOTYMELE-
"Hux ¥ Ops3MHa y pearMpaimby Ha Harle M3MEHe y CUTyaluju, ¢ Jpyre
CTpaHe.

IIpu oBoM pasmaTpamby He 6u Tpebasio 3aHEMapUTH HM HejeAHAKOCT
V KBAJUTETY, BELITVHM 1 YMEIIHOCTM I[IOTUMILEHMX KOMaHmaHarta. M mo-
pen oxppeheHmux kesba ¥ Hajbosber mepconasiHOr M3bopa HMje yBeK MO-
ryhHO MMaTM jefHAKO crocofHe IoTuMibeHe. AKO je HeRKM of IbUX, pe-
IIMMO, BMIIIe MMITYJICMBaH, OJIAKO I[€HM ¥ CXBaTa CUTyalrmjy M CJ., OH
MO3Ke delnthe TIPaBUTM ONEPATMBHO-TAKTHMYKE IPelllKe, MITO he HOPMAJIHO
VTUIATH Ja IIPETIOCTaBJbeHM H-eTOB 33aZlaTaK BUIlle JeTajbMllle M A Ce
yummhe 4ak ¥y HeroB pax. Bez o63mpa KOIMKO TO MOXKe JesIOBaTH
IITETHO ¥ CTBAPaTM YTUCAK HeIOBepeha INTO HArpu3a KOMaHAO0BAaHLe, O~
pebere ciabocTy HEKOr Off TIOTYME-EHMX he HOpPMasHO HaMeTHyTM Behe
VIDINTAEe TIPETIIOCTABJLEHOr & TO Yy OBOM CJjydajy 3Hauu u Behm reHTpa-
JU3aM Y KOMaHIOBAaY. . ;

Ksanurer u MoryhHoOCTV Be3e Takohep yTudy Ha KOMaHAOBambe. 3a-
crapesia Be3a ca HefoCTalMMa y MHOrjeny OpauHe, CurypHocT M MoOryh-
HOCTY paja je mpecrnopa 3a AuHaMMKy Gopbe y caBpeMeHMM YyCIOBUMA.
ITopen ocrasor u HeGJIATOBPEMEHOCT ¥ HECUTYPHOCT CTM33ELA M3BelITaja
u Hapebema Ccy yTMIauM ma ce ¥.-y KJACMYHMM yCJOBMMA, Ipu BeheMm
remity GopbeHmx pejeraBa (HakoH mpoboja) moTumMmeHMMa JaBasna Beha
cimoboma. (Hauesrno ¢y MM IIOTYMILABAHM €JIEMEHTHM HOAPIIKE M JaBaHU
BMIIIe OKBMPHM 3aJally, Ha AyXke BpeMe u Ha Behy nyOumnmy). MebyTmm,
JIaKe U CTIpeTHe jenuHuIle Besde, crocobHe fa CByAa IIpaTe CBOjy KOMaHAY,
CpefcTBa Be3e €4 ayTOMEXaHM30BaHMM pazoMm M umdpoMm, pagmo-ypebajn
KOjM HUCY TIOAJIOKHY OMETAalby M MOTYy PaguTM 3a BpeMe KpeTara ¥ Ap.
rpeba Ja 3a/M0BOJbe 3aXTeBe KOMaHZAOBarmba 6e3 063upa KOUIMKO OHO 6GuIo
nenTpaym3oBaHo. To 3HAYM, 7[a YKOJIMKO CUTyalMja TPaxy, a OCTaJN
VCJIOBYM HapoOumMTO y IIOMNIeNy Be3a M03BOJbaBajy, ompeheHM KOMAHAAHT
MOIKe IPey3eTH HENOCpeAHMje KOMaHAy ¥ LEHTPaJIu30BaTH je y CBAKOM
MOMEHTY. . : .
Cse oBo uctmue moTpeby Opzker pasBoja M ycKJabuBama Be3e 3a-
XTeBUMA KOje TPaXky caBpeMeHO KoMaHjoBame. CBaKo 3aHeMapuBaibe Bese
Yy CTBapM [OOBOAM y IMTame ¥ CaMo KOMaHjoBame. CaBpeMeHM yCJIOBU
JMICTO TaKO TpazKe cranHo Tpahere ¥ I03HABalhe CUTyalmje Kao u Oia-
TOBPEMEHO pearoBame KOMaHIOBaH-a, a TO je HemoryhHo 6e3 oxrosapa-
jyhe Bese.

Ha ocHOBy 0BOr' LITO je MBJIOKEHO MOIVIO OM ce 3aKbYUMTH [a ce
KOMAHIOBake Y CABPEMEHMM YCJIOBMMAa He 0y MOIJIO 3aCHMBATH Ha HEKOM
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JICKJbYYMBOM JELEHTPAIN3MY HUTM HEHTPaIu3My, jep OHM 4MHe CaMo JBe
NPOTUBPEYHE CTPAHe jeHOT MCTOr IpobieMa — KOMAaH/OBarba. Axo ce
MMa y BUAY CYILITMHAR KOMAH[OBalba M [a Yy H:eroBoj TpMpopu oGaBe3HO
TIOCTOje eJIEMEHTM I[eHTPaJM3Ma, BEPOBATHO je Ja ce y IPakCyu M3y3eTHO
Moke mocTuhy HEKM UMCTM JelieHTpaan3aM. 3aTo cMarpaM (YKOJIMKO ce
He pafi O MAPTM3aHCKOM PaTy) /a caBpeMeHM YCJIOBYM HHUCY JOII JTOBEJ
10 Tora ma Tpeba KODEHMTO MeHaTy MeToJle KOMAaHMOBamba U 12 je 6oibe
3acaz OCTATM Ha TEpMMHY ¥ IOjMy LEHTpaayu3Ma y KOMaHZAOBAmbY, dKje
JeduHucame BPUIMTY y CBaKO] CUTyaIyju y3 MPOIeHy CBUX OCHOBHMX
yTuajEnx darTopa K yckiaabuBame PasHUX NPOTMBPEYHMX 3axTeBa. IIpn
TOMe je CUTYPHO Aa ce LeHTPaM3aM y HOCajallikeM 00MMy ¥ BeJIM{MHM
He MOXKe Of[pIKATH, ajM Ce MIIAaK M y HOBMM ycjoBuMa Hamehe. 3aBMUCHO
on cuTyauuje ¥ HaBefeHMx cakTopa, Behm wiIy Mamy ILEHTPamM3aM ce
cTamHo cMemyjy. CaMo BelITMHa ¥ YMEIIHOCT KOMaHAaHTa he y CBakoj
KOHKPETHO] CUTyalujX ORPefuTy IpaBUJaH ogHoc ¥ Mepy. lIpema Tome,
YMECTO jEJHOCTABHOT yCBajarea jefHOT Ha PadyH JApPYyror, mpaBa pellersa
Tpeba TpaxkuTy 0GjeKTMBHOM MPOLEHOM yTHMLAJHMX M Omyuyjyhux dax-
TOpa ¥ Ha OCHOBY TOTA OAPEAMTM ¥ IIPUMEHMTH aJeKBAaTAH METOJ KOMaH-
JOBama.



TIyxoBuuk JbBYBOMUP KOCAHOBUH

OHOC M MEBYCOBHA 3ABUCHOCT PPOHTAJHUX
"N NTEJCTABA Y HEIIPUJATEJBEBOJ IIO3AIMHU

Beh y mpomurom cBerTcKoM pary, Kao My HEKUM OPY3KAaHMM CYKO-
Guma ¥ ocroboamMnadKuM MOKpETMMa Mocje Ibera, JAOULIM Cy A0 ITyHOT
vizpazkaja pasHu o6y ¥ MeToAM U3BOhema paTHMX 1 6opbernx mejcrasa.
Credena cy HOBa MCKYyCTBa y Ba3AyILIHO-JECAHTHMM M IIOMOPCKO-/I€CAHT-
HUM omepaipjama, dporTannum 6opbeHuM OejcTBMMAa M HejCTBMMA Yy TO-
33[IMHM NPOTVBHMKA, 3aTUM y JiejCTBMMA M3 BasAyXa M Ha MOPY, a Hapo-
unTO y KOMOMHOBamy ¥ yckiuabupamwy BehuHe muam CBUX TMX fejcraBa
II0 MeCTy, BPeMeHY ¥ LMJBY. :

Ha 6a3m creueHMx ycKycTaBa M AaJber HalpeTKa HAyKe UM TeXHUKe,
naHac ce Hamehe morpeba 3a pelraBarmeM HM3a BaxKHMX MUTAEKA U IIPO-
GaemMa o7 KOjUX 3aBMCM YCIeIIHO Bobewe eBeHTyasnHor Gynyher para.
JenHo on muX je m mmTame Bobelma paTHMX M GopOeHMX JejcraBa npu
TeXHMIKOj U 6GopOeHoj HamMOKHOCTM €BEHTYaJIHOT IIPOTMBHMKA, KOje je
HapOYMTO BaXKHO 3a OHE MMPOJbyOMBe M He3aBMCHe 3eMJbe uMja je opy-
KaHa cuJla pesaTMBHO ciaabuja, a Ap:KaBHA TepuUTOpMja Marba.

Pewrersy Tor mpobiemMa Koj pasHMX 3eMajba NPUJIA3M ce Ha Pasiiy-
YUMT HAaYMH ¥ Cca PasHMX IMO3MUIMja, IITO je M pasyMJbMBO ¢ 063MpoM Ha
NOCTOjatbe Pa3iIM4YUTUX APYIUITBEHO-TIOJIUTUYKNX, €KOHOMCKMX ¥ OCTAJINX
ycaoBa. Ho, mnaxk, nocmaTpajyhyu TeHAeHIMje HEroBor pazBoja y MEIMHM
Aobuja ce yTucak ma mpurpeMe 3a Boberse eBeHTyastHux OyAyhux paTHmx
u GopbeHnx znejcraBa cBe BUILle €BOJyMPajy y NpPaBIy TEPUTOPU]aJHOT
obsmka Bobemwa pata, 36or yera he ce pazmaTpama y 0BOj TeMM — moJja-
aehn ox peanHe mpermocTaBKe 0 MOTyhHOCTVMMa MCTOBpEMEHe M CKIAfHE
npyMeHe QPOHTAIHUX U AejCTaBa y MO3aIMHM IPOTUBHMKA — OTPAHMLINATH
Ha M3BecHe npobieme oxHoca u MehycoGHe 3aBMCHOCTM OBMX JejcTaBa y
HEKMM OJ BaXKHUX M NPEJOMHMX paTHMX norabaja — dasa paral).

W3 ncropuje je mosHaTo Ka Cy arpecopy 3aCHMBANM CBOjeé KOHIIEI-
mMje 3a ocBajame ¥ ImopobJbaBaibe APYIMX 3eMasba, Ipe CBera, Ha II0JIH-
TUYKO] pa361jeHoCTy, HECIIPEMHOCTH M Je30Prann3anmjn ,,JKpTBe’, a 3aTum
¥ Ha IIOTOAHOj ymoTpedu CBOjMX cHara M cynepmopumuje Texuuke. Ilomrro
nsHeHabewe u oxnyuyjyhmu obpauyHm y modeTHoj pasu para HajGosbe

1) ¥ unaHKy je ycBOjeH TepMuH ,,.asza para‘. Mebyrtum, 3a mcru nojam y
BOJHO] TEPMMHOJIOTMjM M JNUTEPaTypy HaMiIa3uM Ce M Ha TepPMuHE ,Iepuoiu pata“
n ,erane para‘.
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O/ITOBapajy OBakKBO] KOHHENIMjHM, TO Cy arpecopyu y MPOIJIIOCTH TOTOBO
penoBHO HajBehy Haay moJaranay y ycmex y Toj ¢asm para M TOMe Iofe-
mraBaJy cBoje parTHe npumnpeme. C apyre crpaHe, Tpeba mmartu y BUIY
1 TO Aa mojefuHM OpaHyony (HalafHyTe CTpaHe) HMUCY MMAaju yBEK jacHe
¥ peaJsiHe KOHIEMIMje O OPraHy30Bamby OTIOpa M 300T TOra CBe ocTaje
upuipemMe, Kao LITO Cy: IIaHMparbe olepanuja; Mobmiamsanyja, KOHIEH-
‘Tpalyja M pasBoj CHara; 3aTuM, ypebeme Tepuropuje, oIIITa OpraHmM3a-
nuja Opy:KaHMX CHara UTJ. MJIM HUCY MOIJe OMTM CIpOBeneHe A0 Kpaja,
MM HHUCY OfroBapaJie KOHKPETHO] cUTyalMju M MOryhHOCTMMa arpecopa.
Ha ocHOBy TakBOr crama, a Ipe cBera 300T IOIMTUYKE Da3je/MEeHOCTH
¥ HecIIpeMHOCTM Hapopa 3a 6opOy, BehuHa HanmagHyTMX 3eMalba Huje Ouia
cIocobHa fia, y MOYeTKy paTa, peannsyje 3aMUILIbeHM OTTIIOP IPOTHUB arpe-
copa, aKTMBHMpa CHare ¥ ga Inpebpoxy Kpu3y Koja ce OOMYHO jaBiba KOI
dHanafiHyTe 3eMJbe y IIOYEeTKy paTHor cykoba. Crora je m moduertHa paza
paTa ofyBeK IIpejcTaBlbajia TeXKak IpobJsieM 3a 3eMJby M3JIOXKEHY arpe-
cuju. Ilosuatu cy npumepu Ilosbcke, Ppannycke, 6uBuie Jyrocnasuje,
OCTJIMX 3€Maba M3 APYTOI CBETCKOI paTa Koje, MOPEeH OCTAaJoT, HMUCY yc-
IeJie Zia pellle IOYeTHy Kpm3y ma cy Hemium Beh y mpBuM pmammma pata
nocTurau opay4dyjyhe pesyarate.

C ob3upom Ha mojaBy M pas3Boj HOBuX DHopbeHux, mocebmo ABX
cpencTaBa, Ha Jajbe ycaBpIlIaBalke paTHE TEeXHMKe, HAPOYMTO eJIeKTPOo-
HMKE, ¥ Y BE3U C TUM JaJbe MOTYhHOCTM 3a CTBaparhe M3Pa3UTHje TeXHUYKE
CyIepPMOPHOCTH, Behe IOKPeT/bMBOCTM ¥ YOIIIITE IIOrOAHMX YyCJIOBa 3a
CTPaTETrMjCKy M TAaKTUUYKY €KCILIOATalMjy HOBMX cpefncTaBa y 6opbu, moro-
TOBO y odhaH3MBHMM oOIlepalMjama, NUTame IodeTHe paze paTa mocraje
JLaHac HeoOMYHO aKTyeJIaH M MHTEPEeCcaHTaH NMPobJieM 3a 3eMJbe UBJI0KEHE
MoryhHoO] arpecmjy, a AOCajallllba IJefama y THUM 3eMJbaMa Ha MHOTA
nuTamka y Be3) ca IpMIpeMaMa, OPTaHM30BAEM ¥ Peasn30BarbeM OTIIOpa
Yy mo4eTHO] pa3M paTa 3axTeBajy peBuzmujy. To 3HauUM ma HOCANAIIHLA
lreMa, mpeMa Kojoj cy caabuju rpaHnYHyM mejaoBu GpaHmolla OCJIOHIEM Ha
1ojeauHe yTBpbeHe objeKTe My, €eBEHTYAJIHO, JMHMje MMaJaM 33JaTak Ha
3aTBOpe rpanuily #1 Gopbom 3afpzKe HaIaZadya y TPAHMYHOM WM IIPUTPAHM-
HHOM Hojacy JOK ce ICc3aAy TPaHMYHOr (PPOHTA OpyzKaHe cHare He MoOu-
JIMILY, KOHIIEHTPUIILY ¥ Pa3Bujy, Huje IPMXBaT/bMBa 33 CABPEMEHE YCJIOBe.
OHa je mpeBasmubeHa Beh y apyrom ceeTckoMm paty. Tum mnpe Hehe Gutu
MoryhHa y eBeHTyasHOM OyzyheM paty Koju 6y, HAPOUMTO y TOYETHO]
tazu, 6o Heymopenuso GpyTamHMjM, Kewhy ¥ IHNOKPETHEMBU]Y O CBUX
nperxoguux. Kox oBux pasmaTpama Tpeba mmMaru y BuAY M TO ma Beh
capa, y Mupy, Kox BehuHe 3emasba, a HApOUMTO KOJ OHMX Koje Om y maTom
MOMEHTY MOIJIe Jia IOCTaHy arpecopy, y CEMM BHAOBMMa Opy KaHe CuJIe
nocroje y myHoj 60jeBoj roToBoCcTM ofipeheHe cCHare MPBUX CTPATET¥jCKUX
eLLIEJIOHA KOje, peMa moTpebu, CBaKOTr MOMEHTAa MM y HajKpahem poxy
mory na Oyny ymorpebibene. MeTo Tako, y onpebeHmM ycioBuMa, cBakyu
OBaj BUZ OpPYyXaHMX CHara je y MOryhHOCTM [ga npumMu Ha cebe TJIaBHY
yJory y TOKy u3BpLIerma Hanafa. Ilpema Tome, HeocropHo je na he Takas
arpecop y 1od4etHoj a3y paTa y CBakOM IIOIJIexRy GuTy Gosbe onpeMbeH
Oz MaJse 3eMJbe ¥ AasieKo HagMohHMjy, a mocebHO y paTHOj TeXHMIM KOjy
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MOXKe Jia OABOjU ¥ aHraxKyje 3a OCTBapeme CBOJUX IIOYETHUX PaTHUX
mubeBa. Y CTBApH, y CaBPEMEHMM yCJOBMMa MOTEHLMjasHM arpecopu he
BEpOBATHO HACTOjaTy Aa M3HEHasle CBOT NPOTMBHMKA M Ja Beh y IOYeTKy
paTHOr cykoba ymoTpebe cBa moTpebHa ¥ PACIONOXKMBA PaTHA CPENCTBA
- ozmpebene cHare y XxXMBOj cmin, aTOMCKO M PaKeTHO opyxje, aBujaunjy,
TeHKOBE, Ba3AyIlIHE M IIOMOPCKe JecaHTe, ¥ JAP. Pajmy IIOCTU3ama OIJIydy-
jyhux pesyarara.

C TuM y Be3M IOCTaBjba Ce IIMTalbe: KaKaB LB MOXKe nobuTn
cTpaTeruja yrpoxene crpaHe (GpaHmorna) y modeTHoj ¢asu para M KakKo
oHa Moxke u Tpeba ma peanamsyje Taj 1B mIa Jia 3aJ0BOJbM HEOIXOZHE
ycioBe 3a majbe Bobeme para? IIpe cBera, moTpebHO je HarJIacuTi A2 M
yTpoIKeHa CTpaHa Koja HaMepapa Jja OpraHm3yje M IPYZM OTIIOp arpecopy
Mopa Beh y modeTHuM fejeTBuMa Oy cIpeMHA 3a OAOpaHy ¥ BObere

~ Gopbe Ha I[eIOKYIIHOj CBOjOj TEPUTOPMjH, M TO KaKO IPOTHUE IHETOBMUX CHara
Ha (PPOHTY, TAKO ¥ IIPOTMB CPEJCTaBa 3a MAaCOBHa yHMIITaBaiba, aBujamyje,
Ba3/yIUIHO-ECAHTHNX ¥ APYIMX jeIVHMI y BJACTUTO] IIO3a[MUHN. Aqm,
IIOIIITO YTPOXKEHe cTpaHe, ¢ 0631pOoM Ha €KOHOMCKE M OCTajle yCJIoBe, HUCY
y/CTamby fla CTAJIHO Ap¥Ke TAaKO MAcOBHE TOTOBe je/IMHMIIEe OPYXKaHMX CHara
y KaIpOBCKOj apMuju, Koje 6u, ¢ 063upoM Ha mebycobHe ofHOCe y 3KMBO]
CML, TEXHUIWL M y OFHOCY Ha IIpocTop, Guie y cramy Aa (PPOHTAIHIM
nejerBuma cys3bujy arpecopa, oHe he Behm gmeo CBOjMX jeauHMIIA MOPaTH
na Mobuamiry y modeTKy omepaimja. IIpema TOMe, IIOCTaB/bEHE pobiieme
Basba PEIIaBAaTyU MPOHAJAKEH-EM M Peann30BarmbeM OAroBapajyhux meTozAa
nejctBa moMohy kojux he ‘ce Hamajady oHeMOryhmWTm na OCTBapy CBOje
HaMepe, OHOCHO, MOCTAB/bAMEM TAKBUX BOJHO-TIOMUTUYKMUX LMIbEBA KOoju
he yrpo:KeHOj cTpaHM OMOTyhuTu na M3APXKY MOYeTHY yAap Hamajada u
Ia yIopeno ¢ TMM M3BpIIM MOOMIM3auujy ¥ OpraHusyje Aajby OTTIOP Hpo-
tus arpecopa. To 3Haun fa Beh y moueTHoj dasyu paTa Tpeba CTaBUTH LIy
3eMJbY V TIOKPET M HPUCHIMTM arpecopa Aa BOAM AYyroTpajaH pat.

IIpumera poHTaanux dejcrasa. OBO IUTaIbE je 3aHUMILUBO TIpe
cBera, 3aTo IITO Ce y CaBPEeMEHMM YyCJIOBMMa INMTakbe NPYMeHe U WM3BO-
berma (PpoHTANHMX JejcTaBa IOCTaBs/ba Ha Apyraumjy HAUMH O OHOTa KaKo
ce TO IPaKTMKOBaJO A0 caja. Ilpema Tome, Bajba Pa3sMOTPUTM KakBe Cy
MoryhHOCTM yrpoKeHe CTpaHe M Kako 6y OHa MOIJIa OPTaHM30BATI U M3BO-
IUTY fejcTBa Ha (OPOHTY. :

; Kox pasmaTpama MeTofa u3Bobema 60pbeHMX fejcraBa €BeHTyas-
uux Gyayhmx arpecopa mocToje OCHOBE 3a MPEeTIIOCTaBKy fa he y OBO]
a3y paTa OCHOBHe IOCTaBKe HANaMHMX oOllepauyuja CyBO3eMHMX CHara
HajBEPOBATHMje y CBeMy OuTy carjaiieHe CaBpeMeHMM HalaJHMM oIlepa-
MjaMa Koje ce pasMaTpajy y OHNepaTulM M CTpaTeryjyu IOTEHIMjamHMX
arpecopa u fa he oxe O6uTy mpunarobeHe ycsoBMMa KOHKPETHOT PaTMIITA.
Y ToM cayuajy yrpozkeHa cTpaHa Tpebaso Om ma mma y Bumy ciuenehe:

— PeasiHO' je o4eKMBATM U3BObele KOMOMHOBaHe HalajHe orepa-
1Uje y OKBUPY jauux ONIEPaTMBHMUX IPYyIMalmja, Kao IITO je apMuja u rpymna
apMuja. JIyOuHa ¥ TEMIIO THX orepaiija 3aBucuhe of KOHKPETHUX yCJIOBa,
¢ Tum wro he Hamagay HacTojaTM ma OP30 M OAJIYyYHO IIpozape y AyOuMHY
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BpanmoyeBor pacrnopesna Aa 6M packoMazao, pasbuo, U o JeNOBMMA YHU-
LITHMO IHEroBe cHare, Kao ¥ pAa O0u oHeMoryhuo m3Boheme mobOmiuzaipije.

— Ilomrto he eBeHTyasHM Hamajgad pacroJaraTyi MacoM MOTOPMU30-
BaHMX jeIMHMI]A M OCTaJIOM PaTHOM TEXHMKOM, Be3aHMM YIJIaBHOM 3a
KOMyHMKallMje' ¥ NMPOXOAHM]je 3eMJbMILTE, TO he U Ieros Hamaz, y IPBOM
peny, Omutu ycmepeH nyx KOMyHMKalMja M IpoJasHux 30Ha. Ha Bepo-'
BaTHMM IIpaBLyIMa Hamazna Hamazad he y modeTHoj ¢hasmu paTa mMaTu MO-
ryhHOCTM ma Tpyrimiire CcBOje cHare u ocTBapu notrpebHy HaAMOhRHOCT Yy
3KMBOj CUJIM M PaTHOj TEXHMUIN.

— ¥ ToKky omepanmja Hanazad he HacTojaTH Ja OHeMOTryhy HJIaHCKO
u3BJademe, cpebuBame 1 Hapacraibe GparMoueRMX cHara 1o aybuHn. 3aTo
he BepoBaTHO TEXWUTM [ HENPEKMIHO OAPIKaBa CUIMHY yAapa Ha LeJoj-
aybuum omepaimja. Hberoee OKJIOIHE M OCTajJe MOTOPM3OBaHE jeIMHULE,
¥3 TOAPIIKY aTOMCKux GopbGeHMx cpencraBa ¥ aBujauuje, npumahe Ha
cebe yJiory Hocuolla yzapa u npopupahe y oBamMKYy M3Ly:KEHMX KIWHOBA,
mucnpen Kojux Tpeba odYeKMBaTM Ba3AyILIHO-ZECaHTHe jeAuHuIle pasHe ja-
ymHe ¥ HaMmeHe. BopbOeHu ropenak cacrojahe ce ox Buile emesnoHa. Jusu-
sije u3 IpBUX elrejioHa apMmuje (Kopmyca) Hehe ce 3aApzKaBaTyi OKO
JMKBUIANMje 3a0CTaaIMX TadyakKa oOTHopa, HuTH he HamazaTm y pairdia-
eHoM OopOeHOM TIOPEeTKY KJAcHMYHOr THIIa, Beh deTHMM M 6aTasboHCKUM
(rpymHMM) KoJIOHAMa, MCIpen Kojux he ce 4eCTo KpeTaTy Mpetsy OfpeNu.
Pexe u npyre BozmeHe mpenpeKe Hamanad he TeXRMTU [a CaBIafa U3
TIOKpeTa.

— 3a obesbebeme nmozaante u Laoﬁpahaja Ha OKYIMPAHOM OAPY4]y
Hamazay he y oBoj dpasmu para OuTy IpUCUIbEH Za OnBaja u yHOTpeGJbaBa
ZlIE0 OTIEPATMBHMUX jeauHMIA ¢ (OPOHTA.

Ida 6M Morao padyHaTy Ha OPTaHM30BAK-E I YCIEIIHO U3BOheme
onbpane 1m0 MeTomaMa (PPOHTAJHMX [ejcTaBa mNOTpebHO je nma GpaHmsaly
pacrosiazke jakuMm opbdpambeHyMM cHarama, Kao IITO Cy AOBOJbAH OGpoj MO-
_ IepHO OIIPEMJbEHMX AMBU3Mja M OCTAJIMX jeAMHMIA KojuMa OM morao obes-
Oemuty moTpebHYy rycTMHY cHara 1o poHTy u aybumm, mMohHa cpezcTsa
BaTpeHe IOAPIIKe (ATOMCKO M PaKeTHO opyXKje, aBujalyja, TEHKOBY, apTHu-
Jsepuja u Op.), CTpaTerxjcKa aByMjaumja, CpeAcTBa 33 MACOBHO yHUILITABAIbe
y I03aAMHM NIPOTMBHMKA, 3aTMM Ja je F-eroBa JIpKaBHA TepuTOpMja Mpo-
CTpaHa ¥ HOBOJHHO AYyOOKa, [a Cy 3eMJBMIIHM yCJIOBM IIOBOJBHM 32 M3BO-
here Beher 6poja omeparuja, /a je 3eMJba NMPUBPEAHO M €KOHOMCKM CHa-
3}HA WTA., UTA. Y TOM ciydajy Opammmar; 61 uMao passora ¥ ONPaBAarba
e OCHOBHY c'rpa'rermcxy KOHIIENIMjy cBOje onbpaHe 3acHyje MCKIBYUUBO
1o bpOoHTATHIM Ae;cmmvxa MorthOCTm onbpaHe Mame U He3aBUCHE 3eMIbe
caceuM cy apyraunje. OHa He MOXKe €BOjy oxbpany y mpsoj dasu para 3a-
CHMBATH MCKJbY4YMBO HA KOHUENIMju (PPOHTANHMX onbpaMmbeHmx aejcraBa,
jep je To, ¢ jemHe cTpaHe, y CyNPOTHOCTM €3 CTBAPHMUM IeHMM MOTyh-
HOCTMMA (orpaqueHe cHare, cjabuja paTHa TeXHMKA, HEIIOCEOBAhEe aTOM-
ckux GopbeHnx cpescrasa, M’m) a ca japyre, ako 6u y TakBoj cuTyarmju
cHare OpaHMoIla TeXuie Ja ce OACyAHMje aHTaxKyjy ¥ orpaHu4e camo Ha
naBoheme (PPOHTANHUX AejcTaBa Ha YTPOKEHUM IIpaBLyMa, Hamajmad 6m
BEpoBaTHO OO0 y cramy ha IOCTHMIHE M3PasuTy HagMohHOCT, 1ocebHO y
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caBpeMeHOj paTHO] TeXHMIM, [a HaMeTHe CBOj Ha49MH PaTOBama (yHMIITa-
Bajyhu 6uTKy) u ga Beh y modyeTKy paTa IOCTMIHE OAay4dyjyhe pezyarare.

Tpeba umaTi y BUAY ¥ TO 2 je Ap3KaBHA TEPUTOpPMja Marme 3eMibe
peIaTUBHO OrpaHuveHa mo POHTY M AyOuHM, U aKo Ou ce oHA OpUjeHTU-
casia camo Ha dpoHTanHa AejcTBa Morjo 61 ce mecuTM Aa Hamazad Ha
HEKOJIMKO y3aCTOIHMX [I0jaceBa, 110 KyOMHM, YHUIITK M paceve HeHe CHare,
ga ce npebuje y croBGojaH IPOCTOpP M 72 je OKymMpa IIpe HEro INTO OHa
yeIe 1a M3MEeHM CUTYalMjy ¥ CBOjy KOPMCT.

C ngpyre cTpaHe, ako Ou ce y modeTHOj a3y paTa OAYyCTaJO O
dporTasHOT OTIIOpA Pazy TOra ja ce JIaKIle cadyBa JKMBa CHia U JAa ce
OHa MCKOPMCTY 3a [lejcTBa y HallajadeBo] M03aAMHN, oHza OpaHuial, Bepo-
BaTHO He Ou ycIeo [ja u3Befe NyHy MOOMIM3alyMjy OpyXaHMX cHara u JAa
YVKJbYHM CBe KOMIIOHEHTe HapopnHe oxfpaHe y paT. ¥ TakKBOj CHUTAyLMju
HamafHyTa 3eMJjba [OLULIA Oy y TeXaK I0JI0XKaj y IOrjefy MoryhHoCTy
najber Bohersa para. Jep, Moryo 6m ce mecuTu jma Beha maca IbeHe JKuBE
cuite, Koja MHade Tpeba ha Npe/CTaB/ba I-E€Hy HaAMOKHOCT, IIOCTaHe JaK
IJIeH Hamazada, MM [a ce M3 pasHMx passora rnacususupa. IlojaBumie 6u
ce M ocTajie IOCJenMIle ITeTHE 3a TaKBy 3eMJby KAao, Ha Hpumep, Behu
Zleo H-eHe paTHe TeXHMKE Be3aHe 33 KOMyHMKaIjje M IIPOXOJHO 3eMJbUIITE
He 611 MOrao y4ecTBOBATM y paTy M rocrao 6y Jak IuleH Hamajada; Mopas
7 GopBena crocoGHOCT HAPOAA 3HATHO 6y OmaJjy, Kao WITO OM Omao M HeH
mebyHapomHM yriex, IITo 61 MMaso M3BECHUX NOJMTUYKMX pelrrepKycuja
Ha 7ajbeé CTABOBE eBEHTYAaJIHUX CaBe3HMKA ¥ OCTaJMX MMPOsbyOuBMX 3e-

MaJba, & CBe OM TO ITOTOAOBAJIO €BEHTYAJIHOM arpecopy.

Ilpema Tome, Beh M3 HaBelleHMX KOHKPETHMX YCJIOBA ¥ ONIITE CHUTY-
ammje, y kojuma 6m ce Moryia Hahyu jeiHa He3aBMCHA 3€MJba, OUUTO je
OCHOBHJM CTPaTeIujCKyu CMMCA0 ¥ IMJb (PPOHTAJHMX JejcTaBa y IOYETKY
para ma ce obe3beam usBobeme NyHe MOOMIM3alMje HApoJa ¥ OCTANIMX
n3Bopa 3a 6opby ¥ ma ce ocurypa yK/byduBare CBUX KOMIIOHEHAaTa HapO-
nHe omfpaHe y paT. 3aTo TakKBa 3eMJ/ba HeMa pasjora J OIpaBjama 2
nzberaBa (PPOHTAJHA IejCTBA y IOYETHO] pasu para. MebyTum, Ta gejcrsa
MOpajy ¥ CBeMy OAroBapaTyi CTBapHMM MoryhHocTMa 1 morpebama KOH-
KpeTHe 3eMJbe MMajyhy y BUAY [a ce IIOMOhY WX He MOTY PeIlMTH CBi
ocHOBHM Ipobiemy modeTHe (pase ogbpambeHor paTta u na he cHare Koje
he MX BOAMTM OMTM TIpUCHIbEHE JIa NpUMelbyjy HpeTeXHo oxbpambeHa
JlejerBa. 3a pasHOBPCHY OQAH3MBHY M AMBEP3AHTCKY aKTMBHOCT II0 CHAa-
ramMa Hallafia4da y MO3aAMHM, Mu3a JuHKje (POHTa, Kao M 3a BAlUTUTY U
KOHTpOJy Liese OpaHuodeBe TepuTopyuje IMoTpebHO je IpoHaky, OZHOCHO
mpenBuzeT, octajne merone (Buzpose) nejersa. Ho, Hajmpe ma pasmMoTpumo
11pobieMe y Besu ca MOryhHOCTMMa OpraHM30Balba M METOAMMA M3BObhewma
ombpambennx nejcraBa Ha (POHTY. Y OAHOCY Ha IBUX OCHOBHM 3aXTEB
je ma ce foHeRJle YKJIOHe Wiy Makap ybiazke mocienuiie M3HeHabersa,
c jemHe M fa ce IIITO BHMIE CadyyBa KMBA CUJA, C APYre CTpaHe, OLHOCHO,
y cBakOM cJiydajy, /2 ce He IO3BOJIM MAaCOBHMje TOAMETAILE JKVBE CUIIe
oy ymape Hagmohumje HamanmadeBe TexHuke. OuuriefHo je, fakie, ped
©O OpraHM3OBalby EJNACTMYHMX M IIOKPeTHMX onbpambeHux nejcraBa, Koja
Ou ce MOTJIa M3BOAUTY Ha YTPOKEHMM MpaBluMa Io Aybunm ozppebene
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30He CcBe NOK cy ueimcxonHa. Kopj opraHmzoBama M M3BOhema TaKBMX
AejcraBa, IOpes OMLITUX 3aXTeBa KOjuMa OHa, y 0BOj ¢asu para, Mopajy
yAoBosEMTK (K20, Ha IpuMep, Kopuiiherwe IOBOJBHMX YCJIOBA 3€MJBMUIITA
M EETOBO VMHIKVILEPU]CKO ypebeme, jenHOBpPEMEHO II0CEHarhe yrPOKEeHMX
npaBalia  OAroBapajyhuM 1 [0BOJBHO NIOKpPEeT/bMBMM CHAraMa Ha BEJMKO]j
AyOuny, ocTBapeme NpeABMbHEHOr CTEleHa YIOPHOCTM M AKTMBHOCTM TUX
CHara pajy crpedaBara Op3ux Mpojopa Hamlazfada, OPraHM30Balbe MPOTUB-
OKJIONHE,  IIPOTUBATOMCKO-GMOJIOIIKO-XeMIjCKe, IPOTMBBA3AYIIHE J1 IPO-
TUBZECaHTHe OAOpaHe, Kao ¥ Mpefy3uMame CBUX Mepa GopbeHor obezbe-
bema n ocurypama Ha 11es10j Ky6uHN on6paHe), HEOCIIOPHO je ma he 1 cBRaku
IpeABubeHr KOHKPeTaH CJIy4aj aHraxosama ofpebeHMx cHara y TOKY
oxbpambennx nejcTaBa HYXKHO yCHOBJbABAaTM ¥ M3MEHE YOIIUTe y 06Ky
¥ METOAY H:MXOBOT M3BOhema, a II0ce0HO y AOMEHy TaKTHUKe.

HanaguyTa cTpana, a mocebHO MaJsia 3eMJba, MOXKE CE€ Y €BeHTYaJHOM
Oynyhem paty Hahm y TOKy onbpaHe cBoje cyofofile ¥ HE3aBMCHOCTH Y
BeoMa HErOBOJBHMM ¥ JIOCTA TEIIKMM yCJIOBMMA II0 MUTarby NpuMeHe hpoH-
TajgHMx onbpambeHux nejcraBa y moueTHOj a3y parta. 36or Tora he joj
OuTy oTekaHO /la aKTMBHO JiejCTByje Ha (DpOHTY, a TaKBa AejcTBa — yKO-
JIMKO 10 ¥UX ¥ Aobe — Hehe OMTHMje yTHIIATM Ha OMIUNTY M3MEHY CUTya-
unje. Hamme, y modeTHoj dasm paTa, JOK je Hamamad Ha onpebeHMM u
BasKHVM ITPABIMMa M3PAa3UTO HaAMOKaH M JAOK MAaCOBHOM yIIOTPEGOM OKJIO-
[HMX ¥ MOTOPU3IOBAHUX jeMHMIA, y3 IOAPIIKY aTOMCKMX GOpGeHux cpen-
CTaBa, aBMjamyje M Pa3HUX JecaHaTa Texu Gp3mum u AyGoKuM mpopopuma,
Opamnnan Hehe mmaTy moryhHocTM ma omBoju m rpymuine Behe cHare 3a
ocdaH3MBHA MlejcTBA, OQHOCHO, ¥ TAKBMM yCJOBMMa OpaHmiai] He 61 cMeo
7la ce MCTp4aBa Ha (PPOHTY M Ja CBOje CHAre M3JIOKM BEJMKMM TyOuImMa
u moryhHoM yHMIITeRy. 3a mera he Guru maneko BaxHuje ma obesbemm
Behy ny6uny onbpame u Ja IOTOAHMM ¥ y3aCTOIHMM MaHEBPOM HACTOjM Za
CavyyBa KOHTMHYEJIHOCT M LeJMHY OTmopa. Tume ce HMKAK0O He MCKIbydyje

. MoryhHOCT mpumMeHe odaH3MBHUMX HAejcraBa Ha (pponTy. Hamporus, u y
HajTexxum ycioBuMa onbpambeHOr paTa OHa ce He CMejy 3alyCTUTH, ceM
Y OHOM ciyuajy ¥ 3a OHO BpeMe Kaj Ha oxpebeHuM npaBiuMa u He IOCTOju
tbporTanan ormop. HeocriopHo je ma u meTosn n3Bohersa (PPOHTAIHMUX O~
Opambennx nejcrapa, IOpPEeZ OCTAJIOT, PETIIOCTABJba M YCJIOBJHABA AKTVUB-
HocT onbpane y HajBehem MoryhHOM cTeneHy ¥ 3aTO Kaj rof ce y onbpanm
peanHo mpyxu npuimka tTpeba BpPIIMTM pasHe HaMazge, OOHOCHO IIPOTUB-
Hamnaze ¥ NIPOTUBYZAPe paay ycropaBama ¥ Tpolllera Hamagada. Ajn, Gpa-
nunary He 61 cMeo Ja MHCHCTHUPA Ha 0DaH3MBHUM AejCTBUMA I10 CBAKY IeHYy
jep, unak, y mowernoj dasu para oBa aKTMBHOCT MOXKe ja mobe ZO IyHOT
M3paxkaja yriaaBHOM KOJ HMZKMX VM MABMX TAaKTUUKUX jeAMHMIA, 4 TeK he
ce KacHuje, ToKOM onbpane o AyGMHM, CTBapaTy ITOBOJEHM YCIOBM M 3a
numpa odaH3MBHA JejcTBAa. - ;

Ilpema Tome, ma 6m poHTasHa AejcTBa MoOIyIa xa OZITOBOpPE CBOjOj
Hamenyn, OMTHO je na ce yode M MaKCHMMAJHO MCKOPMCTE CBU €JIEMEHTV
EBeHTyaJHe NPeJHOCTH ¥ HaAMOKHOCTM Haj HamajadeM, KOjux he, u mopen
TPeHyTHEe Kpu3e Koj, 6paHuona, y CBaKOM KOHKPETHOM CIy4Yajy HeMMHOBHO
Outn y mamem mim Behem obumy u cremeny. Ty, Ha IpMMep, HoJasu y

l 2 Bojuo nene
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063up ommrra HapMohkHOCT GpaHMOIR y JKMBOj CUJIM HA COICTBEHOM paTi-
IITY, U3BOheme [ejcTBa Ha BJACTUTO] Teputopujn, 6osbe Mo3HaBame M
Kopuiihere 3eMJBMINTA, MOPAJIHO-IIONUTHHKE M Jpyre TIPeAHOCTH Koje
MOTy yTHIATV Ha IPUMEHY OBOT MJIM OHOT obmKa ¥ MeToRa (OpPOHTAIHMUX
JejcTraBa M CII. ‘

Jlejcrsa y Henpujarenesoj nozaduru. Ha OoCHOBY credeHMX VICKY -
cTaBa U3 MOCJIENIBbUX PaToBa, a mocebHo U3 APYTOr CBETCKOT para, Kao ¥ Ha
OCHOBY J[IOCAJAIILMX IOCHEPAaTHUX IpeTpecarba ¥ OueHa BaXXHM]UX TIPO-
fieMa KoOju ce OFHOce Ha MoryhHocTH Bobema eBeHTyanHor Oyamyher
para y Beau ca mehycobHMM YTULIAJEM ¥ aHTaXKOBakbEeM II0jeIMHUX dax-
Topa para (:KuBe cuie, paTHe TEXHMKe, NpOCTopa u BpeMeHa), CacBUM je
peasHO NPETIOCTaBUTH Ia he €BeHTyasaH Oyayhu paT HEeMMHOBHO, Beh
oAMax Ha IIOYeTKy paTHOr cyKoba, rpepacTy y CBEOIILUTH paT, xoju he ce
BOIMTY Ha IeJIOKYIIHOM IpOCTOpy 3apaheHMX CTpamna ¥ y CBUM BpEMEH-
CKMM yCJoBMMA. Y TaKBOj cuTyaimuju cee Buire he ce OpucaTy pasymKa
nsmeby ¢ponra u moszamuue. Vicro TaKO, Tpeba MMaTH y BuUAYy Ja CBa
mocaialllka MCKYCTBa yKasyjy Ha TO /ia ce He MO¥Ke BOAMTH paT C Hecu-
IypHOM II033JYHOM, jep HENOBOJHHO zamrThena u caabo opraHMzoBaHa I10-
3amMHa TPeACTaB/ba UCTOBPEMEHO U Hajcabujy cTpaHy OIEPAaTHMBHOT pa-
criopena Ha QpoHTy. C THM Y Be3U moTpebHO je HarJacuTi Ja ce Marbe-
BMIIIE Yy CBMUM 3eMJbaMa, I1a M y OHUM HajjauMM M TEXHMYKM HajpasBuje-
HyjuM, 036MIBHO MpoydaBajy BazKHMju mpobieMu KOju ce OJHOCE HA IPK-
MeHy fiejcTBa y mosaamuu. PasyMibMBO je mTo ce osaj mpobsieM Kop pas-
HUX 3eMajba TPeTMpa Ha PasIM4YUT HAYMH M y pasjniuTe CBPXe, 3aBUCHO
07l PaCIOJIOKMBUX CPEACTaBa ¥ IMIbEBA KOju ce 3Kejie mocTmhu, OAHOCHO,
SaBJCHO O TOTA KaKaB he paT JOTHYHA 3eMJba BOAUTH M KOy ke xoHIen-
1mjy mpumenuty. OHM KOju 0Baj npobieM mocMaTpajy ca Ho3uipija CBO-
jUX KJIACHUX MHTEpeca MM arpecuBHMX IMA/bEBA JOTVHHE 3eMJbe WM
Gs0Ka, HacToje Ja IPUKpHUjy IpaBe y3pOKe, 3Ha4aj, CYUITHMHY ¥ CMMCAO0
IejeTaBa y IIO3aMHM, a rnojepuHe dopme, MeTone M obuM OBUX HejcTaBa
MOKyIIaBajy Aa MpUKaxy Kao ,HyXKHO 3710 KojeMm he yriaBaOM mpubera-
BaTU NPUMMUTYBHU M 320CTaJN mapozy. Cem TOra, OHM OBE npolbJieme U3y-
waBajy BuIlle ca CTAHOBMILUTA IPOHAJAXKEIHA ¥ MPEIySUMatba ofiroBapajy-
hIx IpoTMBMeEpa Pany yCIELIHM]er apyuparma oBIX 7iejcTaBa M ofipKaBarba
3ay3€TOr M OKyIMPaHOT noppydja. Ha npyroj crpamu, Behm neo je OHMX
KOju TOM IMTaky Ipujase 06jeKTUBHO ¥ HAYYHO U KOji JiejcTBa y Iosa-
aviEy 06pabyjy Kao MCTOPMjCKM 3aKOHUTY M HyKHY ojaBy CaBPEMEHOT, a
rocebHO onbpamGenor para. Y TOM pary fiejcTBa y IO3a[MHM MOTy Hahn
¥ IIMPOKY NPUMEHY, OJHOCHO, MOTy Gyt jeman ox obimka Bobema para,
na u Ay xe niy Kpahe BpemMe U jeIMHN 06aMK Boherma paTa aKe 6u JOTHMYIHA
seMJba 0 INMTAESy Aajbe ofOpaHe CTMI@jeM OKOJHOCTM HOolIa y Kpajme
HEI0BOJbaH II0JIOXKA]. : :

AKo ce, AaKJje, ca cTaHoBMIIITa GpaHKoIa IeTajbHije pasMOTpe moje-
nuHy npobieMyu ofbpaHe 3eMibe y BE3X ca HajBepOBATHM]UM OCHOBHUM Ka-
pakKTepMucTUKaMa oynyher paTa, MOXKe ce nohu mo 3akspydka ga he Beh
Ha TI0O9eTKY PATHOT cyKoba IlesloKynHa bpaHuouesa Tepuropuja 6mTH M3JI0-
JKeHa Pa3sHOBPCHMM J[€jCTBMMA arpecopa u ynpaso ‘36or Tora-je OpaHmMIaI
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NpuCHIbEH /12, Beh y MOYeTKy paTa, Ipefys3Me HOTpebHe Mepe 3a’ jedHo-
BpeMeHy oznfpaHy semsbe y ueauun. Mebytum, ako je y ouTamwy jour u
oAOpaHa Majie 3eMJbe KOja Ce MPOCTOPHO MOIKe pesaTuBHO O6p30 caBJazaT
M Wije Cy OpyKaHe cHare 3HATHO MHQepuopHMje o cHara Hamafada, OHZA
TakaB Opammian Tpefa ma pemm majeko ciaoxkennje mnpobaeme, On ke,
¥ TPBOM peAy, OuTM IIpUCUMIBEH A IIOTPazKM M3JA3 IPOHANAIKEEHEM Of[r0-
Bapajyher HaunHa fejcTBa Koju he My omoryhuTu ma ce y JaToj cuTyanyju
YCITIELIIHO CYNPOTCTaBy Hanajga4dy u obesbenu mame Boheme parta. Ilo ceemy
cynehn, rakap GpaHnial MoXKe Jla el IpobseM caMo ako ycIe fa IoBene
HapOZHM paT Ha LEeJOKYIHO] APXKaBHO] TepuTopujn. Jpyrum pednmma, 6pa-
Hitany 6u nopes poHTaMHMX mejcTaBa, Mopao Beh y moueTky paTta mpe-
Ay3eTu pasHOBpcHa odaH3MBHA AEjCTBa y MO3aIWHM HAllafadyeBMUX CHAra
M npucuT MX Aa ce 6ope Ha pouTy M y mozasuuu. Tume 6u 6pannmaly
HaMeTHyO Hanajady TOTasaH, MCUPILUbYjyhu u Ayrorpajan pat, Kao u cBOj
Ha4YMH AejcrBa, cuuehu ra Aa paTtyje yIpaBo OHAaKO KaKo OH TO He Ou ke-
seo. JlejerBa OpaHuoYeBMX CHara y IO3aAMHM HelpujaTesba, Tj. U3a TIaBHe
nuEnje ppoHTa, Tpeba y OCHOBM Ja pellle ABa KpymHa mpobieMa crpaTe-
Inje y modyetHoj dasu para. IIpBo, ma omoryhe mim oJlakUIajy maBobeme
(pponTanHOr OTTOpPA, a caMMM TMM Ja JOIIPUHECY M3IBPIUEHY CBUX OHUX
ImbeBa 360r Kojux ce y modeTHoj hasy paTa M HpuUMeRyjy (bpoHTasHA
Aejersa. Ilpyro, mejcTsa y mo3agMHM y TOKY I0ueTHe dase para 3ajeIHo
‘ca dponTanHuUM mejerBuMa Tpeba na oGesbenme moTpebHe ycJoBe 3a mpe-
Ay3uMarbe HapefHNMX HejcraBa U Jajbe Bobeme pata. 3Haum fga Aejcrsa y
nosanuHy Tpeba na ce LMpe U IIOCTEIIEHO IIOCTAjy MACOBHM)ja, KaKO 6u
ce Behum Opojem jenuuuila, KPYNHMjUM Pe3yITATIMA W IMpuUM cy060x-
HMM IIPOCTOPOM 3a MaHeBap M AejcTBo o0esbenmio ycmemHo Bohere paTa
U IIOJ yCJIOBMMA €BEHTyaJsiHe IIPUMBPEMeHe OKylalyje 3eMJbe.

Y oBoj cbasm para, fjakme, mpen cHare HaMeme€He 3a OejcTBO Y
HenpyjaTes/beBOj MO3aMHM, 3aBJICHO Of, CUTyalyje, MOTY ce IMOCTABUTH OBM
OCHOBHM 3ajalin:

— YHuTaBame XMBe CUIIe ¥ PAaTHE TEXHNKe Ha IMPUBPEMEHO OKY-
IpaHoj Tepuropuju. Taj ce 3amaTak MOXKe OCTBAPUTH Pa3HMM OAHBMB-
HUM nejcTBMMa Ha GOKOBMMA M y HO33IMHM MBLYIKEHUX KJMHOBA HENpii-
jarespa m pmejerBoM NpoTHMR HajpeHTabuiHMjuX objekara y JaToj curya-
uuju, Kao wmwro cy pesepse u apyre GopGere jenmmmie xan ce xpehy ka
thponTy, MaM cy pasMeinTene Ha oApebeHMM pejoHMMa mo3amu Hera, KO-
MaH/le MecTa, I[eHTPK Be3e, aTOMCKa 1 JpyTa CPe/CTBa 3a MAaCOBHO YHM~
lIraBare, aBMjalpMja M MaTepujal Ha aepoApOMMMA, €JIEMEeHTH CIyxkbe
BOOJMH, nozaauucke jemmemiie u ycTaHOBe, Kao u caobpahaj Ha KOMY-
HUKaIjama nmpeMa (OpoHTy U CII.

— 3anpeuaBame Ha KOMYHUKaIMjaMa ¥ BOJEHUM TOKOBMMA, Kao M
pasHe NuBEP3aHTCKe akliMje y pacropeny HenpujaTesba.

— OGesbeberse GokoBa comcTBeHMx jemHuma Koje m3BOAEe (DpOH-
TaJHa ZiejCTBa Ha yTPOXKEHUM NpaBLMMa. 3a M3BPIIELE TOT 33JaTKa CHAaTe
HaAMEILeHe 3a IejCTBO y MO3aAUHN PasMeIuTajy ce ¥y MebynpocTope uzmeby
YIPOIKEHMX IIpaBala MM HEIOCPeAHO ca CTPaHe yIPOXKEHOT MpaBLa Ihe oe

™
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HAUeJHO He OYeKyje AejCTBO HempujareJbeBUX CHara, ayn KOje ce uHaK He
MOZKe JCKIbYSMTY ¥ IZle HeMa COIICTBEHMX CHara Koje M3BOze dbpoHTAIHE
aejcrsa. :

— UzBubame u MpUMKyIUbakse IOJAaTaKa 3a PadyH jeauHuIa Ha
(ppoHTY.

— 36puibaBare M NPUXBAT Parbe€HMKA Of JeMHMUIA Ha dpoHTyY ¥
cilydajy Za ce OHy He MOTy 30pMHYTV Ha NpeABMbEHV Ha4MH, 3aTVM, IIpi-
XBaT OZCEYCHNX ¥ pa3bujeHux HesioBa jequHMIEA Koje M3BOTE bpoHTAIHA
AejcTBa a KOjM HMCY y CTamby Jia ce M3BYKy Ha HapenHe [oJIOZKaje UTH.

— IIpuxsaT ¥ yKas3yBame MOMOhy IMBMJIHOM CTaHOBHMIUTBY Koje
ce Habe Ha yTPOXKEHOM MpaBIly, Kao u Mobuimcame i NpulipeMa Maca 32
H6op0y MpPOTMB OKyIaTopa.

— Bamrrura 6a3a ¥ 9YBpeTa KOHTPOJIa ofpebere MpocTopHje Ha KOjoj
Jeryje OOTMYHA jemVHMIA y I03aAMHM Helpujaresba.

Lito ce Tide m3bopa u mpuMeHe MeTofa ¥ HauuHa Gopbe y Hempn-
jaTemeBo] MO3aIVHM, MOTY ce NPUMEHNTM PasHOBPCHU obaniy nejeTsa u
GopOerit TIOCTYIIM TIOA YCIOBOM Aa Cy 3aCHOBAHM Ha KOHKPETHO] CuTya-
Ijy ¥ yexyaheHu ca ONIITOM 3aMMCIIM [ejCTBa y TO3aAMHM U C (PPOHTA.
Y toMm morsieny HaciehbeHa cy 6oraTa MCKycTBa M3 APYrOr CBETCKOr M Pa-
HMjUX PATOBA U IIOXKpeTa Koja ce MOry MCKOPMCTUTH BOZehY, pasyMe ce,
pauyHA 0 M3MEHEHMM yCJOBMMA IIOX KojuMa he ce ofBMjaTyu eBeHTyasad
Oynyhu, a moce6HO Hapomuy pat. Vnax, Huje HAaOAMET HArNACUTH Aa BO-
beme 6Gopbe y mo3amMHM 3aXTeBa M IPETIOCTaBJba OQaH3MBHA JejcTsa
Kao CCHOBY CBUX Ipefy3eTux akumja u Gopbemwx mocrymaka. Cem rora,
¥ KOJ AejcTBa y IO3aAMHY Helpujareiba, y CKJIaAy ca CaBPEMEHVM yCJIo-
BuMa Bobema paTa, IMOCTOje M3BECHM NpMHIMNM (Hauena) Kao IITO Cy:
usHeHabeme, MHMIM]aTHBa, OP3UHE, ORJIYIHOCT, KPATKOTPAjHOCT AejCTBa U
CKDMBEHO TOBJadYere, KOHIEHTpalja M HafMOhHOCT, IeKOHI[eHTpanja u
GesbenHOCT UTH. KOjM Ce y OBOM WJIM OHOM OOJMKY ¥ CTeleHy MOpajy
IPUMEHNTY y TOKY W3BpIIaBarba MOJENVHUX 3afaTaKa.

Ha ocuHoBy uzjararma 0O (OPOHTAJHMM I JejCTBMMA y IIO3aNMHA Y
noueTHOj a3y paTa, Kao M OLEHe HBMXOBOI yTuiaja Ha Bobeme Oyayher,
a rmocebHO HAPOJHOT paTa, Mo¥XKe ce fohy o 3aKJby4Ka Jia U jefAHa M npyra
BpCTa TMX /lejCTaBa y yCJOBMMA CaZalllie, a CUrypHO u Oyayhe, cTBapHO-
CTV TIPEefiCTaBIbajy OOjeKTMBHY HYKHOCT ¥ HeM36eKHOCT 3a BehuHy 3e€-
MaJba Koje ce paHuje mpunpeMe u obezbene moTpebHe ycioBe 2a HIXOBO
ocTBaperse. 3aro usMeby BMX MOpa Aa Biafa JMJATEKTIHKO JeNMHCTBO
1 MehycobHO mposRMMake U [IpeTBaparke jefIHOT y 1pyro, jep ce obe Bpcre
MebycobHO yCaoBIbAaBajy, AONYELY]Y, yTU4dy jefHa Ha JAPYyry M Tako 4MHEe
jemuHCcTBeHy IieauHy 6e3 Koje Om ce TEIIKO MOrao BOJWTM HAPOAHM paT
mpotus arpecopa. To je ommra omeHa. MebyTum, pasymJ/bMBO je na he
3aBMCHO OZ CUTyaImje TexuinTe GopbeHux nejcTaBa moHexajp OmTu mM3pa-
JXKEHO BUIe Ha jeHOj, a mOHeKazn Ha Apyroj Bpetu. Crora mehe 6uTH CyBU-
IIHO 18 Ce YKPATKO Pe3uMMpajy M MCTaKHY M3BECHM BarkHWjy mpobmemmu
OIHOCA ¥ 3aBUCHOCTM (PPOHTAJIHMX ¥ JejcTaBa y HeIpujaTesbeso] mo3a-
nuHY y modeTHoj a3y para.
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Ilpe cBera, y nouerHoj dazn 6ymyher paTta mpej, cTpaTerujy maje u
HEe3aBMCHE 3€MJbe II0CTaBJbahe ce u3BecHyM MebhycoOHO CyNnpoTHM 3aXTeBy
KOje OHa MOpa peImTy, Kao IUTO cy Aa Tpeba INTo Buire cavyBaTH JKUBY
cuiry?) a mesioM M paTHy TEXHUKY 3a JaJbe Bobeme para, c jenHe; un za je
noTpeGHO Beh y moueTHO] (basy paTa PACHONIOXRMBY KUBY CIJIy ¥ DPaTHY
TeXHMKY MaKCUMAJHO aHTraxkoBaTy y 6opbu u cTBapaTu NOBOJbHE yCJIOBE
3a HapenHa xmejcTBa, ¢ Apyre crtpane. Vi, ma Tpeba m3behm pacryparse
¥ MapIIjasHo aHraXkoBaibe CHAara y of0paHyu BasKHMX IIPABala, a MCTOBpE-
MeHO 00e36euTy CUTYPHOCT, TOBE3AHOCT M HENIPEKUHY KOHTPOJy 4UTaBe
Ap¥KaBHe TepuTopyje. Beh M3 0BUX OIIUTMX 3aXTeBa BUIM Ce 13 ce npu-~
MEHOM caMO jeJjHe BpCTe AejcTaBa He MOTY DPEIIUTU HAaBEJeH) CYIpPOTHM
38XTeBU y II0YeTHOj pasy parta, Beh ma Tpeba TERUTU HUXOBOM IIMPO-
KOM KOMOMHOBAaY. :

Ilowro he epenTyanaH arpecop, y HOYeTKy paTa, BEpOBATHO GuTH
HanMohHujH, 1mocebHO y pPaTHOj TEXHMUM, M TOLWITO he TEXUTH GPIKUAM 1
AyOsb¥M NPONOPMMA, HEOCIIOPHO je fa ¥ ofbpaHa Ha YrPOMKEHUM npaBUMMAa
¢ ‘dpoHTa MOpa GuTH AyGOKa M OTPAHMYUTH Ce, YIrIaBHOM, HA Y3aCTOIHU
ornop 1o Aybunu, jep he y TakBmM ycioBuMa 1 MoryhHOCTM 3a u3Bohemwme
@KTUBHMX JejcTaBa ¢ (PPOHTA OMTM jaKo OrpaHuYeHe IIa M MUHMMANHE. Y
Be3y ¢ TuM, ofOpambennm nejcTBMMa ¢ (PpOHTA He MOXKe Ce IIOCTABMTH 3a
0uJb 3aycTaBjbakbe Hallajada u oxbpaHa oapebemmx mosoxxaja (o6jexara)
M caI. jep 61 TO OMJIO y ONPEeYHOCTHM ca PeasHMM MOryhHOCTMMa GpaHmMoLa.

ITpema Tome, PPOHTAJHMM OTIOPOM He MOXKEe Ce€ PEeLIATH IIpobJeM
U3BObhera 1 HapacTaiba 0(haH3MBHIX JiejcTaBa y HeIMHM Y 1oYeTHO] dasu
onbpambeHor para, Kao Hu mpobieM oxp:kaBama moTpebHOr mpocTopa 3a
MaHeBap CHara y HapeQHMM [IejCTBMMa, jep arpecop uMa myHy MHULM]aTUBY.
C mpyre crpane, 3a ycremmsHo Bobeme on6pambeHor HapPOJHOT paTa moTpe-
OHO je ma ce Beh opmax on moueTka paTa OTIOYHE ca U3BOhemeM aKTMBHUX
AejcTaBa M na ce opaH3VMBHM BMZ AEjCTBA IIOCTENIEHO IIPETBOPM Y AOMM-
HaHTHM o0aMK Bobema paTa, KaKo §u ce of arpecopa mpeoTesa II0YeTHA
CTpaTernjcKa MHULMjaTUBA, OAHOCHO, IIOTPECHO je 7a ce y meauHy uszberHe
NpuMeHa TakBe KOHLENIMje Bobema para Koja 6u oxroeapasna Hempuja-
Te/by, a la My ce HaMeTHE COIICTBEHM HAYMH JejcTBa, rae he meroea Han-
MohHOCT OMTH. HpuiMYHO mapamycaHa. VT je ciywaj ¢ mpocTopoM Kao
@JIeMeHTOM cTpaTreruje onbpambeHOr HapoAgHOr paTa Ha Kome he ce oxBM-

' Jatu dpouTanna mejersa. C jemme crpame, To he 6Guri comcTBena TEpPUTO-
Puja » 3aTo ce MOpa BOAMTM padyHa O CBAaKOj CTOIM, a ca Hpyre, Ta je
Tepuropuja Koy BehuHe 3eMasba IO CBOjUM AMMEH3MjaMa, IPOCTOPY M OCO-
bunama mocra orpammueHa 3a u3Boberbe (hpOHTANHMX mejcraBa. Ha mpum-
Mep, ImpeMa HEKMM 3aXTEBMMa y IIOIJIeZy IIpOCTopa IIOTPeOHOr 3a M3BO-
heme xkpynmmje (ppoHTOBCKe MM Trpyme apMuje) HamagHe omepaiyje Io
AyOuuM (mpubmmxaO Of 25Q no 500 kM) mcrama ga 6m ce y rpammuama

) Oumrienno je ma cuare HalnanHyTe 3eMJ/be y npouecy u3Bobema zHapomHOr
para nehe mpesatu npen morpeGHMM rybumMa m XprBaMa, jep ce 6e3 mux Heke
mMohu mocruhn HuKaKBUM pesyaTaTty, auy ry0uimM M KPTBE MOPajy 6MTH CBemeHM Ha
Peanny mepy u xa y KOHKDPETHO] curyauuju Oymy CHOLUJLYMBY, ONHOCHO, Oa Ipes-
CTABJbAJY TPUXBAT/LUBY LEHY M fa IIOCHYIKe OCTBapey OCHOBHOI IMJba — YHU-
INTeIY HenpujaTelbeBUX U jayarby CBOjMX cHara.
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BehyuHe MamMx 3eMalba MOTJe m3BecTu 2—3 opbpambeHe omepanuje Ha
dpouTy. 3aT0 ce HyXKHO Hamehe TMTame: y Clydajy Heycrexa OBMX Of-
bpamGenux omepamyja cHare Ha ppouTy Mory Guty pasbujeHe, 3eMibMIITE
Ha BaXXHMjUM IOpaBIMa ¥ 30HaMa n3ry0bJbeHO ¥ KaKO OHJIa HACTAaBUTH /1ajbe
Bobeme para? JacHo je za ce u oBaj mpobjeM He MOXKe PeIlnTH dpoHTaI-
HMM JejcTBMMA, jep ce y TOKy m3Boberba onbpaHe y mo4yeTHOj ¢pa3m para
PACIIOJIOXMBY TTPOCTOP 1033/ (PPOHTA CBAKOr JaHa CMarbyje M 1IocTraje
HECUTYPHMjU § CMMCIy cjoBoZie MaHeBpa ¥ 3aIITHTe Off MacOBHMX yrapa
caBpeMeHe HamajadeBe TEXHMKe. -

IliTo ce TM4e NpuMMeHe ¥ M3BObhema AejcTBa ¥y HeIpnjaTesbeBoj
MO3aAMHM, HEOCIIOPHO je 7la M Ty ¥MMa M3BecHMX mpobiema ¥ HU3 Creny-
(uyHOCTHM OpraEM3aIpjcKe, TAKTUUKe, a T0cebHO MaTepujaJiHe IIpUpone
Kao, Ha IIpUMEp: IOCTENeHO pa3ByMjarbe M HapacTarbe CHara (jemmuma) n
crermdMHHOCTY y TOMyHY, KOMaHAOBamy, cHabpeBamwy u 30pMUIHABALY
Temrkohe oko ymoTpebe TexHuke, crabuja BaTpeHa MOh M IOjadaHM 3a-
XTeBM 3a MIPMMEHOM aKTMBHMX (0(paH3MBHMX) AejcTaBa M yOIILITE MaHEBDA
jenuHEMIA; 3aTHM, CHEIM(UIHOCTM y OPraHM30Balby onbpane, a IocebHO
Y IpOTMBOKJONMHO] onfpaHM, Kao 1 caBiabuBambe TellKoha y mapuparsy
CaBpEMEHMX MeTOfla CHCTeMa NPOTMBIIApPTU3AHCKE 6opbe ura. Ho, n mopen
cBera Tora, Tpeba HArJNACUTHM 1a Ce TUM JejCTBMMA YIJIaBHOM peluaBajy
criopHy mpoGiemy Boberba paTa y Be3M ca PasBujar-eM O(aH3MBHUX mej-
cTaBa ¥ OYyBalbeM IITO IIMPEr, Makap y IPBO BpeMe ¥ HEIOBEe3aHOr CJI0-
GoxgHor mpocropa 3a MaHesap. Haume, jenuumuie y HempMjaTesbeBoj mo3a-
IVHM MOTY CBOjOM Pa3HOBPCHOM M IIMPOKOM aKTMBHOUIhY ¥ BEJIMKO] MepHu
IPOLIVPUTY MaHeBap CHara Ha (PPOHTY ¥ OJAaKIIATV UM Bobeme (PpoHTAII-
HOT OTIIOPA M TaKo y HajKpuTU4YHMjoj dasy para omrydyjyhe yTuIaTM Ha
ycrex (DpOHTAJNHMX Ae€jcTaBa ¥ OTNCTaHAK (PPOHTA. Tume he m onbpaHa
MamMX 3eMajba, mopen (PPOHTAJHOr OTIOpa, HOOMTM HIMPOKe MOryhHOCTHM
na Ha Hanaj arpecopa Beh y IOYeTKy HapOLHOT paTa OArOBOPW HANanoM,
caMo Ha JPYyTM HAYMH M IOA APYIUM YyCJIOBMMA. TlocmaTpajyhn Moryham
pasBoj TMX AejcTaBa y HOYETHOj a3y para, ucnajga fa ce OHa yriIaBHOM
MOT'y HempecTaHO PasBMjaTy ¥ HApacTaTy M y HEeNuHM CBAKOT AaHa II0CTa-
jaTy MacoBHMja M 3HaUajHMja, NOK Ha IPYToj CTpawyu y MCTOM TOME ITpO-
ecy pasBoja ppoHTaJHA JejCTBa MOTY IIOCTEIIEHO CBe BUILE ONAnaTN. 3aro
he u ogHOC M3Mehy (PpOHTAIHMX M AejcTaBa y HENpPMjaTe/beBO] MO3afMHM,
a TMME ¥ IbMXOBA yJora y 3a/iprKaBamby Harajgada, OuTy BPJIO Pa3IIMIMTH
¥ TIPOMEHJbUBHA.

Ba caga. OpakTW4YKy EHuje MoryhHO Makap M NPUOJIMIKHO TawHO
[IPEeABUAETH Y KOM NPaBIy ¥ Ha KOji ce CBE HauuMH MOTy pazeujatu Oyayhu
patEmM porabaju Iocie NIPBMX oOmepanuja, OZHOCHO, KakKsa OIepPaTUBHO-
cTpaTernjckKa CUTyalMja MOXKe HACTYIMUTM II0CJe. MOYeTHUX PaTHMX nej-
cTaBa y IOTJIeLy IIOJ0Kaja u 06ocTpaHmMx MOryhHOCTM 32 fasbe Boherbe
para, a y Be3u C TUM M II0 NNUTAILy OyXNHE Tpajamba IIOjeIMHMX Ipe-
JIOMHMX OIIEepaTMBHO-CTPATETMjCKUX ~CUTyalyja ¥ IUXOBUX OCHOBHMX
KapakTepuCTVKa, 1 cJI. Jep, y Ipakcy passoj morabaja Ha oxpeheHOM pa-
THIITY, a moceGHO'y Besu ca pas3BojeM MehyHapozjHe cuTyauuje ¥ eBeHTy-
anHMM gorabajuMa Ha OCTaJIMM PATUIITHMA, MOXKe MMATH Pa3NMIuT Kapak-
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TEP M TOK J1 CTBOPUTHM PA3HOBPCHE yCJIOBE M OJHOCE Y Kojuma 01 ce morie
Hahy TojezHe 3apaheHe, moce6HO Marbe ¥ HE3aBUCHE 3eMJbe Y [aJbeM
TOKy para. Tako, Ha npumep, HeKa Mama 3eMiba (YKOIMKO ce Beh paHmje
nputpemMmia 3a Boheme oxpbpambenor para) koja je ycmesa ma mpebpomi
IIOYeTHYy Kpu3y MOxKe OMTHM NOBeAeHA y CUTyalMjy [a HACTaBM Boheme
paTa oA ycJoBMMa IIOCTOjaibha OTIOpa Ha (hNOHTY y3 MCTOBPEMEHO IIOCTO-
jame u nejeTBO ApPYror nesa CHara Ha OKyIMpPaHOM noapy4jy, MM Ja
Mopa, 3a Kpahe uim ryxe Bpeme, BoauTy par 6e3 MoryhHoctyu chponTas-
Hux flejeraBa. C mpyre crpaHe, HeKa Marba 3€MJba, KOja U3 OMI0 KOjuX
pasJjiora Huje ycresna na npebpoau Kpusy u Koja je ocrasna 6es 3Ha4ajHUje
OpyzKaHe CHare y rpaHuijaMa HaUMOHAJIHE TEPUTOpMje, MOKe OMTM . moBe-
AeHa y CUTyalyjy Aa y yCJOBMMa OKyIaIyje MOpa OpraHM30BATM YCTAHAK
¥ CTBOPMTM Opy2KaHe cHare Aa Ou mponyzkmia Bobere pata. Y cBMM Iiome-
HYTUM ¥ OCTaJMM MOIyhHMM ycJIOBMMa BOohere paTa MOXKe Ce IPOMYRKUTH
CaMOCTaJIHO MJIM HacCJamalbeM Ha CaBe3HMKE. Y CBaKOM Of TMX CaydajeBa
BepoBaTHO he MCKPCHYTM M Apyraumju npobJeMyu y Be3M ca OLHOCOM M
MebycobHoM saBucHOIThY (DPOHTAJHMX M JejcTaBa y TMO3afVIHIAL !
- Bpannnan xoju je npebpozno noyerHy Kpusy Tpeba na MCTOBpEMeHO
pemraBa npobyeM mpey3umarba CTPaTErMjCcKe MHMLMjaTHBE ycMepasajyhu
rocreneHo 6opbera mejcTea y Tom mpasify. To 3HauM Oa ce y HabeM TOKY
ozbpamberor paTa mpey GpaHKona nocTaBba MpobieM: Ha KOjyu HAYMH CJIO-
MUTV HamagHy Moh Hallajava ¥ NpUCHMIMTM Ta Ha fAedansusy. Of ycme-
LIIHOT pelrerba TOTr IpoGJeMa 3aBMCHU ¥ IEpPCIEKTHBA Jajber Boberba paTa.
Jep, nckycTBo je moxazaso na yKONIMKO paHMje Hamamad 6ynme npucusben
Aa MaxKap ¥ IpVBPEMEHO M3MEH) OCHOBHM MeTO Bohera paTa, yTOJMKO
Opannian uMa BuIlle M3IJIEAA /A IIpe IIpey3Me VHUIMjaTUBY y CBOje pyKe.

Hacynpor ToMe mocToju u uBpcTa OCHOBa 3a IIPETIIOCTaBKY na he
arpecop y eseHTyanHoM OyAayhem paTy, a HapoOYMTO y OKBUMPY OIILTET
CykoBa, ymorpebuty cBa moTpebHa M PacHOJIOKMBA PATHA CPENCTBA, TE 1A
Je peayHO NpeTToCTaBMTHM — YKOJMKO Ce y No4YeTHOj dhasu paTa U He
6u ycneno ob6pauynatu ca Gpammonem m moctuhu onny4dyjyhe pesyiararte
~— Ja ce munak He 6 Tako 6p30 M JAKO OofpeKao LMiba arpecuje ¥ ma he
M fajbe TEXRWUTH Ja TNOCTUTHE MCTY OHAj LMJb KOju y NpeTXomHo]j *daszm
Huje ycmeo ocrBaputu. Kopucerehn moxperssuBocT ¥ ynapHy Mok CBOjUX
jernenia on he Taza BEepOBaTHO M Jalbe TEXRMTU Aa 3aAPKM MHULM]ja-
TUBY, 7la BOAM MaHEBAapCKM paT Ha (DPOHTYy 1 Ja npyucuibaBa OpanHmona
fla ce oJyIy4HMje aHTaxKyje Ha (DPOHTY M TMMe CTBOPM PeHTabMIIHe MUJheBe
H,€rOBOj CaBpPEMEHM O] TEeXHMIIN.

Y TakeuM ycnoBuma Gopba 3a mpeysmmarbe WMHMIMjaTMBe Guhe
TEelIKa, yra 1 BeoMa CJIOXKeHa, a mocebHo 3a oHOr GpaHmona Koju y oxpe-
henom momenry Gyne sHaTHO MH(PEPMOPHUjU Yy PATHO] rexamy. 3aTo he
TaKaB OpaHmial, HEMVHOBHO GUTV NIPUCHIBEH [ja MHMIM]jaTUBY IIPEOTHMA
MOCTENeHO HM30M YCIEIIHNX aKLMja M omepamuja KakKo Ha (DPOHTY Tako
M y T03ajaMHM Halagada. :

Kan je Beh peu o meToxy 6opSu 3a mpeysmmarse MHUIjaTHBE, IO
coemy cynehn usrnezna na he y 6yayhem pary onaj 6pammiarg KOjU M3APKU
[OYMEeTHY KpMU3y M KOjU NPABUJIHMM KOPHMIIHEHEeM ¥ HapaCTameM CHAra
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ormopa mo ny6uHM M y HamazlaveBoj MO3ajMHM yCIle cadyBaTy, Ipe CBera, -
JKUBY CUIY, 4 10 MOTYhHOCTM ¥ KOHTMHYEJHOCT (PpPOHTa HA MAMeM WJINA
Behem zenmy 3eMibe, MMaTy BMIIe MOTYHRHOCTM Zla y [@Jb€M TOKY paTa CJo-
Goxuuje mexnyje, Aa Hamajady Hamehe CBOj HauMH JejcTBa U IpUCHUIbaBa
ra fa BOAM AYTOTpajaH par Ha poHTy u y mosammuu. Haume, u mopen
rora mrTo 63 Hamamad Moxkza Beh m yemeo fa mpozpe Aybibe y OpaHunoues
pacriopesi ¥ O0CBOjM Mamba Wy Beha nofapydja u mrro 6m, MOZKJa, jOII YBEK
6uo criocoban 3a mmpa oQaH3UBHA J€jCTBA, MIAK CTPATErujcKa WHMUIM-
jarmBa He Ou Buile moTHvHO OMia y H-eroBMM pyKama, jep O6u ymecto
,,MYEEBUTOr para‘‘ 6p3or ToKa ¥ OAJIyHIHMX De3yJsTaTa [OWIa0 y CUTya-
mujy fa cy My cHare 4 aHIaxKoBaHe M DasBydeHe Ha (PPOHTY, a Io0puM
eJIoM ¥ Be3aHe Ha OKYIMPaHOM IOAPYYjy, ¥ Ja ce TMMe OMTHO mpomeHe
YCIIOBM ¥ IIEPCIIEKTUBA [e]CTBa. :

Tlosazehn ox oBMX OMUTHMX ¥M MOTYHHMX MHPETIIOCTaBKM MOXKe Ce Yy
OCHOBHMM L[pTaMa OIEHUTM yJiora, HOMpuHOc u MebycobHa 3aBuCHOCT
bpoHTaTHNX ¥ AejcTaBa y HeNpujaTe/-EBOj MO3aguHN y A2JbEM TOKY parTa.

Ilpe ceera, Tpeba momMeHyTM A3 he ce — YKOJIMKO OpaHnian nobhe
y TAaKBy CUTyanMjy ga u y AajbeM TOKY onbpambeHOr paTa, HOpes aHra-
JKOBarba ofgpeheHyx cHara Ha OKyIMPAaHOM MOAPY4jy, ¥MMa PEayHuX Mu3-
refa a aHraxyje meo cHara y (OPOHTAJHMM JEjCTBMMAa ¥ aKO OLEHM
na he Tume pasByhu u ociabuty HalajadeBe cHare Ha (PPOHTY, CIOMMUTH
IErOBy HamagHy Moh, cadyBaTu COICTBEHE CHAare ¥ O/ipzKaTi, MakKap ¥
HernoBe3aH, PPOHT Ha MareM MM BeheM feny 3eMibe — O MCXOAY 6opbe
3a mpey3uMam-e VHUIjaTMBe PeIIaBaTy y IPBOM pefly Ha (PPOHTY. Tana
he u Texuiure OuTH Ha (ppoHTaNHMM AejcTBuMa, a Oopba y HempujaTe-
JbEBOj TIO3aIMHY MMAJIM O 32 IMJb 12 Ce OJIAKILIAjy ¥ IIOMOTHY Ta zejersa.’)
MebyTum, ykoamko GpaHmial, ycJjer HENOBOJbHE ONepPaTMBHO-CTPATErj-
¢ke curyarmje 6yzme mpuHybeH fa IpUMBpEMEHO ORyCTaHe Of, (DDOHTATIHMAX
n npebe Ha pasBujambe AejcTaBa Ha OKYNMPaHOM nozpyd4jy, oHma he u
TexXMIITe AejcTaBa OMTM Ha CHarama y MHO3afiMHM CBe NOK Ce He OCTBape
noTpebHN YCIOBM 3a IIOHOBHO yCIIOCTaBJbatbe (PPOHTA Ha je{HOM M1 BUILIE
eJIOBa 3eMJbe.

Kax je mpoGieM TIOHOBHOT ycrocTaBibamba (PPOHTA Beh MOAMPHYT
noTpebHO je moMeHyTM na 6u, mopex ocrasor, Takas $POHT OKyNUPaHO]
3eMJbM y OaTOM MOMEHTy Morao OuTu HaMeTHYT M OX CTpaHe arpecopa
Kay mpebe y crparerujckKy medaH3uBY ¥ Kaj ITOCTEIIEHO HAIIyINTa Marbe
BazKHe [leJloBe MM IojeAnHa Noapydja (moxpajuue) 3a unjy oxbpaHy HeMa
ZI0BOJGHO CHATA, MJIM Pafiy 4yBara ¥ €KOHOMMCAE-A CHarama M Cil. ¥ AaJbeM
ZejeTBy arpecop Ou BepoBaTHO HacTOjao JAa TIpymuile CHare Tako Aa
o6e3beny ymopHy OAGpaHYy. OHMX YTIOPMILTA, TOAPYydja, IpaBana u 30HA
Ges Kojux He 6u Morao Ha ce OAPKM y MOTUYHO] 3eMJbM, OILHOCHO, Ges
KOjuX y JJaTOM MOMEHTY He OM MOTao NMPMXBATMUTH CHAre ca HEKOT CyCeHOr

3) IlosHaTo je 7Aa je Ha caugaH HA4YMH OCTBapEH -ofbpamOeHM par 1941 —
1944. rox y rpauuniama CCCP-a. Hamme, mapTmM3aHCKM IIOKpeT M yOIILITE nejeresa Ha
okymupanom noxppydjy CCCP-a ocrBapeHM Cy Kao caCTaBHU Jeo ondpambeHor ' para,
¢ TMM HITO Ce O MCXOAy paTa y LeJMHM DellaBajlio y AMPEKTHOM OoKpilajy apMmmuja Ha
c¢poHTy, a AejcrBa y HempyjaTesbeBOj MO3aAMHM MMana Cy 3a b 1Aa ce onaxmajy
onepanuje Ha' (PpoHTY.
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patumra u cint) C gpyre crpaHe, TakaB (PpPOHT MOXKe OMTM YCJIOBIbEH
yHyTpausum 1 MebyHaposHuM pasBojeM fporahaja y Besm ca ocTBapermeM
Kpajmux pesysrara paTHux u 6opbenux aejcrasa. Hanme, nourro y nabem
TOKy paTa, Tj. Ha Kpajy para Tpeba fa ce ZoHeCy ¥ OJJIyKe O TJaBHUM
[NOJMTHUYIKMM ¥ BOjHMM IMJbeBuMa opbGpambeHor para, kojuma he, yocra-
JIOM, 33 9MTABO BpeMe H-EeroBOr Tpajama OuTu cTporo nojgpeheHa cBa paTHa
u Gopbena fejcTBa Ha. OKyIMPaHOM IIOAPYdYjy, To he oKymmpaHa 3eMsba
y OBOM cJyrydajy MOpaTy fa pell [Ba BaxkHa mpobiema para: Aa HacTaBu
ca yCHemrHyM u3BohermeM oQaH3MBHUX PATHMX JejCTaBa IOf HOBUM yCJIO-
BMMa ¥ 70 KOHAUHOr ocjobohema 3emibe, U Ja Ha Kpajy parta ocurypa
KOHauHy robefy. IOJUTUYKOr IMJba paTa. 3aTo he TakBa 3eMyba y PaTy
HEMVHOBHO MOpaTy fla OApP KM y 'CBOjuM pyKama oppebeHe ocHOBuIe ca
Kojux he ormodery mejcTBa y 3aBpIIHOj dasy paTa M ga MMa JIOBOJBHO
cHara koje he OurTu y cramy Aa ce KOHa4YHO oOpauyHajy ca OKyIaTopoMm
M ocnobozme zeMiby, ¢ jemHe, M Koje he Ha Kpajy paTa y MehyHapomHMM
omHocuMa 6uTM cHaxkaH (pakTop 3a ob6e3bebeme MOMMTUYKOr LyJba pPaTa
JOTUYHe 3eMJbe, ¢ Apyre crpane.’) OTyma u 3axTeB Ja CHare OKymnMpaHe
3eMibe y JaJbeM TOKy,parta Tpeba ma Oyay cupemHe 3a m3Bobeme (ppoH-
TaJHUX ZejcraBa jep he BepoBaTHO, IOpE] A€jcTaBa y IO3aINMHM, MOPATH
Aa M3BeAy M HM3 KPYNHMX M CUTHMX O(DaH3MBHMX onepauuja Ha (PPOHTY
pazy KOHA4HOT ociyiobobera 3eMJbe.

Ho, u nopep Tora IITO ce OBUM JOHEKJE MCTHYE yJIOTa ¥ JOIPMHOC
Jejcrea Ha POHTY, UIIAK Bajba MMATH y BULY jAa O6u y cymTuau y ofbpam-
feHoM paTy, mOoceGHO KOZ MaJMx 3eMaba, y CBaKOM ciuyd4ajy AejcTBa Ha
¢ppouTy Guna Beoma 3aBMCHA Of MOryhHOCTM JejcTaBa y I[O3aAMHI IIPO-
TUBHMKA ¥ TO M3 BUIIIE DasJjiora.

IIpBo, y TOKy m3BOhema ozxbGpaMbeHux omeparyja OHe cHare Koje
de Gope Ha (ppouTy Hajuerrhe Mory OuTM Be3aHe 3a OAOpaHy YIPOXKEHMX
npaBama. VicTuHa, OHe NPMMEHOM eJIACTMYHMX M LIEJMCXOAHMX MaHeBapa,
OTTIOPOM ¥ AaKTUBHMM JejcTBMMa MOTY CIIpedaBaTy M ycropaBaTu Opse
[Ipozope Hamajgada M [a ra y U3BECHOM CTeleHy YHMINTaBajy M pasBiade

1) Hemum cy seh y napyroj momoeunm 1944. roguse, ga 6m cauysanu CpOujy
A& rnocebmo MopaBCKO-BapiapcKy AOJIMHY, Kao CIOHY ca CcHaraMma rpyime apMmuja ,,E“
y T'puxoj, mpeay3uManu ILupe OQAH3UBHE ONepalyje y TEXIM Ha pas3bujy rocro-
Jehe cuare HOB y oBoj obamacTym, 3aTuM, fja CIpede NPOJOP OCTAJMX CHAra HOBJ us
eycenunx obaactu y Cpdujy u Aa mpema riaaBHuM cHarama HOBJ ycrocraBe HEKaKaB
¢poHT ¥ OBOM ZENy 3eMJbe.

5 Kapma cy jemunuiie Ilpsene apmmje 1944. rop. m3buie Ha JMCTOUHE TrpaHuIe
Hame seMibe IO3HATO je 7Ja cy y To Bpeme cuare HOBJ 6pojmuiae mpero 500.000 za-
opyskannx 6opaua dopmmpanux y 51 gusmsmjy (15 xopmyca n Kopryc HaponHe on-
OGpaue), 3aTMM JiBe OIepaTMBHE Irpyme on mo 2 Gpuraze, 16 camMocTalHMX 6puraga u
130 mapTusanckux oxpezna, U Aa Cy oBe cHare Beh 10 Taja WnMpoM 3eMibe, a noceGHO
y Cpbuju, Ilpuoj TI'opm, Bocum u Janmauujn 6mie creopuie UBPCTe OCHOBUIE CA
KOJuX cy ormovesie KOHauaH OGPadyH Ca OKYIATOPOM y OCTanoM Jeny 3emibe. I'o-
nopelin o cHasy Halle apMuje y 3aBPUIHMM omnepammjama, Apyr Turo moBozoMm ne-
cerorogviumune mamre Hapopgne apMmmje Kaxke: ,,Y 3aBpHmIEMM omepauujama 1945.
rOAMEe Hallle OpYsKaHe cHare umasie ¢y Ha ¢pporToBuMa 800.000 Gopama y cefaMHaecT
Kopnyca, menecer ABMje AMBM3Mje, ABajleCeT TPM caMmocCT. baT. M CTO cejmaM IApTU-
sanckux oxpena. To je Guia oHa cHaia Koja je ocnobopmia Hamly 3eMiby ¥ Jaja
OPpOMAH JONPMHOC 3ajefHMUYKOj GOpOoyu M CaBe3HMYKMM HAIopuMa 3a I00efy Hap
¢haumernukom ocopuaoM*. (BOjHO-IIONMMTIYIKY TriaacHMK 6p. 9/1951. roz.).
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Ha (ppoHTy. McTo Tako, cHare ¢ ppoOHTa MOry CBOjOM BaTpoM u MaHEeBPOM
nyTramaMa y rpaHmiama goMmeTa (JoJeTa) oMeTaTy KpeTarhe HalaZadeBuX
CHara u3a JMHMje OPOHTa ¥ HAHOCUTM MM TyGUTKe Ha (PpOHTY M y 6im-
k0] mosazuuyu. MebyTum, cHare Koje maBoze onbpambene omeparpje Ha
(bpouTy Hajuemnthe nehe umaTy MoryhHocTM na 036MibHMje yrpose Hamama-
eBe CHare Ha 3ay3€TOM M OKYNMPAaHOM NOAPYYjy U Ja ra IPMCHUIIE Aa OfBaja
cHare ¢ (PPOHTA, MM [a IOBJIAYM pe3epBe, He 3a I0jadame (IOTXPariBamhe)
ynapa Ha ¢poHTy, Beh 3a ombpaHy u 3aIUTUTY M3BOpa cHabmeBama, cao-
6pahaja u yommre BaxuHuMx ofjekara, 6ez dera Hu meroB QpPoHT He 6u
morao na omncraHe. IIpema ToMe oBe 3ajaTKe MOTY YCIIELIHO MIBPILIMATH
camMo OHe cHare Koje he Ha OKyNMpaHOM IOAPYYjy OuTu m3MeliaHe ca
HaIa/[ayeBMM U TOJ, TuM ycjoBuma BoguTy GopOy. Tume he ome 6utm y
moryhHocetu nma ce Beh ox modeTKa pata 6ope 3a mpeys3uMamhe MHNULN]jaTuBe
¥ Jla pacTepeTe (PPOHT M oJaKiuajy omdpambeHe omepaunuje.

JIpyro, y TOKy wu3BObea HamagHux omepaiuja Ha (PPOHTY, OHe
cHare kKoje he ce y maroj curyammju Hahm y Gumzkoj u ny6iboj mozammuEM
MOry OmTm Off Heollel:MBe BayKHOCTM 3a CHare Koje Hamazajy ¢ dpoHTa.
Hawuwme, y oBoM ciydajy jeamunie HaMemeHe 3a [€jCTBO y HEIPH]jaTeJLEBO]
N033JMHY, TIOPe] M3BOherma caMOCTAJHMX HalaJHMX olepalpja M MIBpIIa-
Rara CBAKOJHEBHMX 33/laTaKa Ha OKYIMPAHOM HOAPYYjy (YHMILITABaELE M
pasBiauere KUBE CUJIe M CBUX BpcTa OopbeHe TexHMKe arpecopa, oMe-
Tame caobpahaja u ci.), npema moTpeby MOry y TOKy HamajHe orepaipje
IpeyseTyt ¥ OCTBapmTy Behyu M OArOBOPHMjU Jleo 3ajaTaka, Koje y AaToj
cutyauuju He Ou ycriese na pere jeauHuIe ¢ (OpoHTa U 6e3 Kojux ce He
6u Morsa octBapuTH omepauuja Ha dporty. Ha mpumep: jour y mepuoxmy
Oopby xoju HemocpenHo MpeTXoau M3BOhemy Hamaja c¢ dponTa, cHare y
HeNpyjaTe/beBo] IMO3aAMHM MOTY DPas3BUTM ILIMpa aKTMBHA JAejcTBa paau
npeys3uMarma WMHUIMjaTUBe, M3MeHe OFHOCA CHAra ¥ CTBApama MMOBOJLHUX
ycJIoBa y OHOj 30HM rfe ce mpensuba m3Bobeme Hamanga ¢ dpourta. Pamm
TOra OHE MPEAXOAHO MOry pas3buTm cHare IPOTMBHMKA Ha onapebeHmM
IpaBIMMa, OCJHOBOMMTH M OAPIKATH MOjenuHe BaiKHe pejoHe y 6imKoj
NO3aJMHN M €A HBUX KacHMje BPIIMTY IPUTHCAK IIpeMa (PPOHTY Ha OHMM
npaBUMMa T/ie ce mpefABuba TeXXMUIITEe Halajna. ¥y LPYIOM CJIydajy Te KIIIITe
JiejCTBa TMX CHAra y NPUIIPEMHOM IIepMojy MoxKe OMTM Ha Be3MBalby jaumx
NPOTVMBHUKOBUX CHAra, y NPBOM peny H-€TOBUX pe3epBM, Ha HEKOM Off
Mame BaXKHUX MpasBalia uau y Ay6Jsboj IO3ajgyHM M CJ. pagy EMXOBOT
OJ[BJIaYer-a Ca OHMX NpaBalia rjae ce npeasuba TexXMIITe Hamanga ¢ ppoHTa.

Ounrnenro je na 6u cBakyu 036mbHMju Haman ¢ POHTA, ¥ KOMe He
On pmomma mo m3parxaja CKIafHa HpMMeHa KOMOMHOBaHMX jejcTaBa Ha
(poHTYy ¥ y mO3aAMHM — IIPOTHMB CaBPEMEHOT arpecopa Koju Iocenyje
aToOMCKa, pPaKeTHa ¥ OCTajla CPEeACTBA 32 MACOBHO YHMINTABAIe M KOju
y HaToj cuTyaumju Moxe pacroJsaraty BehOM MacoM apTuibepuje, aBuja-
LMje M OKJIONIHMX CHAara Be3aHMxX 3a poHT — Beh yHampen. 6mo ocyben
Ha Heycrnex, jep 6u Hamazay Koju 6u y TakBoj cuTyaimjm, 6e3 ymorpebe
aTOMCKMX ¥ PaKeTHMX CPE[CTaBa, MIIA0 3a TUM M3 M3BpLIM poboj Mopao
U3pasuTHKje M OJJNydHM]je TpymmucaTy cHare Ha (PPOHTY. A CBaKO TaKBO
rpymnucame Kpuje y cebu omacHOCT za cHare OyAy M3JIOKEHe BeJIMKUM
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rybuimma, ma u mmopasy. Vi3 Tux pasjsiora Hanazad he 6mMTu npucuibeH na
uae y Hanaz Ha wmpeM PPOHTY, a YecTo u ca ninhnm 60pbeHrM mopeTKoM.
Ilpema Tome, ma 6M Morao padyHaTM Ha ycliex Hamaja ¢ (poHTa, oH he
BpJIO ‘4ecTo OGuTM IpUCUIbEH Ja Jeo CHara ca OKYNMPaHOT [eJia 3eMJbe
(nocrojehnx niy HemocpenHo ybaueHMX) y ompebeHuM ycaoBMMa Tpyuile
M ycMepy mpeMa jeAMHMIIaMa Koje Hamanajy ¢ pOoHTa u'Ja TaKo OJaKIla
MU3BpIIeIbe IBUXOBOr 3ajgarka. CHare y HeENpMjaTesbeBOj MO3ANVHN MOTY
JiejcTBOM Ha mHpaBLUMa IPOZOPa ¥ MCIpex cHara ¢ (PPOHTA 'y BEJMKO]
mMepu roBehaTy TeMIo Hamajga TUX CHAara, OTBOPUTM UM IIYT, IPUXBaTUTH
uHpMITPpUpaHe 1 ybaueHe fesoBe 1 00e36emuTy nponase 3a 6pxe u Ay6ibe
npozope y pacropen IpoTMBHMKA.%)

Kouauno, Basba moMeHyTH na he pmompmnoc cHara y mosaguMHu mnpo-
THUBHMKZ, YaK ¥ OHJA Kaj TeXMIITe olepalnyje (Hamaja ¥ CJ.) HHUje Ha
bJMMa, 4eCTO AAJIeKo IpeBasuhy IBUXOBE CTBapHE MOTYHHOCTM M3paxKeHe
y jaumHv jequHMIE y H-eHO] BaTpeHOoj Mohy, mororoBo Koj, ciabuje ompe-
MJbEHMX apMMja Ko Kojux ke BpJo yecTo M3BpHIIaBaTH ¥ CHE 3aJaTKe Koje
TeXHWIkKu 60Jbe CIpeMJbeHe apMuje OCTBApYjy ITOMOhY aTOMCKMX ¥ pa-
KEeTHMX CPe[CcTaBa, Ba3AYyUIHMX JgecaHaTa, aBujanuje u CJ. '

YXONMKO HEKa Mala 3eMJba, KOja je mMHade ycIllejla Ja M3IPXKU U
npebponu Kpusy y IIOYeTHMM oOIepaljama, Herje y JajbeM TOKY para
oueHm za 360r HEIOBOJbHE CIIEPaTUBHO-CTPATeIujcKe CHUTyalje HeMma
BuIIe M3IJefa Oa ce Onp¥ku Ha (PPOHTY U cadyBa (DPOHTANHA JE€jcTBa KA0
jepan op ofuika Bobemwa paTa, oHa he ako XeJy Ja MPOAYXKM fjasbe Boherbe
para GuTy npucHIbeHa fia IpeHece TexuinTe GopbeHux HejcraBa Ha CHare
y IOo3aauEy Hamafada ¥ 3 IpUBPEMEHO HAIlyCTM BOhere paTa Mo MeTo-
Jama dopoHTanHUX, nejcraBa. VcTu caydaj, 3aBMCHO Of CHUTyalpje, MOKe
HACTYIIMTH M PaHuje MM KacHuje, Tj. ¥ IOYETHO] MM HeKoj apyroj cdasu
para. To zHaum ga he y caBpeMeHMM YCJIOBMMA OfyCcTajarbe Of, AaJber
d)poHTanHOr paToBamba ¥ IIPEHOIIeHmAa TeXumTa O60opbu Ha cHare Ha OKy-
IIMpPaHOM NIOAPYY]y, YIIaBHOM, IPEJCTaB/baTy M3pas Kpajibe Hyxkae. C TuM
y BesM ouMrieHo je na he m cam mpesnas Ha oBaj 0b6JaMK BOhema parTa,
GuTHO M3MEHUTH KapaKTep U MeTox u3Bobhema OopbeHnx pejcrasa y fabeM
TOKy pata. llpema ToMe, KOPMCHO je Ja ce M3HEeCy M pasMOTpe HEKU BajKHU
M HOBM TipobieMM THX JejcTaBa y CaBPEMEHUM YCJIOBMMA.

%) JIHTepecaHTHO je OBJe IMOMEHYTM na je 1945. rox. mocne crabunusanyje
Cpemckor ¢dpouTa 1 dhporTa y BocHu u Jiuip, Kao ¥ Ipe ITOYeTKa 3aBpIIHE OdaH-
aupe JA, oxo Y% cmara JA 6mi0 Ha OKYIMPAHOM IIOADYY]Y, Tj. M3a TriaBHe JuHMje
thponTa, Koje cy ycmelHno camejcTeoBale u 06ezbennie Gp3e nmpojope cHara ¢ pouTa.
On yrymHo 53 mmuB. y Bpemeny. o 1. III zo 10. TV 1945. rozuae 6uio je Ha (OpBHTY
26 aMBuU3Mja Ha OKYIMPAHOM MOAPYHUjY, Tj. M3a riasHe auHuje ¢poHTa 16 ansusnja,
8 camocranue Gpurame m Beauk Opoj NapTM3aHCKMX OApPEa M APYIMX jeAuHMId; Ha
o6esbebersy M umuhersy comcersene nosapuue (y Cpbmin, Makeponuju, Ilpaoj Topny,
mnerounoj Bocuir) 8 nviBmanja m y pesepBu BpxoBHe KomaHzme 3 pauBusuje. VcTo Taxo,
1o3uaTo je na je Yerppra apMmmja Ha IIOYeTKY HanajHe onepanyje M3BPIIMIA Hamaxg
ea-rier puBManja Ha dpouTy y JlMmy, OOK je ocTanmnx 8§ gMBM3Mja fejCcTBOBAJMO ¥ AyOBILO]
n Gikoj mosazmuHy M3a raabBHe JuHMje pouTra, ycMmepasajyhwu csoja. fejcrBa Ha
cazejeTBo ¥ onaKiIame Npopopa jeguHmMUA ¢ (OpoHTA. (3a8pwHe onepayuje 36 0CA0-
Bohewe Jyzocaasuje 1944—1945, nzpamme VII, crp. 478, 479, 485, 516, 520. mn 540.).
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IlITo ce Tnue arpecopa peajiHO je OYEKMBATH Aa O6M OH U Aajbe, MAKo
MOJ] HOBMM YCJIOBMMa, TEXKMO Aa YHUINTH OpaHMOdUEeBe cHare u [a CJIOMU
HUXO0B 0THOop. HheroB muie 6m 610 Aa crpeun iy orpaHunyy Bohere Hapoj-
HOT paTa, fa JP3KM I107 KOHTPOJIOM CKYIIMPAaHO MOAPy4je M [a BPLIM €KOo-
HOMCKY eKCIJIoaTanujy semibe. 30or Tora 6m OH M gajkbe OMO IPUCHIBEH
Ja ¥Ma jaKe cHare Ha JOTMYHOM PaTHUIITY, ¢ TUM IUTO 0¥ MOpPao MBBPIIIUATH
oaroesapajyhy muxoBy mogeiy. Jleo okyonHMX u Op3ux jeauHMIlA, pacHo-
JIOZKMBY aBMjalMjy, XeJMKOIITepe, aTOMCKa, paKeTHa ¥ APYyra paTHa cpef-
cTBa MOpPao OM Ap:KaTy NPMKYIIJbEHa M pa3MellTeHa Ha BUIIE ITOTOLHUX W
BaxKHUX pejoHa y 3eMsbM panyu 6p3e MHTepBeHIMje Ha YTPOKEHUM JeJIo-
BuMa ofpeheHnx mozpyvja, 3a MOKPETHO obesbebeme Ha mMOjeAMHUM KOMY-
HMKaIMjaMa, Kao M 3a Ipey3uMaibe aKTMBHMX JejcTaBa IIPOTMB CcHara
OoKynupaHe 3emibe. JIpyru neo cHara okKymaTop he mMopaTm nma Bexke 3a
onpebene objexTe kKoje he y carmacHOoCTM ca LMJBEM oxynaunje CMaTpaTu
Kao IIPYOPUTETHE.

Ha npeocrasom ney TEpUTOPHMje M TaMo rae He O6m MMao. CBOjuUX
cHara, OKynmarop he HacrojaTu fa TOBPEMEHMM yHaAyMa MJIM IIPOHAaJja-
KemeM KoJsabopalyoHyucTa M cJ. ocTBapu KoHTpoJay. To 3Haum na he ca-

. BpeMeHM OKyIIaTOp, 3a Pas3JjMKy Of OHOTa y IIPOIIJIOM pPaTy, HACTOjaTu Aa
JMICKOPMCTH CBe NPEeAHOCTM KOje My IIpyzKajy caBpeMeHa, a mocebHO Heka
HOBa paTHa cpejcTBa, 300r dera he m cucreMm oKymauuje Sutm 3HATHO ca-
BPIUIEHU[U M TEXKMU.

¥ ucToM ToOM mpotiecy DopOeHMX AejcTaBa HEOCHOPHO je Aa Gm pacro-
JIOKMBE CHare OKymnMpaHe 3eMJbe, HAPOUMTO y IPBO BpeMe, MopaJje O6uTu
ocincbobeHe on YHMOpPHOr Ap:Kama HeKux objeKaTa m nma cy pasMelnTeHe
TaKoO J]a ¥ Ha HajIIMpeM IJIaHy MOTY Pa3sBUTM Pa3sHOBPCHA OaH3MBHA JIej-
cTtBa. 3a BMX M Jajbe OCTaje aKTyeJaH M NPUMapaH IPMHIMI 73 Ce OKy-
MaTop IITO BUIIle TPOLIM, Ppa3Bjauy M IpMKyje 3a oxapebeme objexre
(pejone) jep je To HajOoJbM HAUMH Aa My ce HaMeTHE CBOja BoJka. 3aTo 6m
¥ uusb GopbeHUX AejcTaBa cHara OKyIMpaHe 3€eMJbE y OBOM CJOyd4ajy Tpe-
faso mocTaBUTM TAKO HOa ce KoMOMHaIMjoM OQaH3UBHUX [ejCTaBa pasHe
jaurHe ¥ HaMeHe II0 LIeJIOM HAI{MOHAJHOM PAaTMUITY pas3Bjade M IIOYECHO
VHUINITaBajy OKyHaTopoBe cHare, ocjobabajy mojeamHa mozapywja, Mema
OJHOC CHAra M IIOCTEIIeHO 3am00Mja- OmIlITa MHUIIMjaTUBA.

Tlopen, msmeror, Tpeba uMMatM y BUAY nga Oy IOHerje y IIOYeTHO]
das3u oKynaumje, HAPOUMTO aKO je MOIILJIO O HATJIOT IIPEHOLIeha fejcTaBa
¢ poHTa y MO3aAMHY, KO JeHOT [1eJla CHara OKyInupaHe 3eMJbe MOTJa Ha-
CTYIMTY M3BECHA Kpu3a y Be3u ca MoryhHocTuma u obamumma pejcrBa y
OHOCY Ha paHuje ycyoBe. ¥ TOKY M3BOhema omepauymja Ha (ppoHTY ome-
paTUBHM pacniopen arpecopa 610 je Marbe-Buille CaB y MOKPETY a HAPOUUTO
y HamajHMM OHepalyjaMa, jep Cy cBe eroBe jeamHuie, pain obesbehema
TeMna M AyOOKMX IIpomopa, MopaJje HENPecTaHO Ja ce Kpehy m mpeme-
IITAJy M 3aTO OH HMje MMao MOryhHOCTM Aa ce yTBpbyje u jadue oGezbe-
byje. ¥ TakBuM yciaoBuMa 6MIIO je MHOTO IOTONHMX M pPeHTaOMIHUX 06je-
KaTa 3a [ejCTBO M3a. raBHe JuHMje poHTa. To yKazyje Ha motpeby ma
ce y HOBMM ycJIOBMMa nocebHa maxkma obpaTy npunpemMu u m3Bohemy
6orbeHnx mejecraBa, a HAPOUMTO €a aclekKTa TIpefy3uMarma CcBUX Mepa Gop-
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6enor obesbebersa u ca. Y Be3M ¢ TUM 3aXTeBMMa jaBjba ce IUTAME KOju
ce Gopbemy mocTymuM ¥, yOHIlTe, MeToze u hopMe u3BOherma 6opbemmx
JiejcTaBa MOry IPHMeEHMTM y 60pOM ca OXyIaTOpOBMM CHAaramMa y caBpeMe-
HMM YCJIOBMMAa pajay OCTBaperma OIITe cTpaTermjcke sammcan? Ha To
IMTame JOoHeKJe mnpyxka ozrosop Hamr HOP u HuM3 apyrmx caBpeMeHMX
HallMOHAJIHO-0CJ000AMIIaYKMX paToBa M IOKpera. CymiTuHa II0jeqmMHMX
6opbeHnx mocTynaka, MeTofa M HauMHA u3Bobema GopbeHMX AejcTaBa u3
TUX paToBa BepoBaTHO 61 MorJa na Habe CBOjy IyHY HPMMEHY Y CIMYHUM
yeJaoBMMa My eBeHTyaJsiHoM OyayheMm patTy, a mmocebGHO y OKBUPY HMKUX
TaKTUYKUX jemuumiEa. MebyTum, Koj pelraBama O0BOT IpofJsema murIak
Tpeba OmTu BeoMa 006aszpuMB, MOINTO ce y paTy KakaB Om BepoBaTHO 6110
6ynyhn, y xome 61 obe cTpaHe pacnoJiarajie BehoM MacoM caBpeMeHe paTHe
TEXHKe, He 01 cMella anconyTH3MPATH ¥ MPEHATTaCHTH MCKYCTBA M3 TUX
paToBa 1 m3BOMMTH OOpOeHa HejcTBa IO E:-MMA, jep je Io3HaTo Ja y Ipakcu
CBaxy KBaJIUTATMBHO HOBY OMIITH U roceBmn YCJIOBM [ejcTBa HY3KHO Me-
hajy MHOre GopbeHe MOCTyIKe M popMe HMXOBOT M3BOhemsa.

IlozmaTo je, Tarkobep, Aa y OBaKBOj CUTyalMjU CBE CHAre OKymIupaHe
3emibe Tpeba OpMjeHTMCATH NPETEKHO HA M3BOheme pa3HOBPCHUX OdaH-
SMBHMX [AejcTaBa KojuMma ce obeszbebyje ycmemno Bobeme opbpambGenor
paTa, a mmocebHo y Gopbama Ha OKynmupaHoM nogpydjy. Mebyrmm, mocra-
BJba ce muTame: Aa Jm TO Tpeda na Oyny dponTasHa odaH3MBHA mejerBa
rge Om ce OCTBapMo HEKM, MaKap M JeJuMM4aH, (PPOHT y OKBMUPY HOje-
AMHVIX Ipefiesia y 3eMJbM, WM 3 Ce CHMHXPOHM3Yjy PasHOBPCHA O(haH3MBHA
JlejcTB2 ¥ OKBUPY IIOjeAMHMX OIIEPaTMBHO-CTPATEIMjCKMX jeOMHMUIA M CJL
OIHOCHO, 7ia Ju Tpeba M3BOOMUTH HeKa KpynHMja 6opbeHa amejcTBa (omepa-
umje) n xazga? :

OunrsaesHo je Ja y IIOYETHOM JieJly OKyllauyje cHare AOTUYHE 3e-
MJbe,” HadesiHO, Hehe mmaTy peasHmMx ycyoBa HuM norpeba 3a usBoheme
¢ppoHTATHMX HmejcTaBa, jep TakKaB (PPOHT y CTBapHocTM Hehe Hy mocTojaTu
peh he moctojatm ominTe mIapeHMJ0 M obocTpaHa M3MEUIAHOCT CHAra,
OMHOCHO, CHATe M jefgHe u ApPYyre cTpaHe BepoBaTHO he y IpBO BpeMme OuTH
TAKO pasMeLITeHe M pacliapdaHe y CBUM JeJ0OBMMa OKYIMpaHe 3eMibe,
Ja he camka Tor pacmopesa 00jeKTMBHO HaBaTU UBLJEL 000CTPaHOT OKpY-
JKema y meauHM m no pemosuma. Kacuuje, y mponecy m3Bobema pejersa,.
Tj. Herge y OPYLoM nejy OBe OKyllanuje, Kaj ce OKYIaToOp AO0BOJHHO
MeTpoLLM, paszByde, ociaaby ¥ Ipucuay Ha Behy BE3aHOCT M IACUBHU}U
OTIIOp M KaJ, ce MOCTEeHO CMAamM OKyNMPaHa, a Ipommpn ciaobonHa Tepn-
TOopuja, ¥ y Be3u ¢ TUM OcJ0oGoIe HeKe IOKpajuHe MM BUIIE OBOjEHMX
u Behux moxpajmuaa, Moxke mohm 1o oOpas3oBarba HEKMX, MaKap M OIBO-
jennx cporTOBa, a TMMe M n0 moTpebe bpoHTANTHMX mejcTaBa.

3a cHare oxymupaHe 3eMsbe Omhe y nmpBoj dasm okKynaimje HajBa-
IHNje ma passBujy mmpoxra odaH3MBHA [AejCTBA M Oa .y BUAY MNOKPETHMUX
M CMHXPOHM30BAaHMX akIuja u 6opbeHMX fmejcTaBa IMPOM 3eMJbe Hempe-
KWAHO 3a7ajy yzaplie OKyIaTopy, OGHOCHO, Ja My JMCTOBPEMEHO Ha IITO
nehem Opojy MecTa ¥ Ha IIMPOKOM IIOZAPYYjy HaHOCe MaKap M CUTHE
ryfurke, Kako 6u ce meroee cHare IITO BuIlle pasByKJe u monenase. To
Je nanexo rmoBoJbHMje HEro Aa ce IO CBaKy ILieHy BpIIe HeKe KPYIIHWMje
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omepanuje Koje Gm 3axTeBaje OAJy4UHN]e rpymnmcame jauux cHara, a TUMe
ycaosibaBase v Behe rybutke m pusux. KacHuje, Kana ce 3amobuje BuilIe
VHUIMjaTUBe U Kaja ce OKyIaTOp [OBOJLHO PasByde M NPUCHIM HA Behy
BE3aHOCT CBOjuX cHara, Morje 6y ce NMPUMMEHUTM U CUHXDPOHUBOBATH noje-
nuHe KpyNHMje omepamyje’) paau JakIIer ocTBapem-a OILITe OllepaTHBHE
u crparernmjcke zavmcay. OBO MMIITbErbe MebyTuM, He 6u Tpebaso cxBa-
THTM TAKO f4a OHO y Hadesy oOxpbamyje moryhHoCT u3Bobersa omeparnyja
CTpaTerujcKor 3Hadaja y IpBOj asu oxkynauyje. Hanporus, one he 6utyn
[O3KeJbHe M Ha IOYETKy oBe dpase yKOJMKO OyAy IOCTOjany IIOBOJLHU
YCJIOBU 32 HBMXOBO U3BOhEHe. .

AKO ce uMa y BMAY OCHOBHM 3aXTeB Jia apMMja MOpa mMMaT OApe-
henu mpocrop Ha KoMe he mocrojaTy u ZmejcTBOBaTM, MOXKe ce JAohu [0
sakJbyUKa ha he GopbeHa cuTyalja BepOBaTHO 4elrhe HajaraTi ja ce Ha
OKyIMpPaHOM IOAPY4jy u3Boze u ofbpambeHa nejcTaa. OunrsenHo je xa he
ce onbpaHa Ha4eJHO IPUMEHMBATM KaJ COICTBEHE jefuHNIe O6pane cyo0-
6oxuy TepuTopujy Aa Ou cnpeumse 6p3e mpofope OKyIaTopa IIPEeKo ofpe-
beHyx mompydja M CTBOpMIeE BpeMe IOTpeDHO 3a mpenas y odaH3MBHA
JejcTBA Ha HEKOM JPYrOM IIPaBIy, Kaj obes3bebyjy odaHzMBHA JejcTBa
U omepalyije ¥ aKo OKyIIaTopy ycCIe Za MM HaMeTHe of0paHy y OKpyKemby.
OpnfpaHa Kojy m3BOje Te cHare Mopa OmrTyu Beoma MOKpPEeTHA, eJacTM4YHa,
KpaTKa ¥ aKTMBHA y3 IIMPOKO KOMOMHOBaM-€ IHEBHUX onbpambennx u
pohHMX odaHZMBHUX JejcTaBa M IPYMMEHY IO3HATOT MPWHINIA M3 HOP-a
o KoMe rybuTax jefHOr fejia TepuTopuje Mopa 6utn HamoxHabeH ocBa-
jarmeM apyror pmena. OmcymHO Tpeba GpaHuTH camo OHO Oe3 uera ce y
onpebeHrM ycIOBMMA He MOXKEe OICTAaTH.

Ha ocHOBY cBera IITO je M3JI03KeHO o Iponecy 6opbu Ha OKymnmpa-
HOM HOAPY4jy Morio 6u ce 3aKkpyunTH ciaenehe:

— IlenoxymHa 3aMycao u3Boherma 6opbeHMX AejcTaBa, a CaMuM TUM
1 O4eKMBAHK ycIlex y ociofobemy of OKyIlaTopa, y NpPBOM peny Mopa ce
TeMeJLUTY Ha MaKCUMAJIHO] IPUMEeHM U eKCILIOATalNj/ PA3HOBPCHUX odaH-
3aVBHMX JejcTaBa ¥ akuyja, ¢ T™MM mITo Tpeba uhy Of IOYECHUX Ka OIIITEM
ycrmexy, OgHOCHO, of Beher Opoja Mamux, Ka MarbeM 6pojy Behmx aximja
u omepanuja. Y IPOTMBHOM CHare OKyIMpaHe 3eMibe He 61 MorJje pma pa-
yynajy Ha Behe ycmexe, a caMuM TuM Oy ce JMOBeJNO y NMTame U Jasbe
Boberbe para. 3aTo ce He Gy MOIJIO YONUITEHO pehu u ogpexutu Koju he
067K ¥ MeTox oaH3MBHKX AejcTaBa BuIe fohu /10 U3paiKaja M Ha KoMme
he GMTV TEXRUILTA LEJOKYITHUX paTHux u Oopbernx mejeraBa. O4UMrieHO
je ma 61 TO y jemHOM caydajy Morsa GuTy odauzuBHa fAejcTBa Ha (PPOHTY,
a y APYTOM y HeIpujaTesbeBOj MO3aaVHN. Crora je KOpMCHO M3y4aBaTU M
pasBujaTi Teopujy omHoca u MebycobHe 3aBMCHOCTM JejcTBa y MO3aaMHMU
M Ha (PPOHTy y CTPATErMjCKUM ¥ TaKTUIKMM OKBMPMMA ¥ M3HAJIABUTH
HoBe OOJMKe M HauMHe ILMXOBe IIpMMEHe y CKJIafy ca 3axXTeBMMa caBpe-

7) Pa3ym/bMBO je Ja he ce m oBe HamajgHe orepanuje, KaKO II0 CBOME LMIbY
M 3afaTKy, TAaK0 M II0 AHTa’*k0Bamby CHara, HpoOCTOpy ¥ HAYMHY ns3sohema, OUTHO
pasnMEOBaTH Of AOCAJAINELMX, KAa0 M O OHMX 'CaBPeMEeHMX HalaJHux onepanuja
KagO WX s3aMMILbajy M npeneubajy HekKe GJIOKOBCKe apMuje.
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MEHOI‘ paTra u Ha 6asn OIIIIITET IIporpeca HaYKe U TeXHUKe, Kao u MOI‘yh—
HOCTY OOTHUYHE 3eMJbeE.

— ¥ Besu ca MoryhHuM pasBojeM forabaja y TOKy caBpeMeHOr paTa
u3raena na AyxXuHa Tpajama oKylalpyje jefiHe 3eMibe Hehe 3aBUCHTH CaMO
of MebycobHMX omHOCca M pasBoja morabaja Ha moTMYHOM paTtuirTy Beh,
MOXKJa M y IpPBOM pPeAny, OX pas3Boja ngorabaja Ha OCTAJMM PaTHIITHMA,
Kao u ox Mebynapomgue curyanmje yommre. To 3Haum ma he KOHKpeTHM
VHYTPaIbM YMHMOIM y HEKOj MamoOj 3eMJb), Tj. COIICTBEHe CHAare, ¢
OCJIOHIIEM Ha omuITe MebyHaponHe ycisoBe, 6MTH npecynHm 3a Jajbe ycre-
LIHO BObeme paTa. 3aTo je 3a Malby M HE3aBUCHY 3eMJby HEeOGMUHO BarkKHO
He caMO ca4dyBaTH KMBY CHMJY, HETO M Ja IbeHe OpyKaHe CHare y AaJbeM
BOobemy paTa CTaJHO jauajy, fa Om ce Ha Kpajy paTa IojaBuie Kao BaxKaH
thakTop y KoHauHOM ocioGobemy semibe. Kax he mHacTymmTy MoMeHaT
KOHa4HOr o0pauyHa c OKYIIaTOPOM OYEBMIHO Hifje MOryhHo yHanpen onipe-
JUTH jep Y KOHKPETHOj CUTyallMju MOTY na HACTYyTIe PasHM CJIy‘Ia]eBM KaKo
Yy ogHOCY Ha BpeMe 33,[[06MJaH;a OIIIIITE CTPaTeryjcKe MHUIMJATUBE, TAKO U
Yy OZHOCY Ha AYXMHY Tpajarsa okynanuje®). ¥ ommrmm paTHMM cyKo6MMa,
rae obuyHo mocToju BesmnK Gpoj 0ABOjEHMX M Pa3IMUIUTUX PATUINTA, Maha
M HE3aBMCHA 3eMJba KOja MOIXKE caMa JAP3KaTK CBOje paTHILTE M Koja MOKe
MMaTy CaBe3HMKe y TOM paTy, Tpeba Ia OTIOYUHe KOHAYHM OOpadyH ¢ OKy-
IaTopoM TEK OHZA Kaj MebyHapomHa cUTyalMja M CTalbe Ha CABE3HUYKUM
GpoHTOBMMA IIPYIKE CUTYPHY TEpPCIeKTMUBY [a ce paT Oimku Kpajy, OgHO-
CHO, Kazia ce Beh y yHyTpaursmoj M MebyHapOogHOj cuTyalmjy CTBOpPE IIO-
TpebHy ycJoBM 3a Ipeny3yuMare KOHAadHOr obpauyHa. OBo he, mariena,
OuTM HApOIUTO BAXKHO y eBeHTyasJHOM Oyayhem ommrem paTHOM CyKoGy.
Jep, cBako McTpyaBame MOXKe HaHeTH 030MJbHE IyOUTKe M CyBMIIe MCIPII-
CTM Opy¥XKaHy CUJIy JAOTHMYHE 3eMJbe, C jefHe, a CBAaKO 3aKAIIHABAalbe Y
caMocTasHOM Ocloboberby CBOje 3eMJbe MOIKE MMATH IIITeTHUX IIOCJeIMIa
Ha KpajsM NOJIUTUYIKM IMJb paTa, ¢ gPyre cTpaHe.

— Kapa je peu o n3Bobemy parHux u GopGenux mejcraBa yorrre,
& 110ce0HO KOJi MamUX 3eMajba, Y BE3JM ca YyBarbeM M CTAJHUM jadarbeM
OCHOBHOT (baKTOpa paTa — XKUBE Cujle — Bajba MMaTu y BuAy fAa he
jenHa on ocHOBHMX KapakKTepucTuka Gyxyher para ca rieammira mpuMeHe
cpezcTaBa 3a MacOBHO YHMINTABAaK-€ YIPaBO M OuTM y ToMe Aa ce mopas
MOZKE IIPETPHETH HE CaMO Yy IIOYeTKY paTa, HETO U Y EHErOBUM TIOCJIETEBUM

8) ¥ TOKYy [ApPYror CBETCKOr. paTa Ha TIJaBHUM CABE3HUYKUM PATHILITHAMA
(Mcrounn n Adprmuryu ¢dponT) Beh ma mnoderky 1943. rogmHe OMIIO je pelleHo nm-
TAXbe OIMIITe CTPATEerMjcKe MHMIMjaTHBe, Tj. HAaCTynmJja je NMpeKpeTHMiia JPyror CBeT-
CKOr para y K0joj Cy caBe3HMUM A0 Kpaja paTa OApKany OIMUTY CTPATEerujCKy MHU—
nmjaTusy.

VYero rako, cmare HOBJ cy y Toxy 1942. r. yrmasHoM Guie 3azobuie OmITy
eTparerujcKy VHAIMJaTUBY Ha jyTOCIOBEHCKOM DaTMINTY ¥ TOTOBO Yy LeJMHM je 3a-
Apikane no Kpaja para. Mebyrum, omepauuje HOBJ 3a KoHauHO ocilobobeme 3eMibe
OTIIouesie ¢y TEeK y Apyroj mosoBuHM 1944, rommue, Kajn je BpxoBrum mrab npeHeo
Texuuire para y mucTrouHe objacTM Hallle 3eMJbe, Tj. Kama €y IIOpern cyGjexTuBHIX
YC/IOBA CTBOPEHM. M IIOBOJbHM OGjeKTUBHM (npmﬁnmxaxaan;e I_IpBeHe apuMuje, fejcrea
HA MUTANMJaHCKOM PaTMIUTY, AZecaHT y Hopmamguinm u cuI. ), KOju Cy HaroBelITaBaJM
O6p3 cBplueTak pata y IeauHM.
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MOMeHTMMa, HApaBHO, YKOJIMKO MOTMYHA CTPaHa He CIPOBOJM JOCJEIHO
# HempecTaHo cBe MoTpebHe Mepe 0bezbebema 1 ocuryparba y CBUM yCJIO-
ByMa, HE3aBJCHO Of Tora Aa Jm je y AepaH3yBYM MK odpaH3MBH.

VY caBpeMeHOj Teopuju O PaTy, Kao pe3yJTaT TEXKIM M 3aXTeBd,
HEOmXOAHO je ma ce IpoHabe pelllerbe 3a INPMMEHY TaKBeE cTpareruje u
TaKTHKe y Bobemy parHux u GopbeHnux mejcTaBa. KOje M MambyM He3a-
BIICHMM 3eMJbaMa ¥ IBbMXOBMM OpPY?KaHVM CHAIaMa OCUIypaBajy MHMIja-
THBY akunuje. Jep, MO3HATO je Ja ce IPOTNUB HaaMmohHuMjer arpecopa y ca-
BpEMeHMM YCJOB/MA He MOXKe YCIEIIHO BOAWTV DAT Ha HATIH Kao ILTO
ra oH BO/Y. YIPAaBO U3 Te [EPCrIeKTMBe M Tpeba IOCMATPaTH HECXOA-
HoCT TpyMeHe onpebeHe KOHIEMIpje Bobema paTa ca CBUM HeHMM eJe-
MEHTMMA. 3aTO IIPaBUJIHO CXBaTame CYLITHMHE I 3Ha4aja, Kao M Moryh-
HOCTYM ¥ HadYyHA IpUMeHe M M3Bobema JejcTaBa Ha dpouTy M y HEIpU-
jaTespeBOj MO3a/MHY y CAaBPEMEHMM yCJIOBMMA M jecre BeoMa BaxkaH (hbak-
TOp y /asbeM obydaBaiby M NPHUIIPEMY 3eMJbe 33 BObheme HapogHOT parta.
HMcro Taxo, obaBe3Ha NpMMeHa ¥ IIOBE3MBAILE THX HejcTaBa Impyu obyda-
Balby JMYHOT cacrTaBa y HOMeHy TaKTHKe M cTpaTreruje je mpepycJoB 3a
YMEIIHOCT M OPMUIVHATHOCT upeja y KOHKpeTHMM OGOpOeHMM yCJIOBMMA.
3aTuM, JOCJIENHO M YIOPHO IPOyHIaBaibe CBUX darTopa Koju, Ha 0Ba] MU
OHaj Ha4MH Ha CBe BPCTE /1€jCTaBa oMoryhyje Aa ce yOIIITe MCKPUCTAJIMIILY
HajIIoBOJbHKja Hadesa v GOpOeHy MOCTYIIIN ‘32 ELMXOBY IIPMMEHY ¥ VI3BO-
beme.



ITornykosumuk AJIUJA JIOIIIUE

HUCTPAXKUBAYKHM PAJ Y BACIHUTHO-OBPA30BHOM HPOI_[ECY
Y APMUIN

Bacrimrame u obpasoBame, Kao u CBe Apyre ApyUITBeHe IOjaBe,
nojJiexy oapebeHMM 3aKOHMTOCTHMA. ,ZIa 61 ce BacriuTHO OGPa3OBHM IIPO-
. 1lec y HalueM JPYIUTBY M apMMju OABMjaO CUCTEMATCKM, IJIAHCKM, Opra-
HM30BaHO U ca oapeheHMM IMJbeM (TeK Taja ce, Yy CTBapy, M MOXKe TOBO-
puTy 0 BacimTarby ¥ 00pasoBaiby y NpPaBOM CMMCIY T€ PEdYy) HYKHO je
OTKPMBAaTM M M3y4aBaTy CBe OHO IUTO he OMOryhuTH Aa BacHMTam-e MCITYHM
CBOjy APYIITBEHY YJIOTY.
30or TOra, CBaKW 3aXTeB 3a yHampeheme TOra paja, 3a Mekaibe
LMJBEeBa, cajpiKaja, METOACKMX IIOCTyNIaKa, 3a yBobeme HOBMX OpraHm-
BarMjCKuX 00MKa NpeTTocTaB/ba IMO3HABae JMPYINTBEHE HYMKHOCTH M
yJiore Koje BactmMTarbe u o0pasoBarbe uMajy y npolecy APYIITBEHOI pas-
BOja. 3a I-MXOBO II03HABAKLE Yy apMMjyU HEONXOAHO je CIYIKMUTH ce HAY4YHOM,
IMeAarolIKOM MeTOMOJIOTHjOM, MMajyhyu IIDM TOMe y BUAY M HyXKHE CIie-
umyanocet. Tume mTo he ce Ha naHCKM, OGjeKTMBAH M CTPOTO KOH-
1'poJIMCaH HadMH MCTPajKMBaTM HEKO IOApydYje BacnuTama u obpasoBama,
MCTOBPEMEHO Ce A0JIa3y M [0 HOBMX CIO3Haja 3aKOHMUTOCTM M J10 HUXOBE
NnpuMeHe y Npakcu. Y CTBapy, TaKaB 3aXTeB, KOjM IIOJAa3M OF TOra Ja je
A00po caMO OHO MCTPaXKMBAH-€ KOJjUM Ce IIOCTHKE M TEOPMjCKO yOIIITa-
Balbe ¥ YCHEUIHO NPaKTUYHO IIpUMMEH-MBaimbe, jeaH je of OuTHuX.
AKo ce, IpeMa TOMeE, MCTPAazKMBAKEM CIIO3HAjy 3aKOHMUTOCTU M Off-
Hocy Meby mojapama m Ha OCHOBY TOra yTBphyjy mpasmia, Moxke ce pehn
Aa je ,,CBaKO MCTpaxKuBambe Tpaykeke OAr0BOPa Ha HOBa IIMTAha M HOBUX
‘0AroBopa Ha ‘crTapa murama‘l), mro Tpeba ma mompuHOCKH yHanpebemy
ToehbeHe memaTHOCTI.
Ja 6m ucTpaxkuBame MCIIYHUJIO OBE 3aXTeBe U JAJO0 XKeJheHe pesyJ-
TaTe, OHO ce MOpa CIPOBOINTM OfpebeHMM cHCTEMOM y3 IIOCTYNIHO NpHJIa-
JKemwe cBakoM mpobiemy. JemHa of LemMa Te ITOCTYIHOCTM CBOAY CE HAa:
i) ompebuBame mpeaMeTa MCTPaXKMBaHa, 0) NMPUKYIIbAI-€ UMELEHWUIA, IT)
TyMauerbe JOoOMjeHMX mofaTaka M yOIIITaBame -—— u3BOheme 3aKibydaka
W 1) IPOBEpy yCBOjE€HMX 3aKJbydYaKa NPUMEHOM y mpakcy. IIpu Tome Baba
MMaTy y BUAY /id CBAKOM NPUKYIUBAHY YMISEHMLA MOPA IIPETXOXUTH CBe-
CTpPaHO yno3HaBaie Teopuje o mpobiemy umje u3ydaBarbe NPEACTOjM, a
rocse oxpebusara ImpefMeTa MOKe Ce, ajy M HE MOpa yBEK, IOCTaBUTHU

1) Ip B. IImur, Kaxo danac da Pa3zsujamo meoazowry HayKy Koo Hac, us3-
aamwe Caspemene wxoae, Beorpan, 1958. roauue, crp. 84.

Bojno neno
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rmoJiazHa mpetrnocTtaBka. JViecro Tako, IIpe KOHAYHOT yBObemwa y mpakcy
CBaKM 3aKJby4aK j€ HEOIXOMHO NMPOBEPUTH ¥ OLEHMTH BPEIHOCT NPMXBa-
heHMX pelrera, ga 6y mUXoBa AOKYMEHTOBAHOCT U 06pa3I0KEeHOCT MOTLJIe
[OCJTY3KUTU ¥ APYIVIMA, Tj. Aa VX ¥ APYTH MOry IIPOBEPUTH. .

Iosnazehy of KapakTepa ¥ yJore apMmuje y HallleM APYIUTBY, IPU-
POZHO je IITo ce y BacuuTarmby M 00pasoBamy FHEHMX HNPUIAIHMKE I10Ja3K
OJl OIIITUX APYLITBEHMX 3aXTeBa M uHTeHIMja, of Beh ycBOjeHMX ApPY-
ITBEHO-TIONMTIYKMX CcTaBoBa. Jocajalima BAaclMTHA IIpaKca y apMujn
HYKHO Ce pasBujasa y TMM OKBMpuMa. JpyKHmje mpuUCTynarbe OBOM IIPO-
GieMy, Kao M MCIUTHBaRY, 6110 Oy APYIITBEHO M MOJMUTUIKN HEOAPIKMBO.
‘MebhyTum, Of OIIUTHX TEOPWMjCKMX, IOCTAaBKM /IO HUXOBOr KOHAYHOT OCTBA-
puBaiba y Ipakcy, CBaKy IpoIec, Ia u BacnuTHO-00Pa30BHY, TPaXKU KOH-
KpeTHa pellesa, Ipuiarchasame crrenMOUYHMM YCJIOBMMA ¥ AMHAMMUIIM
JKyBOTa. Yrpaso 360r Tora 61 CBaKM 3aKJbyHaK KOju 61 10JIa3MO0 CaMoO Of
ommTer 6M0 Mame WM BUIIe AeKJIapaTyBaH, KaOMHETCKM M YecTo Jor-
MAaTCKIN.

36or Tora ce MCTpaXkKMBame Mopa ofpatuTy, mHpe cBera, GoraToj
IpaKcy, TPAKTUIHOM MCKYCTBY ¥ Hb€ra McnuTuBaTi. Takas, MHAYKTUBaH,
HAuUMH M3ydYaBaiba I10jaBa y BacCIMUTHO-00Pa30BHOM MpOLECY je, MCTHUHA,
3HATHO TEXM, Qi je 3aTo cBecTpaHuju u Gamzkyu 0DjeKTVBHO] CTBApHO-
ctu. Jep, mpakca je M3BOD M OCHOBa BacmuTaiba M o0pa3oBarba 1 CBaKa
HOBa Teopyja MOpa U3 e IOTUIATH M 0] OuTM HaMereHa.

IlocTaBisa ce, mMpeMa TOMe, MIMUTake: y YEMY je BPeSHOCT MHAYKTUB-
HOT, & y 4YeMy AeAyKTMBHOr IIyTa y MCTpazkuBadkoM papy? Mazga je To
13 Beh pedeHOr IPMJMYHO jacCHO, IocIyMMo ce unak ciaefehum Jlewmu-
HOBMM peumma: ,,Of] 3KMBOT IIOCMaTpara Ka alcCTPakKTHOM MUILBEIY. ¥ -0/
era Ka Ipakcy — TO je AMjaJeKTHHKM IIyT CasHaBarka MCTUHE, CasHa-
Bama objexkTuBHe peasHocty'?). Hema cyMmme ja TO. OIIUTE MPaBWUIO, Y
IPMHIMITY, BaXKM ¥ 3a MCTPaskKMBarbe Ha IOAPYH]y BacHuTarba ¥ obpa3zo-
pama. CXBATUTM JeAyKUMjy ¥ MHAYKUM)y, OMIUTE I noceSHO, Teopujy u
npakcy y HMXOBOM jeAMHCTBY, OCHOBHM je 3axTeB KOjy M3 Ibera IIpou-
suiasu. Jep, cazHame I10jeMHagHOr 6e3 OCJIOHIA Ha OIIIITE HUjE MOTILYHO
casHame. Bes ro3HaBama TeopHuje TelIKo je He caMOo Ha3HAYUTHU npobaem,
HEro M yCIEIIHO TyMaduTy YMEbEHMIle KOoje ce IMPUKyIe. Y MCTOM CMMCJY.
je 3HAYaj YMEbEHMIIA — IPAKTMYIHOT MCKYCTBA 3a CBAKO YOIIITAaBake KOje
mpeTeHayje Ha 006jeKTUMBHOCT. T

Huje TeluKo, Ha OCHOBY CBEra TOra, 3aKJbYHUTH 12 CY MHIAYKLM]a,
OZHOCHO JefyKumja, cBaka 3a cebe camo erare Ha IIyTy MCTpaxuBamba y
LIeJIVHMA. . ,
BamTo je 6miao moTpebHO JaTH HELITO BMIE MECTa OBOM, MOTLJIO oun
ce pehiy mo3HaTOM acrekTy npobiema ucrpaxuBama? C TuM y Be3u [0-
BOJBHO je moxByhy ABe cTBapyM: IPBO, [1a Ce HA JIAHAIIILEM CTEICHY pas3Boja
apMuje ¥ TPV CBe CJIOMKEHMjeM BacIUTHO-OOPa30BHOM pajy BazKHOCT: M
norpeba cTyaMjcKOr M3ydaBarma npobieMa 3HATHO noeehaBa u Tpazxu cee-
¢TPaHy TEOPMjCKy Paspajy; APYTO, HEOIXOQHOCT ILIAHCKOr M. CUCTEMATCKOr

- 2) Jlemun, PDu.n0308CKe  csecke, M3NALE Kyarype, Beorpapn, 1955. roguHe.
cTp. 143.
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VICTPazKMUBarba y BaCIMTHO-06pa30BHO] mpakcy je mocrasna obasesa, 1 Mopa
joul Bumre na TO IOCTaHe KAaKo 61 ce CBAaKO Memame U yHanpebuBame
3aCHMBAJIO Ha IIPOBEPEHMM MCKyCTBMMA. JVIicTOBpeMeHo, cBaKO Hallle MCTpa-
JKVBarbe MOPa OJpasuTy NMPOMEHE ¥ KpPeTarma y HalleM APYIUTBY, Tpaxehn
TakBa pellletba Koja he OAroBapaTu OIINTEAPYIITBEHMM MHTEHIMjaMa I
, ApMMjCKMM CHEIMMUIHOCTHUMA.

IniseBn u 3amaiy BacHMTama M 06pazoBamba Yy HalleM ApPYLUTBY
¢y jacHo meduHucaHM. YKOIMKO ce OHM, YHOPeno ca HPOTPECOM M Pa3BUT-
KOM Hallle COLMjaJMCTHYKe 3ajefHune, MOmuduKyjy u ycaBpuiasajy, TO
Ceé MOpa OJpasuTH ¥ Ha pajg y apMuju Kao moceGHOj oprammzammjy Tor
Apymrsa. Jep, npupoxaHo je ma he ce Ta HOBa pelnema WBYEATI 11 yCBO-
juTH Kao ommuTeBarxkehyu cTaBOBU. A TO 3HauUM Ha ce rpabaHu Halle 3eMJbe
3a BpeMe ciyxKeiba BOJHOT pOKa MOTY ¥ MOpPajy BACIMTABATH CaMO M
UCKJbYIMBO y AyXy OIIUTe-APYLITBEHMX 3axTeBa. Ila mmak, ocraje MHOTO
TOTa Ja ce€ pely, IIpefy3Me, OpraHmM3yje Ha HOB HAUMH, Ja ce Mema U
yckaabyje ca apMmujckuM ocobeHOCTHMA.

OBpe je moryhHO yKazaTu camMo Ha HeKe Off ILMX.

Ilpe ceera, quuHOCT (OMJIAaAMHAL — BOJHMK) DOJIACKOM y apmujy
ce cycpehe ca 3ajaTkoM na ycBoju mocebHa 3Hama KOja HUCY YBEK MCTO-
BETHa ca OHMMA KOja je CTMIao y rpabaHCTBY, KOja uMajy ApyKumje mu-
/beBe ¥ Koja ce, Hajueurhe, CTUYy APYKYMjUM METOACKUM TOCTYILAMA 1
opranmsaiprjckumM obsamumma. To mcTo ce ofHocu u Ha motpeby cTBaparsa
HaBMKa ¥ BEIITHHA, MO CaApKajy M POpMM Pa3IMuMTUX O OHMX y Tpa-
banctBy. Taxobe ce y HOBOM CBETJY IIOCTaBJba NUTAK€ HOBUX KBaJMTeTa
JIMYHOCTH 3 H-eHUX CBOjCTaBa. ‘ ; A

/ 3aTuM, BOJHUK [0JIa3M y HOBY CPEeIMHY U YV -HOBe XMBOTHE yCJOBe
KOj1 Cy CTPOro perysmcaHi, yOKEMPEHM Y CHCTEM IIYHOI MHTEH3UTeTa paja
M yHdema, y HacTaBu M BaH me. [Ipunagamk apmuje je cyoueH ca cacsum
ofpebennm 3amammma ofy4aBarba, Uuju ce mporpam mopa moctuhy Gap y

. MMHMMyMy, & CBe y oApebeHOM BpeMeHy eroBe ciyxkbe ¥ ca mperro-
¢TaBKOM HAa he mocraTu criocofan OpaHmsar; HOMOBMHE.

WMza ceera Tora croju ummeHuna na je BOJHMYKM CACTaB PEJATMBHO
XOMOTr€H I10 rOAMHaMa CTapOCTH, C jefHe, a XE€TEPOreH II0 OIIIITUM CIIOCOB-
HOCTMMa, NPeA3HAmKMa UTL., C APyTe CTPaHe, LITO yCJI03KAaBa paj M 3aX-
T€Ba HU3 NONYHCKMX BaCIIUTHO-06PAa30BHMX Mepa. IIpema Tome, HeomxomHa
Cy ozmpebena mcrpaxuBama M M3HaJaXKema INTO BOBUX pelIEHma M II0
OBOM IIMTaIby.

Heka pmocamammsa menmutusama y apMuju®) MOTBpPAMIIA CY M3BAH-
PéAaH 3Ha4yaj CTyAMO3HOr Ipuiaxkerma npobaemmuma. TemernuTo npuipe-
MaHa ¥ caBpeMeHMM, O0jeKTMBHMM MeTOZaMa MepeHa, NOjeIyHa INUTamba
13 obracTy BactMTamea ¥ 00pazoBama yKazaia Cy Ha KOMILJIEKC CYIUTHH-
CKMX 1ocTaBKM Koje Tpeba MemaTty u nonmymaBaTti. VICOMTHMBAILEM HEKOT -
OCHOBHOTr 1Po6JieMa MCTOBPEMEHO je OTBAPAHO MM PEIIAaBAHO HU3 IPYTHX.

) ¥ unaHKy ce u3HOCE HEKa MCKYCTBa MCTDayKUBAiba npeTexkHO U3 obiacrtn
MOP&JIHO-TIONMNTHUKOT BACHNTAIGA, jep CY TM IOJALW ayTopy MO3HATU M LOCTYIIHMN.
Mebyrum, ako ce oma nmpaBuaHO carjeniajy, KpMTHYKM OLeHe M youe GUTHI MOMEHTII
mMerojonoruje paja, OHAA MOTY 6T 0f HECYMH:MBE' KOPMCTM ¥ 3a Apyre obracTu
HacTaBHor paga y apyujm. ‘

b |
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HezxaBHO je BPIIEHO MCIMTVBAM-€ 3HaMa BOJHMKA M3 Iporpama Iio-
JUTUYKOT BacIuTama ¥ 00pasoBamba. JVicnuTusame je 00aBJbEHO Ha CTpa-
mudpuimpanom yzopky?) ox 1.000 BojHMKa, TIOMOhY CTaHAAPAM3OBAHOTr Te-
cTa ¥ TO: TIO [AOJACKY PerpyTa y apMujy ¥ HAKOH TOAMHY JlaHa CIy¥Kerba
poka. YmpaBO y TOM BPEMEHCKOM MHTEPBaJy BOJHMIM Cy IIPEILIu LIeo
[pCrpaM, YMju Cy PENpe3eHTaTMBAH [0 NPeACTaB/basa MiTarba IOMEHy-
ror tecta. IIMib MenmTuBama je 6o cTuiame yBUAa Y PeasHOCT noctojeher
mporpama, ¢ jefgHe, M OLeHa CTBapHMX pesyJraTa KOju ce IOCTUTHY 338
ronuHy fAaHa, ¢ Apyre crpase. Ilpuimkom obpase u aHamise nobujeHnx
HozaTaka youeHu cy y mpobieMu KOju HUCY HEIOCPEAHO MCIUTHBAHIL. Ha
HaBefeMo, y Hajrpy06ibeM, 0 KaKBMX Ce pe3yJsTara JOULIO M Ha MITO je
MCOMUTUBAMEe yKaszaJo.

KoucTaTroBaHo je, Ha IIpuMep, pa je noctojehmu mporpam BacCHu-
Tamba ¥ 006pazoBaiba INPeTeXKax 3HATHO] pehmuy BojHMKa. Ilonmasehn on
MOTryhHOT IIpoceKa MpeA3Hama Iese nomyJauyuje, MporpaM je y OCHOBM
610 NPABMIHO IIOCTaBJbEH. AJM, Kazj ce Ta rorryJlanuja paurdsiana (Ty
byHRIM]Y je Y OBOM UCIMTMBAMLY MMao y30paK) BUAM ce [a IporpaM Mmax
He O/IrOBapa, 3aXBas/byjyhu pesaTMBHO BEJMKOM IPOLEHTY OHMX BOjHMKA
Koju y apmmjy moby ca 4 paspena OCHOBHE ILIKOJE. HbouxoBe IpocedHe
moryhHoCTM Cy, pasdyMe ce, HEIITO IpyKdMje HEero Kopj yKyITHOT rpocexKa.

3axBabyjyhu nobujeEMM mojaumyMa jefilaH of MPBUX 3aXTeBa je 6uo
na ce M3paaM HOB IporpaM Koju he Outy y ckuany c moryhHOoCTUMAa BOj-
nuka. HoBy mporpaM je, ceM Tora, 3aMMILJbEH TaKo fa ce I0AByHe oba-
Be3aH MYHMMYM a [a H-erosa LIMPMHA IIPEKO ToTra 6yze cTBap KOHKPETHMX
yeyoBa cBake jemmuuue. CBaKako na 6y 0BO MCKYCTBO MorJyo 6mtu mobap
CcuUrHaJ 3a MpPeMCOUTHBame M APYTMX Iporpama 3a BOjHUKE.

Jlpyry 3aKJby4aK Ce OHOCMO Ha pPe3yJTaTe MOCTUTHYTE 33 TOAMHY
7aHa To ofpebeHuMM KaTeropujama BOjHMKA (pazunLy, 3eMJbOPATHMLIN,
1o 4 paspenma u ca 5 10 8 paspena OCHOBHE mikosie). Ilopen momaraka o
ycrexy TOjeAMHMX KaTeropyja, HaKOH npebeHOr IeNOKYIIHOT IIPOrpama,
[OCPENHMM ITyTEM Ce HOLLIO /IO OLleHe O HMBOY HACTaBHMUKOL paza y Bac-
nuTHO-06pazoBHOM mponecy. Cmarpa ce, HamMme, na je Taj HMBO Tarobe
610 moCTa BMCOK M f[a je yTMIa0 Ha pe3yJnrare OHMX BOjHMKA KOjM HUCY
uMaJm Bulie ox 4 paspena OCHOBHE IIKOJIE. CranpapaHa neeujainmja Te
rpyIe je 6uia HajBeha ¥ pacTyparbe Off CDEArbe BPEMHOCTM C€, HaKOH TO-
JAuHY faHa, 9ak nosehaso (3a 4,48 GomoBa) [IOK Cce y APYIUM Ipynama CTaH-
mapaHa AeBMjanMja CMamuia.

Vero Tako, MpOIpaTHe II0jaBe ¥ VCJIOBM M3BObhema Hacrase Cy ce
MOr/M carjienaTy Gosbe, Ma caMuMM TuM ¥ Ayb/be ¥ CTyZMO3HMje IoCTa-

" BUTY HEKY METOACKY IIOCTYIIM ¥ OPTaHM3aIMjcKu Obmu.

ITpe M3BECHOT BpeMeHa NPUBEEHO je Kpajy joIl jefHO MCIUTUBAILE
KOje ce OAHOCMIIO Ha IpobJsieM ONMCMemhaBarba HEMVCMEHNMX J HeNOBOJLHO
HVMCMEHMX OMJIamMHALIA [0 E-MXOBOM ZOJIAcKy y apmmjy. Buio je mmanm-

4) CrpaTudnumupany y30pak je omabupame jefHOr J[eja U3 HeKe LeJanHe
(mormynanmje) Koja ce cacToju M3 Buille ciojeBa (Kareropmja) Ha Taj Ha4uMH LITO Ce
'y y30pKy Mopajy Hahu IPONOPLMOHANHO 3aCTYIBEHM CBM TH ciaojeBu (Ha TIPMUMED,,
PagHMIY, 3€MIbOPATHMIM U CIL).
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paHo na ce mMcnmuTa MOIYHHOCT M3pajZie TAKBOT MHCTPYMEHTa 3a IIPOBEPY
HYCMEHOCTM KOjuM O6u ce Ha IITO 00jeKTMBHU]M M Y MICTO BpeMe eKcCIenu-
TUBHMjY HA4YMH Mepuia MMCMEHOCT perpyra. Tume ce xejeja nmoctMhyu He
caMO peaJHOCT y yTBpbuBamwy Opoja HemmMcMeHMX Hero M ja To Oyne mepa
Kojom ke ce 00e3beauty na cBu Kojuma je To norpebHo Oyny obyxmahenm
TedajeByMa 3a OIMCMeIbaBaibe,

Y mpumpeMy TOT MCHOMTHUBAMHA CTAJIO Ce Ha CTAHOBUIITE a Ce IMucMe-
HOCT MOTJia MepuTu oarosapajyhmum rectom. MebyTtum, na 6m ce TegT nzpa-
[JMO0, TIPETXOOHO Ce MOPao MCIMTATY U YTBPAUTU KPUTEPHj IMUCMEHOCTH.
Cewm Tora, Tpebaso je KOHCTPY¥CAT TaKaB TeCT KOjuM ke ce yCremHo oi-
BajaTy IMCMeHM oj HemMcMeHuX. 3a cBe To, MebyTum, Huje Guio ‘mocan,
VOIILITEHNX MCKYCTaBa, a HEKY TECTOBM KOjuMa ce BPIIMJIO NPOBGHO mcmm-
TUBalbe MMCMEHOCTM BUILE CTOTMHA BOjHMKA HMCY Ce IOKa3asyM IpUXBa-
TJ/HUBUM 3a apMMjcKe morpebe.

ITocraBibarbe M yTBpbhuBame KpMTepMJa IIMCMEHOCTY je M3BPIIEHO
MCIIUTUBAEM HEKOJMKO CTOTVHA BojHMKa. He yrnasehm y Texmuky m me-
Toze GuTHO je moaByhM Aa je TAaKBO, HEIIOCPEAHO MCIMTHBAaI:e KpuTepnja
y mpakey Omio y matoj curyaruju jemuHo MoryhHo m mpasBmiHO. Ocia-
Ibalbe Ha ON¥CHE, HEeJOBOJHPHO IIpelM3upaHe HOPMe IIMCMEHOCTH y HeKUM
LIKOJICKMM MeTOAMKaMa CUIypHo He 6m pasno nobpe pesyarare. YMecTo
TOTa OBAaKBMM yTRphUBameM KpuTepuja ce AOLLIO M0 pesaTMBHO Hajpeas-
HMjuX 3aKJbydaKa 0 TOMe IIITa Ce MOXKe CMaTpaTy IIOf IT0JMOM IIMCMEHOCTH,
OLZHOCHO HEIMCMEHOCTM, M TO je OHAA IOCHYXKMJIO Kao OCHOBA 3a M3pany
TecTa.

Y mcToM cMMcIy je TeKao mpomec oko u3bopa BpcTe TecTa.

Pezyaraty 10 KOjUX ce JOLLIO Y TOKY M3pafe ¥ IOCTaBJbalbe TecTa
3a NpOBepy HMCMEHOCTM BOjHMKA cy 3amoBosbaBajyhm. Tectom ce o6jex-—
THMBHO ¥ IO jeAVMHCTBEHOM KpPUTEPM]y OABajajy IMCMeHM Of HelMCMEHMX,
a 3a KpaTko BpeMe (15 MmHyTa e(peKTHBHOI paja, a ca AaBameM YIIyTCTaBa
yrynHo 60—70 MmHyTa) npoBepu ce mmucMeHOCT Beher 6poja BOjHMKA.

YBohemeMm 0BOr MHCTPYMEHTa y HpakKcy IIOCTMIKE ce, MOTJIo Ou ce
pehn, oHoO 1ITO je OMIO M OCHOBHO y IMJbY H-€TOBe M3paje, Tj. obyxBaTame
pazoM Ha OMMCMEHaBamky CBUMX CTBApPHO HENMCMEHMX ¥ HEJO0BOJHHO IIM-
CMeHMX BOjHMKA. Jlocafalisby HAYMH IIyTeM YCMEHOI MCIMTHUBAKLA ca He-
yjenHaueHuMM M HEjeAMHCTBEHMM KpPUTEPHjeM To HMje Morao obesbemmTi.
, Oryna m Huje uyno mro ce Opoj BOjHMKA Ha TedajeBuMa rOTOBO yABOCTPY-
umo. Tume ce, cBaKakKO, [AOCHEAHMje OCTBapyje APYUITBEHM ¥ apMUjCKu
BaXTeB 33 €JIEMEHTAPHVM ONMCMEH-ABabEeM.

IIpupogHo je mTO Ce y 0BaKBOj, HOBOCTBOPEHO] CUTyaLMjy1 HAMETHYO
8a pelIaBalbe HMU3 IPYIUX IMTAEa OKO OIMCMemaBamba yommTe. IToBehan
6poj BojHMKA 3aXTeBao je OpPraHU3OBalbE TeYajeBa HA HOB HAUMH, [TUTAIHE
lporpaMa omnycMemaBalba U oArorapajyhux yubeHmKa MopaJjo ce, Takobe,
pelaBaTi; pa3JM4uT CTeIleH IIMCMEHOCTM Y HENOBOJBHO MMCMEHMX BOjJHUKA,
Kao ¥ 4mibeHmIla Ja Ce pajy O OAPAaciMM JbyJMMa, IIOBYKJIM Cy NNUTAIGE
HOBUX METOACKMX M OPTaHM3alMjCKMX pelllema, Ia U uspane mocebHor
METOACKOT Npupy4HuKa. VITH, uTH.
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IInos JIQJII/IMI/I'-IHOI‘ OmMcHMBara MPOLECa MCIMUTHBAA IICMEHOCTH
: yKa3MBaH>a Ha HEKe IberoBe acliekTe 61O je [a ce youM CIIOKEHOCT TAKBOT
paza, ¢ jeéxHe, ¥ HEOIIXOJHOCT CUCTEMATCKOr ¥ TEMEJbUTOr M3ydaBarma IIpo-
Gaema, ¢ gpyre cTpaHe.

ITonazehn ox meomxomHOoCTM M MoryhHocTu oxpebeHor mcrpaxkmuea-
YKOT 'paja y apmMmjyu, Morjo Om ce yKasaTu Ha HeKa INMTarba IIOrOAHA 3a
MsyanaH:a Yy BacIMTHO-00pa30BHOM IIpoLecy.

1. — C %63I/IpOM Ha pesyJsiTarTe M 3aKJ/bydKe MCIMUTMBama 3Haiba
BOJHMKA y OAHOLY Ha IIPOrpaM MOJMTHYKOT BACIUTAA I obpazoBama,
MOCTOjU HECYMIbYMBA ONPABAAHOCT CAMYHUX MUCIIUTHBANA U Y APyrUM obiaa-
CTUMa HacTaBe ca IMJbEM Ja Ce YTBPAM IIPMMEPEHOCT CBUX IIporpama 3a
BojuMKe. Paszyme ce, y CBAKOM TaKBOM MCHNTMBaIby MOpajo Om ce moJa-
3uTH of oapebeHmx 3axTeBa yHaIpex IIO3HATMX MCTPaXKMBA4dYy. YIIpaBo,
' nma 61 ce MOIJIO AMCKYTOBaTK O OOMMY 610 KOI IpOoTpaMa, Mopajy ce mper-
XONHO 3HATM JBe CTBapu: KakKaB je cajpkaj ¥ oIicer '3Hama IoTpebaH
apMuju yommiTe, Tj. KaKaB ce IMJb 3Kesam mocTuhu, u Kakas je, mo obumy
1 caap¥kajy, mporpaM MoryhHoO caBiamatu y ofpebeHMM BpeMEHCKMM U
IPYrMM YCJOBMMA CIyXKeHa BOJHOT POKa.

2. — VIzBaHpenHo 3HauajaH NpobJeM je u3HaIaXKEHe IOTOJHUX Me-
TOACKMX pellerma M OpraHm3anyjckux obsmKa Koju 6m Omam ageKeBaTHU
KakKO caapxKajy MmojeIMHMX MporpaMa, TAKO M YCJOBMMAa IIOJ KojuMma ce
y apMMju M3BOOM BacuuTambe u obpazoBame. CBe N0 cajfa mo3HATe MeTone
Cy, MCTMHA, Mam-e-BUIIlE AOCTyNHe HACTABHUYKOM KaZpy y apMmuju ¢ ob63m-
poM Ha O0OGMMHy JuTepaTypy KOjoM ce pacroJazxke. Ila wak m moj mpermo-
CTaBKOM [la TO cafa HMje YOKBMPEHO y LEJIOBUT M CUCTEMATUHUaH IIperJen,
He O6u 6uo morpeban HeKM BaHpefaH Hamop Aa ce To y4umHM. MebyTum,
oBoMe ce Mopa mpmhy ca gpyror acnekTta. Paau ce o ToMme ga je HY3KHO
MCTIMTATY KOje MeToie Cy IpMMeHJbMBE Y apMMuju Kao ImoceDHOM, crielm-
(bMYHOM OpraHM3My y uMjeM cy cacTaBy ofpacau Jbyau. CurypHo je na
ce y MCOUTUBaIbY BPEAHOCTH NOjEIMHMX METOJCKMX IOCTyNaKa MOry opra-
HM30BATH ¥ €KCIICPUMEHTH ¥ TO Ha PeJIATUBHO IIMPOKOM ILIAHY 1 Y AyZKeM
BPEMEHCKOM MHTEPBALY.

3. — Apmuja je meo mpyuITBa M HeMy ciayxu. Hamre ,apymTBo ce
HaJla3¥ y HENpeKMIHOM MeHamy, pacTy ¥ HampeTKy. VI3 maHa y jaH cBe
ce BHIIIe MCTMUYE YOBEK, COIMjaJUCTMYUKM IpabaHMH, ca BeoMa HarJalIeHOM
yIpaB/bAYKOM YJIOrOM, IoBehaHMM. IIpaByUMa M IYXKHOCTMMA. ¥ TaKBUM
OKOJIHOCTMMA OF MJIaAMX TeHepalyja, ¥ He CaMO Of WX, TPaxKy ce cBe
BHIILIE CITOCOOHOCTM M Pa3HUX OMNIITUX M CIENMjaHMX 3HAma. 3a CBe TO
je HyXKHa He caMO OpPTaHM3aIMOHA aKIja APYLUITBA U II0jeIMHMX IHEro-
BuX opraHm3aiuja, Beh m mro Beha axTmBHOCT mojeguHana. Jpyrum pe-
4yyMa, Ha CBUM IIOJbMMA JPYILUTBEHO-TIOJIUTUYKOT ¥ €KOHOMCKOT YKMBOTA
JoJIa3y y IPBM IIAH 3aXTeB 33 IMYHUM aKTUBUPAEEM JbYIN.

IIpmpopso je ma apmuja He Moxke y ToMe OmTM M3oJgoBaHa. Hampo-
TVIB, OHa ¥Ma, IIopef] IIOMEeHYTMX OIIIITUX, M CBOjUX mnoceOHMX paszjora 3a
sehoM akTMBHOWThy TojeAmHAIa M TO KakKo y (pMBMYKOM TaKo M y IICHU-
XMYKOM TIorsieny. HeocllopHO je, HamMe, a CaBPeMEHO paTOBakbe TpPaxu
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TaKBe CIIOCOOHOCTHM BOJjHMKA ¥ CTapelnyHa Koje he um omoryhmTu cHaja-
JKeihbe y BeoMa CJIOXKEHUM U YeCTMM NPOoMeHaMa NOJJIOXKHMUM CUTyauujaMa.

Cee To 3ajemuo Hamehe motpeby za ce Kop BOjHMKa pa3Buje TakBa
duznura 1 IcuxuyKa (MMCaoHa) aKTMBHOCT Koja he omoryhurTy cTBapaja-
IITBO, CAMOCTAJHOCT, CAMOMHMIIMjaTHMBHOCT UTA. JacHO je na Takea CIO-
cobuocT He MoKe nohm cama 1o ceby, HUTHM IyTeM alCTPaKTHUX 3aXTeBa
U amejoBama ca ,Tpeba‘. OHa ce MOXKe Pa3BUTU CAMO CHCTEMATCKM M
[IJIAHCKY OPraHM30BaHMM BacIMTHO-OOPAa30BHMM IpouecoM y KojeM he
BOJHMIIM AMPEKTHO, HajHerocpenuHMje OMTH aKTUBHM U yUNTH C€ Y NPaKCH
na 6ymy aktuBHM. Jlakie, Tpeba MX CBECHO ITOCTABUTM y CUTyaumjy Koja
06jeKTMBHO M3MCKYyje aKTUBHOCT.

Kagko npuerynmutu ToMm caoxxkeHoMm mnpobiaemy? Illta yrmdye Ha aKTUB-
Hocr? Koja he opraHmzamujcka M MeTOHCKa pelllelma IMOrofoBaTi aKTUBU-
pamy BojHmka? OBa M HM3 COMYHMX IUTama 04eKyjy obpany 1 oArosope.

IInratba ce MOTY IIOCTaBMTM M Yy OLHOCY Ha YJIOTYy HAacTaBHMKA Kao
opraHu3aTopa BacIMTHO-oOpazosBHoOr mporeca. Ca KOJNMKO LIMPHUHE -ce ¥
mpakcyu npuiasu npobieMy aKTMBHpPama JbyIu M y deMy Oy HacTaBHMKY
Tpebano nomohn? Ja s HEroBO aHraxoBalke Ha TUM 3ajalyuMa Mpef-
cTaBJba, M y KOjoj Mepy, HOBO onrTepeheme?

4., — IlpobGaem moAcTMIIAILa BOjHMKA Ha yderme, Ha caBjabuBame
nocrojehux mporpaMa ¥ Ha M3BpIIEHe APYIUX BOjHI/I‘IKI/IX 3ajaTaka Ipep-
CTaBIba, Takobe, 3HaYajHO ofipydje MCIUTUBAA.

HeocriopHo je fia ¢y ABa 4MHMOLA IIPECY/IHA 33 OJHOC BOJHMKA IpemMa
CBUM 3aJalMMa ¥ 3aXTeBMMa KOju UM ce mocTase. To cy 3aKOHCKe chaBese
M Ha IbJMa 3aCHOBAHM OAroBapajyhm mpormcy Koju BOJHMKA obaBe3yjy Ha
yueme ¥ M3BPIICHE APYTMX 3ajaTaKa, C je[iHe, U IeroBa CBECT O IOoTpebu
Ja Oyzme yBek cupeMad 3a of0paHy CBOje JOMOBMHE, C Jpyre cTpaHe. Pas-
BUjam-eM APYIOr YMHMOLEA, Tj. IOAM3areM MOPAaJIHO-IIOJNTUYKE CBECTH,
HEIOCPEAHO Ce MAOIPMHOCK MPaBMJIHOM CXBaTaly ¥ IIPBOT, Ha 3aKOHY
3acHOBaHOr 3axTeBa. MehyTum, cTBap OMCMO CyBMIEe YIPOCTMIM akKo Ou
Ce IesIaTHOCT ¥ aKTMBHOCT II0jefyHalla CBejle Ha Te JiBe KOMIIOHEHTe.

XKesma 3a adupmaumjoM, 2a APYLITBEHMM IIpU3HAEM, 3a OMNOHAa-
luameM HajOsimzKe OKOJMHE, 3a INTO BMINEe 3Hama Koje he my mommhn
yraen u Kox kyhe, y ceny Kaz ce BpaTu M3 apMuje UTA. — CBe CY TO
MOTeHIMjaJIHM MOTUBM KOjyu C€ MOTY ¥ Te KaKO MCKOPMCTUTM aKO ce Io-
8Hajy ¥ TNPaBMJHO. yCMepe.

ITozHaTo je ma Ha moAcTULIalbe JbYAM Aendyje Hu3 dakTopa — cIIo-
JbAlIbMX M YHYTPAIIBUX — M Ja je jeflaH of HajBaXKHMjUX yHYyTPaUIHmUX
tbakTOopa — wuHTepec. IlocTaBiba Ce MUTAlbe HA KOjU HAUMH ce MHTEpeC,
peuyMo 3a yueme, MOxKe pasBujaty Kop Jbymmu? IIpe ceera, Ty moJasu
norpeba ma OHM KOju yde BHUAE jacaH IMJb, jep OHO y 4YeMy ce He BUIMu
¢BpXa YBEK ce YMHM HEeMHTEPEeCaHTHMM M JOCAJHMM, ITIOTOTOBO aKO ce Hay-
YeHO He mpyuMersyje y npakcu. C apyre cTpaHe, akKo ce BMe ycliecw, IIa
MaKap ¥ y MaJjioM, OHM MOTy OuTHM BeoMa 3HadajaH (PAaKTOpP pas3BMjama
M nojauaBamba MHTepeca.

IIpema TOMe, on CBeCHOT yCBa]aH;a U crpoBohema oprosapajyhux
BOJHUX IIpOMMCa, carjiefiaBaiba jacHOT IMJba KOME BOAM y4€He M pPas3Bu-
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jarba MHTepeca afeKBaTHMM MepaMma, I1a OO Hu3a JPYyIMX, YHYTPAIImbUX U
CIOJbHMX (baKTOpa (Ha npuMep, yTUIIAj KOJIEKTHBA; oXBaJje M KasHe U Jp.)
KOj# yTudy Ha IIOACTMIAI-e MojenMHana, Hajla3e ce NMTarba Koja TpaxKe
n3ydaBame. [Iuip Tor mcnuTMBama 6Mo 6M YKpaTKo y OBOMe: YTBPAUTH
Koju chaKTOpM Hajjade menyjy Ha BOjHMKa Ka0 MOTMB 3a BaCIMTaibe M
o0paszoBame 1 KOjuM Mepama ce Ti (PaKTOpM MOTY pa3BHjaTH.

5. — O,I[HOCI/I meby sbyzauma, Kao oxpas ozapebeHnx ycioBa pama u
KMBOTa y apMujy, y ycuoBuMa cybopamnuaumje u rotpebe 3a UIBPCTOM M-
CLMIIMHOM, TIPEACTaBIbajy npobiaeM 3a cebe. Iberoso usyyaBame He MOKe
ce OpraHM30BaTM IOBpeMeHO, Beh Taj pasx mopa OMTH KOHTMHYMpPaAH M IIO-
CTaBJbEH TaKO Ja M3 Iera yBeK cJefie 3aKbydlnM Koju he mo3mTmMBHO
YTULIATHM Ha CBe Mepe Koje ce NpeAy3uMajy a Tudy ce doBeka. To apyrum
pednMa 3Ha4YM O3 ce IpoydaBame mpobieMa OfgHOCA OpraHu3yje IIpe HEro
1rto 61 ZOIJIO /10 HEeraTMBHMX IIOcJeulia NPMMEHOM HeKe Mepe.

OBje ce MOry IMOCTaBMATM JBa IMTama: Koja pemrerma he Hajbosme
0ApasMUTH APYLITBEHE MHTEHIW]e, ¢ jenHe, u n0Tpe6e apMmuje, ¢ Apyre
cTpaHe, ¥, APYTO, IITA CBE Crana y mojam OofiHOCa, Tj. Ja JiM Ce OHM WMCIp-
MJbYjy OZHOCOM IIPETIIOCTABJLEHOI IIpeMa TOTYMELEHOM, y yobmdajeHoM
3axTeBy Opure 3a 4oBeKa M cJ.?

Haume, pasymieuBo je (Kafa je ped o IPBOM IMTamy) Aa ce APy~
ILITBEHA KpeTama y OBOj, Kao M y APYTMUM IojaBaMa JPYILUTBEHOT XMBOTA,
HajHellocpeHyuje ogpaxkaBajy u Ha apmujy. Ta Kperama He ¢amoO IUTO ce
He MOTy 3ayCTaBMTM HEr0 MX, HaIpOTMB, y apMuju Tpeba M nabe pasBu- .
jamm. Kako To yumHMTH ¥ obaacT omHoca Meby spymuma a ma ce He-
IIOBpesie MPMHIMIM Ha KOjUMa JeXXe UBPCTMHA M TOTOBOCT apmuje?

Ipyru mpobsem je Takobe BeoMa cioxkeH. Jocanamima Ipoy4aBara
yKasaja cy Ha notpeby KOMILJIEKCHM]jEr IIpHUJazKema TOM NIUTamy, jep ce
rojaM ogHOCa OYMIJIEHO HE MO3Ke €BecTy Ha IIOMeHyTe mojase. IIpupoano
je Oma M3 TAKBOr TIOCTABJbalba CTBApM CJEAM ¥ NNUTame KakKo ce MOry
MCIMTUBATY OOHOCK: IIOCPENHO MIM HEIOCPeAHO, Kao ¥ TO LITa ce y AaToj
CUTyaUMju MOXKe CMaTpaTy y3POKOM a IITa HOCJEAMIIOM.

Tlopen GoraTux McKycraBa y JocafalllibeM Ipahemy u npoydasamy
ofjHOCA Y apMMjyu, He MOXKE Ce CIIOPUTM HYXKHOCT HMXOBOI jOLI CTYIMO3-
HHUjer, CUCTEMATCKMjer M CBeCTPaHMjer M3ydaBamha.

6. — VIzy4yaBame BOjHOr KOJEKTMUBA, H-€TOBOTI pasBMUjarba M jadara,
Mozke U Tpeba ma 6yze mocebHa Opura KOMaHAM M MCTPAXKMBAUYKMUX OPraHa.
Opmax ce Moke moAByhy fia je IpaBMJIHO pasMaTpaTy KOHKPETaH KOJIeK-
TUB, Y KOHKPETHMM YCJIOBMMA Paja M pa3Boja, a He allCTpPaKTaH KOJIEKTVB.

Bojuu kojekTMB MMa mnocebHe KapakTepuctuke, Huje peu camo o
cybopaMHaIMjy, 0 OZHOCKMMA IIPETIIOCTABJbEHN — IIOTYMELEH) M CTPOTO pa-
crnopebeHuM RYZKHOCTMMAa Ha OAroBapajyhum 3ajmaimma, Beh 1 0 cTBApHO]
moTpedby (PyHKIMOHAJIHOr jeAMHCTBA BOJHOI' KOJIEKTVBA, IHETOBOT yHYTpa-
HIEBET CcajiejcTBa M capajme, O JeAMHCTBY M YCMEpeHOCTM y oapeheHOM
LUJBY CBUX I-ErOBMX CHara. Bes Tora ce He MOry M3BPIIaBaT MHOTM 3aAaniy
y MUpPY ¥ CBY, MJIM TOTOBO CBM 3aJallM y paTy. YIpaso, fa 6u ce ocTBapumo
3aXTEB: CBM 3a jefHOT — jenaH 3a cBe (0 wemy moctoju 6e3b6poj nmpumepa
13 HAPOAHOOCIO000AMIAYKOr paTa M HLITO je Hallle jeMHMIle YMHMUIO Heca-
JIOMJBMBHMM), HYZKHO je M3ydMTH 0Baj mpobseM y IEeIMHMN.
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oy KOJIeKTI/IB, Kao nyT rnogu3ama VHIAUBUAYyaJIHEe Ha CTEeIlleH APYIUTBEHEe

CBECTHM, MOpa GMTM TaKO OPraHM30BaH ¥ y HEMY JKMBOT TaKo 3aCHOBAaH,
la OH Ty (PyHKUMjy 3amcTa MoxKe ocTBaputi. Kako ce To, MebyTuM, MOKe
Hajbosbe obesbemmTn ¢ 063upom ma je BacmuTamse BOJHOI KOJIEKTMBA CTa-
JIaH mpolec, a CcacTaB Ce cBakKe IrOAMHE Mekba, ONHOCHO OOHABJbA?

Kojum ce obmanmma BacmurHOr pana Mory Haj6osbe pbasBujaTty npm-
jaTesbeTBO M ApyrapeTBO, 3mpaBo jaBHO Mmberbe, IOHOC Ha yIJIe[ M 4YacT
CBOje jefMHNIE, IPUjaTeILCTBO Meby BOJHMIMMA PABIMYNTHX HALMOHAJIHO-
CTH, ofHOCK U3Meby crapujux u Miaabux BOjHMKa, y3ajamua momok uTx. wr.

M, xakBa je yoora crapelumHa y KOJEKTHBY, IIUTAHE HHETOBIMX

JIMYHUX Y CTPYYHMX KBaJIMTETa y BE3U C PajZioM Ha pasBMjarby KOJEKTUBA,
NTame II0BEPerka y KOJEKTUB, H-ErOBY CHAry, MHMIMjaTMBY M CTBapa-
JIaIITBO?
, YonurraBamwe mojeuMHaYHMX MCKycTaBa M M3 Te o6JacTu je xopm-
CHO aJI1 HEROBOJRHO 0e3 TeMesbMTHMjer maydyaBama M MCIUTHMBAIba Beher
Opoja jenummua Kao BOJHMX KOJEKTVBA, Y DPAa3HUM YCJIOBUMA U CUTyaIy-
jama, pasmmumTor cacraBa M cTelleHa AOCafalliibe PasBUjeHOCTIL.

ITosHare cy MHOTe MeTOfle MCTPAKMBAa KOje Ce IPUMeyjy ¥ Tefa-
FOILIKMM, IICUXOJIOIIKMM, COLMOJOIIKMM ¥ IpyruMm obJjlacTuMa ApyILITBe-
Hor kuBora. ITomro je apmuja TakaB opraHMzaM y KojeM ce Ha 0Baj MJm
OHaj HauMH MaHM(ECTYjy CBe Te mojaBe, TO ¥ HeMa paszjora zma ce 3a Ma
KOJy Off ®UuX Kaxe Jla y LeJMHU Huje NMpuXBaT/bMBa. Yak ce MOxKe pehn
Aa ce MHOTe MeTOoJle MOTry JaKIlle NPUMEeHUTH y apMuju ¢ o63mMpom Ha
ycmesa opraHmM3anyjcKa u Apyra pelema y mboj.

ITosnaro je, Takobe, na He mocToju yHMBep3asHa UCTpazKMBaYKa
metoza. Kax he ce Koja mpumennty 3aBucu ox camor mpoBieMa u yciaoBa
Y Kojuma ce oH ucrimtyje. Ho, npyu npumeny ma Koje Of HMX HEOIXOIHO
je ompenayTH UMb M OKBMD MCTPAXKMBAIHA; Iobpo BJIaZaTH CaMOM METOHOM
M TeXHMKOM H-€HOr Kopuinhema; nobujeHe pesyaraTe u U3 HBUX U3BENEHE

‘3aKJbydKe IIPOBEPaBaTy Ha HOBMM CJy4ajeBUMa M y HOBMM ycioBuma. To

APyrMM pedmMa 3Ha4M Jla y mpuMeHyM OMJI0 Koje MeTofe pax mopa 6umTu
A00po opraHuzoBaH M M3BEJEH IIAHCKM, TaKo fAa je mobujeHe pesyiarare
yBEK MOryhHO NpPOBEPUTM M Of CTPaHe OHMX KOjU HUCY YHeCTBOBAIMA Y
ucrmTyBamy. To ¢y HEKM of OMIITUX 3aXTEBa.

Ilojenmue mMeTome MOry MMaTy OMIITHju 3Havaj M MoryhHoCT mpu-
MEHE Ha 4MTaB apMMjCKM CACTaB, JIOK Cy HeKe CBOjOM jemHOocTaBHOLIhY
W penaTMBHOM JaKohoM ynorpebe IMpMXBaT/b¥MBE M 3a NOjeUHE jeIVHMIIE.
Y3Mumo, Ha TpUMep, METORy NocMaTpama. HemocpegHum npahemem u
YIIO3HABAILEM HMIBEHMIIA, TI0jaBa M IIpolieca y BaCIMTamy M 06pazoBarby
W IBUXOBMM OOJEKTMBHMM DETVICTPOBAM-EM OHAKO KAKO Cy 3amnaxkeHe, y
pasuuM yciaoBuMma, mobujajy ce mparouenm momaimy. He moxke ce peku nma
Tor rmocmartpama Huje 6mio u g0 cama. Amy, To je 6MII0 HEKaKO y3rpexn w,
pexsno 6u ce, y npyrom mumamy. Mebytum, n06po opraHM3oBaHO mocMa-
Tparse, ca jaCHO Ha3HAaYEeHMM IMJbeM MOryhHO je cmpoBecTy y CBaKOj 4eTH,
KaKo 10 muTambyuMa M3 J0MeHa BacluTara u 06pasoBarba, Tako ¥ U3 APY-
rux noapydja. Jla nobemo ox ynorpeGe HEKOr HACTABHOI CPEACTBA. 3ap He
6u 6uso mMoryhHo, Ha mpyumep, peJaTMBHO MYV HEPUOZ HIPaTUTI y HeKOj
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jemmaumm ynotpeby daanesorpada, uiy HaCTaBHOL JMCTA MJM CJ., M M3
peaysrata u3Byhu 3aKJbydKe O HUXOBO] ropucHoctn? To mcro ce moxKe
VUMHUTH Y Be3u ca yInoTpeboM HacTaBHOT (hUIMa. Morso 61 ce TOBOPUTH
u o BeheM ycrexy oBe MeTOZe axKo 6um ce oHa KOMOMHOBaja ¢ ApyroM, Ha
IpyMep, ¢ MeTOZOM pa3roBopa uim yrmTHuka. Ho, o ceemy cynehn meToma
nocMaTparma OM BepoBaTHO uMaJja HajBehy NpuMeHy y OCHOBHMM jeon-
HMIaMa, a CIpOoBOAMIM Oy je HermocpefHM OpTaHyu3aTopu BacmUTHO-0Dpa-
R0BHOT IIporieca. 3a pasMullbaie je, MebyTuM, y K0jOj IpMMIiM U y KOM
06MMy ce OHa MOXKe yHOTPeOMTM Of CTpaHe CTPYYHMX MCTPAKMBATKNX
oprana. OHu 6u ce Hajuemrhe Mopajy OCHaraT Ha Ty METOLY CaMO Kao
Ha IOJTa3Hy TAadKy IpeKo Koje Oy ce, MOXKZA, MOIJIO nohu 10 HEKMX MHAV-
Kalyja ¥ TNPBUX yKasuBama Ha mpobiem. AJm 6u 3aTo JOO6pO OPraHm30-
BAHO MOCMATPAR-E y MAIbMM je[MHMI[AMA MOTJIO GMTV KOPMCHO HE caMo 3a
yHanpebere MPaKTMYHOT paja Beh u 3a yKasyupame Ha npobieme Koju 61
3axXTeBaj CBECTPAHMjy ¥ CTYAMO3HM]Y paspazy, OAHOCHO VCIUTHBAILA.

‘Cimysa oleHa Oy ce MoIJia ATy ¥ 33 METOJAY pPasroBopa. Omna Huje
Hermo3HATa HMTY HOBA 3a Haule crapeumHe. HanpoTtus, apMijcKa MCKyCTBa
y TOM moraeny cy mocra Benuka. Ceu daxTOpM BacIUTarba Cy yBEK Mpy-
aBaJIM BEMK 3Ha4aj ¥ MHCUCTHPaJIM Ha TOME 7la ce OUPEKTHUM KOHTaKTOM
¢ JbyIyMa OTKPUBAjy y3pOIM TOjeMHAYHMX ONCTyNara y TOTJEAy MOoHa-
iarea, 3ajararba ¥ _pesyaTaTa y yuemy. Ila wumak, TMMe ce HUKO He
MO3Ke 3a70BOJbMTH. MarbKaBoCT OBOr 00JMKa MCIIMTHBAISA npobiema je y
ToMe IIITO ce OH IPMMEEMBAo, yIJIaBHOM, TeK OHAa Kaz je Beh pouwio 1o
HeKe HeraTuBHe IIojaBe. ,lamieme moxkapa'* CBaKako Hyje MCTO INTO ¥
6aroBpeMeHO VM3ydaBame M OTKPMBarbe y3pOKa pPasHMx nojaBa. To gmpy-
I'MM peuMMa 3Hauy A3 Ce ¥ PasroBOpOM, Kao M APYTMM MeTrojama, Mopa
TERKUTY IIPABOBPEMEHOM OTKPMBAKY Yy3pPOKa M OHMX 3aKOHMTOCTM Koje,
aKo Ceé TIPaBUJIHO yCMepe, MOTY TMO3UTMBHO KaHaJMCATH IPOLEeC BaCy-
rama. Jlpyra caabocT ce cacToju y AEIMMMUIHOCTH, dparMeHTapHOCTN Y
obaBibamy pasropopa. PasyMibMEBO je Aa ce TO MOpa 3aMEHMTH CHUCTeMaT-
CKMM ¥ yHampej cMuuubeHuM Behum 6pojeM pasroBopa, HapaBHO Kaj TO
KOHKPETHM YCJIOBM J[03BOJbABAjy M zaxTeBajy. Cse TO, mMebyTum, uma
yraaBHOM 3Ha4aja 3a IPAKTMYaH Paj, AOK Ce y MCTpaxmBaipy y IPaBoM
CMMCJIy Te peuy He MOXKe roBoputi O Behoj mpumeny METOZe PasroBOpa.

Ilo caza mocTa PeTKO. IpMMemyBaHa €KCIepMMeHTasHa MeTo/a CBe
BuIlle 3ay3MMa MECTO y IJIAHOBMMa MCTpaxkyBarba y apmuju. ITomohy ine
he ce, y cTBapy, ca HajBuille CMCTeMa mMohM M 3aXBaTUTHU LIEHTPAJHU IIPO-
6neMyu BacIMTHO-o6pasoBHOr nporeca. Hemorpe6Ho je HarsamaBaTy IpaBy
sHauaj u BpegHocTy oBe Merofe. Ilosasehn oz m3peke na o6MYHMM TIOCMa-
TpameM ;,CJyLIaMO’, a eKCIIePMMEHTAJIHOM MeTOAOM ,,[AUTaMo"* TIPMUPOAY
(ogHOCHO 00jEKTUBHY CTBAapHOCT), 3aMCTa HMje TEIIKO BUAETH IIPEHOCT
ekcrepumenTa. Ilopes Berope OCHOBHE OZJMKe fia Ce IOCTaB/ba HAaMEpPHO,
MAHCKM ¥ y ofpebeHMM yCJIOBMMa, EKCIepUMeHT oMoryhyje Memarbe
cuTyamuje, enmMMuHMUCAe jefHOT (haKTOpa M yBOheme ApYror. Tume ce
HocTIIKe BeoMa MOBOJbHA OKOJIHOCT /Ia ce [iejCTBO HeKe HOBe Mepe (cmTya-
1Mje) MoXKe M3ydaBaTy y Pa3HMM yCJIOBMMA, Kao M BUMILE PasIMINTAX Mepa
y MCTMM yCJIOBMMa. 3aKJby4lM M3 TAKBOI, KOHTPOJIMCAHOT €KCIePUMEHTa,
Mory 6uTH pesaTMBHO HajoOjeKTUBHU]N.
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3a apmujcke moryhHocTy m morpebe Hajbosbe perierse je ako ce
€KCIIEpMMEHT BPLIM Ha [BEMa [apajlelHMM TpylaMa: eKCIepUMEeHTAJHO]
U KouTpousHoj. IIpepcroju, Ha mpumep, usydaBame MoryhHOCTM U Bpen-
HOCTM MacoBHMjer yBoberma I'PyIHOr paja y HacTaBy ca IIPETIIOCTABKOM
Aa he Taj opraHmzamMjcky o0iMK fompuHeTH Behoj aKTMBHOCTH BOjHMKA
Y HacTaBHOM mpouecy. Jsy4asame he Gurm ycnemHuje ako ce ymopezno
lipaTe pe3yJTaTH ABejy rpymna: y jeaHoj, y xojoj he ce NPUMEHUTH rpymHM
pan, n y npyroj rpynn Ges Tor obamka paga. C 063MpoM Ha CIIOIKEHOCT
InpoGisiema jacuo je na ke ce oBaj excrmepumeHT Mohu OpPraHM30BaTH Hajue-
mhe oA PYKOBOACTBOM CTPYYHMX JmMla oapeheHor MCTPazKMBaYKOT Op-
raHa. Ho, To He 3Hauy fla Ce eKCIEPUMEHT He MOXe OPraHM3OBATH CIIPO-
BECTM JI y MamMUM pasMepama, OZHOCHO jeIuMHMIIaMa.

IlocToju Mymberse fa MeToLy ekcriepumeHTa Tpeba MacoBHMje yBO-
AUTH y TIPAKCy y TOTOBO CBMM jeauHmuama. Jlpyro je mmrame Kojux pas-
Mepa he OuTH TaKBO eKCIepUMMEHTHCAH:e. 3aBJUCHO O BeIMYyHe jenmuuue,
KOHKPETHMX ycJIoBa ¥ 110Tpeba, Hajuemhe he ce eKCIIepMMEHT OIpaHMYMTH
Ha, PeIymo, jeJIHy METOJCKY jeAuHMILY, jeAHo HacTaBHO CpPeCTEO, jenan
npobiem koju Hehe 3axTeBaTV HM MHOTO BpeMeHa HU CJIOKEHM]Y CTaTh-
CTUYKY 00pafly DpMKYIUBEHMX IIOfaTaKa.

Ha oBa meToza MMa BesMKOr 3HaYaja 3a apMmjy nokas je mocrojame
M HEKMX EKCIePMMEeHTAJHMX jemuHMua. Jep, caMa uME-eHMIA 73 ce u y
TOME Tpazke pellletba TOBOPM [OBOJBHO O TeXMbaMa 34 MCTPAXKMBAIHEM.
MebyTym, moHekazn ce rpemm y mocTymLuMa. Taxo, Ha mpumep, excrepyu-
MEHT y KOJM HMCY MCTOBPEMEHO yKJbydeHe JBe IapaJjieslHe TPyIe M TO TaKo
Aa jenHa rpyna (jenmuuna) 6yze xoHTposHa, He3 yBobema, a Ipyra ekcme-
prMeHTaHa y KOjoj ce yBOAM HOBa Mepa (cuTyaumja), Huje ImpaBM eKce-
PUMEHT. ¥ moJsia3zHOj TadKy, Tj. Kaja ce MpUCTyIa E€KCIIEPUMMEHTY, MOpajy
focrojaty ABe rpyme (jemuMHMIE) ca mITO je MoryhHo mpubauzKuujum cra-
TheM 11 yCI0BMMA, TAKO Jja ce 3Ha (a TO ce MOpa Ha HEKU HAYMH IPETXO0RHO
M3MEpVTU — OUEHNUTHM) C UMM CBakKa rpyla cTapryje. YBohemeM eKclle-
pumenTa (Mepe) camo y jenHy rpymy, a IPOAy:KermeM paza y IPYToj rpymu
0e3 yBobema ekcrnepumeHTa omMoryhyje ce, HaKOH wMcTeKa IIJIAHMPAHOT
BpEMeHa I HEKOr IIporpamMa ja ce ymopeje ' pesyJaraty obejy rpyma
M ycraHoBu edpeKT HOBe Mepe. Bes Tora ce pesysiraTti He Mory cMaTpaTu
ob6jex1meEnM. IlpupozHo je ma ce mpyru yCJIOBM He MOTYy HM y jelHOj HU
Y Apyroj Ipymyu MemaTy, CBe IOK €KCIIEPUMEHT Tpaje. Hdpyru npobmaem je
¥ n3bopy nurama 3a excrnepument. Hbemy ce He MOT'y y MCTO BpeMe II0f-
Bphu ceBu npobnemu jemuunune. Excriepument ce yBogu mo jenHoM, OCHOB-
HOM muTalby M CBe JOK OH Tpaje He yBoaum ce apyru. IlocebHo je muTarse
1To he ce mojaBuTM mpompaTHe nojaBe HajHeNnocpeaHMje Be3aHe 3a Npo-
bnem xoju ce merpaxyje. O Tome je Beh Guio peun. Mory ce, cem Tora,
HeKy (PaKTOpM YBOOMTH a Yy MCTO BPEME HEKV EIMMUHIICATI (y Tome n
jJecre onymka ekcrepuMeHTa), anM cBe MOpa GUTM MOTYMESEHO OCHOBHOM
lpobnemy koju ce mcnmryje. AKo ce TOT 3aXTeBa eKcIepMMeHTaJHe jenn-
Hnue He fpxke Beh ce y mMMa eKCIIEPUMEHTHMILNE YOIILITE, OHAA je TEIIKO
n3Byhu peasHe 3ak/bydxe. : _

Maza Ha mpBuM morsien Moxke M3IJEAATHM KA ce IPOyYABAEM Ha-
€TaBHe NOKyMeHTalLyje CTHUYe YBUJ Y HACTaBHO-06Pa30BHM MPOIEC Y MCTO-
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PHjCKOM CMMCIY, Aa Ce U3 e MOXKe BUAEeTH HeLITO INTO npumnaga GumKoj
MJIM [aJb0j MPOLLIJIOCTHM, MIIAK M T4 MEeTOLa MCTPaXKMBaEea MoxKe OuTy Beoma
kopucHa. Hu3 pokymeHaTa, Kao IITO Cy HAacCTaBHM ILIaH M TporpaM, Ha-
CTAaBHMYKYM KOHCIIEKTM 3a II0jeVHe MeTOACKEe jeIuHMIle, pa3Ha METOACKAa
yIIyTCTBa, CTAJHE MM NOBpeMeHe MHQOPMaLje 1 U3BELITajU UTH. MOTY,
ca CTAHOBMIIITA HEKOr aKTyeJIHOT IpofJiieMa KOjM ce XKeu MIYy4uTH, O3
Oyny Beoma Bpexnuy. CBecTpaHMM carJyieflaBambeM IpeheHor myTa, Of Kojer
je jemMHO ¥ TIPaBMJIHO TIOJIA3UTM IIPK YCBAjarsy CaBPEeMeHUjuX pellera,
yeek he ce Hamhy Ha 3HauUajHe MOMEHTe KOju ce BHJe y IMCAHOM JOKY-
MeHTy. Y MOMEHTy u3BOobema HacTaBe, yBobema Heke HOBe Mepe (canp-
3kaja, MeTofie, BACIMUTHE Mepe M CJ.) UTH. YeCcTo ce M He BUAM 3Ha4Uaj Heke
rojaBe MM IIOCTYIIKA KOjM KacHMje, CTYAMOZHOM aHAIM30M, MOTY yKasaTy
Ha HeKy 3aKOHMTOCT Be3a M OJHOca.

C ob3upom fAa ce y apMMju TakBa JAOKyMeHTaluja OpuiKIbMBO 4yBa
M Jia, HAPOYUTO HACTABHYM OPTaHM, 3HAjy 00MM M CAApPKMHY MHOIUX IOKY-
MEHaTa, TO HMXOBO M3HAJAXKEIe M Kiacuparhe He IpescTaBba IOcebHy
remkohy. Crora je HajBaxKHMje 3HATM MCKOPMCTMTH IIOJaTKe U3 e, a
TO 3HAYM YMETM MX M 3alasuTy ¥ KacHMje MHTepnpeTupatu. Y TOM IibY
je, curypHo, HajBaxKHMje MMaTM jacaH IJIaH M3ydaBara M CBPXY K0joj
mobujenn momamy Tpeba ma ciyxe.

Mz mHomuTBa NpobieMa Koju 6u ce moMohy FOKyMeHTalpMje MOTJIN
M3ydaBaTH, TEIIKO je M3ABOjUTM HEeKM Koju O6m 610 HajuHTEepecaHTHM)N.
V cBakoM caydajy y jeAMHMIIaMa, HapO4YMTO BMIIIMM, Beh MOCTOje M3BecHa
JCKyCTBa y aHajm3aMma nomMohy AoKyMeHTauuje (Ha IIpuMep, MOPaJIHO-IIO-
JIUTUYKOT CTaiba, ycmexa rabama, nmojalym ca pasHuX NpoBepaBarba M oOlle-
myBama 1 ci.). Ho, ako ce xese mobutyu o6jeKTMBHM]M MOJAIM ¥ pea-
HUja yONIUTAaBam-a, OHAA Ce HECYMIbMBO M 0Ba METOJa MCIMTHBAMA MOXKe
TAKO IIPMMEHMTM 2 Ce 3aJ0BOJbe CBM 3aXTeBM HAYYHOI, OJHOCHO CTyAMO-
3HOI M3yYaBama, y 4eMy je HajBaxkKHuje 3HaTM Wb U He MhM y LIMPKHY.

PasymibuBo, y3 IpoydaBame JOKyMEeHTalyje Hajdeurhe je Heor-
XO/{HO TIPUMEHUTM U HEKY YIIOPeAHy METOAy (Ha IpuMep, IocMaTparbe M
excriepuMeHT Kpaher Tpajarsa) umme he ce o6jeKTMBHOCT 3aKipydaKa ITpO-
BepuTH IIpe yBohema AaTux Mepa y Hpakcu. Y cBeMy TOMe MocebHO MecTo
MMajy MeTojie CTaTUCTMKe, jep je GpojuaHe mojaTKe jefAMHO TaKO MOTyhHO
IPeTBOPUTYU ¥ CUTYPHe NoKazaTesbe. V3pauyHaBarmbeM KopeJanuja Hajbosme
ce Bume Beze M oxHocu Meby mojaBama, a Cpeliibeé BPENHOCTM M IbMXOBE
craHapAHe AeBujaimje (OACTyIama OJf CPeNIUX BPENHOCTH) yKa3yjy Ha
pasimMKe y ycrecuMa IOjefMHMX HACTABHMX NEPNOZa, Kareropuja BOJHMKA
u cn. Ha Taj Haume BpeAHOCT NOje/IMHMX 3aKipydaKa ce Hehe HOBOAMTHI
y OuTambe.

Beh je 6mso peur o BpemHOCTM TecTa Kao IT0ceOHOT MHCTPYMEHTA
3a U3y4YaBaibe BaCIIUTHO-00pa3oBHMX mpobiema. JlaHac ce MO3Ke TOBOPUTH
0 TOME [a je Ta MeTOfa MCTPaXKMBama NPUXBAT/BMBA M 3a apMMUjCKe II0-
Tpebe. Cimuny yiory uMa ¥ Merofa aHkKeTe. VI mopen pocra pesepBuca-
HOCTM KOja je paHuje mocrojaja mpema TeCTy, HBberoBoj NPUMEHN Ce IIPUIIIO
ca yBepemeM Jja ce MOxKe McKopucTuTu. Pesynratu cy Ounm jacHu n ybe-
meusu. Hoxyme, Tpeba uMaTy y BUAY Aa Cy TECTOM WCHUTUBAHM TaKBU
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npobiemn xojuMma je oH Haj6osbe oxromapao. He ynasehyu y cBecTpammu
SHawaj TecTa M aHKeTe, MOXe ce yKasaTu 6ap Ha OCHOBHe 3aXTeBe IIpyu
BUX0BOj ynorpebn. .

— CrangapiusoBaHn Tect, Koju 3axTeBa onpeheHy CTPYYHOCT y
u3paan u peJaTMBHO AYT M CJIOXKEH IIpoHec pafa A0 OAJyKe Za ce MOKe
NPMMEHUTY y MPAaKCH, MOXKEe PajuTy caMo I10ceGHO MCTPazkKMBAdYKO TeJo.
Ay, HeOPMATHM MM HACTABHMYKM TECT MOMOhY Kojer ce VICIIMTYj€e BPJIO
OTpaHy4eHy NpoGJjeM 1o oMMy ¥ HaMeHM MOXKE Ce IIPUMEHUTU y CBAKOj
jenuunuy. Ilpuponso je, umak, mro he ce y uspaau u mpuMeHym HacTas-
HMYIKOT TeCTa CBaK) HACTaBHUK IPUAPKABATH €JeMEHTAaPHUX CTPYYHMX
gaxTeBa. :

—— AHKeTa ce Takobe MOXKe cCMaTpaTy 4OCTa CIIOKEHOM I pu u3-
pazm 1 IpMIMKOM TIpyMMeHe. 3aTo ce ¥ HeHOj ynorpebu mopa mpuhu ca
MCTOM ompesHouthy Kao u Kof Tecra. Ty mocToje HapoumTo nBe Temkohe:
LLITO je KOJ HeKMX JICIIUTMBAA AaHKETOM BEOMA TEITKO OTKJIOHUTH cy0jek-
THBaH CTaB MCOMTAHUKA ¥ ILITO je BeOMa OCETJHMBO MEPUTH IIOjelMHA M-
Tama, Kao WTO Cy, Ha NpMMep, CTaBOBM, HA INTO Ce YECTO OPUjeHTHMIILY
QHKeTHpama.

YIopeno ca u3narameM O MCTPajkKUBAYKMM METOZAaMa M3HOIIEHO je
M MUILbEE-€ y KOjUM OKBMpMMA je MOryhHO mnpumeHMTH nojenuHe Of
wux. Ho, nnak je meomxozmHo Hewro oapebennje OATOBOPUTM Ha MIUTAILE:
KOju OpraHu y apmuju Mory m Tpeba na ce 6aBe MCTpakMBauKUM pazmom?

Hema cymise na je 3a mcTpakmBauky pas KOjUM ce e YOIILLITUTH
HEKV 3aKJbydaK 3a IeJly apMujy HEONXOIHO IIOCTOjale TaKBOT OpraHa
Koju he ce m 0o6jeKTMBHO M cybjeKTuBHO MohM GaBUTHU onpebeHnMm mnpo-
Gsiemom, HapoumTo Kax je oH cioxkeH ma Tpeba paaMTM AyKe a 3axTesa
Ce Lmpe I03HaBame Teopuje u3 Te obsacTn. OBaKaB CTaB IOJA3M U O
TOra /ia ce MHOra pelllera (Ha NpuMep OMAAKTHNYKa) A0 KOjuX AOJa3e Cim-
IHé yCTaHOBE BaH apMyje He MOTy' MEXaHWYKM IPUMEHMTM M HA apMij-
CKe ycyoBe. 3a Te 3ajaTKe je, makie, moTpeGaH mocebaH MCTparkMBauKM
opras.

Ho, ncro tako, n omm opraum Koju y apmuju pame mo HacraBu a
HMCY. FbEHV HENOCPe/iHM M3BOHAYM MOTy MMaTy CTYAMjCKE M MCTPaxKu-
Bauke pyHKIWje, OpuHYhM Ce y MCTO BpeMe O CIIpOBObemy YCBOjeHUX pe-
liewma y mpaken. To um no mpupony BMxoBMX 3ajaTaka u npumnaza. Ha
Taj HauYMH OHM Haj6oJbe MOry IOMOhM HpaKTMYapMMa — u3BOhaunma Ha-
cTaBe, Kao u MOGMIMCATH MX 1A ¥ CaMy CTYAMO3HMje M3ydaBajy M pelma-
Bajy mpobjeMe HacTaBe M Ap.

Ja 6u ce pouwto o 06jeKTMBHMX 3aKJby4daKa y MCTPaxKMBamy je
HEONXOAHO mnpuapxaBaTk ce ofpebeHMxX mnpuMHIMIA Kao WITO Cy: Kpu-
TUYKY CTAB ITpeMa PasHMUM PaHKje AATUM MUILJBEH-MMA; CABECHOCT Y IIpH-
Kynubaiby HMbEHMIR; y3APKIEMBOCT of Op3or cysma u 3aKibydaKa; OImpe-
JHOCT y TyMadery WYMEEHMIA y3 NOTIYHO eJMMMHMCAIe Cy6jeKTHMBHOT
thakTopa KoOju monasu Kao mociemiia seh YCBOj€eHe MIpeTIioCcTaBKe; CTaJIHO
lIpoOBepaBarbe YN-eHNIIa M 3aK/by4aKa; CAMOKPUTHYHOCT y OAHOCY Ha IpBe
SAKJ/bYYKe [0 KOjUX ce nobe UTA. — IITO TOBOPM O AYTOTPAjHOCTH M CJIO-
JKEHOCTM IOCJa.
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Hdajyhu oBakap 3Hauaj NJIAHCKOM M CHUCTE€MATCKOM MCTPaKMBAYKOM
pany, 6mio 61 HeompaBAAHO CIIOPUTM YJIOTY CTapellrHa — HACcTaBHUKA
Kao HeIoCpeJHMX OpraHmM3aTopa BaCIMTHO-00Pa30BHOT IIpolieca, ¥ TO THUM
npe IITO ce y caMoj mpakcy mpobiemy Hajbo/be yodaBajy ¥ HOBa pelllera
HajcurypHuje mposepaBajy. CTyauo3HMM U3y4YaBareM IIOjeIMHMX IIPO-
Gaema MOry ce 6aBUTM ¥ HENOCPeAHM OPraHM3ATOPH BaCIMUTHO-0OPa30BHOT
nmpoueca. IlojeanHa BMXOBA MICKyCTBa CE€ HE :MOTYy YOIIITaBaTy, ajy Ofpe-
beHoj, jemvHMIM MOTy MOCIYXKWUTYU BeOMa KOPMCHO aKO Ce MCIMTUBarkba
HocTaBe TakKo Aa ce 3Ha IIITa Ce ¥KeJIU UIYUIUTM M aKo To uma Oap MuHHU-
MaJIHy TeopeTcKy nozuory. Ilybmukosame TakBMX, ROOpPo BOhHEHMX MM
obpabennx mojenMHMX M3ydaBama MOXKE IOCJIYXKUTH yIOpebuBarey 1 /0-
[IyHCKOM MCIMTI{Baly Koje Gy opramm3oBao IocebaH OpraH Ha OCHOBY
TAKBUX yKa3UBamba. 1o

Hajsay, Moxe ce TOBOPUTM M O MPEXKM capajHMKa Kao o6imKy paja
KOjy 3aciy¥Kyje fia ce ¥ AeTajbHO Ipoydm ¥ wTo 6osbe oprammsyje. Takas
HaYMH MCOMTMBAKA y KojeM Om mojefuHe cTapelllyHe — HACTABHMIM pa-
Iy o oppehbeHOM IIAaHY ¥ -YIYTCTBMMa 3a morpebe ucTpaskuMBavKkor
TeJa MM HACTABHOT OpraHa, Moxe o06e30enmTy 3axBaTarbe 3HATHO Beher
AOZpyYja MCIMTMBaEba, ATy BUIIE YMELEHMIA ¥ I0jeddTMHUTH MCINTH-
Bambe. IIomITO y mocaZallibeM pajy Ha OBOMe HMje MHOro ypabheHo, HecyM-
ILMBO. je Oa ce Ha TOMe MOpa MHCHMCTUPATH.



IlyroBunk BEJBKO MATHUYEBUTH

MEPE KOJE YBP3ABAJY OPIrAHU30BAIBE
I YCIIOCTABJBAILE BE3A

YrnaBHOM TpuU ocobuHe caBpeMeHMX Gopbenmx mejcrasa Hamehy pa-
IMKaJHO CKpaheme IpuIpeMHOr ,Iepuoma‘’ cBake 6opbene paxgmwe. Cko-
KOBUTe M3MEHe M3Pa3MUTOo AMHAMMYHEe O0opOeHe cmuTyaumje 4ecTo UBMUCKY]Y

Op3y ma ¥ MOMEHTAJIHY IOTOBOCT jeRMHMIA 3a JejcTBa. Ibuxoro GaBibemse

y 6am3uEM (DPOHTA ¥ YUECTROBAKE y MIBPLIHMM IPHUIIPEMAMa 34 IIPEeACTO-
jeha mejerTBa m3Naxé mx moryhHocTn ,,A“ ymapa, ma ce oHo ckpahyje Ha
MyHMMYM. VI mpecyaHa BaxKHOCT M3HeHahera TPaxky HEOUeKMBaHy IOjaBy
M aHTAXKOBAIbe Je,zmnmua Ha (PpOHTy, IIa IIpeMa TOMe M MMHMMAJIHE IPU-
npeme. ,

Tpajare nmpumpema 3a JiejcTBa, Ha IpMMep, KOMaH/e jegHe omepa-
THMBHe jenVHMIE U HeHuX NOTUYME-eHUX He 3aBUCM Buille camo o mobpo

| MO3HATMX KJIACHYHMX yCJIOBa, Beh HA IPBOM MeCTy Of ZeJI0Barba MOMEeHy-

TUX TPHMjy ocobuHa. O‘,,HorpMaJIHOJ IPUIIPEMH KOja je 32 CpeArbe KOMaHHe
CTelleHe 3HaJA J1a TPaje 1 110 HeKOJMKO LaHa HAaHac ce YOIIIITe He TOBOPH,
AOK Ce IbeHa Jorhba TPAHMIIA HeCTO CBOAM M HA HEKOJMKO 4acoBa.

y IIpuIrpeMe KOMaHIM U ]eﬂI/IHI/II.La criaga n opraﬁmsoBaH:e I'I ycmo-

- CTaBJbalbe KOMaHJIHMX MeCTa M Be3a, Kao Jeo KO_]I/I Je YBEK M3UCKUBaO

A0CTa BpeMeHa, a 4YecTo I 036MJLHM]€ YTMIA0 HA TOK TNPUINPEMHUX Jej-
‘eTaBa. OpraHmMz30Bal-e HOBUX KOMAHTHMX MECTA M Tpesa3ak KOMaHAM Ha
BUX pany PyKOBoObh€ma NMpuUNIpeMHMM JejCTBMMa HMUCY ce Hasi HU 3aMu-
Ty Ge3 NpPeTXOJHe IOTOBOCTM CBMX BPCTA BE3a €a OCHOBHMM JeJIOBMMA
Bopberor noperka. Ja Ji je u AaHAC TAKAB CTAB y IIEJMHM IPUXBATIHUB?
Ha g ke moderax fejcTaBa 3aBUCUTH Of HEONXO[HMX POKOBA 33 TOTOBOCT
CBMX BpCTa Be3a, uau he ce 0BO IMMTaIbe MOPATHM PELIABATH IIPUBPEMEHUM
8a00BOJbEEM TOTOBOIILY CaMO HEKMX BpcTa Besa?

Moryhan pacmon Tpajama caBpeMeHe NPUIIPeMe Of HEKOJIMKO JAaHa
10 HeKOoJMKO yacoBa HaMmehe m3060p enacTHMYHOT MeToma OpPraHU3OBAHLA U
yerocTaBsbarba Be3a KojuM he ce MOTIYHO MCKOPVUCTUTY €BeHTYAJHA BUIIE-
JHeBHa IIpUIIpeMa, ajJu MCTO Tako o06e30eauTH M HEONMXOo#aH MMHMMYM
OCHOBHMX Be3a KaJ oHa GyJe cBemeHa M Ha HEKOJIMKO JaCOBA.

Opraun3oBame M yCIIOCTABJbAKLE BE34, Ka0 Je0 TIpulpeme, rocebHO
Cy Be3aHM 3a HeKe, lbeHe MOMeHTe ¥ MeTome. To cy cBakako: BpeMe M Ha-
UMH JOHOLIEHA ONJIyKa Yy NPEeTIOCTaBJbEHO], ,,CBOjOj" M IMOTUUELEHUM KO-
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MaHAAaMa; IIpMMeRheHa HaAJIEXXHOCT y M300py — oxpebuBamy KOMaHIHMX
MecTa M BpeMe TOTOBOCTM jeAMHMIEe y LieJiMHM 3a Inpejcrojeha pejcrTsa.
Umajyhu y Bupy yTuiaj tmx MOMeHAaTa ¥ MeTOZA MOryhHO je mpubhu pas-
MaTpamy Mepa Koje yOp3aBajy OpraHm3OBakbe M YCIIOCTAaBJ/balbe Be3a Ha
jemHOM, HA IIPUMEpP, ONEePaTHBHOM KOMAaHAHOM CTeIlleHy y3 HaIllOMeHy Aa
PAaCIIOVIOKMBO BpeMe 3a IIPUIIPEMY IPeACTaBIbA uemmy KOja ce Jeam Ha
CBe TIOTYMILEHEe KOMaHIHe CTeIleHe.

AKo TO 3HaYM KA HEKO] KOMAHAM Koprryca, 3a 4Mjy ce Ipuapemy
pacriojiazke, Ha IIpUMep, ca TPy JaHa, MO3Ke /[a OCTaHe Ha pacliojlaramwy 3a
‘OpraHM30Balbe (He M 3a YCIIOCTaBJbaH-€) Be3a HeIITO BuIlle Of MOoJa [aHa,
OHJIA je TO ropma I'paHMIla Tpajama npuIlpeMe KO0ja ¢ce y CaBpPeMeHUM yCJIo-
BMMAa MO3Ke CMaTpPaTy BeoMa II0BOJbHOM, aJliL MCTC TAKO M PETKOM Y IIPAKCH.
AKo ce maxk nohe on meHe HOEe I'PaHMUIlE, Tj. OF CBera HEKOJMKO dYacoBa
3a L0 KOPIIyC, OHJa KOMaHAM KOPILyca MOKe OCTaTM Ha pacnoJaramy He-
1UTO BYILLIE Of jemHOr daca. Pasyme ce ma y TOM CJaydajy He Moxe Outu
roBOpa O HEKOM OpraHmM30Barmby Be3a. Ho, m3riena mMmak ja €y HajTeRu
cJIydajeBM 3a OPraHM30Balbe ¥ yCHoCTaBJ/balkbe Be3a Kaf je Heka jeauHULa
npuHybheHa 1a MOMEHTAJHO CTYIM ¥ AejCTBO, 4 ¥ IPeTXOQHOM MEPHOAY Huje
v IeMy YyYEeCTBOBAJA ¥ He pACHOJIaxKe paHKM]je OpraHmM30BaHMM Besama. Ha

- puMep, Kaz je HoBodOpMMpaHa jeAMHMIA Yy AYyOMHM TepuTopuje miam y
HeIIpUjaTesbeB0j M03aAMHY NpMHybheHa fa ce MOMEHTAJHO aHraxyje IIpo-
TUB HEKOT Ba3AYLIHOI mecaHTta, JMiu, Kaj je jemuHMIAa HA AyXKeM OfMOpY
v mozaguuu (ppoHTA na je nmpuHybheHa na, Ha npumep, yciex Ay6iber mpo-
Jiopa HeIlpyjaTe/beBUX MEXaHM30BaHUX JeJ0Ba MOMEHTAJHO IIPefy3Me I10-
KpeT 1 [ejCTBO, a paHyuje OpraHM30BaHe Be3e Kao Heojrosapajyhe HacTaso]
CUTyaIMju He MOIKe YCIIeIIHO KopucTuTH. VIiu, mperpyrmcaBameM CcHara
[IPMBPEMEHO OPraHM30BaHe I'PyIle oAroBapajyher paura (omepaTHBHE, 'TaK-
1make ¥ OopbeHe) Te pasHe KOMaHfe (IIpaBalld, PejoHa, rpazfoBa) Koje pa-
HMje HUCY IIOCTOjajie M HUCY MMajle HMKAKBY OPraHu3alyjy Besa, a Ipu-
HybeHe ¢y m3 GOm0 KOjux paszjora, Aa ce MOMEHTAJHO aHraxyjy. Mra.
‘U T.CIL

Vismeby nomenyTe nBe Kpajie rpaHuile Tpajama npunpeMa KOMaHe
‘MOIKe IIOCTOjaTu BeJuK Opoj IIpuIlpeMa PasIMYUTUX AYIKMHA Tpajama, mna
M PasNIMUNTHUX AYKMHA PacIIOJIOKMBOI BpeMeHa 3a OPTaHM30Bakhe U yCIo-
craBibame Beza. Kan je mpumpema Kpajibe Kperka MM Kaf NPEeACTOju
‘MOMEHTAJIHO AaHTa’KOBarbe, a jeOMHMUIIA NPEeTXOOHO HMje YHecTBOBaja Yy
mejeTBMMA, AaKJe, KaJ HeMa MOryhHOCTM 3a HOBO OpraHM30Bale Be3a a
paHuje oOMYHO He OAroBapajy MM YOIIIITe HUCY IIOCTOjase, He MOXKe Johu
HY [O IIpUMeHe Mepa Koje Om ra ybpzase. Mzraema ga 6u y TakBuUM Cay-
yajeBuMa Tpebaso TpaxkuTu rccebHo pemrewse, OHO 61 ce MOIJIO 3aCHUBATH
Ha ayTOMAaTCKO] IpMMeHn ofpeheHnx — PUKCHUX IIeMa HeKMX BpCTa Be3a.
Besze no TakBuM Imemama He Gu caene OuTu 8ezane HU 3a Kaksy GopHeny
CUTYaAyUjy, Mmopasie 6m 6uTH y cramy Aa 3a40BOJbe OCHOBHe moTpebe Beza
‘ca IIPETIIOCTABJLEHOM M HEIOCPEeAHO IMOTYME-EHUM jegMHMIaMa, aHTazKy-
jyhn oko 30 — 409, (3aBucHO 0Of BucuHe KOMAHIHOT CTEIEHA) PacIIoJIo-
JKMBUX CHAra ¥ CcpefcraBa M MopaJse O OMTIM yBEeK aKTMBMPAHE WMJIN
-CIpeMHe Jia ¢ce MOMEHTAJIHO aKTMBMPAjy Ha CBMM KOMAaHAHMM CTeIleHMMa.
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Y cBuM ApPYyruMM ciIydajeBuMma, Tj. Kajx IpUIIpeMe Tpajy TOJMKOC Aa

' AO3BOJbABAjY IIPENY3MMAIse HEKOT OPraHM30BakHa ONPABJAHA je ¥ IIpUMeHa

mMepa kKoje TO yOpsaBajy. OpraHmzoBame 6u 0o6yxXBaTmiIo aHraxoBambe
iipeoctasnx 60 — 709, cuara u cpexcraBa u To adeKsaTHO noTpebama
npedcrojehux Gopbenux dejcrasa.

Hlakie, 3a NPaBOBPEMEHO yCIIOCTABIbatbe Be3a y CABPEMEHUM ycJo-
BuMa morye Oy mocrtojaTu ABe Bpcre permrermsa. IIpBo je ayromarcko Ko-
pumherse noctojehnx, MuHMMAaMHWMX, ,omureBamehnx‘ Beza 3a cIIydaj
Op30r MJIM MOMEHTAJHOr CTyHamba y AejCTBO M OHO ce Mocie AOIIyE:yje.
Adpyro je momyna mMmHMMaNHMX ,,0omnTeBaxkehnx‘ Besa aJleKBaTHOM Opra-
HM3AIPjOM ' KOpUILhermeM jOII HeaHTraxKOBaHMX CHATA ¥ CPEACTABa y3
TyHy IIPUMEHY CBMX Mepa 3a IITO Oprke OPraHM30BAbE YU YCIOCTABIbAMLE
Be3a Kaj Tpajame Ipunpeme TO ompasjasa. O6a pemerma OpencTaBbajy
CBOjeBpCHe Mepe 3a yOpsaBame OpPraHM30BAaLA M YCIOCTABI/HAIGA BE3A.
IIpBo je pebe u yBex mpepacTa y APyTO, 0K je APYro 4Helnhe ¥ Of IOYeTKAa
MOTIIYHO.

ITocraBmwa ce murame Koje ¢y To ommTeBaxkehe Beze Koje bu yBek
1I0CTOjaJle yCHOCTaB/beHe ¥ AyTOMATCKM Ce IIPUMERUBaJe, a y gemy 6u ce
€acTojajla VMXOBa JIONyHAa OPraHM30BAIEM Be3a Y CKJIAAY ca CUTyaIjoM,
y3 HpuMeHy Mepa KOje TO OPraHM30BaEbe M yCIOCTaBjbame ybpaaBsajy? ¥
KaKBOM ¢y MehyCoOHOM ofHOCY OBe [iBe BPCTe pelllela ¥ Kaf je xoje ox
BUX NPUMeHsbNBO? HajnoTnysnju oaroeop Ha Ta murarsa MOKe ZATY aHa-
JiM3a PaTHUX ¥ TIOCJIEPATHUX UCKYCTABa, y NPBOM PeRy HAIMX.

3a Tpaxeme OArOBOpa Ha IOCTABJHEHA MUTAMHA uckycrsa uz HOP
cy HajayropuraTuBHUju u3BOp. He camo 3arto 1o cy Haua, Beh moceGHo
3aTo mro he oxpeheHe copMe gejecTaBa y eBeHTYATHOM 6ynyhem pary
MMaTU 3ajefHNYKY OCHOBY ca oHmMa u3 HOP. _ A

IToznara je mpakca HOP na ce pammo-Besa n3meby npernocrasibe-
IMX Y OPraHCKM NOTYMI-EHMX HA CBMM KOMAaHIHUM CTEIIeHMMA OpTraHm-
30Bajya NEePUMOAMYHO (y AYRWUM M HejeIHaKUM BPEMEHCKMM pa3MalymMa),
HESABMCHO OZl MOMEHTa ¥ HPMpPOAe HemocpenHo npexcrojehnx Gopbemmx
AejcraBa. VI3sMeHe TAaKO OpraHM3OBAHMX PanMO-Be3a GymTe Ccy IIOBpPEeMEeHO
M3a3MBaHe MHTEPECHMA TajHOCTH, [10jaBOM HOBMX jEVHMIA, OIePaTHBHIM
IIpETpymcaBammnMa MJIN HOBUM OPraHM30BAILEM KOMAHIOBama. AJr ce HI
1€ M3MEHe HMKa/ia HICY HM BPEMEHCKM HYM Ca[pXKajHO IOKJANaje ca IIpy-
ipemaMa 3a HemocpezpHo mpezncrojeha nejersa. TakBoM Tepmonyrano yera-
JEEHOM OPTaHM3ALM]OM Ysex cy buau obezbebenu odpehenu kanaau paduo-
8esa onwiTe Hamere usMehy NOTUUNEHUT U NPETNOCTABbEHUL, Ge3 063mpa
Ha cTame ¥ /1ejCTBA y KOjUMa Cy Ce jeaMHMIle Hamazmae u Ges ob3mpa ko-
JmKo 6y kparke Buire mpunpeme 3a HoBa BopGena xejersa. OBaxBoO peltierse
6uyo je wecTo on mpecyxHOr 3Hawaja u obesbehusaio je OcHOBHe Beze y
HAJPa3HOBPCHUUM ¥ y HAjKPITUYHI]UM cuTyamyjama.

YerasbeHOCT pajyo-Besa je u 6uo pasior 1ITo ce y 3amoBecTMMAa M
lapebemuma 3a nmpexnysuMame Mamux u Behmx akmuja y Toxky HOP nuje
FOTOBO HMIUTA' [IOMUILANIO O Pajgno-Be3u. VIzyzerak Cy NPefCcTaB/baku Ciy-
vajeBM Kaj ce HELITO HMje OABMjaJIO IO PaHMje ,yCTAJbEHOM' MIIu »yTO-
BOpeHoM" ruraHy, Te 6u ce Hacrase TelIkohe OTKIarbaje oxroBapajyhum

1 Bojno neno
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onpenbama y 3anoBecTMa, Hapebewmuma u uasemrrajuma.t) Vi, nayserax
j& 6uo Takobe Kaz ce y 3amoBecTMMa M HapehemMuMa €caMO HadeJHO Harjia-
HIaBajia BaXKHOCT Besa 3a mpeacTojeha mejersa.?) ‘

- Jla 6u ce MmMo yBeK mocTojehux ¥ yCTaJbeHMX paamuo-Be3a MIaK
oxpasmie cnermduaHoeT onpebenux omayra u OGopbeHux mopepaxa 3a
KOHKpeTHa IpezicTojeha mejersa, y oarosapajyhmm 6opbenym sanoBectyma
n Hapebemuma npensubae cy ce nmorpebue momyHe. Ha Taj HaunH ce McTH-
LIAJIo ,,TeXKUINTE ¥ OPraHM30Ba-e paamo-Besa 6miao mo BpemeHy (y TOKY
'f'pajaH:a ozaroeapajyhe GopbeHe pazmbe), 630 MO MPOCTOPY (ca jeAMHMIIOM
KOja je M3BpIIaBaja TeXKMIIHM 33[aTakK) M PeryJicaje HEONXONHEe Bese
cagejersa.?)

1) EBO0 caMO HEKOJMKO O] MHOToOpOjHMX TakBUX NpuMmepa:
— Bamosectr mraba XVII HOY mususuje ox 9. IX 1944, 3a mpebamusarse

AUBU3Nje Ha npocropujy: ¢. Koeaua — c. MunaroBuh — c. Bpesosuna u pa36m3a}be
4YeTHMKA -y ,praraqesy ,dum doTepare Y UCNPABHOCT CTAHUYY, OAMAX Ce jaBure Mo
yo80penos spemerny”. (Onnocu ce ma XV majeBmuky Gpuragy — B. M) (B6opHUK
doxysenara u nodaraka o HOP Jyzoc.noaeucmwc napoda, Tom I, kmwura 11, FoKymMeHAT
op. 152) Kyp3uB y LEJIOM TEKCTY Je ox B. M.

— U3pemrtaj mraba I xpajmuke Gpurage ox 25. VIII 1944. mraby aueusuje
o Hamazxy Ha-aepoapoM Koj KpymreBia m Ha dYeTHUWYKe cHare y c. IlasyHoBan u
¢. T'onmoroga: ,,Harmacure pazpmo- Tenerpacbmc'm 0a hemo 2a CAYWATU CBAKM JaH Yy
9 n 30 catn I/I 17 caru maseue, Kako je TO Beh panuje yzosopeno® (36oprux, Tom I,
kmura 11, noxymenar 6p. 32).

— WM3zpemuraj mraba VI BOJBobchxe opurame ox 9. VIII 1944, T'maBHOM mTa6y
HOB u IIOJ BojBoauHe: ,WT0 Ce Tu¥e Taraca Bu here Hama paBaTty Ha 4207 Ki Ty
hemo Hajbome npumarn. IIpBux 5 MuH, 3BaheTe BM Hac a APYrux 5 MUH. MU Bac 0K He
yCIIOCTaBMMO Be3y. YKOJIMKO BaM Tajac He OAroBapa M axko ce He Habemo 3a mpsa
0sa Oamna Bu mnpebure mHa Tanac 5300 Ki, mam y ODPOTHMBHOM B) HaC 00aBeCTMTE Ha
KOMe RejmuTe Tajacy nAa Hac 3osere. Ca pagom moummbemo 00 10. VIII y odpeheHo
spene (36oprux, tom I, Kmura 8, goxymexar Gp. 114).

2) Cnenehu npuMepu MIYCTPYjy TakKBY IIPakKcy:
— 3anosect mrraba II nposerepcke p;msmsn]e ox 3. VIII 1944. mrraboeuma

1I, IV n 1II 6purame 3a mameJ Ha KoMyHuKaimjy. Koc. Murposuia — Pauika: ,,Besy
ofpIRaBaTH IIyTeM panua no seh YCTAHEHOM NAGHY Be3e M ClameM NMCMeHuX ui3Be-
mITaja o KypMpyuMa Ha HAIlleM Npasly Kperama“. (30oprux, tom I, Rmura 9, zo-
Kymenar Op. 61). '

— 3amosect mrraba II nposerepcke amuBu3uje on 14. VIII 1944, 3a uanax
ga Kypmymanjy: ,Besy ojpzxaBaTy OyTeM panua 70 .8eh YCTAbEHOM MACKY .
(B6oprux, Tom I, kwura 9, goxymenar 6p. 13). Urx.

3) Hapebeme mraba XIII xopmyca oz 10. X 1944. 3a mpeGauyBsame Ha IIpo-
cropujy ma. MeaBenuHuk v pazbujarse HenpujaTeJbCKUX CHAara Ha IPaBIy HaCTYHAMLA:
SIITae XXXVI oususuje, no 004aCKYy HA ,HOBY npocropujy o,upx(asahe PERoOBHO
pajino-Be3y Cs8aKo0z Henapuoz cara HO',ILHOCQhM pagmo-m3BelTaje o cwryaumm M cTamy

Ha CBOM CEKTOPY M y CBOjuMM jeauHuuama...” (36opuux, tom I, kmura 11, morywme-
HaTt Op. 166).

Hapebeme mrraba XII xopryca o,u; 23. X ‘1944 uraboBuMa AMBU3Mja 3a OBJIA-
busame amunjom: Cr. ITazoBa — Mubmuja — Pyma — Cp. Mwurposuua: ,,O6aBe3Ho

opIKaBaTM paAno-Be3y csaxa dsa cara, nonHocehm'y KPaTKMM , JeIlellaMa  MU3Be-
uITaje o cramby Ha CBOM ceRTopy“ (B6opHux, Tom I, Rmbura 8, morkymenar Op. 207).

‘3amoBect mraba V guBusnje ox 3. VIII 1944. nrraboBuma I, IV nm X xpajunixke
Opurage 3a Hamax Ha KomyHurauujy Koc. Murposuna — Pamrga: ,,... Ca HaMa oap-
}KaBaTH Be3y IPEKOo Kypupa m papmo-craumiom u to: I Kpajuwxa 6puzada jasmahe
ce wohy y 02 w y 5 nacosa, a 1V Kpajuwra 6puzada y 01 u y 4 4aca. Inesne sese
00pIcasdTu PeYo8HO MO PAHUjem MAGHY. Y ciayuajy noTpebe 3aKa3UBATU % BAN-
pedne 8eze®.
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Mznerom npaxcom HOP cTBOpeHe cy pajyo-Bese Kojumg. Cy ysex
Gune obezbehene ocrosre norpebe, Koje Cy CTAAHO Guae Y dejerBy, uan
cnpesne Oa ce Crase y 0ejCTBO U KOje HUCY uMALE HUKAKBO Obesedcje.
8e3a Ma Kojux odpehenux Gopbernux dejcrasa: Jonynom TO? CUCTEeMT NpPed
noxerax dejcrea crsapane cy moyhinocTu da ce 3a0080.m¢ u norpebe Ha-
MeTHYTe 00peheHuMm TAKTUNKUM MOMEHTOM ¥ OFJIYKOM IITaGa.

- AKO ce M3HETMM IIpMMepyMa [0fia IIO3HATA PaTHA IpaKca IpHMEHe.
,»A€IKYPHOT Tajaca’ Kao MOryhHOCTM 3a OCTBapeme NOMyHCKMX BE3a M3-
Meby MOTYMILEHOT ¥ IPEeTNOCTAaBILEHOr Y TOKY OopOeHMx. nejcrasa, a bes.
norpebe ¥MKaxBe HaKHajHe OpraHmsamymje, mobmja ce IEIOBMTA CIMKA O
TOME Jia Cy OCHOBHe moTpele y paauo-Be3aMa maMeby NPETIOCTABILEHOT #
[OTUME-EHOr OMJle 3aMCTa MPaKTMYHO yBek obesGebene y rpammmama pac-
[ONIOXKMBUX CHara ¥ cpexcrasa. Crnemncuyne morpebe HameTHyTE Hpen-
crojehum nejereuma 6p30 cy ce 3amoBosbaBajie oprosapajyhum JOITyHaMa.,.

WMzHera mpakca ykasyje Ha IIyT 3a Tpakerhe pellerba Koja ou u.y
CcaBpeMeHMM ycnoBMMa obesbebuBasa na jenmHifne yBeK uMajy OCHOBHE
panuo-Bese ca NpeTHoCTaB/bEHUM M NOTIME-€HMM, Ge3 063upa Koauko Tpa-
jama npunpema za npexcrojeha mejerBa u 6e3 063mpa Ha ‘eBEeHTyaJIHy He-
136e3KHOCT MOMEHTAJIHOT aHTraKOBaha OHMX jeIMHUIA KOje IIPEeTXOAHO
HMCY y4decTBOBaJe y Gopberum nejerBuMa mimu €y Texk cdbopmupane. Jlaske,
OHa yKa3syje Ha HauuMHe Kojuma Ou ce OpzKe MOTJIe 330BOJLABATHL M IO-
Tpebe y pammo-Be3aMa MCIOJbEHe y TOKY IPMIpPEMa U Ha OCHOBY : OZ1JLYK€
32 oxapebena mpexpcrojeha zejersa. Hamac, kKama ke OCKyauna'y BpeMeHy
Tpajara mpunpema 6uTy KputiaEMja Hero mro je 6una y HOP-y u kana
he wecra pasgBojeHOCT jeAVHMIA HETPMjaTEILCKMM CHATAMA OTE3KABATH
CBAKM JMPEKTAH KOHTAKT Paay HPELy3VMarba OpraHM3aIMjCKUX Mepa, oBa
UCKyCTBA HaMETHYTa CHermMpUYHOCTIMA KapakTEepUCTUYHUM ¥ 33’ cdBpe-
MEHV TEPUTOPMjaslaH ¥ ONILITe-HAPOAAH paT mMajy mocebam sHauaj. .

Cionuna npakca Biagana je y HOP u y morseny npumeHe Kypup-
¢Kkyx Be3a. OHe cy oppkaBaHe uaMeby IOTYMILEHOT U TIPETIIOCTABILEHOT, -
M TO PEAOBHO CPE/ICTBMMA IOTYMILEHOT. ¥ OBOM Ce MILJIO joul paske. IMor:
HMISEHM je IecTO YaK 1aBao JbY/ACTBO M CPEACTBA Koje 6y mpermocras-
. JbEHM KOPUCTMO 32 CBOJy (BaHpeAHY M MOBPEMeHY) KyPMUPCKY Be3y ca.TuM
MCTUM MOTYMEbeHMM. CBM TOTUMELEHM CY  HOAHOCUIM TIPETIIOCTABIHEHOM
PeNoBHe IICMeHe M3BEIITaje (JHeBHe, ABOSHEBHE 11 ¥ TPOAHEBHe, 3aBVICHO
Ol yAasbeHOCTV ITaboBa, KOPUITKEHOT CPENCTBA M CUTYPHOCTH - IPABIIa)
yBek momohy Kypupckux Be3a. OHM Cy TO UMHMIM KypuPUMA Koje Gu oa-
. Hac nassajy penoBHMM, jep je u BehuHa uzBemitaja 6mia’ pemoBHa. ¥,

X

' BamoBecr wraba V gusnsuje ox 9. IX 1944. 3a Hanajn #Ha VBamuny: ,,IiIrabosn
he oxp:kaBa™; Besy ca HaMa IyTeMm Kypupa u pagno-ciayxbe. IItaé K-2 (I xpajuiura

Bperana — B. M.) oxpxapake pafno-Be3y €a HaMa y DEKOBHO 8PeMe U 8anpPedno 3a
fpese ose onepayuje y 24 waca u 4 cara yjyrpy (11 os.m.)* (360prux, Tom I, Kmura
11, noxymenar 6p. 150). : i N A

)| 3anosectr XXV ameusnuje ox 2. XII 1944, 3a ocnoboberme Kyammuna u Maptu-
naua: ,,Jla 6u ca osos (XXXI 6pueados) KorOHOM Koja he OMTH MALE-BIIne camo-,
franna mmamm cranHy Bedy IV Gpuraga (koja je y cpemumm 60pb. TIOPETKA — Nph-
meaba B. M.), ynyruhe CBOjy panamo-cTamumiry KOMILIETHY Ca pa,uﬁo—weﬁerpaibmcq*om
n mudpanrom y cacras XXXI Gpuraze, a oBa he je xopucruty y noTIyHOCTH. Besy

~ CTATHO M CUTYDPHO oxpkaBartn“. (360pHuk, rom I, Kmura 10, noKymenar op. 109). M.
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HEKMM jeAMHMIAMA, HAPOUNTO KaJ Cy INTabOBYU IOTIMELEHNX Gt UM
arTaby IPeTIoCcTaBIEEHOT, PEIOBHM M3BeIlTaj) Cy MOHOIIEH) M ABA MyTa
JHEeBHO. IIpeTHocTaB/beHM je BaHpPeAHO yIyhuBao Kypupe IOTHMH-EHOM
{(cmame 3amnoBecTy, Hapehera, obaBelliTerba) caMO Kaj BpeMe TIOBPATKa
Kypupa OZ MOTUMILEHOT He 6y OAroBapaso MM y M3Y3eTHNM cJry4ajeBuMa.

OBakBM IOCTYNIM Cy Gy ycTabeHy NPAKCOM jeAMHWUIEA, Majfa Cy
pebe OuBasM perysyucaHy NMCAHMM JOKYMEHTMMA K30 NEPUOAMHHO Ba-
wehnt) MebyTum, Kap 61 ce IPeTIOCTAaBIBAJIO Ja C& MOTY IOjaBUTH Te-
urkohe y ocTBapuBamy OBakBe IIpakce, oHe Ou ce mpexympebusase yio-
zopewuma.’)

Yuyhusame pefoBHMX Kypupa Of, cTPaHe IOTIMILEHUX W (Ha30BNMO
uX) BaHPEJHNMX O CTPaHe MPeTIOCTABJHEHOT OIBUjaJio ce Hajuenthe Ges
MKAKBMX TIPEKU/A 48K ¥ y MOMEHTMMA [peJlacka U3 jefiHe TaKTHIKe pajme
v IPyry, ONHOCHO TPJJIMKOM IPOMEHe pejoHa pasMemrraja mrraba mpert-
TOCTABJHEHOT MM IOTYMELEHOT ycJiei IpoMeHe curyanmje. Vismeby moT-
9YMILEHMX Y IIPETIIOCTAaBJHbEHNX CKOPO HENPEKMIHO €& KpeTao ,,0ecKpajHn”
xkypupckyu Jasan. Ja 61 To 6mi0 OCTBapJbMBO M y3 HecTe IPOMEHe CHUTY-
aImja ¥ pacrnopesa IITaboBa, IPETIOCTaBbLEHU CY Hajuemthe yHamnpen
03HAYABAJM MOTUMELEHMMA MecTa Gyxyher pasmelmnraja csor mraba u Tpa-
W Of, IbUX Jia TO MCTO yIMHe Kaf, I'ofi je moryhno.f) Kana 6u ce xypupm

4) Hapebemwe mraba I npoaerepcke nuBusuje ox 28. XI 1944. mraGosuma Gpu-
raza 3a pacmopep jeAuMHMIla IIOBOJOM CMEHEe VI puBu3uje Ha CpeMcKOM (QPOHTY!
,Bpurage u3 npsor GopOeHor pexa nocraBbahe csakoOHes8HO 084 MYTA U3BEWTAR),
ocTane jeduruue jedarn nyr oxesno. OBM DeNOBHM M3BemITaju Mopajy OuTH IMCMEHNU
31 TIOCJIATH IO KyPMPUMa Komauuuuma“ (360pHUK, ToM I, kmura 10, gokymesar 6p. 91).

3anoBecr mrada XXV aueusuje ox 17. VII 1944. mrraGoBuma Opuraza 3a pas-
memrraj Ha npocropuju: Kocmaua — Tospauuk — Illupore IbuBe ¥ MCIIMTUBAKE
Henpujare/bCKUX CHara Ha CEeKTOPY Kypmymnnja — IIpokymiee ,, ... O CcBaKoj Opo-
MeHM 610 ¥ CUTyarmiu, GMI0 BaXKHMIO] IPOMEHM Y CaMoj jeamMHMuy, Wake ce OAMax
usBemiTaj OBOMe MITa0y, & YKOIMKO OBMX IIPOMEHA HEMa, JYIKHOCT CBaKOr wrraba
. jecre da ce Gap jedawnyr jasu, Tj. nouwlasbe uzsewrTaj. .. (360prHux, Tom I, Kura
9, morymenar 6p. 27). ;

Hapeheme mraba XXXVII ausnsuje o 27. VIII 1944. 3a xpejcTBO y mOpaBLy
roMyHMKanuje: Yean — Bapaure, Kokms Bpox — Yxuue u Kokna Bpox — Hosa
Bapom: ,,... IIopes pajuo-Be3e, HyXKHO je 7a ce moCTaBJbajy ¥ MMCMEHM M3BEITaju,
gapounTo Opuraze ca Kojuma HeMaMoO yPefiHe panmo-Bese. ObaBe3HOo M3BelTaje A0-
CTaBIBATH HajMdtbe 08a. MYTa OHesHo, Ge3 0063upa Ha curyauujy®. (36oprux, Tom I,
xkmura 11, poxymenar Op. 58). Virx. /

5) Hapebeme mrata XXXVII pususuje of 8. IX 1944. 3a paszbujame Hemnp.
cHara Ha cexTopy: Moxpa I'opa — Bapmmure — Bujeno Bppo — IIrpmm: ,J3Be-
mraje focTaBbaTi 640208PEMEHO U PedoBHO OBOME mTaby, KaKo IyTeM pPaguo-Cra-
HUIE, TAKO M IyTeM Kypmpa“ (36oprux, Tom I, xmura 11, norxyment 6p. 146).

Sanosect mTaba OT guBuamja ox 7. VIII 1944. 3a pasbujame I paBHOrOPCKOT
T[epCROr HETHMYKOr KOpIiyca Ha rpebeny Konaoumga: ,Illra6 OT nueusmja Haaa-
subie ce dame y c. Beao IToswe, 20e caaTu ussewiraje no KYPUpPuMLd. PenoBHO cnatu
pagmo-ussenrraje”. (36oprur, ToMm I, Kibura 9, noxymenar 6p. 92). Vita.

§) EBo caMO fBa IpmMepa: ‘

3anoBect mraba XXV ausmanje ox 6. VIII 1944. 3a mpeGalmBarbe AUBU-
suje ma mpocropujy: Ilpuna Tpaa — Bpoy — c. JHobpo ITosmwe: ,IllTab musBusuje
mamasy ce cade y Kapayuuwkosa M. (cema Tomum \Jon) u xpehe y 17,30 4. mnpexo
c. Buwaruye Ha ITanwun I'po6, rae he yxBatutu Be3y y 19 uac. ca XVIII cprickom
opuragoM m Kperahe ce HA HeHOM 30YesbY, VICTUM MDPABLEM. Cyrpa 7. oB.Mec. Hajla-
auhe ce y 3aceoxy Pajne (36opnux, tom I, kmura 9; nokymenar Op. 86).
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3aTEKJM Ha IIyTy U3Mehy NpeTnocTaB/bEHOT U IMOTYNILEHOT Yy MOMEHTY Kaz,
6u jeman on mux 6o npmMHYbHEH Ja MPOMEHM MECTO CBOT INTaba yBeK MM
ce ,,0CTAB/bAJIA Be3a'‘ WM MHAYE DPEryJamcalio IbUXOBO Kperamwe.”) Jlmme -
KOje je 4eRaNo Kypypa Ha HalyIITeHOM MecTy uitaba ynyhusano ra je y
HOBM pejon pasmerrrraja. KapaktepuceTudso je ma je 6amnr kypup 6uo cpex-
CTBO IO KOMe 0y TOTYMH-€HM HPETIIOCTABJLEHOM (M 00PaTHO) CAOMIITABAO0
IIPOMEHe pejoHa pa3Melnraja mraba Te ¢ce IOPER OCTAIOT M YCIe, TOra ,,Ky-
pMpckyu JaHal HelpeKuAHO ocTBapuBao.?) OH je npefcTaB/ba0 HENPEKWAHO
¥ TJIABHO CPENCTEO Bese y mperexkuoMm aeny HOP u xox mperesxHOr 6poja
jemvHMIa. YMmeHMIa Jla €y KypMpCKe Bese Omiie rilaBHO CPENCTBO Bese
y HOP nHameTHyJa je, u Yy NPaxcu Ha Cneyu@uuon HOUUH Pewuid, bu-
x08Y HenpexudHocr 6e3 ob3upa Ha TewkKohe Koje cy ce HeKad cMaTpa.Le
PA3A00M HEUPAILA 08e HEenpeKuoHoCTy (IpOMeHe pejoHa pasMellTaja
mrtabora, nmorpeba oxpebmuBarba HOBUX IIpaBalid ¥ IPEHOCHUX -— TIPEBO3-
HUX CPeNCcTaBa 3a Kypupe Ka TojeAyHuMM ITaboBuMa M CIL.).

Kao u xox papmo, TakKo M KO, KyPUPCKUX Be3a, y TOKY npr/mpeMe
3a mpexcrojeha KoHRpeTHd nejcTBa, npenBubalsio ce AONyIhaBaibe, Ojada-
Bame M npuiarohaBame IPaKCOM yCTAJbEHMX, OCHOBHMX KYPUPCKUX BE3a
carsiacHo ZoHeTo] opuyim mrraba. To ce umapazxasano nosehasamem 6poja
KYPUPCKMX Be3a Y jeAMHMUIM BpeMeHa (Ha NPUMepP y TOKY je[HOT NaHA) Y
OofHOCY Ha IBUXOB 6poj mpe moueTKa AejcTaBa M TO PABHOMEPHO IIpeMa CBUM
norunmennm.’) Wmn, pebe, mojauaBameM KYPMPCKMX Be3a €a JeIMHMIIOM

Hapebemwe muraba V guemsuje ox 3. VIII 1944. 3a pymeme npyre Koc. Mu-
“rposuna — Pamka: ,Ham wrab he ce manaszurtm y c. Byua. HajxurHnuje HaMm I10-
IajeUTe Kypupa ca IOoTBpaoM fa’ cre oBo Hapebeme npmmmin. ITo mpeaa3y p. Mbpa
mu hemo ce manasutu ca X Kpaejuwxosm 6puzados. Hemojre nan ynyhusaru xypupe
y.c. Ceoue“ (360pnux, rom I, Kmura 9, oKymeHar 6p. 68).

7y Hapebeme mraba XXIII muBuamje ox 25. VIII 1944. 3a obe3bebeme y
npasny Kpusor Bupa, Paxma n Anercuuna: ,ITraé guBmsuje he BepoBatHo mM3ahm
BaH cena. O Tome here 6utu obaBemrenu. ITab Ooususuje he ocrasuru gesy. Kod
xyhe 20e je 0o cada 6uo axo ce 6yde ceauo” (36opHux, Tom I, xura 11, HOKy-
MmeHaT Op. 34).

3anoBect mrraba XXV muemsuje oz 23. VII 1944. 3a nmokper y npaeny c. I
Opyranue: ,JenoBuma 6purase Koju MOMEHTAJHO HUCY TY OCTABUTY 8e€3Y U JATHU MM
zajaTak fa yCuMJbeHMM MapuieM m36ujy Ha mcero mecro® (3Goprux, tom I, Kmura 9,
Jogymenar 6p. 37). Ytxa.

8) Hapebemwe mraba OT zuBu3mja 3a mocepambe noJsioxkaja: CTpymMmuyra peka
~— MurymaHcka uyyka-— c. XKemibe: ,,JIo0 KYpupuma ruTHo Hac u3zgecrure z0e ce
naaa3uTe, Kao ¥ IUTa 3HaATe O Hempujareby Ha BameMm npasny’ (360pHux, tom I,
Kbura 11, noxkymesnar 6p. 74).

Hapebeme I npoNerTepexKe anBusuje ox 22. VIII 1944. m’raﬁosyma 6puraza
3a npebauyBame Ha mpocTopujy 3aatmubGopa u Yurore: ,,JIo u3zbujarey Ha HOBY Mpo-
CTOPUJY 00MAX YRYTUTe KYpupa ¥ IocTaBuTe TelnedOHCKY Be3y A0 Hac Ha Boporoj
rnasu® (36opnux, tom I, kmura 11, moxymenar 6p. 6). Vrx.

9) Hapebeme mraba XXI gusmsuje ox 25. VII 1944. 3a Hacrymame Ipema
'veuanany: ,JI3Bemraje ciary mro yeithe, a o6aBe3Ho csaka 3 cara’ (360pHuUx, Tom I,
Kebura 9, mokymenat 6p. 40).

3amoBect mrtaba I mposerepcke auBusmje ox 2. XII 1944. 3a mpoboj menp.
onbpane u ocinobobewme Illuna u TosapHmMka: ,Bese OApIKaBaTH PafMO-CTAHUIOM —
reqiecponnjom u Kypupmuma. Kypupe ynyhusarn csaka 2 cara, a Ha pammo-CTaHMLaMa
he ce 3aKa3mMBaTH TIOPEN PENOBHMUX ¥ BaHPERHEe Bese“ (36opmm Tom I, xura 10,
Nnogymenar 6p. 106). :

o
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KOja, je 00aBJpasia BaXKaH 33JaTaK, OJIHOCHO, PEryJiMcarbeM Be3a CafejCcTsa.
Jaxae, u %00 KYPUPCKUX B3¢ CY NOCTOjare 8e3e Koje CY 3a0080/baG8ANE
ocHosHe noTpefe NMPETNROCTAB/HEHOL % NOTUUEHUX U Koje cY  ce ysex
»AYTOMATCKUS 00BUjaNE NA U NPU NPOMEHAMA Y PazMewTajy wrabosa, a
3a.%0je Huje 6una NOTPedHA HUKAKEA OPLAHUIAUUIE Y NePUOdY npunpemad.
Y TOKY npunpesa oge ocHosHe, PuKcHe sesze, 0onywasare CY HOBUMA KOje
ey o0padcasane norpede TAKTUUKOL MOMEHTA.
- Ylexkyersa HOP yxasyjy Ha MOryhHOCT 1a u y caspemem yeJio-
BMMa KyPHpPCKe Bese u3Meby IpPeTIOCTaBJbeHNMX ¥ IOTUME-EHMX (HaKie
‘OHe OCHOBHe) Oyay yBeK (PMKCHO OPraHM30BaHe ¥ Y CTAMY A HEIPEeKUAHUM
ofiBMjarbeM 3370BOJbe-HAjHyIKHNMje noTpebe y cBuMm ycaosuma. OBa Mmepa,
Kao M JONymaBaibe M IpuiarohaBarbe OCHOBHUX KyPMPCKMX Bes3a Ipen-
crojehuM pejeTBuMa mpezcTaBibajy BaxKHe Mepe 3a ybOps3aBambe OpraHy-
30BaE-a U yCIIOCTAB/bAA KYPUPCKVX Be3a HA CBYMM KOMAH[HMM CTeTIeHMMA.
: Tpeha BpcTa Be3a KoOja je mojaswuia Jo Lypore npumene y HOP
Emne cy curHamHe Bese. 3a BUX je KapaKTEPUCTUUHO Aa Cy MaXOM opra-
HM30BaHe y TOKY IIpurpeme 3a oppebeny GopGeny pammy. 10) MebhyTum, xa-
PAKTEPMCTHNYHO je ¥ TO Ja €y Ce CBe BHUIle M3ABajal MOjeAUHN yCTAJbEHNU
curagaan oprosapajyher znauersa.ll) JIpyro je miTame IITO TaKBM CUIHAJN
HICY jJeAMHCTBEHO ¥ YHalpe[ IIPOINMCHBAHM Kao Iepuomn4Ho durcHu. Ha
TO Cy CBaKaKO yTUIAIM HeMalhe oArosapajyhmx apTuduimja y cBUM je-
AVHMIIAMA, OPTaHM3AIMjCKe TelllKohe ma ¥ ocKyAmila BpeMmeHa. MebyrTum,

Banoseer mrada VI BojBobamcke Opurame ox. 2. XI 1944, 3a mamax Ha Cr.
JIusom: ;,M3asewTaje caaTu csaxkoz cara kxop LprBe Ce. Ilerre® (360pHux, Tom. I,
xrpura 10, mogymenar 6p. 20). Urtxa.

10) 3anosecr mTaba V nqueBusnuje ox 3. VIII 1944. 3a mamag Ha KOMYHMEALM]Y
Koc. MurpoBuna — Pamka: ,JIMKBVI,Z[MpaH:e nojeamunx Henp. ymopumra (2Kesw. CT.,
pyiIeme: MOCTOBA U ,np) 03HAUABATH . JeOHOM 3CACHOM U jedHOM UPBEHOM PAKETOM
m3Ganyjyhm ux 6p30 jenHy 3a APYroM M TO IpBa na Oyze 3enena pakera“ (360pHuUx,
oM I, Kiuura -9, moKymeHar Op. 62).

! 3anosec'r XXIV musBusmnje ox 16. VIII 1944 3a Hamapn Ha JleGaHe: ... 3Hak
NOKIe ¢y jemmHuIe Aompie obenexxkasahe ce pakerama uzbauenun y npasuy IIpexo-
nuesuye, yKOIMKO HeMajy CBe jefMHuIe paxere, obenedcasaTu na/bermnem sarpu. 3HaK
na cy Halue jefuHuLEe NPOApIe ¥y rpam: uzbauuTu Ose upsene u jedny Geay paxery
mpaBo y Buc. Bezy ca nama 00pacasaTu csaxu car (36oprux, Tom I, Kmura 9, z0-
KyMeHaT Op. 147).

Hapebeme mraba V guBmsmje ox 7. VIII 1944, za paaﬁmame YEeTHWIKUX
cHara HAa cegropy: Jemamuna (x. 1915) — MmiaHoB BpX (. 2017) n npo'repmsarbe y
mpaeny’ Jomwannige Bame: ,Pagu Gpxe Bese m3Meby HaImMX jenuHuia M ysajamuHor
06aBelITaBaiba, NUMKBUAMPAEGE HEmp. YIOPMINTA M u30ujarke y IOHEIY Henp. Ha
BaXKHE KOTE O3HAYABATU jeOHOM 3EACHOM ¥ jeOHOM UPBEHOM pa':ceToJu — Y3acCTOIHO*
(36oprux, Tom I, Kibura 9, JlOKyMeHaT 6p. 93). Utxa.

11) 3anosecr mraba XXI amBu3nje ox 15. VII 1944. 3a osnabmaan,e II0JI0-
‘xajuma: TIoxkap ~— Ilpra uyKa — Mepbes — CBumbCKa rjaBa — Yyxapa — Tpecka:
. Ho usbujary na aunujy xoja je para Kao MapLIEBCKM IPUb, jaBuTe ce nasmbe-
%em sarpu’. (36opHux, Tom I, Kmura: 9, HOKyMeHaT Oop. 24).
: ‘Bamoseer ‘mtraba II nposerepcke musuamje ox 14, VIII 1944, 3a mamax. Ha
Kypmymanjy: ,,CBe Haule jexgumaune obenexkaBahe aurujy 00 xoje cy cTuzae na/me-
weM MABUL, 8ATPU ...  (360pHuk, Tom I, xmura 9, goKymenar 6p. 137).

. 3anosect .mraba I IJPOJIETEPCKOr KOpnyca Ox 1. XII 1944. 3a 1poGoj Hemp.
on6pane: Ha CpeMCKOM (OPOHTY:, , JIurujy 0o noge cy oonpae Hawe jeduHuye odene-
#AB8ATU CA HPBEHMM PaKeTaMa y IpaBLy Helpujareba U na/mberes Barpu“ (36opumc
rom I, kmura 10, gokymenar Gp. 99). :
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Beh ce U3 OBOT BMAM Ja je IPaKTUYIHO MI0CT0jaJia MOTYhRHOCT f1a Ce CHUTHAIU
oIuirrer KapakTepa yHampeyn NPOIMIIYy Kao OCHOBHM, 4 fa Ce caMO OHAj
Apyru feo (curHasm moceOHOr KapaKTepa) MPOMUCY]y Y TOKY IPUIPEMeE
CBAKOT KOHKpeTHOT BopbeHor mejcTra.

HerepTa BpcTa Be3e KOja je o koamumHu obaBibeHor caobpahaja
6mita yriaBHOM Ha TpeheM wuiaM 4YeTBpTOM MecTy Guia je y IpeTeKHOM
6pojy jemmumna y HOP xuuna Beza. OHa ce, Kaj je Kao: IPOBOAHMUK IIPHU-
MEILMBaH II0JbCKM TellepOHCKM KabJ, TOTOBO yBEK OPraHM30BaJa TeK Ha
OCHOBY J[OHeTe KOHKPeTHe OJJyKe 3a JejcrBo. To ce, mehyrmm, He On
MOIJIO OJHOCUTM HAa MpeXY CTaJHMX JMHMja Be3e KOja Ce KOPUCTUIIA
»AyTOMaTCKM" Ha 0ca000heHoj TepuTOopujy, IOLITO je OHAa IIOHEKaf MCKO-
prinhaBaHa Kao TIOCPe/IHNMK 3a Be3y PasHMX KOMAHAM M y TOKy Gopbenmx
JejcraBa, a za ce TO HUje yHaIpes IpUIIpeMaso ¥ IrocebHo Hapehbusado.
OBa paTHa Ipakca, IpMMereHa Ha IocjepaTHMM Bexkbama Ha KOjuma je
Kopunrhen TePUTOPHjasaH CHUCTEM Besa, NPyxKuia je oapebeHna mckycrsa
3a TepuTopMjasHe KUUHE Be3e Koja ¢y mpuxsaheHa ¥ y CaBPeMEHMM pe-
UIeEbMMa, Y CKJONY IpMMeHe Mepa Koje yGp3aBajy yCIOCTaBJbAILE BE34.

Ha oCHOBY M3JI03K€HOTr MOXKe Ce 3aKJbYUUTH A jefHy Of HajBasKHU-
jux Mepa Koja Om y caBpeMeHMM yCJIOBMMa yOp3aBajla OPraHM30BaILE U
YCIIOCTaBJ/bAKE PaAMo, KYPUMPCKUX J CUTHAJHMX Be3a, a Koja 6u jemHo-
BpeMeHO (UITO je joII BaxkHUje) obezbebmBana M mepMamHeHTHY TOTOBOCT
IMXOBOT OCHOBHOT Jlesla (Kaj mpuipema Oyge M3pasuTo KPaTKa WM Kax
npakTM4IHO Oyne MOpasa M30CTaTH), NPEACTABIHA IIOCTOjarbe M IIPUMEHY
OCHOBHMX B€3a Ha Hadeamma uckycrasa u3 HOP. Tako Ou y HOBMM yCJO-.
BMMa OBOM KOPMCHOM MepOM Morjie Omty obyxBaheHe Tpu O YKYIHO IIET
'BpCTa CaBPEMEHMX Besa (Pazuo, KypMpCKe, CUTHAJHE, pajuo-peliejHe u
XKMYHe), IpM YeMy BaJba HATJIACUTM Aa OM BEPOBATHO yCJej BEIUKUX pa-
3apatba bap mosoBMHYy caobpahaja y Macu jenymmumiE, KOMaHAM M YCTAHOBA
OIIeT CHOCMJIe KYDHMPCKe M Pajuo €a CUTHAJIHMM Be3aMa, OOK Ou XuumHe
» paayo-pelsiejHe Ouie M3JIOKEHUje, 2 HA HEKUM KOMAHIHMM CTEIEHUM MX
He 6m Hu O6myo: Moxza 61 ce y OBakBMM peIelhUMA MOTa0 TPAXKUTHA Of-
T'OBOP Ha NMTAalbe MNOCTABJLEHO y IOYETKY HWIAHKA, Tj.: ,Ja Ju he mouerak
JejcTaBa 3aBUCUTH OF, HEOIIXOJHMX POKOBA 32 TOTOBOCT CBUX BPCTA BE3a
Wi he ce 0OBO IMTale MOPATH  PEIIABATU NPUBPEMEHUM 33a][0BOJLEEHEM
rorosourhy ‘caMO HeKMX BpcTa Besza?

Wsrnema pa 61 ce MOpajyo pazsMmIIIBLATI O NPMMEHM BUIIE CTEIIEHA
AeIMMMWYHE TOTOBOCTYM Be3a KOju Oy ce mpeMa KpaTkKohM BpeMeHa moTpel-
HOI' 33 yCIIOCTaBJbalbe MOIJIM, Ha TPMMeDP, 0BAKO DPa3BPCTATIN:

I cTemen — roroBoCT OCHOBHMX DanmMoO, KYPUPCKUX M CUTHAJIHUX
Be3a;

II cTemeH — roTOBOCT OCHOBHMX M JAOIYHCKMX Daamo, KyPMPCKMX
M CUTHAJIHMX Be3a;

IIT cremen — roroBocT paayo, Kypmpcxmx CUTHAJIHUX, KWIHUX U

paamo-penejHMX Be3a (OJHOCHO OIILTA TOTOBOCT BE3a).

IlocTojame CBOjEeBPCHUX ,, TEPUTOPMjANHNX' KYPUPCKUX U SKUIHUX
Be3a y ToKy HOP u muxoBo xopuirhelbe Kako Off CTpaHe TePUTOPMjaHMX
KOMaHAM ¥ jeIMHMIIA, TAaKO ¥ ONEPATMBHMX jeamHMIA Koje Ou ce 3aTexe
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Yy PejoHMMa HUXO0BMX ,ITyHKTOBA ¥ CTaHMIIA; IIPy:Ka TakKobe KopucHy
oYKy y OKBUDPY TpazKermba Mep-a Koje yOp3aBajy OpraHM30Bal€ M YCIIO-
CcTaBJbale Beza.

Y rtoxy HOP je nepmopwyHo (8 He y TOKYy IpuIpeMa 3a AejcTsa)
n3pabusan oxpebenyu O6poj Joxymenara (IIaHOBa, LIEMa, YIYTCTaBa M M-
dapa) KojuM Cy 3a AYKM IIEPMOJL PeryamcaHe ycrajbeHe, (DMKCHE, OCHOBHE
Bese. Tume ¢y jeaunune Guie- ocaobobene moTpebe ma y Ty CBpXY aHra-
XKYJjy Ieo OCKyTHOT BpeMeHa y IpHMIpeMHOM Iepuozny. IlpumeHoM OBakBe
npaxgce 4ecTo je 6mio HemorpeGHO fa ce y mpumpeMmHMM Iepuommma (y
Gopbenmm 3amosecTmMma ¥ Hapehemuma 3a npeacrojeha mejerBa) Besa
yomure obpabyje. Tume je cTBapaHa BeJMKa YIUTENA BpeMeHa. HomeHyTo
MCKYCTBO MOXK€ M y CaBPEMEHMM YCJIOBMMA IIOCTYKUTMU Ka0 jOII jemHa y
HM3Y Mepa 3a yOp3aBamhe OpraHmM30Barba M YCIIOCTAB/balha BE3a C TMM LITO
Gu y caBpeMeHNMM YCJIOBMMA OHA MOIVIa GuTM MHOro Immpa ¥ 06yXBaTUTH
ropuitheibe CBUX JOKyMeHaTa 3a ycTajbeHe, (pMKRCHe, OCHOBHE Be3e, 3a-
TMM OHMX 3a Op30 yCIOCTaBJbaH-Ee AOIYHCKUX M CBUX OCTAJNMX Be3a KOje
uMajy TpajHuju KapakTep, a obpabyjy Beauk 6poj pasHOBPCHMX IIATAILA.

JenHa Takobhe mpakTHMuHA Mepa, IPUXBATIBEMBA 3a yOp3aBaihe yCIio-
CcTaBJbaa Be3a, Omia je mpakca jeguumia Bese y HOP ga ce, xag je rog
To 6Mno MOryhHO, MCTO JBYZLCTBO (HOCJyra) KOPMCTMIO 3a MCTE 3afaTKe,
Ka JICTOM IOTHYMILEHOM, KakO OM ce KOHTMHYMTETOM capajise ¥ yIo3Ha-
Barb€M yCJOBA M JbYIAM KO OApPebheHOr moTUMILEHOTr (IIPeTIioCTABJLEHOT)
joII BMIlle OJIAKIUAJIO yCIOCTaBJbalbe Be3e, II0CTU3aJie HaBUKe M PyTHHA Y
TOM DPajy, Te M TUMe CKPaTuo yTpPOIIaK BpeMeHa. Y TOM CMMCIY je Ka-
PaKTEPUCTUYHO J1a Cy NEePUOANIHO UCTH KyPUPH OJIPKABAIM BE3€ €a UCTUM
TIOTYMEHEHUM & MCTU paauo-Teserpaducty ca oxpebenmm Gpojem meTux
KopecnoHzeHaTa. OBaKBUM PajioOM ¥ YMELEHMIIOM Jla Cy OCHOBHE KypPUPCKe
" paguo-se3e Omite duKcHe, HaciayhuBaJia ce mpakca YCTaJbeHMUX TIOCTY-
IlaKa 3a HeKe pajrbe Koja je, MaZa Kao HeKO YIIyTCTBO Hurze Huje obpabena,
JaBaja no3uTuBHe pesyiaraTre. Mebycobno ymosHaBame JbYACTBA M CTape-
IIMHa Be3e JIBejy KOpeCIoHAMpajyhMx KOMaHIM OOIPMHOCUIIO je Opxkem
perynucarmby M yXOgaBalby pPasHMX IIOCTyHaKa y YCIIOCTaBJBAILY Be3e.
OcHoBHE panno u Kypupcke Bese Ou ¥ maHac Morje mmaTu uKCHO odpe-
hene jedunuue (IOCIyry) 3a OCHOBHe gese, TIOfesbeHe HA OJIeJbelha M IpyIie
Be3aHe 3a ojpebhene zamaTke Ka OJIpebeHI/IM MOTYMHE-€HUM (IIPETIIOCTaBRIbe~
HuM). 3a panmo-pesiejHe M XWUYHE Bese, Maja OHe He 6y MOIJIe y MOTIy-
Hocty 6uTH 0POpPMIBbEHE KA0 OCHOBHE, MOTJIO 6 ce NPMMEHMTM MCTO Ha-
yesmo. 3a CBe JOIYHCKe Bese (PafMoO, KypMPCKe) M 3a OHe KWYHe U
paxmo-penejHe Koje 6M ce ycmocTaBuie ca jeAMHMIAMA 0jadarba, Cazej-
CTBYjyhMM 1, eBeHTyaJIHO, IPUBPEeMEHO (POPMMPAHMM TpymaMa, MOTIo 6u
ce bYOICTBO 2pYnuUcaru y nocebue donyHcke jedunuye. Taj meo JbymAcTBa
©OM 4YecTo Memao KOpECIOHZeHTe, Y TakBO] jemqmuuuy He bGu 6Gmio ycra-
JbeHMX TOCTYIIAKa, paj 6u 6uo cnoxkeHnjn, na 6m ce meMy MOpaiyU HpuUiIa-
rogut obyka u n360p Kazxpa.

M na Kpajy, omiITe IO3HATO MCKYCTBO Y 06e36ebMBaH:y biaroBpe-
MEHOCTM OpraHyu30Bama U yCIIOCTaBJbama Bes3e, Koje je um y HOP pouwnto
1o uspaxaja, buia je ummeHMIA Ka Cy OpraHu Bese L0OPO U MPaBOBPEMEHO
PYKOBOAMJIM BE30M CaMoO y cJaydajeBMMa KaJ Cy Ha BpeMe Cas3HaJM O Tpeq-
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crojehum Hamepama ¥ ofiykama KomaHze. To um je omoryhaBajso IyHO
npaherme curTyalmje Bese, mpezBubare BapUjaHTM BEPOBATHMUX IIPOMeHa
Yy cucTemMy Be3e M IIPaBOBPEMEHO IPeAy3MMalhe Mepa 3a AONyHY Pajguo U
KYPUPCKMX Be3a, Te 33 PeOPraHM30Barbe ¥ M3MEHY KMYHMX M CUTHATHUX
Besa y AyXy odekuBaHe uM3MeHe y Oopbenoj curyammju. Hema cymme na
he 1 oBe Mepe OuTu akTyesHe y caBpeMeHUM ycioBuma. IIpyxKame moryh-
HOCTHM Off CTpaHe KOMaH/e [i2 HAa4YeJHMK jeIMHMIA Be3e IPUCYCTBYje Ipo-
Iiecy cTBaparmba 3aMMCIM M OJUIyKe 3a Ipexcrojeha mejerBa mpexncraBibahe
jemHy on rnasHux mMepa koje he yGpzaBaTy OpPraHM3OBAKLE ¥ YCIIOCTABIHAMSE
He3a M y-caBpPeMeHUM YCJIOBMMA. 4

ITocmarpajyhu mocsiepaTHa MCKyCTBa jeAMHMLIA Be3e (HAPOUMTO OHA
TIOCTIE LMK TOAMHA) €A CTAHOBMINITA Mepa KOje MOry ha MONPUHECY IyHOM
McKopMitherby CKpaheHOr BpeMeHa 3a OPraHM30BAakbe ¥ YCIIOCTABIHAME
Be3a, a y Be3M Ca MCKYCTBMMAa CTEHYEHMM Ha PA3HMM KOMAaHIHO-IITaOHMM
paTHMM MrpaMa, TapHM3OHCKMM ¥ MehyrapHMz3oHCKMM Bexkbama ¥ MaHe-
BpyMa, Ha IOJMIOHCKUM VCIMTUBAELMMA MTJ. MOXKE ce, yrJaBHOM, Hampa-
BUTH OBaKaB pe3uMe:

Ilorepbena je mosHaTa MCTMHA A2 €y HENPEKUIHO npaheme omrire-
BOjHe cuTyalpije, NPaBOBPEMEHO YIIO3HABAaIE ca HaMepaMa ¥ -OfIyKama
KOMamHze M NeTajbHO MTO3HABAKREe CHUTyallje Be3e HajBaXKHMjKU YCJIOBU KOju
omoryhaBajy yckiabusame cucreMa Bese motpebu na ce obezbemy KoMaH-
AoBame M npy HajOpxkmm mpomenama y Gopbermm curyammjama. OGesbe-
huBame TMX yCJIOBa NPHMCYCTBOBAMH-EM HAYENHVKA jeIMHMIIA Be3e IIPOLECY
caspeBarba ¥ JIOHOIISH-a 3aMMUCIM M OflJIyKa KOMaHAe, Te IIPaKcoM TapaJie-
JIM3Ma M CYKLeCMBHOCTY Y Pazy OpraHa Bese TPeACTABJBAJIO je MPAKTUYHO
OCHOBHY Mepy y HM3y OHMX KOje yOp3aBajy OpraHu30Baibe U YCIOCTABIbAMLE
Bese. Camo y OHMM cJTyyajeBMMa Kaz je HAaYeJHMK jefMHMIA Be3e Ha BpeMe
fuo ymosHaT ca Hamepama KOMAaHZE M Kaj je omuTeBojHy curyauujy He-
NPeKMIHO TIPAaTIO IPOLIEHOM CUTYaIije Be3e HIUCY n3ocTajaje IpuUIpeMe
CHara 1 cpeAcTaBa KojuMa cy mpaBoBpeMeHo 06e3bebuBane menmMmyHa MIn
[IOTITyHa TOTOBOCT Be3a y mpepcrojehmm Gopbenum panmama. Ao je mpu
Tome Guria mpuMer-MBaHA IPAKCa [ja je€ IPeTIoCTaBJbeHu oxpebusao moT-
YMIEHOM pejoHe H:eTOBMX KOMAaHAHMX MecTa INTO je 6uo pebu cmyuaj,
OH/Ia je yCIIOCTaBJbaM-e ¥ DajMO-PesejHMX U JKUYHMX Be3a OpiKe OCTBa-
puBano. Kox panmo, Kypmpckux ¥ jejia CUTHAJHMX Besa (u3Meby mper-
NOCTAaBILEHOT ¥ OPraHCKM IIOTYMILEHMX) Ta OKOJHOCT Hije MMAaja 3Ha-
'-lajpujer yTHuaja, jep ¢y ose Bese, ofrosapajyhoMm opraHusaunmjom, Hempe-
KUIHO (DyHKIMIOHMCAN® M y M3PA3UTO KPATKUM IIepOmMMa TIpHUIpeMa I
lpoMeHaMa y pacnopeny KOMaHIHOT MECTa IIOTYMELEHOT KOje Cce HUCY yHa-
npex npeneubase. YKOIMKO je BpeMe [03BOJHABAJNO, Te Be3e €Y y3 MMUHM-
MaJjHe pomyHe mpuiarohasaHe mpexcrojehum Gopbama.

3a Kypupcke Bese je GMI0 KapaKTEPUCTUIHO 1A CY HUXOB 6poj Ha
CBAKOM TIPaBIy ¥ BPCTa IPEHOCHUX — IPEBOZHMX CPEACTaBa KOja Cy KO-
puiuTena 6ui yTBpheHu mpema OPraHM3aUNjCKO-DOPMAIIM]jCKO] TTOmeNM U
OIMITO] HAMEHM jeIMHMIIA KOje ¢y ux ymyhusame. Ha IpuMepP, TEHKOBCKE
Jenuuuue cy 3a Besy mpema IpeTIOCTABIHEHOM KOPUCTHIIE MOTOPHA, a 4e-
€TO M OxJIONHa BO3uya. Bpoj xypmpa u npeBosHux cpepcrasa kKoje je Ko-
pUCTUIIA, Ha TpUMep, KOMaHAa KOpPIIyCa 3a Be3y C€a KOPIIYCHOM apTuibe-
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pujom, Ouii cy yBeKk Mamu ¥ Kpaher pazgmjyca on OHMX KOjM €Yy . ce
yrnyhusanu neluaayjckuM aususujama. PefoBHe Kypupe je HauenHO ymy-
husao mpermocraBibeHy. [0 M3MeHe OBAKO [oJleJbeHNX MOTOPHMX BO3WJA
KOJI, PeIOBHIX Kypypa TOTOBO CKOPO HMKAJ, Hije J0Jasuio ycies IpoMeHe
KBaJMTETa WM AyKMHe MapuipyTe, Beh camo ycJes KBapoBa Ha BOSMIMA.
Yac mosacka of IOTYMIGEHOT ¥ HPeTHOCTABIEEHOT Omam ¢y caMo OpujeH-
TUPHO ofxpebuBanm. ,

IloceGHO KOPWMCHO MCKYCTBO HPYXKMJIO je OApebuBame AeinMutiHe
1 ormITe roToBocTy Bese. C 063MpoM Ha KpaTKe POKOBe TOTOBOCTH jeIMHNMIIA
3a Gopby, pebe je mpuMermyBaHa OMILTa FOTOBOCT BE3a, & HAPOYMTO § TOKY
GopbeHnx pejcTaBa, NMPUIMKOM [POMEHe pejoHA KOMaHIHNMX MecTa jenn-
nui@a. Paano, Kypupcke U [1e0 CUTHAJHUX Be3a Ouiie ¢y yBEeK y rOTOBOCTY
rpe pajuo-pesiejHMX a HapO4YUTO KMYHUX BE3a.

HepmasHo ¢y ycmeay HOKyllaju KOju Cy CTBOPMIM yCJOBE 3a Gaaro-
BpEMEHO OpPTaHM30Bakbe ¥ YCIOCTaB/bak-e TOTOBO IEJIOr IpaBla pPajuo-
pellejHMX Be3a Kafl je IO3HaTa caMO 30Ha npexcrojehux GopbeHnx fejcraBa
HoTunmeHor. Mariena na he ycreliHa IocpeqHMYKA IPUMeHa BB® pagno-
ypebaja y oBuM ciy4ajeBuMa AaTH 3a/10BOJbaBajyha pelema.

IlocTojarbe OCHOBHMX, (DMKCHUX Be3a u3meby HOpeTIoCcTaBJLEHOT M
NOTYMIHLEHNX ¥ MPAKCa EbMXOBOT AONYHhaBalba y AYyXYy TAKTUUKMX 3aXTEBA
Ay cy Ha CBUM KOMaHIHMM cTereHuMa Gopbe pesyirare KOZ pafmo, Ky-
PUMPCKMX ¥ CUTHAJHMX Besza. 2KuuHe u panuo-pesejHe Bede HUCY MOTLJIe
obe3benuTy IepMaHeHTHY TOTOBOCT HApPOUMTO mpyu Op3uM IpOMeHaMa CH-
Tyanyje ¥ Ipyu YecTOM Merbaiby KOMaHIHMX MEeCTa HMZKNIX jenuuMIa duje
¢y pejore 6upaiy HMXOBM KoMaHAAHTM. Ty FOTOBOCT, ¥ NPWUIMKOM IIpe-
MeIITamba KOMAHTHMX MeCTa, KyPUpM Cy OCTBAPMBAJM IPMMEHOM METOAA
npaktukoaaux y HOP m meTtosa yABOjeHMX Kypupa pamyu pasMeHe ca
HPETIOCTABJEEHMM TIPU CBAKO] IMPOMEHY KOMAHIHNMX MeCTa KOja ce Jpyrum
cpencTBUMAa HyUje MOTJIa HAajaBUTH. et

ITocTojame M MCKOPHMIThaBabe KUTHUX y CUCTEMY TEPUTOPHMjaATHNX
Be3a TIPYXMJIO je MOy4YHe ¥ KOPUCHEe pesyJnTaTe M OHJA Kaj Cy Ce IpeT-
[OCTAaBILAMM IPEKMAM HA OCHOBHMM MPABIMMA ¥ YKIbYUMBAIM OOMIAZHM.
O36uibHy Tellkohy IpeAcTaB/bao je HepaspaheHM CucTeM ercIIIoaTammje.
IlocturEyTa yuITEa y BPeMeHy KOPMIIhermeM BOjHO-TEPUTOPUJATHNX U
IITT meHTapa Te IMXOBMX CIOJHUX IIyTeBAa, YMECTO M3rpajibe noceOHUX
rpaBalja, BMILIECTPYKO Ce MCILIATUJA, jep ce TuMme nosehao Opoj mpasana
XUYHe Besze ¥ CKPATWJIO BpeMe H-EHOT ycCrocTaBJbarba. llopex Tora, mpu-
seHa obaBese cBaKe KOMaH/Ie Jia ce MHUIMjaTUBHO yKJbydyje ¥ BOjHO-Tepu-
TOPMjaJIHM LEHTap ¥ IPEKO TEePUTOPMjAIHNX KUTHUX BE3a yCIOCTaBEe Bese
€a NPETIOCTABIEEHVM M IOTUMEREHMM 3HATHO je yOpszajla yCHOCTaBIbarbe
JKUTHUX Be3a ¥ OHMA Kajl je MOTUME-eHM caM 0Mpao KOMAaHJHO MeCTO.

Y m3pasuTo ckpakieHMM IPUIIPEeMHMM, [IEPMOAMMA 32 npepcrojeha
EejerBa (ma IIpeMa TOMe M 3a OPTraHWM30BAME M YCIIOCTAB/bAILE BE3€e) CBHU
mocTymmu Koju ¢y Owiy yHampep obesbebeHyu, He3aBUCHO OX JOHOLICH-A
KOMAHZQHTOBe OfJIyKe, ¥ CBa YIIyTCTBA M IPONMCK KOje CY jefAMHMIlEe KO-
pucTMIIe, Te Ha Taj HauMH u3berse mUXOBY obpany mocJjie ZAOHOLIEHHA Ofi-
JAyKe, BULLIECTPYKO Cy Ce OMpPaBAasM (CBY JOKYMEHTM 32 duKrcHe, OCHOBHE,
pamuo u KypUpCKe Bese ca MOTYyhHOCTMMA HUXOBOT npuiarohaBama, CBu
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AOKYMEHTV KOjuMa cy yHampex paspahene Moryhnoctn 6pzor ycmocTas-
Jbaiba HOTPEOHMX JIOTYHA y PAiMO ¥ KYyPUPCKMM Be3aMa, CBM [JOKYMEHTH
3a GeszbexnocT ekcroatanuje Besza, pazHum omiureBaxkehmu obpaci u TO-

Me C¢a.). :
: ~ Cse usHeTe panme Ha KOje je mocjepaTHa Ipakca yKasaJja Kao Ha
cpeacTsa 3a ybpzaBarbe OPraHM30BaEba M yCIOCTABJbALA BE3a, MAKO IPH-
MemeHe y 00MMy M yCIoBMMA KOjuU He oMmoryhaBajy cUTypHO yoIIuTasamse,
WIaK NPyKajy KOPYCHA MCKyCTBa. Y3 oppeheHe KOPEKType, 0Ba MCKYCTBA
ce noxynapajy ca oHuma credenumMm y HOP, Te je u Ta ummbeHMuIa moBe-
hama BpexHocT M jemuuMx u apyrumx. CBe TO yKasyje M Ha OIIPaBAAHOCT
CBpCTaBarma CBUMX IBUX y MEpPe KOje Cy M y CaBPeMEHMM YCJIOBMMA NIpu-
XBaT/bMBe 32 CKpahMBare OPraHM30BAILA M YCIOCTaBJHAIba BE3a HA CBUM
KOMaHJHMM CTeleHuMa y oarosapajyhem oGumy.!?)

Ha Ou ce momuto mo ompebeHmx oxarosopa Ha IIABHO MUTAbe IIO-
CTaBJbEHO Yy IOYETKY OBOI pasMaTparsa, HEOIIXOAHO je [a ce M3HETM CTa-
BOBJ NIPOBEpe KPO3 IOTPebe caBpeMEHOT KOMaHZOBaEba 3a MepaMa Koje
ybpsaBajy opranuzoBame M ycrocrasibaibe Be3a, Te morpebe y Hajrpahum
1pTaMa yuspakasajy ciaeznehe KapakTepueTHKe KOMAaHIOBAILA:

— M3BAHPENHA CJIOKEHOCT, AMHAMUYHOCT ¥ Op3MHA ¥ ITPOMeHM Cy-
Tyamyja Hamehy Op3e M MOMeHTaJIHe OAJIyKe, Te ehMKACHO PearoBame;

| — HauMH ¥ KapakTepucTuKe GopOemnx AejcraBal 3axTeBajy OArOBa-
pajyhe meTome y BMXOBOM PyKOBOhemY;

— Heu30eKHOCT YEeCTOT IPElOTYMELABAMA je[IMHMIIe (mpn uemy
CBaKa xomaHzna Tpeba Aa Oyzne y cTamy ja NpuMy pasHe jeAMHMIE y KO-
'MaHZHM OIHOC, a CBaKa jeAMHMIA 1A Oynme y cramby fa Ipesiasu y HOBE KO-
MaHHE OfHOCE); :

— 4ecTo popMMparbe NPUBPEMEHUX KOMAHIM U

: — ckpahuBame mTabHMX nocTynaka u IHITabHe JOKyMeHTalyje
pazgm Gp30r KOMaHIOBaHA. s

CBonehin craBoBe M3HETE y HALMM PATHUM ¥ MMPHOMOIICKUM MCKY-
CTBYMa, IIOZ OBE 3aXTeBe CaBPEMEHOI KOMaH/OBalba, Mepe 3a yOp3aBame
OPTaHM30Batha M yCIOCTABJbALA BE3a, y yCJIOBYMMA €BEHTYAJHOT PaTa, MO-
rire 63 ce Pe3MMMpPATH YTJIABHOM OBAKO:

- 'Cranan yeupn HaueNHyKa jeMHMUIA Bese y caspeBame 1 pabame o7~
JlyKa KOMaH7e, npakerbe OmmreBojHe CUTyaluje U CUTyalmje Bese, Te MO-
I'yRHOCT NIpPaBOBPEMEHOr IIpeAy3VMama ofpeheHyx pammu 3a 06e36ebn-
BAIL€ TOTOBOCTY Be3a, NPeACTaB/bajy jedHy Off OCHOBHMX Mepa 6e3 Koje ce
HE MOXe MHOTO y4MHWUTM Ha yOp3aBaiby OpraHM30Balba ¥ yCIOCTABILAILY
Be3a. dOpMe KOjMMa Ce TO MOIKe OCTBAPMUTI cy pasmanre. VICKyCTBO TO-
HOPY A2 je HAjycrnelmHuja Kaj HAYeJSHUK jefAMHMUIA Bese IPUCYCTBYje cBa-
KOM KOHTaKTy M pajxy KOMaHIAHTa M HAYeNHMKA InTaba ca omepaTMBHUM
OpraHuMa Ha npahemy ¥ pesuMupasy cutyanuje, Ha pabamy zamucam,
CaspeBamy ¥ CTBaparmy OAJyKa. To IpakTMYHO 3HAYM A OH (M OCTaJM

%) TuM muTamuMa OKYIMPaHM Cy, C OG3MPOM Ha ISMXOBY BaskKHOCT Y eBeH-
yanmnoM GynyheM paTy, ¥ pPa3sHM BOJHM TeOPETHHIapyu M NMPAKTNHAPU ¥ CTPAHMM ap-
mujama. Heke H:MXOBe CTAaBOBE M DeIerha JOHOCHMO ¥ 3aceSHoM OPWJIOTY y PyOpuimn
oIIpuKasm crpaHMX KmbMra ¥ Hacomica® y OBOM 6pojy. :
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HaueJIHMLM POJOBA) KaJ, je Tox TO npuxsaTsbuBo-Tpeba na 6yny oBnaiiheHn
nia caobopuo 6opase y ,,0NEPATUBHOM CKJIOHMIITY " T7ie ce obuJHOo OfBHujajy
CBY TIPOLECH OKO JOHOILEHA OJJIyKe KOMaHAAHTA.

CTusn pyKOBOhera OPraHU30BAILEM ¥ YCIIOCTABIbALEM Be3e Tpebajo
6u ma Oyme 3acHOBaH Ha Hadesly CYyKLECMBHOCTM M IapasesnsMa y Paiy.
ITo mepn fobujarsa yBuaa y opopMiberbe eIeMeHaTa npencrojehux omIyKa,
HAYeJHMK jeAMHMIA Be3e IOBPeMeHO 0y IpMCeTynao paspagu BEPOBATHMX
BAPMjAHTM OPraHM3OBama Be3a, Te IYyHOM WM MapIpMjasHoM yCIIOCTas-
Jbamy (y OaTOM MOMEHTY OCTBAapJbMBMX) Be3a ¥ TO MPEKO KOMAaHZIAHTA je-
IUMHMIIE Be3e KOju OM IMpHUCYyCTBOBAO M y4eCTBOBAO Yy ohopMIbELY OAJIyKa
Bese, TapaJielHO yKIby4dyjyhm cBOjy M ocraje jeAMHMIE Be3e KOMAHJE y
HPUXOBO PeasiM30Barbe.

Bes obzupa Ha Hajuemhy mpakcy fa he IoTUMmeHM CcaM oupaTi
CBOje KOMaHIHO MeCTO Tpebaio 61 HacTojaTy Aa TO MPETIIOCTABIEEHN yHIMHII
Kaj roj 3a To uMa ocHOBa. OBakBOM MepoM 6y ce yOp3ajo OpraHM30BaILC
J YCIOCTARILALE JKUUHMX M pazvo-penejumx Besa. Kap norummbeHn oyne
cam 6Mpao cBOje KOMaHZHO MEeCTO, MOrJy 61 ce IPMMEeIbUBATHA HEKM OX I10-
cTymaka 3a ybp3aBambe yCIIOCTaBJbamha TUX Besa. Tako, KO KUIHMX Besa
Tpeba obaBezaTy CBaKy jeIVHMIy 2 Ce VHMIMjaTMBHO yRIByYyje y Haj-
6avzxy BojHO-TepuTopujamay iy IITT neHTap Bese u3 pejora HOBOT pasz-
MeIlITaja cBOje KOMaHJe, Aa ce IITO Hpe ,,jaBu’ CBOM IPeTTIOCTABILEHOM 1
NOTUYMELEHMMA ¥ A2 OAMAaX OTIIOYHE C PajioM Ha YCIOCTaBJbAMbY IKIMHNUX
Be3a ¢ HUMA IIpeMa JOKYMeHTANVjy (IIepUofMdHe BaXkHOCT) KOJOM CTaJHO
pacronazxe. YCIOCTaBIbamke Pafyo-peslejHuX JIMHM]a OTIIOUETH Of MOMEHTa
Kaj ce casHa 3a 30Hy mnpezacrojeher 6opbeHOr AejcTBa MOTUMILEHNX M 0e3
yekara Ha 1360p BUXO0BUMX KOMAaHAHMX Mmecra. IlocpencTBoM BB® paano-
ypebaja ma nBema mocienmum PPMCt cBake JmHuje (a momohy paHnmje
NPUIPEeMJLEHNX II0fATAaKa — CEM a3MMyTa PajHMX Tauaka OBUX IBejy €Ta-
HUI) YCIOCTABUTI MehyCOBHY pajo-Be3y, PA3MEHUTH TIO/ATKEe O asyuMy-
TYMa PAZHMX TAYaKa M 3aBPIIMTH YCHOCTaBJbAbe Pajyo-pelejHe JMHH]e
yyum PPMCT nortumeseHor maabhe Ha MecTo paja y O6imsyuiy m3abpaHor Ko-
MAaHAHOT MecTa. : ]

IIpuMeHa pa3HMX CTEIEHa TOTOBOCTM Be3e oMoryhna 6n meHy Ouia-
TOBpEMEHOCT 3a OCHOBHe IoTpebe ¥ y yCJOBMMA M3PasuTO KpaTKe Ipi-
npeme mpencrojehux pejerasa, Kan jemwHuia Oyne MOpaja OTIOYETH Gop-
fena fejeTBa He MOTABIIM Ca49eKaTy ONINTY rOTOBOCT Besa. Ma o1 ce TO
morso noctuhy, a caMMM TMM ONPaBAATH ¥ CBe Mepe Koje ce npenys3umMajy
3a yGps3ame OpPraHM30Baiba M YCIOCTABIbAF-a Besa, Ouio 6u moTpebHO
GCHOBHE Pajyo, KyPUpPCKe U CUTHAJIHE Be3e MMATy yHanpez (puKcHO-onpe-
heHo) opranmzOBaHe M yBeK YCIIOCTaBJbeHe (MM CIpeMHe Aa Ce MOMEH-
TAJHO YCIIOCTABE) HA CBMM KOMAHAHMM cTeneHuma. IIpumena Takgoz npsoz
cTenena 20TOBOCTU Be3d Henpekuono 6u u u3 jeone y 0pyry Gopbeny cu-
TYAUUJY 2APANTOBANG OCHOBHE NOTPebe Y 8e3uU usmehy npernocrasberor
% MOTUUMHEHO? He CAMO Y YCAOBUMA UBPA3UTO KPATKE npunpeme, seh u
onda Kad e NPAKTUWHO YORWTe U Hemd, KAO U 30 jedunuye koje panuje
Hwucy yuecrsosase Yy OejcTeuma uau cy rex dopsupane, a npunyhene cy
da u3HenHadHo npedyszmy OejcTsda. '
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JApyrn n Tpehy creneH roToBOCTM Be3a, HaJ0OBe3yjyhu ce yBeK Ha
OCHOBHE Be3e M3 TIPBOT' CTeIleHa, oMoryhamsajyu 6u ga ce Be3e IPUIArofe
TaKTUMYKO-OIIEPATHBHOM MOMEHTY.

Bpze kypupcke Beze (0p3a MOTOpPHA BO3WMJIA, ABMOHM, XEJIVKOITEDPH),

Koje Ou ce Kao M pamuo-Be3e OfBMjale HempekupaHo 6e3 o63mupa Ha mpo-
MeHe y pacnopeny KOMaHIHMX MecTa, rmoceOHO OM ce mcmiaTtuie y caBpe-
rmeHOj O60opbu, Kax he ocraje Bese BEPOBATHO HecTo OuTM y mperupy. Ky-
PMPCKM NMCMeHM M3BENITaj (Y3 eBeHTyaJHM YCMEH) KoMeHTap odmmupa-
Kypupa), IpeHeT Op3MM cpencTBmMMa, decTo he 3am0BOJBUTHM IIOTpebe KO-
MaHje, a HApOUMTO KaJ, KOMaHAOBame He Oyle M3UCKMBAJIO UECTa MPOBe-
‘paBama M yCTaHOBJbABAaHA CUTyallMje Ha ,,OPOHTY".
’ Jpyru cTeneH roTOBOCTM Be3a IIPeAcCTaBJbajsia Om HOMIyHA OCHOBHUX
e3a (OCTBapeHMX NPBUM CTEIIEHOM T'OTOBOCTYM) HOBMM -— JONIYHCKMM pa-
N0, KyPUPCKMM ¥ CUIHAJHMM Be3aMma, uuju Ou momauy Takobe yHAIpen
61 MaKCHMMAJIHO TPUMIpPeMJbeHM M Koje Om Omue 6p3o mpmiarobene cre-
uubuyHOCTMA M TAKTMUKOM MOMeHTy. Ibmma Om ce peluasajse Bese ca
jepuHuUItamMa ojadarsa, IOAPIIKE M CyceAyuMa J00MjeHNM [10CIe OJJIYKe IIPeT-
TocTaBJBEHOT, mojadaBajie 6 ce Be3e ca jeAMHMIIOM Ha TEXMUIITY Te, 1O
noTpeby, peryamucajie ¥ Be3e CafIejCTBa YHYTAP CONICTBEHMX jEAMHUILA.’

Tpehnu cTemen roTOBOCTYM TIpencTaBibasia Gy OImIllTa roTOBOCT BE3a.
Ca ycmocTaBJbarbeM OBMX Be3a OTIOUMEGANI0O OM ce OAMAaX I0 Ca3HAMBY
GCHOBHMX MOMEHATa OAJyKe COICTBEHE KOMaHpe, Ge3 o03mpa fga Jm OHA
cajpxRyU MM He Pacnopes KOMAaHJHMX MeCTa ITOTUMEREHMX, & CaMO yCIO-
CTaBJbAILEe TakKohe Oy ce 3acHMBAJIO HA IIOfaIlMMa YHAIpPe[ MAaKCHMAJIHO
IIPUIIPEMJBEHMM ¥ KacHMje KOHKPETHO JOIIYH-€HUM.

Kopmmihewe cBux BpcTa Beza TepUTOPMjaTHOr cucTeMa Besa OMIIO
3a OfjpIKaBame Be3a u3Meby ABejy KOMaHAM, jenyHMIA MY YCTAHOBA, 60
3a IocpefoBame Zla ce YCIIOCTaBe HeKe HOBe Bese, Takohe Om mpemeTas-
JbAJIO BEOMa BaXKHY Mepy Koja 6y mcKIbyunia nmorpeby 3a yCrmocraBibarbeM
1ocebHMX XMYHUX, a TIOHEKAJ M paaMo-pelejHMX M KYPUPCKMX IipaBana,
T€ TaKOo AOIpPMHEJa yOp3amy YCIOCTaBJbalha Be3a Y I[EeJIMHM.

IIponncuBame (y3 HOBpeMeHO axXKypupame) ¥ Tpeny3uMaibe CBUX
pammu M IOCTyIIaKa KOju ¢y MCTM M HeuzOexXHM y cBaxkoj mpumpemy, 6e3
063upa Ha BpcTy M ycJoBe mpencrojehux mejcrasa, sHatHO 61 ckpaTuio
II0CJIOBE KOjU ce 06aBJbajy y IEPMOAY IIPUIIPEMA, Te HA Taj HAYMH JONPU-
HeJI0 yCHOCTaBJbalby IIITO BMILIE BPCTA Be3a M IIPM OCKYAMLIM YV BpeMeHy
3a TIpMITpeMe.

HJokymeHnTe Be3e Om Ha CBAaKOM KOMAaHJAHOM cremneHy tpebaso mopme-
JIATV Ha JBe rpymne. Y IPBOj IPYyIM — y OCHOBHMM JOKYMEHTMMA — (KOju
01 ce mepuoaMIHO MEHAM U KOjuMa 6M yBeK pacriosaraay CBY KOMAaHIHM
creneny) 6uam 6 mo cBuM mmramuMa paspabenu nomaum 3a Texyhe aej-
CTBO (MM 38 MOMEHTAJIHO yCIIOCTaBJbaH-€) CBUX OCHOBHUX Paano, Kypup-
CKMX ¥ CUTHAJIHMX Be3a, 3aTHM (DMKCHM IIOfIall O eJIEKTPOHCKOM caobpa-
hajy u ca. Jlakye, oHM mojamy Koju He 3aBuce op GopGene curyauuje seh
0Jf OPraHM3alyjcKo-MOPMAIMjCKOT CACTABA CBAKOr KOMAHHOI CTEIeHa U
mMarepyujajaHe OocHOBe maTor mepmoga. Tum 6m moxymeHnTH, maibe, oByxma-
TUIM M CBe NojaTKe noTpebHe .3a OPraHM30Balbe AOMYHCKUX Pajno, Ky-
PUPCKMX M CUTHAJIHMX Be3a Koju Ou ce moram npenBumety Ges egeMeHaTa
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M3 OIJIyKe KOMaHJaHTa, a Koju Ou cayzkmim 3a 6p30 OCTBapere APYror
CTEINeHa IOTOBOCTM Be3a, UMM Ce TH eleMeHTu nodujy. Ilopexn 'Tora, oBa
rpyna poxkymeHara 6m obyxBaTajla M CBe NOZAaTKe 3a paguo-penejHe u
JKUYHE Bese KOju ce MOTy IpuIpeMuTy u obpaanTty Takohe 6e3 mosHapama
npezncTojehux cuTyaimja u ofgIyka. Jpyra rpyna ZoKyMeHaTa — HOIMYHCKM
MOKyMeHTH (Koju OM ce obpabmBany MCKIBYYMBO y TOKY Hpumpeme Gop-
Genux mejcTaBa ¥ Ha OCHOBY IIOAATaKa M3 KOHKPETHUX CUTyalmja M Jio-
HETUX OJUIYKa) CIyxuayu 06y na Ha oApeheH HauwH JNONyHEe IOJaTKe NMPBe
rpymne, Te TaKO CTBOPE ycJIOBE 3a OCTBapuBaime APyror u Tpeher eremena
roToBOCTY Be3ad. Pazyme ce fa Ou y OBy rpyiy cmajana ¥ M3BPIIHA Ha-
pebema jenuHMIIAMA 33 YCHIOCTABJbAbE JOTIYHCKUX Pajfmo, KyPUPCKUX (7
CUTHAJIHMX Be3a IZle je TO TOTpeGHO), Te CBMX KUYHUX U Paguo-pesej-
HUX Be3a.

Ilpumena ycraibeHnx obpasana, ema, rpadoMKOHA U IIPerjena, Ymju
ce CafpxKaj yHampes MoxXKe NeNIMMWYHO MCIYHUTH, & Yy JaTOM MOMEHTY
CaM0 JOAATHUM UCIHyH-aBaHmeM KOMIJIETMPATH, IIPy:kao Ou Benmuk moburak
y BpemeHy. TaxBy npmiosy Hama3uIyM OM ce NPETeRHO y3 HPBY IPYIY H0-
KyMeHaTa Be3e, Tj. y3 OCHOBHe NOKYMEHTe, a AOIyH-aBaJi Ou ce y TOKY
Ipumpeme 3a NpeacTojeha KOHKpeTHa IejeTBa Ha OCHOBY OAJIyKa KOMaHme.
ITpumena ‘ayTomMaTM3amyje ¥ €JEKTPOHCKMX MAaIllMHa, 3aTUM Pa3HMX IHa-
GioHa M cTpojeBa Takobe Om pompunena (moce6HO y BulliuM ITaGOBYIMA)
yOp3aBamy pasoBa Ha IJIAHKPaEky (PPEKBEHIM]a, U3PAAy TOKPUBKM PASHUX
HaMeHa, cpebuBamy’ mogaraka MaTepMjaTHO-TEXHMIKe CIyKbe, mojaTaka
U3BMbharba HENpPUjaTebCKUX Be3a M eJeKTPOHCKUX aKTUBHOCTHU y HEmpuja-
TeJbeBOM caobpahajy, 6110 IpM NePMOAMYHO] M3PaAM OCHOBHMX NOKyMe-
HaTa, 6110 MPM KOHKPETH30BaY HOIYHCKUX JOKYMEHATa yOUuU CBAKe HOBE
bopbene - cutyanyje. T ; R

Kao mocienma ox mepa 3a yOp3aBarbe OpPraHM30Bam:a 1. yCIOCTAaB-
Jbarba Besa pouuia 6u y o63up paspaza u npuMmeHa oxpeheHmx ycrameHux
TIOCTyTIaKa OfeJberba, IIOCIIyra, FPya ¥ jeAMHNIIA BEé3e, 33 CBe OHe 3afaTKe
KOju ¢y PURCHMPaHN M uMjuM OM ce PYTMHMPAHUM UBEPUIABAIGEM Y3 MUHN-
MaJIHa IONYHCKA Hapehera BeoMa MHOro JoOuio y morieny GpsuHe u Tau-
HOCTY IBMXOBOT M3EBPILEHHA, & CAMMM TMM ¥ YCIOCTaBJbaiba Beza. Oy 6u
Ce IPaKCOM YCaBpIIaBaJy M AOBOAMIM Ha PeasIHO KOPUCHY Mepy. Y oBe
yCTajbeHe IOCTYIIKe MOIaM OM Ha Ce yBpCTe: pasMellTaj ¥ HOCTaBIbakbe
LEeHTPa Be3a, paj JMHMJCKUX jeAVHMIA, HEKM IOCTYIIM ¥y Pajy Ha yCIio-
CTaBJbAKY OCHOBHMX Be3a, HEKM MOCTYNIM Y YKJbYUMBAIGY M Kopunrhemy
CBMX BpCTa Be3a M T.CI. Bojazan za OBM TOCTYyNIM He OXBEAY y HITETaH
mabiioH ToAjefHaKo je ompaBAaHa Kao M CTPaxoBaibe Jia ce He rybum Kpi-
TUYHO BpeMe y HenoTpebHuM m GeckoHaunmM Hapebemuma 0 u3BpIIemY
TIO3HATUX PajIby yOuM yCIIOCTaBJbAK-a Be3a M TUME NOBOOM Y TUTAFLE HBi-"
XOBa FOTOBOCT. YMepeHa cpefiyHa no01jeHa MCKYCTBOM IIpakce IMpecTaB-
Jbana 6M KOPMCHO pellleibe 3a caBpeMeHe YCIOBe.

Ceu n3HeTH MOCTYmIM M Mepe 3a yGp3aBarbe OpraHM30Barba M YCIo-
CTaBJbama Be3a, Off KOjux je mobap meo Beh u ycBojeH, mpernocraBibajy
HefleJbUBY LEJIMHY ¥ UBUCKY]y YCKYIHY M KOHKDETHY, a He TIapuMjasHy u
urabioHcky npumeny. Omm 6m, nmakye, NPYRMIM NYHY KOPUCT €aMO AKO
6u ce mpumemuBamm ¢Bi, MehycobHO OBE3aHM U yeariaalleHu BAagajyhmum
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yenoBuma (KagPOBCKO M MAaTEPMjaslHO CTake jeAuHuIA Bese, crame TCB,

METOZM HETIPMjaTe/beBUX EJEKTPOHCKMX aKTUBHOCT, CTEUEHA MCKyCTBa M
CTelleH YUTPaHOCTY jeRAMHMIIA Be3e, TUII U KapakTep OYeKMBaHUX AejCTaBa
utn.). Ilpema Tome, u oHM Meby muMa KOju HOCe KapakTep yCTaJbeHOCTH
mMopas Oy ce NMOBpeMeHO PeBUAMPATH. ¥ ToMe 01 ce M Oryefana Iepn-
OAUYHA KOHKPETHOCT yCTaJbeHUX Dellleha, HOKyMEHATa M HocTynaka. Ila
W IIOPex cBera M3HETOT HY HAJKOPMCHMja YCTA/bEHA Pewsersd, 00KYMEeHTU
It noCTYynuu He OU cMeau CNpewuTu NpuMeny CYnpoTHUT axo Ou ur Ha-’
METHYAE UBY3eTHE CUTYAYUje Ha 60juWTY Koje Hu HajTemebUTU o Teoper-
CKa pa3maTpat-a ne mozy npedsuderu. Taxse curyayuje Kao usyseyu buae
6u jednospemeno noTspda MPasusa o ONPasIGHOCTU NPUMEHEe nopucnua

YCTAHEHUL NOCTYNAKA.

i Hopezx CTaBOBa O OCHOBHMM M AOIYHCKMM Be3aMa Te OHMX O Hesu-
MM‘IHO] TOTOBOCTH Be3a U3HETMX Yy OBOM pasMarTpamy (a KOju 4uHe Hepa-
3ABOjHY 1 Y3POUHY LeJMHY ca MHOIMMa Of OCTaJMX M3HETUX CTABOBA)
MocToje M ApyK4uMja IJefarka Ha OBO BajKHO IMUTambe U3 paja oprama ¥
]enMHMua Bese Ha 00e3beberwy KOMaHZOBama IIPK OCKYAMLM BpeMeHa.

Hocyoupt Tux riefama cMaTpajy Aa ce CUTYPHOCT ¥ HENPEKMIHOCT
Besa MO}Ke 06e30euTH jeAMHC Tako A2 KA0 OCHOBA 32 CBAKy HOBY CUTY-
ar.mgy CIyXKV Be3a OPraHy30BaHA 3a IOTpebe KOMaHAOBama y nperrxonm))
eutyarpmjn. OBa Besa Ou ce 3a morpefe KOMaHZOBaEa y HOBO] cuTyL@jn
Memasa, OGHOCHO PEeOpPraHmM30Bajia y Marboj miau Behoj mepmn.

' Tlomazsehm oz GojazsmocTyu of ,,11abioHa’ mojesie Ha OCHOBHE M JO-
I[yHCKe Be3e M BEpOBATHO Of OpKuxX ycrexa HermpujaTe/beBOr M3Bubarsa
rbnxcmx-yCTaneHMx mIemMa, HOCMOIYE TUX TJefara oxbujajy maHery mo-
Jeny Be3a (Ha OCHOBHe U nomyche) HapOYMTO KOJ OHMX KOMAHJHMX CTe-
NeHa TMjy CacTaB HYje OPTaHMU3ALM]CKY yCTaIbEH.

Moxpa 61 pgerabHMje M3BHOIIEHE (ILyTeM m'rawme) OBOI' IPYIOT,

CYTIDOTHOT TJIe[latha M EHET0BO yTopehuBame €a M3HETMM JONPUHENIO pac-
BETJbABAILy IJIeAMIITA M IPUMEHM HajOOJBUX pelllera y IPakcy.
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HAPOJJA JYT OCJIABHIE

Penepan-nornykosuuk HHUKOJIA JbYBH r-II/I R

OIIITN HEMAYKWM HANAL HA CJOBOJAHY TEPI/ITOPMJY
Y CPBUJM 1941.%)

Og 21. okrobpa ma cBe Ho Ipen Kpaj HOBeMOpa HeMadKy reHepas
Beme je mcupmmpyjyhmM Hamagmma ODOTUMCHYO IAPTU3aHCKE OAperAe M3
Mauge, ITocasune u llymanuje mpema croGoxHO] TepUTOPKjH, KO JMHK]E:
Kpamero — Pyguuk — Jbur — BaseeBo. Tume je mpmseo Kpajy npu-
npeme 3a ONIITHM HAIlaa HeMadkux jemuuuiia. I'enmepas Beme je xeiseo paa
ONIIITYM HaIaJOM 3aXBaTM, OIKOJM M YHMIITY IITO BUIE NaPTHU3aHCKUX
cHara ca geya samagae Cpbuje u llymapuje, ma je 3aTo ¥ IIOKYIIaBao Aa
¥X TPUCHIM Ja ce IPYNMILY HA PeJaTMBHO MajoM mpocTopy. Cresamem
obpy4a oxo caobomHe TepuTopuje y s3amamuoj CpbOmju crBOpmo je moiy-
KPYXKHY OIlepalMjcKy OCHOBMILY Ayry oko 250 kmuiomerapa (KoBmipaua —
Jlogamia — BasseBo — Jbur — Beaanosuia — Kparyjesar; — Kpaibeso)
KOja je IpyzKaja BeoMa IIOBOJbHE YCJOBe 3a PasBO] TPymna M 3a Hamaj.

TorOM IpuIpeMHOr Iepmona reHepas Beme je crammmM Hanaguma
¢BOjMX jemMHMIE, y3 OOMIHY capaimy AoMahmx m3gajHmyukux dpopmarpsja,
yeIeo fa Bexe 3HATaH Op0j IApTM3aHCKUX jeiMHMIIA M THME fAa ocyjetu
Hallle HOBe O(paH3MBHE 3aMaxe HA HEKOM JIPYTOM TOAPYU]y, T€ Aa HaM Yy
3HATHO] MepyM IIpeoTMe MHUIMjaTUBY.

Tlocne Temirux GopOu TOKOM OKTOOpPa ¥ HOBeMOpa IAPTU3AHCKMUM
jepuHMIIAMA je IIPEeCTojaj]o Aa M3pKe joll jenaH TeXKaK Halay, Hempu-
' jaTespa.

OBaj ynmap Beh je 6mo HA momosy Kan je oxo 24. HosemObpa y mO-
sury MopaBe ca ucTo4yHOT (pponTa eTMria 113. memaaujcka AMBHU3MjA.

Kagn cy cBe npumpeme Omie roToBe OTIIONEO je ONUITH Hamajg KOH-
LIEHTPUCAHNX CHAra ca ollepallfjcKe OCHOBMIle y IpaBlly ciobogHe Tepwu-
TOpMje MCTOBPEMEHMM YyZIapMMa C€a MCTOKa, CEeBEPOMCTOKA, CEBepa K Ce-
Bepo3anaja.

T'enepan Bewme je Ha cy‘zjeH:y y Hmpﬁﬁepry objacHio 1B KoM je
JKeJieo a3 IoCTMIHe OBOM omepauujom. OH je pekao:

,Moja ocHoBHa m Bozeha mwmcao y omnepanujama 342. n 113. puBusuje
6una je... oruhu y .3anebe mnaprusaHcke rpyne Yxuue, Yawax (8—10.000
JLYIV) O 4Yera caM. OYeKMBaO CJIOM IapTm3ama‘“.l)

*) OBaj ujaHaK je Jeo0 Kmibure ,yxuile 1941.° Rojy cy Hammcanym APYTrOBM:
Hukona Jbyouumuh, JeBpem IlomoBmh, Mwmnmeoje KoBaueBmh m Munuaneoje Papgosa-
HoBuh DapOumH.

1) 36oprux, I, noxk. 297, crp. 686.
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Ha 61 ocTBapMo IOCTABIbEHM IMJb — YHMINTEHe IJIABHOT MeJia
[IapTU3AHCKE KMBE CUJle HA IPOCTOPY CEBEpHO of Yxkuua u Yayra, re-
Hepan Beme je opmyumo pma ca 113. n 342. memaaujcKoM IWBU3MOM M3-
BpUIM KOHIIEHTPUYAH yaap npasueM KpasmseBo — Yikuile, onHocHo BajbeBo
— Jby6oBuja — Yxkume, ga Gp3uM HaagoM OBMX KOJIOHA, KOje Cy Y POKY
Ol TPM JlaHa MMaJle la CTUIHY y PejoH YKuIla, M3HEHAAM HamagoMm y Jeba
TJIABHMHY IIAPTM3aHCKMX CHAra, JOK WCTOBPEMEHO C€a CeBepa M ceBepo-
MCTOKA Hamajajy AeJIOBYM M3 OBMX AMBU3Mja, a u u3 714. m T17. mocamue
AuBM3Mje. 3ajeqHO ca TMM HeMayKuM cHarama TpeGaso je ma ydecTByjy:
2, 3, 5, 9. n 10. HexmheBCcKO-KOGPOBOBAYRY OApe]], KOIybapcKo-Hemuhen-
CRO-4YeTHMYKA TPyla ¥ YeTHMYKM ofpexn Bojroge Mojcuiosuha.

Bennky nmomoh cy npyxuiay Hemumma ugetHmim Jpaske Muxanio-
Buha, jep Cy CTaHUM HAIaZUMa Ha IIMPOKOM (PPOHTY Of MOYETKa IJIaBHOT
HeMadKorl Halaja OHeMOryhaBaay HaIlMM OApenMMa Ja cBe deTe m3bame
Ha nosoxaje mpema Hemmuma. Hamamom y seba u 60koBe Hammx uyera
Takobe cy omoryhasasu Hemipima fa JIakie 3ay3uMajy jemaH mo jemaH
HOJI03KA] .

Ykynau 0poj mempujaTesbeBMX CHArAa M3HOCKO je oko 80.000 sbymm.
Aro ce mpuxsBaTu BemeoBa mpoumeHa za ciaobommy TepuTOopMjy OGpaHmM
0—10.000 mapTtmsana, Bug ce aa je oxHoc cHara 6mo Gap 1:8, omHOCHO
1:10. A xama cy HemMadke TpyIe CTHUIJe Ha TEPUTOPU]Y YHKWIKOT OKPYTa,
Taj OAHOC je IIOCTAo joIr MmoBOJBHMjNU o Hewmue 3aTo mTo cy oHu, Hama-
Jajyhu gyx myTeBa, IOTMCIM CHAare CycefHMX Ompena Aajbe Of IlecTa, a
[TOTOM Ce IJIaBHMHA HEMAayKMX CHAra cpydmia Ha Yxwdku oxpex. Crora
je cacBuM pasymipMBO KakBa je Temka Gopba ouexmBaja Hallle jeVHMIIE.
Tpeba nomatu na cy oTmouesy 3MMCKYM MpaseBy, Ja je Ha OBOM bpmcrOM
TepeHy TeMmieparypa Beh Omsaa mcmom mHylse, a xa je Guio mocra Gopama
cnabo obyvennx u obyBeHMX, KOjU Cy HM3 [aHA ¥ HOhM Y3 BPJIO OCKYAHY
MCXpaHy NpOBeJ)M Ha Pa3HMM IOJIOXkKajuma, a capg je Tpebano ma ce cy-
IpoTcTaBe AaJIeKO OpojHmM, mo6po ofeBeHMM U HOGpO yXparmeHMM HeMad-
K¥M BOjHHMIMMA.

Hemim cy 3Hamm fa IBMXOBO KOHLIEHTPUCAH€ He MOXKE OCTATM He-
8amazkeHo, Ia Cy 3aTo MOKYyIUaJM fa PaclopefoM AMBM3Mja obMamy map-
TU3AaHCKYy KOMaHZy y IIOIJieAy TpaBalla muxose ynorpebe. Tako cy 113.
NemaznjcKy AMBMU3Mjy mocTaBuim y pejorn KpymeBuma m cesepHo, a Ka-
cHuje y pejor KpajbeBa, Kako OM CTBOPMIM yTHCAK . [a OHA HAIAHA CaMO
npeko Kpasmesa y mpaeny Yauka. Ceojy 342. memaamjeky AuBU3MjY IO-
craBuayu cy oko Basmesa ma 6u crBOpmMuM yTmcak kako he je ymyTuTu y
npasny Yauxka.

Mebytnm, Taj pacnopen Huje HaBeo Hail Bpxosrm mrab Ha I0-
rpemHy onnyky. Bansuna Bamesa n KpasbeBa IjeHTPY ci10607He TepuTo-
puje — Yxuny, Kao u jauyMHa KOHIIEHTPMCAHUX CHAra, HAaTOBEITABAJM CY
Aa Hyuje y NuTarmy AeNMMMUaH NpoTuBHamaz, Beh ma HeMim namepasajy
OMIUITYM HamagoM [a JMKBMAMpPajy caob6omHy TepuTopujy kKoja UM je u
BOJHMYKM, a HAPOYUUTO IOJIMTHYKHM, CTAJHO CMETAaJA.

6 Bojuo meno
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MEPE 3A OJBPAHY CJIOBOJHE TEPUTOPUJE

Ilomozkaj ciobonie Tepm'ropmje Kao ¥ HeIpujaTesbCKUX TapHU30HA
O0KO e, HapouyTo noJsozkaj u OuusuHa KpasbeBa u Basmera npy;xamx: cy
HelpujaTes/by IOBOJEHE ycJoBe 3a Op3 Hamapg.

Hamre cumare Ha cimobopmHoj TepuTopuju Guie cy HemOBOJbHE Aa ce
CYHpOTCTaBe Jajeko OpojHMjeM y JbYACTBY, @ HAPOYMTO TEXHMYKI OIIpe-
MJbeHMjeM HaIlazady M Ja My oHeMoryhe 3aysuMarbe cJI000[HE TepuTopuje,
IOrOTOBY LITO Cy CBE HeTe M3 OApeja ca clIobogHe TEPUTOPHje TOKOM JBO-
MeceYyHMX, JaHOHOhHMX O6opbu mmase mocra ryburaka. Ila m taga, mpex
ONIIITHM HEMa4yKM HAaWaJ, ofpescKe jenmuulle Ouie cy pasBydeHe Ha HIM-
POKOM IIPOCTOPY, Ia Ce Ha NOojeIyHMM HalaHMM TPaBIMMa HUCY MOTJIE
KOHI[eHTpycaTy 1oTpebHe cHare. 360r HOBMX YETHUYKMX HaIaja HEKe ce

_4ere HyucCy Morje ymorpeburu y Gopbmu mpotuB Hemana, xao imrto je To
6uo cay4aj ca IlpamancKkoM rpynoM u3 Y:xuuxor onpezna (1. apmbcxa

2. noxemka, Mopasuika, Ilproropcka u CuoBeHauka ugera).

Kan je BpxoBHu mrab, NpOIEHMBIIM OBe M ApPYyre €JIEMEHTE, HO-
1130 [0 34KJbYyYKa /a Ce y TaKBMM YCJIOBMMA HE MOXKe OmOpaHmTH CJIo-
6ogua TepuTopmja, oH 26. HOBeMOpa HOHOCKM OJIYKy za je 6Gpanm mrto je
MOTyhHO yHOpHMje, a ITOTOM JAa Ce jepuHuIle JesioM moBjade mpema Cam-
11aKy, a genom 3abamyjy uza geba Hamazava u na gajbe ZiejcTByjy Ha CBO-
juM TepeHuMa.

Tapa je ppyr TuUTO IIOHOBO yIIOZ0PMO KOMAHAHM CaCTaB OApena aa
He Tpeba BommTym camo dpoHTanHe oxbpambene Gopbe, Beh mux rKOMOM-
HOBATKM Ca aKTUBHMM O(aH3MBHUM [IejCTBUMA, HANlagaTH TIHe TIOX, je TOo
MoryhHO ¥ TaKO HAHOCHMTM HAIlajayy IITO Buille rybmraxa. JuperTmsa
Bpxosuor mitaba ga ce jemumuile He yImymiTajy y ofcynHe Gopbe ca Ham-
MohHMjUM HamazadeMm ¥ 1A ce ciaobomHa TepuTopuja He GpaHM I'PUSBUTO
MMaJa je 3a IyJb Jla Cce cadyBa COIICTBeHA BOjCKa, Koja he y ApyrMM Kpa-
jeBuma zemipe, TaMo rxe-ce Gyne Hasnaswmia, 6opboM CTBOPUTY HOBE CJIO-
Gomue TepuropHje.

Ja 6y maprmMzaHcke cHare o nosiaderny y Cannax Gmiie KOJIMKO-
TOJMMKO IpuxBaheHe, Bpxoau mTab je ckpenyo maximy ImapaoM wrrtaby
3a lpny I'opy n Cannax ma noseha CBOjy aKTMBHOCT, HAPOYMTO HA MOMI-
py4jy npema Cpbujun.

Hapebeme na ce ca IOrogHmxX mHONOKAja NPYXRKM ILITO jayy OTIIOP
3 IIOTOM Jla Cce TOBJA4YM y IIpaBlly CaHilaka mobuo je M YRUURM OXper.
Yemen Temkux 60pby y mpoTeKJIOM MEPUOAY OBaj je Ompen IIPeTPIIes mo-
cra ryburaka; dere cy Omse OpojHO cMambeHe M pacTypeHe IO PaZHUM
“cexTopmMa ciobonHe Teputopuje. Vinax, cee cy oHe b6uie crpeMHe Aa Aajy
¢Be IITO MOTy y ombpaHu cioboze CBOT rpajga M Ieje OKOJIMHE,

Henocpenna oxkosmma Yxwuia morogHa je 3a oxbpany. Ha mpasmy
on Kpamema cBe o Yauka 3eMJBUIITE je MAHEBAPCKO, A CY jEOUMHMIIE
Yagamckor n KpajbeBadkror ogpema MOIJe AATy Ha TUM II0JI0XKajuUMa y3a-
cTormum orrniop 113. memamrjckoj mmBu3Mju. A Kany zaysmy dadak Iper
Hemimyma he ce menpeuntn OBuapcko-gabmapcka kimeypa. OHa je zgocta
Ayra M yCKa M 3aT0 BPJIO IIOrofHa 3a oxdpaHy: ca MaJio BaTPeHMX cpei-
cTaBa Moxe ce nobpo zaTBOpMTM IpoJias. VIcTo Tako MOry ce Jlako pas-
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PYLINTY KOMyHUKALMje M OHEMOTYhUTH [IPOJIa3 MOTOPHMM BOZWJIMMA CBIUX
Bpcra. 3a onbpany TOr mpaBLa Hucy 6uie morpefue mehe cmare.

Ilpen 342. memamrjckoM AMBU3MjOM Ha npaeiy Bameso — Kocje-
puh — Vxuie mocroje moromum IIoJIoxKaju oxaMax u3Hay BasmeBa, 0KO
Jlactpe y BucuHu cema Bauesum — Jleckosuifa; cnenehu nobap IIOJIOZKa]
3a onbpany je mpesoj usmeby IloieHa u Masbena, 3an Bykosu. ¥ oBaj
IpaBan, OMOTyhyje yCIeLIHO KOMOGMHOBale BaTpe ca pyLIEHEM IecTe.
Hdasme, no myOmuumu, mocie ryburka Kocjepuha, Bpso morogan mosozkaj je
IpHOKOCA ¥ Ka0 MOCHENELI IOJI03Kaj HA OBOM HAIIATHOM npaeny je 6pmo
‘Tpemmuna. Ha mpasuy ox Basmesa mpeko JbyboBuje m mame mommHOM
HApuHe nonoxaju cy Heurro caabuju, anm 0J1aroBpeMeHNM JI0CeNameM HEKNU
te mMory ycmemHo O6panwty. Vnmak, xao Hajjaum noJsioxkaj msgsaja ce Ka-
| Aumpada, IpeBOj Koju Besyje minaHumHy Tapy ca Jeaosom ropom. ITIpeko
~ Tor mpeBoja une nyT ox JbyGosuje Ka Yaxumiry.

R

-

P B ok

Y jyrpo 25. noBemOpa Kpenysa je y mamazn 342. Heuagujcka JUBm-
Busmja. Hamax 113. memrapgujcke amBuauje oTriodeo je mBa pmaHa xacHuje,
BEpOBaTHO 300r Tora inTo cy Hemuyr xkemenn na nejeteoM 342. nuBuzuje
BEXKY IJIaBHE [IAPTU3AHCKe CHAre Ca CJI000AHe TePNTOpH]je, Mma fa CHAMKHIM
yaapom 113. auBusmje y3 mosmHy 3amanme Mopase n Herume ocrsape
CBOjy 3amucao O ONKOJbABAILY IMIABHMHE HAIINX CHATA CEBEPHO 0F ¥YxRula.

342. nuBM3Mja rpymicana ce v IBe HamamHe rpyme. CrHare xoje cy
Hananane npexo Jbyboenje Hemipr cy Haspasu HaagHOM TPYIOM ,,3aman .
Ona je 6mia cacraBmena ox 699. MemaaujcKoT IIyKa 0jadaHor TJIaBHUM
. AeJIOM NUBUBMjCKe apTuJbepyje M TeHkoBa. Ilpema Kocjepuhy manmagana
je rpyna 3Bama ,,CeBep” y umjem ce cacraBy Hawazmo 698. memamujcru
. ITyK ca HeKUM Ojayvamyma.

- Wzmeby Te nBe KosoHe Hamamam cy pmesosu 704. memramujecre am-
BM3Mje ca 4YeTHMIVMA, HeauheBrMMa 1 JbOTHhEBIIMA.,

IIpeu cymap ca jemymmiama BasseBeror onxpena MMaJa je mecHa He-
MadKa HarnajHa KOJIOHA, OAMAaX OKO PAacKPCHMUIE nyteBa Bameso — Jlo-
3Hya — Ilenka, a JieBa KoJsoHA OKo cesa Jlpaunhn. Hewmtr Cy Hallajaym
CHaxHo. IIpen HamangHoMm rpynom ,,Cerep‘ Guie Cy jenmHume Koje cy ce
TeK Bpatyie n3 60pbyu ca YyeTHMIMMA KO cesa PajkoBuha. C 063upom Ha
10 ma cy 4eTe NapTM3aHCKMX Ofpesa Owmiie pasBydeHe HA NIMPOKOM IIPO-
eTopy 300r panujer yueimrha y Gopbama ca weTHMIIMA HeMauke HananHe
Ipyne mmocTuryie cy y TOKy JaHa 3HaTHe yCIlexe, Ia ¢y HacTaBMIe na Ha-
1nazajy ¥ HapemHmux maHa. -

Komanuna Bassesckor oxpena ca cBojuMm jepuuuiama Ha JbyGosuj-
CKOM IpaBIly, a Ha IpaBly BykoBa ca cBOjuUM M deTama ¥ KUIKOT oxpena
Aocra ce ycrenrno 6pamnita. Ha mojemymum mecTmma OPTaHM30BaHO je py-
HICH-e KOMyHMKALM]a: TO je HAPOUUTO CONMAHO ypaheHo Ha apymy Bassero
~— Kocjepuh. Komangaur rpyme ,,CeBep* obaBectio je o ToMe KOMaH-
JaHTa nvBM3Mje HaBOAEhM na je Herosa HanagHa KOJIOHA HaMIILIA Ha II0-
- pyueny myT ucnog Jlactpe y AyxuHM on oko 300 Mmerapa, KOoju ce Heé
MOxKe obuhin HM ompaBuTy, jep ce zampexa GpaHu BaTpPOM.




372 V3 nBaZeceTOromMIIILMILY YCTaHKa Hapopa JyrociaaBuje

OIBPAMBEHA JEJCTBA YXKMYKOT OJPEJA?

Jenquuune Yxuuxor ofgperna uMaJe €y NpBM CyAap €a HEMadKOM
KOJIOHOM ,,3amazn’ 27. HoBemOpa oxo 10 uacoBa, Kajg cy HeMadKn Ipeamsu
[eJIOBY MHPUCTUIVIM 13 TpaBua Ilellke ¥ HaMILIM Ha II0JO0XKaje C JeBe
' crpane peke Jby6osube, BpioeuHa Bpau, Koje cy mocene 2. 31aTnbop-
cka u aBe udere u3 Ilocasckor oppena. -‘

OKO OBMX IIOJIOKaja pasBuia ce jaka Oopba koja je Tpajasa OKO
Tpu cata. Hemiy cy mopanm ymnorpebuty aBmjarmjy u TeHkose. IIpobu-
jamy HalMX MOJIOXKAja 3HATHO Cy AOIPMHENNM YeTHMIM KOju ¢y IO IPy-
maMa u3a Jieba HamazaayM M Tako clpedaBams jga ce Hemimma npyxmu
YIOpHMjU OTIIOp. YAPY¥KEeH) HelpyjaTelby ycleau cy Ooko 13 JacoBa na
36alje cBe TPU Hallle HYeTe ca MOJIOXKaja M /Ja HacTaBe HacTymame Ka Po-
raumunm. q

ITocoe zaysumama JbyGoBuje u Iosoxkaja OKO OBOI MecTa, Hemim
cy cMaTpaiy ga Mory 6p30 HacTymaTy, Tako [a Cy ce JeJOBM KOju cy ce
[IOBJIAYMIIM MCHPEN HMUX HAIIM y TEUIKOM IIOJ0XKajy. 3aTO €y OHM IIOKY-~
mIaJy Ga OACTYIle Ka KocaMma a30ykoBaukKMX IUIaHMHA, &M Cy MX Hamale
pasHe YeTHUYKe TpyIle; IIOCJEe TOra IOKyIIadM cy ce IpebaiuTu IIpexo
Hpune, y BocHy, HO TO MM HMCY LO3BOJIMIM deTHMIM Majopa Haxrmha.
" Kapg cy HeMauky Npeamy HesoBu Omiy mobpo ,,modekaHm’’ Ha IOJIOXKAJY
Bojua — OGopwuirite ox jepgHe padaHCKe deTe, OHM Cy IIOCJle HACTyIaIM
Hemrto obazpusnje.

Jlo Hohy mesoBy 2. 1 3. padyaHCKe deTe CTUIIIM cy RO Mecra Oxie-
Tal], Ty 3amoces]y IOJIOKAj M INPUBPEMEHO 3aApKajy [Aajbe HacTylame
Hewmarra.

Y oeum Gopbama Hemum cy mmanyu gocrta rybmraxka, ajiyM HY HAIIK
uncy ouim masm. Obe pauaHcKe deTe Cy MMaJe NOCTa MPTBUX M PAILEHUX,
anu je mHajBehe ryburke mperpmedsa 2. 37atnbOpcKa 4HeTa, Ha 4Mje ce II0-
Jo¥Kaje cpy4YMo IJIABHM yIap OBe HeMadke HaIagHe KOJIOHE, M Koja ce
KacHMje, TOKOM OfCTYIIamha, MopaJja mpobujatm mox cranHoM OGopbom ca
geTHMuyMa. Op lLiesle 0Be HeTe CTUIVIO je y PejoH YKulla caMo JeceTak
Jpyrosa. -

Tokom 27. HoBeMOpa Hemayka HamagHa rpyna ,,Cesep' ycmena je
Za caBJaja mpocTop OKo JlacTpe M xa mpex Hoh u3buje xo mopHoxkja By-
KoBa. Jla 61 caBJamanyu OBO MaJio pacrojame (AeceTak Kmuiomerapa) Hemunm
cy yTpommsin gBa AaHa. Ilo ToMe ce BuAM Aa je myT Ouo CoMMAHO IOPY-
mreH u no6po GpaibeH, ma TeHKOBM M OCTajla MOTOpMU3aljMja HUCY MOTJIM Ja
ce xpehy, a TelIagMjcKy AeJIOBM HuCy cMeny Ge3 TOfpLIKe apTuibepuje
¥ TEeHKOBAa A ce [ajbe YBYKY Y OBaj NOLIYMJbEHM TEpeH.

. Tor pmama ormouena je Hamaxy ¥ 113. nemraamjcka ausM3mja ynyhy-
jyhu jemmy — necHy — KoJloHy (268. memagmjckyu myx) ox Kparyjesua
npeko I'opmer MmumanoBna. [Jleo cHara oBe KOJIOHe yInyheH je mpaBiem
Kparyjesany — Kuuh — Yauax. Jpyra xomona (260. memragmjcku ca 113.

2) ¥V ynaHKy ce He 06pabyjy OGopbeHa fejcTBa KOja Cy BOAMAM CYyCeRHM OZpPenu
TOKOM OBe omepanuje, Beh caMo oHa Kaj ce IJaBHMHA HeNPHMjaTe/bCKMX CHAra HalLIa
Ha TepuTOpujM YKMUKOr OfpeRa ¥ cycpesla ca dYeTraMd OBOT Ofipela, OjadyaHMM Ca
nBa Garamoma IlocaBCKOr M jBe uere 2. IIYMAJAMjCKOT OApena.
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apTMILEPMjCKMM IIyKOM) Hacrymata je of Kpamesa ka YHauky ¥ RaJbe

npexo Iloxere y mpaply Y=xuua. Mcro Tako, of Kpamesa je yuyhena
' npeko Pamke xa Hosom ITazapy jemna kosoma (2. GarammoH 261. yKa).

Ocrasy, Behu jmeo 261. myka 3afpKaH je y AMBUBUJCKO] pe3epPBH.

TokoM naHa HallafHe KOJIOHE KOje Cy HaCTylaJe OBMM IIpaBLMa
u3buae ¢y no auuuje Mpcah — Bymbapeso Gpmo.

Tako cy Hemmm Toxom 27. HOBeMOpa OCBOjuJIM 3HATAH Jie0 ciaobonHe
Tepuropuje. Vlako cy 3ampaHy Ha nojoxajuma: Oxiseran; — BykoBu u
Eymb6apeso 6pgo — Mpcah, umak ¢y Tor JaHa jacHO CTaBMJIM 0 3Hama
Ja ¢y 3a OBy Ollepalpyjy NPMBYKIM 3HATHe CHare, Te Ja HapefHMX JAaHa.
IIpeq HAIIMM OXpefyMa CTOje TeIUKM 3afaly.

Ommax yjyrpo 28. HoBembpa Hemiu cy KpeHyJsm y CHIIOBUT HAaIlaf,.
y3 TOApIIKY apTuibepuje, TeHKoBa u aBujarymje. C ob3upom Ha 3HATHY
6pojHy, a IIOrOTOBO TEXHWYKY HAAMOKHOCT, OHM Cy ¥ OBOI' aHa IIOCTUTIIN
3HATHe ycIexe, ajlyi OHY UIIAK HMCY OATOBapasy TOj HagMOhHOCTH. Bopbe:
¢y ce onBujajie YyIJIABHOM OBAaKO:

JlecHa HamagHa KOJIOHA Tpyle ,3amafa‘ oTiodesa je Hamaj Oko &
yacosa. IIITo je Bpeme jajbe OAMMIIAJIO TO Ce PacIylaMcaBajia CBe xKewrha:
6opba. ITomoxkaj menpen cena ORuleralr; Koju cy bpanmie padaHCKe 4eTe
morogaH je 3a oxbpaHy, Te je OBMM jemuHMIIaMa YCIIeJIo Ja LOCTa Iyro
zagpxe Hemre. Ho, oko 11 wacoBa Hemim cy ycmenu jga oBe jeAuHUIE
onballe ca mojoxKaja, ma Cy ce APYMOM YIyTmiay Ka Poraumim, ofmakie
je jeman meo momao ka Bajunoj Bamy, a apyru Ka YzKuily. )

Tor nana y Yxuuy je Ouio Bpso KpuTnyHO. EBakyaipmja TELIKMUX.
pameHVuKa ¥ OCTAJOr MaTepyujaja, Kao IITO je MyHMIMja, IITamMrapuja u
IPYyro, OABHjaJia Cce CIOpPO jep Huje OMIo MOBOJBHO KaMMOHA M JPYTIUX
[IPEBO3HMX CPefCTaBa, a ¥ TO IITO CMO MMaiyu 6uilo je M3JI0KEHO Hempe-
KupaoM GombapmoBamby 07 CTpaHe HEMAYKMX aBMOHA. Y TaKBOj CUTyalMju
Hemimt cy ce ox Poraunie ynmyTuiam Ka YRuIly, a Ipej, BuMa HUTAe Huje
‘6wro HaIMX jeauHMLA Ha moJozkajuma. Tapga je KoMaHza Y KMYKOL OA-
pena mosBasia Pamumuky 0aTalbOH, Te Hera M Heke 4ere u3 llocaBckor
ofpena xuTHO ymnyTwia Ha Kamumauy. OBe jemumuie cy mnpensede 28.
HoBeMOpa 3amocese Kagmmauy. ¥ mebyspemeny Hemiy cy mo uzbnjamy
y Bajumy Baurry, KocrojeBuhe u Jy6 3acramm. 3aIllTo HUCY eHepruiHuje
Jlajbe HACTymakay Huje mozHaro. Jla ¢y TO ypaawuiy, MOTJM €y OKO IIOfHe
28. mosembpa Ges MHOro Hamopa OmTH y YxuIy.

O HeMaukMxX jeAUHMUEA KOje €y Hamajaje of Bamesa xa Yxuuy
npeko Kocjepuha, nmunanmucku MacuB 3BaH Bykosu Gpammie cy ciepehe
Hallle jeAuHuIe: -

Y nopuoxjy Oppa Kop Jepuruha Kadane Ouiym cy moJoxKaju dera
Bamesckor ozpepa.

Tope mo BPXY ¥ MCIIOZ caMor Bpxa 6pxa, npasehn 3aksaoHe n3a 6o-
poBux m GykoBux crabajia, cupeMalse cy ce 3a oxbpaHy deTe YIKUUKOT
oapena u meo GaTasboHa 2. LIYMajujCKOT OApena. =

Ha gecuom kpuiy, oxo Jusumbapa, Hajasmia ce 4. yXudka 4eTa.
Jleso on me Gpammya je Mosioxkaj 2. y:KMUKa, a caM IyT Iocena je



374 Y3 nBafeceTOrOAMUILILUIY YCTAHKA Hapoza JyrociaaBuje

1. yxuura 4dera. Jlajbe JIeBO OX He HATA3MIIE CY, Ce ABE YeTe LIy MaJMjCKOT
Garasbona. Ha oBom mosiozkajy 6uo je u jemanm Opmckm TOII.

IlpenBeue 27. nHoBeMbpa Hemiuy cy mogmIiam oBoM MOJIOKA]y M pas3-
BUIM jepuHuite 3a GopBy. Tako cy oamax yjyTpo 28. HoBeMOpa Hamain
[yHOM cHaroM. TeHKOBM M mermraguja HacpTami cy y3 obmmary momoh ap-
TUbepujcke u MuHobanauke Barpe. Oxo 10 wacoea Hewmrpr cy mnpobuism
nonoxaj xox Jepunuha xacbaHe ¥ HOYeNM Aa ce TIEHY y3 6pro. I'maBHMM
CHarama OPMjeHECA €y Ce Ha IYT ¥ E-er0By GJIMIKY OKOJMHY, IOK cy
M3BECHE CHare yHOyTWJIM JIEBO M AECHO off myTa. Heruro jady KosoHy ymy-
TUIN ey y. npaBly Jueunbapa.

Oxko camor Bpxa BykoBa mOHOBO ce pasBmia 3KecToxa 6opba. He-
MavKa aBMjalpfja je y TasacuMa HaglleTasia M moMarasa CTPEJBbAYKOM CTPOjy
Zla caByiaza oBy 00po OparseHy Iperpexy.

Jenuuniie xoje cy 6paunie Bykose mane cy MaKCHMMYM OHOT IIITO C&
Yy OBUM yCJIOBMMa MOTJIO JATHM: YaK je M OHAj jeAuHM TONI McKOpuinheH y
IIyHOM 00MMy, aju MIaK CBe TO HMje OMJI0 JOBOUBHO na OM OHAKO JaRMM
HerpujaTe/beBUM CHAraMa MOIJIe CIPEeYUTH Jajbe HAIpefoBame. Tako cy
o0k0 14 wacoBa Hewmiur mpobmim 0Baj MOJIOKAj, On0alnm jenvHue on
LiecTe ¥ HaCTABMJIM HACTyIakbe y IpaBly cesa Paskanma u mame xa Koe-
jepuhy. 2 ’

‘ Y To noba, majbe mcmpern OBe KOJIOHe, HAJIA3WMJIO Ce HEINTO CHATA
Ha nonoxajy LipHoKoca, mTo je umak 6mio rapammyja xa oxHa mehe mMohn
o HOhM ymacTm y Yxuie. -

Toxom nama u jemmmmie 113. NeLIainjcke AUMBMU3Kje pasbuie cy
cHare xoje cy Opammie mpasan ka Yauky u npensede 28. noBeMmOpa mpen-
BUM ZesoBuMa yuule y Yauax. :

Ilomogre u mpensewe 28. Hosembpa curyanmja mo rpan Yxwuie u
OKOonHa Mecra bwmia je Temrka. Hemauke HamagHe KOJIOHE CTUIIIE cy no
smamnje: Poraunna — Kocjepuh — Yawax.

Bpemena 3a name opraHmsoBarbe OZOpaHe ¥ HOBMX CHAra Koje 6u
Opanune mpmnaze Huje Guio. VMimak moxyiiasio ce na ce Taj MaJM Ipenax
01 jemne HOhM WMCKOPMCTH IIITO C€ BUIIE MOIVIO.

ITomro je Papgmwukm 6Garassoum Beh 6mo Ha Kanumwaun xomanma
YRUYKOT ofpena Hapemmna je 1, pauaHCKO] yeTM ma Iperuue Gopbe ca
HeTHnmMa y ceny Tybmhuma u na ogmax kpede xa Tpeumsuim mpep He-
MadKy HamagHy rpymy ,,Cesep®. Tamo cy ynyhene n Cioenaura u IlpHo-
ropcka uera. Mopasuuka uera mobuia je Hapebeme jga IITO Npe cTUrHe
y Yxuie, a ApuibcKa ¥ 2. IOKeIIKa 4eTa, Koje cy ce HaJaszmje Hajrasbe
y npaBuy PaBHe rope, fa KpeHy y OBOM IIpaBITy. : )

Yere YXUYKOr ofpena Koje cy ce HaJazuie OKO Ilpawana n PaBue
rope MaJIO Cy KacHO IOKpeHyTe. BepoBaTHo ux Huje Guio moryhno panmje
n3Byhu 360T YeTHMYKMX Hamnaza, 1wto je Hemimma roMOriio na Hemrro bpke
Hampezyjy.. ;

. Jla 6u oTkJI0HMIIA OTTAcCHOCT Gp3OT npoaupama Hemana npema ¥Yxxuiry
13 npaBua Bajume Bamre n Kocjepmha, komanma Y3KUIROT oxpena Hape-
anna je u Pavanckoj yetw na mocenHe noJsozxaje koxn IljeBueBe mMexawme.
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BOPBA HA KAIUIBLAYU

IIpenseue 28. moBembpa crajao je Yxu4UKM pagHM4dKy GaTasbOH ITO-
CTPOjEeH Ha YKMYKO] mujaim. ¥ meMmy cy Owuie uermpu uerte. Ileta dyerta
— pamgmmm abpuke oOpyzKja — MUBTMHYJIA je TOTOBO ILeJia ITPUIIMKOM
ekcirosuje y tpesopuma.’) Ca apseHe Tpubmae GoprmMa ¥ OKYILBEHOM
Hapozy rosopuin cy apyrosu Kymmh n Jeprosuh.

Onn cy ce obparmin 6opumv1a peunMa Ia Ccy CBe O4YM YIPTE V IBUX,
Jia CBY JbyAM KOjM Ty OKOJIO CTOje, CBM HalllM ParbeHMUIM, Lieo IPajf, Koju
BMCOKO IIEHM CBOjy TeK nobujeHy ciobonmy — Ja CBM OHM ca IIyHO Haje
Ienajy y cBoje bpannorie. Mako 6aTasboH upe na 3aTBOPH HAjYTPOKEHU U
npaBall, Hapoy odeKyje za he, akO He CacBMM 3ayCTaBUTY Halazada, TO-
JIMKO Ta NYTO Ap:KaTy NOK ce eBaKyalyja He 3aBpuin. ,,Pamumim Yxuna u
0Baj 3ajaTak he nOoCcTOjHO M3BPIIUTU — peKao je Ha Kpajy apyr Kymmh.

Kag je 6araseoH momao Ha 3amaTak, y Komutuim je cturio Ha-
pebewme na ce Keseznuuka uera BpaTH, jep Tpeba ma oHecrocoOu amnat-
HUITY ¥ CBa IOCTPOjerba JIOKMOHMUIE TaKO Aa MX OKYIIaTOp BHUIIE He MOXKeE
KOPUCTHUTH.

¥ baramony cy ocrajue Tpu dere: Ilekapcka, Kpojauko-obyhapcka u
Trauka. Bosme nx xomaHpmanrt barassoHa AHpapuja DypoBuh m xoManpmaHT
oapena [yman JepkoBmh. 3a muMa je HemTo KacHMuje ctmrao Ha Ka-
Iubady ca jemaum Opmekmm tomoM u Pazusoje Josamoeuh Bpagoma. O
je JepkoBuhy npeneo Hapehewe zmpyra Tura ma. cé Ha Kagumaum npyzxu
HEILITO YIIOPHMjU OTIIOP, & IIOTOM Za Ce IEejCTBO yCMEepM Ha 3alITUTY IIpaBla
npema Kpemunma. Hoh msmeby 28. m 29. noBemOpa Pamgumukmu OGaTasboH
je mpoBeo y obimkmuM ceockmM Kyhama. Obezbebeme je mo monohm ma-
BaJIa HeTa TKada, a mocJe noHohu nexapmu. OHM ¢y TATPOTMPANH Y NPaBIy
BarsaBka, amy HMKaKBAX CYMESMBUX IIOKpeTa Huje 6uio.

Y jyrpo oko 6 dacoBa KOMaHIMPK Yera cy 3ajeZHO ¢ KOMAaHAAHTOM
barasmona AHppujom DypoBmhem obuityy TepeH ¥ M3BPIIMIM PACIOPER.
Ilosozkaj Ha nmecHOM Kpuay mciop rpyne kyha zaceoka Jlekmhn, xop came
OKyKe nyrta, nobuia je ma nocemne Ilekapcka dera. Teper je 6mo obpa-
¢rao xpacTuhmuma, MCTHHA He TaKO I'yCTHMM, TAaKO Ja ce deTa OpMIKIBUBUM
pazioM MoIJIa IPUJIMHYHO YCIEIIHO MacKypaTH, IITo je 6miao HysHO ¢ 00-
3upoM Ha OumauHy myTa.

Cpeguuy moJozkaja, -caMm IyT, nobmia je 3ajaTak mga IOCeRHE M
Opann Kpojauko-o6yhapcka uera. OBaj HmeH NOJ0KA] HAJA3MO Ce M3HAT,
JIpyre OKyKe Kajx ce M3 JoumHe of 3arjaBka mouyHe netu y3 Kaaumady.

HJamse jeBo of e y mpaBuy rpyine xyha Pakwmhu craBmeHO je y
jaflaTak dUeTM TKadya [a IocedHe IIOJIOKaj M na ra OpaHm.

IlocaBumma koju cy, Takobe, Beh 6mam cturam Ha Kagumauy Jep-
KoBuh je nmao sajaTak pa mocesHy BucoBe Kanumaue of Jlammnra mo
I'nornmuha. !

ITocagy Toma je HapebeHo Jia TOII yKona M IIOCTaBY HA CaM IIPEBO]
JIeBO Of ITyTa KOX jeflHe cTape Tpelllbe.

%) IIpe mo4erka ocbansmae HeMmi ¢y npoHaniiau ]elmor m311ajﬂm{a KoOju je
22, HoBeMOpa 13a3Bao eKCILIO3ujy ¥y adbpuim opyxja y K0joj je wmarmmyo Behu
10 pajHuKa.
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Taxo je 29. HoBeMOpa YyjyTpo M3BpILIEHO IOCe[aibe IIOJIOZKAja Ha
Kagumwaun y nBe JamHuje. HpBa manja — Paguwuky 6aTaljbOH TOTOBO y
caMOM NOAHOXK]jY, Apyra juuuja — IlocaBiy Ha Bucy Kagumsadye.

Oxko ceyjam yacosa cBe deT€ cy Ouie Ha cBOjuM mosoxkajuma. IIpu-
IIJI0 C€ MAaCKUpPahy.

Komauaup Tkauke yere ByrapuHoByuh, HOIITO je obuillao cBOj cTpe-
JbauKy €TPOj, AobMo je mojam Ja ce HerOBO JIeBO. KPMJIO HAIIIO Y IIOTOKY,
Te ga Hehe Outy moGpo mckopuitheHo, 3aTo je IMPENJIOKMO KOMAHJAHTY
'Hhypoeuhy fa ca jesHUM BOAOM Ipebe IOTOK ¥ IlOcefHe KaMeHUTO y3BU-
Iee u3Haz Pakuha kyha, sBano Jesmha 6pno, Hypoeuh ce ¢ TMM ci10xKmo0.

Tokom munyJse rohy ZKesnesHwuka yera obaBusia je CBOj 3amaTak
y OHecrocofsbaBamby JIOKMOHMIIE M ajlaTHMIe, na je 29. HoBeMOpa yjyTpo
nobuia Hapeheme fa mocefHe mosioxkaj Ha myTy of Kamumbaue xa ¥Yxuuy,
KO BelmKe OKyKe uzHay CumbeBla. TuMe ce KeJjesio ga ce 0Baj IpaBall
3aTeopy no aybumm, Te ako Hemim npozpy Ha Kagmmauy, ma mm ce
yCIopy Hajguparbe joIlIl Ha OBOM IIOJIOXKAjY.

Ipxrehn op xiamgHohe u y30ybherma GOpIm Cy OYEKMBAJIM HEMAYIKN
nanan. Ceu ¢y 3HaJM Ja He CMejy OTBapaTy BaTpy Ipe HEro IUTO 4yjy
ITylam Halller TONa WM IyIIKe ca KOMAaHAHOr Mecra. Tume je Jepkroeuh
xejeo ma Hemie mpumycry 1mito 6iayzKe Te Ja MM Tafa CHAXKHOM BaTpPOM
ca Guckor opcrojama HaHece IITO Behe ryburke.

Hemro mpe ocam uacosa npumehenyu cy Hemmym y 3arzaBxky. Ha-
cTajo je HameTo MinyekuBame. Jlexehu jenaH mo ApPyror 4eTpHAaEeCcTO-
rogumsy merpt CaBo IlayHoBuh obpaTio ce CBOM MajcTopy Ko7 Kora
je mo jy4e pammo y paamommiy, Muamhy IlanToBuhy, maso ymuariieHO:
-~ Majcrope, can he Hemipr.

— Hucam ja, Capo, Buine 3a Tebe MajcTop — OATOBOPUO My je
Miumh — cay emo Mit gpyroBu. Ila je masbe HacTaBuo: — Osa Imyuika u
oBa Gomba yHesne cy mpomMeHy y HammM ofHocuma. Cam cMo My paTHU

I DYTOBM.
Huje CaBI/I cBe TO 6MIIO jacHo, amm My je 6310 MWMJIO IITO OBAKO

MajcTop ¢ MM pasroeapa.

Hemuy cy muum obaspuso. Hajope ce xperasa rpyma u3Bubaua
Ha GunugamuMa (0Ko mefeceTak Jbyay) Bosehn jarano. C speMeHa Ha Bpeme
6u cranu v mynaau. VI3 ayTOMaTCKOr OpyXKja NMPOYelUbaBAJM Cy TEPeH,
Koju OM MM Ce yUMHMO CYMIBMB M TeK Kaj, OTyAa He 4yjy o,aroaopa Ha-
craBuiM 61 myT.

Viza oBe rpyme Ha HEKOJIMKO CTOTMHA MeTapa KpeTaJa ce Jpyra
rpyna Ha MOTOoUMKJImMMa ca u 6e3 mpurosmua. OHM cy OuiaM HaopyzKaHM
ca HeIITO BMILE ITyLIKOMUTPAJbE3a M TEIIKUX MUTpajbe3a, Te je IBUX0Ba
BaTpa Omia cHaskHMja off OHe KOjy je OoTBapaJja IIpBa TpyIa.

Ob6e oBe rpyie ¢y 3acTajie HEUITO Ay¥Ke KOJ MOCTa& Ha IIyTy MCIIOXR
K. 473. OgaBge cy mofy:ke IIyLaJM M IOTOM IIOJIAKO IIyTeM MILIN HaJbe,
a TOpe M3HaJ HBUX MOKPMBEHW JuUInheM M rpameM Jexasyu cy Gopum Ile-
Kapcke uere. Jlexamu, hyrtann mu gexamam.

Og 3arsaBka je KpeHyJa KOJIOHA Ielanuje, Ayradxa, 6e3 mpexuza.
IHonaxo ce Bujyrasia 3a uzBubaukym rpynama. Kag cy ce Hemim 3aByxkim
nocra nyboxo uameby mpBe M Apyre OKyKe, OfjeKHYyO je Iyliak Haller
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rorta. Iberoea rpaHara, ycmepeHa 6e3 HMIIAHCKMX CIIpaBa — KpO3 IIEB,

-ajia je mocpen, HeMadke KoJIoHe. V3a oBOr myipha cpyumo ce Ha Hewmre

yparan Bartpe. Ilyilike, Tpyu IIyIIKOMMUTpas/be3a M jeZlaH TEIUKM MUTPAJHE3
cuUnaJiM Cy BaTpy Ha Oiicke IMJbeBe, KOjM Cy Ce Of OBe M3HEHAJHE BaTpe
omramyTin, IIpemssn nmemoBu modesn cy pa Gexe. To je mapeso Gopue
Kpojauko-obyhapcke dere ma wm3BpIIE jypui.

Hemim ¢y mowenm ga ce cpebyjy, oreopuau cy jaky satpy. IIpBo
Cy ce Cpemyuiy BOJHMIDM M3 OHOT fieyla KOJIOHE KOju Huje OMo Iof ymapom
Hammx Oopana.

Hemro xacuuje mo 6pay Kammibaum, HapoumTo OKO IOJIOXKAja Ha-
urer Toma, OfjeKyuBajle Cy eKCIJIO3Mje rpaHaTa M MMHA, ajy TOIl je Ha-
CTaBMO Jia M Jalbe ymyhyje rpaHaTe Ha OBy HEMauKy KOJIOHY.

He znamo ma ¢y Hemiu taga, wim panuje, 6mam yoytmim oby-

- xBaTHe KoJioHe. Tako ce mecHa o6yxBaTHa KOJIOHA KpeTaja IpaslieM 3a-

maBak — Jbyra ctujena — Oxosminra — HBakoB KamMeH M gajbe Ipema
Kamasaun u gesa npaBueM 3araasak — Iloxropje — I‘JrorM}LMhM — Ka-
AuEbava.

BepoBsaTHO ¢y Te KOJIOHe KpeHyJie y MCTO 06a Kajg M OBa IIyTeM,
My HEUITO paHMje, jep €y YeTHMUKM €JIEMEHTM HA BpeMe YIO30pUJIM He-

.\ MaykKor KkomaHjaHTa ga he Kagumada Oury 6pamerna.Ho wuma je Tpebasio

ZIOCTa BpeMEHa 1A U3BPIlle MaHeBap M ga ce Gpanmommma Kaaumaue Haby
n3a seba. Ilocne Tpupecerak MuHyTa of Hauler Hamaga Hemimr ¢y ce ca-
cByM cHauwu, OmeHuayu cy IO BaTpM CHAary ¥ noJjioxkaje Gpammiana, a
TIOTOM ¥ MECTa BaTPeHUX Tadaka, Ila Cy Ha IBMX YCMEPUIN MMHOGauatIKy
¥ apTUIbEPUjCKY BaTpy. ;

Tana cy mowenm y rajacuMma Aa Hamazajy Halle mosoxaje. Ilepuon
Aok ce Hemimm Hmucy cHamay 6Mo je mpomyirreH; y To noba Morao ce crpe-

~ Jbaury ctpoj Pagumukor 6arasboHa Maso moeyhm xa Bucy Kammmbaue, raoe

je morao mpyxuTH jomn jaum oTHOP M IOTOM je Tpebaso, mpeMa 3aMUCIM
ppyra Tura, na ce Habe Ha TpaBLy Ykuie — Kpemna.

. A mHe camo mro Huje Guio mosiauersa, Beh ce jypuiem oBaj
CTPOj jOII BMIIIE CIIyCTHO ¥ JAOJIMHY ¥ TAKO jOILI BUIIE MNOIPUMUO KapaKTep
yIopHe oxnbpaHe.

. Mozxe ce pehn ga je cama 3aMmcao 6pa1mnaua Kanumaye jomr ox
noyerka 6uia mocraBibeHa ca TEXKMIINTEM Ha jady ombpaHy, uMM ce oTH-
11O €a IOJIoXKajeM y IofHOXKje Gpra.

Amt u mopex Tora Gmio je MOryhe OACTYmMTV, HAPOUMTO IIOCTIE
IIPBOT yzaapa. Buimo je usriema u KacHMje fa ce MOXKe M3BYhM 3HATAH JIe0
Gopama cBe mok Hemum mucy pasbuim IlocaBue u 3aTBOpuiM 06pyH.

3airro To Huje ypabeHo, Temko je maHac maty oarosop. Ocehama
JbybaBy 1 MpxKibe 6mia cy msmiega npecynHa: OHa ¢y 6uia TONMKO, jaka
Aa ¢y oBu Jbyau 3abopaBui Ha cebe.-OHM ¢y 3HAIM Ja je U3a HBUX Ipaj
Yxulle y KOMe Cy NpOBeJM CBOjy PEBOJIyLMOHAPHY MJAZOCT M KOjU €y
ycnenn pa ocioboge.

Tamo ¥3a BMX OCTaJIM Cy HBUXO0BA DOROMHA, TIO3HAHMIIM, a HAPO-
unTo pameHuum. CBu oBu cy ce Hajanu pa he Hemimr Gutu 3ampskawy,
CBY Cy BEpOBAIM y H-UX.
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IIpex muMa je MPCKM OKyIIaTOP TIO3HAT IO CBOJUM 3sounHMMa. IIpen
mMMa je OKyIIaTop KOju Xohe Aa IIOHOBO rasm IO Yxuuy, fa CBOjUM IIpy-
CyCTBOM CKPHaBM TEIIKO CTE€4YeHY JBOMECE4HY caoboxy.

3aTo pajHMIN HUCY OJCTYIIaJIN.

Bopba je HACTaB/beHA HECMAHEHOM KECTUHOM. Hemuy 3HaATHO. Haf-
MOhHMjH, €2 JAJIeKO jadoM BaTPEHOM mohy, Hamazaau ¢y ymopHo xejehn
ra y (ppoHTAJHOM CyZapy WITO Ipe pasbujy oxbpany Kapmmade m 1a
moToM Hamupy Ka Yuily. Pamgamuky GaTasboH je ycaen HempujaTeJbCKe
paTpe GuBao GpOjHO CBe Mamy, ajy MIIAK JOILI TOJMKO jak ja MM Huje
I03BOJBABA0 JaJbe HACTYIaIbe.

Kpniue rosioHe Hemaiia Hacrynase cy TakoOhe KYpPHO; yCIyT CYy
xBaTase cejbake, HATOHIIIE MX Jia MM HOce MYHVMIM]y ¥ Ha Kpajy ux you-
jasne. Taxo cy Ha JIMBaTKy CTpesbasy OKO 15 mymn.

Hemaugy apTuibepips Mopajy ¢y no6po pa ce momy4e Aa On yHM-
LITVJIM jefiaH jefuHM HAIl TOIl 4YMju je mosoxkaj Gmo mobpo mzabpaH, ro-
10BO Ha CaMOM IIpeBOjy, @Ia Cy rpaHarTe ycMepeHe Ha Ibera nogbanyBae
uny npebaipBaje ¥ TaMo IO AOJMHAMA €KCILIOAMPAJIE. Iena musa Mu-
aytusosuha ,,Kox m3sopa“ je Omia m3poBaHa OA HeMatwke apTuibepuje,
a ToI je jomr ¢ BpeMeHa Ha Bpeme, u30aIMBaO IO HEKy IpaHATy Maja je
mocsryra 6uiia y HEKOJMKO HaBpaTa 3aTprHaHa 3eMJbOM Off eKCIIIo3Yje Tpa-
Hara Koje cy maJe 6ausy opyba. VI Tek Kan je IOLILJIo A0 IIyHOI ITIOTOTKA M
HMIIIAHIIMja [IOTMHYO, TOI je yhyTao. :

Herrro xacuuje Hemmu ¢y n30uim ca obe 60uHe KOJIOHE Ha BUCOBE
Kamumade u nputucHyJyu Ooprie IlocaBckor ozppena. OBu ¢y ce YIOPHO
Gopuan, ann cy ux Hemim NOJAKO IOTMCKMBAJIN. Y jemHoM jadem Hamamy
orMHyo je komecap ozpexpa Boxxa Mapxkosuh. Taga cy Hemim ymcropn-
eyt MomeHaT u 30ammum ITocasie ca Buca Kapmibaue.

Pamumury baramoH miy, 060ibe pedeHO, IPEOCTany KMBU Gopiu
13 Tor 0aTasboHa, OMIM Cy OIKOJLEHM, aju Cy M Jajbe HacTaBuI ca Gop-
gom. Tmaysm cy jeman 3a apyrmMm. Kap je morumyo Ana MmniaHkoBUA,
HUIIQHMja HA TEITKOM MUTpajbe3y, 3aMEHMO Ira je APYru fopaill, aau 1 OH
onmax rmHe. Hemnro xacHuje rumHe u Tpehn HumIaHpnja. Bullle Huje MMao
KO 7 Jieke 3a MuTpasbe3. Pamenu Gopiy cy TyRJIM O rornbuje nan 10
3agmer MeTKa. : ;

Bopba na Kagumauy modesa je OKO fiBa €aTa IIONOAHE Ja jemaBa,
72 6¥ 0KO II0JIa TPY CACBMM IIpecTaiyia. dyym cy ce caMo IIOjeAMHN ILyLELN.
To cy Hemum yGujamm GecromohHe par-eHMKE.

Kop jemHe KpYIITKe IMOTMHYO je KOMAaHJAHT faramona Aumpuja Hy-
posuh. Kpaj mera je ocrajna noseha rommia mpasHux Haypa. Xpabpo ce
6opyO ca CBOjMM APYTOBMMA PAfHUIMMA ¥ 3ajeIHO ca IHUMA II0JI0KNO CBO]j
ZKUBOT.~ .

Hemrro majbe, Kpaj Bp3uHe, y cefeheM cTaBy OCJIOIEH Ha 0OpoHaK,
HabeH je MPTaB KOMAaHAAHT ¥Y3KMYIKOT Ofpena Jeproeuh. Vzrienao je Kao
na ocMaTpa GojuinTe ¥ fa ce WyAau 3allTo ¢y yhyTanm oBM xpabpu pat-
HUIp, 3aIlTo 703BosbaBajy Hemipma pa ce pajbe rpehy ka Yxuiy.

Tek npenseue 29. HoBemGpa Hemum cy Gmim y crarby Aa OA Kammn-
made HACTaBe IOKpeT Ka Yxuiry. Ho, npe mux y Yxule je CTUIIa He-
mauga koJjoHa of Kocjepuha. Tako je 3axBasmyjyhn yIIOpHO] ombpanu. Ha
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Kanpmwaun onemoryheno Hemumma na o6yxBaTHMM KOJIOHaMa Ioby y pe-
JOH YKuMIla 1 ONIKOJIe HAIlle CHare CEBEPHO Off OBOT IPaja. '

Perko je xoju op Gopaua Pagsmuror 6arasmoHa maminao ca Kamm-
wade. Jexpan on wux je CaBa Ilaynosuh. Pamen, CaKPHMO Cce y jefHy yBaJy.
Hevuyt cy mposaswim mopex mera, oH je mpucuibaBao cebe Ja ce HUYUM
He oza na je xwuB. Vicuprewn, jegsa je cturao xo Bpxa 6Gpma rme cy Owiie
Heke Kyhe. ¥V nBopuinty je jrezxao Mprae cuH noMahyHOB, MAaauh of OKO
23 roguHe, KOju je IOTMHYO Mako Huje y Gopbu Y4ecTBOBaO.

Kag je Ilaynoswha Buzjena majka mormmysor muaagumha u Heke
KOMIIje, IOTPYaM ¢y fga ra ybujy, jep cy CMaTPpadn fa Ccy HapTU3aHu
KPVBY 3a& CMPT OBOr Miuazuha. Tama je m3 xyhe mammao gomahua Mitom:
Crecdanosuh, mpuiao je AeIaKy-patbeHNKy, y3€0 ra Ha PyKe U YHEO y
kyhy, roBopehy mpucyTHmMa: 3

— MpTBu ¢y MpTBY, a xkuBe Tpeba cracasati. OBy My4eHny Gope
€e 3a Haury cnobozdy, morJenajre KOMKO MX je MpTBuMX Ha Kammmawn.
Onu cy byau kao u Moj cum.

3a nogeur Ha Kamumaum 29. HoBeMOpa 1941. romume, moBOXOM fe-
CETOTOMMIMELNIIE Hallle PeBONIYIMje, OAJIMKOBAH je YKUYKY PajgHMYKyY Ga-
Tase0H OpneHom 3acoryra 3a Hapon I pena. :

BOPBEA HA IIPHOKOCHU

Hamanna nemauka rpyna ,,Cesep* mposesa je moh 28/29. HOBeMOpa
ca rmasumHOM y Kocjepuhy, a mpenmum pmesmoBMMa mMcrom camor 6pma
Iprokoce. OBaj jmocra morozad mosiosxkaj sa onbpany Guum cy mocesn 1.
3yatnbopcka yeTa ¥ HEKM Aes10BYU I10CaBCKO-TaMHABCKOT faTass0HAa, YKYITHO
200 — 250 mymu. Ha mux je Hamagao ojadaHu nyk 342. memanyjcke nu-
BU3Mje, LITO je M3HOCHJIO Ipeko 5.000 JuymL.

Jaka aprTuibepujcka BaTpa cpyumMia ce Hajope Ha 6pno T'pammumy
(k. 778), a xacHuje Ha Bucose IIpHOKOCE: Tpamuny u Mutposo 6pgo. TeH-
KOBY I TIeIIafiMja MCKOPUCTUIIN Cy AEjCTBO CBOje apTuibepuje, Te Cy mo-
JIaKO JefHMM JeJIOM HaCTyNasy I{ecTOM, Memyjyhu ce CepreHTHMHaMa y3
LIpHOKOCY, a APYIMM IeIOM, CACTABJLEHMM YIJIABHOM ox, memianuje, o
Kocjeprnha ceockum myrem no xore 619 1 moTom JaJbe xa Bucy llprOoxoce
3BanoMm CaHIyK. ,

Harmre jenyumne ¢y nase pocra mo6ap OTIIOP, HAPOYNTO KOJIOHU KOja
€e KpeTajia LecToM, jep Cy Ha BpeMe IOPYyIIMJe I[yT Ha HeKOJMKO MeCTa,
M Ha Taj Ha4MH ycrese Aa cupede GP3 IIPOAOP TEHKOBA, & CAMMM TUM cy
yCHopnJie HanpenoBame ¥ INellazyMje, Koja ce Hepajgo OmBajala Of TeH-
KOBa. 3aT0 je 0Ba KOJIOHA y NPBO BpeMe CIIOPO HAPELOBAJA Ayt Kazg je
aBMjalja IPUTHCHYJIA HAII CTPe/badKy CTPOj, a4 TIOTOTOBO Kaf je& HENITO
KacHuje m3bmiIa NeCHOKpMJIHA HeMadyka KOJIOHA Ha Canayk u noyesa ga
Hamaza y npasiy Murposor 6paa, mrro je gosesno no 6ouHOr ymapa y 6op-
Gexyu nopenax 6pammiana Hpuokoce, Hame jepuuuite Gure cy IpUCUIbLEHe
Ha oxcrymame. Kax cy opbampumn oBe uere ca Ilpaokoce, Hemim cy Ha-
CTaBUIIM HaCTyname npeko Kapana ka Yxumy.
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Tpyme 3a pyuicwme objexara, Koje cy Ouie ymyhene u3 Yxuua Aa
Ha TOZECHMM MeCTMMa Iopylle IyT OX IlpHoroce Ka YuIly, NOKyIIase
cy Zia ycrope KpeTarbe HeMatdKe moTropuzauyje. A ¢ ob3upoM za je Te-
peH TOrofiaH 3a obuiIaKeme TIOPYLIEHNX [eJoBa IIyTa WM obGjekaTa Ha
beMy, TO € PYIIeIbeM HMje MHOTO IIOCTUIJIO.

Tako cy Hemipm ca oBOM KOJIOHOM IIpe IIOAHE n36umm mpeq Iljes-
ueBy mexaHy. OmaBfie ce TepeH Ierbe Ka 6pmy Tpelrsmuiys ¥ MOTOM BOIM
xocom no Capuha ocoja, a OHAa ce CIyIITa Ka Vxmry. IIpema TOMe, OBO
je 6uo jemvmn [I0JIOPKAj Ha KOjeM ce Morao OBOj KOJIOHY TIPYZKMTHU HEIITO
jaun ormop. Ilocese cy ra 1. pauancka, llpHOropcka n CioBeHa4yKa 4eTa.
Hemipt cy TMOKyLIaay Aa NPeJbuM JesIoBrMa pazbujy opbpaHy, amM MM
TO HMje TOILLIO 33 PYKOM. Bopba je Tpajama Oxo ABa caTa. Tex xan Cy
pasBWIM HEITO jade cHare w3 rJIaBHe KOJOHe M Hamajay Ha IIAPOKOM
cpporry, Hemuy cy ycnean A2 36alrle Hallle jefuHMUIIE Ca noJjozkaja 1 ga
HacTaBe KpeTambe, ¥ TO TJIaBHMHOM Ka VxRuIly, & MamuM JeJioM CHara Ka
TToxern. :

Ja 6u ocnabuin OTIOP, Hemum cy ce u3 Kocjepuha yKIbyIMBaAJIN
Ha Haire TegedOHCKE JMHMje, ymajgamu y Halle pasroBope CaoIIITaBa-
jyhn: ,,Cse je y peny‘‘. ,,Hema omacHocTy, HeKa C€ TpyIlle BpaTe y Ka-
capae".

VIAZAK HEMAIIA ¥V YXUIE

TenxoBy, npaheHy MOTOPM30BAHOM melmagujoM ¥y cajgejeTBy ca
aBmjarmjom 29. HoBeMGpa 1941. rozuHe, IO MOJHE, CIIyCTHIN cy ce HU3
Capuha ocoje. Kap cy yrasumt y Tpafk, Ha ApYyroj cTpaHyu Cy MU3JIA3MiIe.
rpyne ppyroea. Meby mnocsenmuma Ve cy manycruim Crejuh, Cao-
6oman Ilenesuh u Bykosaa Iabuk. Kaga cy noaasuis, Crejuh, je mpuMeTHo
na 3acraBa Huje ckuiyTa. Hapepmo je ma ce 3aycTaBy KaMMOH, 3aTUM C€
[I0TIe0 Ha KPOB 3Ipafie rae je /10 Taja pamno mrrab ompena, ¥ CKUHYO 3a-
craBy. Huje xTeo na 0Baj cnmBour caobozme ocrasy Hemipva f1a ra CKpPHABE.
TeHKOBYM Ce HMCY ¥ YIKMIYy 3aapzKaBasifl. OpMax €y HacTaBWJIM IOKPET
3Gy Ha ApBEHY MOCT Ha DeTuHN, Koju je 610 MyHMpaH. AJu, 0 €KC-
nyI03Mje Huje AouLIo 6MiI0 3aTOo MITO je Heku MBIAJHMUK [PECeKao IITAIMH,
6yuto 360T HECTPYYHO IIOCTABJHEHMX EKCIIOZMBHMUX cpencrasa. Cem TOT3,
HM OyT Of YKHUIA Ka BnaTnbopy Huje Ha BpeMe IIOPYIIECH. Cse TO MOTJIO
BaM ce TOPKO OCBETUTH.

Haume, pyKOBOACTBO HallleT yCTaHKa Ca nesosyma obesbebersa Koje
je TpeTexHO cadnrbaBala MopaBudKa ueTa, OACTYIAJIO je HOBMM IIyTeM
xa Maugary, Win IaK cTapuMm y3 Babyuje. Tako ¢y ce 1 jepHM U IPYTH
mamuy nsMehy 3aAmbe OKyKe HOBOT IyTa 3aceoka TIpweBuhin u Bene 3eM-
Jbe, Kay| Cy HauIlLIe rpyIe aByoHa ¥ yCTPEMILIE ce Ha BUX. ABMOHM CY
Gauyam 6oMOe ¥ MMTpasbMpasny, a U3 Vxuna ¢y Hagupasay TEeHKOBM. Ilo-
xymaj Jlome Pubapa, Tlerpa Crambosuha, Jparana IlapnoBuha n XKeme
Bypuha fa MuHMpajy myT HUje a0 HMUKaKBe pesyarare. Mune ce HUCY
MorJie Habp3uHy YKOIATH ¥ TBpAY KaMeHy IOZJIOry, TIOTOTOBO HE IIOZ Ba-
tpom u GombBama HeMAUKMX aBMOHA ¥ TEHKOBA KOjy Cy Ce CBe BMIlE Npy-
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vuuanan. Hemim ¢y mo Yxuma uinm gocta obaspmBo, ajiy Iocie 3ay3u-
Mamba Ipaja HacTaBWIM Cy ha Ipoaupy Oe3 zacrajama.

Opyr Turo ce mociie uajacka u3 Yxuna 3aycraBuo ca Kymmhem
Ha BMCOKOj CTEHM KOja IITpuyM Ha magmHu Oppa 3abyuja, 3Bamoj Buox-
Tomt. Hemro KacHuje xop mera je momrao u Ileneswmh.

Opaene je mpyr Turo Morao Jemo mpaTuTi passoj curyauyje. Kaxn
cy Hemim yuuin y rpap u nodesu pajbe fa Haaupy, oH je Hapemmo Ky-
mmmhy na KpeHe y IpaBLy ceja Jbybarba, opraumsyje ombpaHy M cIpetdn
Hemimma na npofpy npasuem Yxkulle — JbyOuin, npeko Jbybama, a Ile-
He3uhy na opraHmsyje ombpaHy KO BeJMKMX OKYKa, M3HAL LEHTpaje, U
cpeun npomop Hemana oxm Yzxuna ka Yajerwnnm.

OHu cy KpeHyJu Ha M3BpIlUeHe 3amarTka. AJsm Oaumr xap cy Keses-
| HUYKa 4HeTa M APYTU JEJOBM IIPUCTM3AJM, Haulllle cy Behe rpyme Hemau-
KX aBMOHA ¥ OMeJle X y Ilocefamy Iojoxkaja. ¥ Mebyepemeny cy cturan
¥ HeMadKM TEHKOBM €a MOTOPM3OBAaHVM AeJIOBMMA. "

He camo IITO Cy aBMOHM, a KaCHM]je M TEHKOBU Ca MOTOPU3ZOBAHOM
TeIaayMjoM, yrpo3uayM KMBOoTe Oopala Koju cy ce 3aTeKJu Ha OBOM IIPO-
cTopy, Beh cy ce Ty oko Beie zemibe 29. HoBeMOpa mpefBede HAILIM APY-
roBu Kapaess m PaumkoBuh, raaBHm geo Bpxosmor mrraba m IIK wmHamre
ITaptije. Yenen namama u3 aBmMoHa, GombapoBarba M MMUTPAJBUPALA OHM
HUCY MOIJN Aa UAY Jajbe, a TEHKOBM IpaheHM MOTOPM3OBAHOM IMEIIafinjoM
Cy HagupaJu ¥ IPUCTUIIM HA HEKMX CTOTMHAK Merapa. Ilapumhu aBmon-
ckux OomOM, TEHKOBCKMX IpaHAaTa, 3aTMM 3PHA M3 PasHOr ayTOMATCKOT
opyba, omsBamamu cy Of, KaMeHMTHX cTeHa 3abydja. ¥ meToM II0JI0XKAjy,
CcaMO HEIITOC MCTOYHMje, Hamao ce u gpyr Turo. IIpetnia je onmacHoct ga
najHe HempujaTesby y pyke. Hacrano je mpobujarbe mopm crpamrsHom Ba-
Tpom.. Jeguu cy oxcTynany mpema Maukarty, a apyru nmpema PoxkaHCTBy.

To je 6mo jemaH of BPJIO KPUTMYHMX MOMEHATa 33 CyAOMHY Halle
pesoaymuje. Ho, Behuna ppyroBa ycmesa je ma ce mpobuje M Ja TOKOM
Hohy m3abe Ha muato 3matmbopa, 3anM Ilanmcan.

Y 6opby je IOTMHYO CeKpeTap YKMYKOI OKPYIKHOT KOMMUTETa
Kemo Dypmh. Temko pamenor Buimha, jegHor ox Hajbo/bMX MacoOBMKA
Hamte IlapTije y yxRuykom Kpajy, yxBatuan cy Hemum W mocta amBHUX
Apyrosa je Ty IaJio, ajyu ce IJIaBHMHA NIpobmiia ¥ HACTaBUJA IIYT.

IJAJbA BOPBEHA JTEJCTBA

Hageue 29. moBembpa oko 20 uwacoBa komaupma 113. guBusmje Ho-
Ouna je zamatak gma cvenu y Iloxkeru jemmuuiie 342. pmBusuje. Jajbe ro-
bEIbe NeJIoBa, KOjU Cy OACTYNAaJ U YTJaBHOM je IMOBEePeHO KoMaHmu 342
guBusuje. Ha ocHOBy Te 3amoBecTy KOMaHAAaHT 342. muBu3Mje, reHepalt
XodMmaH, JOHOCH OAJYKY Ha 3a romeme popMMpa TPM KOJOHE M TO:

— KOJIOHY ,,A‘ Koja HacTyma mpasuem: Jynmu — Kpemua — Bap-
IUIITE; '

— KOVIOHY ,,B‘ mpaBiem: Yxune — Maukar — YajeTuHa u fabe; n

— gouony “II* mpaBuem: ¥Yxwuie — 36ojurruna — Jby6u.
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113. memagmjeka auBmsKja yemepuia je Hanap of IToxere y mpasiy
Apwiba u VIBamune. .

CyrpanaH, 30. HoBemGpa, HacTaBibeH je mokpeT. OBor myTa Huje
ce MIILUIO CaMO IIeCTOM, Hero IIMPOKMM (DPOHTOM JIEBO M JECHO Of Ibe II0
rpynHoM pacropeny. Tako €y ypagwuiy, cBaKako, 300T Tora LITO Cy XTeJu
Ia jfeTajbHMje MpeTpecy TepeH, Kao M fga Jakille CaBjafajy eBeHTYaJHU
ormop. T'naBHy ynap HaHocuia je HeMadka KojoHa ,,bB“. Ona je xpeHyna
-yiyTpo oko 7.30 wacoBa uz Maukata u npes Hajetuny je uzbuia oxo 11
yacoBa. Ilocse kpahe Gopdbe ycmesa je ga 3ay3Me OBO MECTO U oHpma je
HacTaBuia mokpeT ka Ilammecany. o Gopbe je momoso jouwro kKox Ilap-
tu3anckux Bopga (taga Kpasmsese Bope). Ilocse mopiaterba HaIllMX CHAara
ca OBOTr moJioxkaja, Hemiu cy cBOjuM M3BMHAYKMM jeAMHMIIAMA IIO MPaKy
136 Ha JmHujy Pubsnma — Boposa ruasa. Ocrase HamagHe KOJOHE,
A u I, HacraBuie ¢y HacTymame 0e3 Hekor Beher ormopa.

TokoMm osor maHa HeMmipy cy M3BPINMIIM jOII jeflaH CTPAXOBUT 3JI0-
upa. Ha Iammcany wu Ilaprtmsanckum Bogama cy mobusy HEKOJIMKO CTO-
THHA TEIIKMX paibeHuka, OBUM APYroBM HMCY MOINM OuTyit Ha BpeMe eBa-
KYMCAHM, jep ce Huje PacIojyarajo ca JOBOJLHO TPAHCIOPTHUX CPEACTaBa.
A u TO mITO je 6mio, CTANHO je OMJIo MPUTVCHYTO HAIlaoM HeMadKe aBy-
jamuje, Te ce Huje MOrJo gamy Kperartu. Kax cy mzbuiy HeMadky TEHKOBM
¥ OKJIOITHA TIeINamyuja, APYToBU cy uaaasmiau u3 Kyha, Iokymasajyhu na
ce ckJcHe y japyre u xxb6ymwe. To cy Hemum npumerniy, na cy T€HKOBMMA
razuayu oBe GecmmomohHe Jbyze, a OHe ApPyre Koje €y Hallam y Kyhama Cy
fy(0103%0;178 :

TIIPOBEUJAIGE HAIIUX JEIVMHUIIA

Vxuury ogpen je, Kao ¥ ocraje Hallle CHare, OJCTYIAao IION He-
00MYHO TemIKuM yCaoBMMa. HeIpeKyjHO Hanajaimbe Off HeMadKMX II0TepP-
HUX TPyTa ¥ PasHMX YeTHWHKVX OaHAw, TJaj X CTPAXOBUTA 3MMa, OTKPU-
BEH TepeH KOoju ¢y crajHo Hemip KOHTpoJsMcany M3 Ba3jyxa, OTeXasun
Cy MOHAKO CJIOXKEH 3afaTak Ipoboja 1 u3BIadera jemuuuua. Heke cy ce
yere mpoGuile MCTOYHO, a HEKe 3amafHo of Yxuia. 1. apusbcka u 2. mo-
JKEIIIKa ueTa Ipelllie ¢y mecTy u mpyry Yxuie — Iloxkera xop Bucubabe
u gomwte y cejio Pore, a moroM HacraBuile Tokper Ka PamoGybu. Tamo cy
ce MOBYKJM 1 fesoBu 1, moxernke dere. Hemrro xacunje y ceno Pagolbyhy
cturao je Kymmh, a motom n 2. apmibeka uerta. Op tux cuara Kymmh je
CTBOpMO jeAHy yrAapHy rpymy. Ilopex Tora, Tamo Cy jemHo BpeMe Omiim
nenosu Kparyjesaukor m KpaspeBaukor ozpesa, a noJiasuie Cy M HeKe
jemuemre Yauanckor ofipesa, Koje ¢y ce mocie Kpaher BpeMeHa BehuM fe-
JIOM BpaTmje Ha CBOj TePeH.

IlenTpasHa rpyma jeqmHuna ¥YKMUIKOT Ofpena Koje cy OpaHmie 1mo-
moxkaj Bykose Huje ce ckymHO moBJaumia. Tako ce 4. yxRudika deTa IoO-
sykna on Cy6jena mpeko Kasenuuha po 3ppapumba. Ty ce mamra 30.
moBembpa 11 6mya GombGapposaHa m3 Basayxa. IIpyry m mecTy je mpeliya
zohy 30. HoBemGpa, 1 To HaBede xox Y3uha M mpexko JpeKHMKA CTUIJA
Ha Myprennmy u pgajbe je oxcTymata Ha jyr, ma je Hohy 2/3. menemGpa
mpenwia YBai u jgouuia y cejo Pamojmy. ’
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IToce mosnayema ca Bykosa 1. um 2. wera, ca HeKMM deTama U3
Basesckor onpena, moBykie cy ce ka Ceuoj Pempr. Onaszne Cy Ce BaJLEBCKE
jepuHMIle BpaTmile Ha CBOj TepeH, a OBe ABe 4eTe JolLIe ¢y y celo Cra-
napyu un Byap, xox Yxuna. Ty je on ose nBe gere, KoOje Ccy TOKOM PaHMjux
Gopbu mmane snaTHe rybmTKe, CTBOpEHA jemHa dera. 3a KOMaHAMpa je ofx-

peber Jyne MumnoBanoBuh, a 3a KoMecapa AJsexca Jlejopuh.

[Ioce mpedopmuparsa oBa 4eTa je ymaja y CTapy yKUYIKM rpanm,
oOzakye je m3HeNa Behy KoumuymHy MyHuImje u 6omMOu koja je Ty Owira
ckiormeHa. CBe je oBo mpemero y ceno Byap. Ha 0Boj IPOCTOPMjIL yeTa
ce 3azpxkana o 13. menem6bpa, kKajg €y je y ceny Cranapr Hamase jage
HeMadke cHare, Te je 6uia npuMopaHa na oxcTymn'y mpasny CanHmaka.

Tpeha yxuuka wera ce ca Tepena oxo Bumirerpaza mog [IPUTHCKOM
YeTHMKA MOBYKJIA Ha 371aTmbop u Aouuia y ceo CeMermeBo, IAe €e Crio-
juna ca rpymama mapTu3aHa Koje ¢y ce Ty HaJasuie.

Hemajyhu Bese ca ocrammm jemmmmiiama, osa Irpylla je caMOCTaJIHO
IpaBusia miaaH 3a npoboj. Ha kpajy ¢y ce morosopmmt ma MIOKyIIajy mpe- -
Gaimtit ce Ha mnaHuny Tapy u U3MaHEBPOBATM HeMadKe jefIMHMIIE, KOje
Cy TVX JaHa NeTabHO mpeTpecalte 3uatubopeky Macue. CmaTpain cy za
he ca Tape saxo yxBaTMTM Besy ¢ NapTM3aHUMA y sanaguoj Cpbujn un
ncToyHoj Bocun. Hohy 3/4. nenembpa kpemysa je oBa xomoma u3 Ceme-
ribeBa kKa Tapu. Hoh je 6mia mpauna, a Tepen BPJIO TeXKaK, Te €€ MIILIO
AoCTa Cropo, a ¢ 063MpOM 12 ce KPEHyJo HEIITO KACHWje, TO ce KOJOHA
pen csuramse Hanwla npex Ilapranowm. ITomrro mpesojem Ilaprasa mpo-
Jlaze MmyT U mpyra YRule — Bumterpaz, oyexnBasno ce ma Hexa Hemauka
jemvana obesbebyje Taj mosoxkaj. la me 61 mo JaHy HOpesasuiiv JOCTa
CTKPMBEH TEPEH, OAJIYHEHO je fa ce mpefann y Koumbama nopomuiie Hokuh.

ATy uMM Ce MAJIO PasfAHMUIIO, KOJNOHY Cy HAMas IIOTEPHN JIeJIOBU
342. memamujcke auBuzMje. 3pHa Cy IIMIIajJia KpOo3 ApPBeHe 3MO0BE KO-
Juba. Haman Hemara 6uo je Bpao skector. C 003MPOM 12 ¢y TUX JaHa
IIpeTpecait TEepeH, TO Cy ce I-MXOBe IIOTEpPHe IPyNle €a PasHMX CTPAHA
yemepnie xa 0BuM Kosmbama. Tpeha uera je yemena na ce npebamy npexro

. Besmkor Bpxa (k. 1182) m kocom masme y cexo Ilmusosuity. Ocrare je-

AuHUIE Cy ce noByKie ka Cemerweny. ¥V IlbuBoBuim je manwia 1. smatm-
Bopcky uery, xoja je ox IlpHokoce oxcrynana mnpexo Jesgoe rope. Obe
uete, 31aTGOPCKaA ¥ 3. yKUUKA, KPEHyJe Cy TOKOM HapenHe HOhM Ipexo
3nmatnbopa ¥ cTUJIe o cela Hobpocennue, rme ¢y yxpaTmie Be3zy ca
Caobomanom Ilemesmbiem. Ilocie Z@H-7IBa 3a/IpIKaBaiba Ha OBOM TEPEHY
HapebeHO uM je na xpery y CaHiax, ma cy Ipeko Cjemnmra cTurie y cesuo
Panojiy nerne oko 8. genembpa. Tako cy ce y Panojmu nanwre 1. 3matn-
Bopcka, 3. i 4. yKudka gera ca jour HeKMM IpyHaMa U3 OCTAJIUX jeqVHuIIa
Yaxuukor oapena. Kacuuje je oamo cturma i 1. yXKUYKa dera.

Cse Tpu Hemauke morepHe rpyme 342. neuragujcke IUBU3KMjE Cy U3-
Oune 1. genembpa HaBeue Ha JeMapKaIpoHy Jmaujy. Jlabe je Guia Tepy-
TopKja Koja je mpunanana Vramrjanmma. Vero raxo ce i 113, IelagujcKa
AuBU3Mja npobmia 2. menembpa y MBamuny. Ilocie ToOra HEKOIMKO HAaHA
Cy OBe jemuHMIle IIpeTpecajie TEPeH ¥ XBaTaje pameHe y bBoJsiecHe Hallle
Apyrose. Oxo 9. menembpa Hemipms cy cpoje TPyIle TIOBYKJM y TapHM30HE.
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Jlasbe GopGe MPOTMB MapTM3aHA NPEIyCTHIN Cy HemuheBIIMAa M YETHU-
MMa, KojuMa ¢y yBEK y TeXKMUM cuTyalyjamMa AOJIa3UIN Y omoh.

Onmax Ty M3a AeMapKaloHe JuHMje Gumm cy UTANNjaHCKM TrapHU-
somy: Hopa Bapomr, yabeHa CBera HEKMX JeCeTak KyuJloMerapa, AOK Cy
Ipujenosme, IIpuboj n BucTpuna ynameHn Hajuire 20 — 30 kunomeTapa.
Hamte npeGammBaibe Ha HMXOBY TEPUTOPH]Y HMje MM MOTJIO OCTAaTH He-
mo3HaTO. VI 0HM 6¥ cBaKAaKO HEIITO IPefy3esyu A3 MM je TO 6uo moryhHo.
Hemuy ce ¥KaJjie IITO Cy OHM TajAa OCTAMM ITACUBHM My CBOjUM JiOmMCHAMA
¥3 TOT IepUOiAa Kaxy: ,Ycien cBoje Opojue ciaboceTy VTasmjaHu HMINTA
He mpenysuMajy‘. 3a cpebyuparme HaIMX jepmEMIa 6UJI0 je BPJIO IOrOXHO
TO LITO Cy OHM OCTaJy HeaKTuBHY, a Hemim cy obycTaBuIM lajbe I0Tepe.

Ha cpebupamy HallMX jefiMHMLA KOje cy CTH3aJje M3 Cpbuje y Can-
mak paguwayu cy Apyrosu: Panrosuh, Jlona Pubap u Ilepa CrambGoanh.
Omu cy BpJio 6p30, of jeAMHMLA KOje Cy TaMO CTHUIJe Yy JOCTa TeIIKOM
cTamy, NPaBUIHMM IIaPTUjCKO-TIONNTUIKIM yTUIIAjeEM CTBOPWIIM YBPCTE
BOjHMYKE KOJIEKTUBE.

»

UCXO0L HEMAYKE IIPOTMBO®AH3VUBE OKO YXKUIA

Vnorpebom 3HATHMX BOJHMX CHara 1 o06uMHe TexXHMKe y3 CBeCPAHY
capaiby M3JajHMKA CBUX BPCTa U 6oja, ycmeno je Hemipma na TOTHUCHY
Hallle jeIMHULIE M 3ay3My CIO00OAHY repuropujy. Taj ycmex Huje om0 He-
odYeKMBaH, ¢ 063MPOM Ha cHare Koje cy ynoTpebuma y OBOj omepanmjn.

IIITo ce T™4ue ocBajama TepuTopuje HeMmups cy MOCTUININ yCIEX, aJIA
[JIABHM IJb — YHMINTEIbe IJIABHMHE NAPTU3AHCKMX CHAra CEBepHO OZ
Vxuua u Iloxkere — HUCY OCTBAaPUIN.

To npusHaje u caM KoMaHmaHT 3a Cpbujy Koju y CBOM U3BEUITajy
KOHCTaTyje cienehe:

Bajemumurum AejerBoM 342, 113, 704. u pmenosa 717. guBM3Uje HAPTHU-
3aHM Ccy pas30bujeHyu u IMOTUCHYTHA ¥ Cannragk u Bocuwy. Heku BUXOBU JeJ0BU
MOBYKJM Cy ce jyzxHO op 3anagsHe Mopase ka ViBamuiu M 3amajgHO Of Hogor
IIazapa. Ha oBOM HIpOCTOPY OHM Cy IIOHeJM IIOHOBA Ja ce OPUKYILIBAjy M- Op-
raumsyjy.

IIa 7 caM 3aMeHMK KOMAaHAaHTa 3a JyroucToK, reHepat KyHie, Koju
je obumrao oBaj dpont usMehy 30. HoBeMbpa u 3. fgemembpa 1941. ropmue
no nospaTtky y ConyH xaxke: :

Omnepanmja 342. n 113. memazpmjcke IMBU3Kje HA TIPOCTOPY Yikulle —
Yavax usHeHazuie Cy KomyHucre y Behem cremerny. Ibuxopa ryiasHmHa ycrena
je poxymie na M3MaKHE YHULITEHY M Ja ce u3Byde Ka Jyry m jyrosamnany y
obJacT Koje Cy ORyImMpaJin Tanujann.b) .

OmneHa OBe IPOTMBOGAH3MBE O CTpaHe Haller BpXoBHOr mwrraba u
IlenrpasnHor KomuTeTa objaBibeHa je y Bunreny sa nenembap 1941. u ja-
"yap 1942. rogune rpe ce Kaxe:

4) Ji3BellITaj HEMA4ykKOr KOMaHJAaHTa 3a Cpbujy xoMaHzaHTy 3a Jyromcrok
(VII . 70/V. per. 6p. 9/I).

%) MapewTaj 3aMeHMKa KOMaHJaHTa 3a Jyroucrok, remepaia KyHuea (VII
K. 70/V. per 6p. 9/I).
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'

TeHROBM M aBMOHM OFJIYYMIKM CY OBY OCMOAHEBHY 6uTKy. Henpmjarem
Jje ycmeo na mac morucHe u3 Yxuia, Jbyoosuje, Bajume Bamre, IToxere, Yauka,
Apuwba uTA. Ay Hac HenpyujaTelb HUje YCIIEO 'pazGuTu. IIpen HenpujarebeMm
Ce MOBJAYNMO CaMO jedaH Mamy [e0 MapTM3AHCKMX CHAra, Koje Cy CTOIy IIo
cromy GpaHuie Ocl000beHY TepuTOPMjy M OHZA ce IO BOhHCTBOM BpXOBHOT
mraba nospykiae y Caupak fga O6m Ty HacTaBuam GopSy y Cpbuju. Behnu geo
HapTU3aHCKMX CHara ocrao je Ha Tepeny. OHe Cy ce caMO MOBYKJe JIeBO U
AECHO OJ IJIaBHMX KOMYHMEKalMja KOjuMa je ImpopmMpao HemnpujaTelb M 3aysele
CBOje cTape IOJOXKaje, OTKyAa BOZLE OmET YIOPHY 60p0y IpOTUE OKymaTopa u
Bomahux mamajumuka.t)

Ja cy ToKOoM OBe omepaipfje HeMadKe AUBM3Mje BOMLIE TEIUIKE M
KkpBase Gople NPM3HAjy M caMM HeMauKy KOMAHAAHTH. TAaKO Ce 3aMEHMK
KomanfaHTa Jyromcroka remepan Kynie Ha cacnymamy y HupuGepry,
KaJ je roBOpMO O AejCTBMMA AMBM3Mja yIOTPeOGILEHMX y OBOj oOIlepanmjwu,
¥any Ha TeXaK TePeH KOju je BPJIO IofecaH 3a IAPTM3AHCKM PaT M HA
HaIll HA49MH JejCTBa y TO noba, IITO je CBe yCJIOBJGABAJO 14 Ce HUXOBA
onepaiyja Huje pasBujajia Tako GP30 Kako Cy Keseiam M Kaxe:

Bugx 6Gopbe osze mmje yobmuajem:. IlapTusamm ce Hucy YTBPAWINA Ha
NOJBCKMM IIOJIOZKAjMMa OKO 'VYKMIja M y HNMa OYEeKMBANM HeMadke Hamaze.
OHM cy mmanm BpJio foGpPYy 0oGaBeIUTajHYy MPexy u n3Bnbauky cay:x0y u ca-
3HaMM Cy yBEK OiaroBpeMeHO ¥ TauHO Kaj M rae he Hemmw mamagatu. Yiuwm
6n HeMum KpeHyau y Hamaxg OHM Gy ce DAaCTypUIM IO TePeHy ¥ maberaBanm
Gopdy ca BehuM HeMayRMM cacraBuma. ¥ TOKY Halanama Hemara onn ¢y ucre
HanazaJay U3 II0CTaBJbEHMX 3acefa, M3HEHAnHO U 6p30 1 To BehMHOM IBUXOBe
[IO3aAMHCKE [ieJIoBe: Kao Kypupe, Be3uCTe, JeloBe 3a cHabgeBame, a IIPBEH-
CTBEHO IOjeauHa BO3uia urh. Yecro ce morabano na Cy HOjeamHu mapTU3aHu,
KOju Cy . Ce y HOYeTKY OMiM CRIOHUAM Y 3aKJIOHE Of apTubepujcKe BaTpe,
nnmu cy O6unyu u3BubauKy MacKMpaHM Hermge Yy xO0ymy, BPIUMAM M3HEHARHE
Barpene mpenaje Ha HeMawyKe IPyle M TO Yy TPEHYTKY Kazfa 6y Mcre mpuinie
61usy mopex WX M TAKO CTBApaly BeJIMKU ederar y Gopbu, a Hemmmma
HAHOCMIN BeMMKe IyOMTKe — HapoumMTo NPWIMKOM 3acena. Ilocie U3BPIIIEHOT
Ipenaza ouy O6M y TPEHYTHOM MeTeXKy HEeCTajaldyu y ILIOKPUBEHOM 1 ucrpece-
HaHoM 3eMmimbuinty. Harjgamaeam na je mpu Tome GMIO BDIO TEIIKO OLIEHUTH
-PasIMKy u3Meby 3apTm3aHa U OOMYHOr MMPHOr ce/baka — MemiTaHa.?)

W3 oBe nzjaBe Buau ce na je HeMaukuM CTapelIMHAMa ¥ BOjHUIMMA
HapO4MTO TELIKO Najfaja Hallla IIapTU3aHCKa TaKTMKa. BpojHO M TexXHMIrM
HagMOKHMjM OHM Cy 2KeJleJin OTBOpeHe cykobe, a Hamre cy jemumHune yme-
IIHO MCKOPMCTHIIE TAKTUKY KOjy je mocrasuo apyr Turo. Mu cmo nmoxe-
CHUM Ha4MHOM Bobera Gopbe 0By HeMayKy HagMOhHOCT 3HATHO yGIaTKIIIN.
Baur 13 ose usjaBe renepanma KyHiea BUAYM ce KOIMKO je apyr Turo 6uo
Y IIpaBy Kaf je CTaJHO yIo30paBao, ¥ paHuje ¥ TOKOM OBe omepalje, na
€€ IOPKVMO MaPTHM33aHCKOT HAYMHA PATOBAILA. A Y

YIIaBHOM, TaKO CMO ¥ [IejCTBOBAJM, MPeMAA CMO Y M3BECHUM cay-
YajeBuMa TOjefuHe IONoXKaje Gpammin yhnopHuje Hero mrTo je Tpebado,
Kao mro je To 6mo cayyaj ma Kagumaun.

Mo Tora je momasmio 360r Tora MITO je, Kako CTapellHaMa TaKo U
. Bopiymva, 6110 IIPOCTO HECXBATIBEMBO fa ce cJaoBoIHA TEPUTOPHMja TIPEIyCTH
oxymaropy. Moxkza je ToMe JONPMHENO ¥ TO LITO CMO Y JOTANALIELMM Te-

%) B6opnux, II/1, crp. 113.
") VM3jaBa 3aMeHMKA KOMaHAaHTa 3a JYIOUCIOK, reHepana Kynnea Ha ca-
canywamwy y Hupwubepry (VII, gox. &. 14/1).

6 Bojano peno
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kM Gopbama IPOTMB YEeTHMKA yCHeay Ka On0paHMMO CBOjy TepirTopwujy,
1a ¢y, CacBMM HOPMAJIHO, 11 TokoM 6opbGe ca Hemipima rajere Taxkse miry3uje.

Ho, Ges o63upa Ha cee TO M 6opLy M cTapellinHe NpyxRmwm cy Hem-

" LMMa CHAXKAH OTIIOP M AEejCTBOBAJIM Cy KaKO cy HajOosbe 3HAMM M yMeJM.
OHO IITO je OFJIyWIo y OBOj Ollepammjyu 6mia je m3pasmura HagMOLHOCT
HempHujaTesba y. JbYACTBY M Haopyxkamwy. VMetuna, un y 6opbama ca ueTHM-
IIMMa MM CMO CE€ YeCTO CyCpeTa]yu Ca HUXOBUM M3Pa3suTo HangMOhHITjuM
jemvHMIaMa, anu ¢Mo Gap Ouay PaBHOIPAaBHM Yy NOIJIENy TeXHUWYKe OIIpe-
MJbeHOCTM. BOjHMYKY 00y4YeHOCT ILMXOBOT KaZpa HaJOKHahuBaJIM CMO pe-
BOJIYLMOHAPHUM OfYIIeBJbemeM U xpabpomhy a OpojHy mpemoh Mopajom
Gopama. Tako cMmo cBe Oopbe ca yeTHMIMMA PELIMIN Y CBOjy KODPNCT.

Y oB0j omepanmjn ca HemuymMa HaIIM ¢MO ce y M3PA3UTO HEPABHO-
npaBEOM noaoxajy. OHm cy 6mam OpojHO M TEXHMIKM IpeMOhHM, a cTa-
PeLIMHCKY ¥ BOJHMYKM cacTaB 610 je 6osbe 00yueH M pacrosarao je McKy-
crBoM 13.-60p6u y CCCP-y nim npm okynupamy Ppanirycke. JeauHo Hallle
npemmyhceTBo 610 je MOpas M XkeJba ga Opanmmo ciobomHy TepuTopMjy, a
TO Y OBOM CJIyd4ajy HMje OMJIO IOBOJHHO.

Unaxk, My cmo npyzxkuim zocrojan otnop. Ja cy Hemim mmann Te-
JK@K II0ca0 BMIM Ce II0 TOMe IITO je HUxX0Ba 342. mellagujcka AMBU3Mja
O[f CBOjUX IIOJIAZHMX IOJIokaja Koz Baswema, mpeko JbybGosuje mo Yxuia,
¥uMaJia Ja caBjliazia pacrojame of oko 130 kmiomeTrapa, a E-eHA JEeBOKPUIHA
KoJroHa ,,Cesep®, og Bamera mpeko Kocjepnha mo Ykuma 78 xuiomerapa,
¥ OHe Cy Ta pacrojama oz Oopbom caBiajase 3a IleT [aHa, IITO 3HAYM
Ia je MeCHOKPWJIHA KOJIOHA NIPeJiasmyia OKo 25, a JIeBOKpMJIHA caMo mo 14
KmiomeTapa gueBHo. Kan ce mma y BMAYy KoJmKuM 6pojeM TeHKOBA, OKJON-
HUX KOJIa, aBMOHA M apTUJBEPMjCKUX Opybha Cy pacmojiaraiy, oHAa ce He
Ou moriso pehn na je Temo HacTymama y OBO] omepanuju 6uo Hapoqn'ro
6p3, IMOroTOBYy Kaj ce 3Ha Ja IIapTU3aHM HMUCY MMAJW HMU jeJHO jemuHO
MPOTUMBTEHKOBCKO apTUJbePMjCKo opybe. MeTtuHa, MM CMO ce CHaJasuiy,
Te CMO PYLISH-€M IIyTeBa M CAYEKMBAH-EM TEHKOBAa HA IONECHUM MECTMUMA,
rae ¢y Ha Bux Oamane daamre ca GeH3MHOM HamOKHabyuBaJM HeNpyMjaTe-
JbeBa IpemmyhcTBa.

Huje 6pzke Hactymasa Hu 113. memramujcka auemsuja. OHa je 3a
TpM JaHa Of CBOjMX MOJIA3HMX ITojozkaja kox KpasweBa crturia pgo ITo-
JKere, U3 4era ¢e BUAY Jla je pacTojarke Of CBera 73 KMJioMeTpa caBJajalia
3a TpM JaHa, OOHOCHO Jia je JHeBHO HalpenoBaja Io 24 KujoMeTapa.

Tako ce mMoxke cmarpatu ga je 1. memembpa 1941, romuHe Haseue,
n3bujarbeM HeMadKMX CHara Ha JuHM]y: JaBop — ¥YBan — Bapaumire, 3a-
BpIlIEHA OBAa Ollepalpja, Ha3BaHa IIpBa HeIpujaTesbeka odaHzMBsa.
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General Abdul Haris Nasution

OSNOVI GERILSKOG RATOVANJA

g u indoneZanskom odbrambenom sistemu u proslosti i buduénosti

U ovoj knjizi') general Nasution je
podelio svoja razmatranja o gerilskom
ratovanju na dva dela: »Osnovi gerilskog
ratovanja« i »Gerila i na§ buduéi rate.
Pored obrade samog razvoja gerilskog
pokreta u Indoneziji, u knjizi su obra-
dena i osnovna nadela vazna za vodenje
gerilskog rata, zatim uloga i zadaci ge-
rilskih jedinica u op$tem sistemu odbrane
zemlje, kao i neka pitanja izgradnje in-
donezanskih oruzanih snaga, odnosno ulo-
Ba pojedinih vidova oruZanih snaga s ob-
zirom na specifiénosti same zemlje.

I pored toga $to su u knjizi obuhva-
¢ena gotovo sva bitnija pitanja vezana
za gerilski rat, treba napomenuti da sva
ona nisu i detaljno obradena, $to kcnaéno
nije ni bio cilj knjige, veé ona, kako to
| sam autor istite, u stvari predstavlja
samo uvod u njegovu sledetéu knjigu »In-
tonefanski rat za nezavisnost«, odnosho
#amo materijal za buduée studije.

Autor u potetku svoje knjige isti¢e da
rat u ovom stole¢u sve viSe postaje to-

) »Fundaments of a querilla Warfare
= related to the Indonezian deffense sy-
dtem in the past and the fjuture«. Autor
knjige je general Nasution, ministar na-
¢lonalne bezbednosti Indonezije i naéelnik
Gieneralitaba indonezanske armije.

Treba imati u vidu da je ovu knjigu
ﬂoncral Nasution napisao jos 1953. godine,

ada mu, verovatno, jo§ nisu bila poznata
bogata iskustva gerilskog naéina ratova-
nja u drugim zemljama. Kasnije, medu-
tim, u svojim predavanjima i na konfe-
rencijama, on je — pozivajuéi se naroéito
na iskustva partizanskog naéina ratova-
nja u-Jugoslaviji i kasnije u Indoneziji

N prili¢énoj meri dopunio svoja gleda-

i
i

" nja po ovim pitanjima. — Prim. prik.
= 4. Man.

.

talni narodni rat, pri ¢emu se koriste svi
raspolozivi izvori. Savremeni rat se vodi
istovremeno na vojnom, polititkom, psi-
holoskom i socijalno-ekonomskom polju.
Zbog toga rukovodioci u ratu nisu samo
vojni komandanti, veé¢ i rukovodioci celo-
kupnog narodnog kretanja. Ratni napor
ne lezi samo na oruZanim snagama, veé
predstavlja napor celokupnog naroda i
obuhvata sve strane njegovog Zivota.

Za vreme indoneZanske revolucije Ho-
landani su izvr$ili totalni napad, ali je. i
indonezanski narod odgovorio svojim to-
talnim wueSéem u borbi. Ne negirajuéi
izvesne nedostatke u vodenju rata, autor
navodi da su Holandani, i pored maksi-
malne mobilizacije svojih oruZanih snaga
(Sto ranije nikada nisu &inili), uspeli da
osvoje pojedine sektore tek uz pomoé Ve-
like Britanije i Australije. No, i pored
toga, oni su u poletku bili u moguénosti
da kontrolifu samo rejone razmestaja
svojih snaga, dok su pripadnici indone-
Zanske revolucije defakto kontrolisali go-
tovo celu Indoneziju. U isto vreme sva
sredstva proizvodnje bila su pod. kontro-
lom indonezanskih revolucionara.

U vezi s tim, autor izvla¢i zakljutak
da danas u ratu ne samo armija, veé¢ ¢itav
narod vodi borbu. Narod odlut¢uje o ob-
Javi rata i zakljuéenju mira i stvara
svoje oruzane snage. Zbog toga armiia
nije sada viSe odvojena jedinka veé na-
rodna armija. 3

General Nasution istite da su nacije
nadahnute demokratskim duhom &esto
prisiljene da vode rat; iako nikada ne
otpodinju rat, one ¢esto dolaze u situaciju
da budu napadnute. S obzirom da agre-
sor, u odredeno vreme i na .odredenom
mestu, ulazi u borbu sa ja%im snagama,
on u potetku jo§ i moZe imati uspeha i
brzo napredovati. Napadnuta zemlja vodi
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borbu u nameri da agresorove snage sto
duze zadrzi kako bi dobila u vremenu i
prostoru za mobilisanje i organizovanje
dovoljno jakih snaga radi prelaska u
protivnapad.

Govoreéi o borbama IndoneZana pro-
tiv Holandije u periodu 1947—1949, autor
isti¢e da su oni, s obzirom na nemogué-
nost da stvore regularnu armiju sliénu
holandskoj, bili prisiljeni da se oslone
isklju¢ivo na gerilski naéin
On je litno misljenja®) da samo ovaj
nadéin ratovanja ne moze doneti kona¢nu
pobedu; gerilski rat moZe samo slabiti
neprijatelja iscrpljivanjem njegovih izvo-
ra, dok se konatna pobeda mozZe postici
jedino regularnom armijom u konvencio-
nalnom . ratu, s obzirom da ‘samo ona
moze razviti ofanzivna dejstva koja ¢e
savliadati neprijatelja. Principi rata jasno
postavljaju,. isti¢e autor, da se neprijatelj
samo ofanzivnim, sredstvima moze pora-

ziti, odnosno..da on moze biti uniSten.

samo. napadom,  Defanzivna dejstva su
privremenog karaktera i sluZe kao pri-
prema, .otekivanje odgovarajuceg mo-
relaz. u ofanzivu.

ji okupiranoj od strane ne-
A j. su prestala dejstva
regularne.. armije, kao jedino reSenje
osfaje . stvaranje slabih rejona izmedu
neprijateljevih . poloZaja. U ovim rejoni-
ma gerilski nadin ratovanja moZe biti
najbolje primenjen ostavljanjem delova
regularne armije ili partizana.

\Gerilski naéin ratovanja,-koji ispo-
ljava, dovoljnu aktivnost u pozadini ne-
prijatelja, iza linije dodira, mozZe anga-
Zovati neprijateljske snage koje su deset,
paritrideset puta brojnije. Na taj naéin
neprijatelj se iznurava i prisiljen je da
smanji -brojno stanje svojih jedinica na
frontu gde borbu vode regularne jedinice.
Armija na frontu moZe u pravo vreme
preéi -u ofanzivu radi unistenja neprija-
teljske armije — S§to izlazi kao rezultat
gerilskih . aktivnosti koje su izvodile ar-
mijske jedinice i partizani u pozadini
neprijatelja.

41U pogledu natina dejstva, pored osta-
log, autor navodi da borci gerilskih jedi-
niea:morajuisprediti da budu izloZeni go-
njenju, sokiuenju i teSkim uslovima od
strané uneprijatelja. Oni moraju izbega-
viatisfrontalnw borbu i bilo koju drugu
vistu borbectit -kojoj neprijatelj mozZe
ispoljiti- isvoje prednosti s obzirom na
| veliku: Jbrojrws madmoé.
b SR TR L e

i»%) Vitleti: napomenu  pod 1).

ratovanja.’

moraju . vrsiti

U pogledu moralnih kvaliteta i svesti,
borci gerilskih jedinica se znatno razli-
kuju od vojnika koji vode normalan —
konvencionalan rat. Oni nisu samo pio-
niri borbe, veé iznad svega pioniri ideo-
logije. Jedino jaka ideologija, jak unu-
tragnji duh, moZe po misljenju autora
dovesti do razbuktavanja gerilskog rata
Jedino svesnost i potpuna odanost ideo-
logiji gerilskog pokreta moze vezati borca
za njegovu duznost. Zbog toga se i vlade
koje nemaju podrSku naroda ili koje
nisu povezane sa njegovom . ideologijom
ne mogu nadati da ¢e, ukoliko njihove
zemlje budu napadnute, ostvariti sarad-
nju naroda u vodenju gerilskog - rata.
Pripadnik gerile ne moZe biti upotre-
bljen samo kao sredstvo za nosenje oru-
Zja; on mora biti aktivan i na ideoloskom
i na politickom polju. Za takvog borca
nije dovoljno da bude upoznat samo sa
politickim stvarima, veé mora biti njihov
nosilac i dgitator.

Strategija gerile ne daje akcenat samo
na borbena dejstva, ve¢ razmatra i va-
snost politicko-psiholoskih i socijalno-
ekcnomskih faktora. OruZana dejstva ni-
su usmerena iskljudivo na vojne’ ciljeve,
veé testo imaju polititke, psihologke i
socijalno-ekonomske. U stvari, gerilski
rat zna¢i totalni narodni rat koji ima
daleko. sveobuhvatnije znatenje nego to-
talni rat u obitnom smislu reéi.

Efikasnost dejstava je posebno vazna
u gerilskom ratu. Zbog toga, iako gerilei-
ma nisu potrebna mnoga pisana pravila
i propisi koji se trafe u regularnoj ar-
miji, ne zna¢i da pravila i norme, koji
¢ine osnov vojne discipline, nisu neop-
hodni uop§te. Borci gerilskih jedinica
moraju biti disciplinovani, organizovani,
obuku, proucavati vojnu
taktiku, planirati i vriiti proratune. Ge-
rilski rat se ne moZe smatrati ratom u
kome se svako moZe tuéi po svojoj Zelji,
ili gde svako moZe organizovati svoje
trupe, planirati svoju sopstvenu strate-
giju, odnosno dejstvovati nezavisno od
ostalih. Autor vrlo ostro ukazuje na kon-
kretne negativne primere, kao i posledice
toga, koji su se dogodili u toku indone-
fanskog rata za nezavisnost Shvatanja
pojedinaca da gerilskom pokretu nije po-
trebna Gvrsta disciplina, izrazito ' dobra
organizacija, i rukovodenje, stalna obuka,
planiranje itd. general Nasution mnaziva
»gerilomanijom« i smatra je najveéim i
najopasnijim protivnikom gerilskog po-
kreta.
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Bazu gerilskog pokreta, u pogledu
obezbedenja, predstavlja ~narod. On po-
drzava, brine se i skriva gerilce i pomaze
im u pogledu obave$tajne delatnosti. Ge-
rilski pokret moZe izvrSavati svoje du-
znosti jedino zato §to narod predstavlja

' njegovo neiscrpno skladiste i njegove ra-

dionice. Uz pomo¢ naroda gerilci mogu
dobiti informacije vazne za prekidanje
komunikacija, u pogledu pokreta trupa i
neprijateljskih snaga itd. Pored toga, i
sam narod moZe ucestvovati u izvodenju
sabotaza, koje se mogu primenjivati u
velikoj meri, tako da neprijatelj oseta
strah na svakom mestu. Svakako, narod
treba -da bude pripremljen za pruzanje
pomo¢i i uz primenu i najo$trijih repre-
salija od strane neprijatelja. U vezi sa
podrskom naroda autor ponovo podvlaéi
potrebu za postojanjem ‘jake ideologije
kako bi se narod angaZovao u gerilskom
ratu. Gerilei pokazuju najbolje uspehe
u borbi tamo gde imaju podrSku naroda,
znadéi na svojoj sopstvenoj teritoriji, tj.
u za§titi svoje domovine. Autor dalje na-
vodi konkretne primere pomoé¢i koju na-

rod moZe da pruzi. Zbog svega toga se

kao veoma vazno pitanje postavlja po-
stojanje pravilnih odnosa izmedu gerile
i naroda.

Neprijateljeva skladista predstavljaju
vaZne izvore za snabdevanje gerile oru-

(Zjem. Mnogi smatraju, isti¢e autor, da je

gerilski rat nemoguéan bez pomoéi sa
strane. Prihvataju¢i i tu moguénost da
gerilske snage dobijaju pomo¢ i sa strane,
autor smatra da gerila mora nastojati da
povetava svoje naoruZanje uz istovre-
menu teznju da ga kod neprijatelja sma-
njuje. Da bi se to postiglo, naoruzanje i
municija za potrebe gerilskih jedinica
moraju dolaziti iz neprijateljevih izvora.
To ipak ne znali da ostalim pripremama
i izvorima u pogledu obezbedenja nao-
ruZanja i municije ne treba pokloniti
punu paznju. S obzirom na vaznost i te-
Skocée koje se u vezi sa ovim problemom
pojavljuju u gerilskom ratu, narodi ko-
jima preti opasnost da eventualno budu
okupirani, moraju jo§ pre potetka rata,
za $to je moguée duZi period, obezbediti
odgovarajuéa skladista na ¢&itavoj teri-
toriji.

U zaklju¢ku u pogledu strategije i tak-
tike gerilskog rata autor iznosi da je,
striktno govoreéi, gerilski rat u strategij-
skom pogledu defanzivan i da se njime
neprijatelj ne moze pobediti®). Samo po-

i %) Videti napomenu pod 1).

moéu regularne armije koja moze dovesti
rat do konadne odluke, i kroz strategijsku
ofanzivu, snage agresora mogu biti potu-
C¢ene. Iznuravanjem 1 iscrpljivanjem ne-
prijatelja, bilo gde da se nalazi, gerilske
snage pomazu regularnoj armiji u ostva-
renju ove odluke. Ukoliko ne postoji re-
gularna armija, gerilske snage svojim
dejstvima dovode neprijatelja u besper-
spektivnu situaciju, te, iako ga ne mogu
potué¢i, prisiljavaju ga na kompromise.
Autor ne pori¢e i tu moguénost da ge-
rilske snage, najprikladnijim dejstvima,
otmu neprijatelju dovoljno opreme i pri-
stupe postepenom izgradivanju regularne
armije, Strategija' gerile se dalje sastoji
u prisiljavanju neprijatelja da svoje snage
rasporeduje u svim pravcima, da ih ve-
zuje za baze i sl. i da tako rasturene
one postanu pogodni ciljevi za dejstvo.
Pored ostalih, najvazniji ciljevi. dejstva
gerile su konvoji, Zelezni¢ki'transporti i
sl. koji su neprijatelju potrebni iza linije
fronta, odnosno koji sluze snagama za
vodenje borbe. U politickom i psiholo-
Skom smislu gerilski rat primenjuje i ka-
Znjavanje saradnika neprijatelja — oku-
patora, sabotazu u neprijateljskoj admini-
straciji i dr. Gerilske snhage moraju, na
osnovu dobijenih informacija, birati naj-
pogodnije ciljeve kako bi neprijatelju
nanosile najvete gubitke. Zbog toga u
dejstvima gerilskih snaga moraju biti
zastupljeni iznenadenje, tajnost,” pokret-
ljivost i elastiénost. Na taj natin, svojom
iznenadnom pojavom i iS€ezavanjem ge-
rilske snage slabe neprijatelja i kod njega
stvaraju konfuziju. Gerilski rat je efi-
kasan jedino ukoliko . gerilske jedinice
mogu da uni$te ciljeve koje napadaju
i otmu opremu od neprijatelja.

Kao neke od osnovnih uslova za ge-
rilski rat, autor navodi podrS$ku mnaroda,
geografsko prostranstvo i dugotrajan rat.
U pogledu terena on istiCe da su veta
ostrva Indonezije pogodna za vodenje
gerilskog rata. Zatim, da za vodenje ge-
rilskog rata nisu pogodna samo ostrva
na kojima se nalaze planine i neprohodni
tereni, veé i manja, gusto naseljena ostr-
va. Pri tome, kao primer, navodi Jawvu,
koja je jedno od manjih i najgu$ée na-
seljenih * ostrva, sa najviSe puteva, na
kome su postojale velike moguénosti za
vodenje gerilskog rata i sa jedinicama
jadine bataljona. Gradovi i glavni putevi
su bili u rukama neprijatelja, dok su sela
i ostale puteve drzale snage gerile. One
su &¢ak bile sposobne da drZe pod blo-
kadom i okupirane gradove.
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Gerilski rat ée u buduénosti, po mi-
Sljenju autora, imati vaznije mesto pri-
likom proucavanja rata uopSte i stoga ga
treba CGeS¢e razmatrati. Pripreme i obuka
za gerilski rat su potrebni pored nor-
malne vojne obuke. Jedna armija mora
biti dobro obulena za eventualno anga-
Yovanje i u gerilskom ratu.

Drugi uslov koji mora biti Sto potpu-
nije 1spu.nJen jeste. govar.ajuéa priprema
u mirno vreme. Pasebnu paznju treba
pokloniti obuci u sp,t'ovoden]u propagan-
de, sabotaze, obavhén]u obaves$tajne slu-
Zzbe itd. Materijal i oprema, kao Sto su
naoruZanje, municija, eksploziv, sredstva
veze moraju biti pripremljeni i razme-
§teni u svim rejonima u kojima ¢e gerila
imati svoje baze. Posebne pripreme treba
da budu sprovedene u- pogledu subver-
zivne aktivnosti po gradovima, obave-
Stajnog rada, sabotaZze i propagande. U
ovom smislu treba da bude pripremljen
i narod. Jedinice regularne armije moraju
biti pripremljene za prelazak na formi-
ranje gerilskih jedinica kada i ako budu
odvojene od glavnih snaga, kao i da se,
sjedinjavanjem ovih gerilskih jedinica,
ponovo organizuju u regularnu armiju za
vodenje konvencionalnog rata.

Autor posebno istiée da totalan narodni
rat zahteva jedinstveno rukovodstvo, i to
ne samo na hacionalnom planu veé na
svim stepenima. Rat se mora zavrsiti
porazom neprijateljskih vojnih snaga, ali
da bi se to postiglo neophodno je po
njegovom misljenju da neprijatelj bude
mapadnut na politickom, psiholoskom,
ekonomskom i socualnom polju. U total-
nom ratu se moraju braniti sve strane
ljudskog Zivota. Ovo se moze ostvariti
jedino kada su aktivirane sve potenci-
jalne snage naroda. U stvari, postoji samo
jedna strategija u ratu u kojoj vojna,
politi¢ka, psiholoska i socijalno-ekonom-
ska strategija predstavljaju samo delove.
Prema tome i rukovodilac u ratu koji se
ogranitava samo na vojna pitanja nije
dobar rukovodilac po$to zanemaruje po-
liti¢ki, propagandni i ekonomski momenat
koji predstavljaju osnovu za pobedu u
savremenom ratu.

U okupiranim rejonima, odnosno kada
Je neprijatelj okupirao ¢&itavu teritoriju
posto je slomio organizovani otpor, ru-
kovodstvo gerile mora biti decentralizo-
vano., Tada se gerilski rat vodi na regio-
nalnoj osnovi, a nacionalno rukovodstvo,
samo usmerava i koordinira rad. Vojni,
politi¢ki, psiholoski, ekonomski i socijalni
rat se, po mi§ljenju autora, vode na re-

gionalnoj osnovi. Potpuna decentraliza-
cija je osnovni oblik gerilskog rata.

U drugom delu knjige autor razmatra
pitanje eventualnog buduéeg rata. Iako
jo§ na pocetku ovog poglavlja izraZava
nadu da do treceg svetskog rata nikada
nece doé¢i, ipak on smatra da se, zbog
situacije koja vlada u svetu, Indonezija
mora pripremati za odbranu, ukoliko bu-
de uvucena u rat mimo svoje volje, po-
gotovu Sto indonezanski arhipelag pred-
stavlja vrlo vazan strategijski faktor.

Po svom prostranstvu Indonezija je
ravha Evropi i zbog toga je jasno da je
vrlo®tesko u isto vreme obezbediti njenu
odbranu na svakom mestu. U vezi s tim
proizilazi zakljuéak da su Indoneziji u

prvom redu potrebne snage (posebno va-

zduhoplovstvo) za. osmatranje na $to vecoj
udaljenosti, kako bi se agresor koji se
kreée u pravcu arhipelaga mogao na vre-
me otkriti. Pored ostalog, predvida se da
se pomoc¢u mornarice i vazduhoplovstva
neprijatelj unisti pre nego §to se iskreca.
A ukoliko se veé iskrca, on treba da nai-
de na jednostavan, lokalni otpor. S obzi-
rom da se na celom arhipelagu ne mogu
preduzeti odbrambene pripreme u do-
voljnoj meri, potrebna je vrlo pokretna
borbena armija za nanoSenje udara ne-
prijatelju bilo gde da se pojavi. To je, u
stvari, savremena zdruZena armija koja
uz lokalnu podrS$ku moZe unis$titi nepri-
jatelja.

S obzirom na materijalna sredstva i
vreme koji su potrebni za izgradnju sa-
vremenih oruzanih snaga (povezano sa
geografskim poloZajem arhipelaga), autor
smatra da ¢e u narednom periodu gerilski
rat biti glavno sredstvo u programu indo-
neZanske odbrane. Cak i izgradnjom re-
gularne armije, s obzirom na moguénosti
odbrane arhipelaga, on istie da ée ge-
rilski .rat za Indoneziju uvek ostati naj-
vazniji oblik rata, za koji postoje svi
povoljni uslovi.

U pogledu izgradnje regularne armije
autor istice da ova mora biti savremeno
organizovana, dobro obufena i visokog
morala. Uporedo sa razvojem kopnenih
snaga potrebno je razvijati i savremene
pomorske i vazduhoplovne snage. Da bi
se postigla konatna pobeda nad eventu-
alnim neprijateljem potrebno je, po mi-
Sljenju autora, da postoje tri »stepenac
odbrane: otpor armije, otpor partizana
(narodna-gerilska 'armija) i odbrana celog
naroda. Iako u izgradnji sopstvene armije
ne treba odbacivati iskustva drugih ze-
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malja, ipak on smatra da se mora voditi
raéuna o specifitnostima zemlje. Armija
koju indonezanske oruzane snage izgra-
duju je, u stvari, speSadijska« armija koja
se organizuje u borbene grupe za svaku
teritoriju. Ona se sastoji od bataljona,
pukova ili divizija, koji mogu posluziti
kao brzopokretne borbene jedinice. Pored
ovih jedinica prve linije, mora biti orga-
nizovan i veliki broj teritorijalnih bata-
ljona. Uopste uzev, regularna armija se
organizuje na regionalnoj osnovi, u skla-
du sa nacionalnim i geografskim fakto-
rima. U organizaciji i obueci narodnih
gerilskih snaga regionalni faktor ima jo$
vazniju ulogu. Za gerilsku armiju ovo. je
od posebne vaznosti (s obzirom na uslove
Indonezije), jer svaki rejon ima svoje
specificnosti koje zahtevaju i specijalnu
vrstu odbrane. U vezi sa navedenim,
autor napominje da ¢ée u buduéem ratu
decentralizacija biti zastupljena u punoj
meri; svaki administrativni rejon mora
biti osposobljen da funkcioniSe prema
konkretnim prilikama.

~ Totalni karakter narodnog rata zahte-
va da narod bude sistematski aktiviran
i da neko rukovodi njime od samog po-
¢etka. Da bi se to moglo postiéi, pored
ostalog, ¢itav narod mora biti obuéen. Po

Potpukovnik Emil Edmond:

misljenju autora svako selo, svaka usta-
nova, fabrika i Skola predstavljaju ne-
ophodan deo organizacije civilne odbrane.
Sluzbenici lokalne administracije, kao i
oni sa sela, treba da budu na raspola-
ganju i za druge duznosti, tj. za odbranu
zemlje. Medutim, da bi za ovo bili spo-
sobni treba da imaju i odgovarajutu
obuku.

S obzirom na situaciju u mladim ze-
mljama jugoistoéne Azije i moguénost
pojave i dejstva neprijateljske gerile, a
ovo se odnosi i na Indoneziju, autor u
svojoj kmjizi posebno obraduje i probleme
vodenja protivgerilskog rata. Ovaj rat
predstavlja, po njegovom misljenju, isto
tako totalan oblik rata; njegovi politicki,
psiholoski-i socijalno-ekonomski aspekti
moraju biti pravilno razmotreni, a odlu-
ke o njemu moraju biti traZzene u skladu
sa sistematskim, dugorotnim planiranjem.

Na kraju treba istaéi da autor, general
Nasution, u razmatranjima i analizi ge-
rilskog rata, pored ukazivanja na njegove
karakteristike u drugim zemljama, - ima
uvek u vidu koriSéenje iskustava svoje
zemlje i specifi¢nosti koje u njoj postoje.

J. Man.

PRVI PRINCIP RATAY)

Pre prelaska na prikaz ovog ¢lanka
potrebno je podsetiti ¢itaoce na ¢lanak
»Principi rata u atomskoj eri« koji je
objavijen u istom ameri¢kom ¢asopisu
juna 1959. (Vojno delo br. 9/59). U tom
ranijem ¢lanku razmatra se, izmedu osta-
log, odredivanje cilja dejstva u atomskim
uslovima i ukazuje na potrebu opreznosti
pri odredivanju zemljiSnih objekata za
ciljeve dejstva jedinica.

Autor tog prvog ¢lanka se vise ogra-
ni¢avao na veée jedinice, izvlade¢i na
kraju zakljuéak da u buduénosti »divi-
zije i vete jedinice mogu &eSée ocekivati
zadatke wunistenja neprijateljskih snaga,
naterivanja neprijatelja na prepreku radi

1) The first principle of war, by Lieu-
tenant Colonel Emil V. B. Edmond, Mi-
litary Review, SAD, februar 1961.

kasnijeg uni$tenja atomskim oruZjem,
zauzimanja S$iroko rasturenih rejona za
dalje dejstvo, kao i druge zadatke kod
kojih postavljanje zemlji$nih objekata za
cilj dejstva veéim jedinicama nije po-
Zeljno«. U su$tini taj autor je samo izneo
svoje tumacenje zvani¢nih postavki. u
pogledu odredivanja cilja u odnosu na
zemljiSne objekte kada se radi o obo-
stranim atomskim moguénostima i ukazao
na neke probleme iz te oblasti. Medutim,
ovaj drugi ¢lanak »Prvi princip ratak,
¢iji prikaz donosimo u ovom broju, po-
stavlja ovaj problem kategori¢nije i uka-
zuje na potrebu izmene nekih zvaniénih
postavki.

Njegov autor prihvata glediste da o-
snovni principi rata ne prestaju da vaze
uprkos velikog napretka u razvoju ratmih
sredstava, ukljufujuc¢i i atomsko oruzje,
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ali isti¢e da nova oruZja namecéu potrebu
izmene u nadinu primene tih principa na
bojistu. Princip cilja ostaje, po njegovom
misljenju, i u atomskim uslovima prvi
princip rata, jer ¢ée se i tada ostali prin-
cipi primenjivati radi postizanja ratnog
cilja. Medutim, $to se ti¢e same primene
principa cilja u takti¢kim okvirima, autor
ovog ¢lanka smatra da u atomskim uslo-
vima neke postavke postojete zvanicéne
doktrine ne odgovaraju i da ih treba od-
baciti.

U vezi sa definicijom iz Priru¢nika
100-5 Ratne sluzbe ameritke KoV: »Svaka
vojna operacija mora biti usmerena ka
odlu¢ujuéem, ostvarljivom cilju. UniSte-
nje neprijateljevih oruzanih snaga i nje-
gove volje za borbu je konadan cilj ratag,
autor istite da upotreba atomskog oruzja
sasvim odgovara navedenoj postavci jer
njegovo dejstvo umnogome doprinosi uni-
Stenju neprijatelja. Isto tako ni u atom-
skim uslovima ne prestaje da wvazZi po-
stavka da »cilj svake pojedine operacije
mora doprinositi postizanju konaénog
cilja«.

Autor, medutim, obraéa paZnju na
sledeéa objaSnjenja 1 navedenom Pri-
rucniku: :

»Svaki uzastopni (posredni) cilj mora
biti takav da se njegovim ostvarenjem
najneposrednije, najbrze i najekonomié-
nije doprinosi postizanju cilja operacije.
On mora da omogucéava upotfrebu raspo-
lozivih sredstava do maksimuma. Njegov
se izbor mora zasnivati na razmatranju
raspolozivih sredstava, neprijatelja i ze-
mljista. Uzastopni ciljevi svake operaciie
moraju doprinositi postizanju glavnog
cilja.« N

U napomenama autor daje jo§ i sle-
dece citate iz navedenog Priru¢nika: »Cilj
moZe biti zemljiSni objekat, rejon ili ne-
prijateljske snage« (tatka 204a), i »DrZa-
nje kritiénih zemljisnih objekata je vaZno
jedino ukoliko se time steteno preimué-
stvo koristi za uniStenje neprijateljskih
snaga (tatka 202b).«

Na tim postavkama zasniva se dode-
liivanje kritiénih zemlji§nih objekata je-
dinicama za ciljeve njihovog dejstva, jer
se smatra da ¢e zauzimanje i drzanje tih
objekata doprineti postizanju konacnog
cilja — unistenju neprijateljskih snaga i
njegove volje za borbu. Pa i samom ame-
rickom doktrinom, isti¢e autor, jo§ uvek
se za taktitke jedinice predvidaju napadi
sa ciljem zauzimanja dominantnog zem-
1jista, mostova, komunikacijskih centara i
sliénih kriti¢nih zemljiSnih objekata. Je-

- objekat presudno. znacajan,

dinice se takode obutavaju za odbranu
takvih objekata, a atomska oruzja se
predvidaju za »podrs$ku napada na zem-
ljisne objekte ili odbranu kritiénih zem-
ljiSnih objekatax.

Autor smatra da su pri upotrebi tak-
tickih atomskih oruZja takve postavke
neodrzive i da se taktitkim jedinicama
ne mogu postavljati nikakvi drugi ciljevi
osim potpunog uniStenja neprijateljskih
snaga. Obrazlazuéi ovakvo glediste autor
postavlja pitanje da li je logi¢no pretpo-
staviti da protivnik ne bi iskoristio svoje
atomske moguc¢nosti za dejstvo po izgu-
bljenom zemljisnom objektu ako taj ob-
jekat ima odlu¢ujuéi znaéaj za ishod ope-
racije. Odnosno, §ta bi se desilo ako bi
jedna strana uspela da zauzme neki va-
zan zemljisni objekat? Suprotna strana
bi, po miSljenju autora, ako joj je taj
upotrebila
atomsko oruZje i uni$tila snage koje su
ga zauzele ili pak neutralisala prednosti
koje proistiéu iz drZanja doti¢nog zemlji-
Sta. Da 1i je, dakle, logi¢no da se kao cilj
operacije postavi- zauzimanje Kkriti¢nog
zemlji$nog objekta, ako time steteno pre-
imuéstvo mozZe odmah da bude zbrisano
atomskim oruZjem protivnika — postavlja
pitanje autor. .

Na primer, u zoni napada peSadijske
divizije postoji uzviSenje koje dominira
na bojistu. Jedna BG (borbena grupa)
dobila je zadatak da ga zauzme i u tome
je uspela. Ako gubitak tog zemljista do-
vodi protivnika u kritiénu situaciju, on
moZe izvr§iti atomski udar po tom rejonu
i onda je opet sve kao u potetku, osim
S§to je unistena jedna BG. Po misljenju
autora, bilo bi bolje prizemnom atomskom
eksplozijom neutralisati taj zemlji$ni ob-
jekat, a borbenoj grupi postaviti da unisti
neprijateljske snage u dodeljenoj zoni
dejstva.

1li, na primer, polazeéi od procene da
zauzimanje nekog Vvaznog mosta ima od-
luéujuéi znacaj po ishod operacije, jedna
jedinica, na bazi dosadasnje ameritke
doktrine, dobije zadatak da ga zauzme u
neo$teéenom stanju. No, opet se moZe
otekivati da ée protivnik po gubitku mo-

. sta unistiti odgovarajuéim atomskim pro-

jektilom i most i jedinicu koja ga je za-
uzela. Sa istog aspekta autor razmatra i
zauzimanje mekog vaZnog komunikacii-
skog centra.

Po njegovom misljenju ovi, iako kraj-,
nje upros$teni primeri, dovoljno pokazuju
Sta ¢e se dogoditi u uslovima obostranih
atomskih moguénosti ako se i dalje za
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ciljeve dejstva jedinica bude postavljalo

zauzimanje ili drZanje zemljisnih obje-
. kata. Jer ne mo¥e se ni od protivnika
otekivati da ¢e za takve ciljeve trositi
. snage da bi uspostavio naruSenu ravno-
' tezu, ako ve¢ ima na raspolaganju atom-
sko oruZje. B

Ovde je bitno koliko je znadajan neki
. zemljiSni objekat za ishod operacije. Ako
, on nije narotito vazan, onda i ne dolazi
. u obzir za cilj dejstva, ali ako jeste onda
. se ni od protivnika koji poseduje atom-
. sko oru?je ne moZe otekivati da nam
%, dozvoli sticanje preimuéstva drZzanjem tog
i
:

- objekta, isti¢e autor.
o Razvoj naoruZanja i opreme ima ten-
~ denciju da eliminife neka preimuéstva
. koja obezbeduje drzanje vaZnih zemlji-
. $nih objekata. Naime, smatra se da je
' nadviSavajuée zemljite vaZino zbog toga
. 8to omogucéava dobro osmatranje i va-
. treno dejstvo. Medutim, postavlja se vi-
" tanje koliko su ti &inioci vaZni u uslo-
l vima postojanja brojnih lansirnih sred-
stava za atomske projektile, sa Sirokim
E rasponom razorne moc¢i ovih oruZja, od-
. nosno kad se raspolaZze radarom, televi-
| zorima i drugim sredstvima za osmatranje
bojista. Ili kakav je znadaj nekog mosta
. kad postoje vozila koja su, pored kretanja
- na zemlji§tu, sposobna i za savladivanje
é vodenih prepreka K bez upotrebe mostova
1 skela? Ili kako gledati na puteve i Ze-
A lezni¢ke &vorove s obzirom na neprekidni
b‘ razvoj helikoptera, aviona za vertikalno
I,’ oletanje i sletanje, prilagodenih krat-
~ kim poletno-sletnim stazama, zatim avio-
na za transport trupa i materijala itd.
| ‘Otigledno je, prema tome, da je u
. atomskim uslovima neodrZivo odredivati
| zemljisne objekte za krajnie ciljeve dej-
. 8tva jedinica. Tu se, po mi$ljenju autora,
freba drzati definicije principa cilja. Kao
. Bto »uniStenje neprijateljskih oruZanih
‘$naga i njegove volje za borbu« pred-

v

. odredeni

stavlja konaéni cilj rata, isto tako »cilj
dejstva svake borbene jedinice, bez ob-
zira na mnjenu velid¢inu, treba da bude
uniStenje svih neprijateljskih snaga u
zoni njenog dejstva. Umesto da vodi ope-
raciju da bi zauzela ono $to bi se moglo
smatrati kriti¢nim zemljiStem, jedinica
mora pronadi i unistiti neprijatelja. Ope-
racija se' mora planirati i izvoditi sa
ovim ciljem, a zemlji$ni objekti se same
podreduju planu operacije«,

U tom smislu borbena grupa bi od ko-
mandanta divizije dobijala zadatak da
uni$ti sve neprijateljske snage u dode-
ljenoj zoni dejstva, a ne da zauzme neki
zemljiSni objekat. To vaZi za
sve jedinice — BG, éete, vodove. Jedinica
bi usmeravala svoje napore na maksi-
malno uni§tenje neprijatelja, pri demu bi
koristila sve. pogodnosti koje nudi zem-
1jiste, mada ono ostaje elemenat sekun-
darnog znacaja.

Prilikom ocenjivanja faktora za uspeh
operacije, umesto razmisljanja o zauzi-
manju ili odbrani zemljista, mora se mi-
sliti o tome koliko je neprijateljskih
Snaga potrebno unistiti. »Unidtenje nepri-
jateljskih snaga (ili njegove volje za
berbu) mora se prihvatiti kao jedino pra-
vilan takti®ki cilj za borbenu jedinicu,
bez obzira na njenu velit¢inu. Jedinice se
moraju obucéavati da pronadu i uniste ne-
prijatelja. U borbenoj zapovesti svih tak-
tickih jedinica mora da stoji — krenuti,
unidtiti neprijatelja, a sebe saduvati.

Dejstva na kopnu u atomskim uslovi-
ma, istice na kraiu autor, mogu se upo-
rediti sa pomorskim i vazduinim overa-
cijama. Zemljiste, bilo ono kriti¢no ili ne,
mora se uzimati kao faktor sekundarnog
znacaja, sliéno vadugnom prostoru i vodi
u vazdu$nim i pomorskim operacijama.

z Z
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NEKI STAVOVI INOSTRANIH ARMIJA O PRIMENI MERA KOJE UBRZAVAJU
ORGANIZOVANJE I USPOSTAVLJANJE VEZAY)

Ako se posmatraju stavovi inostranih
armija o primeni mera koje ubrzavaju
organizovanje i uspostavljanje veza i
prouce njihova reSenja, dolazi se, uglav-
nom, do ovih zakljucaka: ;

Stavovi armija .zemalja — c¢lanica
Atlantskog pakta su u pogledu primene
mera za ubrzanje organizovanja i uspo-
stavljanja veza odredeni i detaljno raz-
radeni. Tako je, ma primer, u britanskoj
armiji kroz posebne ustaljene postupke
(Routins) predviden »veliki deo veza« za
svaku jedinicu koji odgovara njenoj or-
ganizaciji i normalnoj ulozi njenih raznih
delova. Ovaj se deo veza ne nareduje
posebno za svaku konkretnu situaciju,
veté se podrazumeva i automatski ostva-
ruje. Nareduju se samo konkretne, po-
sebne mere veza i druga odstupanja od
redovne prakse. Na ovaj se nac¢in mnogo
skra¢uje vreme neophodno za pripremu i
$to je jo$ vaznije, kroz pomenute usta-
ljene postupke, sve jedinice znaju, uvek
i bez posebnih mnaredenja, kakve veze
normalno treba primenjivati radi zado-
veljavanja osnovnih potreba u svim bor-
benim isituacijama. ‘

Dok borbene =zapovesti i naredenja
sadrZe, pored ostalih odredbi, i takticke

osnove za organizovanje veze u konkret- -

nim uslovima predstojeé¢ih dejsiava, dotle
trajna i naredenja o wustaljenim postupci-
ma sadrze permanentne i polupermanen-
tne odredbe o postupcima prilikom ko-
riS¢éenja i rada veza. Sva ova naredenja
izdaje komanda jedinice. :
Uputstva za vezu, na osnovu pomenu-
tih dokumenata komande, izdaje NJV za
jedinicu veze koja ¢e realizovati veze i
za NJV potéinjenih komandi. Njima se
reguliSu konkretne mere: veza za predsto-
jetu situaciju. Komanda jedinice veze iz-
daje zapovesti za vezu u kojima, bazira-
juéi na ustaljenim postupcima i uputstvu
za vezu dobijenom od NJV, reguliSe samo
one mere koje za konkretan sluc¢aj od-
stupaju od ustaljene prakse u radu veza.
S obzirom da je veliki. deo veza armije

1y Prilikom izrade ovog prikaza kori-
S¢eni su podaci iz raznih inostranih &a-
sopisa i knjiga u Zelji da se ¢itaocima
»Vojnog dela« pruZi izvesna -informacija
kako se pojedina konkretna -  pitanja iz
ove sluzbe reSavaju u drugim armijama.
— Prim. prik. V. Mat.

utvrden ustaljenim obrascima i postupci-
ma, on se ostvaruje bez detaljnih narede-
nja. Ovaj deo j& odreden na osnovu re-
dovnih zadataka odgovarajué¢ih jedinica,
njihove organizacije i normalne uloge, tj.
bez obzira na borbenu situaciju u koju
mogu da dodu. Tehni¢ko uputstvo NJV i
podsetnik NJV predstavljaju poluperma-
netne dokumente NJV tehni¢kog karak-
tera i nisu vezani za posebnu operaciju,
ve¢ reguliSu razna tehnitka pitanja wveze
za duzi vremenski period.

Na taj nadin je obezbedeno da se sve
Sto je moguce, a Sto je po sadrzaju manje-
viSe ustaljeno (osnovne veze u svim je-
dinicama, razni ustaljeni postupeci, podaci
organizacijsko-tehni¢ke prirodej} podaci
maskiranja saobraéaja i ostali tatno u-
staljeni postupci), unapred fiksira, pred-
vidi i ne obraduje u konkretnim pripre-
mama za predstoie¢a dejstva, veé se
automatski primenjuje. U okviru pripre-
ma za predstojeéa dejstva predvida se
samo. neophodni minimum organizacije i
postupaka. Ovakvi metodi mnogo dopri-
nose skraéivanju neophodnog vremena za
pripremu (organizovanje i uspostavljanje)
veza u svakoj borbenoj situaciji. U toku
dejstava mogu’ nastupiti samo povremene
manje dopune koje budu nametnuli iz-
menjeni uslovi, dok najveé¢i deo osnovnih
potreba ostaje nepromenjen.

Ovakva praksa dopusta zakljutak da
jedinice, u slu¢aju da ma iz kojih razloga
ne dobiju podatke o konkretnim vezama
za dati slu¢aj, ipak mogu, koristeéi od-
redbe i podatke wustaljenih postupaka,
obezbediti osnovne veze izmedu pretpo-
stavljenog i organski potéinjenih,

Praksa ameritke armije ide majdalje
u smislu nastojanja da se oskudno vreme
priprema — organizovanja i uspostavlia-
nja veze §to ekonomiénije iskoristi. Op-
Stevojna (borbena) zapovest predvida sve
taktitke osnove za orgamizovanje i uspo-
stavljanje veza u predstojetoj situaciji i
odreduje koje ¢e ustaljeno uputstvo za
rad veze biti ma -snazi. Dodatak o vezi,
koji se izdaje uz borbenu zapovest, pred-
stavlja razradu podataka o vezi u borbe-
noj zapovesti i konkretno obraduje samo
ono $to je specifitno za predstojete dej-

_stvo, a nije obuhvaéeno u ustaljenoj orga-

nizaciji veze i postupcima za njeno uspo-
stavljanje i odrzavanje za doti¢nu ko-
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mandu. Dodatak veze obuhvata i zadatke

jedinice veze koja ée realizovati vezu i

to samo ukoliko ima odstupanja od usta-
ljene organizacije veze dotitne jedinice
veze.

Realizacija veza se sprovodi kroz na-
redenja jedinice veze, koja se izdaju ma-
hom wusmeno i predvidaju samo ono $to
ustaljeni postupak organizovanja veze
odgovarajuée jedinice nije predvideo.

Uputstvo o ustaljenom postupku u ra-
du veze je dokumenat perioditne vred-
nosti koji predvida utvrden broj i sastav
kanala svih vrsta veze za odgovarajuéi
komandni stepen i jednoobrazne, usta-
ljene postunke za njihovo uspostavljanje,
‘posluzivanje i odrzavanje. Ako se druga-
yije ne naredi, ustaljeni postupak orga-
nizovanja veze se za odgovarajuéi stepen
uvek primenjuje. U stvari, ustaljeni po-
stupak organizovanja veze obezbeduje
osnovne potrebne veze i sadrZi sve po-
stupke koji su se mogli unapred pripre-
miti i propisati. Neprekidnost radio, ku-
rirskih i dela signalnih veza se obezbe-
duje nezavisno i od promena u rasporedu
KM. Da bi se to u potpunosti obezbedilo
i kod kurirskih veza, primenjuje se me-
tod medusobne razmene kurira izmedu
pretpostavljenog i potéinjenog svaki put
kad neko od mnjih promeni mesto. Kurira
prvi upuéuje onaj ko je promenio mesto
i to iz rejona novog KM. Prema svakoj
potéinjenoj jedinici uspostavlja se odgo-
varajuti broj kanala veze saglasno njenoj
organizaciji i nacelnoj nameni. »TeZite«
veza se me . izrazava prema borbenom
tezistu. Promenljivim dokumentima (do-
datkom o vezi uz borbenu zapovest) pred-
vidaju se specifiénosti odredene situacije.

b Ustaljeni postupak organizovanja veze
nije jednom zauvek dat dokumenat. Njega
rioditno izraduje NJV (i komandant
edinice veze) na osnovu ustaljenog po-
Stupka organizovanja veze opitevojnog
komandanta, materijalnih sredstava i
Iskustava s kojima jedinice raspolaZu,
uslova u kojima one dejstvuju, tipa dej-
. #tava itd. Dakle, on predstavlja konkretno
~ uputstvo koje va¥i za duge vreme, po-
.~ Mmocu koga se unapred pariraju eventual-
~ ne krize borbenih momenata (nemogué-
i,i‘ nost izdavamja konkretnih naredenja u-
- #Hled kratkote pripreme, neizbeZnost mo-
- Mmentalnog stupanja u dejstvo i sl.).
; Za obezbedenje dodele frekvencija,
tajnih naziva, pokrivki, $ifri itd. usta-
novljeno je (vazi i periodiéno) uputstvo
#0 rad veza. Pored njega, sa duzim rokom

:

trajanja, moze da postoji i ustaljeno u-
putstvo za vezu. /

Izbor mera koje ubrzavaju organizo-
vanje i uspostavljanje veza' u francuskoj
armiji takode je karakteristitan. Dosledno
se ide linijom predvidanja i pripremanja
unapred svega onoga $to je moguce, kako
bi se u datom momentu, u oskudici vre-
mena za 'pripremu dejstava, $to manje
moralo da predvida i razraduje u po-
gledu organizovanja i uspostavljanja veza
koje bi imale da odgovore takti¢kim ka-
rakteristikama oéekivanih borbenih dej-
stava. Ceo se postupak u pripremi naj-
bolje ilustruje kroz naredenja i doku-
mente koji se satinjavaju i izdaju da bi
Sse po njima dejstvovalo u konkretnim
situacijama,

Svaki komandni stepen ima sledeée
dokumente permanentnog trajanja na koja
»momentalna takti¢ka situacija ne utide«:
opste uputstvo za vezu; osnovno narede-
nje za vezu; tehniéko uputstvo i doku-
ment] (u stvari tatke borbene zapovesti)
kroz koje se ostvaruje »prilagodavanje
sistema veze momentalnoj taktitkoj si-
tuaciji« kao, na primer: »taktitka veza i
veza sredstvima veze«; »veze prema pri-
logu za pozadinug; dopunsko naredenje
za vezu; i izvrSno maredenje.

Opste uputstvo za vezu je poluperma-
nentno i sadrzi odredbe o koriSéenju veza
na KM, o raznim merama zastite i pri-
krivanja saobrac¢aja, o podeli radio-frek-
vencija svih vrsta, o tajnim nazivmia i
prioritetu u tt vezama, o nadinu uspostav-
Ljanja (nadelima) veza izmedu rodova vVoj-
ske i o kartografskim znacima. Ono se
koristi na duzi period, a zamenjuje se
delimi®no i povremeno.

Osnovno naredenje za vezu (na svakom
komandnom stepenu) predvida detaljno
organizovanje svih vrsta veza koje se pri-
menjuje -u celini ili delimi¢no za svaku
konkretnu situaciju, zavisno od toga u
kom joj stepenu odgovara. Dopune su
nadelno minimalne, a ostvaruju se kroz
dokumente za »prilagodavanje sistema
veze momentalnoj takti¢koj situaciji«. Ovo
osnovno naredenje za vezu obuhvata: sa-
drZaj i raspodelu, mere za .pokrivkuy 1
tajnost, radio-karakteristike i osnovni sa-
stav radio-mreZa sa rezervnim udesnici-
ma i rezervnim kanalima, tt karakteri-
stike i Seme Zi¢nih i radio-relejnih veza,
pregled kretanja i Semu organizacije re-
dovnih kurira, utvrdene signale, veze
golubovima, ugovorene signale za mane-
var u radio-vezama, za regulisanje veza
sadejstva i taéno vreme. Ovaj dokumenat
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je karakteristian po tome Sto nije kruto
fiksiran da bi Sablonizirao veze, veé se
gvakih 8 dana (ali ne u periodu priprema
za odredena dejstva) upotpunjava u smi-
slu materijalnih i 1judskih promena, tipa
operacija koje se otekuju itd. U njemu je
karakteristi¢no i to da se radio, kurirske
i signalne veze (dakle, sve osim %i¢nih 1
radio-relejnih) daju tako da se mogu
ostvariti i kad su pripreme bile vrlo
kratke, uz minimalne izmene i bez pozna-
vanja rasporeda KM potéinjenih. Broj
kanala veza je raspodeljen na osnovu
organizacijsko-formacijske strukture jedi-
_nice i normalne namene njenih delova.
" Dakle, dopunskim naredenjem se ne pred-
vidaju novi kanali prema jedinici na te-
zigtu, veé samo mogucnost ukljuéivania
u sopstveni sistem veza jedinica ojatanja
ili podrske. Broj kanala prema svim ne-
posredno potéinjenim predviden je ravno-
merno.

Tehnitko wuputstvo regulife strudna
pitanja polupérmanetne vaznosti.

Sadrfaj dokumenata za »prilagodava-
nje sistema veze momentalnoj takti¢koj
situaciji« je, ‘uglavnom, sledeéi: U bor-
benoj zapovesti se reguliSe raspored ele-
menata komandovanja i njihovo pome-
ranje, ojatavanje jedinicama veze, ogra-
ni¢enje u primeni pojedinih vrsta veza
i sl. U dopunskom naredenju za veze,
koje ima formu priloga borbenoj zapove-
sti, reguliu se eventualna odstupanja
od osnovnog naredenja za veze koja su
nametnuta specifiénostima momentalne
taktitke situacije i-odlukom komandanta
jedinice. Podev od podele komande i
rasporeda KM svih neposredno: potéi-
njenih, na osnovu &ega se predvidaju
¥i¢ane i radio-relejne veze, pa do mini-
malnih dopuna osnovnih radio, kurirskih
i signalnih veza, ovo naredenje ima ka-
rakter dopune i prilagodavanja raznih
pitanja koja se nisu mogla u svemu pre-
cizirati osnovnim naredenjem (veze sa
susedima, eventualni novi CV i sl).

1, na kraju, izvrSno naredenje (pisme-

no ili usmeno); Ono regulife detalje po-

pitanju izgradnje sistema veze ili njegove
dopune i konkretno preeizira jedinicu
(odeljenje), sredstva, mesto i rok izvrse-
nja zadatka. Zbog hitnosti ovo se nare-
denje mo¥e izdati i neposredno izvrsiocu
(na primer jednom odeljenju), s tim da
se mnjegov pretpostavljeni obavesti zbog
obezbedenja snabdevanja i ostalog. Za
razliku od gledanja u ameri¢koj armiji,

neke karakteristike na liniji

Prikazi stranih knjiga i ¢asopisa

ono se zasniva na ustaljenim postupcima
i natelnoj i detaljnoj podeli zadataka.

I ostale armije manjih zapadnih ze-
malja imaju sli¢ne poglede na tretirane
probleme. Tako, na primer, pravila bel-
gijske armije su u ovom pogledu veoma
slitna francuskim. Italijanska pravila su
slitna ameri¢kim, s tim - §to zadrZavaju
tradicije
starih italijanskih pravila.

Armije istoénoevropskih zemalja —
¢lanica VarSavskog pakta kroz svoja pra-
vila i doktrinarne postavke predvidaju
razne mere koje upro$éavaju i ubrzavaju
rad $taba u celini, pa i rad organa. veze,
obrazlauéi ove postavke znatno skrace-
nim vremenom za pripremu borbenih dej-
stava ili pokreta. U njima se naroCito

insistira na re$avanju svih rodovskih pi-

tanja pripreme po horizontalnoj liniji sva-
kog staba, pri ¢emu se izbegavaju rodov-
ske »vertikale«, §to praktitno znaéi da
postoji manja »rodovska«: zavisnost od
pretpostavljenog, a samim tim je ubrzan
i rad $taba. Sva dokumentacija, pa i ona
veze, izraduje se pretezno graficki sa mi-
nimalnim tekstom i to prema ustaljenim
formama, ali koje ipak ne S$abloniziraju
refenja. Primeni tehnike (elektronike i
automatizacije) u radu Staba — tamo gde
je to moguée — poklanja se puna paZnja.

Iz iznetih gledidta inostranih armija
moe se zakljuéiti da se u svima .(sa iz-
vesnim razlikama mnebitne prirode) pri-
hvatilo natelo da se 3to je moguce vise
poslova na organizovanju veza unapred
pripremi i fiksira, kako bi se poslovi za
vreme pripremnog perioda za predstojeca
dejstva sveli samo na brzo prilagodava-
nje onog §to je ustaljeno zahtevima tak-
titkog momenta, i tako obezbedila puna
i adekvatna organizacija veza i u situaci-
jama izrazite oskudice u vremenu za pri-
preme. i

Pored toga, ovako prihvacene mnatelo
ustaljenog i dopunskog tako je prime-
njeno u veéem delu inostranih armija da
sve ustaljene odredbe obezbeduju esnov-
ne veze i u stanju su da ih u nekim
vrstama veza momentalno ostvare i kad
bi pripremni period za predstoje¢a bor-
bena dejstva prakti¢no izostao.

_ Ova i druge iznete mere za ubrzavanje
organizovanja i uspostavljanja veza odr-
Yayvaju specifiéne uslove j gledanja svake
od pomenutih armija pa ih same tako
treba i shvatiti.

V. Mat.
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i SWTIJESKA V, knjiga peta Zbornika
.~ radova ulesnika bitke na Sutjesci, izlazi
; kao XXXV knjiga biblioteke »Iz ratne
" proflosti nasih naroda« VIZ-a JNA »Voj-
~ /no deloe, Beograd, 1961; ima 696 stranica,
' 20 likovnih priloga, viSe vinjeta, registre
. naziva mesta i geografsko-topografskih
i objekata, nasih i neprijateljskih jedinica,
preglede sadrzaja, preglede dokumentar-
nih fotografija — sve od I do V knjige.
. Bibliografija o bici na Sutjesci, a 3to je
* objavljeno na srpskohrvatskom, slovenaé-
kom i makedonskom jeziku do septembra
1958. godine. Povez platneni, cena 900 di-
nara.

Sutjeska V sadrzi borbena dertva ma-
njih jedinica, Ceta, vodova i grupa. Pored
tih napisa, nalazi se velik broj secanja
pojedinih rukovodilaca, boraca, bolesnika,
ranjenika, knjiZevnika i drugih, koji iz-
. nose ono §to su_doZiveli, videli ‘i osetili.
. Ovi prilozi impresivno i vrlo uzbudljivo
- deluju po svojoj autentiénosti i ubedlji-
vosti videnog i dozivljenog.

: Sanitetski pukovnik dr Porde Dragié,
. SANITETSKA SLUZBA U PARTIZAN-
E‘ SK‘IM USLOVIMA RATOVANJA, II do-
L punjeno izdanje »Vojne biblioteke — mnasi
pisci« VIZ-a JNA »Vojno delo«, Beograd
1961, 307 strana sa 9 skica i 57 fotogra-
~ [lija, cena 550 dinara.

Sanitetsko iskustvo iz naSeg ' NOR-a je
znadajan faktor naSe odbrambene moci.
Da bi i ubuduée odigralo takvu ulogu
neophodno je da ga usvoje ne samo nasi
sanitetski radnici i vojne stareSine veé i
¢eo narod. Ova iskustva jasno pokazuju
koliko bi bila korisna u eventualnom bu-
duéem ratu, a narotito ona koja se od-
. nose na izgradnju i koriS¢enje konspira-

NOVE KNJIGE

tivnih bolnica, podzemnih sklonista, ko-
ri$éenje raznih improvizacija i sl.

I ako knjiga ne daje sva reSenja pro-
blema sanitetske sluzbe u buduéem ratu,
ona je izazvala veliko interesovanje tako
da je i od II izdanja rasprodato preko 1500
primeraka pre izlaska iz $tampe, jer pruza
orijentaciju u pogledu organizacije rada
u odredenim uslovima, a obraduje slede-
¢ée probleme: sanitetsko obezbedenje par-
tizanskih jedinica, higijensko-epidemio-
losko obezbedenje u’ partizanskim uslo-
vima i sanitetsko snabdevanje.

Potpukovnik ing. Sava Beli¢, EKS-
PLOATACIJA KOMUNIKACIJA, izdanje
»Biblioteke vojnih udZbenika i priruéni-
ka« VIZ-a JNA »Vojno delo«, Beograd
1961. godine. Knjiga ima 244 strane, cena
500 dinara.

Ovaj udzbenik na jasan i pregledan
naéin tretira pitanja eksploatacije suvo-
zemnih komunikacija (puteva i Zeleznica)
i vodenih i vazdudnih puteva u savreme-
nom ratu. TeZiS§te udzbenika je na eks-
ploataciji puteva, a eksploatacija Zeleznica
je data u znatno kraéem obimu jer u njoj
vojni saobraéajni organi imaju uglavnom
organizaciono-plansku ulogu. Vodeni i
vazdusni putevi obradeni su u takvom
obimu koji omoguéava da se steknu samo
najosnovnija znanja iz n]1hovog ustroj-
stva i organizacije.

UdZbenik je namenjen svim staresSi-
nama JNA koji u vrienju funkcionalnih
duZnosti reSavaju 'pitanja izgradnje, re-
konstrukcije, odrZavanja, opravki i eks-
ploatacije raznovrsnih komunikacija i ob-

' jekata .na njima, a u prvom redu stare-

S§inama saobracajne sluzbe,
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VOJNI GLASNIK
br. 5/1961.

Potpukovnik Milutin Lutovac: Odbrana
oklopnih jedinica ma ravnom i otkrive-
nom zemljistu

U ¢lanku se najpre govori o zadatku
oklopne jedinice, o organizaciji odbrane,
0 borbenom poretku, osnovnim merama
borbenog obezbedenja, kao i o izvodenju
same odbrane, komandovanju, vezi, po-
zadinskoj sluzbi itd.

Potpukovnik Dragomir Stamenkovié:
Veza sadejstva izmedu artiljerije i peSa-
dije

Clanak ukazuje na vaznost veze pri
sadejstvu artiljerije i peSadije u savre-
menim uslovima i razmatra takticke o-
snove ovakve veze.

Pukovnik Nikola Milatovié:
rijsko wuredenje prelaza pri
reka

Posto je u pocetku Eélanka istakao po-
vecéan znadaj reka u savremenim uslovi-
ma, pisac prelazi na razmatranje slede-
¢ih pitanja: moto desantno mesto prelaza;
skelsko mesto prelaza; uredenje pukov-
skog odseka prelaza; uredenje odseka
prelaza divizije; forsiranje iz neposrednog
dodira; forsiranje iz pokreta.

Pukovnik Jovan Marinkovié:
cioniranje cevi artiljerijskih oruda

U ¢&lanku se razmatra pojava da pri
artiljerijskom gadanju prvih nekoliko me-
taka znatno odstupaju od tabliénih po-
dataka koja izaziva potrebu tzv. »kondi-
cioniranja oruda«, tj. dovodenja cevi u
takvo stanje u kome ono daje ujednaéene
rezultate. Zatim se, na osnovu rezultata
dobijenih opitnim gadanjem, tretira uticaj
ove pojave na korekturu i grupno gada-
nje.

Pored ovih, Vojni glasnik donosi i sle-
deée ¢&lanke:

Potpukovnik Dragoslav Petrovié: O
¢etnoj vatrenoj grupi

Potpukovnik Milomir Stamenkovié¢: O
metodama rada rukovodioca debatne gru-

Inginje-
forsiranju

Kondi-

pe :
Potpukovnik Milo¥ Cvetojevié: TrijaZa

ozradenog i kontaminiranog ljudstva
Major Obren Ciri¢: Neke osobine mi-
nobacaéa 120 mm )
Porufnik Svetislav Petkovi¢: Navode-
nje nifanskih radara pomoéu plansete u
bateriji SPAA
Major Savo Indié: Provera niSanskih
linija kod topova SPAA

Kapetan Dragan Suzi¢: Povodom é&lan-
ka »Balistik za odredivanje elevacionog
umesto tabliénog ugla«

Milisav Nikié: I smelost i veStina

Velimir JuSkovié: Sastanak komunista
Mojkovca pred ustanak :

U c¢asopisu su dati prikazi razmih ¢la-
naka, takti¢ko-tehnitke i druge novosti
iz inostranih armija.

VOJNI GLASNIK
br. 6/1961.

Potpukovnik Stevo Vujnovié: Predniji
odred u mnapadnim dejstvima

Clanak obraduje interesantnu materi-

" ju o kojoj do sada nije pisano i kao takav

moZe da pokrene diskusiju o ovom va-
snom pitanju borbenih dejstava oklopnih
jedinica. Dodirujuéi najpre pitanje jadine,
sastava i zadataka prednjeg odreda, pisac
prelazi na pitanja organizacije, pripreme
i dovodenja prednjeg odreda na njegovo
mesto kroz dubinu neprijateljske odbra-
ne, na izvrSenje njegovog osnovnog za-
datka, materijalno obezbedenje i sanitet-
sko zbrinjavanje.

Potpukovnik Miljenko Sr3en: O nekim
postupcima pri upravljanju vatrom sred-
nje PAA

U ¢lanku se razmatraju najvazniji
taktitko-tehni®ki postupci pri upravlja-
nju vatrom srednje protivavionske arti-
ljerije pri slabijoj materijalnoj bazi i iz-
nose iskustva autora u pogledu postupka
pri proceni i izboru cilja, koncentraciji
vatre, otvaranju, podeli i prenosu vatre
— bazirana na natelnim pravilskim po-
stavkama. ) :

Major Aleksandar Sekuli¢ i kap. I kl.
Stipe Logié: Obuka u opsluZivanju po-
kretnog Ziénog centra veza

Autori ukazuju na teSkoée koje pro-
istiéu iz nepostojanja odredaba u uput-
stvima — pravilima koje treba da preci-
ziraju rad svakog posluzioca na pokret-
nom %i¢nom centru veze. Oni daju kon-
kretne predloge kako ovu prazninu u
uputstvima treba resiti.

Pukovnik Milan Kirié: InZinjerijski
radovi u Getnom odbrambenom rejonu

Pisac ukazuje na to da u zadacima
koji se reSavaju u okviru pukova i divi-
zija postoji moguénost da se, sem grup-



Bibliografija

399

. nog sistema utvrdivanja, primeni i ro-
~vovski sistem i da njemu treba teZiti.
y . Pored ovih, Vojni
sledete ¢lanke:
Potpukovnik Severin Nemec: Uticaj
. meteoroloskih uslova na dejstva atomskog
oruzja
Pukovnik Ilija RaSeta: Rukovodenje i
evidencija obuke u pedadijskom puku
(neka zapaZanja).
Kapetan Mujo KafedZié: Neki faktori
koji uti¢u na uspeh obuke u bateriji
Kapetan Slobodan Slavkovié:
baterije na skraéenim odstojanjima
Vodnik Milan Jovovié: O gadanju ci-
. é]'e'va u vazduhu mitraljezom (jedan na-
¥in,)
Kapetan I klase Zivota Nikoli¢: Odre-
divanje azimuta pravca oruda
Nikica Jankovié: Dejstva artiljerije
2. korpusa 1944,
Savo Puzi¢: Borbe u decembru 1941.
u selu Bastasi
'Milka Batez-Jaki¢: Na mesto odeva i
brade
) U ¢&asopisu su dati i prikazi raznih
~ Clanaka, taktitko-tehnitke i druge novosti
iz inostranih armija.

glasnik donosi i

Vezba

VAZDUHOPLOVNI GLASNIK
br. 3/1961.

General-pukovnik Zdenko Ulepié: Po-
vodom godisnjice naseg vazduhoplovstva
General-potpukovnik Viktor Bubanj:
Borba protiv udesa
General-potpukovnik Branko Obrado-
vié: Protivavionske rakete (PAR) u siste-
mu teritorijalne odbrane
Pukovnik Albin Starc: Razmatranje o
borbenim porecima LA
Pukovnik Mirko Vales: Poletanje i
zbor lovadko-bombarderskog puka pri
- rastresitom rasporedu na aerodromu
Pukovnik Hivzo MalohodZié: Neki pro-
~ blemi sistema VOJIN pri upravi vatrom
PAA
Ing. Branislav Jovanovié: Uticaj zau-
. 8tavne temperature na hladenje avionskih
- Mmotora
¢ Pukovnik Milo§ Kovaéevié: Neki pro-
blemi avijacijske podrike jedinica KoV
Potpukovnik Milan Jovanovié: Pravni
poloZaj vojnog vazduhoplovstva u stranoj
drZavi
D. F.: Iz stvaranja maseg ratnog vaz-
duhoplovstva

- talacac,

Casopis donosi i rubrike »Razgovori
sa Citaocima«, »Iz stranih RV, »Vesti i
aovosti«, kao i bibliografiju.

MORNARICKI GLASNIK
Br. 2/1961.

Kapetan korvete Tihomir Vilovié: O
proceni - situacije — jednoj od osnovnih
funkcija rada 3taba u pripremi odluke

Kapetan bojnog broda Ante Jeridevié:
Neka razmatranja o nekontaktinim mina-
ma

Rez. kapetan korvete Anton Botrié:
Klasifikacija brodova

Kapetan bojnog broda u p. Anton Si-
movi¢: Hidrosistem Dunav—Tisc—Dunav

Prof. Marko Skomrlj: Od dalmatinskog
krsa do africkog pijeska

Znadajni dogadaji iz borbe 1941—1945.

Pored ¢lanaka, Mornariéki glasnik u
ovom broju donosi i rubriku »Odzivi &i-
»Iz  pomorske literature«, »Iz
nauke i tehnike«, »Vijesti i mnovostic i
»Bibliografiju«.

MORNARICKI GLASNIK
Br. 3/1961.

Kapetan korvete BlaZo Miéunovié: O
nekim pitanjima organizacije obuke na
ratnim brodovima

Kapetan bojnog broda Ante Jeridevié:
Neka razmatranja o nekontakinim mi-
nama

Mornari¢ko-tehniéki kapetan Ismet
Imamovié¢: Razvitak i problemi pogonskog
uredaja podmornica

Kapetan fregate Stjepan Vekarié: Ne-
ka razmatranja o pomoénim brodovima u
Savremenim uslovima rata na moru

Kapetan fregate Ivo Buljan: Spasava-
nje ljudi na moru
. Rezervni pukovnik Bogdan Viskié:
Biokovo — snaZan bastion Narodnooslo-
bodiladke borbe G

Potpukovnik Zdenko Cvrlje: Zbornici
dokumenata o narodnooslobodilaékom ra-
tu jugoslovenskih naroda — najautorite-
tivniji svjedoci mase revolucije.

Vazniji dogadaji iz NOB 1941—1945.

Pored ¢lanaka, Mornaricki glasnik u
ovom broju donosi i rubriku »Odzivi &i-
talaca«, »Iz pomorske literature«, »Iz na-
uke i tehnike«, »Vijesti i novosti« i »Bi-
bliografiju«.



400

Bibliografija

VOJNO - TEHNICKI GLASNIK
br. 4/1961.

General-potpukovnik Milan Pavlovié:
Materijalno obezbedenje i zbrinjavanje
eklopnih jedinica u savremenim uslovima

Pukovnik Vladimir Barac: O nekim
aktuelnim problemima remonta

Kapetan BoZidar Medved: Rad sa me-
radima radioaktivnog zradenja RIK' i
RGM-1

Major Miroslav PediSié: Razvoj arti-
ljerijskih radara ;

Ing. Gojko OklopdZija: Novi motori sa
wnutra$njim sagorevanjem na principu
rotacionog klipa

Porutnik ing. Milan Pavlovié: Prora-
dun uticaja magnetskog polja elektriénih
vodova na stalne vazdudne TT linije i si-
stemi zaStite tih linija

Potpukovnik Milan Zdravié: Identifi-
kacija rezervnih delova '

Kapetan I klase Miodrag Stevanovi¢:
Sijalica kao vedtatka antena i indikator
izlazne snage
zije

Kapetan I klase Slavomir Cukié: Or-
ganizacija rada pri seci stabala motor-
nim lanéanim testerama

Svedanost u Tehnickom Skolskom centru

Pored toga Glasnik donosi nauéne i
tehnitke novosti i zanimljivosti iz ino-
stranih i domacih Casopisa.

~ VOJNO - TEHNICKI GLASNIK
br. 5/1961.

General-major Andrija Tus: Organi-
zacija tehnicke sluZbe .nekih: stranih ar-
mija za vreme drugog svetskog. rata

Major ing. Stojan Berilazié: Primerti
praktiéne primene radioaktivnih “izotopa
u industriji T g G :

“Ing. Miodrag ‘Dragi¢: Stetan uticaj go-
riva za motor na zdravlje Coveka 2

Pukovnik u penziji ing. Bosko Stani-
savljevié: Klasiéna i jedna nova metoda
zq proradun pritiske u hidrauliénim ko-
énicama * s L L

Porutnik ing. Milan Pavlovié¢: Jedno~
vremeni rad dve ili vise radiopredajnika
preko jedne antene i

Major Mitar Bosotina: O d&uvanfu i
odrZavanju litne ABH zaltitne opreme

Potpukovnik Esad Behlilovié: Samo-
redukujuéi pravougli koordinatograf

Potpukovnik Miéo Durovié: Neka $sku-
stva iz trasiranja i izgradnje stalnih va-
2dudnih linija sa rotacionim wukritanjem

Pored toga Glasnik donosi naudne i
tehnitke novosti i zanimljivosti iz inostra-
nih i domadéih Casopisa.

VOJNO - TEHNICKI GLASNIK
br, 6/1961.

General-major Andrija Tus: Organi-
zacija tehnicke slufbe u nekim stramim
armijama

Ing. Jernej Jelenié: Sredstva za aple-
menjivanje betona

Major JoZe Colarié: Neka oftefenja i
zastoji na 7,9 mm puskomitraljezu (mitra-
ljezu) m 42. i m 53.

Potpukovnik ing. Slavko Pukl i ma-
jor ing. Bojan Vandot: Primena »bejlic
materijala za izradu mostovnih skela ve-
likih raspona b

Kapetan I klase ing. Svetozar Jovitié:
Kuvalitetne promene eksploatacionih mo-
guénosti prenosnih radio-uredaja sa krat-
kotalasnim podrudjem kao posledica po-
bolj$anja mjihovih performansi

Kapetan I klase Anton Hila: Elektro-

uredaj razglasne stanice u PAA batériji
94 mm -

Kapetan I klase Franjo Simac: Uredaj
za ispitivanje i podefavanje telea radio-
predajnika BC-191 " :

. Pukovnik Stanislav Podboj: Jo¥ nesto
o motornom ulju )

Pukovnik Jovan < Marinkovié: Potpa-
ljivane barutnog  punjenja 7

Kapetan I Kklase Dragoljub Jovasevié:
Neki od osnovnih:‘elemendta reaktivnog
POGONM: o 57wt S0t S s R E

M.S.:
IR oS

Ing. Milan Milutinoyié
njegova trajnost . . . - .. a

Pored toga Glasnik donosi naufne™ i
tehnit¢ke movosti i’zanimljivosti iz doma-
¢ih ¢asopisa. e,

kih zrna na

Dejstvo artiljeri]

- brusa i




