IIyroBrmk 3JPABKO KOJIAP

ANTAKTUYKHU IIPOBJEMM HACTABE Y APMUJIU

Bacnmrame u ofpaszoBame y apMuju Cy YCIOBJbEHM KapaKTepoM,
IVMIbEBYIMA ¥ 3a/1alMMa BaCIIMTarba y HallleM APYLITBY ¥ CIIeIMpUIHOCTIMA
KOje mpoyussaze M3 KapakrTepa ¥ yJore apmuje. OCHOBHe KapaKTepucTuKe
TOr Iporeca y APYIITBY HEMOCPEHO Ce 0[paykaBajy Ha BacnuTarbe i obpa-
30Baibe y apMujy, yCioBbaBajyhu ra Kako y IOIMIeAy LM/beBa M 3ajaTaka,
TaKo ¥ y OIHOCY Ha canpkaj, NPMHIMIE, MeToZe UTA. PasyMibuBo je 1mrro

‘Y OIUTHM OKBMPJ HE YMHE 0Baj IPOLEC y apMMUjy MOTIYHO MAECHTHYHVM ¥ ¥

NOjeAyHOCTMMA ca OHMM IUTO Ce OABMja y rpabaHckum BacnMTHO-06pa3oB-
HMM yCTaHOBaMa M BaH IUX. APMMjCKe CHenM(UYHOCT YTUYY A3 Bacy-
Tarbe ¥ 00pasoBare y apMyjy, IOPE] TOT OIIIITET, MMa MHOTO Yera I10CeBHOT
10 1eMy ce Taj IPOLEC pasamKyje of 6Mio Kor mpyror.

- Bazanm Koju croje mpen apmujom y morJsieny ocrocobibaBama JbYaAu
3a onbpaHy 3eMJbe y yCIOBMMAa CABDEMEHOT PaTa M CBa NeJaTHOCT Koja
je ycioB/beHa TMM 3ajanMMa, 9MHM OCHOBY TMX T3B. apMMjCKUX CHIenu-
tuarocTy. PYHKIMOHMCAe apMMICKOT OPraHM3Ma IOCTABJbA UOBEKA y
pasirinTe ycyioBe Off OHMX y rpabaHCTBY, Tpazku of ibera oapebenn Haumn
nocTynama, Tpaxkyu (1open OMIUTMX) M HeKe crenmduuHe KBaJuTeTe Hhe-
rOB€ JIMYHOCTHM, 3aXTeRa I0oce0Ha 3Hama, BEIUTMHE M HABMKE UTI.

YKo/mKo ce Bumre pa3Buja TEXHMKa Koja ce ymoTpebibaBa y pary,
YTONMMKO M IEJIOKYIIHO BOheme paTa IIOCTaje CJIOXKEHMje IITO II0CTaBJba
cBe Behe 3anaTke mpes BojHMKe u crapenmsue. Tu zazaum ueTHdy norpeby
CHCTEMaTCKOT, OPTaHM30BaHOr ¥ MHTEHIMBHOT pPajia Ha BaCOMTAamy M 06pa-
30Bamy, Ha pasBujaiby OAPEHEHMX CIIOCOGHOCTYM M YMEUIHOCTHM, BEILTMHA
u HaBuka. M3 oBora npousiasu u morpeba 3a MHTEH3MBHOM ¥ H0GpOM
HaCTaBOM Kao HajedmKacHMjuM BacIMTHO-oGpasoBHMM mporecoM. Kpos
HAaCTaBy ce ocTBapyje HajBehu fieo 3azaTaka y ocrnocobibaBamy BOjHMKA 1
crapelmHa 3a oAbpaHy semibe. OOMMHA ¥ COJMAHA 3HAIbA, BEILITO PYKO-
Barbe Haopy:KarmeM M TeXHMKOM, yMENIHOCT Bohema §opbu y caBpemenyM
ycsoBuMa, cxXBarame ¥ ycBajame 3a/jaTaka, I03UTUBAH, aKTUBAH CTaB IIpe-
Ma CBOM IIO3MBY, IIPEMa CBOjMM Jy3KHOCTMMA, CBECTPAH PAa3BUTAK JIMY-
HOCTM — Cy 3a/jali KOju Ce OCTBAapyjy BeJMKMM AeJIOM Kpo3 HacTaBy. Cse

T0 yKasyje Ha 3Ha4aj HacTaBe, TMM BMIIe KaZa Ce ¥Ma y BUAY PEJATHUBHO

Kparak mepuon y Kome Tpeba mocTuhy KpymnHe pesysaTaTe, IITO MCTHUUE
Yy TIPBM I1aH IMTamhe KBAJUTETa OBOT paja.
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OIIIITE KAPAKTEPUCTUKE HACTABHOTI NIPOLIECA Y APMUJU

%

- Beh caMa uMIB€HMIA 714 j€ BacUUTale y apMuju yCJIOBJHEHO BacIy-
rambeM y HAllleM APYIITBY, fa je HacTaBa jeMHCTBEH BacIMTHO-06pPasOBHN
IIpolec IIPEeKo KOra ce ocTeapyje HajBehu /ieo 3alaTaKa IOCTBABEHUX IIPEZ
BacIMTaibe ¥ obpasoBarbe y apMujy, ToOBOPKU O TOME Ja Cy OIIIITe KapaKTe-
pYUCTMKe HACTABHOT HPOLECa MCTe, IITO He 3HA4M [ia y apMyujCKoj HacTaByi
Hema Huuer mocebHOr, crmermduYHOr y OfHOCY Ha Omio Koju HacTaBHMU
Ipoliec BaH apMuje.

JenHa Off OCHOBHMX KapaKTEPMCTMKA HacTaBe je Ja ce MPEKOo Ihe
cTUYY 3Harba, BEILITVHE M HaBMUKe. TuMe Hyuje pedeHo Ja ce 3Hamba, BeLITHHE
¥ HaBMKE CTUYy CaMO KpO3 HACTaBy, aJy je HEOCIIOPHO JAa ce HacTaBOM
06e3bebyje cmcrem, cBpcucxopHoOCT, Behy KBaHTMTET ¥ 00sBY . KBAJIMTET
3Hamba, BEIITMHA U HaBuKa. Kaja je morpebHO na oxpeben 6poj by HayIn
HeKy MmaTtepujy, 1o oxpebeHom pepmy, obuMy M KBajJMUTeTy, aKO ce yKaxe
morpeba zma Jbymu 6p3o m 1mo6po cTeKHy onapebeHe BelTuMHE M HaBUKE,
OpMCTYIIa ce opraHu3oBamy Hacrase. He ymamyjyhn sHa4aj cJI0604HO M3a-
6pamor (o campxkajy) camoobpas3oBama, Bajba MucTahn fa ce HACTABOM MIE
HajkpahuM myTeM Ka OCTBAapery BacCHMTHO-OOPa3OBHMX 3a/[aTaka, IyTeM
JIMILEHVM CYBMIITHOCTY M JIyTarba Kako y moryeny u3bopa cagpskaja, orcera
¥ pybuHe 3axBaTarka MaTepuje, TAKO M y OZHOCY Ha Ha4IMH DPaja, moryh- -
HOCT carJiefiaBamba npebeHOr myTa M CBera OHOT Of dera 3aBucK Ops3o u
CONMIHO CTHUIlaIbe 3HAaHa U yMema.

JacHo mpermsupaHyM LMJbEBM Koje Tpeba ocTBapuTM KpPO3 HACTaBy
Cy IpenycyIoB asbeM pafy Ha H-eHOM OpraHM30Bamby ¥ u3BObemy. 3amauu
KOju CTOje Tpen apMMjoM yKasyjy Koja 3Harba, BEITHMHE M HaBUKe Cy
HEONXOMHY BOJHNIMMA M CTapeIlyHaMa Kao ¥ HUX0B MebhycobHu onHoc.
- IlocMaTpajyhy HfcTaBy ca CTAHOBMILITA OBe NpBe KapaKTepucTMKe Tj. Ja
ce Kpo3 by CTHY, 3HaMa, BEIUTHHE ¥ HaBUKe, crenuduuHocTy 610 xoje
HacTaBHe IpaKce ¢2 UCI0JbaBajy KaKo y cafipkajy TakKo ¥ y OJHOCY 3Hamba
U yMmelba.

HacraBHu cafpXKaju Mopajy oMoryhuTyu ocrBapeme IMJbeBa M 3a7a-
Taka y ocriocobibaBarby NpMUIafHMKA apMuje 3a ofbpaHy 3eMibe. Caspe-
MeHM PaT 3aXTeBa, IOPEJ] OCTAJIOT, BEIITO PYKOBare HAOPyZKatheM M OCTa-
JIOM TEXHMKOM, CIIOCOBHOCT E-MXOBE MpMMeHe y cBuM yciaosuma. Jla Ou ce
TO OCTBAPWMJIO HMje OBOJGHO CAMO MAHMITYJIMCATY TEXHUKOM, Beh M 1MO3Ha-
BaTV H-eHe 0cobuHe. ¥ MoryhHOCTHM, ycioBe 3a eduracHy ynotpely y me-
bycobHOj 3aBMCHOCTM WUTH,.

Ca cTaHOBMIITa OJHOCA 3HAMa IIPEMa BeIITHMHAMa ¥ HaBMKaMa, a
ynopebyjyhu TO ca HacTaBHMM IpPOLIECOM, Ha NpuMep, y IIKojaMma y rpa-
baHCTBY, HACTaBy y apMMjM KapakKTepuile Harjacak Ha BEIITMHAMa ¥ Ha-
BukaMa. Ta cmermduyanoct Hamehe nBa mpobsemMa: IPBO, PellIaBamke 0HOCa
cajpKaja M oIcera 3Hama IpeMa NOTPeOHMM BeINTHMHaMa ) HaBMKaMa i
OpyTO, afieKBaTHA OPraHM3AIMOHO-METO/ICKA M Ipyra pellerba koja he yma-
KaBaTU OBY KapaKTEPUCTUKY. -

3mavaj ¥ 036MIbHOCT IPBOr MpobJsemMa MPouU3Jasy M3 HENMPEKMIHOT
noBehaBama 3axXTeBa KOjyu ce IIOCTaBJbajy Npef, BOJHMKE ¥ CTapeluHe y
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OZHOCY Ha OBJIaJIaBaibe M aNEeKBATHY ymnoTpeby cBe CJIOKEHMje M MHOTO<
fpojumje TexHMKe, c jefHe, M YIOPHOT OAP3KABAHHA TPaaAUIVIOHAJIHOT, ¥
AYTOTONMINEL0] IPAaKCH yCTaJbEHOT, 06y4aBama, ¢ apyre crpane. MoryhHo-
CTU JbyAM Cy OTPaHMYEHE ¥ ca TaKBOM YMELEHMIIOM Ce MOpa padyHaTy, Ima
3aTO N0/|aBamby HOBUX cajpiKaja MOpa’ yClIeoMTy cMaikseme crapux. Jlpy-
TUM peYMMa, aKo Off BOJHMKA 3aXTeBaMO OBe IOZMHe MHOIO HOBOT IpajyBa,
HOBMX 3HAa M yMelba, OHZa he oH To Mohm camsamaTu camo axo cMmo ce
OZIPEKJIM HEKMX IMPOILIOTOAUIIILMX 3aXTeBa (IO MPETIOCTaBKOM Jia Cy ¥
[IPONLIOTOAMIIILY 3aXTEBYM MPENCTaBbaM HOPMAaJHO onTepeheme). CBe ToO
Hamehe moTrpefy msyuasamwa m yckraabusama norpe6a u MoryhHocTn y
ompebuBamy casp:kaja u orcera 3Haa, BEIUTUMHA ¥ HABUEA y3 Gsarospe-
MeHo ocnobabarme o7 cBera OHOr LITO He BoaM GP30M ¥ MOTIYHOM OCTBa-
pery OMibeBa, HE3aBMCHO OX TOra IITO je y APYIMM YCJIOBMMA MMAJIO
BEJIMK 3Ha4aj.

JApyrun mpobieM KOju HpOM3Iasy M3 MecTa BEmITMHA ¥ HAaBMKA
y HacTaBHOM NpOIleCcy y apMuju uctude motpeby mpoHajaxkema OATOBapa-
Jyhux opraHuMzanMoOHO-METOACKMX M APYIUX pelleha U3 Kojux he pesys-
THPATH 3HALAa U yMerba, Koja hie 110 KBaHTUTeTy, KBaJuTery u MehycobHOM
OZIHOCY OATOBapaTV IMJbEBMMA M 3afanmma obyKe y apMmuji.

Y pasBujaiby criocoGHOCTM, HACTaBa y apMujy, MOPEX OILITHX, MMa
n nocebue sagatke. He ymamyjyhu 3nauaj ommmux criocobrocTi Tj. OHMX
KOje pe3ynTupajy M3 aKTMBHOCTM BE3aHMX 3a HACTABHM mmpolec 1 IIOBe-
hama ¢orza ommTux 3Hama, 3a Hac cy mocebHO 3HauajHe CIOCOBHOCTI
HEOIIXONHE CAaBPEMEHOM BOJHMKY. Y apMuju ce HAapOYMTO MCTMYE 3HAYA]
CITOCOGHOCTY NpPMMeHe HAyYeHOI Y M3MEHeHUM YCJIOBVMA, jep je moszmarto
7la ce HM jefHa cuTyalyja He ITOHABJbA fBa IyTa, Ja CTApa MCKYCTBa He
Mory 6uTy GyKBajHO IpMMeH-eHa y HOBMM yCJIOBMMA, [a ¥ Hajbosba apen-
Bubarba MOTY CaMO yKas3aTy Ha OIINTEe KapakKTepucTuke Gymyher para.
Mebyrum, 3Hatba ce NPy MPETEXXHO M3 IPOULINX MCKyCTaBa yommrasa-
Jyhu ux y Hopme m mpaBmia. Anm y TOME M JIeXM OIACHOCT Of Inabsio-
HM3Ma, 07 poboBara HOpMaMa M MPAaBMIMMA y CUTyaLuju Koja HIje MorJia
Aa 6yne npensubena. VI ymecTo a ce HOpMe riefiajy ca CTAHOBMINTA MaTe-
PrjamHMX M APYIUX YCJIOBa, OHE Ce OLEHY]y HEOAPXRMBUM opMyJiaMa.
M3 Tora pesyaTupajy MHOTM HeycIecK HAPOYMTO y TIPBOM IIEPMOLY parTa.
To ykasyje Ha motpefy paseBujara CIIOCOGHOCTM eacTUIHE cTBapaJjaydke
NpUMeHe CTEeYeHOr 3Hamba, BEITMHA UM HaBUKA.

Paseujatee oBe crocoGHOCTN IpeAcTaBba jenaH of 3HAUAJHUX HIPO-
6iema Koje Tpeba permTy y [I0CTaBJbALY M M3BObEIbY HAacTaBe y apMuju.
Iberoso pemaBame moumme Of M3pajie IJlaHa M Iporpama HO0 KOHAYHE
peasmsalje cBera OHOT IITO je muma npezasubeno. Temrko je pehn koja je
eTana y OBOM IIpollecy BazKHM]a, Off KOje HajBUIEe 3aBUCH pasBMjarbe OBe
cniocobHoCTM. ¥V TWIaHY M Iporpamy Mopa 6Guru mo6po omabpaHo Trpaawso
M npaBuiaH MebycobHm ommoc, n360p METOZA MOpa IOJA3MTH OF OBOT 3a-
ZJaTKa, opraHMzauMja HacraBe Mopa obe3besmuTn ycioBe y kKojuma he mohm
70 M3pazkaja CII0COBHOCT a/ileKBaTHE IIPUMEeHe HayIeHOT Y M3MEeHeHUM yCJI0-
BMMa, & y OLleHNM KBaJMTETa HacTaBe M pesysraTa Tpeba IOJasuTH of OBe
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crocobuoCcTH MTA. UTH. Jep, To Huje b Koju he ce moctuhy caMo ero-
BUM Ha3HAYMBAILEM y IJIAHOBMMA, Beh KpO3 LeJIOKYIaH HacTaBHM MPOLIEC.

Op 3Hauaja cy u Apyre crocoGHOCTHM Kao IITO je, Ha NpuMep, PyKo-
Bobeme m ap. He ymasehnm y cBaky nojezuHawHO, Bajba ucrahu pga ux
tpeba pasBujaTy Ko7 JbyAM, & TO 3HA4UM CTBApaTHU TaKBe. cUTyaluje Koje
he MOrofoBaTM IHLMXOBOM pasBMTKy. To ce, MCTMHA, HE OCTBapyje caMo
KpO3 HACTaBy, ajyu OHA MIIAK MMa 3HAYajHO MECTO y TOM IIpouecy, jep
3ays1Ma BEJUK Je0 aKTMBHOCTM CBAKOT YOBEKa y apMujM U jep je moroxua
3a cTBapame cuTyauMja y Kojuma he ce pasBujaTu mnojesuHe CII0coBHOCTH.
UcrmiameM mocebHMX CIOCOGHOCTM Ce He CMe 3alloCTaBUTH pPasBUjamse
cBecrpane JuuHocTH. To je jenaH ox OCHOBHMX 3ajaTaka Hacrase. Ilopen
Tora RaJba MMATM Yy BUAY Ja rocefHa CBOjcTBa He OAyZapajy OA OIINTHX
MHTEHIMja, Off OHOT 4YeMy Ce TeXM y pPa3Bojy Haller COLyMjasMCTHIKOr
YOBEKA. ,

C mpaBoMm ce jaHac McTHde 3Hadaj o0ocTpaHe aKTMBHOCTM HACTaB-
HMKAa ¥ y4YEeHMKa y HacTaBHOM mporecy. To je pesyaTaT HOBOT IJeAarna
Ha JIMTHOCT, E-@HO MECTO y APYIITBY M CBMM JPYILUTBEHMM aKTMBHOCTMMA.
Omno 1ITO ce Of HOBEKa Tpaxyu y APYyLITBY TpebGa ma Gynme jemna on Our-
‘HMX KapaKTepUCTHKa HACTaBe Kao NeJaTHOCTM KPO3 KOjy ce YOBeK crpeMa
3a MCIIyH-aBake CBOjUX ApyTBeHMx obaseza. VI yrosmko ce Buie ysa-
3K&BA JMGHOCT y APYLITBY YOMIITE, YTOJMKO jOj ce MOpa AaTi aKTUBHMK
IoJIOXKaj y HACTAaBHOM Ipolecy Kao ImocebHOM Buay ApYyLITBEHE aK-
THUBHOCTH.

IloTpeba axTMBHOTr OZHOCA IPEMA CBEMy OHOM IUTO “IMHU cazpxaj
H&CTaBe, ImoTpeba TAKBOT [IOCTaBJBAlba HACTaBe Ja 3€XTeBa aKTUBHOCT Of
CBAKOT YOBEKa, 3HAYajHA je 3a apMmjy He eaMo ca CTAHOBMINTA BaCIMTaMbA
JMYBOCTV Koja he OMTM akTMBaH WiaH ApyIITBa, Beh M 360r mocebHMX
YCJIOBA ¥ 337IATAKa KOj¥ CTOje Ipeji BaCIUTAameM ¥ 00pa3oBameM y apmMuin
¢ 063MpoM Ha KOHIENLMjy OIIUITEHAapOAHOT onbpambenor para.

' 3axTeB 2 BOjHMK €JIACTUYHO NPUMeEmbYje cTedeHa 3HAMa U BEIITHHE
Hanaxe norpeBy ofocTpane aKTMBHOCTM y HACTaBHOM mpouecy. VI3 macue-
HOCTM y TOKY HacTaBe IIpomsiase (popMajiHa 3Hama Koja Cy cixabo ymo-
Tpeb.myBa. AKTMBAH CTaB, IMIHO y4eluhe CBAKOTr nojesMHIa y TOKY y4ema,
CcTMIIAE-A 3HAMba ¥ BEUITHMHA, oMoryhyje cxBararme CYILITMHE HEKOr Ipo-
GiieMa, FeroBOT 3HAYaja M MecTa y cKiony Behe LesuHe, IITO NPEfCTaBba
IpPEIYCJOB YCIELIHOr IP/MEeMBatba Hay4eHOT. et

IMocTyzame 0BocTpaHe aKTMBHOCTYM y HACTAaBHOM NpoLeCy Huje jen-
roctaBHo. He pajy ce camo o 3Kejby, O CXBaTamy noTpefe 3a O0M, Beh
y TIPBOM ey O TaKBOM OPIaHM30Balby HacTaBe Koje he /MPEKTHO BOZMTH
pewery oBor mpobaema. To 3HaYM Jia HMje y NMHUTalby CaMo yBaXkaBambe
ayyHocTH Beh ¥ TaKBO HEHO II0CTaBJbale y TOKY HacTaBHOI NpoLeca (n
He caMo mera) y Kome he ce mojeAMHAI] MOPaTM aKTHMBMPATHA 36or ToOra
urro he To 3axTeBaTy 0GjeKTMBHE OKOJHOCTH y KojuMa OoH Oyze pamuo.

MoryhHocTy 3a peanm3auyjy OBOT 3ajaTKa HUCY jenHake y jemu-
HMIjJaMa ¥ IIKoJiaMa 360r pas’imkKe y ILMXOBOM HACTAaBHOM IIDOLECY. IIn-
Tarbe 06oCTpaHe aKTMBHOCTM je JIAKIlle PEIMTH y OXHOCY HaCTaBHUK-yHe-
HUK HETO y OJHOCY CTapelHa-BojHMK. CaMOCTajHO pacybusame, CKOI-
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aHO Ca JaBarbeM HU3a IPeJIora, YBpuihie 3acTynamse CBOjUX CTaBOBa y
OAHOCY Ha HaCTaBHy MaTepHjy ¥ CJ., MOXe Ia JOBEZE- 10 HPUBPEMEHOT
Hecjarama u3Meby HAaCTaBHMKA M y4YeHMKa, HecJarama Koje 06jeKTUBHO
He MOK€ Jla NOBJa4YM HEYTogHe Iocjenmie 3a ydeHumka. Mebytum, mcro
TaKBO HeCJlarame CTapeln/He # BOjHMKA 00jeKTHMBHO MOXKE [ja MMa II0CJe-
Anule (IUTO ce He Mopa JecuTu M y Behmmu CIy4ajeBa ce He JeliaBa) 3a
BojHMKa. Asu Beh cama Ta MoryhHocr macuBuM3Mpa BOjHMKA, OOHOCHO 3a~-
XT€Ba Ol CTapelIMHe BHIE YMEUIHOCTY y CTBApaly HACTaBHMX CUTYya-
mja Koje he obe3beanTu 060CTPaHy aKTUBHOCT.

Pazmnke koje mocroje y HacTaBHOM npouecy y IIKoJiaMa M jemu-
HMNaMa Cy TOJMKO 3HATHE N3 yTHYy Ha Apyrawmjy, creluduyaH TpeTMaH
CBMX OCHOBHMX IUAAKTUYKMX IIpobiema.

W3 pazmure y mmbeBuma HacraBe mikona m jemuHMIa npomziazn
M pas/mKa y HacTaBHuM cazgpxkajuma. To ce oxamocu y npsom pexy Ha
onuoc m3Meby 3Hama u BemTyHA. JIOK je NMPBO AOMMHAHTHO y IIKOJIaMa,
apyro je y jemmumiama. Huje Tume pedeHo na Bemrtume HeMajy 3Ha4ajHO
MECTO y HACTaBHVUM CanprkajiMa IIKOJe, Kao Hu /ja Ce 3Harba MOTY IIOTLe-
HJTU y HACTABHOj IPaKcK jeamuuna. Y OpBoM caydajy Gy ce 3HAMmA TEIIKO
MOIJIa IPUMEHNTH, & y APYTOM BEIITHHe He 61 MMasie PAIMOHAIHY OCHOBY,
IITO 61 X yIMHMIO HeesacTuuuuMm. OBy pazauky tpeba younTyu u merahu
360r IEHOT yTuIaja Ha eJOKYIaH HACTABHI rpouec, & HapoIMTO Ha n36op
MeToxa. ‘

Pasnmke cy smatHe u y morneny cacrasa. V mkomama (mapounTo y
NONOMUUMPCKMM ¥ akazeMmjama) ce Hajaze IIUTOMI MCTOr Aoba, pesa
TUBHO jeJHaKOr o6pa3oBamka, XKMBOTHOT MCKYCTBA UTA., WITO Aaje Npwuau-
YHO yjemHaueH HMBO, Na IpeMa ToMe ¥ Moryhsoctit. ¥ jemnuune momaze
BOJHMIM MCTE CTapOCTH, aJU BPJIO PABIAIMTOT o0paszoBarba, XKUBOTHOT
MCKycTBa (pasBujamm cy ce Y PasIMuUTUM IPOUIBOIAHMM, IIIKOJICKMM W
KyJATYpHUM CpefuHaMma), KyJATYPHOT HMBOA MTZ., IITO IIPELCTABIbA XeTe-
POT€H cacTaB BPJO pasymamnTix moryhnoctu. CBakako ma 1 oBa KapaxTe-
PUCTVKA MMa HEIIOCPEHOT yTHIIaja HA HACTABHMU IIPOIEC U A3 ce ozpakaBa
Y pasmrumToM n360py MeToa, OPraHM3AIMOHMX OOJIMKA uUTx.

ObjekTuBHM yCiIOBM 33 paj M mOCTaBIbaIbe HacTaBHMKa IIpeMa Ha-
CTaBM Cy Takobe pasmmumty. ¥ IMIKOJIaMa Hajuemthe mocroje mpeaMeTHM
HaCTaBHULM KOJM HMUCY HEMOCPETHO CTapenmMHe yueHrKa. TaKaB HACTABHIK
ce oceha OrOBOPHMM y IIPBOM Pely 3a yCIIEX CBOTa npenmerta. Crapeunya,
je, mebyTum, mucroBpemeno u Hacrasmmk. On je oproeopam 3a nemokyman
yenex jenuHme, 3a BeHy ocnocobibeHocT, Koja je Hemoryhna Ge3 ycrie-
mHe HacraBe. Mozxke ce pehn ma je To passor sehe 3aMHTEPECOBaHOCTH
CTapelHa 3a ycnexX HacTase, aiu U 06jeKTUBHO TeXXe peaamzanyje xespa
3a ycnexoM. CrapemmHa pagy Ha IIMPOKOM ILUIaHY Tj. Mopa 6uTu cTpy-
AR Yy MHOIMM mocioBuMa. To ra craBiba y HeIOBOJbAH TI0JI0XKaj, LITO
€€ MOpa onpasuTy Ha KBanmurer HacraBe. Ho To je camo jemma crpama
Tora nmiTarsa, a [pyra ce OAHOCK Ha mpobJeM fia ce MCTM YOBEK IMOjaBibyje
Y yJI03M HaCTaBHMKA ¥ HEIOCPENHOr CTapemHe.

Pasznuke mameby oBa ;mBa BMma HacTase Yy apMuju ¢y yodseuBe u
¢a CTaHOBMIUTA OpraHMsamyje. ¥ IIKOJaMa IOCTOje ofesberba MM jenu-
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Hyle ca OCHOBHMM O3HAKaMa paspejHe HacTaBe, IPajyBO je CBPCTAHO y
mpexMeTe, HACTAaBHM dac je OCHOBHM OPTaHM3AaIOHN ohIMK paja, Hacra-
BOM PYKOBOZM IPEIMETH) HACTABHMK, CAcTaB JeHOT uAesberba Ce He Merha
y TOKy HAacTaBHe TrojuHe UTA. ¥ jeAMHuUIaMa, MebhyTHM, TIOCTOje Pasiiosy
KOju €y yTMIIaJIM Ha APyK4Mja OPraHM3aIjoHa pelema. OCHOBHM KOJEK-
TuB He cpopMupa ce mpema IoTpebama HacTaBe, Tj. HE MOTYy C€ yBazUTH
saxTeBy HacTaBe 3a (popMmpamseM paspena (omesmeisa), Beh ce popmupa
jemuEMIia mpeMa TaKTMYKOj ymoTpeOu. JeamHmia y Mupy Mopa fa KuBK
U pagu y oHoj dopMamyMjyu Koja je HEOIXOAHA y paTy, IITO 3HA4M fia Io-
Tpebe para, MoryhHOCT HajeduKacHuje yrnorpebe jefnHMIa y PaTy ycuo-
B/baBa 1 IGVMXOBY oprammsanujy. Kako HactaBa mMMa 327aTak 0OCIocobsba-
Bamba IOjeIMHaNa M jeMHMIA 3a JejcTBa y paTy, TO je HEOImXOAHO fa ce
OfBMja TIPBEHCTBEHO y OHMM OPraHM3AIWjCKMM IeIMHaMa y Kojuma he-
jenuHmIIa ZejcTBOBATH Yy pPaTy.

V3 oBora je mpoms3miao ¥ HM3 pellrema Koja OTexaBajy HacTaBHM
nporec cxBaheH Kao IMyT CTUIAbA 3HAA, BEIITHHA U HABMKA IOjefMHana
nimn Beher 6poja muauBMAya. MebyTum, ako ce MMa y BUAY JAa HacTaBa y
jenyHMIM UMa He caMo 3amarak ocrnocobibaBama MHAMBHUAYe, Beh u jenu-
HuIe, KOJEKTHBA Kao IeJVHe y HEeroBOM CKYNHOM [ejcTBY, dyHKIMOHW-
camy jemuHMIE y opraHmsaimju u dQopMmaimju KakBa OArosapa yeao-
BMMAa paTa, OHJa TaKBO OPTAaHM3AIMOHO Deluerbe MONPUHOCH OCTBapersy
3a7jaTaKa KOju ce MOCTaBibajy Ipes HacTaBy y jeAMHMUIaMa.

TienaHo ca OBOr CTAHOBMIIITA OIIPABAAHO je TPaXKUTH DPellerma y
opraEM3anMju HACTABHOT Ipolleca y jefuHMIiaMa Koja hie JompuMHeTH Oocmo-
cob/paBamy jeauHMUIa Kao KOJEKTUBRa, 1ITO Oy IOHEKajs ca CTaHOBMUILTA
IMpaKTHMKe G0 HEMpPUXBATJBMBO, jep He oMmoryhyje AOBOJBHY mndepeH-
mujappjy mojenuHalla ImpeMa FBMXOBUM CTBapHUM MmoryhHOCTMMA.

IIpeMa TOMe, YMELEHMILY, Ha IIPUMEP, BeJIMKE XeTePOreHoCTy y jeym-
Hyama Tpeba cxBaTuTU Kao HemsbexHy, yBaxKUTU je M YUMHWUTH CBe /2
ce IIITO Maibe HETaTMBHO OApa3yu Ha KsajuTeT Hacrase. Jmm, ompaBpad
3aXTeB 7la ce y TOKy jeAHe HacTaBHe TOAMHE He IpeMeIlTajy y4eHMIp 13
jemHOr ofielbeEma Y APYTO, jep TO OTexaBa NPaBUIHO ofBMjame HACTaEe,
Tpeba momp:KaTH IAe je TOX To Moryhe. Aim axo norpeba HenperugHe
GopbeHe TOTOBOCTY jeAMHMIIA TPAXKM /ia Ce y jeIMHNUIM YBEK Hajasy u3Be-
cran 6poj cTapux M HOBMX BOjHMKA, OHJA C€ TO MOpPA yBaXKMTH y IIOCTa-
BJbAIGY HACTABE ¥ TPAXKUTH DElleEha 7a Ce IITO Byuile ybiazKy HeraT#BHO
JejCTBO TOI' MOMEHTA.

OBjle cy HaBefIeHM CaMO HEKN IpMMepM KOojyu OTexRaBajy MPaBUJIHO
ofBUjarbe HacTaBe, ajy KOju MMajy APVIO ONPaBIarbe. Tumve Huje pedeHo
na he cBakM coyuaj OpraHM3alMOHO-(POPMAINMjCKMX pellerba KOju oTe-
;xaBa HacTaBmy mporec 6ury ompasfaH. To mMopa GuTy CTBap IpOLEHE ¥
CTYZIMO3HOT MCIMTHBAKa Koje he mokasatu fa Ju je BpeJHMje OHO ILUTO Ce
mobuje Ha jemHOj OJf OHOI LITO C€ n3ry6m Ha APYTrOj CTPaHM.

PaznuunTy YCJIOBM IIOZ, KOjMMa ce OfBMja HacTaBa y HIKOJaMa 1
jenuHMIiaMa JOBeaM Cy [0 3HATHUX passvka y OopraHusaiuju, MeTonama,
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eBU/IeHI 1, OLeruBatby uTA. To je jeman ox passora mTo cy ce nojasuie
VI pasiuKe y TEPMMHOJIOrM)) KaJa je ped o oBa JBa BuAa HacTage.l)

Pexum y apmuju cnaga y jemHy o GMTHMX 03HAKa EHEHOT YHyTpa-
UIEber KUBOTA. BojHMYKM onHOcu npescTaBibajy cMeTHy youaBamy Ipa-
BOT' pacrioyioxerma Koj BojHuMka. OHM mocTaBsbajy BOjHMEKA Y crierpcpu~
HaH II0JI0Kaj, KOju MMa 0[jpa3a Ha cTBapame oapebene aTMocdepe TIOHeKas,
fienoronxe 3a 6p3o carnesaBamse mpobiema. Jla st je cxBaTHO noTpeby
MaKCHMAaJHOT aHra*koBaka y HACTaBM, Ja JM pagM IOTO xXohe wmum 1mto
Mopa, ma Juf yMa MOTYhHOCTM [a aHraxkyjy cBe CBOje CHare WTH., TO Cy
NMTamkba Ha KOja CTapeluMHM HUje JIAKO OArOBOPUTM YIpaBo 360r OBOT
CreIym@IYHOT 10JI0Kaja BOjHUKA Y HACTABHOM npotecy.?)

Kaz je peu o gBa cparTOopa Hacrase moTpeGHO je ucrahu jeguy, camo
apMKjM CBOjCTBEHY IOjaBy, Ja Ce YeCTO MCTH YOBEK rnojaBbyje M Kao Ha-
CTaBHMK ¥ K40 YyY€HUK y TOKY MCTOr HaCTaBHOT mporeca. Tako y Bexbama
Jenummia jemam crapelnmua KomaHAyje u ofy4aBa CBOje IMOTYMEEHE IOje-
AVHMM DamibaMa ¥ MCTOBPEMEHO OuBa 06yuyaBaH OJ CBOT ITPETIIOCTABIHE-
nor. OBo uMa 3a mocJemuily IOTPeSy MarkJLMBOI OZHOCA npeMa TIOTYM-

1) Yobuuajeno je na-ce 3a HacTaBHM IIPOLieC y LUKOJIaMa yIIoTpeb/baBa TePMME
pHacraBa“, a y jegmumuuama ,,06yka‘. Paziosu ce TPaxke y YMIGeHMLM Aa ce y je-
AuHNIAMa OABYMja YHEKOIMKO IPYKUMjM TIPOLeC Hero Yy wmKRoJama. JIoOK ce y mpBOM
cay4dajy pagu o obydyamamy BOJHMEA U jeavmuIa 3a fejeTBO, NOTIE Ce Y APYroM pazn
0 KJacM4HOM OOJMRY  IIKOJICKe HacTaBe. Tume ce Xohe pehn na ce y jemuummama
Oana rexmiiTe Ha yBexkGaBambe BELITMHA, a Yy IUKOMM Ha CTULAme 3Hama. Ilopexn
Tora y jeAMHWLM Ce CTapelMHA HOjaBibYje y YI03u HaCTaBHMKA, & Yy IIKOM Ha-
CTABHMK BPILIY YIJIABHOM HAaCTaBHUYKY (YyHKIMjy. Bex6é Kao jeman OJi HajKapak-
TEPUCTUYIHMjUX OOJNMKa TOra npoueca y jeauMEMIaMa uuHe ra ROOpMM meioM pasiy-
YUTHUM of InKosa. JOK je yac OCHOBHK opraHu3aunoHy OGJMK HacTaBe 'y IIKOIM Ha
KoMe ce obpabyjy nmojemuue mHacraBHe jenuemme, cMemyjy ce mpenmeT m HaCTaBHUIA,
Jl0TNIe Hac y jefuMHMIIAMA HECTO MMa YJOTY CMeH:MBarba paja i oxgmopa. O oBuM u
APYruM pasimkama je Beh 6Ms10 peun M OHe Cy HEOCIIOPHE. Mebyrtum, ome He rosope
0 norpeby pasmmkKe y TepMMHMMA U3 ABa PA3IOra; IIPBO, TEPMUHM Cy WUASHTUYHM U
AQac npencraBbajy jesUdYHM M3pa3 3a MCTM IPOLEC (HEe3aBUCHO OX TOTa IITa Cy
HeKan npexpcraBbany). Munubeme fAa je HacraBa mnpormec Yy KOMe ce caMO CTUYY
SHarka je sacrapeso u norpewHo. Kpos my ce CTUYyY M BELUTHHEe U HaBure., On Iuiba
I 38jaTaka HacTaBe 3aBHUCK HBUXOB Mebycobum oxHoc. Tepmun ,06yka“ mma nyry
Tpazuumjy y apvujn. 36or rora ra Hema moTpebe IIPOTOHUTY, CaMO je HeoIpasaaHa
Iherosa ynorpeba y CMmCIy pasjiMKOBara CYLITHMHE IpoIeca, jep jeman m apyrm ozna-
Janajy ucrm mojam (o6a ce TepMumHa, yocTajoM, 0jaBibYJbjy M y HacTAaBHOj IparcHu
H y Teopujn). : ’

) /I oBne ce mojaBbYjy NpPOBIEMM TEPMUHONOMIKE npupone. Ha mxosckoMm
yapacty TepMUHM ,HAaCTaBHUK-YYIEHMK Cy ycTajbeHM M MoxKe ce pehu na cy agne-
KBATHN Y ONHOCY HA MECTO y HacTaBHOM IIPOIeCy. Y aHApPOTOIIKO) auTepaTypu ce
HOJaRILYJy APYTV TepMMHM (BopuTem, caymaJsan, mojgasuuk uth.). Hu jemam ox mux
He OfpaxkaBa NOBOJBHO CYLUTHMHY IIpoleca. Joul Mamse Cy YIOTPeGIbMBYU KaO CTATHM
TepPMUHM Y apMujCcKoj HacraBHOj mpakcu. Crapemuma ce IojaB/byje Kao BaCOMTAY-
HACTABIMK. Y pacnpaB/baiby O HACTaBM IOTITYHO je moryhma ynorpeba TepmMuua ,,Ha-
ETaRTMK", jep ce moxpasymeBa fia je OH MCTOBPEMEHO ¥ CTapeLIMHA ¥ LA THMe HIje
YMumena merosa craperrHcka ysora. Mebyrmm, Texe je Kaja ce roBopu O BOJHUKY,
18P QY TEPMMHM ,,YUEHMK", »CAyLIana’, ,molasHuK Henoromau. Moxzaa je 3a Hac
Hij6ome peurerbe BOJHMKA 3BaTM BOJHMEOM M y TPeTUPawky HACTaBHMX HpoDIemMa U
O/ TUM TTOZIPA3yMeBaT BOJHMKA, H-ETOBO MECTO M YJOry y HACTABHOM IIDOLECY. Y
EHAIOM CNyuajy HEeAOCTALM TePMUHOJOIMje He cMejy 6uTH Ipempexka cnobogHOM TpPE-
THpamwYy macrapHux npobiaema.

# Dojuo peno
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IbEHOM y KOMe  IbeTOBY MOTUMILEHV HENPeKM/IHO rJefajy cTapemmHy-
HacTaBHMKA.

Ox smHadgaja ¢y ¥ ocraiy (pakTOpK HacTaBe Kao IUTO Cy HACTaBHO
IPaJMBO, CPENCTBa 3a M3BOberbe HacTaBe, IMJLEBM, ONIITH MaTepujaJIHit
yeaoBu uth. nib, Ha IpUMep, UMa IpecyaH yTunaj Ha u360p HacTaBHUX
campIkaja M ¢ OBMMAa 3ajefHO | Ha IEJIOKYIHY OpraHM3aImjy M M3BOhHeHe
HacrtaBe. 36or Tora ra’Tpeba HempecTaHO MMaTM y BUAY M TPaXKXKUTHU OHA
pemera Koja he Hajkpahmm |myTeM ¥ y3 MaKCUMaJaH ederar BOAUTHI
H-ErOBOM OCTBapemy. CBe OHO \IITO He JOIPMHOCH OCTBapeiby Lyjba HEMa
ompaBpama. Jicro Tako Tpeba\riaemaTy Ha mpobseM yBobema HOBMHA Y
cappaxaj, obimke u Merone u Oe3 Komebama ocsnobabaTi ce CTapor yKoO-
JIMKO HOBO Jaje Oosbe pesyJTare. KO je IMJb BacIuTama ¥ 00pazoBamba
HEOPEeKUAHO ¥y PasBojy y CKJazy ca PasBUTKOM IPYLITBA U apMuje, TO CBe
nocrojehe y HacTaBHOM IIpoljecy 3aciuyxkyje na Oyme KpUTHHYKM HOCMa-
TPaHO Cca CTAHOBMIITA OIPABINAHOCTM y OZHOCY Ha OCTBapMBarbe ILMJbEBA.

OmmTi MaTepyujajHyu yCJIOBYM y KOjUMa ce M3BOJAM HACTaBa HeIo-
cpemHO yTMYy Ha LEJIOKyIaH HACTaBHM mponec. AKo He Ou, Ha mpumep,
yBaxKaBaJy pasjiiKe MaTepyjasHMX ycjioBa y MOjeIyHUM  jemAuHMIama,
creapasmu 6u HepeasnHe u HeMoryhHe KoMOMHaIMje oxn Kojux Om HacTaga
MMaJa caMo ILITeTe.

Cee 1ITO je pedeHO y OKBMPY OBOT pazMarparba OIIITHUX KapakTe-
PUCTMKA HACTABHOL IIpolieca y apMMju yKa3yje Ha OIpPaBFaHOCT MCTULAILA
KaKo OIITer, Tako M ToceGHOr y ToM paxny. VicToBpeMeHO TO TOBOPM O
HEOMXOHOCTY IIO3HABaka OMIITUX npbseMa HacTaBe He 3arocTaBibajyhn
HITY TIpellembyjyhy n3ydaBarbe 1 yBarkaBamke Iopes OIIITer M crenyudmt-
uor. Tex muxouM MebycoOHuM ycKiIabuBameM mMoryhe je ocTBapuIy KBa-
JuTeTaH HACTaBHU IIpoOIeC.

IIPOBJIEM M3BOPA UM PACIIOPENA HACTABHUX CAJIPXKAJA

Opn mpaBusiHOr 1u300pa HACTAaBHMX cajipiKaja M EbMXOBOT YHYTpa-
Himer ¥ MehycobHoTr pacmopesa 3aBycy MOTyhHOCT ocTBapema Imbesa. OBO
MMa HeIIOCPeqHOT yTMIaja Ha IieJIOKYIIaH TOK HacTaBe (Ha MOTyhHOCT pana
y IOyXy HacTaBHMX NpMHIMIA, 1360p MeToAa, Ha OpraHu3alyjy HacTase
WTH.), Kao ¥ ,HA KOHa4He pesyJrare. 300r Tora ce mMTamy IJIaHa ¥ TIPO-
rpaMa mpuzaje M3BaHpPeJaH 3HAYaj.

Vmajyhm y BMAY Aa HAcTaBHM ILIAH Ipomucyje wta he ce yumn
(koje obmacTw, MpeaMeTV MM TeMaTuka) ¥ HBUXoB MebycoSHM opHoc (Ko-
JIMKO BpeMeHa JaTy IMOjefMHMM IPeJMEeTMMa UM HAaCTaBHMM IeIMHaMa I
KOjUM pemoM X M3ydaBaTy), MOXKe Ce yOoumMTM Ja ce IIaHOM ozapebyje
ommITH cMep, (pu3MoHOMMja BacIMTHO-06pasoBHe MHCTUTYLMje. VI yKomMKO
ce yuMHe IIPOIIYCTM y HACTABHOM ILIaHY TeIIKO ce MOXK€E OYEeKMBATHM 3HAT-
HIja MCIIpaBKa y AAJbeM Pazny, y HEroBoj KOHKpeTU3alMju U peanns3anyjn.

IIpaBuiHO TIOCTaBJbale ILIaHa ¥ Iporpama, murawme wra he yhu y
HacTaBHM IIJIAH ¥ IIporpaM u Kakas he 6uty mebycobHm opHOC HacTaBHMX
cajpKaja, 3aBUCH Of IMJba ¥ 3ajaTaka, of morpeba u moryhuocTn. IloT-
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NyH ¥ Hpeny3aH OArOBOP Ha OBa IMTAE:a omoryhyje mIpaBuiHY OpujeH-
TauMjy y uspaiy IjiaHa M Iporpama. i

HacraBa y apmujmn mMa 3amaTak ja oMOryhy ocTBapuBame IMJbeBa
M 3afaTaka KOju Cce IocTaBJbajy TMpes IKoje u jeamuune. Pasymssueo_je
Jia jelaH onuITH ik He 61 610 M0BOJbHA IIOZAJIOra 3a M3PaAy PasiIMdMTHUX
nyanoBa u nporpama. Crora cBaka IIIKOJIA MMa TPEIM3HO IIOCTAaBJbEH IMJb
M 3aZaTke KOju ofparKaBajy CMMCAO IIOCTOjama CBaKe IIKoJe. 3a paj y
jenuHunama 1k Mozxke OGUTH jemVHCTBEH Kajla ce MCTUYY MOMEHTM KOju ce
OJHOCE Ha CBaKOT BOjHMKA, MOK CIleHnMjajHOCT Mopa ga fyme mocebHO Bup-
JbMBA y OKBMPY omiuTer. M3 mmibeBa he mpomsmhn sagamm Koju mobamzxe
YKasyjy Ha cazApzaj OHOT IIITO je LMJbeM HArOBEUITeHO, MOCTABJHEHO Kao
OIIINITa CMEPHMUIIA M JIOMET KoMe Tpeba TeKMTI.

Hacrasuy nyan nmpasjbeH Ge3 OCJIOHLA Ha IPEIM3HO IIOCTABJLEHEe
IUJbEBE U 3a7laTKe He MOXKe IIPEACTaBIbaT COMUAHE CMEPHULIE 38 HACTABHY
npakey. Vima ciayuajeBa a ce HAaCTMBHM ILIQHOBM IIpaBe (DOPMAJIHO IIpe-
Kpajajyhm crape, nopsajyhu crapuma HeIITO HOBO MM ce CKJAmajy of
nojeAnMHaYHMX nIaHoBa m3rpabenmx oz opraHa mo crpykama. Ilpm Tome
UUJb M 3a7amy HUCY MPEIM3HO M MOTIYHO (DOPMYJIMCAHM MIIM CE IIOTIIYHO
saobniase cMaTpajyhm ux HeBaxKHMM y mapaim Tiana. Huje uymo ako ce
y TakBMM ILJIAHOBMMA II0jaBy HecKnan u3Meby mojemmumx obiacty wmm
npenMera, ako cy onrepeheHyu CyBMIIHMM cafpiKajuMa Ha jeIHO] M Hemo-
CTATKOM cafjpzKaja HEONXOAHMX 3a OCTBAperhe LMsba Ha APYTOj CTPAHMA.

V3 jacHmx 3axTeBa y KojuMa ce BUIM KAaKBOT BOjHMKA IKEJIUMO AA
0CIIocobuMO Mpouzjase 3a4alld MPEKO: Kojux he ce pmohm g0 Tor mmiba.
Hamn pan je uspama mnama m nporpama. Taj panm ce 3acHMBA Ha nsyda-
Barby MecTa M yJIore, BpefHOCTM OMJIO KOT HacTaBHOr cagpxkaja. Ha mpu-
Mepy TO Mu3rJejia OBaKO: jefaH Of LJJbeBa BaCIMTama ¥ 00ydaBamba BOj- -
HMKa je M CTBapame JUMCLMIUIMHOBAHOI M OXJIY4YHOT BOjHMKA. M3 Tora
he npomszahu, mopen ocraisor, u 3a5aTak pasBMjarba BOJHMYKMX HABUKA
(Bojumukor npxkama, onxobema, mocaymHocT uTH.). Cafa ce IOCTaBJbA
nMTamke Kpo3 Koje caapxKaje mNoCTMhM OB3j, IMJb U pPeaJmM30BATIL
locraB/beHe 3amaTke. Hecymmuso je nma he jeman ox campxaja 6urn
n crpojeBa obyka. To 3hHaum na he ce y HacTaBHOM IUIaHy II0jaBUTH
cTpojeBa obyka Kao penaTHOCT Koja he, y CKuony Apyrux, mOIPMHETH
OCTBapery IIOCTaB/BEHMX IMJbeBa M 3amaraka. Ho, mocTaBiba ce IuTaibe
KO/MKa ¥ KakBa je BpemHOCT cTpojeBe obykKe? OAroBOp Ha OBO INTAIe
He Moxke OuTy BOjHMHYKA TpaaMiMja KOja, MCTMHA, MHOTO 3HA O CTPOjeBOj
00yuu, amu xoja npre To 3Hame M3 Koba Kaja je LMJb BacImMTama 1 06y-
YaBara BOjHMKA O6Mo Apyry, Kama cy Jbymy Guam y ApyradmjeM mosioxajy
Y APYLITBY M apMuju, Kajia Cy HMXOBY JbYACKM KBAJUTETH OUIM APYTH
nry. Ilpema ToMe TO MCKYCTBO MOIKE /ia IMOKaXKe HEIITO, ajiy HE U CBE IITO:
je morpeGHO ma 6u ce cTpojeBa 06yKa yBpcTHIIa Y HACTABHM ILJIAH ca ofpe-
henum 6pojem uacosa. IIpeocTaje jemyHo ma ce BPIIM MpOydYaBarme I IIPO-—
Bepa BacmMTHO-00pa3oBHe BpeAHOCTM cTpojeBe obyKe. JemuHO Tako je Mo-
IyBHO yTBpAMTH H-eHy BPEAHOCT, cajpKaj, MEeCTO y OKBUPY APYIUX camp-
Jaja, TexuiuHe MOMeHTe MTA. Bes Tora je memoryhHo TBpmuMTM na je:
neonxonHo 10 nan 20 yacoBa, oBa MM OHA pajeba UTH, :

aqw
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C TuM y Besu je u muTame ycKiabuBama Kesba, morpeba m moryh-
HocTH. JJaBHO je HOBEK [AOIIA0 JO CIIO3Haje Aa je HeMoryhHo Aa caBJaza
HM 036MibaH €0 OHOr wITo Gm G6miao Fobpo m KopucHo za 3Ha. 30or Tora
ce IIoJIa3y Off Tora INTa je HeomxonHOo, 6e3 uera ce He MoOXKe, M TO I'PagMUBO
OHZa TOCTaje NOMMHAHTHO y HAcTaBHMM cajpzkajuma, a BaH TOTa CaMo
OHO ILITO ce MOXKe IocTMhM y OCTAaTKy BpeMeHa ¥ y OKBMPY MoryhHocCTH.
McenuruBame morpeba je Takobhe jemaH of KpYNMHMX 3ajaTaKka KOju cToje
Ipes, OpraHM3aTopMUMa HacTaBe, IIPobJseM oOf uMjer pelera 3aBUCK pacTe-
peheme HacTaBHOr mJjiaHa M IIporpaMa of, HemorpebHOr Gamacra.

IIpu mcnuTuBamy morpeba Bajba MMATM Yy BUAY OHO IUTO C€ YUMIO
npe, Kao u oHo mTo he ce yuntu nocse. To nmurarme je 3HAYAJHO M3 TPHU
pasJjora: mpBO, IITO Ce TaKO CTBapa ILeJIOBMT CMUCTEM BaclIuTama U obpa-
30Bamka, JAPYTro, IITO Ce TaKO MOry ycKiaamuTu rnotpebe m moryhHocTM M
Tpehe, mITO ce Tako m3beraBa TalKame Y MeCTY, IIOHOBO yYeH-e HAyYeHOT
(urTo mma 3a ‘mocsenuiry ryburak mHTepeca 3a pax). OBaj mpobaem monazu
HApPOYMTO [0 M3pazKkaja y cUCTeMy IIKOJIa, a Huje 6e3HavajaH u 3a HacTaBy
y jemMHMIIaMa, Kaja ce MMa y BUAY IIPefBOjHMYKaA OOyKa Koja je mopaia
JIOBECTM HMBO 3HaHa M yMema MJaaguha mmpe ofjacka y apMM]y A0 CTEleHa
Koju Tpeba yBazkaBaT.

VI3 oBakBor mpoyuaBama M yBajXKaBamba MPETXOLHO HAYYEHOr, U3/
Impoceka ommiter ofpa3oBaimka, U3 BpPEeMEHa KOje CTOjM Ha pacloJaramy,
MaTepujalHUX yCJIoBa, IMJbEBa M JP. MOIY Ce IPaBUJHO OLEHUTU MOryh-
HOCTM caBJabmBama cBera OHOTa INTO je IIpeABMBHEHO HACTABHMM ILJIAHOM
u nporpamom. CBe OHO IIITO je M3HAJ TUX MOryhHOCTM HeMa ONpaBAaIbAa,
jep he ce Tume Bumre usrybmrm Hero mobwutH, pasBiaauehm cHare u oxsia-
yehy ux on OMTHOT.

HacTaBuy mporpam Kao KOHKpeTm3zalyja miaHa, oxpebyjyhm omcer
un ayOuHy 3Hama, BEIITHHA ¥ HaBMKa 3a CBaKy 00JacT MM MPEAMET, OpU-
jeHTHMIIe M3BpUIIMOIlE y HACTAaBHMM CAIpIKajuMa M MCTOBPEMeHO ux oba-
Besyje Ha ofpebeHO 3axBaTame TMUX cazapzKaja.

Kaga ce roBopm 0 HeamekBaTHOCTM Hporpama ¢ 003mpom Ha o6um,
MMCJOM Ce€ HEe CaMO Ha H-eTOBO IIpeHAaTPHaBame (OMAAKTUYKM MaTepiujalin-
3am), Beh u Ha NoTIemMBame 3Ha4Yaja cucreMa rpabe (aupakTuarmu dpopma-
Jau3aMm). ¥ Hamioj npakcy je demrhy ciydaj OBOT IIPBOT Tj. IIpeHaTplaBarba
mporpaMa TrpaguMBoM. Pazjior jekm y HeJOBOJHHOM OLEHMBAY ' PEAIHIX
moryhHOCTM ¢ 003MpOM Ha BOjHMKe WM IMUTOMIE, DPACIIOJIOKMBO BpeEMe,
MaTepujajiHe ycJIOBe 3a M3BOLhEH€ HacTaBe M Jpyre YMHMOLE OF KOjUX
3aBUcKU MOTyhHOCT peanmsalje HacTaBHOT Iporpama. Vima ciayuajeBa (Maza
pebe) u mamama y Apyry KpajHOCT, Tj. 3acHMBaKba HACTABHOT IIpolleca Ha
HeJI0BOJPHOM ¥ HECHCTEMAaTM30BaHOM 3Hamy 300T dera QoJasm [0 IIpeKBa-
KaBamba JIaBHO ITO3HATMX CTBapHy, IIPa3HOI MCTHUIlalba IOyKa 0e3 moBOJbHE
3HAHCTBEHE NOAJIoTe MTHA. 360r TOora ce MCTMYe 3aKJbYHaK Ja y IOTJIEAY
00uMa HaCTAaBHOT rpaAyuBa u oxpebuBaiba BpeMeHa 3a H-EroBo caBjabueame
He BaJba HYM PasBJIAYMTM HU popcupaTi. 1

OppebuBame omncera u AyOmHe 3axBaTara MOjeIMHUX IIpegMeTa
06JIaCTV MM TeMa y IIPOrpaMy Ce IIOCTMIKEe IIPeHM3HOM (opMyJIamyjoM u3
Koje he ce BuAeTH 1ITA Ce MOPa CaBJafaTH, y KOM omcery u Ayouun. He Mmoxe
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C€ 3aXTEBaTU Off CBAKOT BOJHMKA /ia NO3HAje, Ha IPMUMEp, LeJOKYIHO Hao-
py>xame KOjuM je Haopy KaHa Hallla apMuja, IIa YaK HM H-erosBa jenyuyna,
Beh camo jenan meo. Ho u Ty he mocrojatu passmxka. CurypHo je na memax
MOpa TeMeJbMTHMje IO3HABaTH IIYLIKY of Toma. Kouamko Tpeba ma mozHaje
M jemHo u Apyro moTpeGHO je Ja ce BMAM U3 HACTABHOTL nporpama. VI He
camo To. VI3 copmysnammje y mobpom mporpamy ce BuAM M HaumH paza,
Gap 1wITO ce TMYe OCHOBHe opujeHTaIje.

Cxonmno 3Hauajy mojeamumx Tema make um ce notpebHO Bpeme 3a
IbMXOBO caBiabusamse. OBO je HeEOmXomHO y nmporpamy, jep oHaj Ko ra
uspabyje Haj6osbe 3Ha KONMKO je BpexmHa NojeinHa TeMa, Te Y PelOBHOM
NIOMarpKarby BpeMeHa MoxKe Hajbosbe na OmeHM 1ITa ce Moxke m3barmTyH,
LITa ¥ KOJNMKO CKpaTuTH. VI3Bprmony ocraje MoryhHOCT M3BECHOT ITOMe-
paimba yHyTap TOT pacnopena, ajy He ¥ IMOTIIYHOT MeH-alha OCHOBHE KOH-
Lenmije.

Y morsexy canpaja HACTABHOT IIPOTPaMa, IIOPEJ ompebuBama Ha-
cTaBHMX obmacTy, u3bopa rpamvBa y CBaKoj HAacTaBHOj o6aacTH, momese
rpazuBa, pepociena u Opoja yacoBa 3a mojeauHe oBJIACTY MM TeMATCKe
LesuHe, MOTYRHO je faTy M yIyTCTBa 3a M3BpIUEHe nporpama. C Tum y
Be3y ce mojaBibyje mpobiem MoryhHocTu wmabioHM3Mparba HacTaBe Kao
TocyeauIa HeeJacTHYHOr IPUXBATakba METOAMYKNUX YIIyTa.

Ilpn ouenn osor mpobieMa moJasym ce of carjenaBamba KOPMCTH U
LITeTe OFf /aBarba MeTOAMYKMX ymyTa. IIpe cBera mocroje pasHyM HaumHMU
AaBarba OBMX yIIyTa, of rPybe opmjeHTammje 10 AeTasbHO paspabennx me-
TOACKMX jeauHuua. VI yKOMMKO Cy JeTabHuje yTOMMKO cy Mame obaBesHe
38 M3BPIIMOLA, TAKO /1a OBE IIOCJIEHEe [IPEACTaBIbajy CaMo jefHY Of MOTY-
hHocTy. Ilabaonnsupare HacTaje Kajja HACTABHMK Me JIOCJIOBIIE TI0 JATOM
NPUMEpHOM pellerby He Bofehm padyHa m He 3Hajyhu zamnTo Tpeba Gaiu
TaKo u He muciaehu na s 6M OH MOrao OCTBApUTM LMJb Ha ApyRYMju,
themy Gosbe oxrosapajyhm HaumH. O6uuno he HacTaBHUK fma IIOCTYIIM TaKo
Kazia HeMa 0BOJbHO BpeMeHa Jia U3BPIIY NpenpeMy 3a npezcTtojehe yacose,
Aa ouenu ceoje MoryhHocTy u omabepe IoropHe HauMHe pafa, MJM, LITO je
peAax ciydaj, aKko HMje BOJbAH Ja y4uHu norpeban Hamop y Opunpemmu 3a
uac. AKO ce HacTaBHMK Habe y OBaKBOj cuTyauujyu, oHZa he ce om caaGo
NPUITPEMUTY. ¥ HAYMHMTK JIOLIMjM IJIAH 4Haca, M3 Kora he pesyaTuparti
cnaba HacraBa. Y OBOM ciyd4ajy. 61 My IIOMOLJIO HEKO NPUMEPHO pellerse,
Ha npumMep, IIOTIyHa pa3pafa METOACKe jenMHMIIE, Ia yMamby JOIIe II0-
C/ieanne, HEeCIPEeMHOCTY HacTajle U3 IOMamKama BpeMeHa ¥ MoryhHocTi
da npunpemy. YOoCTaJoM, OCHOBHYM KOPEHy LIabJIOHN3MA He JIeXKe y JaBamy
MoryhHmx perersa, mma 6u crora 6110 npasuiHMje pemaBaTH oBaj 1pobsem
Yy KOpMCT nlaBarba METOACKM paspabeHuxX npumepa, Koju yKasyjy Ha IyT,
Ha jexHy on moryhHocty, asmu He obaBesyjy.

Y morsieny obuma mporpam Moxke GMTM MMHMMAJIaH, MaKCUMAJAH U
okpupan. CBaku o BMX UMa ¥ IpegHOCTH 1 caabocTy, a u3bop he 3aBu-
CHUTH O TOTAa KOME je HaMeH-eH, Of yCJIoBa II0% KOjuMa ce M3BOJM HACTAaBa,
mMoryhuocyu usspumnana uta. Io ceemy cymehu 3a apMujcKe ycCJOBe CYy
MOrOAHM{M MUHMMAJHU Tporpamm. Y HuMa ce oxpebyje Hajmama Mepa
onora mro tpeba na ce caBnaja y nojeammmm obsactmma. OBaKByM Ipo-
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rpamMu oMoryhyjy Aa ce oipesiu cajfpikaj ¥ KOJuMdyHa OHOTa LITO HajMambe
Tpeba ma 3Ha CBaKM BOJHMK mim mroMar]. OHu yKa3yjy crapelmMHaMa IITa
Mopa Jla 3Ha CBaKM BOJHUK Jia 6m ce 0CTBapuIM HMILEBY [I0CTABJEEHN IIPET
'HacTaBy. CBAKOM CTapelMHM OCTaje Ha CJIODOLHOM pacrosiaramby Aa Jo-
IIyHM TPagyuBO IpeMa MOTyhHOCTMMA W norpebama cBOje jeaMHMIIE.

IpegHOCT OBAKBMX HPOrpaMa Haj, MaKCUMAJTHMUM M OKBUPHMM je y
TOMe IIITO OBM APYT¥ He 06e306ebyjy jefiHax HampesaK IO cajpiKajy y cBuUM
_jenuHMIlaMa, a TVIMe HJM JIOHOILIEH-€ OLleHe O HMBOY ocriocobJbeHOCTH CBUX
jenvEMia (Maza TO HMje jeAMHO MEpPHMJIO HMTM TrapaHIpja, PaBHOMEPHOT
HampenoBama). CMameHy ci06oxy y n360py HACTaBHMX caiprkaja, y MUHN-
MaJIHOM OIIcery ¥ myOuHu o6paje NOjefMHMX TeMa Koje pesyiarupajy us
MMUHMMAJHMX IIporpaMa Bajba HaJOMELITATH TpyKameM MoryhHocTy 3a
MHUIMjaTUBY Ha APyrMM MecTmMa. [Iuraibe jeHOOOPa3HOCTM y OBOM CJIy-
yajy AOMUHMpA, jep BuIlle OAroBapa apMMjCKMM YCJIOBMMA MCIOJBEHUM ¥
IpBOM peny HnoTpefoM fa ce OfpeAM MMHMMYM 3Harba, BEITHMHA M HABMKA,
KOjU TIpeIICTaBJbajy AOEbY IPAHMITY OCIOCOGILEHOCTM BOJHMKA M jeAMHNIA,
Kojy je, He camo moryhHo, Beh m moTpebHO mpehu rae roj TO ycJOBM
omoryhyjy. . ‘

ITpuHIMmy M3paje NporpaMa cy OINIITHM 3aXTEeBM KOju TpaxKe He
acMBHO cjlarame ¢ HuMa, Beh yBaxKkaBalbe KOje IIPEeTIIOCTaBJba MCIIUTU-
Babe IOjeMHNX TpobieMa, TEOPUjCKY M NMPAKTUYHY MOTBPAY YCBOjEHMX
perrera. Koomko je To 036M/baH ¥ CTYAMO3aH 3afiaTaK MoXe ce Haj6osbe
BUgeTn Ha npumepyma. CurypHo je ma he cBako y Hadvesy CXBaTUTU 3Ha-
yaj, NpMHIMIA OpuIarobeHocTu IporpaMa HMBOY y3pacTa, IITO 3Ha49U Aa
he cacraBsbauM mporpama yBaxkKaBaTW M IIOJIA3UTHU OF MOTyhHOCTM OHMX
“KojuM je mporpam HaMmerbeH. Tora MMIIbEHa Cy OMIIM M CACTABJEAYM IPO-
rpama (cama Beh cTapor) MOJMTUYKOT BacHuTama U 00pasoBara BOJHMUKA.
MebyTtumM, Tek KacHMja MCIUTMBAMba Cy TI0OKa3aja ¢ KaKBUM 3HAHEM CTap-
Tyjy perpyts u Kako cy ce oHa yBehaBasa mociue npejaxkera IIporpaMa.

' JemqHuUM cTaHOAPAM30BAHMM TECTOM 3Hamba MCIMTAHM CY y3POoLM OX
o 1.000 perpyTa m crapux BOjHMEKa IIO Iporpamy IO KOMe ce Beh pauio.
Makcumanao Moryhan 6poj GomoBa mo Tecty maHocuo je 130.

Beh mpe moyeTKa u3ydaBarma TIpafyBa IIPeNBMHEHOr IIPOrpaMoM
perpyTi cy pacmojiaraay 3HamMMa 4Mja Cpefrha BPeNHOCT M3paxkeHa y
GomoBuMa, maHocu 45,95, miro je 35,3% makcumasHor moryhHor Gpoja
noena. OBaj IOMATaK fAaje CAMKY 3HAHA PerpyTa, OAHOCHO OH, TIOKa3yje Ha
Koja mocrojeha sHama Tpeba HaZOBE3aTy HOBA. V

OBo je, mehyTuM, IIpOCEK IEJIOT y30pKa Koju HUje KOMIIaKTaH, Y
KOMe Cy pa3jMuMTa 3Hama IojelMHuMx xarteropuja. Tako je, Ha mpumep,
Koz perpyra ca 4 paspefa OCHOBHE IIIKOJIe Cpefiba BPEAHOCT 38,30, mox
Kox OHMX ca 5—8 oma msHocu 66,30. To mokasyje ma cy rmuxXose moryh-
HOCTM TJlefjaHe Kpo3 3Hamba ¢ KOjuMa CTapTyjy pasJjidmTa. AKo ce uma y
BULY Oa OKOo 3/4 cBUX BOjHMKa MMajy caMo 4 pazpefia OCHOBHE IIKOJIE,
OHZA MM CTBApHO He MOKeMO TOhm of cpefrbe BPeIHOCTI IesIoT y30pKa, a
jolr Mame Of OHMX+ca 5—~8 paspeza IIKOJe, Beh of OHe Tpylie Koja cauu-
aBa BehMHy BojHMYKOr cacTaBa (APYro je muTare IITa yUMHUTH Ja OHMMA
ca BehuM npensHameM HacTaBa He Oyne cyBuIlle Jlaka, Aa MM He Oyne
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JocajHa, ga UX He ITacMBMU3Mpa uTA.). Jaxkie, TeK OBaj mogaTax IOGIM»Ke
I10Kasyje cTBapHe MOryhHOCTH IJefjaHe ca oBOTr cTaHoBuiuta. CBakKakKo ma
oBome Tpeba gomaTy PaKTOP MOTMBMCAHOCTYM, YCJIOBA 3a paj, BPeMeHa,
MHTEJUTEHIM]E UT]. :

UenmruBaba cTapux BOJHMKA Cy TeK [0Kasaja fja je 3aXTeB u3pa-
JKEH IIPOrpaMoM 610 mpeTexkaK 3a IPYyIy BOjHMKA ca 4 paspena OCHOBHE
wkose. Maxo je oBa xaTeropmja HampezoBaia, Tj. yBehama cBoja sHama
3a oxo 93Y%, unak je meH Hampemak Y OAHOCY Ha CBe OHO IIITO je MOTJIa
Ja Hayuyu 610 Mamy of rpyme ca 5—8 paspesa, m-eHa HOBOCTEUEHA 3HAILA
riefiaHa ca CTaHOBMIITA 06MMa IporpaMa cy Hef0BOJbHA. Y3 MPETIIOCTABKY
Aa ce KBaJUTET pafa He MOxKe MHOro mnodosbiuatu (He TOJMKO ma Om
3HATHO M3MEHNMO Pe3yJITaTe) 3aXTeBM IPorpaMa‘Cy OYnTO 6y ImpeBesKy,
Gap wro ce Tuue BojHMKA ca 4 paspena, a TMX je HajBehu Gpoj. :

Bes oBor ucnnTuBama TakaB 3aKJbydak He Ou 6uo Moryhan jep He
61 umMao cBojy marepujanHy nogJory. OBo moKa3yje Kako 3Hauaj, IpyMHOMIIA
npusarobenocty nporpaMa MOTyhHHOCTMMa OHMX KOjMMA jeé HaMeH-eH, TaKo
¥ OOMMHOCT M CTY/JMO3HOCT IIOCJIOBA KOjM NPETXofe M3pPajy Imporpama pa-
benor y3 yBaxkaBame IpMHIMIIA M3PaZe MPOTrpaMa.

On Besmkor je 3Hauaja pacnopen rpabe y HacTaBHOM IIporpamy.
Iloremrkohe ce mojaBsbyjy Kopn ' ycKiabuBarba IOjeAMHMX TpeAMeTa WJI
uesnHa. HeocriopHo je ma cBaku mpegmer u obsact Mopajy 6uTu cucre-
MaTM30BaHM, ajy U LEJOKYIIHO TPaauBO y NPOrpaMy, 110 CafpKajy u pemy
u3ydaBama, Tpeba nga mpeacTaBiba HeJoBMT cucTeM. To, mebyTtum, muje
jenHocTaBHO, jep ce rpasMBO jemHOr mpeaMeTa AeNUMMMYHO IIOKJAla ca
JIPYyTHM, jeIHO IPETXOAY APYTOM CaMO y HEeKMM MOMEHTMMA, [OK je Y Apy-
rmm obpatHO mTA. OBaj mpobseMm je Jakuie pemmTy KOJ, MpefMETHe Ha-
¢TaBe HEro y HacTaBM I/le Ceé TOPeJA HEeKOJMKO IpeAMeTa I0jaBJbyjy M
ozBojeHe objacTy, rpyle TeMa MM HaK U MOojeAuHe M30J0BaHE TeMe.

Jenman on HauMHA CMCTEMATM30BaE-a PACIIap4YaHOr TpajuBa Koje ce
He MOXKe CBPCTAaTH y OpeaMeTe je meroBa ryobasnmzampmja. IIpobiaem rio-
Banuzaiprje ce mojaBmo y Be3yu ca ICHMXUIKMM OocoBMHAMA felle, Ha HIKEM,
OCHOBHOIIIKOJICKOM y3pacty. Tamo ce yHoce nesmeHe 360r TAaKBOT HaumHa
JIOXKMBJbaBaka U cHo3Haje oDjexTuBHe cTBapHOCTM Kof mene. To me 6u
moraa nma Oyme mosiasHa OCHOBa KOJ TaKBe CHUCTeMaTM3anuje HacTaBe y
ApMMjHM, jep Cy BOJHMIM M TIMTOMIIM MPOLIJIM Taj CTYIalh IICUXUYKOT pas-
Boja. IloBox 3a TaKBO MPUIIAIKEIHE CUCTEMaTM3alMjyu jeSHOT Aesa IpajuBa
je pazbujeHOoCT HacTaBHMX cafpzKaja y OfBOjeHe TPyIle, yCMepeHe JMCTOM
uniby. Hujemma opm TmMx rpyna mojepyHadHO He MOKe Ja €rsucTupa Kao
rnoceban npeamer rpe Om mobuia cBe OHe KapaKTepUCTHMKE KOje CY CBOj-
crBeHe npeamery. OnsojeHe y mame uiy Behe Ijenmie oHe ce mebycobuo
uenpensvhy, feaMMM4HO 3ajase y pasHe mnpobieme, 360r dera mM Hemo-
¢raje cucreMm, yHyTpallllba JIOTMYHA IIOBE3aHOCT, IUTO 'mobuja aHasoras
0/ipa3 y 3HambuMa BOjHMKA.

Ipymucame rpaguBa mMoryhHo je pemmtu y3umajyhu Heko mnmrarme
WM HauYMH IpuazxKema mnpobiemy (rmocMmartpaibe ca ofpebeHor acrexkra)
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M OKO TOra Kao OKO HEeKe OKOCHMIle CBpPCTaTM CPOAHO rpajuso. Tako, Ha
npuMep, Hala APYIITBEHO-eKOHOMCKA CTBAPHOCT ce MOXKe IIPOoyuaBaTH IO
TeMaMa Kao IIITO CY: eKOHOMCKA CTPYKTYpa, ApKaBHO ypebeme, npyIliTBe-
HO-TIOJINTHYKEe KapakTepuctuke utyh. Mebyrtum, moryhHo je m TakBo pe-
mIem-e IJe ce y3uMa TeMaTCKa LeJMHa, ,npenysehe” nmm ,,KomyHa”, ma ce
y TOM OKBHMpPY 3axXBaTe CBM OCHOBHM IIpobJieMy Haller eKOHOMCKOT M Ipy-
LITBEHO-TIOJIMTUYKOr KMBOTa, TakBe moryhHocTM mocroje m y o0jemurba-
Bamby TeMa. M3 Pa3HMX BUAOBa OOyKe (CBPCTAHUX II0 CEKTOPMMA ¥ POJIO-
BuMa) uMajyhu mpep oumMMa jeIMHCTBEH ILiMJb, MCTOT BOjHUKA KoOju Tpeba
Ja Hay4y M CTapellMHy KOju TO CBe peaju3yje Kao HACTaBHUK.

Tume ce camo yucTuye IMpobJeM KOjM 3aciy:Kyje CTyAMO3HMje U3y-
yaBarbe, jep mopes, IPefHOCTM Basba MMATH Yy BMUAY M caaboCTy Koje mpo-
nznase u3 raobanmsalyje Kao IITO Cy: Clajambe IpaguBa Koje HeMa YHY-
TPALILET jeAUHCTBA, CYNPOTHO Of 3KEJbeHOT — YMECTO CUCTeMaTM3allje
uMaMo ryDJbeme CuCTeMa, CTBaparhbe INIOMAasHMX TeMAaTCKUX LeJIMHA WUTI.
Y cBakoM caydajy BaJba MMAaTHM Yy BUAY Ja Ce OBAKBOM CHCTEMATM3AIMjOM
3aXBaTa CaMoO jefaH Je0 IpajguBa.

Hpyru mpobieM je murarme IIOTOSHOCTM JIMHEAPHOT MM KOHI[EH-
TPUYHOT pacmnopena. rpagusa. Ha oBom mecTy uehe OuTM peun o muramy
pacnopezna yHyTap NojefMHUX IIpeAMeTa (Mafa je TO 3HAYAjHO M aKTYeJIHO
M 3a IpenMeTe y apMMjcKoj HacTaemu), Béh o pacropeny rpammBa Koje ce
npeJsiasy YHyTap NnojeguHux etana obyke y apmuju. OBzne cnaga u Beh mo-
MEHYTO IIMTalb€ CTeYeHMX 3Hama OMJaAMHAaLa A0 LOJacKa y apMujy o
KoMe Tpeba BOAMTHM padyHa IIPM cacTaBJbalby IIporpama.

Pagmn Opsor ocmocobipaBara Miaux BOjHMKa MOXKe Ce Yy IPBOj
eTany HBUXOBOr OopaBKa y apMuju M3BoauTM o0yKa Koja MMa 3ajaTak Aa
MX 0CIoCco6M y HajHyKHWUJUM, ajy LEJOBUTUM 3HAMMa ¥ yMemuma. Taza
ke ce rpagueo maTH y IPBOM KOHIIEHTPY UMjuUM OBJIahUBaI-EM ce IIOCTUIKE
HajHYXKHMja CIPEMHOCT jeimMHuIe. Y TOM CIydajy ce y HapeJHUM eTa-
namMa BpIIM Jajbe MPOIIMPUBAIGE, YCaBPIIABarke 0 CTelleHa IpeABubeHOT
3a IOTIYHO ocrocobJsbaBame INojefMHalla M jeAMHMIA. Y Be3U C TUM ce
rnojaBibyje mpobiseM ‘pacrnopena rpaausa KojuMm he ce m3behm cyBuIlIHO
[IOHABJbAE, YKJAIalbe CTApPOr y HOBO TIpaamBo, obe3beberme CcKJamHOT
paja muabux m crapujux BOjHMKa (ma Mmiazuma He Oyne nperemko, a
crapyMa JOCafZHO) UTH.

Camo 0BO HEKOJIMKO MOMEHaTa yKasyje Ha CBY CIOXKEHOCT ¥ 3Ha4aj
npobiema m36opa M pacmopeja HacTaBHMX cajpxkaja. J3pasa nnaHa u
Iporpama je TeK Io4YeTHA eTala y HacTaBHOM mporecy. Jlabe caeny merosa
peanmzaimja y K0joj ce Ha IPBOM MECTY [IOCTABJba MUTAE OQHOCA HACTAB-
HMKa — W3BPLINIAlG IpeMa IJIaHy ¥ nporpamy. O Tora KOUMKO OHM Oyny
CXBaTMJIM 3HAYAj IJIaHa U IporpaMa, KOJMKo ra 6yzny TeMesbMTO M3Y4MJy,
aHaM3MpasIM, CarjIefaln y jJeOMHCTBEHRY LeIMHY Kao M TeMaTcKe obiacTiu
urTH. 3aBucuhe KBaauTeT oOpraHmM3anMje ¥ M3BOhHEra HACTAaBHOT pajia, a
THME M Pe3yJITaTH.
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CHELHUDPHUYHOCTH ¥ PEAJN3ALININ HACTABHUX CAJPXKAJA

Beh cama ummennna na ce pacmpasma o HacTaBy yKasyje Ha TO
Aa Ce MOpajy yBazKaBaTy OIIIITY 3aXTEBU 33 OPTaHM3OBALE M u3Boheme
HacTase, HE3aBJMCHO Off Tora IuTo he Marbe mum Behe cremmduanOCTH yTH-
LaTi Ha HEIITO M3MEI-eH TPeTMaH OMINTMX 3aXTeBa, a BEPOBATHO M MCTV-
LaTM HEKe IIOTIIYHO HOBe. .

. Onmty 3axTeBy M3pazkeHM y HacTaBHUM IpMHIMINMA ,,08pebyjy
OCHOBHY JIMHM]y y HacTaBHOM mporecy”. Cuposobeme Hacrase y CKJIaIy
Ca MpMHIMIIMMA naje rapanuujy na he ce ocTBapuTy Ipumbesy u 3azanm
BAacmUTHO-00pPa30BHOr mpomeca, na he ce crumame 3Hama, BEIITHHA U
HaBMKa OABMjaTH y CKJAZy ca 3aKOHMTOCTMMA KapaKTePHUCTUYHMM 34 CIIO-
3Hajy, y4eme, yBexOaBame ¥ HaBMKaBame u na he Taj paj oxroBapaTi
NCUXUYIKUM 1 PU3NMYKMM ocobuHama u MoryhHocTmma yuennka. VI3 Ttora
[IpOM3JIa3y 3Ha4Yaj NPMHIMIA HacraBe. FbMXOBO ommuTe Baskeme yKasyje
Ad Ceé paju O KPYIHMM ¥ 3HA4YajHMM 38XTeBUMMa KOjU MMAjy BpPEXHOCT
3a 6miao Kojy HacTaBHy curyammjy. To He 3maum Aa Ha npuHIMIEe Tpeba
TJIEAATH Kao Ha HEIUTO CTATHMYHO, IUTO Cé He Mera Hu 1o 6pojy Hu 1o
cazp¥xajy M 3Hauajy, jep ce HacTaBa Kao BaCIMTHO-00Pa30BHM IIpoIlec
HENPEKUAHO pa3Byja.

Baxuocr ycnoBa y kKojuma mosasu [o mpuMeHe npuHIuIa Hamehe
TEME/BUTO M3yHaBare TUX YCJIOBA ¥ OLEHY IMXOBOT yTHLaja Ha Moryh-
HOCT peasmsaipfje npuHimma. Tako, Ha TpuMmep, IPUHLATL TTOBE3MBAIba
TeOpyje ¥ IIPaKce IONPVUMA y apMUjCKO] HACTABU crniermmpirdal uzpas.
ok y rpabaHCcTBY TO 3HaYM ITOBE3aTV OHO LITO Ce y4u y Teopuju ca cTBap-
HOM KMBOTHOM IIPAKCOM, Ca OHMM ILUTO Ce CBAKOAHEBHO OfBMja y JKMBOTY,
AOTJIE je y apMMju Ipakca caMo NPUOIMIKHA CAMKA CTBapHOCTM Koja je
CBOjCTBEHA paTHO] curyauuju. To 3Hauy ma he oBaj npobiaem ogMax moBJa-
unTy 3a coboM npyrm, Tj. na ce moctojeha Ipakca Y4YMHM IOTO OJmzkom
CTBAapHOj, PaTHO]j, LITO je Camo YHEKOJMKO moryhHo. VI3 Tora mpomsiasu
notpeba fja ce IPUMHLMII TOBE3MBAKA TEOPHje ¥ IpaKce MIPOIIMPY Ca 3axTe-
BOM cTBapama Gopbennx yciaoBa y obyum. To ymHOrome ycmoxaBa opra-
Hu3oBame 00yKe, jep ce He pamyu camo o cjeqEbaBamy Teopuje ca ITOCTO-
jehom mpaxcom, Beh o0 cTBapamy HacTaBHMX CUTyauMja IPUOIMKHIX
Hexoj moryhHOj npaxcm. %

OBa cnemudnyna cuTyaumja je mcrakia m mmMTambe OIIPaBAAHOCTM
HOCTOjarba IPUHINITA KOJU Cy KaPaKTePMCTUYIHYU CaMo 3a apMIjCKy HacTaB-
Hy nmpakcy. Tako, Ha mpuMep, usydasame uckycrasa uz HOP-a 11 HBUXOBO
Kopumihetbe y BacCIMTamy ¥ 06yl HpefcTaBiba jefaH of GUTHMX MoMe-
HaTa y Halloj Teopuju u mpakcu. Ilocrasiba ce murame ma s 3Ha4aj Tor
MOMEHTa He HaJlazke /ia Ce MICTaKHe IPMHUMI y 00y1y Koju 61 mpeacTaBibao
OHIITY 3aXTeB y OPraHu30Bamy 1 U3BOhemy o0yKe, 3aXTeB KOju Hempe-
KnzaHo obaBesyje crapemmny. Ca CTaHOBMINITA 3HaYaja OBOT MOMEHTa MMa
OIpaBjarba Ad Ce yBaxKy NPMHIMII II0Be3VBama 06yKe y apMuju ca McKy-
creuma un3 HOP-a. VI cBe ok je To muTame akTyesnHO, ZOK ce He cMe
npexebpehn y apmmjckoj HacTaBHOj mpakcy, OIPaBAAHO Ta je MCTULIATU
M y Teopuju Hacrase.
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Cxpararbe 3Hauaja TMPUMHLNUIA M Paj Koju ce Hamehe "3 HBUXOBOT
yBazKaBamba JONPMHOCK yHanpebemy HacTaBHe IpPakce. ITonazehn, va opu-
Mep, Off TIPVMHIMIIA TIPUCTYTIATHOCTI 1 npurarcheHoCTy IOMEHY TO MCINTH-
parbe 3HaH-a BOjJHMKA je MOoKasaJjo He caMo JAa je mporpam 6mo TIpeTexKax,
seh u HuBO paja npesucok. To ce BuAn M3 nopaTaka KOju IOKa3yjy KOM-
MaKTHOCT IpyIe, HeHO IPymucarbe OKO CpeArbeé BPEeJHOCTH. ‘

CraHpapzHa AeBUjalja KaTeropyuje perpyra ca 4 paspena M3HOCUJIA
je 19,39, a kaTeropnmja ca 5—=8 paspeza 25,55. Mebytnm, craHmapiHa AeBy-
januja mpBe KaTeropuje crapmux BOjHMKa m3Hocuna je 23,87, a gpyre 17,50.
Buauy Aa je rpyma ca 5—~8 paspena KOMIIAKTHIje HalpenoBasua, Aa ¢y ce
ILMXOBa 3HAMA yjelHauaBasa y TOKY paja y apMuju u ia uM ce 36or Tora
craHzapaHa nesujauuja cMamuia 3 8,05. CymnpoTHO OBOME KO, rpyie ca
4 paspesa pacTypambe OKO CpefHe¢ BPEHOCTH ce nosehamo 3a 4,48. Axo ce
[oCTaBM TMTaE-e IITa jé y3POK OBOj IOjaBM, OHAA Ce€ MOXKe 3aK/bydnTH
1a HMBO paja Huje 6uo mpuiarobeH BOjHMIMMA Ca 4 pa3peza OCHOBHE
I1IKOJIe, Ta ce 360r Tora JOTOAMJIO A3 Cy VHTEeJMTeHTHU)U U obpa3oBaHMju
(He3aBMCHO OZ TOTa IITO MMajy WMCTY IIKOJCKY CIIpeMy) HecpasMEepHO yBe-
haJy cBOja 3Hama y OfHOCY Ha OHe Apyre. VI ymecro fa mesa rpyna paBHO-
MepHHuje Hampezyje, jep je paamia IO ¥ICTOM ITPOrpaMy ¥ IOJ, MCTUM yCJI0-
BMMa, jOII BUILE Cy AOLIIM OO M3paxkaja eKCTPeMHU caydajeBu.

VI3 0BaKBOr MCIMTMBAEL-A MOTA0 C€ OLEHMTM HUBO pPaja ¥ HEroBa
npuiarobesoct MoryhHocTuma BojHuka. Kaxo je rpyma ca 4 pazpena Haj-
6pojaMja, TO ce MIBYKAO 3aK/bY4YaK Jja HACTaBy Tpeba BUIIIE NPMIIATOAUTA
moryhHocTMMa Haj6pojHMje TpyTe, Tpaxkehy periema y MEeTO[UIM 1 0bm-
mMMa 3a OHE KOjy Cy M3Haj MM MCIIOf Impoceka (ycTBapy IPOCeK je amc-
TpaKTHA BeJIMYMHA, 1A je TMOTOAHM]e y3eTy KOHKDPETHY, aICoJyTHO Hajbpoj-
HUjy TPYIY Kao IPOCEK).

* CTy/AMO3HO PUIIazKeE-e OBMM NMUTaUMa yKa3yje He caMo Ha BaxKHE,
GuTHEe MOMEHTe KOjiu ce He cMejy 3aobmhy y OpraHm3oBamby ¥ U3BOHELY
HacTaBe, Beh OTKpMBA U OHO IUTO CE 30B€ CIELM(UIHOCTMMA KapaKTepy-
CTMYHMM 3a KOHKPETHY HACTaBHy curyammjy. To 3Hauy, Kana je peu o
npuHIMIIIMA, #a he u3ydaBambe noTpeda u MoryhHOCTYM peanu3alyje IpUH-
uuma y apMujcKoj HAcTaBHO] Tpakcy ucTahy IITa ¥ KakO IOCTYITH ¥
OpraHM30BaEby HACTABHOT IIpolleca, KaKas he KoHKpeTHM BUZA HOOMTM OHO
OMIITE IITO jé MCTAKHYTO y IPMHIMINMMA ¥ IITO NPEACTaBsba OIIITH 3a-
XTeB 3a CBaky HacraBy. To Hamehe ozipehbeH OAHOC mpema IPMHIMIMMA
HacraBe (EBMXOBO [OZHABAME, Tj. TO3HABAIE CYIITHHE OHOT LITO €& MCTU'IE
mocTaB/batb-eM HEKOT IPUHIpMIIA, IO3UTMBAH CTaB IIpeMa puMa, M3 KOoTa ke
IpOM3TIA3UTY AaKTMBAH paj Ha usydasamy n yHanpehemy HacraBHE
npakce UTH.). :

CaMYHO OBOME apMUjCKyM YCJIOBM yTUdy Ha moTpebe n MoryhHOCTH
n360pa M IpMMeHe HACTABHMX METOAA. IInspeBn 1 33821 KOjU CTOje TIpen
BaCIMTAI-EM ¥ 0GYKOM y apMujn onmpebyjy campzaj HACTaBe U IEHY CBPXY.
3HayajHa yJora BeIITMHA M HaBMKa yCJIOBJEABA MECTO [0jeOVMHNX MEeTOoha
y obyuy, jep je TOM yJIOroM MCTaKHyTa norpeba yBexxkbaBarba HU3A PaAby,
nocrymaka u mnokpera. Ty je HajoOunTUju yTHULAj cnermdpmyHOr caApIKaja
Ha u300p ¥ IIPMMEHY MeToja.
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Ha n36op u npumeny MeTOZa yTHUde U CTETIEH y3pacTa OHMX ¢ KojuMa. -
ce m3eoy Hacrasa. Ilox M ce He MyMCIM caMo Ha HCUXMYKM ¥ (PUITKK
y3pacr, Beh Ha HMBO 06pazoBamba M KyJIType, PasHOBPCHOCT HABMKA 1 Ip.
O7f Hera 3aBMCH IBUXOBa MOryhHOCT caBiabyBama IpesBrbeHor mporpama.
Te moryhmoctu cy Hemperummo y Memamy KaKO II0 OINIITeM IIPOCEKy,
TaKo ¥ 1o CTPYKTypy cazipxkaja, Te he cBaka HOBa IeHepalja HOPMAJIHO
Outn Ha BMIEM HMBOY, aau he ce PasMKe II0jaBJBMBATY M Y IIOTJIENY
cazpikaja OHOT 4YMMe pacIoJaxy Ha oapeheHom HuBOy. Tako, Ha mpuwmep,
CBaKa HOBA reHepalMja BOjHMKA MMa y MPOCEKy BUIIM HUBO 0oBpa3oBarba,
I1a OTyAa u moryhHocty. MebyTum, sHama ¢ Kojuma Cy HOJIa3UJIM PerpyTi
ONMaX M3a paTa M NaHAC HUCY Pa3JIMYMTA CAMO II0 OICEry, HEro ¥ 110 canp-
xajy. Tako cy reHepauuje usa parta gosnasume Y BOjCKy ca GOJbUM IT03HA-
Bal-eM II0jMOBa BE3aHMM 3a [IEPUOJ PaTa Kao IIITO cy, Ha mpumep, darm-
3aM, arpecuja, akumja, uieraias, uMIeprjanusam, KanuTyganmja, oKyma-
nuja, Tepop, PeBOJNyIMja MTH. MaKO y LIeIMHM (ysumajyhu y obzup cma
SHALA) 330CTAjy 3a AAHAIIELUM reHepalmjama.

He wermmryjyhn HIPEIM3HO OBO TIOAPYYje NOTOOMIIO Ce Jia Cy MHOTe
cTapelHe ynoTpebsbaBaje TOKOM M3BOhera HACTABEe HU3 TEepPMMHA U II0j~
MOBa KOjM €y CTBAPHO 61y HemosHaTH BojrymmMa. He mamazehn za mo-
TpebHO 5a ce TM TepMMHM u nojmMoBy TIoce6HO oGjacHe, MOTOMMIO ce A
MHOTY BOJHMUM HMCY CXBATUJIM OHO IIITO MM Ce roBOPM, T MaKO Cy Bep-
CasHO 3HAMM TepMuMHE, CYLITHHCKMI HMUCY 3HaAM O YeMy ce pamu. To ce
TIOTBPJULIIO TIPK j€HOM JICIIMTHMBAKLY y KOMe Ce IIOKA3aJI0 1A pasyMeBame
Hajuelthux TepMMHA U3 Te U HEKUX Apyrux obJIacTy HMje TaKBO 14 He 6u
3axXTeBaso HnocebHa O0jallimber-a Kafa ce Ha IBUX Haubhe y rpaguBy. Ceera
27,14% perpyra je maso [IPaBIIIHE OATOBOpPE, IITO 3HAYM Ja je y IIpern-
crojehoj mactaBu Tpebaso objacHuTH Te mojmoBe. Kako ce To, mehyTum,
HMj€ MCIIMTAJIO, I1a MpeMa TOMe HMje HM 3HaJO, rorpebHa o6jallbemba cy
M30CTaJIa U TIOCTIe TOAVHY AaHa CUTYalpja ce Ioboublmasis 3a Crera 16,57%,
T]. IPaBWJIHe OLTOBOPE je JaJo Tama 43,719, mrro je CBaKaKo HemOBOJLHO.

BHavajan pakTOp KOju yTimue Ha 1360p ¥ MpUMeHy MeTona Cy opra-
HM3ALMOHM 06/MIM U3Bobewa Hacrase, To ce HapouMTO OJHOCKH Ha Bexkbe,
K&ao ODJME KOjM yCJoBIbaBa IpMuMeHy MeTona yBexkbOaBarba.

He ynazehmu na oBom mecty y mnTame yTunaja m Apyrmx darTopa
KOJIt yTUdy Ha n360p 1 IPUMEHy HACTABHUX MeToxa, Beh u M3 0BOr ILITO je
PEUEHO, youaBajy ce 3HadYajHe CHEIM(PMYHOCTY. y MHOTMM eJeMeHTIMA
apMijCcKe HacTaBe Koje umajy oxpeben yTHIaj Ha HacTaBHe MeTOZe. 3Hauaj
THX crenuuyHOCT Y M300py ¥ TIPMMEHM HaCTaBHUX MeToHa, MO3Ke ce
MIYCTPOBATH KPO3 METOAY yBexkbaBama u mpobieme Koju ce NojaBJbYjy
Y H:€HOj DpUMEHMN.

Kako ce y apmmju, a mapounro y obyum BojHMKA, MCTMYe 3HAuA]
BCIITYHA 71 HaBMKa, TO Ce M MeTofa yBexxbaBarba mojaBibyje Kao HajHOP-
MaJHIjM HaYMH HBUXOBOT cTHUama. OBa MeTona ce npUMersyje He camo
npyu yBexkOaBamby pafmyu U IIOKpeTa, MaHMIIYJaIMjU OpY2KjUMa MM Be-
LITOM KOpMUIIhemy PasHUX TEXHUYKUX cpefcTaBa, Beh u mpyu yBexOaBamy
NPaByJIHOT (PYHKUMOHMCAMa €KMIIA M I0Cafa Mamux ¥ Behux jenuHMIA,
KomaHiy u wrabosa. Oryna mojaBa Hu3a ob6aMKA OBe METONE M HHEHUX



44 " IIykoBHMK 3apaBxo Koiap

[

METOZCKIX II0je/IMHOCTY Kao LITO Cy: yCMeHa yBexkOaBamba (KOMaHIOBAIbE,
u3nasame Hapebema, pellaBame pasHMX Ipobjema), MICMeHa (u3pazka-
Barse Mmcau, oopMIbaBame AOKyMeHaTa), IpakTuiHa (IojeMHawHa, TPy~
1Ha, KomangHomTabHa nra.). CBaku o7 OBUX M APYTUX obsmKa ¥ mojenu-
HOCTJi, Kao IIITO ce BUIM, MOXKe Ce IPMMEHNTH y PasHuMM ycJoBMMa C 0031~
poM Ha Lwib, Cajp3Kaj, ONIUTE YCJIOBe, BEJUWMHY IpyIe M jenuHMIIE,
moryhHOCTH MTH,., 300T Yera ce y IO HEYEM pasIMKyjy jeqHM of, APYIUX.

Metcna yBexO6aBara NPETIOCTaB/ba BeJMMK OpOj MOHABJBbAbA jenHe
NaE-e WM CJOXKEHMjer mporeca. Y TOMEe ce KPujy PasHOBPCHE OIacHOCTM
Kao 1ITo cy mrabsoHuzaM, rybspeme uHTepeca, ma YaK U APWUIL Kaxko ce
0Ba MeTOJa He IpMMeryje M30JI0BaHO, Beh y jeAMHCTBY ca APYIUM ¥ HeCTO
133 BUX, TO UCIoJbeHe cnabocTy NPeTXOoaHNX eTara ocTaBJbajy HeraTHBaH
onpas Ha yBexbaBame. Tako, Ha IpuUMep, yBexbaBamy HeKe pajibe Imper-
XOmM ycBajame ofipehene cyme 3Hama Kao Teopujcke IIOAJIOTe U3 KOje IIPo-
M3Ia3) pasyMeBarbe CMMUCIA Pajiibe M FbEHMX MOTYRHOCTY y Pasf-iITIM
yCJIOBMMa, 3aTUM JI0JIa3yu eTana HermoCpesHoT objamsera pangme, HbeHe
IeMOHCTpalje, Ia TeK OHZA yBexkOaBaibe. Ha cBuM OBMM eTanama he ce
KOPMCTUTY pas3He MeToJle, Ha CBakoj he ce ocTBapuTi ompeben kBamuTeT
¥ KBaHTHTET 3Hama ¥ yMema Koju he yrtumary Ha OHO HOBO IITO Tpeda
yCBOJUTY ¥ MCTOBPEMEHO Ha Memarbe CTapor, Beh Hay4eHOr ¥ yCBOjeHOT.

Tiepajykn oBaj mpobieM KOMILIEKCHO, IIAGJOHN3MY y yMEHVMa ke
06u4HO mpeTxoauTy popMann3aM y 3HamuMa. Kax Ha CTyniby T3B. TEOPHE
HacTaBe Jobe Ao mojaBe dopMasM3Ma y 3Hamby, OHJAA Ce He MOXKe OHeKM-
BaTy H-EroBa yCIENTHa NpyMeHa y Ipakcy, jep je 3a IpuUMeHy 3HaYajaH
campxaj, a He cp/opma. AKO ce y TOKy ydela HEKMX NNTama U3 TaKTUKE
Hayde HOpMe, GPOjHM OZHOCH, OPEIM i CJI., 6e3 IMyHOT ¥ MPaBUJIHOI CXBa-
Tama cajp¥kaja, a To y OBOM CJydajy 3Ha4y yCJOBJLEHOCTY OBMX HOPMIL
¥ ILMXOBOT OIIPABJaEea CaMo TOf ofpebeHyM ycioBuMa, OHAa he TakBa
sHama MaTUTH of, hopmannaMa, Koju he y yBexOaBary TaKTUIKUX PajIby
U CBOj HaJb0j MPAKTMYHO] IpuMeHyu pabaty mabioH. Otyna je Beh Ha TOj
eTamy 3HAYajHO CXBaTaibe CYIITMHE OHOT LITO Ce yHIM.

Muora mHoHaB/balba Oe3 NpeTxXonHMx objallmbersa, carjefiaBarma
oIpaBfama TAKBUX Pajiby, MpeTepuBaiba y KBAHTUTETY, Kao M CYBUIIHO
ycTuame opMe MTA. MOBOZe AO IojaBe Apuia. 3a OBy IOjaBy IHOCTOju
BUILE y3pOKa, ma je crora MoryhHa Ges o63upa Ha TO IITO je Kao METO.
onbaueHa y cBMM apMmjaMa cBeTa. JeAaH OX y3poKa JIEXW y PasyIMaIuTOM
TeMIy yBexGaBama HeKe pajgme Kop mojeamHana. Hexm nokasyjy 6p3
HampejaK y Mo4eTHOj a3y, amy KacHMUje CTarHupajy, ApYyrU obpatHO, ¥
NOYeTKy MoKasyjy ciabe pesyaTaTe any 3aTO KacHMje Hampenyjy yb6p-
3aHMM TeMIoM; Tpehy Imak mokasyjy KoHCTaHTaH ycmoH. VI ok ce 3a mpse
MMCIM Ha Cy Ce KacHuje yJeHWIM, fa cy uarybuim mHTepec, 3a mpyre
ce Mucym o6paTHO, KoK cy Tpehn HajMarse 3anaxenu. OBome Tpeba AomaTH
CTBapHM pa3BUTAK MHTepeca KOJ IMojeiMHana, fa y HeMOryhHOCTM Ipa-
BUJIHE OlleHe CTBapHMX y3POKa [OJa3y MOHEeKas N0 HEeOImpaBAAaHOT IPUTN-
cKa Ha TI0je[IMHIle — [I0HABJbajy Pajitby MHOTO IIyTa Kao HEKYy BPCTY KasHe.

Jlpyry y3pOK JIeXy y UMEBEHMIN []a 4ecTO A0Jasy A0 3acToja uese
rpyIie TocyIe ycrexa y IpBOj eTamu. AKO CTapellyHa Hifje OUeKMBao TaKBy



AMDaKTUYKY IPoGJIeMM HacTaBe Yy apmujn 45

HojaBy, aKO HUje YyBUAEO IbeHy Hem30exkHOCT, MOXKe na mobe xo Heomnpas-
A2HMX IIOHABJbAKbA PaZEbM, ONET Kao HeKa BPCTa Ka3zHe. (

' Tpehn yspox gpmia sexu y caMoj CymITMHM yBexbaBama Kao
merone. UmmbeHMna je nga yBexObaBame 3HAYM [IOHABJBAILE oapebennx
panmyu (yCMeHMX, NMCMEHMX, NPakTMIHUX). MebyTum, reurko je moctuhn
Aa Ta IOHaBJbarka He OyLy MexXaHWUKa, a TO je y3pox wabmoHN3My y yme-
buMa U apuiy y nocryniuma. M36ehn mMexanmuka moHaBIbarmba MoryhHo
Je un3BobemeM BexOM y pasHMM ycioBMMA, TIpuIIazKemeM HpodieMy ca
_Pa3sHMX CTpaHa MTH. AJM je NMOHEKaH CKOpo HemoryhHo Bapypame ycJaoBa
n HauuHa n3Bohewa. CBe cy To y3poum Koju MOTy ZIOBECTM J0 II0jaBe
APUJIA, 8/ OHM MCTOBPEMEHO IpeicTaBbajy mpobieMe Koju Tpazke yBeK
HOBA ¥ HOBa peIlletha y HACTABHOM mpomecy. VI me camo oBwm, Beh u apyru
npobiemyu oBe BpcTe HajBehuM mesom ce pemaBajy mpu u360py m mpu-
MEeHM MeTofa. :

KonkpeTHa peletsa y mpumeHn MeToze yBexObaBama (Kao yocTajaom
¥ KOZ CBaKe Apyre) He.MOry BaXKMUTHM 3a 6mio Kojy curyaumjy. Mmax ce
IIOKylIaBajy HahyM HeKa IpaBWJa WM HOPME Kao pesyJsarar ycremise
npaxce y onpebenum ycioeuma. Tako, Ha mpumep, uMa NOoKylaja ma ce
HOpMVDA yTPOLIAK BPEMeHa Ha NOjeAMHMM eTallaMa OBJabuBama HeKoM
pammwom. Ilo Tome 10% Bpemena Tpeba HajIpe yTpoumTy Ha objanimersa,
Ha yIO3HABAILE ca MOJMOM TOr yMersa, 3atum 25Y% BpemeHa 3a JeMOH-
CTpalmjy pajame 1 paj y3 rmomMoh HACTABHMKA U Haj3an 659 Bpemena ocraje
3a yBexOaBame panmy. OBaKBa HOPMMPAMa OYMTO Ce He MOTy TeHepaJiu-
€ati, aJu MOTy 1a yKaxKy Ha HOPMaJIaH [OCTYIAK JM TeXKUIITE Y TOM pazny.

ITocToje mokyIIaju fa ce yTBpmy cTaLaH Pen 1 mocTyrmak Koz, peira~
Bama npobsema. Tako, Ha npumep, TOBOpM ce O IPUKJIAZHOCTH cieneher.
beza: youaBame mpobieMa, IPUKyNJbalbe ¥ TPOLEHA MOMATaKa KOju ce
ORHOCe Ha mpobseM, MpoHanaxeme Moryhuux bewewa u yceajame Haj-
6osper. Kosmko oBakeu HOPMMDaHy IOCTymIM MOry ma 6yay on kopmerwm
Ha CTyNIbY yBexk6aBarba, TOMMKO MOTY na 6yay omacum 36or nojase 111a6Jio-
HM3MA y KacHMjuMM azaMa ¥ CIIOPOT HAOHOIICH:a onJyKe,

Cse TO roBOpM 0 moTpebm pemamarma Huza npobieMa y npuMeHu
Merona yBexbaBama. VICTM MM camaHm mpoGseMyu ce mojaBibyjy M KOx
APYyIUX METOZa, yTONMKO BHILE INTO MX Basba IJIELATH Yy jemMHCTBY u
y3ajamuoj Be3mu. Ca craHOBuIITA apMMjCKe HacTaBHe INpakce Hapo4yuTo je
BaxXHO A00puM 1360poM, NPUMEHOM K KoMOuHaumjom Meroza obesbenmTit
aKTVBHOCT CBakor mnojeamuua. IToceGHO mcTumame oBor npobiemMa yka-
3yje caMo Ha HerOB 3HAYA] M aKTYEJHOCT, IITO He 3HAMM 3aII0CTaBJbALE
APYIVX KOji Ce HPETEXHO PEeIaBajy Kpo3 MeTOACKI MIOCTYaK.

Jeman on OMTHMX mpenycsOBA AKTMBHOCTII je moruBuMCcaHOCT yue-
CHyKa y HacraBu. To nurame Bajba mocebHo mmaTy Y BUAY KOZ HacTaBe
ca BOjHMUMMA, Ja OM ce HMOCTMIJIO 3ajarame CBAKOT NOjeIMHLIA 34 OCTBa-
peme npensubenor uuma. Taj mpobiaem ce pemasa Ha pasHe HaymHe Kao
IOTO Cy, HAa IIpMMEp, yKasuBame Ha 3HAYaj IIOjemMHMX 3ajaraka (ma
8Hajy sbor uera HewTo yue u pazne), opraHmzanmja pama us Koje he ce
BUZeTV CTajaH Hampenak IOjeAMHala M KoJeKTuBa mrrto he JOIIPUHETH
' pasBujarby OAroBOpHOCTM M ybehema y BiactuTe CHare, Kopumrheme pas-
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Hux MoryhHOCTM 3a OAp2Kar-e MHTEPecoBarba Ha CBVM eTanaMa paja (Teop-
HOT ¥ IIPAKTHUYHOT) UTZH,.

VauENTY CBAKOr y4ecHMKa y HacTaBy aKTVMBHMM 3Ha4NU noctrhn
He caMo KBaHTuUTeT Beh y HIPBOM pPeAy KBajauUTET y pesyaTary.-Jep, TeK
sHamba ¥ yMema Koja pesyaTupajy M3 CBECTH O norpebu u Xejbe Oa ce
HEIITO HAyuy ¥ CaBJIafia, U3 yMHe ¥ (pusmtke aKTMBHOCTI 'y IIPOLECy yd4e-
1a, MOTY OwTy TpajHa, fobpa ¥ y Mpakcy IPUMEHJbMBA. Takpa 3HaWma U
yMema he ce ojMuTH HOBEKa, OBJIAAATH HHNME U3BPIIATY YTHUIR] HA CTBa-
pame MO3MTUBHOT CTaBa IpeMa OHOM IUTO je yumo.

Pa3zBujambe aKTUBHOCTH IIOBJIAHHM 3a coboM HM3 mpobiema Of UMjer
pelerba 3aBucy 00jEKTVMBHA MoryhHOCT aKTMBMPaa CBaKOT “0BEK2, Tako,
Ha TpMMep, ITpeHaTpIad mporpam onemoryhyje akTuBHOCT. MHOMTBO Ipa-
nuBa HaMehe HACTaBHMKY 12 Gp30 Tpesasy OHO IUTO je npensubeHo 3a
onpebeH BpeMEHCKM IIEPUOA, a pasBMjame aKTMBHOCTM JAOBOAM [0 yCIO-
paBamba TeMIIa, aJyu ce 3aTo nobuja y KBajJuTeTy 3HAmbA. 3arc ce Beh mpu
mapany [porpamMa Mopa ysumaTi y 063up mpoleHa MoTpebHOT BpeMeHa ca
CTOHOBUIIITA HajBEPOBATHUJUX METOHa MU moryhHOCTH, OZHOCHO moTpebe
AKTVMBHOCTY yUeCHMKA y TOKYy paja. Jenma of mpobiiemMa off, umjer peliema
nenoM 3aBucyu obesbeberme aKTUBHOCTA nmpefcTaB/ba MOIyhHOCT yuemha
yuecHyuKa y u360py HauMHa paja. 3Hauaj OBOT He yMarbyje MHOTO HI HIEbe-
HUIa A8 je TeIIKO OYeKMBaTy HEIITO HOBO OZ CTpaHe y4ecHMKa, BUILIE Of
OHOT LITO je HacTaBHMK Beh 3HAO. OBge je Guran ocehaj OArOBOPHOCTH
KOju pesyJTypa 13 IOBepera JaTor Kpo3 omoryherbe CBaKOM y4ECHUKY
73 TpaXky pellerbe MO0CTABIHEHOT mpobiema. A CIpPOBOhere OBOT" y /€0
3axTeBa OAroBapajyha OpraHM3alOHA pelleHha. ’

AKTUBHOCT HIje CBOjCTBO CaMO HEKMX METO/a, Beh cBUX axo cy
mobpo IocTaBJbEHE U KOMOWHOBaHe TaKOo [a NPEeACTaBJbajy LeJMHy ¥
OKBUpY Koje he OuTu perieH OBaj npobiieM. Jep, aKTMBHOCT MOXKe Jia oyne
yMHa 1 (Pu3MYKa, Kao IITO Ceé MOXKe MCIOBUTH TIO3UTUBAH OIHOC U TIPH
yMHOM ¥ PU3MYKOM pany. 3aro je 3HAYAjHO CTBOPUTH CUTYyaIMje Y HACTaB-
HOj mpakcu y Kojuma he ce Jpyau MOTCTULATHA A MucJe, TOBOpe, peuiasajy
npobieMe, Aa U3paxKasajy CBOje MUCIN U ycHoJbaBajy CTaBOBe, [a IIpoBe-
paBajy BPEQHOCT CBOJUX MMUCIM ¥ CTaBOBA ¥ KOH(POHTAIMjM ca JPyIuMa,
ma ce Bope 3a BUX, amyu U Aa MX Memajy Kaja yBuAe Nia HUCy y IpaBy.

MeTo Tako -je 3HA4YajHO Aa y (PM3MUKO] AKTUBHOCTH CBAKM IojegyiHaIg
caMOCTaJHO pajy, fa OLelyje 3alTo je morpe6HO Gamr Taxo ypaguTu
HEKM 10cao, Aa Tpaxky Hajbosba pelliersa MUTH.

VMako ce mpobjeM aKTMBHOCTY IPBEHCTBEHO peIIaBa uzbopoM u
IpUMEeHOM METOJa, He cMejy ce 3abopaBuTK U Apyre Mepe Koje JNONpPUHOCe
I-ETOBOM pelllelby Kao IUTO Cy, Ha MpuMep, opraHmuzalyja u CTBapame Io-
BOJGHMX YCJIOBA 33 MCIOJbaBakbe aKTHBHOCTU. Ilpn Tome Tpeba mMMaTu 'y
BUIY [la HY jeHa MeTo/ia Hyuje cama I0 ceby axTuBHA, MaKO IOCTOje pas-
amKe y MoryhHOCTMMA IOjeMHUX (Ha mpuMep, OpefaBame y OAHOCY Ha
yeexbaBame), Beh fa je TO npobiemM Koju pelllaBa HACTaBHMK CBOJMM
[OCTYIIMMA ¥ OPTaHM3aLM]OM.
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AKTYEJHW IIPOBJEMU OPTAHU3AIINJE HACTABE

lyroropyuiisa HacTaBHA IIPAKCA ¥ IIPEHOLICHHE MCKycTaBa ¢ jemHe
reHepauyje Ha IPYTy HECYMILMBO je AonpuHeno yHampebemy ofyke y
apmujn. Mebytum, Tpaguuuja y oBoj obmacti mma u HETATUBHY CTPaHY
KOja ce Orjyiefia y AyroM 3aApiKaBamby HEKUX OBJIMKa 1 NoCTynakKa, Heaje-
KBaTHMX, I1a [IPEMa TOMe J HEONPaBAAHMX y HOBUM YCJIOBUMA.

Caspemenn ycmosu paToBama Cy BPJIO TELIKy, I1a CTOra HUje JIaKo
Hahy OpraHM3aIpioHa U JpyTa pelLlera Koja Ou obyKy 170 BuIIe TPMbHIM-
ZKIJIa CTBAPHOCTH paTa. JefHa oJf NPeHOCTM apMMjcKe HACTaBe Koja mo-
[IPUHOCK FHEHO] PeasHOCTH HaJasy Ce y YMELEHMINL Ja CBaKM BOJHUK Y4U
ca Opy jeM (MM HeKUM JPYIUM CPeJCTBOM) Kojum he cTBapHO paToBaTH.

To je jemHa onm OKOJIHOCTM Koja 00jeKTMBHO ONPMHOCH OYMUTJIETHOCTH |

HacTaBe y apMujH, jep ce BOJHMK yIO3HAje ca ITyIIKoM Bapatajyhu ¢ mom.
Amn mcro je Tako 0b6jeKTMBHO HeMOryhHO mocTuhy NOTIYHY peajiHoCT
HacTaBHE cUTyalluje.

YYeHUK y TpUBPEAM PaaM ca ajJaToM MCTO OHAKO KaKO My Ipen-
croju pax y mpakcn. To, mebyrum, BOjHMKY Huje moryhuo. llejcTBO, Ha
IIpuMep, Ha maB opybhy moxke ga 6yze yBexx6aHO 10 MaKCuMyMa y cagej-
CTBY Ca aBMjalMjoM, ajy HU jeJHOTa MOMEHTa oHy uehe OTBOPUTU 060-
CTpaHy CTBapHy BaTpy. 3aTO IPaBO ,BATPEHO KPILITEHE’ NOMa3M TEK
¥ PaTy, a TO NPEACTaB/ba BPJIO BENMKY WU3MEHY cuUTyaumje y Kojoj ce
MEHA M HAYMH II0CTynama Jbyau. Coamuan je caydaj u ca pamom y cBuUM
BpeMeHCKMM ycaosuma. ITocroje orpammyema y Kojuma ce mMomxe U3BOAUTH
obyka, Mana je curypHo ma y paTy HenpujaTe/b Hehe yBamKaBaTM HMUCKY
TEMIIepaTypy iy HeBpeme. 3aTo ce ¥ mocTaBba mpobieM nokse whi y
TpaXemy peajHuX yclIoBa ¥ KOja OpraHM3alMoHA pellerma he JOIIpM-
HeTV HajBeheM npubimiKkaBamy TUM yCIOBMMA y3umajyhu y ob63mp wmo-
rykHOCT onTepeherma bymM y MMpHOZOMCKMM ycJaoBmMa.

Beh je mcrakmyro na morpeba crayHe GopbeHe roTOBOCTM .3axXTeBa
A2 ce y jefyHUIM Hajase 3ajemHo MIamu u crapyu Bojumim. OTyza mosasu
A0 TOra fa CTapy BOJHMK IIOHOBO IIpesiasy (Marbe Wi BMmIe) jegHom Beh
npebeHo rpamuBo y npeuM Mecermima GopaBka y apmmju. M3 Tora npo-
M3J1a3y NpobJieM MHTEepecoBama M aKTUBHOCTH CTapMX BOJHMKA KOjuU je
00JeKTHBHO YCJIOBJHEH OBOM CHTyaIMjoM Maja CcyGjeKTMBHO MOKe na
Oyme mpeBasuben, ma ce crora u Pa3IM4INTO HojaBibyje KoZ mHojemmHala.
Ilopen moryhuocTn Jbemrema oBor npobsema mpyu u3pamm mporpama, Kao
u u3bopy m mpuMeHM merona, HajeduKacHuja pelrema cy morykHa Kpo3
OpraHM3oBai-e HacTase. JemHy of TMX MOryhHOCTM IIpexcTaBiba yBOheme
rpymHMx obsmKa paja KOju ce OnmMKyje AVHAMWYHOILIAY ¥ MHTepe-
ca"THOLIhY. '
, Beh nHa mouerky pasmaTpama 0BOr mmTamha notpebHO je mcrahu ma
Cé TPYyIHNM paji y3uMa Kao jefaH of MoryhHumx o6imka y U3BOhemy Ha-

CTaBe, KOjU HMYMM He HapyIIaBa OCHOBHE ITPMHIUAIIE OpraHmusaiyje Hacra-

BE M0 paspezyma, OfeberbuMa WM CTATHMM HACTAaBHMM IPyHaMa y LIKO-
JIaMa, Kao M y jefiMHMIaMa [0 HBUXOBUM (opManujcKum cacrasuma. Vicero
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TAKO IIOf TPYITHMUM PaZoM ce He IofpasyMeBa CTBaparbe CTaJIHUX TpyIa
y exura, Beh TPOMEHJBMBUX, (POPMIPAHNX caMo y TOKy pajia Ha jeZHOM
safaTKy Wiy BexkOu 1 Kaja ce He 3aXTeBa, Kajiad HMje HEeOIXOAHO Aa jenm-
HuIa, paju y cTporo (popMaIpyjCcKoM cacTaBy. Osaj obumk Tpeba paszJim-
KOBAaTH ¥ OX paja y (popMaIMjcKuM Ofie/bermyMa ¥ eKMIama, IA€ 6u ce
c obsupoM Ha 6poj MOTao MOCTABMTM TPYHHM pajf, a paant TAKTUIKOT
(uny HeKOr Apyror) yBekOaBara OfeJbErHA dyurIMje yHyTap Hera cy
durcHo oznpebere. OBe HamoMeHe Cy norpebrHe [a 6M ce MCTAaKJIO Aa ce
OBAKBOM OpPTaHM3ALMjOM pajila y HacTaBy HMYMM HE HapyIIaBa jemuHCTBO
noctojehnx dpopmaMjCcKux IeanHa.

OBaj o0smMK pafia je HO3HAT y apMMjCKO] HACTaBHO] IIPaKCu Hapo-
uyTo y pafy ca crapermmmHama. MehyTum, OBAE ce M3HOCK ca CTaHOBMILITA
moryhHOCTM KOje OH IIpy¥Xa 3a Behe aKTMBMpAIb€ CTApMX BOJHMKA KOjK
obuaBibajy (3ajenHo ca mJuabuMa) HEKO TpajyiBO WM OHMX BOjHMKA dUuje
cy moryhHocTM Behe Of Ipoceka, ma Mx Tpeba MCKOPMCTUTU KpO3 Ofpe-
hemy agTuBHOCT.  Ilopen Tora OBakaB paj omoryhyje Behy aKTMBHOCT
CBaKOT IOjeAMHIA, faje MM MOTyhHOCT fAa MCIIOJBE CBOje KBajamuTeTe, II0-
cTaB/ba MX HEIOCPefHO mpex mpobieme, moBehaBa MM MHTEpec 3a OHO
urro page, omoryhyje Gosbe Mepere Hamopa ¥ pe3yJTaTa pajia CBaKoOT .
MojenuHIa UTH,

Kazia je ped O aHraxoBamy CIIOCOOHMjMX BOJHMKA, y NPBOM peny
OHMX 3a KOje Taj paj IpeAcTaBlba obuaBibambe Beh jemHom mnpebesor,
norpebro je ucrahm fga mocToje MOryhHOCTM HbMXOBOT aHraoBarba Kpo3
rpynEM paj Guio y M3ydaBaiby Teopuje M NPAKTIIHOM DaZy. Y peny
obyke y KoMe ce m3ydaBa Teopuja moryhHO je ofpemuTH IIpMBpeMeHe
rpyme Koje he MpOAMCKYTOBaTU O MUTALY oABOjeHo jenHa op apyre. bes
ob63upa Ha TO Aa Jm he crocobHMjM cTapu BojuuIm 6uTH BOohe rpyna M
He, HByUMa he ce NIPYRMUTUM MOTyhHOCT Ja MCIOJbE CBOja 3HAEKA M Ja ce
TAKO OCeTe TMOHOCHMM ¥ OATOBOPHMM IUTO ITOMaxy ZAPyruMa Ja CXBaTe
0HO LITO Cy OHM Beh CXBATWJIM ¥ Hay4wJ. Y TPAKTUIHOM Pazny (noxmpa-
symeBajyhy mom vim u yBexGaBarbe PagIy U IIOKpeTa) OHM MOTy ¥
IOKa3MUBaTH OPYTMMa.

~ OsmakaB pap he nompuHeTH HE CaMo noBehaiby uHTepecoBarba Beh 1
OATCBOPHOCTM M 3aJjaramy. YymeHNIa Aa MNOjeAMHIN 3HAjy BHIIE JJIN
[IOTTIYHO T03HAjy TPaiMBO Koje ce mpesasu uehe moBommTH M0 TyOsbema
uHTEpeca M IIAacMBHOCTM, Beh HAIpPOTHUB, MO FBMXOBOT noBehama Koje je
pesynraT adoupManyje ¥ OATOBOPHOCTM 32 yCIeX IpyIIe. Jep, ma 61 HeKo
., yuImuo OpyTre Mopa fa 3Ha BuIIIe Of E-MX. 3aTo cTapoM BOjHMKY Hehe Ourym
TOBOJBHO CTedeHO 3Hame Beh he OH TpaxmMTH 1a HAyHM HEIUTO BUIIE 13
61 MOrao roKaszaTu cBojuM Miabum Apyrosuma. Ha Taj Ha4YMH ce y OCHOBU
peillaBa NyTame aKTUMBHOCTM CTapyX BOjHMKA HBMXOBUM IIOCTABJbAEEM Y
curyammjy Koja o0jeKTMBHO U3UCKYje aKTUBHOCT.

Bpenuoct oBor obsmka ce He MCIPIJbYje caMo MoryhHourhy akTu-
BUpaba CTapuX BOJHMKA M OHMX KOju BuIIe 3Hajy, Beh CBaKOI I0jeMHIIA.
TTpyaEIMn VHAMBUAyanu3alyje je Jakile OCTBapJbUB y IPYNHOM Dany,
a morpeba 3a HUM je yToumKo Beha, yKOIMKO jé KOJEeKTMB BMILE XeTe-
poreH. A ympaBo jenaH Of 3HAYajHUX ¥ TELIKO PelyBUX npodisema je
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obyxBaTame eKCTpeMHMX ciaydajeBa. C gpyre crpane, oBakaB pan he
Bosbe omoryhuTy HacTaBHMKY Ja youM KO Cy TM €KCTPeMM, KaKBe Cy HU-
XOBe MOryhHOCTHM ¥ KeJbe Ja caBlafiajy TPafiMBO MM HEKy pammby.

- CyouaBajyhm ce ca HacTaBHOM MaTepwujoM, CBakKM IOjeaMHAIl je
NPMCMJbEH Ja MMCJIM, Ja pacybyje, Aa mokKaxKe IITa je M KakOo HAy4Mo,
a TO je ynpaBO IIpeTToCTaBKa CBECHOM ycCBajalby 3HAmba, BEIITHHE U
H4BHKA. ‘

OBo cy camo Heke mpegHOCTH TPYIIHOT -Pajia ¥ MOTYhAHOCTHM H-ETOBE
IpUMeHe y apMMjCKOj HacTaBHO] mpakcyu. To He 3HauM 71a ce BUME IO-
cTuMxe cBe, na oH Tpeba na Oyne nomuHaHTaH 06iMK paga. Hanporus,
Aocajaiumy 06smim He ryGe HMIITA Of CBOje BpemHocTM. Homx Basba caMo
AOMyHaBaTy IPYHMHMM oOiamimMa ma Gu ce pemumay MOMEHYTHM 3ajalii.

OpraunszoBarme 1 PyKOBObEH:€ IPYIHUM PasioM TPAasKM MHOTO TPYZAa
' Off HaCTAaBHMKA, jep NPEeTHOCTaB/ba NMOCeGHY NPUIIPEMY HACTaBHUX cafp-
¥Kaja 3a IPYIHY, a MOHEKaf M JOIYHCKM pax ca Bobama rpyma, ob6aBezHo
objemuibaBarbe paja y OKBMPY KoJeKTuBa uta. OBoMe Tpeba xomatv ma
CBM HaCTaBHM CafpKajy HUCY HOTOJHM 3a TPYIHM paj 4 Ja Ccy 3a msera
TIOrofiHe, Tj. Aa ra ycJoBjbaBajy, oApebene marepujamne oKosHOCTM (xama
ce M3BOIY y 3aTBOPEHOM IIPOCTOPY HOTpeGHe Cy IIOrOZHe HpocTopuje,
MaTepujanHo obeszbebere, HacTaBHa cpezicTBa mtH.). U mnopen NpPenHOCTH
KOje IpoM3Jase M3 aHTaXKoBaka IOjeMHAIA, He CME Ce JO3BOJIATH Ia
Ce OH) IIPETBOPE y HEKY BPCTY CTAJHMX IOMOLHNMKA HACTABHMKA, HAPO-
IMTO y HACTaBHOM papmy. Y BaHHAaCTaBHOM pafy ce I0jaBibyje mpobiem
obesbebersa cr060HOT BpeMeHa ¥ OpraHM30BaIba NOILYHCKOT pana y xome
61 ce ony Moram akTMBMpaTi. CBE TO TOBOPK O BPELHOCTH TPYIIHOT paja,
0 HEroBOj IOTOAHOCTYM M TOTPeGM amm u o mpbaemyuma Kji. ce mojaBibyjy
Yy Be3u ca TUM pajom.

JMetnnamem mmrama IPYIHOT pafa ce caMo UIycTpyjy moryhuoctn .
u npobsieMy Koju ce ToCTaBIbajy Mpes opramsanmjy HacTase. Tyme HUje
PeHeHo fla cy OBMM MCUPIeHN IpobJseMyu opraHmsamyje u na cy mocrojeha
pemrea Hajboba. Tako cy, Ha npumep, Bexkbe Takas OpraHM3aIMOHNU
00/mK Koju 300T CBOje CJIOXKEHOCTM TPaXKy HENPEeKUIHO yCaBpLIABAIbE.
Wi, n3bop cagpxaja 3a wac y ofyim jeamHuna ce mojaBibyje Kao CTaTHM
npobaeM, a moce6HO mmTalbe CBpXe wuaca, Tj. Za OH He IIOCTaHe CaMoO
MBMEHA paja u onMmopa, Beh na ce, KoimKo rom je morykHo, y OoKBUMDY
jenHor waca obGyxBaTe 3a0KpyribeHe IieJIMHE. 2

Cea oBa u npyra mmrama OpraHm3allMje HacTaBe 3axXTeBajy uay-
HaBaibe, NPOBepaBamke y NPAKCH M OLEHY HBMUXOBE ONPaBAAHOCTH. JeIHO
O7i OCHOBHMX MepuJia ONPaBJaHOCTM HEKOT pPajia jecTe H-EroB JONPHHOC
OCTBaperby IIOCTAaBJHEHOT IMJba. AKO HEKO OPTaHM3alMOHO Dellerme BOIM
Op:ke 1MIby, OHAA OHO BEPOBATHO MMa MPEAHOCTH Haf apyrmm. To He mopa
fia Oyne MCKIbYYMEO MEPMJIO, aly je HEOCIOPHO IYT Y OLeHM BPEJHOCTH
CBakor pazxa. OpraHmsanyona pernrema Koja 0Gj€KTMBHO CTaBJbajy BeJIMEN
Bpoj sbyau mo cTpamM M He HOACTMYY aKTMBMPAH:E CBUX, MJIM FOTOBO CBUX,
Koja He omoryhyjy MakcmManHO Kopuurherme omnpeMe ¥ MaTepujana, HUCY
Aobpa. OpranmzanMoHa pellema crora He cMmejy ma Oyxy cratuuma, Te
3axXTeBajy HENPEKMAHO M3ydaBarke ¥ yCaBPIIABAILE.

4 Bojuo peno
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3HAYAJ UBYUYABAKLA ITUTAKTUYKIX IIPOBJEMA

Cre Behu U ciOKeHMjU 3aXTeBU KOju ce HOCTaBJba],y IIpex apMujy
HaJlaXKy HerpeKuaaH ycroH ofyke fa Gy oxrosopmia 3ajmarmma u obesbe-
A OCTBapeme ¥KeJbEHOr Lmba. AKO ce HacTaBa He Om pasBmjasa, ako
61 cTarHuMpasa Ha HOCTMTHYTOM HIBOY, TO Ou ycTsBapu Suo Hasazak y
ogHocy Ha yBehane morpebe. CyucTeMaTcKo mIpoy4aBarbe ANAZAKTUYKUX
proﬁ.nema uMMa yIpaBo 3ajarak yHampebema HacTaBHEe TeOpyuje M IIpakce,
jep ociamame caMo Ha OHO INTO MCHOJBM IIpaKca 3Ha4M 3aocTajarbe 3a
morpebama.

VzyuaBaibeM HacTaBHuUX INpobGiema ce 0aBu CBakM HACTaBHMK Yy
PE/IOBHOM pajiy Ha CBOM ocriocobibaBamy Wi y HaCTOJaH:J/IMa Jla yHaupezau
CBOjy HacTaBHY HpakKcy. YHanpeberbe HacTaBHe IIpakce je HeMOryhHo 6e3
myHOr y4emrha HAaCTaBHMKA KOjy HeEMOCPEAHO pazne Ha peanmzanmju Ha-
craBEMX mporpama. MebyTum, To je camo jegHa cTpaHa OBOT mpobJema.
Hacrasamim-Henocpensyn M3Bohauy HacTaBe Hajuenthe MOAMXKY KBaJUTET
HacTaBe y OKBupuma Beh mozsHare Teopuje. YKOIMKO J0JIaze [0 HOBUX
MOMEHAaTa, TEIIKO MX MOry IIPOBEPMTM M YOIIITUTHM, & jOLI Mambe y4u-
HUTM MX CBOjMHOM CBMX. 3a TakKBe 3aJjlaTKe, 32 CTYAMO3HO M3y4aBarbe
IUOaKTUIKMX IIpobjieMa, 3a IBMXO0BO MCTPaxKUBaIbe, MPOBEPY, HAYYHO
odopmMibaBalbe ¥ MyOIMKOBakbe Cy IHMOTpebHe mocebHe ycTaHOBe M Kajap
Koju 61 ce 6aBuO MCKIbYUMBO TMM Tpobiemmma. Jep, cBe OHO IUTO ce I0-
cTaBjba Kao MpoGieM Tpaxyu pellere uija he BPefHOCT 3aBUCUTU y M-
BOM pejy Of Ha4yuHa ¥ KBaJIMTeTa pafa Jbyiyu KojuMma Je u 00jeKTMBHO
n cybjektmBHO MoryhHO ma ce Tume GaBe.

ITorpeba moceOHMX MCTPAKMBAYKMX YCTAHOBA YCJIOBJbEHA je 3Ha-
yajeM, o6MMOM ¥ KapaKTepoM paja Ha NpoydYaBamy AMAAKTUIKUX IIPO-
6ema. AKo ce yaMe 3a mpumep ofpebuBarbe HacTaBHMX cafipiKaja, MOKe
ce BUAETM KOJMKO je TO 3HadajaH u obuman mocao. HeocnopHo je nma ce
cBe nocrojehe y TuM cazpixajuMa YHEKOJMKO IOIIPUHOCH OCTBAperhy II0-
cTaBJbEHOT IMsba. MebyTuMm, KOJMKO IONPMHOCK OBO MJIM OHO M3 THX
cazpiKaja, KOIMKO je ONpaBiaH EBMXOB IocTojehn mebycbum opmHoc, yemMy
JaTu Buille BpeMeHa UTJ. Cy IMTama Ha Koja je MoryhHo gatu oprosop
caMo IIOCJe My3Ker ¥ CHCTEMATCKOr WCTPaxKMBAdKOTr pana.

Hus cnemmdmunocTt 0 KojuMa je 6mio peun (a 1 OHe JIpyre Koje
ce OBe He INOMMIbY) MCTM4Ye 3Ha4daj OBOr paja 3a apmujy. Kama ne 6u
6uI0 Huuer moceGHOr y apMMjcKoj HAcTaBHOj Mpakcy, OHAa ce He Om
nojaBieuBane cneimdudHocT Hu y Teopuju. Taza Omucmo cBe oxrosope
Ha INMTamka Koja Hac MHTepecyjy Hauwm y OMio KOjoj OMIITOj AMZAKTHI
Koja obpabyje HacraBHe mpobjeme y HalMM APYIITBEHMM yCJIOBMMA.
MebyTtum, nocrojehe, He Gaur mMaje, crenudUIHOCTY Y aPMMjCKO] HACTaB-
HOj TIpaKCH HaJa¥Xy OPraHM30BAHO, CUCTEMATCKO, HAYYIHO MCTPaXKUBaAILE
CBMX OMIITMX ¥ ITocebHMxX mpobiieMa, HBUXOBO YOIIITABAaIb€ ¥ HaJlaXKerbe
HAuMHA 7@ MX YIO3HAjy CBY HACTaBHMIM Aa O yHampeammyu HacTasy.

KapakTep ¥ 00MM CcHenM(PUYHOCTY HACTaBe y apMmju yTude Ha
ompebuBambe LbEBA ¥ 33[aTaKa MCTPaxMBA4IKOr pafa. IlosHaty omrre-
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AVOAKTUYKM CTEBOBYM Cy camO II0JIasHa OCHOBa y ToM pany. To mpert-
MOCTaBJ/ba OMIIUTY M Noce0HY cHpeMy Kazpa Koju ce 6aBM TUM IIOCJIOM;
NPBY pajy ONIUTE TEOpPEeTCKe IOAJIOre, a APYry Paay yodaBama ¥ OLEHe
apMujckux moTpeba M opujeHTaUMje y IHeHMM crienudmaHOCTUMA.

Ako 6u, Ha mpuMmep, mpobieM eBUAEHIMje U OlieMBama 610 ak-
TyeJaH 3a MCTPaXMBAUKM paj y apMMjCcKOj HacTaBu, OHAA OM ILIaH
MCTpazkuBama 0BOr Ipobjema obyxBaTao yIO3HaBam-€ Ca H-ErOBMM TpPET-
MaHOM Yy CaBPEMEHOj Teopyuju HacTaBe, M3ydaBakbe M OLleHy mocrojehe
apMujcKe IIpakce y OfHOCYy Ha o0Baj mpobiyeM, OLEmMBAHe BPEIHOCTH
MOjeAMHUX DPellleiha, HUXOBY TEOPMjCKYy M IPaKTMYHY IIPOBEPY M Haj3an
YOIIIITaBalke ¥ yBobeme y npakcy. A To TIpe/ICTaBIba obuman 1mocao.
Jep, onmeHmTy, Ha IpuMep, ZO KOje Mepe je BOJHMK H&IpEHOBaO KakKo ce
OAIHOCH TIPeMa 3a7lalMMa ¥ KOJIEKTMBY, KONMKO ¥ KaKO je JKMBOT M paj
y apMmju 3aXBaTHO M OCTEBMO TPajaH TPar HA H-ETOBY JIMIHOCT UTH. NpPeZ-
CTaBJba 33JaTaK KOju ce He MOXKe Hu Op30 HM JIAaKO pemMTI/I Jomr Behn
npobyeMy ce mojaB/byjy NIpPM TpazxKemy Mepusaa 1o Kojuma he ce maTu
OLIEHA HAIIpeJOBamLa jefuHuile M cTama y 10j. Koju cBe darTopu yrmuy
Ha yHyTpalliby YBPCTMHY jeIMHMIIA, KaKo MX AedMHMCATH, KAKO OMOTY-
huTu BUX0BO KBAaHTMTATMBHO M KBaJMTATUBHO MeEpEH-€; KOji eJeMeHTH
Zajy mojaTkKe O HalpefioBamy jemmHuMIE y o0yI, KOJMKA je BPemHOCT
TUX eJIeMeHaTa, KaK0 MX OLEHUTM IIOjenMHAuHO M Y CKJOIY OCTaJIMX,
WUTA. UTH. Cy NUTarba Ha KOja Ce MOXKe JaTy OATOBOP TEK IIOCJe CTYIAUO-
3HOr' McTpazkuBa4uKor pazaa. Ila mm Taga HajOosba pelrera HuCy maTa 32
cBarfa, Beh ce Memajy Y CKJajy ca OMIITKM PasBUTKOM BacIMTHO-0Gpa-
B0BHOT IIporeca. ¥ TOMe je, MIyCTPOBAHO OBMM IIPMMEpOM, 3Ha4aj Ipoyda-
Barmba IMJAKTUYKKUX NMpobJeMa y CBETJIOCTY apMyjcKe HACTaBHE IIPaKce.

MCTmuameM OBMX [UIAKTUYKMX KapaKTepHUCTHMKa HaCTaBe y ap-
MMM caMO je YKa3aHO Ha EMXO0BO IIOCTOjalbe Kao npoGneMa KOju HaJaxKy
paj u3 Kora pesyJsTupa CTajlaH yCIIOH HacTaBHE Teopuje M mpakce. YBuha
ce fa Taj paj II0Ja3M Off ONIUTUX AMAAKTUYKUX IIOCTABKY IIPUMEH:EHUX
Ha apMmujcKe yciaoBe. Tume ce He HOTLgbyje 3HAYaj OIMINTET ajy HY He
3aZI0BOJbABA CaMO OHMM IIITO OHO Ipya, Beh ce Tpaxke pelema Koja he,
yBaxkaBajyhu omure, oAroBapaTy 1moce0HMM yCJIOBMMa HaCTaBe y apMMju.

‘-ﬁ



