Tenepan-majop MUJOJUIIA TAHTEJINR

O OOTHOCUMA Y APMUIHA

Opnocy Meby Jbyauma y apMuju yomiTe, a nocebHo usmeby mper-
MOCTABJLEHOT ¥ TIOTYMHLEHOT, NPEACTaBIbajy jefaH of OMTHMX esleMeHATa
E>EHOI' MOPAJIHO-TIOIMTUYKOT cTakba. OHM Mory OMTH TaKBM [a MM CTUMY -
JIATMBHO WIM JEeCTUMYJATUBHO Aelyjy Ha jadame ynaapHe Mohyu opyxKaHUX
cHara.

Ty OfHOCKH TPECymHO 3aByCEe Of APYLITBEHO-€KOHOMCKMX OJHOCA
KOju Bianajy y OApebeHOj 3eMibyu M LMJbEBA Pamy KOjuX [ocTOje H-eHe
opyxane cHare. Tako, Ha npumep, y apmuju Ppuapnxa Benukor riasBHu
peryJsarop ozHoca u3Mehy IpPeTIOCTAB/BEHOT ¥ IOTYMELEHOT Oonna je bGa-
TiHa. To je PasyMJ/bMBO Kaj ce ¥Ma y BMAY Aa je Ta apMmuja 6usia mpodpe-
cuoHanHo-TIIaheHNYKa, cacTaB/beHa Of JbYAM ,,C KOHIA M KOHOMIA KOju cy
jOj CITy:RkMIIM MCKIbYUMBO Pajut HOBLA, & HUCY Ce OAyIlIeB/baBasy HUKAKBOM
unejom!). TakBa apmuja 6miia je IOTIyHO afeKBaTaH M3pPa3 HMUTABOT OHOT
KOHIJIOMepaTa peakIMOHAPHUX (PeyAaIMCTUHKNX OfHOCa KOjiU Cy BJIAfaImn
y Tagamoj IIpyckoj. CimuHo je 6miao u y apMuju Iapcke Pycnje, y k0joj
Cy HeJbyICKM OFHOCK OMiIM Ofpas peaxiMoHapHO-(peyAaImMCTHIKNX-Kanu-
TAJMCTIUKIX OfHOCA. Y CTapoj jyrocJOBEHCKO] BOjCIM APUI je Y 3Ha4ajHO]j
Mepy 6y0 perysiaTop OfHOCA, HAPOYMTO M3Meby mnopoduiypa ¥ BOJHMKA U
odmppa u mogoduiypa. TakBy OZHOCH, pasyMe ce, 6uay cy rocaemuia u
aleKBaTaH M3Pa3 PeaKIMOHAPHMUX, KAaTMUTAJIUCTUHKNX APYIITBEHUX OAHOCA
y crapoj Jyrocuaeujn.

Y caBpeMeHMM yCJIOBMMA KBaJMTATUBHO HOB, IIPOTPECHMBAH M Y Haj-
Behoj moryhHOj Mepu XyMaH ofHOC Meby Jpymmma, n3meby IIPETIIOCTAB-
JLEHOT ¥ TIOTYMELEHOT, MoKe 6uTtn 0b6e3beben camo y apMuju couyjammcTind-
KOT TUIla ¥, HApaBHO, y TPOILJIOCTY ¥ CaJallllboCTM y oxrosapajyhem
CTeTIeHy y OHMM apMmjaMa y 4MjuM 3eMjbaMma Biajajyhe ApyIITBEHO 10-
JIMTHYKE CHArTe ofparkaBajy MHTepece HApoja y AATOM MCTOPUjCKOM Iie-
puony. To HMKaKO He 3HauyM [a Ce CaMMM OCBAjAHeM IIOJIUTHHYKE BJIACTH

1) IIpycka apMuja npejcrablba  CKyI CTpaHaila CBUX HAaIMOHAJIHOCTH, Haj-
pasﬂgapcv}‘mjyxx ocobmua, penmruja, obmdaja M Kapakrepa, BUX jeMHO nose3yje y
jemHy HenuHy KeNe3HO yke 3BepcKe aucummiyuHe. Ta cypoBoCcT M Iaxiba, BEHUUTO
yrnosopaBatbe HA CTPOro IIONITOBAM€ YCTAHOBJ/BEHOr pena, Ipersapa apMujy y Be-
NMKY, peryjapHy AejerByjyhy MammHy ... Y TakKBUM YCIOBUMAa IpEMa OpycKoj ap-
Muju ce Tpeba OFHOCHMTM Kao mIpeMa jemaHOj Ox HajcrpamHMjux y EBpomnu, anm ako
caMo Ha jegaH MMHYT Oyne ocinabibeHa XuIla Koja je mokpehe u CBU ce HeHNM Pa3HO-
DOIHM JeJIOBM OABOje jemad on Apyror, Ta he ce mMauiMHa IIPETBOPUTH Y pyueBuHy.
(Tenepan Jlojx)
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O/l CTpaHe pajgHMYKe KJace ayTOMaTCKM pelllaBa NpobJeM yCIOCTaBbarba
COLMjANMCTUIKIX, XYMaHUX OfHOca M3Meby NpPeTIOCTAB/LEHOr M IIOTYM-
meHor, crapujer u Mmaaber u y apmujn. Temxohe objexkTuBHe nmpupoze y
TOM IIOTJIEy TAKO Cy BeJMKe Jia je moTpebHa OrpoOMHA AKTUBHOCT M BEJIMKA
yMelIHOoCT cy6GjekTuBHMX (hakTopa (JbyAM) ma Ou ce OHe IIOCTEIIEHO ycCIie-
wHo caBiabuBasie. Habpojahemo camo Heke of mbUX.

OcTaly cTapor y CBeCTM M CXBaTamy JbYAMU He MIIIYe3aBajy OjeqHOM
caMMM aKTOM IIpey3MMarba MOJMTHYKE BJIACTH Of CTPaHe PajgHM4YKe Kjace.
Hanporne, oHM ce 3afp:KaBajy joOLI AYyI0 ¥ IOTXPamy]y Yy MaTepujajiHOM
IOIJIEAy M3 OCTATAKA CTAPMX, KAIMTAIMCTUYKMX eKOHOMCKMX OfHOCA KOju
ce, Takohe, He MOry OAjenHOM JIMKBUAMPATH.

Y mpesiazHOM NEPHUOAY OX KalMTaJM3Ma Ka coumjanusmy Ouporpa-
TU3aM ce 3aKOHOMEPHO jaBJba Kao IJIaBHA OMNACHOCT Ha YTy MU3rpajnibe
conmjasmeryaror apyurea. OH M3BMpe U3 rocrnojgapeher npuBpenHoOT IIO-
JIo3Kaja ApKaBe KOju ce 0 caja IoKa3ao Heu3OexXHMM y II0YEeTHO] eTamm
M3rpafiibe COLMjaJMCTMUKMX 3eMaJba IIOTOTOBY OHMX KOje Cy Iodelse Ja
un3rpabyjy coumjammszam Kao eKOHOMCKM HepasBujeHe 3emibe. Cee TO, pa-
3yMe ce, He MOXKe a Jla He OCTaBM Tpara U Ha ojgHoce Meby sbyauma y Apy-
LITBY, a TuMe Hem30exKHO U y OKBUPY OPYKaHUX CHAara.

Ognpebenn eneMeHT yHMBEP3aJHOCTM KOJM Ce MCIIOJbaBa y IKUBOTY
¢BuX apmuja, 6e3 063upa Ha BUXOB KapaKTep M UMJbeBe, OBAe Ce, Ha IIof-
pPy4jy paseujama ogHoca Meby JbyAuMa y apMmju, MCIOJbaBa y HEONXOZ-
HOCTY TIpUMEHEe OINITe-apMMjCKOT IPMHIMIIA ,Hapeherbe MPeTIoCTaBIbEHOT
3aKO0H je 3a TIOTuYMEbeHOr ‘. Y 'TaKBO] CHMTyalMjyu NO3UTUBAH Pa3BUTAK Of-
Hoca Meby JspyauMa M y apMmuju coIMjanueTudKe 3eMJbe OAJydyjyhe 3a-
BYICY Off, TOTA Jla JIX je PyKoBOjeha ITOIMTMYKA CHAra — MNapTuja pagHudKe
KJace — wu3zabpaia NpaBuUjIaH, AOCJENaH COLMjaJMCTUYKMA ¥ aHTUOMpO-
KPaTCKM IIyT APYIITBEHOr paszBuTka. OBy norpeby, pasyme ce, He MOXKe y
OCHOBM HaJOMECTUTM Ma KAKBO eJIOBambe Cy0jeKTMBHUX qoax'ropa — JBYAU
— aju je UMILEHMIIA Ja je Y apMuju, Y uMjoj je 3eMJbM IIO3UTUBHO PellleH
IIOMEHYTH TIpoGJieM, OCTBApeH IJIABHM YCJOB 33 YCHEIIHO AejioBaikbe KO-
MaH[¥M, CTapellyHa ¥ TapTHUjcKe opraHm3alyje Ha miIaHy Gopbe 3a pasBu-
jame mpaBMJHMX omHoca Meby Jbyamma.

VickycTBo Hamle, oOKTODapcKe, KMHECKe U JPYyTUX DPEBOJyLja MOKa-
3aJI0 je Za ce y IIPOIlECY OPYzKaHOT Jesia TUMX PeBOJyIMja y OpyXKaHUM
cHarama pasBujajy ozHocu usMeby JbyAM M IPETHOCTAaBIbeHUX M HOTYM-
IbeHMX Ha CIelm@UYHO] OCHOBY. Y HallleM 0cJIoD0AMIavYKOM paTy IIMPOKO
je mopex ocranux dopMy IpUMeHMBaHA KPUTUKA M MPETIIOCTAB/LEHOT CTa~
peuinHe 3a mcrnosbeHe caabocTy ¥ rpelike He caMO Ha OCHOBHMM OPTaHM-
zaumjama u naptujeckum komurerrma KIIJ, Beh u y jegummmama. Tako je
Ha LIMPOKO IPaKTUKOBAHMM YETHUM MU GaTabOHCKIM KOH@epeHIjamMa
NPUMELVBAHA KPUTHUKA HE CaMO n3Meby BojHMKa M BOjHMKA, Beh mameby
BOjHMKA M CTapellIMHa ¥ YOTIITe NMOTYMELEHOT M IpeTnocTaBibeHor. Takaa
NpaKca HeCyMIbMBO je MHOTO AONPMHOCHIIA BacouTamy Oopalia ¥ MOpaJHO-
MOJIMTUYKOM jeOVHCTBY OPYy3KaHMX cHara. Pazyme ce, 3aBpIIeTKOM paTa
HacTajy HOBY YCJIOBM KOjU 3aXTeBajy YHOILIEI-e ¥ M3BECHMX HOBMX (hOpMM
y oxHoce u3Meby TpPETHIOCTAaB/bEHMX M IOTHYMELEHMX. .Y TOj CUTyalwmjn
OUTHO je cauyyBaTu ¥ JaJke pa3BUjaTM AYX M CYLITMHY oxmHOoca Mebhy mpu-
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nagHuLIMMa oOpy»KaHe cuJie Koju cy (bopmupax-m Yy Opy2KaHOM IepUuOoAy pe-
Bosymje. MebyTum npurom ce MOpa, Kako ]e MCKYCTBO II0Ka3aJio, BOJUTN
pauyHa O pPasyiM4YMUTUM TEeHIeHIMjama.

C jemue crpane, mox cdupmom Gopbe NpoTMB ,,MapPTU3AHIITHHE M
rnorpebe. ,,BOjHM3aLMje’ [oasy 4O M3BECHUX KPYTOCTM y OmHocuMa Meby
pyouma. OBge 6m 6MII0 MHTEpPECAHTHO PAIlMMCTUTM M €aM IOojaM ,,JIapTu-
3aHIITHMHA. Y CcTBapy, H-EroBa IpaBa cagpzkuHa Tpeba nma obesexxu ocymy
nokymaja Bpahama Ha crape dopme omHOoca Meby JbyAuMa y apMujm —
Tj. KOMpame TUX (POPMM y HOBUM YCJOBMMA, & HUKAKO OCyAy cdopmu ox-
Hoca Meby JbyauMMa KOjM Cy BJIafajiM y jemHOM ofpehbeHOM paTy M Kao
TaKBM OMIM OIpaBzaHM M IPOTPeCHBHM y ofpebeHMM MCTOPMjCKMM OKOJI-
HocTuMa. C gpyre cTpaHe, IOL TLJIAUITOM ,,04yBaa CTApUX JPYyTrapcKuUx
oznHoca' maje ce,OTTIOP M3BECHMM MepaMa KOje Cy HeonxonHe panu obes-
behermsa moTpebHe BOjHUYKE AMCIMIIVMHE Yy HOBMM YCJIOBMMA. Tu¥ HOBHM
YCJIOBU OTIJIefiajy Ce, ceM OCTaJIOT, Y M3BPIIaBalhy HOBUX 3a3JaTaKa MMPHO-
OOIICKe M3TPajfibe OPYIKAHUX CUJIa, YMECTO PaTHMX, M ¥ HOBMM YCJIOBMMA
JMYHOTa XYBOTA NPUIIagHMKA Opy:KaHuX cHara. OHM ca cBOje cTpaHe ge-
JIyjy Ha TO Jia Ce ¥ KO Jbyy Ca BUCOKOM APYIITBEHO-IIOIUTUIKOM CBelIhy
nojaBibyjy ompehene, y ocramom pasymibuBe, caabocTn kKoje 06jeRTMBHO
HeMajy ycJIoBa 3a JMCIIoJbaBaibe y IIepMOAy parta.

IInTame oxHOoca Meby Jbyauma, ofgHoca n3Meby TpeTHoCTaBILEHOT U
MIOTYMEHLEHOT, Y OKBMPY MOPAJHO-TIOJNMUTHUKE TIPUIIpeMe Hallle OpyzKaHe
cuJle y TOCJIepaTHOM IIepMOAY HaJla3y Ce YBeK 'y IeHTpy Haxme. CTedeHa
VICKyCTBa y TOM HOIJIefly BeoMa Cy JparoueHa.

Hamra zemspa ce y mepmony 1945—1950 rogwHe Hasaszmua y dasmu
pa3BuUTKa IIO3HATOI IIOJ MMEHOM — IIepMof, agMMUHMCTPATUBHOT COLMja-
Jan3Ma. Taj aAMMHMCTPATMBHY COLMjaIn3aM, MaKo y CYLUTMHM IIPOrpecuBaH
c 0631poM Ha KOHKPETHe MCTOPMjCKe yCJIOBe KOju ce HUCYy MOIJM M CMeJu
npexebperHy T, HOCKO je ca coboM ¥ M3BecHe HeraTupBHe Il0jaBe Kao 006-
jekTBHO HemzbekHe IIpaTHOLle, KOju Cy IpPeACTaBJbaJi TIOTOJHO TJe 3a
NOTXpamyBamke pasHuX cybjekTmBHMX caabocty kopx sbyau. CBe To Huje
MOTJIO & [a ce He ofipa3y M Ha ofHoce M3Meby IpeTnocTaBJ/bEHOT M IOTYIM-
BEHOT y apMuju. YBohemeM pagHMUKOr camMoynpaBibara 1950 rox. ormo-
Yybe HOB IIepMOZ Yy Pa3BUTKY HaIlleT COIMjaJIMCTUYKOr NPYILUTBa I COLM-
jameTmuke nemokpatuje. Beh mo cazma mocTuMrHyTHM Cy KPYHHM Pe3yJiTaTu
KaKO Ha INIaHy MaTepujajiHe M3rPaJibe, TAKO M Ha IJIaHy pasBMjarba Co-
HMjaaMCTMUKUX OfHOca Meby JbyammMa y HallleM APYLITBY M apMUjH.

Taj auHaMM4aH Ipollec pas3ByMjarka OAHOCA y HAIlleM APYIITBY 3a-
XBaTMO je, IPUMPOAHO, Ha crHeimdMyaH HauuH U omHoce Meby mpymuma y
apMuju. ApMuja ce y TOM TIOINIeAy HAJas3M y BeOMa AEIMKATHO] CUTYaIM]ju:
¢ jenHe cTpaHe, MOpa ce IIOLITOBAaTM jefHa Of, 00jeKTMBHMX 3aKOHUTOCTH
apMMjCKOT XUBOTa ,Hapebere NpPeTHOCTABIHEHOI 3aKOH je 3a NOTYMEbe-
HOTYY, a ¢ Apyre cTpaHe, MOpa ce y AYXY M y CKJIaLy Ca ycaBpIIaBarbeM
COIMjAIMCTUYKNX APYIITBEHNX OJHOCA Y 3€MJbY HAUl BOJHUK, ITOTYMH-€HO
1 Miaabe BOJHO JMIle YOIIIITE M CTapeIlInHa ocebHO, pas3BujaTu Kao MHU-
IMjaTMBAH ¥ aKTUBAH (PAKTOP y NPOIeCy apMMjCKOT Pa3BUTKa U U3rPagibe.
MebyTnum, oBzie ce He paay HM O KaKBOj ,,HEPa3PEILIMBOj, IIPOTUBPEYHOCTH,
Beh o motpebu nma ce cBe Behe pazBujarbe MHMLMjaTHBE KOM ITOTYNELEHOT
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M MmJuiaber BOJHOr JiMI[a, M PasBujarbe OfHOCA M3Mehy NPEeTIOoCTaBJbEHOr U
MOTYME-EHOT, YCKJahyje ca IOLITOBAEM je[HOT Of OMTHMX NpPMHIMINA ap-
MMjCKOT KMBOTA.

MopaJHO-IoIUTHYKO jeauHeTBo npunaganka HOB un IIOJ 6uio je
y TOKy paTa jegaH of IJIABHMX M3Bopa muxose GopbeHe m ynapHe crio-
cobHocTy. PaTHa Tipakca je To HermobuTHO mokaszasna. OHO he TakBy MCTy
yJiory umatu u y eBeHTyauaHoM Oyayhem cykofy, jep nama JHA moxe
BOAMTM caMO HaMeTHYTM 'joj CBeHapoxaH, ofbpambeny par y umuiby onbpaHe
HALMOHAJHOCTY CBOje couMjanucTudke pomoByuHe. Hamme, ,,... axo 6yoe
dowio 00 ATOMCKOZ para, jedunu cnac he y Taxsom pary 6uru O0a Hapod
ne 2ybu 8jepy y csoje cnocobrocTu, seh da 6yde jeOuncT8Er U MOHOAUTAH,
a da csaxu BojHux 6yde cnocoban da ce cam cHahe HA CBAKOM MECTY.
Taxae eseHTyaanu pat we 6u 6uo Pponraran, seh 6u 30XBATUO UUTABY
zempy . . .“2) Vmm: ,,. .. HeM0jTe HuKada 3a60PAsUTU HA OHO UWITO je CTBG-
PAAO TO MOHOAUTHO jEOUHCTBO Y HAJTEICUM UACOBUMA — HEMOTE 3abopa-
BuUTU Ha O0Yyxr OpYapcTBa uU3mehy nMpPernocrassberur u noTUu eHux‘?)
BHauy, u Taga he 6UTH mpecyAHO MOPATHO-TIOJINTHMYKO jEAMHCTBO IPUTIaA-
HUKa Opy KaHe cuje, a y OKBMPY OBOra omHocu Mebhy Jbyauma.

MopaJTHO-[IOJIATHYKO jeIMHCTBO HAIIMX OPYXKAHMX CHAara HeOCIIOPHO
je muUxoBa M3pasuTa KApaKTepUCTMKa He CaMO JaHac, y MMPHO[OIICKOM
cramy, Beh he To 6UTH U y eBEHTyaJHOM paTy y Kome Ou ce cBM rpabann
coupjameridke Jyrocuapuje IPeTBOPWIN Y JeAMHCTBEHY U HECAJIOMIBMBY
opyxaHy cuiy. Ila, uIaK, HeIPEeKMAHY HAIOPK 3a jadarbe MOPAJHO-IIOJV-
TUYKOT jeMHCTBA, @ y OKBUPY EMX MNoceBHO ycaBplIaBame NPaBUIHUX
BOJHMYKMX M COLWAjaJIMCTHYKMX OfHOCa Meby JbyAuMa, NpejcTaB/ba Kbyt~
HY ¥ yBEeK aKTyeJaH 3afaTakK KOMaHAW, cTapelmnHa ¥ opraunzamyje CK.
MHoro6pojHy cy pa3iiosy Koju yCIOBJbaBajy TakBY OpPMjeHTAIp]y, aun ce
OHM y CYLITMH) CBOJle Ha TPM OCHOBHA!

— Henperuauo mnpoayO/bMBatbe COLMjAIMCTMYKUX ORHOCAa Meby
JbyAMMa y HaileM ApPYyIITBy, Ha 6a3u ycaBpllaBara HENOCpenHe COmM-
jamueTudKe [eMOKpaTuje — CHCTEMa PafHMYKOr M JPYILITBEHOr CaMo-
yIpaBbarkba — MMIEPAaTMBHO 3aXTeBa CTAJHO yCaBpIIaBaibe IPaBMIHUX
BOJHMYKUX U COLAja/ICTUYKMX OffHOCA Meby Jby/yMa y apMujn. Jpykunje
He Moxe OuTM, IIOIITO je Halla COLMjaaMCTMYKA apMuja HEOoABOJUB J€0
Halller APYIUTBA, IIa TIPEMa TOME M H-EIOBOI KpeTama Hampes. Jep, ped je
yIpaBo o ToMe A2 ce Ha 6asy pa3sBUTKA HENOCPeAHe COLMjaMCTUIKe Ae-
MOKpaTuje — CyucTeMa PaJHNIKOr ¥ APYLITBEHOT CaMOYTpPaBbarka — He-
HPEeKUHO MPOoAy0sbYyjy COIMjaNMCTHYKM OFHOCK Meby Jbyxmma 1 Kyje JuK
rpabaHyHa KOjer MHMIMjaTuBa y KMBOTY M- pajly Kpacu Kao jemHa ofn
ocHOBHMX ocoGuza. OH [0JIa3y Ha -OfCIyXKeme BOJHOT poka ca Beh passu-
jeHOM HaBMKOM J CXBAaTameM Ja Ce E5eroBM ONPABAAHM NPEAJIO3M, MU~
IIJbeHa ¥ cyrecTuje Ha Oaromapajyhum Tpubumama opraHa pagHUIKOT U
JPYILITBEHOT CaMOyIpaBjbaika MOACTMYY M ycBajajy. Hpyrmm*peunma, OH
ce cBe Buille oceha Ka0 aKTVBAH YMHMJIAL] y APYIITBEHOM Pa3BUTKY. 3aTO

?2) Mapman Turo y rosopy muromimMa BA 1. okroGpa 1958. rogz,., Hapodxa

apauja 6p. 1001 ox 3. X 1958.
3) Jocun Bpo3 Turo: I'ogopu u uaanyu, Hanpujed, 3arpeb, 1959, crp. 374.

(Vi3 roeBopa oduIMpMMa CKOIICKOT TapHM30HA).
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OH OYeKyje M cmarpa IPUPOJHUM Ja Ce MUCIIOJbM Kao aKTMBaH (PaKTop M
Ha CBOM HOBOM PajHOM MecTy — y apmuju. TakBa TeHpaeHIMja je cacBuM
KOHCTPYKTMBHA M ca CTaHOBMIUTa IOTpebe M3rpagme OpyzKaHMX CHara.
Crsap je camo y TOMe Aa ce OHa JMCIIOJbYM y TaKBMM OOJIMIMMAa KOJU CYy ¥
crJlapy ca cnenudpuyHocTMMA apmuje. KoHauHo, IpuMmagHuipe apMuje y
TOKY cBoOr OopaBKa y 0] HpoAyOspyjy oarosapajyhe HaBMKe M MCKyCTBa
(cMucao 3a muTaHCKM, NMefaHTaH paj M CJ.) KOjU M Te KaKO IO3UTUBHO Je-
Jyjy Ha BUX0BO ydelllhe y APYIITBEHOM XKMBOTY IO OACIYZKekby BOJHOT
poxa. '

Haume peue je o oBome: He Moxke ce HeZeMOKpaTCKMM MeTOAMMaA
nocTuhy KeJbeHu PEe3yJITaT y IPOMEHEeHMM APYIITBEHMUM yCJIOBMMA, Mehy
JbyOVMa KOjU Cy HABUKAU % CBe suwle HABUKaAB8ajy 0a yuecTsyjy y opy-
wrseHon pady, 3a Hac je MojaM HelloCpenHe AEMOKpaTHje BOJbA, CBECT U
HacyurHa norpeba CaBpPEeMEHOI jyroCJIOBEHCKOT HOBeKa Ja y4ecTByje ¥y
IOpyiuTBeHoM pany. Tpeba pehn na ce Tome He npoTuBe, Beh ynpaso BOJHOM
OpraHM3My TaKBM JbYAM ¥ TaKaB MeToH paja oxromapajy. Pasyme ce ma
Taza U yIpaBO CTOTa He MOXKe OMTHM HM roBOpa O TOMe ja ce o Hapebemy
IPEeAIOCTABJEEHOT AMCKYTyje M 0 ToMe ga au he ce mium Hehe Hapebeme
uzpumTy. IIpema Tome, 3a Hally AeMOKPAaTUYHOCT je O6MTHO NYyHO, CBECHO
Y HETIOCPEOHO yYeCTBOBAal:Ee Y CBUM 33afaluMa, a TO €y YIPaBO M HajBuUIIIe
BpJiMHe BOjHUMKA U cTapelmHa. CIpoBeCcTy OHO IUTO 3aXTeBa IIYH BOJHUYIKYU
KMBOT, 3HAYM OCTBAPUTHM IIYHO ydelihe CBaKOT IpMUIIaJHMKA apMuje y 3a-
manyMma Koje Tpeba M3BPIIUTH.

Hama BojHa mOKTPMHA, KOja je ycKJiabeHa ca moauTnykom — IIpo-
rpamom CKJ — mHamniom u MebyHapoAHOM BOJHOM M APYLITBEHO-€KOHOM-
CKOM crBapHOIThy, TpefcTaBba KaMeH TeMesball U3TPajibe OpyXKaHMX
chara. OHa 3axTeBa CTapellIVHy M BOjHMKA €a BMCOKMM CTeIeHOM Apy-
IITBEHO-IIOJUTUYKE CBECTM, AVCLMIIIMHE, MHMIMjaTUBE M TeXHUYKe 00y-
yeHOCTH 7a OM ce mokazao ofuyuyjyhum daKTropoM nobesie y eBeHTYaTHOM
O6yayhem paTy — y yCIeENIHOM BObewmy Io ¢opmMama HAjpa3HOBPCHUjUX
Gopbennux nejcraBa, BeoMa AKTMBHMX, OP30MOKPETHMX, MAaHEBAPCKUX U
CJIOKEHNX, uMje je u3Boherbe yCIOBJHEHO KPajuM (OU3MYKMM M yMHUM
Hampesamuma. Cee Behe npopybibuBae MPaBUITHMX OfHOCa HajOpxe Kyje
Juk Goplia M paTHMKa 32 TakBa OopbeHa aejcTBa.

— WM 3a apmujy, nako ce HeHO MOPATHO-TIOJMUTHIKO jEAMHCTEO
MCTHYe Y OKBUPY MOPATHO-TIOIMTMYKOT jeAMHCTBA HAIIeT COLMjaJMCTUIKOT
IpYIITBa, BaKe u OBe oueHe u opujeHTaimje Ilporpama CKJ: ,,[Ipywreeno
exonomcko ypehewe y Jyzocaasuju He npedcTasbd HU TAPMOHUUAH, ,,CO-
uujaany cusmbuozy’, Hu UOUAUUAH HANPEOaK, CAMO300080/HLAH CBOJUM
,Kpajrwum caspwencrson’ ... HuwTa wro je CTB8OpEHO He cae 3a Hac
6UTU TOAUKO cB8eTo Oa He 6u M02n0 GurTu mpesasubeno u O0a He Ou YcTy-
NULO MECTO OHOME WTO je jow HanpedHnuje, jour caobodnugje, jou, bYO-
cxuje. . .4)

OBa Tpm QaxrTopa 3aXTeBajy HENPEKUIHO yCABPIIABaI:Ee OLHOCA
meby sbymuma y apMuju KOju HMKaza He MOry xoctuhm ,Kpajeu gomert
Y CBOM Pa3BUTKY. YCaBpIIaBaTM Te€ OZHOCE 3HA4UM jadaTy OCHOB MOPAJIHO-

4y VII xonepec Caseza Komyunucra Jyzocaasuje, Kyarypa, Beorpanm, 1958,
cTp. 325. n 424.
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MOJUTUYKOI jeJMHCTBA HALIMX OPY3KAHMX CHAra Kao OCHOBHE rapaHuuje
rnobeze y €eBEeHTYAJHOM paTy, jep ,u Y C8aAKOM 6YOyhes PATY OCHOBHU YU~
Huaay, u 0dayuyjyhu gaxrop nobede ocrahe wosjex — bYOU Koju Tpeba
da ce KOPUCTe PATHOM TeXHUKOM %) ’

T'naBun arTop — akTop 00jeKTMBHe IpPMpPOAe — Of KOjer mpe-
CyZHO 3aBMCM yCaBpIIaBake NPAaBWIHMX OFHOCA Meby Jbyauma y apMmuju,
JPYLITBEHO-€KOHOMCKY OXHOCY HallleT [APYIITBa, CacBMM je IIOBOJBAH.
Hamume, TV ce COLMjaJMCTUYKY APYLITBEHO-eKOHOMCKM OAHOCK CBE BMILIE
JeMOKpaTu3yjy u xymaumusmpajy. VI He camo To. UMTaB Hall APYLITBEHM
pasBMUTaK TEXY CTBapamy HOBOT YOBEKa, & TO YCJIOB/bABAjy ¥ HOBM OZ-
HOCM KOju Ce y TOM IIpOIlecy CBe Bullle yHanpehyjy, mopes ocTajor, 1 3aTo
IUTO Taj HOBM 4YOBEK, [IOBPATHO Jejyje Ha OmHOCe M jJajbe MX pasBuja.
ToMe HeCyMEBMBO MHOTO AOLPMHOCK UM apMMja jep je ¥ OHA jeflaH Of 3HAa-
yajHux dakTopa KOju BacnuTaBajy Haller HOBEKa.

Ymopaso 360r TOra of mesoBama Cy0jeKTMBHMX UMHMUIAIA y apMujyu
— XoMmaHay, crapeiuyHa u opranmzanmja CKJ — opaydyjyhe zaBucu na
Jau ke y IyHOj Mepyu MCKOPVCTUTH IOBOJBHY 00jeKTHMBHY APYLUTBEHY CTBaP-
HOCT 3a JaJbe pa3Bujarbe MPaBMIHUX BOJHMYKMX ofHOoca Meby Jbyauma.
Mozxke ce pehu fa oHM Ty cUTyalMjy, y CBaAKOM CJIydajy, y CYIITMHM KO-
pucre y myHoj mepu. MebyTum, momrTo ™ OfHOCH, Kako je Beh pedeHo, He
3Hajy 3a ,,Kpajey JoMeT", MOIITO Ce YBeK OTBapajy HOBM IIpobiemy, MO-
ryhHOCTM ¥ IIepCIeKTMBe Ha IOAPYYjy HMXOBOT ycaBpllaBarba, TO je Io-
TpebHO yKazaTu Ha HeKe Of TUX IIpobiieMa ¥ MOryhHOCTHM 4YMje MHTEH3UMBHO
M YMEIIHO pelIaBaibe M Kopuiihere y NPakKTUYIHO] AEJaTHOCTY KOMaHMM,
crapemyHa 1 opraunzauuja CK yGpzaBa npolec nponyOsbuBara TIPaBUJI-
HMX OJHOCA Yy apMMju.

IIpe cBera, #eT00 KOMAHOOBAMA U PYKOBOHEHA 00 CTPAHE KOMAHOU
U cTapewwHa cgse ce Buwe adupmuwe Kao npsopaspedan cybjexTuUsHU
PaxTop 00 Kojer 3asuUCe TeMno U Pe3yATATU YCABPULABALA NPABUAHUX
BOJHUMKUL U COUUJAAUCTUUKUT 00HOCa Meby wbyduma. Meronm KoOMaHIO-
Bama U pPyKoBohema Mopa ce, OYeBMIHO, HETIPEKUIHO yCaBpIUaBaTy KaKO
y ckJany ca norpebama M3rpajibe OPyKaHUX CHara Tako ¥ YIOpeno ca He-
IPEeKVIHUM TIPOLIECOM MPORYO/bMBama COIMjANMCTHYKMAX OOHOCA Yy HaIlleM
npywTey. IIpakca mokasyje Aa Taj METOA IO3UTMBHO yTudYe Ha Pa3BUTAK
Mebycobumx omHOCa, TIpe CBera, y OHOj MEPM y K0joj €y y H-eroBoj cajip-
KVMHM pa3sBUjeHM €eJIeMEHTM: KOHCYJITOBam-a, IOACTUIAE:A M ycBajarba
OTIpaBAaHUX IPEAJora M CcyrecTHja IOTUMEHEHMX; OTIIOpa TEeHAEHIMjaMa
rnojenvHana 3a Jaubepanms3aumjoM OfHOCa Meby crapelluHaMa y HeraTuB-
HOM CMMCJLy; OJ CTelleHa HEeIOCPeIHOTI aHraxKoBakba CBAKOI CTapelHe Y
pelllaBamy 3afaTaka UBrPajgibe CBoje jeMHMIe; Of IOIITOBakha U IOLCTH-
Ljamba KOHCTPYKTMBHE MHMIMjaTMBe Yy Pany BOJHMKA M NOTYMEGEHMX CTa-
pelmHa.

Y Hauroj apmmujm, on meHOr (hopMMparba, IPEeTIIOCTaBIbeHe cTape-
HIMHe Cy Yy CBOM METOAY DPajia IINMPOKO NpuUMeHMBalie IIPaKCy KOHCYJITO-
Baba M Kopuiltherma MUIIJbEha, IPEAJIOTa U CyrecT#ja MOTINBEeHNX U MJla-

5) Toop resmepana apmuje Msaua Tommara na III xonrpecy YPOJ-a, Ha-
podHa apmuje 6p. 1023 ox 14. III 1959.
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AMX BOJHMX JIMUA ¥ HAJPa3HOBPCHM UM (popMaMa: NpUJIMKOM pedeprcarsa,
cacTaHakKa ¢ IPBOIOTYMIEHMM CTapellnHaMa, IIaPTUjCKMUX CacTaHaka, BOj-
HUYKNX KOH(epeHIyja UTH.

Y Toxy HOP-a 6uno je, rakopehn, mpaBmiio, fa ce KOpucTe 1 I03U-
TUBHA ¥ HETaTMBHA MCKYCTBa M3 IPOTeKJor 60ja — akipje KOHCTATOBAaHA
Ha YeTHMM M 0aTaJbOHCKMM KOH(epeHIMjaMa, Kao ¥ IPeJio3y, MUILIbEHA
u cyrectuje Gopalja ¥ MOTUMEbEHMX cTapelHa, TakBe KOH(epeHIMje He
caMoO IITO Cy IIO3UTMBHO AeJIOBaJIe Ha M3BpIIaBame ciaeAehmx Oopbermx
3amaTaka, Beh cy ce BeoMa TOBOJbHO OipazKaBaJjie HA Pa3BUTAK OJHOCA M3-
Mebhy HpeTHocTaB/beHMX ¥ MOTYME-eHUMX BOJHMX JMIA.

Komauaupy, KOMaHZAHTM ¥ IOJIUTUYKM KOMecapu cy M y Hajapa-
MaTMuHMjuM OopbGeHmMM cuTyaipijaMa — IIpe AOHOIIeH-a OfJIyKe — Haj-
yenrhe KOHCYJITOBaJM He caMo IOT4YMIbeHe crapemyHe Beh un Gopue. Caknu
yuecank HOP-a ceha ce MHOrMX TakeBux npumepa. HaBogum camo jepaH
u3 6utke Ha Cytjecum. Jpyru Garamon (Hawamcku) Ipyre mnpoJserepcke
6purane omcrynao je 7. jyHa 1943. rogmme mpasuem c. Bpbuuma — 3esneH-
ropa. 3ayesbe je TIPUTMCKMBAJA jaKa yCTAIlIKO-HEMadKa KOJIOHA, & 4YeJo ce
HAILI0 M3HeHaza IIOf BaTPOM 3acefe [ejoBa HeMauke 369. musmsuje. Ilu-
Tambe je Omio: ka Jlyukum Koambama y cacTaB Opuraje My CaMOCTAJIAH
mpoGoj kpo3 3eserropy. llltad H6aTa/poHA je TOcJe KOHCYJITOBama ca KO-
MaHAMPUMAa dera ¥ Hajbumekum GoplMMa y KOJIOHM M TIOJ, YHaKPCHOM MM-
TpaJbecKOM BaTPOM OJJIy4Mo fAa ce upe y cacras Gpuraze. Opiyka ce
nokasaJjia mpaBuJHOM. TakBa IIpakca y MeTOAy KOMaH[0Bakba M PYKOBO-
bema cuaxmuia je atmocdepy MehycobHOr moBepersa ¥ NOIITOBALA.

Y pelnaBamy 33jaTaka MMPHOZLOICKe M3Ipajrbe Hallle apMuje He-
NPEeRKUIHO Ce IIyTeM HajpasHOBPCHMjUX (GopMM Heryje M pas3Buja KOHCYJI-
TOBam-e MOTYMELEHNX Y KOMaHAOBalbhy M PyKOBOhemwy jeaunmiiama. Pazyme
ce ma cy caja 3a TO CTBOpeHe HoBe, Behe moryhnmoctu u morpebe. Mame-
BUIlle TA je IpaKca pasBMjeHa TOTOBO KOJ, CBMX KOMAaHIM M CTapellnHa.
Mebytum, auje npobaem y cybjeKTUBHO], uaejHOj opujeHTanmju Beh, Kox
TojeAVHMX CTAapelllMHa M KOMaHAV, y Kopuiiheiby oapebenmx m ymzHamIa-
XKemly HOBUX, LEJMCXONHUX (PopMM ¥ 0oOamKa 3a pasBUjare NPaBUIHUX
OfHOCA: KOHCYJITOBaibe, ycBajalme M Kopulllheme IIPeJJIora, cyrectuja u
VHUIMjaTUBa IOTYMILEHUX y KOMaHIOBalkhy M PyKOBOhemy IOBEpeHOM je-
IVHAIIOM, KOMAHIOM, ycraHOoBOoM. I'oBopehm o omHOCMMa Yy apMmju ApPYyT
Towbak je jeJHOM NPMIMKOM PEKAO: ... ,Y HAPOOHO] APMUJU, KAO WTO je
Hawa, je u 06a8e3HO MOTPEOHA U HYICHA OeMOKPATUWHOCT Y OOHOCUMA
KaKo usmehy camux opuuupa TaKo u Yy odHocuma usmehy oguuupa u no-
dopuuupa, Kao u Yy odHocuMa jedHuxr u Opyzuxr npema sojHuyumd. To
Tpeba da 0oaa3u 00 u3paIcaja U Yy cayicbu, a He camo san 1we*.’)

Y KMBOTY M paAy jeoMHMIIA CHAKHO AoJIa3e Ao M3pazkaja Beh Tpa-
IVILMOHAJHe YeTHe M OaTepyujcke BOjJHMYKE KOH(epeHIMje, a y 3afmbe
BpeMe y HEKUM jeAMHMIAMA YIOPEZHO ¢ TMM CBE Ce BuIlle adUPMMIILY
BOIHE, a HAPOUNTO OZeJbeHCcKe KoHdepeHIMje (cacTanim). IlocebHy mazkmby
zacayxkyje adupmalmja ofe/beHCKMX cacTaHaka KOjM IpyzKajy MOTyhHOCT
HajIIMpe KPUTUKE ¥ CaMOKPUTMKE, JaBakba MMIIJbeHha ¥ IIPefjora M KO-

¢) Temepan apMmuje VIBau Toursbak, Hapodna apmuja 6poj 911 ox 27. menembpa
1956. ron.
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HA4YHOr pelllaBarba TaKO3BaHMX ,CUTHMIA'® Of, KOjUX Ce y CTBapM cacroje
KpynHe cTBapu. AHajmM3a KpeTamba MOPaJHO-IOJMTHMYKOD CTalba y jemm-
HUUaMa: jefHe OUBU3Mje y IIETOMECeYHOM IIepuofy IoKasajia je BeoMa IIO-
3UTUBHY YJOTYy 4deTHMX (0aTepMjcKMX), BOOGHMUX, a HAPOUMUTO OFeJbeHCKUX
KOH(epeHIMja y 60pbu 3a cMamberbe AVCLMILIMHCKUX TPEIIaKa Y IPecTyIa
nojeaguHana. MebyTum, OutHO je, MO MOM MMIILJLEILY, YOUMUTH OBO: ¥ OBUM
KOH(epeHIMjaMa, a HapOYUTO OJEeJHEHCKMM, Kpujy ce MoryhHocTH Koje
Tpeba KOPMCTUTM Yy IHpollecy KOMaHAOBama M PYKOBohema, ajam je 3aro
moTpebHO ITOKJamaTi cBe Behy TaiKIby KBAJUTETY MIPUIIPEME M PYKOBO-
bewma ™M KOHMepeHIMjaMa Of CTPaHe KOMaHAMpa ¥, LITO je HajBazKHM]e,
JlaJIeKO BUIIE KOPUCTUTH OIPABIaHe IIPEJJIoTe, CyTecThje M KPUTHUYKe TIPHU-
Menbe ca T™MX KoH(EepeHIMja jep TO, HECYMILMBO, BEOMa IO3UTUBHO yTUUE
Ha pa3BUTAaK ofAHoca Mebhy myamma yu omoryhyje ycHelrHuje KOMaHJO-
Bame U PYKOBObeHe jemuMHUIIOM.

JemHa xoMaHAa je, HA IpuMep, Yy IPUIIPEMM CABETOBAHA Ca HPBO-
[MOTYMELEHVM KOMAaHAAHTMMA, Y IMJby Hpurpeme pedepara O KIbYYHUM
nuTamkuMa OopbeHe M3rpajgimbe NOTUUHE jeqVHUIE, TPaxKuiaa Of HBUX MU~
LIJbEEbEe O CBOM MEeTORY (CTmMily) paza, Tj. Ja JiM MM OH OJIaKIllaBa MJIM OTe-
¥}KaBa KOMaHAOBamhe M pPyKoBohemwe. ¥ nobujenum wmudbopmamyjama, mo
MUIILJBEERY KOMaHIEe KOja MX je Tpaxkmia, IpeTexkHa BehlHa OIleHa U 3a-
maxkama Ouita je peasrHa, Ha OCHOBY TOra OHa je OIydmiia 1a cBe IIITO
je MO3UTMBHO y H-€HOM METOXy paza Aajbe pasBuja, a Ja Ha Mamu 6poj
HeOIIpaBoaHuUX WM HepeasHMX IpuMendu ¥ Tpemsora aa aprylvreHmBaHo
o0pazJioKeme. ‘

HapaBHo, 6uy0 6M HEKOPUCHO AaICOJyTU3MpaTH Omiao Koju obamx
aKTUBHOCTM y TIPORYyO/BEMBamYy arMmocdepe CIyllarka, IIOACTHIIAja ¥ KOPU-
mwhema ONPaBIAHMX IIPEJIora IOTUYMILEHUX y KOMaHAOBamky M PYKOBO-
bewy ma u, pasyme ce, manpex momenytn. IlIta Bue, 6muro KoOju Tpen-
IIOCTABJHEHY CTAapelIMHa y OCHOBM MOXKE carJiefaTy INTa MNOTYME-€HU MMCJIe
0 IHErOBOM ¥ METOAY pPajia I-eroBe KOMaHJle KpOo3 PeflOBHO, CYKLECHMBHO
peiuaBaibe ogpehennx 3amaraka. ¥ Be3M ¢ TMM OH yCBaja M KOPMCTU Ipen-
Jore ¥ MMIILBeHa KOju My IIOMaxKy, OJHOCHO IONPMHOCEe AaJbeM ycaBp-
IIaBalky He €caMO H-eroBor Beh ¥ cTwmiia paja KOMaHzae y LeJMHHA.

Karkaga wuma mnurama 3a Koja HOTYMIHEHMMA HMje jacHO 3allTO
Hucy wnam 3amrto cy Oaimnr Ha oppebern maumu pemrena. IIpakca moxasyje
Aa je moTpebHO Ha cacTaHIMMA, MM HA HEKM APYTM HAUMH, TO Pa3jacHUTH,
jep ce Tako um3beraBajy pa3Hyu MOryhHM HecropasymMmu y omHOcMMa m3meby
MOTYMIHLEHUX ¥ NPETIIOCTABJBEEHNX M y pelllaBamy 3ajmaraka bopbene mz-
rpajree. HeocmmopHO je ma ce IpuMeHa OBOT METOJA Y KOMAaHAOBaIY M Py-
KOBOhemy TakObe NHO3MUTMBHO OfpazKaBa Ha OJHOCE Y jeOVHUIML

ITocroju jomr M3 moryhmocTM u chopmy 3a yMcrosbaBakme oxgpeheHor
JAEMOKpaTU3Ma y OJHOCKMA ,, M V CIyKOM, amm cMaTpaMo ga HeMma motrpebe
3a BuxoBMM Habpajarmsem. ButHo je pehu oso:

— Hwuje moBossHO camo MaejHO mpuxBaTUTM TOTPedy NPaBMIIHUX,
APYTapCKMX, JbY/ICKMX, OfHOCA, Beh je OCHOBHO M3HAJAZUTH ¥ PasHOBPCHe
npakTUyHe akipje Koje obesbebyjy muxomy Henpexmmy NpUMeHY U pa3-
BUjarbe.
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— Tpeba nBHANA3UTI U IIPAKTUKOBATH 00JIMKe aKTMBHOCTM KOju he
OuTy y ckJaamgy ca INPUMHUUIIOM jeHOCTAPeIUVMHCTBA y aApMMUjH, Tj. TPMHLA-
oM ,,Hapeheme IIPETIIOCTABILEHOT 3aKOH je 3a IoTUYMEbeHe M y CKJaay
ca IPaBMJIHMM ofHocuMa Meby JbyayMma. AKO ce y LMBMJIHOM KMUBOTY HAe-
MOKpaTu3aM y pyKoBObelby Orjlefia y HOHOIIelY OAJyKa, ycKiabeHux ca
OIIIIITOM, APYIITBEHOM COLjaJIMCTMIKOM 3aKOHMTONIhY, BOJbOM BehmHe y
ofropapajyhem opraHy pajgHMYKOr ¥ APYLITBEHOT CaMOYIIPaBJbarba, Ofpe-
bena neMOKpPaTMYHOCT y PYKOBObemy y apMuju orjiefa ce y ToMe LITO
he moTummenu y oxroeapajyhe BpeMe ¥ Ha OAroBapajyhm Ha4UMH HaBaTH
CBOje IIpeJJiore NpPeTHOCTaBJLEHOM 3a DPellelhe OBOI WM OHOT IpobieMa
(nuTama); a IpaBoO je MPETIOCTaBJ/bEHOT [a OLEHM Ja JIM je IPezJIor Iie-
JIVICXOJlaH M KOPMUCTAaH M J[a y Be3M C TMM OAJIy4YM fAa JIM he ra yCBOjUTH.
Hewmoryhe je, Huje u He 61 6MI0 IIeIMCXORHO 3aKOHCKM (OUKCUPATH IIpef-
IIOCTAaBJEEHOM Yy apMuju fa Mopa wuiyu Tpeba IO OBOM MJIM OHOM KOHKpeT-
HOM IIMTaEy KOHCYJITOBATH IIOTYMIGEHe y IIpOIleCy KOMaHIOBakba U Py-
KoBohema. IllTa Bulle, IPaKTMYHO je HeMOoryhe yBeK KOHCYJTOBATM IIOT-
uMibeHe, 4 KaTKajg To He Ou Omio Hu KopucHo 6myio pagm KpaTkohe Bpe-
MeHa MM HeRKUX [Apyrux pazjaora. MebyTmM, cywmiTMHa cTBapu je y
norpebu ma cBakM crapernyHa, 6e3 063upa Ha CTeleH H-EroBe OpraHmsa-
TOPCKE ¥ PYKOBOAMJAYUKe CIOCOOHOCTM, y3Me Kao MeTOZ, Kao BaxHy Ka-
PAKTEPUCTMKY M OPMjEeHTAIMjy CBOTA DPYKOBOheHa: MakKCHMMAaJJIHO Moryhe
¥ LIEJMCXONHO KOHCYJITOBal:€ ¥ KOpuilThere ONPaBAaHMX TIPEAJIOra M MU-
IIJbeha MOTYMELEHNMX 'y PEIIaBamy 3ajefHMUKMX 337laTaka MU3rpagime je-
mymyae. To gpyryM peynMa 3Ha4YM: BaJba OMTM He caMO TOJIEpaHTaH IpeMa
KOHCTPYKTMBHMM IIPERIO3MMAa ¥ MUIIJbEIbUMa IIOTYMELEHUX — a KOH-
CTPYKTUBHU Cy OHM KOju ce Kpehy y OKBupuMa ApyLITBEHe M apMujcKe
3aKOHUTOCTM M HocTojehnx, 00jeKTMBHMX MaTepMjaHMX MOTyhHOCTM —
Beh je KOPpMCHO ¥ MOACTUIIATH UX y TOM IIpaBIly.

— IIponyOseuBaT KOZ CBaKOT BOJHOT CTapelllMHe CBeCT M CXBa-
Tame fa je 6opba 3a mpaBMITHe BOjHMYKe OfHOCe NOTpebHA 1 HY>KHA, jep je
VMIIEPATMBHO TPaXK¥ HaIl COLMjaJMCTMYKM JPYLITBEHM DPa3BUTaK, pa-
cryha APYIITBEHO-IIONUTMYKA CBECT NPUIIAAHMKA apMije M CBe CJIOXKe-
Huja mpobieMaTMKa M3rpajfibe U yrnorpebe opyzKaHe cuie.

! EnemeHT npaBMIIHOT CTAapEIIMHCKOr HACTyIama — TO jEeCT 3aK0-
HUTOT U3JaBalba Hapehema, mocraB/baka 3axTeBa M 3ajaTaka, CIPOBO-
bema crapelmHcKe KOHTpose, yinyhuBama Kputnke (mpumenaba), n mosu-
Balbe Ha OTOBOPHOCT IIOTYMIHGEHOT — BaXKAaH je eJleMeHT MeTORa KOMaH-
I0Bama M PYKOBObem-a KOj¥ CHAXKHO yTMde M Ha pPas3BuTak Mebycobmmx
omHOCa.

Jbymu cy mobpu, ajm, NIPUPOAHO, HUCY CBM jeTHAKM HM IO CBOjUM
yMHEMM ¥ (OU3MYKMM KBaJWTeTVMa, a HM II0 KapakKTepHMM ocobuHaMa.
OOMuYHO ce y CBaKOj OCHOBHO] jeaumHmMIM Habe mojeauHalia KOj¥ Cy OIITe-
pehenn cnaboctuma y cBOM pamy u Ap3Kamy. ¥ CBeMy, CTapellnHe Cy KaT-
Kana npuHybeHe ¥ Ha NIPUMEHY afMMHMCTPATMBHMX CaHKIM]a, IOpen II0-
JUTUYKO-BACIUTHUX, ¥ Gopdy npoTmB caabocT ¥ AUCIMIIIMHCKUX Tpelaka
y jemuHymim. Meby BojHMIMMA MMa ¥ TaKBMX KOju Cy IIpe CTymama y
apMujy M3BPUIMIM IOjeIMHA KPUBUYHA Jejia MM TIpeKpllaje U HOXKUBEIN
oxroeapajyhe apyurrBeHe caukiuje. ITojenuHe, mapoumTo Maabe crape-
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LIMHE 3HAjy MCIIObUTHM OfApeheHy IIOCYyCTAaloCT M HECTPIUbeHe y Baclu-
Talby M PyKOBOhermy OBakBMM JbyAuMa. TakaB cTaB C€, HECYMIbMBO, He-
raTMBHO OJparkaBa Ha Pa3sBUTAK MehycoOHMX OfHOCA M jadarbe AUCLMIINHE,
JoBOAM 1o rybJberba Bepe y OBaKBe IIOjeiMHIE M, KOHA4YHO, 0 3aXTeBa Ja
ce mpeMa BbUMA OPUMEHY]y caMO aJAMMHMCTPAaTMBHE CaHKIpMje, M TO IIpe-
OLUTPe ¥ HEeNOoCTyIIHe. Y3POK OBOME je y OACYCTBY HEIpPeKuAHe, Kpajibe
MHTeH3¥BHe, IIOCTyIIHE ¥ OZMEePEeHe IIOJMTMYKO-BAaCIIMTHE AaKLyje, Kao
OCHOBHe, ¥ aJMMHMCTPATVMBHE CaHKIMje Kao JAOIyHe, Kaja M y KOJMKO je
HyKHa y Ipollecy BaCIMTama TAKBMX IIOjeqMHAaIa. : :

JemaH og OMTHMX, cCacTaBHMX eJjleMeHaTa IIPaBMJIHOT CTapeIINHCKOT
HacTymama je cysbujame TeHAeHmMja 3a Jmbepammsanmjom oxHoca Meby
cTapelIHaMa y HETaTMBHOM cMuciay peur. Takee TeHAeHLM]je U3paKaBajy
ce y TPAKTUYHMM TIOCTYIIMMa IIOjefMHAalla KOju MCIIOJbaBajy Keby 3a
IIOMyYIITAkEM M ,JJMHMjOM He 3aMepuTu ce“ Kaja je y OuTamy M3BPIIa-
Bambe onpehenmx, 3aKOHOM IpefBubeHNx obase3a, Hapeberba M 3axXTeBa
nmpeTrmnocTaB/beHnx. [IpeTrocTaBbeH) crapemmHa HajeduracHuje cysbuja
OBAKBE TEHAEHIIje NOjefiMHalla NPaKTMYHMM MepaMa y IIPOLecy KOMaH-
[OBaE-a M PYKOBObema: ybehmBamem y oxarosapajyhoj dopmmu Ha oxroma-
pajyheM MecTy, CTApeIIMHCKOM KOHTPOJIOM M romohy, Io3uBarkbeM Ha Of-
FOBOPHOCT, a y HEONIXOJHMM CJydajeBMMa M IPMMeHOM oxrosapajyhe aj-
MMHMCTPaTMBHe caHkImje. Basba umaTu y Buay na he cee Beha mpumeHa
KOHCYJITOBatha ¥ KOpyilhela ONPABAaHMX IPEAJora IIOTYMIbEHUX y KO-
MaHJ[0Balby M PYyKOBObhemy, y OKBMPY CBOra OIIUTEr TOKA M TIO3UTUBHMX
pesysTaTa, HOCUTH ca cob0M Kao CIopanyndaH, HETaTUBAH MPOAYKT jadambe
TeHIeHIMja IIojeaMHala 3a HeraTMBHOM anbepann3aiyjoM BOJHMYKMX Of-
Hoca. OTyZha ce yBeK MODPa BOAMTH PadyyHa He caMo O NPOAYOJbMBaEbY IIpa-
BUJIHMX ofHoca, Beh meroBpemeHo pazsujaTy m 60pby IpoTUB HETaTUBHMUX
TeHJeHIMja IOjeAuHala.

JInuuy npyumep je onpobaHO CpeAcTBO y MNpolecy KOMaHZOBamba U
pPyKOBohema JbyaMMa y apMuju He caMo y paty Beh u y mupy. VICKycTBO
rnokasyje zia je y MeTony KOMaHAOBarma Off CTpaHe MPEeTIIOCTaBJbEHUX CTa-
pemmHa ¥ KOMaHAy¥ HeoBMYHO BazKHO Jia 6.aaz08pemeno u 006p0 u3spuid-
sajy cse npedsuhene obasese, u da 6ydy Henocpednu uzsohauu odpehe-
HUT NPAKTUMHUX aKyuje. JpyrMM peumma, MakKo je y (pyHKIMju CBakor
NPEeTIIOCTABJHEHOT CTapelllfHe ¥ KoMaHje OMTaH eJeMeHaT HbIXOBe OpraHyu-
3aTOPCKe YJIOTE, MIIAK je ¥ eJIeMEeHAT HelOoCpeAHOr ydJellha y U3BPIIaBArLY
onpehbeHnux 3amaTaka M Te Kako 3HaudajaH. OBO je HAPOUMTO aKTyeJHO 3a
crapemHe Ha (PYHRIMjM KOMaHIaHTa jep cy OHM 00jeKTMBHO, ¢ 063upoM
Ha cdbopMaLMjCKM HOJIOKA], Y CUTyalMjy ia MOTy CBOje 3aaTKe IIPEHOCUTH
HY amapaT WM IIaK MOTIMCMUBATH ¥ ofoOpaBaTy cBe IITO MM OBaj HOAHECe.
Hobap je meTom paja OHMX KOMAHZAHATA M CTApellVHA KOjy HEeIIOCPeRHo,
y morpeGHOj M KOPMCHOj Mepy, M3BPIIaBajy TAKBe IIOCJIOBE Kao IITO Cy:
IIOBPEMEHO OfprKaBaibe IpefiaBamba y o0mmKy obyke 1 BacIMTama cTape-
IIMHCKOT ¥ BOjHMYKOT CACTaBa, KaTKafa M3pafa mHdoOpMalyje, U3BelITaja
MJIM TIpeIJIora NPeTIIOCTAB/LEHO] KOMAaH[Y, IMOBPEMEHO M3paja HEKOT pe-
depara 3a caBeTOBambe, KOHCIEKAaTa MM Te3a 3a pedpepar m Hapebheibe,
TOHeKan, ,MOHTMpame' TaKTUYKOT, OOHOCHO TaKTMYKO-ONepaTUBHOT 3a-
maTka uth. 3amrro? 3aTo IUTO ce TMMe NMpPyxKa IPAaKTUYHA U eddMKacHa TIo-
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Mobh NMOTYMELEHMM y HMXOBOM paiy, IITO Ce TO BeoMa IIO3UTMBHO OApa-
KaBa Ha KBaJuUTeT M3BplllaBamka 3ajeJHMYKMX 3ajaTaka 6opbeHe uarpagmse
M, KOHa4YHO, LITO Ce TMMe OCETHO NpoxyOspyje aTmocdepa mehycobuor no-
Beperba, MOLITOBakka, PagHoT ApyrapeTBa U JbyACKe TONINHe u3Meby mper-
IIOTCaBJbEHUX Y INOTYMHHEHUX.

UyraB HaIl APYUITBEHM M- apPMMjCKM PA3BBUTAK, OMIITE KapaKTepM-
CTUKe U 3aKOHUTOCTM eBeHTyaJHor Oyayher pata, Kao u Ijefama Ha ibe-
TOBO WM3BOheme, yIyhyjy Hac Ha MaKCUMAJHO pa3BMjabe MHUIMjATUBE
CBaKOI' IPUITaJIHMKA OPYXKaHUX CHara u nocebHO MHMLMjaTMBE Kao jemHOT
off KJbYYHMX eJIeMeHaTa y MeTO/ly KOMaHIOBama ¥ PYKOBOLEH:a CBAaKOT
cTapenHe ¥ KoMaHze. Jep ,,0CHOBHO je Oa ce npunadnuuu. Apsmije seh
cada Hasuxrasajy u 0a ce Yy APMUU KYATUBUUWLE UHUUUJATUBA KAO jedHa
00 Hasuka u epaura xoje he donpuneru sehoj 60jHOj crROCOGHOCTU Hawe
Apsnuje. I y Tom nozaedy MU UMANO MHOZO 0Q YHUMO U3 BPEMEHA HAPOOHO~
0c0600ULGWK02 PATA, Y KOjeM je CAMOUHUUUATUBA HAJHUNICUX CTape-
WuUHE U BOJHUKA Ouaa Ha Hajsuuiem HUB0Y.?)

Y mpakcey mMma ciaydajeBa MehycoOHOr cympojicTaB/barba MHUIMja-
THUBe, UCLMILIIVHE ¥ 3aKOHUTOCTY Ca Pas3iIN4IMTMM MOTMBAIMjaMa: TIO HEKaJ
€e OACYCTBO JI0BOJbHE QKTMBHOCTM JIa €€ pa3Byje CONCTBEHA MM HepPasy-
MeBame 3a MHULMjATMBY ITOTYMEHEHMX CTapelllyHa IIpaBla TEXKIOM 3a
oxbpaHOM IOMCIMIIIMHE, 3aKOHa, jeiMHCTBA MMCJIM M ayTOPUTETa ,,JIpeT-
IOCTaBJHLEHOT'; 0 HeKaj ce , AMBJba MHMIMjaTUBA®, a TO je OHa Koja je

' IeCTPYKTMBHA jep ce He Kpehe y OKBMPMMAa apMMjcKe M APYIITBEHE 3aKO0-

HMTOCTM, TOKyIUaBa IIporjacury Io3uTyeHOM uth. MebyTtum, Hama cy
TIOAjeaHAaK0 MOTPeOHM MaKCUMMAaJHa AMCIMILINHA, MAaKCHMAaJTHA KOHCTPYK=
TUBHA MHMIMjATMEA ¥ MAaKCHMMAJHO IIOIITOBalbe 3aKOHMUTOCTHM M Jia Cy CBe
Te Kareropuje y HENPEKMIHOj, AMjaleKTHMUIKoj mosesanocTu. IlorpelHo
61 OmIro ako 61CcMO ce Ha padyH jefHe Of IbUX CYNPOACTaBJbAJIN OCTAJIMMA.
OBo u paau Tora mTo he y mporecy maJber pa3BUTKa Hallle apMuje cXBa-
Tame canpxkuHe u MmebycoGHOr omHOca AVICIIMILIMHE, MHMIMjaTUBE ¥ IIO-
HITOBAILA 3aKOHUTOCTH OMBaTM cBe akTyenauuje. MebyTmm, Kao m mo caga
ucrpasHuM he ce ToKazaTy caMoO OHO CXBaTarbe KOje M y IpakcU Ipex-
CTaBJba MAKCUMAJHY CBECHY IMCLMILIMHY, MAaKCUMAJHY KOHCTPYKTUBHY
VHALMjaTUBY ¥ MAKCUMAJHO IIOIITOBAlbe 3aKOHUTOCTM — Y H-MXOBOM
nyHoM jemmHcTBY. CBaka MHMIMjaTMBa KOMaHZe, CTapelllfHe, BOJHMKA,
Koja ce Kpehe y nyxXy u y OKBMpHMMAa 3aKOHUTOCTM Tpeba na mobuje mymy
MOpaJiHy MOApLIKYy crapeinyHa ¥ opraimsanuje CK m ma OGyme mcxopm-
mrheHa Kao TOZCTMUIA] 3a pasBMjarbe HOBMX, KOHCTPYKTUBHMX MHUIMja-
TUBA HA CBUM TIOAPYYjMMa MITPalihe jeluHMIA.

IloMeHYTH eJIeMeHTM Y. MeTOoAy (CTMIY) KOMaHZAOBamba M- PyKOBOherba
crnazgajy, cBakako, Meby KipyuyHe, Of YMje pasBUjeHOCTM 3HA4YajHO 3aBUCU
He €aMO KBaJIMTET M3BpIIaBarba 3amaTaka Oopbene marpagmse Beh m pas-
BUTAK IPaBUIHNX ofHoca Mebhy pyauma y apmnjnu. OTyna je HpBeHCTBEHHM
3a4aTaK -IIPETIIOCTABJHGEHMKX KOMAHAYM - M CTapellIyHa. Ja CBOjOM METOAOM
paza, KOHTPOJIOM ¥ IIOMOhM yTUYY Ha HOTUYMILEIbHE KOMAHMAe M CTapellyHe
Ja OHM Y CBOM METOAY- KOMaH[OBama M DPYKOBobherba Heryjy-u Inponyo-

7) Temepan apmuje Vsanm Tommax, Hapodna apmuja 6poj 1104 ox 30. cem-
TemOpa 1960. rox. § -

3 Bojuo peio
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JbYjy NOMeHyTe KapaKTepucTuMKe ¥ TuMe yHanpebyjy opHoce meby Jpy-
anma. VI oprammsaipja CK urpa y ToMe BUAHY YJIOTY ‘aKO NpaTy, aHaIU-
3upa, olebyje, yKasyje u MoACTHYEe TIOjefiHe CTapellnHe (HapO4YUTO KO-
MaHAype Ofelbersa, BOAOBa, yera — OaTepuja) Ha pasBujarbe HOME’HyTMX
KapaKTEPMCTHKA Y IHUXOBOM METOAY (ctnany) paza.

Konatmo CBM TV eJIeMeHTH IIPeACTaBIbajy jenyHCTBeHY UeNMHY W
34TO CaMO I-MXOBO MICTOBPEMEHO M CKJIAZHO PasBMjarbe faje HajKpyIHuUje
pesynTare. Y TPOTMBHOM, 3aHeMapyBalke Ma ¥ jeAHOr o7, HabpojaHmx
dakTopa 0BOAM [0 TellIKOha Kako y PeNIaBamy PasHMUX 3ajlaTaka Tako
M y pasBujamby DPaBUIHUX OfHOCA Meby Jbymmma.

Axko 6mucmo Hajkpahe OATOBOPMIIM HA NUTA-E€ 3ALITO Cy NPaBUIIHIL
BOJHMYKM M COLMJAIMCTMHUKY OFHOCK ¥ YOIIITE MOPATHO-TIONUTUYKO je-
JVHCTBO HAIIMX OPYKAaHMX CHAra JaHac Ha TaKO 3aBMIHOM HUBOY OHAZ.
611 ce onroBop cBeo Ha ciefehe:

— 3aTo IITO je MOPAJIHO-IIOJIMUTMYKO jJeAMHCTBO HAIIMX Hapoma Ha
TAKBOM HMBOY Ha KaKBOM HUMKaja Huje OUJIO y HEroBOj MCTOPMjU ¥ Ha
TAaKBOM CTEIIEHY Ja je 3amcTa TelIKo Hahy caMyaH npumep y caBpeMeHOM
CBeTY;

— 3aTO LITO je couyMjajmucTMYKa JyrociaBuja Of CBOT HACTaHK&
Gmia Kpajibe aKTMBHA M JIOCJeAHA y Pa3BMUjarby COUMjaJUCTUMYKMX APY-
LITBEHMX OJHOCA, & OBU Cy CJYXKMJIM Kao IpecydaH objekTuBHM chakTOp
Yy pasBujarby NPAaBMIHMX BOJHMYKMX ¥ COIMjATIMCTUYKMUX OfHOCA Meby
JbyJIMa Yy apMuju;

— 3aTo LITO je Hallle PYKOBOZCTBO, a HapouuTo Apyr Turo, masaic
NIPaBUJIHY opujeHTaMjy y 60pbyu 3a HEIPEKMIHO yCaBpIIaBakbe BOJHUYKNAX
M COLMjaJIMCTHYKUX OfgHOca Meby JbyauMa, a KOMaHje, CTapellyuHe U Op-—
rammsamuje CK cy Ty OpujeHTalMjy y OCHOBM  YCIENUIHO OCTBapMBAJIe.
IIpMMepHO BUCOK CTENEH CBECHE M CTBapHe AMCIMILIMHE NPUTIAJHMKA Ha-—
VX OPYy:KaHuX cHara O6asmpa, mopes OCTAJIOT, HA ITOMEHYTUM IIPaBUJIHMM
opHocuMma Meby Jbyauma y Hauroj apmuju. Jpyr Turo je y rosopy odurpm—
pMMa CKOIICKOT rapHu3oHa 3. jyHa 1957. rogune ucrakao: ,Jecre, mu Umamo
caspemeny apmujy no YTy 1weHur nPuUnadiuUKa, @ U Y TETHULKOM N02Ae0Y
y uzgecHom cmucays). Meropmja paroBa, a mocebHo Hamer HOP-a, je
mokazaJja ja je 6air Taj AyX, TO jeCT CTelmeH MOPaJHO-IIOJUMTUYKOT jeaMH—
cTBa ofpehbeHUX OpyKaHMX CHAra, [IAaBHY eJIeMEeHT KPUTepujyMa HmUXOoBe
CaBPEMEHOCTH. :

Bes 003upa Ha TOCTHUrHYTe yCIIeXe, HAIIOPM 3a HENPEKMIHUM jada—
BeM MOPAJHO-TIONMTMYKOTr jeAVMHCTBA NPUIIANHMKA OPYXKAHUX CHAara m Io—
cebno 3a jauamem TpaBuMIHMX oxHoca Meby byauma — Koju he Gurw
TaMaH TOJMKO AYI¥ KOJMKO M moTpeba 3a MoCTojarbeM HAalMX OPYXKaHUX
cHara — OCTajy TpajaH aKTyeJHM ¥ IJIaBHM 3a7aTaK KOMaH[AM, CTapeIlMHa
n opraumzarmja CK. OBakBo cxBaTame ce 3acHuBa Ha IIporpamy CKJ, jep
HM HaIlla apMMja He NpPe[CTaBJba OpraHusaiyjy ocyobobeHy pasHmx ciabo-
ctir. VI 1beH yCmemaH ¥ IyMHAMMYaH PasBUTAK, Kao ¥ yCIellaH comrjam-—
CTMHYKY APYILTBEHM PA3BUTAK YOIIIITe, IpaTe HeraTMBHe II0jaBe KoOje mpo-

8) Jocurr Bpo3 Twuro: I'osopu u ﬁﬂauuu, Hanpujed, 3arped, 1959., ctp. 375-
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uctudy u3 6upokparusma u masorpahaHcKor aHapxmMaMma — KOjU ce Kao
ocTalyl CTAPUX CXBaTama MaHudecryjy Ha oxHoce Meby sbyamma u Ha
crienmdr4aH HaYMH Ha ofHoce Meby JbyamMma y apMujm.

OueBUAHO, paHMuje IOMEHyTe TeHAeHUuje ,BOjHM3auuje’ ,cTapux
APYTrapcKuxX OfHOCA' TIpefcTaBlbajle Cy €aMoO CBOjeBpcHe MaHudecTaiyje
6MpoKpaTN3Ma, OAHOCHO MaJorpahaHCKOr aHapXM3Ma, Kao OCTaTKa CTapuX
CXBaTamka M OfHOCA y ofxpebeHOM IepMoAy pas3BUTKa HAIIMX OPYXKaHUX
cHara. Joxyure, HeKM OOJMIM E-MXOBOT MCIIOJbaBarba Y OCHOBM Cy IIpeBa-
3ubeny, Iperas3uo uX je yeIelllaH pa3sBUTaK ofHoca Meby JbyauMa y HaIlIoj
apmuju. Mehyrum, Tpeba pauyHaTM ¢ TMM Ja he moMeHyTe mojaBe Koje
mpaTe HAII COLMjaJMCTUYKY APYIITBEHM M apMMUjCKM Das3BUTaK YOIIITe
npaTuT™I U y ofroeapajyhum obinmnpiva Haury 6opby 3a ycaBplllaBarme IIpa-
BuUIHUX onHoca Mebhy sbyamma. To je 3aKOHOMEPHO ¥ TuM Tpeba padyHaTH,
amm je y ¢BeMy TOoMe 6GUTHO Oa Komande, crapewune u opzanusayuje CK
6Yydy nenpexuoHo Y CTawY CTBAPAAAYKE U KOKPeTHe aKTUBHOCTU Y Bopou
3a casaabusatbe KOHKpeTHUX 06AUKA CBUX HeATUBHUX nojasa, jep ke Ha
TAj HAWUH U3BPULABATU Y NYHO] MepU c80jY Yya0ey cybjexTusnor haxropa
Y CHAJICHOM KPETAHY NPouecad pa3sujarsa NPaBULHUL BOJHUUKUL U COUU~
jaaucTunkux oornoca mebhy bYOuUMa.

Buraun esemenar ommre opujeHTauuje y 6opbu 3a passujame of-
Hoca Mehy Jsbyauma jecre u morpeba nma KoMaHze, CTapPellyHEe M OpraHu-
zammje CK, u TO cBakM Ha CBOj Ha4iyH, aHaAIM3Upajy ¥ OLeiby]y CTarbe
omuoca Meby JbyamMa M3 aclekTa pelllaBarba CBUX 3ajaTaka OGopbexe m3-
rpagme 1 ejgeMeHaTa Opure o jbynuma, Opure y cBOj HeHO] CBEYKYIIHOCTH,
KOja ce M3BpIIaBa CBUM MepaMa BacIMTarka M 3a/[0BOJbEH-eM 3arapaHTo-
BaHMX MaTepujasHMX IoTpeba. Y KOJMKO Cy LeJMCXOTHMjU obumum ax-
THMBHOCTY KOjU ce IPUMeHYyjy y oOyIM U BacIUTamy, MATEePYjaJIHOM IIO-
CJI0Bamby, yCaBpIlIaBaky YHYTPAIELEIbr pefa U IUCLUILIMEE MM Y pela-
Bamy 010 Kojer 3amaTKa 60opbeHe M3rpafi-e, y TOJMUKO ce TO eduKacHuje
ofpaxkaBa Ha YcCIelllaH pPasBUTAK IPABUWIHMX BOJjHMYKMX omHoca Meby
JByIO¥IMA,
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