Tenepan-majop ILUIIVPO CP3EHTUHR

C METOLY PAJJA PYKOBOJZICTABA CKJ

OBoroauime n30opHe KoH(epeHImje opraumzanuja CKJ y jemm-
HMIJaMa IT0OKazaJie Cy Jla Cy CBe OpraHu3aljje IOCTUIJIEe 3HAa4YajHe pesyJi-
TaTe y paxy. Maza je mguckycmja Omia yopaBibeHa, y IIPBOM peny, Ha
OTKPMBame ¥ aHaJmM3y cIabocTH, MIIaK ce MOIJIO jacHO YOUMTH Ha Ce Ompe-
beum nmpobnemy mocTaBibajy Ha APYKUMjM HaYMH HEro paHuje, Aa ce ja-
cHuje M oapebeHMje pacmpaB/ba 0 3ajalMMa KOMYHMCTA.

Ounraenno je ga cy VII Konrpece u ITporpam CKJ 6uim oHa maejHa
CHara ¥ M3BOP KOjM Cy IIOCPEAHO M HENOCPENHO YTUIAJIM Ha HoG0JbIIAme
KBaymuTeTa paja opranmsaimmja CKJ. AKo ce ToMe 707a ¥ OKOJHOCT Aa je
V IPOIILIOj TOAMHM CJIaBJbeHa jyOumiapHa 40-romummsuita KIIJ, CKOJ-a n
Cunpykara, MOxKe Ce IOTIIYHO CarjlefaTy Kako Cy BeJmKe MoryhHocTM 3a
pan oprammzaimmja CKJ mocrojase.

Hajzmauajunju ycmecu oprammzammja CKJ jecy, mpe csera, Bucoxa
TIOJIUTUYKA CBECT ¥ MOHOJMTHO MOPAJHO-IIONUTUYKO CTAE jeAMHNIA, IITO
ce HapOUYMTO MaHM@ECTOBAJIO HA ITOKPETHUMM JIOTOPOBAILMMA M IIPU U3BP-
HIaBamy APYIUX¥ CIOKEeHUX 3amaTaxa. Ilokazaio ce ma KOMVHUCTU U OCTAJIN
OpUIAgHVIM jeauHMUIla MOTY Ca YCIIEXOM pellaBaTy BeoMa CJOXKeHe WU
TEIIKe 3aJaTKe, aKO je IHbMXO0BA CBECHA AEJATHOCT yCMEpaBaHa, TIOTCTU-
uaHa ¥ nojpikaBaHa. A TO je, ycTRapy, 610 1 jecTe OCHOBHM 3afjaTak opra-
muzammja CKJ.

Mozxe ce pehyu nma Huje 6ui0 3HaUajHM]er 3amaTKa jeIMHMIIC VI
yCTaHOBe, HM BaxKHHMjer gorabaja M3 Hamler APYIITBEHOr PasBUTKA WM
MehyHapomHMX OfHOCA, a [Ja O EBUMa HUCY pacipaBsbajie opraHu3alje
Casesza romyHucTa u onpebnBase KOHKPeTHE 3aaTKe 32 MOJUTUYKY aKTUB-
HocT xomyHucra. OHe cy ce moceGHO crapase O CBOjOj YHYTPAIIHO] M3-
rpansu, Heryjyhy u noamxyhy KBaJIuTeT KPUTHUKE U CAaMOKPUTHEKE, Bogehy
cranay Opury o mnpujeMy HOBMX 4UJaHOBA, ycaBpmiaBajyhm wmerom u
CTUJI paja.

C ob3upom ma ce HemocpenHa aKTVBHOCT KOMYHMCTA OJBMja M yCMe-
paBa NpPeKO OCHOBHMX OpraHm3allyja, TO Ceé HAPOYMUTO TEXKUIO Ha Ce OHe
urto 6osbe ocmocobe 3a cBoje 3azaTke. Y TOM LMY ONPIKABAHM Cy CeMM-
Hapy ca CexpeTapyuMa M CeKpeTapujaTuMa OCHOBHMX opraHmsanmja. Pyko-
EOZICTBA Cy 4Yellhe yTMIlaJa Ha CafApzKaj M METOH Paja, 4IAHOBM KOMUTETA
Cy BPJIO HECTO IPUCYCTBOBAJIM CACTAHIMMA OCHOBHUX OPraHM3alfja wuTH,.
Hecymsueo je ma cy u Ha TOM II0OJbY OCTBAPEHM 3HAYAJHM Pe3YJITATH: ca-
CTaHIM OCHOBHMX OPraHM3aimja Cy KOHKPETHU)U U eKCIeAUTUBH]H, JUCKY~
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cuja 3penuja M HenocpeaHMja, 3aKJbyduM peanHmju. VI3 Tora je mpomsmu-
uwa Beha OJrOBOPHOCT M aKTMBHOCT KoMyHucra. He Tpeba, pasyme ce, cMa-
TpaTV Aa jour Hema caabocTy y pafy OCHOBHMX OpraHmsanuja, ams rTpeba
YTBPAUTH LA je HalpaBJ/beH 3HA4YajaH Hampenak.

M pyxoeogctBa CKJ cy gocTa Iopurja KBaJIMTET CBOTa paza M
yHaIlpeamuia MeTof, PyKoBobema, IITO Ce, ¥ NPBOM Peny, BUAM M3 IIOCTHU-
THYTUX pe3yJrara ¥ ImoMohy OCHOBHMM OpraHM3aIljaMa.

Pyxoeogerea CKJ y jeamuumaMa cy cTajHO HacTojana fa wro 6osbe
cebe ocitocobe 3a ycmepaBamhe aKTMBHOCTYM KOMYHMCTa Ha Haj3HadajHHUja
nuTama XMBoTa M paxa jemuumia. OTyzn ce y AHEBHMM PeJoOBMMA CaCTa-
Hakz KOMMTETa PEAOBHO II0jaBibyjy OmMTHM 3amaly Koju cToje Iper Ko-
MaHgoM uim jemyrEvmoMm (ycraHoBoM). To ouMIiIefHO TOBOPM O HAjy3KOj IO~
BE2aHOCTM IIOJIMTUYKe aKllMje KOMUTETa u Mepa kKoMaHu. IIpeosianana je
6ojazaH Kaxo O TOME [a Ce KOMMTET MOXKe YIIMTAT y HaAJIEeXXKHOCT KO-
MaHAM, TaKo 1 0 ToMe aa he y3 Mepe KOMaHAe aKTMBHOCT KoMuTeTa O6uTH
HenoTpebHO MOHABJHAIbe M AyIIMpake aknuje. HeocrnopHo je ma y TOKY
TOAMHE MMa [0CTa 3aJaTaka KOMaHAM M jeIMHULa Koju O6e3ycoBHO 3axXTe-
Bajy NOMMTUYKY aHAJM3y ¥ ofnroeapajyhy axrmsHocT. Buio 6u, pasyme ce,
NOorpeiuHo ako O ce KoOMMTETM cMaTpaay oDaBe3HMM Jla II0 CBaKOM 3a-
JATKy KOMaHje Ap3Ke CacTaHKe, jep He caMoO IUTO OM TUMe OTpaHM4MIN
cBojy menaTHocT, Beh GM ¥ KoMaHza ITpecTasa Ja IpeAys3uMa oxrosapajyvhe
IOJNTUHYKe Mepe IpY M3BpLIaBamy 3amaTaka. Ilpema Tome, Moxke ce pehn
Ia je ImpaBMIIHA OpMjeHTalyja OHMX KOMMTEeTa KOjU Cy Ha CBOjUMM CacTaH-
MMa mpeTrpecasy OuTHa IMTaka M3 XMBOTA M Pafa jeAuMHMIA UM TO He
pagu Tora ma ,,roamMTHYRM 0be3bele MIBpIIEH-€ HEKOr 3ajaTka, Beh ga
CBECTPAHOM aHAJM30M ycMepe HOJMTHYKY aKTMBHOCT KOMYHMCTa Ha ofpe-
bena murama. C gpyre crpaHe, Huje fobpa mnpakca OHMX KOMMTeTa KOju
TexXe Ja CBAaKM 33JaTaK KOjM CTOjM IpeA jeAMHMIIOM pacIpaBbajy U Ha
ceoMm cacTaHkKy. OBy ciyuajeBu cy pebu, amm mx uma. Tako ce, HanpuMep,
V IPOLILJIO] TOAVHM KOJ HEeKMX KOMWUTeTa HaJla3Mo Ha AHEBHOM peny cBa-
KOT CaCTaHKa ITOHEKM 33aJaTaK KOMaHJe, Te je pa3syMJbMBO IIITO Cy 3aIlo-
cTaB/beHa [pyra IOJIMTHMYKA IMTama (MehycoOHM opHOCH, IPYIITBEHO-
TIOJIMTUYKE AKTUBHOCT WTH.).

Mcro Tago je HeoOMUYHO BaXKHO Ha KOju HaumH pykoeozcrBa CKJ
mpeTpecajy ¥ TpeTMpajy akTyesHa mmTama u mpobiseme. Maza cy u y Tome
IIOCTUTHYTU M2BECHM pe3yJrati, Hamehe ce morpeba f[a ce AayIeKo BuIle
TeXX) TAKBOM IIpeTpecaiby Koje he jacHO JoBecTM [0 CyIITHMHe ITpodiema,
OTKpUBaa cJa60CTM U IUXOBUX Y3POKa, Kao M [0 Mepa IOJUTUYKE IIpH-
pone xoje Tpeba mpenysern ma O ce MOAMIJIA CBeCT O 3Hadajy ompebenor
IMTara, OATOBOPHOCT ¥ MHMIMjaTMBA ¥ MOOMIMCANIO HUMTABO UJIAHCTBO
CKJ u cBu npumafeuim jemuemniia. Pazyme ce ga ce To He MO3Ke OfjeSHOM
noctuhy, Beh je morpebam cranaH Hamop. Jep, ako Beh yBojgHa aHaIM3a
jemHor muTama faje morpefHe eJeMeHTe 3a carjefaBarbe CyIITMHE, OHAA je
BernoTpebHO a ce Ha CacTAaHIMMa KOMMTETAa Y AMCKYCHjU M3HOCE CBE HOBU
¥ HOBM IPMMEPHM KOoju MOTBPHy]jy OHO wmTo ce Beh carsenaso. YcrBapw, y
AuCKycuju je HGosbe OpMjeHTHCATH ce Ha IPeJJIore 3a pelllaBarme ogpebeHor
mpobJyieMa, ceM y ciydajy, pasyMe ce, KaJ ce HEKO He CJlaxe ca M3HETOM
OIIEHOM CTakba wim Kaj Tpeba Helnro moceOHo mucTahn. OBaKaB Ha4uMH IIpe-
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Tpecama MUTamka Koja Cy Ha AHEBHOM pPeAy 3aXTeBa BeoMa COJIMIHY IIpu-
npeMy cacTaHaka, Tako JAa ofnpebeHo mmratbe Gyze 1tesioBuTo obpabeno.

YoueHo je, Takobe, 1a HEKM KOMUTETH Ha jEJHOM CACTAHKY IIpeTpe-
~ cajy BMILlE IMTala, HAaIIPMMep, O MOPAJHO-IOIMTUYKOM CTAlby, O MaTe-
' PMjaJIHOM IIOCJIOBAIbY, O CIIPOBOLEHY 3aKJbydaKa ca 3ajelHMYKOr CacTaHKa
IIK Haponne ommrazuze u Yupase 3a MIIB urn. Ounrsrenso je ma ce cea Ta
nNUTara He MOry onjemHoM moOpo mpeTpecTy. UME-eHMIIA IITO Ce€ Y TOKY
NpOIILIE ICOYHE Y NHEBHUM PEeNOBMMa HEKMX KOMMTEeTa IIojaBibyje jemHo
nUTame U 110 YeTUPM IIyTa BEPOBATHO Ce MOXKe 00jacHMTV U TuMe IITO ce
Ha jeHOM cacTaHKy Iperpecajy 3—4 ciomxeHa mnpobieMa, Koju Cy Heo-
BOJBHO PasMOTpeHM IIa, Ipema ToMme, Huje 6mia obezbehenHa morpebHa 110~
JUTNYKA aKTUBHOCT. IIpakca HeKMX KOMMTETA je IOTBPAMIA [a je AaJIeKo
Gosbe M KOpHMCHUje Ha CAcTaHKy TEMeJbUTO IpeTpecTy jemHo muTame. (Ilo
cebu ce pasyme na he Ha cacTaHKy KOMMTETa GUTY BEpOBATHO jOIII HEIIITO
Ha MHEBHOM peny: uHboOpMalyje, NOHOIIEhe HeKe OIJIyKe UTH.).

Mozxe ce pehu fa je y IIDOIIIO] TOAMEM 3HATHO YUMELEHO HA TOME
Aia ce CBM YJIAHOBM KOMMUTETa ocehajy OATOBOPHMM 3a cTame M pajn opra-
Hu3amuje y neavan. Takobe je maseko 60/ba KOJIEKTUBHOCT Yy Pajy KOMM-
TeTa, y3 jefHy HanoMeHy: Hamehe ce moTpeba zia ce y crpoBoberby 3aKIbYy-
4aKa PYKOBOJCTBA BNIIE AHIAXKyjy CBY UIAHOBYM KOMMUTETa, a HE CaMO
4JIaHOBM CeKperapyjara.

. Beowma Baxmno murame U3 pajga PyKOBOACTABa jeCTe ¥ JOHOIIECHE 3a-
KJ/by4aKa ¥ oapebuBama 3anaraxa. C jemme crpaHe, TeXKM ce [a 3aK/bydIm
Oyny KOHKpeTHM, a ca ApyTe, a IPETCTABIbajy MOJMTUYKO yCMepaBame 34
kKomyHycre. Cee je mame mojaBa ma ce, Hampumep, 36or ciabor paga Ko-
MaHI} Ha cacTaHIuMa KomurTeTa oxpeby]y 3azaim xoje 6u HOpMATIHO 610
7a mpefys3uMajy OfHOCHO IoCTaBsbajy kKoMaHze. HeocropHo je passor Tome
no0osbILIaH Paji KOMAaHAY ¥ CTApelIVHa, Kao U H06po (yHKIMOHICAE BOj-
HOr MeXaHMu3Ma, Te ce Moxke pehm na ce U y TOM IIOIVIELy 3HATHO HaIpe-
zosaso. Vima, mebyTum, joumr ciaydajeBa Zja ce He BOAM HOBOJGHO padyHa
0 TOMe KaKBM ke ce 3ar/by4IM NOHETH, a ce IpeBuile uae y cBeobyxBar-
HOCT, [a ce 3ajalu He oApebyjy y ILM/by pelllaBama OMTHMX ejeMeHaTa
Hekor npobsema. HeonxozHo je ma ce u myrem 3aKJbydaKa M 3aJaTaka ja-
CHO yTBPAM TeXRMINTE NeJOBalba KOMYHMCTA MM, OPYTMM pedmMma, A2 ce
ofpenM IITA je y AATOj CUTyaluju HajBaxkHuje. VicTo Taxo, 3aKJby4llM U
3azamm Tpeba Aa Oyny MOBOJBHO KOHKDPETHM M jacHM, ma 6y IpeTcTaBibajm
OCHOBY 3a MpeTcTojehy OpraHmM3oBaHy M CBECHY AKTMBHOCT KOMYHMCTA.
YomuTenu ¥ HejacHM 3ajaly IO TIPABMIY He omoryhyjy OpraHmM30BaHy
AeTaTHOCT ¥ YCIEIIHY aKTUBHOCT, Y/Me Ce yMaibyje OArOBOPHOCT y pany,
a BPJIO MaJIo ce monpuHocu 60pbu 3a cTamHo javamse jemuuuua. OTynm ompe-
busame 3amaraxa oz crpare pykosogcersa CKJ, a jomr Buiie ®BuxoBo crpo-
BObeme y KUBOT, 3aXTeBa IOCECHY Maxkiby.

JefHo o 3HauajHUX IMTarba M3 paja KOMUTETAa je CBAaKaKOo KOju ce
3aaly M Ha KOjM Ha4MH IIOCTaBJbajy Ha cacTammyMa. CBaroMm CaCTaHKY
PyKOBOZACTBA, WM, Gosbe pehm, aHammMsy cBakor murama, Tpeba ma ciemu
oxpebena u ycmepasana axija. Bes rora 6u cacraHIM KoMuTeTa GuIM OX
maste xopuceTy. Koz Tora je morpenina npakca KoMmuTeTa KOjiu 3aM0CTaBIbA]Y
PaZ OKO NOHOLIeHA 3aKJbydaka ¥ ofpebuBarba 3ajaTaka, cMarpajyhu To
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(hopmanaum akrToM. YeTBapy, 3aK/bYHLM M B3aKaly Tpeba Za mpercTaBibajy
obaBe3Hy OCHOBY Of KOje IOJIasy OPraHM30BAHA U KOHKPEeTHA [HeJIATHOCT.

Huje najaxkuuje y xojoj chopmm ce obiMKyjy 3aR/BYyULM M 3amal,
Beh je, mpe cBera, HEOIIXOZAHO [la OHU CafipKe CBE eJEeMEHTe 3a AKTMBHOCT
Koja mpercToju. 3aTo je norTpebHO aa 3aKIbYUIM cafip3Ke OHO IUTO je 3a
oApebeHo nuTame, 3a Gall Ty jeIMHULY U y TOM nepmony HajoutHuje, Tpy-
rvm peunma, fa 6yny aktyennu. MozKe ce OTOAMTM Ja HEKO PYKOEOZCTBO
IIOCTaBM VICTO IIMTalbe ¥ BUINE IIyTa y TOKY TOAMHE Ha AHEBHM DPeJ CBOT
cacTaHka, am He Om 6miro n06po HM KOPMCHO 7a ce HOHOCE M MCTU 3a-
KJbYy4Iy, jep Ce, CaCBUMM CUTYPHO, M3MEHMO HM3 eJeMeHaTa, Kao I OJIHOC
n3Meby TPeTUPaHOT NMMTala M OCTAIMX Ipobiema. Yarpen O6ynm peueHo,
TIOHaBJbabe 3aKJby4YaKa je MOryhHO Kaj ce OHM He CIIPOBOJe y 3KMBOT, IIa
Ce Ha PasHMM cacTaHIMMa IO MCTOM IMTAky paclpaB/ba HA VCTY HAYMH.
Crora ce moxe pehu fa 3ar/bydly y CyILITMHU npercraBibajy oapebu-
Barbe TEXKMINTA 33 aKTUBHOCT II0 ofpebeHoM muramy. Tako, HAIpUMep, ako
ce mpeTpecajy mnpoGieMyu MaTepujaHO-TEXHMYKOT KapakTepa (LITO ce
MHa4e N0CTa YeCTO M ONPaBAAHO YMHM y jeAMHMIIAMA), OHAA O Ha OCHOBY
MIBHETOT CTamba, yTBPbuBare mnocrojehux crabocTyt M MOBUTUBHUX MCKY-
CTaBa, Kao M OTKpMBama y3poKa THX ciaabocTy, 6MJI0 HEONXOmHO ofpe-
AUTH Ja JIM je TeXMIITe Ha HeZOBOJLHO] ONrOBOPHOCTHL MaTepUjaTHUX U
TEXHUYKUX OpraHa, HeJAOBOJLHO] TEXHMHYKO] KyJTYPy CTapeliuHa, caaboj
IITEAH), HEIOBOJBHOM MHTEPEeCOBalby BOJHMKA, CJIAGOM IOJUTUYKOM Pamy
nth. uth. Huje nobpo cmarpatu fa je cBe momjeiHako BaskHO U fa 110 cBeMy
Tpeba nenoBaty, Beh ce Mopa oxpeayTM IITa je HajBaXKHUje u pelaBamem
TOTa PellaBaTV U APYyre 3ajaTKe.

Ha ocuney onpebemmx zakibydaka mocTaBibajy ce u 3amaim KOju,
yCTBapy, IPeTCTaBbajy IMPEKTHO yCMepaBakhe AKTUBHOCTM KOMYHMCTA.
Onu, ceakaxo, Tpeba fa 6yny KOHKpPeTHM aii He Yy TOJMKO] Mepu Ha ca-
ApzKe HelocCpesfHa 3alyKema WIaHOBa KomureTa u Mehycobuy momery
paza. To He 3HauM pma moxkzaa mHehe GuTyu cayuajeBa na ce Ha CaCTaHKY
KOMMTETa HeKOM WIaHy OJPeay M KOHKpeTaH 3ajarak. HampoTus, TakBux
crydajeBa he gecro O6utu. Ami, Hehe GuTu cucrem y pamy Za ce cBakm
“JIaH PYKOBOZACTBA 33Ay KM KOHKDeTHUM 3ajgaTkoM. Tako, Hampmmep, ako
Ce Ha CaCTaHKy KOMMTETa PaclpaBba O AVMCUMILIMHM ¥ YHYTPallheM pexy,
OHJIa je CaCBMM KOHKDETHO aKO Ce OAPeIM /a ce IocebGHO pagy ¢ KOMaHIM-
PMMa OfieJbetba, fa Ce Y IOMUTUYKOM ¥ KyJITYPHO-IIPOCBETHOM pajy TOBOPM
o npumepuma 13 HOB, na ce Buie mpumMersyjy cTuMyIaTMBHE Mepe ¥ T.CJL
To cy jacum u KoHKpeTHM 3amauy, dnje crnpoBoberse Y XMBOT, pa3yMe ce,
3axXTeBa OpraHmsoBaHy axkuujy. Ho, o Tome xacuuje.

Hern xomureTy HmpakTuKyjy Oa 3akbydkKe ¥ 3aJaTKe 3ajeqHUYRM
opmyaniry 1 To ce mokazaso zobpum, jep ce m3berasa IIOHABJbAIbE, VIIPO-
whaga ce CTMIM3aLMja, a CYLUITMHA OCTaje McTa.

Takobe ce IOKAa3aJ0 KOPUCHMM A2 Ce He Habpaja MHOIITBO 3ama-
Taka II0 jeAHOM mImTamy, Beh ma ce ompenme oHu HajouTHM]HU, a ma ce mu-
XOBMM M3BpIIEHeM 00yXBaTe OHM O Mar-er 3Hadaja.

Hajsaxxumje mutame y merony pazma pykosomerBa CKJ je cBakako
CITPOBObHEEbE Y KUBOT 3aKJbydaKa M 3ajaTaka. Ha cacTaHKy KOMUTeTa ce
MOTY CAPenMTI BeoMa o0pyM 3aKJbYYlM ¥ 3aJali, ajur 61 6MII0 HOrperrHo
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cmaTpati Aa he cBM WiIaHOBM KOMMTETA Caja CaMu II0 ceby opraHM30BaHO
ZIeJI0BaTY HA H-UXOBOM crpoBobery y XmBOT. JocTa npuMepa U3 jefAnHuIa
CBEZ0uUM []a Ce Y TOM IOIJIeAy Hajdelrhe Hamiaszu Ha ciabocTy. _

Beh je peueHo Ja je HEONXOOHO A2 KOMUTET OfpPeAU jacHe M KOH-
KpeTHe 3a7aTKe. Ha OCHOBY HUX ce OpraHysyje ILIAHCKA JEeJIaTHOCT. To
je y IpBOM pemy 3a/laTak CeKpeTapyujaTa KoMuTeTa. ¥ TOM CMMCIY Paj
HEeKUX CeKpeTapujaTa Huje 3ajoBosbaBajyhu. CyLITMHCKO MHUTarbe je y
TOMe Ha KOj) HAUMH Ce 3aKJbY4LlM CIIPOBOZIE y JKMBOT. Y HEKMM KOMMTE-
TuMa ce He yMe objacHMTM KaKo Cce TO 4MHM, TAKO 7ia ce mobuja yTmcak o
Ipakcy 7ja Cce [OHOIIEH-€M 3afaTaKa 3aBplllaBa M AKTVMBHOCT KOMMUTETA.
Cexperapunjar je omaj mszabpaHm opraH Koju je Hajuelrhe AyKaH Aa 3a-
faTKe KOMMTETa Pas3pajy M Aa UX — Ja ce TAKO Kaxke — MaTepujaumsyje.
(Tume ce, pa3zyMJbMBO, HE MCKIbYYY]y KOMUTETH Ja — 3aBMCHO O IIMTArba
Koje je Ha JHEBHOM pefy — JOHeCy jacHe, KOHKpeTHe I pazpabene 3a-
natke.) Ha cacTamky cekperapyjaTa pacnofiesbyjy ce 3ajaly ¥ <IaHOBU
PYKOBOACTBA KOHKpeTHo 3amyxkyjy. Ha Taj maumn on obesbebyje nma ce
ompebeny 3afaTak M3BPINM, PYKOBOAM AKTUBHOLIhY KOMYHMCTa y TOKY
M3BpILEHa M MOMHOCY M3BEIITA] KOMUTETY KaKo je cmpoBeneH y XMBOT.
He Moxke ce cupoBohemse 3afaTaka IPEIYyCTUTH CaMO MHAMBUYAJHO] CBe-
CTVM 4JIaHOBa KOMMTETA, IITO je mocay Gmia IOHerpe mpaxca, Beh je Heol-
XOZHA OPTaHM30BaHA, ycMepaBajyha u cucreMaTcka AeJaTHOCT CeKpeTapy-
jaTa KOMMTETA.

IpemucraBajyhyu 3anucHUKE ca CaCTaHKa CeKpeTapyujaTa KOMMTETa,
youaBa ce, IOHETZE, Aa Ce OHM 4YeCTO Of[pIKaBajy camo pazu onpebusarsa
IHEBHOT pefa 3a cacrTaHak komurera. CBakako Jja je ¥ TO BaiKHO, aji je
HEOCIIOPHO Jia je JaJjieKo HajBaxKHMje OMTM HOCMJIAI] M OPraHM3aTop 6opbe
3a crpoBoheme ogpeheHor 3a7aTKa KOMUTETA.

AKO cekpeTrapujaTy KOMMUTETa He JIeNyjy ILIAHCKM M OPTaHM30BAHO
MoryhHO je ;a ce MCTO HmMTake IOCTaB/ba CBaKMX 2—3 Mecella IOHOBO Ha
IHEeBHM pef, Aa ce yTBpbyje Aa 3azmaiy ca IIPOLLIOT cacTaHKa HUCY U3BP-
LIIeHW ¥ Ja ce NPUTOM OOMYHO KPUTMKYjy OHM KOjU Cy Yy OCHOBHMM Opra-
HMU3aImjama.

VKOMMKO cekpeTapujaT KoMmuTeTa OyfAe edukacHuje OejoBao Ha
CIIPOBOHEILY ¥ IKMBOT 3aZjaTaKa IIOCTABJEEHMUX HA CACTAHKY KOMMTETA, yTO~
auko he ce ByIlle MCIIOJBABATY M AaKTUBHOCT CBAKOT KOMYHMCTe, jep he 6utu
pyKoBOheHa 1 ycMmepaBaHa. Bajea pehn fa je To y OBOM TPEHYTKY 3a METO[
paja pyKOBOJCTBAa YBOPHO NMTA-€, Of YMjer pelllaBara 3aBucK A0OpUM
IIeJIOM i PaJi KOMUTETa y LeJMHNA.

Tlocebro je mmuTame Ha KOjU ce HAYMH CIPOBOAE y IKMBOT 3a-
RKIBYVYI ¥ 3amaim Buiumx pykrosogcraBa CKJ, xoju cy, Kao 1UTO ce 3Ha,
obaBe3uM 3a CBAKO HMIKE PYKOBOJCTEO. YKOJMKO CEKpeTapujaT HUMKET
KoMmTeTa He PYHKIMOHMIIE NMPaBMJIHO M OBJe he ce mojaB/bMBaTH PasHU
HezocTaly, Kao 1ITO je ciydaj y HeKuM opraEusanujama. Taxo, Hanpumep,
¥Ma npuMepa Ja HUZKY KOMUTETH y3UMajy 3a cagpzKaj CBOT paza yrJIaBHOM
OHO IITO Ce HAJA3M Yy 3aKbYYIMMa BUIIEr DPYKOBOACTBA, uuMe ce rybu
CaMOCTAJIHOCT ¥ MHMIIMjaTHBa ¥ A0JA3M O HaMeTama cafipxaja pajia oxo-
sro. Vima moHerje M ciayd4ajeBa Za Ce 3aKJby4llM BHUIIMX PYKOBOJCTaBA
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dopmamo ,,ipuMe K 3Hamy', 6e3 HeKor rnoceGHOr Hamopa Aa ce CIpOBeny
y xusoT. Y Hajsan, Hajuemthn caydaj je nma ce saksbydim mpopabyjy Ha
cacTaHIMMa KOMUTETA Y MH(MOPMATMBHOM CMIICIY.

ITomro cy 3aKJbydIM BMIIMX PYKOBOACTABa 00aBE3HM 3a HMKA PY-
KOBO/ZICTBA, TO je HEONXOMHO Ja X CeKpeTapyujaT HMUKEr KOMUTETA MPoydn
Ha CBOM CacCTaHKy Te Ja OfJy4M ca KOjUM cTaBOBMMa Tpeba YIIO3HATM KO-
MUTET, IITO C€ MOXKEe PellNTH Ha pasHe Apyre HauMHe, IITO 6M €BEeHTYaJHO
TpebaJio moceGHO [a ce MPoaHANM3MPa Ha CACTAHKY KOMMUTETa MUTH. JemHOM
pedjy, 3akpy4iy Buer pykosoacTBa CKJ Tpeba ma 6yay crposohenn Ha
HauYMH ¥ [yTeBMMA KOju Cy HAjUpUKIagHuju 3a oapebeHy oprammsaumjy
CKJ. Tako, Hampumep, aKo Bullle, PyKOBOACTBO Pa3MaTpa MAaTepyjaJsIHO-
TeXHMYKe npobyieMe M y TOM CMMUCJIy JoHece oxroeapajyhe zaribydke, a
HMXKE PYKOBOJCTEO je y CBOjUM OKBMPMMa Y CYIITMHM MCTO IUTAILE TIpe-
TPEeCcJI0O Ha CBOM IIPOIILIOM CaCTaHKY, Tafa 01, cBakako, G0 HermoTpeOHO
Ja HIMXKe PYKOBOACTBO IIOHOBO pasMaTpa MCTO IMTame, ajgy he 3aTo M3
3akJbydaka BUILEr PYKOBOACTBA BUAETH INTa 6M eBeHTyasHO Tpebaso jour
yumanTH, mrro Tpeba ga Oyge 3amaTak cekperapujaTa M KOMMTETA.

W3 cBera usHeTor ouMIIenHO je Na je morpebHO maJieKo BMIE IIa-
JKIbe ITOCBeTUTHM TAKO 3HA4YajHOM eIy MEeTOoZa paZa PYKOBOACTBA KAo IIITO
je copoeobeme y XuUBOT 3aKJbydaKa M 3aJaTaka KOMMTETa U Jia y CBeMYy
TOME IJIaBHY YJOI'Yy MMajy CEeKpeTapyujaTyi KOMUTETa.

Ycro moBe3zaH ca /0Caj] M3HETMM MMCJIMMa ¥ CTAaBOBMMA jecTe U
HaYMH PYKOBOhEIa KOMMTeTa OCHOBHMM oprammszaiyjama. To je 3HauajHO
InuTarbe Kaj je ped 0 METOAY paZia PyKOBOACTaBa, a Beh jgaHac mma npu-
Mepa KOjM yII030paBajy M 3aXTeBajy palrduirhaBame M3BeCHUX CXBaTamba.

IIpe cBera, roToBO PeROBHO ce Ha CACTAHIIMMA KOMMUTETa JOHOCE 3a-
KJbY4IlM KOjUM Ce OCHOBHE opraHmsalije ofaBesyjy Aa IO muMa ofpIKe
cacraHak. Tako, HampyuMep, Ha CaCTaHKy JEZHOT IIyKOBCKOT KOMMTETa
JIOHEeTO je IeBeT TAKBMX 3anaTaka. Pazyme ce ma To 0OCHOBHe opraHmsamuje
HHUCY V CTalby Ja M3BDIIe, a ¥ fa MOry, TakKaB MeTOJ pafa KOMMITEeTa IIOT-
IyHO 61 CryTaEao HBUXOBY CAMOCTAJHOCT, jep 6M ce IO IpaBMIy OxpIKa-
BaJM CaCTaHIM IT0 HaJyory Kommrera. Ha 6u ocHOBHe opranmsamuje Guie
LITO BMILE ycpeTcpeheHe Ha pellaBame CBOjuxX mpobiema, ma 6m ce camo-
CTaJIHOCT ¥ OATOBOPHOCT OCHOBHE OpraHmM3aIiije IIOAMIJe, HEOIXONHO je
YKMHYTU TakKBy Hnpaxcy. Ay, He caMoO paay Tora.

Kan xommureT moHece HEKM 3aKJbY4YaK M OAPEAM 337aTKe, HEOIIXOIHO
je ma ce oH y BehmHM cirydajeBa IIojaBM M Kao HBUXOB peasmzatop. To
3HaYM Ja Ce Ha CacTaHKy cekperapujaTta paspabyje mra ce mozke CIpo-
BECTM KOMaHAHOM JMHM]jOM M TOo HeMa mnorpebe ma ce mpeHocu moJge, seh
ynasm y ILUIaH fAesoBakba KOoMaHze. [Ipyru [eo 3ajaTaka ce MOIKE M3BpP-
IIATY OYyTEeM MEOJIOUIKO-TIONNTUYKE [eJIATHOCTM, aKTUBHOCTM [OMOBA U
KIy0OoBa, IOBE3MBAaMeM Ca PYKOBOJICTBMMA HA TEPEHY UTH. ¥ CBAKOM O
TUX CIIy4YajeBa KOMUTET Ce jaBJba Kao HeIloCcpelaH peasm3aTop oxpebemmx
3alaTaKa.

IIo mpaBuy, ocHOBHe opraHmu3alje He Ou Tpebaso obaBe3wBaTH ma
ApzKe cacTaHKe IO 3afaluMa Koje ofpebyje xommreT, u3ys3eB Kaj je ped
0 OMTHMM IMTamVMa Halller NPYIITBEHOT PasBUTKA, MehyHapozpHe cuTya-

3 Bojuo gmeio
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1¥je, YHYTpallIber CTakha jefIMHMIIE M O CHpoBOohemy 3HaYajHUX NapTu-
CKUIX IVPEKTUBA.

Jom je menmraTHUjU MeTOq HeJI0OBamba 6aTa/bOHCKMX KOMUTETA KOju,
Takohe, mocTa 4YeCTO CBOJE CBOje 3aKJbydke Ha 00aBe3MBame€ OCHOBHMX
oprammzaiyja aa nperpecy oxpebeno nmurame. BaTa/bOHCKM KOMMTET CBa-
KaKO PYKOBOAM OCHOBHMM OpraHM3allijaMa, ajid He jeAMHO M He IIPBEeH-
CTBEHO Ha Taj HauMH 1ITO he camo oxpebuBaTi 3afaTKe OCHOBHMM OpPraHM-
zammjama, Beh miTo he anamm3upaTy HajBaxKHMja OMUTaka U3 IeJe jefuHHIIe
u 1To he ce caM mOjaBMUTM Kao HOCHJIAI] aKTMBHOCTU Yy pelllaBarmy Ofpe-
benor mpobuiema. A cBe TO OH pagM y Jajieko Beho] Mepyu Hero IIyKOBCKM
KOMMTETH. YCTBapy, Ha CacTaHKy cekpeTapujara 0aTaJbOHCKOT KOMUTETA
TpebaJio 61 ma ce carjeia IITa je 3ajefHUYKO 3a LeJy jeAMHMIY Ia Ia ce
TI0 ToMe IpenBuAe oapebeHe Mepe Ha HMBOY KOMMTETa, OQHOCHO KOMAaHIE.

YlcTo Tako, mocra udecto ce cycpehemo ca mpobiemom cripoBobema
3ZamaTaka KOMUTeTa KOMaHgHoM JuHMjoM. Beh je peueno ma je mobpa mpa-
Kca y pazy KOMHUTeTa IITO Ha CBOjUMM cacTaHIMMa IIpeTpecajy 3HauajHa

OUTakRa M3 XKMBOTA M pajia jefMHMIIA, IITO UX MNOJMTUYKNM aHAJIU3Upajy ¥
JOHOCe 3aKJbYYKE M 3aZlaTKe CpauyHaTe Ha MOAMU3ae OATOBOPHOCTHM KOMY-
HEJCTa ¥ pa3Byjaibe HBUXO0Be aKTMBHOCTM. MHOrobpojHm mpumepm cBepmoue
0 He3aMEHJbMBO] YJIO3M KOjy Cy OAUIrpaja PyKOBOJACTBA, OCHOBHE OpraHM-
3amyje ¥ KOMYHMCTY Yy LIeJIVMHM IIPYM pPelllaBailby Pa3sHMUX 3aJaTaka y jenam-
Hurjama. TakBa npakca he cBakako 6utu m ybyayhe cacraBuu meo metona
paZa PyKOBOJCTaBA.

MebkyTnM, Moxke ce KaTKajd Havhy ¥ Ha IpUMepe Za ce oapeheHM
CTaB IIAPTMCKOT PYKOBOACTBA HE peaym3yje IIyTeM KOHKpEeTHe JeJIaTHOCTH
KOMaHM, ILITO MOIXKe caMO [Aa 3HAYM A3 CeKpeTapujaT¥ KOMHUTeTa IIpH
paspaau 3amaTaka He 00aBe3yjy CBOje 4YJaHOBe KOjU Cy HA KOMaHIHUM
AYZKHOCTYMA.

Tpeba mohn of Tora fa je cBaKyu KOMYHMCT Ha KOMAHIHO] AY3KHOCTMA
obaBe3zaH ma copoBoau oapeheHe 3amaTKe KOMMTETa M TO HE €CaMO THUMeE
wto he ce, eBeHTyasJHO, IPUCYCTBOM HA CACTAaHKY OCHOBHE OpTraHM3alyje
3aJI0KUTH Oa ce oHuM m3Bpure, Beh mrro he, y npBoM peny, obaBibareMm
cBoje nykHOCTH TO 00e3bemmty. IloHeKay ce MOzKe yOuuTH [a ce Ha ca-~
/ ¢TAHIIMMAa KOMMTETA JOHOCEe BeoMa NOOPM ¥ BPJIO KOPMCHU 3aKJBYULY, Y
unjeM CIpoBohemy, MehyTuM, m3ocTaje akumja Komanze. Ha Taj mHaumu
3a/1aly ce He M3BPILIABAjY ¥ pajl KOMMUTETA He JoHocHu IonosBe. Tako, Ha-
ITpMMep, HEKOJIMKO KOMMTeTa je IpeTpecasio paj KOMaHAupa OHesberha U
JOHEJIO CacBMM KOpPMCHe 3aKJbydKe, ajJy HEeKe KOMaHJe HUCY Ha OCHOBY
TAKBUX 2HaAJIM3a M 3aKJbydyaKa M3paguie CBOje ILIAHOBE paja ca KOMaH-
AupuMa ofesbera. CBaKako Zla 3a TO CHOCE KPMBMILY, V IIPBOM DPeny, ce-
- KpeTapujaT KoMmMTeTa, Koju Ou 3ampaBo O6mim nyzxum pa obesbeme Heor-
XORHY aKIMjy KOMaHIN.

Y BenmroMm Opojy KoMMTETAa Ce€ BOAM OMUCKYCH]ja O TOME Aa JM Cy
KOMMUTeTMMa MOTpeOHM NIIIaHOBM paja M, ako jecy, KakBu. OBa guckycuja
OUMIVIENHO ITPOU3NUIIA3M U3 IoTpebe Ja KOMUTET ycMepaBa AeJIaTHOCT opra-
HU3aIMia ¥ KOMYHMCTA, a He Ja fobe y IoJoxkaj fa camMo pearyje Ha onpe-
bene cyabocry;, u HeratmsHe mojaBe. OHa, ceM Tora, CBELOYM O Y3PaCTy
HaIllMX KOMMTeTa ¥ GoJbeM KBaJMTeTy paja.
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Heorxoguo je, cBakako, Ja KOMMUTETM MMAjy IUIaH paja, HO He 3a
JAYIKU IIePHoH, PeLyMo, IIpeKo Itovia roguHe, jep 61 ce TMMe paz yKaJIylyo
U Mmoxma 6u marydmo Besy ca crBapHoluhy.

Ilnauosy xommreTa Tpeba Ja Cy OpMjeHTAIMCKOr KapakTepa M 3a

Tnepuon oko Tpu Mecelia. TakBe maHoBe je moryhHoO cacraBibaTy, jep ce

pacriosiazke noTpebHMM eleMeHTHMAa KaKo M3 00JacTy Haller APYIITBEHO-
TIIOJIMTMYKOT Pa3Boja, TAKO ¥ U3 CcTarba M 3agaraka jegmuuiie. OHu he omo-
ryhuty ma ce cacranuy Gosbe IpuIIpeMe, OCHOBHE opraHmuzaimje he 3HaTH
Kan he KoMMTeT IpeTpecaTy IOjeAVHa IUTaEKa, a KOMMUTET he CTBapHO
[IPaBOBPEMEHO MEJIOBATH Ha pa3BUjarbe akTMBHOCTM ujaHoBa CKJ, He ue-
Kajyhu ma ce ucrosbe 030muibHe cJIaboCTy I1a Ja TEK Taza IIPUCTYIIN IIpeTpe-
camy HEKOr IpobJseMa.

Y3 niaHOBe KOMUTETa HYZKHO je [a M ceKpeTapujaTM MMajy CBOje

' naasHoBe nomohy Kojux he obezbebuBaTy Kako M3BpIIaBaibe Owio 3ama-

Taka KOMMUTETA MM OHMX KOju cy AobMjeHM of BUIIMX PYKOBOACTAaBAa, TAKO
u mnpaheme oxpebeHnx mnojaBa y jemuHmMIM pamy GJsaroBpemeHe aguyje.

Y cBakOM ciydajy JHgaHac MozKeMo onpebeHmje roBopmMTM O HEOI-
XOIHOCTM TLIAHOBA Ka0 CACTABHOT JieJla METOAA Pajia PYKOBOICTAaBA 3axXBa-
Jbyjyhm, mpe cBera, MOCTUTHYTUM Pe3yJITATMMA.

Wznetn mpobiemy M3 MeTonma paza PYKOBOACTABa 3aXTEBAjy M OF
BUIIMX PYKOBOZCTaBA HEJMMCXOOHY AEJATHOCT. TaKo, HAIpMUMep, HeOIIXOIHO
je Ja BuIIIa PYKOBOJACTBa yCMepe TEKMINTe CBOje IOMOhM HA pajg KOMU-:
TeTa, a y NPBOM Pefy ceKperapujaTa Komurera. Ha raj he ce maumu yna-
npebusaT MeTox paza KakKo KOMMTETa, TaKO ¥ OCHOBHUX OpraHusaimja.

Y ToM IMIbY Cy IIOKEJbHU M TOBPEMEHM CEMMHAPHU C2 CeKpeTapuMma
WIM CeKpeTapujaTMMa KOMMTeTa Ha KojuMma 06U ce yommrasaJja CTedeHA
VICKYCTBaA.

Meton pana pyxosozacraBa CKJ Huje miabmon. O ce crajgHo yHa-
mpebyje u noauiKe Ha BUIIM HWMBO, a AMPEKTHO je 3aBMCaH Of y3pacra
HLMXOBYX YIAHOBA, TIOCTUTHYTMX Pe3yJTara M OPraHmM30BaHe moMohy BM-
IUINX PYKOBOACTABA.
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