PRIKAZI STRANIH KNJIGA I CASOPISA

FPukovnik A. ASar - Zams:

CENTRALIZOVANO I DECENTRALIZOVANO KOMANDOVANJE!)

Pisac, ¢ije je ime poznato u inostranoj
vojnoj literaturi i éiji su neki ¢lanci vec
prikazani u toku ranijih godina i u »Voj-
nom delu«?), razmatra ovog puta pitanje
centralizovanog komandovanja i eventual-
ne nesloge koja iz njega moZe da proi-
zide, kao i pitanje decentralizacije u ko-
mandovanju. Iznose¢i dobre i rdave strane
jednog i drugog natina komandovanja,
uslove i prilike koji zahtevaju, pa ¢ak i
namecéu, njihovu primenu, pisac se kroz
ceo Clanak trudi da zadrZi svoj neutralan
stav da bi se tek na kraju konat¢no opre-
delio za jedan od njih.

On je misSljenja da dobra organizacija,
prilagodena odredenom cilju, pretstavlja
glavni uslov uspeha u svakoj zajednici, a
pogotovu u vojsci. Medu elementima or-
ganizacije u vojsci, a u okviru taktiékih
i strategiskih problema upotrebe oruzanih
snaga, ¢esto je proutavan stepen centrali-
zacije ili decentralizacije u komandova-
nju koji bi odgovarao svakoj situaciji.
To se pitanje ne postavlja samo u ratnim
okolnostima veé¢ i u mirno doba; organi-
zacija oruzanih snaga, opSte uredenje jed-
nog vojista — ratiSta, zahtevaju da se
ono mnogo ozbiljnije razmatra. Medutim,
pisac smatra da to pitanje nikada nije
bilo predmet nekih Sirih studija i da
¢ak ni ovim ¢lankom ono ne moZe biti
razmotreno u potpunosti. No, zablude u
jednom ili drugom smislu stvaraju takve
neugodnosti da nije beskorisno dotaci
ovaj problem, ¢ak i ukratko i povrsno,

1) Centralisation et désordre, par Co-
lonel A. Achard - James, Revue militaire
générale, Francuska, oktobar 1959.

2) Videti Vojno delo br. 3/52 str. 102,
3/54 str. 84, 4/55 str. 93, 5/55 str. 92 i 12/57
str. 891.

ne bi li makar i to posluzilo kao potsticai
za eventualna dublja razmatranja.

Kao osnovu pisac je najpre uzeo obié-
ne takti¢ke slutajeve. Princip organizaci-
je u vojsci sadrzan je u jednoj kratkoj
retenici: jedan zadatak, jedan koman-
dant, sredstva. U tom okviru, centralizo-
vano i decentralizovano komandovanje se
karakteriSu inicijativom koja se prepu-
§ta potéinjenim, odnosno, sloZeno$céu ak-
cije zbog koje im se i dozvoljava slobodan
izbor dejstva. Jedna sloZena akcija se naj-
Cesce sastoji iz vise obi¢énih zadataka,
dok je takticka radnja odredena ciljem,
pravcem, pojedinim objektima, datumom
izvrSenja itd. Zadatak dat potcinjenima
moZe sadrZzavati sve ove elemente na ja-
san i odreden nadin, a mozZe im naznacifi
samo neke od njih. Najzad, on se moze
ograni¢iti samo na odredivanje cilja koji
treba dosti¢i, Sto je svakako minimum,
pod pretpostavkom odricanja od svake
koordinacije izmedu potéinjenih i bilo
koje komande. Ovakav nadin davanja za-
datka ogranicava inicijativu potéinjenih
stepena s obzirom da je visa komanda
ve¢ izvrS§ila izbor reSenja koje se tice
njih; to je centralizovano komandovanje.
Ako su svi ovi elementi dati od strane
vise komande, inicijativa potcinjenih je
ravna nuli, odnosno centralizacija koman-
dovanja je potpuna. Ako je dat samo op-
§ti cilj, onda je inicijativa potpuna i de-
centralizacija komandovanja apsolutna.

Pisac je misljenja da svaki od ovih
nac¢ina komandovanja ima dobrih i rda-
vih strana. Centralizacija treba da omo-
guéi potpunu koordinaciju i odgovara sna-
znim i silovitim akcijama; to je obrazae
za proboj neprijateljskih snaga. Decen-
tralizacija pruza gipkost i odgovara ope-
racijama u kojima brzinu i manevar tre-
ba suprotstaviti snazi neprijatelja. Zato
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se komandovanje decentralizuje obi¢no
pri- eksploataciji uspeha.

Koji taktiéki faktori odluéuju o pri-
meni jednog ili drugog nacina komando-
vanja, odnosno trazenju nekog srednjeg
reSenja? Svaki od njih je zasnovan na
razmatranju cCetiri klasi¢na faktora: za-
datka, zemljista, sredstava i neprijatelja.
Ako komandant viSe jedinice potpuno po-
znaje ove faktore i ako je uveren u nji-
hovu nepromenljivost (stalnost), on moze
odluc¢ivati o svemu, centralizovati koman-
dovanje do maksimuma; njegova ¢e ak-
cija na taj nacin dobiti u pogledu koor-
dinacije dejstva, dakle, u pogledu snage.
Medutim, ako sw jedan ili viSe od ovih
faktora neizvesni, ako je njihova pro-
menljivost verovatna, odluka se ne moze
unapred doneti, jer se razvoj situacije do
kraja akcije ne moze predvideti. Ako se,

“drugim reCima, moZe otekivati da c¢e iz-
vrsioci u toku izvodenja akcije moéi sami
da preciznije utvrde ove faktore i ocene
posledice koje iz toga po njih mogu da
proizidu, i to pre nego $to bi normalnim
putem — putem veze — dostavili te po-
datke viSoj komandi i od nje primili no-
vo naredenje, saobraZeno tim promenama,
tada komandovanje treba decentralizovati.
Centralizovano komandovanje bi u tom
sluéaju, po mi§ljenju pisca, moglo dovesti
samo do usporavanja dejstva i neuspeha.
On smatra da je jedna strana primorana
na centralizaciju komandovanja, na pre-
uzimanje komande nad sredstvima svojih
poteinjenih, kada je oskudna u njima, ka-
da se predvida akcija posle pregrupisa-
vanja snaga i kada bi inicijativa prepu-
Stena potéinjenim mogla dovesti do ras-
par¢anih akcija, bez znadajnijih rezulta-
ta, i do nenadoknadivog Zzalaganja sred-
stava.

Odgovarajuéa mera centralizacije od-
nosno decentralizacije u komandovanju
moZe sa razmotriti za svaki konkretan
sluéaj. Tu ne postoji neko apsolutno pra-
vilo, No, s obzirom da je neizvesnost pra-
vilo, moze se reé¢i da je malo sludajeva
kod kojih bi se mogla odrzati do kraja
potpuna centralizacija u komandovanju i
oduzeti potéinjenim svaka inicijativa,
svaka moguénost prilagodavanja realnim
okolnostima.

Ovi su principi, uglavnom poznati, veé.
prihvaceni, ¢ak i pravilno primenjeni ka-
da su u pitanju strategija i taktika.

Medutim, problem centralizovanog i
decentralizovanog komandovanja se nhe
postavlja samo za vreme rata. Pisac je
misljenja da on mora dobiti razumna re-
Senja i u slucaju kada se radi o organi-
zaeiji pozadine jednog vojista — ratista,
ili pak pozadine jedne armije u doba mi-
ra, s obzirom na izvrSavanje sve brojni-
jih i delikatnijih zadataka koji danas
padaju u duznost pozadini.

Razmatranja - u pogledu odredivanja
ove mere centralizovanog, odnosno decen-
tralizovanog komandovanja moraju se iz-
voditi . na bazi analognoj onoj u ratnim
okolnostima. Naime, pisac smatra da se
konaé¢ne i krute odluke mogu doneti samo
kada je moguc¢no sigurno utvrditi posto-
janje stalnih (nepromenljivih) faktora. Po-
trebno je opet ostaviti potCinjenim, koji
su u dodiru sa stvarno$¢u, svaku inicija-
tivu i moguénost prilagodavanja u okviru
opsteg cilja koji se ima postici.

Prekomerna i nerazumna decentraliza-
cija, kao i centralizacija u komandovanju,

"ima dosta nezgoda. Kolebanja koja proizi-

laze pri rdavom prorac¢unu decentralizo~
vanog komandovanja izgledaju veca i
ozbiljnija nego kod centralizovanog. Ali
to je samo spoljni izgled, a iskustvo po-
kazuje, istite pisac, do kakvih posledica
dovodi centralizacija u komandovanju. Ce~
sto postoji teznja ka centralizmu, mada
je i ona danas veé¢ daleko prevazidena.
Ustvari, moze se tvrditi da i danas po-
stoje centralistitki organi koji sistemat-
ski uzimaju u svoje ruke (prisvajaju) sve
ono $to bi, normalno, trebalo da odluéuju
lokalni zainteresovani organi (i S$to is-
pravno mogu re§iti jedino oni).

Pisac je miSljenja da bi bilo sasvim
prirodno i potpuno saglasno duhu, tra-
dicijama i interesu vojske da sasvim
odredena hijerarhiska organizacija kakva
u njoj postoji nade odgovarajuéu formu
i u podeli odgovornosti.

U daljem delu ¢lanka pisac potse¢a do
tega dovodi, tj. Sta se deSava u taktici
kada se centralizovano komandovanje za-
drZi i posle prinudnog prekida veze; posto
naredenja tada nisu viSe prilagodena
okolnostima (situaciji), pred izvrSioca se
postavljaju problemi za koje on nalazi
jedino reSenje ili u strogoj disciplini, iz
¢ega eventualno moZe proizi¢ci neuspeh,
pa i poraz, ili u inicijativi — rezultat:
mogucan uspeh, koji cesto — zbog nepo-
sluSnosti — ispada- samo poluuspeh.
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Zbog toga dolazi do stvarnih rascepa
izmedu pojedinih eSelona, narodito izme-
du visih i nizih stabova. Ti rascepi do-
laze usled potpune razlike u miSljenju
koja se vremenom moZe samo produbiti.
Razlika u poznavanju osnovne situacije
produbljuje se, ustvari, posle realno izve-
dene akcije — koja se, po miSljenju pi-
sca, nazalost ne odobrava uvek zato S§to
je rezultat inicijative. Ako je disciplina
dovela do neuspeha, onda do rascepa do-
lazi zbog gubitka poverenja izmedu pret-
postavljenih i potéinjenih. Disciplina, pa
prema tome i kasnija koordinacija napo-
ra, ne moZe na ovaj nacin nista da dobije.
U tome je dakle, prvi uzrok nesloge. Me-
dutim, to nije sve. Iz ovako »primenjene«
centralizacije u komandovanju proizilaze
konaéno. posledice po samu organizaciju
vojske kao celine.

Obrazac: jedan zadatak, jedan koman-
dant, sredstva pretpostavlja, sasvim ra-
zumljivo, da je zadatak komandanta taé-
no odreden, da  su .granice njegovih
prava jasno utvrdene i da, konatno, ras-
polaze svim potrebnim sredstvima -(rodo-
vima, sluzbama, pa ¢ak i civilnim orga-
nima) za . njegovo uspeSno izvrSenje.” Pri
normalnom. (hijerarhiskom) redosledu iz-
vrSenja zadataka, svaki potlinjeni moZe
na-svom nivou naéi potrebnu inicijativu
i moguénost.

Pisac nastavlja da razmatra posledice
koje proizilaze - u slutaju kada je koman-
dovanje preterano i nerazlozno centrali-
zovano. Komanda koja sprovodi centrali-
zovano komandovanje koristi radi pripre-
me, donoSenja odluke-i obezbedenja nje-
nog izvrSenja organe komandovanja  (ro-
dove i sluzbe)-koje ima kod .sebe. Kad bi
hijerarhiski -odnosi -bili strogoe poStovani,
ovi bi se organi imali da zadovolje pre-
noSenjem naredenja potéinjenim koman-
dama. Ali, ova se odgovornost mesnih ko-
mandi smanjuje u: njihovim - sopstvenim
otima pred obiljem detalja sadrzanih u
naredenjima komande. koja sprovodi cen-
tralizaciju. Komandanti rodova i rukovo-
dioci sluzbi Salju svojim potéinjenim
naredenja koja se, iz delokruga ¢&isto te-
hni¢kog kao §to je njihov, daleko pro$i-
ruju na -delokrug normalne mesne odgo-
vornosti. Ovaj potéinjeni je, medutim,
suoCen sa stvarno§éu. Inicijativa koju mu
primljeno naredenje dopu$ta je slaba,
dok  je inicijativa koju mu. stvarnost na-
laZe da preduzme daleko znaéajnija. Ra-
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dec¢i-tada po svom razumu, na osnovu re-
alnih okolnosti, a po$to ne moze vise da
se drzi zadatka koji su &injenice (okol-
nosti) prevazisle, on se okrete ka svojim

‘normalnim organima za podriku. Ovi

pak, tim njegovim zahtevima suprotstav-
ljaju direktive koje su primili poboénim
putem. Na taj naéin zivot ovog izvrSioca.
koji je i sam odgovorni stareSina, i ¢esto
viSe nego iko drugi svedok posledica ova-
kvih odluka, postaje stvarna akrobatika.
On ide iz neuspeha u neuspeh i odvaja
se od jednog poziva kome vi$e nije u sta-
nju da odgovori. On ne zna viSe ¢ak ni
oblast kojom stvarno komanduje, ni ko
su mu potéinjeni, ni ko ga podrzava. On
je nesposoban da izvr§i bilo kakav zada-
tak i preuzme bilo kakvu inicijativu.

Centralizovano komandovanje, kao i
decentralizovano, zahteva izvesne predu-
slove. Prepustiti potéinjenim inicijativu,
ma kako ona bila neznatna, znaéi ustvari
imati poverenja u njih. Ono je zasnovano
na priznavanju njihovih intelektualnih,
moralnih i struénih osobina, U pitanju
je, dakle, nesto S$to, prema misljenju pi-
sca, ne treba ni da se postavlja u jednoj
organizaciji kao $to je vojska, gde je pri-
stup. pojedinim ¢&inovima, poloZajima ili
sluzbama . uslovljen ba$ ovim faktorima.
Makoliko bilo poverenje jednog koman-
danta u. svoje .potéinjene, on ima- pravo
da strepi od jedne viSe ili manje otvore-
ne, viSe ili manje naglaSene, ali. uvek
opasne, razlike izmedu svog i mi$ljenja
potéinjenih, stim da tom  svojom  strep-
njom nimalo ne vreda one kojima ko-
manduje. . &

Decentralizacija, kao  i. centralizacija
komandovanja, zahteva kontrolu izvrie-
nia naredenja. Ali se karakter te kontro-
le menja od slu¢aja do slutaja. Decen-
tralizacija zahteva da ta kontrola: bude
orijentisana ka ostvarenju odredenog ci-
lja, .bez meSanja u postupke (nadine) sa-
mog izvrSenja koji se prepustaju inicija-
tivi potéinjene komande; ustvari, ona se
svodi na kontrolu samo rezultata. *

Isti je slucaj, bar teoretski, kod cen-
tralizovanog komandovanja. Ovde kontro-
la mora biti jo§ stroZza i primenjena i u
toku izvodenja pojedinih faza same akci-
je. Vrlo &esto se dogada da preterana i
sistematska kontrola komandovanja odu-
zme komandantu svaku moguénost stvar-
ne kontrole, svaki uticaj. Raditi posao
potéinjenih, spustati se do u majsitnije
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detalje akcije, ne voditi ‘raéuna ¢ak ni o
okolnostima mesta i vremena, moZe po-
nekad uciniti nekorisnim svako‘dalje pro-
veravanje celokupnog izvrSenja -akcije.
Ponekad - kontrola - izvrSenja naredenja
stvara viSe teSko¢a komandovanju nego
Sto bi proizislo Stete usled nepotpunog iz-
vrsenja njegove zamisli.

Iz svega toga proizilazi, zakljutuje pi-
sac, makako ¢udnovato to moglo izgledati,
da decentralizacija postaje mnajvisi oblik
komandovanja. Centralizacija je, mapro-

Pﬁkovn_ik Erih Forverk:
. NOCGNA

Pi‘sac_ je misljenja da savremeno nao-
ruzanje, izvidanje sa zemlje i iz vazduha,
to potvrduju i ratna iskustva, nalaZu da
se mnoge radnje i dejstva, kao $to su:
snabdevanje, pokreti, smena trupa, podi-
lazenJe posedanje polazmh polozaja, od-
vajanje od neprijatelja, obezbedenje 1
izvidanje, fortifikaciski radovi i drugo,
ubuduée ‘izvode noéu. Pouka iz rata glasi:
no¢ je- naJJaéi prijatelj, izveZbani vojnici
mogu nocu postiéi uspeh i protiv nadmo¢-
nijih snaga.

Pisac smatra da u obuci za rad i borbu
no¢u veliku ulogu imaju psihologki mo-
menti i disciplina, jer primeri iz rata
dokazuju da su noéu moguéne panike;
zatim, na tok i sadrZinu te obuke utidu
dobre i rdave strane borbe noéu, .tj.,
s jedne strane, moguénost neopazenog po-
kreta i iznenadenja, ogranitenost dejstva
neprijateljske vatre i veée moguénosti ma-
njih jedinica za uspeh i obmanu a, sa
druge, ogramceno osmatranje, oteZana
orijentacija i veza, oteZano komandovanje,
opasnost od iznenadenja, oteZano sadej-
stvo sa.sredstvima za podrsku, veéi utro-
Sak municije. Osnovni elementi ove obu-
ke, po njegovom mi$ljenju, jesu:. psiho-
loski faktori, disciplina i tehnika borbe.

Obuka treba da poéne pri povoljnom
vremenu, a zatim da se izvodi po kisi,
snegu i mrazu. Pisac metodi¢nu obuku
deli na tri odeljka: a) igre, osnovne ve-

1) Truppenpraxis, Zap. Némaéka, br.
10, 11, 12/58.

tiv, - izraz slabog i nesposobnog koman-
dovanaa

Pisac je miSljenja- da postoji mogué-
nost proucavanja i odredivanja razumne
mere ova dva nacCina komandovanja u
svim oblastima i sluzbama. Makoliko ma-
lo bilo ucinjeno u tom pogledu, to bi se
ipak brzo. odrazilo u ozbiljnom poboljSa-
nju polozaja (situacije). samih izvrSilaca
naredenja, koji ponekad postaje takoreci
tragi¢an u postoje¢im uslovima rada.

’ V. H.

OBUKA)

Zbe, veibe za navikavanje, b) veZbe za
o¢vrséivanje ljudstva, male- takticke ve-
Zbe, c¢) vezbe delova jadine do cete.
Igrama je pisac, kao komandir Cete,
podinjao obuku u toku cetiri godine i to
¢etrnaest dana po dolasku regruta. Re-
gruti su po dvojica ili trojica postavljani
duz puta ili potoka, na tatkama ' kojima
_ su izvodili prilazi, sa zadatkom da o pri-
blizavanju neprijatelja javljaju unazad
na daljinu od 50 do 100 m, kao i da »za-
robljavaju« neprijatelja. »Neprijatelj«, 10
—I12 nastavnika, krecuéi se u grupama po
dvojica ili trojica, imao je zadatak da za-
varava 0 pravcu svog kretanja (kotrl]a-
nje i bacanje kamena'i sl.), da se provuce
izmedu straza.i da ih napadne s leda.
Mali broj regruta se pritom snalazio, dok
je pri prepadu obitno vecina pobegla.
.U drugoj. igri regruti su bili podehem
u grupe od po 7—8, i pod komandom ko-
mandira odeljenja imaLi su da nastupaju
3—5 km do odredene linije koju su oni
dobro poznavali, i to po zemljistu na ko-
jem dejstvuju .»neprijateljska« izvidatka
odeljenja, sastavljena od nastavnika. Ovi
su ispitivali ponaSanje regruta i -u tom
cilju .nailazili sa strane, ispaljivali sve-
tleéa zrna i imitirali topovske udare

Treca igra sastojala se u nastupanju,_
iz daljine ka crkvi sa grobljem, ogradenoj
zidom, a sa.zadatkom da se slab nepri-
jatelj protera. sa. groblja. Neprijatelj je
imao zadatak da otvori vatru kad se na-
padaé¢ bude prebacivao preko zida. I pri
ovoj igri uzbudenje je ovladalo regruti-
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ma, a kad su se ¢uli pucnji dolazilo je do
divljeg bekstva.

Te su igre, istiCe pisac, jasno pokazale
dejstvo psiholoskih faktora i omogucéile
privikavanje ljudstva na noé¢; tom prili-
kom - su se ujedno ispoljili »Cvrsti noéni
borci« koji su kasnije upotrebljavani za
nastavnike i izdvajani za vaZnije wuloge
(za Sofere komandnih tenkova, vozila ra-
dioodeljenja, municiskih vozila itd.).

Osnovne vezbe, po misljenju pisca, tre-
ba da obuhvate vezbe u neé¢ujnom kreta-
nju i puzanju noéu, u savladivanju pre-
preka (strmih obronaka, ograda, potoka,
retnih korita itd.)), vezbe u maskiranju
strazara i izvidaca, i upoznavanju mogué-
nosti i slabih strana sprava sa infracrve-
nim zracima, vezbe u prisluskivanju, vre-
banju i gadanju noc¢u, vezbe u hvatanju
i bliskoj borbi (hvatanje neprijatelja koji
bezi ili stoji, likvidiranje pri hvatanju).

On dalje smatra da vezbe za navika-
vanje imaju za cilj: upoznavanje sa uslo-
vima no¢i, ojacavanje discipline i jacanje
volje. To je niz raznovrsnih vezbi. Najpre
se regrutima pokazuje »S$ta je pogresno
a Sta ispravno«, kao, naprimer, paljenje
i puSenje cigareta, glasan razgovor (po-
zivanje, smeh, komande), zveket. Zatim
se vrSe vezbe u prenoSenju usmenih za-
povesti, u orijentaciji, u ubacivanju, noc-
nom kretanju po putevima i van njih, i
to po rdavom vremenu, pribliZzavanju ne-
prijatelju, juriSu, u nosSenju tereta (mu-
nicije, camaca i drugog) preko teskog ze-
mljista i u blizini neprijatelja. U tim ve-
Zbama postavljaju se kontrolne stanice i
svaki vojnik mora da prode kroz stanicu.
I u ovim vezbama otkrivaju se dovitljivi
i snalazljivi vojnici.

Vezbe za ocvrséavanje u odeljku pod
b) imaju, po misljenju pisca, za cilj na-
vikavanje i osposobljavanje za izvrSava-
nje zadataka no¢u po nepovoljnom vre-
menu: po ki$i, lapavici, snegu, jakoj hlad-
no¢i. Zadaci se moraju izvrSavati tatno,
netujno i brzo. Vezbe obuhvataju:

— duzi mar§ noéu po kisi, s pauzom
za izdavanje hrane; zatim, izradu zaklo-
na od kiSe, prijem materijala i alata i
izradu poloZaja i sliéno; istu takvu vezbu
ali bez izdavanja hrane;

— duzi mar§ na motornim vozilima
po nepovoljnom vremenu, zatim kretanje
peske po teSkom zemljistu, obezbedenje,
ili postavljanje minskih polja, ili izradu
lakog mosta i sli¢no.

Pod malim veZbama pisac podrazume-
va veZbe odeljenja i voda. One se dele
na vezbe ¢iji je tok unapred predviden i
na vezbe sa slobodnim razvojem. Prve se
vrSe sa svim vojnicima, a druge sa na-
stavnim osobljem i izabranim regrutima.
Prve imaju za cilj postizanje sigurnosti
u radu i saradnju u okviru odeljenja i
voda, a - druge i proSirenje znanja i raz-
vijanje inicijative.

Prve veZbe su »standardne«. U njima
se uzima u obzir dejstvo neprijatelja i
dejstvo wvatre. Naprimer, pri izvodenju
obuke po temi — obezbedenje na marsu,
prednje odeljenje radi sli¢no izvidatkom.
slabije snage proteruje, a pri nailasku na
jateg -neprijatelja se razvija, izveStava
komandira voda i preduzima izvidanje. U
oba sluc¢aja se obraduju svi detalji rada
odeljenja i vodi se ratuna da vezba ne
protekne brzo, da se svaki rad obavi u
vremenu koje je zaista potrebno. Sem
toga, i rad neprijatelja mora pri tome da
dode do punog izraZaja.

Za vezbe koje se slobodno razvijaju
priprema se »polozaj za obuku« — poli-
gon sa izradenim raznim elementima:
otpornim tackama, wvatrenim poloZajem
oruda za podrsku, komandnim mestom i
stanicom za snabdevanje. Na njemu se
mogu organizovati noéne vezbe sa raznim
temama: zadaci izvidaékih odeljenja, udar-
nog odeljenja, izvodenje prepada, ruSenje
itd., kao i Stabne veZbe i veZbe u snab-
devanju.

Vezbe ¢ete u odeljku pod c¢) planira
komandant bataljona. One sluZe, smatra
pisac, za uveZbavanje tete kao celine, kao
i za proveru uspeha u prethodnoj obuci.
Osobito se preporutuju dvostrane veZbe —
teta protiv ¢éete. One daju viSe potstreka
nego i sami manevri u kojima &ete ne
dolaze uvek do izrazaja. Postupnost mora
biti zastupljena i u ovim veZbama; za-
datak mora da odgovara stanju borbene
obucenosti.

Danas je vreme za obuku kratko. Za-
to se obim praktiéne obuke mora pove-
¢ati. Igre su se pokazale veoma korisnim.
Sportske vezbe: gimnastika, tréanje, pli-
vanje, vezbe u bacanju, maéji hod, pri-
kradanje, neCujno prelaZenje prepreka,
netujni skok, skok s motkom, znatno
potpomaZzu osposobljavanju ljudstva.

Najzad, zakljuéuje pisac, noéna obuka
formira kolektivni duh jedinice. 5

K. D.
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Kapetan Georg Hajnc Vecel:

ISKUSTVA I POUKE IZ ZIMSKOG RATOVANJAY)

U opstim razmatranjima pisac istice
da se zima — narotito u severnoi i isto¢-
noj Evropi — karakteriSe: velikom hlad-
no¢om, sneznim padavinama (vejavicama),
maglom, ¢esto ogranitenom vidljivoseu,
kratkim danima i dugim no¢ima. Izne-
nadne promene vremena i temperature
imaju veliki uticaj na prolaznost zemlji-
Sta. Tamo gde je, usled velikog mraza,
moévarno i podvodno zemljiste jo§ danas
bilo prolazno, sutra, usled naglog toplje-
nja, ono moZe postati neprolazno. Stalne
snezne padavine i vejavice dovode dopre-
kida saobracaja, Cesto ga sasvim onemo-
guéuju i na taj nalin otezavaju pokrete
automobilskim i guseni¢nim vozilima, ve-
zujuci ih za cvrste puteve. )

S obzirom na ove specifiénosti zime,
pisac je miSljenja da one namecu potrebu
preduzimanja svih mera za zaStitu ljud-
stva, naoruZanja, borbene tehnike i ostale
opreme. Iskustvo steteno u toku Drugog
svetskog rata da borbu ne treba voditi
protiv zime i snega ve¢ da ih treba ko-
ristiti kao saveznike, mora, po njegovom
misljenju, naéi reSenje u odgovarajucoj
opremi i obutenosti ljudstva za zimsko
ratovanje. Blagovremena priprema i go-
tovost zastitnih mera i sredstava, obezbe-
denje doveljnih koli¢ina transportera —
gusenitnih vozila i saonica, stalno prove-
ravanje ispravnosti naoruZanja, opreme i
borbenih vozila, u velikoj meri uti¢u na
uspeS$no vodenje borbe.

Pisac smatra da opSta procena situa-
cije mora zimi uvek biti dopunjena i sle-
de¢im zakljuécima:

— kakva je zima i u kom zimskom
periodu (potetak, sredina ili kraj zime)
otpoéinje ili se vodi borba;

— u kojoj su meri sopstvene i nepri-
jateljske trupe »pokretljive« za zimsko
ratovanje i kakve su moguénosti napre-
zanja sopstvenih i neprijateljskih jedi-
nica;

— kakve se mogucénosti smeStaja pru-
zaju sopstvenim i neprijateljskim jedini-

1) Erfahrungen aus dem Xampf im
Winter, von Hauptmann Georg Heinz
Wetzel, Truppenpraxis, Zap. Nemacka,
oktobar 1959.

cama — kako u naseljenim mestima tako
i na terenu;

— da li je odrzavanjem puteva u is-
pravnosti obezbedeno uredno snabdevanje
i zbrinjavanje ili je potrebno preduzeti
posebne mere.

Pisac posebno istiCe znacaj stalnog
prac¢enja i koriS¢enja meteoroloskih poda-
taka, kako bi se u odredenom vremenu
predvidene nagle vremenske promene ili
kolebanja mogli iskoristiti. 4

Na osnovu iskustava i higijenskih raz-
loga, kao i razloga sigurnosti, celishodnije
je, po miSljenju pisca, pribegavati biva-
kovanju nego kantonovanju po naseljenim
mestima. No, pri tome treba voditi. ra-
¢una da se &esto’ bivakovanje na otkri-
venom zemljistu ne odrazi Stetno na op-
$tu bojnu gotovost i sposobnost trupe.
Pre nego §to se pristupi bivakovanju ili
kantonovanju, treba uputiti odgovarajuce
delove za izvidanje koji su duzni da:

— obeleZe puteve za jedinice koje do-
laze;

— podignu $atore ili izaberu i odrede
zgrade za stanovanje;

— obezbede zagrejavanje
prostorija za stanovanje;

— pripreme tople napitke;

— pripreme skloni$ta za zapaljivi ma-
terijal;

— izvide i odrede mesta za smestaj

Satora —

naoruzanja i vozila;

— predvide mesto zborifta u slucaju
uzbune.

Ako se bivakovanje vrsi na otkrive-
nom zemlji§tu, u cilju zastite od vazdu-
$nog napada preduzima se rastresit raz-
mestaj jedinica.Izbori odredivanje mesta
za bivakovanje wuslovljeni su taktic-
kom situacijom. Pri tome mesto mora bi-
ti, po moguénosti, zastiéeno od zime, vla-
ge i vetra, a u blizini mora imati dovoljno
drva i vode. Sem toga, ono mora biti
dobro maskirano i tes§ko pristupatno za
neprijatelja. Prilikom izbora mesta treba
se koristiti, isti¢e pisac, postojeéim ratnim
iskustvima i to:
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Nepovoljne uslove pruzaju:

— kotline, doline i udolja, jer su u
njima temperature redovno niZe nego na
okolnom zemlji§tu i zato $to privlace vla-
gu i §to su cesto pod maglom;

— mesta u blizini veé¢ih vodenih po-
vrsina;

— otkrivena zemljis§ta sa jakim vetro-
vima, strujanjima i sneznim smetovima.

Delimi¢no povoljne uslove pruzaju:

— sneZni usovi, vete vrtate i snezni
nameti na zaklonjenim mestima, jer olak-
Savaju izradu zemunica;

— mesta pod visokim i évrstim snegom
— u vezi sa izgradnjom sneznih kohba
(»1g10-a«)

Povoljne uslove omoguéuju:

— Sume, koje pruZaju siguran zaklon
od vetra i odli¢no skrivaju mesto bivaka;

— niZi pojasevi jelovih Suma pod vi-
sokim snegom, jer omogucuju dobra sklo-
nista i povoljne uslove za maskiranje.

Ne treba zaboraviti, napominje pisac,
da izgradnja i uredenje bivaka zahtevaju
duZe vreme ali zato trupi obezbeduju pun
odmor i zaklon. Pokrivanjem S3atora sne-
gom postize se bolja izolacija i toplota.
Ulaze — otvore u Satore treba okrenuti
na stranu zavetrine jer se na taj nacin
smanjuje uticaj wvetra.

Mesta za grejanje, kuhm]e 1. 1021sta
treba da su niZa od nivoa terena logora
ili se, pak, moraju ukopati u zemlju.

Posto je Covek mnogo osetljiviji na
hladnoé¢u tla nego vazduha, naroéito je
vazno obezbediti dobre prostirke. Za tu
svrhu bi¢e dovoljna prostirka od jelovog
pruca, mahovine, paprati, suvog liSéa ili
slame, visine 20—30 ‘cm, pokrivena ¢ebe-
tom dli Satorskim krilom. Za zagrevanje
nogu korisno. se moZe upotfrebiti ranac u
koji.se stavlja topla cigla ili toplo ka-
menje.

Vatrogasna sluzba duzna je da reguhse
vreme i natin zagrevanja u bivaku, i da
predvidi mere kako dim ne bi pruzio mo-
guénost neprijatelju da, izvidanjem sa
zemlje ili vazduha, otkrije mesto odmora.

Posebnu paznju, po misljenju pisca,
treba obratiti borbenom obezbedenju tru-
pe na odmoru i kruznom osiguranju; jer
iskustva pokazuju da su iznenadni napadi

neprijatelja nanosgili trupama na odmorm
vrlo visoke gubitke, Oko celog logora-bi-
vaka, na otstojanju 1—2 km, organizuje
se neposredno osiguranje, a ispred njegz
se upucuju smucéarske patrole. Na perife-
riji bivaka vrsi se najce§ce izbor poloZaja
i odreduju zadaci svim jedinicama u pe-
gledu naéina i vremena njihovog poseda-
nja. Narolito treba obratiti pazinju na
organizaciju izvidanja. Na svim moguénim
prilazima treba postavljati Zi¢ane i min-
ske prepreke. E

Za vreme velike zime ili vetra potreb-
no je CeSce smenjivati strazarska odelje-
nja, a oruzje i pribor moraju biti zasticens
od snega i vlage.

Pisac tlanka smatra da svakom marsm
treba da prethodi detaljno izvidanje mar-
Srute, koje se vrsi u sadejstvu sa izvidaé-
kom avijacijom. Pre toga treba detaljno
po karti prouditi- marSevsku zonu, konsul-
tovati meteoroloski bilten i utvrditi vi-
sinu sneznog pokrivata. Na osnovu zaklju-
daka pri proceni gornjih elemenata i re-
zultata izvidanja, donosi se odgovarajuéz
odluka za mars. Zapovest za- mar§ se na-
telno izdaje u pismenoj formi, pri ¢emm
se obi¢no svim stareSinama ' dostavljaim
rezultati 'izvidanja i meteorolo§ki podaci.
nekad i izrada novih puteva, mora]u bifi
blagovremeno obezbedeni. upuc¢ivaniem
potrebnih grupa za- opravku i odrzavanje
komunikacija. i

Sposobnost i brzina kretanja ‘u wveli-
koj meri zavise od stepena obucenosti tru-
pe za zimsko ratovanje. Sve pokrete glav—
nim putevima treba u najvecoj meri iz~
begavati. Na osnovu ratnog-iskustva, pisae
préporucuje da se peSadija ne prevezm
automobilima - (ukoliko situacija to izrié-
to ne zahteva), ve¢ da vrSi pokret peske
Motorna vozila obrazuju zaseban eSelom
koji se najéeSte obezbeduje rasporedom m
koloni. Brzina kretanja motorizovane ko-
lone zavisi, po-misljenju pisca, od stania

puteva, visine snega i aktivnosti neprija-

teljske avijacije.

U ¢lanku se iznose podac1 0 srednjim
normama brzine kretanja pri raznim u-
slovima snega. Te se brzine mogu pove-
¢avati pri povoljnim uslovima snega i pu-
teva, kao i izvrSenjem mar$a na smucka-
ma i saonicama.

Pri normalnim sneZznim uslovima, ti
kada-visina snega ne prelazi 30 sm, kod
odredivanja mar$evskog naprezanja kori-
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sno je, istice pisac, pridrzavati se slede-
¢ih .normi: :

— za vreme prvog Casa kreta-

. nja preci - 3 km,

— za vreme drugog casa . 2 km,

— zatim dati zastanak od 5 mi- -
nuta,

— za vreme treteg Casa . 2 km,

— za vreme Cetvrtog Casa . 3 km,

— posle toga dati odmor od 3
Casa.

Usled poveéanog napora nuzno je pred-
videti posle ¢&etiri ¢asa marsa odmor u
trajanju od tri ¢asa, kako bi se trupi za
to vreme, po moguénosti u naseljenom
mestu, obezbedili obrok i potrebno zagre-
vanje.

Po misljenju pisca, zimi i po snegu ni-
je preporuéljivo primenjivati frontalan
napad, jer samo u izuzetno retkim situaci-
‘jama moze dovesti do uspeha. Polazni po-
loZaj za napad treba da je $to bliZe nepri-
jetelju, a zadrZavanje trupa na njemu $to
krate kako se ne bi bez potrebe izlagale
zimi. !

© Koris¢enjem smucki i saonica obezbe-
duje se vecta pokretljivost koja pozitivno
mozZe uticati na izvrSenje zadatka.

*Pri napadu na neprijatelja- organizo-
vanog po sistemu dobro utvrdenih, odvo-
jenih otpornih tac¢aka (grupna organizaci-
ja), primenjuje se, po misljenju pisca, o-
buhvatni napad, pri éemu je postupak
sledeci: b :

— izvidacke -patrole — odeljenja na
smuckama izvidaju mesto, raspored i pro-
tezanje otpornih tacaka i po moguénosti
dubinu neprijateljske odbrane;

— slabije snage treba da vrse fronta-
lan napad u cilju obmane i vezivanja ne-
Dprijateljskih snaga;

— jadim snagama - na smutkama ili
trasporterima izvodi se”dvostruk obuhvat
i udar s leda, pri ¢emu se strogo vodi ra-
funa o izvidanju i boénom osiguranju.

U sluéaju neuspesSnog napada, potreb-
no je izvuéi trupe, odmoriti ih i zagrejati
pa tek onda ponoviti napad.

Osnovni principi pri organizovanju od-
brane zimi po misljenju pisca su velika
dubina i snaZne rezerve. Naro&itu paZnju
treba posvetiti organizaciji izvidanja koie
se danonoéno ima sprovoditi kako bi se
na vreme otkrile namere neprijatelja za
napad: U cilju zasStite i odmora trupa, na

poloZajima se..drZze samo manji delovi —
dezurne jedinice, dok se sve ostale snage
nalaze  u sklonisStima. Jedinice izlaze na
polozaje tek kad pocCne neprijateljski
napad. ;

Pisac 'istite da se savremena odbrana
organizuje, po pravilu, po sistemu odvoje-
nih otpornih ta¢aka (grupni sistem). Zbog
gesto nepovoljnih uslova za osmatranje i
zastitu meduprostora, nuzno je izmedu
pojedinih otpornih tataka organizovati ve-
¢i broj zasednih oruda — gnezda, kako bi
se spretio pokuSaj iznenadnog prodora i
daljeg uklinjavanja.

Rezerve moraju biti veoma pokretljive
kako bi u slutaju potrebe mogle hitno in-
tervenisati. U cilju obezbedenja izvrSenja
protivnapada, rezerva ve¢ ranije mora
izvidati verovatne pravce i osposobiti pu-
teve i staze za brze pokrete. Rezerve mo-
raju biti snabdevene smuctkama, saonica-
ma ili transporterima, jer bi u protivnhom,
pesice po snegu prerano istroSile svoju
snagu, tako da je u odluénom momentu
susreta, za udar po ukhn]enom _neprija-
telju, ne bi vise imale.

Mnogo je korisnije, po misljenju pisca,
1zvr51t1 _blagovremen protivnapad, makar
ina taktxckx slabijem, nego zakasneo na
takti¢ki boljem braveu. .

Usled veoma teSkog i sporog kretanja
kroz dubok sneg, mora se na svaki nacin
obezbediti blagovremeno 1zv1acen]e_— od~
vajanje od nemrijatelja Ovaj su zadatak
u stanju da izvr$e samo jedinice na smuc-
kama ili transportemma

Pisac smatra da uzastopne poloza;e pri
otstypanju treba birati na visovima, kako
bi neprijatélj bio &to duze izloZen snanoj
i ubitatnoj vatri, i kako bi na savladiva-
nju uspona u velikoj.meri istroSio svoje
snage. .

Izvlaéenje mora biti unapred priprem-
ljeno. U tu se svrhu mora obeleziti i pri-
premiti veéi broj putfeva-staza. .U cilju
obmane neprijatelja, ureduju se i obele-
zavaju lazni putevi ili se. briSu tragovi na
putevima po kojima se izvlaCenje spro-
velo. "Pisac je miSljenja da ukoliko se u
dubini ponovo organizuju uzastonni polo-
zaji, onda wprilazni putevi ne smeju ni-
kada da izvode upravno na njih, ve¢ sa
strane polozaja i da se sastaju u dubini
novih poloZaja, odakle se i vrS§i izlazak
na njih. Na taj se nacin postiZze da nepri-
jatelj koji vrsi gonjenje, prilikom naila-
ska na polozaje, dode pod unakrsnu vatru.
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U toku samog izvla¢enja, potrebno je
vrsiti ¢este botne protivnapade i ostavljati
zasede kako bi neprijatelj gubio u vre-
menu i kako bi mu se nanosili gubici.

TeSka oruda, usled slabije pokretljivo-
sti, moraju se blagovremeno izvuéi na du-
blje rasporedene, uzastopne vatrene polo-
zaje kako bi na vreme mogla da vrse
podriku prednjih delova. Korisno je odre-
divati polozaje u zahvatu puteva.

U zakljucku izlaganja pisac istiée da
svaka borbena radnja zimi zahteva od

Potpukovnik Hans Joahim fon Jeden:

trupe poveéan fizitki napor. Da bi se iz-
begli suvisni pokreti, potrebno je da se
zemljiSte detaljno izuéi i izvidi. Posebno
je potrebno ispitati nosivost — debljinu
leda, prohodnost moévare i visinu snega.
Pisac na kraju é¢élanka isti¢e da, bez
obzira da li je trupa delimi¢no ili potpuno
motorizovana, treba pravovremeno izvr-
8iti obuku smudara i formirati smucarske
jedinice. Bez njih je nemogucéno predu-
zeti bilo kakvu veéy i raznovrsniju izvi-
dadku delatnost.
Zl. Vaj.

ELASTICNA ODBRANA

Pisac pocinje ¢lanak!) napomenom da
se u 8koli za usavrSavanje oficira na temu
odbrane uzimaju nerealni i suviSe povolj-
ni uslovi za branioca u pogledu: Sirine
fronta, poloZaja, prepreka pred frontom,
karaktera zemljista, situacije u vazduhu,
pretrpljenih gubitaka; zatim se pretpo-
stavlja da se pretstraZe uspe$no bore, da
je prvi napad neprijatelja odbijen, a da
su pri drugom, masovnom napadu, rezer-
ve odmah likvidirale prodor. Pisac pritom
zakljutuje da je to Sablonski rad; svako
ko je utestvovao u ratu zna da takav slu-
faj pretstavlja redak izuzetak. U odbrani
je front, skoro po pravilu, najéesée suvise
Sirok, sopstvene snage su slabe, prepreke
su beznacajne, wuslovi osmatranja slabi,
oslonci po frontu i dubini slabi i nedo-
voljni, u vazduhu je situacija, u najbo-
ljem slu¢aju »promenljiva«, gubici su te-
8ki, pretstraZe se retko mogu isturiti, a ne-
prijatelj ispred prednjeg kraja je brZi
nego Sto se ofekuje, napada bez pauze,
€ini viSe prodora koje slabe rezerve mogu
s mukom da zatvore.

Zatim pisac postavlja pitanje da 1li je
zvaniéna koncepcija odbrane (prema pra-
vilima Bundesvera) adekvatna savreme-
nim uslovima, Sumnje u adekvatnost te
koncepcije imaju osnova naro¢ito u ne-
kim redovnim »uslovima«: 2zemljiste je
obitno ravno i otvoreno, prepreke nedo-
staju, vremena nefe biti dovoljno za iz-

1) Truppenpraxis, Zap. Nemacka, br.
12/1958.

vidanje i uredenje polozaja, postoji osku-
dica u snagama, rezerve nedostaju, mo-
gucan Ce biti gubitak ¢itavih delova polo-
Zaja usled eventualnog nuklearnog dej-
stva. PoSto nemaé¢ka ratna slu¥ba ne pruza
za takve uslove odgovarajuéu koncepciju
odbrane, to je, po miSljenju pisca, treba
potraziti.

Pravila predvidaju da bataljon brani
front od 2.000 m. Medutim, praksa iz ne-
davne proslosti, istide pisac, pokazuje da
je prosetna Sirina fronta bataljona y od-
brani iznosila 4.000 m, a ukoliko je na
pojedinim mestima, pri Sirini fronta divi-
zije od 24 km (trostruko veéoj od one koju
predvidaju pravila), Sirina fronta nekih
bataljona suzavana, drugi su dobijali su-
viSe Siroke frontove. Na taj nadin su ba-
taljoni u prvoj liniji pretstavliali sameo
zastor koji je imao jedino da uspori na-
pad i spre¢i ubacivanje izvidatkih delova.

U nedostatku zvaniéne koncepcije od-
brane koja bi odgovarala stvarnim sada-
Snjim uslovima, pisac predlaZe jednu, po
njegovom misljenju moguénu. Od ukupne
Sest grenadirskih bataljona koji bi oba-
vezno bili u prvoj liniji, jedan bi bio za-
menjen diviziskim oklopnim izvidadkim
bataljonom, tako da bi u rezervi divizije
bila dva grenadirska bataljona i jedan
tenkovski. Na taj bi naéin odbrana divi-
zije imala ove elemente:

— liniju obezbedenja i osmatranja, ko-
ju bi obrazovali bataljoni u prvoj liniji,
rasporedeni u pojedine jake odbranbene
rejone sa slabije posednutim meduprosto-
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rima; te bi se snage, po potrebi, povladile

u toku napada na drugu liniju;

— odlutujuce zemljiSne prostore u sa-
stavu prethodne linije, koje bi bili posed-
nuti jakim snagama i odlu¢no branjeni;

— jake pokretne rezerve, za ispade i
protivnapade;

- — artiljeriju, koja bi podrzavala sna-
ge u prvoj liniji, kao i dejstvo rezervi.

U sastav rezerve mogli bi se, po mi-
&ljenju pisca, odrediti i pionirski bataljon
(ili njegov vec¢i deo) i pcrotwoklopm divi-
zion.

Ovaj bi sistem odbrane primenjivala,
na osnovu tog predloga, i oklopna divi-
zija, a on bi, sem toga, potpuno odgovarao
i novoj formaciji nemacke divizije, sasta-

Potpukovnik Brion:

va dve grenadirske brigade i jedna oklop-
na, stim Sto bi ova poslednja bila u
rezervi.

Preduslovi za ovakvu odbranu, po mi-
Sljenju pisca, su: dovoljan prostor za ma-
nevar i napad, prohodno zemljiste, putna
mreza dovoljne moéi, povoljna situacija u
vazduhu, itd.

Koncepcija ovakve odbrane mogla bi
se zakljutuje pisac, primeniti i prilikom
drugih dejstava: pri pokrivanju praznina
na frontu, zatvaranju prodora, u prvoj fa-
zi borbe u okruZenju, kod zaStite boka,
pri sprefavanju izvidanja, pri privreme-
nom zastoju u napadu, za zasStitu trupa na
odmoru u blizini neprijatelja itd.

L. V.

UPOTREBA HELIKOPTERAY)

‘Gledista za upotrebu helikoptera se, po
misljenju pisca, razlikuju: neki zastupaju
glediste "da ¢e oni napraviti preokret u
rati, drugi ih smatraju posebnim vidom
vazdus$no-desantnih operacija, treéi se uz-
drzavaju od davanja misljenja. Da bi se
priblizno doS§lo do ‘istine, pisac predlaze
ispitivanje njihovih karakteristika, raz-
matranje teSkoéa na koje nailazi njihova
upotreba i na osnovu toga stvaranje za-
kljufka o njihovoj upotrebi.

Postoje predlozi da se helikopteri na-
oruzaju teledirigovanim projektilima, mi-
traljezima 'i raketama, kako za prethodno
neutralisanje ciljeva na zemlji, tako i za
dejstvo uops$te protiv neprijatelja. Uglav-
nom, helikopter ostaje i dalje vazdusSno-
transportno sredstvo za prevoz ljudstva i
materijala.

Pisac smatra da se helikopterima mogu
postaviti zadaci- izvidanja svih vrsta, pa
i onog koje je nekad wvrSila konjica, ko-
rekture gadanja, kao i da oni mogu po-
sluziti kao najbrze terensko-transportno
sredstvo — za manevar. U borbi se oni
mogu upotrebiti za izvrSenie helikopter-
' skog desanta, za brzo prelazenje zatrova-
nih zona, za desante manjih jedinica gde
neprijateljski raspored nije gust, u sub-

' 1) Revue des forces terrestres, Francu-
ska, oktobar-1958.

verzivnom ratu — za borbu protiv pobu-
njenika, kontrolu prostorija, desante, za
prelaz preko raznih vrsta velikih i manjih
prepreka, za amfibiska 1skrcavan3a i pri-
likom rata u planini. ©

Narotito je koristan, po misljenju pisca,
helikopterski transport rezervi kojim se
stedi materijal i ljudstvo,  kao i upotreba
helikoptera za odrzavanje veze, komando-
vanje, postavljanje veza, za psiholoske
akecije — bacanje letaka i, najzad, za do-
tur i evakuaciju. Helikopter moze da za-
meni kopneno vozilo svuda gde je ono za-
ustavljeno zemljistem ili tehni¢kim obzi-
rima,

Skoro svi rodovi vojske i sluZbe traze
pridavanje helikoptera njihovom organ-
skom sastavu $to je, smatra pisac, u SAD
i -dovelo do organskog pridavanja i po de-
set helikoptera na divizion, odnosno bata-
ljon, odnosno puk.

Medutim, u SAD je znatan deo heli-
koptera ostao ma neposrednom raspolaga-
nju komandi avijacije kopnene vojske. U
peSadiji su se pojavile dve teze: jedni
traZze formiranje helikoptersko-desantnih
jedinica, a drugi da se celokupna peSadija
izvezba za prevozenje helikopterima, dok
bi se helikopterske transportne jedinice
drzale cenralizovano. Debata jo$ nije za-
vrSena, ali je u SAD, tvrdi pisac, usvoje-
na Ceta od 21 srednjeg ili teSkog aparata
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i 2 -laka :helikoptera - kao ‘osnovna' heli-
kopterska jedinica. 3. takve cete formiraju
bataljon, koji ima jednu c¢etu za odrzava-
nje: Takav bataljon je u stanju da u Cetiri
ture prebaci boractke delove jednog puka
pesadije na’ otstojanje od 1 casa letenja.

‘Nedostaci ‘helikoptera su: osetljivost na
meteoroloske prilike, jaka povredljivost
od vatre i nemoguénost upotrebe bez pret-
hodno osvojene prevlasti u vazduhu.

Pisac smatra da se u potetnom periodu
eventualnog atomskog rata, helikopterske
jedinice verovatno ne¢e mnogo upotreblia-
vati, a zatim ¢e njihova upotreba zavi-
siti od osvojene prevlasti u vazduhu, ¢iji
stepen meora biti- utoliko jaéi ukoliko je
helikopterski desant ve¢ih dimenzija. Sma-
tra se da ¢e helikopteri morati da lete na
visini od oko 400 metara da bi izmakli
neprijateljskim radarima.

Neprijatelji helikoptera su brzi avioni
i pav oruda svih kalibara, kao i sva druga
oruda pesadije i artiljerije. :

Opiti su pokazali, tvrdi pisac, da je
povredljivost helikoptera od brzih aviona
dosta mala, zbog izvanrednih moguénosti
helikoptera u - pogledu manevrisanja, $to,
uostalom, ipak zavisi od veli¢ine helikop-
tera. Povredljivost helikoptera od nepri-
jateljske vatre sa zemlje je veéa — sma-
tra se da prosefan procent pogodaka u
najvazniji deo aparata iznosi do 5%. Me-
dutim, - postoji moguénost oklopljavanja
helikoptera, zbog ¢ega se ta povredljivost
ne sme precenjivati.

Meteoroloski uslovi ometaju u manjoj
meri rad helikoptera nego aviona. Letenje
pri slaboj vidljivosti je teze, mada je ipak
izvodljivo. Vetar ne smeta mnogo, naro-
C¢ito ne mnogo rotorima klipnih helikopte-
ra. Zone ateriranja‘ se moraju osve‘tlja-
eath Helilcoptari su osetlitvii
dolet i- nos1vost su im manji, a mogucnost
nosSenja goriva organit¢ena. Proseé¢no uzeto,
korisno. vreme koriséenja helikoptera iz~
nosi 3—4 casa dnevno. -

Zbog potreba radarske kontrole letova
sopstvenog vazduhoplovstva, koja je i ina-
Cte preopteretena, pisac smatra da letove
helikoptera treba obavljati ispod donje
granice briSuceg leta ostalih aviona. U o-
vome pesimisti vide znatno organi¢enu
upotrebu helikoptera.

Logisticka upotreba helikoptera ne
stvara narotite teskoce. Sto se ti¢e  bor-
bene upotrebe, misljenja se grupiSu u dve
struje: jedna predvida upotrebu helikop-

tera- za izvidanje kao vazdu$ne:konjice, a
druga helikopterske desantne. operacije
veteg ili manjeg obima.

Kao »vazduSna konjica« helikopteri ée
se, po miSljenju pisca, upotrebljavati za
izvrsenje ovih zadataka: pronalaZenja po-
godnih itinerera za tenkovske jedinice,
otkrivanja rusenja, uotavanja nerprija‘celj-
skih jedinica, zastite bokova jedmlca is-
krcavanja manjih desanata na vaZne taé-
ke, uspostavljanja manjih mostobrana na
preprekama svih vrsta, snabdevanja okru-
zenih jedinica, spus$tanja agenata i ko-
mandosa na neprijateljsku teritoriju.

Helikoptersko-desantne operacije u po-
redenju s obi¢nim vazdusnodesantnim ope-
racijama imaju ova preimuéstva: ma-
nji im je rok za pripremu, lakSe je ras-
€lanjavanje i maskiranje, postoji mogué-
nost promene formacije u letu, lak3e je
iskrcavanje, protivatomsko -rasturanje peo
iskrcavanju moze se odmah preduzeti, rok
prikupljanja posle iskrcavanja je manji.

Komandovanje u helikoptersko-desan-
tnoj operaciji se moZe centralizovati na
taj natin S$to se odreduje komandant te
operacije, kome su potéinjeni komandant
helikopterskih i komandant iskrcanih je-
dinica. Kontrola izvrSenja helikoptersko-
desantne operacije ostvarila bi se formi-
ranjem celija za kontrolu na nivou armi-
je, korpusa i divizije. U pripremi operacije
potrebno je proudciti zemljiste radi bira-
nja pogodnih mesta za spustanje, odrediti
repere, prikupiti podatke o meteoroloSkim
uslovima i-neprijatelju, -a. naro¢ito- o ra-
sporedu ‘njegovih vatrenih sredstava. Pi-
sac- smatra -da bi improvizovana helikop-
tersko-desantna operacija zahtevala : za
pripremu rok od jedne no¢i-do deset. c¢a-
sova, Podela jedinica za ukrcavanje vrsi
se tako da jedinice u jednom talasu budu
zdruzene s ostalim rodovima i sposobne za
prihvatanje borbe.

Izvrsenju heh,ko:ptersko-desantne ope-
racije moze, po misljenju pisca, prethoditi -
vatrena priprema — kontrabatiranje i ne=
utralisanje pav sredstava, stvaranje »pri-
laznih koridora« za kolone helikoptera i
odredivanje zastitne zone u kojoj sopstve-
na oruda ne smeju gadati. Zone ukrcava-
nja biraju se na dovoljnom-otstojanju od
linije dodira, stim da budu zaklonjene i
dovoljno rasturene. Ulazak u neprijatelj-
ski raspored vrsi se kroz prilazni koridor.
Ispred formacije helikoptera leti grupa za
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izvidanje i obelezavanje (laki helikopte-
ri), a za njom ostali helikopteri podeljeni
u talase, od kojih svaki ima staresinu i
3 odeljenja po 3 aparata. Otstojanja izme-

du helikoptera su promenljiva, a let se.

obavlja iznad same povrSine zemlje. Spu-
Stanje na zemlju vrsi se posle neutralisa-
nja neprijateljskih sredstava koje vrse
naoruzani helikopteri. Ostalo se odvija na

slican nac¢in kao i kod vazdu$nodesantne

operacije. Sama upotreba helikoptera je
vrlo raznolika — masovna ili u manjim
grupama, na uskom prostoru ili Sirokom
frontu.

Pisac smatra da ovim nisu iscrpeni svi
slutajevi i nmapominje da se iskustva iz

Korejskog rata mogu korisno primeniti.
Prikupljanje obavesStajnih podataka ima
pojactan znacaj, kao i problem osvajanja
prevlasti u vazduhu. Pisac je na kraju

- misljenja da se celo ovo pitanje joS na-

lazi u stadijumu istrazivanja i proucava-
nja. Najzad, on daje pregled §ta sve ulazi
u plan helikopterske operacije i to: u fazi
planiranja, -u razradi plana ' ateriranja,
plana marsrute letenja, plana ukrcavanja,
kao i plana polaska na put. Ujedno on na-
vodi i spisak Clanaka o helikopterima u
americkoj, britanskoj, francuskoj, Svajcar-
skoj i italijanskoj vojnoj literaturi.

O H,
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SUTJESKA II, knjiga druga Zbornika
radova ucesnika Bitke na Sutjesci, koja
je izaSla kao XXI knjiga biblioteke »Iz
ratne proslosti nagih naroda« VIZ-a JNA
»Vojno delo«, Beograd 1959, 580 stranica
sa prilozima: pregled sastava Stabova
brigada i bataljona i politodela brigada,
38 dokumentarnih fotografija, 10 likov-
nih dela i viSe umetnitkih vinjeta (uz
tekst). Povez platno, cena 900 dinara,

U ovom deluy su detaljnije obradeni
putevi, borbena dejstva i Zivot brigada
ufesnica. u Bici (period 15 maj — 17 jun
1943), i to: Prve proleterske, Trete kra-
jiske, Trete dalmatinske, Druge proleter-
ske, Cetvrte proleterske (crnogorske),
Druge dalmatinske, Sedme krajiSke, De-
sete hercegovatke, Prve dalmatinske, Pe-
te crnogorske, Trete proleterske (sandzac-
ke), Sedme banijske, Osme banijske i Se-
snaeste banijske, kao i Artiljeriskog di-
viziona Prve proleterske divizije i Hau-
bi¢kog diviziona VS. Autori su koman-
danti, komesari i drugi rukovodioci u
brigadama a svoje radove zasnivali su
na liénim seéanjima, konsultovanjima
drugih uéesnika i na raspoloZivim doku-
-mentima.

SUTJESKA III, knjiga treta Zbornika
radova uctesnika Bitke na Sutjesci, koja
je izasla kao XXII knjiga biblioteke »Iz
ratne proslosti nasih naroda« VIZ-a JNA
»Vojno delo«, Beograd 1959, 597 stranica
sa 18 dokumentarnih fotografija, 10 li-
kovnih -dela i vi§e umetni¢kih vinjeta (uz
tekst). Povez platno, cena 900 dinara.

Knjiga sadrzi — u prvom delu — se-
¢anja na put VS i AVNOJ-a, setanja na
uslove partiskog rada u pozadini neprija-
telja i radove o pustoSenju teritorije od
strane okupatora. U drugom delu donosi
radove o bolnicama, ranjenicima i bole-
snicima, a u tre¢em setanja pojedinaca
na svoj borbeni put kroz bojiSte, kao i
rad o Kazalistu narodnog oslobodenja u
toku ove bitke, Radovi su protkani atmo-

sferom koja je dogadaje pratila, likovima
ljudi i svim onim zbivanjima koja ka-
rakteriSu ovu najsloZeniju i najtezu bitkm
u NOR-u.

Batrié Jovanovié, KOMUNISTICEA
PARTIJA JUGOSLAVIJE U CRNOJ GO-
RI 1919—1941, XXIIT knjiga biblioteks
»Iz ratne proSlosti naSih naroda« VIZ-a
JNA »Vojno delo«, Beograd 1959, 330 stra-
nica sa 14 fotografija; cena 600 dinara

Delo je prvi poduhvat da se prikazs
potetak i razvoj revolucionarnog radnié-
kog pokreta u Crnoj Gori. Autor je, po-
red izvorne grade, koristio i podatke sto-
tine Zivih ulesnika povezuju¢i sve to m
jedinstveny celinu. Na taj nacin dao je
ne samo vernu sliky aktivnosti Komu-
nisticke partije, nego je zahvatio i naj-
vaznija zbivanja u zivotu Crne Gore za
ne$to viSe od 20 godina. Rad je ocenjem
kao »veoma krupan prilog obradi istorije
Crne Gore i posebno Komunisticke par-
tije, odnosno Saveza komunista Cme
Gorex,

PRIRUCNIK ZA POSADU TENKA, od
grupe oficira oklopnih jedinica, izdanje
Vojnoizdavatkog zavoda JNA »Vojno de-
lo« Beograd 1960 godine, strana 363 cena
550 dinara.

Priru¢nik obuhvata gradivo iz okvira
obuke posade tenka i, u skladu sa Na-
stavnim planom i programom oklopnih
jedinica, obraduje predmete: takticki po-
stupei, reSavanje vatrenih zadataka, te-
hni¢ku sluzbu, sluzbu veze, inZinjerisku
obuku, ABH odbranu i sanitetsku sluzbu.

Knjiga je praktitan priru¢nik svakom
¢lanu posade tenka, kao i mladim ofici-
rima oklopnih jedinica, a moZe korisno
posluziti i pripadnicima ostalih vidova,
rodova i sluzbi.
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Moma Markovi¢ — Ivan Laéa: ORGA-
NIZACIONI RAZVITAK KOMUNISTIC-
KE PARTIJE JUGOSLAVIJE (SKJ), iz-
danje »Kultura«, Beograd 1960 godine.

U knjizi, izdatoj mpovodom proslave
40-godisnjice KPJ, izloZeni su oblici i me-
tod rada Partije od njenog osnivanja do

N

dana$njih dana. Ona daje pregled svih
znacajnih dokumenata po pitanju organi-
zaciske- izgradnje Partije, narocito anali-
zirajuéi sve statute koji su bili doneseni
na kongresima, zatim rezolucije i ostale
odluke rukovodet¢ih organa kao S§to su
plenumi CK i zemaljske konferencije.

CASOPISI

VOJNI GLASNIK
Br. 12/1959

Potpukovnik Ante Badini¢é: Napad o-
klopne peSadije i tenkova

Pisac iznosi svoje miSljenje o zajed-
niékom dejstvu oklopne peSadije i ten-
kova, posmatrano kroz njene borbene
mogucénosti, efikasnost dejstva i zadatke
koje joj postavljaju tenkovi, i to u onim
vidovima ofanzivnih dejstava koji ¢e u
nasim uslovima biti najée$c¢i.

General-potpukovnik Branko Obrado-
vié: Neka pitanja protivvazdudne odbrane
objekta

Isti¢uéi povezanost PVO frupa i stal-
nih objekata na teritoriji drZave, pisac
ukazuje i na specifitnosti PVO objekta
usled kojih ée se postupci pri. njenom
organizovanju i izvodenju razlikovati od
onih pri PVO trupa. Razmotrene su i
neke karakteristike PVO objekta i neki
od elemenata, kao: raspored sredstava
PVO, komandovanje i veze, manevar
sredstvima PVO, sistem VOJ i mere PV
zastite.

Potpukovnik Vladimir Timdéenko: O
sredstvima za savladivanje mina

Pisac je obradio grupe raznih sred-
stava za razminiranje minskih polja uz
kratak zakljutak o njihovim nedostacima
i dobrim stranama iz ¢ega proizilazi da
sredstva za razminiranje jo§ uvek zao-
staju za potrebama.

Pored ovih »Vojni glasnik« donosi i
sledeée ¢lanke:

Pukovnik Zivojin Stojkovié: O pripre-
mi baterije za dejstvo

Pukovnik Radoslav Trifkovié: Savre-
mena obuka vojnika u jedinicama veze —
osvrt

6 Vojno delo

Kapetan I klase Branislav Vlaskoli¢:
Korektura po izmerenim otstupanjima po-
moéu snopara

Kapetan I klase Slavko Stanié: Posred-
no gadanje tenkovskim vodom

Potpukovnik Zoran Vuji¢ié: O odredi-
vanju pravca poslednjeg pogotka % obicnoj
korekturi
Major Dimitrije Lupinka: Prenos
minobacaéa 82 mm pomodéu snopara

vatre

1Z NARODNOOSLOBODILACKOG RATA

Major Petar Opatié: Lik partizanskog
komandira

Major Radomir Petkovié: Noéas napa-
damo na Prozor

1Z RAZNIH DOMENA

Rezervni major Milo Durdevac: Isto-
riski razvoj i formacija pgéadiske éete

IZ INOSTRANIH ARMIJA

sNuklearni bataljon« (D. B.)
»Kako ée izgledati buduéi vojnik«

»Upotreba mina u savremenim wuslo-
vimac« 3

sInfracrveni uredaji umesto radarskihc
Takti¢ko-tehni¢ke i druge novosti.

VOJNI ISTORISKI GLASNIK
Br. 6/1959

Slavko Odié: Dejstva 2 brigade 6 licke
proleterske divizije u drvarskoj operaciji
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Autor je na osnovu dokumenata pri-
kazao dejstvona praveu Srb-Trubar-Drvar
u Drvarskoj operaciji. Ovaj pravac ‘zatvara-
la je 2 brigada 6 licke proleterske ‘divizije.
Ona je, iako bez dovoljno municije, vo-
dila' uporne borbe protiv dveju neprija-
t€1]Sk1h borbenih grupa: »Willam« i »La-
pac« i u toku 25 i 26 maja 1944 godine
zadrzavala n_uhovo napredovanje, otstu-
pivsi tek kad je situacija u Drvaru bila
potpuno ra$éi$éena i kad su se iz njega
povukle ostale 'snage 6 licke proleterske
divizije.

Pesadiski potpukovnik Todor Radoge-
vié: Napad 2 Udarne brigade Hrvatske na
Udbinu

Na osnovu dokumenata autor je obra-
dio dva napada 2 udarne brigade Hrvat-
ske na Udbinu, u kojoj je ustagko-domo-
branska posada bila ve¢ duZe vremena
okruZena i snabdevala se vazdu$nim pu-
tem. Prvi napad 2 brigada je izvr§ila noc¢u
21/22 avgusta 1942, a drugi napad sledece
no¢i. Oba napada su ostala bez uspeha.
Posto je pretrpela osetne gubitke 2 bri-
gada je odustala od daljih pokusSaja da
ovlada Udbinom. Autor je ukazao i na
uzroke koji su doveli do neuspeha, a na
kraju je istakao izvesna borbena iskustva
do kojih se doSlo u toku opisanih borbi.

Pesadiski potpukovnik MiSa Lekovi¢ i
peSadiski major Ivan Antonovski: O-
snovni podaci o divizijama NOVJ formira-
nim u toku NOR-a

Autori su na osnovu dokumenata dali
pregled divizija NOVJ formiranih u toku
NOR-a. U pregledu se nalaze osnovni po-
daci: formaciski naziv, datum formiranja,
brojno stanje, sastav i promene u sastavu
nastale u toku rata.

BIBLIOGRAFIJA

Bibliografija . jugoslovenske istoriogra-
fije 1951—1955, ¢lanci.

Bibliografija strane
Drugom svetskom ratu.

Na kraju je dat sadrZzaj svih ¢lanaka
objavljenih u toku 1959 godine u Vojnom
istoriskom glasniku.

istoriografije o

VOJNO-EKONOMSKI PREGLED
Br. 6/1959

Pukovnik finansiske sluZbe Rudolf Musi:
Ostvarenju prihoda u jedinicama i ustano-
vama JNA treba posvetiti veéu paZnju

U ¢lanku su iznete vrste prlhoda pe
Predratunu DSNO, njihév znactaj i naéim
redlizacije’kao ‘i posledlce na Armiju zko
se planirani prihodi do mak51mu1na ne
ostvare.

Intendantski pukovnik Mujo Dizdar:
Nekoliko problema ishrane vogmka U S@-
vremenim uslovima

Autor razmatra na koji se nadin voj-
ni¢ka ishrana moZe podi¢i na visi nive
i predlaze uvodenje novih artikala m
vojnic¢ki obrok i savremeniju opremu voj-
ni¢kih  kuhinja.

Cuvanje i dekontaminacija Zivotnil
namirnica u terenskim uslovima

U ¢lanku su opisani objekti za Cuwa-
nje hrane u uslovima atomskog rata kao
i metode - osposobljavanja za upotrebm
delimi¢no zatrovane hrane.

Pored ovih, ¢asopis donosi i sledeée
¢lanke:

Veterinarski potpukovmk Svetomir Ra-
heli¢: Osnovna znanja u vezi sa Procesom
proizvodnje mesnih konzervi

Mr ph Musafis Majer: Zadini — vrsie,
karakteristike i uloga u ishrani

Zivorad Mihailovié: Intendantska slu=-
Zba Kopaoniékog NOP odreda »Todor Mi-
lic’evic’«,

Intendantski
Segerac: Odluka

Intendantski major Radovan Cigano—
vié: Logorska sprema — éuvanje, upotreba
i opravke sa posebnim osvrtom na alat

PesSadiski major Marko Marjanovié:
Brz i efikasan metod opravke vojnickil
cipela sa gumenim donom i gumenim poi-
peticama

Stariji vodnik I klase administrativoe
sluzbe Ivan KiridZija: Vodenje evidencije
o zanavljanju intendantskih materijalnil
sredstava

InZinjeriski stariji vodnik I klase Sto-
jan Gulan: Univerzalna drvena stelaZa

Intendantski potporu¢nik Dombaj Ivi-
ca: Jedna zapostavljena moguénost Kom-
zervisanja zeleni

Kapetan I klase Veljko Cepi¢: Mere zu
poboljsanje snabdevanja opremom pripad-
nika armije

Kapetan I klase Trajée Galevski: Cu-
vanje nove odeée i obuée

_ Intendantski kapetan Pasko Zivkoviés
CiScenje odeéne opreme

kapetan I Kklase Franjo




IZ INOSTRANIH ARMIJA

Intendantski kapetan I Kklase Milo§
Cetnikovié: »Nove vojni¢ke ratne cipele
»Juri$ni prtljag i borbeno odelo« (J. M.)

VOJNO-TEHNICKI GLASNIK
Br. 1/1960

Potpukovnik ABHO Severin Nemec:
Odredivanje oblika kontaminirane prosto-
rije i vremena taloZenja radioaktivnih pa-
davina

U ¢&lanku se iznosi naéin kontaminira-
nja zemljiSta radioaktivnim padavinama,
daju metode kako se pronalazi kontamini-
rana prostorija i ukazuje na opasnost od
kontaminiranog zemljista.

Tehni¢ki potpukovnik ing BoZidar Ko-
vatié: Koncepcije podele tenkova na pe-
Sadiske i konjicke je zastarela

U é&lanku se iznosi mi$ljenje da se pod
danas$njim uslovima ratovanja ne moZe
vriiti podele tenkova na peSadiske i ko-
njiéke, kako to smatraju neki vojni teo-
reticari.

Ing Milan Milivojevié: Kontrolna geo-
mehanic¢ka ispitivanja pri gradenju pute'va
i aerodroma

Na osnovi proverenih metoda i stete-
nih iskustava na prakti¢nim radovima, u
¢lanku se predlazu najpogodniji postupc1
za geomehanicka ispitivanja zemljista.
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Tehni¢ki potpukovnik ing Gojko Ho-
lovac: Klizna leZista

U ¢lanku se navode plastiéne materije
koje se vrlo korisno mogu primeniti za
izradu kliznih lezista motornih wvozila.

Pored ovih u ovom broju casoplsa
objavljeni su i sledeéi ¢lanci:

Tehnic¢ki kapetan Miréeta Pani¢: Mo-
torgenerator 24 V u radaru 3-MK-7 i odr-
Zavanje mjegovog napona u granicama
tolerancije

Ing Vladimir Mudrié: Merenje na viso-
kofrekventnoj radarskoj glavi

Ing Miodrag Rajkovié: Specijalna tele-
vizija

Kapetan I klase geodetske sluzbe Zi-
vojin Jankovié: Tehnolo$ki proces izrade
reljefnih karata

Milan Koraé: Osvrt ma izvesna oruda
supermodéne zemaljske artiljerije )

Tehni¢ki porucnik Aleksandar Kojié:
OdrZavanje koénice i povratnika 76 mm
brdskog topa M 48 Bl

Tehni¢ki kapetan ing Radovan Rado-
vi¢: Zastita municije od korozije

Tehni¢ki pukovnik Ignjatije Perié:
Planiranje opravki tehnifkih sredstava u
TR IV stepena i TRZ V stepena

Ing Zarko Blagoti¢: Utvrdivanje utro-
Ska rezervnih delova i potro$nog materi-
jala pri opravkama tehniékih sredstava u
IV i V stepenu

Potpukovnik oklopnih jedinica Stojan
Markovié: Nedeljni pregled tenkova



