Tenepan-moTnykoeank PAJKO TAHACKOBHUER

O HEKUM IUTABUMA PAIA IITABA Y HOBUM YCJOBUMA

IoBosbHO je GammTy caMo JISTMMMYAaH TIOrJies Ha opraHmMsaIujy mu
paz 1mrrafoBa y IIPOLIJIOCTY IIa fa ce Aobe A0 CacBUM CUTIYyPHOT 3aKJbyTKa
Ja je O@yBeK pas3Boj HayKe, TeXHMKe M BOjHE MMCJM MMAO NpPeCyAaH yTu-
1aj Ha opraHmMzalMjy M MeTofe paja 1mTaboBa M KOMaH[. M panac je
TaKO, aJIM Bajba MCTahy 7la IO cajia HUje[Ha MCTOPMCKA eroxXa Huje JoHesa
TOJIMKO HAYYHMX ¥ TeXHUYKMX HOBMHA Kao Hamra. OHO IIITO je HeKaj Cra-
a0 y AOMeHe MalllTe, JlaHAC IIOcTaje CTBAapHOCT, a HeKa Hay4YHO-TeX-

| Hnuga gocTurHyha mpesaswmiase u HajOyjHuja Mamrrama. IlpuveHa aToM-

cKe eHepruje y obJsacTy HaopyKaiba, OTPOMHM yCIeCH Ha IIOJbY TeJely-
purosarba, Kao ¥ MHOTa [Apyra OCTBapera Ha IOAPYYjy pPaTHe TeXHUKeE,
ZOBeJM Cy [0 PEBONYIMOHAPHMX MPOMEHa y CTPaTeIuju M TaKTUIY, &
caMMM TUM ¥ [0 KBaJUTATMBHMX M3MEHa MeToja paja KOMaHAM M IITa-
foBa Ha mpuIpeMy, OpraHM30Barby U u3Bobemy Gopbemmx mejcrasa. Huje
MM HaMepa Jla Cé y OBOM Hamucy YIyLITaM y aHaJImM3y Iporieca passoja -
mraboBa HMUTM Ja y TOM IOIJIefy BpLIMM OMI0 KaKBa MCTOPMCKa pasMa-
Tpama. [lokyuahy na ocBeTsmm camo Heke mpobJieMe paja y mraby u TO
y IIPBOM pefy ca acleKTa OCHOBHMX KapaKTEePUCTMKA CaBPEMEHOr paTa U
ycaoBa y Kojuma [esyje iurarcka opraHmzamyja. Koju cy TO ycCJIOBM W
4yMe ce KapakTepuiry?

IIpe csera, 36or yBobema cpeficTaBa 3a MaCOBHO yHMIITaBaIbe, Kao
¥ [pyre caBpeMeHe TeXHMKe, y HaopyzKaibe je[MHNMIIA, HMXOBa BaTpeHa
MOh je 3HATHO IIOPAaciya, JOK ce OpOjHO cTambe JbYACTBA OCETHO CMAIbuIIOo.
3Hayy, caBpeMeHe jeauHuIle, Ha CBMM CTelleHuMa KOMaHJOBaiba, AaHac
uMajy MHOTrO Behy yJapHy CHary of jeAMHMIIA ca KOjuMa Ce MBUIILIO U3 II
CBETCKOT paTa, ¥ To He camo 30or moBehane BarpeHe mohy, Beh u 3arTo
IITO MM je NOKpeT/bMBOCT HeymopennBo Beha. J[ox ce y IPOIIIOCTH, IIa
u y Il ceerckom pary, ycrex GopbeHmx mejcraBa 3aCHMBAO Ha yroTpetn
Beher Gpoja xuBe cuile M MACOBHO] IPMMEHM TEXHMKE, NaHAC ce Tpaxe
pentemsa y 6o/beM HaopyxKamwy 1 60sbe o6yueHom byAcTBY. [losazehin camo
OfI TOT je[IHOT yCJIOBA, OYMIVIEAHO je fa OM IocTojarbe BeJIMKOT U TJIOMa3HOT
mrTaba, KakaB je 6uo pammje, 610 y OLITPOj CYNpOTHOCTM ca ToTpebama
KOMaH/OBama MauM (y PEeJaTMBHOM CMMCIY), ajy 3aTO BPJIO CHAZKHVM
M TOKPeTJ/bUBMM jemuEmiama. Ilpema Tome, uae ce 3a TMM Jia ce 1 IuTabHa
opraHM3aIyja ympocT#, a 6poj opraHa y KOMaHfaMa ¥ IUTa0OBMMa MaK-
CUMAaJIHO CMAIbH.
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CaBpemeHe jeamHMIle, 3aBMCHO OF BeJMYMHE, HEKE Mambe a HERe
BUIIIE, Y CYIUTHHM Cy 3APYKeHe jeAMHMIle y YMje cacTaBe Cy MHTETPMUpAHA,
y oxpebenoj cpasmepn, 6opbeHa cpelcTBa OCTAJMX POJOBa M CIyXROM, a ¥
KpyIIH}je OollepaTMBHE cacTaBe yJia3e jOLI M jeAMHUIe — IeJIOBY BUAOBA
OpY>XKaHMX cHara. 3axBaJbyjyhm ToMe, caBpeMeHe jenmuuIle (POZOBCKe
OIIIIITEBOjHE) Cy MAKCUMAJIHO OIIEPATUBHO-TAKTUYKY 0CAMOCTAJLEHE M OCIIO-
cobJbeHe 3a CaMOCTaJIHO M3BpIIaBame OopbeHMX 3amaTaka, HapaBHO, ¥
OKBUpPMMa CBOjUX KOHKpeTHuX 6opbermx moryhuHoctu. Vimajyhm y Bumy
Te OKOJHOCTM, Tpeba youmTM Ja ce CaMOCTAJIHOCT CaBPEMEHMX jeAMHMUIEA
He MCHUPIUbyje caMo II0BOJbHMM MoryhHocTmMMa mu3Bpliersa GopbGeHor 3a-
maTka 0e3 HempekmaHe IOAPIIKE CPEACTBMMA BHMILIE KOMAaHAe, HUTHU ce
CBOAY Ha Marby 3aBMCHOCT O paja cycema. CaMOCTAaTIHOCT ce OIJIefia U y
UIaHMpamwy ynorpebe jefMHMIIA M CpeACTaBa M TO He CaMO y YCJIOBMMA
CaMOMHUIMjaTUBHOT OAJTyuMBaEea o u3bopy mmiba u objexTa zmejersa, Beh
My OKBMPY AoOMjeHOT 3amaTka Off MpeTiocTaB/beHe KoMmaHze. JaHac HeMa
HMKaKBe norpebe ma ce mperrocTaB/beHM InTab M KomMaHza, 6e3 063upa o
KOME je CTeleHy KOMaH/IOBam-a ped, yIyIITa y AeTa/bHa ILIaHMparmha Ha-
YMHA M3BPIUEHa 3aJaTaka 3a CBOje HEIMOCPeSHO MOTYMILEHE jeVHMILE,
Kako je TO O6mio paHmje, y yCNOBMMA II€HTPAJM30BAHOT IJIaHMpama. Je-
JMHMIIAMa Cy [aTa MOohHa CpefCTBa, MaTepHMjaJHO Cy OcaMocTaJbeHe, ma
MM Te NpeAHOCTH Buum IrTab He Tpeba HM [a IIAHMPAREM OXy3MMa HUTH
HapymaBa. CaMuM TUM IIITO CaBpeMeHM yCJIOBM 3axTeBajy na ce Behwm
7le0 IIOCTIOBA M3 [OMeHa IuIaHMpama GopbeHMx pejcraBa mpeHece Ha He-
rocpefHe M3BPLUMOLE 3afaTaka, yIyhyje ce Ha 3aki/bydak na IITaGoBM
CaBpeMEHMX jeAVHMIIA Ha CBMM CTeTIeHMMa KOMAaHJOBama MOry u Tpeba
na ce cmarse. To ce HapounTO OfHOCH HA IUTaGOBE ONEPATMBHMX jeIVMHMIA
¥ CTPATEeTMCKMUX Teja, KOju y MameM M BeheM crelneHy KoMaHAyjy
IMPEKTUBHUM ITyTEM.

Maxo mrraboByu HMKana y NPOLLIOCTM HuCy Omim cBpxa camm cebu,
Oumo je mojaBa, a KOJ HEKMX apMuja 4ak m y Il cBeTckoM party, fa Cy ce
oHM, 300T CBOje TJIOMa3HOCTM ¥ IIPEBEJIMKOT Opoja ,,IIITallCKMUX CTPpy4raka‘
¥ TEeXHUYKOT alaparta, IIPeTBapayi y CBOjy CYIPOTHOCT ¥ IIOCTAjajiM TH-
mraHe 6upokparcke ycranoBe. OBakBy mITaboBu 6aBMIU Cy ce MAalbe-BUIIIE
TEeXHUYKMM IIOCJIOBMMA Ha OOPMIbEIbY PasHMX AOKYMEHATa, yMEeCTo aa
CBOje Hamope ycMepe Ha peaJiHO mpeaBubame Toka morahaja u ma ce Gase
OIIepaTMBHO-TAKTMYKMM IIIaHMpameM OopbeHux pnejcraBa jemmumua. W3
ucropuje paroBa mos3Har je Behm Opoj ciydajeBa y KojuMa Ccy IojemvHe
jenvHMUIIEe MOKMBIHLABAJIE TEIKE MOPa3e MCKIBYYMBO 360T TOra INTO Cy OF
IPEeTIoCTaBJbEHOT IITaba nobujase 3alloBECTH, AMPEKTUBE U IIJIAHOBE, KOjuU
HJ)CY MMaJI¥ HMKAaKBe Be3e ca CTBAPHOM CHUTYallMjoM Ha IIOAPYIjy M3BO-
bema OopberHux nmejcTaBa. Y3poKe THM IIojaBaMa He O0u TpebaJso TPazkmuTh
y CTpy4HO] HecmocobHocTM odmiMpa Koju cy paguiau y amapry, Beh mp-
BEHCTBEHO y cJyiabocTyMa IITaricKe OpraHu3alpje Koja je, y HeraTMBHOM
cMucrry, 6una mpeBasuiiia cebe. Jep, ako jegHa opraHM3aIMCKa IOCTABKA
3axTeBa fa ce y ITab yKJbyuM BeJauk Opoj odpmippa paszumx, ma u Haj-
CUTHMjMX TeXHWYKMX CIELM)jaJHOCTH; Aa YHyTap Inraba 3apyzKeHe jemu-
Hulle IocToje jomr u 1rTaboBM POJOBA KA0 MHTETPAJHM /€0 TOT OIIIITer
mraba, ¥ aKo TeHAeHIMja Aa ce o0yxXBaTe CBM CEKTOPM AeJOBamba TPyIe
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[I0 BEPTUKAJHNM CTPYYHMM JIMHMjaMa Of apMuje 10, peummo, dere mobuja
JOMMHAHTHY YJIOTY — OHJa je HOpPMAaJIHO Ja ce Takas ITab Mopa IpeTBO-
pUTH y CBOjy CyHIpPOTHOCT. 3Hauw, mocrojeha Irema mrarcke opraHu3alyje
Koja je OmJya Ha CHa3M yCJOBJbaBaJa je, 4oOpMM ZIeJoM, fa cy ce mTaboBu
OaByM agMMHMCTPALM]OM, YMECTO /1A Ce IIOCBETE OIEPATMBHMUM 33allyMa.
Pannje, ma u y II cBerckom pary, MOri Cy ce, JOHEKJIE, TOJIEPUCATU Be-
JMKM ¥ TJIOMasHM INTaboBy, ¢ 063MpPOM Ja je TO HesoM OMJI0 yCJIOBJHEHO
KapakTepoMm paTa u OGopbeHmx pmejcraBa. 360rT pesaTMBHO CIIOPOT TEMIIa Y
U3BOhemy omnepaija u 60jeBa, ycien HacTajama OMEPaTUBHO-TAKTUIKUX
raysa ¥ 3aTHIIja M CJ., TPellKke Koje cy Omie mpoyspokosaxe mocrojehom
LITAIICKOM OPraHM3aIMjoM MOIJIe Cy OMTH M OTKJOH-€HEe, ca TEeXUM WJIN
JIAKIIMM ONEePaTUBHO-TAKTHMYKMM Tocaeantama. IlItabosu cy umax mmasm
BpeMeHa Jla Ce OKPEHYy peaJHOCTH ¥ Aa ce xopuryjy. Mebyrum, y eBeH-
TyasHoMm Oyayhem pary, 3a Koju ce mpepBuba ma he 6uTy Beoma moKpeTaH
¥ AyHaMW4aH, ¥ Y KoMe he [oJa3uTy OO0 HATJIMX, YECTMUX ¥ BPJIO OLUTPUX
IIpOMeHa CUTyallija, Tpelllke Koje Ou ce jaBuime Kao mocsaemuria ciabe
LITAllCKe OPraHm3allifje TEeIIKo 01 ce YOHIITe MOIJe MCIPaBUTH. V3 Tux
Kao ¥ IPYyIMUX pasJiora JaHac BUAMMO Ja CBe apMuje Ipernase, min cy seh
mpennTe, Ha HOB KBAJMTET INTAIICKe OpraHmi3anyje, Koja he Omutm Hajage-
KBaTHMjM OfIpa3 caBpeMeHOT para u bopbenmx nmejcraBa. CTBapajy ce MaJw,
onepaTMBHY IITA00BM, OKPEHYTH MCKIbYYMBO TPYIHUM MpobieMuma U 3a-
pamyMa. JenaTHocT mTaba y LEAMHM M IOjeOMHMX OpraHa IIOCTaBjba Ce
Ha BMIIY HMBO OIIEPATMBHOCTM, Ca jacCHO M3PAIKEHOM TEHAEHINIjOM IITO
Behe mHTerpamuje pyHKIMja pomoOBa, BUAOBA M CIyxKOM y mTaby kKao je-
AUHCTBEHOM 3ajeJHMYKOM OpraHy 3a JOTMYHM CTEleH KoMaHpoBama. OBuM
ce, HAPABHO, HM y KOM CJOy4ajy He yMamyje 3Hauaj ¥ yJora IpeTCTaBHMKA
pomoBa M cayxkbm y mraby, Beh mamporue 3HatHo moBehaBa. Ummenuia
a caBpeMeHa OpPraHM3allMCKa CTPYKTypa jefmHMIa caMma IIo cebm 3axTeBa
npoumpetbe dyHKIMja 1rraba, Tj. POJOBCKMX OpraHa, Ha YMTaBY 3ApPY-
KeHy jeIMHMITy, a He caMoO Ha H-€He POJOBCKE JEeJIOBE, TOBOPM Ja 3alalm
ocuIypa POmoBa IIOCTAjy CIIOIKEHMjM M OAToBOpHMjM. VI He camo odmimpa
pozmoBa u cay:xk0bwu, Beh m cBakor ppyror orhuimpa'y mraby, IITO je omer
YCJIOBJbEHO KOMILIeKcHolthy mpobiemaTuke Kojy mTab Kao opraH KOMaH-
maHTa, a M CBaKM IojenuHall, Tpeba ma pelraBa 3a jeAVMHMIYy Kao IEeJIVHY.
Vinycrpamyje pagy MOKEMO Ce IOCIYRKUTKU OMI0 KOjUM KOHKPETHUjUM
cIaydajeM M3 paHMje Impakce. Y3MMMO, HaIlpuMep, HadeJHMKa MM KOMaH-
JaHTa apTuibepuje memniaaucke nueusuje. HaszmB oBre Hmje 6mTaH, MOKe
Taj opraH y mraby auBusMje na ce 30Be u gpykuuje. Ilo xracuyHMM Ha-
YeJMMa INTAICKe OpraHm3alyje HadyeJ HMK (KOMaHIAHT) apTujbepuje y
TIeIIaAMCKO] AMBU3UjM PYKOBOAMO je IEJOKYITHOM apTMJHEPHjOM AMBM3Mje
II0 CBUM NMTAIbMMa KMBOTA M pajia, LEHTPAJM30BAHO IIaHMpao OopbeHy
ymoTpeby IesloKyIHe apTuibepuje, 6e3 063mpa rfe ce OHa OPraHM3aIICKU
HaJIa3muila, ¥ HEIIOCPEJHO je KOMAaHAOBAaO OHUM apTUJBEPUCKMM jemuHU-
IjamMa Koje Cy BaH OPTaHCKOI CacTaBa I[ELIafMCKMUX IIYKOBA ¥ OKJOIHUX
jemumamIa. Y TaKBUM OKOJIHOCTMMA OH ce 6aBMO OPraHM3allMCKuM, KaJpOB-
CKMM, HaCTaBHMM, MaTepMjasIHO-CHAOZEeBaYKMM M CBUM APYIUM IIpobJe-
MVMa apTWJBEPMCKUX jenuHMIla, 6e3 o03mpa Ha TO IITO Cy y IuTaby au-
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BU3Mj€ MOCTOjasM 3ajeqHMYKM OpraHy 3a Iery AMBMU3N]Y, 3a ofroBapajyhe
cekTope paza. Ilocaemuiie Koje cy u3 Tora mpomusuiie 6mie cy:

IIpBo, 300r cBEOGYXBATHOCTM M PAa3HOBPCHOCTM ITpobsemMaTuKe ap-
TUJLEPUCKY OpraH ce IperBapao’ y HoOB IuTab (KOMaHAy) y KOMe cy ce,
nopes apTuibepald, HaJIasuiau opuimpy (Taxohe apTMIbEPMCKM) KOju Cy
ce DaBWJIM TIOCJIOM KOjM yoOIIllITe Huje 6mo aptmibepucku. Ha Taj Haume
ce 6poj oduimpa MO jeHOM MCTOM CEKTOpPYy paza noBehaBao cpasMepHO
6pojy POmOBCKMX opraHa y IuTaby amBu3Mje. AKO ce MMa y BUAY Ja CY ¥
jenHoj mmBmM3MjM OMIM 3aCTYIJBEHM CBYM POJOBU M CiIyxk0e, OHAa ce MoOxKe
OOGMTM ITOTIIyHO jacHa CJIMKA KOJMKO je TO yTHUIaJo Ha NoBehalme Jbyan
y 1rraby.

Ipyro, HEMMHOBHO je MOpaJjo jAa nobe A0 Kom3uje y pamy opraHa
KOju Cy ce jaBJjbayM Kao 3ajefHMYKN 3a Ielly jemuHuNy (IIepCoHaIHM,
OpraHM3alMCKM ¥ OIIepaTMBHM) M OpraHa poOji0oBa KOjM Cy, y OAHOCY Ha
pozmoBcke jexuHMIE, IedaKTo OMIM CaMOCTaJHMU.

Tpehe, momasuio je mo HapyllaBama jeAMHCTBA 3IpPYyKeHOr 0oja, a
CaMOCTaJIHOCT HUIKUX — IIOTUMEGEHUX jeIVHMITA CBOIMUJIA Ce, Marbe-BUIIE,
Ha (POPMAJIHOCT; YECTO Cy Ce CTBapaJie BeJMKe TeIllKohe KaKo y IJIaHu-
pamy Tako M KOJ OpraHM30Bakba ¥ M3BPIIEHa cajejcTBa.

3a mpuMep CMO y3eJM IeLIafMCKy OMBU3M]Y He 3aTo LITO Cy MIpo-
baemy KOX e Omim HajKapakTepUCTHMYHMjM, Beh y mmpBoM pexy 300r Tora
mTo je TO jepmHMIAa (DMKCHUpaHe — cCTajHe dopMammje M opraHM3aiyje
y cBuM apmujama. VImaue, HaBepgeHM HIpobJsieMy jaBJbaM Cy Ce€ y MHOTO
oITpMjuM obsuimma Kogn InTabHe opraHu3alyje HA BUIIMM CTEIIeHMMa
KOMaH0Bakha, Ka0 HAIIpMMep, V KOPIIyCy, apMUju U Ip.

3a caBpeMeHy IITAIICKy OPTaHM3AIM]y Tpaske ce pelema kKoja he
OuTH azexkBaTaH oOfpa3 KOHKPETHMX OPTaHM3aIMCKUX U (POPMALMCKUX
IIpOMeHa 0 KOjUX je JOILIo y jefmHMIaMa U Koja he mHajbosbe oxroBapaTn
dmsuonoMuju 6yayher paTa u KapakKTepy caBpeMeHux 0opbeHMX mejcrasa.
IIpe csera, y cBMM apmyjama ce, Maibe-BHUINE, IIpesa3y Ha YIPOITheHMju
Tun mrabHe opraHM3aije ca IMJBEM Ja ce A0 HajBeher moryhnor cre-
meHa o6e3beny jenMHCTBO KOMaHZOBama Koje Ou Tpebaso ma ce orseza
M JCIIOJhABA YIJIABHOM y ciremehem:

— 7a ce KOMaHIOBAaI-e HEIIOCPENo IOTUYMILEHNM jeAyHMUIIaMa OBMja
10 jeAMHOj JAMHM]M, 8 TO 3HAYM Jja IIpaBo HapebuBama mpunaga ucKIbYInuBO
KOMaHIaHTY, Y/Me ce He MCKJbydyje MoryhHoct u morpeba ma oH y ozape-
beHuM IpuaIMKama, 3a ogpebeHo BpeMe M IO HEeKOM KOHKPETHOM NUTAHY
Hehe nmeo cBOjuX KOMaHAHMX ITpaBa IpPEeHETM Ha HEeKOr Of OpraHa CBOT
mrraba. Camo, Tpeba mMMaTH y BMAY [Aa je TO HEIITO CACBUM APYIO Of
OHOT KaJ je, HampuMep, HAUYEJHMK (KOMAHAAHT) TEHKOBCKMX jeIMHMILA,
pemyMo, IemIajMCcKOr Kopmyca, u3zaBao OopbeHy samoBecT koja je cTu-
3aJia o CBakKe IIEIIafyCKe jefMHMIE Yy KO0joj Cy Ce HAJa3MIM TeHKOBH;

— gma cBaky opraH 1rrtaba 6yze medaKTo 3ajemHMYRN, M Ja Y Pany
(mo ompebeHOM CceRTOpPY mesOBam-a) O0yXBaTH UMTAB 3APY3KEHNM CaCTaB
(Hampumep, AMBM3MjY), & He caMO M MCKJbYYMBO OHY jeAMHMITy Koja ce
Ha3MBa POAOBCKOM. To IPaKTMYHO 3Ha4uM na 6y, Hampumep, HaYEJHUK
VHEKUIbEpUje y OAUMBMU3U]M MMAo 33JaTak Aa ce 0aBM CTPYYHOM MHIKUEHE-
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pycKoM NpobJIeMaTMKOM, ajiM He CaMO MHIKMILEPUMCKUX IIyKoBa M GaTa-
Jb0Ha, Beh ¥ cBaKe IEIIagMUCKe YETe, HAPABHO, y OAroBapajyhem obumy.
A TO pmasbe 3HAUM [ja HACTABa 10 MHIKMILEPUjU Y MELIaAVICKMUM jeAMHMUIIaMa
HMje caMO CTBap OIEepaTMBHO-HACTABHOI OopraHa, Beh ¥ HadeJHMKa MHKNU~
mepuje; ma ce mpobieMyMa IPOTMBTEHKOBCKE onx0paHe Mopajy maHac Oa-
BUTYM CKOPO CBM OPTaHM KOMaHAe M InTaba a He caMO HAYeJHUK apTuibe-
puje; ma memagMcka oOyKa y MHIKMILEPMCKMM jeAMHMIIaMa Mopa OwmTy
crajHa Opura oOImepaTMBHO-HACTABHOT OpraHa, a He CaMO WHIKMIbe-
pana; uTH.;

— Jla ce opraHu TIpeTIOCTaBJbEHOr 1ITaba He Melajy y KOMaHIHe
KOMIIeTeHIje KOoMaHAM ¥ InTaboBa IOTUMELEHMUX jemvuiia, M na ce He
CcTBapa HMKaKBa JIMHM]a BEPTUKAJIHOI PYKOBOheHa Koja OM yKIbyumMBaJa
HEIIOCPEeHO DPYKOBOLEE:e PONOBCKOr MM OMJIO KOr APYTOr OpraHa IIpeT-
CTaBJHEHOT INTaba jeAMHMIlAMa MJIM OpPraHMMa Yy HMUIKO] KOMAHIM;

— 7a ce obe36ey xapMOHMYHO (PYHKIMOHMCAME CBMX OpraHa KaKo
0¥ KOMaHZAHT y CBaKOj IPWIMIM MMao JOBOJPHO CUTYPHMX eJeMeHaTa 3a
OLJIy4uMBarb€ M MOTyhHOCT Zia y ORZHOCY Ha IIOTYMEL€He KOMaHJaHTe M je-
AMHMIE M3Jlaje KOMIIJIEKCHA Hapehema, y TOM CMMCIY Ja M3 HBMX HUIITA
He MCIyCTM IITO Kao KOMaHAaHT Tpeba ma Hapemu uam peryiamumie., A TO
3Ha4YM Jla 3amoBeCTH, OAMPEKTHBe M CJ., OMJI0 Ha ce M3Aajy yCMeHO MM
mcMeHo, Tpeba Aa obyxBare cBe IITO y ofpebeHOj cuTyarmju uMa OnJIIy-
uyjyhu yTHIlaj Ha MPaBMIIHO CXBaTame ¥ MOTYHHOCT M3BpIlIeHa 3ajaTaka
0]l CTpaHe IOTYME-EHMX KOMaHZaHaTa. ¥ CaBpeMeHMM ycJoBMMa He 6u ce
CMeJI0 JO3BOJMTH Ja NOTYMIHEHM KOMAHAAHTHM, & CaMUMM THM M IBUXOBE
jenmuMIte, YeKajy Ha IpPMCTM3al-€ HaKHAZHMX mnpuiora 6opbeHOj 3amoBe-
cty, HUTM OM ce cMmeJyie AONMYCTUTM TAaKBe HEIOTIIYHOCTM y Hapebemuma
360r Kojux 63 IOTYMI-EHM KOMaHAAHT MOPAao Ja MMCMEHO MM IIPeKo cpen-
CTaBa Be3e TPaxKy M 4YeKa o0jallmema.

Ilopex M3HeTMX 3axXTeBa KOju MAY 3a TUM ja ce obe3benm jeaus-
CTBO KOMAaHOBakba, Tpeba mmaTy y BuAy Ha oHO Hehe Omtm HuM jenuH-
CTBEHO HI [IOBOJbHO ePMKACHO aKO ce He pelle u Apyrm mpobiaemnu. Hiuje,
HayMe, JOBOJHHO CaMO TO f[a Ce jeAMHMIA 0CaMOCTaJM y IOrJIefly Heorpa-
HMYEHOT IIpaBa Jila ynoTpebu cpencTsBa Koja yJjiaze y HeH (OpMalCKM
caeTaB, HUTM Cy CBa IMTara KOMAaH[0Baka peIllleHa IIPaBMJIHMM oxpebe-
BambeM HAJJIEXXKHOCTM IIPETIOCTABJHEHOr KOMaHAaHTa M ImTaba y ofHOCY
Ha MOTYMIbEHY jemMHMUIlYy. 3a KOMILJIEKCHO CarJieflaBaibe U PeIllaBarbe OBOT
BPJIO CJIOXKEHOT M AeJMKATHOr IpobjeMa BeoMa je BaXXKHO Kako he ce
opraHu30BaTM paj yHyTap Irraba, Ha Koju he ce HauMH oCTBapuTM ca-
panma u3Meby mojemuHMX opraHa u Koju he ce MeTOA paja IPMMEHMUTH.

Kon pasmaTpama maHeror mpobisema MmucanMm pa Tpeba mohm ox
yMEbeHMIle Aa 0alll KOMaHZAHT II0CTaBJba 3ajaTKe ITaby y LeauHM 1 Ja
oH pykoBomy mrabom. Ilpema TOoMe, O OIEPaTMBHOCTM KOMaHAaHTa, H-e-
TOBMX CIIOCOOHOCTM M CTMJIa paja 3aBucH ma Ju he mrab ca BuIIe Wan
Marbe ycIiexa M3BpIIaBaTM ITOCTaBJbEHe 3amaTke. IIpakca je mokazana Aa
KOMaHIaHT MOXKe Ja pyKoBomu muraboMm Ha pasHe HaumHe. OH MOXKe Ja
Tpaxyu MHPOPMAaLMje U IIOCTaB/ba 33JaTKe MCKJ/BYUYMBO IIPEKO HaYeIHMKA
mrraba 1 cBOjux IMOMOKHMKA M Za Ce y TOM IIOIJIEAY CTPMKTHO IIpUApKaBa

3 BojHo peuno
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IIpoliyicaHe opraHmsauMCKe mieMe HaJJIEZKHOCTH. Hero Tako OH MOXKe na
[IPOLIVPY CBOje KOMIIETEHIWje HEIOCPEAHOT yTHUIaja M Ha CBe npyre Op-
raHe 1mraba, HarpuMep, Ha OpraHe poyOBa, aKO cMaTpa Aa he Ha Taj HauME
ocTBapuTH Hajbossy yBup y mocrojehe éraibe m 06e36eAUTHt OBOJBHO CH-
TypPHMX eJleMeHaTa 3a OofiyKy. To moxe sma Oyfe ycTalbeH CTMJII H-E€rOBOT
paja, aim IOCTOju U ApyTa moryhHocT, Tj. ma ce EbETOBJ HENOCPEeAHM KOH-
TaKTH Ca IIOjeAMHMM OpraHuMa IuTaba CBefy Ha IOBpeMEHy Mepy ¥ TO
caMoO II0 OHMM IUTAEMMA 34 KO]a je on y matomM momeHTy moce6HO 3anH-
TepecoBaH. Ilopes; OBMX, IIOCTOje, HAPAaBHO, U APyre MOTyhHOCTM M KOM-
O6umanuje, IITO y MpaKcy MHOTO BMILIE 3aBMCK O’ CTMJIA Pafia KOMAaHIAHTa,
HETO '07] IPOIMCAaHe OpraHM3alMcKe IreMe mraba ¥ opMaliicKe MIoTuEm-
EBEHOCTH IIojenyHuxX oprasa. Kang cmo xox oBor npobiema Tpeba yMaTH
y BUAY A2 KOMaHJAHT, ¥ He €aMo OH, pamit y AyXy- 3aKOHCKNUX 'IIpomca
M [a ce CTMJI H-E€TOBOT paja MOpa 3aCHMBATU Ha I‘IOHITOBaI—by 3aKOHUTOCTH,
a He JjaCe IPETBOPM y CaMOBOJBY.’ Wnage, crapa je meryHa fa u ciaabuja
opraHm3aiyja, ako ce HOM - HoOpo pyKoBoawW,- maje- bosse pesyma're ox
M3BPCHE OpraHm3aiuje ako je- pyKOBoijeH:e JIoIre.

Y cBuM apMM]ama ce’ Haqe.mmx mraba ]aBJBa Ma}be—Bmme K30
TJIABHYM OPraHM3aTop, a IIpe CBera Kao' Koopnm{a'rop pazna. opraHa m'ra6a,
Ha M3BpIIaBaiby 3a7laTaka Koje je KOMaHJAHT II0CTaBMO, GMIIO KPO3 CBOjY
OJTyKy WU TIOCeOHMM HapebemeM. HponmcaHa oprarmsauncxa no'rtm-
IeHOCT opraHa mraba Ta ¥ CcTmMi paja KOMaHAAHTA Mmory, CBaKaxKo, Aa
yTUIy Ha HauuHe Kojuma he HawenHMK Irraba OCTBApPNUTH KOOpAMHALM]Y,
ajy He U Ha MorthOCT MaspmeHaa Te HaJBa}KHM]e obaBeze HadesHMKA
mrraba. Kao mrro KOMaHIaHT MOXKe /la Ha pasHe HauMHe JCIIOJBM CEOj
yTuaj Ha pany mraba, Tako M HavweNHMK mitaba mma Moryhnoc'r Ila Ha
BUIIle HauMHAa opraHusyje mnocao. Ho, 6e3 063mpa Ha TO KOju ce MeTOZ 132~
6epe, y ocHOBaMa CBake COMMAHE OPTAHM3ALje IITAlICKe AeJaTHOCTY MOpa
Ja JIeXU: NAGHCKU pald, HajTewre cadejcrso odzosapajyhux opzana Ha
UZBPULABAIY 3AjeOHUUKUL 3adaTa1ca U peanre pacnodeane MOCAOBA HA
uzspuLUoYUe.

Haj6osme he, BepoBaTHO, 6MTM aKO y CBakoM IITaby noc'rom jeman
ONIUTY ILIAH paja y KOME Cy M3JI03KEHM OCHOBHM 3aJallf Ha WijeM ce
usBpiIetby (y ofipebeHoM CTemeHy) MOpajy aHrazkoBaTU CBU opramyu Ko-
maHze u wraba. Te 3asaTke mocTaBba KOMaHZAHT, 6110 fa ux je go6uo
0ff IPETIIOCTAB/HEHOT CTAPELIMHe WM Jia OHU no'mqy U3 MHTEPHUX II0-
Tpeba jenmHnIe, HPOMBUILINX U3 MPETXOAHO M3BpIUEHe aHami3e TeKyhe
npobiematuke. 3amamy Koje je mocrasuo TIPETHOCTaBIbEH) . KOMAH/IAHT
Tpeba CBAaKaKO Jla MMajy IPMOPUTET y IJIaHy paja, jep ox obmma M Bazk-
HOCTM THUY¥ BajlaTakKa M cHara kKoje Tpeba aHraxkosBaTy Ha ILUXOBOM W3-
BpIIIEH:Y, 3aBMCHM KOJMKO Ce JAPYIMX 3afaTakKa y AaTOM MOMEHTY MOzKe
yHeru y IwiaH. ITo3HaTo je [a cBakM INJaH, a CaMMM TUM M IUIAH pajga
mraba, Moxe na OyAe peasaH, Mame peajylaH ¥ HepeasaH, Kao ILITO je
TIO3HATO M TO [a IIAHMPATH 3HAUM, y CYUITMHM, npensubartu. YKOIMKO ce
IIaH paja Iurafa 3acHMBA Ha O00jeKTVMBHO] IPOLEHM CTamba, TEMEJbUTO]
¥ CBECTPaHO] aHamM3M mpobieMa, YTOMMKO he oH 6utu peamHwmju, u obp-
HyTo. Mory mpobsemn y mraby ma 6yny NpaBMIIHO yO4YeHM M 3ahall Y
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IVTaHy pafja Jo6po ImocTaBJbeHM, aji M Iopex Tora miaH Hehe Guru peasan
aK0 Ce COJIMAHO He carjefajy objekTuBHe MOTyhHOCTM Jbyau ¥ CPEACTBA
33 M3BPIIEE:E II0CTABJHEHNX 33JaTaka y mpeaBubeHoM poxy. Ommrryi maH
paza mrraba He Moxke GUTV HY OIIITM a HY PeajiaH, ako Ce y HeMy, opes
HaIpes, HaBaJEHUX eJeMeHaTa, He IPeJBMIM KOj/ Cy OpraHM ML Ioje-
OuHe JIMYIHOCTM y mTaly OATOBOPHM, Tj. HOCMOLM IIOCJ A HA M3BPIIABAKY
sajaraka. Takobe je BaxXHO Ja IUIaH CAZApP3KM IIOFATKE M O TOMe KOju
opran’ wraba, Ha KOju HaYMH ¥ II0. KOjUM IMTamuMa, capabyje ca Apyrum
OpraHMMa y nojeauHuM gasama paga. OBo Tpeba Ka MpeABUAN ¥ PETyJIIIIe
HaveyHMK InTaba KoHCysTyjyhu cBe zamHTepecoBaHe hakTope, a fia IO-
TBpAM KoMaHpaHT. Ha mpeu morsien moxe ce crehm yTmcak na oBakKaB
Ha9MH M3pajie OIINTEr IUIaHa paja KOMaHe Ofy3¥Ma MHOTO BpeMeHa, Jia
je onTepeheH HemoTpeGHMM aJMMHMCTPATMBHMM JeTasbuMa ¥ Tcix. Meby-
THM, CTBap He CTOju Tako, jep he 6urym MHOro Gojbe aKo ce BuIIEe BpeMeHa
yTpouM Ha M3paAy IIaHa Koju he OMTM OCTBapJbMB, HEro ako Ce Paj
mrraba oxBuja 6e3 miaHa, MM IO HEpeaJHMM ILIaHOBMMA. ¥ Ipakcu ce
MOXK7a rpeums 6aill y ToOME IIITO ¢e Ha INIAH IIOHEKAJ, HAPOWATO ¥ MUPHO-
ZDOIICKMM YyCJIOBMMA, IJIe/la Kao Ha MEXAaHWYKO CPE[CTBO aqMUHMCTPUPALA,'
YMeCTO Jja Ce OH' TPeTHpa Kao AOKYMEHT KOjM MMa CTBApaiaiky cMmcao.’

OcHOBy 3a m3pazy HOCeGHMX IJIAHOBA pa,z:a:;opra_Ha _mTaba Tpeba
Za 4MHe 3a/]alyi IIOCTABJGEHM y ONIUTEM ILIaHY, Ha YMj€M W3BPIIEY
Tpeba fa ce aHraxyje NOTMHHM OpraH. ¥ ImoceHe IIAHOBe yJjaze ¥ OHM
3a/jaIyt KOj¥ crianajy y CTpydHy, MHTEPHY NIpobseMaTHKy BMAa, POZA WA
cayx0e Ha' uymjeM M3BpILIEHY Paj€ MCKIBYYMBO OArOBapajyhm crpyamm
opranu.' Y OBMM ILIQHOBMMA IPMOPUTET M3BPIIEH:A MMajy 3a4aljf IIADET,
OIILLITEr 3Ha4aja, IITO HMKAKO He B3HAYM Ja M TOHEKM 3ajaTax u3 obJjacty
YMCTO CTPY4HE neyaTHOCTM Hehe m36mTm y npem mran. ILmanose paja
oprana Tpeba ma omobpaBa HauemHMK wwTaba MM CTapelIMHA KOMe je Jo-
TUYIHM OpraH opManmMcKy moTumibeH. Crapeunmsa Koju ogobpasa IJIaHOBE
Ay¥XKaH je 1a oapeny IPMOPKUTET 3aJaTaka M Ja POKOBE U3BPIIEeHa YCKIAIN
ca II0CTaBKaMa M3 OIIITEr IJIaHA paja Irraba.

Usepmeme mramoBa je mocebam mpobiseM ca Kojuma ce cycpehe
KOjM MOpa Zia pelraBa cBaka IuTabHa opraHuzaiyja. Peu je ¥ mpBoM pexmy
0 MehycobHOj capamsy OpraHa ¥ PAaCIOZEN ITOCJOBA HA HENOCpefHe M3-
BpIIMOIle IOjeAMHMX 3aJjaTakKa, Tj. 0 MeToAy pazaa mraba. Of mpaBuIHOr
pelllema THX NUTakba 3aBUCH y BEJIMKO] MepH /a Ju he IJIaHMpaHM 3amaipn
0TV MBBPLIEHM y NOTIYHOCTV MM HOJOBMYHO. IIpBO IMTame Ha KOj€
Tpeba AaTM OArOBOP je: Ha KOM HMBOY Y jemHOM mTaby ¥ 0 KOjuM ce
KpUTepMjyMuMa opraEmsyje capajgma uameby oprama m y uweMy ce oHa
oruena? '

Maxo m mo Tum npobGiemuma Moxke GuTy Bumre HoOpUX pellemsa,
IIpakca je moxkasaina ja je Haj6osbe ako HadenHuk uTaba objemmeyje Ha-
Tope CBMX OPraHa yKOJMKO je, HapaBHO, y NUTAKY M3BPIICE:E 3aJaTaKa:
rpe je nmorpebHO aHTaxKoOBame LeJOKymHOr mTaba. Moxe ce 9ak HOTOAUTH
7la ¥ Ha Ba>XHOM IIOCJy OF OILITEr 3Ha4Yaja He Tpeba ma ydecTByje meo
mrab, Beh camo aBa My Tpu oprama. M y Tom ciydajy muxos pan Tpeba
Ja objexmmbyje HaveurHMK mTaba, a TO 3HAYM: [la OPraHM3Yje M PYKOBOIMA
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3ajeHMYKNM CaCTaHIMMa; Ja OTKJama TPellke ¥ HeclmopasyMme y paay;
fia yKa3yje Ha eBEHTyaJHe HOBe MOMEHTe KOju Oy MOriy yTuIaTy Ha Ipo-
Ipere WM cyzKaBambe obyuMa 3afaTaka; /la OpMjeHTHIIe NOTUYHE OpraHe
HA capajiby ca APYTMM OPraHM3AIMCKUM jEeAMHMIIAMAa WJIM JIMYHOCTMMA
mrraba ¥ KOMaHAe, ako je To moTpeGHO, ¥ [a IOCTaBJba KOHKpeTHe oba-
Bese y IOIVIEfly HAapefHOr CacTaHKa, MM 3a ACPUHUTHBAH 3aBpIIETAK
paza. Mako je y oBoM ciydajy ped O IOCJIOBMMA OF OIILTET MHTepeca 3a
mTab y mesmHy, unak tpeba uMaT y BuAYy A2 OF KapakTepa 3ajaTaka
3aBMCM M CTEIIEH AaHTax0Bama II0jeAVHMX OpraHa, Tj. MOpa Ce BOIMTH
paduyHa O UMISEHMIM KO Ce jaBJba Kao HOCMJIAI] IOCJa, a Ko je obaBesaH
ma capabyje. Hekazma he To OMTM HadeJHMK OIEPATUBHOr OTCeKa, HEKana
HaueJHVK apTuWbepuje, UTH., LITO 3HA4YM Ja MOTMYHM opraH Tpeba xa ce
jaB/ba Kao MHMIIjaTOpP Capajie, M TO TaKO LITO he IPBYU IOKPEHYTH
mpobiieM, IMPUOPEMATH CACTaHAK ¥ IPEAJIOXKMTM HAYeJHUKY LuTaba me-
rOBO OpXKaBaibe, aKo je To moTpeGHO.

Kao mrTo je pedweHo, nopex ONIITHX, IIOCTOje M 334ally Marbe-BHUIIIE
CTPYYHOT KapakTepa Ha 4UMjeM M3BPILIEHY, IIOpes CTPYUHOr opraHa, Tpeba
fla ce MOBPEMEHO ¥ II0 IIOjeAVHMM MMTakMMa AHTaXy]y M APYTM OpraHm,
WM TIAaK nojenuHa Jmua u3 mrraba. Y TakBMM ciIydajeBMMa IIOTOZHA ca-
pajma MOXKe ce OCTBAapMTM Ha Taj HaumMH 1To he Hocmian mocima 6urw
OPraHM3aTOp ¥ MHMIMjaTOp OKYIlJbakba M OfpzKaBarba KOHTakKTa ca JApy-
TMM 3aMHTEpPEeCOBaHMM opraHmMa, 6e3 o003mpa za J je y mIuTamy caMo
uadopmaimja 0 HeKoM IIpobieMy, MJM CBpIIaBame Beh NIaHMpaHOT IIO-
caa. IIpn cBemy Tome Tpeba BOAMTHM PadyyHa O TPM CTBAapu: IIPBO, Zia ca-
cranny Oyay IUTO COJMAHMje mpunpemsbeHy, jep he camo y Tom cayuajy
mohn Gp3o fa ce pazy; APyTro, Ja ce Ta4yHO 3HA KO Ca KMMe M II0 KOjuma
OMTaELVIMa MMa TIPAaBO Ja OIIUTM ¥ Ofp3XaBa Be3y; M Tpehe, ma ce Bogu
pauyna o obaBe3ama OpraHa IIpeMa OIMITEM IUIAHY paja M cacTaHLUMa
Koje opramusyje ¥ ILUIaHMpa HadeJHMK mraba. Y NIpPOTMBHOM, MOTJO 61
mohy mo Koumsuje y pany, OO HemoTpeOHOr IIeTama II0 KOMAaHZHOM Me-
CTy Wiy KaHIleJlapujama ¥ 0 Tybibera BpeMeHa Ha HEKOPHMCHe CTBapu.

V cBagoMm 1mrTaby, mopen M3HETMX 33/aTaka, IIOCToje M APYTU Koju
cnafajy MCKJBYYMBO y [OMEH CTPYUHe HAAJIEKHOCTM IIOjefIMHMX OpraHa
¥ Ha Kojuma oHM camm paze. To cy Tekyhu mociioBM (Kako ce IIOIIyJIAPHO
Ha3uBajy) Ha KOje ce IMOHEKaJ TPOLINM MHOTO BpeMeHa M MCHPIUBY]Y pagHu
KalauuTeT! JbYAM, IUTO Ce HM y KOM CIy4ajy He 6u cmerno pmorabaru. ¥
NpBOM Peny pPed je o CYBMIITHOj aZMMHMCTPAIMji KOja CBe BMIIe IIOCTaje
pak-paHa caBpeMeHMX mTaboBa ¥ IPOTUB KOje ce cBaka IITalHa opramm-
.3amja Mopa HajyrnopHuje Gopmtm. ['OBOPMIIM CMO KAaKO OTHIPMIMKEe Tpeba
Ja mM3rJena OpraHM3alyja paZa ¥ capafitba OpraHa Ha HMBOY HadeJHMKa
mTaba ¥ HadeJaHMKA OTCeKa (0fesbera), alu cBe To Hehe ¥ He MOXKe maTu
[O3UTHMBHE pe3yJiTaTe YKOJMKO ce OUIMPM M3 KOJUX Ce CBY OPTaHM U
mTab y mesuHK cacToje Oymy cyBuINe aHTaxKOBaJyu Ha aJMVHVCTDATUBHMM
nocioBuma. VI amMuHMCTpalja je, HEOCIOPHO, IIOTpe0OHa, HapOuUMTO Ha
BUIIMM CTEIIEHVMa KOMAaHIOBAamha, ajy ce y TOMe Mopa HIpoHahM peasHa
Mepa ¥ 3ay3eTy UBPCT CTaB IO muTamy O6poja u obuma nokymenara (Gop-
Genux.¥ pajgHux) Koje Tpeba mmcmeHo odopmibaBaTM. AKO IITaboBM
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cXBaTe Mfa je JOKYMEHT caMO jefHO OX CpeAcTaBa IJIaHMpama, UM TO He
HajBaxkHYje, U Ja je manupame (npeaBubame) MHOTO miMpa obsact, Mohu
he pauyHaTM Ha ycnex y pazy. 306or cBera Tora JM4UHO 3aAy:KMBame ou-
1Mpa y opraHuMa Iraba mojeAuHMM 3ajmanuMa Tpeba pma Oyne IITO KOH-
KpeTHuje, a IPOMCTMYe U3 KOMILJIEKca 3afaTaka ojrosapajyher opraHa
n mraba y IeNMHM M Oa ce BOAM padyHa O PaBHOMEPHOM omnTepehemy
CBaKOT II0jenMHIIA.

Ako je mrab CTBApHO OKPEHYT TPyIM M TPymHuMM npobiemuma,
aKoO ca IBMMa KUBM, aKO Cy IJIaHOBM DEAJHM, a OpraHmMsalyja Iocja ¥
capaziba OpraHa COJIMIHO CIIpOBEAEHA, He MOXKe Hohyu [0 mojaBe fa jemaH
opraH WM IIOjeAuHAl] MMa Maibe, a APYIM Buile mocia. Peu Moxe 6mTH
0 moBpeMeHoM BeheMm mim MameM Halpesamy [ojemuHalia, 30or KapakTepa
3a7jaTaKa ¥ MOMEHTA ILMXOBOT M3BpPIIEH:A, ajy He ¥ O TOME MMa JiM I10CJIa
3a cBakora. Tpyma je BeoMa OMHAMMYAH OpPraHM3aM y KOME CBM CEKTOPH
paze, KuBe, pa3BMjajy ¥ CBaKOAHEBHO ,,pabajy’ cBoje cmemmdudne mpo-
6ieme kKoje he 1mTaboBu mMohm ma pelre camor aKo IocToju OecnpekopHaA
opraHmsalyja paga M MaKCHMMAJHO aHTasKOBalbe CBAKOT IIOjeAMHIA.



