IIyroeank BEJBKO KAIUJEBUER

PATHA BEIITMHA — YXKHI U IINPU IIOJAM U
KPUTEPUJYM HOAEJE HA NNOCEBHE I'PAHE

Krnacudurammja mojmMoBa, onpenebuBaibe BUX0Be CYIITUHE M Tep-
MMHOJIOIIKO obejreskaBam-e CaCTAaBHU CYy [0 M3rpajrbe CBakKe HAY4YHE Te-
opuje, IIa M Teopuje paTHe BelITHHe. Be3 cucrTeMaTH30BaHNUX, II0jeqMHATHIX
¥ mocebHMX IIOjMOBa He MOXKe ce m3rpabmueaTm LenoBuTa Teopuja. A HBU-
X0BO cpebuBame, nojepuHayHa ¥ mocebHa Kiacudmralprja, 3aXTeBa Oa UX
OPMBPEMEHO M3JBOjMMO M3 IesIMHe, 32 MOMeHaT allcTpaxXxyjeMoO HUXO0BE
CIIOJbHE Be3e U MPOoydyMO YHYTPAIllby CYyLITHHY, na 01cMo X, HAKOH TOTa,
TIOHOBO YKJIONIIY Y NPUPOIHY LIeJIVHY M IIOCMATPaJM ¥ Y Be3) ca OCTAINM
ZleJIoOBMMa IeJiMHe ca Kojuma ce MebycobHo yciomseaBajy. Ilpm Tome he
ce, IIOJ, yTUIAjeM THUX CIIOJbHMX Be3a, YIOTIYHMUTM CJIMKA jeJHora Iojma,
a eMMWYHO MOXKAA M KOPMTOBATH, ajiy He ¥ OMTHO M3MEHWUTH, EHErosa
CYLUITHHA IO KOje ce NPMMAapPHO AOILIO IIPOyHaBalbeM IHETOBE YHYTPAIhe
cTpykType. IloBpaTHN yTHIaj IjenHe Ha mocebHe ¥ MojegMHaYHEe IIOjMOBE
4MHM jefuHCTBeHM, MebycoGHO 3aBMCHM IIPOIEC M3rpajnibe Teopuje Ha Ha-
y4Hoj ocuoByu. IlozeHaTo je ma cy Mapke u Enresc Bumeam OCHOBHY 3a-
CIyTy MeTabM3MIKOT METOZA Y PAa3BUTKY HayKe — IIOPEN CBUX H-eIOBUX
OuTHMX HepocTaTaKa — y TOMe IITO je OH M3ABAjao mesoBe U3 IeJuHe,
[I0jeAUHAYHO U3 OIIITEra, ¥ HBUX IIpoydaBao. Meradusuka, HAPABHO, HUje
MIIa fajbe, TAKO fa HUje IPeBasyIlIa Ta] HEeONIXOAHM ITOYETHM CTyIaib -
Hay4HOT MCTPAXKMBaILA, 14 Ce M HIje MOTJIa OLPKATM KA0 IL[EJOBUTH METOT
y Haymn. Mebyrum, oHa je 3a oppebeHm ucropuckrm mepuoxm ommrpasa
TIO3UTMBHY YJIOTY, jep je opujeHTMCaNa JBYACKY IPAKCy M HAYKY Oa UIE
He caMO Of OIIITer Ka II0jeAMHAYHOM, Hero ¥ obparmo. To je jemma of
IOyKa KOjOM ce y ozipebeHOM CMMCIy MOXKe KOPUCTUTM IPU CBQjOj M3-
Tpagmkby CBakKa, I1a M TeOpMja paTHE BEIUTHHE. '

OznpebeHn 1ojMOBM Cy eNIEMEHTHM M3rpajibe IEeJOBUTE Teopuje M
MCTOBPEMEHO, 0 M3BECHOI' CTENeHa, YMHE HBbeHY CTPYKTYPAJIHY CAXPIKUHY.
Ilomwrro cy TepMmuHM yCJIOBHA MMEHa IIOjMOBA2, TO je HEOMXOMHO Aa 6ymy
IITO afeKBaTHUJM CAAPKMHM KOjy mM3pazxkaBajy. TepMmuuy, Aakie, Mmajy
YHKIMMjy OCHOBHMX esleMeHaTa je3ura onpebeme Teopuje. Oryma je,
pamu CIopasyMeBamba, HEOIXOLHO HHMUXOBO IIPEIM3UPAIhe M 3ajeAHMYKO
ycBajame.

AKO ce OBa KpaTKa OIINTa TEOPETCKA pa3MaTpama NpuMeHe Ha
Hally TeMy Yy IJJbY Ja, HAIIPUMED, OIpPeeMMO CafpKUHY IIojMa- cTpa-
Teruje, oHna Oucmo y rpyboMe IIOCTYyIMIM OBAaKO: Ipe CBera MCIATAJNM
Bucmo mocnose KojuMa ce GaBM cTpaTermja M IMTama Koja OHA pellasa,
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3HAYM MCOMTaIM OMCMO yHYTpalllkby CTPYKTYPY ¥ HpPOGJIEeMATUKY H-eHOT
IeJIoBamka, IIa 6MeMO TeK MIIM Ha HEeHO YKJANAalhe y LeNUHy M BUAeIn
BeHy Be3y, MebycoOHM yTuIlaj ¥ 3aBMCHOCT ca OCTAJIMM rpaHama paTHe
BeIITMHe y IeJnHy. Tek mociie Tora 6McMO MOIJIM ca HAYYHOM CUTYPHOUIhY
Ipeuu3upaTy CYIITMHY IIpefMeTa CTpaTeryje.

MebyTum, y oBoMe pajgy Mopa Ce PellUTU M HEKOJMKO APYIMUX IIPo—
bsema xoju cy of Beher mim mamer yturaja. Tako, HampuMmep, y IIpakcu
IIOCTOje ABe IMOTIIYHO IPOTUBypPedYHe TeHAeHIM]je. PaTHa Bemrtuna y npakcen
cTaHO eBoxympa. To 3axTeBa ¥ €BOJYLM]y Teopuje paTHe BeinTuHe. To
3HAYM 1A ¥ IIojemyHe KaTeropuje (II0jMOBM) paTHE BEIITMHE CTAJHO €BO-
Jyupajy, Ipy 4eMy 3afpzKaBajy eJIeMeHTe IIPBOOUTHOr nojma y Behoj mum
Mamb0j MepM, a Yy M3BECHMM ClydajeBuMMa HOJas3M N0 IIOTIIyHEe IIpOMeHe
CyLUTMHEe NPBOOKUTHOr IIojMa (HAmpuMmep, OMTKa) [0 H-erOBOT HeCTajarba
(Hampumep, MapIllIMaHeBap) ¥ 4O HacTajama CacBMM HOBMX KaTeropuja u
ImojMoBa (HaIpMMepP, CTpaTerucka omepaiprja y JIpyrom CBeTCKOM party,
aTOMCKM yHAap maHac utxh.). To ca cBOje cTpaHe 3aXTeBa YIOTIYH-ABAaIbE a
¥ Memhalme BOjHE TePMMHOJIOTM]je aHAJIOTHO HaCTajalby HOBUX M MEHAKLY
CTapuX TI0OjMOBa, OOHOCHO H-MUXO0Be CAJpKMHE Y DPATHO] ONpakcu.

CympoTHO 0BO]j feiyje TeXma 3a OdyBameM Tpaguipije IIOjMOBa U
TepMMHA, KOja Huje Oe3 3Hauaja u pe3oHa. OHa M3pazkaBa TEXILY Oa Ce Y
TEePMMHOJIOTMjM He Bpille HenloTpeOHe M3MEHe, ajy M 4eCTO AOBOAM IO TOTa
Ia ce 3afp3KaBa CTapy TEPMMH 3a MHOTIIYHO HOBY CAaZpIKMHY, LITO CTBapa
36pKy, 13a3uBa HeECIOpazyMe M YeCTO HenoTpebHe AuCKycuje.

Mytemvm 7a pelllerse OBMX JBejy NPOTUMBYPEHUHMX TEHIEHIWMja y
cbopmmecaH,y jemHora mojMa Tpeba ma ce Kpehe y oxkBupmMMa IPUMAPHOT
yTUIlaja CaApIKMHe IIOjMa y3 PalMOHANHYy Mepy IOIITOBaa -Tpajuljije.
Opyrum peumma, OMTHO HOBa campzkKmMHa He Tpeba na ce Tpma y OKBuUpe
crapora TepMyuHa. OBaKBO pelllele MMa M OMNIUTHUjM, IIMPYU METOOJIOIIKN
3Hauaj. OHO OpMjeHTHIIIe M3TPAAEy TEeOpMje paTHe BeIUTVMHE Ha MU3yda-
Bame KOHKPeTHe IIpakce ¥ KOHKPEeTHUX yCJIOBa eBeHTyanHe Oynyhe pathe
Ipakce, a He 00paTHO, Ha Iypambe HOBe IIPAKCe Yy CTape TEOPEeTCKe KaJyIle,
IIOCTaBKe, IIOjMOBE, TEPMUHE.

Y Besu ca ROCa/IAIITELIM MBJIATAEeM, MUCTIM 3 je 3a M3Tpajmy u
pasBujarbe Hale Teopuje paTHe BELITHMHe OuUeBMAHA norpeba kiacudu-
Kallije ’eHMX OCHOBHUX IpaHa, YTOJIMKO IIpe IITO M Y CBETY IOCTOju BEOMa
LIaPOJIMKO, YeCTO HejaCHO, a IOHErZe M HEeJOCHENHO Pellleihe OBUX IIUTAA.
AxKo0 3a mojeauHe Mame BaXKHe ¥ HEJOBOJbHO UJCTE IIOjMOBE TEOpMja U
MOZKe IIPMBPEMEHO TOoJepMcaTy IIAPOJIMKOCT, MIIAK, OCHOBHM, OMTHM IIOj-
MOBM Tpeba [a MMajy CBOje jenMHCTBEHO pellekbe.

Esonyuuja nojma parne sewrumne

ITox mojmMoM paTHe BelITMHEe DaHMje Ce HOApasyMeBajla BeLITHHA
npuipeMama OPyXKaHMX CHara 3a parT, a He M EHBUX0Ba ynorrpe6a Yy party.
IIpeameTrom paTHe BeIUTMHE cMaTpaja ce OPTraHM3aIMja BOjCKe, IIpUIIpe-
Mame u ynorpeba opyxja, M3rpajEba TpraBa u yrBpbuBame. Ilo peunma
KuayzeBuiia To ,ipema camoj Gopbu Huje MMaJI0O MHOTO APYKYMjU OITHOC
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HETO IITO ra ¥Ma BelITHHA OIITpada MAadeBa IIpeMa BElITHMHM MaudeBama‘.
(O pary, crp. 97, nagame BUM3-a JHA ,Bojuo memo*, 1951 rommme.) Jor-
Hije ce y IojaM paTHe BelITMHe yKJbydyje u Bobeme came Gopbe 1 TO
IIOCTerreHO, Hajlpe IIPeKo BellTuHe oncabuBarma TBphaBa, a MOTOM MPEKO
TaKTMKE pacropebuBarma ¥ KOMOMHOBaHa BOjckoM Ha Gojuiury. Tako je
nojaM paTHe BeINTMHe, eBOJyupajyhu, ykbyumo y cebe Kako npuIpe-
Marbe M CTBaparse OPY:KaHMX CHara 3a paT, Tak0o M HUXOBY ymnorpeby y
TOKYy paTa, Ipyu 4eMy je Oamr ymorpeba [OCTENeHO Npey3uMala JOMM-
HAHTHY CTPaHy CYLUTHHE NOjMa paTHe BeluTmHe. Ha 6a3m Ta mBa OCHOBHA
3a/laTKa MMaJM CMO ¥ IPBOOUTHY INOZeJy paTHe BEIITHHE Ha KU U IIMPU
mojam. PaTHa BemTuHA ,y IpaBOM CMMCIY®, OHOCHO E-eH Y3KM II0jaM,
ofyxBatasna je ymorpeby opyxaHux cHara y Gopm, ZOK ce 07 PaTHOM
BEIITVHOM y INMPeM CMMUCIY NOAPasyMeBajll0o M CTBApaibe M IPUIIPEeMaihe
OpPY2XKaHMX CHara 3a par.

Ca pasBUTKOM paTa IO OICEry M E-ETOBOj YHYTPAIs0j CTPYKTYPH
nonpuMajy cBe Behu 3Hauaj 3a HErOB TOK, HAYMH BOLeEHa U pe3yJarTaTt u
ApYT¥ (PakTOpy OCMM OPYXKaHMX cHara. JJOK Cy ce paTOBM, HAPOUMTO IIpe
HarosieoHOBMX, BOAMIIM CKOPO MCKJBYYMBO OPYZKAHMM CHArama Koje Cy
npumpeMaHe y f06a Mupa y Ty CBPXY, a MCXOZ para je OIeT CKOPO MCKIbY-
9MBO 3aBMCHMO OZ pesyJnTaTa Ha 6ojumTy, moTae ce par, IOjaBOM HaIMO-
HAJHMX apMuja, a IocefHO y CBETCKMM PaTOBMMA, IIPOLIMPHO Y MHOTOYEMY,
1a 6u [lpyru cBeTcKy paT 6vo BObeH CKOPO jeIHAKMM MHTEH3MTETOM Ha
CBa TPM CBOja OCHOBHA CEKTOpPAa — EKOHOMCKOM, MOJMTMYIKOM ¥ BOjHOM.
To je umano BHM3 mocieayna Be3aHUMX 3a BELITUHY NPUIPEMara M BO-
bema para. Viameby ocrasor, TO je HPOLIMPUIIO BEIITHMHY TIPUIPEMAA M
BOherma paTa Ha CBa TPM IIOMEHyTa CEKTOpa. 3aTo ce AaHAC YeCTO IIOK
OIMPYM II0jMOM PaTHe BelITHHe II0Apa3yMeBa IpUIpeMarmhe U Boheme paTa
Y LeJniEy, Ha CBa TP OCHOBHA CEKTOPA, a IIOJ Fb€HMM YKUM IIOjMOM IIOJ-
pasymeBa ce mpuupemarbe u ynorpeba opyzKaHMX cHara y pary. HapasHo,
uMa ¥ APYKYMjUX CXBaTara Kao, HAaIPMMED, fa PaTHa BeIITMHA obyxXBaTa
CaMo mpunpeMar-e ¥ BOherbe OPyXKaHMX CHAra, a Zja ce eKOHOMCKMM, II0-
JUTUYKYM 1 IPYTUM ceKTopuMa 6aBe ocrasle rpaHe BOjHe HayKe, KOje cToje
M3BaH paTHe BelllTuHe. Vako Ha 0BOMe MecCTy He OMX MOJeMMcao ¢a OBUM
TIeMIITeM, UIIaK Ce Ca CUTYyPHOIIhY MOXKe CTABUTHU HEKOJMKO OCHOBHMX,
KPaTKMUX HAIlOMEHa.

Meruna je ma exOHOMCKe, IOJMTMYKE M [APyre YaK Mame BajKHe
CeKTope 3a BObherme paTa u3ydyaBajy pasHe IpaHe BOjHe HayKe, IIITO 3HAYM
7la TOpHba IMOCTaBKa Cafpiky eo ucTuHe. MebyTnm, ucro Tako je HeABOCMM-
CIEHO Jja Ce paTHa BEIUTMHA, Ha ofpeheH HaumH, KOPMCTM pe3yJTaTmMma
He CaMO Pa3HMX BOJHOHAYYHMX AMCIMILIMHA, HETO ¥ OCTAJNUX IPUPOSHMUX
¥ IPYIWITBEeHMX Hayka. AJm, ¥ TIOpeX TOra, Teopuja paTHe BeLUTHMHE U3Yy-
4YaBa npunpeme 3a yrnorpeby, HaumHe ynorpebe, mehycobHo KoMOMHOBamE
U yroTpeby CBMX OCHOBHMX CEKTOpa BObema paTa, Kopucrehy ce mpy ToMe
¥ pe3yJTaTHMMa OCTaJuX BOJHMX M HE CaMO BOjHMX Hayka. He moxke ce
OCIIOPUTH Ja je JaHac 32 BEIUTUHY BObherma paTa Of U3BaHPeAHE BaXKHO-
CTM, HaTIpMMeEp, IMTAHe NPUIpPEeMe eKOHOMCKOT ITOTEHINMjajla 3eMJbe, Be-
INTHHE ¥ YMEILIHOCTM E-eTOBOT HajIeJMCXONHMjer Kopuinherma y TOKY M
3a moTpebe para. Kako ycKIaauTy IpUIIpeMare, OpPraHM3aIjy, HauuHe
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yrorpebe opyKaHe cuyie jefHe 3eMJbE€ Ca EbEHMM EKOHOMCKMUM, TOJUTHY-
KMM ¥ JPYyIMM YCJIOBMMAa BOheHa paTa, KaKO HajyCHelllHKje MCKOPUCTUTH
CBe Te yCJOBe, KaKO CBe TO CTOIUTM y HajepmMKacHMjy IeamHy y LMUIBY
nocTMzama Iobefe, CBaKakKOo je CTBAp BeLITMHe IpHUIpeMaia M Bobema
pata y LeJVHV Ha CBMM CEKTOp¥MMa. 3a Iepuof AOK je Bobewe paTa Gumio
MCKJbYHYMBO, WM YIJIABHOM OTPaHMYIEHO Ha OpyzKaHe CHare, ZOTJE je, Ipu-
POZHO, ¥ Teopyja paTHe BelITHHE OTPaHMYeHa HA M3y4YaBaibe IPUIPEMaba
3a par u ynorpefy OpyxaHuMx cHara y pary. Mebhyrum, normyHo je Jo-
TMYHO HITO Ce HPOLIMpEelheM Bobeka paTa M Ha OCTaje CEeKTOpe APYIITBEeHe
ZIeJTATHOCTM BaH OPYXKAHMUX CHAra y TOM MCTOM CTeleHY M Ha Te MCTe CeK-
TOpe MpOIMpyje M BeLITMHA H-MXO0BOra IMpuIipeMarba 1 ynorpebe y pary.
JIlakie, MpolIMpyje ce MpefMeT M3ydaBarba Teopuje parHe BeIITHHE, Ia
ce, aHAJIOTHO TOMe, IIPOLIMPYje M ycioxasa ¥ oHa cama. IIITo ce oHa mpu
TOMe KOPMCTM ¥ OCTAJMM HayKaMa, TO HUKAKO He Meiha CYUITVHY CTBapiH.

OBUX HEKOJIMKO HAIlOMeHa CAaCBMM [OBOJBHO yIIyhyje Ha NpuxBa-
Talbe CTAHOBMIIITA ITO0 KOMe TEOpMja paTHe BEIITMHE y CBOM IIMpeM IIojMy
n3ydaBa INpPUIpeMalbe M Boheibe paTa y LEIMHM, Ha CBA TPY OCHOBHA CEK-
TOpa, & Aa Ce OHAa y CBOMe y¥KeM MOjMy OrpaHu4aBa Ha M3ydaBarbe Ipu-
mpeMama ¥ yrnorpebe y paTy caMoO OpyXKaHMX CHara.

Ilozesra caBpeMeHe Teopuje paTHe BellITMHe Ha YIKM M IIMpHU I0jaMm,

¥ TO yIIpaBO OBa KaKBa je M3JI03KEeHAa, Ma CBOTra Ollpaplama KakKo y ompe-

heHoM TIOINTOBalLY TpPajuIMje, TAKO, MOocebHO, y CYLUTMHCKUM ¥ METOZO-
JIOIIKMM 3aXTEeBUMA IbeHe KJacuduralmpje Ha nocebHe rpaHe.

Taxko je, y HajrkpahuM IjpraMa M3HETO, €BOJIyMPao IOjaM paTHE Be-
urruse. To je moTpebHO MMaTi Yy BUAY Kao jeJaH Of eJleMeHaTa HeOIIXOf -
HMX 33 aHaJIM3y IIMTAHkA Be3aHUX 3a KPUTEPUjyM Iofele PaTHe BellThHe
Ha mocebHe rpane.

IIodeaa paTHe sewTuHe HA nocebre zpane

Kao mITo je mo3HATO, pPaHMje ce paTHA BEIITMHA y CBOM NPBOOUTHO
yIKeM I0jMy, TOjecT IojMy Koju je oByxsarao ymorpeby opyzKaHMX CHara
y paty, feJmia Ha ABe mocebHe rpaHe — CTPaTeInjy U TAKTHUKY.

TakTHKa je m3yuasaja ynorpeby opyxamwx cuara y 6ojy, obimke
Bohema 60ja, a crparernja ymorpeby GojeBa 3a mocTU3ar-e PATHOT LMIbA.
IIpommMpuBameM paTa II0 OICETY M YHYTPAallibo] CTPYKTYPM CTaJlHO Cy ce
jaBibasy HOBM IpobJeMy, u3Meby OCTajyior, ¥ Ha IJIAHy NpefMeTa paTHe
BelITMHE, KHeroBe mogele Ha nocebHe rpaHe, Kao M E-ErOBOT OAHOCA IIpeMa
HOBUM CeKTopmMa uMje je ydernhe, He caMO y IIPMIIpeMarby, HETO U Yy BO-
bemy para, KOHCTAHTHO ITOCTajajio cBe 3Haudajuuje. To je moBeso [0 TOra
Ia faHac ¥Ma HU3 KPYIHMX IMTamka U3 Te objacTu Koja cy BeoMa pasim-
YUTO pellleHa y CBeTy, IPYU YeMy Cy MHOTa pellesa MM BeoMa HellpelnusHa
W Heka 4ak 6e3 030MibHMje HayuHe apryMmeHTtanyje. Heka, mo mome mu-
LUbelby, HajBaxKHMja Of TUX IMTaEka, KOja Cy ca CTAaHOBMILTA M3rpajamme
Hallle TeOp¥je paTHe BEIITHHEe BeOMa MHTepecaHTHa, usHehy y masmem m3-
JIaramy, ca TEXKILOM [a Ce JICTaKHe IITO IOTITyHMja apryMeHTalmja Ofxpe-
benux craBOBa.
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W3 obnacTy mopesie yiKeT IOojMa paTHe BeIITHMHe Ha rocebHe rpame,
Kao0 MpPBO nmTame 6uio Ou ciaepehe: da wu je YHYTPAWLY PA3BUTAK PATA
%3a3800 NOTPeby 30 NOjABOM HO8e, nocebHre pare PATHE Bew.TUHe — T.38.
oneparusHe sewTure?

TIojaBoM ¥ Pa3BUTKOM Olepalpje Kao OpraHmM3aIyiCcKyu HoBe dpopme
Bobema GopbeHMx nejcTaBa pasBmila ce M TeopMja IO KOjoj je Ta Imojasa
n3assajsa rnorpeby 3a HOBOM TDAHOM paTHe BellITMHe — OIE€PAaTHMBHOM Be-
IITMHOM, KOja ce HeKako ybGaiyje m3meby TakTuKe u cTpareruje, Tako Aa
paTHa BEIUTMHA, IO TOj TEOPMju, cafa MMa TPM TpaHe M TO: TAKTUKY —
ONepaTuBHY BeUITMHY — cTpaTeryujy. OBakBa mopesna paTHe BeIITUHE Y
HEeKUM 3eMJbaMa je ¥ 3BaHWYHO yCBOjeHa. Y MOKa3MBarby VMICIIPABHOCTM TE
Teopyje MOCTOjM YMTAaBa CKaJla KaKO MeTOAa, TaKo ¥ BPCTe apryMeHara.

AKO 3KeJIMMO [a BUAMMO CTBAapHY BPELHOCT M Hay4HY OIPaBAaHOCT
Te Teopuje y IMJbY H-eHOr Kopuiihema miay onbalyBama Ipy U3rpagmbu u
Hallle TeOpMje paTHe BEIITHHe ¥, Tpe CBEra, HeHo] momesy Ha moceGHe
rpane, Ouhe morpebHO, M3Mehy ocTasnor, aHAIU3MPATU OHE HajKapakTe-
pUCTHMUYHM]je MeTOZe ¥ apryMeHTaIjy Kojuma ce Ta Teopuja CIyXKM. IIpn
ToMe hemo mohy O aHaJIM3e HEKOJMKO HAjIO3HATMMX AeduHMIja OIle-
paTuBHe BeITHHE.

— Jenna on HajormuTujux 6mia 61 KA je ONeparusHa BeWTUHA 2PAra
pATHE BewTuHe KOja U3Yuasa Onepayujy, wero npunpemare, opraHusa-
wujy u uzsohewe. OueBMAHO je fa je oBa AeduHMIMja HEKOHKPETHa U Ja
He MOXKe J[aTy HMKAKaB OATOBOP O CyLITVMHM IMTaH-a KOje Hac MHTEpecyje:
OHa 61 ce MOrJia MPUMXBATUTM Ka0 CyBuIlIe yOIIITeHa AepmHUIM]a, TayHA
¥ ca ompebeHom BpenHouhy caMo IT0f, YCJIOBOM aKO 61 ce IIPETXOALHO J0-
KazaJo f[a je 3a u3ydaBame omepalyje HEOIXOXHO IOCTOjarbe IocebHe
rpane paTHe BeurtusHe. MebyTum, oHa TO He caMoO IITO He AOKa3yje, HEro
0 TOMe YONIITe M He TOBOPM — TO OHA alpMopy IpernocTaBsba. IIpema
TOMe, OHO IITO y CYLITMHM TOBOpM OBa AeduHmMumja, camo 1o cebu, He
MoxKe BMTM HMKAKaB JOKAa3 IIOCTOjalba ONEpaTUBHE BelITHMHe Kao nocebHe
TpaHe paTHE BeIITHHE. '

— Hermuro onpebennja peduunnmja 6uia 6u ga je oneparusHa se-
WTUHE 2Pana PaTHe BewTuHe Koja u3yuasa nocebue, cneyuduuie 3axone,
npunune') paThe sewTuHe Be3aHe 30 NPUNPeMAtbe, OPAHUBAYUJY U B0O-
hewe onepayuja. 3a oBy medMHUIM]Y MOXKe ce pehu fa y U3BECHOM CMU-
CJly HaropemITaBa CymITHHy crtBapu. OHa duKcypa IOCTOjare I0cebHMX,
cemmMUHMX 3aKO0HA paTHe BElITMHE Be3aHMX 3a omepaipje. Ay, na 6u
OBa JebMHMIMja MOIJIAa MMATHU CEOjy CTBapHY BPERHOCT, TOTpebHO je mpet-
X0onmHO mokazatu cienehe:

1) Tlom oBMM IIOjMOM OBIEe M y OCTaJIOM TEKCTy Iogpa3syMmeBahy 3aKoHe,
OPUHIMIE M HadYejJa y EBMXOBOM MCIO/BAaBalky y objacTu parHe BemiTuHe. Ilpmpozna
ILUXOBOT eJI0OBarka M MCIO/LaBaK-a je, CBaKaKo, 3HATHO APYK4YMja HEro y obiacTmma
KOje m3ydaBajy HOpMpogHe HayKe, a HOOPMM [ejoM [APyKuuja Hero um y obiaacTuMma
Koje m3ydaBajy mApyuITBeHe Hayke. Mebyrmm, To, Kao m obGjaumere onpebeHe pas-
auke usveby 3aKoHa, IPMHIMIIA M Ha4YeJa y DPATHOj BEIUTHHM, CTBAp je mocebHe TeMme.
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1) la 11 mocToje HeKy moceOHM, CIIEIMMDUYHM 3aKOHM IIPUIPEMarha,
opraHmM3alije ¥ Boberba ollepaipja U Koju cy?

2) Ja su TMX 3aKOHA, NPUHIMIIA MMa TOJMKO Aa IHUXOBO Ipoyda-
Bame 3aXTeBa CTBapame Ioce0He rpaHe paTHe BeUITHHe?

3) Axko mocroje T crmenudUYHM 3aKOHM, IPMHUMIN, KaKBe je Mpu-
pozme ®mUXOBa CHeIM@MYHOCT ¥, OHO IITO je HajBaxKHMje, 3AlITO E-UX He
MOZKe IIpOoydaBaTy TaKTHUKA?

Ha cBa Tpm oBa mmrama Tpeba [aTH YBEPJBMBO apryMeHTHMpaHEe Of-
rosope Koju Om JOKazajJgM HEONXOAHOCT IIOCTOjaH-a OIEepaTUBHE BEIITUHE
Kao mocebHe rpaHe paTHe BeUITMHe, fa Ou ropma AedmHUIMMja MMaiIa
CTBapHY BpenHocT. AKO ce Ha OMJIO KOje OF TPM MCTAKHYyTa OUTAHa HE
MOXK€ ATV IOTITYHO ITO3UTVBAH OATOBOP Y AYXY TOPE-€T 3aXTeBa, OHAA HU
oBa meduHMITMja OllepaTUBHE BEIITHHEe HeMa HAy4HY OCHOBY.

Y mzBecHOM cMMCIy je HajompeheHuja oHa medouHMIMja KOjy HaIa-
sumo kox Ceeumna: ,,OCHOB OmepaTMBHE BEIUTMHE YMHE TAaKTMKA M Opra-
Huzanyja . . . (Crpareruja, nzgarse B3 JHA ,,Bojuo mesno*, 1956 ronuue).
Y oBoj medununmju ce Hemrro oppebeHmje roBopm wmTa OGm TpeBaso aa
Oyne omepaTuBHa BewuTmHa. MebyTuMm, sako je Bumerm kako Gaur ta ge-
duHMLIMja, yIIpaBO 3aTO IITO je HajogpeheHuja, nokasyje ma HeMa HUKAKBE
CYLITMHCKe pasjuke u3Meby TakTHMKe ¥ OHOTa IIITO Ce Ha3MBA ONEPATUB-
HOM BEHIITMHOM. AKO je ollepaTyBHa BeIITMHA ,TAKTMKA M OpraHm3anuja‘’
OHZIa TO OYMTO IIPETIIOCTaBJba MCKJbyUelhe IIOCTOjarka ¥ Kopuinhema Op-
TaHM3anuje y TaKTUIM M Be3yje je caMO 3a OIEPATMBHY BeELUTMHY. AJn,
KakKO Ce MOXe MCKJ/bYYMTH OpraHmsalyja u3 IpUIpeMama ¥ Bobema 6oja
¥ BE3MBATH Ce€ CaMO 3a IpUIIpeMare ¥ Boheme onepalpije, Kaj OHa CTBAPHO
nocToju n y jenHom u y ppyrom? Ilpema ToMe, aKO ce aHanIM3Mpa CyIITUHA
Te medyHMIM]e, OHAA Ce U3 Ibe HYU II0 YeMy He BMIM IITA pasaukyje ome-
pPaTMBHY BEIITHHY Of, TaKTUKE.

Tonuko o medpuHMIMjaMA.

Y HaumHY ¥ apryMeHTalMjyu IOKa3MBalba HOCTO]aH:a oIrlepaTUBHE
BEIlITYHE YeCTO ce II0Ja3y Off IIOCTaBKe Aa je y omHocy Ha 60j m OuTKy
omepalMja KBaJIMTAaTMBHO HOBa KaTeropuja Bobema OopOeHMx mejcraBa
KOja ce Of BUX PasyMKyje IO IIPUIIPEeMM, OPTaHM3ALUjU ¥ HAYMHY WU3BO-
bemwa, ma je TO MMaJIO 3a IIOCJIeAUIly CTBaparme ¥ HOBE TpaHe paTHe Be-
HITMHE, T.3B. OllepaTMBHe BellTMHe. Jla IOTJIeaMo Ty KOHCTaTalmjy ca
HEKOJMKO IbeHux OMTHMX crpaHa. Jla BuAamMo, HPBO A3 JIM CBakKa HOBA,
3HaYajHMja opraHms3amucka ¢opMa Bohema GopbeHmx nejcraBa m3a3uBa
moTpeby ¥ 3a HOBOM I'DaHOM paTHe BellITHMHe Koja 6u Ty dopmy moce6HO
usydaBajga? Jla He OGueMo MM JajJeKo Y MCTOPK]y, IOCIyRuhemo ce mc-
KycTBOM JIpyror cBeTCKOr para. ¥ meMy Cy ce jaKo pasBuie T.3B. CTpaTe-
riucke omeparuje. ok je 3a KJIACHIHY omepaiyjy?) KapaKTepUCTIIHO
KOMOMHOBalbe ¥ IOBe3UBalke y jefHy LeJMHy HM3a TaKTUYKMX 00jema,
MOTJIe je 3a CTPATETUCKy Olepaunyjy KapaKTepPHMCTMYHO KOMOMHOBame M
TIOBE3VBAILE Y jefHY LEJMHY HM33 apPMUCKMX (KJIACHMYHMX) MIM YaK (PpPOH-
TOBCKMX oOIlepauuja. ¥ KJIacU4YHOj OIepamyju je TakTM4dkyu 60j OCHOBHM

%) Ilox mOjMOM KJacu4He onepanuje OBfie ¥ y IaljbeM TeKCTy noApasymMesahy
omepauuje OHOra obmma 1 caZpxkaja Koju je oHa MMaJja Kaja ce IMPBOGMTHO II0jaBmiia
— INTO 3HA4YM Ja Ce TO YIJIaBHOM OJHOCH HA apMMCKe OIleparpije.
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(haKTOp KOjuM ce omepwmile, a y CTPaTEerucKOj omepalyju TO je KJacudHa
omepaiprja. AKO je KJIacU4Ha OIlepalyja HOB KBaJUTET y OJHOCY Ha TakK-
Tmuky 60j, oHZA je M cTparermcka omepalyja — IO MCTOj JIOTMIM — HOB
KBaJIMTET y OAHOCY Ha KJAaCM4HYy ONEpalujy, jep y HUXOBMM OCHOBaMa
Jexke PaszaMuuTy KBaamuTeTu — 00j, OAHOCHO omepaiyja. AKO je KiracMuHa
omepamuja, y ofHOCY Ha 60j KBaJIMTATMBHO HOBa OpraHmsalipcka dopma
Bobema GopbeHyx mejcraBa, uzasBajsa moTpely 3a cTBapameM HOBe TpaHe
paTHe BeLUTMHE, OHZAA OM cTpaTermcka orepanmja, y OZHOCY Ha KJIACUYHY,
KBAJIMTATMBHO HOBA I10jaBa — II0 TOj MICTO]j JIOTMIM — JAMKTUpaJa IoTpedy
CTBaparma ONeT HOBe rpaHe paTHe BEIUTHMHe Koja OM ce Hekako ybGarmiia
n3Meby omepaTuMBHe BeLITMHE M CcTpaTeruje. AJjm, HUTM je TPAKTUIHO
CTBOPEHa HOBa I'PaHa paTHe BEIITHHe Koja O6m mocebHO u3ydaBasa cTpa-
TETUCKe Ollepaije, HUTH Ce TO YaK TEOPETCKM HerZe y CBEeTY IOCTABUJIO
Kao mpobiem. MetuHa, auckyryje ce Meby COBjeTCKMM BOJHMM IIMCIMMA O
TOME IJie CIIgJla M3ydaBame M BOheme CTpaTeruMCKMUX Omepaipyja — y oIle-
PaTMBHY BEILUTUMHY MM y CTpaTerujy. AJM TO He HOKazyje HMINTA APYTO
OCMM 4YMEGEHMIIE Jla HeMa CUTYPHOI, Hay4HO 00pa3iioKeHOT KpUTepujyma
10 KoMe Ou ce ca curypHOIThy MOTao OAPeauTH IIPegMeT OIIePaTUBHE Be-
LITMHE, IITO yOCTAaJIOM, HEKM Of, COBJeTCKMX BOJHMX IMcala, Ha opapebeH
Ha4MH, IIPU3HA]JY.

IIpesa ToMe, uzna3u Oa nojasa Yy PATHO] MPAKCU 3HAUAjHE HOBE
opanusayucke hopme gohera GopbeHux dejcrasa He u3a3usa 06ag8e3Ho
u noTpeby nojase HOBe PaAHe PATHe BewTuHe Koja 6u nmocebHO U3Y1asana
Ty nojasy. To MCTOBpEeMEHO 3HAYM [a IIOCTABKA — IIO KOjOj je omepaTMBHA
BEIITMHA Kao IocebHa rpaHa paTHe BeLUTMHe Hacraja 360r morpebe mpu-
npeMarma 1 BOherma omneparprje Kao OpraHM3alycKy HoBe popme GopbeHmx
JejcraBa — He MOXe jAa OyJe HMKAaKO CTBAapHM J0Ka3 Teopuje K0joj je
HamerbeHa. Taj mokas, ako IocToju, Tpeba TpaxkuTu Ha APYroj CTPAHN.
Yak mako OM ce [oKazajo IOCTOjalbe HEKe OIepaTMBHE BEIITHMHE HU Y
TOM CJIy4ajy ropma IOocTaBKa He 0y MOIJIa Jja IOCJIyXM Kao HeKM A0Kas3,
3 MPOCTOT pasJjiora IITO je TO CyBO, (DOPMAJHO — JIOTMYHO PE30HOBAHLE,
KOje YyONIlTe He II0Ja3y Of CyLITHHE CTBApy. 3aTO je BeoMa Hy[AHO IITO
ce TO y3uMa Kao Hajdeurhe m, Morjo 6m ce pehy, Koxg MHOIMX IMcana Kao
jenvHO o0pasnoxeme cTBapama OIepaTuBHe BelTumHe. Heku ce mpema
TOME€ NUTarmy OJHOCE TOJIMKO IIOBPIIHO M3 CMAaTpajy AOKAa3aHMM IIOCTO-
jame ollepaTuBHe BeIITMHE, aKO Cy A0KA3aJM M [IOCTOjarbe omepammje, He
yBubajyhu ma cy To xaBa pasimumra muTama Koja Tpaxke M cBoje moceGHe
OATOBOPE.

Taj uctm meron pesoHOBara Koju ce ynorpebGipbaBa IpM JOKA3M-
Bamy /la KBAJIMTATUBHO HOBa (bopma GopbeHnux pejerasa mszaszusa notrpeby
CTBaparba HOBe IIOceOHe rpaHe paTHe BELITHMHE, MOXKE ce yIOTPebuTm axo
ce Tom npobiemy mpmbe ¢ Apyre cTpaHe, a Aa ce NpyU TOMe johe A0 IIOT-
IIyHO CYIIPOTHMX 3aKJbydaKa KOju HM IO deMy, Hehe GuTH Mame BpemHi.
Kao wro je mosnaro, npunpemame, Oprauu3amyjy 1 Boherme paTa y HeInHA
¥ TIOjeAVMHOCTMMA M3ydaBasa je paTHa BELITMHA KOja ce CByIZe y CBeTy,
IIpe II0jaBe onepamyje, nemia Ha fBe rmocebHe rpaHe — TaKTHMKY M CTpa-
rerujy. Jakie, mpenMer cTpareruje u TaKTMKe OMO je paT y LeJIMHM U
nojeAnHOCTMMA. AKO Ce IIOjaBOM OIlepaiyje Taj mpegMeT NPOLIMpYyje, 3a-
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mITo ce He ©OM y TOM MCTOM CTeIleHy IIpouiMpmie u mocrojehe rpame patHe
BeIITHHEe M Ha Taj HauMH oOyXBaTuie ollepalmjy Kao HOBY mnojaBy? Oue-
BUIHO je Aa cy Ty MOryhHa ABa pellema: jefHO IO KOMe je 3a u3ydaBambe
orepaiprje MoTpebHO cTBApPaTH HOBY I'PAaHy PATHe BELITHMHE, M CaMO IIOf,
YCJIOBOM Ja Ta HOBa NOjaBa y CBOM IPUIIPEMAalby, OPTaHM3AIWMM U M3BO-
hewy campzxkyu Behm Opoj TaKBMX TIPMHITAIIA M Hadesa KOjUX HEMa HU Y
TAKTULM HU y CTpaTeruju, mna je, pagy TOra, 3a HBUXOBO M3ydUaBaibe II0-
TpebHO CTBOPMTM M HOBY TpaHy paTHe BellITHHe, U JPYTO, aKO0 TaKBUX
IpMHIMIIA ¥ Hadesa HeMa, OHAa je JeIlacMpaHO U3 HeKuX (PopMaHUX
UM METONOJIOIIKMX 3aXTeBa CTBApaTy InocebHy rpaHy paTHe BeIITHHE.
A na 6u ce JokaszaJa IIPaBMJIHOCT jeQHOTr MJM APYTIOr pellerba Tpeba mohu
on cyurrMHe npobiiema, Tj. aHaau3e IPUHIMIIA M Hadejla opraHmusaluje,
mpumIpeMama ¥ Bohema omepanyje ¥ carjiefnaTy fa JM €y TO HEKM HOBU
IPUHIMION ¥ HadeJa Koju OM ce y CyMITMHM DPa3jMKOBANM O OHUX Y TaK-
THUIM ¥ CTpaTeruju uim He. IIOIITO ce NMPETXOAHO PalldMCTM ca TUM IIPO-
biiemoM, TEK OHAa ce MOxXe MhM y CUTYPHOM OATOBOPY HA OMUTarbe O
HAyJHO] ¥ MPaKTMUYHO] BPEIHOCTM M IOTPeDM CTBapama OIlepaTHMBHE Be-
ITHHEe Kao mocebHe rpaHe paTHe BellTuHe. Ha aHaimsy mopupone IpuH-
IMIIa ¥ Hadesa IO KOjuMa ce NPUIIPeMa, OPraHM3yje M M3BOAM OIlepariija
Bpatuhemo ce poifEuje. OBIe ¢cMO 32 MOMEHAT XTeJM CaMO ITOKA3ZaTH KAaKo
je MeTox M OCHOBHM apryMeHT KOJUMM Ce MHOIM IMcIy Hajuenthe CiIyske
y [OKa3MBakby OIPABNAHOCTH IIOCTOjarba ONEepaTMBHE BEIUTHMHE YCTBAPU
camo bOpPMAJHO JIOTMYKA IIMEKYJIAIMja, KOja YOIIITe He IMOJas3u Of CYy-
mrTuHe Ipobaema. CaMyuM THM M 3aKJBYYIM IO KOjMX Ce TMM METOIOM fobhe
He MOTy OMTHM HMKaKBY Hay4yHM apryMeHTM HM 32 HM IIPOTUB Te3€ O IO-
CTOjarby T.3B: OIlepaTMBHE BEIITHHE.

Ca oBOr MCTOT acmekKTa MOXKe Ce HaTy OArOBOP M OHMM ITMCIMMA
KOju IIOCTOjalbe OIepaTMBHE BEIITHHE [PABAAjy METOJOJOIIKMUM 3aXTe-
BUIMa M3y4aBama paTHe BeluTuHe. Meby Takse mucne cnaga u CBeunH, KOju
HHUje yCIleo WM3HETH HMjeflaH jauyM apryMeHT 3a IIOCTOjaibe OIepPATUMBHE
BEILLTHHE, OJf METOMOJIOIIKNUX IOTOTHOCTM M3YydaBarha paTHE BEIITHHE KPO3
nocebHe rpaHe. Y Be3y ¢ TMM OH je IIMCAO: ,,...MOTJIO 61 AohM 1O CHUTHM-
yapema NPy NPpUilazkely OCHOBHMM KPYIHMM PAaTHMM mIpobjeMuma UIn
obpaTHO, A0 CyBMIlle IIMPOKO YOIIITEHOT INPMJaiKeiba NpoydaBamy 00p-
Oennx pmejecraBa MamMx jemmHmna .. .“ (Crpareruja, crp. 12, uzmame BU3
JHA ,,Bojmo gemo“, 1956 ropmwwe). OBo moxasyje kako CBeuuH, Kao u
IPYyTM IIMCLM KOjM Ce CIyXKe MCTHM apryMeHToOM, Huje O6mo y moryhuocTu
712 CBOjY apryMeHTalMjy u3rpagu Ha 6a3m cymtuHe npobiema o K0joj je
mpeTXogHO OMyo peun, ma je, 360r Tora mTO je M3 OGMIO KOjuUX pasjora
IpPMXBaTHO OfpeheHy IIOZeNy paTHe BEINTHMHE, HpuHYbeH ma ce CiayxRu
dopmanHOM cTpaHOM cTBapu. Jep, OYEBMIHO je, Aa ce METOHOJIOTMja IIpo-
ydaBama jeAHOTa IIpefMeTa MOpa IpuiarohaBaTy H-€r0BOj CYIUTHMHM, a He
obparHo, cymuTMHa MeTomoJioruju. Ilpema ToMe, Kpurepujys 3a nodeay
paTHe BeWTUHe Ha nocebHe 2paHe He MOJCE NPUMAPHO GUTU Y METO000.0-
WKUM 30TTEBUMA NPOYUABALA, MOZOTOBO He MOXHCE UCKDLYUUBO OUTU Y
HUMT, HEZ0 OH NPUMAPHO MOPA BUTU Y NOCEOHUM KAPAKTEPUCTUKAMA Nped-
META UBYUABAILA.
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Craxkako ga je He caMO HAjo30MIbHM]M, HETO U jeAMHO HAyIHO OIIpaB-
IAH MeToj, M3BeCHOr Mamber 6poja BOjHMX Imcalja Kojyu IIOAeNly paTHe Be-
LITMHEe Ha TPy mocebHe rpaHe 0asmMpajy Ha IIOCTOjamy IoceOHMX, cIeny-
GUYHMX 3aKOHUTOCTM TPU]jy OCHOBHMX obJjacTy paTHuX mHojaBa: 6oja, ome-
pammje # pata Kao ueiyuHe. JJpyro je nurame KOJMKO Cy ¥ IIITA OHM yC-
ey TMM METOAOM IOKAa3aTM M KAKBM Ce 3aucTa MOTYy M3ByhM 3aKIbYYIIN
aKO ce TMM METOOM CJIyXM CBECTpaHO M Ao kpaja. IIpBo, HemrTo ompebe-
HMje o nmoMeHyToM MeTomy. OBaj mMeTox rojasyu Of NPETIOCTABKe aa par
Ka0 ApYIITBEHA II0jaBa HMje CKyI XaoTMYHO HArOMMJAHMX porabaja u
cIIy4ajHOCTH, HEro Aa ce morabaju m mojaBe jaBibajy y MebycobHO] Be3u
¥ 3aBMCHOCTM, LA CBaka IojaBa m gorahaj mMmajy cBoj y3poK ¥ CBOje IIO-
caemuaie. Uum ce Tako npubhe paTy, Tj. UMM ce carjefa y3podHa MoBesa-
HOCT II0jaBa y IeMy, OHfIa Ce caryiefiaBa OCHOBA 3a IIOCTOjame ofpeheHnx
00jeKTMBHMX 3aKOHMTOCTM IIO0 KojuMa ce oH Kpehe m paszBuja. Te 3aKOHM-
TOCTM MOTY MMAaTM OIIITK ¥ IToceban KapakTep. OmiTe 3aKOHUTOCTY pPaTa
OZHOCE Ce Ha PaT y LeJMHM M Ha cBe BpcTe Oopbenmx nejcrasa. Ilocebre
MM crelMpydHe 3aKOHUTOCTM CBOjCTBEHe cy camo oxpebermM Bpcrama
para, BugoBmMa OopbGeHux jejcraBa M oxpehbeHmM obgacTMMa paTHUX
mojasa.

Mucaum fa ce OBaKBOj OCHOBM Of KOje IIOJIa3y METOX O KoMe je
peu He MOXKe CTaBUTM HMKaKaB 030MJbaH mpuroBop. Mehyrtmm, cTBap he
crajatu OMTHO ApyKuMje Kax ce mohe najme of Te OCHOBe y KOHKPETM3a-
IMju ¥ IPUMEHM TOTa MeTOa Ha INTar-e Koje je OBAe IpeaMeT pacupase.
Hamme, mpema TMM myuciMMa IIOCTOje TPM OCHOBHEe 00JacTM paTHUX IIojaBa
ca CBOjuM IoceOHMM, crelM(bMYHMM 3aKOHMTOCTMMA M TO: 1) par Kao Ie-
JVHA ¥ NOjeJyHe IeroBe KaMIlambe; 2) onepanyje pasHux BpCTa U pasMepa
u 3) 60j. IlocTojarbe crmeIMPUUHMX 3aKOHMTOCTM THX TPHUjy OCHOBHUX
obsacT paTHMX II0jaBa y3MMa ce Kao OCHOBHM KDHUTEPMjyM IOfesie pPaTHe
BeIlITHHe Ha Tpu nocebHe TpaHe, IpyM YeMy 32KOHUTOCTM BOhela para y
LeJVHM ¥ IIOjeAVHMM H-eTOBMM KaMIIak-aMa M3ydaBa CcTpaTeruja, 3aKOHM-
TOCTM OIlepaIMja pa3sHUX BpPCTA M pasMepa — OIlepaTUBHA BeIITHHA, a 3a-
KOHUTOCTH 00ja — TaKTMKA.

To mITO Ce 3a OCHOBY KpHUTEpHMjyMa IOofeJie paTHe BeIlTHHe Ha II0-
cebHe rpaHe y3¥Ma INOCTOjarbe CHEIMMUYHMX 3aKOHUTOCTM II0jeAMHUX
obyacT paTHMX JI0jaBa, MMCIMMO Ja He MOXKe AOOMTM HUKAKaB 030MbaH
puroBop. MebyTmm, Buaesm cMo aa ce uae U Jajbe Of Tora IIa ce ¥ uK-
cMpa TIOCTOjarbe TPMjy TAakKBUX 00JacTH y paTy ca CBOjUM cHelMMOMUIHUM
3aKOHUTOCTMMA. AJy, na OucMO TakaB KOHKpPeTaH 3aKJby4YaK MOTLJM IIpy-
XBAaTUTH, Tpeba MPeTXOAHO M CTBAPHO AOKa3aTy Ja IocToje faill Tpy TakBe
obmacTu. IlpernocTaBuMoO Ji1 fa cy crelmduyHe 3aKOHUTOCTH I10jaBa OHMX
obsacTir Koje M3ydaBajy TaKTMKa M cTpaTeryja Beh mosmare, jep HBUXOBO
nocrojame, 6ap y jemHoM oxpeheHoM OOMMY HMje YOIIIITE CIIOPHO, TO MCTO
He MOxKe ce pehyu 3a oHy obisacTt nojasa kojy 6m Tpebaso ma u3ydasa T.3B.
oIlepaTVBHA BEUITHMHA.

Jla BMAMMO IIPBO KaKBM CY apryMeHTM OHMX IMCala KOju cMaTpajy
Ja Te 3aKOHMTOCTM 3amucTa mocrtoje? Jour jemHOM Aa IIOABYYEMO Aa je 3a-
ucta BeoMa Maiam Opoj OHMX mmMcalla KOju THMM KPUTEPUjyMOM IIpuiaze
pellaBamy 0BOra npobJsiema, JOK je jorr Mamy 6poj OHMX KOjM Cy YOIIITe
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TIOKYLIAJNM Ja JOoKaxKy KoOje Cy TO KOHKPETHO cllelMcpuyHe 3aKOHUTOCTU
npunpeMama 1 Bohema oneparmja. Kommko je MeHM IO3HATO, TO HE cCamo
IITO JOocaza Huje NOKazaHo, Beh HMKO HMje HM IIOKYUIA0 Aa Ca TOTa CTa-
HOBMILITA LIEJIOBUTO 00paayu oBaj npobiaem. Hajuemthe ce kopuetry Hajmaxmm
IyT, & TO je Ja Ce aIpuopy IPETIOCTaBJba IIOCTOjarbe CHeIMUYHUX 3a-
KOHUTOCTY MIpHUIIpEMatha M Bobherba omepalyja, na ce ofartie uue majbe, Beh
mnmpema TOMe IIITa Ce JKeJyM JOoKaszaTu. JacHO je Ja je cBaka TakKBa Teopuja
CyMIbMBE BPERNHOCTM M3 IPOCTOT pasjiora IITO jOj je IoJa3Ha OCHOBa He-
JOKa3aHa.

MebyTumM, Hac cafa MHTepecyje aHaJM3a HOPUPOJe 3aKOHA, IPMH-
IUIla I HadeJla KOju ce y3MMajy Kao Aa €y TO 3aKOHM, IPMHIMIINA WK
HayeJla IPUIPeMam-a ¥ Bohema omepalpja.

Y3mMumo, IpBO, IPUHLONUII KOjU Ce BPJIO YECTO MCTHMYe Kao M3pasuTa
cnemmduyHa KapaKTEPMUCTHMKA = CaBpeMeHe HaIajHe olepalpyje: ako ce
ey yemeirHo ¥ 6p3o moctmhy IMIb omepaluje, Tpeba 8pAO CHANCHO U
jednospesmeno OejcTeo8aTU MO UUTABO] OYburu o006panberuxr nojacesa
K0je 00 ocTBapera yusba onepayuje rpeba casaadaru. Ia BUAMMO, TIPBO,
fa Jm 6M TO 3amcTa MOrao OGuTM IPMHIUII CaBpeMeHe HallaJHe omneparpje?
Ha To murame ce ca JOCTa CUTYPHOCTM MOXKe OfTOBOPUTHM aKO ce IIOTJIefajy
Heke GMTHE KapaKTEPMUCTUKE CABPEeMEeHOT Halaja, Kao IITO cy: MOryhHOCT
Gp3or mejcTea, MOryhHOCT jegHOBpeMeHOr yaapa mo Behoj nybmum 6pa-
HMuo4YeBor GopbGeHOr mopeTka y3 MCTOBpeMeHy ymnorpeby jakmux BazayIIHO-
JIeCaHTHUX MaHeBapa, TeXKHba 33 Op30M eKCILIoATaIMjoM aTOMCKHUX yiapa
uTh. AKo Hamamad Keay Na 3aucTa Op30 eKCIIoaTuIlle aTOMCKe yrpape
I OCTBApPM yoOmIlITe 6p3 Ipomop y Bybury 6panmodeBe oxbpanbeHe 30He,
OHJa OH MOpa TEXWUTH Ja, IIpe cBera, oHeMoryhm Op3 mameBap u Giaro-
BpeMeHy MHTepBeHIMjy OpaHmoueBuMx pezepBu m3 aybume. Ia 6m TO Im0-
crturao oH he, kopuerehn moryhHoCTM caBpeMeHOT HAIlafa, CTBAPHO MOPATH
Jla JlejcTByje BPJIO CHAXKHO II0 YMTaBO] AyOmmm Opamwmoria. Vma, HapaBHO,
¥ OPYTMX pa3jora KOju 3aXTeBajy TaKaB HAUMH JIejCTBA, aJay je ¥ OBO IIITO
je peueHO cacBMM ZOBOJBLHO Jila ce BUAM Kako OM Takas Hauun dejcrsa 3a-
UCTa M02a0 OGUTU NPUHUUN 0ejCTB8A CABPEMEHUX HANAOHUX onepayuja.

Ja BuUaMMO caja OBO NUTAal-e M C Apyre crpaHe. Hamme, ma sm je
IOMEHYTHM IPUHIMII crelpmcuyad y caBpeMeHO] HalamHOoj OIepanuju, Mu
je BezaH, HampuMep, u 3a 060j, a He caMo, ¥ He Ha KBaJUTATUBHO ITocebaH
HauyH, 3a onepanujy? Jlako je Buzetn na he morpeba 3a jegHOBpeMeHMM
CHaXXHMM [I€JCTBOM II0 uMTaBoj AybmHM Opammona O6mMTH KaparTepmcTura
CBUX CTelleHa Hamaza, 60ja mcTo Kao u onepanuje. Ilpema Tome, NOMEHYTU
NPUHUUN HUje cneuuduuar camo 3a caspemerny HANAOHY ONepayujy, Hewo
je To npuHyuUn caspemeror Hanada yonwre, 60ja 6ap UCTO KOAUKO U One-
payuje. _

Pazmorpumo caza apyru DIpMHIMII KOjM ce BeOMa 4YECTO MCTUYe Kao
crrenduyEaH NPUHIMII ofbpaHe y caBpeMeHOj oxOpanbeHo] omepaumjn:
HEONTOOHOCT HeHe BPA0 Beaure NPOTUBATOMCKE U MPOTUBTEHKOBCKE U3-
opacpusoctTu. Huje HapounTo moTpebHO nOoKa3uBaTH Ja ce 3a Taj MPWHLIAIL
Mozke pehy MCcTO Kao M 3a NpeTXOAHO aHaM3upaHu. To je, cBaKako, jenaH
on, MpUHIMIIA caBpeMeHe onbpanbeHe omlepalyje, aau He caMo U He 11ocebHo
oneparyje. To je mpuHIMT caBpeMeHe of0paHe CBMX crerneHa — 6oja MCTO
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Kao u onepauyje. IllTo he ce Taj IPMHIMI OPraHM3ALMCKY PA3INIUTO pe-
aJM30BATU Y PA3HMM CTelleHMMa ofbpaHe HMKAKO HE MEHha UMILEHMIY Oa
je To mpuHIMII caBpeMeHe of0paHe yomiuTe. PasimMyunTo OPraHU3aliCKO 1
apyro obesbebeme peanmzaipje jefHOr NPUMHIMIA WM Hadesa y pPasHUM
CTelneHUMa jefHOTa BUAA fiejcTBa He MOXKe GMTM pasJior cTBapama moceb-
HUX T'PaHa paTHe BELITHHE, jep je pasiMumuTa peanm3alyja MPUHIMIE MU
Hadyejla BE3aHA HE CaMO 32 pasyMuMTe CTelleHe BUAOBA JejCTBA, HEro M 3a
pasaMunTe CBEYKyIIHE ycJIOBe JIejCTBA, 4 Pa3jMuMTa je YakK M KO MCTUX
CTeIleHa jelHOra BMJA AejCTBA Kal Cy MM OCTAJIM YCJIOBY PasIIMUUTHU (OZHOC
CHAra, KapakKTePUCTMKEe 3eMJbMIITA, OIILTI BPEMEHCKM YCJIOBY WTL.).
¥Y3MuMmo, majbe HeKe IIPUMHIMIIE M HaYesa KOja Cy Be3aHa 3a OJHOC
JlejcTBA TIIaBHMX M NMOMOhHMX cHara y jeqHOj HamamgHoj omeparpju. IllTta
ce Ty y CyIITHMHM MOXKe pehm Ipyro onm OHOT IIITO TEOpMja TAKTMKE KaiKe:
Ia rmoMmohHM mpaBalf AejcTBa Tox oxpebeHMM yciaoBuMMa MOXKE IIOCTATH
IJIaBHM; JAa npu u360py mpaBLia IJIaBHOT yzapa Tpeba BoauTyu padyHa O
KalanuTeTy IIPaBIla, H-eTOBOM OZHOCY IIpeMa 00jeKTy ¥ IMJby OIepaipfje,
MOTYyhHOCTM MaHeBpa MTA.; Ja €LIeJIOHMPAme CHAra Ha IPaBILMMAa TJIABHOT
u mmoMohHOr ymapa MoKe OMTM BeoMa Pas3jM4UTO y 3aBMCHOCTM Off HU3A
yenosa (mybune 3ajmaTka, jaunHe opbpaHe, KapakTepa 3eMJBUIITA UTH.) Te,
Kao ¥ ApyTre IPUHIMIIE ) Ha4Yesa Be3aHa 33 OejCTBA IVIABHMX ¥ IOMOhHMUX
CHara y HaIagHOj Oomeparyrjy, y LeJVHK U NOjeAMHaYHO JeTaJbHO M3ydaBa
TeopyMja TaKTMKe M3 Pasjiora LITO Cy TO NPMHIMIN ¥ Hadesa 603a Kao 1
orepamyje, OQHOCHO TO Cy HIPMHIMANM M Hadesa TaKTMIKOTa AejCTBa.

To mcTo Bazky ¥ 3a TPyINMCAHE ¥ HAYMH JejCTBa IVIABHMX M 1OMOhK-
HUX cHara y onbpaHGeHO] omepaipjn.

AKO Tako CTOj¥ ca OHMM IIPVMHIMIIMMA ) Ha4YEJMMa 3a Koje ce cMa-
Tpa Jia Cy M3PasuTo CIelMUIHM 3a OIlepalljy, OHAA je CacBUM JIOTMYHO,
ma bmemo, upyhy oBMM ITyTeM, HOLIIM O MCTUX 3aKJbydYakKa O IMPUPOAU U
CYLUTVMHM ¥ CBUX OCTAJIMX HOPMHIMIIA M Hadesa KOju Cy IPOIJIALIEHM Kao
crreipUYHO Be3aHM caMo 3a 00JIacT ImpuUIpeMama ¥ Bobema omepammyja.
3ampago, yCTaHOBMJIM OMCMO A2 Cy TO yCTBapyM NPMHIMIMA M Hadesa TaK-
TUYKOTa JejCTBa, Ja HBUX IIpeMa TOME U3Y4uasad TeoPpujd TAKTUKe.

Kao mTo je mosmaro, MmMa omepaumja BeoMa Pa3IMEMUTUX KAKO II0
pasMepama TakKO M II0 CTENEHY IHMXOBOTA yTMIlaja Ha MCXOR, IIOjefVHUX
eTamna para, ¥ IOCPenHO, Ha MCXOox pata y nmeamHu. Hekwmm, Koje cy Behe
II0 pasMepamMa M Of KOjUX ce O04eKyjy pe3yJTaT¥ CTPaTerucKor 3Hauaja,
cTpaTeruja IOCTaBJba IMJb, Oofipehyje cHare M CpencTBa, & €BEHTYAJNHO U
OCHOBHY ujejy maHeBpa. To je omer pazmmumto Koz Behmx m mammx ap-
MHMja, anu je CBMMa 3ajeNHMYKO [a Ce CBE OIepalpje NPUIIPeMajy ¥ BOje
Y DeauHM II0 NPUMHIMAINMMA ¥ HadeJaVMa TaKTHMYKOTa MAejcTBa Y AyXy M
IpeMa OCHOBHMM 3axXTeBMMa CTpaTeruje M oxpeheHe ycBojeHe HOKTpuUHE Yy
nesmEN. IIpema ToMme, 3a cTBapamseM oceCHe rpaHe paTHe BELITHHE —
T.3B. OTIEPAaTHBHE BEIUTHHE, Koja 61 u3yyasasa obJacT NpuUIpeMarba M BO-
bemwa onepamyja, Hema HUKAKBe HAYUHO OOKA3AHE NPAKTUMHE noTpebe, jep
Y OCHOBU 0HO2G “UMe Ou, HasoOHO, Tpebano Oa ce Gasu OnNepATUBHA Be-
WTURA, aedce, YCTBAPU, NPUHUUNU U HAUEAqd TAKTUYKO02A OejcTs8a. Y Tome
n Tpeﬁa TPazKUTY Pa3JIOT LITO YaK ¥ OHM IIMCIYM KOjMU INPUXBATAjy T.3B.
OIlepaTMBHY BeIITMHY Kao IocebHy rpaHy paTHe BELITMHE, YuM 030MIbHM]je
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npuby oBoMe mpobieMy, KOHCTaTyjy ha HM [0 JjaHac HMje Hay4HO obpa-
3JI03KE€HO YMMe TO yIIpaBJba OIlepaTMBHA BellITMHA, Ja HMje jacHa HU H-eHa
rpaHuIla ca TaKTHMKOM, a IocebGHO He ca CTpPaTermjoM.

MzueTn 3aKJbYYAK HMKAKO He 3HAYM Jla paTHa BellTuHA Hehe may-

yaBaTM NpuIpeMarse ¥ Boheme omepanuja. Omepamyje cy oxpebena Bpio
yecra popMa WM CTeleH CBUX BuaoBa GopbeHux pejcraBa y caBpeMeHUM
paToBMMAa IIa ¥X, aHAJIOTHO TOMe, M Tpeba m3ydaBatu. Heke on mux cma-
7lajy HOTIYHO y AOMEH M3y4daBakha TaKTMKe, jep ce y HLeJMHM npumpemajy
¥ BOZe II0 NPMHIMIMMA M HadeJdyMa TaKTUKe. Y omepanujaMa of KOjux
ce OYEKYjy pe3yJdTaTy CTPAaTerMCKOr 3Hadaja JoJsiasy HelocpenHmje 10
JCHIPEILINTaka TaKTHKe ca crpaTternjoMm. Pasyme ce ga he u y oHuMm ome-
panmjaMa of KOjuX ce Od9eKyjy pe3yJTaTu TaKTHM4IKOora 3Hadaja, ma UM
0OMYHO TAKTHKA ¥ oxgpehyje 1mib, CHare ¥ CpeACTBa M MAejy MaHeBpa, 0Ba
pamnTy y ZyXy ¥ IIpeMa OCHOBHMM 3aXTeBMMA cTpaTeruje. Ay y muMa je
MUCITPEIINTAILE TAKTHKE Ca CTPATETMjoM CBAKaKO Mak-e HEr0o y OHMMa TIhe
cTpaTeruja HENOCPeAHo MHTepBeHuIe. Jlakie, CTeNeH UCIPEIINTaba TaK-
THKE ¥ CTpaTeruje y omepaiyjaMa 3aBUCH, ¥ IIPBOM Peay, OF 3Hadaja ome-
pauyje u, aHAJOTHO TOME, Of CTelleHa AMPEeKTHe MHTePBEHIje cTpaTeruje,
na he, y ckiamy c TuM, cTpaTeruja mM3ydaBaTM y OIepalyjaMa OHO IITO
OHA OVMPEKTHO Pajy, a TaKTMKa I:EHO IpuIpeMame U Bobeibe, MM omepa-
IMje y LeJuHM Y KOje ce cTpaTeruja AMPeKTHO He Memra. IIpema ToMme,
‘MOJice Ce MOCTABUTU KAO HAYEAO0 04 U3YUABAE NPUNPEmata U B80herwa
onepauyuja cnada Hajsehusm Oesom y domen TaxrTuxe®).¥Y3 oBy komHCTA-
Taiyjy Tpeba cBakKako MMaTH y BMAY ABe cTBapu. IIpBo, na ce mox Tax-
TMKOM JaHAC He MOXKe IIofpa3yMeBaTM caMO H-eH NPBOOMTHM campkaj,
HaAIpuMep, OHa] KakKaB je mMMaJja IIpe II0jaBe oIlepalxje, HEro ce M OHA
MOpa IIOCMaTpaTy aHaJOTHO pPas3BOjy IpeameTa kojum ce 6aBu. pyro, ma
je y OCHOBM IpeaMeTa TaKTMKe yYBeK HAUMH NpUIIpeMarma ¥ M3BOhHerma
6opbe, a a pasHM cTelleHM MM OpraHuzamycke dopme Gopbe mory Gty
OCHOBa 33 €BEHTYAaJIHO CTEIIEHOBalhe TAaKTHKE, jep y HMMa, OO0 MIBECHOT
eTelleHa, AeJasy A0 PasIMuMTuX (DOPMM MCIOJbABAHA TAKTUYKMX IIPUH-
nuIa ¥ Hadesa.

* *

Y ckyamy ca M3HETMM CTAaBOM M apryMEHTAIMjOM O T.3B. OEpPaTUB-
HOj BEIITMHM Npeniao 6Mx Ha APYro OCHOBHO IMTaibe U3 00JacTy mojeJie
paTHe BemITMHe Ha IocefHe IpaHe, TOjecT Ha IMTAH-€ OAHOCA CTpPaTeryuje
u TakTuke. IIpu ToMe 6Mx ce y OBOMe JleTy OTrPaHMYIMO HA IOBE CTBAPU U
TO: IIPEO, Ha IMUTathe MebycobHe 3aBUCHOCTM M yTHIaja CTpaTeruje U Tak-
TMKE ¥, JPYTO, HAa IIMTakee OJHOCA OHOT JieJla CTPaTeruje KOju je OKPEHyT

3) OBfie, KA0 M y OCTAJOM TEKCTY KajJ Ce TOBOPM O HAYeJIHOj HOJey DaTHe
BeIlTVHe Ha nocebHe rpaHe,Tpefa yBeK MMATH y BUAY Jia PATHA BEIITMHA NPETCTABIba
jenuHCTBEHY LeaMHYy, a He MeXaHW4IKM 30Mp moceGHMX rpaHa, IUTO 3HA4YM Ja je HU-
xoBa MebycobHa 3aBMCHOCT y TaKBOM CTelleHy KOjM u3a3uMBa BeOMa jaKO M 4HecTo
MCOPENIUTake TakKo Aa je, ¥ CBaKOM KOHKPETHOM CIydajy, HeMOryhHO HOTIIYHO IIpe-
IM3HO, MeXaHMYKN OfpeauTH rpanully meby muma, Beh je moryhHo ozmpemmtit camo
OCHOBHY CYWITMHY IIpeaMeTa KojuM ce 0aBM CBakKa Of IBUX HOCEOHO.
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TaKTHALM Ca TEXKI-0M Jia Cce yIJIABHOM CarJefa ,,Jokba TPaHMua‘‘ crparteruje
— TpaHuiia mpema TakTui. Ha Taj HaumH oBfme He Oux obpammo murame
OKBMpA IIpEMETa CTpaTeruje y UEIMHM, HETO CaMO jeAHYy CTpaHy Tora
OKBMPA, AOK OMX muTame Apyre CTpaHe OKBMpPA, Tj. E-EHOT OFHOCA npema
TIOJIUTHLIM, MJIM KaKO Ce TO IIOHEKaJ KaxKe — INTale IbeHe ,,TOpHe rpa-
Hyue", 6mMiIo0 mpepMeT pasMaTpama y OKBUPY ciemeher OCHOBHOTI IMTama
oBe Teme. Tek mocire obpaje Tora nuTarba MMaheMO IEJIOBUTO M3JIOXKEH
CTaB O OCHOBHMM OKBMpPMMA IipeameTa crtpaTeruje. To je morpebuo mmaTy
y BuAy mpu roceGHOj o6pamy cBaKOr Off IOMEHYTUX IIMATAEbA.

Ha ocnoBy onora mrro je panuje pederno mohnu hy y obpamy nuramsa
0 OTHOCY CTpaTeruje M TAKTMKE Ca CTAHOBHMIITA JIa Ce YICU MOjaM paTHe
sewruHe dean Ha d8e nocebue 2pane — cTpareujy u TAKTUKY, 0a je He-
0CHOBAHO U BewTauKko ybauusare usmeby wur u mocebue Tpehe pawe
PaTHE BewTuHe, T.38. ONEPATUBHe BeWTUHE, Te 0a je, npema Tome, 00HOC
usseby CTpareruje u TAKTUKE Henocpeda, HUX08 YTUUA] U MehycobHa
3a48UCHOCT OupeKTHU, Gez nocpedcrsa ,,rpeker. Herrro onpebennjeo Tome
Mehycobrom oxrHocy Beh je uznero. To je cBakako BeoMa 030MIbHA M BeoMa
mMpoka — mocebHa Tema. 3aro hy oBge merahy caMo Heke MOMEHTe KOju
Cy VHTEPECaHTHM Ca CTAaHOBMILTA I[eJiMHe TeMe KOjy 4WIaHakK TpeTupa.

IlpBo, memTo o MehycoGHO] 3aBMCHOCTM M yTHHAjy cTpareruje u
TakTHKe. Ibux KapakTepuile HEKOJMKO ONIUTHX OCHOBHUX MOMEHATa KOj,
YCTBapy, IPeTCTaBibajy CylUTHMHy MehycoOHe 3aBMCHOCTM M yTuIlaja cTpa-
Teruje U TaKTHKeE.

EBo HeroMMKO HajBaXRHMjUX.

— Crparernja 1 TakTMRA Y CBEOMe AMjaNEKTUYKOM jeAMHCTBY UMHE
jenmHy IiesMHy, Te je M EMXOB OJHOC ITpeMa TOj IeJIMHI, KAO0 LITO je To u
MHate, HAYeJHO, OJHOC [eJIOBa IIpeMa LeJMHM, Koja je — He IbUXOB Me-
XaHMYKY 30Mp, Hero HUXOBO jeaMHCTBO. To 3HAYM Ja je HmUXOB Mehy-
COOHM yTHIIA] ¥ 3aBMCHOCT BEOMa BEJIMK, Aa 6y 6T MOrpelHo, KaKo CTBA-
paTy jefHy HE3aBMCHO Of JAPyre, TAKO, M y DaTHOj IIPaKCH, CIYKUTU ce
jeIHOM He3aBWMCHO Of IpyTe.

— Crpareruja, 3aTo IITO PYKOBOAY LIEJIMHOM OPYXKaHMX CHATra, I10-
CTaBJbA 3aXTeBe TAKTHUIN, MCTOBpeMeHO Boxehy payyHa o meHMM MOryh-
HocTuMma. IIpema Tome, TakTHKA je mopgpeheHa cTpaTerujir ¥ Mopa ce mMarpa-
buBati Ha 6a3m M y AyXy OCHOBa CTpaTeruje, a y PaTy Mopa AejoBaTu ¥
AyXy HBeHMX OCHOBHMX 3axTeBa. CBakako Aa u ofgpebeHe cTpaTerucke KOH-
Lenpje MOpajy BOAMTHM padyHa, IOpPeZ, OCTAaJor, 0 MOryhHOCTMMa CBOje
TaKTHYKE peanmzanyje. Jlako ce TakTMKa CTBapa y AyXy OCHOBHUX CTaBOBA
CTpaTeruje, OHa, Kao IITO je IIO3HATO, 3aBUCKM M OF ofpeheHuMx MaTepyu-
JaHMX, MOPaJHMX ¥ APYIMX yCJOBa H-€HOTA MCIOJbABAE-a, 1A je cTparte-
IMja AyzKHa ja, Bofehyu 0 TOMe MOMEHTy M pesyiTatMa OO KOjUX je Tak-
THMKA MOLULIA, y CBOjUMM 3axXTeBMMa TaKTMIM He NpeBasnbe KakO IHeHe
peajHe MOTyhHOCTHM, TaKo U ofpebeHe yciioBe 1 HauMHe HH-EHOTA JEeI0BAMLA.
Ha Taj HaumH TaKTMKA MCIIOHABA CBOj IOBpATHM yTHUIIA] Ha CTPaTerujy.

— Ha mebycobau ofHOC TakTHKe ¥ CcTpaTeryje BeoMa yTHUUy Kapak-

Tep ¥ BpCTa para. PeBosyIMoHapEM paToBM MMAjy MHOTO Behe 00jeKTMBHE
MOTyhHOCTM Ja MacoBHO pa3sBujajy CTBapajlaukKy VHUIMJaTUBY ¥ CaMo-
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CTAJIHOCT y pelIaBarby KOHKPETHMX CUTyalyja Hero ocBajadkm KOju Cy,
10 Kapakrepy, peakumoHapum. Ocum Tora, MOTyhHOCT a m morpeba 3a
pasBujameM MHMIMjaTHBe, nocebHO rmoTpeba 3a camMOCTAJHUM pellaBam-eM
KOHKPETHMX CUTyalyja of BPJIO KPYIIHMUX Ma [0 HAjMamUX jefAuHuUIla, HUje
HY U3JajeKa McTa y pasHuMM Bpcrama parta. Jlok je Tta moryhHocer, a u mo-
Tpeba, BeoMa BeJMKA y NMAPTU3aHCKMUM M ONIITEHAPOAHMM PAaTOBUMA, AOTIE
je OHa 3HATHO OTPaHMYEHMja y TAKO3BAaHOM (DPOHTAJIHOM HAYMHY PaTO-
Bama. Ta YME-€HMIIA 3HATHO yTHde Ha MehbycobHM omHOC cTpaTeruje u Tak-
THUKE ¥ VMMa HEKOJIMKO BeOMa BaXKHMX INPaKTUYHUX IIOCTHEOMUITA. ¥ IIapTu-
33HCKOM ¥ OIIIITEHApONHOM paTy cTpaTeruja he maBaTM 3HATHO IIMpe
MoryhHOCTM M cJyobomy [nesoBalba TaKTHUMIM, OOK he TakTMka, Gaur 3ato
mro he mesoBaTM caMOCTaJHMje, MOPaTM YeCTO CAMOCTAJIHO Aa AOHOCH
onuyke Koje TpeGa ma OyAy y AyXy OCHOBHMX 3axTeBa crpareruje. To
3Haun fa he jezJ;MHc'r'Bo CcTpaTeruje ¥ TAaKTUMKe y TaKBOM Ha4YMHY PaTOBaha,
y CYUITHMHM CBOjOj, roce6HO y NMPakTMYHO] peaymM3alyju, Aohu mO 3HATHO
IyHMjer u3paxaja HeTo y (PPOHTAIHOM HAUMHY pPaTOBamba. TaKaB OXHOC
HaMmehe 3HaTHO Behe MehycobHe o0aBe3e cTpaTermju M TAKTULM Y CMMUCITY
norayHyujer mehycobHor mosHaBarba U pasyMmeBamba. CrapeliHe TaKTUY-
KMX jeiVHMIIA Pa3HOT CTelleHa, 3aTO IITO he ¥eCTO CaMOCTAJHO JOHOCUTH
onnyke kKoje Tpeba ma Oyny y AyXy OCHOBHMX 3axXTeBa CTpaTeruje, Mo-
pahe, Gamr pagm Tora, Beoma oOpO fa IIO3HAJy OCHOBE CBOje CTpaTeruje,
MHOTO BUIIle HETO CTapelllyHe MCTOra CTelleHA y (PPOHTAJHOM HAYMHY pa-
TOBakka Koje he OMTM 3HATHO Marbe CaMOCTAJHE M BUINE PAgUTH IO He-
nocpesuuM Hapebemwuma. Jako he kapakTep eBeHTyasnHor Gyayher pata
3axTeBaTM Behy CaMOCTAJHOCT CTapelIMHa TaKTUYKWUX jeAVHUILA HEro IIITO
je oHa 6una y JIpyroM CBETCKOM paTy M y (PPOHTAIHOM HAYMHY PaTOBAMba,
unak To Hehe OMTHO MemaTM OHY Pa3yIMKY ORHOCA CTPATErMje M TaKTUKe
Be3aHy 3a pas3He HA4YMHE PaTOBaIbA.

Y mornemy TaxkosBaHe ,, O TPaHuMIlEe' crpareruje, OZHOCHO H-eHe
rpaHulle IpeMa TaKTUIM, roja3ehn ca cTaHOBMINTA fa ce u3Meby mux He
ybaiyje Hukaksa mocebra, Tpeha rpana paTHe BeIITMHE, IIOCTOje yIJaB-
HOM ABa MOTyhHa IJIefMilTa U pelllersa. JeAHO, II0 KOMe y NPeAMeT CTpa-
Teruje crana Boherme para y LeamHu'), a y IpeaMeT TaKTHKe BOhema 60p—
b6eHnx nejcTaBa cBe [0 IfeNMHEe ¥ APYro, IO KOMe y IPEAMET CTpaTeryje
criajla He caMoO BObherbe paTa y IIeJIMHM, HEro ¥ BObherbe HeroBUX KPYITHUX
ZleJIoBa U3 KOjUX Ce Ta I[eJIMHa cacTOju, a KOju MOTYy MMaTy OMTaH yTui@j
Ha TOK ¥ MCXOZ LieJVHE, MM, KaKO ce TO 0OMYHO KazKe KOjU MOTY MMAaTyu
CTPATEeruCKM 3HAYaj 3a TOK ¥ MCXOJ para y Leamuu. Kox oBora apyror
TJIeAUIITa KOHKPEeTHHUje MpelM3upame TUX KPYIHUX Nnesi0Ba Koje u3ydaBa
¥ BOZAM CTpaTeruja pasiMIuTo Ce TPeTHPa TEePMMHOJIOLIKM, & M CYILITHH-
ckn. ITo jenHuma TO €y paTHe KaMIambe, IO JPYIUMa TO CY M CTPaTerucke
onepaiyje, mo TpehmmMa TO MOry OMTM HaK UM Mame ollepalyje, ajly Koje

4) Kaz ce roBopu O rpaHaMa yzKer II0jMa pPaTHe BELITHMHe, OHJa I'paHa CTpa-
Teruje y TOM yzKeM IOjMy He Om obfyxBarana Bobeme para y LenmHM Ha BOjHOM,
IIOJIUTHUIKOM ¥ €KOHOMCKOM CEKTOPY, HETrO CaMO y LIeJIMHM Ha BOJHOM CeKTopy. Ilomiro
he o nuramy BObema para y LeJMHM HA CBa TPU OCHOBHa CeKTOpa OuTy peum noI-
HUje, O opy obpangu OBora muTarka, Kaj ce roBopyu ,Jla cTpareruja BOAM PaT y Le-
JauEN", mojam ,crparermja‘ Tpeba CXBATUTM y AYXYy OBE HaIlOMEHe.
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cy ox mocebHOr 3HaYaja 3a TOK M MCXOZ paTa y uemmuau. Ounro je ma 6u,
y ciydajy Aa ce IOKazKe OBO APYLO INIEHQWUINTE NPUXBATIEUBUjUM, IUTAIHE
KPyHOHUX JesoBa Kojuma 6m TpebaJsio ma ce 6aBu crpareruja 6umo pazan-
YNTO PeIIaBaHO y pasHMM apMujamMa M pas3HuMM Bpcrama parta. OHo he,
HapoO4YMTO MO pasMepama, OuTH APyK4UMje KOI apMuja MajiMX HETO BEJIMKUX
3eMajba, 3aTUM he OMTHM pasiIuyunuTo y MapTU33aHCKOM, OIIUTEHAPOSHOM MM
dPOHTAJIHOM HauMHy BOhema parta. Jox 6u wak U jemHa omeparmja y of-
pebenom HauMHy BObema para MOIJIa MMAaTHM KPYIIaH CTPaTeIvCKM 3Hadaj
3a TOK ¥ MCXOZ paTa jenHe MaJie 3eMJbe, HOTJIe OM olepanyja MCTMX pas- -
Mepa y MCTOM HA4YMHY BOheH-a paTa 3a apMujy BeJMKe 3eMJbe MMaJja He-
yHOPeIMBO Marby, TAKTUYKM 3Haudaj. Jau, y (ppoHTATHOM HAUMHY paTa
mapTU3aHCKa JejcTBa Ha jenuHoj oxmpebeHoj Tepmropmjm mmasa 6m cacBuM
IPYKUMj¥ 3HA4aj HEro AejcTBa MICTMX pasMepa y NapTU3aHCKOM HA4MHY
Bobemwa para. Ilpema Tome, jefMHM 3ajeSHMYKM KPUTEPUjyM Moxe Ournm
CTPATEerMCKM 3HA4aj TOora KPYHHOr Aeja 3a oapebeny zemiby u oxpeben
Ha4YMH BObhema para. IloBe3zaHo ca UM je M IMUTamke CTPATEIMCKMUX M TaK-
TUHUKUX jeAMHMIA. Y PasHMM apMujaMa ¥ HauMHMMAa Bobhema paTa HmUX0Ba
BeJIMUMHA MOKe OuTH BeoMa pasamumra. OcuMm TOra, y jeaHOj McTO] ap-
MMj¥ M jeZHOM JICTOM HAauUMHY BOhema paTa jefHa jeAMHHMIA y jeJHO] CHU-
TyalMjy MOKe M3BPIIABATM 33aTAK CTPATETMCKOr 3Hadaja M y TO] CUTY-
aIyju OHa je II0 33aTKy CTpaTerMcka jemuHMIEA, a y APYroj CUTyalmjnu,
T4 MCTA jefMHMIIA MOKe M3BPLIABATM 33JaTaK TAKTUMUYKOr 3Hadaja M Tajga
je 0DjekTMBHO y CBOjCTBY TakTHMuke jegmuwmie. Ilpema Tome, jemaH oOf
KpuTepujymMa Koju onpehyje TaKTUYUKO MM CTPATETMCKO CBOjCTBO jemm-
HUIle MOXKe OMTM 3Hadaj KOHKPETHOT 3aJaTKa KOju OHa uaspurasa. Me-
byTum, cBaka apMmja y cBOM HaumHy BObema paTa MOXKe WIAK MUMATH
jenuHuIle Koje, HAYeJHO, Hajdellthe M3BPLIABAjY YIJIABHOM 3aJaTKe CTPa-
TETVICKOT, OAHOCHO TAKTHYKOTr 3HAa4aja, IIa ce MOTY TPEeTMPaTH HAYeJIHO Kao
CTpaTeruCcKe, OJHOCHO TAaKTWIKe jeAVHMIE, aJM OHe TO He Mopajy Omtu
YBEK M y CBAaKOM 33JaTKY.

Caga 6ux mpemao Ha CyIUITMHY OBOTA NUTAEbA, Tj. Aa BUAMMO KOje
61 om oBa ABa MCTAKHyTa IJIEAMINTA O ,Tpamuim’ mamebhy crpareruje u
TakTuKe 610 mpuxBarTseuByuje. Mucianm na 61 y OAroBOpy Ha MOCTABIHEHO
nuTarme Hajbosbe O6mio mohu oBMM IyTeM: IIOIITO je TakTMKa mozpebena
CTpaTeruju, cTpaTernja joj IocTaBiba 33amaTke U oapebyje oxBupe neso-
Barmba, TO OMCMO, IMpermM3NpameM MPeAMeTa CTPATeruje, UCTOBPEMEHO Iipe-
IM3UPAJIN U EbeHY , TPaHuITy " ca TaKTUKOM. ¥ oxpebusamy nmpepmera crpa-
Teruje Hajbobe je mocy:uUTH ce ciaenehuM KpUTEpPHjyMOM: KOjit €y TO IO~
CIOBU KOjuma ce 6aBu cTpareryuja ¥ [OKJIE OHM HAYEJHO HOCEKY?

IlocnoBu xojuma ce GaBu crTparermja cakako Omu Tpebano u 1a
IPeTCTaB/bajy IIPEeAMeT CTpaTeryuje, OZHOCHO, IIOCJOBEe KOju ce Ha IBUX
HAJIOBE3Yjy M M3 BBUX IIPOM3JIase IIpeMa HoJe, NIPUXBATANa OM TAKTUKA.
Twume 6m ce ycTBapy M ofpenuia ,rpaHuna’ uamehy mpeaMera crpaTeruje
¥ TAaKTMKE, HAPABHO, y OHMM OKBMPHMMA y KOjUMa je TO yomIITe MOTyhHO
¥ CBPCUCXOIHO.

Jda Buaumo Koju 6u To 6MuIM IIOCJIOBM CTpaTeruje, YmMMe ce CBEe OHA
6aBn? Mucivm ma 6M ce y OCHOBHMM IjpTaMa OHM MOTJIM OOYyXBATUTH Y
caenehem: :

2 Bojro pgero
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— W3 obnacTu npumpeMara Opy2KaHe cuje 3a paT To 0u 6mam mpo-
6aemMm: mpoIleHe KapakTepa M ¢usmoHoMuje Oymyher para, ycjioBa IIOX
Kojuma he ce BoAmMTHM, opraHmzamje u cpopmaiyje opyxaHe cuie y Ie-
JIVHY, OpraHM3aIyje u opMalyje BUI0BA OpyXKaHe cujle y BUXOBOM Me-
bhycobuom oxHOCY, opraHuzanyje u dopMmaimje pojoBa y OKBUPY BUI0Ba
opyXaHe cuie, 3aTuM IpobieMy MOOMIM3amuje OpyxKaHe cuie ¥, Beh
mpemMa HaumMHy Bobelba para, cTemeH M ¢popme ydelnha Hapoia y AMPEKT-
HOM aHTaxkKoBamy y 06opbu, HaumMH ypebema ApKaBHe TepuUTOpMUje, IIPO-
fremu marepujanHor obezbehema opyzKaHe cuile y MUPY M PaTy, IIOUETHU
OIlepaIMCKy ILIAHOBY, K0 ¥ pasHe IpOIeHe U IOMOhHe pajmbe Koje 00e3-
6ebyjy mTo mpaBuiHMje pelllerbe TTOMEHYTUX Ipobsema.

— W3 obmactu ymorpebe opyKaHe cuiyie y pary To Ou Omio, mpe
cBera, PyKOBObheme OPy:KaHOM CHMJIOM y IeJIMHM Pajgyu IOCTM3arba BOJHOT
mba pata (IpeKo KOora, y3 Jpyre eJieMeHTe, MMOINTUKA IIOCTHIKe IIOJN-
THYKYM IWJb PaTa), 3aTUM PYKOBObhere OpYyKaHOM CHMJIOM Y LeJIMHM II0 II0-
jemmumm ¢pazama pata ¥ KOHCTAHTHO ONEPATUMBHO PYKOBOLEIE OpY3KaHOM
cutoM y Heauan. [lo nuramy HaGpojaHMX 3afaTaka cTpaTeruje u3 objacTy
yroTpebe opyzkaHe cuiie y paTy yIJIABHOM HeMa CHOpHUX cTBapu. CIopHO
je ma s ce cTpaTeruja HadeJHO ¥ y KOM cTelleHy 0aBu pyKoBOhereM He
caMo OPY3KAaHOM CMJIOM y LIeJIVHY HEro ¥ H-eHVM KPYIHMM AejoBumMa? AKO
[TOTJIefaMO MCKYCTBA MPOLILINX PaToBa, moce0HO Jpyror cBeTCKOT PaTa, BU-
nehemo fa je y omepammjaMa of, KOjUX Cy ce OYeKMBaJM Pe3yJTaTy KPyI-
HOT CTPATErMCKOr 3Hadaja, a Koje Cy M3BOAMIN KPYHIHM [EJOBM OpyzKaHe
cuJie (He OpyXKaHa CuMJya y IieduHM) (OPOHTOBYM, TPyle apMuja, IIOHETAe U
apMuje y 3aBUCHOCTM OFf BeJuduuHe 3eMJbe ¥ IbeHe apMmuje, Kao M Hu3a
IPYIUX yCJIOBA, CTpATErMja je mocTaBibajia IJb, ogpebuBasa cHare u cpen-
€TBa, faBajla OCHOBHY MJejy MaHeBpa, PyKOBOAMJIA LEJVMHOM TUX AejCTaBa,
MHTepBeHMcasa rjge je Tpebaso u yckaahmusasia Ta fejcTsa ca OCTaJuUM Jej-
cTBMMA Opy:KaHe cuje y HeauHy. Jakie, crpareruja je pykoBommia He
caMo JiejcTBMMA OPyzKaHe cuje Yy LeJMHM, HETO M KPYITHUX AeJIOBa LIeJIMHE,
4ujUu Cy Pe3yJITaT MMajaM CTpaTerMcKyu 3Hadaj 3a TOK M MCXOH paTa y
1IeJVHM, HapaBHO, YBEK Yy OKBUPMMAa M 3a MHTepec HeauHe. OBre je HYKHO
HATIOMEHYTI MCKYCTBEeHY UMILEHMITY Nia IIOHEKaJ, CTpaTeruja AUPEKTHO MH-
TepBEeHNIIIe Y pelllaBalkhy HEKUX UMCTO TAKTMUYKMX 33a7aTaka KOju, yCTBapH,
HOPMAJIHO He OM cnajanm y OOMeEH cTpareruje. Ajayu, To He 6u Tpebaso me-
LIaTy ca OHMM Ha4YeJHMM IIOCIOBMMA CTPaTeryje Be3aHNM 3a PYKOBOheme
KPYIHMM [eJIOBMMa ILiejIiMHe OpyzKaHe cuile y pary. JemgHO je mpaBwmJo, a
APYyTro M3HUMEKA.

— OcuM HaBeJeHMX IIOCJIOBA KOje MMa CTpaTeruja y MuUpy M party,
pamM KOMILIeTHpaiba IesnHe, noTpebHO je mcrahm M cranHM TeOpeTCKM
pan y Mupy ¥ paTy Ha cpebuBamy paTHUX MCKYyCTaBa Kao M OCTAJIMX eJe-
MeHAaTa HeOIXOJHUX 3a HeHO JlaJbe pa3BMjarbe M ycaBpiiaBame. OBaj mo-
cao je Be3aH 33 IIPETXOMHO MCTAKHYTO, a mocebHO ra uctudem 360r Tora
LIITO Ce OABMja M y MUPY M y pary, pa3yMe ce, Y paTy Ha crermduiaH
Ha9MH.

W3, y roaBHMM LpTama [MOMEHYTMX, IT0CJIOBa KojuMa ce GaBu cTpa-
ruja morJya 6M ce m3Byhu mBa OCHOBHA 3aKJby4dKa KoOja OM ITOCIyzKmMJa Kao
faza 3a maBambe OAroBOPa HA IIMTAaXbe 0 KOMe je oBne ped. IIpsu 3axk/byuax
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6u 6uo Oa cYy MOCAOBU CTPATEUje TEeHUWHO U Hajsehum 0enoMm Be3aHU
30 YeAUHY OPYIHCAHE Cune, KAKO Y 1HeHOM NPUNpemarsy 3a par, TaKo U
npu ®wenoj ynorpebu y pary. Apyu 3aKmsYyraKr je 0a nocaosu crpareuje,
UCKO TENCUUWHO B8e3aHU 30 UEAUHY, HUCY UNAK O0LPAHUUEHU CAMO HA Ue-
AUHY, He20 ce MPOTexcYy U Ha KPYynHe denos8e yeauHne, U TO KAKO Y NPU-
npemary, TAKO U Ynorpebu opydicare cuse. Vletuna je na crparermja npu
pelllaBamy IpobiieMa KPYIHUX AeJIoBa IesnHe y IPpUIIpeMamny U yIoTpedn
opy:KaHe cujle YBeK PagM ca CTAHOBMILITA M 33 MHTEpeC IeJMHe, Iia Ce Yak
¥ Ty BUAM 7[a je OHa IPMMapHO, TEIKMIITHO M YBEeK Be3aHa 3a IejnHy. Ha-
IpyMep, Kaj ce peuiasa mpobJseM opraHMzanuje u popMalje jeqHora BUAA
OpyIKaHe cuJje, CTpaTeruja MpMMapHO II0Ja3yM €2 CTAHOBUILTA MOTYhHOCTH
u norpeba memmHe. Yoy, kax y ynorpebu mocTaBsba Imsb, onpebyje cHare,
cpefcTBa, UAejy MaHeBpa MUTH. jeNHOM KPYIHOM eIy Opy:KaHe Cuje Pamu
M3BpLIEH-a 3a7aTKa CTPATErMCKOr 3Hadaja, OHa CBe TO pelllaBa, Ipe CBera,
ca craHoBMINTA UeauHe. MebyTum, To MIIAK He Mema UMIHEHUMILy A CY
OOMEHYTM 3aally, Be3aHM 3a KPyIIHe MAeJIOBe OpyXKaHe Cuje y Mupy u
paTy, 3afaly cTpaTeruje, a TO caMo IOTEHIMPA OHAj IPBU 3aKJBYYaK KOjU
TOBOPM J]a je CTpaTeruja TeXXKMIIHO M HajBehMM [ieloM Be3aHa 3a IeJIMHY
Opy:KaHe CuJe. ' y

Ha ocnosy osowa wTo je peueno usaaszu da 6u 6u.no npursaTbu-
8uUje ONO CTAHOBUULTE MO KOMe Mpedmer cTpareuje obyxsara pyrosoherse
npunpesarbem u Ynorpebosm KaKo opydcane cuae Y UCAUHU, TAKO U tbe-
HUX KpynHuux deaosa. Ceaxaxo da uzsoherwen 6opbenux dejcrasa u y one-
PayUjoMG KPYNHUT 0en0Ba ueaure PYKogoOuU TaAKTUKE Yy OYyxy 3a0aTKa u
OCHOBHUX MOzyhHOCTU KOje joj je daaa crpareruja. Ty je, daxae, ,»2pa-
Huua® usmehy cTpaTeruje u TAKTUKe, K0ja je, KAO WTO ce AaKo 0a BUOeTU,

CT8APHO BeoMa Payuona, na 6u je norpewno 6uao u TeopeTcru Kpyhe
NOCTAB/LATU.

V3 obmactu mopjene paTHe BelTyHe Ha NocebHe rpaHe obpazno 6ux
JouI mMTare OfHOCA IIOJIMTUKE ¥ CTPaTeruje, WM ,,rOpPHe IpaHmie’ crpa-
Teryje, Kao ¥ HeKOJIMKO NpobiemMa KOju Ce, Y Be3M C TUM IIATAEM, I-
perTHO Hamehy. IIpm Tome Om, marsmeza, Gmro Hajbosbe mohm oxm amadmze
ABe CTBApU U TO:

1) xakaB je 6MO OFHOC IOJMUTMKE M CTPaTeruje pPaHMje M MMa Ju
JaHAC y TOM MNOTJIeAy KaKBUX IIPOMEHa, U

2) KaxBe IOCJeIMIIE HA pelllelhe HOCTABJLEHOT MUTAa MMa UMELE-
HMIIA /13 Ce [@HAC paT BOAM MYyHMM MHTEH3MTETOM Ha TPU OCHOBHA CEKTOPAa
— IOJIMTMYKOM, €KOHOMCKOM 1 BOjHOM.

Pesynratu amanmmse oBe jgBe cTBapu Tpeba a2 HaM IOCJTy Ke Kao
OCHOBA 3a pelllelhe NMUTAMa OJHOCA IIONUTHKE M CTpaTeruje y caBpPeMeHMM
FCJIOBMMA M TO He ONHOCA y LEJVMHM M JeTaJbHO, HETO y CMMCIy oxpehm-
Bama ,,[OPH:e TpaHulle’ cTpaTeruje.

2*
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OpHOC 'HOJUTHKE M CTpaTeruje, Kao IITO je IIO3HATO, BEOMa Ce pa3-
JUUUTO TPETMPAo Kpo3 ucropujy. OBre OMx caMo MCTakao TpM HajKapak-
TEePUCTUYHMja CTaBa. Je#aH, Koju IOTIemyje YJIOry cTpaTeruje, MCTUIyhn
Ja par Tpeba ma BOAM IIONMTHKA M TOJUTHMHUApM, NOoApasyMmeBajyhmu Ty u
IETOBY YMCTO BOjHY cTpaHy. CBOje HajMCTaKHyTM]e NIPeTCTaBHUKE MMao je
y @pannyckoj nocie IIpsor cserckor para. Hpyru, Koju je IOTIIyHO Cy-
IPOTAH OBOME ¥ CMATpa /ia y PaTy MONUTHKY Tpeba MOTUYMHUTM CTPaTE-
ruju. IloGopHMUnM OBe Teopuje buim cy VICTAKHY TV - HEMAYKIL BOJHM ayTO-
puretn Mosrre Crapuju, Illandpen, a goumuje m Jlygmermopd. Ona je
uvasa Beher yTHUIaja y BOJHO] TeOPHMjM Off OHE KOjy caMm NMPETXOZHO IHO-
menyo. VI Tpeha, mosHata Teopuja KiayseBuna o paty Kao IMPOAYyKermby
IOVTHKE APYTUM, HACUJIHMM cpencTeyuMma. Ilo OBO] TEOpHju parT je, AakJe,

CpencTBO IOJUTMKE IIa je, IpeMa TOMe, CTpaTeruja IOTYMEb-eHa IIOJIMATHIN,
O e 3aBMCHA M Pafy y AyXy 3axTeBa moanTuxe. OHa ce OGuTHO pasim-
Kyje ofi OHe IIpBe KOjy caM IIOMEHyO, II0 TOMe IITO He CMaTpa Ja IOJIUTUKA
Tpeba IOTIyHO Aa PYKOBOAM ¥ BOJHOM CTPAHOM paTa, Tj. Ja PyKOBOIM
GopbGeHnM fejCcTBMMA, HEro JejcTBUMa opysKaHe cuie y paTy Tpeba na He-
IIOCPEHO PYKOBOAM CTPATErMja y AYXy ¥ IpeMa 3axXTeBMMa OCHOBHUX I10-
JuTyHKuX KoHiempsja. OBa Teopuja je CBakKaKO Ha HAjBEPHM]M HAUMH
U3paxkapasia mpaBy OZHOC M3Meby IONUTHKE U CTpaTeruje Kakas je y Haj-
gerrhe corydajeBa OM0 y Ipakcu. i

Ca mpommMpMBameM paTa, HApOUMTO Y CMMCIIYy H-eroBe cBeoOyxXBarT-
HOCTJ, CBEe BMIIle PAcTe ¥ HernocpeHMja 3aBUCHOCT CTpaTeryje Of IIONM-
THKE, TaKO /a 6M ce JaHAC MOTJIO IOBOPUTM O JaKMM €JIeMEHTVMa JMHTe-
rpauyje, Ipyu YeMy ce IOTEHIMPAHO MCTHYe HajHEeIoCpefHMje aHraXkoBambe
IIOJINTHKE y TIOCJIOBMMA KOju €y Hekax Ommm umero crparerucku. Te ese-
MeHTe je y BesmKo]j Mepy umao Beh m JIpyru cBeTCKM paT, & JaHAC Cy OHM,
CBaKaKoO, jOIII jade M3PazKEHMN.

Beh cy, mojaBoM HaIMOHAJHWX apMiuja, Ha TOK, Ha4YMH BOhema M
pesyaTaTe para II0Yey jade ¥ HEIOCPeHMje YTULIATH M OCTaN (PaKTOPH,
ocuM opykaHe cuie. Ta I0jaBa je MMaja CTAJNHY TEH[EHLM]y jadara M
6uTHO je yTumana Ha (OpMUpare KapaKTePMCTHKA JOIHUjuX, 10ce0HO
cBeTCKMX parosa. 3a Jlpyru cBeTcku paT Om ce moryo pehu na je BOher
ca BPJIO BEJIMKMM HAIPe3arblMa KaKO Ha BOJHOM, TAKO U HAa ITOJIUTUIKOM
M eKOHOMCKOM cekTopy. MebycoOHa 3aBMCHOCT Ta TPM OCHOBHA CEKTOpPA
Bohema para u morpeba MakcuMMalsHe KoopauHalmje Meby muMma pagy Io-
CTM3ala He caMO BOJHOT, HETO M IIOJUTVMYKOT IMJba PaTa, ¥Ma CBOjy MIy-
crpaimjy, nsmeby ocraJor, ¥ y HM3y KOHKPeTHMX BOjHMX moTe3a. Hemauka
otausmea Ha VicTounom cpoHTy 1942 rommue y npasiny Jomerkor u Kas-
Kackor HadTOHOCHOT HaceHa 6mia je IIpeTexXHO, MaZa He M CACBUM, yCJIOB-
JbeHA E€KOHOMCKMM 3aXTeBuMa ¥ norpebama paseer Bobhema parta. Vim,
MCKpPIABabe caBesHMKa y VTanujy O4eBMAHO je MMaJjo IPEeTEeKHO II0JIM-
TMyKe MOTMBe MTH. JaHac je HeZBOCMMCIIEHO jacHO nma he eBeHTyasJHM
6ynyhu par TpaskuTu joul Beha, MakcuMMaJiHa Halpe3arha Ha CBMM CEKTO- |
puma. KoopamMHanmujoM CBUX CEKTOPA, IbMXOBUM CIIAjarkeM Yy jeNMHCTBEHY
LeJMHY PYKOBOAY IPZKABHO PYKOBOACTBO KaKO y NPHUIIPeMaiby 3a PAT TaKo
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u npu ynorpebu y pary. Hekn To HaszuBajy ,,BUCOKOM CTpaTernjoM’, HEKu
,,TEHEPAJIHOM CTpaTernjom’, HeK! ,,paToBogcTBoM . CBaKM Of TMX TepMIHA
MMa CBOjuX m0oOpMxX ¥ Jiomux cTpaHa. Hampumep, TepMUHM reHepajHa MIN
BHMCOKA CTPaTeruja uMajy cBoje caafocTy Koje Ipou3iase M3 IPBOOUTHOT
3HaYema II0jMa CTpaTeruje M E-EHOT OfHOcAa IIpema mosmTuiy. IlomTo Om
reHepaJiHa MJIM BUCOKA CTpaTerurja Tpebaao ma KOOpAMHMPA paj Ha CBUM
CEKTOPMMA NPUNIPEMAtba U Bobema paTa, M3MILIO 61 /ja cTpaTeruja pyKo-
BOAM M OCTAJUM HEBOjHMM CEeKTOpMMAa paTa, IUTO OHA NPBOOMTHO Huje
pagmia. MebyTum, ako ce MAae APYyrMM IyTeM, Tj. Ja ce IIPOUIMPUBAILEM
Boberba paTa ca BOJHOT CEKTOpa Ha OCTajle MPOLUMPWUJIA ¥ PATHA BEIITHHA,
a caMMM THMM ¥ CTpaTeryja, OHJa TAKBM TEPMMHM MMajy ofpebeHO ompas-
Zamse. AJ, TO HE MOXKe CMEeTaTH /i, HA OCHOBY OBOTra IITO je PeYeHO, KOH-
CcTaTyjeMO HEKOJMKO OMTHMX CTBapM Of MHTEpeca 3a OBY TeMy.

T'opwa ,,epanuya’ crparesuje yicer nojma parve sewrune buaa 6u
Yy npunpemawny U Ynorpebu ueaure cCaMo B0jHOZ ceKTOpa U modpehbena
6u 6u.na OHOM Oeny Wuper nNojma PaATHE BeWTUHe KOju PYKos8odu npunpe-
Matbem U YnoTpeboM CBUX OCHOBHUL CEKTOPA NPUNPEMAtLE U 80Heta paTa
a ocrsapyje ce Yy domeHy OPACABHOZ PYKOBOOCTSA.

Par je u Oawe ocrao cpedcrgo noauruxe. Iloauruxa, npexo Op-
ACABHO? PYKO0B00CTBA, U O0Gbe PYKOBOOU PATOM Y USAUHU, CTUM WTO je
HEHO HEeNOCPedHDd AHIAICOBAbe YTOAUKO Befie, YKOAUKO CY DPATOBU CBe-
00Yr8ATHUJU, TOTALHUJU, PAOUKAAHUIU NO CBECTPAHOCTU PE3YATATA U NO-
caeouya. Ilpomene Hacrase y odHocuma usmehy noauTuxe u crpareuje
xpehy ce Y camucay sehe uHTerpayuje U HenocpeoHuje uU3palceHoz YTu-
uaja noautTukxe, nocebrno 360 TO2A WLTO Ce PAT He 008Uj& CAMO HA BOJHOM,
He20, YIAABHOM, UCTUM UHTEHZUTETOM U HG OCTAAUM CEKTOPUMA.



