Tenepan-majop asujammje MHMINJA CTAHMUIINER
MHUIINMIJATUBA CTAPEININTHA

CaBpeMeHa BOjHa Teopuja je y HajBMIIIEM CTEIIeHY CarjJacHa ¢ TUM
7la yJiora ¥ 3Hadyaj MHMIMjaTMBe CBE BMILIE pacTy, ¢ 063upom Ha TO ma he
eBenTyasaH 6yayhm par Omru TOTasNaH, AYyroTpajaH ¥ yHMIOTaBajyhu, Aa
he ce M3BOIUTM Ha MHOTO BehMM MPOCTPAHCTBYMMA M Ca M3PABUTUM Kapak-
TepyCTMKaMa IPaBor MaHeBapckor para. OTyzna morpeba fpa ce wHMINMja-
TMBA JbY[M Y PATy CBECTPaHO M3Y4aBa, a moce0HO HbeH HajBaXKHMUU BUN
— MHMIpjaTVBa CTApPelMHCKOT Kajpa, ca IJJbeM Ja ce caryenajy cBu
6uTHM GaKTOPU KOju yTMIy Ha HeHy II0jaBy M pasBujarbe.

MHmMJaTMBa y apMMju je OHa cHara KOjy UMHM CIOCOOGHOCT M Ha-
BUKA BOjHMKA J CTAPEIINHA Ha CBMM CTEIleHVMa Ja CaMOCTAJHO AejCTBY]Y
y OyXy IVpPeKTuBa ¥ Hapebema IIPETIIOCTABILEHMX — M BaH IBMXOBUX
OKBMpa Kaj IOf CUTyalja 3axTeBa — Mpenys3umajyhu cBe oHe Mepe U
HOCTyIKe KOju HajboJbe ofroBapajy KOHKPETHMM YyCJIOBMMA y KOjuMa ce
pazy u 60pH, CBECHO MpUMAajyhy OATOBOPHOCT ¥ MaKCMMAJTHO MOOumIryhy
CBECT JbYJM M CBa MaTepujajHa CpencTBa.

Ilorpe6a 3a MHMIMMjaTMBOM y apMuju y MPBOM peny ¥ HajBehum nme-
JIOM TIpoMCTMYe M3 TPUPOZe U KapakTepa opyxxane Gopbe. Bopbere pazrme
OABUjajy ce y YCJOBMMA KOjM Ce IPEeTXOAHO He MOTY Yy IOTIIyHOCTM Ca-
remaTy u npensuperu. Ilpomene cy y pary Opse u Harse, a BUIIM IITa-
GoBy Hajuemrhe HNUCY y CTamy Ja ¥Majy yBeK ¥ Ha UMTaBOM (PPOHTY TadIaH
nperae cutyaryje. CBe Te cjoxKeHe yciose u ofpre Huje MOryhHO IO7-
Bphu mocrojehuM mpaBmiMMa u NPETXORHUM IVIAHOBMMA. 3a BUX0BO yC-
HelIHO caBiabyiBame HEONXOAHO je PAacIoJaraTy CTapellvHaMa Koje Cy
cocobHe fma Op3MM [OHOIIEHeM NPOTUBMEPA M O[JIyKa HeIoCpeAHO pe-
IIaBajy HOBOMCKpcJie Ipobieme.

Muoro6pojHy 3afaIy MMPHOJONCKe M3rpajibe U IpUIIpeMe apmuje
3a paT Takobe Tpaxe MHMIMjaTMBHE CTapellyHe. 3aKOHMMA, IPOIMCHMA,
ILIAaHOBMMA ¥ IIpOrpamMmuMa, OMPEeKTMBaMa M Hapebemyma He MOXKe ce y
IeJVMHM NPeaBUAeTH U 00yXBaTUTY KMBOT KOjy Tede y apMMjM, HUTU OHU
MOTY y IIOTIIyHOCTM OATOBOPUTM. KOHKPETHOM CTakby CBaKe IIOjefiMHe je-
JVHNIIe Y1 Pa3HOBPCHMM YCJIOBMMA HH-EHOT XKMBOTa M paja. 3aTo je M Mak-
CUMaJIHYy peanm3alyjy CBUX IIJIaHOBa M Hapehbema MOryhHO O4YEKMBATU
caMO aKO Ce pacIojiazke KaJpoM Koju Hapebema cTBapaJsiauky CIIPOBOAM
Y XMBOT, CMeJI0 MCcKopyinhaBajyhu cBe cHare m cpeficTBa 3a MOCTU3AHHE
Kpajmer ycrnexa.
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Meuoro6pojum cy ycioByu 1 OakKTOPY KOju YTUUY HA I0jaBy M Pa3BOj
vauuyjatTuee y apmuju. Meby muva ce, II0 CBOM 3HAuajy, HapoOdUTO
MCTUYY: KapakTep paTa, 6opbenm mopas, HaumH Goplemmx nejcrasa, je-
JVHCTBO TIOTJIeZla CTapelIMHCKOTI Kanpa, Bacuurambe M ofyka. Vlako oHM
MCIIOJhABAJy CBOj yTMIA] HA MHUIM]aTMBY YCKYIHO UM y MehycoGHOj- mo-
BE3aHOCTH, pa3MoTpuheMo MX IOjeANHAYHO, ca IMJbEM [a IIeJIy MaTepujy
CBeCcTpaHMje aHaIM3upaMmo M jJia xobemo mo uito Beher Opoja moysmaumx
3aKJbydaKa.

YTuuaj Kxapaxkrepa para HA UHUUUJATUBY

KapaxTep para ompefeibeH je APYIITBEHO-€KOHOMCKMM OKBMPUMA
y KojuMa ce OFBMja M IMJbeBMMA 3a Koje ce Boau. Ca cBoje cTpaHe, IaK,
OH yTMdye Ha (PMBMOHOMM]Y paTa y IeJuHHM, a mnocebHO Ha cyOjeKTHBHM
(spyzcKyM) dpakTOp, HA HETOBy MOPAJIHy CHArY ¥ BeIITHHY PaTOBAbA.

CeecTpaH, CHaxXXaH M JAMPEKTaH yTHUIA] MCIOHbaBa KapakTep paTa
HA pas3Byjame CBECTH JbyAM (IOJUTMYKE, NMAaTPMOTCKe, MOpPaJIHe) Koja ce
maHudecryje ybeherourhy HapogHMX Maca y HEONXOZHOCT M IIPABEIHOCT
para KOju BOZe, Ka0 ¥ IUXOBOM BOJBOM, AKTHMBHOLIhY, yMeUIHOIIhYy ¥
eHeprujoM na ce y 6opbu msapzxyu u mobeu.

IlojaBoM MACOBHMX apMuja, HAOPYyXKaHMX Pa3HOBPCHOM ¥ MHOIO-
GpOjHOM pPaTHOM TEXHMKOM, 3HATHO je II0PacTao yAeo CBeCTM Maca y M3-
rpajiby HEOIIXOOHMX €KOHOMCKUX, MOPAJHO-TIONMUTUIKNUX U BOJHO-TEXHIY-
KUX YyCJIOBA 3a Bobheme para.

Yiora ApylITBEeHEe CBeCTH A00MIa je M3BaHPENAH 3HAHYA] y ocJi060-
OUJIaYKVM ¥ PEBONYIMOHADHMM PaTOBMMA KOjM y HAJHOBM]Oj €rOXy pas-
BOja JBYACKOr APYIITBa fajy OuTaH medyaT paTy Kao APYLITBEHO] IIOjaBu.

IInmeBn ocooboaMIauKUX M PEBOJIYLMOHAPHMUX paTOBa OATOBAapajy
00jeKTMBHMM 3aXTEBMMA [PYLUITBEHOT Pa3sBUTKa M J0BOZAE OO0 OLIYy4Iyjy-
hux ppymTeeHMx npoMeHa. PaguKajsHOCT M IPOTPECHBHOCT LIMJLEBA PaTa
omoryhyjy Hajmmpe ydelithe Maca y 60p0u M MarcuMasiHO MOGmiMcame
€KOHOMCKNMX ¥ MOPaJHMX cHara 3eMmibe. Ha 6azm DOmMTUYKMX HIUJbeBa
para, 3a uMje Cy OCTBapeme Mace XKMBOTHO B3aMHTEPeCOBaHe, pa3Buja ce
KOJ IMIX eHTy3Mjazam 3a 6opby Koju /iejcTByje Kao OCHOBHA IOKpeTauka
CHara 3a pasByujarbe XepomsMma, OAJIYIHOCTH, MBAPIKJEMBOCTY M CAMOWHI--
mjaTuse.

YHyTPAIILY OAHOCH OCTOBONMIAUKNX M PEBOJYLMOHADHMX apMuja,
OuTHO ce pasmmkyjyhu ox ogHoca y apmujama Koje Bome HeIIpaBeZaH par,
BeOMa IOSUTUBHO yTHUy Ha pasByjambe uHuumjatuse. Crapemmne u 6opie
AyGoKo mpoxuMa M IOBe3yje jeAMHCTBO ONINTUX MHTEpeca 3a Koje ce
Gope, a mopeyn Tora, y ™M apmmjamMa ce pabajy cacBMM HOB IOTJer U on-
HOc Impema cuoboau u npasuma smdHOCTH. CBe TO yTude Ha dhopMupame
37ipaBe ¥ CHaXKHEe CPeAMHEe y KOjO] Biaja AyX y3ajaMHOT IOBepemha, II0-
IITOBAaMa ¥ APYrapcTea, KOjyu KOf IOjenMHAaIa pa3Buja CUJAH IIOJIET M
BOJbY 3a Gopbom u mobemomM — a TO yBeK IpeTCTaBsba HAJILIOAHM]e Tie Ha
KOMe HyHe IIPETasialliTBO, CaMOIIPerop, aKTUMBHOCT ¥ CTBapaJallTBo.
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3a pasBujarmbe MHMIMjaTMBe OX IoceGHOr je 3Ha4aja IITO PYKOBO-
aeha cHara ocnoboaMIAYKMX ¥ PEBOIYIMOHAPHUX PATOBA CBMM CPEICTEMMA
IOTCTHYE MHMIMjaTUBY Maca M IIOjeauHalld, CBeCHA uYMELeHMIle Ia y TOj
CHa3y Jexy jenHo of OuTHuMx mnpemmyhcraBa HajJ arpecopoM, OZHOCHO
HaJ BJAZajyhoM KiacoM Kaj je y mMTamy M3BOhEHe COLjasiHe peBOJIy-
mrje. Ilpu Tome je Tpebamo oxbaumTyi CBe OHe paHMje KOHIENIMje M Y
CYLITMHM PeaKLMOHApPHEe TeopMje Koje cy TpeTupalie H0BeKa Kao Hajoduu-
Hyje cpencTBo Gopbe, ¥ MPUXBATITY IVIEAMIITE Aa je CBaKM Y0BEK y 6opbu
AKTVBaH YMHMJIALL Off YM]je CBECTH, BOJbE M YMEIITHOCTY 3aBUCH H-eH MCXOZ,.

Cee je To yTunano ma ce MHMIMjaTVBA y OBUM PaTOBMMA jaBJbaJa,
Mame MJIM BUIIle, Ka0 MAacOBHA IojaBa. To je ybensbMBO moxazaja paTHA
mpakca Hamer HOP-a, I'pabanckor u Oranbumckor para Ilpeene apwmuje,
Bopba mapogmoociobomuauke apmuje Kune, Gopba mapoma Vimmoxmume,
AJRUpa UTH.

ITocTaBspa ce murame fa Ju he u y eBenTyanuom Gyayhem cykoGy
APYLWITBEHO-TIONUTUYKM KApPAKTEP paTa MMATHM TaKaB yTHUIA] Ha II0jaBy U
Pa3BOj MHUIMjATHUBE.

IIpema omome IITO je maHac MoryhHO carsemaTu xaj je ped o Oy-
Ayhem paTy — O HeroBOj TOTAJHOCTM ¥ Jasneko Behoj yHmirasajyhoj
CHa3¥ BaTpe M yhapa — JIOTMYHO je IPEeTIOCTABUTH Aa he OH 3axXTeBaTu
Jaseko Beha Hampezama Hapoza ¥ apMifje M ILMXOBO jOII 4YBpIThe MoO-
PaTHO-TIONUTUYKO jeamHcTBo. Morso 6m ce Ges mperepuBama pehm ma
HMKaZa paHuje ucxox 6opbe m paTa y LeNMHM HMUje TOJMMKO 3aBUCHO, Kao
ZJaHaC, Of CBECTM JbYAM, Of EbMXOBE MOPAJHE CHare M BOJbe 3a II00eoM.
3emsbe n apMuje Koje ce Gope u Gopuhe ce 3a mup u kKoje he ce cympor-
cTaBuTH arpecopy objekTmBHO he MMaTM UIMpoke MOTyhHOCTM 3a MOCTHU-
3ae BMCOKOT CTelleHa MOPAaJHO-TIOJIMTUYKOT jeAMHCTBa, HITOo he wmmaTH
omIy4dyjyhu 3Hauaj 3a BOJBY, M3IPIKJBMBOCT, YMEIIHOCT M MHULM]aTUBY
y 6opbu cBakor Gopia u crapemmuse.

Bopbenu mopan 4 unuyujorusa

Yenex y paTy 3aBucu nopep ocrammx axtopa u on 6opbexor mo-
paja Hapoxa M apMuje.

KapakTep apyIITBeHO-eKOHOMCKMX OZHOCA ITDETCTABJbA CAMO OII-
IITH OKBUP 3a u3rpaamwy O6opbeHor mopasa. BopbeHm mopas, Kao creip-
duyan 00K cBecTy Jbyau y 6opbu, 3aBMCH M O UMTABOT HM3A APYTUX
dakropa, Kao mTO cy: ybeheHoCcT Maca y HEONIXOOHOCT paTa; edUKACHOCT
COIICTBEHE JOKTPUHE ¥ BOjHe OpPraHmsalje; yTUIA] cTapelnnHa, Gopbermx
TPafMIMLja, BIACTUTHX ¥ CABE3HMYKNUX yCIIéXa UTH. — & IIOpeJ CBera Tora,
OH ce (popMMpa M H-eroB KBAJMTET Ce MEPM y HEIPeKuaHoj 60pbu ca mpo-
TUBHMKOM. 3ato GopbeHy Mopas apmuje (jenmumile) Huje KOHCTaHTHA Be-
Jr9MHA, Beh je Imox yTuiiajeM, cTBapHOCTM IOMJIOKAH uelTheM Memaiby,
IITO KOMaHAaMa Havehe 3ajaTak fa HENPEeKNMAHO M AKTUMBHO paje. Ha Ibe-
TOBOM pPa3BHjaiby.

Brucok Gopbeny mopas MOGMIMILIE ¥ aKTUBUPA CBECT, BOJbY M €HEp-
Iujy mOjeuHAaNa, a HemocpenHo y 6opbu Mozke na omurpa ompiyuyjvhy
yJIory.
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Jemymuma uBpcTor OopbeHOr MoOpaJia MCHOJHLABA BMCOK CTEIeH ak-
TUBHOCTHM y U3Bohewy Gopbennx mejcrasa. Iboj ce MOry IIOCTaB/BATH IIPe-
CYIHM LMJbEBM ¥ 33hany, jep je cmpemHa na y 6Gopbu mpumemyje cmese
¥ ORJIyYHe MaHeBpe.

Crapeumsa Brcokor 6opbeHOr MOpana yBeK je CIpeMaH [a [OHOCK
ofBaKHe OJJIyKe, IpeAy3uMa AejcTBa Koja he mpoTuBHMKa Hajuelrhe mu3-
HEHAIWUTH, ¥ THMe CTBapa yCJOBe [a VICTPTHE MHUIMjaTUBY M3 DPYKy He-
npujaresba M fa My HAaMeTHe CBOJy BOJBY.

PaTHO MCKyCTBO HaM TOBOPM Ja Cy apMuje Koje cy BOAwuie Iporpe-
cuBHe paToBe MMajse oBjexTuBHe MoryhHocTM na GopOeHy MOpas IOAMTHY
M onp:Ke Ha BMIIeM HMBOY Hero arpecop.') VI3 raxsor mopana ce pabasa
MAaCcOBHA MHMIMjaTMBa CTApelIrHa ¥ BOJHMKA.

IIpMPOJHO je LITO je camo Y0BeK BUCOKOT GopbeHOr mMopasa y CTamy
Ia Y HAjTeXMM FKMBOTHUM yCJIOBMMA (Y OPYZKaHO] Gop0Ou) McrosbY MaKCHU-
MaJIHy aKTMBHOCT, CIIPEMHOCT ¥ BOJBY /ia M IO LieHy KVBOTa ucrpaje y
6opbm mo mobene.

AKO M3 TOT acrekTa IocMarpaMo yTuraj 6opbeHor Mopana Ha MHU-
mrjatuBy y OyayheM paTy, JIOTMYHO je IPETTIOCTABUTH /A he om 3a By U
Hajasbe OuTH of ofurydyjyher 3Hadvaja.

HajsepoBaTHuje je fa he ycioxkapame OIIITUX yCJIOBA Bohema pata
M TIOPacT ILEroBe JKECTHHe joIIl Buille Hoxmhyu ymeo GopbeHor Mopajya y
Bobemwy Gopbenmx pejcraBa. llopex Tora, ako ce aHAJAM3UPAjy YHUIITa-
Bajyhe MoryhHOCTM aTOMCKOT ¥ OCTAJIOT CaBPEMEHOT HAOpyKarba, JO0JAasn
ce IO 3aKJbYydKa Aa ce MHOTOOpOjHe TellKohe M BeJMKe ONACHOCTH Y 6ojy
MOTy TIPEOJIOJIEeTH ¥ CaBJa/iaTy CaMO HelPeKVUIHOM aKTUBHOLIAY, TIOZ KO-
joM ce y HOBMM yCHOBMMa DaTOBaiba, y IPBOM Pefny, NOApasyMeBa CIIO-
cobHOCT [a ce JejcTBYje MHMIMjaTMBHO. AKTVBAH Yy CJIOXKEHMM CUTYyaIy-
jama Gopbe moxke ma OyAe camMo 4YoBeK KOju mocenyje HeToKoJIebbUBY
BOJBY 3a mobenom.

YTuuaj nauuna gohetba 6opbe HO UHUUUJATUBY

IlpaTehn mojaBy MHMIMjaTMBE y TOKY MCTOPMje PaToBa, yBeK je, n
HaHOBO, cycpeheMo y Be3u ca HauMHOM u3Bobema Gopbenux aejcraBa u
3aBMCHOCTY OF H-eTa, a Taj ce HaduMH CTAJHO PasBuUja M Merba.

VY paHMjuM MCTOPUCKMM €II0XaMa PaTOBaiba HUCY IOCTOjasn objex-
TUBHY YCJIOBY 3a Pa3Bujarbe MHMIMjaTUBe y 3HAYajHNU]y CHary. PesatusaO
MaJle apMuje ca CKPOMHMM Cpe/ICTBMMa paTHe TEXHJMKE, yCKa NpPOCTPaH-
cTBa Ha KOjuMa cy ce M3BOAmia GopbeHa mejcTBa, Kao ¥ KPaTKOTPAjHOCT
omyuayjyhux OMTKM HMUCY MOTOZOBAJNM Aa Ce MHMIM]AaTHBA Y OPyZXKaHUM
cHaraMa pasBHje OF BpXa A0 AHA.

CrynameM HAIOHATHMX apMMja HA PaTHY IIO30PHMIY CTBapu Cy
ce y TOM TOIJIeAy Iodese GMTHO MEaTH, jep Cy YCJIOBM Bohera 6opbe Ha

1) Hosuja ucropuja Oellexy M TaKBe ClaydajeBe ja je APKABHOM DPYKOBOZA-
cTBY yemeno 3axBabyjyhu ofpebeHMM MCTOPMCKO-APYIITBEHVM YCJIOBMMA U HEKUM
npyrum arTopuMa YOELUTI COIICTBEHE Mace y ONpPaBLAHOCT para Koju je Omo He-
erpaBe,;:(aH, U fga usrpage BpJio noGap GopGeHu mopan y cBojum apmmujama (Hemauka,

anaH).
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BehuM mpocTpaHCTBMMA M ca MHOTOGPOJHOM PATHOM TEXHMKOM 3aXTEBAJIM
Behy axTMBHOCT, CaMOCTAJIHOCT ¥ MHUIMjaTMBY y OopOu.

IIpoyuaBajyhm yTuiaj mseoberwa GopbeHMx AejcraBa Ha MHMIMja-
TURY y nepuozy JIpyror CBETCKOT paTa ¥ HEIoCPeNHO M3a Hera — a To je
mepuon KOju je JmaHac Haj3aHMMJbMBMjM Ca CTAHOBMIITA M3BJadYeiba MCKY-
eTaBa — 3amarka ce fa II0CTOje KpyIHe pasiuke usMmeby apmmuja Koje cy
BOZMJIe KJIACHMYHE (PPOHTAJIHE PAaTOBe, ¥ OHMX KOje Cy BOAMIIE CBEHAPOLHU
TIapTU33aHCKM PaT. ,

Oppebenn gpyLITBEHO-eKOHOMCKY M BOJHO-TeXHUYKM YCJIOBY, Kao U
KOHKPETAaH OIHOC IIpeMa NPOTUBHMKY, HAaMETaJu Cy apMyjama Koje Cy
BOAMIIE T.3B. (DPOHTAJIAH PaT 3aXTeB Ja MeToxe u dopMe m3Bohera 60ja
¥ omepaije moxperne morpebama TaKBOT paTa KOju ce, IIOpes OCTAJIOT,
KapaKTepycao BUCOKMM CTEIeHOM LeHTpaam3aipije, Kako Ipy yrnotpebu
cHATa ¥ CpEeJCTaBa, TAKO U y OPraHu30Baly U M3BOhemy OGopbenmx nej-
ctaBa. PazyMJBMBO je IIITO je OBAKaB HadMH PyKOoBOhema Gopbenmm nej-
cTBUMA, KOjU je OAroBapao yCJOBMMa M3 KOjUX je M HMKA0, 00jeKTMBHO
MOpao y 706poj Mepu OrpaHMYaBaTH CaMOCTaJHOCT ¥ cJIo0Omy [ejcTea
IOTYMELEHNUX cTapernyHa, To je ¥ IJIaBHM Pas3Jjior LITO Ce MHMUMjATUBA Y
TUM apMyjaMa MIPeTeXXHO jaBJbajia Ko7, BMIIMX KOMaHAY, & CaMO y CIIeLy-
diuamM yeaoBuMa u papmava (bopba Ha IJIAHMHCKOM ¥ MCIPECELaHOM
semsbMinTy; Gopba HOhy; romeme; [ejcTBO y HeNpPMjaTesbCKO] I03anMHU
WT7.) KOJ HMUX crapemyHa. HO, M IOpeA TAaKBOT OrpaHMdersa Koje cy
HaAMeTaJM OIIITK ycJIoBu Gopbe, KOMaH[OBame je yJaranao BeJMKe Harope
za ocmocoby MOTYMILeHe CTapellHe I3 VHUIMjaTMBHO IejCTBY]Y ¥ OKBUPY
ZaTUX MOTYRHOCTH. C

Opyraunju gpyIITBeHM, BOJHM M TEeXHWUYKM YCJOBM KOZ Hapona u
apMuja Koje cy 0cJo0OoamMIaduky paT BOAUIE, M jeAMHO MOTJe BOANUTHM, HA
6231 CBeHAPOAHOT IMAPTM3aHCKOT PAaTa, 3axXTeBajy cy u omoryhmiau na ce
npouaby ¥ ycBoje oxpromapajyhy OpurvHaJHM TPWHIMIN ¥ HAYMHU M3BO-
bema 6Gopbeumx mejcraBa, KOju cy ce OMTHO Pa3jMKOBAJIM Off OHMX IITO
cy Guau yesojenu y apmmjama Koje cy Boguie dpponranad par. Ilpe cera,
HaCTOjarbe KOMaHIOBamha IO je 33 TUMM Jia ce IPUMEIsY]y TaKBY MeTOAN
u dopme fmejcraBa Koju he npBeHcTBeHO 00e36ebuBaTI VHULMjaTHUBY, jep
je oHa 3a oc0BOAMIIAYKY ¥ PEBONYIMOHAPHY GopOy Omma y CyIITHMHM IM-
Tame yernexa wiy mopasa. Ilopex Tora, cucTeM KOMaH/OBarba je 6uo mpmu-
JarobeH TakBOM HauyuHy M3Bobema Oopbenux nejcraBa: BPXOBHO KOMAaH-
IOBabe je UBPCTO APIKAJIO y CBOjMM PyKaMma camo OIIITa IMTAama paTa ¥
DYKOBOheme HajrIaBHMjUM OllepaljjaMa, Ipemyiurajyhu onepaTMBHMM M
TAKTWYKVM jeiMHMIIAMA IIMPOKY CJI000AY y M3BObermy CUTHUJUX M KPYT-
HMjUX aknuja ¥ 3axBara. TakaB HauuMH pykoBoberma u m3Bobema GopOe-
HMX [lejcTaBa cTBapao je HeoOMYHO IIOBOJbHE YCJIOBE A Ce pasBuje LIMPOKa
MHUIMjATMBA Ha CBUM CTElleHMMa, Of OOMYHOr Ooplia 10 HajBMIUMX KO-,
MaHJaHaTa. :

O6e BpcTe MCKycTaBa CaBpeMeHa BOjHA Teopuja cBe MHTEH3MBHM]E
npoy4aBa, jep je Beh gamac jacHo na he oma OuTu Beoma [paroueHa y
CKJIOIIy HAauYMHA paToRama y Oymyhem pary.

Hema cymme nma he aToMcko HaopyzKambe ¥ OCTaja HOBA CPeACTBa
paTHe TeXHMKEe YHETU KPyIIHe M3MeHe y OLHOCY Ha HauMH M3Bohema Gop-
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6edyx HejcTaBa KakaB HaM je IO3HAT u3 J[pyror CBeTCKOr paTa, O YeMy ce
JaHac MHOTO IMIIEe ¥ Y CBeTy ¥ KOJ Hac.

Ilomamkame KpyTux (PpoHTOBa, Beha NpocTpaHCTBa Ha Kojuma he
ce usBomMTH GopBena mejerBa, yelthe cMermMBambe Hamaza u oxgbpaxe, 06o-
cTpaHa [ejcTBa y IIO3aAMHM NPOTUBHMKA M CII., yMHOTOMe he oTexxaBaTu
yckiabuBame fejcTaBa HMKMX jenuHMIa 1 3axTeBahe muxoBy Behy camo-
CTAJIHOCT. Lk

Ilpen crapemnHe he ce Ha GojumnTy MCrpednMTH MHOroOpojHE W
kpynHe Temkohe: Buhe MHOro Buie m3HeHabema ¥ HeNpeABUbEHMX Iy-
6uraka; MHore jenmmmie demthe he fmomasury y ,HemoryhHe® curyaumje;
Be3e ca NPETTIOCTABJHEHOM KOMaHfoM dHelnhe he OuTu Iperupase; HOTyp
¥ eBaKyauuja 3a M3BECHO BpeMe oHemoryheHm uTZ. 3a pelllaBame THUX U
CAVYHMX CUTyaluja CTapelIyHa MOXKe MMAaTH CaMO jeflaH eduKracaH JeK:
criocoBHOCT 7[a caM IpeAys3uMa HajIorofHMje Mepe M M3HAJA3M IIOCTYIKE
y By caBiabMBama MCKPCIMX TELIKOoha, M /ia MHUIMJATMBHO IPOAYZKMU
Ia AejeTByje y AyXy OIITe Mujeje MaHeBpa CBOT MPETTIOCTABJHEHOT.

Oryza ce Moxxe u3Byhu 3aKJbYUaK ma ce caBpeMeHa 6opba He MoxKe
yeIemnmHo BOAWTM 0e3 caMOCTaNHMX M MHMIMJaTVMBHMX CTaperinHa.

Hnuuujorusa u jeOUHCT80 M024e00 CTAPEWUNHCKO? KAOPA

IllTo ce opraHmMs3aM apMyje BUIle YCJIOXKaBao ¥ ILIMPHO, TO je Ha-
crajanma cee Beha morpeba 3a jeAMHCTBOM IIOTJIeZla CTAPELIMHCOT Kazpa.
OHO je cTBApajio OCHOBHM IIPEIyCJIOB 33 JeAVHCTBEHY BOJbY U aguujy, Tj.
3a epMKAaCHO aHTAXKOBaE-e CHAara ¥ Cpefcrasa U y Mupy M y pary.

VYenen cBe Opzxker ycaBplllaBarha KBaJIUTETA PaTHE TEXHMKE A0Ja-
3WI0 je 3aAmuX felleHrja 7o cBe Behux mpoMeHa y Ha4MHY paTOBarba.
Vi3 TakBe OGjeKTMBHe CTBApPHOCTY TIper [APKAaBHA ¥ BOjHA PYKOBOACTBA
JMCKpcaBasy ¢y HeOOMYHO CJIOZKEHM 3aXTeBU: Jia ce O6saroBpeMeHo NpoHaby
onrosapajyhu HaunHu 1 obauiy Bohema Oopbe u ma MX HEJOKYIIHNM CTape-
HIMHCKY KaZap ca pasyMeBambeM yCBOjU.

Oz KOJIMKOT je 3Haydaja jeAMHCTBO IIOTJIefia 34 YCIIEIHO BOheme para
(6opbe) n mocebHO 3a pazBUjarbe VHUIMjaTUBE CTapelIVHCKOT Kajpa, Haj-
pebedHMje ce MOXKe BUETH HA IPMMEPy Haller HOP-a.

Y npumpemMu yCTaHKa, Kao M y CBUM dazama Bohema para, IIK KIIJ
n Bpxopmy 1mTab HENPEKMIHO Cy IPefy3MMajyu OICEeXHEe ) EeHeprudHe
Mepe fla I|eJIOKYIIHM PyKoBoAehy xamap YCBOjM jeiMHCTBEHA TIJe/iarba II0
CBIM GUTHVMM TIOJMTYHYKMM M BOJHUM IMTambUMa Boberba parta. 3a ycrelrHo
pasBujame ycraHkKa 1 Bobeme Gopbe Tpefaso je MpaBMIHO CXBATUTH II0-
AVTUYKY CTpaTernjy (,lIONUMTHUKY JMHMIV'), a YIOPesro ca TUM pasyMeTH
M YCBOjUTY OCHOBHE IIOCTABKE HAUMHA BObema NapTU3aHCKOr para, ILITO
je GmJIo0 IJIaBHM NPENYCIIOB fia ce CTBOPU HagMOKHOCT Haj IPOTUBHUKOBOM
cTpaTernjom u TaKTUKOM. JoOpo cy II03HATa NaxKiba U 6pura Koje je BojHO-
nosmTidKo pykosopeTBo HOP-a mOKIamalo TOM NNTaky, Ka0 ¥ CBeCcTpa-
HOCT Mepa, 6p3MHA ¥ eHePIUYHOCT MHTePBeHIyja Aa 61 ce ouyBaso u najbe
pazBmo Beh mocTurHyTO MAejHO jemmHCcTBO. TakaB HauMH pyxoBohema
MOPao je ypoxuTH, M ypoamo je, Goratmm ILIOZOM. Y ycioBuMMa BeJUKE
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»Pa3apobibeHOCTM jYTOCIOBEHCKOT PATUIIITA OCTBAPEH je TakO BMCOK CTe-
IEH jeqMHCTBa IoTJena pykosozehmx Kazaposa, ma je Bpxosuu 1mrab 6mo
¥ MOryhHOCTM Za y CBOjMM pyKaMma 4YBPCTO APXKM PYKOBOheHe OmmTuM
(pemaBajyhnM) nuramuMa pata Ha YMTABO] TEPUTOPM)M, & Aa HMUKMUM IITa-
OoBMMa ¥ KOMaHAaMa IIPENyCTH JOBOJHHO CaMOCTAJHOCTM M cioboze y
BOherby Gopbennx nejcraa. Cee je TO, MCTOBPEMEHO CTBAPAJIO HAjIIOBOJb-
HMje ycJOBe y KOjuMa je MHMIMjaTWBa MorJja mobutm, u mobmia je, mm-
poke paszmepe. IloTunibenn je yBek OMo y YBpCTOj MAEjHO] Be3M ca IpeT-
IOCTAaBJHEHNM ¥ YCHELIHO je AejCTBOBAO Yy AYXYy HHETOBUX OMIIUTHX OAJIyKa
¥ OUPEKTHUBA. :

CyupoTHO TOM NpPUMEPY, MHOTE €BPOIICKe 3eMJbe Hucy Ipern Hpyrn
CBETCKM paT IIPABMJIHO carjefajie M OLeHMJIe OCHOBHe KapaKTepPUCTUKE
mpeTcTojeher paTa, HUTU Cy IOCTHUIJIE 33J0BOJbaBajyhy CTeneH jeAMHCTBA
TOTJIefla. CTAPEINMHCKOr Kazpa, IITO Ce MOPAaJji0 HeTaTMBHO OAPasuUTM Ha
Boheme Oopbe u paTa y LeJVHNA.

IlaHac ce IMTame jeAMHCTBA IIOIJIE[a CTAPELIMHCKOT Kajapa IIo-
€TaBJba y MHOTO ouITpujoj ¢hopMM, ¥ TO M3 BHIlle PaszJjiora.

Kpynae gpyliTBeHO-€eKOHOMCKE IIPDOMEHE y caBpeMeHOM CBeTy, Kao
3 M3MEHe KBAJUTETA HAOPYKAHa ¥ OIpPEeMe [0 KOjUX je AOILIO 3aXBaJby-
jyhM BesMKMM CKOKOBMMA y Pa3BUTKY MaTepyjalHO-TeXHMUIKe Gaze gpy-
IITBA, CBe BUIIle rOBOPe O TOMe fa he HacTynmmuTu 3Ha4YajHe M3MEHEe yCJOBa
¥ xojuma he ce uzmBojuTH Oymyhm paT M, AHAJIOTHO TOMe, y CTpaTerMju
31 TarkTuuM. VcTopuja HaM mokasyje Aa je y CAMYHMM eTalaMa pPasBUTKA
JBYACKOT APYILITBA ¥ PATOBOACTBA 3aKOHUTO AOJA3MJIO OO0 BEIMKUX pas3-
mMKa y IJefamy Ha kapakrep Oymyher parta, u ma je 6miao BeoMa TEIIKO
npouahy ajexBaTHe obamke 6Gopbe kKoje came mpomeHe Hamehy. To HaM
moTBphyje M AaHalla PasHOIMKOCT y IOIJIefuMa CaBpeMeHe BOjHE Te-
opuje.

AKo ce, mopen Tora, MUTaEkE jeJMHCTBA IIOIJIefa IIOCMAaTpa ca CTa-
IIOBUMINTA HauwHa M3BOohema OopSeHMx pejcTaBa, 3amaxka ce Jia My TOM
npaBIly HacTymajy ozbmibHe mpomeHe. Beha mumammrasocT GopGe, MHOro
wemrha u oOMMHMja JejcTBa y TO3aIMHM NPOTVMBHMKA, TOjadaHy eqexT
yEmmTaBajyhe cHare BaTpe M TCJL., MCTMYY y HPBHM IJaH notpely mocro-
jama TAKO YBpPCTe MejHe Bese cTapelyHa y mporecy Gopbe, Koja he um
cxoryhnuTy ma camocranHO AejeTBYjy M Ja BJIACTUTOM VHUIIL]aTMBOM Ha-
zomvecte 706ap Meo OHOTA IITO je y IPOILIOM paTy, KOf apMmuja Koje cy
coguie ppoOHTANAH PAT, PelIaBaHo IIyTeM CTPOTe HeHTpaam3aipije y Ia-
IVpamy M KOMaHZOBamY.

Kox apMmmja Maaux 3emMalsba jeQUHCTBO IIoraeza mobmja joml muspa-
23THjM 3HAYAj, jep Cy HLMXOBM OIIUTH YCJIOBM BObema para Hajuemthe
MHOTO CJIOMKEHM]YM M TEeXKM HEro KOJ BeJIUKUX M TEeXHUYKM N0O0po ompe-
MIBEHUX 3eMaJba M apMuja.

YenelrHo ocTBapeibe jeMHCTBA IIOIVIEZA Yy CaBPEeMEHUM yCJa0BUMA
Huje MoryhHO 0e3 HIMPOKOr ¥ aKTHBHOT yuellha CTapelllMHCKOT Kazpa Ha
IPUIIPEMY, YCBajarsy, paspaau ¥ TIpMMeHM COICTBeHe noxTpuHe. IIpe
€B2ra, 3a IPOHaJaXKeme HajIOTONHMjUX IIyTeBa, HAYMHA M Mepa 33 Bobheme
6ynyher para HeEOIXONHO je aHraxoBaTu PYyKOBRojehm Kamap y pagy Ha
EPDUTWYKO] aHaJM3¥ COICTBEHMX M TybuX paTHMX MCKyCTaBa M MMUPHO-

3 Boje=o pmeno
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IOIICKMX BexXOM, Ha OOjeKTMBHOM carjiefjlaBamy OIINTUX M IocebHMX
ycioBa Bobemwa paTa, Ka0 M Ha PeaJIHOj IIPOLEHYM MeCTa M yJore HOBUX
cpencTaBa paTHE TeXHMKe, Koja he OmTHO yTumatu Ha Bobeme para
(6op6e). Kpajmu pesyaraTy TaKBe aKTMBHOCTY yTOJIMKO he 6uty Bpegaujn
YKOJMKO ce Ipyu papy obesbefie IOBOJBHM YCJIOBM 33 OTBOPEHO M3HOIIEH-E
¥ CYIPOTCTaBJ/balbe PA3NIMYMTUX MUIIJbeHa ¥ IpeznJiora. Jep, IOBUTMBHA
¥ KOHCTPYKTMBHa 60opba MyIiiberba oMoryhyje zma ce y cioxkennm mpobire-
MMMa paTHe JOKTPMHe IIPOHaby ¥ ycBoje Hajbosba pelliema.

M3 unzmoxkenor mpoms3uiasyu Aa he jemguHcTBO morsema m ybGymyhe
UMaTH 3Ha4ajHy yJOTy y BObemy para YKOJIMKO, pazyme ce, Oyme Imoum-
BaJI0 Ha IIPAaBMJIHMM M OAroBapajyhmM [OKTPMHAPHMM KOHLEMIM]jaMa.
3emibe M apmuje Koje ra 6ynmy ocrBapuie mMahe y memy MohHY moTeH-
IM[jaJIHy CHAry U3 Koje he HellpecTaHO M3BUPATHU CIIPEMHOCT CTAPENIVHA U
jemvEuIa fa ce Ha Haje(PMKACHMjM HAYMH CYNIPOTCTaBe HeNpujaTelby, Aa
My Hamehy cBoOjy mHMIMjaTMBY M Aa ra mobebyjy.

Huuyujarusa, sacnurarwe 1 obyka

Meby mHorobpojHMM bakKTOpMMa ¥ KOMIIOHEHTaMa KOju yTM4Yy Ha
rnojaBy ¥ pasBoOj MHMIMMjaTVBe BUAHO MECTO IPUMajaa BacIimTamy ¥ obyi.

WanmmjaTuBa je cacTaBHM Je0 MOPaJIHE ¥ MHTeJIeKTyaJlHe CHare
nojeaunana. Kao mrro je 3a meHy I0jaBy HEOIXOJAH €HTy3Mja3aM JbYIAU Y
pany u 6opbu, Tako je 3a HeHO yCIElIHO MUCIIOJbaBaibe M Pa3Bujame Io-
TpebHO CHCTEMATCKO BACIMTAH-€ BOJbEe M HaBMKa cTapemmHa (Gopara) u,
yomure, popMyupam-e TAKBUX 0cobuHa 6e3 KOjUX ce MHMIMjaTHMBA HEe MOXKe
yCIIelTHM]e VCIIOJBUTH.

Ma KOIMKO fAa je HarJjalleHa yJora BaclUTamka y Pas3BUjarby MHU-
IjaTyBe CTapellyHa, TO He 3HA4YM Ja Taj I0cao 3axXTeBa Heke rocebHe u
cIieljajHe Mepe, IIOCTyIIKe U hopMe Koju 6 ce ofBuMjasy M3BaH CBAKO-
JHEBHOT BaCIMTHOT YTHIAja KOjM ce BPIIM y Ipoliecy KOMaHAoBama. Ha-
CYIIPOT TOME, CMMIIIJFEHOM M IIJIAHCKOM IIPMIIPEMOM, ITOKPETAHbEeM, ycMepa-
BambeM M KOHTPOJIOM paza (bopbe), KOMaH[OBalbe MICTOBPEMEHO 3XaBaTa U
pellaBa ¥ INuUTamke pasByMjarba MHUIMJATVBE CTapelluHa.

3a BacmuTame NOTYME-EHUX YOINITe, a I0ceDHO MHUIMjATHBE KOX
BMX, IVIABHY KapuUKy IIPeTCTaBJba oOcrnocobibaBarbe 3a CaMOCTaJaH pap,
Ilpupona u kapakrTep opy:kaHe Oopbe 3axTeBajy Za OBaj KBAJIMUTET KO
CcTapellMHCKOT Kazpa Oyne BMAHO M3pazKkeH, jep ycmoBu OopbeHe cuty-
auyje Tpaxe ja ce O6p30 M Ha BpeMe JIOHOCe ofromapajyhe omiyke, m TO
YecTO Ha OCHOBY UMHMJIAIA KOjU HUCY IIOTIIYHO ITO3HATH, CUTYPHM M Mep-
JbVBY. 3aTO je CacBMM JIOTMYHO MITO MHUIMjaTUBY MOZKE YCIIEIIHO MCIIO-
JBUITY CaMO CTApeIINHA KOju je cIpeMaH M crocobaH J1a CaMOCTAJIHO JOHOCK
ONIIyKe M pelllera, NpuMajyhyu cBYy OATOBOPHOCT KOja M3 TOT IIPOMCTHYE.

Maga je apwmmuja jemHa of HaAjUEHTPAIM30BAHMjUX OpPTaHM3AIMja
JbYJICKOT JIPYIITBA, OHA je ycBOjMJa M IIpeMa COIICTBEHMM norpebama mpu-
MEHMJIA HAYeJo O MAeleHTpaIM3alMjy PyKoBOhema, IpeMa KojeM ce, ¥
by mosBehama eduKacHOCTM BOjHe OpraHm3auMje, [eo IPaBa, BIACTU U
OJITOBOPHOCTY IIPEHOCK Ha IOTUMIbEHEe CTapellyHe — y TeXEM fga ce
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EJMa NPeIIyCTy CBe OHO IIITO MOTY CaMOCTaJIHO ja pelune. MebyTum, camum
OpONMCHBAKLEM IIpaBa M HAAJEXKHOCTM He pelllaBa Ce ¥ OMTakbe OCII0CO-
OipaBarba CTapelIMHa 3a CaMOCTAJIaH pPaj M [IejCTBO jep je TO CJOXKEH U
AYTOTPajHMjM IIpoIec, y KOME ce [0 Kpajiber pesyJiTaTa AoJasy yHOPHUM
pazioM IMOTYMELEHMX ¥ OGPMroM IIPeTHOCTAaBJbEHMX MOa Ofrosapajyhmum ve-
TOZOM KOMAaHJIOBAalba CTBOPE HMUIKVMM CTapellMHaMa LITO IMOBOJbHMje yCJIOBe
3a pas3BHujarbe HaBMKa CaMOCTAJIHOT OAJIyuYMBama M DPaja.

Cymrtuaa Opure m moMmohy BMIIMX KOMAHZAM 3a CTBAapambe TaKBUX
JCJIOBA CACTOju Cce y BELUTHHM PYKOBOhema (KOMaHAOBarba) KOja ce ouM-
Tyje y mzberaBarmy HenmoTpeOHOr OrpaHMYaBama CaMOCTAJHOCTM IIOTYM-
meHnx. To ce Hajbosbe IMOCTMIKE KaJl CBaKa KOMaHJa PelllaBa OHA MUTAma
3a Koja je HagirlexxHa M oprosopHa. HajedmkacrHuja momoh HMKMM KO-
MaHIAMA IPyXKa Ce Kaj BMIIA KOMaHZa KOHIIEHTPHMIIIe CBOje HAarope Ha
NPaBUJIHO MOCTaB/bare M (PopMyJmcame Iyiba ¥ 33faTKa AejcTsa (pazga),
Ha obesbeherme MOTPeOHMX CpeZCTaBa 3a H-ETOBO M3BpIIEHe, 1 Ha Oiaro-
BpPEeMEHO NPOBepaBaibe PesyJITaTa Koje Cy IOCTUIJIe IOTYMIbeHe jeAMHULIE.
Takas MeTOJ KOMAaH0Baiba, IOPeJ] OCTAJIOT, OMOTyhyje HMKUM CTapery-
HaMa Jia y TOTIIYHOCTM cxXBaTe IUTa ce ogpebeHOM aruyjoM Kesm moctuhn
¥ IITa ce Off BLUX TPaxky, a TO je IPBY NPeAycyoB ja Ou ce mpuIio m3-
BpIIIEEY CBAKOT 3amaTka. Kapn je ped o cTBapamy IIOBOJBHUX yCJIOBA HIU-
VMM KOMaH/[aMa 33 CaMOCTaJIaH paf, MICTO je TaKO BaxKaH M OfIHOC cTapuje
KOMaH/[e ITpeMa HAuMHy M3BpIIea 3aaTKa Ofi CTPaHe IMOTYMILEeHMX. Y KO-
JMKO ce MJahMMa IIPomMUcyje M Ha4uMH M3BPLIEHa, TUME ce, yCTBapy, yMe-
€TO HBNUX pelllaBa 3aaTak, IITO WM, IPUMPORHO, Be3yje pPyKe ¥ Iyln
wHuIprjatuBy. MHOTO je KOpMCHMje Kaj Ce M3BPIIMOILY IIPeIryCTH nzbop
HauMHa M3BpPIIEHa 3aaTka (UITO, pasyMe. ce, He MOXKe BAaXKUTU 3a CBe
euryanuje), 06e3bebyjyhu oprosapajyhy KOHTpONy Haj OAJIyKama Koje OH
JZIOHOCHL.

PasBUTKYy CaMOCTAJHOCTM M WMHMIIjaTuBe ©oceGHO IOroAyje Aa
IPETIIOCTABJbEHY IIPY CJIOXKEHMjUM 3ajalyMa KOHCYJTyje CBOje IOTHM-
BeHe 0 [OCTABJbAILY IMJba ¥ HAUMHY M3BpIIeHa MpeTcrojehmx 3agarka.
TakaB MeTOJ, je Ofi MHOTOCTpyKe KOPMCTM: CUTyaluja ce CBeCTpaHMje ca-
rIenaBa, a 3aaTaKk NPAaBWIHMje PellaBa; IocTuKe ce Behy CTENeH jefnH-
€TBa TIOIJIe[a jep je MOTYMELeHY, yUecTByjyhu y pellemny, 10 kpaja ybehen
¥ OIIPaBAAHOCT M PeaJHOCT 3a7aTKa ¥ HauMHA HeTOBOT M3BPIIEHA; MJa-
Buma ce omoryhyje ma mmpe carienajy mpobsem u Oosbe cxBaTe upeje
cTapujer KOMaHAaHTa, Ha OCHOBY dera he mohm na pasBujy Behy camo-
cramHocT y 6opbu (paay); u, WITO je Takohe BaxKHO, HA Taj HAUMH Ce KOJ
siabux Oyau MHTEepecoBalbe, aKTUBHOCT, IOLITOBAILE I IIOBEpeibe IpeMa
cBOMe pyKoBoxMOIly. OBakKa®E MeTOZ KOMaHIOBalba IIMPOKO je IPUMEH:N-
Ban y mamem HOP-y, jep je y Gopbemoj mpakcu 1okasao CBOjy MyHY
Bpeguoct. Kommmko je u cam apyr THUTO I[eHMO TakKas METOX, MOXKe ce B~
JeTH U3 jeHOT eKJIATAaHTHOT, MaKO MaJio IIO3HATOr IIpUMepa, KOju je OH
JAMYHO M3HEO Ha IpujeMy Baszpyxomiosama 21 maja 1950 roguue:?) ,,ITpu
nosiadesy n3 Cpbuje casperna je y MeHM MMcao O HyXKHOCTH bopMupama
ienHe npoJgerepcke Opurane. Pujemmo cam ga Ty CBOjy OZJIVKY IIPOBjepmM
®oz Gopara-nmapruzana. OTuirao cam y 4ery pyzapa KpasseBaukor oxpesa.

2) BOJHO-IIONMTUYRM THacHMK Op. 4/1952, crp. 43.
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Kag cam Buayo Kako pamocHO cujajy ouM INPEMOPEHMX IApTU3aHA HOK CY
COyLIaJi MOje ym3Jjarame O IIPOJIeTePCKO] Gpurafyu ¥ /auM MepereKTi-
BaMma bopbe, u Kama cam uyo H:I/IXOBO jemHOmymIHO OnmoGpaBame, 610 cam
JOIII uyBpmthy y €BOjOj OIJIyIm .

CamocTasHOCT ¥ MEMIMjaTHBA CTAPEIHA Y pany u 60pbu AupeKTHO
je 3aBuCHa U Of HUXOBE CIPEMHOCTM 1Ia TPey3My IIyHy OATOBOPHOCT (u
PHU3MK) 3a CBe OHO IUTO je HUXO0BA jeAMHMIA yPaAMIa VMM je TPOITyCTIJIA
Aa ypann. '

Haunn xomaHzoBama OMTHO yTwde Ha TO fAa Jiu he ce M y KOjoOj
Mepy pa3sBUTM OBO 3HAYajHO CBOjCTBO BOJbe M KapakTepa crapemnHe. Kana
ce MOTYMELEHNMMA KOHKPETHO M jacHO M37ajy 3ajal ¥ 0DaBe3HO Tpazxke M
IIpoBepaBajy pe3yJiTaTy BMUXOBOT Dajia, Taja M OArOBOPHOCT Gpzke pacre.
Kagna, mak, npermnocTaB/beHM M37aje Henpelus3He 3aJaTKe, MM Kaj caMo
KOHTPOJIMIIIE KAKO ce Pafuiio a He IITa je ypaheHo, He MOXKe ce OYeKMBaATH
na he ce xopx crapemmHa y4uBpeTuTu ocehame oxrosopuoctu. Ha To he,
CBAKaKO YTUIATM M ONHOC IIpeMa IpelIKaMa MJIabuxX Koje ¢y HeMMHOBaH
mpatmial, 6MIo Koje JbYACKe aKTMBHOCTM. YKOJMKO Ce ca CTapelmHaMa
KOj¥ Cy HOYMHMUIM Ipellike pagehyu akTMBHO 1 y HajO60Jb0j HaMepy MocTyIa
rpy6o, Kox mux ce yOmja camMoOyBepeHOCT, TylIM AKTMBHOCT U yMaibyje
cripeMHOCT ma yoyayhe mpeysmy 6mi0 KakaB PU3BMK.

PyroBogmony y apMuju onrosapajy u 3a cBe OHO IIITO CY OHM JIMYHO
WM FBUXOBE jeAVHMIIE IponycTuam pa ypaze. VI Taj meo oAroBoOpHOCTH
npouctide u3 motpedba opyzxaHe OGopbe: curyaryje ce y O] TOIMKO Op30
Memajy — M YOIIIITe, TOIMKO Op30 cazpeBajy T.3B. KPUTHUHE CUTyaIpije
— 7la IIaCMBHO JpIKale y 00pbu ¥ cBakM MNPOIYyUITEHM OANyYyjyhm mo-
MEHT HEeMMHOBHO Boze nopazy. CiamdHO OBOMe, M y MMPHOJIOIICKOj W3-
rpagmy apMuje MaJo cy edMKacHe CTapelllMHe KOje HMCY Hayumie Ja y
OKBMPY CBOjMX KOMIIETEHIMja M MOTYhHOCTM CaMOCTAJHO OAJIydyjy ¥ Ha
BpeMe MOOMJIIMIIIy CBe PacHOJIOXKWBe CHAare M CpefcTBa, Beh ce 3a CBaky
crBap obpahajy ,,rope“. I y jemHoM M y APYroM ciydajy IIO3UTUBHM pe-
3yJITATV Ce MOTY IIOCTMhEM CaMO aKTMBHOIIhY KOja Pe3yaTupa u3 CIpeM-
HOCTM Jia Ce 3a CBOj paj M IOCTyIKe IPMMM IIyHa OATOBOPHOCT.

Ha camocTamHOCT ¥ MHMLMJjATUBY CTapelIyHa ITocebaH M CHaxkaH
yTui@aj Bpumt obyka y jefMHMIIaMa M IIIKOJaMa, jep OHa YMHM TpeTexKaH
eo caapikaja MMPHOMIOIICKOT Dajia y apMMju.

OmniuTa KapakTepucTiura ofHoca ofyxke M MHMIMjaTMBE je HMXOBA
MehycoOHa yCJI0BILEHOCT: HA jefHOj cTpaHyu, o0yKa ocrocobibpaBa II0jeiuHIle
Ja caMOCTaJlHO M MHMIIMjaTMBHO MIejCTBY]Y, 2 Ha npyroj, 0e3 zauHTepe-
COBAHOCTM M ITyHe aKTMBHOCTM CTapPeIlIMHCKOr Kanupa y o0yum Huje Mo-
ryhHo ycmremrHo npoHahyu m yeBojuTu Hajmoropumje GopbeHe HOCTymKe u
paame Kojuma 6u ce obe3bemmuna HajeduracHuja ynorpeba jemmumia.

OcamocTasbMBame CTapelMHa y Ipolecy obyke HajcurypHuje ce
IOCTHIKe KaJi Cy LEJOKYIHO HheHO IVIaHMparbe, OPraHM3almja U u3soheme
cTporo moxapebenn paTHuM Iorpebama, u moceGHO, Kaj ce CTapelmMHe IIo-
.CTaBJbAjy y IUTO CJOXKEHMje CUTyaluje (IITO NpuOIMIKHMje paTHUM),
KaZ ce Of BMX TPaXM Ja MHUIMjaTUBHO JejCTBY]Y M CaMOCTAJIHO FOHOCE
CBa OHa pelllelba M OAJNyKe Koje he um y pary mopatu ga nomoce. To je
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HApOYMTO BAaXKHO AaHAC Kaja ¥ Makbe jemuHuile nobujajy caMocTasHU]Y
yJI0Ory KOjy CTapelirHe MOpajy Aa carjefajy ¥ cxBaTe ¥ pxa ocmocobe cebe
¥ CBOje JbYACTBO ma y GopOm mzepiue pmobujeHe zamatke. Ca Tor craHo-
BUMIIITA, MICTO TaKO, Tpeba IiemaTy ¥ Ha BPEZHOCT OAJIyKa KOje cTapelluHe
AOHOCEe y TakKTMYKMM Bexkbama M paTHMM urpaMma, jep HOBe KapakKTepu-
cuke Oymyhux ycmoBa GopbeHMxX nejcTaBa ¥ HOBOT HAOpPyXKarka 3axTe-
Bajy Za ce IITO HaXKJbMBMje M3ydaBa, IIOTCTHYE M LIEHM CBAaKa OPMIMHAJHA
3aMMCcao, 3aTO ILITO je CBe OuYMIJIeOHM]je Za ce 3a UM3MEeH-eHe ycJIoBe Mopajy
OPOHAJA3UTH ¥ HOBa pellielha. HacympoT cBeMy TOMe, CBaKM 33JaTakK y
o0y koju je M3 cyOjeKTMBHMX pazjiora IpeBuille yAaJbeH Of, PaTHUX
JCJIOBa — WMJIM Kaf ce y Ipoliecy o0yKe IIOR MHEPUMjOM CTApuX (MpexXmn-
BeJIVX) CXBaTama M IJIEJMINTA OrpaHM4YaBa cjao0oza JejcTBa HMKMUX KO-
MAaHAVPA ¥ KOMaHAAHATa — HEMWHOBHO JOBOAY A0 IYyIIEHa CIIOCOOHOCTH M
€aMOCTAJTHOCTY CTapellHa, a TUMe ce HaHOCK Besamka IuTera 6opbeHOj
COPEMHOCTH jemuHMIla, 6e3 o63mpa Ha TO HITO Ca CTAHOBUILNTA HEKMX 4N~
€T0‘ MMPHOMIOTICKMX IIOTJIeAa MOXKe M3IJIefaTH fa je OMIo OnpaBAaHO TaKO
TOCTyTIaTH.

Ynopeno ca CBMM THM MCTMYe Ce M yJOra KOMaHIM Yy aKTUBUPAILY
IIeJIOKYIIHOT CAcTaBa 3a CTBAPAJAYKO MIPUJazkeke HaCTaBHMM NpobiaeMuma.
IIpouwto je BpeMe Kajza cy caMo oOfapeHM MOjeAVMHIM pellaBajy INTabe
fopbene ymorpebe jemuumia. JaHac je cBaka apMuja 3amMHTepecoBaHa 3a
KOJIEKTMBHO 3Hal€ ¥ MCKYyCTBO IIeJIOKYIIHOT Kajapa, Koje ce, 3alpaso,
cTde M pasBuja 06yKOM, Ifie ce CTapellMHaMa IpyKajy M0BOJbHEe MOryh-
HOCTY JIa CBECTPaHO IPOBEpaBajy HAOpy:Kakbe M OINpeMy, OPraHM3aIMjy ¥
cdopmanujy ceoje jemmuuie u meHy crocoGHocT 3a Boherwe 6opbe. Oparie
¥ Ipomsmuiasy obaBe3a KOMaHfe Ja INIAHCKMM M CMCTEMATCKMM ycMepa-
BameM OyAM ¥ pa3Buja CTBApasayky €Heprujy JbyAM ¥ Ja PYKOBOHemeM
obykom 06Gesbeny OPraHU30BaHO NPUKYIbalbe, HEIPEKNUAHO M3Yy4HaBam:e,
YOIIIITABaIbE M IPEHOIIEEhe CBUX IIPeAJora, HOBUX MOAAaTaKa M MCKyCTaBa.
Tume ce cTBapa TakBa aTMocdepa y KO0jOj Cy CBM 3aMHTEPECOBaHM, OX
fopra 10 KOMaHAaHTa, 3a yHampebeme GopbeHe cHare cBOje jeAmHMIE, U
¥ K0jOj crapelmHe cMaTpajy cBojoM 00aBe30M [a ca IIyHO CMeJIOCTM OTBO-
DEHOCTY. ¥ OATOBOPHOCTY M3HOCE CBOje Ipejjiore ¥ Mulljbera. Taksa
aTmocdepa, 3aIpaBo, HAJIOBOJbM]je yTHUYe Ha CTBapajladky paj CTapelnHa
¥ Ipiby MAKCHMMAJHOr IIOTIIOMAaraka BUIIIET PYKOBOZLCTBA Aa Ce IITO Ipe
nobe mo mumIba.

3a pasBujame MHUIMjaTUBE ¥ CaMOCTAJIHOCTM HUINITA Maiby yJIOTY
HeMajy HM BOjHe IIIKOJIE, KPO3 KOje y MupHO pmoba mposasmu Hajsehu neo
oMUIMPCKOT Kajpa.

IlpunpeMnuTt ¥ OCHOCOBKUTH CTapellnHe 3a PyKoBoheme Gopberywm
ZejcTBMMA 3HA4M, IIpe CBera, oMOryhury MM fa cxBaTe CyLUTHHY Oyxpyher
paTa ¥ yNIO3Hajy H-eroBe OCHOBHE KapaKTePMCTMKE, KaKo Om Moram ycre-
IIHKje a MPoHaJja3e HOBA pellerba M IMOCTyIKe KOju he omrosapaTu HOBO-
HacTaJmMM u3MeHaMa. To, cRakako Huje MoryhHO moctuhm ako ce Hamopyu
ciylIajialia OpMjeHTUINy Ha BepbasHOo u3ydaBambe pakaTa ¥ NPUHIMIIA U3
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NPOIIINX PATOBA, HUTU IIOBPIIHOM IIPMMEHOM HOPMM KOje Cy IIPOM3MIILIE
n3 oapebenux, Beh cama npeBasubeHNMX BOJHO-TEXHUMYKUX YCIOBA M OKOJ-
HocTy. 3a OCTBapere IiJba IIKOJIOBAHa Y CaBPEeMEHUM BOjHMM IIIKOJIAMA
HEOIIXOJaH je CTPIbMB M CTYyAMO33aH Paj, LEeJIOKYIIHOI KOJIEKTUBA IIKOJE
— ¥ HACTaBHMKA M cJyHIajala — Koju he OMTM JuIleM OKPEHyT cXBa-
Taly M pasyMeBalmy HOBUX IojaBa u morpeba. MecTo 1 yiora ciymasana
y TOM pany OIpefie/beHM Cy He caMoO NIPUPOAOM MaTepuje Koja ce M3ydaBa,
Beh ¥ BUMXOBMM y3pacTOM, JKMBOTHMM MCKYCTBOM ¥ PYKOBOIMJIAYKOM CIIO-
cobHocTMMA. 3aTo caBpeMeHa Teopuja BOjHe Ilefaroruje, a moceGHO AM-
HAaKTUYKa TPaKca, UCTUUY y NPBU IUIAH OMTarbe aKTMBHOCTU CIIyIIajala
y LEeJOKYIIHOM HacTaBHOM mpolecy. CTelleH aKTMBHOCTM CJIylllajana He
3aBMCH CAMO Of EbMXOBE CBECTU M BOJbe — Majia M TO uMa ofpebeHor yTu-
1aja — Beh IpBeHCTBEHO oOf TOTa y KOjOj je MepyM HACTaBHUM ILIAHOM M
ImporpaMoM IpefBubeHa u omoryheHa TaKBa aKTMBHOCT, M KOJMKO Ha BY
padyHa ¥ KakKo ce Ha Iby OCJIalba MeTOJ IIPOBOHeHa TeOpHe U IpUMerbeHe
macrase. CTBapameM HAaCTaBHMX IIPOTpPaMa KOju OAroBapajy norpebama
JKMBOTA, KA0 ¥ CMesjuM (POPCUPAE-eM OHMX HACTaBHMX METOZa KOju Haj-
BUIIIe AKTVMBYPA]y CJIyIIaole, IOCTHKE Ce Ja OHM OBJAZajy METOZoM Koju
uM omoryhyje curypHuje pasymeBame HOBMX IIOjaBa i na ce ocniocobe 3a
IOHOfIebe CaMOCTAJHMX OfJIyKa M Pellletba y CJIOXKEHMM ¥ M3HEeHAJTHIM

cuTyalyjama.

3 cBera M3JIOXKEHOT IMPOM3WIIAZK Aa je MHMLMjaTUBA ITPOM3BOA, UK~
TaBOT Hu3a 00jekTMBHMX M cyOjekTuBHMX dakTopa. Kao wmrTo ce u par He
Mozke mobOMTM caMO Ha OCHOBY MoryhHOCTM Koje Ipyxajy 00jeKTMBHM
yenosu — Beh ce mobefia mocTyike y3ajaMHMM J1ejcTBOM ¥ 00jeKTMBHUX
u cyGjexTMBHMX (PAKTOpPa — TAKO MICTO 33 MHMIM]AaTMBY HMje NOBOJLHO 13
caMO IIOCTOje IOBOJbHM OIIITH YCJOBM 33 IbeHy IojaBy u passoj. Ilo-
TpeOHO je jOII HEIITO BUIE: CMCTEMATCKO HacTojambe cyOjeKTMBHOT ak-
Topa (KOMaH[I0Bama) Ja ce MOTyhHOCT pa3BHujarba MHUIMjaTUBE Y apMuju
IIPETBOPM y CTBapHOCT. TO ce IMPBEHCTBEHO NOCTUIKE CBECTPAHMM M Tpaj-
HUM MepaMa BacImMTama ¥ obyke. Tum ImyTeM MHuUIMjaTMBa IOcTaje ca-
CTaBHM Je0 CIIOCODHOCTM M HaBMKA CTapeIINHA.



