Tenepaamajop BJEKOCJTIAB KJIHINAHITH

HEKA HCKYCTBA U3 TAKTHYKE OBYRE

Y oxBupy GopGene u3rpajme jeaHe apMuje I0Ce6HO W BEOMAa BAXKHO
MjecTo mpumaja TaKTHYKOj M3TPammbH, K0jOj je Luwb Na ONepaTHUM M CTpaTe-
TMju CTaBM Ha DACIOJOXEeHme TaKTHYKe jeIHHWLe CIOCOGHe Aa pjemwuasajy cCBe
3aJaTKe KOju Ce Ipel UX MOry Ja IIOCTaBe y pary, y AyXy BOjHE HJIEOJIOTHje
U NOKTpUHEe Oxpebene apmuje, a y Be3M Ca MATePUjalTHMUM U OCTANUM yC/IOBUMA
M OKOJHOCTHMA.

Ipema Tome, Kafa je pujed O TAKTMUKO] U3TPaNmbu, Tpe6a uUMATH y BUAY
HEe caMO TaKTWYKy TIpUIIpeMy y cMuciay oOGyke W Bacmurama, Beh u opranusa-
uujy, GopManujy, Haopyxamwe U ONPEMy TAKTHUKHX jeauHuna. IToauTuuxo-uaeo-
qaomku ¢axkrop oxpebeH je ¢ 063MpPOM Ha KapaKTED H3BjECHE apMHje U O HEMY
nehemo moce6Ho rosopurtu. TakTHyka o6yKa IpeTCTaB/ba y MMPHO Xoba jemaH
O OCHOBHUX €JEMEHATA TAaKTWYKe M3rpajme, KOju je, CBaKako, HAajoOUMHHUjH
W HajC/IOXKEeHUjH.

PaT je Haj6os/ba wmKoaa, y X0jOj ce CTHUy Hajboratuja ucKycTBa. Aum,
¢ \pyTe CTpaHe, apMHja Koja He 6M y MMPHO 1006a yduMHMIA CBE A C€ 1060 mpH-
NpeMu y CBAaKOM IIOTJIely, Yy UHjOj M3rpaimu HHCY Hanopu ycknabenu ca uu-
JbeBMMAa M MoryhHOCTMMa, ca OJHOCHMA CHATa M CPEACTaBa M APYyruM (axTopuma,
H3M0XEHA je OMACHOCT Ja y paTy CKymno TuaTH npomycre u Hegpocrartke. Osa
omacHocT MOxe mohu m 3Gor cmabe WiIM HENpPaBUTHO yCMjepeHe TaKTHuke 06y-
YEHOCTHM M M3BjexGAHOCTM TpyHa y MUPY, IOIUTO C€ KPO3 TAKTHYKY OOYKy H
BACMUTAEe Yy MHDHO X064 peanusyjy Kako TOCTaBKE TAKTHYKE NOKTPHHE, TaK-
TUYKUX [IPABUIA M TIPONHCA, TAKO M MOryhHOCTM M NOrJeIM KOju NPOUCTHYY U3
MaTepHjaIHUX M OCTaauxX (haKTOpa y BE3H Ca JEejCTBOM TAKTHUKHUX jeXUHUIA.

36or yera TakTuuka o6yKka 3ay3uMa y CaBDEMEHOj aDMHUjH TaKO BAXKHO
Mjecro? Ha uemy ce 3acHuBa HeH 3Hauaj M ymora? MuciumMo jga 0 TOMe Huje
noTpe6HO ToceGHO M HAINMPOKO TOBOPUTH Ha oBOM Mjecty. Mmak, panu Gome
WIyCTpalMje KOHKPETHUX IIOCTaBKM O KojuMa fe KacHuje OuTH roBOpa, U3HUje-
fieMo 0 OBOM IUTaKky HEKOJHUKO MHUCIH,

UckycTBa mMonepHux patoBa yomhe, a Hamoce NOC/beliber CBjeTCKOr para,
M0Ka3yjy Ja cTpaTerduja u OmepaTHKa MOpajy JaHAC PACHOJIATATH Ca MOHOJMTHHM,
CaBpIIEHO IIPUIIPEM/bEHNM, OGYYEHMM M BHUCOKO IOKPET/bHBUM jeIMHHUIIAMA, KO-
juMa KOMAaHAyjy MCKyCcHe M CIIOCOOHe CTapjeluHe, MajcTopu CBOr mocna. Tak-
THKA je M3BPIUMJALL CTPATETHCKUX M OMEPATHUBHUX OANyKa M KoMmGuHauuja., ¥ mo-
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JIEPHOM paTy, NOpeX CBe MACOBHOCTH CHAara M CpeicraBa M pa3opHOr JejCTBa
paTHe TexXHUKe, MmoOjefe M yCHjecu IPETCTaBbAajy y Kpajmoj JMHMjH ILION 3a-
jeIHUYKMX Hamopa PYKOBOACTBA M OOpAYKMX Maca, HAmopa 4Mje C€ HEenoCpPeNHO
U3BpIIEHe OrJIefd Y IejCTBY TaKTHUKUX jeJuHHUIA — O OCHOBHe OopbOeHe hemuje
0 HajBulle TakTuuke (opmauuje. OZHOC YOBjeKa M TEXHHKE, HErOBO Blalame
TEXHUKOM U 6opOeHa BjeliTHHA, MaHU(ECTyjy ce y OKBHpPY TAKTHUYKE jeIHHHIIE,
a noToM y yckiaabenom GopGeHoM pajy TaKTHUKUX jemuHuia mehyco6Ho. Moxe
Ju ce pehu ga je 6opan Kao jeauHKa, K40 aKTWBaH W ojnydyjyhu umaH 6op-
6eHOT KOJIeKTHBA, M3ry0HO Ha caBpemeHoM Oojuiuty? [a mu je usGaujemuna
yJora Majux TaKTUYKUX cacTaBa, ¢ 063MpOM Ha Beauky 3acuheHocT 6ojumra
paTHOM TEXHHKOM M Ha DPAa3JMUYHTEe HODME O TAKTMUKUM rycruHama? He, Hukako!
Patna uckycrBa, a HapoyMTO Hamla CONICTBEHA, NOTBPHYjy HpPOTHUBHY IOCTaBKY.
Jlyx ¥ JejCTBO CMjeJIOr W OJJIyYHOT, CAMOCTAJIHOT U HHULMjaTUBHOr 0OpUa, KOjH
nmosHaje cBoj O0pOEHM 3aMaTak ¥ 3aJaTaK IIjelUMHE, MAjCTOPCKM PYKYje CBOjUM
OpyXjeM, IpoxuMa ljesoKynHy GopOeHy akTuBHOCT Ha Gojmury. Takeu Gopiu
rpajie MOHOJIATHE TAKTMYKE jeAUHMIIE. YAApHA CHATA TAKTHUKE jeNMHHUIE He MOXKe
ce y3€TH Kao IpoCT 36up TojeauHana M BATPEHUX MOryhHOCTH HUXOBE U 3a-
jennudxke TexHMKe. UBpcTe TaKTHUKe jeIMHMIE, y pyKamMa MajcTopa CTapjeurdHa
M 1ITa00Ba, Najy ONEPAaTUBHOj BjeIITHMHW M CTPaTerHju y pyke HajmohHuje opy-
Xje paiu H3BpLIEHA 3a4aTaKa y party.

36or OBOr 3HaYaja TAKTHKE M TAKTHYKHX jEeJAMHUIIA JaHAC U apMHje Ka-
[IHTAJHCTHYKHX 3€Ma/ba, KOje PpACMOoJaXy BHCOKO Pa3BHjeHOM pAaTHOM TEXHHUKOM
U CTanHo je yHanpebyjy, ¢ jemHe cTpaHe, y XJaJHOM paTy, IpHjeTe aTOMCKOM
60M60M, Ba3NyXOILIOBCTBOM, PEAKTHBHHM ¥ ADYTHM Pa3ODHHM OpyXjeM, a ¢ Apyre
CTpaHe, y HCTO BpHjeMe, NOK/IamWajy BEJIHKY INaXIby TAKTHYKOj 0Oynu jemu-
1M1, CTapjemidHa M ImTa6oBa M TO HAPOYMTO y CYBO3EMHO] BojcuH. JLOBOJbHO
je camMo mpenucTaTH MOjelnHe WHOCTPaHe BOjHE YACOMHCE M BOjHY JHUTEPATypPy
l1a Ce YBjepuTH Ja je Tako.

Cosjercka apmuja, pacnomaxyhu Goratum uckycTBoM u3 Jlpyror: csjer-
CKOT paTa, y KOjeM je YBpPCTMHA M TAKTUYKA BjelUTHHA jeguHuua Ouia CUTypHO
opybe omepatMke m cTpaTervje, MOKIaka BEOMA BEJIHKY TMaXby Ha/b0j H3-
rpafiby M yCaBpllaBalby y TAaKTUYKOM IOTVefy. Y IOCIHjepaTHOM Nepuoay TaK-
THUYKA HCKYCTBa Ce TeME/bUTO AHAJIM3UPAjy M NpPOAyG/bYjy, MPaBUIA M IPOMHCH
JIONyHYjy, a TAKTHYKAa IUTawma CBECTPAHO pasMaTpajy y BOjHO-CTPYHHOj JH-—
TEpaTypH.

Yonhe, TakTHYKu IOTEHUMjan jeHe apMuje, cxBaheH y CMHCIY HEHE
GopGene cmocoGHOCTM U BjemruHe, Mopa na Gynxe mpaBunHo yckiaaben ca 3a-
XTjeBMMa ONEPATHKE U CTpaTerHje.

bBuhe on MHTepeca HANOMEHYTH KAaKBO je TJIEMIUTE MWMAao O TIMTAKHY TaK-
THYKOT noTeHuujama 1925 romune PpyHse, jeman on riaaBHuX opranudaropa Lip-
BeHe apmuje. Y pedepary ,Hama Bojra usrpamwa M 3ajauyu BOjHO-HAYYHOT
IpywTBa‘* — mowro je nomwao o 3ak/bydka Ja ce y pagoBuma Bojue axamemuje
¥ Ha Bjexx6amMa y JNMBU3WjaMa U KOPIyCHMA, MaKO ce OmhM IUIaH IOCTaB/ba Ipa-
BUJIHO, yOYaBajy BEJMKM HENOCTalld Yy NOIVIely OpraHu3oBama JejcTaBa, IOBe-
3MBa’ka NOCEOHMX eneMeHaTa akiuje, obesbehemwa, ypebewa mosanune, cHaGmu-

* @pynse ,Msabpana njena”, usgame IloautHuke ymnpase JyrocioBeHCKe apMHje,
1946, ctp. 77 u 78
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jeBama, Be3e M calejcTBa IMOjeIMHUX POJOBA BOjCKe — PpyH3E je mOCTaBUO HOBE
sanmatke. Hapexno je BojHOj axanemuju la LHKIyC IpelaBama M3 CTpaTeruje
CMamd y KODHUCT IIPefaBara M3 TAKTHKE M MOABYKao aa ,,llpeenoj apmuju tpeba
IATH TaKBe DyKOBomuole, Koju he omoryhutu na ce caBiajga TakTuuka ciaaboct
U jemHoBpeMeHO TOMOhHM IIj€OKYNHOM KOMAaHIHOM CacTaBy, 1d C€ IUTO 60/be TOT-
Kyje y TOME T4KO OCjeT/bHBOM THTamy‘.

Kakso TpeGa ma Oyme MjecTo TakTHukKe 00yKe y OKBUPY OopOeHe u3-
rpaame Hame Apmuje? Y ueMy je ocoOMTM 3Hauaj OBe OOyKe y NAHALILEM CTa-
nujymy meHor pasBuTka? IloxymialieMo na ca HEKOJNMKO pHjeyd AaMO OIr0BOD
Ha 0BO OCHOBHO muTame. OcHOBHO 360Tr TOra, LITO C€ TAKTHYKA W3rpaima yomhe,
a HapouuTo TaKTHM4Ka 00yKa, He MOXE DasMaTpaTH 4KO Ce y T[JIaBHUM IOTe3uMa
He youe ozxpebenn u creundudHy, 06jEKTHBHM H CyGjeKTHBHU (aKTOPU KOjU Cy

O yTHIdja HA TOK 06YKe, aKO ¥ OBY aKTHBHOCT — OOYKY M BAaCHHTame y HWbY
TAKTHYKOT 0CMOCo6/baBara W yCaBpIIABAKd, HE MOCMATPAMO y CBjeTy HAIIE
CTBADHOCTH.

Kao comnujanucruuka peBOoSyLMOHADHA apMHuja, KOja uMa C€Ba 00H/bexja
MOJEpHE OpYXaHe Cujle, Hala ApMuja y CBOME MHUPHONOIICKOM pany, Koju ce
pasBHjao ¥ pasBuja y crneuuduuHUM YCIOBMMA M3rpaiie Hallle 3eMm/be, Aabe
usrpabyje u mpoxyGibyje CBOjy TAaKTHUKY JOKTPUHY. Y CBOjOj CYIITHHM OBa
IoKTpuHa Tpeba jga Oyle M3pas Halle CONMjaJHCTHYKE BOjHE HAEOJIOTHje, TO-
riefia Ha OCHOBHe NpoOJeMe CTpaTerije U ONepaTHBHE BjelTHHe, 3aKaTaka Koju
fIpou3/a3e M3 Hallle CTBAPHOCTY, M3Pa3 MUCKycTaBa M YTBpHeHUX INOCTABKU U3
Hapozazoocino6oaunaykor paTta, MCKycTaBa MOJEPHUX apMMja Koja ce MOry IIpH-
MHjeHHTH, ¥3Pa3 TIO3UTHBHHX Tpaiuuxja M Hacaujeba. Huje Hamjena osux pe-
JoBa jJa ce Gase cTermeHoM u3rpabuBarka Hallle TaKTHUYKe TOKTPUHE W Ha aHaHU-
8upajy OBO muTame, Te heMo ce 3aIOBO/BUTH Ca HANpUjel OLPTAHUM OKBHUDOM.

OcHOBHM W jenxuHM 3afaTak Haule Apmuje jecte onGpaHa cimobone U He-
3aBHCHOCTH COLMjaJMCTHYKe NOMOBHHE M TE€KOBMHA Hapoane peBosmylyje 01 CBaKe
arpecuje. OBaj 3amarak koju je BpxoBHM KOMaHIAHT Tako jacHo (opmy/aucao
y TIOjeIMHUM TOBODHMMAa M M3jaBaMa M y CBOjUM Hapen6aMa, CBAKAKO, HE MOKE
ocratu 6e3 Oxpa3a Ha TakTHuKy mnpunpemy yomnhe. C 063upoM HA YHILEHMIY [a
Hamia Apmuja MOXe Ia BOIZM CaMoO TNpaBefdH, y CYIUTHHM U IO KapakTepy Of-
6panbGenu pat, jacHo/je na he TakTuuka o6yka MMaTH OGUMHE U CIIOXKEHE 3a-
JaTKe, Kako Ou Hauie Tpyne 6une oGydyeHe U ocrnocob/beHe 3a GopGeHd pam y
CBMMA CHTyalMjama, N0 KOjuUX MoOxe JOhM y paTy TakBor Kapakrepa. Y TaKBO]
CTBAPHOCTH ONHOC YOBjeKa M TEXHHKEe MpeTcTarba oJpebeHy KBaMUTATUBHY
OCHOBHILY, 4 3aXTjeBU y morjeny Opoja U apUTMETHYKH ONHOCH Y BE3U Ca HOP-
Mama TyCcTHHAa u 3acuheHocTH, MOjaB/byjy ce y moce6HOM O6/MKY M He MOTY ce
pjemaBary ma6aoHCKM, Beh CTBapanayku M CMjeno, UcKopuihaBameM CBUX Ma-
TepujanHux M MopamHux wmoryhHoctu. Ilpema cemy oBoMe, pasym/buBO je 1a
Ce 34 HM3BpIIEHE OBAKO C/I0KEHUX U OOMMHUX HACTABHUX 3aJaTaKa 3axTjeBajy
BUCOKM HHUBO pyKOBObemwa 0OYKOM M CTBapasauka MeTONWKa,

To 6u 6uma, maksie, OCHOBHA IIOCTABKA, KOja Ce jaB/ba Kao jexaH Oj IO-
KpeTaya M OCHOBa 3a TpPABWIHO ycMjepaBame 06yKe U KBAJUTETHO CIpoBObeise
y KHMBOT HACTABHUX IIpOrpama.

Usa nawe Apmuje C€TOjU JAaHAC TETOTOAWILIILM TIEPUOJ ITAHCKOT paja Ha
TAaKTHYKOM OCNOC06/baBaky M YCABPIIABAKY, KOje Ce 0JBUja HA HIMPOKO] OCHOBH.
Ilpuje cera, Hama Bojra akamemuja, oUIMpPCKEe IIKOJE W YUWIMINTA, PA3HU
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noxouuUUpEKy ¥ OGHUUMPCKH KypCeBM M lKoje, yuBpuihyjy ce Kao pacaIHuuy
Hallle TaKTUYKe MUCIM W W3BOpH 32 J00Hjarbe CONMIHO 00YYEHHX U  BHCOKO
CBjeCHUX KaZpoBa 3a TPyIHe KOMaHAe U jeaunuiue. Hamopemo ca oBuM, TakTHUKa
o6yKa Ce MHTEH3MBHO M3BOIM y TPYIIM U y CBUM KOMAaHAaMa M yCTaHOBaMa, OX
HajHMKUX N0 HAjBULIUX.

OBaj penaTHBHO KpATaK BPEMEHCKM INEPHOJ UCIyH-eH je yIopHOM Gop6om
y H3Hanaxemwy nyrteBa ¥ ¢opmu 3a 1TO 60/bY OpraHu3auujy ob6yke, INIAHHPambE
H MeTOAuKy u3Bobema. OCBpHyTHM ce Ha IO OBaj IepUOJN, OOYXBATUTH pax Ha
NOJbY TAKTHYKE IIpuUIpeMe y 1LijesdHH, Huje MoryhHo 'y jenHom wumanky. Ilopen
TOra, mpob/jeMaTuka TakTH4ike OOyKe TOJMKO je Da3HOBpPcHa U oOuMHa, Aa 6u
332 HEHO pa3Marpame y ILjequHu Ouma moTpeOHa Beha cryauja. 36or Tora he
y OBOM WIaHKy OMTH, y IpaHuLlaMa MOTYhHOCTM H3HeTa CaMO HeKa OCHOBHA IH-
Tambad y CBjETIy 0Caja CTEYEHMX HCKYCTaBa WIH KA0 JMYHO MHLUbere. Y  pas-
MaTpamy ocmoHuheMo .Cé HAa H3BOpe KOje HaM IIpyXa TPYHHA HAcTaBa, IIOLITO
ce y TPYIHMM KOMaHIaMa M jeJUHMIIAMa TaKTHuka OOyKa H3BOJM Yy HAjUIMPEM
o6umy, HajMacoBHUje M 00yxBaTa BeNMKHM Opoj pasHux (opmu. ¥ Tpymu ce He-
mocpexHo o006yuyaBajy W BacnuTaBajy 6opauxke Mace Kajapa M pe3epBe, TpynHe
cTapjellMHe ¥ MmTa00BH; y HOj Ce HENOCPEeJHO HCI0/baBa YJOra CrapjeliuHa
Ka0 DYKOBOAWJIALlA jeNuHHIA M yIpaB/saya 60p6oM M Kao HacTaBHMKA-BACIUTAYa
NOTYHILEHHX; ¥ HO0j METONHKA J0J4a3W 10 HAjNOTHYHHjer W3paxaja y CBHM CBO-
jUM JIeTapuMa M CreMM(HYHOCTMMA paja €ca MacaMa, y BeOMa pAa3jIHYMTHM YCJIO-
BUMa MaTepujamHor o6e3bebhema W ocramux yruuajHux ¢akropa. Hemoctauu u
crabocTh y 06yuM HEMOCPEIHO ce OIpaxaBajy Ha GopOeHy CHOCOGHOCT jedu-
‘HUI]a ¥ NPETCTaB/bajy aKTyejHe npobieme Koje Tpeba pjemaBaTd Op30 W ome-
PATHBHO.

Ipuje cBera, ako Gaummo MmOrJel yHa3an W KPUTHYKM TPONPAaTHMO TOK
¥ pa3Boj TakTuuke o6yKe ox mpeux moveraka y 1945 romunu mo nmaHac, BUAje-
hiemMo na je yuumeH BeJMKM HAIpenaK HAa CBAKOM ceKTopy. Mu cmo  ocTaBuiIn
Ianexko m3a ceGe meprox IOYETHOr MHUPHOJONCKOr paja. 3axBaTHBLIM C€BE TaK-
THYKO-HACTABHE W OPraHM3alMOHe TpobiieMe y WMPUHY, YKBYuyjyhu mocremeHo
y 00yKy He camo TpyHmHE KOMaHAe M jexuHuue, Beh M crapjemuHe CBHX: pOLOB2
M CAym06u y yCTAHOBAMA W CBMM BMIINM KOMaHJama, Guau cMO, C 063upOM Ha
NOCTUTHYTE pe3yJTaTe, 'y MOTYHHOCTH Ja TOCTENEHO IOCTAB/bAMO ‘3aJaTKe 33
pasBujame pajga y AyGuHy, 3a y3au3arme KBaJuTeTa. Y OBOM pamy TpeGaio je,
¥ jom yBujeK Tpe6a, caBiaabusatu MHOrOGpojHe Temkohe, o6jekTuBHE M Cy6-
jeKTUBHe INIpUpOJe M YCKIabMBATH IOCTAB/balbe HACTABHMX 3alaTaka W UW/bEBA
ca peanHoM 6a30M 3a MXOBO CIPOBOhEHE Y KMUBOT, MOWITO Ce TAKTHYKA 00yKa
He MOX€ TOCMATPATH M30J0BAHO OX OCTAJAMX YCJI0OBA JKMBOTA M paja BOjCKe
(cMeniTaj, ucxpaHa, 3LPABCTBEHO CTame, Onpema, Gpura O JbymuMa, uta). Y 0BOj
AKTMBHOCTH, TIyHOj AuHAMMKe, 60p6a 3a MNPABWIHO W DALHOHANIHO McKopuimha-
Bame CBUX mocrojelinx u3Bopa um MoryhHocTu NoOKasama je jacHO Ja caMoO CTBa-
panauku paj cTapjemimHa, of HAJHWKWX 10 HAjBUIIMX, WHHIUjaTHBAR U CI060XAH
ol cBakor ma6GjoHa, BOAM Ka ycmjexy u o6e3bjebyje 6maroBpeMeHO M TOTHYHO
U3BpLIABAKE HACTABHMX 3amaTtaka. M y OBOM morsieqy CTeKIM CMO 3HAuajHO
HCKYCTBO.

C o63upoM Ha nocana TOCTUTHYTe pe3y/raTe Moxke ce pehu gma je maHac
YBODHO NHTAaHke TaKTHYKe OOyKe y TPYHNH M TPYNHMM KOMaH{aMa ¥ yCTaHOBaMa
y3mu3ame HuBoa oGyke, NMOCTH3aBakbe IUTO Gosber Kpanurera. OC/IOHMBIIK Ce Ha

6*
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OBy mocTaBKy, ysehemo y pasmatpame caujexeha opraHMsanHOHO-HACTaBHA
MUTaa:

1 — Onha opranusanuja HacTaBHe TOAMHE U H€HA KapAKTEPUCTUYHA OOU-
mexja. [lpunpemMHy TepHOIL. '

2 — Takruuka o0yka cTapjemMHa M IUTA60Ba Kao TeMe/b H OCHOBHIA
TAKTHYKOT OCHOC06/baBarba jeAMHHUIA.

3 — IlocreneHocT 00yKe U HEHA TIOBE3aHOCT OJ OCHOBHOT CTENeHa ——
o6yKe mojelIMHIIa O HajBHIIEr CTeleHa — TAKTWYKUX BjexOu ca Tpymom.

4 — PyxoBobeme 00yxoMm.

Opranu3anyja HAaCTaBHe roiHHe M NPHIPEMHOM HEPHONY

IMpouvio je Tpu TrogMHe KAKO CMO TAKTHYKY OOYKy y Tpymu OpraHM30-
BalM y OKBMPY HACTaBHe TONMHE M, YIJIaBHOM, YCTaJWIM OPraHM3alMOH4 Hayena
H okBupe, npunarobasajyhu ux cBaxKe roJMHe CTBAPHMM II0TpPe6aMa M 3aXTjeBHUMA
Koju GM ce I0jaBHJIH.

IMomjena HacTaBHe ToAMHEe HA IlepHOJE M pasfjene, OCHOBHE HOpMe Ha-
CTAaBHOT PajJHOI BPEMEHAa, KA0 M OCTaaM IVIABHM €JEMEHTH OpraHu3aluje, OIpo-
Ganu Cy Ha TpaKcu M MOXe ce pehu Xa y OBOM IOI/Iefly HEMa HEKMX IpobJema.
C npyre crpaHe, Hallia Cajallitba OPraHM3alMja TAKTHYKE OOyKe y OKBHPY Ha-
CTaBHE TOMHE MMa HEKa KapaKTepuCTHUYHA oOu/bexja, a To Cy:

— NOCTOjake€ TIPUIPEMHOr MepHOoJa TIpe NOoYeTKa IaHCKe 00yKe 3UMCKOT
U JIETIET IIepUOJa;

— MjecTo M BaXHOCT KOjU C€ y OKBMDY OpraHusaimje o0yKe npuiajy
o6y1y CTapjelnHa; ‘

— TnoCTeneHoCT 0GyKe M TIOBE3aHOCT CBUX HeHUX cekropa (crapjeluvHe,
wTa6oBY, jEeIUHHUIE).

JlBoMjeceyHd IIpUIIPEMHH IIE€PHOJ, KOjH TIPETXOAM 3HUMCKOM II€PUOLY,
YCBOj€H je KOX HAaC Kao MOYeTHa eTana HACTaBHE FOJAMHE W 10Cala je Ha IpaKcH
ompaBxao cBoje moctojame. C 063upoM Ha 3ajaTKe Koje Tpe6a M3BPIIUTH Y
OBOM ITIEDHOLY, OH He TIPDETCTAaB/ba HUKAKAB NPEKH] HACTaBHE AKTUBHOCTH, HHUTH
HeKO cnab/beme TeMlla paja; y meMy ce paj caMo APyKuMje ycMmjepaBa Hero y
3UMCKOM M JeTieMm Iepuony. Mako Bpujeme Tpajama TIPpMIDEMHOT NepHoja H3-
IJIefa JIOCTa BEJWKO, MIAK C€ CaM0 y3 PAalMOHANHO Kopuiuhewme BpeMeHa M IO-
FofHy OpraHu3auyjy MOTY TOCBpIIaBAaTH CBu onrosapajyhu mocnosu. He pamu
ce, HauMe, y TPUIPEMHOM NMEPUOAY CaMO O TIOYeTHOj 06yIM perpyra, o NpHUIpe-
Mamy CTapjeliMHa TyTeM 360pOBa M DAa3HUX TIOKA3HMX M HHCTPYKTODPCKO-METOX-
CKMX BjexO0u M 3dHMMAka, O KapaHTHHY, Beh M o ADYrMM BeoMa BaXHUM IIOCIO-
BMMa, Ka0 INTO Cy: IIpUIpeMa TAKTUUKUX 3ajarTaka M JeKnuja 3a BHUMCKM Ha-
CTaBHM IIepuOX 3a OOYyKy crapjemiHa M 1Ta6oBa, IpUNpeMa NPBUX NpelaBarba
U3 ob6jacTM TakThkKe TpeasubeHUX 32 HOBY HACTABHY TOAMHY M, Haj3an, CTajHO
NMpoBjepaBaibe Ppaja TOTYMIHEHHX M YKasuBame NOMOhM Ha CIMYaH HAUMH Kao y
3MMCKOM WM JIETHEM TIEPHOLY.

INpunpeMe ¥ paspajie TaKTWYKUX 3ajaraka, Koju he ce pjemaBaTu Ha
PYNHUM 33HUMAKUMa WM DAaTHUM HMrpaMa, Ha DasHMM jEeIHOTHEBHMM M BHIlIe-
IHEBHUM 3060pOBMMA V IYKOBMMa M BHIIMM KOMaHIaMa, TPETCTaBbajy, CBaKaKo,
jemaH on Hajos6U/bHUjUX TIOCAOBA KOMaHau (MHCIM Ce HA MOYeTHE, OCHOBHE 3a-
JATKe U IUXOBY paspamy. Koja MmMopa Guru Ha Bpujeme rorosa). Kpos omhe-
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TAKTHUKe 3aMUC/IM, HUXOBe IMOCTaBKe M paspaje, IMOCTAB/bale HACTABHUX MH-
Tarwa, NPUIpPEMYy PYKOBOAMIAIA 34 M3BOhEHe BjexOGH, HAPDOUUTO y MOIIELy Me-
TOJMKE, OIJIefa Ce NPABUJIHOCT CXBaTamba HACTABHUX 34JaTaKa W MporpaMa ox
cTpaHe KoMaHIe Koja paspabyje 3amaTke m KoMaHIe Koja HX Nperiena H OXO-
6pasa. Ha oBoMm ce mociy oriefa ¥ H-MXOBa 3peJOCT A4 €4 IyHO AyTOPUTETA U
ocjehaja OArOBOPHOCTHM pjellaBajy OBO BaXHO NUTAKE OIMAxX y IIOYETKy Ha-
CTaBHE TOJMHE M TaKO IOCTaBe COJMIAH TeMe/b 32 Ha/bd Dafx y OBOM IIpaBLY.
Kpos oBe 3anmarke cmpoBoje ce, y OCHOBM, Y IKHMBOT IOCTaBKE Hallle TaKTHYKE
JOKTPHHE M aKTyeiaHe cTBapHOCTH. CBe HENMOTIYHOCTH W HENPABUIHOCTH MOPAjy,
JaKje, AIMATH IUTE€TAH 0Apa3 Ha OOyKy cTapjemlMHa M jeauHuua. AKo Mano aHa-
JM3MPAMO OBO NMTAmE W MOTCjETUMO Cé Ha NOjeJuHe NpHMjepe M3 Ipakce, BH-
njehieMo N0 yera Moxe JOBECTH HENpABW/IAH pax wiM ciaba opraHusanudja mocnaa
Ha OBOM CEKTODY.

Moxe ce mecutu, Ha mpumjep, na Beh cama OCHOBHA 3aMHCA0 3aJaTKa He
Oyle mMoCTaB/beHA NPAaBH/IHO M IOTIYHO, A Ce OBO HE yOYH HA BpUjeMe M Ia Ce
paspaza WsBpIUM TIpeMa TaKBOj HENPABM/IHOj, OXHOCHO HEMOTIYHOj OCHOBHOj IO-
craBud. Ilpu ToMe ce yTpouu BeJIMKM TPYyX M €HEpruja, 1Mo Ce 1uTal aHraxyje
Ha TPUIIDEMH M Daspajy pjellera Mo ONhe-TaKTUYKHAM NMUTamHMa U 10 POIOBMMA
u cryx6ama, u mpujebe ce Ha camo usBobeme oGyke, TaKO Ha Ce TEK TIOCIHje
M3BjE€CHOT BpEeMeHa yOUM Ipjemka ¥ M0jaBu MOTPe6a Ad CE 3aMHCA0 M3MHjEHH
WJIH JONyHH, a TO TOBJ4a49H H o0OHMHe mOcJaOBe OKO mpepaze. OBakBe I0jaBe MoO-
riae Ou ce 1aKO u3bjehim ako ce PaspaiM 3aJaTKa NMPHUCTYNM TEK TIOWITO je BULIA
KOMaHJa TMperjenasia OCHOBHY 3aMHCAa0 H Jajia CBOje 0100Opeme Ja Ce MO0 TOj
3aMHCIHM MOXE IPOjEeKTOBaTH 3afaTak. Pasym/bHBO je 1a e ce pam y HHKOj KO-
MaHIu ojsujaTh Opxe M 6o/be aKO BHIIA KOMAHAA Ca OPraHOM HIDKE KOMAaHHE
HEIOCPENHO, Tj. yCMEHO IIpeTpece CHODHAa THWTamka W Jajae Norpe6Ha ymyTCTBA.

Jlo HemnpaBu/IHe TOCTaBKe OCHOBHE 3aMHC/M M Paspaje 3aIaTKa MOxe jJohu
MU y Cayyajy axko BuIla KOMAaHAA He TPYXWU CBOjUM IIOTYMI,EHHM KOMaHIaMa
OCHOBHE ODHjEeHTALlMOHE MOJaTKe y KojeM OkBupy Tpe6a ma ce Kpehy, koje
3eM/bUIITE a y3My y 003up M cl1. AKO ce muTame Npersefla OCHOBHUX 3aMHCIH
U 3ajaraka NpPaBUIHO HE peryJuile, MOXe Ce IEeCHTH Ja MOjeXHHH CTapjellnHa
M3MHUjEHH 3aMHCA0 CBOTA TIPETXOJHHMKA, WM YaK LU0 3aaTaK, MOWITO My Ce IO-
craBke He cBubajy wim Habe na mucy npasunde. Huje uckmydseHo ma crapje-
IIMHA KOjM BPIIM M3MjeHy ¥Ma [IPABO, MM j€ OYMIJIEAHO A4 IPU TPABHIHOM CH-
CcTeMy pyKoBobewa M IaHupama He 6u cMmjeno nohim nmo oBakBux mojaBa. U y
OBOM ClIy4ajy y KOMaHAM Cé MOpajy CBpIIABATH HOBH OGMMHM IOCIOBH, a c€ama
obyka crapjemnHa 6uhe y 3actojy.

PjemaBamwe TakTHuKMxX 3ajaraka M Apyre ¢opme 06yKe TIOBE3aHU Cy ue-
CTO C4 NpHUIPEMameM JIeKIMja U TIpefaBama, WTO NMPeTCTaB/ba CaMo Mo cebu o6u-
MaH M OJrOBOPaH Iocao. Jlekuuje MOpajy OAroBapaTu HACTABHOM LMBY U KOH-
KPETHO pjelIaBaTH TIMTaka y BE3H Ca IIOCTAB/bEHOM TAKTHYKOM TEMOM. 3a MpH-
npeMy JieKIMja, IpeMa CTeYeHOM HCKYCTBY, TpeGa HOCTa BpeMeHa.

W3 oBMX HEKOJMKO HpuMjepa BUIU ce Ha he y mpumpeMHOM NepuORy OUTH
aHATaXOBaHE y 3HATHOM OGHMMY BMIIE KOMaHIE — JMBU3Mjd, apMyja ma ¥ 0061acTH
M 1a je OnaroBpeMeHa paspajfia IIOYETHHUX TAKTUUKMX 347aTaKa jelaH OJ BaXHHX
nociosa y Tom mepuony. Jla 6u KOMaHIe MOIJIe Ha BpHjeMe INPHUCTYNUTH OBOM
NOC/y, KOju Ce IpOoTexe KPo3 L0 IPUNPEMHH NEPHOJ, HEOTNXOXHO je Aa MM Cce
MHOrO panuje maly HacTaBHA TEMAaTHKa M OCHOBHE IMDEKTHBE 32 IOCTAB/bAE H
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paspany sanataka. JlocTas/bame HACTABHUX NPOTpamMa ' CMjepHHIIA M3 BHIIHX KO-
MaHIu Takopehu y mocnenmseM TPEHYTKY, HemocpexHO Ipex NoYeTaK NMPUIIPEMHOT
Nepuoja WM Kaj je oH Beh moweo, mocraje 036M/bHA KOUHMIA 34 €KCIIEIHTHBAR
pall NMOTIMHEHHX KOMAHIM M CTaB/ba HX Npel 030whbHe Temkohe, a moHexax
Moxe nohu M Mo pana Ha 6psy PyKy W DeaTHBHO CIaGOr KBAIMTETA,

ITogHato je ma ce y mpunpemzOM nepuoxy onpxasa sehn G6poj 3Goposa
CTApjEUIMHA Yy LW/bY IHXOBe TNPHUIpPEMe 3a HOBY HAcTaBHy roauHy. Ha oBmw
360pOBMMa C€ DEIOBHO BpIIM aHAIM3A TNOCTUPHYTUX De3yJNTaTd M H3HOCE CJid-
GoCTH M HEIOCTATIM II0 MOjETMHMM DPOLOBMMA U cayx06aMa, IO jeIMHWUNAMA, IO
onfie-TAKTHYKMM M OCTATHM MUTAWUMA. Y IOCANALIHEM pany mu cMo IyTteM 360-
POBA y NPUIIPEMHOM I€PHOAY YCIjenu Ja yHANDUjEXUMO IOYETHO IJIaHUpame
006yKe W OCHOBHY IIOBE3aHOCT M yckiabeHoct poroBa u ciyw6u. Mebyrtum, Ba
TIPAKCH Ce TI0KA3aN0 1a 300pOBM MOTY NMOCTaTH MOWHO OpYXje 33 IPUIIPeMy HOBE
HACTABHE TOJAMHE CaMO aKO Cy A06po NPUIPEM/bEHH M AKO Ce HA HHMA KOH-
KPETHO pasMaTrpajy HACTABHA W OCTA71a NUTAHA. Y npoTuBHOM, 360poBu he mo-
CTaTH CDEICTBO 33" AIMUHUCTPATHBHO PYKOBOhEHe M NpPeTBOPUTH ce y (opmar-
HOCT. A Kaxo Moxe HOhW @O OBAKBHX 0jaBa?

YsmuMo0, Ha npuMjep, A2 Heka KOMAaHIa opranusyje s36op, a a Huje moT-
TNyHO TpPHNPEMHIA CBOja Hapebema M KajmeHZapcke mmaHOBe, wiu na HHje yIo-
SHATA €4 CTaHmEeM y TIOTYHIEHUM jeIMHALAMA y TOj Mjepu 1a MOKe, HA OCHOBY
CBOjHX KOHCTATAllMja H 3aK/bydYaKa U CBOje €BUJCHIIM]€, a TOCTABH IOTYMH-EHO]
jemmnuuu KoHKpeTHe 3amatke. Ha taksom 36opy, cBakako, nehe ce mohu pje-
INaBATH KOHKPETHA NUTaka. Buwa xomampa Guhe npumybema ma ce IIpeKo pe-
(epara NOTYNIEHHX YNO3HAje Ca CTAIBEM y jeAMHMUAMA M A TeK mpeMa ToMe
IOHOCH KOHauHe omnyke. Moxe ym ce usGjehn omaka mojasa (zo xoje Moxe
nohu ako pykoBohemwe o6ykom Gyme ycmjepeHo Buuie AIMUHUCTPATHBHUM ITyTEM,
HEro IyTeM KMBOT pyKoBobema)? Cpaxako, MOKe, aKo ce BHIIe KOMaHAe, Gam
Y TPHIPEMHOM TIEPHOLY, AKTHBHPAjy Ha NpPOBjepaBalby CTaba y HIKHM jeIH-
HHLIama ¥ ykasusamwy momohu. Osnje ce mucau, y npsoM pely, HA KOMaHI4HTE H
TMOJHTHYKE KOMecape M ITa6oBe IMBU3Mja W UXOBE 06aBe3e y ONHOCY Ha My-
KOBE M OCTajle HENOCPENHO IIOTUHILEHE jeIuHHMILE.

IIposjepa crawa Ha smuy Mmjecra Guhe om orpomue KODHCTH, jep Ce Tako
MHOra IUTarba MOTY ONEPATHBHO, jeNHOGPASHO M HAJIIje/MCXONHMj€ DUjelINTH ¥
LMjesI0j ITHBU3UjH.

Iloce6Ho muramwe 360poBa y cTpes/baukoM HyKy (a OBO Ce MOMKeE OIHOCHTH
M Ha OCTaje NMyKOBE M CAMOCTa/HE jeJMHHLE), KOjH HENOCPeIHO W3BPIIABA IpH-
IpeMe, NpuMa perpyre 4 HM3BOAM IMOYETHY O06yKy, CHpeMa IIOYeTHE TAKTHYKe
3a/1aTKe 34 CTApjelllHe MyKOBCKUX TDYMA, OPraHH3yje paspagy OCHOBHHX ILid-
HOBa OOyKe W BpUIM MaTepujanHe npunpeme. Ilorpjemno 61 6Guio KPyTO CXBa-
THTH YJIOTY KOMaHJe NyKa M CMATPATH Nd je ONpxaBameM TPOAHEBHOT H/IH He-
TBOPOJIHEBHOT 360pa KOX KOMAHJE I-eHA yJIOra 3aBpIEHa. YCTBADH, y MyKYy,
TOj BeNMKOj OCHOBHOj BOjHMYKOj MOPOJMIH, IMO HPUIPEMHH nepuox MaHuge-
CTyje ce Kao jexan Bennku 360D, IO IVIAHY KOMaHIe TyKa, Koja YBPCTHM py-
KoBObemeM ¥ MpaBUIHUM (LIAHUPAHEM 00€36jebyje maxcumanue moryhmoctn 3a
u3BObee OOyKe y HAPETHOM HACTABHOM NEPUOAY, & HAPOUMTO y INPBOM pAas-
Iujeny OBOT NEPHOJA, jep KOMAaHIA NMyKa CTBApa OCHOBHE YC/IOBE 3a M3BOheme
o6yke. McKycTBO je mokasamo 1a KOMaHAAa TyKa, Koja je H0GpO opraHu3oBajia
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Paj y. TIDUIIPEMHOM TIEPHONY OKO, TIpUNIpEMe CTapjellnHa, 33 PAj. ca; BOjHULUMA,
Hema Behux Temkoha, y. Toky o0yke, mojemuHua, Na H OXje/berba.

Morio. 6. ce IOCTaBUTH TUTAIbE..IIOCTOjarka TLPUIIPEMHOT Nepuoaa. y. Gk~
XO0j NepCHeKTHBH, Kala. OpraHu3allMOHU. OKBHUPH. OyAmy CTAOMIHMjH, a, IVIAHH:
pame CaBrajan0 y CBUM [J€Ta/buMa. Ilo mom MHUI/bEHY, IIPUIIPDEMHH He«pHOl[
Mmorao 6u ce yGyayhe, 3a KOojy romuHy, CKpPATHTH, a. MOXJa 6H.MOrao.Hu.OTHACTH,
aKo. O6M ce. ycaBpulaBalmeM CUCTEMA. PyKOBobewma M HHBOA. METOAMKE CTBODHIA
MOTYHHOCT Ja ce IIPUIIPEMHH TIOCJOBY -3a. HACTABHY TOXMHY, 4. HAPQUYUTQ. pa3pana
TAKTHYKHX 3aJaTaKa W IVIaHUpAmhe, HM3BpIIe IPH Kpajy. TMpEeTXOIHE HACTABHE. [O-
JMHe WK Ja ce pa3Mak uaMmeby IBuje. HacTaBme roiuHe, 00Wbewu, kpahum Bpe:.
MEHOM, DelLMO, OZ. NeTHaecT AaHa. MebyTtum, oBnje je.on yTruumaja. jowr H.BpH-
jeme nomacka perpyra y-Kajap. W. OTIYIUTAHa HCIYKEHHKa, Te UYUTABO NHTAMbeE.
3aBHCH Ol HM3a Da3HOBPCHUX OKOJHOCTH,

TakTuuka o6yka crapjemuna

Takruuka u3rpabeHocT M METOACKA OCMOCOG/bEHOCT CTAPjeIMHA HECYM-
HHBO j€ jellaH OJi HajImpecyXHHjUX (paKTopa 34 ycnjex y TaKTHYKOj o6yuu 301-
HuKa ¥ jeaunuua. CrapjemiuHe Cy HOCHOIM YMODHE M CHCTeMaTcKe 60pGe Koja
ce BOAW y HAWIMM jeIMHHMIIAMA 33 U3BPIIABAIe HACTABHHX 33]aTaKa. Pééymark
06y1<e 3aBHCE Y TDBOM pexy on pana cTapjemmHa Koje Mopajy Gutu npuMjep
jemuHCTBA pHjeuM M Jjena, TeOpHje H IpaKce.

Opranu3auuja TakTuuke OGYKe CTapjellMHA y TPymu Hame Apmuje mpo-
II1a je KpO3 pa3iuuMTe. eTale M, MMajia. je pa3judure. obauke. [lpemackom Ha
HODMA/IHy OPraHM3aliMjy y OKBHDY HAacTaBHe TOIMHE, M 00yKa, CTapjelliuHa, AO-
0uja, BuIIe-MaH€, yCTa/beHy OPraHM3alMjy, 4YHjd, Cy OCHOBHA OOWbexja: y
00yKy Cy yK/byueHe. CBE CTapjellMHe, KaKO,y jeIMHHI|aMa, TaKo H. y KOMaHAaMa,
ycraHoBama M, cayx0ama, Kao, W OHe CTapjellnHe Koje, ¢ OG3HPOM HAa GBOje
yHKUMje, MOpAjy HMMATH, OCHOBHE IIQjMOBE M3 TAaKTHKe; TEXHIITE OGyKe IOr
CTaB/bEHO j& HA pjellaBame TAKTHUKHX, 331aTaka, 6es Tpyme M, ca TPYNoM M. IpaK:,
THYHY. NIPHTIPEMY, IITAGHUX, _OpraHa u mra6oBa Kao OPTaHCKHX. 1j €7IMHA; TIpUTpeMa,
CTapjeluuHa 33 3aHuMAaba, Ca BOjHULUMA 00ape3na je. ¥ MOpA Ce W3BONMTH Haj-
COMMIHHUjE. OpraHuaalm,]a 06yKer CTapjelyHa, ITpeMa, TOME, oéyxaaTa K/by4Ha
nuTama y. Be3W Ca. HalMM, moTpeGaMma M. mepcHexkTuBaMa pasBoja. Peamny. 6asy,
OBE OpraHM3alHje IpPeTcTaB/ba, OKOMHOCT JAa je. orpoMHa BehuHa Hammx crapje-
IIMHA NpOUIIA KPO3 PAaT, @ FOTOBO. CBU. KPO3. KONy, T€ Ce IOCTaB/bame HACTaB:,
HHX 3ajJaTaka MOX€ 34CHMBATM HAa, HPWIMYHO YjeAHAYEHOM KDHTEpHjyMy, a Te-
MAaTHKAa M3 006JaCTHM TakTuKe npwiarohaBaTH KOHKPETHHM mOTpeGaMa, Koje mpo-
u3j1a3e H3 ONEPATUBHO-TAKTHUKHX MOCTABKH, HHBOA KaJpoOBA M YOUEHHMX CJId-
6ocTH, OMHOCHO. yCIIjexa.

Pagmuute cy dopme uMeTogn 06YKE H ycaBpIuaBarba HAIIMX CTAPjellnHa.
On wuHIMBUIyanHOT pajga, K40 OCHOBHe (opMe, ma X0 ABOCTPAHMX Bjexbu ca
TPYNOM, Ka0 HajBuIille, IIOCTOjH YWTAB HM3 PA3HMX BPCTA 3aHMMAA M BjeKOH.
Kcnutn u3, GOpGeHMX M OCTAJIMX NpPaBUd, TAKTMYKO-TEXHMYKMX MOTCETHHKA M.
MUHHMYMa, KOju Ce OXPIKABajy TEPHOAMYHO, CHyXe 3a JONyhaBakhe TEOPHUCKE
CTpeMe W IPOBjepPYy. 3HAKbA.

: I/IBBOijeH:e o6yke cTapjeliuHa, HA jeJHOXHEBHUM WJM BHULUIEJHEBHUM. 360-

360pOBMMA je CBAKAKO IOTOJHA, OpraHu3alyoHa ¢opMa, ako ce HUXOBO OJAPKa-
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Baibe YCKJIaAy Ca OCTaJMM IIOCTOBMMA M 3ajJauuMa KoMmaHpe u o6e3bujenu yueinhe
CTapjeliiHa y TOM CTelleHy Ja CBM YYECHHMIM M3BjeCHe rpyle, WIM HHUXOB Haj-
pehlin 110, CTBApHO CaBianajy HactaBHM mporpam. OBO Baxu HAPOYMTO 3a BHIIE
KOMaHze, Yy KojiMa je KpeTame o(pHIMPa ¥ OTCYCcTBOBame of 00yKe uelrhe Hero
y TPYIHHM jeIuHHIaMa.

Usocrajawe ox o6yke Ha jeZHOAHEBHUM 360pOBUMAa 4YeCTO je BEIHKO,
TAKO A peJaTHBHO 3HATaH 6poj OduIMpa HHUje HPUCYCTBOBAO HA TpH, YETHPH
{a ¥ MHOTO BHllle 3aHMMama. AKO Ce paju O TPAKTUYHMM 33HAMAUMA, a TIOrO-
TOBO OHMM Ha TepeHy, Omia ce He O6u morio pehu jma cy oBu oduuupu casiaa-
Jaqd W3BjeCHy TAKTUYKY TeMy HAM LMo HacTaBHM nporpam. OBa mojasa mper-
CTaB/ba, CBaKako, 036W/baH Tipo6ieM. Mma mpumjepa na mojemiuWHuu HacToje Ha
JMYHUM PajOM HagOKHaje M3ry6/beHO, aTH KBANUTET paga He MOxe OUTH MCTH.
Jla 6u ce oBo u36jerno Tpe6ano Ou, y NPBOM peNy, 3aOIUTPUTH KOHTPOJIY O
MPUCYCTBOBakYy Oduuupa Ha 0O6yIH M TAKO NOJAECHUTH MOCJIOBE y KOMaHIU Ha Ce
06e36ujenn MakcumanHo yvemthe oduuupa Ha o6yuu. Morsa 64 ce NPUMHUjEHUTH
W eNacTUYHUja opraHusandja obyke TaKO Ha C€ M3BOAM HA JBOXHEBHHM WJIH
TPOXHEBHUM 360pOBUMA, IIpH ueMy OM Ce NOjefuHe I'DyNe y BUIIMM KOMaHAaMa
MOrjie JujenuTH, Aa OH ce OCHrypao KOHTHHYHTET TIOCJAOBA y KoMawmu. Kcro
TaKo, MOIVIO GM Ce €JACTHYHMje IIOCTYNaTH y CTPe/baiyKOM INyKy 3a OHe Tpyme
3a koje cy miaHoM oGyke mnpensubeHu jemHomuesHu s6oposu. Ilpema ToMe,
omhu miaaH oOyke, Kajyhu OKBHDHe IOCTaBKe, NpPUMjemHBA0 O6U Ce eNacTHUYHO,
6e3 kpyrocTH M mabmoHa, a KomMaHna G6u Ha Haj6o/bu Moryhu HauuH yckia-
busama pam y jemmnunu. Ilopex Tora, HCKyCTBO je mOKasano Aa Cy IpH pjema-
Bawy 3ajmaTaka 6e3 yXuUX MpeKuIa HHTEPECOBalbe M Naxia oduumpa sehin, a
ycIhjex 3HaTHO GOJbH.

Ilpenazak Ha Bume (opme paja je jemHO OX BaXKHUX OPraHU3AIMOHUX MH-
Tawka TaKTHYKe OOyKe HAIIMX CTapjellMHa y TPYNH. 3a caja TEXUIITE JIeXd Ha
IPyNHUM 3aHMMamHMa, KOja Cy OCHOBHMIA 34 Ja/by M3Tpajiby, 3a Tpena3 Ha pATHE
urpe M TakTHuKe BjexOe ca TpymoM. [luTame OXHOCA TPYNHMX 3aHMMAma TpEMa
ocramuM ¢opmama pajga mocraB/balie ce IIOCTENEHO H YTOJAHMKO jaue, YKOJIHKO
O6yny I1IKOJe M YYMIMINTA JABaJM CTapjeliMHe Ca CBe COMUAHHUjOM CIPEMOM M
YKOIMKO OyneMO MMajqM BMIe ycmjexa y o6yuM CTapjemdHa y camoj TpPyIH.

JenHo om BaXHUMjHX OPraHM3aLMOHO-HACTABHHUX TIMTAHKA KOX TPYNHHUX 3a-
HUMAaiba jecTe YBPCTO IIOBe3MBame onheBOjHUX oduimpa ca oduuupuma poaoBa
M cayxO0u panu NPaBUJHOT CXBAaTawka M pjelllaBama 3ajeMHUYKUX TAKTUUKMX IIPO-
6ieMa. Y OBOM MOIJIEAy MOTY Ce TIOHEKAX TOjaBUTH M HeKe ciaabocTu. 3amauu
KOju Ce pjemiaBajy mo CTPY4HOj JMHHjH DOXOBA, Gulie NpaBUIHO ycMjepeHH u
pjelIaBaHM CAMO aKo je HHMXOB ONheTaKTMYKH OKBUD NPABWIHO TIOCTABILEH H
onheTaKTHYKa 3aMHCa0 HOC/beIHO crposexeHa. VI3 osor mpousnasm mortpeba na
ce onfieBOjHH 1UTA60BU 0GABE3HO MHTEPECY]y 3a 3AMUCIH M TOCTABKE TAKTHYKHX
3ajaTaka Koju ce pjemasajy mo pomoBuMa (3a cTpyuHe Bjexbe, pasHa apTu-
JbepuCcKa M apyra rabama u cn.).

Y Besu ca MOMEHyTHM THUTAaHEM HAPOYHUTO je BAXHO 1A CE UBPCTO TOBEKE
H YCKIaJIW paj y rpynama CTpe/badykor Myka, y Kojem je 3a oduiupe pomosa
H cyx0u oxpebheHo mosa BpeMeHa 3a 3aje[HMYKH paf, a 1Ojd 3a CTPY4YHY O6YKy.
Ako KoMmanne NMyKa M JMBH3Hje He BOJE PAYyHA O OCHOBHOM 3aXTjeBy — Ja
crapjemvHe poxosa Tpe6a ma casnajajy npoGieme onfie TakTuke M, 06paTHO,
Xa onheBojHe CTapjemHe MOpajy A06DPO YIO3HATH TAKTMKY pPOAa-CIyxGe, —
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aKo Ce TPUIMKOM M3paje IVIAHA M pacmopena- ofyKke HPABUIHO He OLMjeHHd U
He- OZpeAM KOjUM 3aHMMamMMa 3ajennnuke oOyke Tpeba na mpucycrByjy odu-
HUPH POZOBa M CIyxOH, aKO Ce HUXOBO AHTAXKOBAKE HA TUM 3aHUMAUMA HE
MIOCTABU TIPABUJIHO, — OHAA IIOCTOjU ONAaCHOCT LIAGIOHCKOT pacropena BpeMeHa
v cnabe KOOpIWHAIMje paja, a pe3ynaraTtH, CBakako, Helie Gutu 3amoBosbasajyhu.

Y oxBupY IDYIHHUX 3aHMMamba HOPMATHO Ce OJpXKABajy NpenaBarha U Ce-
MHHApH, TOpel paja Ha pjellaBamy TAaKTUUKOT 3afatka. M3 MCKycTBa ce Moxe
petin ma uHTepec ciaymamana M yCIjex TeopHCKe IIPUIIPEME y MHOIOMe 3aBHce
Ol KBajquTeTa MpelXaBarka M yMjEIIHOCTH OIPKaBawa cemMuHapa, HeomxopHo je
Ia ce Tpajame TIpelaBama JoBele y cKiaj ca Moryhuomhy maxspusor mpahema,
a cama paspaja M HA4YMH M3/arama y3JAMTHE HA 1UTO BUIIM HUBO. Jlok cy mpena-
Bala UeCTO CyBHIEe Iyra, 3a cemMumape ce oxpebyje M cyBuuie Mano BpeMeHa,
ynpaBo onpebeHo Bpujeme moxasdyje ce HexoBo/bHO. To 3Hauu na Hamu odu-
LUUPH TIOCTAB/bAjY NUTAaa, A4 Ce HHTEpecyjy 3a mojexuHe mpobieMe M xkene 1a
ux mpoxy6e. Ilpema Tome, pyKOBOJACTBO 00yKe y KOMAaHAM AYKHO je 1a Tpajame
ceMMHapa JOBelle y CKJIaa ca CTBAPHUM IOTpe6ama.

WckycTtBo je moxasano Oa je Ha TPYHMHUM 3aHUMambuMa Of BEJIUKE BaX-
HOCTH Ha ce 100po oiaMjepu BpUjeMe MOTpeGHO 3a paspaigy u3BjecHor 6poja
nmurama. OBO ce, y NpBOM pely, OJHOCU HA M3pajfy AOKyMeHaTa. ¥ Iporpame M
pacnopene 3aHUMama Y€CTO CE YHOCH BeqUKH OpOj IOKYMEHATd, OA KOjuUX <y
HEKHM OICEXHM M KOMIUIMKOBAHM, YHCTO CTPYYHM, U HMXO0BA pa3paja 3axTHjeBa
TOTIOYHO IO3HaBame M JHocTa BpemeHa. Ilonexan 3a camo ucupraBame obpacua
Tpe6a mo moaa uyaca. Hajrope je axo ce mexku AOKyMeHaT-o6pasal 1aGJOHCKH
NoIywaBa, He yirasehd y CyWITHHY CTBapH, WIM aKO C€ CIAyHIaoLWMa -[IPOYMTajy
nojenuHe py6puxe 0e3 KOHKDETHOr o0jauimerma 1ITa OHEe 3Haye H KaKo ce J0-
o 10 nojemuHux momxartaka. [Topen rtora, jnemama ce fa ce U3BjeCHM JOKYMEHTH
HEKOT pOZa pasnuuuTo u3pabyjy y pasHMM IIKOjaMa, Na U Yy CaMOj KOMAHAU
poxa, WTO TOBOAM N0 HEjeMHAKOT paja.

Hajsan, ma mpakcu ce mokasano Aa npu u3Bobemy oOyke ca oduuupuma
y TPyn#, 4 HAPOUMTO Y OKBUDY TPYIHHX 3aHUMAIba, He TPe6a uhiM y KpajHOCT u
CXBATATH OBy OOyKy 1O HEKOM, PeKnu GucMmo, ,,IUKOJICKOM cucTemy'* mpe6auy-
jyhu Texumre Ha ,,momahe 3amatke M pax Kox Kyhe M IO TaKBUM HACTaBHUM
NMTalkUMa, K40 WITO je, HA IpUMjep, u3paza IuaHoBa obGesbjehema Gopbe, mpo-
njeHa curyauuje u apyro. OpraHuzanuja o6yke oduiupa y TPyINM M BUIIHM KO-
MaHnaMa yckiaabena je ca ocramuMm JyXHOCTHMa M o6aBesaMa M TEXMIUTE pana
HauesHo TpeGa na Oyle HAa pajy y YYMOHHLUM M HA TEpPeHy y OKBUDY IpeIBU-
HeHMX 4YacoBa, KOjU Ce MOTOAHHM pPACIOPEXOM ¥ NPABWIHOM METOXMKOM Hajpa-
LIUOHAMHH]€ KOPUCTE ¥ HA Kojuma he yuecHuk OUTH CTaB/bEH y NOBOJbHE YCIIOBE
na y onpebenoM BpemeHy ¥ JMYHO M3BpIUM TIOjeldHe HAacTaBHe 3ajzatke. Axo ce
CTBAp OBAKO IOCTaBY, OHAA fie mocrojaTu MOryhHOCT 3a COMMIHY TEODHCKY IIpH-
IIpeMy yuecHUKa NMyTeM WHIMBUAYATHOT pana, Koja HMPETCTaB/ba HEOMXOJAaH yC/I0B
ycmjexa.

Wako mocroju omhe OpraHM3allMOHO HA4yeno Oa CBAKA KOMaHAa, OXHOCHO
CBAKM CTapjemuHa, 06y4yaBa CBOje MOTYMILEHE M A4 OATOBapa 3a CIpoBobeme Ha-
CTABHOT IPOrpaMa W TAKTHUYKY CIIPeMy CBOjUX TIOTHUHILEHUX, MIAK C€, y BHUILIMM
KOMAaHJIaMa, OJ OBOT HAayeja MOpAa OTCTYNMTH Yy M3BECHOj MjepH, Haume, obyka
ce OpraHusyje NEeHTpamucaHO M 34 HeHe PYKOBOAMOIE W HACTaBHHKE onpehyjy
ce cnoco6uu oduuupu uad rpyne oduuupa. HavemHunu nojenmnux ympasa H
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olje/berba, KOju Cy PelOBHO YK/bYHeHH y ONepaTHBHY OGYKy, He pyKOBOle 0O¥-
KOM IOTYHIEHUX y TAKTMMKUM TPYNaMa y JUPEKTHOM CMHCIy. Y TaKBHM Cay-
yajeBuMa JOTHYHE CTapJeumHe Tpeba Aa. ce MHTEPECYjy O TAKTHUKOM yCaBpmia—
Balby MOTYHIbEHHX, [a TIPyxajy momoh pykosoauouuma. oGyke u. Ja Ha pa3se
HayuHe yYTHYy Ha HEHO Hu3Bobeme (HpaBHJIHHM pacmopenoM, oduuupa y Tax-
THUKY IPyNy KOja My. OAroBapa c OG3MPOM HAa CIpeMy M IIEPCIEKTHBY Da3BHTKA;
00aBjeTaBpameM O paly, 3ajaramy M YCHjeXy; HUHTePECOBAILEM, 334 TAKTHUKE
3aJlaTKe U METOIWKY HHXOBOT H3BOhHEHA; 830IUTPABAMEM THTAa O 00aBE3HOM
IIPHCY CTBOBAKY 00yuu; IOBpEMEHUM OOGHIACKOM NOje/IHuX TAKTHYKHX Tpyna
CBOje KOMaHie, ynpase WIM OAjebera). OBaksum yrunajem o6esb6jebyje ce
X TIpaBUJIAH CHCTEM PYKOBObemba.

Y Besu ca OBHM, OCEOHY MAXHY 3aCAyXKyje yTHLA] KOMAHIM pOAOBA Ha
pal CBOjUX OpraHa. KOju Cy YK/bYYEHH y. DYKOBOACTBO, WM TpyIy CacTaB/bada
3a/1aTKa. WK Ka0: HACTABHMIM TIO CTPYYHOCTH, CBOT poxa. OBu oduuupu He MOry
OArOBOPHTH O0aBe3amMa M 3aXTjeBMMA, aKO HEMajy CHUTYPHY NOJADLIKY KOMAaHIE,
Beh Gyny mpenmymirend camu ce6u. JacHo je ma oHU y PYKOBOJCTBY MU KOJEK~
TUBY CacTap/baua 3aJaTKa IIPETCTAB/bAjy CBOjy KOMAHAY, KOja TIPEKO HHUX HC-
10/baBa CBOj YyTHIA] Ha TIPABWJIAH, PaX,

Hajsan, NPETIOCTAB/bEHE, CTapjeunHe CBOjHM YIMIAjeM Ha TaKTHYKY OOYKY
HNOTYMIEHUX TIOKA3Yjy CBOje CXBAaTame O MjeCTy W BaXHOCTH OBE QOyKe yonhe
1y BHXOBOj KOMaHIH Hamoce.

Y crpe/baukom myKy KOMaHIa myKa je JyxHA 13 o6jenumasa v ycknabyje
00yKy cTapjelidHa y CBMM Tpynama, 3aTHM HA TOKA3HWM, H MHCTPYKTOPCKO-
METOACKMM M. ApyruM Bjex6ama. Komanma myka oGydaBa CBOjy rpyily, KOMaH-
JAHTH W TOJUTHYKH KOMecapH, 6aTa/boHAa CBOje W Tako Aa/be. Kpuiewe Hauena
A CBAaKM NPETIOCTaB/bEHM 00y4YaBa CBOje TOTYMIeHe GUiI0 GU Ha IUTeTy mpa-
BHJIHOT CHCTEMA PYKOBObhema. A mmak, mo Tora. Moxe johu, y npBoM pexy 360r
TOra IITO Ce NOHeKAJ 06yKa OpraHusyje IO HEKOj ,,HaCTaBHUYKOj“, yMjecTo mo
KOMaHIHOj JHMHHjH, jep ce 3a pykoBojuoue onpebyjy oduuupu Koju Mory
ycnjemnnje na usBose oOyKy, Mjecto TPETTOCTaB/bEHHX crapjemnHa. OBakas
NOCTYIAaK MOXe OMTH OIpaBJaH CaMO y HM3Y3€THHM CIydyajeBHMA, ald Ce HHUKAKO
He Ou cmuo omomahuTH Kao cTajHa npaxca. C'rap_;eumne OCTaB/b€HE HA O0BA4j
HAuuH II0. CTPaHH, Hehe ce ocjeharu y mMyHOj Mjepu OATOBODHMM 3a TOTYHILEHE,
a mopen Tora, Hehe MmaT NpuiaMKe Ja ce M3rpabyjy Kao DyKOBOAMOUM M KO-
MaHAAHTH-KOMaHAMPH. Ha cianyan HaYMH MOXe Ce OBO NHUTabE PA3MATPATH M 33
jeauHvIe pomosa.

I]panmmo CXBaTalbe Mjecra W BAXKHOCTH, TAaKTHYKe OGyKe O CTpaHe y4ye-
CHMKAa jelaH je oJ OCHOBHMX ycioBa ycmjexa. To ce ouurieaHo TOKasamo. Ha
npaKcu. 3a01ITPaBame MUTakha TIPUCYCTBA HA OGYLM, KOHIPOJA M NPOBjepaBambe
=[0CTAjy camMO TIOMOhHA CpexcTBa aKo ce 00es0ujeny HAIpPEN HABEAEHH YCIOB.
Cxsarajyhn oBy 00yKy K40 HEPasABOjHM MO CIy:KOeHHX 06aBe3a u MOhKHO Cpex-
CTBO 3a JIMYHO YyCaBpIIABale M KOJEKTHBHY HU3TPalmy, 3anax<yhu ce y paxy,
YUeCHHUM [ajy BENIUKY TOAPIIKY PYKOBOACTBY OGyKe y KOMAHIM, 0/AaKIIABajy
My pax u omoryhasajy na ce mocTurty G60/bH. PesyaqTaTH. YUECHMIH KOjH Ce
UHTEPECYjy 3a HACTaBHY MTpPOG/IEMATHKY, A4jy 9YecTO KODHCHE NpENIOre H H3-
HOCe CBOja 3amakawma y Wby N060/pIIAMKA OpraHusaunuje u usBobema o6yke.

Ako ce maxk ofyka CXBaTH Kao HeKH AOJATaK OCTATUM: CayxOeHuM 06a-
BE3aMa, Kao TepeT, TAA& CaMo NMPUCTyName HACTABHOM paxy Hehe 6uTH KOBO/HHO
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036mwbHO. MMa mnojeauHaunux nojaBa Aa: OQUUIMDH KOjU, paje Ha: CTPYUHMUM  TIO-
C/IOBMMA, KOjHU Cy Hau3Ijie] NAJeKo OJ: TaKTUKe, CMaTpajy. Ia UM: Ta o0yKa Huje
noTpe6Ha, ma. uie Ha ywrp6 ocranor ciyxbeHor pama. JacHo je, mebyrum, nma
HEMa CTPYYHOT IIOCJIa y KOMAaHIW: Koju:He OGu OO BesaH 3a GopGeHH: pagn, 3a
TaKTHKy, y Behoj miau Mam0j MjepH; u Ja TOTOBO HeMa OQHIMpa: KOju: MO CBOjOj;
HaMjeHU y paTy He 6w umMao mnorpebe 3a TaKTUYKHUM ycCaBpluaBameM: TakTuuKa:
Hayena M TOCTABKE y TUjE€CHOj Cy. BE3W Ca PjelIaBaeM MHOTUX TIMTama opra-
Hu3auMje U (opmauuje, ompeMe M HAOPYKaHA.

Msnarawe o oOyuu crapjemmHa, Ma: ga je OOyXBATHIO: CaMO: HEKOJHKO
NMTamka, 6MI0 GM HENMOTNyHO, aKO. ce He GM. OCBPHY/IU HA HeKe BAaXHE TaKTHUKE
npo6seMe, KOju Cy TaHAC Ol HAPOYMTOr MHTEpeca.

Ilpuje cBera, mpu cacTaB/balby TaKTHYKUX 3aMHCIM M HUXOBOj pas3paiu
Tpe6a oxbauuTH 1AGIOHE KOjU 4YecTo CHyTaBajy cTBapamauky Mmoh pykoBonu-
Jlalla, He: TPAXKUTH OKBHpDEe 34 MOCTAB/balbe 3aMUCIM Y HEKHM paHMje paspabe-
HUM 3aJaluMa: uaM obpacuuMma npeHocehin 1BUXOBe NMOCTaBKe HA JPYro 3eM/bMILUTE:
W MHjewajyhu Bulle WM Maibe: HOpPMe: LUMPMHA M XyOuHa, Beh cTBapaty; cMmjeie,
OpUTMHA/IHE HIEje, KOoje OAroBapajy ycjIOBUMAa caBpeMeHe: Gopbe, peanHuM MO-.
ryhHOCTHMA' CHara W CpeAcTaBa, KOje Cy' MpoKeTe MCKycTBuMa u3: Haumer Hapo-
JXHOOCTOGONHIAYKOT PATA; COJMAHO OPTaHH30BAaTH He camo mpumpemy GopGe: Beh
H IeHy AHHaMuKy caBnabyjyhu cBe Temxohe KoMaHAOBama M ynpapbama 60p-
60M H Y HajCAOKEHHjHM CHTYaIyjaMa.

Ilpumjenn ma6ioma, ycBajamy OxkBHpa u3 Beh paspabenmx: 3amaraxa,
CKJIOHH Cy HAapOYHTO TNOYETHHIM y oBOM Hocay. Ilomro je: cacTaBbame 3ana-
TaKa jeIHa OJ OCHOBHHX NYXHOCTH KOMaHJAe, a He CaMoO IOjeJHHHX HACTaBHUX
OpraHa, TO €€ KBaJTUTET pafa Moxe 06e306ujeIuTH CaMo: aKO Ce y paly aHraxyje
KOMaHJAa Kao IjeJHHa, y3 JUYHO 3ay3WMare KOMAaHIAHTAa M IOJHTHYKOI KOMe-
capa, YMjH yOHO y TIOCTaB/baky 3aMUCIW HMje camo momaxcyhu Beh ympaso on-
Jayuyjyhu.

Paspana nuHamMuKe y OKBMDY TAaKTMKE HHje HMIUTA Mame CIOXEHa HEror
OHa y OKBHpY omepaTtuke. Moxe ce, HalnpoTHB, pehin Aa je y HM3BjEeCHOM CMHUCIY
u ciaoxenuja. To mpomsnasu u3 yJjore TAaKTHYKMX jeIMHHIA KA0 M3BpPLIMIALA
ONEPATUBHUX 3aMHUCIM M. ONIyK4. JIOBO/bHO je NMa Ce IOTCjeTHMMO: HA TOK Gopoe.
ueTe, 6aTa/bOHA, NyKa, NMBU3Hj€, A 1A pe/bedHo youumo He6pojeHe MOTyhHOCTH
pasBoja curyauuje u morpeGe na ce 6p30, IPABUIHO M €HEPTUYHO pearupa CHpo-
Bojehin OMIYYHO Yy KMUBOT BIIACTUTY WHejy. Y AMHAMMIM Ce HapPOUMTO OLPTABAjy
JMK KOMAaHIAHTA U TIOJMTHYKOT KOMecapa jeIWHWIe, HUXOBAa YBPCTMHA M Opra-
HU34TOPCKA CHOCOGHOCT.

VcTMueMo OBO MuT4m-€, jep Ce HA MPAKCH JeulaBa Ja Ce TOTIMjEHH BaX-
HOCT TeMe/bUTe Daspane AMHAMUKE W TIOTIYHO yckiabeHe opraHusauuje nejcrasa
y mweHoM TOKy. Mmamo criyuajeBa ha Cy TpuiipeMe ¥ TIOYeTHA XejCTBa XOGPO.
MSBEJIEHHU, au y IMHAMHIM Ce€ OcjeTe LIyIUbMHE, Pal j€ HeyckiabeH, ympasibame
ce uamMpue u3 pyky. OpraHusaTtopcka yJora KOMaHAaHTa M TOJATHYKOL KOME-
capa jeouHuIe M HUXOBOI WITaba, Koja je y caBpeMeHOj 6op6u Gaur y OKBUDY
TaKTHKe NOOWJIa BEJUKY Ba)HOCT, yCJI0XaBa ce paspojeM 6op6e y NMHAMMIMA H
HEONXOAHO je Ha Oyne HENPEKUAHO M YBPCTO OJpHKAHA.

Ycknahupame onhie-TakTHUKOr paja ca TAKTHUKUM PAJioM PONOBA M CHYXOH
HEONXOAHO je TMoTpe6HO, jep je TO NpBM YCJIOB 3a IPABWIHY OpPraHuUsauujy ca-
IejcTBa, O 4YHjOj BAKHOCTH y CaBpeMeHOj GopOu Huje MOTPeOGHO: FOBODHTH, 2
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Koje, y 006/macTu TAaKTHKE, Ka0 6op6eHs M HACTaBHM MpOOIEM, 3ay3uMa jelIHO O
HAjBUIHUjUX MjecTa, Te My Tpefa MOK/IamaTH OCOOUTY MAXILY.

[Ipu cTBaparmy 3aMMCIM TAaKTHYKOT 3aJaTKa W IbEHE paspaje IO omhe-
TAKTMYKAM W OCTAJIMM MUTAHBMMA Tpe6a BOJMTH CTPOTO DauyHa O TNOTPEGHO]
ycknaleHOCTH CHara M CpejcTaBa MPOTHBHMMKMX CTpamHa, KaKo 64 ce IIpPOjeKTO-
BaHM TAKTMUKM PaJl MOrao M3BECTH NDPABMIHO M TOJ NMPHOJMKHO PATHMM yCaO-
puma n Moryhnoctuma. OBo 3axtujeBa AyOOKO yrameme y o6ocTpaHe moryh-
HOCTH U HUXOBY OpPHK/bUBY aHAIU3Y.

I[IpoyuaBame MOTYhHOCTH NPOTHBHMYKE CTpPaHE, na 64 ce Jouuio 10 pe-
aJHUX CYIIO3UIMja Yy TOKY JMHAMUKE, IPETCTaB/bajy 030M/baH MOCA0, KOjU Ce He
MOWe 3aMUCIMTH 6e3 aktupHor ydemtha o6aBjemITajHOr OPraHa W MHPETCTABHUKA
pozoBa.

YjennauyaBame MOIJN€Aa 1O OCHOBHMM TaKTHYKHM NUTaHUMA-TI0j MOBUMA,
y AyXy HAlIMX NPAaBUId U 3BAHWYHMX IOTJEAA H o6jawmema, Takohe, NPETCTaB/ba
Beoma BaxaH mpoGieM. Pasnuynra, 4eCTO NOrpjeliHa IVelara Ha 0jefuHe TOj-
MOBe MOy JOBECTH 1O 3a6ayle M HeNPABWIHWX IMOCTABKM NMa M OAIYKa, IUTO he
ce IUTETHO ONPA3UTH HA OpraHusauujy Gopoe. [Mopen Tora, pasau4uToO IJI€laIbE
Ha M3BjeCHe IIOjMOBE M pajmbe y KOMAaHIU MOXKe 6uTH JOKa3 HEeNOBO/bHO H3pa-
#eHOTr pyKkoBoherwa OOYKOM M yTHLAja MPETNOCTAB/bEHMX. He 6u ce cmjeno mo-
NyCTMTH 1A y jeIHOj MCTOj KOMaHAM IIOCTOjU DAasIMYUTO CXBATAME O BAKHMM
II0jMOBUMA K40 IUTO Cy: NpelmH Kpaj, ny6una oxGpame, (ase GopOe, pesepse,
emenonn u cauuno. ([IpuwivkoM pjeiaBara jeQHOr 3aJaTKa IOKAa3aao ce, Ha
npumjep, Aa Cy HEKM YYEeCHHUM CMAaTpaiu Aa TPEAbH Kpaj oGyxBaTa caMO TPBY
TpaHiejy, A0K Cy HEKH ySHMAIW NpBY ¥ APYTY,  HEKH CBE TPH TpaHlleje, jemaH
oduuMp CMaTpao je Na Mpefmu Kpaj obyxsara NpBY TpaHiliejy ¥ YETHPHU CTO-
THHe MeTapa Mcmpes oBe). YuM Ce OBAKO HEIUTO youM TpeGa ra OAMax OTKid-
haTy He camo y Toj, Beh M y ocTamuM KOMaHaama, a To je TpBEHCTBEHO CTBAp
BHIIe KOMaHIe Koja Tpe6a 1a NpaTW M NPOBjepaBa OBAKBE INOjaBe. OnepaTuBHO
¥ eqacTuyHo pykoBobemwe cmarpahe oBakBe NOjaBe Kao CHCHAT 32 cBojy 6p3y
¥ e(puKacHy HMHTEPBEHIHU]Y.

IlpaBuiHO CXBATale BAKHOCTH MATEPHjATHOT oGe3djehera GopOeHux
JejcraBa y OKBHUDY T4KTHKE, Ka0 M yJOre OpraHa KOju Tra BpIIM BeOMa j€ BaxaH
ycos 8a ycmjex y caBpemenoj 6opou. Ilurame je camo mo cebu jacHo, anu ce
HA TpaKcu OelaBa Ja ce npo6iemu MO3aIMHE H30CTAaBE WM Ce pjewasajy He-
MOTIYHO, TMa M CTUXUCKH. HemoTmyHo pjelaBaie NUTamka MO03a[MHE HAPOHHTO
ce IUTETHO OJApAXABA HA TAaKTUYKUM BjexGama ca TPYIOM.

OBxje ce HE Daju CAMO O TMPABUIHOM DETY/IuMCaiby, HA MpUMjep, NOTypa
W eBaKyalyje, IPABUIHOM TIOCTaB/balby IPEBHjATMINTA U APYTHX eneMeHara. Paau
ce y IpBOM pemy O ToMe, Aa Omhe-TaKTHYKM DYKOBOXMOLM, Y KOHKDETHOj CH-
Tyauuju, MOTMYHO CXBAaTe BAXHOCT NMO33/MHE y OJHOCY HAa GOpOeHM NOTEHIMjas
Tpyna W J1a Taj NMOTEHUMjaj ONpXKAaBajy Ha HajBulleM MOTyHHOM HHBOY ca TIie-
IMLITA MaTepujamHor o6e3bjehena.

Y Beau ca o6ykom crapjewmnHa Tpe6a ucrahu na parHa UCKYCTBA, y IPBOM
pely, TPeTCTaB/bajy GOraTM M3BOp 34 CTBapame CMjeJHX M ODHTMHANHUX TaK-
THUKMX 3aMMCIM M MJeja, HAPOUMTO y AUHAMHIM Koja ce y Hapomnoocmo6omu-
JIAYKOM ATy OlpPTaBaia y TaKo MHOro6pojHuM o6muuuma. YKusa mpercraBa par-
HUX CHTyallMja M PaTHe IpaKce, yHOLIGHE AyXa MAaHEBPA U y HAjCUTHHje 6op6ene
neTajbe W aKiyje, eJaCTHYHO CXBaTame DA3HMX MApLIEBCKUX M JAPYTMX HODMH,
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c 063upoM Ha Ipumjepe M3 para, Bojehu pauyHa O cajalibuM yCJIOBMMA OIITe-
pehema Gopana M jeIMHHMIA, HENPEKHIHA TEXia 3a M3HeHahewmeM M CTBApPAEM
HaaMohHOCTM Ha pjemaBajyhoj Tauku, TexXma 3a NOcTUrHyheM He camMo Mare-
pHjanTHOT, HEr0 M ICHXOJIOLIKOr HEjCTBa, — CBe Cy TO, HOPEX MHOTMX IPYTHX,
MOTYHHOCTH TIPeKO KOjHX Ce MOXe pa3GUTH OKBUD U3BjeCHE YKAJIyIUbEHOCTH, KOja
Ce 1OojaBbyje aKo Ce 3XPaB TAKTHUKHA CMHMCA0 O(UUHPA CHyTa WIH aKO yCTyKHe
IIpeJ TEXHUKOM Das3pajie TaKTHUKMX 3AMUCJIM M JUHAMHKe, Npex (opMamHOM CTpa-
HOM o6paje NOKyMeHaTa u ympas/bama 6opGom. Pasymsbuso je, na je 3a 0BakBo
Kopuuiheme DaTHHX MCKYCTaB4 HEONMXOTHO JA Y4YeCHUIM OOyKe COJMIHO HO3HAjy
TIpaBU/Ia ¥ HUXOBY TIDUMjeHY M Ja C€ CHalase y OKBHPHUMA CABPEMEHE TAKTHKE
Yy KOjuMa 3a NpUMjeHy PaTHOr MCKyCTBA UMA TONMKO MjecTa.

Muaue, murame Kopuiuhiema PAaTHUX HCKYCTaBa, y BE3H €4 KOHKPETHUM
HACTaBHHUM 3aJalluMa, 3aCilyxyje noceGHy maxmwy u obpany.

C oGsupom Ha cTanaH NpuauB OGHUMPA M3 WIKOIA M YYHIMIITA M TOJO-
(uuMpckux KypceBa M IIKOJIA, UMja je ClpeMa CBe COJIMAHUjd, He GMCMO MMaJU
y Ommxoj mepcnekTMBM moTpeGe 34 HAPOYUTMM INPOLIMPABAEM 06uMa OGyKe
CTapjeliMHa y TPYNH ¥ BUIIAM KomaHaama. CapnajaBiiy, yIrJIaBHOM, €JI€MEHTapHH
oMo o0yke, MM CMO OWIM y CTamy Ha NPACTYNMHMO pjelIaBaiby 4KTyejlHe Tak-
THYKe mpo6iaemaTuKe, npuiaarobasajyhim mporpame cBake rOAMHe HAMNPETKY, CTe-
4EeHOM HCKYCTBY M DasBOjy Halle ONEPaTHBHO-TAKTHUKE MHCJIHM, Tpenasehn mo-
CTeneHO Ha Buule (opme paxa, Texehu ga y3aurHeMo HMBO M KBAJHMTET OOyKe.
Y oBowm HacTOjamy, MpaBHAHO CXBaTame OBE OOyKe 0N CTPaHE y4YeCHHKa, Tj. Mace
HAWKHX O(MUIMPCKHX KaApOBA3, CXBaTalme BaXKHOCTH M MjECTa TaKTHYKe O0OyKe
yonhie Kao OCHOBHOT H, IJIABHOT 110/ pafia CBHX CTApjELIMHA, MOXE IOCTATH
npecyiaHa MOKpeTayka cuiaa W MohaH oGjekTuBaH ¢aktop 3a masme Hamope. Osnje
Ce MHCJIM He CaMO Ha BOjHe HEro W Ha BOjHO-IIOJMTHYKE CTapjeliMHe, Koje Cy
no cBojum ciayx6eHuM (yHKIMjaMa TIO3BaHE [a CaBlAafiajy TaKTHYKy OGYKy H
K0je, TMPABMIHUM CXBATaWEM IbEHE BAXHOCTH, MOTY AATH 3HAYAjHY MOAPWKY U
nomoh 3a mweHo ymanpebeme.

IocTenenocr o6yke — OGyka mojemunua

Y ToOKy HacTaBHe TOAMHE TaKTH4YKa 0GyKa y TPYNH H3BOAHM Ce IOCTEIEHO,
on 6opna u HajmMamux GopGenux hemuja 10 Hajeehe TakTMuKe jeaUHMIIE-IUBH-
suje, mo oxpebenom mporpamy. Hajsumm cTemen ofyxe mpeTcTaBibajy HBOCTpAHE
TAaKTHYKe Bjexbe ca Tpymom.

Mu hemo ce oBmje, yriaBHOM, 3apKATH HA [PBOM CTENeHy OGyke y je-
JOUHALM, HA TAKTMYKOj TNPUIPEMH IIOjelMHAua, AOK heMo TakTuuke BjexGe je-
JVHUIA CaMO NONMPHYTH, TOLITO TO NMUTame 3acayxyje moce6Hy obpany.

Ilpema creueHom uckycry moxe ce pehiu na je Tpajame IpBOr pasmjena
06yxe, yriaaBHOM, HOBOJBHO Ja ce 6OpAll y OCHOBH OCIOCOGH, IOX TIPETIOCTABKOM
ma Gyny o6esbjebenn maTepujanHu ¥ OCTaJM YCAOBH M A j€ CTAapjelIMHCKA Ka-
Iap Ha CBOME MjecTy. Y ApYTY DYKy, Tpajare OBOT pa3jijera Huje NOBOJ/bHO Aa
ce noTnyHo obyuu, BacmuTa W usrpagu Gopan, Beh Bojuuka Tpe6a uarpabusaTu
Kao Gopua y TOKy uHMjese HACTaBHe TOAMHE M poka cayx6e. Osije ce Mucau
Ha KOMIUIEKCHY 06ydYeHocT u 0crnocoG/beHocT Gopua, Koja 06yXBaTa HE caMo Tak-
TUYKY MBBjEXKOAHOCT M BHUCOKM HUBO BjeluTude rabama M pyKkoBama TEXHHKOM,
OIHOCHO OCMOCOG/bEHOCT -y HEeKOj CHeunujasHocTd, Beh W IEroBy BHCOKY OH-
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3MUKYy KOHIMIMjy 4Mje je OJipXKaBame W ysiu3awme Ox orpoMue paxxxocrtu. [To-
JAWTHYKO-UAEOJIOIKA O6yKa M BACIUTAHE Cy HEepasABOjHM OX BOjHe OOyKe H
NpeTcTaB/bajy OCHOBHM €eMEHAT TaKTWYKe H3rpaime Gopua.

IIpu 0BaKBOM CTalby CTBApH, NOLITO j€ TPajare NMPBOT Pasijela PelaTUBHO
KpaTKO ¥ 6opiia Tpe6a ycaBpiIaBaTH y TOKY YMTABOT POKA ClIyXKemwa, a ¢ 003u-
pOM Ha KBaJWTETE KOjU Ce Tpaxe O CaBpeMeHOr 6opua W IMOCe0HO O Haller,
HEONXOJHO je Ha y TaKTWYKO] M3rpaiwy 60plIa aKTUBHO YYECTBYjy M Ha Y
yTHUy CBE OArOBOPHE CTADjEIIMHE.

I'nexumre na je GopGeno ocmocobibaBame Gopra M O6pura O HErOBOM
OfpXABaAY M y3Iu3amy 00aBe3a M AYKHOCT CaMO KOMAHIAMpA Ofe/berba WM Y
KpameM CIyuajy KOMaHZMpa BOJA, NOTPjElIHO je M He 0AroBapa AyXy IPaBHIHOT
pyKoBOhema, Hu cucTeMy OOyKe M BACHUTAmba, HUTH CTBADHHM moTpeGama.

Ako ce ofaBese cTapjemHa y o0Oyuu IOjeIMHALlA MNPAaBUIHO CXBATe,
Taja ce He MOe JOTOJMTH Jd Ce MOojenuHe OCHOBHE CTpojeBe Wi GopOeHe panibe
PasIUUMTO W3BPIUABAjy y TOjeNMHMM MYKOBMMA jelHe MCTe AUBHU3Mje WIH Y 6a-
Ta/bOHHMA jeTHOT TIyKa. Y3MUMO, HA IpUMjep, npebanusame (HAOKO CHTHA Pafrbad)
KOje Ce YeCTO BpIUM HA pasHe HAYMHE — HErije Cy CKOKOBH CyBMIIE NyraukH,
a Herjje OMeT KPATKW, GOpLM C€ CjeuKajy, a WwuxoBa (u3MYKa KOHIMLMjA TPIH.
YouuTy OBAKBY HENPABW/IHOCT KOJ jelHe jeluHuile, NPOBjEPHTH OIMAX CTame y
OCTauM, NpeLy3eTH XUTHO Mjepe 34 yjelHauere MOrVIeNd, TO j€ AYIKHOCT NpeT-
NoCTaB/beHux cTapjeiysa. OHO 1WITO HE BUIM KOMAHAMD OJjejberba, BOAA 4eTe,
MOpa Na yOYd M MCIPAaBH BUIIM KOMaHNAHT. A BumM cTapjemuHa Guhe y cTamy
_Za CBOjUM HETOCDEJHWM yTHUAjeM IONpaB/ba CTBADH, aKO CaM MOTHyHO NO3HAje
06yky Gopua M y CTamy je Ha CBaKy pajmy M IOKaxe.

Hapounto eduxacan Moxe GUTH yTHUAj TPETIOCTAB/bEHUX Ha yuBpurhu-
Bame M TpoayO/buBame CTpojeBe M 60pOEHE NUCHIMIUVIMHE, y3QM3albe W OXpMKa-
Bame (DU3HUKE KOHIMIMje BOjHWKA, HA NIPDUNIPEMY BOjHMKA 3a paj ca TEHKOBHUMA,
06yKy y MacKupamwy M Apyre oCHOBHe 60pOeHe MOCTYIKe, 32 KOje je YecTo Io-
Tpe6aH wMpu IOTIel 13 OH Ce youwse rpjelike u craGocT WM je IOTpe6Ha
MHTEPBEHIM]a CTApjelunHa y LW/by MaTepujanHor obesbjehewa obyke. Tako, Ha
TpuMjep, KOMAHNAHTa M TIOMTHYKOT KOMEcapa NMBHM3Hje, NOpeld OCTAaor, MHTE-
pecoBabe y KaKBOM (M3HUKOM CTamy IOJase BOJHHLM HA jypull nocayje M3-
BpUIEHOT HACTYNdrba, KAKO CTOjH €A HUXOBOM u3npxksbusomhy. Onu he, axo 3Ha-
JIAYKY TIPUCTYTIE MPOBjEpH CTakba, YOUHTH PasNuKy usMeby nojemunux jeanHuua
y MCTOM MyKy, Ia, MOXJa, ¥ 6ara/boHy, W3 Yera Ce MOXKe M3BEeCTH 3aK/byyaK O
MeTony 06yKe M CIOCOOHOCTM HIXMX CTAapjellMHa y JoBobewy jenunuie Ha jy-
PUILHK MO0Xaj. YOouaBawe cr1aboCTH y OBOM IOIJVIEAY M HUXOBO OTKIAMbambe OX
BEJIMKE je& BaXKHOCTH 3a GOjHY COCOGHOCT 6aTa/bOHA, MyKa UM IMBUBHjE.

Yonhe, Bumle ¥ HajBuule cTapjelinHe, A00pM TOSHABAONM M OHHX DPaliby
¥ MOCTyNaKa KOju HA NPBU TIOTJIEA WBIVIENAjy CUTHH, TPABWIHHUM DyKOBODermew,
eHepruyHOM MHTEDBEHLMjOM H CTATHMM NpOBjepaBaweM pjemapatie onhie u KpymHe
npo6ieMe TAKTHUKE CIOCOGHOCTH jeRMHULA.

O6yka mojemuHua uMa y Hawoj ApMuju u moce6an sHauaj. Kpos oy
o6yKy Tpeba cTBapaTd GOpLE-THIHOCTH, CBjeCHe U WHIMjaTuBHE jeauHke. IIpn-
JIMKOM TocjeTe odumupuma 3arpe6auxor rapHusona, jom 1946 romuxe, Mapman
Tuto pexao je y cBojoj aunpasuum u ciujenehe: ,Bu cre jgocaga wmamm Jbyne
KOju Cy TIPONLTA KPO3 BeJMKY M TeWKy GopGy, /byAe Mpoxere BUCOKOM cujewtiy.
Csaku mojenunan mMeby mHMa je JHYHOCT, aqu Y UCTO BpHjeMe CBU OHHU 32jEXHO
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CaunmaBajy jeIHy HECATOM/bMBY ujeiuHy. Aum jgohu he yckopo Bpujeme, Kaxa
here noGuTH HOBE Jbyle ... Kan moby 'y Bojeky HOBM HApainTajH, MIald PErPyTH,
BU fi€Te MOPATH O HUX CTBAPATH UCTO TaKBe GOpIe KA0 WITO Cy M NAHALIWH . ...)

Ha oBaj mauun je BpxoBHM ‘KOMAHIAHT Ca HEKOJMKO DHUjeYH NPEIU3UPAO
KakBor Gopma TpeGa CTBOPUTH M MCTAKAO Ja C€ MOHOJUTHE, HeCAJOM/bUBE jelH-
HUIle CTBApajy oA TakBux Gopaia.

V3 paTHOr U MHPHOZONCKOI UCKyCTBa HAM je IIOSHATO 14 C€ BHCOKO JHC-
HUIUIMHOBAH, CBjecTam, CaBplIeHO o0ydeH M (MSMYKM NPUNPEMIBEH TOjeAMHAIL
‘BP0 6p30 CHalasy y jemuHUIM M Aa Ce OX TaKBAX NOjexuHana 6p3o0 Hsrpa-
byje MoHomMTHA jenuHuma, 3Hauaj KOMILIEKCHO o6ydeHOT M ocmocobsbeHor 6opua,
KOju ce CHala3W y CBUM CUTyauujaMa M CIeNMjajHUM NPHAMKAaMa, OTPOMHO je
nopacrao. OBa ocnoco6/beHoCT je Haj6o/ba rapaHnuja 3a ycnjeman 6op6eHu pan
y GopGeHoM KonekTuBy-jexunuiu. IIpema Tome, npahewe TOKa M pe3yJirara
o06yke TmojenuHana, weHo yuBpmihusamwe U fpoxy6mbuBame, ynmopHa 6op6a 3a
OTKIaMmae CIa60CTH M HEeJOCTATAKA, NPETCTAB/bajy BeOMa BaXaH 3ajaTak py-
‘xoBOhea, HAPOYUTO “y OKBUPY TIyKa, ‘4uju ce PyKOBOAHOLH 10jaBbYjy Kao
"OCHOBHM OPraHH34aTODH 00YKE, HENOCPENHO -OArOBOPHH 3a ycIHjex y pany.

OBako mocTaB/peHa TeMaTHKa 00yKe NOjexnHIIa TIPYXa MHAPOKO U 3aXBaJHO
no/be paja He CaMo 3a HHXKe, Beh M 3a BHINE CTapjeliMHe M KOMaHIE.

YcaoBu 32 u3Boheme 0Oyke mojenuHila 6uhe CBaKaKo MOBO/PHUjH YKOIHKO
Oyae BaHapMHCKa oGyKa 6osbe H3BeleHa. Beh cama ce ocjehajy npsu pesynratu
oBe 00yKe; OMIaIMHIHM KOjH J0Ja3e y Kajap MMajy OCHOBHEe IIOjMOBE O BOj-
HUYKOM ADXamly, YIO3HATH Cy -Ca HAajOCHOBHMjHM paimaMa H3 CTpojeBe o0yke
¥ Hactase rabama, utn. Jlasbu pa3Boj BaHapMucKe BOjHe 0OyKe wucmoibulie CBe
BehH MO3UTHBHM YTHNA] HAa 06GyKy IIOjefIHMHANa y Kaapy, a ‘MOXe Ce INO3HTHBHO
OJpasWTH W HA Paspajly ‘HaCTABHHUX Nporpama creapajyhiu moryhHocTu ja ce cMame
nojenuHe HOpME WM YNPOCTE TEMATCKU ILIAHOBH.

TakTuuke BjexxGe ca TpymoM, kao HajBuiua opma oGyxe' y TpyTnH, H3BOJe
¢e mocreneHo M yckaabeHo ca TokoM o6Gyke crapjemmHa U mTa6oBa.

INotnyno crnpoBobeme mnporpamMa OBUX BjeikGH y OKBUDY (hOpMaLMCKuX je-
‘IMHALIA Hawiasd Ha 030wbHe Telukohe y .caydajeBuMa Kazxa Cy ‘MUPHOJOTICKA
6pojHa cTama jenWHHIIA ‘HUCKA, Te Ce He MOry IOGWTH jenuHuile oarosapajyhe
jaumne, ca xojuma 6u ce, Gapem npuGAMKHO, MOIVIA TPETCTABUTH pAaTHA CTBap-
Hoct. Ilocibenuuma OBaKBMX NpWIMKA, jecTe Ha Ce MOpPajy 0GpasoBATH jeIMHHLE
3a BjexOGe M3 ABHje WIM BUllle (HOPMALUCKUX jeauHMuA, Ha Gu ce nobuna oOxro-
Bapajyha jauuHa u ¢opmauuja.

Osakse Temkohe oko u3BObewa TaKTHYKHX BjemOu ca Tpymom u (opma-
UMCKMM jeNUHMIIAMA TI0jaBbYjy Ce PENOBHO TaMo TAje ce jemunune Kpehy y
OKBHDY MHPHOIOIICKOr OGpOjHOr cTama, Koje je o6uuro omnrepeheHo u pacxo-
muma. Taxo je m Hama Tpyma usBoauna o6yKy crmajajyhu uecto BulE MUPHO-
zonckux jemununa y jemdy. (Y To Bpujeme je MH(OPMOMPOOBCKM MpONAraHIHH
amapar JaHCUPAao KaMIlaky O OTPOMHHM e(eKTHBHMa Hame Apmwuje).

Hapouuto Gpmx/buBy npunpeMy u opraHusanujy crnpoBobema 3axTHje-
Bajy Befie ABOCTpaHe BjexGe ca Tpymom (GaramoH, myK, lmanera) Y pasma-
Tpaky oGyKe CTapjeliMma ZOXMPHYJM CMO HEKa NIHTAarkba O DjEUIaBamby TaKTHY-

*) Turo, ,,CtBapamwe u pasBoj JyrocioBeHcke apmuje, crp. 321
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Knx sazaraka. OBa ce muTama NOCTaB/bajy u IIpu u3Bobewy Bjex6u ca Tpymose
M TO y jom OWITpUjeM OOJMKY, MOLITO Ce OBe Bjex6e MOr'y M3BOZMTH ¥ orpa-
HUYEHOM OpOjy M aHramyjy 3HaTHa MaTepujaiHa CpencTBa, a mopex TOra, H3E-

CKYjy Kpaje 3alarame M BequKe (H3MuUKe H YMHE HANoOpe KOMAHIHOr u Go-
payKor cacrasa.

Jeman om mpoGiema aBoCTpammx Bjex6u ca Tpymom cacroju ce y tome
To je TEIIKO yCK/IANUTH TOKpeTe 00Ujy CTpaHa y NOYETHOj CHTyaluujH 2 za
IIPOTHBHHUM jelam O IpyroMe He CasHajy BMIUE NOJATAKA HEro IUTO MM Aaje
TIPETNIOCTABKA U KOMMKO MM jeé HEONXOAHO HOTPeGHO. Hpyru mpoGiem je y Tome
Ja oGocTpaHe cuTyauuje Tpe6a MOZECHTH TAKO 1a ce Ja/ba CIMKA O NPOTHBEHKY
Robuja MmocTemeHHM usBUbameM M OCTaauM NyTeBUMA KOjU OAroBapajy parssme
yciaosuma, jep he ce y paty o HeNpUjaTe/by PENOBHO SHATH MHOLO Mame, Hero
IITO ce TO Hajuemhe maje y mpermocraBkama. Oanyke ce Mopajy 3acHusats =z
PeamHuM 4dumeHnnamMa u MoryhHoctuma, a Bjeposaran pax Hempujare/ma cae-
CTPaHO M HAajO30W/bHMje CTYXMpaTH. 3aTo je HeomxogHo gma ce TpY NOCT2EmE
8ajatka u mpensubamy NMHAMAKE M OBMM IHTAMHMA IOKIAHA HajBeha mamma,
4 TpH J1aBawy TNOAATAKA O HENpPHUjaTe/by HAjCTPOXHUje OAMjepaBa wTa 6u ce mo-
/IO O HeMy 3HATH, C 003MPOM Ha TAKTHYKY 3aMHCAO0 PACIIONIOKUBA CPENCT=a.

PykoBame o6ykom n mnanupame

~ OBo muTame je ox OCHOBHE BaKHOCTH M sacimyxyje ny6my CTymdjy =
O0CBjeT/baBatbe. [lparonjes npumor mpaBuiHOM MOCTaB/bAIY M pHjelIaBaby OBOT
npoGieMa MOTy AaTW TpyTHe CTapjeumnHe Koje, Kao H3BPLIMOLUMY HACTABHHUX 32—
AlaTdKa, HEMOCPEIHO paje ca TPYNOM M UMajy HajBuIle HCKyCTBa,

Ha npakcu je pykosobeme 06yxom 3saBucho Y NIPBOM peiy 01 TOra Kaxo
NojenvHe KOMaHIE CXBATajy Mjecto u 8HAuaj TakTHUKe 06yKe y OKBUDY KHBOTZ
M paia jenumuie u GopGene msrpamwe yomhe u Kaxo 06e36jebyjy usspueme
HACTaBHUX 3a/aTaKa. :

3aapxaheMo ce yKpatko Ha KomaHmama NyKOBa U AMBU3Mja KOje Cy, Kao
IITO CMO BUJj€nH, HENMOCPeIHH PYKOBOAMOLM H OpraHusaTopu oGyke.

Heocnopro je ma ose komamme MOpajy DYKOBOAUTH OGYKOM INTO Hemo-
cpenuuje, Takopehu Ha TepeHy. OpraHusauyja OBHX KOMAHIH U jeIMHUIA y mBH-
XOBOM (CacTaBy, WHXOB MehyCOGHM ONHOC M HajTjemba MOBE3AHOCT, CBAKOMHESHZ
I0jaBa NOjeJMHUX HACTABHMX NpOGieMa TIpex oduma KOMaH/e, BEIHKE MaTepH-
janHe u ocrtajme MOryhHOCTH KOjUM pacmonaxy — cpe To yKasyje nma 6u pyko-
Bobewe OOYKOM aIMMHUCTDATHBHMM TyTeM, U3 KaHIeNaprja, HUCK/bYYUBO TyTeM
pacnuca u Hapebemwa, 6uio He camMo HenpaBumHO, Beh M MOCBE IITETHO. Henpe-
KMIHO NMHCMEHO HapehuBame, paCHHCHBAE, TPAKEHE MHOTOODOjHHX H3BjelITaja,
Ty NOTHHILEHE KOMAHNE U MPETBAPA U -UX ¥ IbUXOBE HACTABHE OPraHe y GHpO-
Kparcku amapat. XKuBOT KOju Kibyua y KoMaHiama 3a Bpujeme oGyke (a oBo
BpujeMe oOyxBaTa HajBehu 1Mo pamHor pemena yomhe), y Kojem Ijenyjy xusu
Jbynu, CTapjemdHe W GOpauke Mace, TPaXu JKMBO, OMEPATUBHO DYKOBOACTEO H
TO He 1mo Qopmu Beh u mo njeny, mo axkTUBHOM yuemhy BOjHMX 1 BOjHO-TIOTH~-
THYKUX CcTapjemmnHa. MckycTBa u3 Hame TpyliHe mpakce moTmyno motephyjy ose
MOCTABKe,

Komanna mususuje oGesGjebyje cmpoBobeme HACTABHMX 3a1aTaKa NPeKo
KOMaHI¥ TyKoBa (CaMOCTajiHHX 6aTa/,OHA MTH.) M cBOra wTaba. Y osom pany meH
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je mpBM 3ajaTaK Aa KOMaHIe INyKOBa NOTIYHO ocrnoco6u 3a pykosobeme 06yxoM
Y TyKy W Ia Ty CIIOCOGHOCT, ca CBOj€ CTpaHe, HEIPEKMIHO y3IuKe M mopehaspa.

Kako ce nokasyje ymora ,HacTaBHMX opraHa‘ y myky u nususuju? Jla
JU Cy TO HEKM DyKOBOAehM OpraHd W y KOMe CMHCIY Tpe6a CXBATUTH HHXOBY
yaory? To cy, y OCHOBYM, OpraHH 3a IUTAHHpAHE, EBUIEHIHjy, HM3BjelUTaBambe,
pedepenmd no TakTHyKoj o6yuM u uckyarypu. Bumo 6u morpjeiHo cvatpatv ux
HEKUM crenujanuctuma. PykoBogehin opran y o6yuu je CBaKako KOMAHAA, YMju
Cy PYKOBOZMOUM HOCHOUM OOyKe y jeauHWild. AjM, HACTABHH OPraHH, IO CBOjOj
HaMjeHH, umMajy BeOoMa BaxHy (QYHKIUjy Kojy he mohinm ycmjemHo ma otnpasbajy
CaMO aKO KOMaHAa TPaBUJIHO CXBAaTa BaXHOCT TaKTHUKe OO0yKe, aKO joj yBHjeK
oGe3bujenu NpaBo MjecTo, aKo He 3alOCTaB/ba M3BPILEHE HACTABHUX 3a14TaKa,
Beli MX CTaB/ba y NpBM IIAH K40 OCHOBHe 3ajatKe Gop6exe uarpagme. YTBp-
bena mocraBka na je o6yka IaBHA NYXKHOCT M 00aBe3a KOMAHAM M KaapoBa y
MHDHO 1062 10743 A0 Haj6OJber M3paxaja y NPaBUIHOM, ONEPATHBHOM M HHU-
IMjaTUBHOM DyKOBObemy.

Y ob6nactu TakThuke 06yKe y TPYNM M BHLIAM KOMaHAAMAa IIOCTOje U Apyra
BAaXXHA W AKTye/HAa OPraHMW3alMOHa W HACTABHA NHTAMA, KOja BaCHyXKY]y IOCeOHY
aHAIM3y W OCBET/bABAIHE, KAO IUTO Cy, HA TIPUMjep, TIUTalbe METONMKe, HAUWH pa-.
3paje U cnpoBobema y KUBOT HACTABHHX NPOrpaMa, TIMTArbe KOpHinhema pPaTHHX
UCKYCTBA, TUIAaHWpaib€, KOHTPOJA M yKasuBamwe mnomohu, Kopumhewa Joropa M
NOJUrOHA, W, HAj3aJ, MHTame PYKOBODEHa y HErOBOj IjeIMHM U HeTabuma. Pa-
3MaTpameM OBHMX NHTama AonpHHHUjehe ce mwuxoBOM GobeM pasymjeBamy, Hahe
C€ NpUAMKA 32 H3HOILIEH-¢ MULbEHA W IPENJIOra M TAKO CTBAPATH OCHOBHIA 32
Ay6ibe ynaweme y mpoGaeMe TaKTHUKe OOyKe, KOja, Ca ONEpPATHBHOM 0GYKOM,
NPETCTaB/ba TWIABHY U HAjOOMMHMjy aKTHBHOCT y MHDHOIOICKOM JHBOTY M pany
apmuje.

7 BojHo neno



