DornykoBank BJIAITVMHUP TUMYEHKO

O OITIEPATMBHOM MACKHPAILY

Oxn PaTHOT JIyKaBCTBA, IPEKO CBe CIOKEHMjUX Mepa MacKuparba
b6opbennx mejeraBa pPa3BMIIO Ce ONEPATMBHO MAaCKMpame Kao eJieMeHArT
caBpemeHor GopGeHor 06e36ebeH:a 6e3 Kora ce He MOIKe 3aMMUCJUTU U3BO-
beme omepammja. OHO ce je IMPOKO IPUMEHMUBAIO y JPYrOoM CBETCKOM
pary, a MCKyCTBa TajZia cTedeHa Morja Om ce cBectu Ha ciaenehe:

— YO4YeH je 3Ha4a] ONEPATMBHOT MAacKMparba 3a yCIeX ollepalyije;

— CBM BUAOBM M POLOBU BOjCKE€ YUECTBY]y y HNpPUIIpeMM ILJIaHA
OIIepaTVBHOr MAaCKMParba, '

— oppebyjy ce mocebHa Jmma 3a ycKJabuBame M pPyKOBOheme pa-
JOBMMa Ha ONEPaTUBHOM MAaCKUPAILY;

— CBeODOYXBATHOCT M COJMIHOCT Mepa OIIePaTMBHOT MACKUPaiba;

— IpumIpeMe 3a OIEPaTMBHO MacCKHUpame Cy Ayre;

— TeXHMYKa CPefcTBa 3a MacKupame ynorpebspaBajy ce MacOBHO;

— OIlepaTMBHO MAaCKMpalbe ce Hajdemnrhe BpIM y IWMJby obOmanHe
HempujaTesjba y ONHOCY Ha IIpaBall yZapa ¥ BpeMe Hamana.

ATOMCKO OpyXKje M pasBOj APYTMX TeXHMYKUX CPEACTaBa yKa3yjy
Ha TO Jia he omepaTMBHO MacKMpame y yCJIOBMMAa CAaBPEMEHOr paTa MMaTu
jour Behu 3Hauaj u ma he moparm ma Gyne KBaauMTeTHO Ha jOII BUIIEM
cTeneHy Hero mro je To 6mo ciydaj mo maHac.

Bpauna Gopbenux pejcraBa ycioBibaBahe morTpeby ma ce uzabepy
TaxKBY METOAM OIepPaTMBHOI MacKupama Koju he Outm y ckmamgy ca mo-
Tpebama mojeAnHNx omepamyja. IIpema TOMe, MOXKe ce OYeKMBaTH fa he
¥ IpUIIpEMe 3a OIEPaTUBHO MacCKUpambe Guy kpakhe.

Ynorpeba HOBMX TEXHWYKMX CPEACTABa, a mMOCEe0OHO aTOMCKOT Opy-
Xja, 3axTeBahe Ja Ce TeXHMKa OIIEPATMBHOI MACKMPAHka YCKJIAOM c€a
mocjeAuiaMa Koje Ta CpeJicTBa IIPOY3POKYjy. JegHOM peuwm, IIITO IOL je
BUIIIE HOBUX MOCTYNAKQ NPy ymorpedbu jemuuuna y Gopbenum nejerBuMma,
¥ OITO TOJ, je caBpllleHMja M Pa3sHOBPCHM]a marepujaara 6a3c apmuja, TO
cy ¥ MOTyhHOCTM OIepaTHMBHOr MacKupaia Behe. OBa fBa yTMuajHa uUm-
HHMOLIA IIPEeTCTaBJbajy MAaHAC OCHOBY IIEPCIIEKTMBE pPa3BOja OIEPATUMBHOT
Mackupama. Ilopen BuX je He Mame BaxKaH M Tpehm ummmiain, a TO je
YMEWHOCT KOMAHOAHTA U wTaba Yy mpoHaaadxcerwy Hajbome u Hajopuu-
HaaHuje udeje 3a m3Bohewe obMaHe.

Y ycmoBmma ymorpebe aTOMCKOT OpyxKja ofMaHa IIPOTMBHMKA je,
LakJe, BUIIIe HEro AocaZa HeOmxXofaH mMmraepaTuB. IIpy ToMe omepaTUBHO
MacKMpame, Kao OcHOBa obmaHe, moOmja joimr Behy Baxkmocr. IlpyzRame
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MOryhHOCTM HeIpujaTesby Aa MOXKe OTKPUTM Hallle HaMepe 3Ha4M, IIOpen
OCTAJIOT, CUT'YPHO IIOCTAaTV ATOMCKMM IMJbeM, a OMTy aTOMCKM IMJb 3Ha4M
Behm mnpomeHar rybmuraka ¥ Texe mM3BplIaBame 3aAaTka. Mackupame
yomiire, a noceGHO OMEPaTMBHO MacKuUpaibe, IIOper ocTaaux Mepa Oop-
GeHor obezbeherba, MPaBOBPEMEHO ¥ BEINTO NPUMEILEHO, OMOTyhaBa: CKpu-
Bambe IMJba oIlepaiyje, m3beraBarbe aTOMCKOT yjapa (y OmHoOcy Ha jemyu-
HUIlE), a IIpeMa TOMe ¥ cayyBame Mace JbYAM, M TpPOIIerme aTOMCKUX
pe3epBu HemnpujaTesba (YKOJMMKO ra HaBeAeMO Ja yJap M3BpIIM ,y IIpa-
3HO' CTBapameM JIAXKHUX aTOMCKMX IMJbeBa KOju he mpuByhu meroy
Maxiby ¥ M3a3BaTM ra Jga yrorpebu aToMcKo opyxKje 0e3 IITETHMX IIO-
cJenuIia IO Hac).

YUyHMoIM HaBEOEeHM y IIOYETKY, CBaKM Ha CBO] HA4MH, aJi CBaKaKO
He M3ABOjeHO Beh CBM 3ajeqHOo, AeNyjy M Ha pa3BUTAK OMNEPATMBHOT Ma-
ckupama. Tako, HAaIpUMEpP, HOBM IIOCTYIIM IIpM YHOTpeOu jenmHuna,
6o/me pehy, mocTynmm umju je 3Hauaj Behm Hero ImTo je mocaza Omo, a
KOju ce HapOYMTO MOTEeHIMPajy y CaBPEMeHOj JUTepaTypu (pacTpecmuTocT
GopbeHOTr IMOpeTKa, cxBaTama Aa he Hamany HOhy M y HENOBOJBHMM aTMO-
cepekum yenoBuma 6uTy HOpMaJsiHa mojaBa, Beha NpmmeHa ybalmBama
jemmuuia, Beha ymorpefa Ba3AyIIHOAECAHTHMX jefMHMIA, Kopuinheme y
HajmpeM OoOMMYy HapTU3AHCKUX jeAMHMIIA WTH., UTH.), HEMMHOBHO he ce
KopuetuT y Gyayhem paTy. Y3Mmmmo, Hampumep, pactpecurocT 6opbeHor
IIOpeTKa, Koja je JaHac OMUTeNpU3HATa OJJMKa NPy M3Bohemy GopbeHmx
nejcraBa. IIlTa HAM oOHa omMoryhaBa y OZHOCY Ha Mepe OIIepaTMBHOT Ma-
ckupama? IIpe csera, 36or pactpecurocty 6opbeHOr IMoperka CBe BuIle
TaKTMYIKEe ¥ ONEePaTUBHe jelMHuUIle 3ay3¥Majy y CBUM ciydajeBuma Behe
MOBpILIVHE 3eMJbMINTA, jep MM Te Behe IoBpmIMHe oMoryhasajy Mamey
mpoueHaT ryburaka oj JejeTBa HeIpPUjaTeJbCKOT aTOMCKOT opy¥Xja. AKO
GuCMO XTeny Ja M3a30BeMO [ejCTBO HelpujaTe/bCKOT aTOMCKOT Opy¥Kja,
Mopasu GMCMO KOZ HeNpyujaTesba CTBOPUTM YTMCAK JAa Ce HErJie HaJa3n
peHTabuIaH aTOMCKM IMJb. 3a CTBaparme TAaKBOT yTucka Tpeba mpnbehn
M3BECHVUM CMUTHMIAMa KoOje ,ieMackupajy’ mpercraBipajyhm ,Jomre® ma-
CKMpaHe JeJloBe HEKOr ,peHTabuiHOr aTroMckor Imsba. CBakako na je
U3BpIIEH-€ TAKO KOMIUIMKOBAHOT 3afjaTka y yciaoBuma Oyayher para
YCJIOBJHEHO Pa3BOjeM MACKMPHUX TeXHMYKUX CPEACTaBa M TEXHMKE MaCKM-
pama [0 Te Mepe ma he ce MOhM MacOBHO NMPUMEHVBATH.

Konuko xopmeTy MoOKe Ja IPYXKM IIPaBMJIHA MPMMEHa MaCKMPHUX
Mepa Hajbosbe he ce BuMmeTM M3 HeKOr npuMepa. AKO ce, penymo, HOhHUM
Hammax Mamer obuma Oyze M3BOAMO ca CBMM OHMM IpuIpeMaMa Koje
obnuno 3axTeBajy Gopbe Beher ob6yuma, IOCTOju peasHa MOTyhHOCT fAa ce
M3a30By HelpujaTelbCKa TpoTMBAejcTBa Beher KapakTepa (Hampumep,
PUBJAYE-e HHETOBMX PE3EpPBU Ka TUM ,,yTPOKEHMM'‘ OoTcelMMa) M Ja ce
THMMe Hamajfady OJIaKllla Ja Ha JPYyIMM IIpaBIyMa JOejeTByje CTBapHMUM
cHarama u 6e3 Beher oTmopa 1o LyOMHIN.

Ymorpeba Ba3myIIHONECAHTHMX jenuHmMIa omMoryhaBa Takobe ma ce
U3 TOT acIleKTa carjefajy HeKe Mepe OIEePaTMBHOT MacKupama. VMako cy
Ba3yLIHOJECAHTHe jeAuHMIle ynorpebsbaBame MacoBHO jomr y Jpyrom
CBETCKOM DpaTy, Na Cy IIO3HaTe ¥ HeKe Mepe OIePaTMBHOT MAaCKMpalba,
KOje ce 3acHMBAjy Ha ynoTpedu Tux jemmuuiia, unak he y 6ynyhem paty
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THOCTYIIM Yy OIePaTMBHOM MAaCKMUpPamy, y Be3M ca HEejCTBOM Ba3AYIIIHO-
IeCaHTHUX jemmHua, 0uTm MHOTO pasHOBpcHMjnM. Tako, permmo, Beh camu
HAYMHM TPAHCIIOPTOBaMma TUX jeAMHMIIA (aBMOHMMA, XeJMKOITEepuMa MIN
gerehuM mrardpopMama) yKasyjy Ha TO Aa cy MoryhHocTu Mepa omepa-
THBHOT MaCKupama pasauumre ¥ o obumy maneko Behe Hero pmocana.
PazBurak ryMeHMx MakKeTa 33 HajyBaBake 1 mUXoBa Beh mobpo mozmarta
ynorpeba y mamobpaHCKMM TajacuMa Takobe je camo jemHa on Moryh-
HOCTM OOMaHe Hempujaresba. VI MacoBHa yHOTpeba XeNMKONTEPCKUX je-
MMHNI]A CTBapa yCJIOBe 3a IIPMMEHY HOBMX IIOCTyNIaKa Y OIIEPATUBHOM
MacKMpamy. Jla y3MeMo caMo IIPeTCTaB/bakhe JAaXKHOT yoauuBamka jefuHnuIIa
y HO03aqMHy HelpujaTesba. TakaB IOCTyNaK Ha BHMIle IIpaBalla MOXKe M3a-
3paTn 3abyHy ¥ HEpPBO3Y y ZAejCcTBMMAa HENpPMjaTeJbCKUX jeAMHUIA.

JejcTBa IapTM3aHCKUX jeAMHMIIA, KOje CBOjOM IIOKPETJbMBOIILY,
ojaBoM Ha MECTMMa IZle ce He OuYeKyjy, Op3mM IpenaayMa ¥ axmyjamMa
HaHOCe HeIpujaTesby OceTHe rybuTke, Mory ce y oapebernmMm ycaoBuma
y CcaBpeMeHOM PaTy YKJOIMTM M y peaamsamm]jy ofapebeHux 3amaraxa
OIIepaTMBHOI MacKmupama. JlejcTBa IapTM3aHCKUX jeNMHUIE, IIOYEB O
JorRanmHMX arimja mo Gopbu mmpux pasMmeva (6mio ma cy moseszaHa ca
IejctBoM apMuje ¢ opoHTa MM He), oMoryhaBajy n360p Hajpa3sHOBPCHMjUX
MOCTYIIAKA KOjU Ce MOTY KOPMUCTUTM IIPY OIIEPATVMBHOM MAaCKMPAILY.

Y jomr Behoj mepm Hero mocaza y CBPXY OIEpPaTUMBHOT MacCKMparba
gopuctuhe ce M METOAM IICUMXOJIOIIKOTr pata. JlazkKHe BECTM M IIPUTUCAK
Ha IICMXYy HenpujaTesbckux Gopalla y IMJby CJaMarba EBUXO0BE BOJBE Jia
ce Oope npumewmuBahe ce y bynyhrocTm jomr Buire Hero manac. Ilorrro
je TCHMXOJIOLIKM paT BPJIO CJIOZKEH, ajy KOHCTAHTAaH, M IIOUITO MOIKe na
IIPeTXOAM PaTy, TO ce ca IIIaHOM ONEePaTUMBHOI MacKupama yckJjaabyje 1o
BpeMEeHy TaKO /a OHAaj ZeO IICHMXOJOIIKMX aKIMja KOju ce M3BOAU Y BpeMe
IUIaHYPAKka jeflHe omepanyje OfTroBapa IMJbY OIIEPATUBHOT MAaCKMUpPAaIha.
To, mopen ocrtajsor, oMoryhaBa M caBpeMeHa TeXHMKA, KoOja meiyje Ha
CBeCT IIPEKO CKOPO CBUX HYOBEKOBMX YyJIa.

Opyrn uyHMIAI] KOju OMTHO yTude Ha OpKM pa3BOj OIEPATUBHOT
MacKyparba je caBpIlleHMja M Pa3HOBPCHM]ja MaTepujanHa 6aza (HapodumTo
Op3 pas3BOj TEXHUYKNX CpefcTaBa 3a u3Bubame). JlaHallma TeXHUYKA
cpezcTBa NPyKajy CKOPO HeorpaHudeHe MOTyhHOCTM y TOM IOrjieny (cBa-
KaKoO 7la HY OHA HAJUPMMUTHMBHMja HUCY MCKJbydeHa Kajxa je ped o 06-
MaHy HenpujaTejba, ajii OBa caBpeMeHa Npykajy MoryhHOCT KBaJmTa-
TUBHO 0OJbe peasm3aliyije ONEePaTMBHOI MaCKMparhba). ¥ 3MMMO, HAIIpMMeD,
amcubrucka Bo3mya. FbUXO0BO IPUCYCTBO CKOPO yYBEK Ce MOXKe IIPOTyMa-
uuTH Kao mpeas3Hak mpercrojeher dopcupama perke. Ta ummeHMIa ce
MOZKe MCKOPMCTUTM 3a peasm3alyjy HEKMX 3aJaTaka OIlepaTUBHOT Ma-
cKMpama. AKO ce IBUXOBO IIPMCYCTBO OTKPMje Ha OMJI0 KOM Jelly peyHOoT
oTCeKa, HempujaTesb he 3aKJbYYUTM [a YIPaBO Ha TOM Jely Tpeba ode-
kuBaty (POPCUpaE-e, a CTBAPHO opcuparbe ce MOKe M3BPILINTY Ha ca-
CBMM JIPYTOM OTCEKY DPeKe.

Axo aHaIM3MpaMo INUTAILE I0jaBe M ycaBpIlllaBaka PafuoJIoKaTopa,
fbosme pehm Mackupama IIPOTMB CpeJCTaBa PagMOJIOKATOPCKOT M3BMbamka,
ouja hemMo BUAeTH fa je MacKupame IIOKpeTa M IIperpynmncaBarba OrpoMHeE
kosmuuHe GopbOeHe TexHMKe on HeoOuyHe BazkHocTH. C 003mMpom Ha TO na
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HenpujaTesb BPIIM PafMOJIOKATOPCKO M3BMbakhe U ca 3eMJbe U U3 Basgyxa,
MaCKMPHA TeXH}MKa MOpa TPaXKUTM HOBe HAYMHE MACKUPAIha Y3 MacOBHY
OpMMeHY HOBOT MACKMPHOT MaTepujajsa Koju oHeMoryhaBa edukacHO Aej-
CTBO PaAMOJIOKATOPCKOT M3BMbama. AN, AOK je MacKupame O Hempuja-
TeJHCKOT PagMOJIOKATOPCKOr M3BMbala ca 3eMJbe PEJIATMBHO JIaklie, jep
Cy y IMTamy CaMO OHM [IeJIOBM 3eMJBMIITA I/ie PaAMOoJIOKaTop mMMma ,,0pu-
caHM IpOCTOP®, HOTJe je MacKuparme Of M3Bubarka pajmMosIoKaTopa M3
BazAyxa Texe. Y TOM CMMCIY CBe MeTaJiHe 00jekTe (TEHKOBE ¥ apTuIbe-
pucka opyha) Tpeba JeTm IpeKpUBATHM CBeXKE HACEYEHMM 3€JIEHMUJIOM.
3uMu je pelaBaree TOT IpoOJjeMa HAPOUYUTO OTEKAHO. 3aTO Ce y joIr
Behoj mMepu ciayxuMo oOMamuBarbeM HeIpyjaTesba yHOTPeOOM MeTasHMX
Tpaka M T3B. ,,yraoHux oxdmujaua’. Kao mTo ce Buau U3 OBMX IIPMMepa,
TnojaBa HOBMX TEXHMYKMX CpefcTaBa u3asmuBa IoTpeby ycaBplllaBama He
caMO MeTojla OIIePaTMBHOT MacKupama Beh ¥ MackKMpHUX CpefcTaBa.

AKO y3 0OBO CBe Y3MEMO ¥ UMIHEHWMI[Yy A4 TOILJIOTHO JI€jCTBO ATOMCKE
6ombe y Beamkroj Mepm yTude Ha crabuiHocT rmocrojehmMx cpezmeraBa 3a
MaCKMpame, Tj. PeJIaTMBHO JIAKO IaJM MAaTepujajl 3a MacKupaibe, OHZA je
jacHO 7ma y TOM HOIJIefy YCIIEIIHA IIEPCIEKTMBA MACKUPHE BellITMHE 3a-
XTeBa fa ce ybp3aHO pany Ha IpOHaJaKeHmy NOTPeOHMX MpPOTMBMEpa 1A
ce mocTojehy MacKMPHM MaTepyjas cauyBa Of Iajbekba, Kao M Ja ce MIpo-
Haby MaTepujajM OTIOPHMjM Ha TOIUVIOTHO JEejCTBO aTOMCKOT OpyKja.
Hekn mojaum m3 cTpydHe JuTeparype Aajy HaMm mpBa oxpabpema y TOM
norsiefy. Tako HampuMmep, M3HOCe Ce IIOAAIY O MAaCKMPHUM MpezKama Off
MaTepmjaia KOju M3ApzKaBa PeJIATMBHO BENIMKY KOJIUYMHY KajIopyuja To-
II0Te Ha KBaAPAaTHOM caHTMMeTPy. BepoBaTHo he ce u omesa 3a zamrrury
JbyAM Of, PafMOaKTUBHOT 3paderka IIPAaBUTHM O MaTepujasia KOju ce He
MOXKe yHaauTy. Y HeKMM dYacOoIMCHMa M3HOCE Ce M IOJALM O IIPUIPEeMM
M3BECHMX CMeEIa y BMAY TEYHOCTM KOjOM Ce HATOIM MACKMPHM MaTEpPMjat
M TAaKO LUTUTK Of, TOILIOTHOT JiejCTBa aTOMCKOI Opy¥Kja.

Tpehu umHMIan KOjM cauMibaBa OCHOBY IIEPCIIEKTMBE pPa3BUTKA
OIIEPATMBHOT MAaCKMpama je YMEIIHOCT KOMaHfaHTa ¥ InTaboBa orepa-
TUBHUX jemuHMIa y usbopy uzeje, mIaHupamy U CIpOBOhelby Mepa ole-
paTuBHOr MackKupara. CxBaTame CYLITMHE ¥ 3Hadaja OIepPATUBHOT Ma-
CKupama y OopbeHMM pejcTBUMMA IIOf CABPEMEHMM YCJIOBMMA je BeoMa
BaxkaH (hakToOp y miamupamsy 6oja. IIpe cBera, ob6aBesHa IpuMeHa Oolle-
PaTMBHOT MacKypamwa y o0yl M CcTMIal-e HaBMKA Ja Ce HU jefHa orlepa-
Ija He cnposoxu Ge3 Tor enemenTa GopGenor obesbebersa jecTe mpen-
YyCIIOB 3a YMEIIHOCT M OPMIMHAJHOCT M7eja OIEePaTHMBHOr MaCKMpamha y
KOHKpeTHUM Gopbemmm ycmoBmma. 3aTuM, AOCIENHO M YIOPHO CIIPOBO-
beme Te uzeje y meno ox modeTka A0 Kpaja jenHe paTHe omepaiuje OMO-
ryhaBa xopuinheme CBMX IPEJHOCTY KOj€ OIIEPATMBHO MaCKUpame IPyKa.

He nperepyjyhu y npupaBamy CcyBuille BesuKe, IMpecygHe BazKHO-
CTH ONEPAaTMBHOM MAaCKMpParmy y IPUIPEMM ¥ U3BOhemy omepaimja, Guhe
unax morpebHO ma ce M3Hece jeflaH IOIJIEN Ha YJOTYy M paj KOMAaHJaHTa
u mraba y ofHOCY Ha OIEpPaTMBHO MacKupame. Kao IITO je I0O3HATO,
KOMaH/AHT OIlepPaTBHe jeAMHMIle NOHOCK CBOjy OIIITY 3aMmMcao O OIle-
paiuju Ha OCHOBY Mam-e MJIM BUIIE AeTa/bHE IIpoIeHe cuTyammje. Ta 3a-
Mucao caApxu gobpo mosHarte emeMmeHTe. MebhyTum, ako ce moMe He
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npesBuba u obMaHa HemnpujaTeska, Tj. MAeja Ha OBaj He OTKpUje MeECTO,
BpeMe ¥ IMJb OIl€palyje, OHZA je 3amyucao yHampen ocybeHa Ha Behn
PU3MK Y OZHOCY Ha ImMJb omepamyje. To 3HaUM Jga KOMaHIAHT OIEPATUBHE
jenuHMIle, Kag TOA My TO CUTyalMja 03B0JbaBa, Tpeba [a CTaBu 10 3HAMA
oxrosapajyhmm!) opranmma mTaba KakBO IOTPEIIHO ObGaBeIlTeme IKean
Ja IpyKM Henpujaresby nma Om ra o6MaHyo y OfHOCY Ha CTBapHy 3aMMCA0
omneparuje. IIpema Tome, o6age3ro je da mocroju oopehena uodeja obmane
Xoja ce KacHMje paspabyje Kao Hu3 Mepa ¥ AejcTaBa ONEPATUBHOT MAaCKM-
pama. by HauemHO maje KOMaHJAHT OIEpaTHBHE jefMHMIE y CKJany ca
OCHOBHOM 3aMMCJIV, OOHOCHO OIJIYKOM O YIIOTPeOM jemmumiia.

Ila s je morpebHa OBa uAeja, OAHOCHO 3aMMCa0 O OIEPATMBHOM
MacKmpamy (YKONIMKO ce OHO opraHmsyje)? AKo ce y3My y 0063mp caB
3HAaYaj MacKMpama 3a ycIex ollepaljije M Iocjenuile Koje Hebpura o ToM
muTalky MOXKe Ja M3a30Be, OHZA Ce JIaKO JO0Jasyu N0 3aKJbydKa O KOpu-
CHOCTM M HYXKHOCTM TakBe 3amyciy. CeM TOra, OlepaTMBHO MacCKMUpPame y
cBakKoj omepaiyju (rfge ce MOXKe NIPMMEHNTH) IIPETCTaBJba BPJIO CJIOKEH
KOMILJIEKC TIMTAama, IIa YKOJIMKO ce He CTBOPM OCHOBHa 3aMucao, OHO ce
"Hehe MohM HM HMPaBMIIHO HM HAjLENVCXOSHM]je OPTaHM30BATH.

3ammcao o OIEpPaTMBHOM MacKupamwy He Tpeba paszmarpatu Kao
HeIllTo ITocebHO, M3ABOjEHO OF OIMITe 3aMucayu. To je y CYILUTUMHM Oeo
uaeje, Zeo ONIIITe 3aMMCJIM, KOju ¥MMa MCKJBYYMBO Taj IIMJb Ja Ce M3BO-
beme ommure zamucau 06e3bemm oOMaHOM HemnpujaTespa, Aa ce oMmoryhu
mocTH3aibe M3HeHabewma M J1a ce CTBOPe IITO IIOBOJBHMjM YCJIOBM 3a IO~
YeTak M TOK jeAHe MJIM BuIle Ollepaipja. ynpaso, 300r Tora M MOIKEMO
3aMMCIM O OIMEPATMBHOM MACKMPAIy MATM MECTO Y CKJIOIy OIIITe 3a-
MMCJIM KOMaHmaHTa.

AKO OBakO OfpeAuMO yJIOTY KOMAaHIAHTA OIIEPATUBHE jeAMHUIE Y
TorJiely CTBaparma ¥ieje OllepaTMBHOI MacKMparka, OHAa ce Hamehe mm-
Tame: Ha OCHOBY 4era KOMaHJAHT OIlePaTMBHE jefVHUIle MOKe Aa 0dopMu
uznejy 3a omepaTMBHO Mackupame? OCHOBa 3a TO CBAaKaKO je OHA OIIIITa
mpoleHa cuTyalyje M3 KOje IIOHMYE M OIlTa 3ammcao. Jakjae, paj Ko-
MaHIAHTa OIlepaTUBHE jeAVMHWUIle y OJHOCY Ha CTBapame MAeja 3a omepa-
TUBHO MacKupame o00yxBaTa IIpOLeHYy IIO3HATUX ejemeHarta. MebyTuwm,
MOKe ce IOCTaBUTYM NNUTalhe y KOMe 00MMy M IIITa LieHM KOMAaHZAHT na Om
MOrao Aa A Maejy 3a OIepaTMBHO MacCKMpame. Y HajBUIE cJydajeBa TO
he OuTM KpaTKA PA3BMATPAQ Y OFHOCY Ha NUTAHA: i

1. — Ja s crapuja OmepaTMBHA jeAMHUIIA INIAHMPA OIEPATUBHO
MacKMpame, Ife M y Koje Bpeme?

2. — Kosmko BpeMeHa mMa Ha pacrnojiaramky u, ¢ o63mMpoM Ha TO,
KakBa ce BpcTa oOMaHe MO3Ke IIPUMEHUTH?

3. — 3emipyIliTe Ha HAIIIO] M HENpMjaTes/bCKO] CTPaHM, ILITA OHO M
e Hyau 3a peaam3auujy upeje oOMaHe y Bes3M ca 3aaTKOM jemmuura?

ITIo mpBom muTamy mopa ce carjiefarty rorpeba 3a IpUMeHOM oIle-
paTtuBHOr Mackmpama. IloHekaz, ako cTapyuja olepaTHBHA jeAMHMUIA IIpe-
Ay3uMa Mepe OIIepaTMBHOT MacKupamba, HMzKa OIlepaTMBHA jenmauia he,

1) TIox oBuMm Tpeba IoapasyMeBaTH CBe OpraHe y jemHoM wutaby Koju yde=
CTBYjy Yy IIaHMpamy OIIEpaTMBHOr MacKupama. To cy Hajuyemnhe: omepaTmBHM U
ofaBeluTajHM OpraHyM M HEKM OF HaUueJHMKa POXOBA BOJCKE U CIYKOIIL.
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npeMa IIMPVHM (PPOHTA, MpPeAy3eTH MM He M CBOje Mepe OIlIEPATUBHOI
Mackyupama. OCHOBHO je yckiabuBame CBoje mueje ca mmejom cTapujer
KOMaHIaHTa. AKO NaK CTapyujM KOMAaHAAHT ONEPATVBHE jeAMHMIE He Ipe-
Ay3UMa HMKaKBe Mepe OIePaTMBHOI MacCKMpak-a, MJIM Ce Te Mepe [ApIKe
y HajBeho] KOHCIMpAIMjy, KOMAHAAHT HU¥XKe OIepPaTUBHE jenmnuMEe Tpeba
_fia YIIO3HAa IPETIOCTaBJHEHOT KOMAHAAHTa ca CBOjOM MiaejoM obMame.

KomaupauT meHm BpemMe 3a mNpeny3uMame oxrosapajyhux mepa
OITEPaTMBHOT MaCKMpParma y CMMUCIY pasMaTpama MOryhHOCTH /ia Ce ocTBapu
TakKBa Mjeja OIEPaTMBHOr MAaCKMparba KOjOj DACIONIOKMBO BpeMe HO03BO-
JbaBa Haj0osby peammsamyjy. AKO je Bpeme KpaTKO, OPMjeHTHIIE CE CaMO
Ha TakBy OOMaHy 3a uuje peajm3oBarse He Tpeba CIPOBOXUTH Hu3 Meby-
cobHo yckmahbeHMX fmejeraBa pasHMX POLOBA Bojcke, Beh jegHor oppeheHor
BUOA MM POZa BOjCKe. Y TNPOTMBHOM, MOXKe IPEABUIETM TAaKBy oOMaHy
KOja 3aXTeBa Ay Ke NPUIIPEMe ¥ paj BHuIlle OPTaHa, jeIMHMUIIA ¥ CPELCTaBA.

IIpy mponenyu 3eMJBMINTa KOMAHJAHT jeAMHMIE PasMUIILBA O
npaBIly, OZHOCHO OTCEKYy IZe KeJu Ja Helnpujarelb ,,yAapu y IIpazHo‘.
To sHaum ma y onHoCy Ha CBOj IVIABHM y7ap, ONHOCHO CBOje TEKMINTeE
onbpane, nay, 6osbe pehu, uaejy maHespa, cariena u uzabepe Takas 3eM-
JBUIIHY OTCEK KOju he my omoryhmry ciobopy maHeBpa TJIaBHMM CHaraMa
TI07, NPETIOCTaBKOM Ja IJIaBHe CHAare HelpujaTesba Oyiy aHraxkosaHe HA
IIPpaBIy I/le ce peaansyjy Mepe U [ejCTBa OIEePaTMBHOr MacKupama. V360p
3eMJBMIITHOT OTCEKa Ha KoMe he ce peasmszoBatu mueja obMmaHe, Kao M
kKakBa he uzueja obmane ma ce mzabepe — TO Cy ycTBapyM ABa TEKMILIHA
nMTama y MPOIeHM CuUTyalyje O CTPaHe KOMAaHAAHTA NPM HOHOIIEEY
uzaeje 3a OIePATUBHO MAacCKMpaibLe. :

Kaksa je mpu Tome ysora mra6a? IlITa6, moce6HO omepaTMBHM Op-
TaH, MOXe Jla Y4YeCTByje M y CTBapamy MIeje OIepaTHMBHOr MAaCKMUPaHha
(a1 me Mopa), a 3aTMm je obaBesHO paspabyje, Tj. CINOBOAM Y HeJO.
Y caBpeMeHMM yCJOBMMa, y LMJbY VIITEAEe y BpeMeHy, decTo he omepa-
TUBHM OpraH ITaba M3BPIIMTK IPOLEHY M BpeMeHa M 3eMJLUINTA, Tj. Garm
OHMX eJjleMeHaTa KOje, KaKO je HaIpes MCTaKHyTo, Tpeba ma pasmarpa
JMYHO KOMAaHJAHT omepaTusBHe jeamHmiie. Ho, u y ToMm ciayduajy wmmak je
KOMAaHJAHT ollepaTMBHE jeAVWHMIe Taj KOjU, IIOLITO CACHYyIIa 3aKJbY4Ke U
HpeAJsior O ONEPAaTHMBHOM MAaCKMpamy, NOHOCH KOHA4YHY OAJIYKY ycCBaja-
jyhn wimm memajyhu npepsoxene mpeje. OH mopa carsegaty ga Ju je
uneja 3a MacKupame y CKJay ca OMIITOM 3aMMCJM OIepalije. Jakie,
OIlepaTMBHYM OPraH Moxe OuTu TBOpaI] maeje, amu Ge3 omobpema KOMaH-
JlaHTa OHa ce, Pa3yMJbMBO, He MOXKe crnposoautu. Ocrtasm oprauym rmitaba
Hajuelrhe cy camo paspabuBaum mjeje ONEPATMBHOT MACKMPAEa y CBOME
IOMEHY paja.
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