IIykosaug BEPOJbBYBE TOAOPOBHUTG
NNPOIIEHA HO3AJUHCKE CHUTYAIIUJE

Y TOKy mpolieca KOj¥ ce O[BYja Yy KOMaH[M Y IMJbY TParkera Haj-
GoJeer HauMHA 3a M3BpLIEHE A0ob6MjeHor 3aaTka, 3HAYajHO MECTO 3ay3MUMa
pan Ha mponeHM nosamuHcke curyanuje'). Kako ce oBaj pam mozke oba-
BUTM Ha BPJIO Pa3HOJMKE HauyuHe, TO heMo ce y [aJjbeM M3Jarakby .OCBp-
HyTM Ha caApzkaj M MeTOo[ paja Koje Oy, II0 HallleM MUIIUbely, Ouio
HajOeaMcxXofHuje IMPYUMEHUTM IIPY TPOLEHM IO3aAMHCKE CUTyaluje y BU-
mMM KoMaHzaMa.”?) A ma 6 IITO JIaKIle carJefaiyu mpobaeMaTuKy Ha KOjy
Cce HauJjasy HPM IIPOLEHM ITO33aAMHCKE CUTyalyje, IMOTpPeOHO je nma IIpeT-
XOZHO PasMOTPMMO IITa 00yxXBaTra Iojam ,,Io3amuHa‘’’ M KakBa je HajJe-
ZKHOCT ITO33[MHCKMX OpraHa Inpu ypeherwmy nosagmse.

HecTo ce uwyje Tymademe Jja IIOJ II0jMOM ,Ho3agmHa‘ Tpeba mompa-
3yMeBaTH MCKJbYIMBO TEPUTOPHM]Y KOja ce Hasgasy mo3azyu cpoHTa (6opbe-
HOT IIOPeTKa) HeKe jefMHMIIe M KOja, Kao ¥ CBaKa TEPUTOpUja, MMa CBOjy
mypuy u aybuny. Ob6udHO ce y3mMa [a Ce HeHa LIMPMHA MOKJANa ca
mmpuHOM (bpoHTa, a AyOMHA ca pacmopefoM [O3aAMHCKUX jeAMHMIA U
ycTaHOBa moTmyHe jepmHuile. OBakKBO TyMademe, [I0 KOME ce II0jaM ,,I103a-
IvHA u3jenHaudyje ca 1OjMOM ,,[IO33OMHCKA TEPUTOpMja“, cMaTpamo 1a ce
MOZKe IPMUXBATUTM aKO je ped o NOo33AMHM y HajykeMm cmuciay. MebyTum,
nojam ,,103aiMHA‘ MOXKe Ce TYMauMTH M y IUMpeM CMMCIY, TakO Ja OHa,
noper ,,Io3aguMHCKe Tepuropuje, obyxBara u ypebeme oBe Teputopuje y
norjiely caobpahaja, cHabpmeBama cBuMma morpebama, 36pumbaBarba, 6op-
6enor obesbebema n cayxbe GesbemHocTy — 3ajeHo ca CBMMA IIO3aWH-
CKMM jexnyHMIaMa®) ¥ BMUXOBUM MaTepujaiHum cpepcteuma. Ilosazehn of
OBOT JPYyIror TyMaduema, HIojaM ,,II033AMHa‘’‘ MOXKe ce TpeTupaTu U Kao
opraHusalMja Koja IpeTcTaB/ba CKYIl ITO33aAUHCKUX CIIy3KOM, ca IBUXOBUM
jemMHMIaMa M ycTaHoBaMa, 00jeMILEHMX ¥ KOOPAMHMPAHUX OF CTpaHe
pyxoBogeher ommreno3anuHCKOr opraHa. IIpu ToMme ce mogpasyMmeBa Ja y
HaJJIE3KHOCT CBaKe ciyxkbe craga marepujanaHo obezbeberse, ogHocHO 36pn-
HBaBame, a y HAJJIEIKHOCT PYyKOBojeher oNIITENO3aAMHCKOr OopraHa ype-
beme 1 objemumaBame, Ka0 ¥ KOOPAVHMpabe pazia Io3afyHe Kao IleJyHe.

') ITox MPOLEHOM IO3aAMHCKE CUTyaluje MOoApa3syMeBaMo IIPOLEHY CUTyamuje
KOjy Bpille KOMAaHJAHT MO33AMHE U HErOBY IOTYMIHLEHM OPTaHy — HAYeTHUIM CILyZKOu.

“) PasmaTpama y OBOM YJIaHKY OFHOCE Ce Ha IIPOLEHY MNO3aAMHCKE cwryaume
y KomaHnama OIlEPaTMBHMX M BUIIMX TAaKTUUKMX jeOMHMILA.

*) Jemgmmnile M ycraHOBe 3a MaTEPIjaIHO obe3bebeme 1 CAaHUTETCKO M BeTe-
DPMHAPCKO 30pumbaBame y Na/beM TEeKCTy heMo oBako HasmBaTy paiu KpaTkohe.

4 BojuHOo meno
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AKo 1oy mojmMoM ,,II03aAMHA‘‘ CXBATMMO OpraHM3auujy, OHZA HaM
ce Hamehe KOHCTaTalMja fa ce IIOf CTalbeM II03ajMHe II0APa3yMeBa CTAHEe
¢BUX cayxkO0m Koje oHa obyxBata. IIpema ToMe, M IO3aAMHCKA CUTyaluja
y cylutMHM cacrtojahe ce M3 cuTyamuja HojemuHMX -CIyxkb0m. Y Be3u ca
OBMM II0jaBMJIa Cy Ce IBa TJIEAMIITa y IOINIEZy cazpzKaja M MEeToAa paja
Ipy IIpOIleHM mos3azmHcKe cuTyamuje. Ilo jegHoM, IpolleHa KOjy BpIIM
KOMAaHJaHT M033a[MHe, TIOpe] IIMUTama Koja ce omHoce Ha objemmmaBame U
KOOPAMHMpPAbe MO3aOMHCKUX CIyKO0m, Tpeba ma obyxBaTu ¥ cTame II0
cayx6ama. Ilo mpyrom, oBa mpoleHa Tpeba ma obyxBaTu caMo NHUTama
Koja ce omHoce Ha objefMmbaBaree 1M KOOPAMHMPaEe paja IMo3ajMHe Kao
neJuHe, [OK IIPOIEHa CTama o cayxkbama Tpeba ma oTmajHe IOLITO IbY
BpIIIe HAYEJHUIM OAroBapajyhmx cryxom.

Ila 61 ce mo OBMM TIJIEQUIITHMA JOHEO IPaBMJIAH 3aKJbydaK CMa-
TpamMo na y aHaJm3u Tpeba Hajnpe mnohu of (QYHKUMOHAJHE IyXKHOCTH
KOMaeEaHTa Io3aguHe. Hamme, uMibeHMIIa je Aa ce 3aZlaTaK KOMaHIaHTa
O3ay He HEe CacTOj CaMo y pelllaBamy IMTama objefiumaBara M KOOPAV-
Hanuje pasa, Beh u y pyKOBOhemy CBMM IIO3a[MHCKUM ciayxkbama. Oryza
ropez, IpPBOT 33/1aTKa, KOjM je CBAaKaKO je/laH Off OCHOBHUX, y HAJIEIKHOCT
KOMAaHIaHTa II033[MHEe CIIafla M IIOCTaBJ/bakbe 3afaTaKa IIojeiIuHMM CJIy-
xbama, y IyXy OCHOBHE 3aMMCJM KOMaHJaHTa jeAuHMIle. A OuTame je Aa
au 6M KOMaHAaHT ITo3aayuHe 010 y cTamy Aa IPaBMJIHO IIOCTaBJba 3aJaTKe
MojeAVHMM CciyzkbaMa ako He OM NpeTXONHO BPIIMO IPOILIEHY CUTyauuje
(crama) 1o cayxbama, 6ap y OCHOBHMM JIMHMjaMa.

JacHo je ma mpoueHa curyaimje mo ciayxkbama Kojy Ou Bpumo
KOMaH[aHT II03aMHe He MOxXKe fa obyXBaTyu cBa IMTalka M3 JEJOKpyTa
pazja mojesuHMX cay0bum Beh camMo mM3BecHa BaXKHMja nuTama. Ilpema
TOMe, U3 caMe (PYHKIMOHAJIHE IY3KHOCTM KOMAaHIAHTa II03aAyHe IIPOMU3MU-
Jlaze ABe rpylie OIUTamka Koje Mopajy 6uTy obyxBaheHe ¥eroBOM IIPOLIEHOM:
IMTamka Koja ce ogHoce Ha objemumaBare M KOOPAMHMPAhe paja I1o3agmuHe
Kao IeJIMHe ¥ BaXKHa IMTama M3 AEJOKpyra pafa MOjefAMHMX CiyzK6m.

Y npBy rpyny crnazasa 6w yriaaBHoM ciefeha mmTarsa: pasMernTaj
II03aAMHCKMX jeOVHMUIIA ¥ yCTAHOBAa CBOje jequHMIle y pejoHy ompehbeHoM
o]l CTpaHe TMpeTIoCcTaBJbeHe KOMaH7e; ofpebupame pejoHa pasmeluraja
MO3aAMHCKNUX jeouHMIa M ycTaHoBa (6a3a) MOTUME-€HMX jeAMHMLA; IIpe-
MeITame y HOBE pejoHe ITO3aAMHCKMX jeIMHMIA M yCTaHOBAa CBOje jemu-
HUIIe M peryJiMcame IpeMelTara MOTYMEeHUX jefiVHMIA; ofpebuBarse
KOJMYMHE M Paclopezna MaTepyjalHUX pe3epBM IPEeKO MHPOMNCaHe HOpMeE;
opramzauyuja n ypebeme caobpahaja; peryamcame HOTypa U €Bakyaumje;
npefy3uMarse ONIITHX Mepa y noraeny Oe3benHocTM mo3afuHe Kao Ie-
nuHe; opraHuzanuja Be3a (CHOBHMX ¥ yHYTPaIllkMUX) y OKBUPY II03a-
nuHe; oxpebuBame rpaHuMIa MO3aAMHCKMX PejOHa MOTUYME-€HMX jeAMHUIA,
peryimcaibe Inurama ynorpebe ImuBMIIHE pajgHe cHare M [1p.

1 VY rpymy BamHMX NUTama M3 AEJOKPyTa pajia IOjefMHMX CIryzK0u
criafaso 6m: crame GCHOBHUX MaTepujasHMX cpefcraBa (y MyHMIM]Y,
XpaH, IOrOHCKOM Malepujany ¥ ZAp.) M3PaxeHo y OIepaTMBHO-IIPOpa-
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yyHCKuM jeauamiama (6/K, A4/0, 1/IM), Ka0 ¥ OCHOBHA NNUTama 36puEba-
Bama JbYIY M CTOKE — OHO IITO yCJOBJBbaBa GopbeHy roroBocT jemmuuie.

Baxno je younmtn za marepujasnHo obesbebeme jemummile CBUM
norpebama Tpeba fa Gyme CKIaLHO pelLIeHo, I1a 3aTO M IPOLEHa CUTyaLyuje
KOMaHJiaHTa I03aaMHe, Kao M IIpOoleHe HadeJHMKa OAropapajyhmx ciy-
x0u, Tpeba ma mpercraBspajy jeavHCTBeHy ueamuy. OBo 61 ce Hajmakie
c6e3beauno ako Ou y mpolecy MpOLEHEe IO33AMHCKE CUTyauuje Hades-
HYIM CIyK0M OMJIM INTO TelIrh-e TOBE33aHM Ca KOMAHAAHTOM II03a[uHE U
OBOME IUTO Tpe JOCTaBJbaJM 3aKJbyYKe M3 CBOjUX IpPOLeHa, y (popMu
NpeAsora, Ha OCHOBY KOjuxX Oy KOMaHJAHT IO3aAMHE MOTAao ga OHOCH
norpebHa pelema.

Metox nporene mozaauHCKe cuTryauuje y MHorome. he 3aBucmMTH
07} pacroJokuBor BpemeHa. OBa ce IPOLIEHa MOXKe BPIIATY MHAMBULYAIHO
—- KaJi KOMaHJaHT IM03aJMHe M HadeJHMIM ciayzxkOu Bpuie mocebHO cBoje
npoieHe (moBe3yjyhm ce y3ajamMHO), M KOJIEKTMBHO — KajJ Ce IIPOLIeHa
MO33JMHCKe CUTyalMje BPIUM IIOf PYKOBOACTBOM KOMAaHIAHTa [I03aLUHE
V3 IPHUCyCTBOBarmke HaudenHuKa ciayxkbm. Koju he ce op oBux meroma mpu-
MEHMTH 3aByucuhe 0 MHOTMX OKOJIHOCTM, HO M3IJeZa na he y caBpeMeHUM
yciaoBuMa yemrhe 6MTH npuMemMBaHa KOJEKTHBHA IIpOIleHa, jep oHa obe-
30ebyje Behy OpamHy y pamy, a JIu4HM ZOomup u3Mehy MpeTHocTaBJHEHOT
U TIOTYMEEHUX OMOryhaBa 3ay3uMalbe jeAMHCTBEHOI CTaBa.

IlITo ce Tnue caxmpzkaja pafa Npu IPOLEHM TO33aAVHCKe cUTyaluje
0]l cTpaHe KOMaHZAaHTa ITI033aAMHe, OIIITE jé MUIULEIHe Oa 0Ba IIPOLEHA
Tpeba ma obyxBaTy caMO OHe eJIeMEHTe KOju MMajy yTuiaja Ha ypebeme
no3ajuHe Kao neamue. OBy eseMeHTM 6May O6u yriaaBHOM: TaKTMYKO-OIle-
paTuBHa cutyaimja (y oHoM obuMy y KoMe OoHa yTudye Ha ypeberme mosa-
OVHE) M cTamke y moryeny caobpahaja, cuabaeBama, 30pmmaBama, Oop-
HeHor obe3bebema u cayxbe Gezbemmocty. MebyTum, y moriemy camor
EauMHa IIPOIleHE II03aAMHCKE CUTyaIjfje IIOCTOje pa3Ha MMILBEHa, Koja
ce pa3’auKyjy Buire ca dopmajsiHe cTpaHe, Te ce 3aTo Hehemo ymymiraTty
y EBMXOBO pasMaTpame. ¥ JajbeM uaJaramky usHeheMo jemaH o Mory-
hyx HauMHaA IpPOIlEHe ITO3aJAMHCKE CUTyaIluje, Koju Om ce m ca cagpskajHe
” ca ¢opmMasiHe cTpaHe Morao npuMeHuTM y HajBehem Opojy ciayuajesa.

*

Mmajyhu y Bupy Hanpen pasMoTpeHe npobJseme ca Kojuma ce jefHa
BUIIIA KOMaHZa MO3KE CyCpPecTM Y TOKYy paja Ha IIPOLIeHM II03aAMHCKe
cuTyaimje, cmarpamo na 6m mpm oBoj mpouenm Tpebaso obyxBaTHTH:
1) npoueHy TakTMYKO-OIIE€paTHBHE CUTyaluje; 2) IPOLEHy CTama IO CJIy-
x0ama; 3) IpOIleHy MO3aAMHCKE TEPUTOPM]jE Y IOTJENY CUTYPHOCTH, M 4)
NIPOLIEHy BpeMeHa (y OKBMPY IIO3aAVHE Kao ILeJMHe).

ITpouena TaKTUUKO-ONEPATUBHE CUTYAUUje

Osa 6m ce mpoleHa BPIIMIa yIrJIaBHOM y BUAY 3akJbydaka y obumy
Y KOMe TaKTMYKO-OllepaTuMBHa JejcTBa yTudy Ha ypebeme mozanume.
Ona 6m obyxBaTmia: IpOLIEHy HeNIpyujaTesba M IIPOIIEHY 3aJaTaka CBOj€
jenuHMIE.

4%
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IIpu npouenu Henpujaressa Tpebano 61 pasMOTPUTH y IIPBOM Peny
KaKBO TaKTMYKO JE€jCTBO IpeAy3uMa HeIpujaTelb (Hamaj, oAOpaHy,
TOH-€Hbe, OTCTYIIalhe, OKpyKeme, 60pby y OKpy:Kemy, dopcupame peke,
onbpaHy peke M 7Ap.) ¥ ca KakBMM CHaramMa TO M3BOAM, pasmarpajyhu
HApOYMTO YTMIA] HEIpMjaTe/bCKMX OKJIONHMX M Ba3AyIUHMX CHara, a
nocebHO yTMIaj eBeHTyaJHe ynorpebe HykaeapHor opy¥Xja.  Ilputom
Tpeba younmTu Kakse cy MOryhHOCTM HempujaTesba Ipu peanmsauuju Gop-
6eHor slejcTBa, ¢ 0063MpPOM Ha CHare Koje My Ce CyIpOTCTaBbajy ¥ 3eM-
JBMIITHE yCJIOBE, Ka0 ¥ KaKaB Ce TEeMIIO HeNpyujaTeJbCKOr [ejCTBa MOKe
oueKMBaTM (M3paxKeHO y [JaHuMMa ¥ JacoBMMa IIpeMa JMHMjaMa Ha 3eM-
spyTy). 3atum 61 Tpebasio IPOLEHMTH KaKBM Cy HENPUjaTeJbCKM yCIOBI
u MoryhHOCTM y IMOIJIeZly yrpoiKaBam-a I03aJyHe U3 BasAyXa U AejCTBOM
uHGUIATPUpPala U AMBEP3aHTCKMX jeruuuna. Hajsazn, Tpeba pasMoTpmin
KaKO HelpMjaTesbCKO /IejCTBO MOXKE yTHUIATM Ha pajl MOjeaMHMX CIyKOM
y moryieny marepujasnHor obesbeberma u 30pmmaBama.

Ilpu mpoueHM 3adaTKa CBOje jemuHMIle IOTPeOHO je pPa3MOTPUTHA
cAMYHA TMTamka Kao IpM HPOLEeHM HempujaTreba: KakKBO TAaKTUYKO Aej-
CTBO IpeAy3MMa COIICTBEHA jelMHMIAa M KaKBMM CHarama, KoJMko he Bpe-
MeHa TpajaTy M3BpIlEH:e 33JaTKa M KakKaB Ce TEeMIIO [ejCTBa MOXKe ode-
KMBaTV C 003MpPOM Ha HEIpujaTesbCKe CHare, 3eMJBMIITE ¥ BPEMEHCKE
OpuinKe, KakBe cy MoryhHocTy 1o0yujarma paTHOT IJIEHA ¥ BEPOBATHU
pejoHM meroBor Hajaza, KakBa ce KecTuHa OopbeHmx mejcraBa MOIKe
OYeKMBaTH ¥ eBeHTyaJHy rybouim koju he 6uty of yTniiaja Ha eBakyarmjy
¥ acaHauMjy 3eMJbMIITA U AP.

Ha ocHoBy wu3BpIlIeHe IIpOIjeHe TaKTUYKO-OIepPaTHBHE CHUTyaljije
rpebasio 6u mohwM ZO 3akJpydYKa: KAKO eIIeJIOHMPaTH MO3aAMHCKEe jeIMHMIIe
u ycraHoBé (6aze) noTummeHMX jeauHMIa (OimKe MM fajke) M Koje
JuHMje noJsiaze y ob3up 3a HBUXOB pa3MellTaj, Kao M KOoje Mepe CUryp-
moctu Tpeba mpexmyszery, ¢ 063MPOM Ha CTEIEH YTPOXKEHOCTM IO03aAMHEe
(y morneny wmusBmbama, ocurypama, ITAO, IITO, IITO, ABX zamTure,
Mackupama u ciyxkbe 6e3bepmHocTy). [leTasbHO oxpebmBame pejoHa pas-
MelliTaja 3a CBaKy MOTYMEbEHY jeAMHMILy M3BpHIMIO OM ce moiHmje, Kama
ce pasMOTpM CTrame 1o ciayxbama (y caobpahajHom moriexmy, y moriaemy
cuabgeBama M CIL.).

IIpoyena crawa no cayxcdama

Osa mporesa tpeba Aa oMoryhy JoHOLIEHe 3aKJbydKa y IOTJIENY
yTHUIaja TO3aMHCKEe TEpUTOpMje ¥ cTama MaTepujanHor obezbeberma u
36pumaBarma Ha OpraHmM3alyMjy ¥ paj cBake ciayxkbe momaocob. Iby 6m
BPIIMO KOMAaHAAHT IO33IMHE y3 NOMOh pyKoBojehmMx opraHa oOfroBapa-
jvhux ciyx0u n oHa 6m obyxBarajia OCHOBHE €JeMEHTe KOju Cy Of yTH-
1aja Ha paz Te ciyxbe.

Ko0 unTeHOaHTcKe U TexHuuxe caydcbe tpebaso Oy NpoLeHMUTH
y xome Gu pejoHy Tpebajio pa3zmecTUTu CBOje MHTEHNAHTCKe (TeXHUYKE)
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jemMHMIIEe M yCTaHOBe, OAHOCHO Aa Jm Ou M3 pejoHa y Kome ce oHe Beh
HaJase, ¢ 063MpoOM Ha TaKTUYKO-ONIEPaTUBHY CUTyanujy, Tpebaso BpmimTu
ISVIXOBO IIpEMeIITalke M y KOoje pejoHe; KOju Cy PejoHyM HajHorojHMju 34
pa3MellTaj MHTEHAAHTCKMX (TEXHMYKMUX) jeAMHMUIIA M YCTAaHOBa MNOTYM-
EHMX jefAMHMUIIa; KaKBO je CTate CBUX BPCTA MHTEHAAHTCKMX IIOoTpeba,
OJHOCHO TEeXHUYKMX MaTEpUjaJIHMX CpeficTaBa (MyHMIMje, IIOTOHCKOT Ma-
Tepujasa ¥ Op.) KoL MOTYMILEHMX jeamnHuna (y MOMEHTY IpujeMa 3ajaTKa),
M3pazkeHO y ONepaTMBHO INPOpavyyHCKMM jeauHmuama (n/o, 6/k, I/mm)
N0 KOJMYMHM ¥ TOHaxK¥, OJJHOCHO KOJIMKe Cy HefocTajyhe KoJIM4YMHE KO
JIOTYMH-EHMX jeAMHMIA, Kak0 ¥ /A0 KOr BpeMeHa W3BPIIMTH IMOIYHY X
KOJIMKO je TPaHCIOPTHMUX CpeZCTaBa 3a TO IOTpPebHO; Koje KOJIMYMHE Ma-
TepUjaJHUX CpeAcTaBa foJase y 003up 3a JOTYyp IMOTYMEEHNUM jeAMHULIaMa
(Xpare, MyHMIje ¥ TOpMBA) IIPEKO IIPOIMCaHe HOPMe M /0 KOT BPeMeHa
tpeba uszBpumTu aaryp. Ocum Tora, Tpeba IIPOLEHUTM ycJjoBe cHabne-
Bama BOAOM ¥ HA4YMH H-EroBe opraHmsaiyje u — c ob3mpom Ha moTpeby
ropuinhema MecHMX cpeacraBa ¥ 60raTcTBO mo3amMHCKE TEepUTOpPMje —
‘Koje 6y rpanmIe mosaauHe TpebasI0 OAPEeAMTM 3a IOTUMEbEHE jeNVHMLEe
(nuBu3uje u 6purage) n3 npsor Gopbenor ermnesoHa.

Kod canurercxe u seTepunapcke cayocbe tpebaso 6u mpoueHmMTH:
KaKBO je 30paB8CcT8eHO cTare JbYHACTBa (CTOKE) M KakKo he Ha mera yTu-
LaTV pejoH cajalimer pacropefa ¥ pejon Oyayher nejerBa m Koje 6m
Mepe Tpebayio IIpefy3eTH Aa ce XUTHMjeHa M 3APABCTBEHO CTarke y TIoMe-
HYTUM pejoHMMa Ofp3Ke Ha IOTPEOHO] BUCHMHM; KaKBe Cy MOLYRHOCTU
CAHMTETCKMX (BETEPMHAPCKUX) jeAMHMIA ¥ yCTaHOBa ¢ 003upom Ha Opoj
CTPYYHOTr 0cobiba, cJa0GOAHMX Jiexkaja M PACIOJIOKMBOT CAHUTETCKOr (Be-
TepMHAPCKOT) MaTepujajia 1 ompeMe u Koje 6u mepe Tpebaso mpeznyseTru
3a npaBuiHO 36pumaBame ¢ 063MpoM Ha KapakTep mpercrojehe Gopbe; ma
J¥ y TO3aAViHY TIOCTOj€ TEepUTOpUjaJiHE CAaHUTETCKe (BeTepuHapcKe) ycra-~
HOBe KOje ce MOIry KOPMCTUTH; Ja JM CAHUTETCKM TPAHCIOPT 3a70BOJbaBa
norpebe u mra 6m Tpebaso mpeay3eTy 3a NPABUJHY eBaKyalyujy pambe-
HMKa, OGHOCHO J]a JIM MMa [0BOJHHO IOTKMBAYKOr MaTepyujalia U Ja Ju je
cBa cTOKa mOTKOBaHa. Hajzazn, ¢ o03upom Ha morpebe caHmTeTCKe (BETe-
prHapcke) ciay:kbe, TaKTMIKO-ONEPATUBHY CUTYyalM]y, PacriCJI0XKuBe KO-
MyHMEaLMje ¥ TPaHCIOPTHA cpejcTBa, Tpeba ycTaHOBUTHM KOju Om pejoHu
JouLT y 063Up 3a pasMenITaj CAaHMTETCKUX (BETEPMHAPCKMX) jeAMHMLIA ¥
yCTaHOBAa TOTUYMILEHUX jEeNVMHMIIA.

Ko0 caobpahajne cayscbe Tpebaso Ou mpoLeHMTM cTame caodpa-
haja u crame TpaHCIIOPTHMX jeamumiEa. IIpouerom crawa caobpahaja
rpebasio 6u o6yxBaTUTH: NYTHY U ACeNe3HUUKY MPedcy — TIpaBlie HUX0-
BOr LpoTe3ara (yIpaBHO, KOCO, IIapaJielIHO (PPOHTY), 6poj KOMyHMKaLM]a,
IBUXO08 KBaJIMTET, KalaiuTeT M TIPOIyCHa Moh; OCEeT/BMBM O00jeKTH Ha
wErMa (MOCTOBM, TYHEJM, BUjaAyKTH ¥ Ap.); KOjU cy IIyTeBM ypebeHm za
BojHM caobpahaj; Koje Xese3HMYKe CTAHUIE IIOCTOje HA OBMM JIMHMjaMa
M BUXOB Kamaimrer (y HOTJeAy yKpL@aBama ¥ MCKPLABamha); 800€HU Cao-
6pahaj: mpaBall mpoTe3ama IJIOBHE peke (aKO II0CTOjM) ¥ NPUCTAHMILITA
KOja ce Ha H0] Hajaze; Aa Ju ce Y 30HM AejcTBa jeIMHMUIIE MOXKE KOpH-
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CTUTM IIOMOPCKM ¥ jesepcku caobpahaj u y Kom obumy; u 8a30ywHu
caobpahaj: mocroje ym ypeheHm aepogpomMu (JIETHMIMINTA), & YKOJIMKO He
IIocTOje, KakKBU Cy YCJIOBM 3a HBUX0BO ypebemwe. Hajzam Om Tpebamo 3a-
KJbY4IUTM Kako rnocrojeha caobpahajHa Mpezka yTmde Ha pacropes CBOjUX
HO3aAMHCKUX jeAMHMIA Yy PejoHy Koju je ofpeamia IpPeTIOCTaBIHEHA
KOMaHa; 7a Ju Ta Mpeka A03B0JbaBa HOpPMaJlaH paj y IO03aAMHM, pady-
Hajyhu ma je 3a CcBaky IEIIAAVICKy AMBMU3Mjy morpebHO obesbeguty Haj-
Mamse 10 jeman aytomobmickm myT I mom II pema m jeman 3a KopItycHe
ZleJIOBe, a 3a KOPIIyC HajMame jeflHy IKeJIe3HUYKy JMHM]y YIpaBHY Ha
dpoHuT; Koje myreBe Tpeba ypenuTy 3a BOjHM caobpahaj momohy pacro-
JIOKMBMX jeiMHMIA 3a peryamcame caobpahaja m na Ju OoHe 3aL0BOJBA-
Bajy morpeby (pauyHajyhm fga uyera, HaueJgHO, MOXKe Ja IOCIy¥XKyje IyT
nyxuHe oko 60 kM, a Boj oxo 20 KM) miym Tpeba TpaxuTy IOMOh Of
IpeTrnocTaB/beHe KOMaHze; Koje KOMyHMKanuje mgojase y ob63up ga ce
KOpMCTe Kao IyTeBM AOTypa M eBakyalmje M Koje on mux Tpeba ompa-
BUTH, KOjUM CpPEACTBMMA M A0 KOT BpeMeHa; Kako he caobpahajHa mpexa,
¢ 003MpoM Ha KBaJMTET, CTame ¥ NocTojehe packpcHuIe, yTHMLEATH HA
pacropen 6a3a MOTUMELEHMX jeAMHMIA. YKOJMKO je KOMaHAAaHT I03aAyHe
yIIO3HAT Ca OCHOBHOM 3aMMCJIM KOMAaHJAHTa jenuHmIe, pejonm Gasza n
myTeBM OOTypa ¥ eBakyaluje oapebmsBamm 6y ce KOHKPETHO 3a CBaKy
MIOTYMEbEHY jeamHMily (ca Moryhmm BapmujaHTama), a y HPOTMBHOM Ofipe-
busase 6u ce camo JMHMje MM IIOTOAHA MecTa 3a pasmenraj 6asa jenu-
HuIA TIpBoOr ¥ Apyror Gopbenor emrenona. Ha ocHoBy oBora moxke ce [ohu
Y 70 3aKJby4YKa O TOME Jia JiM je II03aAMHCKe jeAMHMIEe ¥ yCTAaHOBE II0-
TpebHO IpeMeIITaTy y HOBE pejoHe.

IIpouena cTaa TPAHCNOPTHUL jedunuya Tpedamo 6m ga obyxsaTu:
rTpaHcmopTHe MoryhHOCTM (DOPMAIICKMX TPAHCHOPTHMX JeAMHMIA ¥ Y
KaKBOM C€ CTaimby OHe Hajlaze, Kao M IITa Ce MOKe KOPUCTUTH O TPaH-
CIIOPTHUX CPEACTaBa ca TepeHa M y KojeM obumy, ykibydyjyhm oBre u
TEePUTOPMjaHA TPAHCIIOPTHA CPEeZCTBa (KeJe3HMYKA, PeYHa M TIOMOPCKa).
M3 tora 6u Tpebasio ma mpom3sabe 3akJbydak: Aa JiM PaCIIOJIOXMBA TPaH-
CIIOPTHA CPEJICTBA, C 003MpOM Ha IBLMXOB KalalMUTeT M CTame, oMoryha-
Bajy Za ce A0 BpeMeHa ofpeheHOr 3a roTOBOCT M3BPIIN (MeTMMMUYHO TN
MOTIIYHO) IJIAHMPAHO IIPEMEIITAke CBOjUX IO3aAMHCKMX jeAMHMLA y HOBE
pejoHe ¥ IIONyHa MOTYMILEHMX jeAMHMUa Hepocrajyhum cpepcTBmMa M0
npeaBubeHnx HOPMY, OJHOCHO ¥ IIPEKO HOpMe, aKo ce TO IlaHupa. AKO
61 ce mpy OBOM IIPOPadyHy IIOKAa3ajo fa TO Huje Moryhe m3BecTy, oHAA
61 ce MoOpajie PasMOTPUTM HAjUEIMCXOZHMje Mepe Kojuma 6u ce obGesbe-
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OWJIO. MaTepujajHO-TEeXHUYKO cHabneBame [0 ofpebeHor poka (ysumarbe
cpezicTaBa Off OpraHa HapoZHEe BJACTH, TPaXKeHe 0f MPEeTHOCTABJHLeHOT MM
TEPUTOPUjATHUX KOMAHIN M CJL.).

Y cmywajy ma ce mpoleHa IO3agMHCKE CUTyallMjeé BPILIM IIPe HEro
wTo 6u ce mob6mo momaTtak O POKY TOTOBOCTH, HAMpEs WM3JI0XKEHU IIpopa-
4YyHM oMmoryhmiy 6 KOMaHAAHTY IIo3ajuHe Aa gobe mo 3akJbydKa A0 KOra
61 poxa mo3aAMHA y LEJVHM MOIJia OMTM CIpeMHa ¥ [a TPeNJIoXKyu KO-
MaHJaHTy jeAuHMIle TOTOBOCT KOja ojroeapa motpebama mozamuue.

Hajzan, nporena cTama pacroIORUBMX TPAHCIIOPTHUX CPEACTABA
yTuiahe Ha 3aKJ/byd4aK O TOME [ia JIM IO3aAMHCKE jeOMHMIE ¥ yCTaHOBE
(6aze) moTymmbeHUX jemuumila Tpeba mocTaBuUTHM GJaMKe MIM Aasbe, M KOju
6u pejorm momimy y o63up 3a HBMXOB pasMeIITaj.

IIpouena nozaduncke Tepuropuje y noaedy CuYpPHOCTU

OBa TIPOIIeHA Ce OJHOCK HA IMTAA 6opbenor obe3behbema u cay-
xk0be OezbexgHocTn. Y morseny Gopbeno: obesbehera KOMAHOAHT MO3aAMHE
Tpebaso 61 ma MpOIEHM Mepe 3a OCUIyDaE-€ HEeCMETAHOT paja M03afMHe,
Xao0: [Ia JM €y 3a HEIIOCPEeIHO OCUTYPalbe ITO3aAMHCKUX jeAMHUIA U yCTa-
HOBa, ¥ 34 TPAHCHOPT JbYACTBA M MaTepujaja (IIyTHOT, XKEJE3HUYKOT, ped-
HOT ¥ IIOMOPCKOT), ZOBOJbHE ~opMaliCKe CTpaykapcKe jemmumile uiayu rpebdba
TPaxuUTK TIOjavarbe Off KOMAHNaHTa jeOVMHNIE WUJIM TEPUTOPHjaTHUX KO-
vaHau (mocebHo ako ce mpexeuba na he Gopbena gejcrBa OuTM nIpeHeTa
Ha HeNpMjaTe/bCKy TEpUTOpMjy); M Aa s, ¢ obzupom Ha GopbeHy cury-
aimjy, rmocroju norpeba 3a mojavarmeM TepUTOPMjaJHOT OCUTypamba (CBUX
BpCTa BOJHMX KOMYHMKAaIMja, peIeKOMyHMKallnja, Kao ¥ objekara M II0-
cTpojerma y mozaamam). ¥ mnoraeny ITAO mozaamue, ¢ 063mMpoM Ha Bepo-
BaTHO HENPHMjaTeJbCKO [IejCTBO M3 Ba3Ayxa, Tpeba IpoIleHMTM Ja Ju,
nopen TeputopujasmHe ITAO wm ymorpebe dQopmalycKux. MaB CpeJcTaBa
MO3aAMHCKMX jenvHmita M ycraHoea (6aza), Tpeba ompernTy mocebHa mas
cpezicTBa M3 cacTaBa Gopbenmx jemmumia, a y moryeny IITO, c ob3mupom
Ha EBEHTyaJIHy VIPOKEHOCT I[O033agMHEe OJ HempujaTeJbCKUX OKJIOIMHUX
jenuHMIla, Ka M je moTpebHO aHraxkKoOBaTM IOCEOHA NIT CPENCTBA M Yy KOM
obumy u, Haj3axm, ma sm 3a IIJIO Ha TepmTOpHUju mozagmuHe Tpeba OfpemnTI
nocebHe GopbeHe jemuunile, Ha KOjUM MeCTMMAa M y KOjOj jauMHM.

Y nornemy caydscbe 6ezbednocTu KOMaHAaHT mo3azuHe Tpeba ma
OpoLeHM Jia JU M Koje Mepe Tpeba mocebHO mpeny3eTy y IMby OApIKa-
Bama OyaHOCTHM, YyBama TajHocTM U ci. OBO Tpeba y4MHMTM Yy capajmu
ca opraHmMa cayxkbOe OezbenHocTM y 4Mjy HaIJIEXKHOCT CIajza Npeny3u-
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Mame OfiroBapajyhux Mepa Kako Ha (poHTy (y pejoHy pacnopena GopGe-
HUX jeauHMIla), Tako M Imo3azauHM (y pejoHy pa3MellTaja MO3agMHCKUX
jemuHMIIa ¥ yCTaHOBA).

IIpouena spemera

Jla 6m ce carjefdo yTMIA] eJIeMEHTa BpeMe Ha OpraHM3anujy u
paj mosajguHe y LeJVHY, IIPOIEHOM BpeMeHa Kao npocTopa Tpeba ycTaHo-
BUATYM yTPOILIAK BpEMEHa 3a M3BplIerme HeKe panme.’) Ilpu npouesn Bpe-
MeHa Tpeba mMaTu y BuAy fia he ce y caBpeMeHMM yCJIOBMMA IPEMELITaHe
6a3a, momyHa, JOTYp ¥ €BaKyalyja HadeJIHO BPIUMTK HOhY, a BUJAHO BpeMe
KOPMCTUTHM 3a IpPUIpPEMHE pafoBe. AJM ce 07 OBOra, y KOHKPETHUM CHUTY-
anujaMa, MOXKe OTCTYIMTY M M3BPIIEH-€ INOKpeTa IIaHMpaTu M Aawmy (Ha
MOLIYMJHEHOM 3E€MJBMILITY, ako je obesbebena HaamohHOCT y Basgyxy mMim
je HempmjaTesbcKa aBujalMja HeaKTMBHA, MM ako OopbeHa curyammja
3axTeBa XMTHO U3BpIIEHE NOTypa, 6e3 063mupa Ha HenmpujaTe/bCKO 7€jCTBO
u3 Baznyxa M Ap.). i

IIpomieHOM BpeMmeHa ®ao arsocepcke nojase Tpeba NPBEHCTBEHO
yTBPAMTY H-€TOB yTUIAj Ha M3BPILIEHe AOTypa MM eBakyaiuje.’)

Ilpu mpopadyHy BpeMeHa 3a M3BpIIelhe OBUX Pafilby y IIPUIIPEeM-
HOM IlepmoAy omeparje Tpeba yzerm y 063up BuIlle: eleMeHAaTa: TOHAKY
CBMX TIPEBO3HMX CPEZCTaBa KOja CTOje Ha PAaCIOJIOKEHY (ayTOMOOMIICKOT,
JKeJIe3HNYKOT, OPOACKOr ¥ Ba3[yILIHOT TPAHCIOPTa) M TOHAXKY CBUX IIO-
tpeba koje Tpeba mnpesosuTu (1m0 cBuMMa ciayxbama u rpaHama); 6poj
pacriosiokuBUX HOhM (aKo je oﬁpebeH POK TOTOBOCTM); OTCTOjalb€ Off MECTa
yKpllaBama [0 MeCTa MCKpLaBama (Koje MOXe HaJaraTu Ja ce y TOKY
Hohy, 1o moTpebu, M3BpIIM ¥ BUILE Typa) M Ap.

Ha ocnHoBy aHaim3e NOMEHyTMX eJleMeHaTa MOXKe ce fohm 10 3a-
KJby4Ka 7la JM je MaTepujasiHO-TeXHU4YKo obesbebeme moryhe m3BpumiTi
ca pacIIoJIOXMBYM IPEBO3HMM CPEACTBMMA y oxpeheHoM BpemeHy (ako je

*) Hanpumep, KOIMKO je BpeMeHa y KOHKDPETHOj CUTyaUMju ¥ Ca PAaCIOJO-
JRUBMM CPEICTBMMA MOTPEOHO, pelyMo, 3a npeMeluTare 6ase, 3a MONYHY MOTYUMELEHNX
jemuuuna HepocrajyhuMm cpeacrBuma (ypadyHaBajyhyu oBpme morpeGHO Bpeme: 3a M3pa-
Bambe Hapebema 3a IIONYHY ¥ EeroBO [AOCTABJbAalse TPAHCIOPTHO] jeAMHMINM, 33 YTO-
Bap, 3a caBJabuBarbe IIPOCTOPA, 3a MCTOBAap M AP.), 32 M3BPHIE:E NOTypa M €Bary-
amyje (y TPUOPEeMHOM II€PMOAY Omepanyje May y TOKy GopGeHmMxX zejcrasa), M CIL.

%) JacHO je na IOBOJbHE aTMOC(EPCKe NPMIMKe (Jermo BpeMe) MOTY OJaKIlIaTH,
a HENOBOJbHE (KMINA, CHET, OJyja UTH.) OTeXaTH M3BPIIEHE II0OKpeTa. JakKo je JeTme
BpeMe, Ha4yeJIHO, HAjNOTOAHMje 3a M3BPIIEH-e AOTypa M eBaKyalujy, MIaK ce Mopa
BOAMTY DauyyHa O He3rojaMa Koje MOry Npom3uhy yciep KpaTKux HOhwM, MCTO TaKe
Kao ¥ 0 He3roJaMma KOje ce rojaBiby]jy yCien OIUTPe 3MMe M pacKalbaHUX MyTeBa, Ia
ce 0 TOMe IpM IIaHMPalky MOpa BOAMUTHM padyHa.



IIponieHa MO3aAMHCKE cUTyaluje 295

roToBOCT ofpebeHa), OAHOCHO KOJMKO je BpemeHa motpebHO na ce ca pa-
CIIOJIOJKMBYM TIPEBO3HUM CpeficTBMMA y ofpebenum ycaosuma (y HOrJIeRy
TOHAXKe, OTCTOjarba M Ap.) M3BPIIM MaTePyjaHO-TeXHMIKO obesbeberve,
za 6u ce, mpema TOMe, NPEAJIOXUO POK TOTOBOCTM Koju Om omrosapao
3aXTeBUMa IT03a[MHE.

Hajzazg, mamomenys 6ucMo fia y TOKY IIpolieca IpOIeHe IT03aauH-
CKe cHUTyalyje, a HAapOYMTO IIPOLieHe CTaimba Mo cayxbama, Kojy BpLIK
KOMAaHJaHT Io3ajMHe y3 TIoMoh oprana oaroBapajyhmx ciryxx6m, BMAHOT
yuemrtha y3mMMajy ' M MaTepujajIHO-IJIAHCKM OPraHM KOoju CyAelyjy U y
cacTaBibamy ILIAaHA MaTEPMjaTHO-TeXHUUIKOT obesbehema rianupane ore-
' pauuje — Majga HBUXOB €O y OBOM IIpoliecy y paHMjeM M3Jjlaraiby Huje
nocebHO HarJameH.

* -

Ilowrro curyanmje Mory OMTHM BpJIO pa3HOJMKe, TO he ce M HBUXO0Ba
OPOLEHa y MPaKCy 3HATHO Pa3JIMKOBAaTM KAaKO 1o bopMy, TakKO M I10 Canp-
xunau. Yecto he ce mecutm ma ce y TOKY IpOIIEHe TI03aAMHCKE CHUTyalyje
ykaxe morpeba 3a pasMaTpareM MOTIIYHO HOBMX nwran:é, a jomr gemrhe
Oa ce HEKa Of paHMje MOMEHYTUX NUTamba MNOTIYHO M30CTaBe MM pa3Ma-
Tpajy Ha APYTH, TIOTOOHMUjM HAYMH.

Hekaga he OuTy Hy:XHO Ha ce jour y TOKy HpOIieHe cUTyaluje
OTIOYHE Ca pajioM Ha pellaBamy HEKMX MUTama Kako 6m ce nobuito mito
BulIle y BpeMeHy. Tako he KoMaHIaHT Io3aAuHe, y AyXy NPUMJBEHOT 3a-
ZlaTKa, MOPATM OAMAax ja Npeay3uMa norpebHe Mepe IIO CONCTBEHOj WHW-
UMjaTUBYM MM TI0 TIPETXO0AHO NpubaB/LEHO] carslacHOCTM KOMaHJaHTa jeny-
mune. Ho, y cBakom cayd4ajy, paf Ha NpoLEeHM cuTyaluje Hehe cmeTy Aa
3aApxy KOMaHJaHTa I03aAMHE O NPaBOBPEMEHOI M3LaBama IOTPeOHMX
Hapehema 3a M3BpLIEIbE MaTepMjanrHO-TexHMYIKOr obeszbehema jemmumue.



