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OIIIITEBOJHO IMKOJOBAILE OPUIINPA CJIVIKBU

IIpobsem ocmocoGipaBama ocomumpa cayx6u') y omnepaTMBHOM
pPyKOBOhemy oxrosapajyhom ciayx60M Huje HOB, aJM je HaHac, yciaep
CJIO3KEHOCTM CaBpeMeHe paTHe TeXHMKe, a HapO4YMTO yCJeZ MOryhHOCTH
npuMeHe HyKJIeapHOT HAaOpyzKamka, II0CTAa0 MHOTO CJIOXKEHMju ¥ 3Hadaj-
HUJYM Te My ¥ caBpeMeHe apMuje IOKJamajy cBe Behy maxmby. danac cee
BUIIIe IIpeoBJIabyje TieuinTe fa caBpeMeHu ocduimp ciayzxkbe mHe 6u cmeo
MHOTO Jia 3a0cTaje y ONIITeBOjHOM oOpa3oBaiby Of OIIIITEBOJHUX CTape-
IIYHA, a IOTOTOBY OHM OMMIMPM KOjM IIpeMa CBOjUM (PyHKLIMOHAIHUM
OYy>KHOCTVIMA 3ay3MMajy, MM y IepcrnekTuBy Tpeba fla 3ay3My, pyKOBO-
neha mecra y ompebermm cayskbama y BMIIMM KOMaHAaMa (OVBuU3Mje, KOp-
Imyca ¥ apMuje), MM OATOBOPHA MeCTa y HajBMIIMM BOJHMM KOMaHZAaMa y
MVPY OZHOCHO BpxoBHO] KOMaHM y pary.

Peurersy oBor mpobJsema mojefuHe apMMuje IPMUCTYIAjy Ha pas3iu-
uyre HaumHe. Tako MMa apMuja KoJ KOjUX ce Ha pyKoBozeha mecra moje-
OMHUX CJIy3k0y, a HapouuTO Ha BPXOBE M y BMIIE OIepaTuBHe ITaboBe,
oppebyjy ommTeBojEM oduimMpy (HYecTo ¢y TO reHepamuTabHu oduimMpu
Wi opUIMPU ca HAJBUIIOM BOjHOM crpeMoM). OBakBO pellIeme je cBa-
KaKO eKCTPEMHO ¥ MOxKe MYy Ce IIPUTOBOPHUTM Aa He BOAYU AOBOJLHO pa-
YyHa O CJIOJKEHOCTM CaBpeMeHe paTHe TeXHUKe M HheHe ymnoTpebe, 0 uemy
je Beh Owmio peun. Hak 6m ce Morao pehm ma OHO IIpeTcTaBsba M3PaAZ
HY2KJe ¥ MOTJI0 OM ce IPMMMUTH jeAMHO y yCJOBMMAa KaJ ce He pacIliojiazke
obunmprMa cIay0M Koju, Iopex M3PasuTO BEJIVKE CTPYYHE, PaCIIoaKy
M CONMAHOM ommTeBojHOM cmpemoM. Ilo3Haro je m3 wmcropuje pasBoja

nojeaviHMX apMuja fa je To paHuje 6mo wemhm ciayuaj®), amu ma ce pas-
' BOjeM TeXHMKE M yCJIOKaBameM BOhera paTa CBe BUILE AaBajia MIPEeIHOCT
odbuimpuma ofroeapajyhmux ciayxom.?) '

Ceaka cayxba y OKBMPY TaKTMYKE WMJIM ONEPATUBHE jeAVHMIIE
yTHM4Ye KakO Ha CTPYYHM TaKO ¥ Ha TaKTMYKO-OIIEPAaTMBHM paj Te jenu-

1) Pazmarparmke Ce ORNHOCHM caMO0 Ha O@UIUPEe MHTEHAAHTCKe, CAHUTETCKE,
BeTePUHaApPCKe, TeXHN4YKe M caobpahajHe ciyxkbe M BUXOBUX rpaHa.

2) Huje pmaBHO OmMi0 Kajga je KOO MHOIMX apMuja Iocrojana (ceM caHuTeT-
CKe) caMO MHTEeHZAHTCKa clyxk0a Koja je obaBibalia CBe IIOCIOBE OCMM OHMX M3 JeJO-
Kpyra caHMTeTa (BPIUIMJIA I[€JOKYHHO cHabjeBarbe CBUM MATEPMjaJIHMM CPeACTBMMA
1 MYHMIM]OM M JOTYP OBUX cpefcTaBa A0 jeAmHuNa, obesbebmsana cmemrraj, spumaa
NPEeBOIKEHE UTH.).

3) MaHac cBaka BpcTa MarepujajiHor obe3bebema m 30pMbaBarba MMa CBOje
CTPy4YHe opraHe ¥ uMHM IHocebHy ciyxkOy, a caobpahaj (moryp, eBakyaumja u mpe-
BOXKEHL-E) IIPEeTCTaBiba CIyxk0y 3a cebe.
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HuIe Kao 1esnHe. OBa [Ba JEJIOKPYTa pajia y OKBUPY CIyKOe HeCyMEbIBO
YMHE LeJVHY TE Cce M opraHu Koju umx obaBibajy He Mory 6es miTeTHMX
[OCJIEAALIA WM OTeXKaBakba paja IOAEeJUTH Ha ONIUTEeBOjHe — Koju Om
YIPaBJbaJIM TAaKTUYKO-OIIEPATUBHUM JIeJIOM CIyxkbe — ¥ cTpydHe — 3a
YJMCTO TEXHMYKM [0 TIOCJIOBa (0BO He 3HAYM Ma M IPM M3BPILIEILY 3aAa-
TaKa He ITOCTOju Iozesia Ha oxproBapajyhe oprane). Cee Beha mnpumMena
TEeXHUKE y apMuju Koja 3axTeBa M ofromapajyhe cmenmjammere yxkasyje
Aa he y caBpeMeHMM yCJIOBMMA OIILITEBOjHM OopraHu Texe Mohu ma yby
y npobaeMaTMKy TEeXHMYKE CTpaHe PpasHMX Ciyx0y, Hero Ju CTPY4YHU
JpraHM y TaKTHMYKO-omepaTuBHe mpobiieMe jemmHMne. 3aTo Ce MOXKe IO-
CTaBUTH NUTAIE I3 JIM je LeJIMCXOAHMje IIKOJIOBATH OIIITEBOjHE CTape-
IIMHE 33 yhpaBibame ciayxkbama wuiayM, moak, oduIimpuMma crykOum naTm
I[yTEM IIKOJIOBak-a IOTpebHa omiTeBOojHa 3Hamwa? VI3 m3HeTor msjaasu ga
6u 6mio meamcxomuuje oo apyro. Oryzna ce Hamehe morpeba ga y caBpe-
MEHMM apMujama, HapOdMTO y BUIIMM KOMaHjaMa, OyAy Ha desy mojeny-
aux cayx06m?) odunupm ciayx6y KOju PacCIosazKy COJMIHOM OIIITEBOj-
HOM crnpemom®). OBo riepuuiTe cBe BuIlle IpeoBiabyje ¥ Hajlazu mpu-
MEHY y apMMjaMa TeXHMYKM jaKO pasBUjeHMX 3eMalba.

CJI03XeHOCT paTHe TeXHMKe, BeJMKM Opoj ciryzxk0by ca pasHOBPCHMM
crienyMjasHOCTUMA, cenuUYHOCTY yJore M 33faTaKa MOjeiUHMX CIyxKOu,
CTPOMHE M Pa3HOBPCHe MaTepujajiHe morpebe 3a KMBOT M pag u Hpyre
OJIIMKE CaBPEMEHMX apMuja He J03B0JbaBajy JaHac 7a, Kao paHuje, LeJjo-
KyIOHUM OIIEPATMBHMM PafioM PYKOBOAY KOMaHJAHT Ca y3KMM JAeJIOM CBOTa
mTaba cacTaBILEHMM MCKJBY4YMBO OF OMNIITEBOJHMX, NPETEXKHO reHepas-
mrabanx odpummpa. Hanac mrab, y ONEpaTMBHO] MJIM BMINO] TAaKTUYIKO]
jenumEMIM, caunmbaBajy oULUMPHM CBUX POZOBA M CJIyXKOM KOju MMajy CcBOje
jemmMHMIIE M YCTAHOBE y OPraHCKOM cacTaBy Te jeawHmite. OBakaB 1iTab, mo
IMPEKTUBAMa KOMaHAAHTa, PYKOROAY OIIEPATMBHUM J€jCTBMMA, & E-eTOBU
4YJIaHOBM ycMepaBajy M yckJiabyjy paj cBora pofa miay ciyxbe y OKBUDPY
neauHe. VI, Kao IITO HAaYeJHMIM apTUIbepHje, MHKMIbEPMje ¥ OCTaNIuX
pomoOBa Mopajy MAa pacrosiaxy, Mopes CTPpydHe, ¥ OMNIITEBOjHOM CIIPEMOM,
TaKO VICTO ¥ HA4YeJHMIM CIyxkOm Tpeba ma y morpebuHoM o6mMy pacmo-
JIaJKy OIIIIITEBOjHOM CIIpeMOM, KakKO 6y MOray IpaBMJIHO YCKJIAIUTHU Paz
cBoje ciyzk0e ¥ HahM H-eHO MeECTO y OKBMPY pPaja IeJMHe.

Hauenmmk coayx0e y BuIIOj KOMaHAM Mopa Ja y IIyHOj Mepwu Mo-
3Haje (PU3MOHOMM]y CABPEMEHOr para M HauMH U3BObema omepanuje je-
auHMUIe K0joj mpumaga. Tewmko 6 ce MOTJIO 3aMMCIMTH KOPMCHO ydeuihe
HEKe ciayx0e y jefHOj omepanyjy, HeHO IIPUJIArohaBare ¥ KOOPAMHVI-

4) M3yserak mMoxe 6uTm Koj caobpahajHe cayxbe, M TO y HajBMIIMM KO-
MaHJaMa, HO ¥ OBO He Mopa ja b6yzme mpasmio Beh he 3aBumenTyt 0off HaumHA HJOOM-
jama M LIKOJIOBam-a oduiupa osBe ciayxkbe. 3acaja m3riema fAa ce y HajBuiie CiIy-
gajeBa KOJ] CTPaHMX apMuja Ha deyly OBe Ciy:k0e Hajla3e ONIUTEBOjHM OPraHu, JOK
ce HaA dYelly IOjeAMHMX H-eHMX rpaHa (XKejJe3HudKe, IyTHe, ayTOMOOMJICKe, IIOMOP-
CKe, peyHe UTJ.) Hajla3e CTPYYHM OpraHy ca BehmMm May MarmuM OMIIITEBOjHMM 0Opa-
30BakbeM — 3aBUCHO O JeJIOKpyra paja Koju MM ce IOBeEpaBa M OPraHM3alMoHe
CTPYKTypPe HIOjeaMHHMX apMuja.

5) JlaHac ce y MHOTMM apMmujaMa oMuUUMDPK CIOyzKOu (HApOYMTO BUIIN) Aeile,
npema QyHKIMjaMa Koje ofaBibajy, Ha OINEePaTMBHO-OPTaHM3ALMCKE M TEXHWYIKEe
opraHe. PasMaTrpama y OBOM HJIaHKY OLHOCE Ce Ha OHE IIpBE.
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pame, ako HadeJHUK Te ciryxkbe, ycaen ciabe ommireBojHe cripeme, He 6u
morao na Habe cBoje mecTo, Beh OM 3a cBakmM IoOCTyIak 4ekao Hapebeme
MM 3a CBaKy HejacHOCT Tpaxkmo objamnrmerse. VI3 mpakce HaM je IIO3HATO
Ha KakBe TellkKohe y pafy HamiIa3e HadeJHMIM CIy:KO0M Koju He pacro-
JIa3Ky IIMPOKOM OIIITEBOjHOM CIIPEMOM, I1a MaKO MMajy COJUAHY CTPYUHY
cnpemy. Huje 6o pepmak coaydaj y mpomamMm paToBuMma (Y MHOTMM apMy-
jama) na cy Ha pykoBozeha Mecra IOjeIMEMX CIy:KO0u (a 4ak M yCKO
CTPYYHMX) IIOCTaBJbaHe ‘ONIITEBOjHE CTAPEIIMHE 3aTO IUTO CTPYYIbal
HMCY MOTJIA Jila PYKCBOJle OIEPaTMBHMM pajoM ciyxkbe ycien ciabe om-
mreBojHe cupeme. Ho, oBo je 6mo m3pas Hykze jep ce yciaen HemocTaTKa
CTPYYHMX OPraHa KOj¥ pacIoJaKy OAroBapajyhoM omuTeBojHOM CIpeMoM,
M3JIa3 MOPao TPaxKUTH y DPas/iBajarby OIIEPATMBHOT pPajia OX CTPYYHO-
TeXHIYKe JeJIaTHOCTH KOjy cy obaBibany ohyumpy Cciryxom.

CmaTpaM 7ia je MOBOJLHO jaCHO MCTaKHyTa BaxKHOCT mpobiema yca-
BPIIABAbA ¥ OMIUTEBOJHMM 3HaWmMMa CTPYYHMX OpraHa CIy:KOM y BUIINM
mraboBumMa M /a HEroBO pelleme y CaBPeMEHMM YCJIOBMMAa MMa IIPBO-
KJyacaH 3Hadaj. Kao mTo je Beh HamomMeHyTO, 0OBO ce Ha pa3He HauMHe
pemraBa y pasHuMm apmujama. Kopucerehn mckyerBa m3 JIpyror CBeTCKOT
paTa, MHOTe apMyje Cy OBOM IIMTamy IIOCBETMJIE HAPOUMTY Haximy. Tako
ce y IOCJIEPaTHOM TE€PMOAY MOjaBMO HM3 BMINMX BOJHMX IIKOJA, 3a CIIpe-
Mame odumupa cIyk0yu Kojux paHuje Huje O6mio, a Koje mopen OCTaJior
¥Majy 3afaTak ha OBMMA IIpy>Ke M IIMPOKO OMIITEBOjHO obGpasoBaise. Ho,
MaKo mojeamHe ciayxxkbe ¥MMajy IIKOJie 3a BMIE CTPYYHO ILIKOJOBAaK:e U
ycaBplIaBame CBOjUX oduIpa umMju nporpamu obyxBarajy y OArosapa-
jyheM cremeHy ¥ meo ONIIITEBOJHMX 3HAKa, MIIAK ce, IITO je CacBMM pa-
3yMJbMBO, TIpeBara y OBMM IIIKOJaMa Jaje cTpydHoM obpazoBamy. Ha 6u
ce M Taj HemocTaTaK OTKJIOHMO Hajbosbe 6 Omio ma mHapoumrto onmabGpamu
BUILM CTPYYHM PYKOBOAMOLM CIyzX0M KOju ce mpumpemajy fa y TaKTUIKO-
OIIEPATMBHOM CMMCJIy PYKOBOZe CBOjoM ciayxkbom y 1miraboBmma Behmx
TaKTUYKMUX M ONEPATUMBHUX jeAMHMIA, AoOMjy IITO IOTIyHM]je OIMILITEBOjHO
obpazoBame y ofroBapajyhum IIKOJIaMa 32 ONIINTEBOjHO obpa3zoBame. OHe
cayx6e Koje MMajy cBOje BUIlle BOJHOCTPYUHE IIKOJe, yyhusaste 6u mn3a-
OpaHe KaHAMIATe Ha HajBUIIIE OIIITEBOjHE IIIKOJIE, a OHE, IaK, KOje HeMajy
TaKBUX IIKOJA, YKIbyuMBaJle 61 cBoje KaHAauaare y oxrosapajyhe ommrre-
BOjHe IIKOJIe HMZKeT paHra. Bpoj kamauzaaTa xoju Ou ce ymyhmsamm y oBe
mKoye Tpebaso Ou ma oxproeapa motpebama cBake ciyxbe moHaoco6, ma
Ou, mpema ToMe, IOjeiVHe CIyk0e TO UMHMIIE CBaKe IOAMHE, a Apyre pebe,
Tj. npema norpebyu. OBo ymyhmBame Tpebaso 6y BPIIMTY MCTUM ITyTEeM
KOjuM ce ymyhyjy M ocTamy KaHAMAATM 32 OBe LIKOJE, Tj. KOHKYpPCOM,
onpebuBameM of cTpaHe HAIJIEXKHUX OpPraHa MTH.

Mozkpa Ou ce MOIJIO IIOCTaBUTH NMUTAELE Aa JU he oduimpn ciryxom
MohM ma ca ycmexoM IpaTe HAacTaBy Ha OAroBapajyhmMm OIMIIITEBOjHMM BU-
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WM IIKOJIaMa 3a Koje ce Tpaxu oproBapajyhe npepsname? C ob63mpom
Ha OCHOBHa OIIITEBOjHA 3Hama KoOja Cy OBM oduuupu mopanyu crehm 3a
BpEMe CBOra IIKOJIOBam-a y CTPYYHMM IIIKOJAMa, 3aTMM Ha 3Hamba Koja ce
HEMWHOBHO CTHYYy KPO3 KMBOT y apMmuju ¥ obaBibame OAroBapajyhmx
AYXHOCTM M, Haj3aZ Ha 3Hama Koja he crehim npmamxom mpumpemama 3a
OBO LIKOJIOBam-€, U3IJefa Aa he oHM MohyM Aa mIpaTe HacTaBy — IITO 6u
€e MOIJIO yTBPpAMTM IyTeM npujemHnx ucmmta. Cama mpakca 6m 6pszo
MmoKasaJyia fia Ju 6u u Koje mepe Tpebaso jour mpeayseru ma 6u ce obe-
3bemnio ma coymaomy mo6ujy morpebHa mpeTxonHA 3HAMHA. Hajzax, mixo-
JIOBame M3BECHOr Opoja oduimpa pasHUX CIyxO0M y ONIITEBOjHUM
IIKOJIaMa MOIJI0 Gu ce, y M3BECHOM CMMCIY, MO3UTMBHO OAPA3UTH M Ha
ocrajyie cayuraone. Hawme, OmUTEBOjHM OUIMPHU-CIIYIIAOIM, IIa YaK M
HaCTaBHMIM IIPM PEIIaBaiby OIINTEBOjHMX IpobJieMa y HACTaBM, ¥ HEIo-
CPpenHOM KOHTAaKTy ca odummpuma ciyx6y, 6umm 6mu y moryhnoetm na

nporype obum cBora 3HaEa M3 paja IOjeAMHMX Cyxkbu, a TO je on Imo-
cebHe BaxKHOCTH.

Ha oBaj Haume 6u ce Ha HajBuumuM pyKoBojehmm mosoxkajuma
cayx0yu Hanmasmuau oUIMPY KOji, HOPEeX CTPY4YHE CIIpeMe, PACIONaxKy u
COMMIHMM OIIUTEBOjHUM oOOpazoBameM. KomaHmaHTMMa ¥ HadeJIHMIMMA
urraboBa oBakBM Oy CTPYUHM PyKOBOAMOLM GMIIM OF BeJMKe KOPMCTY TIPYU
pelllaBarky HM3a YMCTO CTPYYHMX NNUTAEa Y HOjEAMHMM TaKTUIKO-OIIepa-
TUBHMM panibama. OHM Ou y mBuMa uManu Jo0pe CTpydHE CABETHUKE Ha
gnuje O6M ce M ONMIITEBOjHO 3Hare MOIJIM CUTYPHO ocioHMTH. Hajsanm, Tpe-
Bamo 6u HamoMeHyTM Ha 6y pernaBame MCTakHyTOr mpobiemMa Ha 0Baj
HauymH OMyI0 Be3aHO ca HE3HATHMM MATEPMjaJHMM M3Zauuma, AOK Ou
KopucTy Omuie BuIlleCcTpyKe.

5 BojHO xeixo . i



