O3HUBH YUTAJIALIA

Majop JIPATOJbYB BABUH
CAOINIUTABAKHE 3AMUCIN ONUITEBOJHOI KOMAHIAHTA

(VY Bean mucKycuje mo 4aIaHKy ,,Heka murama OpraHu3anuMoOHOr npoueca y IpH-
NpeMHOM IepHOAy omepauuje u Goja‘*)

Y ,Bojuom geay‘ 6p. 1 3a 1950 roauHy u3amiao je ugaHAK reHepana
O6panosutia ,,JelHO MHIUbEHE N0 MUTAlbY CAOMILITABAKA 3AMUCTH OMIUTEBOjHOT
KOMaHEAHTA, y KOMe ayTop mokpehe mauckycujy y Besu umanka resepana Kae-
nepa ,,Heka muTama OPraHM3alMOHOr TpOIEca y TPUIPEMHOM IIEPUOAY Orepa-
nuje un 6oja‘.

Usnocehy ¢BOje MHL/bele IO MUTABY CAOMIUTABAKA 3aMHC/M, TEHEPA’
O6panosuti maje M3BECHE HOBE MOCTABKE HE CAMO MO TIMTamYy 3aMucid, Beh u mo
HU3y APYTUX TMTakba M3 06/1acTH METONA JOHOIIEHa OJJIYyKe OMNLUITEBOJHOT KO-
mannanra, [lo HalieM MullUberby, T€ HOBE IIOCTABKE, NPUHIMIN]ENHO, HATEKO CV
BAXHUj€ HO NHTarbe CAOMINTABAMA 3aMMCIM, THM IIPe IITO Cy, ¥ OBOM CIy4ajy,
y3eTe Kao apryMeHTH Koju tpeba 1a NONPHHECY MNPABWIHOM pellely NuTamba
3amucau. OHe Cy y uwiaHKy U3HETE K40 UMEbEHHIE, 63 NOBOBHO APryMeHTaluje,
TaKO Aa je O HbHUMa TelIKOo JUCKYTOBATH, jep HAM, CTBAPHO, 06pa3momera THX
0CTABKU Yy TOTIYHOCTH HUCY IO3HATA.

Cxpatajyhu 3Hayaj NOKDEHYTUX MUTAkA Yy IEN0CTH ¥ uMajyhu xemy na
JIONIPMHECEMO HUXOBOM TIPABUIHOM pellely, MU heMo y jefHOM KpaTKOM OCBpPTY
M3HETH CBOje MHLLbeHe TI0 HeKMM NHUTamkuMa Koja je reHepanm O6panosuh no-
JIMPHYO.

1) Ayrop unaHka cMmaTpa Aa OM CaOMIUTAaBathbe 3aMMCJM OMNIITEBOjHOr KO-
MaHIAHTA ,,JOHEK/Je CHyTaBaJ0 PA3MUIIbAKE M CAMOCTAIHO CTBAPAMbE 3aMHCIH
NOTYMIEHNX (4 HADOUMTO KOMAHAAHATA POJOBA M HAYENHUKA CIYKOM) U OMETAIO
MX Y M3BECHOj MEpU y aHAIM3M CBOjUX PONOBA BOjCKE, aHANMSH 3eM/bUINTA, MTH.*
3amro? OBo je caMo KOHCTAaTalMja M3 KOjeé MM He BHINMO [OBOJbHO DA3/IOra
Ja OM CaOMUTABaH-€ 3aMUCIM CTBAPHO CIYTABAN0 PA3MULUBbAKA W AHAIU3Y KO-
MaH[IaHaTa POJAOBA YW HaueqHuKA Ccayx6u. Hanporus, pasmumbajyliu o oBom mu-
Talky HAWIA3MMO Ha HU3 pA3jIora KOjM rOoBOPe Ja 3aMucao Tpefa CAOMILTABATH,
Gaw 3aT0 na Ou Ce pasMULLbAIA TOTUMH-EHMX KaHA/mMcala y jeIHOM IpaBily, Aa
OHM He Ou syTanu ¥ Aa 6u pax wTaba, OX CaMor IOYeTKa OPraHU3aIHOHOT TIPO-
1eca, NPETCTAaB/ba0 jeIHY OPraHU30BAHY IIEJHHY.

OmuTreBojHM KOMAHJAHT, CAOMIITABAKLEM CBOje 3aAMUCJHM, yCTBADH, MpPYka
novoh M naje 6asy 3a pasMuuLbamkba M Pai NOTYMHeHMX. KOMAHIAHTH pojoBa M
HAYeJHALUM CAYXKOM Ha OCHOBY T€ 3aMUCJIM TPUCTYNAjy AHANM3H CBOjUX DONOBA
rojcke (CyxOu), aHamu3u 3emsbuluTa, WTA. FbUXOB pajg je ycMmepeH Ka peuiemy
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jemHor ucror mpodiaema (OHOT KOjU je ONIUTEBOjHM KOMAHIAHT IIOCTABHO y CBOjOj
3AMUCIM); HUXOB Paj je, 3HAUM, IVIAHCKH OPraHM30BAH, jEIUHCTBEH, U Y HeMy
OHH, . TIOTPEGHOM aHANM30M, U3HA/Ia3e HAjOO/ba peuema 3a ynorpeby CBOjHX DO-
noBa (cayxOu) M HA Taj HAYMH CTBapajy HAjIOBO/LHUjE YCIOBE 33 OCTBAapeHe
3aMMC/IA OMILTEBOjHOT KomaHmaHta. IlpupoaHo je ma he oHm y oBOM pamy uecto
IlyTa HAWIA3UTH HA Tewkolie mo muramy ynorpeGe cBOjux poxosa (Ciayx6u), Tj.
nosmasuhe 10 KOHCTATallMje Ia CTBOPEHA 3aMMCA0 He OAroBapa Haj6osbe ynorpebu
1UX0BUX pojosa (cayw6u). Fbuxosa je HyXHOCT 1a IETa/bHOM M CBECTPAHOM
AHAIM30M Haa3e Haj6o/ba pellera, H3BYKY WITO BHlle U3 MOryhHOCTH CBOjHX
pomosa (cayx6u) u oGe3bene ocTBapere MOCTaB/beHe 3amucau. HapasHo, y Tome
ce moxe Haunhu n Ha HempemoctuBe TewKohie (M3PA3UTO HENMOBOJbAH YTHIAj 3€M-
/bUlITa 32 Kopuinhere NOTHYHOT pola BOjCKE W CJIL.). Y OBAKBUM CilydajéBuma
KoMaHIaHT pona (ciayxGe) myxaw je na CBOM OMMUTEBOJHOM KOMAHIAHTY, MOpPEL
[PEAIOTa N0 3aMUCIHM KOjy j€ OJ Hhera MmpuMHO, NPEIIOXKH HOBY 3aMHCA0 M Tpe-
J0T 32 ynmoTpe6y cBOTA pojaa BOjCKe IO TOj HOBOj, CBOjOj 3aMMCIH. ¥ TOKY OBa-
KBOT paja KOMaHAAHTU poxosa (ciyx6u) umajy mupoxe MOryHHOCTH 3a aHAIU3Y
cBojux pomosa (ciyx6u), 3eM/bHINTA, HEMpHjaTesba, UTI.

A wra 6u ce mecuno ako ce KomammaHTuMa pojona (ciyx6u) He 6u ca-
omutuiaa 3amucao? Ouu 6u y csoMe paiay Mopand jAa Toby on jemHe mpeTmo-
cTaBKe, Koja he uM OuTH OCiOHAIl 3a Ma/bM Pax W Koja he UM NpyXUTH pelerwe
0 NpaBLy TIJIaBHOT M MOMORHOT yaapa, 606peHOM NMOPETKY M pauly/iamaBamy 3a-
JaTaka jennWHMua mo AyGuHu. Jpyrum peunma, OHM OM caMu MOpaju Ja CTBapajy
H 3aMHCa0 OMIUTEBOJHOT KOMaHOaHTa, jep 6e3 OBHX mojataka He OM MOIJIM J1a
IPUCTYNE aHAIW3M O ymoTpeGW NOTHYHOr poxa Bojcke (cayxGe) y IpeTcToje-
hum nejctBuma. U Huje camo ctBap y tome. CrBapajyhu 3amucao u aHamusupa-
jyhu ynorpe6y cmora poma (ciyx6e), oHM Hemajy rapaHuuje na he ce opa 3a-
MHMCa0 TOJYRAPATH ca 3amMuciau ommresojHor Komanmaura. OHm he ycmen osora
G6utn mpumybenn na pasmaTpajy ymorpe6y csora poaa (ciayxGe) TOX pasHuM
IPEeTIIOCTaBKaMa, Ja CTBAPAjy HEKOJMKO BAPHjAHTH 3aMUC/IM M Aa 34 CBAKy BpIIe
ananuay ynorpeGe csora poxa (cmyx6e). Win, kao mro ce To yecTo Ha Bexbama
nemasano (y ciydajesuma Kajaa ONMIITEBOjHM KOMAHAAHT HE CAOMIUTABA 3aMHCA0),
Ja Harabyjy Kaxkma je 3amucao OIMUTEBOjHOr komaHmaHta. CBe OBO uUMHM JAa pan
KOMaHZaHaTa pogosa (cayx6u) mocTaje HEPBO3AH, 1A HUje CTANOXEH, HUje yCMe-
peH Ka pewemy oxpebenor ummba, Beh TpeTCTaB/ba peluere HEKOAMKO TMpobiaema
on kojux he, moxna, camo jeman Gutu ycBojeH. 3Hauu, HajBelin meo mocia mo-
CTaje amncTpakTaH M Hema CBOje CBpXe.

2) ToBopehu nabe 0 UCTOM TMTAY y YIAHKY Ce Kaxe: ,Munbeme OHMX
KOju cMatpajy na 6u MOTYMH-€HM MMaju Temkoha axko ce He 6M caomuTHIa 3a-
MHCa0 TIPETIOCTAB/LEHOT y IIEJIMHH, TOOOXKE 3aTO IUTO 6M CBM OHM MOIVIM JTOHETH
pasnuuuTa pellerba M IpeIore, HUje ONMpaBIaHO 34TO IUTO OHM THME YHAampen
NIPETNOCTaB/bajy na e KOMaHIAHTH ¥ HAYENHUIM, HA OCHOBY IPOIEHE CBOra poja
BOjcKe W crenudMuHOCTH 3em/buinTa, v BehuHM ciydajeBa, MOHOCHTH MNOrpPELIHE
npepuore.

ITo mamem MuuBEIY, OBIE CE HE PAld O ,,TIOpeIHMM mpeanosuMa. Pa-
HHj€ CMO OTHMCA/HM MOJ KAKBUM GM OKOJHOCTHMA PAaIM/IM KOMaHAaHTH poxosa (ciy-
K6u) ako 6u Guim npusyhenu ma camu CTBapajy 3aMMCcao OIITEBOjHOT KOMAaH-
nanra. Opne Tpe6a morceruTd jomr Ha Hewro. Caku KomaHmant popa (ciyx6e)
creapa cpoj pedepar ca mpemIorom 3a ymorpeby poma Bojcke (cayxGe) sa cebe.

8*
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Cpako ox wuX je mpuHybheH 1a CTBOPM 3aMHCA0, KAKO GM My OHA MOCIYKHIA K40
OCHOBA ,,HA KOjy Ce HajoBe3yje W 3acHWBA' WeroB fAambu pax. Temko je mper-
IIOCTaBHTH Cay4aj Aa 6u KOMaHmaHtu poaosa (cmymO6u), pamehin camocranno, on-
BOjEHO jelaH Of APYror, CTBOPUIM UCTOBeTHe 3amuciu. OBO U3 TOr pasmora, wTo
he own, monasehn ox crenudpuuHOCTH KejcTBA cBOra poaa Bojcke (caymGe), Tpa-
XKUTH 3AMHCA0 KOja Haj6o/be 0AroBapa paly HUXOBUX ponoBa. Jexmome he Gutu
3rojiaH TpaBall [VIABHOT yJapa Ha jeJHOM MpaBIly, APYrOMe Ha ADPYTOM; jeXHOMe
ofrosapa jenas GopGeHu mOpenax, APyroMe APYTH; u Ci. Us oBux pasmora, Koju
Cy o6jexTuBHE NpPUPOJE, KOMAHIAHTH PojoBa oTmodehe pam mo pasiuumrum 3a-
MHCIMMA ¥ TO he WX, IPHPOAHO, NOBECTH MO pasmMuMTHX npemtora. Taga Gu, Tek
3a BpeMe pediepucatba, OMUITEBOjHH KOMAHIAHT MOpao Aa yckaabyje muxos pag
HA Taj HAYMH IWITO 6W YCBOjHO jeIHY 3aMMCA0 MIM 10 CBOjy WM HAPEAMO MM A4
MOHOBO CacTaBe CBOje TIPENJIOTe HA OCHOBM jelHe 3ajelHHuKe 3aMucan. Mu He
BUIMMO Pas3jiore KOju OW ONpaBAaBajy 0BAKO MMCXAPMOHMYAH DAl U JyTame y jel-
wom wTaGy. Jlakie, He panu ce Ty O ,MOrpellHuM mpexnosuMa‘, seh o pasma-
YUTUM MpENIo3uMa Koje Tpeba YCKIAIWTH, 4 OBO C€ NMOCTHKE 4KO Ce 3aMHCA0
YHampex CaoniuTy. i

3) Imemumre na he xomaupantn pogmosa (ciym6u) ,u Ges MOTITyHE 3a-
mucmn* Mohu Jia TofHecy npapmiHe pedepare OMUTEBOjHOM KOMAHAAHTY ,,0 CTBap-
HOM CTawy CBOjHX POAOBA — C/yKOH, O HWHUXOBOj CIOCOGHOCTH M CTENeHy ro-
TOBOCTH®, je ompaBmaHo. Mu ce ca OBUM ClAKeMO M MIEMO jOII Jajbe: HE CaMmo
,,0e3 mornyHe samucmu®, Beh Ge3 samucan yomuiTe, agM jeauHO y TOM cayudajy
aKo pedeparn caxpxe camo OBO INTO je V WIAHKY HABEJEHO (CTBAPHO CTakbe PO-
n0Ba — CIyxO6u, BHUX0BA CMOCOGHOCT M CTeNEH TOTOBOCTH). Jep, 36u/ba, 32 oBa-
KBe pedepare HHje TOTpeGaH HMjelaH MOAATAK M3 3aMHCIM. AJH, aKo 0Baj 'pe-
epar Tpeba na caapxu u mpemror 3a ynorpe6y poja Bojcke (ciyx6e), onna je
NOTPeGHO CAOMIUTHUTH UeNy 3aMucao. A mu MucIMMO Xa pedepaT o6asesHo Tpeba
Ja caxp:y ¥ OBaj MOJATAK.

4) Tlo nuramy campxaja pedepata KoMamaamata poxosa (cnyx6u) us-
Heto' je crenehe mumbeme: ,Mu cmaTpamo aa je 3a mpemtor ymorpeGe apTH-
JbepHje, N1a 4AK M 32 EeHO rpymucame (KaKo ce TO 06MYHO MPAKTHKYje y Haloj
HACTaBH) TMOTPEGHO HEIITO BHUIE MOKAaTaka O oHWX koje KCJI iuuHO 3HA M KO-
juma pacnonaxe. 360r Tord osa Tauka pedepara Tpe6a Aa OTHAAHE Y MOTIYHOCTH,
TMOIUTO je HepeaiHa W HemoTpe6GHa.” Ajmu HAM ayTOD HM OBJE, HU Ja/be Y UIAHKY,
He Kawe Koju cy 1o momauu koje KCII rtpe6a jow na sHa, ma, mpemMa ToMe, U 1a
MX J1a KOMAHJAHTy apTa/bepuje CI, Aa OM OBaj MOrao 1a CacCTaBH CBOj NpPENJIOT
3a ymorpeGy apruibepuje. Mu hemo mokymiati ma aHanus3upamo MomaTKe Kojuma
y OBOM MOMeHTY (MOMEHTY cTBapama samuciu) pacmomaxe KCII, kao u monmaTke
ca KOjuMa MOXe 13 PacHoja)e KOMAHIAHT apTH/bepHje IO MOMEHTA IIOXHOIIEHAa
pedepara, Kako Ou BUNENM A M HA OCHOBY HUX KOMAHIAHT apTH/bepUje MOXKe
y cBoM pedepaty Aa o6yxsatu ¥ mpemior 3a ymorpeGy apruibepuje (uak u 3a
HE€HO TPYIHUCARLE).

KCIl je 6uo Ha xomamnantckoM pexorHocuupawy KCK xome je npucy-
CTBOBA0 M KOMaHHaHT aprukepuje kopmnyca. Osme je KCIl no6uo, aerasmHo, Ha
3EM/BHIITY 3aJaTaK 3a npercrojehia mejcTBa, yHmO3HAT je ca MOJAlMMA O HEMpH-
jaremy, casHao je ca Kojum je cpencTBMMAa 0jauaHa Herosa IMBM3Mja, Koja he
cpencTBa moipuike odesbebupaTu nejcTBO AMBM3Mje, CAa3HAO je M OCHOBHE eJe-
MeHTe ynorpe6e pojoBa BOjcKe Y OKBHDY KOpITyCa, Ma NMpeMa TOME M IPyNUCaibe
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apTW/bepHje y OKBMDY KOpmyca u 3ajaaTke koje he oHa usspuasaru. Ha kpajy
caciywao je ycmeHy GopGeHy samoBect KCK u ponyHcka Hapebewa y kojuma ce
KOHKpETH3yje paj TojefuHux poxoBa Bojcke (cayxOu), Ha mpuMep, TOAATKE U3
rpauKoHa apTH/LEPUCKOr Hamaxa 34 apTwbepujy, u mp., a KCI (wm HauemHux
wra6a) cBe Te MOJATKE NPEHOCH KOMAHIAHTY apTu/bepuje (M OCTaniMM KOMAaHAAH-
THMa POJOBA) 3a BpPEMe OpHjEHTHCAbA, KaJd MM CAOILITABA jOLI U CBOjy 3aMHCAO,

Cem TOra, y BpeMeHy N0 HOXHOLIewa pedepaTra, KOMaHIAHT apTU/bepuje
AUBH3Uje yuecTBOBafie y KOMAHIAHTCKOM DPEKOTHOCLUMDAy KOMAHJAHTA apTHIbe-
puje kopnyca. Osxe he nmpumuTy 3aaTKe Koje uMa Ja WU3BpILIABA, caciyluahe 3a-
MOBECT 110 apTu/bepuju M fo6uhe ycMEeHO OCHOBE U3 INIaHA aPTH/BEPHCKOr HATAxa.
On he yecTo 10 MOMeHTa pedepucarma JOGUTH ¥ NUMCMEHY 3alOBECT 84 apTH/be-
pujy ca mpumo3uMa. Amu u 6€3 e (IIOWITO je CBe Te MOAATKE yCMEHO 4YyO M 3a-
[ICAa0 X HA KOMAaHAaHTCKOM PEKOrHOoCIUpamy ), ysuMajyhu y 063up momaTke Koje
je no6uo ox KCII un ox KACK Ha KOMAaHAaHTCKOM PEKOTHOCIMpAbY, OH je amnco-
JAyTHO y MoryhHocTH na mopHece mpemtor 3a ymorpeby apT/bepuje AMBH3UjE U
IEHO TPyMHCame,

Y unaHKy ce cmaTpa Aa mpeiior 3a ymoTpe6y apTwibepuje joul ,Huje aK-
TyenaH' y MOMEHTy MoJHOWEHma pedepara. Hemocpenso nocie caciymaBsamba pe-
(epaTa, OMIUTEBOjHH KOMAHNAHT Tpe6Ga fa HOHECE CBOjy MPETXOAHY OMIYKY. Y
0BOj oaIyUH OH Tpe6a aa ce OMIy4YH W TIO MHUTamy ymorpebe aprubepuje (on-
HOCHO ymoTpeGe poxosa).lIpema Tome, ako KC/l He Gu mipe 06jaBbuBamba CBOje
NPETXOJHE OIYKE Cacaylliao Opeajaor 3a ynorpeby apTu/bepHje, OH Ce y OMIYLH
WIH He OM OLy4YHBaO IO OBOM NHTamy, wiu 6e ce omiyuno Ge3 ydyeumha KOMaH-
IaHTa apTu/bepuje uuMe G ce CaCBHM NMOTLEHWJA yJiora KOMAaHAAHTA apTH/bepHje.

Cem Tora, KoMaHmaHT apTu/bepuje ci, Ges npeanora sa ymnorpeGy apTu-
/bepUje, He MOXE Yy TO BpeMe 1a NPUIPeMH CBOjy NPETXOAHY OMIyKy, KOjy KO-
HOCH II0C/€ NMPETXONHE OJIyKe OIMUTEBOjHOT KOMAHIAHTA.

5) Ilo Mulubey ayTOpa, MPUIMKOM OPMjEHTHCAA ONIITEBOjHA KOMAHIAHT
(wmm HawenHuK mTa6a) caOMUTABA TMOTYMEEHHMA ,,CAMO OHO IUTO j€ 32 CBAKM KOH-
KpeTaH ciiy4aj OfIyuuo aa um tpeba caomututu‘ Tj. (mpumepa pamu, KOMaHIAHTY
apru/bepuje ci) ,,3ajaTtak auBusuje’’, ,cxsaramwe uaeje KCK*,  nperxomue pammwe
aprubepuje’, ,,MecTo AMBH3Hje Y GOPGEHOM MOPETKY CK M ,,BpeMe rOoTOBOCTH.
Hu jeman on oBux monaraka Koju cy HapeleHH, HHje 06yxpaheH IMOjMOM 3aMHCIIH.
3HauM a OBM MOJAaUM HHUCY mojaud u3 samuciau. To je ycTBapu OpHjeHTucame
wraba. A, MO HAlleM MHULbEHY OBM IIOAALM, Tj. CAMO ODHjEHTHCAMbE, HUCY
JOBO/bHH 32 Ja/bW paj KOMaHmaHaTa ponoBa (Cayx6u), OXHOCHO, HUCY HOBOJbHA
6asa 3a passujarme Inpoueca KOju HajKOHCTPYKTHBHUjUM TyTeM Tpe6a ga AOBeie
10 0)OpM/bEIba OMVTyKE OMUITEBOJHOI KOMAHIAHTA, 3aTO je, K40 WITO CMO paHuje
M3HE/H, HEeONXOLHO MOTPEGHO 1A Ce KOMAHAAHTHMA PonoBa (CayxO6u) CaonlTH M
3aMHMCA0 OMNIUTEBOJHOI KOMAaHIAHTa (MpaBall IMIABHOr yAapd, MOCTPOjaBare Gop-
OeHOr MopeTKa, paluNarbaBame 3a]aTaKa NOTYHEEHHM jeIMHMLAMA TI0 XyGHHH).
Hlo osora mopa na ce mobe ako ce mohe on mocTaBKe 1A je 3aMHMCAa0 ,,0CHOB Ha
KOMe NOYMBA CBA Jla/ba pas3paja OMIYKe M IIAHUParba.

AKO Ce OX OBAKBOT rieauINTA OJYCTAHE W aKO Ce MPHAMKOM TPBOTr KOH-
TaKTa ONIITEBOjHOr KOMAHAAHTA €4 KOMaHAaHTHMa poposa (cayxO6u) caomura-
Bajy CaMO OHHM TIONAUM KOjH C€ HABOAE Y WIAHKY, OHIA HE BMAMHMO IITA Ce Ca-
OMUTABA M3 3aMHC/IM, HE BUAMMO 1UTA AYTOP YOIMILUTE TIOMPA3yMEBA TOMA MOjMOM
3aMUCIH. Jep, aKO ce He CAOIIUTABA HMINTA, OHNA Ty, yCTBADH, 3AMHCAH M HeMa,
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a caMuM TMM C€ M nobuja raeiuuTe ayTropa ja ,,3aMHCA0 OMUITEBOjHOI KOMaH-
ZaHTa Tpeba 1a ce TIOCTYNMHO NpeJa M NPEHOCH TOTUMHEHMMA‘, KA0 ¥ OCHOBHA
MocTaBka ayTopa X4 3aMHCA0 ,,TPETCTaB/ba OCHOBY Ha KOjy Ce HanoBesyje U 3a-
CHUBA [a/bM PAJ CBUX MOTUHHEHUX'

6) Y mameM usiaramy JaCHO Ce U3HOCH MHIbEe Jd KOMAaHIAHT IUBH-
3Mj€ CaomuTaBa CBOjy 3aMHCao ,,34 BpeMe NOHOMIeHma NperxonHe omiayke“. Tlo-
IITO CMO M3 NOCajallilbe aHaju3e BUIENM A Yy OPraHU3alHOHOM TPOLECY KOjH
ayTop Npejsaxe, KOMaHAaHTH PONOBA joul yBeK (CBe O MPETXOAHE OJJIYKE) HUCY
YMO3HATH Ca 3aMMIbY OMNIUTEBOJHOT KOMAHZAHTa, TO 3aK/byuyjemo xa oH (om-
LITEBOjHH KOMAHNAHT) 3a BpeMe NOHOWIeHa TIPETXOXHE OMIyKe INpPBM TNyT Ca-
omuTaBa ¢BOjy samucao. OBo jow jenanmyt noGuja rueamiute aytopa (usHero
y TOYeTKY wiaHKa) Ha ,,3amucao (Mzeja) OMIUTEBOjHOr KOMAHIAHTA Y TIPHIIPEMH
onepanuje (60ja) mpercraB/ba OCHOBY Ha KOjy Ce HaJ0Be3yje M 3aCHMBA JajbH
pax CBUX TIOTYMIEHMX Herosor mraba.” HamporTus, ocHOBY 3a paj NMOTYMH-EHHX
M3 OHOra IUTO CMO M3 WIAHKA MOIVIM 14 3aK/bYYMMO) ITPETCTaB/bajy TOAALA OPH-
jeHTHCama, Koje IOTYMIbEeHHMA Jaje KOMAHAAHT (MmM HadenHMK . mTaGa), a Koju,
NpUMEPHO 334 paf KOMaHAHTAa apTuibepuje, o6yxBarajy: ,,3alaTak IHBU3Uje H
cxparawe uaeje KCK, mperxonHe panme apTu/bepuje, MecTo AWBU3Hje y Gople-
HOM IMOPETKY CK M BpeMe rOTOBOCTH.

7) ¥V unanky ce mpensuba Ia KOMAaHIAHT aPTWhEpHje Naje CBOj TPENIOr
3a ynotpeby apTwbepuje mociae 06jaB/buBara NMPETXOIHE OMIYKE OIMITEBOjHOr
KoMaHxaHTa. Mebyrum, ayTop mpensuba 1a KOMAHAAHT AMBM3Uj€, HAYETHUK 1ITA6a
¥ KOMaHIAHT apTwibepuje, Tpe6a ma ,,pasmoTpe’ ymorpeby apTu/bepuje TIpe HO
IITO KOMAHAAHT JMBU3Hje JOHece NPeTXOAHY OMTyKy. Hama Huje jacHo y Kojy
Ce CBPXy BpIIM OBO 3ajelHHUYKO ,,pa3Marpare’ MOWTO KOMAHOAHT apTH/bEpHUje
jou Hema mpejor 3a ynmorpe6y apTW/bepHje ¥ IOIITO KOMAHAAHT JUBH3Uj€, OUH-
rirenHo, Hehe y cBojoj mperxonHoj omryuu OGYXBATUTH M ONIYKY 3a ymoTpe6y
apruweepuje (jep he mpemnor o mweHOj ymoTpeGu uyTH nocie 06jaB/bUBAA OM-
ayke). OBle HaM HHje jaCHO TUIENMINTE ayTOPAa MO TMMTaWmy CaIPKaja NPETXOMHE
omnTyke. 3ampaBo, 1a JiM je NMpPEeTXOJHA ONIyKa IO CaipxKajy OHAKBA KaKBy je y
npakcu cycpehemo, Tj. o6yxBaTa JM M TauKe o ymoTpeGu poOLOBa BOjCKE M A4 JIH
cy norpe6Ha JOMyHCKAa YIOyTCTBA IO POJOBHMA BOjcKe?

ITox mpeTnocTaBKOM 1 YCBOjUMO IVIEIHIITE ayTOpa Oa KOMAHIAHTH POI0Ba
(cayx6u) moAHOCE CBOje IpensoTe TOC/HE 3aBPLUIEHOr NMPOIECA JOHOIIEHA MpeT-
XOIHE OJJyKe OINIITEBOjHOr KOMaHAaHTa, Hamehe Ham ce 3ak/byuyak: wid 1a Me-
1aMO CajpXKaj TPETXONHe ONJIyKe, WM Ja Ce OMNUITEBOjHH KOMAHJAHT y CBOjOj
OLIYyUH OMIyYH O ynorpeGu pomosa (cayx6u) Ges yqemha CBOjUX KOMaHIaHaTa
poxosa.

Ako u3 caup)xaja TPeTXOIHe OMNYKe HCTMAfHYy THUTarba 3a44aTaKa, yrnoTpede
H TPYylIHCara PONOBA BOjCKE M CIYXOH, OHIA YCTBAPH OCTAje CAMO OCHOBHA TauKa
NpeTxoNHe OmIyKe (OLIyYMO caM; WTA.) H HeNOTNYHH 33/l 3a CTPe/bauKe je-
aunuie (KOju MOry ga o6yxBaTe CaMoO: TpaBall JleJCTBa 3ajaTke, TPAaHUYHE JIH-
HHje U 06636e1§eme crojesa, anw 06€3 INOAATaKa KOju TOBOPE O 0jauyamyuMa U TO-
MpIIIK ON CTpaHe popeBa — ciayx6u). lllra 6u y creapu mpercraB/bana OBAKBa
omnyka? AKo ce OCBpHEMO Ha Caipiaj 3aMMCIM BUAMMO JIa je OBa MPETXOAHA O-
ayka ycreapu (MO CBOME CaipiKajy) 3aMHCA0 MPOIUMPEHA MOJALMMA O TIPABLHMA
AejCTBA CTPE/bAYKUX jeNMHMIA, IDAHMYHHM JMHHjaMa, o6e3bebemwy cmojesa. A,
OHJA - 10/1a3MMO [0 jeJHOr APYIOT NUTaKad, Tj. A4 JM HAM je 32 OBAKBO HE3HATHO
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npouupere 3amucan (Hogajyhu camo HaBefeHe MOXATKe) GUIO NMOTPEGHO TOIMKO
sPEMEHA KOje ce TIaHMPa 3a NMPUNpeMy U cacTaBbame pedepaTa (a Koje y mpu-
Mepy Koju HaBojau redepan Keexep, y okBupy Kopmyca U3HOCH 24 yaca, y OKBUPY
nususuje 12 yacosa). Usrsena Ham jga 6 y OBaKBUM ClyyajeBuMa uUManu 36M/ba
,,MPTBO BpeMme'‘ ¥ Ia GM KOJ OBAKBOT MeTOAA TeK OBIe JIOIIM HA MOYETAK Opra-
HU3aLUOHOr npolueca onepamuje (60ja) Koju ce opujeHTHcameM wTaba M ca-
OTIMUTABAEM 3AMHCIH Y CaMOM IIOYETKY IpEeNTaXe MHOTO 'paHHje.

Ilpyra moryhHocT, Ja ce OMIUTEBOjHU KOMAHIAHT OJJIyYH O yIOTpeGH po-
noBa Bojcke Ge3 yueirha cBOjUX KOMaHAaHATa pojoBa (caym6u), y jemHoM op-
raHU3alOHOM IIpOLECY KOjU C€ pasBHja y HODMAJIHMM ' YCIOBHMA, yHAMNpeX OX-
Ganyjemo. To 6u 6uUI0 pyllere ayTOpPUTETa U YMarmbHUBaHe yJI0re KOMAHKAHATA
pomoBa (cmym6u), TO Gu Guio Herupame yiaore mraba npeko Kora u momohy
KOTa OMILTEBOjHM KOMAHZAHT TpumpeMa omnepamujy (60j) U KOMaHAyje CBOjuM
jeannuIama. ‘

M3 oBora wITO CMO HB/ONKMWJIM jOLI BHIE Ce yuBpwifiyjeMO y MULUbEHY
Jla KOMAHNAHTH poxoBa (ciyxGu) CBOje mpemiore o ymoTpebu pomosa Tpeba na
M3HECY TIpe NPETXO/He OAJIyKe OMIITEBOjHOT KOMAHJAHTA U TO y CBOME pedepary.

8) Ilo mutamy pedepucarma MMamd G Ja KaXKeMO joLI HEKOJMKO pPeuyH.

Y ugnaramuMa y uwiaaHky cycpehemo ce ca caeanehum mucamma: . . , ,J0a 6u Mo-
rao CaCTaBUTH CBOj OCHOBHM pedepar . . .; . . .,jep Cy HaBeIeHH MOAALH
JIOBO/bHH 32 CaCTaB/balbe NpeTxoAHor pedepara™ . . .; . . .,y CBOM OCHOBHOM

pedepary . . .; . . .,KOMAaHIAaHT apTWbepHje cacTaBba (BOj pedepat* . .
[Topex Tora BMAMMO 12 KOMAaHIAHT apTW/bepHje Mocie 06jaB/bHBarba IPETXOJHE
OLTyKe OX CTpaHe ONIITEBOjHOr KOMAaHJAHTA Jaje CBOj NpeNIor 3a yHoTpeGy
apTubepuje.

W3 wu310)eHOr BUAMMO Na KOMaHAaHTH (HadeJHUUW) DOJOBA H CIyKOM
ABa TMyTa pedepully OMUTEBOjHOM KOMAHAAHTY, MM ayTOp HUrAe HE TOBOPH A4
OHM TOAHOCE 1Ba pedepaTa. Y u3jaramy ce U3PUUYKTO TOBOpU O pedepaty y
KOME KOMAaHIaHTH DONOBA M CJIyxOu, HA MPUMEDP, KOMAHAAHT APTU/bEPUje HUSHOCH:
CacTaB AMBUBUCKE APTHU/bEPUj€ M APTU/bEDUCKHX 0jayarba, MECTO 0jauyarba U BpeMe
NPUCTUBAbA, UTHA., HO Y KOjUMA He M3HOCE TIPEMJIOT 32 ynoTpefy CBOjUX POXOBA.
OBy pamwy ayTop pasnmuuto Hasusa (pedepar, ocHOBHM pedepaT, NIPETXOIHHU
pedepatr); a 3a OHy APyry paiiby, KOja je IO BPEMEHY MNOTIYHO OJABOjeHa OJ
IpBe U y KOjOj KOMAHAAHTH pojoBa (CayxOu) M3HOCE MpPEMIOr 3a ymnorpeby u
rpynucame CBOjUX POJOBA He Jaje HUKAKAB HA3MB, KOjU je, CBAKAKO, NoTpeGaH.
Ja mu je u To pedepar? Mu mucanMo ja jecTe, 3HauM A4 KOMAHIAHTH DONOBA
(cmyx6u) moxHoce mBa pedepara. )

9) Y sammem cTaBy CBOrd uiaHKa ayTop yTVIABHOM TIpeNnaxe ciaeaehu
penocien moC/a0Ba y OPTaHUBALMOHOM IIPOLECY :

— KOMaHIAHT apTu/bepuje LUBU3Hje NMOJAHOCH CBOj pedepar 6e3 mpemsora
3a ynortpeby aprubepuje;

— KOMaH[aHT JMBM3Mje, HAUENHUK IUTa6a U KOMAHAAHT apTU/bepHje BpLIe
»pasmatpame’‘ ynorpeGe apru/bepHje; ;

— KOMAHIAHT AMBM3Mje NOHOCH HPETXOJHY OMJIyKy, amu 0e3 oljayKe O
yrnorpe6u apTubepuje;

-~ KOMAaHJAHT apTWbepuje MOJHOCH IpeNIor O ymoTpeGu apTu/bepuje.
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W3 oBora MOXeMO Ja M3By4eMO 3aK/byyaK [1a KOMAHIAHT AapTU/bEpHje
ABa MyT4 IOHOCH pedepar.

Jla/bu TOK TIpolieca Huje HaM OGjaurbeH. MoxeMmo Ja NMOCTABHUMO MHTAHE:
Kaja KOMAHAAHT AMBU3Mj€ AOHOCH OMIYKY TIO TIUTAlbY ynoTpede apTuibepHje (oxa-
HOCHO ymoTpebe ocCTamux poaoBa — cayxGu, TOIITO je apTH/hepuja y3eTa camo
a0 mpuMep)? AKO TO UMHM TOC/IE MPEATOra KOMaHAaHTa apTwhbepuje, OHIA MO-
cToje ¥ IBE NPETXOMHE OLTYKe.

AKO TO KOMAHAAHT [MBH3Mj€ YMHM HA KOMAHAAHTCKOM PEKOTHOCIUPAKY,
OHJA KOMaHIAHTCKO PEKOTHOCLMpate Hije M06p0 NpUNpeMibeHo, jep je OCHOBA
32 HEroBO W3BpIIEHE NPETXOJHA OAIyKa OmuTeBojHOr Komanaanra. C apyre
cTpaHe, cBE JHOK ce He JOHece NMPETXOJHA OAIyKa HE MOXe Ce OTHOYETH ca pas-
pajioM TUIAHOBA, Te CMO HA Taj HaYWH, aKO Ce OHA MO TNHUTaby ymoTpe6e poxosa
JOHOCH HA KOMAHIAHTCKOM PEKOTHOCHMpAaHy, ¥ 3HATHOM BPEMEHCKOM 3aKAINIbEHY.

10) Ha xpajy, Ham je 3ak/byuak fa Cy y WIAHKY ,JelHO MHMLUbEmE IO
MUTatby CAOMUTABAA 3AMMCIM OMITEBOjHOT KOMAHAaHTa* TOK 'OPraHu3alUOHOT
npoieca TMPUITPEMHOT I€PHOAA W HeKa OWTHA TNHTAthba OBOT .JIEPHOJA JOAMPHYTH
HEJIOBO/LHO jACHO, HENOTNYHO M HEJOBO/HHO aPryMEHTOBAHO.

llto ce Th4e TOKA MpOIlECa W METOXA NOHOIIEHA OJJIyKe OTUITEBOjHOT
KOMAHZAHTA HAlE je MUIUbere 12 pejociel Tpe6a ma Gyame cnepehu: crBapame
3aMUC/IH, OpHjeHTHCame WTaba W CAOMUTABAMbe 3aMMC/M, TpPUIpeMa M caciayma-
pame pedpepara ca TpenIosuMa 3a ymoTpe6y pomosa Bojcke (cymOu), mpeT-
XOHA OANYKAa OMIUTEBOjHOT KOMAHIAHTA M W3JaBam-e JOMYyHCKMX YMyTCTaBa, KO-
MaHIAHTCKO PEKOTHOCHHMpAlbe Ca M3AdBabeM KOHauHe ojiyke (ycmene GopGene
3aMOBECTH) M HOMYHCKUX Hapebhema.



