. Hornyxoemmk MILIOBAH KOBAYEBUER
- O JEIMHCTBEHOM METOAY IIPOIIEHE CUTYAIIMJE

IIpnnvkrom peraBarma TAKTUYKMX 3a/jaTaka y MUPHOZOICKO] o0yIm
KOPMCTH Ce BHILle METOJa IIPOlieHe CUTyaIlje KOju ce, YIVIAaBHOM, CBOJe Ha
OBa TpM OCHOBHAa: ,,IIpomena curyaipje mo exemernTHMa‘, ,,IIporena moBe-
3UBaIbEM €JIEMEHaTa cuTyalje (IpupomHmM Tokom) i ,,IIpomena mo Gur-
HUM eJIeMEHTUMa OfJIyKe (UBOPHMM IMTaimbyMa wiay Ipobiremima)‘“. Me-
byTum, axo ce cBuM OBu MeTomM IMOApoGHMje MpOyde ¥ cariefa HMXOBA
CYLITYHa MOXKe Ce ¢ MPaBOM IIOCTABUTY IIMTAHLE: Ja JIY je YOIIIITe OIPaB-
JAHO CMATPATH Aa IOCTOje TPM PasduTa ,,MeTofa’ (M ,HauuHa') mpo-
IeHe CUTyalyje ¥ 4eMy OHM y Ipakcy ciryxke?

Cyurrmia meToma ,,JIporeHe 1o ereMeHTHMa CUTyarpje’ cacToju ce
Y pasmaTpaiby CBAaKOr €JeMeHTa CUTyalje nocefHo ma 0y ce Haiao Haj-
60y HaUMH perlera pobieMa Koje 3ajaTak Hamehe u moHesa IPAaBMUIHA -
opnyxa. Ho, na ce, mpu OBOj M30JI0BAHO] IIPOIEHM TIOjefMHMX eJieMeHaTa
cuTyaiyje, He 61 3aHeMapWIIa BUX0Ba IPUPOAHA BE3d, CMATPa Ce Ja CBaKU
eJeMeHaT cuTyaiprje Tpeba IIpyu pasMaTparby HOBOAUTH Y Be3y ca OCTa-
JuMa, U Ha Kpajy ynopebyjyhn yTui@aj cBux eremMeHaTa CuTyalyje Ha W3-
BpLIEIhE 3a0aTKA OMEPUTH BUXOBY BAXKHOCT W, IIpeEMa TOMe, NOHETH 3a-
KJbY4aK O HajbospeM HauMHy WM3BpIIeHa K0o0ujeHOr 3amaTka. Jlakie, IO
OBOM METO/y IIPBO Ce pasMaTpa ¢BaKM eJeMeHAT CUTyaluje mocebHo, 3aTum
ce IpoydaBa mbUXO0Ba Mebyco6Ha mOBe3aHOCT ¥, HAj3aj, BPILIM Ce yIIOpe-
bemwe yTumaja oBuX eyleMeHaTa Ha W3BPIIEHe 334aTKa y IMJbY JOHOIIeHA
OLJIyKe.

Kopg ,,IIponeHe mmoBesuBameM ejeMeHaTa CUTyaluje’ BpImM ce pa-
3MaTpare CTalba U HadyHa JejecTBa HeNpujaresba M COICTBEHMX CHAra, a
CBa OCTaJla MMTAlbA y BE3U ¢ TUM (EIeMEHTV CUTyalimje u mpobiaemvi) pa-
3MaTpajy ce n0o8e3dHo ca OBMM IMUTAIbUMAa. Tako, HANpuUMep, 3EMJIBMIITe I
BpeMe Kao eJIEMEHTH cUTyallije IleHe ce y3 IIPOLEHY HellpyjaTesba M COII-
CTBEHMX cHara. Jlaxkie, 3a pasiIMKy Of TPETXOLHOT, OBOM METOAY HELO-
CTaje M30JI0BaHa IIPOIleHA IIOjeAVHMX eIeMEHATa CUTyaluje.

Cyurrmaa, , IIporese mo 6MTHUM esleMEHTHMa, OFJIyKe' cacToju ce y
IPeTXOAHOM ofabupary 4YBOpHMX Ipobiema (eremeHdra ommyke)? Koje
Tpeba permTy, ¥ IPOLeHM YKYNHO: YTULAja CBUX eJleMeHATa CUTyalje Ha

Y) Bugn unasxe: Hewro o mpouenu curyauyuje (B. JI. 6p. 5/51), MeTod mpo-
uene curyayuje (B. . 6p. 1/52), Pewasarwe Taxruukux 3adaraxa (B. JI. 6p. 1/55) m
MeT00 mpouene TakTuuke curyauuje (B. JI. 6p. 10/55).
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_IBUX0BO pelrerse. Ilurama Koja ce omabupajy Mory OwmTy pasmruanta. (32-
BUCHO Off CUTyallMje ¥ TaKTHUKe Dajrbe), Ay ce OHa Hajuerrhe CBOZe Ha
-onpebuBame Ipsba ¥ HauuHa fejersa. Hampivep, y Hamany ce omabupajy
IMTama Kao IITo Cy: IpaBIy Hamazna, 6opbeHy mopenax, Hac ImodYeTKa Ha-
maJa, HauyH U3BpIIeha MaHeBpa M ¢Ji. Kao 1ITo ce BuaM, 1 0BOe HeAocTaje
-mocebHO IIpOyHaBal-€ IOjeIMHMX eJjleMeHaTa CUTyalje y OQHOCy Ha M3-
.OBOjeHe IpobireMe (eJleMeHTe OJIyKe).
| VI3 aHasm3e CyILUTMHE OBMX METOAQ, BUAM €€ Jja ¢y OHM TaKo TeCHO
_nosezanyu Mehy cobom, fa 6y ce Impe MOTJIM CMATpaT™H Kao ,,dpasze’ jemHor
_jemVHCTBEHOT MeTORa IIPOIeHe, Hero Kao KBAIUTATYBHO DABIMYUUTI Me-
Tomy. UnmHM MM ce fga je Hemoryhe AOHETHM IPaBMJIAH 3aAKJbYYAK O HAUMHY
M3BpIIeHa AO6UjEHOTr 3a/1aTKa IIpe Hero IITOo ce mocebHOo mpoyde U IpoleHe
CBM €JIEMEHTM CUTyalyje, a IOTOM M IBMXOB B3ajeNHNYKM yTMIAj Ha Toje-
JvHe eJeMeHTe OfJjyKe. 300r Tora cMaTpam Ja Huje MOryh€ M3BPIINTA
IIpaBUJIHY IIPOLEHY CUTYyaIprje, caMo o JEAHOM Of OBMX METOoZa (Hampumep
1o TpeheM ako IIPEeTXOAHO Hije MPOoydYeHa U NPOLEHeHa CUTyauuja mo mp-
"BOM M APYTOM MeToxy). Jlakjre, MpaBMiIaH ¥ IEIMCXOZAH METOJ IIpOIeHe
-cuTyanuje, o MOMe MUILbemy, Tpeba fa ce 3acHMBA Ha IIPOY4YaBaIby U
"“IIPOLIEHNM ¥ NOjeAVHAYHOT ¥ YCKYIIHOT yTuIaja HOje/MHMX eJleMeHaTa CHU-

Tyampje, Ha W3BpIEle 33NaTKa y IeJMHY, Tj. OH Mopa y cebu canpzkaTu’

YyTAB MMCAOHN IIPOIEC KOjU €& MOXKe IIo IoTpebyu memmTy u Ha IIOjefuHe
-cpaze, 360r TOra CMaTpPaM Ja ce He MOXKe yCBOJUTH IIOCTOjahe BUIIle METORA
IpoLIeHe CUTyalyje y paHuje HaBEAEHOM CMMCIy. Y IPWUJIOT CXBATaHa O
‘TI0CTOjarby jeAWHCTBEHOr MeToAa IPOIeHe CUTyallMje HABOAM ¥ pas3Ma-
Tpame O LuJby IPOLieHe CUTyaIMje ¥ CBOjCTBMMA €JIEMeHaTa CUTyalprje M
-eJIEMEeHATa ONJIyKe.
: IInp mpolieHe cuTyaiuje je ma ce mTo Ooibe ymo3Ha OOjeKTMBHA
CTBAPHOCT ¥ Habe HajlesMCXONHMje pelllerhe 3a U3BPIIeHe N00ujeHor 3a~-
_maTka. Kao mTo je mmo3HaTO, OMJIyKa — 3aBMCHO Of TAKTMYKE Paznrbe Koja
ce Bpumt — canpxu onpeheHe enemeHTe 3a Koje Tpeba Hahu pemrema, Ha-
TIpuMep: IpaBal Hamaza, 6opbeHy mopenax, Jac IIOYeTKa HAIazga; TexKy-
1IITe oxbpaHe, MaHeBap; IpaBal] KpeTama J CacTaB KOJOHA (Ha Mapiy)
M CIL
Y mobujeHom GOpOEHOM 3aJaTKy €JIEMEHTM OJIyKe (CBM IV CaMO
HEKM Of BIX) MOTY OMTM y IIOTIYHOCTM JAaTV MJIM CaMO OEJIMMUYHO OXpe-
‘penn. AKo cy CBU €JIEMEHTY OfJIyKe JATH ¥ y TOTIyHOCTM ofpebeHy (LITo
he yHaue OuTH BPJO pefax CIydaj) MpoIeHa cuTyauuje umahe 3a 1k Aa
‘YTBPAM KaKO TV €JEMEHT) CUTyauuje, IOjeqVHATHO U 3a]jeJHNYIKY, YTUIy
Ha M3BpIIee AOOMjEHOT 3ajaTKa M Jia Jii Ta M y Koauko (oxpehbeHmM
IIpaBIeM Hanaja, 6opbeHyM ImopeTKOoM, y OxpeheHo BpeMe, UTA.), OJAKILA-
Bajy MM OTexKaBajy Kako Ou ce Ha OCHOBY Tora MOIJIe IIPeNy3eTi TI0-
TpebHe Mepe Ja Ce IIOBOJbHE OKOJHOCTHM LITO Gosbe VCKOpHCTE, a' mero-
BOJbHe yOazke. MehyTum, axo HeKM Of elleMeHaTa OfJlyKe HIUCY Y 3aJaTKy
yomiuTe JaTu (MM €y KATH HETIOTITYHO)- TIPOIIeHa cuUTyamyje uMa 3a Lb

*) TIox M3pa3oM ,,eqesenTu odayke” rpeba MOApPaszyMeBaTH €JIEMEHTE OCHOBHE
:3aMUCII ONJIYKE. . ‘
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Ja HajIOpe oApeny Te eJeMeHTe, a 3aTUM Ja YTBPAM KaKo OHMN, nojeny-
HAYHO ‘M 34ajeIHMYKY, YTy Ha M3BpIIeHe J0oOujeHOr 3anaTKa.

IIpema TOMe, IIPOLIEHa CUTyAIMje MOXKE Ja MMa OBOjaK IMib: Jia Ce
ofpenie u 06passiozKe Mepe 3a OCTBApeH-e eJeMeHaTa OfJIyKe Koju ¢y Beh
JaTH y 3aJaTKy, WK Ja ce Hajupe mzabepy m obpasiiorxke IOjeAMHN €Je-
MeHT) OfJIyKe KOji HUCY ¥ 3a[aTKy HaTH, a 3aTuM Ja ce onpene u obpa-
3yI03Ke moTpebHe Mepe 3a HBMXOBA OCTBapeba y JATUM YCJIOBMMA CHUTY-
amrje. To 3Ha9M, Ja Cy €JeMEHTM OfJIyKe y CBAKOM CJIydajy ¥ IOJa3HM
11 KOHAYHM IMJE CBake IIpoiteHe curyamyje. Ilpema ToMe, cBaKy METOZ, IIPO-
IeHe CUTyalje Morao Om ce, JOHEKJe, HA3BATU ,METOJ, IPOLEHE II0 eJe-
MeHTMMa OfJIyKe®, jep ce CBaka IpPOIleHa CUTyalyje CBOAM Ha M3HAJIA-
JKerbe Hajbo/ber HauMHa perrerba IpobieMa Koje Hamehe cuTyanpja, mITO
ce peaymsyje Kpo3 OMIyKy. ,

Jakme, ucTa CUTyalMja MOXKe fia Ce LeHU y jeJfHOM cIydajy Kao
y3pox (,,mejeTByjyha cunma’) xoju Hamehe ompeheHnu b fejeTBA M HAYMH
OCTBapeha TOra IMJba, a Y APYTOM CIydajy Kao CTdtbe Ul cpeduta (,,36mp
JejeTByjyhux oxosmHocT') KOju Ha 0Baj WM OHA] HAYIMH OJIAKLIABA]Y M
OTEXKABA]y UBBPIICEHE N00MjeHOr 331aTKa II0 nzabpanom mim Beh oxpebhe-
HOM HauMHY JejCTBa. :

EremenTtn cutyaipsje (Kao ,crame’) u daxropn curyaumje®) (xao
,, y3POK® KOjM TO CTalbe M3a3MBa), CBAKY HA CBOj HAHMH, BMIIle MV Marbe
(mojemuHAYHO ¥ CBM 3ajeqHO) yTudy Ha usbop u OCTBapeme CBAKOr €Jie-
MeHTa ofmyke. OBaj yTulaj YyCKYIIHO ¥ 3a CBAKM €JleMEHAT OFJIyKe II0-
cebHo, y pasHMM cUTyarprjaMa Mozxke OuTy BeoMa PasHOBPCTAH ¥ F-ErOBA
jaumHa ¥ 3Ha4Yaj He MOTy ce 0e3 IPeTXo[He MPOLEHe OAPE/IITI. IIpn Tome,
jeman pakTOp cHTyalMje MOXKe TIPeCyfHO fAa yTude caMo Ha jemam eJe-
MeHAT OfJIyKe, WM A3 y ONHOCY Ha jeaH eJleMeHAT OfJIyKe yMa jaun,'a
Ha apyre cuabujn yrunaj. Hanpmwep, pacmopen ¥ jaurHa OpaHMO4YEBUX
IPOTUBTEHKOBCKMX YBOPOBa MOTY a2 yTUIy Ha uz3bop mpaBara 3a Hamapx,
aJmM He Mopajy fAa yTudy Ha un300p IIOJa3HOr moJIozKaja 3a Hamanm u CI.
Taxobe, MoxKe €€ IECMTM Ja°jefaH MCTH darTop cuTyanuje yTuUe Ha
1360p nBa WM BuIlle eJleMeHaTa OJJIyKe (Ha HeKOT Maibe a Ha HEKOT
BuIITe), MM [a OF Buile (baKTOpa KOju yTHIy Ha HeKe eJeMEHTe OmJIyKe
yrumaj jesHor daxTopa Oyme jawr o OCTAJMX. Y 0BOM IIOCTEOIHLEM CIIY-
4ajy oBaj ce hakTOp MOKe, y OOHOCY Ha Te eJieMeHTe OfUIyKe, CMATPATH
Ka0 ,,0mrydyjyhn darrop curyammje’’. 36or Tora uzbop eneMeHaTa OIJIyKe
Tpeba ma ce BPIIM NPBEHCTBEHO Yy OJHOCY Ha ,,0tyayjyhu dagTop CHu-
Tyanmje“, ¢ TMM ma ce, HapaBHO, He 3aHemMapyje HM YTUI@A] OCTaJINX
-bakTOpA. R

Ilpema ToMe, CBOjcTBa eJeMeHaTa ¥ (PaKTOPa cuTyanmje ykasyjy
Jla IpaBWJIaH M300p CBAKOT IIOjEeAMHOT eJeMEHTa OAJIyKe (impa m objerTa
flejeTBa, IpaBlia HANALAd, IIOJIA3HOT moslozkaja 3a Hamaj, 6GopbeHor mmo-
peTka, BpeMeHa JejcTBa, daca ITOUETKa Halaza, MaHespa i Ip.), Kao u

% TIox ,eteMeHTuma CuTyayuje” mofpasyMeBam: HempujaTesba, Hallle CHare,
‘BeMJBLMIITE ¥ BPEME, & IIOX ,,PAKTOPUMG CUTyOoUUje IMHNONE M OKOJIHOCTI KOju Ka--
PaKTepuIy OBe €JIEMEHTE U cuTyanujy y nenmeEm — O 4Yemy he RacHMje NeTLHIje
OuTN roBopa. .



76 TTornykoBEMK Muimoan KosaueBuh

onpebuBambe Mepa 3a IBUXOBO OCTBapeme y AATUM YCJIOBMMa CUTyaIlije,
moryhu ¢y camo ako ce y3Mmy y ob3up u IpolieHe (y OZHOCY Ha CBAKK €Jie-
MEeHaT ofJjiyKe IocebHO) KAaKo MOjeAVHAYHM TaKOo M 3ajeSHNYIKM yTUIEjM
CBUX eJsieMeHaTa ¥ (pakTopa curyauyje (y EBMXOBO] IPUPORZHO] BE3N), y3u-
Majyhu nmpBeHCTBEHO y 003MpP OHOTA Of HBUX KOjM MMa Hajjawr yTuuaj.
3aTo cmarpaMm jga Huje Moryhe oppemuTy yKyHaH yTUI@R] €JIeMeHaTa ¥
hakTOpa cUTyalLje Ha jefaH eJleMEeHAT OIJIyKe, aKo IPETXOJHO CBAKM Of
BUX Huje U moce0HO (M30JI0BaHO) NPOYYeH M IPOIEH-EH HErOB YyTHUIRA]
Ha Taj enemeHar omyyke. He Moxke ce, makie, mpeckounTn ,,Gasza’ U30-
JIOBAHOT MPOy4YaBarba ¥ IIPOIleHe CBAKOT IOje[IMHOr ejeMeHTa CUTyalpje
3a CBAKM TIOjE[MHM €JIeMEHAT OMJIyKe, aKo OBM (QPAKTOPM (EIEeMEHTM CU-
Tyamuje) umajy uojie 3HadajHujer yTullaja Ha Te eleMeHTe -OfiyKe. IIpu
ToMe Huje GUTHO KouMKO he OBa IOjenMHAYHA IIPOIEHA TPajaTH, HUTK I
i he ce OHa WM3BPIIMTM Ipe MM Iociae Aobujama 3ajarka, jep Ipo-
iyqasame M IIpOLieHa CUTyallje IPeTCTaBibajy jeAMHCTBEH ¥ HeNpeKuaaH
mporiec KOju ce y paTy CTAJHO BPIINM, Of jeJHOT 3ajaTka no Apyror. Pa-
3yMmuEBO je ma he M30/0BaHO HMpOyYaBak-e €eMeHaTa CUTyaIMje, aKo je
gicmi'yam/rja jacHa MM je paHMje TMPOydeHa, OUTM BPJIO KPaTKO (CBera He-
igommKo MUHYT2) U 12 he ce majma Ierma oBa ,,Gaza’ mporeHe CBECTH CaMO
rr;a IIPOLieHy HEKOJIMKO HOBMX IIOfATaKa O CUTYaIju.

EnemenTy OfJIyKe TeCHo ¢y MebycoOHO ITOBe3aHM, TaKo Ja Ha u3b0p
CBaKOT Off IBUX yTUIYy ¥ CBOjCTBa OCTAJIMX eJieMeégiaTa OfJayKe. 3aTo ce
Y IBMXOB KOHAYaH 1360p He MOKe M3BPIINTHM 0e3 HUXOBOT TPETXOLHOT
yzajamMHOr ynopebusama u yexkmabueama. OBa ysajaMHa 3aBJCHOCT eje-
MeHaTa OfJIyKe IIOTidIe OTYZAA IIITO OHM CBU 3ajemHo CaunmaBajy oxpebeHn
,HAaYMH JejecTBa‘, LITO IIPETCTaBJhajy [AejioBe jeAHe IesyuHe (OIIyKe) U
IIITO ce He MOry CaMOCTAJHO OCTBapMBaTy, HEr0 CaMo CBU 3aj€IHO, Kao
jemua uesmHA. OBa MebycobHa 3aBMCHOCT esleMEHATa OJIyKe y CBAKOj
cUTyaIMju je APYKUMja, a U BUX0BA TAKTMYKA BAXKHOCT MEHa Ce Y CKIany
ca CBAaKOM HOBOM CUTYAIMjOM, TaKO JAa y JeAHO] CHTyalMju MOXKe [a
Oyme BaxHMjU jemaH, a y JAPYTo] APYIM eJieMeHaT oajyke. Pagu rTora ce
n pemocJyern n300pa IOjeAMHNX eJleMeHaTa OAJyKe He MOXKe IPOV3BOJEHO
ompernuTy (HampyMep, IIPOIMCATV y TPAaBUJICKMM ofpexnbama) Hero Tek Ha
OCHOBY CBecTpaHe IIpOLieHe CUTyalyije.

Jlakare, Ha n300p jemHOr ejieMeHTa OIJIyKe yTude M HHEroBa TaK-—
THYKa BaxHOCT. Ilo IpaBwily, NpeMa HajBasKHMjeM eJeMeHTy OniIyKe Ou-
pajy ce u yckiaabyjy eleMeHTM OIJIyKe KOJU €y y TaKTHIKOM CMUCIY
Mambe BajKHM. ¥ TAKTUYKOM CMMUCIY HajBasKHMjM eJIeMeHaT oOnJIykKe je
OHAj Of KOTa 3a@MCH MBBPIIEH-e 3a/jaTKa y LeIMHNM X KOMe He CMejy IIpo-
TUBPEUNMTI OCTAJM €JeMeHTM. ¥ OfHOCY Ha Ivera Oupajy ce ocramm ese-
MeHTM, TaKohe, o pefocieny ImbUXO0Be TAKTUYKE BAZKHOCTI.

IIpema ToMe, IPaBUJIAH u300p CBAKOT IIOjEAVHOT eJIeMeHTa OZJIyKe:
moryh je jemmHO axo ce IPETXOAHOM IIPOIeHOM IOjemMHMNX eJIeMeHaTa W
daxTopa cuTyarpje Koju Taj eremMeHaT OfIyKe OoApebyjy u Ha mera yTUHy
HojeIyHaYHO ¥ yCKyIHO m3abepy oHM Koju cy HajourHuju (ysumajyhn
y 063up IpBEHCTBeHO (PaKTOp KOjM MMa Hajjaum yTHUI@]), Aa 01 ce 3aTUM
u3BpUDLTO ymopehuBame Tako uzabpaHuX elleMeHaTa OfJIyKe DPajy i~
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XOBOI' KOHauHOT u300pa u eBeHTyasHOr MehycobHor yckiabusara mpema
‘TAKTUYKO] Ba3KHOCTU. ¥ TOM CMMCIy MOXKE Ce YCJIOBHO IIPETIIOCTABUTH
Jia ce Hajupe BPIIM ,IPETXOZAH a 3aTMM ,,KOHA4YaH u300p ereMeHATA
OITyKe, TaKO Jja M CBOjCTBa eJieMeHaTa OJJIyKe jOIl BMIle yKasyjy Ha II0-
Tpeby IIoCTOjarba jeNMHCTBEHOr MeTofa IIpOolleHe CUTyaljije.

IIprxBaTiEMBOCT Hampen M3HETUX IIOCTABKM HajOoJbe ce MOXKe BV~
JeTy Ha jegHOM IIpUMepy. AKO IIPETIIOCTABMMO Ja y jeTHOM TaKTUIKOM
3aaTKy, u3Mehy OcTasor, HUCy MATW: TIPABIM HAIaZa, IIOJA3HM II0JIOXKA]
3a Hamnag u O0opbennu mopemak y Hamazgy, Beh mx Tpeba Kpo3 IIPOLEHY CU-
Tyalyje OfpPeRuTH, ToJazehy of, M3HeTUX IIOCTaBKM, IIPK 1360py CBaKOT
Ol HAaBEOEHNUX €JIEMEHATa OJIyKe IIOTpPeOHO je IMPOLCHUTH IIOjenuHajvaH U
JCKyHaH yTHIR] OHMX ejeMeHaTa M (PaKTOpa cuUTyalsje KOju yTudy Ha
®BUxX0B 1360p. AKo, Hampumep, Ha 1360p IpaBlja Hamaga y OBOM CJIydajy
‘HapOuMTO YTUHY W3BECHNU eJeMeHTH ¥ (hakTopy cuTyaiprje, oHpa Tpeba
Hajlpe HPOywWeTH mocebHO CBAKOT Off IGMX ¥ YCTAHOBMTY HMXOB yTUIE]
Ha 1360p mpaBla 3a Hady (KOJIMKO CBAKM Of HBMX ONAKIIABA MM OTexKaBd
u3BOheme Hamama n3abpaHMM IIPABLIEM), 4 3aTHM CBe Te yTHUIlgje IIpoIie-
HUTY y MelycoOHOj Be3y ¥ yCTAHOBUTH KOju (DaKTOp MMa Hajjawm yTHUIR].
Hajzaz, npema GakTopy KOoju MMa Hajjaur yTuiaj (He s3aHemapyjyhu mpu-
TOM HM yTHUIR] ocTaymmx), Tpeba muzabpaTy Ipaslle 3a TJABHM M IIOMOLHM
Hamazx. AKoO, y3MEMO KOHKPETHO fAa Ha n360p Ipaslia IVIaBHOT yAapa MOTy
Jia yTUdy, HaIpuMep, OBU (PaKTOPY CUTYyaIje:

1) mecTo OCHOBHe HeTpijaTebCKe I7,yIaryje of, YMjer yHMIITEHHa
BaBMCH yCIIeX HaIasa; : -

2) pacmopen u ja;:IMHa IIT uBOpOBa HENpPMjaTeJbCKe OXOpaHe;

3) mecra ¥ jauwHa HENPUjaTeJbCKUX PE3ePBU U BeposaTHM IIpaBIU
BUX0Be yunorpebe; i

4) mocrojehe rpymmcarme COIICTBEHMX CHara 3a Hamag ¥ HUXO0BO
€BEHTYaJHO IIPerpyICcaBabe; ‘

5) mpaBuM nejcTBA CyCemHMX jemuHuUIla KOje HaM CcamejcTBYyjy ¥
Hanazy (MoryhHOCT cajiejcTBa M y3ajaMHOr IIOTIIOMArarka BaTPOM M AP.);

6) KapakTep 3eMJLMILITA Ha IIOjeIMHMM IMpaBLyMa KOju Boje Ka He-
IpHUjaTesLCKMUM IIOJI0KajuMa, (MOTyhHOCTY BATPEHOT [ejcTBa, HAABNIIABALE
pefTepeHa, IMpempexe u Ip.) ¥ AyXuHa IIOjeAVHMX TIpaBana (IpocTop
Koju Tpeba caBmamaTu u 7ap.), Tpeba NIPOLIEHMTH YTALR] CBUX OBUX daxr-
Topa, ma oHxa mn3bop mpasla Hamaza MIBPIINTY IIPEMa OHOM UMM je yTu-
naj Hajjaun. IIpu Tome, Ka0 KPUTEPHjyM 34 OLEHY LEJIVCXOAHOCT M Bpea-
HOCTYM IMOjeqMHNX BapMjaHTM pellerma Tpeba ma HaM ITOCIyXKe Hadesa
3aCHOBaHa Ha PAaTHOM MCKYCTBY, OOHOCHO Ofrosapajyhe mnpasmiicKe Of-
penbe. OuemuBame BPEJHOCTH CBAKOr 0f, MOTyhMX IIpaBalla Halaga MOXKe

® ce M3BPIIMTM [OaBAKEM OJroBOPAa Ha M3BECHAa KOHKPETHa IIMTaHha, Ko

HarpuMep:

— 74 J¥ je pasMOTPEHO pellelbe HEeJIMCXOAHO, Tj. Ja JiM HaMm OMO-
"ryhaBa ocTBapeme KOHAYHOT LMJba KOjU je IIOCTaBJbeH y 33JaTKY;

— Ia Ju je uzBoheme TOr pelrera PeasHo (Tj. fa JM ce €a PacIo-
JIOKVBMM CHATaMa ¥ CPEeACTBUMA OHO MOXKE OCTBaPUTH);
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— Jia JIM je EBETOBO M3BOHEEbe IIOrOAHO ¥ ZOBOJbHO Oesbemmo y
TATVM YCIOBMMA CHUTyalMje M KOJMKM je IIPUTOM DPU3BMK (,,CUTYPHOCT
yemexa‘‘); ;

— Jia JIA je TaKBO Pellleihe MPUXBATI/EMBO Yy OrJIeLy €KOHOMIYHOCTH,
Tj. Aa J1 YTPOILIAK CHAara u cpejcraBa (,lieHa ycmexa‘) oxrosopa Tpazke-
HOM ed(eKTy nejcTBa; WTA,.

Cem oBMX muTama, pasu OlleHe BPEAHOCTY IOjeMHNUX PelleHmha MOTY
ce yaumaTy y 003up u Apyra IMTama Koja ¢y y CKJIaAy ca ofroeapajyhum

paTHUM HadeimMma, Kao: MOIyhHOCT M3HeHabema, YCJIOBU 3a CajlejCTBO,.

GesbemuocT u3 Basgyxa u Ap. Ha ocHOBY oBux Mepusia m3abpaHa Bapy-
janTa pelrersa Tpeba ma omoryhu mTo Gosbe MCKOpuitherse CBMX IIOBOJb-
HMX yTHIaja IOjeauHMX (pakTopa CUTyaluje, OAHOCHO fa E-MXOBO LITETHO
ZiejeTBo 1ITo Buule yGuaxu. OunrienHo je ma 6u HajOosbe pelerme 6uio
OHO KOje 61 Ham OMOryhmiio fja IMOCTMrHEMO KOHAYHY IJb [IEjCTBa ca Haj-
Behum edexToM, 3a Hajkpake BpeMe M ca HajMAamMUM yTPOUIKOM CHATA.
Mako je sa u3bop mpasma Hamafa y HABENEHOM TIPUMEDPY TEOPUCKM
moryhe ysetu y pasmarparbe HajBUIlle IECT PasiMauTHX IpaBaia (jep
MOXKe IIOCTOjaTH HajBMille OHONIMKO BApPMjaHTH pPellera KOJMKO je ytun-
IajHuX ¢akTOpa cuTyamuje yseto y o63up), UIAK je y IMpakcy TAKAB IPH-
MEp BPJIO PEJaK 3aTo LITO Ce HEeKM yTUIaju TojeAMHMX (parTopa IOLy-
Aapajy, mMOHMIITABajy wiu Kao 6GesHauajuum oxbaiyyjy. 36or Tora ce y
IPOLIeHN 00M4IHO y3uMmajy y o063up camo 1o 2 0 3 KBaJMTATUMBHO PasJiy-

YuTe BapUjaHTe Pellena (y 0BOM CIydajy 2—3 'BapujaHTe IpaBIa Hammazga),

mameby Kojux Tpeba mszabpatu oHe kKoje Haj6osbe OArOBapajy U3BPILICILY
33faTaka y LATOj CUTYAI[iju.

AKO mpernocTaBumMo na he y OBOM cCiaydajy Hajjaur yTmmaj Ha
TpaBall Halaja MMATH OBa /ABa (pakTopa: jaumHa u pacmopen IIT usoposa
HelpyjaTeJbCKe ofbpare ¥ BEpOBATAH IIPABAI] AE€jCTBA IHETOBMX DPe3EpBH,
OHZa Ce TIPABIPL IJIABHOT ¥ IIOMOLHOT ymapa MOpajy IPBEHCTBEHO GupaTy
Y OQHOCY Ha yTuIRaj Ta aBa (akTopa, Tj. ca TEXILOM Ja ce m3berte edpu-
KacHa BaTpa ca OpammoueBux IIT uBopoBa u ja ce u3berte M IapaJIMIIIe
ZejecTBO HeeroBMX pezepBu. Ilpy Tome ce, HapaBHO, MOpajy y3eTu y o63mp
M yTHIAjM ocTauux pakTopa (OCeTIbMBa MECTa y HEIpHjaTe/bCKOM Pacro-
peny, MpaBIM AejcTBa HAUIMX CyCeZid, KapaKTep 3eMJbUINTA M Ip.), Koju
MOTy y HEKOJMKO Aa MOAM(UKyjy TpaBle Hamaja mzabpaHe camo ¢ 06-
3MPOM Ha OBa J{Ba HaBefeHa PakTopa.

IIpema ToMe, y 0OBOM ciry4ajy Mir €MO IIpy n360py mpaBala 3a HAIaf
‘Hajnpe, aHaymMsupajyhu cBaku of y3eTux akTopa cuUTyalyje, yCTaHO-
BUJIY CBOJCTBa CBAKOr' OF EbUX M YTULA] KOjU CBaKM daxTop MOKe ma MMa
Ha mpaBlle Hamaja (Za Ju je IOBOJBAH MM HENOBOJbAH), a 3aTUM CMO Me-
bycobuum ymopebusamem yTunaja oBux akKTOpa Ha pasHe BapujaHTe pe-
Iema yCTAaHOBMIIM KOju hakTopu mMajy Hajjaum yTumaj. Ha ocHoBy Tora,
He 3aHeMapyjyhu ytunaj ocrammx paxTopa, u3abpasy Mo jemaH mpaBail
3a raBHM 1 1 mo 2 3a momohHM mpaBar; Hamaza usmeby ocrammx moryhmx
npasanja zejersa. Ho, oBum jomr Huje KoHauHO u3BpieH u360p IpaBIa
Hamaza, jep, Kao IITO CMO PaHMje HAIIOMEHYJM, jOLI HUCY y3eTu y 06aup
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YTUIIAjU OCTANMX eJieMeHaTa OfJIyKe, KOju (eBeHTyaJHo umajy Behy) TaK--
TUYKY BaXKHOCT 3a U3BPIIEHe 33JjaTKa y HATOj CUTyallM)ju.

Ha metie ce Haumm ozppebhyjy m OoCTaJIL €eMeHTV OfjIyKe (GopOem.
IopefakK, IIOJa3Hy IIOJI03KA] 3a Hallafg ¥ Ap.) KOju HUCY HaTH y 33JaTKy,
CTMM IITO pemocyuen u3bopa OBUX ,,IPETXONHMX' BapUjaHTM peIlIeHa 3a-
JaTKa MozKe OUTV NIPOM3BOJHAH M €CaMO CIY4ajHO Ce MOzKe IIOKJAIIaTH Ca.
penocaenom m3bopa ,,KOHAUHMX' BapyMjaHTM peIllelha 344aTKa IpeMa -
X0BOj TaKTM4YKO] BaxkHocTy. Ha Kpajy oBe dase IpoleHe cuTyalyje
mobuja ce'Io jegHa ,,IpeTXOmHA'’ BapMjaHTa pellera 3a CBaKM eJeMEHaT"
opnyke. Y TOKy Iocmenibe haze IporeHe mux Tpeba MCIMTATH U €BEH--
TYAJHO M3MEHUTY MY TOIIYHWUTU IIpeMa IbUXO0BO] TAKTUMYUKO] BasKHOCTH W:
Tazia MIBPIIMTY KOHA4YaH u360p ereMeHaTa OAJIyKE.

Konauan u300p OCHOBHMX ejleMeHaTa OfJiyKe (y OBOM IIpPUMEPY
IIpaBIla HAIaja, IIOJA3HOTr IIOJ0XKAja 3a Hamap ¥ 60pOeHor mopeTka) Tpeba
M3BPIINTY Ha OCHOBY HMXOBOr MehycoOHOr ymopebusama IO TaKTUYKO]
BayKHOCTY, Aajyh¥ IpemHOCT OHOM eJEMEHTY OfJyKe Off UMjer OCTBAPEH:A.
3aBUCK M3BPIIEH-€ 337aTKa y LEJIMHM ¥ HpPEMa IeMy YCKJIAAuUTH u360p-
OCTAJIMX eJIEMEHATa OIJIyKe. AKO IIPeTIIOCTaBMMO Jia je 3a M3BPIIeHme 3a-
JaTKa y JAT0j CUTyaIpiju, y TaKTUIKOM IIOIJIeny, HajBaXKHMjU IIOBOJBAH
mmpaBar] IJIABHOT yAapa, OHAA OCTasa [ABa IPeTXOAHO u3abpaHa eleMeHTa.
opsryke (Gopbeny mopemak ¥ IIOJIA3HM II0JI0XKaj 3a Hamaxm) Tpeba xa ce ca
M YCKIafie, Tj. fa ce MOHEKJe M3MeHe ¥ JIOIyHe y OfHOocy Ha u3abpaHu
npasal; Hamaja. IlomTo je y HalleM NIpMMepy NpaBal] Hamama u3abpaH
[IPBEHCTBEHO y OFHOCY Ha pacroper u jaunHy IIT uBopoBa HEMpMjaTesb-
cke ombpaHe m IIpaBal] BEPOBATHOT A€jCTBa HHErOBe PE3€pPBEe, TO 3HAYUM Ja.
ce n Gopbeny mopenax Mopa IPWJIATOOUTY YTHIR]y Ta ABa (pakTopa, Kao
¥ OCTAJIMM YTUIAjUMa KOju €y Be3aHM 3a Taj IIpaBal] Hamaga.*)

'AXo cMo paHuje Tpu mporeHu darTopa cuTyaiprje 3a u3bop Hop--
feHOr IOpeTKa JOULTM M0 3aKJbydYKa fa je y AAToj cuTyamujy Hajbosmm
mopefaKk y JMHU]M, aj Oa TO pelllere Huje OCTBAPJBMBO Ha m3abpaHoOM.:
MpaBly Hamaja, Koju je y TAKTMYKOM IIOTJIEAy BazKHMjM, OHJA MOpamo
GopbeHy IOpeNAK MPUIATOANTIE HOBUM 3aXTEBMMA MOjeMHNX (pakTopa Cu--
Tyanuje Ha u3abpaHOM IIpaBIly HaIaza (AejCTBY HenpujaTespa, 3eMJBUILTY,
jaumHM ¥ cacTaBy BIACTUTUX CHara u Ap.). AKo, IaK, AoheMo 10 3aKbyHKa.
Ia he u3BplIeme 337aTKa Y JATOj CUTyaIUju IPBEHCTBEHO 3aBUCUTH OX.
obsmka GopbeHor mopeTka, oHza he Taj ereMeHAT OfJIyKe MMATH IIPEHOCT
u npema meMy he ce mpmiarobasaTu Kako IIpaBall HaIldja Tako ¥ OCTaJsIN
eneMeHT opjyke. Tama he ce NPBEHCTBEHO TEXUTU Ja €€ CTBOpE IIO--
BOJBHJM yCJIOBM 3a popMMparbe OHAKBOr GOPOEHOT IOPeTKA, KakaB 3aXTeBa
M3BpIIEEE 337aTKA ¥ AaToj cuTyaryjn (y JMHM)HM, IO eLIeJIOHNMa, y Ha--
TaJHMM KOJIOHAMA). 5

4 Hemaura apmmja 1941 romume je cBoj riaBHM Ipaparn Hamajga Ha Make-
ZOHCKOM BOjymITy ycMmepmiaa KPMBOPEYKNMM OMEPALMCKYMM NPAaBIEM, MaKO Taj mpasall.
Enje Gmo moropaH 3a pasBoj M ymorpeby Behmux cmara (HapouMTO 32 ymoTpeby TeH-
KOBa), aym je 6mo kparak m 00e3bebuBao m3HeHabermwe, IITO ce, IPMPONHO, OAPA3WUIC:
u Ha caMm- GopOemm IIOpeax.
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TakTHYKa BalXKHOCT IOjefIMHMX eJleMeHaTa ONJIyKe y NaToj CUTY-
AILjY MOXKe Ce OLEHUTV IPEMA CTEeNeHy HbJXOBE LENVCXOTHOCTI Y OTHOCY
HA M3BpLICH:e 38JaTKa y LIeJMHM, IIOK IPETIOCTABKOM Ja Cy 3aT0BOJHEHN
IpuHIMIY: u3HeHabeme, ekoHOMMja cHara, Gesbexgmoct m zp. Hampuwmep,
TIPY OLIEHY TaKTUYIKEe BajXKHOCTY ¥3abpaHOr mpaBlla Hamazga Tpeba LeHUTH
‘’KakaB ce e(eraT IOCTIZKE y IOINIefy PyllIera CTabuIHOoCTM Herpuja-
‘TeJbCKe ofdpaHe KOopuiThemeM Tora IIPaBIia, a IIOTOM Ja JIM je, MOXKId, 3a
‘PylrIerse HelpujaTesbCKe ondpaHe BaxKHMje u eduKacHMje Aa ce hopmmpa
.oproeapajyhmu 6opberm mopenmak. Hajszanm, y KoHawyHOM 3akibyduky Tpeba
OLEHMTM KOjM je Of OBa JBa €JeMEHTa OAJIyKe BarKHWU][U 3a M3BPIICHE
-3amaTka y uesmHy. IIpy Tom pasmaTpamy MOXKe €€ TI0JaBUTH M HeKYM HOBM
npobieM Koju Tpeba pemmTH DaAy YCIELIHOT W3BpIlema 6GopbeHor 3a-
JaTka. AKO ce 3aKJby4dnM Ja Taj nMpobireM uMMa IIPBOpaspenHy BazKHOCT 34
U3BpIIeHe 33/1aTKa y JaTOj CUTYaIMji, OH ce MOKe CMATPAaTI Ka0 OCHOBHMU
npobiem KoOju Tpeba pemmrTy (,,raaBHa Kapuka‘), a QaxTop cuTyamprje
KOju MMa Hajjauy yTUIR] Ha pelllere TOT mpobiemMa — Kao ,,omrydy]jyhn
«bakTop cuTyammje“. '

Kana ce Ha oBaj HAuUMH OApPeAM TAKTHYKa BAXKHOCT II0jeqMHUX eJie-
MeHaTa OIJIyKe, yTBphyje ce pemocien muxoBor u36opa 10 TAKTHUYKO] Ba-
JKHOCTM KOJM ce MOXKe YTBPAMTM CaMO 'y 3aBPIIHO] (ha3y TIporeHe, HA
“OCHOBY CBECTPAHOT IPOIC:MBaba yTUllaja Mojenuunx pakTopa cuTyarpje
(mojemyuHavHO M YCKYIIHO) Ha IOjenMHe eJeMEeHTe OJIyKe. '

OBakaB jeayHCTBEH MeToZ, IIPOIjEHe CUTyaIpMje MOXKe ce, [0 MOMe
MMIUBEESY, IPUMEHNTY IPY PelIaBalby PA3HOBPCHUX 3a/aTaka Yy CBUM
TaKTMIKMM panama kox KOB, PB n PM. HapaBHO, 3aBUCHO 0f BpcTe
‘Oopbernx nejcraBa, OFHOCHO TAKTUYKe DAfibe ¥ IIOCTABILEHOT 3a7aTKa,
Membahie ce U (PaKTOpM CUTyaIlrje U eNeMeHTV OFJIyKe, a, C TUM y Be3i,
u 00yM ¥ caipskmHa caMe IIPOIeHe, ams he MeTOJ y CYLITHHY OCTATI VICTIL.
W3 cnepeher npumepa moxke ce BUAETH Kako 6u Tpebaso BPIIITH n360p
€JIEMEHATa OfTyKe 3a M3BpIIeHe jeJHOT Ba3TyXOILIOBHOT 3amarka. IIper-
TIOCTABMMO [a, Meby ocTammm eleMeHTMMa OfJIyKe, y 3aMaTKy HHUje JaTa
MapIIpyTa JIeTa, ¥ fa je 3a IbeH u300p moTpeGHo IPOIeHNTH OBe daxTope
cHUTyammje:

1) mecTo (xoopayumare) objexTa fejCTBA Y OAHOCY Ha MECTO (xoopmy-
HATe) BJIACTUTOT AePOAPOMA;

2) pacIiopes HempujaTes/bCKe IPOTUBABMOHCKE apTuibepuje (IIAA) u
Moryhe IIPOTMBAE]CTBO H-eroBe JOBauKe aBujarptje (JIA);

3) pacmoper u 30He OcMaTpama Helpujaresbekux pagapa (P/JI);

4) KapakTep 3eMJBMINTa (OPMjeHTMpPe, MeCTa 33 NpPMHYZHA CcJe-
Tamka U .EE.:) :

5) KapaKTep MeTeOPOJIOIIKUX YCIIOBA;

6) pacmopes zabpameHNx 30HA ¥ 3e€MAJECKMUX HABUTAIMOHUX Cpej-
CTaBa Ha BJACTUTO] TEPUTOPUjH;

7) pacmosIoXKyBe KOJMUVMHE TOPYMBa 34 JIET, OHxa Oi CBAKOT Off OBUX
cegam axTopa curyarprje Tpebaso IOCeOHO AHANMBUPATY U 3AKIBYIUTH
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KakKo yTude Ha n360p mapiipyre sera. Ha ocHOBy Tora Teopmckm je mMo-
ryhe oppemuT HajBMIe cefaM BapyMjaHTK MAapIupyTe JeTa (a CTBAPHO
00MYHO /iBe N0 TpM, IOLITO ce yTULAju MOjeanHnx (akTopa Kao IITO CMO
Beh BUAEIM MOTy MOAyJapaTyi Wiy MOHMIITaBaTy). Hajbosby MapmpyTy
snera uzabpakemo ysmumajyhu mpeeHCTBEHO y 063up (QakTOp Koju y HATOj
CUTyaIMju ¥MMa Hajjauy yTHI@Rj, aau He 3aHeMapyjyhm Hu yTUL@Rj ocTa-
JMX. AKO, HalpuMep, IPETIOCTABMMO, Aa he IPOTMBIEjCTBO HEIpUjaTesb-
cke JIA u nejecreo merose ITAA ycmosbuUTM Hajjaum yTuuaj, oHza hemo u
MaplLIPyTy JeTa u3abpaTy IPBEHCTBEHO ¢ 003uMpoM Ha Ta aBa (axTopa,
npuiarobaBajyhu je noHeRJe yTMUIAjMMa 30He OCMATPAaa HEIpUjaTesh-
ckux P/JI, zemspuinTa, METEOPOJIOIIRKUX yCJIOBA ¥ APyruMx darropa. IIpu-
JIMKOM OIleHe BPeZHOCTM IIOjeNMHMX BAapMjaHTM MapIIpyTe Jera Tpeba ce
3alUTaTH: Ja J ¢e II0 y3eTO0j MApIIPYyTHM JIeTa MOXKe Iohm [0 IuMiba, KO-
JMKM je PU3MK y NOTIJeNy CUTYPHOCTM JeTa (300r mejcTBa HelpujaTesbCKe
ITAA u JIA, pespeda 3eMIBMINITA WV METEOPOJIOIIKMX IIPUINKA), KAKBa je
CUTYPHOCT OpHMjeHTalMje ¥ MOryhHOCT Kopuinhera 3€MAaJbCKUX pafuo Ha-
BUTALUMOHMX CTaHMI, KOJIMKM je YTPOIIaK BpeMeHa ¥ TopMBa ¥ Ja Ju TO
OAroBapa TAKTUYKO-TEXHMYKMUM OCOOMHaMa aBMOHA, Aa Ju je obesbehena
TajHOCT JileTa M M3HeHabeme, ma au je moryh moGap MaHeBap y pejoHy
nejerea, n ap. Haj6oma he mapuipyra sgera OmTu OHa Koja 3a[0BOJHaBa
BehuHy 0BMX yCJIOBa, a Y IPBOM peny Koja obesbebyje curyproer of mpo-
TUBAEjCTBa HempujaTesbcke JIA m nejerBa mweroBe ITAA, moz mpeTHocTaB-
KOM Jia ¢y Ta ABa (parTopa y maToj curyarmju HajytuuajHuja. Ho, 1 oBme
(xa0 ¥ y IPeTXOqHOM NPMMEDPY) KOHAYaH u300p MapIIpyTe JieTa U3BPIIMO
61 ce Tex Iociae yrnopebuBama CBMX ejleMeHaTa OAJIyKe IIPEMa HUXOBO]
TAKTUYKO] BasKHOCTH — & IIITO 0¥ ce yUMHMIIO Ha HAYMH M3HET y TOPH-EM
IpuMepy.

Hajzaz, Tpebaso 61 HAIIOMEHYTH a HAIPEN U3JI0KEHN jefMHCTBEHN
MEeTOJ, IPOIieHe CUTyalyje He 61 610 y IPOTMBPEYHOCTM Ca OINITe yCBO-
jeHOM IIIeMOM IIPOIleHe CHTyarmuje, KOja YIJIABHOM CaApIKN:

1) cxBaTame 3a7aTKA,; '

2) mpolleHa eJeMeHaTa cUTyalpije, IPMKyIJbakbe PasHuX MN0LaTaKa,
BpLIeIhe IIPOpadyHa ¥ pasMaTpame MOTyhUX pellerna;

3) yTBpbMBambe OCHOBHE 3aMMCJAM 3a M3BPIIEHe 3a7aTKa.

UumeHnna je na he y cBakOM KOHKPETHOM CJIyd4ajy CajipXXuHa ¥
00yIM IIPOIIEHEe CUTyalMje 3aBUCUTY Of PACIOIOXMBUX IIOf@aTaKa ¥ Hu3a
IPYIUX OKOJHOCTM 0 Kojuma je Beh 6mio peun, a moce6HO Of MHTEIEKTY-
aJIHMX CIIOCOBHOCTY pelllaBaclia 3a7aTKa M I-erosor uckKycrtsa. Tako he ce
Pa3IMKOBATH IIPOLEHA CATYaLMje ¥ IIKOJICKUM Off OHe Y PATHMUM yCJIOBUMA,
KaZia Ce ¥Ma Ha PAaCIoJIOXKemy MAJo WM LOBOJGHO BpeMeHa, Kaja je cu-
Tyalpfja jacHa MJIM Kajia ce PacloJiazke ca MaJio IIOaTaka O HenmpujaTesby,
wra. Ho, v ¢BuM TmM corydajeBmma MOxKe OMTH peur caMo O IPUMEHM pa-
3imunTUX QopMu jemHor oapeheHOr MeToza, uMja CyIITMHA OCTaje HEIpo-
MemeHa. Jlakje, pasziMKe y HAUMHY IIPOIEHE CUTyalyje y PasHMM yCJo-
BMMa He MOry GMTM pazjior 3a IIOCTOjale PasHuX ,MeTofa‘‘ IpOLEeHe cK-
Tyampje.

6 DBojro meno
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Mebyrim, Hanmpen U3JI0XKEHM jeIVHCTBEH) METOZ NPOIeHe CUTY-
anyje Morao 6m ce y IOTILyHOCTM IPUMEEMBATY CaMO KOf IIOYeTHMKA, Y
T3B. IIKOJICKMM yCIOBMMA, Kaja pelraBaJjal] 3amnaTKa Huje of paHuje ,,y
Kypcy' cuTyalpje OOK y Ipakcu (y pary wiy Ha MaHeBpMMA), Kaja OH
MOpa OMTM CTaJHO y TOKy cmTyammje, obuuHo Hehe Guti morpebHo ja ce
IeTajbHO aHaJIM3upa CBaKM eJIeMeHAT cuTyamuje. Bemrr u ucKycan KomaH-
JAHT, KOjU CTAJHO IIpaTy cUTyaiujy, ymehe y ¢Bakoj Ipmips 1a KOPUCTA
JoTaJarbe MCKYyCTBO M PaHMje 3aKJbydKe O yTHUIAjy I0jeAMHUX ejeMeHaTa
cuTyamyje, Ima he ce Ipy pelraBamy 3a4aTaKa OTPAHMYMUTM CaMO Ha IIPO-
IIeHy HOBMX IIOfaTaKa KOj¥ yTUYy Ha M3BpIlIerme AodujeHor zamarka. Cem
TOTa y IIpakcyu JeTajbHa IIpOLeHa cuTyalyje Ouhe Heomxomma caMo panmu
JIOHOIIEHha OAJyKe 3a IIOUeTAK HEKe HOBe akiuje (6oja, omepaiprje), JOK
he mporene cuTyammje y TOKy u3BOhema came aKIuje OmTy 06uuHo Kpahe
¥ Bpumrhe ce Ipy M3AaBamy AOINYHCKNUX Hapehema, Ha OCHOBY Beh paHmje
JOHETe OIJIyKe M M3AATUX 3aIlOBECTI.

Hajzazm, xTeo Oux ma Hargacum ga ce 0e3 CBECTPaHOT IIPOICILUBALA
IOjeVHNX eJIeMeHaTa CUTyauyje, IOjeAMHAaYHO M YCKYyIIHO, He MOZKe I0-
HETY IIPaBUJIHA OJJIyKa 3a M3BPIIEH-e HEKOT 3aJaTKa, Te ce He MOXKe IIpU-
MMUTK Kao BaJbaH HMjeOaH MeTOJ IIPOILeHe CUTyalrje Koju TO He Om camp-
xkao0. 300r BeNMKOr 3HAauaja OBOT INTAala 3a BOJHY TeOpMjy M IParcy
MMIIJbEHa CaM Ja 01 mume Tpebaso ma ce mozabaBe M BOJHM IICUXOJIO3M
*KOju 6M MOIJIM [a HOTIpMHECY HeTOBOM IIOTI[yHMJjEM PACBET/LABAKY M Ca
Hayuse crpaHe. OHy 0y, KOHa4HO, 6MIM ¥ HAjIO3BaHM]M f[a, CXOZHO 3a-
KOHMMa, JIOTVKE ¥ IICUXWYKOT IIpolleca MUIILBEH:A, obpajie jemHy IIPOIleHy
cuTyalyje Koja 061 MOIJIa MHOTO JOIIPMHETH yCHelIIHOM n3Bohewy 0byke
y pelaBarby TAKTUUKMUX 3amaraka.



