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Tenepan-majop PAJKO TAHACKOBIR

CAJEJCTBO ¥ APMMCKOJ HAITAJHOJ OINEPAIIMIIU

Oprammzanmja ONepaTUBHOr cafiejCTBa y CaBPeMeHOj HalajHOo]j olre-
paiju apMuje, ¢ 003MpOM Ha IHEH BeJMKY 3aMaX, OOMMHOCT IIOCJIOBa Y
IPUIIPEMHOM IIepUOAy, PasHOBpcHocT GopbeHe TeXHMKEe, MTH. IIPETCTABIBA
CJIOKEH ¥ HaNopaH paj 3a KOMaHAaHTa U IITab, Tako ma My ce MOopa IIpu-
JIQ3UTY TIJIAHCKY VI METOLMYHO.

ITozmaro je ma ce y caBpeMeHMM YCJIOBMMa HAIlajHa OIepaIja ap-
MIje nemy Ha BUIle eTara,') [ITo 3aBycy Of Huza (parTopa, y IPBOM Peny
of 3amaTka ¥ GopbeHe CIOCOCHOCTM M CIPEMHOCTM apMuje M jaduuHe He-
npujaTtesba. IIomMTO OnepaTUBHO C3[EjCTBO Y OCHOBY M3UCKYje 3HATAH Ha-
[Op CBMX ejleMeHaTa GOpGeHOr mopeTka apMmmje, y 3aBUCHOCTM Off €Tara
orepaipsrje, OCBpHyheMo ce YKpPaTKO Ha CAOPXKMHY MOjEOMHMX €Talld.
IIpema mpakcu u3 Jpyror CBeTCKOT paTa, HamamHe OIlepalyje apMuje
¢y ce Hajuelllhe M3BOAUIE Y TPM eTare, Ima hemo 3amo Y RabeM M3Jaraby
pasMaTpaTH OBaj CiIydaj Kao HajTUIINTHW]N.

IIpunpemna erana apvucke HamajgHe omepauyje, Kao IITO je IIO-
'3HaTO, ODyxXBaTa: INIRHCKM Daji KOMAHge apMuje Ha IPUIIPEMM ¥ JIOHO-
ey OfJdyKe (IPMKyIJbarbe IIomaTaka o Henpujareby ¥ 3€MIbUILTY,
IIOAHOIIE b TIPEAJIOra M HOHOIIeHhe OJJIyKe, INIAHMPAKe OoIeparyje, KoH-
Tposa ¥ moMoh ¥ Ap.), Kao ¥ M3BPIIEEHEe NPAKTHYHUX Pajgikby Koje Ipo-
U3NIIA3€E . M3 paja Ha OPUIPeMM KOHKPETHe ollepaluje, a Koje jemuHmIe
Tpeba fa M3BpIIe I0 IOYeTKa Hamafa (M3Bubambe, KOHIEHTpALMja CHAra,
OpTaHK3AIMja . KOMAHA0Bamka, NpeTxogHa bopbeHa nejecTBa (ako Cy Ima-
HupaHa), ypebeme morasHux II0JIOKAja 3a HAIAJ, MaTePyjaIHO-TeXHUIKA
IpuIpeMa TPyNa, yBexkOaBarme ¥ MOPAJNHO-IIONNTUYKA IIPUIIPEMa jeny-
HyI@). Y OBOj eTam OIepaTHMBHO CafiejcTBO Ou Tpefasno OpTraHmM30BaATH
nmpemMa KOHKPeTHMM 3ajallMa -MOjeAVHMX eJeMeHaTa O0opbeHOr moperka
apMuje, ycioBuMa OopbeHe cuTyaumje y KOjUMg ce INIAHMPa OIeparmja

') Ilom eramoMm omepamyje IoapasyMesaMm OopbeHy memaTHOCT apmuje ¥y
Wby U3BpILIEHa ofpeheHor 3ajarka, Koja ce 0faBba y OTPAHMYEHOM BPEMEHCKOM
nepuony MPMMEHOM ofroBapajyher ys3acTOIHOT MaHeBpa M €a OfroBapajyhum rpy-
nucameM cHara M cpezxcrasa apmuje. Ilpema ToMe, eTamy omepanuje oxpebyjy yriaae-
HOM 4eTVpY OCHOBHA EJIeMEeHTa: HApEeNHM 3ajaTak, ofrorapajyhm manerap, noTpebHO
rpynncame cHara u cpezncraBa (HOB 6opbeHn mopefax) ¥ 3aMax TOT Jieja omnepanyje
(myOuna, mupuHA, TEMIO ¥ BpeMe Tpajama). Ilofiena omepamyje Ha eTame HyzKHa je
3370 IIITO ce INJb Olepamuje He Moxe moctuhm jemuuMm ymapom Beh ce mopa perna-
BaTH jeflap 3a7aTak 3a APYTMM U Hellpujarelk Tyhy ITO [eNOBMMA.
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M 3aBUCHO Of] TOra Koju ce enemeHTy GopbeHor moperka apmuje Mopajy
AHraXkoBaTy JOK Tpaje IPUIIPEMHa eTallg Olleparpije.

Apmija MOXKe Ja IUIaHWpa HamagHy oOIepalyjy y YCJIoBMMa He-
nocpenHor 6opbeHor momMps ca HempujaTeshbeM WK Bax GopbeHor mommpa.
ITowiro je oprammsarprja camejcTBa y MPBOM CIydajy TeKa ¥ KOMILIMKOBA-
Hpja, TO hemMo ce y OBOM YJIAHKY Ha 0] M 33PIKATIH.

AKO IIOCTOjM HEIOCPENAH OOV Ca HeIpyujarTesbeM, KOMaHIAHT ap-
MILje MOpa Za pelllaBa yIIOPERo ABa COCHOBHA IpobiieMa IpuIilpemMe OIe€pa-
Lyje: N OpraHmsyje capmejcTBO ejeMeHara 6opbeHor moperka Koju Cy
Beh y Oopbu ca omHuma xoju he ce aHrazxoBaTy Kaj OTIIONMHE HATIAN U Ja
yeraabyje papn jemymila mpeMa IIPOjeKTOBAHOM OMIIITeM ILUIAHY IIpesacKa
Yy HamaJ CBMX CHAra apMuje. YCIEIIHO NPerpymmcaBarbe apMMUCKUX CHAra
¥ CMeHa NOjeqVHNX jeIVHUIA Y OBAKBYM yCJIOBMMA IIPETCTaBJbajy OCHOBHU
npobaem o KoMe Ou Tpebasio BOGUTM PauyHa PV OPraHM3aIMjy CafejCcTBa.
(A ma 6u ce xopmycu (guBm3Mje) — Koju ¢y HajBehmm mesom cHara Beh
aHTA3KOBaHM y onbpambeHyM mejcTBMMa — IIOCTABMIDA Ha IIOJIA3HE II0JIO-
xKaje npema ompebenym npaBumMa Oyxyher Hamapa, MOpa ce MEHATH IO~
cTojehy cuereM cazejcTBa M cTBaparyu HOBM. IIpm ToMme ce, y IMIBY IpPy-
micara CHara Ha IIPaBIly IJIABHOT ¥ IIOMOhHOr yZapa, OOMYHO CKuAajy
CHare ca IIOjeIlMHMUX HeJIOBa (DPOHTA ¥ Ha HIMa OCTaBlbajy ciaabuje cHare
KOje ce MOpajy pasByhu ma mmpem (ppéuTy. 3aro 3a jenuEuile Koje ce
CcKUnajy ca gpoHTa Tpeba TaYHO MpeABUAETV AaH M Hac CMeHe ¥ pezno-
CJI&N: E-eHOT M3BPIIEHa M OfpeAnTM Koje he jemuHmite mpmMmTy OATOBOP-
HOCT 3a JeJIOBe HAIyIITEHOT II0JIoKaja, Aa Ou Ha Bpeme M y IyHO]j 60p-
GeHOj TOTOROCTHM MOTJIE Jla M3BpIIle IBLUXOBO ITocemarbe. OBHe je HAPOUUTO
BaXKHO M3 Ce JleTa/bHO Ipelm3upajy NIpaBIyM KpeTama jeauHuIa Koje
opJIase ¥ OHMX Koje moJsaze (Kako He 6y JOILIO [o 3acToja y IOKPETY), Ja
ce GiaroBpemeHo 00es3beme roTpebHe cHare M BaTpPeHg CpencTBa Koja he
IITUTUTY CMEHy jemuHMIa (anraskoBame AAT y LeJMHM WM OeIMMIIHO,
II03-oBa u IITP) u pga ce mro Gosbe OpraHM3yje CafejcTBO M3Mehy Irerra~
Ivje M apTuibepuje, HapouMTO y CIydajy Kaj KOMaHJaHT apMuje Hame-
paBa ga Ipeay3Me M3BECHA JI€jCTBa €a OrPaHMYEHNMM IPbeM KaKo Om He-
npujaresba noBeo y 3abuyAy y IOIVieny HaMepaBaHOT AejcTBa. Tama 6u
apTuimepuja (u To Behu geo AAT) mmasa 3ajaTak Ja CBOjOM MACOBHOM
BATPOM OCyjeTV CBaKM €BEHTYAJHM IIOKyllaj HeIpujaTesba Aa ITOPeMeTH
U3BpIIelbe CMeHe M mperpymucasamba; 1103-ose u IITP apmmje Tpebaso
61 jour mpe mouYeTKa CMeHe M IIPeTpymMcaBarba jeAMHMIA IIOCTABUATH HA
oceT/bMBE IIPABIe, AOK Oy apMyCKa MHKMILEPMja, IOper, IeJMMUTHOR
yuemha y u3BObhelbYy OIEpaTMBHOr MacKMpama (He 3amocTaBibajyhm 3a-
JaTke koje joj Hamehy onpbpambeHa AejcTBa), MMasa 3afaTaK Ja BPIINA
mpunpemMe 3g Haman ¥ ga obe3bexu mITo OpXKy Mperpynanujy M cMeHy
jenvHEUIlA apMuje.

IlpopauyH BpemeHa 3a IpPMBJIAYEE-e HOBMX jeAMHMIA M3 DejoHA
KOHIIeHTpalpje Ha IIOJasHe ITOJIoxKaje 3a Hamapn Tpebaso Oy Tako mope-
CUTM Ja Ce Te jeamHmile mTo Kpahe 3aypiKaBajy y pejoHMMa KOHIIEHTPa-
Ije ¥ Ha IIOJA3HMM IIOJIOXKAajuMa, & fa Ce MIAK COMMIHO HIpuipeMe 3a
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Hanay. 3aro Om 6MI0 KOPMCHO fAa KOMAHAAHT apMuje, UMM je CTBOPUC
OCHOBHY 3aMMcao oIepalprje, OpyjeHTHIlle CBE HEIIOCPEeAHO IOTIMEL-eHe KO-
MaHJ@HTe o OynyheM 3aaTKy, fa X y TOKY TIOKPEeTa jequHuI yIIO3Ha Ca.
meTajbVMa ILUIaHA OIepalje, fia TavHO Ipelm3upa unmMe he u Kaja Outu
ojagaHM, U Jia: MM IIOCTABY 3afaTKe YKOJMKO 01 IOIILIO [0 M3HEHAAHEe IPOo-
MeHe cuTyallije Ha (PPOHTY y TOKY CMeHe M IIperpymmcaBaiba Tpyma. 1lpu
ToMme He 6 Tpebamo marybuTy mM3 BuAa ma he HempujaTesb HACTOjaTH Al
Ha CBAaKM HAYMH MCKOPMCTM TA] KPUTWYHM [P0, ca IMIbEM A3 IejCTBOM
aBMjaIyje Mo pejoHMMa KOHIIEHTpalje ¥ KOJOHama Koje €y y IOKPeTy
mpeMa JMHUjM (PPOHTA IIOpPeMeTV TpuUIpeMe apMuje 3a Hamaf, 3aro 6u
Tpebasio y IpBOM Pefy OPraHM30BaTH CaflejCTBO, M3Mehy Tpyma Koje €y Y
IIOKPeTy ¥ Cpe[cTaBa IIPOTMBABMOHCKe ofbpaHe.

Jla 61 comcTBeHa £208a%Ka ABUJAUUjq U MNPOTUBABUOHCKq CPEOCTBA
yCIemHo u3Bpmmian obe3bebeme Tpyma 3a BpeMe MBUXOBOr IIOKpeTa M
OTIEpaTUBHOT Pa3Boja, Tpebaso 6y Ba3IyXOILTOBHOT KOMAHZAHTA ¥ KO-
MaHZAHTa apMMUCKe NpoTuBaBuoHcKe rpyme (AITAAT) Ha Bpeme obGase-
CTUTV O BpeMeHy, IIPABIMa ¥ HauMHy KpeTama (MapllieBambe ) IIPeBO-
JKeIhe JKEJe3HNMIIOM, ayToOMOOUIMMA, WTH.) COIICTBEHMX TPyHma U3 pejoHa
KOHITEHTpaiyje Ka JMHMju (OPOHTa ¥ yKazaTy MM Hg OCeT/bMBe OOjexTe
Ha IIpaBIly IIOKpeTa TPyIa (MOCTOBM, TECHAIM M CJ.) Koje Tpeba oGesbe-
IMTY OF JlejCTBa HeIpyjaTesbCKe aBMjarje, Kao ¥ Ha IOjefiMHe OCeTJHUBE
KOJIOHe 3a unje obesbeberme Ha Maplry TpebGa HpexBMmeTyH mHocefHy IAB
CpefCcTBa. _

Apmucka uMICUEPUja Yy OBOM IepMomy uMajsa ©Om 3amaTak a2
M3BPIIM OMEPATMBHO MACKMPAE:-Ee TPYIa Ha KOHIEHTPAIMCKMM IIPOCTOPN-
jama ¥ 3@ BpeMe OINEPaTMBHOT PasBoja, M Ja OABOju TOTpeOHe cHare u
cpezicTBa 3a OMPaBKy MOCTOBA, IIyTeBa ¥ APYruX objexara axo 6u mx He-
IpyujaTesb IIOPYILNO.

Y npsoj, moxke ce pehy HajBasKHMjO], €Tamy apMUCKe HaIajgHe OIle-
pairje 06MYHO ce M3BPIIABA OVKM 3ajaTak, Tj. pasbujarse TaKTIIKOT
VM TIPBOT ©IIeJIOHa HempyjaTe/bcKe OmbpaHe, ONHOCHO mpoGoj mpBor u
ApyTor Tojaca, u c‘?Bapajy ce YCJIOBUM 3a pelrerme cieneher OmepaTMBHOT
3amaTka apMuje, Tj. 3a IPeTBapar-eé TAKTWMIKOT yCIleXa y OIE€PaTMBHMI
(yBobemem y 60j mpyror GopbeHOr euresoHa » TOKPeTHe IPyme). Y TOM
by apMuja clIpedaBa CHajarke OpaHmoueBux GVOKVX ONEPaTMBHUX pe-
3EPBI Ca HHETOBMM TAKTMUKMM jeuHuIama Koje u3Bome onbpaHbeHa nej-
CTBa Ha IIPBOM, OZHOCHO APyroM onbpaHbeHOM Mojacy, yriIaBHOM ITOMOhLY
aBujamyje, OP3uX ¥ OKJONHMX JeAVHMIR, BaSAyILIHONECAHTHUX TPYILA,
y6aveHnx ¥ MapTM3aHCKUX jeayHnua (YKOIMKO IOCTOje).

36or omrydyjyher 3Hauaja OBe eTalle 3a yclex HaltagHe onepauyje
y memumyu, Gmro Gu Hy:KHO He caMo Ja ce HajpeTalbHMje ILIaHMpa ca-
zejereo m3meby mpBor M Apyror GopGemor emesoma, usMehy ofa 0Ba
emretona u IIT, apvucke apTuibepucke rpyne, IITP, IIO3-osa u cycena,
HEro ¥ Jja Ce CBUM ejieMeHTVMa 60opOeHOr IopeTka MOCTaBe KOHKPETHN
3aaIpr.
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3a mpsu GopbeHu ewenon apmuje, TIPU OPraHU3AIMjKM CaAejcTBA
usmeby mera u 0py20: 60pberor ewesona, Tpebaso 6 IpeABMIETHA: BpeMe
¥ HauMH 33y3UMaiba IIOJIA3HMX I0JIoxKaja 3a Hamaf; obamke Hamama ¥
HaumH npoboja TakTHURe qyOuHe HemnpujaTelbCKe ofgbpaHe, Kac M HAUMH
3ay3uMarba BaxkHMX objexara; Haume obe3beherma 3ay3eTVX JMHUjA U
[oJIoKAaja, YKOUMKO oBM Tpeba Ja IOCIyXKe Kao OCJOHAI[ 3a Ofbujarse
eBEHTyaHMX jaunx IPOTMBHAIIAMa ¥ IPOTUBYZApa HeplujaTesba Wi Kao
TIOVIAZHN IIOJTOXKA] 3a yBobeme y 60j mpyror Goplemor emresoHa (aKo ce
oHO mpenBuba y OBOj eTamM MM ako TO cuTyauuja Oyle HaMeTHYJA);
cHare 3a 06e3beheme G0KOBA KOju HUCY AMPEKTHO HACIOMeHN Ha GopbeHu
mopefak cycemHe apMumje, Kao ¥ HaumH 00e3bebema; Kojum he ce cpez-
CTBMMA, Ha KOjM HAYMH M Ha KOMe IIPABIy IOAPIKaTH yBoheme y 60j mpy-
ror 6opbeHor elmesoHa, u Koje he jemuHMIle TAKTUYKM CaZIejCTBOBATH Ca
apyruM GopOeHyM €eIIeIOHOM IPMIMKOM HE-erOBOT yBobema y 60j.

3a 0pywu 6opbenu ewenon Tpebawro By mpeABMAETM: IIpaBal, ¥ Ha-
uym mokpera (ma 6m ce morac GiaroBpemeHo yBecTw y OGoply); obumke
nIejeTBa (3aBMCHO O TOTa Jla JIM Ce I-eroBa ymorpeba mpensuba 3a pasBu-~
Jjame ycmexa y jenHoM oppebeHOM IpaBIly WM 3a Offujarbe IPOTUBYZAPA
HelpujaTesba, W CAN4YHO); HaumH obezbehema Kpuia u O0KOBa 3a BpeMe
mpogopa v AyOuHy HempujaTesbcKe onfpaHe of MOMeHTa Kan ce Oyme of-
BOjMO OF jeJMHMITa IPBOT eIIesIoHa; JUHU]y ca Koje he ce yBectn y 60pOy
¥ Ca KOjuUM jepmHUIaMa IpBOr GopbeHor emrenoHa Tpeba ma ocTBapy Tak-
TUYKO CamejCTBO, aKO cuTyalluja Oyme 3axTeBajla Ja Ce JPYTU €IIejOH
yeogmn y 60j y Ipuby onbwjarka IPOTMBYZApa HEIpujaTesba IIpe HETo
nrro npeyu Gopbenn ewenon Gyme yeneo Aa mpobije TakKTUYIKy HyOuy He-
nprjaTesbcke onbpaHe.

IIpu oprammzammju cadejcrea usmehy mpsoy Gopberor ewesona
u IIT' TpeBamo 6y oxpenwTH: IpaBall, JMHU]Y ¥ HaUMH yBOhEsa IIOKPeTHe
rpyme (yKOJIUKO ce npensuba HmeHO yBobere y 0BOj €ramy), Kao ¥ HAUNH,
cpesicTBa M BpeMe 3a Koje he mpBu Gopbenm emreson o6e3bemuTy H-€HO
yBoheme y 60pby; Ha kojum momoxajuma Tpeba aa Gyay Kpuia m G0KOBM
OHMX jemuHMIA TIPBOr GOPOGEHOr elIeIOHa Ha UMjUM ce CIIojeBMMa IIpef-
Buba yBobemwe y 60j II[-a; HauMH HBMXOBOT CafiejcTBa y TOKY MAJber
usBoherma omeparyje, momazehm op mpuHImma ga IIT' mopa mmaT™i IIyHY
cnobomy MameBpa Oa OM ce MOrIa INTO yCIEHIHNMje AHTaXkoBaTy y OX-
fujarmy NpOTVMBYAapa HENpujaTesbCKe Iellajyje, ¢ TMM IITO Om y TOM
crydajy jemwHMIle TIpBOT GopbeHOr elresoHa ca NT CPENCTBMMa Mopajie
Ia mpuMe Ha cebe oxbujarme MpoTMBYLapa HEIPNjaTe/bCKMX TEHKOBA.

Cadejcrso dpyz02 Gopbenor ewenoHa u III' Tpebano 6u meTasbHO
ILIAHMPATH CaMOo KA ce TIpeABuba HUXOBO jeTHOBPeMeHO yBoheme y 60pby
(o he y caBpeMeHMM ycJaOBMMA OMTM BPJIO HeCT CIydaj, jep ce IBUXOB
OCHOBHM 3a[aTaK y HAIaHO] ONEpaIMjy cacTOju: y pasBujarby ycIexXa
npsor GopGeHor emresoHa y IyOMHM HelpujaTelbCKe Onbpame, OFHOCHO
Yy OmpIKaBaiky ¥ IOBUIIEISY TEMIA HalajHe oOIepalyje ¥ IPOIPERY
ILEHOT 3aMaxa, Kao ¥ y ONEPATUBHOM OKPYXKely WM Ofbujarmy MPOTHB-
ymapa 6/oomKMX M jaRKMX HENpujaTe/hbCKMX OIepaTHBHMX pesepsu). Ha-
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PaBHO, OHM MOTy AOOWMTM ¥ 3a[aTaK Ja JOoBplue mpoboj TaKTHdke AyOuHe
onbpaHe KO TO HyUje yCIIeo na M3BPIIM HNPBY GOpOeHM elIeIoH.

Y ToMm cayuajy, y mpyrom GopbeHom elrresiony Tpebaso Om mpenm-
3UpaTH: JMHU]Y ¥ BpeMme yBohema ¥ TpaBIle AejcTBa, Kao M OTCEK Ha
xome he IIT' mpohm xpoz GopOeHu Imopemax jeMHMIIA APYTOr EIIeJIOHa
KOje KOMyHMKAaLMje U 3a Koje Bpeme Tpeba 06e3bemnuTy 3a HEHO [ejCTBO
aKO0 Ce OHa YBOAM IIO3amy APYIOr GopOeHOr elllelOHa y IMJIBY [AOBPIIEH:A
npoboja TakTuuKe ayOuHe HempyjaTelbcKe onbpare (jep O, y TPOTHMBHOM,
MorJo mohy Ao HaroMMJIaBaiba jEOVHMITA Kao BeoMa PeHTabGMIIHOr Ipwba
2a HelpujaTesbeKy aBujaiujy). Ilpu Tome 61 Tpebasro TAYHO IIPOPATyHATHA
BpeMe Koje je moTpe0HO TeHKOBMMA fa Ou caBiafamy oxpehemit mpocTop,
Kao ¥ Ha HAJUEeNVCXOOHV]Y HaudMH yCKJIAIUTH Halpesarbe OBA JBa BeOMAa
BaskHa eJiemeHTa OopOeHor mopeTka apmuje. Ako Ou ce NIpBO yBOgMIA Y
mpo6oj IIT, a 3a mom mpyru Gopbemm enresoH, Taga Om Tpebaao mpexBu-
metu: Koje he cHare u cpexcTBa Apyror GopGemor emmesoHa u 3a Koje
Bpeme 06es3bexnTy BeHO yBobeme y 6opby, Bomehn pavyHa ma apyru 6op-
Gemm emresioH, Koju ce Kpehe omMax u3a e, He OCTaHe 0e3 IOApIIKe
cBoje aprmibepuje. Hopmanso 6m 6miio ga BaTpeHa cpeficTBa APYTOr €le-
JOHa, ¥y IPBOM peny apTuibeprja, IOTIOMaxKy yBobeme III' camo 3a
BpeMe apTHpuUIpeMe U IOAPINKe jypuilla — y TPaHMIaMa CBOT e(MKAaCHOT
moMeTa, He Bpehy Hukakse rmokpete 3a III. ame 6u y mpyrom 60pbeHom
emenony u IIT' Tpebaso TadyHO IpermsupaTy (IO BpeMeHy yu IIPOCTOPY)
mbeBe ¥ 0bGjexTe nejcTBa 3a AOBPIIEHe Hpoboja TakTuuke RyOuHe He-
mpujaTesbcKe oxbpaHe u oOJMKe MaHeBpa Koju he ce mpmmeHuTH. AKO ce
3a moBpLIee mpoboja TakTUYKe nybuue onbpaHe yBozp camo Ipyru Oop-
6ernt emesion, a IIT' ce mpeneuba 3a AejCTBO y OINEPaTUBHO] AyOMHM, OHIA
6u gpyrom GopbeHOM e1IeoHy Tpebaso OXpenuTy JIMHMI]Y KOjy Mopa 06es-
OemuTn 3a passoj IIT, xkao m mpaBal] HEHOT fejCTBa, HAapaBHO, yKOJMKO
6u ce OHa YBOAWIA y 30HM JejCTBa Apyror Gopbexor emresoHa.

IInTamsa KOja ce omHOCe Ha cadejcTso AAI Ca ocrasum enemen-
TUMa GOopOerHoz noperKa apMuje NMPOU3NJA3e M3 33JaTakKa KOje OHa M3BpP-
IIaBa y NPBOj eTamy apMMUCKe HamaiHe omepatpje. Ilopen mpermsmparsa
BpeMeHa ¥ HauuHa uajacka Ha BII, Tpajama apTnpunpeme u BeHe CTPYK-
Type u €., Tpebasno Ou yrBpAnTy ob6aBeze AATL mpema ocTaymM ejeMeH-
TuMa GOpOEHOT IIOpeTKa y TOKYy 4YMTaBe OBe eTalle i IPaBUJIHO PEeIlmTiA
IMTalbe IHEHOT IPEMEINTarha y CKJIALY €8 TEMIIOM HACTyIIalha OCTAJIIX
esreMeHaTa OopbGeHOr mopeTKa KakKO OM ce MOryia aHrazkoBaTy y IIPABO
BpeMe ¥ Ha MMPaBOM MeCTy. VICTO Tako, jeAyHMIle IPBOT M APYToT eIIejoHa
u IIT' Tpebamo 6u TauHO na 3HAjy cBOje ObaBese y morieny obesbebemsa
6pzor mokpera u pasBujarba AAT Ha IpaBIMa H-€HOT' IPEMEINTarsa, jep
611 ce MOIJIO [OTOIUTA A2 y HAJKPUTHYHMjeM MOMeHTy (ozbyjare mpoTMB-
yriapa HeImpujaTe/bCKMX PesepPB) M CJI.) OCTaHy 6e3 ExeHe IIOApIIKe.

Apsmucxoj IITP Tpebamo 6m ompenmuTn: IpaBlie A€jcTBa, JIMHM]jE
pasBoja M HauMH M3JACKA Ha BUX Yy UMby Of0ujarka IMPOTHBHAIada (IIpo-
TUByZapa) jaKuMX TEHKOBCKMX CcHara Opammoma, ykommko Ou momwro no
ILMXOBOI' AHIAXKOBAEa y TAKTUIKO] MyOomHM onbpame (miTo he y caspe-

-
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MeHMM ycooBuma Oury cee delrthm corydaj). Ilemrapmcke jeamuuite MPBOT
u gpyror 60pbenor emenona mpuMmuse 6u oxroBapajyhe obasese y IOIIeRy
obezbebema IITP ma oxppebenmm JmHMjamMa O €BEHTYAJHWX M3IHEHAAHUX
IIPOIOpa HelpujaTesbcKe Imemapyje Koju 6u moriau ma je msomyjy. Ha 6u
ce IITP morya Ha BpeMe aHTaskKOBaTY Ha MOJeAMHMM TEHKOOIIACHMM IIpaB-
ImMa, KOju Cy Of noceGHe BaskKHOCTM 34 onepaiyjy y LeawHy, Tpebaso
61 npenBMAETM HAUMH M HApeAHe pejoHe MM JMHMje Ha Koje he ce oHe
pebaiyTi. "l ¢ :

3a apaucky IIO3 Tpebamo Gu ompemmTH: IpaBlie AejcTBa, JIHM]E
3ampeyaBarha, BpeMe ¥ HauMH HOKpeTa 3a GOpOeHyM IOpeTKOM apMmuje u
rorosoct. I1103-0Bu he majuemnrhe, Hapouwro Kaj apMiuja JejcTByje Ha
PaBHMYACTOM ¥ MAHEBAPCKOM 3€MJBMIITY, 3aTBAPaTH 3ace0He TEHKOOIIACHe
IpaBlle ¥ IpuMaTy Ha cebe raaBum Teper Gopbe ca HempujaTesbCKUM TEH-
KOBMMa Ha TOM mpasiy. Aum, ako IIO3 zejcryje 3ajemuo ca IITP, Guhe
TIOTpeBHO /g ce TAYHO IpelM3upa HeroB paf y oxHocy Ha IITP, mapounTo
73 ce TadHO OXpenu Ko he ce on IMX IPBM AHTaXKOBaTH y 60pbu. Ako mO-
croju morpeba ja ce jemHoBpemero yBomu y 60pGy u IIO3 u IITP, oxpa 6u
3a CBaKOT O I:UX Tpebajio mpenmn3npaTy KojuM he ce IIyTeBuMMa KPeTaTu 1
Koju he Je0 TEHKOOIACHOr IIPABIA 3alpedaBaTy Kako O6u ce 6e3 Hesroga
MOIa0 JOYEKATH M On0uTH yhap HEIpUjaTeJbCKMX TeHKOBA.

OcHOBe 3a cadejcTso ca Cyceduml, YKOIMKO apMMja HAejcTByje ¥
cacTaBy (OpPOHTA MM TPyIle apMMja, IOCTABJbA IIPETIIOCTABJHEHM KOMAH-
JIAHT TAKO Jja KOMAHIAHTY apMuje 0CTaje caMo g OBO CaJlejCTBO IIPAKTHYHO
opraHmuzyje M 1a KOHKPeTu3yje CBoje obaBese y IOTJeny OIEpaTUBHOT
cazejerBa ca cycemuma, IIp Tome Oy Ipe opraHM3allMje capgejcTBa, IO
MOMe MMILbEILY, Yy NPBOM pefy Tpebaso IpeABuieTH: IJaBHe o0jexTe
‘WM JVHEMje O OTlepaTMBHOT 3HAYAja, 33 uMje je 3ay3uMarse TOTPeGHO
yerIaanTy (o BPEMeHY ¥ IPOCTOPY) HUXOBO AEJCTBO ¥ ONPEeANTH KOje
he jemmmumie u3 GopGewor mopeTka apMije IpuvuTy Ha cebe Ty obaBesy
y OfHOCY Ha CyceZe, a 3aTHM JIMHMje ca KOjuxX ce mpensuba pasBujarbe
mpoboja IVIABHMX CHAara CycefHe apMije 1 IBMXOBO IIMPerbe y UMby 0o0y-
XBaTa pacevyeHuX HelpujaTe/bCKUX CHAara, Kao ¥ JuHujy ca koje he Gurm
yBenena IIT' ¢poHTa (MM rpyme apMuja) M NpaBlie E-eHOr JIejCTBa.

Axo nmBe cycenHe apMmuje M3BOAe KOHIIEHTPUUHA IejcTBa y IMIBY
OKpyXera Behux Ipymanmja HempujaTesba, OHZA OpraHm3alyja EUXOBOT
OIePaTHBHOT CafiejcTBa HIPETCTAaBJba BPJIO CJIOXKeH HIPOGieM: y IOYETKY
HaITaQHMX [AejcTaBa OPraHM30BaJo Oy ce cajfejcTBO Ha CIOjE€BMMA, Koje
He 61 MBIA3MIIO M3 TAKTMYKMX OKBMPA, & 3aTuM Ou, Impema CTeleHy pas-
BOja HamajgHux gejcraBa (06uuHO mOCTe OBIALMBAERA TAKTHIKOM Iy0v-
HOM HeIpujaTeJbCKe OfOpaHe) AOTASMJIO y NPBM ILIAH ONePATMBHO cazmej-
cTBO 1. 61 ce obBesbemmiio moTpefHO CKpeTarhe IVIABHUX CHAara jenmze of
TYX apMuja y by cycpera ca IJIaBHMM CHaraMa CyceAHe apMije. Ia 6u
OBO CajlejCcTBO HaJio [O3UTUBHE pe3yJsTaTe joLl y IIPBOj eTamnt omepaipije,
Tpebaso 6y mpexBMAeTH: Ha KOjuM he MpaBImMa ¥ IpeMa KOjUM objex-
Tima pejersosaru I capejerByjyhux apmuja; Koja he apMija ¥ Hy KOjUM
MeCTMMa MOPaTH Aa IIpecetde IIOjequHe I[yTeBe y ILby. OTCeljatha HEIpi-



54 Temepan-majop Pajko TauackoBuh

jaTe/bCKMX cHAra; Koja he apMmmja, Ha KOjMM IPABIMMA ¥ KOjUM CHaraMa
oxbujaTy IPOTHBYZape HeIPKjaTeJbCKMX OKJIOIIHMX CHATa M ONePaTMBHUX
pesepBy; mTa Tpeba yUMHUTH y IIOTJIefy OINepPaTMBHOT CajiejcTBa y 3aBP-
IHVM J€jCTBUMa Y INJbY YHMINTEHa OKPYyXKEHOr HelnpujaTeiba, M CJI.

Y 0py20j eranu apMMCKe HamamHe oneparpje (YKOIMKO Ce TNIAHMPA
y IBe erame) OOMYHO ce pellaBa APYTH Y3acTOIIHM, OFHOCHO cienehm 3a-
maTak apmuje, Koju ce BehmHoM IoKJyama ca O/MEKMM 33aTKOM IpyIe
apMuja (ppoHTA) aKo ce apMija Halasy y IHEHOM CacTaBy.

Y 1myiby m3BpIler-a OCHOBHOr 3a/aTKa OBe eTame (pasbujame Oimi-
KVX OIEPATUBHMX PE3EPBM, OJHOCHO npyror 6opbGeHOr elresoHa HeIpwja-
Tesba), jemuHUIEe apMuje Tpeba ma cupede cjenurbaBarhbe HEIIPUjaTelbCKMUX
OICKMX OIEPATUBHUX PE3EPBM Ca IHETOBMM TAKTUUKMM eIIeJIOHMMg M /3
ouemoryhe HeIpujaTesby ITOHOBHO YCIIOCTaBJbAH-€ HAPYIIEHOr CHCTEMA Of-
Opame. Vzriena ma ce To MOXKe Hajbosbe mocTuhy MaHeBpoM Koju 6u1 HoBEO
IO OKPyzKeiha ¥ YHMINTeHha HEIPUjaTe/bCKUX Pe3epBy 0K joll HMUCY
ycmese Ia ce CIoje ¢g CHaraMa CBOJUX TAKTUYIKMX EIIeNIOHA, OFHOCHO JOK
ce jour Hajsaze y IIOKPeTy M pasBujamy. 3a T0 je Hajmoromgmmja IIT, jep
/) OHa CBOjuM Op3MM IIPOXOPOM MOZKe Hajnpe fma OioKMpa ¥ oTCede HEIIPH-
jaTesbCKy Ipymnamyjy Koja Ce IIOBJAYM, a 3aTUM Ja oAlMja IPOTUBYIAPE
HeTIPUjaTe/bCKUX PE3EPBU M Ja Y CafiejCTBy ca APyTMM ¥ IpuM Gopbe-
HUM €ILeJOHOM apMyje ydecTBYje y YHMINTaBalky OKPYZKEHOT HeIpuja-
Tejba ¥ Pas3BUjaiby yCIleXa y OIEpaTMBHY AyOmEy. 3a cHpedaBambe IIpu-
fmokaBarba AyG/bMX OIEPaTMBHUX Pe3ePBM ¥ ILUXOBOr CIdjama €a Tak-
TUYKMM ellleJJOHMMa OpaHmona ObMYHO ce aHTaXKyjy aBujamuja, Op3e je-
IVHEUIe, Ba3AyLIHOKECAHTHE TPYyIle M HapTM3aHCKe jemyHuie (YKOJIMKO
mocToje). .

ITomTo apMuja 3a W3BpLIEHe 3a/jaTKa y OBOj eTamy omepaipije
Hajuyeurhe BpIIM IperpyIicaBaibe CHATa ¥ CTBapa HOBM GopOemn IIOpesiak,
mpuMelbyje HOB y3aCTOIHM MaHEBap, a MOHEKAn Meiba ¥ IIPaBal] IJIaBHOT
ynapa, u, ¢ 003MpOM Jja je NPWJIMYHO TELIKO YHAIPEZ TaYHO IPeRBUAETH
TOK pasBoja gorabaja y ApYyroj eTamms omepaipije, jep OH yMHOTOMe 3aBYICH
Off TIOCTyIIaKa HENpHujaTesba, H-ETOBMX HaMepa ¥ KOHIeINje 3a M3BO-
beme oxbpaHe, TO ce ¥ OIEPATMBHO CA/E€]CTBO y OBOj €Tamy He MOXKe ILIa-
HypaTy feTasjbHO Beh camo y HajrpyOseMM OKBUPMMA, ¢ THM Jia Ce OHO Y
ToKy GopbeHmx IejcTaBa HOIyH-aBa ¥ paspabyje y AyXy pasBoja CHUTy-
atmje. A1, KaKO OCHOBHM 33JaTaK y OBOj eTamy omepalyje M3BPIIABAjy
IIT' n npyru GopbeHy eInesOHM, To y TPBOM pemy Tpeba OpraHM30BaTA
B1x0B0 MehyCcoBHO caZiejCcTBO 1 Ca 'OCTaMM eJleMeHTVMA GopOeHor mopeTKa
¥ POIOBMMA BOjCKeE.

CagejcTBo u3Mehy mojenyuux ereMeHaTa GopGeHOr mopeTka y OBOj
eTamy 3aCHMBg Ce Ha ONJIyIyM KOMaHMaHTa apMmuje, y Kojoj 6m Tpebamo
OpenByUAeTH: 1B [IejCTBa, BpeMe (TeMIIo) omepaipsje, JMHMuje Koje Tpeba
moeTwhy, OfHOCHO OGjekTe KojuMa Tpeba OBJIAmATH, M PEAoCies, OCHOBHUX
3amaTaka CBUX ejeMeHaTa GopGeHor ImopeTka, ma 6m ce Ha OCHOBY TOTA
Ipy OpraHM3alyjyu cajejcTBa Iperpsupale HBUX0oBe ObaBese ¥ ITOCTYIINA.
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3a III' u Opywu 6opberu ewenon TpeGaso Ou onpennTH: BpeMe
yBOhema (caMo OpIMjeHTHMPHO M II0 AaHuMa); IpaBle JejCTBa; HaYMH. II0-
kpera IIT' (gampy mim Hohy M y KOUIMKO KOJIOHA) M3 OdeKyjyher no IIOJa-
3HOT pejoHa; JIMHuje pasBojd u yBohemwa y Goply (Ha cBakOM Of MOryhux
mpaBariy ymnorpebe); myrteBe 3a mokper IIT' m gpyror 6opbeHor erresroHa
J10 JvHMje yBohema (Kaxm mopajy 6mtu ocmobobern u Koje he mx MHKMIbE-
pucKe jemyHuIle ompsKaBaTH); Koje he cHare APYrMxX pomoBa IIOAPZKATH
BUX0B0 yBOhembe 1 BpeMe Tpajaiba Te IOAPIIKe, KAo X cHare Koje he gpa-
TITI IIXOBO EejCTBO 3a BpeMe IIpommupaiba y AyOMHY HeIpujaTesbCKe Ofi-

«6pane (mo Koje AyOuHe ¥ KOjuM MHTEH3UTETOM); HajIiesmicXOomHmuju 00K
MaHeBpa (06yxBar, o06uiIazak, ImapajesHo TOlbele ¥ CJI.) ¥ objeKTe (M
JIMHUjE) KOju NIpeTcTaBsbajy Kpajiyu Lywb AejcTBa ¥ Ha KOjuMa ce jeAu-
HMIle MMajy YTBPAWTM M HAUMH HBUX0Be onfpaxe; pejoHe y KojuMma ce
npeBuba €BEHTYAIHO CIyIITahe BasAyIUHMX JecaHara (jaumHa gecaHTa
M BpeMe CIIyIITaiba); IMpaBlie M pejoHe y KojuMa he, eBeHTyaJsHo, AejCTBO-
BaTM IAPTU3AHCKE CHare (aKo IOCToje) y AyOMHM HempujaTesbcKe opbpane
¥ KakBe he 3ajjaTKe OHe M3BPIIABATM (CAMOCTAJIHO WJIL y CafiejcTBy ca
BagmylHUM necaHTyMa). llocebHo Om Tpebaso mpeumsmpaTy HauMH Ca-
JejcTBa ca CHaraMg CycefHe apMije, yroumKko ce npexsuba cagejerso IIT
w1 ppyror GopGeHOr emmejsioHa ca HBMMa y LJby OIEPATMBHOT OKPYXKEH:A
KPYNHMX HEIpUjaTe/bCKUX jeMHMIEA, Kao M Jpyra ImMTama Koja MCKPCHY
'y KOHKPETHO] CUTYallji.

3a apTumepujy O y mpeBoM pexy Tpebaso ImperpisupaTi: Koje he
apTUIbEPUCKe jeuHMIle ¥ KOJMKMM cHarama obesbebusaTy yBohere IIT
u gpyror Gopbemor emenoHa (Hajuernrhe mema AAT mim meH Behu /€0,
a moxe u KAT omor xopmyca, ogHocHo JAT oHe muBM3uje, Ha 4dujeMm Ce
npaBIity Aejersa yBoge III' u npyryu GopbeHn elresioH); Koje HelpyjaTe/beKe
TooKaje Ha OTceKy yBobema III' 1 mpyror 60pGenor emenoHa Tpeba He-
yrpamrcaty (06pahajyhu HapounTy NaiKiby Ha IOJIOXKAje Ha OOKOBMMA) M
HaufH IBMXOBOr mpahersa apTuibEPMCKOM BaTpoM (Kopuiuhermem opyba o
Kpajier 0MeTa ¥ NpyIaBameM apTubepyuje Koja he ux TPaTUTH).

3a mporusasuoncko obezbehere mMOKpeTHe Ipyie u apyror.Gopbe-
‘HOT ellleJioHa Tpeba KOpMCTUTHM He CaMO IIaB CPEZICTBA, KOjUMa Cy OjadvaHy
HEro ¥ OHA IIaB CPEJCTBA KPo3 uWijy 30Hy AejcrBa Oymy mpouasuimy, OBO
HapounTo Baxkyu 3a III' uuje je obezbeberbe comcTBEHMM IIaB CPEACTBMMA,
¢ obzupom Ha Op3uEY IHEHOr AEjCTBA, MPIJIMTHO OTEXKAHO.

Jypuwna asujouuja obuHo O MMadIa 33JaTak Ma HEyTpajuile
3a0CcTajIe YBOPOBe HeIpujaTelbcKe offpaHe Ha OTCeKy yBobema y mpoboj
IIT' u ppyror emejioHa ¥ fAa AVMMHMM 3aBecaMa IITUTH HUX0Be OoKOBE
Off, HeIIPMjaTeHCKOT OCMATPaEha 1 AejeTBa (yKOIMKO 61 To 6miro moTpebHo),
OOk Om zajemuo ca OombGapmepcKoM aBMjaLMjoM HeyTpaycasa apUTUJbe-
pucka opyba, myHoOanaye um TEHKOBe Ha OBOM OTCEKy (YROIMKO Te 3a-
JlaTKe He MOXKe fa IpuUMM Ha cebe apTuibepuja). Ilopex Tora, Tpebaso Ov
perysmmcaTn: HaumH ymorpebe JoBauke aBujarpje 3a obesbehewme III' m
Jpyror GopbeHOr elLresoHa Of JejcTBa HEIPHUjaTelbCKe aBujalyje; Oofpe-
JWUTY CHare 3a TydYemhe HeIpMjaTeJbCKUX pe3epBM KOje IIOOWiIase M3 JIy-



56 Tenepan-majop Pajko Tauackoemh

GuHe wiM cHara Koje ce nosaade ycmpen IIIY, xao u 3a cupedaBarbe He-
IIpMjaTesbCKOT MaHeBpa M cHabneBama (Mpenms3mpajyhu y Koje Bpeme u Ha
KOjUM KOMYHMKAIMjaMa); IIOCTaBUTK 3amaTKe M3Bubarba (00jexTe, mpaple
u np.) 32 pagyr IIT' u pgpyror GopbeHor emesioHa, Kao M 3afaTKe 3a Jej-
CTBO Ha B2JKHe IMJbEBe Ha IpaBly AejcTsa IIT.

-Ba' undcurepujy 6m Tpebaso mperusupaT Mepe 3a obezbeheme
curypHor yeobetsa III' m gpyror OopGeHor elreqoHa ¥ EBUXOBOT 6GpP3orT
HacTyama, Kao ¥ nomMoh mpy yTBphuBamy MIOjefAMHMX Tadaka, 06esbe-
bemwy xpmima m GoxoBa, yTBphuBamy 3ay3eTux JMHMja U Op30M CcaBja-
busamy BOmeHMx mpenpexka (yKosmko roctoje). Takohe 6m Tpebamo ompe-
JVTV MIDKVIHEPUCKe CHAare Koje he ompaBibaTy IIOjemuEHe KOMYHMKAIWIje,
BpumTH pasMuHMparbe 3a motpebe IIT' u obesbebmpaty aumujy (ozHOCHO
mpocroprjy) ca koje ce ysomu IIT' (pagm cmpedaBarba €BEHTYaJHMX He-
I'IpI/IjaTe.TbCKMX OT JejcraBa), Kao M jenuHMIE 3a ojadame III' 3a Bpeme
IEHOT JiejcTBa y NyOuHM HempujaTesbCKe offpaHe ¥ 32 €BEHTYAIHO ca~
BIabhuBarbe BOIEHVX IIPEIIPEKA.

Hamena 8a30ywHOOecanTHUL jedundua (KOjux caBpeMeHa apMija
3a Bpeme u3BObherba HamajqHe ONepaljfje BePOBATHO MOXKe MMATH y ja-
UMHY OF IIyKa IO IVMBU3Mje, & HeKaja ¥ BUIlle, M Koje cy IO CBOjoj opra-
HU3aIMCKO] CTPYKTypy, opMaImju ¥ HA0pyKamy 0crocobiheHe 1 3a ca~
MOCTaJIHa JejcTBa CBakako 6m, 6wra ma y cagejerBy ca aBmjammjom, IIT,
MaPTU3AHCKUM jeAMHUIAMA M JPYTUM eleMeHTnMa GopOeHOT mopeTKa Hej-
cTBYjy y Ay0OKO] mozamuHy HempujaTesba. A na 61 OHe MOTIJIe MCIIOJBIITH
MOZUTUBAH yTMIA] Ha pPas3Boj omepauyuje, OpM OPraHM3AIMju CagejcTBa
Tpebaso 61 mpelmm3mpaTH: BpeMe MHBMXOBOT IIOJACKA Ha IWJb, HAYMH II0O-
KpeTa ¥ CIIyllTaibe (IazobpaHmMa uiy BasAYyLIHUM TPAHCIIOPTOM, 3aBUCHO
Off PacCIOJIOKMBUX CPEACTaBa M APYIUX YCJOBA); IMJb AejCcTBa (IIOCenarse:
¥ YBPCTO ApzKame oppebennx objekara y mybuHm HenpujaTeibcke Of-
6paHe WM y Ipefy3MMAary MaHeBpa IIOKPeTOM NpeMma ofpebenym ofjex-
TMMA); IpaBlle M IIyTeBe Kojuma he HacrymaTm IIT' apvuje wmiam gpyre:
cHare y cycpeT OaueHMM [gecaHTMMa; HAUWH [ejCTBA Ha HEIPMjaTehCKe
KOMyYHMKallMje M II03aAMHY YOIIITe, ¥ KOoja CPEJCTBa 3a TO yIOTpeluTy;
BpeMe 0 Kora Mopajy u3apkaTy y 60pbu 1 mocTymak ako m3 Guiao Kojux:
paziora He npucturey IIT, Op3e jemuHEmile MiIM Apyre CHare apMuje Ha
oxpebenu mib; ma Ju he ce M IJle AHTa’>K0BaTM IIAPTMU3AHCKE jeAMHMIIE:
3a 00ez0bebhere BUXOBOT CIyLITama M KakBa he OuTH TIofesa 3azaTaxra
u3Meby BUX ¥ BasAyNIHOMECAHTHMX JeNMHNMIA Yy IOIJIEQy BpLICHa M-
Bepauja u caboraxka y AyOuHM Hempujaresbcke oxbpane; HaumH 30pMELa-
Barba M eBaKyallije pameHuka (y Beh mocrojehe 6azse mapTmzaHCKMX jenyu--
HULG WM BasAyIIHMM TPaHCIOPTOM y CBOjy IO3aAMHY), M Ap.

3a napTuzancke jedunuye (yKOIMKO IIOCTOje) Tpebasmo 6 pery--
Joicary: KakBd he zejeTBa BpHIMTH, y KOje BpeMe, Ha KOjU HauMH M Ha
xoje objexkTe ma 6m 0bOezbemure ypemHo CIyIITarbe ¥ Pa3BHjarbe Basmy—
IIHOMECAHTHMX jEeIVMHWIA MM OMeTajle IIOKPEeT HeIpUjaTeJHCKUX pesepsu
mpema (PpOHTY ¥ cnpedaBajie yPeLHO IOBJIaYebe IHETOBUX KOJIOHA Koje-
rore IIT' 1 nqpyru GopbeHy emreioH; NpaBlie Ha Kojuma he OHe OUeKMBaTIA
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gejerso IIT' 1 gpyrmx cHara apMmje; KoMme he ce u 3a Koje BpeMe IIOTHM--
HUTK ¥ INTa he paguTy Kaj jemuEuile apMuje OBJaLajy IPOCTOPHMjoM Ha.
KO0jOj OHe NIejCTBY]jY-

Y Tpehoj eranu (a esenTyaano u caedehus) ApMucke Hanaodne-
onepayuje obudaHo ce Bpim pasbujame nybibux OpaHMOYeBUX ONEPaTHBHMX
(eBEHTYaJIHO CTPATETMCKMX) pPe3epPBM ¥ KOHAUHA JIMKBUAALMja OCTATaKA .-
TJIaBHYMX CHara Henpujaresbcke oxbpame. Ilomro Gopbena amejeTBa TPyna
y OBOj eTamu MMAajy BpJIO ITOKPETaH KapakKTep (BPIIM ce Iperpymnampja
cHara, CTBapa Ce HOB 0opbeHy mopemak ¥ Ipeny3MMajy oarosapajyhe-
dopMe MaHEBPa), TO C& M OPTaHM3AINja ONEePaTHMBHOr CaJZejCTBa MOXKe ILIa--
HYPaTH caMo OpMjeHTMPHO (Tj. Ha MCTMM IPMHIMIIMMA KaKO je TO M3IHETO:
3a ApyTy eraimy). OBze Tpeba HaTyIaCKHTH 72 Ce OIEPaTUBHO cajejcTBo Hari
y 0BOj eTamy onepalyje (KOja IPeTCTaBIba HEH 3aBPIIHM UMH) IpeTBapa y

_TaKTUIKO CaNejCcTBO CBUX eneMeHaTa Oopbernor mopeTka apmije. To mpo--
M3UIA3Y U3 IPUpPoJe 3amaTaka Koje apMuja Taja M3BpIIaBa, jep ce OHNE
cacToje Y TAKTHMYIKOM CTe33iby, pacellalby M IOYeCHOM YHMUINTEHY OKPY--
SKeHUX HeIpujaTeJbCKUX jefMHUIA 1 JeJI0Ba, ' '

HyxkneapHo opyje he cBakaxo MCIOJBMTY OATOBapajyhm yTmuaj
M Ha TAKTUIKO-OIEPATHBHE IIOCTYIIKE TPyIla, IIa caMMM TMM M Ha IIPUH-
IpITe 3a OPraHM3aIMjy cajejcTBa KOJ jeAMHMIIa CBUX cTemeHa, Jako je-
jOUI PaHO M3BJIAYUTM HeKe AIICONYTHO CUTyPHe 3aKJbydKe y IIOIJIEAY HO-
BUX TIOCTyIIaKa y GopbeHMM mejcTBMMa jeIMHMIE, MITAK Ce MOXKE yKazaTi '
Ha M3BecHe IpobieMe y Be3) € TUM. ;

Ilpe cBera, HykJgeapHo Opyzxje Tpeba mocMarpaTy Kao jegHO Y
HM3Y ocTaymx O0opbeHnx cpemcTaBa, Koje he mohu mg mobe mo cBor IyHOT "
u3pazkaja camo ako ce Oyzne ymorTpebmiao y cazmejecTBy ca ocTasmmM, Ilos«
cBeMy cyzehu, oHo Hehe OuTm y cTamy Ja CaMOCTAJIHO PeIlf CBE IIPO--
Gieme orepaipsje, jep ¢y My MOryhHOCTH MIIaK CBefleHe y oApebeHe OKBUPE,
IIOIIITO CMO, M3IVIERA, jOII MAJEKO 0ff KOHCTPYKIMja ATOMCKUX IIPOjeK--
TUTa 3a CBE BpPCTe HAOPYXKAma., 3aT0 ce Moxe pehm ma OrpoMHe Ba-
TpeHe MOryhHOCTM HYKJIEapHOT OopyxXja Hehe yMarmuTy BazKHOCT camejeTBa.
usmeby oarosapajyhux esmemeHaTa GopOeHOr moperka, Beh je camo Mory
mosehaTn.

IIpema TomMe BepOBATHO je jia he ce M y HOBMM YCJIOBMMA apPMMCKA.
HamaHa orepallfja IUIAHMPATH [0 €TAallaMa M y CBaKOj eTaln OpTaHu30-
BaTy cafejeTBo maMehy ememenara Gopbexor moperka. A ¢ o63upom fa he-
u mojepvHM ereMeHTN GopbeHOr mopeTka 3aApIKaTi Y OCHOBU MCTY douzn-
OHOMIIjy, MO¥Ke ce IIPEeTTIOCTaBUTH fia he ¥ IPMHIMIM ¥ OCHOBHY mpoGireMy
xoje Tpeba peluaBaTy OCTATMU yriaaBHOM mcTu. VcTo Tako, ako KOA 337a-
Taka apMMCKe HallafHe olepalfje ¥ HeHMX IMJbeBa He Oyme HEKMX Ha- -
POUMTVX IIPOMEHA, IBUX y CYyIITHHM Hehe 6mTy Hu KOf, 3aiaTaka [I0je/iMHIX "
eseMenara GopbeHor roperka apmuje m3Meby Kojux Tpeba OPHaHM30BATH.
caziejCTEO.

Ho, ¢ Apyre cTpaHe, MOKeMo OYekuBaTu fia he HyKJeapHo OpyXKje-
MCITOJBUTM jady yTUIE] Ha NPUMEHY IIOjeIMHWX IIPUMHIMIIE OIIePaTHBHOIY
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caziejeTBa ¥ cafiejcTBa YOIIITE, a HAPOYMTO Ha HAauUMHe M3BPIUEha IIoje-
JMHUX Mepg y Ipoiecy u3Bohema 6opbenmx nmejcrasa. Hampumep, caBpe-
Mena GopbeHa cpefcTBa, a y IPBOM Pefly HyKJIeapHO OpyXKje, 3aXTeBajy
¥ CTBapam-e TAaKBUX jemamiia (y TIOrJeny OPTaHM3alMCKe CTPYKType U
dopmarpekor cactaBa) Koje he mMohm ma BOome MHOTO IOKPETHMU ¥ AV-
HaMMYHM]Y paT Hero Jocajia. ¥y OBOM IuJby JaHac Beh MHOre apmiuje mpe-
Iy3uMajy ¥ IpakTHUIHe Mepe 3a CTBApame jeauHuIla, Koje he vmaTy MHOTO
Behy MORpeT/EMBOCT ¥ 6uTH CIocOoOHe 3a IUTO eJIACTHHHMjY MaHeBap, Ha-
POUYMTO y HAIIATHO] OIIEPAIIj.

U3 oBOTa MPOM3UIAsH JHa Ce CaBpeMeHa apMMja MOpa OCJIODOmTTH
CcBera OHOTa IIITO joj yCIopaBa IIOKPET M MaHeBap, ¥ OIPEMUTH TAKO Ja
3a Hajkpahe BpeMe MOXKe caBiabuBaTy BEIVKa NPOCTPAHCTBA, a Ja MPH
TOM oCTaHe jaka ¥ KOMIAKTHA. Vako y 0] MOpajy JOMMHMPATI MOTO-
MeXaHM30BAHA CPEACTBA, MIAK He Tpeba rybuty m3 Buma dumbeHUITy Aa
Ce MOTOpHa BO3MJIA HE MOTY KPETaTy Ha CBAKOM 3eMJBMIITY 1 Za NpoGiaeMm
MOKpeT/bMBOCTY Tpeba pelraBaTy ¥ Ha Apyre HadMHe M APYTUM CPen-
CTBUMA.

3aMax caBpeMeHe HamafHe omepanuje 6uhe CBaKaKO MHOro Behn,
jep he HykJeapHO OpyKje oMoryhuTu ofyxBaTarbe IJJbeBa HAa BEJIMKVM
nybumama, 1 TO y cBuM (hasama HamajHe oneparpje. Taxo, akO je IIPO-
ceyna ny6uHa HamanHe omeparyje y J[pyrom CBETCKOM paTy M3HOCHJA OKO
120 kM, yGymyhe Tpeba padyHaTy Aa he men momer mpenasuty u 200 xM.

Cpakako he ¥ 3ajamy IOjeAVHMX eTama omepammje 6urtm myGusbn,
a BepoBaTHA je U mpeTmocTaBKa fa he ce u 6poj erama (36or Behe pybuue
oneparyrje) moparu noeehatyu, Tpeba ouekusaTy fa he y mpomecCy u3BO-
herma omepaipsje, HaPOUNTO y ONEPATUBHO] JyOuHI, Owutn mmorpebHo yemnrhe
[pPerpyIcaBaTy CHare ¥ NPUMEEVBATH pasHe (opMe MaHeBpa, LITO he
ce MopaTy OfpasuTH ¥ Ha camejcTBo. Tako, mopef OCHOBHOT ILTAHMPAELA
y TPUOPEMHO] eTar, HOBM YCJOBM he 3axXTeBaTM Off KOMAHJAHTa M Fbe-
roBor mTaba na MHOTA TMTama CajejcTBa PelllaBajy y TOKY WM3BOHEHmA
omeparprje, u To MHOro Gpxxe Hero jocaza. To he msassatu n norpeby
7la ce Ca MOCAMIAIIEer Marbe-Byille HEHTPaIM30BAHOr IINIaHVparba HaIa/He
oneparrje npebe Ha Behy meneHTpasm3aLMjy ¥ Ha OCTaBJ/bAIHE Behe ca-
MOVHMIDLjaTUBE TOTUMEEHNM KOMAaHIaHTMMa, HapaBHO, y OKBUPY jacHo
TIOCTABJBEHMX 3ajlaTaka Oy KOMaHmaHTa apmuje. Oso he, mopen ocrasor,
6uTye morpebHo ¥ 360r Tora ITo he MoryhHocT ymoTpeGe HyKJIeapHOT
opy»ja op cTpaHe OpaHuoIla NPUCKIBABATK HAmaJAa4Ya Jia 9YecTo Merha
cBOje mranoBe. AKO OBOME 0Kamo MHOTo Behy Gpsumy passoja omepanyje,
saTyM W3HEeHANHe NPOMEHe y cuTyarmjama, TosehaHa orcrojarba ¥ pa-
crojarsa u3Meby mHojemuEMx enemeHara GopGeHor moperka M CIL, mohn
hemo 70 3aKJbyUKa fma he y ycuaoBMMa ynorpebe HyKJIeapHOr OpyxXKja
KOMAHIOBaE-e OMTY 3HATHO CJIOKEHM]E.

ITa 61 ce 0Ge30emmia TajHOCT ¥ IIOCTUTIIO OTIEPATUBHO nzHeHaheme

Hempujaresba, 4 CAMMM TUM YMalbUla W MOTYHHOCT ATOMCKOr AEjCTBA
HenpujaTeba 110 GOpGEHOM MOPETKY apmvmje, oneparmje he ce y Hajehem
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6pojy caydajeBa m3BoguTH HOhy. MebyTim, M3Bohere HaMagHe olepanyje
Yy TaKBUM YCJOBMMa IIOCTABJba OPTAHM3AIULj} CcafejcTBa HOBe mmpobaeme.
KoMaHIaHT apMuje, Kao INIABHM OpPraHM3aTop olepalje, a CaMuM. TUM
¥ cafiejcTBa Y OIEpATHMBHMM OKBMpMMA, Mopahe ga mocseTy MHOTO Behy
mazkiby ycKiaabuBamy AejcTaBa IMOjefMHMX ejeMeHaTa G0opOeHOr IOPeTKa,
a y npeom pexy usmeby Temkosa m memaauje. C obzupom Ha To ma he ce
U TEHKOBYM MopaTy jia yeome y 60pGy y Toxy Hohm u ga he ce IIT' mpe yBo-
bema HamasuTy Ha MHOTO Behoj myOmHM Hero mro je To paHuje 6o ciy-
uaj, m3rIema ma he HajoceT/bMBHMje IMTaibe IPETCTABJHATH NMPaBMJIHA OP-
raEMzaIIja cagejersa msmeby Gopbenmx emesona w IIT. IIpu Tome he ce
mocebHa TaXKmba, MOPEN OCTAJIOr, MOPATV IIOCBETHUTY PalrduiuhaBaiy M
Gopberom obesbeberby mpaBLa Ha KoMe ce mpensuba ysobewe IIT, a TO
he, cBakako, 6uTy BpIO BasKHa 0baBesa jeAMHMIIA IPBOT ¥ ApyTror Gopbe-
HOr emmesoHa. Ilopex OBOT, ¥ HOBMM YCJIOBUMA y aPMMCKO] HaIaHO]
omepampju jour Bumie he Hero jocama zohu o M3paxkaja ymorpeba Ba-
3OYLIHOMECAHTHNX TPyla ¥ HecyMibMBO he Ce moBehaty yJiora BasgyXo-
IUIOBCTBa y TOKY IieJie omepalpsje, Tako Ja he ce o CBMM OBMM HUMHNMOLMA,
Ka0 ¥ APYIMM IpOMeHaMa y TaKTM4KMM Hadeamma ¥ Gopbenmm mocTyr-
mMa, Koje he m3asBaTu ymorpeba HyKJI€apHOT opyxXja, yOyayhe mopariu
BOIUTIL padyHa, jep he OHM HECYMHILVMBO MCIIOJBMTH CBOj yTMIRA] M Ha Me-
TOZ pajia KOMAaHIAHTa apMije ¥ merosor mraba Ipyu opraHM3anMjn ca-
JejeTsa.



