TyxoBmix MILIOJMOA TAHTEJINE
AHAJIN3A PEINIEIBA TAKTHNYKOI 3AI[ATKA

Amnanmza, Koja ce, 1Mo HpPaBuUJy, BPIIM y OKBUPY CBUX OCHOBHMX
dopvm 0o0yKe crapeimHa (KOMAHTHO-INTACHMX PaTHUX wurapa, KOMAaH-
ZaHTCKUX ITyTOBAaha, IPYIHOT METOHa PeIIaBarba 3afaTaka, MaHeBapa,
Da3sHUX BeXOWM ca TPYymoOM, KOHTPOJHMX 334aTaKad, MHIVBULYAIHMX 3aa-
TaRa UTZH.); 38y3¥Ma BEOMa BAsKHO MECTO y OIIIITEM cUCTeMy OOyKe M IITKO-
JI0BaEka cTapelmHcKor kaapa. OHa ce o6MYHO BPIIM Ha 3aBPUIETKY BexOe
(zamarka) ¥ Hajuenrhe 3axBaTa IEJIOKYIHY IPOOIeMATHKY ONPIKAHOr 3a-
HEMMama. KaTkaza, a HapoumMTo IIPY TPYIHOM METOAYy pellaBarha TaK-
TUYKUX 3a7jaTaka, BPIINM ce aHAJIMU3a CaMO TOjEeNMHMX HACTABHMX MNUTAILA,
K20 IITO Cy: TPOLeHa CUTyaIpje 7 OCHOBHA 3aMICa0 OJIyKe KOMAaHAAHTA
3a mpeTcTojehe /€jCTBO; OAJIyKa KOMAHAHTA; TUIaH apTUibepuckor obe-
3beherba oxrosapajyher Gopbexor mejersa, uTh. Hajsam, HeKy BPCTy aHa-
JD3e BPIIM M HACTABHMK y OKBMPY CKOPO CBAKOT 3aHMMAIHA.

Yenen n3saHpeIHO BeJKe BAKHOCTY aHAIN3e ¥ CUCTEMY M3BOherba
obyke, a mocebHO NPy pelllaBamy TAKTUUKMX 38/[aTaka, HACTABHMK') MOpa
IOKJIOHNTY HajBehy nmaskiby TIpuUIIpeMy aHaIM3e ¥ HEHOM M3BPIIEHY.
Meron cripoBobema aHanmM3e y IPBOM Peny je Oxpas MHIVBULYAJHNIX 0CO-
ByHa HaCTaBHUKA, a IbeHa opMa ¥ Camp:KVHa 3aBMCH O MHOTUX (PaKTOPa,
Ka0 HampuMep: KapakKTepa TaKTUYKOr?) 3amaTka, (opMme 0b6yke, OCHOBHE
npobsieMaTyike uM3pazkeHe y TOKY 3aHMMarma uTx. Ho, u mopen cBera Tora,
na Ou aHaM3a jeqHOr TARAMYKOr 3ajaTka Omila Ha HAYYHO] BUCHMHM WU
Jaja JKeJbeHe pesyJsTare, OHa He CMe MMATM KapaKTep MMIIPOBM3AINLje,
seh Mopa OmTy corMaHO mpuIIpeMJbeHa. 1Ipy ToMe IIOCTOje M3BeCHM yCIIOBU
KOje MOpa 33JOBOJBUTM CBaKa COJMMIHMja aHAJIN3A.

IIpe cBera, HaCTABHMK MOPa MMATH jacaH CTAB O IIATALY ,,pelIera’’
TAaKTUYIKOT 3afaTKa. YeCTO Ce MpM PellaBamby TAKTMIKMX 3a[aTaka, IPHu
IVCKyCUju O Pa3HMM BapyjaHTaMa Dellera, cycpehemo ca mapaszmma ,,Haj-

1) ¥ mamem uznaramy ynorpebibaBahy ,HACTABHMK' 3a M3BObaua aHamM3e U
»CIyLIanan“ 3a ydyecHmKa y o6y, 0e3 003mupa ma Ju ce pamy O HACTABHMKY KOju
M3BOIM aHANMM3y Ca CIymIaonuMa y ILIKOJIM MIY O KOMAaHNAHTY KOjM M3BOOM aHAIUIY
Ca CcTapelmMHaMa-y4eCHMIMMA y o0yl y IUTAa0OBMMa WM jeAVIHMIIAMA.

; %) Tlox mzpaszuma ,,TAKTUYKM 3a7aTak’ u ,,TAKTUYKA CHUTyanuja“ moapasyme-
BaJy ce u ,,0IlepaTUBHM 3amaTak u ,,0mepaTMBHa CUTyaimrja“.
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HeJCXOogHuje pelleme’, ,,Moryhe pelneme’, ,IPUXBATI/BMBO pelIerme’,
, HETIPUXBAT/BUBO pelerbe’’, uTh. IIpaBuinaH cTaB HACTABHUKA y TIUTAY
OlleHe BPEMHOCTM TIOjeAVHNMX BapujaHaTa pelleiba OApPehHeHOr TaKTIIKOT
3a7aTKa MMa BeJIVMKY YTHIK] Ha KBaVIMTET AHANM3e, 4 M Ha BacIUTaHE
CIYIIAJIala y M3yUaBakhy TAKTUKE M PATHe BELUTHHE YOIIIITE.

, Haume, Tpy pelraBarby TAKTUYKMX 3a@maTaka gecTo ce cycpehemo
ca TOjaBOM [ja IIOjefMH) CIylIaolM HacToje ha ,TI0rofie ILIKOJICKO pe-
meme',?) ymecTo ga ce CMEJIO OPWjEHTMIIy Ha CAMOCTAJHO JSHAJAZKEIHe
HAjIeMCXONHIjer pellera. Y3poly OBe IojaBe €y pasimrnty, a Meby
ByUMa BasKHO MECTO, 3ay3MMAajy ¥ CyOjeKTMBHe CIA00CTM IIOjefAMHUX CIy-
mastara. MebyTum, mo MoOMe MMIIBEIGY, jeflaH Of BPJIO BAXKHMX y3POKa
JIeXy y caMOM HacTaBHUKY. Hawmwve, uurseHMIa je ma mojemVHM HaCTaB-
HYIM KaTKaga He MCIoUbaBajy I[IOTPeOHy IIMpuUHY, CBECTPAHOCT ¥ eja-
cTiraHOCT (6e3 KOjuX je TEIKOo OCTBApUTHM OO0jeKTMBHOCT) y OLIEHM ¥ aHa-
I3V PAsIMUUTIX BapujaHaTa pellera ofpebeHOr TaKTMYKOT 3a#aTKa. To
ce Hajuenrthe M3pazkaBa Ha Taj HAYMH IIITO OHM yHANpPen TIPUIIPEMe jeIHO
pelileme Kao ,,IITKOJICKO' ¥ Iera OpaHe Kao JeAMHO IIPABIIIHO. Bpanehn
camMo jefHy BapWjaHTy pelllema, Kao MCKIbY4YMBO ONPaBAAHYy, OHM IIPAK-
TIYHO HerMpajy MOryhHOCT mocTojama M APYTMX BAPUJaHTM Pellerba JaTor
TARTUYKOT 3a0aTKa ML MM He TOKJIAkajy NOBOJBPHO MaXKE-e. TaKas CTaB
je amTMHaydaH, jep 0¥ cBaKa TAKTUYKA CUTyalja y pary, 10 MPaBUILY,
Hymujla Bullle MOTyhMX BapMjaHTH YCIENIHOT Dellersa IOCTaBJLEHOT 3a-
marka. Curyarpje y KOjMMa caMoO jefHa jeluHa BapyjaHTa pelllerba Ta-
PaHTyje yCIeIIHO M3BpILEH-e 3aJaTKa BeOMa Cy pPeTKe. YOCTAasIOM, TAKaB
cTaB IOjeaMHAIA, YCTBAapH, IMPETCTaBJba TEXKIbY 33 pajgoM IIo JIVHU]YM Ma-
Ier OTIIOPA, jep je HeCyMILMBO MHOTO JIAKIIe YCTAaHOBUTY CaMO jefHY
BapIjaHTy pelllelba 3a[aTKa ¥ CaMo by OpaHUTH Ka0 jeMHO LIEVICXOTHY
HEro mpeaBubaTyt 1 OLEE:MBATH M CBe ApyTe NPVXBAT/bMBE BapyjaHTe. Ko~
HauyHO, MOTyhe je ma ce m3a TIpM3HaBaEba ¥ O/0paHe CaMoO jefHe jenuHe
BapyjaHTe pelllerba KaTKaa CKPUBa MY HeZ{0PACIOCT IOjeMHIf KOJU MH-
CHICTVPa Ha TAKBOM CTABY WJIJ HET0Ba HENOBOJbHA JIMYHA IPUNPEMJIBEHOCT
3a u3BOheme aHaIM3e TAKTUYIKOr 3aTATKA.

Bpumrmy aHam3y MO3UTUBHMX U HETATVMBHMX KapPaKTePUCTHKA CBaKe
BapUjaHTe pellleba IIOjeAMHAYHO ¥ CTEMeHOBAT) MX II0 BPEAHOCTH, IIO0
MOMe MMILBEEY, TPETCTAB/bBA jeAMHO MPABWJIAH IIyT y pellaBamy TaK-
TUYKUX 3afaTaka. [Ipy ToMe eJIACTMYHOCT y TIOTJIeNy TPU3HABAba U OIe-
IBMBaiha MOTYhUX BapyjaHaTa pelema OfpPeheHor TAKTMYKOT 3ajaTKa
MOpa MMAaTy ¥ CBOjy IPaHMIly, jep 6u mpeTepuBare y OBOM IIOTJIEZY MOIJIO
OIBECTY Ha TePeH MPOM3BOJLHOCTY ¥ HEHAYYHOCTM. ¥ aHanu3n Tpeba oTBO-
peHo mcrTahy ¥ JOKyMEHTOBAHO ITIOABPhY KPUTMIPL M OHE BapuUjaHTe pe-
[Ieba [I0jeAVHNX CIIyllajalla Koje Cy 0 MMIIUbEhYy HaCcTAaBHUKA HEIIpyu-
xBaTibyBe. IIpy TOMe TION, ,HENPUXBAT/BMBOM BapMjaHTOM pelrema Tpeba
cMaTpaTH OHy 3a KOjy Ce aHauImM30oM Jgobe Mo 3aKJ/bydKa Ja OCHOBHA 304~

%) Pemeibe IIKOJIE, HACTABHMKA, DYKOBOACTBa BexOe, UTH.
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xucao dejcTeat) u meHO MATEPUjaAHO 00e3b6ehere’) He Gu rapaHTOBAIMA Y
CTBAPHOCTM M3BPIIEHE IIOCTABJLEHOI 3aJaTKA.

ITocToju Mmymiuberse ma he ce Mohy OTKIOHMTHM y3pouy KOji HaBOAe
IOjefyHe CIYIIAOIEe Ja IPM PelIaBamy TaKTMUKMX 3afaTaka uAy 3a II0-
rabameM ,,ITKOJICKOr pellrera’’ yMecTo ha IIPOHAJa3e COMICTBEHO HajI[esm-
cXOHMje pellerse, U 1a he ce Hajmarue 06e3beTy HACTABHUKY TOTPebHa
IIMPUHA, CBECTPAHOCT ¥ eJACTHIHOCT y Pagy AKOo Cce HAYeJHO ofdamm
YCTaHOBJbABAK:E YHAIIPER 6110 KAKBOT pelrerha 3anaTka. OBo ce MUIIILERE
3aCHMBA Ha IIPETIIOCTABLYL [a CBAKA OPMjeHTanMja Ha yHAUPEH IpeaBu-
bHeHa pelllerba BOOYM Ka OTYILBMBAKY IIAKIbe M MHTEpPeCoBarha HACTABHUKA
33 pelllersa CAyIIAana, Koja CBAaKaKO MOTy 0Ty of KOPMCTK 33 M3Ha-
JazKelbe IITO DOJbET pelllelhg 33[ATKa KaKO y TOTJefly OCHOBHE 3aMVICIIN,
TAKO M y TIOMJIEAy H-eHOr MaTepujanHor obesbehema. Cem Tora, ako He Ou
TIOCTOjaJIO YHAIIPEN, YTBPHEHO pelllehe 3amaTKa n3beryio 6 ce eBeHTyaJHO
IPOBaJbUBAK-E PEIllelha, 4 ¥ CIMYHe IITEeTHe I0jaBe Koje ce IIOHEerze
Mory cpecty. IlojenmHips KOjyM 3aCTylajy OBAKBO CXBaTakbe MPEAJIANKY Ia
Cce HaIyCTH [IpPaKca IO KOjO] HACTABHMK MM HACTABHMYKM KOJEKTUB
yuanped yTepbyje HOjUEAUCTOOHU]Y M NPUTBATHUBE BAPUjaHTe pPeEIIeHha
TaKTUYKOT 3aJaTKa ¥ JIa YMeCTo TorTa Tpeba cadexaTy JOK ce ,JICKpucTa-
Ty’ pelrera CBUX CIYIIAJIAIE, Ka 0y ce Kao HajleamcxomHyja Bapyu-
jaHTa y3eJa OHa 3a KOjy ce oIpenemnuIa BehuHa ciyllajgalia HaKOH TIPO-
BefleHe [AMCKYyCHUje, ¢ TMM JOa Ce Ha CIMIaH HAYMH OApeny ¥ CTEeMeH
LIeJIMCXONHOCTYI OCTAJIMX BapMjaHATa Pelleha.

Jlako oBO MumIIBeHse Ha IIPBU IIOIVIEN M3TJeNa IPUBJIAYHO, OHO CE,
110 MOMe MMIIIJbERY, MITaK He 01 MOIJIO IPUMMWUTM U3 OBUX DaBJIOTa:

1) ITpupoxgro je u mpakcom moTBpheHo ma he oHaj Ko obywaBa Ciy-
11a01e, IO TPaBWILy, 3HATK Oa M3Hahe HAJLEMCXONHM]e M TIPUXBATIHUBA
pelliema ‘M Ipe AUCKyCcHuje O CIyLIAJaYKMM PelrekhuMa, jep OH, HOPMAJIHO,
Tpeba Fa pacmosake ca BUIEe 3Harba M BpeMEHA 3a pelleme onpeheHor
3a/laTKa HETO CJIYIIAOIA.

2) BpexpHocT jemHOr pelrera MOPa Ce OLEHUTY MCKJbYYMBO II0 CHAZK
apryMeHTaIpje Koja CTOjU 133 Hera, a He Mo 6pojy yUecHMKa Y AUCKYCH)M
KOjU 3acTyllajy Ty BapujaHTy. Jomylle, Ipy aHAIM3M HACTABHMK MOpa a3
BOVI padyHa ¥ O MMIILbEEMMAa CIylIajalia ¥ Ta WX HAjHaKJBEMBUje Ca-

- *) Ymorpebuo cam m3pas ,,0CHOBHA 3aMMCA0 JejcTBA“ a He M3pas ,uaeja Ma-
HEBpa“, KOju ce paHMje UecTo ymorpebipaBao, 3aTo WITO je caga Hosa OmiuTa paTHA
ciyxxk0a OBO IMTame jacHO IOCTABMIIA, Tj. OCHOBHA 3aMMCA0 KOMAaHIaHTa 3a MEjCTBO
je wupu mojam (koju obyxBaTa: b AE€jCTBA, MAEjy MaHEeBpa, OCHOBHO TIPYILMCAELE
CHara u CpejicTaBa ¥ MOoYeTaK AejCTBa), a MAeja MaHEBPA je yXM [I0jaM ¥ IIPETCTaBIhA
deo OCHOBHe 3aMMCJIM 3a AEjCTBO (Texkuirre pejcTea, hopMy MaHeBpa, OAVZKMU M cie-
nehy 3agmarak mam erane 6oja MaM omepanuje).

°) ¥ Hamioj BOjHO] TEPMMHOJOTM U IIOf IIOjMOM ,MaTepujanHo obezbeberne®
noApasyMeBa ce cHabneBame jeOMHUIIE MaTepHjalHO-TEeXHUYKVM CpPeICTBuMMa (My-
HIIAjOM, XPaHOM, IIOFOHCKMM MAaTEPMjasIoM, HAOPYZKameM, UTH.). MebyTuM, y HAIIOj
HaCTaBHMYKO] mparcu Beh ce ogomahmo u3pas ,Marepujanuo obes3beheme’ pemiema
3ajaTka I107 KOJjUM Ce IofpasyMeBa: IPyINCame CHAara ¥ CPejiCTaBa, MOCTaBJhamke
3amaTaka elreMeHTHMa OopOeHoOr mopeTka, GopbeHo 0be3Geheme mpercrojeher mejcTma
(IITO, ITAO, IIOTO m mp.), ILIAHOBY POAOBCKOTr 00e30eherma, MopaJsHa IPUIPEMILEHOCT,
MaTepMjaTHO-TEXHNYKa CHA0NEeBeHOCT jeAuHMIe WUTH. 3aTO hy y LabeM HM3JIaramy
yuorpebibaBaTy oBaj mM3pa3 y OBOM APYTOM 3HAYECELY.
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cIIylia, aHamMsMpajyhu aprymeHTe KOju Cy PYKOBOAWIM BehwHy ciryima-
Jlama y HACTABHO] IPyIM A Ce OJJIyHy Galll 3a TAKBy BapMjaHTy peIrerba.
OBo je HyXHO pagy Tora na 6v HacTaBHMK Morao mto 6oike ybemurn ciry-
1Iaoile y OHO INTO je MOTpeGHO Wy, eBeHTyaJHo, na b6u u cam yHeo
morpebHe KOPEeKIpje y CBOj CTAB y TOM IIMTAMY.

3) Ako ce He Ou yHampeq yCTaHOBJbABAJE M U3ydaBase BAPIjaHTe
pelllera, OHAA 0¥ ce TO, CUTYPHO, BEOMa IITTETHO OPasiiyio Ha IIPUIIPEMY
HaCTaBHMKA 34 CIPOBOhEeH-e 3aHVMMAH:A €& CILyIIaoIMMa.

4) HeycTaHOBIbaBakhe HAJHEIMCXOTHIJEr ¥ IPUXBAT/BMUBUX PEIICIHA
oJ CTpaHe KOJIEKTMBa (HACTABHMYKOT MV PYKOBOICTBa BeK0e) JOBOAMIIO
61 wecTo M IO PAlNIMUNTHX OIleHA ¥ TyMaderma IIOjeIMHMX BapujaHaTa
pelllerba jemHOTr Te JMCTOT TAKTUYKOr 3aJaTKa Of CTpaHe HACTaBHWKA Y
pasHuM HacTaBHMM rpynava. Ha Taj maumH, Taksa npakca 6u oTexaBasia
Bopby 3a marpabuBame jemMHCTBA MMCIM y U3ydaBarby TAKTUKE KO CTa-
PELIVHCKOT Kaapa.

5) ITo3HaTo je ma CBAKO PYKOBOLCTBO HOPMAJHO Tpeba ma mpucTyIia
U3BpLIELY jeqHor 3amaTka ca ogpebermmm crasom. To je mysxHO Ge3 063upa
IITO ce MOZKe NOTONUTH Jia Ce y Ipoliecy M3BpIIerha 3afaTKa MOpajy yHO-
et TioTpebHe Kopekiyje y cBoj craB. Op OBOr TPOBEPEHOT IIPWHIMAIIA,
KOju je yBeK y Ipakcu IaBao Hajbosbe pesyirare, He Tpeba OTCTymaTH
HY TIpY PEIIaBaiby TAKTUYKMX 3amaTaKa.

360r HaBeAEeHNX Pa3J0ra CMATpaM Ha he IpM PellaBakhy TAaKTUHKIX
3alaTaka HaAj0oJbe pesyJITaTe AATM OHAj METOH, II0 KOMe HACTaBHMUK yHa-
npern (Kpo3 IMCKYCH]y ca HaCTABHMYKMM KOJEKTMBOM MJIM PYKOBOACTBOM
Bexxbe) yTBpbyje CBe MPUXBATI/EMBE BAPUjaHTE DPEIIEHa TAKTUYIKOT 33—
IATKa ¥ CTelleHyje MX TI0 BPeRHOCTH (Hajmesmrcxommmja, moryha 6p. 1, mo-
ryha 6p. 2, urg.). Ho, mpu TomMe Huje JOBOJBHO YTBDPIMTH CaMO HAjIesy-
CXOMHU]y BapUjaHTy pelierha a He IVMCKYTOBATH U O JPYTVM, MCTUHA, Makbe
HEeJVICXOIHMM, 8l y OCHO8Y, TIPUXBATIHMBYM BAPNjaHTaMa, Kao ILITO €€ TO
KaTKafja ¥ HACTABHMYKO] TpParcu AemiaBa. Jero Tako 6u 6mmo HepeasHo
onpebuBaT HeKy HadMeNHy HOPMY y IOMIeny 6poja NpuXBaTUBbMBMX Bapy-
jaHaTa Py pelraBapy TAKTUYKUX 3a7aTaka, jep TO 3aBMCHU Of KOHKPETHE
fopbeme cuTyarpje y KO0joj jemvHMIla pemraBa 3amaTak. Beh cam Hamo-
"~ MEHyO Jja Cy BeOMa PeTKe CUTyalje KOoje Hyjae caMmo jeIHy jefuHy Bapy-
jaHTy peliema Koja OMOryhaBa yCIIENIHO M3BpIIeHe 3amaTka. Hamporus,
6opbene curyarmje Hajuemrhe omoryhasajy mpuMeHy suwie BapujaHaTa 32
YCIIEIHO pellele oppebeHor 3aaTka (KaKo y MOIJIefy OCHOBHE 3aMVCIIL,
TaKo ¥ y IIOWIENy H-eHOr MaTepujasHor obezbebersa), mpm uemy je, cBa-
KaKoO, jemHa opm mux Hajuemucexomawja. Hajzaxm, Tpeba mmarr y Bumy ma
Cy 4JecTM CIydajeBM fja ce jefHa Te JCTa BapWjaHTa pellerha MOXKe jaBUTH
y pasmmauTyM BapujaipjaMa (360r m3BecHe pasimKe y TpyIHMCarby CHAra
U CpefcTaBa M CJL). ‘

Kaj roBopuM O ,,BapyjaHTM pelllerha’ He MMCIMM €aMoO Ha Bapy-
janTe ocHOBHe 3amyc/i Beh ¥ Ha Moryhe, pas/rinTe BapyjaHTe pPelleHa
YUTABOr HM3a TAKTUYKMX IIpobiema y OKBUDY jeZHOT 3aJaTKa, Kao IITO
cy: rpymmcaibe U yIorpeba TEeHKOBA; IpymMcaibe 1 yIoTpeba apTuibepirje;
aybuma Ginker, omHOCHO ciemeher 3amaTKa TOjeAMHNX MOTUMHLEHMX je-
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TDeDOlg; jauMHa, CAacTAB M 33janu  apyror GOopbemor emesoHa (pe-
3epBe), UTH.

IIpyro BaxkHO IUTAEe KOje yTHWUe Ha IPABIIIHOCT M3BOhema aHa-
Df3€ jecTe CTAB HACTABHMKA IIPEMa OCHOBHO] 3aMMCIM 32 [OEjCTBO U Hbe-
=o0M MaTepyujasHOM 00e36ehery. Hammve, mo3saTo je 13 paTHe IIpaxce zga
j& KaTRaa YCIIEUTHO M3BPIIeH 3a0aTaK ¥ Ca BaPMjaHTOM OCHOBHE 3aMMCIIN
=0ja je IpM MOUHM]O] aHAIW3M OLEHb€Ha Kao TMPUXBATJ/EMBA, Al He Haj-
DEJVCXONHMja — akKo je Omita. qocJaenHo CIPOBObheHa ¥ COJIMIHO MaTepy-
jamo obesbebena. Vero Tako mmCy Omi peTKwm cilydajeBy Mo [I0jefuHM
3ajaly HIUCY YCHEIHO M3BPIUEHV MAKO jé OCHOBHA 3aMMCao 3a AejCTBO
Si1a BPIIO LIeJECXOMHA, M TO 300r meHor cuabor marepujasHor obesbe-
Hema. 360r Tora ce Moxe pehyu ma OCHOBHa 3aMICa0 KOMAHIAHTa 3a IIPeT-
crojehe mejeTBO M meHO MaTepujaiHO 00e30ehere mpercTaBBAjy jEmHY
JeIMHCTBEHY LEeJIMHY, Te MX ¥ M3BOhad aHaamse MOpa II0CMaTpaTH WU aHa-
D3UPATH NOBE3CHO, jep jemMHO Ha Taj HAuUMH MOXKEe HATH 00jeKTUBAaH CYZ
0 oxpeheHO] BapMjaHTM pelllelha Y IIEJIMHIAL. Y

IITaBumre, Moxke ce pehy fa Hpy aHaIM3aMa TeXMIITe Tpeba 1mo-
CTaBUTY Ha AHAJIM3Y MaTepujasHor obesbeherba MOjeaMHMX BaPUjAHTI Pe-
mIerba, M TO U3 OBMX pazJjora: a) IpuMepy U3 paTHe IpakKce HeLBOCMM-
cIeHO Ccy TOKaszaiyM na MaTepujasHo o6e3beherme mrpa omiIydyjyhy yiory
¥ IIPaKTUYHO] peanmuzaliMjy cBaKe IPUXBAT/bMBE OCHOBHE 3aMMCIL pPe-
mIeha TAKTUHKOT 3aaTKa; 6) IpeTIiocTABIheHy KOMAHTAHT Hajuelrhe gaje
CBOjUM TIOTYMIHLEHVIM CBE MM M3BEeCHe eJIEMEHTe OCHOBHE 3aMMCIN 3a W3-
BDIIEHE MOCTABJHEHOT MM 33aIaTKa, 300T Hera je ¥ IBUXOB pPaf y OBOM
TOTJTely 3HATHO OUVIAKIIAH. Y OBOM IOINIefy Tpeba Harjacwti ¥ jefaH
DpasJor KOju je cmemmduyan 3a ‘Hallle yciaose. Hamme, rpo Haller cTape-
HIMHCKOT Kaapa pacrosazke GoraTuM paTHMM MCKYCTBOM ¥ MMa BeOMa pa-
3BUjen TakTHMYKYM ocehaj ¥ MHCTMHKT y TIOMIEAy IPaBUJIHOT OnpehuBaba
OCHOBHE 3aMMCJIM 3a pellieibe 3a/laTKa, JOK y TPAKCH CIIyIIaoiy HajBuIlIe
cmabocTyt MCrospaBajy Gamr Ha TTamy MarepujasHor obesbebema moje-
IVHMX BapMjaHaTa PEelIerha.

Vako HaCTaBHMK TIPY BPIIEHy aHamM3e y IpuHIpTYy Tpeba ma 3a-
V3uMa Hampexn HABENEHM CTAB y IIOIJIEAY ONHOCa OCHOBHE 3aMICIV M IHe-
HOT MaTepujaaHorT 06esbeherma, UMaK je HeONXOnHO fa OH ¥ IIPK TOMe Gyne
DOBOJBHO ejlacTyHaH. Tako, HampuMep, ako Ou ce BehuHa ciymiasana y
Hex0j HACTABRHO] TPy OJIyYiJia 33 HEKy OCHOBHY 3aMMca0 JejCTBa Koja
je II0 MMIIbEEY HACTABHMKA HEIIPMXBATIEMBA, OHZA je IPUPOTHO na Te-
EKMITe aHammze Tpeba ycMepuTH Ha AOKA3UBaHL-€ IbeHE HENPVXBATIBN-
BocTy. Hajzanm, Tpeba HANIOMEHYTH Aa HACTaBHMK MOpA MMaTHM y BUAY M
TO 712 HMj€ MOBOJLHO Oa ce camo n3abepe HAjLIENMCXONHMja BapyUjaHTa pe-
mIera 3a/1aTKa y nepurony upunpeme 6oja, Beh je MCTO Tako BaXKHO Ja ce
v mmavmy Gopbermx nejecraBa 006e30emy IOTIyHa peam3alpija JOHeTe
omiryke. IIpu ToMe ce He CMe MCIIOJbaBATH HEOIpPABAAHA YIIOPHOCT y pe-
amyzalmju npBobUTHEe 3aMvyrcimi, He ob0asupyhy ce Ha HOBOHACTAJE MJIA
HaKHAOHO yOodeHe OKOJHOCTM, Beh ce Mopa BpumTy morpebHa KOPEKIpLja
pelllerba y AyXy HeIpegBubheHe HOBOHACTAJIe CUTyalpije.

Bopba mmmbersa y OKBUPY HAacTaBHE IPyIe je M3BAHPEMHO BAZKHO
CPEACTBO y U3y4aBamky TAKTMKE ¥ YOILIIITE PATHe BeUITHHE. 3aT0 je BeoMa
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KOPMCHO Ia HacTaBHMK, Kaf rOf, je To MOTyhe, obe3beqm ciryrmaoipma IIITo
Byllle BpeMeHa 3a 00pasiozxkere CBOjuX pelrerma. Kax je peu o KIIIPH,
KOMaH[JaHTCKVM TIyTOBabMMa ¥ PA3HMM BekOaMa ca TPyIOM, OHma Tpeba
CacaylIaTyt MUIJBEIE yYeCHMKa M TI0 APYIMM NUTAHMMA, KA0 IITO CY:
opraHmzanyja BexkOe, METOIWKa E-€HOr M3BObhema M Ap. VICKYCTBO y 0BOM
IIOTJIeAly IIOKasyje Aa Cy MOjelMHy CITyLIaollf YecTO CKJIOHM ma HOKA3yjy
OIIPaBOAHOCT CBOTA Pelllelba Ha Taj HAYMH IIITO MCTUIY CAMO EHErOBe TI0o-
3UTUBHE, & 3aHEMAapy]y HeraTuBHe CTPaHe ¥ IITO OOMYHO He pasMarpajy
MOTYyRHOCTM OPYTMX BapifjaHaTa pellerha MCTOT 33aMaTKa. 3aTo je moTpebHo
[la HACTaBHMK OBO MMa y BMAY, YyBajyhu ce ga ¥ caM He majHe y CIMUHY
crabocT ycmepaBarmeM AMCKyCHje CaMO Ha UMIbEHMIlE KOje MAY y IPUJIIOT
IETOBOr pellletha. VI mopern, cosmie OpuUIIpeMe 3a AHAIN3Y, 4 IIOTOTOBY
aKo OHa HMje Ouira TeMespUTA, HACTABHMKY Ce MOXKe NOTOAUTK [ia Y TOKY
caciylllapama apryMeHTalfje ciyllajana oceTy HOoTpeby 3a KOPeKINLjoM
CBOTa pelllelba y LEeIMHM MM y IOTJIefy M3BECHUX CTABOBA Y IT0jEeIMHUM
NUTakyMa, KOje je YHaIpen YTBPAMO HACTABHMYKM KOJEKTUB WL OH
raHo. 2KenmuM fa mOABYydYeM Ia HACTABHMK He Tpeba Hukama ma 6exy ox
KopeKuyje, Kojy, Npema cuTyaunju, Tpeba yUMHUTV OAMAX WM KacHuUje,
Ge3 b6ojasHy na he TO IITETUTH H-eTrOBOM CTapPElIHCKOM &y TOPUTETY.

Hajzaz, cBaka commaHa aHami3a 3axXTeBa Ja HACTABHMK Ha Kpajy
U3BPIIY KPaTKy PEeKammMTyJaijy, NoKIamajyhu HajBehy maxiby OmeHm
IIeIVCXOMHOCTY M3HETUX BapujaHarTa perrema. Jpyrmm peumma, oH Tpeba
72 MCTaKHe: KOja je BapujaHTa Hajueaucroonujd, Koje ce BapujaHTe MOTY
IPUXBATUTY M KOJUM pPemoM (II0 EMXO0BO] BPETHOCTY) M Koje Cy Helpu-
XBaTJb¥BE, Aajyhy Ipm ToMe NOKYyMEHTOBAHO U yOemsbMBO 06PazIOKEeHHe
OlleHe CBaKe BapMjaHTe.

Kao mTo je HamoMeHyTO, KBaJAMUTET aHAIM3e YMHOTOME 33BVICK ¥ OF
IeHe Tpurpeme. BprokibuBa U CUCTeMATCKa IIPUIIpEMa aHAIM3e MOpa II0-
YeTy CaMUM PelIaBarbeM ofipeheHor 3amaTka 6110 Kposd Kojy dopmy ob6yKe.
AKo ce paay 0 MaHeBPy (pasHumM Bexbama ca, Tpymom, KIITPU u ci.),
HAacCTaBHMK he y Ty CBPXY, IOPeN CBOjUX JMYHMX 3aIa3Katha, KOPUCTUTI
Y 3amnaxkarba CyAMCKOT ¥ MPATMJIAYKOr anapara. 3a aHaJm3y pelllermha KOH-
TPONHUX 3a7aTaka (y MIKOJTaMa) ¥ WHAMBUAYAJTHMX 3ajaTaka (y TpyImM)
OpIMzKILMBY U CABECHM TIPETJIe]] PEIIeHOT 3aaTKa CBAKOr II0jeIMHIla IpeT-
CTaBJ/ba HAJCUTYPHM]y TapaHImjy nobpe mpumpeMe 3a aHAIUIY. Y COIULHY
IpUIIpeMy aHauIn3e CIafa U HeHO MaTepujansHo obe3bebeme (ieme, pajmHe
KapTe, PasHy TpPerjeny, TaYHM XPOHOJIOIIKY TIOFAIM O pa3Bojy-Bexkbe u
CJI.). YKOJIMKO Ce OPraHm3aTop 1 M3Bohay aHam3e He Oyme OBaKO OZHOCKO
npemva TMTAlby IPUIIpeMe, HeMMHOBHO he mohm y curyaumjy na m3BecHe
CTBapy M3HeCe HEeOKYMEHTOBAHO ¥ HeImpoBepeHo. Tako, Hampuvep, Ipi
amamman KIITPY we cme mohyi mo morabarba OKO TOTA: Kama je HEKM Of
TIIOTYMIHEHVX KOMaHIAHATA JOHEO ONJIYyKy 3a yBOhemwe y 60j cBora mpyror
€IlIeJIOHA, Ka/la je TPMMIbEHO Hapehere IPeTIOCTABILEHOr, Kaja je Heka
jemymuia crymia y 60j, KOMMKO je BpeMeHa HeKa Of, IOTYMHHEHMX jeIay-
HUYIA MMAJa Ha PACIIOJIOKEIbY 3a OPTaHM3aIM]y U M3BPIIEHe Hamama, UTH.
Jensom peun, OpVKIbMBA ¥ CHUCTEMATCKa HPUIIPEMa MaTepujasia 3a aHa-
Jm3y Tpeba Ia MCKIbYUM CBe eBeHTyasIHe HeCIlopasyMe Koju 6y e MOTIIN
HENOBOJSHO OFPasuTH Ha CaM TOK ¥ VICXOL aHAJ3e.
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