O/3HUBHU YUTAJIALIA

Yuiiaoquma ,,Bojuor peana‘“

Jla 6u uuTaouHMa oMOryhHio H3HONEhe MHILbEHA H KPHTHYKHUX OCBpTA HAa NO-
jenuHe 4naHke ,,BojHor meia% Kao M JaBalmbe KOPHCHHX MpejJora, YpeJHHUIITBO OTBapa
Y vacomnucy noce6Hy pyOpHKY — ,,OAsHBH uHTajzana“. -

Y T0j pyOGpHuM YHTAONH MOry H3HOCHTH CBOja MHMILbeha O NOjeJHHHUM YIAHLUMa
Kao leJHHH, lbHXOBHM JeJOBMMa WIM IIOjeHHHMM NOoCTaBKaMma 'y huMa. To lie, HecCyMILHBO,.
u3a3BaTH Behe MHTepecoBame 32 BOjHO-HAy4YHa @HTaiba, Pa3BHTH 6oply MHIbema H
BOJMTH JabeM NpoAayG6/baBaiby M CBecTpaHHMjeM pasBHjamkby Halle BOjHe MHCJIM yomuTe.
Ha Taj HauWH, H OHH YHTAOIM KOjH M3 PasHHX pPa3jiora He MOry Ja NHIy NoceGHe YiaHKe,
Mohu he na H3Hecy cBOje MHMILbeHe€ O CBAKOM -y YacONMHCY NOCTaB/bEHOM NpPoGieMy. -

Iopen Tora, YuMTaonH y TOj PyOpHLIH MOTrYy H3HOCHTH M Jpyre KOPHCHe mnpejJore
KOjH, HaKO HHCY Y HeNmoCPeIHOj Be3H ca MTAaMIAHWM YIaHHUMa, MOTY AONPHHETH NnoGob--
malky KBaJHMTeTa 4YJaHaKa, pasBHjalby capajie H TNPOIIMPaBalky BOjHO-Hay4yHe Ipo-
OnemartuKe.
Ypeanuwiiso

Tenepaimajop BPAHKO OBPAJIOBHT

JEAHO MUIINBEWE MO NMUTAKBY CAOINIUTABAKHA 3AMUCIIHU
ONIUTEBOJHOI' KOMAHJAHTA

(y Besu unaHka reHepana Ksenepa: ,Heka mutama OpraHusalMoHOr Npoleca y
NPUIPEMHOM Mepuoay onepaiuje u 6oja‘l)

3amucao (uneja) omuTeBojHor KOM4HMIaHTa y Ipunpemu onepanuje (6oja)
IIPETCTaB/ba OCHOBY Ha KOjy Ce HANOBe3yje M 3aCHUBA Ja/bH Pajfl CBUX IOTYHHHEHHX.
erosor mraba.

Mebyrtum, 1mojaBuIo ce CIIOPHO MUTame: 1a JH oaneBOJHu KOM4HAAHT
(cam wiu mpexko HauenHMKA WTaba) CAONMIITAaBA MM HE CBOjy 3amucao (uaejy)?

OBo muTame, N0 KOME Cy 3a Cajfia MULILbEHA MOJe/beHa, BEOMA je BaXHO,
jep om Tora jpa iu ce 3amucao (upeja) caommTaBa (y UEJMHM, MM JETHMHYHO)
WIH YOIIITE HE CAOMIITABA, 3aBMCH Ja/bM pal NOTYMEEHUX OpraHa. Y UIaHKY
renepania Kselepa sacryma ce MUIIbEHe 4 3aMHCA0 OMUTEBOJHOT KOMaHIAHTA
Tpe6a CAOMUTUTU NPUWIMKOM OpMjeHTHCAba, jep je TO ,,HEOMXOoAHO HoTpeGHO' 3a
cacras/batbe pedepaTa ¥ 3a OJBUjarbe COIICTBEHOT Ipolieca opraHusauuje‘’.

Kao mwto 3HamMo, KOMaHAAHT (UM HAYEJHHK 1uTaGa) CI OpHjEHTHINE HAYes-
HUKE OTCEK4, KOMaHIAHTe DOJOBa, KOMAaHJAHTA NO3aJMHE W HadyelHHKe CiryxO6u,
Jaje MM NOJaTKe W, [0 HAIIEM MHULUbEHY, CAOMNIITaBa CaMO OHO LITO je KOMaH-
JaHT CTpeJhbauKe AMBU3Uje, 34 CBAKHM KOHKDETAaH ClIy4dj, OMIy4Yuo na uM Tpeba caorm-
wryuty (LWITO Ce CaOMUTaBa, Ha NMpUMEp, KOMAaHIAHTy apTusbepuje ushehemo ka--
cHHUje), a eBO 36or yera:

a) Ako Gy ce y leJmHM CAOMUTABANA 3aMUCa0 (Ue]ja ) OmITEBOjHOr KOMAH-

J4HTa, OHIa 6y ce NOHEKJEe, Mo HALIEM MUII/bEeY, CIyTABAT0 PABMULL/bALE M Ca-

Y) ,,Bojuo ﬂeﬁo” 6p. 3 3a 1949 romuny, ctp. 33 — 69.
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MOCTAJHO CTBapatbe 3aMUC/M MIOTYHIbeHUX (2 HAPOUMTO KOMAH/IAHATA POLOBA ¥ Ha-
YeJIHHKa CyxO0K) U OMETANIO UX Y M3BECHOj MEPH Yy aHAIM3M CBOjUX POJIOBA BOjCKE,
aHaIM3M 3eM/bUINTA, UTH. Muibere OHUX KOjU cMaTpajy Aa 6v MOTYMILE€HH UMAH
TewKoha aKo ce He 6K CAOMUITUIA 3aMUCAO IMPETIIOCTAB/LEHOT Y LIEJIMHH, TOGOXE
3aTO WTO G¥ CBU OHH MOTJIM JOHETH PABNMYMTA pellerha M MPEeLIora, Huje OIpaB-
ZAHO 3aTO IUTO OHM  TUME YHANpeld NPeTTOoCTaB/bajy la fie KOMaHIAHTH M Hadel-
HHUIH, HA OCHOBY IIPOIIEHE CBOTA pOJd BOjCKE W creleUUHOCTH 3eM/bUIITA, Y Be-
hunu cayyajesa, noHOCHTH TOrpelHe mpemiore. IIpoTHBHO ToMe, MH CMATpamo 1a
he, ¥ 6€3 MOTIMyHe 3aMHUC/IM OMIUTEBOjHOI KOMAHAAHTA, KOMAHAAHTH PONOBA BOjCKe
W Ha4eJHMIMU Cayx6u mohu monHeTu TpaBHIHe pedepaTe KOMAHIAHTY. O. CTBAPHOM
CTamy CBOjHUX POXOBA ——cnyméu 0 HUX0BO]j CIIOCOOHOCTH H creneﬂy TOTOBOCTH,
a mpeMa 100MjeHHM IOmaLMMA.

6) IlomwTo MOTYHILEHH NPHUIPEMAjy U [ajy KOMAHAAHTY CAMO OHE MOIaTKe
KOjH Cy mOTpe6GHM 3a JOHOIUEHe NMPEeTXOJHE OMIYKe IO KapTH, OHIa, IipeMa cd-
ApEHMHM THX TPaXKEHMX MOJaTaka, Takobe, oTmajga morpeba 3a HaBameM lieje 3a-
sucan (maeje). ¥Yamumo, Kao npuMep, paji KOMaHIaHTa apTH/bEpUje IUBU3Hje MOCIIe
ESE€TOBO0r IPBOT KOHT2KTa Ca KOMaHIaHTOM nuBu3uje. ITo3HAaTo je Ia KOMaHIZAHT
SpTEEEpHjE cacTasma pedepaT y KOMe, YIVIABHOM, W3HOCH: CACTAB IWUBUBHCKE ap-
TEESDH]S B aDTHLEDHCKEX 0ja%ama, MeCcTO 0jauama U BpeMe NpucTusama, Moryh-
=0cTE aprmmepEje (cawo Texswuxke MOTYHHOCTH, IO DEXHMY BATPE M €BEHTYAJTHO
Mpemj KOIWYHEN MyHHIH]e- m)m‘rv) H 3a7aTKe NPHM/bEHE O] KOMaHAAHTa
ZpTEncpmje xopnyca. Mu cumaTpamo xa je 3a mpeanor ynorpeGe apTuibepuje, ma

2K ® 32 BEHO IpymHcane (KaKo ce To OGHYHO NpaKTHKYje y HaIlIO] HACTAaBH )

10TpeSHO HEMITO BHIIE MOIATaKa 01 OHMX Koje Kca MyHo 3Ha u KojuMa pacmonaxe.
36or Tora osa Tauka pedepara TpeGa Ia OTHAaHE y NMOTMYHOCTH, HOILITO je& HEpe-
a71H2 M HenoTpelHa. McTuHa, To He 3HAUM a KOMAHZAHT apTu/bepuje He Tpe6a jaa
CXBaTH 33JaTaK apTWhepHje y OKBUPY IleJMHe W Aa He TpeGa ma IleHH CBe eje-
MeHTe ¥ MoOryhHOCTH apTubepuje, Beh camo TO jAa muTame TpemaIora ymnorpee
apTU/bEDH]jE jOII HHje aKTYEJIHO y TOM TPEHYTKY.

B) 3a IOHOIIEHE HIEje OMIYKe ONUITEBOjHOT KOMAHIAHTA, HA OCHOBH MpO-
PayyHa BPEMEHa, CXBaTamwa 3a/]aTKa Y NPOIeHe CUTyaluje, MOTPeGHO je NPUIMYHO
BDEMEHA, Ha NpUMEp, 3a KOMAHIAHTA CTPe/baykor Kopmyca, 3 po 4 uaca. Axo 6u
3a TO BpeMe panuo camo Kck, oHza 64 3a cBe ocTajie TO BpeEME IPETCTABIHAIO
,»MpTBO Bpeme®, U To je jeman on pasJjora na ONUTEBOjHHM KOMaHAAHT He Tpeba zxa
caomurara uuejy omryke (3amucan). OH 6u 610 y moryhHOCTH [a 10 JOHOIIEH2Z
IIDETXOHE OJJIyKe NPOAYXKU PajJ, HA CBOjO] B3aMUCIH W HEHOM KOHAYHOM
odopMbeRy.

Cana ce namehe nurtame: wTa y TOM MOMEHTY Tpe6a CAOMIUTUTH KOMAaH-
JAaHTy apTuibepuje na 6u Morao pamuTu no cienelier konrakra ca Kenx, Tj. ma 6u
MOrao CcacTaBUTH CBOj OCHOBHA pedepar? Ilo HauleM MHULUbeHY, Y HOPMAJTHAM
ycaoBuma, y BpemeHy npumpema omepauuje (6oja), Tpe6a CAOMIUTHTH: 3aKATAK
AuBu3HWje U cxBarame uieje Kck, mperxomse pantbe apruibepuje (momepama, Ma-
TepujanHo oGesGebeme, mpujeM MyHHUHMje, WTHL.), MECTO AUBH3Hje y GOpOEeHOM
IOPETKY CK U BPEME IOTOBOCTH, a TO j€, CBAKAKO, HOBOJ/bHO 3a pedepaT KoMaH-
IaHTa apTWhepHje AMBM3Mj€, aKo ce TOMe NOJAly M OHM IoAauy Koje je Beh mpu-
MHO OJl KOMaHJIaHTa apTU/bEpHje KOopIryca.

Ha xpajy cmarpamo, na Huje morpeGHO JaBaTH 3aMMCA0 OMIUTEBOjHOT KO-
MaHIaHTa O M3BplIekY NOCTAB/bEHOT 3alaTKa, jep Cy HaBeNeHU MOJAlU [OBOJLHME
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32 CACTaB/bakbe IPETXOJHOr pedepaTa, KaKO 3a KOMAaHIAHTA apTU/hepHje IUBH-
3Uje, TAKO ¥ 34 OCTaJle KOMAH/aHTe POJOBA BOjCKM M CIyxkOM, Ka0 U 32 OJBHjame
COIICTBEHOr MpOIEcAa OpraHusaluje mpumpeMa, Tj. paga wraGosa poJOBa
(cnyx6u) cx.

A nma ym he OuTH M TakBUX CJay4ajeBa, Ja Cé OCHOBHA 3aMHCA0 Yy INOTIY-
HOCTM CAOMIITABA Y TOKY NPBOT KOHTakTa? MU cMaTpamo Ja ce TO U3y3eTHO MOXe
IOTOIWUTH, Tj. OHAA Kafa O KOMaHIAHT CTPE/bauyKOT KOPIIyca A0 JAeTajba MPerusu-
pAao TMOCTYNaK IMBUSHjE, Y UHTEPECY MaHeBpa BHile jexuuuie (Kopryca, apMuje)
Kao IeJNWHE, WM, APYTMM pednMa, Kaja Ou ce KOMaHNAHTy CTpe/bauke AUBU3HjE
nana Takopehyu roroBa OCHOBHA 3aMuca0 (IUTO CBAKAKO CTOjU M y BIACTH U Y
mpaBy KoMaHgaHTa xopmyca). To ce MOXe NOTOAWTH ¥ OHAA Kala Ce HeMa J0-
BOJ/bHO BPEMEHA Ha pacCIONIONKEHY.

[punukom JAPyror KOHTAKTA Ca KOMAHTAHTOM CTpe/bauke [uUBH3Mje)
KOMAaHIAHT AapTu/bepuje Iaje I0BO/BHO OCHOBA y cBOMe pedepaTy Tako aa
KOMAHJAHT [IVMBU3Wje MOXe Ia CAONUITH CBOjy 3amucao (3a BpeMe [IOHOUIEHA
IPeTXONHE ONIyKe) M JIOIYHH OHe MOJaTKe KOje je HavTenHuK mraba paHuje caol-
WITHO MOTYHH-eHHMMA. Ilocie Tora KOMAaHZAHT ApTU/bEPHje MOXE JIaKIe A2 IOJ-
Hece MpeAIor 3a ynorpeby, na ¥ rpynucame apTu/bepuje, 3aTo LITO je jour y mpH-
npemu pedepara Ipoyduo M Ta NuTarba. To 3Hau4M Aa 61 KOMaHIAHT IUBU3HjE, Ha-
gesHMK 1ITaba W KOMAaHAAHT apTU/bepHje PasMOTPUJIM OCHOBHA MUTAMa yHOTPEOe
aprubepHje, Ipe HO IITO OM KOMaHAAHT CTpe/bauke NUBMU3MjE TOHEO CBOjY MpeT-
XOJHY OMJIYKY, TaKO Ja 6M KOMAaHIAHT apTW/bEpHje, TEK IOCje OBE, Md0 CBOj KOH-
KPETHH IPEJIOr O yHoTpe6u M Tpynucamy apTH/bepuje.

3axmyyax:

1) 3amucao omuTeBOjHOr KOMaHAaHTa TpeGa 1a Ce MOCTYIIHO TpEeaa U Impe-
HOCH TMOTYMH-EHHMA IIpeMa TOKYy M pa3BOjy Ipolieca OpraHusanuje Mpunpema, a
3a TMpPBM MOMEHAT j€ MJOBOJ/bHO A4 UM Ce Aaly HAjHYXKHUjH MOJAIM HA KOjuMa
MOTY Pa3BUTH ¥ CBPIUUTH CBOj€ IIPBE IIOCIOBE y IPUIPEMH.

2) KomanpmaHT apTusbepuje, y CBOME OCHOBHOM pedepaTy, mpumpema Io-
JaTKe 0 CTalky apTwhepHje U apTU/bEPUCKUX 0jadyarka U O HUXOBUM MOTyhHO-
cTuMa ¢ 063upoM Ha TexHWIKY 6asy, W, €BEeHTYalHO, Ha 0J00pEHy KOJUYUHY MY-
Hunpje. OH HUje y cTamy Ja IMOJHECE KOHKPEeTaH INpeNJor HY 3a ynorpely apTu-
JbEpPHje, a4 JOII Mare 3a FEHO TPYNUCaMe, YaK HH OHJAA Kaja 6 3HAO U CBE OHO
HITO 3HAa KOMAHAAHT MMBU3UjE€ YV TOM MOMEHTY. 3aTO OH fHaje CBOj INpeNior TeK
OHJA KaJl KOMaHIAHT CTpPe/bauke IUBH3Mje NOMYHU CBOjY 3aMHCAO U JOHECE IPEeT-
XOIHY OLTYKY.

3) V xutHuM W jacHo oxpebenuM caydajeBuma, Kaa HeMa BPEMEHa, a HU
noTpe6e 32 MPETXOIHO OPUjeHTHCAe 1uTaba, KOMAHIAHT CTpesbayke muBu3uje he,
y CYIITHHH, CIIOjUTH ODHMjEHTHCAME ca JOHOWIEH:EM INPETXONHE OMIyKe. Y ToMm
cayuajy Guma Gu oBaksa Ipolexypa: MpHjeM KOHAYHE OIJIYKe OJ KOMAHIAHTa
CTpe/bAYKOT KOpIyca, MOHOIICH:E NPETXOAHE OJIyKe KOMAHIAHTA CTPE/hauKe IH-
BHU3Mj€, yIO3HaBarbe ITaba M KOMAaHIM POAOBA BOjCKE Ca TOM ONIYKOM, HM3pana
pedepara 1o MPETXOIHO]j OMTYIM, CACTYIIABAKE pecbepaTa 0]l CTpaHe KOMaHIAHTA
cTpesbauke IWBH3Wj€, M HAj3aJ PEKOTHOCHUMPAH:E Ca CalejCTBOM.

1) TIpBHM KOHTAKT je 3a BpeMe OpHjeHTHCAama, a APYIM KaJ KOMaHTaHT CTpebauke
nTUBH3Uje cachyliaBa pedepate U TOHOCH NMPETXOAHY OJIVKY.



