IIyrkoraUk HAHE PAJYEBHIH

O OPTAHMBAIIMIN ¥ M3BOBEHY KOMAHIHO-IITABHUX
PATHUX UTAPA

CrozkeHocT omeparprja onreperusia je mTaboBe Pa3IMUMTUM 3aa-
IpMa, 32 4YMje je yCHellHo ILIAHVPAal-e€ M M3BpIlere moTpebHaA BMCOKa
CTpy9Ha CIpeMa ILITAIICKOr KOJIeKTMBa. 300r Tora je cama u pyHRIMja
mraboBa IIOCTasa Texa ¥ OXIOBOPHMjA, & IHUXOBA yJOTa 3HAYAjHM]a ¥
PasHOBPCHIMJa HO paHuje. 3aTo cy IITAG0BYU M3PACHM ¥ jaKe KOJEKTHBE 33
uMju ce paf 3axTeBa MBBAHPETHA YHUIPAHOCT M XOMOTEHOCT.

Yurpasame 1mTaboBa je IOCEOHO HOTJIaBIbE BOJHO-CTPYUHOT ycasp-
HIaBarba CTAPELIMHCKOT CacTaBa J OHO Hamehe OPraHM3aTOPMMa PATHUX
urapa Hapo4nTe TelrKohe 3aTo 1ITO 00yXBaTa BeJNMKM OpOj yUecHMKA umju
KOJeKTUBHM paz Tpeba na ce yckuabyje mo BDeMeHy ¥ IpOCTOPY.

Y caBpemeHVMM apMijaMa [OCTOje YXOHAHM U Ko6po OIpOobaHY PasHM
MeTozy ¥ popMe yurpaBarba INTAG0BA UMjM je IIPOLEC AAHAC MAEe-BUIIIe
CBMMA IO3HAT. Y TOM CMMCIY HajBUIe ce IPUMEHY]y ABOCTpaHe KOMAaH-
aHo-1rTabue patHe urpe (KIIPH), (jemHocTeneHe mim BUILIECTEIIEHE) KOje
ce Hajuemhe u3BOze 1o Kaptu. Kox Hac ¢y Heko Bpeme, y TIOCJHEPATHOM
Ieproxy PyKOBOACTBa IPMMEHMBAJIA METOZ ITOTIIyHE paspaje orepalnrja,
Ca CBMMa PeIIerbuMa M JOKYMEHTMMa IT0 IIojeAMHVMM eTarmama. Ilpu Tome
je mocpenHNKY amapar, Koju ce HaJuasuo y3 murpajyhe crpame, KpPO3 OBa~
KBy (POpMy pafia AOHEKJIe MOTao Aa yTHHe Ha KOMAHIAHTe urpajyhux
CTPaHa y yCKIabuBatby BUXOBMX OAJIyKa c¢ Beh paspabeHum omirykama u
enabopatuma JOTHYHMX urapa. MebyTuM, TakaB MeTOn MMAao je HeKoJIMKO
HepocTaTaka. IIpe cBera, MHIMBUAYATHE CIIOCOBHOCTY KOMAHIAHATA urpa-
jyhux crpaHa mwcy wmorse xohu mo myHor mapaxkaja zGor crrerppuraHe
yJjore, cucCTeMa OPTaHW3AIMje M, HaYMHA IIOOUIPaBaiha TIOCPETHMIKOT
anaparta. llopen Tora, oBaj HaumMH W3Bobera urapa MOHETHE je JOBOAMO
A0 Heciopasyma u3Meby KoMaHAaHaTa Mrpajyhnux cTpaHa M MOCPETHUYKOT
amapaTa ¢ jefHe, ¥ PyKOBOACTBa ¢ Apyre crpare. KomanmanTi urpajyhux
CTPaHa TeXKe Cy NPMUMaJK €BeHTyaJHe Heycllexe, KOji HIUCY HaCTajas Kao
DE3yJITaT IUXOBUX COICTBEHMX OJJIyKa, HETO Kao IIOCJTeNMIIe ONIyKa Koje
Cy OHM NOHEN Ha OCHOBY NOIMIpaBarba IIOCPEeNHMYKOr amapara Koju je
YTHIIA0 /ia ce HeKAKO Jobe [0 OfJIyKa Koje Cy mpubJynKHe yHAIPe, paspa-
bermuM oxnykama y enaboparuma paTHMX urapa. A MOIITO KOMAHTAHTU
Mrpajyhnx cTpaHa HMCY MOIJIM yCMEeDaBaTH CBOje mITaboBe Ha OHE METOZE
paza xoju Ou myma Hajbo/be OArOBapasu, TO je HEraTMBHO YTUIAJIO HA
XOMOreH paz mTaboBa kao Ieruue. OBakKaB MeTOf 3aXTeBAaO je KOHIIEH-
Tpamyjy pykosogpeher, urpajyher u mocpemHirakor amapaTa Ha jeJHOM Me-
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CTy (Kaj ce mMrpe u3BOZe II0 KapTu), TAKO /A je ¥ TO jOII BMAIUE OTeKaBaJo
CaMOCTAJHOCT pajia IojeMHMxX IITaboBa ¥ HAMETAJIO BeJIMKe (DUHAHCHCKE
uzmaTke. Vetura, To ce Morao m3behm Kam OM ce mocpemHMYKM amapar
HAJA3M0 y3 PYKOBOACTBO, a Urpajyhe cTpaHe y cBojuM rapHm3oHMMa (6e3
063upa Ha HBUXOBY y4aJbEEHOCT), IIOIITO TO CaBPeMeHa CpeZcTBa Be3e IIOT-
myHo omoryhaBajy. VI, Haj3aj, aHanM3e OBAKO M3BEAEHMX DaTHUX Mrapa
HUCY MOTJIe OMTM IUBOJHHO IIOy4He, jep Mrpajyhu KOMaHTAHTHM, YKOJIMKO
ce Urpe He M3BOJE JOCJIENHO II0 IBMXOBMM OJJIyKaMma, HUCY MOIVIN HU 1A
[IpyMe OATOBOPHOCT 34 CJIABOCTM Koje 61 ImpoMcTeKJe M3 HOHEeTUX OIJIyKa.

ITpupoguo je ma cy Hampen HaBemeHe caabocTy y cucTeMy OpraHy-
3ammje ¥ METOxy M3BOhera KOMaHAHO-IITabHMX urapa Beh OTKIOHEHE,
Maja ce jOIIl ITOHeryle MOXKe Hauhy Ha HeKe Of BMX, KOje Ce MCIosbaBajy
Yy pasHuM dopMaMa.

Varpabyjyhm cmcTem opraHmzalMje M MeTOn M3BObHerwa PaTHUX
urapa, IPBEHCTBEHO HA CBOM COICTBEHOM MCKYCTBY (& ¥ HA MICKYCTBY IPY-
I'MX apMmja), MM CMO y HacTaBy yurpaBama IrraboBa (ympaBo 300r Ha-
Impen HaBefleHuX c¢aabocTy) u CTa Ha IPUHIMI Ja €€ urpa ImTabosu
" OfIBYja MCKJbYUYMBO IIpeMa CaMOCTAJIHMM OJIyKaMa KOMAaHJAHATA MUIpa-

jyhux crapama, mpy uemy je, O4BajarbeM IIOCPEOHWKA ¥ PYKOBOICTBA O
urpajyhux cmpaHa, y OBOJbHO] MepM 3arapaHTOBAHA ¥ CAMOCTAJIHOCT
unpajyhux mraboBa. 3aTo cMaTpaM Aa HeMma IoTpebe ma ce mrpajyhu mrma-
6oBM IpuBJIadYe Ka PYKOBOACTBY (Oa ce J[OBOZE y IHErOB TapHM30H), Beh

" je mHOTO GOVbE ma 3a BpeMe MIPEe OCTAjy y CBOjUM TapHM3OHMMA, IIOIITO TO
caBpeMeHa CpeJCTBa Be3e, Kao IITO je Beh HANlOMEHYTO, IIOTIIYHO OMOTY-
hasajy (xao M mpmmeHy TajHOr KOMaHIOBama TpymaMma). Ilpm Tome yma-
JbeHoCT urpajyhux mnrrabosa of PyKOBOACTBa Hifje Of OMTHOr yTmI@ja, TVM
IIpe HITO Ce, IIOPeJ Pajmuo M XKWIHUX Be3a, MOry e(PUKACHO KOPMCTUTH U
HajOpzKa IIOKpPETHA CPECTBa Be3e (MOTOIMKJIM, ayTOMOOWMIINM ¥ aBUOHM 34
BE3y).

Pay, mocpeHIHKOr ‘anapata (Mako je onBojeH oxm mrpajyhux c'rpaHa)
Tpebajio 6¥ OpraHM30BATH TAKO A IOCPENHMI IIyKOBAa ,,IpBeHe‘‘ M Iau-
BuU3Mje ,IJIaBe’ cTpaHe pajze IO JBOjMIlA Yy MCTO] cOOM 3a jeHMM CTOJIOM
(rema 1). To 6 OTRIOHMIO paHMje HaBemeHe cJIaboCTM, OJIAKIIAIO PYKO-
BOICTBY IIPOIleC PasuUTpaBakba M y MOTIIYHOCTM OTapaHTOBAJIO HECMETaH U
camocTajlaH paf urpajyhmux mrrabosa. Ilopex Tora, 3ajeqHMYKM paj Imo-
CpemHMKa MPOTUBHMIKNX CTPaHa y MCTOj IIPOCTOPM i oMoryhno 6y commman
pasBoj AMHaMMKe, jep 0y IocpefHMIM NeTajbHO ITO3HABAJIM ONJIyKe MUIpa-
jyhux romaHmanara, mMamy 6M Ipen coboM HaHeceHy cuTyalmjy obejy
CcTpaHa TakKo Ja 6u IIOTHyHO peaiHO MOTJIM J& OLekYjy MoryhHocT crpo-
,Bohermba 0bejy omaykKa M ma OXKWBe TaKBY IVHAMMKY Koja O6u Guia Hajmpm-
OJIVDKHM]ja CTBAPHO] PATHO] CUTYAIM]N.

IIpwroxkena nprHipmjenHa rema (rema 1) mpukasyje cucreMm op-
ragms3amje u m3Boberma KIINPV kanm urpajyhe crpame urpajy y cBoOjum
TAPHM30HMMA ¥ KaJ, C& HBUXO0BM ITOCPeIHMIM Hajase y3 pyKosomcTso. OBa-
KBa OpraHm3anyja oMoryhasa U3BOherbe CBaKe PaTHeE UIpe V ILIaHMPaHOM
OIEPaTHMBHOM BpPEMeHY IION yCJIOBOM COJMIHE OPTaHM3aIlije Be3e.

Y mmamvyam KITPY BaxkHO je ma mocpemHuYkRy amapar Oyne Tamo
ofakye he Mohi ycmenrHo fa BPIIDI CBOjY YJIOTY. A IICINTO je IOCPeTHMIKN
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Opranusamnuja paga pyKOBOACTBA, NMOCPETHHUKOT amapaTta M urpajyhux mraGosa

Illema 1:
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Besa raasmor PYKOBOJACTBA ¥ TI'/IABHHX MOCPEAHHKA Ca NOTUHHEHHMA

Besa raaBHuX nocpegHuka ca MrpajyhuM KoMaHaaMa M OBHX Ca MOTYHHEHUM
. AFUwY DOCPeNHUIUMA

Besa mocpennnka poloBa cayx0e ca MOTYMHEHHMA
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amapaT CpemcTBO MPEeKO KOFa PYKOBOICTBO YIIPABJba PATHOM MIPOM, TO je
¥ HETOBO OfBajarbe Of Mrpajyhmx cTpasa CacBuMM HOPMAJHO. Y CTBAPH,
urpajyhe crpaHe Hemajy morpefe Ja 3HAjy Ifie je NOCPEIHWYKM aAmapaT ¥
KO ce y HBeMy HajJgas3y, He caMO 3aTO IITO Cy Urpajyhe cTpaHe TIOTIIYHO
caMOCTaJjHe y JOHOIIEeIbY CBOJUX O[JIyKa, HEeTO M 3aTO IITo he OHe M3 OO~
OMjeHuxX M3BEIITaja KPO3 AMHAMMKY CasHATM Ja JM Cy MM [OjeguHe Of-
JTyke Omie meamcxopHe uimi He. Bpio je BepoBaTHO fa 61 jemHOM OmTyw-
HOM KOMAHIAHTY ¥ H-elOBOM CONMIHO YUTPAHOM IITA0Y IIOCPEIHMYKY ala-
paT caMo oTexkaBao PyKoBohemwe, YROIMKO 61 y 610 K0ojoj dpopmu yTUIIA0
Ha IBUXOB Paf, '

3aBplIaBarbeM OPraHM3alMOHOr [poleca INTAGOBM Cy 3aBPIIMIN
caMo jefaH PeJaTMBHO JIAKIINM Ae0 II0CJ&, Of, OHOTE KOju MM IIPETCTOjU Y
dazn 6oja Koja HacTaje mouyeTkoM avHamvuke. Hamwe, Taga mrtab yirasu y
MHOTe IIOTeIIKOohe, KOje My HApouuTo HaMmehe TeMIIo omepaipja U Koje Ta
opaTe CBe IO 3aBpIIeTKa caMe paTHe umpe. [Ja s he mrral® mpu Tome pa-
JUTU ca BMIlle MM Marmbe Halopa, 3asyucuhe YIJIIaBHOM OF YMEUIHOCTH,
CTpy4YHe cIpeMe ¥ YUTPAHOCTY IIOCPeAHIYIKOT alapaTa, Of OpraHm3aIpje
mocJia y caMoM IUTady ¥ ‘Of MCIIPABHOCTM Be3e. 3aTO IIOCPEIHUYKY AlapaT
UMa OMIydyjyhy yJIory y AHAMMIL.

Y pmabeM M3JIaraiby mpMrazahy yoory, 3Hauaj M HadUMH paja IIo-
CpemHMYKOT allapaTa Kap je ONBOjeH of UrpajyhuxX cTpaHa M Kaj Cce paTHa
urpa OABMja MCKJBYYMBO ITIO ONJIyKaMa KOMaHOaHaTa wurpajyhmx crpama
KOjM UI'Pajy y CBOjUM TapHMIOHMMA. '

ITocpepryuxy amapaT MMa ABOCTPYKY YJIOTY, Te jeHOBPEMEHO —
3aBMCHO OF, CTeIleHa ¥ CMUCTeMa OPraHM3allije paTHe YJIOre — MUrpa yJIore
IPEeTIIOCTABJEEHOT Y IIOTUYMELEHOT, Y M3HEeTOM IPMMEPY IJIABHY ITOCPEHMINL
¥ jemHe M OpyTe CTpaHe Urpajy MIPEeTIIOCTABJbEHE, OQHOCHO BHIIIE KOMAHIE
3a obe urpajyhe crpame (urema 1). Tako, Hamnpymep, IVIABHM IIOCPETHMK
,JIIaBe’ cTpaHe ca CBOjUM IIOCPENHUIMIMA II0 POLOBUIMA M CIIy3K0aMa IIpMMa:
Ha cebe yJory KOMaHze apMiuje 3a KOPIycC ,IIaBVX'‘, IIABHM IIOCPETHWIK
,IIpBeHe' cTpaHe ca CBOjMM 0cOBJbEM YIIOTY KOMaHAE KOPITyca 3a AMBU3NU]Y
,»IPpBeHNx' ", a IOMOhHMIM I'TaBHUX IIOCPeNHMKA YJIOTe JAMBU3NUja M IIyKOBa
3a ofe cTpaHe, Tj. yJOre IIOTUUHHEHIX.

Y 0BOM cIydajy MOKe Ce IIOCTABUTY IINTAHEe OJHOCA IJIABHOT PYyKO-
BOIpIOIA ¥ IVIABHMX TIOCPeJHMKA TPeMa UTpajyhuMm crmpaHama, Tj. y KoM he
obuMy PyKOBOAMTM UIPajyhMM cTpaHaMa 32 BpeMe U3BOhema came urpe
OQHOCHO Jla JIM je murpajyhum cTpaHama TIPETIIOCTABIHEHA KOMAHE IJIABHO
PYKOBOACTBO WJIM TJIABHU IIOCPENHMIN Ca ITOMORHMImMA.

Kap urpajyhu mraboBu Kopiryca M AMBM3Mja HEMAjy CBOje BUIIE
KOMaHze (apMuje, OFHOCHO KOPITyCe) OHAA YJIOTe IBUXOBUX IIPETIIOCTAB-
JbEHUX IIPUMajy TJIaBHM IIOCPeJHMIM C€a CBOjMM TIOMOKHMIMME II0 POXO-
BuMa ¥ ciayxkbama. IIpema TOMe, IVIABHM TIOCPEIHWIM MMAjy y CBOjUM
pyKaMa cBy mpobiieMaTHKy M3BOheH-a WUIPe jefqHe cTpaHe. 3aTo oHM Tpeba
Jla M37ajy U IOTIHICYjy cBa OIepaTUBHA Hapehema M g IpmMMajy ox urpa-
jyhmx (moTwmseHmx) m cBa OopbeHa MOKyMeHTAa TIO CBMMa JMHMjaMa U
crykbama (omiryke, m3BemrTaje, urh.). OHM TIpaTe LEJOKYTIAH TOK WUTpe
CBOje cTpaHe u cpebyjy 3amaxarba, MCKYCTBa M MaTepyjas 3a aHaau3y Te
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urpe. 3aT0 IJIABHO IIOCPETHMIITBO: Mopa OuTy GpojHO MOBOJLHO jako ma 6m
MOTJIC U3BPIINTI CBe OBE 33AaTKE.

. T'nasno pyxosomerBo je oprammszarop KIIPU u pyKoBOmI HOM y
nemuy. OHO onemyje cBe ONJIyKe Mrpajyhmx crpasa, somehy mpu Tome
pagyHa Ja ce urpa ofBuja MO IUIAHY BexxOe M y npenBubeHoM omepaTUB-
HOM BpemeHy. Cem Tora, IJIABHO PYKOBOZCTEO BOAM PagHy KapTy 3a obe
CTpaHe, cpebyje mogarke 3a OnepaIyICKy AHEBHMK I MIPUIIPEMA MATEPIjat
38 AHaJIM3y IEJOKYIHEe paTHe urpe. ['VIaBHO pPyKOBOACTBO MOzKe OuTH
OpojHo 3HATHO crabuje OF MOCPESHWYKOT anapaTa. Y HeTOB CACTaB MOTY
Ja yby: HauesHuk 1mraba, 3aMeHMK 3a [I033AUHY, TOMORHMK TIO aBuUjarpsju
u morpeban Gpoj OIEpATHMBHMX OoMUIIMPA, IIITO CBe 3aBMCH Of CTelleHa M
Ha4MHa OpraHuzaiyje patHe urpe. IIpema ToMe, IIaBHM DPYKOBOMMAIAIL je
Ban urpe. OH je yeTBapm y omHocy Ha wurpajyhe crpame camo BuIma KO-
MaHna y HOPMAIMCKOM CMMCILY, IIOLITO YJIOTY IPEeTHOCTABIHEHMX KOMAHIA
OpeaBubeHnX y TAaKTUIKO-ONEePATHBHUM 3aJalyMa Mrpajyhux crpaHa 3a
BpeMe ¥rpe HpuMajy IMOCPEeIHMINL ca CBOjUM ITOMOBRHMIMMA II0 POLOBMMA
u cayxbama.

IIpemrocT OBaKBe OpraHuM3alyije je y ToMe IITO je IVIaBHY PYKOBO-
ouialn Taga pacrepeher on Hu3a CUTHMX IpobseMa KOjU MCKpCaBajy y
CBAKO] AMHaMWIM, IIITO MOIKE /a [APKM y CBOjUM pyKaMa IEJMHY WUrpe U
o meTa/bHMje carjiefia BPeOHOCT M YMEIIHOCT Urpajyhnx KOMaHmaHaTa ¥
PYKOBOHEHY.

Axo 61 IJIaBHO PYKOBOECTEC OMJIO BMIlla KOMaHza 3a urpajyhe
cTpaHe, OHZa 01 cBa omepaTuBHA AOKYMEHTAIM]ja PaTHe MUIpe Mopaja uhn
o urpajyhnx crpaHa IIPeKo IIaBHOr PYKOBOACTBA [0 IVIABHUX TIOCPEIHMKA.
To 6u wyHMIO jemHy HemoTpeOHY MHCTAHIYy BUIUE, IITO 64 PYKOBOLCTBY
CaMO OTeXXaBaJio M3BPIIaBalbe HeTOBOT OCHOBHOT 3aJIaTKa — PYyKOBOhermbe
IesIMHoOM Bexkbe.

IIpu 0BaxBO] OPraHM3aIN]W KOMAHAAHTM UIrpajyhmx cTpaHa JOCTAB-
Jbajy CBOje OfJIyKe y HABa IPMMEPKA PYKOBOLCTBY ¥ I[JIABHMM IIOCPEIHW-
IMMa y POKOBMMA MPeABMbeHMM y 3ajalMMa WM JaTMM [0 Haxobermby
IIIABHUX IIocpemgHmKa. IIomTo ce urpajyhn mrraboBu Hamaze y CBOjUM rap-
HM30HKMA MJM Ha TepPeHy (Ha CTBAPHMM OTCTOjAaIbMMA) TO Ce AOCTAaBJbAILe
OIJIyKa ¥ BasKHMjux O0opbeHMX moKyMeHaTa Mopa 00e3bemurry HajOpRMM
IIOKPETHVM CPENCTBMMA 3a Be3y (MOTOIMKJIMMA, ayToMOOMIMMa, aBU-
OHMMA WTH,). ‘

Cmartpam na 6u Io jeman npuMepark OmIyKe Tpebaso IOCTABUTI
TJIABHMM TIOCPefHMIME (Ka0 MNPEeTIOCTABJBEHMM KOMaHmaMa urpajyhmx
CTpaHa) M IVIABHOM PYyKOBOMMOLy KAaKO OM CBY jeTHOBpEMEHO MOIJIM Ha-
HeTU OAJIyKe Ha KapTe M PasMaTPaTy LEeIMCXOAHCOCT TUX OomiIyka. Ha osaj
0y HaYMH IJIABHO DPYKOBOACTBO Beh 1MMajo CBOje MMIIILeE-e y MOMEHTY
Kajia IaaBHM TIOCPemHUINL qoby ca CBOjMM IPeIo3MMa, 34 OLEHY SOHEeTUX
ommyka. Viero je Tako Moryhe jga KOMaHAaHTM UTPAjyhmx cTpaHa HOCTABe
€aMo IO jefHy OUIKY TJIABHMM TIOCPEIHVIMA, & Ja OBY, IIOIITO HAHECY
OIIyKe Ha CBOje KapTe, ca H-MMa yIIO3HAjy M IVIABHOT PyKOoBommona. Me-

, bytim, cmaTpam fa je MHOro Gosbe A ce CBe OBO DAV IAPAJIESHO, TIOIITO
Ou ce mHave ry0usio MHOTO BpeMeHa.
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JlocTaBibarbe ONJIyKa' M APyIux OopbeHmx moxymeHata, 6ez 003mpa
Ha yAaJbeHoCT urpajyhux mrrabosa of PyKOBOACTBA, HE M3a3MBA HUKAKBE
TellIkohe, IOIITO Ce aBMOHMMA 3a Be3y MOxKe A0OMTH CBaka OMIYKa V De-
AJTHOM OTIEPATUBHOM POKY. Hu yTpomak ropusa 3a aBMOHe TaKOhe He UMHU
HUKAKBE CMETIbe, jep OH, ¥ MHade, TIAJa Ha TepeT JeTauyke HacTaBe. ¥
CIIy4ajy HEITOBOJEHWX a‘mocd)epcmx OpPUIMKa IPEeHOC OAJNYyKa M IPYTUX
fopbennx MOKyMeHATa MOXKE €€ MIBPIINTY IIM(MPOBAHO [AJEKOMICAIIMA,
pazmjoM ¥ IIOKPETHVM CPEeACTBVMA Be3e.

Ilomohmyi rIaBHMX NOcpenHuKa obejy cTpama HaHoce jemHOBpe-
MEHO cuTyaryjy Ha cBoje kapte. llITab pykoromerea Takohe Hamocnu obe
O[IyKe, aji caMo Ha jegHy KapTy, Te ce Ha Taj HauyH He3aBMCHO O II0-
CPENHUYKOT AllapaTa, IPUIIpeMa 3a JOHOIIeHe CBOTa MUIILJbEHA O JOHETHM
omrykama. [JlaBHM MaTepujas 3a JocybuBame ycrexa (OQHOCHO HEyCIIeXa)
[I0 TPUMJBEHUM OJIyKaMa IIPUIIPeMajy TIOMORHMIM TJIABHUX IIOCPEIHMKA,
KOju Urpajy yJore auBu3uja u nykosa. OHu 3a To xopuere mocrojehe Tax-
TYYKe HOpMe ¥ Ha OCHOBY MebycoOHOr OfHOCA CHAara rpymmcarsa U IIOCTPO-
jaBama OopbeHOr mopeTkKa, AATMX 33JaTaKa APTIBEPUU, UHIKUILEPU)H,
TeHKOBMMA ¥ aBMjaIMju urpajyhux cTpadHa ¥ APYIUX OKOJHOCTM yTaHAa-
4yjy Tpepjore 0 MOCTUTHyhmMa jemHe m apyre urpajyhe crpaie mpema
BMXOBMM OAJIyKaMa, Koja (II0 IMXO0BOM MIMIILbeRY) Tpeba ma Oyny y Ba-
KHOCTK J10 caefehux ofyKa murpajyhmux crpana. Ilomrro ca Tum Impemio-
3uMa YIIO3Hajy IVIaBHe MOCPefHMKe Ha PajHO] KapTH, IJIaBHM IIOCPEIHWUIIA
VX MOTY TIPVIXBATHUTHM JUIV OA0AUMTY (HEJIVIMIFIHO VIIM Y LIEJIVMHM), IITO 3a-
BMCH IIPBEHCTBEHO OF] TOTa KOJIMKO Cy C€ ILMXOBY IOMOKHMUIM ITPUIIMKOM
IpopadyHa KOPMCTWIM OATOBapajyhuM IpaBMimMMa ¥ PATHMUM MCKYCTBMMA.
Ilocse Tora TIIaBHY ITOCPENHMI M3HOCE CBOja MMIIJBEH-A IJIABHOM PYKO-
BOACTBY KOje Jaje KOHAYHO pelllele IIOMOMHMIMMA IIOCPEeNHMKA II0 POmo-
BuUMa ¥ ciryxbama,

ITocraBipa ce mMTame: Kaja ¥ Kako Tpeba ogpebmBaTu mocturHyha
(yemexe omHOCHO Heycmexe) urpajyhux crpana? Ilo mome Mmubemy Tpeba
uX ompehmBaTH y TAaKBUMM BpPeMEHCKMM Pas3MallMMa fa Y TOM BPEMEHY IT0-
CPEmHMI MOTY HaTy MOTpebHe cymosunuje mim Hapehema CBUM POLOBMMA
¥ cray:xbama ¥ ma mMrpajyhmu MOTy AOHETM HOBe OAJIyKe Koje he y martum
porOoBMMAa MOhM Jja CTUTHY y PYKOBOZCTBO, & Ja CBe TO OyZe y CKIanmy ca
CTBAPHMM paTHMM MOTryhHOCTMMAa ¥ TIpuankama. IIpema Tome, Taj BpemeH-
CKM pa3Mak je, HauesHo, Kpahy KON MamUX jemMHMIE, a IyKM Kof Behmx
¥ MOXKEe Ia M3HOCH 2, 4 ¥ BuUIlle 4acoBa.

Kanma gonece cBOj meddyHUTUBAH 3aKJBYYaK O LEJVICXOTHOCTV IIO-
TaramUX OJIyKa MIpajyhmux cTpaHa PyKOBOACTBO Tpeba y omroeapajyhe
cymozuiprje 06aBe3HO a yHece M IIoTpebHe eJleMeHTe 3a CUTYaIjy POXoBa
¥ ciry3x011, @ Hapo4unTo 34 MO33AHy (IIITO ce y urpaMa 4ecTo Iryou us3 Buzaa).
O=eo je Heonxopuo 300r TOra, Ja OM IIOCPEIHMIN IO POXOBMMA U CJIyiKOama
y urpajyhum mraboBuma MOTIM Ja HPEHeCy OHO IITO ce Ha WX OJHOCHU
u ma OM HAYEJHMIM POJOBa ¥ CIyxkOm Twmx mrraGoBa MOTIIM HATH CBOJMM
KOMAHITAHTMMA IIITO 00Jbe ¥ peaJHyje IIpeJIoTe 3a LOHOIIEHEe OLJIyKe.

Tpeba mcTahu ma he ce urpa ycHeliHo OZBMjaTV €caMO OHIA AKO. Ce
npy oxpebuBamy pesysaTraTa IO JOHETMM OJJyKaMa KOMaHAaHaTa MUrpa-
jyhux crTpasa nomTyjy Bazkehe 3BaHMYHe TAKTUIKO-TeXHUYIKe HOpMe. 3aT0
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VX IOCpemHMIL Mopajy mobpo mozHaBaTH, jep 61 MPOM3BOJHHO OLIEEH-UBAILE
ycmexa iy Heyclexa II0 AOHeTMM OfJIyKaMa MOIJIO CTBOPUTY HEPeaJHy
CUTYaLM]y ¥ IITETHO YTUIIATM HA KBAJMTET urpe. Takas pajg MOTY YCIIeITHO
Za CIIPOBOME CaMO BPJIO MCKYCHM OMMIMPH, HOOPM IpakTHMUapy ¥ ITO3HAa-
Baolm TpymHe TakTMKe. OHM Tpeba HempecTaHO na JpiKe y HAIETOCTHU
urpajyhe mrraboe ¥ ga y mOjenyHMM II€PMOOMMA OIEPATVBHOI BpeMeHa
KPO3 M3BENITaje MOTUYMILEHNX 4]y TaKBe TIofaTke o O0pOeHMM mejcTBMMA,
Ha OCHOBY KOjuX he CBM ponoBu M cIyzkbe paguTy IIyHUMM TEMIIOM.

Cam mporgec OBOT IIOCJA, 3aBMCHO OF IIOCTABKE 3aMaTKa, OTIIOYNILE
JejeTBMMA Hamajada (y pasMaTpaHoM IPUMEPY NejCTBOM ,,ILTaBe’‘ cTpaHe)
wim Gpammona. Ilocpenumiys ,,mmaBe’ cTpaHe y yJo3M HOTYMILEHMX U3BE-
IITaBajy €BOjy Mrpajyhy cTpaHy o HACTYIAmy M NoMmeparsy GopbeHOr mo-
perka. OBM M3BeMITA]M MOPAjy OUTM TAKTMYKM OIPABAAHM KAaKO IO Bpe-
MEHY TaKO M IIO IIPOCTOPY ¥ Ja TO MepM HacTyllama 00yxBaTajy hejcTsa
CBMX POROBa M CJIyzKO0M Hamapmada. IlocpemHMImM MOpPajy MaBaTyU IIOTIIYHO
peasiHe M3BEIITaje, jep OHM 3aMMIILBAjy ¥ CIIPOBOLE HACTYIIAH-€ OXTOBa-
pajyhe murpajyhe crpane.

IIomro page 3ajemmo, mocpemuuiy 00ejy cTpaHa IOUMELY Pam y
MCTO BpeMe J jegHOBPpeMEHO Jajy M3BelllTaje 3a CBOje murpajyhe crpaxe,
camo y obparHoM cvymery. Tako, HaIpuMep, aKo 61 MOCPEIHUK MEIIAN/CKe
IuBu3Mje ,,a‘' , IraBe’’ cTpane (mema 1) mocsrao oBakas uzBelnTaj: ,,y 04.00
¥3 TOAPIIKY apTubePiuje ¥ TeHKOBA CBE CYy jeAMHuIle Tpellljle y Hamaj i
OpOny:Kujle eHeprnyHo Hagupame. ¥y 04.30 necHOKpWIIHM IIyK je 3ay3e0
rpymny Kyha KoJ IOTOKa ¥ Boxu 60pOy 3a k. 450. HempujaTess mpyzka xe-
CTOK OTTIOP, HAPOYNTO Ha AeCHOM Kpuiry. Hamm rybuimm nsaoce 10 MpTBUX
u 15 pameHux. YmyanreHa 2 TeHRa u 1 Tom, 2 ImyuikoMurpasbeza u 1 mu-
Tpasbe3”, MOCPeqHMK MeNIaANCKOr IIyKa ,,a‘ , ipBene’ crpane (wema 1) 6m
¥ MCTO BpeMe 0BaKO u3BecTyo: ,,¥ 04.00 y3 jaky mOApIIKY apTuibepuje u
TEHKOBA HelpujaTelb je Ipefy3eo XecTOK Hanax u y 04.30 3ayzeo rpymny
Xyha KOJ IIOTOKa. JIeBOKPWJIHM 0aTasbOH ce MOBYKao Ha K. 450 3a KoOjy
ce Bozie oropueHe Gopbe. I'yOurm myka: 5 MpTBUX, 8 parbeHux u 2 HecTasa.
Onrrehen jenaH TOI U Ba MMUTpaJbe3a'’, ¥ TOME CIMYHO Y TOKY Lieje paTHe
urpe. Ha maj mauws, yum mmocpegHmk ,,MJABMX S mame OMIIO KaKaB U3BEIITA]
O 7ejcTBy CBOje CTpaHe, TO MCTO OxMax Tpeba nMa ypaguw M IIOCPEEHWK
IpBeHe' cTpaHe, TAKO [ PYKOBOJCTBO MOXKe jeNHOBPEMEHO IIPATUTH pe-
aroBame 00ejy urpajyhux crpana. .

ITomrro ey mocpenumim 0bejy cTpama y HElIOCPEQHOM KOHTAKTY, OHM
meTaJbHO MO3HAjy cuTyalumjy, mMehycobHO ce goromapajy 0 HAYMHY CIIPO-
Boherma IUHAMIKe TakFha ce 0Ba MOXKE ONBUjATH Kao Ha IIAXOBCKO] Tabum
¥ Vv AyXy OLJyKa KOMAaHAaHaTa UTPAJYAUX CTpaHA.

ITocpenumimm o6ejy crpaHa OOMYHO HOHOCE jemNaH IIPUMEPAK W3Be-
mraja PyKOBOACTBY, & APYyIM urpajyhmm crpaHama, Tako ma cBu Oyay y
EESNDEKMIHOM Kypey morabaja. ¥ Poxy umMTaBOr nepmopma m3Mebhy mBa ore
D2TMBHA pPOK4 CBAKM IIOCpemHUMK Tpeba ma BOOM TauHy eBMIEHIM]Y O
IyOMIMMa JBYACTBA M TeXHUKe y IojeAvHmMM (asama (y CKIamy ca IIpo-
DSETUMa yCBOjeHMM Ha 0asy paTHMX MCKYCTAaBa M Ca KOHKPETHMM CUTya-
mrjamMa y [ojefyHMM eTaraMa ollepalpfje), U IpuIipemMe IogaTKe 34 TIof-
=omrerse y3BemITaja. HerauHo Bobeme eBupeHIMje TyOMTaka M EUXO0BO
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HepeasHO ofpebuBame (KOje He OArOBapa PATHUM MCKYCTBUMA ¥ CUTya-
Mjyu) MOXKe urpajyhe MOBecTM y HeCTBAPHY CUTYaIM]y, & OfaTie OOMUHO
pou3KuIase HepeaJHe ofJyKe 1 peMehere mmana Bexkbe. OBy eBumeHI]y,
Iopey mocpefHnka, Tpeba ma Bome u mITab PyKOBOACTBA ¥ MUrpajyhm mra-
OoBy panu mpunpeMarsa NMOTpebHWX momaTaka 3a ONEPaTUBHE M3BEIITAje.
Vipeaman HauuH ofurpaBama BexOu 6mo Ou kay 6u ce moksamaso omepa-
TUBHO ¥ aCTPOHOMCKO BpeMe. AKo 61 y TOM Iorylefy IOLLIO 1o mopemehaja
OHJ|a je TO 3HAK Ja OIePAaTMBHO BpeMe HMje PEasHO IUIAHMPAHO, Ha IIO-
CPeHMIL HICY yCIIeJL y NATOM OIEPaTUBHOM BPeMeHy Za obaBe CBe CBOje
AYXKHOCTH U 12 urpajyhn uucy 6miam y BpeMeHCKOj MOryhHOCTH Oa M3BpIIe
CBE IIOCJIOBE KOjU Cy HyZKHI 3a AOHOIIee IIPABUIHNX OIJIYKA, a CBM TaKBI
nopemehaju Moy Ha LITETy COJIMIHOT yUTrpaBarba IITaGOBA.

IlomTo AVHAMMYHOCT CABPEMEHWMX Omepaiprjia OOMYHO N0Ja3u y
cyKo6 ¢ BpemeHOM NOTpeGHMM 3a 00pamy IOjefMHMX AOKyMeHaTa, IIpy-
poxro je mro 3a KIIIPU Tpeba peanHo pelmTy mrrakse 6poja, campsxaja
/& BpeMeHa ofpazse NOKyMeHaTa, M TO He camMo ca ¢opmayHe, Beh » ca
IpaKkTYiHe CTPaHe. 3aTO PasHM Ha4dyMHM M3BOhera paTHuxX wmrapa Tpeba
fa maxy OATOBOP ¥ Ha IMTalbe LENMCXONHOCTM M HYIKHOCTV IIOjemyHIX
AOKyMeHaTa ¥ MOryhHOCTM BUXOBe Opzke m edwuracuuje obpame. IlomTo
pyTuHa ¥ M3BexkOaHOCT TIOjeqMHAIlA y ITOCJIOBYMMA OBAaKBE BPCTE MIPajy
BpJIO BEIMKY yJOry, To ,,0p3y obpamy mokymeHaTa‘ Tpeba CXBATUTH KAO
pesaTMBaH II0jaM.

VI3 mzueTor ce Buay Aa mocpemsHmiy Tpeba COMMIHO fa BOAe pajHe
KapTe, 3aTUM XPOHOJOLIKY cpebeHe M3BEITAje 3a CBAKW IEPMOT OIepa-
TMBHOI BPeMeHA ¥ eBueHIM]jy ryburaka. dopma HaBefeHe eBUACHIDLjE
Moke Ourtyu cacBuM mpousposbHA. CimyHO ToMe ¥ ITAal PYKOBOACTBA Y
TOKY JuHaMuKe Tpeba XPOHOJIOMKM Ha cpebyje marTepmjan u raasHa mo-
KYMEHTa 33 aHaIu3y, Kao IITO Cy OfJyKe KOMaHAaHaTa urpajyhnx cTpsHa,
VI3BELUTA]Y TTIOCPeNHNKA ¥ OTIePaTUBHI M3BeIITajy. OIepaTuBHY N3BEIITaju
Tpeba nfa cazprKe TOAATKe NpenBubeHe PAaTHOM Ciy:kGom IuTaboBa, Koju
ce nobusajy on moTuMmeHMX (y HaBEHEHOM IIPMMEPY Of MOCPenHNKa KOju
urpajy moTuMibeHe jenuHMIE).

ITpepgmoxeny HauyH Urpe OMOryhaBa fa PYyKOBOACTBO KPYIKHUM ITy-
TeM, KPO3 OIepaTVBHe M JpyTe M3BelrTaje, nobuje ox urpajyhux mrabosa
CBe OHe IIOfIaTKe Koje ¢y urpajyhyum mTaboBuma CBOjeBPEMEHO NOCTABUIINA
nocperauips. Tako, HampuMep, ako ce Opoj rybmraka W3 OMepaTHBHIX
M3BEILTAja He Cllaxe ca MofaimMa Koje uMajy IOCPeqHNULM, & Koje Cy OHM
camy OCTaBIbAJIM y TOKY AMHaMMKe, OHZA TO 3HAauM ga urpajyhn mrrabosu
HICY BOAML TA4YHY €BUNEHIN]Y TyOMTara. -

Mmoru emaTpajy fa crajame IIOCPeHMKA MPOTUBHUYKUX CTPAHA HE
IIPEeTCTaB/ba PEAJHy YMELEHNINY, IIOIITO ce HM ¥ PaTy IPOTUBHUYKE CTPAHE
He foroBapajy kako he pagnuty, ntxa. Mebymum, npu Tome ce rybu u3 BuUma
Ia mocpemHmipt Hucy MmebycobHO HempujaTesbCKe CTpaHe HETO fa Cy QHU
IIPOTUBHMIIM Mrpajyhux crpaHa, ga MM je 3aJaTak Ja OLEHYjy HUXOBE
OfJIyKe M Jla Ha HajpeaJHUju ¥ HajIOTONHM]M HauYMH oxuBe Goply (mmHa-
MMKY), KOja Ce MHade y paTy pasByja MpeMa OmIyKaMa HelpujaTesbCKuX
KoMaHaHaTa 0e3 KaKBUX TOCpeaHMUKAa. A y ToMme 0alr jiexky caB 3Ha4aj
¥ yJIOTa IOCPEeJHMYKOT arapaTa.
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Illema 2: Yuyrpamme u crnosbHe xuuHe Bese Ha KIIPPH ca nocpeiddznMa ONBOjEHHM OX
darpajyhux crpasa
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Ha xBammrer M yemex urpe yTudy TPM BaxKHA €JIEMEHTA: ORJIyKe
urpajyhux cTpaHa, paj NOCPeZHMIKOr anapaTa ¥ Beza. VI3 ncKycTsa je mo-
3HATO Ja Ce eBeHTyaJHe cjrabocTy mocse M3BefeHNX urapa y HajBuie Cciry-
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yajeBa npummcyjy Besu. IIoUITo je Be3a y yCIOBMMA CONMVUIHO NPUITpeMIbeHe
urpe jemaH of omydyjyhux ememeHnaTta ycmexa, To hy M3HeTM cBOja 3a-
IazKama 0 LEMMCXONHOM KOPUIThelhy CpeficTaBa Bese Ha jefHOj OBaKO 3a-
MUIIJBEEHO] PATHO] UIPH.

IIpe cBera, Tpeba TeXuTH na ce MITAOOBK IIOIyHE CPEICTBUMA BE3e
no dopmarpju. 3ato ke urpajyhm mocpemHMYKy anapaTr MMaT Ha Paclo-
JIOXKerwy €aMO OHOJIMKO ¥ OHAKBUX CpeficTaBa Be3e Kojuma Om jemummie
3aycTa Omie TONyeHe y KOHKPeTHOj curyarmjn. IIpu Tome Tpeba mmartu
y BUAy A2 je AaJIeKOo JIaKIe KOMaHHOoBaTy 60raTo MOIMYHeHMM CPefCTBMMA,
a1 U ma he ce yMeNIHOCT KOMAaHAAaHATA BUIIE LEHUTM aKO Cy yCIelIHe
pesyJiTaTe IIOCTUIVIM OTPAHMYEHUM CPEeACTBUMA.

Ha mevy 2 BUOM ce BeJWKM OPOj IIOCTAaBILEHUX TeJe(pOHCKO-Tese-
rpacdcKMX CPenCcTaBa 3a Be3y u3Mehy PYKOBOACTBA U TIOCPEAHNMEKA Ca Urpa-
jyhum crpaHama. AKO ce OBMMA NOZAAY JOII ¥ Panyo ¥ KypUPCKa CPencTsa,
oHma he 6ut;m obesbehbena M 3arapaHTOBAHA BUILEKAHAJHA Be3a Yy CBUM
IIPaBIMMA, TAKO Ja HeMa 00jeKTMBHMX Pa3Jiora na oBakBa Besa Oyxe ciaba.
Ipyu nuraHupamy ynorpebe u xopuinherma TT cpepcraBa He ZOJA3M Y 063up
HUKAKBO Iogn3ame HoBux TT amHuja, Beh je JOBOJBHO Ja ce caMo KOPHCTe
nocrojehe cranHe -amHMje (Kajga ce urpajyhu Hamasze y CBOjUM TapHU-
30HUMA).

TauHO je A8 IOHEKA] y TOKY Urapa Be3a mopbalryje, ¥ To IOHajBuIle
3aro, IITO BehmMHa cTapelmHa KOPMCTM OHA CPeACTBAa Be3e KOojuma ce
Jnakie u 6pKe pyKyje, ¥ IITO Ce CPeACTBa Be3e He MCKOpuIThaBajy paBHO-
MEPHO KpPo3 uuTaBy BexkOy (a HapoumrTo y avHamuipg). 36or Tora mosasu
mo onrepeherma u mpe3acuheHOCTH IOjeIMHNX CPeTCTaBa Be3e, N0 Yelrhux
KBApOBA Ha amaparTyMa ¥ OMeTama IpaBuiHOr caobpahaja. Tako cy, Ha-
npuMep, Ha jeqHo] BeXOM 3a Ciame Aenelna Omiy KopuitheHy DaJieKomy-
caun 809, mopze amapatu 15%, a pagmocpencersa csera 5%. Ako ce y3my
y 003up ¥ TenedOHCKM Das3TOBOPM (KOju ce He eBUAEHTMpA]y), OHZa je
TOTIIYHO jACHO KOJMKO je 6o omrepeheme mmHmuja Kojuma ce Morao obas-
JbaTV CaMO OTpaHMueHM Opoj jemHOBpeMeHmMX pasroBopa (Oez ob63mpa Ha
Opoj xamajsa). YcJe OBaKBOT OITepeherha Ha JAIeKOMMCAYMMAa j€ YeCTO
IOJIA3MJIIO SO KBApOBa Te Ce M HajBMIIle BpeMeHa I'yOmvio y 4eKamby Ha peq
3a Ipefajy Henella, Koje cy 00udHO ¥ 3akaunmbasasue. To'je 3HATHO OMe-
TaJI0 TOK Bexkbe, MaKO Cy y MCTO BpeMe paamocpencTBa 0wmira HeLOBOJLHO
nckopmherna. OBe HeLOCTATKe He MOTY Ja OTKJIOHEe OPraHy Be3e, KOju Cy
OATOBOPHM 34 H-eHYy TeXHMYKY OPraHM3alM]y ¥ IPABWJIHY MAHUITYJIAIM]Y,
Beh jemMHO OINUTEBOjHM OPTaHM KOjyU BpIIe EKCILUIOATAIM]y CpeCcTaBa
Beze. HecymmuBo je fa OM ce NMPaBIIHMM PeIlereM OBOT TMTakba OTKJIO-
HUJIe ¥ MHOTe cyrabocTu Ha Bexkbama.

Jlaxo m3HeTH HauMH OpraHM3alpije PATHUX Urapa MOXKa He OAro-
Bapa 3a CBe CJIydajeBe, MIIAK CMaTpaM za Ou ce myuMe OTKJIOHMJIE MHOTE
crabocTy Koje ¢y ce focazia MCIosbaBaJie. ¥ deCHMIy urapa 6u ce ZoBOgmIn
y npub/oKHe paTHe cuTyalpsje, uuMe 60U ce IOCTMrao OCHOBHM HACTABHU
IMJb: COJVAHO CTPYYHO OCIIocOb/baBarbe IOjenuHalla ¥ yuUIpaBalbe IITa-
6oBa 3a paTHe Iy:KHOCTH.



