ITornykoeuur CJIIABKO BAJINHR

O HEKNM NPUHIINIIMMA Y CUCTEMY U3BUBHAYKE
" IEJIATHOCTH

Csaka 3eMJba CTAJIHO yCAaBpPIIaBa CBOje OpPyIKaHe CHare ¥ yHalpe-
byje cBojy BOjHY Mmcao. 3a TO KOPMCTM MCKYCTBa CTedeHa y paTy (Kaxo
CBOja TaKO ¥ JOPYTUX apMuja), y TOKYy KOTa CBM eJIeMEHTM OpraHms3aimuje
cBaKe Opy:KaHe cwie (Ia ¥ eHa BOjHA MMCAo) IPOJIa3e Kpo3 TellKy dasy
IpOBepe, NIPU YeMy Ce MCIITYyje OIIPaBAAaHOCT HMXOBOT IIOCTOjarka. 3aTo
je ¥ pa3yMJbMBO IITO Ce y IIOCJbEPATHOM IIePMOAY MOjaBJbYjy Yy CBUMA ap-
MMjaMa pa3He HOBMHE (IIPeAJio3M, MMUIIJbeIha, TyMadeHa WUTH.) TEOPMUCKOT
WM CTPYKTYPAJIHOT KapaKTepa, KOje ce OgHOCe Ha NOKTPUMHY, OpraHim3za-
mujy u ynorpeby y GopbeHmm pejcTBMMa IOjeIMHMX eJ€MEHATA IHEHOT
OpraHCKOr cacTaBa. Hema cyMmse fa OBaKBe HOBUHE MMAjy IIO3UTUBHY
YJIOTY y Pa3BOjy THX apMMja, ajii MCTO TAKO MOTY MHAMPEKTHO M HEra-
TYBHO Ja yTMYy Ha yHnoTpely IOjeAMHMX MHUXOBMX OPTAHCKUX IjeJIOBa),
TIOTOTOBY KaZa Ta MCKYCTBA NPUMjelby]y IOjenMHIN Ha HAPOYUTH M He-
yobuuajaH HA4YMH, YECTO y CYHIPOTHOCTM Ca IPMHIMIMMA (I8 ¥ IIPaBMJI-
ckMM ogpenbama) KOju cy y HOTMYHMM apMujaMa Ha CHA3M.

HeocniopHO, Hy>XHO je M KOPMCHO Aa ce crape opMe ¥ HAYMHN
OCBEXKaBajy HOBMM MCKYCTBMMAa paTa ¥ IIOCJHEPATHOT PAa3BOja apMuje M
Za ce Ta MCKyCTBa KOpMCTe NPy ofpebusamy HaumHa ynorpebe mojemmHmx
esleMeHaTa OopOeHOT mOpeTKa, ajy €aMO IIOf YCJIOBOM Ja Cy TU HAYMHMA
3aCHOBaHM Ha TeMeJbHO INPOYyYeHMM MCKYCTBMMa Te apMyuje Kao IfjesHe
U a Cy Ta MCKyCTBa CIPOBefeHa KPO03 EheHa 3BAaHMYHA I[IPABMJIA, IIPU-
pyunuke, uth. Tako, HanpuMjep, o yJIo3y, 3aalyMa ¥ HauuHyMa yiorpede
n3BMbHaYKMX jeAVHMIA ¥ ILUXOBMX OPraHa ¥MMa He CaMO PasiINduTiUX Te-
OPMCKMX CXBAaTama, HETO, IIITO je jOII rope, HENMPABMIIHOT HUXOBOT KO-

- pmthema. IIpymjepn TakBux rpybux HempaBuaHocTM Ouunr 6u 0BM: Kan
ce Ha Maplly m3BMbadka jeauMHMIA, yMjecTo Aa Bpumy u3Bmbame, Kpehe
y KoxJoHM (06myHO y O6am3mHM mrraba), mam xan ce y Gopbu KopmeTy Kao
mo pesepse. Huillta Mare Hje HOTPEITHO HYM Kajf Ce TIPM OPraHM3armju
u3BubayKe [jesJaTHOCTM CBM 3ajamym u3Bubamba npebaile caMo Ha M3BU-
bauke jemuHuile (yMjecTo a ce 3a TO AHTAXKY]Y M OCTAJIM IjeJIOBW), MIIA
KaJ ce M3BMbauKe jequHUIle KOPUCTE CaAMO 3a HEKa ,,CreljasHa‘* M3BM-
bama (HanpuMjep y HeUpujaTesbCKOj IT03aIWHM).

Hanpujen HaBemeHa HeTllpaBuJiHa ynorpeba M3Bubaurkux jemmumia
HajyeHrhe je mocibeayila HETO3HABAK-A MM HENPWAPIKABaMKa MPUMHLNIIA ¥
TMPaBMIICKMX Onpenaba o yJsorama, 3afalMa ¥ HadMHUMA ymoTpebe m3-
BubaYKMX JeMHMIIA, KA0 ¥ W3BjECHOT HEKPUTMYKOT IPUXBATAI-a IIOje-
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IVMHUX ,,HOBMX'' MUIIJbEHba KoOja cy objaBibeHa y BOjHO] smreparypmu. M3
THMX pasjora hy ce y OBOM WIAHKY OCBPHYTWM HA HeKe IIPUMHIMIIE Y CU-
cTeMy M3BuMbadKe mjesaTHoCTM (yCAMjen WMjer ce 3aHeMapUBalhba U Jelra-
Bajy HaBeJleHe HENPABMUJIHOCTM), KA0 IITO Cy: TAjHOCT AEjCTBA, CAHEjCTBO
ca OCTAJIMM jeAVMHMIIAMA ¥ HEIPEeKUAHOCT y u3BMbamy, Kao M Ha YJOry,
3HAYa] M HA4YMH JejcTBa M3BMBAYKMX OPTaHa y CBMjeTIly TMX IIPMHIAIA.

CvaTtpam fa mpy ymotpebu mzBmbaukmx jemmmmila Tpeba IIpBeH-
CTBEHO MMATH Ha YMY Ja je HBUXO0B OCHOB8HU U jeOUHU 300ATAK uU38uUhame
M JIa Ce KOMAHOAHTH IbYXO0BOM yIOoTpeboM y Apyre CBpXe JIMIIABAjy OpraHa
KOjU MM jeIVHM MOTY HAjCOJMIHMje TPY:RUTM IOTpebHe mOmaTKe o He-
mpujareby. AKO ce MMa y BUAY A2 ce M3Bubame BpLmM HenmpekumHO (mIpe,
3a Bpujeme u mocamje Oopbe), oHma 3a M3BUMbadKe jeqMHNUIIE He IIOCTOjM
HEKO BpujeMe Kaja Om OHe MOIJIe M3BPIIABATH M APYyTe 3alaTKe TIOPER
msBubama. Ilpema Tome, ynmorpeba M3Bubaykux jeAMHMIA 34 U3BPIICHE
IpYyTUX, & HE U3BUHAYKMX 3aJaTaKa — IITETHA je M HeNpaBMiIHa, Ia Ma
¥ KOM Ce BpPeMeHY ¥ CUTYaIj¥ TO CIPOBOIMIIO.

Axo m3Bubauke jemuHuile Bplue M3Bubame npumjerbyjyhu 6opbera
ZejcrBa (ca ymoTpeboOM BaTpe) M aKO TO YMHE M y CUTyauuju Kax 6u ce
MCTY PE3YJTAT MOTa0 MOCTMAY HEITPUM]eTHOM IjesaTHOIIRY HMXOBUX Op-
rapa, OHJa OHE TMMe 3alo0CTaBJbajy OCHOBHM IIPUHITAII 34 AEjCTBO U3BYU-
Haukyx opraHa (mpema Kome Tpeba Aa u3BMbajy HempuMjeTHO, a ma Bome
Gopby camo OHAa Kaja HMKAKO APYKYMje He MOTYy MOhM /[0 TPasKeHMX
nofaTaka MJIM KaJ yomuTe He Mory m36jehm Oopby). VizBubhaukwm opranm
He MNOCTUXKY IOTIYH ycIjeX y u3Bubamky TUME IITO Cy IPUKYIMIN IIO-
Tpebue moxmaTke, Beh aKo Cy ycnjesu Fa W3BMIe HempujaTesba a Ja 0Baj
TO HMje OTKPMO, Tj. aKO Cy TO IIOCTMUIJIM HETIPVMjeTHUM HAUMHOM JI€jCTBa.
3aro je HajBehm Opoj Haumza m3BMbarba M 3aCHOBAH Ha NPUHYUNY He-
RPUM]ETHOCTYU (TAJHOCTU), IIITO 3aXTUjeBa OfabpaHo JbYACTBO M CIIEIM-
jasmy 06yxy. To ce JbYACTBO, HAIPUM]Ep, TPUIIMKOM. HACUIHOT M3BUbHamha,
¥3uMa y orpanuyeHoM 6pojy, M TO caMo 3a M3BPIIeH-e OHMX 3afaTaKa 34
EOje je HeOIXOAHA HAPOUMTa M3BMbHAUKA YMjEIITHOCT.

Maga ce m3Bubame Mopa BpPIIMTM HEIPEKMAHO, M Maja je BaxKHO
Ja ce 3a YMTABO TO BPMjeMe DACIIONazKe IIOfaIMMa O HelpujaTelby, MIIaK
J© HajBaxHHuje fa ce y TPUIPEeMHOM Iepuopy xobuje IITO meTasbHMjA
CDMKa O ILEMY, jep Oj TOra 3aBMCYM MOTYhHHOCT IPaBMJIHE IIPOLjjeHe CHUTY-
amje, Tj. MCHyE-aBare jeHOT Of LJABHMX yCJIOBA 33 AOLHM]E YCIIjeIrHo
sohemwe 6oja (omepaimrje). Y oBoM mepmony m3Bubarbe Mopa Oty Hempwm-
MJeTHO Jja ce He O OTKpuJie COICTBeHe Hamjepe u ma 6u ce obesbujemmma
yemjelnHa npuMjeHa u3HeHabema. OBo m3Bubame Tpeba M3BOAMTM CBUM
PSCIIOJIOXXVBYM CPENCTBMMA, ITa ¥ AHTAzKOBAILEM OCTAIMX HEM3BUhHauRMX

IIpema mocrojehum mpomicyuma cBaka jeruHuIa je obaBesHa ga BPIIN
mBuhame, 6e3 003upa fa Jm pacrnosazke (HOPMAIMCKUM MBBUHAYKUM Op-
ramvMva man He. Ilopex Tora, cBaka je jenuumnita o6aBe3’Ha Jja COIICTBEHVM
CPEACTBMMA IPUKYIUBA IIOLATKEe 33 CBOje morpebe, mpy ueMy ce OHa MCTO-
ROGHO 10jaBIbYje u Kao u3BOp (OpraH) usBubauke ciyxb6e 3a cBOje IpeT-
HOCTaBJbeHE M NOTUYMEbeHe jefuHuaie. 3aTo M Hema noTpebe da ce U38U-
Sewxu 3a0ayu npebauyjy ca u3sUhHAUKUT jeOUNUUA HA TPYNHE U OGPATHO
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(Xa0 TIITO TO IIOHEKAN, IMCIM TIPEAJIazKy), MOLITO Cy 1 jenHe 1 gpyre gyzKHe
Ia yBUjeK Bplue u3Bubarse CBOjUM CPEACTBMMAa Ha CBOjUM OoTCjermma
¢pouTa, mox cBuM GopOeHMM ycioBMMa ¥ Ha ABamyT Behoj RyOuHM 3a-
ATKA, y CajlejCTBY 3aCHOBAHOM Ha jeAMHCTBEHOM ILIaHY. Opykdnje cxBa-
Tarse, II0 MOM MUIULEHY, 010 01 y CYIPOTHOCTX Ca OCHOBHIM TIPMHI-
mima m3Bubauke njesatHocty. Kan he ce 3a m3Bplerbe jeHOT 3a1aTKa
ymoTpebuTy TpyIIHe, a Kaj W3BUbauKe jeAMHNMIE, 3aBuCcHhe O KapakTepa u
TeKMHe TOra 3amaTKa, IITo he cBakako OuTy GiaroBpeMeHO IpeaBULEHO
y maHy usBubadke JjeIaTHOCTH jefMHmIe KOja opraHms3yje TO M3BUbambe.

IljesoxymHa M3BMbauka pjesaTHoCT Tpeba fa Oyme 3acHOBaHa Ha
NPYHIMILY [a CBaKa jedunuya u3suba 3a cebe, a ma TeK 3a OHO IITO HE
MOZKEe [a M3BPIIM COTICTBEHVM CPEACTBMMA TPazKy IIOMOh Of TIPETTIOCTaB-
JbeHe je[HWIle, KO OBa 3a TO MMA BUIIe MOryhHOCTH. 3aT0 pyxroBogehn
oprag u3BvbauKe AjeSATHOCTY TPU ILTaHMparby Tpeba ma ysme y 003Up
He caMoO U3BUbHauKe HETo M JIPyTe jeANHMIIE. Ila am mexy M3BMbadYKM 32-
maTax Tpeba IIOBjePUTH CIIeIp] aJTHO 00y9IeHOM JbYACTBY Wi He pujerhe
YV KOHKPETHO] CUTyalju caM OPTaHuM3aTOp m3Bnbarba. AKoce IIPUXBATH
Ka0 IIPABUJIHO CXBATAIbE Aa K0bap BOJHMK He mMopa Gury un mobap n3BMbay,
amu ma meBubau mopa 6ury yBUjek u nobap BOJHVK, OHZA Tpeba BasKHMjE
¥ KOMILUIMKOBaHMje 3afaTKe IIOBjePUTY CIIEIIjaJHVM W3BMHavYKyM Opra-
myMa. To UIax He 3HAYM fa TPyTHe jemuHuie Tpeba ocaobomuTy Of TeXRMX
u3BubauKMX 3aJaTaKa 3a IBVXOBe NOTpebe y ciydajeBuMa Kaza ce He
pacriosazke W3BUbhaYKMM OpraHuMMa, Koju Gy mHatMe MOTJIM 32 WX Ja M3-
Bpmie Te 3ajgatke. O6uuynHo he ce Hajuenthe pmorabatu ma he CIIeTjasTHu
w3BUbAYKY OPraHy IMIOKYIIATH TaMo TJe APYTM HUCY YCIIjesm.

Taxohe 61 610 morpenIHo ako 6u ce 3Ha4Yaj M3BMHarba MOTEHLMPAO
caMo 3a TIPUIIPEMHW [IEePMOR M ako 6u ce m3BubayKka aKTUBHOCT 33IIOCTA~
BuIa y TOKY Gopbe. Jako ce mo mofaraka JaKIle A0JNa3U y TOKY 6opbe,
Kajla HempujaTesbeky OopbeHy Imopefak OTBOPEHO MCTylla ¥ BUIHO MCIIO-
JaBa CBOje HaMjepe, ITOCTOje O30MIBHM PaBIO3U KOjU yKazyjy Ha BEIUKM
3Hauaj M3BMbama 1 y TOM TIEPUOAY. AKO ce MMa y BUAY Jia ¥ Gopbu cra-
pjelMHe CTATHO LyjeHe CUTYjy (a8 THMe u HempujaTesba) U Ja HETpy-
jaTesb — Kao AKTUMBHO nejcTBYjyhu daxTop — MOXKe Ia MUjerba CBOje
HaMjepe, a ¥ Be3y ¢ TmM ¥ GopbeHn MOopesaK, OHNA €& NOJasy A0 3aKIbyIKa
Ia cy He caMoO HEIPEKNUHOCT Hero U OpsuHa M3BMbHAHa BasKHY IMHMOLN
y TOM TIEPMOLY ¥ & OHM saxTujepajy yrnorpeby Bemxor 6poja n3BubauKux
opraxa. IlpeMa TOoMe, HEHOBOJLHO AHTAXKOBAMbE n3BnbauRUxX jenuHEMIE Y
ToKy 6opGe camo pamy cxBaTama Ja CY, TOGOKe, Tajia CBU esleMeHTV Gop-
GEHOT IIOPeTKa AHTEIKOBAHM ¥ 3a W3BMbarbe TPETCTaB/ba IOTPELTaH To-
crymak. OBO TMM Npyje IITO ¥ CaMyt HaVHIL IejeTBa M3BMbHAYKNMX OpraHa
(HeTpuMjeTHO W3BMbarbe y YCJIOBMMA Y TOKY 6Gopbe, mpobujarse KpPO3
Gopbery JMEM]y, WTZ.) 3aXTHjeBajy He CaMO AHTarXKOBakbe HAPOIITO 0oby-
wenyx Hero u Behy Gpoj opraHa 3aTo IrTo he MHOTe HeycIjeme IoKyuIaje
ysBubarba MOpaTy [a TIOHOBe HOBOOZpeheH) Opramu, Tako ZAa ce W3BYU-
bauke jemyHMIIe MOPAjy TOTIYHO AKTUBM3VPATIL. :

IloBpuiHa aHATM3a U3BMHAYKUX OPraHa I IUXOBE IpuMjeHe MOIJIa
6u 1A mOBeZe IO 3aKJbydKa Za Ou jemuHuIle (KOje y CBOM CaCTaBy HEMA]y
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M3BUDHAYKNX jeIMHMIIA) MOIJIe caMe &a Bpille IJEIOKYIIHO U3BMbambe 34
cBoje noTpebe, a ma Ou M3BMbauKe jeOMHMIIE MIBPIIABAJIE CAMO M3BjecHe
CIIEIMjasTHe 3aJaTKe, Kao HAIPYUMjep, ZejCTBO y HEeTIpHUjaTeIbCKO] ITO3aIMEL.

ITomTo ccMaTpaise, MATPOIUPAILE, MPABIHEELE 3acCjefa, WTH. IIpu-
Mjewyjy u npyre (a He camo M3BMbadKe) jemMHMIle, TO ce He MOKe TBP-
INTY 3 Te HauMHe M3Bubarba He O6u Tpebaso M Jasbe ma HPUMjemyjy ¥
M3BMHAYKY OPTaHy, UMjy je MeTOZ pana IpK M3BOhHEmby OBUX pPagisy CIe-
IMOUYaH My MHOTMM CJIydajeBMMa PasiMduT Off HauuHa KOoje IpuMje-
BY]y ocTase jemmHuie.

Ako On ce, HanmpuMjep, HOf OCMATPAIEM NOAPa3yMMjEBAJIO CAMO
ocMaTpame ca M3rpabeHux OCMATPAYHMUIIA M3 HEIOCPeOHOr AOoAMpa Ca He-
npujaresbeM, OHA 01 TAKBO OCMATpPathe MOTJIE YCITjeIlHO BPIIINTH M OCTaJle
jemymune. MebyTymM, ocMaTparbe ce BPIIM ¥ IO TaKO PASHOBPCHUM yCJIO-
BUMa Jla je 3a IHeroBO YCIIjelllHO WM3BpIIlelbe HeonmxomaH mnocebaH M3BM-
bauky opraH, Koju, 360T crIenMUEHOCT CBOjUX 3a4aTaka, 3axTHujeBa He
camo u3Bjexxkbame ocvaTpade Beh u m3Bubaue (a o6wuHM Gopipr 3a TO He
oxrosapajy). To HapounTo [OJAasK OO M3paiKkaja Kaga ce ocMaTpame M3-
BOOM YIOPEAC Ca HEKOM APYyroM M3BMHadYKOM IgjesmaTHOIIRY ¢ KojoM je
VCKO MOBE3aHO ¥ YeCcTo BaH IocTojehnx ocMmarTpayHuUlla (HampuMmjep: y
TIOKpeTy, Y MehympocTopuMa, Y HeIprjaTes/bCKo] IIO3aIMHN, Ka0 IIPeTXOmHa
DPanma yamy, HajeTy, 3acjefy ¥ Tci.). Y HeKuM apMujaMa ocMaTpady cy
npensubenn dopmarrjom. To, ¢ jenHe cTpaHe, yKasyje Ha 3HaUaj Koju ce
npupaje OCMaTpardy Ka0o HAUMHY IPUKYIUbAEha IIOHATakKa, ayay, ¢ AbyTe
CTpaHe, OTKPMBA ¥ cJIa00CTM TAKBOT CMCTEMa M3BUBAYKE IjeIaTHOCTM KOja
¥ ocmaTpamy ¥ TATPOJMpaby BUAM jeauHe HauuHe M3Bubama. IIpema
TOMe, NaTpoJMparhe ¥ 3acjema (IIopern ocMarparsa) Takohe O0m ce MOTJIN
CMaTpaTy KAo HAUMHM AejCcTBa KOoje OOMYHO M YCITjeIllHO M3BPIIABA TPYIIa,
36or yera He OM OMIM MCKIbYYMBA CHEIMJATHOCT MIBULGAUKMX jEOMHMILA.
MebyTym, 1m0 MOMe MUIIbeIbY, TIATPOMMPAE-E M 3acjele Cy CHeIrMyuHy
HaYMHM JejcTBa M3BUMBAYKMX jeavHmIra, Oe3 003mpa Ha TO UITO UMX MOTY
BPpIIMTHY ¥ IIjelllagyicKe jenmMBuIle.

Ilarponuparse je mmpoxr u yomureH mojam. OHO ce MOXKe BPILINTH
€a pasHMM IMbeBUMa (OTKPMBAEK-e HeIpUjaTelba, MCINTUBAELE KOMYHM-
EKamyja, yCTAHOBJbABAILE 3OPABCTBEHOr CTaba OMBaKa, IIPOHAJIAZKEHe Ta-
30Ba Ha pexaMma uTha.). MebhyTum, maTpoamparse CIIEINjaJTHOT U3BUHATKOT
OpraHa, HaupmMmjep, M3Bnhauke nmarpose (VII), y 1miby OTKpmBamba IpHU-
CyCTBa HelpyujaTesba, OljeHe HeroBe jauMHe, KapaKTepa AejcTsa, UTH. (Ha
OCHOBY CUTHMX 3HAKOBa KOje camo HoOpo m3Bjexxbanm M3BMbauM MOry Oa
OTKDU]y), IIPEeTCTAB/bA KOMINIMKCBAHY PaAiby 3a uMje Cy YCILjellrHo M3BP-
meme MOTpebHM He camo mofpm BOJHMIM HeTo U nob6po uzBjexbGaHyM m3-
=ihady, 36or wera je Gamr VII m mpemsubena kao moceban m3Bubaukm |
opraH. AKO ce 0BO MMa Yy BUAY, OHZA ce He Moxe mejerso VIII umenTndm-
EOBaTHU Ca ,HOPMAJHOM aKTHBHOIIhY TpPyIre y CKIOIY M3BUMbhamba Kao Mepe
Gopbenor obezbjehema’. 3aro ce He MOXKe OMOBPAM MUIILJBEEE Ja CAMO
ofyueny m3BMbauM MOTY Ca YCIIjeXOM ma Bplle AenmpoBam-e PasHUX
TParoBa, npoHaheHnx mpeameTa, M3BMbAbe HAYIUTEHUX HACEJHEHMX Mje-
€Ta ¥ CJI.
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3a pasIMKy Off 3acjefia Koje TPyIIHe jemuHuMIle NPUM]ehY]y Y IiubYy
IpecpeTatba, M3HeHabheba U yHUIITEHA HenpujaTe/bCKUX IMje0Ba, CTBa-
pamba 3abymHe 1 CII., u3suhaure 3acjede IPBEHCTBEHO MMAjy 3a IAJb yHa~
mpujen oxpebene objexkTe KOjM MM MOTY TPYXUTM IIOJATKE 33 KOjMa
Tparajy. 3aTo Te 3acjefie Texe He camo Aa u3abpaHy 00jekTM IpyzXe MO-
ryhHOCTM [a Ce TparkeHy IOfAIpL 3aMcTa M nobujy, Hero 1 Ja ce OBM
objexTn caBlafajy HETPUMJETHO XJIANHMM OPy KjeM, IOTOTOBY aKO ce 3a-
cjefia BpUIM YHYTap HePHUjaTesbCKOT G0pOEHOr MopeTKa MM KO O Moriaa
yemrjemury Gp3a HeNpujaTesbCKa MHTEPBEHINI)a Koja 6u yrposmiua Oes3-
GjemmocT came sacjeme. Hajmorompju objexTn u3BMbaduKux 3acjena cy
KypWpy, ONpaB/bayuy Be3a, yCAMJbeHA BO3WUJA, HEIPWjaTebCKM IPUCIy-
IIKMBaYM KOjU ce MCTypajy Hohy, Tia U Mambe u3Bubaike IPyIe.

Uzeubauke 3acjese Ccy BeoMa IOTOfHE fa ce y pasy mpumpeme,
mpero Bux aohbe mo 3apobibeHuka, pasHMX JOKyMeHATa, NpuMepaka Ha-
opy Karba ¥ TeXHMuKe ¥ T. ¢ 3aTo UX U3BMbauy NPUMEY]y He caMo y

HeIIPMjaTeJLCKOM pacropefly ¥ MebynpocTOpmMa, HETO ¥ y COICTBEHMM .

OJIOKAjUMA Y IMIbY XBaTaiba HeIpujaTesbCKMX u3Bubhada Ha HajBjepo-
BaTHM]UM TIpaBIMMA IBMXOBOT JejcTBa. 3acjeme, wmje u3Bobere Huje
yIJIaBHOM 3aCHOBAHO Ha OpojHOj m BaTpeHO] cHasy Beh Buile HA TEXHMIA
u3BOhema Tpeba M@ M3BOM OCIIOCOOJBEHO JBYACTBO M3 M3BUBHAYKUX jemu-
HUIA, Tj. JYACTBO KOje je y CTamby Ja Ha JIMIy MjecTa MCKOPMCTY MaTe-
pujanm mo xora je mouwro mpuromom 3acjeme. Ilopex Tora, 3acjexe ce He
[I0jaBIbYjy Kao M30JI0BaHe pajibe; myMa Tpeba ma mperxopy A06po opra-
HI30BaHO M3BMbatbe, KoMe OHe — IIOLITO Cy MPeTXONHO n3abpary 0bjeKTn
U ompebery HauMHY [IOCTyIIaKa — HEIOCPeIHO crjefe Kao HajIlorOfHjn
HaYMHA JejcTBa.

ITljemanuere ¥ m3BMbadke jemuEmiie ca moceGHO dhopMupaHmM Op-
raHUMa MOTY /ia M3BOLE OCMATpaE-e, IaTpoJMparbe, 3acjefe, ymage, Ha-
JleTe, fejeTBa y HEIPHUjaTeJbCKO] MO3a[yHM, NUBEP3Mje U CJI. 3a MHTepece
CBOjUX KOMAHIVM WM HEKUX JAPYIMX JeIMHMIIA, ako je TO IpeaBubeHo
[JIaHOM M3BUbauke ajeratHocTy. Koje he papme M3BpIINTH IIjelraguja
a Koje uzBMbadke jemyHyIEe IPBEHCTBEHO 3aBUCK Off KOHKPeTHe CUTyallje.
Tlomrro HM caMo TPYIHe, 4 HY caMe M3BMbHATKe jeauHMIEe HUCY Y CTamby
oa noby mo moTpebHux TofaTaka O HeNpHjaTelby y TAKTIHMKO]j XyOuH,
TO je BUXO0BO cajejcTBo Heomxonmo. Ilpu Tome he TpymHe jemmHuie BpP-
umT u3BMbharbe Ha CBOM OTCeKy (pOHTa, To moTpebu he nopp:kaBaTu
BATPOM Paj M3BMHAYKNX OPTaHa ¥ CBOjUMM JbYICTBOM CAMOCTAJHO BPIINTH
crielfjasiHe 3afaTKe, WM Y BajeqHMIM ca W3BUHAMKMM OPTaHMMa, WTAH.,
mox he crapjeume m3Bubauxe ciayxkbe momaraTy TPYHHE jemuHMIlE TIPK
OpraHM3aAILjU ¥ TIPUIPeM). HBUXOBUX U3BUDAYKNMX OpraHa, IPUAABATIA UM
u3BMbadge Kajm ce 3a TO yKaxe morpeba, nocTaB/baTH MM IIONATKE O He-
npujarespy Koju Cy MM IOTPeOHM 3a YCITjelllHO M3BPIIeH-e 3aaTaka M CII.

Wseubauke jequHMIle He IIOCTOje CaMO 3aTO Ja BpIIe 3afaTkKe Koje
Tpyma He MOXKe W3BPUIABATH WM [a IIOMaXKy TPYIIHE jefMHuIEe y M3BU-
bamy, Beh u 3aTo WITO CBaKa jemuEuIl Tpeba Ja MMa CBOj M3BUMHAYKYU
oprax koju he pamuTu 3a morpebe MOTHHMHE KOMaHe y I[jeJIMHM, & TUME
¥ 3a moTpelbe CBOjUX TIOTUMELEHUX jeAMHNIA M TPETIIOCTAaB/bEHe KOMAHTE.
3aTo ce He OM MOTJIIO TIPVMMUTHM A UeTe M OaTa/bOHM MMAjy CTPYHHO M3-
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BMHAYKO JBbYACTBO, & Jja KOMAHAa IIyKa (uMje cy -morpebe y IOTVIeRy IIO-
3HABamba HelpMjaTesba 3HATHO Behe o morpeba OarasboHAa) HeMa TAKBOT
JBYICTBa, Beh Ma ce OHO Hajyal3yM BAH cacTaBa Te KoMaHpe, IIpema ToMe HK
pesynrary u3Bubama ¢BuX 6aTaljboHa y IyKy He 6y Omum JOBOJBHM M 32
KOMAHAY IIyKa IIOIITO ¢y AyOmHe GaTa/bOHCKMX 3ajaTaka Mame on mybuHe
ITyKOBCKOT 33JaTKa. .

Kan je peu o Tome xoju cy HaumHM n3Bubama ,creimjanHn’, Koje
oz, 1ux Tpeba Ja NpuMjemyjy n3BMbadke a Koje TPYIIHEe jeamHnIle, 001IHG
ce BehuHa cnazke y ToMe Aa je usBubame y HENpUjaTeIHCKO] TIO3aUHNA
Ha4YMH KOju Tpeba ma mpuMjersyjy MCKIbYyUMBO M3BUbauke jemmumie. 360T
TOoTa ce Ha Bjexkbama ¥ MaHeBpMMAa WM3BMHAUKM OPraHM OOMYHO IIAJEY ¥
HeIpujaTe/bCKy TO33AMHY ¥ Kan Tpeba u xany He Tpeba, Ges obsmpa zma
J Ce OHM TaMO MOTy uiyu He ofpzkaru. OHu ce ymorpebipaBajy 4ak u 33
Ao0ujare OHMX IOfATaKa KOjU ce MOTYy mMOOWTH Jakie ¥ TIpenu3Hije U Ha
HEKV IPpYr¥ Ha4YuH (Hampumjep, paguonssubarsem). MoryhHoCTH ¥ Ha9WHM
Paja M3BMbauKMX Tpyma y TO3aaVHM HelPHUjaTeECKOr Paclopena ¢y Tio-
cebHO mmTame y cucTeMy AjeJaTHOCTM wu3Bubauke cayxbe. Fbuma ce
HecTo Jaje IpeTepaH 3HAaYaj M CMaTpa Ce [a je JAOBOJLHO YIYTUTU UX ¥
HempujaTe/bCKy MO3a[MHy IIa [a OHZA CBE OCTAJIO MAe JaKO. AJM, aKo Ipo-
aHam3MpaMo MoryhuocTy paga jenHe TakBe uzBubauke Ipyre y HO3aMMHIL
HETPKjaTeJbCKOT pacropena, BuijeheMo ma je oHa camo jemaH M3BOP IIO-
AaTaxa, ca JecTo OrpaHMYeHMM IIa U npobremMaTnyHyM MoryhHOCcTHMA. AKO
jenHa m3Bub4dRa Tpyma, HaIpuMjep, paau 3a noTpebe HeKe Marmbe jemy-
HiIle, TIOCTABJba ce TIMTamke Ja JIM OHa YOIIITe MOXKEe a OlCTaHe Ha TaKo
Mao]j fy6ury ¢ 063mpoM Ha 3acuhieHOCT IPOCTOpa jemMHUIIAMA U3 Hermpy-
jatespckor Gopbenor moperka, Koju je y GimmsuEy svEuje (poHTA YBEK
IycT. A axo OHa pajyu 3a MHTepece Behe (Ia u 3ApyKeHe) jeMMHWUIE, NCKP-
€aBa mnpobseM ma M OHA MOXKe [ja CABJALA Taj OTPOMAH IIPOCTOP KO
Tpeba ma m3Bnba. Kayx 6u 360r kordurypaipje Tepena 611710 0Te3RaHO 0CMa~
Tpame, OHAA Ou rpyme Mopasle na Bplle 3ajaTke y mHokpery. Mebhyum,
EpeTarbe II0 JaHy je CKOPO MCKJby4eHO, a HOohy je OmeT roroso Hemoryhe
FCIJEIIHO OCMATPaTy IIOKPeTe jeIMHMI[A Ha IHMjeJIoM TOM TIPOCTOPY MU
MIEeHTH(OUKOBATY IBMXOBE CacTaBe ¥ jauyuHe. 3aTo Tpeba cMmaTpaTy Kao
DeaJlHO CXBATabe g ce u3Bubadke rpylie He MOTy yBUjek Oamaru y He-
IpMjaTesbCKy TIO3aAMHY, & ako ce Beh Galje ma um Tpeba maBaTy OTpaHy-
=€He U TavTHO ofpebene 3amarke. OBo Hamehe morpeby ma ce moryhHOCTM
Paza M3BMHAYKMX IpyHa y IO3aAVHN HepujaTe/bCKOr paciopena objex- -
THBHO TIocMarpajy 6e3 HeKOr mpeljjemyBama WM IOTIjeHhUBaba, jep
sBubadKe IPyle MOTY A& MMAajy 3HadYaja caMo Kao jeflaH Of OpraHa y
IJeJIOKYIIHOM CMCTeMy IIpefy3eTe u3Bubadke AjeNaTHOCTY, TIa ¥ TO He Y
c=Ma BUgoBMMa Gopbenmx mejcrasa.

Ceagu n3Bmbauky opran 6e3 pasiMKe camo je jemHa Kapuka y Iije-
FOKYIHOM CMCTeMy W3Bubama, ma 0u 3aTo orpaHmyaBaibe M3BMbauke rje-
JE=2THOCTY, MICKJbYYMBO Ha HeKe OpraiHe JOBEJIO IO TOTa Jfa ce He 01 MOTIJIO
¥ TOTIIYHOCTM WCKOPMCTUTU ILENIMCXOTHO CaejCTBO CBMX BpPCTa U3EMHad-
EJLX OpraHa, WITO Oalll ¥ IpeTCTaBJba HVIXOBY IJIABHY CHATY.

Kako ce mpenjemuBame MOTyhHOCTM jeJHOT M3BMBHAYKOT OpraHa M
SCIAMAILE CaMO Ha IHErOBY MjEesIATHOCT MOXKe HEeTAaTMBHO OZPAsUTM Ha Iije-
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JIOKYTIaH cucTeM u3BMbama HeKe jenuHuile Hajbosbe mokaszyje canjemehn
npuMjep ca HeNaBHMX Bjex0bwu. Jemma m3Bubaura rpyla ycIjera je Ia
npebe myHMjy DPoHTA, fa 3abe y HeIIPMjaTeIbCKy IIO3AOUHY U A8 IIPUKYIIN
norpebHe mogaTke. AJM IIOUITO joj ce ¥ MebyBpeMeHy pafyOCTaHUIA II0-
KBapuya, TO IPyla HMje MOIJAa Aa LOCTaBYM TPUKYIJbEHe IIomaTke. Bpu-
jeme, pauyHajyhm of MOMeHTa KaJ ce Trpymna Tpebana jaBUTH Ta 4o dHaca
Kaja cy KOMAaHJAHTY TU momary 6ium norpebHM, 6miro je mcyBuille KPaTKO
ga 01 ce HAKHAFHO MOIJO OPTaHM30BATY INOIIYHCKO M3BMbarme, 3aTo je Ta
jemyEVIia Omita mpMceuIbeHa na Bogu Oopby 0e3 morpebHMX momaTaka o
HempujaTe/bCKUM pe3epBaMa. VI3 oBora ce mpuMjepa jacHO BUOM Oa CY
n3BMhadke rpymne (Koje AejCTBY]y vy HEIPUjaTeJbCKO] IO3aaUHNA) U3BUHAYRI
opraHy Kao ¥ CBM APYTH, Aa UM je IjeJaTHOCT PeJaT#BHO HECHTYPHA ¥ 1a
ce OCllambarbe y IIOTIIYHOCTM CaMO Ha IBbMX0Be MOTYRHOCTM MOIKe BeOoM3
HETaTMBHO OAPA3NUTY Ha I[JeJIOKYIIaH Paf OATOBapajyhmx jemmHuipa.

Ha ocHOBY cBera jocafa M3HETOT MOXKe Ce 3aKJby4uTy qa he ycrmjex
y u3Bubamy TocTuhy OHe jeIuMHMIle Koje M3BMbaure IijesioBe KOPUCTe
HEMPeKMAHO U y c¢BuM Gaszama 60pbe MCKIbYUMBO 3a M3BUMbame, 00jemy-
BaBajyhu Py TOMe AejCTBa CIeLfjaTHUX M3BMHAUKMX U TPYIIHUX OpraHa
Y jeIVHCTBEHM CHCTEM, ¥ KOje THM OPTaHMMA Aajy IOTIIyHO peasHe 3aJaTKe
cpasMepHe BUX0BUM 00jeKTHMBHMM MOTyhHOCTMMA.
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