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PYKOBOLEIE I KOMAHIOBAIBE

PyroBobeme y apmMmju, Kao HOE ¥ IIMPKM IIOjaM 334 KOMAHIOBaIbE,
obyxBaTa MHOre (byHKIpMje KOje, IIOpen KOMAHIAHTA, MOpajy o0aBipaTu
oxroBapajyhm opraHm meroBor mrtaba. OHO, yCeTBapM, OgpasKaBa KOMaH-
JOBame, M3ParKeHo y TIO3HATOM adopu3My ,,KOMAHIOBATY 3HAHUM IIPeABU-
batn", u OpramcKy MIOBE3aHOCT CAMOT KOMAHIOBAKLA Ca MHOIMM PYIVIM
JeraTHoOCTMMA Y KoMaHay. Kox Hac je TepMuH pykoBohele HacTao y TOKY
HOP-a u mornyro ce admpMmupao y IIOCTEpaTHOM Pa3BOjy Hatre Apwmuje.

Y oBom hy wiIaHKy NDOKYLUIATY I3 Ha OCHOBY MCLPIIHMje aHAJM3E
IojMOBa PYKOBObhema ¥ KOMAaHOBarba y CABPEeMeHO] apyvmju objacHMM n
pasiuky usmeby mux. IIpm Tome Hehy Tpermparn metome pyKoBOhemal
— KOMaHAOBama y apmujy, Beh hy ce orpammauTy camo Ha pasMaTparbe
TUX TEPMMHA C& YWCTO OPTaHM3AIMCKOr TJIEOMINTA M CTAHOBMINTA (PyHK-
umja, AEJIOKPyTa ¥ HaAJIeIKHOCTM OpraHa KOju uX Bpile, uMajyhu mpm
TOMe y BMAYy (DaKTope KOjU JaHAC YCJIOBJHaBajy PyKoBohemhe 1 KOMAH-
JOBarbe. ;

Kazma je peu o pyroBohemy — KOMAHOBaEmy Mopa ce mohi ca
OCHOBe Ja TIOCTOje ofroBapajyhy oprammsmm (Tesa) ¥ H-erOBYM OPraHu (ge-
JIOBM), Tj. apMuja 1 BHeHe jeIMHNIIe M yCTAHOBe, KojuMa Tpeba PyKOBOANTI
— romaHgosaTy. OTya HacTaje ¥ JIOTMYHA IIOBE33HOCT NOjMO8G OPLOHU-

~30Yuje, Kao CTATMYIKOT (hakTOpa, M PYKosoherwa — KOMAHOO0BAHA — KAO
/ IVHAMWYROT YMHMOIY KOjU OXKWUBJbABA, IOKpehe M axTvMBMpa OpPraHMU3a-
Ijy, OOHOCHO IbeHe opraHe (jemMHMIle M YCTAHOBE) 3& M3BPIIEHE U3Be-
CHMX 3aJaTaka Na Ou ce IIoCTMTA0 KOHAYHM IMJB 300T KOra Ta OPTaHMU-
3aIja — apMuja M TIOCTOjN!. :

3a moMeHyTe OmHOCe Oprammsalje M pPyKoBobema, OuTHaA je He-
OITXOZHA ITOBE33HOCT CBAKOr TIOje[MHOT opraHa (jefmHuIle — yCTAaHOBE) ca

ongroBapajyhum IjeHTpMMa (KOMaHTaMa — YIIPA@BaMa) KOjU HUMa PYyKO-
Boze. Ja s he ce M3BECHOM OpPTaHM3ALjOM PYKOBOAMTIM JIAKIIE YLJIN
TexXe IMPBEHCTBEHO 3aBMCY Of H-eHEe CTPYKTYpPE M CJIOZKEHOCTM, a TeK II0-
TOM Of IbeHe BequunHe (jaumze). CyIITMHA YCIIEIIHOT peIleha: OBOT IIPO-
Omema oriema ce, fakye, u y Opojy Hyxuux (QPyHKUMja, KOje 3aXTeBajy
Aa KoMaHfe (yrpase) MMajy BUIle MM Marbe ITOCEOHMX M CTPYYHMX Op-
TaHa KOjuMa OHe Tpeba M ma PYKOBOZE.

MckyeTBO je moOKazasio, a TeopuUja YCBOjUIIA, Ja CBaKM KOMAHTAHT
TpoceyHe CIIOCODHOCTI MOZKE YCITEIIHO KOMaHIOBATH Ca OKO 5 HermoCpemHo



12 IIyxoBHMK Mwnuxanio Pan_mh

MOTYMILEHNX jeIVHMUIla M ca IpubmrkHo metuMm Opojem mopgpebenux my
OpraHa y CBOjOj KOMAHIMN.

Ha ycappiaBarbe €BUX APYIITBEHMX OpraHmM3alMja, Ia M apMuje,
INpecyIHO yTMYy PasBOj M Iporpec IIPOM3BONHMX CHara M CpejcTasa, jep
BMXOBYM yCaBpIIaBaibeM HAacTajy M HOBe (PYHKIMje KOje 3aXTeBajy HOBe
opraHe 3a IBUX0BC ofaBibame. Te' HOBe AEJIATHOCTM YECTO MU3A3UBAjY U
IpepacTarka M3BECHMX OpraHa y HoBe ¥ Behe MHCTaHIMje, UMMe ce Ha-
mehy ¥ cIoKeHHMju OmHOCH y IIOIVIefy IIOBe3MBarba (PYHKIMja pPamy co-
JIMaHUjer pyKoBoherma — KoMaHzoBama. OBaj ce IIpoliec CTAJIHO IIOHABJBA
CTMM [a Ce CBaKa OpraHmM3alpMja ycaBpliaBa Kpo3 IIpakrcy PpPyKoBobhema
ma 6u ce ocTBapue mrTo Behu edexkar meHOT AejcTBa.

Ila 6u ce MOTJIO CXBATUTY CABPEMEHO PyKOBOhetbe — KOMAHIOBAT:E,
HEOITXOHO je II03HABaTY KOMILIMKOBAaHY CTPYKTYpPy MomepHe apmuje. IIpe
ceera, Tpeba MMaTV y BUAY A2 je MHTEHSUBAH Pa3BOj IPOM3BOLHUX CHAra
¥ CpelcTaBa M3a3Ba0, & U JaJbe HeIPEKMIHO U3a3MBa, jaK YCIIOH BaB3IyX0-
ILTIOBCTBA (KOje je HeBepoBaTHC Op30 Ipepaciio u3 poma v BUI, OPYKaHUX
cHAra), ma ¥ CBMUX OCTAJNIMX PONOBY (HAPOUMTO OHMM TEXHWYKE IIPUPONE)
He caMO y KBaHTUTATWBHOM, Beh M y KBalIMTATMBHOM NOTJIENY, TAKO 7a
Cy ce CBU OHM JaJbe pasrpaHain y mocebHe BpeTe u crempjasmHocTi. IIpema
TOME, CaBpeMeHa apMuja He IPeTCTaB/ba HEKY YCKy mpodpecnjy, HEro
BEOMA IUMPOKY OPTaHM3AIN]y YHMBEP3ATHOT KapakTepa, HOIITO Y 0] Ha-
Ja3e BeJMKY IIpuMeHY Takopehy cBe IIpodecuje 1 ¢Ba HayuHa LOCTUTHYha
Kpo3 oproBapajyhy TeXHMKY.

360r Tora maHac BMIIM KOMAHAHTM HMCY Y CTABY Aa JIMIHO HO-
3Hajy He camMo CBe KBAJWTETe ¥ MHOTOOpOjHe duHece pomoBa BOjcke (WITOC
je yramaeHOM cTBap CTpy4mbaka) Beh HM CBe BUXOBE TeXHMYKe ITOTpebe
M TaKTMHYKe MOTyhHOCTH, fa Ou MX caMy MOIMIM HAjUeIMCXONHMje yIoTpe-
6utn y m3BecHO] curyarmrju. 36or Tora ce Hamehe morpeba ma y BuMIIMM
KOMaHJaMa TIOCTOje OpPTaHy CaCTaBJLEHM Off NPeTCTABHMKA POOBA BOjCKe
¥ Ba3AYyXOILIOBCTBA, Kao CTPYYHM CABETHUIM IAOTUYHUX KOMAHTAHATA.
TaxByu caBeTONABHM OPraHM y BMIIMM KOMaHAaMa (bopMupajy T.3B. Cne-
yujorwrab (TexHuuKy 2pyny). ‘

Crempjanrral He Tpeba mocMarpaTy Kao jefaH mocefaH KoJeK-
TUBAH OpraH Koju dopMupajy camo IOjeMHIM (IIPETCTABHMIM PO0Ba W
Ba3AyXOIIJIOBCTBA), HET0 TaKO Aa CBaKM POX y KOMAHIM BUIIlE jemuUHMIIE
uMa CBGj OQOPMJbEHM OPraH (ogesbelme — OTCeK). Hasup , TeXHMUKa
rpymna‘’‘ objanrmasa ga \crenujaninTabd caunmasajy IPBeHCTBEHO IPeTCTaB-
HUIM POOBA TeXHWYKE MPUPOAE: apTubepuje, MHKUE-epHuje ¥ OKJIOMHUX
jeAvHMUIIA, Kao ¥ Ba3OyXOILIOBCTBA (& KO M3BECHMX HAjBMIUMX KOMAHMM
¥ paTHe MOPHAPHIE, OFHOCHO peuHe GIOTHIIE).
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~ Ilpmpopsao je ma cy m «aotucTuuke cayscbel), 36or oBaxo HATIOT
pasBoja pPoxoBa U BUAOBA BOjcKe Takohe onTepeheHe HOBMM (DyHKIpLjamMa,
a HJMXOBE PaHMje MeJAaTHOCTY MIPOIIMpEeHe M YCJIOXKeHe, KAKO y LUJbY
3a/10BOJbEHba I0Tpeba MHOTOBpCHE PaTHE TEeXHWMKE (MOMEHAT ,,KBAJIUTETI
7 crelyjaaHocT'), TAKO M y TOIIeNy AOTyPa ¥ eBaKyaljfje OTpOMHMUX
'KOJIMYMHA Pa3HOr MaTepujasa (MOMeHAT ,,KBaHTHUTeTa M TpaHcropra'). Ho,
yJcra maHalllie JIOTMCTYKE He cacTojy ce caMo y cHalmeBamy Tpyma Oop-
6eHVM ¥ FKMBOTHO-MATEPMjaJIHMM IOoTpebanMa, Hero M y OfpIKaBakhy LITO
jaunx edexTuBa y pu3muyukoj crocobHOCTH 3a HejCTBO, KOje ce BPIUM II0-
MOhY CaHMTETCKe M BeTepMHApCKe CTPyKe. 3aTuM, TOKPETIbUBOCT ApMIje,
Kao IpemycioB MaHeBpa u mobene, Hemoryhe je mamac zamucauTi Ges
comupHae caobpahajHe cTPyKe, oqroBapajyhux TPaHCIOPTHMX KAIIALATETA
¥ OIPOMHMX KOJIMYMHA TIOTOHCKOI I'OpPMBA.

Ha 61 cBe Te MHOTOOpOjHe CTPYKe, Pa3He HUXOBE IPaHe I M3BPIIHE
cayxbe OecrpekopHO QYHKIMOHyCAJIE, HEOIXOMZHO je MA@ JIOTMCTHYKI
amapar MMa CBeCcTPaHO 00paz’0oBaHO PYKOBOANCTBO I HU3 CHENMjalMCcTa,
OVICJIOIMPAHMX Ha BeJIMKOM IIPOCTPAHCTBY. 3aTO Ce€ ¥ TAKO BPJIO BaskKaH
M CJIOXKEH OpPraH CcaBpeMeHe apMMje IIOHEKaJ C IIPAaBOM Ha3MuBa ¥ HeHUM
YeTBPTUM BUOM. , :

Y KomMaHmaMa BMIIMX jeIMHMII, Kao ¥ paHuje, IIOCTOje PasHU Op-
TaHM KOjU ce CTapajy MCKJbYYMBO O CTamby e(deKTUBa, M TO: OpraHy 32
NenyHy JeAMHMIIA M YCTAaHOBA CTAPELIMHCKMM M BOJHMYKMM KaZgpoMm,
OPraHM 33 MOPAJTHO-TIOIMTUYKO BACIMUTAILE, 3a IIPABHY ciyxk0y (ucien-
HUIITBO, Ty KVOIITBO M CyZX), 3a Oe3bemHocT 1 3a BOheme ,afMUHMCTDA-
mije’ (ommITa HpemmcKa, JesIOBONCTBO, excrenuumja u apxusa). CBu ¢y
OpTaHM OOMYHO TPynucaHu y abyTaHTYDPU (,,agMMHMCTPATUBHOM IITady*‘?).

MacoBHOCT mAHAIIKBUX apMuja, BEJIUMKM Opoj IBUXOBUX (QOYHKIMja
¥ KapaKTep CaBpeMeHMX Omepannja (BeaIMKyM TeMIIO, OTPOMHO IIPOCTPaH-
CTBO, OHCEXXHe TIpMUIPEMe, MUTHA.) YVUMHMIM Cy HEONXOZHMM IIOCTOjarbe
jemHOT crermjasHor opraHa — 2erHepaswrabe — y KOMaHmaMa BUIIUX je-
IVHUIIA, KOju oMoryhaBa KOMaHIAHTY COJMIHO PyKOBoheme — KOMaHO-
Bame. Y BOjcKaMa Koje (POpMaNHO HeMajy T.3B. TPYRHU 2eHeparutrab

). TepMuHe ,,I03aAMHA M NO3aAMHCKa CIyxk6a“ He ymorpebmaBaM y OBOM
YWIAHKY, jep cy 3acrapenn. Hamme, mojaMm Iro3aamuHe U3NUCKyje mmocrojame (OPOHTA U
Tepuropuje. Y MMPY YOIIUTe He IIOCTOje (PPOHT I IO3aiMHA KOJ BenuKe Behmne
jemvHMIIA KOje HUCY TEPUTOPMjaJIHM OpPraHy (IIyKOBM, IMBU3NM]E M Koprycu)., ¥ ca-
BPEMEHOM paTy wuHGUIATpauuja, pejaosa m pmecanara csyaa je dporT. MebyTmm,
u3pa3 M CYLITHHA ,,JIOTMCTMUYKE Ccayxk6e“ mpmurasyje MHOro IIMpe U peanHuje He
camMo IIO3agMHCKe CIyzK0e Hero m HYXKHY [IOBe3aHOCT H-eHOr Itaba (ympase) ca
reHepanmirabom (yRmuM IITaboM) pamy MaTepUjaJaHO-TEXHUYKOT OCTBapera oOmnepa-
TUBHUX ¥ TAKTUYKMX IMJbeBa. CBakako je He3roja IITO y HAIIEM je3MKy HeMa ajie-
KBaTHOT M3pa3a 3a JIOTHMCTUKY, any Ta Hu APYyrM HeMajy.

%) Mojam abyranType moTmde Of HeKajallmbe yJjore oduumpa — abyTaHarta,
KOju cy Owam jeamuy mpaTmony ¥ TEXHUYKM IIOMORHMIM CBOjUX KOMaHZAaHaTa 3a
caCTaBJbalke U OTIPaB/bAlbe ILUXOBUX Hapebemwa onepaTMBHE ¥ JUYHE IIPUPOJE.
Mebyrtnm, mounuje je, yemex passoja mrTaboBa m mojase reHepasmraba, ymora aby-
TAHType CBEJeHa - MCKJ/bYUYMBO HA IIOCJOBE II€PCOHAJNHOT KapakTepa, Tako jna ce ¥y
HEKMM apMyjaMa Tu IIOCJIOBM OLHOCE CaMO Ha CTAPEIIMHCKM Kajap, a y HeKuMa Ha
LEJOKYIIHO JbYACTBO. Y CBAakKOM ciyuajy, 6oibe je ma ce Tu mocyoBu objenmHe. 4
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(ka0 urro je cay4aj u y Hamoj Apmmju), Taj ce opraH HazuBa OTIePATIB-
HyuM wi 60osbe pedeHO yxRuM zesom 1rraba®).

Ja 6u ce Gome pasymeo Ieo oBaj mpobaem, morpebHO je mHemrro
noxpoGHIje AHAIM3UPATH YJIOTy reHepamuraba (yxer mraba) Y KOMaH-
haMa Bmmx jemymHyaiat). Iemepasrrabom (yzRym mraboM) PyKOBOOM Ha-
4YeJHUK 1rraba (HOpMaJHO y AMBU3UIH, a ¥ HEKUM BOjCKaMa M y KOPIIycy)
YKONMKO HeMa CBOI' IoceGHoOT opmarpeKkor HadenHwka (06i4HO y IrTa-
Gosmma apmuja ¥ porToBa). ['eHepasrTab HaueIHO CauNMILABAjy OBM
OpTaHy: OIIePaTVBHY, O0ABENITAjHM, OPTaHM3AIMCKO-MOBYIM3AINICKY, Ha-
CTaBHM, MIMMPAHTCKM ¥ TONOTPadCKM (Ofesherba, OTCely VLI cexIje).
Opran Beze HOPMAJIHO He yJasy y CHEIMjamuTalb (TeXHIIKY IpyIy), mo-
IITO j€ PENOBHO HEMOCPeNHO IOTHMILEH HAYEJHUKY IITaba.

OcHoBHa yiora remepammuTaba (yxer mrraba) oriema ce y ciaenehem:

— Y OpulipeMapy eJleMeHaTa 3a KOMAaHFAHTOBY OMJIYKY, TaKO Ia
My €€ MOTy AaTy KOHKPETHM M HajUeIMCXONHNMjM NPEAJIo3M 3a pellleme
I00MjeHOT MM CUTYAIPLjOM ITOCTABJHEHOT 3aJATKA;

— Y TeXHMYKO] Paspajy KOMAHIAHTOBE OJJIYKE, Tj. Y DPEAUTOBABLY
3aTI0OBECTH WM [MPEKTVBE 3a IMOTUME-eHe jeAMHWIE ¥ yCTaHOBe, Kao M
Y u3pamy APYTrMX ONePaTVMBHUX NOKyMeHaTa, U

— Y cupoBobery AaTMX 3afaTaKa y KUBOT — JLOCTABILAILEM Ha-
pebema u ykazuBameMm moMohy ¥ KOHTPOJIOM jeIVHMIE W ycTaHOBa Ha
TepeHy. f
: MebyTim, memoxymHo QyHKIMOHMCAIbe TeHepaumrtata (y=xer mrra-
“6a) MOpa ce 3aCHMBATK Ha IUIAHMPALY U OPTaHN30BALY, Tj. Ha 3HAJIAYKOM
NPUIIpEMAby ¥ aHTarkKoBalsy €(PeKTUBA, PaTHe TEXHUKE U MAaTepirjalHixX
cpesicraBa — KOOPOUHUPAtbem HATOPa CBUT OPAHA KOoMande, KAO u Ca-
padwos ca cyceduma. JIpyrum peunma, CITEIMjaJTHOCT TeHepaJIrraba
Oryiefia ce MPBEHCTBEHO y TOMe LITO CBa IUIAHMPAsa (Omepamuje ¥ ApyIux
AKIMja) ¥ OPraHM30Barba M3BECHMX jeOVMHNMIlA 32 M3BpLIeibe OxpeheHux
3amaTaka Mopajy OUTM Pe3ysTarT yMeNIHOT yCKIabuBama ¥ yCMepaBamba
Hanopa CBUX 3aMHTEePecOBaHMX OpraHa (POfoBa ¥ CIy:K0M) jemHOM LY,
ma 6u ce TvMe mocTurao Hajehy edbekar Iy UBBpIIEHY KOHKPETHOT 3a-
maTka KomaHpme. To cee mocTihy 3HAYM ITOKA3aTI BUILLL CTyIIalh OpTaHu-
30BAHOCTHM, 3HA4M YHAIPEN OTKJIOHUTY MHOTe HECIOpasyMe y KPUTIIHIM
dazama omepaumje miu 6mi0 KOje aKiprje ¥ KOHAYHO 3HAYIA oMOryhurH

®) Pasmarpame oprosapajyhux oprana BpxoBHe KOMaHae (MUPHOIOICKOT 3a-
jepumaror remepammraba u Temepanmmra6oBa Bumosa OpYKaHMX CHara) mpeaMer je
nocebHe TeMe: opraHmsanuje BpXoBHOr BOjHOT pykKoBozacTBa. MebyTum, 3a mpaBuIEo
DasymeBarb€ OBOT “JIAHKa NOBOBHO j€ MMaTH y BMAY Aa Cy CBe (DYHRIUje LeH-
TpanHMX (BPXOBHMX) OpraHa CIPOBEJeHE KpO3 INTaboBe BUIIMX jeauHMIA TIPERO
oxroeapajyhux oprama u ja ce oHe, Haj3aZ, OApPAXKaBajy ¥ CaMOCTAIHIIM jeanHMIaMa
KOjuMa Ccy, yCTBapy, M HaMeIEHe. .

*) TenepamuTaGoBy MOCTOje Y ‘BUILIMM jepuHuNAMa CBMX 3amamEMX apMuia.
Tj. ¥ OHMM jenuHMLIaMa 4Mjyu Cy KOMAHZAHTHM reHepann. TakaB reHeparmrad ycTBap
VIMa YJOry HENOCPeAHOr ,TreHepasosor mraba“ (yxer pema mrtaba). Hberor mazms
je He camo eTMMOJOWIKM Beh M MCTOPMCKM TayaH, jep Cy mnpBu reHepammTab cop-
Mypany IeHepasny Kao CABETHUIM BPXOBHOr KOMaHZaHTa. MebyTuMm, y caBpemenymt
yenoBuMa, remepadinrab je camo meo mrtaba, xoju mMa moMmMHuMpPajyhy yiaory (uaxo
He y CBMMa apMujaMa u ,BJacT) Haj OCTalnMM OCHOBHMM OPTaHVMMA ¥y mTady.



PykoBobeme 1 KOMaHIOBAILE 15

CBOME KOMaHJAHTY COJIVIHO ¥ JIAKO KOMAHHOBAHE, a TMME ¥ IIOTIYHO Of-
TOBOPUTH HajoeMKATHMjO] YJIO3U reHepasrraba.

IIpema Tome, reHepasuTab — kao Bopehm opran y KOMaHIM CBaKe
Buille jeauHuIle — Tpeba ma pacrosaxke BeoMa CIOCOOHMM OUIDIPMMA.
Coopenxo je ma s he ce oM 3BaTHM reHepaIOTabHM WM caMo IrTabHM
othyiapyr; 6UTHO je Ja MX Kpace BMCOKY MOPAUIHO-TIOVINTIIKY KBAJATETH,
JaK KapakTep M CONMMIHA CIIPeMa — IIMPOKO OIMIITE M BIUCOKO BOjHO 0bpa-
sopabe. Ilopern Tora, oBu odpmimpy Tpeba ma Oyoy MHTEIMUICHTHM, €HEp-
TYYHA, TPENy3UMIBUBUA U COAUOHO OCNOCOG/beHY 3a OTIPABIHALE HATIOPHE
mTabue ciykGe.

VI3 Hampex M3JI03KEHOT ce MOXKe YOUUTK Ia Ce 2eHepasuTab (y=xm
mwrab) cneuujeawrad, A0LUCTUYKe CAYdIcOe U GHYTAHTYPA TIOjaBIbYjy Kao
IJIaBHY CTy0OBM KOMAHJE CBaKe BUILIE jeMMHUIIE, CAMO ce IOCTaBIba I-
TaIbe: Jla JUL Cy OHM HeTOCPeqHM OpTraHy KOMAHIAHTa WM HAYEeJHWKA
mrraba?

Ilomro je KomaHpa (IocMaTpaHa y yKeM CMMCIY), IO MOMEe MM-
NUbEhY, OMMYeHa y caMOM KOMAaHAQHTY AOTHMYHE jeaAMHMIle, KOMe je 3a
Jmube ToTpebe nomesreHO M3BecHo momohmo ocolube (cexperap, mmeap-
IaxTiIorpad, Kypup, modep u T.cit), morpebHO je ma CBM Hanpenm Ha-
BeneHn opraHy dopMupajy mTab He caMo 3aTO LITO HMjeNAaH KOMAHIAHT
. IpOCeYHNX CIOCOOHOCTY HMje y CTAlby Aa YCIEIHO OMIITA Ca CBUM TUM
OpraHuMa ¥ na PyKOBOZM CBMM (PYHKINfjaMa ©y KOMaHIM, HETO ¥ 33TO LITO
jenuHO MHTerpaJHM IITa0 MOXKe 3aTaPaHTOBATH CONMIHY Capafiby CBUX
opraxa 1 0baBJbame M3BAHPEMHO 3HAYAJHMX (DyHKIMja TeHepaJirraba Ha
yekaabusamy u objemuibaBarby Hamopa PasHMX opraHa. Ilpema Tome,
mrab dopMmpajy CBM OpTAaHM KOMAHZEe KOju yUecTBYjy OmiIo Ha KOju
HAYYH y IPUIIPEMM, Paspagy U CIpoBohelby KOMAHZAHTOBMX OMIyKa, Kao
¥ OHM KOjU Cy OATOBOPHM 3a TOIYyHy M MaTepujaurHo 0b6e3beheme, 3a MO-
PaJIHO-TIONMTIYIKO CTambe, Oe3beqHOCT M IVMCIMIIIVHY jeqMHMIIA M yCTa-
HOBa MOOTHMYHE KOoMaHZe. 3Hauy, mtab ce II0jaBibyje Kao COJMOHA Opra-
HM30BaHA jeIMHMIA ¥ KOjOoj Cy UBPCTO IIOBE3aHY CBY IIOMEHYTM OpPraHu
KOMaHMe IOZ PYKOBOACTBOM HadesHMKa mraba. OH nmomohy mux ocTBa-
Pyje ¥ HeOIXOAHY KOOPAMHAIM]Yy Haropa CBUX PONOBa M CiIyk0u, Hajupe
y camMoM reHepamuraly (yxeMm 1mTaby), a IIOTOM M Ha Tepery (y jemnHu-
mamMa ¥ ycraHoBama). KoHauHo ce moxke pehm: wTab je opzan KosmaHnde
KOjU NOMANCE KOMAHOAHTY Y PYKosohHerwy.

HecymsnBo je ma HauwmH pelllerba InTama cybopamuaimje u mehy-
cobHMX OgHOCA IOjeIMHMX opraHa y 1rraly mpeTcTaBiba jeflaH Off TJIaBHUX
OpraHM3auycKyx Ipobiema IrTaboBa BUINNMX jeAMHUIIA. Y TOM TIOIVICHY
CBAKa apMMja MMa CBOje KOHLEIIMje KOoje ce MOTYy Marbe MM BUIIE Pas3-
JMKOBATH IO TOME Ja JM ce crerprjayrab, JorrceTmuke cayxkbe u abhy-
TAaHTypPa HEIoCpenHo mnoxpehyjy KOMaHTAHTY MJIM HAYEJHUKY Irtada.

Beh cam marmomeHyo na jemam 9OBekK (KOMAHAAHT) HUje Y CTAELY
Ja RO JeTaska IIO3Haje cBe ocobuie, morpebe m MoryhHOCTM pomoBa U
CIIy:k01u (HapouwnTo 3060T IHUXOBE CIOKEHOCTM). A, IOIITO Cy jeauHMINE
POnOBa IVIABHM MHCTPYMEHTM 32 Pea30Baibe ONePATUBHUX M TAKTUYUKUX
OIJIYKa U MOIITO Cy KOMaHZAHTY MCKJbYUIMBO OATOBOPHMU 34 CBOj€ OLJIYKE,
TO je IPMPORHO IITO he OHM camMy IIPETXOLHO KOHCYJITOBATH IPEeTCTaABHIKE
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pomoBa m ciayx6bu u mro he HacTojaTH Fa Te OfJyKe Oymy M IITO peaJ-
Hyje. 360r Tora je HauesHO IOTPeOHO ma CneuujeswuTaeb (TeXHMYKa Ipyna)
Oyme mOTUMILEH KOMAHIAHTY.

M worucTunke cayscbe — Kao OCHOBHM MaTepujasmy akTop 3a
peamm3oBalbe CBakKe ONJIyKe — II0 MOMe MUIIbEHY, Tpeba ma Oymy He-
[IOCPERHO TIOTUMIHeHY KOMAHIAHTY Ja OM Ipe AOHOIIEH:-a OLJIyKe MOTao
HerocpemHyuje y3umMaru y ob3mp muxoBe MoryhHoCcTH. AKO O JIOTMCTHYKE
cayx0e Oume moTuMEbeHe HadYeJHMKy IrTaba, oH 61, cBakako, MOTao eK-
cliefUTMBHYje Ia CIPOBOMM KOMAHTAHTORE OAJTyKe, aju Om ce mpm TOME
MOTJIO JECUTY LA IIPABUJIHO He OXMEPM HUXOBE MOTYRHOCTM 3a MaTepy-
jamuo ofe3beheme Tmx omryka. To Ou ce memraBasio HapOYMTO OHAA Kajga
HadeJHVK IITaba He ycBOjU CBe IPeAJOre CTPy4Ymaka WM Kajga He IIo-
3HAje MOBOJBHO IToTpebe ¥ MOryhHOCTY PAsHMX JIOTMCTMYKMX ciryx0Om. OH
6u y TOM ciIydajy MOpao caM ga IPMMIL OTPOMHY OATOBOPHOCT Y IIOTJIENy
U3BpIIIelba BasKHUX OJIyKa CBOTa KOMaHAaHTa, Koju je Beh, yriaasHOM,
YCBOjuO IErOBe TIPeIJIore 3a MarepujanHo obesbebeme ceojux opmyka.

AbYTaAHTYPa IPETCTABJba CEKTOp Pa3HOBPCHUX U AeJIMKATHUX
MePCOHATHMX AENATHOCTY KOje Cy y MMPY BPJIC 00MMHe, a y pary 3axre-
Bajy 0COBUTY eKCTIeUTUBHOCT, jep MOIY MCIIOJbABATY TIO3UTMBAH WU He-
raTuBaH yTMiaj Ha OOjHY TOTOBOCT M3BecHMX jemmHmua. Ja 6m ce pacre-
PeTUIIM KOMAHIAHTY ¥ IIOCTHIJIO edUKACHMje CIPOBOhelbe HMXOBUX Of-
Jyka, cMaTpaM ga 0u abyTranTypa Tpebasa qa Oyae moTunMibeHa HAYeTHAKY
urraba, KOju je ¥ MHAYe OATOBOPAH CBOMe KOMAHZAHTY 3a TIOIyHy jenu-
HUIla ¥ yCTAHOBA, UMMe je, YIJIABHOM, yCIOBJbeHa ¥ HbUX0Ba 00jHA ro-
TOROCT. ; : ‘

Y Beszm ca oMM Tpebaso Om HagesnHMIMMa IITaboBa OIEpPATHBHO-
TEePUTOPUJATHUX KOMAaHIM 3a BpeMe MUPa IOTUMHMUTI M HajBUIIE YKUCTO
BOjHO-TEPUTOPKjATHE OpraHe (HampyuMep BOjHe OKpPyTe), TOMITO Cy OHM
ONTOBOPHY 3a HOMyHY apMuje edertusuma. CamMyHO TOME Cy M OCTajie Te-
pUTOPMjaTHe YCTAHOBe y MHOTMM apMijaMa Beh ITOTUMEb-EHE OfroBapa-
jyhuv HagerHMINMMA JOTMCTUHMKMX CIyXOM (HampuMep: pasHa CKJIaJMIITa,
' pamguommntie, GoJHMIlE, M T.CI.).

MebyTum, BaxkHO je mcTahM Ja je CBaKM KOMAHJ@HT MCKJbY4YMBO
HaJIesKaH 38 OBe CEKTope abyTaHType: 3a 0a8dtbe OnwiTe — OUPEKTUBHE
AUHUJE Y MOoedYy MOPAAHO-MOAUTUUKO? BACMUTAMNA CBUX TOTUMHHEHUX
jequHEUIIA ¥ yCTAHOBA; 3aTMM, 30 Peuldsare CReunjainux npob.resq be3-
6e0HOCTY, y jeAMHMIAMa ¥ yCTAHOBAMa; M Haj3af, 3a 0OHOwewe 004YKa
N0 CBUME NPEOMETUML NEPCOHAAHE U MPABHE NPUPode NOTUUHEHUL KO-
MaHoanaTa 3a 08a CTenena HuUdce (HallpyMep, KOMaHAHT [AMBU3Mje pe-
IIIaBa TIpeAMeTe KOMaHAaHAaTa IyKOoBa M 0arTasboHa — auBm3MoHa’). To
3HaYM Ja TIpeAMeTe KOMaHAaHaTa pasMaTpajy ¥ JMYHO pelllaBajy aBa

%) OBa /[ABOCTEIIEHCKA IIEPCOHANHO-TIPABHA HAAJEXKHOCT KOMaHJaHATa HUjE
cay4dajuoa mam camo dpopmanHa, Beh ce, mopej UMUCTO ayTOPMTATUMBHOI Das3Jora, 3a-
cuyuBa M Ha obaBe3nHoM mpahemy paja m gejcTaBa oxropapajyhmx jeauHMIa y MUDY
¥ paTy. A IOMITO Cy MNPETIOCTAB/LEHM KOMAHJAHTHM JIMYIHO OATOBODHM 3a OCIOCO0Iba-
Bape MNOTYMELEHMX KOMaHAAHATA 33 HMUXOBE PaTHE yJore, moTpebHO je ma MX Ipo-
MarTpajy, IIoOMazKy, KOHTPOJMUIILY ¥ OLEEYjy, IIa IpeMa ToMe M ja JAOHOCE CBE OJJIyKe
KOje ce JUYHO IbUX TUdy. )
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HEIIOCPEQHO IIPETIOCTaB/beHa KOMAHAHTa, a IIOTOM HaueJHMIy IrTabosa,
y. unjoj je HamyeskHOCTM abyTaHTypa yOIILTe (HaIpuMep, IpeaMeTe KO-
MaHgaHTa OaTalboHa — JIUMBU3MOHA 334 OMJIMKOBaIbe, MM OLleHe U KasHe,
mocJre KOMAaHAAHTa ITyKa ¥ IUBUBMje, pasMarpahe M HaueTHMIM ITaboBa
KOpIyca ¥ apMuje).

Y mepuony omepanyuja, mrab ce pagyu Gosbe NmoKpeTIEMBOCTM ¥ Ges-
GeyHOCTV Ha4YeJHO ey Ha /ABa meia (euresona). IIpBy emresoH dopmy-
pajy remepammuralb (yxu 1mrTab) m cmemmjamuTab (TexHumYKe TPYNe), a y
IPYTH . €IIeJIOH OPTaHM JIOTMCTUYKMX CIyxO0m m abyranrypa. IIpu mome
ce MO¥Ke TOBOPMTIM CaMo O mofjesy lrraba, a He ¥ KOMaHfe, KOjy y yXxeM
CMMCILy OJIMIaBa CaM KOMAHIAHT, TAKO Ja je OHA, Kao TAKBa, M HeAeJbMBA.

Ha ocmoBy mpuHIMIIE jeOUHCTBQ KOMAHOOBAtQ HOJIA3¥ Ce J0 3a-
KJbyYKa Jla jeSyHO KOMAHZAHT MMa IIPABO HAapehuBama MOTUMELEHMM je-
AVHUITAMA ¥ yCTaHOBaMa ¥ 2 je CBAKO 3a CBOj paj, OArOBOPAH CaMO CBOME
HeIoCPeIHO TPETIIOCTABJLEHOM Of KoTra mobuja Hapebema n 3amaTke. A,
OBe HadeJHe MocTaBKe Tpeba meTasbHIje PasMOTPUTH ¢ 003mpoM Ha' Gop-
MaIMjy ¥ Ha cucTeM PykKoBohera. Hamme, ako HeKy KOMAHLY Y IIMPeEM
CMIMCITy IIOCMATPamMo ca (POPMAIMCKOT CTAHOBMINTA BuAchemo na ce oHa
cacToju of KomandanTa (ca cBojuM momohHMM ocobibeM) u wraba., A mo-
IITO CaMO KOMAHJAHT ¥Ma IPaBo HapebuBama, TO y (OPMAINLjH - jemHe
KoMaHze Tpeba [a TOCTOjI 3BaEbe CaMO 32 jeQHOT KOMaHmaHTa. To 3Ha4M
Jla CBY OCTaJM PyKOBOIMOLYL OCHOBHMX OpPraHa IITaba ¥ HBUXOBUX AEI0BA
(omesbemsa, oTceka M ceriyja) Tpeba ma MMajy 3Bambe HAUEAHUKA, Kao LITO
ra MMa ¥ HadeJHMK ITTaba, KOju je NPpMHIMIMjeTHO HajecTapuje Juue y
mrraby, a y MHOTMM apMyjaMa ¥ KOMAaHEAHTOB 3aMeHmK. Ilopex Tora, o
MOM MMIILJbEEY, MOXKE Ce YCBOjUTH jOLI ¥ 3Bakbe NOMORHUKA KOMAHHAHTA
iy HadeJHWKa ImITaba ¥ To 33 PYKOBOAMOLE KOjuMa Cy ITIOBepeHy obmM-
HUJjU. ¥ CJIOKEHMjU CEKTOpY Pafa (HampyuMep: MOMOhKHMK KOMaHAHTa 33
JoTMCTHMYKe ciryxk6e, Mo TOMORHMK HavesHMKa IuTaba 3a abyraHTcke
nociaoBe — abyTaHTYpy, UTH.).

MebhyTyM, KOHAYHO Pellermhe 0BOT (POPMAICKOT IpobreMa HaYeIHO
3aBVICK OFf TOTE KAKO ce IJIefa Ha yJore NPEeTCTABHMKA POfOBa y KOMaHAM
(crrerprjasmural). AKO OBM NPETCTABHMIIM HMCY CAMO TAKTUIKO-TEXHIYKA
CaBeTHMINM KOMAaHTaHATa HEro jeMHOBPEMEHO ¥ KOMAHAY]y HajBUILMM je-
IVHWUIIAMA CBOjUX POJOBA, OHAA je jacHO Ma OHM MOpajy MMaTy 3Bame
KOMAHIAHTa. A TIONITO 61 TO, yCTBapy, TIPETCTABIHAIO ABOJCTBO y KOMaH-
noBamy (,,KOMaHme y KoMaHmm“), mariaema My na Gu Gmio OPraHM3ALCKA
IeJCXONENje Ja ce KON M3BEeCHUX POAOBa Taj IpobmeM pemmt copmy-
pameM 3acebHMX KOMAHAM (HaAIpuMep: OKJIONMHUX WM ApTUIBEPUCKIMX IV-
Buanja, Gpuramga u Ap.). Y Tom Om ciydajy cmenyjasinTab uMao yriaaBHOM
CaBETONIABHY YJIOTY, HOK 0¥ HbETOBM -WIAHOBM (IPETCTABHULM DPOXOBA)
VMAJIM 3BaEbe HAYeNHMKa, CTMM LITOo Oy IO CBOjUM crocobHOCTMMA I
MICKYCTBY (2 He ¥ TIo uMHy, jep He KOMaHAyjy) Mopamu ga Gyay moTmyHO
ZOpacyy CBOJUM YJIOTAMA, ‘

i Axo Gu crmeumjasrrab 06pa3oBayt HAYEJHMIM POMOBA, HEKM CMa-
Tpajy ma OHM He 01 MOTJIM €a LOBOJHHO ayTOPUTETA Aa yTUUY Ha jemuHMIE
cBora poma. CamyHo je rirepyurTe ¥ y IOINIEAYy Ha IPEeTCTaBHMKA (PyKO-
BOIMOLIA) JIOTUCTHUKMX CIyxKO0M y HeroBMM ONHOCKMME ca KOMaHfAMa IIOT-

2 Bojuo neno
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unmbeHnx jeausuIE. MehyTim, tpeba VIMaTH y BUAY Ja TW HaYeJHUIM He
KOMaHAYjy (,II0 BEPTHMKAJIHO] JMHMjK) X fa, IpeMa ToMe, ITOTYMILeHU 324
€BEeHTYaJIHO ‘HeV3BpIIeHe 334aTaKa OAroBapajy caMo CBOMe IPeTIIOCTaB-
JHEHOM KOMAHJAHTY KOju MM Hapebyje. Y CIVYHMM ce OJHOCUMa Hajaze
M TPETCTABHMIM IEHTPATHMX (BPXOBHMX) BOJHMX OpraHa (Hampumep,
regepammuTaba ¥ Ap.) IpeMa jeAMHMIKAMA, jep M HUXOBM PYKOBOAMOIUL
MMAjy 3Bame HAYeTHMKA, TOIITO cy caMo capamgHuiy un nomohHumim Bp-
XOBHOT KOMAaHIaHTA.

HapaBHO, HI y CUCTEMY NEIeHTPAIM30BAaHOT PyKOBOhema (,,I10 XO-
PUBOHTANHO] JMHMjK) — a y Imiby pacrepeherba KOMaHFAHTA OF CIIO-
PemHMX IIOCTOBa — He MCKJbydyje ce moTpeba ga NpPeTCTABHMIM DOXOBA
u cayx0M y KOMaHAaMa Hapebyjy 110 cBOjOj JMHMjU, KA0 M & UX HUXOBU
KOMAaHIAHTM, HAPOYMTO Yy BAasKHMUjMM MOMEHTMMA, IMOApIKe CBOJUM ayTo-
purerom. ¥ CBaKOM ciyd4ajy, Ta Hapebema (koja ce o0uuHO M3AAjY ,,1I0
oBJamthery KOMAHZAHTA' MM ,,JI0 3aII0BeCTY KOMAaHZAHTA') .Mopajy ce
3ACHUBATU HA TOSUTUBHUM NPONUCUMA U MUCMEHUM 0000peHUML Koja cy
NO3HATE U NOTUUeHUM Komandama. Taksa Hapeherba Cy NPUHIINII]EITHO
JOITyHCKOT (IOMORHOT) KapakTepa y OMHOCY Ha IPETXOHO U3/aTa OCHOBHA
Hapeberba HAIIEXKHOT KOMAHIAHTA WM Cy IIOTIyHO CTPYYHOr 3Hadaja ¥
TEXHUYKE IIPUPOLE.

Kajn ce roBopu O CHMCTEMY PYKOBOhEHba y KOMAHIAMa BUIIMX jemy-
HMIla MOKe W3IJIeHaTy IApafoKCcalIHa PaHUje MCTAKHYTa MHTETDPATHOCT
mraba ¥ TEXIba 33 NOTYMIHLABAILEM WM3BECHUX OCHOBHUX OpTaHa IrTaba
HeTocpeaH0 KOMAHFAHTY jefuHMIle, jep 061 TakKBO MOTYMIHLABALE, CBAKaKo,
MOTJIO HETATMBHO {4 yTUde Ha PYKOBOheme y KOMAHAM aKo ce He 61 jacHO
¥ CTPMKTHO PEryJMcasi OfHOCK TeHepaumirraba (yzxer mrraba) u Hadeln-
HUKa IITaba IIpemMa OCTAaJMM OCHOBHMM OpramMa y mrTaby, a mocebHO
mpema crerujanurraby ¥ JOTMCTHMYKMM CJIyxK06ama, Koju Cy IOTUME-eHWU
KCMaHTAHTY. '

Jla 6u remepasrtab (yxu mrrab) oaroBopmo cB0joj Bomehoj yrosu
y wraby, & HapousTo KOOPHMHMpay Halopa CBUX OpraHa . (pomoBa
cy>k6¥), HEONIXONHO je ma OBM Oymy AeIUMMIYHO TIOTUMHEHU Y Haves-
HyKy mrraba. IIpema Tome, 6e3 063upa Ha TO LITO je HOPMAJIHO IIPOMIICAHO
ma cy cmemptjamirrabd M JIOTMCTHMYKe CiyKOe MIOTYMISEHM KOMaHIAHTY,
uUmaK HaAveaHuKy wraba Tpeba TexrHuUUKy NOTYUHUTYU CB8e OpAHe WTAba
N0 CBUM TeKYRUM NOCAOBUMA, KOjU IIPOM3NITIA3E U3 HAYENHe MV KOHATHE
KOMAHJAHTOBE ONJIyKe, WM ce Kao 3aaIy TOCTABJbA]y KOMAH/J YOTILIITE.
Mebytnm, oBy dopmysaimjy 3a noxpebusatbe 110 CBUMa TeKyhum IIO-
ciroByMa 'npeﬁa.no 6u Gomwe objacHury. Hawme, MoK je y cucTeMy pPyKO-
BOhema y apMujyu IOTIIYHO IPUPOIHA T.3B. BEPTUKAJIHA JeleHTpaIn3aImja
— 360r AMCIOLMPAHOCTM jemuHMUIA (YCTAHOBA) HWIjUM Ce 0CaAMOCTAJHEWBa-
IeM pasByja CTBapaJavka MHMIMjaTHBa ¥ TuMe obe3bebyje Hampemak —
JI0TJIe je y jemHOj KOMAaHIM, YIPaBo y IITaby, wreTHa T.38. LOPUBOHTAIHA
0euenTpasu3ayujd, Tj. TAKBO OCAMOCTAJLVMBAELE IIOjeIMHMX OpraHa Irrada
Zla ce OHM TpeMa reHepamuraby (yzxem mraby) evaTpajy 4ak ¥ HEOATO-
BOpHMM. YCTBapy, TaKBa XOPM3OHTATHA AELleHTpaJIM3aIyja 3Hady Hera-
IMjy MHTerpajHocTy 1Taba, jep oHa Takopehm oHeMOryhaBa LIEMCXOTHY
KOOPAMHALM]Y CBUX HAIOpa Ka jefHOM INJbY M HeTaTVMBHO yTW4He Ha CO-
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JumHO pyKoBobere yomurre. Hampotus, nodpehusates Ceux HadAeICHUT
0p2aHa (KOHKPETHO CReuujaswTadbn U AO0UCTUUKUL CAYICOU) NO onepa-
TusHhoj, 06a8ewTajHoj, OPLAHUBAUUCKO-MOOUAUZAUUCKO] U HACTABHO] AU-
“HUju 00208aPajyhuM OpLaHUME 2eHeparwTabe (Yace: wTaba) nocrassa ce
coauodna ocHosa 3a 60bY MeHYCOOHY capadiy U 3¢ u3spuierbe U Hajcao-
JceHujur 3a0aTaKa KoMmaroe. \

Wzsrnena memoryhe roBoputit 0 pyKoBohemy Kao popMy caBpeMeHOT
KOMaH/IOBamba, & He OCBPHYTH ce Oap YKpaTKO Ha YJOry ¥ JMHHOCT Ha-
geaHMKa IITaba.’) )

Hamesmsmk mwraba moxe mompthn pajm mrraba Ha BUIIDE CTEIEH CaMoO
AKO' MMa IIO3UTMBAH YTUIA] Ha Pa3B0Oj CBMX IIOCJIOBA OCHOBHMX OpIAHa
mrraba # aKO MMa JOBOJBHO YMEIIHOCTM M CHOCOGHOCTM Mo MX IITO IeJIi-
CXOofHMje TIIaHMpa ¥ KoopmmHupa. 1ITab je, ycTBapu, KONEKTUME PABHUX
CTPYYEbaKa ¥ CIEIfjasMcTa, ¥ KOMe CBAKM MMa onpeheHy yiory y Ipm- .
mpeMM U CHpoBohery KOMAHTAHTOBE ONJIyKe y mAeso. Ilpema Tome, 6e3
COMMAHOT (PYHKLIMOHMCAIba IuTaba M 6e3 cmocobumx 1nrabHux oduimpa
He MO3Ke OWTM LEIMCXOMHOT pyxosoi)e}ba y apMmuju, a, IpeMa ToMe, HU
COJIMTHOT KOMAaHAOBalba, KOje je caMo M3BPIIHM AKT — IOCHENbY YMH
PYKOBOhema.

Hawenmsmk mraba je PyKOBOIMIIAI — OPTAHM3ATOP OCHOBHUX m'fa'ﬁ—
HMX AEIATHOCTM ¥ Peavin3aTop BUIIIET CTEIleHa OpPTaHM30BaHOCTY HITabHe
crysxk6e, HOBEK Off UMjer TaKTa M JIMKa YMHOTOME 3aBuce JIMYHM ONHOCH W
YNTABA ,,aTMocdepa’’ y KOMAaHAM. Y TOM IIOTVIELy OCOGUTY IIAKILy 3aCiy-
XKYjy IETOBM OFHOCH ca KOMAHJAHTOM, KOjU J0iIase M0 uaparxkaja Hapo-
YNTO Y KOMINIMKOBAHVM M TEIIKMM CUTyalyjaMa y pary. Ao ce mma y
BUAY Ja Ha4YeJHMK InrTaba y TakBUMM IPUIMKAMa Jaje CBOME KOMAHNAHTY .
U3BeCHe OMTHe eeMeHTe 3a HEroBy OJLTYKY WMJIi KOHKPETHE NpeJJIore 3a
AQHTAXKOBabe jeIMHMUIIA M T.CJI., OHA je HEeMWMHOBHO Ja TM OOHOCU MOpajy
Outy GaCKM M HeIOCpeIHWM ¥ IIyHM IIOBepersa, Takopehy [0 ancOJyTHe
ogarocT. OTya MpoVcTIYe BEeJIMKM 3HAYA] M YJIOTa JIMYHOCTY HAYEHMKA
mrraba, Kao NMpBOr ImoMohHMKa ¥ HAjIIOBEP/BUBIjEr CApagHWKA I CABETO-
TaBIa KOMaHpmaHTa. A Gamr 360r TOr CBOI TAKO BEJMKOT YTHMIAja Ha KO-
MaHJAHTa — KOME y UM3BECHMM CIydajeByMa MOXKe CyrepupaTiu ha JZOoHece
" HeKy CYAOOHOCHY OEJIyKYy — IIPOMCTMYE ¥ OTPOMHA JMYHA ¥ MOpajHa
OATOBROPHOCT HadeNHWKa Irraba. Ay, ako ce Ipu u3bopy ¥ ompebusamy
KOMaH/IaHATA ¥ HAaYeJHMKa IITa60Ba MMa y BUAY XA OHM MOpPajy IIoceno-
BaTM MCTO TEOPMCKO 00pa3oBame ¥ Ja KOMaHZAHTM Tpeba ma MMajy BuIle
PaTHOT #CKYCTBA ¥ KOMaHJaHTCKe XpabpocTy (kKoja ce memobsaBa HAPOWILTO
Yy BUAY CaMOCTAJHOCTM U OIJIyYHOCTM), OHZA Hema Gojasum ga he Haues-
Hyim nrraboBa HaMeTaTV KOMAHIAHTUMA CBOje OfJIyKe.

°) M3mocehn pasmore 3a Beamky mobexy 8 Gpm'aHCKe apMuje y Ounm KOx
En- AnameJHa (1942 rommue), mapmian MonTromepu je dopMyancao ocasm BUTHUX
cbaKTopa KOju yOIITe YyCIOBBABajy CABPEMEHO KOMAaHJOBAmbe, OJfHOCHO OTKPHUBAjy
»TajHy ycnexa®. IIpsu ¢baxTop rmacmo je: ,,JimaTy moOpor HadenHMka IuTada‘.
‘Parker Barrett, ,3namenuru 6purancxu zeHepaau®, Jlommowm, 1951 rommue.
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AKO ce Y KOMAaHAM ypefée ONHOCK Ha M3JIOXKEHM HAYWH, HaIeJHMK
nrraba he Hajbosbe MO3HABATH He CaMO ILTAHOBEe M MHTEHIPIje CBOTA KO-
MaHIaHTa, Beh ¥ IEJOKYIHY CUTyanujy, IIOLITO HEIOCPeAHO pPacIiosazxe
oGaBelITajHMM OpraHuMa ¥ CPefCTBMMa Bese. 3aTo je y BehuHM apMmja
¥ ycBojeHO (y IMJby COJIMIHMjer KOHTHMHYNUTeTa Y PyKOBOhery ¥ IITO
BOJbMX JIMYHMX OfHOCA ¥ KOMAHIM) Ja HadeJHWIM IITa00Ba MCTOBPEMEHO
bymy ¥ sameHuuy KoMaHagHaTa. OBO, NPMPOAHO, 3axTeBa Aa HATEIHVK
mrraba, MMa BMINM 9MH MY PAHT Of CBUMX OCTaaUX PyKOBOIMJALIA Y KO-
MaHIM. 3aTO ce M TeXN Ja Ce HaueNHMIM IITaboBa BUMIIVX jefAMHWIA HE
[IOCTaBJBA]y ,I0 PeAy ¥ ofo3ro’, Beh TeK II0 IPEeTXOAHMM IIPeAJIo3VMa
JIVYHO 3aMHTEPEeCOBAHVX KOMaHpaHaTa. To IPakTUYHO 3HAWM Aa IIpOMEHA
pacropesa KOMaHZaHTa HauerHO Tpeba fa moBIa<wM 3a cOGOM M NPOMEHY
pacropesa EroBor HadesqHuKa 1ITaba, aKo 0B2j He Ou ozxroesapao HOBOM
KOMAHIAHTY & MMa CBe yCJOBe Ja IIpaTy CBOI' CTapOT KOMaHJAHTa Y Ibe-
roBy HOBY KoMaHAy. OBa uaeja, Koja Hije HM OPUIMHAIHA HM HOBA, CBYJA
je Beh mpuMemyBaHA aKO Ce PajyyIO O BPXOBHMM KOMaHIAMA, jep je ma-
yeJHO CBAKJ BPXOBHM KOMaHAaHT 6upao csora HaueHMEa mTaba. Vicro
TAaKO Ce BOAMJIO PadyHa ¥ O TOMe Aa Ce 3a HavesJHuKe IITaboBa KOMAH-
mamaTa apmuja ¥ poHTOBa ofpebyjy moToxHe JIMYHOCTH, CTMM IIITO je
MPUHINATILeJTHO TPaykeHa KOMAHIAHTOBA CAlJIaCHOCT WM je ycBajaH Hbe-
roB mpexior. OBakaB CMUCTEM ITOMyHe CBUX BUIINMX KOMAH/M, IIOMEB OA
IvBU3Mje, ¥ TOTIyHOCTH je mpumersuBaH y Hemauko] apMuju, a ¥ PaTHO
MCKYCTBO je IOKAa3ajio LEJMCXOTHOCT H-E€roBe IIPMMEHE, MebyTmm, 0Baj
CHICTEM Ce TEIIKO MOXKe IIOTIYHO OCTBApWUTM Yy OHVMM apMujamMa Koje He-
Majy [OBOJBHO COJIMHO OCIIOCOGIBEHOT BUIIET KOMAHIHO-IITAOHOT Kafpa.
A Ce OH, ITO MOM MMUIILBEE>Y, MOXKe CIIPOBECTI y CBUM apMujama OCpenibe
BeJMUMHe y TIOTJIefly IIOITyHe KOMaHy (PPOHTOBA, apMija ¥ KOpITyca.

*

Jla 6u mrTo Go/be TPMKA3a0 PASIMKY u3Meby pyKoBohema M KO-
MaHIOBAHHA, Hajmpe hy ce OCBPHYTHM Ha HUMXOBY IPUMEHY y jeAMHMIIAMA
pasHMX KaTeropuja. ;

Axo mocMaTpamo pasHe (PYHKIMje CTAapelTMHa OCHOBHE jeIVHMIE
(ueTe, GaTepmje, eckampoHa, UTH.) BuAehemo fa ce CBe Te IHUXOBE pyHK-
Imje He MoOry KBasuKoBaTH Kao KomaHzoBame. Hecymmuso je ma je
KOMAHIND Yy paTy Hajeuure 3ayseT GopbeHoM (MYHKINLjOM, & y MUPY CBe-
CTpaHUM BacIMTar-eM ¥ o0yKOM CBOjUX MOTYME-EHNMX, aji ce TIopez, Tora
GaBy ¥ MHOMMM IPYTMM TIOCIOBMMA KOju My mocpexHo 00e3bebyjy merry-
melbe ITIaBHe — Oopbene omuocHO BacTHe GyHKIMje. Tako, HampuMep,
oH ce OpuHe O 34PaBiby ¥ MCXPaH¥ BOJHUKA, O IPABMIHOM YyBakby M
MCKOPUMIThaBalby HOME/bEeHOT HaopyzKama, omnpeMe, BO3MJIA ¥ CTOKe, O
IUCIAILIMHN Y jemyHuam, 0 ypebemwy mpocropuja, 0 M3HaBamy INIaTe U
IPUBATHUX MOLIMJBKM (aMaHeTa), uTj. KomaHaMp onrosapa ¥ 3a Hiraro-
BpeMeHO TIOAHOLIEHe IIPOIMcaHux usBeluraja. Mehyrum, u aKO JIMYHO
OnroBapa 3a CTame CBOje jefyHMIle, KOMAHIVD MOpA MMATHM U CBOje IIO-
MohHMKe (KOMaHZVpe BOZOBa 3a M3BObeme 00yKe, CTapelmHy OCHOBHE
jenvEmMIe ¥ M3BecTaH Opoj momodMIMpa ¥ BOJHMKA 3a pasHe cryxbe —
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3a MCXpaHy, HaopyzKarbe M, OCTajly OImpeMy, IMcape, Kypupe, 3Hadape u
Ip.). ¥ Ppaniyckoj apmuju oMOhHO ocobibe, Ha dery ca ueTHuM (6a-
TEPMCKMUM, ECKaLPOHCKMM, WTH.) CTapeIurHOM, (opMupa. ,,Majyu IITad®,
KOju, Kao IIOMOhHM KOMaHAMPOB OpraH, o0aBiba HWU3 CBAKOJHEBHMX IIO-
CJIOBa, KOjeé KOMAaHAMp He MOXKe, a ¥ He Tpeba jmuHO ma obaBima. Ha Taj
HaUMH KOMAHOUP PYKOBOOU YUTABOM JEOUHUUOM TOMORY TOz CB80q ,Ha-
UeAHUKE MAR02 WTaba™ (cTapewune were, Garepuje, urd.) u Komanoyje
cBojus GopbeHum jeduHuyama — g000BUMA HAYEJHO IPEKO KOMaHIMPA
BOZIOBA, & M3Y3ETHO M HeIIOCPeAHO (IIoHeKan y O0opbu, a pemoBHO y. TOKY
4eTHe cTpojeBe obykKe).

Y nemaaucKoM TyKy — TOM CaBPEMEHOM 3PYKEHOM OfpeRy —
jomr ce jacHuje mory younTy He camMo MHOre mocefHe KOMAHAHTOBE IyIK-
HOCTM HETO M pasiuka u3Meby KOMaHAOBama M PyKoBoherba IIOIITO ce
y meMy y pasauMm dopMmama cTuyay (QYHKIMje CBUX IIPEeTHOCTABILEHNX
opraHa y BHUAY KOHKPEeTHMX mpomica ¥ Hapebema. Ilpupommo je ma u
KOMaHIAHT ITyKa MOpa Ja obpaTu HajBehy maxkimsy Ha Gopbeny o0yky
CBOjMX jeuHMIA, THM Hpe IITO jeé NMyK IPaKTUIHA IIKOJA CTAPElIMHA I
BOjHMKA. AJI OH He CMe [Ja 3aHeMapyu HUM MATePUjarHOo-(OMHAHCHCKO II0-
cloBame, KOje, ca CBMM JIOTMCTMYKUM Cirykbama Tpeba ma obesbem
3KVBOT M JejcTBO OyKa. Jla ce IHETOBY CTPYYHM OPraHy He OM- OCeTHIIN
IpenyliTeHy camyu ceby KOMaHFAHT IIyKa MOpa [a II03Haje CBe JIOIM-
ctake cayxbe 6ap y INTaBHMM LpTaMa ¥ Ja ce CTapa 3a HUXO0BO IITC
bobe dymKIIOHMCarbe. JIpyrMM peuyuMa, KOMaHOAHT IMyKa MOpPa TeIlHhe
La capabyje ca ofgroeapajyhuM CTPydYHMM OpraHmMa, Opyu deMy ¥ MoGu-
JINBALICKE MIPUIIPEMe 3ay3MMajy BazkHO MecTo. HapaBHO, KOMAHIAHT ITyKa
ce Mopa 6aBUTH ¥ IMTABMME [UCIALINHE, 0e30eLHOCTM U IIePCOHATIHIM
npobaeMyma, TAKO fAa je HOMeH abyTaHType IIPUINYHO PA3HOBPCHE M He-
JIMKATHE IIPUPOXE.

Hajzaz, cBakonHeBHa capajiba KOMAHTAHTA Ca HAYEJHMKOM IITada,
a IoBpeMeHa Ca IIOMORHMKOM 3a MOPAJHO-IIOIUTUYKO BACIMTAIGE W pe-
depeHTHMa POROBA HA IIIAHCKOM CIIPOBOLEIbY Hm3a Hapebemd, Mo Kojuma
KOMaHAAHT JIMYHO MOpa Ja Jaje yIyTCTBA M Ja NOHOCKH OIJIyKe,” IIPeT-
CTAaBJba H-ETOBO TEeXHUYKO ydelrhe y pPyKoBobemy mykom. Ilpm Tome m3-
BaHpeNHY BasKHOCT MMa MOOMIIMBAIMCKa IIPOGIeMaTMKa, jep ce M MHOIM
_ Apyru TpobiieMy IIyKa MOpajy PelraBatu ¢ ob3mpom Ha IoTpebe MoOU-
Ju3aipfje CBUX IpeABMhEHUX jeIVHUIA.

Ilox mpermocTaBKOM fa €y CBM OPraHy KOMAaHje IyKa MPUOIICKHO
TIOZjefHaKO COMIMIHO OCIOCOOJbeHM 3a 00aB/bALE CBOjUX (DyHKIDLja, MOLJIO
61 ce, Ha OCHOBY HAOCAAINIHET MCKYCTBA, YTBPOUTM NPUOIMIKHO BpeMme
Koje OM KOMaHFAHTY IIyKa Guiro morpebHo 3a 06aBibame mojenyanx QyHK-
ipja. On 61, IpeMa TOM MCKYCTBY, CKOPO IIOJIOBUHY CBOT PAaCITOJIOZKMBOL
Bpemena Tpebawo ma ymorpebu 3a Gopbeny o6yKy crapenmua (TIpBeH-
CTBEHO obmiMpa) U jemuHMIle y IfeIMHM, Tj. 3@ OCIocob/baBame MyKa 3a
paTHe 3amarke. Op OCTAJOr CBOT PACIIOJIOZKMBOr BpeMeHa ynorpebmo Gum
OKO jefHe IIOJIOBMHE Ha Capafpby Ca HAYeJTHMKOM ITaba; 3aTmM 6y He-
LIITO Maibe BpeMeHa capabuBao Ca OPTaHMMA JOTMCTUUIKMX CILy3KO0M, 0K
O6u My HajMame OCTAJIO 3a PElIlaBaibe IIEPCOHAJNHUX IpobieMa 1 IMTarbA
GesbeguocTy M muermMIuUIMHe y nyKy. IIpMpogHO je ma ce M3JIOKEHA IIO-
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Iesa BpemeHa He CMe CMATPaTy Kao AalCOJNyTHAa M Heolosusa, Beh camo
Kao TpuOIoKHa HOpMa 3a opujeHTaiprjy. OHa ce TEIIKO ¥ PETKO MOXKe
OCTBAPUTY y OKBUPY CEAMWYHOT IJaHa Pajad, HEIITO JaKlle Yy OKBUPY
MECeHUHOT, a jOILI JIaKIle y OKBUDPY IIIaHa paga 3a ayxu mepuox. To mo-
Ja3y OTyma ILITO he KOMAHAAHT ITyKa TIOHeKan, OuTtu 3ayser myzke wuim
Kpahe ¥ II0 HEKUM CIIEIPjaJHMM 3afallMMa ¥ PellaBarseM HeKUX CIely-
drunyx mpobirema.

Hajzanm, pasmMoTpmMo PyKOBOhHeHe KOPITyCOM IIOf, IIPETIIOCTABKOM
Ila je omepaTMBHA jefVHMITA ¥ OpraH cHabmeBamba M Ja MMa TaKO Pa3BUjeH
1 ocrIocobipeH reHepammuTab (yxmu mTabd) ma je y cTamy Aa yCHEIIHO
BPIIIA . OIIEPATVBHO ILIAHMPAE-€, OPTaHM30BaIbe, KOOPIVHMPAH-E ¥ CIPOo-
BOobeme KOMaHI@HTOBMX OUIyKa y HeJIO.

C 06314?p01v1 Ha OUCIIOKALM]Y CBOjUX jeamHuIa M mnorpebe MOGH-
3aIVICKOT Pas3Boja, HaueJ HO, CBAKM KOPILyC MMa ¥ CIeljfjasHe OTIePaTVBHE
3afjaTKe, KOjuMa ce Hajeuire GaBy HeroB IITab, TMM Ipe IITO Cy MCTU
ILTAHOBY YeCTO IIOJJIOXKHM TIpOMeHaMa ¥ IIITO QAroBapajyhm eJraﬁopam
MOpajy yBeK OMTM y A3KypPHOM CTaiby.

Mama n y AuMBM3NjM, ¥ Y KOPIyCy, M y APMMUjU IOCTOje ‘OCHOBHE
KOMAHIAHTOBe (PYHKIpLje Koje caM HaBeo IPM PasMaTpamy PyKOBOhemba
I[yKOM, UIIAK je aHTAXKOBame OBMX BUIINX KOMaHIaHATa apyrojawrje. Ha-
yeJIHa Mojesa PagHOT BpeMeHa KOMaHAaHTa KOpILyca, II0 MOMe MUILIbEIbY,
MorJIa 0y OBaKO M3IVIemaTi: oko 35Y% pacrosoxuBor BpemeHa Omimo Gu
IOBOJBHO KOMaHAAHTY (JIMYHO M ca HAYEJHMKOM HITaba) na CTymupa U pe-
IIaBa ONEPATMBHY IIpobIeMaTHKy KOpIIyca ¥ HOa Jaje novrpeGHe AVIpEeK-
THUBE ¥ IOHOCK OfJIyKe II0 TeKyhuM Hapebemuma M u3BellTajuMa (0 Ko-
juma My pecbepuirre mavesHmK urraba); oxo 30% Bpemena morao 6u ymo-
TpeOuTK 38 pelraBame MITAEKA JOTMCTUYKNX CIy:K0M (mpyu yemy Ou JmdHO
M y capagmsy ca OfroBapajyhuM opraHMMa CTYAMPao MOjefyHe HIXO0Be
mpobieme ¢ 063MpoM Ha MMPHOLOICKE yCJOBe Tpyme 1 morpebe a, mo-
cebHo, ¢ 063MPOM Ha [IEPCIEKTUBHE ONePaTHBHE 33JaTKe KOPITyca y PaTy);
oxo 25%Bpemena Ouso 6u My moTpebHO Ja y3 IOMOhL HANEHMKA POLOBA
u JraEyM obmmaciuyva yTude Ha O6opbeHo ocrocobibaBarse jemMHMITA M
HOTUMELEHUX KOMaHgaHaTa (OMBM3Mja W IIyYKOBa) 3a HBUXOBE paTHe yJIOTe.
Ha Taj mauvm 61 My ocraso jour oko 109, BpemeHa 3a pellaBame MUTambA
IIepCcoHasHe IPMpone, 3a IpobieMe OGe30eHOCTM M IMCIMIIIVHE ¥ 33 yTU-
I1aj Ha MOPAJHO-TIONUTUYKO BACINTAI-e jeIMHMILA.

VI3 usHeTor mperjefia QPyHRIMja PYKOBOAMIIAIA PAsHUX jeNMHMIA
BUIM ce Ja je PYKOBOheme BeOMa CJIOXKEHO ¥ HamopHo. OHO, ycTBapw,
IpeTCTaBba jefmaH AOyTOTpajaH, CJIOXKEH M HeIpeKugaH Ipolec y KoMme
JKVBO Yy9eCTBY]y M KoMmaHmauT u mrrabd. Hamme, Taj mpoiec ce HeTpeKUIHO
OfBMja y MMPY M y paTy, jep ce PYKOBOAM XKMBUM OPTaHM3MOM KOju ce
CTAJIHO Meiba. ¥ MMPY Ce jemuHMIle pas3BUjajy U IIOIyHaBajy HOBUM edek-
TUBMMA, HAOPYKAILEe ¥ OIPeMa Cce yCaBPIIaBajy M MeHajy, HeIpPeKUTHO
MIPUCTIZKY HOBY KOHTMHTEHTY CTapelInHa ¥ BOjHMKA Koje Tpeba obydaBaTi
¥ ocIrocobJ/baBaT 3a paT, UTH. ¥ paTy, IaK, HUKaZ He IIOCTOje IBe MCTe
cUTyalpje, CTAIHO ce TIOCTABJbA]y HOBM 3ajally, a jemuHuile Tpeba ma cy
yBeK y O0jHOj TOTOBOCTY, TAaKO Ja Ce M KOMAaHHaHT ¥ mTab Mopajy He-
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NpeRuaHOo 6aByTY MHOTOGPOjHMM NpoBIeMuMa aKo Keje fAa UM jeAMHWMIIe
Gymy criocofHe 3a MIBpIIEHe 3aaTaKa.

Ha ocHoBy cBera u3J103KeHOT, IO MOMe MI/H.LIJI:eH:y, oy, KOMAH0-
BameM Tpeba IIompasyMeBaTH IIPEHOLICHe OAJyKe IIPeTIIOCTAB/LEHOr HA
IOTUMIbGEHEe HapehyuBameM (3aII0BefarbeM) ca IJbeM Ja HBUXO0BE jeIMHUIE
(ycTaHOBe) IIpMCTyIle M3BPIIEHY IIOCTaBJbeHOr 3azaTka. OBako cxsakerHo
KOMAHIOBAaIbe TIOCTOJjaI0 je OLyBEK caMo je Hekaja Owio mpocTrje, Opske
¥ HelloCpegHMje, jep je KOMaHJAHT 4eCTO MOTao Oa Kommmyje JOIYHO WA
mpero cBor abyraHTa U OppmOHaHC- OCI)I/H_H/IPB. Jamac je KOMaHAOBAKLE CJIO-
KeHmje, jep 3axTeBa M3BeCTAH LYY IIPETXONHM IIPOIEC ¥ capairsy Irraba.
OHo je, makjye, IPeTeXXHO BE3aHO 33 JIMYHOCT KOMAHaHTa ¥, YCTBapH,
IIpeTCTaBJba 3UBPWHU AKT PYKOBOHetba.

Y 3apyKeHMM ¥ BUIIMM jeguHMIAMa KOMAHIOBaH-e Ce JaHac He
ocTBapyje JmuHO 1 HemocpexHo, Beh momohy oprana mmraba Koju Tpeba
Jla CIIpOBOjJle KOMAHMAHTOBY OIJIyKy y J[eJio, He caMO I-EHOM paspajioM,
Beh ¥ KOHTpONIOM ¥ yKasuBamseM IoMohy jemuEmIlama (ycTaHOBaMa) y
MBBPIEIbY NOME/BEHMX MM 3amaTaka. Ilpema Tome, mITab JaHac BPJITO aK-
TUBHO ¥ HEIPEeKVIHO TIOCPEeNHO YUecTBYje y CaMOM KOMaHOBamy U He
6aBM ce, Ka0o HEKaJj, MCKJLYYMBO IIOCTOBMMA TEXHWYKE IIPUpOZe. AJ,
oprauy mrTaba M3BPIIABA]jY M3BECHE 3aaTKe YaK M Yy JOMeHY HeloCpeqHoT
KOMAH[0Bamba, ¥ TO CAMO OHEe KOje MM KOMAHTAHT M3pmuanTo oxpemy. OHu
ce y TOM CIyd4ajy II0jaBJbYjy Kao AeseraTty KOMaHTAHTa Ca IMCMEHUM
opjanthemuma na Hapebyjy y meroBo mme. To ce obuaHO gelnaBa Ha M3-
BECHUM YOAJLEHMM CEKTOPUMA M KO, jeOVHMIIA 4Uijy KOMaHZAHT U3 o0jex-
TUBHMX PA3JI0ra HE MOXKe JIMIHO fga MPUCYCTBYje, & CUTyalja M3PUHUUTO
HaJA¥Ke BHEToBy uHTepBeHIMjy. HapaBHo, maHac, Kaja IIOCTOje CUTypPHE
Beze ¥ Op3a TPAaHCIIOPTHA CPECTBa, 0BAKaB he MeTox KOMaHAoBama O1TH
W3y3eTaH, anu He u Hemoryh u memorpeban. MebyTuM, y caydajeBuma Kax
ce mpuberHe OBAKBOM CHCTEMY DPYKOBObema MOpa Ce BOAMUTH pPadyHa O
ToMe fa ce Kao meserary ompebyjy HajogroBopHmja Jmia mraba, Koja
COJIVOHO TI03HAjy He caMO KOMaHI@HTOBE HaMepe Hero u KOHKPETHY oany
u noceGHy cCUTyanpjy.

Y uemy je CYIUTIHE pyxoBobemwa? — Ilpe cBera, OHO je He Camo
HepasABOjMBO Of IOjMa KOMAHZOBar-a HEro Ta yCJIOB/baBa 1 omoryhasa.
Pyrosobeme Tpefa mocMarpary Kao KOMIIEKCHM TIOjaM M OHO ce MOzKe
| medommycaTV: HU30M GKTUBHOCTU, KOje ce OCTBAPYJyY KONEKTUBHO U Y sudy
||| Henpexudnoz mpoueca Ha U3BPULETLY USEECHUT 3a0araxae. KoHKpeTHIje
| \\pequo DPYKosOhete ce peaausyje NOMohy NACHUPAILA, 0PLAHU308A16QA,
KoMandoBaa U KOHTpoaucarwa. To cy OCHOBHe, opzancKke PyHKyuje py-
nosobewa 6e3 KOjux Hema IMPABOr — HAYJHOT PyKoBohema. IIpema ToMe,
'TaKBO PYKOBObeme, yCTBapy, NPETCTAB/ba CABPEMEHO KOMAHAOBam:e Y
Ha]HIWpeM cMuCcIy, MapaxkeHo y adopusmy , KomammosaTy 3HAYM TIPEn-
Bubatu. A TO Cy, HEeCyMIbMBO, 61/ITHM eJIEMEHTY 32 pa3yMeBaise CyIITHHE
pyKosobeH;a y apMujn.

MebyTum, pykoBoberme ce Moxe ofjaursaBaTu ¥ ca APYIMX CTa-
HoBMIITA. TaKo, IOMITO ce AaHAac PYKoBOAM ¥ OopbeHVM jemuHMIIAMA X
CTPYYHMM YCTAHOBaMa, CMaTpa ce Ja PyKoBoherbe obyxBaTa ¥ KOMAHIO0-
Bame U yIpassbaibe. Hajzan, Tpeba jour jemmom mcrahy ma ce pykKoBobhembe
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HapounTo MaHudecTyje M Kpoz crerppuuny QYHKIM]Y TreHepadirraba
(yxer mTaba) Ha KOOPAMHMPAIY I[IOCJIOBa CBMX OCHOBHMX OpraHa IIrTaba
Yy jemHy HeawHy, a4 y UMby M3BpIIeHa KOHKPETHOT 3afaTKa KOMaHZe ca
HajBehmM edbexTOM.

Ilpema wu3IOKEHOM, PYKOBOLHeme OCTBapyje IITab HM30M CBOjUX
IEeJIaTHOCTY, 4 CHELMjaHO ILIAHWPAM-EM, OPTaHU30BAILEM ¥ KOOPIMHM-
pameM M TMMe IIPyzKa KOMAHIAHTY CBe HyXKHe IPeAyCJIOBe 3a YCIIEIIHO
romaHposarbe, Illupe TIIefaHo, PYKOBOhHEHmEM ce IIPEeTXONHO oOcrocobiba-
Bajy jemuHMIlEe ¥ yCTAHOBE 33 AKIM]y (MOPAJIHO-TIOIMTHYKM, 3HAHCTBEHO-
OPTaHUBALICKY ¥ MATEPHjaTHO-TEXHWYIKM), 4 KOMAHAOBaHe, Ka0 OpPraHcKa
dyHKIIMja PYKOBOheHa, caMo MX IIOTOM IOKpehe y mejcrso.

Ilpema cBeMy M3JIOKEHOM MOXKe ce pehr ma KOMaHTAHT PYKOBOAMU
cBojoM jemuHyaioM momohy mtaba M ma KOMaHAyje JIWMYHO (HeImocpemHO
WV ITIOCPESHO) CBOjMM TIOTUME-€HVMM KOMAHAAHTMMA (KOMAaHAMPYUMA) U
yIOpaBHMIMME (HadeJHMUIMA), OHOCHO HUXOBUM je,umnmﬁama M yCTAHO-
Bama. Hanpumep, KOMaHFAHT KOPITyCa PYKOBOAM KOPITyCOM IIOMOhY CBOT
mTaba, a KOMaHAyje OUMBM3MjaMa IIPEKO KOMaHAaHaTa IuBuU3Mja. Pesyu-
TaTY 3ajeNHMYRUX IeJaTHOCTY KOMAHAAHTa M IITaba MaHMdecTyjy ce u
y KOMaHIOBAKY (Ka0 MCKJBYYMBOM KOMaHIAHTOBOM TIpaBy) KOje IITabd
TEeXHWYKY CIIPOBOIY pasHUM (opMaMa HapebuBama (3alloBecTuMa, AUPEK-
THBAMa, MHCTPYKIMjaMa, HapembaMa, MTH.), YKA3UBAHEM IIOMOhM ¥ KOH-
TPOJIOM.

AHaJIOTHO W3HETOM, PYKOBOIM ce: OmepalpfjaMa, HalagoMm, omopa-
HOM, U3BMbambeM, cHAOLeBamheM, eBaKyaljoM, a MCTO TAKO ¥ OIIePATNBHO-
TAKTUYKOM yIOoTpeOOM pojoBa (HaOpuMep: apTUibepuje, MHKUIbEPHUje),
Kao U 6o KOjoOM CTPATErMCKOM, OIIEPallMCKOM, TaKTUYKOM, OPTaHM3aIm-
CKOM M JIOTMICTMYKOM NEeJIATHOLILY, Koje Tpeba TMPUIIPEeMUTH ¥ OpPTaHM30-
BaTM aHraxkKopameM Inrafa; a KOMaHAYje ce oxrosapajyhum jemummiama
xoje Tpeba [a M3BPUIABAjy KOHKPeTHe 3ajlaTKe IO M3ZATMM MM Hape-
bemuma.
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