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nctpakt: CaBpemeHo 6e36eHOCHO OKpYKewe, Koje KapakTepu-
Ly XxmbpuaHe npeThe, MHHPOPMaLMOHO paToBake 1 onepaumje
KOFHWTMBHOr yTWLaja BENWKMX pasmepa, CTaBiba cBe Behu nputucak
Ha KanauuTeTe oAnyuvBara BOJHUX NMLA W BOJHUX MHCTMTYuUwMja. Y
TOM KOHTEKCTY KOTHWTMBHA OTMOPHOCT jaBrba Ce Kao KibyyHa KOMre-
TeHumja BojHe npodhecuje, omoryhasajyhn BojHUM akTepuma ga o4yBsajy
aHanuTUuKy jacHohy, ogynpy ce KOTHUTWMBHO] MaHunynauujy u ogpxe
onepaTuBHY edMKacHOCT Yy YCNnoBMMa HEM3BECHOCTU U MHopMaLMo-
Hor npeonTepehetba. Y pagy ce pa3martpa KOrHUTMBHA OTMOPHOCT Kao
BULLEAMMEH3NOHANHA CMOCOOHOCT Koja Ce Hanasu Ha Npeceky UHAOu-
BUAyanHe KOrHuuuje, opraHu3aumoHe KynType U CUCTEMCKE WHCTUTY-
LMOHaNHe NpunaroarbuBoCcTU. McTpaxuBare ce GaBu LeHTpamnHum
UCTPaXunBa4kuM nNpPobneMom Koju ce OOHOCK Ha MUTake Kako ce Kor-
HWTMBHA OTNOPHOCT MOXeE KOHLLENTYyanM3oBaTy 1 onepaumoHanm3oBaTm
Kao cTpaTellka KOMNeTeHUmMja y caBpeMEHUM BOjHUM OpraHusauvjaMa

N3MNOXEHNM TPajHOM UHGOPMALMOHOM M NMCUXOSOLUKOM MPUTUCKY.
Unre nctpaxuBara jecte da ce pasjacHe KOHLUenTyarHe OCHOBe
KOFHUTUBHE OTMOPHOCTW W MOEHTUMUKY]Y HeHE KIbyyYHe (DYHKLMOHAN-
He KOMMOHEHTE Ha WHOWBWAYanHOM, OpraHu3aLMOHOM M CUCTEMCKOM
HMBOY. AHanu3a nonasu of NpeTnocTaBke [a javyarwe KOTHUTUBHE OT-
MOPHOCTK yHanpehyje cnocobHOCT BOjHUX MHCTUTYLUMja Aa ybnaxe no-
cneauue aesvHdgopmucarsa, ynpaerbama nepuenumnjom 1 KOrHUTUBHWUX
Hanaga y CaBpPEMEHUM KOH(MUKTHUM OKpyewuma. MeTogonoLuku
NCTPaXuBame Ce 3aCHUBA Ha KBanuWTaTWBHOj KOHLENTYamnHoj aHanmsau,
yTEMErbeHOj Ha Mperneay U CUHTE3N peneBaHTHe nutepatype u3 06-
nactu ctyaunja 6e3benHoCTH, BOjHE COLIMOMOTMjE U KOTHUTUBHE MCUXO-

noruje.
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Pesyntatn uctpaxwuBama ykasyjy Ha CTpaTellkn 3Havaj WHTerpu-
catba KOrHUTMBHE OTMOPHOCTM Y BOjHO 0Bpa3oBarke, pa3Boj MMaepcTaa
1 NPOLIECE MHCTUTYLIMOHAMHOT YYeka, paaw jadarba aganTuBHOT Oany-
YMBaHa M onepaTmMBHE eUKACHOCTM Y CNOXeHUM 6e36efHOCHUM OK-
pyXerunma.

KrbyuHe peuun: koeHUMuUBHa omrnopHOCM, 80jHO udepcmeo, 00sy-
yuear-e o0 cmpecom, xubpudHe npemre, UHOPMaUUOHE onepa-
yuje, dokmpuHa KomaHO08aHa 3acHO8aHo2 Ha MUCUjU

YBo

CaBpemeHa 6e3begHoOCHa OKpyxerba Kapaktepully 6p3a umpkynauuja nHdgop-
Malmja M HaMepHY NOKyLLajW yTuuaja Ha nepuenumjy 1 npolece oAnyymBarba.
Y TakBuM ycrnosumMa eMKacHOCT BOjHUX aKkTepa He 3aBWCU CaMO Of OnepaTUBHUX
crnocobHocTu Beh 1 of HUXoBe CNOCOBHOCTM Aa 04yBajy KOrHUTUBHY jacHohy n auc-
LMNAMHOBaHO pacyhuBake y nHdopMaLmoHo 3acuheHnm okpyxersiuma. OppefeHa
UCTpaxuBara XMBpPUOHWUX NPETHM U UHGOPMALMOHE MaHWNynauuje Harnalasajy aa
CaBPEMEHM CYKOOM Lnrbajy Kako MHCTUTYLIMOHATHE CTPYKTYPE, TaKo W IbyACKY KOTrHK-
umjy. CnnyHo TOMe, UCTpaxuBaHa KOTHUTUBHOT paToBakba ykasyjy Ha To a caBpeMe-
HO CTpaTeLlKO HagMeTake HACcToM Ja yTude Ha nepuenuujy, noBepewe 1 npouece
ofnyyvBara. TakBa gMHaMuKa nokasyje wmpy TpaHcdopmauujy npupone caspeme-
Hor cykoba, y Kojem NPOTMBHULW HacToje Aa AecTabunuayjy ApyLITBa U MHCTUTYLMjE
06n1KoBak-eM HauMHa Ha Koju NojednHLM Tymade HpopMmaLmje 1 pearyjy Ha HiX.

Y TOM KOHTEKCTY BOjHa npodpecuja Mopa ce NpunaroguTyn jadakem KOrHUTUBHUX
KanauuTeTa Koju omoryhasajy npunagHuLymMa Bojcke fa Tymaye CroxeHa uHgopma-
LIMOHa OKpYyXeHa 1 ogynpy ce MaHunynaumju. KorHutreHa oTNOpHOCT CTora ce jaBrba
Kao Krby4Ha npodecroHanHa KoMneTeHumja koja nogpxasa aHanmMTUyKy jacHohy, cu-
TyauMOHy CBECT U BarbaHO pacyhuBame y ycrosuMa MHGOpPMaLMOHOr NpuTHUCKa 1
cTpareluke HeogpeheHocT. Cam KOHLENT OTNOPHOCTM Pa3BKO Ce Of YCKOT CXBaTakba
NoBE3aHOr ca ornopaBkoOM HaKOH nopeMehaja ka Tymayewy Koje Harnallasa npuna-
rofaBatse, yyere 1 crnocobHOCT edrKacHOr yHKLMOHUCAKa Y YCNoBMMa Hen3Bec-
HOCTW.

Y OKBMPY BOjHUX OpraHu3auuja KOrHUTWBHA OTMOPHOCT MOXe Ce pasyMeTu Kao
CMOCOBHOCT NpMnagHuKa BOjCKe 1 MHCTUTYLMja Aa 04yBajy aHanuTUYKy AUCLUMIINHY,
O[lpXXe CUTYaLMOHY CBECT U JOHOCe eduKacHe ofnyke y OKpYerMa Koja KapakTe-
puwy ctpec, HeodpeheHoCT 1 nHopmaumronn nopemehaju. Bojuu nuaepm n foHo-
cvouy oanyka yecto cy npuHyheHn aa obpalyjy Benuke KonuymHe uHdopmalmja,
MCTOBPEMEHO npoLekbyjyhn npeThe, koopanHupajyhv onepaumje n npeasmhajyhn no-
Hallake NPoTMBHMKA. BaxHO je nctahm aa ce KOrHUTMBHA OTMOPHOCT Y OKBUPY BOjHE
npochecuje He cMe CBECTW Ha WHAMBMAYanHy NCUXOMNOLUKY 0cobuHy. HanpoTus, oHa
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npeacTaBrba NpodecmoHanty cnocobHocT yrpafeHy y cucteme obyke, KynTypy nu-
[EepCTBa W mpouece MHCTUTYLMOHArHOr yyetsa. CaBpemeHe opyxaHe cHare Mopajy
pasBujaTh MHTENEKTyasHe BELUTUHE Koje npunagHunLyma Bojcke oMmoryhaBajy Kputnd-
K1 Aa npouetkbyjy MHpopmaumje n ogynpy ce nokywajuma maHunynauuje. ObpasosHe
MHMUMjaTVBE YCMEPEHE Ka jadarby aHanuTuukor pacyfueama n meamjcke NMCMeHoc-
TV CTOra MOry MMaTu ogny4yjyhy ynory y yHanpehery KOrHUTUBHE NPUMPEMIBEHOCTM
BOjHMX fMua.

3Hayaj KOrHUTMBHE OTMOPHOCTU MOCTaje jacHWjM 1 Kaga ce nocmartpa y WmpemM
OKBUPY HaumoHanHe otnopHocTy. Mctpaxueadm 6e3begHocTy cae velwhe ykasyjy Ha
TO 4a OTMOPHOCT PyHKLMOHULLE Ha BMLe MefycoBHO noBe3aHmx HMBOA. TakBa nepc-
NEKTMBA CyrepuLle Aa ce OTNOPHOCT BOjHUX MHCTUTYLM|@ HE MOXeE OOBOjUTU Of LUMpe
OTMOPHOCTU ApyLUTaBa Koja OHe LUTHTE.

Ynpkoc cee Behoj naxwK koja ce y crtyanjama 6e3begHocTn noceehyje otnop-
HOCTW, nocTojeha ncTpaxuearba yrnaBHOM Cy Buna ycMepeHa unu Ha nCUXOMOLLKY
OTMOPHOCT Ha HAMBWAYANHOM HUBOY, UMK HA APYLUTBEHY OTMOPHOCT Y OKBUPUMA Ha-
LmoHanHe 6e3begHocTu. MictoBpeMeHo, nutepatypa 0 XubpuaHUm npeThama 1 Kor-
HUTMBHOM paTOBakby yKasyje Ha parMBOCT NpoLieca oanyynBata y MHHOPMaLOHO
3acuheHum okpyxerwmma. MehyTum, penatmBHO Mano naxwe nocBeheHo je pasyme-
Bakby KOrHUTUBHE OTMOPHOCTU Kao npodecroHanHe KomneteHumje BojHMX nuua. OBo
UCTpaxmBare cTora ce 6aBn HeLOBOIBHOM KOHLENTYyanm3awmjoM KOrHUTBHE OTMop-
HOCTW y OKBMPY BOjHE Npodhecuje 1 HACTOjM Aa pasBuje OKBUP KOju 0bjalurbaBa HauvH
Ha KOju 0Ba CMOCOBHOCT (hYHKLMOHULLE Ha pasnMyunTMM HUBOMMA CUCTeMa ogbpaHe.

OBO UCTpaxmBare Ty KOHLENTyarHy npasHWHy pas3maTpa Kpo3 aHanu3y KOorHu-
TWBHE OTMOPHOCTM Kao BULIEOMMEH3NOHANHe cnocobHocTu yrpafeHe y npodecuo-
HarHy BOjHY KyNnTypy, NpoLece OpraHu3aLMoHOr yyeta U Wwupe cucteme ogbpaxe.
YMECTO Aa KOTHUTUBHY OTMOPHOCT NOCMaTpa UCKIbYYMBO Kao WHAMBMAYaIHY NCUXo-
nowKy ocobuHy, paj je KoHuenTyanuayje kao npodecroHanHy KOMMNeTeHumjy Koja
yHKUMOHMLLE Ha BULLE MefyCcOBHO NoBe3aHNX HMBOA cUcTeMa ogdpaHe.

OCHOBHM LB UCTPaXMBaHa jecTe Aa pa3suje KOHLEeNTyasHy OKBMP Koju objaluma-
Ba KaKo KOTHWTMBHA OTMOPHOCT JOMPUHOCK O4YyBaky erKacHOr ofanyynBarba y ok-
BUpPY BOjHE Mpodpecuje y CNOXEeHUM MHGOPMaLMOHUM OKpYXekMa. YMEeCTo fa ce
ycpeacpeamn UCKIby4YMBO Ha MHGOPMAaLMOHE WM MCUXOIOLLKE acnekTe CaBpPEMEHNX
cykoba, y UCTpaxuBaky Ce aHanmuampa HauyuH Ha Koju KOTHUTUBHA OTMOPHOCT AONpU-
HOCK O4vyBakby mpodhecnoHanHor pacyfueawa 1 onepatueHe edukacHoct. OBak-
BO yCMepeh-e CBe BuLle noTepfhyje nuTtepatypa 3 obnactu BojHe ncuxonoruje, Koja
HarnawaBa Aa YCMeLHO KOTHUTUBHO (DYHKLMOHMCaHe NO4 CTPecoM MMa 3HavajHe
nocneguue y BojHnm ycnosuma (Flood & Keegan, 2022).

KoHKpeTHuje, nctpaxueare uma Tpyu MehycobHo nosesaHa uumba. lNpBo, pas-
jalwraBa KOHLENTyanHe OCHOBE KOTHUTVBHE OTMOPHOCTU Y OKBWPY LUMpe NnuTepa-
Type O OTMOPHOCTM M ynpaBrbawy GesbegHowhy. [Opyro, ncnutyje ogHoc usmehy
KOTHWTUBHE OTMOPHOCTU U MPOMEHIbMBE NpUPOLEe CaBpPeMeEHUX cykoba, mocebHo y
KOHTEKCTY XMOPWOHUX NMPETHU 1 KOTHUTVBHOT paToBaksa. [lopen Tora, ngeHTuduko-
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BaHa Cy npeknanara 1 pasnuke namehy pasnuuuTix npasaua y nurepatypu, Hapo-
YUTO TaMo e Ce BOjHa W LMBUITHA KoHUenTyanu3aumja mehycobHo pasunase. OBo
je nocebHo 3HavajHO umajyhu y BMAY KOHUENTyanHa Hecnarawa yTBpheHa namehy
akagemckux n HATO/Bojuux npuctyna (Deppe et al., 2024), ykrbydyjyhn ynpaerbame
6e3beqHoLuny, BOjHY KOrHULM]Y, XnbBpuaHe npeTe W Ibyacku yumHak. Tpehe, uctpa-
XuBame npeanaxe KOHUENTyanHW moden koju objalwHaBa Kako KOTHUTMBHA OTrop-
HOCT (PYHKLMOHMLE Ha Tpu MefycobHO noBe3aHa HMBOA cuctema ogbpaHe: NHAMBY-
[yanHOM HUBOY BOjHE KOTHWLIMjE, OPraHW3aLMOHOM HUBOY MHCTUTYLIMOHAITHOT yYerba
1 CUCTEMCKOM HUBOY HauuoHanHe ogbpambeHe OTNOPHOCTMU.

CTyovja npumMetbyje KBanuTaTUBHM KOHUENTYarnHW UCTPaxuBadkm Au3ajH 3acHO-
BaH Ha aHanusu nuTepaType M TEOPUjCKOj CMHTE3W. VcTpaxuBame ce ocnaka Ha
CTPYKTYpVpPaHW Npernes MHTEpOMCUMNIMHApHE nuTepatype u3 obnactu cryauja
6e3begHOCTK, BOjHE NCMXONOrMje, TEOpUje OTNOPHOCTM U UCTPaXMBaHa KOTHUTUBHOT
paToBarba. Kpoa ynopefHy KOHUENTyanHy aHanuay, MOEHTUUKYje KibyyHe OUMEH-
31je KOTHUTVMBHE OTMOPHOCTU U UCMIUTYje HUXOB 3HAYaj 3a BOjHE OpraHu3aumje koje
Zenyjy y UHhopMaLMOHO MHTEH3UBHWUM OKpyxeruma. OBakaB NpUCTYN HApOYMTO je
HeonxodaH umajyhn y Buay KoHUenTyasnHy parMeHTMCaHoCT Koja U Jarbe kapakTe-
puwe HacTtajyhe norbe UcTpaxusara KOrHUTUBHOM paToBaka, Y KOjeM jeAMHCTBEHO
pasyMeBak€e jol YBEK HUje y NoTnyHoCcTM ycnoctaerbeHo (Deppe & Schaal, 2024;
Deppe, Fotescu, & Schaal, 2024). WHTerpucamwem yBuaa 13 Teopuje OTNOPHOCTMK,
NCTpaxuBara KOrHMTMBHE 6e36eaHOCTY M BOjJHUX CTyAMja, pad AONPUHOCU KOHLENTY-
anHOM pasBojy KOrHUTUBHE OTMOPHOCTU KAo Kiby4He KOMMNETEHLMje BOjHE npodecuje.
KoHkpeTHuje, cTyamja yHanpefyje pacnpaBy npegnarakem BULLIECTOjHOr KOHLen-
TyarnHor OKBMpa KOju NoBe3yje WHOMBMAYaNHE KOTHUTUBHE KanauuTeTe, MexaHu3me
OpraHu3aLyoHOr y4Yera 1 CUCTEMCKY HaLMOHAMHY OTMOPHOCT Y OKBUPY jeAMHCTBEHE
aHanuTuyKe NepcnexkTvBe.

KOrHUTUBHM NPUTUCLN Y CaBPEMEHMUM KOHMPIUKTHUM
OKpYXer1ma

KornuTtneHa aumeH3amja cykoba gobuja cee Behu CTpaTeLlky 3Havaj, a BOjHW Mpo-
thecvoHanuy mMopajy 4enoBati Y OKpyXewMMa Koja kapakTepuily MHHDOPMAaLMOHO
npeontepehere, HeogpeheHOCT 1 HaMepPHW NOKyLaju MaHWUnynauuje KOrHUTUBHUM
npouecuma. Kako HaBoge Ynaem n capagHuLM, KOTHUTUBHO paToBake Lurba camy
,CVBY Macy” 1 MOXe HapyLIMTK cnocoBHOCT crno3HaBaka, NpocyfhuBarka u edpukacHor
pearoBatba, Aok ®nag v KuraH nokasyjy fa BOjHa nuua pyTUHCKU U3BOAE CROXeHe
KOrHWTMBHE onepauuje nog uHTeHamBHUM ctpecom (Cheatham et al., 2024; Flood &
Keegan, 2022). HoBuja uctpaxvsarsa XubpuaHux npetism 1 nHgopMaloHe MaHu-
nynauuje Harnallasajy Aa caBpeMeHun CyKobu Lnrbajy u UHCTUTYLIMOHamNHE CTPYKType
M FbyAcKy KorHuumjy. Kako uctudy Kaumapek v XoneBuHcka, xmbpugHe ctpateruvje
HacToje 4a NoapuBajy HaumoHarnHy koxesujy 1 6e3beqHOCT CnoxeHUM u Heoapehe-
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HUM MeToAama Koje Aenyjy UCroa npara KOHBEHLMOHANHOT paTtoBama (Kaczmarek &
Cholewinska, 2024: str. 91). OBo 3anaxatbe yKasyje Ha CyLUTUHCKY NPOMEHY Y Npupo-
an cykoba: npoTuBHMLWM cBe Yelwhe HacToje Aa Aaectabunuayjy apywTsa v MHCTUTY-
umje yTmuyhu Ha nepuenuujy, Tymadere v NpoLec oaslyumBatba.

Ynpkoc cBe Behoj akagemcKoj naxmwmn nocseheHoj 0TNopHOCTM Yy CcTyanjama 6es-
6eaHocTu, BehrHa nocTojehnx ucTpaxuearwa yCMepeHa je UM Ha MCUXOMOLLKY OT-
MOPHOCT Ha UHAMBUAYANHOM HWBOY, UMK Ha APYLUTBEHY OTMOPHOCT y OKBMPKUMA Ha-
umoHanHe 6e3begHocTtn. CTyanje o XbpuaHUM NpeTama v KOrHUTUBHOM paToBatby
Harnawaeajy pawMBOCT npoueca oaJflyymBara y MHPOPMaLMOHO 3acMheHM OKpy-
Xewunma. /lako KOrHUTMBHA OTMOPHOCT MpeaCcTaBriba LEHTPariHW aHanuTuyku ¢okyc
0Be CTyauje, HEOMXOAHO je pa3yMeTM CTPAaTELLKO OKPYXeHE Koje TakBy OTMOPHOCT
YuHK HyxHOM. CaBpemeHn 6e36edHOCHM ambujeHT cBe Bule 0bnukyjy xvbpuaHe
npeThe 1 MHGOPMaLMOoHe onepauuje Koje HacToje Aa yTuuy Ha nepuenuujy u noHa-
Lake, @ He UCKIbYYMBO Aa MOCTUIHY KMHETUYKe edekTe. XnbpuaHe npetie Komou-
Hyjy BOjHE, MONUTWYKE, MHGOPMaLMOHE, cajbep N EKOHOMCKE MHCTPYMEHTE Kako 6u
MCKOPUCTUNE PamMBOCTW ApyLUTaBa U MHCTUTYUMja. TakBe MpeTke PeTKo MMajy 3a
LnSb HenocpeaHy BojHy nobeay; ymMecTo Tora, OHe HacToje Aa U3a3oBy KOHMY3ujy, Ha-
pyLle noBepewe 1 AyropoyHo ocnabe npouece oanyunBama. XmbpuaHe ctpatervje
KOPUCTE W MHCTUTYLIMOHANHE crnabocTu 1 KOTHUTWBHE pakbKUBOCTH Kako bu gectabu-
nusoBane NpoTMBHUKE 6e3 ynacka y OTBOPEHM Cyko6. Y TOM OKBMPY MHGOPMAaLMOHO
paTtoBakbe MMa BaxHy KOHTEKCTyanHy yrory: WH(OPMaLMOHO OKpYXee nocTano
je CTpaTeLKkn JOMEH Y KojeM HapaTvBK, nepuenuuje n Tymadera Mory yTuuatv Ha
ncxon cykoba. bp3o wupewe nHopmaumja, y KoMObrMHaLmMju ca TEXHOMOLIKMM pas-
BOjeM, Kao LITO Cy BeluTayka MHTEeNUreHuuja n anroputamcko nojayaBake cagpxaja,
CTBOPUIIO je YCIOBE Y KOjuMa ce MaHunynauuja Moxe ogsujaty HeBuheHoM Bp3nHOM
1y HeBuheHnm pasmepama (Kaczmarek & Cholewinska).

MnejHkoBa ucTU4e ga MCUXOMNOLKE M MHpopMauuoHe onepaumje omoryheHe
cajbep cpeacTBMMa CBE BULLE KOPUCTE KOTHUTUBHE pakMBOCTY Y ApYLITBMMA W Op-
raHn3aumjama (Mlejnkova, 2022: str. 38). OBe parbMBOCTU MPOUCTUYY W3 NHXEPEHT-
HUX OrpaHuYerba Ibyacke KorHuuuje, YKrbydyjyhu NoanoxHOCT eMOLMOHanHuM nog-
CTMUajMa, KOTHUTUBHWUM MPUCTPACHOCTMMA M MH(OpPMaUMOHOM npeonTepehersy.
Kaga ce cTpaTelukn ekcnnoaTuily, TakBe pakbUBOCTU MOry U30bnmunty nepuenuujy
1 nogpueat edukacHo ognyyvsame. HpopMaLMOHO OKpyXere CTora BPLUM KOH-
TUHYMPaHU KOTHUTMBHW MPUTUCAK Ha BojHe akTepe. KomaHaaHTu Mopajy TymaunTu
nogaTke Koju MoTudy M3 pasnmMunThX M3BOpa, UCTOBPEMEHO mpouewyjyhn noysaa-
HOCT U CTpaTeLLKM 3Hayaj TMX MHopmaumja. Y TakBUM OKOMTHOCTMMA ofpXaBarbe
CUTyaLMOHe CBECTM NOCTaje CHOXeH KOrHUTUBHM 3agaTak. MnejHkoBa HanoMuke ga
caBpeMeHa 6e36eJHOCHA OKpYKeHsa YKIbydyjy MHTEPaKUKjy ,cucTeMa, nHgopmaumja
M rbyan”, YUMe ce NnoKasyje Kako TEXHOMOLLKM U MHGOPMaLMOHN CUCTeMU CTynajy y
MHTEPaKLUMjy Ca JbyOCKOM KOrHMumMjoM 1 obnukyjy onepatmeHe mncxoge (Mlejnkova,
2022: str. 39). BaxHo je uctahu ga ce ecekt MHpoOpMaLMOHMX onepaumja NpoTexy
3BaH BOjHMX OpraHu3aumja n obyxeaTajy ApyLTBO Y LenuHn. CaBpemeHn cykobm cee
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BULLIE YKIbYYYjy APYLUTBEHY AMMEH3Mjy Cykoba, y KOjoj jaBHa nepuenuuja, ApyLwTee-
Ha KoXesuja M NMOMMTUYKO MOBepere NocTajy meTe ctpatelukor ytuuaja (Mlejnkova,
2022: str. 45). Y TakBMM OKpY>KeHsKMa BOjHE MHCTUTYLUMje MOpajy AenoBatu yHyTap
LUMper ekocucTeMa ApyLUTBEHE OTMOPHOCTMU.

WHTepakumja usmehy OpywTtBeHe n BOjHE OTMOPHOCTY LUMPOKO je mpenosHaTa
y cTyovnjama 6e3begHoctv. Buren, Mukona n JyHTyHeH Harmawasajy Aa CynpoT-
CTaBIbatbe XMbpWaHUM NpeTh-ama 3axTeBa NpUCTyN LEeNor ApYLUTBa, KOjU MHTEerpuLle
BOjHe, BnaguHe n gpywTteeHe aktepe (Wigell et al., 2021: str. V). Y okBupy Taksor
MpMCTyna OTMOPHOCT HWje OrpaHnyeHa Ha nojeguMHadHe MHCTUTYumje, Beh obyxearta
3alUTMTY BUTaNHMX pyHKumja apywTea y uenuumn (Wigell et al., 2021: str. 10). 13 Te
nepcnekTyee BojHa npodecyja 3ay3Mma CyLUTUHCKO MECTO Y LUMPOj apXUTEKTYPU Ha-
LMOHanHe oTnopHocTu. BojHa nuua mopajy butn cnocobHa ga o4yBajy KOTHUTUBHY
jacHohy yak 1 kaga cy CyouyeHa ca MaHunynmncaHnm nHgopmaumjama, HejaCHUM cur-
HanMMa v UHTEH3VBHUM OnepaTyBHUM MPUTUCKOM. MICTOBpEMEHO, BOjHE MHCTUTYLMjE
Mopajy nogpxaBaTh 0Be CNOCOBHOCTH KPO3 00YKY, AOKTPUHY 1 MEXAHW3ME UHCTUTY-
LIMOHAITHOT y4yeHa.

KoHLenT KorHUTMBHE OTMOPHOCTK CTOra CAyXW Kao MOCT namely nHaMBMayanHe
KorHmumje n cuctemcke 6e3benHoCTH: Ha MHAMBMAYANTHOM HMBOY oMoryhasa BOjHUM
npodbecroHanumMma aa KpUTuukM Tymade uHopMaumje u ogynpy ce MaHunynaumju;
Ha OpraH13aLyOHOM HUBOY MOACTUYE MHCTUTYLIMOHAMHO YYeHse U aHANUTUYKY AUCUM-
MIMHY; HA CUCTEMCKOM HUBOY AOMPUHOCK 3aLUTUTU APYLUTBEHE KOXE3MWje U HaLMoHarn-
He 6e3b6egHOCTM. Y TOM CMMUCIY KOHTEKCTYyanHu NpuTUCLM Koje cTBapajy xmbpuaHe
npeTke 1 MHOPMAaLMOHO paToBake HE 3aMetsyjy TpaguuMoHanHe BojHE M3a30Be;
OHW, HaNPOTMB, MPOLLKPYjy AOMEH Y KOjeM BOjHM npodecoHann3am Mopa AenoBaTy.
Cse Behu 3Hayaj nepuenumje, Tymadera v HagMeTarwa HapaTvBa 3Havu ga je uHTe-
PUTET KOTHUTMBHIMX NpoLieca NOCTao Kiby4Ha KOMMOHEHTa enKacHOCTH.

CxogHo ToMe, LieHTpasiHyM apryMeHT OBOr paja jecte Aa BojHa npodecuja mopa
nocMaTpaTi KOTHUTUBHY OTMOPHOCT Ko TEeMErbHY KOMMETEHLMjy. XubpuaHe npeThe
1 MHGOPMAaLMOHO paToBake Camo UNyCTPYjy YCOBE Yy KojMa OBa KOMMNeTeHLmja no-
cTaje Buasbmea. [ybrou npobnem ogHocu ce Ha CnocoBHOCT BOjHUX MpodhecnoHana-
La ¥ MHCTUTYUMja Aa 04yBajy pauvoHanHo pacyhuBarbe 1 AUCUUNNMHOBaHY aHanmuay
Yy YCNOBUMa HEU3BECHOCTU W KOTHUTWBHOT MPUTHCKA.

KoHuenTtyanusaunja KOrHUTUBHE OTNOPHOCTU Y BOJHO]
npodpecujn Ha BULLIE HMBOA

KoeHumueHa omnopHocm Ha uHOU8UQyaTHOM HUBOY

KOHLLEeNT OTNOPHOCTM 3HaYajHO Ce pasBujao TOKOM NOCNeamux deueHuja, wupehu
ce o4 CBoOje NpBOOWUTHE MPUMEHE Yy NCUXOSOTMjU 1 ynpaBrbaky KatacTpodama ka
LIMPEM aHanUTUYKOM OKBUPY Yy CTyaujama 6e36edHOCTM W CTpaTELKMM CTyaujama.
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Y caBpeMEHO] Hay4yHOj NUTepaTypu OTMOPHOCT ce cBe yelwhe pasyme kao cnocob-
HOCT MojeguHaua, opraHmsaumja u cuctema ga npeasvage, ancopbyjy, npunaroge ce
n onopase og nopemehaja u kpuaHux gorafaja (Linkov & Trump, 2019; Normandin
& Therrien, 2016). MehyTvm, 0BO LUMper-e Nojma JOBENO je 1 A0 KOHUEeNTyanHe au-
dysmje, WTO je NOACTaKNO NO3MBE 3a pasBujake UHTErPUCAHMUjUX U KOHTEKCTYanHO
oceTrbMBMjuX Moaena otnopHocTu (Simelyté et al., 2025).

Y TOM KOHTEKCTY BOjHa npodecuja Mopa ce NpUnaroguTyh jadakem KOrHUTUBHUX
KanauuTeTa Koju npunagHuumMmMa Bojcke omoryhasajy Aa Tymade cnoxeHa nHgopma-
LMOHa OKpyxeha. KorHnTMBHa OTMOPHOCT CTOra MocTaje KibyyHa npodecroHanHa
KOMMeTeHUMja koja BOjHUM akTepnma omoryhasa fa o4yBajy aHanuTUuYKy jacHohy yn-
PKOC M3NOXEHOCTU MHGOPMAaLMOHOM NPUTUCKY W cTpaTellkoj HeogpefeHoctn. Cam
KOHLIeNT OTMOPHOCTY pa3BMO Ce TOKOM MOCNEAHUX AeLeHuja of YCKor pasymeBara
onopaska HakoH nopemehaja ka wupem Tymayekby koje Harnawasa npunarofjaBame
U yyere. Y NcTpaxmBarliMa OTMOPHOCTM, OTMOPHOCT ce cBe Yelwhe cxBaTa Kao BU-
LeAMMEH3MOHaHN NpUCTYN CyodaBaky ca HemssecHoLwwny 1 nopemehajuma (Bizik et
al., 2022, str. 133).

Y okBupy cTyauja 6e3beaHOCTM OBa KOHLUeNTyarnHa eBonyuuja goeena je 4o cee
Beher MHTepecoBama 3a KOTHUTUBHY OTMOPHOCT Kao KIbyYHY KOMMOHEHTY HaLMOHan-
He 1 opraHusaumoHe 6e36eqHoOCTM. KOrHUTUBHA OTNOPHOCT OAHOCK CE Ha CMOCOOHOCT
nojeamHala n UHCTUTYUMja Aa 04yBajy epuKacHO KOrHUTUBHO (DYHKLIMOHMCaHE CyOo-
YeHu ca nHopmMaLumoHnm nopemehajuma, NCUXONOLLKUM NPUTUCKOM M CTPaTELLKOM
Hen3secHowhy. OBa cnocobHOCT NocebHO je peneBaHTHa Yy BOJHUM OKpYyXeruma, y
KOjuMa JOHOCMOLYM offyKa MOpajy TyMayuTh CroXKeHe onepaTuBHE pearnHocTy y yc-
noBvma HeogpeheHoCTM 1 BpeMeHckor nputucka. Kako uctudy ®nag n KnraH, kor-
HUTMBHA OTMOPHOCT OAHOCK Ce Ha CTEMEeH Y KOjeM KOTHUTWMBHE (hyHKUuje mory Aa
n3gpxe edekte crpeca, AOK je y BOjHUM ycrioBuMa notpeba 3a o4yyBarem TakBor
yHKUMoHNCaa nocebHo m3paxeHa Oyayhu ga BojHA muua pYTUHCKW U3BPLUABAjy
KOrHWTMBHO 3axTeBHE 3afaTke y ycnosuma Bucokor pusnka (Flood & Keegan, 2022:
str. 1-2).

Cse Beha akageMcka naxra nocseheHa KOrHUTMBHOj OTMOPHOCTY TECHO je noBe-
3aHa ca nojaBom XMbpUAHMX NPETHM U KOTHUTUBHOT patoBama. OBu obnuum ctpa-
TELLKOr HaAMeTawa HacToje Aa yTU4y He caMo Ha (hM3nyky JOMEH cykoba Beh u Ha
MHGOPMaLMOHE 1 NCUXOMNOLLKE AOMEHE KOH(poHTauuje. cTpaxmsara xubpuaHor
paToBaka Nokasyjy 4a caBpeMeHun cykobu ce BuLle 06jeantbyjy KUHETUYKE W HEKN-
HETUYKe Mepe, Te da ce 6opbe gaHac odBwjajy Kako y MHGOPMAaLMOHOM NPOCTOpY,
Tako u'y huanykmum apeHama (Splidsboel Hansen, 2017).

CnunyHo Tome, NUTEpaTypa O KOTHUTYBHOM paToBakby HarnallaBa CTpaTeLlku 3Ha-
yaj yTuuaja Ha camy Sbyacky KorHvumjy. KorHuTmBHO patoBame AedMHUCAHO je Kao
eKkcnnoaTtaumja rbyacke KOrHvUMje M TeXHOMOorvje pagn HapyluaBawa, NoapuBama,
yTULama Ha UM Mewarba IbyACKOT OAMyuYMBama, Mpu Yemy ce Harnawasa Aa ce
0Baj KOHLENT n3aBaja no cBoMm nocebHoM hokycy Ha korHuTuBHe edpekte (Deppe &
Schaal, 2024). Yndy cmatpa aa KOrHUTUBHO paToBak-€ ycresa y NONUTUYKUM CUCTe-
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MMMa y KOjuMa je NOBEpEeH-e Y BMACT HICKO, Y KojuMa ApyLUTBEeHe nogene pasasajajy
rbyde no AyOOKUM €THWUYKMM, MOMUTUYKUM, EKOHOMCKVM, APYLUTBEHUM UMK KynTyp-
HUM NKHWjaMa, 1 Y KOjUMa Ce BENWKM OEenoBM CTaHOBHMWTBA ocehajy oTyheHo oa
apxase n cBojux cyrpafhana (Chifu, 2025: str. 66).

Y TaKkBOM CTPATELLKOM OKPYXeHY KOTHUTMBHA OTNOPHOCT omoryhasa BOjHUM akTe-
pyMa ga o4yBajy aHanuTUuKy UCLMNIVHY U CUTYaLIMOHY CBECT YNPKOC U3IIOXEHOCTU
obmatbyjyhum unu npotmuBypeqHuM nHgopmaumjama. OHa omoryhasa goHocuouvma
OAfyKa Ja npenosHajy KOrHUTUBHE NPUCTPACHOCTH, KPUTUYKM MPOLIEHY]Y U3BOPE UH-
chopmaumja 1 o4yBajy paumoHanHo pacyhuBarbe nog CTpecoM. Y ucTpaxvsaruma
KorHMTMBHE 6e306eaHOCTM OHa je CMOCOBHOCT reHepucara KorHuumje 3a edmkacHo
OAJTyuMBaH-E y peanHoM BPEMEHY MOAENoBarbeM NpoLeca SbyACKOr MULLIbeHa paau
OTKpMBaka cajbepbe3begHOCHMX Hanaga u passujakba ogbpambeHnx ctpaternja. C
apyre cTpaHe, npema geduHuumju, KorHuteHa 6e3begHOCT npeacTaBmba cnocob-
HOCT OTKpMBakba, kapakTepusauuje n CynpoTcTaBibatba MUCMHOpMaLjama, e3nH-
opmaumjama v gpyrim LUTETamMa 3aCHOBaHMM Ha MHGopMauumjaMa, kao n obnuuu-
Ma ManurHor ytuuaja mehy reyanma. OTNOPHOCT, Kao Aeo KorHuTMBHE 6e36egHoCTw,
obyxBaTa CTPYKTYPHM KOHTEKCT KOjW LUTUTU JbyAe 04 U3NOXEHOCTU Ae3nHdopmaLyja-
Ma, Kao M CnocoBHOCT da ce OHEe MAEHTUMNMKYjY, OrpaHNYM HUXOBO LUMPEHEe 1 yona-
Xe HUXoBM edhekTn HakoH nanarawa (Grahn & Taipalus, 2025). Yngam v capagHvum
JopatHo noTephyjy oBy TBpALY, HaBOAENM Aa KOTHUTUBHO paToBak-e Aerpaampa cno-
COBHOCT CNo3HaBaa, MPOM3BOAHE UMK CrIpeyaBatba 3Haka, LUTO 3Ha4M ja OvyBae
MHTErpuTeTa KorHuumje caga uma onepatmeHu 3Havaj (Cheatham et al., 2024 str. 83).

KoHuenTyanHu 3Havaj KOrHUTUBHE OTMOPHOCTU CTOra NEXM Y HeHOj CNOCOBHOCTM
[ia NOBEXe VHOMBMAYANHY KOTHALM)Y U MHCTUTYLMOHANHY edukacHocT. OHa npeacra-
BIba 0OMUK MHTENEKTyarnHe NpunpemMIbeHOCTY KOjW AoNykyje M3NYKy CPEMHOCT 1
TEXHOMOLLKY CMOCOBHOCT. Y caBpeMeHUM 6e30eaHOCHUM OKpyXerMMa, Koja Kapak-
TepuLLy CrOXEHOCT M MHGOpMaLMoHa 3acMNeHOCT, 04yBare KOTHUTUBHOT UHTErpu-
TeTa nocrtaje NpeaycrnoB onepaTuBHOr ycrexa. To je y CKnagy v ca LMPUM ucTpa-
XMBakMMa cMCTEMA NOAPKAHMX BELLTAYKOM UHTENUIEHLMjOM, Y KojuMa ce TBpau da
KOFHWUTMBHY OTMOPHOCT Tpeba AedmHMcaT Kao CNOCOBHOCT Ja Ce OApXM Naxma,
npunaroam NPOMeHIbLMBUM 3axTeBMMA U OMOpaBm o oluTeherba n3a3BaHux CTPECoM
y OKpyxermma Bucokor pusmka (Picchi, 2025).

Ha vHOMBMOYyanHOM HUBOY KOTHWUTMBHA OTMOPHOCT OOHOCK CE Ha MEHTanHe Cro-
cobHOCTM Koje BOjHMM MpodhecuoHanumma omoryhasajy ga edukacHo obpahyjy vH-
chopmaumje n goHOCE UCMpaBHE OAnyKe Y M3a30BHUM OKpyXekuma. BojHa nuua ge-
nyjy y ycrnoBMma Koju YeCTo YKiby4yjy HenoTnyHe uHdopmauumje, 6p3o npoMeHbuee
OKOMHOCTU U MHTEH3MBaH MCWMXOMOLLUKM NPUTKUCAK. Y TakBUM YCMOBMMA CMOCOBGHOCT
OYyBatba jacHohe MuLIberwa 1 gUCLUMNIMHOBaHOr pacyfvBaka nocTaje of CyLTUH-
CKOr 3Havaja. Bulwe KOrHUTMBHMX KOMMETEHUMja AONPUHOCU MHOMBUAYANHO] KOrHU-
TWBHO] OTMOPHOCTH, YKIbY4Yjyhn KpUTUYKO MULLTbEHE, CUTYaLIMOHY CBECT, KOTHUTUBHY
hnekcnbnnHoOCT, eMOLMOHANHy perynauujy u oTMOpPHOCT Ha KOTHUTWMBHE nmpucTpac-
HocTu. OBe koMneTeHuuje cBe Yewhe ce pasmatpajy y nutepaTtypy O KOTHUTUBHOM
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paToBakby M 04nyyMBaky y ycrnomuma HeussecHoctu (Cheatham et al., 2024; Nawaz,
2025). HaBa3 noka3syje ga ce y gurutanHom goby nHdopmauuje npetsapajy y opyxje
pagu MaHunynauuje jaBH1UM MiseHeM, YTHLAja HA OanyunBame 1 gectabunusaumje
MPOTMBHMKA, 300r Yera CBECT O MPUCTPACHOCTMMA U KpUTMYKA NpOLIEHa NoCTajy Heo-
nxogHu (Nawaz, 2025: str. 21).

Kputnuko muwrbere omoryhaea BOjHUM nuumMMa Aa npoueksyjy ussope uHgop-
mMauuja M OTKpUBAjy HE[OCMedHOCTM Y MPOTUBHUYKMM HapaTuBuma. CuTyaunoHa
cBecT omoryhaBa MM Aa ofpe Ta4yHO pa3yMeBae ONepaTVBHOT OKPYXeHa YNpKoc
MPUCYCTBY NPOTUBYPEYHUX CUTHana. Yngam 1 capagHuLmM N3puyuTo ynosopasajy Aa
TakTuke 3acuherba, nenrbuee MHGopMaLmje n AenMMUYHe UCTUHE MOry yCMepaBaTy
KOrHMUMjy Ha HauMHe Koju n3obnmyasajy kacHuje pacyhuBame, HapounMTO Kaga MUCKO-
puwhagajy npuctpacHocT noTepfuBama 1 CKMOHOCT MO3ra Aa NpuxBaTh Ae3nHGop-
Maumje y ycnosuma nepumnupade npetwe (Cheatham et al., 2024 str. 84-85).

KorHuTtmeHa cnekcnbunHocT, ¢ apyre cTpaHe, 04HOCK Ce Ha CNOCOBHOCT mpuna-
rohaBarwa MEHTanNHUX MOAENa Kao ogroBopa Ha HoBe MHopMauuje. Y AuHamnd-
HUM OMepaTUBHUM KOHTEKCTMA PUTMOHO MULLIbEHE MOXE JOBECTU A0 CTpaTeLLKor
MOrpeLlHor Tymayeka 1 onepaTuBHOr Heycnexa. Edektn ctpeca Ha korHuumjy no-
CpefoBaHM cy npoLlecuma npoLeHe, CyodaBarba i MOHOBHE MPOLIEHe, LUTO 3Ha4M da
OTMOPHOCT AEMMUYHO 3aBUCK Of, CMOCOBHOCTM MojeanHuUa Aa KOTHUTUBHO npeob-
nuKyje 1 ynpaerba 3axTeBHuM cutyauujama (Flood & Keegan, 2022). EmoumnoHanHa
perynaumja nogjegHako je BaxHa, byayhu ga ctpec n eMouMOHasnHM NpUTncak mory
HapywuTn pacyhuBarbe 1 oafyumBare. Victpaxusarba BojHE KOrHULMje nokasyjy Aa
Cy MojeanHuM Koju noceayjy CHaXHy KOrHUTUBHY OTMOPHOCT 60sbe ocnocobrbeHn ga
ynpasrbajy HemssecHoLhy 1 croxeHoLwhy. Y BOjHUM yCNOBUMA KOTHUTUBHO 3aXTEBHM
3afjaum YecTo ce M3BpLUaBajy NOA WHTEH3VUBHUM CTPECOM, Te je MOACTULaHEe KOrHU-
TUBHE OTNOPHOCTU cTora Bucok npuoputeT (Flood & Keegan, 2022: str. 1).

Mopea Tora, KOHUENT KOTHUTUBHE CMPEMHOCTY, Koju je npeanoxuo pup (Grier),
noBesyje ce ca cnocobHowwhy ogpxaBara nepdopmaHcu y Taksum ycrnosuma (Flood
& Keegan, 2022). Pa3Boj oBUx KOMNeTEHUMja 3axTeBa cuctemaTcky obyky u obpa-
3o0Bare. Cuctemn BojHOr 0BpasoBak-a CBE BYLLE HarnallaBajy aHanmMTuyko pacyhu-
Batbe, peLlaBake npobremMa 1 oasyyrBame y yCrnoBuma HemsBecHocTu. Cumynauumo-
He Bexxbe, aHanmsa cueHapvja u patHe urpe yobuuajeHo ce KopucTe 3a pasBujarbe
OBMX BeLUTUHA. Takeu NpucTynu obyLm y CKnagy cy ca nutepaTypoMm Koja Harnallasa
3Hayaj obpa3oBar-a 3aCHOBaHOr Ha OTMOPHOCTH 3a ja4abe afanTUBHUX KOTHUTUBHUX
kanauuTeta (Lesenciuc et al., 2022). KoHkpeTHuje, MeToge yHanpeherwa KOrHUTUBHE
OTMOPHOCTY BOjHMX N, YKIbY4yjyhn nHTEpPBEHLMje 3aCHOBaHe Ha CBECHO] MaXtsu W
NpUCTynNe MHOKyNnaumje CTPECOM, M 3aKIbydyjy Aa TakBe METOAE MOry 3Ha4ajHoO yHa-
npeanT pagHy MeMopujy, Naxkwy W TonepaHumMjy Ha CTpec Y BOjHUM nonynauvjama
(Flood & Keegan, 2022: str. 8).

HoBuja nctpaxuBara KOrHUTMBHOr paToBaka Harfawasajy 3Havaj paHe KOrHu-
TWBHE NpUNpeme BOjHUX MKLA Kao CPeaCcTBa 3a jayarbe MHCTUTYLIMOHArHe OTNOpHOC-
TV Ha MHOPMAaLMOHY MaHunynaumjy. YBofherwe obyke 3acHOBaHe Ha MHOKymauuju
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TOKOM MoYeTHUX ha3a BojHOr obpas3oBarsa MOXe 3HayajHO yHanpeauT KOrHUTUBHY
OTMOPHOCT OpyXaHux cHara. [lpema 0BOM MpUCTYNy, u3narawe perpyra cumynupa-
HUM [e3vHbopMaLmjama 1 onepauujamMa ytuuaja Tokom obyke AONPUHOCK pPasBojy
3ajedHNYKe CBECTW O KOrHUTUBHUM MpeThaMa W npunpema npunagHuke Bojcke da
npeno3Hajy NokyLlaje MaHunynauuje y onepatmBHuM okpyxxernma (Bebber, 2025).

TakBa 0byka oyHKLMOHMLLE Kao 0BMNMK NPEBEHTUBHE KOrHUTUBHE oabpaHe, OMo-
ryhaeajyhu BojHMM npodhecroHanuyma aa npeasuae nokyluaje n3obnnyaeara nep-
Lenuuje unu nogpuBara MHCTUTYLIMOHAMNHO NOBEpek-a 1 Aa UM ce ogynpy. YnosHa-
BakbEM perpyta ca MexaHu3MumMa Ae3vHgopmucarba U NCUXOMOLLKOT yTuUaja, BojHe
opraHv3auuje Mory CTBOPUTU 3ajefHUYKM KOTHUTUBHU OKBUP KOjW jaya KONeKTUBHY
OTMOPHOCT Yy OKBMPY LIENMOKYMHUX CHara. Y TOM CMWUCIY KOTHATUMBHA MHOKyNauuja He
yHanpehyje camo aHanuTh4ke cnocoBHOCTK NojednHaYHKX NpunagHuka Bojcke Beh
[OMNPYHOCK U LIMPO]j OnepaTnBHOj ePUKACHOCTN BOjHUX MHCTUTYLMja Koje Aenyjy y oc-
nopaBaHu1M MHopMaLMoHUM okpykerma (Bebber, 2025). N3narawem npunagHuka
BOjCKE CMOXEHUM CUTyaLujaMa y KOHTPOINMCaHUM YCroBMMA, Nporpamm obyke mory
ojayaTi KOrHUTUBHY OTMOPHOCT MPE HEero LWTO Ce NojeAuHLM Cyoye ca CTBapHUM one-
paTMBHUM NpuTUCLMMa. KorHMTuBHa onbpaHa Tpebano 6u Aa nocTaHe OCHOBHM CKyN
BELUTWHA CBaKOr NpunagHuKa 3opyXeHUX cHara, Yame ce KOrHUTMBHA KoMneTeHuuja
nosnuMoHnpa Kao Aeo came BojHe npodecuje, a He kKao AoAaTak HaMeHEeH UCKbYYK-
Bo creunjanuctuma (Cheatham et al., 2024: str. 87).

OpezaHusayuoHe OUMeH3Uje KoeHUMU8He omrnopHocmu

Wako cy nHamBmayarnHe KOrHUTMBHE CNOCOBHOCTV BEOMA BaXHe, KOTHUTWUBHA OT-
MOPHOCT HE MOXe Ce Y NOTMYHOCTW pa3ymeTy 6e3 pa3maTpara yrnore BOjHUX UHCTH-
Tyuuja, 6yoyhn ga opraHusaumoHe CTPyKType, AOKTPUHE U npouedype ofnyyuBama
3HAYajHO YTMYY Ha HauMH Ha Koju ce nHgopmaumje obpahyjy 1 Tymaye yHyTap BOj-
HUX OpraHu3aumja. Y OKBMpY BOjHWX OpraHu3auuja KOrHUTMBHA OTMOPHOCT MOXe Cce
KOHLLeNTyanu3oBaTh kao CnocOOHOCT NpunagHuKa BOjCKe M MHCTUTYUMja Aa odyBajy
“cnpaBHO pacyfuBarbe, CUTyaLUMoHy CBECT W aHanWTUYKy AUCUMNAUHY Y YCroBUMA
cTpeca 1 uHopmaumoHux nopemehaja. 3Hayaj oBe cnocoOHOCTH NOCTaje ounrneaaH
kaga ce yamy y 003Mp KOrHUTMBHM NMPUTUCLM Ca KojUMa Ce CyouyaBajy KOMaH4aHTu
1 JOHOCMOLM Ofnyka Koju Jenyjy Y ClOXeHUM OKpyewuma. BojHn nupepu mopajy
obpahuBatn Benuke KonuymMHe MHGopMaLmja, NCTOBPEMEHO MpoLewyjyhin npeTke,
koopauHupajyhn onepauuje n npeasuhajyhn noHalwarwe npotuBHuKa. OuyBame edu-
KacHe KOrHuLmje y TakBiM OKONTHOCTMMA 3axTeBa BULLE of TexHUYKke obyke; OHO 3a-
XTEBA WHTENEKTyanHy AMCLUMNAUHY U KpUTUYKY pedriekcujy. [envoHTe Harnawasa
[a ogpxaBame onepaTuBHe edUKacHOCTU Y OCnopaBaHNM MHHDOPMALIMOHUM OKpY-
XetblMa 3axTeBa pa3BOj KPUTWMYKOT MULLIbeHsa M CMOCOGHOCTU ,NpeBa3vnaxera
npucTpacHocTW” y npouecuMa ognyymsarka (Delmonte, 2024: str. 4). OBe koMneTeH-
LmMje Cy of CYLUTMHCKOr 3Ha4aja 3a crnpeyaBare KOTHUTUBHUX M306nunyerba koja 6u
MOrfa yrpo3uTi onepaTnBHO pacyfmBatse.
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Mopen VHAVBMOYANHWUX KOTHUTUBHKX CNOCOBHOCTY, KOTHUTMBHA OTMOPHOCT Mopa
ce pasymeTy M kao npodecroHanHa cnocobHocT yrpafeHa y cucteme obyke, Kyn-
Typy NnMaepcTBa M npouece WHCTUTYLMOHANHOr yyera. CaBpeMeHe opyxaHe cHare
cTora Mopajy pa3BujaTii UHTENEKTyanHe BELTWHE Koje npunagHuuumMa BOjcke OMO-
ryhaBajy 4a KpuTuyky npoueryjy uHdopmMaumje 1 ogynpy ce nokyliajuma MaHuny-
naupje. OBbpasoBHe MHULMjaTMBE YCMEPEHE Ka jayarby aHanmTuukor pacyfusama u
meamjcke MMCMEHOCTU MOTy umaTmh ognydyjyhy yrnory y oBom npouecy. Y Tom norneay
[JenmoHTe nctmye 3Havaj 06pa3oBHUX MHULMjATUBA, Kao LITO Cy Nporpamu meaujcke
MUCMEHOCTU OCMULLIBEHN [a MOAPXeE M OCHaXe MpuUnafHuKke BOjcke Aa npenosHajy
MaHunynauujy v aa joj ce ogynpy (Delmonte, 2024 str. 5).

OppeheHa uctpaxusatba BojHe OTMOPHOCTH CyrepuLly Aa pobyCTHOCT OpyXXaHWX
cHara Tpeba pasymMeTy Kao BULIEAVUMEH3NOHANHN (DEHOMEH Koji 0ByxBaTa NCMXONOLU-
Ke, APYLUTBEHE, MHCTUTYLMOHAHE U HauMoHanHe KomnoHeHTe (Divisova et al., 2023).
OBe gumeHsuje mefycobHo aenyjy n obnmkyjy cnocobHOCT BOjHMX opraHu3aumja ga
04yBajy onepaTvBHy epUKacHOCT Yy YCOBUMA KpK3e, HEU3BECHOCTH 1 CMOTBHOT Npu-
TcKa. EGMKACHOCT KOTHUTMBHMX CMOCOBHOCTM Ha MHAMBMAOYANMHOM HWBOY TECHO je
noBe3aHa ca MHCTUTYLMOHANHOM oTropHoLwhy, cxsaheHoM Kao nepuunupaHa noys-
JaHOCT ¥ oyHKUMOHAMHa CnocoBHOCT BOjHUX OpraHusauuja ga nogpxe vHgopmu-
caHe npouece oanyynBama (Steinberg, 2009). Kaga BojHe uHctutyumnje obesbehyjy
jacHy JOKTpWHY, CTPYKTypuUcaHe npoLedype OAyurBama 1 MexaHu3Me opraHusaumo-
HOT y4eHsa, OHE jayajy KOrHUTUBHY CTabUITHOCT CBOjUX NMpUNagHuKa.

WHCTUTYUMOHanHa OTNOPHOCT 3aBWCK Of MOCTOjaka MexaHusama koju omoryha-
Bajy yyerbe, npunarofasare 1 untpuparse nHpopmaumja. OTnopHe MHCTUTYUMje
mopajy 6utu cnocobHe aa ancopbyjy LLOKOBE, Y3 OvyBakbe (PyHKLMOHAHe cTabuHo-
CTW 1 npunarofaeame cBojux onepatnBHux npakcu (Linkov & Palma-Oliveira, 2017).
MeRyTuM, y KOTHUTMBHOM JOMEHYy TO Nofpa3yMeBa BULLE Of jeQHOCTaBHOM KOHTU-
HyuTeTa: 3axTeBa Ce [a MHCTUTYLMje aKTUBHO CMakbyjy M300nmyersa v nogpxasajy
MCMpaBHO KOMEKTUBHO pacyhuBame. Yngam n capagHuum HanoMumy Aa je ogbpaxa
KOFHWMTMBHOI NPOCTOPA BOjHMX N1LA Of NPECYAHOT 3HaYaja 1 Aa amepuyka Bojcka joLu
YBEK HEMa [OBOSBbHO OMUNIbMBY 3aLUTUTHY (OYHKLMjY KOTHUTMBHE 6e36eqHOCTH yHY-
Tap camux cHara (Cheatham et al., 2024 str. 85).

BojHe opraHusauuje Koje NoACTUYy aHanuMTUuKy pacnpasy, KpUTUYKY pede-
KCUjy W CTPYKTypucaHy moBpaTHy uHdopmauujy 6orbe cy ocrnocobrbeHe ga ody-
Bajy KOTHUTVMBHY OTMOPHOCT. CynpoTHO TOME, pUrMaHe Xujepapxujcke KynType Koje
obecxpabpyjy npencnutmearse Mory nosehatv pusvk og KOrHUTUBHUX M306nmnyera 1
WHCTUTYLIMOHAIHMX crenux Tadaka. OpraHn3aumoHo yyYere cTora npeacTaBiba LeH-
TpasiHy KOMMOHEHTY KOrHUTMBHE OTMOPHOCTU. Kpo3 mpolece kao LWTOo Cy mporpamu
Hay4YeHVX NeKumja U aHanm3se HakoH U3BPLLEHUX aKTUBHOCTH, BOJHE MHCTUTYLMjE MOTY
naeHTUdmMKkoBat cnaboctu y oanyuvBamy 1 NpUNaroauTy CBoje npakce.

[JlokTprHapHM OKBMpW Takofe umajy BaxHy ynory y obrnvkoBaky KOrHUTUBHOT
OKpY>XeHa YHyTap BOjHMX opraHusauuja. Hapoumto goktpuHa HATO CasesHuuke
kOMaHA4e 3a TpaHcopMauujy O KOMaHZOBaky YCMEPEHOM Ka M3BpLUEHY MuUCHje,
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Kao M HauWoHanHu JoKTpuHapHu gokymeHTn nonyt ADP 6-0 Konnene Bojcke CAL
(Headquarters, Department of the Army, 2019), HarnalwaBsajy AeLeHTPanM3oBaHo of-
nyymBame ¥ OCHaxMBaHe MOTYMHEHUX CTapellMHa Kao OCHOBHa Havena edukac-
Hor komaHgoBaka. CnmyHo Tome, HATO cBeobyxBaTHY NPUCTYN U NOMUTUYKA OKBU-
PU YCMEpeHu Ha OTMOPHOCT — Ykibyuyjyhn HATO ocHOBHe 3axTeBe 3a HaLMOHamHy
otnopHocT (NATO, 2016) — ogpaxaBajy OOKTPUMHAPHO Mpeno3HaBare KOTHUTUBHE
1 MHCPOPMALMOHE AMMEH3MjEe CaBPEMEHOr Cykoba. TakBu MPUCTYNW Y BENWKOj Mepu
MoYMBajy Ha KOrHUTUBHO] KOMMETEHLM|U NOjeANHAYHUX KOMaHaHaTa, YuHehn KorHu-
TVWBHY OTMOPHOCT NPeaycrnoBoM eduKkacHor nuaepcTaa. To je NocebHO peneBaHTHO Y
KOrHUTWBHO OCMOpaBaHWM OKPYXeHUMa, y Kojuma npobrnemM Huje camo Heu3BecHOCT
Beh HaMepHO 0bnukoBare HEW3BECHOCTW MyTEM MaHWUMyNaTUBHUX MHGOpMaLyja.
KOrHMT1BHO paToBake HaCTOju Aa yTu4e Ha CTaBOBe U NoHaLlake Lurbakem came
KOrHULWj€e, YECTO MCMOZA npara OTBOPEHOT Cykoba 1 MyTEM CYMTUITHUX, KyMYNaTUBHUX
manunynauuja (Deppe & Schaal, 2024).

lMopen Tora, opraHW3aLyoHa OTMOPHOCT 3axTeBa CMOCOOHOCT eduKacHor ynpa-
Brbatba TOKOBMMA WMH(OpMauuja. BojHe mHCTUTYUMje Mopajy pa3suTW mpoueaype
Koje npunagHuumMMa Bojcke oMoryhaBajy fa pasnukyjy peneBaHTHe UHopMaLmje oa
wyma. Y oKpyxeruimMa Koja kapaktepuile nHgopmaumoHo npeontepeherse, cnocob-
HOCT NpuopuTM3aLIje curHana nocTaje KibyyHa 3a o4yBame onepaTtnBHe edmKacHoOC-
7. OBaj yBMA noTBphyje 1 nuTepaTtypa O capagtby YoBEKA M BELUTAYKE WHTENUMEH-
umje, y kojoj MNukn nokasyje 4a KOrHUTUBHK CITIOMOBM, Kao LUTO Cy Cy)XaBake Naxme,
Konanc pagHe MeMopuje U NpUCTPacHOCT ayToMaTusaumje, HUCY CaMo NCUXOOLLKa
nuTara Beh onepaTvBHE ParbMBOCTY Y OKpYXekma Bucokor pusuka (Picchi, 2025).

WHCTUTYUMOHanHa KynTypa Takofe yTuye Ha OTMOPHOCT, jep opraHusauuje koje
BPEOHYjy VHTeneKTyanHy pago3HanocT v KpUTUYKO NpencnutiBake uMajy Behy se-
poBaTHohy Aa ce ycnewHo npunaroge npoMeHbuBMM 6e36edHOCHUM OKpYXerbrMa.
Hacynpot Tome, Kyntype koje obecxpabpyjy Hecnarawe Wnu antepHaTuBHe nepc-
NEKTUBE MOry HEHaMePHO OjayaTtyt KOrHUTUBHE NPUCTPacHOCTU. CXO4HO TOME, KOTHU-
TVWBHa OTNOPHOCT Ha OpraH13aLMOHOM HUBOY HacTaje 13 MHTepakuuje namefy npakcu
nuaepcTea, MexaHnsama UHCTUTYLIMOHASHOT Y4era U cucTeMa ynpasribaka MHQop-
mMaumjama.

Cucmemcka KoeHuUmMuUgHa omnopHOCM U HayuoHasHa 00bpaHa

Nopen nHaMBWMOYanHOr N OpraHWM3auMoHOr HMBOA, KOTHUTUBHA OTMOPHOCT (PYHK-
LIMOHULLIE U HA CUCTEMCKOM HMBOY HauuoHarnHe oabpaHe. MctoBpemeHo, Ha Kor-
HUTMBHY OTMOPHOCT YTWYE U LUMPU OKBMP HaLMOHanHe OTMOPHOCTH, Koju obyxBaTa
[PYLUTBEHY KOXe3ujy, NOBEPEHE jaBHOCTW Y MHCTUTYLUMjE U 3ajeQHUYKMN HaLMOHamHN
npeHTuTet (Bizik et al., 2022). OBu takTopy 06MMKYjy MHOPMALIMOHO OKPYXEHE Y
KojeM BOjHU akTepw Aenyjy 1 yTudy Ha kpeaubunuTteT HapaTuea ca Kojuma ce cycpehy
TOKOM Kamnama MHGOpMaUMOHOr patoBatka. [MpoTUBHUYKE KOTHUTWMBHE onepauuje

1/118



KorHuT1BHa OTNOPHOCT Kao kIby4Ha KOMMNETEHLMja BOjHe Npodecuje y yCroBuma...

4eCTo HacToje Aaa ocrnabe ynpaso oBe Bese M3MeRy BOjHUX MHCTUTYLMja U OpYyLTBa,
nogpueajyhn noeepewe, NEMMTUMHOCT U MHCTUTYLMOHanNHU kpeanbunutet. Caspe-
MeHa 6e36eHOCHa OKpYXKeHa NOAPa3yMeBajy ClOXEHE UHTepaKLuymje n3Mefy BOjHUX
WHCTUTYLMja, APXaBHUX OpraHa 1 LMBWITHOT ApyLUTBa. Y TOM CMUCIY CUCTEMCKa OT-
MOPHOCT MpY’Ka LUMPU KOHTEKCT Y KOjeM Ce BOjHA KOTHWTMBHA OTMOPHOCT WM jaua,
nnu cnabwm.

KoHuenTyanHu 3Ha4aj KOrHUTUMBHE OTMOPHOCTU NOCTaje joL jaCHMju Kaga ce pas-
maTtpa y LuMpeM OKBMpY HauuoHanHe oTnopHocTw. McTpaxusaun 6esbegHoctu cee
yewhe Harnawasajy 4a OTNOPHOCT (DYHKUMOHMWE Ha Buwe MefycobHO noBesaHmx
HuBoa. OTnopHocT Tpeba aHanmampaTh Kao yrHexxheH” unm CrnojeBnTo CBOjCTBO Koje
NCTOBPEMEHO (DYHKLMOHWLIE Ha APYLWTBEHOM, HALMOHANHOM W €BPOMNCKOM HWBOY
(Wigell et al., 2021: str. 19, str. 2). OBakBo cnojeBnTO pasymeBare cyrepuile fa ce
OTMOPHOCT BOjHUX MHCTUTYUMjA HE MOXE OABOUTV OF LUMPE OTMOPHOCTU ApyLITBa
Kojem OHe Cryxe.

Mpuctynu 6e3benHocTn 3acHoBaHM Ha yyelwhy Lenor gpywTea Harnawasajy aa
ce OTMOPHOCT MOpa MpoTe3aT! M3BaH BOjHUX OpraHusauuja. HoBwja ncTpaxvsama
yCMepeHa Ha OTMOPHOCT yKa3yjy Ha TO Aa OTMopHOCT Tpeba nocmaTpaTi kao cnoje-
BUTY, APYLITBEHO yrpafeHy 1 aganTuBHY, @ He Kao UCKIbYYMBO Kao TEXHUYKO CBOjCTBO
(Laine & Petersson, 2025). OTNOPHOCT NorpaHMyHnX NpocTopa 1 ApyLITBEHa OTMnop-
HOCT ce cBe Yelwhe pasymejy kao peHOMeHM Koju He obyxBaTajy camo UHCTUTYLMO-
HanmHy cnocobHocT Beh 1 nHopmucaHe, aHraxxoaHe u noeesaHe 3ajegHuue (Laine
& Petersson, 2025).

Cuctemcka KOrHUTVMBHA OTMNOPHOCT CTOra 3axTeBa capagty M3MeRy BOjHUX v Lu-
BUJTHUX MHCTUTYUMja. CTpaTewlko KOMyH/LMpake, Nporpamy Meaujcke NMCMEHOCTU
I MexaHu3Mu NCUXomnoLUKe ofbpaHe Mory AOMPUHETY jayakby ApYLITBEHE OTMOPHOC-
TV Ha MaHunynauujy. ¥ OBOM KOHTEKCTY M3pa3 ,MexaHu3Mu ncmxosnoluke ogbpaHe”
OHOCMK Ce Ha KOOpAMHUCAHe WHCTUTYLMOHArHe Mepe W UHAMBKUAYanHe KOrHUTUBHE
cTpaternje OCMULLIbEHE paau 3aliTWTe CTaHOBHMLITBA M OpraHu3auuja o edeka-
Ta AesvHgopmucaka, nponaraHge v KOrHUTUBHE MaHunynauuje. Ha uHctuTyumo-
HarlHOM HMBOY TakKBM MexaHu3Mu obyxBaTajy CTpyKTypucaHe mporpame npoTvBHa-
paTVBa, KaMnawe jaBHOr MHpOpMUCaa M KYPUKYyMe MeAWjCKe MUCMEHOCTM; Ha
VHOMBWOYaNHOM HUBOY YKIbYYYjy KOTHUTUBHE TEXHMKE, Kao LUTO Cy TEXHUKe MpeT-
XOZHOr pa3oTKpMBara MaHWMynaTUBHUX cafpKaja, OOHOCHO NMPEBYHKWHE, KpUTUYKa
npoLeHa n3Bopa MHdopMaLmja ¥ METAKOTHUTVMBHA CBECT O COMCTBEHUM KOTHWUTUB-
HUM npuctpacHocTuma (Buaetu: Grahn & Taipalus, 2025; Bebber, 2025). Opxase
N3NoXeHe XMOpPUAHUM MpeTHaMa CBE BULUE MPEeno3Hajy BPegHOCT TakBux mepa. Y
TOM LUMPEM CMWCIY OTMOPHOCT HauMoHarnHe oabpaHe He 6u Tpebano aa obyxsaTu
CaMo BOjHY CMPEMHOCT M OTMOPHOCT MHPpACTPYKType BEh 1 3alUTUTy jaBHe Cnocob-
HOCTV TyMayeHa, APYLUTBEHOT NOBEperba U MHopmmcaHor rpafjaHcTea. Cuctemcka
OTMOPHOCT MpYXa CTPaTeLLKN KOHTEKCT Y KojeM (DYHKLMOHMLLY MHAWBMOYarHa v op-
raHu3aumoHa otnopHocT. OTnopaH cMcTeM HauuoHanHe ofgbpaHe nogpxasa BOjHE
MHCTUTYUMje 0be3befmBarbem CTabMMHUMX MHEDOPMALMOHNX OKPYXKeHa, CHaXHMWje
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MeRYMHCTUTYLMOHAMHe KoopavHaLUmje 1 OTNopHUje jaBHe cdhepe. Y TOM CMUCHy Kor-
HWTMBHA OTMOPHOCT HE MOXE CE CBECTV CamMO Ha BOjHMKA UMW KOMaHAaHTa; OHa je fe-
NIMMUYHO YCNOBIbEHA CTakbeM MH(POPMALIMOHOT ekocucTeMa y KojeM OyHKLMOHULLY
BOjHE MHCTUTYLMjE.

EdpmkacHOCT KOrHUTMBHE OTMOPHOCTYW CTOra 3aBUCH Of UHTepakuuje n3mehy oBmx
HuBoa. CnabocT Ha jeqHOM HMBOY MOXeE MoApwBaTK OTMOPHOCT Ha APYTMM HUBOW-
ma. Ha npumep, Yak 1 Bcoko obyyeHn nojeamHuy Mory nmaTu Tewkohe ga odysajy
KOTHWTUBHY jacHONy YKOMWKO WHCTUTYLMOHarHe npouedype CTBapajy NpekoMepHo
nHopmaumoHo ontepehere. CynpoTHO TOME, CHaXHe MHCTUTYLMOHAsIHe mpakce
Mory 6UTU He[OBOIbHE YKOMWKO MOjeAMHLIM He NOCeAYjy KOrHUTUBHE BELUTUHE HEeOor-
XOAHE 3a KPUTWUYKO Tymayerse MHpopmaumja. 36or Tora ce y 0BOM pagy KOrHUTUBHA
OTMOPHOCT KOHLIeNTyanuayje kao npodecrMoHanHa komneTeHumja pacnopefeHa kpo3
cuctem ogbpaHe, a He Kao UCKIbYYMBO MHAMBMAYasIHA 0CObUHa.

OBa nepcrnekTMBa MogpxaBa BULLECTOjHW KOHLENTYarHW Mofen NpeanoxXeH y
pagy, Koju noBesyje WHOMBWZYaIHy KOrHUTMBHY KOMMETEHLMjY, WHCTUTYLMOHANHe
MEXaH13Me OTMOPHOCTU U CUCTEMCKY OTMOPHOCT HaLMoHarnHe ogbpaHe y jeauHcTse-
HOM aHanuTu4ykoM okBmpy. Crivka 1 npyxa BrU3yenHy CUHTE3Y KOHLENTYyarHor OKBMpa
NpeanoXeHor y 0BOM UCTpaxuBaky. Mako ce y TEKCTY MHAMBUAYaNHE, OpraHn3aumo-
HE 1 CUCTEMCKEe OVMEH3Wje KOTHUTUBHE OTMOPHOCTY pa3mMaTpajy OA4BOjeHO, NprkasaHo
j€ Kako oM HUBOW MefyCOBHO Aenyjy y OKBMPY LLUKPE apXUTEKType cuctema ogdpaHe.

MNpeacraBrbabemM KOTHUTMBHE OTMOPHOCTM Kao BUMLLIECIOjHE CMOCOBHOCTW Koja
noBesyje MHAMBUAYaNHE KOMNETEHLYjE, NPOLIECE MHCTUTYLIMOHAMHOT Y4Yeha 1 CTPyK-
Type HauuoHanHe OTMOPHOCTW, MOAEN pasjalltbaBa HayvH Ha Koju OBEe AMMEH3Uje
mehycobHo aenyjy y caBpemeHnm cucteMmmnma ogbpaHe. Tvme ce Hyau CTpykTypuca-
Ha NMepcnekTMBa 3a pas3ymeBakbe Yrore KOrHuLmje y CaBpeMEHO] BOjHOj mpodecuju.
OBa KoHuenTyanHa nHTerpauuja onpruHOCH NpeBasunaxery NPeTXoaHo dparmeH-
TUCaHMX pacnpasa 0 OTNOPHOCTH, KOTHUTUBHOM paToBakYy U BOjHOj Npodhecujn, obes-
6ehyjyhn koxepeHTHY aHanUTUYKy OCHOBY 3a Byayha emnupmjcka uctpaxusama.

CUCTEMCKA KOrHUTUBHA OTMNOPHOCT (Cuctem HauuoHanHe ogopaHe)
OTNOpHOCT Lenor gpyLuTea
CTpaTeLlko KOMyHULMpaHe

HauwnoHanHa nHdopmavmoHa 6e36eaHocT
Mcuxonowka oabpaHa
LinBmnno-BojHa koopanHaLmja
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0PFAHVI3ALI,I/IOHA KOrHUTUBHA OTMOPHOCT (BojHe uHctutyumje)
[oKTpyHa KOMaHOOBaHa yCMEPEHa Ka U3BpLUEHY MUCK]je
VHCTUTYUMOHAmNHO yyere
Mpouenype oany4yvsara
Cuctemu chuntpuparba MHopmaumja
MpodecroHanHo BojHO 06pa3oBar-e

MHOUBUOYANHA KOTHUTUBHA OTINOPHOCT (BojHu npodecroHanLu)
Kputnuko muirbewe
CutyaumoHa cBecT
KorHutneHa chnekcubunHocT
EmoumnoHanHa perynauuja
Mpeno3HaBahe NPUCTPACHOCTM
OpnyyrBane nNog CTpecom

Cnuka 1. BrwecnojHu koHuenTyanHn mogern KOrHUTUBHE OTMOPHOCTU
y BOjHOj npodbecujn

3akrbyyak

KorHutBHy oTnopHocT Tpeba pasymMeTu Kao TemerbHy KOoMMneTeHuujy BOjHe
npocpecuje y caBpeMeHuM 6e3beqHOCHUM OKpYXersuMa 0BnMKoBaHUM XMBPUAHWUM
npeTama 1 nHopmaunoHum patoBakbem. CaBpemeHn cykobu cBe BuLLe Lurbajy
KOrHUTWBHY AWMMEH3Wjy BOjHE [enaTHOCTW Hactojehu ga yTudy Ha nepuenuujy,
1306n1ye Tymadere 1 nopeMeTe npolece OA/y4nBata. Y TakBUM KOHTEKCTMA O4y-
Bak-e aHanuTMyKe jacHohe 1 gucumnnuHoBaHor pacyfuBamwa nocTaje of CYLUTUHCKOT
3Havaja 3a oapKaBare onepaTuBHe epUKacHOCTU.

WcTpaxuBarse nokasyje Aa ce KOrHATUBHa OTMNOPHOCT HE MOXeE CBECTW Ha WHAW-
BUAYyanHy ncuxonoLky ocobuHy. HanpoTue, oHa npeacTasrba BULLEAUMEH3UOHAMHY
npochecnoHanHy CrnocobHOCT Koja MpOUCTUYE U3 MHTepakuuje uamefy uHauBmay-
anHUX KOTHUTUMBHUX KOMMETeHUMja, MHCTUTYLMOHAMHUX MPaKCcK U LWMpe OTNOPHOCTM
cucTeMa HaumoHanHe oabpaHe. Ha MHOMBMOYanHOM HWUBOY KOTHUTUBHA OTMOPHOCT
obyxBaTa KPUTUYKO MULLIbEHE, KOTHUTUBHY (OrIEKCUBUMHOCT, CUTYyaLMOHy CBECT U
CMocoBHOCT odynupaksa KOrHUTUBHWUM MPUCTPACcCHOCTMMA Y YCMOBUMA CTpeca U WH-
thopmaumoHor npeontepehera. Ha opraHn3aLUnOHOM HUBOY 3aBUCK Of MHCTUTYLMO-
HanHUX MexaHK13ama Koju noapxasajy CTPYKTYpUCaHoO O4nyymBame, aHanuTuyKy pac-

1/121



BOJHO [ENO, 3/2026

npaBy ¥ OPraHU3aLUMoHO yyere. Ha CCTEMCKOM HUBOY KOTHUTMBHA OTMOPHOCT TECHO
je noBesaHa ca ApyLTBEHOM OTNOPHOLLUAY, NOBEPEHEM jaBHOCTU Y WHCTUTYLMje U
cTabunHowhy MHGOPMAaLIMOHOT OKPYXEHa Y KOjEM BOjHM akTepu Aenyjy.

KoHuenTyanmsaumnjom KOrHUTMBHE OTMOPHOCTM Kpo3 oBe MefycobHO moBesaHe
HUBOE, Y pady Ce ykasyje Ha noTpeby Ja ce KOrHUTUBHW acrekTu eKCrMUMTHUWje
VHTErpuULWy y BOjHY AOKTPMHY, NpocecnoHanHo BOjHO obpasoBarbe M npouece WH-
CTUTYUMOHanHor yyena. Nporpamm obyke Koju passujajy aHanuTUYKO pacyhusatse,
npeno3HaBame NPUCTPAcHOCTY 1 O4NyYMBakLe Y YCOBMMa HEU3BECHOCTU MOTY Oja-
4aTy CNOCOBHOCT BOjHMX NMLA Aa epukacHo Aenyjy Y KOrHUTUMBHO OCropaBaHuiM OK-
py>Kewuma. IcToBpeMeHo, BOjHE MHCTUTYLMjE MOpajy pa3BujaTii OpraH13aLoHe Kyr-
Type ¥ npakce ynpasrbaka MHGopMaLmjama Koje NoapKasajy UCnpaBHO KONEKTUBHO
pacyfuBatse.

KoHuenTyanHy oKBMp NPeasioXeH y OBOM UCTpaKmBaky AONPUHOCK Tekyhoj Ha-
YYHO] pacnpasu 0 TpaHctopmaLumju BojHe npodecuje Yy KOHTEKCTY KOTHUTUBHOT pa-
ToBak-a. [oBe3nBatbeM UHAVBKAOYANHE KOTHWLMjE, MHCTUTYLMOHAMHE OTNOPHOCTU U
cucTemckmx ogbpambeHnx CTPyKTypa BULLECTIOjHM MOAEN pasjallibaBa HauyuH Ha Koju
KOFHWUTMBHA OTMOPHOCT oyHKUMOHULLIE Kao noBedyjyha cnocobHocT namehy npode-
CYOHamnHe BOjHEe KOMMETEHUMje W WMpe OTMOPHOCTY cucTema HauuoHanHe 6e3ben-
HOCTH.

Bynyha nctpaxumBarba Tpebano 6v gogaTtHO Aa MCIUTajy Kako Ce KOrHUTUBHA OT-
MOPHOCT MOXe OnepaLvoHanu30BaT U eMNUPUJCKM NPOLIEHMBATH Y OKBUPY BOjHUX
opraHusauuja. KomnapatueHe CTyauje pasnuuutnx cuctema ogbpaHe, kao 1 emnu-
pujcka UCTpaxwvBara CNpoBeAeHa Kpo3 0byvHa OKpyKetha U onepaTvBHE CuMyna-
umje, morna 6w Npy>xMTW OparoueHe YBUAE Y MexaHu3me Koju y npakcu javajy unm
cnabe KOrHUTUBHY OTMOPHOCT. TakBa UCTpaxuBara gonpuHena bu He camo Teopujc-
KOM mpeumsuparby OBOr KoHuenTta Beh 1 pasBojy OTMOPHUjUX BOJHUX MHCTUTYUMja
cnocobHux aa edmkacHo Aenyjy Y CBE COXEHWUUM 1 MHOpPMAaLMOHO 3acuheHunjum
6e3begHOCHUM OKpyXeruMa. Y TOM CMUCIY jadyare KOTHUTUBHE OTMOPHOCTU MOXeE
MocTaTu jefaH 04 KibyYHUX 13a30Ba BojHe npodecuje y XXI Beky.
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Pe3ume

CaBpemeHo 6e3begHOCHO OKpyxere oapefeHo je cBe BehoM pacnpocTpareHo-
Wwhy XMGpUAHUX NPETHU, MHGOPMALMOHOT paToBaksa 1 onepaumja KOrHUTUBHOT YT~
Liaja BeNuK1x pasmepa, Koje ctBapajy nputucak 6e3 npecegaHa Ha kanauuTeTte oafy-
YMBak-a BOjHMX NLA. Y TOM KOHTEKCTY KOrHUTMBHA OTMOPHOCT jaBrba Ce Kao KibyvHa
npogecuoHasnHa komneTeHumja BojHe npodecuje, omoryhasajyhin BojHUM akTepuma
[la 04yBajy CUTYyaLMOHy CBECT, ogynpy ce MHMOPMAaLMOHOM U300Muyery 1 oapxe
edpukacHo pacyfhuBarbe y yCrioBrmMa HeM3BECHOCTM U NCUXOMOLLIKOT NpuTucka. Y pagy
Ce KOTHWTMBHA OTMOPHOCT pa3MaTpa Kao BulleAMMEH3WOHanHa npodecuoHanHa
KOMMETEHLMja Koja ce Hanasu Ha Npeceky UHAVBUAYanHe KOrHuLuje, opraHusaLlmoHe
KynType ¥ CUCTEMCKE WHCTUTYLMOHAINHe NpunarofrbMBoCTu. LieHTpanHu nctpaxu-
BaYku Npobrnem OHOCU Ce Ha NUTare Kako Ce KOTHUTUBHA OTMOPHOCT MOXE KOHLen-
Tyanu3oBaTu 1 OnepaLMoHan“3oBaTtyt Kao cTpaTeLlka KOMNeTeHUmMja y caBpeMeHnm
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KorHuT1BHa OTNOPHOCT Kao kIby4Ha KOMMNETEHLMja BOjHe Npodecuje y yCroBuma...

BOjHVUM OpraHusauujama koje cy TpajHO U3foXeHe NHDOPMALMOHOM W NMCUXOMOLLIKOM
NpUTUCKY. VCTpaxuBame MpUMekyje KBanWTaTUBHU KOHLEMTYamHW WUCTPaXMBaYKu
AM3ajH, 3aCHOBaH Ha CTPYKTYpWUCAHOM Mperneny WHTEpAUCUUNIIMHApHE nuTepatype
13 obnactu ctyamja 6e3begHOCTM, BOjHE NCUXOSOrWje, TeOpuMje OTMOPHOCTH M UCTpa-
XMBaHa KOTHUTUBHOT paToBak-a.

AHanusa je CTpykTypucaHa OKO Tpu MefycoOHO moBesaHa HMBOA KOrHUTUBHE
OTNOPHOCTU. Ha MHAMBMAYaNHOM HUBOY KOTHWTMBHA OTMOPHOCT oByxBaTta MeHTan-
He cnocobHOCTY Koje BOjHMM npodpecuoHanuuma omoryhasajy ga edgmkacHo ob-
pahyjy nHdopmauuje, ogpxasajy CUTyaLMOHY CBECT W OOHOCE WCMpaBHe OAmnyke Y
3a30BHWUM OKpYXeriMa. KrbyyHe koMneTeHuuje YKIbydvyjy KpUTUYKO MULLIbEHsE,
KOTHUTUBHY (PrEKCUBUMHOCT, eMOLMOHarHy perynaumjy u OTNOPHOCT Ha KOTHUTUBHE
MPUCTPACHOCTW, OQHOCHO CMOCOBHOCTM KOje Ce MOry pasBujaTi Kpo3 CUCTEMATCKY
06yky, cumynauuoHe Bex6e n 0bpasoBHe NpuCTyne 3acHOBaHe Ha MHOKynauuju. Ha
OpraHu3auyoHOM HUBOY KOTHWTMBHA OTMOPHOCT KOHLENTyanuayje ce Kao UHCTUTY-
LMoHanHa crnocobHocT yrpaheHa y cucteme obyke, KynTypy nuaepcTsa 1 npouece
OpraHusaumoHor yyerba. [OKTpMHApHU OKBMPW, YKIbYYyjyhn Hadyena KomaHgoBaka
YCMEPEHOT Ka U3BpLUEHY MUCKHje, Kako cy dhopmynucaHa y HATO JOKTpuHM U JOKy-
meHTy AL 6-0, umajy 3HavajHy ynory y obnmkoBawy KOTHUTMBHOI OKpYXeka Nog-
CTULaHEM [eLEeHTpanv3oBaHor ofslyyvBamwa. Ha CMCTEMCKOM HUBOY KOTHWTUBHA
OTMOPHOCT pasyMe Ce Kao KOMMOHeHTa LiMpe OTMOPHOCTM HauuoHamHe ogbpaHe,
koja obyxBaTa APYLUTBEHY KOXE3Ujy, MOBEPEHE JaBHOCTU Y MHCTUTYLIMjE U UHTErPUTET
MHPOPMAaLMOHOr EKOCMCTEMA.

Y papy ce pasmatpa M CuCTEMCKA AMMEH3Mja KPO3 aHanm3y HaduMHa Ha Koju
MPUCTYNKM 3aCHOBaHM Ha yyeluhy Lenor ApyLuTea AONPUHOCE 3alTUTY jaBHE Cnocob-
HOCTV Tymauyera. Y TOM KOHTEKCTY ,MexaHun3Mu ncmxonowke ogbpaHe” ogHoce ce
Ha KOOpAMHUCAHE WHCTUTYLIMOHAIHE MEpPe W WHOMBMAYaIHe KOTHUTVBHE CTpaTervje
OCMULLIbEHE Aa 3alTUTe CTaHOBHMLLTBO Of AE€3VH(OpMKMCaHa, NponaraHae 1 Kor-
HUTMBHE MaHunynaumje, aenyjyhu kpos nporpame NpoTUBHapaTWBa, KypyKyrnyMme Me-
AMjCKEe NMUCMEHOCTH, TEXHWKE NPeBbyHKWHIa U METAKOTHUTUBHY CBECT O KOTHUTUBHUM
MPUCTPaCcHOCTUMA.

OCHOBHM JONPUHOC OBOT UCTPaXuBaHa jecTe BULLECIOjHM KOHLENTYanHu oKBmp
KOju MoBe3yje MHOMBMAYaNHE KOTHUTUBHE KOMMETEHLMje, MEXaHN3Me OpraHu3auuo-
HOT y4€etba U CUCTEMCKE CTPYKTYpe HaLvOoHanHe OTMOPHOCTH Y OKBUPY jeAUHCTBEHE
aHanuTnuke nepcnektmee. OKBMP pasjalitbaBa HauMH Ha Koju Tpu HMBOa Mehycob-
HO Zenyjy: VHOMBMAYanHe KOrHUTUBHE CMOCOBHOCTU 3aBUCE Of MHCTUTYLIMOHAMHUX
CTPYKTYpa NoApLUKe, OpraH13aLyoHa OTMOPHOCT 3axTeBa KOTHUTWMBHO NPUMPEMIbEHa
BOjHa nuua, AOK je CMCTeMCKA OTMOPHOCT AENMMIUYHO YCIIOBIbEHA CTakeM HGopma-
LIMOHOT EKOCUCTEMA Y KOjEM BOjHE MHCTUTYLMjE QOYHKLMOHULLY.

PesyntaTtn nctpaxusarsa ykasyjy Ha CTpaTeLlky 3Hayaj MHTerpucama KorHuT1BHe
OTMOPHOCTY Y BOjHO 0Bpa3oBake, pPa3Boj NMAEPCTBA W Npouece NHCTUTYLMOHANHOr
yyena. bygyha uctpaxusama Tpebano 6 ga ucnutajy Kako ce KOrHUTWBHA OTMOp-
HOCT MOXe OnepaLMoHanM3oBaTh 1 eMIUPUJCKU NMPOLEHUBATY Y OKBUPY BOjHUX Opra-
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HU3auuja, yKrbyyyjyhn koMnapaTveHe CTyauje pasnuuutux cuctema ogbpaHe u em-
nupujcka UCTpaxveara y 0By4HUM OKpyxeruMa. Jayarwe KOrHUTUBHE OTMOPHOCTU
MOXeE Ce MoKa3aTuh Kao jefaH of Kiby4YHMX NpoecnoHanHmx 13a3osa BOjHOr NO3vBa
y XXI Beky.

KrbyuHe peun: KoeHUmueHa ommnopHOCM, 80jHO 1udepcmeo, 00y4usare nod
cmpecom, xubpudHe npemre, UHhopmayuoHe onepayuje, 00KmpuHa KomaHA08ama
3acHo8aHo2 Ha Mucuju
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