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OBOM pajly aHanuaupa ce eBonyLuja opyxaHux cykoba og 3aBp-
LeTKa xnagHor pata 4o pycke BOjHe MHTepBEHUMje Y YKpajuHu,
Kao M HMXOB yTULUAj Ha 0OpasoBakbe KaZapa OpyXaHuX cHara. Y TOKy
nocMaTpaHor pasgobrba, npupoga cykoba ce 3HavajHO M3MEHUna,
YKIby4yjyhi npoMeHe y ogHOCKUMa BENWMKUX cuna, HaunHy Bohewa one-
pauwja, ynotpebu pecypca 1 H1BOY npeThm no rnobanHy 6e36eaHoCT.
YouyaBa ce Beha CnpeMHOCT Ha yHunateparnHe akuuje, kopuwhere Xu-
OpUaHMX N aCUMETPUYHMX TaKTUKa, Kao 1 cajbep Hanaga. TexHomoLKe
MHOBaLMje 1 cykobu y ypbaHUM cpeduHama nocTajy CBe BaxHUju, a Cy-
koGu BONEHM NPeko NocpedHVKa 1 NoBpaTak Knacu4HOr pata BEeMmUKMX
pa3mepa 3axTeBajy peBuaujy npoleca obpasoBara 1 obyke. Pag no-
CTaBrba XMnoTe3sy [a HOBe TEXHOMOrWje U TaKTUKe 3HavajHO yTuyy Ha
notpeby 3a MogepHu3aLmjom obpasoBama 1 0byke y cekTopy ogbpaHe,
nocebHo y obnactuma Taktuyke chnekcnbunHoctn, Gopbe y ypbaHum
cpeauHama, ynotpebe GeCnunoTHUX CUCTEMA U BELUTaYKe MHTENUreH-
umnje, Te nosehara kanauuTeTta 3a ogbpaHy o MHPOPMALMOHMX 1 Caj-
Oep onepauuja. VcTpaxuBate, koje KOPUCTU KBanNUTaATUBHE METOAE U
KOMMmapaT1BHy aHanuay, nokasyje aa cy mMHore gpxase Beh 3anodene
npunarohaeare 06pa3oBHKX Nporpama HOBMM acrnekTMMa paToBaa.
3akrbyyyje ce Aa je HeOMXodHO HacTaBuTU ca yHanpefewem obpaso-
Batba 1 00yKe KpO3 MHTEPAVCLMMIIMHAPHU MPUCTYN U MeRyHapogdHy ca-
paaty paan ocurypama onepaTtmeHe edmkacHocTu y 6yayhHocTy.
KrbyuHe peun: ghusuoHomuja opyxaHux cykoba, 80jHO obpa3oearse,
80jHa 0byKa, makmuyka ¢hriekcubunHocm, uHosayuje y pamosarby, Xu-
6pudHU pam, acumMempuyHo pamosarbe, cajbep Hamnadu, KOH8EHUUO-
HanHu cykobu, mefhiyHapoOHa capadtba.

* UnaHak je pesynTaT pafa Ha Hay4yHOUCTpaxuBavkom npojekTy ,BojHa npodecuja y Cpbuju y
caBpeMeHoM Be3beJHOCHOM OKpY»Kerby” Koju Ce peanuayje Ha ocHoBy lnaHa Hay4YHOMUCTpaxmBayke
fenatHoctn y MO v BC 3a 2024. roguHy, 6poj UICWY [1X/3/24-26.

1 YuuBepauter opbpaHe y Beorpagy, WHCTUTYT 3a cTpaTerujcka ucTpaxwusawa, beorpag,
Peny6nuka Cpbuja, E-mail: milan.s.milutinovic@maod.gov.rs, https://orcid.org/0009-0003-4271-3682
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YBog

pBa yeTBpTHa XX| Beka goHena je Ayboke MpOMeHe y npupoan opyxaHux
cykoba, y3pokoBaHe KOMMMEKCHUM reononuTUYKUM, €KOHOMCKUM U TeXHO-
MOWKMM TpaHcdopmaumjama. HakoH 3aBpLueTka xnagHor para, 6poj TpaguumoHan-
HUX MefyapxaBHUX paToBa je 0nao, anu je NpUCyCTBO aCUMETPUYHMX U XUBPUAHUX
MpeTHK, Koje 3axTeBajy npunarofasake BOjHWUX cTpaTernja n 06pasoBHUX cMCTEMa,
nojayaHo. Cykobu y Cupwmju, Ykpajuau n HaropHo-Kapabaxy unyctpyjy oBe npomeHe.

OpyxaHu cykobu kpajem XX n noyetkom XXI Beka KapaKkTepucaHu cy HenmHeap-
HOLWAY, aCUMETPUYHUM LENOBakEeM, ry6rbeweM rpaHnLa n3amehy dpoHTa n no3aau-
He, Kao 1 cBeobyxBaTHUM AernoBakbeM APXKaBHUX U HeapxaBHuX cybjekata (Mitrovic
& Nikoli¢, 2022: 38, prema MiloSevi¢, 2019: 178). MNMopen Tora, 3Ha4ajHa je ynoTpeba
HOBMX TEXHOMOrMWja, MHpopMaLMOHUX onepaumja u cajbep Hanaga.

Tekyhu part y YkpajuHu (og debpyapa 2022. roauHe) n Opyru pat 3a HaropHo-Ka-
pabax (2020) noHOBO Cy JOBENM A0 MACOBHMX pasapatba BojHMX edbekTmBa. Y Harop-
Ho-Kapabaxy npecyaHy ynory nmane cy 6ecnunoTHe netenuue u nytajyha MyHuupja,
JOK je y YkpajuHun obHOBrbeHa macoBHa ynoTpeba apturbepuje u newaguje. Hose
TexHomnoruje, NonyT X1NepcoHUYHMX pakeTa 1 NOMOPCKUX APOHOBA, Kao 1 KanauuTeTu
MpMBaTHUX KOMMNaHWja 3a caTenuTCKo ocmarparbe, Takofje Cy Npeuw NyT ynotpebrbeHe
y 6opbu.

Mpeu nyT og XVII Beka npuBaTHa BojHa KOMMNaHWja ONpuUHena je 0cBajany 3Havaj-
Hor rpaga (baxmyTa y YkpajuHu) 1 3aTum nokpeHyna opyxaHy nobyHy. OBe npomeHe
3HaYajHO YTWYY Ha BOfeHe paToBa W 3axTeBajy Of CaBPeMEeHUX BOjCKu Aa ce npuna-
roge HOBWM OKOMHOCTMMa. BojHO 0BpasoBarse MMa KibyyHy yrory y npunpemMu HoBUX
reHepauyja Kagpa 3a KOMNIeKcHe 13a3oBe.

Y Cpbujn, kao 1 y MHOTMM OpyrM Ap)aBama, BOjHO 006pa3oBarbe Ce KOHCTaHTHO
MOAEepHM3yje Kako bu ce 06e3beaunna ageksaTtHa obyka, koja obyxearta 3HaHa Heon-
XO[Ha 3a ynpaBrbame Kpruaama, AefnoBame y XubpuaHum cykobrma, kao 1 3a gonpu-
HOC MHOpMaLMOHOj 1 cajbep 6e3benHoCTM. HeonxoaHo je Aa ce nporpamm obpaso-
Batba 1 0byke y cekTopy oabpaHe ycknahyjy ca caBpeMeHnM JOKTpUHaMa Opy»KaHUX
CHara, y3 VHTerpauujy HoBMx TEXHoMNoruja 1 MeToaa.

[MojmoBHO ogpehere u npomeHe PU3MoHoMMUje
opy>XaHux cykoba

OpyxaHu cykobu npegcTasrbajy cneuuduyard Noackyn ApyLUTBEHUX cykoba Koju
YKIby4yjy ynotpeby HacuiHuX, OQHOCHO opyxaHux cpeacrtasa (TepSi¢ & Dzuverovic,
2011: 364). Y Hajsehem Gpojy oBakBMX Cykoba HajMake jedHa of CynpoTCTaBIbEHNX
CTpaHa je gpxaea, JOK Apyrv akTepu Mory 6utn HeppxkasHe rpyne. Moryhe je u ga
cykobrbeHe cTpaHe Bydy UCKIbYYMBO HedpXaBHU akTepu, Kao LUTO Cy ABa nnemeHa
unu aBe nobyweHuuke rpyne yHyTap ucte apxase. OpyxaHu cykobu nogpasyme-
Bajy opraHu3oBaHy ynoTpeby opyxja y 6opbu 3a ocTBapvBaHe pasnuunTuX Lurbe-
Ba, YKIbyyyjyhu, anu He orpaHuyaBajyhu ce Ha BRacT, TEPUTOPU]Y, EKOHOMCKE WH-
Tepece wnu ApylTBeHe BpeaHocTu. MNpema gedmHuumjn Mporpama uctpaxunsama
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cykoba weepnckor yHueepsuteTa Yncana (Uppsala Conflict Data Program — UCDP),
3a (hopmariHy knacudukaLmjy Hekor cykoba kao opyxaHor notpebHo je fa y wemy
roguwH-e norvHe HajMmarse 25 rbyam (Pettersson & Oberg, 2020: 536). MefyHapoaHu
W YHYTpaLLkM OpYXaHW CykoOW pasnuKyjy ce Mo akTepuma v WHTEH3UTETY, a YecTo
Cy Y3POKOBaHMW NOMUTUYKNM, EKOHOMCKUM WUIN MAEHTUTETCKUM NuTarkumMa (Harbom &
Wallensteen, 2010: 505).

Monasehn og noctaske Tomaca KyHa, jeaHor og HajyTuuajHujux dunosoda n nc-
Topuyapa Hayke ABafeceTor Beka, [a je Hay4YHu pa3Boj MOCTENeHW npouec y Kojem
Ce YMhbeHULEe, Teopuje U MeToAe NOjeANHAYHO MM y kombuHaumjm gogajy pactyhem
cKnaguwwTy HayuHux 3Hawa (Kuhn, 1974: 41), n ayTop 0BOr pafa ocnawa ce Ha pe-
3ynTaTte MPETXOQHWUX UCTpaxmBaksa. py TOME HapoYMTO yBaXaBa Hamnase CBOjUX
cTapujux konera, nof Yvjum ytuuajem je chopmmpao COMncTBeHy nepuenuujy. Y tom
KOHTEKCTY, Nofia3Ha OCHOBa 3a OCBPT Ha €BONyLMjy opyxaHux cykoba og 1991. oo
2008. roguHe 1 og 2008. oo 2022. rogumHe Buhe 3anaxara nykoBHUKa Ap Myupocnaea
MwuTposuha n nykoBHuka ap Hebojwe Hukonuha, nsHeta y MoHorpaduju ,XnbpuaHu
part: AONPUHOC AedmHUCary KoHLEeNTa, cagpxaja n mogenosana” (Mitrovié & Nikoli¢,
2022).

EBonyuuja opyxaHux cykoba mogpasymeBa MOCTeNeHU Npenas ca KnacuyHWX
MeNyapXKaBHUX paToBa Ha acUMETPUYHe WU XMbpUAHE KOHGNWKTE. Y OBUM HOBUM
TMnoBMMa cykoba AoMUHMpa ynoTpeba HOBUX TexHomnorwja, cee Beha ynora Heap-
XaBHUX aKTepa W NPUMEHa HEKOHBEHLMOHAMHUX TakTuKa. ACUMETPUYHOCT, HEMu-
HEapHOCT W HeperynapHoCT NocTanu cy AOMWHAHTHWU TEPMUHK Y onucy cykoba 36or
cBe Beher jasa n3Mehy BenuKux cuna u Manux apxasa. [ucnaputet cHara usmehy
CynpOTCTaBIbEHUX CTpaHa A0BEO je A0 ajanTtauumje Manux gpxaea U HUXoBe ynoT-
pebe HeTpaauumoHanHux hopmmn 6opbe kao oaroBop Ha BojHY HagMoh Behux akTepa
(Mitrovi¢ & Nikoli¢, 2022: 50).

HenocpenHo HakoH npBor yBoheka y jaBHM anckypc (2005), xmbpuaHo patoBake
je nogpasymeBano kombuHauujy TepopuaMa, nobyHa U KPUMUHAIHWUX aKTUBHOCTU
(Mitrovi¢ & Nikoli¢, 2022: 52, npema Mattis & Hoffman, 2005: 33). KacHwje, oBaj KoH-
LenT je NpOoLIMpeH Ha KOMOWHOBaHE KOHBEHLMOHAMHUX W HEKOHBEHLIMOHAMHUX Me-
Tofda paTtoBaka Ha cBuM Hueomma (Mitrovié & Nikoli¢, 2022: 52-53, npema Hoffman,
2006). PpeHk XodmaH (2006) Harnawaea ga ce xMbpuaHUM MeTogama paTtoBaka
MOTY CIYXMWTU OpXaBHU UNW HegpKaBHU akTepu, 4ok Mutposuh 1 Hukonuh ykasyjy
Ha 3Ha4aj NpomeHe nepuenuuje o moryhoj ynosu gpxasa y nnaHvupawy 1 Bohewy
xubpugHux patoa. Ta nepuenuuja je 13 TeMerba NpOMet-eHa HAaKOH PyCcKke aHeKcuje
Kpvma 2014. roguHe, cykoba yKpajHCKe Bojcke ca MPOPYCKUM CenapaTucTUYKUM no-
KpeTuma Ha nctoky YkpajuHe (2014-2015) n HapounMTO Of NoYeTKa AUPEKTHOr BOjHOT
Hanapa Pycke ®enepauuje Ha YkpajuHy y dbebpyapy 2022. roguHe. Osu gorahaiju cy
3HaYajHo yTMUanu Ha nepuenuujy n3Bopa XMbpuaHUX NPeTHU Kof 3anafHux apxasa
1 NoCTanu cy CMHOHMM 3a xMbpuaHO paToBake Koje cnposoay Apxasa (Mitrovic &
Nikoli¢, 2022: 53-54). To ce moxe younTn y nuTepaTypu 1 y yCBOjeHUM cTpaTerujc-
KUM OOKYMeHTUMa 13 obnacTu cnorbHe nonutuke n 6e3begHoctn EBponcke yHuje,
HATO-a v nojegnHux wuxosux unanuua (Vest, 2015: 1-3, 9; EU Strategic Compass,
2022: 5; NATO 2022; EU-NATO, 2023; European Commission & High Representative
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of the Union for Foreign Affairs and Security Policy, 2024: 2; National Security Concept
of Estonia, 2023: 7-15).

XnbpuaHu cykobu cy noctanu cBeobyxBaTHUjU HAKOH 3aBpLUETKa XMNafHor paTa,
obyxBaTajyhu He camo BojHe onepauuje, Beh n cajbep Hanage 1 kamnake Ae3nHdop-
mucamna. [Mpema nctpaxusawy KatanuHe-rabpuene Kypee (2023), xubpuaHu cyko-
6 ce kapakTepuwy Kopuwherem 1 TBpae u Meke Mohu, ykrbydyjyhn aesnHdbopmu-
cate v cajbep Hanage, kao 4eo cBeobyxBaTHE cTpaTeryje 3a NoCTu3are AyropodHMX
umrbea (Curea, 2023: 5). OBaj npuctyn, kako Haeoge TpudyHoeuh n Obpagosuh
(2020), nma KopeHe y KOHUeNTY ,uaeonoLlke cybeepaunje”, Koju cy NpeuW NyT pa3suim
cTpyynaum Krb-a cegampecetux roguHa (Trifunovié & Obradovi¢, 2020: 15). Heap-
XaBHW akTepu, NonyT TEPOPUCTUYKMX OpraHu3aLmja 1 NpuBaTHUX BOjHUX KOMMaHKja,
[0aTHO YCNOXHaBajy AMHaMUKy cykoba NpUMEHOM acUMETPUYHUX TaKTWKa, KojuMa
matepujanHo unu 6pojuaHo crnabuje cTpaHe HACcToje Aa OCTBape NPeAHOCT Haj CHax-
Hujum npoTmeHMUMMa. Og 2008. rogrHe npuMeTaH je noBpaTak MehyapXaBHUX CyKo-
0a, y kojuma ce cykobrbaBajy perynapHe Bojcke. KOHNMKTY Kao WTO Cy pycka WH-
TepseHuuja y Mpyauju (2008), pat y HaropHo-Kapabaxy (2020) u Hanag Ha YkpajuHy
(2022) nokasyjy fa mehyapxasHu cykobu 1 Jarbe npeacTaBrbajy 3HadyajaH npobnem
rnobanHe 6e36eqHOCTW. TeXHOMOLWKE MHOBaLMje U Cykobu y ypbaHum cpegmHama
nocTanu cy CBe 3Ha4ajHuju, LWTO 3axTeBa ModepHu3aumnjy obpa3oBHUX nporpama u
pa3Boj TakTM4ke OrekCMBUNHOCTI BOjHOT Kaapa.

Teopujcka Tymayera nuTaka y3poka opyKaHux
cykoba 1 unxoBa pedrekcuja Ha BOjHO obpa3oBare

lMpu ncTpaxknBary eBONyLMje CaBPEMEHNX OPYXaHUX Cykoba 1 HUXOBOT yTuLaja
Ha BOjHO 0bOpasoBakse 1 0ByKy, NOCEGHO Cy 3HaYajHU TEOPUjCKM NPUCTYNK peanusma,
nubepanuama, Mapkcuama 1 CoLMjanHor KOHCTPYKTUBM3MA, KOju Npy»Kajy pasnuunTa
TymMauersa y3poka 1 pasBoja opyxaHux cykoba.

Peanusam, jegaH of HajcTapujux Teopwujckux npucTyna, objawrasa eBonyuujy
cykoba y aHapXn4yHOM CUCTEMY Y KOjeM ce Apxase HeumsbexHo cykobrbasajy, Bohe-
HE CYNpOTCTaBILEHUM MHTEPECKMA, KpO3 hopMUpare caBe3a paau npepacrogene
mohu (Gleditsch, 1998: 386). MNona3sehu og wera, ctparternje ogbpaHe Mopajy 6utn
penoBHO npunarofjeHe HOBMM YCnoBUMA paToBarba. TO je MocebHO peneBaHTHO Y
KOHTeKCTY Tekyher cykoba y YKpajuHu, y kojem ce KOMOWHYjy KOHBEHLMOHaNHe 1 acu-
METPUYHe onepauuje.

CynpoTtHo peanuamy, nubepanvaam Harnaiwasa yrnory MehyHapogHUX UHCTUTY-
LMja N BaXHOCT MefyHapoaHor npaga y peliaBany koHdukata (Waltz, 1998: 30).
Crora, BojHO obBpasoBatbe Tpeba ga omoryhn pasymeBare rnobanHor KOHTEKCTa,
3Havaja capajre ca CaBe3HWUMMa ¥ NpaBHUX acnekara Moryhux unm npownux cy-
koba.

Mapkcuzam Buam cykobe kao nocneguLy eKOHOMCKE HEjeQHAKOCTU M KMacHWX
6opbu (Marx & Engels, 2002: 14). C Tm y Beau, BOjHO obpa3oBat-e Tpeba aa obyxsa-
TV coumjariHe 1 eKOHOMCKe (DaKTOpe KOju YTUUY Ha HacTaHak M OKOHYaHe OpYXKaHMX
cykoba.
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CoumjanHn KOHCTPYKTMBM3aM UCTWMYE yMnory WAeHTUTeTa WU APYLITBEHUX HOPMMU
y cykobuma (Wendt, 1999: 134). OBa napagurma Harnawaea noTpedy 3a pasyme-
Bak-eM MCUXOMOLLKMX U KYNTYPHUX KapakTepUCTUKa ApyLUTaBa Yy Kojuma BOjHE CHare
Zenyjy, kao n rmobanHux TpeHaoBa, kako Ou NpunagHuLM Bojcke Gunu cnpemHu 3a
pag y MyNTUKYNTYPHUM 1 NOMUTUYKM OCETIBMBKM YCIOBUMA.

WHTerpaumja oBUX Teopwjckux mpucTyna y BOjHO obpasoBake omoryhasa Oy-
ayhum odomumpuma aa 6orbe pasymejy KOMMNEKCHOCT CaBpeMeHUX cykoba n passujy
ofrosapajyhe cTpateruje 3a 04roBop Ha pasnuyuTe BpCTe NPeTHU. TakBo 3Hake je
0f CyLUTWUHCKOT 3Ha4aja 3a (hopMuparbe BOjHUX AOKTPUHA M OrnepaTUBHUX MiiaHoBa y
cknagy ca caBpeMeHVIM 13a3oBuMa.

BpemMeHCK/ 1 NPOCTOPHU OKBUP UCTpaXknBaka

Y nepuogy og 1991. go 2022. roguHe JOLWO je A0 3Ha4ajHUX NPOMeHa y NpUpPOoaK
opyxaHux cykoba n TpaHcopmaumja y BojHoM obpasoBary 1 0byum. Noyetak osor
nepuoga obenexeH je 3aBpLIETKOM XnagHor parta u pacnagom Cosjetckor Casesa,
LUTO je JOBENO A0 ETHUYKMUX U MeRyapxaBHUX cykoba y GUBLUMM COLMjanUCTUYKMM
ApxaBama, ykrbyyyjyhu patose Ha bankaHny. OBu cykobum cy NOCTaBMM HOBE M3a30Be
npea mehyHapoaHy 3ajedHuLy W OpyXaHe cHare, TUMe LUTO Cy Mopane Aa passujy
HOBE TaKTUKe 1 MPUCTYMNe CyodaBakby ca KOH(NMKTMA KOju MpeacTaBrbajy Cnoj KOH-
BEHLIMOHAMHMX N HEKOHBEHLIMOHANHNX Mmetofda patoBara (Cohen, 2001, p.p. 34-35).
HATO, nnu ,koanuuuje BorbHUX", CaunHeHe of Aena HeroBux YnaHuua, 4enosanu cy
Ha npocTopvma busLie Jyrocnasuje (bocHa n XepuerosuHa 1995, CaBesHa Peny6nu-
ka Jyrocnaeuja 1999), Mpaka (2003), Aeranuctana (og 2001) v Jlnbuje (2006). BojHn
nHTepBeHumoHn3am HATO-a 6o je jedHa of Kiby4HMX KapakTepucTuka rnobanHor
6e3begHOCHOr MoOpeTKa, YCNOCTaBIbEHOr HAKOH OKOHYawa xnagHor pata. [lpema
leretukopujy (2016), HATO je npunaroguo cBoje cTpaternje 1 npoLunpro onepawmje
BaH CBOjWX rpaHuua, ykrbyuyjyhu uitepseHuuje y bocHu n XepuerosuHu, ABraHucra-
HY, Kao 1 Mucuje NpoTUB nupatepuje n Gopbe npoTuB cajbep Hanapa (Gegetchkori,
2016: 5). MNMopepn Tora, Majep v BajHnux (2007) nctudy ga cy og AeBedecetux roau-
Ha mefyHapogHe opraHusauuje, nonyt HATO-a, npegysene 6pojHe BojHe onepaumje
3a 3alTUTY JbYACKUX Npaea W cnpedasakse rpafhaHckux patoea (Mayer & Weinlich,
2007: 15).

Mepwog nocne 2000. roanMHe KapakTepucano je MHTeH3VBUparbe nojase acume-
TPUYHMX cykoba, Kakeu cy bunu patoBu y ABraHuctany v Mipaky n rnobanHa 6opba
npoTuB Tepopuama. Takofje, 3a 0Baj Nepuog KapakTepucTuyHa je u nojasa xubpug-
HUX cykoba, Y Kojuma Cy KOHBEHLIMOHamnHe BojHe onepauuje Gune koMbuHoBaHe ca
MHdopMaLmoHMM onepaLnjama v cajbep Hanaguma (Kilcullen, 2009: 56-58; Hoffman,
2007: 19).

McTpaxmBarse ce 0QHOCK Ha HEKOMMKO KIbYYHUX PErvoHa, enuueHTpa opyxaHux
cykoba 1 reononuMTUYKMX TpaHcopmalimja y nocmarpaHoM nepuogy.

BankaH je 610 nonpuLLTe HAJUHTEH3MBHUUX MERYETHUYKIUX U MERYAPXaBHUX Cy-
koba y EBponun nocne pacnaga Jyrocnaeuje, LITO je OOBENO A0 aHraxoBaka mehy-
HapOAHWX CHara 1 pa3Boja HOBUX Modena MMpoBHUX onepauuja (Gow, 1997: 112).
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Ha Brninckom mctoky, cykobu nonyTt Apanckor nponeha, rpahaHckor pata y Cupuju
1 MHBasunje Ha Vpak umanu Cy BENUKW YTULAj Ha perMoHanHy ctabuiHocT, 3axTte-
Bajyhn pa3Boj HOBMX NpucTyna y obyuu n onpematy BojHMX cHara (Lynch, 2016: 43;
Dodge, 2013: 21).

Ha noctcosjeTckom npoctopy, pycka nHtepseHumja y pysuju 2008. rogmHe n aHe-
kevja Kpuma 2014. roguHe o3Haumnu cy nospatak MefyapxaBHMX cykoba, y3 HoBe
6e3benHocHe nsasoe 3a Espony (Mearsheimer, 2014 77).

Adbpuka je Tokom oBor nepuoga buna nonpuite BpojHUX Cykoba, yKrbyuyjyhu
rpafaxcke patose y CyaaHy, Comanuju n Manwjy, koju cy 3axTeBanu HoBe NpucTyne
y 00yuM BOjHMX M NOMMUMJCKUX CHara y MUPOBHWM onepauujama (Straus, 2012: 24;
Williams, 2016: 9-10).

OpnabpaHu NpOCTOPHM M BPEMEHCKM OKBUP UCTpaxuBara omoryhaea 6orbe pas-
yMeBatse reornonuTUYKKUX, CoLMjanHMX U eKOHOMCKUX (hakTopa Koju Cy yTuuanu Ha
pa3Bsoj cykoba u notpeby 3a pecpopmom BojHOr 0bpa3oBara. PasmaTpame kapak-
TepucTuka cykoba y pasnuuntM permoHmma nokasyje ga obyka BOjHMX cCHara mopa
0byxBaTUTK LUMPOK CNEKTap 3Haka ¥ BELUTUHA, YKIbydyjyhu CTpaTeLLKO nnaHupame,
ynpaBrbake Kpuaama v KynTypHY CEeH3UTUBHOCT.

YTuuaj npomeHa y cykobuma Ha obpasoBare 1
obyKy

lMpenasak ca Knacu4HUX Ha acumeTpuyHe n xubpugHe cykobe 3axTeBao je cBe-
obyxBaTHy MopepHu3aumnjy 0bpa3oBHUX Mporpama y BOjHUM akagemujama LUMPOM
cBeta. CaBpeMeHM opyKaHK Cykobu, ca eneMeHTMa Kao LTo cy 6opba npoTvs Tepo-
puama, cy3bujarne nobyHa y ypbaHum cpeguHama v cajbep patoBarbe, HAMETHYNN Cy
HOBE 3axTeBe Mpen BojHe 0Opa3oBHe YCTaHOBE, koje Cy Mopane Aa npunaroge caoje
KypWKyrnyMe HOBWM TakTMKama W TexHonorujama. TpaguuuoHanHu mogenu obyke,
3aCHOBaHM Ha KnacuyHum 6opbeHnm onepaumjama, TpaHchopMmcaHu cy kako bu oa-
rOBOPUMYM Ha HOBE NPETHE W ANHAMUKY paToBak-a.

WHTerpaumja mopyna o cajoep 6e36egHOCTV y CBe HMBOE BOjHOr 00Opa3oBama
6vna je jegHa of 3HayajHMX MHoBaumja. Cajbep Hanagw cy noctanu GuTaH acnekT
CaBPEMEHOT paToBakba, jep MOry napanucati KpUTUUHY MHAGPACTPYKTYPY U KOMYHU-
KaLMoHe cucTeMe NpOTMBHYKA, Be3 ynoTpebe KOHBEHLIMOHamHe BojHe cune. Kao pe-
3ynTar Tora, BOjHE akagemuje, nonyT HaumnoHanHor yHueep3vTeTa 3a ogbpany y CALL
nnn Akagemuje HATO-a y Wtanuju, passune cy nporpame koju obyxsatajy obyky y
3alWTNTK cajbep NpocTopa, AUrMTanHOM paToBaky U kopuwhety cajbep kanauuTeTa
3a Hanage Ha uHdpacTpykTypy (NATO, 2022).

YBoheke cumynaumja u BUPTyenHe CTBAPHOCTM Y 00yKy omMoryhuno je kpeunpame
peanucTuyHKMX cueHapuja 3a obyky kageTa. Cumynaumje ypbaHor patoBawa, ynpa-
B/batba Kpusama W pearoBakba Ha TEPOPUCTUYKE MpeThe nocTtane cy cTaHaapg Y
MHOIM akagemujama.

Ha npumep, Akagemuja KparbeBckux opyxaHux cHara y Benukoj Bputanuju ko-
pUCT cuMynaumje Koje KOMOMHYjy TakTMuke onepauuje ca cajbep paToBakem U
yBofhereM Ae3nHdopmaumja y MHGOopMaLMOoHy NPOCTOP NPOTUBHMKA, YiMe omoryha-
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Ba nofasHuuMMa Ja passujajy BELITWHE KOMaHZOBakba W KOOPAMHaLMje Y CTPECHUM
cuUTyaumjama, yKibyuyjyhn 1 oHe Koje ce OHOCe Ha CynpoTCTaBibame U OTKpUBaHE
AesuHdopmaumja (Hoffman, 2009: 36).

Mopepn Tora, ynotpeba GecnunoTHUX netenuua (ApoHOBa) 3Ha4ajHO je MPOMEHM-
na TaKTWUKy Ha TepeHy 1 HameTHyna notpeby 3a yBoferem HOBMX Mozyna y ObyKy.
[IpoHoBn omoryhaBsajy Hag3op, nasuhame 1 npeunsHe Hanage 6e3 pusuka no cTpaHy
Koja WX KOPUCTW, LITO MX YUHW KIbYYHUM CPELCTBOM y CaBpeMEHVM onepauujama.
Akagemuje, nonyt Bect MNonHta y CALl 1 BojHe akagemuje y PpaHuyckoj, yene cy
00yKy y ynpaBrbaky 1 KOOpAMHaUMjU onepaumja ApOHOBMMA, YKibyuyjyhu cumyna-
uuje y ypbaHum cpeamHama 1 3oHama cykoba (Brown, 2016: 87).

WHTerpauuja uMBMIHO-BOjHMX onepauyja y obpa3oBHe nporpame nocrana je npu-
oputet. OBa obyka je BaxHa 3a MUPOBHE MUCMHje U onepaumje ogpKasaka peda u
MuMpa Y NOCTKOH(MMKTHUM 30HaMa, Y KOjUMa je HeOMnxofHa capajta ca foKanHUm
CTaQHOBHWLLTBOM, HEBMaAMHWM OpraHu3auujama v MehyHapoaHWM MHCTUTYLMjaMa
(Thynne & Cherne, 2016: 61).

Motpeba 3a MyNTMAMCUMNIIMHAPHAM 3HaEM NOCTana je Kiby4yHa y CaBpeMeHOM
BOjHOM 06pasoBaky. Odmumpy Mopajy BUTK yno3HaT ca WMPOKUM CMEKTPOM TeMa
Koje yKIbydyjy He CaMo BOjHY CTpaTerujy v TakTuky, Beh n nonutunyke Hayke, MefyHa-
poaHe 0fHOCE, NpaBo, Kao U eKOHOMCKE 1 ApywTBeHe acnekte. OBaj NpuUCTyn OMO-
ryhasa pa3Boj BOjHUX nuaepa CnocobHUX Ja pasyMejy LUMPU KOHTEKCT KOHAIMKTa 1
[a afeKkBaTHO pearyjy Ha NPOMeHIbMBE YCoBe Ha TepeHy (Jonsson & Sepp, 2018: 8).

MopepHusaumja 06pasoBHUX Nporpama u obyke Huje orpaHMyeHa Ha BojHe akage-
muje. Capagha ca UMBUMHUM YHUBEP3UTETUMA U UCTPaXMBAYKUM UHCTUTYTUMA UMa
BaXKHY YNory y pasBojy MHOBaTUBHUX MeTofda 0byke 1 CTBapaky HOBWX 3HaHa Heon-
XOOHMX 3a eduKacHO [ernoBake y caBpemeHum cykobuma. OHa omoryhaBa opyxa-
HUM CHarama fa ce npunaroge 6paum npomMeHama v pa3sujy KoMneTeHuuje notTpebHe
3a OAroBOp Ha CaBpeMeHe 13a30Be.

Mpunarohaesawe 00pa3oBHUX Nporpama y
BOjHUM aKkagemMmunjama U1 LKonama

CaBpemeHe 6e3benHOCHE NMPETH:E, Kao LUTO Cy cajdep patoBake, XMOPUAHU Cy-
kobu 1 HOBe TexHormoruje, MOMNyT BELUTaYKe UHTenureHumje n 6ecnunoTHUX neTenu-
ua, 3axTeBajy cBeobyxsBaTHO npunarohaBare 06pa3oBHMX NporpaMa y BOjHUM aka-
JeMujama 1 Wwkonama wupom ceeta. OBaj npouec obyxBaTta pedopMy KypuKynyma,
yBOfere HOBKX AucumnnmHa u Metoda obyke, kao 1 jayare capagre ca LMBUIHAM
06pa3oBHUM MHCTUTYLIMjaMa.

HaunoHanHu yHuBepauTeT 3a ogbpaHy y CALl (eHr. National Defense University —
NDU) v Bojna akagemuja Bect MomHT (eHr. United States Military Academy — USMA)
MPUMEP Cy MHCTUTYLMjA KOje CY Y CBOj KYPUKYNyM YKIbyuure npeaMete nonyT cajoep
6e3benHocTK, ynpaBrbata kpu3ama u obyke 3a xnbpugHe cykobe. CTyoeHT oBMX
akagemuja nponase Kpo3 HanpegHe nporpame Koju obyxsatajy TaKTUuKy cumynauujy,
ynpasrbake MHopMaLmjama n passoj NMUAEPCKUX BELITUHA Y YCroBMMa BUCOKOT
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nputucka. Te uHctutyumje capahyjy ca cajbep komangom CA[l kako 6u ocurypane
[la HoBe reHepauuje ocuumpa 6yay npunpemrbeHe 3a cajoep npetwe (NATO, 2022).

Y Esporm: Kparbescka BojHa akagemuja CaHaxypct (eHr. Royal Military Academy
Sandhurst) y Benukoj Bputauunju n CneumjanHa BojHa wkona CeH-Cup (cp. Ecole
spéciale militaire de Saint-Cyr) y ®paHLyckoj npunaroguse cy CBoje nporpame Kako 6u
OAroBOpUIe Ha 13a30Be XMOPUAHMX Cykoba v MpUMeHe HOBWX TexHomoruja. MNporpam
y Cenaxypcty obyxBaTta KypceBe Koju ce (oKycupajy Ha ynpaerbare Kpuama y ypba-
HUM cpeauHama, ynoTpeby 6ecnunoTHUX neTenuua 3a Haasop 1 NOTMCTUYKY NOAPLLKY,
Kao 1 aHanuay cajoep npeTk:n 1 uHdopmaLmoHmux onepauuja (Jones, 2012: 23). Y Cne-
umjanHoj BojHoj wkonu Cen-Cup (dp. Ecole spéciale militaire de Saint-Cyr) kageTtn yve
0 VHTErpaumjy pasnuunTMX pogoBa v Cnyxou y 3ajegHuykuM AejcteumMa, yKbydyjyhu
3aLUTMTY KPUTUYHE MHPPACTPyKType o4 cajoep Hanaga (Legrand, 2015: 45).

Pycka ®epepauuja Takohe mogepHu3yje cBoje BojHO obpasoBake kako Ou ofro-
Bopuna Ha HoBe 6e3begHocHe m3asose. Pycka BojHa akagemuja ,Muxaunn OpyHse”
n BojHa akagemuja eHepanwTaba passune cy nporpame Koju obyxBarajy TakTuke
XUbpUAHOr paToBatba, YKibydyjyhu cajbep onepaumje u gesmHdopmaumje. TexuwTe
je Ha pa3Bojy cTpateruvja 3a oabpaHy of XMOpUaHUX NPeTHU 1 capadky n3Meny pas-
nnumTnx 6e3benHOCHUX CTPYKTYpa 1 umBunHor cektopa (Jonsson & Sepp, 2018: 38).

Y Cpbuju: Yunsepautet onbpaHe, Komanaa 3a obyky u LleHTap 3a MMpoBHe one-
pauuje npoLwmMpunmn cy cBoje nporpame kako 6u obyxsatunu caBpeMeHe acnekTe pa-
TOBak-a, Kao LUTO Cy ynpaBrbake kpu3ama, obyka 3a AenoBame Y MOCTKOH(IMKTHUM
cuTyauujama v cuMynauuje 3a pearoBake Ha pasnuunte npetwe. lNporpamm obyx-
BaTajy 1 Teme u3 obnactm MefyHapogHOr U XyMaHWTapHOr npaga, kao 1 capajke
ca umBUMHMM opraHun3aumjama. OBaj npuctyn omoryhaea npunagHunumma Bojcke Cp-
Ouje Oa CTeKHy LMpe 3HaHe O KOMMIIEKCHUM 13a30B/Ma y CaBPEMEHVM onepaumjama
(Nikoli¢, 2002: 136).

JenaH of rmaBHMX 13a3oBa y npunarofasarby 06pa3oBHMX NporpamMa jecte noTpe-
6a 3a MynTUAMCLUMNAUHAPHUM NPUCTYNOM U MHOBaTMBHOLWAY vy obyun. WHTerpauuja
LIMBUHO-BOjHMX onepauuja y obpasoBHe nporpame paseuja BELUTVHE KOOpAMHaLmje
n3mehy BOJHUX ¥ LMBUIHMX CTPYKTYpPa, LUTO je KIby4YHO 3a MUPOBHE MUCKHje U onepa-
Lmje y NOCTKOHMKTHUM 30Hama. MprMeHa HOBUX TexHosoruja, nonyT cumynaumja
1 BUPTYENHe peanHoctu, omoryhaea peanuctuiHy obyKy y CIIOXEHUM CLeHapujumMa.
Cvimynauuje ynpaerbatkba kpusama 1 pearoBaka Ha TEPOPUCTUYKE MPETHE nocTane
Cy CTaHaapa Yy MHOrMM akagemujama, omoryhasajyhu nonasHunuyma ga sexbajy 6p3o
AoHowete ognyka (Brown, 2016: 87). MehyTtum, ycnewHocT oBux pedopmu He 3a-
BMCY Camo Of, TEXHOIOLLKMX MHOBaLMja U TakTUYKMX noborbluama, Beh 1 of cnocob-
HOCTM OpYyXaHux cHara Aa ce u3bope ca KopynuujoMm.

MckycTBa M3 opyxaHux cykoba, Kao M MynTUHaLMOHANHUX onepaumja NoCTKOH-
hrMKTHE peKkoHCTpYKLUWMje, BOREHNX TOKOM AeBedeceTux rognuHa XX Beka v npee ase
feuenunje XXI Beka, 3Ha4ajHO Cy AOMNpUHENa Noausary CBECTU O LITETHUM nocneam-
LlaMa Kopynuuje no onepaTtmeHy eMKaCHOCT OpyxaHux cHara. lNpumepun n3 bocHe n
XepuerosuHe (Andreas, 2004, p. 29; Andreas, 2011, p. 163), Upaka (Al-Ali, 2014, pp.
42,97, 145, 173) n AsranucrtaHa (Sopko, 2016, para. 7) ykasyjy Aa je kopynuuja yTu-
Lana Ha cmatbetse BopbeHe CnocobHOCTM MOKaNHUX CHara u HapyLuna NernTUMmMTeT
onepauuja nog mMefyHapogHuM nokposuTerbcTBoM. OBa WCKycTBa pesynTupana cy
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OpojH1M MHMLMjaTMBaMa 3a yBofere nporpama obyke y 06nactvi n3rpagre nHTerpu-
TeTa n 6opbe NpoOTUB KOpynLMje y OKBUPY CaBPEMEHMX OPYXKaHWX CHara, Kako Kpo3
HATO nporpam 3a narpagwy nHterputeta (NATO, 2025), ycnoctasrbeH 2007. rogu-
He, pervoHanHe opmarte capagmwe (RACVIAC, 2025), Tako 1 Kpo3 HaLMOHarHe ak-
TWBHOCTM KOje Ce CnpoBoAe ca NapTHEPCKUM [pxaBama, MehyHapogHUM v HeBnaau-
Hum opranusauujama (CIDS, 2025; Defence Academy of the United Kingdom, 2022;
PSOTC, n.d; National Agency on Corruption Prevention, 2025). HajHoBuju cny4aj
CMetMBaHba YKpajuHCKOr MUHMCTPa oabpaHe, ycped opyxaHor cykoba, y centemopy
2023. rogvHe, NpOTUB YMjUX HEKOMNMUKO BMUCKUX capafHuKa Cy NPETXOAHO MoaMrHyTe
ONTYXHMLE 3a kopynuujy y Habaekama (Adams & Cursino, 2023), npeacrasrba npe-
cefaH Koju noteplhyje BaxHOCT oBe npobrnematuke W ykasyje Ha HeOnXOQHOCT KOH-
TUHYMpaHe egykauuje kagpa cuctema ogbpaHe y oBoj obnact. Y OBOM KOHTEKCTY
Tpeba nocmatpatv U MHULMjaTUBY NpeacenHunka YkpajuHe Bonogumumpa 3eneHckor
[a Ce KPUBMYHO [en0 Kopynuuje, U3BPLUEHO 3@ BPEME paTHOr CTaka, Y NpaBHOM
cmucny nsjegHadu ca kpusuyHuM genom maaaje (RFE/RL's Ukrainian Service, 2023).

YnpaBo 360r 0BUX 13a30Ba, 0huLMpe CaBPEMEHMX OpPYKaHMX CHara He Tpeba oc-
nocobrbaBati camo 3a TpaguumoHanHe 6opbeHe onepaumje, Beh 1 3a ynpasrbare
cnoxeHum 6e3befHOCHUM CTpykTypama y kojuma he ce cyovaBaTu ca nuTakuma
WHTErpuTeTa, TPaHCMApEeHTHOCTU W CTpaTernjckor AoHoWwera oanyka. OHM mopajy
nocefoBaT LIMPOK CreKTap 3Hama W BELUTMHA KOju NpeBaswnase knacuyHe BOjHE
TaKTuKe, LWTO 0ByxBaTa pa3Boj KPUTUYKOT MULLIbEHA, NO3HaBake MefyHapoaHMx oa-
HOCa U npaBa, Kao ¥ cnocoBHOCT KoopAMHaLmje onepauuja y CNoXeHUM ApyLuTBe-
HO-NOMUTUYKUM OKpYxeruma. Capagra u3mehy BojHUX akagemmja v UMBUMHUX YHU-
BEp3uTETa Kiby4YHa je y OBOM MpoLecy, jep omoryhasa pasmeHy 3Haka 1 Npuctyn
HajHOBMjUM UCTPaXMBaHUMA.

3akrbyyum 1 npenopyke

CaBpeMeHn cykobu, 0bGenexeHn KOMMIIEKCHUM FeOnOnUTUYKAM 1 TEXHOSOLLKUM
chakTopuma, 3axTeBajy CTasnHo npunarohaeame cuctemMa BOjHOr 06pasoBarsa 1 0byke
kako O6M ce nocTurna onTMManHa npunpema Kagpa OpyXaHux cHara 3a CyodyaBake
ca HOBMM M3a30BMMa. McTpaxuBarbe je NOTBPAWIIO XWUMOTE3y Aa HOBE TEXHOIOrUje
1 TaKTUKE 3HaYajHO yTudy Ha notpeby 3a mogepHu3auujom obpasoBatsa U 0byke y
cekTopy ofbpaHe, nocebHO y obnactima TakTuuke dnekcmbunHocTn, 6opbe y yp-
GaHum cpeauHama, ynotpebe 6ecnMnoTHUX CUCTEMA W BELUTAuKe UHTENUreHuuje, Te
noeehana kanauuteTa 3a ogbpaHy o MHpopMaLMOHMX 1 cajbep onepaumja.

TpaHcdopmaumja y npupoay opyxaHux cykoba, y3 cee Behy pacnpocTpateHoCT
aCUMETPUYHUX U XMOPUOHUX NPEeTHU, ykadyje Ha noTpedy 3a MHOBATMBHUM MPUCTY-
nma y obpasoBarby Koju O6u obyxeaTtanu He camo BOjHe Beh W LMBWUIHe acnekTe
0e3beqHOCTM M ynpaBrbatba kpudama. Y TOM KOHTEKCTY, BaxHO je 06e3beanTun aa
BOjHE akagemuje, LIKOMe U UHCTUTYTK Byay onpemibeHn HajCaBPEMEHM|UM TEXHOMO-
rmjaMa u HacTaBHUM CpeacTBMMA Kako 61 MOru fa npyxe agekBaTHy 0byKy U passoj
noTpebHMX KoMNeTeHuMja.
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Mpenopyke 3a yHanpeherwe obpasoBaksa 1 0byke y CaBPEMEHUM OpPYKaHWUM CHa-

rama:
1.

MHTerpaumja HoBMX TexHonoruja: HeonxogHo je ga cagpxaju 06pa3oBHMX
nporpama obyxBaTe HajcaBpeMeHuje TEXHOMNOTMje, Kao LUTO Cy BeLUTaYKa UHTe-
nureHumja, anatu 3a cajbep oabpaHy, ayTomMaTcKo OTKpuBake NpeThu 1 bec-
nUnoTHe netenuue. Hbmxosa npumeHa y obyum M cumynauujama omoryhasa
npunpemy nonasHuka 3a peanHe cUTyauuje Ha TepeHy, a ynarawe y cumyna-
LiMje 1 BUPTYeNHy CTBApHOCT omoryhaea peanucTuyHy u 6e3benHy obyky.
Moactuuawe mynTuaucumnnuHapHoctu: OOpasoBHM nporpamu Tpeba
fda obyxsaTe He camo BOjHe cTpaTervje u TakTuke Beh u 3Hamwa M3 obnactu
MefhyHapoaHUX ogHOCa, NOMUTUYKMX Hayka, ekoHoMUje 1 npasa. CaBpeMeHu
oduLmpn Mopajy 6rTn cBECTpaHu nuaepu, cnocobHu aa pasymejy CroxeHe
6e3begHoCHE MpeTHE W Aa pearyjy Ha huX, YkIbydyjyhn xubpuaHe paTtose K
TepopucTuyke aktmeHocTy. OBaj NpucTyn 3axTeBa 6nvcky capadry ca LMBUM-
HUM YHMUBEP3UTETUMA U UCTPAXMBAYKUM LIEHTPUMA.

Pa3Boj KpuTUUKOr U CTpaTeLKor Mulwibeka: Obpa3oBake y BOjHUM LLKONa-
Ma 1 akagemujama Tpeba aa byae ycMepeHo Ha pasBoj CMOCOBHOCTM KpUTWY-
KOr MULLIbEHA W CTPATELLKOr nnaHnpama. MNonasHuum mopajy 6utn obyyeHu
Ja aHanusupajy crnoxeHe mHdgopmaumje, JOHOCe ofnyKe y YCnoBuMMa Heus-
BeCHOCTM v npeaBuhajy moryhe cueHapuje. To obyxsata 0byky 3a ynpaBrbare
Kpu3ama 1 KOH(IMKTUMA, Kao 1 pa3Boj CNOCOOHOCTY 3a KOMaHAOoBake y Myr-
TUHALMOHATHAM U MYNTUANCUMNAHAPHUM TUMOBKMA.
WHTepHaunoHanusaumnja obpasoBawa M obOyke: BaxHo je yHanpehueatu
mefhyHapoaHy capagwy y obpasoBaky Kagpa cektopa ogbpaHe nytem npo-
rpama pasmeHe CTydeHaTa M HacTaBHMKA, 3ajedHuYKkMX BexOu u obyka ca
napTHEPCKUM ApxaBama, Kao 1 yyewhem y mMefyHapoaHUM UCTPaXuUBaYKUM
npojektuma. byayhmum n akTmeHUM odmumprma To oMoryhasa fa CTEKHY UCKY-
CTBa y MYNTUKYNTyparHAM cpenMHama 1 pa3sujy BeLLTUHe NoTpebHe 3a aerno-
Bare y Mef)yHapogHuM MucKjaMa 1 onepaumjama.

MoacTuuawe MHoBaumja y HactaBu: BojHe akagemuje Tpeba ga noacTuyy
NCTpaxuBama M pasBoj HOBUX MeToAa Hactaee v 0byke, obyxsatajyhu npu-
MEHY CaBPeMEHWX TEXHOMOruja U NpUCTyna Kao LITO Cy ajanTUBHO Y4ere
1 MeHTopcTBO. Capadra ca YHMBEep3UTETUMA W MPUBATHUM CEKTOPOM MOXe
06e3beanTn pecypce 1 ekcnepTudy noTpebHy 3a passoj 0BKX Nporpama.

HaBeneHe npenopyke npeacTasbajy jeaaH og Moryhux npasaua 3a farbu pasBoj
1 MogepHu3aumjy BojHor obpasoBarba y Cpbuju. Kako ce npupoga cykoba n npeTksu
KOHCTaHTHO MeH-a, Tako 1 0OpPa3oBHM CUCTEMK MOpajy BuTi PnekcMbunHu n nHo-
BaTVBHW, kako 6u 0be3beaunu ageksaTtHy npunpemy Byayhum reHepaumjama BOjHUX
KOMaHZaHaTa u joHocunaua ognyka y cektopy ogbpaHe. CaMo Kpo3 KOHTUHywpa-
HO yHanpefere 06pa3oBHUX Nporpama 1 capagky ca MehyHapoaHWM napTHepuma,
opyxaHe cHare he mohu ga ecmkacHo ogroBope Ha nsasose XXI Beka.
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CneuundunyHe npenopyke 3a Cpbujy

AHanusa eBonyumje opyxaHux cykoba, Hapouuto y nepuogy og 2008. o 2022.
rogvHe, ykasyje Ha HeonxoaHOCT yHanpehewa npoueca obpasoBarsa 1 0byke kagpa
cuctema ofdpaHe Penybnuke Cpbuje kako 6u ce Bojcka Cpbuje, apyre cHare ogbpa-
HE W YiTaBO OpYLUTBO aleKBaTHO NPUNPEMUIIN 3a HOBE U CBE CMOXEHWje 13asose Y
noropwaHom rriobanHom 6e3begHocHOM okpyxemy. [MpropuTeT Tpeba aa dyae pas-
BOj Nporpama obyke 3a onbpaHy TeputopujarnHe LEenoBUTOCTY, Y YCOBMMA CMatbeHe
NPEaBUAMBOCTM HaCTaHKa M Toka OpyXaHux cykoba, kao u noBehaHe TpaHCMapeHT-
HOCTM BojuwiTta 1 y3 cBecT 0 MOryhHOCTU fenoBaka NPOTUBHMKA KOjU pacronaxe
CaBPEMEHNM TEXHOIOLIKAM CpeacTBMMA, MOMYT APOHOBA, CaTENUTCKMX CUCTEMA,
OpyXja BMCOKE NPeLM3HOCTW U KanauuTeTa 3a Bohewe cajbep M MHGOPMaLMOHNX
onepauuja.

HeonxogHo je ocurypatu edomkacHy npunpemMy 3a oabpaHy BUTANHUX MHGPACTPYK-
TYpHUX 06jexaTa 1 KIby4HUX fokaumja y3 NpuMeHy CaBpeMeHMX cpeacTaBa 3a Hagsop
1 ogroapajyhe mepe 3awTtute og moryhux Hanaga. MogepHusauuja 6u Tpebano ga
nogpasymeBa rnekcnbunaH v MHTepaMCUMNAUHaApHU NpUcTyn koju he kombuHoBa-
TV TpaguuMoHariHe BojHe MeTode obpa3oBarba ca NPUMEHOM HOBUX TEXHOMNOrMja, y3
rnojayaHy capaghy ca LMBUMHUM CTPYKTypama U mefiyHapoaHuM naptHepuma. Pa3sBoj
MHTerpucaHux nporpama koju obyxearajy obyky 3a ogdpaHy of cajoep npeTiu, Xu-
OpvoHOr paToBama U MH(OPMAaLMOHMX onepaumja of KibyyHe je BaxHocTu. Cpbuja
Oun Tpebano fa NCKopUCTY UCKYCTBa ApYrux Apxasa U MefyHapoaHUX opraHu3auuja
Koje cy Beh uHTerpucasne oBe NpeThe y CBOje nNporpame, npunarohasajyhn nx cBojum
HaLUMOHaNHUM HTepecuma.

Ogaj npucTyn je HeonxodaH Aa 6u ce n3berne rpeLuke U3 NPOLLNOCTM Yy CyoyaBaky
ca cenapaTtn3mMoM U CTpaHUM MHTepBEeHUMjaMa 1 kako bu ce Ha ofroBapajyhu HaumH
OAroBOpMNno Ha moryhe nokylaje nogpLlike cenapatucTUYKMM Mokpetuma y Gyayh-
HocTu. Takofe, BaXHO je pa3BujaTi TakTUKe W cTpaTernje koje he ykrbyunBat ce
vewhy ynotpeby 6eCnMNOTHMX NeTenuua 1 apyrux AarbUHCKM YNpaBrbUBUX CUCTEMA
y pefoBHUM oBykama, Kao 1 cumynauuje peanucTUYHKX CLeHapuja 1 pa3Boj BeLUTHa
HMXOBE MpUMEHe y oabpaHM KibyYHUX nogpyyja u objekata. TexHonoruje oBaksor
Tvna Beh 0bnukyjy TOK caBpeMeHMX BOjHUX Onepauuja, a HhinxoBa NpuMeHa BepoBar-
HO he HacTaBWTW Aa ce pasBuja y HapPeaHUM roamHama.

HapounTy naxwy Tpeba nocseTuTtn obyum 3a 6opby y ypbaHum cpeamHama,
3aCHOBaHOj Ha uckycTBuMa u3 cykoba y Cupuju, ManectnHn n Ykpajuuu. YpbaHo
paToBate AoHOCK GpojHe M3a3oBe, ykrbydyjyhu ynotpeby nogsemHux doptuduka-
Lmja, caBpeMeHUX cpefcTaBa 3a ocMaTpare W KOMYHUKaLujy, Kao LUTO Cy APOHOBU
1 TepmoBU3NjCkM ypehaju, anu n 3aWwTuTy Of HMX, MONYT kaMydraxe U cmakera
ENeKkTPOHCKMX Tparosa. lNporpam obyke He Tpeba orpaHNYUTV CaMo Ha creuujanHe
jenvHuLe, jep Cy CaBpeMeHM Cykobm nokasanu fa ce Benuku 6poj BojHMX edhekTnBa 1
LMBMNa MoXe Hahy y TakBUM cuTyaLujama.

®nekcnbunHoct 1 6p3a agantauuja y obyum mMory ce noborbLiatii NPUMEHOM CU-
Mynauuja n yBexbaBareM CLeHapuja Koju ogpaxkaBajy peariHe YCroBe Opy»KaHUX
cykoba. M3paen, Ha npumep, yCnewHo NpUMEHYje TakBe TEXHWKE y 0Byuu CBOjUX
creumjanHux jeomHnua, ok Cpbuja Tpeba fa HacTaBu Aa pa3suja CBOje Kanauutete
W LWMPK MPUMEHY OBUX TEXHKKA Ha CBE HUBOE BOjHOT Kaapa.
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Jow jegaH BaxkaH acnekT npeacTaBsba obyka ycMepeHa Ha npeno3HaBate v crpe-
YyaBak-e KOpynLumje Y BOjHUM CTPYKTypama 1 MynTuHauMoHanHum onepauujama. OHa
MOXe 030MIbHO Yrpo3nTK onepaTvBHy edrKkacHOCT 1 NoBepekse rpahaHa y opyxaHe
cHare, a Hapo4MTO je BaXHO Yy BORjerY BOjHMX onepaumja unu yyewihy y MyntuHaumo-
HanHWM onepaumjama, y Kojuma cy pu3anum of kopynumje nosehaHu.

Moxe ce 3aKrby4nTu Aa je HeONXO4HO HAaCTaBUTU jadarse MefyHapoaHe capagkse,
Hapo4uTO KpO3 nNporpame EBponcke yHuje v MNapTHepcTBa 3a Mup, Kao v nytem buna-
TepanHux 0gHOCa ca 3aMHTEpecoBaHUM ApxaBama. Yyelwhe y 3ajeqHUYKAM BOjHUM
Bexbama 1 meflyHapogHum nHuLmjaTuBama omoryhaea pasBsoj MHTeponepabunHocTu
1 CTULaHE UCKyCTaBa 13 CaBPEMEHMX onepaumja, LUTO je Kiby4HO 3a edukacHy npu-
npemy kagpa cuctema ogbpaHe.
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Pes3ume

af aHanusupa eBonyLujy opyxaHux cykoba y npBoj 4eTBpTUHM XXI BEka u

HMXOB yTWLAj Ha o6pa3oBare M 0BOyKy BOJHOT WU LIMBUIHOr Kafpa Yy CEeKTopy
onbpaxe. TokoM 0BoOr nepvoga, npupoaa opyxaHux cykoba ce 3Ha4ajHO NPOMeHUna;
[OLLIIO je OO0 reonornMTUYKMX NPOMEHa, HOBMX MeToAa Bofjewa paTtoBa, kao W ynot-
pebe caBpemeHux TexHonoruja. Pacte 6poj xubpuaHmx n acumMeTpuyHux cykoba, kao
1 3Havaj cajbep Hamaga U MHMOPMALMOHMX onepauyja, LTO 3axTeBa MHOBATMBHE
npuctyne y obyun n obpasosarby. VICTOBpeMEHO, BUAMBUB je NoBpaTak Knacu4HUX
MehyapKaBHKX paToBa BENVKUX pa3Mepa, Kao LTOo cy cykobu y Mpyauju, HaropHo-Ka-
pabaxy u YkpajuHu.

leononuTuyke npomeHe, nonyT crnabrbewa ayToputeTa MefyHapoOHUX WHCTW-
TyuMja u KpeTamwa ka MynTUnonapHocTH, yTuuane cy Ha HacTaHak HoBMX Cykoba, y
KojMa Benuke cure nocpeaHo Cyverbasajy CBoje MHTepece. Pycka uHTepBeHumja y
Ykpajunu 1 aHekcuja Kpuma 2014. roauHe, Kao 1 cafallbu part Koju ce Boam og 2022.
rogvHe, 03Ha4UnM cy nospatak MehyapkaBHUX KOHMKaTa Ha rnobarnHy CueHy, y3
kopuwhere HEKOHBEHLMOHAMNHMX TaKTUKa Kao LTO cy cajbep Hanaau v kamnake
Wwmperwa aesnHgopmaumja.

TexHonowke NpomeHe ogurpane Cy KibyyHy ymory y TpaHcdopmaumju cykoba.
Pa3Boj 6ecnmnotHux nnaTgopmu, BeluTayke MHTENUIEHLMje 1 cajbep paToBarba Npo-
MEHMWO je TaKTWKy u cTpaTernjy Bohewa caBpemeHux cykoba. Cajbep paTtoBarbe u
MHOpMaLMOHe onepaLinje NoCcTanm Cy BaXHW YMHUOLM Y MOAEPHUM CykobKMa, LUTO
3axTeBa nocebHo obyyeH kagap ca HanpegHWM TeXHWYKMM BeluTuHama. nyctpa-
TBaH npumep je ynotpeba gpoHoBa y cykobuma y Cupmju n Ykpajuhu, rge je oea
TexHonorvja omoryhuna egukacHe Hanage n ussuharse, y3 MUHUMasHy onacHoCT no
XMBOTE OHUX KOjW MX KOpUCTE.

PesynTatn nctpaxueama nokasyjy fa Cy pasnuyute ApxaBe M CaBesu 3anoye-
nu npunarohaeawe CBOjUX nporpama obyke n obpa3oBara HOBUM acnekTuma pa-
ToBawa. [lpxaBe nonyT YkpajuHe pasBujajy CONCTBEHE KanauuTeTe 3a Npou3BoaHY
n Kopuwhere GecnnnoTHUX cUCTEMA KPO3 nporpame kao Wwto je ,Akagemuja [dpo-
Hapuym”, WwTo omoryhaea nosehare NMPeum3HOCTU U eMKACHOCTM Y onepauujama.
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YnoTpeba 6ecrnocagHunx AarbMHCKK yNpaBrbMBKX cpeacTaBa (BasmyXonoBHMX, KO-
HEHUX M MOMOPCKMX), Kao 1 obyka onepatepa v TeXHMYapa 3a HUX, NOCTaje BaxaH
[e0 caBpemMeHe BojHe obyke.

Takohe, ykasaHo je 1 Ha BaXHOCT MefyHapoaHe capafre y pasBojy nporpaMa
obyke 1 obpasoBama. Yyewhe y MefyHapogHum Bexxbama M pasMeHa MCKycTaea
omoryhaBajy yHanpehere nHTeponepabunHocTn u 6orby npunpemy ogbpambeHnx
KanauuteTa. YBohewe cumynauuja v cueHapuja Koju ofpaxaBajy peanHe ycnose
OpyXaHux cykoba 3HaTHO gonpuHocy edmkacHocTn obyke. N3paen n CALl Beh yc-
MELUHO NPUMEH-Y]Y OBE TEXHMKE Y 0BYLM CBOjUX Cneumnjantux jeanHiua.

MckycTBa 13 caBpemeHux cykoba ykasyjy M Ha 3Hadaj 6opbe NpoTMB Kopyrumje
y cekTOopy oabpaHe, jep OHa YMHOroMe yTuye Ha eduKacHOCT BOjHMX onepauuja u
n3rpaamy 6e30eQHOCHUX CTPYKTYpA, LITO Ce Nnokasano y ABraHuCTaHy u YKpajuHu.
Pecbopme ycmepeHe ka cmameny Kopynuuje v yHanpeherwy TpaHCnapeHTHOCTH Y
cekTopy oabpaHe Tpebano 6w fa Gyay BaxaH 4e0 caBpeMeHux nporpama obyke u
obpasoBama.

YHanpehere obpasoBatsa 1 0byke Kagpa y cektopy ogbpaHe HEONXOAHO je Kpo3
pa3Boj MyNMTUAUCUMMNMHAPHUX BELUTUHA, WHTErpauujy CaBpeMeHUx TexHororuja u
nosehawe crekcnbunHocTn y obyun. CneumjanmaoBaHe obyke 3a ynoTpeby aApoHo-
Ba, cajbep oabpaHy v MHopMaLmoHe onepaluje Tpeba fa nocTtaHy Ae0 penoBHUX
nporpama obyke. Takofe, BaxHO je pa3BujaTv cnocobHOCTM 3a 6p30 pearoBake Ha
13a30Be, Kao ¥ 3a Npeno3HaBak-e 1 CrnpevaBakse Kopynuuje y BOjHUM CTPYKTypama.

Moxe ce 3akibyunTn fa eBonyumja OpyXaHux cykoba u yTuuaj HOBUX TEXHOIMO-
rmja Hamehy notpeby 3a KOHTUHYMpPaHOM pedhopMoM cucTeMa obpasoBarba 1 0byke
y cekTopy ogbpaHe. OppkaBare onepaTtuBHe eprKacHOCTU Y CBE COXEHUjEM [T10-
6anHoM 6e36eaHOCHOM OKpYXeky 3axTeBa MOAEPHU3ALWM]Y U yHanpehewe nporpama
obyke, y3 UHTepAUCLMNAMHAPHW NpucTyn 1 MefyHapoaHy capaamy. Cpbuja, kao u
Apyre ApxaBe, Mopa yNoXuTu Hanope y pa3soj oabpambeHux kanauuTeTa Koju Mory
a[leKBaTHO OAroBOPUTY Ha HoBe 6e3bedHOCHE NPeTHE 1 1N3a30Be.

KrbyuHe peun: ¢ousuoHomuja opyxaHux cykoba, 8ojHO obpasosar-e, 8ojHa 0byKa,
makmuyka ghriekcubunHocm, uHosauyuje y pamosarsy, XubpudHu pam, acuMempu4HoO
pamosarbe, cajbep Hanadu, KOH8EHULUOHaNHU cykobu, MeRyHapoOHa capadma.
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