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Pan pasmatpa cneuuduyaH OgHOC CTpaTellke KynType u cTpaTte-
LUKe MUCNW, OJHOCHO YTWLAj CTpaTellke KynType Ha cagpxaj u
cMmep cTpaTeLwkux usbopa u oabpambeHy opujeHTauujy jegHor ApyLiTBa.
OnwrTa je carnacHoCT Ja cTpaTeLlka Kyntypa, Mako He4OBOIbHO TEOPUjCKM
yoOnmn4eH KOHCTPYKT, BPLUM 3Ha4ajaH yTuLaj Ha KapakTep U CMep OAanyka
Koje enuTa jeQHOr KOMWKTMBWTETA AOHOCU Y 3aWTUTU (DYHAAMEHTAmHUX
HaLMOHanHMX BpeaHoCTU 1 HTepeca. MehyTum, y nokywajy ga ce Taj oa-
HOC cafpajHuje kBanudukyje, nocebHo Aa ce Te penaumje KBaHTUUKYjY,
jaBrbajy ce TeLKo peLumBy METOZOMOLLKY U Apyru npobnemu.

JedHa o OCHOBHMX Aurema koja npaTh OJHOC CTpaTeLlke KynType u
cTpatervje jecte wuxoBa pasnuuunta unozodcka, NoNUTUYKa, KynTyposno-
LKA M casHajHa yTemMesbeHOCT, MMajyhu y BUAY da je cTpaTellka Kyntypa
nofjefHako 3acHOBaHa Ha paLMOHaNHKUM W, joL BULLE, UPALMOHAITHUM Of-
pefhewnma, OOK je cTpaTernja npuMapHo pauMOHamnHO yTeMerbeHa akTuB-
HOCT. Haume, cTpaTellka KynTypa nogpasymMeBa YKynHOCT [JenoBawa reo-
rpachCckux, UCTOPUJCKUX, PENUIUICKUX, BPEAHOCHUX U Apyrnx odpehera jen-
HOT KOMNeKTUBWTETa, AOK CTpaTeLka M1cao nogpa3ymeBa jacHO MeTodono-
LUKO W paLMOHanHO BOMEHO NPOMULLIbAkE O HAYMHUMA 3aLUTUTE BUTANTHUX
HaLMOHanH1x uHTepeca. M3 unennue Aa je ynpaBo cTpaTellka KynTypa
MPOU3BOA, HE CaMO paLMOHanHUX Beh 1 MpauMoHamnHux curna npovsunasm
Tewkoha HEHOr OJHOCA Ca CTPaTErMjoM Kao EKCKITy3MBHO WHTENeKTyasrHe
aKTUBHOCTM HajBuLwler peaa. [la nv je peanHo ovekMBaTty Aa cTpaTeLlka Kyn-
Typa, Kao PEHOMEH KOjW HUWje Y NMYHO] Mepy paLMoHanHO yTeMerbeH, Uma ja-
CHO YOUIbMB YTUL@j Ha CTpaTerujy kKao paumoHanHo npocyhusarse?

He cnopehu Tewwkohe Koje npaTte 0OHOC CTpaTeLLKe KynType u cTpaTe-
rvje, NnonasHa xunoTtesa paga TEMerbM Ce Ha CTaBy Aa cTpaTeLuka KynTtypa
yTU4e Ha 3HaYajHe acnekTe cTpaTellke Mucnu, nocebHo Kaga je ped o Ha-
YMHY Ha Koju Ce mepuunMpa BOjHA CUNa M HEHO KOpULNEHE Y 3allTUTK
NPUMapHWX BPEAHOCTW U UHTEPECA je4HOT ApyLUTBa.

KrbyuHe peun: cmpameuwka Kynmypa, udeHmumem, cmpameauja, 80j-
Ha cuna

YBoq
YrTypa Kao NpUBPXEHOCT cneunduyHuM popmama noHallamwa, kao U OHora LUTo

rbyan Mucne o cebu, gpyLwTBY U CBETY Y KOjeM XMBe, CBE BULLE NOCTaje npBopa-
3peaHu akTop y 0bnMKoBaky HauMHa Ha Koju byau AedvHULLY CBOj OQHOC U NoHaLla-
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KoHuenT ctpaTeluke Kyntype

He NMpeMa BpegHOCTUMa Orvker u farber okpyxewa. CTpaTelka kynTypa kao geo no-
NUTUYKE W YKYMHE KynType UCMorbaBa CHaXaH yTuuaj Ha nepuenuujy 1 kapaktep ogHoca
jedHor opyLTBa ca CBOjUM CTpaTELLKAM OKPYXXEHEM, Kao U Ha cagpxaj u cmep cTpaTe-
WKMX n3bopa u onbpambeHe opujeHTauuje jegHor ApywTea. YnkbeHuua ga gpxase u
Apyre NOnNuTUYKE 3ajefHuLEe MMajy COMCTBEHM HauMH nepLenumje, MHTepnpeTupara u
pearoBatba Ha fJorahaje y OKpY»Xekby KOju je nof marumM unu Behum yTuuajem rnokanHe
KynType y 3HayajHoj Mepun ycrnoerbasajy ogpeheHe cneumnduuHoCTU y NpoMULLIbaky O
6e3begHOCTM M MogenuMa npuMeHe cune. TakBo CTaHOBULLTE NogpasyMeBa yBepewe
[a HaUWOHanHe UHTEPECEe U HaYMHE HUXOBE 3aLUTUTE YBEK AeUHULLY aKTEPU KOjU Cy
HY)XHO NOA YTULIajeM pasHuX cagpaja CTpaTeLuke KynType.

[lebaTa o cTpaTelwkoj kynTypu nocrana je akTyernHa nocrnearux HEKONMMKO AeLeHria u
MOACTaKIa je MOHOBHO pasMULLIbake O KOPEHUMa CTpaTeryje 1 cTpaTeLLkum n3bopyuma nonu-
TUYKUX 3ajedHuua. Epynupja KoHMkaTa Koju cy MOEHTUTETCKM MOTUBUCAHM U KOjU UMajy CHa-
XHY KyNnTypONOLLKY AMMEH3W)y NPeacTaBrbajy 3HayajHe MOMEHTE Koju Cy MOACTaKnM akTyen-
HOCT KOHLleNTa cTpaTeLlke Kyntype. Havume, cBe v3paxeHuja nomynapHOCT €THOLEHTPH3MA,
Kao KOHLEMNTa KOjU je CHaXHO YKOPEH-eH Ha KyNTypPONOLLKAM NOCEBHOCTMMA MOMMTUYKVX W OpY-
VX 3ajegHuua u npegsuharba aa he TakaB eTHUYKM fehMHUCAHN OKBUP AOMMHAHTHO 0BsKo-
BaTh cmep MefyHapoaHe nonuTuke y OyayRHOCTY, MHTEH3MBMPA MHTEPECOBaH-E aKaleMcke
JABHOCTW Ha UCTpaxmBakby CTPATELLKE KyMNTYpe W HeHWX AoMaLLaja Ha CMEP U KapakTep OAHO-
ca y mefyHapoaHoj 3ajegHuum. OTyaa oedmHicarbe yTvuaja Ha 13bop oastyka 1 CTpaTeLlko
MoHaLLiak-e 1 AenoBak-e ApXaBe Koje KynTypHu obpacum jenHor ApyLuTea umajy y AomeHy 6es-
6egHocTM faHac npefcTasrba nocebHo npuBmneroBaHy Temy cryauja 6esbegHoctu.

KoHuenT cTpaTeLuke KynType Uma nonasHy Tauyky y CTaBy [a CTpaTeLlKo NoHallaHe
y foMeHy 6e36eHOCTY Huje camo (hyHKLMja MaTepujanHux MOryiHOCTY 1 orpaHnyeHa y
CMOSbH-EM OKpYXeHbY, BEN Aa W KyNTYPONOLLKW, WOEHTUTETCKA U HOPMATMBHW cagpKaju
“Majy 3HavajaH yTuuaj Ha MOTUBALMjY U fenawe ApKaBa U hUXOBUX MONUTUYKUX ennTa.
WcTo Tako, npedBuhare CTpaTewwKor noHalawa Ha MaTpuuyu O YHWBEP3anHoj paumo-
HaNHOCTU aKTepa HWUCY NMPUMEPEHU MOZENWU y Tymaueky CTpaTelkux ucxoga. Takas
cTae noTephyje YnweHnLa ga noctoje BpojHe cTpaTeLuke onuuje 3a Apxase, anu ce OHe
CKOPO KOH3WUCTEHTHO Onpeaesbyjy 3a ogpeheHn Tvn nonutuke. To 3Hauu ga cTpaTellka
KynTypa npefcTaBrba KOHUENT Koju Hyau OeTarbHuje objallmerse pasnuka Mefy apxa-
Bama y nornegy Ha4uHa npoMuLLIbara 6e36egHOCTM U Mogena NpUMeHe cune.

O6Haerbarbe MHTepeca 3a pa3MaTpare yTuuaja Koju Kyntypa MMa Ha CTpaTeLlko pas-
MULLIbaE U Ofny4YMBame npate u BpojHa orpaHuyersa, a TakBu Hamopu cy npahexun us-
PaXXEHUM HeJOCTaTKOM MpeumsHOCTU U KoHdyaunjom. He pgoBogehm y nutame orpoMaH
yTULaj BPEAHOCHUX AMMEH3Mja CTpaTeLLKe KynType Ha OkBupe AeduHMcaka HauoHaHmx
BPEAHOCTU U UHTEPECa, OAHOC CTpaTeLUKe KynType u cTpaTtervje je cneumdmyaH. MocebHo
CHaxHO obenexje NpeacTaBrba NpMMapHa BpeaHOCHa YTEMEIbEHOCT CTpaTeLLKe KynType
¥ MpyMapHa pauuoHanHa nepuenuuja crpatervje. CneacTtBeHO TOMe, NaXkwy 3acnyxyje
nuTake Yy Kojoj Mepyn Cy KynTypHW obpacuy Apxasa y carnacjy ca pauuvoHanHUM KOHTEK-
CTOM HMXOBOT CTpaTeLLKor oanyymBata. OTyaa je HacTojare Aa ce MPOHUKHE Y BE3y W3-
mefly OCHOBHMX NOCTyNaTa cTpaTeLLke KyType v CTpaTervje 3axTeB BENUKE BaXKHOCTMU.

! Mikel Vedby Rasmussen, «What is the Use of It: Danish Strategic Culture and Ultility of Armed Forces», Co-
operation and Conflict : Journal of the Nordic International Studies Association Vol. 40 (1): 67-89.
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BuLwwecnojH1 ocHOBY cTpaTeLLke KynType

I'byncko oenoBarbe MMa KOHTEKCT KynType U NpeAcTaBrba jeaHy of MokpeTaykux cuna
HMXOBOT Pa3MULLIbak-a U MoHaLLaksa, LWTOo NoTBPRYjy KynTypHu obpacum koju obenexasa-
jy HUXOB CBaKOOHEBHM XMBOT. CHaxHa KynTypHa AeTepMuHaumja OpojHUX OpyLITBEHMX
rnojaea, NocebHO OHUX KOju HajHenocpeaHuje oapenyjy Npupoay jeoHe NONMTUYKE 3ajedHu-
e, Aaje 3a NpaBO MULLIbEHMMA KOjU KynTypW NpUnncyjy CyabUHCKM 3HavajaH yTvuaj Ha
XMBOT Ibyay v 3ajegHuua y kojuma xuee.” CTpaTellka KynTypa, kao Ae0 YKyMHOr KynTypo-
MOLLKOT Kopnyca, uMa nocebHO MecTo y aedmHUCakby U OAHOCA jedHe 3ajegHuue npema
Zpyrma 1 okBMpa 3a mepLenuujy COMCTBEHOr NOCTOjarka, MCrorbaBajyhn OMPEKTHO unm
MHOMPEKTHO edhekTe Ha OfnyKe 1 NOHaLlake MHAVBUAYA W APYLUTBEHUX rpyna.

MNMonutnyka uctopuja YoBevaHcTBa NOTBPHYyje UMHEeHULY Aa MOCTOojWM 3HaYajHa pas-
nvka usmehy gpxaea y nornegy HauvMHa pasmulirbara o 6e3begHocTV 1 Mogena 3a Ko-
puwherbe cune, WTO ce MOXe NpUnMcaTh yTuuajy cTpaTeLlke KynType Ha npodunucarbe
nocebHMxX cTpaTeLknx HaumoHanHux ctunosa. 3anarawe CyH Llya 3a no3HaBameMm ce-
0e 1 gpyrux jacHo je ykasuBano Ha 3Hauaj KylTypONOLLKOr KOHTEKCTA Y AedUHUCary oa-
HOCa npema Haj3HayajHujuM nuTakuma 6e36eqHOCTH U ONCTaHKa NONMUTUYKKX 3ajeaHu-
ua. Knayseeu je, Takohe, cmatpao aa je cybjekTvBHaA CTpaHa parta, Koja ce KOHCTaHTHO
Meha, NocebHO 06/IMKoBaHa CTpaTeLlwkMM KynTypama 3apaheHnx ctpaHa. buo je ybeheH
Ja je paT cykob ABejy Borba, a BOSba 3a paToBaHbeM jeCTe NPOoM3BOA MopanHux dakropa
koju 61 Mornu da ce cmaTtpajy KynTypom.

Crparteluka kynTypa kao KOHLENT Koju Nnogpa3yMeBa yTyLaj KynTyporoLwKuX ghaktopa Ha
CTpaTeLLKo MoHaLLaHe, OOHOCHO jeAMHCTBEHY KONEKTUBHY NEPCMeKTVBY, NoapasyMesa Lum-
POK CNEKTap pasnuunMTUX cagpKaja Koju cy pesynrtaTt 6pojHX NPUpPOAHNX, NOCEOHO apyLUTBE-
HVX hakTopa. Pey je 0 CrokeHOM 1 joLu BULLE enacTUYHOM KOHLENTY Yuja coupjanHa yreme-
FbEHOCT NpeAcTaBrba amarram pasnuuuTux MaHudgecTaumja 6pojHUX ApyLUTBEHMX NpoLeca.

KoHuenT cTpaTeluke KynType je cnopaH NojMOBHU KOHCTPYKT, uMajyhu y Buay Aa Huje
HW KOHLIENTyasiHo HW BPEAHOCHO [0 Kpaja YTEMESbEH, HUTW NOTMYaH 1 JOBOSLHO jacaH.
TeopeTuyapy He MOy ja Ce CMOXKe OKO Tora LUTa je nojam cTpaTellke KynType, a Heod-
peheHoCTH Koje NpaTe HaBefeHy CMHTarMy MMajy 3a nocrneguuy HegoctaTtak gedHULMj-
cke jacHohe aMcKycuje oKo OBOr KOHLeNTa.  BbpojHM Cy acnekTu 3HauajHor pasunaxera,
nocebHO kagda je pey 0 cagpxajy Koju YMHe KOHCTPYKT nojmMa cTpaTeluke KynType, umajy-
hu 'y BUAY OrPOMHY pacTerrbMBOCT Cafpxaja Koju ce cMaTpajy M3pasoM cTpaTeLuke Kyr-
Type. Y TOM CMWCIy YeCTO Ce Harnawaea Aa KOMMIEKCHOCT M NMOjMOBHA HEYXBATIbUBOCT
CTpaTellKe KynType Mpousunasy He M3 OHOra WTa cTpaTellka KynTypa yKibydyje Hero
wTa uckrbydyje.” A NnpucTyn Aa je ctpatellka KynTypa Teopuja cBera BoAM Ka 3aKibyuky
[a TakBa Teopuja nocTaje Teopuja Huyera.

2 bypo Wywruh, Teotnja kyntype, 3a800 3a yybeHuke, beoepad, 2015, cmp. 9.

% Colin Gray, ,Out of the Wilderness: Prime time for strategic Culture” National Institute for Public Policy, Pu-
blication No. 0004, 2006.

* Colin Gray, ucro.

® Rashed Uz Zaman, ,Straetgic Culture: A Cuktural Undestanding of War”,
http.//dx.doi.org/10.1080/01495930802679785

% Colin Gray, ucto, p.17.
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Kaga je pey o nojMoBHOM ofpehery cTpaTeLuke KynType jacHo je Aa Hema yHuBep-
3aHO NpuxBaTibuBe AeduHULMje, MPU YEMY HEMA HW CarfacHOCTU OKO cajpxaja Tor
nojma. YrnaBHoM, y pasnuyuTim Neprogvma passoja KoOHLEeNTa CTpaTeLlke KynType me-
Hanu cy ce aetuHUYRN OKBUPW HEroBOr AedmHUcama. Hajnpe ¢y To Gunm Kiby4Hu
YUHWOLM, Kao LUTO Cy IM3NYKO OKPYXKeHe, MCTOPUCKO 1 MOIMTUYKO UCKYCTBO, da bu ka-
CHWje, Yy CKagy ca U3MEHEHUM MPUCTYNOM CTPaTELLKOj KyNTypu, NOMNa3Hu acnektn ae-
uHMcara nocTanu cTpaTtellku aktepu. MNpema muwrberwy CHajaepa, cTpaTteLuka KynTy-
pa je cyma maeja, yCNOBHMX eMOTMBHKX OAroBopa v obpasaua u HaBWKHYTOr MoHallakba
Koje Aefne unaHoBy HauyoHanHe cTpaTeruvjcke 3ajefHuLE Yy OOHOCY Ha HyKrieapHy cTpa-
Ternjy.” I'pej, Kao CHaxaH 3aroBOPHUK MAeje 0 3Hayajy KynTypOsiOLKOr KOHTEeKCTa W Ha-
LIMOHAnHoOr cTuna, AednHuE CTpaTeLLKy KyNTypy Kao BMA pasMuLLbarsa U akumje Koju
ce ofHocK Ha ynoTpeby cune, a koju Npousnnasu U3 nepLenumje HaumoHanHor UCTopuj-
CKOr UCKYCTBa, TeXHM ka camooapefery 1 3a apxaBy 0CobeHMX Uckyctara.” Y CBOjUM
KacHujuM pagosuma [pej feduHuILe cTpaTeLlKky KynTypy Kao UCTpajaBake, He BEYHO,
LPYLITBEHUX NPEHOCMBMX U€eja, CTaBOBa, TpagumLmMje U HaBvKa, Kao Y OMUIBEHOT HAa4YMHa
[enoBarba Koju Cy, Make WK BULLE, KapakTepucTuyHK 3a 6e3bedHOCHY 3ajegHuLy, 3a-
CHOBaHM Ha reorpacCkoM NpPoCcTopy Koju 06aBe3HO MMa jeQMHCTBEHO MCTOPMJCKO WCKY-
ctBo.’ 3a EpmapTa CTpaTellka KynTypa NpefcTaBiba LNPOKO PacnpocTpakeHe, BeoMa
yTuLUajHe 1 TpajHe cTaBoBe, norneae v npedepeHumje Ha HaumoHanHy 6e3befHoCT, Koju
061MKyjy NoHaLake U NONUTUKY HeKe ApKaBe.

JNoHrxapcT cmaTpa a ce cTpaTeluka KynTypa Hajoorbe moxe aeduHncaTy Kao ka-
PaKTEPUCTMYAH CKyn BepoBakba, CTaBOBA M HaBUKa Kada je y nutawy ynotpeba cune,
Koju ce /Ba yHyTap KonexTvBa a KOju NOCTENEHO HacTaje KPo3 AyroTpajaH UCTOPMCKM
npouec.” Y geduHucawy nojma ctpaTellka kyntypa CMUT npaBu pasnuky kaga je
pey 0 NojMOBMMa MOMNUTUYKE W cTpaTeLLke KynType. [pema HeroBoM MULLIbEHY CTpa-
Tellka KynTypa je AepuBaTt NONUTUYKE KyNnType; MefyTum, JOK ce MonmMThYKa Kyntypa
ofHocK Ha odroBapajyhe cTaBoBe 3ajefHuULE NpeMa mogeny BrnacTv u mohu, ctpate-
LIKa KynTypa ce NpyMapHO OQHOCM Ha CTaBOBE NMpema HauMOHanmHOM CTUIy paToBa-
ta. Y CBOM y noumary ctpaTelike Kyntype LIOHCTOH ucTuye ga ce y cagpajHom
CMUCINY OHa CacToju Of HM3a NpeTnoCTaBKW O YNO3W paTa Yy JbyACKOM AeNioBaky M
edmkacHocTu ynotpebe cune koje ce Ucnorbaeajy y 0b6MKy orpaHUYeHnx, xujepapxuj-
CKU YCTPOjEHMX CTpaTeLLKUX MPUOPUTETA, YMje NMPBEHCTBO je HEeYNnuTHO, a Koje cy no-
CTOjaHe y BPEMEHY.

7 Jack Snyder, The Soviet Strategic Culture:Implications for Limited Nuclear Operations, R-2154-af, Santa
Monica: Rand Publications, 1977, p. 8

& Colin Gray, Nuclear Strategy and National Style, Hamilton Press, 1986

® Colin Gray ,Strategic Culture as Context: The First Generation of Theory Strikes Back”. Review of Internati-
onal Studies 25: 49-69. 1999

' Ermarth, W. Fritz, ,Russia’s Strategic Culture: Past, Present, and... in transition? Defense Threat Reduc-
tion” Agency Advanced Systems and Concepts Office, Comparative Strategic Cultures Curriculum, 2006

" Kerry Longhurst, Germany and the use of force, Manchester University Press, Manchester and New York ,
2004, p 17.

12 Stephen B. Smith, The Geographic Origins of Strategic Culture, Khazar Jurnal of Humanities and Social
Sciences, Baku, p. 42.

*® Alastair I. Johnston , , Thinking about Strategic culture”, International security, 1995, Vol.19 No.
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Y HacTojary a AeduHuLLEe METOAOMOLLKM OKBUP Y TyMayetba nojMa cTpaTteLlka Kyn-
Typa Koju 61 MMao [OBOSbHY onwTocT, Bunujamc je ngeHTMdMKOBaoO naean, SOKYMeH-
TapHOCT ¥ AAYLUTBEHOCT Kkao onute KaTeropwje Koje CyLUTUHCKM YMHE KOHCTPYKT TOr Moj-
ma.  KaTeropuwja ugeana carnegaBa KynTypy Kao CTake UIM Mpouec Jbyacke caBplue-
HOCTW 1 'y BUTK nNoapasymeBa BPEAHOCTY KOje MMajy CBEBPEMEHM 3HaYaj 3a rbyAcKo fAe-
noeame. [IokyMEeHTapHOCT je kaTeropuja Koja KynTypy carnegasa Kao MHOLTBO MHTENEK-
TyamnHor 1 MMarMHaTWBHOT Harnopa Jbyau Aa Cce JbyAcka MUCao U UCKYCTBO 3abenexw
Kpo3 pa3nuyute opme YMETHWUYKOT 13pasa. KaTeropuja ApyLUTBEHOr NPeACTaBiba OHaj
acCnekT cTpaTeLlke KynType Koju ce Tude 0CODEHOCTM HaumMHa XXUBOTA KOju CBOje 3Haue-
H€e M BPeOHOCTM NoTBphyje Kpo3 MHCTUTYLIMOHAIHE OKBMPE W CBAKOOHEBHO MOHALLaHke
Ibyaun 1 UXOBKX 3ajegHuua. Cee Tpu kaTeropumje mopajy aa byay ysete y 063up, jep Hu-
jenHa o HUX, ako Huje y Kopenauuju ca gpyre Ase, He Moxe fa 06e3beamn ceeobyxsart-
HY AeuHULMjy KynType.

TeopeTnyapy ce He Cnaxy Hu Wy norneay u3Bopa Koju obnuKyjy cTpaTeLuky KynTtypy,
OJHOCHO OKO NMWTaka LWTa je TO LUTO Kpeupa cagpxaje koju notephyjy nocebHOCT jeaHe
cTpateLlke kynType. EKCknyamMBHOCT reorpadpckor nonoxaja, cneunduUyHOCT UCTOPUWjCKOT
M MOMWUTWYKOT MCKYCTBA, PEnurujcka yBeperba U MWUTOMOLLKO Hacnehe npedcTaBrbajy
thakTope Koju ce Hajyewhe HaBoge Kao haKTOPU KOjU AOMMHAHTHO AeduHULY cTpaTe-
WKy KynTypy WM HEH OQHOC Npema nuTakwuMa HauuoHanHe 6e36egHocTn. HaBepeHw
cbakTopu aajy moryhHOCT aa cTpaTeluka Kyntypa 6yae carnefasaHa kao pesynrat pas-
NNYUTMX PUNYKMX, MONUTUYKMX U COLIMOKYNTYPHUX rpyna ussopa. Kaga je pey o dmamny-
KOj rpynu “3Bopa, HAaBOAM ce yTuuaj reorpaduje, KNMMaTCKUX YCroBa v NPUPOAHUX pe-
cypca. Y OKBMPY MONMTUYKE Tpyne M3BOpa UCTUYE CEe UCTOPUJCKO UCKYCTBO, MOMUTUYKK
cucTeM BepoBake enute. MuUToBW, CUMOONM W NUCAHW CMIOMEHULM CY acnekTu COLMo-
KynTypHe rpyne u3Bopa CTpaTeLLKOr KynTypHOT UAEHTUTETA.

[eorpacbuja kao U3BOp CTpaTernjcke KynType Huje HoBa naeja. Y oCHOBM Te uaeje re-
orpadhCK/ KOHTEKCT jecTe Majka MCTopuje, na npema TOMe M MOo30pHULa 3a KynTypHW
pasBoj NONUTUYKMX 3ajefHuLa. TOKOM CBOje LiefnioKynHe ucTopuje rbyau passujajy pasnu-
YuTe CTWUINOBE COMCTBEHOr OpPraHn3oBama, Kako 6u cBojum notpebama npumepunu no-
KarnHo okpyxeke. Hacerbasajyhu ogpeheHe npoctope ca pa3nuyunTim reorpaddCcknM Ka-
pakTepucTMkama, reyau uarpahyjy pasnuuute obpacue obuTaBara Ha TOj TEPUTOPUjX
kako 61 ocurypanu COncTBEHM oncTaHak. Ty obpacuy ce npeHoce ca reHepauuje Ha re-
Hepaumjy, LUTO UX BOAM Ka pasBujaksy NocebHOr CTaHOBMLLTA O MHOMBMAYaNHOM W Apy-
LUTBEHOM XMBOTY, U TaKO MOCTajy AEO0 HMXOBOM KyNTypHOr uaeHTuteTa. CHara kojom
MPUPOZHO OKPYXEHE YTUYE Ha Jbye W HUXOBO MOSIMTUYKO OPraHW30Bak-e NpeacTaBiba
mohaH apryMeHT 3a TBpAkY Aa reorpaduja npeacraerba Hajoorby nonasHy OCHOBY 3a
UCNMTVBaKE KOPEHA PasNUUNTUX CTPATELLKUX KyNnTypa.

Woeja pa je reorpadmja nonasvwite crtpaTelike KynType M Aa WCnorbaBa CHaXaH
YTWLaj Ha MHTEH3UTET OHOCA jeHOr Hapoda ca CBOjUM CyCeACTBOM MNPUCYTHA je Y Ibya-
CKOj MUCNW Of HajpaHWjuX BpemMeHa. XMNokpaT je cMaTpao Ja ce pasnuke y kapaktepy

" Rashed Uz Zaman, vcro.

’s,apaeaH Cumuh, CBeTcka nonuTuka, MeRyapxasHW U MeflyHapoaHu nopefak, CBeTcka nonuTuka v rmobarn-
HUW opHock, , Yueoja wmamna, beoepad, 2009, cmp. 183.

'® Stephen B. Smith, ucmo.
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u3meny rbyan mory objacHUTK KNMMOM W reorpadmjom npoctopa Ha Kojem xwuee. buo je
yBEPEH Ja reorpaduja 1 knma HeNnocpeaHo AeuHULLY KapaKTep nojeauHaua, anm u
KapakTep 1 Npupoay ApPYLWTBEHMX KonekTuea. CnvyHa pasmuiurbarkba Hanasumo kog Xe-
pofoTa, a kacHuje ko4 MoHTeckujea, KaHTa 1 npeacTaBHMKa reononuTuYkMx wkona. Mo-
3HATO je Aa APYLUTBA KOja Cy OKPY>KEeHa CypOBUM reorpadpckumM yCrnoBumMa, Unu cy M3ono-
BaHa of Opyrvx, Ucnosbasajy TEHAEHLUM])y ayTapXMYHOCTU W BPMO Cy pesepBucaHa npe-
Ma APYrMM €THUYKUM W NONUTUYKAM 3ajesHuLama.

Y pasmuirbawmmMa 0 yTuuajy reorpadmje Ha cTpaTteLlky KynTypy nocebHo ce Harna-
LIaBa ia OHa YMHM YraoHK kameH cneuuduyHor cTuna patoBara u ogopambeHe opujeH-
Tauvje."” Y npunor Tom cTaBy CMUT HABOAM AMXOTOMMU]Y KOHTUHEHTAIHUX 1 MOPCKUX CH-
na, Harnawaeajyhu jacaH KOHTpacT n3Mefy OCTPBCKMX M KOHTUHEHTANMHMX cuna Koju ce
He odpaxaBa CaMO Ha BEMWYMHY W CTPYKTYPY BOjHE cune, Beh W Ha HMX0Be cTpaTteruj-
Cke opujeHTaumje. MHorv of Benukux paTtoBa y UCTOpUjU M3MeRy MOPCKUX U KOHTUHEH-
TasHWX cuna, kao Wro cy paTtosu uamehy AtnHe n Cnapte, KaptaruHe n Puma, Bputhuje
n ®paHuycke n Hemauke, ykrbydyjyhu n Hagmetawe CAL n Cosjetckor CaBesa ugy y
MPUMOr apryMeHTaumju HaBedeHor cTaBa.

BpojHu cy TeopeTuyapm koju cmaTpajy Aa cy Jbyau, Npe CBera, OHO LUTO Of WX Ha-
YMHW HUXOBA UCTOPUja UMK, jOLL NPeLMUsHUje, byau Cy OHO WTO mucne ga bu tpebano
Ja byae wuxoBa uctopuja. - HaumH Ha koju ce vyBajy cehara Ha BaxHa uctopujcka ae-
LWaBawa, NocebHO HAa4YMH HUXOBE UHTEpNpeTauuje, NpeacTaBbajy obenexja HauMoHarn-
HOI MOEHTWUTETA KOja CHAXHO YTUYY Ha CafalliOCT M QOHOLLEHA 0fnyka O CTpaTeLUku
BaXXHWM MUTakMMa cBake nonutudke sajegHuue. MNocToju cHaxHO yBepeke Aa, Kaaa je
pey 0 namherby yonwiTe, Halw OOXMBIbA] CadallhOoCTW Yy BEIMKO) MEPU NOYMBA Ha Ha-
LeM 3Haky 0 npownocTu. Mictopuja kao namhere je npumapHo CybjekTUBaH AOXMBIbLA;]
MPOLLIIOr U CAyXu NpuMapHUM notpebama 3ajegHuue, umajyhu y Buagy ga cagalkbocTt
npoLusiora npeacTaerba NocebHO 3HayajaH Aeo KonekTueHor Buha. Mictopujcko Hacnehe
1 aKymynmpaHo MCKYcTBO mocTajy mohaH getepMuHuwyhu haktop cTpaTeLkor pasmu-
Wrbaka o0 NPUPOAW APXKaBHKUX OOHOCA MPeMa akTepuma y BIIvKeM 1 JarbeM OKpYXeHY.

Crora TeopeTuyapm Koju npusuneryjy nosuuujy uctopuje y opmmparby ctpaTeLuke
KynType Bepyjy Aa reorpadmja obesbehyje ocHoBy, anmu je uctopuja Ta koja obnukyje
KynTypy. To 3HauM fa reorpadpcka peanHocT He ogpefyje KynTypy Beh nosopHuuy, 4o-
3BoSbaBajyhv nctopuju aa 4a obnuk kynTypu, na ce 360r Tora oHa MOXe cmaTtpaTy npu-
MapHUM W3BOPOM CTpaTellke KynType. BusaHTHjcko LLapCTBO, Koje je Tokom Hajseher
Jena CBoje Xurbagyroavilhe NcTopuje bruno okpyxeHo MORHUM Henpwjatersma, uarpa-
JUno je cTpaTernjcku CTUI Koju je nogpasyMeBao Befmky hrekCcUOMIHOCT Y CNoSbHOMO-
NUTUYKOM JenoBaky 1 06e36efrnBano onuujy KpaTkoTpajHOr paTa, YMMe je HacTojasno aa
n3berHe poHTanHu yaap 13 BuLle npasala Ha CONcTBEHO] Teputopuju. Pycuja ce y Be-
hem geny cBoje UCTOpuWje cyovaBana ca BESIMKAM CroSballkbiM NpeTHama COMNCTBEHO]
6e3begHocTn, ook je KuHa peTko Guna uanoxeHa yrpoxasarbiiMa YyCMEPEHWUM NPOTUB
NocebHOCTM HEHOI HauMHa APYLITBEHOT OpraHW3oBara. TakaB UCTOPUCKU PasnnumT
KOHTEKCT MMao je 3HayajaH yTuLaj Ha HIXOB CTWUI paToBaka W KapakTep cTpaTtervje.

' Stephen B. Smith, ucmo, cTp. 47.
18 Hemo, cTp. 51.
" Stephen Smith, ncto, cmp. 51.
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Mako Heke nonuTuke 1 CTpaTeLLKM CTUIOBM MOry Aa UMajy CrivuHy reorpadmjy, dpnyuna-
HOCT JbY/CKOr eNeMeHTa [J03BOIbaBa UCTOpUju Aa 06MKyje MHOrobpojHe jeanHCTBEHE Ha-
YMHe norneda Ha ceeT. Anoctpodhupajyhn 3Hadaj coumjanHmx daktopa y ogpefery caap-
Xaja cTpaTeLuke KynType, Cmut TBpam aa je 6e36egHocHa cTpeTervjcka KynTypa apyLuTee-
He 3ajefHuLe Sui generis, jep He NOCToje ABe NOMUTUKE KOje UMajy MOEHTUYHY UCTOPH]y.
Harnawasajyhu 3Hayaj rbyackor haktopa y npodunucary crparternjckux ctunosa, Cmut
cmatpa Ja pasymeBake KoMOMHaLmje reorpadckor, UCTOPUJCKOT 1 COLMjarnHOr KOHTEKCTa
npeacTaerba agekBaTHy METOLOMOLLKY MaTpuLy noMMarba CTpaTeLLke KynType.

Penvrvja cnaga y HajpaxHuja ugeHTuTeTcka obenexja caBpemMeHux Opxasa, a HeHa
WHTepnpeTaumja npeacTaBrba HezaobunasaH dakTop y dhopmuparby CTpaTeLlke KynType.
Kao cneundmyan nornen Ha CBET M BPEOHOCHO YTEMESbeHW CUCTEM, penurja uma orpo-
MaH yTuuaj Ha BpojHe cagpkaje XMBOTa JbyaM U HUXOBUX 3ajedHnua, nenorbasajyhu eo-
Ma CHaxHy CouMjanHo MHTerpaTuMBHY (yHKUMjy. JacHo je Aa Takea coumjanHa Moh BpeaHo-
CTW 1 HOpMe peﬂI/II’MjCKOF1KOHTeKCTa yTW4e Ha cTpaTeLuky KynTypy GpojHUX €THUYKMX Komek-
TMBUTETA LIMPOM CBeTa.” BpegHocTu penurmjckor anckypca npyxajy 3ajeaHuum pedepeHT-
He Tauke y cmucny ,406por” u ,3na’, Koje uMajy BENuKM yTULaj Ha HauMH MHTepnpeTaumje
CTpaTeLlKknX onupja U oanyka W Koje nermtummayjy ctpatellke nonutuke. OgHOC BEPCKMX
yyerwa npema paty 1 MonuTUYKUM Cagpxajma ogHoca Mehy pasnuuuMTiM OpywTBuma
npeacTaBrba HapOUMTO KOMMNIEKCAH KOHCTPYKT cTpaTeLlke Kyntype, nocebHo ako ce uma y
BUOY Oa Cy paT U penurmja onpeyHe rojase, Koje Cy Tako YecTo jeqHo Apyro oapehusarne.
CHara Bepckor dhakTopa ka0 BaXkHOT YMHKMOLA CTpaTeLKor noHalaka nocebHo gobuja Ha
3Hayajy WHTEH3MBMparbeM rnobanHux TeHOeHUMja WHCTanvpaka YHUBEp3anHe Kynrype,
Mpy YEMY OHa MMa HAPOUUT MHTEH3UTET y APYLUITBUMA KOja UMajy HecekynapHy Tpaauuujy.

MuTOBY Kao HapaT1BW O XepojuMa ¥ jyHaLmma W HUXOBUM HaTNPUPOOHUM CNOCOBHOCTY-
Ma, 6oXaHCTBMMA W APYrIM HaTNPUPOAHUM BuhMa 1 gorahajuma U3 NPoLLNOCTY UMajy CHa-
XaH yTULaj Ha KONMEKTUBHA UAEHTUTETCKA oapefera, yKibydyjyhin 1 ogHOC npema HajsHavaj-
HWjUM KOMEKTUBHUM BPEOHOCTMMA M HaYMHUMa HWXO0BE 3aluTuTe. 3aTo OHW NpeacTaBrbajy
BaxHe cagpaje cTpaTeLlke KyrnType W OCHOB Cy KynTypOroLLKWX rpynucamsa. MogjeaHako
mory ga 6ygy u ctabunuayjyhu, anu n gectabunmayjyhn aktop y npouecy uarpagre cTpa-
TELLKOr KyNTYpHOT UOEHTUTETa YHYTap jedHe 3ajedHuue. Ped je o koprycy BepoBarba Koju 13-
paxaBajy yHOaMeHTanHe, yrnaBHOM HECBECHE WM MOMWUTUYKM NPETNoCTaBbeHe BPeaHO-
ctv gpywrsa. CywTuHa Bese namely KONekTUBHOr MOEHTUTETA U MUTA jecTe Y TOME LITO ce
Y MUTY YyBa OHO LUTO je HajBaxHuje 3a jedHy Hauujy unu apxasy, NocebHo 3a uxoB Mopan-
H¥ KoHUenT. [pyrauvje peyeHo, MuT je 6asnyHa Hapauwja jeaHor Hapoaa Koja orcTaje ynpkoc
NPOTOKY BPEMEHA W NMPOMEHIBLMBOCTY naeonorvja. MUToBu nmajy nocebHy ynory y KpusHum
BPEMEHMMa, Kao LUTO je nepuop YCrnocTasrbaka ApXaBHUX 3ajeaHuuUa, kao 1y nepuogmma
HECUTYPHOCTW W HEW3BECHOCTW OKO OMCTaHKka ApaBHe 3ajedHuue. Y TakBuM cneumudHum
OKONHOCTMMa MUT nocBeheH BojeBaky, XpabpocTh, NOAHOLLEHY XPTBE 3a BULLE LMIbeBe
VIMa U3y3eTHy yrory 1, ca eTUYKOr CTaHOBWLLITA, CMaTpa ce nocebHO 3HauajHUM.

“ Yemu aymop mepdu da npumam Oaje 2eozpacghuju y 00HOCY Ha ucmopujy, mepdehu da cy cmpameaujcku
CMuosu ymemesbeHu y 2eoepacpuju u da cy obukosaHu Ucmopujom.

' Kim Jiyil, ,Cultural dimension of strategy and policy”, http://www.StrategicStudiesInstitute.army.mil/

% 'puka MUTONOrMja MPECTaRIba MPUMEP CHAXHOT yTULaja MUTa Ha HAaCTaHaK pasnuuMTUX MOAENa cTpaTe-
LUKe KynType U pas3nuuntux npuctyna 6e3begHocTn nonuTuuke 3ajegHuue. W gaHac mory ga ce npenosHajy
[Be cTpaTerujcke Tpaguuuje, o4 Kojux ce jeaHa Temerby Ha Mogeny paTHWukor Axuna u gpyra koja yauma mo-
nen Opavceja v werose naeje yaapxasarwa 1 nomuperba. Ctpateluka Tpagvumja Koja je 3acHoBaHa Ha Axuny
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Pa3smaTtpaHu thaktopy notephyjy BULLECTOjHE OCHOBE CTpaTellke KynType. JacHo je
[a Cy Haj3HavajHWju acneKTu cTpaTeLlke KynType NpumMapHO BPEAHOCHO yTeMeSbeHu ca-
apxaju u caktopu. Ako ce usysame reorpacuja, kao akTop, CBY octanu qaktopu cy
BPeOHOCHOr, OOHOCHO naejHor kapaktepa. ctopuja, BpeaHOCTU, naeonoruja, nonuTuka,
penuruja n octane AUMeHsuje KynType, Koju YTuuy Ha ynpaBrbake CTpaTeLlkuM akuuja-
Ma 1 MOHaLLaHMMa, MHOTO Cy BULLE CyBjeKTUBHU Hero 0BjeKTUBHM eHTUTeTi.”> BehuHa
HUX 4enyjy He cHaroM paumoHanHux pasnora Beh cHarom emouuja, nogctniyhu ocehaj
HaLMOHamNHOr NOHOCa M NPECTMXA, anu 1 eromsma, aHKCUO3HOCTM W (1)pyCTpaLw|ja.24 To
Zaje 1 HapounTy NoceBHOCT CTpaTeLlKoj KynTypu, CTaBrbajyhin keH yTuLaj Ha CTpaTeLwlko
MULLIbEHE W NMOHAaLame Y TEeLKo npeasuarbuee okeupe. OTyaa, jeaHa of Tewwkoha koje
npaTe pacnpaBy O KOHLENTy CTpaTellke KynType jecte 04HOC pauyOoHanHor U mpaumo-
HamnHOT Yy NPOLIeCY AOHOLLIEHA CTPATELLKUX OAnykKa.

PaunoHanHa ytemerbeHoCT cTpaTteruje

Crpartervja je ogyeek buna 3Hare 1 BELITHA HajBULLET HABOA NPOMMLLIbaHa CTpaTervj-
CKe peanHOCTV jefHor NOrMTUYKOT KorekTuemuTeTa, 6e3 0b3vpa Ha To Aa nm je ped camo O Bo-
herby Bojcke Unu 0 Boferby paTa v NPUMEHW CBUX MHCTPYMeHaTa HauvoHanHe mohu. Kao cee-
00yXBaTHO CTAHOBWLUTE [pXaBE O HAYMHUMA 3aLUTUTE BMTAIHUX HALMOHANHWX WHTEpeca,
cTpaTervja HacToju da 0be3beay LUTO NMPUMEPEHU|M OAFOBOP Ha YrpoxaBak-a koja Aornase 13
KOHCONMKTHO oppefeHor CTpaTeLLKor okpyxera. To 3Haum Aa ctparervja Tpeba ga 6yae ocHoB
e(PMKacHOCTN CTpaTeLLKe MpaKce WU ONTUMASHE KOHTPOE Hah TeHAeHUMjama aHapXu4HOCTM
Koje y KOHTWHYUTETY KapaKTepuLly CTpaTellKo OKpyxewse. [pyrum peunma, OCHOBHA MAaeja
cTpaTervje Kao OCMULLITLEHOT AefoBatba jecTe Aa CTpaTeLlka nosvuyja U kapaktep HeHe CTpa-
Termjcke pearnHoctn byay Mare ApamaTuyHi U MPOAYKT CMIOHTAHOCTM 1 CTUXje, a TEMErbHE
BPEOHOCTM aeKBaTHO U yrOPO4HO 06e36eF]e|-||/|.2

BUAW CBET KA0 aHapXMyHy apeHy rae je moh n GpyTanHa ¢usnyka cuna ocHoB rapaHuuje 6es3beaHoctu. C gpy-
re CTpaHe, CTPaTELLKO MULLIbEHE KOje je 3acHOBaHO Ha MuTy o Oaucejy TBpaW Aa ce mup u 6e36egHocT Mory
foctuhn Kpo3 nparMaTuyHe NpUCTyne, YKIbydyjyhn n capagmy ¢ apyruma.

Bubnuja, nocebHo Ctapu 3aBeT, Takohe cBojuM caapxajem ynyhyje Ha ogpeReHm Tun cTpaTeLLKor noHaluatba. He-
npvKocHoBeHOCT Mohu JexoBe 1 GecrioroBopHa NOCAYLLHOCT jecy oApeaHuLIE CTPaTeLLKOr NoHallaHa usabpaHor Ha-
pofa kao NpeTnocTaBka Heroor onctaHka. Mut o 6opou asuaa ca Monujatom cumbonuayje BeuHn Tprjymd aobpa
Hag 3rom, nobepy jyHalUTBa Haf OpYXjem 1 yma Haj cHaroM. JacHa nopyka muTa o [laBuiy 3a jeBpejcka nnemeHa
Kao npunagHuke ,13abpaHor Hapoga” buna je Aa Hema NPOTUBHUMKA Koju Moxe Aa ux nobeaw Ge3 063vpa Ha cHary 1
CPeACTBa KojIM pacrnonaxy ako je wuxoa bopba npaBefHa a BpeaHOCTM koje BpaHe y3suiueHe. VcTo Tako, MUT 0
[laBuay cHaxHO HarnalliaBa Bepy kao Hocehu eNeMeHT MopariHe cHare nobeaHuuke ctparervje.

Kocoscku 3aBeT n MUT 0 ,HebeckoM Hapoay” Koju je No3BaH fa 6paHu yH1Bep3arnH OCHOB MOPaNHOCTY 1 NpaB-
[ie NpeAcTaBrba OCy AYXOBHOT WAEHTUTETa CPMCKOr HapoAa W AOMUHAHTHA TpaavLumja HeroBe CTpaTeLuke KynTy-
pe. ETuyka 1 akcvonoluka BpeaHOCT KOCOBCKOT MUTa, Y KOjeM AOMUHUPA uaeja eeniuduHe u mocebHocmu jedHe
nonumuyke 3ajedHuye cteapa ogpehieHo noumare HauuoHanHe 6e36e4HOCTM M MMa OrpoMaH YTuLaj Ha aedn-
HUCarbe OfiHOCA CPMCKOT Hapoaa Npema 13a3oBuMa cTpaTervjcke peanHocTy Y Hajgehem Aeny HuxoBe uctopuje.

2 Kim Jiyil, ucmo.
# Nayef Al-Rodhan , ,Strategic culture and Pragmatic National Interst”, CONFLICT AND SECURITY, July 2015.

% 1. Fvwuh, ,YTULaj cTpaTeLLKe KyNnType Ha CTpaTellko MULLibere 1 aenosawe Cjeanmennx Amepudkux Op-
XaBa y fJIOMeHy HaumoHarnHe 6e3benHocTv Ha noyeTky 21. Beka”, 3aBpuHu pag, MUY BA, Beorpag, 2018, ctp. 3.”
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Hamehe ce gunema fa nu je ctpatervja camo BeLTMHa Koja je oapeheHa ceTom
30paBOpa3yMCKMX NpaBuna Unu je To akTMBHOCT Yuja paumoHanHa yTeMerbeHoCT npesa-
CTaBrba HEHO CYLUTUHCKO oapefere. Y 0CHOBM, CTpaTernja ce nouma kao usbop cpegn-
CTBa kojuma aktepu Tpeba Oa NOoCTUrHy LurbeBe, a paumoHanHa 3aCHOBAHOCT TOr Mpo-
Lileca npefcTaBrba BaxHy NPEMUCY 3a 3aKIbyyak O CHaXHOj paLMOHanHOj yTEMErbEHOCTM
CTpaTewkor Muwrbera. BojHa mucao, Takohe, notephyje yBepewe aa cTpaTernjcko mu-
Wrbekse, koje Tpeba Aa enuMmUHULLE erleMeHTe COHTaHOCTM LY eranCcTeHUMju jeaHor Ha-
poda unu apxkaee, NpUMapHO NMpPeAcTaBrba YMHY akTUBHOCT.” To Baxwu nocebHO aaHac
kaga KOMMIEKCHOCT MOAEPHMX ApyliTaBa HacTaBfba Aa jOl CHaXHWje Kpeupa KOH-
(PrIMKTHY 3aCHOBAHOCT MHTEPHUX W EKCTEPHUX coumjanHux penauuja. Pecypcu 3Hawa
npeacTaBrbajy CHaxaH MOACTPeK peadvmpmaumjyu cTpaTerujckor npuctyna peanHocTy,
TM Npe WTO HajBuwe 0obpo jeoHe ApxaBe Huje gatocT Beh 3a4aTocT, WTO 3HayM no-
Tpeby 3a 3HayajHMM MMCAOHWUM HaMOPOM Yy CTPATELUKOM NPOMULLIbaky NyTEBa 3a OYy-
Bak-€ BUTAITHMUX HALMOHAIHWX BPEAHOCTM M UHTEpeca.

Benvku je 6poj BOjHUX TeopeTMyapa Koju Cy YMHI KOHTEKCT cMaTpani 3a HajaHauajHuje
ofpefere crpatervje, Harnawaeajyhu 3Hake kao CYLUTUHCKY MPETNOCTaBKy 3a u3rpagtby
CMocobHOCTM 3a CTpaTernjcko npomurbake cteapHocTu. Kpajem 18. Beka Llonm Maunsepoj
y CBOjOj KrbM3n ,Teopuja pata”’ Harnawaea Aa ..,NipaBrbee parta je cTBap pednekcuja,
komOuHauwja naeja, npeasuiara U Ay6oKor 3akrbyymBarkba U Kopuwwhera pacnonoxmBmx
cpeacrasa... [la 6u hopmynucana nnaHoBe cTpaTtervja paamartpa ogHoc M3Mely BpeMeHa,
MpocTopa, CPe/CcTaBa 1 PasMMYMTUX MHTEPECa, 1 CBaki (akTop ysuma y o63wp ... o e
oBnacT AvjanekTyke, APYTvM PeurMa, 3akibyumBakbe Koje je HajBuLLa cniocoBHoCT yma”.

KnayseBuL, yTeMerbyBay MoAepHe CTpaTeLlke MUCNKM, HeJBOCMUCIIEH je y CTaBy Aa je
3a pa3ymeBatbe CTpaTeryje of npMMapHor 3Hayaja pasymeBake pata, jep OCHOBHU 3aXTeB
KOju Ce nocTaBrba npef cTpaTervjy jecte kako nobeauTu y paty. 36or Tora 6uno Koja ancky-
CWja o cTpaTernju Mopa CBoje MonasuwTe a TeMeSby Ha pasymMeBatby NPUPOAE U CyLITUHE
paTa Kao HajgpacTUYHUjer opyLUTBEHOr cykoba. McTo Tako, pat Huje camo BecmmcneHo you-
jarse Beh MHCTPYMEHT Koju cryxm Aa 61 ce NoCTUIN NOMUTUYKN LUIbEBY, LUTO ra pasnukyje
Of Opyrvx TWMoBa Hacurba. Ynpaso 30or Tora 6uno 61 NorpeLuHo TpeTMpaTtu pat Kao Hu-
LTa BULLE OA HACUIBA, jep OH UMa CBOjY AVHammKy Koja ra YvHM HesrpanHuM WHCTPYMEH-
TOM aKo M30CTaHe afekBaTHa cTpatervja.” To 3Hauum Aa ako part Hema ogpeheHn nerutu-
MUTET Koju My 06e3befyje cTpaTervja oHga OH NpeacTaBrba Hacurbe. bes ctpatervje moh
je narybreeHo opyhe, ogHocHo Be3BpeaHo youjarte Moxe Aa Oyae camo 3MoumMH. glpyrmm
peunma, ctpaTtervja kao ocHoB nobene Tpeba aa byae pasnuunTa of crpose Mohu.

Cspxa cTpaTervje je yBepasame NPOTUBHMKA Yy HEMOrYRHOCT Aa NOCTUIHE CBOje Lu-
rbeBe, OOHOCHO ynpaBrbake paToM U y AedMHUCAHOM CTENEHY KOHTpONa Henpujaterba
n cbopme pata. 3aTo je ctpareruja, unm bu Tpebano ga 6yae, paunoHanHu npouec. Kna-

% Robert Kenedy, ,The elements of strategic thinking”, Teaching Strategy: Challenge and Response, Strate-
gic Studies Institute, U.S.Army War College, 2010, p. 6.

7 Hywan Buwruh, Ctpatervja apxase kao cynbuHa Haumje,BU3, beoepad, 2006. cmp. 98.

% H. Strachan , ,The lost mening of Strategy’, Strategic studies A Rader, edited by T. Mahneken, J. Maiolo,
Routledge, New York, 2008, p. 422.

# T Mahneken, J.Maiolo, Strategic studies A Reader, Routledge, New York, 2008, p. 2.
% Richard Betts ,Is Strateg an lllusion” Internal Security.
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y3eBWL, Harnawaea fa HWKO He nouukse pat, unu He 6m Tpebano fa ra sanouxe, 6e3
MPETXOAHE jacHe MUCMM LUTa NaHMpa Aa NOCTUTHE W Kako MriaHupa Aa ynpasrba paTom.
JpyruM peynma, ycnex y paTy 3aBUCM Of jacHe apTuKynauuje NOoMUTUYKMX LMIbeBA W
pa3Boja ogrosapajyhe ctpateruje.

3a bpoauja je cTpaTternja MHOro BULLE Of NMpaKTUYHE MPUMEHE HEKONMWKO 34paBopa-
3yMCKMX npaBuna, 300r yera Mopa fja ce u3yyaBa MeToANYHO, Harnawaeajyhu 3Havaj pu-
ropo3HOr NpoyyaBatba Hay4eHux nekuuja u3 patosa BofjeHux y npowunoct. bpoan uxem-
CTVpa Ha Hay4YHOM MPUCTYNY y NPOoyYaBatby CTpaTervje, Harnawaeajyhu 3axTeB aa crparte-
rja mocTaHe coumjanHa Hayka CIMYHO Kao eKOHOMCKa Hayka, jep 0be nonase of OCHOBHUX
MOCTaBKyW O JbyACKMM OQHOCMMA. HapaBHO, METOOMYHOCT y U3y4yaBaky CTpaTervje Huje ra-
paHuMja ga ce HyxHo gohe oo npasux OAroBOPa, ank TpeTupatLe cTpatervje kao Hayke
oTBapa NyT Ka MOCTaBIbatby MPaBUX MUTaka.”> Ha CriMyaH HauvH pasmuLrba u Jabrok-
CKMW, MpM YeMy Harnallaea fa je Tellko TBPAWTK Aa je cTpaTervja Hayka, unv aa ou oHa
Tpabano ga 6yae Hayka, y cMucny npupoaHvx Hayka. MehyTtum, 3a tera Hema guneme aa
61 cTpaTervja Tpebano Aa Gyae MHTENeKTyanHa AUCLMNNMHA HajBuLLer peaa.”

Mpema muLbeny peja cTpatervja HUje HY NOnMTKa HATK BUTKa; OHa je Hajnpe MocT
Koju noBesyje nonmTuKy u butky.™ Kcto Tako, moxe ce pehu ga ctpaTtervja Huje HW BeLTH-
Ha HATW Hayka, OHa je Ha oapeheHn HauMH 1 jeoHo n apyro. BewTHa kao cTBapanayko
ymehe nogpasymeBa cnocoBHOCT Aa ce MUCIIN CTPaTernjCku Kpo3 MCKYCTBO, NocMaTpare 1
yuyene. Kao Hayka, cTpaTtersja nogpasymeBa MICaO0 Koja 3axTeBa TEXHY Ka 3Haky Koje, Nno-
peq ocrTarnor, ykrbydyje npenosHaBawe W geduHucarke cTpaTernjckux npobnema, npuky-
nrbake U aHanusy nHdopmaumia n dopmynncare 1 Tectuparwe Moryhux pelemrsa. ® To
3Haum [a 3Hatbe NPeAcTaBiba KibyyHy NPeTnoCcTaBKy Yy NpoLecy usrpagke CnocobHOCTM 3a
cTpaTervjcko npoMuLLIbare 6e36e4HOCTM 1 MyTeBa 3a HEHO A0CTU3akEe U yHanpefetse.

Mogpydje uctpaxuBama cTpatervje kao BpuxIbLMBO YTBpHEHOr NpojekTa Tuye ce CTpa-
Tervjcke CTBApPHOCTU, Koja je Y CaBPEMEHWM YCIIOBMMA MOAMNOXHA TELIKO carneansum npo-
MeHama, uMajyhm y BuZy W Hecarneavee LOMETE TEXHOMOLIKOT Mporpeca, Npu Yemy Tu
TEXHOSOLLKM AOMETH CBOj HajnyHuMju of4pa3 uMajy, npe cBera, Y BOjHOj AenaTHOCTU. bpojHu
acneKT! TEXHOMOLUKOr pa3Boja caBpeMeHor Joba JonpuHenu Cy Aa akTyenHu paTosu no-
CTaHy KomnnekcaH, ceenpoxumajyh apywrseHn heHOMeEH, Koju NogpasyMeBa aHraxmad
CBMX PACTONOXMUBKX PECYPCA 1 3HATHO LUMPU KOHTEKCT akuuja u Mepa Koje ApywTBo Tpeba
[a npeaysuma y 3alwTuT TEMESbHUX BPeHOCTU 1 MHTepeca. HoBw cappxaju pata kao To-
TanHor cykoba yTvuanum cy Ha To Aaa objekaT ucTpaxwvBama crpatervje npesasuhe cagp-
Xaje patoBoAcTBa 1 00yxBaTy GpojHe HEBOjHE acrnekTe oabpambeHor opraHM3oBata ap-
XaBe, OAHOCHO eNaTHOCT Koja 3axBaTa (OyHKUM]y oabpaHe ApxaBe y LenuHM.

%' MHoro je npumepa Koju ykasyjy Aa NoHekaf ApxkaBe ce ynyluTajy y paT 6e3 jacHuX 1 AOCTIXHIX LiNrbesa n
cTpaTeruje 3a wUxoBO gocTusame. MNpumep PpaHuycke y Bpeme HanoneoHa, Hemadke y | 1 Il cBeTckom pary,
CAJl y BujetHamy noTephyje aa cy HaBeaeHe 3emrbe nobefusane y MHorvm BuTtkama anu aa cy rybune parto-
BE 3axaBrbyjyhn HenpuMepeHum cTpaTtermjama.

% Bernar Brodie,,,Strategy as a Science”, Strategic studies a Reader, edited by T.Mahneken, J.Maiolo, Rou-
tledge, New York, 2008, p. 8-21.

% David Jablonsky, ,Why is Strategy difficul’ Guide to Strategy, US Army College, February 2001.

% Colin Gray,,Why strategy is difficult’, Strategic studies A Reader, edited by T.Mahneken, J.Maiolo, Routled-
ge, New York, 2008, p.394.

% Robert .Kenedy, ucto, cmp. 15.
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3a cTpaTterujcky Mucao, koja AedmHULLIE OCHOBHU OUCKYPC jeaHe MOMUTUYKe 3ajeaHu-
Lie, 3Ha4YajHO je Ja JM je TaKkBa MMCA0 OCTBapuBa, OAHOCHO KOMMKO je ycnewHa. OTyaa,
cTpatervja, kao NPMMapHO MPOMULLIbakEe MO3nLMje ApXKaBe Y CTPaTerujckoj CTBaEHOCTI/I,
Tpeba aa Gyae BarbaHO OpraHM3oBaHa M HEMPOTUBYPEYHA 3aMUCIU MOXETbHOT, > ofHO-
CHO, Kao TakBe, OHe nogpasymeBajy ogpefieHy MeHTarHy Crimky NpojeKToBaHe CTBApPHOCTY.
HenpoTtuBypeyHe 3aMucny NOXESbLHOr CYLUTUHCKM Ce CBOAE Ha u300p W cenekumjy cpegd-
CTaBa unrbeBa paay [0CTU3ara MpojeKToBaHMX Lurbesa. HapaBHo, ogHOC cpeacTaea u
UMrbeBa NpeacTaBiba HeypanrM4yHO je3rpo OCTBApIbMBOCTM OWIO Koje CTpaTeluke 3aMu-
cnn.¥’ Baw 36or Tora, CTpaTervjcko MuLrbee Tpeba aa Gyae, y norneay cpeacTasa u
uMrbeBa, pauunoHanaH usbop v aa, npe ceera, yame y 063up pacnonoxuea cpeacrsa.

Pasmuwwrbare o paty ynyhyje Ha cTaB Aa je OH NPpou3BOS fbYACKOr Ayxa, jep npakTu-
koBatbe paTta noapasymeBa nocebHe MeHTanHe obnuke n nocTynke.™ Akumje Koje ce Tu-
Yy paTa 3axTeBajy nocebHu gyxoBHW npodun, ogpeheH Tun nonmama cTapu u ogpe-
f)eH TMM MEeHTanHMX cnocoBHOCTM 1 KoHUenuuja. TemerbHO npoyyaBajyhu pat, Knayse-
BUL je 3aKibyyMo [a Cy CBe paTHEe akuuje npoxeTe CHaroM WHTEeNUreHumje U HeHuM
echekTuma. 36or Tora nuTare — Kako MUCANTK Ja ce He 61 YnHKno 6uno wra n Guno Ka-
ko,* NpeacTaBrba CyLUTUHCKI 3aXTEB KOjU CE NOCTaBIba Npef CTpaTermjcky MUcao i Tpe-
6a na 06e3ben WTO KOH3UCTEHTHUjU 0gHOC n3MeRy akuumje n mucnu. TpaHcdopmaumja
CaBpEMEHOr paTa W cBe OpojHUjU haKTopyu HEM3BECHOCTM W PU3MKA KOjU KapaKTepuLly
CaBpeMeHy pearHoCT, BULle Hero ukaga paHuje 3axTeBajy Aa Ce MMa jacHa Mucao O
OHOME LUTO HaMepaBa Ja Ce YMHM 1 uaeje kako 1o nocTuhn. CnyyajHOCT 1 CMOHTAHOCT Y
MPUMEHI PACONOXVBIAX CPEACTABA, KaKO TBPAY KeHeau, He Mory ce cmaTpaTtu cTpate-
rmjom.” CTapa Texta cTpaTernje 6una je u octaje 4a ce ymawe HernorogHocTH crnyyaj-
HOCTU KOja KapaKTepuLLe CBaKo Aenamse.

HaBepneHn CTaBOBM He OTKNakajy CBe AMMEME Y MPUMapHy pauuoHariHy 3acHOBa-
HOCT cTpaTewke mucnu. Mima ayTtopa koju 3aroBapajy Tesy Aa je cTpaTernjcka Mucao
MHOrO BHLLE 0 paLMoHanHe akumje n fa ycnewHa ctpaTteruja He onasu o puroposHux
aHanu3a Beh of nocebHor cTawa Mucnu. MNpema muwrbexwy KeHeguja, mucao ,ctpate-
ra, koja MPOHWLIIBMBO M JOCINEAHO BOAM Ka UCMyHEkY Lurba... Nokpehe MucaoHm npouec
KOjU je y OCHOBW KpeaTuBaH W UHTYWTUBAH BHULLE HEro paLI,VIOHaJ'IaH".M HapagHo, kako
cmaTtpa UcTu ayTop, cTpaTe3n He odbauyjy aHanuse u 6e3 X TEwko Mory aa byay
CTpaTernjckn KpeaTUBHM, anu UM OHE CIye camo Aa CTUMYIIULLY CBOjy KpeaTUBHOCT, Aa
npoBepe uaeje koje UM ce jaBrbajy 1 Aa npeasuae ctpaTernjcke nocneguue Tux uaeja.
3aTo KeHepgw cmaTtpa fa cy cTpatean pofjeHu, WTO 3Ha4u Ja Ce He CTBapajy.

* Mpazar Cumuh, ucto, cmp. 182.
¥ Nero.
% | ucian Poirier, ,Misliti strategijski ”, Strategiquement, br. 49/9.
39 I/l
cro.
“ Robert Kenedy, ucto, cmp.15.
“"Uero, cmp. 25.

“2 MehyTum, CTV ayTop CMaTpa fa MeHTarHI CKIIon CTpaTera MoxXe Ha oapehieHn HaunH fa Byfe penpopy-
KOBaH KOf JbyAu KOju UMajy Marwak NpUpOAHOr TaneHTa 3a cTparerujy. 3a To nocToje cneunduyHn paumuoHar-
HW KOHLIENTW W NPUCTYMK KOjU NOMaxy pa3Boj MEHTAMHOr CKona Koju MoXe Aa uma npeavcnosvumje 3a kpeu-
patbe cynepuopHux ctpaTtervjckux uaeja, Robert Kenedy, ucmo, ctp. 25.
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Be3 063vpa Ha TO KOMWKO Cy HaBEAEHW CTaBOBU O WHTYMTUBHUM U ApyrumM odpeheruma
CTpaTeLLKe MUCIIN KOPEKTHY, LIAPCTBO HEW3BECHOCTU, KAKBO je CaBPEMEHO OKPYXEHe, 3axTe-
Ba CTpaTerjy, Kao NpMMapHO MICAOHY aKTVUBHOCT, Koja Tpeba [a cucTemaTuayje 1 METOANYKM
BOAV MCTPaXvBarbe YCIIoBa PaLMOHAHOCTY akuuje U paunoHanHocTK n3bopa MHCTpymeHaTa
HauuoHanHe Mohu. Y OCHOBW, CTpaTErMjCko pasmaTpare Mo3uuLMe jedHor KOnekTuBuTeTa
npumapHo Tpeba fa aedyHMLE HeroBe MHTEPECE U LMIbEBE, Aa NPOLIEHM LUTa Te UHTEPECe
W LMILEBE YIPOXaBa 1 f1a, Ha Kpajy, MOHY/M MHCTPYMEHTE 3a HiixoBy 3altuty.*® Takea MeTo-
Zonowka matpuua Tpeba ga byae ocHOBa Aa CTPATErMiCKO MULLITbEHSE OCUIypa CTpaTermjcky
MPMNPEMIBEHOCT ApXaBe 3a UHTErPUCaHy NPUMEHY pacrionoXuBUX CPeACTaBa kako oum ce no-
CTUIIN JKENBEHN HALMOHAmNHM Lmrbesu. [pyrvM peumma, ctpaTtervja nogpasymesa jacHo me-
TOZOJOLKO M paLMOHanHO BOMEHO MPOMULLIbake O HaYMHMMA 3aLUTUTE BUTAmNHWX HaUMO-
HaIHMX MHTepeca. HapaBHo, CXxoam CTpaTervije HUCY rapaHTOBaHM, jep paT Huje caMo MMcao-
HW npojekat Beh 1 ferno rbyau, 36or yera je npaheH GpojHUM HeM3BeCHOCTUMA.

KynTyponoLukm ocHOBM cTpaTeruje

Crparteruvja kao nporpamcki OKBMUP 3a O4YyBatba Haj3HauajHUjux BpeaHOCTW jeaHe Mno-
nnUTUYKe 3ajegHuue uma BpojHe u3Bope, anwu Ccy CTpaTeLLky OAroBOpY YBENMKO 3aCHOBaA-
HM Ha yTuUajuma cTpaTellke kynType. PasymeBare TvX yTuuaja Ha nonuTtuky, 6e3bea-
HOCT 1 ofbpaHy jaBrba ce kao nocebHO 3HavajHO. TO HMje HOBO UHTEPECOBaHE, jep Cy
ce n paHuje yBuhane pasnuke namehy nojeauHuX apyLuTaBa u HUX0BKUX KynTypa y HUBOY
CMPEMHOCTU Ja NpuxBaTe part, 3aTuM y PopMynucamy cTpaTeruje u heHoMm cnposohje-
Y, HauMHy Bofewa opyxaHe bopbe, TakTMYKMM nocTynumma n 6op6eHom mopany.

Crparteluka KynTypa kao nocebHa 6e36egHOCHa Ui BojHA BU3Mja U aHanMTUYKN 0BjEKTMB
06e3befyje BaxkaH OKBWp carnegaBatba PeanHoCTi 1 NpyKa NPYMEPEHUi yBug, y MOTUBE No-
Hallaka apyrux apxaea. Harnawaeajyhu sHavaj ctpateluke kynrype, CHajoep je T8pauvo aa
enuTe apTUKyNULLY jeAUHCTBEHY KynTypy Y Be3u ca 6e306eHOCHUM M BOjHUM MOCMOBUMA Koja
MpeLCTaBrba LWMPOKY MaHUAECTALM]y jaBHOr MULLIbEH:A, COLMjan30BaHO YHyTap KapakTepu-
CTWMYHOT HaYMHA CTpaTeLLKOr MULIbera. [pej kaxe Aa ,HUKO W HUKAKBa MHCTUTYLMja HE MOTY
JenoBaTi BaH KynType, a npupoda u (yHKUmMja cTpaTervje cy noctojaHe W yHuBep3arnHe u
OHa, Takohe, )/ CBOjOj CneLmdmnyHOj M AMHAaMUYKO] MCTOPUICKOj hopmu 1 caapxajy, Hen3DExXHO
je kynTypHa.” * 3aro, npema HeroBOM MULLIbEHY, KyMTypa U HeHU acnekTy, Kao LUTO Cy jaB-
HW, BOJHOOPraHW3aLMOHW 1 CTpaTErvjCKW, Of BUTANHOT Cy APYLUTBEHOT 3HaYaja.

OpHoc cTpaTeLuUKe KynType v cTpaTeryje TELLKO je YXBaTIbMB 3a TEOPMCKO NPOMULLIbaHE U
ZeduHncarse. CHTarMa cTpaTeLLka Kyntypa ynyhyje Ha reHepuuKy no3uuujy Kyntype y OgHo-
Cy Ha cTpaTervjy, LUTO 3HauM [ia OHa, Kao MHTErprcaHn cuctem cvmbona v BepoBarsa, Aedu-
HWLWEe AyroTpajHa onpenerberba CTpaTermje U KOHUENTe 0 e(MKaCHOCTU BOjHE CUe Y OJHOCK-
Ma ca Apyrum apkaeama. HecnopHo je fa apywiTea rneaajy Ha CBET ONTUKOM COMCTBEHE rpyrne
1 TyMaye ocTarna ApyLuTBa YHyTap COMNCTBEHNX OKBMPA M Ha pasnnimTe HauuHe, LWTO 3HauM Ja
CTpaTeLlKka KynTypa Moxe [a npefcTaBrba TpajHo Hacrnefie y HauMOHarHoj cTpaTeLlkoj Mu-

“ Cmatucnae CmojaHosuh, 3opaH Jegpmuh, ,,CagpemeHu ceem u cmpameaujcka Mucao”, Cappxaj 6e36eaHOCHNX
n3a3osa Cpbuje Ha noueTky 21. Beka, MHosayuoHu yeHmap, @akynmem 6eabedHocmu, beoepad, 2014, cmp. 122.

“ Colin Gray, Modern Strategy, Oxford University Press, New York, 1999, p. 129.
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cn® u CyH Uy By, Tykmamna, Kayturso v apyru 3HauajH1 MACIIMOLM Harmallasanm cy 3Hayaj
KyIType 1 HeHe penauuje ca ctpatervjom. Knaysesuu je cmaTpao Aa cyGjeKkTBHY CTpaHy pata
Koja ce KOHCTaHTHO Merba NocebHO 0bMKKyje cTpaTermcka KynTypa 3apaheHux CTpaHa, Harna-
waeajyhu ga je enMMmnHcar-e Mopara Henmpujaterba Ly cTpatervje Ha 60jHoOM norby.

Hema guneme ga pasnuke y CTpaTeLlkoj nepuenumju u NpucycTBo pasnnunTix cTpare-
LLUKUX NEepCrekTVBa, 04HOCY Mpema paTty, HauMoHarHM Tun paToBaka Cy 4obpum gerom no-
cneguvua cneumguyHor KynTypomnoLKOr OKBupa. Ta mpeTnocTaBka He yMaksyje HeobudHy
KOMMIIEKCHOCT 0fHOCa 13MeNy KynType 1 cTpaTteruje, jep je ped 0 pasnuyumTo yTeMErbeHUM
KOHLieNnT1ma, 360r Yera je HKXoB OAHOC KOMOWHaLMja ANCKYP3UBHIX U HEAWUCKYP3VBHUX 13-
pasa. KynTypa je Cy6jeKTMBHU 1 eMOLIMOHAMHN EHTUTET M NPOLEC W, CAMUM TUM, HELBOCMU-
CMEHO HenpeaBuavBa, JOK cTpaTtervja, Kao MpUMapHO paumoHarHO yTeMerbeH KOHLEMT,
yNpaBoO HenpeaBMA bLMBOCT cMaTpa obenexjemM HecTpaTelLkor MULberba. Pasnmumta KoH-
LenTyanHa 3acHOBaHOCT oTexasa MoryhHOCT 06jeKTUBHOr carnedaBsarsa Tor ogHoca, noceb-
HO Mepetba 1 KBAaHTUAIMKOBaHa MHTEH3WTETA U KapaKkTepa yTulaja KynType Ha cTpaterujy.

Teluko MeprbuB OQHOC CTpaTeLlke KynType v cTpaTersje Moxe ce, Npema MULLIbEHY
JNlaHTuca n Xoeneta, carnegaBaTi Kpo3 HEKOMMKO HMBOA. lNpBK HMBO Noapa3yMeBa Mo-
FMef Ha KyNTypy Kao BPEHOCHO yTEMerbeke CTPATELLKOr NoHallarba.* [ipyro craHosu-
LUTe mocMmaTpa KynTypy kao (peHOMeH Koju Moxe fa 06jacHM roToBo cBe y MefyHapOoaHo;
nonutuuu. MNpema BUXOBOM MULLILERY, CTPaTeLLKa KynTypa, Kao He3aBucHa Bapuwjabna,
objalaBa ofnyynBake y MefjyHapoaHoj nonuTuuy Borbe Hero LITO TO YMHE Heopea-
nu3am unu Heonmbepanusam. Tpehu JlaHTMCOB HMBO Harnawasa Ja ce acnekTu Jbya-
CKOT MOHaLLaka MOTy CXBAaTUTV CaMo ako Ce ypoHe y OKBUp cTpaTeluke kynType.* MNak-
TWCOBa MaTpuua carnegaeara 04HOCa CTpaTeLlke KynType u ctpaTeruje otsapa moryh-
HOCT Ja Ce jaCHuWje apTUKynuLLy 1 NPeno3Hajy HUXOBW y3ajaMHK yTuLaju.

TeopeTuyapu ce cnaxy da Kyntypa npyxa BpegHOCHWU OKBUP CTpaTeruju, NopjeaHako
kada je pev O OHMMA Koje MMajy yHUBEP3asHO 8axere W OHE CneumduyHe BPELHOCHE
acrnekTe Koju ce Tudy nonuTuuKe 3ajegHuue. CBako NoHallake W fernoBare y MefyHapoa-
HOj NONMUTMLMY je, Y Marboj Ui Behoj Mepu, 0BNMKOBAHO KynTypoM. Y TOM CMUCITY cTpaTe-
LKA KynTypa AevHULLE OCHOBHE NPETNOCTaBKe O KapaKTepy CTPaTELLKOr OKpyXeka jeaHe
3ajegHvLe, O NpUpoaM OgHOCa W AOMUHAHTHUM obpacuyma noHallawa W HauvHy MHTep-
npetaumje peanHocTn MefiyHapoaHe nonuTuke, Npupoam NPOTUBHUKA U KapakTepy NpeThu
1 yrpoXaBata, kao ¥ KOHLENTMMA CUMNe W HeHOj A4eNOTBOPHOCTY. Ha Temerby uctopujckor
1 OpYror UCKycTBa CTpaTeLLka KynTypa faje kaTeropusauujy ogHoca ca apyrimM nonmTudkim
3ajegHuuama, Hygehu matpuuy npujaterbCcTBa U HenpujatesbCcTea, cyrepuwyhn npupogy
OfiHOCa Ca ApxaBama y brivkem 1 JarbeM OKpyxeky. /ICToBpemeHo, TO je 1 J0XMBIbaj Cy-
MEePUOPHOCTU UNK UHEPUOPHOCTH, PECTIEKTOBAaKA UMM OManoBaxXasara, OAHOCHO ofpe-
fnBare reononuMTUYKOr KoAa, Kao HauMHa Ha Koju ce carnefasa W BUAM no3vumja jegHor
MOSUTUYKOT KONEKTUBUTETA Yy OHOCY Ha cyceqe 1 apyre Aarbe u bnwxe gpxasHe 3ajegHu-
ue.*® CrpaTellka kynTypa MMa HapOuWT 3Hauaj 3a CTPATELLKO OANYYMBAHK-E Y KOHTEKCTY
yTemerbera BpeAHOCTU APyLITBEHE 3ajeaHuue. MutoBuma, cimbonvMma 1 HapoaHUM npe-

“* Nayef Al-Rodhan, uco.

“J. Lantis, D. Howlet, Strategic culture, p. 78.

" Yero, cmp. 78.

“ 3opaH Kunubapda, OcHose reononutuke, @b, CryxbeHu enacHuk, beoepad, 2008, cmp. 19.
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JawuMa cTpaTellka KynTypa Kpeupa BpedHOCHW OKBUP jedHe 3ajedHuue, kao nonasHe
OCHOBE CTPATELLKOr MU LLIbEHA O HAYMHUMA W MyTEBUMA HEHOT pa3Boja 1 nporpeca. Mona-
3ehu of Tora ja BPEQHOCHU CUCTEM jefHe 3ajedHuLe NpPeAcTaBiba heH 3HaYajHN HTEerpa-
TWBHM OKBMP M OCHOB [PYLUTBEHO MOXESLHON MOHALLAHa HeHNX NpUNagHuKa, BPEAHOCTY ce
cmaTpajy npeopaspefHUM cappxajeM y cTpateruju, nocebHo oHe koje 3aBpehyjy Hajehy
ApywTeeHy naxwy. CTpaTtellka KynTypa CBOjUM cagpajuma npodunvile BpegHOCT kao
OKBUP 32 OpWjeHTauu]y Y rbyACKOM MoHaLuakby, Hyaehn 1 HIXoBO MECTO Y Xujepapxujn Apy-
LUTBEHUX BPEOHOCTW, Y3 jaCHy MPOMOLMjy OHUX KOje NpeAcTaBrbajy BPXOBHE €TUYKE U
€CcTeTCKe CTaHaapZe. Tako cTpaTellka KynTypa Kpo3 MUTOBE, MCTOPUjCKO WCKYCTBO M On-
wrenpuxsaheHe HapaTuee ynyhyje Ha nocebaH ApPYWTBEHW OOHOC Mpema BPegHOCTUMA,
kao LWTO Cy Mmp, cnoboda, uHTerputeT. HesaBncHOCT 1 crnoboga cy BpeaHoCcTm Koje, nocet-
HO KOO Manux U YrpoXeHWX Apxasa, umajy nocebaH ApyLITBEHW PecnekT, na ce oabpaHa
3emMrbe TpeTupa nocebHom yalhy, WTO ce fJarbe uckasyje U Kpo3 HapouMTO HEeroBaHu apy-
LUTBEHM OOHOC NpemMa Bojcuy. Te BPeAHOCTM Cy CTYOOBM HALMOHAMHOT MAEHTUTETA Koju 00-
NVKY]y KOMEKTVUBHW MOEHTUTET 1 ogpenyjy UMIbeBe 1 HauMHe 3a HMXOBO J0CTU3akE, Na 3a-
TO NpeACTaBrbajy M KibyyHa nonasuwTa y AedmHucary cTpaTervje.

Y cpepuwTy CTpaTeLLKe KynType Cy nuTaka W norneam npema kopuwwhewy BojHE Cu-
ne, OJHOCHO HAYMH aHraxoBaka M HauuH kopulwherwa cune.*® Hauve, creunduyan
BPEOHOCHWN MWUIbe MCKa3aH Yy CTpaTeLUKoj KyNTypy Kpenpa OKBUpe 3a OAHOC npema paTy
anu 1 HauMHy paToBaa, NpomoBuLLyhu cneunduyHe npucTtyne ynotpebe BojHe cune.
KynTtypa kao umnHunay cykoba Beoma yTuye Ha 0bnmnkoBame ofHOca NpeMa HauuHy ae-
MOHCTpUpara BOjHe cune, npomoBuilyhAn odaH3MBHM UnW AedaH3UBHKU CTpaTeLLKu
ctvn. bpojHu cy cTpaTesu Koju Cy npenosHaBany pasnuke y NpucTyny paty u KOpUcTunm
TakBa ca3Haka Kao NPefHOCT y HaumHy ynoTpebe cBojux BojHUX edekTmBa. Benuka 3a-
MHTEpPECOBAHOCT TEOpeTUYapa 3a O4HOC CTpaTerkjcke KynType U HaUMOHamnHor Tuna pa-
TOBaa, NocebHo ce uncnoreuna y 20. BEKY, Y KOjeM Cy Cykobu 3agobunu nnaHeTapHe
pasmepe. XapT je 3acTynao CTaB [a je TpaauuMoHanHu GpuTaHcku NpUcTyn paty UHau-
PEKTHW MPUCTYN KOju u3beraBa AMpEKTHe Hamade Ha [MnaBHe CHare Henpujaterba. TBp-
[V0 je Ja cy Telkn nopasu y poBoBUMa Ha 3anagHom ¢poHTy y [pBOM CBETCKOM paTty
6unn nocneguua oacTynawa of Tor TpaguuuoHarnHor npuctyna. pej nuwe o cosjeT-
CKOM HaLMOHAmHOM CTUIY KOjU je CHaXHO MWUMNMTapu3oBaH W, Kao TakaBs, NpeacTaBrba
OKBMp 3a cneumdmryaH HaumH coumjanuaaumje Pyca. Vctpaxyjyhmu amepuykn ctun pato-
Baka, Buernu TBpaM oa ce y NONMTUYKOM AerioBakwy AMEprKE MOXe jacHO carnegatu
CTpaTeLlkuM NPUCTYN KOjU Ce 3aCHMBA Ha CTpaTeruju yHuULITEeHa, Koja nogpasymesa au-
PEKTHY KOH(PPOHTaUMjy, MHTeH3MBaH npucTyn 6opbu u gomuHaumjy BatpeHe mohu. Tep-
Ano je ga HapaTvB O rnobanHoj Mucujy AMepuKe CHaXHO ornpeferbyje HarnalleHu
0(haH3MBHM KapakTep Bofjera paTta, Koju NogpasyMeBa KOMMNNETHY AECTPYKLMjY opyxa-
HUX CHara v nopas Henpwujaterba. OcamaeceTvx roguHa NPOLLIIOr Beka roBopu Ce U O K-
HECKOM CTUNy y KynTypu u BoRety paTta Koju je Npou3Bof Xurbadyroauiuke LMBUIn3a-
Lmnje oBe ApxaBe. Mako je TelwKo TBpAUTY Aa cTpaTeLlka KynTypa Bogu camo jeaHOM Tu-
My NoHalaka, yKrbyyyjyhu n ctun paToBama, M3BECHO je Ja heHn BpojHu cagpxkaju ja-
CHO cyrepuLly ocHoBe npeosnahyjyher ctuna.

“ Craig B Greathouse, ,Examinining the Role and Metodology of Strategic Culture”, Risk, Hazards& Crises in
Public Policy: Vol.1: Iss.1, Article 5.
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Cwmatpa ce fa Cy y cpeauLTy CTpaTeLLKe KynType norneauv ApXase Koju ce 04HOCE Ha
kopuwhere BOjHE CUne 1 fa CTpaTeLlke BPeAHOCTM U uaeje ApyLWTBa yTUYy Ha OAJTyKE O
TOME Kako 1 kaga Tpeba KopucTuTh BOjHY cuny. > HaumH Ha Koju ce nepumnvpa BojHa cuna
1 HEHO KOopUWNEHbe Y 3aLUTUTU MPUMAaPHKUX BPEAHOCTW U MHTEPECa je4HOT ApyLUTBa Npes-
CTaBrba OKBMP Y KOjeM CTpaTellka Kyntypa uma nocebHy ynory. Beoma cHaxaH ocehaj
CTpaTeLLKe KyNnType 3a nuTaka Bojcke hOKYCMpaH je Ha APYLITBEHY YIIOry OpyxaHux cHara
kao MHCTPYMeHTa crnorbHe, 6e3benHocHe 1 oabpambeHe NONMUTMKE, Ha CYLUTWMHCKe 3adaT-
K& Opy)aHVIX CHara 1 MPUOPUTETE HVXOBOT AENoBarka, kao M OAHOCa Npema onbpaHu Te-
puUTOpMje Kao npumapHor npuoputeTa. = MocebHO 3HayajaH cerMeHT ogHoca Npema nuTa-
HMMa BOjCKE OrNEAaA Ce y caapxajma CTpaTeLlke KynType Y Kojuma ce uckasyje cTaB npe-
Ma 3Hauajy ¥ 4enoTBOPHOCTU cure, Kao BaXKHOM Hayeny ogHoca Mefy rbyauma U Huxo-
BUM 3ajegH1Lama, 1 moaenmma oghaH3MBHOr Unn fedaH3nMBHON BOJHOT OpraHn30Bakba.

CHaxaH 1 0cobeH KapakTep LMBUIHO-BOjHIX OQHOCA, NMPEnnuTake HapoaHe W BojHE Tpa-
anupje, kao v BypHa MCTopujcka OMHaMMKa €BPOMCKUX U OPYrMX HApoda YYWMHWIK Cy BOjCKY
MHCTUTYLMjOM Of, Hajseher apyLTBEHOr 3Hauaja. CTora cy NonuTYKe enuTte HacTojane da us-
rpafyjy BPeaHOCHO LUTO yTeMerbeHWjU OQHOC npema Hs0j. [pyLUTBO je 3aTo pasBuio KynTypo-
nowwke obpacue Koju haBopuayjy ApYLUTBEHY MO3WLWOHMPAHOCT BOjCKE, @ BOjHU MO3MB je
yNpaBo 3aTo CBPCTaH Y €NUTHMW, YiMe My je oapefeH M BUCOKW ApYLUTBEHW pecnekT. Taj no-
BraLLheHn nonoxaj orneaao ce y Tpetupamy BojHe obaBese kao nocebHe, a Cryxere BOjHOT
poKka cMaTpasio ce HapOYUTUM YMHOM OpPYLUTBEHE SlerTuMaumje Mylukapala, jep ,oHaj Koju
Huje B1o 3a Bojcky Huje 61O HK 3a xMBOT . Tako BMCOKO BPEAHOCHO TpeTUpakse Bojcke, noceb-
HW LepemMoHvjani ofgnacka y BOjCKy HarmallaBajy HapounT CTpaTeLLky OgHOC Npema BOjCLy.
Takofhe, BojHWYKa 1 odhmLMpeKa YacT, Koja MoYmBa Ha HajBULLIEM CTEMEHY XPTBOBaH-a 3a UH-
Tepece ApxaBe, HallMW Cy CBOj odpas y Cafpxajuma CTpaTeLLke KynType Kojuma ce uckasyje
CHa)xaH [pYLUTBEHW PECMEKT 3a TakBe BPCTY O4AHOCTU MHTEpecMa 3ajeHuLE.

CrpaTeluka KynTypa uMa 3HadajHy ynory y dyHkumMja coumjanusaumje naeHTureTa u
[PYLUTBEHOT KapakTepa Koju je 3ajefHU4ku BeRMHU YnaHoBa ucTe KynType, a YCMEPEH je
Ha o4yBame NocebHOCTM Te ApyLITBeHe rpyne. Taj acnekT CHaxHO ce pednekTtyje y
cTpaTervju v Nnpeno3sHaje Kpo3 HauMHE U MHCTPYMEHTE 3a 3aLUTUTY BUTANTHUX BPEAHOCTH.
Crpartellka KynTypa, kao CnojeBuT v KoMMrekcaH (peHOMeH, Moapa3ymeBa CUCTEM [py-
LUTBEHUX BPEQAHOCTU M3 KOjUX Cy M3BELAEHE HOPME YMjOM MHCTUTYLMOHANM3aLmjoM Ha-
CTajy ApYLUTBEHU KapaKkTepu W KynTypHU obpacuy kao BaxHW perynatopu ApyLITBEHOr
noHawarba. BaxaH acnekT coumjanusaumje OpyLUTBEHOr KapaKkTepa jecTe perynucarbe
eHepruje YnaHoBa ApPyLITBEHE rpyne Ha HaduH Koju he noborblwasaTn yHKLMOHUCAHE
oppeheHor apylwiTea, nocebHo oaHOC Npema oabpaHmW Tor ApyLUTBa.

lMosHaTo da cy upeHTUTETCKa odpefera KibyyHa 3a cTpaTterujy, a Ha HUBOy cTpaTte-
LwKe KynType objeguraBajy ce cneumduyHa MHoMBMayanHa v apywreeHa obenexja jea-
Hor KonekTuBuTeTa. CTpaTtellka KynTypa Kpo3 UOEHTUTETCKE W Apyre cagpxaje yMHorome
yTH4e Ha OCHOBE jedMHCTBa NONUTUYKE 3ajeqHuue, noactuyyhn npouece mobunusaumje u

% Craig B. Greathouse, ucto.

%! Biehl Heiko, Giegerich Bastian, Jonas Alexandra, Strategic Cultures in Europe, Springer VS, Potsdam Ger-
many, 2013.

52 3Havaj uaeja v wUXoBE colmjanuaaumje 3agobuja Ha 3Hadajy NojaBoM KOHCTPYKTMBM3Ma Koju je je noacTa-
Kao pasmuLLIbarba a KynTyporioLku (akTopu nogjeaHako Mory aa 6yay yTuuajHu kao v Matepujantu dakTo-
pu y mefyHapogHoj 6e36eaHocTu.
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XxoMmoreHusaupje. lNutarwe OpywTBeHe MOOMNM3aLMje ¥ XOMOreHWU3aUmje OKO BUTASHWUX
BPELHOCTM OpYLUTBEHE 3ajeHULE N O4AHOCT HUXOBO]j 3aLUTUTK NPeACTaBIbajy TemMerb 4o-
Ope cTtpaTteruje, umajyhun y Buay Aa OCHOB 3a éqo6py cTpaterujy, kako TBpau bpoaw, jecte
[o6pa aHTpononorvja v Aobpa coumororja.” Kapa je ped o cTpateruju, noceGHo je 3Ha-
YajHO NuTarbe KOMMWKO je OHa OCTBApIbMBA, LUTO HajHenocpeaHuje 3aBucK O pacnonoXu-
BOCTU pecypca, anv 1 CnpeMHOCTH fbyau Aa je cnpoeeqy. Mobunusauuja Hauuje Ha Hajse-
he pTBeE, Kaaa je pey O BUTANHUM HaLMOHANHUM BPeaHOCTMMA, jecTe Kibyd Ja je cTpare-
rmja ycnewHa. [pyrum peuvMma, 0gHOC npema TUM BpegHOCTMMa NOApa3yMeBa W CHaXHE
mMobmIM3aTopcke acnekTe; CnocobHOCT Aa ce Mobunuie Haumja je CyLUTUHCKM 3HavajHa 3a
cTpaTervjy, 3a ynpaerbake CMOrbHOM U YHYTPaLIKOM MOSIMTUKOM, amu je ancoslyTHO of
Hajseher 3Hauaja 3a pat.”* BpegHocTu croboae, WAEHTUTETa U MHTErpUTETa yBeK Cy bune
CHaXaH MOTMB 3a NyHy MoBunm3saumjy YnaHoBa jeaHe ApyLUTBEHE rpyne.

HecyMH:1BO je fa cy TakBa BpedHOCHa nonasuiuTa cTpaTteruje BaxHa npeTnocraska
1 HEeHE OCTBapPIbLMBOCTY, jep CaMO MOPAnHO yTeMerbeHa cTpaTtervja Moxe ga byae um-
nepaTuBHa, a KynTypa ofyBeK NpeAcTaBrba onpeferbyjyy KOMMOHEHTY Mopana.
CrpaTeluka Kyntypa, kao crneuuduyaH acnekt Kyntype, npeactasiba OKBUP KOjU 3HaYaj-
HO onpeferbyje NPMPOAY W KapakTep paTa M W3BOp CHare u noctojaHocTu 6opbeHor mo-
pana. Part je akT cune Kojum ce HenpujaTer NpMMoOpaBa 4a UCMyHaBa Hally BOSby, LUTO
3HauM fa uurb paTta Huje Ja ce Henpujaters yHuWwTK Beh aa ce noug)ep,m HaLLoj BOSbU. A
BOSba je, kako Knaysesuy TBpau, cama no cebu mopanHu KeanuTer. 6

YpyluaBatbe HauMOHAHOr MOEHTUTETA M epo3nja CnocOBHOCTM 3alTTe HauMoHarn-
HWUX BPeaHOCTU Takofje Cy noBe3aHu ca CTPaTeLKOM KynTypoM. YKONUKO TpaauumoHar-
Ha HauuoHarHa KynTypa cnabu, oHda HEeHO MeCTO 3ay3umMa Kyntypa Apyrux Opxasa,
WTO NocebHO fonasu 40 u3paxaja HakoH BEMUKMX HaLMOHanHuWx nocpHyha, Kkaga couu-
janHa moh cTpatellke kynType epogupa. [NocebHo nuTake OJHOCHK Ce Ha 3Havaj cTpaTe-
LUKe KyNType Ha OuyBarby WAEHTUTETCKOr oapeherba y KOHTEKCTY rnobanHux npoueca,
nocebHO nokyllaja Bpe4HOCHE yHMBep3anu3auuje cBeTa. TpaHCHAUMOHanHe HOpMme W
TEXHOMNOLLKM pa3Boj NoACTNYY npoLlece pededuHucarba CTpaTeLlke KynType, merajyhn
LPYLITBEHY YOry BOjCKE U MecTo BOjHe MOhM 1 okBMpa Kopuwwhera cure, na TMMe u
OKBMpa HaLUMOHamnHuWX nonuTuka.”' Takeu NPOLECH Koju Cy 3aCHOBaHW Ha MAEjN WOEHTU-
TETCKe AeHauMoHanusauuje 1 apxaBHe [ecyBepeHu3aumje oTBapajy NpocTope 3a CHa-
XHE [OpyWTBEHE NpoOMeHe, peaeduHUYAN HALMOHASHW  KYNTYpPOSIOWKA KOHTEKCT.
Os3burbHa nageHTUTETCKA UCKYLera EBponcke yHuje ynpaBo gokasyjy Moh HaLMoHasHMX
CTpaTeLlKkuX KynTypa, umajyhu y Buay na muporbybusa ctpaTellka Kyntypa npegcTaBiba
MPUAUYHO HOBY MOjaBY, BEOMa PasfnMUnTy y OQHOCY Ha CTpaTeLLKy KynTypy Koja je AoMu-
HWpana cToTMHama roguHa y Esponu.

%3 Bernar Brodie, War and Politics, Macmillan, New York, 1973, p. 332.

5 Kim Jiyil, ucmo.

% BpojHu ucmopujcku npumMepu Xpmeosarba 3a Hajguwe epedHocmu 3ajedHuye nomephyjy mobunuzamop-
CKy cHaey cmpameuwke Kynmype. [Tpumep CrnapmaHaya u tuxose xpabpe noaubje y TepMonuncKnom KnaHuy,
Kao u noxpmeosaHocm Bojcke KparpeguHe Cpbuje y [pgom ceemckom pamy.

% Colin Gray, ,Out of the Wilderness: Prime time for Strategic Culture”, p.13.
% Jeffrey Lantis, D.Howlet, ucmo, cmp.83.
% Pobepm KejeaH, O pajy u mohu, YapobHa krwuea, beoepad, 2003., cmp. 13.
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CrpaTeluky KynTypy YiHe cagpxaju Koju AyropovHo onpegerbyjy CTpaTeLko noHa-
Wawe ApXaBa, jep ce OHa BeoMa Crnopo Memwa.> [locTojaHOCT cTpaTellke KynType
oTBapa NpocTope W 3a MOMEMUKY O HEHOM AOTMATCKOM KapaKTepy Koju nuMuTtipa no-
Hawame 1 0bnukyje n3dbope NOIUTUYKKX ONLmMja Koju ce paamanajy.6 YnpaBo gormart-
cka obenexja npobnemaTnayjy onacHOCT AOMUHALMje CTpaTeLLKe KynType Hag cTpaTte-
LWKAM MOHallaweM, OAHOCHO NOTUCKMBaEe peann3ma, nparmatuama v paumoHanHo-
CTW y cuTyauujama kaga cy pagvkariHo YyrpoXeHe KibyyHe BPeAHOCTU U UHTEpecH jef-
HE monmuTuuKke 3ajegHuue. Vctopumjcko MCKYCTBO, npefawa, MUTOBW W ApYrn n3pasu
cTpaTellke KynType umajy TeHaeHuujy ga, npomosuwyhu ocobeH Ha4yMH pasmuLrba-
Ha M MOHallaka OrpaHMye OAroBOPe Ha NMPOMEHE Yy CTPaTELIKOM OKpYXekby, yecMepa-
Bajyhu cTpateluke n3bope Ha HauMHe Koju YeCTO UrHOpuULLY HYMH-EHULY PaALIMOHANHOCTY
Aa Ce HauyoHamHi MHTEpecH WTUTE Ha HauvH 1 y Mepy Koju TO YHYTpalLke W Crorb-
Hoe OKPYXeHe fo3eorbaea.’’ Mpobrem je y Tome WO ce AyOOkY CrojeBM AYXOBHOT U
MCTOPWCKOT HaLMOHAMHOT UCKYCTBA, KOjU Cy Y MUTY W Npeaakuma uspaxeHu cumbo-
nMa M MECHUYKMM CIMKama, TEWKO MPeBOAE Ha pauuoHanHe nojMoBe. Y TakBuM
OKOJTHOCTMMA, Kafa pauuoHanHu m3bopu umajy Tellkohe ca CHaxHMM ocehakuma,
cTpaTellka KynTypa uckasyje CHaxaH AMCHYHKUMOHaNnaH yTuuaj Ha ctpaTerujy, YmHe-
A je NHEPTHOM M Make NpUNaroa/bUBOM, a TUME U HealeKBaTHOM W HeZlENOTBOPHOM.
Haume, nosHato je da je cTpaTtelika Kyntypa komnatuburiHa ca nojMoBuMma Koju cy
KoMnaTuOMIHK ca NOjMOBMMA Yuja je paLMoHanHa yTeMerbeHOCT orpaHnyeHa. Hapas-
HO, TO HE 3Ha4n A NPUCTYN CTPATeLUKe KynType HyxHo oabalyje paunoHanHocT 1 aa
CTOjW HacynpoT NpeTnocTaBkama pauuoHanHocT.” MefyTum, cumnnundukyjyhm pean-
HOCT, CTpaTellka Kyntypa Moxe Yy nocebHWM MCTOPMjCKUM OKOSIHOCTMMA Aa noctaHe
6anacT 1 fa oTexaBa HajnpuMepeHuje CTpaTeLwKo NoHaLlaHe.

Crpartellka kynTypa je, ka0 KOHLENT KOjU je NPUMapHO BPEAHOCHO yTEMESbeH, npe
cBera C¥6jeKTI/IBHVI ¥ EMOLIMOHAITHW EHTUTET M NPOLIEC U CaMUM TUM CYLUTUHCKU Henpega-
BUOMB.” 3HavajaH acnmekT rbyfcke nMpupoge Cy U emouuje u cTpacTtu, 36or Yera Jbyau
VHOVBUAYANHO UNW KONEKTUBHO, HE Pa3MuLLIbajy HUTKU Ce MOHaLajy yBeK Ha pauuoHa-
NaH HaYVH, WTO 3Ha4M fia cTpaTellka KynTypa Moxe Aa nocnewuyje, anv 1 aa orpaHuya-
Ba aKTMBHOCTM W MOHallama Koja ce OAHOCE Ha CTpaTellke usbope, npuoputete, 6e3-
6enHocT, aunnomaTtijy U ynotpeby cvne.® [pyrum peunva, HauMH aenoBaka cTpaTe-
LUKe KyNType 3acHuBa Ce Ha eMouumjama, cTpacTuma u adektTuma, He Bogehu padyHa o
edekTMa TakBor AeNoBamba.

Hekun ayTopu cmaTpajy 4a noceBGHOCT CTpaTellke KynType kao ApYLUTBEHOr dheHoMe-
Ha jecTe cnocobHOCT Aa objacHu pasHa ,MpaumoHanHa noHawamwa” apxasa. og Tepmu-
HOM ,MpaunoHanHa” yrnaBHOM ce noapasyMeBa HEOYEKUBaHO, OQHOCHO, Ca CTaHOBULWITA
peanucTuyke Teopuje y MefyHapogHuM ogHOCMMa — HeobjallibMBO NOHAaLAKE, Kao WTo
je ynasak y BOjHM cykob ca MHOTO MORHMjUM 1 BPOjHUjUM NPOTUBHMKOM Y KOjEM Ce NOo-

% Alastair . Johnston, ,Thinking about Strategic culture”, International security, 1995, Vol. 19 No. 4 pp 33-64.
% Greathouse B Craig, ucmo.

% Jeffrey Lantis, D. Howlet, ucmo, cmp. 77.

&2 Alastair I. Johnston, ncro.

& Jiyul Kim, ucmo.

% Uero.
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GeHVK 3Ha joLL Ha camoMm noquKy.65 CrpaTeluka KynTypa koja cBOje TeMerbe rpaau Ha
HapaTuBYy KakaB je KOCOBCKM MWT, KOju BeMya HemaTepwjanHe BpegHOCTH, XxpabpocT v
Oe3rpaHn4HO XPTBOBaHE OTBapa AWSIEMY O LIEHM jeQHOTr TakBO CTpaTEeLLKor onpeaerse-
ta. [uTare je 1 KONMKO cTpaTeLlKa KynTypa Moxe Ja Oyae npenpeka nsbopy Hajpaumo-
HanHwujer cTpaTteLukor usbopa.

MNako je jacHO Ja MHOLITBO OKOMHOCTW KOje OTexXaBajy Aa Ce JOBOSbHO MPELM3HO
yTBpAM 06MM 1 CHara yTuuaja cTpaTeLlke KynType Ha cTpaTerunjy, TpajHOCT, MPaBUnHOCT
W HenpekaHOCT ofpefeHor Tuna noHawara noTephyjy 3Havaj HematepujanHux dakTo-
pa y CTpaTELLKOM NoHallawy Apxase. [pyrum peunma, 3HayajHu acnektn 6e3beaHoCHOr
OKpYXeHa Y Kojuma ersmcmpgg'y ApXXaBe Cy KynTypOmnOLWKN M UHCTUTYLMOHAIHO, a He
camo MatepujanHo oapefeHu.

3aKrbydak

Kao deHoMeH koju AehnHuLLE HAYMH pasmULLIbaka M AenoBakba, KynTypa npeacTaena
(byHaameHTanaH, Maga He v jeanHu hakTop koju AedmHuLe cTpaTeLlke ogroeope. To He
3Ha4u [a OHa HYHO Mopa [a vma NpuBKUIeroBaHy nosvuujy, anv npakca fa ce 3Havaj Kyn-
Type 4ecTo npesuh)a 1 3aHemMapyje, NOceBHO Y TPaAMLMOHANHUM NPUCTYNMMa MPOMULLIba-
Hoa KOMMIEKCHMX CTPATELLKMX M3a30Ba HOCK 3HaYajHa orpaHmyerba. Kyntypa kao CBOjeBPCHO
JApyWwTBEHO Hacnehe W Oyx Hapoda Koju je OTeNIOTBOPEH Y je3unKy, YMETHOCTHW, obuyajuma u
Tpaguumju npeacTaBiba OCHOB CaMOBpEAHOBak-a M BpedHOBara APYruX, Kao M OCHOB
OrpoMHe coumjanHe eHepruje 1 nonutuykor ytuuaja. fasHo napeyenmn ctas CyH Lly Bya aa
Ce He MopaLl nNnawuT pesynraTa CToTUHe BuTaka yKOmMKo NMo3HajeLL CBOM HenpujaTersa u
YKOIMKO Mo3HajeLl camor cebe, Huje narybmo Ha 3Hadajy. AKTyenm3oBaHu LMBAI3ALMCKA 1
KynTypHU chakTopu rnobanHmx ogHoca, Kao v Hajaee ga he OygyhHocT rmobanHux ogHoca
3aBUCTY Of UCXOAA CyyerbaBatba LMBUNM3aumjckvx 6rnokosa notephyjy M3y3eTHy ApyluTBe-
Hy MOR KynType Kao CBe CHaXHMj OCHOB NpaKTUKOBaka CTpaTeLLke Mohu.

MosHaBaTk npoTuBHUKA M cebe jecTe, Y OCHOBU, CYLUTUHCKM KOHCTPYKT CTpaTeLlke
kynType. CTpaTellka KynTypa kao kKoMnnet 6asnmyHMX NpeTnocTaBku, BPEQHOCTH, HOPMU
W BpedHOBaka M CUHTETU30BAHOr CTPATELLKOr 3Hawa, TpajHo 06MuKyje KOMEeKTUBHO
cxXBaTakbe U padymeBawe. HaunoHanHa nctopuja, MUTOBW, Tpaguumja u Mopar, kao ca-
OpXaju cTpaTeLuke KynType, NpPeAcTaBrbajy HeaaobunasaH OCHOB 3a YyTEMEIbEHO CTpa-
TELKO pasmuLbakbe U NnoHawame. MNocebHo je 3HavajHO McTahm ga ce npupoga cTpa-
Tellke KynType ucnosbaeBa HeynuTHO, WTo ynyfhyje Ha 3akrbyyak da je HeH yTuuaj Ha
yTBpfhVBatbe 1 0bnukoBame cagpaja cTpaTervje TakaB Aa Cce BaH TOr KOHTEKCTa cTpa-
TELUKO NOHaLlame He MOXe BarbaHo NpoyyvaBaTy, a joLl Texe pasymeTi.

Kao GpwxrbuBo yTBpHEHM NpojekaT yCMepeH npema Luriby cTpaTtervja ce He cBoau
caMo Ha NonuTKKY, YKIbydyjyhu u ngeonorujy, Beh n Ha KynTypy, koja npefcTaBiba HeH

%Y makea noHawarba Hepemko ce ybpajajy 3Ha4ajHu doeahjaju u3 cpricke ucmopuje, kao wmo cy Kocoscku
60j, Mpseu u [pyau cprcku ycmaHak, yna3ak y pam npomug Aycmpo-Yeapcke 1914. eoOuHe, 27. mapm 1941.
200uHe, cynpomcmassbarbe HATO aepecuju Ha CPJ.

% Peter .J. Katzenstein, The Culture of National Security Norms and Identity in World Politics, Columbia Uni-
versity Press, New York, 1996, p. 33.
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nonasHv BpeHOCHW OkBWp. PaLyoHanaH cTpaTeLky MOTMB cTpaTeruje, kao OCHOB npar-
MaTWYHOT PYLUTBEHOr 4eNOBaka, CaapXaH je y 3axTeBy Aa ce npobnemaTnyHu npove-
CY 1 [JenoBate yNepeHun NpoTuB jedHe 3ajedHuue cTaBe nog KoHTpony. Mehytum, cBo-
hewe cTpaTternje camo Ha paunoHanHO yTeMErbEHO NPOJEKTOBAKE Y3 UCTOBPEMEHO UC-
nylTawe U3 BUAA YMHEHULE Aa CE MHAMBMAYAIHA U KONIEKTUBHA CTaka ersucTeHuuje
KapaKTepuLLy 1 CMOHTaHUM [eNloBakbeM KOje CBOje YTEMEIberEe UMajy Y KynTypu, Beoma
4ecTo MOry Aa NpefcTaBrbajy yBod y Heycnex. To 3Hauu ga crtpateruja, kao nocebHo
OCMWLUIBEHA NpaKca, ann U Kao Hayka, Y HajlUMpeM CMUCIY CafpXu 13pasuTe KynTypHe
npemuce, na je KynTypHW yrao nocmartparba MONMUTUYKKX, BOJHUX U KyNTYPHUX Mpakcu
HeonxoaaH 3a Aybrbe pasymMeBake CTpaTeLLkux nsbopa.

OgHoc cTpateluke KynType v cTpaTernje, uako TpajaH 1 Hepackuame, ocTaje U garbe
[0 Kkpaja HepacnpaBrbeH ogHoc. CTpareluka KynTypa je, Hajuewwhe, camo jegaH og MHO-
LWITBA paKTOpa KOjU YTUYY Ha CTPATELLKO NOHaLLake ApXaBe W TELKO je NPeLmnsHo yTBp-
UtV 0OMM W CcHary yTuuaja koju oHa MMa Ha ctpaterunjy. KoHuenTyanusaumja u npaktu-
KoBate cTpateruje Huje moryhe 6e3 cTpaTeLuke KynType, nocebHO ako ce 3Ha fia ce oHa
He Kpewpa ¥ He MPojekTyje y KynTyporiowKoM Bakyymy 1 6e3 carnegasara gybrser cmu-
cna porahaja. Tek cTpaTernja koja No4vBa Ha LUMPOKO YTEMEBEHO] MOEOMNOLLKOj, NOMnu-
TUYKOj WU KyNTYPOSIOLLKOj CarnacHOCTM MOXe Ce CMaTpaTty CTpaTeLKuM ogroBopoM. Mc-
X0[M CTpaTeruje HUCY rapaHToOBaHM, anu KOMMNEMEHTapHOCT U CKnaj CTpaTeLuke KynTy-
pe ca ctpaternjom yehaBa yCMewHOCT cTpaTteruje. VrHopucamwe cTpaTellke Kyntype
npeacTaBrba onacHoCT 3a 6e3beHOCT jeHe 3ajefHuLe, Na CBaka cTpaTeruja Koja UrHo-
pULLIE CTPaTELLKY KyNTypy TO YUHW Ha COMCTBEHY LUTETY.
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