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p3 TEXHOMOLLKW Pa3Boj M NPOAYXeTaK fbyACKOr x1BoTa Hamehy, kao

rnobanHu TpeHsd, akTMBHO CTapetbe CTaHOBHULITBA U KOHTUHYWPaHO
yHanpeherwe WHOMBMAYaNHUX W 3ajedHNYKMX CMOCOBHOCTW rbyau Kpo3
CTULaHe Ao4aTHUX 3Hatba, BELUTUHA, HaBWKa U NpyXake ageksaTHe noap-
LUKe, Y cBUM obnactuma xuBoTa 1 pafa rbyau. OBaj TpeHn 3axTeBa 0buM-
HWjy MPUMeEHY MEHTOPCKOr paaa (MpodecroHanHa 1 rbyacka Beaa), NiaHcku
1 OpraHW30BaH paf Ha CTBapary W pasBojy KBanMTETHUX MEHTOpa Y CBUM
obnacTima XuBoTa 1 paga U NpPoOMeHy APYLITBEHOr CTaTyca MeHTopa.

KrbyuHe peun: meHmop, MeHmu, MEHMOPCmMeo, yroaa U 3adayu MeH-
mopa, u3bop MeHmopa, MeEHMopcKu pad, capadtba MeHmopa u MeHmuja

YBop,

pemMa rpykoj MUTONOrmMju MeHTop' je 6uo ARKUMOB® CHH U O,cl,wcejels3 npujaTterb.
Opwcej je tbemMy NOBEPMO CBOjy MMOBMHY ¥ NOPOAMLY Kada je kpeTao y TpojaH-
CKM pat. MeHTOp je WwTtntno I'leHenony4 — OgucejeBy xeHy o npocunaua n Ogucejesor
cuHa Tenemaxa’. Me,cl,OHT6 je cBepoumno ga je suaeo boxaHcko 6uhe y nuky MeHTopa.

* TyKOBHMK y MeH3uju, ca 3afpxaHuM 3BatbeM pefoBHOr npodecopa YHuBepanuteta oabpaHe y Beorpaay,
BojHa akagemuja.

** MNykoBHUK BC, HacTaBHWK-capagHuKk YHuBep3auTeTa oabpaHe y Beorpasy, BojHa akagemuja.

! JlojanHu OpvcejeB NpujaTerb v BacnTaY HeroBor cuHa Tenemaxa.

2 Takofe, AXUOB LITUTOHOLLA Ce 3Ba0 AMKUM.

s Opwcej je xepoj Xomeposor ena Oawceja u nNo HeroBum 3anuncuma kpars Wtake. buo je cynpyr MNeHenone u
otal Tenemaxa. Ogucej je 610 U3y3eTHO MyAap, OLUTPOYMaH, PeYnT, CHanaxIrbuB, xpabap u uctpajat. Y Wnu-
jaon Opucej je YoBek koju ce Hajborbe cHanasu y kpusama 1 ogHocuma Mehy pumma 1 oH je ogurpao rnasHy
yrory y nomvpety AramemHoHa 1 Axuna.

* Mexenona je buna je khepka Vkapuja, bpata kparsa TuHgapeja 3 Cnapre.

5 Tenemax je nuk u3 rpuke mutonoruje, cuH Oguceja kparba Mtake u MNeHenone. Hberoso ume y npesoay 3Ha-
um ,0Haj koju je paneko og 6uTke”. Ogmax no kerosoM pohery Oawcej je Mopao Aa nae y TpojaHcku paT, a o
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Ynpasrbake cuctemmma

Boruta ATeHa’ je YecTo y3umana eroB nuk 36or kerose myapoctu. 3 uctor pasnora
MeHTOp je noctao TenemaxoB CaBETHUK, a MPemMa HeKUM U3BOpUMA HasuB ,MeHTOpP® je
noTekao ynpaso of oBe nuyHocTu. O emy je nucao Xomep y eny ,Oguceja“.

MeHTOp je npe cBera caBeToaBall, a HeroBu caBeT Mory 61T Be3aHu 3a Kapujepy
N 32 XMBOTHO UCKYCTBO U Of BEMWKE Cy BAXKHOCTU 3a JOCTW3ake Luiba kaHanaara Ko-
jn xopucTtu ycnyry MmeHtopa. MeHTOp nogpa3ymeBa Hekora Ko noyyaBsa, CaBeTyje 1 Boau
y HEKOM MOCIy — BacnuTad, HacTaBHUK, caBeTodaBal, NOKPOBUTESb. Y neJarowKkom npo-
Llecy TO je HacTaBHUK KOju ycMepaBa W Hadrneaa kaHauaaTa npu u3pagu Hekor 3Havaj-
Hujer paga (06U4YHO MarmcTapcKor — MacTep UM JOKTOPCKOT paga).

Ocoba kojoj ce foperbyje MEHTOpP HAYEMHO CE Ha3uWBa MEHTU, MaZda Ce KOpUCTE U
ZPYrv TEPMUHH.

Moxemo pehu fa je MmeHTOpucarse npucyTHo y EBponn o gasHuHa. Y Amepuum ce
nojaBuno gocTa KacHuje, Tek y apyroj nonosuHmn 20. Beka. Y AMepuum cy ra ycaspLumnm u
y3enu my gywy. PesynTar je ucnpeg rbyackoctu. CoumjanHi geo MHTepnepcoHanHor paga
1 KOMYHWKaUmje je n3bpucaH, na Tako, NOCMAaTPaHo M3 MUIbea Halle HalMoHarnHe KynType
TO ¥ HE MOXe [a Ce Ha3nBa MEHTOpUCaHEM Y MPaBoOM CMUCHY Te peyu. [Mpodmn Takeor
HexymaHor yBofjetsa y nocao ogomahumo ce y Behem geny cseta. HaxanocT, Kao y MHOro
Yemy Opyrom, 3a TUM, He KaCHUMO 3a ocTanuma. loyenu cMo 1 fa ux NpeTMYeEMO.

Kako Ibyacku pecypcu, HUXOBM TamneHTU, 3Hawa 1 CMocoOHOCTY MOCTajy jedHu of
OCHOBHWX NpeaycrnoBa 3a KOHKYPEHTHOCT MOCMOBHUX U APYTUX OpraHu3auuoHnX cucTe-
Ma“, Tako U MeHTopu fobujajy cBe BaxHuWjy yrnory. 3a pasnuky of BeMKUX MOCMOBHUX
cucTeMa Koju MMajy NaxrbMBO U AeTarbHO pa3pafjeH cuctem MeHTopucama, y Manum
cUCTEMMMA CEe W HE pas3MULLIba O MEHTOPCTBY Mako 3a Hera KaTkag Hucy notpebHa fo-
ZaTHa cpepnctea. [Jobujakem gunnome, cepTudmkaTa, yBeperwa Unu carnacHocTu, fby-
OV (NOTEeHUMjalHN MEHTWjI) CTUYY YNa3HULYy Y peariHy NOCMOBHM CBET KOju je MOCYT MHO-
TMM 13a30BMMa’, HEQOYMMLLAMa 1 MOCMOBHUM WCKYLLEHMMA Ha KOje OATOBOP MOXe AaTu
NCKYCTBO Y NMPUMEHN 3Hawa W BELUTMHA Tj. ULe Ca UCKYCTBOM, Nuue Koje je npoLuno
CnnMyaH nyT 1 amBujeHT Koju HencKycHe (NoTeHUMjanHe MEHTH]e) OYeEKyje 1 CTEKNO oape-
heHe npuMeHrbMBe CNOCOGHOCTU.

tbemy ce 6puHyo BacnuTay MeHTop No YMjemM MMEHy je HacTana UCTOMMEHa ped koja ce ynoTpebrbasa y ca-
BPEMEHOM jeauKy 3a yunterba unm caBeTHuka. MeHTop je 6uo ogaHu OgucejeB npujaters. 3agatak My je 6uo
na Tenemaxa, OgucejeBor cvHa, npunpemu 3a cee Hegahe koje ra O4veKyjy y XMBOTY (4ecTo ce Kpo3 hera ja-
Brbana AtuHa, 6orvisa MygpocTm). Y3 nomoh Gorukwe ATvHe, Tenemax je ycneo aa casnaga v onbuje cee [Me-
HenonuHe npocue fo Oaucejesor nospartka.

® Buo je rnacHuk y OaucejeBoj kyhu. OH je ynosopwo lNeHenony Aa keHn npocuouu cnietkape npotme Tene-
maxa. Kaga je Ogwcej nobro cee npocvioLe, emy je MOLITEAEO XMBOT jep je 3agyxuo Tenemaxa jow oK je
6o fevak.

Ty rpUKoj MuUTOMOrMU je Guna Borvia MyapocTy, Tkaka, 3aHaTa 1 Tpe3BeHuje CTpaHe pata, Hajoorba npuja-
Terbuua Huke Gornwa nobefe. ATvHa ce nojasrbyje kao 3alUTUTHULLA MHOTUX FPYKUX jyHaka, ykibydyjyhn Xepa-
kna, Opuceja, JacoHa.

& Ceaka he choupma noctat oGpa3osHa unu he nponacty ([oH Tanckor).

° YMecTo yobuuajeHinx pacripaBa o eKOHOMCKUAM y3pOLIMMa HEe3aroCNeHOCT! U OATOBOPHOCTY APXKaBa, Hyau
ce caBpemeHuja BU3ypa: nojeauHal, 6e3 ,HoBor obpasoBara“ je camor cebe ocyamno Ha He3anocneHoCT, CUpo-
MaLTBO 1 o4aj. CBako ce 3a cebe cyoyaBa ca npobnemMomM ofgpacTaka — MOAEpHO APYLITBO je APYLUTBO odpa-
CIuX, y KOjeM CBako NocTeneHo npeysuMa OAroBOPHOCT 3a CBOje 3arocrere 1 CBoje crioboaHo Bpeme, yMeCTo
fa yeka ga My gpxasa 06e36ean CUrypHocT.
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lNpouec koju [oBOAM A0 NpaBiberba KPYMHUX Kopaka Y Kapujepy je npouec WHTerpaumje
1 Koonepaumje TEOpUjCKOr M NpaKTUYHOr 3Haka [6], Npouec capaawe MeHTopa U NOYeTHM-
ka'® (MeHTUja-npoTexea) y nocry. MeHTOPCTBO' ' Kao yHUBEP3anHu NpucTyn yHanpehety
CrOCOBHOCTY by MpUMetbyje Ce, MNaHCkv U OpraHi3oBaHo, y PasnuuuTM obnacTuma
rbyAcke genatHocTu: y obpa3oBatby, Hay4YHO — UCTPaXKMBAYKOM pady, CropTy, NOnAMTUALMK,
MeHaLIMeHTy 1 ap. MeHTOp y opraHusauumjy y Kojoj paau MHCMCTUPA Ha Kopuwhery noTeH-
umjana” CBWX YriaHoBa, CTBapa NOBOSBLHY rPyrnHy atMocepy 1 NoACTMYE TUMCKU paf, BO-
AV eBUOEHUM]y BMACcTUTOr paja W eBuaeHUM)y pada, pasBoja v HanpeTka MeHTuja, omoryhy-
je pa3Boj MeHTWja, He Tpaxehu y HeroBom pagy rpeLuke, Beh ykasyjyhu Ha cnaboctu koje
Tpeba npesasuhy, cBojom noceeheHowwhy, oceellheHowwny 1 yTYPUCTUYKN OpUjeHTUCa-
HEM 0Z MEHTMWja HACTOju Aia CTBOPM Borber CTpyyhbaka 1 6orby NIMYHOCT of cebe camora.

Y Cpbuju je cutyaumja mano gpyraumja. Npakca MEHTOPCTBA je Ha NPUIMYHO HUCKOM Hu-
BOy. He noctoju goBorbHa MHPOPMMCAHOCT na TUME HW CBECT — O 3Hadajy mctor. OgpeheHa
Ca3Har-a W UCKYCTBa Be3aHa 3a MEHTOPCTBO Cy YHMBEp3arHa, anv noctoje 1 ogpeheHe noceb-
HOCTW Be3aHe 3a nojeanHe 06nacTy Sbyacke AenaTHOCTU (AujaneKkT ko jeQMHCTBO onLwUTer, no-
cebHor 1 nojeavHaqHor). Y pagy je yumkseH NoKyLaj Aa ce OCMOHLEM Ha Teopujcka casHakba U
npaKTU4Ha WCKycTBa ayTopa, Ykaxe Ha Behy noTpeby npumeHe MEeHTOpCKOr pada y peasHoM
XXVBOTY W pagy, NPy»e HeornxoaHa casHatba W NoAere UCKYCTBa 1 HayyeHe nekumje.

[lojmoBHO ogpeherne MeHTOpa

Mojam mMeHTOp fAaTupa jow U3 rpuke MuTonorvje kaga cy Mpum KOpUCTURM OBY ped 3a
yunTerba, Bogmya unn casetogasua. MeHTop (rpuku Méntor) nva BULLECTPYKO 3Hayetbe, a
Ha HallkM nNpocTopuma Kaga CroMeHeMO MEHTOP yriaBHOM MUCITMMO BOT]y — BoAu4a, ogHo-
CHO CTpyy4Hor caBeTHUKa. O3HayaBa M CTPYYHOT (M XMBOTHOT) CaBETHUKA, OBMYHO Y npunpe-
MK MarucTapckor (MacTep) paga unu JOoKTopcke auceptauuje. MNojam MeHTOp KopucTu ce y
cBMM 0DbnacTuma XuBoTa 1 paga M MokpuBa cBa Norba ODjeKTUBHE CTBapHOCTU. BpojHa cy
3Hayer-a MojMa MEHTOP: BOAWUTESb, BacmUTaY, HAaCTaBHWK, YUUTEmb, CTPYYHU CaBETHUK, YHU-
BEP3UTETCKW HAaCTaBHWK 3afy)XeH 3a Hadrneaamwe 1 npaherbe paga kaHguaarta npy napaau
marvcTapckor (Mactep) unm goktopckor paga. MeHTop Bacnutaga, obpasyje, cTpaxyje, Mo-
TVBWLLE, BOAMW, KOMYHWLIMPA, OHOCK OAMYKe, MEPU U OLeHsYje.

1 AKo XenuLLI 1a NOMOTHELL NOYETHUKY PAAYN Ca HiM.

" MeHTOpCTBO (MEHTOPCXMN) Nofpa3yMeBa ynyTCTBa Koje Aaje MeHTop, NocebHO UckycHa ocoba y komnaHu-
jn, 06Pa3oBHOj MHCTUTYLMW, NONUTULW, CMIOPTY UIM HEKO] ApYroj obnacTu rbyackor fenosarwa. Mehytum, cy-
LUITUHA MEHTOPCTBA je TpaHcdopMauuja He camo LUTUheHUKa HEro U MeHTopa, Koju Mopa 6uTu cnocobaH da
NpUXBaTV HOBE HAYMHE PasMULLIbakba.

"2 Yosek HUje HU CaBpLUEHO HU OBPLUEHO Buhe.

1 Jenumuuno kopuwherse NoTeHUMjana cBMX 3arnocrieHnx 40BOAM A0 Tora Aa Cy opraHusauuje, CKopo no
npaBuny, faneko HecrnocobHuje of fbyav Koju y kiMa page. MNocneauue nepmaHeHTHor cykoba nameny kpea-
TWBHE Npupoae rbyackux 6uha u BupokpaTcke NpUpoAe CpeanHe Y Kojoj paae, TPre W 3anocrieHn 1 opraHusa-
Lmja — NpBU HE33A0BOSLCTBOM U (hpycTpaLmjama, a Apyry NowuM pesyntatuma.

" MeHranHo POMCTBO je Hajropu obnivk porictea. OHo Tv Aaje unyaujy cnoboae. Tepa Te fa BepyjeLl, BOMWLL v BpaHuLL
CBOF TrauuTerba oK y UCTO BpeEMe BUAVLL HempujaTerba y OHUMA Koju T NOKyLUaBajy 0crioboavTI YM 1 OTBOPUTY OYM.
Tpeba Texut ka crnoboay, a He ka BuLLe criobofe yHyTap 3aTeopa. Huje BaxHo rae je ko pohjeH, Beh y wwa je nspactao.
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Ynpasrbake cuctemmma

Wmatu meHTOpa je n notpeba u npuemneruja n CBako He Moxe cebu NpuyLwTMTK da
MMa MeHTopa. Y3 nomoh meHTopa ocoba (MpoTexe, MEHTU) KOjoj je MEHTOP AoAerbeH
MOXe NaKLe peanusoBaTi 3agaTke, OCTBApUTK pesyntaTte, AOCTUAN Lurb MU UCTYHUTW
BPEMEHCKY MUCHjy. Y3 NOMON MEHTOPA NPOTEXE Ce MOXe BULIE pa3BUTK 1 Opxe Hanpe-
[0BaTH, Y3 UCTM YTPOLLAK XWBOTHE eHepruje. MeHTOp je YOBEK KOju Ha CBOr y4YeHuKa
MPEHOCKU NCKYCTBO. Y Hayeny OH je MpoLlao “myT KojuM npoTexe Tpeba npohu”, na Tako
MPEHOCK CBO CBOje NPaKTUYHO 3HaHe Kako W NpUNpeMno yYeHWKa 3a OHO LITO crieaw.
NjeroBo 3agyxere jecTe fa MeHTWja BOAM Ka rope, Aa My NOMOTHe [a Hanpegayje Kopu-
ctehn agekBaTHe MeTOZE M NOCTYMKe, Aa 0OjeKTMBHY CTBAPHOCT carfejasa ca Lmper
acnekta. MeHtop Tpeba nmaT BpeMeHa 1 xerby da ce NocBeTM Apyruma kako 6m um
omoryhuro fa Hanpezyjy y CBOM pasBojy U u3rpaje cBojy kapujepy.

MeHTOp je nuue Koje UMa NPaKkTUYHO M TEOPUCKO 3HaHE U UCKYCTBO U KOje Y UCMyHe-
WY CBOjE MUCWjE pagu MEHTOPCKe MOCNOBE M Kao BpukaH y4ynTerb U CTPYYHU BOAMTESD,
BOAM U CaBeTyje MeHTUWja (NpoTexea) Ha NyTy HeroBor ocamocTarbmBama y AedUHUCaHO]
obnactu, OyM BpeMEHCKM nepuog, ca wunm 6e3 chHchijKe HakHage. Y onepaTtuBHOj
npakci cpeny ce 1 CPo[IHN TEPMUHIA, Nope/ TEPMIHA “MEHTOP”, Koje noBesyje MPaKTU4HO 1
TEOPWJCKO 3HakHE, MCKYCTBO 1 NOCBENEHOCT, Kao LUTO CY: KOHCYNTaHT 1 KOYY (EHT. coach)
Mnak, jenHa 3HavajHa pasnuka uamelly MEHTOPCTBA M KOYYMHIa M Opyrux obnvka passoja
npoTexea je cneumduyaH OJHOC KOjU Ce ycnocTaerba u3Mely ABa 4YoBeka: MeHTopa U
MeHTWja (mpoTexea). MeHTOp je Be3a uamely TaneHTOBaHOr MOYETHWKA =~ W YCMELUHOT
npodbecnoHanua (Hnp. npodgecopa, busHMcmMeHa, nonuTMyapa, nekapa, CnopTucTe ...).

.Jobap caBeT 3narta Bpeaun’, Maga ce oBa [eBM3a Y NMOCMOBHOM CBETY YECTO 3aHe-
mapyje. Teopujcka 3Hara Cy jako BaxHa, anu je joll BaHWja HbUuxoBa NpakTuyHa npume-
Ha. MefyTuM, OHO LITO HE MOXe [a Ce Hayuu jecy UCKYCTBO W npeBasunaxere npobne-
Ma Ha nuuy mecTa. Ycnex 3axTeBa MHOTO TELUKOr paja, na je cBaka nomoh gobpoaoluna
1 aKo CBOj Nocao cxsaTare 036urbHo, Apyru he xeneTun Ja Bac Noapxe.

Wako je y Cpbuju meHTOpCKM pag noMarno 3aHeMapeH W HeJOBOSbLHO pa3BujeH (y Lwu-
pUM pa3mepama), KoMnaHuje y CBETY UMajy pa3BujeHe YMTaBe MEHTOPCKE Nporpame Ha-
MEeH-EHe NEepCrneKTUBHUM CPEAHOLIKONLMMA Mnn OpyLowMMa pasnmuntux dakynTeTa, a
Takofe n 3anowsbeHnM rbyauma. lopen npeHoLwera CBOjUX 3Hamba — LITO YCMELUHUM

1 Hajnakwe ce mory ynamTuTi no kputepujymmma ynopefusawa: Uuib, BpeMe Tpajarba, HagokHaaa. KoH-
CYNTaHT paay KOHCynTauumje 1 To je: NpodecoHanHm1 nomaray Koju Ma NpakTUYHO U TEOPMJCKO 3HaHE U UCKY-
CTBO, [aje Npenopyke W caBeTe KNMjEHTUMA Y pellaBatby HUX0BUX Npobnema y aeduHucaHoj obnactu, y3 du-
HaHcmjcKy HakHagy. MeHTop pagay MeHTOpCKe MOCIOBE W TO je: y4YUTerb, CTPYYHU BOAWTESb KOjU MMa NPaKTUYHO
1 TEOPUJCKO 3HaHE M UCKYCTBO, BOAM U CaBeTYje KNMjeHTa Ha NyTy HeroBor ocamocTarbuBarba y AeuH1CcaHoj
obnacTtn, oyxu BpeMeHcKu nepuog, ca unn 6e3 drHaHcujcke HakHage. Koyd pagu nocrioBe KouuHra u To
j€: MIHCTPYKTOP, TPEHEP KOju MMa NPaKTUYHO 1 TEOPWJCKO 3Hare 1 UCKYCTBO U KOjWU KPO3 MHTEpaKTUBaH NpoLec
Ca KnujeHToOM UCTOM NoMaxe Aa passuje CBoje NoTeHLMjane u TaneHTe 1 NnocTurHe Gorbe pesynrate Ha aedm-
HucaHUM noapyyjuma. Koyy nomaxe fa ce ykrnoHe 6nokage u cmeTe 3a 60rbum yenex knujeHta. Pagu gyxu
BPEMEHCKM Nepuop y3 pMHaHCKjCKy HakHaay. KOoyumHr je anaT Koju je npoucTekao 13 npuHUMna ncuxonoruje n
tbeHe npakTuyHe npumere. KoyuuHr je Buwe BoheH nepchopmaHcama, AusajHupaH ga noborblua npodecuo-
HarnHe nepdopmaHce Ha nocny. KoyumHr (TpeHepcku nporpam) je 3ajefHUYKV KpenpaH of CTpaHe TpeHepa u
capapgHuka y uurby 3af0Borbasara cneLmduyHux notpeba capagHuika.

ty Bubnuju nuwe: ,Kome je MHoro gato — MHoro he ce 1 TpaxuTh®.

' Puyapp BpeHCoH, OCHUBAY koMNaHuje BUPTvH, kaxe fa je YMTaBOT KMBOTA MMAO0 PasfAuMTE MEHTOPE 1
cmatpa [a m3a CBaKor YCreLUHOr YoBeka CTOju Makap jefaH 3HavajaH MeHTop. 3aTo ce OH yBeK TPyauo da v
cam NnoapXw 1 caBeTyje NoYeTHKKe ca AobpuM naejama.
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BGM3HUCMEHMa UMMOHYje U NpefcTaBiba 3a40BOSbCTBO — HA OBaj HAYMH KOMNaHwje pe-
rpyTyjy noTeHuujanHe kangupaTe 3a Oyayhe 3anocnewe. MeHTop je ocoba koja ko
MEHTMWja ycnocTaBrba TpajaH O4HOC NOLUTOBA-a, yBaXaBatba, Xjepapxuje n capagke.

Ynora v 3agauu MeHTopa

IbybaB 1 nowToBake Npema rbyauMa (MeHTUjuMa), HacTaBm, HayLm 1 obnact MeH-
TOPCTBa je OCHOBHM NPeayCrioB yCneLHor MeHTopCTBa. [6] Y oBnagaBaty TajHW crnoxe-
He 00jeKTMBHE CTBApPHOCTU U pelulaBaky COXeHUX npobriema yriora MeHTopa je orpom-
Ha. MeHTop pewasa npobrnem y KOMMMEKCHOM OKpyXewy 1 0baBrba nocao npojekTHor
TNa, Nocao Koju Huje ,Benukocepujcka nponssodwa“ Beh nHauemayanHa. MeHtop cTsa-
pa OpraHu3auuoHy Knumy Koja oMoryfyje BWUCOK pafgHM y4YMHaK U eMOLMOHANHO 3ado-
BOSbCTBO PagoM y KOMe Ce MEeHTWj OCTBapyje, a MeHTop noTtephyje.

MocToje pasnuumTe BpCTE MEHTOPCTBA: BUPTYanHoO, rpynHo, TpaguuMoHanHo. JegHo
nuue moxe 6utu meHTop Behem Bpojy MeHTWja, a jefaH MeHTU MOXe UMaTh BULLE MEH-
Topa. Moa ogpeheHuM ycroBMMa MEHTU MOXE TPaXWTU 3aMeHy MEHTopa, YKOMUKO Mo-
cne eBanyauuje He 6yay 060je 3a40BOIbHY OCTBapeHkUMa.

Ocum nomohu MeHTWjy Aa ce ycaBpLuM U ocamocTanu y nociny (CTpyuu, cnopTy, no-
MIATULY...) MEHTOP Mrpa 1 BaxHy BacnWTHY YMOTy Y XUBOTY MEHTUja 1 MOMaxe Aa OH Ha-
npe;w’e Y LUMPEM KOHTEKCTY M [a Ce pasBuje Y BUCOKOMHTErpucaHy = U 3penujy nud-
HOCT ~. 3Hatba, CaBeTH, CMEPHULIE, PECYPCH M MHGOPMaLIMje KOje MEHTOP Aenu ca npo-
TEXEeOM 3aBuCe 0f LMIbeBa W cnelmnuyHOCTU MEHTOPCKOr oaHoca (06UM U UHTEH3UTET
capagte). MeHTOp Moxe npoTexey NpyXuTi MHopMaLmje 0 CBOM pasBOjHOM MyTY, UH-
CMIMPUCATM ra U MOTUBUCATH, MPYXKaTit EMOLMOHAITHY MOAPLLKY U 6UTM Mogen ynore™.

[la 61 ce MeHTOpCKM pag 0ABMja0 YCrewHo HEOMNXOAHO je Aa Aa NocToju ypaheH MeH-
TOPCKM Nporpam (UMIbesn, Cagpaju, Ha4MHW, POKOBM...) y UMjoj U3paau Cy y4eCTBOBanm u
MEHTOP M MPOTEXE 1 ca Ynjum cagpxajem cy oboje ynosHaTtu. MeHTOp youaBa u oTknamwa
L0euuUnT® y pasBojy MeHTWja 1 BpLM CTarnHy HaBurauujy MeHTUja ka nporpamMom OoCmu-
WwrbeHoM cTawy. Linre MeHTOpCKOr paga bu yBek Tpebano ga byge omoryhntit MeHTUjuMa
[a yHanpene cBoje CnocobHOCTH, yCBajakbeM 3Haka, BELUTVHA, HaBMKA 1 CTABOBA Kao M
CTUL@HEeM UCKyCTBa Kako 6m UM ce omoryhuno aa edmkacHuje 1 ehekTBHUje pelaBajy
npobneme, ca unn 6e3 npucyctea MeHTopa. ocToje MHore NpegHoCTM [O6POr MEeHTOp-
CKOT paja M OQHOCA Kako 3a MEHTWja Tako M 3a MEHTOpPA, Kao 3a cTBapanadka buha koja
Texe BNacTMTOM pasBojy W pa3sojy apyrux. MeHTop ce noTephyje u farbe pa3ssuja (MeH-
TOPCTBO je npouec o6ocTpaHor passoja: U MeHTHja 1 meHTopa). CBOje MCKYCTBO YMHW J0-

18 Mepa y kojoj cy fbyau nouenaHn Ha jaBHe M NpUBaTHE MUYHOCTU Ha ancTpakTHOr rpafaHnHa 1 npuBaTHoOr
YoBeka (KOHKpeTHOr) pedniekTyje Mepe OnwITer Lenakwa APYLUTBEHOT jeANHCTBA U MHAMKATOP je AYDOKMX KOH-
hRMKTHUX CUTYaLmja y APYLUTBY Kao LIeNNHW.

' 3peo yosek je TorepaHTaH Npema TyhUM MULLIbEHIMA, NoTpeGaMa 1 uaejama, He3aBUCTaH Y CBOJUM CTa-
BOBVMA M caM OAMNy4yje O CBOjUM aKkuujama, npuxsaTa OATOBOPHOCT, MUPaH je W HacToju Tako Aa Aernyje Ha
OKOINWHY, paj My je MOTUBMCAH Ha AyXM POK, He UCTUYe Npeq Apyrima cBoje 3acnyre, Moxe cam cebu pehu He
1 ApXaru ce Tora, pasyme Apyre, npuxsata HeyrogHe QyXHOCTH, a Aa cam cebe He XXanu 1 He UCTUYe KaKo je
OH XPTBA, ANCLIMNINHOBAH je WTA,.

% Ocoba Kkoja CryKu Kao y30p, MPUMEp BPEHOCTM, CTABOBA U NOHALAHa NOBE3aHMX C HEKOM YIIOrOM.
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CTYMHWUM Jpyroj ocobu n TuMe npoaybrbyje cMUcao JbYACKOr XKuBMbera. MNpowmpyje ceoje
pa3ymeBarbe 0DjeKTMBHE CTBApHOCTY KOja ra OKpYXYyje ¥ HauMHa Ha Koju yHKLMOHULLE U
Bexba 1 Jarbe pasBuja CBOje MHTEpNEpCoHanHe u nuaepcke BelwTuHe. PesynTar ceera je-
CTe JNIMYHO 330BOSbCTBO MEHTOPa 360r NoApLUKe pa3Boja ApYruX.

Y npouecy MeHTOpUcaka MEHTOP OCTBapyje u apyre 6eHeduTe: noborbLiaBa NMuHe
ocobuHe, noborsluaBa KBanMTET KOMyHMKaUuje [5], nuaepcke u ynpaerbayke kBanuTeTe,
yHanpehyje nMyHe BewTUHE yYerba U CTUYE HOBAa 3Hatba, 0bjeKTuBHUMje carnegasa CBoje
CMocoBHOCTU U UCKYCTBO, LUMPU KpYr npujaTersa u notephyje CBOjy BpeAHOCT, jaya Bna-
CTUTO Camomoy3farwe M MOTMBaUMjy M JocTke ocehaj UCMyHEHOCTU U 3a00BOMbCTBA
ycnen NUYHOT HanpeTka. MimaTtu MeHTOpa KOpPUCHO je 3a MeHTWja U3 BULE pasriora: yuu
3 UCKycTaBa ApYrux, NMaHCKW 1 OpraHn3oBaHo, CTUYe NPaKTUYHO UCKYCTBO, Aobuja ca-
BeTe, oxpabpere U NoApLIKy, yHanpehyje cnocobHOCT KOMyHUKauuje, yHanpehyje cno-
cobHocT m,qung)moaaHaa, AedmHncaka 1 peliaBama npobnema, ocHaxyje ce 3a go-
HOLLIEH-e oAnyka ! camocTanHo y rpynu ogHOCHO TUMYy [2], noBehasa cBoje ApyLuTBe-
HO 1 MOCIIOBHO NOBEepetse, CTVYe YBUA Y HapedHe Kopake, Ha NPodecMoHanHoM v nny-
HOM nnaHy. MeHTW, Kpo3 NpoLec MEHTOPCTBA, MOXE NPOLLMPUTM CBOja 3Hatba, BELUTUHE
W HaBVKe, YCBOjUTU HOBE CTaBOBe, A0OWTYN BpeaHe caBeTe O UCKYCHWjWX nuua, yHanpe-
AUTK CBOje CNOCOBHOCTU 1 U3rpagmTm cBoje npodecmoHanHe Mpexe. MeHTop je UCKYCHM
1 MOy34aHu CaBETHUWK KOjU y3uMa cTapaTerbCTBO 3a HanmpeaoBarbe apyre ocobe ogHo-
CHO MeHTKja. [pe cBera je caBeTodaBal. buno ga cy werosu caBeTu Be3aHu 3a Kapuje-
Py WM 3a XUBOTHO WMCKYCTBO, CBaKaKko Cy AparoueHu. MeHTOpcku paj Huje nuyHu Tpe-
HWHT, anu jecTe pagMoHULA HaMereHa UCKIbY4YMBO NIMYHOM pa3Bojy nojeamHua.” Mex-
TOp CaBeTYje, anu 1 Npyxa KOHCTPYKTUBHY KPUTUKY, NPeAcTaB/ba HaunMHe Kako, npumepa
pagw, npesasuhn CTpeC y pagHOM OKpYXeky, Kako Ce HOCWUTM ca pa3ovapetbima. Kao
HEKO WMCKyCaH KO MpaTu Ball paj MEHTOP MOXe [Ja NPeTnocTaBu Ha Kakee noTelikohe
Hamnasute. OH je Balia “AecHa pyka U pame 3a nnakawe” 3

Hwje nako 6utn gobap meHTop. OBa no3vuuja 3axTesa 036UrbLHY nocseheHocT u ,no-
Knarare” MEHTUjy CBOr BpeMeHa — HajBefnu MOKMOH Koju ce MOXe HEKOMe AaTu, jep Ka-
[a [ajeTe CBOje Bpeme AajeTe Ae0 XUBOTA Koju HeheTe Hukaga 4obuTun Hasag.

W3Hag ceera, Tpeba npoHahu HaunMH Aa cBoja 3Hakba M UCKYCTBO NMpeHeceTe Ha Ha-
UYMH KOju je npoTexey Gnu3ak, Koju OH pasyme u npuxeaTta. [y>XHOCTU MEHTOpa Cy joLl
TeXxe Kaga je MEHTU MI1aj U HeWCKyCaH.

Mnagu cBojum meHTOpUMa 6e3yCroBHO BEpPYjy, jep Cy OHM UCKYCHU U 04paciu fbyau
KOju CTOje Ha HUxoBOj cTpaHu. CBOjOM NOAPLLKOM MEHTOPM MOTY Ja UX yCMepe unu Bpa-
Te Ha npasw nyT. MeHTOp je 3a npoTexea ,40Bek of NnoBepewa’, NapTHep ca UCTUM Liu-
IbeM — [ia ce MHTeNeKTyanHu 1 gMsnykv NoTeHuujan npoTexea oCTBapy 4O MaKCUMyMa.

s Mypap 4yoBek cam JOHOCK CBOje ofnyke, He3Hanuua crneau Murberwe BehnHe, yCTarbeHnx (HaMeTHYTHUX
MHAOKTPUHALMjOM) CTaBoBa (POPMMPaHOT jaBHOT MHsEHba MO Xerby kpeaTopa kanyna.

2 WctpaxvBarse, koje je PoHmaumja buna n MenuHge ejtc cnpoeena Ha 1.300 cpeprsoLLKonaLa nokasyje aa je
52% y4yeHuKa y MEHTOPCKOM MporpaMy TOKOM LLKOMOBakH-a KOHCTaHTHO NokaavBarno 6orbe pesynTare y OAHOCY Ha OHe
BaH OBOr nporpama. bunu cy curypHuju y cebe 1 cBoja 3Hara W NPOMyLLTanu Cy 3HaTHO Marbe Yacoa. Takofe, MeH-
TOPCKW NMporpam noborbLLAO je W HIXOB OAHOC Ca POAMTENBUMA, LUTO je 3a TUHEjLIEpe U3y3eTHO BaxkHO. 3aTo cpeame
Lukone He 61 cvene aa 3aHemape 0Baj 0bpa3oBHM MeToz. MeHTop je negaror koju he Hajnpe NPUMETUTY HEOTKPUBEHE
TareHTe, anv 1 NpenoaHaTy noTeLLkone Ha Koje y4eHUK Haurnaaw Gurno y yyetby, 61no y ogHocy ca BpLUtbaLymMa.

% AKo MofienuTe ca HekiM NpoGneM, MPENoNoBUNK CTe ra, a ako NOAENUTe PaAoCT, YABOCTPYUNNH CTE je.”
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HapaBHo, BaXXHO je U fja HEKO CBECHO xenu aa byde MeHTop, NpeHece XMBOTHO U pagHO
MCKYCTBO M aKTUBHO YTUYE Ha XMBOT CBOr LUTUNEHMKA. JEAHAKO BaXHO je 1 a MEHTOp W
WTHheHUK Bepyjy ¥ BPEeOHOCTU U 3Hama W JoCTUrHyha Kojuma Texe, jep TO je NpBM Kopak
y CTBapamy HOBWX UCTOpMja, U CaBeTa 3a Lieo XMBOT. MeHTOp je nuue Koje no 3agaTky,
Tpeba aa ynytm meHTWja y ogpefeHy obnacT 1 onakwa My HanpefoBame y nocny ca Ko-
jum ce cycpehe. 360r MynTMAMCLMNIIMHAPHOCTM peanHux npobnema moryhe je 4a MeHTu
“Mma v BuLLe MeHTopa. MeHTOp He Mopa BuTtk ctapuja ocoba, meHTop Tpeba buTh cTapu-
j¥ MO UCKYCTBY 1 jaun No npodbecmoHanHnm gocturHyhvma o npotexea.

Yriore MeHTOpa y npoLecy TpaHchopmauuje MeHTHja cy BpojHe: BacmuTad, Npegasad, op-
raHW3aTop paja, perynaTop couujanHmnx ogHoca, CTPyYHak, eKCnepT 3a CBOjy obracT, uHenm-
paTop ¥ MOTMBATOp, NPOLieH-1BaY, eBarnyaTop, KOMyHUKaTOP, MeHaLlep npoLeca CTuLaka 3Ha-
Hsa W UCKYCTBA, Aep, PyKoBoAunaL, MHdopmaTop, ogpxaeaol, pega 1 ap. MeHTop je oaroso-
paH YOBEK KOju LUMPU BUAVIKE MEHTUja, Noapxaea ra u 6oapy y TeLKUM cuTyaumjama, yemepa-
Ba ra ja KOpWCTU MPERHOCTY rPYMHOr paga v ocnocobrbaea MeHTWja Aa Npobrneme 1 XuBOT Yy
pearHoM OKpYXXehby carrnefasa AMHaMYHO, KPO3 Y3POYHO NOCHEANYHE BE3€E 1 LIESIOBUTO.

Capgpxaj 1 HauMH paga MeHTopa ca MEeHTUMMa U cneumdUYHOCT YCMOCTaBIbEHUX
0fHOCa 3aBuCe Of HWM3a YMHMIALA, a Npe CBera o BPCTE MEeHTOpCTBa, bpoja MeHTuja
koje MEHTOp BOAM OAHOCHO Gpoja MeHTOpa Koje jedaH MeHTV uMa, 0bnacT MEHTOPCTBa
1 o4 npupoge (CneundUYHOCTI) NIMYHOCTU MEHTOPA U MEHTUja.

Y ucnykwety CBOje mMucuje MeHTop Tpeba ga obaerba OpojHe 3apatke, Koju ce y
OCHOBM CBOAE Ha cnegehe:

— [ia Cno3Ha TPEHyTHe KamauuteTe MeHTuja (npoueHa), noTpebe, Xerbe n 0YeKkmBa-
Ha, 06nacTu y kojuma cy nocebHo Jobpu n 0bnacTu y kojuma HUCY [OBOSBHO [06pY;

— ga 0baBu NOYETHU PaA3roBOp Ca MEHTU|EM, Aia ra yno3Ha ca nporpamom Koju Tpeba
[a peanuayjy, Ha4MHOM pafa ¥ POKOBUMA;

— [a 3apobuje HakMoHOCT MeHTWja 1 ocehaj MyHor MoBEpeH-a;

— [ia Npy>a NoApLUKy MEHTUjy (CTPYYHY, OPraHn3aLUMoHy U JbyACKY) M NOMaXe MEHTH-
jy Y ocamocTaruay;

— [a NoACTuYe pefoBHY, ABOCMEPHY, OTBOPEHY M HENOCPEOHY KOMYHUKaUWjy 1 pas-
MeHy MH(opMaLwmja o npobremvma, 0CTBapeMa 1 arbuM akTUBHOCTUMA;

— [a MHCUCTMPa Ha KOHTWHYMPaHOM pagy ¥ UchytaBatby obaBesa of CTpaHe MEHTU)a;

— [ia ogHocoM npema pagy, obaBesama v Apyrim rbyavma oyae y3op MeHTujy;

— [ia nofAcTnye Kog MeHTuja cnobogy mucnum u ocehaj nM4He OArOBOPHOCTY;

— [a cTBapa MeHTuWjy npunuke 3a yHanpehewe cnocobHOCTH, 3a NPpodheCMOHANHO 1
NNYHO OCHAXMBAHE W CTULIAHE COLMjarHUX KOHTaKaTa;

— [a ycMmepaBa MeHTI/IjZEi, cyrepuLle u objaluaBsa; 25

— fa npaTu TpeHgoBe”  y obnactn obpa3oBHO — BacCNUTHOr npoueca™ u y obnactu
MEHTOPCTBA, Aa Oyae oaroBopaH y npouecy Bacnutawa, obpasoBaka’ W pa3Boja MeH-
TWja, KpUTMYaH NpemMa MEeHTUjy U CaMOKpPUTUYAH Npema cebwm;

* Hogu TpeHz 06pasOBHOT CCTEMA je NEPMAHEHTHO 0BPa30Bake, a HOBa MOCTIOBHA PEANHOCT — CBET Y KOME
CBaKo Yy UCTO BpeMe yuu 1 noayvaBa. HacTaBHMLM OMNCTajy Camo YKOMWKO Cy MeHaLepy 3Hara Koju CBOje y4eHuke
nocmMatpajy kao cBoje knujeHTe kojuma obpasoBarem Tpeba nomohu fa kpevpajy concteHy byayhHocT.

% OcHoBHa hyHKUMja 0bpa3oBatba U BacnuTara ce cacToju y nomohn JaToM YOBEKy Aa NOoCTaHe LWTO CaBp-
LweHuje 6uhe, pa wro 6orbe ocTBapu 1 UcnyHu cBoj 6oxaHcku obpas. Hactasa unu noyka mopa 6utun y 3Haky
[lyXOBHe noTpare — 3HaTWxerbe, MOyKe W NOPYKe U pagocTi AyXOBHE CMo3Haje.
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— [ia nocTaBrba AOBOMbHO BUCOKE CTaHAapAe, MeHTUjy, cebu 1 LWnpoj 3ajes HULW;

— [ia BpLWM penoBHy NpodecuoHanHy esanyauujy MEHTOPCTBA Tj. 3ajeQHWYKOr paga
MEHTOpa 1 MeHTUja.

Y Hayum Kao BpIo BaxHoj 1 crneumdunyHoj obnacTty rbyackor paga, MEHTOP NoAcTuye
MeHTMWja Ha Tpaxkewe uaeja koje cy cykobrbeHe ca Bnagajyhmm napagurmama® wnum ge-
nyjy HeobjalwHKBO 300r CONCTBEHE KOHTPAAMKTOPHOCTM [7]. CBe 0Be Hecyrnacuue caap-
Xe yuTaBe pydHWKe MHGopMaumja O CTBapHOCTM Koja je KoMnnekcHuja u aybrba Hero
LITO Ha NpBU norneg uarneaa. Ako ce yhe y 0By XaoTu4Hy u oryuaHy 30Hy UCMOA, rpa-
HWULle CBECHOr, Tamo rae ce CynpoTHocTu cpehy, Moxe ce npoHahu Benuku 6poj y30y-
ArbUBKX U NOAOHOCHUX UAaegja koje he ucnnueaTh Ha NOBPLLMHY.

Opabup meHTOpa

MeHTop Tpeba ga 6yae voBek koju ce Boau nojmom onwwter gobpa n cnobogom usbo-
pa, Y0BEK KOjVI cmaTpa [1a Cy y4erse 1 KOMyHULMparse ABOCMEpaH MpoLlec, ocoba Kojoj
Cce Bepyje 1 Koja yMe Ja Bepyje, ocoba koja oTBapa nyTese MOoTVBaLMje 1 MHCMpaLmje.

Mpn n3bopy meHTopa Tpeba ,0nabpatn‘® nuue koje Bam je y3op (Moaen yrore),
eHepreTcku crmyHy ocoby, ocoby koja ,HeobjallHbKBO* 3a3uBa BaLly HAKMOHOCT W NoBe-
pere, noceeheHy n UckpeHy ocoby, ocoby Koja agekBaTHO BOAW M pykoBoam, ocoby of
yrnega y 6paHLwm, NOCNOBHOj M LUMPOj APYLUTBEHO] 3ajeQHNLM.

MeHTOpKM MMajy concTBeHe NpPeaHOCTU U MaHe. Mpunmkom 13bopa meHTopa Tpeba Guty
CBECTaH /A Cy ¥ MEHTOP 1 MeHT by 1 Aa nmajy ceoje obpe ocobuHe 1 cBOje MaHe 1 da
ce noHaluajy” 1 genyjy kao 1 cau fbyaun.” [pu u3bopy meHTopa Tpeba koMBrHOBaTH KBAK-
TaTUBHW 1 KBAHTUTATUBHM NPUCTYM, pagHe pesyrTare NoTeHUMjanHUX MeHTopa, AoTafallHe
MoHaLlake M WUCKYCTBO. Takohe, Heonxo4HO je BOAWTU Ce MPUPOAOM OAHOCa MeHTopa U
MEHTUja KOjW paje 3ajedHUYKV Ha pellaBarby npobrnema, pasMyLLIbaTh O UCKYCTBUMA W 3Ha-
HMMa Koja MeHTOp Tpeba Aa nocedyje, O NOXerbHUM 0cobuHama, CTaBoBMMA™ , O CTEMeHy
ayTopuTeTa™ Koju yXMBa 1 0 JOCafaLlbUM pesynTatuma paga U noHallara jep je 1o usBse-
CHa rapaHumja aa he BarbaHo 06aB1TH NOCA0 Koju My Ce JAoden.

% OGpasoBatbe je U3 KibUre, BacuTakse U3 kyhe.”

7'y 3HaTHO] MEpM XWUBMMO Y CBETY ,KpUBMX Ornefana“.

% AKo je MeHTU y MpunuLm Aa Gupa.

% TMoHalLakse rby/aM je Y3pOKoBaHO (MOTPEeBOM, OueKiBaH-eM, NIOBYIOM U3 CUCTEMA), YCMEPEHO (LTbHO OpUieHTU-
CaHO) 1 MOTUBMCAHO, @ Ha H-era y BENMKOj Mepu yTudy Hacriehe (reHeTcke, puanyKke U MeHTanHe 0cobuHe, UCKYCTBO
1 yyetse), cpeayHa (ca HOoM je YOBEK Y MHTEpaKLMjW 1 OHa Ce AMHAaMUYHO Merba Y BPEMEHY) 1 TPEHYTHU MOTUBM (Ha-
CTajy Kao pe3ynTaT yHyTpaLLbKX NpoLeca Uiv Kao peakwmja YoBeka Ha OpraH13aLmoHO OKpyxetbe). MNoHalame fby-
[V ce MOXe NpefBuaETH, KOHTPONMCaTH, ycMepaBaTy, Npunarofasaty v MekbaTi afekBaTHUM NOCTynLMMa.

% Jbyam cy npeo 6uha emouuja na oHga buha pasyma.

5! CTaBOBM Cy TPajHU CUCTEMM NO3UTUBHOT UM HETATVIBHOT OLISH-IBak:a, 0cehaka 1 TeHAEHLMje fa ce MpefyaMe
akuuja 3a unv NpoTuB, a y oaHocy Ha pasnuunte objekTe. (Krech, Crutchfield, Ballachey., 1962, cT. 139) YcnocTaersa-
jyhv ogHoc ca objekTom cTaBa, NojeAnHaL, HaCToj Aa LUTO BULLIE O HeMy CasHa W [ia ra yroaHa, CrosHaTe YnkbeHnLe
Bpe/Hyje, Ha OCHOBY BpeAHOBatba EMOLIMOHANHO pegryje a3aTum ce y cknady ca TMe 1 noHaLua y npakcu. CtaBosm
YTWYy Ha MoHaLLake YoBEeKa TUME LLITO MPEACTaBrbajy OCHOBY 3a OCTEAHOCT Y HOBEKOBOM MOHALLAHY .

52 AyTopuTerT je 13BECHO ocehare _Koje ce chopmupa koA rbyam kaga ynopehyjy ceoje kanauuTeTe ca kanauu-
TeTuMa oproBapajyhvx cynepuopHujux nuuHoctu. OBo oceharse pacte ca NopacToM BENUYMHE Te pasnuke
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BUTHE 0COBMHE NIMYHOCTI MEHTOPA Cy: CMIOCOBHOCTU®, TeMnepaMeHT ", MHTepecH™,
kapakTep*® Koje Ce Y U3BECHO] Mepi MOTy YTBPAMUTM Ha OCHOBY ofpeljeHUX KBanMTaTHB-
HUX U KBaHTUTATMBHKX MoKa3aTerba. [oxerbHO je Ja MeHTop AOOpOBOSBLHO MpuxBaTa
meHTHja. Kpos npouec capagte MeHTOpa U MeHTWja Unn NoYeTHUKa Y Nocny Aonasu o
MHTErpauuje 1 Koonepawumje TeOpWjCKOr U NPaKTUYHOT 3Haka, a pe3ynTar Tora je Hanpe-
[0Bare MEHTUja W NPaBrbetEe BEMUKUX UCKOpaka (Y MOCMy NPOU3BOAHOT UK YCIYXXHOT
kapakTepa, y CNopTy, MOMMTULM, Y XUBOTY; Ha U3BPLUHUM UMK ynpaBrbadkum nosuuuja-
ma). MeHTH je HeKo KO je 3aMHTepecoBaH 3a MOMEPaE Ha rope Ha NMecTBULYM Kapujepe.
Mma cBe pedepeHue ga Tako v byge anv My je notpebaH cTpyyaH caBeT, NOMOh 1 UCKY-
CTBO MeHTOpa Koju he ra Boautu y Jobpom cMmepy, cmepy Ha rope. TakaB 04HOC MEHTO-
pa u MeHTuja goHocu BGeHeduTe obema cTpaHama. MeHTW npuma caeeTe 1 HaBofewa, a
MEHTOP KOPUCTW JaTy Npunuky ga npogdybu ceoje nuaepcke, ynpasrbadke 1 MEHTOPCKE
BELITUHE, CTUYe CnMKy 0 ambuumjama, TaneHTuma u nepuenuujama HOBMX MOYETHUKA,
LUMpY CoLMjanHy MpeXy 1 OCTBapyje JIMYHM Hanpeaak U 3a40BOSbCTBO.

Hanpepak TexHonorvje omoryhuo je nopes MeHTOpPCTBa NMUEM y nuue (eHr. ,face to
face”) n MeHTOpPCTBO NyTeM CTanHO OOCTYMHE TeNeKOMYHUKAUMOHO — MHGOpMaLMoHe
nuHuje (eHr. ,on — line”) Koje GpwvLle NPOCTOpPHa U BpEeMEHCKa OrpaHnverba MeHTOPCTBaA.
Y3 nomoh mogepHuX MHGOPMaLMoHO —KoMyHUKaLmoHnx TexHonoruja (MKT) mory ce ca-
3HATM UCKYCTBa W HayyeHe nekumje o fbyau KOju Cy Ha BULIMM NO3uupjaMa of Halumx
anu u3 pasHux genosa ceeTa, AOBUTU KOPUCHE CyrecTuje U caBeTe W MPOLUUPUTH MO-
CIOBHE W XWBOTHE BUAVIKE.

Y notpary 3a MEHTOpPOM ce kpehe Tek kafa ce CTEKHY HEKE OCHOBHE BELLTWHE, JOCTUMHE
COMUEHO CTakbe W pagHa QUCLMNIIMHA Ha KOjy MOXETE [a Ce OCMoHMTe. [0TOBO CBW BUYHM 1
MONHKM rbyau ,nate” o npemario BpeMeHa 1 NpeBuvLe MHGopMaLmja, na je TO HauMH da ce
MEHTU Npubnmku meHTopy. Ca MEHTOPOM je Hajborbe MMaTh LUTO BULIE HEMOCPELHNX KOH-

anu ako npefe rpaHuLly oapefeHy opraHn3aLnoHOM perynauujom, aytoputet ce rybu. MNpeactasrba Heky Bp-
CTy NCUXOMNOLLKE NPUHYAe KojoM ce 0be3befyje ayTomaTusam y uaBpluaBamy 3agaTaka. KopucHo je cpeactso
y pykosofewy. C 0631pom Ha To Aa je To ocehatbe n3BpLUMIaLa y OAHOCY Ha PYKOBOAMOLIA, ayTOPUTET Ce He
MOXe umaTu Hero yxusaTtu. [la 61 ce yxuBao ayTopuTeT OH Ce Mopa MCrorbaBaTh anu He CBOjUM KopuLuhe-
tem Beh ncnorbaBatbem OHWX KapakTepucTika y KojuMa je YoBeK CymepuopHHji y 0gHOCY Ha ocTane. [akrne,
ayTopuTeT Ce cTBapa, rybu, ucnorbasa u kopuctu. Moxe GUTM NUYHKM, CTPYYHK K nonoxajHu. 3a obesbeherbe
pajHe v TEXHOIIOLLKE AUCLMNIMHE BPO je GWUTaH NIMYHM W NONoXajHN ayTopuTeT.

% CnocoBHOCTUMA Ce HaauBajy 0COGMHE NMUHOCTI 3aXBarbyjyhy KojUMa YOBEK MOXeE f1a MOCTUTHE YCreX Y
Hekoj obnactu. JegHa cnoco6GHOCT HUje JOBOSbHA 3a ycnex y Hekoj obnactv Beh je 3a To notpebHo objeantsa-
Bake HEKOMKO COCOBHOCTH.

% OcobuHe [OXVBrbaBakba (oybuHa, BpCTa 1 NOCTOjaHOCT OCETILUBOCTM) MojaBa M NPU30pa U3 OKONHOT Xu-
BOTa YMHe TemnepameHT. Mo TMM ocobuHama ce YoBeK pasnukyje of ApYrUX IbyAu BuULle Hero no 6uno Kojum
apyrim. JaBrba ce y 6pojHM TOHOBMMA U HUjaHCaMa M TUMe [aje AMHaMUKY NCUXMYKUM NpolecuMa u aenar-
HocTuma. [locTa je ycnorbeH Hacnefem anu ce Moxe BacnuTasaTy.

% MuTepecu cy M3pa3 ONlLTe YCMEPEHOCTM YOBEKa a NMPEeACTaBbajy TpajHUje YCMepeHy Naxky nporpaheHy
npujaTHUM emoumjama W 3a40BOSbCTBOM, YCHOBILEHY YHYTpallkbuM nobygama 1 CnofbHUM yTuuajem, npema
HEeK1M npeamMeTUMa u cTBapuma. VHTepecy 3axeartajy U ycMepaBajy Ncvxudke npolece onaxare, namhere 1
MULLIBEHE W aKTUBMPAjY AEeNaTHOCT NIMYHOCTH.

% Kapaktep je cuHTe3a BUTHMX 0coBMHa NIMYHOCTM Koje Aajy cneuudunyaH neyaT HEeHUM NocTynuMMa Kojuma
Ce OfNIMKyje HeKM YOBeK Kao YnaH ApyLTBa v Koje Ce napaxaBsajy y HheroBuMm ogHocuma npema Apyrum rbyam-
ma, npema camom cebu 1 npema JyxHocTh. TeCHO je opraHcki noBe3aH ca ocobyHama TemnepameHTa, crno-
cobHocTMa 1 ycmepeHoLwhy NMYHOCTY.
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Takata. BupTyenHu ogHoc Huje AoBOrbaH. [ocToje CUTHULE U CYNTUIHM acriekTu Koju ce Mo-
ry NOKyNUTW TEK Y HEMOCPEQHO] MHTEpakLyju. MeHTOpM UMajy CONCTBEHE NPEAHOCTU 1 MaHe.
[Jobpu meHTOpM ce Tpyae Aa MeHTWjy NMOMOTHY Aa pa3Buje COMCTBEHWU CTWI U [O3BOMbaBajy
My [a WX HanycTu Kaga gofe npasu Yac. Takeu TMNOBW MEHTOPA OCTajy AyroroauLlkbsy npuja-
Terbyu 1 caBe3HMLM ca MeHTHjeM. MehyTum, gelwasa ce n cynpoTHO. MeHTopu noyHy aa 3a-
BMCE 0f nomMohn MeHTUja W xkene Ja vx Bexy W 3agpxe 3a cebe. 3aBuae MnagocTu MeHTopa
1 NOACBECHO MX CNyTaBajy U NOCTaHy NpeTepaHo KPUTUYHK NpeMa wuMa. U3 Tux pasnora
je noxersHo fa meHTop Oyae ocTBapeHa NMMYHOCT, UCTaKHYT U M3BPCTaH YOBeK, anu Tpeba
3HaTW A Ce TO CTakbe TELLKO JOCTWIXKE, jep CY M MEHTOPU Camo FbyaMu.

MeHTOpKM Nnopea Teopmjckor 3Hakba Mopajy Aa UMajy aKTUBHO WCKYCTBO CTEYEHO Y pe-
anHOM OKpYXeHy.

LiurbeBn meHTOpa 1 MeHTHja He Tpeba ga 6yay y KOHQNUKTY, a pe3ynTaT NoXerbHUX
WHTeneKTyanHux pacnpasa He Tpeba aa byae nobega unu nopas Beh oboctpaHu Hanpe-
Zak n nobega onwrer gobpa. Pag gobpor meHTopa KapakTepuiwe cnegehe: o

— KBanUTETaH OyXOBHU paf ca MEHTU|EM [a HE CKPeHe C nyTa AyXOBHOCTU ', BpnMHa
1 XyMaHOCTH;

— TEXE Ka CTaky a He Ka MeCTy, He jype creno 3a ycnexom Beh ga Tparajy 3a cmu-
CroM, BOAE Ce Y XMBOTY v pagy onwtum gobpom n cnobogom n3bopa;

— He monywTa JbyackuM cnabocTma u cTpacTuMa, YBPCTOr je U NOCTOjaHOT KapakTepa;

— KopucT 6riare peun® n UBpCTe apryMeHTe;

— nokasyje y pagy ocehaj 3a gpyre — MHgMBMAYarHy u OpylUTBEHY eMnaTujy, oceha;
3a 3a LienvHy 1 3a onwTe Jobpo;

— NnoapxaBajy MHBEHTUBHOCT, MHOBaLMje, MoAepHu3aLuuje 1 O6GHOBY;

— He BpLLUW HeraTvBaH yTuuaj Ha apyre 3apag NidHe KOpUCTM 1 NMPOTKB onwuTer Jobpa;

— CTarnHo NPencnUTUBaHE MUCIK, PeYn, Aena U NOCTYMKE;

— MpomoBMmLLY, y pady ca4(|)\/|eHijeM W'y CBaKOQHEBHOM XMBOTY M pady, npaee Bpen-
HOCTU™ W rbyAcko munocphe™;

— BacnuTasa Meije [a He XuBe Mo npefarbuma u pacyhyjy no aytoputetma, ga byay
Tbyay OTBOPEHOT yMa ' U CMIPeMHK MoaMUKOBATM CBOjY (HAMETHYTY) nepLenLyujy ceeTa;

—Xenu ga NoOMOrHe ApyruMa n HecebuYHO NMPEHOCH CBOjE 3HaHE U UCKYCTBO ApYruMa;

— OTBOPEHOT je yma ™ 1 crnocobaH Aa npyxBaT HOBE HAYMHE pasMULLIbakba U HOBE MAE)E;

— NoKa3yje MEeHTHjy HauuH 3a yHanpehewe ehrKacHOCTU U KBanNUTeTa paja M nyT ka
HanpeTKy;

— MOTMBMCaH je 3a CTanaH paj Ha BNacTUTOM pa3Bojy, MHOBATUBHM CY U KPEATUBHY;

— NocTaBrba U UcnyHaea Tekyhe npodecroHanHe u NIMYHe LUIbEeBE;

— 3payu camornoy3gakem 1 3Ha Ce MoHaLaTh y CBaKoj CUTyauuju;

i CywtHa GuBcTBOBaka byackor 6uha je y AyXoBHOj chepy noctojarba.
% Maxroneo B1paHa pey Moxe f1a 0TBOPY B0 YKy AyLly v 3aTBOPM BUNO YMja ycTa.

% [Mpo6rem C KpUBIM BPEHOCTVMA 1 MOTUBICAHEM HUje Y TOME Aa Cy Mby/v UHTENEKTYarHO MANTKM, Fyni, e-
U, Pagy ce 0 HeyeM MyHO ropem: He Buae CMUCa0 XuBbera. IQ (paumoHanHa nHTenurexupja) omoryhyje royam-
Ma fda aHarmaupajy, EQ (emouvioHanHa nHTenureHumja) omoryhyje reyavma Aa ce noBesyjy ca ApyrviM XusuM Gu-
huma, a CQ (ayxoBHa nHTenureHumja) omoryhyje rbyanma Aa Aajy CMUCa0o CBOME XWBIbEHY U OHOMY LLTO paje.

“ Munocphie je xpTea Ha HUBOY AyLue.
“! Halue NPUPOLHO CTakLE je CTatbe BULLIEAUMEH3MOHANTHE, Be3rpaHiyHe CBECTH.
2 YM je kao nanoBpaH, hyHKLMOHMLLIE CaMO Kafj j& OTBOpPEH.
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— 0bjeKTMBHY CTBApHOCT carnejasa ca BHLLE acnekaTa, 3Ha ce noHallaT, camMmoKpy-
TWYaH je 1 MMa CaMonoy3aama;

— YMeCHO (ONpes3Ho M TaKTUYHO) NOCTaBIba TeLLKa U PasBOjHO OpUjEHTUCaHa NuTarba
MEHTUjy;

— nokasyje ymehe akTMBHOr CnyLuama;

— 06jeKTUBHUM U CaxeTUM NOBPaTHUM MHGOPMaLMjama, LMIbHO U NPOAYKTUBHO WH-
hopmuie MeHTHje;

— nyHa nocBeheHOCT MEHTOPCKMM obaBe3ama 1 MEHTU]Y U MOKa3MBake eMnaTtuje 3a
MEeHTWja;

— MoKasyje eHTy3ujasam, NO3UTUBaH CTaB MpemMa XWUBOTY W pady U Jenyje Kao nosu-
TWBaH y30p;

— pasmetbyje BELUTVHE, 3HaHe U UCKYCTBO Y 06nacT MEHTOPCTBA U LWMPE;

— Npyxa CMepHuLe, Mepu U ouewyje AoCTUrHyha MeHTUja u nNpyxa KOHCTPYKTUBHE
nospaTtHe uHgopmaumje;

— NOCTaBIba 1 JOCTWXKE BUCOKE NPOECHOHArHe CTaHdapae;

— NPOHanasm NMYHN UHTEPEC N MHTEPEC MEHTU]a Y MEHTOPCTBY;

— NOACTUYE KOHTUHYMPAHO Y4Yere, MULLIbEeHE Y MHWLMjaTUBY APYIUX;

— jaBHO moxBarbyje 3a gobap pesynTaT, a ,y HENoCpeaHoj KOMyHUKaLMK ca MEHTUH-
jeM* KpuTUKyje 1 yKasyje Ha rpeLuxe;

— KOHTWHYMPaHO M TPaHCNapeHTHO paau Ha CBOM JIMYHOM Pas3Bojy;

— y OpraHusaumjn y Kojoj pagu UHcUcT1pa Ha kopuwhery n0TeHLu/1jaJ'|a43 CBUX YnaHo-
Ba, CTBapa NOBOSbHY rPyMHy aTMocdepy M NoacTYe TUMCKU pag,;

— NOLUTOBAH je oA CTpaHe Konera 13 bpaHiue, 3anocneHnx Ha CBUM HUBOMMA OpraHu-
3auuje 1 y nokarnHoj 3ajegHuuu.

Hwcy cBu MeHTOpK M3BPCHU U TeLlwKo je Hahu agekBaTHOr MeHTopa. OnwTe oanuke
noLuer MeHTopa ce yo4aBajy kpo3 cnegehe nHgmkatope:

— npeBuLLe je Mnag, HeobjeKTMBaH, NOBpLLAH W HEA0BOSLHO OArOBOPaH;

— 4ecTo uUcTuYe cebe y NPBY NNaH, aporaHTaH je, MPOHWUYaH U HapLMCOUAaH;

— HEe MHCUCTMPA Ha CYLUTUHK, Beh Ha opMU; YECTO ce XBanu pasHuM “nanupuma’ no-
nyT ceptudmkaTa, AUNIOMa M NOTBpAA KOojUMa MoKyllaBa HafoOKHaAWTK HegocTaTak no-
cBeheHOCTH, UCKYCTBA W OCMOPUTW BPEOHOCTW APYTUX MEHTOpA (kaHauaaTa 3a MeHTope);

— He GaBu ce objeauaBakem Teopuje W npakce, Beh jegHocTpaHo (Mnn camo Teo-
PUjOM MNN camo MPaKCoM) U mpew — sumepamypoM CamonoMonu, He yBaxaBa MCKY-
CTBa W3 pasHKX NOCMOBHUX U APYIUX CUCTEMA;

— BPNO YECTO Ce HeeTWUYKu NoHalla 1 TBpaM da ce unrbesn Mory goctuhu npeyuua-
ma, 6e3 KOHTUHYMpaHor U Benukor Tpyda v paaa, kopuctehu Heky 6p3y meTogonorujy,
anat unu coumjanHe Bese;

— He yMejy MeHTWja Ja Hay4u ynpaBrbajy HOPManHUM W fbyACKUM CTakbuma Gpure,
rHeBa v Tyre.

s Jenumuyno kopuwherse NoTeHUMjana cBMX 3arnocrieHnx 4oBoau A0 Tora Aa Cy opraHusauuje, CKopo no
npaeuny, Aaneko HeCnocobHWje Of Ibyam Ko y kuma page. Mocneanue nepMaHeHTHOr cykoba namehy kpea-
TUBHe npupoae rbyackux 6uha u BupokpaTcke NpUpoAe cpeauHe Y Kojoj paae, TPre W 3anocrieHun U opraHusa-
Lmja — NpBU HE33A0BOSLCTBOM U chpycTpaLmjama, a Apyrv NowuM pesyntatuMa.
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Kapa ce cxBatu 3Hauaj u 6eHedUTH Koje MEHTOPCTBO HOCU ca COBOM KOPUCHO je
MPOYy4nTM CaBETE 3a NpoHanaxere 1 ogabup meHTopa. Heke og npenopyka npu usbopy
MeHTopa (pelaBaky npobnema nsbopa) mory outu:

— capapty nocmartpajTe Kpo3 YnTaB ,KMBOTHM LMKNYC®, HAa Lienom nyTy U Kpo3 06o-
CTpaHe MOTUBE U LUIbEBE;

— MH(opMULLKTE ce, 0BjeKTMBHO, 0 MoryhiuM MeHTOpuMa 1 ByguTe akTUBHM Y ycno-
CTaBrbakby KOHTaKaTa

— 8o6po je Aa MEHTOp oAroBapa MeHTWjy U EHEPreTCKM 1 AYXOBHO U Aa je Yy CIUYHOM
norby 0bjeKkTUBHE CTBAPHOCTU, KA0 U MEHTH;

— MEHTU MOpa OAroBOPUTU CeOM Ha HEKONMWKO MWUTama: 4a N je OTBOPEH 3a Mpome-
He*®?; ia TM je y CTatby Aa aKTMBHO pajivt Ca MEHTOPOM?; LUTa TaYHO O4ekyje y TOM Mpo-
Lilecy og MeHTopa?;

— pobpo je Aa MeHTU HanpaBy NOYETHU KOpaK y YCrocTaBrbakby 0HOCA Ca MEHTO-
pOM, jep OH je OHaj kome je momoh noTpebHa;

— UCKPEHO U1 UCLIPMHO NpeAcTaBUTY cebe’® MeHTopY;

— 3amMonuUTe NOTEHLMjaNHOr MeHTOpa (ako oceTuTe Ja je gorosop 6nv3y) ga Bac npw-
XBaTy;

— [OTOBOPUTE Ce Ca MOTEHLMjarHUM MEHTOPOM 3a HApeaHu CYCPeT U Kopak, eBEHTY-
arHo 3a CMepHULe 3a OpUjeHTaLMOHN KOHLENTYyanHu nnaH capagre;

— ogabepute 3a MeHTOpa 0coby Koja MMa BpemeHa v xerby Aa Bam ce noceBet v ko-
ja Bac npuxsata “6e3 ycTesama” u BEMMKMX YCNoBIbaBaka.

Opabup mMeHTOpa HUje jegHoCTaBaH. To je ABOCMepaH, NCMXoAMHaMMUYaH U peuunpo-
YaH OZHOC U peluaBakbe CNOXeHOr Npobnema, MynTUANCLMNIMHAPHOT U BULLIEKPUTEPH-
jymckor kapaktepa. JedHo oa BEMMKMX OrpaHnYeHa jecte u He[OBOSbaH Opoj NOTEHLM-
janHux MeHTOpa 1 HUxoBa MOTMBaLUMja Aa byay MEHTOpPK.

Pap meHTOpa ce He MOXe y NOTMYHOCTH YOUUTM ogmMax, Beh KacHUje kada ce HUXOB
MEHTW 0CaMOCTanu U 3anoyHe aKTUBHOCTW y MYHOM CMEKTPY OAroBOPHOCTW. [a nu cy
MEHTOpM Jobpu 1 yCcneLwHn, 0 TOMe 0Anyyyjy KOPUCHULM HUXOBUX YCIyra — MEHTUU W
TO ,MOKaxe Bpeme”.

MeHTOpCKM paj 1 NPoLIEC MEHTOPUCAH:A

MpunukoM opraHW3oBatba M peanuaaumnie MeHTopckor pada Tpeba yBaxmTh casHare
[ia ce rbyacke crnocobHOCTM Koje JOMPUHOCE MOCTU3aky yCrexa Mory CTaBuTH Y Xujepap-
XVijZ MOCNYLIHOCT, MapJbMUBOCT, 3HaHE U UHTENEKT, I/IHVIL[VIjaTVIBa, KpeaTuUBHOCT W CTpacT.
HajspeaHuje rbyacke cnocobHOCTY Cy ynpaBo OHE KojuMa ce He MOoXe ynpaBrbaTh (MHALK-
jaTviBa, kpeaTUBHOCT 1 cTpacT). [la 61 ce cmarbuiie nojae npobnema y pady ca MeHTUju-

“ MNagne nopydyje ,Yuntersu oTBapajy BpaTa, anv Bu mopate yhu camu". Heka npsu kopak 6yae oGojeH
XErboM 3a pafoM Ha cebu, 3a HanpeJoBakbeM U YCaBpLUABaH-EM.

“* CBe ce Mera — caMo cy npoMeHe cTanHe; Cae je feo LenvHe 1 LienuHa aerosa; Cee je Aeo urpe 1 urpa
nenosa; CBe je opraHu3aumja ocTano cy camo NojeanHLN.

“8 Ako 4oBeK HanpaBy cam of cebe LpBa He CMe Ce XanuTy kaf ra Apyru nperase. MNpaeo GoraTcTeo je kaaa
CTe TOMMUKO CKYNU 1a HUKO He MOXe [a Kynu Balll KapakTep.
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Ma HEOMNXOAHO je ia MEHTOP BOAM padvyHa O rbyAckuM notpebama v Ja 3Ha NpaBuITHO Mo-
CTynaTtv npu peluaBawy npobnema.”’ Cee rbyacke notpebe™ mory ce, npemMa UHTeH3uTe-
Ty, KnacudukoBaTh Ha: (OM3NOIIOLLKE, CUTYPHOCT (M3BOP MPUX0Aa, ¥ MMKPO WM Makpo
OKpY>Ketby), NoTpebe NpunagHOCTM M Npu3Haksa, NoTpebe yrneaa v nowTosaka, notpebe
camonoTBphMBatsa, a HUXOBO 3a00BOMbEHE 3axTeBa oapefeHa 3Hama 1 UCKyCTBa.

, Ol MEHTOpa MOXe [a ce ouekyje NoapLuka, egykauuja, noTrnopa y KpUsHUM TpeHyuu-
Ma, Paj Ha pasBujarby Camonoy3faka W CamoroLTOBaka, pad Ha pa3Bujatby KOMYHMKa-
TUBHUX BELLTWHA, MOMON Y pa3Bujary BeLTUHA NOTPEOHMX 3a NOCao MK 3a ToK cTyaupa-
Ha. Anu o MEHTOpPa Mopa ia Ce O4eKyje W CMPEMHOCT Ha apryMeHTOBaHy KpUTUKY, Ha of-
NyYHOCT Ja ynyTu NPEKOP UNW Ka3sHy Kaaa je TO HEONXOAHO, A YKaxe Ha rpeLuKy 1nm npo-
MycT, 4@ OCTaHe JOCMNEAaH y MOLITOBaky NpaBuiia Koja Cy Ha MOYETKy Capagre nocra-
BIbeHa. Takofe, MEHTOPOB KpeaMOUnMUTET 1 ayTOPUTET PacTy YKOIIMKO je 1 cam Y CTaky
[a NpUMK KPUTKKY, NPU3Ha rpeLuKy uim kopuryje ctasose.” " MeHTOp je oaroBopaH 3a pea-
nusaumjy 3agaTaka, octBapere pesynrara v JoCTU3ame UMIbeBa Of CTpaHe MeHTuja. To
Cy Nuua Koja no 3agatky, Tpeba aa ynyte meHTuja y ogpefjeHy obnact u onakwajy um no-
cao ca kojum ce cycpehy. MeHTop He Mopa 6uTu cTapuja ocoba, MeHTOp je “cTapuju” camo
Mo mckycTBy. MeHTOp npuxBaTa CBOr MEHTHja Ca TPEHYTHUM (ZOCTUTHYTUM) CTakeM Cro-
CoBHOCTV 1 BOAWM ra M yCMEepPaBa Ha HauvH Ja ocTBapu Hanpegak. Mentop Tpeba nomohn
MEHTHjy Aa Crio3Ha TELLKO CasHaTIbMBO. MeHTOp, Nopes CTPYYHOT, U yXOBHO®' Npodnnu-
e cBOr MeHTUja y cknagy ca notpebama Haller ApyLWTBEHOr CMCTEMa, LWTO je nocebHo
BaXKHO y 06pa30BHO — BAaCMUTHOM 2 Jeny objekTBHe CTBapHOCTU. PasBuja Kog MeHTuja
cnobogy mucnu n ocehaj NMyHe OAroBOPHOCTU. Byaw Kop wera sHaTWKerby U UCTPaXu-
BaYku Oyx da He Oyae HMKag 3a4oBorbaH NUTakbiMa Koja MMajy camMo jedaH oAroBop U of-
roBOpMMa Koju He 0CTaBIbajy MPOCTOP 3a HOBa NuTaka. MeHTOp y4n MeHTHja fa afgekeat-
HO M3HOCW CBOje CTaBOBE U Magje, Aa apryMeHToBaHO BpaHu cBoje 1 no noTpebu KpuTukyje
CTaBOBE W UAEje Koju HICY Y UHTepecy onwTer obpa.

Y ucnymerby CBOjE MUCUjE MEHTOP BOAM (MHCMMpWLLE, MOTUBWLLE), yCMepaBa, dopcu-
pa, noapxaea, OTKpMBa HeMno3HaTo, ,0CBETIbaBa“ MNyT, ycrnopaea, onomuke, oxpabpyije,

'Y NPenoMHOM TPEHYTKY He Metbaj rbyfe Beh KoHLenLuy.

“8 OBe rbyfcke NoTpeBe cy y cknagy ca (U3MUKOM, NCUXOMOLLKOM, BIUOMOLLIKOM 1 COLIMOMOLIKOM 3pernoLuify uo-
Beka. Obenexje rbyACKor NoHaLLakba, TOKOM ca3peBatba Y BPEMEHy, jecTe Aa Kaj ce 3a40Borbu notpeba ca Haj-
BULLIMM VHTEH3UTETOM OHa NpenyLUTa MecTo noTpebu Koja y xujepapxuju uma criefehu no peay UHTEH3UTET.

“ Oppehenn ayTopu Ibyfcke noTpebe fene Ha thuandke, U3MONOLLIKE, COLMJANHE 1 ErOUCTUYHE.

% NoueHt mp JburbaHa Jb. bynatosuh, ayTopka u jeaHa og peanusatopku CemuHapa 3a MEHTOPCKU paj Ha
dakynteTy 3a MeHalMeHT y HoBom Cagy.

5 HwjenaH HauvoHanHu cyBepeHuTeT Huje Moryh 6e3 ouyBaka AyXOBHOI CyBEPEHUTETA, LUTO je Nak HEMOry-
he Be3 cyBepeHor cuctema obpasoama. Y Cpbuju ce yBek cmatpano fa je obpasoBare CTuLabe CUCTEMCKOT
3Haka MNyc AyXOBHO W MOparHO BacnuTake, HaLMoHamHa McTopuja U HauvoHanHa uaeonorvja. [aHallkbu
06pa3oBHM CTaH4apau, NporpaMut U HacTaBHe MeTofe Cy MOoA 3HaTHUM yTuLajeM Crorballkber OKpyKera, a
CTpaHa y4yera He Mory a npoussegy aobpe cvHose oTaybuHe (CB. dunapeT MockoBcky).

%2 Hallm yHMBEP3UTETV 1 CAMOCTANHE LLKOME Cy YBEK BMMi BACNMTHO — 0BPa30BHM 1 MPUMPEMaryt Gy BUCOKO
KBanMuKoBaHe CTpyyrbake Koju cy Gunu y cTawy Aa pasmuLLrbajy HE3aBMCHO U Aa peluasajy CrioXeHe npo-
Bneme. Anv BeNWKUM WHOCTPaAHUM koprnopauujama cy noTpebHU pagHULM yckor npoduna 1 Nof KOHTPOSIOM.
Pahvje je Bnaga nopyunsana CTpyyrake, anu je faHac jaBHKU CEKTOP CKOpPO HeCcTao, KpymHu BusHuUC je noctao
nopy4mnaL, 1 oH AUKTUPa Koju Cy CTPyYkbaLy NoTpebHu. A iiMa Huje noTpebHa NMYHOCT Beh YoBeK — YHKLM-
ja Koju uma oHe CnocoBHOCTH Koje Cy KOPUCHE Y TPXULLHAM YCIOoBUMA.
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NoAcTMYe Hanpedak MeHTuja fa 6yae Hajborba Bep3uja cebe u npaBoBpeMeEHO ,J1aHcupa“
MeHTWja Ha ,camocTarHe negé)Be“ Y KOHKPETHOM Morby OOjeKTMBHE CTBApHOCTU. Y CBOM
pagy KopuCTu pasHe mMeTode’, TEXHUKe W anaTe, caMocTanHo Wy kombuHaumju. Pagehm
MIaHCKM U OpraHn30BaHO MeHTop 06e36efyje cuHeprujy Teopuje u npakce [4] u nponuca.
Of meHTHja ce ovekyje Oa yBaxaBa ayToputeT meHTopa. OTexaBajyha ummeHnua je aa
KMBMMO Y KyNTypu Koja BOMM Ja KpUTHKyje n ogbauyje cBaku obnuk aytoputeTa, Aa UCTu-
Ye cnaboctu rbyau Ha nosuuujama mohu. 3a yyere 1 Hanpeaak MeHTujy je notpebaH oce-
haj cMepHocTH; Mopa Aa npu3Ha cebu 1 pasyMHO NpUXBaTh Aa NocToje fbyau koju o oape-
fleHoj obnacTu 3Hajy MHOrO BULLE HETO OHW cammn™. HbxoBa CynepropHOCT Huje pyHKumja
MPVPOLHOT TaneHTa unv npusunervje, Beh BpemeHa 1 UckycTea.

Y paHum hasama kapujepe MeHTH Tpeba da Texu CTuLaky MPaKTUYHMX 3HaHa U UCKY-
CTBa Ha LUTO edpmKaCHUM HauMH, TO je hasa y Kojoj ce TpeHyTHa crnabocT nobenyje y3 no-
moh MeHTopa. MeHTM je oaroBopaH Aa yBaxkaBa npenopyke MeHTopa v Oyae akTvBaH y pa-
[y ¥ KOMyHUKaLmju ca MeHTopoM. YoBek ce “yum JOK je KUB”, a yyere nocTaje npoLec MeH-
TanHe v ApyLWwTBEHE NPOMEHE Koja Tpaje Leror XvBoTa v ko4 MeHTWja Tpeba pa3suTy yHy-
Tpawky noTpeby fa ce Hanpaeu Kopak Jarbe, casHaje u Hanpegyje. [Ja 6u meHTn ocTBa-
pro MakcumMariHe GeHeduTe of MEHTOpa HEeONxo4HO je da 3Ha LTa Cy herose notpebe,
Xerbe 1 0YeKkMBaka 0f MEHTOPCTBA, Aa Oyae pago3Hao M 3HaTWKerbaH, MCKPEH, akTUBaH Y
pagy v pasroBopy. [la je rby6asaH 1 yrbyaaH, Aa nowTyje CBor MeHTopa v cebe 1 ga npyxa
MEHTOPY W OKpYXerby MaKCUMyM NO3UTUBHE eHepruje 1 pesyntata. MHOrM MEHTOPM Koju cy
£06pu y cBoMm nocry Gueajy 6rokvpaHn kaga MEHTU HUje paLLymcTLo ca cobom™, Ha wTa je
cnpemMaH y MpoLecy NPOMeHe, Koju je YecTo Texak. Linre MeHTuja Tpeba ycmepeH ka Tome
Ja of MeHTopa [obujy WTo BuWwe MOry, anv Aa He nnahajy uex npegyror 3agpxabatba.
lNpyxBaTake ayTopuTeTa MEHTOPA HU Y jedHOM Cryyajy Huje ©e3yCrnoBHO M Kpajibk UUib
MeHTUja u j%;)TG [a ce 0BOju 04 MeHTOpa Kag Aobuje Aeo HMXOBE MyapPOCTY U Kaf SOBOSb-
HO ocHax.” MeRyTuMm, 04HOC NOLITOBaka U 3aXBanHOCTU OCTaje 3ayBex.

AKO MEHTOp CTaHe ucnpes, CTaje Aa 3awWTuTK, He Aa 3aceHun. AKo CTaHe u3a, CTaje Aa no-
OPXW, He fa ce cakpuje. Ao cTaHe nopeq, CTaHe da 3arpiu, a He da ce ynopeau. Wako je
yriora MeHTOpa Benuka, TO Huje jeAHOCTpaHo AejcTBo Beh Mopa nocrtojatv obocTpaHa nose-
3aHOCT U fenoBake. MeHTOp MEHTHjy NoKasyje TEOpUCKO 3Hake, MPaKCy W CoLmjanHn Kanum-
Tan, cBe LWTo he My KacHUje KOpUCTUTU 3a pag, Kapujepy 1 NpoecroHanHo HanpeaoBake.
lNMosnTuBHa Be3a, AOHOCK NO3UTMBHE pesynTarte. MeHTop Tpeba buth onTummMcTa 1 fa nog-
CTuye Jo6po y rbyauma, Aa pa3suja No3MTUBHE BPEOHOCTU MEHTUWja U OTKMaka MaHe.

% MeToge cy kao pecpriektopy. U Kao LITO pecprieKTop OCBETMN jefHy CTPaHy NpeaMeTa a Apyry ocTaeu y Ta-
MM, Tako UCTO U MeToAe. 3aTo je HEONXOAHO Aa Cce NpUMeksyje BULLIE METOAA Y pady MeHTopa ca MeHTUjeM.

5 YKonuko MeHTH OBY YMHEHULY He NpUXBaTa Nako, YKONMKo oceha onwiTe HenoBepetse 3a 61no Kojy BpCTy
ayTopuTeTa, noanehn he BepoBamy Aa ca NakohoM MOXe CBe CaM HayyuTu, ia je CaMOCTanHO yyere U pag
nokasaTer ayTeHTu4HocT. Moxe n aa oceha, NOACBECHO, Aa je yYere Of MajcTopa BUYHOCTM U 3anarawe
HVIXOBOM @yTOPUTETY HEKaKo M3aaja NMUYHUX MPUPOAHUX CNOCOBHOCTW. Yak 1 kafa je MeHTOp NpUCyTaH XUBO-
Ty MEHTHja MMaMo TeHAeHUMjy Aa He obpaha nyHy naxky MEHTOPOBUM CaBETMMA W YECTO paauje paau cTea-
PV Ha COMCTBEHN HAUMH.

% MeHTH Ma MnagocT u €Heprujy, pagHy €TUKY, OpraHu3aLMOHe BELUTUHE, arm HemMa UCKYCTBO.

% Mok rop, je YoBek pob cagpxaja cBoje CBECTU, OH MOXe NMOHaBIbaTU CBOjE BNACTUTE FPELLKE W FPELLKE CBO-
jnx npepaka (Livay KpuwHamyptn).
¥ Jlowwe CTe Ce OAYXUMN CBOM YUMTErbY YKOMMKO OCTAHETE CaMo YueHuK (Gpuapux Hude).
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MeHTOp KOpUCTM Bnare peun u YBPCTE aprymeHTe, CUMy aprymeHTa a He apryMeHT
cune jep 3Ha Ja ,40BEK KOju je HaTepaH Ha HeLITO NPOTUB CBOje BOMbE U Aarbe ocTaje
MpUY CBOM MULLIbERY” U Aa ,TELLKO je Hahu YoBeka koju Oorbe paau kaga ra KpuTtukyjeTe,
Hero kapa ra xsanute.“ Y CBOM pagy MEeHTOp KOPUCTU pasHe NpuUCTyne: urpake Moaena
yrnore, nogy4yaBare, TPEHWUHT, CaBETOBake, NPONUTMBamE U NpoBepaBatse, oxpabpuea-
H€, @ N0 NOTPebu 1 NPEKop 1 KPUTUKY.

Capagra MeHTOpa 1 MeHTHja

MeHTV MOXe yTULATK Ha OMHAMKKY CapagHe ca MEHTOPOM U MPUNaroauTy je CBojuM
noTpebama kako Ou 3HaHe M UCKYCTBO Koje CTU4e Npeobpasno y KpeaTuBHy eHeprijy. 3a
npopy6rbmBare MeHTOPCKe AMHaMUKe KOPUCTE ce pa3He cTpaTtervje [7]: u3bop meHTOpa
y ckrmagy ca Bawum noTpebama u CknoHocTvma; Jobpo ce 3arnefajte y MEHTOPCKO
ornepnano; npeobpaswte naeje MeHTopa; passujTe ABOCTPaHy AvHamuky. 36op MeHTo-
pa y cknagy ca notpebama u CKNOHOCTMMA MeHTWja Tpeba butn 4oBpo NPOMULLIBEH W
nocmatpaH Kpo3 BPEMEHCKY W MPOCTOPHY AMMEH3MWjy, KBanWUTET 3ajefHUYKor paaa, WH-
TepnepCcoHarnHn OOHOC M KOMYHUKALWjy, KapakTep U TEMMEPAMEHT MEHTOpa U MeHTHja,
Te GeHeduTe Koje MEHTM Xenu Ja ocTBapu. YKOJIMKO je MEHTOP NpeBuvLlle OOMUHAHTaH
MEHTU MOXe NOoCTaTh Herosa MMUTaLmja, yMecto camocTanHor Majctopa BUYHOCTH, Na 'y
TOM cnyyajy Tpeba ogpaTi Heky BpCTy EMOTVBHE AUCTaHLE.

MeHTOpCKM pag je Heka BpCTa MOHOBIbEHE poaMTErbCke AMHaMuKe, 3aTo He Tpeba
Gupatn MeHTOpe Koju nNo ocobuHama noacehajy Ha pO,lJ,VITeJ'be.58 [Nob6ap n3bop meHTOpa
01 mMorao fa HaloKHaaW MEHTU]y OHO LUTO POAUTESbU HIUCY MOTTIM NPYXUTUW: 0BjeKTUBaH
0JHOC, MOAPLUKY, MOBEPEHE, YCMepaBate, MPOCTOp Aa Cce MeHTW ocTBapu. MeHTu Tpe-
6a TpaxuT og MeHTOopa ornegano y kome he Mohu ga ce Buae y UCTUHUTOM CBETITY.
lNoctu3are Benuke BUYHOCTM 3axTeBa XWNaBOCT U cTanaH goaup ca peanHowhy. Ctu-
Lare 0bjeKTMBHOr yBMAa Yy CONCTBEHE CNAboCTy je nonasHa CTeneHuua Ha nyTy 036mrb-
HOr ca3peBarba na je 3aTo noTpebHa owTpa U peanucTUyHa KpUTUKa U yKkasuBawe Ha
yOarbeHocT of uurba. Majctopu BUYHOCTU Cy MO NPUPOAM CTBApW OHM KOjU Cy MaTuiu
nyHo pagunu aa 6u cturnum Ty rae jecy. MNpeTpnenu cy orpoMHe KpUTUKE Ha CBOj payyH,
CyMH-€ Y HMXOB Hamnpegak, npenpeke Ha cBoM nyTy. [lyGoko y wuMa je noTxpareHo
3HakEe WTa je cBe notpebHo aa 6u ce cTMrmo fo kpeaTuBHe hase u aarbe. Kao meHTo-
pW, OHU MOTY Ta4HO fa Kaxy JOKNe Cy MEHTU CTUIW, Ja UM yKaxy Ha NponycTe y Kapak-
Tepy M Ha UCKYLLEHa Koja X Yekajy Ha pa3BOjHOM MyTy.

Y OaHalwe Bpeme of MeHTopa Tpeba 3axTeBaTtv HajowTpujy Jo3y peanHocTu. Mo-
pa ce TPaXuTu 1 JoYeKaT OTBOPEHMX PyKy. AKo je Moryhe, n3abepute MeHTOpa Koju je
MosHaT no crnpoBofewy oBe BpCTe cTpore rbybaBn. YKONMKO ce ycTpy4vaBajy aa je npy-
xe, Tpeba ux HaTepaTu fa MeHTWjy Nokaxy ornegano y kom he mohu ga ce Buge y uctu-
HuTOM cBeTny. MeHTope Tpeba foBecTH y cuTyaumjy Aa MEHTHje UCTUHCKM M3a30BY Kako
61 MeHTUjK ,oronunu* ceoje jave u cnabuje CTpaHe 1 Tako CTEKMM LITO BULLE NOBPATHUX
nHgopmaumja, 6e3 ob3mpa konmko HesrogHe oHe Bune. MeHTuju Tpeba ga ce HaBUKHY
Ha npujem kpuTuke. Camonoysaare je BaXHO, alu ako HUje 3aCHOBaHO Ha peanucTuy-

% [NoHaBIbakeM aKTUBHOCTM I'IOHaBJ'bajy ce u nocneguue UCTUX akTUBHOCTHU.
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KOM MpUCTYMy npeTBapa ce y HadyBEeHOCT W CHUCXOArbMBOCT. Kpos peanHe nospaTtHe
MHhopMaLmje Koje MpyKa MEeHTOp, MEHTU MOXe cTehu camonoysfare Koje je onpasaa-
HO. MeHTM He Tpeba noctath uMuUTaumja MeHTopa. Tpeba npeobpasnTu naeje meHTopa.
Waeje v 3Hawe meHTopa Tpeba, nocTeneHo, npunarofjaBaTi CONCTBEHUM OKONTHOCTVMA
1 npunarofjaBaTi BNACTUTOM CTWITY M CKMOHOCTMMA. Y KacHUjuM hazama 3penoctu Tpe-
6a nokywat youuTu enemeHTe HecaBpLUEHOCTU KO4 MEHTOPa, YOUUTW pas3nuky usmehy
MEHTMja U MEeHTOpa M NoYeTn ca NOCTENEHUM CBPCUCXOAHUM Pa3BOjeM KOMNETUTUBHO-
CTU ka MmeHTopy. MeHTu Tpeba nocteneHo yHanpefmBaTh cnocobHoOCTH, jadati camonoy-
37akbe W pasBujaTh HE3ABUCHOCT 0 MEHTOpA.

BpemeHom ce, 3axsarbyjyhu pagy U MOTMBaLMjM MEHTUjA, CMatbyje pasnuka usmehy
MeHTOpa U MeHTWja. [a He Bu ogHoCK Jownu y Kpusy Tpeba passujaTi UHTepPaKTUBHU)Y
[BOCTpaHy AMHaMWKy ca MeHTOpoM. MeHTU 1 Jarbe npemMa MEHTOp raju AVBIbEHE U NOT-
MyHY NaXHy 1 OTBOPEHOCT 3a HMXOBA YNyTCTBA. MeHTU cTuYe nowToBake MEHTOpa Tako
wTOo je Aobap yyeHuk. Tek pa3BuTak BeLUTUHA U 3HATHO yHanpehere cnocobHOCTU MEHTU-
ja oaje moh fa cebe u cBoje notpebe npeactasu masno suwe. MeHTH aaje MeHTopyUMa no-
BpaTHE MHOpMaLmje O HUXOBUM UHCTPYKLMjaMa, 8 MEHTW MOXe [a yTUde U Ha Heky of
HUXOBUX MAeja. To CBe 3aBWCU OF MEHTMjA KOjW CBOjOM XESbOM 3a 3HaHeM NocTaBiba Me-
py TOr ogHoca. JedHOM Kaga je ABOCMEPHA AMHAMWKa YCrnoCTaBibeHa, OQHOC MEHTOpa U
MeHTWja he umaTi roToBO HeOrpaHWYeH NOTeHLyMjan 3a yyere 1 ynujarwe Mohu.

OHO WTO YMHU AMHAMWKY OZHOCa MEHTOpa U ,MeHTWja — WwTuheHuka® je eMoTuBHa
Be3a Tor ogHoca. 1o npupoamn cTBapy MEHTOPU MHBECTUPAjY Y Pa3Boj U Hanpeaak MeH-
TWja, a ca cTpaHe ,ThheHnka — MeHTHja“ NOCTOjM EMOTBHA BE3aHOCT 3a HUX. Y3 no-
mMoh Te ABOCMEPHE KOHEKLMje MEHTOP U MEHTM Ce OTBapajy je4HO Npema ApYyroM Ha Ha-
YMH KOju npeBasunasn obuyaH ogHoc namehy yuntersa u yyeHuka. Ocum nomohu MeH-
TWjy 4a ce ycaBpLuM U ocamocTanu y nocny (CTpyuu, CnopTy, NOMMTHALM...) MEHTOP Mrpa
1 BaXKHY BaCMUTHY YNoOry Yy XXUBOTY MEHTWja 1 NOMaxKe Ja OH Hampedyje u aa ce pa3suje
y 3penujy nuuHocT. CywTHCKe NPOMEHE y CBETY Ce He AellaBajy peBonyuujama, Beh
TUXMM eBonyLMjaMa CBaKor nojeanHua.

Op 6nuxer ka garbem, WUPOKO, Aaneko u ayboko, MEHTOP U MeHTU ocBajajy objek-
TUBHY CTBAPHOCT, @ MEHTMW CTUYE CUTYPHOCT Y paay, jaya camonoysaake v passiuja CBOjY
LIEMOBUTY JNIMYHOCT. HamMeTHyTM TpeHd Y MEHTOPCTBY Aa je ,pe3ynTart ucrpen sbyAcko-
CTU” 11 BpUCaK-Ee CoLMjanHor Aena MeHTOPCTBa 360r MpuTICKa rmobanuama’ [oBeo je [0
Tora ga cy uarybrbeHe u3 BUZOKpYra NO3UTUBHE JbyACKe BPEAHOCTM U da Cy Jbyam no-
CTanu CaBpLUEHN Y TpaXKeky rpellaka U MeHTOPCTBO NPEOKPEHYNK Y CynpoTaH cMep.
HeonxogHo je 3Hawe W apyre BpeQHOCTY WM BPRWHE UCTULATK Y NPBK NnaH, a Takohe
fo6pe npuMepe MEHTOPCTBA U 3ajeHWNYKOT HanpeTka.

BpLlueHa nctpaxuBara cy nokasana ga KBanuteTy fby[cKOr XUBOTa BULLE JONPUHO-
ce Mefyrbyackn ogHocu (M3mefy ocTanor U OGHOC MEHTOP — MEHTU) HEro YCUIbEHO
OCBajatbe Hekux cumbona ycnexa (Megarbe, nobege, Tpodoeju...). MeHTOPCTBO je, LWnpe
rnegdaHo, geo ctparternje mohu n ytuuaja. HeonxogHo je ca caktorpadpcke negaroruje
npehn Ha METOZONOrMjy YCBajakba 3Haka U BELUTUHA M 0CNOCo6IbaBaT MEHTHjE Ja pas-

% Tpka 3a ctatycom, Mohy 1 KOHTPOMOM KpO3 HOBAL, Y4uHUNa je rbyAe poboBumMa HUXoBKX uiysuja. Hajy-
CneLHuiu rbyan npema rnobanHnM cumbonuma ycrnexa cy OHW Koju Hajponckuje cnyxe rnobanHoM cuctemy.
To je peaynTar nnaxa, a He nponycTa.
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MULLIbajy KOHLENTYarnHo 1 Aa ce cHanase y OKpyXeky Koje ux ovekyje. MeHTopcka enu-
Ta Tpeba fa yBaxu casHamwa ga HeBMREHM TEXHOMOLLKM Pa3Boj He MpaTy JOBOSLHO pas-
BOj XyMaHOCTW W KyNnType v Aa WHTEeNUreHumMjy He npaTtv yBek My4pocT, jep MyapocT [o-
nasu 13 emnatuje (3a YoBeka, 3ajedHuLy 1 onwTe 4o6PO), @ HE U3 pauMoHariHe VHTenu-
reHuuje 1 a Huje ucnpasaH CTaB ,CBe MMa LieHy a HULWITa BpegHOCT .

MeHTOp cnpeyaBa MoaenoBare nNepLenuymje MeHTHja U3 Koje ce 0acTpatbyjy cBe Mo-
parHe, NCUXONOLLKe U nepLenumjcke npenpeke oapeheHuM apyLUTBEHUM NpoMeHama u
ynacky ApyLUTBa y NOTNYHO POMCTBO.

Takofe, OH BacnuTaBa MeHTWje a He Bepyjy Y NOrpeLLUHe CTBapw, 4a Ce Onupy npu-
CyTHOM rnobariHoM 3aTynibuBary W 3arfynibuBaky by YCMEPEHOM Ha KOHAYHO ry-
Orbere CaMoCBECTH, XMBOT NO Npeaaruma u pacyfmBame no ayToputeTuma.

Papom ca meHTujem MeHTOpW Tpeba Aa page Ha OdyBaky Halle HauWoHarHe (apy-
WTBEHe) KynType®, cnpeyaBarby HeHe KpUMUHANN3aLmje 1 Ha jauatby NO3UTUBHE ApY-
LUTBEHE cenekuuje” .

3ak/byyvak

MeHTOp je ,Moy3AaHn CaBETHUK UMM BOAWY” KOjW Y 3aBUCHOCTU of noTpeba mMeHTwja
[enn 3Hake M XKMBOTHa MckycTBa. MeHTOPCTBO je MOhaH anaTt 3a NYHK Pa3Boj U pasBoj
Kapujepe Koju Moxe omoryhuT MeHTWjy Aa NOCTUrHe unu npesasuie CBoje KMBOTHE Lin-
rbeBE W acnupauuje. Y CBakoj XMBOTHO] dasn Tpeba npoHahu agekBaTHOr yyuterba —
meHTopa. MeHTOp je noTpebaH 1 onpasaaH M3 BULWe pasrora:

— XMBOT je KpaTak, cBe ce 6p30 Meha; fbyauMa je Ha pacrnonaraty orpaH/YeHo Bpe-
Me 1 eHeprija, a MOryRHOCTW Cy UM NIMMWUTUPAHE;

— MOXe ce y4yuTn nomony Kkura, camocTanHor Bexbara 1 noBpeMeHux caseTa ca
CTpaHe, anu CBe Ca YrnaBHOM MOSIOBUYHUM YyCrexom. MHdopmauuje 3 Kibura Hucy
CKpojeHe no noTpebama MeHTWja U HEeroBoj NIMYHOCTU (MHAMBWMOYW), YIMaBHOM Cy ar-
CTPaKTHE ¥ TELLKO CrpoBOAMBE Y NpaKcy;

— MOXE Ce Y4MTW W3 COMCTBEHUX WCKYCTaBa, anu 4ecTo Mpofy W roguHe npe Hero
LITO YOBEK MOTNYHO pa3yme LUTa Ce Hekad goroauno. Yeek je moryhe BexbaTu camo-
cTanHo, anu 6e3 npaBux NoBpaTHUX MHGopMaumja. Moxe ce noctuhu ,LerpToBame” y
COMNCTBEHO] PeXUju Yy MHOTMM NOSbMMa, anu Takeo LuerpToBake he Tpajath geceT v Bu-
Le roaumHa;

50 KouMuHan Hag KynTypom yBeK je CPeACTBO 3a NOACTULAHE aHUMANHIIX NOPUBA KOZ WMPUX HAPOAHUX Ma-
ca, HajBWLLE U3paxeH Y Nepuoay Npunpeme 3a pat Unu 3a BpeMe paTHUX AeluaBarba Ui BEMUKUX eKOHOMCKUX
Kpu3a.

KynTtypa gaje oHaj yrneg v oHy MopanHy HagMohHOCT Koja, Takopehu, HeOCEeTHO 1 He Haunadehu Ha oTrnop
no6ehyje. KyntypHa pasmeHa je jako ,opyxje” y pykama Myapux U MORHUX Tbyau.

®' HeratusHa cenekuvja je AECTPYKTMBHA MojaBa Koja WAe NMPOTMB MPUPOAHMX TOKOBA Te YeCTO peTporpaf-
HUM ¥ NOAMYKIMM METOAAMA paau Ha caTupary MHTenureHumje.

Tom HeraTvBHOM cenekuujoM y6ujajy kog Mnagux fbyau caMonoLITOBake Hapoda W ocehaj maTpuoTuama
mefly Bypyhum rerepauvjama. Kag Buae kaksv CBe UCNNVBaBajy Ha MOBPLUMHY, MI1aamn ce pasovapasajy, npe-
CTajy Aa BOne COMCTBEHY 3eMSby, pa3Bujajy KOMMMEKC MHCHEPUOPHOCTU U CTPaHM yTULaj NpUXBaTajy kao HeLITo
€acBMM HOPMArHO, Na YaK W NOXeErbHO.
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— MEHTOpU He Hyae npeyuue Beh, ycMepaBajy npouec, pacnonaxy HenpoleHuBum
nekumjama v cTpaTtervjama 3a yyere. lbnxoBa 3Hama v ekcnepTu3e BPEMEHOM MOCTajy
1 BMACHULLTBO MEHTUja.

— MEHTOPU MOTY MEHTWja YCMEPUTYU Tako Aa u3berHe HecyBULLHE CTPaHNyTULE U rpe-
wke. Y Brmckoj capagtby ca biMa MEHTY ynnja CYLUTUHY HMXOBOT KpeaTUBHOT Ayxa Koju
KacHuje yobnuyaea Ha cebn CBOJCTBEH HAUWH.

MpaeunaH n3bop meHTopa, 4OO6PO MeRycobHO yno3HaBarke MEHTOPa U MEHTU]ja U 3a-
jeOHWYKM NNaHCKW 1 OpraHu3oBaH paf Cy OCHOBHM NpefycnoBuW 3a KBanuteTaH MeHTop-
CKM OQHOC, OCTBapeH-e peaynTaTa U JOCTM3ake LUMIbeBa MEHTOPCTBA. Jbyau 3a MeHTo-
pe Hajuewwnhe xene ocobe koje Cy 3apagwre nowToBawe Mefy konerama y OpaHwm n uu-
ju ce [ONpUMHOC LIeHN Y MOCNOBHOj M ApYLWTBEHO] 3ajeaHmun. [Jobpor MeHTopa je Tewko
Hahu n BehunHa byan Hema MeHTopa. [Jobpu MEHTOpW Cy nuua ca LWMPOKOT MUCAOHOT
obyxBaTa v ca 13paxxeHOM APYLITBEHOM eMNaThjoM, a TO 3axTeBa NOLLITOBake, CTaTyC W
3alUTUTY APYLUTBA KOje Xenu Aa ce pa3suja 1 yHanpehyje CBOj CTaTyC Y OKpYXeby.

Lure MeHTHja y npouecy MeHTopckor Bohetwa jecte Aa of MeHTopa Aobujy WTo BU-
e mory, anu Ja He nnahajy uex npeayror 3agpxasatba y cratycy. lNpuxeatare ayTo-
puTeTa MEHTOpa HU Y jedHOM cnydajy Huje 6e3ycrnoBHO U kpajiu Luib MEHTUja, Beh je
UMb MeHTuja )3,22 ce 0ABOjV of MeHTopa kag gobuje Oeo HKxoBe MyapoCTM W Kag do-
BOJbHO OCHaXM. ~ EdmkacaH n ecpekTiBaH MEHTOPCKY pag 3axTeBa ABOCMEPHY, OTBOpPE-
HY, @KTUBHY WCKPEHY 1 YecTy KOMyHUKaLujy n3MmeRy MmeHTopa u meHTuja. MeHTOp je oco-
6a koja kof MeHTMWja yCrocTaBsba TpajaH O4HOC MOLUTOBAka, yBaXaBakba, 3aXBariHoCTH,
Xujepapxuje 1 capagme.

[a 6v ce yTBpAMIO fa N MEHTOP W MEHTUjW peanuayjy CBoje 3agdaTke, BpLIM ce pe-
[OBHa eBasyauuja bMX0BOr 3ajeaHnykor paga. MeHTop Tpeba nomohu MeHTHjy Aa XuUBK
6orbe, ¢ jacHWjoM BM3WjOM, HaooMm u Gorbum nocTurHyhuma. [a ce ynyTe y XMBOT Kao
OfYLUEBIBEHU UCTPAXMBAYM W KpEATUBLIM.

Jbyau cy paHac HajBaxHuju akTop aa 6u ce nocTurao ycnex y nocny, a Mehyrbya-
CKV OJHOCU CY HajBaxHuju enemeHT y xmBoTy. Ctora, Tpeba yHanpehusatn u HeroBaTu
ofHoce ¢ rbyauma. [lobap MeHTOp 3Ha i@ eMOoLMOoHanHa UCKPEHOCT fleun OyLly, Yak 1
aKo je paruBa, a 4a XpPTBOBake YUCTU U cnacasa Yoseka. [1] XKpTayjyhu cagalumocT,
mu gobujamo ByayhHocT. XKpTBa He cMe aa byae camo matepujanHa. CBecT u ocehawa
Takofe Mopajy Aa ce npuHoce y Buay xptee. KpTBY, Koja je 3anpaBo JaBake, Mopa Aa
npyu gywa.

Ycnen avHamudHor v Bp3or TEXHOMOLWKOr pasBoja, BpeMe npeq Hama obenexwhe,
kao rnobanHu TpeHa, akTMBHO CTapet-e CTAHOBHULLTBA a reHepauyje cTapuje of Lesfe-
ceT rogvHa npeacTasrbajy jeaaH oA HajBehux HeTakHyTMX pecypca 3a bygyhe obpasosa-
e 1 JoaaTHo ocrocoBrbasare.®® 3anowsbasare Ha MyHO pagHoO Bpeme Guhe cmare-
HO ¥ Y3 NPUCYCTBO jake KoHKypeHuuje. ByayhHocT he 6uTn y xoHopapHum nocnosuma [3]

% Nowe cre ce OfYKUMNKN CBOM Y4MTErbY YKOITMKO OCTaHeTe camo yyeHuk (Ppuapux Huue).

% HeonxoaHo je Aa CBaKO Crio3Ha BMACTUTU CTUN MULLMLEH:A Kako 611 MPeMa HeMy cebi OpraHM3oBao yue-
te. YMecTo yobnyajeHux pacnpasa 0O €KOHOMCKVM y3poLMMa He3anocneHoCTH U OArOBOPHOCTYM ApXaBa, Hyau
ce caBpeMeHuja BU3ypa: nojeauHal, 6e3 ,HoBor obpasoBama“ je camor cebe ocyamo Ha He3anocneHoCT, CUpo-
MaLLTBO 1 o4aj. CBako ce 3a cebe cyoyaBa ca npobneMomM ofpacTatba — MOAEPHO APYLUTBO je ApYLUTBO ofpa-
CIVX, Y KOjeM CBaKo NMOCTENeHO npeyaMa OAroBOPHOCT 3a CBOje 3anocneHe 1 cBoje cnoboaHo Bpeme, yMecTo
[ia yeka fa My gpxasa 06e36eau CUrypHocT.

423



BOJHO OENO, 6/2019

KOju Ce MOry CBPCTaTW y TpW LLENWHE: OKynSbake OKO Npojekata; ckpaheHo pagHO BpeMe
(OBHOCHO CE30HCKM MOCNIOBU), W BONIOHTEPCKU (MHAMBMAYANHM M nopoanyHu) pag. Mo-
Tpebe npakce, 3aXTeBM BPEMeHa W CaBPeMEHU TPEHAOBW pa3Boja 3axTeBajy KOHTUHYW-
paHo yHanpehere MHAMBUOYATNHWUX U 3ajeQHWNYKMX CMOCOBHOCTM KO3 CTULawe Aonat-
HUX 3Haka, BELUTUHA, HaBMKa U NpyXake agekBaTHe noapLluke, y cBUM obnacTuma xmu-
BOTa 1 paga rbyau. Cee 0BO 3axTeBa 0OMMHWMjy NprMeHyY MEHTOpPCKOr paga (npodecuno-
HamnHa 1 rbyfcka Besa), NaHCKW U OpraH13oBaH pag Ha CTBaparby KBanuTETHUX MEHTO-
pay cBuM obrnacTuma xuBoTa u paga. C apyre cTpaHe y peasiHuM cucTeMMma Hema [o-
BOSbHO MEHTOpA, Na je HEOMNxofHa LWupa APYLWTBEHa akuMja, yCMepeHa ¢ jeaHe cTpaHe
Ha (ppoHTanHo nogm3are HauuoHanHe (OpyLwTBeHE) KynType y 0Boj obnactu, a ¢ Apyre
cTpaHe Tpeba [enoBaTin CeLmjan cTIKi — CTPYKOBHO Ha NpOHanaxetby, cTeapary® u
pasBojy KBanMTETHUX MEHTOPA Y CBMM 0bnacTMMa MBoTa M pafa. Kako rbyacku pecyp-
CY, HUXOBM TamneHTU, 3Haka M CnocoBHOCTM NOCTajy jeAHW 04 OCHOBHMX NpeadycrioBa 3a
KOHKYPEHTHOCT MOCIOBHUX W [APYTMX OPraHu3auMoHMX CUCTEMA M MojefuHaua, Tako u
MEHTOPW M MEHTOPCKM CUCTEM pafa fobujajy cBe BaXKHMWjy ynory y ApyLUTBY.
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