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aKko fa ce cuctem ofbpaHe cyoun ca 13asosuMa y Capallib0CcTy U

6yayhHocTM? Ha Koju HauvMH Ja yCcnewHo OAroBOpU O04eSbeHUM
MucHjama 1 3agauumMa y ycrnosuma pactyhe HECUrypHOCTU U HEU3BECHO-
CTV ycrnep AMHaMWYHMX MPOMEHa OKpYXeha Y KojoM yHKUMOHMWE? Kako
Aa edmkacHOM pacrnoferiom foaerbeHnx pecypca obesdbean makcumanHe
pesynTtate? CBpxa OBOr pafa je Aa yKkaxe Ha 3Hayaj pasnuuutix anu me-
fycobHo ycko noBe3aHwX, rotoBo MeRycoBHO HeodBOjUBMX OCHOBHMX
yHKUMja ynpaBrbama y 0oabpaHu y peluaBary HaBEAEHUX U ApYrux npo-
6nema koju ce Hamehy npef HOMMHEHEM KOje je Y reHe3n UMMIeMeHTa-
Limje KOMyHUKaLMOHe cTpaTeruje.

CMCTEM OOBPAHE

KrbyuHe peun: ynpaserbarse, nnaHuparbe, op2aHu3ogare, KoMaH008a-
H€ U pyKosoherbe, KoHmpona

YBof

CaapemeHm TOKOBM Y CBETY U NPOMEHILUBY YCIOBW OKPY)KeHha 3axTeBajy caBpe-
MeHy opraHusauujy cuctema ogbpaHe Koja ce Kao AWHaMWUYHW CMCTEM nepma-
HEHTHO Meha, ycaBpLUaBa W npunarofaea oKpyxekwy, WTO HaMmehe HOBE 3axTeBe U 3a-
JaTke npeq PyKoBOACTBOM cuMcTeEMa o0paHe.

lNnTatsa Be3aHa 3a ynpaerbake MMajy Kiby4YHU 3Havaj y pelliaBaky HaMETHYTUX 3axTeBa:

— Ha koju HauymH nnaHupamMo aa obaerbamo pajgHe 3agaTke?

— Ha koju HaumH ga opraHu3yjeMo opranusauujy aa byage edpukacHa n edekTmBHa?

— Ha koju HauyMH ga npeaBoAUMO M MOTUBMLLIEMO 3aMOCIIeHe U YCNOCTaBbaMO KOH-
TPONHe MexaHu3Me aa BucMo ce yBepunu fia ce Halm NiaHoBW CNPOBOAE Y Aeno 1 aa
he Halm unrbeBn BUTK UCNYHEHN?

[laHac je Ha cueHun peBonyLMja ynpaBrbakba Koja ce CBOAW Ha 3HaHE U Kako Aa ce Ta
pasHonuKa 3Hawa HajuenucxogHuje npumeHe. Mmajyhm y Buay ga je mHdopmauuja u
3HaHE Yy AaHawbKuLy Hajgehu kanutan, moxemo cnobogHo pehn ga ynpaerbame y of-
OpaHu Ma NpecyaHy Yrory 1 3Hayaj 3a oncTaHak cuctema ogdpaHe y LiefimHu.

“ Mpod. ap Mutap Kosau je reHepan-majop y neHauju.
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OBWM Ce pagoM Xenm ykasaTu Ha BaXKHOCT OArOBOPHOr M TEMESbHOr M3yyaBata Me-
HalMeHTa y oA0paHM Kao 1 HeroBux OCHOBHUX hyHKLMja, kako Bu ce Byayhu pykoBoau-
oLM y cuctemy oabpaHe MOrnu ycrneluHuje cyoyaBaTit ca KOMNNEKCHUM CTpaTernjckumM u
onepaTuBHUM Npobrnemmma v Tako A4aTh AONPUHOC YKYMHOM pasBojy cucteMa oaopaHe.

Mojam MeHaLMeHT HajjeAHOCTaBHUMje Ce MOXe NPEBECTU Kao ynpaBrbake. Y pagy Ta
[Ba nojma ce KopucTe kao CUHOHUMM.

YnpaBrbake y oabpaHu

WcTopujcku rmegaHo, WwesneceTux rogynHa NpoLLnor Beka nojaBuo ce MHTepeC U noTpe-
6a cuctema oabpaHe 3a cBeOOYyXBaTHUM NPUCTYMOM Y NMPUMEHW 3HaHa U KOPULLTEHA MO-
CMNOBHWX anata Koju ynpaerbajy cucTeMoM oadpaHe. Taga cy Heke 3anafHe 3emrbe NpBu
NyT NPeacTaBuie KOHLENT ynpaBrbaka 040paHOM Yy peluaBaky CTpaTernjckux U onepa-
TUBHMX Npobrnema” Kao 1 NuTaka AoaerbuBaka UHAHCHICKMX U FbyACKMX pecypca.

Ycnoxtasake cratba 6e30egHocTn y cBeTy of cuctema ofbpaHe 3axTeBa U3Bp-
CHOCT Ha CBMM HMBOMMA W Y CBAKOM Norneay. JeaaH o AokasaHWx HayuHa 3a nocTuaa-
e OBOra je NpMMeHa ynpaBrbavkmx hyHKUMja nnaHupama, opraHn3oBama, Bohewa u
KOHTpONe Hag TUM CEerMEHTMMa U aKTUBHOCTMMA cucTeMa ofbpaHe Koja Mory JonpuHe-
TU MaKCMMU3Mpaty OnepaTUBHUX NepdopMaHcH OpyXaHUX cHara.

Y Hay4yHUM KpyroBMMa He MOCTOjU YHMBEp3anHo ycarnaileHa aedwuHuumja ,ynpa-
Brbatba ogbpaHom®, anu 61 oHa jegHocTaBHO obyxBaTMNa uaejy MMnnemeHTauuje nonu-
TUKe oabpaHe y npakcy, OAHOCHO pa3Bujarsa ofroapajyinx n oapXuBMX MNNAHCKUX Me-
XaHW3aMma, CUCTeMa MogpLLKe U UHEPACTPYKTYPE Y yrpaBrbatby onbpaHom.’

Y nocneatsux NETHaecCT roamHa LIeHTpanHu 13a3oB ApXkasa npeacTaBrba MOAEPHU-
3auuja cektopa onbpaHe. Ca jedHe CTpaHe MMaMO HalLMje Koje Ce KOHLEHTPULLY Ha
TpaHcdopmaLujy CBojuX opyXaHux cHara fa bu edukacHuje oaroBopune Ha HoBe 6es-
OenHocHe n3a3oBe, pusnke W npeTwe. Ca apyre cTpaHe NocToje 3eMibe Y TpaH3uLmin
koje npeayaumajy oncexHe pedopme y LUIby U3rpagrke HOBMX MHCTUTYUMj@ ogbpaHe.
Kao kpajeu unrb jegHux n apyrvx je nosehawe CUrypHOCTV U NpocnepuTeTa CBOjUX Jby-
[V Ka0 1 HMXOBE MHTErpauuje y wupe 6e36eaHOCHO OKpYXeHe.

MocTu3arbe 0BMX CTpATELLKMX LMIbeBa 3axTeBano je borby AUCTpudyLMjy orpaHuye-
HMX jaBHMX pecypca, eduKacHWjU HaunH kopulihewa 0BUX pecypca U BUATbUBUU U 0a-
FOBOPHUjU MUCXOA, BNaamMHMX nporpama, ykrbydyjyhu n nporpame ogbpaxe. OgHOCHO Ha-
MEeTarno je NuTake Kako Bnajae Mory ,edwukacHuje opraHuaoBatu cuctem oabpane”. [leo
0[roBopa je nexao y yBohewy [Aobpe ynpaBrbayke npakce 13 NoCNOBHOI CekTopa y cu-
cTeM ogbpaHe, rae je NocTU3are OYEKMBAHUX pPesynTaTta Yy KOHKYPEHTCKOM OKpYXerby
HajBaXxHWje 3a oncTaHak buno Koje opraHusauyie.

! Epuh [., Y800 y meHaymeHm, ExoHomcku cpakynTeT, Buwa wkona 3a cnoptcke TpeHepe, Yuroja wramna,
Beorpag, 2000, cTp. 4.

2 Mehy Tum npobnemuma je 6uno cMmarere Bpoja 3anocneHnx u pacxofa kao pesyntaT ,MUPOBHWX OUBU-
[eHan” HakoH 3aBpLUeTKa xnagHor pata, kao 1 nosehaHun 3axTeBu 3a pacnopefueate Behux cHara koje aenyjy
[arnexo of bIXOBUX AOMOBA W Koje Mopajy BT ofgpxaHe 3a [yxe nepuoge.

¥ Bucur-Marcu H., Fluri P., Tagarev T., Defence Management: An Introduction, Geneva Cente for the Democ-
ratic Control of Armed Forces, Geneva, 2009, pgs. 4.
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Kao MHCTUTYyUMOHanHU npouec, ynpaerbate 0a46paHoM ce Hanasu namehy dopmy-
nauuje onbpambeHe NonuTHKe M CTBapHE KOMaHAe W KOHTPOIe opyXaHux cHara. Tabe-
na 1. npukasyje pasnuyuTe HUBOE ynpaBrbaka Y OKBUPY MUHUCTapCTaBa oaopaHe.

Y dokycy cTpaTernjckor ynpasrbarba oaopaHoM je naeHTudmkaumja u aHanusa ctpa-
Termjcknx npobnema, AoHoOWeHe OAnyka M UMNIEMeHTauuja cTpaTernjckux peluetsa.
CrpaTerujckn HUBO ynpaBrbatba 00paHOM JOHOCK pellersa koja bpuily auneme nonyT
,LOPYXXja MnnM macnaua“ (ypaBHOTEXeHE TPOLIKOBMMA oAbpaHe WU onTUManduja aucTpu-
Oyumja HaUMoHaMHUX pecypca), OAHOCHO [OHOCe oArnyKe Koje Mory 6utu onpeaersyjyhe
32 HaUMOoHasHy CaMoCTanHocT y ogopambeHum crnocobHocTMMa HacynpoT Aenermpary
CyBepeHuUTeTa 1 erbera OArOBOPHOCTM Ca APYIMM NapTHEpUMa Ui caBesHULMa.

OnepaTtnBHO ynpaerbatbe ce 6aBu npobnemuma onbpambeHnx nepdopmaHcK, Hapo-
YWTO Ha HWBOY YCIyra, anuv 1 Ha OrLUTEM HUBOY, HMP. Yy pady C fbyauma WUin NOrUCTUKOM.

Ynpaereawe ofopambeHoM Ha TPEHYTHOM HUBOY ce 6aBu CBAKOAHEBHWUM Npobrnemu-
Ma 1 peluerbiMa y OMNo Kojoj KOMaHAW UMK jeANHULM OpYXaHUX cHara.

OBe BpcTe ynpaBrbaka pasnukyjy ce mehycobHo y cmucny MexaHuama u npoueay-
pa, JOK ynpaBrbavku anati octajy UCTu (OHM cy pa3BujeHn 6e3 063npa Ha HKUXO0B HUMBO
npumeHe). Y npakcu, 0BM HUBOW MOry OWUTW BuLIEe MOEHTM(MKOBAHU MPUPOAOM ynpa-
BIbayknx PyHKLMja HErO LUTO Cy KOpULheHN MexaHn3mu.

TaGena 1 — Ynoze u Mecmo pykosofierma Ha pasiuyumumM opaaHu3auujckum Hugouma od6paxe*

HUBO MONMUTUKA MNAHUPAHE YNPABJbAKE
Crpateruvja HaumoHanHe | [dupektusa o * Kako MMNNEMEHTUPaTH
6e3begHocTy; nnaHupary ogbpaHe; | cTpaTeluke NonuTuKe

Crparewku Crpaterunjcku koHuenT lMnaH cTpaTeLuknx 1 nnaHose
onbpaHe moryhHOCTH * KaKo MAEeHTUMKOBaTH
¥ peLwnTm cTpaTeLlke
npobneme
BojHa cTpateruja; OnepaTuBHM NNaHOBK; | * KaKO UMNAEMEHTMPATK
M3BpLuHe nonutuke Mporpamu 3a pa3soj onepatuBHe NOnnTuke,
(Tj. ocobrbe, HabaBkw, cnocobHocTH; cTpateruje 1 JOKTpUHe
Oneparusry | 138HE nocrose) Mporpamy HaBGaBky; * MOEHTUGUKOBATH
3ajenHuuke cnyxbe Mporpamu obyke ¥ peLunTn onepaTuBHe
(BOjcKa, npobneme
Ba3AyXonnoBCTBO,
MOpHapuLa) AOKTPUHE
lMpojekTHu 3agaTak; MnaHoBw paja; * Kako MMNIeMeHTMpaTH
W3jaBa o0 mucujmn MnaHoBw Bexbatba; OpraHusaumoHe nonmTuke
opraHusaumje; MnaHoBYW TepeHcke n Tekyhe nnaHose
TpeHyTHU CraHpapgHe onepauuje * UAEHTUUKOBATH
ornepaTvBHe npoueaype ¥ PeLwnT TpeHyTHe
(cony; npobneme
Onuc nocnoea

* Bucur-Marcu H., Fluri P., Tagarev T., Defence Management: An Introduction, Geneva Cente for the
Democratic Control of Armed Forces, Geneva, 2009, pgs. 7.
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Y HapegHom faeny ykasahe ce Ha nap pasnuiutux npuctyna ogpehewa dyHKumMja
npoLeca ynpasibawa cucTeMuma 1M opraHusaumjama ga ou kacHuje objacHunm 4etTupu
OCHOBHe hase unu dyHKuuje ynpasrbaka y oabpaHu — nnaHvupare, OpraHn3oBame, Ko-
MaHOoBak-€ U PyKOBONEHE M KOHTPONY.

®yHKUMje ynpaBIbama

Ynpasrbare ce MoXxe nocMaTpaTi kao NpoLec Koju ce cactoju 13 Beher 6poja yHk-
umja. MocToju n3ysetHo Benuku BpPoj pagoBa 1 PasnUUUTUX MPUCTYNa OBOM nuTamy. Ms-
mehy ayTopa YecTo NocToje Bpno Benuke pasnuke. Takohe, jaBrbajy ce u ogpeheHe Te-
LUKohe npu NOKyLUajy Knacudukaumje TMX pasnniamTmx npuctyna.

dejon (cDa)éon) je NpBW nogenvo npouec ynpaerbakba Ha net MefycobHO ycrnoBrbe-
HUX (PyHKUWja:

1. npedsufjarba — Koje obyxsaTa carnegasawe Moryhux 6yayhux ctara u geduHu-
came byanyhux akuuja (obyxearta npegsuharbe U NnaHpame)

2. opeaHu3oeara — koje obyxBata 0be3befuBare opraHusauuje ceuMm aktopuma
HEOMXOAHUM 3a HEeroBo euKacHo PyHKLMOHNCaHE

3. komaHdo8ara — Koje omoryhaBa noyeTak yHKLMOHWCama, AaBakeM ogpehReHnx
Hapehema

4. koopduHauyuje (ycknahuBama) — koja obyxBaTa ycknafnueare CBUX akTUBHOCTU W
(hakTopa y unrby ogpxasarba eukacHor yHKLMOHUCaHA,

5. KoHmpone — koja omoryhaBsa Haarnegamwe v NnpoBepaBare f4a N ce CBe aKTVUBHO-
CTW OfBMjajy y cknagy ca Hapegbama.

Ynpkoc nokyLuaja Beher 6poj ayTopa Aa Aohy 40 HOBUX thyHKLMja,® CBI Cy MPaKTUIHO
octanu Ha HuBoy ®ajonose nogerne.

Hajuewhe npuxsaheny nogeny aaHac y csety gao je CtoHep ( J. CtoHep, 1995) koju
pa3nukyje YeTMpy OCHOBHE (DYHKLMje ynpaBrbakba:

1. Mnanvpare

2. OpraHu3oBatbe

3. BohcTtBo (nnaepcTso) u

4. KoHTpona

MnaHupare OpraHu3oBake Bohere KoHTpona

Bogu ka
[OeduHucame
uuresa, Motusucatse, Hapsupatbe
ycrocTasrbake %@%ean::%;:emm ycmepaBsatse U aKTUBHOCTM OcTBapete
cTpatervje un afeHo, Kako he cBaka apyra pagu CurypHocTu Mucuje 1
n3paga nnaHosa yp : aKTUBHOCT na he oHe 6utn unrbesa
pagu g:T:onpzneMHT?nm Ko npucyTHa y pagy M3BpLLEHE Kako
KoOpAMHMpaHa ypan| ca rbyauma je nnaHvpaHo

aKTUBHOCTU

Cnuka 1 - @yHKyuje yripasbarba opea:-:usauujomg

5 JoBatosuh M., MeHaymenm, meopuja u npakca, 4eTBPTO usgarbe, 'padocnor, beorpag, 2004, cp. 26.

® Y nuTepatypn Moxemo Hahu o f1Be 0 NETHAECT dyHKLMja MPOLIECa YNPaBMbatba.

7 Josanosuh b., Y800 y meopujy 8ojHoe pykogohera, BojHomspaeauyku 3aBop, beorpaa, 1984, ctp. 125.

& Koau M., Crojkosuh L., Cmpameaujcko nnaHupare odbpaHe, BojHonagasauku 3asog, beorpag, 2009, crp. 367.
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Kop Hac ayrn HM3 rogmHa 6uno je npuxeaheHo cxBaTate MO KOMe ce MpOoLec ynpa-
BIbakba CacToju M3 Tpu hase: NnaHupawe, opraHu3oBara U koHTpone. MefhyTum gaHac
mMHoru ayTopu y Cpbuju mehy kojuma un npocpecop [ejaH Epuh npuxsatajy 1 gare passu-
jajy ctaBoBe CToHepa.” Mo kemMy npoLec ynpaerbaiba MMa YeTpu OCHOBHE cpyHKLu/lje:1

1. MnaHupare

2. OpraHu3oBame

3. Bohetse 1

4. KoHTpona

MocToje 1 gpyraunja cxBaTaka NpoLeca ynpaerbaka kod Hac na u'y cBeTy. Y HacTaBs-
Ky Cy HaBe[leHa [1Ba kapaKTepucTU4Ha npumepa Yunje cxsaTame npoLeca ynpaerbaka Ha-
BEAEHNX OpraHu3auyja ce MoXe OQHOCUTM U 3a MPOLEC YNpaBibakba CMCTEMOM of0paHe.

Mpema Obpagy CteBaHoBuhy, a 360r Npeno3HaTe cneLndUYHOCTM yrnpaBrbamba no-
nvumnjoM, npouec ynpaerbaka ce genu Ha cnegehe yHkumje:
. MNpahetbe 1 npouernBare
. OanyyuBarbe
. Mnanvpatrse
. OpraHusoBame
. Hapehueare
. KoopauHauyja
. KouTtpona
. IHdopMucarse 1 NnpeacTaBrbake
9. AHanusa v BpeaHoBake

Pa3matpajyhn HaBeaeHy nogeny MoXemo younTu Aa ucta y cBoM (OKycy Mma npo-
LieC ynpaBrbarba CaMo jefHOT MOLACKUCTEMA CUCTEMaA YHyTpaLltbe 6e3begHocTu.'? AyTop
je paamaTtpao camo cneumcuyYHOCTY NpoLeca ynpasrbaka Nonuuumjom Te ce nogena He
MOXe reHepanun3oBaTyt Ha ocTasie nogcMcTeMe cucTeMa HauuoHanHe 6e36egHOCTN y KO-
ju cnaga u cuctem oaBpate.

MNpema npocecopy bpaHucnasy JoBaHOBWNY ynpaBrbake Kao opraHv3aumjcku npo-
LieC Y BOjCLM CauHbaBajy neT MehycobHo 3aBucHUX dyHkumja: ™!

1. MNnaHunpare

2. OpraHusoBatse

oO~NOoOO OB WN -

® Kibra CtoHepa ,Yripas/barbe” je No3HaTW W NpU3HaTK YLIGEHWK HA MHOMM YHUBEP3UTETUMA W NOCHOBHUM
LUKONama LUMpOM CBEeTa U TO AYr HU3 rofuHa.

10 Epuh [., Y800 y meHaymeHm, EkoHoMckun chakynTeT, Buwa Lwkona 3a cnopTtcke TpeHepe, Yuroja wramna,
Beorpag, 2000, ctp. 30.

" CresaHosuh O., Pykosoherbe y nonuyuju opyro nspawse, Monuumjcka Akagemuja, beorpag 2003, cTp. 150.

" Pasgoj 3axTesa 1 notpeba 3a 6eabeHocTM rpahiaHa v UMOBMHe, NOAPLLKE BriajaBuHe npasa obesbehera
TbYACKUX U MakbWHCKVX NpaBa A0BENO je 40 pa3Boja cucTeMa yHyTpalltkbe 6e3befHocTu Koju y cebu cappxasa
nopeA HaZnexH1x opraHa ApxaeHe ynpase v NpaBHa W u3snyka nuua Koja BpLUe nocnose npusaTHor obesbe-
Rewa, y cknagy ca 3aKOHOM.

'3 Y yKeM cMucnly, CUCTEM HaLMoHanHe 6eabeHOCTI UMHe: cucTem onGpaHe, cHare MUHMCTapCTBa YHyTpa-
LKWX nocnoBa, 6e3beaHocHO-0baBeLUTajHU CUCTEM U MPUBPEMEHO (hOpPMMPaHU OpraHu U KoopauHaLUMoHa Te-
na 3a nojeauHe kpuse“, Ctpatermja HaumoHanHe 6e3beaHoctu Penybnuke Cpbuje, oktobap 2009.

" Joarouh b., Y800 y meopujy 8ojHo2 pykosofierba, BojHonsaasayku 3aBog, beorpag, 1984, ctp. 129.

'* Hapenena nopena ce ofpxana v aaHac y okeupy KomaHnosara 1 Pykosohera opyxaHiM CHarama.
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3. KomangoBare

4. KoopauHauuja un

5. KoHTpona

AHanuaupajyhu NnpeTxogHo HaBedeHy nodesny yoyaBamo Ja ayTop aHanuaupa u pas-
mMaTpa camo Npouec ynpaerbama je4Hor nogcucteMa cuctema ogdpaHe, 0QHOCHO cde-
Py onepaTMBHOr ynpaBrbaka CUCTEMOM, TE CE Kao TakBa He MOXe y3eTu y pasmaTpate.

Y oKBMpY OBOr pafa npuxsaheHa je nogena koja nocToju y BeNHW peneBaHTHUX yLIoeH!-
ka 13 oBe obnactu, yaumajyhu npu Tome y 0063up 1 cneuudyHOCTM nNpoLeca ynpaerbakba
cvctemom ogbpaHe. Npouec ynpasrbaka 0gdpaHOM CacToju M3 YETUPK OCHOBHE hyHKLMjE:

1. MNnaHupakse

2. OpraHusoBatse

3. KomaHpoBatse 1 pykoBofewe (Bohere) n

4. KoHTpona

HaBeneHe dyHKuMje NpeacTaBrbajy HenpekuaHe M cTanHo NoHaBrbajyhe npouece,
LUTO yKa3yje Aa je 1 NpoLec ynpasrbakba OpraH13aLmjoM v CMCTEMOM HeMpeKMaaH.

Y HacTaBky paga 6uT he objalbeHe NpeTxodHO HaBedeHe (hyHKLUMje ynpaBrbamba.

[MnaHupame

L[1naHosu cy cHoeu pa3bopumux fbyou”
E. deutepcnebeH

,C8aKu mpeHymax ympoweH Ha nnaHuparse, ywmeou mpu uniu Yyemupu y usepuiery”
K. F'punBent

Mpouec cTBapara edheKTUBHOT 1 edukacHor cuctema ogbpaHe npeacraBrba U3asoB
3a nnaHepe u pykosoamoue y cuctemy ogbpaHe. Y caBpemMeHUM yCrnoBMma NPOTUBHUK je
nocTao ancrtpaktaH, nosehaHa je notpeba 3a mogynapHowhy, a cMakeHU Cy pecypcu
LpXaBa Koju Cy HamerEeHN cucTeMuma ogopaxe.

YcneluHo dyHKUMOHUCaHe BUno Kor cuctema v opraHusaumje Hemoryhe je 3ammucnnTu
6e3 gobpor nnaHupama. OHa je noctana HensocTaBHa (yHKLMja CBaKe opraHu3aumje.

L,/ INaH1pame je HeonxodHO CBaKoj opraHu3auujn, 6e3 063mpa Ha HeHy BeNUYMHY, Co-
XEHOCT Unu BpcTy AenaTtHocT. 300r Tora je noTpebHo Aa PyKoOBOAMOLIM Ha CBUM Xujepap-
XWjCKUM HMBOMMA, @ NOCEOHO OHM Ha HajBMLLEM, MOCBETE OOBOSHLHO MaXHe MiaHupatby,
Kako 611 ce 06e36enna ecbeKTMBHOCT 1 eUKaCHOCT PyHKLIMOHIUCAHba opraHmsaLimje”.’”

[MnanHupare nva gocta ayry npeauctopujy. Cam nojam Boav NOPEKo of NaTUHCKE peyn
,MaHyc" LUTO OMMCHO 3Ha4M MOBPLUMHA CTaHa, OOHOCHO NPaBIbEHE HALPTa, CkuLa 3a noje-
InHe rpaheBuHcke objekTe. [laHac nof nnaHuparem ce Hajuellhe nogpasymesa cBecHa M-
CaoHO-CTBaparavka akTMBHOCT, Koja MPETXOAM U3BPLLEHY CBAKOT 3aaTka, a obyxsara yTBp-
frBake UMrbeBa U NpoHanaxere Hajdorber HauHa 3a HEeroBO OCTBapeH-E.

'® Josawosuh M., MeHaymeHm, meopuja u pakca, 4eTBPTO usgare, padocnor, beorpag, 2004, cp. 33.
' Kogau M., Crojkoswh [1., Cmpameaujcko nnaHuparse o06paHe, BojHousgasaykv 3asog, Beorpag, 2009, cTp. 368.
'8 CresaHoBuh O., Pykosofierme y nonuuyuju, apyro uafarse, Monuumjcka Akagemmja, Georpag 2003, ctp. 166.
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MnaHupakse npeacTasrba NoYeTHy asy npoueca ynpaerbaka, KojoM ce AeUHULLY
LMIbeBK, YCMOCTaBmbajy cTpaTternje 3a peanusauujy TUX Lurbesa u u3palhyjy nnaHoBu
paau MHTerpucarba U KoopauHupara akTUBHOCTW. 3aTo Ce OHa cMaTpa Haj3HavajHujom
dhasom npoueca ynpaerbawa, jep 04 BarbaHOCTU AeuHncama n peanusaumje ose ¢a-
3e 3aBUCK OfBuKjatbe M ocTanux dasa.

L[1naHnpae je npouec nsHanaxewa HajpalmoHanHujux pellerba, noctynaka u us-
pafe nporpaMa 3a OCTBapeHe NoCTaBIbeHOr Lurba y 61no kojoj cutyaumju n 6uno Kojoj
JenaTHocTn.”

[MnaHupare yKkrbyyyje AeduHucake uurbeBa opraHusauuvje, yTBphvBawe YKynHe
cTpaterje 3a noctusawe yTBpheHUx uurbesa WM pasBoj CROXEHOr HM3a NfaHoBa, Kako
61 ce pag opraHusaLmje UHTerpucao 1 KoopanHncao.

C 063vpoM fa je jeAaH o[ OCHOBHUX LiMrbeBa npoueca nnaHupaka CMakere Hens-
BECHOCTM M pu3mnka Koju Hoce Byayhe akTuBHOCTM M gorafhaju, npouec nnaHupara oby-
xBaTa ¥ npeasuhame Oyayhux ctamwa u gorahaja. OHa omoryhaBa fa ce aetuHULLY Lu-
reeBu y byayhHocTy Koje Xenumo gocTuhu, WTO NPeacTaBrba jefaH of OCHOBHUX 3afa-
Taka npoLeca nnaHupara.

CurypHo je oa nnaHupame He MoXe Aa eNUMUHWLLE MojaBy MPOMEHe, OOHOCHO HeH
HacTaHaK, anu je UCTO TaKo CUIYPHO, Ja PYKOBOAMOLM MIlaHWpaHkeM MOry NpeasuaeT Ha-
CTaHaK NpoMeHe, HeHe nocneauLe 1 npoHahu HajaaekBaTHUM OATrOBOP Ha NMPOMEHY.

Otyna, oHa nomaxe y QyropoyMHOM pasmuiurbaky W carnegasawy OyayhHOCTM Ha
CUCTEMATUYHUN HaYMH.

MnaHupatbe omoryhaea cucTemy Aa ce npuraroauv v Npunpemmn 3a npeBasunaxere
pu3nKa U HeM3BeCHOCTM Koje ByayhHOCT Hocu Ha cneaehu HaunH;

— [1a ce Npunpeme 3a OHO LUTO je Hen3bexHo,

— 0a nsberHe HexerbeHe gorahaije, n

— [ia NoKyLwa Aa KOHTPOMULLIE OHO LWTO je Moryhe KoHTponucaTtu.

MocToju BUWeE KpuTepujyma 3a nofeny npoueca nnaHvpawa. Y pagy ce HaBoge
OCHOBHe ABe nofene.

Hes3aBWCHO 01 OpraHM3aUMOHOr HIBOA Ha KOjeM Ce MiaHupake CrpoBOAM, Ha OCHO-
BY Npupoae npobnema Koju ce Kpo3 Taj npouec pewasa v oAnyka Koje ce foHoce, Mory
ce naeHTudKUKoBaTH ABa OCHOBHA TWMa NNaHuparba:

— cTpaTerujcko nnaHmpamke 1

— OnepaTVBHO NaHMpame.

Crparerunjcko nnaHupame je y3 ctpaTernjcky MMnnemMeHTauujy cactaBHu 4eo npoLie-
ca cTparerunjckor ynpasrbatba. OHO je y OCHOBW AYrOpOYHO OPUJEHTMCAHO M TUYe ce
dopmynucara LUnrbesa opraHusalpie Kao LennHe 1 Tpaxeka HaumHa 3a MXOBO OCTa-
puBare. OnepaTvBHO NNaHnpame SONPUHOCK OCTBApWBAkLY CTPATErnjCKMX oanyka.

19 JosaHosuh B., Yeod y meopujy sojHoz pykosohiera, BojHonsnasauky 3asoa, Georpap, 1984, ctp. 130.
2 )KynrbaHuH C., Menaymenm, Hesaruchu yHneepauTeT Barba Jlyka, Mpacua, Baksa fyka, 2016, cTp. 219.
! Josarosuh 1., MeHaymeHm, meopuja u npakca, 4eTBpTO usgarse, 'padocnor, beorpag, 2004, cTp. 65.
2 AKynrbanuH C., MeHaymenm, HeaasucHu yHuBepauTeT barba Jlyka, Mpadug, bara Jlyka, 2016, ctp. 221.

s Epuh [., Y800 y meHaymeHm, EkoHoMcku chakynTeT, Buwa Likona 3a cnopTtcke TpeHepe, Yuroja wramna,
Beorpag, 2000, cTp. 241.

# Kogau M., Crojkosuh [l., Cmpameaujcko nnaHupare odbpaHe, BojHonsnasauku 3aeog, beorpag, 2009, ctp. 370.
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Crparerunjcko 1 onepatMBHO NnaHupawe cy 6nmcko nosesaHn n mefysaBncHu. Ham-
Me, ornepaTuBHO NMaHMpame Npousnasn U3 cTpaTerkjckor NnaHupama, y CMUCHy aa ce
KpO3 tbera KOHKpeTU3yjy 1 TecTupajy ctpaTterujcka onpegerbera opraHusauuje. Ca opy-
re cTpaHe, CTpaTernjcko MmnaHvMpake CBECHO noapa3yMeBa aKTWBHOCTW OMepaTUBHOT
nnaHupara kojuMa he ce nokasaTy BarbaHOCT HETOBUX CTPATETMJCKUX 3aMUCTIN.

BpemeHcka gumMeH3uja y nnaHuparby ce 06MYHO 03Ha4aBa MojMoOM BPEMEHCKM XOpu-
30HT W WUrpa 3HavajHy ynory y aeduHucarwy U pasnuuu ctpaTernjckor U onepaTuBHOM
nnaHupara. Pey je o nepuoay y 6yayhHocTu koju ce yauma y 063up NpunukoM nnaHum-
patba. Y 3aBUCHOCTY o BpeMeHa Moryhe je pa3nikoBaTit Tpy TUNa nraHuparsa:>

— AyropoyHo nnaHupatkse (nepuog og 10 v BuLe rogmHa),

— cpeaHOopoYHO nnaHupatse (3 — 7 roguHa),

— KpaTKOPOYHO MraHupame (40 roguHy AaHa).

ButHo je nctahu ga gyropoyHo nnaHuparse ce He 6aBu byayhum opnykama, seh Oy-
ayhHowhy cagalHux oanyka, O4HOCHO Kpeupakwem oaroapajynnx akuuja y cagallHo-
cTu Koje he umatu cBoje echekte y ByayhHocTu.

[MoTpeba 3a nnaHuparbe oadpaHe y cajalliemM CMUCTY ce yodaBa novetkom XIX Be-
ka. Y npunor koHcTaTaumju rosopu YmikeHuua aa je namehy 1802-1803. rognHe nykOBHUK
®oH MaceHbax (Von Massenbach) peopranusaumjom wraba Mpycke apmuje npeu nyT y
3afyera Wraba opyxaHux cHara aeduH1Mcao paTHe CTyauje 1 NnaHupake cutyaumja.

Moxe ce pehu, nako cse ynpasrbadke dyHKLMje nmajy BaxHy yrory y 06e3behetby of-
roBapajyher dyHkuMoHNCara cuctema ogbpaHe, Aa ce No CBOM 3Havajy u3aBaja thyHKumja
nnaHupama. OHa cTBapa npedycnoBse 3a yCneLlHo CnpoBoherse ocTanmx yHKumja.

Cuctem nnaHvparsa ogbpaHe 06e3befyje narpaary NoTPedHNX CnocoBHOCTK, dyHKLMO-
HUCaKE 1 Pa3Boj cucTema oabpaHe, PaLUMoHaNHO aHraoBaHe PacronoOXMBMX pecypca od-
OpaHe 1 TpaHCMapeHTHOCT pacnonaraka (yMHaHCUJCKM CPeLCTBMMA 3a noTpebe oabpaHe.

Ha 3Hauaj dhyHKUMje 1 KOMMNEKCHOCT Npoueca NnaHnpama cucTemMa ogbpaHe gaHac
yKasyje v untbeHula ga y oksupy MuHuctapctasa ogbpaHe noctoje Buwe LENWHA Y Yu-
joj HaANEXHOCTK je NnaHupame oabpaHe.

[TnaHupate ogdpaHe je KOHTUHYMpaHa ynpasrbadka AenaTHoOCT U cneuuduyHa nnax-
CKa AMCLMNNMHA, KOjy CNpOoBOAE OpraHu ApXaBHe yrpaBe M Bojcka Ha noapydjy ogbpaHe y
umrby obesbeherba NoTpebHMX cHara, onpeme, MHAPPACTPYKTYpe 1 CNOCOBHOCTM 3a 13Bp-
LIaBatb-e AOAENbEHNX MUCHja 1 3aaTaka Y OKBMPY YTBPFeHOr KoHLenTa o;16paHe.29

Kpajiu pesyntat nnaHupawa tpeba ga byne cuctem oabpaHe Koju je npunaroheH
notpebama 1 MoryhHOCTMMa OpXXaBe W Koju je y CTatby [a LUTUTK U oCcTBapyje oabpam-
OeHe nHTepece U TMMe oMoryhn camMum TUM W 3aLTUTY Ae(UHUCAHUX HALMOHAMHUX UH-
Tepeca.

» Epuh [., Y800 y meHaymeHm, EkoHoMcku chakynTeT, Buwa Lwkona 3a cnopTtcke TpeHepe, Yuroja wramna,
Beorpag, 2000, ctp. 251.

» Kpeeenp B. M., Komarndosare y pamy, BojHousaasauku n HOBUHCKM LieHTap, beorpaa, 1992, ctp. 99.

7 Kopau M., CtojkoBuh [l., Cmpameaujcko nnaHupare od6paHe, BojHousnasauku 3aeog, Georpag, 2009,
cTp. 386.

% Cmpameauja 0d6pare Peny6nuke Cp6uje, ,CryxGern BojHu nucT*, 6p. 31/2009, ctp. 722.

% CtpaTervjckn KOHLENT ofBpaHe Ce 3aCHMBa Ha MOfEny ToTanHe ofbpaHe, kao cBeOByXBAaTHOM OfIFOBOPY
cuctema oabpaHe Ha n3asoBe, pu3ike 1 npeThe 6e3beaHOCTH 3HauajHe 3a oabpaHy Penybnuke Cpbuje.
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Mojam nnaHupawe oabpaHe u3asuBa oapeheHe HeAOyMuULE jep noapasymeBa pas-
nn4nUTe y4YecHUKe, npoLiece U YHKLUMje, Kao 1 pasnuyuTe BPpeMEHCKE XOpU3oHTe. Paau
Oorber pasymeBara 3Hadyewa nojMa noTpebHo je pasmMoTpuTyh LWTa OH obyxeaTa y Lwu-
PEM U YXXEM CMUCTTY.

Y wnpem cMucny, Ha OCHOBY npupoae npobrnema Koju ce Kpo3 npoLec nnaHupama
peluaBajy 1 oanyka Koje ce AOHOCce, nnaHupare oadpaHe oﬁgxsaTa cTpaTerujcko nna-
HUpak-€, ONEPaTUBHO NNaHNPake U ONEPALIMICKO NNaHNpak-e.

Cmpameaujcko nnaHupame je 0eo nnaHupaka oadpaHe y OKBUPY KOjer, AOKYMEHTH-
Ma HajBuLLer HUBOA, ™ ce oapeRyjy cTpaTernjcku Lurbesmn y obnact onbpaxe u yTephyjy
HauuHK HUXoBe peanu3aumje. KpajHu Lunrb ctpaTerkjckor nnaHuparka je yenoctaBrbame
cuctema ogbpaHe Koju je ycknaheH ca cTakbeM HEeroBor OKpyXeHa U Koju je y MoryhHo-
CTW Aa paLMoHanHO 1 NpaBOBPEMEHO pearoBake Ha NPOMEHE Y OKPYXetby.

CTpaTerunjcko nnaHuparbe npeactaBrba HauMH 3a AOCMNEAHO, CMCTEMATCKO M KOH3W-
CTEHTHO OAJlyuMBate y cuctemy ogdpaHe. OHO MoMaxe y youaBary OYropoYHUX TPEH-
[0Ba U JOHOLIEHY CTpaTErnjCK1X ognyka.

OnepamusHo nnaHupame™ je [eo nnaHvpara oaGpaHe KojUM ce cTpaTtervicka
onpenerbexa NpeBofe Yy KOHKPETHE aKTUBHOCTU Kojuma ce ocTBapyjy oapeheHu pesyn-
TaTW, peanuayjy cTpaTerujcku UMIbEBM M U3BPLUABAjy 3adaum cuctema opbpare. OHO
[JONPUHOCK OCTBapeHy CTpaTerujckux oanyka.

,CTpaTernjcko 1 onepaTMBHO NnaHupake ogdpaHe cy brnmcko nosesaHun n mehysasu-
cHU. Haume, onepaTvBHO NnaHMpare Npousnasu M3 cTpaTterujckor nnaHupawa onbpa-
He, Y CMUCNY [1a Ce KPOo3 Hera KOHKPeTU3yjy 1 onepaLmoHanuayjy cTpaTterujcka onpeae-
rbewa cuctema onbpaHe. Ca apyre ctpaHe, cTpaTernjcko nnaHupake ogdpaHe npeTxo-
AW, anu CBECHO noapa3ymeBa akTUBHOCTM OMnepaTuBHOT NiaHupama kojuma he ce noka-
3aTy BarbaHoCT cTpaTervjckux ammenu.

Onepayujcko nnaHupal-be35 je cneumduryaH geo nnaHuparba ogbpaHe kojum ce of-
pehyjy Hajoorbn HaYMHKM 3a U3BpPLLEHE AOAEIbEHUX MUCUja U 3afaTaka Unn U3BpLIeHa
noTteHumjanHux oyayhmx 3agataka. OHo Tpeba aa npaBOBPEMEHO O[IrOBOPU Ha CUTYyaLn-
je y kojuma Bojcka v gpyrux cHara ogbpaHe mory 6uTh ynotpebrbeHe y MUpy, paTHOM U
BaHpeaHOM cTawy. Onepauujckum nnaHupawem oapehyjy ce obaBese v 3agauy CBUX
cybjekaTa ogbpaHe y norneqy opraHu3auuvje u npunpeme cHara, CpeactaBa U HaunHa
nocTynaxa y paTHOM W BaHpeOHOM CTaky, OOHOCHO KPU3W.

%0 Kosau M., Crojkosuh [l., Cmpameaujcko nnaHupare 0d6pare, BojHousnasauku 3asog, beorpaz, 2009,
cTp. 386.

%! Kosau M., Crojkosuh [1., Cmpameaujcko nnaHupare 0dbpaHe, BojHousgasauku 3aBog, beorpaa, 2009,
cTp. 386.

2 [loKkyMeHTW cTpaTervjckor nnaHupatsa: ctpaTervja HauuoHanHe 6e3begHocTu, cTpateruja ogbpaHe, BojHa
cTpaTteruja, cTpaTervjcku npernes ogdpaHe, AyropodHW NnaH pasgoja cuctema ogbpaHe v .

% PesynTaT onepaTUBHOM NNaHNpPaka Cy: CPEAH-OPOUHM MIAaHOBM 1 MporpaMyi paseoja cucTema ofGpaHe,
MHCTPYyKLMje 3a u3pagy CpearO0pOYHUX MaHoBa W Nporpama, MUHUCTapCKO YNyTCTBO, (PUHAHCUiCKM U Apyri
MnaHoBU U c1.

% Kosau M., Crojkosuh [l., Cmpameaujcko nnaHupate 0d6pare, BojHousnaeauku 3asog, beorpaz, 2009,
cTp. 387.

% Wcxomm onepauujckor NRaHMpara cy: nnaHoBu of6paHe, MNaHOBN MpeBeHLMje KpU3e, CTamHN MNaHoBH
ynoTtpebe 1 nnaHoBK OAroBopa Ha Kpu3e.
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lMnaHupatbe onbpaHe y yxkem cMucny ce 6aBm nuTamMa Tekyher dyHKUVOHUCaHa 1 pas-
BOja cucTema oabpaHe W He pasmatpa npobneme ynotpebe cHara ogbpaHe y paTHOM U BaH-
PEOHOM CTakby OHOCHO kpuan. OHO Ce Y Y)KEM CMUCIY CacToju Ce Of CTpaTEervickor U onepa-
TUBHOT NnaHupakba ofbpaHe 1 NpeacTaBrba rMaBHU MHCTPYMEHT 3a TpaHcdhopMaLyy Haumo-
HarHVX LurbeBa Ha noapydjy oabpaHe 1 pacronoxuBmx pecypca y cBeobyxsaTaH CKyn BOjHUX
CrnocobHOCTW NOTPebHUX 3a JenoBarke y cagallbeM v Byayhem 6e36e0HOCHOM OKpyXetby.

OpraHu3oBate

Cese opeaaHu3ayuje cy xujepapxujcku ypehere. Jbyou Ha ceakom HUBOY nodpefeHu cy
OHuMa u3Had mux. Omyda, opeaHu3auuja npedcmasrba CMpPYKMypHy UHCmMumyuyujy.
Ykonuko Huje cmpykmypHa, oHa npedcmaesba caMo 2oMusly sbydu. Takea eomursa He
MOXe HUWma 0a cmeopu; OHa caMo yHUWmasa cmeapu. BaxHo je cmeopumu opeaHu-
3ayuoHy wemy y Kojoj he ce jacHo sudemu 3adayu u 0208o0pHocm rojeduHua

Teopop Jlesut

Ma konuko opraHusauuje Gune ycnelHe y nnaHuparby M Npouecy ofnyymBarba To-
KOM MnaHuparba, nocao Huje moryhe o6aButi u Lurbese Huje moryhe noctuhu 6e3 opra-
HU30Bak-a U OpraHW3aLMoHe CTPYKTYPE.

OpraHu3oBatse je akTUBHOCT KOja Crneau nnaHupame 1 NnpeacTaBiba jeaHy o4 OCHOB-
HUX oyHKUmMja rmobanHor npoueca ynpaerbatwa opraHusauujom. OHo omoryhaBa pa3sBoj
OpraHn3aLMoHNX pecypca kako Ou ce JOHECEHE MnaHCKe OANyKe OCTBapune Kpo3 cepujy
npepys3eTuxX akumja.

®yHKUMja opraHn3oBatba YCNocTaBIba, Krnacudukyje 1 rpynuile cee notpebHe u npo-
nucaHe aKTMBHOCTW Y OpraHM3auumin npemMa Havenmma opranusaumje. OHa genervpa no-
CInoBe, akTMBHOCTM W yrore NojeaAvHNM OpraHu3aLMoHUM jeauHnLama, pyKoBoauoummMa u
3anocneHuma n o0besdefyje HUXoBY koopamHaLujy y npouecy nocnoBaka. OCHOBHM 3aaa-
TaK hyHKLMje opraHn3oBaka jecte ,0apefuBatse ynore rbyanMa Koju page 3ajegHo’, oa-
HOCHO ycnocTaBrbake ofroBapajyhe CTpyKType yrora 3a 3anocreHe y opraHm3aumju.

OpraHusoBame 1 NnaHupame cy, kao ABe OCHOBHe (hyHKLUMje NpoLeca ynpaBrbakba,
mMefycoOHO noBe3aHu AMPEKTHOM M NOBPaTHOM BE30M. Y OKBUPY MnaHupara oapehyjy
Ce UMIbeBu 1 3aaum Koje Xenmmo noctuhu, a y OKBUPY OpraHu3oBaka — NOTNYKy CTPYK-
TYpYy CBUX pecypca, koja omoryhaea ga ce geduH1McaHm NnaHoBu peanmayjy.

OpraHun3oBatbe je oanyymBatse 0 Tome rae he ce oanyke goHocuTw, ko he obasrbatu
nocrnoBe 1 3aaaTtke U Ko he y opraHusaumjn pagmTu 3a Kora. [pocto peyeHo, oHa ce 6a-
BU NpobnemMoM npoHanaxera Hajborber HaunHa fa ce opraHu3yjy orpaHuUYeHn pecypcu
Kao LUTO Cy HOBaLl, 3Hatbe, TEXHoMorja 1 rbyam aa bu ce nocao ycnelHo obasmo.

Mpodecop Epuh gecduHule opraHu3oBarke Kao PyHKUM)y mpoueca ynpaBrbaa Y
KOjoj ce AeduHMLY NocnoBy koje Tpeba ypagnTu, BpLwM NoAena paga, rpynuily nocrosu

% AKynrbanuH C., MeHaymenm, HeaasucHu yHuBepauTeT barba Jlyka, Mpadmg, bara Jlyka, 2016, cTp. 296.
% JosaHosuh I., MeHaymeHm, meopuja u rpakca, 4eTBpTO u3fawe, padocnor, beorpaa, 2004, cTp. 79.
% Bunujamc C., MpuHyunu meHaymenma, flata Ctatyc, Beorpaa, 2010, cTp. 5.
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y ogroeapajyhe cTpykType u KOOp,EI,VIHI/IpaJX aKTUBHOCTM CBMX YNaHOBA OpraHusauuje pa-
[I1 OCTBapMBaHa NOCTaBMbEHUX LUIbEBA.

Mpodbecop XKynrbaHWH cMaTpa [a je opraHn3oBarse (opraHu3auumja) NpoLec cTBapara
opraHusaLmoHe CTpyKType, koja he Butn HajnoaecHWja 3a n3BpLUaBakbe ogpeheHnx nocnosa,
0[HOCHO 00aBMbaH-e YKYMHOr nocna opraHusaumie. KrbyuHu Uyrb opraHn3oBatsa je CTBOpUTU
opraHusaLUmoHe npeTnocTaBke edeKTMBHOr U edmKkacHor (OYHKUMOHMCaa opraHu3auuie,
O[IHOCHO echekTMBHE U edmKacHe peanmsaLinje yCTaHOBMbEHUX LiUIbeBa OpraHusauvje, Hesa-
BWCHO of TOra fia 1N ce paam 0 NPOUTHUM 1N HENPOUTHM OpraHu3aLIjama.

Mpodbecop MNeTap JoBaHoBUh cMaTpa Aa dyHKUMja opraHu3oBaka obyxsaTta fedu-
HUCake M (hopmuparse TakBe opraHusauuje koja omoryhaea peanusauujy nnaHupaHux
LMIbeBa M 3aJaTaka NnocTaBIbeHVX Y OKBUPY YHKLUM|E NNaHuparsa. !

Mpema Obpany CteBaHoBMhY OpraHu3oBate je d)yHKLI,VIJa pykoBofhera KojoM ce op-
raHu3auuja npunpemMa 3a U3BpLUeHe NnaHupaHor 3aaatka. - Takohe u npodecop bpa-
HucnaB JoBaHOBMN Ha cnvMyaH HauvH aeduHuLLe YHKLM])Y opraHu3oBaka ,OpraHu3o-
Batbe je NpoLecHa yHKLMja pykoBohewa KOjoM ce npoHanase nocTynuu, opraHn3auu;j-
CKa CTPYKTypa 1 OcTBapyje Npunpema 3a W3BpLLEHE NNaHupaHor 3ajaTtka , . MoxemMo
YBUOETV [ia CYy HaBEAEHa rmeauLliTa npeycka u yaumajy 3a pasmaTpare caMo jefaH 3a-
JaTak Jena cuctema a He LenoKynHOr cucteMa OHOCHO opraHusauujy.

Carnepgaeajyhu npeTxogHo M3HeTa rneauwita moxemo pehu aa je kpajrbu Lurb dyHK-
Lije opraHnsoBama ,oapehuBame MecTa 1 ynore rbyanMa koju page 3ajeqHo”, 0AHOCHO
ycnocTaBrbawe ofroBapajyhe CTpyKType ynora 3a 3anocfeHe y opraHusaumjn y uurby
edmkacHe peanusaumje NOCTaB/bEHUX LMIbEBa U 3afaTtaka.

MpomMuirbajyhn HaBeaeHa rneauTa 3akrbydyjemo Aa dyHKLMja opraHu3oBama, kao
4eo dyHKuMje ynpaerbakba, nogpasymeBa HU3 PasHOBPCHMX aKTMBHOCTM Tj. Aa U OHO
npeacTasrba NpoLec.

Y npunor HaBedeHor 3aKkiby4dka MOXEMO HaBEeCTM W 3aKrbyyak aHanuse aeduHuLmja
opraHM3aLMoHoOr An3ajHa of CTpaHe rpyre aytopa eKoHOMCKOr hakynTeTa, Koju ra npero-
3Hajy Kao npouec y kome ce obaBrba CeT aKTUBHOCTW Ha Kpeupatsy opraHusauuie, LTo
YKIby4yje CTBapare modena opraHu3aLmoHe CTPYKType U aeduHucame cuctema, npoLe-
ca 1 NonuTuKa, Koju Taj moaen Tpeba ga noapxe (nnaHuMpame 1 KOHTPONa, AOHOLLEHE 0411
nyKa, MHhopMUCarE, KOMYHULMPake, MOTUBUCAHE U HarpahyBate 3anoCneHnX 1 cil.)

Mpodhecop XKynrbaHnH cmMaTpa Aa OpraHM3oBak-e CBOjy CBPXY MOCTIKE KO3 6 |<opa|<a.45

1. YTBphMBaKe 1 nogena nocna;

2. [lenapTmaHusauuja;

3. YcnocTaBa naHua komaHgoBaka — Aenermpake ayToputeTa;

4. YcnocTaBrbake pacrnoHa KOHTPOSe;

» Epuh [., Y800 y meHaymeHm, EkoHoMckun chakynTeT, Buwa Lwkona 3a cnopTtcke TpeHepe, Yuroja wramna,
Beorpag, 2000, ctp. 347.

40 XKynreanuH C., MeHaymenm, HesaBucHn yHuBepauTeT barba flyka, Mpacdua, Bawa Iyka, 2016, ctp. 296.
1 Joarosuh M., MeHaymeHm, meopuja u npakca, 4eTBPTO u3natse, padocnor, Beorpag, 2004, cp. 79.
“2 Cteanoguh O., Pykosoherbe y nonuyuju, Apyro nspawse, Monvuwmjcka Akagemuja, beorpag 2003, cTp. 186.
* JosaHoswh b., Y800 y meopujy 8ojHo2 pykogohera, BojHonsaasayku 3aBog, beorpag, 1984, ctp. 125.

“ MeTkosnh M., Januhujesuh H., Boruhesuh Munuh b., Opearusayuja — JusajH, MNoHaware, /bydcku pe-
cypcu, lNpomeHe, LieHTap 3a nspgasavky genatHocT EkoHomckor hakynteta y beorpagy, 2006, ctp. 33.

® XKynrbanuH C., MeHayumeHm, HesaBucHn yHuBepauTeT barba Jlyka, Mpacmg, bara Jlyka, 2016, ctp. 296.
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5. UeHTpanusauuja u geleHTpanusaumja;

6. dopmanusauuja nocnosa;

Mpema Llejmcy CToHepy oHO ce cacToju 13 net |<opa|<a:46

1. decbuHucame nocnosa Koje opraHusauuja Mopa fga ypaau ga bu ce octeapunu
OpraH13aUMoHN LUUIBEBMY;

2. [Nodena pada u nocrioea akmugHOCMU Koje Ce KOMOTHO Mory obaBrbati 0 CTpaHe
nojeanHLa Unn rpyna y OKBMpY OpraHusaumje;

3. enapmaHusaumja — kKoMbMHOBakE W rpynucake paja YnaHoBa opraHusaumje Ha
nornyaH n edoMkacaH HauuH;

4. Ymephueare MexaHu3Ma koopOuHayuje U3Mefy CBUX YnaHOBA OpraHu3auuje
MojeMHUX OpraHU3aLMoHUX OeroBa;

5. MoHumopuHe eghukacHocmu opraHu3aLmje n noBpemeHo npunarohaeare npome-
HaMa pagu ofpxarba BUCOKOT HUBOA ehMKACHOCTU 1 ePEKTUBHOCTM.

LeuHucare nocna mopa obyxBaTuUTK NpeunsHy cneunduKkaLmjy 3agataka akTue-
HOCTU Koje cy noBesaHe ca ogpeheHum nocrnom.” CBaku cUCTEM W opraHusaumja je
CTBOpEHA ca oapefeHUM LUMIbEM M MCTa MMa CBOjy MUcujy. To Hac HaBogu Ha noTpedy
33 MAeHTUdMKOBaEM U AedUHUCAHEM HEONXOAHM MOCMoBa W 3adaTaka Kojuma ce
OCTBapYjy UUIbEBU OpraHn3aumje 0gHOCHO Kojuma [onasn 40 UCTYHEeHa hEeHE MUCHE.

lModena pada u nocnosa akmugHoCcMU NpeacTaBiba CTENeH cneunjanusaumje no-
CNoBa Y je[IHOj opraHu3aLumju 1 Nokasyje Kako je LienokynaH 3agaTtak opraHusauuje no-
[erbeH Ha Make crneundunyHe 3aaaTke. ® Kao wro je Beh peyeHO cBaka opraHu3auuja
obaBrba Benvku Bpoj akTUBHOCTM Koje MOry caapaTu U Ha CTOTUHE NojeAuHaYHNX 3a-
Jataka. MigpeHTudukaumja UcTMx npeactaBiba OCHOBY 3a ehMKACHO (PYHKLMOHUCAHE
opraHusaumje.

LenapmmaHu3ayuja je akTUBHOCT rpynucama naeHTndmKoBaHUx nocrnosa X yXxe op-
raHM3aLMoHe jeAMHILE UMK SenapTMaHe v OeduHUCate HUX0BUX BenvuuHa.® OHa ce
cMmaTpa HajBaXkKHWjOM aKTMBHOCT Y MPOLIECY OpraHu3oBama Tj. OpraHW3aUMoHOr AusajHa.
lMpouec opraHM3oBata HEMUHOBHO JOBOAM A0 Kpemparba OpraHu3aLMoHe CTPYKTYpe.

KoopduHauuja je napameTap CTPYKTYpe Koju noBeayje AernoBe opraHusauuje u obes-
6enyje wrxoBy MHTerpau,wjy.5 NoeHTudukoBaHe yxe opraHusaunoHe jeguHule notpeb-
HO je Ha Hekun HaunH MefhycobHo nosesaTtu. bes koopanHauuje jaBrbajy ce npobnemu u
KOHONMUKTU y ogHOCUMa M3Mmehy nojeamHaua, rpyna, pagHux U OpraHn3aLuMoHUX jeanHu-
Lia, NOCMOBHMX (DyHKUMja, M3MERY pasnuunTMX HMBOA AOHOCUOLA OAnyKa UTA.

“ Epuh [., Y800 y meHaymeHm, EkoHoMcku chakynTeT, Buwa Likona 3a cnopTtcke TpeHepe, Yuroja wramna,
Beorpag, 2000, ctp. 347.

i Epuh [., Y800 y meHaymeHm, EkoHoMckun chakynTeT, Buwa Lwkona 3a cnopTtcke TpeHepe, Yuroja wramna,
Beorpag, 2000, cTp. 349.

“® MeTkosnh M., Januhujesuh H., Boruhesuh Munuh b., Opearu3sayuja — JusajH, MNoHaware, /bydcku pe-
cypcu, lNpomeHe, LieHTap 3a nspgasavky genatHocT EkoHomckor hakynteta y beorpagy, 20086, ctp. 55.

** MeTkosnh M., Januhujesuh H., boruhesuh Munuh B., Opeanusauuja — [usajH, lNoHawatse, Ibydcku pe-
cypcu, lNpomeHe, LieHTap 3a nsgasavky genatHocT EkoHomckor chakynteta y beorpagy, 20086, cTp. 78.

% Epuh [., Y800 y meHaymeHm, EkoHoMcku chakynTeT, Buwa Lwkona 3a cnopTtcke TpeHepe, Yuroja wramna,
Beorpag, 2000, ctp. 352.

%' MeTkoBuh M., Januhujesuh H., Boruhesuh Munuh b., Opearusayuja — JusajH, MNoHaware, /bydcku pe-
cypcu, lNpomeHe, LieHTap 3a nspgasavky genatHocT EkoHomckor hakynteta y beorpagy, 20086, ctp. 90.
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MoHumopuHe eunkacHOCTX opraHusaumje NpeacTaBrbajy akTUBHOCTW npahera npo-
MeHa y OKpYXety U y CaMOj OpraHu3aumj koju 4oBode A0 €KCTepHe UMM UHTEPHE He-
paBHOTEXe 1 caMuM TUM yrpoxasajy nepcopmaHce opraHusaumje. OH yjeaHo npeacra-
Bfba U NPBU KOPaK y MPOLECY YMpaBibakba OpraHW3auuoHUM npoMeHama (MHMUMpake
MPOMEHa) Y KojeM ce Cro3Haje HeOnxoAHOCT NMPOMEHa U AedUHMLLY 3adaum Ha ycrnocTa-
BIbake NPOAYKTUBHUX OAHOCA.

Mopa ce uctahu ga 6u ce kao kpaijtu ucxoq yHkUMie opraHu3oBama gobuna edu-
KacHa v echekTMBHa, OQHOCHO reHeparnHo BarbaHa opraHu3aluja cuctema Mopajy ce no-
3HaBaTU U KOPUCTUTK OMLUTU MPUHUMIU opraHu3oBara. [peu je ®ajon geduHucao u
pa3pagmo 17 onwTyX NpUMHLMNA OpraHu3aLyje 1 ynpaerbamba.

Mehy HajsHauajHujumM NpuHUMNUMa cnagajy:

— jeAMHCTBO KOMaHOOBaHa — CBAKK 3arnociieHn npuma Hapehera camo of jegHor py-
koBogmoua,

— jeauHCTBO Uurba — CBY 3anoCeHn page Ha OCTBapeky LMrbeBa opraHusaumje,

— pacnoH KomaHgoBara — 6poj 3anocneHMx Kojuma pykoBoam jeiHO nuLe,

— Xvjepapxuja — NocTojake peda Kojum ce perynuile HagnexHocTu y nornegy pyko-
BoOheksa,

— LeHTpanusaumja — cBaku Xujepapxmjcku HMBO MMa ogpeheHor pykoBoamoLua Koju
“Ma CBe KOMMeTeHLyje.

Monutnuko
PYKOBOACTBO

=

LuBunna BojHa
KOMMOHEHTa KOMMOHEHTa

AoMunHK- BojHu

cTpauuja CTPyYH-aLm

\_ )

Cnuka 2 — Ynpaesrpayka KomrnoHeHma cucmema o0bpaHe

Mo Banepujy PaueBy opraHu3oBare je Takohe n ycMepaBake 1 koopauHaumvja 3aja-
Taka u gyxHoctu koje Tpeba ga obaerbajy jeaMHULEe MM YNaHOBM OpraHu3auuie, Kao u
pacnogena notpebHux pecypca mehy HiMa kako b1 ce NoCTUrao xerbeHu uurb y oapehe-
HOM BpPEMEHCKOM OKBUPY. 10 HeMy OpraHM3oBame yKiby4yje U NpoLEeC perpyToBara, ce-
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nekumje, 0byke, Nnacvparka 1 paseoja 0cobrba y Cknay ca XerbeHuUM yrorama v 3agauu-
ma. KBanuTeT ocobrba 1 HauvH Ha Koju ce To opraHuayje oapehyje ctvn opraHV|30|3a|-|>a.5

OpraHu3auumja cuctema oabpaHe ce pasBuja Ha OOCTUrHyhUMa HayyHe Mucnun y
obnactn oabpaHe v BojHe AenaTtHocTy yaumMajyhu y 063vp CTeYeHO OrpOMHO WUCKYCTBO
MPETXOAHOr Neproaa eroBor utucarsa.

[Mopekno nojma ,000pambeHn MeHaLMEHT TEMerbM Ce Ha cxBaTaky Aa je ogbpam-
OeHa opraHusauuja Benuka, CroxeHa U BULLECTOjHA MHCTUTYLMjA 3a pasnuky og 6uo
KOje Apyre BNaguHe Unu Besuke NocnoBHE opraHusauuje.

Cuctem onbpaHe npefactaBrba M3BPLUHWM €0 CUCTEMa HauuoHanHe 6e3benHoCTM
Ymnju je uMIb ocTBapuBakse ogbpambeHnx nHTepeca apxaea.

OpbpambeHa opraHu3aumja, HEHO NONMTUYKO YCMepaBake U onepaTUBHO ynpaBrba-
He, HaLUMOoHanHW BOjHX naHaL, komaHgoBaka 1 BofCcTBO y oabpaHu Tpebano 6u aa oa-
paxaBajy oHe 0COOEHOCTM Koje crpedaBajy Aerpagauujy ogHoca uamehy uusuna u Boj-
cke y ABe MefycoOHO UCKIby4MBE U KOHTPaAUKTOPHe rpyne. Y cBakom cny4ajy, npeno-
3HaBarE KIbyYHE yrnore LIMBUITHO-BOjHUX OOHOCA je Of Kiby4HOr 3Hayaja 3a Au3ajHupa-
He Kao U pykoBohewe ogbpambeHnM MHCTUTYLMjama.

Linrb opraHnsoBama cuctema ogbpaxe je hopmuparsa edmkacHe, TpaHCNapeHTHe U
oaroBopHe ofbpambeHe opraHu3aumje koja TexuwTe faje Ha [oOpy opraHusauuyy u
afeKBaTHy KOHLIeNTyanu3aumjy onepaiuja y cBakoj of HaBedeHMX noapy.ija.

AKO NMPUMEHUMO KOHLIEMT jaBHE yNpaBe Ha OpraHu3oBake cucTeMa oadpaHe, Mopamo
UMaTV YBUIY M YMHEHULY [ia NOPes, NonuThYapa U agMUHUCTpaTopa MMaMo 1 KOpnyc BOjHUX
cTpy4rsaka. OBe TpU CTpaHe KOHCTPYULLY ,CMPTOHOCHM Tpoyrao® oabpambeHe opranusaumie.”*

Y npakcu MOXeMo U3ABOjUTM TPWU OCHOBHa Mofera opraH13oBarka cuctema ofbpaHe:

1. Y meny 3emarba npumemsyje ce ,nMpyckn TUn“ BULIKX BOjHMX opraHusaumja — I eHe-
panwTab“ je aMpekTHo unu 6ap HechopmanHo NOTYMHEH Ledy ApXKaBe, a He MUHUCTPY
onbpaHe. MaHudecTaumja oBor Moaena nexu y Tome Wto [eHepanwtad, a He agMuUHK-
cTpauuja, nocenyje ekcrnepTtcky oadpaHy. VHTepec NeHepaniuTaba je na 6yae jeavHo Teno
koje 3acTyna v gaje onbpambeHe caBeTe NOMUTUYKOM PYKOBOACTBY W Aa Oyae oaroBOpHO
LITO je Moryhe mMakem HU3y HMBOA ApXaBHe Xujepapxuje (Ooa He Gyae oarosopaH oabpa-
HW). Y OBOM MOZENY MOXe HacTaTtu Cykob 1M3meRy BOjHOT M LMBMITHOT BpXa Y CUCTEMY Of-
OpaHe. HegocTtaum oBakBor opraHusoBata ce ornega y cnegehum YnkeHulama:

a. HemoryhHoCT npumeHe caBpeMeHUxX MoJena 1 TeXHUKa ynpaBbakba;

6. OrpaHuM4eHoCT KanauuTeTa 3a AEMOKPATCKOM KOHTPOTIOM;

u. Hegoctatak antepHatnBa — jedaH 13Bop CTpyYbaka;

4. dynnupatse HaanexHocTh n yHKUuja.

2. CynpoTHOCT MPETXOAHO OpraHM3aLMOoHOr pelleHa je CrpoBoheHe Tako3BaHOr KOH-
LienTa ,MHTerpucaHor MMHUCTapcTBa oabpaHe”. 3acHOBaH je Ha NpPeTnocTaBLM Aa je cTpa-
TELLK/ KOMaHOaHT OpyXaHWX CcHara y Mupy 1 paTy nonutuyka curypa — obuyHo npeacen-
HVUK (MM MUHKUCTap oabpaHe), @ He BULIM MPUNagHUK BOjCKe. YMora BULLMX BOjHWKA je da

%2 Bucur-Marcu H., Fluri P., Tagarev T., Defence Management: An Introduction, Geneva Cente for the De-
mocratic Control of Armed Forces, Geneva, 2009, p. 24.

% Bucur-Marcu H., Fluri P., Tagarev T., Defence Management: An Introduction, Geneva Cente for the De-
mocratic Control of Armed Forces, Geneva, 2009, p. 25.

% Bucur-Marcu H., Fluri P., Tagarev T., Defence Management: An Introduction, Geneva Cente for the De-
mocratic Control of Armed Forces, Geneva, 2009, p. 31.
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NPy caBeTe oBnalLheHUM nonuTMYapuMa v Aa opraHu3ayje cnpoBofhere HIUX0BUX Oanyka
Y Opy>kaHUM cHarama, Tj. OH HeMa AMPEKTHO KOMaHAHO oBnaluhere. Y 0BOM cry4ajy, BOjHU
LITab yCTaHOBILEH je Kao ,3ajeaHnykM LWTab”, a yHyTpallka paBHOTEXa 00e30eheHa je jed-
Hakownhy OBe BULIE CTPYYHE MO3MLMje — BULLET BOjHOT odduLMpa U BULLIET LMBUMHOT aaMu-
HUcTpaTopa. Y cnyyajy oacTynara of LUMBUIHE U BOjHE ekcrnepTuae, apbuTap je MuHucTap
oabpaHe. Y HajpuwMM HBOMMa oabpambeHe opraHu3aLmie MHTerpucaHa ofjerbeta ca Lm-
BUITHAM U BOjHUM OCOOIbEM NPOM3BOLE 3ajeHUYKY eKCrepTu3y U CaBeTe Ha OCHOBY KOH-
ceHsyca. Y 0BOM Criy4ajy, NOCTOjU OCHOBHO MUTakbe 0 pa3nukoBaksy U3Mehy nabpaHor rno-
NUTUYKOT PYKOBOACTBA U MPOCECUMOHANHUX LIMBUITHUX U BOJHUX aAMUHUCTpaTopa: Ja
npocecnoHanHo ocobrbe Moxe noMohu nonuMTMyapuma y opmynaumin u UMnNneMeHTaum-
jn oobpambeHe nonuTuke 6e3 yrpoxkaBatba hUXOBOT MAEHTUTETA kao MeHaliepa?

3. Y Hekum 3eMrbama ce NocTaerbajy NoNUTYKa MMEHOBaHA NnLa Y aadMUHUCTPATUBHY
CTpYKTYPY MuHMcTapcTa ogbpaHe, a y uurby pellaBaka AMXOTOMUje M3MeRy NONMUTUYKMX
1 agMuHUCTpaTMBHUX ynora. OBUYHO cy TO ANPEKTOPU UK LLEedOBM Oferbera of KpUTHY-
Hor 3Havaja 3a dopmynauujy n cnposohere ogdopambeHe nonutuke. o npaBuny kuxose
nosuuumie cy ekCcnnuuuUTHO AeduHUCaHe HOPMaTUBHUM AoKyMeHTUMa. OBO je HeonXodHo
Kako Ou ce n3bernn eBeHTyanHu nokyLLaju nonutusauuje ogdpambeHe agMuHucTpaumje. Y
HEeKMM CryyajeBuma, npaBHa HopMa ofpefyje KOnMKo 3anocneHnx MUHUCTapP MOXe oape-
JUTU MO MONMUTUYKMM MpUHUMNMMA. Hekonuko Bnaga je waeHtudukoBano notpedy 3a
cdnekendbunHmjuM npucTyrnom, nocebHo y obnactma kao WTo cy mefyHapoaHa BojHa ca-
pafgha, ogbpambeHa nonuTUKa U NnaHupake U ynpasrbakbe pecypcuma. CBY NONUTUYKK
3BaHNYHULM Jonase y cny0y ca MUHUCTPOM M MOTY HanycTUTW CBOj nonoxaj 6e3 bpure o
Jarbem (hbyHKUMOHMCakY cucTemMa ofbpaHe. Y cBakoM cryvajy, YBOheHe ,MONMUTUYKMX
MMEHOBaHMX NLA“ 3aXTeBa NpeLn3Hy 3aKOHCKy perynaTmay.

KomaHzoBare 1 pykoBohere

Jludepcmeo je ciocobHocm 0a 0dny4ume wma mpeba da ce ypadu,
a oHOa ybedume Opyee 0a u OHU MO Xxene

[BajT AjseHxayep

Y [OCTynHOj Haquo'£ nuTepaTypu Hajuyewhe ce nouctosehyjy nMojMoBM NMaOepcTBO,
Bohewe U pykoBohewe.™ lojeanHn aytopu cmaTpajy da je nojam pykoBohewe apxau-
YyaH Te ra u3bauyjy n3 ynotpebe.

Kao n cam nojam opraHu3oBatba 1 nojam Bohera-pykoBohetba je Tellko aeduHmcartu.

Bohene-pykoBohemne, kao dyHKLMja npoLieca ynpasrbatba, 00yxsaTta Behu Opoj akTuBs-
HocTu. OHa npeacTaBrba CNOXeHy ynpaBrbayky akTUBHOCT %Tmu,aja Ha Apyre [ia HanopHo
pajie Ha OCTBapPMBAtLY OpraHU3aLMOHIX LMIbeBa 1 3apataka.” Mo npodecopy MeTpy JoBa-
HoBuWRNY OHa NpefCTaBrba ABOCMEPHY KOMyHUKaLMy U3Melly pykoBoamoLa 1 pagHuka.

% JosaHosuh I., MeHaymeHm, meopuja u rpakca, 4eTBpTO usaawe, Mpacocnor, beorpaa, 2004, cp. 119.

% Epwuh [., ¥800 y meHaymeHm, EkoHoMcku chakynTeT, Buwa Lwkona 3a cnoptcke TpeHepe, Yuroja wramna,
Beorpag, 2000, ctp. 401.

5 Epuh [., Y800 y meHaymeHm, EkoHoMcku chakynTeT, Buwa Likona 3a cnopTtcke TpeHepe, Yuroja wramna,
Beorpag, 2000, ctp. 410.
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Yyectane npoMeHe, nopacTta pu3uka U HEM3BECHOCTU CaBPEMEHOT OKPYXetba YCno-
BUMNE Cy NPOMEHY ynore 1 rnocra pykoBoauoLia — 0 KPyTor U HeaoaupIbuBor Lweda ka
BOAM TUMa, Koju ce Tpyau fa v3Byde nocreate aTome kpeaTvsHe eHepruje U3 ceakor
npunagHuKe opraHusauyie.

Mpocbecop MeTap JoBaHoBWN je Npeno3Hao cregehe OCHOBHE akTUBHOCTU Y OKBUPY
Bofewa, kao hyHKLMje npoLeca ynpasrbaka:

— yCMepaBake U KOOpAuHauujy,

— KOMYHULMpaHse,

— MOTUBALIMjY U

— 04NyYMBaHEe PyKOBOAMOLA.

Ycemepasare u koopOuHauujy NOTYNHEHUX NLa Y 0DaBIbaky HUXOBUX 3adaTa-
Ka 1 NocrnoBa npe/cTaBrbajy rmaBHU cagpaj Bohewa Kao ynpasrbaykor nognpoue-
ca a y uurby edukacHor obaerbatba 3ajegHuykor nocna. OHO ce peanusyje Kpo3
cnefnehe akTUBHOCTM: pacnogeny 3ajaTtaka, ykasuBawa Ha HauuH peanusauuje
UCTUX, pellaBare nNpobnema HacTane y TOKy peanusauuje 3agataka, MPOMEHE Ha-
YuHa u meToaa pa%a npuxBaTaka Cyrectuja NoTYMHEHNX NNl U OLleKBakbe pafa
NOTYMHEHUX NULLA.

KomyHuyuparbe nogpasymeBa yCrocTaBIbatbe 0HOCa M3MeRyY NPeTnocTaBrbEHOT U
notynteHor. OHo ce peanuayje meflycobHom pa3meHom uHdopmMaLumja n cmatpa ce 6a-
3MYHMM noAnpouecom Bohewa. PykoBoaunal, je npumopaH Aa HenpekuaHo KOMyHuLmpa
ca MOTYMHEHMMA U MPETNOCTABIbEHNUM, OAHOCHO [a MHGOPMULLE NPETNOCTaBILEHOr O
cTawy 1 npobnemuma, aa npumu u gaje Hapehera, Aa obasellTaBa NPETNOCTaBILEHOT
0 pesynTaTMa Kao W NOTYUHEHOT O KBANUTETY peanu3saumje 3agartaka.

Momueauyuja npeactaBrba yHyTpallkbW NPOLIEC KOO YOBEKa, KOju ra noactuye Ha
obaBrbake unu HeobaBrbake HeKe akTMBHOCTU LITO ynyhyje Ha 3akrby4yak Ja je noTpeod-
HO MOTMBKCATM MOTUMHEHE, HAa oapeheHn HaumH, aa 6u 6orbe N3BPLUMIM CBOje 3afaTke.

OOnyquea/-be je cpX M OCHOBa CBaKOr yrpaBrbaykor npoueca, na u npoweca Bohe-

[loHoLLere oanyka je cam no cebu npouec Koju ce cacToju U3 BULLE aKTUBHOCTM
KOJVI Tpebajy Aa ykaxy Ha npoGnem, HeroBe y3poke U npasle pelasarba npobnema.’”
OHo npepacTaBrba CNoXeH MUCAOHM NMPOLEC KOjU 3axTeBa JOCTA 3Haba, CNoCOBHOCTH 1
peneBaHTHUX WHopmMaLmja.

HapehuBatse, kao noanpoLiec pykoBohewa, NpeacTaBrba AoAerbuBarbe 3aAaTaka 1
npeHowetbe 00/1yKa Ha NOTYNHEHE, HMMe Ce NOTUMH-EHN obaBe3yjy Aa nocryne y ckna-
[ly Ca OANYKOM W [oferbeHuM 3agaumuma.®? Owo npeacTaBa npaBy M 06aBe3y UCKIbY4n-
BO pyKoBoguoLa.

Pagu cemaHTUYke aHanuse nojMoBa KOMaHAoOBake 1 PyKoBONeHe NpoyyeHn cy pas-
JINYUTU ,qomahm CTpaHU peYyHNLN N NEKCUKOHMN.

% Epuh [., Y800 y meHaymeHm, EkoHoMckm chakynTeT, Buwa Lwikona 3a cnopTcke TpeHepe, Yuroja wramna,
Beorpag, 2000, ctp. 401.

% JosaHosuh I, MeHaymeHm, meopuja u npakca, 4eTBpTO usaawe, pacocnor, beorpaa, 2004, cTp. 121.
% JosaHosuh ., MeHaymeHm, meopuja u rpakca, YeTBPTO u3gawe, padocnor, beorpag, 2004, ctp. 124.

' Metkosuh M., Januhujesuh H., Boruhesuh Munuh B., Opearusayuja — JusajH, Morawarse, /bydcku pe-
cypcu, lNpomere, LieHTap 3a nspgasavky genatHocT EkoHomMckor dhakynTeTta y beorpagy, 2006, cTp. 380.

€2 CresaHoBuh O., Pykosofierse y monuyuju, Apyro uanatse, Monumicka Akanemuja, Beorpag, 2003, cTp. 196.
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KomaHdosar-e npeactaerba rnaroncky MMeHuLy n3sedeHy o rnarona KomaHgoBaTu
Koju MMa [1Bojako 3Hayewe: 1) u3gaBaTu KpaTky BOjHUYKY 3aMOBECT, KOMaHAy; 3anoBeau-
TW, 3anoBenaTu, HapeauTu, HapehueaTu: ~NOKPeT, ~Hanan. 2) Ut 3anoBeaHUK (HeKo-
Me, HeyeMy), ynpaBrbaTy (HeUYMM); UMaTK TMaBHY pPey y HEKOM MOCny, pacnonarat He-
YuM No cBoMe; HapehuBaTu: ~Ao06poBoObLMMA, ~4ETOM, ~U3rPaaH0M Kyﬁe.63

KomaHgoBame jecte yHKUMja jeaMHCTBEHOr pyKoBOheHa OpyXaHUM cHarama Wunm
HUXOBUM AENOBMMA Y MUPY W paTy. 3aCHOBAHO je Ha MPUHUMNY jeAHOCTapeLlUnHCTBa, a
CMpOBO/AM Ce Ha OCHOBY 3aKOHCKMX nponuca, oBnawherwa 1 Hapeherwa npeTnocTaBrbe-
Hux. CacToju ce y UCKIbYYMBOM NpaBy cTapelunHe jeaunHuue (ycTaHoBe) Aa camocTanHo
oanydyje o ynotpebu u gejcTBy jeauHuua, u3gaje Hapehewa U opraHuayje KOHTpOIy.
OCHOBHM HOCMOLM KOMaHOOBaka y OPYXaHUM cHarama cy KomaHda, OAHOCHO KOMaH-
[JaHT ca CBOjUM LuTabom, 3ameHuuumMa v nomohHuumma. MNpouec KoMaHaoBawa je He-
npeknaaH, jeOUHCTBEH U y3ajamHO noBe3aH. ObyxBaTa HeMpPeKkMaHO CTuLake nogartaka,
npahetse cuUTyaLmje, AOHOLIEHE oaryke U U3aaBare AMPEKTUBa, 3anoBecTy U Hapehe-
ta. OcTBapyje ce nnaHupamem, opraHuM3oBakeM, HapehuBareM, KOOpAMHALMjOM W
KOHTponoM. Hayena KoMaHaoBawa Cy jeAMHCTBEHOCT, HEMPEKUAHOCT, e(PUKACHOCT, Taj-
HOCT, €NacTMYHOCT ONepaTUBHOCTU WM CUTYpHOCT. 3aBWCHO OO CTerneHa Ha Kojem ce
ocTBapyje Moxe BUTU TaKTUUKO, ONepPaTUBHO, CTPATEMjCKO, BPXOBHO, LIEHTPAIM30BaHO
W AeLieHTpanu3osaHo.*

Pykogohere npeacTaBrba rnaroncky UMeHULY M3BefeHy of rmarona pykoBOAUTH KO-
jn uma gBojako 3Havere: 1) Butn Ha Yeny, NPeaBOAWTM, BOAWUTM (HEKOra, HELTO), ynpa-
BIbaTh (HEKUM, HEUYMM): ~apMMWjOM, ~CKYMLITUHOM, ~nNpeay3ehem; 2) HaBoauTtu, nobyhu-
BaTW, NOKpeTaTu, NoacTuLaT, paanTi Noa yTuuajem Heyera, ynpaerbaTu ce.

PykoBoheme je opraHu3oBaHa (nMnaHcka) AenaTHOCT yCMepeHa Ka 0CTBapuBakby Lu-
rbeBa U 3afaTtaka opraHusoBarsa U npunpemMarsa LienokynHor cucrema ogbpate, v n3ep-
Letba Apyrvx 3agataka y paty M Mupy. 3ajeqHuYKM je u3pas 3a KoMaHdoBake U ynpa-
Brbare. OCHOBHM HOCMOLIM PyKOBONEHa Y OpY)XaHUM CHarama cy KomaHae W wTtabosu
pa3nUYUTMX CTENEHa, KOMaHOAHT ca CBOjUM LUTabom, 3ameHuLMma 1 noMohHuumMMa. 3a-
CHMBA Ce Ha jeAMHCTBEHMM OCHOBama, YTBPHeHMM OfHOCKMa CTapeluvHa, KOMaHau u
lwTabosa, 1 Ha jeaHOCTapelLnHCTBY. HenpeknaaH je npouec n obyxsaTta nporpamupatse,
nnagglpal-be, OpraHu3oBake, yCMepaBakbe, U3BpLUaBatbe, KOHTPOMY U Apyre akTUBHO-
cTu.

PykoBohere 1 komaHaoBake y cucTemMy oadpaHe jecte opraHu3oBaHa jeauHCTBeHa
[enaTHOCT MUHUCTapCcTBa onbpaHe, reHepanwtaba, KoMaHaM U ycTaHOBa YCMepPeHa Ha
opraHu3oBate, npunpemMane 1 ynotpedy opyaHux cHara u HUXoBUX AEN0Ba Y MUPY U
paTy. PykoBoherwe 1 komMaHaoBake OpYXaHUM CHarama cadukbaBajy jeMHCTBEHY fae-
natHoct. OnpegerbeHn cy OpYLITBEHO-MOMUTUYKUM CUCTEMOM, CTPaTErnjCKUM KOHLen-
TOM ofibpaHe 1 cTpaTerujom opyxaHe bopbe. basupajy ce Ha npuHUMNMMA jegHOCTape-
lUMHCTBa U cybopauHauuje. Kao npouec, pykoBohere ce peanusyje npoLieruBarbemM,
oAny4MBaH-EM, NNAHNPaHEM, OPraHM3oBame, KOOPANHALIM|OM U CafejCTBOM, KOHTPOSIOM

& Peunuk cprickoea jesuka, Matuua cpncka, Hosu Cag, 2007, ctp. 556.
® Bojiu nekcukoH, BojHonsaaeauk 3aeof, beorpag, 1981, ctp. 222.

% Peunuk cprckoea jesuka, MaTuua cpnicka, Hoeu Cag, 2007, cTp. 1177.
% Bojru nekcukoH, BojHonapaeauku 3asog, Beorpag, 1981, cTp. 536-537.
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N aHanu3om uckyctea. Tpeba ga OGyae jeAMHCTBEHO, HEMPEKUOHO, €NacTUYHO, onepa-
TUBHO, edmkacHo u curypHo. Cructem pykoBohersa yTBphyje ce CTpaTeI'I/IjCKO-,D,OKTpVIHaE-
HUM gokymeHTma. OcTBapyje ce Ha CTpaTernjCKoM, OnepaTMBHOM U TAKTUYKOM HUBOY. ’

PykoBohere nma aBojako 3Hayere: 1) akTMBHOCT yCMepeHa Ha nocTusawe ogpehe-
HUX, yHanpea 3aupTaHuX LUWIbeBa, anu Hamopuma Apyrux rbyau; 2) dyHKumja koja npo-
“3unasu 13 nonoxaja y npouecy paga, a YCNoBIbeHa je TeXHWYKOM MOAENOM paja.
OcHoBHe hyHKUM|je pykoBOREHa jecy: nMnaHupake, OpraHM3oBame, ynpaerbake Ibya-
CKMM noTeHuujanuma, BofewE 1 KOHTpONa U MOXe ce cmaTpaTti ogrosapajyhum umspa-
30M 32 MEHaLIMEeHT.

PykoBoheme jecTe Bohewe opraHusaumje unm weHor gena u uma Tpu OCHOBHE KOM-
MOHEHTE: BeLUTUHA OpraHW3oBaka, CMUCAo 3a NPeay3eTHULLTBO U U3BMNAYee MakCcUMy-
Ma of 3anocneHux. Takohe, pykoBofere nogpasymeBa 1 y4eCcTBOBak€E fbyan y Bofewy
opraHusauuje.

Ha ocHoBy cemaHTU4ke aHanm3ae rnojMoBa pykoBohewe 1 KOMaHOOBake MOXe Ce 3a-
KIby4MTM Oa je KOMaHOOoBatbe NPENO3HATIbUBO CaMO Y BOjHUM opraHu3auujama, anv He
MOXe Ce 3aKIbyyuTh [a fn Ta ABa nojMa npeacTtaBrbajy CMHOHUME UK je pykoBohere
LUMPUY Nojam of KoMaHoBara. [pema BojHOM NEeKCMKOHY MOXe ce camo HacnyTuTu aa
je komaHaoBare YXM NnojaM, O4HOCHO Aa je Aeo pykoBohera. MehyTum nopeherem ae-
(huHMUMja 1 geTarbHUjer onuca Moxe ce 3akibyuuTu a je KOMaHgoBawe crneuuduyaH
06151k pykoBoherba CBOjCTBEH BOjHOj OpraHusauuju.

,BOJHO BONCTBO je YMETHOCT, KpeaTMBHA aKTMBHOCT 3aCHOBaHa Ha KapakTepy, Cro-
cobHoCTW M MeHTanHoj Mohu®.

Mo Banepujy PaueBy komaHaoBake 1 pykoBOfEeHE je NpoLec MoTUBUCaHa, Boaeher
M yTMUajHOr ocobrba Ha NyTy ka NocTu3aky 3ajedHWYKor umrba. PykoBohere 3axTeBa
OpraHM3auMoHN CMMCa0 1 BELITMHE M CNOCOOHOCT PYKOBOACTBA Aa MOTUBHLLE MOTYUHE-
He kpo3 ogroeapajyhy pagHy atmocdepy. PykoBofhere 1 koMaHgoBame je edmkacHuje
ako je HaJlonyH-eHa CUCTEMCKIM Hai30POM W KOHTPOTOM.”

'mocap HATO-a geduHuLe ,komaHay" Kao ,ayTOpUTET Koju je JaT NojeauHLYy opy»KaHuxX
CcHara 3a ycmepaBatbe, KOOpAMHAaLWjy U KOHTPOMY BOjHMX CHara“, koju obyxeaTa oarosapajy-
he 0aroBOpHOCTH U aKTMBHOCTM Y CMIPOBONEHY Hamora Be3aHuX 3a Ha M3BpLUEH:E onepaum-
ja.71 Takohe, amepnuku JO[l pe4HUK O BOJHUM W NPUAPYXEHUM yCnoBuma aeduHue ,Ko-
MaHZy 1 KOHTpony" kao ,BpLUEH-E ayTopuTeTa W npaeaua of cTpaHe MPOMMCHO IMEHOBaHOT
KOMaHOaHTa Hag AOL4EIbEHUM U NMPUCYTHUM CHarama y OcTBapuBaky Mucuja ..."

MeHalepn n KoMaHgaHTM pykoBode W Boge nogpefeHe kopucTehu pasnuynTe Be-
LUTUHE W MHCTPYMEHTe Aa 6u nosehanu HUXOBY MOTMUBALM)Y U NCUXODU3NYKY Crocob-
HOCT, Koju 61 ux Tokom 6opbeHe MucKje Mornu AOBECTU A0 HUBOA CaMO-KPTBOBaH-A.

%7 Boju nekcukoH, BojHousnasauku 3aeof, beorpag, 1981, ctp. 537.
68 BaxTujapesuh-LUnGep ®. u Cukaswuua I, SlekcukoH meHaymeHma, Macmeaua, 3arpe6, 2001, ctp. 505.
% Business and Management — fourth edition, Oxford University Press, Oxford 2008, pgs. 326-327.

" Bucur-Marcu H., Fluri P., Tagarev T., Defence Management: An Introduction, Geneva Cente for the De-
mocratic Control of Armed Forces, Geneva, 2009, pgs. 24.

""HATO mocap TepmuHa 1 gecuHnumja, AAP-6 (2008) (AreHumja 3a ctaHgapausaumjy HATO, 1. anpun 2008).

& Opjerbere 3a ondpambeHe peun o BOjHUM U NPUAPYXEHUM YCroBUMa, 3ajegHuyka nybnukauuja 1-02 (Ba-
wnHrToH, .C.: 3ajeaHuykn HavyenHuuy wraba, 12. anpun 2001. roguHe, namereH fo 30. maja 2008).
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YnpaBroake cucteMoM onbpaHe npeAcTaBrba Npouec ycmepaBawa cybjekaTta cu-
cTemMa ofbpaHe y 13BplUaBakby HMXOBUX MUCHja U 3afaTaka. YnpaBrbakeM CUCTEMOM
oabpaHe obesbehyje ce fenogatbe v edmKkacHO pearoBatke cucTeMa oabpaHe Ha u3a-
30B€, PU3VKE U NPeTHe.”

Y cuctemmma oadbpaHe MOXEMO YOUUTU TpW pasnuyuTe obnactu ynpasrbama cucTe-
MOM oabpaHe — NonuTUYKO yCMepaBake, KOMaHOOBake onepauujama u cBe ocTaro.
OHu mopajy 6uTh KoOpAUHMPaHW, ann 3axTeBajy OABOjeHY KOHUEenTyanusauujy, pasnu-
yuTe Npod)ecuoHarnHe BelITUHe, NUOEepPCcKe KanauuTeTe U TUMOBE, a 3acHUBajy ce Ha
pa3nUYMTAM NponucKuma v npakcama. Huje moryhe n3BpLnTM CBE TP OCHOBHE (DYHKL-
je kopucTehu UCTY KOHLENTYanHy 1 npoueaypanHy MaTpuly.

CucTem oabpaHe je Moxaa jeaMHa mehy BnagvHUM MUHUCTAPCTBUMA Koja AeduHu-
TUBHO 3aBUCW 0of NUAEepCcTBa. Bpro je BaXHO younTu pas3nuky namehy ynpasrbata v nu-
aepctea. CHaXHO 1 KapuM3MaTU4HO NaepcTBo y oabpaHn Moxe npesasunhy BehuHy Ma-
HUNYNaTUBHUX HedocTaTaka, LUTO je peTka nojaBa y BENUKMM NPoUTHUM opraHm3aumja-
ma. Jluaepn mory HaBecTu opraHusaumje u royae aa ce Mewajy. Kao wro kaxe Muxaen
Makobu, ynpaerbame je (yHKUMja koja ce Mopa OCTBAapWUTW y CBAKOM MNOCHy, a Nnaep-
CTBO je penauuja usmehy nuaepa u Bohe Koju MOXe akTMBMpaTH OpraHu3auujy.

Tabena 2 — Krby4He pa3snuke usmely nudepcmea u ynpasrbarkba

JNIMAEPCTBO MEHALIMEHT

MeHalepu Boge caMo Tako LUTO NpUcUrbaBajy

NnaepcTso je nHTerpupajyhu ogHoc fbylie 72 NpaTe Caoje CMjepHILE

Jlnaepw KopucTte cTpacT 1 MeLuajy emouuje y MeHalep kopucTu dhopmanHu, paunoHanHm
OpraHu3oBakby rbyam Ha4MH OpraHn3oBatba rbyam
Jlnpepu Mucne MHOBaTMBHO MeHallepu pasmuLLIbajy NocTeneHo

Jlnnepu npate CBOjy BNacTUTy UHTYULM}Y, Koja
Moxe 61UTK of KopucTK 3a oabpambeHy
VHCTUTYLWjY

MeHallepu page cTBapu "no kwbuan" v npate
dopmarHe npoueaype UHCTUTYLMjE

Kaga je HoBu nuaep noceeheH npomjeHama,
moxe aohu o cykoba ca TpaguLMoHanHUM
MeHaliepuma

MHcTUTYUmje cy YecTo nojarnHe nuaepy Hero
MeHatlepy

Jlnoepa cnege Menayep Hagrnega

Boha cmartpa ga 6u opraHusaumja morna 6or.e MeHallep 3Ha kako yHKLMOHULLE CBAKM CNOj
yHKUMOHKCATM cucrema

3 Cmpamezuja 0d6pare Peny6nuke Cpbuje, ,CryxGeHn BojHu nucT*, 6p. 31/2009 cTp. 721.

™ Bucur-Marcu H., Fluri P., Tagarev T., Defence Management: An Introduction, Geneva Cente for the De-
mocratic Control of Armed Forces, Geneva, 2009, pgs. 31.

75 Michael Maccoby, “Understanding the Difference between Management and Leadership,” Research Tec-
hnology Management 43, no. 1 (January-February 2000): pgs. 57-59.
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Y onbpaHu, pykoBofere je oA cTpaTellkor 3Havaja. HbeHa ynora je He camo u3rpag-
Ha noluTeHe Bu3nje 6yayhHoOCTU HauuoHanHe oabpaHe, opyXaHWX cHara U Jbyau y of-
OpaHu, hopmynncara BepofoCcTojHe cTpaTervje, npeanarara afekBaTHe opraHusaLmje
33 U3Bohewe cTpaTtervje u npyxawa cuctemMy ogbpaHe HeomnxofHe pecypce, HEero u
noeHTMdMKaumja TaneHarta (Jbyau Koju cy cnocobHu ga obaBrbajy KibydHe NocroBe),
MOTUBaLMja nojeavHala aa page npoayKTMBHO M MHOBATMBHO, Ja BOAE OpraHusauumjy
Kpo3 cBe ynpaBrbayke hyHKLMje W, TeHepanHo, rpage NoBepeHsE.

KoHTpona

,AKO HEWMmO He MOXeme Mepumu, 8u muMe He Moxeme ynpagrbamu.
AKO He Moxeme muM yrpasrbamu mo He Moxeme nobosswamu®

P. C. Kannax n [. IN. HopToH

Mocneaka yHKUMja ynpaBrbaka, KOHTPoNa, OQHOCK Ce Ha carnefaBake U OLeH M-
Batbe [la N1 ce MpoLiec ynpasrbakba ofBuWja y ckragy C MnaHMpaHuM, 1 Ja nn ce Ha us-
nasy Aobuiajy pe3ynTaTy Koju Cy NnaHupaHu 1 oyekuBaHn.”® OCHOBHM MPOLIEC KOHTPOME
noapasymeBa MocTaBibake CTaHdapAa 3a NocTu3awe LurbeBa, nopefhere 0CTBapeHnx
nepdopmMaHcK ca TM CTaHAapAuMa 1 BpLUehe NPOMEHa C LUibeM Ja ce nepgopmaHce
ycknage ca TuM CTaHgapauma.

AHanusom opraHu3oBaka KOHTpona of cTpaHe BehuHe ayTopa MOXe Ce 3aKIby4uTh
Ja ce He MocTaBrba nuTake ,Kako hemo BpLUUTK KOHTpony“ Beh ,wTa hemo meputn y
HaLLeM KOHTPOMHOM cuctemy”.”’

Cama dyHkuMja je yecto Ouna 3aHemapuBaHa Of CTpaHe PyKOBOAMOLIA Ha padyH
OPYTUX KpeaTUBHUiNX W 3aHUMIBLUBMIUX YNpaBrbadkmx akTMBHOCTU. CmaTpaHa je ,Hy-
XHUM 3nom“. HbeHa HefoBOrbHa MPUCYTHOCT UMM HeadeKBaTHWU NOCTYNUM pe3ynTupanm
Cy HeoaroBapajyhe u HexerbeHe eekTe Koju ce HUCY MOrMN UCNPaBUTU OOHOCHO KOju
Cy 3axTeBasnim HenoTpebHe 1 HOBE TPOLLKOBE.

CaBpeMeHO pyKOBOACTBO Ha KOHTPOJY rMeAa kao Ha MO3WTUBHY akTUBHOCT 6e3 koje
ynpaerbarbe Huje Moryhe HUTU Moxe BUTH ycneLuHo.

CnekTakynapHu ycnecu nojeQuHMX BENWKUX OpraHvsauuja u cuctema nexu y CHa-
)KHOj KOHTPOMM HajBaXHMjMX NOCNOBHUNX onepauuja.

Mopa ce ykasaTu Ha YMHEHWLY A OHa MOXE MMaTK pasnuunuTe obNMKe 1 3Haverba.
3a 3anocneHe oOHa 3Ha4u Ja 3anodeTy akKTMBHOCT, MPOLIEC, pafry OAHOCHO Nocao Mopa-
jy 3aBPLUMTU OQHOCHO 3a BOjHMKA Aa U3BpLIM A06MjeHO Hapehemse.

3Hayvaj oBe dyHKLM|je Ce orneaa M y YMHEeHWUM Ja y cnydyajeBMma Kaja ce OHa He
peanu3ayje KBanMTeTHO J0na3un A0 HacTaHKa MHorMx npobnema ca Beoma 030UbHUM No-
cneguuaMa no cUCTeM OLHOCHO opraHu3auujy. MefyTum oHa MoXe u3asBaTh U KOHTpa

" JosaHosuh I., MeHaymeHm, meopuja u rpakca, YeTBPTO usgawe, padocnor, beorpag, 2004, cTp. 127.

7" Alan Walter Steiss, Stategic Management for Public and Nonprofit Organizations, Marcel Dekker, Inc, New
York-Basel, 2003, pgs. 284.

& Epuh [., Y800 y meHaymeHm, EkoHoMcku chakynTeT, Buwa Likona 3a cnopTtcke TpeHepe, Yuroja wramna,
Beorpag, 2000, cTp. 464.
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edekte. JegaH achopunsam kaxe ,KoHTpona je kao OTpPoB. Y Manum KonvymHama neuu, a
y BENMKUM y6uja.“”® Xohe ce pehu aa je HeonxogHo nNpoHahu npaBy mepy da 6u ce no-
CTWUIMKN 3a7aT LUIbEBN.

Obe3behere noBpaTHe MHGOPMALMje je OCHOBHa CBpXa KOHTporne, obe3beherem
yBIAa Y M3nasHe BDEAHOCTY, a paj PErynucatba CTarba y CUCTeMY, OBHOCHO cBofewe
M3Na3HNX BENWUYMHA HA HUBO NPOrpaMnpaHnXx BpegHOCTM.

[MpoueHa cTakba cucTema ce BpLUM ca LuIibeM uaeHTudukoBarwa npobnema y wero-
BOM (DYHKLIMOHMCAHY, OQHOCHO [la N CTake CUCTEMA KOPECTOHAMPA NOCTaBILEHUM AY-
rOpOYHUM LMIbeBuma. MNpobnem y cuctemy npeactaBrba pasnuka uamehy noctojeher u
XerbeHor cTata cuctema. MipeHtudukosat npobnem y cuctemy npeactasrba jeaaH of
HajBehnx n3asoBa Koju ce nocTaBrba Npe NpoLecoM yrnpaerbawa. Hekn npobnemu cy
flako yousbMBM, OOK ca Apyre cTpaHe, NocebHO y BEMMKMM CUCTEMMMA Kao LITO je CU-
cTem oaGpaHe, uaeHTUdUKoBabe Npobnema je Bpro TeLwko.?’

KoHTpona, oiHOCK ce Ha Haarneaake HanpeTka y ocTBapuBaky LUUIbeBa v npeaysu-
Matse KOPeKTMBHE akuuje kada ce Hanpegak He octBapyje. OCHOBHM NpoLec KOHTporne
noapasymeBa NocTaBibake CTaHaapaa 3a NnocTu3are LUurbesa, nopehere ocTBapeHnx
nepdopMaHcu ca TUM, CTaHOapaMma 1 BpLLete NPOMEHa C LMIbeM da ce nepdopmMan-
Ce ycKrnage ca TM CTaHaapavma.

KoHTpona je y hyHKLMjM ynpaBrbakba OpraHn3aLMoHnM pe3yntaTuma 1 OHa YWMHW Mo-
APLKY YrpaBrbaykM oOpraHMMa y npoLecy oaflyunBama, a TUMe 1 npunarofjaBama yHy-
Tap W M3BaH cuctema.

KoHTpona npeacTaBrba jedHy oA cTpaTernjckux ynpasrbadkmx oyHKLUM|ja koja noBeay-
je cse ocTtane dyHKuMje ynpasrbara 1 nogpasymena moryhHocT ynopehewa octBape-
HOTr ca NNaHWMpaH1UM Yy Luriby NpaBOBPEMEHOr pearoBakba Ha OACTynara of NocTaBrbe-
HUX CTaHdap4a W NnaHoga.

Mepemse, ynopeheta, aHanuae v U3BeLITaju HUCY LUib KOHTPOMHMX aKTUBHOCTY, Beh
Cy Y byHKUMjW OCTBapetba yTHLaja Ha NPOMEHe NoHallaka rbyau.

Onuc 1 ocHoBHa obenexja npoLieca KOHTPONe je jeAMHO NMUTake Yy OKBUPY YrpaBrba-
ta rae He NocToje CylTUHCKe pasnuke namehy mHormx aytopa. o ogpefuBany obna-
CTU Koja Ce KOHTPOMMLUE OTMOYMHE NPOLLEC KOHTPONE Koja Ce CacToju U3 MUHUMYMa Ye-
TUPW OCHOBHa kopaka:®

— yTBphMBatbe cTaHaapaa M MeToda 3a Mepetbe pesyntaTa - Kiby4Ha akTUBHOCT Koja
je Hajuelwhe Be3aHa 3a (PyHKUMjy NNaHupama,

— Mepetse pesynTaTa u nepdopmaHcK opraHusaLuie,

— nopehere 0CTBapeHux pesynTaTa ca yTBpheHUm cTaHgapavuma — naeHtudmkaumja
eBeHTyanHux oacTynawa, npobnema n nopemehaja,

— Npefy3nMMare Mepa KOPEKTUBHE akLyje Y Cryyajy nocTojaka OAcTynarba.

™ Epuh [., Y800 y meHaymeHm, EkoHoMckm chakynTeT, Buwa Lwikona 3a cnopTcke TpeHepe, Yuroja wramna,
Beorpag, 2000, ctp. 467.

& JosaHosuh b., Y800 y meopujy 8ojHo2 pykogohera, BojHonsaasauyku 3aBog, beorpag, 1984, ctp. 218.
# Stephen P R, Mary C: Management, Pearson education, New Jersey, 2007, pgs. 156-158.
& Bunujamc C., Mpuryunu meraymerma, flata Ctatyc, beorpaa, 2010, cTp. 6.

& Epuh [., Y800 y meHaymeHm, EkoHoMcku chakynTeT, Buwa Likona 3a cnopTtcke TpeHepe, Yuroja wramna,
Beorpag, 2000, cTp. 468.
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MNopehewe
KerbeH CtBapHo Mepere U
- - - cTaba
o cTame CTBapHO npema
crame I cTara Mepunuma
Y1Bphu-
KoHTpona lNporpam Ananusa
: Bae
Kopekuuje - KOPEKTUBHE - y3poka _ oAcTynara
akuuje OACTynama )

Cnuka 3 — lMospamHa ee3a ynpaerbayke kKoHmpone®

KoHTpona kao cyHKUuMja npoueca ynpaeibaka TECHO je Be3aHa 3a HeHe ocTane
yHkumje. Minak Besa ca nnaHuparem je yoearbmMBo Hajavya 13 pasnora WTo ce Yy Hoj ae-
buHMWY unrbeBn koju ce Hajuelwhe y3umajy Kao cTaHaapau y KoHTponu. Ja 6u ce umn-
TbEBU MOITIM KOPUCTUTM Ko CTaHZApPAM HEOMXOAHO je Aa ucTu Oyay jacHO U MPeLmsHo
onvcaHu, Aa cy y MepsbuBoj hopMU 1 faTh ca NPELM3HUM POKOBUMA.

[MaBHa KapaKTepucTMKa NpoLieca KOHTpone jecTe Herosa LMKMUMYHOCT Koja HMKkaaa
He 3aBplUaBa, LUTO Y30pHO AovapaBa Cnuka 3. Ha KOjoj BUAMMO MOBpaTHY Besy KoA
ynpaBrbayke KOHTposne. Buarbueo je ga cuCTeM KOHTPOMeE YKIbydyje Mepewe JOCTur-
Hyha v nokasyje ga nu ce nNnaHWpaHe UUIbEBM W 3adauun UCMykaBamy. YKOMMUKO ce
MepereM pesyntaTta yTBpAW HeraTMBHa OACTyNawa CTBAPHOT Of MiaHUMpaHor CTakba,
Taga je noTpebHO MpUCTYNWUTK YTBPhHMBakYy OATOBOPHOCTM 3a TakBe pesynrtarte. Tek
HaKOH TWX KOpaka MpUCTyna Cce aHanusu y3poka OAcTynarba, M3paau nporpama Kopek-
TUBHE aKuMWje Te caMOM CrpoBoNetYy KOpekUmje KojoM oneT AobuBaMo XerbeHo Kpaj-
He cTame. [ToTpebHO je UCTaKHYTM [a je XEerbeHO CTawe ,MAeanMCTUYHO", 3HaUN He-
LUITO HEOCTBApMBO W PasnNMWYUTO Of CTBApHOr Koje OMET 3aTBapa NyHW Kpyr uukryca
KOHTpOne.

MocToju BUWe KpuTepujyma 3a nogdeny koHTpona. 3a cuctem oabpaHe HajBaXHuWju
KpUTEPUjYM 33 no,u.engg j€ Nnpema HMBOY pykoBoaMoLa koju je obasrba. Y TOM cMucny Mo-
ryhe je pasnukosaTu:

— CcTpaTernjcky KOHTPOMNy — OHa BOAM payyHa O UHTEpecUMa LieNMHe opraHusaumje v
y NPBOM pefy Be3aHa je 3a MPOMeHy CTpaTerujcke noavuuje, OQHOCHO OfHOCA OpraHu3a-
LMje 1 OKpyxeHa.

& Weihrich, Koontz, MeHayumenm, MATE, 3arpe6, 1998, cTp. 585.

& Epwuh [., Y800 y meHaymeHm, EkoHomMcku chakynTeT, Buwa Lwkona 3a cnoptcke TpeHepe, Yuroja wramna,
Beorpag, 2000, ctp. 479.
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— TaKTU4Ka KOHTPONy — KOHTpona peHTabunuteTa (oapehmBare peHTabunHocTh op-
raHM3aLMoHMX aenosa)

— onepaTuBHY KOHTPONY — KPaTKOPOYHO OpUjeHTUCaHa U oHOCK ce Ha npaheke cBa-
KOQHEBHMX aKTMBHOCTH, NOCMOBA W pe3ynTaTta Ha HUBOY MojeaunHLa 1 rpyna.

Moxe ce 3aKkrmbyunTu da je KOHTpona, MEPEHEM N UCMPaBIbakeM MOjeANHaAYHUX U
FPYNHUX aKTUBHOCTYU, Y byHKUMjM NNaHCKOr oABMjaka MOCnoBa U npoleca y cknagy ca
yTBpheHnm nnaHoM. KoHTponucaweM ce ynopehyjy ocTBapeHu pe3ynTtaTu ca nnaHupa-
HUM YMMe ce NoBe3yje, OQHOCHO MHTErpuLLIE 1 3a0KPYXKYyje LLenoKyrnHW NpoLec ynpasrba-
ta. KoHTpona npepncraBrba Hag30op Hag MOCMOBHUM aKTUBHOCTMMA OpraHusaumie, He-
roBMx Aenosa ¥ Hocunaua cBux dyHkumja. a 6u koHTpona buna edukacHa, oHa Mopa
6utn 6naroBpemeHa. To ce nocebHO OAHOCK Ha NPEBEHTUBHY KOHTPOIY, anu UCTO Tako
1 Ha Tekyhy KOHTpOny.

Mop koHTponoM nogpasymesa ce npaherse pasBoja U WHTEPBEHUMjy Kaf rod je To
HeonxoaHo Aa bu ce ocobrbe hokycmpano Ha 3ajaTte LuibeBe.

[Mpahete 1 kOHTpPONa nepgopmaHcu gaje pykoBOACTBY M KOMaHOAHTy pa3ymeBa-
He 0 e(DEKTUBHOCTU M e(PUKACHOCTM HUXOBKUX OANyKa M NOTPeOHUM ncnpaBkama y np-
BOOMTHMM nnaHoBuma. be3 ob3upa Ha TpXUWTE Mnu GUpoKpaTCcKM Tun, cTpaTeruja
KOHTpONEe Mopa MpYXWUTW N PYKOBOACTBY WM KOMaHAAHTMa peneBaHTHe, GrnaroBpeme-
He 1 noysgaHe MHGopMaLuje 0 HanpeTKy, Kao M 0 NPOMEHaMa Yy YHyTpalHhbeM U Cro-
TballkbEM OKpYXeEHY KOje MOTy 3axTeBaTW KOPEKTMBHE Mepe WK MOTNyHO HOBY CTpa-
Terujy.

Y cuctemy oabpaHe, yaumajyhu y o63up nogeny nnaHupata, npobneme koju ce pe-
WwaBajy, OANyKe Koje AOHOCE PYKOBOAMOLM M aKTa Koja perynuwy npeaMeTHy obnacr,
npeno3HajemMo:

1. cTpaTernjcky KOHTposy

2. onepaTuBHY KOHTPOMyY

Cmpameaujcka KoHmMposna je y3 CTpaTernjcko niaHupamwe U MMnNIemMeHTauuje ca-
CTaBHW [e0 npoLleca cTpaTernjckor ynpasrbata. HbeHa yHKkumja, y OKBUpY cTpaTterj-
CKOT ynpaerbata cuctema oabpaHe, jecte aa obe3bean Oa HaanexHW pykoBOAMOLM
KOju KOHTUHYMpaHO Hagrnegajy ctpatellke nepdopMaHce U oLerbyjy Hanpegak y [o-
CTM3atby CTpaTeLlKnX LUnMIbeBa MMajy yBug y HaBedeHu npouec 1 MoryhHOCT Aa ra Ko-
puryjy.

Cuctem oabpaHe je cneundmnyHa opraHmsaumja jaBHOr CEKTOPa YMju je OCHOBHU LUnib
3alWTnTa ogbpambeHnx nHTepeca apxxaea. ¥ TOM CMUCIy, cucTem oabpaHe passuja cro-
COBHOCTM HEOMXOAHE 3a 3alTUTY 0A0paMOeHUX MHTepeca y YMjem pasBojy ynpaBibake
nepdopMaHcama urpa Beoma 3HaudajHy ynory.

YnpaBsroake nepdopmaHcama y cuctemy ogbpaHe je AMHamu4yaH U utepaTmBaH npo-
Lec. Ha cnmum 4 npukasaH je npuMep LUMKNMYHOr Mogena ynpaerbakba nepgopmaHcama
oabpaHe.

# Bucur-Marcu H., Fluri P., Tagarev T., Defence Management: An Introduction, Geneva Cente for the De-
mocratic Control of Armed Forces, Geneva, 2009, pgs. 5.

¥ Bucur-Marcu H., Fluri P., Tagarev T., Defence Management: An Introduction, Geneva Cente for the De-
mocratic Control of Armed Forces, Geneva, 2009, pgs. 25.
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Byuetupare

Opranusauuja

Cruka 4 — Moden ynpaerbara nepgpopmarcama 0d6pane®

Kao wTto ce Buam, 3a ynpasrbake nepdopmaHcama y cucteMy oabpaHe HeomnxonHe
cy 6pojHe uHdopmauuje o cHarama, OyyeTy, opraHusaumjn u cnuyHo. Yoyasa ce Ja
yCneLwHoCT cuctema oadpaHe, namehy octanor, 3aBucu 1 of crnocobHocT aa kpeupa
CUCTEM BpeHOBaka nepdopMaHcy, O4HOCHO Of CNOCOGHOCTU Aa npaTtu nepdopMaHce
MPEKO PasNMuMTUX KaTeropuja nokasarerba.

MwuHucTapcTBa ogbpaHe pa3sBujajy CONCTBEHE cucCTeMe ynpaBrbatba nepdopmMaHca-
Ma, Koju ce Hajuellhe 3acHuMBajy Ha koHuenTy ,Balanced scorecard®, pagn yBaxaBata
cneundguyHOCTM cucTema ogbpaHe.

MepcdopmaHce cuctema oabpaHe ce npate kpo3 cneaehe YeTupu nepcnexkTuBe:

- ,M3na3” npyxa nogatke 0 NCNyhaBatby Cafalltbyx 3agartaka U CpeMHOCTU CUCTe-
ma oabpaHe 3a 6yayhe n3asose;

— Pecypcun’ cagpxe nHgopmMaLmje o CTakby pecypca KojuM pacrionaxe cuctem oabpaHe;

— Mpouecn” omoryhaeajy casHatsa 0 KBanUTETY KIbyYHUX NpoLieca y cuctemMy onopaHe u

— ,Pa3Boj” npyxa nogatke 0 MOryRHOCTU KOHTUHYMpaHOTr nobosbluaka U cTBaparba
BPEAHOCTU cucTeMa ofbpaHe.

Meperem nokasaTterba ycrnewHocTn omoryhaea ce jeqHoOBpeMeHo npahere peanu-
3aLuje CpeaHOPOYHUX LMIbEBA 1 NepdopMaHCcK cucTema ogopaHe.

W3papa ctpareluke mane u meperwe nephopmaHcy cuctema ogbpaHe Cy CNoXeHW
npouecu. 360r cBOje CMOXEHOCTU Y TMM NpOLEeCcMMa aHraxyjy ce HajcTpyyHuja nuua y
cuctemy onbpaHe.

& Angelis D, Webb N, Improving Performance Measurement in Defense Organizations, Armed Forces
Comptroller, 2009, Mpey3seTo ca: http://www.omagdigital.com/publication/?i=42492
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Ha ocHoBy pesyntaTta mMepetsa BpLUM ce YTBphuBarbe HeaocTaTaka nepchopMaHcu
MOEHTUUKOBAHE KIbyYHUX Mpobnema cuctema oabpaHe. Pesyntatu Meperba, kKao u
Krby4HU npobnemu cuctema onbpaHe npeseHTyjy ce pykoBoactsy MuHucTapcTea oabpa-
He 1 Npeanaxy ce mepe 3a OTKNakake HeJocTaTaka U pellaBarba KibyyHux npobnema.

Y mpakcu ce Bprio YecTo JellaBa [Aa HaBedeHW CEerMeHT CTpaTerujckor ynpasrbatba
“3ocTaHe unu cy osnatuhetba pykoBOAMOLIA BPO pedykoBaHa 1 nocpeaHa, na cteapHe
MOryRHOCTU ia Cce HELLTO NPOMEHM Y CpoBofeky YCBOjeHe cTpaTernje Hema cBe 40 A0-
HoLLeHa HOBOr CTpaTerujckor AoKyMeHTa y Toj obnacTu.

Ha Taj HaunMH ce obesBpefyje OCHOBHa CBpXa CTpaTeLlke KOHTpone cuctema onbpaHe
koja, nonasehu of peanHe MpoLEHe Aa MW aKkTyernHa crpaTervja omoryhaBa gocTu3ame
cTpaTeLlKux LmurbeBa, 006e3behyje oapefuBatbe WiTa Tpeba NpoMeHNUTH y paHuje aedmHuca-
HUM CTpaTErViCKMM NPUOPUTETIMA N LMILEBUMA, Y CKMady ca NPOMEHEHUM OKOTNHOCTUMA.

OnepamugHa KoHMpona ce AedVHULLE 1 peanuayje NNaHCKu 1 OpraHU30BaHo Ha HK-
Boy OpyxaHux cHara. /icTa ce perynuiie HopMaTUBHO-NPaBHUM aKTUMA.

Llnrb onepaTuBHe KOHTpONeE je nopen CTuLarka yBuaa y cTawe U CTeneH A0CTUrHY-
TUX CNOCODHOCTM KOMaHAW, j[eAMHULIM OpYXXaHMX CcHara, yTBphuBara CTeneHa 1 y3poka
ofcTynawa paau npeay3MMare mepa 3a AoBohere cTakba M CNocOOHOCTM Ha 3axTeBa-
HU HWBO U Npahere peanusaumje CBaKOAHEBHUX aKTUBHOCTMU Y (DYHKLMOHMCAKY OpraHu-
3aumje™ (aHeBHO KOMaHZoBaHE).

k+ WHTtepBeHuuja WUHTepBeHUMja
pykoBoauoua pykoBoauoua
4 TeXwa

HULA OONYWTEHUX OLCYNAHA

CME|THHBE

\ 2 A ATA

™ ™ T ™M

LNJb

FPA‘HVILI,A ,D,OI'IYLUTF(I/I'X‘.,Q,D,CYI'IAI-I:A

v

ts I t * ts
WHTepBeHUuja TeXHa

pykoBoAMoLa

Cnuka 5 — Odcmynatrba u UHMepseHyuje pykosodcmea

By okBupy Bojcke Cpbuje oHa ce perynuwe Mpasunom cnyx6e BC, YnyTctBom 0 koHTponama, YnyTCTBOM
3a 0be3bener-e objekata, UTA.

% KoHTpona o6e3behera, KOHTpona 0byke, KOHTPONa (yHKLIMOHMCAHA AHEBHOT KOMaHOBakbA.
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OnepatnBHa KOHTPONa je cacTaBHM 40 XUBOTa CBaKe opraHusauuje u obyxsarta cese
06nacTi 13 XUBOTa W paja KoMaHau-wTabosa v jeautuua.” Hbome ce cTuue yBUL Y
CTame M CTEeNeH M3BPLLIEHA NOCTaBIbEHMX 3adaTaka.

Mopa ce nctahu ga je n KoHTpona cama no cebu npoLec Te ce Kao TakBa KOHTPOu-
we. Tume ce CTMYe yBMA HaZ OpraHn3aumjom, npunpemreHowwhy, Mmetogama u pesynrta-
TUMa KOHTpOna.

Y ToKy n3BpLueHa 61no Kor 3agatka NnoTpedHo je cTehn yBua y TOK oaBuMjara akumje
y OKBMPY KOjUX Ce MOry npenosHatit AoNyluTeHa U HedonyLwTeHa odcTynawa. lNpakca je
nokasana fa ce y TOKy peanusauuje 3agartaka nojaerbyjy TeXHe UcKakatba 13 3agator
OKBUpa-cTaHgapaa y peanusaumju 3agataka (cnuka 5). Peayntati npu TakBom npoLecy
CUrypHo 6u 6unn MammM 0f NnaHUpaHor Aa Huje npucytHa yHKUMja onepaTMBHE KOH-
Tpone nomohy Koje ce perynuiue ctake y CUCTEMY, OOHOCHO CBONEHEe 13nasHux Benu-
YMHA Ha HWMBO NPOrpammpaHnx BPEAHOCTM.

3anoctaBrbake onepaTvBHE KOHTpoONe U HebGnaroBpeMHOCT MHTEpBEHUMja OoBoAe
[0 KymMynupama npoLieca 0AcTynama, v Hema uarnea aa ce 3agartak U3BpLUM KaKo je To
nporpamMom npegsuheHo.

OnepaTnBHKX KOHTPOSA BPLUM KOHTPOIY NoAaTaka O KBAHTUTETY M KBAnUTeTy nepdop-
MaHCcu Yy Lrby gobujara TayHUX Npojekumja yenewHoCTM cuctema oabpaHe y LenuHu.

3aKrby4ak

lNpe BuLLIE oA nona Beka, NOCTaBUIO Ce NUTake Kako Bnage mory edmkacHuje opra-
HM30BaTU cMCTEM oabpaHe, a 4e0 OAroBopa Ce M Tada MpenosHao y yBohery ynpa-
Brbayke npakce y cuctemy ogbpaHe. MIckycTBo 3emarba y TpaH3uumju nokasana je aa je
yBOfewe cuctema ynpasrbarta oabpaHoM of Kiby4yHOr 3Hayaja 3a cBeobyxBaTHW npu-
cTyn pedopmu 1 npunpemu ogbpambeHor cuctema koju he ce 6utn cnocobaH fa npu-
CTynu NpoLecumMa nHTerpauuje 6e3begHocTv ca NnapTHEPCKUM ApXaBama.

M3a30B caBpemeHe o0pambeHe MHCTUTYLIMje TPEHYTHO je fa 06e3bean BanaHc us-
mehy 3agartaka opy)KaHMX CHara 1 pacrnosiok1BMX cpeacTaBa kako 6u ce cTBopusie npu-
CTynayHe OpyxaHe cHare ca JOBOSbHMM MPOCTOPOM 3a NOCNOBake W KanutanHe WHBe-
cTuumje. Y epu cBe orpaHUYEHUjUX pecypca U Merbakby CTPaTELLKUX 3axTeBa, CBe je Be-
ha notpeba fa ce MakcuManHa KOpUCT UCKOPUCTU O HOBLIA KOjU Ce TPOLLM Ha oabpaHy.
M 1o je Mmucuja onbpambeHor meHalMeHTa.

Moxe ce 3aKrbyuuTU Oa ynpaBrbamwe y oabpaHn JOHOCK jacHohy y obnactuma ak-
TUBHOCTU Ca BENKOM HeuaBecHOLLNyY y norneay Tora 4a nv je nyT Koju ce npeayavma 3a
nocTM3ame LrbeBa McnpaeaH, ga nv cy npobnemu npaBunHO MAEHTUMKOBAHU U pe-
LLEHW, a OCTanu AenoBu cuctema MYyHKLIMOHMLLY KaKo je AeduHMUCaHO.

Moxemo 3ana3nTu ga TEOPETCKM NPUCTYN ynpaBibaka YonLwTe He NoapKaea creuu-
dhryaH cuctem ynpasrbara unu cunosodujy ynpasrbarwa ogdpaHoM. OHo WWTO je Heon-
XO[HO 3a Hauujy, koje je naeHTuukoBano cTeapHy notpedy 3a noborblLuakem nepdop-
MaHCK CBOTr cekTopa oabpaHe, je Ja cxBaTu Aa je yBohewe ynpaBrbayke KynType y Cek-
TOPY jOLU BaXHWje Of ynpaBrbaykux anara Koje Hauumja oaslyyn aa umniemeHTumpa.

%' r'pyna ayTopa, Pykosofieme u komaHdosatse, BojHousnasauku 3asog, beorpaa, 1983, cTp. 36.
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YnpaBrbake cuctemom oabpaHe, kao Teopuja U npakca, 04aBHO je NPUCyTHa U npa-
TV pa3Boj byACKOr APYLUTBA. Mako 3a 3aHMMate ynpaerbaka 046paHoM NocTaju 3amax
Mocneamx roguHa, nutepaTtypa o ynpaerbakwy 040paHoOM M arbe je ockyaHa U pacw-
naHa Kpo3 Benuku b6poj Tema pa3nnmunTor 3Hadaja.

CywrTuHa paga jecte npuka3 OCHOBHMX (DyHKLMja ynpaBrbaka cuctema ogbpaHe Ko-
jum ce 0besbehyje oncTaHak u NpocnepuTeT cucteMa ofgodpaHe.

AHanu3om HaBeeHUX PyHKUMja Y pagy Moxe ce younTtu mehycobHa mcnpenneTe-
HOCT M Pa3HOMMKOCT CTPaTErvjCKor 1 onepaTuBHOT ynpaBibaka y cuctemy ogdpaHe. Ca-
rmegaBa ce M HeQOBOMbHA MMMNMEMEHTAUM|@ Teopuje Kao U HEMOCTOjake jacHOr OKBUpa
Koju B ycmMepunu ka ycneLuHoj MHTerpauuju ctpaTermjckor u onepaTMBHON yNpaBrbakba.

AHanusa uMmnnuuupa noTpedy 3a noBesnBareM pasnuMuUTMX anata 3a cTpaTerujcko
nnaHupare 1 onepaTMBHa yHanpehera y jeJaH koxepeHTtaH cuctem. Kpos pag ce moxe
YyOouMTM Oa y CBUM byHKLMjaMa ynpaBrbakbe oabpaHOM Ce MOXe KOPUCTU LUMPOK ceT
pagH1X MeToda Kao LUTO Cy onepaTuUBHE, CUCTEMCKE U CTPYKTYPHe aHanuse, nnaHupamwe
1 Nporpammpatre, Modenupare 1 cuMynauuja, cTBapame antepHaTuBa, Mepewe nep-
thopmaHcy u noborbluaka npoueca, ynpaerbake NPojekTMa, NpoLeHa pusmnka 1 MHore
Jpyre MeTofe 1 TeXHUKE NPUMjeHMBE Ha pasnuuuTe acnekte opMynucara 1 CrpoBo-
heta ogbpambeHe nonutuke. To je NpMMapHO CPeACTBO Koje moapxasa OGuno Koju Ha-
nop Ka TpaHcdopmaumjn ogbpaHe.

Y TOM CMMKCIy, MOXEMO KOHCTaToBaTW Aa je AeNoTBOPHO (KOPUCHO) 3Harbe Koje ce
npUMetbyje Y KOHTUHYMpPaHOM MPOLECY ynpaBrbaka (NnaHuparba, OpraHn3oBaka, Boherba
1 KOHTPONMCatba NOCNOBHUX aKTUBHOCTM) YCMEPEHO Ka OCTBApEHyY OpraH13aLoHe MUCKH-
je v unrbeBa, Kao 1y ehekTBHOM M ehMKacHOM (DYHKLMOHMCakY cucTema ogbpaHe.

Ha kpajy moxemo younTu ga ce cam no cebu Hamehe 3akrbyyak ga Hayka Mopa ak-
TUBHUje Ja Ce YKIbyun y pellaBane npobnema 6yayher passoja cuctema oabpaHe, y Ko-
jem he ce ynpasroate nepdopmaHcama npuaat 3HauvajHuje MecTo, jep je oHa npepy-
CIOB YKYMHOT pa3Boja cuctema ofbpaHe.
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