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OCHOBHVI UMb 0BOT UCTPaxuBatba je hopmuparse TMOoBa W npoLec
paja Ha JOHOLEeHY ofnyka y KpUsHWM cuTyauumjama Koje Mopajy
fa 6yay komnatabunHe ca 6e3begHOCHUM CTPYKTypama, koje ce 6aBe Ha-
BeAEHOM obracTun kako y Pyckoj degepaumju Tako n 'y semrbama EY, HA-
TO anujaHce 1 ocTanuMm 3emsbama CBeTa, Ca acrnekToM aHraxoBarba 6e3-
6edHOCHMX CTPYKTypa M ekcnepaTta u3 umBunHor cektopa. OcHoBa oBOr
umurba je MoryhHoOCT chopMupara MEeLLOBUTUX TUMOBA Y NpoLecy paja Ha
LOHOLLEHY OAJIyKE 3a M3BONeHe onepaumja y KpU3HUM cuTyaumjama, Kpos
koje he ce cnpeunTu, OABPaTUTY UMK TPAJHO YHULITUTM UIIM OHECTIOCOBUTH
Y3pOLIM 1 HOCUOLM KPU3HWX CUTYyaLuja.

KrbyuHe peun: onepayuja, 6e3bedHocHu cucmem, Penybnuka Cpbuja,
6e3bedHocHe cmpykmype, Mewosumu mumosU, eKcriepmu U3 JueusHoe
cekmopa

YBof

Onpe.qerbel-be Halle 3eMrbe Aia JOCTUIHE CTeneH pasBujeHOCTU HajMONHK|UX 3eMIbama
CBeTa y TEXHOMOLLKOM, EKOHOMCKOM, BOJHOM W MPUBPEOHOM CMICHTY, 3axTeBa CBeoDY-
XBaTaH KOMMEKCaH NpUcTyn 1 GUTHE U3MEHE Y HauYMHY OpraHM3oBakba LIEHTapa 3a BaHpeaHe
cuUTyauuje, cHara 3a XWTHO pearoBakbe, cHara 6e3beaHocHor cuctema Penybnvke Cpbuje kao
1 KOMMNMeTHe Hay4yHe jaBHocTU. Onpeerbere Koje je Halla 3eMrba 1ckasarna 3a 0Baj nMpoLec
Hamehe Ham noTpeby Ja ce WTo OpXe U KBanUTETHW|E NPUMIPEMIMO 3a paf, Y HOBUM 1 OUTHO
M3MEHEHIM OKOIHOCTMMA. Y MHOMIM 3eMrbama CBETa, jeflaH 0f OCHOBHIX NMPEeno3HaTIbMBMX
YMHUNaLa yrpoxaBara 6e30eqHOCTY cy yyecTane NpupoaHe HeMoroae, TEXHUYKO — TEXHOMO-
LKW aKUWOEHTW, Opy»KaHa arpecuja, NobyHe Kao 1 TepOpUCTUYKe aKTUBHOCTM Koje ce y nocnes-
He Bpeme cBe Yellhe nojaBrbyjy ycnen dopMmnparka Tako3saHe Vcnamcke apxase. HaBegeHe
YMHsEHVLIE YKa3yjy [a je HEONXOAHO yapyxuBaHe 6e3beqHOCHMX CHara 1 ekcriepaTa U3 CBUX
3emarba koje he ce aHraxoaTu Ha Cy30ujary HAaBEOEHMX KPU3HUX cuTyaumja y Kojuma 6u ce
Morna Hahu 1 Hallla 3eMrba fnof jeaHakuM npoLieaypama y npouecy AOHOLLeHa oanyke 3a
onepauumie, 3a Ynje aHraxoBak-e he ce MoAEenoBaTh cHare 1 CPeACTBa, jep NOCNeaHux roguHa
CBaKka kpu3Ha cutyaumja Beher obuma Huje npobnem jeaHe OpxaBe, HATU Ce UCTOM MOXeE Cy-
MPOTCTaBUTY jedHa ApXKaBa. HacTaHak 1 oTknararbe nocrneanua y KpMsHiM cutyauvjama Huje
npobriem camo Halle ApxaBe, HATU MOXe, HUTK he [03BONUTY 3eMIbe NapTHEPK [a ce Halla
JpXaBa CaMOCTaHO aHraxyje Ha NPeBEHTUBHOM AENoBakby, CrpeyaBaksy M OTKIakakby Mo-
crneaumua, 3aTo LITO je Halla 3emrba y Nocneamoj AeLeH U nocTana OTBOPEHO APYLUTBO Y
KOjy CBE Hajpa3sBujeHuje 3eMrbe CBETA ynaxy CBOj KanuTtan na cammm TUM U UMajy UHTepec
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na 6e3benHocHa cuTyauuja y 3emMrbu Kao 1 pervoHy byae ctabunHa. C Tm y Beau, onpas-
[aHu cy 3axTeBy MHTEpPoONnepabunHoOCTK, ka0 OCHOBHE NPETNocTaBke MefyHapOaHOT aHraxo-
Barba 6e30eHOCHMX CHara u ekcriepaTa y koju 6u 6una ykrbydeHa u Penybnvka Cpbuja.

[la 6u ce mornu aHraxxoBatt y (oOpMMUPaAHM MYTTTUHALMOHANMHUM MELLOBUTM TUMO-
BMMa pasHM eKcnepTu U3 pasnuumMTMx obnacTi y 3aBMCHOCTM Of KPU3HE CuTyauumje 3a
KOjy ce nnaHupa onepauuja, Kao 1 No3HaBaoLu npunuka 3a ogpeheHy 3emrby Unu peru-
OH, MoOpajy MPETXOQHO Aa YCBOje M MpUMEkLYjy onwTenpuxsaheHe cTaHgapau3oBaHe
npouesype y NpoLec AOHOLEHa OAJTyKe.

PasBujeHe 3emMrbe cBeTa y BOjHOM M €KOHOMCKOM CMUCITY, Kao U 3eMIbe Koje cTpeme
ka ToMe, yBENe Cy UCTOBETHe CTaHAapAe W npoueaype 3a pad TMMOBA, ynpaBo aa ou
onakwanu pag ocduumpa (nuua us cactasa 6e3begHoOCHOr cuctema) U crneuumjanucTa
(UMBUNHUX NULA ekcnepT U3 npegmMeTHe obnactu). [JebuHucann ctaHgapam v npoe-
aype omoryhaBsajy ctanaH kBanuteT u 6p30 dopmupare TMMOBa ca NOTPEOHUM Fbya-
CKMM pecypcuMa 3a onepauujy y 3aBUCHOCTW of 0OMMa, MecTa U BpeMeHa npunpemMe 3a
peanu3auujy unu peanu3oBaHe akTUBHOCTW Koje Cy u3asBarne jeqHy Wnv UCTOBPEMEHO
BULLIE KPU3HUX CMTyaumja. Ha oBaj HauvH aedmHucaHu cTaHaapay v npoueaype oMory-
haBajy HalLMM cHarama unu ekcrnepTmMa U3 npegmMeTHe obacTu aa ce MHTerpuwy u ga
Oyay paBHOMPaBHU YNaHOBK TUMOBA Koju ce hopMMpajy Of BULLE HALWMOHAMNHUX ApXaBa
nog OKpuIbeM YjeOukeHnx Hauuja unv MefiyHapogHo NOTnncaHmx cnopasyma.

MpuxBaTakeM 1 OBNagaBat-eM OBMX MPOLIEAypa cTBapa Ce OCHOB 3a paj Y OKBUPY
mMehyHapoaHUX TUMOBA Ha NnaHMpaky onepauuja Ha CTpaTerMjckom u onepaTUBHOM HU-
BOy, Te ce cnoboaHo mMoxe pehu Oa 6e3 ycBajarwa npoueaypa npoueca onepaTUBHOT
nnaHupara Hehemo Mohu Oa oAroBopMMO 3axTeBuMa koju he npep Hac OGuTu nocTa-
BIbEHM Y HapedHOM nepuoay.

[Mpouec goHoLLeHa oanyka oaBuja ce Kpo3 cTporo yTepheHe chopme 1 hopmate, Te He Ao-
nywuTa uvnposu3aumie. OBakBIUM pafoM, CaMo OpraHU30BaHE OpXaBHE CTPYKTYpe Mory edou-
kacHO [ia npunpema, opraHuayje 1 CnpoBoay onepaumje kako yHyTap Penybnmke Cpbuie Tako u
Yy OKBMPY MeRyHapPOAHMX CHara 1 opraHuaaumja Noa okpUrbeM YjeaukeHnx Hauuia unm noTnm-
caHnx MefyHapoaHyX crnopasyma. YcBajarbeM MpoLieca pafa Ha AOHOLLEHY OAUTyKa, OnaKLua-
he pap 1 koopauHauuiy paga Yy OKBMpY MELLOBUTUX TMMOBa odMLIMpUMa Bojcke, nonuuvie, b6es-
0eaHOCHMX cnyx0u, cneumjanucTma - ekcnepata (M3 obrnacTvu aunnomaTuvje, NonuTUKe,
Bepckux 3ajeaHuua, 6e3begHocTn, Meawja u npasocyha 1 cn.) kao U No3HaBaoLW Npunuka.

Y 6nuckoj 6yayhHoctn Penybnuka Cpbuja he no yrnegy Ha caBpeMeHe apMmuje pas-
BUjeHMX 3emarba MopaTti aa dopmupa cTanHe TMMoBe koju hie YNHMTK je3rpo 3a NnaHm-
pare, opraHn3oBame 1 M3Bohere onepaumja. Camo nocTojame Tako pasBUjeHUX TUMO-
Ba Y byHKUMjM cy Opxxer AoHOLWeHa oaslyka 3a onepaumjy kao u ogpaharby 04 eBEHTY-
anHuX NpeTK yemepeHnx npema Peny6nuum Cpbuju.

OcHoBe ynpasibaka KPpU3HUM CI/ITyaLI,MjaMa

CaBpeMeHe 1 pa3BujeHe 3eMrbe CBeTa Mo NpUopUTeTYy pasmatpajy opraHusaumjy u
pag y KpusHuM cutyaumjama. lNpeBeHumMja 1 afekBaTHO pearoBake Ha HacTane, CKopo
CBaKOOHEBHe, KpU3HE CUTyaluje 3axTeBajy aHraxoBame CBMX pecypca. KpunsHu meHall-
MEeHT npefcTaBiba OAroBOp ApXaBe Unv NErMTUMHE OpraHu3aLumje 0OgHOCHO MHCTUTYLMje
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Ha KpW3He cuTyauuje, 3aCHOBaH Ha CMCTEMATUYHO] MPUMEHM 3Hata U HauMHa yrnpasrba-
ta. CneundUyHOCT KPU3HUX cuTyalmja, HauMH HMX0Be MAEHTUMDMKALM|E U [OHOLIEHa
Mepa Ha cnpevaBary HUXOBUX MOCNeanLa UCTUYe ce Kpo3 NpoLecympare HacTaHka U
TOKa KpuaHe cutyaumje. Y KpM3HUM cuTyaumjama nocebHo ce Harnalasa Ha4uMH OaroBo-
pa Ha HacTane cuTyauumje, 3Ha4aj 1 ynora cHara cektopa 6e36eaHocTi U carneasajy ce
€MeMEHTU TUMCKOT NPUCTYNa peLlaBaky KPU3HUX cUTyaumja u gajy ce ogpefeHa rneau-
LUTa W 3HaYaj KPU3HOT MEHALIMEHTa Y XyMaHWTapHUM orepalunjama.

Okpyxerse y kojeM aenyje 6e3beaHocHn cektop Penybnnke Cpbuije kapaktepuile -
POKM CreKTap 13a3oBa, puanKka 1 NpeTH1 Koje MOory 13as3BaTi pasHe BpCTe NnoBpeaa, Hecpe-
ha un cn. OBK 13a30BK, pU3NLM 1 NPETHE, Y3 HOBE TEXHOSOTMjE, YCIOBIbaBajy U Tpaxe of
pykoBoaunala 6e3beqHOCHOr cekTopa CTanHy KpeaTWBHOCT Ha Mpeay3uMarby Mepa paam
3alTUTe IbYACTBA, objekaTa, TEXHUKE, HaopyXata 1 apyre onpeme. [octoju notpeba 3a
yTBpA1BakEM CMEpPHUMLIA U NpoLeaypa yrpaBrbakba Y CNOXEHOM OKPYXEeHsy Y Kojem cHare
cekTopa 6e3beaHocTn nsBpLuaBajy 3agatke. CBeobyxBaTaH NPUCTYM je HyXKaH U3 NpaKTuy-
HOr pasrnora, jep cy PU3nLIM NOTUYY M3 HajpasNMIUTUMX M3BOpa. YNpaBrbake Kpusom Tpeba
Jla noctaHe cTaHAapAM30BaHN U UHCTUTYLIMOHANHW BUA, TEXHWUKA, anaT 1 npoleaypa Kojom
ce ycneLluHo peluaajy npobnemu Ha cBUM HMBoUMa oasyynBarsa. OHo LWTo Tpeba umatn y
BUAOY jecTe Ja MnpoLec yrpaerbaka KPpU3oM HUje caMocTanHu npolec, Beh je uHTerpanHu
J1e0 YKYMHOr cucTeMa ynpaBibaksa U pyKoBofheHa M HUKAKo ce He CMe U3aBajaTtv U3 onwiTer
cuctema npoueca nnaHunparba. KpusHe cutyauuje npeactaerbajy ambujeHT rae cHare 6es-
©enHocHOr cekTopa Mory J1a NpeacTaBe CBOjy BPEAHOCT M ynoTpebrbueocT. HesaobunasaH
chaktop nomohu, npe ceera LMBUIMHOM CTAHOBHULLITBY, jeCY CHare cektopa 6e36eaHoCTW.
KpunaHu MeHaLIMeHT NocTao je HezaobunasaH MHCTPYMEHT Y pajy LMBUIHUX U BOjHUX opra-
HU3aumja, jep je NpucyTaH 1 y pegoBHOM W BaHPEOHOM CTakby XMBOTa U pafa. Y pegoBHOM
CTakby 0 eMy Ce pasMuLLIba U NNaHNpa, a Y BaHpeOHOM ce NpuMetbyije.

Mpunukom pasmatpara 1 ynpaerbaka Kpu3om Tpeba umati y BUay LMPU KOHTEKCT
koju obyxBaTa HM3 aKTMBHOCTU KOje CY YCMEepeHe Ha Kpu3y: oa NpeBeHuuje npe nojase
Kpu3e, NpPeko ynpasrbaka KPU3oM Y yXXemM CMucny, CBe A0 CTMLaHa HOBUX UCKyCTaBa y
npoLiecy OBnaaaBaka KpU3oM U yuerba 13 Kpuae.

HeonxonHo je NpeBeHTUBHO AenoBake Npe HacTaHka Kpu3e, Koje je ycMepeHo Ha nep-
CMEKTVMBHO YyCBajatbe 3HaHa Koja Cy MPOAYKT CLeHapujckor Buhietsa npaeala passoja y oy-
nyhHocTu nnn HadmHa npeasuharsa oaBujakea nojaBe. HakoH HacTaHka Kpuse, U nopeq
npeay3eTx mepa Ha NPeBEHLM|U, TEXWULLTE je YCMEPEHO Ka HeHOM OBnafaBaty. Tume ce
noapasymeBajy akTUBHOCTU YCMepeHe Ka ybonaxaBaky Kpuse M cMatersa wteTe. Mcky-
CTBa Koja Tpeba fa ce 13aBoje U3 npoLieca OBMnaJaBaka Kpu3om obyxaatajy oapeheHe uun-
HeHULIE O KapaKTepucTMKaMa Kpuae 1 HeHUM peanHum nocneauuama. Taj KOHKpeTHU [eo
Kpu3e, Koju ce O[HOCK Ha OCHOBHA MWTakba Koja 3aampy Y MOEHTUUKOBaHE KpU3e, HeHe
cHare v nocrneguue, nNpeacTaBrbajy yrnpaBibake KPU3oM y yxem cmucny. M3 KoHTekcTa
LUMPEr ynpaBrbaka KpU3oM NocrneaHn Kopak NpeacTasrba pearoBame Ha kpuay. OCHOBHO
nuTarbe Koje Tpeba paspelunT OQHOCK Ce Ha Jarbe akuuje pearoBaa. TeXuLTe je Ha
MCKYCTBMMA U Moykama 13 kpuse 1 aeduHucary 0yayhux npasala aenoBawa y opraHunaa-
umjn 6uno koje Bpcte u BenuumnHe. OCHOBHM €NEMEHAT Y CMO3HajW U OBNadaBakby KpM3oM
Tpeba na byne ogpehere KOHKPETHOr MecTa 1 ynore ogpefeHe opraHu3aumje 6e3begHo-
cHor cektopa. To je ycrnoBIrbeEHO NPBEHCTBEHO OKPYXXEH-EM U CTabMNHOLWRAY TOr OKpyXera
y Kojem cHare cektopa 6e3befHOCTM ersuctupa, heHuM KoMneTeHUmMjama 1, Hajsag, He-
HUM MOEHTUTETOM Y (hYHKUMU KOHKPETHOT 3aaaTka.
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YnpaBrbate KpUM3om ce MaHUecTyje Y NPeBEeHTMBHOM AeNoBaky (NPEBEHLM|N),
noeHTUdUKOBaKY Kpuse U pearoBara Ha kpuay. CagpxajHo obyxsaTta gorahaje koju
CY Y KPU3HOM NpOLIeCy U ANPEKTHO] 3aBMCHOCTI, OAHOCHO MOMEHTY 36uBatba. MHdop-
MaLMOHO ce orfefa Ha paHO YNo3opewe U casHatbe Koje 0be3befyje npeBeHTUBHO
aenoeate. VictoBpemeHo, 06e3befyje n casHarwe NoTeHUMjanHuX y3poka 1 nocneau-
La kpu3e u Hamehe nuTamwe NpUKynrbawa U cnawa MHOopMaumja Kao Kriby4HOr cer-
meHTa. OpraHusaumja ce ogHocKu Ha obnmnkoBake npoueca u CTPYKType, Koje cy ycMe-
peHe Ha opraHusauujy u obnmnkoBame OpraHu3aUmjCKuxX LiefiMHa 3a OBMnaJaBame Kpu-
30M. CylITHa ce ogHOCK Ha M3BpLUMOLE, OQHOCHO HemocpeaHe Hocuoue oapeReHux
3apataka u ynora. KomyHukauumja ce ogHocu Ha MHdopMUcake Meauja, capagHuka,
pYKOBOAMNALA W LUMPe jaBHOCTK O MOjaBW KpU3e, HEeHUM y3pouumMa 1 npeays3eTum Me-
pama. [Mcuxonowkn obyxBata CTaBOBE, eMoLMje, CTENeH YKIby4eHOCTU, CXBaTawe,
MOTMBALMjY U NOHALLaHke CBUX KOjU CYy Y AOAMPY C KPU3OM, Kako y opraHu3aLumju, Tako
 BaH opraHusauuije.

Moxe ce KOHCTATOBaTV [a CBU HaBedeHW enemeHTu 1 dase npeacTaBrbajy OCHOBY
yrnpaBrbaka Kpr3ama v a Cy YHMBEP3amnHo NpuMeHIbUBM Ha CBE BPCTE KpK3a, kao npu-
POAHMX, TEXHOMOLLKUX, TaKO U ApyLUTBEHNX. BaxHo je uctahm ga, kaga ce pagw o oBna-
[aBatby Kpun3om, noctoje oapeheHe dase koje ce Mmory hopmynmcaTtit Kpos:

— NpeBeHLUMjy, Y KOjoj ce npeay3nmajy Mepe 1 NocTynuu pagum cnpeyaBarba HacTyna-
Ha KPU3E 11 Mepe 3a HEHO OBNaAaBatbE;

— paHo yro3opekse, koje 0byxBaTa CUMMTOME (CUrHarne — MHAMKATOPE) O HaCTynarby KpU3e;

— OBNafaBake Kpn3om — 0AroBop, obyxsarta cMCTEM Mepa Koje ce npeaysuMaijy pa-
AN OTKNawarba HeraTMBHMX Mocneavua v3asBaHuX OenoBaweM kpuse, Te Bpahawe y
pefoBHO CcTake M obaBrbame yHKUMja Koje Cy nocTojane npe HacTynawa Kpuse, anu
ca M3BECHUM CTENeHOM yHanpehera u

— MMMNIeMeHTaUMy UCKyCTaBa U3 Kpu3e, LITO Ce NPBEHCTBEHO OAHOCU Ha M3BNaYeHbe No-
yKa 13 aKTMBHOCTU Koje Cy Oune kapaKTepucTUYHe 3a KpU3HI Nepunoa 1 HiXoBa NepMaHeHT-
Ha MMMIIeMeHTaumja y NnaHoBe NPEBEHTUBHOT AeNIoBakba, kako ou ce y yayhHOCTM cMaksno
PU3MK Of HacTynaa Kpr3a Ui eBeHTyanHo AOrPaausiin MHOMKATOPU HacTaHKa Kpuse.

HaBepeHu eneMeHT BeoMa Cy 3Ha4ajHu, na Kpu3HW MeHalepu Tpeba ga ux umajy y
BUOY Y NpoLecy npunpema 3a Kpu3dy 1 y oaroBopy Ha kpusy. OHu npefcTaBibajy Kby
peLleHa Kpu3He cutyauuije.

Hajsehun 6poj TeopeTuyapa crnaxe ce Aa je KpU3HW MEHALIMEHT 3aCHOBAH Ha WHTE-
rpanH1Mm npoLecuma Koju YnHe Yyetnpu ase:

— hasa npeseHuMje (hasa cnpevaBara Kpuse — ONacHOCTH),

— ¢hasa npunpeme,

— (hasa pearoBamna (ogrosopa) u

— hasa onopaeka (Bpahare y peaoBHO CTake).

OBaj npouec pednekTyje TPEHYTHY TEHAEHLIM]Y Y OpraHu3aLmju Koja ce Moxe Kopu-
CTUTW Y NpoLiecrMa Koju ce oaBujajy no H1MBOMMAa paau CMakera puanka (npeseHuuje) u
CrnocoBHOCT aekBaTHOr pearoBarba (OAroBOPa). TW HWMBOW YKIbYYYjy NMPETKPU3HU, Kpu-
3HU U NOCTKPU3HK HUBO.

! OcmaHaruh-begeHuk, H.: Kpusa kao warca, ctp. 40.
% Kexosuh, 3., Kewetosuh, X.: Cucmemu KPpU3HO2 MeHaymeHma, cTp. 52.
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Onepauuje y KpU3HUM cUTyaumjama

Onepauuja je HajBuLIM U HajcnoXeHWju npouec-06nmk 6opbeHnx n HebopbeHux ak-
TUBHOCTW, CHara oabpaHe y kojuma ce jedMHCTBEHUM MEHalLIMEHTOM U PYKOBONEHEM,
npema jeMHCTBEHOM MPOjeKTy, Ha oapeheHoOM NpocTopy U 3a oapeheHo Bpeme, Mo Teo-
PUjCKUM M QOKTPUHAPHUM CTaBOBMMa, 00jeanHaBajy 1 ycmepaBajy heHu cagpkaju pa-
[, OCTBapuBaHba NOCTaBILEHOT LiUrba.

Onepauuia 13BoaM ce paaun HeyTpanucarba y3poka, MAeHTMMKOBaHKX CHara, cpeacTaBa
N HUXOBMX CMIOCOBHOCTM M NPEBEHLINE HUXOBO MOHOBHOT jaYakba 1 Aenosatsa. 1o oTkpuea-
Ky HaMepa W HapacTarby aKTUBHOCTW, ApXKaBa npedy3vMa oaroeapajyhe npeBeHTUBHE Mepe,
paau HMXOBOr MPaBOBPEMEHOT cy30ujara. JeaHa o/ Mepa je akTuBMparse Beh yBexbaHux u
chopMmpaHnx TMMOBA Koju UMajy paspafheHe cTaHaapaHe onepaTvBHE npoleaype 3a pag U
nocTyname y AaTum cutyauujiama. 30or cBoje yBex0aHOCTK, U ako HemMa pasBujeHy npoLieay-
py 3a gaTy cuTyauujy, nako 1 6p3o ce npunaroan AaToj CMTyaLmiu 1 NPaBOBPEMEHO ycrnocTa-
BV NPOLIeAYpY 3a OnepaTUBHO NiaHupake 1 AOHOLLIEH:E OASYKa Y AATOj KPU3HOj CUTYaLmiu.

3a u3Bohewe onepaumje HEONXOQHO je CTBOpUTU oapefheHe npasBHe, AUNNOMAaTCKO-
NONUTUYKE U MHOPMATUBHO-NPONaraHaHe oKBupe (ycrose).

lNpasHu oksup 3a U3BONHEHE LIMPUX aKTUBHOCTU Y KPU3HUM CUTyaLMjamMa Kao LTo cy
opyxaHa bopba npotus arpecopa Ha Peny6nuky Cpoujy, npoTuBnobyreHn4koj 6opou,
Gop0Ou NpoTUB Tepopuama, cripeyaBarse 1 OTKNakake Nocneanla n3a3BaHux enemeH-
TapHUM Henorogama, TEXHUYKO-TEXHOMOLLKUX akuuaeHaTa u apyrux Hecpeha Behux pas-
Mepa U Crl., Koje YKIby4dyje U aHraxoBaHe BOjcKe, NpeAcTaBiba NpaBo ApXase Aa npo-
rmacu BaHpeaHo CTake, Ha Aeny WNu LIenoj TEpUTopuju 3eMrbe, Kaga KomaHae U jeam-
HULIe BOjcke Kojuma cy npuaodaTe M ocTane cHare cuctema 6e3benHocty Penybnvke
CpOuje noctynajy no nnaHoBuma ynotpebe un Hapehewnma npeaceaHvka apxase. Ban-
PEAHO UK CTake HermocpeaHe paTHe ONacHOCTM HEOMXOHO je NpornacuTyh 1 36or npas-
Hor nokpuha 3a n3BpLIEHE MOBUNM3aumje jeamHuLa koje he ce aHraxosaTtu y onepauu-
jama, jep ce 6e3 n3spLuewa Mobunm3aLmje OHe He MOry aekBaTHO yI'IOTp66I/1TI/1.3

Junnomamcko-rnonumuykum cpedcmeuma HeOMNXOaHO je:

— Ha MefyHapoaHOM NnaHy 13aejcTBoBaTW yjeaHauYeHn Npuctyn npobnemmuma u Kpo3
KOHCynTauuje ca yTuuajHUM pernoHanHum, eBpoMnCKUM U CBETCKUM YMHUOLMMa, 00e3be-
aut meflyHapoaHy noapLUKy 3a M3BOReHEe NiaHMpaHnxX akTUBHOCTY LUMPUX pasmepa,

— Ha YHyTpalbeM NnaHy npenysumati CBe Mepe, NMPBEHCTBEHO MOMUTUYKE, Ha
yKnatamy y3poka, 6e3 063upa Ha Heros 061M U MHTEH3UTET UCMOSLEHOCTM.

UHpopmamusHo-niponiazaHOHU ycnosu ce 0b6e3befyjy npeaysumareM KoMMnekca
Mepa npe noYeTka, HUXOBUM MHTEH3VMBUPaHEM 3a BpeMe M3BoNera U HacTaBrbateM
HakoH 3aBpLueTka onepauuje. OBe mepe y cebu caapke enemeHTe NCUXOSIOLLKE onepa-
umje. MHdbopmaTuBHM cagpkaju NPBEHCTBEHO CYy YCMEPEHU Ka MHOCTPAHOj jaBHOCTH, a
nponaraHaHu Ka cHarama 3a ussohere onepauuje, U y tbima Tpeda UCTUHWUTO, caapxaj-
HO W NPaBOBPEMEHO W3HETU YMHEHULIE O KPU3HO] CUTyauuMju M nocrneguuama ucte ca
jenHe, 1 Npefy3eTMM Mepama ApXaBe, ca apyre cTpaHe.

¥ JogaHoswh, B: Yeod y meopujy 80jHoe pykogohema, ctp. 11-13.
* Dumutpujesuh B., CTojaHosuh M.: MehyHapodHu odHocu, cTp. 24.
% JoBaHosuh, b: Y800 y meopujy 80jHo2 pykogoherba, cTp. 14.
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[a 6u ce nedmHMUCcao 1 UCNyHWO UMb onepawymje NoTPebHo je y NoTNyHOCTM nocTa-
BWUTM CBE KOHCTYTMBHE €IEMEHTE KOj1 Cy OCHOBA 3a OCTBApEeH-E Lurba TOKOM 13Boferba
onepauuje y AaToj KpUM3HOj cUTyauuju.

OcHOBHM LMIb CBaKke onepauuje jecte oHecrnocobrbaBame y3poka U cHara y TakBoj
MepW, Aia UM Ce TPajHO WK 3a OYXU BPEMEHCKU Nepuoa oHeMoryhn gare akTUBHOCTY.
Csakom onepaLjom MOry ce ocTBapuBaTi OrpaHuYeHn Unu pagukandu uurbesu. One-
pauuja ce, HauyenHo, peanuayje y Ase eTane. [pBa eTana, oHecnocobrbaBame U crpe-
YaBake Y3 MUHUMAnHe rybutke v mMaTepujanHy WTETY v Apyra eTana, OTKnaware no-
cneauua u ctabunusauuja 3oHe onepauyije.

/3Boheme onepauuvje TeMerbu ce Ha OMLUITUM LMIbeBMMA U UHTEPECUMa 3Ha4ajHUM
3a 3emrby. Onpegerbyjy ra concteeHe MoryhHOCTK, jaynHa n pacnopep, kapaktep HeBoj-
He NpeTHe U MecTo u3Bohewa. Lurb yBek Mopa OuTW peanaH u ycknaheH ca cTBapHUM
moryhHocTUMa 3a HeroBo noctusarbe. OapefuBarse LUrba U HEroBa peanHocT 3aBuce
0[1 N03HaBaka CUTyaluje U cxBaTara CYLUTMHE 3aJaTka, Kao M 0f cnocobHOCTM npeasw-
harba moryhux cutyaumja y Toky nasoherba onepauuja.

Y Hayeny, onwTt UWb onepauuje ocTBapyje ce NOCTYMHO HA OCHOBY BULLE Y3ACTOMHUX
3a7aTaka, 13BeAeHNX Kpo3 hase 1 eTane y okBupy dasa, koje ce AedUHULLY Y KOHLEeNTy
onepauuje. bpoj thasa 1 HUxoBo Tpajare Mory BUTW PasnMyUTK, LLITO 3aBUCK Of ONLITer Liy-
ba, ja4nHe 1 HauMHa AejCTBa, BENUUMHE 30He M Tpajakba onepavmie, kao U Kapaktepa HeBOj-
He NpeTHe. JeauHK ycnex Koju ce BpeaHyje jecTe AOCTU3aHe XErbeHOT Kpajer CTamba.

CHaze 3a KomaHO08aH-e-pyKosohere onepauyujoM, NpeacTaBrbajy Aeo YKYNHUX CHa-
ra 3a KomaHaoBake CMCTEMOM ofbpaHe. Hbux cauumasajy: MMpeaceaHuk Penybnuke,
CaBeT 3a HaumoHanHy 6e3begHocT, dopmMmupaHn TUMOBYW 3a KOMaHJoBawe U paj Ha [o-
HOLLEHY OAJTYKE 3a OnepaLmjy Kao 1 NPojeKTOBaHE CHara Koje M3BOAe onepauujy.

CHaze 3a u380ohierbe YMHE YKYMHU MbyACKU 1 MaTepujariHo-TEXHUYKM YMHNOLIM COMCTBE-
HUX OOHOCHO 3ApYXeHuX cHara. 3a n3Bohere onepauuie, Ha HUBOY APXKaBe N HEHUX WH-
CTUTYLMja, aHraxyjy Ce cHare 3a OpyXaHo W HeopyxaHO [enoBare. Y cacTaB cHara 3a
opyXaHo JenoBake cnanajy cHare b6esbefHocHOr cuctema [pxaBe, a y cHare 3a Heopy-
aHo [ernoBake cnaaajy: cHare 3a AUnNmIoMaTcKo-nonuTuyko, obaseluTajHo-0e30enoHO-
CHO, KyNTYPOIOLLKO, BEPCKO U MHAOPMATMBHO-MpOoNaraHaHo (Meaumjcko) AenoBakse.

[MmeH3noHnparse 1 ynoTpeby cHara kapakTepuile: UHmMe2pucaHocm LUBUMHUX W
cHara 6e3bepnHocHor cuctema Penybnuke Cpbuje y onepauujama; cmamerbe pasnuka
n3MeRy CTPyKTypa cHara, cHara 3a u3Bohere onepauuja 1 NoapLUKy; MOOI0XHOCM Mpo-
MeHama y HayuHy yrnompebe cHaza 300r noctojatba U AeduHUCara LMPOKOr CrekTpa
onepauuja Koju yKrby4yje HEBOjHE W BOjHE MpeThe; U3epadra uHmeponepabunHocmu
CHara pagu yyewha y MynTUHaUMOHANMHUM onepauujama v npoyecu cmeapama 3ajed-
HUYKUX jeauH1La BULe apXKaBal.

lpocmop je reorpadhckn nojam koju obyxsata TepUTOpPUjy, BasayLLIHW NPOCTOP U YHY-
Tpaluke NnoBHe nyTtese U cajbep npocTop. MNoapasymesa pacnopeheHe enemeHTe one-
paTWBHOI pacnopea CONCTBEHWX WU HemnpujaTerbeBnx cHara O4HOCHO MojaBe Koja je npo-
y3pOKOBana KpusHy cuTyaLujy Uy TOM NpocTopy ce u3eoae onepauuje. MpocTtop ce us-
pa)kaBa NPeKo KBanuTaTUBHUX OAMMEH3Wja (AyXMHa, LUMPUHA M NOBPLUMHAE) U KBAHTUTa-
TWBHUX CBOjCTaBa (HaCerbeHOCT, KOMYHUKAaTUBHOCT, perbed, xuaporpadmja u apyro).

& Apyna, ., Mujankoscku, M.: [Tpomuemepopucmuyka onepauyuja, cTp. 18.
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Cajbep npocmop je CBEYKYMHWU eNEeKTPOHCKM Meauj y KoMe ce nogdauu 1 uHopmauuje
kpewupajy, Wwarby, npumMajy, 4yBajy, obpahnyjy 1 yHuwTaBajy.

30Ha onepauuje npeacTaBrba NPOCTOP, Ha KOMe ce onepauuja NpunpeMa u M3Boau.
OHa ce y MHOroMe pasnukyje of 30Ha Apyrux BOjHUX onepauuja, 300r Tora LTO HUje KOH-
LIeHTPUCaH Ha KOMMakTHOM npocTopy. To je MpocTop Koju obyxBaTta Ae0 MUK LENoKynHY
TEPUTOPWjY, YTPOXKEHE ApXaBe M AenoBe Apyrux, Hajuelwhe cyceqHux opxaea, Ha Koju-
Ma Cy fnouupaHu Hekun of eneMeHara AenoBara y 4aToj KpM3HO| cUTyaumiu.

Bpeme — Onepauuje ce nnaHupajy, npunpemajy 1 n3soae y onpeheHoM BpemeHy. 36or
CINOXEHOCTM U 3HauYaja, Bpeme Kao hakTop AejctBa ogHOCHO bopbe y LennHM ncnorbasa
Ce Kao UCTOPUCKu Nepuog, y Kojem ce n3Boe onepauuje, kao Tpajame, kao goba roamHe u
JaHa 1 Kao METeOoporoLLKa nojasa. Bpeme kao uctopujcku nepnoa 00jeKTUBHO je CTame Y
meRyHapogHuM ogHOCMMa, 0DEenexeHo CTeneHoOM pasBoja APYLITBA Y LENWHU, a cCaMuM
TUM 1 KapakTEPOM OpYXaHuX cHara. Kao goba gaHa v rogMHe M Kao MeTeoposioLlKka noja-
Ba Ucnorbaea oapehexn yTuuaj (Mamu unmn Behu ytuuaj) Ha HaumH n3Bohera onepatmja.

Bpeme y usBohewy onepaumja je komnnekcHa BenuymMHa. OHO YKIbydyje HEKOMNMKO
WHTEpBana, Koju UMajy CBOj NoYeTaK, TOK U 3aBpLUeTak. YKYMHO Tpajare onepaumja pas-
matpa ce y oAHocy Ha dase onepauuje 1, y Ha4yeny, cacToju ce of: BpeMeHa npunpeme,
BPEMEHa 3a 13Bofewe onepaumje u BpemeHa 3a cTabunusauumjy AOCTUrHYTUX LMIbEeBa.

UHbopmayuje — npyxajy NnOTNYHW]Y CNIMKY O ONepaTUBHOM OKPYXEeHy, CMakbyjy Heo-
ZpefneHOCT, HeN3BECHOCT M pU3nK M oMoryhaBsajy yCreLlHO KOMaH40BaHe-pyKOBONEHE Y
CBUM onepauujama.

[MopaTak je npefcTaBrbakbe YNHEHULE UNK Uaeje MOroAHe 3a KOMYHUKAUW|y, UHTEep-
npeTtauunjy n obpaay. MNogaun enemeHTapHO onucyjy cTBapw, Aorahaje, akTUBHOCTU U
TpaHcakumje Koju cy 3abenexeHn, KnacugukoBaHn WU YCKNAaULITEHW, anu HUCY OpraHu-
30BaHW [ja NpeHecy HeKO KOHKPETHO 3Hauewe. MIHdopmaumja je nogaTtak koju nosehasa
3HaHbE NpMmaoLa 0 HEKOM MojMy MK NojaBu.

LoxkmpuHa — 00e36efyje naeje n Hayena y nnaHupawy 1 13Bohery onepauuja, yu-
Me YCMOoCTaBIba jeQMHCTBEHM OKBUP Ha CBMM HMBOKMMA U y3ajaMHO pasyMeBaHe CBUX KO-
jv yyecTByjy y jeaHoj onepaumjn. BpeaHocT JOKTpMHE jecTe Aa omoryhasa MO4ENOBaHUM
cHarama fa ce npunaroge €BeHTYanHOM HEeBOjHMM MpeT-aMa y CBWUM cuTyauujama u
HaMETHY BNaCTUTW HauuH 3Bohewa onepauuja.

dopmurpare MeLWOoBUTMX TUMOBA

dopmupare MeLLOBUTKX TVMOBA 3a onepauuje ce BpLIK, Kada HauvH, MecTo, ynora
N aKTMBHOCT CHara OJIHOCHO akaTa je Tor obuMma u 3Havyaja ga yrpo)kaBa HalMoHamHy
6e36egHocT Penybnunke Cpbuje. 3a peanusauujy onepauuje Marwer obrma HoCUOLM ak-
TUBHOCTU Cy cHare 6e3beaHocHor cuctema Penybnunke Cpbuje kao u LLtabosu cektopa
3a BaHpeaHe cuTyauuje.

[la 6u ce npucTynumno nnaHvpamy onepaumja HEONXOAHO je opMUpaHe MELIOBUTUX
TMMOBA 3a NPOLIEC Paja Ha JoHOLEHY oaslyKka. [naHmparem ce AedVHNLLY LIMIbEBU, OYe-
KMBaHW pe3ynTaTii, Ha4YMHU HUXOBOT OCTU3arba, HaMepe U ofnyke pykoBoamnaua dopmu-

7 3npyxeHa onepatieHa komaHaa L BC, Jokmpura onepauuja Bojcke Cpbuje, cTp. 30-33.
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paHux TuMoBa. Pe3ynTtaT nnaHuparba je nnaH Koju NpeactaBrba OKBMP KOjU MOXe Aa ce
npunaroau 1 oMoryhn nHULMjaTUBY capagHuka U NoTYMHeHKX. [TnaHupatrse je KOHTUHYMpa-
HW NPOLIEC Koju ce peanunayje Ha CBUM HBoMMA. [naHnparse onepaLmja cnpoBOaAn ce Kpo3
npoLece 1 npoleaype onepaTMBHOT NNaHupansa. [naHnpakse noapasyMesa KoopAuHaLuiy
Benmkor 6poja pasnuuUTMX akTMBHOCTM TOKOM AyKer nepuoga. MapanenHo nnaHupake Ha
CBMM HVBOMMA LLITEAN Bpeme 1 yOp3aBa NpoLece 1 akTUBHOCTU COMNCTBEHWX CHara.

Mpouec onepaTUBHOT MNaHWpaHka 3acHMBa ce Ha NpuHUMNY omoryhaeara Hajeduka-
CHUje ynoTpebe pacrnonoXunBmx pecypca, LTO ce NOCTUXE CBeOoOYyXBaTHUM AUCLMMNMHAMA
nnaHupama, rae MoAenoBaHe cHare 1 opraHn 6e3benHocTy 3emrbe Tpeba da capahyjy Ha
ocHoBY npuxBaheHux dyayhunx notpeda v 3ajeaHnYKM yTBpHEHOT H3a NPETNOCTaBKy.

[MnaHupatem onepauuje (oaBuja ce Kpo3 npouec nnaHupaka cHara 6e3degHocHor
cucTema U ekcrniepaTa u3 npeameTHMX obnacTu) naeHTUUKYjy ce cHare, HMXOBK Kana-
LIMTETU U CTPYKTYPE, KOjW Cy HEONXOMHW 3a pearoBame Ha Haj3axTeBHUWje cuTyalmje n To
00MYHO npeacTaBrba KOMOMHALM]Y cuTyaumja Koje ce AellaBajy MctoBpemeHo. [naHu-
pate cHara 6e3begHOCHOr cuctemMa 0BUYHO je yecMepeHo ka ByayhHocTv n ogHocu ce
Ha noTpebe Koje ce npeaBuhajy 3a HapeaHy AeLeHujy.

OnepaTuBHO NnaHupake noapasymMeBa ChUcaK cuTyaluja MPeTnoCTaBIbeHMX Ha
OCHOBY pu3uka 1 BepoBaTHohe JellaBarba. TUM 3a ONepaTMBHO NNaHupake npeanaxe
NUCTY NPUOPUTETHMX CUTYaLMja Koje aarbe Tpeba paspaguTu. Y3 ogobpere HaanexHmx
opraHa, onepaTuBHW NNaHepK 3ajeqHoO ca cneumjanHUm caBeTHUUMMa n3pahyjy KoHLenT
onepauuja, onepaTMBHW MNaH UKW CTanHW NNaH, a y cknaay ca ynytcTBuma. YBohere
onepaTMBHOT NMMaHunpawa y NnaHupawe onepawmja oaBuja ce Kpo3 NpoLec pesusmnje Luu-
rbeBa Koju cy npetxogHo aeduHucanu. OnepaTVBHUM MaHUPakeM ce MAEeHTUUKYjY
notpebe y Be3n ca kanauuteTuma cHara 6e3beaHocHor cuctema (Kao MUHUMYM) U U3pa-
Ryjy ce onTMManHM CrMCKOBU CHara 3a NnaHupawse cneunduyH1X cuTyaumja, a noTom To
CBe KopucTe nnaHepu onepauuja, pagu naeHtTudukaumje Hegoctataka u oyayhux umroe-
Ba cHara be3bepHocHor cuctema Penybnuke Cpbuje. MNMomeHyTu HegocTaum ce pasma-
Tpajy y Hape4HOM LMKNyCy niaHupara onepaumje.

Mewosumu mum 3a NPoLEC pada Ha [AOHOLLEHY OAJyKe, MOXe MOYETH pasBoj MnaHa
Mo npujemMy OMpeKTUBe O MOoYeTKy nnaHupara. CBakv Npouec nraHvpaka peanusyje ce
kpo3 case. [locnegHum cnposoherem npoleaypa ceake ase 0b6e3befyje ce kBanuTeT U
YHMBEpP3arnHocT npuMeHe nnaHa. CyliTuHa onepaTuBHOr NnaHupaka ce orneaa y mMucao-
HOM MPOLLECY KOjM Ce M3Hana3e HajnoBOrbHWja peLleHa Npobrnema y3 onTMManHO aHraxo-
Bakbe CHara 1 CPeaCcTaBa paay NoCTU3arba KEerbeHuX LNrbesa ofHOCHO Kpajer cTara.

dopmupar-e TMMOBa 3a paf Ha JoHOLLIeHY ofrnyke 3a onepauuje 6u Tpebano aa ycne-
JN HakoH AoHollewa oanyke CaseTa 3a HaumoHanHy 6e3bedHoOCT KojuM npedcenaBa
MpencenHuk Penybnvke Cpbuje unu nuue koje OH OBNacTu, ako ce MEecToM, YNoromM 1 ak-
TWBHOLLRY CHara Unu y3poYHMKa HaMeTHYTE KpU3He CUTyaluje yrpoxasa HalmoHanHa 6es-
6enHocT Penybnuke Cpbuje. Y Penyonuum Cpbuju, ako ce paaum o onepauujy Beher obuma,
No HenucaHoM npaBuny 3a Hocuola copmuparka Tuma ofpehyje ce Bojcka Cpbuje, koja
HapehereM HavenHuka [eHepanwTaba Bojcke Cpbuje ogpefyje pykosoauoua Tuma 3a
paf Ha [oHOLLeHY Ofnyke Kao 1 3a camo u3Bohere onepauuje. 3a Hocroua ce oapehyje
Bojcka Cpbuje 36or oby4eHOCTN 1 cBaKOAHEBHOr 0DyyaBaka Ha CPeACTBUMMA LUMPET acop-

8 JNazapesuh W., decanuumh I.: MuposHe onepauuje YH — ocHose, cTp. 25.
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TMMaHa, Kao 1 13 pasnora nocTojaka CTarnHo 3aejCTBOBaHMX CHara 3a XUTHO pearoBate y
CBOM cacTaBy. Paau ycneluHocTu onepauuja, 6uno 6u noxersHo aa ce y cactae TMa, of-
nykom CaBerta 3a HaLmoHanHy 6e3beaHOCT nopea HocvoLa NrnaHunpaka oapehyjy 1 octanu
opraHu 6e3begHocHor cuctema Penybnnke Cpbuje koju umajy ocnocobrbeHe npeacTaBHu-
Ke 3a paj y cacTaBy TMMa 3a [JoHOLUeHe oanyka 3a onepauujy. MNopen nuua ns 6e3dbegHo-
cHor cuctema Penybnunke Cpbuje y cactas Tuma 6uno 6u noxersHo ga ce oapehyjy n nuua
13 LMBMIHOM cekTopa (excnepTu u3 obnactu Tepopuama, 6e36eaHOCT U OpraHU3oBaHor
KpMMUHANa) Kao 1 nuua 13 HeBNaaMHWX OpraHusaumja u BepCKuX 3ajeaHuua.

300r yyecTanux 13a3oBa, pusnka 1 npeTsn no 6e3benHocHn cuctem Penyonuke Cp-
Ouje, notpebHo je aa ce y Peny6nuum Cpbuju chopmmpajy TMMOBKM paau eBanyatuje v us-
pafe CTaHOapAHUX onepaTUBHMX NPOLEAypa 3a paj v NOCTYNKe Yy pasnuyuTuM cuTyauuia-
Ma 1 [a ce eBarnyaluja BpLUM KBaApTariHo (YeTupu nyTa roauilke) HajMare Ao AeceT Aa-
Ha. ®opmuparse TMMoBa ,No NoTPedu“ caMmo 3a n3Bohere onepauuja Huje JodpPo 1 Taj TUM
je ocyheH Ha NonoBMYHK yCreX W yumnHak. YBexbaHu TUMOBM Koju pasBujajy ctaHOapaHe
onepaTuBHe npoueaype, Moaenyjy cactase v npeasuhajy pasnuyute cutyaumje, CpeMHm
Cy Ha u3a3oBe W pu3nke Koju bu ce ctaBunu npeq wux. Tako Aa je 3a yBexbaH TUM rno-
TpebHO Bpro mMarno BpeMeHa 3a MpoLiec AOHOLLEHa oAnyke 3a onepauujy 6uno kor oonu-
Ka, a caMMM TUM ce CTBapajy ycrnoBu 1 0be3befyje MHOro Bulle BpemeHa aHraxoBaHUm
cHarama 1 CpefcTBiMa Ja NpaBOBPEMEHO U3BpLUE NMPUMPEMY M Aa Ce aHraxyjy y camoj
ncnnaHupaHoj onepauuju. Ceako yeexbaBare TMMOBA Kao MPOW3BOA Aajy CTaHAapaHy
onepaTMBHY NpoLieaypy 3a NocTynak U paa Y Hekoj o cutyauuja. Ha ocHoBy cTtaHaapaHe
onepaTMBHE NpoLeaype aHraXoBaHe cHare 3a W3Boherse onepaluja BpLie MpUNpemy,
00yky 1 eBanyauujy. Takohe 61 YnaHoBM TVMa BPLUMITU W VHOMBUAYANHE edykaumje, pas-
MEHe 1CKyCTaBa U NPUMEHy 1Aeja Koje Cy Hay4YHO 3aCHOBaHe M ornpaBaaHe.

Motpeba dopmuparba 1 obyyaBarba MELLOBUTMX TUMOBA, NMPOM3UMa3u U U3 pasnora
eBeHTyanHor yyewha y npoLecy AOHOLLEH-a OANYKe 3a onepaLujy Yuju je Hocunal, peanu-
3auuje Heku o cybjekata MefyHapoaHe 3ajedHuLe noa OKpuIbeM YieaukseHnx Hauuja unm
notnucaHor mefyHapoaHor yroBopa. Behu je neo 3emarba y CBETY KOjU je Ha npaBu HauuH
CXBaTMO M3a30Be, PU3NKe 1 MPeTHE MO HaLWoHanHy 1 rnobanHy 6e36eaHOCT HEKy of Ha-
npen HaBedeHNX KPU3HMX cuTyaumja 1 Koje Ux cxaaTajy Kao jeaaH of Hajo30UMbHUUX YNHK-
naua yrpoxaara 6e36egHoCTK, 360r Kojux ce dopmupajy, npunpemajy u obyyaeajy TMMO-
B/ 3a paj Ha [JOHOLLEeHY oanyke 3a onepauujy. 300r TakBuxX 13a30Ba, PU3MKa U NPETHU Y
cacTaBy TMMOBA CMaja Ce W HeCrojuBo, a HAPOUMTO Kaf Cy YrPOXEHU MHTEPeCU TUX 3eMa-
I'ba, CBE Yy LUnsby cy3bujarba U HeyTpanucatra nojaea Koje Cy NpeTha 3a YOBEYaHCTBO.

Konmpona pada hopMupaHuMx TMMOBA W aHraXoBaHWX cHara U cpeacrasa BpLuu ce 'y
CKIafy ca 3aKOHCKMM MpaBuiiMMa 1 nponucuma koju ypehyjy obnacT Bpluera KoHTpona
6e3begHocHor cuctema Penybnuke Cpbuje.

dopmupaHn TUMOBM Of, pasHUX CTPYKTypa cuctema 6e3begHoctn Penybnuke Cpbuje
Y KOjUMa Cy YKIbYYEHN U eKCNEPTU U3 LIMBUITHOT CEKTOopa W HEeBMaaMHUX OpraHusauuja y
MOTMYHOCTW Cy OTBOPEHW 3a [EMOKPATCKy KOHTPOIY W jaBHW pad Y3 MOTNYHY 3alUTUTy
TajHocTu nopdaTtaka. CBe 3auMHTepecoBaHe CTPYKType MOry MMaTti yBUA Yy pag Kao U
0CnocobrbeHOCT TUMOBA Y3 NPETX0HO NpudaBrbeHo ofobpere CaBeTa 3a HaLUMOHATHY
6e3benHocT Penybnuke CpOuje koju je Hocunal, BplieHa CTanHe KOHTpone paga u
ocnocobrbeHOCTM hopMMPaHKX TUMOBA 3a pad Ha AOHOLLEHY NpaBOBPEMEHE U Hajedu-
KacHuje oaslyke 3a onepauujy, ca MUHUManHUM rybuumMma u TpOLKOBMMA.
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Mpouec paa Ha AoHOLLEeHY ofnyKa

lMpoLiec aoHoLWeHa ofnyKe je NponncaH U NpeacTaBrba CTaHaapan3oBaH NPoLec Ko-
jn omoryhaBa KOOpAWHMPAH NPUCTYN NpoLecy OAnyYMBakba Ha CBUM HUBOWMMA, Kao U Y
30PYKEHOM UNK MHTEPHALIMOHANHOM OKpYXery, WTOo cy BTHe NpeTnocTaBke WHTepone-
pabunHocTy.

Y npouecy foHOLWeHa OaJlyKe f03BOMbEHA CYy OACTYMakbUMa Y OGHOCY Ha pasnnyute
HUBOE [OHOLLEHA OANyKa UMK YCIOBE Y KojuMa ce 0fJyka AOHOCH.

W ako je npBu npoLiec AoHoLleHa oanyke npojektoBaH y (FM 101-5, Staff organization
and operations) op, ctpaHe CA[] OH Huje HOpMaTBHO 00OaBe3aH 3a CBe 3eMrbe npunaaHu-
e HATO caBe3sa v 3emarba koje y4ecTByjy y nporpamy MapTHepcTea 3a mup (M13M). Huje
obaBesyjyhu, anu je onwTe npuxsaheH y pagy. MowTo je 1 Hawa 3emrba ykibyyeHa y lNpo-
rpam napTHepCTBa 3a MUP, CaMMUM TUM je NpuUxBaTra CTaHaapau30BaHW NPOLIEC OanyYn-
Baka, ycknaheH ca CtpaTernjom ogdpaHe 1 JOKTPUHAPHUM KOHLIEMTOM.

lMpoLec foHoLWweHa OAJyKe cacToju ce 04 cefjam OCHOBHMX Kopaka, U To:

. Ipujem AnpekTuBe-3aaaTka;

. aHanu3a anpeKT1Be-3aaaTka;

. pa3paga BapujaHTK aHraXoBama;

. AaHanu3a BapujaHTN aHraXoBasa;

. ynopefhuBake BapujaHTV aHraxoBaka;
. 000bpetbe BapujaHTe aHraxoBara u

. U3paga gokymeHara.

lNopen HaBeeHVX Kopaka JOHETY ofnyKy npatv yeexbaBatbe 1 U3BPLLIEHE Ca KOHTPOJIOM.

lpouec doHowerba 00nyKe OeghuHuwe ce Kao Hayka, aniu U Kao ymemHocm (ee-
wmura) unu crnoco6Hocm.’

To je jenHocTaBaH, pa3paheH 1 JokasaH NpoLec 1 NpeacTaBba aHaNMTUYKO - NOTUYKK
npouec npunarofieH pellaBatby npobnema Koje noctaBrbajy kpusHe cutyaumje. Kao Takas
omoryhaBa pyKkoBOAMOLY W H-ETOBOM TUMY, [ia OLieHe CUTyaLujy 1 JOHECY NOMMYKY OATYyKY.
lNpouec goHowweta oasyka, Moxe GuTy cnpoBedeH y NOTNYHOCTY MK NapLujanHo.

Y KOnuKo ce cnpoBoau y LiennHu omoryhaea aHanmay v ynopefhvearse BuLLe gorahaja (Ha-
penHUX nocreauua Koje je Npoy3pokoBara eneMeHTapHa Henoroga U TEXHUYKO — TEXHONMO-
LKW aKLUMOEHT U CI.) U COMCTBEHWX BapujaHTX aHra)xoBaksa W NpoHanaxehe Hajborbe Bapu-
jaHTe aHraxoBaksa CONCTBEHWX OAHOCHO aHraXoBaHuX cHara. CnpoBofetbe npoLieca AOHOLLE-
Ha oasyka y LenvHu, omoryhasa HajuLLy MHTerpaumjy, KoopavHauuiy U CUHXPOHM3aUuy ao-
HOLLIeH-a OfnyKa 3a onepaLuie, M caMm TUM yMaksyje PU3VK o NpeBuaa KpUTUYHIX acreka-
Ta onepavyje 1 pesyntmpa BarbaHoM 13pagom AOKYMEHTMMA 3a 3Bohere onepaumje.

OcHoBHM HepocTaTak MyHOr cnpoBofeHa NpoLeca je TO LUTO j&@ BPEMEHCKN 3aXTeBaH.
PykoBoamnal, MeLLIOBUTOr TUMa je HajoAroBOPHMjM 3a NpoLec 1 n3dop y kom obumy he ce
UCTW peanu3oBaTh y OQHOCY Ha pacrnonioxuee pecypce. Hberosa ynora y npoLecy je LieH-
TpanHa u omoryhasa My Aa oapehyje TexuluTe 1 Aa Aaje CMepHuLEe 3a paf y TOKy npoLie-
ca JoHollena oanyka. KBaHTUTET HeroBor AUPEKTHOr yTulaja Ha pag oapefneH je pacno-
NOXVBUM BPEMEHOM, JIMYHUM CKITOHOCTMMA, CnocobHOCTMMa M ocnocobrbeHowwhy wtaba.

~NOoO O~ WN -

% FM 101-5, Staff organization and operations, cTp. 10-44.
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PykoBogunay, TUMa MOXe yTWLATK Ha MpoLec NnaHupawa, anv He cMe L03BOMNUTU
[a ce He crnpoBeay cBe noTpebHe npouenype

Mo 3aBplueTKy cBake dase uspaheHn OoKymeHTn ce ynyhyjy npeTnoctaBrb.eHOM Op-
raHy Ha aHanuay u carnacHocT. [1peTnocTaBrbeHn opraH (MPeTNoCTaBIbEHN OpraH Koju
je JocTaBMO AMPEKTUBY 3@ MiaHMpake onepawuje) MOXe YCBOjUTU NpeanoxeHa pelue-
Hoa WUIN HANOXWTU U3BECHE U3MEHE MK OrpaHNYeHsa.

Ob6aBesa pykosogeher Tvma 3a nnaHupame je Aa Ha OCHOBY AATWUX CyrecTuja u3BpLUK
Jopay NpeasioxeHor JOKyMeHTa 1 NMOHOBO ra ynyTu Ha pasmatparbe NpeTnocTaBbEHOM.
Tek kaga NPeTnocTaBrbeHN Ja carfacHOCT 1 CBOjUM MOTMCOM OBEPM JAOKYMEHT npenasu
ce Ha HapepHy da3y uspaae nnada. OBaksum pagom ce 0b6e3befyje HenpekuaHa Be3a us-
mefy NpeTnocTaBrbeHor 1 TMMa 3a NnaHupatbe, Te ce BpLUKM yCMepaBate NnaHuparba Ha
Ha4MH KOju HajBULLIE OAroBapa OCHOBHO] MAEjM U aKTyerlHOj cuTyaumju.

Mpe Hero wTo ce npehe Ha u3pagy AokymeHaTta cneaehe dhase pykosogehu Tum u
CHare 3a n3Bohetbe onepauuje ce ynyhyjy npunpemHa unu gonyHcka Hapehewa. Oa-
KBMM METOAOM paja cHare 3a onepauujy npate akTUBHOCT pykoBodeher TumMa ca camo
jenHoM chasom 3akalitberba, Te Ce Tako CMatbyje YKYMHO Bpeme noTpebHo 3a pag Tuma
3a u3Boheme onepaumje.

PykoBogmnau TuMa 3a AOHOLIEHe OANyKe y onepauuju Haarneaa, ynpaerba, KOop-
OVHMpa ¥ ycmepaBa pag Tuma. PykoBoaunal, Kpo3 cam TOK pykoBofera, CnpoBoay W
KOHTpONY LIEMOKYMHOT NpoLieca pafa TMa Ha [OHOLLEHY OATyKe.

lpujem 3a0amka — lNpouec AoHOLLEeHa OaNyke NoYvke NpujemMoM 3agartka unu ca-
MOCTanHUM youaBakeM NoTpebe 3a HEeroBUM M3BpLLEHEM. 3aaaTak Moxe butn gobu-
JEH KpO3 OMPEKTUBY OpXaBHWUX OpraHa unu npousahu u3 onepauuje y Toky.

OcHoBHWM Kopauu y npujemy 3agaTtka cy: y30yuBame TMa 3a NnaHupame U pykoBo-
hewe y onepaumju; npunpeme Tma; 6p3a noyeTHa npoleHa; ogpehuBare pacrnonoxu-
BOr BpEMEHa; 13faBakbe KOMaHAAHTOBKX MOMa3HUX CMEpPHULA U 13aaBarbe NPeTXO4HOr
Hapehetrba 6poj 1.

AHanusa 3a0amka — je og nocebHe BaXXHOCTU 3a MPOLIeC AOHOLLEHa oasyke 3a one-
pauujy. MNpouec aHanu3e 3agaTka cacToju ce oa cnegehux kopaka: aHanusa OUPEKTUBe-
3agjaTka; npeaysvMare MHuLmMjanHe obaseluTajHe npunpeme (OKpyxewe, yTuuaju, npo-
LIeHa OMacHOCTU — JOKTPUHAPHK TemnnaTt, Moryhe BapujaHTe aHraxoBatsa — CUTYyaLMo-
HU TemnnarT); ogpehuBare CneLMmUYHUX, UMAIMLIMPAHNX U KIbyYHUX 3afaTtaka; npoy-
YaBatbe NPUNPEMIbEeHUX NpoueHa; oapehewe orpaHuyera; oapenerbe KPUTUYHUX Yi-
HeHMLA 1 NPeTnoCcTaBkW; Npeay3nuMate NpoueHe pusnka; oapeherme NoYeTHUX PYKOBO-
[MOYEBMX 3axTeBa 3a MHbopMauujama; yTBphrBatke aHekca 3a n3suhamwe; n3pana ae-
TarbHOr nnaHa kopuwheka pacnonoXuBor BpEMeHa; n3paaa npepaheHor 3agatka; ogp-
XaBame OpuduHra 3a aHanu3y 3agatka; ogobpere npepaheHor 3aaaTtka; pasBujarse
3aMuMCnn pyKOBOAMOLA; M3aBae PYKOBOAMOYEBMX YCMEPEeHa; N3aaBake NPeTxXoaHor
Hapehewa 6poj 2 1 pasmaTpare YnHEeHNLA U NPETNOCTaBKM.

Tokom parer paga Ha [OHOLLEHY Oaflyke Mod PyKOBOACTBOM pykoBoguoua TuMa,
TUM NOBPEMEHO LIEHN A0Tafallhbe 3aKibyyke 13 NPOLeHa 1 axypupa ux y cknagy ca Ho-
BOA0OMjeHM MHbopMaLjama.

Pa3spada eapujaHmu aHaaxosearba — HoBoaobujeHe nHopMaLmije ce aarbe aHanuaupajy u
BpeaHyjy. OCHOBHM caap:Kaju OBOT Kopaka Cy: aHanm3a 0aHOCa CHara Unu rnojaea; reHepucaH-e
moryhnx BapujaHTK; MOCTaBIbake NOYETHON MOPETKa aHraXoBaHMX CHara; passujatbe Lieme
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MaHeBpPa; 3APY)XVBaHEe aHraXxoBaHUX CHara M NoTpebHUX koMaHaM UK WTabosa; npunpeMa
LLieMa BapuWjaHTV aHraxoBarba 1 OpUUHT 3a yTBpHBaHe Moryhnx BapujaHTW aHraxxoBaksa.

Cgako pasmatpate Moryhnx BapujaHTV aHraxxoBara Mopa uMaTu y BUAY Kputepujy-
Me Moy34aHOCTU, M3BOATbMBOCTH, MPUXBATILUBOCTU, CNELIMUYHOCTM U KOMNNETHOCTM.

AHarnu3a eapujaHmu aHaax08aHa — CaMoOM aHanM3om ce Aonasu Ao Tora aa TuM Oo-
Hece jegHornacHy aprymeHToBaHy OAJyKy KOja BapujaHTa 3a/0BOSbaBa U3BpLUEHE 3a-
JaTtka ca HajMarumM ryéuuuma v 0OBOAWM COMNCTBEHE aHraxoBaHe CHare W cpeacTsa y
HajnoOBOIbHMjM NONOXaj 3a Aarby ynoTpeby 1 aHraxoBare. AHanu3a BapujaHTW aHraxo-
Bakba MNM CUTYyaLMOHe Urpe Koje cy yHMdopMaH npoLec ca MPeu3Mparim npasunmma
1 Kopauuma KojoM ce omoryhasa Busyenunsaumjy Toka onepau,vu'e.1

PykoBoaunal, TMMa je ogroBopaH 3a KoopauHaLMjy CBMX akTUBHOCTM TOKOM peanusaumie
aHanu3e BapujaHTK aHraxoBatba, 1 T0: OpraH 3a Jby[cke pecypce, aHanuaupa BapujaHTe
aHraxoBatsa ca acnekta npeapuharba ryoutaka 1 MoryRHOCTY NoapLLKe Y NepcoHany TOKOM
onepauuije; OpraH 3a obaBeLUTajHE NOCIIOBE, je Y TOKy paTHe Urpe y ynosu komaHaaHTa npo-
TUBHUYKMX CHara WUnu enemeHTapHe Henorofe Wnu akuuaeHTHe nojase (OH npourpasa pas-
BOj NMPOTUBHUKOBMX OoaJ1yyyjyfinx Tavaka, NPOTUMBHUKOBE peakuuje Ha COMCTBEHEe akuumje W
NpoTMBHUKOBE ryouTke); OnepaTnBHK opraH, je Hocunal, ogabvpa MeToaa cUTyaLmMoHe urpe
(oH 0be36ehyje oa vrpa nokpuje cBe ornepaTuBHe acnekTe 3adaTtka U Benexu cee youeHe
npeaHocTK 1 cnabocty, WTo ce ynoTpebrbaBa kacHuje y ynopehusamy BapujaHtu) u OpraH
3a NOTUCTUKY, aHanu3npa CBaKy BapujaHTy ca acrnekTa U3BOASbUBOCTY alekBaTHE NOAPLLUKE.

Kopauu y aHanuau BapujaHTW aHraxoBaksa HA4YenHo cy: NpuKynibaka MHOBUPAHMX
npoueHa (Temnnata gorahaja, MeToda CHUMaHa, KOMMAETUPaHUX BapujaHTX aHraxoBsa-
Ha, cpeacTaBa 3a obenexaBare COMCTBEHWX W NMPOTUBHUKOBMX CHAara U kapte 30He
onepauuje); n3paga nMcTe COMNCTBEHUX aHraXoBaHWX CHara; u3paga nmcTe npeTnocras-
K1; M3paga nucTe KpuTMYHKX gorahaja n oanyyyjyhux tayaka; oapefvsame kputepujyma
33 BpeHOBatbe BapujaHTK; ogabup MeToae cuTyauuoHe urpe; ogabup metoae 3a CHU-
Matbe U MpuKasuBare pesyntata urpe; npoeepa BapujaHTU KPO3 CUTyaLMOHEe uUrpe u
OpuduHr 3a BpeaHOBake pesynTaTa urpe. NprmersrBaHe TEXHWKE CUTYaLMOHe Urpe cy:
mexHuKa rojacesa, npasaua y 0ybuHy u mexHuka 6okcosea.

TexHUKOM rojacesa je 30Ha onepauuje koja ce Aenu Mo LWMPUHK, a Ha OCHOBY KapakTe-
pucTtuka yTBpheHnx y aHanuan ucte. YnotpebrbaBa ce kafa je 30Ha jacHo AedmHUcaHa
perbecdom, TOKOM M3Bohera onepawuja no jacHo aeduHncaHum aszama v etanama, u ka-
[a je NPOTMBHMK UK nojaBa pacnopefieHa no jacHo M3paxxeHnM eLlenoHMma unu dasama
HapacTama. TexHuka ce 6a3vpa Ha aHanuau cBakor nojaca nojeanHayHo. Ceaku nojac 06-
yXxBaTa BULLE KPUTUYHMX MOMeHaTa. Y HeJocTaTKy BpemeHa Opoj nojaceBa ce Moxe yma-
HMTU. [paHnLe u3mehy nojaceBa HWUCY NPaBWUNCKM PErynncaHe, OHe ce MOry AOAMPUBATH
UnW NpeknanaTi ako je To HEOMXOAHO Y CKIady ca CUTyaumnjoMm Ha BojuLTy.

TexHuka npasaya y nyouHy ce cdokycupa Ha moryhe npasLe npogopa MoYeBLn of
npaeua rnaeHux cHara. OBa TeXHWKa je NOBOSbHA 3a HanagHa AejcTea unu 3a opbpam-
OeHa kafa je 30Ha onepauyje KaHanucaHa, a cafejCTBO OTEXaHo.

Bokc mexHuka npeacTaBrba AeTarbHy aHanuay KpUTUYHUX JernoBa 30He, Kao LWTo ¢y
PEjOH aHraxoBarba, MecTa npenacka peke Uim pejoH CrylwTawa AeCaHTHUX CHara OgHo-
CHO cnacunaykux TMmMoBa.

' FM 101-5-1, Operational terms and graphics, ctp. 15-42.
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Ynopehusare 8apujaHmu aHeaxoeara — obyxBaTta: ogabup meTtoge ynopehmBatmwa;
npousatune npeaHocTi u cnaboctn BapujaHTK; ynopehusare ca NOCTaBIbEHUM KpuTe-
pujymuma; ofpehuBarwe BpeaHOCTU CBake BapujaHTe; ynopehusawe MoryhHocTu con-
CTBEHMX BapWjaHTV ca MPOTUBHUKOBUM 1 OPUCWHT 3a AOHOLLEHE OATTYKE.

YnopehvBatbe BapujaHTV aHra)xxoBakba NoYMH-E Ca 3anaxariMa CBakor YnaHa tuma
y Be3u ca npegHocTMma u cnaboctuma cBake BapujaHTe. 3anaxaka ce caoniitaBajy
CBMMa YNaHOBMMA TMA Kako OU UX 1 OHW KOPUCTUNW Y CBOjUM oLieHama. TuM Moxe yno-
Tpebutn 6uno Kojy TexHuKy yrnopefueara koja omoryhaBa [OHOLUEHE KBanMTETHO!
npeasiora v onTuMarnHor ogabupa BapujaHTe aHraxoBatba.

Odobpetbe 8apujaHMUu aH2axosatrba — ce peanuayje nocne 6puduHra 3a AoHoOLIeHE
oAnyke 3a n3Bohewe onepauuje, pykoBoaunaw, Tuma ce onpegerbyje 3a jegHy og Bapu-
jaHTn, a ako ogbuje cee NoHyheHe BapujaHTe TMM NOHaBIba KOMMIIETaH NPoLEC pagda Ha
JIOHOLLIEHY OANYKE.

Opnobpetse BapujaHTe aHraxxoBaka Ce Ha4yesiHo cacToju of: npopane PYKoBOAMOYe-
BE 3aMWCNN 1 PYKOBOAMOYEBMX 3axTeBa 3a MHdopmauujama, obesbeherwa noaaTHUX
CMepHuULa oA CTpaHe pykoBoauoLa; oapehera HMBoOA NpUXBATILUBOTM NPEOCTanor pusmn-
ka U usgaBarba npeTxogHor Hapehewa 6poj 3.

U3spada dokymeHama — Ha 0CHOBY [IOHETE OANYKE U 3aBPLUHMUX CMEPHULA Of CTpaHe
pykoBoauoua, TuM mHanu3npa BapujaHTy aHraxoBara CHara, KomnneTvpa nnaHose u
npunpema n3naBare Hapehewa. Hapehera 1 nnaHoBu 06e36efhyjy cBe HeONXxoaHe WH-
topmaumje, noTpebHe 3a n3BpLUIEHE 3aAaTka, anu 6e3 cagpxaja koju mory cnyTtaBaTu
WHULMjaTMBY U KPeaTUBHOCT aHraXoBaHUX CHara.

Y npouecy v3page AOKyMeHaTa HajsaxHuju kopauu cy:'' npopaga opabpaHe Bapw-
jaHTe 1 KomnneTMpake NnaHa — Hapehekwa; yrpagka Mepa KOHTPOore 3a crnyyajHe pu3un-
ke W npernefame v ogobpaBake onepaTUBHUX NaHoBa U Hapehera of cTpaHe pyko-
BOAMOLA TUMa 3a NPOLEC paaa Ha AOHOLLEHY OAnyKe.

Mo n3paau LokymeHaTa pykoBogunal, npernega u osepasa WX Npe HEro LTo ce y Tu-
MY YMHOXE 1 JOCTaBe KOPUCHULMMA.

PykoBoaunal, TMa 1 Krby4HM YnaHoBM TUMa - CrEeLMjanncTy Koju cy 3HavajHu 3a pe-
anu3auujy obnuka onepauuje koja ce peanuayje, opraHuayjy Kpatke cactaHke ca aHra-
)KOBaHMM cHarama 3a u3Bofhere onepauuje Y3 U3HOLLEHE CNeLUUdUYHOCTU U KIbYYHUX
Tavyaka. CactaHumM ce opraHu3yjy HenocpeaHo HakoH npujeMa 3agaTtka Kako bu ce pyko-
BOAMIAL, 1 YNaHOBM TMa YBEPUNW [a Cy aHraxoBaHe cHare 3a M3Bohere onepauuje y
MOTNYHOCTW CXBaTUIN 3aMKUCa0 W KOHLENT onepauyje.

3aKrby4ak

TuMckn pag y npouecy AOHOLIEeHa oafyke 3a onepauuje je ctanaH, KOHTUHYMpaH u
AVMHaMU4aH npouec, Kpo3 KOju ce HEeNpecTaHo MnaHupa WU aHanuaupa y uurby npoHana-
Xeha HAjoNTUManHUMX pelleHa Koja rapaHTyjy ycnex onepaumje. OntuManHa opraHu-
3aumjcka pelerba 3a NnaHvparse W M3Bohere onepaumje ycrnoB cy yHanpefewa opra-

" FM 71-123, Tactics and techniques for combined Army haevy forces armored brigade, battalion task force
and company team, ctp. 14-33.
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HU3auuje TMMckor paga. MnaHuparse 1 U3BoheHe onepauuje ce Moxe orneaaTi Kpo3
pasnuyuTe acnekTe, a jeflaH of HUX je CMatere YTPOLLUKA pecypca Kojum pacrnonaxe
dopmmpaHn TM, a yTpolLak ce ocTBapyje ckpahuBareM npoLieca, OJHOCHO ,KyrnoBW-
HOM“ BpeMeHa Unn cMameHeM bpoja aHraxoBaHUX fbyau, a 3HaMo Aa je Bpeme aparo-
LIeHW acnekT y peluaBaky OOHOCHO OTKNaraky nocrneavua of HacTane KpusHe cuTya-
umje. Cneoehu acnekT ce ogHOCK Ha ybp3are NpoToka MHdopMauuja yHyTap TMma anu
1 ca opraHu3aumjckuM aenoBuma Koju cy Ha Beau ca Tumom. OBaj acnekT je npe ceeray
JIOMeHy TEXHOINOLLKMX yHanpehewa y umrby 06e3behera nHdopmaumja kKopucHuuumMa y
peanHoMm BpemMeHy. CBakako [a je onTumanuaaumja npoLeca HeornxoaHa 1 ca acrnekTa
MHTeponepadunHoCT, OJHOCHO KOMNaTUOMNHOCTM TUMa Koju je dhopMmupaH 3a mpoLec
JIOHOLLIEHbA OANYKe Y OnepaLmji 3a HacTany KpU3Hy CUTyauujy Ha CBUM HMBOMMA ca TU-
MoBMMa Boaehunx cBeTCKux opyxaHux cuna. [Mpu Tome He Tpeba noapasymeBaTi NpocTy
KOMNaTUOUNHOCT Mo OpOojy aHraxoBaHMX Ibyau WM UCTOBETHO MPOMUCAHOM MPOLIECY,
Beh dyHKUMOHAMHY Koja je ycMepeHa npouecy pellaBaka npobnema wTo je moryhe
XUTHUjer crpevyaBaka UMM OTKNawaka nocneauua Hactane kpusHe cutyaumje. Lnrb
yHanpeheta TUMCKOr paja y HawuM ycrnoBumMa jecte obesbeherbe hyHKLMOHaNHe KoM-
naTMbUIHOCTM, OOHOCHO MHTEPONEPabunHOCTM Hawer hopMupaHor Tuma y mehyHapoa-
HOM OKpYXetby.

MckycTBa cTeyeHa y TOKy M3pade OBOr pada NpeacTaBrbajy BaxaH Aeo npunpe-
Ma 3a ycaBpluaBake U yHanpehewe npoueca paga y hopMMpaHUM TUMOBUMA KOju
ce npunpemajy 3a A4OHOLWEeHE OAMYKe Yy onepaunjama. PesynTat cnosHaje n aHanuse
nckyctasa omoryhaBa npeaysumake Mepa Ha OTKnawaky y3poka, nponycta u cna-
00CTK KOju MOry Aa ce NOHOBEe Y NPOLECy AOHOLIEeHa OANyka 3a Heke of HapeaHuX
npunpema u esanyauuja kagpa 3a npouec AOHOLWeHa OANyKa Y HEKOj 04 KPU3HMX
cuTyauuja.

CeecTpaHa 1 KBanuTeTHa aHanu3a HakoH peanu3oBaHuX 3afartaka Tpeba ga nocny-
XU Y NNaHupamy, NpoLiecy AOHOLEeHa oanyka 1 n3sohewy HapeaHux onepauuja. Mpo-
Llec NpuKynrbaka MCKycTaBa U3 onepauumja He 3aBplUaBa Ce Ha TOM HMBOY, Beh npea-
CTaBrba [0 CMNOXEHOI MexaHW3ma MoBpaTHe cnpere uarpafeHor KoHUenTa Hay4yeHux
nekumja. MickycTBO M3 mpoLieca JOHOLIeHa oAfnyKa Yy NpeTXoaHuM onepauujama npej-
cTaBrba 06a3y nogaTaka 3a Oyayhe npunpeme cHara v peBuanjy Baxehux ctaHgapaHux
onepaTMBHUX MpoLeaypa Ha cBUM HUBouMa. CTaBOBM M3 NpoLeca paja Ha AOHOLUeHyY
oanyka 3a 6uno kojy onepauujy npeactaBrbajy OCHOBHO MoOnasuvlLTe 3a u3pagy CBMX
OCTaNnmx CTaH4apAHUX OnepaTUMBHUX NpoLeaypa Ha CTpaTerijckom, onepaTMBHOM U Tak-
TWYKOM HUBOY.

[Mpouec paga Ha goHOLLEHY Oanyka 3a onepauujy obesbehyje okBup 3a ynotpeby
CHara Koje ce aHraxyjy y MeloBUTUM TUMOBMMA 3a CaM NPOLIEC AOHOLLeHa oAnykKa,
Kao 1 Ha aHra)xoBaky CHara 1 CpeficTaBa Ha cnpedaBaky UK OTKNakakby nocneauua
O[] HacTane KpusHe cutyauuje. HberoB ycmepaBajyhu kapakTep 3axTeBa HenpecTaHo
BpeJHOBae CTaBOBa, KPEaTUBHOCT M (PNEeKCUOUNHOCT Yy HUXOBOj MPUMEHN Y cKnaay
ca KOHKpeTHOM cuTyauujom. OH je nognoxaH nameHama, y cknagy ca npoueHom 6es-
©eQHOCHUX 13a30Ba, pU3nKa U NpeTwu U AedMHUMCaHUM MUCUjama 1 3aJauuma cHara
6e3benHocHor cuctema Peny6nuke Cpbuje. CaMo BUCOKO 0cnocobrbeHn nojeauHuu u
00y4YeHn TUMOBW MOTy Ce paBHOMPAaBHO YNYCTUTM Y yTakMULY KOja je 3ano4veTa Ha rro-
©anHoM HMBOY.
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