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Capxa kopnopaTuBHe 6e36eQHOCTV je 3awTuTa kopnopauuje of
pa3nuuNTUX CMOSBbHWX M YHYTpallkbKX yrpoxasajyinx aenosarba,
YMme ce ycrnocTaBiba OCHOBA 3a [OHOLWIEHE afeKBaTHUX YnpaBrbadkux
OASyKa Ha HWBOY MeHalLMeHTa KoMnaHuje.

Y pagy cy gedmH1CaHn NoOjMOBM KpKU3e 1 KpusHe cuTyaumje, Hajuewhe
KapakTepuCTUKe 3ajedHWYKe 3a CBE Kpu3e, BaHpedHa (XxuTHa) cuTyauuja,
kOja ce 3a pasnuky of Kpu3e, yrnaBHOM pellaBa PYyTUHCKUM OnepaTUBHUM
npoueaypama y okeupy noctojehux kanauuteTa opraHusauuje, 0gHOCHO
koprnopaumje. Ocum TOra, y pagy ce pasmatpa u npeseHumja 6e3begHo-
CHWX WHUMAeHaTa, Kao W mpunpemMame 1 (yHKUMOHUCaEe Kopropaumje y
KPU3HWUM W BaHPEAHUM CUTyaumjama.

KreyuHe peumn: kopriopamueHa 6esbedHocm, Kpusa, eaHpedHa (xum-
Ha) cumyauuja, KpusHa cumyauuja, KpUsHU MeHalMeHm, Kopriopauyuja,
gaHpedHo cmare, 6e36e0HOCHU UHUUOeHm (ydec)

YBoq

€HalIMeHT KopropaTtveHe 6e3beqHOCTH y KopnopauujaMa, cBe BuLle je nocBeheH

6e36eqHOCHMM NojaBaMa M gorahajuma, ogHocHO 6e36eaHOCTM Kao yCnoBy pas-
Boja 1 npocneputeTa. C TMM Yy Be3n, MOXeMo pehn ga y cBakoj Kopropauuju HUCY UCTK
(MaeHTMYHN) 6e36eQHOCHM 13a30BM, PU3NLIM 1 MPETHE, KA0 U OHM KOjUMa je U3noxeHa ap-
aBa Kao opraHusauuja, Koju ce yrnaBHOM pasnukyjy og u3as3oBa, puaunka U NpeTK Koju-
Ma Cy M3NoXeHn npuepeaHu cybjektn unu apyra npegyseha. Takeu pasnuuntu 6e3deaHo-
CHU 13a30BM, PU3NLM U MPETHE KOjUMa je M3NoXeHa Koprnopauuja/koMnaHuja unm Heka
Jpyra opraHusaumja-npenysehe, y BEMNKOj MEPU YTUYY Ha MeHaLIMEHT KopropaTuBHe 0e3-
GenHoCTV paam JoHOLWeHa ofnyka BesaHux 3a 6e3begHocT (bykuh, C., 2016:11).

Ocum Tora, kopnopauuje v npuBpeaHn cybjektn gaHac nocsehyjy cBe Behu 3Hauaj
MeHalIMeHTY KopriopaTueHe 6e36eQHOCTU, OOHOCHO KPM3HOM MEHaLIMeHTY, a nocebHa
naxta je YCMepeHa Ha ynpaerbatbe Kpusama M BaHPeaHUM cuTyauujama, cmaTpajyhu
TO M Kao CBOjy BeoMa BaxHy PYHKUMjy 1 kao [eo CBoje kopnopauuje.

Y npakcu je 4ecTo BeOMa TeLUKO, ako He U Hemoryhe, pasrpaHUunTy BaHPeaHy cu-
Tyauujy, kpusy u katactpody. Kaga ce goroaun Hekun 6e36e4HOCHU MHUMAEHT BEMNMUKMX
pa3mepa U yaec, OH NocTaBiba pasnuuuTe 3axTeBe 3a NojeauHe areHumje, 0AHOCHO

334



Ynpasrbake cuctemmma

MeHaLIMEHT MM MeHalIMEHT kopnopatueHe 6e36eqHOCTU, Yy NojeanHUM BPEMEHCKUM
uHTepBanuma.' OHo WTo he jefaH MeHaLUMEHT WA MeHalMEHT KopriopaTuBHe 6e3-
OenHocTu gedmHncaTti Kao katacTpody, 3a apyry he 6utn Tekyha Kpusa unu BaHpes-
Ha cuTyauuja.

Kp|/|3He CI/ITyaLI,I/Ije N KapaKTEeEPUCTUKE KpU3e

C ob3vpom Ha To ga je cdeHomeH Kpu3a nobyamo naxwy Beher 6poja uctTpaxueava
3 Pa3NMYMTUX HAYYHUX AUCLMNIMHA 1 0bnacTy (eKoHOMuUje, UCTOpWje, MONUTVKE, MeaW-
LIMHe, eKONOruje, NCMXOMOTWje UTA), TO CE YECTO U MojaM Kpu3e, Nopes U3BECHUX OMLUTUX
KapakTepucTuka (CcuTyauuje Koja je AOCTUIMa KPUTUYHY Tayky U Hanmasw ce Ha npekpeT-
HULW ka BOrbeM UMM ropem), YeCTO KOPUCTU y CaCBUM CMELMUYHAM 3HaYeHMMa Kapak-
TEPUCTMYHMM 3@ pas3nuyuTa UCTpaXmBayka Morba. Tako MCUXONoruja roBopu O Kpuam
NAYHOCTU, MEOWLMHA O KPU3U Kao O BPXyHUY Telke Gonect (unu Kpuam y cuctemy
3[paBCTBa Yy 3eMIbM), @ eKOororvja MUCIN Ha KPUTUYHY YTPOXEHOCT XUBOTHE CpeavHe.
Yak 1 y OKBMpY MCTe Hayke, Ha NpUMep eKOHOMWje, NOCTOje PasnMYMTOCTH Y ynoTpebu
nojmMa na Tako MakpOeKOHOMWja roBOPK O KPU3WM Kao 3a0KPETY KOHjYKTYPHOT LiMKIyca Koju
je Tekao perynapHo, a MUKPOEKOHOMMja O KpW3M Kao CTaky YrpOXeHOCTU npeayseha,
0[HOCHO MojeduHayHor npuspegHor cybjekta (Kewetosuh, XK., 2008:15).

CaBpemeHy gedvHunumjy kpuse gaje MNMon Xapt (Paul 't Hart) HaBopgehu ga je oHa
L,HenpwujataH gorahaj, Koju NpeacTaBiba M3a3oB 3a AOHOCMOLE OANyKa, UCKyLLaBa MX ga
nocTynajy y ycnoBuma yrpoxaBaka, BPeMEHCKe CTUCke M HecnipeMHocTu®. Kpusa je
,030UrbHa NpeTHa OCHOBHUM CTPYKTypama unu (yHaaMeHTanHUM BpeaHOCTMMA U Hop-
mMama coLujanHor cuctema Koja, y yCrioBuMa BPEMEHCKOT MPUTMCKa M BEOMa HECUTYPHUX
OKOJIHOCTW, 3axTeBa [OHOLLEHE KpUTUYHMX ognyka“. Oea gedmHuumja uma gse GutHe
kapakTepucTuke. Kao weHa 3HayajHa NpefHOCT HaBOAM ce Aa Ce MOXe NMPUMEHUTU Ha
cBe BpcTe nopemehaja (ekonowike nNpeThe, CromMoBe MHGOPMAaLMOHO-KOMYHUKALMOHUX
cucTema, EKOHOMCKE Kpu3ae, KOH(DIUKTE yHyTap ApKasa, 3aTBopcke nobyHe, pervoHanHe
paTtoBe, ekcnnosvje ¢abpuka u npupopHe katactpode). Cama oBa kapakTepucTuka
ycrnoBrbaBa MynTUANCLUMNIMHAPHM NPUCTYN y padymeBary kpuaa. [pyro, oBa aeduHu-
LMja ycMepaBa Hally naxy Ha JOHOLLEeHe 0anyka — Kpru3e ce nocmaTtpajy kao npunuka
3a goHowere kputnuHKux ognyka (Kewetosuh, XK., 2008:16).

Kapakmepucmuke kpuse

CBakogHEBHO ynpaBrbate aKTMBHOCTMMA HEKe OpraHusaumje, OAHOCHO NOCMoBa-
wem npeayseha, kako Hasoau Xenumup KeleTtosuh, pasnukyje ce o ynpasrbama no-
CIoBakEeM Y ycnoBuma kpuse. [la 6v meHayepw wTo G6orbe ynpaerbanyt CBOjUM OpraHu-
3aumjama n npegysehnmMa, Yak u y ycrosuMa Kpuae, Mopajy no3HaBaTu rfaBHE KapakTe-
pucTuke kpuse. Hbux cee Huje moryhe HaBecTu, Byayhu ga ce kpuse mefly cobom pasnu-
Kyjy N0 CagpXuHu, Tpajamy, nocneamuaMa u octanmm Kapaktepuctkama.

' K. Kewetosuh, Kpusku meHaymenm, dakynteT 6e3beqHocTi, Beorpag, 2008, ctp. 29.
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Y nutepatypu ce HajuyeLhe Kao TpW KapaKTepucTuke 3ajeHuYKe 3a CBe KpU3e HaBoge:

— lMpeTba

— XWUTHOCT (BpeMEHCKM NpuTUCaK)

— Hecuryphoct

Y3 0Be KapakTepUCTMKE YeCTO Ce AOAaje Kao YeTBPTa OCHOBHA KapaKTEPUCTUKA He-
[AOBOJBHOCT, OHOCHO HeaeKBaTHOCT pecypca HEONXOOHMX 3a OArOBOp Ha Kpmsy.2

BaHpeaHe (xuTHe) cutyaumje

3akoHoM 0 saHpedHUM cumyayujama ypefyjy ce fenoBatwe, Npornawaeame 1 ynpa-
BIbarbe BaHPEOHUM CUTyauujama; CUCTEM 3aliTUTe W CmacaBaka Jbyau, MaTepujanHux
W KynTypHWX fobapa 1 XUBOTHE CPeaMHe Of eNIEMEHTAPHUX HEMOTOAa, TEXHUYKO-TEXHO-
nowkux Hecpeha — yaeca v katactpoda, nocneauua TepopusMa, paTHUX U Apyrvx Be-
hnx Hecpeha; HaZNEeXHOCTU ApXaBHWX OpraHa, ayTOHOMHMX MOKpajuHa, jeauHuua no-
kanHe camoynpase u yyewhe nonuuuje n Bojcke Cpbuje y 3aTuTv 1 cnacaeatby; npa-
Ba U QyXXHOCTW rpafjaHa, NpMBpeaHMX ApyLITaBa, APYrMX NpaBHKX nMUua U Npepy3eTHUKa
y BE3W Ca BaHpeAHUM cuTyauujama; opraHv3aumja U AenaTtHOCT LyBUIHE 3awTute Ha
3aLlTUTK, CnacaBaky W OTKNakaky Nocneavua enemMeHTapHux Henoroga v Apyrux He-
cpeha; mHaHcupare; MHenekumjcku Haglop; MeflyHapoaHa capagha v gpyra nutawa
0f} 3Hayaja 3a opraHM3oBamE 1 (PYHKLMOHNCaHE CUCTEMA 3alUTMTe U cnacasama (,Cny-
xBeHn rmacHuk Peny6nuke Cpbuje”, 6poj 92/2011). Penybnuka Cpbuja obesbefyje us-
rpagty jeQVMHCTBEHOr CMCTEMa 3aluTUTE M chacaBaka Yy Cknagy ca OBUM 3aKOHOM W
ZAPYrMM MponMcMMa, Kao 1 NnporpamMmma, NiaHoBMMa W ApYrMM JOKYMEHTVMA Koju ce of-
HOCe Ha 3alUTWUTY 1 cracaBarbe U LMBUIHY 3aLUTUTY.

Y 3akoHy 0 BaHpeaHWUM cuTyaumjama, saHpedHa cumyauuja je ,cmare Kada cy pusu-
yu u npemmse unu nocneduye kamacmpodga, eaHpedHux 0ozahaja u dpyaux onacHocmu
110 CMaHOBHUWIMBO, XU80MHy cpeduHy u MamepujanHa 00bpa makeoa obuma U UHMeH-
3umema 0a HbUX08 HacmaHak unu nocreduye Huje moeyhe cripequmu uiu OmMKIAOHUMU
pedosHuM OeniosarbeM HalNEXHUX opeaHa U criyx6u, 3602 Yeaa je 3a Huxo8o ybnaxa-
eare U OmKnaramwe HeonxoOHo ynompebumu rnocebHe mepe, cHaze u cpedcmea y3
nojayaH pexum pada“. Y NCTOM 3aKkOHy Ce HaBOAW Ja je ,cucmem 3awmume U criacaga-
Ha 0eo cucmema HayuoHanHe 6e3bedHocmu u uHmeapucaHu 06Uk ynpasrbakba u op-
raHW3oBara cybjekaTta cUCTEMA 3alUTUTE U cnacaBaka Ha CrpoBOfeHY NPEBEHTUBHUX
1 onepaTVBHUX Mepa W M3BpLUABaky 3afataka 3alTuTe W crnacaBarba ibyau u gobapa
o[ nocneguua enemMeHTapHux Hernoroga v apyrux Hecpeha, ykrbyyyjyhn n mepe onopas-
ka og Tvx nocneguua“. Takohe, y 3akoHy ce HaBoawu Aa je eaHpedHu Gozahaj ,Hecpeha
13a3BaHa eNeMeHTapHOM HeMoroAoM U apyruM Hecpehama, Koja MoXe Aa yrposum 3apa-
BIbE W XMBOTE JbYAM W XMBOTHY CPEdMHY; a Yuje nocneauue je moryhe cnpeuntn unm
OTKITIOHUTW PELOBHUM JENOBAEM HALTIEXHUX OpraHa v cnyxou®,

HayuoHanHa cmpameauja 3alwimume U criacasarba je JOKYMEHT KOjuM ce AeUHULLY U
yTBphYjy HaUMOHANHN MeXaHU3MK 3a KOOpAMHaLMjy U NporpaMcke CMEpHULE 3a CMaHeHe
py3vika, 3aLTUTY W OTKakake NOCHeamL3a o eNemMeHTapHNUX Hemoroga 1 apyrx Hecpeha.

2 K. KeweTosuh, Has. deso, cTp. 19.
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Ynpaerparwe saHpedHUM cumyayujama NpefcTaBba ycMepaBare cybjekarta 3awTu-
Te 1 CracaBatba y U3BpLUaBaky HUXoBUX 0baBesa v 3agaTtaka.

BaHpeaHa cuTtyaumja npornallasa ce ogMax no casHakby 3a HENocpeaHy OnacHoCT of
HEHOr HacTynawa. BaHpeaHa cuTyauuja moxe GUTY nNpornalleHa v nowTo je HacTynuna,
aKo ce HenocpeaHa ONacHOCT O HacTynawa Huje Morna NpeaBuaEeTH U ako 360r Apyrux
OKOINMHOCTU HWje Morna GuTu npornalleHa ogmMax nocrne ca3Haka 3a HenocpeaHy OnacHoCT
Of} HEHOr HacTynawa. BaHpegHa cuTyaumja ce ykuaa npecTaHKkOM OMacHOCTW, OQHOCHO
npectaHkom noTpebe 3a cnpoBofjeweM Mepa 3allTuTe U criacaBaka Of eneMeHTapHKX
Henmoroga u apyrmx Hecpeha. BaHpegHa cuTyauuja Moxe [a ce npornacu 3a OnwThHY,
rpag wnu rpag beorpag, v 3a geo unm ueny Teputopujy Penybnuke Cpbuje.

3a kKoopOuHayujy u pykogohere 3aluTUTOM U criacaBakeM y BaHpeOHUM cuTyauyja-
Ma y Ckragy ca OBMM 3aKOHOM W OpyrM MpornvcumMa, Kao oriepamueHO-CmpyyHa mena
0bpasyjy ce wTaboBum 3a BaHpegHe cuTyauuje.

YnaHom 16. 3akoHa O BaHpeaHUM cuTyaumjama npefsuheHo je Ja npuepenHa Apy-
WTBa ¥ Apyra npaeHa nuua Ha Teputopuju Penybnvke Cpbuje nnanupajy n obesbefyjy
CpefcCTBa 3a OpraH13oBarEe, onpeMarbe, 0cnocobrbaBare U 0byyaBare jeanHuLa LBAT-
He 3alTuTe Koje oHa obpasyjy, 3a OpraHN3oBakE W NpUNPEMare NMUYHE, y3ajaMHe 1 Ko-
NeKTUBHE 3alTUTe Kao M 3a CNpoBONerke Mepa 1 3aaTtaka LUMBUIHE 3allTUTE CBOjUX 3a-
MOCneHuX, MaTepujanHmx 1 gpyrux gobapa. Takohe, npuBpeaHa ApyLuTBa U Apyra npaBHa
nuua u3 obnactu 3apaBcTBa, BacMUTHO-0Opa3oBHE AEnaTHOCTW, couMjarnHe 3awtute u
ZpyrvX 0enaTHOCTM Koja y OKBMPY CBOT AENokpyra umajy 3awtuty seher bpoja rbyau, ay-
XHa Cy [1a nnaHupajy, opraHuayjy v CnpoBofe Mepe W 3a4aTke LMBUIHE 3aliTUTe 1 3a -
Lia Koja Cy KOPUCHULY HUXOBKX YCIyra y cknagy ca 3akOHOM, OMLITMM aKTUMa W MIlaHoM
3alWTUTe W cnacaBarba y BaHPeAHUM CUTyalmjaMma jeQuHMLE NokKanHe cCamoynpaBe Ha Yu-
joj cy TepuTopuju. 3a NpUnpemy NpUBPeSHUX APYLITaBa U APYrUX NPaBHUX UL 3a 3alUTh-
Ty 1 cracaBake Of eNeMEHTapHUX Hernorogda u Apyrux Hecpeha ofroBopaH je pykoBogu-
nau npvBpegHor OpyLUTBa, OQHOCHO PYKOBOAMIIAL, APYror NpasHor nvua.

[peBeHumja 6e36egHOCHMX NHUMOEHaTa

Y cTpyy4Hoj nuTepaTtypu, kako HaBogu [paraH TpueaH, ,nog 6e36eqHOCHUM MHLK-
JEHTOM unu yaecom nofpasymeBa cBaku HenpeasuheH gorafaj unu crnydaj Koju moxe
[a 13a3oBe 3HaTHO owTehewe MMOBKHE, OQHOCHO MOBpedy Wnu CMPT nuua uvnu ga
np03y3p0|<yje OVPEKTHE WM UHAMPEKTHE ryGuTke y nmpuxogmMma u npoduTy Kopnopauu-
je*.” Y cnyxbeHnm gokymeHTMMa EBponcke yHuje, kKako aarbe HaBoau TpuBaH, ,3a yaec
Ce KOpUCTU TEPMMUH ,BENWKU MHUMAEHT® (major accident), nog yume nogpasymeBajy
LUTETHE eMUCHje BENUKMX pa3Mepa, Kao 1 Noxapw Unu eKCnnosuje Koju Cy UCXOL HEKOH-
TponucaHor passoja forafaja y oapefeHoM cucTemy, a Koju 3a nocneguuy umajy
0301IbHY ONacHOCT NO JbYACKO 34paBrbe U/MMU OKOMNUHY, OAMaXxX UNu ca OaNOXEHUM fej-
CTBOM, YHyTap W u3BaH rpaHmLia NocMaTpaxor cuctema u KOjW YKIbyYyjy jeaHy unm Bu-
Le onacHux cutyaumja“.

® NMpema: Harms-Ringdahl Lars, Safety Analysis: Principles and Practice in Occupational Safety, Taylor &
Francis Inc., New York, 2001, p. 12.

4 OnwwpHuje: "Control of Major Accident Hazards Involving Dangerous Substances", Council Directive
96/82/EC, Council of the European Union, Brussels 1996.
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Y 0BOM KOHTEKCTY M3BECHW ayTopu KOpUCTE U nojam ,Hecpeha®, nog kojum ce nogpa-
3ymeBa Jorahaj Koju je Npoy3poKoBaH W3HEHAZHWM [JeNOBakeM NPUPOAHUX Cuna, Tex-
HUYKO-TEXHOMOLUKMX MM OPYrMX (hakTopa, a Koju yrpoxaea 34paBrbe U XKWBOT Fbyaw,
OJHOCHO MNpPOY3pOKyje LUTEeTY Ha MMOBWHM KOpMopauuje W yrpoxaBa HeHO MPUPOLHO
okpyxere. Hecpehom Benuknx pasmepa, no 0Boj AedmHULMjW, cMaTpa ce gorahaj koju
cBojum moryhum passojem Moxe nonpumuTi 06muk katactpodpe. Benuke Hecpehe cy
y3pOoKOBaHe HEKOHTpOnMcaHUM pa3sojem forafjaja u Hecpeha nonyTt ocnobahata wreT-
HUX MaTepuja y Behem 0bumy, BaTpe Unu exkcnosuje y NocTpojernma y Kojuma ce ona-
CHe maTepuje Npou3Boae, CKNaauLLTe UNK Ce kUMa PYKYyje, a Ynja emmcuja MoXe umatu
AVPEKTHE WUINW MHOMPEKTHE Mocneauue no XMBOT W 34paBIbe Jbyau U XUBOTHY CPeanHy
(TpusaH, ., 2012:54).

Kaga je y nutawy ofgHOC kopriopauuja npeMa moryhum kpusama, nomMuie ce net Hu-
BOa (CTeneHa) hUXOBEe NPUNPEMIHLEHOCTH:

1) KOMNaHuje CKMoHe Kpu3n (Hemajy CUCTeM paHor yrno3opaeakba, NiaHoBK 3a orpa-
HUYaBaHE LITETE PETKO NOCTOje NMpe HEero WTOo Ce Kpuaa [ecu, a CUCTEMM 3a ornopasak
HUCY jOLLl YCMOCTaBIbEHN);

2) opraHu3auuje Koje 3asupy of kpu3sa (4ecTo Mmajy nporpame 3a pasnuuute BpcTe
kaTacTpodha, anv He 1 3a Apyre BPCTe Kp13a, Npe CBera 3a Crosballkbe eKOHOMCKe yaa-
pe unu HopmaLmoHe Hanage);

3) kopnopauuje npunarofeHe Ha Kpuay (MMajy paspaheHe nnaHoBe U npoueaype 3a
orpaHudeH 6poj nopemehaja kao WTO cy npobnemn ca yHKUMOHUCAHEM padyHapa,
030WIbHe rpeluke onepartepa unu Behy 6e3begHOCHM NPONYCTK, anu 1 farbe He cxBaTa-
jy KOMMIEKCHE OQHOCE KOjW AONPUHOCE HAaCTaHKy Kpu3a);

4) Kpu3HO OjayaHe koMnaHuje (He npeacTaBrbajy HanpeJak y CMUCIY TUMOBa Kpu3e Ko-
je naeHTuuKyjy 1 Ha nnaHy cnpoBofhewa NPEBEHTUBHMX akuuja, anu uMajy noborswaHo
ynpaBrbake hasama Kpu3ae 300r ycrnocTaBrbakba NPOaKTUBHOT KPU3HOT MEHaLIMEHTA);

5) kopnopauuje npunpemrbeHe Ha kpu3y (MMajy paspaheHa npaeuna v npoueaype 3a
Koje eKcnnuuMTHO y3umajy y 063up cBe KpUTUYHE CUCTEME KOju Y3POKYjy U cripedvaBsajy
Behe Kpu3e, Kao 1 BULKM CTENeH CBEeCTH 0 NOCTojenoj OpraHN3aLmoHOj KynTypu U heHOM
MO3UTUBHOM WIIM HEFATUBHOM YTULAjy Ha KPU3HM MEHalIMEHT).

[punpemarse 1 QPyHKUMOHUCaHEe KopriopaLmja
Y KPU3HUM U BaHPeLHUM cuTyauujama

Mo Hekum ayTopuma, nocebHo npema >Kenumupy Kewetosuhy n 3opaHy Kekosuhy,
BaHpeaHa (xvWTHa) cuTyaumja (emergency) v farbe Huje Kpu3Ha, Maga npeg TpaauumoHarn-
He CTpyKType nmocTaBrba BaHpeaHe 3axTeBe. Peuy je 0 TOMe Ja MHCTUTYUMOHAIHE KOMMO-
HeHTe cuctema npeasuieHor 3a 6opby NPoTWB KpK3a MOy Aa OArOBOPE Ha OBe BaHpeaHe
3axTeBe nomohy Beh ycTarbeHnx mexaHusama. To Cy cacBuM pa3ymrbuBe onepaTvBHe Cu-
Tyauuje koje, YKOnuko UM ce JO3BONM Aa Ce passujy, MOry kao pesyntat uMaTti 036urbHy
Jerpafaumjy kanauurterta v rybutak pecypca ummm Sbyackux XuBoTa. Y 0BakBUM CUTyaLm-

5 ). KeweTouh, 3. Kekosuh, Cucmem KpusHoe MeHayumeHma, PakynTeT 3a 6e36jeaHocT u 3awTuTy, bara
Nyka, 2008, ctp. 31.
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jama cnyx6e 3a BaHpeaHe cuTyauuje (nonuumja, BaTporacum, XutHa nomoh 1 gpyro) y cta-
WY Cy Aa OAroBOpe TpPaauuMOHanHUM cpepcTeuMa. MMpunmukom oBakeux gorafaja apyre
KOMIMOHEHTE cucTeMa Hucy yaHemupeHe y Behoj mepu. KrbyuHn enemeHTu 3a pasnukoBa-
H-€ OBUX MOjaBa jecy jacHoha npupope, Kapaktepa 1 auMeHsuja gorahaja Koju nocToje npu-
NMKOM BaHpeZHe cuTyaumje, anu He 1 NPUIMKOM Kpuse. 3a pasnuky of Kpuse, BaHpeaHa
cuTyaumja ce yrnaBHOM peLlaBa PYTUHCKMM ONepaTMBHUM NpoLeaypama y OKBMpY NoCTo-
jehux kanaumTeTa opraHu3aumje, OQHOCHO 3ajeaHuue. Mo oBUM ayTopuMa, BaHpeaHa cu-
Tyauuja je LumMpu nojam of nojma ,kpusa“, jep je ceaka kpusa yjenHo u ogpeheHa BaHpeaHa
cuTyaupja, JOK CBaka BaHpedHa cuTyauuja He mopa aa byae kpusa. OHO LUTO je 3a Heky
ZPYWTBEHY rpyny unv reorpadocky 3ajefHuLy camo BaHpefHa cuTyaumja (Benmku noxap,
Telwka caobpahajHa Hecpeha) 3a HenocpeaHe akTepe Moxe OuUTK Benka kpusa unm kata-
ctpodpa. Takohe, noMeHyTH ayTopu uctudy aa Tpeba pasnukoBaTtv BaHpeaHy cutyauumjy
0f1 BaHPEHOr CTakba, Mo KOjuM Ce NoapasymMeBa ofryka HajBuLLe U3BPLUHE BMACTU KOjOM
Ce CycneHayje HopmarnHo (YHKUMOHWCake Braje U ApXaBHe ynpaee, a rpafjaHu ynosopa-
Bajy [a M3MeHE CBOj yobu4ajeHn HaumH XX1BOTA UMK NMOHaLLake Kako O1 3aTUTUIN XKUBO-
Te 1 MMOBWHY, JOK BriaguHe cnyx6e fobujajy Hanor ga genyjy npema nnaHoBvMMa 3a BaH-
penHe cuTyaumje, npu yemy ce ogpefere cnoboge n npaea rpafjaHa Mory orpaHuunTL.
Y3pouu 3a yBofjewe BaHpeOHOr cTaka 0OUYHO Cy NpUpoaHe katacTpode, MacoBHM rpa-
haHcku Hepeay mnm objaBa, OOHOCHO MOYETaK paTta, y KOM Cryyajy Ce KOpuUCTU U u3pas
,paTtHo ctawe” (TpueaH, O., 2012:55).

MpucTynu cuTyaumjama Kojuma ce yrpoxasajy kopriopaumje mory 6utu pasnuumtu, a
MPeMa HeKUM ayTopuMa, MOCTOjU HEKOMMKO Hajuethnx:®

— npuxBaTawe pu3nKa KojuM ce 3aHemapyje MoryhHOCT Ja ce Oorogm HewTo u3BaH
nnaHupaHor, Tj. Aa aohe 4o HacTaHka BaHpeaHe cuTyauuje;

— PETPOAKTMBHO MOCTyMawe, LITO YKIby4yje NoKyllaje CMarera nocneauia HakoH
HacTaHKa BaHpeaHe cuTyaumje (ynpaerbawe ryouuuma);

— WHTEPaKTMBHO NOCTyName, Kafa ce y CBakoj ha3n NOCMNOBHOT LuKNyca npeaysnma-
jy Mepe Ja [o BaHpegHe cuTyauuje He fohe;

— MAaHCKO MocTynawe, Koje 3axteBa npeasuhame MoryhHocTu n3bujarba kpuse, a
3aTUM yCBajake OHWX aKTUBHOCTU KOjMa Ce Ha Hajborby HauMH KOHTPOMULLY PU3MLK 1
crpeyaBa eckanaumja HenoBorbHUX gorahaja.

C tTvm y Be3u, MeHalepu 3a kopnopaTueHy 6e36eHOCT y koprnopaumjama cy y oba-
Be3u, kako HaBogu [paraH TpusaH, ,4a 006po Yyjy, youe v cxBaTe curHane npeactojehe
Kpu3e n BaHpegHe cutyauuje. Mefytum, noctoje BpojHn npobnemun Koju ux cnpedyasajy
Za 4yjy v npuxeaTte TakBa ynosopewa. OHu Cy, Haume, cBakogHeBHO BombaphoBaHu
MHOLUTBOM MH(bOpMaLyja U caBeTa, aMbMBaNEHTHUX U KOHTPAAMKTOPHUX curHana. Yno-
3opaBajyhe curHane noTpebHO je N3ABOJUTM U3 MHOLUTBA Hau3rnen MUHOPHUX U 6e3Ha-
YyajHux nHauumja. Takohe, nNyT MHpopMauuja 0O MeHayepa 3a koprnopaTueHy 6e3ben-
HOCT YeCTO je 3ampLueH. Ha nyTy koju nolue Bectu npenase aa 6u cturne 4o HajBULLIKNX
pykoBogwunaua noctoje OpojHe 1 030urbHE Npenpeke, HAPOUUTO y BUPOKPATCKOj OpraHu-
3aumju, rae HUKO He Xenu Aa HenoTpebHo y30yHM CBOT NPeTNOCTaBIbLEHON, MM Aa NOHE-
Ce enuTeT OHOra Koju HaroBelTaBa HeBorbe. CTora NocToju ONacHOCT Aa Ton-MeHalepu
nocTaHy xptee ,hyTama“ kao koMmyHukaumoHor obpacua y kopropaumju. MocebHo je

® Bupetu: [1. Tpusan, KoprnopamusHa 6e36edHocm, [locvje cTyamo, beorpaa, 2012, cTp. 55.
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onacHa TeHaeHUuWja aa ce npobnemM y HacTajaky He CXBaTW OOBOMbHO 036MILHO . Tako
je pykosodcmeo kopriopayuje Intel 1994. eo0uHe, MOMUEHUNIO HeucrpasHOCM Koja ce
nojasuna Ha yuny Pentium-a, a Ha Koju je MeHayIMeHmy KoMraHuje yka3ao jedaH npoghe-
cop uHghopmamuke. Ycneduna je pasmeHa UHopmauyuja MeRy ekcriepmuma, Koja je
npepacna y nasuHy nopyka, a Yumaea acpepa je docnena y meduje. Nocneduya je 6uo
2Hes KIujeHama u3a3gaH He camo ePelwKoM Ha Yury, eeh u ueHopucarem npobrema oo
cmpate Intel-a.”

lMpeBenvka caMoyBEPEHOCT je, kako HaBoaw TpuBaH, Takofje ,onacHa 3a ycnelHe
Kopriopauuje jep NoAcTUYe CamMo3a0BOSbCTBO U Byam ocehaj HepawMBOCTH, LUTO 3acne-
nrbyje MeHalepe Koju He yodaBajy 3Hake gonasehe onacHOCTU U BaHpeaHe cutyauuje”.
O mowme cgedoyu cryyaj us aymomoburscke uHOycmpuje criodemka ocamoecemux 200u-
Ha XX geka. Haume, mada cy objasrbeHu pesynmamu ucmpaxugama 0 MUlWrberhUMa
Kynaua y rnoanedy Keanumema 603una pa3fuyumux ceemckux rnpoussofjaqya aymomo-
6una. lpema mum pe3ynmamuma, janaHcka eo3usna cy 3aysena eodeha mecma Ha
paHe-nucmu, a amepuyka koprniopayuja General Motors Hawna ce Ha HEHOM 3ayesby.
lodayu u3 dpyaux usgopa makohe cy ykaszueanu Ha npobrieme ca Keanumemom 8o3urna
General Motors-a. Pykosodcmeo Hajeehee npouseohavya aymomobuna Ha ceemy 3aHe-
Mapusio je 0ea yrnosopetrba, Wmo je pesynmupano mume 0a suwe HUKkad Huje HaloKHa-
heH aybumak yOena Ha CeemMCcKoM mpxuwimy.

Kpu3Hu MeHaLMeHT 1 erose cneLmguyHoCTm

Moxemo pehn fa ce NMOpPeKno TeEpMUHA KPU3HU MEHayMeHm Hamnasu y NofUTUYKO)
ccepu. Hammve, TBpan ce aa je amepudku npefcegHuk L. ®. Kenean npsu ynotpebuo
0Baj n3pa3 Tokom KybaHcke kpuse 1962. roamHe, kaga je koHdpoHTaumja CALL n CCCP
yCcrnea vHCTanvpama COBJeTCKUX pakeTa ca HykneapHumM rnmasama Ha Kybu fosena cseT
Ha uBuuy Tpeher ceeTtckor paTta. Ha Taj HaumMH KeHeau je onucao ynpasrbare jeqHOM
036ureHOM, BaHpegHoM cutyauujom (KeweTosuh, XK., 2008:73).

MowTo je y ycnoBnma BunonapHe paBHoTexe U xnagHor pata CCCP nouveo ga ryom
TPKY y Haopyxawy ca CAL, Tako ga je teputopuja CAl 6una n3saH fomaluaja cosjet-
CKUX HykneapHux paketa, ok cy CALl morne ga noroge 6uno koju unre y CCCP-y, co-
BjeTcku npemujep Hukmuta XpyLwyos je y neto 1962. gowao Ha uaejy o pacnopefusarby
pakeTa cpegmer gomeTa Ha Kybu. KybaHcku npemujep ®uaen Kactpo npuxsatwvo je oBy
noHygy nnawehu ce nHeasuje Ha Kyby o ctpaHe CAL. Y neto 1962. roguHe, CoBjeTu
Cy TajHO MoYenu MHCTanauujy nocTpojera NoTpebHNX 3a naHcupare paketa Ha Kybu.
Kpu3sa je 3a CAl noyena 15. oktobpa Kaga cy ce oBa NOCTpojeHa Buaena Ha obaee-
wrajHum coTtorpacujama. MpeacegHuk Llon ®. KeHeau je okynwo rpyny o ceojux 12
Haj3HaYajHMjuX caBeTHWKA Aa BGu pasMoTpUO HauuH pellaBaka oBe kpuse. Onpenenuo
ce 3a nomopcky bnokagy Kybe v jaBHo obenogaHuo noctojare Kpuae 22. oktobpa y3 us-
jaBy na he ce cBaka paketa naHcupaHa ca Kybe Ha CALl cmatpatu Hanagom CCCP-a u

! JOetarbHuje: Growe S. Andrew, Only the Paranoid Survive, Currency Doubleday, New York, 1996, ctp. 3-4.

® NMpema: Sorkin A. Ross, "A Bridge Loan: U. S. Should Guide G. M. in a Chapter 11", New York Times, 17
November 2008.
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3axTeB ga CosjeTn ogmax y NOTNyHOCTH YKIOHe oaH3mBHO opyxje ca Kybe. Ycneaune
cy cBeobyxBaTHe paTHe NpunpemMe HakoH Yera je XpyLU4oB M3pasuno CrpeMHOCT 3a yKna-
tbatbe pakeTa y 3aMeHy 3a aMepuyko yknaware npojektuna us Typcke. CAL cy To npu-
XBaTWme y3 YCroB Aja ce TO jaBHO He 0bjaBrbyje Kako 61 ce peluerbe NpeacTaBuno Kao
amepuyka nobega. Cnopasym je nocturHyT 28. okTobpa U CBET je CnaceH kaTtactpoge.

Kpn3Hu MeHalMeHT Kao (pyHKUMja, OQHOCHO AenaTHOCTW KPU3HOT MeHalMeHTa CTa-
puju cy of camor TepMmnHa. Tako je ynpaerbakwe BaHpeaHuM Jorahajuma kao dhopmanHa
oprosopHocT Bnage CA[l HacTano ca Hanopuma Aa ce OAroBOpu Ha pacTyhe nmpeThe
noxapa y senukum rpagosuma y XIX Beky. KacHuje, KpusHu MeHaLIMEHT HacTaje U kao
opraHusauuja, 0gHOCHO hopmmpajy ce nocebHM opraHu, Tena u areHumje koje ce b6aBe
ynpaerbakem Kpusama.

W maHac cy Kpu3se 3a CBaKy opraHu3auujy HensbexxHe, anu cy meHaliepu uy npodut-
HOM U y HENPOUTHOM CEKTOPY, Kao 1 y ApXaBHOj yNpasy CBECHM [a HWUXOBO Tpajarbe
Moxe GuTK 3HaTHO kpahe, a nocrneauue HeynopeamBo Mare YKOMWKO je opraHusauvja
npunpemrbeHa 3a Kpuay. YNpaBo TO U jecTe 3aaaTak KpU3HOr MeHalLIMeHTa Kao HOBOT Mo-
rba MeHalLmeHTa. PeyeHo je fa nocToje ABa Tna Kpuaa ,0He KojuMa BW ynpasrbate U
OHe Koje ynpaBrbajy Bama“. [poakTMBHO nnaHupawe omoryhaesa meHallepuma ga KoH-
TponuLy U peLue kpuay, a urHopucare moryhHocTV da go kpuse gofe, ¢ gpyre cTpaHe,
BOOM Ka TOMe [a Kpu3a KpeHe BNacTUTOM MHEPLMjOM. KpU3HW MEHaLIMEHT ce MOoXe npu-
MEHUTW y CKOPO CBaKoj 06nacTu rbyacke AenaTHOCTU, anu ce v AaHac Hajyewwhe nosesy-
je ca mefyHapogHWM OAHOCMMa, MOMWUTUYKMM Haykama U nocroBHOM cdpepom. [Nopen
TOra, jaHac je y CBETY KpU3HM MeHaLIMEHT, 1 kao (pyHKLMja U Kao opraHu3aumja, npeno-
3HAT y BEJIMKMM KOMMaHWjama, anv 1 'y HenpodMTHOM CEKTOPY Y Hajpa3nuumtujum obna-
CTMMa 0 EHepreTVKe 1 Typuama Ao cnopTta u obpasoBarsa. Tako cy, Ha npumep, bpojHe
LIKOMe U hakynTeTU CaYUHUIIN NPUPYYHUKE 3a NMOHALlame Y KPU3HUM cuTyauujama kao
ITO Cy NoXapw, HEMOXErbHW MOCEeTUOUM, HajaBe O noaMeTHyTUM GombGama, Hacusbe,
CMPT cTyaeHTa u T. cn. C gpyre cTpaHe, HECNPEeMHOCT U HeafleKBaTHO pearoBame Yy Cry-
Yajy Kpu3a nmajy 03ourbHe nocneguue (Kewetosuh, XK., 2008:74).

Kpn3Hu MeHalMeHT je BpCTa annuKkaTUBHOT (MPUMEHEHOT) MEHaLIMEHTa, Kao yocTa-
NIOM M MEHaLIMEHT YOnLITe, He NMPEACTaBIba HEKY ersakTHy HayKy, Beh npe npakcy pyko-
BofeHy TeopujoM. lNocToje BpojHe AedmHULMje KpU3HOT MeHalMeHTa. Tako ra hurboTu
n PoHang oapehyjy kao cnocobHOCT opraHu3saumje a noctyna 6p3o, edmkacHo n edek-
TMBHO y Moryhim onepauujama koje “Majy 3a LUurb CMarbyBake NpeTh U IbyACcKoM 3apa-
B/by M 6e36€4HOCTW, yMakeky LUTETE Ha jaBHO] UMW MMOBMHM KOPopaLyje 1 CMaketby
HEeraTMBHOr yTULaja Ha HacTaBaK HOPManHor NocrnoBawa unu apyrux onepaumja. Cnud-
HEe KOHUenTyanHe NpucTyne NPearioxunu ¢y u Apyru uctpaxueayun usjegHadvyjyhn kpu-
3HU MeHaLIMEHT ca nocTynamweM y HenpensuiieHnm cutyauunjama (KOHTUreHTHUM onepa-
unjama). Mako oBaksu npucTynu usrnegajy aagosorbaBajyhv kaga je kpuaa ugeHTudmko-
BaHa, OHM Mory OMTW HeeheKTMBHM MOLUTO He y3umajy y 003vp MHOre gpyre BaxHe
acrnekTe WHTErpucaHor NfaHa 3a ynpaerbawe kpusama. KpusHu MeHalMeHT ce MoXe OA-
PeaWTM Kao CKyn (hyHKUMja MM npoueca Koju umajy 3a uuib Aa UaeHTUAUKYjy, usyde un
npegsuge moryhe KpusHe cuTyauuje 1 ycnoctaBe nocebHe HaunHe Koju he opraHu3auu-
ju omoryhuTi da cnpeuu Kpu3y unu ga ce ca koM u3bopu 1 aa je npesasuhe y3 MUHK-

® XK. KewweTouh, Has. deno, cTp. 74.
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MU3Mpate HEHWX Nocneamua 1 WTo 6pxM noBpaTak y HOPManHo cTawe. [lakne, Kpru3Hu
MEHalIMEHT je cTeHorpadicku Ha3uB 3a CBe BPCTE aKTUBHOCTW YCMEPEHE Ha MOoCTynarke
ca CMCTEMOM Y CTawy nopemehaja: npeBeHUMjy, Npunpemy, yonaxasawe M OnopaBak.
Pagu ce o obnukoBatby nocTynaka, 4OroBopa 1 oasiyka koje yTudy Ha Tok kpuse. KpnaHu
MeHalMeHT obyxBaTa opraHu3auujy, npunpeme, Mepe n pacnopefjuBare pecypca 3a
caBnagaBare kpnse. OH ce 0OMYHO OABMja y YCMOBMMA OPraHM3aLMOHOr xaoca, nog
NPUTUCKOM BPOjHUX Meawja Y CTPECHUM OKOINHOCTUMA U HeoCTaTKy NPeLmn3HUX MHGop-
mauuja (Kewetoswuh, XK., 2008:75).

Kpn3H1 MeHaLIMEHT Huje jeAnHCTBEHa CTpyKa, O4HOCHO npodecuja, Beh je Teopujcku
KOHLLeNT Koju y UCTpaxmBaykom cMuciy obyxearta nocebHy rpyny gorahaja (kpuse) Koje
nmajy ogpefeHe 3ajedHNYKe 3aKOHUTOCTU, anu 1 Benmke MefycobHe pasnuke. Pasnnuu-
Te npodecuje ce 6aBe MOHeTapHUM Kpr3ama, BOjHUM TeH3ujama, TEpOPM3MOM, Npupoa-
HUM Hecpehama UTA. U Tewwko Aa 6u ekcnepTu U3 oBUX CTpyka eduKacHO AenoBamu y
obnactu 3a Kojy Hucy ctpyuHu. MehyTum, Ha ogpeheHoj ancTpakTHOj paBHU OHWU Mory
mefycobHO pa3mernBaTh UCKyCTBa. M3pa3 KpM3HM MeHaLIMEHT, JaKne, HUje CUHOHUM 3a
3alWTUTY W cnacaBame, 3a 06e30efiere of NpUPoOAHUX U Apyrvx Hecpeha 3a LMBUIHY
oabpaHy, a Hu 3a cBe To 3ajegHo. OH obyxBaTa MHOTO LUMPY APYLUTBEHY peariHocT Koja
MOCTOjW Kao TEOPWCKU KOHLLENT Y HayLW U UCTPaXuBaky, a HE Yy pearnHoM CBETY Kao Cu-
CTEM, MHCTUTYLMja UNu LeHTap 3a OBNagaBake CBUM MOryhumM Kpu3Hum n,ora}‘]ajvuwa.10

Kako HaBoau Kenumup KeleTtosuh, MeHalIMEHT 03Ha4yaBa BONCTBO Y HEKO] OpraHu-
3aumju. Y qoyHKUMOHaNHOM 3Haveky OH 0OyxBaTa 3afaTke M npouece Be3aHe 3a Tekyhe
aKTMBHOCTM opraHu3aumje. MNojegnHayHo, obyxBaTa nnaHupare, OpraHM3oBame, UMne-
MEHTaLujy » KoHTpony. HaBepeHe dhase MOry ce Npunucatit U KpU3HOM MEHaLIMEHTY.
MeRyTuM, KpU3HM MeHaLIMEHT, 300r kapakTepucTuka came Kpuse, uMa BpojHe cneuu-
thuyHocTn. OaroBop Ha kpu3y je 03burbaH 13a3oB. Kpusa 3axTeBa KpUTUYKE OANyKe Koje
mMopajy buTn JOHeTe y He3rogHWM OKOMHOCTMMA. /ICTOBpEMEHO, Kpu3a reHepuwe npe-
npeke NpoLecy KBanMTETHOr AOHOLWEHa ognyka. YobuuajeHn npobnemu ce TOKOM Kpuse
eKCMOHeHUMjanHo yMHoxXaBajy. KpusHu MeHallepy mopajy Aa peluasajy CroxeHe aune-
Me 6e3 nHdopmaLmja Koje Cy UM HEONXOQHE Yy HECTAabUITHOM OpraHW3aLMOHOM OKpYyXe-
WY My yCNoBMMA 030MIbHOr cTpeca. AKO ce pa3MoTpe AMNeMe Koje HacTajy TOKOM Kpu-
3e, KpU3HM MEHALIMEHT CE MOXe 03HauMTK Kao Hemoryh nocao, nonyT BoXHe ayTomobu-
na Ha onacHoj HU3GpAMLM Ca BE3aHUM pyKama 1 MOBE30M MPEKO 04mjy.

CneumncunyHOCT KpU3HOr MeHalMeHTa je y Tome LWTOo npobnem (KpusHa cuTyauuja)
HacTaje Heo4YeknBaHO, OOHOCHO Harmo. [lojaBrbyjyhn ce, OH cucTemy pykoBofewa no-
CTaBrba 3afaTke Koju He OAroBapajy CTaHZApAHOM PEXMMY paja opraHusauuje u e-
HOM paHujeM nckyctBy. KoHTpamepe Mopajy butu XuTHO AoHeTe, anu yobuyajeHn HaumH
He omoryhyje fa ce TO y4MHM M3 HU3a pasnora — noctojehn NnaHoBW paga He ogroeapa-
jy HOBOj cuTyaumju, NojaBrbyjy Ce HOBW 3aAaLin, @ UICTOBPEMEHO CTWXKY BENUKE KOIMYMHE
MHdopmaumja koje Tpeba obpaguTy 1 aHanusMpaTu. Y TakBMM YCIOBMMA NOCTOjW Ona-

"2 %. Kewwetosuh, Has. deno, cTp. 75.

'Y nutepatypu ce npasy paanuka uamehy MeHaliepa 1 ynpasrsada. MeHalepu cy rbyau koju pyKoBoAe, Ofi-
HOCHO YynpaBrbajy pecypcuma opraHv3aumje Ha HauvH Koju je yTBpheH MOCMOBHOM MOMUTMKOM U LUIbEBUMA
opraHusauuje. C apyre cTpaHe, LUrbeBU 1 NONUTUKY oapefyjy TUTynapu CBOjUHE, OAHOCHO BMAaCHWLM Kanuta-
na unu AeoHn4apu.
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CHOCT 0f OnLuTe naHuke. PyKoBOAMOUM HUXEr HUBOA, HALLABLUM CEe Y HEOYEKNBAHO] CUTY-
aumju, ako Hemajy OMpeKT!Be 0403r0 W Leny ChuKy cuTyauuje, MOry Aa nognerHy Toj na-
HUUM 1 Ja HeNpOMWLLIbEHUM OAJTykama AonpuHecy onwToj 36pumn. Tpeba Takohe Hano-
MEHYT Aa MHOTW PYKOBOAWOLM He MOTy a U3MEHE CBOj HAauWH pa3muLLrbara U paga y
yCOBMMa CKOKOBUTWX, HEOYEKMBaHuX npomeHa (Kewetosuh, XK., 2008:82).

Tabena 1 — YnopedHe kapakmepucmuke cucmema pykosohema

Cucrtemu pykoBohjerwa y BaHpeaHUM
cuTyauymjama
CTanHu pexum yHKLMOHUCaba Pasnuuuntn pexumm yHKUMOHNCaba

HenocTojake YBpcTe CTPYKTYpe U jacHe nogene
dyHKUMWja y AyroMm BpEMEHCKOM NepUoAY,
¢priekcbUnHoCT, arpecnBHOCT

LLinpoka 1 aennMUYHO HenpeaBUArbLMBa obnacT

TpapuuuoHanHu cuctemu pykosohemwa

YspcTa CTpyKTypa 1 jacHa nogena yHkuumja y
[yroM BPEMEHCKOM Nepuoay

Ycka yHKUMOHanHa ycMepeHocT

aKTUBHOCTM

MoHocTpykTypa MonucTpykTypa

MponuGCaHK AOTOK UHBopMaLUja SaBMCHQCT [10TOoKa MHopMaLmja of KOHKpeTHe
cuTyaumje

MpeumnsHe nHgopmaumje HenoysnaHe nHcopmauyje

MpekomepHe nHgopmaumje HenoBorbHe nHgopmaumje

Husak cTeneH npomeHa Bucok cTeneH npomeHa
HenpeaBnarsmBocT cutyaumje; opujeHTUcaHoCT

MpenBnarbMBOCT cuTyaumje Ha NPEeTXOAHO UCKYCTBO, NO NpasuIly, Hema
edpexta

KombuHauuja npuHumMna Heaer-1MeocTm
pykoBofjewa 1 nogene osnawhewa un
OArOBOPHOCTYH

®yHKUMOHaNHK noTeHuMjan OpraHusaumoHy noTeHuymjan

LinrbeBmn — eprkacHoOCT, yCnewwHoCT y
OTKMakakby y3poka BaHPEeAHWX cuTyaumja u

[ OMUHAHTHOCT coLMjanHO-eKOHOMCKUX LiMibeBa | HWUXOBUX NOCNEAMLA; KpUTEPUymMu —

¥ KpuTepujymMa dyHKLUMOHNCaba MUHUMM3aLMja BPEMEHA 3a NMOCTU3atbe LUrbesa,
MUHUMYM ryBuTaka (KpTasa) npu oTknatbakby

BaHpeaHWX cuTyaumja

MpuHUKMN jeanHcTBa oBnawhewa n
OArOBOPHOCTY

(M13Bop: Apxunosa, H. . n Kynba, B. B.)

CnoxeHoCT caBpeMeHux kpuaa, kako Hasoan Xenumup Kelwetosuh, ,oTexaBa me-
Hayepuma ga oueHe npaBy npupody kpuse. KpusHu MeHalep je cnyTaH CyLITUHCKOM
cnoxeHoLhy ycrnoBa u kapakTepUCTKa HepasBujeHe Kpu3e 1 pe3ynTaTckuM Hen3BeCHo-
cTuma. Mpema TapHepy, HENOY3aaHOCT 0JIroBopa Moxe npousahu 360r noYeTHOr Heao-
cTaTka MHopMaLuja Unu norpeLlHe WHULUMjanHe knacudukaumje unm 36or nsmeHe npu-
poJie camor MHLUMOEHTa TOKOM HeroBor pa3soja. Pesyntupajyhn Hecknaa namehy oedu-
HUUMje cuTyauuje U akTyernHUX KapakTepucTuka cuTyauuje noapuBa KPWU3HW OAroBop.
KpusHu meHalyepy Bepyjy Aa peluaBajy kKpu3y, OOK NaXrbiMBa aHanus3a cutyauuje nokasy-
je aa Huje Tako. KpusHum meHallepuma je 06muuHo notpebHO 13BecHoO BpeMe Aa npuna-
rofe CBojy AeduHuLMjy cuTyaumje”.
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[poueHa 6e36eaHOCTH NocnoBaka

OcHOBHM LMIb CBake NPOLIEHE je HacTojakbe Aa ce NpenaBuan 1 AeNMMUYHO oapeau
6yayhHocT, Tj. da ce npefsuae, a y HekuM enemeHTuma u ogpeae byayha porahama.
Cwmucao Tora je fa ce gonaxerem Ao ogpeheHnx nHgopmaumja 1 HUXOBOM aHan3om
06e36eam yTuLaj Ha CMep U MHTEH3NUTET oapeNeHNX akKTUBHOCTH KAaKO COMCTBEHMX, TAKO
M OHUX Koje MOTUYy O} HOCUMaLia yrpoxaBakba. - Y ToM cmuchy, 6e36eHocHa npoLieHa
npeacTaBiba MHTEPAKTUBHO M NOTUYHO MOBE3NBAHKE YNHEHULA 1 CasHakba O NOjeanHUM
eneMeHTMMa npeameta — cybjekTa NpoLeHe y CBPXY CTULaka casHamba 0 MOryRHOCTM 1
BepoBaTHONM HacTaHka onacHoCTW, Moryhem crpeyaBatby HEHOr HacTaHka UM, ako To
Huje moryhe, cmamera (yonaxasara) Wunu oTknamwara WTeTe, 04HOCHO KOHTPOMW
onacHocTy. MNpunukom pasmatpatka 6e30efHOCHe cUTyaLuje OLerbyjy Ce pasHa NaTeHT-
Ha WUNWU TPEHYTHa KOHMIIMKTHA CTakba, HUXOBK y3poun 1 Moryhn passoj. Y 3akiby4YHOM
Jeny npoueHe notpebHo je fa ce uckaxe nporHosa Byayhux noHawara u akTMBHOCTM
Hocunaua yropxasajyhux 4enaTHOCTV U 3apaum HagnexHux cnyxom y npeseHumju u cy-
NpoTCTaBrbakby TUM MojaBama.

Kaga cy y nutawy 6e36egHocHe npoueHe, 3opaH Oparvwuh ysoau u nojam 6e36ea-
HOCHe nojaBse, AeduHUWLIMhY NX Kao OpyLWTBEHE nojaBe Koje CBOjOM ycMepeHoLwhy, umn-
rbeBnMa 1 edpektma, y Behoj nnu maws0j Mepu, yrpoxasajy HauuoHanHy u gpyre spcre
6e3begHocTu, ykibyuyjyhm u kopnopatueHy 6e3begHocT. lNpema cTeneHy ApylTBEHE
0MacHOCTW, OH WX LENW Y TpU KaTeropuje, u To: 6e3beaHOCHe nojaBe BUCOKOT MHTEH3UTE-
Ta (Tepopu3am, BEPCKW U HaLMOHAIHW eKCTPEMM3aM, OpraH1M3oBaHu KpUMUHan, Lwnujy-
HaXxa, aTeHTaTn u gpyro), 6e3begHOCHE NOjaBe CPeAHEr MHTEH3UTETa Koje Yrpoxasajy
OWTHE BpeaHOCTM ApywTBa, cnobogde u npaea rpafaHa, XUBOT U UMOBUHY ibyan, 6e3-
6enHocT caobpahaja, y koje cnagajy onwTh U NpUBPeaHN KPUMUHAM U CIMYHO, Te bes-
©enHoCHe nojaBe HUCKOT MHTEH3UTETA, Koje yrpomasah/ APYLITBEHM MOpall, MNYHE UHTE-
pece rbyam (6naxu obnmum onwTer KpUMMHANUTETA).

Crate 6e3beaHOCTH NocrioBaksa kKopropauvje pesynTar je AeroBaksa NoO3UTUBHUX U He-
raTuBHUXx 6e36egHOCHMX MojaBa, Koje ce, y KpajH0j JIMHUjW, NojaBIbyjy kao YKyNHOCT yrpoxa-
Bakba MOCMOBHOr CyDjeKTa 1 HeroBrx KanauuTeTa Ja OAroBopu Ha Ta yrpoxasatba. [pema
NCTpaxuBarby cTarwa 6e3beqHOCTH nocrnoBaka Tpeba yTBpAMTH TPEHOOBE U HOBE MOjaBHe
0651m1ke 6e36e0HOCHUX NPETHM, 3aKOHUTOCTU Y CMOSbaBarby HEraTUBHUX 6e30eQHOCHMX No-
jaBa 1 y3poke HUX0BOr HacTaHka. Camo cTawe 6e36eaHOCTM yTBphYje Ce MPUMEHOM METoAa
3a uspagy 6e3begHocHe NpoLeHe, Koje Cy y Hayeny CTatucTudke MeTode, MeToe aHanmse,
CWHTE3€e W CrnYHO. ToKoM BpLUetsa 6e36e4HOCHMX NMPOLIEHA YIPOXEHOCTU 1 NpoLeHa bes-
©enHoCTH nocnoBakka Kopropauuja MaeHTUdMKyjy ce OpojHe NPETHE W PU3NLYM PasnMunTor
rnopekna. Y TOM CMUCITy, OATOBOPHOCT 3anoCeHnX, a MocebHO OHUX KOjU Cy 3afyKeHu 3a
6e3beqHOCT Kopropauuje Be3aHa je 3a MeHalMeHT kopriopaTtveHe 6e36eaHOCTH, OQHOCHO
MeHaLIMEHT pU3iiKa, Koju YKIbydyje 1 aHanmusy pusuka kao CpeacTBO Koje OrakiaBa Kommne-
Tupake cneaehux 3aaataka: uaoeHTudukauujy niua, objekata v UMOBMHE BpeOHE 3aLUTUTE;
UoeHTUMKaLWMjy NPeTHE Koja MOXE JOBECTU [0 yrpoxaBaka 6e36egHOCTM MMOBMHE, NMUuA

" Mpema: BojHa eHyuknoneduja, BojHonsnasauk 3asog, beorpag, 1974, cTp. 696.
" Bupeut onwwphuje: O. hophesuh, SlekcukoH 6e36e0Hocmu, Mpuspeaanybnwk, Beorpag, 1989, cTp. 380-381.
" letarbhje: 3. parviumh, 5eabedHOCHU MeHayMeHm (ckpunTa), GakynTeT 6e3BeaHocTi, Beorpan, 2006, cTp. 36.
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1 nocrnoBarba Kopropavuuje; npoLeHy BeposaTtHohe ga gofe Ao wreTHor gorahaja, npoueHy
yTuUaja NpeTHe, NPOoLEHy (PpeKBeHLMje TOr AellaBatba; NpoLeHy MOryhHOCTM ynpaBrbaka
MPETHOM U MEHTUUKaLM)y KOHTpamepa npeThk (TpusaH, [., 2012:59).

Kapa roBopumMo o naeHTudmkaumju nuua, objekata 1 NocnoBHUX pecypca, OHa je Be-
3aHa 3a yTBphuBare OCHOBAHOCTU MpeTHE Kopnopauujy u geduHucare Aa Nn heHa
YrpOXeHOCT Moxe BUTHO yTuuaTh Ha ogpefjeHe nojase y ApywWwTBY v Apxasu. MoeHTu-
bukaumja eKCTEPHUX U UHTEPHMX NpeTHK ~ obyxBaTa NpenosHaBake HaMmepa 1 cnocob-
HOCTM NOTEHLMjANMHUX HOCMMaLa yrpoxaBama. EkctepHe npeThe kpehy ce of ekcTpem-
HO yrpoxaBajyhux gorafaja kao WTO Cy TEPOPUCTUYKM HamagW U KUGHanoBawa, A0 He-
LUTO Make ApacTUYHKX, MonyT npoBana y objekat. Takofe, ekcTepHe NpeTHEe YKIby4yjy
VHOYCTPUWCKY LUNWjyHaXy, = KOHTaMWHauujy Npou3BoAa, yLUeHe, noxape, BPEMEHCKE He-
noroge, 3eMrbOTpece M apyre BpCTe NpupoaHux katactpoda (TpmeaH, [., 2012:59).

WHTepHe npeTke yKkibydyjy kpahe, caboTaxe, Hacurbe, BaHOanu3aM W OfaBake
0CeTIbUBUX UHOpMaLWja.

Wmajyhwn y Buay Aa je y npetxogHom nepuogy AoHeT 3akoH o 6e36eHOCTU v 30paBrby
Ha pagy, 'y Penybnunum Cpbuju yBeneHa je obaBesa nocnogasua Aa goHece AKT 0 Mpo-
LIEHM pu3unKa 3a CBaKo pafgHO MecTo y npeay3sehy, kojum he ce yTBpanTh HauYMH 1 nocTynak
OTKMakbaka PU3nka U HauMH 1 cpeacTBa kako he 3anocneHe 3awWwTuTMTY 04 pu3nka Koju
MOCTOje Ha HUXOBUM pagHUM MecTuMa. [JoHoLweH-eM OBOT aKTa carnegasa ce YKyrnHo cTa-
H€ YCNOBa pajja Ha CBAaKOM pagHOM MECTY U Y PafHOj OKOMHM U yTBpRYjy ce Mepe 1 npu-
opuTETU 3a Nnoborbluake ycnoBa pada U ceofjewe pusnka Ha Hajmatby Moryhy mepy. Y
cnyyajy Aa nocTtoje pusnum of Kojux nocriogaeall He MOXe [a 3alTWUTU 3arnoCieHe, OHK
MOpajy 3HaTW KOjU Cy TO PU3NLM U KaKBOT yTuLaja MMajy Ha HMXOBO 34paBibe. 3anocneHn
Mopajy 3HaTu U Koje um BeHedmumje Npunagajy 3a pagHa MecTa ca pusnuuMMma Koju ce He
MOry OTKMOHWTK. AKT O NPOLIEHN pu3nka m3palyjy CTpy4Ha nuua ca nuueHUoMm, y3 yyellhe
MeauumHe paga v nuua koje npodecroHanHo ob6aBrba NOCMoBe 3a NOCNoAaBLa Be3aHa
3a 6e36eHOCT 1 3apaBrbe Ha pagy. 3akoH Aaje MOryhHOCT Aa y npouecy m3page Akta o
MPOLIEHN pU3KKa YYecTBYjy ¥ NMPeACTaBHULM 3anocneHux, koju he dopmmpatn Ogbdop 3a
6e3benHoOCT 1 3apaBrbe Ha pagy. Kaga ce Ha pagHoM MecTy, 13 6uno kor passnora, noseha
HWBO OMAaCHOCTW, 3aNOCMNEHN, NPEKO CBOjUX MPEACTaBHMKA, MMajy NpaBO Aa 3axTeBajy, a
nocnogasau je AyxaH [a TO UCMyHW, Aa ce AKT O NPOLIEHN pU3nKa U3MEHMW.

AKT O NpOLEHN pu3nKa, kKao OCHOBHM JOKYMEHT Yy Mpouecy AeduHucama pusuka
Mepa 3a HUXOBO OTKIakake, 3aCHOBaH je Ha yTBphuBaky Moryhnx BpcTa onacHocTh u
LUITETHOCTW HA CBMM pagHWM MEeCTMMa y pafgHOj OKOSMHW, MPemMa fUCTU OMacHOCTU U
LWITETHOCTW Jatux y MNpaBUIHUKY O Ha4YMHY W MOCTYNKY npoueHe puauka, [pupyyHuky 3a
npoueHy pu3nka EBponcke areHuuje 3a 6e36eQHOCT U 34paBrbe Ha pagdy M Yek nucrama
EY 3a cBako nojegnHayHo 3aHumamnse (TpueaH, [., 2012:62).

8 lMpeTHsa je MHaVKaumja, OKONHOCT M forahaj koju Moxe [a M3a3oBe rybuTak y NocroBakby Wi LUTETY Ha UMOBU-
HW, K30 1 CMPT, NOBPEeNUBar-E NN OMETaHse Y pay HajBULLIMX PYKOBOAMIIALIA 1 APYIX 3an0CHEHUX Y KOopropaLmjn.

*® Mpumep moryhe nocnosHe wwnunjyHaxe y PenyGuuym Cpbuju 3abenexeH je y habpuum opyxja "3acTapa” y
Kparyjesuy, uuja cy Tpu pykooamoua 2008. roguHe, npeLuna y LpHoropcky BojHy dabpuky "Tapa" y MojkosLy.
C 063vpom Ha To Aa je TeXHonoruja Npou3Boae opyxja Bogeha Ha NUCTU UHAYCTPUjCKe LUNWjyHaxe, MeHal-
MeHT "3acTaBe” jow cTpaxyje fa cy opyxapu y MojkoBLy Aownv [O NOBEPrbMBE AOKYMEHTaLMje 3a Npon3Boa-
KoY HaJHOBMjMX LiEBM 3a MyLLKE W MOLUTOSbE.

'" Cnyw6enru anacHuk PC, 6p. 101/2005.
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[enosare kopnopaTueHe 6e36eaHOCTY
Y KPU3HUM W BaHPeOHUM cuTyaumjama

[a 61 6uno ycnewHo genosame, KOOPAMHALMA U KOHTPONA Y KPU3HUM U BaHPELHUM
CuUTyaumjama, Mako NPBEHCTBEHO 3axTeBajy Op3o pearoBakbe, kao u ogbpambeHe u pe-
aKTUBHE noTese, euKkacHN MeHallepu 0QHOCHO MeHallepy kopropaTtusHe 6e3begHocTu
y TUM cuUTyauujama onepuLLy y ,TPOCTPYKUM BPEMEHCKUM hazama“: oK Ce HOCEe C HEKOM
BaHpeHOM cuUTyaLunjoM, NpoLieksYjy akuuje koje cy npegysenu, CnpoBode akuuje Koje cy
HY>XHE Y TOM TPEHYTKY M NnaHupajy crnefehe akumje Koje he mopatu ga ce npeayawy.

BaHpegHa v kpusHa cutyauuja, kako nctudy Xenumunp Kewetosuh n 3opaH Keko-
Buh, CTBapajy TEH3uje 1 NpUTUCaK HA MEHaLIepe KOju HUCY CUTYPHW, anu mopajy Aa of-
ny4yyjy 6p3o, WTo MoXe usa3eatu ocehaj Hemohu. Y TUM OKOSTHOCTVMA, JOHOCMOUM Of-
nyka MOry KOMMNEH30BaTh CBOje ocehate HECUTYPHOCTU PUMMAHOM 1 NMOHEKas Oncecus-
HOM NpeoKynaLujoM camo jegHumM Moryhum pellereM HacTane kpuse. Hajuewwhe ce pas-
MULLIba NO aHanoruju, a pedepeHTHa Tayka je nocneawa BaHpegHa cutyaumja. MNowto
Ce CIMYyHe cuTyaumje peTKo NOHaBIbajy, PasnuunTe U HEKOH3UCTEHTHE Mepe AOHEeTe Ha
OCHOBY TaKBOTI Pe30HOBaka MOry BUTW KOHTPANpPOAYKTUBHE. Y BaHpPeAHUM cuTyaumjama
MeHallepu umajy Benuke npobneme y pefeduHucary cuTyaumje M Yecto ce npenajy
FPYNHOM MULLIbEHY KOje CE jaBrba y BEOMA KOXE3VWBHUM rpynama Koje Cy TakBe nocrane
ycneq 3ajedHVYKMX UCKyCcTaBa W rpymnHor gyxa kao v notpebe aa ce yjeauHe npeg cno-
rballkoM NpeTHOM. oHekad je ped 1 0 ,KONEKTUBHOM NyAuny“ y Kome ovyBarbe rpynHe
XapMoHuje 1 ogHoca uamehy YnaHoBa HagBnagaea CnOCOBHOCT rpyne Aa KpUTUYKW npo-
Lewyje npobrneme BesaHe 3a [OHOLIeHE oAnyka, npuxeaTa W npocnefyje cTpaTeLlke
uHdopmaumje 1 paumoranHo 6upa npasay akuuje. OBO YeCTO CyXW MeHaliepuMa kop-
ropaTuBHe 6e36eHOCTM 1 caBeTHULMMA Aa ca cebe npebaLie OAroBOpPHOCT Ha rpyny.’

Y nuTepaTypu yrnaBHOM MOCTOjM CarnacHoCT O NET OCHOBHUX (ba3a 0AroBopa Ha Ha-
cTany BaHpegHy cuTyaumjy:

1. ynosopete 1 obaBelLTaBarbe;

2. y3byHa;

3. 3aWTUTa KMBOTA U UMOBUHE;

4. 0besbefyBatbe jaBHe J06pOOUTH, 1

5. obHoBa.

[yxuHa cBake of TUX dasa 3aBUCK O NPUPOAE KPU3HE CUTyauumje, Tako Aa ynosope-
te 1 obaBeluTaBame y Cnyyajy opkaHa unv nonnase MOry TpajaTu HEKONMKO AaHa, a Yy
Cryyajy TopHaja WUnm ekcnnosumje HeKONMKo MUHyTa.

BaHpegHa cuTyaumja 3axteBa 6p30 M oANyvyHO Aenosarbe jep, kako HaBoau [paraH
TpuBaH, ,y CynpoTHOM, nocneauue mory butu cee Behe n Behe”. Mpumep Takeor gesno-
Batba je noctynak komnanuje Nike, koja je y jyHy 1997. roamHe naHcmpana HOBM au3ajH
KOLLApKaLLKUX maTuka ,JIETHM CKOK®, kopucTehu ped Basgyx (air) HanucaHy nnamtehum
cnosuma. Mcnoctaeuno ce fa je Taj HaTNMC BU3YenHO BEOMA crmyaH peun ,Alah® Ha
apanckoM jesuky. YBuaeBwwu Moryhe nocneguue, KomnaHuja je noBykna u3 npogaje

'8 Bupetu: 1. TpuBaH, Has. deno, cTp. 95.
' Yemo.
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38.000 napu naTuka U3 Te cepuje 1 MpekuHyna MuHujy Hixose nponssoakse.”’ MaTepu-
janHa pobpa, nako Beoma BaxHa 3a Kopriopauujy, Mory ce HagokHaauTw, 3a pasnuky of
rpyackux xusoTa. C TUM y Be3u, y BaHPeAHOj CuTyauumju je noTpebHO pr3nkoBaTth u Tpo-
LUKOBE U rybuTke, ako je To NoTpebHO paau 3awTtuTe rbyau. [Mpumep 3a To je kopnopauu-
ja Johnson & Johnson, koja je 1982. roguHe nosykna 22 munuoHa 6ounua neka ,tylenol®
13 CBMX anoTeka, OAMaXx MoLUTO je yoyeHa Be3a uamehy yaumarba OBOr fieka U cMpTy na-
unjeHaTa. OBaj NoTE3 je NOMEHYTY KOMMAaHMWjy KOLITAO BULIE CTOTMHA MWUMMOHA Jonapa,
anu je cavyBaH rmaBHW KanuTan, yrneg kopnopauuje, Kojoj Cy Iby[ACKU XUBOTU BaXHMjK
op npocuTa. VicToBpeMeHo, cripeyeHe Cy 1 HOBe NOTeHLMjarnHe XpTBe.

3aKk/byvak

Moxe ce 3akrbyunTi ga kopnopaTtveHa 6e3begHOCT uMa ynora 3awTuTe kopnopaum-
je o pasnuuUTMX CMOMbHUX W YHYTpallHUX yrpoxasajyhux aenosarba, uume ce ycno-
CTaBrba OCHOBA 3a [OHOLLEHE afeKBaTHWX yNpaBIbaykMx OAMyka Ha HWBOY KOMMaHu-
jelkopnopaumje. Takohe, yHKUMOHKUCaE cucTeMa kopriopaTuBHe Ge3begHocTn 06es-
Oefyje MeHaLMeHTy Koprnopauuje MpUCTyn NOBEPrbUBMM WMHGOpMaumMjama n opMupa
npouece 1 npoueaype Koje oHemoryhaBsajy ognmBame 3awTuheHnx nogartaka.

Pey kpusa je paHac BepoBaTHO jeaHa of Hajuelwwhe KopuwheHnx peyn y CBaKOgHEBHOM
roBopy. KopucTtu ce 1 y onucrBarby niniHe, OQHOCHO NpUBaTHE CUTyaumje, any MHOro Ye-
whe Aa ce onuwe CTakwe ca NoTEHUMjanHUM HETaTUBHUM KOHCEKBEHLIAMA y KOMe Ce Hana-
3e [pYLUTBO Kao LienvHa Uiv nojeuHe opraHu3aamje, kopnopauyje/koMmnaHumje u cuctemu y
OKBMPY Hera. Ho, ynpkoc yvecTanoj NpUMeHMU, Hema jacHor ¥ jeHO3HaYHOr MOjMOBHOI Ca-
ApXaja TepmuHa kpuse, Beh noctoje MHOrobpojHe n MefycobHO YecTo pasnuuute UHTEp-
npetaumje. KoHuenT kpu3e je KomnnekcaH 1 ambuBaneHTaH, na ra je Tewwko geduHucati. Y
MHOLUTBY AeduHULMja PENaTUBHO je HajnpuxBaTbuBMja OHa Kojy je dao Mon XapT oapefy-
jyf je kao 03bUIbHY NPeTHY OCHOBHUM CTPYKTypama unu (yHaameHTanHuM BpegHocTMa
1 HopMama couujariHor cucTemMa Koja, y yCroBuMMa BPEMEHCKOr NMPUTUCKA 1 BEOMa Hecuryp-
He OKOHOCTM, 3aXTeBa AOHOLLEHEe KpuTuiHMX ognyka (Kewetosuh, K., 2008:70).

Kpn3Hu MeHaLMeHT je ckyn dyHKuuja (npoueca) Koju umajy 3a uurb Aa UaeHTUGUKY-
jy, n3yde v npegsmae moryhe KpusHe v BaHpeaHe (XUTHe) cuTyauuje u ycnoctase noceb-
HEe HauuHe koju he opraHusaumju oMoryhuT ga cnpeyv Kpusy unu ga ce ca Hhom usbo-
pu, 1 ga je npesasufje y3 MUHUMU3MPaHE HEHWX Nocneamua v WTo 6pxku nospaTak y
HOpMarHo cTawe. [pumMetbyje ce yrmaBHOM Y YCMOBMMA OpraHW3aLMOHOr Xaoca, nog
MPUTUCKOM OPOjHMX Meauja, Y CTPECHUM OKOITHOCTMMA WM HEQOCTaTKy MPELU3HUX MHGOP-
mauuja. (KeweTtosuh, XK., 2008:163).

MeHaiepu 3a kopnopatueHy 6e3befHOCT y kopriopauujama cy y obaeesn fa [obpo
cxBaTe curHane npeacrojehe kpuse 1 BaHpeaHe cutyaumje, a Aa 6u 6uno ycnewHo aenosa-
H€, KoopauHaLMja N KOHTPOMa Y KPU3HUM U BaHPEQHUM CUTyaLMjama, OCUM LUTO 3axTeBajy
Op30 pearoBatse, NOTPEOHO je 1 Npeay3numatse 0A0pamMOEHNX 1 PEaKTVBHUX NOTE3a, Y Lurby
edhMKacHOCTY Npeay3eTux akumja, kao 1 NpoLeBaky Aarbux gorahaja n cutyaumje.

2 [etarbhuje: Awad Nihad, ,Nike and islamic group end logo logiam”, CNN U.S., Atlanta GA, 21 November 1998.
' MNpema: Yang Lynn Jia, ,Getting a handle on a scandal”, CNN Money, Atlanta GA, 22 May 2007.
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