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AHTaFOHM3MI/1 y mMefyHapogHUM OAHOCMMa Tpajy HenmpekugHo, pas-
MAYNTUM UHTEH3UTETOM, nonpumMajyhn noBpemMeHo 1 CBOj Hajapa-
CTUYHMjU 0BnnK — opyxaHu cykob. CaBpeMeHun cykobu c’ kpaja ABagece-
TOT 1 NMOYETKOM ABafeCceT MPBOr BeKa Cy BULIEAVMEH3NOHAIHN, CIIOXEHU
n npaheHn 3HayajHOM WMHOpPMaLMOHOM akTuBHowhy. TexuwTte ce cse
BMLUE, KAKO Y MUPY Tako M Yy OpyxaHoM Cykoby, momepa ca opyxaHux Ha
HeopyXaHe cagpiKaje Kao LWTo je xubpuaHo aenosawe. Pasnuunte ncuxo-
NoLIKe aKTMBHOCTM Yy KOHTEKCTY XWMOpUAHOr paTtoBarba MMajy HarnallueH
3Hayaj pagu ocTBapMBatba LUIbeBa 1 MHTepeca CyKOOIbEHMX CTpaHa.

KrbyuHe peun: caspemeHu cykob, xubpudHO pamosatse, MCUXOSIOWKO
Oernogare

XUBPNOHO PATOBAMKE

YBof

Gp3aHn pasBoj MHGOPMaLMOHO-KOMYHWMKaLMoHe TexHororvje (VKT) 1 keHa npuveHa y

OpojHMM chepama apyLLTBA, Y3POKOBAu Cy MojaBy HOBUX MPETHM 3a NojeauHLe 1 apy-
LLTBO Y LIENMH, KaKo Y MUPY Tako W'y opyxaHoM cykoby. MHdopmaTidka pesonyumja je gosena
[0 nojaBe HOBE AVMMEH3Mje Y KojMa ce oaBujajy caBpemeHn cykobn. OcTBapere MHTepeca He
BPLLIM CE Camo NPYMEHOM OpyaHe curie, Beh ApyriM CpeacTBUMA U HAUMHUMA OeroBatba.

TexXHNYKO-TEXHONOLLKW Pa3Boj je 0BEO A0 NPOMEHe (hM3NOHOMUje CaBPEMEHUX CY-
koba, ca cee Behom 3acTynrbeHollRy HeopyXaHWX cafpXaja LTO UX HEeJBOCMUCIEHO
YWMHW Apyrayvjum y odHOCY Ha NpeTxoaHe (TpaauuuMoHanHe, KnacuvyHe Wnu MOAEpPHU-
cTuuke) cykobe. CaBpemMeHmn cykobu cBe BULLIE OAMrpaBajy y MHOPMaLMOHOj cdhepy AoK
knacuyHe chopme opyxaHor cykoba y octanum gumeHsunjama rybe Ha 3Havajy.

Ycnep Benuknx TPOLLIKOBA, yTuLaja gomaher n mefyHapoaHor jaBHOM MHseHsa Ha [JOHOCU-
oLie MONMUTUYKMX OANyKa, yoyaBa ce cBe OpojHuje 1 03burbHuje xmbpuaHo aenosamnse (y caj-
Oep npocTopy, NCMXOMOLLKO-NponaraHaHe W apyre aktmBHocTw). OcTBapuBarbe LurbeBa U
MHTepeca y MeflyHapoaHOj 3ajeaHNLM Ce MOCTIKE PasNUYUTUM HauMHUMA, Kao LLITO je NCuxo-
NOLLKO [erioBare, paan NnocTu3ama KerbeHor Uurba, cMmakbyjyhn pusnke OVPEKTHe BOjHe
koHdpoTaumje. To ce ocTBapyje KOOPANHUCAHOM YNOTPEOOM KOHBEHLIMOHAMNHNX U HEKOHBEH-
LIMOHaNHUX CpeacTaBa cmambyjyhn notpeby 3a npekomepHoM ynotpebom curme. TexHUIKo-
TEXHOMOLLKM acnekT XnbpuaHor paToBarka je NnocebHo HarnalleH.

* Myxosruk ap [ejaH Bynetuh je HayuHW capapHvik 1 pykoBoawnaLy je crioxeHor npojekta. dejan.vuletic@mod.gov.rs
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XuGpuaHo paToBake

[McuxonoLko aenoBawe

McrxonoLko AenoBake akTepa APXaBHUX U NONMTUYKMX 30MBarba Ma ayry uctopu-
jy. Mokywaijn ga ce pasnuymMTuM NOCTynuUMMa yTUYE Ha NOHaLLake U CTaBOBE MOojeauHa-
La 1 OpYLWTBEHMX rpyna, CnpoBofeemM OCMULLIIBEHUX, OPraHn30BaHMX M MNaHCcku Bohe-
HUX aKTUBHOCTM 3abenexeHe cy jow y Ctapom BeKy.1

McMxonoLLKo paToBate peanuayjy jeaHa unm BuULLIE ApxaBa NMPeMa CTaHOBHULLTBY WIK
OpyXaHMM CHarama Apyre ApxaBe pagy yTulaja Ha CBECT, CTaBOBe, MopaJl, NMoHallaHe.
CnpoBoay ce HeMpeKkMaHoO, PasNIMUMTOr MHTEH3UTETa, Kako y MUpY Tako 1 paTy. lNcuxono-
LLIKe onepaumje umajy 3a uurb Ja npeHecy ogpeheHe nHdopmawmje MHOCTPaHUM ChyLlao-
LMMa 1 rnegaoumma Kako 6u ce yTuuano Ha HKxoBe eMouuje, MoTBe, 0BjEeKTUBHO pacy-
huBarbe, CTaBOBE a 3apaj OCTBapMBarba CONCTBEHUX MHTEPECA U LMIbeBa.

MNHbopMaLMOHO-KOMYHMKaLIMOHa TexHonorvja omoryhaBa dabpukoBate BECTU U
habpukoBare pasnuunTux gorahaja. MnobanHu audysnoHn cuctemn obesdbehnyjy na ce
gorahaju Ha nnaHeTu, 6e3 063Mpa ga nNv Cy ayTEHTUYHW UMW HE, MOTY BUAETU Y MHOTVM
3eMrbama. Ytuuaj moxxe 6uti rnobanaH anu v nokanaH y cnyyajeBnMa kaga marba rpy-
na (gpywTeo, Apxaea) Moxe Gutu nsmanunynucaxa. Jobpo obpafeHe u nnycrposaHe
TENeBn3njcke BECTM MOTY MMaTK OrpOMaH yTULaj Ha jaBHO MHEHE.

[uckpeanToBateM NPOTUBHUYKE MponaraHAe Ui M3HOLLEHEM NOrPELLHUX UHGOpMa-
Lmja 0 NPOTUBHUKY Npuaodbuja ce 1 oapxaBa NOBOSbLHO jaBHO MiseHse. Y3 MHDOPMaTUUKY
MOAPLUKY, MPUMEHOM MCMXOSIOLLKE OnepaLyje UCKPUBIbYje Ce CTBapHa Crivka y3poka U no-
cneguua porahaja kao M mpousBodsa HermocTojehux, nepLenuujckM Bpno YBEPrbuBMUX,
cnvka ca MOhHWM [ejCTBOM Ha CBeTCKy, Aomahny 1 NPOTUBHWYKY jaBHOCT. Paaun peanusa-
Lmje NOCTaBIbEHUX LMIbEBA Ce BPLUM (hOTOMOHTAXa, KOMMjyTepcka Aopaaa CTBapHMX Oo-
rahaja, uspaga Henoctojehmx macakpa 1 3no4nHa, KanuTynaumja NPOTUBHUYKUX jeanHMLa,
XEPOjCTBA M ycnecn COMCTBEHMX jeauHMLA U CUYHO. Y TakBOj CUTyaumju nocnegumue no
MPOTVBHUKA MOry GUTU BeoMa Benuke, Of OCYAe CBETCKOr jaBHOT MHbeha, 04obpaBatba
ynoTpebe cune of cTpaHe BenUKUX MohHWKa, yBohewe caHkuuja, hopmmparba mehyHa-
POAHMX CyOOBa 3a 3M04MHLE OO0 jaBrbakba CyMhe Y PeAOBMMA NPOTUBHUKA Y COMCTBEHE
moryhHOCTM 1 nocTynke. [Mopea BOjHUX crneuujanucTa 3a NOAPLLKY NCUXOMNOLLKO]j onepauujn
aHraxyjy ce peHoMMpaHu NUCLY, CLIEHAPUCTU, peXMUCepH, TIyMLUN.

Csaka nponaraHgHa akuuja Mopa aa 6yae Ao6po CMULIIbEHA, OANUYHO NPUNPEMIbE-
Ha 1 npodecnoHanHo BoheHa. Mo Mmuwrbewy amepuykor unnosoda 1 NONUTUKONOra ¢
Kpaja oBageceTtor Beka, Hoama Yomckor, TakBo [enoBawe Mma 3HavajHy ynory u BpLun
yTuuaj Ha oko 20% CTaHOBHMLUTBA KOjU YYECTBYjY Y AOHOLLEHY oapeheHnx oanyka. Mcu-
XOIOLUKO AenoBake Ha Taj Ae0 APYLWTBA je Kiby4HO, jep OHWM MOry Aa y3my yyewhe y
kpeupaty 1 cnpoBohewy nonutuke. Opyru geo Tj. 80% CTaHOBHMLITBA CaMo Cy NocMa-
Tpaum 3buBara, oHU Tpeba Ja u3BpLUaBajy Hapehera, Nopyke 1 3agaTke U Ja ce He Me-
LIajy Y MOCNOBe Fbyau KOju oanyudyjy. Taj 4eo CTaHOBHMLLTBA yNpaBo MocTaje meta mMa-
COBHVX Meauja, Ynjv je uurb Aa TU Jbyay M OCTaHy nocmatpayn 3busara 1 U3BPLIMOLIM,
koju He Tpeba fa ce 3amapajy ca OHVM LUTO Ce AellaBa y CBeTy.2

' Papetko LLihekuh, Pat 1 nponaraHga — UCTOPUjCKM OCBPT, NpuMjepu 1 aHanuse, BojHo geno, Meauja ue-
Tap ,0On6paHa*“, beorpag, jeceH 2012, ctp. 389.
2 I'byGomup CTokuh, HoBu cBeTcky nopeaak u JY apama, 3enut, Beorpag, 1995, ctp. 62—63.
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[MprMeHa NCKUXONOLLKOr paToBaHa y NPBOM
W APYroMm 3arvBCKOM party

MpBU 3anMBCKY paT,’ KapaKTepuLLe MHTEH3UBHA W NEPMAHEHTHA MPUMEHA MCUXOMO-
wkor patoBamwa. CykobrbeHe CTpaHe Cy HajaBrbuBasrie BeOMa KpBaBe KOMHeHe obpady-
He, a Mpak je nopyumsao aa he 3a CA] To 6ut apyrn BujetHam.

Mepgujuma je gopgerbeHa ynora npocTte TpaHCMUCKje U MyNTUNNUKaLumje nHgpopmawm-
ja a npaBo ,MHopMUCara“ jaBHOCTM O CyKOBY NPEHETO je Y HAaANEXHOCT BOjHNX BNACTY.
Tume cy HajMOhHM|K MeaniCKu cucTemn cBeTa NPUBPEMEHO CBEAEHM Ha ynory ancTpu-
OyTepa CTepeoTUMNHUX ann edeKTHUX caonwTewa. Mpak ce noHawao Ha UCTW HayuH
anu 6e3 ouumjanHo NpoknaMoBaHe LieH3ype. Mipayka caoniwTera cy HecpasMepHO Ma-
He MPe3eHTOBaHa, MaKko cy MpayaHu, Ha NOYEeTKy paTHUX onepauyuja n3ganu 4o3Bone 3a
JBOCTPYKO Behu Opoj 3anagHMx m3BellTada (YKyrnHo neTHaecT u3 Amepuke u 3anagHe
EBpone) Hero 3emrbe koanuumje (cegam) a CBETCKO jaBHO MHEH-E j€ 3HATKEIbHO OYe-
KmBano Aa 4yje u gpyry ctpady. KacHuje ce Taj 6poj noBehao, anu 10 Huje AONPUHENO
Yewhem objaBrbMBarby MpaYKMX CaonLTEHA, je4p Ce MLUMO MCKIbYYMBO npeko TB mpexe
CNN, koja je TecHo capafueana c NeHTaroHom.

Avepuyka TB mpexa CNN nporpamupana je cneuvjanHe emucuie nop Hasvueom ,Show-
down in quif* (obpadyH y 3anmBy). YecTo cy ce npukasusany n3BeLLTaju ¢ Mmecta gorahaja v no-
cebHO apxuBCKM MaTepujanu, NoMony Kojux Ccy MOAEepaTopy AEMOHCTPUpanu CBOjy HaBOOHY
KOMMEHTEHTHOCT Be3aHO 3a Y3poKe paTa U TOK paTHMX onepauuja. Paano ctaHuue passuieHmx
3emarba, CUrypHe Yy ycnex, y3 CriekTakynapHu onTMMmusam, ocuryparne cy ynasak y paTHu cue-
HapWO aHraxoBakeM COMCTBEHMX JOMMCHMKA UK KyMOBMHOM NpaBa npeyaimarba nopyka.

3anuecke cykobe KapakTepucano je CTanHo ,XpakeHe” WTamne, 0AHOCHO YeCcTo Aa-
Batbe LWTamMnu ogabpaHnx MaTepujana kako HoBUHapu He By umanu notpedy Aa ce yny-
WwTajy y uctpaxueawa (,MaHunynauvja npennaerbuBawem”). [MBep, caBeTHUK Taga-
LUKEr amepuyKkor npeaceaHuka PeraHa, je objalutaBao Aa je ocHoBa ,cTpaTervje nna-
HMpatba MHpopmaumja“, aa ce H1kaga He 6u Hawnu y aedaH3MBHOM MONOXajy Y 0AHOCY
Ha Meauje je y TOMe Aa cpecTBMMa MHGopMUcarba aate Teme 3a Behu 6poj gaHa. Me-
Ounju y TOj cMTyauumju He 3Hajy LUTa ce CTBApHO 36uBa...

MponaraHaHu caapxaj, Apyror cykoGa y 3anusy,” 61O je HAPOUUTO U3PAXKEH, HAPOUNUTO
o[, CTpaHe amepuyko-OpuTaHcke koanuumje. MNponaraHga je 6una cpadyHaTta Ha TO fa ce

¥ To je cyko6 namehy Vipaka u koanMUMOHUX CHara 34 ApxaBe Mof MaHaaToM YjeaukseHux Haumja u Boh-
ctBoM CjeaunweHux Amepuukux [ipxasa, ¢ LMrbeM Aa ce npoTepajy upadke cHare koje cy okynupane KysajT.
Cykoby je npeTxoguna Mpauka nHeasuja Ha Kysajt 2. aBrycta 1990. roguHe a noBog cy ontyx6e Vpaka aa Ky-
BajT HeJO3BOMbEHO LpnK HadTy 13 M3Bopa AyxX upayke rpaHuLe. Henpujatersctsa cy novena y jaHyapy 1990.
rognHe a cykob je 3aBpLueH Nobeaom KoanuUMoHWX cHara kpajem cebpyapa 1991. roguHe.

* Hosak Monosuh, Pat u meamjcku pat, BojHo geno 6p. 1, M'UBJ, Beorpag, 1996, ctp. 12-13.

* Uco.

¢ OcTanu npuHLMAYN Tor c1cTeMa cy: 1) Fby/u He Xere peanHocT; 2) OHW UMajy KpaTko namhetse, 1 3) crnka
yBeK UMa npBeHcTBO. Kaga noctoju cykob namehy oka n yxa, oko yBek ogHocy npesary. Of nopyka koje jeaaH
rneganal 3anamtu 60—70 noTMYe of oHora LUTO je BUAEO, @ HE Of OHOra LUTO je Yyo. [lakne, daje ce notnyHa
NPeAHOCT cnuum u Tenesusmju. HasegeHo y Mupocnas JlasaHckw, Ynora meauja y paty y 3anusy, BojHo geno
6p. 4-5, I'UBJ, Beorpag, 1991, ctp. 436.

7 CykoG je u3Guo 2003. roauHe uamehly Mipaka v amepuuko-GpuTtaHcke koanuuuje.
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BNaCTUTO 1 CBETCKO jaBHO Mibetbe ybeae y onpaBOaHOCT opyXaHor cykoba npoTue Mpaka.
MponaraHaa je 6una ayrotpajHa U MHTEH3MBHA, Y3 KOpULLNEHE CBMX PacronOXMBMX Cpea-
CTaBa, MeTofa M MocTynaka y AoMeHy MHdopMucarba 1 Mac-Mequaa. Mpayke Bnactu Hucy
morne 03burbHUje aa ce CynpoTcTaBe MPOTUBHUKY Y TOM CETMEHTY.

AmepuKaHUM HUCY NOTLEeHBaNK nponaraHay npeko paawo Tanaca. CBakogHeBHO, 3a
npayke BojHMKe Yy KyBajTy eMUTOBaH je mporpam Ha apanckoM jesuky, LTO Cy YMHUIE U pa-
auno ctanuue Cupuije, Ervnta, Cayaujcke Apabuje v Yieantennx Apanckux Emupara.

Ha koHdepeHumrjama 3a LWTamMny, amepudkm opuLmpm Ccy ONTYXUBANM Mpayky KOMaH-
ny na cBoje 6opbeHe aBuoHe Tuna MUIM-21 HaMepHO cTaBrbajy Nopen apXeomnoLwkux u
APYrX UCTOPU|CKUX HanasuwTa kako 6u nposouupany 6ombapaoBatke 1 oHaa y30yHu-
NN CBETCKY jaBHOCT.g

Hekapalutbu npayku npeacearuk, Cagam XyceuH, je 6uo nocebHa n HesaobunasHa
Tema. Y TOM nepuogy, amepuykn rpahanu cy y Benunkom 6pojy Hocunu Ha Majuama Hat-
nuc ,06ecute XycenHa“ gok je Ha apyruma Cagam 6uo npukasaH Kao KPBOMOYHU Bam-
VP WK Kao mayk Koju nneTe 6oarbukay Mpexy Ha Cpearem Mctoky.'® Amepuuke Ho-
BMHEe nnacupane cy BecT o 6ery nopoguue Cagama XycenHa y Mayputanujy. AmMepuyka
nponaraHga ce MHoro 6asuna nuyHowhy M nopoauuoM mpadkor npecegHunka Cagama
XycenHa, Npu Yemy ce HacTojano ga ce OH NpuKaxe Kao ,HoBu XuTnep®.

Amepunyka nponaraHga HapouMTo je mnacupana uHdopmaumje 0 MacoBHOM aesep-
TEPCTBY Y MpaYKoj apMmju, OrpoMHUM Tellkohama y cHabaeBaky apmuje u Henocpep,HoJ
onacHocTv o u3Gujara rmaam y Wpaky, aa je Barnan 6e3 Bode v xneba 1 cnnuHo.'
AMEpPUYKM crieumjanucTy 3a NCMXOMOLLKO paToBakbe baumnu cy 29 MunmoHa nponaraxa-
HWX NeTaka ca TPWUAECeT TPWU pa3nuyuTe nopyke Ha upadke Tpyne y Kysajty, aajyhu
ynyTcTBa O TOME Kako Aa ce npepajy, obehasajyhn xymaH TpeTmaH 3ap061'beHVIL§VIMa,
oxpabpyjyhu nx ga geseptupajy 1 ynosopasajyhu ux Ha Hanage koju he ycne;:uﬂm.1

Emucuja bargagckor paguvja Ha €HrMECKOM jesnKy 3a CaBe3HW4YKe Tpyne, npe ceera
3a AmepukaHUe 1 BputaHue, nountsana je cnegehum peunma: ,Osae Paano-barnan Ha
kpaTkom Tanacy. CaBeTyjeMo amepuyke BOjHMKE KOju Cy Jownu Aa HanagHy Mpak, Heka
naXxreMBO cnyLuajy ose peun. MycTumsckn he Bac necak cee nokonaTtu. MHorm oa Bac cy
Beh peseptupanu, jep oabujajy aa nyua1j)/ Ha Haw HedyaH Hapog. Cnegute HuxoBe
npumepe n npummhemo Bac kao 6pahy..."

.Paano-bargan” je noyeo ga emutyje TakBe emucuije 17. jaHyapa 1991. roguHe, a
Mpadka nponaraHaa y cykoby y 3anuBy obyxBaTana je 1 crneuujanHor cnmkepa mpadke Te-
neBu3nje, NO JIMKy BeOMa CNMYHOM MpadkoM npeaceaHuky Cagamy XyceuHy. Hberoeo

& CnoGonaH Mukuh, CneumdmnuHocTu apyror pata y MNepcujckom 3anuey, BojHo geno 6p. 2, I'lW BJ, Beorpag,
2003, cTp. 226-227.

s Mupocnag JlasaHcku, Yiioea meduja y pamy y 3anusy, BojHo neno 6p. 4-5, 'l BJ, Beorpag, 1991, ctp. 436.
' Mupocnag NMasaHcku, on. umT, cTp. 429-430.
" Mupocnas NMasaHcku, on. uuT, cTp. 436.

12 AreHupja USIA y CALl, 06jeamntbyje AenaTHOCT OCTanux opraHu3aumja U MHCTUTYUMja 3a Bohetse Ncuxoro-
LUKOT paToBakba. Y CTaTyTy Te areHuuje nuile 4a cy ieHW 3agauy " ...noacTULamke, OpraHM3oBame U pa3meHa
TbyAn 1 naeja; omoryhaeatbe rpafaHuma Apyrvx 3emarba fa pasymejy amepuuky nonuTuKy u KynTypy; uase-
LUTaBake COMNCTBEHE Brliafe O CTaBOBVMA jaBHOT MH:EHba Y APYTUM 3eMrbaMa U CIIMYHO.

3 AnBuH Todnep, Pam u aHmu pam, MNangewna, beorpaa, 1998, ctp. 194-195.
' Mupocnas NasaHcku, on. uuT, cTp. 426.
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obpahame, y emucuin og 29. jaHyapa 1991. roguHe, TMNUYaH je NPMMep KOMyHUKaLmje no-
mohy koje je bargan xTeo [Aa NpuByYe Ha CBOjy CTpaHy Heke aparncke 3emrbe: ,Apancka
Opaho, ycTaH1Te NpOTVB CBOjUX Bradapa Koju cy ce npoaany AMepuuy 3a LLaky gonapa.
Cjegunute ce Hawom ceeToMm 6opbom, CEyUJVITe KopymnupaHe moHapxuje 3anvea. Ynam-
TUTE, jeauHo Tako buhete n06e,quu_u/|“.1 Pagno-bargaga je y Hekonuko emucumja objaeno
[1a Cy aMepu4K aBuoHM raharv 1 1criamcka ceeTa Mecta y Hayadby v Kep6anu.'®

Pexum Cagama XycenHa je 61o arpecuBaH a heroso MuHUCTapcTBo 3a UHOpMM-
carbe je CTariHo Urpano Ha Mcrnamcky kapTy, npukasyjyhm Mpak kao 6paHuoua Bepe, a
Cayaujcky Apabujy, nogpxasaHy oa CA[l, kao uagajuuy penuruje. ,JJOKkTopun TKawa"“, ka-
kO ux HasuBajy TocnepoBu, KOPUCTUMK CY LLIECT anaTku y TOM OpYyXaHoOM cykoby, Ha-
NpaBrbeHnx Aa Metajy MuLTbera.” Mpsu anaTtka, no Todreposuma, je onTyxba 3a
3noyuH. Kaga je neTHaecToroamiutba KyBajTCcka AeBojuMLa 3a BpeMme 3anmsckor cykoba
cBenouduna npen KoHrpecoM o YnkseHnUm aa cy upadke Tpyne y Kysajty ybujane npepa-
HO poheHe Gebe, Te kpane MHKybaTope 1 oaHocune y Mpak, nsassana je Hajaybroe cao-
cehamne. lNpehyTaHa je uMwbeHMUa da je oHa Ouna kKhu KyBajTckor ambacagopa y Ba-
LUMHITOHY M YnaH KparbeBcke nopoauue, unv Aa je weHa nojaBa buna npeacraea y op-
raHusaumjn compme 3a ogHoce ca jasHoluhy Hill&Knowlton, a y kopuct KyBajhaHa.18

[pyru anat je npeHarnalwaBake yrnora cTpaHa YKIbydeHux y cykoby. BojHuuuma u
LMBUMMa Ce rOBOPWIIO Aa je CBe LUTO MM je Aparo y onacHocTU. Tagallhn amepuyku
npeaceaHuk byw je ocnnkao cykob y 3anuBy kao cykob 3a HOBM M BOrbM CBETCKM Nope-
Jak. Yrnor Huje 6una camo He3aBMCHOCT KyBajTa, 3aliTuTa cHabaeBaka cBeTa HadhToM,
N enUMMHaUMja noTeHumjanHe HykneapHe onacHoctu of Capama, Beh, HaBOAHO, U
cynbuHa came umsunusaumje. LLto ce Tnye Capama, cykob Huje n3duno 360r Herosor o-
Oujatba ga oTnnaty munujapae gonapa nosajvrbeHux on Kyeajta 3a Bpeme paHwujer
Mpayko — mpaHckor cykoba; cykob je nsbuo, TBpamo je Cagam, 36or uene 6yayhHocTu
LAparcke HaLu/|je“.19

Tpehu Krbyd 3a ym, y TopbuM 3a anaT BOjHUX AOKTOpa TKakba, je JEMOHU30BaHke UMk
JexymaHusaumja npoTtuBHuka. 3a Cagama, Kao M 3a HeroBe cycefe, Henpujateroe y
WpaHy, Amepuka je 6una ,Benukn CartaHa“, byw je 6uo ,bhaso y benoj kyhu“. C gpyre
cTpaHe, 3a bywa, Cagam je 6o ,Xutnep®. bargagcku pagno je 0 aMmepuykuM nNUIoTma
roBOpuO Kao 0 ,nauosuma“ n ,McTpebronBayvkum 3sepuma’.

YeTBpTW anart je nonapusauuja. ,Ko Huje ca Hama, OH je NpoTUB Hac*.?!

Metn je no3uB Ha Boxujy kasHy. Ako je Cagam cBojy arpecv;jzy obykao y ,Mcnamcky
opopy“, npeaceaHuk byl ce Takofe no3sao Ha Boxwjy noapLuky.

KoHayHo, Krbyy 3a yM MOXAaa HajMohHMju o CBUX NO MULIbEHY Todneposux, jecte
meTanponaraxfa, nponaraHfa koja AMCKpeauTyje nponaraHay Apyre ctpade. lNpeacras-

> Ucro.

"® Yero, crp. 436.

'" AnBuH Todonep, on. Ly, cTp. 194—195.
"® Yero.

' UcTo, cTp. 196-197.

2 Ycro.

' Ycro.

2 cro.
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XuGpuaHo paToBake

Huum 3a wrtamny Koanuuuje y 3anuBy cy Bulle nyTta U Ta4yHo uctuuanu aa Cagam Xyce-
WH UMa NOTMYHY KOHTPOIY Haj MpaykoM LLUTamnoM K Aa je, 3aTo, MpaykoM Hapoay WUCTK-
Ha HeJOoCTyMHa, Te Aa Cy Mpayku paauo Tanacu nNyHu naxu. MeTanponaraHaa je noce6-
HO MohHa jep, YMeCTo Aa AOBOAW MO CYMHY UCTUHUTOCT jedHe mpudye, oHa A0BOAM Y
nuTakbe CBe LWTO JoNasu of HenpujaTtersa.

[MprMeHa NCMXOMNOLLKOT paToBaa
y APYIMM CaBPEMEHNM Cykobuma

Tokom cykoba y Nepcuwjckom 3anuBy rnaBHy ynory y nnaHupawy v ycmepasatby Te
KaMnake Mmanu Cy NCUXOomnoLKo-nponaraHgHu ,majctopu’ (,spin doctors®) MNeHTaroHa.
Homma cy ce y Bpeme arpecuje Ha CasesHy Peny6nuky Jyrocnaswjy, 1999. roguHe, npu-
Apyxwuna ncvxonowko-nponaradgHa mawuHepuja HATO y uenuHn. C 063upom Ha Moh
yTuLaja Ha JOHOCMOLE OAMNyKa M Ha jaBHOCT, MeaMju Cy TOKOM npunpema U u3sohera
TVX onepauuja nocTanu YeTepTa cuna (nocne NonuTUYKe, EKOHOMCKE W BOjHE) ,MefyHa-
poAHe 3ajegHuue” y Hanopruma 3a ocBajatse HOBWX Mo3numja y CBeTY.

AHnanusa akTuBHOCTU Ha VIHTepHeTy, y TOM nepuoay, nokasana je nopacT pasnuyu-
TUX web cajToBa koju cy chopmanHo 6unu y npogykumju anbaHckmx cybjekarta (MHdop-
MaTUBHW CajTOBM, NONUTUYKE OpraHusauuje, pasnuuute rpyne). Cagpxaj Tux cajtoea ce
6a3npao Ha HempoBepeHUM, anu BpIo ,yBEPIBUBMM® MPUMEpPUMa Koju Cy CIYXUMK Kao
[0Ka3 ,arpecuBHe nonuTuke cprckux Bnactu Ha Kocosy“. CBakogHeBHO cy 0bjaBrbuBaHe
NOTPECHE Npuye O CTpajakuma rpyna u nojeamHaua, ca AetarbHo HaBefeHUM nogauu-
Ma 0 BpemeHy, MecTy u ocobama koje cy Tpnesne penpecujy. Kapaktepuctuka Tux cajto-
Ba je 61O BMUCOK HMBO NpoayKumje (0burbe axypHO NpuKasuBaHor matepuwjana) u yHudu-
LMpaHocCT, Koja je ynyhueana Ha KOOpAUHaLujy CBUX aKTUBHOCTW M3 jedHOr LeHTpa. Be-
huHa nopyka Huje KpenpaHa y Bpeme BOjHUX Npunpema 3a arpecujy.

OTnountarseM opyaHor cykoba, akTMBHOCTU Ha WIHTEPHETY noyene cy Aa ce paseu-
jajy MyHeBMTOM BP3VMHOM, MHOTO OpXe HEro eckanauuja akTMBHOCTM Ha BojHoM norby. Te-
NEeBU3MJCKO rreganuiiTe WwWupom ceeta, TokoM arpecuje HATO Ha CPJ, 6uno je 3acyto
Ae3vHopmaLumjama 0 onpaBgaHOCTM arpecuje u pesynratuma cucremarckor 6ombapao-
Bakba ,BOjHMX" objekaTa. Kpo3 3BaHuMYHa caoniiTera 3a WramMny, U Ha Apyre HaumHe, Aes-
MHOpMMCaHa je jaBHOCT — aKTUBHO (06jaBrbMBa-eM NOMyUCTUHWUTUX M NaXHWX NOAaTaka)
1 nacuBHO (y3apkaBarem of 0bjaBrbmBak-a CTBAPHUX |/|Hq)opmal.wlja).25 Megujcka kamna-
tba HATO cHara buna je cenektvBHa, AMPUroBaHa U kpajibe arpecuBHa. 3 ueHTapa me-
anjcke mohu Ha 3anagy nnacupane cy nosiapu3oBaHe Crvike aktepa y cykooy.

Y Toky onepaumje ,[paBegHa cteap® (,Just Cause‘),26 aMepuYKM aBuoHU cy 0besbe-
AnBanu nogpLUKy TaKTUYKUM KOMHEHUM CHarama, Tako LUTO Cy emuToBanu paguo u TB

2 Ycro.

# Topop Mupkosuh, Onepayuja ,llycmurbcka onyja“ u aepecuja CesepHoamnaHckoe nakma Ha CP Jyeocna-
8ujy — cnuyHocmu u pasnuke, BojHo geno 6p. 4-5, 'l BJ, Beorpag, 2000, ctp. 87-88.

» Topop Mupkosuh, ucto, ctp. 88.

% Kamnarba 3a ocroboherse MaHame on Hopuere v HeroBux nodacHux 6atarsoHa (dignity battalions) HaseaHa je
,Onepauwja npaseaHa cteap” (Operation Just Cause). /iHBa3uja Ha MaHamy noyena je 20-or geuembpa 1989 y jenaH car
1o nokanHoM BpemeHy. LiurbeBy nHTepeeHLmje: ,Aa Ce 3aLLTUTe XVUBOTV amepunykux rpahaHa“, 3apobu v ucnopyumn Ho-
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rnopyke, KOjuM ce o4 naHamcKor CT@HOBHULITBA 3aXTeBarO Aa oCTaHy y CBOjUM JOMOBU-
Ma, OOHOCHO, BaH JOMeTa pakeTa.

JedaH of 3aHMMIBLMBUMjUX AenoBa KaMnakwe ce oaurpac y nepuoay kaga ce MaHyen
Hopwera kpuo y BaTukaHckoj ambacagu. Amepuake PSYOP Tpyne cy onkonune ambaca-
Ay ¥ rmacHo nywrane my3uky. HoBuHe n marasuHu cy 6unv y6ehenu ga je To Heka Bp-
CTa BelTe 3By4YHE TOpType Aa bu ce Hopuera HaTepao ga usafe u3 ambacage. Mehy-
TWM, gpyra CTpaHa je TBpauna Aa je rmacHa mysuka buna ycmepeHa npema HOBWUHCKUAM
areHuujama, 3a Bpeme Nperosopa YHyTap 3rpage, paau cripeyaBarba NpuUCyLLKMBarba
pasroBopa.

Y aHanusu onepauuje ,lpaBegHa cTtBap® ce Hasoau: ,[lpBu 6atarboH YeTBpTE
PSYOP rpyne o6e3beauo je TMMOBe ca 3By4YHULMMA 32 MaHeBpe GaTarbOHa TOKOM one-
pauuja Ha aaH-[ (D-Day). Hbuxosa mucwja je 6una ga NOMOrHy MaHeBapCKUM jeanHULa-
ma npu ybehuary enemeHarta NaHamcku cHara oabpaHe (Panama Defense Force) pa
ce npefajy, HakoH LUTO Cy AeMOHCTpupanu amepuyky moh a objaBunu ycrnoee npeaaje.
Ha Taj HaumH cy cavyBaHu XMBOTW BPOjHUX aMEPUYKMX 1 MaHAMCKMX BOjHUKA".

Y aHanusn HayyeHux nekuuja BesaHo 3a onepauujy [paBegHa cTBap” ce gogdaje aa cy
TUMOBM 32 03BYYeHeM BUnM cacTaBHM A€o0 KnacuyHMx GopbeHux jeauHuua LITo je yTuua-
0 Ha CMakber-e MHTEH3WUTETA NpyXakba 0Tnopa o4 cTpaHe nokanHe nonynauuje. Ogpehe-
HUM Mepama Kao LUTO je Ha npumep nporpam ,HoBaL 3a Opyxje“ AMPEKTHO ce yTuuarno Ha
crnocobHocTn jegmHuua. [enosakem TUMOBa Ca 03BYYeHEM MOACTAKHYTa je Henpujare-
rbesa npefaja a BenuKu NCUXosoLLKu 0yﬂm_laj OCTBapeH je nomohy ofLITamnaHux netaka.

Y opyxaHom cykoby y C0|v|aru/|jw,3 ,OnepatveHa rpyna PeHyep” (Task Force Ranger —
TFR) je pobuna 3apatak aa yxsatm Avaupa u 29. aerycta je cnetena y Moraguw. MNpeggo-
o ux je reHepan Bunujam Mapucon (William Garrison) v rpyna ce cactojana og 440 enuTHuX
ogpepa w3 Tuma [enta (Delfa Force). Tpeher oktobpa 1993. rognHe ,OnepatueHa rpyna
PeHuep® je usspwwvna ynag y xoten Onumnuk (Olympic Hotel) y Moraguwy Tpaxehu Angmaa.
OBoO je 10BENO [0 CefjamMHaecTo4acoBHe GuTKe Y kojoj je 18 amepnykux BojHMKa younjeHo 1 84
parbeHo. Tena MpTBMX aMeprYKKX BOjHMKA Cy ByveHa ynuuama Moraguia, v To je npukasaHo
y MeRyHapogHum HosuHCKM u3BeLlTajuma. CtotnHe Comanujaua je Takohe norvHyno, nako
3BaHWYaH Bpoj HMKada Huje caonwTeH. To je Buna Hajoya 1 HajkpeaBwja G1Tka 3a AMepuuke
Tpyne jow oa BujetHamckor cykoba. Cegmor oktobpa npeaceaHvk KNMHTOH je 0aroBopumo no-
Bnayer-em amepuyikvx Tpyna ns Comanvje. Motpara 3a AuamaoMm je HanyLiTeHa, npemaa cy
AmepuyKk1 NpeacTaBHMLM MOCNATK Aa HacTaBe Nperosope ca BofjaMa knawa.

pvijera, HeyTpanuiue Bojcka PDF, nogpxu ycTaHOBrbetbe ApxaBHor ypehera ca MaHaMckom BnafoM npusHaToM of
cTpaHe Amepuke uimMe 61 ce omoryhnna cranHa amepuyka NPUCYTHOCT Yy 30HW lNaHamcKor kaHara kao Hajkpaher u Haj-
Hper nponasa uamehy AtnaHckor v Mauuduukor okeaHa. Hopuera ce npeaao amepyydkum Bractuma 3. jaHyapa 1990.
rogvHe. MpebayeH je y Majamm, Ha ®riopuaw, rae My je cyfieHo 1992. roauHe n ocyheH je 3a NPOMET Aporama, npare
HOBLIA 1 joLL Mo ocaMm Tavaka. [Jobvo je kasHy o 40 roauHa 3aTBopa M TPEHYTHO je dhedepanHom 3ateopy y Majamujy.

7 O pelwasatbima y MaHamu U3BelLTaBarno je oko 800 penopTepa Aok je Y Toky onepaumje ,Desert Storm*
Taj 6poj 6uo oko 1300.

% Operations Just Cause Lessons Learned — Soldiers and Leadership, 90-9, Volume 1, October 1990.

® Operations Just Cause Lessons Learned — Operations, 90-9, Volume 2, October 1990.

% Awmepuyka Bojcka je y3era yuelhe y onepauviv ,Bpaharse Hage" Y Comanuju 3. neuembpa 1992 roauHe. o mapta
1993. roauHe. Ckopo 30 000 amepuukix BOjHWKA je y4ecTBOBanO Yy onepaumjy 3ajeaHo ca 10 000 BojHuka 13 24 apyre ap-
xaBe. Koanuuyja je 3appxana weHy HenpuctpacHocT v uberna oteopeHy 6opby ca Comanmjckum dpakumjama — MeLajy-
fn cBOjE NPYHYAHE METOAE Ca MOMMTUYKAM AujarioroM, MCVXOTIOLLIKM onepaLmjama U XyMaHUTapHM aKTUBHOCTUMA.
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XuGpuaHo paToBake

Amepuuka kamnara 3a yuspwhuBare gemokpatuje y ABral-uACTaHy31 1 nsbauvBame
TanubaHa npowmpuna ce oTBapakeM pagmo CTaHuLa 3a NCUXOMoLLKe onepauuje. Emuto-
Batba BECTU KojuMa je, m3mefly octaror, BenmyaHa cHara amepuyke Bojcke, Cy BpLUeHa ca
netehe pagno-ctaHuue, cneumjanHo onpemrbeHor asnoHa EC-130.

3aKrbydak

Y6p3aHu pa3soj u cBe Beha ynotpeda mHdopMaLMoHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHOSOorMja
3HaTHO je 13mMeHuna caBpeMeHu cBeT 1 Bohewe cykoba. CaBpeMeHn cykobu cy Harnatle-
HO oKapakTepucaHu 1 kao bopba y cchepu nHdopmauuja. MogepHo xnbpuaHo paToBak-e
KapakTepuLly, Kao nocneauLa TEXHOMOLLKOr pa3Boja, HOBW HaYMHM AenoBaHa CynpoTcTa-
BIbEHMX CTpaHa. TeXHOOLWKM Hanpeaak, HapounTo y 0b6acT KOMyHUKauuja, OOBEO je 40
cBe Behe NCUXOMNOLLKOr AenoBaHa Kako Y MUPY Tako Uy TOKY OpyXKaHux cykoba.

AHanu3a npuMeHe NCcMXONOLLKOr paToBaka Yy CaBpeMeHUM cykobruma omoryhaea us-
Brnavewe cnegehux sakrbyyaka: 1) CaBpemenun cykobu npaheHn cy BeoMa MHTEH3UBHUM
MCUXOIOLLKUM AenoBameM; 2) Pasnuunte meTtode v CpeacTa NCUXONOLIKOT paToBaka
npeacTaBrbajy penaTnBHO jehTUHO CPeaCcCTBO CHAXHOr yTULiaja Koje moma)e ocTBapuBa-
by UHOPMaLmoHe cynepuopHocTu; 3) lMNcuxonolwko patoBake Boau ce y3 nomoh no-
cebHUX HaMEHCKUX jedMHMLa anu ce BPro YecTo KopucTe u ycnyre ogpehenunx cneumja-
nusoBaHux komnaxuja, TB kyha n cnnmyHo; 4) MNcuxonoLko paToBake 3a nocneautly Mo-
Xe umaTu 3HavajHe edekte; 5) Hose TexHonornje 3a cumynauunjy omoryhaBajy aa ce
MOHTUpajy NaxHu gorahaju koje Behu geo nonynauuje OOXMBIbaea Kao Aa Cy CTBapHY;
6) Llurb je ga ce cykobrbeHoj cTpaHu unv ogabpaHom ayautopujymy, nnacupajy ogpehe-
He MHdopMmaLmje U MHANKATOPK, kKako bu ce n3BpLIMO YyTULA] HA HMXoBa oceharba, Mo-
TUBMCAHOCT, 06jeKTUBHO pacyfuBame, a TMMEe 1 Ha NoHaLaHe.

Jlumepamypa

[1] NasaHckn, Mupocnas. Yroza meduja y pamy y 3anusy, BojHo peno 6p. 4-5, 'l BJ, Beo-
rpag, 1991.

[2] Mukuh, CnobogaH. CneuuduyHocTn gpyror pata y Mepcujckom 3anusy, BojHo aeno 6p. 2,
'l BJ, Beorpag, 2003.

[3] Mupkosuh, Topop. Onepayuja ,llycmurscka onyja“ u agpecuja CegepHoamnaHckoe nakma
Ha CP Jyzocnasujy — cnuyHocmu u pasnuke, BojHo geno 6p. 4-5, I'l BJ, beorpag, 2000.

[4] Operations Just Cause Lessons Learned — Operations, 90-9, Volume 2, October 1990.

[5] Operations Just Cause Lessons Learned — Soldiers and Leadership, 90-9, Volume 1,
October 1990.

[6] Monoeuh, Hoak. PaT u meaujcku pat, BojHo geno 6p. 1, FUBJ, Beorpaa, 1996.
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s Onepauwuja TpajHa cno6oga (Operation Enduring Freedom) 2001-2002.
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