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KOMI‘IJ‘IeKCHOCT yp6aHor noapydja n moryhHocTn obaBeluTajHe CTPyK-
Type Aa npunpemu obaBelTajHu npon3Bod Koju 6u omoryhuno ko-
MaHZaHTMa Ja CMake HEeU3BECHOCT Kao U [a ynpasrbajy HenssecHowwhy
y ypbaHoj cpeanHu npeactaerbajy cTandy aunemy. lNpegnoxeHa pellewa
oBe guneme, y ogpefjeHuM ynyTcTBMMa W JOKTPUHAMa, Cy pasnuyuta anm
HEL0BOIbHA.

Y npeanoxeHWM peLleryMa nonasu ce o4 CTPYKTYpe cHara 3a npuky-
nrbamwe obaBeLTajHUX nogartaka, onpeMe 3a npukynibawe obaBeLTajHuX
nofaraka, AeNMUMUYHE aHanuse onepaTUBHOr OKpYXeha, cagpxaja bop-
6eHux pgejctaBa y ypbaHum cpeguHama m obyke. Onepauuje y yp6aHoj
CPEAVHM He CBOZE Ce CaMo Ha Hamag 1 ogbpaHy HacerbeHor mecta Beh
mory 61T 1 onepauuje nogpLuke u onepauuje ctabunHocTu. Takohe y yp-
6aHoj cpeauHn Moxe OUTW NpPUCYTHO BULLE cybjekaTta (OpXKaBHUX U Heap-
XaBHUX) O KOHBEHLIMOHAITHMX BOjHUX CHara, NapaBojHMX CHara na go pa-
3HWX KPUMUHAMHUX rpyna.

MehyTum, HepocTajy antepHaTWBHU MPUCTYnu 3a obaseluTajHy npu-
npemy 6ojuwTta y ypbaHum onepauujama pagn MoAenosawa ynotpebe
cHara (pa3Boja BapwujaHTe ynotpebe) 3a onepaumje y ypbaHum cpegmHa-
ma. 36or Tora cy ayTopy y OBOM pagy npukasanu jegaH npuctyn 3a oba-
BELUTAjHY mpunpemMy bojuuta n mMofenoBawe ynotpebe cHara y ypbaHoj
CPeavH.

KreyuHe peuun: obasewmajHa npunpema bojuwma, ypbaHa cpeduHa,
yrnompeba cHaza

* OBaj paf je pe3ynTaT Hay4YHOMCTpaXuBauKor npojekTa: ,YTuuaj npoMeHa y onepaTUBHOM OKPYXKEtby
Ha npunpemy u usBofewe onepaunja“ (MuHucTapcTBo opbpaHe u Bojcka Cpbuje, YnpaBa 3a
cTpaTerujcko nnaHupawe, NpUMerweHa uctTpaxueara, Wwudpa 2.11, 2017-2019, pykosogunauy, npojekta
je BaHp. npod. Ap MwupocnaB TanujaH) koju cduHaHcupa MuHucTapcTBo onbpaHe a peanusyje BojHa
akagemuja.
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YBop,

I_lpI/IKyI'IJ'baH:e obaBeluTajHMX NofaTaka y BOjHUM onepauujama npeacraBrba u3a-
30B jow of 6. Beka M. H. e ca NojaBoM Kkure: ,Ymehe patoBara“ of KMHECKOr
nucua, Mmucnunaua u Bojckosohe CyH Ll,y-a1. Y TpMHaeCTOM Nornasrby HaBeAeHe Krure
nuwe cnegehe: ,MameTtaH Bnagap u mygap reHepan no6efyjy y3 nomoh BarbaHe obase-
wreHoctn n gobpor npeasuhama. MNpensuhare HUje Jap Koju gonasu ¢ Heba HUTK Ha
OCHOBY paHujux npumepa unu nytem npopadyHa. Npeasuhame ce N3BOAN HA OCHOBY MO-
JaTtaka [o Kojux gonase oHu Koju obpo nosHajy npununke Henpujaterba“. U3 oBux peye-
HULa BMaM ce cylwTuHa obaseluTajHe npunpeme Bojuwita, ¢ TUM Aa je HeONXo4Ho Aoaa-
TV 1 No3HaBake npunuka 6opbeHor npocTopa (OKpyxeHsa).

O6ageluTajHa npunpema GojuuTa Kao MpoLec Npukynibawa W obpage nogartaka o
HenpujaTerby, OKpYXXewy, aHanuae NpuKyNibEHNX Nofjarta u ocTaBbakwa obaseLuTajHor
npou3soda KOMaHOaHTMMa OonucaHa je y [AOKTPUMHapHUM AOKYMEeHTUMa (ynyTcTBUMA,
[JOKTpUHaMa, npaeunmnmMa) npeacraerba 4obpy (nonasHy) ocHoBy 3a obaseluTajHy noap-
LUKy KOMaHgaHTUMa TOKOM npunpeme u u3sohewe onepauuja y ypbaHum cpeamHama.
Onepauuje y ypbaHuM cpeamMHama kapakrtepuile H13 cneumduyHocTy 360r Kojux je Heo-
MXOQHO MOMEHYTY OCHOBY Hagorpaautu obesbehunBarem cpefcTaBa U OpraHn3oBaHeM
pecypca 3a afeKBaTHO MpUKymnIbawe, 0bpady v focTaBibake obaBeLlTajHUX nogaTtaka
Kao W aHanm3y MpUKynibeHUX nogaTtaka Kojum 6w ce gowno Ao agekeatHor obaBeLuTaj-
HOr Npou3BoAa koju Ou nogpxao onepauuje y ypbaHum cpeanHama. AgekataH obase-
LiTajHu npouseos (obaeeluTajHa MHGopMaLmja, obaBelUTajHN U3BELLTA]) YTUYE HA Mode-
noBatse cHara koje he ce ynoTpebutu 3a onepaumje y ypbaHoj cpeamtm (ako je ogpehe-
Ha CTpyKTypa cHara koje he yyecTBoBaTW y onepauyvjama Taga obaBeluTajHu Npou3BOS
yTWue Ha BapujaHTy ynoTpebe Tux cHara).

HakoH 3aBpLueTka ogpeheHux BojHUX onepaumja U3BpLUEHa je aHanusa y Bugy Mcky-
cTaBa n3 bopbeHnx aejctaBa, HayvyeHUX nekuuja u cn. Tokom aHanuae onepauuje Vipay-
ka cnoboga AoLuso ce Ao 3ajegHndke TeMe o (He)agekBaTHOCTU obaBellTajHe npunpeme
bojuwTa 3a n3Bohewe onepauuja y ypbaHum cpegumHama. TexuwuTe aHanmse 6uno je
yCMepeHo Ha: obaseluTajHy AMCUMUNNHY ,HUMINT*, orpaHuyeHe aHanuTuyke moryhHo-
CTW, HeycarnalleHo ynpaBrbaie CEeH30pMMa 3a Lurbakbe, OrpaHMYeHOCT 06aBeLLTajHMX
pecypca 3a MoApLUKy onepauyjama TakTUYKOr HUBOA, OrpaHnyeHy MpoLeHy OpYLUTBEHOT
(coumjanHor 1 KynTypHor) acnekta y ypbaHoj cpeuHu 1 cn.

[akne, pagn ce 0 Beoma KOMMNEKCHOM nNpobrieMy Koju je MOTVBUCao ayTope Aa npu-
KaXxy jegaH npucTtyn obaseLuTajHOj npunpemn 6ojuwTa y ypbaHoj cpeanHn U MoaenoBa-
Yy ynotpebe cHara 3a onepauuje y ypbaHoj cpeanHu.

! CyH Ly (544 — 496. roguHe n. H . €) je 610 kuHecku nucal n mucnunad,. AyTop je krwure ,YMmehe patoBarba“
KOja ce cmaTpa jeAHOM Of HajcTapujux BOjHUX Kreura Ha ceTy. Krura je HanucaHa kpo3 13 nornasrba koja Mo-
ry NpeAcTaBrbaTh 1 NpUHLMNE paToBaka. TPUHAECTO NOrnaBrbe 0OAHOCK Ce Ha 0baBeluTajHu paj U HOCK Ha-
3uB: ,O wnujyHuma*“.

2 HUMINT - eHr. Human Intelligence, npeacTasrba obaseLUTajHy AMCUMMINHY KOjOM CE OCTBapyje NpuKyniba-
€ nojaTaka Koju NoTu4y O fbyau kao U3Bopa.
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Ob6ageLuTajHa npunpema bojuwTa y ypbaHoj cpeamHu

YnyTcTBO 3a 0GaBeLLTajHy Mpunpemy GojuwTa’, koje je Ha ynoTpe6u y Bojcum Cpbuie, Te-
XXULLIHO onucyje npoLec obaseLLTajHe nNpunpeme bojuLLTa 3a 13BoheHe onepauuja y pypanHoj
cpeavHn. CneumndmyHocTn obaseluTajHe npunpeme Bojuita 3a n3sohere onepauuja Bojcke
y ypbaHnm cpeauHama HuUCy onucaHe y HaBedeHoM yrnyTcTBy. VckycTea (HaydeHe nekuuie) u3
npeTxoaHux 6opbeHnx aejctaBa u onepaumja y ypbaHum cpeamHama ykasyjy Ha notpeby ae-
TarbHUjUX NpoLeHa nojeanHuX AYMEH3nja onepaTyBHOr OKPYKeta y ypbaHoj cpeanHu LTo
[JonpuHocy yHanpehety obaBeLLTajHe npunpeMe GojuilTa y ypbaHoj cpeauHu.

3a noTpebe paga, a y uuIby carnegasatba cneumduyHocT obaBellTajHe npunpeme
bojuwra y ypbaHoj cpeamHu, kopuctuhe ce TeXMLWHO oapeade YnyTcTBa opyXaHUX CHa-
ra CAll ,O6aBewTajHa noapLuka y ypbaHoj CpeﬂVIHI/I"4I/I3 2008. roguHe, kao u nojeanHe
oapenbe [okTpuHe onepaumja 3opyKeHuUX cHara y ypbaHoj cpeamHn” OpyXaHWX cHara
CAL n3 2013. roguHe v YnyTtcTea ,Ynotpeba koMG1HOBaHKX CHara y ypbaHoj cpeanhn‘®
opyxaHux cHara CALl n3 2002. roguHe.

[lokTpuHa onepauuja 3apyXeHux cHara y ypbaHoj cpeauHn opyxaHux cHara CA[
naeHTMdukyje Tpu oanydyjyhe kapaktepuctuke ypbaHe cpeamHe: TepeH, CTAHOBHULLTBO
N MHdpacTpykTypa. Takohe, ynyTcTBO ,Ynotpeba KoMOMHOBaHWUX cHara y ypbaHoj cpe-
OnHK® naeHTudukyje Tpu Mefy3aBucHe KOMMNOHeHTe ypbaHe cpeanHe: TepeH (MPUPOAHM
1 BeLLTaYku), APYLWTBO M nogpxaeajyha nHdpacTpykTypa.

Y ofHoCcy Ha HaBedeHo, Y HapedHOM TEKCTY TEXULLHO he ce pa3MOTpUTK MojeamHe
kapaktepuctuke ypbaHe cpeauHe koje cy nocebHo nsasojeHe y ynytcrBy ,00aBeluTajHa
nogpLuka y ypbaHoj cpeamHu®, a koje umajy 3HavajaH ytuuaj Ha peanusauujy obaseluTaj-
He npunpeme GojuwTa 3a onepauuje y ypbaHoj cpeamHu.

TepeH

YpbaHa cpeguHa npeAcTaBiba CrneunMdUYHO OKPYXKEHE Koje Mpyxa W Hanagayy u
OpaHvoLly, ca acnekTa TepeHa, Benvku 6poj npaeaua kpeTaka 1 npasBaua Aejctea. Yp-
6aHa cpeanHa ce MOXe NogennuT Ha YeTpu ocHoBHa HuBoa. Onepaumije ce Mory u3Bo-
AVTW ca CBa YeTupy H1BOA a Hajsehu 6poj onepauuja he cagpkat akTUBHOCTM Ha CBUM
HYBOMMA NCTOBPEMEHO.

Ha cnuum 1. npukasaHo je MynTuaMMmeHanoHanHo bojuwre y ypbaHoj cpeduHn Ha Ko-
Me ce youaBajy YeTvpy HMBOA.

YeTunpy HMBOA Yy ypbaHoj cpeauHm cy:

— Basnyx (eHr. Airspace),

— W3nag noepLumHe (eHr. Supersurface),

— MNoepLunHa (eHr. Surface) n

— Mopsemrbe (eHr. Subsurface).

% YnyTcTBO 3a 0GaBeLuTajHy npunpemy GojuwTa, 2016. roauHa.

“FM 2-91.4 Intelligence Support to Urban Operations, March 2008.

5 JP 3-06 Joint Urban Operations, 20 November 2013.

® FM 3-06.11 (FM 9010-1) Combined Arms Operations in Urban Terrain, December 2002.
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Cnuka 1 — MynmudumeH3uoHanHo bojuwme y ypbaHoj cpeduHu
(w3Bop: FM 2-91.4 Intelligence Support to Urban Operations, March 2008 )

lpocmop usHad nospluuHe U 8a3dyWHU MPOCMOop NPEeACTaBba NPOCTOP M3Ha4 NOBPLUM-
He y ypbaHoj cpeauHu. OBaj npocTop obyxBaTa cnpaToBe UMM HWUBOE YHyTap objekata (eHr.
intrasurface areas), KpOBOBE WM BPXOBE 3rpafa, CTaamoHa, TOpHEBa 1 OCTanux BepTuKar-
HWX CTPYKTYypa 1 Ba3gyLuHu npoctop. OBaj npocTop omoryhasa CKpyBakse W 3aLUTUTY, OrpaHu-
YaBa WM OfaKLLaBa ocMaTpar-e W OrpaHnvaBa, kaHanuie unn oHemoryhaea nokpet. Mehy-
TUM, CHare ce MOory KpetaTu 1 yHyTap unm usmehly yHyTpaluker npoctopa objekara u Tume
CTBapaT fofaTHe npaBLe KpeTara/mpurasa Kojy Cy HauyenHo nomMohnHW NpaBLy y onepaumju.

[okTpuHa onepauuja 3gpyxeHux cHara y ypbaHoj cpeauHu opyxanux cHara CAL, rosp-
WUHy JedyHNLLE Kao criorballibsu MPOCTOP MK objekaT Koju je ¥ HUBOY 3eMIbe, Kao LUTO Cy
napKupanuLiTa, aepogpoMu, ayTonyTesw, ynuue, TpoToapu 1 napkosu. 3a notpebe aHamm-
3e TepeHa, npusemrbe objexkata Tpeba cmMaTpaTi 4ernom NoBpLUMHE, jep Ce BO3unMMa, Y of-
pefleHnm cuTyaumjama mMoxe OMPEKTHO NMpUCTYynuTM Npudemsby objekata. Mopen Hasene-
Hor, 3a noTpebe aHanuse TepeHa, BoeHe NoBpLUKHe Takohe Tpeba cmaTpaTi NOBPLUMHOM.

lNod3emrbe obyxBaTa npocTop ucnog nosplumHe. OBa AMMEH3Mja ykIbydyje noapydje
1 “cnog nospLUKHe 1 ucnog soge. OBW NPOCTOPM MOTY Ce KOPUCTUTM Kao NoMONHM npas-
LM KpeTakba, a U3y3eTHO KAo rMaBHW NpaBLM KpeTakba Ha HIMKEM TaKTUYkoM HuBoy. Kapa
ce nogsemrbe AetarbHO M3Bufa 1 KOHTPOSULLE UCTO NpyXa OAJIyYHy 3awWwTuTy 3a cHab-
JeBake jeamHnua u esakyauujy nospehenux. MNoasemrbe Takohe moxe 06e3beanTu
yCroBe 3a YyBarbe OJHOCHO CKNnaauLuTere 3anmxa. [Moasemrbe ykrbyyyje noa3emHy xe-
nesHuLy, TyHene, kaHanusauvje, O4BOAHe cuCTeMe, NOAPYME, CKMNOHWLWITA W Apyre noj-
3eMHe UHAyCTpujcke MU TexHuuke objekTe. Y rpagoBuma ca ctapujum objektma (rpahe-
BYHAMa) NOA3EMIbE MOXE YKIby4YMBaTH 1 PYYHO UCKONaHE TYHENE 1 kaTakombe.
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lNpeTxogHO HaBedeHa nogena MynTMaMMEH3oHanHor Gojuwta y ypbaHoj cpeavHu, Kojy
ZJedvHnwe YnyTcTBo 0 obaBeLuTajHOj nogpiuy y ypbaHoj cpeamHu opyxaHux cHara CA[,
npyxa fobap cBoOyxBaTaH MPUCTYN Y cXBaTaksy KOMMIEKCHOCTM ypbaHe CpeavHe U HseHor
yTuaja Ha n3Boherse aejctaa y ypbaHoj cpeamHu. lNocTojare YeTBpTE AMMEH3MjE, OOHOCHO
MoA3EMIba HUje Hy)XHO ia NOCTOjW Y CBMUM ypbaHMM cpeanHama anu ra ceakako Tpeba pasma-
TpaTh KpOo3 NoYETHY 0baBeLLTajHY NpoLeHy GojuLLTa JOK ce ca curypHoLLfy He yTBpAM Aa UCTo
Hehe unu He MoXe MMaTK yTULAj Ha 13BOhere onepauvja. Y Aarbem TekcTy pasmoTpuhe ce
KIby4HW ENemMeHTU yHyTap ypbaHe cpeanHe u wuxoBa MefycobHa noBe3aHoCT y 13Bofetby
ZejctaBa y ypbaHoj cpeayvHm, 1 TO: KOpAopH MOBUITHOCTH, NpaBLy A0BONEH:a, NMHU]E KOMYHW-
kauuje, 30Ha aHraxoBata, MHWja gornenarka u CTpykTypa rpafeBuHa y ypbaHoj cpeayHu.

Kopudopu mobunHocmu

CBakn eneMeHT MynTuaMMeH3anoHanHor bojuwita ypbaHe cpeanHe WaeHTUUKOBaH Ha
cnuum 1. MoXe aa ce KOpUCTY Kao npaeal, npunasa, Kopuaop MOBUMHOCTY U NUHM|A KOMYHK-
kaumije. OHM ce NPeTEXHO KOPUCTE Kao KOpMAOPW MOBWUMHOCTK Y OKBMPY Beher npasLa npu-
na3a. Kopuoopy MobunHocTH (MpocTop M3Haa NOBPLUMHE 1 Ba3AyLLUHX NPOCTOP, NMOBPLUMHA U
NoA3eMIbe) MOry Ce KOPUCTUTU MojeanHaYHo, y G1no kojoj KoMOUHaLIMiU U CTOBPEMEHO.
Y ypbaHoM okpykeksy, Behn Opoj BepTUKaNHMX Kopuaopa MOOUMHOCTY MOry ce KoMOUHOBa-
TN Y jeIHOM XOpW3OHTaNHOM npaBLly npunasa. KoHayHo, huxoBa ynotpeda kao kopuaopa
MOOMIHOCTK, ¥ obaH3nBHE UnNK JedaH3nBHE CBPXE, MOXEe M3a3BaTy pasnuuute edekte y
6opOeHMM aejcTBMMA (CMPTOHOCHE UN HECMPTOHOCHE) Y BINO KOjoj MK Y CBUM AUMEH3Mja-
ma. Ha npumep, BOjHMLM ce MOry KpeTaTy of KpoBa jefHe 3rpaae [0 Kposa apyre 3rpage. Y
3aBWCHOCTM 0 TayHe nokaumje BOjHWKA, UCTV MOTy MMaTu 6orby npernegHocT GojuwiTa unm
MOry MMaTV BiLLIE MPTBMX YITOBa KOju OTeXaBajy ocMaTpake 1 AejcTBo. HaBeneHo je Hapo-
YUTO M3PAXEHO YKOMUKO Ce KOPUCTU BULLIE Kopuaopa MOBUMHOCTK (Ha NpuUMep, UCTOBpeMe-
HW Hanagm ca KpoBa, KPO3 YHYTpaLLH-E 31O0Be, AYX YNMLE UNK KPOo3 MPUCTYMHE TyHere).

lpasyu dosoher-a

Mpupy4Huk opyxaHux cHara CA[l ,OnepaTtvBHM TEPMUHN U rpadwme“7 npasal, npunasa
nedvHMLLE Kao ,Ba3ayLUHN U 3eMarbCKu1 Mojac Koju KOpUCTe CHare y Hanaay, a koju Boan
Ka LuIby onepauuje Unn Kiby4HOM TEpeHy Ha HUX0BOM nyTy“. Y OKBMpY jeaHor npasua
npunasa y ypbaHoj cpeauHu moxe 6uTn Benukmn 6poj kopuaopa MobunHoctu. OBaj HMBO
CINOXEHOCTN 3axTeBa 0f aHanuWTM4yapa Aa pasBujy AeTarbHO pasymeBake BENUYMHe, 06-
nvika, hopme 1 TMNoBa MaHeBapCKOr NPOCTopa JOCTYMHOT Y HWMXOBOj 30HU OArOBOPHOCTW.

JluHuje KomyHukayuje

CBe KIby4He N1HKje KOMyHMKaLWja Ha rpaHuLaMa unu y okempy ypbaHe cpegnHe mMo-
pajy 6uth naoeHTUduKkoBaHe. CneuujanucTUykm WTabHW odbuUmMpy (aHanUTU4Yapu) mopajy
pa3MOTPUTM CBE MPENPEKE U PYLLEBKHE KOje MOTy CMarMUTH MOKPETILMBOCT YHyTap AaTte

FM 1-02 Operational Terms and Graphics, September 2004.
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NUHKje KoMyHUKaumje. JInHnje KoMyHuKaumja ykIibyyyjy cBe pyTe (KomHeHe, BOAEHE U Ba-
30yLLUIHe) Koje noBe3yjy MaHeBapcke cHare (bopbeHe) ca komaHaoM (LTabom) kKao U pyTe
Nno Kojuma ce cHabaeBajy MaHeBapcke (6opbeHe) cHare. CneuunjanucTuyku WwrabHu odu-
LIMpU NpoLIerYjy MyTEBE KOju BOAE A0 W'y 30HY onepaumje (ypbaHy cpeamHy) Kao Ha npu-
Mep: MocToBe, Moryha mecTa 3a 3apyllaBane, MecTa 3a 3acefHa AejCTBa, HauMH aesno-
Batba Hemnpujaterba No KOMyHUKaLUMjaMa kao M HaumMH cnpevaBaka Henmpujaterba aa Ko-
pUCTK KOMYHUKaLwje u cn. Takohe ce aHanuaupajy u 6paHe, Hacunu, BOOOTOKOBU, ynuue
y ypbaHoj cpeamHu (LuMpuHa, NPUKPUBEHOCT Aonacka Ao oapeheHux objekarta, 3aceqHa
ZejcTBa M CHajnepcka AejcTBa), kapakTepUCTUKe Tproea (AMMeH3auje, MoryhHOCTU MaHe-
Bpa cpefcTaBa NnogpLuUKe) v cri.

3oHa aHzaxosara

30Ha aHraxoBarba je ,00macT Ha Kojoj KoMaHAaHT HamepaBa [a 3aapPXu U YHULLTK
HenpujaTerba, ca MakcumarnHum edekTMa, M3 CBUX PAcroNOXUBMX OpyXja U cuctema
noapLike”. Y MynTUAMMEH3NOHANHOM ypOaHOM OKpyXehy, jeduHuLEe Koje M3Bone of-
OpaHy Mory no3uuMoHnpaTi cHare y 3awwtuheHom n MefycobHo noapxasajyhum npocto-
puma. Tume ce omoryhaea ogbpambeHMM CHarama fa Makcummaupajy eqekTe HUXoBmx
6opbeHnx cHara Ha KOMMMEKCHOM TepeHy.

JluHuja doenedar-a

JInHnja pornepara MMa 3HayajHy ynory y u3Bohery Aejctaea y ypbaHoj cpeanHu
anu Takohe nma yTuuaj U Ha auruTanHe Unu aHanorHe KOMyHuKaumje. Y 3aBUCHOCTY 0/
cuTyauuvje, JOMET KOMYHMKALUMOHUX ypehaja je orpaHWyYeH NuHWMjOM Jornefawa. 10
npakTUYHO 3Ha4M fda 36or npenpeka (HNp. 6pao wnu 3rpaga) namehy ABe Tayke, Huje
OCTBapUTK NMUHWjy Jorneaara Ka uurby. Takohe, npenpeke Ha MUHUU KOMYHUKaLuja Mo-
ry oHemoryhutu pag TenekomyHuKauuoHux ypehaja n cuctema.

Ykonuko ce Tokom obaseluTajHe npunpeme GojuiTa HeageKkBaTHO carneda yTuuaj
NUHWje aorneaama UCTo MOoXe MMaTh 03burbHe nocneauue Ha ycnex onepauuije y ypba-
HOj cpeauHu. JInHuja gorneaaa Takohe yTuye Ha ocMaTpame U nNuHuje aejctea. KoHau-
HO, OrpaHuYer-a NHWja gorneaata y ypbaHoM OKpyxeky MMa TPOAUMMEH3NOHAMNaH yTu-
Liaj M Mopa ce pa3MaTpaTii U3 CBUX MpaBaLia, BEPTUKANHO U XOPWU3OHTAsHO.

Cmpykmypa epahesuHa y ypbaHoj cpeduHu

CrpykTypa rpahesnHa uMa 3HavajHy ynory y nnaHvpatby gejctasa y ypbaHoj cpeamHu.

Ha npvmep, npunukom fejctBa TEHKOBCKOM rpaHaTOM Ha CHajnepucTy y 3rpaaum ca
cnabom CTpyKTypHOM 4BPCTOROM CMOSbHUX 3UA0Ba MOXKE Ce AeCuUTM Aa rpaHaTta npohe
kpo3 3ug 6e3 akTuBMparba 1 Ja ce AejCTBO UCTe UCNOSbY Ha LmBuIe y cobama m3a npo-
cTopuje y Kojoj je cHajnepucta. OpgpeheHe npocTopuje yHyTap 3rpaae Mory OuTu Takse
CTPYKTYpe Aa npeacTaBibajy NpakTuyHoO ,hapagejeB kaBes“ U3 Kojux je Hemoryhe kopu-
CTUTU HaBWraLMOHe M TenieKoOMyHUKaLmMoHe ypehaje u cn.
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Bpeme

AHanu3a TepeHa 1 aHanusa BpeMeHa cy Heoagojuee y BehnHu cnyyajesa. MehyTtum,
onepaumje y ypbaHoj cpeamHn nmajy ogpeheHe cneunduyHoctTn koje Tpeba nocebHO
Pa3MOTPUTK Y aHann3n BpeMeHa 1 yTuuajy BpemeHa Ha u3Bohere onepaumje.

Jlowm BpEMEHCKM YCIOBM MOTY YTWLATU Ha AOCTYNHOCT XpaHe. MacoBHe AeEMOHCTpa-
unje y ypbaHum cpegmHama yrnaBHOM KOPUCTE MOBOSbHE BpeMeHcke cuTyaumje. Jlowe
BPEMEHCKe Npunvke gerpagupajy nocrojehe nowe nytHe koMmyHukaumje. Kuwa n jaku
BETPOBM YTWYY Ha MOCTaBIbate TENEKOMYHMKALMOHUX CTaHWLa M cMcTeMa Kao M Ha
NpoCTMPakEe enekTPoOMarHETHMX Tanaca a mory oMetatu unm obyctaButn MHopMaLm-
je, Takohe je oTexaHO M3BOAMTU M NMCUXOMOLLKE ornepaumje kao Ha npumMep: bauare ne-
Taka. Heka o Krby4HUX pa3maTtparsa O yTuULajy BpeMeHa Ha usBofere onepauuja (na-
JaBvHe, BUASBMBOCT, 061ayHOCT, TeMnepaTypa 1 BNaxHocT) buhe pasmoTpeHa y Hapea-
HOM TEKCTY.

[NadasuHe

YTuuaj nagaBuHa (KULa Un CHer koju ce Tonu) y ypbaHoj cpeauHu Hajuelwhe ce uc-
norbaBa y nnaBrbery objekaTta v ynuua, NogpyMa 3rpaga, NnoaBoXHaka, TyHena, KaHa-
nusauuja u gpyrux noa3eMHux objekarta unu cuctema. Y crnydajy nnaerbera, HaBeaeHu
objekTn noctajy Heynotpebreneu 3a noapluky n3sohewa onepauuja. Takohe y ypbaHoj
CpeavHu Benuke nagaBvHe, OQHOCHO NnaBrbewe objekata kao nocrnegmua UCTor, MOXe
3a3BaTN KBAPOBE HA eNIEKTPUYHO] MPEXKM.

Budmmusocm

BuarsmBocT je KpuTUYHa 3a n3Bohere AejcTaBa y OKUMo Kojum ycroBuma, anu je no-
cebHo 3HavajHa y TOKy n3Bohewa onepaumja y ypbaHum cpefuHama. TpaauuMoHanHo,
HON 1 Nepuoau cMakeHe BUATBUBOCTU NOroAYjy U3HEHaAHUM AejCTBUMA, MHUNTpaLmjn
CHara, ussmhaty, M3Boherwy Hanagda v yknarawy npenpeka.

ObnayHocm

Y ypbaHOM OKpyxeky, 06naYHOCT MOXe MMaTK Heke 3HavajHe edpekTe Ha n3Bohere
JejctaBa Ha TakTUYKOM HMBOY. [lopen edbekata cmarbera BUOSBUMBOCTU, 06NavHOCT y
KOMOMHALMjU Ca CEHKOM Of OKOMHMX 3rpajia MOXe A04ATHO OrpaHNYUTU OCMaTpakse.

Temnepamypa u eniaxHocm

YHyTpaLltbu MHBEP3HU CnojeBu cy yobu4ajeHu y rpagoBuma, nocebHo y rpagosuma
KOju Ce Hanase y KOTNMHaMa MM pevyHuM gonvHama. VIHBepawjckv Crojesu mory 3apo-
OVTK NpaLunHy, 3arafjuBave UM Yak XeMujcke areHce U CMarbUTV BUATbUBOCT.
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OpywTBO (CoumjanHm n KynTypHN acnekT)

Kapa je nokanHa noapLuka HeonxoaHa 3a YCrex, Kao LUTO je YecTo Cry4aj y onepauuja-
Ma y ypbaHuM cpeguHaMa CTaHOBHMLLTBO je KIby4YHO 3a ocTBapuBare mucuje. LleHtap
rpaBuTaumje y onepaumin y ypbaHum cpeanHama je Hajyewwhe ynpaBo CTaHOBHMLWITBO. [a
61 ce edukacHo n3Boamna aejctea y ypbaHoj cpeanHu, Kao 1 Ja ce oapxasa no3uTuBaH
0[HOC Ca CTaHOBHWULLTBOM W3y3€THO je BaXkHO NOceaoBaTy AeTarbHO pasyMeBake COLM-
janHor 1 KynTypHor acnekTa, yKiby4yjyhu apywreeHe BpegHocTu, notpebe, uctopujy, pe-
nurujy, obuyaje 1 OpyLITBEHY CTPYKTYPY. 3a NpuKynibake TakBUX MHGopMaumja u pasyme-
Batbe MOMEHYTUX acmneKTa CTAHOBHULLTBA Tpeba KOpUCTUTY a Y NinaHuparby onepaumja ce
HE CMe M30CTaBUTU LMBMITHO-BOjHa capadHt-a 1 obasewTajHa gucumnnuHa ,HUMINT®

MpeThe y ypOhaHOM OKpYXeHY

MpeTie y ypbaHuM cpeanHama MOry ce TEeLUKO MAEHTUGUKOBaTU 360 YECTO KOMMIIEK-
CHe npupope cHara 1 cneumduyHocTy ypbaHor okpyxera. Y ypbaHoj cpeanHu, ConcTBeHe
CHare he ce cyounTM ca pasHWM MOTEeHUMjanHUM NpeThama, Koje ce MOry MUcrorbaBatu
kao: KOHBEHLIMOHAINHe BOjHe CHare, napaBojHe cHare, NobyreHULM/repunuu, TEPOPUCTY,
0BUYHM KPUMMHAMLM, TPrOBUM APOroM U ynuyHe 6aHae. OBe npeThe MOry AenoBaTh He-
3aBWCHO UMK HeKe of HaBedeHWX Mory AenoBaTu 1 3ajeaHo. MNojeanHum mory 6uTh akTUB-
HW YNaHOBY jeiHe UK BHLLIE HaBedeHuX rpyna. MHore of HaBe4eHUX rpyna YecTo He Hoce
YHUdbopMe, TELLKO je carneaatyt NOrUCTUYKe TOKOBE Kojuma ce cHabaeBajy M Bpno YecTto
HE KOpPUCTE XMjepapxmnjCKy opraHu3auujy cHara Beh MpexHy opraHusauumjy 1 geLeHTpanu-
30BaHO KOMaHAOBaks€. [ojeanHe NpeThe NonyT opraHu3auuie ,icnamcka apxaea“ cy Tak-
TWYKM 1 CTpaTErvjCk BeoMa npunaroarbuee aenyjyhu y novyeTky Kao HacunHe KpumuHar-
HO-TEPOPUCTMYKE Tpyne, n3Bogehn napTu3aHcka AejcTBa, a kacHuje kao oppeheHe BOjHE
jearHMLE Koje 13Boge CMHXPOHKU30BaHa AgjcTBa oAroBapajyhom TakTukoMm.

MogaenoBamne ynotpebe cHara y ypbaHoj cpeanHu

Y nokTpuHapHom cuctemy Bojcke Cpbuje, ynotpeba cHara y ypbaHoj cpeanHu je Ha-
yenHo onucana y MNpaeuny 6puraga KonHeHe Bojcke. Paau carnepasaka moryhux npu-
CTyMna y aHraxoBamy cHara y ypbaHoj cpeauHu, y HapeaHoM TeKcTy, u3Bpluuhe ce nope-
hete nojeanHux oapenaba HaBedeHor npaewna U [lOKTPUHE aHraxoBatba KOMHEHUX
cHara y ypbaHum onepauujama opyxaHux cHara Peny6nuke <1>paH|_lyC|<e.9

[MpaBuno 6purana KonHeHe Bojcke ynoTpeby cHara y ypbaHoj cpeauHu onucyje Kpo3
n3eohere HanagHe u ogbpambeHe onepauuje 04HOCHO Kpo3 M3BONeHe Hanaga Ha Ha-
CerbeHO MECTO U Kpo3 040paHy HacerbeHor MecTa u Behux rpagosa.

® Buwwe o Tome: BojaH X. KyamaHosuh, Mupocnas P. Tepauh, [lejaH P. WHfuh, ModepHo nobyreHuwmso —
Ucnamcka dpxaesa, BojHo geno 6p. 2, Meauja uentap ,0n6pana“, beorpag, 2016. cTp. 277 — 289.

s [lokTpuHa aHraxoBaka KOMHEHUX cHara y ypbaHum onepauujama opyxaHux cHara Peny6nuke ®paHuycke (
eHr. EMP 20.422).
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M360’76/—be Harnada Ha HacesbeHo Mecmo

Hanap Ha HacerbeHo MecTo M3BOAM Ce Y CBUM ycroBuma. Mawa HacerbeHa MecTa,
Koje je HenpujaTerb YKIby4Mo Y ONLITK cucTeM oabpaHe, Hanadajy ce y cknagy ca npo-
OupakeM CHara npBOr ellenoHa, Texehn aa ce okpyxe, M3onyjy, a 3aTum 3ay3umajy
KOHLEHTPUYHUM HanagoM. Takea Hacerba ce Mory 3ay3eTW U CHarama Apyror ellesioHa
(pesepse) y cagejcTy ca oCcTanMm eneMeHTUMa onepaTuBHOr pacnopesa.

M3Bohewe Hanaga Ha HacerbeHO MeCTO je KoMMneKkcaH npobrem 4o uujer pellera
je moryhe pohu Bogehu payyHa o 6pojHUM cneumduyHocTUMa MeRy Kojuma cy: no-
TpebHo je BeoMma f,06PO OpraHn3oBaHO CaejCTBO U capaftha Ha TaKTUYKOM HUBOY, Be-
nvKa gucumnnmnHa TokoM ynotpebe Haopyxara, OAJy4YHOCT U HENPEKWOHOCT [ejcTaBa;
6nokaga ogpeheHux genosa ypbaHe cpeguHe Unu KOMMNETHOT Hacerba; npeTpec bno-
KupaHor pejoHa oA ,BpaTa 4O BpaTa“; Mo OTKpMBaky HenpujaTerbCkuMx CHara y Hace-
TbEHOM MecTy Tpeba ux B6rokmpat u cTBOpuTM ycrnose 3a ynotpeby nocebHux cHara
(NMPOTMBTEPOPUCTUYKMX, CreUmnjanHnx 1 cn.); oTKnarare nocneauua aejctasa u cTea-
pake yCcnoBa 3a paj UCTPaxHUX opraHa (ob6e3befewe MecTa, fokasa v ch.); npedaja
yXxanieHnx opraHuMa BnacTu (yCnocTaBuTy CafejcTBO M capafky ca opraHuma MYTI-
a); nomoh uMBMNHUM BRactuMa y casu ctabunusauuje n gesaHraxoBaka (HNP. WUH-
(*)paCTPyKTypHI/I pagoBu jeguHuua Bojcke, obesbehere MHCTUTYUMja NoKanHe BRacTu
ncn.). 0

Kapa 6puraga Hanaga Ha Behe HacerbeHO MECTO, ako je HempujaTesb OpraHn3oBao
ofbpaHy Ha HEroBUM MpunasMMa, Hanag ce, HayenHo, opraHusyje M 13BOAM Kao U Y
oCTanMM yCnoBuMa, C TUM LUTO Ce HakoH m3bujawa BopbeHux cHara npeg HacerbeHo
MEeCTO OnepaTuBHM pacnopeq npunarofjasa yCnoBMMa 3a Hanag Ha KOHKPETHO Hacerbe-
Ho MecTo. OpraHu3oBame usBuhama 1 npedy3umarse Apyrvx Mepa 3a npukynrbame no-
faTaka o HenpujaTerby U HacesbeHOM MeCTY, pagu CTBapaka pearnHe onepaTuBHE CIu-
ke, fo6Mja Ha 3Hauajy. " HauenHa wewma Hanaaa Gpuraae Ha HacerbeHo MEecTo NpuKasa-
Ha je Ha cnuuym 2. BapwujaHta ynotpebe cHara Opurage y Hanagy Ha HAacerbeHO MeCcTo
Hajpuwe 3aBucK of obaselTajHe npunpeme GojuwTta (obaBelwTajHe npoueHe ypbaHe
cpeﬂMHe).12

OnepaTuBHM pacnopes 3a Hanaj Ha HaCerbeHO MECTO MMa WUCTEe ENeMEHTE Kao U
MPUNUKOM Hamaja y ApyrMM ycnoeuma. 3a ocBajame jako yTBpheHux 3rpaga, OQHOCHO
GnokoBa 3rpaga, Mory ce hopmmpaTh jypuLLHE Tpyne 1 jypuLlHA O4Peau pasnuuute ja-
YMHe M cacTaBa. 3a yKnamare npenpeka obpasyjy ce rpyne 3a pawyuwhasame.

KomaHgoBare CBUM cHarama koje AejCTByjy y Hanagy Ha HacerbeHo MecTo je obje-
avtbeHo. CapejcTBo ce Mopa NPeLM3HO OpPraHM30BaTV M HEMPEKUAHO OAPXKaBaTK KaKo
He Oun gowno go mefycobHux cyaapa v rybutaka og Bnactute Batpe. [ejcTea jeanHuua
mopajy 61T KoopaMHMpaHa ca AejcTBMMa U OTNOPOM Y HAaCebEHOM MECTY.

10 Mpum. ayT.
" Mpasuno 6puraga KonHeHe Bojcke — npuspemeHo, 'l BC, Beorpag, 2014, ctp. 106.
" Mpum. ayT.
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Cnuka 2 — HavenHa wema Hanada bpuzade Ha HacesbeHo Mecmo
(n3Bop: Mpasuno 6puraga KoB — npuepemeno, 'l BC, beorpaa, 2014)

HauernHo, oknonHe jeauHuLLe aHraxyjy ce, NpBeHCTBEHO, 3a 0byxBaT 1 obunasak Ha-
celbeHor MecTta, OQHOCHO 3a HUXOBY M3onauujy, cnpedvaBare MHTEPBEHLM|E crnofba U
[ejcTBa NpoTWB BasdyLHMX [ecaHTa Koju Mory 6utn ynotpebrbeHun y cactaBy cHara 3a
[ebnokupate n3onoBaHUX(OKPYXeHMX) AenoBa Y HacerbeHOM MeCTY.

Hanag, HayenHo nounkse Hohy 1 npu cnaboj BUArbMBOCTW. 3aTO je HYXHO Aa ce, aej-
CTBOM [MBEP3aHTCKMX rpyna u ybayeHux Oenoea, NpeTXo4HO HeyTpanuwly HenpujaTte-
rbeBa cpeficTBa 3a ocMaTtpame (pagapu, ML ypehain u gpyro).

HakoH ynaaa y Hacer-eHo MecTo jeanHULIE eHEPrMYHO NPOAVPY Ka H-EroBoj CyNpoTHO] 1B~
uW. Hanap rmaBHUX cHara ycmepaBa ce Y npaBLy criabuier otropa ca TeXH0M [a ce LWTo ay-
Orbe npogape, a Henpuiaterb pasbuie M3HyTpa. MpUnkoM Npoaopa, NojeauHY BaXKHU{M 0BjeKTY
Tpeba aa ce Wwro npe 6rokvpajy 1 13onyjy of oOCTanux eneMeHara cuctema oabpaHe.

Mo mepu npogopa y AyOUHY HacerbeHor MecTa BpLUK ce yyBpLhnBake JOCTUTHYTOr
ycnexa. [leo nHdpacTpyktype ce ypehyje n npunarohaBa 3a OCMoOHLE HacTaBka Npoau-
para v oabujarba NpoTMBHaNaga. 3ayseTe 3rpage u Apyrn objektu ce npernegajy (npe-
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Tpecajy) pagn 0be3befhera 040CTaBIbEHMX U MPUKPUBEHUX CHara Henpujatersa. Moceob-
Ha NaXwba ce Noknaka NPerneay U yknawary MMHa n3HeHaheka.

WHbpacTpykTypa 1 06jeKkT! NorogHun 3a Xenmoapome, OAHOCHO BOjHM aepoapoMm YKo-
NIMKO MX HacerbeHO MEeCTO Noceayie, U3naxy ce apTUIbepPUiCKoj, PAKETHO] 1 APYroj BaTpu
pagy cnpevaBarba HenpujaTerseBor cHabaeBarba, 4OBONEHa CBEXUX CHara 1 eBakyaumje.

M3eoherne 00bpaHe HacerbeHoe mecma

Y cBUM ycrnioBuma 3a oadpaHy HacerbeHor Mecta 1 Behnx rpagoBa YKIby4yjy ce cHa-
re LUMBUIHO-BOjHE capaiHe 1 LiernoKYNHO CTaHOBHULLTBO. HbuxoBa AejcTBa U akTUBHOCTU
ce TecHo ycknahyijy, a cHare ce MeflycobHO cTanHo UCMOMaXy, AOMYHY]y U 3aMersyiy.

OpnbpaHom HacerbeHor mecta K Behux rpagoBa 0be3behyje ce YBpCTUHA, cTabun-
HOCT, YMOPHOCT, aKTMBHOCT ¥ aybuHa ogbpaHe; ycrnopaBa TEMMNO HacTynakwa HernpujaTe-
ba; oTexasa My ce MaHeBap W ynotpeba cHara; Be3yjy heroBe cHare, HaHoce ryouum u
cnama HanagHa moh. HavenHa wema cTpykType oabpaHe npukasaHa je Ha cnvum 3.
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Cnvka 3 — HayveriHa wema cmpykmype o06paHe
(n3Bop: Mpasuno 6puraga KoB — npuepemeHo, 'l BC, beorpag, 2014)
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Bpuraga y HacerbeHoM MecCTy, 3aBUCHO Of, H-eroBe BeNMuMHe, opraHu3yje asa o
Tpu ogbpambeHa nonoxaja no ayouHu. Kag je HacerbeHo MecTo mane gybuHe, jeaaH og
Mnoroaja MoXe Aa ce Hanasw UCNpPea HaCcerbeHor MecTa Unu 1sa wera.

[Mpentu Kpaj ce opraHuayje ucnpe HacerbeHor Mecta Unm y keroeoj ayouHu, pehe
Ha camoj MBMUW. Y YHYTPaLLHOCTN HacerbeHor Mecta npefun Kpaj nojeanHuUX nomnoxaja
Ovipa ce nosagy TProBa, MApKoBa W Ha YIMOBMMA packpcHuUa. Y HEKUM cuTyauujama,
npeaHbu Kpaj ce MOXe OpraHu3oBaTh U M3a HacerbeHor MecTa, a Aa OHo byae y npeTno-
by MUK Kao nonoxaj bopbeHor ocurypatsa.

OnepatuBHK pacnopeq Opurage y oabpaHu HacerbeHOr MecTa CrnyaH je onepaTue-
HOM pacriopeay 3a ogbpaHy. lNpunukom onbpaHe Beher HacerbeHOr mMecta wunu gena
rpaga, ynora nojeiMHvx enemeHaTa onepaTuMBHOr pacnopega uMa ogpeheHe cneunduy-
HOCTW.

OcHoBHW 3aaTak NpBOr eLlenoHa je Aa, y cafejcTBy ca ocTanuMm cHarama u YMHUO-
LUMMa LIMBUITHOT OKPYXXeHsa, Crpeyn obyxBaT HacerbeHor mecta U omoryhu maHesap
[pyrom ewienoHy. Kaga je npsu nonoxaj ucnpep HaceroeHor MecTa, cpasmMepHO HacTy-
naky HenpujatTerba, cHare NpBOr ellernioHa M3BMade ce, HAYENMHO, Ha Kpuna, a AenoMm
cHara ojavaBajy HenocpeaHy oabpaHy HacerbeHor mecra.

Kapg je npBu nonoxaj y HacerbeHoM MeCTy, jeaAnHULE NPBOT eLlenoHa jaye cHare rpy-
MUY Ha Kpuna, a MakKUM enoBuMa nocefajy HacerbeHa Mecta. 3agaum apyror ele-
NIOHa Cy Kao 1 Y ocTanuM ycrnosuma.

BpuragHe apTurbepujcko-pakeTHe rpyne ce, Ha4yenHo, pacnopehyjy BaH HacerbeHor
MecTa aKko je OHO Mane JyOuHe, OQHOCHO Ha TProBuMa, NapkoBMMa W Apyrum cnobog-
HUM MpocTopuMa y Behem HacerbeHOM MECTY.

TeHkoBckM BaTarboH ce Moxe npuaaTv batarboHuma unu obpasosaty 3acebaH ene-
MeHaT onepaTuBHOr pacriopefa. KopucTu ce 3a [ejcTBO M3 3acefe, Kao NOoKpeTHe BaTpeHe
Tauke (jaunHe BOAA) M 3a NpOTMBHaNagde y CafejCTBy ca ApYrMM eLUerloHOM (Pe3epBOM).

[Jeo uHxuwepujckor batarboHa ce Moxe npugatv batarboHMMa, a of jegHor gena
ce chopmupajy rpyne 3a AonyHcko 3anpedaBarse (I03).

Y oabpaHu HacerbeHor Mecta nocebaH 3Havaj npuaaje ce MacoBHUM NPOTUBOKION-
HUM JejCTBMMA Ha ManuM JarbuHama pagu Yera ce y CBUM jeauHuLama npaBoBpeEMEHO
oapehyjy cHare n npunpemMajy cpegcraa.

MpoTBBa3QyXONNOBHA AejCTBa Y HAacerbeHOM MEeCTY OpraHu3yjy ce kao 1y oadpaHu
y OPYIMM YCnoBUMa, C TUM LITO Ce BaTPEHW Nosoxajy NpoTMBaBUOHCKUX cpeacTaBa ou-
pajy y napkoBuMma, Ha TproBMMa W Ha OpyrMM NOrogHUMM MecTuma koja omoryhaBajy
yCMewHo [ejCTBO, YKOMKO ce jeauHuua (objekaT) kojy bpann jegmuuua MBI Hanasm y
HacerbeHoM MecTy.

Y oabpaHun HacerbeHor mecta u Beher rpaga nocebHo je 3HayajHO NpaBOBPEMEHO
opraHu3oBame CafejcTBa ca YMHMOLMMA LMBUITHOT OKpYXeHa pagu LUTO edukacHuje
oabpaHe, a nocebHO koa NPOTUBAECAHTHUX U MPOTUBAUBEP3AHTCKMX AejCTaBa.

YKonuko HenpwujaTerb Npoape y HacerbeHo MecTo oabpaHa ce BoAW akTUBHO U Kpaj-
He YMOPHO 3a CBaky 3rpaay, 6rnok 3rpaga u pejoH, ycknaheHum aejctBom jeauHuua bpu-
rage v cBux Apyrux cHara. [pBu ewenoH Tpeba ga ynopHoM oabpaHOM OTMOPHUX Tada-
ka 1 nojeguHux 3rpaga ogbuje Hanag Henpwujaterba. [poTMBHaANagoOM Opyror ewenoHa
(pe3epBe), HenpujaTerba Tpeba n3bauuTV U3 OHWX AEeroBa HAaCerbEHOT MeCTa Koje je 3a-
y3eo. NpoTuBHanag Tpeba n3BoanT n3HeHaaa y 6okoBe 1 M3 no3aguHe.
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[JoKTpuHa aHraxoBaka KOMHeHUX cHara y ypbaHum
orepauujama opyxaHux cHara Penybnvke ®paHuycke

Y pa3maTpary MoAenoBama cHara 3a onepauuje y ypbaHum cpeamHama Tpeba nva-
™" y Buay Oa he KonHeHe cHare y ypbaHoj cpeanHu HajBepoBaTHUje, MU CYKLECMBHO
Unu UCTOBPEMEHO, 13BOAMUTM BopOeHa AejcTBa NPOTUB Hempujaterba, peanu3oBaTn ca-
pajky ca nokanHum 6e3befHOCHUMM cHarama u n3BoauTh HebopbeHa aejcTBa y npyxa-
kY nomohu y noapLuLmM ctaHoBHULLTBY. OHe Mory, Ha NpuBpeMeHoj 6a3n, KoMneHaupa-
TW, aKo je To MoTpebHO, HEMOCTOjake UNK Ae30praHn3aumjy enemeHara, opraHusaumja
nnu cuctTema Koju obnukyjy unu ynpaerajy rpagosuma.

[lakne, konHeHe cHare he BepoBaTHO MMaTV 3a 3afartak [a, UCTOBPEMEHO WM CyK-
LIeCUBHO:

— HeyTpanuLly HenpujaTera;

— peanuayjy esakyauujy, 3awTtuty, nomoh unu obesbehere npyxawa nomohu Ly-
BUMHOj CTAHOBHULLTBY;

— peanuayjy 0be3behere 6opbeHe noapLuke nokanHum 6e3degHOCHUM cHarama, 1

— BpaHe, koHTponuLly unu obHaBIbajy BUTaNHe KanauuTeTe.

Ycnoctaerbake 6anaHca nameRy KOMNNEKCHOCTM ypbaHe cpeanHe M onpeaerbeHmx
CHara u cpefcraBa 3axTeBa ogpefhuBare noapydja, dyHKUMja 1 akTepa Ha Koje Tpeba
MCnorbLUTK AejctBa, oHOCHO 6opbeHe 1 HebopbeHe akTMBHOCTM cHara. PaHom naeHTu-
dukaumjom cBux dakTopa ypbaHe cpeanHe MoXe ce onakwaTtu u3soherwe onepauuie, a
ca gpyre CTpaHe NorpewwHuM TymayeteM MecTa 1 yrore UCTUX MOXE Ce JOBECTW Y mu-
Take peanusauuja came mucuje.

AHraxoBatbe KOMOMHOBaHMX U 30PYXKEHUX CHara y uaBohewy onepauuja y ypbaHoj
CPEeAVHM je KIby4HM NpeaycrioB 3a ycrnex onepauuje Koju je y nyHoj mepu peneBaHTaH
CBE€ [0 HajHWKer TakTUYKor HMBoa. KomaHgaHT/komaHaMp KOMOWHOBaHMX UMW 3OpyKe-
HMX CHara Mopa [a 1Ma Ha pacronaraky CBe pecypce Opyrx BMOOBa W POLOBa KOju Cy
My HEeONMXOAHW 3a U3BpLUeHe 3adaTtka. logpluka mopa 6utn obe3beheHa nokanHo u y
BP0 KpaTKoM poky. Ha 61no Kom TakTU4KOM HUBOY, PECYPCK Koju cy peTku Tpebajy kao
MPUOPUTETHU i@ OCTaHy NoJ KOHTPONOM koMaHZaHTa. Jlokauuja (nosvumja) HEONXOAHMX
pecypca Tpeba 6uTn y GnMM3nMHM KOMaHOHOT eNeMeHTa, UNK jeauHNLE Koja ce Hanasu Ha
TEXMWLITY fejcTaBa, kako 6u ce UcTu mMornm ynotpebutn y Wwro kpahem poky 3aBUCHO 04
6opbeHe cutyaumje.

Takohe, nako KornHeHa KOMMOHEHTA MMa Kiby4Hy yrory y n3sohewy aejctaBa y ypba-
HOj CpeaMHM, HEHO aHraXoBame 3axTeBa NOAPLLKY 0f CTpaHe ApYrUxX KOMMOHEHTU.

JoLl BULLE, KaKo LLUMPOKK crekTap MuUcuja Koje ce Tpebajy peanvsoBaTy npesasunasn
BOjHM Orcer, UMBWUMNHW NapTHepW, ApxaBa, MefyHapoaHe unun HeBNaauHe opraHu3auuie,
“Majy NyHO NpaBo da y4ecTByjy Y OBUM TUMOBMMA aKTMBHOCTU. [pema Tome npenopyu-
FbMBO j€ Oa Ce YKrbyye CBM eKCnepTu WTO paHuje, Beh y dasn nnaHupawa, ga bu pas-
MOTPMIIM CBe LUIbeBE, XapMOHM30Banu NPoUeaype U Ha Kpajy ogpeannu 3agatke koje
Tpeba peann3oBaTV U HACTABUTK Ca CBOjUM MiaHMpaHeM TOKOM CYKLIECMBHOT MnaHupa-
Ha Ba3ayLIHO-KONHEHOr MaHeBpa. OBO MapTHeEPCTBO je Takohe HEOMXOO4HO TOKOM W3BO-
herba onepauuje y CBpXy 04AroBopa Ha M3HEHagHa noropLiaka cuTyaumje U3 pasnora Ko-
jn Hucy 6esbeaHocHe npupoge.
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Mako jegnHnue nmajy cneuncdmnyHa cpegctea AOCTYNHA 3a OArOBOP Ha NpUBpEMeHa
UNu NOBPEMEHA XUTHA CTakba, yNpaBibake eKOHOMCKAM NUTakuMa Kao LUTO cy cHabae-
Batb€ BOAOM, EHEpPreHTMa, TPaHCMOPTHA MM KOMYHMKALMOHa CpeacTBa 3axTeB €KC-
nepTusy Koja HUje ogmax AOCTYMHA YHyTap TaKTUYKMX jeamHuua. apmaueyTtcka v npe-
XpambeHa nHAYCTpUja ce MCTO Tako Mopa y3eTW y pa3maTpatrse.

lNomeHyujanHu MpomusHUUU U HUX08e 8apujaHme yrnompebe

Y yp6aHoj cpeauHu, NpeTHba je BULIECTPyKa, MoXe ce MNojaBuTH ca CBUX cTpaHa, npo-
MEHJIBUBOT je 1 KOMMNEKCHOT UHTEH3WUTeTa, YeCTo je HeBUAbUBA W HempeaBuarbuea. He-
npujaTerb MOXe [enioBaTy Ha KOHBEHLMOHANHM Ha4YMH, U UCTO Tako Moxe OUTW name-
WaH mMeRy nonynauujoM Unu yHyTap pacropefa cHara, Unv npoBouupaTi peakuumje Me-
Ry nonynaumjom.

Tokom eTana y da3u usBofera onepauuje, KOrNHeHe cHare mory 6uti cyodeHe, cykue-
CVIBHO WIIM UCTOBPEMEHO, Ca PasnnYUTM HemnpujaTerem, o KOHBEHLIMOHAIHUX cHara [o
napaBOjHWX cHara, HeperynapHUX rpyna unm NpocTo HenpujaTerbCkii PacMonoXeHUX rpyna.

KoHeeHyuoHarsnHe opy)XaHe CHace

KoHBeHLMOHanHe opyxaHe cHare cy yoniute JoOpo nosHaTte, U MMajy BOjHe cnocob-
HOCTU Koje UM omoryhaBajy Ja u3soae ocdaHauBHa unu aedaHanBHa bopbeHa aejcTea.

KoHBEeHLIMOHaHe opyxaHe cHare he nokywaTi fa 3ayamy, KOHTPONMLY Unn oadpaHe
Krby4He Tauke ka U y ypbaHoj cpeanHu (npenpeke, rnaBHe nyTeBe, KOHCTPyKUMje ca Benu-
koM cumbBonuMyHoM BpegHoLlwhy, aepoapoMcka nogpydja, 3rpage Bnage, KOMyHUKaUMOHa
MHJPaCTPYKTYpa, EKOHOMCKU, MHAYCTPU|CKU UNWN EHEPreTCKM NPOU3BOAHM KanauuTteTn).

Y n3Bohety 0a06pambeHnx AejctaBa, KOHBEHLMOHANHe opyXaHe cHare he nokyliatu
[a yHULITE eNleMeHTe cHara Tako wTo he opraHu3oBaTh pasnuunTe BpCTe 3aceda y yp-
6aHnM LieHTpUMa Kpo3 kombuHauwujy cBux obnuka bopbeHux gejctasa.

M3Bohere bopbeHnx aejctaBa y ypbaHoj cpeanHu je N3y3eTHO CRoXeHo. M3onoBaHu
enemMeHTH onepaTuBHor 6opbeHor pacnopeaa jeauHuLa cy y pusuky aa oyay onkorbeHu.
MehyTm, yKONMKO je H1XO0B Mopan jak U ako je NoapXaH 0 CTpaHe CTaHOBHMLLTBA, OHU
mory OuTi Bpno 030WIbHa NpeTa M ca HEeMOBOMbHMM OJHOCOM CHara (pefykoBaHOM
6opbeHom mohn).

M3eohere Hanada y ypbaHoj cpeduHu

[lokTpuHa opyxaHux cHara Penybnvke ®paHuycke onvcyje YeTvpm BpCTe MaHeBpa y
n3sohery Hanaaa y ypbaHoj cpeanHu no cnegehem:

— obyxBat: 6opba y nepudepHum nogpydjuma ga 6u ce npuMopao Henpujaters Aa
ce MNoBYyYE;

— HeyTpanu3auuja: NpuHYQWTW HempujaTerba Ha npefajy 6e3 aHraxoBarba yHyTap
rpaga, kopuwherem Benukor obuma MHAPEKTHe BaTpe;
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— XWTap Hanag: u3Boau ce y rpagy ca cnabom ogbpaHom, ynotpebrbasajy ce oknon-
He jeQnHULEe paam 3ay3uMarba KPUTUYHUX Tavaka;

— HamepaH (nNnaHupaHu, ,MeK1*) Hanand: ckym, cnop W 3axTeBa 3Ha4ajHa NOrMcTUYKa
cpefcTea. CacToju ce y UHBa3uju rpaoBa, Hanagy Ha NpBe MeTe, 3ay3uMakby KpUTWY-
KMX MecTa 1 ynwhere enemMeHTa oTnopa.

Heka oa krbyuHux Hayena ynotpebe cHara y onepauujama y ypbaHum cpegrHama no
HaBeAEHO] AOKTPUHM OpYyxaHux cHara Penybnuke ®paHuycke cy:

— TokoM hase ussmharba, Bpro YeCTo ce BpLUM objeautbaBarbe n3BMhadkux 1 oknon-
HWX jeanHnua,

— aHraxxoBawe apTUIbepuje je cMcTeMaTcko, y hasu npunpeme onepauuie,

— TeHkoBW 06e306efyjy BaTpeHy nogpLUKy. Y npoTuBHanagy, TEHKOBM ce pacnopefyjy
no AyouHw,

— HenpwjaTerb yrnaBHOM OTBapa AMPEKTHY BaTpy Y TOKY HacTynawa W ynacka y rpa-
[10BE,

— Beh npu ynasy y rpaj Kpo3 jeiHy Unu ABe Tauyke ynacka, Unu Yak Kpo3 Tpu Tayke
ynacka ca apTUrbepmujckoM NpunpemMom, YKPLUTEHO NpuaoaaBame neliagnja-okrornHe je-
AVHMLe-XenukonTepu je cuctematcku BofieHo. bopba y Behoj mepu moxe 6uTh geueH-
Tpanu3oBaHa y Hamepu a ce NOCTUTHE 3ajeAHUYKM TMaBHU LnSb.

O6nuun Hanaga npukasanu cy Ha cnegehum crnvkama:

Cnuka 4 — lllema ussufjatba u 0b6yxeama y ypbaHoj cpeduHu

M3Buhate je npukasaHo Ha cnuuun 4 roe ce Moxe yountu objegurbaBarbe (cagej-
CTBO) M3BMAAYKMX M NELLAAM|CKMX jeanHMLa paay npukynrbaka obaBeluTajHUX nogataka
0 fienoBuMa rpaja, u3spLuera obyxsaTa U npuMopaBatba Henpujaterba Ha noBnaverse.
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Cnuka 5 — llema u3sofjerba 6p30e Hanada OKMONHUM CHazama y ypbaHoj cpeduHu

Ha cnmum 5 npukasaH je HaumMHK n3Bohewa Bp3or Hanaga OKMOMHUX jeauHuLEe Y yp-
0aHOj cpeauHu raoe OKMoMHe jeaAMHULE Y CadejcTBY ca NellaaumickuM jeaMHuuama npea-
CTaBrbajy CHare 3a Hamag M yCMepaBajy Ce Ha kibyyHe ofbpambeHe Tauke Hempwu-
jatersa.

Cnuka 6 — Llema useofjerwa HamepHoe (nnaHupaHoe, ,mekoe”) Hanada
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Ha cnuum 6 npukasaH je ,mekn“ Hanag y KOMe je UcnnaHupaHa BaTpeHa npunpema
Hanaga, Npoaupake ka LeHTPY rpaBuTaumje ca jeHor rmaBHOr U BuLIe NOMONHMX npa-
Baua, KoMBuHyjyhu pasnuunte cagpxaje 60pbeHux gejctaBa v NOCTENEHO 3ay3uMarbe
HacerbeHor MecTa.

M3eohere odbpaHe y ypbaHoj cpeduHu

Y n3Bohewy oabpaHe y ypbaHoj cpeauHun, [JOKkTpuHa opyxaHux cHara Peny6nuke
®paHuycke 3a onepaumje y ypbaHoj cpeaumHu npeaeuha TpM HauMHa 3a YCrnocTaBIbake
onepaTuBHor 6opbeHor pacnopesa, no cneaehem:

— cTaTnyHa onbpaHa pejoHa,

— n3Hypyjyha ogbpaxa n

— KOHTpOMa pejoHa.

CmamuyHa 0dbpaHa pejoHa

CraTuyHa ogbpaHa pejoHa MOXe Ce OpraHu3oBaTy ca: TPOYraoHUM, NIUHUCKUM, UMK
KPY>KHUM pacnopeaom.

Linre ctatuyHe onbpaHe pejoHa: cnpeyuTy HempujaTerba Aa 3ay3me noapydje unm
na npehe gedwHuUcaHy nuHKjy ogbpaHe. Tokom m3Bohera ctaTuyHe ogbpaHe He noka-
3yje ce 6unNo kakea Borba 3a nosnadewem. CtaTnyHa ogbpaHa pejoHa ce npumensyje
kao npuopuTeT GUNO Ja ce 3aApXKu objekaTt ca BpJio BUCOKOM MHAYCTPUCKOM BPEOHO-
why (HadTa, MHOYCTPWja HAaopYXatba, Jeno) UK ca BUCOKOM CUMOBONUYHOM BpeaHoLuny
(ctambeHun 0bjekTH, UCTOPU|CKM LieHTap) Unn ga ce oaduje HenpujaTerb pagu onakwanor
n3sohera onepaumje cycegHe jeguuuue. Ha cnvum 7 npukasada je mogen cratuyHe og-
HpaHe y ypbaHoj cpeanHn NnpyMeHoM Tpoyrna.

Cnuka 7 — LLlema u3sofjiersa cmamuyHe odbpaHe y ypbaHoj cpeduHU NPUMEHOM mpoyana
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Cnuka 8 — LLlema usgofiera cmamuyHe o0bpaHe y ypbaHoj cpeOuHu NUHUjcKuM pacrnopedom cHaza

U3Hypyjyha o0bpaHa

XerbeHo kpajtbe cTatbe: HaHeTU MakcuManHe ryoutke Henpujaterby kopuiihewem
nybuHe ypbaHe cpeauHe M kopuliherweM CBMX MOryRHOCTU Koje Mpyxajy CTpyKType
ucte. MNokywasajyhu aa ce gobuje ncuxornoLuka NpeaHocT, Henpujaters he npuMeHnTH
n3Hypyjyhy onbpaHy of cnabe Ao jake nosvuuje; oso he BUTK 13BEAEHO akLMjama oana-
rara y HacTojarby a HampaBu MeLLake cHara Hem3bexHuM Ha Kpajy rpaHuue. Ha cnu-
um 9 npukasaHa je nsHypyjyha ogbpana.

Cnuka 9 — Llllema usHypyjyhe o0bpare y ypbaHoj cpeduHu
Y cBuM cniyyajeBuma, y ypbaHM3oBaHMM noapydjuma, Henpujatesb he nokylwat ga
NoCTaBW pasnunyMTe BpCTE Npenpeka, kopuctehn yrnaBHOM EKCMNO3uB:
— Oy NMHKja KOMYyHUKauwja (MyTeBU 1 CTa3e) - UIMNPOBU30BaHE EKCMIIO3MBHE HaMNpaBe;
— YHyTap 1 bnunay 3rpaga — 3amke;
— Ha HeJOAEbEHNM NOAPYYjUMa — NPOTUBNELIAANCKE, NPOTUBTEHKOBCKE MUHE.
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Konmporna nodpyyja

Linrb: ocnoputy HenpujaTersy cnoboaHo kopullherse Noapydja, youaBaheM CBUX Hemnpuja-
TEerbeBMX No3nLyja, MHCOUNTPALMIOM UK MOKPETOM, U OAFOBOPOM Y HacTojakby Ja ce CynpoT-
CTaBuW OGMIO YeMy of HaBEOEHOr HAa HAYWH KOju odroBapa KOHTEKCTY, Y OKPYXeEHY Koje je BpIo
TELLKO 3aT0 LUTO je ncnperpaheHo, henvjcke CTPYKTYpe 1 ryCTo HAaCTaHEHOM MOMyraLmnioMm.

3a yeTHM TM KOMOMHOBAHWX CHara, OBa BapujaHTa ynotpebe cHara mMoxe ce Kopu-
CTUTK Ha noapydjy 4eTBpTM o oko 50 kyha, ca rmaBHOM yNMLUOM WUNKU anTepHaTUBHOM
ynuuom, rae pacnopeq kyha Huje mHoro ryct, unu y ceny og 1000 go 1500 ctaHOBHMKa.

Cnuka 10 — Llema koHmporne nodpydja y ypbaHoj cpeduHu mokom dechaH3ugHoz pexuma o0bpaHe

JedaH3nBHKM pexum Moxe KoMBUHOBaTK KOHBEHLUMOHAHe 1 napasojHe unu 6esbeq-
HocHe cHare. Ha cnvum 10 npukasaHa je koHTpona noapydja y ypbaHoj cpeavHu TOKOM
AeaH3nBHOT pexxuma oabpaHe.

3aK/byyvak

Onepauuije y ypbaHoj cpeaunHun, of cryyaja go cnydaja, he 3axteBaTu npencnuTmBa-
He ynora u ocnocobrbeHoCcTM 0baBeLTajHO-M3BMaYkMX opraHa, axypHocT 6a3a noaa-
Taka, pasymeBatbe ypbaHOr onepaTMBHOr OKpyXeksa ((PU3MYKM acnekT, Bpeme, ApY-
LUTBEHW acrnekT, NpeTke Y ONepaTMBHOM OKPYXeky M CNn.). 3a pasymeBare onepaTus-
HOT OKpYXehsa U axypupare 6a3a nogaTtaka buhe kopuwheHo Bue obaBeLlTajHUX an-
cumnnnHa MefyTum 3a pasymeBatse ApYLUTBEHOr acnekTa (couujanHor okpyxewa) u ae-
na duanykor acnekta (HMp. NOBPLUMHA M MPOCTOP MCMOA NOBpLUMHe ypbaHe cpeauHe)
HEOMXOAHO je KOPUCTUTK LMBUITHO-BOjHY capaaty 1 obasewwTajHy amcumnnuiy HUMINT.
Mopen nmpukynrbawa obaBelLTajHUX MogaTaka o 3Hadaja 3a obaBellTajHy npunpemy
OojuwTta y ypbaHoj cpeauHu je npaeunHa obaBeLlTajHa NpoLeHa koja 3aB1CK 0f, 0Croco-
6rbeHocTn obaBeluTajHO-M3BUARAYKOr opraHa. AgekBaTHa obaBeluTajHa nmpoueHa yTude
Ha BapuvjaHTy ynoTpebe cHara. Y 3aBMCHOCTM Of MPUKYNIbeHMX obaBeLuTajHUX nogaTaka
n obaseLuTajHu1 MHopmMaLpja moryhe je NpUMEHNUTM BULLIE BapujaHTu ynotpebe cHara y
HanagHum unu ogbpambeHnm onepaumjama y ypbaHoj cpeauHu.
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[arbe nctpaxvisate osor npobnema, Tpeba ycmepasatu, nopes kopuwherwa cpep-
cTaBa 3a Npukynibarwe obaseluTajHux nopataka y ypbaHoj cpeaumHu, Ha kopuihere
OTBOPEHMX 13BOpa MHOopMaLumja 3a aHanuay ypbaHor nogpydja (Hnp. Google Maps, li-
veumap, twiter, facebook u cn.).
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