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I_lo,q onbpambeHom nHaycTpujom Cpbuje ce nogpasymeBajy npegy-
3eha 1 nHcTUTYUMje Koja ce BaBe UCTpaxuBakeM, pa3BojeM, npo-
13BOLHOM, UCIUTUBAKEM, OOPXKaBAHEM Y PEMOHTOM CPeACTaBa Koja Ko-
pucTe onbpambeHe cTpykType. o cBOjoj AENATHOCTK, TO j& MyNTUAUCLM-
NAMHAPHU MHAYCTPUiCKM KOMMMEKC KOjU Y jeQMHCTBEHY KaTeropujy capcTa-
Bajy HUXOBM MPOW3BOAW, YCryre, TeXHomoruje u nocebHo 3akoHcKka pery-
natuBa, koja obaBe3yje npeay3eha y JOMeHy KBanuTeTa, €TUYKUX HOPMY,
6opb6e npoTuB Tepopuama, 6es3dbeaHocT UTA.

OpbpambeHna nHpycTpuja je cneundpmnyHa NpousBogHa AenaTHOCT Koja
ce orneda y npoussogrwu pasnuuntux cpegctasa HBO. Ta cneundmd-
HOCT yTW4e Ha MOCMOBHY W Pa3BOjHY MNOMNWUTUKY BOjHe UHAycTpuje. Mehy-
TUM, NPOLLEC NPOU3BOAHE Y HOj NpeacTaBba OTBOPEH CUCTEM, jep je au-
PEKTHO MoBe3aH ca OCTanuMm NpWBPESHUM AenaTHOCTUMMA, MOYEBLUM O
cHabpeBarba CMpoOBMHAMa 1 penpomarepujanumMa, Npeko pasnuunTUX Koo-
nepaHTCKUX ofHoca, [0 Aobujawa KoHauyHuX npoussoga. M3 nocebHocTy
HaMeHe npou3soda npousnasv nocebaH APYLUTBEHW WHTEPEC W 3HAY3;
BOjHE MHAYCTPUje Y YKYNHOj NONUTULM 3eMIbE.

OpnbpambeHa nHaycTpuja je, fakne, cactaBHM O€O NpvBpeae, C jeaHe
CTpaHe, M BaxaH erieMeHT cuctema opbpaHe 3emrbe, C Apyre CTpaHe.
Osa gBocTpyka ynora onbpambeHe nHaycTpuje onpeaersyje Mecto 1 yno-
Iy y CTPYKTYpW OpYLUTBEHO-eKOHOMCKOr cucTema 3emrbe. Byayhu pa cy
npepyseha onbpambeHe nHAycTpuje pobHW npoussohayun, NorvyHo je ga
ce y nornegy HUXoBOr (hyHKLMOHMCaka JOCNEeAHO criede NpUHLMNK Koju
BaXKe 3a cBe Apyre pobHe npouaeofaye y ycrnosuma pobHe NponsBogH-e.
C apyre cTpaHe, umajyhu y Buay nocebHe KkapakTepucTuke npou3soga og-
HpambeHe uHaycCTpuje, kKao u nocebHe ycrnoBe Koju Bragajy Ha TPXKWLWTY
Tnx poba, NocTaBrba ce nuTake Aa nu je moryhe fa ce passojeM, hyHK-
LIMOHUCaeM 1 BpedHOBakeM npou3soda ogbpambeHe uHayctpuje ynpa-
BIba y cknagy ca 06jeKTUBHIM [4efloBatbeM EKOHOMCKMX 3aKOHUTOCTU pob-
HE NPou3BOAHE, a Aa Ce, MPU TOM, PECTEKTY]Y CNeLMpUYHOCT NPON3BO-
Aa BOjHe uHaycTpuje?

MNpenyseha oabpambeHe nHaycTpuje y Cpbujn npoluna cy mMHore gase
y CBOM pa3Bojy, @ aHac Cy U3NOXEHa KOHTUHYWPaHUM NpoMeHama, HOBUM
npobnemMuma v Npunukama: TpxuwTa cy 3acuheHa (noHyaa je seha of no-
TpaxHe), XUBOTHW BEK MPOM3BOAa (CpeacTaBa Haopyxawa) ce ckpahyje,
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uHpopmaLmje 0 OKpyxery 360r 6p3nX NPOMEHa Cy HECUTYpHE, a NPOrHo3e Cy CBe Make
ynoTpebrbuBe. MNpomereHn YCNoBYU NOCNOBakba 3axTeBajy ¥ NPOMEHy HaduHa paga. Cu-
IYPHO je fa he oncTaHak 1 yCnewHoCT Ha TpXuULWTY 006e3beaumTy camo oHa npegyseha koja
cy crnocobHa aa npouseoae, ynpaerbajy M KOHTUHYMPaHO ce npuarofaeajy npoMeHama.

KrbyuHe peun: odbpambeHa uHOycmpuja, pecmpykmypuparbe, KOHKypeHmMHocm

TeHOeHLMje pa3Boja CBeTCKe npuBpe/e

POMEHE Ha MnaHy ycrnocTaBIbata HOBMX OAHOCA Y CBETCKO] EKOHOMM|U KapakTe-

puLLy Ce He caMO MPenasom Y BuLly, OAHOCHO CrOXeHuWjy dasdy ycnocTaerbama
mMehycoOHux Be3a namely y4ecHvKa Ha TPXWULLTY (apxaBe, perMoHasiHe eKOHOMCKe rpy-
nauuje, KomnaHwuje), Hero u narpafhBambem ekoHoMcke MeRy3aBMCHOCTU Y CBETCKOM pe-
npoaykumoHoM umknycy. lNpouekryje ce aa ce ckopo 50 oacto ceetckor BAlM creapa y
MHAYCTPM|CKO] aKTMBHOCTM Koja je y 3HayajHOM cTeneHy Beh obyxsaheHa unu je Ha nyTy
yOp3aHor yKrby4mBama y 0Be npoLece.

Ha cBeTCKOM TPXULLTY MHOTM (OM3MYKM MPOW3BOAM CTaHOAPAHE TeXHOmoruje, UHay-
cTpujcka poba Koja 3axTeBa BenuKe cepuje 1 3HavajaH O6poj npoussoaa npepahuBavke
nHaycTpuje Beh cy yBenmko noctanu npeamet rnobanHo geduHUcaHe noHyae, a Wupok
acopTyMaH noTpolwHux gobapa (4vja NnpomsBoaHa 3axTeBa WCKYCHY padHy cHary u Bu-
COKY NPOAYKTUBHOCT) UNu NPou3BOAa Ca MapkoM Ha AeperynmcaHoM TPXULITY (Hanuum,
obyha, nykcyaHa poba, nekosu) Beh yBenuko Ha nyTy ybp3aHe rnobanusaupyie.

OBe npomeHe NoTeHLMPajy YMHEHULY 1a CaMO OTBOPEHE EKOHOMUjE, Koje Cy CripemMHe
Ja npuxeaTe HOBY NOTVKY TPXMLUTA Y MyHOM CMWCIY ¥ Npuiaroge CBojy NpuBPEAHY U UH-
JOYCTPUICKy CTPYKTYPY M MHCTUTYLMje TUM Npouecma, Mory aa padvyHajy Ha MefyHapoaHe
N yKyrnHe ekoHomcke edoekte. [lomaha TpxuLTa He MOry Bulle OUTM Ha CTapy HauvH ,ca-
yyBaHa”, OQHOCHO W30MoBaHa Of CrOfbHE KOHKYPEHLUMje HUTU Ce MOry MOCTaBWUTM Kao
OKBWP 32 NPOM3BOAHY WUINW TPXMLLIHY eKCnaH3ujy Y HapeaHoOM nepuoay joll UHTEH3MBHUjer
NcrorbaBaka OBUX TPEeHOOoBA. V3MeHeHUN CYLITMHCKM (DaKTOpW OOHOCE Ce Ha MOCIOBHE
oanyke y ccepu n3bopa MHOYCTPUjCKE CTPYKTYPE M MPOMYN3UBHUX TEXHOIornja, Mapke-
TUHra U hMHaHcMpaa, NPaBHUX OrpaHNYeHa WU NoApLLKE ApXKaBe, MefyHapoaHux Tpro-
BUHCKMX Bapujepa n yonwite naeHTudmkoBaba MOryhHOCTM Koje NOCToje Ha CBETCKOM Tp-
XKULLTY, @ AOCTUKHE CY MPUBPEAN W XKErbeHO] MHAYCTPMjckoj cTpykTypn Cpbuje.

[laBatbe akleHTa camo Ha noborbliaBakbe Uni yHanpehuBarke Npou3BOaHE AaHac
HWje J0BOMbHO 3a NOCTM3ake TPXKULLHOT ycnexa, Beh Tpeba nohu of Tora aa je y dyHk-
LIMOHMCaky CBETCKOr TPXKMLITA AOWO A0 3HAvajHMX CTPYKTYPHMX MOMeparba ca CHa-
XHUM jayaHem akTyenHMX eKOHOMCKMX 1 pa3BojHUX MpoLeca:

— PErmoHanHo eKOHOMCKO rpynucare Aobuno je AMMeH3njy cTpaTeLlkor ycmepasa-
Ha Kpo3 jacHO oapefuBame U KaHanucawe nojeAMHUX TPrOBUHCKUX, Pa3BOjHUX, TEXHO-
NOLLKMX, (OMHAHCU]CKUX U MHBECTULIMOHMX TOKOBA,

! Crparteruja npupeaHor passoja Cpbuje fo 2010, MuHucTapcTBo 3a Hayky, TexHomnorujy 1 passoj, beorpag,
2002, kroura |, cp. 29.

2 Crparteruja npuspeaHor passoja Cpbuje fo 2010, MuHucTapcTBO 3a Hayky, TexHomnorujy 1 passoj, beorpag,
2002, krbura A, ctp. 30-31.
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— cagpxaj MefyHapOAHMX EKOHOMCKUX U TPrOBMHCKMX TOKOBA j€ NPUMMYHO jacHO no-
CTaBIbeH — U3Meny pasBujeHnX 3emarba y Hajehem cTeneHy ce oaBuja pasMeHa cneuu-
jannaoBaHux Npon3BoAa, a He yobuyajeHe ctaHpapaHe pobe,

— €BMOEHTHO je MoMepake ynopuLlTa rrobanHe KolbYKTYpe y CBETCKOj MPMBPEAU ca
YHYTpallte Ha CMOrbHY TPaXky, OJHOCHO MojavyaBare 3Havaja afekBaTHOr CTerneHa
mMehyHapoaHe EeKOHOMCKE MHTErPUCaHOCTH Ca CBETCKUM TRXULLTEM, MPKU YeMy je CBe U3-
PaXXeHWj TPEHA, KOMNIIEMEHTAPHOCTU UHBECTULIMOHMX W TPrOBUHCKMX TOKOBA,

— HacTaBrbate TeHAeHUMja nubepanusaumje MefyHapoaHMX eKOHOMCKUX TOKOBA Y
CBETY Y3 XOMOreHm3auujy pexumma mefyHapoaHe KOHKYPeHLMje Ha MHOro WMpem hpoH-
Ty oA JocafallHer, Koju je 6o yrnaBHOM hoKycMpaH Ha TpaauumoHanHe pobHo-ycny-
XHe cagpxaje, obyxBaTajyhm caga WMHTEneKTyarnHy CBOjUHY, 3HaHe, MHBECTUUMjE ©
CN1YHe HOBe caapxaije,

— NPOMEHEHA Yyrora CaBpeMeHe ApXKaBe Ha CTPaTeLUKOj OCHOBW Y MPOLECy Hauumo-
HamnHOr eKOHOMCKOT pa3Boja M TpeTupara MehyHapoaHe pa3mMeHe Kpo3 MHCTUTYLMOHar-
HO oMoryhaBae W KOHLENLUMCKO YyCMepaBame,

— onepaTtuBHM HOcuoLM MeRyHapoaHMX NOCMOBHMX TOKOBa cy npepyseha (dupme,
KOMNaHwje, kopnopauuje) koja Cy ce yKnonuna y akTyenHe TeHAEHUMe MEHaeM Mpo-
¢huna v npaBaua y pa3Bujarby TPXKULLHOT AefoBarba y CaBpEMEHUM YCMOBMMA.

— KIbY4YHU (haKTOpPKU OCTBapvBara NOBOSLHE KOHKYPEHTCKE NPeaHOCTU NoA yTuuajem
npoueca rnobanusauuje, y caBpeMeHOM CBETY, Hanase Ce Ha TEXHOSOWKOM U Mapke-
TUHT nNaHy, UcTuuyhn y Npeu NnaH NoTpedy cTanHor MHOBMPaka NpoLieca NPoV3BOaHE
M TPXKULLIHOT HAcTyna, NoAcTWYyR NPBEHCTBEHO OPraHn3aLMOHO M TEXHOMOLLKO ycaBp-
LaBak-e Ha Npeay3eTHUYKO] U MEHALIMEHT OCHOBM.

Y TakBuMM YCIOBMMA CaBPEMEHOr OKpyXeha WMo KaKBO KOHLMMMPaHe CTPaTeLlKmX
onpeaer-eka Mopa y3uMati y 003vp CyLUTUHCKM Caapskaj MojMa KOHKYPEHTHOCT, Na v 13-
rpahmBarba HaUMOHaNHUX KOHKYPEHTCKUX cTpaTervja. HajHoBuja nctpaxusara notephyjy
UYNHEHULY [la Cy TEXHOMOLLKE NpoMeHe Gune OCHOBHM (y cafalltbUM YCIOBUMA U KIbY4YHM)
M3BOP MHAYCTPUWiCKOr pacTa v noeehatsa XMBOTHOT CTaHdapda Y pasBujeHUMM 3eMibama.
UntbeHunua je 1 ga cy 3emrbe y pasBojy U 3eMrbe Y TPaH3NLMjU Ha TOM MnaHy 3HaTHO XEH-
AVKenupaHe, LWTO ce NocebHO OQHOCK Ha HUXOB CTEMEH pa3Bujatba MHOBATUBHUX U UHAY-
CTPU|CKO-TEXHOMOLLKMX CMOCOBHOCTU. TO Y BUCOKOM CTEMEHY CyXKaBa NpoCcTop 3a NocTu3a-
He NOTPEeBHOr HMBOA KOHKYPEHTHOCTY KOja Ce Y HOBMM yCnoBuMa AeduHULLE MOjMOM Me-
RyHapogHe KOHKYPEeHTHOCTW. [pyrum peduma, MefyHapoaHa KOHKYPEHTHOCT Yy CaBpeme-
HUM yCroBMMa Nnoapasymesa crnocobHocT npeayseha v nHOycTpuja Aa usrpage ConcTBeHy
KOHKYPEHTHY MO3MLjy Y OKBMPY HaLMOHAIHOM TPXULLHOT NPOCTOpa, anu no mehyHapoa-
HUM KpUTEPUyMUMA, OQHOCHO MO KPUTEPWjyMUMA T3B. KIby4YHUX haKTopa KOHKYPEHTHOCTY
Koju Bnagdajy y nojeanHum genaTHoCTMMa Unn MHAYCTPUiCKUM CeKTopuMa.

CrpaTeluka onpeaerbeta, CTora, nonase of ysaxasara Baxehux rnobanHux kpute-
pujyma y nojeauHum uHaycTpujama, npyu Yemy ce Ha HauuMoHanHOM HMBOY MOCTaBIbajy
umrbeBmn unun mepe edektn obyxsaheHn nojMoM KomMmnapaTUBHE NPeaHOCTH, He y cMUcny
ocTBapvBara 00rbUX eKOHOMCKUX pe3ynTaTta T3B. TPaHCAKUMOHUM NyTeM (LieHa, U3B03,
KBaNUTET, NOHyAa) y nopeheky ca CANYHUM UK ApYrM oMpmama u uHayctpujama y
nojeauHUM 3emrbama, Hero ca acrnekrta eKOHOMCKOr [OMpPUHOCa NojedMHUX MHAOyCTpuja
YKYMHOM pas3Bojy 3eMIbe, XXMBOTHOM CTaHAapAy CTAHOBHULLTBA, 3aMOCNEeHOCTU, YKIbyYe-
HOCTW Y CBETCKM PENpOAYKUMOHU LMKNIYC UTA. TO y MPaKTMYHOM CMUCAY 3Ha4u da ce
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OCHOBA KOHKYPEHTCKE NMpegHOCTU CaBPEMEHMX UpMK 1 eKOHOMCKOr npocnepuTeTa 3e-
MIbe MOCTaBIba, Tpacupa ¥ MHULM|ANHO jaBrba y HaLMOHANHOM EKOHOMCKOM aMOMjeHTY
kaga ce ocTBape YCINOBW KOju 3Have Oa cy nojeauHe MHAYCTpUje, OAHOCHO MPUBPEdHM
cybjekTu, gocturnu ogpefeHn CTeneH Ha nnaHy HauMoHanHe KOHKYPEHTCKe 0crnocobrbe-
HocTu. To UM pdaje cHary 3a npahewe edrkacHOCTU U AMHaMMU3Ma, Koju uMajy octane
NPUCYTHE KOMMaHMWje Ha T3B. HALMOHANHOM TPXMLITY (YKIbydyjyhn 1 cyyerbaBame ca
CTpaHuM KOHKypeHTuMa). CTora ce Kpenpawe KOHKYPEHTHOCTM jaBrba de facto kpo3 npo-
Llec OBMNafaBaka TEXHOMOLLUKAM® U OCTanMm NoTpebHUM MHOYCTPUCKUM CnocobHOCTMA
peneBaHTHUM 3a odpefheHn BU3HUC MK OenaTHOCT U TO Y YCINOBUMA TPXULLHE MMMep-
(PEeKTHOCTM KOja je CyLUTMHCKa odfiMka npuctyna akTtopuma Kao WTo ¢y huHaHcuje,
MPOV3BOAHO MCKYCTBO M TEXHOIOLLKA MOAPLLKA Y OKBUPMMA CBETCKOT TPXMLUTA.

HeonxogHocT pecTpykTypupara npuspeae Cpbuje

AKTYEenHO cTarbe NpuBpeaHe 1 MHAycTpujcke ocHoBe Cpbuje kapakTepulle, Npe cae-
ra, TEXHOMNOLLUKO-EKOHOMCKO 3a0CTajatbe 3HavajHor Opoja MHCTanMpaHux KanauuTeTa, 4o-
MWHAHTHA 3aCTYMIbEHOCT TpaauUMOHaIIHe MHAYCTPUiCKe NPOU3BOAHE (T3B. CTaHAapau-
30BaHW NPOM3BOAM), MPUMNYHO AMCNep3nBaH M3BO3HM acopTuUMaH (6e3 noctojaka npe-
MO3HATIbLMBOr MPOM3BOAA) KOjU je nnacupaH Ha orpaHuyeHoM Opojy AecTuHaumja, WTo
npeacTaBrba oTexanajyhy OKONMHOCT. AKO ce TOME MPUKIbYYM U YNHEHWLA O AOMUHAHT-
HOj NOCMOBHO] NMPaKCK 3aCHOBAHO] Ha TPaAULMOHAIIHOM CMOIbHOTPrOBUHCKOM KOHLIENTY
(cTpaTernja HUCKOT MHTEH3MTETA), NOCTaBIba Ce NTake 00YXBAaTHOCTU UHMLM|aNHUX 3a-
oKpeTa y uurby npubnvxaBara akTyellHMM TPeHAOBMMA Ha CBETCKOM TPXMLITY, Ha
nnatcopmu HoBe cTpaTervje. JlogaTHO orpaHuyere NpeacTaBrbajy U npobnemu oun-
rneaHor 3aocTajakba y NpoLiecy npuBaTuaalmje, Hepa3BMjeHOCT afeKBaTHUX UHCTUTYLM|a
NPUBPEeAHe UHMPACTPYKTYPE W HE3a0KPYKEHOCT DaHKapCKOr CUCTEMA, OAHOCHO (hMHAH-
CUHjCKMX MHCTUTYUMja TpxuwHor npocuna. [yro oacycteo gomahe npuBpene, 0AHOCHO
npenyseha ca cBeTckor TpxuwiTa (Koje je y mehyBpeMeHy npeTpneno 3HadvajHe TpaH-
cchopmauyje), NnpeacTaBrba 3HavajaH He camo onepaTUBHM, HEro U CTpaTeLwku npobem.

HacneheHe gyboke CTpyKTypHE AUCNpONopLMje Cy pesynTaT BULLErogULWHbUX yTULa-
ja OHMX hakTopa KOju Cy CBOJCTBEHM CUCTEMY MOMUTUYKOr yCMepaBaka NpUBPELE.
CtpykTypa kanauuteTa uarpafheHa ao kpaja 1970-ux 6una je onpeaereHa oBuM hakTo-
puMa, a nocmaTpaHo Npema HaMeHW NPou3Boda, oaroBapana je CTPYKTypu ynotpebe
ApYLITBEHOr npon3eoda — oko 40 04CTO MHOYCTPUjCKE NPOM3BOAHE (M HEHUX KanauuTe-
Ta) OUNOo je HamerEHO MHBECTULIMOHO] TPpaXHK, Nonasehn of KoHLeNnTa T3B. jeAUHCTBE-
HOT jyrocrioBeHcKor TpxkuwTa (buno AMpekTHO — onpemMa u rpafeBuHCku MaTtepujan, bu-
10 UHOMPEKTHO — penpomMaTepujan 3a Npon3BoakY Onpeme).

Y TOM KOHTekcTy, Tpeba uctahu jow jeaaH npobnem nnayctpuje Cpbuje — 1o je npo-
Gnem gesvHBecTUpara (Makbak MHBECTULM|A Y OQHOCY Ha OTNUC OCHOBHUX CpeacTaBa).
[lyrum gesvHBecTMpameM onpema gomahe npuepede A0oBeAeHa je roTOBO A0 OTNMCAHO-
CTW, KanauuTeTu cy 3actapenu (cMakeHa oyHKUMOHanHa crnocobHocT), 6e3 kanuTana

3 Mopa TexHoMoLKMM cnocobHocTUMa nopapasymeBa ce TEXHUYKO, OpraHn3aunoHo, TPXKULIHO, MapKeTUHT, Me-
HaLIMEHT 3Hake UTA.
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3a ynarawe y 0O6HOBY M Ca XPOHUYHUM HegocTaTkoMm 0BpTHOr kanutana. OnepaTuBHa
CNocoBHOCT MHAycTpuje AaHac je uamehy 12 u 15 oacto oHe u3 1989. roguHe. Onpema
je y MHOrMm criyyajeBuMa UCTPOLLEHA W HENPUMEPEHA TeKyRUM, TEXHOMOLLKUM W MPOM3-
BOAHMM 3axTeBUMa TpXxuWTa (MocebHO Kada je pey 0 ApYLUTBEHOM CEKTOPY U T3B. BENU-
kum cuctemmma). CxeaTake fa ce ynuBakwem obpTHor kanutana Ha 6asu ,Heuckopu-
LWheHnx KanauuTeTa” MoXe MHULMpaTn 6p3 pacT MHAYCTPUjCKE NPOU3BOAHE HUje yTeme-
IbEHa Ha peanHMMm eKOHOMCKMM OCHoBama. To 3Hauu aa je eBuaeHTHa notpeba 3a Benu-
KUM MHBECTULMOHWUM ynarawima, a cTBapawe HOBe CTPYKType HeonxogHocT. U nopen
YMHEeHULIE A NMOCTOje HEeKU rpaHWYHK 13y3elu, Npodun U CTPYKTypa akTyenHe MoHyae
Jomahe MHOYCTpuWjcke OCHOBE (TEXHOMOLLKWM, MPOrpamcku, EKONOLUKW, ca CTaHOBWLLTA
KBanuTeTa, MapKeTUHI efnlemMeHaTa 1 eHepreTcke edukacHOCTH), Kao U PaCcnoNOXUBOCT
ocTanux pecypca (CaBpeMeHO TEXHOMOLIKO W OCTano 3Hake, KaapoBu, MOCMOBHU NPo-
Liecu 1 npoueaype) He aajy y rnobany cnuky cTawa koje obehasa 6e3 pagukanHujux 3a-
xBaTa y nopefjewy ca AMHAMWYHUM 3aXTEBMMA CAaBPEMEHOT TPXMLLTA.

[la 6u ce n3berne nocneaumue Ha AyXW POK, TO CYLUTUHCKM 3axTeBa pagukarHe 3ao-
KpeTe y MHAYCTPMiCKOM CErMEHTY, Kao j€AHOM Of 3HayajHWX Monyra npuBpeaHoOr pasBo-
ja. C 063vpomM Ha cTamwe MHOYCTPUjCKE OCHOBE, MONOXKaj M MepCneKkTMBe MnojeamHauYHmX
cerMeHaTta, Kao U KpeTawa y MeflyHapogHOM NPOU3BOAHOM U TPrOBMHCKOM OKPYXEtbY,
MPUOPUTETHU 3aJaTak je pellaBake Tpu npobnema:

1. HM3aK HMBO TEXHOMOLLKE W TPXWLLUHE CMOCOBHOCTU MHOYCTPUjCKMX kanauuteTa u
NPOW3BOAHMX NUHWja (acopTUMaHa),

2. HeedhMKacHOCT NOCnoBakba (LUTO je Y Kopenaumju ca HeaagoBorbasajyhum HUBOOM
MPOAYKTUBHOCTW W CHU)XaBakeM TPOLLKOBA NMPOWU3BOAHE),

3. He3agoBorbaBajyhn HMBO KBanuTeTa NPoM3BoAa W ycnyra no MefyHapogHo npu-
XBaTIbUBUM KOHKYPEHTCKUM paspeauma (notpeba yrpahuBama MapkeTUHr enemeHara —
mapka, An3ajH 1 CIIMYHO).

Cea Tpu acnekTa cy yrnaBHOM NPUCYTHA Y YKYMHOj CTPYKTYPW UHAYCTPUjCKUX CEKTO-
pa, Na HEOMNxo4HOCT CBeobyxBaTHe PECTPYKTypupara npuepene npomsnasm M3 OCHOB-
HUX UurbeBa uHaycTpujckor paseoja Cpbuje.

PectpykTypupare npuspene Cpbuje, a HapounTo HeHe MHAYCTpUje, HUje Moryhe ns-
BPWMTK ocnamajyhn ce UCKIbYYMBO Ha (DYHKUMOHUCAHE TPXUWTA. TpXULWIHA CTPYKTypa
Cpbuje je HepasBujeHa, a YHKLMOHUCAHE TPXULLHOT MeXaHW3Ma ce Hanasu nof Hero-
CPEAHVUM U NOCPEAHNM YTULLA[eM Pa3NnYUTUX 1 BEOMa OPOjHUX YMHMNALA HEEKOHOMCKE
npupoae. Ocum Tora, NpUBPEAHN CUCTEM je HegorpaheH, a HekM HEroBu Kiby4YHW CErMeH-
TW He nocToje (HMP. PMHAHCU|CKO TPXKMLLTE, TPXULLITE HOBLIA, CBOjMHCKA 3awITuTa 1 ap.),
[OK je EeKOHOMCKa aMWHKCTpaLmMja 3acTaperna 1 no epmkacHOCTM ApacTUYHO 3a0cTaje 3a
OHOM KOja cafia NocToju He camo y pa3BujeHUM, BEN 1y 3eMrbama y TpaH3uuuju.

Cse 10 ynyhyje Ha onpegerbere ga Cpbuja Mopa nsrpaguTu CONcTBEHW MOAEN WH-
aycTpuicke nonutuke koju he, aenyjyhn y okBUpY TPXWULLHWUX MEXaHu3ama, HenocpeaHo
yTULATV Ha yCMepaBake UHOYCTPUjCke NPON3BOAHE U anokauujy heHux pecypca y by-
ayhu pas3soj. Barba HarnacuTv ga ce npu TOM MUCMM Ha Mepe Apxaee koje he BoanTm
CTBapamy ycnosa 3a Opxwu pa3Boj OHUX rpaHa Koje y noctojehm okonHocTuma MehyHa-

4 Crpateruja npuspeaHor passoja Cp6uje go 2010., MuHucTapcTBO 3a Hayky, TexHonorujy u pa3soj, beo-
rpag, 2002, kwura U, cTp. 35.
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poAdHe KOHKYpeHUMje U TEXHONMOLLKOr pa3Boja Mory Aa npeseay MHOYCTPUICKN CEKTOp Ha
BULLIE CTOME pacTa 1 oMoryhe My Aa u3opxu yTakmuuy y meflyHapoaHoj pa3meHu. MHay-
cTpujcka nonutuka Cpbuje, kao WTO je yocTanom 6uo cryyaj y Apyrum 3emrbama, cBoje
LumMrbese Moxe Aocehn KomMOMHaLM|OM pasiuYUTUX Mepa U MHCTpymeHaTa. Y OCHOBM,
CB€ OHe Mopajy OuTu ycmepeHe noacTuLamy MHBECTMPara y PUsNYKK 1 IbyACKKU Kanu-
Tan. To 3HauM aa je noTpebHO CTBOPUTM U HEroBaTU MOBOSbHY MHBECTULIMOHY KNMMY 3a
AyropoyHa ynarawa (pagum ce O NMosHaTUM MakpOEKOHOMCKMM YCMOBKMMAa PaBHOTEXE,
npaBHOj 3aLwTUTK, odroBapajyhum nponucuma o penaTpujauuju npoguta, NOBOSLHAM M0-
PECKUM YCITOBUMA).

Ocum Tora, notTpebHO je AePUHUTMBHO aKTMBMPATM MPOLEC KOHKYpeHUMje, OQHOCHO
OTBOPUTY MOTYRHOCTW Aa KOHKYPEHTCKa yTakMuLa OMPEKTHO YTUYE Ha MOAM3aH-e NPoayK-
TUBHOCTHU, CHIKaBa-€ TPOLLKOBA NPOU3BOAHE, OCABPEMEHaBaHE MAPKETUHT efiemMeHaTa,
noam3awse kBanuteta uta. MoHeTapHu NpUcTyn y 0BOj cdiepw CBe BuLle rydu Ha peanHoj
edmKacHOCTH, jep ce mopa 030WUIbHO padyHaTh M ca OrpaHNYEeHMMa UHCTUTYLMOHANHOD
Tvna. dpxaBHa nHdpacTpykTypa y Cpbujn, Npeko caBpeEMEHMX MHCTPYMEHATA U UHCTUTY-
umja koje Tpeba oa nomaxy MehyHapoaHy pasmMeHy 1 GU3HMC, MMa HOBY YIory — Npyxare
MPaKTUYHE M M3BOASbMBE NOAPLUKE Kako Bu ce OCTBapMO KBAHTUTATUBHM CKOK Y Pa3Bojy
HaLMOHANHe eKOHOMM|E W TPXWLUTA U CTBOPMIE MOryAHOCTM Ja NOCMOBHM (MHAYCTPMCKM)
CeKTOp yXBaTu Kopak ca gorahajuma y MHOyCTPUiCKW HanpeaHujum 3emrbama.

TemerbHO 1 036MILHO PecTpyKTypupare (NPorpamcko, TEXHOMOLLKO, TPXKMLLIHO, opra-
HM3aLMOHO) HYXXHO NPEeAcToju HajBehoj rpynu MHAYCTPUICKUX CEKTopa, Koju ce nojeam-
Ha4yHO Hanase y pasnn4MTOM MOsOoXajy, Kako ca CTaHOBULITA MefyHapoaHE KOHKYPEHT-
CKE NPOXOAHOCTY, TaKo M MO KpUTepujyMuMa Aarber 3aapxaBara rnojeAMHUX cermeHata
UNM NPOrpamMckux LienuHa. HanaxerweM CBOr MecTa y HOBKM YCIOBMMA Y 3HATHOj Mepu
nomohu he ce npouec npueBaTn3aumje, YKIby4rBame Y pervoHanHe KOMNaHujcke Mpexe,
yXe cneuujanusaumie u noeesvBame Yy Knactepe, OQHOCHO CTBapakeMm YCroBa da ce
npenyseha m3 oBux 06nacTM CONCTBEHUM PEOPraHN30BakEM Ha MHOTO 030MIbHUWM Ha-
YMH OCIOHE Ha T3B. MEKY NOAPLLKY MHCTUTYLMOHAMHOT TUNa, Koja Tpeba ga um omoryhu
ycrnelHvje caBnagaBarbe Beh NpucyTHUX Npobnema Ha TPXULLTY.

YaapHu npaeal, U CTpaTeLLKO Ornpeferberbe 3a Uarpagky HOBE MHOYCTPUjCKe CTPYKTY-
pe CpbOuje 1 HeHo YKIbyUnBatbe Y CaBpeMeHe TPXKULLIHE TOKOBe Tpeba TpaxuTu y cekTopy
pa3Bujartba BMCOKE TEXHOMOMMje U CEKTOPY CMeLMMUYHNX YyCryra — arpokoMmmnnekc, hmHa
xemuja, dapmaueyTcka MHAycTpuja, MHGHOPMAaLIMOHO-KOMYHUKALIMOHE TEXHOMOornie, Typu-
3aM, nocebHe ycnyre. [laBarse akLeHTa y cTpaterkj mHaycTpujckor passoja Cpbuja oBum
CerMeHTMMa 3acHuBa Ce Ha MyNTUNNMKATMBHOM edeKTy Mo ocTane yyecHuke UHAYCTpuj-
CKOT KOMMIeKca, NaTEHTHO NPUCYTHUM JbYACKMM NOTEHUM|aNMMa OCIIOEHUM Ha NOCEao-
Bake ogrosapajyher kopnyca 3Haka, Kao 1 NocTojakby KOMMaHWja — HauWoHanHmMx nuaepa
Ca 3HayajHMM noTeHUMjanuma 3a farbe yop3aBarbe Ha NOKerbHOM Pa3BojHOM NpaBLy.

JeaHoM pedjy, HOBM MOen NpuBpeaHor pacTta 1 pa3Boja ycrnoBrbasa ABa, Mefycob-
HO MoBe3aHa, 3a0KpeTa: MPBY je CTPYKTYPHOr KapakTepa ca TEeXULUTEM Ha MHAYCTPWj-
CKOM pacTy, MHBeCcTMLMjama 1 M3BO3Y, a ApYru je yCMepeH Ka ybp3aawy pedopMckmx
npovueca v eBpPONCKMX MHTerpaumja. Krbyy ycnexa nexm y ctBaparby MHOMO aTpaKTUBHM-

5 Crpateruja npuspeaHor passoja Cp6uje go 2010., MuHucTapcTBO 3a Hayky, TexHonorujy u pa3soj, beo-
rpag, 2002, kwura U, cTp. 37.
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jer nHBecTMUMOHOr ambujeHTa 3a ynarawa y cektope npepahusavke uHAycTpuje ca Bu-
CokoM goaaToM BpeaHowhy. HajedmkacHuju HaumMH aa ce ocTBape CTPYKTYpHE npome-
He, yOp3aHu NpuBPESHN PacT U M3BO3 je NPUBIAYEHE CTPAHUX OMPEKTHUX MHBECTULMja
1 MpOHanaxeke CTpaTeLLKUX MapTHepa ca pasBujeHNX TPXULLTA Y CBETY.

KoHKypeHTHOCT npeay3eha

Y nuTtepatypu ce YeCcTO HABOAE MOjMOBM KOHKYPEHTHOCT MMM KOHKYpeHTCKa npeg-
HOCT. PasHn ayTopu nmajy cBoje gedmHuumje, anu ce oOHe CYLUTUHCKU He pasnukyjy MHO-
ro. JeaHa ompma je KOHKypeHTHa YKOMNMKO NpoU3BOAM KBAanNUTETHWje Npon3Boade U yCny-
re of [OMaNuX U MHOCTPaAHWUX KOHKYPEHAaTa Mo HIKOj LieHW.” KOHKYpEeHTHOCT npeacTa-
Bfba CNOCoGHOCT npep.yaeha Ja UCNyHW Xerbe U 3axTeBe NoTpollaya U Aa npu Tom
octBapu npocut.? OBy crocoBHOCT NMpemy3ehe KOPUCTM TaKo LUTO HA TPKMULLTY Hyau
npou3Boae U ycnyre Koje NoTpoLlayun BpeaHyjy BuLLe Y OAHOCY Ha NpPOouU3BOAE U ycnyre
Koje HyZe KOHKypeHTW.” OcTBapuBakbe KOHKYPEHTHOCTM 3aXTeBa KOHTUHYyMPaHO ycknahu-
Bakbe NocrnoBama npeagyseha ca NPOMEHIbUMBUM COLMjanHUM U EKOHOMCKUM YCIIOBUMA Y
[IMHaMUYHOM OKPYXKetby.'

MoTpoluaymn, npema oBUM aeduHuULmMjama, uMajy moryhHocT nabopa, jep mMory Bpea-
HOBAaTW Npou3soge/ycnyre y OQHOCY Ha BuLle ucnopydunaua. KoHa4yHo, KOHKYPEHTHOCT
HWje jeOHOM 3a cBarga OcTBapeHa NpPeaHOCT jedHe opraHu3aumje y ogHoCy Ha Apyry, To
je ctanHu npouec ycknafueamwa npema, Takofe, CTanHo NPOMEHIBUBUM YCNOBMMA KOju
Bafajy Ha TPXULTY.

KoHKypeHTHOCT npeay3eha ce Moxe noBesaTu ca HeroBuM AyropouHUM nNpouTHIM
nepdopmaHcama, kao 1 cnocobHowhy aa 06e3bean KomneHsaumje 3anocneHnuMa u Bu-

coke npuHoce BnacHuumma.!" Y Tom cmucny, npeaysehe ocTBapyje KOHKYPEHTCKy npef-
HOCT Haf CBOjUM KOHKYPEHTMUMA YKOIMKO je Herosa npocutabunHoct seha oa npoceuHe
NPOUTaBUIHOCTY (PEHTABUAHOCTM) CBUX KOMMaHuja y oapefieHoj uHayctpujn.'” Mpu
TOM C€ KOHKYPEHTCKa NMPeAHOCT 3aCHMBA Ha jeAMHCTBEHNUM KoMMeTeHuujama npegyseha
koje My omoryhaBajy da andepeHumpa cBoje MPOU3BOAE Y OAHOCY Ha KOHKYpeHTe nvnm
[a OCTBapu 3Ha4ajHO HWxe TPOLLKOBE Of KOHKypeHaTa.

¢ Ctpatervja u nonuTuka paseoja MKoycTpujie Peny6nuka CpGuje og 2010. oo 2020. roauHe, ,CryxGenHn rma-
cHuk PC”, 6p. 55/2011.

" Byukney, M. J., Macc, L. J1., MpecuotT, K., Meacypec ot VHTepHaTvoHan LiomneTuTuseHece: A Liputuuan
Cypsey, JoypHan o MapketuHr MaHaremeHT, 1988, Bon. 4, Ho. 2, ctp. 176.

8 Bnauxsew, A., HotTa, O., ®upm LiomnetutueeHecc: Txeopuec, EBuaeHue, aHg Meacypement, UMW mo-
6an, Xepcxey, 2016, cTp. 2.

s LixukaH, A., Hatuonan aHg ®upm LlomnetutmBerecc: A eHepan Peceapux Mogen, LlomnetutuseHecc
Pesuew: AH HTepHaTtoHan bycuHecc Joyphan, 2008, Bon. 18, Ho. 1-2, cTp. 24.

10 LixukaH, A., 2008, ncto uurt., ctp. 25.

" Byukney, M. J., Nace, L. 1., MpecuoTT, K., ucto uut., ctp. 176.

2 Xunn, U.W., Jonec, I". P., Cuxunnuur, M. A., CtpaTerny ManaremeHT: AH VHTerpateg Annpoaux, LieHrare
NeapxuHr, Ctamdpopg, 2015, ctp. 82.

'3 Xunn, LLW. et an., 2015, ucto uur., cTp. 83.
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Otyna je npema lNopTepy KOHKYPEHTCKY NpeaHOCT Moryhe oCTBapuUTU HUXOM LlEHOM
npoussogalycnyre y ogHOCY Ha KOHKypeHTe u/unu Behom BpeaHowwhy nponssogal/ycnyre
MO WUCTOj LEEHM, MPKU YeMy ce CrnocoBHOCT AndepeHLMpama NoCTKE CYyNepuopHUjM pe-
cypcuma 1 KoMneTeHumjaMma y OHOCY Ha KOHKYPEHTe. 4 [akne, jeQNHCTBEHE KOMMNETEH-
unje npepyseha, koje ETEPMUHMLLY KOHKYPEHTCKY MPEAHOCT, Mpou3nase M3 ABa Kom-
nneMeHTapHa 13Bopa: pecypca 1 cnocobHoCTH.

KoHKypeHTCKa no3uumja jeaHor npegyseha oapas je HeroBe WHTEPHE U EKCTEPHEe
KOHKYPEHTCKe NpedHOCTK, MpY YeMy je MHTEpHa NPeaHOCT o0Apa3s cnocobHOCTM Npeayse-
ha ga edrkacHo 1 edheKTMBHO KOPUCTM COMCTBEHE IbyACKe U MaTepujanHe pecypce, AoK
je ekcTepHa npedHOCT pe3ynTaT NOTBpAe YCMELHOCTM npeay3eha of cTpaHe TPXKULWTA,
OOHOCHO ,YKONMMKO MOHyAa BPedHOCTM 3a NoTpoluaye y3 gate TPOLIKOBE pe3ynTupa 3a-
ROBOTLCTBOM M10TPOLIAYA, npoAaajom, npocutabunHowhy npeagyseha n 3HayajHUM TPXKKM-
WHuM yyewhem.”

[ToBE3aHOCT MHTEPHE U EKCTEPHE KOHKYPEHTHOCTW Huje HoBa. Jow aasHe 1959. ro-
[VHE YOUYEHO je Aa pacT chmpme NpeacTaBrba KONEKTUBHU eHOOTeHU NPOLeC y KoMe yye-
CHULM aKyMynupajy BPEAHO 3Hake, Kpo3 AMHAMUYKM MPOLEC YYeha CafpxaH Yy UHTep-
akumjama Nnpou3BoAHMX pecypca MUpMe 1 TRXULLIHKUX NPUnuKa.

PecypcHa Teopuja nocmaTpa npeay3ehe kao jeAUHCTBEHU CKyM pasnuyuUTUX pecypca
1 cnocoBHOCTU Koje Cy KibyyHe Y AeTepMUHUCakY HeroBe KOHKypeHTcke nosuuuje. Oea
Teopuja NpeacTaBba camo jeflaH CerMEHT Teopuje KOHKYPEHTHOCTU, Nopea Teopuje au-
HaMWYKMX CNocoBHOCTU U Teopuje 3Hatba.  Haume, oBe Teopuje ykasyjy Ha YnkseHULY
[a Pecypcu HUCY JOBOIbHU 3a OCTBApMBak-€ OAPXKMBE KOHKYPEHTCKE NPeaHOCTU npeay-
3eha, Beh cy 3HayajHe 1 cnocobHocTn Npeay3eha aa MHTerpuLle, passuja 1 cTeapa HoBe
MHTEPHE U eKCTepHe KOMMeTeHLUMje Kako Ou ecdmkacHo pearoBano Ha 6p3e MpoMeHe y
OKPYXEeHsY ), anu UCTO TaKo W 3Hake Koje NpeAcTaBrba KibyYHU MHMYT Y NPOU3BOAHM U
OCHOBHM W3BOP BPEAHOCTY.

dakTopun Koju oapefyjy KOHKYPeHTCKY nosuuunjy npeayseha cy AMHamMnYKu, NPOMEH-
TbUBM, Ca PA3NIMYNTAM 3HAYEHEM U YTULIAJEM Y Pa3IMUUTMM KOHTEKCTMMA.” Y nocTusa-
Y W OoapXaBahy KOHKYPEHTCKe MPeaHOCTU 3HayajHy ynory urpajy 4etupu daktopa:
echmkacHocT ggeHTaﬁl/lﬂHOCT), KBanMTET, MHOBALMjE M OArOBOPHOCT NpemMa noTpoLlaym-
ma (cnuka 1).

1 Moptep, M., Lomnetntuee Apsantare: LpeatuHr ang Cycramuudr Cynepwop [epdopmaHue, ®pee
Mpecc, Hew Yopk, 1985.

5 Xunn, UW. et an., 2015, ucto uurt., ctp. 83.

1° 3pnuh, [I., Pa3soj mogena KOHKYPEHTHOCTM Manux 1 cpefmwux npedyseha y TpaH3WLMOHUM YCrioBUMa,
nokTopcka auceptauuja, @TH Hosu Cag., 2014, ctp. 56.

' MeHpoce, E., Txe Txeopy ot Txe MpowTx od) Txe Gupm, Oxdopa YHusepcuty Mpecc, Oxdopa, 1959.

18 KpcTuh, B., Pecypcu 1 KoHKypeHTCka npegHocT npefyseha, MefyHapogHu HayuHu ckyn ,PerroHanHu pas-
BOj M Aemorpadicku TOKOBY 3eMarba JyrouctouHe EBpone”, Huw, 36opHuk pagosa, cTp. 347-356.

9 Teeue, A. J., MucaHo, I, CxyeH, A., Oynamuy Llanabunutuec aHg Ctpaterny ManaremeHt. Ctpateruy
ManaremeHT JoypHan, 1997, Ho. 18, cTp. 509-533.

2 I'paHT, P. M., Towapg a KHownegre-bacen Txeopy od Txe ®upm, Ctpateruy MaHaremeHT JoypHan, 1996,
Ho. 17, cTp. 109-122.

2 YHkouh, M., MefhyHapoaHa ekoHomuja, YHuBepauteT CuHruayHym, beorpag, 2010.
2 Xunn e an., 2015, UcTo LuT., cTp. 93.
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CYNEPUOPHN
KBAJIUTET

KOHKYPEHTCKA CYNEPMOPHA
CYMNEPWOPHA MPEOHOCT OAroOBOPHOCT
E®OUNKACHOCT — HUCKM TPOLLKOBM MPEMA

_ ancbepenumpaoct MOTPOLIAYVMA

CYNEPWOPHE
MHOBALINJE

Cnwuka 1 — KibyyHu ¢hakmopu KOHKypeHmcke npedHocmu

JegHa of YecTo kopulheHnx mepa eduKacHOCTU je MPOAYKTUBHOCT pagHuKa Koja
nokasyje NpoM3BOAHM Pe3ynTaT no paaHuky.”> OBa Mepa omoryhasa nopehierse npoayK-
TUBHOCTW padHWKa BULLE pasnuumTux npeayseha u aaje nHpopmawumjy o ToMme Kako edu-
kacHO kopuiwhetbe FbyACKMX pecypca AONPUHOCK OCTBapuBaky KOHKYPEHTCKe MpPeaHo-
ctu. Mopep Tora, KibyyHa Mepa emKacHOCTY je PeHTabUNHOCT npeayseha u To: peHTa-
OWITHOCT YKyMHUX CPEACTaBa M PEHTabUIMHOCT CONCTBEHUX CPEACTaBa.

KBanuteT nponsBoaa Takofhe npeactaBrba 3HavajaH hakTop KOHKYPEHTCKe npeaHo-
cTv npepy3eha, kora ogpefyjy cneaehe kateropuje: nepdopmaHce, ocoduHe, noysaa-
HOCT, caobpas3HOCT, TPajHOCT, CepBUCHpPatbe, ECTETUKA U I'IpeI'IOSHaTJ'bI/IBOCT.ZB Haunwme,
CBakyU NpoM3Bog MMa cneunduyHe KapakTepucTMKe Koje noTpoLuady npyxajy oapeheHy
KOPWUCHOCT, Ma ce caMum TiM NOTPOLLUaY onpeaerbyje 3a OHe NPOM3BOAE KOju My Mpy»Kajy
BULLK CTEMEH KOPUCHOCTM Yy OAHOCY Ha NMPOM3BOAE KOHKypeHaTa. YTuuaj kBanuteTa npo-
13BOAA Ha KOHKYPEHTCKY NPEeAHOCT je ABOCTPYKM:

— KBanuUTETHWjU NpoM3Boan Npyxajy Behy BpeaHOCT (KOPUCHOCT) MoTpoLlaymma, na
caMuM TUM Npyxxajy moryhHoCT npegy3ehumMa ga ux npogajy no sehum LeHama;

— KBanNWUTETHWW NPOU3BOAM Cy NOy3daHW|K, na cammum Tum omoryhasajy Behy edmka-
CHOCT 1 HWXe TPOLLKOBE MO jeAnHMLM Npou3Boga.

MHoBaTMBHOCT noapasymeBa pasBoj U CTBapake Npou3Boaa Kojui Cy NOTNYHO HOBW
Ha TPXWLLTY UMK KOjU UMajy CynepuopHuWje KapakTepUCTUKe Y OQHOCY Ha nocTojehe npo-
13BOME; UMK HOBMX MpoLieca NPOM3BOAHE NPOM3BOAA U HMXOBE UCTIOPYKE MOTpOLLAYm-

% Xunn eT an., 2015, ucto uuT., 2015, cTp. 94.
# Kpctuh, b., Cekynuh, B., YnpaBrbare nepcopmaHcama npegyaeha, Huw, EkoHomcku dakyntet, 2017.

» lapsuH, [. A., Wxat doec "Mpogyut Qyanuty" Peanny Mean? CnoaH ManaremeHT Pesuew, 1984, Bon.
26, Ho. 1, cTp. 29-30.

% Xunn e an., 2015, UCTo LMT., CTp. 95-96.
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ma. [lyropoyHo nocmaTtpaHo, MHOBaUMje NpeacTaBrbajy HajsHayajHW)y OeTepMUHaHTY
KOHKYPEHTCKE MPeaHOCTU, Ma ce HajKOHKYpeHTHWja npeayseha He Tpyae Aa CyCTUTHY W
HaaMalle KOHKYpeHTe, Beh cBojy pasBojHy cTpaTternjy 6asupajy Ha uHoBaumjama.”’ 3a
pasnunky of KOHBEHUMOHanHe noruke y copmynucawy crpateruje, osa npegyseha ce

ocnatbajy Ha Norvky BpeaHoCTV HoBaumja (Tabena 1).

Tabena 1 — Jlozauke y ghopmynucary cmpameauje

n"MeH3"!e KoHBeHUuMoOHanHa noruka Jlornka BpeaHoCTH MHOBaLUja
cTpareruje
MpeTnocTaBke YCcnoBw y MHAYCTPUjW Cy Er3oreHu. YcnoBsu y nHOycTpuju ce mory
nHgycTpuje obnukosaTu.
Mpeny3ehe Tpeba aa cTBOpY KOHKYpeHTCKe | KOHKypeHTW Hucy penep, Beh
Crparervick NpeAHocTY, a unrb je HaaMaLUNTK KOH- npeuy;ehe Tpeba fa Texu .
chokyc KypeHuujy. 3HaYajHOM CKOKY Y UCMOPYYeHO]
BPeAHOCTM Aa 61 JOMUHMPano Ha
TPXULITY.
Mpegnysehe 61 Tpebano fa 3agpxu u BpeaHocHM nHoBaTopu Cy yemepeHu
npoLwmpm cBojy 6a3y noTpoLuaya Aarbom Ka Macu noTpoLLaya v CpeMHm cy
CerMeHTaLujoM TPXULLTA U [na u3rybe Heke of noctojehmnx
Motpotuaum npunarohasartem noTpoLLaymma, noTpoLLaya, np1 ToMm ce
¢hokycupajyhu ce npu Tom Ha dhokycmpajyhv Ha Kiby4He CIIMYHOCTN
andepeHumpatrse y nornegy oHora y norney OHora LUTO NOTPOLLaYm
BPEAHYjY.-
Mpepnysehe Tpeba Aa makcumarnHo kopuctu | Mpeayaehe He cMe aa byae
VIMOBUHE 1 CBij nocmjehy VMOBUHY N CnocobHoCTM. OrpaHN4YeHo OHUM LITO nocep‘yje,
Beh Mopa fja nocTaBu NuTame
CMocobHOCTM
yume 6u ce 6aBuno aa kpehe
13HOBA.
TpaauumoHanta orpaHuyersa MHOYCTpUje | BpeaHOCHW MHOBATOP pasMULLIba Y
oapehyjy nponssoae u ycnyre koje npaBLly MOTMYHOT peLLetba Koje
Mowyga npoussoga | Npedysehe Hyau. Mpu Tom je unrb MOTPOLLIAY TPAXM, YaK 1 Y criydajy
nycnyra npeayseha aa MakcMmupa BpeaHoCT Te Kafja To 3Ha4u nocrnosar-e 13BaH
noHyAae. TpagMUMOHaNHMX orpaHnyeHa
nHgycTpuje.

OparoBopHOCT nNpema noTpoLladMma nogpasymeBa cnocobHocT npefyseha aa ycne-
LUHO naeHTUduKyje 1 3agoBorbu noTpebe notpoluada. HEKONMKO Krby4YHKX acnekaTa of-
FOBOPHOCTM NMpemMa NoTpoLlayMma OfHOCE ce Ha:

— yHanpehewe KBanuTeTa nNpoun3soaa koje npeaysehe nma y CBojoj MOHyau,

— pa3Boj HOBMX NPOM3BOAA Ca KapakTepucTMkama koje nocTojehn Npou3Boaun He no-

ceqyiy,

— npunarohaBare NPOM3BOAA W YCIyra jeAUHCTBEHO] TPaXHU MOjeAMHUX MOTpoLLaya
WUNK Tpyne noTpoLLaya,

7 Kum, L. W., MayboprHe, P., Banye WHHoBaTnoH: Txe Ctpateruy Jlorny o Xurx MpowTtx. Xapsapg bycu-
Hecc Pesuew, 2004, Bon. 82, Ho. 7/8, ctp. 172-180.
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— ckpahetbe BpemMeHa NoTpebHOr 3a Npyxare ycnyre noTpoLaymma,

— yHanpehete an3ajHa npon3Boaa,

— yHanpehete ycnyra cepaucvparba NpoM3Boaa HakoH NpoAaaje,

— yHanpehene noapLike noTpoLlavnma.

Csun HaBeaeHu acnekty yHanpehyjy oaroBopHOCT npeay3eha npema noTpoLluaymma,
na camum TUM omoryhaeajy npeaysehy ga ce audepeHumpa y OJHOCY Ha KOHKYpEeHTe
KOjV Cy Mare OAroBOPHM nNpema notpoLuaymma. Npu Tom cy 3HavajHe u MehycobHe Bese
u3mMehy oBuUX hakTopa, jep Ce HMXOBUM CUHEPrUjCKUM AenoBakem Mory noctuhu joLu
60rbu pesynTaTu.

Ocum hakTopa M3 MHTEPHOr OKPY)XEeHa 3@ KOHKYPEHTCKY NMPEAHOCT 3HauvajHu cy u
(haKTopu M3 ekcTepHor okpyxetsa. Otyaa MopTep®® ocHoBy dopmynucara crpaTtervie
KOHKYpPEHTHOCTU npeay3eha Buau y noBesmBary npeayseha ca HeroBUM OKPYXEHEM,
OJHOCHO NPVBPEAHOM rpaHOM MINKN rpaHaMa Yy kojuma koHkypuwle. Y [NopTepoBom mope-
Ny KOHKYPEHTCKUX cuna (Crnuka 2) pacnosHaje ce NeT cua Koje yTuuy Ha NpoduTHM Mo-
TeHUMjan nHaycTpuje Unn HEeKOr HEeHor CerMeHTa:

— ynasHe bapuijepe,

— OMacHoCT of CyNcTUTyLMje Npon3soaalycnyra,

— nperoBapayka cHara Kynaua,

— nperoBapayka cHara gobasrbaya u

— puBancTBO M3Mefy KOHKypeHaTa y rpaHu.

YnasHe 6apmjépe

Ctpax og HOBUX
KOHKypeHaTa

lNperosapavka [Nperosapayka
CHara

Kynua

Hobasrbaun Kynum

Crpax og,
CyncTuTyTa

CynctutyTn

Cnuka 2 — [Topmepos Moden1 KOHKypeHmCKux cuna

% Moptep, M. E., Xow Liomnetntuse ®opuec Cxane Ctpatery. Xapsapg bycuHecc Pesuew, 1979, Bon. 57,
HO. 2, cTp. 137-145.
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HoBwu yyecHuum y oapeheHoj rpaHn ca cobom OOHOCE HOBE CMOCOBHOCTH, Xerby ada
ocTBape TPXWILIHO yyellhe, kao u 3HadvajHe pecypce ([Moptep, 1979, cTp. 138). Ona-
CHOCT 0fj ynacka HOBMX YYECHWKa 3aBUCK of ynasHux bapujepa koje Hamehy noctojehu
yyecHuum y rpann. OTyaa je onacHOCT of ynacka HOBUX yyecHuKa Beha ,kag cy npenpe-
Ke ynacka HMcke, Kaf UMa MHOro KaHauaaTa 3a ynasak, kag je MHOYCTPUjCKM pacT Benu-
K1, MOTeHUumMjan 3a cTuuare np‘ggbma BWCOK, kag nocTojehe upme He MOry u He xene
[a ce eHepruyHo CynpoTcTaBe.

PecTpyKkTypupare 1 opraHu3aLoHe NpoMeHe

Y ycnosuma NpoMeHeHor NocroBHOr ambujeHTa, nosehaHe KOHKYPEHTHOCTU Ha Tp-
XULLTY, Kao 1 npobnema ca kojuma ce cyodaBajy, npefyseha ce Mopajy pecTpykTypupa-
1. PeHoMeH pecTpyKTypupara npusnadm naxmy o novetka 1980-Tux, a heroe HacTta-
HaK noknana ce ca eKOHOMCKOM MONUTUKOM KOjy je Tux roguHa y Benukoj Bputanujn
npomoBucana npemujepka Maprapet Tadep, a y CAll Tagawwn npeaceaHuk PoHang
PeraH. PecTpykTypupatse je nojam u3 onwiTer MeHalMeHTa KojuM ce Onucyje HU3 cTpa-
TETUCKUX, ONEPaTUBHUX, MPaBHMX, OPraHM3aUMOHMX, TPXKULLIHMX, (OMHAHCMW|CKMX, Bna-
CHUYKMX, TEXHUYKO-TEXHOMOLLKMX M OpYrX NpoMeHa Koje ce npeayavumajy y jeqHoj opra-
HU3aUmju ca unrbemM aa ce noborbluajy HeHe nepdopmaHce, emMKacHOCT MOCHOoBaHa W
ynpasrbaka ¥ 3a40BOSbE Pa3nuyMTe OpraHn3aLmoHe NpoMeHe.

CxopHo Tome, Tpeba npaBuTK pa3nuky nameny BuLle obnuka peCprKTprpal-ba:3°

— CTpaTerujcko Unm ynpaerbayko (YCMepeHo ka paaukanHim npoMeHama y npouecy
ynpaerbaka, CTuiy pykoBohewa u admpmaumjn MeHalMeHTa U npeay3eTHUWTBA, LUTO
Tpeba oa nosene o Behe ehrkacHOCTU, PEKTUBHOCTU U AUHAMUYHOCTM NOCNOBaH-a),

— (hbMHaHCUCKO (YCMEPEHO Ka ONTUMU3aLMjW yNpaBrbaka HOBYaHUM TOKOBMMA, HU3Y
aKTUBHOCTUM Be3aHWX 3a Npukynibamwe n obesbehewe ruHaHCujckux cpeacTtasa, UHBe-
CTUpaky, NnacMaHy HoBLa),

— opraHu3auuoHo (NoapasymeBa CroXeHe akTMBHOCTW Be3aHe 3a NpoMeHe opraHu-
3aLMOHMX CTPYKTYpa, MHayrypaumjy caBpeMeHnx obnuka npeayseha n TemersHe M3meHe
YHyTpaLke KoHurypauuje, Kyntype, ogHoca Mohu v gpyrux napameTapa),

— BMACHWYKO (YCMEPEHO Ka paavkanHuMM NpoMeHaMa y BIIAaCHUYKOj CTPYKTYPU Koja
ZOTWYe M NuTakbe CTPYKTYpe KanuTana),

— TPXMLWHO (YCMePEeHOo ka pededuHUCamy TPXWLLITA, NoApYyYja NocnoBawa, npeype-
hewy noHyde, M3MEHW MapKeTUHr cTpaTtervja, Yume ce xenu noctuhu yHanpehewe
ehMKacHOCTV MOCMOBatba, 3a40BOSbEHE 3axXTeBa TPXKMULITA U CTULAlba KOHKYPEHTCKUX
npeaHocTh),

— NPOU3BOAHO-TEXHOMOLLKO (MoApa3yMeBa U3MeEHY TEXHWUYKO-TEXHONOLLUKE CTPYKTY-
pe, OTKnarawe ,yCKMX rpna’, MoaepHusaumjy onpeme, audysujy pesyntara HayyHou-
CTpaXuBayKe 4enaTHOCTH, yHanpehewe pagHe AMCLMMIIMHE 1 C1.).

® Anbwujanuh, M., KBaHTUdMKaUMja yTUL@ja MHTENEKTYanHor kanuTtana Ha KOHKYPEHTHOCT, AoKTopcka aucep-
Tauuja, YHuepautet CuHruayHym, beorpag, 2011, ctp. 132.

% Epwuh, [., Ctowmuh, /., KopnopatusHo pectpykTypupakse, Yuroja wramna, beorpag, 2013, ctp. 12.
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Taj 3agaTak Huje jeaHocTaBaH U 3axTeBa AOHOLIEH-€ OAfyKa Koje umajy pasnuyute
penepkycuie — counjanHe, EKOHOMCKE, YaK U NMONUTUYKE. YKONMUKO MOCIIOBHE OAYKe Hu-
cy npaheHe oaroeapajyhum MOCNOBHUM pe3yntatuma, nuTawe edukacHocT Hamehe
notpeby mMerara cTtawa 1 ogHoca y npeaysehy. [pomeHa ynpasrbayke CTPYKType, op-
raHu3oBare nekcubunHuje opraHmsauyie CnpemHe Ha roToBO CBaKOAHEBHE MPOMEHE
1 npunarohaeaka, NOCTaBIbajy Ce Kao MMNepaTuB OnNcTaHka.

[MocToje Tpu NpUMapHa y3poka pecTpyKTypuparba:

— NpeBasunaxerse Nowmx duHaHcKicknx nepd)opmaHcy y NocrnoBaty,

— UMNNeMeHTaLmja HoBe cTpaTervje passoja npeayseha un

— nosehate BpegHoCcTH akumja npegy3eha Ha OMHAHCKU]CKUM TPXULLTUMA.

[Tpn TOMeE, Kao y3pouu Koju y nojeanHUm criydajeBrMa MHULMPajy pecTpykTypupatsa,
HaBofe ce: npeay3ehe (komnaHuja) UMa noTtewkoha y nnahaky Unu Huje y moryhHocTu
Ja ucnnatu cBoje obaBe3e, npoJaja ctarHupa unu je y nagy, aanvxe rotoBux nponssona
ce romurnajy, pasBoj TEXHoOrMoruja n MHoBaLmje U3NCKyjy NPOMEHe y NPoM3BOAHMM NpoLie-
cUMa, NPOAYKTUBHOCT CTarHMpa unu onaga, HeaocTajy BellTMHe U cnocobHocTu aa ou
Ce 33[10BOfbUIM OnepaTMBHM 3axTEeBW MOCMOBaka, Y AENOBMMA OpraHu3auuje nocroje
3HavajHM BULLKOBM MM MarKOBM 3aMocneHunx, nepuenuuja o npeaysehy ce noropwaea,
OpraHusauMoHe KOMyHMKaLMje Cy HeaekBaTHE U HeedmKacHe, OArOBOPHOCT 3a pesyr-
TaTe Huje jacHO JedmH1caHa, NOCNOBHA KyNTypa je HapyLleHa U CITMYHO.

OcHOBHUM MOTVB PECTPYKTYpUpaHa NpeacTaBiba HacTojamwe npeayseha aa 3aycrasy,
OOHOCHO Mpeaynpeau, 1 WTo je moryhe Opke NpeokpeHe OCTBapuBame He3a0BOIbaBa-
jyhux nepdopmaHcy y cBOM nocnoBaky. bpojHa npegyseha, ynpkoc HacTojakwy Aa
oCTBape CBOje LurbeBe MocnoBaka, oaHOCHO 0b6e3bene 3amoBorbaBajyhe BUCOK HUBO
emKkacHoCTM 1 edheKTUBHOCTU NpuBpefmnBama, HUCY TO y CTaky Yy CBUM ha3ama CBOr
pa3Boja ycnen Aejctea bpojHux dakTopa ekcTepHe U UHTEpHe npupoae. Hesagosorba-
Bajyhe nepdopmaHce y MOCroBawy, MO NpPaBumy, MHWLMPAEjy MPOMEHE MyTEM KOjUX
npeny3ehe NokyllaBa Aa 3aycTaBu U NPEOKPeHe HeaaekBaTHe W/UN HEMOBOIbLHE TPEH-
poBe. Hactojama npegyseha cy MHWUMjANHO YCMEPEHa Ha peluaBare OonepaTUBHUX
npobnema, nytTem mawhx MoauduKaLmja unu AeNMMUYHUX MPOMEHAa Y Ha4yMHy 0baBrba-
Ha CBOr nocrnoBaka. MefyTum, yKonNnko oBe NPoMeHe He Aajy pesynrtarte npuHyheHa cy
[a npeay3My MHOTO ONCeXHMWje, CTPYKTYPHE NPOMEHE, Koje He CaMO Y KBAHTUTATUBHOM,
Beh 1 y KBanuTaTMBHOM CMUCITY MeHajy KOHUrypaumjy n HaumH nocnosarba. >

[Toppyuyje opraHM3aLMOHOr PECTPYKTYpUpata je N3y3eTHO LLUMPOKO M BE3aHO je 3a Ha-
YMH bYHKUMOHMCAa cBake opraHusaumje (6e3 ob3npa Ha TEpMUH Koju ce KOpuUcCTU —
dvpma, npenysehe, NpuBpeaHO APYLUTBO, KOMMaHWja, koprnopauuja, UHCTUTyUuja, uta.)
N NPOMEHE KOoje MOTy YyTULIaTV Ha noan3are heHe euKacHoOCTM U edheKTUBHOCTU. YKO-
NVKO Ce OpraHuM3aumja cxBaTh kKao CUCTEM KOju Kpeupajy rbyam ca oaroapajyhum cTpyk-
Typama Koje YKrby4yjy CKyn HOpMM U npaBuna n3mehy CBOjUX YnaHOBa M Koje CrnyxXe 3a
OCTBapuBake 3ajefHNYKMX LUIbEBA, NMPOMEHE MOjeAVMHNUX OpraHM3aLMOoHMX enemeHaTa
Cy CacCTaBHU €0 HUXOBOT XMBOTa. YKOMUKO je A0OpO MCnaHUpaHo U NMPUMEHEHO, Op-
raHM3aLMOHO PeCTPYKTypupare Moxe OUTK ocHoBa Byayher ycnewHor passoja.

s Camapac, X., Liopnopate Pectpyutypunr — Au Oepauew. ABaunabne pom:
http://www.authorstream.com/Presentation/aSGuest138201-1455883-corporate-restructuring-overview-version-05/

%2 Epuh, [, CTowwwh, W., 2013, UcTo. uuT., cTp. 43.
5 Epuh, [., Ctowwmh, W., 2013, ncto uurt., ctp. 188.
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3a 0By BPCTY PECTPYKTypupaka Ce KOpUCTE BEOMAa Pas3nuyMTU Ha3uBM, Kao LUTO Cy
peopraHusaumja, opraHusaunoHa TpaHcdopmauumja, downsizing unu outsourcing wta.
OHo obyxBaTta pa3nuyuTe TUMNOBE MPOMEHa, 0f1 U3MEeHe OpraHu3aLuoHor au3ajHa 1 Be-
NMYMHE opraHusaumje 4o NOTNYHOr PeNHXEHEPUHIa MOCIOBHMX MPOLECA UIN U3rpadre
MPEXHUX 1 BUPTYENHUX OpraHu3aLyja.

TokoMm XMBOTHOr Beka BehrHa opraHu3aumja nosehasa 6poj xmjepapxumjckmx HUBoa u
YCNOXH-aBa CBOjy CTPYKTYpY. Y noyeTHUM cha3ama pa3Boja, [OK Cy npeay3eha mama
CTPYKTYpa je 06uyHO HedbopmanHa, aa 6u BpemeHoM npepacna y qyHKUMoHanHy. Y oba
Cny4aja npeTexHo JOMUHMPa LIeHTpann3oBaHu CTUM yrnpaBrbaka. MeRyTum, kako ce no-
Behaea Bpoj nocrnoBa 1 3amnocrneHunx, Aonasu A0 YChnoxHtaBaka CTPYKTYPE U UHTEPHUX
opHoca. Taga ce jaBrbajy npobnemu y obnactuma KoMyHUUMparka, koopauHauuje u no-
jaBa cybonTumusaumje (roe cy MHTEpPECH MojeauMHUX OpraHv3auMoHMX LEenoBa ucnpes
MHTEpeca uenuHe npepyseha), WTO HEMWHOBHO 4OBOAM 4O noTpebe 3a opraHu3aumo-
HUM NpOMEHama.

OpraHusaunoHe npoMeHe cxBaheHe Kao cepuja Kopaka MyTem KOjux ce Memajy
OCHOBHM OpraHu3aLyoHW napameTpu Cy NpUCYTHe KOO CBMX TWUMOBa opraHu3auuja 6es
0031pa Ha HUXOBY BENUYMHY, NPUpoaY AEnaTHOCTM, reorpadcky nokauujy, cTapocT Unm
TN BnacHuwTBa. OHe ce MOory Bpio pasnuymMTo TyMaunTun, aeduHnucaT u genntu. Jea-
Ha of Hajyelhux nodena je Ha ABa OCHOBHA TuNa:

| — KOHTUHYMpaHe — Koje Cy Mak€er MHTeH3UTETa, NapuujanHe, UHKpeMeHTarHe 1 eBony-
TWBHOT KapakTepa — 3a kX ce 06uyHo ynotpebrbaBa nojaMm opraHU3aLMoHn paseoj, Koju y
nuTepatypu 13 obnacTu MeHaLIMeHTa 1 Teopuje opraHu3auuje nocToju jow o 1930-mx.

[l — OuckoHTUHYMpaHe — Kkoje Cy KpyrnHe, Op3e, pagukarnHe W peBONyLMOHapHe —
06MYHO ce 03HayaBajy NoOjMOM OpraHu3aLMoHa TpaHchopmauuja.

KoHuenT opraHusauuoHe TpaHcopmauumje je HewTo HOBWjW, HacTaje cpeanHOM
1980-ux 1 noa KM ce nogpasymeBajy ,00M4HO cBeobyxBaTHe, ?ap,MKanHe 1 pesonyLm-
OHapHe NpomMeHe opraHu3sauuje, Tj. T3B. IpoMeHe apyror peaa.””” CBeobyxBaTHOCT Npo-
MeHa Koje HOCK opraHu3auuoHa TpaHcdopMmalmja ce OOHOCK Ha HMXOBY LIMPUHY. KOH-
KpeTHWje, NpeTrnocTaB/ba Ce a Ce OHe JellaBajy y CBUM aenosuma npeayseha (dunuja-
nama, AuBM3ujama, cTpaTerujckMm MOCMNOBHUM jefMHULIAMa), CBUM CUCTEMUMA (NnaHu-
pawa, MHopmucara, HarpahvBama, KOHTPONE) U Ha CBMM HMBOMMA (TOM, Cpeawu u
onepaTunBHK). PagnkanHOCT NPOMeHa ce 0QHOCU Ha HMXOoBY AyOuHy. Pey je He o manum,
MOCTENEHNUM, UHKPeMeHTarnHum, Beh HanpoTuB, BeNuKkUM 1 OyOOKMM npomeHama. PeBo-
NYLMOHAPHOCT Ce 0AHOCK Ha Op3nHy M3MeHe, koja je jako Benuka. OBaj kOHLENT noapa-
3yMeBa NPOMEHE HajMake TPW eNIEMEHTA: OpraHM3aLmnoHe CTPYKTYpe, Mohu 1 KynType.

Bes nkakBe auneme, opraHu3aLMOHO PECTPYKTYpupake CBpcTaBa ce Yy rpyny Auc-
KOHTMHYMPaHMX NPOMEHa Koje oaroBapajy NMpupoan opraHu3auuoHe TpaHcdopmaumje.
Mopepn nojva opraHunsavlmoHa TpaHcdopmauuja, 3a KpyrnHe NPOMeEHe Koje ce npeay3vma-
jy y opraHu3aumjama 4ecTo Ce joLl KOpUCTM U NojaM peopraHu3aumja (peopraHn3aTuoH).
Bes 063upa Ha NojMOBHO AeduHUCare, OBa rpyna OpraHM3alMoHUX NpoOMeHa noapasy-

34 Januhujesuh, H., KoHuenT opraHusauuoHe TpaHcgopmauuje npegyseha, JokTopcka gucepTtaumja, EkoHom-
ku chakynteT, beorpag, 1993, ctp. 124.

% Januhujeswuh, H., 1993, ucto uur, ctp. 124-125.
% Epuh, ., Ctowwmh, W., 2013, ncto uurt., ctp. 189.
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MeBa BWLLIE aKTUBHOCTU Ha NMPOMEHM OpraHu3aLMoHe CTPYKType, LUTO [0BOAM [0 Kpeu-
pata HOBMX Mofena opraHu3aLMoHOr Au3ajHa (MaTpUYHW, MPEXHW, BUPTYEMHH, ...). Y
OBE MPOMEHe Ce YKIby4yjy U aKTUBHOCTM Kao LUTO CY peuHxerepuHr, downsizing unu
outsourcing. eHepanHo, pagn ce 0 KPYnHUM MpoOMeHama Koje noapasyMeBajy U3MeHe
Beher 6poja opraHM3aUnoHMx napameTapa, 06UYHO y KPaTKOM POKY U YECTO BPro Benu-
kor obvma. OpraHusaumoHu paseoj, ca apyre cTpaHe, nogpasyMeBa €BONyTUBHE NPOMeE-
He Koje ce JellaBajy TOKOM XUBOTHOT Beka opraHusaiuje.

OpraHu3aLnoHOM NPOMEHOM cMaTpa Ce CBaka CTBapHa, CYLUTMHCKA mMoaudukauuja
HeKor Aena unu Lene opraHusaumje. Mo opraHM3aLUMoHOM NPOMEHOM ce noapasyMeBa
CBaka MPOMEHA Yy OpraHu3aLMOHOM CUCTEMY Koja [JOBOAM [0 BUMLLEr HBOA etheKTUBHO-
CTV 1 edukacHocTn. KOHKpeTHO, CBe LITO OOBOAM OO BUMLLEr HMBOA UCKOpULLheHOCTH
TbYACKMX, MaTepujanHux n UHaAHCU|CKMX NOTEeHUMjana u ycknaheHOCTU ca OKpYXEHEM,
MOXe Ce Ha3BaTh OpraHN3aLMOHOM MPOMEHOM.

Cappxaj opraHusaLuoHe NPoOMeHe MoXe ce NpeacTaBUTU Kpoa:

— NPOMEHE Y OCHOBHOM ypeferby opraHuaauuje (CTpyKTypa, BNacHULWTBO, hMHaHCHj-
CKM 13BOpMU),

— NPOMEHE Y 3aaLMMa 1 aKTMBHOCTMMA U AyXWHA NMUHWjE Npoussogalycnyre, oncny-
XKUBakbe TPXKMLLTA, Kynum/noTpoLlayn)

— NPOMeHe y TEXHOMOTMju (MaLInHe, onpema, anaTui, Matepujanu, xardware, software),

— MPOMEHE Y ynpaBrbaykoj CTPYKTYpU (YHyTpallkba opraHusaumja, nocTynuu oanyyu-
Bakba U KOHTpone),

— MPOMEHE Y KyNnTypu OpraHusauuje (BPe4HOCTW, CTABOBMW, MULLIbEHA, Tpaguuyja,
HedhopmarsiHu ogHocH),

— NPOMEHE Y FbyauMa (MeHaLMEHT 1 3anoCcneHu, CTaBoBK, MOTUBALM]a, NOHALLAKE),

— NPOMEHe pe3ynTaTta opraHu3aLmje (puHaHCUjCK1, EKOHOMCKH, CoLMjaiHum),

— NPOMEHE MMULIA Y OKPYXKEHY MTA.

MNpenyseha onbpambeHe nHOyCTpuje y ycnosuma TpaHsuumje

TpaHaunumja y Cpbujn je noyena npe BuLle of YETBPT Beka, NPUNNYHO AABHO aKo ce
nmocMaTtpa ca Tayke rneguiuTa cBeTa y Kojem [daHac XuBMMO. HaxanocTt, pesynTaTu
TpaHauumje y Cpbuju, nonyt yBehawa npuBaTHOr CEKTopa, NOACTULAHa Npeay3eTHU-
LUTBA, ja4arba KOHKYpeHUuje, noBehawa KOHKYPEHTHOCTU, NPUMEHE MOLEPHUX TEXHOIO-
rvja, edmkacHor n eTUYHOr KOpnopaTUBHOr yNpaBrbata M Borbe uHTerpauumje y rnobdan-
HUM naHal, cHabaeBara, y CynpoTHOCTM Cy Ca OYeKMBamMMa koja cy AeduHncaHa Ha no-
YeTKy OBOr npoLieca, a Aaneko cy ucnog aocturHyha gpyrux 3emarsa u3 LieHTpanHe u
WUctouHe EBpone. Huje Telwko younTn ga je nytawa TpaHavumje y Cpbujn HenpasuiHa.
HbeHa Gp3nHa Bapupa, A0XMBIbaBa yCnoHe 1 nagose, kpehe ce no umk-uak nytawn. Yn-
TaB nepuoa TpaHauumje 61o je UcnykeH rpelukama y Buay 3abnyaa, npeuewuBama 1
MorpeLlHMX nocTynaka. TpaHauumja kao CpeacTBo fa ce u3berHe ,3amka cpefrer HuBoa

% Paguh, B., OpraHusauunoHu ausajH, Brcoka Likona 3a NOCNoBHY eKOHOMWjy ¥ Npeay3eTHUWTBO, beorpag,
2014, ctp. 219.

% Paguh, B., 2014, ucto uuT., cTp. 219.
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pa3BujeHocTW” rypHyna je Cpbujy y ,TpaH3uLMOHY 3aMKy”, CprKTngPHy KpuM3y Koja ce He-
KaJ Ha3uBa 1 ,TpaH3uLuoHu3amM” (H1kaaa 3aBplueHa TpaHauumja).

OpnbpambeHa nHayctpuja Cpbuje (bap oHO LWITO ce noAd TMM noapasymMesa) je npoluna
(1 nponasun) kpo3 TpaHauuujy, anu 6e3 BUASbUBMX NPOMeHa, Npunarofaeara 1 Tpacupa-
Ha MyTeBa pa3eoja. Y nocnedwux ABageceT rogvHa, Kog pykoBoAcTaBa y npeaysehnma
onbpambeHe MHAYCTpWje CTBOPUIO Ce YBePeH:-e [a je ApxaBa Ty [a peLun cBaku npobnem
Ha Kkoju Hauhe 6uno koje npeay3sehe. Mocneaxnx roaMHa n aeuexunja, kaga cy MoryhHoOCTK
JpxaBe bune cee makbe, a NpuBpeaHa kpusa cee Beha, 0BO yBepeke OUIo je Benvka Koy-
HMLIA camocTarnHoM Tpaxeky pellersa npobrnema Koju cy ce roMmunani 13 aaHa y aaH.

[Mon opbpambeHoM MHAOYCTPUjOM ce noapasymeBajy oHa npegyseha u MHCTUTYUMje
koja ce OaBe UCTpaXuBakeM, pa3BojeM, NPON3BOAHOM, UCMIUTUBAHEM, OPXKaBaHEM U
pPEeMOHTOM cpefcTaBa koja kopucte ofbpambere ctpyktype. o cBojoj AenaTHOCTK, TO
je MynTuaMCLUMNIMHAPHN MHAYCTPUICKA KOMMIIEKC KOjW Y jeAMHCTBEHY KaTeropujy cepcra-
Bajy HMXOBW NPON3BOaK, YCNyre, TEXHOIOrMje U NocebHo 3akoHCcKa perynaTtuea (fomaha
n mehyHapogHa), koja obaBesyje npeay3eha y JOMEHY KBanuTeTa, eTUYKMX HopMK, 6op-
6e npoTuB Tepopuama, 6e3dbegHoOCTU UTA,.

[MpounsBoaHa cpeacTaBa Haopykaka 1 BojHe onpeme, 6pojyaHo 1 TEXHOSOLLIKK, je Mof,
orpaHunyersem. MNpomeT 1 npoaaja BaH AoMaher TPXKULLTA OrpaHNYeHn cy U Hanase ce nof,
MHTEPHOM KOHTPOIIOM ApXaBe. BpojHUM 3akoHCKMM nponucuma npoussohaynuma Haopyxa-
Ha U BojHe onpeme 0b6e30eheH je nocebaH cTaTyc M NpaBo, anu Ha crneunduyad HaumH
perynucaHa cy u oapeheHa nutaka Kao LTO cy: uHaHcUpawe, MHBECTULM|E W PasBoj,
00e36ehere AeBU3HNX cpeacTaBa, M3B0O3 Npoun3Boda, ocrnobahame oa nnahawe LapuHa,
cHabaeBare penpomartepujarnom, yCroBy KpeauTupara, CyoBeHLMOHMPare 1 Ap.

C ppyre cTpaHe, UCKyCTBa U3 Gnvxe 1 Aarbe UCTopuje ykaayjy Ha HYXXHOCT onpemMa-
Ha BNACTUTKX OPYXKaHMX CHara ocnarakeM Ha COMNCTBEHE CHare, a TakaB MPUCTYN Nnoa-
pa3ymMeBa TEXHOMOLLKY W KajpOBCKY OMpPeMIbeHOCT AoMahnxX pasBoOjHUX U NMPOU3BOAHUX
kanauuTeTta y obnactu BojHe TexHuke. OCHOBHM pasnosu 3a oapxasBare WU pasBoj Npo-
M3BOOHUX KanauuteTa ogbpambeHe nHOycTpuje cy cnegehu:

1 Be3beaHOCHN pa3nosun

— Mnpakca yBohema caHkuuja MefyHapoaHe 3ajegHuue 3a yso3 HBO nojeguHum 3e-
MIbama (Takea uckycTsa umanu cy Typcka, bpasun, CP Jyrocnasuja, yak, n M3paen),

— Oocnahare Ha COMNCTBEHe KanauuTeTe 3a Npou3Bodmwy cpeactaBa HBO nokasano
ce oany4yjyhum 3a oabpaHy y nepuogy caHkumja (og 1992. no 2002. roguHe) n paTHor
cTama 1999. roguHe,

— yBo3 HBO y KpuTMYHMM cuTyaumjama NoAnoXaH je maneepsauumjama npodutep-
CKO-TProBaykux oMpmu 1 LEHOBHUM YLieHama.

2 MNpoussoatom HBO y gomahum kanauutetuma moxe aa ce o0besdean 50-60% no-
Tpeba Bojcke Cpbuje 3a HBO.

3 [eLeHnjcko MCKYCTBO U Tpaauumja y NpousBoakn Aajy NpeaHocT AarbeM pasBojy
0Be MHOYCTpUjCKe rpaHe, Koja BoAM OMNLITEM TEXHOMOLIKOM HanpeTKy 3eMibe.

4 OpbpambeHa nHaycTpuja je Ao 1999. roguHe Guna Bpno passujeHa u M3BO3HO OpW-
jeHTucaHa, a Ta MoryhHoCT 1 farse je npucyTHa.

» Bypuuun, [., Ecuane dpom TpaHcuToHucm, CaBes ekoHommcTa Cpbuje n EkoHoMcku dhakynTeT YHuBep-
suteTa y beorpaay, Kyha wramne nnyc, beorpag, 2017.

206



Cuctem oagbpaHe

5 Ynpkoc oanuey, joLl yBek NOCTOjW KpuTUYaH O6poj kKagapoBa Koju je cnocobaH aa no-
BpaTW yrneq u MecTo Halwoj ogbpambeHoj MHAYCTpUjU y CBETY.

6 EKOHOMCKM MHTEpecC Koju ce ornega y mawum LeHama cpeacrtaBa HBO koja ce
npou3Bofde Y ApXKaBW Y OOHOCY Ha YBO3HY poby W peanusaumj NOBOSbHUX U3BO3HMX
apaHxmaHa.

7 WcTpaxuBatrbe 1 pasBoj TexHonoruja y obnactu HBO cy nokpetaun passoja ynta-
BOr MHOYCTPW|CKOr KOMMNMEKca jegHe apxase, na ,aomaha namet” (MHCTUTYTK, dakynTe-
TV, LEHTPU M3Y3ETHOCTU) MOXE Aa OCTBapW 3HAYajHe Npoaope y nojeavHUM gucLmniu-
Hama-obnacTuma.

OpnbpambeHa nHayctpuja Cpbuje, Kao MHTerpanHu 4eo NpuUBpeae, UMa CBOje Kapak-
TEpPUCTUKE Koje joj Aajy obenexje cneumdunyHe NpousBogHe genatHoctu. To cy, npe
cBera, ornega y cneunuyHoOCTM Npou3Boaa BOjHE MHAOYCTPUjE — PasnNUyUTA CUCTEMM
HaopyxXara 1 BOjHE onpeMe, Koju umajy nocebHy HameHy. Ta noceBHOCT yTuye Ha no-
CNOBHY W Pa3BOjHY NOMUTUKY BOjHe mHAycTpuje. MeRyTum, cam npouec NpousBoaHe Y
H0j NPeACTaBIba OTBOPEH CUCTEM, jep je UHTerpanHo NoBe3aH ca OcTanMm NpUBPeaHNM
JenaTHoCTMMa, MOoYeBLWM Of cHabaeBaka CMPOBMHAMA M penpomaTtepujanumMa, npeko
Pa3HOBPCHMX KOOMEPAHTCKMX O4HOCA, ycarnallaBatkba TOKOBa NPOV3BOAHE A0 fobujarkba
roToBMX NpOU3BoAa.

M3 nocebHOCTM HameHe npou3Boda oabpambeHe MHAycTpuje npousnasu nocebdaH
TPETMaH HeHe Npon3Boare. Haume, nponssoaka Haopyxara 1 BojHe onpeme uma no-
cebaH OpyLITBEHN MHTEPEC U NpUOpUTETaH 3Hauaj Yy YKynHoj oabpambeHoj nonutuum 3e-
mrbe. OabpambeHa nHaycTpuja je, oakne, UHTErpanHu Oeo npuBpeae ca jeaHe cTpaHe,
a ca gpyre cTpaHe BaXxaH enemeHat cuctema ofbpaHe 3emrbe. OBa OBOCTpyKa yrora
BOjHE MHOYCTPUje onpeferbyje heHO MeCTO U YNory y CTPYKTYpu ApYLUBEHO-EKOHOMCKOT
cucTeMa 3emrbe.

Bynyhu na cy npeayseha BojHe uHOycTpuje pobHM nponssohaun, Hamehe ce obase-
3a [a ce y norneay HMxoBor (yHKLMOHMCaa U eKOHOMUKE, AOCNEAHO Criede Havena
koja Baxe 3a cBe Apyre pobHe npoussohaye y ycnosuma pobHe npoussoame. C apyre
CTpaHe, ¢ 063MpOM Ha cneunduYHOCT NPON3BOAA BOjHE MHAYCTPUjE, MUTaHE je Aa nu
je moryhe ga ce T Npon3BOAKM pasmaTpajy Ha TPXKULITY CamMo Y YCroBUMA TPXULLIHE KOH-
CTpyKuuje, 6e3 agMUHUCTPATUBHE perynaumje 1 y3 UCKIby4YMBake MOHOMONCKOr MOHa-
Laka. 3anpaBo, NOCTaBba ce NuTakse Aa nu je Moryhe aa ce passojeM, pyHKLMOHUCA-
HEeM 1 BpeHOBakeM NPOM3BOJa BOjHE MHAYCTPUWje ynpaBrba Y Cknagy ca 0bjeKTMBHUM
[EenoBaHeM 3aKOHVITOCTVI4E)06He npoun3BoaH-€ a Aa ce, Npu TOMe, PECNEKTYjy cneumdmny-
HOCTW HEHUX NPOM3BOAA.

BojHonpuepenHa genatHoct Penybnuke Cpbuje npeactasrba 3Ha4ajHO U BULLECTPY-
KO UCKYCTBO, KOje Ce MOXe cymupaTu y cnegehem:

— MaKCMMarnHo ocratate Ha CONCTBEeHEe CHare U MOryhHOCTU paau NocTu3awa LUTo
Behe, a MICTOBPEMEHO €KOHOMCKM UCNIaTUBE ayTOHOMMje Yy pa3Bojy U NPOM3BOL4HU Hao-
pyxakba 1 BOjHE OMNpeMe;

“ paguh, B., YnpaBrbake pusnumma y BojHoj MHAycTpuju, Liony nnaxeT, beorpag, 2014, cTp. 24-25.

! Cramatosuh, A., BojHa npuBpega apyre Jyrocnaswje (1945-1991), BojHouspaBauku 3aBog, Beorpag,
2001, cTp. 126-127.
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— Nporpamm UCTpaxuBaHa, PasBoja U NPOM3BOAHE NPOUCTULIANK CY U3 NNaHoBa pas-
BOja M M3rpadHe OpyXaHWx cHara, a CpecTBa U CUCTEMMW Haopyaka W BOjHE onpeme
COMNCTBEHOr pa3Boja MakCcMManHo cy npunarohaBaHu oadpaMbeHoj KOHLEenUmju;

— MPUMeH-eHa UCTpaxuBara ycknahmeaHa cy ca pasBojHM NporpaMumMa KommKko rog
je buno moryhe;

— KOHTUHYMpaHa MoAepHU3aLmja NPon3BOAHO-TEXHOMOLLKUX KanauuTeTa;

— kopuwhetbe Y NPOM3BOALM HAOPYXKaHa U BOjHE ONPEME CMELMjanM30BaHNX Npoun3-
BOAHO-TEXHOSOLWKMX KanauuTeTa, LUTO je noapasyMeBaro aHraxosarbe, noped dabpuka
cuHanwucra, Benmkor 6poja koonepaHTCKMx abpuka U BENUKY AMCNEP3N]y MPOU3BOSHMX
KanaumTeTa;

— CMCTEMATCKO KPaTKOPOYHO M AyrOPOYHO NNaHuparbe U KOHTMHYMpaHa KOHTpona pe-
anu3auuje y CBUM Noapyyjuma BojHONpUBpeaHe AenaTHOCTY;

— CBM NOCTYNLM W NpoLieck bunu cy perynucanu ogroapajyhum sakoHuMa, npasuni-
Ma 1 ynyTcTBUMa;

— (buHaHcKpare peanuaauuje UCTPaXMBAYKMX U Pa3BOjHKUX Nporpama v Habaeky na-
BopaTtopujcke onpeme CKOpo Y LiennHu je obesbefBaHo BojHUM OyLleToM, a MoaepHUu3a-
LUMjy U U3rpagikby HOBUX MPOW3BOHO-TEXHOMOLLKUX KanauuteTa puHaHcupane cy da-
OpuKe y3 KpeguUTHY napTuumMnauumjy M3 BojHor GyuieTa (koja je, 3aBMCHO of nepvoaa, us-
Hocuna Buwe og 50 oo oko 35 04CTO YKYMHUX BPEQHOCTU MHBECTULM]A).

Monasehu oa akTyenHor ctaka MefyHapoaHMX ogHoca, HEM3BECHOCTU pa3Boja OBUX
ofHoca y 6yayhHocTu, reocTpaTeLlKor U NoNMTMYKor nonoxaja Penybnuke Cpbuje, YnHn
ce [a je jeguHa paumoHarnHa BapujaHTa KoHuenTa onpemara Bojcke Cpbuje ocnamame
Ha COMCTBEHE CHare y pasBojy M NPOM3BOAHW HAOPyXaka U BOjHE onpeme paaun obes-
6ehera Beher gena onpemarba 13 CONCTBEHUX M3BOPA.

[Mpoun3sogHu kanauutetn Tpebano 6u oa Oyay AMMEH3NOHMPAHW y Cknaay ca noTpe-
6ama onpemana Bojcke Cpbuje 1 peanHum MoryhHOCTMMa M3B0O3a HaopyXaka U BojHe
onpeme. Ca UCKIbYYMBO EKOHOMCKOT CTaHOBMLUTA, HAaBEAEHN KOHLIENT ce He MOXe pea-
N30BaTH KPO3 MOTMYHY MPUMEHY TPXULLHOT MeXaHW3ma, anv NpousBofayn Haopyxarba
1 BOjHe onpemMe Mopajy Ut y paBHOMPaBHOM nonomajy ca cBuM npownssofhaynma gpyre
po6e 3a Koje y NOTNYHOCTU BaXu TOXULLHM MEXaHW3aM. 3

AHanu3om akTyenHux MefyHapoaHMX oHOCa U HUXOBOr pa3Boja y 6yayhHocTu, reo-
CTpaTeLKor nonoxaja, NOMUTUYKOr onpeaerbeta U oadbpambeHnx uHtepeca Cpbuje n
CTama MaTepujanHux pecypca y cuctemy ogbpaHe, 3akrbyyeHo je Aa je pauuoHanHa Ba-
pujaHTa KoHLEeNUmje onpemarsa Bojcke — ocnakarbem Ha COMCTBEHE CHare y UCTpaxu-
Bakby, Pa3BOjy 1 NMPOU3BOAHM HAOPYXaHka U onpeme.

Ha ocHoBy Tora, 3apaum ctpaTervje passoja BojHe uHaycTpuje cy:**

— yCBajahe jedMHCTBEHOr KoHLenTa onpemara Bojcke Cpbuje Haopyaiem 1 BOjHOM
OrnpemMoM 1 pa3Boj Mogena yHKLUMOHKCaka BOJHONPUBPEAHOr KOMMNIEKCa Y CKragy ca TUM,

“2 Cramatosuh, A., 2001, UCTO LWT., cTp. 143.

“* Huje noaHaT npumep y cBeTy Aa ce y 0B0j 0BNACTY AENATHOCTY Paay UCKIbYYMBO Ha YMCTOM TOXULIHOM MPUHLM-
ny. Ha npumep, amepuyka Bnapa Lwtntv fomahe npounssohjaye Haopyxarsa v BojHe onpeme (Byy Amepuuan AuT; ®e-
Aepan MpoLypemeHT PerynaTioHc)) Ha Taj HauMH LUTO Huje A03BOSbEH YBO3 HAOPYyXarba 1 BojHe onpeme 3a notpebe
amepuyke apMuje YKOMWKO YBO3HA LIEHa Huje Hajmarbe ABOCTPYKO Hika of AoMahe. Ha crimyaH HauuH sawutuhexn cy
npon3sohayn Haopyxarba W BojHe onpeme y Benukoj Bputanuju, LLiBeackoj n apyrum semrbama.

“ Papuh, B., 2014, ucto uur., cTp. 35.
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— nporpamuparse pa3Boja U onpemata y cknagy ca npojekuujom TpaHcopmaumje n
6ynyher pa3soja Bojcke Cpbuije,

— OUMMEH3WOHUCae MPOM3BOAHMX KanauuteTa carfmacHo noTtpebama concteeHor
onpemata 1 MoryhHOCTMMa 13B03a HaopyKara 1 Onpeme,

— PECTPYKTYpupare 1 BlacHnYKa TpaHcopmaumja npedyseha BojHe nHaycTpuje, y3
obaBe3Ho BehuHCko yyellhe apxaBHOr kanutana,

— obesbehunBarse koHcOoNMaauuje n ctabunHor puHaHcupara cBux cybjekarta y ca-
CTaBy BOjHOMPMBPEQHOT KOMMIIEKCA,

— CTBapake YCrnoBa 3a Koonepauujy Ha NnocrnoBnma pasBoja U MPOM3BOAHE CIOXe-
Hux cuctema HBO u 3ajeaHnykm HACTyn Ha CBETCKOM TPXULLTY HAopyXaka.

BojHonpuBpeOHu KOMMIIEKC, Kao 3a0KpyxeHa LenuHa nHayctpuje Penybnuke Cpbu-
je, Mopa 6uTK cybjekT Koju Mma pecnekTabunaH nonoxaj y apxasu. CTora, NpakTU4HK
LMIbEBU MONUTUKE Y BOJHOMPUBPEAHOj AenaTHocTv Tpeba aa byay:

— onpematse Bojcke Cpbuje oHMM cpeacTBMMa Koja ce MOry Npou3BOAUTM Yy AOMa-
hum npegysehuma,

— MaKCKMasHO aHraXoBake NPOMU3BOAHMX KanauuTeTa 3a ogpXaBakbe, PEMOHT U MO-
AepHu3auujy Haopyxaka 1 BojHe TEXHUKE,

— O4YyBake KOHTUHYWUTETA UCTPaXKMBAYKO—Pa3BOjHOr paaa y obnacTuma caBpeMeHMUX
TEXHOMoruja, Koje cy nepcnekTueHe ca acnekta notpeba Bojcke Cpbuje,

— noBehakbe NMPOAYKTMBHOCTM M edMKaCHOCTM MocrnoBamwa npepyseha BojHe MHAY-
CTpuje, paau ycnewHujer HacTyna Ha CBETCKOM TPXULLTY.

BojHoj nHaycTpujn Cpbuje HYXKHO NPeaCcToju TEMENBHO M 030UIBHO PECTPYKTYpUpare —
MPOrpaMCcKo, TEXHOJOLLKO, OpPraHu13aLMoHO, MapKEeTUHLLKO, Ca AYrOPOYHUM ONpeaerberbem
yyewha M3Bo3a y ApywTBEHOM npou3sogy Behem o 50 opcto. OcTBapyvBate Hensbe-
XHUX CTPYKTYPHMUX, HEOMXOQHMX Pa3BOjHUX, TUME W MOXEIbHUX LyropovHuX edekata y Boj-
HOj uHaycTpuju Cpbuje, moryhe je camo y OKBUPY KOH3WCTEHTHOr mporpama yKynHuX pe-
cbopmu Ha NyTy TpaH3uLMje HaLMOHaIHe EKOHOMUE Y OTBOPEHY TPXKMULLHY NPUBPELY.

[Monasehwn op Tewkor cTaka Ha NoyeTky 21. Beka, yBaxasajyhu y Hajsehoj mepu no-
Tpeby 3a 6p3um pacToM, ca OCMOHLEM Ha CTBapanayke noTeHuumjane Hauuje, npuxsaTta-
jyhu HeONXoAHOCT Hajay6rber NPOU3BOAHON, TPFOBMHCKOT 1 OMLUTEPA3BOJHOr NPOXMMatba
Ca OKpyXXeheM, yBaxaBajyhn noTBpheHy YnkeHULy Aa je pasBoj KymynaTuBaH npoLec
KOju 3axTeBa UCKYCTBO, Harnope 1 Bpeme, a yuje je ybp3sare yBeK 1 CByrae orpaHu4eHo,
yBaxaBajyhu YnteHuLy Aa ce pa3Boj y CBETY 3aCHMBA Ha Npeay3eTHUYKUM CnocOBHO-
CTUMa, HOBWM Hay4YHUM, TEXHOIOLLIKUM, NPUBPEAHUM W MEHALIEPCKUM BEWTUHaMa, YTBp-
hyje ce ga BojHa uHgyctpuja Cpbuje Tpeba fa nsrnena oBako:

— NPOM3BOAMN CaMO OHO LUTO YME U MOXe KBaNIMTETHO Aa ypaau,

— npocnTabunHo n3so3um euwle og 50 04CTO CBOjUX NPOM3BOAA,

— NpuBMayHa je 3a MHBeCTULMje 1 pa3Boj,

— Hanasu MecTo usmehy npuepeda Koje KOHKYpuLly jetbTMHOM pagHOM CHarom u
OHUX KOje Cy 3HameM U TexHonorujama sogehe y ceerty,

— npyxa LWaHce Mnagoj 06pa3oBaHoj reHepaumjn 3a 3anoLurbaBatbe.

4 Papgwh, B., 2014, ncto uut., cTp. 36.
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OcTBapere 0OBaKBe BU3MWje pa3Boja BOjHE MHAYCTPUje je 0buMaH U KOMMNEeKcaH Ha-
LIMOHamNHW NoayXBaT, 3a Yunje yCrneLlHo U3Bohere HeMa jeAnHCTBEHOr, NOTMYHOT U CUryp-
HoOr peuenTta u MexaHuama. CTora je Heomnxo4HO CaunHWUTK cTpaTernjy pasBoja BojHe UH-
ayctpuje. Hocunay uspage ctpatervje paseoja BojHe uHAycTpuje Tpeba aa 6yne MuHu-
CTapcTBO 0a0paHe.

CtpaTterunja pasBoja BojHe MHAYCTPWje je Jeo Tpujaae MHAYCTpUja—TeXHOMNornje—mH-
BecTuumje (cnuka 3). 3 wemarckor npukasa o4urnenaH je v peaocnes n3page aokyme-
HaTa: Hajnpe cTpaTerkja passoja BojHe MHAYCTPWje, Na cTpaTeruja BojHMX TEXHONoruja u,
Ha kpajy, fedmHNCare CPEAHOPOYHMX UMM QYTOPOYHUX OKBUPA 3a MHBECTULMjE Y TEX-
Homoruje.

CBpxa KoHUunupawa 1 u3page crtpatervje passoja BojHe MHAYCTpuje je Aa omoryhu
JenoBame TPXULWHMX MexaHu3ama, Tako WTo he yTBpaAWTM NPOCTOP 3a OBE MeXaHu3me
N OOCTWXHA pa3BojHa OYeKkMBaHba Ha Koja he ce ycmeputu cBu Hanopu Hauuje. Ctpate-
rmja pasBoja BojHe MHOyCTpuje Tpeba Aa cmary HeM3BECHOCT MyTeBa Kojuma ce uge y
OynyhHOCT, Kao 1 OYEKMBaHUX pesynTaTa.

CTPATEIMJA

BOJHE CTPATETUJA
WHAYCTPWUJE BOJHUX

TEXHONOIMJA VHBECTULMJE

Y TEXHONOMWJE

MEHALIMEHT CITOCOBHOCTU TOKOM >XBOTHOI" BEKA
Cnuka 3 — Tpujada uHOycmpuja-mexHonoauje-uHeecmuyuje

CtpaTterunjy pa3Boja BojHe MHAYCTpuWje Tpeba KoHLUMNMpaTK Tako [a ce ocTBape npu-
MapHuW 1 n3BegeHun (nocnegmynn) uureesu. MNpumapHu uureesmn oapefyjy CylwTnHy cTpa-
Tervje, a U3BeAeHN Cryxe 3a NoAeLlaBake heHNX enemeHara.

[MpMapHK uurbesm cTpareruje cy:

— JocTu3ame noTpebHe MehyHapoaHe KOHKYPEHTHOCTM NPOM3BOAa,

— 00e36ehere HYXXHOr HUBOA HaLMOHaNHe CamoZOBOSbHOCTM U HE3aBUCHOCTM, MOHY-
[0M Koja ocurypaBa KibyyHe notpebe,

— pactyhe yyeluhe 3Hara kao OCHOBHOT pecypca,

— pasBoj NpuBpeaHe CTPYKType koja he ce ca HajmarMM TPOLUKOBMMA M Hanopuma
MHTErpucat ca npuepegamMa semara EY.

M3BeaeHn unurbeBu ctpaTeruije cy:

— nosehatbe 3anocneHoCTV pagHo CNocoBHOr CTAHOBHMLLTBA,

— ycBajatse 1 Kopuwhere HajHOBMjUX TeXHOSOrWja,

— noeehate ApyLWTBEHOT NPOK3BOAA.

“¢ Paguh, B., 2014, ncto uu., cTp. 38.
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Peanusauuja ctpaTteruje pa3soja BojHe uHaycTpuje Tpeba aa omoryhu aupekTaH ytu-
Liaj 3Hata Ha OpXXu pa3Boj OBOr CeKTopa, Kpeupare TPXKULIHO aTpakTMBHUX Npou3Boaa
BUCOKOr cTeneHa puHanusauuje 1 MHOBaTUBHOCTM U MOCTU3ake BULLEr HUBOA KBanuTe-
Ta W KOHKYPEHTHOCTM NPON3BO/JA HA CBETCKOM TPXKMULUTY.

Y cyoyaBamwy ca n3asoBuma byayhHOCTW, HanpeaHe TeXHoMnoruje mopajy omoryhnTu
MakcumarnHy kopuct. [Ja 6u ce To ocTBapuIo, HEONXOAHO je UcKasaTh BUCOK HUBO WHO-
BaATUBHOCTW, arMIHOCTU U (PNEKCMOMITHOCTU Y NPUCTYNY UCTPaxuBawy U pa3sojy. C Tum
Y BE31, HEOMXOAHO je KPUTUYKN MOEHTUUKOBATU KIbyYHE TEXHOMOTMje U 3ay3eTun cTpa-
TErnjcku NPUCTYN Y UCTpaXunBakby 1 pasBojy.

CtpaTeruja BojHUX TexHonoruja Tpeba ga Harnacu ga cy Ha7yl<a 1 TEXHONoruje BuTan-
HW aKTMBaTOpPW HaLmoHanHe ogbpambeHe cnocobHOCTH paum:4

— naeHTMKKaLmje CBMX HaLUMOHArHMNX pecypca 3Haka 1 MHOoBaLuja,

— TpaHCMapeHTHOCTW UCTPaXMBAYKMX U Pa3BOjHUX Mporpama y JOMeHy oabpaHe,

— KOHKypeHumje uaeija,

— noborblwara 6a3e HayYHNUX/TEXHWNYKKX 3HaHa Y cucTemy ogbpaHe,

— noBeharba MHBECTULM|A Y 3HaHE.

Krby4Hu Hanasu ctpaTeruje BojHUX TexHomnornja Tpeba aa 6y;|,y:48

— cagawmbm (v 6ygyhn) puanum n NnpeTHe ykasyjy Aa Cy Hayka 1 TEXHOMOrja OCHoBa
3a pasBoj BOjHUX CNOCOBHOCTHY,

— Beha ynarawa MuHucTapctBa ogbpaHe (opaBe) u MHGYCTpUje Y UCTPaXMBaHE W
pa3Boj,

— CBETCKM HMBO 3HaHsa U HayYHUX U TEXHOMOLLKMX eKCnepTuaa,

— MuHucTapcTBO 0bpaHe Mopa [a noceayje v ynpaerba Kiby4HUM TEXHOMorvjama.

Crora, cTpaTervje pa3Boja BojHe UHAYCTpUje 1 BOjHUX TexHomnornja Tpeba aa dyay fo-
CTYMHE LUMPUM KPYTrOBMMA 3aUHTEPECOBAHMX M MOTEHLMjanHUX YYecHUKa y peanuaaumju
UCTPaXMBaYKMX U Pa3BOjHUX 3afaTtaka y obnactu oadpaHe. Y cynpoTHOM, peanusauuja
3anaTaka Tpaje (Mnu ce ofraha) ayxe Bpeme, hMHaHcMparbe je NpobnemaTnyHo jep pe-
3ynTaTh HUCY OOCTYMHM Y 3aLpTaHUM POKOBMMA, Ma Ce UCTpaXmBarka YecTo npekuaajy y
noogmaknum asama. Takohe, kpajibi kopucHuk — Bojcka Cpbuje, Huje onpemrbeHa Ha
HaYMH Koju odroBapa uckasaHuM notpebama, kacHu ce ca nnaHoBMMa UCMUTMBaHa U eBa-
nyaupije 1 BUXOBO Tpajatbe Npoayxasa, He AOHOCE Ce OfnyKe O YCBajakby Y Haopyxate
(onepatuBHy ynoTpeby), NponioHrMpajy ce NnaHoBK CEPUjCKE NPOU3BOAHE utn.*

3ajeaHnykn npobnemun npeayseha BojHe MHOYCTpPUje

Yy I'Igg)Tyl'le n3page AnjarHoCTUYKUX cTyauja 3a npenyseha ogbpambeHe nHayctpuje
Cpbuje™ wusBplUeHa je OeTarbHa aHanu3a cTakba M YOYeHW MojeAuHavyHu npobnemm
npepyseha koju ce ogHOCe Ha HMBO MOCIIOBHE aKTUBHOCTU, TEXHOIOMUje MPOU3BOAHE W

“7 Paguh, B., 2014, ucTo. uuT., cTp. 39.
“8 paguh, B., 2014, ucto uuT., cTp. 40.
“ Paguh, B., 2014, ucTo uuT, cTp. 42.

%0 Crpareruja pecTpykTypupara v NpuBaTusaLyje npefyseha HameHcke uHaycTpuje, [lenoutte n EkoHoMcku
nHeTuTyT, Beorpag, 2004.
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NPOu3BOHe Nporpame, TPXULLIHK NnacMaH, 6poj 1 CTPYKTYpY 3anoCneHMX, CTPYKTYpPY Ka-
nuTana u BRacHWILTBA WUTA. HakoH aHanm3e KOHCTATOBaHO je MOCTOjaHe 3ajedHUYKMX
npobnema, Koju cy KapakTepucTuyHu 3a cea npeayseha BojHe uHAycTpuje Cpbuje. Mpo-
O6nemu Koju ce nojaBrbyjy KOA OLeHe MMOBWMHCKO-MPaBHMX NUTaka W NUTaka BRaCHW-
LUTBa Haj kanuTanom npegyseha BojHe MHAYCTPUje, cacToje ce y cneaehem:

— TUTYnap Hag kanutanom npeayseha BojHe nHaycTpuje, npema esngeHumnjama y Tp-
FOBUHCKOM PErUCTPY HaANexHor cyaa, je aApxasa Cpbuja (ca Buwe og 51%), a octatak
YWHW OPYLITBEHU KanuTan,

— NUTake BNaCHULLITBA Haa UMOBWMHOM Kojy KopucTe npeay3eha BojHe MHAYCTpuje cy
TakBM Aa je Ha Hekum objekTuma Tutynap gpxasa Cpbuja, Ha Hekum objekTuma opraHu-
MHCTUTYUMje (Ha npumep, MuHncTapcTBo ogbpaHe), a Ha Hekum objekTuMa cama npegy-
3eha ogbpambeHe nHaycTpuje;

— Ko HajMatse fBa npeay3eha KOHCTaTOBaHO je Aa cy noctojehe HEMOKPETHOCTU CBPCTa-
HE Y BaHKHPKHO BMACHULITBO C 063VPOM Aia He NOCTOje M3BOAM M3 3EMIBULLHUX KHoUTa;

— npepny3eha pacnonaxy n HenoKPeTHOCTMMa Koja cy uarpafhieHa HakoH cTynaka Ha
CHary nponuca o u3rpagtMm, a 3a Koje Hucy gobujeHe notpebHe rpafeBuHCKe Unu yno-
TpebHe fo3Bsone.

HakoH carnepaBatba cTawba y npeaysehnMma, KoHCTaToBaHa je HEeMoBOrbHA KaJpoB-
cKa CTPYKTypa W eBuAeHTaH BULLIAK 3anoCneHnx, OQHOCHO Hecknaa uameRy npojektosa-
HMX noTpeba n aHraxoBawa kanauuteTa u noctojeher Opoja 3anocneHux. TayaH 6poj
n3BpLIMIaLla Moxe ce aeduHUCaTV TEK HAKOH U3paae KOHKPETHUX BU3HUC nnaHoBa, UH-
BECTULMOHMX CTyaMja W AeTarbHUX nporpaMa NoCnoBHO-(hMHAHCUiCKE KOHCOMuaaLmje.
Bnapa Penybnuke Cpbuje je mapta 2002. roguHe goxena ,Oanyky o yTBphuBaky couu-
janHor nporpama 3a 3anocneHe KojuMa npecTaje pagHW OQHOC Y MPOLeCy PeCTPYKTYpu-
patba npeay3eha 1 npunpeme 3a npueatusauujy, credaj unu nuksmaauujy”. Y cknagy ca
HaBegeHoM Opgnykom, npegyseha cy 6una gyxHa fa cauvHe Npeanor Mepa u akTMBHO-
CTW Ha pellaBakby BULLKA 3anocneHux ca cnegehum nogauuma:

— KBanudukaLmoHa n cTapocHa CTPYKTypa 3anocneHux,

— CTPYKTYpa 3anoCneHnxX npema pajHoM CTaxy,

— aHanu3sa pagHe 1 30paBCTBEHE CMOCOOHOCTY pafHMKa M OLieHa HUXOBe pagHe Mo-
TuBauuje,

— coumjanHa kapTa 3anocneHux,

— yTBPhHEHM BULLIAK 3aMOCNEHNX,

— HaYMH pellaBara BULLKA 3anoCneHnX.

3akrbyyak je Ja cnpoBohere coLjanHor nporpaMa npema HaeegaeHoj Oanyuy (Mnm Ha
JPYTY HauYMH) MMa u3paxkeHe No3nTVBHE edekTe Y NocnoBaky npeayseha Ha KpaTak 1 cpea-
KoM POK, @ UCTOBPEMEHO OMOryhaBa CTBapaHe YCroBa 3a BoheHe aieKkBaTHe NONUTHKE 3a-
nolurbaBaka Mnahux kagpoBa CBUX CTPYKTypa. TuMe 6u ce 3HayajHO NpoMeHuna u noborb-
Luana cTapocHa 1 KBanuuKaLmMoHa CTpYKTypa 3anocrneHux y oBuM npeayaehuma.

MpojekToBaHe notpebe Bojcke Cpbuje He mory fa 0b6e3bene pearnHy OCHOBY 3a Npo-
nTabunHo nocnosare npeayseha, Yak HM Nocrne NpuUMeHe CBMX Mepa (UHaHCKjcke
koHconuaaumje. eHepanHo ce MoXe KOHCTaToBaTW [a Cy PacnonoXuBM MaLUMHCKM W
TbYACKU pecypcu npeanMeH3NOoHMPaHW Yy OHOCY Ha npojekToBaHe noTtpebe. Peluene
oBor npobnema 3axTeBa KOOPAMHMPAHE Mepe Y AOMeHY NPOou3BOAHE, NHBECTULM|a, TP-
JKMLUHOT MOCIIOBaka U KaapoBCKe NOSIUTYKE.
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[la 6u ce omoryhro onopasak 1 06e3beauno AyropoyHo nocnoeake npeayseha no-
TPeOHO je U3BPLLUMTYK MOCMOBHO PECTPYKTYpuUpame. Taj 3agaTak Huje jegHocTaBaH U 3ax-
TeBa [OHOLLEHE OfNyKa Koje MMajy pas3nuyuTe penepkycuje — couujanHe, eKOHOMCKe,
Yak 1 nonutuyke. MpoMeHa ynpaBrbayke CTPYKType, opraHu3oBawe hrnekcudunHmje op-
raHu3auuje cnpemMHe Ha roToBO CBaKOAHEBHe MPOMeHe U npunarofaeake, NocTaBrbajy
Ce Kao MmnepaTuB oncraHka. YKONMKO NOCcnoBHe oasnyke HUcy npaheHe ogrosapajyhum
NOCMOBHUM pe3ynTaTuma, Nutake edukacHocTM Hamehe noTpedy Mewarba CTaka U
ofHoca y npegysehy. C TuM y Beau, o4ekyje ce Ja NnpomeHe CTpyKType npeayseha yHa-
npeae MapKeTUHLLKL HAacTyM, KOHKYPEHTHOCT M, HapaBHO, KBanWTET Npou3eoa.

PecTtpykTypupame 3axTteBa 3HaTHa (hMHAHCWiCKa ynaraka Yy OCHOBHa WM 0OpTHa
cpeacTsa. Y cknagy ¢ TMM, NoTpebHo je npoueHnTn HMBO NoTpebHux ynarawa u moryhe
nssope cuHaHcupama HegocTajyhux cpeacrasa (Hnp. cybBeHUMje 3a BOjHM mporpam,
KoMepLMjanHu KpeauT 3a LMBUIHM nporpam, npoaaja HoBodopMupaHux npeayseha,
npoaaja aenosa nMoBuHe npeayseha nta.). Cee To 3axTeBa AeTarbHy aHanuay noTpeb-
HMX ynarakba u oleHy moryhux ecdekaTa y Lurby AoHOLWeHa aaekBaTHUX oanyka. [lame,
TO 3axTeBa M3pagy peanHux BGU3HMC NNaHOBA, MHBECTULIMOHUX W CTyauja U3BOASBMBO-
CTW, coumjanHMx nporpama 1 nporpama nocrnoBHe KOHconuaauuje.

[MpomeHa ynpaBrbadke CTpyKType npeayseha BojHe nHaycTpuje je ckyn mehycobHo no-
BE3aHMX 1 OpraHM30BaHMX eniemeHaTa U mMopa Ce OABWjaTh KOHTPOMNMCaHO, NMaHCKu 1 ca
yHanpen oapeheHuM unrbem u cepxoM. CTpaTtervja npoMeHa pasnukyje ce of crny4aja oo
cnyyaja. CylITUHY CBake ynpaerbayke CTPYKType MpeAcTaBrba MEHalIMEHT Kao npoLec
ocTBapuBarba ofpeheHnx Luurbesa, a ynpaBrbatse npeayseheM npeactaBrba HenpekuaaH
LIMKIYC peLlaBaHba Npobrema 1 AoHOLLEeHa NOCMNOBHUX oanyka. KBanuTeT TMX oanyka, kao
N Ha4YMH HUXOBOT IOHOLLIEHa U CNpoBofReHa YMHOroMe 3aBUCK 0/ KOMMAKTHOCTW, donekcu-
OGunHocTY 1 NpunarofeHoCTH ynpasrbayvke CTPYKType npeay3eha nocroBHOM aMOUJEHTY.

TpaHcdopmaumjy ynpaBrbayke CTpykType npegyseha ycnoBrbaBajy NPOMEHe y eKc-
TEPHOM OKpY>Kerby. YOp3aHu NpoLec LuMperba U MHTeH3uBKpara MehyHapoaHor NoBeau-
Batba j€ HEeLITO LUTO NOCMOBHK CyOjekTn He mory m3behun yKONuKo xene fa OncTaHy y
KOHKypeHTckoj Tpuu. Mo3HaTo je, aarbe, Aa npyBaTu3aumia kao NpoLiec UMa BaxHy ynory
y TpaHcdhopmaumju ynpasrbadke CTPYKTYpe 1 da je To, y CTBapw, LUuSb KOjU Ce Xenu no-
ctuhun TpaHcopmaLmjom BRacHUYKe CTPYKTYpe.

YnpaBrbayka cTpykTypa npeay3eha Mopa ce 3aCHMBATU Ha 3Hakby U UCKycTBY. [laHac
je cBe MPUCYTHUiM KOHLENT PEWHXEHEPUHTA, OOHOCHO KOHLENT AYOOKMX, CYLUTUHCKUX
npoMeHa Koje HacTajy kaga npeaysehe oanyyu ga NPOMEHM HeKy of, CBOjUX OCHOBHMX
CTPYKTYpa: NPOU3BOAHY, OPraHU3aLMoHy, BNacHUYKY, ynpaBrbayky u/unv kagpoBcky. Pe-
VHXEHEPWHT, ¥ CTBapW, NpeacTaBiba CBOjeBPCHY KomOuHaLujy Beher 6poja opraHu3auu-
OHMX MPOMEHA YCMepeHUX Ha yHanpehewe NOCNoBHUX nepdopmaHcu. Ynpaerbayka
CTPYKTypa Mopa ce hopMmupaTh Ha TakaB HauMH Aa NpeacTaBrba OKBUP U3 Kojer npous-
nasu LienokynHa cTpaTtervja u Taktuka jegHor npeayseha.

[laHac ce cBe BULLE UCTMYE [a je 3HaHEe jeaVHN CUrypaH U3BOP TPajHE KOHKYPEHTCKe
npeaHocTu. Hekaga pagHO MHTEH3MBHA npeay3eha, Npeko KanuTanHo MHTEH3WBHUX, €BO-
nyvpana cy y 3HakeM WHTEH3VBHe MOCMOBHE opraHusauuie. Y TakBuM npeaysehnma cee
MarbK 6poj rbyan obasrba Behu 1 cnoxeHujn obmum onepauuia y Kojuma JOMUHUPAY WH-
dhopmaLuie 1 3Hare, a MHTeNeKyTanHu KanuTtan ce AaHac yopaja y uMoBuHy npeay3eha y
Kojy cnafajy OpraHu3alMoHO 3HaHe, BELUTUHE WU MOpan 3anocreHnX, MHTEH3UBHOCT, Na-
TEHTU U MHOBATMBHA cdhepa, OpraHM3aLMoHa KynTypa, KOMyHUKALMOHM CUCTEM 1 Ap.).
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[MocnoBHKU cucTemMu y CBUM 3emMibaMa ce TpaHcopMULLY nNpema KOHLENTY ,0praHu-
3aumje Koja yun“, 0gHOCHO MpPoMeHama y CKnagy ca UHTenekTyanHum notpedama, a He
Ha OCHOBY Heuuje Borbe uUnu uHTepeca. KomnapatueHa npeaHocT npeayseha, Ha 3Harby
3aCHOBaHOj ynpaBIbaykoj CTPYKTYPU, oLpTaBa ce Kpo3 HeroBy CpemMHOCT 1 CnocobHOCT
[a nepmMaHeHTHO npowupyje U yHanpehyje cTeyeHa 3Hawa. Kao Taksa, npeayseha He
Mory GuTu cTanHa, HenpoMeHIbuBa U 3a NPOMEHe 3aTBOPEHa, Kao LWTo je buo cnyyaj y
Jocagalutem passojy. Ceu cybiektn npeayseha mopajy HenpekuaHo yceajati HoBa 3Ha-
Ha, YYUTU U Ha TOj OCHOBM NMEPMAHEHTHO TPaHCHOPMUCATM YUTAB MOCHOBHU CUCTEM.
HajBaxHuie je oa ce nocne cnpoBeaeHe TpaHcopmalmje BnacHWYke CTPYKTYpe He O0-
3BONWN YMPTBIbEHE MHTENEKTYarnHor Kanutana, jep CBako 3HaHe 3axTeBa HOBO 3Hakse,
kpeaTuBHUje Ibyade, joW BULLIE MHTEMEKTyanHor kanutana. lMpomeHama u TpaHcgopma-
LMjoM Ha Toj ocHoBM 06e36efyje ce He camo oncTaHak, Beh 1 pa3eoj.

HakoH npojekToBata MoJena HoBe opraHu3aluje nocebHe HameHe U HeroBor ycBa-
jaka o cTpaHe PyKOBOACTBAa OpraHu3aumie, OQHOCHO HaAJIeXHOr APXXaBHOr OpraHa,
cneaun dasa umnnemMeHTauuje KoHkpeTHor mogena. OHa je U3y3eTHO KOMMIeKcHa n Mo-
Xe OUTM KibyyHa 3a ycrnex npoueca pecTpykTypupama opraHusaumie nocebHe Hamexe.
Haume, peanusauujom npetxoaHux dasa pecTpykTypuparsa NOCTUrHYTa je CBECHOCT O
npobremMmMma 1 HayMHUMa HMXOBOT pelliaBakba, anu je NoTPeOHO NpojekToBaHa peLlera
n umnnemeHTMpaTn. bes ogrosapajyhe nMnnemeHTaumje HOBUX pellera, KBanuTeT pa-
Ja y npeTxogHum dhaszama opraHvM3aLMoHOr pecTpykTypupara je 6esHavajaH.

Tpajawe dhase umnnemeHTaumie Mogena Moxe ce MEpUTU MeceuMma UnKu roamHa-
Ma, 3aBMCHO Of1 KOMMMEKCHOCTH NPOjEKTOBaHMX pellera. 360r Tora, HeonxoaHo je 0bes-
0eanTU beH KOHTUHYUTET Y UHCTUTYLIMOHANTHOM CMUCITY, anu U CTPYKTYPHE U ynpasrbay-
ke Mepe 3a oapxaBame. Takohe, Mopajy ce 13paanTi CBU OOKYMEHTMW U 0ANyKe, UMEHO-
BaTW PYKOBOAMOLM 38 OCTBapEeH-e AYropoYHMX LMIbeBa PeCTPYKTYpUpama.

imnnemMeHTaumja ycBojeHor Mozena opraHusaunie obyxsaTta: nnaHMpawe UMMNeMeH-
Tauuje, NpuNpeMy 3a UMMNeMeHTaumjy 1 peanusaumjy npojekrosaHor mogena. lNnaHupa-
e UMNNemMeHTauuie npeacTaBmba a3y npoueca npuMeHe ycBojeHor Moderna opraHuaa-
Lmie, Yvmjom peanusaumniom ce omoryhasa aarbe ofBujare npoueca 1 4oCTU3ake Lnrbesa
pecTpykTypupatsa. NnaHupare 06e3behyje aa ce ycBojeHM Moaen opraHu3aumie peanu-
3yje Ha npeaBuheHn HauunH, y JeUHMCAHOM BPEMEHY M ¢a NnaHWpaHnM TpoLLKoBuMa. Pe-
anu3auunjoM nnaHupaka KOHKpeTu3yjy ce 3afauum Koje je noTpedHO M3BPLUMTM pagu npu-
MEHe MPOJEKTOBaHMX peLlersa. [naHmpare nMnnemMeHTaumie HOBOr Moaena opraHusaumje
obyxBaTa: nnaHvpake BpeMeHa, NaHmpame pecypca 1 nnaHmpame TPOLLKOBa.

CnoxeHoCT npoLeca uMmnnemMeHTalmje HoBor MoJerna opraHusaumje nocedbHe HameHe
1 nocebHO 3HavajHa duHaHcuicka cpeacTBa Koja ce TOM MPUIMKOM TpoLle, 3axTeBajy ada
ce MPUIMKOM MnaHupara UMMNeMeHTaUmje, HakoH NnaHupaHa W aHanuse BpeMeHa 1 pe-
cypca, 06aBu 1 BarbaHo nnaHupare 1 aHanuaa TpolkoBa. OCHOBHU KOpak Y nnaHupakby
TPOLLKOBA e AedhmHMCabe HMBOA TPOLLKOBA HA OCHOBY PacrnonoXuBuX napametapa (Hnp.
HaYvH peanusauyje akTMBHOCTH, NOTPeOHK pecypcu, Tpajakse akTUBHOCTYU UTA,).

3aKrbyyak

MNpeny3seha onbpambere nHaycTpuije Cpbuije Hanase ce y cneundUYHOM Nonoxajy y
ofHocy Ha apyra npeay3eha, npBeHCTBEHO 360r huHanHWX Npou3BoAa (cpeacTea Hao-
pyxarba 1 BojHe onpeme), a 1 360r NocebHUX 3aKOHCKUX perynaTuea koje ce oaHoce Ha
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wux. Oa pacnaga COPJ oBa npeayseha npoluna cy Kpo3 pasnuynTa cTakba U cuTyaum-
je, Tako Aa HMXOB AaHallHM MOMNOXaj KOpecnoHaMpa peLleHuM 1 HepelleHuM npobie-
muma 13 1990-ux, HoBOj MehyHapoaHoj 6e306eaHOCHO], MONUTUYKO] U EKOHOMCKO| CUTYa-
umjun, ctawy M moryhHoctuma npuepeae Cpbuje, kao 1 xerbu ga ce garoe passujajy, ja-
yajy n 6yay KoHKypeHTHa. OBfe ce nojam KOHKYPEHTHOCTU O4HOCK Ha CBETCKO TPXKULLTE,
jep Ha gomahem Hemajy KOHKypeHLujy.

CnunyHo notpebu npomeHa y octanum npepysehuma y Cpbuju, npeayseha ogbpam-
6eHe mMHOyCTpYje Mopajy ce nmpunaroguTy CaBpeMeHUMM YCMoBKMMa NOCNoBaka Koju ce
YBENUKO pasfuKyjy Y 0QHOCY Ha camo ABafeceTak roamHa paHuje. Y OuBLIEM BOjHOMHAY-
CTpWjckOM KOMMIeKcy oBa npedyseha ocTBapvBana cy M3B03 pefa Munujapae gonapa,
cHabaeBana opyxaHe cHare ca npeko 60 oacto notpeba u HUCY Umana npobneme cu-
HaHcujcke npupoae. MehyTum, namerseHn OQHOCK Ha TPXKULLTY, HAPOYUTO MOCIe CaHK-
umja mefyHapoaHe 3ajegHuue Ha u3eo3 1 yBo3 HBO og 1992. oo 2002. roamte, HATO
arpecuje 1999. roguHe n apywteeHux npomeHa y Cpbuju nocne 2000-Te, npomMeHMnmn cy
TPXKULIHKM aMOWjEHT U 3axTeBe Npema npoussofaynMma Haopyxama 1 BojHe onpeme. [Mo-
jaBunu cy ce HOBW yyecHULM — Mana v cpefra npegyseha koja Hucy ontepeheHa ap-
)X@BHWM BMACHULUTBOM MJIM BULLKOM 3aMOCNEHMX MOCTanM Cy KOHKYPEHTU BENMUKAM Ap-
XaBHUM npeaysehuma, ca moryhHowhy ncnykewa CBe CTPOXMX 3axTeBa KBanuteTta
npoussoga. Cee TO 3axTeBa HOBO NMoMMake MecTa 1 ynore npeayseha ogbpambeHe uH-
aycTtpuije, noTpeby pecTpykTypupara ¥ jader MapKeTUHLLKOr HacTyna. Pacnonoxmemn mMa-
LUMHCKM W TbYACKM PECYPCU CY NPEAMMEH3NOHMPAHM Y OIHOCY Ha NpojekToBaHe noTpebe
Bojcke CpbOuje, na pelwerwe oBor npobremMa 3axTeBa KOOpOMHUCAHE Mepe Y OOMeHy
npou3BOaH-E, MHBECTULM|A, TPXWLLHOT NOCINOBaka M kagpoBcke nonutuke. MNMocebHo ce
MoCTaBIba NUTake MHBECTULMjA Yy 3aMeHy 3acTapenux MalluHa, anarta 1 onpeme, mMo-
AepHM3aLUujy 1 NpoLIMper-e NPOV3BOAHO-TEXHOMOLLKUX KanauuTeTa.

Kao 3emrba y TpaHauumju (koja ayro tpaje), Cpbuja Hema buHaHcujckux MoryhHOCTK
3a BeNvKa ynarawa, npemaa je nnaHupaHo ynarawe og 150 munuona espa go 2020. ro-
OvHe. MehyTtum, NnoTNyHO ocnawame npeayseha Ha apXaBy Huje pearnHo, jep ce o4ekyje
[a COMNCTBEHMM CpPeacTBUMA yraxy y MoAepHM3auujy, peopraHusauunjy u npomeHe. by-
Jyhun ga ce pe3ynTaTti U3Bo3a CBake roguHe noborbliaBajy U Ja ce ocTBapyje 3HavajaH
[AeBU3HM Npunue, npeayseha ce mopajy opraHM3oBaTy Ha HauvH Ja HeMajy BULLKOBE 3a-
NOCneHux, Aa npogajy unm otyfhe NMOBUHY Koja Huje y yHKUM|K oabpambeHe nHaoycTpm-
je (cnoptcku 06jekTn, NOCMOBHM NPOCTOPU, NPOJABHULE, NPeACTaBHULITBA, 3rpade, Ao-
MOBW KynType, XOTenu WUTA.), kAo 1M Aa AenoBe LUMBUITHOM NMporpama u3gBoje y nocebHe
opraHusauuoHe jeauHuue. Yoctanom, To je Oanykom Bnape Peny6nuke Cpbuje 6uno
nnaHupaxo jow 2005. rognHe 1 A0 gaHac Huje NOTMyHO crnpoBeaeHo. [lakne, npea pyko-
BOJCTBOM npeay3eha ogbpambeHe nHaycTpuje cy MHOro6pojHu 3aaaum Ynje peluaBare
je ycnos 6orber nonoxaja oux npeayseha Ha gomahem, NocebHO Ha CTPaHOM TPXMLUTY.
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