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MHTepHa peBu3mnja je MHCTPYMEHT MeHaMeHTa U nomaxe y Gnaro-
BPEMEHOM OTKpMBaHY Crabux mecTta y (PYHKUMOHMCaHY MHTEPHUX
KOHTPOIHMX CUCTEMa, CrpevaBakby 3roynotpeba 1 NpoTUBMPaBHOT NPUCBa-
jarba 1 NCTOBPEMEHO Npeanaxe Mepe 1 akTMBHOCTU Ha OTKMakaky OTKpU-
BEHUX cnabocTu y opraHu3aumiy U hyHKLMOHUCAHY UHTEPHUX KOHTPOSTHWUX
cuctema. VIHTepHa KOHTpona Huje camo BeoMa BuTHa 3a Bohjerse padyHo-
BOACTBEHUX U (DMHAHCUCKUX eBUOEHLMja opraHu3aLuje, oHa je UCTO Tako,
BEOMa BaxHa 3a ynpaerbake npenysehem. M3 Tor pasnora cy cBu, of
CMOrbHUX peBM3opa Ao ynpase, bopaa AvMpekTopa, akuMoHapa BesMKuX jaB-
HUX KOMMaHWja 0O ApXaBe, 3aMHTEPECOBAHM 3a MHTEPHE KOHTPOJE.

KrbyuHe peun: koHmpona, npedysehe, huHaHcujcKu u3gewimaj, cucmem

YBop,

Peq KOHTpOna HacTana je eTMMONOLLKK oA hpaHLycke peun ,controle” WTO 3HaUm
npernea Wnu npoBepaBake ynopehnBamwem uYntbeHuua. IHTepHa KoHTpona je
npoLec, yCTaHOBIbEH U cnpoBofeH oA cTpaHe ynpasBHor ogbopa npenyseha, ynpase u
Jpyror ocobsba, a Uurb My je ga 06e3beamn pasyMHO yBepeHe Be3aHO 3a NocTu3ake Lu-
meBa y cnegehum kateropujama: eMKacHOCT M YCMELWHOCT NocrnoBame, Noy3aaHocT
thuHaHcujckor nsBelUTaBama, carnacHocT ca noctojehnM 3akoHKMa W nponucuma u 3a-
LUITUTa MMOBUHE o[ HeoBnalLheHor NpucBajatma, kopuiherwa unu otyherwa. Of UHTEpHe
KOHTpONE Ce MOXe O4YeKkuBaTu Aa ynpaBHOM oabopy M ynpasu npegyseha npyxu camo
pa3yMHO yBepeHe, a He arnconyTHO YBEpeHe Ja CYy LMIbEBU KOMNaHWje nocTurHyTi. Ha
BEPOBATHONY MCMyHEHA LUIbEBA YTUYY OrpaHMYer-a CBOjCTBEHA CBUM CUCTEMUMA WH-
TepHe KoHTpone. Ta orpaHunyersa Cy Be3aHa 3a peanHy YAkEeHNULY Aa TbyACKO MULLIbE-
He Moxe 6UTK norpeLHo, Moxe Aohu Ao pacnaga u npekuaa hyHKUMOHUCaHa 300r He-
ncnywerba obaeesa of CTpaHe rbyackor hakTopa, jep NPOCTe rpeLlke U KOHTPOome Mory
npohu HenpumeheHe, NNaHCKN CMULLIbEHUM [JOrOBOPOM [IBOjE UNnu BuULLE rbyan. KoHau-
HO ynpaBa MMa CrnocobHOCT fja Cce CTaBW M3Hag CUCTeMa MHTEPHe KOHTpose (06opu unu
Hagrnaca CMCTeM WHTEPHE KOHTPOIe, Na ra TMMe Y4uHu HeedunkacHum).

MHTepHa KOHTpONa ce NpuMekyje paam noctusaka Uurbesa y jeQHoj Unm BuLle Ka-
Teropuja koje ce MefycobHo npeknanajy. [ocToje YeTupK KaTeropuje LUrbesa: nocrosa-
He — Be3aHO 3a edhMKacHOCT 1 ycnelHocT Kopuhewa pecypca npeayseha; gpuHaHcuj-
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CKO M3BelUTaBake — BE3aHO 3a NpuUNpemMy noysgaHux objaBrbeHMX MHaAHCK|CKUX 13Be-
LiTaja; ycknaheHocT — Be3aHo 3a ycknaheHOCT nocnoBamwa komnaHuje ca Baxehum 3a-
KOHCKVUM NponucmMma 1 3alltuta cpeacTaa.

LinrbeBn Be3aHu 3a HaHCU|CKO M3BeLUTaBake, yCcknaheHoCT ca 3akoHuMa U npo-
nMcMma 1 3aliTUTy cpeacTaBa y BENUKOj Mepu ce 6asnpajy Ha CTaHgapamMma Koje Hame-
Ry crnorbHe CcTpaHe, a 3aBuCe 04 HayuHa obaBrbarba KOHTPOJSTHMX aKTUBHOCTU YHyTap
opraHusauuje. OnepaTuBHM LMIBEBM Kao LITO je AobuUT of ynaramwa v ydewha Ha Tpxu-
LUTY, HUCY YBEK MoA KOHTponoMm npeayseha.

3Hayaj MHTEpHE KOHTpone

Ycnoctaerbake CUCTEMA MHTEPHE KOHTPOIE Y KOMNaHujama y3poKOBaHO je Nakwem
MOCTU3aky MOCMOBHMX LIMIbEBA NOMYT YCMELWHOCTW NocnoBaka M NpouTabunHocTy 1
Ja ce cripeye rybuum pecypca 360r npoHeBepe, Unu ryduum n3assaHu Ha HeKv Apyrv Ha-
4uH. WHTepHa koHTpona Takohie mMoxe nomohu Ja ce ocurypa noysgaHo MHaHCK|CKO
“3BELUTaBaHE, Kao U ycknaheHoCT ca 3akoHMMa 1 nponucuma. CUCTEM MHTEPHE KOHTPO-
ne npepgyseha ce cacTtoju of cneunUYHUX NONUTUKa U Npoueaypa Koje Cy Tako KOH-
CTpyucaHe Aa ynpasu Npyxe pa3yMHO yBepere Aa he KpaTKopOYHW 1 OYrOpOYHU Lnbe-
BY KOje OHa cmatpa butHum 3a npegysehe, GUTK ucnyreHu.

JeduHuupja ISA — International standards on Auditing (MehyHapogHu ctaHgapam
peBu3uje) koje je popmynucana MefyHapoagHa degepaumja padyHoofa npeko Komute-
Ta 3a MefyHapogHe pesusmjcke ctaHgapge (IARS) rmacu: CucteM uHTEpHE KOHTpone
nogpasymeBa CBe MONMTUKE W MOCTYMKe (MHTEPHE KOHTPOIE) Koje je ycBojuna ynpasa
Hekor npegyseha kako 6u joj NOMOrnK y NoCTM3aky Lniba ynpase Be3aHor 3a 0besbefje-
H€, KOJMKO je TO mpakTu4HO Moryhe, pegoBHOT U edmkacHor obaBrbarba HheHor nocno-
Bakba, YKibydyjyhn nowToBae MOonuTUKa ynpase, 3alUTUTY CPeAcTaBa, cripevaBarbe
npeBape W rpeLlke, Ta4HOCT M KOMMETHOCT payyHOBOACTBEHWMX eBuaeHuumja v bnaro-
BPEMeHyY npunpemy noysaaHux mHaHcujckux nHgopmaumja.[1]

CWCTEM WHTEPHE KOHTPOIME je CMHOHUM 332 WHTEPHY KOHTPOMy npema AeduvHMLMW
COSO-a. CucteM MHTEPHE KOHTPOIE je YTKaH y CBe NOCMNOBHe akTUBHOCTY npeay3seha u
HErOBO MOCTOjakE je YCKO Be3aHO 3a 00aBrbare MOCIOBHE AenaTHOCTW. Tpu OCHOBHE
kaTeropuje LurbeBa ynpase Cy: edMKacHO NOCMOBake, (PUHAHCUICKO W3BELLTABaHE W
yckrnaheHoCT. BaXHu LUMIbEBM KOHTPOMe onepauuja, akTMBHOCTM PEAOBHOr NMOCMOBakha,
Cy npeuusHe MHgopMaLmje pagu LOHOLWEHA UHTEPHUX OANyka W 3aluTUTe cpeacTasa.
®usnuka cpeactaa (HNp. roToBMHA), Her3myKa cpeacTBa (HNP. padyHy NOTpaxKmBamwa),
BaXXHW [OKYMEHTU 1 eBUAEHLMjE (HNP. OHEBHWLIM) KOMMaHWje Mory OuTu ykpageHu, 3noy-
noTpebIbEHN UMK CIYYAjHO YHULLITEHU, aKo HUCY afeKBaTHO 3aluTMREHN KOHTponama.

®uHaHcujcKe KOHTpOIEe Cy BaxHe, jep ynpaBa 1Ma 3aKOHCKY 1 MPodheCHoHarHy oaro-
BOPHOCT Aa ocurypa aa uHdopmaumje 6yay npunpemsbeHe nowrteHo/ aa oyay TauyHe ny
CKrafy ca pa4yyHOBOACTBEHUM CcTaHAapaumMa. OpraHu3auyje umajy QyXHocT fa nocryna-
jy Mpema pasHuM 3aKOHMMa M nponncumMa, ykrbydyjyhu n 3akoH o npegysehuma, 3akoH o
nopesuma, Te NPonuce O 3aLITUTM NPUPOLHE CpeaunHe. Y Cryyajy He NowToBama THX 3a-
KOHa, 0AroBOPHU pagHMum npegyseha Mory KprBMYHO oaroBapaTti.[2]
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CBako y opraHu3aumju je 04roBopaH 3a MHTEPHY KOHTPONy: ynpaga, ynpasHu 0a6op,
WHTEPHW PEeBU30pK U Apyro ocobrbe. M3BpLUHM AMPEKTOp je HajoaroBopHuWju 1 Tpeba aa
npey3me BMacT Hag CUCTEMOM WHTEPHE KOHTpOne, OQHOCHO Ja BoAM U Aaje CMepHuue
BULIMM MeHaliepuma. MocebHo cy BaxHM pykoBogehu rbyan y huHaHCcKjama 1 HMXO0BY
kagpoBu. YnpasHu ogbop Tpeba aa obe3bean pykosohere, AaBawe CMepHULa n Hafd-
rmedame. Jak, akTuBaH ynpaeHu ogbop uMa Hajsehy moryhHOCT Aa ugeHTudukyje n uc-
npaBu NoKyLLaje ynpase Aa ce CTaBu M3HA4 KOHTPOa U 3aHeMapy Unu cnpeyvn KOMyHu-
Kauujy ca notumweHnma — pobujare uHdopmaumja o HWKUX cnyxbeHuka. NHTepHa
KoHTpona Tpeba ga byae MMNAULMTaH UNK eKCNuUMTaH onuca nocna cBakor crnyxbe-
HuKa. VIHTepHOr peBn3opa NPBEHCTBEHO WHTEPECYjy KOHTPOMe Koje Ce OQHOCe Ha Moy-
3aHOCT (PUHaHCKjCKOr 13BeLlTaBama. PeBn3opu umajy 3HavajHy 04roBOpPHOCT Kada ce
pagv 0 OTKpPMBaky NpeBape 04 CTpaHe ynpase WK 3anOoCNeHUX, U Y Mar0j MepU, HEKUX
BPCTa HE3aKOHUTUX pagku. PeBrn3opu MHCUCTUPAjY Ha peBuU3mnju PUHAHCKJCKMX KOHTPO-
na, anu U OHWX KOHTPOMaA Koje T4y Ha MHTEPHe MHOopMaLMje O yrpaBibaky, Kao LWTO
Cy (hMHaHCWjCKM NMNaHOBM M MHTEPHW U3BELLTAjM O peanu3aumju nocnosama, Takofhe Mo-
pajy butu ncnutaHe n npoepeHe. PeBn3opu cTaBmbajy NpUMapHX akLeHaT Ha KOHTpone
TpaHcakumja, a He Ha KOHTposie canga padyHa. Pasnor Tome je WTo TayHOCT pesynTarta
KOjW [aje pavyHOBOACTBEHM CMCTEM U Canfa padyHa y BENMKOj MEPU 3aBUCU Of TauyHo-
CTU yHeCeHWx mogataka W HuxoBe obpade uTpaHcakumje. AKO Cy, peunmmo, KOHTpone
afekBaTHe Ja ocurypajy Aa cBa usgaBatba pavyHa, rOTOBMHCKW Jo6WuM, OTIMCK U uC-
npaske 6yay Ta4yHW, KOHAYHW cango Yy padyHy noTpaxveara he BepoBaTHO BUTK TauaH.

BpcTe MHTEPHE KOHTpOne

WHTepHe KoHTpone ce Mory nofenutu y ase Bpcte[3):

— aAMUHUCTPATNBHE KOHTPOME U

— payYyHOBOACTBEHE KOHTpOne.

AOMUHUCTPATUBHE KOHTPOME Ce YrNaBHOM TUYY NPOMOLIM|e NOCMOBHE YCMELLUHOCTMN U
NoLITOBaka MOMUTMKA NPONUCAHUX Of CTPaHe ynpaeibaykux nonutuka. AOMUHUCTPa-
TUBHE KOHTPONEe Cce 0AHOCEe Ha MOCIOBHE peBU3Mje U peBuaunje ycknaheHocTu. PayyHo-
BO/JICTBEHE KOHTpOMe ce T4y 3allTUTe CPeacTaBa U Npyxawa yBepewa Ja cy duHaH-
CUjCKu M3BeLUTaj M OCHOBHe payyHOBOACTBEHEe eBuaeHUMje noysaaHu. NHTepHe pauy-
HOBO/CTBEHE KOHTPOME Cy NoBe3aHe ca eKCTEPHOM U UHTEPHOM (DMHAHCHICKOM PEBU3M-
jom. HesaBucHor peBn3opa NpBEHCTBEHO 3aHMMajy pa4yHOBOACTBEHE KOHTPOIE Koje Au-
PEKTHO M DUTHO yTWUYY Ha noy3aaHocT chMHaHCU|CKUX M3BellTaja. PauyHoBoACTBEHA KOH-
Tpona cagpXw niaH opraHusauuje, Kao 1 NOCTynke U eBUAEHLM|E KOje Ce 0OHOCe Ha 3a-
LUTUTY cpeacTaBa M Noy3aaHocT HAHCK|CKOT U3BeLITaBaka.

OHW cy HamerbeHM @ NPYXe pa3yMHO YBEPeH:E: [1a ce TpaHcaKLmje Bplue Yy ckraay ca
cneuncryHOM MK ONLITOM OpraHU3aLmMjoM NPonMcaHoM of CTPpaHe ynpase; Aa ce TpaH-
caKkumje eBuaeHTMpajy npema notpebu, kako 6u ce omoryhuna npunpema UHaAHCUCKMX
u3BellTaja y cknagy ca mehyHapogHuM padyHoBoacTBeHuM ctaHgapauma (MPC), unu
JpYrM MPpUMEHMBUM KpUTEPUjUMA, Kao M Ja 6w ce Boauna pedoBHa eBuaeHUMia cpen-
CTaBa; [a je NpucTyn cpeacTBMMa [103BOMbEH Camo Y cknaay ca oBnalhexwuma ynpase u
€BMIEHTMPAHA CPEACTBA [a Ce, Y pPa3yMHUM MHTerpauumjama, nopeae ca noctojehum cpea-
CTBMMA ¥ Npegy3umajy ogroeapajyhe akuuje, ako ce nojaee 6uno Kakee pasnuke.
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Tabena 1 — AGmuHucmpamueHa KOHmMpona Hacrpam padyHogodcmeeHe KOHmMpore

nonutnukama

BPCTA KOHTPOIJIE OOHOCU CE HA BPCTA PEBU3WUJE NPUMEP
AOMUHMCTPaTMBHA Mpomouujy unu ycme- Pesu3uja nocnosara MonuTuka nposepe
KOHTpona PEHOCT NOCnoBaka 1 1 peBuauja ycknaheHo- | Guorpadmje byayher

nocTynare npema npo- | cTu 3anocrneHor n onwTe
MACHUM YNpaBrbayknm 3anocneHnx

PayyHoBoACTBEHA KOH-
Tpona

3awTtuTy cpeacrasa u

npyxare yBepera aa
cy puHaHcujckn n3se-

LUTaj1 1 OCHOBHE payy-
HOBOZCTBEHE €BUAEH-

umnje noysnaHe

HesaBucHa peBuauja,
WNHTepHa peBun3nja,
duHaHcwjcka pesusmja

Kopuwhetse 6aHKoB-
Hor cedha 3a geno-
HOBak-e KpaTKopou-
HUX XapThja oa
BPESHOCTU, UK yno-
Tpeba rotoBuHe

KoMnaHwuje

WHTepHa KoHTpona npegyseha cactoju ce of NeT NoBE3aHWX KOMMOHEHTU: KOHTPOSTHO
OKpYXeHe, MpoLeHa pu3snka, KOHTPOMHe mpouedype, MHAOpMUCae U KOMyHUKaumje u
Hag3op u npahetbe. Nogena KOHTpoOMNe y OBUX MeT KOMMOHEHTW MpeacTaBiba KopuUcTaH
OKBUP 3a PEBM30PCKO PasMaTpare Kako MHTepHa KOHTpona yTuye Ha pesusujy. Mpunukom
nnaHupara pesusunje peansop Tpeba y JOBOIbHO] MEPU YNO3HATK ca CBAKOM Of HaBese-
HWX NeT KOMMOHEHTU WHTEPHE KOHTpone. TO ce MOCTUXe KPO3 Yro3HaBaHe KOHTPOITHMX
nocTynaka MepofaBHKX 3a npunpemare (UHaHCHiCKUX M3BELUTaja y nornedy HauvHa Ha
KOjU Cy OCMULLIIbEHU, anu 1 HAYMH Ha KOjU ce NpuUMeksyjy 1 Aenyjy y npakcu.[4]

KOHTpONHO OKpyxeHe

YCnoBM y KOjuMa Ce KOHTPONa CnpoBOAM OACNMKaBa LeNOKYNHY opraHusauny u ytu-
Yy Ha CBECT 3arnocrieHnX 0 KOHTPOnK. BaxHocT koHTpone 3a npeay3ehe pednexTyje ce y
OMLUTEM CTaBYy NMpema KOHTPOIM, CBECTU O KOHTPOMK, NOCTYNUMMA KOje Y Be3n C KOHTPO-
oM Mnpeay3vMmajy MeHalIMeHT 1 BnacHuUM npeay3eha. Ha oBoj KOMNOHEHTH yTeMerbeHe
Cy CBe ocTarie KOMMNOHEHTE MHTEPHE KOHTpone. ®akTopu Koju yTUYy Ha yCnoBe Yy kojuma
ce KOHTpOma NpoBOAM CY: eTUYKE BPeOHOCTU, JaBake BaXKHOCTW CTPYYHOCTM, capaara
ynpase unu pesuamjckor ogdopa, dunosoduja u NOCNOBHW CTWUN yNpaBe, OpraHn3aLyj-
CKa CTPyKTypa, NpeHoc oBnathera v OQroBOPHOCTU U KaApOBCKa NONMUTYMKA.

EdmkacHOCT MHTEPHE KOHTpOIeE je dhyHKUMja NoLITEHa 1 eTUYKUX BPeOHOCTH Nojeau-
Haua Koju Kpewupajy, CNpoBOAE W Haa3upy cnpoBohere NOCTaBIbEHWUX KOHTPOMHUX MO-
cTynaka. [Mpenysehe Mopa ycBojUTH eTnYKe cTaHaapae U cTaHaapae noHallawka, o Tome
M3BECTUTW 3amnOCIeHe Te CBakUM [aHOM jayaTu HMXOBY NpumeHy. [Mpumep, ynpasa Mo-
pa HacTojaTu YKMOHUTKX NOACTULIAje NI UCKYLLEHA KOja MOTy HAaBeCTM 3arociieHe Aa ce
YKIbyde Y HenowTeHe, He3aKOHUTE UMK HeeTndKe padre. AKO ynpasa npepn 3anocrneHe
NOCTaBW TELLKO AOCTUXHE LUIbEeBe, a Harpade Cy Y BEIMKOj Mepy 3aBUCHE 0f YUMHKa, Y
TOM cnydajy he TakaB NpUTMCaK 3a kKX NPeacTaBrbaT NOACTULA] Aa Ce YKIby4e Y Hemno-
LUTEHe, He3aKOHWUTE UMK HeeTudke paate. HeedurkacHa ynpaea, ocnabrbeHo aenoBame
MHTEepHe peBu3nje 1 Be3HavajHe kasHe 3a Heogrosapajyhe noHalarwe Takofe cy npume-
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pu TakBMX UCKyLlewa. Ynpasa he Ha Hajborby HauMH MHAOPMUPATK 3anocrneHe o0 nNuTa-
HMMa Y BE3U MOLUTEHA U ETUYKMM MOHALareM y npeay3ehy npeko M3BeLlTaja o ycBoje-
HUM NoNIMTMKaMa M KOLEKCMa NnoHalama.[5]

MpochecmoHanHoCT ce Moxe aeduHUCATX Kao CKyn 3Haka W BELUTMHA Koje Cy Heon-
XO[He 3a UCMyHaBake 3a7arTaka Koju CToje Y Onucy pagHor Mecta Hekor nojeavHua. 3a
CBaKO pafHO MECTO ynpaBa Mopa OApeauTu cTeneH npoecroHanHoCTU U Taj cTeneH
“3pasuTK KPO3 3axXTeBaH HWMBO 3Haka ¥ BewwTuHa. Y npegysehy 3a cBaku nocao Tpeba
nocTojatu chopmarnHu unu HedopmarnHu onuc nocna, a ynpasa tpeba 3a ogpeheHu no-
cao ynocnuTn npodecmoHanHor pagHuka. JJobpom kagpoBCKOM MONIMTUKOM NMpuUBMaye ce
1 3appXaBajy NnpodeCUoHasHM, NOBEPIbUBK U BPEAHU KAAPOBMU.

YUnaHoBK ynpaBe ¥ HeHN PeBU3NjCkU 0A0Op 3HaYajHO yTW4y Ha cBecT npeayseha o
kOHTponu. PeBuanjcku oabop je npegoabdop ynpaee. Ynpasa u peBuaunjcku ogbop mopajy
CBOje OY)XHOCTW CXBaTUTU 030UIbHO T€ pavyHOBOACTBEHY W M3BELUTAjHY NOSIUTUKY U NO-
cTynke y npeaysehy Hagaupaty akTueHO.[6] Ha edukacHoCT peBuanjckor oabopa ytudy
cnegehu akTopu: HeroBa He3aBUCHOCT Y OQHOCY Ha ynpaBy, UCKYCTBO U CTaTyC HEro-
BUX YnaHoBa, LUMPUHA OO KOje Ce OH YKIbydyje y nocnoBawe npeayseha v Hagaupe ra,
NMPUMEPEHOCT HEroBUX Padtsu, CTynak 40 KOjer ynpasa NocTaerba M pellaBa Tellka nu-
Taka, U HeroBa MHTepakLmja C UHTEPHUM W CMOSbHUM PEBU3OPUMA.

OpraHunsaumjcka CTpykTypa AedVHWILE HAYMH Ha KOju ce NpPeHoce W Haasupy
oBnawhera 1 ogroBopHocTh y npeaysehy. OHa faje OKBMp 3a NnaHuWpawe, U3BpLla-
Bake, KOHTPONY WM Haa30p NocnoBaka. YcnocTaBrbake oaroBapajyhe opraHusaumj-
CKe CTPYKTYpe OLHOCU Ce Ha pa3maTtpate raBHUX nogpydja osnawhera v 04roop-
HOCTW 1 oaroeapajyhux mssewTaBawa. OpraHmsauujcka cTpykTypa npeayseha 3asu-
cuhe of HeroBe BENUYMHE, Kao 1 0coBMHa HEeroBor nocnoBamwa. PakTopu kao WTo cy
CTENeH TEXHOMOornje y MHAYyCTPUjCKOj rpaHmn Kojoj npeay3ehe npunaga u ekCTePHN yTu-
Laju Kao WTo je perynauuja 3HavajHO yTevy Ha BPCTY HeroBe opraHusaumjcke CTpyk-
Type. Ha npumep, npeay3ehe koje nocnyje Ha nogpy4jy BUCOKE TEXHOMOrMje HajBepo-
BaTHWje he umaTu noTpeby 3a opraHM3aLnjckoM CTPYKTYPOM koja Moxe Op30 oaroBo-
pUTU Ha TexHonowke npomeHe Ha TpxuwTy. CnnyHo, oa npeayseha koje nocnyje Ha
rpaHN Ha Kojy jako yTM4y 3aKOHCKM MPOMMCH Kao LITO je DaHKapCTBO MOXe Ce TPaXuTy
Ja 3afpXun CTPOro KOHTPONMUCaHy OpraHM3aumjcKy CTPYKTypy, kako 6u 6uno y cknagy
ca 3aKoHMUMa.

[Moa oMM hakTOpoM MoapasyMeBa Ce HauMH Ha Koju ce npeHoce oBnawhewa 1 og-
FOBOPHOCTM M HAYMH Ha KOju Ce MOCTaBiba Xujepapxuja OQHOCA Y U3BELLTaBakY U [aBa-
iy ogobpera. To ce 0gHOCK Ha NMOMWUTUKE y BE3W C NPUXBATILWBOM MOCMOBHOM Mpak-
COM, 3HaHEM M UCKYCTBOM KIby4YHUX PafHuMKa U M3BOPE 3a WM3BpLUABake AYXHOCTW. Ty
cy Takofe yKkrby4YeHe NonuTUKe U NuTaka KojuMa ce Xenu ocurypaT 4a CBW 3amnocneHu
pa3ymejy LuurbeBe npepy3eha, HauMH Ha Koju Cy HMXOBE MHOMBWAYamNHe pagte Mehy-
cobHo noBesaHe M OOMPUHOCE TUM LMIbEBMMA W 3aLUTO M Kako Cy oAroBopHu. MNocToje
BYLLE BPCTa KOHTPOMa Koje npeay3ehe Moxe KOPUCTUTU Kako OU 3af0BOIbUIIO 3axTeBe
oBor chaktopa. Kao npeo, nogysehe Moxe umaty getarbHO m3paheHy opraHu3aumjcky
LeMy Y Kojoj ce Hanasu nopegak u osnawhera v ogroBopHocTu. Kao gpyro, ynpasa v
Hag3opHuUKM Tpeba Ja uMajy onuce pagHUX MecTa Ha KojuMma ce Hanase W CBoje ofaro-
BOPHOCTM Y BE3M C KOHTPOIOM.
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[lpoueHa pu3nka

MpoueHa pusnka huHAHCK|CKOT M3BellTaBaka YKIbyyyje oapehuBame, aHanuay u
ynpaembake pusuuuMa mepodaBHUM 3a Npunpemy peanHux u o6jeKTUBHUX dMHaHCK|-
CKMX U3BeLlTaja objaBrbeHNX Y cknaagy ¢ onwtenpuxeaheHUm payyHOBOACTBEHUM Haye-
numa. MNMpunukom npoLiersBara pusmnka noTpebHo je y3eTn y 063Mp OKOMHOCTU U Aora-
haje yHyTap u nsBaH npegyseha koju ce Mory JOroguTu U HEeraTMBHO YTULATU Ha HEroBY
cnocobHocT eBnaeHTUpama, obpage, cabupara n objaBrbmBama UHAHCKCKUX MHAOP-
Maumja y ckrnagy ¢ usjasama ynpase y oMHaHCWCKUM 13BeLuTajuma. Pusunum ce mory no-
jaBuTK MNK NpomeHuTH y cnegehum okonHoctumal(7]:

— NPOMeHe yCcrnoBa NnocroBara — MPOMEHE 3aKOHCKOT OKPYXeHa N ycrnosa nocno-
Bakba MOry JOBECTW [0 MPOMEHE KOHKYPEHTCKMX NMpUTUCAKa W CTBapara puamka Koju cy
Y 3Ha4ajHO] Mepun pasnMuuTy,

— HOBM pagHULM — MOTY UMaTV PasfIMuNTO CXBaTake MHTEPHE KOHTPOIE Uy CUCTEMY
WHTEPHEe KOHTPOIEe Harfacak CTaBUTK Ha HEKO ApYro nogpyuie,

— HOBM UN yCaBpLLEHW MHpOPMALMCKM CUCTEMU — 3HAYAjHE W Harfe NPOMEHe Y WH-
chopmaumnoHnmM cucteMmma Mory NPOMEHUTM PU3NK NOBE3aH C MHTEPHOM KOHTPOJIOM,

— Harnm pacT — 3Ha4yajHO W Harmno LWMPEHE NOCOBaHa MOXe OCNabuT KOHTPONy W
nosehaTtu pusuk,

— HOBa TEXHOMNOrMja — YKibyumBarke HOBE TEXHOMOIM|e Y NPOM3BOAHW UnK MHDOpMa-
LIMOHM CUCTEM MOXE NPOMEHMUTN PU3NK NOBE3AH C MUHTEPHOM KOHTPOIOM,

— HOBE NPOM3BOAHE NHW|e, NPOM3BOAM U aKTUBHOCTM — ynasak y NoCnoBHa noapydja
unu nocnoeHe Jorahaje ¢ kojuma npepysehe Hema MCKYCTBA MOXE AOBECTM LO HOBOT
pu3KKa NoOBE3aHOr C MHTEPHOM KOHTPOIOM,

— pecTpyKkTypupare npegyseha — moxe 6utn npaheHo cmawewem 6poja 3anocne-
HUX 1 NPOMeHaMa y Hag3opy M NoAeny AyXKHOCTU LITO MOXe AOBECTM 40 NPOMEHE pr3m-
Ka NOBE3aHOr C MHTEPHOM KOHTPOOM,

— MOCNOBak€e C MHOCTPAHCTBOM — NMoYeTak NOCnoBaka C MHO3EMCTBOM UM LUMPEHE TOr
NocrioBatsa JOHOCU HOBE U YEeCTO jeIMHCTBEHE PU3MKe NMOBE3aHe C MHTEPHOM KOHTPOIIOM

— pa4yyHOBOACTBEHWN MPOMNUCK — yCBajakbe HOBMX UNK NpoMeHa nocTojehnx pavyHoBod-
CTBEHUX Ha4emna Moxe 4ef0BaTh Ha PU3VK YKIbyYeH y Npunpemy (UMHaHCU|CKUX M3BeLUTaja.

AKTUBHOCTHU KOHTpOnne

AKTMBHOCTW KOHTPOIE Cy NONUTMKE M NOCTYMUM KOjuMa ce ocurypaea Aa ce CBe Mo-
TpebHe padHe y BE3N C pU3nLMMa YKIby4eHUM y NocTU3ake LUnrbeBa npegyseha npeay-
3eTe. AKTMBHOCTM KOHTPOME MepofaBHe 3a PeBM3Njy Cy: YBUA Y NOCNoBake, 0bpaga vH-
dopmauuja, usnyka KOHTpONa, Nogena QyXHOCTW U YBUA Y NOCIOBak:E.

CHaxaH payyHOBOACTBEHM cucTeM Tpeba Ja MMa KOHTPOMHE MOCTYMKe Kpo3 Koje ce
“3BpLUABA HE3aBKCHA NPOBepa pada nojeamHUa Unu AenoBarba noctynaka y cucremy. He-
K1 MPUMEPKM YKIbydyjy ynopefhuBake CTBapHOr NOCrnoBaka C MiaHoBMMA, NporHo3ama u
MOoCrioBakeM NPETX0AHOr pa3fnobrba; NCTpaxmBake NOBE3aHOCTH UHGhopMaLmja O Nocno-
Bakby U hrHaHcKjama npaheHo aHanmM3oM, UCTPaXMBake HEOUEKMBAHKX PasniKa 1 KOpek-
TVBHE paf-€e; HaA30p MocroBama No PyHKLUMjaMa Unn akTUBHOCTMMA y npedy3sehy.
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AKTMBHOCTW KOHTpOe Koje ce ogHoce Ha MHAOPMAaLIMOHN CUCTEM MOTY Ce MOAEeNUTU
y [Be KaTeropuje: OnLuTy KOHTPOMNY U KOHTpony codTeepa. OnwTta KOHTpona ogHocK ce
Ha cBeobyxBaTHe ycrnose obpaje noaaTtaka, YKrbydyje KOHTPOny Haj LieHTpanHoM obpa-
[JOM nopaTaka, HabaBKOM U oapXKaBakeM CUCTEMCKOr copTBepa, OCUrypaHtem npucTy-
na pasBojeM mnporpama 3a nocrojehe payyHOBOACTBEHE CMCTEME OAHOCK Ce Ha Oarosa-
pajyhy ookymeHTauujy n Tectupame npe npumeHe. KoHtpona codTBepa ogHOCK Ce Ha
nojeamHadHe codTBEpE Kako b1 ce ocurypana noTnyHOCT U Ta4yHOCT obpaae, oaobpera
1 BarbaHOCTK NocnoBHUx gorahaja. [lga npumepa koHTpone cy[8]:

— y npeay3ehy mopajy noctojati TakByM KOHTPOMHW MOCTYNUM KOjuma ce ocurypasa
[a 3a CBaku NOCNOBHW Jorafaj Koju ce nojaBu y pavyyHOBOACTBEHOM CUCTEMY MOCTOjM
oaroeapajyhe ogobpetse,

— npeny3ehe mMopa kpeupaty JoKyMeHTa U Geneluke Tako Aa ce CBe MeEpPOAaBHe WH-
dopmauyje 3agpxasajy y pa4yHOBOACTBEHOM CUCTEMY.

ButHo je pa ce y npeaysehy nM3BpLUKM Nogena Ha Ha4YvH Oa ce pasfBoje 0AroBOpHO-
CTV 3a ogobpaBare NocrnoBHMX gorahaja, HUXOBO pavyyHOBOACTBEHO npahewe M 3a-
LWTUTa noBe3aHe MMOBMHe. Pa3aBajareM HaBegeHUx dyHKuMja pegyumpa ce moryh-
HOCT da jeaHa ocoba y4nHM 1 cakpuje rpeLlke u HenpaBuUnHOCTM obaBrbameM yobuya-
jeHnx gyxHocTu. BaxHocT nogene gyxHoctu buhe objawwmeHa Ha npumepom. Ocoba
Koja je 3agy)xeHa 3a npuMmarse ynnarta of Kyrnaua Ha pavyyH uma npucTyn aHanuTuykoj
eBuaeHUmjn kynaua, moryhe je ga ta ocoba 3anoynotpebu HoBal, Tako Aa Nokpuje ma-
HaK y pa4yHOBOACTBEHO] eBuaeHUMM. VIHopMaLMOHN cucTemM MepoaaBaH 3a Lurbe-
B€ (OMHAHCU|CKOr M3BeLLTaBakba, YKIby4yjyhn pa4yHOBOACTBEHM CUCTEM, CACTOjU Ce Of
MeToda M eBUaeHLMja OCMULLIBEHUX 3a eBUAEHTUpare, 00paay u 3b6pajake nocnos-
HUX gorafhaja, kao W U3BeLITaBake O HiMa M 3a OArOBOPHOCT Y BE3M C UMOBUHOM U
obBesama. [lenoTBopaH payyHOBOACTBEHM CUCTEM CE€ CaCTOju OC TakBMX MeToda W
eBuaeHuuja koje he:

— naeHTuuKoBaT 1 eBUAEHTUPATI CBE BarbaHe NOCnoBHe gorahaje,

— NocnoBHe gorahaje AetarbHO onMcaTy Ha BPEMEHCKO] OCHOBU Ha Ha4uH Koju OMO-
ryhyje wuxoBy ogrosapajyhy knacudukaumjy y ovHaHCHjCKUM U3BeLLTajUMa,

— NPOLEHUTN BPeaHOCT NOCMOBHUX Jorahaja Ha Ha4uH Koju omoryhaBa eBuaeHTupa-
He HMX0Be oarosapajyhe MoHeTapHe BpeaHOCTU Y PMHAHCU|CKUM U3BeLLTajuma,

— YTBPAWTU pa3fobrbe y KojeM cy NOCnoBHM Jorafaju HacTanm kako 6u ce omoryhu-
na wMxoBa eBuaeHUmja y ogroapajyhem obpayyHckom pa3gobrby,

— y (bHaHCKjCKMM M3BELLTajuMa Ha ogroBapajyhu HaumH 06jaBuTK MOCIOBHE fora-
haje n cBe WTO je y BE3N C HMMa.

MaxrbMBUM UCMMTUBaHEM HaBeEHWUX obenexja Koja kapakTepully AenoTBopaH UH-
chopmaLmoHn cucTem OTKpMBA Ce OMPEKTHA Be3a C PEBU3M|CKAM LMrbeBMMa. PasymeBa-
K€ yrora U 0AroBOPHOCTM NOjeaAnHaLa y norneay MHTEPHE KOHTPoIe Haa UHAHCK|CKUM
M3BELLUTaBaHEM MOCTMXKE Ce oaroBapajyhvm caonwtaBakuma. To ce 0OgHOCK Ha Mepy Y
KOjoj 3anocneHu pa3yMejy y KakBoj Cy BE3U HMXOBE aKTUBHOCTY (OMHAHCU|CKOT U3BeLLTa-
Baka C pagoM Apyrux U HavynHe mn3BeliTaBakba O OACTynawMMa o nMpornnucaHux KOH-
TPOMHMX MocTynaka oarosapajyher Buwer HMBoa npepnyseha. Takea caonwTaBaka ce
BpLLUE Y 0OMMKY NpMpyYHMKa O monuTikama nogyseha, mpuMpyyHuKa O padyHOBOACTBY W
n3BelUTaBamwy 1 y 06nuky obaselTewa. CaonwTaBaka ce Mory AaBaTui U YCMEHO WIn
kpo3 ogpefeHe akTMBHOCTW MEHaLIMEHTAa.
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Kako 61 ce nobuno pasymHo yBepewe 0 ToMe Aa he ce umrbesu npegyseha ocrtaa-
puUTK ynpaea Tpeba Haa3upaTyt UHTEPHY KOHTPOMY 1 MPOBEPUTU Aienyje N OHa OHaKo Ka-
KO je oCcMULLINbEHO U je Nn obnunkoBaHa y cknaay ca npoMeHama Yy YCroBMMa NocnoBatsa.
Hap3op ykrbyyyje ckyn noctynaka kKojuma ce npoleryje KBanuTeT UHTEPHE KOHTporne y
BpemeHy.[9] lMpu Tome oapefeHn 3anocneHn Npouekyjy BPCTY U [enoBake WHTepHe
KOHTPOe Ha BPeMEHCKO] OCHOBW 1 Npeay3umajy notpebHe paare. Haasop ce moxe Bp-
LUINTK KPO3 KOHTWHYMpaHe akTMBHOCTW UMK MyTEM OBOjeHMX npoLieHa. KoHTuHympaHe
aKTMBHOCTM Haf3opa yrpafheHe cy y penoBHO, CBAKOAHEBHO MOCnoBake npeayseha, a
cacToje ce of yobuyajeHux ynpaBrbadkux UMM KOHTPOSTHUX aKTUBHOCTW. YnpaBa KopucTu
paJ MHTEPHUX PEeBM30pa UMW 3aMoCNEHNX KOjU M3BpLUABajy CMMYHE 3afaTtke Kako ou
Hagsupana eduKkacHOCT MHTepHe KoHTpone. EdmkacHa uHTepHa peBu3vja MMa jacHo
pasrpaHuyeHy hyHKUM]Y HaanexHOCTU M3BeluTaBara KBanmUKOBaHMX 3anoCreHux u
onroBapajyhe unsBope koju omoryhasajy cnpoBohetse 3agatux obasesa. [lpucyTHocT
CHaXHe (pyHKLWje MHTEPHE PeBU3Mje OjayaBa YCroBe Yy KojuMa ce CpOoBOAU KOHTPONa.

YTuuaj BennunHe npegyseha Ha MHTEPHY KOHTPOy

O BenuuuHu npenyseha Moxe 3aBUCUTU HAYMH Ha Koju he pasnuynTe KOMMOHEHTE
MHTEpHe KOHTpone buTtn npumerseHe. JeaaH oa dakrtopa Koju he ce kog manux u cpea-
kKX Npegy3eha BepoBaTHO pa3nMKoOBAaTK y OAHOCY Ha Benuka je ynotpeba nucaHor Ko-
Jlekca o noHaluawy 1 fok he ra Benuka npenyseha umati, Mana unu cpeasa Hehe. Ma-
na cy npeayseha Morna pasBuTU TakBY KyNnTypy Y KOjOj Ce MOLWTEHE U ETUYKO MOoHaLLa-
€ HarnawiaBa YyCMEHUM caorliTaBawem, a Moryhe je ga BnacHuk npegyseha yjeaHo
obaBrba n yHkUMjy meHalepa. OcHOBHa Hayena NpoLUeHe pu3nKa, akTUBHOCTU KOHTPO-
e 1 KOMNOHEHTe MHGopMMpatba 1 caonluTaBaka Tpebajy Gut npucyTHe y CBUMM npea-
y3ehuma, anu y manum n cpeatwum npegysehnma 1o he 6utn y mawe dopmanHom o06-
NUKy Hero y Benukum npenysehuma. Mpumepa paaun, y manom npeaysehy kpo3 BUCOK
CTeneH YKrby4mBara BliacHUKa, KOjU je yjelHo U MeHallep, Y IHEBHe akTUBHOCTU npeay-
3eha moxe ce ocurypatu Bpro edmKkacHa KOHTPOma Kpo3 Kojy ce UAeHTUMUKY]Y pusuum
Koju Mory ytuuaTt Ha npenysehe u yjeaHo ce Hasupe nocnoawe.[10] Takohe, mano
npenyseha 3axBarbyjyhu CBOjOj BENWUYMHK, jeOHOCTABHM|O] XMUjepapXMiCKOj CTPYKTYpU U
Behoj NpernegHOCTU KOjy MMa ynpaBa, MOXe UMaTu edMKacHe KaHarne caoniwtaBatbsa.

EdmkacHOCT KOMMOHEeHTE Haf3opa Moxe Takohe OuTu mocneauua WHTEH3UBHOT
YKIbyYMBaHa MeHalIMeHTa Y CBAKOAHEBHO MOCMoOBake. YKIbYUMBLIN Ce Y CBAKOAHEBHO
nocnoBawe, MeHalMeHT he 61TV cnocobHMiM fa YTBPAMTU OACTYNaHa Of OYEKMBAHUX
BPEQHOCTU U rpeLLke hMHaHCUjCKUX MHpopmaumja.

OrpaHuyetba MHTEPHE KOHTpone

CvicteM MHTEpHe KOHTpore Tpeba aa Gyae OCMULIILEH U Aa Aenyje Ha HauuH Koju
npy)xa pasyMHO yBepetrse Y Norneay octBapeta Lurbesa npeayseha. KoHuenT pasymHor
yBeper-a NoYMBa Ha 3axTeBY [a TPOLIKOBUM CUCTEMA MHTEPHE KOHTPOSIE He Nperiase Ko-
pUCTY Koje ce of Tor cuctema ovekyjy. Kako 6u ce namehy TpoLukoBa KOHTpOne 1 noee-
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3aHMX KOPWUCTW yCnocTaBuna paBHOTEXa, ynpaBa Mopa CNpPOBECTM 3HaYajHe NpoLeHe K
cynoBe. EdumkacHoCT cBakor cucteMa MHTEPHE KOHTPOIe NoAnoxHa je ogpeheHum orpa-
HUYeHMMa CBOJCTBEHMM CBAKOM CUCTEMY, LUTO YKIby4yje W Kpluewe MHTEepHe KOHTporne
o[ CTpaHe ynpase, rpeLlKke 3anoCcneHnx 1 TajHe crnopasyme.

Y cBOjuM HacTojarbMma Aa ycrnoctaBu ogroapajyhy KOHTpony y npegysehy meHall-
MEHT MOXe npeTtepaTu. Takas je crnyyaj kaga HagpeheHa ocoba u3ga Hanor nogpeheHoj
0cobu a NpoKbWKM Y MOCIIOBHUM Khsrama nocnoBHU gorahaj koju Huje y cknagy ca ca-
JpXajem nocnosHor gorahaja Yume ce KpLum MHTepHa KoHTpona. [NoapeheHn 3anocnexnn
PagHUK MOXe MPOKHMKUTM MOCMOBHM Aorafaj Mako je CBecTaH Ja ce paau O Kpllewy
WHTEPHe KOHTPOIe K13 cTpaxa Aa He marybu nocao. PeBn3opa nocebHO 3aHMMa jecy
HaapefheHn MeHalepy YKIbYYeHU Y TakBe aKTUBHOCTM 300r Tora LWTO TO NOBMaYn 030urb-
Ha NuTara O HUXOBOM NowTery. Kpllewe MHTEPHE KOHTpONe o4 CTpaHe HaapeheHor
MeHaLIMeHTa TeLLKO je OTKpUTK yobuyajeHnm pesumaujckum noctynumuma.[10]

CucteM MHTEPHE KOHTPOMEe MoXe DT camo TONMMKO AENOTBOPaH KOMNUKO Cy eduka-
CHW 3amnocCrieHn Koju NocTaBrbajy U CNpoBO/Ee KOHTPOIHe nocTynke. Npumep 3a 0BO TBp-
Retbe je cnepehu: 3anocneHu Takohe mMory rpelnTi 36or BnacTuTor Hemapa, pacTpece-
HOCTW unn ymopa. MpunmMkoM npoLeHnBaka MHTEPHE KOHTPONE peBun3op Tpeba naxrbu-
BO PasMOTPUTM KBANIMTET MHTEPHUX KOHTpOnNa.

EcbukacHocT nogene Oy»KHOCTM NEXW y TOMe [a NojeavHuM M3BpllaBajy camo goae-
IbEHe 3aJaTke UM y TOMe [la OHO LUTO je jeaHa ocoba yy4mMHuna npoBepaBa Heka apyra
ocoba. Y npeay3ehy yBek noctoju pusuk ga he TajHu cnopasym ase ocobe HapyLmTu ecu-
KacHocT nopene gyxHoctu. Mpumep je HNp. cnegehun: ocoba Koja je 3adyxeHa 3a npuma-
H€ HOBLIA 0 KyraLa MoXe Cce TajHO crnopasyMeT ¢ 0COO0M Koja Ta NpuMat-a eBUAEHTMpa
y aHanuMTUYKoj eBUAEHLMW KynaLia ¢ HaMepOM Aa of npeayseha oTyhe Hosau,.

Ocnatbatbe Ha MHTEPHY KOHTPOMY Y NpoLiecy pesuauje

KOHTpOMNHEe KOMMOHEHTE MHTEPHE KOHTPOSIE LUMPOKO Ce NMPUMEHYjY He CaMo Ha u3Be-
LliTaje chmHaHcujckor payyHoBoacTBa, Beh 1 Ha aKTUBHOCTM Be3aHe 3a KOHTPOmy peaoB-
HOr nocroeata U ycknaheHocTu ca Baxehum npaBunuma u nponucuma. PeBusop ce
ocnata Ha MHTEPHE KOHTPOME W HaKOH LLTO MOCTUrHe pa3yMeBake CTPYKTYPe, PeBU30p
ncnuTyje yHKLMOHNCae MHTEPHUX KOHTpona. Ha ocHoBy pa3ymeBara 1 TECTOBA, pe-
BU30p NpOLIekbYje PU3NK MHTEPHE KOHTPOre Kako 6y yTBpAnO konuko he gokasa 6utu no-
TpebHo. Ha ocHOBY npoueHa pusmka, NiaHnpajy ce AeTarbHu TectoBm koje he Gutu Heo-
NXoAHO 06aBUTK y TOKY peBusuije.

OCHOBHM METOZ KOjW PEBM30PU KOPUCTE NPU BpeHOBakY UHTEPHUX KOHTPOMa caap-
XK1 neT 0buMHKUX noctynaka[11]:

— NOCTU3ake pasymeBara (Ha AOBOIbHO [eTarbHOM HWBOY) UHTEPHE KOHTPOMe U
HoEHUX KOMMOHEHTU: KOHTPOMHO OKPY)XeH-€, NOCTYNLM MPOLEHe puU3nka, KOHTPONHE aK-
TUBHOCTU, PAYYHOBOLCTBEHM, MHDOPMALMOHM U KOMYHUKALMOHN CUCTEMMU U MeToA npa-
hewba Hagrnegama,

— NpoLeHa KOHTPOITHOT pU3uKa,

— TECTOBW KOHTpOre,

— NOHOBHA NpoLeHa KOHTPOMHOT pu3nka u

— ogpefnBare yunHKa NPOLEHe KOHTPOTHOT pU3iKa Ha floKa3He TECTOBeE.
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Npe Hero WTO peBun3op n3Beae OBMX NeT Kopaka, OH 0OUYHO YCBOjU OCHOBY, Npenu-
MWUHaPHW OMLUTW MPUCTYN MNPV NNaHupaky peBuanje Koju yTnye Ha obum pasymeBara
WHTEepHe KOHTpone U obnuK TecToBa KOHTpPOMa W [J0Ka3HuX TecToBa. PeBu3op y dasu
nnaHupatba peBusnje Mopa Aa yTBpau koja he ctpaternja 6utn kopuwheHa y norneny
ocrnatatba Ha MHTepHe KOHTPOIe Kao Aeo NiaHa peBusuje cBake TBpaHe huHaHcujckor
M3BELLTAja: OCIIOHUTM CEe Ha MUHTEPHY KOHTPOIY M CMakWTU TECTOBE MIM PEBU3OP O4YEeKy-
je oa 06aBu ONLUMPHO AOKa3aHO UCNUTMBAKE U A Ce He OCMara Ha UHTEepHEe KOHTpOone.

MocTynak noctu3ama pasymeBarba Cy NMOCTYNUM Koje PEBM3OP KOPUCTM Aa Bu cakynmo
Jlokase 0 00NMUKy U hyHKUMOHUCAHY CneumdUYHUX KOHTPOMHUX MOMUTMKA M NoCcTynaka.
MocTynum 3a nocTu3ame pasyMeBatsa ce DaBe U CTPYKTYPOM peneBaHTHUX NonuTrKa, no-
CTynaka u eBuaeHLmMja 1 NPOBEPOM HMXOBOr cripoBofiera of cTpaHe npegyseha. [Mpupo-
Jla, BpEMEHCKM pacrnopes 1 0bum noctynaka koje peBn3op obasrba paan noctusara pasy-
MeBata MHTepHe KoHTpone he, n3Mehy octanor, 3aBUCUTM Of;: NMPETXOAHOr UCKYCTBa, Be-
NNYMHE W CNOXEHOCTU Npeay3eha 1 HMXOBOr KOMMjyTEPCKOr CUCTEMA, NPOLIEHE 3HaYajHO-
CTW, BPCTE MPUMEHEHUX UHTEPHUX KOHTPONA, NMpuUpoae AoOKYMeHTaluje npeayseha BesaHe
3a cneundryHe MHTEPHE KOHTPOIE U PEBU3OPOBE NPOLIEHE MHTEPHOT pU3MKa.

PauyyHOBOACTBEHM CUCTEM U KOHTPOSTHE aKTUBHOCTM KOMMaHWje Cy OpraHu3oBaHu Ta-
ko aa omoryhe obpaay crneumduryHMX canga padyHa u BpcTa TpaHcakuuja. Pesnsop Tpe-
6a ga pasyme payyHOBOACTBEHWM NMPOLIEC MOYEBLUM 0 Aorahaja Koju uHULmMpa TpaHcak-
LMjy 0O HeroBor yKrbyumBara y huHaHCK|CKM M3BeLLTaj, YKIbydyjyhn 1 no3HaBame Ko-
puwhera komnjytepa y npouecy obpage pavyHoBoACTBEHUX nogartaka. [orahajem koju
MHULUMPa TpaHcaKUmMjy cmaTpa ce Hnp. Aorahaj kaJa 3anocneHun y npoaajy npuxeatu Te-
necoHcKy NopyLIBUHY MK Kaga kKynaw MHULMpa TpaHcakumjy nytem 6aHkomarTa.

PasymeBate 0byxBaTa no3HaBaHe HauMHa Ha Koju ce TpaHcaKuuje BpeaHyjy, knacu-
durKyjy, €eBUOEHTMPA]Y U CUHTETU3Y]Y Y JaTOTeKkama, AHEBHULMMA, UNn Kiburama. Pesnsop
he xenetn aa yTBpAn: U3BOPHY AOKYMEHTAUMjy; padyHe (Y MOMORHUM UMK rMaBHUM Khsura-
Ma) Ha Koje TpaHcakumje yTude, 1 NpMpoay Komnjytepckux dajnosa, AoKyMeHaTta v pene-
BaHTHE payyHOBOCTBEHE M3BeLLTaje KOju ce npou3sode v obpafyjy y npoLiecy KpeTara
nHbopmaLmja a0 rmaBHe Krsire MHaAHCU|CKUX U3BELLTaja. PEBN30p MOXe nucnmutaTtm n Mo-
[erne BpeaHOBama Koju Ce KOPUCTE NpU NPaBIbery payYyHOBOACTBEHUX NPOLIEHA.

[la 6u pasymenu yTuuaj Koju KOHTPOMNHE aKTUBHOCTU UMajy payyHe, peBn3opu yTBp-
Ryjy Koju pavyHu ce ogHoce Ha Koje cucteme (HMp. padyHu npodaje 1 noTpaxusarba of
Kynaua ce ogHoce Ha cucteM dhaktypucaka npogaje). 3a CBaku annuMkaTMBHU CUCTEM,
yrnaBHOM Mnpukynrbamo cnegehe nHdopmaumje: cBpxa cuctema, ga nn je CUCTEM Ky-
NrbEH UNK je passujeH y npeaysehy, KibyuHe dyHKUmnje obpage v ydectanoct kopuwhe-
ka cuctema. Pensop Takohe gobuja nHopmaLmjy o0 yKynHoM NPOTOKY TpaHcakumja y
OKBMPY cucTema, YKYNMHOM MPUCTYNY KOHTPONMM cUcTEMA U EBUAEHTHO] NOY3AaHOCTU CU-
cTema. PasymeBatse yKynHOr KpeTara nogaTtaka 1 0 TpaHcakLumjama y CUCTEMY YKIby4y-
je n pasmaTparbe npupoge 1 13Bopa rmaBHMX M3BOPA MOAATaka Koju ce YHOCe, rMaBHUX
output — nogataka koju ce gobwjy HakoH obpaae, BaxHMX rnaBHUX dajnosa n mehycob-
He pa3MeHe nogaTtaka yHyTap uenor cucrema. PasymeBare Noy3gaHoOCTU cucTeMa 3ax-
TeBa NpOLIeHy eBWAEHTHOr KBanuTeTa obpaae, ykrbydyjyhu obpahare naxte Ha 6uno
KakBe rpeLlke Koje cy ce paHuje Joroaune — UCTOPUjy rpellaka, Aa nu je cuctem caja,
nnu je 6o 3HavajHo MPOMEHEH, UCKYCTBA M CTPYYHOCTU JbyAM KOjU page Ha cuctemy,
CINOXEHOCTM TpaHcakumja koje cuctem obpahyje.[11]
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MHdopmaumoHu cuctem npeayseha npon3Boan MHora AOKyMeHTa, (hajnose 1 n3seLlTaje
KOjV Cy KOPUCHU 3a yrpaBrbakbe OpraHU3aLmnjoM, anv peBr3op NPBEHCTBEHO Tpeba aa pasy-
Me oHe output JoBujeHN HaKOH LUTO KX je cucTem 0bpaamo, Koju ce ofHoce Ha dMHaHCUcke
n3BeLTaje. Ha npumep, UCTK cncTeM Koju NMpomn3Boaun nsnasHe akType 1 JHEBHUK npoaaje
MOXe [Aa NPou3BOaM M M3BELUTaj O MPOoAajM Koju npaBu nNpoaaeal. PasymeBarbe 0OBOr M3Be-
LUTaja He Mopa Aa Oyae HeonxoaHo 3a NnaHupare PeBunaunje, OCUM Y cryyajy Kafa ce n3Be-
LUTaj 0 MpoJajy HamepaBa KOPUCTUTM NPY HE3ABKCHOM WCTIMTUBAKY TPOLLKOBA MPOBU3MjE.

PeBu3sopu nobujajy BUCOK CTeneH (He AeTarbaH) pasyMeBatba KOMMjyTEPCKOr OKPYXKeHsa.
OHKM CcT4y yBUA Y OCHOBHE €MeMEHTe KOMMyTEPCKOT OKPY)XeHsa M KOHTPOSIHE CTPYKTYpe
komnjytepa. [12] OBe uHdopmaLmje ce cakynrbajy MHTEPBjyucateM NojeanHMX pyKoBoauna-
Lia, 0aroBopHUX 3a Taj cuctem. [la OM ce pasymeno KOMMjyTePCKO OKPYXeHe, UCiuTyje ce
CTeneH LIeHTPann3oBaHe Ui AeLeHTpann3oBaHe KOHTPOME M NOBE3aHOCT pasnuynTux but-
HUX mecTa obpage. PeBn3opu Takohe pasmaTpajy OCHOBHE TUMOBE CUCTEMCKOr codTBepa
YKIby4yjyhn codhTBEPCKe KOHTpOMEe NpUcTyna unn curypHocHe codpteepe, codpTBepe 3a KoH-
TPOIy NPOMEHa Mnporpama 1 GubnmoTteke, OCHOBHE MPOrpaMcke jesvike, je3uke crnacaBaha
nogaraka, MeHaiepe 6ase nogaraka, KOMyHUKaLMOHE 1 OnepaTuBHE CUCTEME.

TecToBM KOHTpOMa Cy PEBU3MJCKI NOCTYNLM KojuMa ce UcninTyje eMKACHOCT KOHTPOMHMX
MONMTVKa paam NoApLUKE CMareHOM KOHTPONHOM pu3uky. KrbyyHe KoHTpone mopajy 6utu
noapxaHe TectoBMMa koHTpora. Obum y Kome ce TECTOBM KOHTPONA NpUMekbyjy 3aBuUcH of,
npoLeHeHor KOHTPornHor puamka.[13] LUTo je HWxM npoueHseHn KOHTPOMHKN PU3KK, TECTOBK
Tpebajy 6mTy onwmpHmuju, fa 6y ce nogpkao Behu cTeneH ocrnarbara Ha UHTEPHY KOHTPOSTY.

MocToju 3HaTHO Npeknanare U3Mehy TECTOBA KOHTPONA M NOCTynaka CTulawa pasy-
meBata. MehyTM, NOCTOje ABE OCHOBHE pasnuke y HUX0oBOj NpumeHw. MpBo, nocTynum
ce NPUMEHYjy Ha CBE KOHTPOJIHE nonuTuke da Ou ce nocturao notpebaH cTeneH pasy-
MeBaa [0K Ce TECTOBM KOHTPONAa NpUMekbyjy camo Tamo rae je NpoueeHn KOHTPOSHM
pU3KK MUCMod, MakcMyMa M camo Ha KibyyHe koHTpone. [pyro, noctynuu 3a gobujare
noTpebHOr cTeneHa pasymeBara Ce M3BOAE CaMO Ha jedHOj UK nmap TpaHcakuuja unu
orncepBauuja y AaToOM TPeHyTKy. TeCTOBM KOHTPONA Ce MPUMEHYjy Ha LUMpe Yy30pke, a
orncepealuje ce YecTo BpLUE BULLE MyTa Yy pPasnuuUTM BPEMEHCKUM MHTepBanuma. Ko-
NIUKO M KaKBMX [OKasa je nmoTpebHO 3a noApLlKy KOHKPETHOr MPOLEeHEeHOr HMBOA KOH-
TPOMHOr pU3KKa je CTBap CTPYYHOT MULLIIbEH:A, @ 3aBUCU 0F PEBU30POBE OAJIyKE BE3AHO
3a npupoay, TEPMUHCKM pacnopes 1 06um TecToBa KOHTpOne.

PeBu3opoBa npoueHa KOMMOHeHaTa PeBU3N|CKOT pu3nka ce y TOKy peBu3unje Moxe
npomeHnTW. PeBn3op moxe aa aohe oo 3akrbyyka Aa NnocToje PacrnonoXuey OOKa3W Ha
OCHOBY KOjUX je, 3a Heke u3jaBe, Moryhe 4OAATHO CMaUTK NPOLEHEHN HUBO KOHTPOS-
HOr pu3nka. Y HEKMM crnyyajeBuma noctoju MoryhHoCcT aa ce uHdpopmMaumja Koja Huje
O6una oTKpvBEHa TOKOM M3BOheHa PeBU3OPCKMX MOCTynaka (Hnp. TectoBa KoHTpona), y
3HaTHO] MepW pasnukyje of MHdopMaLuje Ha OCHOBY Koje je PEeBM30p NPBOOUTHO NpoLe-
HMO pu3nK. Y TakBUM criyyajeBuma, peBusop Tpeba Oa pesuampa CBOjy NMPOMEHY KOH-
TPOMHOr pu3nKa 1 Aa pa3M1Cnu 0 NPOMeHU cTpaTervje peBusmje Koja je buna npeasuhe-
Ha 3a AaTy usjaBy MHaHCUKjCKOr U3BeELLTaja, Kao LUnSb peBusmje.[14]

MpoueHeHN HUBO KOHTPOIHOT pU3unKa (3a HEKY M3jaBy) AMPEKTHO yTYe Ha doOpMynu-
Cakbe peBu3uvje canga unu gokasHux tectoBa. LUTo je HMxKM npouereHn HMBO KOHTPOI-
Hor pusuka, To he peBu3opy TpebaTn Mame Jokas3a 3a MaTepujarnHe — foKa3He TECTOBE.
PeBunsopoBa npoLueHa KOHTPOSTHOT pusvka yTuie Ha npupoay, TajMuUHT u 0bum Aokasa-
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HUX MocTynaka koje Tpeba m3secTn. 300r Tora, CMakmBaHe NPOLEHEHOr KOHTPOMHOr
pu3nka, faje MoryhHOCT peBu3opy Ja Npeobnukyje TeCcToBe OUNaHCHUX no3vumja unm
[l0Ka3He TeCToBe Ha crniegehe HaunHe:

— Metajyhu npupoay AokasaHux TECTOBA, HMP. KOpUCTEhM aHanUTUYKO UCNMTMBAHLE,
YMECTO fieTasbHe peBum3mje canga,

— Mehbajyh BpeMeHCKu Neprnog Ha Koju ce OQHOCE [OKAa3HM TECTOBW (TajMMHT), M3BO-
aehun y Hekom mehyneproay, a He Ha kpajy roamHe,

— Merbajyhn 0bum fakasHux TectoBa, kopucTehu Marbe 0buMaH CTaTUCTUYKK y30paK.

3aKrby4ak

MHTepHa KOHTpona je npouec kKoju cnposoau 6opa AvMpekTopa — yrnpasHW ofoop,
ynpaea 1 octano ocobrbe, a UMa 3a LUurb Aa NPyXu pasyMHO yBepere Y norneay noctu-
3awa uurbesa y cnegehum kareropunjama: edmMKacHOCT M YCNELHOCT PeaoBHOr MOCHO-
Batba, MOY3[4aHOCT (PUHaAHCKCKOr U3BeLLTaBama, ycknaheHocT ¢ nocTojehm 3akoHuma
1 nponucuma v 3alTuTa cpeacTaBsa.

WNHTepHe KoHTpone ce Mory MOAenuTU y ABe BPCTE: aAMUHUCTPaTUBHE KOHTpOMe U
payyHOBOACTBEHE KOHTpone. AAMUHUCTPATMBHE KOHTpone ce 6aBe Mpomouujom mo-
CNOBHEe YCMEeLWHOCTH 1 NpuapXaBaka NPonMcaHnx ynpaerbadkmx nonutuka. PavyyHosoa-
CTBEHe KOHTpOse ce GaBe 3alUTUTOM CPefCTaBa U NpyxaweM yBepeka Aa Cy MHaHCK)-
CKU1 U3BELLTAjW 1 OCHOBHE payyHOBOACTBEHE eBUAEHLM]E NOy3aaHe.

KoMMNOHEHTe WMHTEPHE KOHTPONE Cy: KOHTPOJIHO OKPYXeHse, NpoLeHa puanka, KOH-
TPOJSIHE aKTUBHOCTM, MHOPMAaLMja, KOMYHUKaLUMja U Haarneaawe. KOHTPOMHO OKpyxe-
te obyxBaTa aKTUBHOCTW, MOSIMTUKE W MOCTYMKE KOj oppaxasajy yKyrnaH cTaB Tonm Me-
HaLIMEHTa, AMPEKTOpa U BacHMKa.

KOHTPOMHO OKpyXeHe MMa BeEOMa LUMPOK YTULA] Ha HA4YMH Ha KOju Cy NOCMOBHE ak-
TUBHOCTW CTPYKTYWUCAHE, HAYMH Ha KOju ce YyTBPRYjy UMILEBM, M HAYMH Ha KOju ce npoue-
HYjy pr3nuUmK. Ha KOHTPONHO OKpYXeHe YTYe NMOCIOoBHA NPOLLNOCT U KynTypa npeayse-
ha. EcpukacHo koHTponucaHa komnaHuja yTephyje ogroBapajyhe nocTymnke v NoNUTUKe.

WHdopmaLumja je notpebHa Ha CBUM HUBOVMMA OpraHusaLimje: duHaHcujcka nHdopmaLm-
ja, nocnoeHa MHopmMaumja, MHdopMaumja o ycknaheHocTn 1 nHgopMaumja o gorahajuma,
aKTUBHOCTMMA 1 yCroBuMa 13BaH npeayseha. Ta nHdopmauuja mopa 6utn naeHTudmkosa-
Ha, 1 NpeHeceHa y 0bnMKy 1 BPEMEHCKOM OKBMPY Koju oMoryhasajy Jbyauma aa obasrbajy
CBOje OY>KHOCTY U UCTyH-aBajy OArOBOPHOCTK. LlenokynaH npouec MHTEPHe KOHTPONe ce Mo-
pa HaarneaaTi v no notpedu npunarohaBaTh U MewaTin. TO ce NOCTUKE CTanHUM aKTUBHO-
CTVMa Hagrnegarba, NojeauHa4YHM npoLeHama Ui KOMOMHOBaKEM Te [BE aKTUBHOCTM.

OCHOBHM METO/ KOju PeBM30P KOPUCTU MPU MPOLIEHN WHTEPHUX KOHTPOMa caapXu net
kopaka. lNpBK Kopak noapasymeBa NocTu3aHe pasymeBakba KOHTPOITHOM OKPYXeHsa, NOCTY-
naka npoLEeHe pu3nKa, KOHTPOIHWX aKTUBHOCTU, PaYyHOBOACTBEHOr MHAOPMALIMOHOT U KO-
MYHMKaLMOHOr cucTema, MeToda npahewa 1 Hagrnegawa Ha JOBOSbHO AETarbHOM HUBOY.
[pyrn Kopak nogpasymeBa MaeHTUMKOBaE CNEUNdUYHMX KOHTpona koje he cmamutu
PU3VIK U NPOLIEHY KOHTPOIHOT puanka. Tpehu kopak noapasymeBa TECTOBE KOHTPONa, OAHO-
CHO HoMXOBE edMKACHOCTH, a YETBPTY KOpaK 3axTeBa MOHOBHY MPOLIEHY KOHTPOMHOr pu3au-
ka. KoHauHo, y MeToM Kopaky, PEBM30OP Ha OCHOBY MPOLIEHEHOT KOHTPOIHOT pranka yTBphy-
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je 0bum n3Bohera OoKa3HUX TECTOBA, AeTarbHOr UCMUTMBaHa BunaHcHUX nosuumja u Bp-
CcTa TpaHcakumja. [pe oTnountbara 0BKX Kopaka, peBM30p 0OMYHO YCcBaja OCHOBHY Mpenu-
MUHapHY cTpaTerujy, 6uno ga ce ocnaka Ha UHTEPHE KOHTPOre U CMakbit 0OUM [oKa3HUX
TecToBa, 61no Aa BpLIM OMNWMPHA A0Ka3Ha UCNUTUBAaHa U a Ce He Ocnakba Ha KOHTpone.

[TpomeHa KOHTPOMHOTr pu3unKa NnoYnHbe ca NPOMEHOM TBPAHE M3 (PUHAHCU|CKMX 13BE-
LiTaja O 3Ha4YajHMM canguma Ha padyHuma 1 TpaHcakumjama. Llurbesun pesuanje ce ge-
mHULLY Ha OCHOBY TUX TBPAHU. PeBMN30p npoLewyje pu3nk npuxeaTaka aa je MHTepHa
KOHTpONa Koja noapxasa Taj Lurb erukacHO CTPYKTypuUcaHa 1 fa ce edprKacHO KOPUCTH.
Mpy npoMeHn KOHTpoMa, pPeBu3op Tpaxu ,HegoctaTke" y KoHTponama aa 6w ogpeawo
npupoay 1 obuMm AoKa3HUX TECTOBA, OAHOCHO MOCTynaka UCMUTUBara BunaHcHMX nosu-
LMja koje HamepaBa 13BecT Aa bu hopmynMcao KOHCTPYKTUBHE Npeasiore 3a eBeHTyarn-
Ha nobosbluama (cucTema MHTEPHE KOHTpone).

PeBu3opu mMopajy oapeanTv npupoay, BPEMEHCKM pacropes 1 obum nopaTaka, aa
6K ncnutanu KoHTpomne. TecToBu KOHTpoONa ce YrnaBHOM cacToje of KomOuHauuje no-
CTaBIbaka ynuTa 3anocneHoM ocobrby KrujeHTa, nocmaTpaka KOHTPOona, UCNUTUBaka
JIOKymeHaTa U MOHOBHOr M3BONEHa KOHTPOIHMX noaaTtaka. BpemeHcku pacnopen KoH-
Tpora ce 0HOCK Ha BpeMe Kaja je Aokas ouo JobujeH 1 nepuo peBusnje Ha Koju ce oH
MOXe npumeHuTn (TajMuHr). Obum TecToBa KOHTpoONa 3aBUCK Of CTEneHa y Kome ce
obaBrba pa3roBop ca 3anocrneHnM 0cobrbeM KnujeHTa, mocmaTparka, UCUTUBAaHa AOKY-
MeHTaLMje ¥ MOHOBHA NpoLieHa KOHTPOJTHOT pr3uKa.
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