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Mapko Anpgpejuh’

Bucoka 6pogapcka Lwkona akageMckux ctyaumja, beorpag
CnobodaH Manuh

HapogaHa 6aHka Cpbuje, beorpaz

ByphujaHa Nnuh

YHuBep3uTeT onbpaHe y beorpapy, BojHa akagemuja

EJ‘Il/ITy YMHe Marbe rpyne rbyam Koju ce y OAHOCY Ha BehuHy (HeemuTy)
u3ABajajy Mo HeKUM CBOJCTBMMA WU cTaTycy, no Mohu 1 yTuuajy Ha
OKpYXeHse, MO yrreay v npueunervjama. Bpro je BakHO CTBOPUTY MexaHn3me
OPYLUTBEHE KOHTPOIE KOju Of YNaHoBa ENUTE 3axXTEBajy LUTO BULLE U3BPCHO-
CTV @ LUTO Mak€e UCTaKHYTOCTH, LIMPOK MUCAOHW ODyXBaT W JEeroBake y UH-
Tepecy onwrTer 4obpa. Y3 jacHo 13paxeHy BOSbY 3a UCTUL@H-EM, ENUTE Moka-
3yjy W TEXHbY Ka eKCKIy3MBHOCTM, OrpaHuyaBary U crpevaBary ynacka Ho-
BMX YraHoBa y rpyny. YHyTap cBake enire nocroju xmjepapxumjcko yCTpojcTao.
lNpakca caBpeMeHOr XMBOTa 3axTeBa [a ce 3alTtuTte ogpefeHe enute, Mano-
OpojHe anu Bpro BaxHe 3a ApyLUTBO (0Opa3oBHa enuTa, HayyHa, yMeTHUYKa).
HeonxogHa je Beha cuHeprvja y oenosaky enuta y oksupy Penybnu-
ke Cpbuje. Bpno je BaXHO NOKPEHYTU MHTEH3NBHMjI NPOLLEC OKYNibara U
AYXOBHOT npechopmaTvpara HauWoHanmHUX enuTa, ykibyyyjyhu v BOjHY
enuTy, y npasuy opMupara YUCTUHY HaLMOHAMHO U UHCTUTYLMOHANHO
Bogeher ecTabnuwmeHTa, HUXOBO edUKacHUje jaBHO AenoBamwe U LTOo
Behe yKrbyunBake y MoAenoBare onwTer 4obpa, HeroBy 3alTUTy U pas-
BOj. [MobanHe TpeHOOBe y APYLITBEHUM NpomMeHama Tpeba npatnTu anm
He Tpeba MUHMMM30BATW U MOTLEHUTU CNELMUPUYHOCTM HaLLE HauMoHan-
He KynType 1 Tyfum ouMma nocMaTpaTi Hawy objekTMBHY CTBapHOCT. Ko-
CMOMNONMTU3aM, Y OpujeHTauuju 1 [ernoBawy, He WUCKIbyYyje CONCTBEHU
naeHTuTeT, Beh HanNpoTB, OCnamwa Ce Ha UCTUHCKO NO3HaBake camora
cebe. Y NpoTMBHOM, MMamo NaxHU KOCMOMOMNMUTM3aM Koju je obmaHa 3a
kpusy umgeHtuteta. MoTpebe npakce, 3axTeBU BpPEMEHa W CaBPEMEHW
TPEHAOBU Y yNpaBrbakby jaBHUM MOCNOBUMMA, 3aXTeBajy [a ce Bulle paau
Ha TEMerbHOM BacnuTamy 1 0bpasoBaky enuta (nocebHo ynpasrbayke).

YIMTPABIbABE CUCTEMUMA

KrbyuHe peuun: enuma, usepcHocm, ucmakHymocm, obenexja u desno-
garbe efiume, 80jHa enuma, npeghopmamuparbe enume

" TMpod. ap Mapko AHgpejuh je NyKOBHWK Yy MEeH3Uju ca 3adpxaHWM 3Barem pefdoBHOr npodecopa BojHe
akagemwje YHusepauTeTa oabpaHe y beorpaay.
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YBop,

3ax5arbyjyhv| yTuuajy, Mohu, yrneay v npusunervjama, enute mory Outu rnaeHu
MOKPETAY 1 reHepaTop y CTBapawy HalMOHarHe CBECTM Kao M Y CTBapakby Hauw-
oHamnHe Apxase Oyayhu ga oHe uMHe OHy APYLUTBEHY rpyny Koja Moxe Gutu Hocunay
ocBelhera, NPoOyxoBIbeka 1 Gyherwa Hauuje, NoKpeTay ykynHe MogepHu3auuje, anu
W rNaBHU CTOXeP HauMoHanHux uaeana. M3 tTux pasnora gobpo je nosHaeaTh Teopujy u
npakcy enuta u sogehu ce gyropoyHMM KOHLIENTOM pasBoja, ca yrpaheHuM opraHu3awm-
OHWUM acCneKTOM, NMAaHCKN U Ha OPraHn30BaH HA4YMH PaaUTK Ha PETPYTOBakbY, CENEKL|M,
penpoayKkumMju 1 LMpKynaumju enute. Ynora enute y ocrnobahaky 1 ycMepaBaky Apy-
LUTBEHE E€Hepruje je Benuka, anu enuTa Mopa BWLIE PaaUTh WU Ha HEHOM Metbatby
(,onnemernBamy“) Ha Ha4uH Koju he je yunHUTK Npujemunemjom 3a pechopme 1 cnocob-
HOM Aa uX ybp3a 1 npunarogm XMBOTHUM UMNepaTuBnMa. ApTUKYNcaHwe HOBOT KOHLEen-
Ta XyMaHor pasBoja je HeLTo LWTO ce Mopa YpaauTu Y CUHEPTUjU Ca OKPYXEHEM U ro-
GanHum TpeHaoBMMa, anu U Ha OCHOBY hopMynucarka cTpaTersje passoja Penybnuke
Cpbuije y3 Wnpoko yyewhe 3aMHTEPECOBAHUX CTPYyKa, reHepaumja, MHTEPECHUX rpyna,
LieHTapa oaJlyumBarba v Apyrux cTejkxonaepa.

Y okBupy npoteca rnobanusauuje y CBeTy 1 ONWTUX APYLUTBEHUX NPOMEHA Koje cy
3axBaTune v Hally 3emrby, NIOrMYHO je oYeKkMBaTK NpomMeHe U TpaHcdopmauujy opra-
Hu3aunoHe copme n BpeaHocHor cuctema Bojcke Cpbuje, koja 61 y HOBMM OKOMHO-
ctuma Tpebano aa aobuje u mano apyradyunju ctpaTellku 3apgatak. JegaH o CUCTEM-
CKMX npobnema Koju umajy Ckopo CBe Benvke opraHusauuje (ykroydyjyhu n BojHe) je-
CTe Ja Hucy cnocobHe Ja cnposeay y Aeno coducTuumpaHe cTpaTtersje koje cy came
ocMucnune Tj. Aa jé HUXOBO CTpaTELWKO NiaHMpawe 3Ha4vyajHO Haapacro HUXOoBe Op-
raHusauunoHe cnocobHoctu.” MNo3HaTo je 1 aa GUPOKPATCKM™ KOHLMNMPaHe opraHu3aLm-
je (cuctem opbpaHe) oenMMUYHO NOTUCKY]y MOpasiHe MMnepaTuBe nocna, kapakrep u
KoMneTeHuuje rbyan 1, No nNpaeuny, y CTanHoMm cy ,paTy came ca cobom” n Beoma pa-
HUBE Ha 3axTeBe NMpoMeHa. TpaH3ULMOHM NpoLIecH Y ApXaBW, a HapounTo pedopma
Bojcke koja ce oaBuja y npasuy npodecnoHanuaalmje n yceajaka HOBOT BPEAHOCHOTM
CcuUCTEMA, HECYMHUMBO MMajy 3Ha4vajaH yTuuaj Ha ogHoc npunagHuka Bojcke npema
OCHOBHMM [APYLUTBEHUM W BOjHUM BPEOHOCTMA, Kao W Ha CTaBoBe O MOjeaAMHUM
acnekTuma dyHKUMOHMCaka Bojcke y TakBum ycnosuma. [1Be nocneawe AeLeHunje Ko-
je cy Cpbujy noBene y LeHTap cBeTcke naxke Takohe cy fgoHene 6pojHe npomeHe pe-
NEeBaHTHe 3a JIMYHE W OpYLUTBEHE BPEAHOCTM, coLmjanHe 04HOCE U NCUXMYKO OyHKLU-
OHWCaHE Ibyau Ha OBUM NPOCTOpUMA.

'Y cBIM BMOOBMMA XMBOTa M paaa HacrieheH je CTapu CTUM MOHallaka, a HeOBOILHO Uarpaf)eH HOBY Bra-
CTUTU Ha4WH pafa, NpumepeH notpebama npakce, 3axTeBUMa BpeMeHa 1 caBpeMEHUM TpeHaoBuma. Linrbesm
Cy CTOra YeCTo Y KOHCIMKTY, @ CYLUTMHA W CBPXa WHTENEKTYaHUX 1 rpynalukvx nogena v asoboja jecte nobe-
[la a He UCTUHA, WTO cnabu HauMoHanHy NoTeHumjan.

% Kristofer Barlet i Sumantra Glo3al, Gasopis “GM Business & Lifestyle”, oktobar 2006.

8 Bupokpatusauuja je cama no cebu “3Bop 3amarrbeHocTH kojom ce obecxpabpyje yyelwhe Benukor 6poja
TbyAM Y yNpaBrbatby jaBHUM NOCMOBUMA.

4 Anapruh [paraHa, “Cuctem BpegHocTu npunagHuka Bojcke Cpbuje y koHTekcTy pedopmm gpylwitea’, Mu-
HucTapcTBo oabpaHe Penybnuke Cpbuje, BojHo geno, 5/2015. , ctp. 290.
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[HpywTtBeHy eHeprujy Tpeba ga ycmepasajy Jbyau Koju MMajy LUMPOK MUCaoHu oby-
XBaT U KOju carnegaeajy LUENUHY, Jbyam KOju cy cnocobHM 3a CTpaTeLKo pasMuLLIbarbe 1
KOju KOHTMHYMpaHO paje Ha yHanpehewy CBOjUX CMOCOOHOCTW, BoAe Ce BepoBateM U
MPUHUMNUMA, page MyHo 3a onwTe Ao0po, a UUIbEBM CY MM HEBUASLMBM 3a 0OuYaH
ceeT. CBM BENUKM U YCNELUHW CUCTEMM Ce Tpyae Aa OBnaaajy no3HaBakem MoHallara
rbyav (nojearHayHo 1y rpynu)° kako 61 MOFTW yTULLATI Ha UcTe Bogehu ce OnwITUM f0-
Opom, Te CXOOHO TOME paje Ha NOeHTU(MKOBakY, CTBapakby U pasBojy CBoje enuTe, na
1o Tpeba aa ypaam v cuctem ogbpaHe.

YBaxaBajyhu aujanekTuyko jeauHCTBO OMLLUTEr, NoceOHOr U NnojeAMHaYHor, MoXe ce
pehun ga ce cBa CasHama KOja BaXe 3a eNUTY reHeparnHo MOry NMPUMEHUTU U Ha BOjHY
ennuTy, y3 yBaxaBate cneundunyHocTn 1 ambujeHTa HeHor AenoBama. Y nocneaHux
HEKONMKO roaMHa yoyeHa je nojaBa Aa ce nof NPUTUCKOM Benuke Gp3nHe XMBIbeHa U
Jenarba, U KoA perpytoBara U npoaykumje enute jaBrba Texwa Aa gopma nocteneHo
MOTUCKYje CYLUTMHY, jep NPEeTEHAEHTM Y HacTojaky Aa 3aA0BOIbE CBOje NoTpede u ouye-
KuBatba CBe BULLE A0 M3BPCHOCTU M UCTAKHYTOCTW [01a3€ Ha HauYMHE KOjU HUCY UCMpaB-
HA 1 MOTUBMCAHW OMLLTUM )qo6p0|v|.6 YcnewHo perpytoBawe, cenekuuja, penpogykumja
W uMpKynauuja enuTa, uMajy cBoja obenexja u 3akoHuTocTu, Tpeba ux no3HaeaTu U Npu-
MeHUBaTW ¥ HaLMOHAMNHOj Npakcu. YKONMUKO ce Ha TOMe He paau AOBOJbHO Ha Hauuo-
HarnHOM HMBOY, NpasaH npocTtop he nonyHuTy rnobanHa enuta. Y pagy je y4nHeH noky-
Laj Ja ce, y cknagy ca notpebama npakce, 3axTeBMa BPEMEHA U CaBPEMEHWUM TPEHO-
BMMa, aKTyenuayje 0BO Nnorbe APYLUTBEHE CTBAPHOCTU, A Ce ykaxe Ha obenexja u no-
XEIbHO JEeNnoBambe ENUTE M OONPUHECE CUHEPTUiW Y AENOBakY €NuTa y CIIOXEHUM ApY-
LUTBEHWM MPUIMKama Yy KojuMa TPEHYTHO XMBMMO U o4ekyjyhium Byayhum, ocnoHuem Ha
JOCTyMNHa ca3Haka U3 Teopuje 1 npakce.

[lojMOBHO 1 cagpxajHo oapenere enurte

Peu je 0 myanma koju ce cmatpajy 3a Hajborbe unu HajpaxHuje y Hekoj oapefneHoj rpynu,
anu je UCTO Tako pey 0 MyLLKapLMMa UK XeHama Koju ce Y HEKOM Apyrom nornegy u3asaja-
jy 3 gate uenuHe. Y oba cnyvaja pagy ce 0 M3BECHO] PENATUBHO YCKOj KaTeropujn nojegu-
Haua, Ha HEKN HaYMH PasMMYUTUX Of OPYIMX Jbyau M3BaH enuTe KOju Yy OOHOCY Ha enunTy
npeacTaerbajy ,Macy”. OBa [Ba npeasioxeHa 3Hayera peun enuta mMory ctajatu Hanopeao
Unu HacynpoT jeaHo apyrome. Y CTBapu, MOXXeMO NPUXBaTUTX Ja M3BPCHOCT y BUNo KoM BU-
ay omoryhaBsa usbujakse y npeu peq (enuta). Takohe, MOXXeMOo y Be3u ca TuM Gutn Henosep-
TbVBM 1 NPOLIEHMTM 1A CE UCTaKHYTOCT M M3BPCHOCT BEOMA PETKO NoayAapajy.

% MoHaluarbe Tby/v je Y3poKoBaHO (MOTPeGOM, OuekUBaH-EM, MOBY/IOM U3 CUCTEMA), YCMEPEHO (LIMTbHO OpHjeH-
TWCaHO) 1 MOTUBHMCAHO, @ Ha Hera y Benukoj Mepyn yTudy Hacnehje (reHeTcke, huanyke U MeHTanHe 0cobuHe, uc-
KYCTBO W y4eHs€e), CpeanHa Yy Kojoj HOBEK XKUBW, paau 1 CTBapa (Ca HOM je HYOBEK Y MHTepaKLujy 1 OHa ce AUHaMWY-
HO MEHba Y BPEMEHY) M TPEHYTHU MOTUBY (HaCcTajy Kao peaynTaT yHyTpaLlkMX NpoLeca Uiv kao peakumja YoBeka
Ha OpraHu13aLMoHO OKpyXetbe). [NoHalame rbyay ce MoXe NpeBUAETH, KOHTPONMCaTy, yecmepasatu, npunaroha-
BaTU W MeHaTV afieKBaTHAM NOCTyMNLMMa PyKoBOAMOLa 1 nuaepa. [1ocToju BULE HauMHA Ha Koje MOXeTe Ja npu-
nobujeTe rbyde 1 fa yTUYETE Ha HUX, 3a NoYeTaK yumHUTE HelTo (yBepuTe ux) 36or yera hie Bac nowiToBaTu.

® Haxanocr, kopuctu ce cneaehe: AesaByncarbe 1 YCNOpaBake APYIVX, KopuLlhere MoMohu ca CTpaHe 1
L,HenojanHe KoHKypeHumje®, nomoh mMeauja, gonasak Ha Lurb ca NoMONhHOr NpaBsLa, a He TexwuwTa, ucnomoh o
enuTe u3 apyre 6paHLe, uta.
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Moryhe je, Takohe, NpuxBaTUTM M1CA0 O Be3u U3Meh)y NPBEHCTBA Y APYLUTBY U HEKOT 00-
NKa M3BPCHOCTM, Nobujajyhiv Npu TOM BaXeHe HEKOr OMLITENPUXBATILUBOT KpUTEPUiyMa Y
Jatoj cpeavHn. Tum npuctynom obpasoBakby, KOMMNETEHLMM WU KyNTypU MOXEMO Tako Cy-
MPOTCTaBIbaTV CBOJCTBA KA0 LUTO Cy CHaNaXIbMBOCT, MOKBAPEHOCT, LIMHW3aM, ABOSIMYHOCT U
KOHChOPMM3am — CBE OHO Y YEMY Ce HEKO MOXe MoKasaTh M3Had Opyrvx. Y npakcu ce moxe
CPEecTV M3Be[eHNLa U3 TepMMUHa enuTa ¢ HabojeM 4YecTo HeraTMBHO CxBaheHUM Yy jaBHOM
MHsEHbY (CXBaTakba Koja cy Yy Halle Bpeme oBnagana). Tako ce (kpo3 yBohere MHBEP3HOr Cu-
cTema BPeOHOCTU U MPOMOBMCaHe KBa3n enute u apyre dopme 30yHmBara Ibyau, Kao U
ENMMUHMCAarLE Haj0OMBMX U OHKX KOjU pasyMejy ApyLwTBEHE (DEHOMEHE U HEraTMBHE MojaBe)
MO, eNUTU3MOM ,TyMaun” paBopu3oBatLe 1 0aabup enuTe Ha ety Beher Gpoja.”

M3pa3 enuta ynotpebrbeH y jeaHUHN UM MHOXWHK, 3ajeQHO ca BpojHUM M3BeaeHuLa-
Ma enUTHW, eNUTUCTUYKN, enuTn3am, Hajdewhe ce ynoTpebrbaBa y 3Hak HeogoOpaBara
unu ogbaumeama. ,Enntnzam, enuTucTnyki, enuTHU (ca AETEPMUHAHTOM MK 6e3 we), To
CY Y UCTU Max peyn 0bojeHe HeraTuBHWUM, OAHOCHO AenpecujaTBHUM KoHoTaumjama“ (Go-
vanni Busino, 1922., p.4). OkeanudunkoBaTy AaHac HeKW NpojekaT Kao eNUTUCTUYKA YrnaB-
HOM 3HauM auckBanudukoBaTy ra. HaseaTty Hekora enuTUCTOM 3HaYM CyMHbaTh Y OCHOBa-
HOCT HberoBor ctaea. lNpeTepaHo 6v Guno y Toj peun rmeaaTu yBpeay, anu je y CBakoM
Crny4ajy pey o nackaBoMm u3pasy Koju ocriobaha oa cBakor garber objallerbal.

YnpaBo Ta nojaBa je HegaBHO Hasena Genrujckor coumonora u nyénuumcty Knopga
XKagoa (Claude Javeau, 2002., p.82-83) ga y jegHom cBoM namdneTy MPOHUYHO 3aTpa-
XKW 3a enuTy cTaTtyc 3alTuheHe MawuHe (CBECHO je yrylueHa u ctBapa ce amMOujeHT y
KOME Ce He MOXe pasBujaTyt jep je Tako nakwe nopobutn Hapoa: nomohy ayra, MaHuny-
nauuja n mMava; nonynucTudka 1 onTyxuBadvka atmocdepa). Huje OOBOIbHO CaMO KOH-
cTaToBaTW Aa je npema nojMy ennTa 3aenagana oadojHocT. Y Hale goba y Hawum gpy-
LITBMMA Koja Ou xTena ga byay AemokpaTtcka, jeqHaKocT je BpeaHOCT koja npeosnanyje.
Eranutapusam je 4o Te Mepe yxBaTWO KOpeHe y Halem AyXy Aa ce jeaHakocT y buno
KOM Cnyvajy yHanpea npuxsarta kao npaBuyHa, [OK je HejeaHakocTu noTpebHo onpasaa-
te. Beoma palumpeHu, eranucTiki 3axTeBM 3aCHUBAjy Ce Ha TpUMa Havenuma, genw-
MMWYHO NPOTUBPEYHA Y CBOjOj ABOCMUCIIEHOCTM:

— NpPBO HAYenNo je 3acnyra: uMa 3a Lurb jeJHaKoCT Yy NoCTynawy, a 3axTeBa OAroBa-
pajyhy Harpagy npema cTe4YeHnM 3acnyrama.

— [ApYro Ha4eno je pacnogena: nogpasymeBa pasyMHO 3a00BOfbEHE OHMX NoTpeba
3a Koje ce cMaTpa Ja Cy MPUXBAT/bUBE Y AaTOM [ApYLUTBY, ¥ 4AaTOM BPEMEHY.

Tpehe Hayesno je CONMAApPHOCT: OQHOCK Ce Ha OYyBare APYLUTBEHE MOBE3AHOCTU KO-
jy NpeTepaHe HejeaHaKoCTM LOBOAE Y ONacHOCT.

Haueno onwiter 3aaoBorbetba notpeda Koje ce cMaTpa ,HopMarnHuM®, 3ajeHo C Ha4enom
OuYyBaH-a APYLUTBEHE NOBE3aHOCTU, HaMehe oLeHMBaYKE KpUTEPUYME KOjU MOTUYY U3 JTOTUKE
JpYLUTBEHE ypaHUoBKe.” Ta Havena Hemajy HKaKee CPOAHOCTY C NMOjMOM O M3BECHO] eNnTH
koja ce n3aBaja U3 Mace. Hayeno npaBnyHe pacnogene npema 3acnysu 4enom npunaga cy-

" HaBeneHn npumMep ce 0IHOCK 1 Ha 06pa3oBakse Koje NaTit o enuTUama.

8 YpaBHUIIOBKa (PYCKW ypasHUsI08Ka) — CUCTEM MofdjeaHake pacrnogene npousseneHux gobapa unm ocTeape-
HOr JOX0TKa Mefy y4ecHuuMMa npoussoatbe, 6e3 0631pa Ha HUXOB UHAMBMAYAMHW JONPUHOC MU NONOXaj U
OAroBOPHOCT 3a MOCTUrHyTe pesynTaTte. HeraTueaH edpekaT ypaBHWMOBKe je rybutak mMoTuBauUje, TyLIere
MHULMjaTMBE, MHOBALMje M CTULaHa 3Hakba, Kao BaxXHWUX YMHMOLA APYLITBEHOr pa3goja.
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MPOTHOj Norvuy. Ha Hemy ce 3acHiBa cxBaTare 0 MEpUTOKPaTMiM Koje Ce CacBUM MOXe W3-
MUPWUTK Ca CXBaTaHsMMa O U3BPCHOCTYU M CXBaTaksMMa Hajoorbux. [la 6u ce u garbe cnarano ¢
eranuTapucT4koM OceTrbMBOLLNY, Hayerno 3acnyre ykrbydyje oLl W jeAHaKoCT Y MOYETHUM
npuUnMKkama — Kojoj ce MoXe nopuuaTti a ce ukaga UCTUHCKM OCTBapyje, ¢ 063MpoM Ha mexa-
H13Me OpYLTBEHE PenpoayKLuyje Koju ce Aokasyjy, Yak 1 nomohy couuornorvje.

YNopHO MOCTOjate NpuBMnerja koje ce ctudy pofherem, XpaHuM HOBE U HOBe pac-
npaBe O HEONXOAHOM YCTaHOBIbEHY NOCTYNaKa Ynja 6u cepxa buna ykuaawe packopa-
ka uamehy npoknamoBaHe jeqHaKkoCTV 1 KOHCTaTOBaHWMX HejegHakocTu. Maeja ogabupa-
Hba Ha OCHOBY ycrnexa Unu 3acnyra yBenuko ce o6e3Bpefyje YKOnMKo ycnex oaBojumo of,
3acnyra. Ha T0j Ta4yku cam nojam enuTte nocraje cymmwuB. ojMOBM Kao LITO CY M3BaH-
PEAHOCT W UCTaKHYTOCT, NO3HATOCT M ayTOPUTET, YIMeA U MoR, UCMpenneTaHu cy U cy-
MPOTCTABIbLEHN Y TOKY U3yyaBaka Yy ,CoLMONnoruju enmra’.

Enuta he ce npeacTtaBrbaTv Yac Kao YncTa kateropuja mehly apyLTBEHUM cnojenawvlaé
yac Kao MatbiiHa CBECHA CBOjUX BPEAHOCTU U CBOjUX UHTEPECA, a Yac kao eydheMUCTUYKN
CUHOHWM 3a ,Bnapaajyhy knacy“. Teopuja envuTa npeactasrba ce UMK Kao 3aMeHa 3a Teopu-
jy knacHe 6opbe unu kao keHa fobpoaoLuna gonyHa, Unu nak kao ngeonolwko opyhe 3a
HeyTpanuaaLmjy MapKcUCTUYKe U HEOMAapKCUCTMYKe Mucnn. CBako ApYLITBO, eMNUPUiCKU
nocMaTpaHo, cagpXu jegHy Wnu Bulle KaTeropuja ocoba koje cebe cmaTtpajy, Unn Koje
Jpyrv cMaTpajy, 3a npunagHuke Heke enute, y APYLITBY Kao LIEMWHM UMK, HANPOTMB Yy He-
koj nocebHoj obnacTi aenosawa. M3 Tora npoucTnye Benvka PasHOBPCHOCT TEOPUCKUX
NepcnekTUBa U METOAOIOWKMX YCMepeHa Y kojuMa Tpeba pasmurbaTi LWTa je To WTo
pasrpaHMyaBa Mo LMPWHW U MO OyXMHW. Benuku npobnem v npeameT MHOMMX cCropoBa
npeacTaBrba NUTake XOMOTeHOCTU UK xeTeporeHocTn Brnaaajyhe knace. C Tor nonasu-
LUTa Huje cBejedHo Aa i hemo ynoTpeduTy jedHWUHY UM MHOXWUHY — eNTUTY UNK ennTe.

[Mpema TeopeTnyapuma 3BaHUM ,MAypanucTi®, rpyne Koje ce Nctuvy CBOjUM Monoxa-
jeM1gana3e ce y cBMM obnacTtima xuBoTa, CBe [0 ynpaBrbatba akTUBHOCTUMA Y AOKOMU-
un. - Takse enuTe, Pa3HOBPCHE KOMWKO M cama MoAepHa APYLUTBA, YMHE UCTO TOMUKO
Moryhux uHTepecHux rpyna. Moa n3BecHMM OKOMHOCTMMA Heke Of HMX Ce MOry YCro-
CTaBUTW Ka0 UHCTaHLIE Koje KOHKypuLy Brnaaajyhoj enutu. MHOWTBO cxBaTawa v rmeau-
LiTa je foBeno Ao 6pojHMX nokyLluaja pawyuiihaBara y 00nMKy BuULLE UK Makbe paspa-
ReHunx knacudmkaumja n TMNonorkja Koje ce noaueajy U Ha cyOjeKTMBHE U Ha 00jeKTUBHE
kputepujyme. Cee enute mory 6uty npegmeT pasnuynMTux CyaoBa, a HUXOBO COMCTBEHO
ocehare npunagHoOCTM He Mopa Aa ce rnoayaapa C penyTauujom Kojy cy joj Aoaenunu
enemMeHTV u3BaH we . Bnapajyha enuta, ucto kao pasHe yTuuajHe rpyne, perpytyje ce
npema mMoganuTeTma BeoMa pasfnuuUTM, a Yy 3aBUCHOCTU Of pexuma U BpemeHa y
koM ce perpyTyje. CBe ce enuTte noagjeaHako NoHasrbajy unu npeobnuyasajy, WTo AOBO-
[V [0 npoleca noj KnacuyHUM HasuBoM ,LupKynaumja“ u ,penpoaykumja enuta“. Osu ce
npoLiecn onaxaijy y csum obnactiuma v Ha CBUM HUBOWMMA APYLUTBEHE CTBAPHOCTM, anu
TEK Ha HMBOY rnobanHux ApyLiTaBa UMajy 3HadyajHujy ynory ako je pey o enutu Kao Bna-
Jajyhoj knacu. Cenekuujom, penpoaykumjoMm 1 uupkynauujom enute, tpeba ce 6aBnTu
Ha npaBunaH, NNaHCKW U OpraHM30BaHN HaYMH.

® Ynotpe6a ctuna koju yGnaxaea v yrenwiasa, kaga ce yMecTo NpaBor U3pa3a 3a HelLTO HenpujaTHo, CTpa-
LUIHO, PY)KHO WUNK phaBo ynoTpebin Braxa pey, NoHeKka 1 CYNpOTHOT 3Hauetba.

1 Csako BPEME MMa CBOje enuTe 1 CBe enuTe UMajy CBoje Bpeme.”
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TepMWH enuTa je BuULLIe3Ha4yaH, KOPUCTM Ce Kao je3nykn u3pas 3a Bulle NojMoBa, 3a
j€QHVHY U MHOXWHY. JeOHMHa 1 MHOXWHA Ce YecTo, anu He 1 pedoBHO, MoKnanajy ¢ pas-
NKOBaHeM M3MeRy 13BaHPEOHOCTU WU UCTakHYTOCTU. [OBOPEhM O enuTi y jedHuHU, TO
3Ha4M Ja oHe Koju cy Hajborbu y cBojoj obnactv aenoBara Tpeba cynpoTcTaBUTH Npoced-
HMM ocobama, OHMMa Koje HUCY NULLeHe Aapa, anu Koje ce HK Mo YeMy He pasnukyjy of
mace cebu cnnyHmx. Mcnoa Tora ce Hasvpe CTaB 0 Makbe WK BULLIE NPELN3HO] ANXOTOM-
HOj ono3uumjn n3mehy mace 1 OHUX Koju ce u3agajajy (LuTpye) n3 MHoLUTBa. Bpro vyecTo je
pey 0 obnactu ynpasrbaka jaBHUM NocnoBumMa. V3pas envta ynotpebrbeH y jegHuHu 6u-
he, nakne, CMHOHWMM 3a pykoBoaehy MMM ynpaBrbayky enuty. Y 3aBMCHOCTM of Crhydaja,
o3HayaBahe cdepe Koje npunagajy BnagW, BUCOKO] agMUHUCTPALMjU, NONUTUYKO] Knacu
Unu, LWKMpe y3eB, CBe OHE NUYHOCTU Koje, C pa3norom unu 6es wera, ocTaBrbajy yTucak aa
OTBOPEHO WINM MPUKPUBEHO YYECTBY]Y Y [IOHOLLIEHY OANyKA BE3aHMX 3a KMBOT ApPXaBe M
mehyHapoaHe ogHoce. TakBO M3jedHavyaBate enuTe C yNpaBrbaykoM enuToM MoXe Aa
CTeKHe ABa pa3nunyuTa 3Havera. Moxe noapxaTu yBepere [a OHU Koju CToje Ha KOMaH -
HUM 1 OArOBOPHUM MECTMMa 3aucTa NpeacTaBrbajy Hajborbe, OAHOCHO Aa OHW BULLE HETO
ocTanu pacrnonaxy keanudukaunjama nogecHuM 3a obasrbare yHKUMja KOjuX cy ce
npuxeaTunun. Y Tom cnyyajy, ynotpeba nspasa envra UCTO je LITO U HEM3paxeHo npasaa-
He cacTaBa pykoBodehMX KpyroBa: OHM Koju ynpaBrbajy CTBapHO Cy HajnoaecHuMju 3a ynpa-
BIbakse, a 3aTOo LUTO CY HAjNMOAECHUW, 3aTO U yNpaBrbajy.

M3jeqgHavaBame n3mehy enure 1 ynpaerbadke enute 3acHuBa ce, Takohe, Ha jow jea-
HOM CxBaTakby, brinckom, ann pasnmumtom. OHO MoXxe OUTK U3BedeHo 13 ocehara aa yna-
HOBM ynpaBrbayke enute y Hajsehoj Mepu pacronaxy M3BeCHUM obJapeHocTMMa, anu aa
Cy Matbe 3HavajHe cnocobHOCTM 3a ynpaBrbakbe, a Bulle oasivke Koje omoryhasajy npuctyn
rOpHUM HUBOMMA Y ApxaBHOM anapaTy. Cya 0 OBUM NIMYHOCTMMA BULLIE HE YKIbYYyje nomu-
Cao Ha KoMneTeHLUMjy koja Ou cTajana usHag Mpoceka, Hero noMmMcao Ha u3yseTHe cnocob-
HOCTU Aa ce npehe nyT y OKBUpYy xvljepapxmje.1 Y TOM Apyrom criyyajy (cxsaTatby) avjarHo-
3a [pYLUTBEHO — MOSUTUYKOT CUCTEMA Y LieIMHM JonyLlwTa JaBarbe NPeaHOCTM NojMy U3BaH-
PEOHOCTU Y Hekoj 06nacTu, UK, HaNPOTMB MOMUCITM Ha CMIPETHO MaHUMyMcarbe.

Kaga ce nocnyxumo nspasom ,enuTe” y MHOXWUHW, MK Yelhe nogpasymeBamo nny-
HOCTW KOje ce Hamnase Ha UCTaKHYTUM MeCTMa Ha pasnuyMTUM NorbMma AenoBaka. To
HapaBHO He UCKIbY4yje N3BaHPEAHOCT, anu Ce Harfmacak CTaBIba Ha CTeYeHe nonoxaje u
dyHKumMje koje obaBrbajy. Ynotpeba MHOXMHE HarnawlaBa CTBapHO CTake WUNK YKYMHO
MULLIbEHE O PA3HONMKOM APYLITBY W MNYpParnMcTUYKOM PEXuMy, HacynpoT CBaKkoj pena-
TUBHO XOMOreHOj APYLUTBEHO] LenuHu. 1 oBae y OCHOBM NOCTOje ABa NPUKPUBEHa CXBa-
Tawa usmeny kojux Tpeba npaBuTu pasnuky. Mory ce nogpasymeBaTu enute Koje ce
TakMn4e OKO MCTOT Uuiba, Unu, HanpoTUB, pasnuuuTe crneumjann3oBaHe enute kKoje ae-
nyjy y pasnmuutum obnactmma.

Ha 6a3n cuHTese casHawa OpojHux aytopa, bycuHo (Busino, 1922., p. 4) kaxe na
pey enuta uma 4YnUCTO 3Hayere, ,0HO Koje O3Ha4YaBa MakbUHY Koja y oapefheHom apy-
WITBY, Y oapeheHOM TPeHYTKy pacnonaxe yrneoom U npusunernjama koje npowaunase
13 NPUPOQHMX KBanMTeTa LiEHEHUX Yy APYLWTBY (HNp. paca, MOpekno UTA.) Un CTEYEHUM

" MoHekan ce 36or Tora felasa fa 6pojHe npuBUrervje Koje cy y NOTNyHOj] HECPa3MepU ca 3HakeM, 0bpa-
30BatbeM, pesynTaTuma 1 Apyrm ApyLUTBEHO NpuXBaT/byBUM 06MMLMMa NoHaLlaka, aMHecTUpajy npunagHu-
ke oBe enuTe of obaBe3se Aa yye W pafe Ha cebu 1 rypajy ux y nofaHUyku OBHOC NpeMa NOMUTUYKO] eNnTW Of
Koje y MOTMYHOCTH 3aBWCe U Koja WX je MoapKana y NpoLecky ynacka y KOHKpEeTHY enuTy.
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KBanuTeTuma (Kyntypa, 3acnyre, cnocobHocTu, uta.)‘. Lasvel (Lasswwel, 1965., p. 4-5)
je, npe bycuHa, Npeanoxuo Aa ce enuta n3paxasa Bpo YOnwTEHUM u3pasuma, noMmohy
yTuuaja: ,AKo je yTuuaj noajeaHako pacrnoferbeH, CBaknm YYeCHUK Y HEKO] CcUTyauuju npu-
naga enutn. YKONMKO je HejedHaKo pacnofesbeH, OHAa Ce HajyTMLajHWjU KBanuuKyjy
kao enuta“. MatHam (Putnam, 1976., p. 2-5) ca cBoje cTpaHe npoLetyje Aa 0AroBop Ha
nuTare Ko ynpasrba“ unm ,ko Bnaga“ nocpegHo omoryhyje aa ce ogpeau enuTa, Kao u
[ia Ce OHa NoKanuayje anu NpecyAHu KPUTEPUiYM MO HETOBOM MULLIbEHY jecTe Moh:'?
Hekn rbyau uMajy Behy moh o octanux, na Beh no Tome npefcTaerbajy enuty. OBaj
KpUTEpPUjym ce NocebHO NpUMEtLbYje Ha NONMTUYKY ENUTY, anu Ma 1 LKMPY NPUMEHY.

Hejoen (Nedel, 1990., p. 414) nak cmaTtpa ga 6ap Tpu pasnuuute rpyne Mory cauu-
HaBaTh enuTy:

— rpyna uyuje ce CynepmopHOCTU 3aCHMBajy Ha CTeYeHUM KBanudukaumjama u cneuy-
¢hnyHMM 06aapeHoCTUMa;

— rpyna TpaguumuoHasHe CynepuopHOCTM Koja He Mopa HU Y YeMy BuTtu cneumjanmso-
BaHa;

— rpyna Koja NpeacTaBrba pacagHUK CBaKOBPCHUX KBanudmkaumja v TaneHara.

YonuiteHo y3eB, pa3Hu nokyLiaju aa ce aohe oo aeduHuumje nokasyjy HemoryhHocT,
HaMepHy UnK nocneanyHy, Aa ce cee ynotpebe uspasa enuta okyne y 36ujeHy u ceeo-
6yxsaTHy cdopmyny. MNapeto (Pareto, 1902., p. 56) yBogu onwty AeduHMUM]Y Koja ce 3a-
CHVBA Ha naeju U3BPCHOCTU y BKNo Kojoj AenaTHocT ~ boaoBate M3BPCHOCTM 3acHMBA
ce Ha nopehemy ycnexa y u3Bohemy, Te nojaM ennTa y 0BOM BPIio YOMNLITEHOM 3HaYeky
nobuja cmMmncao Tek y OKBUPY Heke oapefeHe aenatHOCTW. Y TOM CMUCHY Aakne Mory no-
cTojath camo enute.™ V13 LeHe 13BoNerba UCKIbYYEH je Cya O BPEeOHOCTW (HMp. Npesa-
paHTW, NONMTUYAPK, NECHULM, HAYYHULW). , Te ennTe HeMajy HULLTA ancosyTHO; NOCTOj
enuTa mehy pasbojHnumma, ncto kao enuta mefly ceeunma* (Pareto, 1902., p. 56).

Kon MapeTta (Pareto, 1902., p.8) nocToju 1 jeaHa cyxeHa aeduHuumja enute 3acHoBa-
Ha Ha AMXOTOMHOM MOjeHOCTaBIbEY APYLUTBEHE XMjepapxuje, Y Kojoj ce enuTa usjegHa-
YyaBa C ApYLITBEHOM Kracom. AKO ce rbyau pacropefe npema cTeneHy ytuuaja u cteneHy
JpyliTBeHe U nonutudke mohu gobuhe ce aBa cnoja: oowu cnoj (knaca) Koju je ctpaH
€nnTK 1 FropkU Cnoj koju je enuta. Paau nayyaBarba APYLITBEHE PABHOTEXE HYXHO je Mno-
Jenuti enuty Ha aBa fena (MapeTo): ynpaBrbayka enuTa (OHW Koj NOCPeaHo UMK Hermo-
CPEeHO Mrpajy UCTaKHYTY YNory y ynpaBrbakby) 1 ocTaTak enute (enuTa Koja He ynpaerba).
OBa gpyra cyxeHa geduHuumja enuTe (M3jegHavYaBame ¢ OPYLUTBEHOM KnacoMm) Koja ce
[06po cnaxe ¢ ynotpebom enuTe y jedHUHN je BULLEAMMEH3NOHAaNHa, Te yodaBamo v apy-
re KpuTepujyme ocuM M3BPCHOCTW. [MapeTo TBpaM Aa Ce MOXe HaupTaTu KpuBa pacrope-
HEHOCTM Tby/aM ,pa3MEeLLTEHIX N0 CIIOjEBIUMA Y cKafy ca GoratcTsom.® Ta KpuByrba pac-
nopeheHocTn y cknaay ca 6oraTcTBOM npeacTaBrba unyctpauujy uaeje o knacu. OHa npo-
“3unasm u3 ,M3BECHOr NPUINYHO Benmnkor Bpoja ocobuHa, OBPUX UK NOLWKX, KOje YKYNMHO

"2 nonuTuuka, ApywTBeHa 1 Apyre Mohu 2
'3 jenHOCTpaHO CxBaTatbE enuTe

' Pacnopena nametu 1 Goratctea HMp. He uay 3ajegHo.“dopmmpajmo, Jakne, Kracy OHWX KOju nokasyjy Haj-
Behu ycnex y cBojoj rpaHu AenaTHOCTH U Ha3oBUMO Ty knacy ,enuta“. (Pareto, 1916., p. 2031)

'® Takohe TBpam fa 6y ce ucTa kpuea A0BUMa M paamelLTajyhn Mbyae No CrojeBUMa Y ckrady ca ApYrvM Of-
nukama (MHTEeNUreHumja, My3uyka, NeCHUYKa UMK KisKeBHa HaapeHOoCT, MopariHe 0CoBUHE U Cl.).
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JONPUHOCE yCrexy OHOr nojeamHua Koju uae 3a 6oratcTBOM, Unn Koju GoraTcTBo YyBa ako
ra je Beh crekao. Tako fonasv 4o AenUMUYHOr nodyaapaka boraTcTea C jeaHe CTpaHe, ¢
yTULajeM 1 NONUTUYKOM U APYLITBEHOM MORK C Apyre CTpaHe.

lMog npeTnocTaBkoM CTaburiHe ApYLUTBEHE PaBHOTEXE, yTWLA]j, NMONWTYKA 1 OpyLITBe-
Ha CynepuopHOCT OCrnaka Ce Ha M3BecTaH 0bnuk M3BpCHOCTU: BehnHa MojeauHaua koja
npunaga enuT YMHK ce BUCOKO obaapeHa ocobmHama koje 06e3behyjy ytuuaj n Moh, npu
Yyemy Te 0CobMHe Noanexy No3UTUBHOM UMK HEraTUBHOM cyZy. [Jo AONMYHOT MecTa Yy OKBU-
py oapeheHe Knace He Jonasm ce ,nonarawem ucnuta“ Beh ce fonasm Kpos NpoLec couy-
jarHe penpoayKuyie MyTem U3BPCHOCTU 1 Ha pyre HauMHe (,HanenHuLe u etukete*"’) koju
YBEK He 3aBuCE Of NMYHMX KBanuTeTa nojeavHaua. Tako mefy ynpaBrbaykoM enuToM Ha-
Na3nmo ,0He KOj HOCE EeTMKETY MOMMUTUYKMX (DYHKLUMja M3BECHOTr paHra“ anu Hanasmmo u
OHE Koju cy ,Hen3bexHn 13yseLn” Koju cy ycnenu aa ce nporypajy Mmehy oHe npse, Hemajy-
hn KBanUTET C ETUKETOM KOja MM je goderbeHa“. ™ Tu n3y3eum nokasyjy aa ce nojaerbyjy u
ZPYrv KpUTEPHjyMM OQHOCHO KOMBKHaLMja BULLE KpUTEPHjyMa ~ OCUM M3BPCHOCTW, OTKpUBa-
jyfim HecTabunHocT OpyWwTBEHE PaBHOTEXE. Y MHOTMM obractMa Jbyacke AenaTHOCTU
L,ETUKETY HenocpeaHo cTudye cBaku nojeamHal’”. LLTo ce enute Tmye, HaNpoTwB, ,jeaaH aeo
eTUKeTa je HacrnegaH, Ha npumep, 6orarawka.’ Ha Taj Ha4YMH boraTtcTBo, pohauu 1 npuja-
Tesbu Cy TakoRe o KopUcT NomMaxyhn [a 1 OHaj KO He 3acryXyje — CTeKHe eTUKETY ennTe
yonuTe, a nocebHo eTukeTy ynpasrbadke enute®. (Pareto, 1902., p. 8)

Moryhe je ycnoctaBuTu M3BECHY NOrMYKy Be3y usmehy npee geduHuumje u Opyre,
ycpeacpeheHe Ha nogeny enuta/Heenuta. Cam nojam enute, 6e3 ob3upa ga nu ce 3a-
CHMBA Ha M3BPCHOCTU UNK UCTaKHYTOCTW norafja oceTrbUBOCT M3BECHOT Bpoja Halmx ca-
BpemeHuka. Mictu coumjanHu y3poum Npon3Boae 1cta ncuxocouumjanHa agejctea. Crnoxe-
HOCT [pYLUTBa CBOjCTBEHA MOAEPHOM BpeMeHy u3asuBa audepeHumjaumjy nonoxaja u
dyHKUMja, a TO nak M3asmea BpojHe acumeTpuje Bnactu. 3axsarbyjyhu gejcteuma pa-
3HKMX cucTema, Beh camo nocTojake opraHu3auuje nocrtahe U3Bop coumjanHux pasnuka
W HejefHaKoCTW, BOFbHWMX UMM He. BrnacT goHocw npuBunervje M Hyou HauvHe da ce
onpasaa nocTojake TUX nNpusunervja. [ewasa ce fa ApyLUTBEHW Nopeaak 4OXMBK MO-
pemehaj, 4a M3BecHe NpuBMUNErje HeCTaHy U [a kaTeropuje NpuBKUIEroBaHUX MOYUCTU
ncTopUja, anu npe unu nocne, npusmerkje ce NOHoBoO pafajy y HoBUM obnmumma, y Ko-
PUCT APYIMX NIMYHOCTMU U C ApYyrayunjum onpasaamnma.

Ceaka gpylwteeHa uenvHa, 6e3 063mpa Ha BenuymHy, nogpasyMeBa MojeauHLEe Koju
PYKOBOZE U OcTase Koju ce Make Unu Bue NocnywHo nogpehyjy 4obvjeHuM aupekTu-
Bama. [leMOKpaTCKMM Ce MOXe CMaTpaTh OHaj PEXMM KOju ce 3acHMBa Ha Crob6oaHOM
TakMuyewy enuTa 3a gobujare HapoaHuX rmacosa. Knace 3BaHe BuLWMMa 0BUYHO Cy 1
Hajboratuje. Te knace YMHe enuTy, OOHOCHO apuUCTOKpaTHjy.

' Knace 38aHe BULLIMMA 0BUIHO cy v Hajboratuje. Te knace YMHe enuTy, OQHOCHO apUCTOKpaTHjy.

" Hnp. eTukeTa agBokaTa.

" Yurmoum KOju noacTuYy ,Heu3bexHe U3y3eTke" JOBOAE A0 NPABOr OACTYNawa y U3BECHO] XMjepapxuaaLmjm
KOja Ce UCKIbY4YMBO 3aCHMBA Ha BUCUHM (HKBOY) N3BofeHa Heke akTUBHOCTU (nocna).

' Tako ce pelwara fga ce, HMp. 3axBarbyjyhu onakwaHom npuctyny ogpefieHum pecypcuma 1 Meamjum y
ynpaBrbayky enuTy anu uy [pyre ennte No3uLMOHNPajy TbyAu Koju Hemajy apekBaTaH kBanuTeT. [ipyrv kpute-
PUjyM1 OBHOCHO KOMOWHaLMja BULLE KpUTEPUjyMa.

2 OHaj Ko je Hacreauo BENuKYy UMOBUHY BuBa nako GupaH 3a ceHaTopa y OHUM 3emMrbama y Kojuma ce no-
cnaHuk bupa nnaheHum rmacosuma.
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Came enuTe Mory ce cmatpaTi LEMOKPATCKMM ako MPUCTYM Y HUX HUje npeBuLle
oTeXaH 1 ako cy nogpeheHe mexaHu3muma koHTpone. MehyTum, n kag ce GpojHe npe-
Mpeke YKNoHe, NPUCTYN eNUTW HWje HUKaZa u3jeHayeH: nojaBe ApYLUTBEHE PENPOAYKLW-
je BENWKMM AEenoM YuHe jeaHakocT MoryhHOCTU uny3opHuUM. ViHade, Beh camMum YMHOM
noBepaBakba BMacTu M3a3nBajy Ce HejedHakocTw. Te HejedHaKoCTW YMHe BeOMa HensBe-
CHUM cTBapHe MOryRHOCTW KOHTpONe. YXvuBaouy HejeaHakocTu, npenywrtexnun cebw, cee-
CHO MM HECBECHO TexXe [a noBepaBawe BnacTu npeobpate y rocnogaperse, Aa aene-
rmpake NpeTBope y JOMUHALM]Y.

[oraha ce u ga ce Heko Hafje y nonoxajy aomuHaumje 6e3 cBoje Borbe. Kaxe ce aa
BIIACT KBapw Ibyde, a Aa anconyTHa BNacT KOjy KOHTpa cHare He ApXe Y paBHOTEXM —
anconyTHO KBapu. YKOMMKO NOTpaje oHa nocTaje heHOMEH Be3aH 3a JbyAcke 0AHOCe U
CTWUYe U3BECHY NErMTUMHOCT ' Koja NPOM3nnasu UCKIbYYMBO M3, Y HajMatby pyky npehyt-
HOT npuxBaTaka rocnofaperba o CTpaHe OHWX Kojuma ce rocnogapu. Moryhe je youuntu
“3BECHE efneMeHTe hopMe MIM CTPYKTYPeE KOjU CYy UCTO TOSIMKO MPUHYAHW Y JbYOCKOM
Zenosakby, 6e3 0631pa Kakeu Cy MHaye LMIbEBM yyYecHuka. ObnuumM KOnekTUBHOT Aerno-
Baka 0Tyda Hamehy M3BECHY MOTWKy, HE3ABWCHO Of NpaBAarba MOEOMOLUKOT MU [OK-
TPUHapHOT peda Kojuma ce npenyLiTajy OHY kojux ce To Tnye. Tume ce objawmasa na-
pagoKe ,HEeYMOrbUBOr 3akoHa onurapxumje“.” OpraHunsauuje koje cy nogpeheHe eranuta-
PUCTUYKOM APYLUTBEHO — MOSIMTUYKOM NPOjEKTy MOCTajy CBE Make jefHaKe y CBOM YHy-
TpawHeM (PyHKLMOHUCaKY, He 3060r T3B. FbyAcke NpuUpoae koja baua y oyaj, Hero 36or
OpraHM3auMoHuX CTera u [ejcTBa CTPYKType Koje je Hemoryhe HeyTpanwcatu: nopacT,
audbepeHumnjaumja, xujepapxusaumja. Moxe ce, y Heky pyky pehu: ,LUTo ce Buwe mMerwa
CBE je BULLE UCTO".

[la 6u ce nojam enuTe morao HameTHyTH 6e3 ycTesara u ga bu ce morna npuxeaTtu-
TV NOAYAAPHOCT U3MeRNY UCTaKHYTOCTU U U3BPCHOCTM, NOTPEOHO je carnacje ¢ M3BECHUM
Hauenom nerntumuTeTa,” Koje ce 06e3Gefyje CTBOPEHOM MEONOrMjoM, BOrbOM 1 CrlO-
cobHowhy enuTe Ja ce BpLUM BMacT” (o4pxaBarbe ycarnacHOCTU O Hadveny nerntuMu-
TeTa 06e36efyje MCTaKHYTOCT jeHOj kKaTeropuju nojeamMHala cmaTpaHoj 3a enuTy, y pa-
3HUM oBnacTmMa:®® MonuTMUKa M ynpaBrbayka enuTa, BOjHA enuTa, MOCTIOBHA €NTa,
enuTa y KynTypu u yMETHOCTM, enuTa y 06pa3oBatby, enuta y HayLm, enuta y KOMyHuka-
Lmnjama, cnopTy uTA). Y3 jacHO U3paxeHy BOrby 3a UCTULAHEM, ENUTE NOKa3Yjy U TEXHY
Ka eKCKny3uBHOCTU. Buwwe unHunaua ytvuye Ha npuctyn enutu (6e3 ob3mpa ga nm cy 3a-
TBOPEHE W OTBOPEHE Pyne; NpU3HaTe UNM CaMOoMNpoKIIaMOBaHE), Yak U OHMMA Koju ncny-
HaBajy ycnose. [Npe cBera, NOCTOjM MeXaHM3aM OUCTUHKUMje Koju he yYMHUTW da “Moj
n3rnen 3aBuCK Of TOra KOSIMKO Ce ja pa3nukyjem of BehuHckux kateropuja’. Ako 6u ce

#! [leranHo 3Hau f1a je HELITO Ha 3aKOHy 3aCHOBAHO, @ NErMTUMHO Ce OFIHOCH Ha MOCTYTIKE KOjW Ce NoBnave
Ha OCHOBY 3akoHa. AKO HELLUTO Huje neranHo, He Moxe GuTu nerTuMHo. MpuMapHa je neranHocT, a nerUTUM-
HOCT NPOUCTWYE U3 NEranHocTy.

2 Onurapxuja je 06nvk BNagaBuHe Y Kojem Ce BacT Hanasu y pykama Marer fena CTaHOBHULLTBA, KOje CBOj
CynepvopHu nonoxaj 0bu4Ho Ayryje nopeksny, matepujanHom 6oraTcTBy, BOjHOj CHa3n, 6€3063MPHOCTM MnK Mo-
nnUTUYKOM YyTjeuajy. Hekn nonutonosm Bjepyjy Aa Cy CBY NMonuTMykM cuctemu, 6e3 o63upa kako ce Hasusamy,
1o NPUPOAM onurapxuje.

% cTo kao

* Tume ce 06e3benyje npexuBrbaBate envTa.

% PaanuunToCT Hauena NeruTUMMTETa.
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€NUTW MOTTIO MPUCTYNUTK CyBULLIE Nako, onana 6y cumbonmyHa BpegHOCT NpunagHoCcTy.
[pyrv pasnor Moxe GUTH TexHa fa ce ekoHoMcke™ 1 [pyLITBEHe MPeaHOCTU Kojuma
pacrnonaxe mMakM HCKa rpyna He pacunajy 4apexrbueo.

Cnepehu pasnor je 60jasaH ga he ce HauvH XuUBOTa M 0BNMLUM OPYLITBEHOCTH, Kao W
anaHaxa U3BeCHe MatWHe, NPOMEHUTU CamMmuM 3akoHOM Bpoja. Hajsehu cteneH ekckny-
31BHOCTU cycpehe ce y enmTama Koje nokasyjy u3secHe ocobuHe TUNMYHE 3a KacTte: Xu-
jepapxuja, baluTuHbere, 0AO0JHOCT, LTO BPEMEHOM NOYMHLE Aa LIKOAM TUM enMTaMa Ko-
je ce He npunarofasajy HOBUM peanHoCcTUMa.

CynoBu o pykoBogehoj unu NpUBMIErOBaHO] MakWHM, 3aCHOBaHM Ha MocTUrHyhy
(performance, achievement), 0OQHOCHO Ha KapaKTepucTuKama Koje je nojegmHall cTekao,
CynpoTCTaBrbajy ce CydoBMMa 3aCHOBaHWUM Ha NpunucaHumM unu Hacnefenum (ascribed)
KapaKTepucTKama koje He Ayryjy HULWTa Hanopy camor nojeamHua. MctakHyTocT ce Mo-
xe 0e3 MHOro noruykux Tewkoha noBe3aTu C eNeMeHTMa Koji Ce MPUNUCYjy 3aTo LUTO
Cy npeHeTn Hacnehem. 3a y3BpaT, M3BPCHOCT™ CE HEMOCPEOHO MOCTUXE WCKIbYYMBO
nuyHum nocturHyhem. la 61 ce npeTnocTaBka 0 U3BPCHOCTU Mpunucana Hekoj ApyLUTBe-
HOj KaTeropuju NCTaKHYTOj NO NopekIy, Mopano 6u 6utu moryhe ybeareMBo Aokasatu aa
Cy ce ocobmHe no Kojuma cy ce npeuy UCTMLANKU NpeHese C KorieHa Ha KOMEHO U Aa joL
YBEK OONMKYjy HacnegHvke. A kaf je CTBapHO NPEHOLLEHE U3BPCHOCTU NOCTaN0 CyMHbi-
BO, Cama NMEerMTMMHOCT UCTaKHYTOr NOMoXaja JOBEAeHa je ¥ NuTake.

[lakne, NCTakHYTOCT Ce TPaauLMOHArIHO 3acHMBA Ha HEKOM CTEYEHOM WM Mpunuca-
HOM CBOjCTBY 0ZHOCHO CBOJCTBA Ha KOjIMa Ce TeMerbe MPEeTeHavje Ha CTaTyC enuTe, Mory
outn ,cTeveHa’™ wnmm JnpunucaHa” (achieved vs ascribed). CynepropHOCT M3BecHe kaTe-
ropvje nojeauHaua moxe 6utn npehyTHO Npu3HaTa y OCTanom Aeny CTaHOBHWLLTBA, a Aa
TO HEe M3a3nBa HWKakBe OpyLWTBEHe noTpece. VCTakHyTOCT 3acHOBaHa Ha MpUNMCaHOM
CBOJCTBY KOjUM Ce NpeTeHayje Ha npucTyn enut Moxe 6utn npuxsaheHa unu ogbavyeHa.
AKO Ce UCTaKHYTOCT OCUrypaBa HEKMM CTEYEHUM CBOJCTBOM: CMOCOBHOCT, 0OpasoBatse,
JOMMLLIBATOCT — YCIOB 3a NpUCTYN enuty noMohy nMuTauuje noctoju 6ap y Hadeny. Bpe-
MEHOM [0riasv 0O M3BECHE OMHAMUKE CTpaTervja ycrocTaBibeHe enuTe U kaHauaarta 3a
ynasak y ennTy, a LUTO Ce BULLE TEXM EKCKNy3MBHOCTU enute To he n 6poj npenpeka Ha
TOM nyTy 6uTn Behn. BpemeHom Moxe Johu 4o pa3Boja TaHaHe aujanekTvke nameny oHo-
ra LUTo Npunaga 3Hawma v kBanudrkawmjama u OHOT LWITO Npunaga ApyLWTBeHUM crnocob-
HOCTMMa — CHanaXxrbyWBOCT, CNPETHOCT, npucTojHocT. OppeheHe aHanuse koje Texe Aa
OCTaHy Ha Morby aKCUOIIOLLKE HEYTPAIHOCTK, Kaf je y MUTaky NpeTeHaunja Ha cTaTyc enu-
Te, nay y ABa cmepa: [laje ce npegHoCT NIMYHUM 0cOOMHaMa YnaHoBa ennTe Unu KaHauaa-
Ta 3a ynasak y enuTy rge ce cMatpa aa je pykosogeha enuta o6aBe3Ho cacTaerbeHa of
MnojeaMHaL/a Koju pacnonaxy KeanuteTuma HeonxogHuM 3a lidership, koju Bapupajy cxogHo
okonHoctuma u foby. OcobuHe koje ce Tpaxe of enute Bueajy nogpefeHe 3axTesBuma
meflyogHoca 1 HacTajy kao HuxoBa nocneguua. Ctasrba ce Harmacak Ha HauynHe opraHu-

% Mpu Tome ce 3aGopaBrba 4a CMO Ha CBET AOLLMN Ge3 Muera, OAnasn ce ca wera 6e3 nuera (3afHbe oaeno
HeMma LienoBse) a y MefjyBpeMeHy ce Jbyau HEMUITOCPAHO OTUMajy U CykoGrbaBajy OKO Tora ,uuje je HewwTo".

z MocebHo Yy 3eMibama rge cy ApywTteeHa MMOBMHA W KanuTan onrbadkaHu U He3akOHUTO FIpVICBOjeHVI on
CTpaHe ApyLTBEHO HEOArOBOPHE MahUHE.

% 13 oueHe 13Bofera UCKIbYYEH je Cyd O BpedHOCTU. Te enuTe Hemajy Huder anconyTHor. lNocToju enuta
mehy pa36ojHuummMa kao 1 enuta mehy ceeuuma. (Pareto, 1902., p. 56)

® Hnp. eTHoc, paca u cn.
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3alumje kojuma ce nomaxe HacTtajarbe enute. CBaka enuTta pacnonaxe obnuuuma opraHu-
3auyje UM opraHn3alMoHM CnocobHOCTMMA Koju joj omoryhyjy Aa ce HameTHe HeopraHu-
30BaHoj BehunHu. OpraHn3aumoHe notpebe ce BeoMa pasnukyjy of ApyLUTBa [0 ApYyLUTBa.
Pasnuka namehy “3BpCHOCTM N UCTAKHYTOCTY je OMWTENpUXBaTibNBa, a Takohe U KOHCTa-
Taumja 0 NOCTojaky Nonoxaja ApyLUTBEHE CYNepUopPHOCTM.

Heka casHara Teopuje enuta

TepmuH enuta, npema Hasoauma Toma Botomopa, notuue u3 XVI Beka kaga ce y
®paHuyckoj ynotTpebrbaBao y ABOCTPYKOM CMUCITY Kao O3Haka 3a 1360p u Kao onuc po-
6e un3yseTHe dmHONe, Aa GU ce KacHuje weHa ynoTpeba npowmpuna Ha npumeHy 3a
03Ha4aBare BULUMX COLUMjamnHWX rpyna u ygapHux BojHMX jeauHuua.” OnpaBgaHo ce
cmaTpa [a Cy 3a 3aCHMBake Teopuje ennuTe HajsacnyxHuja gsa aytopa — Gaetano Mo-
ska u Vilfredo Pareto. Pareto je npsu ynotpebuo tepmuH enuta, anu je Mocka npsu y
Mo4epHO Bpeme (hopMynmMcao OCHOBHW MPUHLMN ENWTUCTUYKE Teopuje O noaenu apy-
WTBA Ha NMOMWUTUYKY UnK Briaaajyhy knacy v Ha knacy oHux kojuma ce Bnaga. Osa gBa
WtanujaHa cnagajy y HajsHayajHuja MMeHa NoMTUYKE COLMOnoruje y BpeMe heHor op-
MUpaka Kao HayydHe aucuunnuHe, gakne kpajem XIX un nodetkom XX Beka. lNapeto he
octaTtv ynamheH y ApyLTBEHO] TEOPUjW, @ NOHABULLE Y NONUTUYKO] COLMOMOrj1, NPBEH-
CTBEHO 360r yBONera KOHLEeNTa 1 TepMuHa enuta 1 36or opmynaumje 3aKoHa o LIMpKyY-
naumju enuta. To je 3aKOH KOju NpeAcTaBba jeaHy o4 6a3nyHMX Teopema y Herosoj no-
nuTnYKoj couuonoruju. Beh y nonasHoj noctasum [Mapeto opbalyje cBaky XOMOreHy
CMVKY APYLUTBA Ka0 MWT W HYAM penaTuBHO NPocTy BunonapHy Noaeny Ha enuty u macy.
Enuty cauurasajy jaku rbyau, MHAMBMAYE BUCOKWUX CMOCOBHOCTM W jakux kapakTtepa.
Ona ce genv Ha gBa gena. peu oeo caunmagajy ynpasrbayu, Aakne OHU KOju AUMPEKT-
HO WNW WHAWMPEKTHO MMajy BaXHY Yrory y maHunynauuju nonutuykom mohu, u Taj aeo
MapeTo Ha3uBa Bnagajyha enuta (governing elite). Opyrv peo wnu Heenapajyha enuta
(nongoverning elite) je cacTaBrbeH of CNOCOOHKX FbyAM KOjU HUCY Y MO3numju Bnactu. 3a
pasnuKy Of KMacWyHOr ennTu3ma Koju je HacTao y KpUTUYHOM OAHOCY Npema MapKcusmy
¥ napnameHTapHO] AEMOKpaTWjW, HOBW ENUTU3aM HAcToOjuM Aa YBaXM HeKke HOBE YNHEHN-
Lie [0 KOjuX je fowno Tokom XX Beka y norneay NpoMeHa y CBOjUHCKUM O4HOCKMa, opra-
HU3aLMju CBE CMOXEHW]er APYLITBEHOr U NOMUTUYKOT XKMBOTA, Kao 1 ¢ 0631poM Ha Lwupe-
H€ YHMBep3uTeTCKor 06pa3oBarsa, YCOH HOBUX MEAMja U CIIUYHO.

YcnoH HoBMX Meguja, a nocebHO TeneBusunje W MHTEPHETA, Kao W NMPOMEHE Y KUBOTY
MOAEPHUX ApyLliTaBa U CaBpeMeHOr YoBeka, AOBEene Cy [0 CTBapaka jeAHor nocebHor
APYLWTBEHOr Croja Koju MMa Kako HaLMOHanHe Tako 1 rmobanHe guMeH3uje, u koju ce ca-
CTOjM Of NO3HATWX jaBHUX JIMYHOCTU U3 CBETA CNOPTa, FMyMe, My3uke, MonuTuke, busHuca,
a koju ce obenexana jedHUM 36UPHUM TEPMUHOM ,crnaBHu® (,celebrity®). Pasymrsueo je oa
ce, ¢ 063IPOM Ha HMBO TepuTOpUjanHe opraHu3aumje, enuTe Mory JenuTi Ha fnokanHe, Ha-
LMoHarHe, pervoHanHe u rmobanHe. Takohe je, camo no cebu, jacHo ga ce, ¢ 0631Mpom Ha
pasnuuuTe obnacTti, Mory pasrnukoBaTi MonuTUYKe, NpUBpeaHe, BojHe, 0bpasosHe, Hayu-
He, duHaHcujcke, LUPKBEHE U Apyre enuTe. HapaBHO, Heke of HMX Mory Gutn kceHodo-

%0 Botomor Tom, Elite i drudtvo, Mediteran Publishing, Novi Sad, 2008, str. 15.
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OuyHe, ayTopuUTapHe, MaHUMnynaTMBHe U paTHO OpWjeHTUCaHe, a Apyre KOCMOMOSIMTCKE,
MPOAEMOKPATCKE U MMPHOOOMNCKM YCMepeHe, UCTMHCKM nocBeheHe peluaBarby ropyhmx
npoGrema CBOjUX 3ajefHMLA 1 HYOBEYaHCTBA kao LienuHe.”' OBa nogena nogpasymesa Aga
pasnuunTa norneda Ha npeosnahyjyhe ogHoce y MogepHum Apywteuma. Hajuewwhe ogpe-
hewe nojma enuta je Ja cy TO fbyAu Koju 3ay3uMajy HajByLIM paHr y APYLUTBY UK HaUMju.

EnuTy KapakTepuLly BENMKU MIUCAOHK XOPU3OHT, MOpariHa YnCTOTa, jaBHO [eNoBakbe,
aKTMBHOCT W MHWLMjATMBA, LUTUTM jaBHW (HALMOHAmHM) MHTEPEC, NPUHLMNMiENHOCT, ynop-
HOCT, UCTpajHOCT 1 HopGEeHOCT, BEpOAOCTOJHOCT. Y ckrady ca TuM, noa envutama 6u mornm
nogpasymesaTu 1 ogpeheHy u cneundmnyHy ,M3BpCHOCT® Koja omoryhasa nojeamHLy adup-
MaLujy U ncTakHyTocT. Anun, Hamehe ce NuTawe fa nu je cneuuduiHa ,M3BPCHOCT" jeAnHN
1 [OBOMbaH pasnor koju 6y AMPeKTHO A0BOAMO [0 UCTakHYTOCTW. [la nu ¢y HMBO 06pa3o-
Bakba, KOMMETeHUMje nojeavHua, Herosa Kyntypa, AOBOfbHA ,M3BPCHOCT Yy Hallem Apy-
LUTBEHOM CUCTEMY, CUCTEMY BPEAHOCTM Ha Makpo U MUKPO HMBOY? [lakne, y Hawem apy-
LUTBEHOM MWUIbey Ce MNof, ,M3BpCHOLLRY" YecTo nogpa3ymeBajy 0COOMHE Kao LWTO Cy CHana-
XIBMBOCT, ABOSIMYHOCT U KoHopmusam. Mutakse koje ce Hamehe Moxe rnacuTu: aa num
TEPMUHU ,enuTa‘, ,eNUTUCTUYKU®, Unn ,enuTn3am” umajy NO3UTUBHY WUIIM HEraTMBHY KOHO-
TaLwljy?32 Y OCHOBM MHTEpRpeTaumje utTanujaHckor ¢munosoda, coumornora U eKOHOMUCTE
Bundopena MapeTa, jeqHor of cyocHWBaya ekoHoMMje Brnaroctama, je BepoBake fa Cy
rbyacke uHauemaye pofeHe ca pasnuyuTUM CNoCOBHOCTMMA, a Ja TOKOM XWUBOTa CTUYY
pa3nuYMTe BELUTUMHE U CKITOHOCTHU. [pema HEeroBOM MULLIbERY, ¥ CBAKOM APYLUTBY NMOCTO-
je Knace 1 cammMm TUM je APYLUTBO XETEPOreHo y MEHTATHOM, MOPaniHOM, (OU3NYKOM W Ky
TYPHOM acnekTy ¥ Ta YMHEHMLIA MOMaXe Y OfpKaBatby ApYLUTBEHOr OanaHca u opraHusa-
umnje. Hekn royam cy TaneHToBaHWj Of APYIMX U OHX OW CTBOPUNW MAaeanHy enuty unm
L,Knacy rbyam koju umajy Hajoorse pesynrtate y CBOM nogpydjy paga“. Enura je, no beroeoj
AedmHuumjv, Mana rpyna byam Koja je ycnena gohu Ha Buwe HMBOe Y NpodeCMOoHasHoj
Xujepapxuju, y pasHum cdepama akTUBHOCTU.

[lenoBawe 1 KanauuTeT enurte

JHdeduHnumja envta nogpasymeBa nojeduHue wnu rpyne Koju 3axsarbyjyhiu mohu
WM yTUuajy AOMPUHOCE WCTOPWJCKMM YMHOBMMA HEKOr KonekTtusa, 6wuno ognykama u
uaejama Koje npeysumajy unu ocehamwmmMa koje uspaxasajy u cumbonumayjy“ (Gay Roc-
her). BenuuuHa rbyackux aena He 3aBMCU Of LieHe Lynena koje HocuTe, ayTa Koju Bo3u-
Te, YMHA UM 3Baka Koje MMate, of pecypca kojuma pacnonaxete, Beh of wmpuHe u
OLUTPUHE MucaoHor obyxsaTa, o MOryhHOCTU Aa carnegate LenuHy, Of BawmxX TeXHbM
1 Baller MMcaoHor noteHumjana. Tome y Npuror roBopu YnkeHWLA Ja KOMe Huje gat
BeNMKM MUCaoHK oncer, Taj Hehe UMaTy JOBOSBHO Ayxa Aa ce NpuxBaTy BENUKOr Aena.
lNpakca nokasyje ga komBuHaumja manor mucaoHor obyxeaTta u Benukux pecypca 4oBo-
AW 0O pylmnadkor edekra.

¥ http://www.fpn.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2017/01/FPN-Godisnjak-2011-FINAL-za-sajt.pdf

%2 Hegumosuh Tatba, Mpernegnu pag “Ctpyktypa MoTMBa nocturHyha, 4apoBWUTOCT U ApywTBEHa enurta”
Bucoka Lukona cTpykoBHUX CTyauja 3a o6pasoBatbe Bacnutada “Muxavno Manos” Bpwau, 2009., ctp. 377.

% http://www.treci.ba/misljenja/o-vilfredu-paretu-i-transformacijama-viadaju%C4%87e-elite
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Enwuta cy reyam koju cy cnocobHn aa kaxy: ,Moja 3emrba je — Moja nopogumua“. byam
CMNocobHM 1 yCMepeHu 3a Aena Koja HUCY BesaHa 3a NIMYHy kopucT. fbyam ca Benukum pa-
CMOHOM MWCIW, KOjU pasMuLLIbajy Y rnobanHiM OKBMpMMa™ M KOji MMCAOHO OMEpULLY ca
BESMKMM KaTeropujama. Jbyam koju ce He noHallajy Kao jeQHOAHEBHW MENTUpM (nentvpu
KOju XwMBe jedaH AaH) Ha bpody Koju ToHe. To Cy fbyau OTBOPEHOr yma (yM je kao nago-
OpaH — YHKLMOHMLE CaMo Ka%‘sje OTBOpPEH). Jbyau WMPOKOr U OTBOPEHOT yMa, TEOpeTU-
Yyapu 1 nparmaTtuum, ca BU3UjOM™ U CTabUMHUM Tauykama OCIOHLA OKO KOjUX passujajy cBo-
je vaeje v nokyLwaajy fAa ycMepaBajy ApyLUTBEHY eHeprijy. To cy rbyau Koju vyBajy U pas-
BUjajy HaUMOHarHy Kyntypy W jesuk, Koju jayajy natpuoTtusam. Enuty umHe rbyam Koju ce
6ope NpoTVB MoparnHe aerpagauuje ApyLUTBA W KOjU Ce He Yjeankbyjy OKO NMUYHMX Beh Oko
3ajedHUYKMX UHTepeca, fbyan KOju HUCY OACEYEHU Of PEMUTMO3HMUX U KyNTYPHUX KOpPeHa,
KO KOjWX HUje HecTao nojam O MOLUTEHY, CaBeCTu, 0TaLbuHu, gyry, naTpuoTuamy.

Enuta ce 3anaxe 3a jauyarbe MHCTUTYLMja CUCTEMA, a He 3a jadarbe AECrOoTCKOr cucTe-
Ma ynpaerbarba.*® [lecrnoTcki cucTem npasin MofaHke, NoAaHNLM HUCY crioBoaHH Tbyau,
a cTBapanawTea Hema 6e3 cnoboge. OHM page Ha cTBapary 34paBe CpeaviHe, a He Ha
npoHanaxeky NeKoBa 3a nevewe 6onectn y 6onecHoj cpeanHu. Enuty unHe npobyhexn
nojeamnHUmM Koju ce 6aBe y3pokoM, a He NocneamLoM Tj. ,pyrnoM Ha Kposy, a He 6apom Ha
nogy“. OHu ce 6aBe ,nnactom®, a He ,MITIOM Y nnacty ceHa“. EnnuTy umHe rbyam Koju Heryjy
1 npaTe npase BpeaHOCTU (,EI,yXOBHGS ¥ MaTepujanHe), U He [O3BOIbaBajy Aa Ce Hauuja ry-
6u y uctopumju. Enuta guktmpa TpeHgose pa3soja nojeduHux nogpydja objektueHe cTeap-
HOCTW, anu ce u xpabpo 6opu 3a ogpxaBare TPaAULIMOHaNHE NopoauMLEe Koja YyBa [yXOB-
He BpegHOCTU, a Koje ce cmaTpajy haktopom HaumoHanHe 6e3begHoctu. [Enuta ce ns-
[Baja of OpYruX fbyau cBojoM 4YnctoToM. CBOjMM XMBOTOM [OKa3yje MCMpaBHOCT CBOje
uaeje, a CBOjUM NMPMMEPOM MoKaayje CYLUTUHY U CMICao XuBoTa. EnnTy octanu cnege jep
joj Bepyjy. Enuta cBojum XpTBOBakeM yaapa TeMerbe Aeny, OHa He Baga, OHa CNyxm on-
wrem Jobpy.™ BaxHo je aa nobyaumo kod rpahaHcTBa — CTaHOBHULLTBA Xerby Aa ce no-
ctaHe enuta“. To cy rbyaum Koju MMajy jacHy npegcTtaBy o BygyhHOCTW, rbyaun Koju mory
ycpea Mace 3a4pXaTu He3aBMCHOCT camone, Ha NPUXBATIBYB HAYMH.

3apatak enuTe je ga rpafaxe ocnoboaw ctpaxa v aa BpaTv NOBEpewe Y Ibyae, pas
W WHCTUTYUWje, NUYHUM NpUMEpPOM 1 0BHOBOM mopana, Aenyjyhu jaBHO M OTBOPEHO 3a
[06pobuT 3ajegHuue. Tume xuMBOT enute Jobuja y3BuLLIEHY BepTukany 1 nocBeheHoCT.
Enuta, nobefyje nponasHocT u 3abopaB CBOjUM CTBapaweM W aenawemM. CBoje NMyHe
MHTEpece enuTa UCnykaBa camo Kpo3 uHTepece 3ajegHuue. Enuta 3Ha ga nyHohe Xu-
BOTa Hema 6e3 xpTBe. Taga ce yoBek oceha HajBpedHWUM jep ce XPTBYje 3a BULIN UH-
Tepec. EnuTa 3Ha wra cy nctopujcke obaeese v 3agjaum — octaBuTu usa cebe geno, a
TO Tpaxm NocBeheHOCT 1 NOXPTBOBaK-E. 3aTO HE MOXe CBako Aa byae cTapanay gena,
Beh camo usabpaHa enuTta — rbyau KojuMa je To 4aTo — AyXOBHa ennTa.

“y CBOjOj AenaTHOCTM fbyay He nonase of No3HaBaka peanHocTu, Beh yBek Aenyjy carnacHo CBOM MUCao-
HOM oncery.

% OpcycTBO BU3Mje MCKIbYUYje BenuKa Aena.

% Enuta Mopa AaTv CBOj AOMPUHOC MOMEPHU3aLMM pXaBHe YNpaBe v NIOKanHe CaMoynpaBe U javakby yrior-
€ [ipxase Kao cepauca rpahaHa.

i [lyXOBHOCT YMHW Of HApOAa jeiaH LenoBUTW OpraHn3am Koju je cnocobaH Ha BUCOKO CTBapanaliTBo U H-
aarpagmwy. YHULLTEHE AyXOBHE KOMMOHEHTE NpeTBapa YoBeKa y UHTEMUTEHTHY XUBOTUHY.

% Enuta Mopa AaTu CBOj AONPUHOC MOAEPHWU3aLMjW ApXKaBHE ynpase W NokariHe camoynpaBe U javaksy ynor-
e fipxaBe Kao cepuca rpafjaHa.
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To cy rbyaM Koju 3Hajy Ja YMETHOCT, Hayka W obpasoBatbe UMajy KynTypHy MUCHjy
Hauuje 1 He CMejy Aa ce, y NOTNYHOCTH, NPenycTe 3axTeBMMa TPXWULITA U Aa CY 3a Hu-
XOB KBanutet notpebHu mMup, Bpeme u nocseheHocT, 300r Yera ce LUTUTE KBANUTETHUM
CWUCTEMCKMM 3aKoHWMa. Enuta He cme Ja [o3BONM da Kuy KynTypa nocTtaHe AOMUHaHT-
Ha, jep TakBa KynTypa omoryhaBa Aa 4oBek 3arfynu u aa ce cBege Ha ekoHoMcko buhe
kKoje nckrbyumBo BprHe 0 oncTaHky, a kome Tpeba 3abasa pagw penakcauyje, aa 6u yon-
WTe Aovekao cyTpallmu AaH. EnuTta He cMe da go3sonu Ja ce MnaguMm SbyauMa yHu-
WwTK 6yayhHOCT KPO3 MHTENEKTyanHo oHecnocobrbaBate, He CMe a J03BOMM a AyXOB-
HW XUBOT u KynTypa y Cpbuju 6yny y aenpecuju.

EnuTta Mopa jaBHO MPYXWUTK OTMOP EKCNePUMEHTANHOj NMPUMEHU, Y HalnM 0bpa3oB-
HUM yCTaHoBama, cTpaTervja nporpamMupara, ycroerbaBama 1 3arnynrb1eamba y4eHuy-
Ke W CTyOeHTCKe nomynauuje v MogenoBaky nepuenuuje yyeHnka u cTygeHata us Koje
Ce OACTpatbyjy MoparHe, NCMXOMOLLUKe 1 nepuenumjcke npenpeke ApyLITBEHO] NPOMEHU
¥ ynacky y noTnyHO poncTBo. Y TelKUM BpeMeHUMa 3a ApYLUTBO W Y BPEMEHUMA BENW-
KX OpraHv3aLMOHMX NPOMeHa, yrora enuTe je orpoMHa y cnpedvaBaky naga mopana u
npasrberba of fbyan amopdHe Mace Koja ce ca jeaHe cTpaHe mvpw ca buno Kojum opra-
HU3ALMOHNMM peLlereM, a ca Apyre CTpaHe npyxa OTBOPEHW UnW MPUKPUBEHW OTMOP
CBakoj NpoMeHn. AKo, y3 NoMoh enuTe, cadyBamoO HauUMOHanHy Kyntypy, mmahemo Tpa-
anuujy; ako uMamo Tpaguumnjy umahemo Hauujy, a ako MMamo Hauujy mahemo apxasy.

HarommnaHo 1ckycTBO M ApyLITBEHa OAroBOPHOCT 0baBesyje enuTy Ha OOMEpEHOCT Y
“3jaBama 1 OMPE3HOCT y JaBawy caseTa. Ennra mopa nomohw ga u3 xaoca rpagmMmo cu-
CTEM, a CMIpeun fia CUCTEMOM MOoKpHBaMo xaoc. He cme no3BommTu ga moctaHeMo mopa-
XeHo apywTBo.” EnuTa He cMe go3sonutu aa Cpbuja noctaHe 3emrba y Kojoj e y CBEMY
kack, a camo yMVpe npe Bpemera. Mopa [a Crpeyu pasBoj cuctema Koju ybuja 3gpase
[ernoBse ApyluTBa — fbyde  KOju CTBapajy HOBY BPEAHOCT, Crpeyn NonpuindHo pacnpo-
CTpareHy Npou3BOAkY ancypaa v yeofera [pyluTea y aHapxujy u omoryhu ctBapare
ypeheHor cuctema ca jakum MHcTuTyumjamMa. Enuta mopa ga gonpuHocu crabunusaumim
YKYMHOT CTakba, 'na ocyhyje KOHTUHYUpaHO U jaBHO ,MpOMOBUCakLE” pasHUX adepa, nep-
MaHEeHTHY NPOM3BOAY ,BaHPEOHOr CTara” 3a LWTa Ce KOpUCTE M NePMaHEHTHU Henpuja-
Terbu”. Enuta mopa GuTm LWTO BMLLIE MMYHA Ha Pa30pHO AejCTBO CTpaxa 1 Naxu.

Y merbatby cTaka Ha 6orbe noTpebHo je Aa u enuta pagu Ha cebu, ga npojekTtyje
CTpaTelky Bu3ujy, fa oceha 6yayhHOCT u cxBaTi NoTpebHe akumje Aa ce OHa OCTBapMu.
Enuty ognukyje cynpemaumja MHCTUHKTa ,,CaMOBPeAHOBaHa“ Haf MHCTUKTOM ,CaMOOAp-
Xara“ 1 Ha w0j Cy BasnpaHnm MOTUBM CBUX HeHKX nobyaa. To Cy Ibyam Koju Cy CNpeMHK
[a ce opekHy XMBOTa paaM CBOje YacTu, a He YacTu pagwm xusoTa. Enuta je cHara koja
faje TOH OpyWTBY, /bYAM UM Ce OpWjEHTMPW Hanase BaH rpaHWLa BUMASBUBOM CBETA,

% MopaxeHo ApYLUTBO, hpyCTPUPaHO Y AyBUHN HALMOHAMNHOT TKVBA, TeLKo he XBaTaTh kopak ca XVUBOTOM Y
21. Beky, ca X1BOTOM y MoAepHoM cBeTy, y EBponu. Tamo rae npunagamo.

“Yogek je CBECHO, MMUCAOoHO, EMOTMBHO U paLmMoHanHo 6uhe, koje UMa CBOje Xerbe, UHTEPECE, KUBOT Y Opr-
aHM3aumjy ¥ BaH ie. ETUYKM NpUHLMNK Koju ce npuMekbyjy Y ynpaerbaky JbyACKUM NOTeHUujanuma cy: nowT-
etbe, NPaBUYHOCT 1 [OCTOjaHaCTBEH TpeTMaH nojeanHua. ETuyko noHallarwe nogpasymesa noliToBake npu-
HUMNa 3aCHOBaHWX Ha CUCTEMY BpPeAHOCTH oapeheHe couujanHe rpyne Yunju je uurib onwTte gobpo, nog Kojum -
ce nogpasymeBa ycknaheHOCT uHTepeca 1 Lurbesa nojeanHala u opraHusauyje.

! NMopen ocTanor cMatbetse Gpoja pasHUX CaBeTa W MPUBPEMEHUX Tena OfHOCHO rpyna hopMUpaHUX no
3apartky. CTpateluke ctBapu Tpeba aa page ctaburnHa Tena (opraHu gpxase).
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IbyaM KojuMma cTpax of CMpTU He ymupyje ambuumje. Enuta Heryje, yyBa n passuja ob-
pa30BHK CUCTEM U 3[paB cucTeM BpedHocTw. lNpakca noTephyje Aa HujedHa kaTeropuja
enuTe HemMa NoTeHUMjan Aa ynpaerba CBUM CErMEHTUMA APYLUTBA, LUTO NPOAYKYje LWTeTy
3a CBaAKy KOHKPETHY ennTy anu u 3a konektusuTeT. [oTpebHO je nyHo mehycobHux pas-
roBopa, AOroBopa, U3Bnayewe HajMarer 3ajeqHUYKOr U KOHCEH3yca, ennTa (CBe kaTtero-
puje) OKO 3ajefHMYKMX LMIbeBa, YCMEPEHO HA pa3Boj M Hanpedak Haumje. Cee enute,
3bor yrnena, npusunerwja, ytuuaja u mohu kojuma pacnonaxy, Mopajy cnpeunTi n yma-
HUTU pa3He HauMOHamnHe NOAene ™ W YIOXWTM BULIE Hamopa Ha XOMOTEeHWU3auun w
03[paBbEY ENUTA, @ 3aTUM U Ha 034PABIbEHY M HA XOMOTEHU3aLUujM Haumje. Jayame
OYXOBHOCTW M QYXOBHO jeQMHCTBO CBake Hauuje noyvMBa Ha HEHOM MCTOpPUjCKOM namhe-
by, Na 3aTo Aa 6u Tor jeguHcTBa Guno, enuta mopa nomohu ga Hauwja ynosHa CBOjy
npasy UCTOPUjY "~ 1 [a ce NpOLLNOCT NPUXBATH Liena, Tako Aa Ce HULLTA U3 e He u3bpu-
LWe, HALWTA He oabalyje 1 Aa joj ce HMWTa He aoaaje. MyapocT jeaHor Hapoga ce ynpa-
BO 1 cacToju y TOMe [a ce y TELUKOM TPeHyTKy npeBasufie CBe NMUYHO U NapTujcko v Aa
ce cBako 0ceTy Kao Aeo LiennHe. Ta crnocobHoct™ Koja je CBOjCTBEHA CPMCKOj HaLwju ce
mopa yHanpeautu. Benuke TypOyneHuwje y Aybrbum criojeBMMa KOMNEKTUMBHE CBECTM
cpnckor Hapogda (ynosopaeajyhu 3Haum BpemMeHa) Mory npou3BecTu Benvke nocneguue,
3aT0 je BaXHO Aa enuTa OBNaja OBMM Ca3HakKMa M [a MojaBe afekBaTHO ycMepasa.
[yxoBHa nuTaka Cy Beoma BENMKM NMOKPETaum IbyACKe eHepruje.

I'bynckv MO3roBu Cy MoBe3aHW ca MO3rOBUMA [yXOBHUX FbyAW Ca jakoM MOXZaHOM
€MMCUjOM, @ CBU MO3rOBYW Ha MIiaHeTH Cy YMPEXEHW NonyT UHTEPHETa, LUTO MOXe CUHEp-
TMjOM NPOW3BECTM (MHXEHEPWHT) BEOMA BENMUKY eHeprujy. Ynpasrbayka enuta mopa 6u-
TW UCTOPUjCKM OArOBOPHA, M3ahu M3 NPeanonMTMYKOr, OONKNOPHOr cTuia u yhn Ha Te-
PEH MOZEpPHE MONMUTVKE, TaKBE KakBa je, a He OHaKBa kakBa MU MMCIUMO Aa Tpeba aa
6yne. Mopa ce n3ahu 13 muta 1 yhn Ha nosbe cycpeta NOMUTUYKMX KOHLienaTa Koju Hac
CTaBbajy Y penauuje ca OKpyxeweM (Cyceguma) bnxmm u farsum U cBoge Ha Hally
WCTWHCKY Mepy, ocBeLLnyjy 1 ycmMepaBajy y AyropoyHoj 3alTUTW BUTAMHUX HALMOHAMHNX
nHTepeca. Mopa ce CTaBUTH Kpaj Ha QyroTpajHO CMULLIBEHE W BP0 MHTEH3UBHE MaHW-
nynauuje rbyauma u ,napagy y tpu 6poja Behem ogeny” y kome MUCIIMMO i@ CMO MHOTO
fleny 1 NameTHW, 1 NOTMYHO HEBMHW Y CBAKOM cry4ajy. CKOK MPeKo Te MCUXOroLwkKe rpa-
Huue ocnoboauhe Hac dpycTpaumja n KOMNEKca, of Tepopa 3aBepe ca KojuM CMO Xu-

“2 Mepa y K0joj Cy Mby/Vt MOLIENaHM Ha jaBHE U NPUBATHE JIMUYHOCTM Ha ancTPAKTHOT rpafjaHuHa 1 MPUBATHOT
yoBeka (KOHKpETHOr) pedriekTyje Mepe onwiTer Lenara APYLUTBEHOr jeAMHCTBA W UHAMKATOP je AyGOKMX Ko-
HPNVKTHUX CUTyauuja y APYLUTBY Kao LENUHW.

* EnuTa He cMe [J03BONUTM /A Hall HApog MOCTaHe XPTBa pasHuX rmoGanHuX MaHUMynaTuBHIUX Urapa. Ha-
LmoHarHo obojeHa ennTa He cme Aa A03BONM Aa ApYr LEHTPK Mohm 0BIIMKYjy CBECT, UCTOPUjy U MEHTaANNUTET
Hauyje y npaBLy KOjUM Ce HUMoZaLLTaBajy HaLMOHaNMHU UHTEPECH U BPEAHOCHW CUCTEM U cBe noapehyje naeju
rnoGanHor KonekTMBa (ekcnepuMeHTH apyxase 6e3 naeornorvje v apylwtea 6e3 apxase). Mopa aa ce orpaHu-
4Yn — CMakby Nporpammpare CBECTU Maca, MaHUnynMcake emoLujama 1 pasymMmoM, KOHTPOra jaBHOT yMa U CB-
€eCHa W WHTENUreHTHa MaHunynauuja HaBukama W OpraHM30BaHUM MULIbEHWMa Maca, 3acHOoBaHa Ha
pasymeBatby MeEHTaNHUX npoLieca YoBeka (nojeanHua) U ApyWwTBEHUX obpasaua maca. Mopa CnpeynTu KOH-
TPOIy Ha4MHa Ha Koju Ibyaun mucne, ocehajy v nepumnupajy cTBapHocT. Enuta He cMe J03BOMUTM a Hall Ha-
POA, NoCTaHe XPTBa pasHuX rmobanHnx MaHUnynaTMBHUX Urapa.

“ 3axBarbyjyhu T0j CNOCOBHOCTH yCrenu CMO a NMPEXMBUMO HEBOIBE U UCKYLLIEHA Y NTPETXOAHOM NEPUOAY a
nomohu he Ham U ja ux NPEXMBMMO y BpeMeHWMa Koja cy npea Hama v aa 6e3 ob3upa Ha cBe OCTaHeMO Tayka
MMnakTa, y LiMpMM pasmepama (3aTo yTuuaj npema Hama ucrnorbasajy 1 UCTOK W 3anap).
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Benu u objallaBa 1 AedmHULLE penauvje Ha TepeHy peanHe nonutuke.* Enura ce mo-
pa jacHo W BUAMBbMBO AMCTaHUMPaTH Of KBasuenuTte koja Hapoa 30ymwyje, 3abasrba, 3a-
MajaBa 1 OABNauM of CyLITUHE XWBIbeka, NpeTeapa y amopdHy mMacy ,4é obecxpabpyje
1 cnabu My pa3BojHU NoTeHUMjan.

Cenekumja, penpoaykumja n Kpyxere enute

EnwuTa ce He ogabupa Hero ce nojaBrbyje U3 NpoLieca ApYLLTBEHOr Npeobpakaja, AoK Ho-
Be BPEJHOCTM onase Aa nocnyxe kao temers mohu.” Cpbuju je notpebHa HoBa enuTa, He
MHd)MuMPaHa, nocebHo obpasosaHa (y 3awTuheHoj aTMoctepu). I'byaw, LLKoMoBaHN 1 Bac-
nUTaHK, - NPOeCOHanHo KOMNAaTUOMIHW ca CBETOM M MOParHO YTEMEILEHN HA HaYenuMa
nowiTexa 1 npuctojHocTu. MNoapasymeBa ce oa enuta, Nopen aytoputeTa Koju U3supe 13
KMBOTA U YMHeEeHMLA, MOpa [a MMa U BnacT Aa bu morna y nyHom CnekTpy OArOBOPHOCTY Aa
npaBUIHO MoZenyje onwte 4o6po (Y HaUMOHANHOM MHTepecy) 1 Aa ce 6opy 3a rera.

EnnTa y BojHOj obnact mopa ga genyje aa, mnaga Ha oTtalOuHCKOM nnaHy Aernom
nokonebaHa, NMoKkoIbeHa, Kao U HeAOBOIbLHO OTalbWMHCKM obpasoBaHa WHTENWUreHuuja,
KPO3 ayTeHTUYHe NpuMepe MULLIbEHA U AeNoBaka M3 Halle UCTOpuje, CTEKHY BaXkHa
casHatba 0 HallleM creLnduyHoOM noumatrsy oTaliouHe 1 oTalbuHCKor 1 3a oTalouHy Bp-
N0 pa3HOBPCHOM KOPWUCHOM [enoBaty Ha BeoMa LUMPOKMM Morbuma 1 aa borbe cxsarte
3allTo ce 3a oTalbuHy Mopa 6oputi 1 Kako (1 ayxom u mayem). HaumoHanHo ocsellhe-
Ha, APYWTBEHO eMnaTWyHa U APYLITBEHO OArOBOPHA €nuTa je, Nocne Husa nekuuja,
cxBaTuna fa ce tbuBa He bpaHu Ha mefn, cprncTBo Ha OpuHu, a Cpbuja Ha Kynu n odan-
31BHO Kpehe y No3uTUBHA yMpexaBaha Ha rnobanHom HuWBoy, Bogehu padyHa o CBOM
HaLMOHANHOM MHTepecy. MopaMo MOKPeHyTW NpoLec OKynibakwa U npedaopmamparba
,enuTe" y npasuy dopmupartsa YUCTUHY HaLMoHanHo mucneher pykoBogeher CJ'I%]
CTBOPUTW KOHLIENT KOjW CTBapa Jbyae BMCOKMX MOPAmnHMX U KyNTypHUX BpeaHocTn.” Oa
HajBuheHujux rbyam (ennTe) odekyje ce aa He byay petporpagHu, Beh oa npeasoge wnu
6ap aa oajy HecebuyaH JoNpUHOC HanpeTKy cuctema oabpaHe u Hauuje.

Bes notpebe aa ce yonwTasa, BUASLMBO je Aa ce HaLloj ennuTi YNpaBso Y BaXkHUM U cya-
GOHOCHUM TPEeHyLIMMA 3a 3eMrby YecTo Aorahajy HeKM NOCTYNUM KOju HUCY A0OpK 3a LENWHY:

— Ha jeflHOj CTpaHu LUTO — criena 3a NpomMeHe — TBPAOINAaBO APXW CTapux MUTOBA M
MCTO Tako CTapux npeapacyna;

— Ha Apyroj CTpaHu WTo — 6e3 UKakBe KPUTUYHOCTM 1 Makap Marno CamoCBECTU — NpuxBa-
Ta HameTHyTe Tyfe obpacue, He nuTajyfin ce fa Nk Cy Ham of KOPWUCTU UK Of, LUTETE.

“* CBakako, To he yTULIAT HEMOBOMLHO Ha HOCMOLIE XUCTepU3aLMje HaLje, U3onaLMje, MPEANONUTUYKON -
OMKIOPHOT CTUMa M HOCWOLie MaHunynaumje, anu APYLUTBEHW TPeHyTak Tpaxy Befy HaLWoHanHy OAroBOPHOCT,
KOHCEH3YC 11 HOBE HEKOMMPOMUTOBAHE, KpeanbunHe ynpaerbayke ApyLUTBEHE CHare.

“¢ Mywwehn KOA Jby M OPUTMHANHOCT, UHOBATUBHOCT U MOMET.

" Koenen-lIter Zak, Sociologija elita, Clio, Beograd, 2005, str. 132.

“8 BacnuTarse ce, Hajehum genom, ctuye y nopoguum, a obpasoBarbe yyerweMm; ca nnemeHuTowwhy ce p-
ahamo, a 0ceTrbUBOCT (Ibyacka) ce cTude o6pasoBatbeM.

Dy BojHoj akagemuju, Ha CTyamjckom nporpamy ,foructuka ofnbpaHe” 3a kageTte Tor, anu U ApYrux CTy-
AVJCKMX mporpama Tpu roAnHe je peanvsoBaH npojekart: ,Pa3Boj Sbyan BUCOKMX MOPANHKUX W KyNTYPOIIOLIKUX -
BPeHOCTH — cpricke enuTe y yHudopmm®, y3 yyeluhe (6e3 dprHaHcujcke HagoKHaAE) KBANUTETHIUX NpeaaBava,
OCTBapEHWX IbYAu U BENUKUX poaorbyba.

349



BOJHO OENO, 5/2018

OHoM mameM geny BuheHujux byan Koju ycneBajy y HaBeQeHMM KpajHOCTUMa
HedocCTaje, oneT, 0ABaXHOCT M YNOPHOCT Aa Ce& HAMETHY Kao NpeABOAHULM OpraHu-
3auuja u Hauuje. Huje ynyTHO Oa ce roBopu O CTaky Hauuje U cuctema onbpaHe a
[a ce NpeTxo4HO He 3anuTaMo KakBa HaMm je enuTa. Y CBakoM 34paBO yTeMerbeHOM
ApYLWTBY enuTa He Ou cmena aa ce, kad HacTynu Kpusa, 3aTeapa y cebe, aa ce 3rpa-
Xa 1 camocaxarbesa. Enuta ce mopa 6opuTi NPOTUB OpraHu3aLuoHe KnuMe Y Kojoj
ce o4 Jbyau npasu amopdHa Maca,” Koja ce C jeiHe CTpaHe HEKPUTUYKA MUPU Ca
61O KojuM OpraHM3aLMOHUM PELLEHEM a C Apyre CTpaHe MNpya OTBOPEHU UK Npu-
KpuMBEHM OTNop OUNo kakBoj NpomMeHU. Ennta mopa ga MHCMCTMpa Ha opraHu3aumo-
HUM 1 eKOHOMCKMM MOAENMMa KOju yBaKaBajy FbyAcKy npupogy. EnuTa He ctBapa
KNMMY KOH(NMKTa OKO MojaBa Koje 3axTeBajy ApPYLTBEHU KOHceH3yc. AKO je 3aucTa
enunTa Kao LITO joj UMe Kaxe oHa je oaabpaHa ga 6w oTBOpPUNA oYM Fbyanma (CBeTu-
OHWK) 1 MOMOrna um fa ce opujeHTuwy. HegoctaTak edhekTUBHE MHTEPaKUMje M3me-
Ry BofcTBa M cnenbeHnka cTBOPMO OU cepujy He3aBMCHMX, HEKOMMETEHTHUX, HeOoA-
FOBOPHUX M KOPYMMNUPAHUX ennTa Koje HUCY MOTUBMUCAHE Oa CNpOoBeAy MOAepHu3a-
uunjy apywTsBa. EnvTta nrpa ocHOBHY ynory nocpeacTBOM OAfyKa Koje JOHOCU, MPeko
naeja koje nspaxasa u cumbonuayije, jaBrbajyhu ce kao jeaaH of 3HavajHux cybjeka-
Ta 'y ApywTBeHoj cchepu.

Pednekcuje ynore BojHe enute y ocnobahatby 1 ycMepaBaty ApYLUTBEHE EHepruje
YO4rbMBE Cy KPO3: BUCOK HBO LIMIbEBA U NPUCTYNake CBAKOM NOCny ca pagoluhy 1 eH-
Ty3uja3aMom; APYLUTBEHN UHTEPEC W MHTEPEC cucTeMa oabpaHe U3Hag CBaKor Apyror WH-
Tepeca; NowTeH U JoMahMHCKV OQHOC NPeMa 3anocneHMMa, HauyoHanHuM pecypcuma u
CBOjVHM; BU3MWjy pa3Boja cuctema ogbpaHe; pasMeHy 3Hawa, MHopMauuja 1 Hay4YeHux
neKumja ca OKpYXereM; javake cabopHOCTM 1 YMpexaBare kaapa; AaBake AonpuHoca
yCrnocTaBIbaky ,MaMeTHe U NOTUCTUYKM oapxuee“ ogbpaHe; HecbopmanHo obpasoBare
1 UCTpajaH pag Ha Npeno3HaBatby rbyau ca WMPOKMM MUCAoHUM 0ByXBaTOM KOju pasMu-
Wrbajy y kaTeropujama kako 6u ganu gonpuHoc chopmuparby Cprcke WHTenekTyanHe
enuTe ,y yHndopmu“ koja he ymMeTn 3Hanadku ga ycmepasa APYLITBEHY eHeprujy y ckna-
[y Ca HaUMOHaIHUM U APXaBHUM MHTEPEeCcUMMa; jayatbe HayyHe noasiore cuctema of-
OpaHe; cTpaTternja NnpuMeHe MHOBaLUUja Y 3HaHy M TEXHOMOrMjU; 0CnocobrbEHOCT Kaapo-
Ba U NepmaHeHTaH paf Ha cebu (yHyTpallki pa3Boj YoBeka ce oapaxaBa Ha yCcrex y
CnorbHOM cBeTy); dopManHo obpasoBare 3anocneHuX y Luiby yHanpehewa onwTe
CnocobHOCTH, CTPYYHE OCNOCOBILEHOCTU M HanpeaoBaka, MOAEPHN3aLM|ja KONEKTUBHE
npodecnoHarnHe obyke 3aCHOBaHe Ha CUHEPruj1, KOHTUHYWPaH pad Ha MHTENeKTyanuaa-
Lmjn npodpecuje omumpa; pag Ha YyBaky HaLMOHamNHe KynType, jeanka, cabopHOCTU 1
rbyAckor munocpha v npuMeHa, camo, opraHM3aLMoHO — EKOHOMCKUX Mogena Koju yBa-
XaBajy rbyfcky npupogay.

%0 OHoMe 1LITO ce cauyBano Of MHTENEeKTyanHe enuTe y 0BOM TPEHyTKy MOXZA Npe cBera HefocTaje Mef)-
ycobHa conuaapHOCT, CNocoBHOCT MoMmaksa Aa 3BOHO 3BOHM CBaKoMe W Aa he cyTpa Ha pef AoAW 1 OHU KOjU -
Cy fJaHac CrpemHu Ja ce carHy JolMM fojaBaMa M HUXOBMM MPOTaroHUCTUMA. Y3MUMO Camo NpoCBETHe
papHuKe, akafemcky 3ajefHuLy unu, yoctanom, HoBuHape. Micto Baxw v 3a enuty y cuctemy onbpate. Mow-
TEHO je MOACETUTU Ha [OMPWHOC 3HayajHor Bpoja ucnpaBHUX M xpabpux akagemuka v npodecopa OTnopy
npoTUB nojasa Koje Cy Boaune Aerpagaumiv Yoseka, Hauuje 1 gpxase. TakBux UMa 1 JaHac, 1 OHU ce ornatu-
aBajy, anu je jacHo da ce, 3ajeqHO ca CBOM MPEOCTanoM UHTENEKTyanHoM ennToM, CTUCKajy U rylle y TeCHOM
MEAMjCKOM NPOCTOPY KOjW Cy MEAMJCKU eraekyTopu OCTaBUIM Kao HeKy BPCTy pesepBara 3a npukasusamwe EY
MHCMeKumjama.
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3aKrby4ak

["MaBHM reHepaTop, OAHOCHO MMaBHW YMHUNALL y CTBapaky HaLWMOHaNHe CBECTU Kao 1 CTBa-
Patby HalyoHanHe Apxase je ynpaBo enuta, 6yayhu aa oHe (OHa) YmMHe OHy ,qpyLIJTBeH}/ rpyny
Koja je nokpeTau yKynHe MoJiepHU3aLIvie, anu 1 rMaBHi CTOXeP HaLMoHanHux uaeana.” Wneja
,ayra npema Hapoay” faje cpnckoj (BOjHOj) €UTU MUCHOHAPCK OOHOCHO WAEOMOLLIKMA Kapak-
Tep. Coumonorvja, ncyxorormja v auHamuka enuta (ykrbydyjyhin n BOjHY enunTy) Cy U3y4eHn 1
no3HaTh ,KpUTUYHOj Macy Jbyau”. CTora je BaxKHO nosHaTa 3Harba, MICKyCTBa W HayyeHe nekumje
KOHCTPYKTVBHO, y3 nomoh gomMahunx KOHCyrnTaHaTa, CBPCUCXOAHO NPUMEHMBATH Y MpaKCy.

PerpyToBarem, cenekumjom, penpogykumnjoMm 1 umpkynauujom envte tpeba ce 6asutm
Ha npasWiaH, NMaHCcKW U OPraHn3oBaHN HauuH, yBaxasajyhu n nuuHe ocobuHe YnaHoBa
enuTe UMK KaHauaaTa 3a ynasak y enuTy U HauMHe opraHu3auuje Kojuma ce nomaxe Ha-
cTajarwe enute. Bnagajyha enuta, ucto kao u apyre ytuuajHe rpyne, perpyTyje ce npema
MOfjanuTeTVMa BEOMa Pasnu4UTUM, @ Y 3aBUCHOCTU Of PeXVIMa W BpEMEHa OAHOCHO
OKOMHOCTY U1 CTaka y ApyLuTBy W npuspeaun.” Cee enute ce nogjegHako NoHasrbajy Unm
npeobnuyasajy, LWTO 4OBOAM OO npoueca ,Lupkynaumje” n ,penpoaykumje enuta“. Osu ce
npoLecy onaxajy y ceum obnactuma u Ha CBUM HUBOMMA [PYLUTBEHE CTBAPHOCTW, anm Tek
Ha HMBOY rnobanHux gpylwTasa UMajy 3HaqajHujy ynory ako je pey o enutv kao Bnagajyhoj
knacu. HaumoHanHo ocselheHa 1 BUCOKOMOpanHa ennTa He cMe J03BOMWTY Aa Ce Noa
yTULajeM pasHux rnobanHux cuna 360r HIX0BE NIMYHE KOPUCTU HaMEPHO yCropaBajy npo-
LleC HanpeTka HaLuer JJ,pyLIJTBa Mopa [a y4ecTByje y cTBapamy U Mpe3eHTOoBakbY CTBap-
He HauwWoHarlHe UcTopuje, a He Aa je KMBM W NpexuBrbasa. BenvuuHa ennte je ynpaso y
TOMe Aa Mehy onyjHUM NPOTMBYPEYHOCTMA, CYPOBUM NpaTUOLMMa U KMBOTA W UCTOpUje,
Y MyYHUM BpPEMEHMMA Npeno3Ha 13a3oB, a y NarogH1M 3aMKy.

Enuta Tpeba jow BULE fa Aenyje jaBHO™ fa oTBapa oum Haumju (cBeTMoHMK),” na
ykasyje Ha OnacHocTM Mo Mane 3embe oA nubepanHor KanutanusMa 1 TpeHga aytoma-
TW3auwje pyLuTBa,” CTanHO MPUCYTHOr NpeTBapama ibyam y uaeanHe notTpowaye crpa-
Hux poba M 3aBUCHMKE Of CTpaHWX BanyTa u Aa cnpeyn ga Cpbuja noctaHe KonoHuja
CTPaHWX 1pMK, U3BOP CUPOBUHA U jehTUHE pagHe CHare.

5 http://www.anthroserbia.org/Content/PDF/Articles/5_GEM_73_Savi%C4%87_115-132.pdf

% 'naBHa kapaKTepuCTIKa HOBE eKkoHoMMje 21. Beka je noBehare yaena 3Haka ¥ BelUTUHa Y HOBOCTBOPEHO]
BPeAHOCTH (EKOHOMMja 3HaHa), a CTpaTeruje, MOCMOBHU MOAENW, KOMMETEHLMje W Kiby4YHE BPEAHOCTU HUCY
TpajHe Beh HenpomeHrbMBe.

% “Mu ka0 BpcTa UMaMo MOrYRHOCT [ja HACTaBMMO fa Pa3BMjaMo Halla Tena v Mo3ak 3/JpaBoM y3nasHoMm
nyTakoM, UMM MOXEMO MPaTUTW 3anapHu NpUMEep NOCHeArUX AeleHWja M HamMepHO OTpOBaTW Hally
nonynauujy reHeTCKN U3MeteHUM XpaHoM, dhapmMalieyTCKM NpoM3BOAMMA, BakLMHaumjama u 6p3om xpaHom
Kkoje Tpebajy 6UTU knacudrkoBaHe kao onacHe, 3apasHe apore.”

4 BojHa enuTta, kog Hac, HWje QOBOMHO MEAMJCKWM eKCroHWpaHa, na je TuMe M yckpaheHa 3a jaBHO M
KOHCTPYKTUBHO [eNOBak-€.

% Halwa capalurocT je y A06poj Mepy 3aCHOBaHa Ha HepasyMeBakby MPOLLMIOCTY U OTyAa CE YECTO AUNEME
1N Hecpehe Kpo3 Kojy Cy Hauuja W HeHu nojeaunHuM Beh mopanu ga npofly noHasrbajy, NoHekad Yy
KapukaTypanHoMm obnuky, anu pefoBHO C TparuyHuM nocrneauuama. YxsaheHu cMo y MaBUPUHTY Y KojeM je
paavkanHa gecHa cTpyja koja MokylwaBa Aa Hac yBydye y MPOLUSIOCT KOjy Ham nokasyje kao Heko Gorbe crare
3a Koje ce Barba 6opuTu. YBek je Texe NporHo3vpatu 1 oTkpueaTh 6yayhHOCT HEro NoHaBrbaTH NPOLLMOCT.

% Omor [laHa Kaj TexHororuja Hagpacte ApyluTBeHe opHoce, cBeT he fobuTu reHepaumjy uanota. (Albert
Ajnstajn).
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Pasnuka namehy W3BPCHOCTM M UCTaKHYTOCTW KO M3yyaBarba enuTa, je onTtenpu-
XBaT/bMBA, a Takohe W KOHCTaTaumja O MOCTOjakby MonoXaja ApYLUTBEHE CYNEpUOPHO-
CTU. MI3BPCHOCT Ce HenocpeaHO NMOCTUMXKE UCKIbYYMBO NTMYHWMM NOCTUrHYheM, a UCTaKHy-
TOCT Ce TpagWUMOHamHO 3acHMBa Ha HEKOM CTEYEHOM WK MPUNMCaHOM CBOjcTBY. [a-
Krne, CBOjCTBa Ha KojuMa ce Temerbe NpeTeH3unje Ha cTaTyc enute, Mory outn ,cteveHa”
unu ,npunucaHa”’ 0gHOCHO HacnefeHa. Y3 jacHO u3paxeHy BOrby 3a UCTULAHEM, ENUTE
MoKa3yjy 1 TEXHY Ka EKCKIy3UBHOCTU, OrpaHu4aBaky 1 cripeyaBatby yrnacka HOBMX Yna-
HOBa Yy rpyny. YHyTap cBake enute nocToju Xujepapxujcko ycTpojcTeo. [pakca caspeme-
HOT XMBOTa 3axTeBa Ja ce 3awTute ogpefeHe enute, ManobpojHe anu Bpno BaxHe 3a
ApywTBo (HMp. 0bpa3oBHa, HayyHa, yMETHMYKA), anv 1 Ja ce TpaHCnapeHTHO (y NpuxBa-
TIbUBOj MEpU) MpaTy 1 aHanuavpa HKxos pag.

Cnepehu KOHUENT OWjanekTUYKor jeAVHCTBa onwTer, noceGHOr 1 nojeAmHa4YHor Mo-
Xe ce pehu fa je BOjHa enuTa BaxaH M cacTaBHM [eo ApywTBeHe (Bnagajyhe) enwvte.
CxogHo Tome Tpeba fa npuxsaTa oapefieHe TpeHAoBe y APYLUTBY KOju Cy npowunu ob-
jekTuBaH hunTtep Hayke u CTpyke W npoby BpemeHa, anv 1 aa Yysa u 6paHu Tpaguumo-
HamnHe HaumMoHarnHe (apxaBHe) BPEQHOCTM Koje Cy usgpxarne npoby BpemeHa.

HeonxogHo je fa BojHa enuTa — enuta y cucteMmy ogopaHe BuLle paaum Ha yHanpehe-
Y NYHUX U KONMEKTUBHUX CMOCOBHOCTW U TEMETbHM|Oj NIMYHO] eayKaumjn (dhopmarnHoj n
HedopmarHoj) kako 61 Morna LWTo yCrewHuje 4a UCMYHU CBOjy APYLWTBEHY MUCH)Y (LUn-
per-e BUOMKa, OCBET/baBake NyTa v Nnokasvearke nyta — Bofere). Bpno je BaxHO Aa, y
BPEMEHMMa Koja Cy npej Hama, 0baBe3He KapakTepUCTUKe BOjHE ennTe (MakuHa) Kao
MOOAnUTETN HUXOBE cenekumje Oyay npeameT KOHTUHyWpaHe CTpy4yHe W HaydHe pac-
npaee (yHyTpawa aebdata je nocebHo BaxHa).

MNosehaHom oaroBopHOLLRY, NAAaHCKMM U OpraHU30BaHUM pagom 1M ohaH3MBHUM jaB-
HUM [enoBaeM MOpajy ce CTBOPWUTMW YCMOBU fa BOjHY ENWUTY YMHe, y WTO Behoj Mepy,
M3BPCHM a 3aTM W UCTaKHYTW, 3penun fbyan.” BojHa enuTta mopa Buwe ga genyje npo-
AYKTVBHO jep ce BarbaH XMBOT He Mepu 6pojem NpoTeknux roamHa, Hero ce 6poj roguHa
MEPU KONMWUYMHOM, AYOMHOM, CHaromM 1 nopykama »uBoTa y HumMa.

MaxrbMBOM aHann3oM MOXe Ce YOUMTU @ HeKe YnaHoBe BOjHE enuTe He 3aHuMmajy
onwTtn uurbean® Beh HixoBe notpebe (nunyHe) u oyekmBawa. Envta mopa ga npeno-

% JenaH feo npunaaHvka Bojcke Yy Xerby 1a MOCTaHe enuTa, YCres HeoCTaTka U3BPCHOCTH, KOHTUHYMUPAHO
CMUWIba anropuTMe 3a MoCTU3aHe WCTakHYTOCTM, nocebHo y obnacTu ynpaerbawa (KOMaHooBaHa) —
ynpaBrbayka ennta (Krnaca); jako cy MOHW3HW Mpema MpeTrnocTaBibeHMMa W OKPYTHW Mpema MoTYMH-eHNMA.
Pagn ce o nojeavHuMMa Koju ce npema CBaKoj OpraHu3auuju 1 Oy>KHOCTW OHOCE NPUBPEMEHO, Bode ce
cTpaTervjom ,Uurb onpaefaBa CPeAcTBO”, BOAE Ce Y Aenakby NUYHUM MHTEPecoM a He onwTum aobpom, a
13Mmely YacTu v xuBoTa Gupajy xmBoT. Paau ce o rbyauMa umje Cy xerbe U O4eKMBarba Make of MoryhHocTy,
a Behe 0f KUXOBWX NMUYHMX NOTpeba.

% 3peo YoBekK je TonepaHTaH npema Tyhum Mulrbewnma, notpedbama u uaejamMa; He3aBWUCTaH Yy CBOjUM
CTaBOBMMA M Cam OAJTyuyje O CBOjUM aKLujama; npuxsaTta OfArOBOPHOCT; MUPaH je 1 HacToj\ Tako Aa Aenyje Ha
OKOMWHY, Pag My je MOTMBICaH Ha JyXM POK; HE MCTUYe Npea Apyruma cBoje 3acnyre; Moxe cam cebu pehu He
1 [pxaTu ce Tora; pasyme Apyre; NpuxsaTta HeYrogHe AyXHOCTW, a Aa cam cebe He Xanu 1 He NCTUYe Kako je
OH XPTBa; AucuMnnMHoBaH je utA. Camo 3peo 4YoBeK Moxe OUTW unaH Tuma, gaBaTvi TUMY MaKCUMyM W
yHanpefuBaTty cBoje cnocobHocTH 3axBarbyjyhu TUMCKOM pady 1 aTMocdepy.

% Y3pok je 1 ofiCYCTBY KpUTEPUjyMa U3BPCHOCTY MPW PETPYTORAHY, CENeKLMjU 1 LMPKYNaLmju kaHauaaTa 3a
€nuTy, y3ak MWUCaoHM obyxBaT M OTCYCTBO Cynpemauuje WHCTUKTa ,CamMOBpeAHOBakba“ Haj WHCTUKTOM
Lcamooapxara“.
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3Haje U ykasyje Ha NpUCyTHa MpexHa AejCTBa W TEXHUKE YCMEpPEHE Ha MeHbare CBECTY
W cucTema BPefHOCTM, KynType, obpa3oBara, HaBuka U obuyaja U cTBapake KpUBMLE
Cp0a, 3a rpeluke v Henpaegae Koje cy Apyrv nounHunu. BojHa ennTta Mopa ocBeT/baBatu
MyT ocTanuM npunagHiuMMa Bogcxe a 3a To je notpebHO Ja n cama Bojcka uma oTBO-
PEH, LUMPOK M NPOAOpaH nornea.

LieHtpn mohu Hucy npeasuaenv bankaH kao nogpydje mupa u 6naroctarba Beh kao
30HY 3aMp3HYTUX TEH3Mja U KOHnMKaTa koju he ce akTuBupatu, no notpedbu. MaHuny-
nuwyhn MCTOpUjoM 1 BaTPEHUM TEMMEPAMEHTOM CTAHOBHULUTBA, Y3 jaky NpUMeHyY MaHu-
nynauuje u gejctaBsa y cpepu MeHTanHe M MoparnHe AecTpykuuje u wupehu ctpax u
nax naasueahe cykobe Ha bankaHy, kako 6u ce 6ankaHcku Hapoaw 6aBunu camu cobom
1 NOKOPHO CRYXXWIIN HUXOBUM KOMOHMWjanHUM MHTEpecuma (M3BOP CMPOBMHA, jeddTUHa
pafHa cHara, TPXWULITe CTpaHMX Npou3Boga 1 ycnyra).

Cpbuja kao ueHTpanHa 3emrba Ha bankaHy (usmehy ,ucToka“ u ,3anaga ) y Kojoj je
BENMHCKM XUBarb CMIOBEHCKOT NMOpEKNa MMa JocTa BaxaH MefjyHapogHu 3Hauaj, Aaneko
Behu of oHOr kora onpepesbyjy NoBplUMHA TepuTopuje, Opoj CTaHOBHMKA M EKOHOMCKa
moh. 3aTo je BaxHO Opxe ocBeluhere, 03ApaBrberse, Behe yBaxaBate U CUHEPTMJCKO
[IeN0Bak-e PasnMyUTUX enuTa, YKibydyjyhn u BojHY.

BojHa ynpaBrbayka enuta mopa BuLle u n,pyratwue62 face o6pa3yje (roprem cnoje-
BU 3Hama, KOHTWHYMpaHa egykauuja) kpo3 opmanHo U HedopmanHo obpasoBare, a
ocTane enute Mopajy da nokaxy Behu nHTEpec 3a ynpasrbadke npobreme v aa npyxe
afekBaTHy nomoh y obnactuma y Kojuma cy CynepuopHe (M3BPCHE W/MIU UCTakHyTe).
Bojcka y cBojuM pefoBvMa MMa AOCTa BPoO HadapeHUX fbyau ca BEMKUM MoTeHuwja-
nom,* dopmanHo u HechopmanHo 06pa3oBaHnX, Xpabpux, OTBOPEHIX 1 Ca MUYHIM CTa-
BOM, M3y3€THO NaTPMOTCKM BacnuUTaHMX, aHOHUMHKX Xepoja koju page noceeheHo, TMXo
1 ca NyHO cMucna. Ynpaerbayka enuta Mopa MHOrO YYMHUTY [1a Takee fbyae BuLle pas-
BMjaMO, OCBETNIMMO CBETIIOM UCTOPWjE M CNIpeYn Aa UX CUCTEM MPE3NPE Kao HEXEIbeHe
CBeJoKe COMCTBEHMX NpoMalLaja.

HauuoHanHo ocsellheHe 1 MopasiHe enute Mopajy OTBOPUTU YHYTapPCPMCKX Aunjasnor 1
jeanHcTBO akuuje. Tpeba ce opraHu3oBaT U He CMe Ce J03BOMUTM Aa ,eKCTepHa AeMOo-
kpaTtvja“ yknara HauuoHanHy enuty 1 3amemyje je ca NowmM nojeavHuyma U3 Hapoga.
HyxxHoO je npuxeatuTu ,HameTHyTa cpeactBa bopbe” koje ce He cMejy noByhu u octatu

% 3anyg oun BUAE, ako je ym cren.

%' 3aT0 HeyTpanHocT Cpbuje (OpjeHTaLMa ca Kasarbkom OKpeHyTOM fpeMa ceBepy) Mopa fja MocTaHe yCTaBHa
KaTeropuja, a noTnyHa opjeHTaLyja npema ,MCToky" Unu ,3anagy”, Moxe JOBECTU [0 Tora Aa ocTaHeMo be3 ,ceBepa“
1 jyra“. HeornxogHo je fa yctaB TpeTupa 1 okynpaHe obractv 1 NpuBpeMeHo 3anoceaHyTy Teputopujy, Yume u ce
orpaHMy4Mna camoBosba 1 AenoBarbe JoHOCcUNaLa ofTyka CynpoTHO HAaLMOHAIHOM UHTEpECY 1 CTBOpMIa OCHOBA 3a
[LlyroTpajHO [enoBatbe Ha NOBPaTKY ApXaBHOT CyBEPEHUTETA U MHTerpuTeTa Hap Lierniom Cpbujom”.

%2 BacnuTaBaHy Cy [a HULLTA He Meksajy y OBOM CBETY, Aa He Gyay mucriehu rbyav v apyraunjn, na yay
[I0BOJbHO MaMETHW 3a Mocao Koju pafe, anu He W Aa ce NWTajy 3allTo ra paguMo U MOXE N HewwTo 6utu
apyradvje.

% Hugo nepdgomaHcu enuTe y BojHOj obnacTtu Tpeba npouerwmnBaTth y OyHKLMjU BpeMeHa U okonHocTh. HoBo
BpPEMe AOHOCW HOBE 3axTeBe, HOBE enuTe Crnede, a NPBEHCTBEHO CTUYy HOBE BPedHOCTM Koje oAroBapajy
HoBMM ApywTBeHum notpebama. OTypa npouec obpasoBara enuTa OuBa AWKTMpaH HyxHowhy Aa Ha
0AroBopHa MecTa Aofy Hocuoum ApYLWTBEHE eHeprije Koju ce OAruKyjy cnocobHOCTUMa U CTaBOM BE3aHWUM 3a
Ty BPEAHOCT, Ibya HaLMOHaNHO ocBeLlwNeHn N MaTpUOTCKW BacNMTaHW.

% Unanosa MEHCE Cpbwije 1 Ha apyrv HaumMH BEPUDUKOBAHUX IbyaN.
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ckpuBeHa. HeonxogdHa je MHoro Beha cuHepruja y fenosary enuta y oksupy gpxase Cp-
Ouje. Tpeba nokpeHy™ 1 ybp3aTh MpoLec OKynrbaka W OyXOBHOT Npedopmatuparka Ha-
LMOHaMHKX enuTa, yKibyvyjyhn n BojHy enuTy, y npasLy 6pxer dhopMupatba YUCTUHY Ha-
LIMOHAIHO M MHCTUTYUMOHanNHO Bodeher ecTabnnILMEHTa, HUXOBO edrKacHU|e jaBHO fe-
nosatse 1 WTo Behe yKibyyewe y Mogernosawe onwTer 4obpa, Herosy 3alTuTy 1 pa3soj.
CBw yCMeLLHM CUCTEMM 1 OHW KOjU Xene To fa Oyay page Ha HedhOpMarHOM W KOHTU-
HyMpaHOM OKyNibaky CBOje ENUTE, Ha HEGHOPMAITHOj pasMeHM 3HaHa MHpopMaLja, NCKY-
CTaBa, Hay4YeHUX nekuuja, anu 1 Ha cTapatby CBOr nmogmnarka. To Mopa Aa ypaau u cu-
cTem onbpaHe. Takofe, ycnewHn cuctemmn ce 6paoympexaBajy ca CIIMYHAM CUCTEMUMA.
CBw yCreLLHM cucTeMM 1 OHW KOjU Xene To da byay page Ha HehopMasiHOM 1 KOHTUHYM-
PaHOM OKynrbakby CBOje ENNTE, Ha HEGHOPMAIHOj pa3MeHM 3Hara MHGopMaLmja, UCKyCTa-
Ba, Hay4eHux Nekumja, anv v Ha cTBapaky CBOr nogmnaTka. To Mopa Aa ypaau U cuctem
onbpaHe. Takofe, ycnewHn cuctemn ce 6p3o yMpexasajy ca CriMYHUM CUCTEMUMA.
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