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Wb OBOT pafja je Aa ce npukaxe TPeHyTHO CTake y 061acTu opraH-
LlCKe npou3Boar-e xpaHe y Cpbuju Kao 1 Ha Koju HAuYMH ce MOXe yHa-
npeguty. TexwvwTe ucnuTBawa Buno je Ha UHTepecoBary Kynaia, MeTo-
Jama npomouuje, BMAOBMMA npogaje, noapLiuy apxase npounssohadnma u
MEHTOPCTBY W YAPYXMBaky Y OBOj AenaTHOCTW. cTpaxuBarse je cnpoBse-
[IEHO Ha OCHOBY YMWTHWKA KOjU je nyTem Mejna ynyheH UCTakHyTUM Mpoun3-
BofjauMma y HaLloj 3eMrbu, CePTUGMKOBAHUM 3a OpraHCKy Npon3Boamy. Pe-
3ynTaTv Cy nNokasanu Aa je TPXULLTE HEQOBOMBHO MHOPMMCAHO O NpeaHo-
CTMa OpraHcKe XpaHe, Te je HEOMXOAHO OCMUCTIUTY 60Ibe MapKETUHT kam-
nawe, y3 CTPyyHy nogpLuky. MoTpebHa je capagra Hay4yHUX ycTaHoBa, Ap-
XaBe, PeCOPHOr MUHWUCTApCTBA M npoussofava Kako 6u ce CTame y OBOj
obnacTu yHanpegmno 1 CTBOpUNM ycrnosu Aa ce Behn 6poj HOBKX Norbonpu-
BpeaHMX Npeay3eTHUKA YKIbyymn y oBy obnact genartHoctv. MeHTopcka no-
ApLUKa NMoveTHMUMMa y BusHucy Guhe y ToMe of BENMUKOT 3Havaja.

KrbyuHe peumn: opeaHcka npousgodra, UHMEPHEM, MapKemuHe, MeH-
mopcmeo, nodcmuyaju nosbonpuspedu

YBof

I-lepcneKTMBe opraHcke npoussoare xpaHe y Cpbuju carneaasajy ce M3 aBa yrna,
ca CTaHOBMLUITA MOAPLLKE ApXaBe OBOM OONIMKY NPOM3BOAHKE U Ca CTAHOBULITA
MHTEpecoBakba Kynaua, 04HOCHO noTpebe TpXxMWTa 3a 0BUM npoussogmma. Mogctuuaju
[ApXaBe Cy CKPOMHMW, Kao U MHaye Kaga je norbomnpuBpeda y nuTaky, W Hajpehu aeo
cTpaTervje npoussoate, nNpogaje u auctpubyuuje nponssohay mopa OCMUCIUTK, hu-
HaHCUpaTK M CNPOBOAMTM CaMOCTanHo, y3 MOryhHOCT yapyxuBara ca ApyruM npomsso-
faunma n3 ucte nnm cpogHe AenaTHOCTW, OQHOCHO NaHua Jobasrbava u auctpubyTepa.

Y BpOojHIM HaUMOoHaINHMM cTpaTerjama nponaripa ce opraHcka norbonpuepena kao op-
3opactyha 1 npochutabunHa genaTHoCT, anu ce npu ToMe HeOBOIbHO NaxkHe nocsehyije He-
HUM nocebHocTUMa. Hanme, opraHcka Npom3BoadHa ce Mo MHOro Yemy byHaameHTanHo pas-
NVKyje o KOHBEHLMOHAIHE, U TO He CaMO Kafa je Y NuTaky HauvH rajeHsa OUrbHMUX 1 XK1BO-
TUHCKMX BPCTA M TPETMaH 3eMIbuLLTa, HErO 1 NpucTyn TexuWTy. OpraHcka XpaHa Be3aHa je
3a jegaH nocebaH CTWM XUBOTa, Koju Nogpa3yMeBa noBpaTak NpUpoau, 3apaBuM HaBuKama,

* pavle.radanov@mef.edu.rs
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TpaaUUMOHAanHUM BpeaHOCTMMA Koje aKo ce YCBajajy Kada je Tpnesa y nutakby 3Hauum aa ce
NPOTeXy W Ha ocTane BpedHOCTM Y xuBoTy. CaMum TUM, MoxeMo pehu aa HujeaaH busHuc
Huje y Behoj Mepu noeesaH ca ncvxonorujom. OnLLTeNo3HaTa je YnHeH1La Aa ce MapKeTUHT
CTPYYHsaLM KOPUCTE MCMXOMOLLKMM MPETNOCTaBkaMa Y KOHLMNMPaky Kamnaksa 1 NpoyyaBa-
Koy CKIMOHOCTY TPXKWLLTA, anu HUrOe TO He A0Mnasu A0 u3paaja BULLE Hero Kafa je opraHcka
XpaHa y nutarby. OBie HaM je NCMXOMOLLKM Npodbun NoTpoLLlaYa anconyTHO HEONXoAaH, a u3-
[Bajajy ce Tpu rpyne 3auHTepecoBaHKX 3a OpraHcKy - 3ApaBy XpaHy: Ibyau Koju ce cyodaBajy
ca HekoMm Bonetuhy, rbyam koju cy 6orbe MHopmmcaH 1 Xene aa yHanpeae cBoje HaBuke y
UCXpaHu kako 61 odyBanu 0obpo 3apaBrbe CBoje U CBOoje NOPOANLIE, HYTPULIMOHUCTUYKM OCBE-
wheHu, n kao Tpeha Kateropuja, 4eo T3B. bY-ejll 3ajeaHNLE, Koja NnocTaje cBe yTuuajHuja y yp-
GaHum KpyroBuMa, nponarvpajyhi noBparak ceny, OxvBIbaBake cerna U crnoj CTapux BpeaHo-
CTV Y3 M3060p JOOPKX MPaKCcK pasnMuuTX KynTypa (jora, pasHa nonynapHa yyeksa 1 CliMyHo).

[akne, na 61 ce noja4ano MHTEPecoBae 3a OPraHCKy XpaHy, jep npoussohauu cy jea-
HOOYLLUHM Y OLEHX [a TPXWLITE HUje JOBOIbHO HU MH(OPMMCAHO HU 3aMHTEPEecoBaHo, Mo-
TpebHo je Hajnpe yTBpAWUTM afeKBaTHe MapKeTUHT cTpaTeruje. MocebHOCTM y NpomoLnjn oBe
XpaHe 3aT0 He Mopajy OWUTU TONMMKO Be3aHe 3a HaBWKe, Kako ce YrnaBHOM NoTeHLUmpa Npu oa-
pefuBatby LrbHe rpyne KopucHuka, Beh 3a npomeHy HaBuka. Haume, ga 6u ce npuBykio
BehKnHCKO TPXULLTE oBAE Tpeba yTuLATW Ha NoTpoLlaYe 4a NPOMEHe HaBUKe Y UCXPaHW U
onpepgene ce 3a 3apasujy xpaHy. OBaj npouec nae cnopo ynpaeo 360r Tora LWTO je cTpax of
NpoMeHa npucyTaH koA Hajseher Opoja rbyau, LTO 3HAYM Oa MapKeTMHr cTpaTervja mopa
Hajnpe GUTK eoykaTUBHOT TUMA, Kako BU ce Ha NMpaBK HaYMH YTULIANOo Ha NOTPOLLAaYe W HUXo-
BO onpenerbewe. CTaTuCTUKe Nokasyjy Aa ce Hajpehu Bpoj rbyan onpeaeny 3a opraHcky
XpaHy TeK kafa ce cyouye ca 3ApaBCTBEHMM NpobnemumMa, 10K Y PEAOBHUM YCIOBUMA PETKO
0 ToMe pasMuLLrbajy. Pokyc Mopa GUTK Ha noapLILM NPOMEHaMa, a Kyrnue MoTUBMUCaTK Oa
Oyay oanyyHWju, Ja yHoce HOBMHE Y CBOj XWBOT, jep je No3HaTo Aa of NMPOMeHa y UcXpaHu
kpehy GpojHe apyre KOpucHe NPOMEHe, a TO Cy Apyravnju 0HOC NpeMa CBOM Teny, XWUBOT-
HOM NPOCTOpPY, CTPecy 1 OpojHUM ApyrM acnekTuma. MNpema Tome, MapkeTUHr cTpaTtervja 3a
MPOMOLIM]y OpraHcke XxpaHe Mopa 61TV 4eo jeaHe Wupe cTpaTervije 3apaBor XUBOTa, yckna-
feHa ca akTyenHum notpebama v HTepecoBamiMa ypbaHor CTaHOBHULLITBA.

Ca gpyre cTpaHe 0BUM KpajHe OCETILMBUM TEMama CTOjW paLmMoHani3amM NonuMTuke pas-
BOja opraHcke norbonpuspeae. VctuHa je ga cy cyOBeHUuje Koje ce Joaerbyjy 3a opraHcky
npoussoary 70% Behe oa noacTuuaja koju ce ogobpasajy Y KOHBEHLMOHAMNHO] NorLonpu-
BPeOM, anu yKynaH MakcumarHu usHoc no npoussohavy He moxe npehu 136.000 auHapa,
LLUTO je HeI0BOIbLHO 3a 030MIbLHE NpomeHe (MpaBuUNHUK 0 NOACTULLAMMA Y OPraHCKOj OUMbHO]
npou3BoAatsu, objaBrbeH y ,CnyxbeHom rnacHuky PC”, 6poj 41/17 on 28. anpuna 2017. roau-
He). YKynHa cyma Koja je HamerseHa 3a NOACTHULIAje Y OpraHCKoj MPOM3BOAHMN XpaHe U3HOCK
90 munumoHa AuHapa. lMoactuuajn 3a opraHcky OurbHy MPov3BoAHy 00yxBaTajy OCHOBHE
noacTULaje U perpec 3a cpeacTsa 3a UcxpaHy burba 1 onrnemMersmBade 3emMrbuLLITa 403BO-
TbeHe Y OpraHckoj 6urbHoj npon3eoarsK, Hajsuile 3.400 anHapa no xekTapy.

Y pasroBopy ca BnacHuLMMa NpoAaBHULA 3a4paBe XpaHe, Koje Cy M Aarbe rmaBHU U3-
BOP OpraHcKkMX npou3sofa 3a Kynue, casHajeMo Ja je BEeNuUKM nopacT NoTpaxe 3a 0BUM
npoussoauma 6uo npucytaH oko 2000. roauHe U HapeaHUX HEKONMMKO roauHa, Aa ou cana
3HATHO OMao. Ycnen CMareHOT MHTEPECOBaksa, BracHWLUM cy Ounm npumopaHun Aa us
acopTuMaHa noByKy OpojHe npou3Boae v yBeay apTuKie Koju He npunaaajy 3apasoj Xpa-
HW, camo fa Ou ogpxanu nocao. Ha oBy nojaBy yTULA0 je Nad XMBOTHOr CTaHaapaa y no-
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cneawmx 10 rogmHa, a NpoM3BoaM U3 OpraHcke NorLonpuBpeae MMajy Behy LeHy, camum
TUM U HMXOBa [OCTYMHOCT je orpaHuyeHa. CTBapa ce 3a4apaHu Kpyr cMaksetsa noTtpa-
XHbe-HabaBke-NPon3BOE M NoCcTaBMba NTake Aa N hie 1 Kako oncTaTy opraHcka npo-
n3sogra y Cpbuju. Ca gpyre ctpaHe, npeAcTaBHULM ApXaBe CTanHo Harnawiaeajy aa y
OpraHcKoj NorLonpuBpeaN nexe BENWKWM NOTEHUMjanu 3a 3apafy, HaBoae NpeaHoCTH Koje
Cpbwuja nocenyje y oBom norneay, anv 1 aarbe je manv 6poj reyau koju ce oanydyjy aa no-
KpeHy 6usHuC y 0BOj 0bnacTu. YrnaBHOM OpraHCKM Npov3BoAu Aonase U3 yBo3a, AOK Cy
Jomahy Benuki nponssohaun ManobpojHu. OrpaHunyasajyhin chakTopu 3a Behy 3acTynrbe-
HOCT OpraHcke XpaHe Yy NnoTpoLLaykoj kopnu Aomaner Kynua cy BUcoka LieHa, He[l0BOIbHa
MOHya, NoLle 03Ha4YeHn NPou3Boaw, yTULIAj 0buyaja 1 HaBMKa y KOH3YMUPaky XpaHe.

MpaTehu noHyay BenuKkux TproBuHCKux naHaua y Cpoujn (Makeu, YHuBepekcnopT, Maea,
JUC), MoXxemo NpUMEeTUTI [a Cy opraHCKy NPOM3BOAW M3ABOjeHN Ha nocebHMM padhoBmma,
yImaBHOM HEBEMUKUM, KOju cagpxe nocebHe BpcTe GearnyTeHckor bpallHa, xutapuue, He-
pachuHMcaHa burbHa yrba xnagHo LeheHa, 3aTUM NPoM3BOAe HacTane TEpPMUYKOM 0bpaaoM
(LlemoBw, cnaTko, neLuyBa ca ceMeHkama, beckBacHa newuysa 1 CinYHo). Y nokandHmum cpeau-
HaMa Maki Aomahy TProBUHCKM NaHLM Takohe npate oBaj TPeHO M UCTUYY NPOM3BOAE U3
acopTVMaHa OpraHcke XpaHe Ha BUAHA MecTa, Kako Ou MX Kynum nakLie youunu, Tpyaehu ce
[1a MPOMOBMLLY NoKarnHe npouasofade. MehyTtum, nsoctaje noHyaga ceexer Boha v nospha, a
0 TOMeE [a ce Y NOHyau Hafhe opraHcka XpaHa »KMBOTUHCKOT MOpeKria BeoMa Maro ce roBopu.
OpraHcko MNeko 1 MIeYHy NPOM3BOAM Cy PaBHOMPABHO 3aCTyNbeHU Ha padhoBnMa ca KOH-
BEHLIMOHAMHMM, LUTO Nokasyje Aa je y 0Boj 0b6nacTy 1 Te Kako moryh Hanpegak.

[MocTaBrba ce nuTame KOMMKO je OpraHcka Npov3BodHa UCNaTuB Mocao, jep nopepn Tora
LUTO MpeAcTaBrba jeaaH BeoMa APYLUTBEHO OAroBOPaH M XyMaH Mocao, Npeay3eTHUK Mopa
nMaTn chHaHCHckn nHTepec da ce Tume 6asun. Konuko je osaj nocao ucnnatms y Cpoujn 1 Ha
KOjU HAYMH Ce MOXe MPYXKUTW NOoApLUKa nNpov3Bohaynma Kako Ou ce garbe passunn 1 oxpa-
Opunn HoBY Npeay3eTHULYM Aa YAy Y OBy TRXKMLLHY HULLY? Y3 nopacT MHTepecoBarka Kynava
cBakako hie ce cTBOpUTY YCIOBK 1 3a GaBIbEeH-E OpraHCKoOM NPou3BoaH0M XpaHe. MNoTeHumja-
N1 cy Benuku, jep Mmamo obpaamse MoBpLUMHE Koje CToje 3anyLuTeHe roauHama, Tako Ja ou
HIX0BO UckopuLLhaBakse 1o Bpro ncnnat1eo, ¢ 063mpom ga Hehe 6uTn noTpedaH nepuop,
KOHBep3uje, Koju Tpaje 3 roguHe, Aa b1 ce 3eMrbULLITE OYMCTUNO Of NecTULMAa U BeLUTauKuX
RybpwmBa. Jakne, BnacHum napuena ou 6p3o mornu yhu y npoueaypy Aobujarma aossone 3a
OpraHcKy NMpou3BOAHY, LLITO 61 3HAUMIO yLLTey CpeacTaBa U fobap cTapT nocna.

Kako 6u 6yoyhum npegysetHMUmMMa y oBoj obrnacTtu Buno jacHuje kakse UX npunvke
OYeKyjy y 0BOj 4enaTHOCTU, HEOMXOAHO je UCnMTaTh 3aTeyeHo cTawe Mehy npoussoha-
yuma 1 yBO3HULMMA opraHcke xpaHe y Cpbuju.

MeToA0MNOLLKM OKBUP UCTPaXuBatba

McTpaxunBayukin MHCTPYMEHT KOju j@ NOCNyXMo 3a Jobujake peneBaHTHUX nodartaka 1
OLIeHa O TPEHYTHOj cuTyauujn n npunukama éuna je aHketa. Llurs je 6uo ogpehuarbe y
kojoj Mepu je gomahe TpXxuLITe MHDOPMUCAHO U 3aMHTEPECOBAHO 3a OPraHCKy XpaHy K
NOCNeaNYHO - Kako noBehaTy MHTeEpPecoBakke Kynaia 1 NPOMOoBMUCaTH NPeaHOCTH opraH-
cke norbonpuepene. AHKETHU NuCT je ynyheH cepTudrKoBaHNM npoun3sohavymma opras-
cke xpaHe y Cpbuju, y ckmagy ca nogauuma pacronioxvMBuM Ha cajTy HauuoHanHor
yOpYyXewa 3a OpraHcky npoussogmy ,Serbia organica“.
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YuyecHMUM cy 3aMOrbeHM Ja 0ArOBOPOM Ha MuTaka AonpuHecy dopmupary HayyHe
6a3e nHopmaLmja 0 0Boj 06nacTv U HEHUM KapakTepucTUkama Ha aoMmahem TPXULITY.
MuTama cy KOHUMMMPaHa Tako [a Cy U CacBUM KpaTKU OroBOpM AOBOSbHM Aa ce dop-
mupa oapehieHa Te3a 1 youu cuTyauumja Ha TEPEHY, ann Cy YYeCHULM 3amMorbeHu aa y
OKBUPY CBOjUX MOryRhHOCTM onuncHo objacHe CBOje NMMYHO MULLIbEHE U CTaB 0 oapeheHoj
nojaBu Koja ce ucnuTyje. FNaBHa cBpXa UCTpaxuBaka buna je yTBpaAUTH KOMUKO je TPXU-
LUTE 3aMHTEPeCcOBaHO 3a OpraHcke npovseode U MHPOPMUCAHO O NPEeAHOCTMA, KOju BU-
[I0BM NpoMoLMje Cy ce nokasanu HajborbuMM M y KOjoj Mepu je opraHcka npou3Boar-a
XpaHe oapXuB 1 ucnnatne nocao y Cpbujn, kao 1 koje mepe ce Mory npegy3eTu kako ou
ce CTaHOBHULWTBO y BeheM 06uMy nHTepecoBarno 3a oBe Npou3Boae.

AHkeTa je cnpoBefeHa y nepuoay o 1. go 15 oktobpa 2017. roanHe, Ha y3opky of 35
UCMNUTaHWKA, KojuMa cy ynyheHu mejnoBu ca aHkeTHUM nucToM. Nogaum o nponssohaymma
1 BNacHUUMMa rasgmHcTaBa JobuvjeHn cy Ha cajTy yapyxetwa ,Serbia organica“. Mehy yde-
CHMLUMMa cy OUMK HEKM O HajucTakHYTUjUX Npoun3Bofhaya opraHcke xpaHe y Cpbuju, kao n
Mana ra3guMHcTBa cepTudnKoBaHa 3a 0Baj BUA Npon3Boame. [103nBy Aa y4ecTByje y aHKe-
T oga3eano ce 10 ncnmtanmka. AHKETHU NCT je caapxao 12 nuTama, Ha Koja je oarosa-
paHo aeckpuntueHO. Linrb je 6uo casHaTu koju je npeosnafyjyhn cTaB 0 onpaBaaHoCcTH U1
OLPXMBOCTY OpraHcke Npouseoare y Cpbujn, MHTEpecoBary Kynaua, akTyesIHOM CTaky U
nepcnekTrBama, kKao 1 Konvka je nogpLuka apxase 0b6e3befeHa nponssohaumma.

NcTpaxnsare
lpedmem ucmpaxuearba

MpeameT ucTpaxuBama Mo je yno3HaBake CTaBoBa Npou3Bohaya 0 3acTynrbeHo-
CTMN OpraHcke xpaHe Ha gomahem TPXULITY, KapakTepucTUKama Kynaua 1 MoryhHocTma
noesehara NoTpaxe 3a 0BMM Npou3BoanMa. Y npojekuuiv, jeaaH of UMrbeBa UCTpaxu-
Batba 61no je n muwsberwe 0 cybBeHUMjama Koje apaBa goaerbyje, kao u moryhHocTu-
Ma MeHTOpCKe NoApLUKe NOYETHULMMA Yy OBOM NOCHY.

Uurb ucmpaxusama

OCHOBHM UWIb UCTPaXuBaka Ouno je oobuTn peanHy CNMKy O akTyenHUM Mpunuka-
Ma y OpraHckoj Npou3BoArW, NNaHoBMMA U NpojekLMjama Jarber pacta M passoja OBe
rpaHe norbonpuepeaHe npousesogre y Cpbuju, kako 61 ce nogcTakna Apxasa [a Bulle
ynaxe y npoussohave, anv vy egykaumjy CTaHOBHWLLTBA O NPEAHOCTMA OpraHcke xpa-
He, LUTO je MpBW NpeaycrioB 3a Behy Npon3Boamsy.

XurnomemuyKku oKsup
McTpaxnBaykum xunote3ama ce y NpUHUMNY yHanpen npeTnocTaBrbajy KpajHhbu 1c-
TpaXkuBavku pe3yntatu. Xurnortesa ce uspaxaBa CTaBOM UCTpaXmBaya Npema pellewy

yTBpheHor uctpaxmusadkor npobrnema. Njome ce ykasyje Ha pelumsocT npobnema u npe-
Basunaxewe Heckrnaga Mamehy HayyHor nosHaBaka ofpefeHe nojaBe U HEUCTPaXKEHUX
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3axTeBa ogroeapajyhe npakce. ,3aT0 Ce UCTpaXxuBadka XMnotesa Kao MHAMKATOP peLuun-
BOCTU npobrieMa, cMaTpa MaeiHOM BOAWILOM UCTPaXMBatba, Koia MOTUBULLE UCTPaXW-
Baye [Ja je Kpo3 NCTpaxuBare NoTBpae Unn ononaery“.1 (PapaHos 2016, 18).

AHKeTHa nUTaka KOHUMNMpaHa Cy Ha OCHOBY 4 XMnoTe3e Koje caM NOCTaBMO UCTpa-
Xyjyhu npunuke y oBoj obnactu.

MpBa xunote3a. CTaHOBHULITBO HUje [OBOSBLHO MHMOPMMUCAHO O NpegHOCTUMA Op-
raHcke xpaHe, a CaM1M TVM HY JOBOJSBHO 3aMHTEPECOBaHO 3a KyMnoBUHY.

Opyra xunotesa. He nmocToju edmkacaH cucTeM MOACTULAja OpXaBe 3a OpraHcky
MPOM3BOAHY XPaHe.

Tpeha xunotesa. Eqykaumjom, MEHTOPCTBOM 1 yaApYXMBaHeM npou3sohaya oBa rpa-
Ha npuBpeae Moxe ce Nnoanhn Ha 3HaTHO BULLM HUBO.

YeTBpTa xunotesa. 3Hayaj MHTEPHETA Y MPOMOBWCakY OpPraHCKMX Npov3Boda U npo-
n3Bof)aya je N3y3eTHO BENUKM, NPAKTUYHO KIby4HMW KaHar.

Onuc memode u npumeHa

["maBHM UcTpaxueadkn Meton je buna aHketa. Y ogHocy Ha ynyheHu 6poj mejnoBa ca
AHKETHMM NCTOM OYeKMBaH je Behn 0A3MB UCIIUTAHKKE, ann Cy U JOCTaBIbeHW OArOBO-
pu BGunn anconyTHO peneBaHTHN 3a NOCTaBMbake U [OKa3MBakEe UCTAKHYTUX XMNoTesa.
McnutaHuumma je noctaBrbeHo 12 nutama.

1. Cmatpare nv ga cy kynuu ynosHaTu ca NpegHoCcTMMa OpraHcke xpaHe v aa 'y ao-
BOJBHOj MEPU Kynyjy OBe npon3soae?

2. Koju neo nonynaumje nokasyje Hajpehe MHTepecoBake 3a OPraHcKy XpaHy?

3. Kako nnacupate cBoje nponssoae?

4. Ha xoju HaunH NpoMOBULLETE CBOje Npon3Boae?

5. Koiv Bug npomouuie cmatpate HajecykacHujum?

6. Kako noBehatu nHTEepecoBare Kynaua?

7. [a nu kopucTute ogpeheHe 6eHedmumie o cTpaHe Apxase unm nporpama EY?

8. [la nu je opraHcka npon3Boara XpaHe MUHAHCUICKN 0apXMB BU3HNC?

9. [la nn GucTe yyecTBOBanm y egykaumju 6yayhnx npeayseTHuka, y CMUCIY MEHTOp-
cTBa 1 noapLuxke?

10. Konuku je 3Ha4aj nHTEPHETA Y MPOMOLM|X 1 NPOAA|N OpraHcKMx nponssoaa?

11. Konwuko je y nocneammx NeT rogmHa nopacno MHTEPECOBaHE 3a OPraHCKy XpaHy?

12. [1a nn je 0BO NepcnekTMBHa rpaHa norsonpuspege y Cpbuju?

Pesynrtatu nctpaxveama 1 aHanunsa gobujeHnx Hanasa
Pesynmamu aHkeme

Mcnutanuum cy onvcHO oaroBapant Ha nuTama, a pesynTtaT UCTpaxuBara U aHa-
nn3a nobujeHnx ogrosopa 6uhe feTarbHO M3NOXEHN Y AarbeM TEKCTY.

1. Cmampame nu 0a cy Kynuyu yrno3Hamu ca rnpedHocmumMa opeaHcke xpaHe u 0a y
0080sBHOj Mepu Kyryjy ose rpou3eode?

' Naene PapaHos, lnaHupatbe passoja epadosa (beorpaa: PakynTeT 3a NpUMEHEHN MEHALIMEHT, EKOHOMU-
jy v cbuHaHcuje, 2016), 18.

307



BOJHO OENO, 5/2018

Tabena 1
Jik:] 0 0%
He 8 80%
[enumnyHo 2 20%

BehuHa ncnutaHuka je ogroBopuna HeraTMBHO Ha OBO NTake W Tako NOTBpAMIA UC-
TakHyTy TBPAY Aa TPXKULITE HUje Y JOBOSbHO] MepM yNo3HaTo ca NPeAHOCTMa OpraH-
cke XpaHe. Mako je y nocneawe Bpeme gocrta ypaheHo Ha MpoMoLujn, TO je NoBpLUHa
MHGOPMUCAHOCT M 3acHMBA Ce Ha NO3HaBakby HEKONUUMHE NPov3BOoda, anwv Wwupa 3Ha-
Ha, Koja 61 JoBena oo onpeaerberba 3a OpraHcKy ucxpaHy, He noctoje. Haume, 36or no-
nynapusauuje oBe Teme Y LIMPOj jaBHOCTK BehnHa noTpollaya 3Ha WTa nogpasymeBa
opraHcka xpaHa, anu cmaTpa [a je HamekeHa y3aHOM Kpyry byau, KOju ce 3a ky onpe-
Jerbyjy 13 30paBCTBEHUX UNW NONynapucTUYKNX pasnora. Takohe, Besyje ce 3a Kynue ca
BULLMM CTaHAApAOM, CMIPEMHIM [a YIIoXe Y NOTPoLLaYKy KOpny 3HaTHO BULLIE CPEACTaBa
Hero LTO je MpoceyYyHoM cprickom Kynuy moryhe. [larbe, ycnea HegoBorbHe UHdopmMuca-
HOCTW, OpraHcka xpaHa 4YecTo ce noucToBehyje ca ersoTUYHM HaMMUPHULIAMa, NONyT an-
1, 3aTUM MakpoOMOTMKOM, crieumjanHuM pexmuMinma UcxpaHe 1 cnnyHo, na Tpeba oaBo-
juTn oBe MOjMOBE Of OpraHcke MPOM3BOAH-E KOja je peanHo Hajbnuxa TpaguLUMOHAIHO)]
norLonpuBpeaMn, Koja je oHedaBHO yrnpaxHaBaHa Yy CEOCKOj CpeauHn, y3 ynoTpedy npu-
pogHor fybpusa. [Jakne, Ha HEKU HayYMH y NUTamy je OXMBIbaBake TpaguumoHarHe
NPOV3BOAH-E W rajele HaMMpHULIA KOje Cy Ca Haller ayTeHTMYHor nogHebrba, camum
TUM ¥ HajoNTUMasHWje 3a HaLly UCXPaHy.

Wcnutanuum notephyjy Aa cy ca NPeAHOCTMA OpraHCcKe XpaHe yno3HaTu rbyau Koju
BOAE padyHa O McxpaHu, MefyTUM NOCTOoju Benuka rpyna rbyam koje Tpeba egykoBatu.
OcselheHun geo nonynauuje ytude Ha apyre 1 Kpyr ce npoLumpyje, anu Leo npouec Te-
Ye BeoMa crnopo 1 0bum npomeTa ce He0BOMbHO 6p30 noeehasa. Cee TO yTuye Aa Le-
Ha OBWX NPOW3BOAA OCTaje U Aarbe BUCOKa, a MHAHCU]CKM MOMEHAT je Y HalMM YCro-
BMMa Of NpecyaHor 3Havaja.

Beoma nHTEpecaHTaH je 61o M 0AroBOp jeAHOr UCMUTaHMKa Koju je M3Heo MpeTno-
CTaBKy [1a U MUrpaLuje 13 Halle 3eMIbe YyTUYY Ha HEOOBOIbHO MHTEPECOBaHE 3a OpraH-
CKy xpaHy. Hanme, npeTnocTtaBka je Aa nopoauLe koje oanase y MHOCTPAHCTBO Y Benu-
KOM Aeny npunagajy oBoj rpynu OCBELUTEHUX MO NUTaky 34paBriba M UCXpaHe, Na aa u
TO ycropaBa pa3Boj OBOr cerMmeHTa norsonpmepege. C 063vpom fa je oanve CTaHOBHM-
wrBa n3 Cpbuje M3y3eTHO BENMKK, 030UIbHO Tpeba pasmoTpuTK OBY Teay, jep Huje 6e3
ocHoBa. [leo nonynaumje koju je Hajobpa3oBaHuju, HajyTULAjHW|K 1 HAjUHDOPMUCAHWU je
ynpago Taj U3 kora ce Hajsehu 6poj rbyamn oanydyje Aa oge Ha pag y MHOCTPaHCTBO.

2. Koju deo nonynayuje nokasyje Hajeehe uHmMepecosarbe 3a 0Op2aHCKy XpaHy?

[pema ogroBopumMa Koju cy AoOUjeHN y aHKETK, HajOPOjHUW KyMnLm Cy Y KaTeropuju cTa-
poctu uameny 30 1 50 roamHa (6 ncnnTaHuka faje oBaj OAroBop), kaga ce U oYekyje aa ce
HajBuLLE ynaXxe 1 BOAW payyHa O CBOM 3ApaBrby. Takohe, OBO je nepunoa kaaa ce 3acHu-
Bajy nopoauue, passuja 04roBOpHOCT U OpMHe He camMo O COMCTBEHOM 34paBrby, Beh ca
jenHe cTpaHe o 3apaBrby CBOje Aele, a ca Apyre 0 34paBiby OCTapesiMx poauTtersa, na je
OYeKMBaHO [a ynpaBo Jbyau oBe 00K Nokasyjy Hajsehe MHTepecoBakbe 3a OpraHcKy xpa-
Hy. JeHa of kapakTepucTuka Kojy Takofhe HaBoZe MUCMUTaHWLM je Aa Cy KynuuM nnaTexHo
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crnocobHu, jep opraHcka xpaHa uma BULLY LieHy, KOjy AMKTMPa HauuH y3rajarba, na je BuLLn
CTaHOapA jenaH of, OCHOBHUX npameTapa. Matsu 6poj ucnutanuka (2 og 10) MuLLrbersa je
[a Cy 3a OpraHcKy XxpaHy Haj3aumHTepecoBaHwju Mnahu Kynuu, WTo ce oneT objalrbaBa
HMXOBOM 06pOM MHbopMucaHowhy ycrneq cranHor kopuwherba MHTepHeTa.

CTapocT noTpolua4a M MHTEpecoBatbe 3a
OpraHCcKy XpaHy

1 - -
0
Omladina 30-50 51-60 Preko 60

Cnuka 1

MocmaTpaHo Npema yxum napameTpuma, noTpoLlayM OpraHCKUX Npomn3soga Cy Kymnum
KOju pa3MuLLIbajy O KBANUTETY XpaHe KOjy YHOCE Y CBOj OpraHu3am, HapouMTo poauTersi
mane Jee, Koju Cy ynos3Hatu ca npefHOCTMMA OpraHcke xpaHe u ocsellheHun y norneay
ynoTpebe aguT1Ba y UCXpaHW U NecTuumaa v xepouumuaa y yarajawy. Micnutanuuy nopepq
TOra yoyaBajy kao 3ajeH14Ke kaTeropuje aa cy noTpoluaym Hajyewhe akagemckn obpaso-
BaHW, LLIMPOKOT CMEKTPa MHTEPECOBaHa, CNPEMHU @ KOTMYUHY 3aMEHE KBArIMTETOM U Koju
pa3mMuLLIbajy AyropoyHo. Maksm 6poj mucnn ga cy y nutarby ctapujy u 60necH! rbyau.

3. Kako nnacupame ceoje npousgode?

Tabena 2
CneumjanusoBaHe TProBuHCKe pagte 6/10
Benuku TproBayku naHum 3/10
3803 1/10

Ha oBo nuTame ucnutTaHuuyM Cy YyrnaBHOM AaBanu [ABe BPCTe OAroBopa — Npeko Tp-
roBaLla/TProBMHCKMX faHaua v OMpPeKTHOM Npoaajom, AOK je camo jedaH UCMUTAHWK Ha-
BEO [a je Npon3BoAHa HamereHa 13B03y (6uno 6u noxeroHO Aa je OBaKBMX 04roBopa
BYLLE, jep NOCTOjM MHTEPECOBAKE Y OKPYKehY 3a opraHcke npoussoge us Cpbuje, ¢ 06-
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31pOM [a Ce 3Ha Ja Halla 3emMrba MMa eKonoLlku 3awTtuheHa nogpydja, ca YMCToM BO-
JIOM 1 Ba3ayxoM, HesaraheHUM 3eMrbULITEM, LLTO je nocTana npasa peTkocT y Espony,
a To je U jegHa oA NPEAHOCTY KOjy OpXaBa HAaBOAM Kao passor BULLE [a Ce OKPEHEMO
OpraHcKoj xpaHu, jep Beh nocToju nogpyuje 3a M3Bo3).

Hajsehun 6poj ncnutaHuka Kaxe ga nnacmaH npou3Boga uae npeko Tprosaua, npu
YyeMmy ce nogpasyMeBajy camocTariHe TProBUHCKE pajHe, NPBEHCTBEHO crneLujann3oBa-
He NpodaBHuLE, TO jeCT NPOAaBHULLE 34paBe XpaHe, rae Kynuy ovekyjy aa Hahy oBy Bp-
CTy npoussoga. Ha apyrom MecTy cy TProBMHCKM NaHuUM, Koju npaTehu TpeHaose Ha Tp-
XULITY BER HEKONWKO rOZIMHA MHTEH3MBHW|E YKIbYYYjy NPOM3BOJE OPraHCKe XpaHe y CBOj
acopTMMaH U U3naxy ux Ha nocedbHumM nonuuama. JlaHum koju npomosully Aomahe op-
raHcke npowussohaye 1 yBO3HMKe opraHckux npoussoga cy Mepuatop-UIOEA, YHuBepek-
cnopT 1 Makcu. MNpomssohaum cy y pasnuuuToj Mepu 3aQ0BOSbHU CapaaHoM ca Tpro-
BMHCKAM NaHUMMa, a UCTUYY capafhy Ca MakkM cneumjann3oBaHUM npogdaBHMLama
Kao KBanMTETHWU)Y U ca OCMULLIBLEHUM MPUCTYMNOM.

Hawnme, 3a nnacmaH oBe xpaHe nNoTpebdaH je 13BecTaH AMPeKTaH KOHTaKT, pasroBop,
npuya, egykaumja, objallemnse, WTo je Hemoryhe noctuhu y BENUKUM npoaajHum objek-
TUMa, OCUMM aKo He MOCTOjW CTarHO aHra)xoBaH capafHuk. lNoBpeMeHe NPOMOTUBHE ak-
TUBHOCTM HWUCY [OBOIbHE [Aa OU1 ce NOCTUrao XerbeHu Unib U 3HaTHUje noBehao npomer.
3a pa3nuKy of Tora, y Manum npojasHuLiama Jbyam he cnoboaHo nuTaTi nosHaTor npo-
JaBLa v nobuTtn nHdopmalmje, na ce U nakiue oany4nT 3a KyrnoBuHY HOBOT NPOM3BOAA.
Y Be3u ca TUM je 1 YMkbeHULIa Aa NPon3Bohaym HapoYmMTOo LiEHE BNACTUTY AUCTPUOYLNjY,
iep cy ce yBepunu Aa AMPEKTaH KOHTaKT y 0BOj obnactu uma Hajborse pesynrtare. loje-
OVHW Npou3Bofaum 13 TOr pasnora NnaHMpajy U aHraxoBake AucTpubytepa koju he no-
KPUTU Makse VHTEH3MBHE CErMeHTe TPXMLLUTA.

4. Ha Koju Ha4uH npomosuweme cgoje npousgode?

Mehy BuaoBumMa npomouuje ncnuTaHMum HaBoae cneaehe kateropuje oaroBopa: UH-
TEPHET, CajMOBW, TPrOBUHCKE pafHe, MpoMoLumje, nudnetn, paguoHule, nu-ap TEKCTO-
BW, Npenopyka, pekname. CBu npon3sofayn kao Npeu 1 OCHOBHM BKA NpoMoLMje HaBode
WHTEPHEeT, 0JIHOCHO BeO-NpoMoLInjy, Koja nma GpojHe BUOOBE M BPCTe, 00jeauntbyje Bulle
HauyMHa pekname (cajT, cTpaHuLe Ha OpYyLTBEHUM Mpexama, BeO-npogaja, 6noroeu),
Jonvpe OO HajlumMper Kpyra KOPUCHWKa, a UCTOBPEMEHO He M3MCKYje Benuka cpeacTsa.
Mpeko nHTEpHeTa nHopmauuje ce 6p3o Wwupe, anu je GUTHO MMaTh 40OPO OCMULLIBLEHY
Kamnarby MU KOPUCTUTK moaepHe BeBG-MapkeTuHr anare koju he 06e3beanTv BUOSLUBOCT
nogaTtaka o 4aToM npou3soRady 1 HerosnM NPOM3BOANMA.

Ha gpyrom mecTy cy cneuujanM3oBaHu cajMOBM Y OKBUPY AeNaTHOCTU, FAe ce Npous-
BOhauu npeacTaBrbajy kKako AMPEKTHO Kynuuma, Tako 1 auTpubytepuma, gobasrbaunma,
TPrOBUHCKMM patama Koje HMXOBe MPOM3BOAE MOrY YKIbYUYMTU y CBOjY NPOAAjHY MOHY-
ay. Cee je Behu 6poj oBakBux MaHudecTaumja wmpom Cpbuje, koje omoryhaeajy npons-
Bofjaunma a ce npeacTaBe U OCTBape NMOCMOBHE KOHTAKTE.

TproBuHCKe paawe Yy Kojuma ce Hyae npoussoaun Takofhe o6es3behyjy agekBaTHe
NMPOMOTMBHE aKTUBHOCTM M 3HATHO YYeCTBYjy Yy npedcTaBrbamwy oapeheHor nponssoaa
M nopacTy MHTepecoBawa Ko kynmaua. [Mpu Tome OMpekTHa capagra npoussohau-
npogasal urpa BENUKY yrory, jep ce 3ajefHNYKM MOTy OCMUCIUTY NPOMOTMBHE aKTUB-
HocTu Koje he npuByhu kynue. PaguoHuue, npenasama, Takohe ocTaBrbajy CHaxaH
yTUCaK Ha MoTpoLlaya u onpeperbyjy ra 3a ogpefeHy BpcTy npoussoga. Kao Beoma
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KOpUCTaH MapKeTUHr Mokasana cy Ce ynpaBO MNpeaaBatba Ha Kojuma ce noTpoLuaym
YNo3Hajy ca KBanuMTeTOM OpraHCKMX npou3soja, Ha4MHOM rajerwa u cnnyHo. Caepeme-
HW MapKeTUHT He3aMWUCNMUB je 1 6e3 WTamnaHor NPOMOTUBHOIN MaTepujana, Tako Ja Be-
huHa npousBohaya uma ypaheHe nudrneTe, a nojeaMHu u Gpouwype U BUNTeHe Koju
“Majy BaxHy ynory y nHdopmucamy Kynaua. Kao HajTpaguumoHanHuju kaHan npomMo-
Luje, anu u3yseTHO curypaH, octaje Npenopyka, jeAuHO LWITO je Baj BUA pekname Aaje
cnopuje pesynrare, jep ce Hajcnopuje wupe MHdopmalmje n Jonupy 40 Manor Kpyra
KOPUCHWKa.

5. Koju 8ud npomouyuje je HajecbukacHuju?

Y cknagy ca 0AroBOPOM Ha NPeTXoAHo nuTare, BehnHa ucnutaHuka (80%) oaroso-
puna je ga je UHTepHeT HajedukacHuju BUA NPOMOLMjE OpraHCcKMx npoussoda. Hasuka
Kynaua Aa ceBe MHdopMaLmje NpBo NpoBepe Ha MHTEPHETY W OBAE Urpa Beoma BaxHy
ynory, Tako Aa je of nocebHor 3Hayaja ga MHTEpHET npomMoLmja 6yae oapaheHa Ha ao-
6ap HauumH. Y Tom norneay cee Behu 6poj npeayseha oany4yje Aa cBoje cajToBe noBepu
npodpecmoHanHMM CTpydrbauuMa M3 oBe obnact Unu ce nmak oafyyyje 3a WHTEpHeT
npoaaBHuLe, Koje HapouuTo y ypbaHum cpeamnHama noctajy cese nonynapHuje. Cee je To
[eo npodecrmoHanHe MapkeTuHr ctpaTeruje, ykbydyjyhm n gobpo ocmulirbexe MNP Tek-
CTOBE U MnaHupake NpoMoLmja, Buaeo-MaTepujana Koju JonpuHOCE Aa ce noTpoLlayvu-
Ma NpUBnMKM HauMH rajerba 1 NPOM3BOLHE, TPaHCnopTa, ANCTpPMbyuuje, NpeacTase Iby-
OV KOjW Ha TUM MOCNoBMMA page.

OBge goonasvmo 1 oo Apyror Buaa npomouwie, Koju je Ha gpyrom Mecty no edmka-
CHOCTW — AMpPeKTaH KOHTaKT. Moxaa yTuuajHuju o UHTEPHETa, OMPEKTHU KOHTAKT je Ha
JIpYromM MecCTy jep AONMpe A0 Makser Kpyra KOPUCHMKA, anu YikeHnla je aa y Hajpehem
NPOLIEHTY YTWU4Ye Ha Kynua aa nsabepe opraHcky xpaHy. Cneuumjanuctuyke npoaasBHuLE,
anu 1 BENMKY TPrOBMHCKW NaHLM, OpraH13ayjy NpoMoLyje Unm npeaaBaka HakoH KOojUx ce
Behn Bpoj noTpoLuaya yBepy y NpeaHOCTM OpraHcKe XpaHe.

6. Kako nosehamu uHmepecosgatbe Kyrnaya?

Tabena 3
Efykauuja v npomouuje 4/10
Borbu mapkeTuHr 3/10
MopacT ctaHgapaa 2/10
MogpLika apxase 1/10

Hajsehu O6poj ucnutaHuka cmatpa aa je y eqykauumju Kibyd 3a nopacT MHTepecoBaka
1 npuBnaverse Kynaua. Hanme, nonasumo of npetnoctaeke Aa he y3 ageksatHa 3Hakba
1 ocBellhnBate y Norneay 3apaBe UCXpaHe W NPeaHOCTU Koje OHa JOHOCK KOPWUCHMULIM
BULLE KynoBaTW opraHcke npouseoae. Eoykaumja ce moxe cnpoBOAUTU Ha pasnuyuTe
HauyuHe, koju he ce ocMmuLrbaBaTh KPO3 MapKETUHI cTpaTernje n opraHm3auunjy aellaBa-
Ha, C TUM LUTO je y OBOM MOrneay HeonxodHa M3BeCHa YMPEXEHOCT npoussohauya, y3
nomoh apxaBe, kako bu ce 3ajegHWYKMM HACTYNOM paauno Ha NPOMEHU CBECTM O 3pa-
BIbY KOZ CTaHoBHULWTBA. Mopa ce oCMWUCNUTU afekBaTaH npucTtyn Koju he oarosapaTu
LMIbHUM Tpynama, MPBEHCTBEHO HalleM noapydjy v Zomahem Kynuy.
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Mopen eaykauuje, APYro pellere 3a NopacT UHTEPecoBatba je 60rbi MapKeTUHT, KO-
jn ce oneT Moxe noBe3aTu ca efykauujom. Y nutamwy je Behe npucyctso npoussohava y
mMeaujuma, oTBapare Ka jaBHOCTU, YKIbyuyMBaHe Kynua y rnpouece Npou3BoAHe, TpaH-
CNapeHTHOCT nocroBama. [lopen MHTepHEeTa, MOry Ce YKIbyuuTu 1 apyru kaHanu. Mehy-
TWM, Y 0BOj 0brniacTv HeJoCTaje CpeAcTaBa 3a jaunm MapKeTwHr, na 6w nogpluka apxase
6una op BenuKor 3Hadvaja.

Mponssohaun gobpo npouekyjy Aa je U cTaHaapd CTaHOBHULWITBA jedaH o4 npecyn-
HUX KpuTepujyma npu n3bopy opraHcke xpaHe. OBu Npon3BoaM Mory GUTU M HEKOMNUKO
nyTa CKynrby o NPou3BOAa 13 KOHBEHLMOHArNHe Npou3BoAHEe, jep npouec cepTuduka-
Lmje n3nckyje nocebHa cpeacTBa, a M HauyMH rajewa NpousBoAM J04AaTHE TPOLLKOBE U
3axTeBa aHraxoBare Beher 6poja pagHuka, WTo yTu4e Ha dopmuparse LeHe. Kaga cta-
HOBHULITBO OyAe MMarno BULLIW XUBOTHU cTaHaapa, umahe duHaHcujcke moryhHocTM Aa
ce onpegerbyje 3a 0Be HaMUpHWLE, Beha KynoeuHa foselhe fo Behe NpousBoarbe, Lie-
He he OUTK HUXe 1 ycnocTaBuhe ce eKOHOMCKM 0fpXMB BanaHc.

Y jedHOM OfroBOpPY AMPEKTHO Ce NoABMaYM Aa je HeomnxoaHa ApXKaBHa nodpluka Ka-
KBy ApxaBa 06e3befyje apyruMm, Janeko Mawbe 3aHUMIbMBUM OpaHLlama, JOoK opraHcka
npou3BoaHa 1 ANCTPUOYLIMja NMPaKTUYHO HE YXMBAjy HUKaKBY NMOAPLLKY, a OUPEKTHO [0-
npuHoce 3apasrby Hauuje. [lakne, 3akrbydak je Aoa Tpeba ytuuatu Ha npeacTaBHUKe
B/IACTW Ha HajBULLEM HWBOY fa Ce pa3MOTpe Ha4yMHW NoApLUKE U BUCMHE CyOBEHLMja Ha-
MEHEHMX 32 OpPraHCKy Npou3BoaHY.

7. Ja nu kopucmume odpeheHe beHepuyuje 00 cmpaHe dpxase unu npoepama EY?

Tabena 4
He 8 80%
[a 2 20%

OBo nuTake HagoBe3yje ce Ha NPeTXoaHo 1 NoTephyje Aa npoussohauun kopucTe be-
HedmUMje apaBe Yy He3HaTHOj Mepu, OJJHOCHO caMo jeaH Ofl AeCeT UCMUTaHUKa oaro-
BOPUO je noTepaHo. [arbum ncnutmBarmem ose obnactu gonasumo A0 casHarba Aa cy
nocapaluwbe 6eHedmumje n cybseHumje y 0Boj obnactu bune HeaoBorbHE UMK Heade-
KBaTHe, OOHOCHO HeucnnaTtuee. [pon3sohaun cy yrnaBHOM MPEenyLITeHN CamOCTanHOM
thuHaHcuparby 1 baHkapckMm kpeauMTuMa. YouaBaMo ancypg y oBoj obnactu, jep ce Ha
jenHoj cTpaHW No3vBajy Jbyau Koju uMajy npegucnosuvumie ga ce 6aBe opraHCKOM Npowus-
BOAHOM XpaHe Aa yhy y OBy AenaTHOCT, a ca Apyre MogpLuka ApXaBe Huje J0BOJSbHa.
Ouekyje ce ga HOBM HaUMOHAMHW NnaHOBM 030UIbHUjE W caapXajHuje pasMoTpe OBy
obnacrt, oa ce KpeHe y KOHKPETHe NOHyade, 3aKOHCKM ypeheHe 1 4ocneaHo cnpoeedeHe,
kako 61 ce uckopucTunu NOTEHUMjanM 1 kaga cy y nutawy obpagvee NoBpLUMHE U Kaaa
ce pagu o rbyauma koju he ce onpegenuTy aa yhy y oBe nocrose.

8. [a nu je opaaHcka npousgodra xpaHe (huHaHCUjCKU 00pxue busHUC?

Tabena 5
He 4/10
MwuHumanHo 3/10
Ja 2/10
Ocrano 1/10
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'maBHO ogpeherbe cBakor GusHuca je werosa uHaHcujcka oapxusocT. Kaga je y
nUTakby OopraHcka npousBodHa xpaHe, Yak 4 og 10 ucnuTaHuka cMmaTpa da OBaj nocao
HWje dMHaHCKjCK1 OapXMB, AOK 3 OAroBapajy aa jecte, anM MMHMManHo. Yak n ncnuta-
HULUW Koju ofrosapajy noTBpAHO, ogMax Aodajy Aa je noTpebHo cTphrbere 1 BpeMe ga
ce fobuTt ocTBapy M NOcao MpuKaxe kao ucnnatue. JedaH UcCnuUTaHuK nocebHo Harna-
LIaBa [a je payyHaTo Ha kpahu 1 cpedrsy pok OBaj Nocao Heucnnatue, nocebHo ako ce
y3me y 063up BENUKM (PUHAHCUjCKM ryBUTaK Koju ce mopa npeTprneTy TOKOM nepuoaa
KOHBEp3uje Kojy jeQWHO Halla ApKaBa NPakTUYHO He CyOBEHLMOHMLLE.

YUnkeHuua fa oBa rpaHa AenaTHOCTU penaTMBHO Cropo JOHOCK pesynTate AeMOTu-
BuWwyhu je daktop npw n3bopy dyayhux npenyseTHUKa, na nocebHy naxwy Tpeda obpa-
TUTW Ha NOACTULAjHE Mepe M Onakllawe YCroBa MocnoBaka y NpBUM rognHama paga,
Hapo4uTO Yy Nepuoay Mpunpeme 3emrbuliTa 3a OpraHcKy npoussoawy. HeonxogHo je
Pa3MOTPUTM U HULLE Y KOje Ce OpraHcku Npov3BOaM Kao CMPOBMHE MOry YNyTUTW Ha Ada-
by obpagy 1M ogmax ycnocTaBUTU KOHTaKTK ca Bygyhum kynuuma, MefRy kojuma mory 6u-
TV NPOM3BOAHA KO3METUKE Of OPraHCku rajeHux burbaka, NekoBu 1 cnuyHo. Y3 Beh no-
cTojehe Kynue nojeduHLUM Koju pasMuLLIbajy O ynacky y oBaj nocao nakiie he ce onpege-
NIUTW 3a NOYeTaK.

9. fa nu 6ucme yyecmeosanu y edykayuju 6ydyhux npedysemHuka, y CMUCITY MEH-
mopcmea u rnodpuike?

Tabena 6

fa 10
He 0

Y3 mame Bapujauuje oarosopa, CBM UCMIUTAHULN Cy CNIPEMHM [a MNPYXe MEHTOPCKY
noapLky 6yayhmum npegyseTHMUMMA Y NPOU3BOAHM OpraHcke xpaHe. IHCTUTYT MeHTop-
CTBa NoKasao ce Kao M3y3eTHO 3HayajaH y cB1M obnactuma AenaTHOCTU, He3aBWUCHO 04
came BpcTe nocna. Y3 nogpLuKy 1 ynyTcTBa Ha NOYETKY NocnoBaka Opxe ce passuja no-
CNOBHA aKTVMBHOCT, Maklle caBnanasajy Unu 3aobunase npenpeke, 6pxe gonasu Ao Ho-
BUX KOHTaKaTa W CUTypHWje HacTymna Ha TpXUWTY. Y camo nap OArosopa ucnuTaHuum
noacehajy Ha BpeMeHckM nepuod konuko 6u Tpajana nogpLuka, kako He 6u 6uno yrpoxe-
HO HUXOBO MOCIIOBaHE.

10. Konuku je 3Hayaj uHmepHema y npomouuju u npodaju opaaHcKux npousgoda?

MNuTtake Ha Koje CBM UCMUTAHUUM dajy jeaAHaK OAroBOp - A4a j€ UHTEPHET y nNpoaajn u
nNpoMOoLMjM Oa NpecyaHor 3Havaja, noTephyje Aa je npeHolleke uHopMaLmja Ha OBaj
Ha4YMH TNaBHU KaHan KOMyHMKauuje ca Kynuuma, guctpubyTepuma v gobasrbaunma.
[MponsBofhaun npeacTaBrbajy NPoLEec NPON3BOAHE, aHraXKoBaHe capagHuKe U Npou3Boad-
HM acopTWMaH Ha CBOjUM CajTOBMMA, Y3 aleKBaTHO OCMULLIbEHY MapKETUHT cTpaTernjy
kako 61 npuByknu WTO Behn 6poj Kynaua u capagHuka. lojeamHn cajToBu yKIbyudyjy
Beb-npoaajy. IHTepHeT je noctao AOMWHAHTaH Meauj y NOTNYHOCTM HaABnagaBLUK apy-
re Meguje 1 NpakTUYHO je HEOMXOZHO NPUCYCTBO Ha rnobanHoj MPEXKW YKOSIMKO Ce Xene
030WIbHI PE3ynTaTh U LUMPEHE Kpyra KOPUCHNMKA.

11. Konuko je y nocnedmwux rnem 200uHa ropacio UHmMepecosare 3a OpP2aHCKy
XpaHy?
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Tabena 7
Mano/Hen0BorbHO 5/10
MpunnyHo 3/10
Beoma 2/10

WcnutaHuuy ce yrmaBHOM Crnaxy Aa je y nocnegmmx neT rogMHa MHTEpecoBake 3a
OpraHcKy XxpaHy Bpno marno nopacno. lopact nHtepecoBaka ce npumehyje, anum cee je
TO M Aarbe HeJoBoSbHO 3a Behe nocnoBHe pesyntaTte. Mamu 6poj ucnutaHuka ogrosapa
[a je KBanMTaTUBHO rMeaaHo MHTepecoBake Behe HEro y paHujem nepuoay, anu KBaH-
TUTATUBHO PE3YNTATW Ce He BUAE, jep KOMMKO rog Jbyam 6unu ynosHaTu ca npegHocTu-
Ma OpraHcke xpaHe, hMXOB CTaHZapad W Mane 3apage cnpevasajy ux ga y sehoj mepu
MOCTaHy CTanHM Kynuu oBux npou3eoaa, Oyayhu ga npoussoam U3 opraHcke Npow3BoA-
H€ Majy BULY LieHY 0f KOHBEHLMOHATTHUX.

Yak 1 ucnutaHuum Koju ce usjallaBajy Aa je MHTepecoBake 3HaTHO nopacno, goaajy
Ja TO 1 Jarbe Huje JOBOSbHO 3a Hanpedak nocroBara M yHanpeherwe npoussogre. OBu
nofaum nokasyjy aa je notpebHo yBecTn nocebHe mepe kako OM ce 3ateveHa cuTyaumja
yHanpeguna v cteopunu 6orsu yCrosm 3a nocrnosarse NpuBpeaHUKa y 0Boj 0bnacTu.

12. [Ja nu je 080 nepcrnekmusHa epaHa nosponpuspede y Cpbuju?

Ha npeTxogHo nuTake HagoBesyje Ce U 3aKiby4HO NTame OBOr UCTPaxuBatba, Ha
Koje ucnutaHuum y Behem npoueHTy odroBapajy da y3 caga noHyheHe ycrnose v cuTya-
LMjy Ha TPXWLUTY OpraHcka norbonpuBpeaa Hema nepcnektusy y Cpouju.

Tabena 8
He 7
Ha 2
[a, y3 Behy nomoh gpxase 1

Kako gomahe TpxuliTe He Mokasyje JOBOMbHO MHTEpecoBare, 36or HemHdopmuca-
HocTu unn cnabe nnatexxHe mohu, nponssohaun 6u Tpebano ga ce okpeHy n3eo3sy. Oe-
ae tpeba y3eTn y 003Mp MULLIbEeHEe UCTIMTaHMKa KOjU Kaxky Aa cy peTKe KOMMaHuje koje
mory 06e36eamTn gyropoyaH n3Bo3. Makak kanauuteta BNacTUTOr TPXKMLITA U pasyme-
Bakba Ha HEeMy U Of CTpaHe OpXaBe Cy HEMPEMOCTMBE Npenpeke 3a 036urbaH pasBoj
npoussofaya cpefHe BeIMYMHE.

[eHepanHa aHanusa pesynrtata

Ha ocHoBy pasmatpara pesyntara UCTpaxuBawa MOXEMO 3aKibyunTW [a Cy XWno-
Te3e NOCTaBIbEHE HA NOYETKY paja cafa Aoka3aHe.

MpBa xunotesa. OgroBopu MCNUTaHWKa — NpomaBofava opraHcke XpaHe noTephyjy
Ja CTaHOBHULUTBO HWje AOBOSbHO MH(OPMUCAHO O NPEeJHOCTMMA OpraHcke XpaHe, a ca-
MUM TVUM HI OOBOSbHO 3aMHTEPECOBaHM 3a KynoBuHy. MNopen cnabor 3Hawa, Apyrv dak-
TOP KOju yTn4e Ha n3bop je cnaba KynoBHa MON 1 NOL EKOHOMCKM CTaHAapgh BehnHckor
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CTAHOBHULUTBA Y HaLLOj 3eMIby, KOje ce 1 nopes Tora LTO No3Haje NPeaHOCTU OPraHCKuX
npomn3sBofa 300r HUXeE LieHe Npe 0AJ1y4yje 3a KOHBEHLMOHAIHE.

Opyra xunote3a. Ha nuTawe Aa nu kopucte beHeduTe apxkaBe 3a OpraHcKy npoms-
Boaky 80% ucnutaHuka oaroBapa ca He. OAroBopU y3 HEKOMUUMHY ApYrMX nUTaka o
pa3Bojy AenaTHOCTW YKIbyuyjy W ofpedHuuly [a je HeonxodHa Beha noapluka apase,
LwTo noTBphyje Aa He nocToju edmKacaH CMCTEM NOACTULAja ApXKaBe 3a OpPraHCcKy npouns-
BoAmY XpaHe. Mako ce nponarmpa 6aBrbewe O0BOM AenaTHowhy u nosmsajy Oyayhu
npegy3eTHUUM Oa ce onpegene 3a oBy 0bnact, NaxrbnBO pasmatpare naneta Kkpegut-
He 1 apyre noaplike npoussohaynmMa nokasyje Aa To HWje JOBOMbHO 3a YCrnocTaBMbake
OfPXMBOr NOcnoBaka 1 ucnnaTmee pesyntarte. [ponssohaun nogsnaye y CBojUM oaro-
BOpVMMa Aa YrNaBHOM CBe Mpouece pafa OpraHuayjy camocTariHo, COMCTBEHUM cpen-
CTBMMA W ynarawma, Ha OCHOBY CTpaTeruje Kojy Cy CaMOCTasiHO OCMUCTIUIU.

Tpeha xunotesa. Oarosopu UcnuTaHuka nokasyjy Aa cy CBUW Y jeHaKoj Mepu 3auH-
TepecoBaHu 3a Jarby eaykauujy y oBoj obnactu 1 ycsajake HOBUX 3Hawa. Takohe,
CBW Cy CMPEMHM [ia NpyXe MEHTOPCKY NOAPLLKY NOYEeTHULMMA Y NOCNy, Kako 61 nakiue
npeBasuLLInM NpBe npenpeke U Opxe pas3BunM cBoje nocrnoake. [ocToju u onuuja
yApYXMBaka nponssohaya, pasmeHe UCKycTaBa 1 Kopuhera 3ajeHNYKMX pecypca U
KaHana npomouuje U aucTpubyumje, Kako OW 3ajedHUYKMM HaCTYMOM Ha TPXULITY
ocTBapuBanu 6orbe pesynrtarte W WMPWUMIK CBOja NOCNOBHA MHTEPECOBaka ka M3BO3Y,
rae Mma npocropa ¢ 063MPOM Ha MHTEPEC CTPaHUX Kymnala 3a opraHcke npou3Boae 3
Halle 3emrbe. Y3 koMBMHaLUmMjy CBMX OBMX OMLUMja OBa rpaHa npuBpede Moxe ce noau-
AKn Ha 3HaTHO BULLW HUBO.

YeTBpTa Xxunotesa. IHTEpHET Y NPOMOBUCAHY OpraHCKMX nponssoaa v nponssohaya
“MMa JOMMHAHTAH 3Ha4aj U NpeacTaBIba KibyYHU KaHan y wmpewy MHdopmauuja, na je
HEOMXOQHO OCMUCIIUTM CTpaTellke BMAOBE WHTEPHET MApKETUHra y3 Kopuwhewe CBUX
pacnosiokMBMX anarta U y3 CTPYYHY NOAPLLKY.

3aKrby4ak

Kako 6u ce Behu Opoj rbyam nHboOpMUCao 1 yBEPUO Yy NPeOHOCT OpraHcke xpaHe
BPIO je BaXHO KaTeropucatu LMrbHe rpyne y 3HaTu LWTa je OHO LITO MX NPMBMayYuM opraH-
CKOj XpaHu, Ma Ha Taj Ha4YMH KOHLMNUpaTK KaMmnawe, Nokasyjyhn ga ceaka ctapocHa rpy-
na moxe nmatn beHecute on oBakBe BpcTe ucxpaHe. Takohe, noTeHUMpaTh ga u3 op-
raHcke NpPOW3BOAHE [O0na3e cupoBUHE 3a BpojHe 0BNacTM — KO3METUYKY WMHAYCTPUY,
cpencTea 3a unwhere, CMpoBMHE 3a Npou3Boawy odehe, Tako Aa opraHcka Npou3Boa-
Ha HWje caMo NPou3BOaHa XpaHe Hero u cupoBuHa. 136opom nponssona Koju cagpxe
OpraHcku nponseeneHe cacTojke NpyxaMo NoapLLKy OBOM BUAY NOSbONpUBpeaHe aenat-
HocTW. Kapa je opraHcka xpaHa y nuTawy Tpeba cTaBrbat y NpBu nnaH godpobuT 3a
30paBrbe M MOACTMLUATW KaTeropuje koje Mawe Kopucte OBY BPCTY Mpou3Boda Aa ce
YKIbyde y noTpoLuky. HapaBHO, ca nopaihy XMBOTHOM CTaHAapaa W 3apaga, CUrypHoO
he nopacTn 1 NoTpaxHa 3a OpraHCKMM NpPou3BoAMMa, jep KOMNMKO rof Aa 3HaMO HXOBe
npeaHoCcTH, LeHa je numutupajyhu daktop 3a Behy ynotpeby.

WHTepHeT je rmaBHM KaHan KOMYHUKaLMje Yy 0BOj obnactu, na 1 kamnawe Tpeba
OCMUCIMTK NpodhecunoHanHo. To 3Haun ga no notpebu Tpeba ykbyuuTn egykoBaHe
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capagHuke y oBOj 06nacTu ako ce Xene oapXuBK pe3ynTaTi, a He 3acCHMBATU pekna-
MYy Ha COMCTBEHMM 3HaKUMa W KaHanuma KoMyHukauuje. Mopa ce ycnoctaButu 036u-
baH 1 npodecunoHanaH NpUCTyn U MeHalepcko PyKoBoNere KamnawoM, ycren Jera
HW pe3yntatu Hehe usoctaTtu. [lonasn ce o4 CONCTBEHOr CajTa, 3aTUM CTpaHuLUa Ha
JpYWTBEHUM Mpexama, npucyctsa baHepa Ha ApyrMm cajtoBuma, a u ped Grorepa,
KOju cy JaHac Beoma yTuuajHu Moxe OuTu of npecyaHor 3Havaja, jep TO Cy rbyau Koju
“Majy No AeceTuHe Xurbada npatunaua, Tako Aa jefHa peyeHuLa Moxe JOHETU Benu-
kn 6poj HoBUX MHTepeceHaTa. KoHLIeNT opraHcke xpaHe - 3apaBe XpaHe nojpasymeBa
M3BECHY MPUCTYNa4yHOCT U NOBE3aHOCT ca npou3sohayuma, NPUPOSHUM U XyMaHuju
KOHLENT oA UHAYCTPUiCke NPOM3BOAHE Koja je Ha M3BeCTaH HauyuH aucTaHuupaHa. O.-
Je ce npyxa MoryhHOCT TpajHujer nosesunBara ca Kynumma u ycrnoctaerbawa 0gHoca
y3ajamHOr noBepema.

[pxaBa nosunea rbyae Aa ce oanyye 3a ynasak y oBy obnact genaTHocTu, nponaru-
pajyhu Ja Halwa 3eMrba MMa pacnonoXuBe pecypce 3a OpraHcKy Npou3Boamy Koju cToje
HeuckopuwheHn. MeRyTuM, HUje AOBOIbHO camo MO3uBaTW Jbyade, Mopa Ce OCMUCIIUTM
KOHKpeTaH mporpam, ycknaheH ca moryhHocTMMa u notpebama nokanHe Teputopuje u
NoKanHor TpXWLLITa, YBECTU jeAaH NNaHCcKK CTPYKTYpUpaH NpUCTyn y oBoj obnacTu, Koju
he rapaHTOBaTK 3alITMTY Npou3Bohaduuma u 06e3dbeanTtn ynas Ha gomahe M MHOCTPaAHO
TPXULWITE. Y3 TakBy NOAPLLUKY M He3anocneHn he ce oanyynBaTu [a UCKOPUCTE CBOje
napLene Koje rooMHama cTtoje HeobpaheHe, NofgHecy 3axTeBe 3a cepTUduKaumjy v 3a-
MOYHY OpraHCcKy NpPou3BOAHY CAMOCTANHO UMK Y3 YAPYXWUBaHE ca fbyauma u3 onuxker
OKpYXXethba, WTO Moxe 00e36eant Behy NpoM3BOAHY M NaKlLe CHanaXere Ha TPXu-
LTy, Kao BWA 3aapyrapcTea.

Y3 CTPYKTYpYy 0AroBopa Koja rokasyje Ja opraHcka npou3Bofra Huje uHaHCUjcku
oapxme 6usHuc, Tewwko he ce npueyhu HOBM Npedy3eTHMUM y OBY obnacT, a To oneT no-
TBPRYje Aa cy HEONXo[He BENUKE NMPOMEHE Kako Ou ce yKyrnHa cnvka npomeHuna, Koje
Mopajy KpeHyTU o[ 3aKkoHoaaBalla, a Y3 NoapLIKy 00pasoBHUX MHCTUTYLMjA U HAYYHUX
pagHuKa Koju he NpyxuTu NoapLLKy noctojehM u NoTeHumMjanHMM npoussohadmma, y3
TEOpMjCKE aHanM3e 1 3aKIbyyKe.

[MpoMoLmja MeHTOPCTBa MOXeE 3HATHO AOMPUHETU YKIbyumBawy Beher 6poja npowns-
Bohaya y opraHcky npou3eoawy. PasmeHa UCKycTaBa M yCTynarbe kaHana Wunu ynytcra-
Ba 3a Kpeupame COMNCTBEHMX kKaHana anctpubyuumje u npoaaje, npolmpuhe Mpexy npea-
y3eTHUKa, noBehat MoryRHOCTWM capaate, 3ajeHUYKOr HacTyrma Ha TPXWULWITY, a no-
cpeaHo 1 n3Bo3He moryhHocTu. Pag Ha pa3Bojy opraHcke npowussogwe y Cpbuju mopa
YKIbYYUTW YMTABY MPEXY CapafiHuKa, Ha 4Yeny ca HaaSIeXHUM MUHUCTAPCTBOM, MPEKo
npoussohaya, guctpnbytepa, 4O NoTpoLlaYa, kako bu ce 3ancta Benuke MoryhHoOCTH 3a
pasBoj oBe rpaHe y Cpbuju uckopuctune.
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