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ycaspemeHMM ycroBuma ekcnaHsuje eHomeHa rnobanusauuje,
ycnesd AMHAMWUYHUX NMPOMEHAa TPXWLITA W TPXMLIHKMX yCrioBa, me-
HaMeHT npeayseha ce cycpehe ca MHOLWTBOM pasiuYnTUX 3axTeBa Y
OKBMPY CBOI MOCMOBaka, fAe Ce TeXMLUTE MOCTaBIba Ha WCMyHEeky No-
CTaBI/bEHUX UMIbeBa. To MMNvumMpa Aa je HeonxogHo obesbenutu He-
CMEeTaHO (PYHKLMOHWCae NnaHuparba U KOHTPOre, Kao rnaBHWUX eneme-
HaTa MeHayMmeHTa npegy3seha, koju npyxajy MoryfHOCT NPeBEHTUBHOT de-
noBata Ha NoTeHUMjanHe NUMUTE Y peanusaumjy Lurbesa, anv u pelua-
Barbe nocrtojehux npobnema.

KrbyyHe peun: pauyH0800Cmeo, nnaHuparbe, KOHMPOIIa, MeHayMeHm,
nocnosare

BOJHOEKOHOMCKW NMPETMNEQA

YBof

Teopmia Hayke O MeHalIMEHTY, OHOCHO YrpaBIbatby, Kao ENeMEHTY crcTemMa MeHalIMeH-
Ta, NPeaCTaBIba HEKONWKO CTUIIOBA, Tj. HAYMHA ynpaBrbakka U opraHu3aumie. Mehytum,
KaKo je cBako npeaysehe 3acebaH npuBpeaHn CyOjexT, Ymie KapakTepucTke YMHOTOME 3aBuCe
0[] eKCTepHUX haKTopa U creLmdUYHOCT NOCTIoBakka, OAHOCHO LIMIbEBa, HauvH ynpaBrbaba
N Herose 0cobeHoCTM cy (M Tpebajy ouTh) dnekcnbunHe. Havume, HU jedaH ,,cTun MeHalmeH-
Ta“ Hehe BT NpUMEH-EH Y NpaKcu, CTPUKTHO, 6e3 NpeTpnrbeHUX M3MeHa, Beh he y cknagy ca
MOCTaBIbEHUM LIMIbEBMMA U KapaKTepucTMKaMa nocrioBaqa npeayseha, outu npunaroheH.

Y cuTyaumjama HenpecTanHor AenoBara eKCTepHux daktopa, HeonxonaH je BMCOK
cTeneH hnekcMOUNHOCTY yrnpaBrbayke CTPYKTYpe HacTanum 1 noTeHuujanHum npoMeHa-
ma. OBa GuTHa ocobeHoCT MeHaLMeHTa 06e3befyje ce nocpeacTBOM (PyHKLUMja NnaHu-
para 1 KOHTpone, rae Ao u3paxaja 4onasm buxosa Mefy3aBUCHOCT.

Mpouec nnaHuparka npeactasrba MYHKUW)Y MEHALIMEHTa, KOjoM ce oapeRyjy onwTu
1 nojeanMHaYHn LMIbeBU NocnoBaka npeayseha, Koju ce NoToM aHanuaupajy Ha 3ajatke
N aKTUBHOCTY, Y oapefeHOM BPEMEHCKOM nepuoay, 3a Lieny opraHn3aLMoHy CTPYKTYpY.
MnaHuparbem ce BpLUM M BUA KOHTPOSIE, C 063MPOM [a Ce Ha Taj HauMH NpoBepaBajy Mo-
ryhHoCTU cnpoBofewa ogpefeHe uaeje BNacHWKa, Unu BULLE HUX.
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Ca gpyre cTpaHe, KOHTPOMOM ce YTBplyje YNHEHNYHO CTake NOCNoBaHa, Tj. CTENEH
peanu3sauuje nnaHoM npeaBMREHNX aKTMBHOCTU W 3afaTaka, LTO yKa3yje Ha MnojaBy jake
kopenaumje dyHKUMja nnaHupaka U KOHTPOMe, U HUXOBOr 3Havaja 3a euKacHOCT U
e(heKTUBHOCT NOCnoBaka CBakor npeayseha.

AKTMBHOCTM MeHaLMeHTa npeayseha

[a 6u meHaLmeHT ogpeheHor npeay3eha nocTurao AeUHUCAH Lurb UK BULLIE HUX,
y3 NnaHupawe U KOHTPOITY, HEOMNXOAHO je Aa adekBaTHe oanyke Oyay AOHeTe, kako Ou
ce Morno npeasuaeT yHKUMoHUCake npeayseha y HapegHoM nNepuoay, U cammum TUM
ycknaaune Heroe MHOrobpojHe akTUBHOCTM Y OKBUPY 3adaTaka.

Takohe, jeaHa og GUTHMX aKTMBHOCTM, OOHOCHO, 3a4aTaka MeHalMeHTa npeayseha,
jecTe (yHKUMOHMCaEe TayHOr U NPaBOBPEMEHO! M3BeLUTaBaHa, OQHOCHO Mnacupaka
MHdopMaLmja BnacHUKy npeagyseha o cTawby M BpegHOCTU MHBECTUPAHOr kanuTana, Tj.
obaBelUTaBama KOMMIIETHE XMjepapxujcke CTPYKType O CTeneHy MOCTUTHYTUX pesynTa-
Ta. Ha Taj HaunH, MeHalIMeHT ocTBapyje ogpefheHa npaga, anv 1 obaBese No OCHOBY 0A-
FOBOPHOCTU, KPO3 CUCTEMATCKY KOHTPOMy nocnosaka npeayseha, aHanuavpare eduka-
CHOCTYU 1 e(PEKTUBHOCTU JOHETUX OAJYKA, U HA NOCNETKY, KPO3 M3BELLTaBake y bunaHcy
CTama 1 bunaHcy ycnexa, opOpMIbEHNX 3a AaTU USBELLTAjHU NEPUOA,.

Mopen HW3a MOMEHYTUX aKTWBHOCTU M 3afaTaka MeHalMeHTa, arnokauuja pecypca,
0OHOCHO, pauuoHanHo pacnopefnBarwe NpnbaBrbEHNX CpeacTasa, koja YriaBHOM Noa-
pa3ymeBajy HOBYaHu 00nuK, jeaHa je on obaBesa ynpaerbawa. Y TUM cutyauujama, npo-
Llec OoHoLIeHa afeKkBaTHMX OANyKa, ca uurbeM npeasuharba NOCMnoBHMX gorahaja, o
KpyLumjanHor je 3Havaja 3a JoCcTu3ake nnaHupaHux pesyntarta npeayseha. Ty ce noceb-
Ha naXxHa nocsehyje onwTuMm, ann u I'IOje/J,VIHaLIHVIM Lunrbesmma, Kao rnaBHoM mcxogy
dyHKumMje nnaHuparba. BUTHO je HaNOMeHyTM ga cBe AOHETe oasflyKe MOry uMatu cTpa-
TELLKU UNK onepaTUBHU KapakTep.

JegHa on HajOUTHWjMX odnyka, Koja mpedcTaBriba M OCHOB 3a Aarbe MNoCroBake
npenyseha, jecte n3bop nocrnosHe cTpaterunje. [la 6u ce nocrnoeHa cTpaTtersja yceojuna,
MeHaLMeHT npeay3eha Tpeba Hajnpe M3BPLIMTU aHanu3y Kopenauuje CBUX OpYLITBEHO-
€KOHOMCKMX dhaKkTopa, anu 1 HULLTA Make BUTHUX TEXHUYKO-TEXHOMOLLIKMX KOMMOHEHA-
Ta. o n3BpLueHoj aHanuau, aeduHuwy ce notpebe npeayseha n npouekyjy ce moryh-
HOCTV HMXOBOT 3a0BOSbEHA. Y CKIOMYy OBOr MpoLieca, pa3maTpajy ce U CBM NOTEHLM-
janHu n3sopwm uHaHcMparba, kao M 06MM 1 CTPYKTYpa NOTEHUMjanHUX yrnarama.

Yaumajyhu y 063mp cBe NpeTxoaHo HaBeaeHo, npeay3ehe ce oanyyyje 3a HajnogobHu-
jy cTpaTernjy nocrnosara y HapegHoM nepuogy. NocToju ogpeheHa pasHONMKOCT Y noge-
N NOMeHyTHKX cTpaTtervja, Mefy KojuMa ce Hajuewhe cpehy (Hosuhesuh, B., 2005):

— cmpameauja neHempayuje, Koja npeacTasrba nosehawe npoaaje nocrojehunx npous-
Boda Ha pgatom TpxuwTy. OcTBapyje ce KynoBuMHOM Apyror npeayseha wnu gena Hekor
npeay3eha Koje NponsBoau UcTe Npou3Boae, 3aTuM, U3rpaaHoM HoBe dabpuke Unu noro-
Ha UM HOBE NMPOW3BOAHE NMUHWjE 3a NPOU3BOAHY NPOKU3BOAA U3 NOCTojeher acopTUMaHa,

— cmpameauja pasgoja mpxulima, Koja npeacTaerba nosehawe npogaje nocrojehmx
npou3Boda Ha HoBa TpXMLTA. [TOCTVKE Ce Ha UCTW HaYMH Kao 1 cTpaTernja neHeTpauuje,

295



BOJHO OENO, 5/2018

— cmpameauja pa3eoja acopmumaHa, Koja npeacTaBiba pasBujatbe Npoaaje HOBUX
npousBoaa v yHanpehewe acopTumaHa noctojehux npoussoga. OcTBapyje ce Kynosu-
HOM npepay3eha koja Npou3Boe HOBE NPOW3BOAE UMK yrarakem y HoBe dabpuke 1 no-
roHe HameH-eHe MPOW3BOAHU HOBMX NPOM3BOAA MIM yHanpehewem acopTmMaHa nocTo-
jehux npomssoaa,

— cmpameauja ousep3ucghukayuje, Koja npeacTasrba pa3Boj HOBUX NMOCMOBHUX aKTUB-
HOCTW Ha nocTojehemM Unn HOBOM TPXKMLUTY, @ OCTBapyje ce KynoBuHOM npeayseha, koja
ce 6aBe gpyraunjuM aKTMBHOCTMMA Y OOHOCY Ha OHe Kojum ce npepay3ehe 6aBu nnm ns-
rpagHOM HOBMX KanauuTeTa 3a obaBrbarbe Apyraymjx akTMBHOCTM.

3a pas3nuKy o4 ofnyka koje UMajy cTpaTeLlKn KapakTep, onepaTuBHE oanyke TU4y ce
edukacHor Kopulihera pacnonoXuBux pecypca, paau obesbefusatba nocedbHMX Lurbe-
Ba npepy3eha, rae je npumapaH pesynTaT U NUKBUAHOCT npeay3eha.

JefaH oa HCTpymeHaTa npeayseha 3a OLeHyY UCNyHEeHa ONLITUX U NojeanHa4Hmx (no-
cebHux) unrbeBa, jecte ynpaBo OyLIETCKO M3BeLLTaBaHe, KOju Ce Y OCHOBMW Caapxu n3 ou-
naHca ctara 1 bunaHca ycnexa. OBa BpcTa u3BelUTaja npy»ka MeHaLMeHTY U BlacHULIK-
ma npenyseha, peanHy cnuKy NocroBaka y Nepuojy 3a Koju ce u3BeLlTaj cactasrba, no-
nasehn o NOMeHyTe NUKBUOHOCTU U peHTabunHocTu npeay3seha, npyxajyhv ysug y esex-
TyanHy MoryhHocCT onTumm3aaumije n yHanpehueama noctojehe dmHaHcujcke CTpyKType.

OBa BpcCTa M3BelLTaja He NOAHOCK Ce camO padu MHTepHe KOHTpone npeayseha,
carnefaeatsa NMOCTUTHYTUX pesynTaTta y OfHOCY Ha nnaHupaHe, Beh u y cnydyajeBuma
€KCTepHOr TUMa KOHTpone nocnoBaka npeayseha, rae ce npe ceera MUCNM Ha nopecke
1 Opyre opraHe gpxaeHe Bnactu. C 063vpoM [a cy oBa JOKYMeHTa jaBHOMPAaBHOr Kapak-
Tepa, OHa Cy U NpeaMeT PeBUAMPama, Of CTPaHe HaAMEeXHUX MHCTUTYLM]a.

Takohe, oBakaB BUA WU3BelUTaBaka MpeAcTaBiba W pedepeHly 3a noTeHuumjanHe
KpeauTope, MHBECTUTOPE, Kao M MOCINOBHe NapTHepe, WTO je o4 M3y3eTHOr 3Hayaja 3a
pa3Boj NOCMoBaka, y3uMajyhu y 063up 3akoHe TpXULLITa.

Cuctemcka KOHTpona nocrnoBHO-MUHAHCK|CKMX NpoLieca

CucTtemaTtcka KOHTpora NocrnoBHO-(OMHAHCU|CKMX mpoueca y npeay3ehy obyxeaTa
yuTaB CET yNpaBIbavkMx akTMBHOCTU Koje Cy Be3aHe 3a hase ynpasrbaykor npoueca, ko-
je ce y pauyHOBOACTBEHOj UTepaTypy 1 Npakcy nocmaTpajy Kpos: [8]

— NNaHupatbe,

— OpraHu3oBatbe,

— KOHTpony,

— KOMYHULMPaHE U

— MOTUBMCAH-E.

[MnaHupatse npeactaBrba OCHOBHY hYHKUMjy MeHalMeHTa npeayseha, Kojom ce fe-
duHny umrbeBn Tekyher nocnosana, anu 1 passoja ogpefheHe opraHu3auumje y npea-
cTojehem BpemeHckoM nepuogy. [naHuparem ce ogpehyjy n antepHatneHe MoryhHo-
CTU 3a peanusauujy feduHUCaHWX LUrbeBa, LWTO npyxa MoryhHocT n3bopa Hajeduka-
CHWjer HauMHa 3a HUXOBO OCTBAPUBAH-E.

OpraHusaumoHa cTpykTypa npeayseha ctBapa ce nocpeactBoM dyHKLMje opraHn3o-
Bakba, KOjoM ce, Takohe, BpLUM Nodena HaanexHOCTU 1 0QroBOPHOCTH, BpLUM ogabup ns-
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BPLUMOLLA M MHCTPYMEHTapuja obaBrbawa akTUBHOCTH, Ca CBPXOM AehMHUCaHa OrpaHu-
Yehsa M 0ArOBOPHOCTYM 3a peanu3auujy nnaHMpaHux Uuurbesa.

Obe3benuBatbe NnaHUpaHux pesynTaTa, BpLM ce nomohy dyHKLMje KOHTpone, Koja
je yjeoHo nocnegwa hasa y npouecy ynpasrbaka. [akne, MeHalMeHT npeay3eha Ha-
CTOj1 Aa oapXu ogpeneHn HUBO NNaHMpPaHUX BPeQHOCTU, Y3 NOMOh MHCTPYMEHTa nepumo-
JAWYHOT ynopehuBaka AOCTUMHYTUX U LUurbem aeduHucaHnx pedyntata. ObaBrbame oBe
aKTUBHOCTU MPETNOoCTaBrba NocTojakbe Mepa UCXOAa M HaumHa KopekLmnje eBeHTyamnHmnx
JeBvjaunja, 0AHOCHO odcTynaka of NiaHUpaHor.

KoHTpona je dyHKUMja MeHalIMEHTa, U TO CBUX HMBOA y OpraHv3aumju, NoYeB Of
OHUX KOjW Ce Hamnase Ha heHOM YMpaBIbaykoM BPXY, Ma A0 OHUX KOjU Ce Hanase Ha AHy
HEeHe ynpaBrbayke nupamuae, Ha T3B. ,NPBOj MeHalepckoj nuHujn® (first menagment li-
ne). Ceu ce oHM mopajy 6aBnTK NOCNOBMMA KOHTPOME U CBM TO MOPajy Aa YMHE Ha CIu-
YaH HaumH.

KoHTpona je HeonxoaHa Aa 6w ce, npaheweM oAcTynaka o/ NnaHnpaHux yTpollaka
M y4MHaKa U 6naroBpeMeHUM envMUHUCaEeM y3poka TUX OeBWUjaTUBHKX NojaBa, OCuUry-
pano WwTo paunoHanHuje n edukacHuje kopuwhere pacnonoxmsux pecypca. [3] Motpe-
0a 3a KOHTponoM He 6K nocTajana kag 6w meHalepu OunKn y cTaky Aa npeunsHo npea-
Buhajy OyayhHOCT, na cneAcTBeHO TOMe M [a NocTaBibajy NnaHoBe Of KOojuxX Yy npakcu
Hehe GuTK oacTynawa. ocToju BuLLE pa3nora Koju JOBOAE A0 OBUX AeBujauuja (0acTy-
narba CTBapHUX 04 NMIaHNPaHUX—KErbEHUX YYnHaka). [1]

Mpe cBera, OHO WITO MOXE da YTMYEe Ha OACTynawe O NNaHupaHux pesynTata cy
MPOMEHE Y OKPYXEHY Y KOM MeHaLIMeHT (hyHKUMOHULIE. [pyri pasnor moxe Ja noctoju
Ha OCHOBY JIMYHUX, Tj. TbYACKWNX OrpaHuyerba, Aok Tpehu pasnor ogctynara of nnaHoBa
YMHWU HEMOOYAAPHOCT LUMIbEBA OpraHM3aumie U UMIbeBa hEeHUX HAMBMAYANHUX YSlaHo-
Ba, W Ha Kpajy, pasnor npomatlaja nnaHoBa je hMX0BO NoLe fednHNCakE.

M3onaumja KoHTpone kao dyHKUuje MeHalMeHTa He nocToju. OHa ce BpLUW UCKIbY4K-
BO y Gnmckoj kopenauuju ca gpyrum dyHkumjama meHaumeHTa. KoHTpona je, kao Takea,
ycMepeHa Ha yTBphuBare 1 OTKnakame OACTyNaka o4 XerbeHux, yHanpeq aeduHuca-
HUX yunHaka. OHa je y CyLITUHM npoLiec nopefhera 0CTBApeHMX yYMHaka ca cTaHaapau-
Ma, yTBphuBare pasnuka n3aMehy OBMX yYMHaKa, aHanmanpare y3poka TUX pasnuka, og-
HOCHO cTeneHa OAcCTyNawa W npedy3viMake KOPEKTMBHE akuuje ca LUIbEM HMXOBOT
enUMUHMCakba Yy HapedHom nepuody. OHa ce cacToju of YeTupu mehycobHo noBesaHe u
ycrnosrbeHe hase:

— peduHUcare ctaHaapaa,

— AedMHUCaHe OCTBApeHor pesynTarTa,

— KOMMapaumja OCTBapPEHOT YYMHKA ca HOPMUPAHUM Y

— OTKMaHare HeMnpaBUITHOCTU.

KomyHuumpare npeacTtaBrba Kiby4Hy OYHKUM)Y MEHaLIMEHTa Koja MMa 3ajaTtak au-
CTpubyumje nHdopmauuja no BepTUKaNHUM U XOPU3OHTANHUM Be3ama OpraHu3aLunoHe
cTpykType npeayseha. Krby4Hn pa3nosn BaxxHOCTM NocTojakba PyHKLMje KOMYHULMpaHa
MeHalIMeHTa, orneaajy ce y ycnewHoM nocrnosamwy npeayseha, koje je moryhe jeguHo y3
yCrocTaBIbakbe cuctema aMcTpubyumje nHdopmaumja. Ykonuko aohe Ao HapyluaBaka
OBOr CUCTeMa, UNi HeroBor aena Ha 6uno koM HMBOY, M M3 BMNO Kor pasnora, MeHal-
MeHT npeay3eha goctusahe HeraTuBHe edekTe, OOHOCHO pesynTaT nocnoBara ouhe y
oapeheHoj aMcnponopumiu y OQHOCY Ha MaHupaHu.
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Y3 nomoh dyHKUMje MOTUBMCAHa, MEHALIMEHT YTUYE Ha MOHallake AenoBa npeay-
3eha, HEeroBux rpyna v nojeanHaua y unrby nouctoehueara HUXoBUX LUIbEBa ca Lin-
TbeBMMa npeuyaeha, Kao 1 aa AoHOCe oalyke U n00Tynajy y CKnagy ca TuM Uuibesmnma.

3Havaj nnaHupara y npegysehy

Y caBpemeHoj nuTepatypu, MOXe ce NpoHahu MHOLITBO PasnuMuuTux aeduHuumja
nnaHuparba, y 3aBMCHOCTU O[] KOHTEKCTa U 06nacTu y kojoj ce nnaHupare Kao MyHKLKja
onpeheHor meHalmMeHTa nojaerbyje. MefhyTum, OHO LWITO je cBUM AeduHuumMjama 3ajeq-
HUYKO, jeCTe Aa Kpajrbu Unib oBe yHKUMje, JocTurHyhe ogpefeHnx npomeHa, 0ofHOCHO
pesyntata y 6yayhHocTu. [7]

[MnaHupame obyxBaTta HM3 CTaBKW, KOje je HEeONXOAHe U3BPLLUTK, Kako 6u ce 0be3be-
JAUNO NpaBoOBpPeEMEHO AOHOLWeEHe oanyka. [pe cBera, T0 cy yTBphuBake LUMIbeBa, a 3a-
TM, AeduHMcare 3adartaka, kao U MOMEHYTUX akTUBHOCTK, Y OKBMPY HeuX. [naHcke oa-
nyke obyxeaTajy npeumnsHo gedmHucaH cybjekat, objekaT u ycnosuma cnposoferwa of-
nyke.

Byoyhu pa je nocnoBawe npegy3eha npouec Koju ce peanuayje y KOHTUHYUTETY, U
dyHKUMja nnaHMpatka, Kao jeaaH on OUTHUX enemeHata, Tpeba ga ce BpLUM Henpekna-
Ho. To 3Haun ga dyHKUMja NnaHMpakba Nogpa3ymeBa [OHOLEHEe OAnyKa, anu u aedu-
HUCarbe Mepa M HOPMK MEHALIMEHTA, Ca LiMibeM U3BpLLUaBakba NnaHom npeasuheHunx ak-
TUBHOCTW U 3aaaTaka.

Ha ocHoBy cnipoBefeHor npoLieca nnaHupara, MeHalMEeHT opraHusalunje Moxe Ao-
HETU oapeneHe oanyke y cknagdy ca aHanmM3oM U KpUTUYKOM OLIEHOM MOCroBak-a npeay-
3eha (y npolunoctn), 1 ca npeasuhakeM ycnosa nocrosaka y 6yayhem nepuogy.

Bpeme Koje npeTxoau nepuoay nnaHupawa, omoryhasa MeHalMeHTy Aa ce carneaa-
jy KOMMeTH ycnoBu n MoryhHOCTU, Kao M Aa ce NpedBuae HapegHW noTesun npuBpes-
Hor cybjekTa y NOCNoBHOM npoLiecy. Y oBoM nepuoay, NocToju MoryhHOCT NpoHanaxera
ofpefneHnx HEMPABUITHOCTM Y LPNibey PacnonoXMBMX pecypca, Koje je noTpebHo oT-
KMOHWUTW Y CamMOM NpoLiecy NnaHuparsa.

[MpenBuhatbe ycnosa nocrnoBaka y HapeaHoM nepuoay, omoryhyje npoueHy dakto-
pa Yuje ce [enoBare OYeKyje Y peanusaumju nnaHCcKUX OAnyka, Kao U npeaysuMatrbe
yrnpaBrbaykux Mepa y npasLy [erioBatba Ha HeOUeKMBaHE NPOMEHe A0 Kojux Moxe aohu
y TOKy OCTBape-a nnaHupaHux 3afaTaka. OBo je HEONXOAHO W3 pa3fnora LUTO AOHOLLE-
H€ NMaHCKUX 0fnyKa He MOXe yBeK BUTK 3aCHOBAHO Ha Moy3daHWM U U3BECHUM YCIOBW-
Ma npegyseha.

CBaku BUL nnaHvpana, y CMUCRy cripoBofema AOHECEHMX oayka of CTpaHe me-
HalIMeHTa, cacToju ce 13 HeKonmKo dasa:

— JedumHucare unrbesa nocrnosama npeayseha,

— WN36op nocnosHe nonuTumke,

— NeduHucare ctpaTeruje,

— [loHoLleHe nporpama u

— W3papa nnaHosa.

Ha ocHOBY npeTxoaHe KoHCTaTauuje, MoXe ce YTBPAUTK Ja je niaHupake OCHOBHA
¢hasa npoueca ynpaerbata, koja MeHaLMeHTy npyka MoryhHOCT aa ca Behum npoueH-
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TOM BepoBaTHONE M NOy3OaHOCTK, KoopaMHUPa padom npeayseha, anu 1 ga ce OTKIOoHE
noTeHuujanHe HenpeasuheHe cuTyauuje, Koje MOTy HEraTMBHO Aa YTUYy Ha Mcxod no-
CcroBarba, y CMUCINY A0CTM3aHa XerbeHor uurba. Takohe, y3 cBe HaBefeHo, yHKUMja
nnaHupara, npeactasrba M 6asy nocTaBrbawa 0ApeheHnx MHCTpymeHaTa KOHTporne
cnpoBofjeta NNaHnpaHux akTUBHOCTU U 3adaTtaka.

L[1naHnpate je npumapHa yHKLM)y MeHalIMeHTa, Koja obyxBata akTUBHOCTM JOHO-
Leta oasyka O UurbeBnMa, nonmMTukama, ctpatermjama, nporpamMmmma u nnaHoBmuma, Ko-
juma ce omoryhyje ycmepaBatse 1 npunarofjasare nocnosawa npeayseha y KOHTUHyen-
HOM nipoLiecy npuspefmeara®“. [2]

WcTo Tako, nnaHMpawe npeacTaBrba M KpeaTBaH NpoLec, Koju y3 noMoh cuctema-
TW30BaHOT carnefaBaka 6yayhux akTmBHOCTU Npedy3eha, gonpuHock noborblwamy no-
noxaja npegy3seha y heroBom ApYLUTBEHOM OKPYXEhY, a8 MOCEOHO Ha TPXKULLTY.

300r Heroeor 3Ha4aja 3a ykynHo nocrnoBake npeayseha, a HapouMTo 3a YCNEeLWwHOCT
aKTMBHOCTM MeEHaLIMeHTa, NnaHupake Ce pasBuja Ha CaMoO Kao CErMeHT ynpaBrbayke
dyHKuMje Hero 1 kao nocebHa HayyHa obnacrt. [pu ToMe, npeaMeT n3yyaBara OBe Ha-
yYHe OuCuMNnmMHe jecte NpoLec nnaHupawa, ca CBUM HeroBnM asama n eneMeHTuma,
a HEeH UMb CBOAM Ce Ha yHanpehere NocTynka AOHOLLeHa oanyka o (yHKLMOHUCaHY
nojeauHNX BpCTa opraHmn3aLmoHnx cuctema. A kako je npeaysehe jeaHa oa Bpcrta opra-
HM3aLMOHMX CMCTEMA YCMEPEHUX Ha NpuBPeaHY AenaTHOCT, Teopuja NnaHupama noceb-
HO M3y4aBa NpoLEeC AOHOLLEHA NNAHCKMX 04nyka y OBUM NpUBPeaHUM cybjekTrma.

ButHa ogpeaHuua y npolecy nnaHupama, jecte BpeMeHCKU Neprnos 3a Koju ce npea-
Buhajy akTBHOCTU Npeayseha. Y Besn ca BpeMeHoM, 3a Koje 0Anyke AOHOCe, NnaHupa-
He MOXe OuTU:

— KpaTKOPOYHo,

— cpeaHepoyHo,

— OYropoYHO 1

— OnepaTmBHO.

KpaTkopo4HO nnaHupake NpeacTaBrba MnaHnparwe Ha rogulikbem HuBoy. Cpearbe-
POYHO NflaHMpare 0byxBaTa BPEMEHCKM Nepuoa o4 jeaHe 4o NeT rogmHa, a gyropodHmnM
nnaHuparem obyxeaheH je nepuoa on OeceT wnu ABaAeceT rogvHa, AOK ce onepaTuB-
HUM NnaHuparem paspahyjy roauwby 3agaum Ha kpahe BpeMeHcke nepuoge.

KoHayaH ncxop mpoueca nnaHupara M3paxaea ce y BUAy cTpaTervja, NonuTuka,
nporpamMa, nnaHoBa M nNnaHckux oanyka. [4] Ceaku of OBMX HaBedEHMX eneMeHara pe-
3ynTaTa npoleca nnaHuparba npeacTaBrba cneumdudad n3pas ogslyumBara O LMbeBu-
Ma nocnoeaka npeayseha. 36or oBora je noTpebHO Aa cBM obNMUM pedynTtata nnaHu-
patba Oyay pa3MoTpeHn 1 u3ydeHu, da 6u ce gobuno ogroeapajyhe casHawe O LieSIMHN
nnaHcke yHKUMje kao npumapHe dase MeHalMeHTa.

MocpencTBOM TPXKULLITA, KAO OCHOBHOI perynatopa npoueca npuBpennBama, CBako
npeny3ehe nocnyje kao Aeo yKyrnHe cBETCke npuepeae. JeaHa o4 KapakTepucTuka Tpxu-
LUHEe NpuBpeAe jecTe KOHKypeHuumja naMehy npeayseha kao keHMX OCHOBHMX cybjekaTa.

Mpouecom nnaHuparba, Nnpeaysehe akTMBHO pearyje Ha NPOMEHE Y OKPYXKeHY U Npu-
narohaBa ce ycnoBuma Koju Bnagajy Ha Tpxuwty. Moxe ce M3BecTM 3akribyyak aa je
nnaHupare CKyn mepa U aKTUBHOCTM MEHALIMEHTA YCMEPEHNX Ha OCTBApUBaHLE LMIbe-
Ba nocnosatsa. lNnaHupame kao npumapHa dyHKUmMja MEHaLIMeHTa NpeacTaBiba npouec
JOHOLLEeHba oAaslyKa npe 3anountbaka NOCMOBHE aKTUBHOCTY.
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PayyHOBOJCTBEHO NMaHupawe 1 KOHTpona

[MpeTnocTaBke koje npeacTaBrbajy OCHOB eheKTUBHOCTM (DYHKLMOHMCAHa nnaHupa-
Ha W KOHTPONE, yKasyjy Ha TO Aa ce, Nnpe CBera, akTUBHOCTM NNaHMpama U KOHTpore 3a-
CHMBAjy Ha KOHKPETHO]j OpraHM3aLMoHOj CTPYKTYpKW Npeay3eha, a NnoToM U Aa Cy CyLTHa
HUXOBOT (OYHKLIMOHUCaHA YPaBo LUnrbeBn npeayseha.

OHo wTo ce, Takohe, MoXe cMaTpaTM OCHOBHOM AEMOTBOPHOCTM MiaHupaka U KOH-
Tporne jecy oasiyke MeHalMeHTa npeay3eha. Y ToM KOHTEKCTY, edMKacHOCT 1 eddeKTUB-
HOCT NnaHMpawa ¥ KOHTpone MeHalMeHTa npeayseha, 3ajefHO ca NPeTXOAHWUM MCKY-
CTBUMa y nocroBamy, onxe oapefyjy cTun ynpasrbatba camum npeaysehem.

Camo ako je nnaHupatse, kao dyHKLUM|ja 1 eNneMeHT ynpaBrbatba oapefeHoM opraHu-
3aLMOHOM CTPYKTYpPOM, Npon3BoAd MeHalMmeHTa npeayseha, oHo he oOUTK Ha CYLUTUH-
CKOM 3Hauajy, rae je oA U3y3eTHe BaXHOCTM HEMPEKUOHOCT NoApLUKe, Koja HU NoA, KOjum
YCrNOBOM He Moxe 6uTn camo chopmanHa. lMNogpLuka ynpasrbadke CTPyKType npeayseha
dbyHKUMjaMa nnaHuparka U KOHTpone, a TUME U HMX0BOj Mefly3aBnUCHOCTK, orneaa ce y
TOMe [a NocTaBIbeHa cTpaTermja Ucnykera NoCTaBbEHNX Lnurbesa 0yae MMNNeMeHTH-
paHa 1 y npoLecy nnaHupawa, a UCTO TaKo M NPOLIeCY BpLUeHa KOHTPone AOCTUIHYTUX
pesyntata. AKO roBOPMMO O payyHOBOACTBEHOM MMaHupary, NPUOPUTET je, CBaKako,
JlyropoYyHa Makcumumaaumja npocuta, ok bu y KpaTkopoyHoM nepuopy To buo yeehare
cTone KanutanHux gobutaka, Kao 1 onTuMmusauuja 4obutka y anconyTHOM M3Hocy. YKo-
NIVKO j€ OMLUTK UMb Apyrauvje nocTaBibeH, y cMUCny MHAHCK|CKOr pesynTaTa, TMMUTH
nocnosaka npeayseha he paHuje gohu oo nspaxaija.

OBako NocTaBIbEH UL MMa NoTeHuujana 3a n3Bohere nojeauHavHmX Unrbesa, Koju
Cy 3a pas3nuKy oA OnLwiTer, KBaHTUTaTUBHO AeUHUCAHN U BPEMEHCKN AUMEH3NOHMPAaHMU.
HaBepgeHn enemeHTW mpoueca nnaHupawa Cy HesaobunasHa noyetHa dasa CBaKor
edhmKacHor ynpaerbaykor cucrema.

CyLuTnHa cBake KOHTPOSHe npoueaype 6asvpa ce Ha ogabpaHoj 1 NpUMEH-EHO]j CTpaTeru-
jn DoHowetsa ognyka. Of pesynTaTa cnpoBedeHe KOHTPOMNE 3aBKCK MOCIIOBHA OpUjeHTaLvja
MeHalIMeHTa npeayseha, koja ce orneaa, HNp. y MHBECTULIMOHOM Ofp)KaBakby PaCcroroXMBUX
KanauuteTa, OJHOCHO, PECTPUKTUBHOM (hMHaHCUpakby NOCHoBaka YCnen HEermoBOrbHUX pe-
3yntata. Ca apyre CTpaHe, oBe OfJ1yKe Cy HEM30CTaBHM Ae0 npoLieca NnaH1pamsa, jep yTudy
KaKo Ha HeroBy hopMy, Tako M Ha CylTUHY. 3a MeHalIMeHT npeay3eha je og n3yseTHe Ba-
KHOCTW MPOTOK pavyHOBOACTBEHMX MHbopMaLmja, Oyayhun Ja ce Ha OCHOBY HeX OHOCE Of-
NyKe, a NaHMpaHeM ce, 3anpaso, BPLUM NpoBepa HxoBe MoryhHOCTU cnipoBofersa.

[a nu he koHTpona BUTK Ae0 MHCTPYMEHTapuja ynpasrbaka npeaysehem oanyyyje
ce T3B. CTUIIOM MeHalMeHTa. Y3aumajyhy y 003up Aa NocToju HEKONMUKO KnacuuKkoBaHUx
CTMUNOBa MeHaLIMeHTa, KO AVPEKTUBHOr CTUMA JeTarbHO Ce aHanuaupajy Lurbesu, 3a-
Jalyn 1 aKTUBHOCTM MO CBMM XOPU3OHTamNHUM 1 BEPTUKANHUM CTPYKTypaMa opraHusauu-
je npenyseha. OBaj cTun je koMnatMbuUnaH ca LEeHTPanUCTUYKUM KOHLENTOM NiaHupa-
Ha, KOjW Ce ocnarba Ha ersakTHe nogaTke 1 BPeOQHOCTH.

Y caBpemMeHOM nocnoBamy, y BehnHu npeayseha, npuxeaheH je napTuumnaTMBHU CTUI
MeHaLIMeHTa, Koju ce 6asupa Ha 6pojuaHMM nogaumma, anv U Ha UCKYCTBMMA COLIMO-EKO-
HOMCKUX Teopuja. Haume, cyluTuHY npoHanasu y npeunsHoM AeduHUcaky OnLITUX U no-
cebHUX umrbesa, a NoToM 1 y oapehnBarby Npaea 1 06aBesa CBUX OpraHa opraHu3aLoHe
CTpyKTYype. 360r HaBefeHOr, NOCTOjY jaka Kopenawuuja OBOr CTUNa MeHaLIMeHTa 1 hyHKUmje
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nnaHupara, koje Tpeba aa: (1) nckaxe uuroese, edekTe U cpeacTea akTMBHOCTM U 3ada-
Taka, (2) napTMuMnaT1BHO, Tj. yCMepeHo Ha oapefheHe aenose, byayhu aa ce koopanHupa
ca 3ajeIHMYKMM LMrbeM YnTaBor npeayseha, (3) 3acHOBaHO Ha annMKaTMBHOM M KOMMNaTy-
BunHOM cucTeMy Mepemsa, (4) noctaBrbeHo dnekcnbunHo [10].

AHanusa oAacTynaHla un npeansior KOPeKTMBHUX aKLI,VIja

,KOHTpona pe3ynTaTa je OCHOBHM [1€0 KOHTPOMNe edmkacHOCTM MeHalmeHTa.” [8] Oea
XMMNoTe3a je JokasaHa YMHEHWLIOM [a CYy Y cTBapake MeHalMeHTa npeayseha ykrbyde-
Ha roToBO cBa Moapydja dyHKUMOHMCaa oapeheHor npeayseha kao LenunHe, 0AHOCHO
AOOUTHUX U MHBECTULIMOHUX CEKTOpa. VIHCTpyMeHTapuj BpedHOBaHa pesynrara ce y da-
TOj cUTyaumjn Hamehe Kao OCHOBHM 3axTeB epuKacHOr MeEHaLMeHTa.

Mefy3aBUCHOCT nnaHupara U KOHTPOne, Ka0 OCHOBHUX (byHKLMja MEHalIMeHTa, ce
orneda y NpoHanaxeky OCHOBA UM Mepuna 3a BpedHOBake [0MpuHOca NojeauHMX opra-
HU3aLIMOHKX [eNnoBa Y YKynHoM pe3ynTtaty npeayseha. Y cMucny BpeaHOCHOr n3pasa Tor
JonpuHoca, jeanHO yHKLUMOHANHO nodpydje Koje ocTBapyje CBOj AOMPUHOC YKYMHOM pe-
3ynTaty eduKacHOCTM MeHalIMeHTa, NocpeAcTBOM BPeAHOCTU npogaje je y dyHKumo-
HaMHOM AOMEHyY npofaje, 40K Cy 3a ocTana nogpyyja dyHKUMoHucawa npeayseha, Tpo-
LUKOBW, OAHOCHO BMCMHA pacxoda, HauvH J0MPUHOLLIEHa MTOMEHYTOM pe3ynTary.

Takohe, Mefy3aBUCHOCT NNaHMpaka U KOHTPOIe MoXe ce M orneaatu y aeduHnuca-
Ky KeIbeHUX LUUIbeBa, OJHOCHO, JoNaxeke A0 nojataka o rrnodanHoM U aHanUMTUYKOM
ofcTynawy of oBux LurbeBa. OacTynawa cy OutaH nokasaTerb NPOMEHe OCTBApEHOr
pesynTtaTa y ogHOCY Ha npeasuheHe.

AKO ce roBopy 0 YCMELLHOCTX MeHalLMeHTa npeayseha, y 3aBUCHOCTY Of, Mpupoae of-
CTynakba, OHa ce Mory KnacudukoBaTi Ha: OfCTynarba 0f MnaHUpaHor NOCMNOBHOr pesyr-
TaTa, of NnaHa HOBYaHWX TOKOBA, MNMK Of NNaHa (UHAHCUjCKe CTPYKType npeayseha.
MnaH HOBYaHMX TOKOBA, OAHOCHO NNaH pacxoaa, onvxe je oapeheH oacTynawkeM of nna-
HMpPaHMX TPOLLKOBA, U Yy AMPEKTHOj cy Kopenauuju. OBo oAcTynake He yTuye camo Ha
nnaH HOBYaHMX TOKOBA, Beh M MHAMPEKTHO Ha YKyMaH pe3ynTaT nocrnoeaka npeayseha.

Opacrtynarbe 04 nnaHa 3adyxera [onasv Ao uapaxaja U Kof 3axTeBa 3a OapXKaBaHeM
MWUHUMAarHOT canja rotoBuHe, Kao jeIHoT of, YcnoBa edmkacHor (OMHaHCKICKOT MeHalIMEHTa,
LLTO Ce OCTBapyje A0AaTHUM 3aayKMBareM. Takso 3aayxuBakse ctBopuhe, y oapeheHoj ve-
pu, oACTynake o/ NnaHoM npeaBuheHnX TPOLLIKOBA 3ayXKMBaksa, LUTO Aarbe MoXe Aa yTu-
Ye Ha douby y Nnahaky obaBe3a Mo OCHOBY kamarta, kao pacxoda duHaHcupara. Csu no-
MEHYTW MHOMKaTOPM 3ajeaHo, cTBapajy oAcTynarba of nnaHupaHor nobutka. MehyTtum, u op-
CTyrnaka 0f NnaHvMpaHe BpeaHOCTM 3anvxa MaTepujana yTuiy Ha notpeby gogaTHor 3agy-
XMBatba, 300r HemcnyH-aBarba NnraHa HegoBpLLEHe NPOU3BOAHE U FOTOBMX NPOM3BOAA.

3aKrbydak

OyHKUMja NnaHupatba, Y CaBPEMEHOM COLIMO-EKOHOMCKOM CUCTEMY, YMHU AE0 yhpa-
BIbaykor MEHaLIMEHTa, W YNpaBo y YCNoBUMA AMHAMWUYHMX MPOMeHa dhakTopa Koju yTudy
Ha HEroBO MOCMoBake, Aonasn 4o n3paxaja. Ako ce yame y 063vp fa je npuspesa oa-
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peheHe 3emrbe y TpaH3uumju, cnekcmbunHo npunarohaBame NpaBUnNUMa koja Baxe Ha
cnobogHOM TPXULLTY kanuTana, pobe u ycnyra, Moxe ce pehu aa je npegsufame Mory-
hAunx ncxona, HEM30CTABHU AE0 CBAKOr MOAEPHOr MeHalIMeHTa.

Kao wro je Beh HaBeaeHo, NnaHupatbe je npouec npeasuharsa dyayhux pesynTara, y3 ca-
rnefaBatse ConcTBeHux MoryhHocTy, cnaboctu, npunuka u puanka. OBako MOCTaBIbEH LI,
OCHOB je 3a YCrOoCTaBMbake KOHTpone, Apyre dyHKLMie MeHaLIMeHTa 07 U3y3eTHe BaXXHOCTW 3a
HEeHO oyHKLMOHUCaHE. VckycTBO npeayseha, koje ce 3acHMBa Ha MCTopuWickom dorahajy, 3a-
TUM, HEroBa OpraH13aLioHa CTPYKTYpa, CTUN ynpaBrbakba, HaunH AOHOLLEH:a OfS1yKa, pearnHo
NOCTaBIbake LUrbeBa, M METOLONOLLIKA KOMIATUOMMHOCT (byHKLUM|a NNaHuparka U KOHTpone,
OCHOBHE CY XWMOTe3€e Ha KojMa OrcTaje cUcTeM MeHalMeHTa npeay3seha. Lleo npouec nnaHu-
parba carfiefaBa ce Kao CUCTEM OMLLITUX W NMojeanHaYHIX LMIbEBA, KOju ce Aonykbyjy, 1 peanu-
3yjy Kpo3 jacHo AedhmHMCaHe aKTMBHOCTM, OQHOCHO 3aaTKe YMTABE OpraHM3aLyioHe CTPYKTYpe.

M3mehy octanor, dyHKUMja KOHTpONe MMa 3agaTak Aa AeduHuLEe M3BelUTaBaHe
npema yrnpasrbaykoM Aeny MeHalIMeHTa, O OCTBapeHUM pe3ynTtaTuma npema yHanpes,
nnaHupaHUM LUrbeBUMa, Kako O1 ce CTBOPMO OCHOB 3a HUXOBY KOMMapauujy, yoyaBare
HEeMpPaBUIMTHOCTM, OAHOCHO OACTYMaka, paau odpXaBaka AOCTUTHYTOr HMBOA MOCNOBa-
Hea, UMK YCMepaBaka KOPEKTUBHUX akuuja ka naeHTMMDUKOBaHUM HeaocTaLMmMa.

YnopehuBarweM nnaHuMpaHux pesyntata M OCTBapeHUX pesynTaTta, Tj. YMHEHWUYHOT
CTakba, MEHaLIMEHTY Cce npegovaBajy cnabocTi v pu3nLKM, Ha OCHOBY Yera ynpaBrbayka
CTPYKTypa Temerbi CBOje oAnyke Y Be3u ca paLMoHanHUM Kopuherem pacronoxuBmx
pecypca, edmKacHOM 1 eheKTMBHOM peanu3auunjom NnaHupaHux 3agaTtaka U akTUBHOCTH,
paau gocTusama yTBpheHux uurbeea. Ha 6asu TakBor ogHoca nnaHupara U KOHTPOre,
MOXe Ce JOHETM OLeHa O CUryPHOCTM yrpaBrbaka MeHalLMeHTa oapeheHuM npegysehem.
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