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CmaHumup BHykuh
YHuBep3auteT ,YHuUoH — Hukona Tecna®,
dakynTeT 3a gunnomatujy n 6e3degHocT

pagy je AeduHUCaHO MOjMOBHO ofpeferwe MeHayMeHTa koprnopa-

TBHe 6e3benHOCTY 1 pa3matpa ce 6e36egHOCT Y KOPNOpaTUBHUM W
MPVBPEQHMM CUCTEMMMA Kao motcucTema UMBUIHE U HaumoHanHe 6es3ben-
HOCTW, MOTOM Ce pa3MaTpa MeHaLMEHT Yy KopropaTueHoj 6e3befHocTy,
yrore 1 BeLUTUHE Y MEHaLIMEHTY, kao 1 aeduHuUcate nojMa MeHatllepa, Ha-
YMH Ha KOju Ce KnacudmKyjy MeHallepu y opraHu3aumjn 1 Kako ce Merba no-
cao MmeHallepa. Takofe, aHanuaupajy ce 1 U3Bopy 1 0bnuumM yrpoxasara
6e3begHocTM kopropaumja, NocebHO KpUMWMHANMTET Kao obnuk U M3BOp
yrpoxaBara 6€36e4HOCT, OOHOCHO KPUMWHAITET Kao UHAWMBWOYAITHN YiH
¥ ApyLITBEHA MOjaBa, ca akLeHTOM Ha MMOBWHCKE OeNUKTe.

KrbyuHe peun: meHaypmernm, 6esbedHocm, Kopriopauyuja, koprnopamue-
Ha be3b6edHocm, MeHayep 3a KopropamugHy 6e36edHocm, KpuMUHanIu-
mem, Kpugu4Ho @eso, knacuyHu (OMNLWTW) KpUMUHaIumem, UMOBUHCKU de-
uKkmu

YBop,

oYyeTaK MHOYCTpUjanu3aumje 03Hauuno je 1 KpynHe nonutudke npomexe. Cteapa-
He BENIMKUX HaUMOHAMNHNX ApXaBa, HacynpoT YCUTHEeHUM dheyaanHuM apxaBu-
Llama, yCrnoBuno je orpoMHo noeehate 1 ycnoxasawe ApxaBHor anapara. [pxasa no-
CTaje OrpoMHa opraHu3aumja ca BenukuM Bpojem HaanexHOCTM Koje NPakTUYHO J0AMpPY-
iy, Y Mar0j unu Behoj mepu, cse 0bnacTu jaBHOr U NpUBaTHOT X1BOTA. Takea opraHusa-
Lmja, HYXHO, M3MCKMBana je pas3Boj nocebHMX MeTofa W TexHWKa koje 6w omoryhune
eduKacHO (PYHKUMOHWCaEe CBUX OPXKaBHUX OpraHa, LUTO je YCMOBMIO pa3Boj MeHay-
MeHma y T3B. jJaBHOM CEKMopy.

MeHalIMeHT je gucuMnnnHa Koja Moxe BUTU NpUMEeHeHa Ha pasnuunTe opraHusawu-
je. MeHaLmeHT npumereH Ha npegysehe npeacTaBiba MeHayMeHT npegyseha unum no-
CNOBHW MEHALIMEHT, MEHaLIMEHT NpuMerseH Ha 06pa3oBHe MHCTUTYUM|e Ha3nBamoO Me-
HalMEeHTOM Yy 0Opa3oBakby, MEHALIMEHT Y NOMMLUMIM NONULUMICKUM MEHALIMEHTOM, a Me-
HaLIMEHT Y jaBHUM cnyx6ama jaBHUM MeHaLIMEHTOM U CNUYHO. [MPaKTUYHO, KOMNMKO Mo-
CTOju BpCTa opraHv3aumja, TONMKO MOXe BUTW pasnmyuMTUX OMCLMMIIMHA MeHalMeHTa.
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To, HapaBHO, He 3Hayu [a je CBako MNoSbe byAcke AENaTHOCTM Ha KOju ce NpuMemyje
MeHalIMEHT YjeHO U nocebHa HayyHa aucumniuHa. OCHOBHU MPUHLIMMKN Hayke MeHall-
MeHTa NpuMeksyjy ce Ha cBe obnacTy Fbyackor paaa, Aok ce nocebHe MeToae U TEXHUKE
MeHaLIMeHTa npuMetbyjy Y cBakoj nocebHoj opraHmaaumju y 3aBUCHOCTU O[] teHe cneLu-
dnyHocTn. OCHOBHM 3aaaTak MeHalLMeHTa CBake opraHu3aumje jecte aa noseha Butan-
HOCT opraHu3auuje, Tj. heHy CnOCOOHOCT NPEeXuBIbaBama y PasnMunTM OKOSTHOCTUMA,
y3 NpocnepuTeT U pacT opraHu3aumje.

HauvH Ha koju ce meHalMeHT GaBu nuTabuma 6e36eqHOCTH Y NPBOM pPeay 3aBUCK
of OMLITMX UMrbeBa opraHusaumje. Tako MoXemo pasnukoBaTu 6e3beqHOCHU MeHall-
MEHT, O[JHOCHO MeHalIMEHT KopriopaTiuBHe 06e3bedHOCTM Yy opraHusauujama kojuma je
npyxate 06e30eJHOCHUX ycnyra ApYrMM KOPUCHWULMMAa OCHOBHa Mucuja of 6e3benHo-
CHOr MeHalLMeHTa y opraHu3auujama koje ce 6aBe npuspeaHUM UNW APYLITBEHUM Ae-
naTtHoctTuma, a 6e36eHOCHM MeHalIMEHT U MeHalIMeHT KoprnopaTuBHe 6e3begHoCcTH ce
Hanasu y yHKUMju ovyBaHa M pacTa opraHu3auuje. [open Tora, NocToje npuBpeaHa
npenyseha koja uMajy Benuku 3Hayaj 3a 6e3benHOCT 3ajedHuue Y Kojoj aenyjy, ouno
300r 3HaYaja HUXOBKX NPOM3BOAA U YCryra 3a HopMaraH XMBOT, YXKe UNnu wupe 3ajed-
HuUe, 61no 300r onacHMX cuna Koje cagpxe HiXoBa NoCTpojeka U umnjum Oum ce owwTe-
hereM n3a3Bane Benuke katactpoge.

Y opraHu3aumjama koje ce 6aBe npyxawem 6e36eQHOCHMX ycnyra ApYrMM KOPUCHM-
LuMMa, a To cy, npe ceera, ApxaBHe 6e3begHocHe cnyxbe, 6e36eaHOCHM MeHalMEeHT
npeacTaBrba OCHOBHM, anu He U jeAMHU, 0ONUK MeHaLIMEHTa MOLUTO TakBe opraHu3aLmje
06aBrbajy 1 YnTaB HU3 Apyrux dyHKuuMja (prHaHCKjcke, NnaHcke, KagpOBCKe, Pa3BojHe).

CnunyHa je cuTyaumja 1 y npuBaTHUM npeny3ehuma koja npyxajy ycnyre 6e3beaHo-
CTW ApyruM opraHusaumjama. MeHalIMeHT TakBux npeayseha, 3ajefHo ca MeHalIMEHTOM
koprnopaTtueHe 6e36eqHOCTM, MOpa [a BOAM padvyHa O ONCTaHKy TakBor npeayseha Ha
TPXKULUTY, HETOBOM Pas3Bojy W pacTy, pusnLMma, U3a3oBrMa 1 NpeTama ¢ kojuma ce Ta-
kBa npenyseha cycpehy Ha TPXULUTY, Kao W Ha 3aWTUTW NULA, UMOBKHE W NOCNOBaka
cBaKor npuepeaHor npeayseha, 0AHOCHO Kopriopauuje U Apyrix NpuBpeaHux cybjekaTa.
Ocum Tora, y 3aBMCHOCTYM KOjU HIBO ycnyra Koje npeaysehe npyxa, meHalepu Tux npea-
y3eha y4ecTBYjy Y Kpenpamy oanyka Be3aHux 3a 6e36eHOCT y ApyrMM opraHusalujama,
LUTO MX, Ha NOCpedaH HauuH, YnHu 6e3beHOCHM MeHaLepMa Apyrx opraHmsauyja.

CBu npuBpeHn cybjekT, 0gHOCHO Kopropauuje/komnaHunje, pacnonaxy ca ogpehe-
HOM VIMOBMHOM YMja HOMWHaIHa 1 ynoTpebHa BpedHOCT Bapupa, Y 3aBUCHOCTM 01 TPXU-
LUHKX YCroBa, 3aTUM, MHPACTPYKTYPOM, Kanutanom 1 ApyruM BpeaHoCTUMa Koje Mory
OMTU M3NoXeHe yrpoxasaky, UMK MOTy GUTW OCTaBrbeHE (M3NYKOM Nponajaky U pas-
nnyntum opmama otyhmsarsa.

MN3Bopu 1 obnuum yrpoxaeara 6e3benHoCTV koprnopauuja, Mory BuTu: TeXHUYKO-
TEXHOMOLLKN aKUMOEHTW, eneMeHTapHe Hemnoroje; KpUMBMYHA Aena Kojuma ce HaHocu
LUTeTa NocrnoBHOM cybjekTy (anBep3auje, Tepopusam, caboTaxe, yHULLTEHE UMK olTehe-
He CpeacTaBa 3a MPOM3BOAHY U YHULLITEHe MPOW3BOAA); KPMBMYHA [ena KracuyHor
(onwiTer) kKpUMUMHaNUTETa; KPUBUYHA eNla NPUBPEAHOr KPMMUHANWUTeTa Koja BpLue 3arno-
cneHu, Hajuyewhe y cnpesun ca NOCNoBHUM napTHepuma (3noynotpeba, kopynuuja, MUTO,
NnpoHeBepa, Nrbayka, yroBapare Unm NocnoBake Ha LUTeTY KoMMaHuje); KpUBMYHA Jena
13a3nBakLE OMLWITE ONAaCHOCTU M KPUBMYHA Aena NpoTUB 34paBrba byau U XMUBOTHE cpe-
[AVHe; KpUBMYHA Aena ynotpebom MHopMaTUUKINX TEXHOOMMja 1 Apyro.
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[lojMOBHO ofpehere MeHaLMeHTa

MeHaymeHm je N3BOPHO BULLE3HAYaH MOjaM KOju Ce 0OAHOCK Ha HaumH obaBrbarka pe-
rynaumoHmx yHKUMja y YCITOBMMA Kada Ce jaBrbajy eneMeHT TpxKuwTa. Y CBOM MPBOM U
HajuewheM 3Hayetby OH Ce nocmaTtpa Kao Mpouec ynpaerbaka oapefeHnM nocnoBmma,
nogyxsatvMa u OpyLWTBEHUM CUCTEMUMA pagyn edrkacHujer 4ocTU3ara 3ajeQHNYKNX Ln-
rbeBa. MeHaymeHT nogpasymeBa onTuMarnHo kopuiherwe pecypca, pykoBofere npoLie-
CVMa ¥ akTMBHOCTUMA nogpeheHux, Aenernpare NocnoBa u 0AroBOPHOCTH, KOOpPAMHALM]Y
CBWX pecypca NyTeM NnaHupaka, OpraHM3oBama, Bofera 1 KOHTPOose.

Pey meHalIMEHT NOTWYE Of EHITMECKE PeYr manage, LUTO 3Hauu yrpaerbarbe npeaysehem
unu jasHuM nogyxsatuma. Maga ce nojaBa MeHayMeHTa Be3yje 3a Aaneky npoLusiocT, noye-
TaK HEeroBe LUMpe NpUMEHe, Y CaBPEMEHOM 3Hauekby, Besyje ce 3a nepuog WHOycTpujanmsa-
uvje. Tek cy NpuMeHa MHOYCTPUCKUX METOAA Y NPOU3BOAHM MaTepujanHux gobapa v nojaea
Behe KOHKypeHUuMje Ha TPXMLLTY ycnosure notpeby 3a npoHanaxerwem 1 NpUMEHOM HOBYX
MeTofa U TexHUKa koje omoryhyjy fa ce Taj npouec ofswja LWTO paLMoHanHuje y Uurby nose-
hatba npocpuTa. MNogena KanuTanUCTUYKOr ApYLUTBa Ha jaBHY M NpuBaTHY cepy Halwna je
CBOj U3pa3 1 y obrnactv MeHaymeHTa. MefyTim, n3pa3s MeHalIMEHT YITNiaBHOM Ce KOpUCTMO 3a
[enaTHOCTU Be3aHe 3a ynpaBrbare npedy3ehima, JOK Cy Ce 3a ynpaBrbake OpXKaBHUM Op-
raH1ma, Hapo4MTO BOJCKOM U MOMMLMOM, MHOTO Yelwhe ynoTpebrbaBanu TepMuHK pykosofe-
H€ U KOMaHOOBak-€e, kao nocebHe yHkumje meHaymerTa (bykuh, C., 2016:10).

lNpv TOM ce 13pa3 MeHaLMEHT He OAHOCK Camo Ha mpoLec Beh 1 Ha Jbyae Koju ra oba-
BIbajy, OK ce MeHapepu AeHULLY Kao TbyaW KOjU HeMajy BNacHULWTBO, Beh U3HajMIbYjy
CBOjy CTPY4YHOCT. Hbux aHraxyjy BnacHuum ga obase pykoBoOMNaYKe akTUBHOCTM Y HEKOj
npuBpeaHoj AenatHocTu. OyHKUMje MeHallepa cnagajy y Kopnyc opraHu3aumoHnx qyHKUu-
ja, 0AHOCHO M3pas Cy OCHOBHE nogene paaa y npedysehy. Y KnacuyHoj Teopuju opraHusa-
LIMOHMM (pyHKUMjama Ce HasWBajy Benuke rpyne, akTMBHOCTM UM NOCIOBK, uaedepeHuu-
paHu Mo CBOjOj CIIMYHOCTM MIMM MCTOBETHOCTH, KOjUMa ce u3BpLuaBa rnobanHu 3apartak
npenyseha n octeapyjy Uurbesu. Ha Tm ocHoBaMa ce fjarbe passuja KoHLuenumja yHKLm-
ja'y npegysehy (MpumapHuX, CEKyHOAPHUX U OPYTVX HUXKET paHra). Y caBpeMeHOj Teopuju
AerHNCaHo je WwecT npumapHux yHKUmMja y npegysehy, 1 T0: KOMepupjanHa, TeXHUYKa,
¢huHaHcmjcka, payyHOBOACTBEHA, aAMVUHUCTPATUBHA U 6e3GeHocHa.'

JegHOCTaBHO peyeHo, MeHaLIMEHT je OHO LITO MeHalepu pagde. Anv Ta jeaHocTaBHa
u3jaBa Ham Hall He roBopu MHOro, 3ap He? [leTarbHuje objallberse je Aa MeHayMeHm
3Ha4M KOOPAMHUCAHE aKTUBHOCTU BE3aHKX 3a NOCA0, Tako Aa ce oHe obaBe edmKacHo
e(heKkT1BHO — C JbyanMma U1 y3 nomoh apyrux fbyaun. Beh 3Hamo fa je koopauHucame pa-
Ja Apyr1x OHO LWTO ofBaja PyHKUMjy MeHallepa of 3anocrneHnx Koju He npunagajy mMe-
Haepuma. MefyTum, To He 3HauM Aa MeHallepy MOry Aa page CBe LUTO Xene kag rog
noxene — 6uno kaga unu Ha 6uUNO Koju HauMH. HanpoTuB, MeHALIMEHT 3HauM eghuKacHoO
n yernewHo (echekmueHo) obaBrbatse OpraHM3aLMoHUX akTUBHOCTU Be3aHWX 3a pag, Unu
je To Bapem OHO LUTO Ce MeHallepu Tpyae Aa OCTBape.

! Anppeja Casuh 1 VisaH Mawwynosuh, Bes6jedHocHu meHaymeHm, GakynTeT 3a NOCNOBHW MeHaLMeHT, bap,
2007, cTp. 34.

2 Stephen P. Robbins, Mary Coulter, Menadzment (osmo izdanje), San Diego State University, beorpaa: [a-
Ta cTartyc, 2005, cTp. 7.
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Ha 3akoHuTOCT M edomkacHOCT ocTBapvBaH-a 6e36edHOCTM kao ABa HajbuTHWja ac-nekTa,
yTudy GpojHM chakTopy pasnuunTe NpUpoae, kao LWTo cy 6e3beHOCHU, KyNTYpHM, CoLMjariH 1
Ip., a HajaHavajHujK je pykosohetbe, kao thyHKUMja (penaTHocT) 6e3beaHocHor cuctema. MNpo-
Grem yTuuaja pykoBofjera Ha 3aKOHUTOCT 1 eprKaCHOCT CacToju ce 13 BpojHUX YMHMNaLa, a
OCHOBHM cy: 1) pykoBohetse, 2) cy3bujarse KpuMmuHanuTeTa v 3) bixoB MefycobHM yTuua;.

YTuuaj pykoBofjewa Ha 3aKOHUTOCT M eqpUKacHOCT cy3bujarba KpuMrMHanuTeTa npea-
CTaBrba CMOXEH APYLUTBEHN ogHOC onTepeheH 6pojHUM NPOTMBPEYHOCTUMA, NPUCYTHUM
y MHCTUTYLMjama 6e36eHOCTM N HEHOM OKPYXEHY, Koje OTexaBajy MOTNyHO M npeuu-
3HO carfefaBakbe TOr OfHOCAa. Tako Ha MpUMep, NOCToje NMPOTUBPEYHOCTU Y Criarakby
MHTEepeca ¥ MOAENM 30He OATOBOPHOCTM, JloWa KoopaMHaumja Koja y mpakcu yTuye Ha
noropane edukacHocTn nocnosa 6e36e0HOCTH, HE PETKO M Ha 3aKOHUTOCT, Kao U Ha
33[10BOSbCTBO pe3ynTatMMa paga v HarpafuBameM U3BpLUMNaLa U pykoBogunaua. Je-
[aH of hakTopa Koju HeraTMBHO yTUYE Ha KOOpAMHALMjy, capafkby M CafejCTBO Cy MU-
LWIbeHa M CTaBOBM NOjeAMHMX CTPYYHMX, Ma U HAYYHUX KPYroBa [a Heka of MHCTUTYLMja
6e3beHOCTM HMje KOMMETEHTHA 3a Cy30ujarbe KpUMUHANUTETA, Aa CY joj KagpoBU Hefo-
BOJbHO edyKoBaHW 1 00y4eHn 3a Taj nocao, OAHOCHO Aa je npe cBera penpecuBHa qop-
mauwja obyyeHa n onpemrbeHa 3a ynoTpeby cune u xanwerba.

3axTeB u npakTuyHa notpeba Aa ce KpUMMHaANUTET UCTOBPEMEHO Cy3buja 1 3aKoHU-
TO W epmKacHo, y NodjeaHaKoj, Unu NPUBIIMKHO] Mepu, y NPaKCcK Ce TELLKO XapMOHU3yje.
WckycTBeHM nokasaTterbum ykasyjy Ha [ABe TeHAEHLUMje CynpoTHOr cMepa Y cy3bujarby Kpu-
MUHanMTEeTa, 1 TO: aKO CEe BULLE MHCMCTMPA Ha 3aKOHWUTOCTM y Cy30ujary KpUMUHanmTe-
Ta, Nokasyje ce TeHAeHUMja Naga ecprkacHOCTM OBOT Nocna, 1 0BPHYTO: ako ce BULLE WH-
cUcTMpa Ha edumKkacHoCTM, nokasyje ce TeHAeHuMmja crnabrberwa 3aKOHMTOCTW. 3axTeB
ApywWwTBeHe 3ajedHWLE M PYKOBOACTBA Mpema mpunagHuuyuma (onepatvBuMma) Aa ce
WTO BMWeE noBeha npoueHaT pacBeTIbaBakba KPUBUYHKX [ena ca HENo3HaTUM Y4UHUO-
LEM 1 [a Ce LUTO BHLLE YYMHMUNaLa npveege NpaBoCyAHUM OpraHuMa, He peTko 4OBOAW
[0 HEUCTVMHUTOT MpUKa3uBara pesynrarta paga Ha OBKM NOCMOBKMMA Kako Ha nojeguHay-
HOM, Tako U Ha HMBOY Be3bedHOCHUX jeauHMUa, 3aTUM U 40 03OMILHOT KpLUEH-a OCHOB-
HUX FbYACKMX NpaBa u cnoboga, WTOo y KOHTEKCTY MefyHapoaHUX npaBHUX akaTa (noee-
I'ba W KOHBEHUWMjA) U MONUTMKE 3aLUTUTE JbYACKWX NpaBa, MOXeE, @ He PeTKO U OBOAM A0
OArOBOPHOCTM ApXaBe npes MefyHapoaHUM UHCTUTYUMjamMa.

Hacrojara pykoBoACTBa MHCTUTYLMja 6e30eqHOCTM 3a aKTUBHE OfHOCe ca rpafaHu-
Ma W 3a MapTHEPCKM OZHOC MOBOAOM cy3bujarba KpuMMHanuTeTa, WTo 6u ytuuano Ha
noborbLuake 3aKOHUTOCTM 1 edprKkacHOCTM y obaBrbaky OBOr MOCKA, CyoyeHa Cy ca He-
[OBOJBbHO pa3BujeHOM 6e36edHOCHOM Kynmypom rpahjaHa u kUX0BUM HEOBOIbHUM MO-
BepeteM y b6e3begHocHe cnyxbe v opraHe.

[lojmoBHO ofpehere MeHalMeHTa
kopnopaTuneHe 6e30eaHOCTH

JeduHucarme meHalMeHTa koprnopaTtueHe 6e36eQHOCTU je U3y3eTHO BaXHO, jep o4
TOra 3aBMCU U Y KOjOj MEPU CE MOXE rOBOPUTM 0 NocebHOj HacTaBHO-HAY4HO] AUCLMNN-

HU. MoxeMo KoHCTaToBaTH Aa Teopuja 3a0CTaje 3a NpakcoM, jep NocToje 3aBUaHa UCKY-
CTBa y OpraHu3auujy, pykoBohery W KOMaHOoBatby, Kao 1 MiaHupamy U KOHTPOMW WH-
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cTutyumja 6e3benHocTn (Bojcka, nonuvuuja, obaseluTajHo-6e36eaHOCHe cnyxbe u apy-
ro), kao Aena gpxasHor anapara. [1owwTo KOHLENT HauuoHanHe apxase y MeflyHapoaHoj
3ajegHnumM M MefyHapogHUM opHocuma dyHKkumoHuwe Beh npeko 350 rogvHa (jow of
Bectdpanckor mvpa 1648), ped je 0 ApXaBHUM MHCTUTYUMjama koje ce baBe nocrnosuma
6e36eqHOCTM ¥ Lnrby odyBama Apxase. M3 TUX pasnora, MEHaLIMEHT Ce NPETEXHO [0-
XMBIbaBao Kao pyKoBOheHe, KOMaH4oBame, BOfetbe U ynpaerbakbe 0BUM UHCTUTYLM-
jama. Y Teopuju nocToju carnacHocT Aa je, peurnMo, BojHO pykoBofewe 61no ocHoBa 3a
CBa Apyra pykoBofjetba y 0CTanuM MHCTUTYLMjama, JOK HeEMa ycarnaleHOCTH OKO BOjHOT
1 nonuumjckor meHalmMeHTa. nu, fa nu cy uckyctea pykoBohera y Bojcuy U nonuuuju
MPUMEPEHN OPYIUM XMBOTHO BaXKHMM obnactuma 3a gpxkasy, kao LITO je 34paBCTBO,
KynTtypa, obpasoBatse, CnopT....7

Ocum OpxaBHUX, NOCTOje U HedpxasHe UHCmMumyuyuje koje ce 6aBe nocrosuma 6e3-
6enHocTun, 6uno kao npusaTHe cnyxbe obe3behera, obpa3oBaHe y OKBUPY Koprnopawuu-
je/lkomnanwuje unu rpme, GUNO Kao cneuvjan3oBaHe 3a Npyxawe ycryra oBe BpcTe Ha
komepumjanHoj ocHosu. MckycTBa oBe BpcTe NocToje o4 kada v Apxasa, anu je rnoba-
nu3aumja, HaKoH OKOHYaka BunonapHor mefyHapoaHor nopetka kpajem 90-Tux rogmHa
MpoLLIIOr Beka, 3HavajHO yBehana HeapxaBHW cermeHT 6e36egHocTv M BuTHO yTuuana
Ha Wnpere KoHuenTa HauloHanHe apxase.

Y oBaKko u3MereHUM ycrnoBmma, a nonasehu of n3asosa, pusnka u npeThun 6esbea-
HOCTW, HEOMXOAHO je HanpaBuTK pasnuky uamehy 6e3begHoCHOr MEHaLMeHTa, OJHOCHO
MeHayMeHTa kopnopaTtveHe 6e3benHOCTU U pykoBofewa. oroToBy WTO ce u3pa3 Me-
HaLIMEHT KOpPWCTVO 3a 4eNaTHOCTU yrpaBrbaka npedy3ennma, a n3pa3s pykoBohere unm
KOMaHOBak€e 3a AenaTHOCTU yrnpaBrbaka BOjCKOM, MOnMumjomM, obaBewiTajHM u 6es-
6enHocHUM cnyxxbama. be3begHOCHM MeHALIMEHT, OQHOCHO MEHALIMEHT KOPNopaTUBHE
6e36eHOCTM je WMpK nojam, a HEeroBu enemMeHTH, ca CaBpeMEHOr CTaHOBMLUTA, CY:

— 6e36eHOCHM MeHaLIMEHT jaBHOr cekTopa (0byxBaTa ApXKaBHE UHCTUTYLMjE U -
XOBE aKTUBHOCTM Ha O4vyBay HaumoHanHe 6e3beHocTh);

— 6e36eJHOCHM MeHALIMEHT NpMBaTHOr cekTopa (0byxBaTa HefpXaBHE MHCTUTYLMje
1 npyxarba 6e36egHOCHNX yCryra LMBWUITHOM CEKTOPY);

— BGes3begHOCHM MeHaLMeHT y opraHu3auujama koje ce 6aBe npuBpeaHUM K ﬁqpy-
LWTBEHUM AenaTHOCTMMaA N hUXOBE aKTUBHOCTU Ha 3aLlUTUTU BNaCTUTOr NOCNoBak-a.

HaumH Ha koju ce MeHaLmeHT 6aBu nocrnoeuma 6e36enHOCTU 3aBUCK Of, ONWTMX Lm-
rbeBa opraHu3saumje, Kao LTO je 1 keroso Mecto oapefjeHo yHKUMjaMa 1 3ajaumma, Kao
1 6e306egHOCHOM KynTypoM 3anocneHnx. Beoma je BaxHO nuTare OCHOBHUX (hyHKLMja Me-
HalMeHTa npuMerseHnx y obnactn 6e3denHocTn. OHe npousunase U3 onwmux gyHKyuja
u sewmuHa meHaymeHma. OcHoBHe yHkumje cy (Casuh, A.; Mawynosuh, U., 2007:39):

— lNnaHuparbe nogpasymeBa ofpefuBare LMIbeBa 1 OANyYMBatLe y BE3u ca cTene-
HOM OpYyLWTBEHE OMacHOCTU, NOTPebHUM pecypcuma, BPEMEHCKUM OKBMPOM, NpuopuTe-
TMMa U ch.

— OpeaHusosarbe, Kao AHaMUYaH NpoLEeC crnajaka HEONXOAHUX FbYACKUX U MaTepu-
janHux pecypca, nogpasymeBa TEPUTOPWjaNHO-NIMHU]CKX MPUHLIMN NOKPUBEHOCTY Y OKBW-
py CBake MHCTUTYyUuje 6e3bedHoCTu, ca NpeLm3Ho yTBPHEHOM KagpOBCKOM CTPYKTYPOM W

¥ Bugetn aetarbhuje y: [pariwmh, 3opaH, 5e3660HOCHU MeHaymeHm, CryxBeHn rnacHuk, dakynTeT Ges-
6enHocTv YHuBepauteta y beorpaay, beorpaga, 2007, ctp. 13.
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pa3pafeHnM hyHKLIMOHKCakEM Y CKIagy ca 3aKOHCKOM HagnexxHowhy. MNowTo je pey o
CINOXEHUM OpraHu3auujaMa ca XujepapXmjckoM CTPYKTYpPOM, MOCTOje Pas3nuyunTi HUBOU
MEHaLIMEHTa, O HWXMX [0 HajBuLUEr, KOju je, MO MpaBuily, 3aCTYNibEH Y CBUM OpXaBHUM
MHCTUTYUMjaMa 6e3begHOCTM.

— Kadpupare nogpasymeBa n3bop v pacnopefueame npaevx Sfbyau Ha npaee no-
CrnoBe, Kao U perpyToBatbe, 06yKy U npoueaype yHanpehusarba 1 ykugarsa.

— Ycmepasame nogpasymeBa pasyMeBake opraHusaumje v unrbeea, Bohewe 1 Haf-
30p, Y3 yCnocTaBrbake Npaeunia 1 nponuca.

— KoopduHupare nogpasymeBa 3ajeQHWNYKO OCTBapeHe LUIbeBa, O4pKaBake NuHMja
KOMYHUWKaumje, capagte, y3 onTumarnHo kopuwheke BpemMeHa, ocobrba 1 MaTtepujana.

— Usgewmasarbe ce 0gHOCK Ha npocnehueare nHGopMaLyja y OKBMpy opraHu3saumje,
Kao M oppXaBake cucTeMa YyBakba nofaTtaka npema yHanpes yTBpheHMM nponmcuma.

— QuHaHcuje nogpasymeBajy eekTuBHY W edukacHy ynoTtpeby duHaHcmujckux pe-
cypca.

— KoHmpona u oyerbugarse 3Hauu NpoBepaBat-e UCMyHEHOCTU MOCTABILEHMX LIMIbEBA.

— [pyxare nogpamHe UHhopMayuje je HEONXOLHO pagM ycnexa opraHusaumje, a
MOXXe NPYXuUTW MOryRHOCT penporpamupatsa nnaHoea 1 Uurbesa.

Ocum oBux hyHKUMja, 32 MeHaLMEHT kopnopaTtneHe 6e3b6egHoCTM cy, Takohe, no-
TpebHe 1 TP OCHOBHE BELLTUHE:

— KoHuenmyanHe eewmuHe, Kao carnefaeare ,KOMMNNeTHe Cnuke®, cy notpebHe Ha
CBMM HVBOWMA, anu Cy Of KIby4HE BaXKHOCTW 3a YCreX BULLIET W HajBULLET MEHalLMEHTa.
Csaka opraHusaumja, na v oHa y obnactu 6e3begHoctu, cacToju ce og MefjycobHo 3aBu-
CHVX [enoBa, Tako Ja (He)ycnex jeaHor gena moxe 6UTHO yTuLaTu Ha Liery opraHusauujy.

— BewmunHe mehymydckux o0Hoca cy cTanHo u oo ogpefieHe mepe notpebHe me-
HaLIMEHTY, KaKko y penauuju npema HagpefieHnma, Tako n npema nogpefhexHuma, y3s oce-
haj ,Tumckor paga‘“.

— TexHu4Ke sewmuHe Noppa3ymeBajy pasyMeBare NpakTUYHWX 3afaTaka (MeToaa,
npoueca, Npoueaypa UM TexXHWKa, kopuwhere CTPYYHOT 3Hawa M ap.), a notpebe 3a
HMMA Cy U3PaXEHWje WTO Cy MeHalepy Bnvku akTyenHom nocny.

MonasuwTe 3a MeHaMeHT kopnopaTtueHe 6e36eaHOCTU NpeacTaBrbajy 3agaum u um-
FbEBM, MONYT 3aLUTUTE BUTANHUX BPELHOCTU OpraHu3auuje, yCrnocTaBIbake U OvyBare
opraHusauuje y ckrnagy ca OCHOBHOM MWUCWjOM OpraHu3auyje.

Y paspagu oBux enemeHarta notephyje ce ucnpasaH TEOPUJCKM NPUCTYN MEHALIMEHTY
koprnopaTtueHe 6e3benHocTn. OH je, kao KoHUenT, notTpebaH cBakoj ApXaBHO] UNW Heap-
XaBHOj MHCTUTYUMU ¥ obnacTu 6e3benHocTv u genyje kao ctabunuampajyhn daktop. Y
nuTarby je, Jakne, cucTeM ycknafeHor noHallama Koje ce CacToju Of, npoLeca CTPYKTypu-
parba, kopuwhera 1 KOHTponMcama IbyACKUX U MaTepujanHux pecypca jeaHe 6e3beaHo-
CHe I/IHCTI/ITyLl,VIje, a 'y uurby noctun3aka LUniba y OKBUPY HEeHUX 3aKOHCKNX oBnawhetsa.

MowTo je 6e3begHOCT ApxaBe HederbMBa, Aakne MHTerpanHa, LenoBuTa u jeanH-
CTBEHA, MEHALIMEHT MPUMEHEH Y MHCTUTYLMjamMa cucTema HaumoHanHe 6e3beaHocTn 6u
Morao fja Hocu atpubyT mMeHaymeHm HayuoHanHe 6e3bedHocmu. WCTO Tako, mMeHal-
MEHT NPUMEHEH KO HepXXaBHUX MHCTUTYUMja Koje ce BaBe mocrnosuma 6e3begHocTy,

* OSCE - Mucuja y Cpbuju u LipHoj Mopu (npupeauna Barbara Hanel), OcHogu meHaymeHma 3a Ha030pHuUKe
u meHayepe y nonuyuju, 2004.
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morao 61 fja HoCK Ha3WB MeHayMeHm YyusunHe uniu npusamue 6e36edHocmu, OQHOCHO
HOCW Ha3WB MeHaymeHm KopriopamugHe 6e3be0Hocmu. A kag Cy Y NUTaky MHCTUTYLMO-
HanHu obnuum mMefyHapodHe capaghe pasnMuMTUX HauWMOoHamHUX cuctema 6e36egHo-
CTU (Ha NpUMep, pervoHanHe, eBporncke unu eepoatnaHTcke 6e3benHocHe MHTerpauu-
je), oHpa 6u 6una pey o meHaymeHmy mefyHapodHe be3bedHocmu.

Ha oBaj HaunH, caBpemeHun nNpucTynu Hayka 6e3begHOCTU fajy OCHOBHM TEOPUCKM
KOHLENT 3a MPMMEHY MeHalMeHTa KoprnopaTtueHe 6e30e4HOCTH, a OBaj CBOjy TEOpMjcKy
OCHOBY y3MMa M3 Teopuje opraHv3aumja onwTer MeHaumMeHTa. [akne, u3 cnoja Hayka
6e3beHOCTM 1 HAayKa MeHalIMeHTa HacTaje MEHaLIMEHT KoprnopaTueHe 6e3begHOCTW.

MeHalMeHT y kopnopaTtusHoj be3beaHOCTH

Kapa roBopMmo 0 MeHaLMeHTy y KoprnopaTtueHoj 6e36egHOCTM, MOXEMO Ca CUrypHO-
why pehn ga, MeEHaMEHT 03Ha4YaBa BONCTBO Y HEKOj opraHm3auujn. Y qyHKLMOHANHOM
3Havery OH obyxBaTa 3agaTke W npouece Be3aHe 3a Tekyhe akTMBHOCTU opraHusaumje.
lNojeanHauHo, obyxBaTa nnaHuparbe, OpraHWM3oBake, UMMIEMEHTaUMjy W KOHTPOy.
EdukacaH MeHalIMeHT nofjefHako je BaxaH y Marnum, HOBUM MpPeay3eTHUYKAM Noay-
XBaTuma, kao u y senukum. Ocum Tora, Peter F. Drucker, pogoHavenHuk caBpeMeHor
MeHalMeHTa, 4o6po yoyaBa [a je MeHalIMeHT ,reHepuyka (hyHKLmMja CBUX opraHusaumja’
W ,FEHEepUYKM OpraH ApyLuTBa 3HaHa.”

MoxeMo KOHCTaTOBaTh Ja MeHaLIMEHT CBake opraHu3auuje nocebHy naxwy nokna-
ta 6e36eqHOCTM Kao OCHOBHOM YCIOBY OMCTaHKa U npocneputeTta. Pasnuuute opraHu-
3auuje nmajy pasnuuute 6e3begHOCHe 13a30Be, pU3nKe U MPETHE, Na Ce Tako pUsnum
KojuMa je u3noxeHa ApxaBa kao opraHu3auuja y BenuKoj Mepu pasnukyjy of u3as3oBa
Kojuma Cy M3NoXeHW npusBpedHo npenysehe unu KyntypHa yctaHosa. Pasnuyuti nsaso-
BU, PU3MLY 1 NPETHE KOjUMa je M3NoXeHa Heka opraHusaumja, kao 1 OAroBOPHOCTU Koje
opraHusauuvja umMa npema okpyxemwy y nornegy 6e3benHocTun, NnpecygHo yTudy Ha Me-
HaLIMEHT y kopriopaTueHoOj 6e36e4HOCTH, OOHOCHO Ha HauuH Ha Koju he Butu JoHeTe of-
nyke BesaHe 3a 6e3begHocT (bykuh, C., 2016:11).

Ynoze y meHaymeHmy

Henry Mintzberg, nctakHyTn uctpaxueay MeHaLMeHTa, NnpoyyaBsao je noctojehe nocno-
Bate MeHalepa. OH kaxe fa OHO LUTO MeHallepu pagde Hajborbe Moxe fa ce objacHu ca-
rnefaBar-eM yrora koje OHu UMajy Ha nocny. Hberose cTyauje JO3BONUE Cy My Aa 3aKiby-
uu Aa MeHayepu nsspLuasajy 10 pasnuuuTux, anu mefycobHO BeoMa NoBesaHux yrioza me-
HaymeHma.” 3pa3 yrnora MeHalMeHTa OOHOCK Ce Ha cneunduyHe kateropuje meHayep-

® Y nutepaTypu ce npasi paanuka usmehy MeHalepa 1 ynpasrsada. MeHaliepu cy Tby/v Koju pykoBofie, Of-
HOCHO YyMpaBrbajy pecypcuma opraHv3aumje Ha HauvH Koju je yTBpheH MOCNOBHOM MOMUTMKOM U LMIbEBUMA
opraHusauuje. C apyre cTpaHe, LUubeBM 1 NONUTUKY oapefyjy TUTynapu CBOjUHE, OAHOCHO BMAaCHWLM Kanuta-
na unu AeoHn4apu.

6 Henry Mintzberg, The Nature of Managerial Work (New York: Harper & Row, 1973); i J. T. Straub, "Put on
Your Manager's Hat." USA Today Online (www.usatoday.com), 29. oktobar 2002.
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ckor noHawara. Mintzbergovih fecet meHallepckux ynora rpynucaHe cy oko Meflyrbydckux
00HoCa, rpeHoca uHgopmMayuja u npoyeca odnyyusarsa. Mo pedmHuumjn, meRyrbydcke
yrioee 3anpaBo Cy MOCMOBM Koje 3anocrieHn 06aBrbajy y hvupMu, Kao U HUXOBE LIEPEMOHN-
janHe cumbonmuHe aktvBHOCTU. Tpu MeRyrbyacke ynore nogpasymeBajy Aa ocoba 6yae Ho-
MUHAHM Nnaep 1 KoHTakT-ocoba, ogHOCHO cumbonnyHa rnasa kyhe, nuaep v ocoba 3a Be-
3y. MHghopmaLuoHe ynoze nogpasymMeBajy npuMatse, Cakynrbare U LMpere MHgopmaLm-
ja. Te Tpu nHopmaLMoHe yrore nogpasyMeBajy Haasop, 0coby 3aayKeHy 3a LUMPEeHEe UH-
thopmaumja n noptnapona (3BaHWYHOr TyMaya cTaBoBa). Ha kpajy, yroze y o0ryyusary y
CYLLUTWHW Ce OHOCE Ha JoHOLWEHe npasurHor usbopa (bykuh, C., 2017:12).

BewmuHe y meHaymeHmy

Kao wto ce BuayM M3 NpeTxogHor pasmaTpatba, Nocao MeHalepa je pasHOBPCTaH U
cnoxeH. MeHaiepuma cy notpebHe ogpeheHe BelwTnHe Aa 61 M3BpLUaBanu CBOje OyXHO-
CTU 1 aKTUBHOCTM KOje Cy NnoBe3aHe C HUXoBOM (hyHKLMjOM MeHaLlepa. Koja BpcTa BelTu-
Ha je noTpebHa meHavlepy? Uctpaxveara Roberta L. Katza ykasyjy Ha To ga cy notpebHe
TPU OCHOBHE BeELLTUHE. TexHu4yKe sewmuHe NogpasyMeBajy 3Hame U BELTUHY y oapehe-
HOj rPaHK, Kao LUTO CY MHXEHEPWHT, pauyHapCTBO, pa4yHOBOACTBO WM NPOM3BOAHa. Te
BELUTMHe BaXHWje Cy 3a HWxe HUBOEe MeHaLIMEHTa, jep TO mogpasymeBa 3anocreHe Koju
obaBrbajy opraHusauuoHe nocnose. /bydcke eewmuHe nogpasymeBajy crnocobHOCT paja
C APYrUM Ibyauma, Kako C NnojeauHLmMMa, Tako U ¢ rpynom. Ta BeLITWHA UMa KIbyYHW 3Ha-
Yaj, jep nogpasymMeBa OMPEKTHO nocnosake ¢ Mbyaumal MeHayepu koju Bnadajy Tum Be-
LITYHaMa Y CTaky Cy [a M3BYKY Hajborbe pesynrarte of Jbyam ca kojuma page. OHu 3Hajy
Kako @ KOMyHULMpajy, fa MOTUBWMLLY, A PYKOBOAE W i@ NOKPEHY eHTy3njaszaM v noeepe-
te. Te BeLTNHE NodjeaHako Cy BaXkHE Ha CBUM HMBOMMA MeHalMeHTa. Ha kpajy, koHuer-
myarnHe (fojmosHe) eewmuHe nogpa3ymeBajy CnocobHOCT NojMOBHOT oapehuBarka v 13-
page KOHLENTa 3a CIoXeHe 1 ancTpakTHe cuTyauuje. Kopuwherem Tx BelTUHA, MeHa-
LJepu CTU4y CrMocobHOCT fa carnefajy opraHusauujy y LenuHW, aa cxesate ogHoce mefy
pas3nuMuMTM nogjeauHnLama v Aa npeaBuae Kako ce opraHusauuja yknana y LumMpe OKpy-
Xere. Te BELTHHE CY HajBaXHWje 3a HajBULLE HABOE MEHaLIMEHTA.

Ko cy meHapepu? Hekag je 6uno Bpno jegHocTaBHO AeduHucat MeHalepa. Mena-
Liepu cy Bunn YnaHoBK opraHM3aLuja Koju cy Apyrima roBopuny WTa Aa page v kako Ja
page. buno je nako pasnukoBaTn MeHayepe 00 3anocieHUX Koju HUCY bunu MeHalepu;
Tj. OB OHWX YNAaHOBA OpraHuU3aLUyje Koju Cy AMPEKTHO BUNKW YKIbyYeHu y pad unv 3agatak
1 HUCY umanu ceoje noapefneHe. MehyTum, To caga Bue Huje Gall Tako jeAHOCTaBHO!

lMpomeHrbMBa NpUpoaa opraHn3aumja v nocrna y MHOrMM opraHusaumjama samarnuna
je jacHy rpaHuuy namelly MeHayepa U 3amnocneHuX Koju He npunagajy MeHaiepuma.
MHorv TpaguuMOHanHM MOCMOBM KOjU Ce He OAHOCe Ha MocnoBe MeHalMeHTa caja
YKIby4yjy 1 MeHalepcke aktusHocTn® (hykuh, C., 2017:13).

" Robert L. Katz, "Skills of an Effective Administrator," Harvard Business Review, septembar-oktobar 1974, ctp. -90-102.

® Stephen P. Robbins, Mary Coulter, Menadzment (osmo izdanje), San Diego State University, Beorpaa;
[ara crartyc, 2005, ctp. 12.

°D. J. Campbell, "The Proactive Employee: Managing Workplace Initiative," Academy of Management
Executive, avgust 2000, str. -52-66.
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Kako cmeapHo pedumHuwemo mMeHalepe? MeHayep je HeKo KO pagu C rbyouma v y3
nomoh Apyrvx fbyau KOOPAMHMPA HMXOB pad da O nocTurao opraHuW3auvoHe LMIbeBe.
lNocao jegHor MeHallepa He 04HOCK Ce Ha nMyHo AocTturHyhe — Beh ce ogHocK Ha nomara-
€ ApyrvMa Aa LUTO BULIE NOCTUTHY M WTO Borbe ypaae cBoj nocao. To MoXe da noapasy-
MeBa KOOpAMHUCaHke paja rpyne u3 je4Hor CEeKTopa, UM caMo Hagsop jegHor nuua. To
MOXe Aa 0byxBaTh KOOPAWHWUCAHE PaAHMX aKTUBHOCTM TUMA KOjU Ce CacToju Of HEKOMMKO
pasnUUUTUX CEKTOpa MK YaK Sbyau KOjW Cy M3BaH opraHusaumje, Kao LWTO Cy NpUBPEMEHO
3arnocneHn UM OHK Koju page 3a cHabpeBaye opraHusaumje. Takofe, majTe Ha ymy da
MeHallepy mMory aa umajy 1 apyre obaBese koje ce He 0QHOCE Ha KOOPAMHUCAHE U UHTe-
rpucare paga apyrux. Ha npumep, cynepsmsop Koju Hagaupe nocriose y Be3u ca 3axTeBu-
Ma 3a ocurypare MoXe y UCTO BpeMe Ja obpafjyje 3axTeBe, a nopes Tora U fja KoopauHu-
pa nocnoBse Apyrux cny6eHvka Koju page Ha 3axTeByMa 3a ocurypame.

[la n1 nocToju Heku HaumMH Ja ce knacudukyjy MeHaliepy y opraHusaumjama? Y tpa-
AMUMOHANHO MOCTaBIbEHUM OpraHu3auujama (Y4ecTo onucaHux y obrnuky nupamuge, y
kojuma je 6poj 3anocneHnx BeAW Ha HajHKMM MeCcTUMa, Tj. Ha OHY nupamuae, 0ok je
Marbe rMaBHUX MeHallepa, Tj. 3anOCNEHNX Ha BPXY) MeHaLlepy ce YeCTo OnuCyjy Kao me-
Hallepy nNpBee nuHuje, Cpearer HMBoOa Unu Ton MeHawepn. Mexayepu npee nuHuje cy Ha
HajHWKEM HMBOY MEHaLIMEHTa W ynpaBrbajy pagoM 3amnoCieHUX Koju He npunagajy me-
HayepuMma, a Koju Cy OMPEKTHO WM MHAMPEKTHO YKIbYYEHU Y NPOU3BOAHY WUIK Kpeupa-
H€ Npon3Boda opraHusauuje. Hbux 4ecTo HasvBajy CynepBu3opu, anu olu Takohe mory
[a Ce 30By MeHallepu CMeHe, MeHallepy no obnacTma, CEeKTOPCKW MeHallepy, MeHalle-
pu hrpmmn nnmn Yak npegpagHuumn. Menayepu cpedree HUgoa yKiby4yjy CBE HUBOE Me-
HalMeHTa n3mehy HajHUXMX W HajBULLMX HMBOA (PyHKUMja y opraHusaumju. Tu meHalepu
ynpaerbajy pagoM MeHayepa C HajHWKOM (DYHKLMjOM U HUXOBa 3Baka Mory Gutn Ha
npUmep pervoHarHu MmeHavlep, Bofja npojexTa, e noroHa unu MeHaep ogerbewa. Ha
BPXY Wnn 6nn3y Bpxa y opraHu3aumju cy mon MeHayepu, Koju Cy OArOBOPHM 3a AOHOLLE-
e OfrlyKa 3a Leny opraHu3aumjy u yTepfhuBare nnaHoBa U UurbeBa Koju yTudy Ha Le-
NOKYMHy opraHun3auujy. Takeu nojeamHum obMYHO nMajy TUTyne (3Bakba), Kao LUTO Cy W3-
BPLUHM NOTNPEACEAHVK, NPEACEAHVK, TeHepariHi AUPEKTOP, FMaBHM ONepaTUBHK PYKOBO-
Aunau, rnaBHW U3BPLUHKU PYKOBOAUMAL, N NPeaceaHuK ou6opa.10 Tpeba Harnacutn ga
HajBaxHuje oanyke koje ogpehlyjy cyabuHy npepyseha OoHOCKM MeHallepcku BpX, T3B.
Ton-meHaymeHT (hykuh, C., 2017:15).

Top
menadZeri
Menadzeri érédnjeg nivoa
Menad=zeri prve linije
Zaposleni koji ne pripadaju menadZerima

Cnuka 1 — Knacupukayuja meHayepa y opaaHu3ayujama
M3Bop: ayTop (Mpema: Stephen P. Robbins, Mary Coulter, Menadzment, San Diego State University)

10 Stephen P. Robbins, Mary Coulter, Menadzment (osmo izdanje), San Diego State University, beorpaa: [a-
Ta cratyc, 2005, cTp. 6.
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MehyTum, He Mory cBe opraHusaumje ga obase nocao Kopuctehm Ty TpagnLMOHanHy
topmy nupammge. Heke opranusaumje, Ha npumep, umajy dnekcnbunuujy n nabasujy
KOHdpUrypauujy, roe nocao obasrba TUM 3aMOCMEHMX KOjU CE CTanHO Mea U Koju uae
o[l NpojekTa Ao npojekTa npema notpebu nocna. Nako Huje nako pehu ko cy MeHayepu y
TakBMM OpraHu3auujama, 3Hamo Ja HeKko 3aucTta mopa aa byde u Ha TOM MecTy — Tj. MO-
pa NnocTojaT HEKO KO pagu C fbyauMa M Ko y3 nomoh Apyrvx fbyau KOOpAUHMPA HUXOB
pag aa bu ce NOCTUINK OpraHU3aLMOHN LUIHEBK.

YUnkeHnua je Aa XMBUMO y BPEMEHY CBe OpXUX, ApamaTUYHMjKX, KOMMIEKCHUjUX 1
HenpeaBuanBujux npomeHa. OBe NPOMEHe CBe 3HayajHuje yTU4y Ha NoHallawe, Nocno-
Bake W yrnpaBrbakbe y opraHusaumjama.

Kako ce mema rocao meHayepa? MeHaliepu cy yBek mopanu aa ce 6aBe npomeHama
Koje Cy HacTajane yHyTap 1 U3BaH HMXOBUX OpraHu3auuja. Y aaHallHhem CBeTy, rae ce Me-
Hallepu HenpekuaHo 6ase forahajuma nocne 11. centembpa 2001. roguHe 1 kopnopaTme-
HUM €TUYKUM CKanZanuma, rnobasiHuM, eKOHOMCKUM U MOMUTUYKUM HEU3BECHOCTUMA U
TEXHOMOLLUKMM HanpeTKoM, MPOMEHa je cTarnHa. YukeHnua je Ja MeHallepcku ctun Tpnm
npomeHe. Cnuka 4. unycTpyje Heke HajBaXkHuje MPOMEHE C KojMa Cy MeHallepy CyoueHu.
C TMM y Beaw, Te NPOMEHE YTUYY U HA HAYMH NMaHMpara MeHaLlepa, opraHM3oBama, pyKo-
Bohersa 1 koHTpone. YKenmmo Ja UCTakHEMO [Be TakBe MPOMEHe, Koje Ha nocao MeHalle-
pa, YMHU ce, MMajy 3HaYajaH yTuuaj: NopacT 3Havaja KnujeHaTta 1 nHosaumja.

Promene § Uticaj nastao od promena |

Promene granica organizacije
Virtuelna radna mesta

Promene u tehnologiji (digitalizacija)—» ViSe pokretne radne snage
Fleksibilni rasporedi rada
Davanje ovlagéenja zaposlenima

Menadzment rizika
Radni vek—bilans li€nog Zivota
. . Restruktuiranje radnog mesta
Povecane pretnje Diskriminacione pretnje
bezbednostl Pretnje koje donosi globalizacija
Podr$ka zaposlenima

Redefinisane vrednosti

Pojaéano naglasavanje ettke — >  Obnavljanje poverenja
u organizaciji i menadzerstvu Povecana odgovornost

Usluge klijentu

Inovacije

Globalizacija
Efikasnost/produktivnost

Poveéana konkurencija

Cnuka 2 — [lpomeHe Koje umajy ymuuyaj Ha nocao MeHayepa
Maeop: ayTop (Mpema: Stephen P. Robbins, Mary Coulter, Menadzment, San Diego State University)
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Ycnex genosarba y CaBpeMEHUM YCMOBMMA Y BENWKO] Mepu 3aBucy of 6e3beqHocTu.
HenoBorsHu 6e3beaHOCHM yTULAjM Koju yMaksyjy yCrnex MOCMOBHUX OpraHu3almMja aonase
13 OKpYXeHba M U3 caMUX opraHusaumja. YTuuaju 13 okpyxersa kpehy ce of HeMoBOMbHMX
couujeTanHmx yTuuaja, kao WTO Cy pa3nuunTe NONUTUYKE Kpu3e, paToBu, OpyxaHe nobyHe,
Tepopusam U eKCTpeMusam, coupjariHe HameToCTU M CNMYHO, 40 MPUPOAHUX KaTacTpoda
koje mMory u3BpLUMTK BERM 1nn marsm yTuLaj Ha yenex nocnoeama (bykuh, C., 2016:12).

Byoyhu ga kanutan kojum ce cnyxe AenoBu Kopropauuje Huje huxoB, Beh koprnopa-
LIMjCKM, OOHOCHO NOLUTO KanuTan KoMmnaHuje Kao akLUMoHapCKor ApYLITBA HUje BNaCHULITBO
KOMMNaHWje Hero akuuoHapa/aeoHnyapa, To AenoBM KoprnopaLuje Kao 1 KomnaHuje Hemajy
yaena y ynpaerbatby Beh 3a To BnacHUUM kanutana obpasyjy MeHauMeHm Kao ynpaerbay-
ke opraHe. Y TeOpujCKOM CMUCITY, MEHaLIMEHT je LUMPOK anw joLl YBeK He U jacaH nojam. Pi-
ter F. Draker, kaxe Aa je To npe cBera aMepuyku mepMUH Koje2 je mewkKo rnpesecmu Ha
Odpyau je3uk, na Yak u Ha bpumaHcKy eapujaHmy eHarieckoe je3uka. Y u3eopHOM cMmucry
OH 03Hayaea byHKUU]jy, anu U rbyoe Koju je epuie, o3Ha4yasa OpyLuImeeHuU rosnoxaj u paHe,
anu u ducyunnuHy u obracm npoy4yagara. Yak u 'y amepuykoj ynotpedu, MeHalIMeHT je
npema ayTopy HeagekBaTaH TEPMWH U3 pasrora LUTO pasHe APYLUTBEHE WHCTUTYUM|e, Ha-
CYNpOT NPMBPEAHUM OpraHu3aumjama He roBope 0 MeHaLMEHTY Un MeHalepy kao o npa-
Buny. Minak, oBaie ce roBopy 0 MeHaLIMEHTY jep ce paau O NPUBPEAHOj OpraHn3aLmin y Ko-
joj 6e36egHOCT MMa 1 MeHaLlepcKy dyHKLMjy, MEHaLIepCKy 3aaaTak U MeHaLIepcki nocao.

N3Bopu 1 obnunum yrpoxasBara 6e36eaHOCTM kKopropaumja

Wmajyhn y Buay oa npuBpeaHu cy6jekTi, y LUenuHn rnegaHo, pacnonaxy ca pasnu-
YNTOM MMOBMHOM YMja HOMUHAMNHA K ynoTpebHa BpeaHOCT Bapupa, Y 3aBUCHOCTU o Tp-
XKULIHUX YCNoBa, 3aTUM, MHAPACTPYKTYPOM, KanuTanom, puHaHCK|CKUM cpeacTBuMa U
JpYrMM BpeaHOCTMMA Koje Mory OUTY U3NOXKEeHe yrpoxaBatsy, Unu nak mory 6uTn ocrta-
BrbeHe (hU3MYKOM nponagaky M pasnuuutum cdopmama otyhueara. Bpcte n moganu-
TETV yrpoxaBarba UIn n3asvBama AMChYHKLMOHANHOCT EKOHOMCKOr CUCTeMa Unu npo-
Lieca paga Cy pasfnuMyuT U OHW, MO NpaBuUIy, UMajy TepUTOpUjanHy UM NPOCTOPHY Au-
MeH3ujy. Tako Ha npumMep, nojeanHU obnuUUM yrpoxaeara KapakTepucTUYHM cy 3a jefaH
nepuog, Kao LITO je crny4aj nepuog TpaHavuuje. C apyre cTpaHe, HeEKM obnuuUmM yrpoxa-
Batba Cy KapaKTepUCTUYHK camo 3a ogpefieHe pernoHe, HNp., [laneku NcTok uta.

Mojam ,,yrpo>|<aBa|-|>e"12 Hajuewwhe nogpasymesa OMLWITK M3pas 3a CUTyauujy Y Kojoj ce
jaBrba onacHocT ga he Hekome mnu Heuemy BUTU Oay3eT XUMBOT, owTeNEHO 3apaBibe,
YHULWITEHA Unu oluTeheHa maTepujanHa, uHaHcujcka Unn Heka apyra umosuHa. 3sopu
TakBOr yrpoxaBsatsa, Tj. 4oBOfera y onacHOCT Mory 6TV NpUpoaHK, BeLuTayku U apy-
LUTBEHW (MO APYrMM ayTopuMa Crorballisu, YHYTpaLlksy 1 KOMOUMHOBAHN).

" Detarshuje BugeTw: Filip Kotler n Nensi Li, KopnopaTueHa apyLwTBeHa OATOBOPHOCT - YYUHUTMW HajBuULLE 3a
CBOjy KOMNaHujy v 3a n3abpaHu ApyLTBeHW Lnrb, Npesop, Hesperia, Beorpaa, 2007.

"2 OnwmpHuje: Nanuuvin Munan, Crajun TbyGomup, Mousamma GesGjedrocm, BLUYT, Baksa Myka, 2008, cTp. 49-50.

3 lMojeanHn ayTopu ynoTtpebrbasajy 1 nojam ,npeTka” (onacHOCT) noA KojuM nogpasymesajy MoryhHoCT Aa
HEeWTO WNM HeKO MpOoy3poKyje LWTEeTHe mocneauue no ogpefeHn cuctem y obnuKy H-EroBor pasapaa,
owTehewa, U3MeHe U OTKpUBarba. Ta NpeTHa (ONacHoOCT) MoXe ce M3pasuTu y obnuky BepoBaTtHohe aa he ce
HewTo gecutn. C TMM y Bean, KOPUCTU Ce 1 U3pa3 parnBOCT - cnabocT koja Moxe 6uTh nckopuiuheHa ga 6u
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[MpupoaHn n3BopK yrpoxkaBara Be3aHW Cy 3a CTUXM|CKO AenoBake NpupoaHux cuna
W OHW He noanexy yTuuajuma u ycMepaBakeM of CTpaHe YoBeka. Belwltayku unu Tex-
HUYKN M3BOPU YrpoXaBatka Cy cTBapu (MpeaMeTu) Koje cy Npou3Bon rbyacke AenaTHo-
CTW U KOje Ce KOpUCTE Y IbYACKOM ONLITEHY M paay. Hocroum opylTBeHMX N3Bopa yrpo-
XaBaha yBeK Cy ApYyLITBEHW cybjekTu ogpeheHnx cBojcTasa, Koju cy no npasuny ycMe-
PEeHU Ha Ofy3MMaHe XUBOTa UMK HaHOLLeHE NoBpeaa ApYrM MuuMma, OAHOCHO Ha Ha-
HOLLEH-E MaTepujasiHe WTeTe y PasnuuUTUM MHTEH3UTETUMA.

KprMnHanuteT kao 06nuk n n3sop
yrpoxaeata 6e36eqHOCTI Kopnopauuja

M3Bopu 1 0bnmum yrpoxasarba 6e36enHOCTM Kopropauuja Mory BUTH: TEXHUYKO-TEx-
HOMOLUKW akUMAEHTW; eNneMeHTapHe Henoroae; KpUBMYHa Aena KojuMa ce HaHoCK WTeTa
MOCNOBHOM CybjekTy (auBepauje, Tepopusam, caboTaxe, yHuwTewe unu owTeherbe
CpefcTaBa 3a NMPOW3BOAHKY M YHULLTEHE NPOWU3BOAA); KPMBWMYHA Aena KnacuyHor (on-
LITer) KPMMUHANUTETa; KpUBMYHA Aena NpuMBPEeSHOr KpMMUHaNUTETa Koja BpLue 3anocne-
HU, Hajyewhe y cnpe3n ca MOCMOBHMM MapTHepuma (3noynotpeba, kopynumja, MUTO,
NpoHeBepa, nrbayka, yroBapare Unv NocnoBame Ha LWTeTy KOMNaHuje); KpyBMYHa gena
“3a3snBarba OMLITEe ONaCcHOCTW U KPUBMYHA Aiena NPOTUB 34paBrba JbyAW U XUBOTHE Cpe-
OVHe; KpuBMYHA fena ynotpebom nHgopmMaTuykMx TexHonorwja; caobpahajHe Hecpehe
1 HE3rofe; OASIMBakb-e NOBEPIbLMBYX NodaTaka; NpekpLIajn (KpLeke pagHe AUcUMninHe,
OACTyNawe 0f NponucaHe opraHusauumje paga, npekopavere uUnu ysypnvpare Hagne-
XHOCTW 1 oBnawhewa, HeCnpoBohewe Unu AeIMMUYHO CnpoBofeHe NPONUCaHKX Npo-
Lledypa, HECaABECHO MOCIOBakLE); coumjanHu v apyri Hemupu yHyTap kopnopauuje (Tp-
uBaH, 1., 2012:42).

MoTeHUMjanHM yHyTpalukM M3BOP YrpoXaBaka Koprnopauuje npefcraBibajy CBu 3a-
MOCMNEHN KOjU MOry [a HaHecy LUTETYy BPegHOCTMMA W MHTepecuMa KOMMaHuje CBECHO
UKW HeCBECHO, NyTeM caboTaxe, pasHux obnuka kpahe, yTaje, NpoHEBEPe, NpeBape unu
Apyrux obnuka HeraTueHOr nMoHawarba. MoryhHOCT npeacTaBrba HajBaXXHWUjU TPEHYTaK
OfJ1yKE N U3BECHOCTY KOjOM 3amOCIIeHN MOXeE [a NOYWMHU LITETHO, 3abpareHo nnm kpu-
BWYHO [eno a Aa cmatpa da Hehe B6uti oTkpuBeH. YumeHuua je aa cy OHW 3anocreHu
KOju Oyxe pafe y Koprnopauuju yjeaHo n MHopMmUcaHuju 0 HadmHy paga v cnaboctuma
y (OYHKLMOHMCaKY KopnopaTueHe 6e3beHOCTV y KOMMaHuju, LUTO MOTy Aa UCKOpUCTE 3a
cBOje unrbese. MoTvBe yHYTpaLUHEr yrpoXxasaka nojeauHn ayTopu — Hanase y OecTpyk-
TWBHOM FbYZCKOM MOHALLaksY, Koje MOXe BUTW AeTePMUHNCAHO YCMOBMMA XMBOTA HOCK-
oua yrpoxaBsata, heroBum cykobuma ca cammm cobom, cykobuma ca gpyrum nuuuma,
APYWTBEHUM rpynamMa, opraHusauujaMa unu ApywTBoM Yy uenvHu. Hajyewhe je Takso
noHaware pesynTaTt cykoba mojeayHayHuX Wnu OPYLITBEHUX UHTEpeca, Hecknaga us-

ce ocTBapuna Heka npeTwa. BugeTu: Kekouh 3opaH, Casuh Cy3aHa, Komasey HeHaa, Munowesuh MnageH,
JosaHoeuh [paruwa, lpoueHa pusuka y 3awmumu fuya, UMOBUHe U rocrosaksa, LieHTap 3a aHanusy puswvka
1 ynpaBsrbarbe kpusama, beorpag 2011, ctp. 30-31.

" Ynopepu: JoeaHosuh Jbybuwa, KpusuyHo npaso | - Onwmu deo, Monuumjcka akapemuja, Beorpag,
1995, cTp. 89.
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meRy xerba, notpeda 1 MOryhHOCTU HUXOBOr 3a40BObaBaka, pesynTaT Hekor noTpeca
UNW U3nas u3 Kpu3e, HEraTUBHO PeLLUEHE Heke KOHNMKTHE UK CTPECHE cuTyaumje, akT
HENPOMULLIBLEHOCTH UNM NPOjeKTOBaHE BonecHe MMarvHauuje unu xanyuuHauuje.

MojeanHu ayTopm ykasyjy Ha pesynTaTe UCTpaxuBarba Mo KojuMa BuLle of jegHe ye-
TBPTUHE YKYMHUX LUTETA KOje Kopropawuuje Tpne ycrnes pasnuyutiix BUaoBa yrpoxaeara
HacTaje 300r MPOTVWB3aKOHUTOr [efoBaka rpyna unv nojeavHaua usBaH e (,CrorbHa
3aBepa" — NOYMHWMOLM M3BaH KOMMaHuWje) U yHyTap kopnopauuje (,yHyTpallka 3asepa” -
YYECHULM CYy 3an0CneHun y 10j). MNpema TMM MCTpaXuBamiMa, OOHOC CMOSBbHUX W YHY-
Tpawwmux 0bnuka yrpoxasara koprnopauuja npudnwxHo je 80% : 20%. Mehytum, Bucu-
Ha LTeTa Koje 3a KOMMNaHwWjy HacTajy ycrnea NoMeHyTUX BUAOBA yrpoxasarba UMa 06pHyT
0[HOC, TaKo Aa LTeTe Koje y3poKyjy 3anocneHn yyectyjy ca rotoBo 80% y yKynmHuUM n3-
Hocuma. KomnapaTuBHa UCKYCTBa yKa3dyjy Ha YMHEHULY Aia Ce 3anoCneHn ca QyXUM CTa-
XOM Y KOMNaHuj1 Yewhe Oanyyyjy 3a BpLUEeHE NMPOTUB3AKOHUTUX pafky jep Cy ynosHa-
nn cnabe Tauke y opraHusaumju npoueca paga v uMajy uarpafeH ogHOC MoBepea C
MeHalLIMEeHTOM NocnoBHor cybjekta. MoTuBM 3a AenoBake Ha LTETY kopropauuje Mory
OuTK: Hecpa3mepa namehRy ConcTBeHUX (PUHAHCUJCKUX U CTATYCHMX Xerba U MoryhHoCTH
HMXOBOT NeranHor oCTBapewa; OApaHuje UCNOMbeHa CKMOHOCT ka BPLUEHY KPUBUYHUX
[ena; 3aBUCHOCT Of ankoxona v HapKoTKKa; KrenToMaHuja; 3anagame y gyroee unu 6o-
necr.

HacynpoT Tome, nocToje U MUWIbewa Aa Cy rMaBHU YHYTPaLlbM U3BOPU yrpoxa-
Bakba Koprnopauuja Be3aHu 3a caM MeHaLIMEHT, Tj. 32 HeroBe NOrpeLLHe NOCMOBHE W
apyre oanyke, koje ¢y y oko 70% cnyyajeBa OCHOBHM y3pOK mponactu ogpeheHe
KomnaHuje.

Y nornegy nNpesHoOCTM, Tj. MOrOQHOCTY KOje Y BPLUEHY PasnUYUTX KPUBMYHKX Aena
Ha WTETy KOMNaHuje nMmajy NoYMHUOLM ,Hanagda n3Hytpa" y OQHOCY Ha ,Hanage cnosba”,
ykasyje ce Ha cnegehe: NoYMHWOLM U3 pefoBa 3anocieHnX yno3HaTtu Ccy ca cucTemmnma
TEXHWUYKE M PU3MYKE 3aLUTUTE KOMMaHMWjE; OHWU HEMajy BPEMEHCKO M NMPOCTOPHO OrpaHu-
Yere 3a NPOTMB3AKOHWTO [EenoBake; Nuua Koja KOMMNaHwjy yrpoxasajy M3HyTpa Mory
OZJIOXKUTW BPEME Ca3Hakba O HacTaHKy LITeTe, OQHOCHO O TOMe Aa je 6uno npoTmB3ako-
HUTWX aKTWBHOCTM, @ WTETy MOy MpuKasaTu Kao nocneauuy OfBujarka HEKOr Apyror
npoueca wnu porahaja; yHyTpallke yrpoxaBawe Kopriopauuje moxe ce omsujat y
Crpesn BuULIE MOYMHMMALA YHyTap jEOHOT UMM BULIE MOBE3aHWX MOCMOBHMX MpoLleca.
dakTopu Koju y Kopnopaumjy Mory NorogoBaTh HacTaHKy OBWX BMAOBA YrpoxaBatba jecy:
HeJoBOrbaH HaA30p 3anocrieHnX y npouecma paga U OACYCTBO CTanHe KOHTPOse Hou-
XOBOI pafHOr y4YMHKa U NoHallaka; HejacHo oapefuBare 1 pasaBajarmbe (yHKLMOHAs-
HUX 1 W3BPLUHUX OAFOBOPHOCTU Y KOMMNAaHWjW; OACYCTBO MU W3[aBake NOWKUX U Heaae-
KBaTHWUX PafHUX Hanora.

Hajuewhu, a yjedHo M HajonacHuju oOnMK yrpoxaBaka MMOBMHE W 3aMOCMEHMX Y
KOMMaHujaMa jecy KpUMWHanuTeT W Apyre CoLWjanHo-NaTosiowkKe nojaee (ankoxonmsam,
ynoTpeba onojHux gpora u apyro). NocnoBHM cyBjekTn Cy YrpoXeHn M npekpliajuma una

*® MNpema: Lausi¢ Mate, Petar Sasa, Marjanovi¢ Bono, ,Ulaganje u sigurnost kompanije - investicija ili tro$ak", u:
Druga znanstveno-strucna konferencija s medunarodnim sudjelovanjem ,Menadzment i sigurnost-M&S2007" (Zbornik
radova), Hrvatsko drustvo inZenjera sigurnosti & Visoka Skola za sigurnost, Zagreb, 2007, cTp. 316.

6 Ynopegu: Topfer Armin, Plotzliche Unternehmenskrisen: Gefahr Oder Chance? Luchterhand Literaturverlag,
Miinchen 1999, S. 28-29.
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obnacTu jaBHor pega U MUpa, U TO Ha pPa3nUYUTe HauMHe: YHULLTaBakeM W owTeherem
VIMOBMHE, HaHOLEHEeM NoBpeda W y3HEMMpaBareM 3arocrieHnx WU nuua Koja gonase y
KOMnaHujy, cTBapaweM aTmocepe NMYHe HEeCUrypHOCTU NpekuaoMm paga, rydroerwem
yrnega komnaHuje y nocroBHOM OKpyxewy W cnuyHo. Cmatpa ce ga nocneauue OBUX
pagru noHekad mMory 6uTW noajegHako HeraTMBHE Kao WM OHe Koje HacTajy BpLUeHeM
KpMBWUYHMX gena. 36or Tora ce cnpevaBambeM M OTKpYMBAHEM NpeKpLUaja U Apyrux HeJo-
3BOMbEHMX Jena u pagwm He H6aBe camo nonuuumja u cnyxba obesbeherwa nuua u umo-
BWHE KoMnaHuje, Beh TO YMHe 1 APYrv APKaBHW OpraHu, OQHOCHO Apyre CTpyyHe crnyxbe
1 MeHaLMeHT koprnopauwje. Haj3aa, KpuMuHanuTeT Koju yrpoxasa nuua 1 UMOBMHY KOp-
nopauuje UCTK je OHaj Koju yrpoXasa APYLUTBO Y LEMNHK, @ YMju Cy HOCcMoLUM Hajvelhe
MOTVBMCAHN KOPUCTOIbYBILEM MNM XKerboM [a Ce HaHece LUTeTa Kako KOMMaHuju, Tako u
APYLITBEHO-EKOHOMCKOM cucTemy 3emrbe. Mnak, cTBapHu 0bum kpumMmHanuTeTa Ha wre-
Ty Kopropauuja TELLKO je NpeuusHo nckasatu 36or BUCOKe ,TaMHe Bpojke kpuMuHanuTe-
Ta" y 0BOj obnacTw.

KomBuHoBaHu M3BOp yrpoxasarba Kopropauuje Moxe Ja Ce WCMOfbW Yy pasHUM
thopmama, Hajuelwhe kao kombuHaLUmWja enemMeHTapHUX HENOroAa U SbyAckor hakTopa,
anu v Kao 3ajedHVNYKO LITETHO AerioBake NPOTMB BUTAIHWX MHTEpeca KoMnaHuje of
CTpaHe Nnuua Koja Cy Yy H0j 3anocrieHa, Kao 1 O nuua ca cTpaHe, Yvju je MOTUB CcTUla-
He MaTepujanHe kopuctu. KombuHoBaHu 065uKk yrpoxaBara KoMnaHuja o6aBesHo Ka-
paKkTepulle Crpera Cnorballkber U yHyTpallkber yrpoxaBara, Koja Mopa Aa noctoju
Kao CBeCTaH mocTynak 3anocrnerux. Beoma 3HavajaH n npucytaH KOMBUHOBaHW M3BOP
yrpoxasatba Koprnopauuja npeactaBibajy U WTpajkoBu 3anocnexux. (Janunumh, M.; Ct-
ajuh, Ib., 2008:62).

lMocToju WMpoka ckana OnacHOCTW, NMPETHU U pU3nKa Koje akTyenHO WM NoTeHUW-
janHo yrpoxaeajy OCHOBHE BpedHOCTM Kopropaumje/komnaHuje. Heke npeTe Cy KOH-
CTaHTHO MNPUCYTHE, Kao LUTO je Cnyyaj kog HeKkux nojaBHUx obrnuka KpumMuHanuteTa, Aok
Cy Opyre npomeHune cBoje hopMe ucrnorbasama, Te ¢y 4obunu coducTuumpanviu ca-
Apxaj n opmy, a UCTOBPEMEHO, HaCTajy NOTNYHO HOBU OBNMUM yrpoxasarka, A0 caga
HEMo3HaTW Y HALLOj KPUMMUHOIIOLIKOj-KPUMUHANUCTNYKO] unn BesbenHocHoj npakeu. To
camo notephyje paHuje HaroBelITeHW CTaB, [ia NojaBe yrpoxasawa, Koje cy pesyntaTt
CBECHOT [erioBama YoBeka, npate yop3aHu EKOHOMCKM, TEXHUYKO-TEXHOMOLLKW pa3Boj, 1
Ja ce y cknagy ca Tum, 6p30 npunarofjaBajy HOBOHaCTanMm ycrnosuma npuspefsara 1
paga npuBpeaHux cybjekara.

AHarnu3sa yKkynHoe bpoja KpusuyHuUX desia KnacuyHoe (onwmee)
KpuMuHanumema Ha nodpyujy lNonuyujcke ynpase y Hosom Cady

Mpema cTaTucTnykMm nogauuma u no nogauuma MyTl-a P. Cpbuje, Ha nogpydjy Mo-
nuupjcke ynpase y Hosom Capgy, kao apyre no senuuuun MY y P. Cpbuju, y Toky 2015.
roiMHe, M3BPLLUEHO je YKyNHO OKo 11.274 KpUBMYHWX Aena, WTo YnHu oko 11,44% cBux
paena esuaeHTupanux y Peny6nuum Cpbuju. Oea 6e36egHocHa npobnematuka, no cro-
XKEHOCTU, CBPCTaBa Ce Ha Apyro MecTto, oamax usa beorpaga, Ha unjem nogpydjy je us-
BPLUEHO OKo 27,6 % CBMX KpuBMYHMX genay P. Cpbuju.
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Cnuka 3 — YkynaH 6poj kpusu4Hux dena no Monuyujckum yrnpasama y 2015. 200uHu
(M3Bop: ayTop)

AHanunanpajyhu ykynaH 6poj kpuenyHux gena y 2015. rogmHu, kao u ctaTUCTUYKE no-
[aTke U TPeHA KpeTarba YKynHor 6poja KpMBUYHKX Aena y NpoTeknux neT roauHa, gaje-
MO rpacmykmn nperneq Ha cnegehoj cnuum.

Cnuka 4 — YkynaH 6poj kpusudHux Oena 3a nepuod 0d 2011. do 2015. eo0uHe
(M3Bop: ayTop)

Y obnacti KnacudHor (onwiter) kpummMHanuteTa, Ha noapydjy MY y Hosom Capy, kao
apyre no BenuumHm Monuuwicke ynpase y P. Cpbujn, y 2015. rogytu, EBUAEHTUPAHO je yKyn-
Ho 10.659 kpuBMYHKX gena, ogHocHO 3a oko 10,8% marse Hero 2014. roguHe (11.945).
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AHanuaupajyhu ykynaH 6poj KpMBUYHUX Aena KnacuvHor (OnwTer) KpumuHanuTeTa y
2015. roguHK, Kao 1 TPEHS, KpeTakba OBUX KPUBWUYHKX LeNa y NPOTEKNMX NeT rogvHa, ga-
jeMo rpacpuukm nperneq Ha cnefehoj cnmuu.

Bpoj KpMBUYHKUX Aena onwTter KpumuHanuTteTa, 2011-2015. roguHa
13485

11504 10811 11945 10659
___________.——-'____————.___
2011, 2012. 2013. 2014, 2015,

Cnuka 5 — YkynaH 6poj kpusu4HUXx dena KracuyHoe (onwmez) KpuMuHanumema
3a nepuod 0d 2011. 0o 2015. 20duHe

(M3Bop: ayTop)

AHanuanpajyhu HaBeaeHu Opoj KpUBMYHMX [ena no nepuoamuma, yourbuBo je aa je
HajBehe cMarerse 3abenexeHo y rpynu KpUBMYHKX Aena NpoTMB UMOBWHe, 3a 1.646 ne-
na, na je wKxoB 6poj AMPEKTHO YTMLLA0 Ha YKYMHO CMaHere Opoja KpUBMYHUX Oena.

300r M3BpPLUEHNX KPUBUYHUX Aena KNacuMyHOr (ONLITEr) KpUMUHANUTETA HaaIeXHUM
jaBHUM TyxunawTeuMa npujaerbeHo je 4.919 nuua, o kojux je 3a 111 nuua npumereHa
Mepa 3aapXaBata.

Op ykynHor 6poja npujaBrbeHUX NKLA 3a Aena onLITer KpUMUHanuTeTa, ManoneTHu-
um ynHe 11,4% vnnm 501 nuue mnahe op 18 rogmHa. MNpoueHat yyewha KpUBMYHKUX Aena,
koja 13BpLIE ManoNeTHWULUM, Y YKYMHOM Bpojy KpUBUYHKX Aena onwiTer KpUMUHanuTeTa,
eBuaeHTMpaHux y 2015. roauHu, a Ymjn cy U3BPLUKOLLL NPUjaBIbEHW HAANEXHUM TyXuna-
WTBMMA, je oko 10,7% wunn 792 kpnBMYHa fena.

On ykynHor 6poja KpMBUYHUX Aena KnacuyHor (onwTer) KpuMuHanuTeTa, HajopojHu-
ja cy KpMBUYHA gena nNpoTMB MMOBMHE Koja YnMHe oko 65% yKkynHor Gpoja gena onwrer
KpuMmHanuTeTa, Mehy Kojuma cy HajsacTynsbeHuje Tellke Kpahe u kpahe.

AHanusupajyhu 6poj UMOBMHCKUX KPUBUYHUX [ena ca enemMeHTMMa Hacurba uasplue-
Hux y 2015. rogmHu, yoursuBo je Aa je OH CMakeH 3a oko 18% y ogHocy Ha 2014. roau-
Hy (426:519), wTo je BUALMBO Ha crieaehem rpacuKoHy.

MMOBWHCKWM OENMKTU Ca eleMEHTMMA Hacusmba, 2014/2015. roauHa

2014 m2015

494 390
- = - - - = -
- L e Ea————— ,,/

Pas6ojunwitea Pas6ojHuuke Uanyge Otmumue
Kpahe
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M3 Hanpen HaBedeHor rpacdukoHa je BUabMBO Aa Hajsehu 6poj KpMBUYHKUX aena ca
enemMeHTMa Hacurba YnHe pa3bojHULLITBA, KOjuX je eBuaeHTMpaHo 3a 104 nena mawe
Hero 2014. roamHe. Ha meTu pa3bojHuka cy, Hajuyewhe, MUHU MapKeTH, camocTanHe Tp-
rOBUMHCKe paptbe, Tpaduke, kao 1 rpahaHu Ha ynuum. Ocum Tora, y Toky 2015. roguxe,
eBnaeHTMpaHo je n 13 pasbojHnykmx kpaha. Takohe, y 2015. roamHn, eBugeHTUpaHe cy
22 n3Hyae, ogHocHo Behu 6poj Hero 2014. roauHe (10).

Opn ykynHor Gpoja KpMBMYHMX Oena NpOTMB UMOBWHE, Haj3acTynribeHWje Cy TeLlke
kpahe u kpahe, ca yyewhem oko 81% y oBUM OenukTMMa 1 ca oko 52% y CBUM KpUBMY-
HUM Jenuma KrnacuyHor (onwTer) kpumuHanuteTa, y 2015. roguin. OBaj ogHOC Buan ce
1 Ha HapeaHOM rpaduKoHy, Y NPOTEKNMX NeT roamHa.

OaHoC 6poja KPUBMUHMX €13 OMLUTer KPMMUHANKUTETA U
yKynHor 6poja Tewkux Kpaha mn kpaha
2011-2015.roguHa
13485

11504 10811 11933 10659
YrynaH Gpoj KpMBMUHNX Aena
onwTer KPUMHHANNTETa
8361 7008 .
6380 5526 5612 Bpoj KpMBHUHNX flena Tewka
kpahawu kpabha
2011 2012 2013 2014 2015

Ha rpacdukoHy je BuarbmBo Aa je 6poj KpuBMYHMX Aena Telkux kpaha sabenexuo
CMarberbe 3a oko 24,5% y ogHocy Ha 2014. roguny (3.353). Bpoj kpmBu4HUX fena kpaha,
Takohe, je 3abenexmo He3HaTHO CMamere y oaHocy Ha 2014. roguHy.

3aK/by4vak

CaBpeMeHun npucTynu Hayka 6e36efHOCTM Aajy OCHOBHM TEOPUjCKM KOHLENT 3a npu-
MeHy MeHaLMeHTa koprnopaTtueHe 6e3bedHOCTM, a OBaj CBOjy TEOPWjCKY OCHOBY y3uMa
13 Teopuje opraHusauumja onwTer MeHayuMeHTa. [lakne, us cnoja Hayka 6e3begHOCTM K
HayKka MeHalIMeHTa HacTaje MeHaLMeHT koprnopaTueHe 6e3begHOCTU.

Takohe, MeHaLIMEHT kao npakca je Bpro crap, a npoyvyaBare MeHalIMeHTa Kopropa-
TuBHE 6e36eHOCTW Kao HayyHe OMCUMMIIMHE PEeNnaTUBHO je Mnago. TEXHOMOLWKK, TPXK-
LLIHO-EKOHOMCKW, MOMMTUYKY, APYLUTBEHH, Kao 1 rnobanHu daktopu, yTudy Ha obnukoa-
He npakce u Teopuje MeHaumeHTa. OBaj pag je ycnelHuje og Apyrx noBe3ao CBe Ha-
BefeHe haKTope Koju y4ecTByjy y 0BnmnKoBatby jeanHCTBa Npakce U Teopuje MeHaLMeH-
Ta kopnopaTueHe 6e36eaHOCTU.

Ocuwm Tora, Peter F. Drucker, pogoHavenHuk caBpeMeHOr MeHalIMeHTa, 4o6po yoya-
Ba [Ja je MEeHalIMeHT ,reHepuyKka (hyHKLMja CBUX OpraHu3aumja“ u ,FeHepudkn opraH apy-
WwTBa 3Hawa.” C TMM y Be3u, MEHALIMEHT je AWHAMWYHA OMCLMMIIMHA, Na MOXEMO KOH-
cTaToBaTW fa ce Yy pagy Ha Bpno jeAuHCTBEH M nonynapaH HaunH oapefyje n npeacta-
BIba CIOXeHa 1 aKTyenHa npobrnemaTvka MeHalMeHTa y KoprnopaTuBHOj 6e3begHOCTU.

Pa3Boj apywrseHe 3ajegHuue npatv notpeba 3a passojeM kopnopaTtvsHe 6e3begHocTu
1 (DYHKUMOHaMHe CTPYKTYpe ApyLwTea. To 3HayW, Aa pas3soj ApyLUTBa 3axTeBa U 0bnvkoBa-
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e ogroBapajyhe ctpatervje 6e3begHOCTH ApyLUTBA, OQHOCHO HErOBE HaLMOHArHe U CTpa-
Tervje rnobanHor pa3soja. [ujarHocTuumpare 06nvka Moryhux yrpoxaearba passoja apy-
WTBa MOpa Ja JOMNpUHECY MpoHanaxeky oarosopa 3a Moryhe usasose. py ToM je Heon-
XOLHO MMaTV y BKUAY Aa Ce 0 (hyHKLMOHArNHOM cucTemy KopriopatusHe 6e3begHocTi Moxe
roBOpPUTU Camo Y criyyajy obesbefeHnx n ycknaheHnx akTMBHOCTU YKYMHOr pasBoja Apy-
LITBEHE 3ajefHnLe 3awTuheHe o NPeTHM, Na CaMmuMM TUM W O KBASIMTETHOM MEHaLIMEHTY,
OJHOCHO KBanUTETHUM MeHaLlepumMa 3a kopriopatueHy 6esbegHocT (bykuh, C., 2016:19).

Moxemo koHcTaToBaTtu Aa, Hajuewwhu, a yjeoHO M HajonacHuju obnuk yrpoxaBama
MMOBMHE W 3aMOCNEHNX Y KOMMNaHWjama jecy KpUMUHaANUTET W Apyre coumjanHo-naTono-
LwKe nojaee (ankoxonusam, ynotpeba onojHux gpora w gpyro). MNocnosHu cy6jektu cy
YrPOXeHW ¥ npekpLuajuma n3 obnactv jaBHoOr peda M Mupa, 1 TO Ha pasnuuuTe HauuHe:
yHULLITaBaweM U owTeheweM MMOBUHE, HAHOLEHEM MOBPeaa 1 y3HEMMPaBaHeM 3ano-
CINEeHUX U Nnua Koja fonase y KomMnaHujy, CTBapameM atMocepe NMyHe HECUTYPHOCTY
npekuaom paga, ryéroerwem yrneaa komnaHuje y noCcrnoBHOM OKpYXery U criniHo. CMma-
Tpa ce Ja nocneguue OBUX paftby NOHekas Mory GUTW noajedHako HeraTuBHE Kao U OHe
Koje HacTajy BpLUeweM KpuBMYHMX Aena. 360r Tora ce cripeyaBarbem W OTKPUBaHEM
npekpLUaja 1 Apyrux Hefo3BOrbEHWX dena u padwu He Base camo nonvuuja u cnyxba
0be3beherba nuua n MMoBWHE KOMMaHuWje, Beh TO YMHE W APYru ApXaBHWU OpraHu, OaHO-
CHO apyre CTpyuyHe cnyx0be u MeHayMeHT kopropaumje. Hajsag, kpuMuHanuTeT Koju
yrpoxasa nuua v UMOBWHY KopriopaLije UCTU je OHaj Koju yrpoxasa APYLITBO Y LiefHW,
a Ymju cy Hocuoum Hajuellhe MOTUBMCAHW KOPUCTOMbYOIbEM MU XerboM Ja ce HaHece
LUTeTa Kako KOMMaHuj1, Tako 1 APYLITBEHO-eKOHOMCKOM cucTeMy 3emrbe. Vinak, CTBapHm
06VM KpUMMHanUTeTa Ha LUTeTy Koprnopaumja TELIKO je NPeumnsHo nckasati 36or BUCOKe
,TamHe Gpojke KpuMmnHanuTeTa" y oBoj obnactu.

W Ha kpajy, cBpxa kopnopaTtvueHe 6e30e4HOCTY je 3aWwTuTa kopnopauuje o pasnunyu-
TWUX CMOSFbHUX W YHYTpaLWbKX yrpoxasajyhnx genosata, Ynme ce ycrnoctaBiba OCHOBA
3a OHOLLEE aeKBaTHUX yNpaBrbaykvux OAJyKa Ha HUBOY KOMMNaHwje.

Takohe, meHalepu 3a kopnopaTuBHy 6e3befHOCT faHac cy HajnnaheHwju geo ynpa-
BIbaYKMX OpraHa y CBeTy, a Ha HUXOBMM MPOLieHaMa Ce TeMerbe HajBaXHMjW CTpaTeLLku
LUMIbeBM pasBoja cuctema. KopnopatneHa 6e3beaHoCT dhokycupa ce Ha MOeHTUGMKOBa-
He (hakTopa pusnka, NPOoLEHe N TPETMAHe pU3nKa, anu 1 Ha passujarke ogbpambeHnx
MexaHu3ama 3awTuTe Hajsehnx cuctema n komnaxuja.
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