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FbYYHM hakTop npodecnoHanmsaumje npunagH1ka Bojcke jecte no-

Tpeba 3a pedhopmMomM cucTeMa 3apafa M APYrMX HOBYAHMX Npuma-
ta. OH 4MHM Beoma OWTHY KOMMOHEHTYy cucTema HarpafuBara, Koju
npeacTaBrba jedHy O HajKOMMMEKCHWUjUX aKTUBHOCTM Y OKBUPY aKTUBHO-
CTU ynpaerbaka FbyACKUM pecypcuma. [peaMeT ucTpaxuBara OBOr pa-
[a je cucTeM 3apaja 3anocCfieHNX Yy jaBHOM CEKTOpPY M CUCTEM 3apafa
npodecoHanHunx npunagHunka Bojcke Cpbuje u wrxoBa Mefy3aBUCHOCT.
MowTo cuctem HarpahuBamwa “Ma BENWKM MOTUBALIMOHK NOTEHLM|an Koju
yTU4e Ha NoHallame 3anoCneHunX, HEOMNXOAHO je MojaCHUTK CUCTEM MaTe-
pujanHuUx U HemaTepujanHux KOMMeH3auuja, U Kako OHe yTWdy Ha 3apdo-
BOIbCTBO 3aMOCIEHNX U Ha OArOBOPHOCT UCTWX Npema pagy. YvkeHnua je
[ia Ce 3anocrieHn MHTepeCyjy 3a 3apaje 1 bKxoBa MOTUBALWja je HajBuLLE
yCMepeHa y TOM npasLy, anv Aa fv nocToju joll MOTUBALMOHMX dhakTopa
KOju MX MOry 3adpxaTh Ha pagHOM MECTY U LUTa OHW NPEACTaBIbajy Cy nu-
Tarba Koja Cy yBeK aKkTyesHa.

KrbyuHe peun: Haepafjueare, Momueucatrbe, nnama, 3anocnenHu, cu-
cmem Haepaluearba, Bojcka Cpbuje

,33J0BOSbHM 3aMOCTEHN Tpaxe peLlerse 3a npobreMe yMecTo Aa ce Ha
HUX Xane. Kaga 3anocneHu Huje 3a4oBorbaH Ha Nocrny cBaka npernpeka
Ha Kojy OH Hauhje My Jenyje BMCOKO Kao nnaHuHa, na 3af0BOrbHU NPBo
pasMuLLITbajy kako Aa npoGnem petle camu, a YeCTo TO U YnHE".

(EpaerbaHosuh)

“ OBaj unaHak NpoucTeKao je U3 UCTpaxXuBayKor pasa y okBupy npojekta ,Pa3Boj duHaHcujcke cnyxbe Boj-
cke Cpbuje on 1985. no 2015. roauHe” koju ce chuHaHcupa cpeacTBuma MuHuctapcTBa onbpaHe Penybnvike
Cpb6uije. MNpojekat ce Boau noa esuaeHUMoHUM Bpojem BA-1X5/17-19

“TMNpod. ap Cawa Tpanaacdunosuh je BaHpeaH Npocecop Ha BUCOKO] LWKOMW 38 MEHALMEHT 1 eKOHOMMU]Y W
YHuBepauTeTy oabpaHe u noMohHKUK MuHUCTpa y MuHUCTapcTBY 3a paf, 3anolurbasatbe, 6opayka 1 coumjanHa
nuTamwa.
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YBop,

CaBpeMEHOM, rnobanHoM MOCMOBHOM OKPYXEHsY, Y KOjeM Cy TeXHOomnoruje u uH-

cdopmaumje cBuMMa AOOCTYMHE, opraHu3aumje CBOjy KOHKYPEHTCKY MPeaHOCT Mory
rpaguTi camo Ha jeqHOM Pecypcy: CBOjUM 3anociieHnMa, HIXOBUM TaneHTMa, 3Hakuma
1 MOTMBALMjW. 3anOCNeHN Cy He camo HajBpeaHUjU HEro 1 HajCKyNIbi OpraHn3aumjcku pe-
Cypc, Na ynpaBrbatse HiiMa Mopa BUTK AyropodHO U CTpaTeLlKy NPOMULLIbEHO. 3anoche-
HW ce Mopajy nocmaTpaTt Kao paJHWULM 3HaHa Koju, CBOjUM 3HaHMMa, BELUTUHAMa U KOM-
neTeHuUMjamMa JONPUHOCE CTBapaky W Ofp)KaBakby KOHKYPEHTCKEe NPeaHOCTU opraHusauu-
je. Harpage v npusHaka cy Hajborbu HauvH a ce NOAPKM U yKaxe Ha Jobpo 1 edhmkacHo
NoHalllake 3anocneHux, Aa MM ce NoMorHe Aa Oyay 3aa0BorbHM cobom 1 aa byay noHo-
CHW Ha peaynTaTe koje ocTBapyjy. AKO UX MocMaTpamo Kpo3 UCTOPU]y, OHU cy YBEK NpumMa-
nn oapefeHy HakHaady 3a CBOj pad. Y NoYeTKy Cy Ty HaKHa[y YMHWUIM XpaHa U CTaHOBae,
anu ce ca pasBojeM [pYLUTBA jaBrbajy pasnuuntin obnuum HakHaga. Hoeau kao cpeacTeo
pa3MeHe ce jaBrba TEK ca pa3BojeM pobHO — HoBvaHe npuepeae. OH je yHnBep3anaH me-
XaHW3aM MOTUBMCaHA 3aMNOCMEHUX anu HWje JOBOMbaH MOTUBATOP.

HarpahuBare 1 MoTuBMCare 3anocneHnx

CacBuM je jacHO fa nnaTta yTuye Ha oasyKy 3anocneHux y norneay npomeHe pagHor
MecTa Unu 3aapxaBara Ha nctom. Camum TUM He3a0BOrbLCTBO NaTom Moxe Aa dyne
Krby4aH YMHMNaL, y NpoTOKY pajHe cHare, rae M3y3eTHO HUcka nnata cTBapa ocehaj He-
3a00BorbCTBA. HecurypHa u HemsBecHa nnata yTiude Ha 3amnocneHe HeraTMBHO, OHMU Ce
ocehajy He3a0BOIbLHIM, AEMOTMBICAHMM, a TO Jarbe YTUYe Ha oanasak 3anocneHux uU3
npeayseha, 1 kMXOBO 3anocnewe y npeaysehuma rae cy ycnosu paga 6orsu.

Csaka opraHusaLmja nocToju 1 nocryje paav ocTBapera CBora Lurba, a To je npoduT.
Kako 61 ocTBapuna cBoje LmrbeBe HEOMXOOHO je Ja Y CBOM OKPYXXetby 1Ma 3anocreHe Koju
cy KBanudmkoBaHM 3a Nocao Koju paade, 3anocrieHe Koju cy MOTUBMUCAHM 3a OCTBapEH-E Lin-
ba opraHusauuje 1 KojuMa nocao npeacTaBrba 3a0BOSbLCTBO, a He TepeT. Ca apyre cTpaHe
1 3anocneHn Majy ceoje cneunduyHe Lurbese, a jedaH of HMX je HoBal KojuM Mory aa 3a-
J10BOrbe CBOje noTpebe 1 aa cebu 1 cBojoj nopoauLy 0be3bene ycrose 3a eraucTeHLujy.

3anocneHu ce Mopajy nocMaTpaTh Kao pafHULM 3HaHa KOjW, CBOjUM 3HaHMMa, BELTH-
HaMa M KomneTeHLuMjama AOoMNpuHOCe CTBapakby U odpXKaBakby KOHKYPEHTCKE NMPeaHOCTH
opraHu3auuje. OHu umajy cBoje xerbe 1 notpebe 3a nNowToBaHeEM, BpeAHOBaHEM CBOra
paga, nobpoM KOMyHMKaLMjOM ca HagpeheHuma 1 OKpyXereMm, a Ja bu ce To NoCTUrmo
HEOMNXOdHO je y3ajaMHO pa3yMeBaH-€ 1 jefiHe 1 Apyre cTpaHe y opraHu3aumju. bpura o Mo-
TUBMCAHOCTM noapeheHux pasaeaja nocebHe M BpXyHCKe MeHallepe of, OHUX MPOCEYHMUX.
YKONMKO KIby4YHM 3anoCneHn HanycTe opraHnsauujy, komnaHuja He ryou camo jegHor 3arno-
cneHor, Beh MHOro BULLIE Of TOra, LITO I0BOAM A0 HECTAaOMITHOT NOCMOBaka UCTe.

OcHoBHa ynora cuctema HarpafvBarba y opraHv3aumiy je Ja ycknaau vHoveuoyanHe
MHTepece 3anoCrneHMX 1 cTpaTervicke Lurbese npeayseha kpo3 3aapkaBakse U NpuBravere
CrnocobHMX rbyau, oxpabpuBarbe 1 NOACTULAHE 3an0oCneHnX Aa pasBujy CBoja 3HaHa 1 Cro-
cobHocTv paan 0be3behunBaa ,30paBor’ NOCNOBHON OKPYXeHa. M3 HaBeaeHor npoucTuye
[Ja je HarpahuBarbe (hyHKLUMja MeHaLIMeHTa IbyACKUX pecypca Koja ce ocTBapyje Kpenparem
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cUcTeEMa CTUMYynMCatsa 3anocneHnx, Nog Kojum ce nogpa3ymeBajy nnate, HakHage, Harpage
1 Oopyre BpeOHOCTM Koje nocrnoaaeal, 0be3befyje 3anocneHMma y 3aMeHy 3a YroXeHu pag.
OHo npeacTaBrba jeaaH o rMaBHUX HauMHa 3a NPUBIAYEHE 3an0oCieHNX U HUXOBO MOTUBK-
Carbe Y Lurby OCTBapuBaksa LWTO 60rbKx pesyntata nocnosarba (MaptuHoswh u cap., 2014).

LLito ce TM4ye moTuBaUmje 3anocneHunx, ctae npema gedvHULMjM MOTUBaLMje ce Me-
Hao TOKOM BPeEMeHa Moj YTULIAjeM TEXHUKE, TEXHOMOrMje, HOBUX OTKpuha y NPUMEHEHO]
MCUXONOrnj1, HOBUX pagHMX MecTa, MHdopMaTM3aumin OpyLUTBa, U3MEHU CBECTM O MO-
pany u etuun. Mehy cakTopuma Koju Cy HajBuLle yTuLanM Ha cTaB 0 MOTMBaUMjU Ha
pagHOM MecCTy HeonxogHo je uaagojutu cnegehe (MaptuHosuh u cap., 2014):

1. MCMXONOLLIKE KapaKTEPUCTUKE JbyaM, U HUXOBY NPEAAHOCT MOCHy,

2. HOBE TEXHOJTOLLKE OKOJTHOCTM M KOMMNIIMKOBAHOCT MOCNa,

3. eheKTUBHOCT MEHaLIepPCKor NpUCTyna,

4. couujanHu acnekT y 04HOCY Ha OpraHu3aLujy U OKpYXeHe.

MoTvBauuja je Ta Koja 3agpxaBa 3anocneHe Ha pagy y opraHvM3aumji OAHOCHO OHa
ofpXaBa aKTUBHOCT Y 3aLpTaHOM cMmepy. MoTuBauumja ce Moxe nocMaTtpaTh Kao naH4va-
Ha peakuuja notpeba koje ocehamo, U Koje Jarbe AoBoAe A0 Xerba W LMrbeBa KojuM Te-
XMMO, LUTO CBE 3ajeIHO Y3POKyje HANeToCT Koja BOAM paftama 3a OCTBapeHe LUIbeBa,
a Kpajtbu pesynTar je 3a4oBOSbCTBO.

MeRyTum HarpahuBate M MOTUBUCAHE 3aMOCNeHMX Y cucTeMy oabpaHe je perynu-
caHo 3akoHom o Bojcuu Cpbuje u MNMpaBmnHMKOM 0 nnaTama v Apyrum HOBYaHUM NpuMa-
kUMa npodecnoHanHnx npunagHuka Bojcke Cpbuje kojuma ce ypehyjy koeduumjeHTH
3a obpavyH nnate, ycrnosu 1 mepuna 3a yeehawe 1 ymawere nnarte, HakHage nnate,
POKOBM 3a MUCMNaTy, OTNPEMHUHY 3a Nila KojuMa je npectana cnyxba Ha oapeheHo Bpe-
Me, HOBYaHe Harpage v apyra npuMarba npodecrnoHanHux npunagHuka Bojcke Cpbuje.

Ha ocHoBy ynaHoBa 65. 1 66. 3akoHa o Bojcun Cpbuje, BojHa nuua ce oLiewyjy paau
yTBphMBaka ycnexa y cnyxou, ogfnyyumBara 0 yHanpehery, noacTvuamwa Ha CTPYyYHO
ycaBpluaBare 1 Behe 3anaramwe y cnyx6bu. Hbuma ce mory gogersmBatit OANMKOBaH:A,
nnakeTe, 3Hayke ¥ Apyra npuaHaka 3a NoCTUrHYTU ycrnex y cnyxou. Munuctap onbpa-
He, Y OKBMPY CBOjMX HaAnexHocTu ypefyje BPCTE NpusHawa M HEHOBYAHMX Harpaga
npunagHuuumMa Bojcke Cpbuje, opraHusaumonum genosuma BC n gpyrum cybjektuma 3a
OCTBapeHe pesynTaTte W JOMPUHOCE y OCTBapuBaky HaanexHoctn BC, kputepujymmnma
33 HMXOBY AOAENY M HAYMH HUXOBOT NpubaBrbata U foAerne.

[Mpema nctpaxusawy cnposeaeHomM y beorpagy geuembpa 2010. rognHe ca Lurbem
yTBpfhMBakba 3Ha4aja HarpahBamwa U MOTUBMCAHA 3aMOCNEHNX 3a NpodecroHanm3aum-
iy Bojcke Cpbuje gowno ce go cnepehux pesyntara: 3anocneHu nopes peaoBHe W npu-
CTOjHe nnaTe CTaBMbajy CUrypaH 1 ctanaH nocao kao pasnor usbopa 3aHumara, 4ok je
He3anocneHocT Ha Tpehem mecty. Behu 3Havaj ce npuaaje CMrypHoM 1 CTarnHoMm nocny
HEro BMCOKOj nNnaTu. 3anocneHn cmaTtpajy Aa je nnata BeoMa Hucka, a To ce nocebHo
NCTUYE KO NLA Ca HajHWXMM NpuMarbuMa Koja He MOry a 3a[10BOJbe OCHOBHE XMBOT-
He noTpebe 3a cebe u cBojy nopoauy. HaBegeHo noTBphyje Aa cuctem MoTMBMUCAHA U
HarpafBama 3anocneHnx Hema NpecyaHy ynory NpuivkoM perpytoBaka U 3anolurba-
Bakba, LUTO C& MOXe OonpaBAdaTi BEIMKOM CTOMOM He3arnocrneHocT, anu kaga 3anocre-
HK 0obujy 3anocnete Taga cucTem Harpafueara M MOTUBMCaHA M30Mja y NPBKM NaH no
BaXXHOCTM 3a 3arnocneHe. VcTpaxuBara Cy nokasana fga 3anocrneHn He npedepupajy
HemaTepujanHe Harpage. OHu cmaTpajy Aa 6w Tpebano yBecTu joll enemMeHaTa nnare,
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Ja ce NpoMeHe cucTema Mopajy CnpoBoAMTM BeOMa ONpes3Ho, ca AeTarbHOM aHanmn3om
1 carnefaBaibeM CBUX MO3UTUBHUX U HEraTUBHMX edekaTa Koje MoXe Npoy3poKoBaTK.

Cuctem MoTUBUCAHa U HarpahuBaka je Beoma BaxaH 3a npodecuoHanusauujy Boj-
cke Cpbuje. Hberosa BaXHOCT Jonasn A0 M3paxaja TeK HAKoH 3anoLurbaBatka, kaja ce
3anocneHu Beh Hanase y opraHusauuj 1 UMa ctanaH nocao, LWTo 3Hayu Ja je no u3Bep-
LLeHoj npodecnoHanu3aumjn Bojcke Cpbuje, BaXXHOCT cucteMa MoTUBKUCakba U Harpahu-
Batba 40OMNa Ha 3Hauvajy. Ako O1 ce NOMeHYTU cUCTEM Hadorpaamno eneMmeHTMa 6asu-
PaHM Ha CTUMYNUCaHY YCNELHOCTK, Tj. 3aCHOBAO0 Ha Mepetby MHAMBUAYANHUX yYMHaKa
“ PafHOj YCMeELIHOCTH, JOCTUIHYTKM npouec npodecnoHanuaaumje Bojcke Cpbuje bu oja-
yao n pobuo 6m Hosw kBanuTeT (TpaHgadunosuh, 2012).

CvcTem nnaTa y jaBHOM CeKTopy

JaBHW CEKTOp je HajBaXkHWju YnHUNaL, apxase, kora Behum aenom YnHu ApyLITBEHa
HaarpagHa v OUTHO JOMPUHOCK CTENEHY HeHe pasBujeHocTu. On edrkacHOCTU U Ccro-
COOHOCTM jaBHOr CEeKTOpa 3aBWUCK CTeneH M3rpaheHOCTU eKOHOMCKO-MpaBHOr aMmbujeHTa
Kao OCHOBHOI MpeaycrnoBa pa3Boja ApPYLUTBA Tj. CTENeHa pa3BUjeHOCTU MPOU3BOAHUX
cHara 1 npou3BoaHux oaHoca. Of Herose erkacHOCTM 3aBUCK U MPUBPEAHN U KyNTyp-
HW pa3Boj APYLUTBA, 3ApaBCTBEHA M coLMjanHa 3awTuTa, jaBHO obpa3oBake, pa3suje-
HoCT caobpahaja u caobpahajHe MHPACTPYKTYpe, MakpoeKkoHOMCKa CTabunHOCT, MMO-
BUHCKa, NpaBHa 1 eKOHOMCKa CUIypHOCT rpafaHa u apyro.

BennuuHa jaBHor cektopa Penybnuke Cpbuje He oaroBapa HuBoy GpyTo gomaher
npousBoja, a cBaka heroBa NPoOMeHa NO3UTUBHO UMW HEraTUBHO YTUYE Ha CTake Y Mpu-
Bpeaun. JaBuu cektop y Penyonuum Cpbuju ce moxe nocMatpat y YXeM U Y LUMPem
cmucny. Y yxem cmucny jaBHu cektop Peny6nuke Cpbuje unHe jaBHa npegyseha yuijm je
ocHuBay Penybnuka, jaBHa npeayseha umjn je ocHMBaY MoKpajuHa v KOMyHamnHa jaBHa
npeayseha. Y WMpem KOHTEKCTY Hera YnHe nopepq jaBHuMX npeayseha cea gpyra npu-
BpedHa ApYWTBA W MojeanHUM KOoju OMPEKTHO WM MHOMPEKTHO NOCnyjy ca TUM jaBHUM
npeny3ehnma. OcHOBHa KapakTepucTuka jaBHor cektopa y Peny6nuum Cpbuju jecte Hu-
cKa ehMKaCHOCT M BUCOK HMBO TPOLLKOBA, Y Nopehety ca KBanMTeTom 1 0buMom ycnyra
Koje Taj cekTop mpyxa. BMCOKM TPOLLKOBM KOje OH reHepulle npeactaBibajy 030urbaH
npobnem GyyeTcke paBHOTEXE, 1 YNPaBO je HMBO BylieTckor AedmumnTa jefaH of Haj3Ha-
YajHujux npobnema ekoHoMmcke nonutuke Penybnuke Cpbuje (Jlospe, 2015).

3aKoHOM O CMCTEMY NaTa 3anocrieHunx y jaBHOM cekTopy ypehyje ce cuctem nnara 3a-
NOCNEHMX Y jaBHOM CEKTOpPY, @ Ha OCHOBY Hsera 3akoH 0 Nnatama ApXaBHuX cryx0eHuka u
HaMeLUTeHnKa ypehyje nnaTe, HakHaze v Apyra npuMarka ApXaBHUX cry0eHuka u Hame-
LUTEHMKA. 3aKOHOM O cucTeMy nnaTa yTBphyjy Ce: OCHOBHW enemMeHTW nnate, 3ajeqHuyKa
OCHOBWLA 33 Lieo jaBHM cekTop, 60 nnaTHUX pa3peaa Y kojuMa ce cBpcTaBajy pagHa MecTta
1 3BaHa, KPUTEPUjyMU 3a pasBpCcTaBakbe Y NNaTHe paspeae, kao U pacnoH MUHUMarnHe u
MakcumanHe nnaty y ogHocy 1:7,5. 3akoHom ce yTBphyje Aa Bnaga goHocu katanor 3Ba-
Ha U paJHMX MecTa Y jaBHOM CEKTOpY, [eANHCTBEHY METOONOMjy 3a BPeAHOBaHE 3BaHa
1 pagHUX MecTa 1 yTBphyje BUCUHY KoeduumjeHaTa 3a 60 nnaTHWX pa3peaa.

[oHoluew-eM oBor 3akoHa oMoryhuhe ce 1 garbe camocTanHocT U hrnekCMOUnHoCT y
yTBpAVBatbY NnaTHe CTPYKTYpe paau npenosHaBaka crneuunduyHocTn ogpeheHor nog-
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cuctema (3apaBCcTBO, NPOCBETA, APXaBHW OpraHi) anu y OKBUpY napameTapa Koju cy no-
CTaBIbEHW CUCTEMCKMM 3aKOHOM. Kako 6u ce obe3beamna makcumanHa TpaHChnapeHT-
HOCT 1 ynopeaMBOCT NnaTta U 3apaja 3arocreHnx Yy jaBHOM CEKTOpY Mpenasu ce Ha cu-
CTEM jeMHCTBEHe OCHOBWLE 3a 0bpayvyH W ucnnaTy nnata. Ha taj HaunH he ce jegHo-
CTaBHWje ynopehusatu nnate y pasnnumMtum gernosuma cuctema v 6uhe nakwe KOHTpo-
nucaTty NPOMEHe Yy nojeauHayYHnM nogcuctemmma.

[MnaTe npodecnoHanHux npunagHuka Bojcke Cpbuje

MpaBunHMKOM 0 NnaTama npodecunoHanHux npunagHuka Bojcke Cpbuje ce nponucy-
iy koeduumjeHT 3a 0bpayyH nnare, yCnoBu U Mepuna 3a yBehatwe 1 ymakere nnare,
HakHage nnaTte, POKOBM 3a MUcMnaTy, OTNPEMHUHA 3a Nula Kojuma je npectana cnyxba
Ha ogpeheHo Bpeme 1 HoBYaHe Harpage npodecnoHanHux npunagHuka Bojcke Cpbuje.

[MpochecrmoHanHoOM BOjHOM MWLy Npunaga nnaTta oA AaHa cTynaka Ha cnyxoy y Boj-
cum Cpbuje oo gaHa npectaHka cnyxbe y Bojcum Cpbuje, a umBunHom nuuy npunaga
nnarta of AaHa cTynawa Ha pag y Bojcum Cpbuje na fo AaHa npectaHka cnyx6e y ucroj.

Ob6payyH 1 ucnnata nnata npodecuoHanHmx npunaaHuka Bojcke Cpbuje no ocHoBy
HakHafe nnaTte, OTNPeMHMHA U HOBYaHWUX Harpada yTBPHeHUX OBUM NpaBUNHUKOM BPLLM
Ce Ha OCHOBY nMnaTe Kojy MpeacTaBrba Npou3Bog KoeduumjeHta yTBpheHor oBumM npa-
BUMHMKOM M OCHOBMLE 3a 0OpayyH M ncnnaTy nnate Kojy yTepav Bnana, ocum ocHoBuLe
Mo ocHoBy yBehatba Ha MMe OCTBapPEHUX COMCTBEHUX MPUXOAA, ako OBUM NPaBUIHUKOM
Huje apyrauvje ogpeheHo.”

Mnata npodecnmoHanHor BojHOr nuua ce yTBphyje MHOXeHeMm koeduumjeHTa ca
OCHOBWLIOM 3a 0bpayyH 1 ucnnaty nnate. MNpeTxooHn cuctem y kome je 6oaose yTBpAU-
Bana Bnapga, a BpeaHocT 604a MuHUCTap oabpaHe, JaHallkK CUCTEM YKIbydyje koedu-
LiMjeHTe Koju cy ynopeausu ca Baxehum 6ogoBuma U koje yTBphyje MuHMUcTap onbpaxe
y3 carnacHocT Bnapge, a ocHoBULY KOja je ynopeauBa ca paHujom BpeaHolhy 6oaa
yTBphyje Bnaga Penybnuke Cpbwje, Ha HaumH yTBphHeH 3akoHom o Bojcum 0JHOCHO Tako
[a Ta ocHoBuMLUa 3a obpayyH nnaTta He Moxe Butu HUxa of 75% npoceyHe nnate y npu-
Bpeayn Penybnuke Cpbuje (Tpangadunoswuh, 2010).

KoedumumjeHTn 3a 0bpayyH nnate npodecroHanHor BOjHOr nuLia ce Mory NoaenuTu
Ha OCHOBHM U Ha AoaaTHU koeduumjeHT. OcHOBHM KoeduLMjeHT 3a obpadyH nnarte npo-
checroHarnHor BojHOr ninua, ocum NpogecrmoHanHor BojHMKa, cacToju ce of KoeduLmjeH-
Ta npemMa nonoxajy n koeduumjeHta npema YnHy. KoeduumjeHT npema nonoxajy ce oa-
pehyje npema chopmaLujCKuM enemMeHTMMa MponucaHMm 3a MecTo Ha Koje je oduump
0OHOCHO nogoduump pacnopeheH, ok koeduUMiEHT npema YMHy ce oapefyje npema
NMYHOM YUHY KOju ohULIMP OAHOCHO nododuumMp MMma, a 3aBucK of cTeneHa obpa3oBsa-
Ha, OLiEeHe, paJHOT UCKYCTBa U HUje oapa3 TPeHYTHUX pe3ynTaTta paga Beh uckasaHux
pesynTtata y npoTeknoM BpemeHy. Popmaumjcka mecTa npodecroHanHux oduumpa u
npodecnmoHanHunx nogoduumMpa passpctaHa cy y 23 nonoxajHe rpyne rge ce 23. o3Ha-
YyaBa Kao HajHuxa, a 1. kao Hajuwa. Takofe ce pacnoH koedwmumjeHata kpehe og 0,61

! lpasunHuk o nnamama npogecuoHanHux npunadHuka Bojcke Cpbuje (,,Cn. rnachuk PC”, 6p. 116/07,
88/09 1 101/10 — gp. 3aKoH).
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o 2,50, wTo 3Ha4M Aa je pacnoH namehy HajHuxe 1 Hajsuwe nonoxajHe rpyne 1:4,1, a
TO HaM roBopu Aa je HajcnoxeHwuju pag 4,1 nyta Behu o HajnpocTujer. MpodecnmoHanHo
BOjHO nuLe Aa 6u Morno Aa ce noctasu Ha oaroBapajyhe chopmaLmjcko MeCTo Mopa npe
cBera fa ucnyHu ogroesapajyhe ycnose y norneay 4uHa, cny6eHux oueHa u CTpy4yHo-
ctn. Ca gpyre ctpaHe gogatHu koeduumjeHT 3a obpadyH nnate npodecuoHanHor Boj-
HOr Nnnua ce cacToju of KoetuumjeHTa 3a nocebHe ycnose cnyxbe, koeduumjeHTa 3a
cneundnyHy BojHy cnyx0y 1 koeduumjeHTa 3a cnyx0y noa oTexaHum ycnoBuma.

Y 3aBMCHOCTW Off YCnoBa Nop KojuMa ce BpLuM cnyxba, 3aTUM TexuHe, Kapaktepa U
Tpajatba paja 3aBUCK U BUCMHA AodaTHOr koeduumieHTa. Hekn koedmumieHT nmajy cBoj-
CTBO AIyrOPOYHE CTUMynaLuje, Kao LITO je koedumLmieHT 3a nocebHe ycrnose cnyxbe y Boj-
cuym Cpbuije. Oeaj koeduumieHT y BUCKHHM of 25% npunaaa oduumpy 0AHOCHO noaoduLmpy
Koj\ je NpUMIbEH Yy pagHM oOHOC Ha HeodpefheHo Bpeme, AOK oduumpy U nogouLmpy y
pajHOM oAHocy Ha oapeheHo Bpeme, 1 NpochecMoHanHOM BOJHUKY Npunaaa NoMeHyTH Koe-
durumijeHT y BucuHn oa 20%. Osa pasnuka of 5% vma CBOJCTBO AYropoyHe CTUMynauuie
caMUM YMHOM Mpenacka Ha cnyx06y Ha HeoapeheHo Bpeme. Ko koedmumieHTa 3a cneum-
donyHy BOjHY cnyx0y moxemo uctahu cnenehe: Jletauka n nagobpaxcka cnyxba ce Bpea-
HYjy Y HOMWHaNHOM M3HOCY, a poHUnayka crnyxoa u cnyxba yHuLITaBaHka Heekcrnoampa-
HUX YOOjHUX cpeacTaBa ce BpeaHyje Yy NpoLeHTyanHOM M3HOCY Y OAHOCY Ha nnaTy yTephe-
Hy NpemMa OCHOBHOM KoeduUMieHTy. TakaB npucTyn ce MoXe npasaaTy OyLIETCKUM orpaHu-
YewMa 1 notpebama KOHTpPOMe cpeacTaBa 3a nnare, jep je 6poj netaya n nagobpaHaua
3HaTHO Behu y oaHOCY Ha OpOoj poHMNaLa 1 cneumjan1cTa 3a YHULLTaBake Heekcnnoanpa-
HMX yOOjHMX cpeacTaBa, na 6w npoueHTyanHo yTephuBakse aoaaTHOr koeduumieHTa y oa-
Hocy Ha nnaty yTBpheHy npema ocHOBHOM koedu LMieHTY MOrMo Yy cryyajy Beher Hanpeno-
Bakba N1 UK obyYaBar-a 3a Takee NMocrnoBe YCIOBUTU HEeNMaHcKo yBehake TPOoLLKOBa 3a
Te HaMeHe, LITO Ca POHMOLMMA M NULMMAa Koja YHULITaBajy HeekcnnoampaHa ybojHa cpea-
CTBa HWje cny4aj, 0AHOCHO BeoMa Ux je manu 6poj notpebaH (TpaHaadwunosuh, 2010).

PanHa mecta npensuheHa 3a UMBMIHa NUL@ pa3BpcTaBajy ce y rpyne pagHmMx mecrta
n ogpefhyje um ce 6poj 6ogoBa y cknady ca akTom MUHUCTPA oabpaHe O pas3BpCTaBaky
paJHUX MecTa W nocrnosa npeasuMheHnx 3a LUMBUMHA nuua. Y 3aBUCHOCTM o[ BpCTe Mo-
cna, 3Haha, 0ArOBOPHOCTU, CIIOXEHOCTU NOCNa, ycnoBa paja 3aBucK koja he 6utu rpy-
na pagHor mecta, 6poj 6ogoea n koeduumjeHT. OgHoC n3meRy HajHWXe 1 HajBuLle nna-
Te, OAHOCHO pajHOr MecTa npeaBuheHor 3a HeKBanMMWKOBAHOr paaHMKa U pafHor Me-
CTa JoKTopa Hayka m3Hocu 1:5,6. Kog umsunHux nuua 3a yrephusamse 3apage je npume-
HEH TpaguLUMoHanHu NpucTyn 6asmpaH Ha NOCNOBMMA KPO3 METOZ, NOeHa.

Cuctem nnata y Bojcum y nepuoay og 1994. no 2012. roauHe

Y nepuogy oa 1994. no kpaja 2007. roguHe, nnate nNpogecuoHanH1x npunagHuka
Bojcke bune cy ypeheHe:

1. 3akoHoM o Bojcum Jyrocnasuje,

2. Ypenbom o nnatama v gpyruM HOBYaHWM MpuMMarmMma npoecnoHanHux BojHUKa
1 umBMnHKUX nuua y Bojcum Jyrocnasuje,

2 lpasunHuk o nnamama npogecuoHanHux npunadHuka Bojcke Cpbuje (,,Cn. rnachuk PC”, 6p. 116/07,
88/09 1 101/10 — gp. 3aKoH).
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3. Ognykom o ogpehuBamy KoeduuumjeHTa 3a yTBphrBare yKynHOr usHoca cpefcTa-
Ba 3a nnate npogecMoHanHUx BojHUKa 1 LMBUIHKUX nuua y Bojcum Jyrocnasuje.

[MpMeHsEH je NpUHLMN jaBHOCTM Nnata NpodecMoHanHnxX BOjHUX Nuua, jep cy HajBu-
UMM NPaBHUM aKTOM NPeLM3HO AeMHUCAHN CBY eNleMeHTH nnaTte Koje NpothecoHarnHm
BOjHUK MOXe OCTBapuTU, a YTBpfnBawe BUCUHE NnaTe 3a NnojeAuHe YMHOBE je perynuca-
HO Ypeabom o nnatama, Koja je objaBreeHa y ,Cnyx6eHom nucty CPJ* (Tpangadmino-
Buh, 2012).

M3BpLlueHa je 1 3awTnTa npmxoda (nnate) NnpodecmMoHanHMx BOjHMX nuua y OaHOCY
Ha KpeTame uHdnauuje, jep je ogpehneare HMBOa NnaTta NpodecMoHanHMX BojHUKa Be-
3aHO 3a pacT NpoceYHe OCTBapEHe HeTO 3apafe y NPUBPeAN, C TUM Aa ce KoeduunjeHT
yckrnaheHoCcTM npoceyHe nnate CBUX oduumpa 1 nogoduumpa MoXe KpeTaTu y pacroHy
o4 TPV HETO 3apaje OCTBapeHe y NpuBpeaun LWTO NPeLCcTaBiba 3aKOHCKM MUHUMYM, na
[0 NeT HETO 3apaja LWTO je 3aKOHCKM MaKCUMYyM.

3akoHoM 0 Bojcuu Jyrocnaswje je no npsu nyT 6UNo NpeuusHo nNponucaHo ga npo-
¢hecroHanHo BOjHO NuLe NpuMa nnaTy Ha OCHOBY Tpajaka paja.

PacnoH namehy HajHuxer (BoaHUK) U HajBuLler (reHepan apMuje) koeduumjeHTa 61o
je Beoma Hm3ak (1:2,60), wTto ce objawrasa xunep nHgnauujom 1993. rognHe, n 3Hat-
HOr naga ApywTBeHor npoussoaa. MNoeehawe 6poja 6ogoBa 3a Aeo nnaTe npema YnHy
n3spLueHo je 2000. roguHe na je ycnoctaerbeH ogHoc 1:4, a og 2005. roamHe Taj 04HOC
ce gonatHo nosehao Ha 1:5,15.

[leo nnate npema AyXHOCTW (nonoxajHoj rpynu) oapeheH je no NpuHUMMY nnaTHUX
paspefna, Yy Kojem cy aeduHucaHe 23 nonoxajHe rpyne dopmaLmjcknx MecTa, Ha Taj Ha-
YMH LWITO je 23. nonoxajHa rpyna aeduHucaHa Kao HajHwxa, ogpeheHa 3a dhopmaumjcka
MecTa nogodmumpa Tj. noYeTHUKa y cnyxbm, Ao 1. nonoxajHe rpyne — Kao HajBuLLe, Of-
pefheHe 3a hopmaumjcko MecTo HadenHuka 'eHepanwTaba Bojcke Cpbuje.

Ako nocmatpamo nepuog og 1994. roamHe go 2007. roamHe MOXeMO 3anasuTu aa ce
yyelwhe gena nnate npema YMHy W Aena nnarte y OCHOBHOj nnatu oduumpa u nogodu-
umMpa menano. MpBobuTHO je Guno Behe y4yewwhe Agena nnate npema nonoxajy Hero
npema YuHy, Aa bu ce nocteneHo cMawuBao, 1 2005. roamHe je uspasutuje yyelhe ge-
na nnaTe Npema YuHy y OCHOBHOj MNaTu Hero WTo je yyewhe Agena nnarte npema nosmo-
xajy.

Cuctem nnaTa Koju je Baxwuo o 2008. rognHe HWje JaBao xerbeHe pesynTate, na je
yMecTo moTusuwyher umao gemotusuwyhn edekaT Ha 3anocneHe LUTO je NPOoy3poKoBa-
no pacunare kagpa. 36or Tora 6uno je HeonxogHo Hahu Ha4YWH aa ce 3aycTaBu oanasak
3anocrneHnx 1 ToM NPUKNKOM je ctynno Ha cHary 2008. roamHe lMNpaBunHKK 0 nnatama u
JPYrMM HOBYaHUM MpuMmarbiMMa npodecnoHanHux npunagHuka Bojcke Cpbuje. Hosum
CUCTEMOM NriaTa je onakliaH nocTynak obpayyHa nnarte npodeCMoHanHUX NpunagHuka
Bojcke Cpbuje, anu je omoryheHa v nakwa aHanusa nnarta uamefly pasnuyumTux katero-
puja kagpa.

Cuctem Harpahueana y Bojcum Cpbuje npeactaBrba 4obpy nonasHy OCHOBY 3a fa-
by Hagarpagky. OBaj cUCTEM je MPeTeXHO 3acHOBaH Ha OAMPEKTHUM MaTepujanHuM Ha-
rpagama, Tj. 6asupaH je Ha cuctemy 3apaga. Haarpaawa Tor cuctema ce MOXe BPLUKTY
ycrnocTaBIbakeM nocebHMx obnuka HarpahvBaka 3a 3anocrneHe kako 6u ce moTuBUCa-
nv 3a onctaHak y Bojcun Cpbuje, a 3aTum gorpagutu cuctem HarpahuBaka M3Hanaxe-
HeM Mofena HarpafjyBara npema nepdropmaHcama 3anocneHux.
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36or cBe Marber bylieta koju ce n3apajao 3a Bojcky Penybnuke Cpbuje, kao n 36or
onpefheHnx n3meHa Koje cy HacTynune, Lurb Bojcke a NpUBYYe U Aa 3aapXxu Aodpe kaH-
aupaaTe ce cBe Makbe ucnywarao. OCHOBHM NokasaTerb Tora jecTe Aa je U3 roanHe y ro-
JVHY cBe Matbk Opoj npujaBrbeHnx kaHamaaTa 3a ynuc y BojHy akagemujy n BojHy rum-
Ha3wujy, kKao 1 3a npujem y cnyx0y 3a npodecnoHanHor BojHUKa, a NPUMETHO je 1 Hany-
LUTaHe BOjCKe Of CTPaHE 3arnocneHux.

HakoH pedopme 2008. rogunHe, HoBM cucTem HarpahuBatrba je oMoryhuno sanocnexu-
ma aa nosehajy cBoje 3apaae Tako wWTo he ce ycaspliaBaTu U HanpegosaTtu, noxahatu
pasHe KypceBe M 00yke, 1 Ha Taj HayuMH he cTuLATK oapefeHa 3HaHa, CnocoOHOCTU U
BeWwTnHe. TuMe cucTem HarpafuBarba He cTaBiba y NPBW NnaH OLEHy nocrosa, Beh
OLIeHy CTPYYHOCTM M cnocobHOCTM 3anocneHux. HepocTtaTtak koju ce jaBrba jecte Taj Aa
nuue mopa ga byae pacnopeheHo Ha pagHO MecTO Koje 3axTeBa NOMEHYTe KOMMETEHT-
HOCTM ja O1 OHO MOFMO Ja OCTBapW NPAaBO Ha BULLIK KoeduLUMjeHT no nonoxajy. [Jonasu-
MO [10 3aKrbyyka Aa NojeanHLM YNPKOC 3HaHMMa, CNOCOOHOCTMMA M BEeLUTUHaMma Koje no-
cenyjy Hemajy npaBa Ha BMLLK koeduuUMjeHT, Beh ocTajy Ha WCTOj MNaTHOj rpynu, LITO
Npoy3pokKyje He3a[0BOrbCTBO WM AEMOTUBALIM]Y 3anOCNeHUX, CYNPOTHO Of LiMrbeBa Koju
cy Tpebanu ga byay nocturHytv pedopmoM. borbe je onaa aedmHucaT goaaTHU Koe-
dumumjeHT koje Bu nuue Morno Aa OCTBapy HaKOH ycaBpluaBaa M HaKOH 3aBpLUEHOT
Kypca, Mactepa, YKONIMKO He NOcToju MOryhHOCT 4a ce nuue nocTasu Ha ogpefeHo dop-
MaLMjCKo MECTO Koje 3axTeBa Takse KoMmneTeHTHocTu (TpaHgadunosuh, 2012).

Mpeanor je aa ce M3BPLUM NOHOBHA aHanM3a U NpoLieHa pagHMX MecTa 1 aa ce noro-
XajHa rpyna Bexe 3a 0b1M NMocnoBa, Koju ce Ha pagHoM MecTy 00aBrbajy, kao 1 6poj rby-
[ 3amnocneHnx y jeauHuum, 6e3 ycroBrbeHOCTM U OrpaHUYEHOCTM MNaTHe rpyne YMHOM.
Tume 6u nuue ocehano npaBegHocCT jep OM ocTBapuno nosehare nnate, Yame 6u U Ha
maTepujanHoMm nnaHy 6uno 3aJ0BOMbHU|E U MOTUBUCAHW|E 3a Jarbu paf, a Luib CBake op-
raHusaumje, na v BojHe, jecTe Ja MMa MOTMBUCAHe paaHUKe Kako 6u oHu bunu WwTo edek-
TUBHWjU HA CBOM paiHOM MECTY, 1 Kako bu ganu cBoj MakcMmanHu aonpuHoc. Tume 6u ce
n3asBarno 1 Behe MHTEPECOBaHEe 3a BOjHUM MO3VBOM, a J0OpU paHWLIM Ca BUCOKUM KBa-
nudmkaupjama He Oy HanmyLTanm BojHy crnyxdy y notpasu 3a 6orbe nnaheHuM nocnom.

Hpyrn npeanor jecte pasnuuuta pacnogena koeduumjeHata npema uYuHy. Hanme
pasnuka namehy HajHxer YMHa (BogHuKa) 1 YnmHa nykosHuka uaHocu 0,50, ook pasnuka
n3meny YnmHa NyKoBHKKa U HajBuwer YnHa (reHepana) naHocu 0,62. OBo Ham nokasyje ga
mnaha npodecrMoHanHa BojHa nuua He Mory Ja oceTe 3HaTHO nosehake nnarte na ca-
MUM TUM HUCY HM MOTMBUCAHA 3a Jarbyi paj, a BUAHa pasnuka y 3apagama noctoju Tek
o[l YMHa NyKOBHMKa. YnkbeHuLa je Aa ce BULLIM YMHOBM Of YMHA NYKOBHWKa He [obujajy
TaKo MaKo jep nNpeBacxodHO Tpaxe ucnykere oapeheHnx ycrnoea, na je npeasor fa ce
M3BPLUK TaKkBa pacnogena koeduumjeHaTa npema YmHy, koja 61 3anocneHuma morna ga
omoryhu oa v kpo3 3apagy OCeTe CBOje HanpefoBake Y Kapujepu.

[Mopen HoBYaHWUX CTUMYRaLUMja, MOTMBaLKja 6u Tpebana aa 6yae nponpaheHa U HU30M
HeHOBYaHWX Harpaaa Koje 6u 3anocnenun y Bojcun Peny6nuke Cpbuje mornm octBaputu y3
ncnyrere oapeheHnx yCroea kao LUTO Cy: LUKONapuHe, CTyaujcke cTuneHamje, NpaBo Ha
kopuLherse ogpefeHnx ogMapanuwTa y BnacHuwTey Peny6nvke Cpbuje u gpyro.

[la 6u ce u3BplIMNa gorpagka cuctema Harpahueawa U fa Ou ce rope NoMeHyTo
CMPOBENO Y AENo HEONXOAHO je Aa ce opobpw JOBOrbaH M3HOC cpefcTaBa u3 Oylerta
Peny6nuke Cpbuje koju 61 Morao ga nogmMmpyu NOMEHYTE 3aXTEBE.
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3akrbyvak

Bojcka je apxaBHa opraHu3aumja Yvja je ocHOBHa hyHKLUMja, nopea ocTanux, ondpa-
Ha 3eMIbe U Hapoda of opy»xaHor Hanaga. 36or Tora je GUTHO yBEK MMaTh cnpemHe, Oo-
6po 0byyeHe 1 MoTMBMCaHE NpodhecuoHanHe npunagHuke Bojcke, kako 6u ce WTo edm-
kacHuje ucnykwasanu umbesn. C 063upom da je Bpeme BENMUKMX U CBE BPXMX NMPOMEHa,
cBaka opraHu3auuja, na Tako 1 BOjHa, MOpajy ce Ha aeKkBaTaH HauuH NpunaroguTyn u-
ma. 36or Tora je GUTHO yBeK rmedati yHanpeq, npeasuhati n gecmHMcaT OyropoyHe
LUMrbeBe pagu WTo 60rbe NPUNPEMIBLEHOCTY Ha NOTEHLM|jANHE MPOMeHe Yy ByayhHoCTL.

C o63npom Ha pedopmy cuctema Harpafueara Koja je buna ycrnoBrbeHa oTrnouu-
HakeM npodecnoHanusaumje Bojcke Cpbuje, Tema oBor paga dbuna je ynora cuctema
3apaja W Opyrux HOBYaHMX MpuMMarba Ha cam npouec npodecuoHanusauumje, Tj. Ha
npuBnavewe 1 3agpxaBake kagpa. [naBHO NUTame Koje je npodecnoHanusaumja ao-
Hena je — kako npueyhu, MmoTBKMCATK U 3aapxaTu rbyae y Bojcun? O63upom aa nnata
HWje jeanHun, anu je ceakako rnaBHWU hakTop Koju yTude Ha ogabup pagHor mecta of
CTpaHe nojeguHua, Tpeba joj NocBETUTU NOCEOHY Maxky W 3aTO CUCTEM nnata uma
Ba)kHy Ynory y nocrnoBuMMa MeHalMeHTa JbyACKUX pecypca a y HOBWje BpemMe U KOM-
neH3aumoHor MeHayMeHTa. Kaga je BojHa opraHusaumja y nutaky, y npeu nnaH u3bu-
jajy curypHoCT 1 pegoBHOCT NpuMara nnaTe, Yame ce NOCTVRKe pafgHO 3a40BOSbCTBO
3anocneHunx, a Ty Cy U CUTYpHOCT W CTanHocT nocna. Kako goTtagalmiy cuctem nnata
HWje Morao aa 3afoBorby noTpebe npodecrnoHanu3aumje Bojcke, KpempaH je HoOBU Cu-
ctem. HakoH pecdopme cuctema nnata u3 2008. roguHe, nouctoBehuBame nnate ca
MPOCEYHOM NNaToOM Yy APYLWTBY AONpuHeno je Behem MoTuBucarwy v Behoj 3auHTepe-
COBaHOCTM 3a BOjHM MO3WB, LUTO je OMOryAnno oTnounmarbe, yop3are M ychnewHo
OKOH4YaH€e npoueca npodecnoHanusaumje Bojcke Cpbuje, yume je octBapeH no3nTu-
BaH pe3ynrar, LWTo je u 6uo unrb pecopme.

Cuctem HarpafjuBatba M MOTMBMCAHA 3aMOCNEHMX MPYyXa M HWU3 OYrOpoYHUX W
KpaTKopo4yHux GeHeduumja 3anocneHnuma, mehytum, Tpedba uctahu aa je BehuHu 3ano-
cnenux y Bojcun Cpbuje Buiie ctano go nnarte u Apyrux HOBYaHWX NpuMatrba, Hero oo
HemaTepujanHux Harpaga, LTo je MOTNYHO PasyMibMBO ako Ce y 003Mp y3My TeLLKM
YCNOBU Yy KOjuMa ce gaHac xueu. [la nu je nnata mana unv Benvka, 3aBucy og yrna us
kor ce nocmatpa v aHanuaupa. Kaga ce yame y 063up cTona HesanocneHoctn y Peny-
6nuun Cpbujn, Koja je 13 roamHe y roaMHy CBe BULLIE pacna, BOjHU NO3UB NpeacTaBrba
nobap n3bop, a NnaTa je Yak 1 Benuka y OAHOCY Ha MUHUManHy 3apaay Kojy BehuHa
meyau y Cpbuju npuma 3a cBoj pag. Anu, ¢ gpyre cTpaHe, ako ce BOjHM No3uB nocma-
Tpa kao pad ca MHOro cneumduyHOCTM (pag ca NOTEHUM|jANHUM PU3MKOM U YTPOXEHOM
6e3beaHolwhy, npekomaHae Koje nogpasymeBajy cenuady us Mecta y MecTo, TepeHu-
Ma, OeXypcTBMMA) U ako ce y 063up y3aMe TO Aa nocao oduumpa npeacraBba nocao
ca 3aBpLUeHMM (hakynTeToM, 3apaja koja ce npyuma YvMHM Ce MasioM U HELOBOSLHOM,
na ce jaBrba He3agoBorbCTBO. 3anocneHu y Bojcun Cpbuje Texe aa wro Buwe paae
Ha CBOM ycaBplUuaBawy kako Ou HanpegoBanu M TuMe ocTBapunu Behy 3apagy, anu
Tpeba Harnmacuti ga nNpunnKoM Kpeupawa cuctema Harpahuamwa Tpeba nocebHo
obpaTuTi Naxwy He camo Ha To Ja cuctem Oyade cTumynaTtueaH, Beh u ga usahe y cy-
cpeT 0cobMHM 3anocneHor Koja je jako BaXHa kada je pey o 3apagama, a To je OAroBop
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Ha nuTake — rae je Moje MecTo y ogHOCy Ha ocTane 3anocneHe? Mehytum, He Tpeba
ra npunarohasaTu MHTEpecKma nojeamHua, seh ra Tpeba nocmatpati Kao jeAMHCTBEH
n pobpo ypeheH cucTem, Koju ¢ BpemeHa Ha Bpeme Tpeba npeucnuTmBaTi, aHanuau-
patu n gopahunBaTi y UHTEPECY CBUX, KAaKO 3anoCIeHMX, Tako U Y MHTEpecy came BOj-
CKE Kao [pxaBHe opraHusauuje.
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