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3anocne|-|v| ca CBOjUM 3HakMMa, CNOCOBHOCTVMMA U BELUTUHAMa npea-
CTaBrbajy HajBaXHWUjM pPECypc CaBpeMEHuX opraHusaumja. 3Hauyaj
FbYACKUX pecypca NocebHO je m3paxeH y BOjHOj OpraHu3auuju, npunagHu-
umma Bojcke noBepeHo je Ha ynoTpeby caBpeMeHO HaopyKare 1 copucTu-
uMpaHa 6opbeHa TexHuKa 1 pasymMrbMBO je Aa je HaYMH Ha Koju OBa opraHu-
3auuja BpLUM cenekumjy M3y3eTHO 3HavajaH. 3Hayaj npaBunHor n3bopa npu-
NYKOM NpujeMa y NpodecoHarHy Cryx0y U3paxeH je YMHbeHMLOM da je 3a
ycrnex y BOjHOj CIy0u npumapaH KBanuTeT MUMYHOCTY KaHauaaTta v cnocob-
HOCT 3a pa3Boj 1 y4Yere, JOK TPEHYTHU HMBO 3Haka W BELUTVHA UMa Makby
3Havaj. N3bop odmumpa 3a ynyhueame Ha eHepaniuTabHO ycaBpluaBare
npeacTaBrba BaxHy oAnyky of koje he y BygyhHocTu 3aBucuTU KBanuteTt
KOMaHZHOr Kagpa Ha HajBuLWuM nouuujama y cuctemy ogbpare. Objektu-
BaH, jacaH ¥ TpaHCMapeHTHO peann3oBaH NPOLEC LOHOLLEHA OATYKe MMa W
jaKO MOTVBALMOHO [€jCTBO Ha CBE YYECHMKE cenekumje.

Y paay je npvkasaH moryhu mogen yHanpeherwa peanusaumje npote-
ca cenekuuje kao BaKHe akKTUBHOCTM Yy obnactu ynpasibama JbyOCKUM
pecypcMma NpYMEHOM MeTOode aHanWTUYKOr Xujepapxujckor npoueca
(AXIM) n kopuwherem nporpama Expert-Choice.

KrbyuHe peun: spydcku pecypcu, cernekyuja, aHanumuyko xujepapxuj-
CKU rnipoyec, ycaspwasare, kpumepujymu, Expert-Choice

YBop,

Henpekm,qu 1 ybp3aHu pasBoj Hayke 1 TEXHOMOrWje 4OBENM Cy JbyACKe pecypce Yy
no3uumjy Aa ce faHac cMaTpajy HajBaXHUjUM pecypcuma y caBpeMeHUM OpraHu-
3aumjama. OpraHu3auujy YnmHe Ibyam Koju cy Y H0j 3anocneHn u 6es obavpa Ha BpCTY
nocrna Kojy opraHusauuje obaerbajy jedaH Of Haj3HayajHUjUX yCrnoBa 3a OCTBapuBarbe
OpraHu3aUMoHMX LUIbEBA je NMOCedoBake 3anocrieHux Koju umajy notpebaH HMBO 3Ha-
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Ha, CNOCOBHOCTU U BELTUHA 3a 0baBrbare NocnoBa U pagHUX 3agaTtaka v Koju cy age-
KBAaTHO MOTMBWCaH 3a pag.

Cenekuuja kao NpoLeC y KOMe Ce BpLLM M360p KBanNMgMKOBaHKX, PacroNOXUBUX KaHAM-
JaTa, UMa BENUKM 3Hayaj y ynpaBrbakby rbyACKUM pecypcuma, cenekumjom ce obesbefyje
notpebaH 6poj 1 CTPYKTypa KBANUTETHUX 3anoCreHmX koju Tpeba aa 06e3bene hyHKLUMOHN-
cakbe W pasBoj opraHm3aumje, AMPEKTHO YTWYE Ha YCMELIHOCT opraHusaumje kpo3 nosehame
MPOAYKTMBHOCTY, CMak-eH-e TPOLLKOBA NMOHOBHOT PErpyToBatba, cenekuyje u obyke. Metoau
1 NOCTYMLIM KOjU Ce KOpUCTE Y NpoLecy cenekuyje cy GpojHM 1 kao U cam NpoLiec cenekumje y
BEJIMKOj MEPU 3aBUCE Of BPCTE NMOCMa, Kao M Of came opraHusauyje Koja je BpLUM, OGHOCHO
HEHOT MIlaHa JbYACKMX pecypca v nonutuke npubaerbatkba 3anocneHux. MNpaeuno je ga wro
je BuLa nosuuuja, TO je U CKYNibu U KOMNIEKCHUjU NPOLIEC CEeneKUmje 1 Y Hemy ce KOpUCTu
00aBEe3HO BULLE PaA3NUYMTVX METOAA U NMOCTYNaKa y Cenekumju, jep ce KOMBUHOBaHEM Hauw-
Ha cenekuuje NoCTVKy Hajborby pesynTaTi 1 aonasu ce oo Hajborbux kaHauaara.

MN36op oduumpa 3a ynyhusawe Ha [eHepanwTabHo ycaspwasare (MUY) je kom-
MneKkcHa U 3HayajHa aKTUBHOCT M BeOMa je BaXHO Aa ce peanuayje 06jeKTMBHO M TpaH-
CMapeHTHO jep Tako pe3ynTupa u3bopom HajKBanMTETHUUX U HAjCMOCOBHMjUX KaHauaaTa
koju he y nepcnekTeu obaBrbaTh Haj3HayajHUje N HAjOATOBOPHUMjE OYKHOCTU Y cUCTEMy
onbpaHe. Tok cenekuuje kaHauaaTa (MnaH akTMBHOCTM, BPEME U HAYMH annuuvparsa u
n3bopa) Mersa ce U3 roguHe y roguHy LWTO OTexaBa pag kagpoBcke cnyxbe, anu u nuy-
HO MnaHMpare pa3sBoja 3aMHTepecoBaHUM kaHaugatuma. Ca gpyre ctpaHe no3uTUBHO
je [a cy ycrnoBm Koje Mopajy [a 3a4oBorbe kaHauaatu 3a ynyhueame Ha eHepanwTab-
HO yCaBpLUaBake HEABOCMUCIIEHN U CTabumHK (kopucTe ce og 2012. roanHe) WTO OMO-
ryhasa ga kaHaupatu GnarospemeHo npubase notpebHa AOKYMeHaTa OLHOCHO CTEKHY
noTpebHa 3Hawa 1 BelTUHa 1 cepTUdUKyjy nX. TpeHyTHO, npunnkoM nbopa kaHguaarta
3a ynyhuBarbe Ha cenekuujy pagm ycaepliaBate Ha eHepaniwTabHom Hu1BoY, y bpura-
OW, onepaTMBHOM CacTaBy M OpraHW3auuoHUM jeguHuuama eHepanwraba Bojcke Cp-
6uje n MuHucTapcTBa oabpaHe He MOCTOM pa3BujeH MOAEen, OQHOCHO HWUCY MpOnMcaHu
jaCHU N HEABOCMUCINEHWN KPUTEPUjYMU HA OCHOBY KOjUX CE€ O PacnonoXvBKX 3anHTepe-
COBaHUX kaHaugaTa BpLum nsbop odmumpa koju hie GUTU NpeanoxeHn 3a ycaBpLuaBate.

Y pagy je npumerbeHa METOAA aHamUTUYKO Xujepapxujckor npoueca (AXI) BuwekpuTepy-
jymcKke aHanm3e jep cenekuuja npencraerba ubop jegHe of moryhux antepHatvea. MeToga
aHanMTUYKO XujepapXujckor npoLeca npyxa MoryhHOCT WHTerpaLivje KBaHTUTaTUBHUX U KBanu-
TaTMBHUX (paKTopa y OAnyuMBarby W MOroaHa je 3a MPUMEHY Y rpynHOM ofyyuBarsy. Npasu-
naH n3bop KpuTEPUjyMa 1 NOAKPUTEPUjyMa W NPABUITHO OLIEHMBAHE — PaHIMparbe KpUTepujy-
Ma W NogKpuTepUjyMa Krby4HU cy 3a hopmmparse Mogena unjom he ce npuMeHom onakiuatu
HaZNEXXHOM CTapeLLMHK 13bop Hajborber kKaHauaaTa u CKpaTUTU BPEME 3a JOHOLLEH:E OASTYKE.

Uurb papa je ga ce npukaxe MoryhHOCT yHanpefemwa cenekuuje kaHguaara 3a yny-
husarbe Ha LY yBoherem gogatHux kputepujyma u npumeHom AXIT metoge (y3 kopu-
whetbe nporpama Expert-Choice).

Cenekuuja, nojaM 1 3Ha4a;

Cenekuuja je 3HayajHa aKTWBHOCT Yy ynpaBrbaky SbyACKMM pecypcuma koja uma Be-
NWKK yTUL@j Ha YCMELLHOCT OpraHu3auumje jep ce cenekumjoM aonasu o 3anocneHux Koju
nmajy notpebHa 3Haka, BeLTHE U CNocoBHOCTH.

283



BOJHO OENO, 4/2018

MpunarofeHocT 3axTeBMMa nocna y AeduHUcakwy cenekuuje je BeoMa BaxHa jep
“Cenekumja je npouec y kojeM ce, MPUMEHOM yHanpes, yTBpHeHUx 1 cTaHaapaM30BaHMX
meTofa, NpaBu/ia U TEXHWKA, BpwM 13bop namely BULLE KBanMUKOBaHUX KaHauAaTa,
kako 6y ce ca OHMMA KOju HajBMLIe OAroBapajy 3axTeBMMa Mocna 3acHOBao pafHu of-
Hoc. OCHOBHM UMb cenekumje je nporHosupawe byayhe pagHe yCnewHocT! kaHguaata
¥ MUHUMK3MPaHLE TPELLIAKa y OAyumMBakby 0 M3bopy kaHauaaTa 3a nocao."’

Cenekupja kao jedHa of Haj3Ha4ajHUjUX aKTUBHOCTM ynpaBibakba fbYACKUM pecypcu-
Ma JeduHuLle ce M Kao NpoLeC Y Kojem ce BpLuM u36op pacnonoxuBux kaHauaaTa 3a
ofpefeH nocao v JOHOCK 0fnyKa O HUXOBOM 3anolurbaBaky, OQHOCHO oabujamy. “Mpo-
LleC cenekumje nogpasymeBa Aa ce Hajnpe ofpefe kapaktepucTuke notpebHe 3a edu-
kacHO obaBrbame KOHKpeTHOr nocna (gobvjeHe Ha OCHOBY aHanu3e mocrna), a ga ce 3a-
TUM CBaKkv Of kaHZMAaTa OLEeHW Npema TOMe Y KOjoj Mepu UCnytaBa 3axTeBaHe Kapak-
TepucTuke. Ha oCHOBY pesynTaTta TecToBa M yTucaka TOKOM MHTepBjya, MeEHaLiepu fOHO-
ce OAJyKy O TOMe kora he 3anocnuTi Ha KOHKPETHOM pagHOM MeCTy".

3Hayaj opraHM3aunoHUX Kputepujyma npu aedmHncamy cenekumje je jacHo nspaxet
“Cenekumja je 3anpaBo MOKyLLaj Aa ce NpeaBuam koju he kaHamuaaT 3a nocao 6utwm ycne-
LWaH y nocny. YCnewHo y 0BOM Crly4ajy 3Hauu Jobpo o6aBrba3|-be rnocna no KpuTepujymu-
Ma Koje opraHv3aumja npuMeksyje Kafa oLekyje 3anocrneHe.”

MNojeauHn ayTopn Npunukom geduHuUcarba cenekumje UCTUYy HEM3BECHOCT npoleca
1 3axTeBe nocna. “rlog nojMom npodecnoHanHe cenekumje ce nogpasymeBajy nocTynum
ofabuparba BENUKOT 6poja Ibyau, OHKX 3a Koje ce MOoXe nmpeTnocTaBuTh ga he yooBo-
TbUTK 3axTeBuMa nocna.”

Mpouec cenekuuje pasnukyje ce of opraHu3auumje 4O opraHusauuje, a Uy OKBupy
UCTE OpraHusaumje pasnukyjy ce MoCcTynumM Koju ce KOpPUCTE Y Cenekumju y 3aBUCHOCTY
0f, KOHKPETHOr pagHor MecTa, koja he ce mMeToda M TeXHWKa KOPUCTUTU MPU Cenekumjmn
0JHOCHO 0fabupy 3aBuCK Npe CBera of KOHKPETHOT nocra Koju kaHamaar Tpeba aa oba-
B/ba. [lpakca nokasyje ga WTO Cy BWLIW TPOLUKOBM Cenekumje (OQHOCHO LUTO Ce BHULLE
TpyA4a, BPEMEHA M 3Haba YTPOLLM), TO CY HIKM TPOLLKOBM MO 3an0oCneHOM HakoH u3bopa
1 3anowrbaBakba, jep ce KBanUTETHUM MOCTYMKOM Cenekuyje 3anolrbasajy fbyau Koju
Cy y noTpebHoj Mepn cnocobHM 1 KBanMUKOBaHK 3a pad, MOTUBUCAHMW, NOocBENeHN U
KOju MMajy peanHa O4eKMBama, Te MOry ia NPYXe OHO LUTO OpraHu3aumja of HbUx TPaxw
1 ovekyje. PagHuum kojuma Byae noHyheH nocao u npuxeaTte ra, HakoH KBalIMTETHE ce-
nekuyje, Koja je peanHo npukasana opraHusauujy — jep je cenekumja 4BOCMepaH npoLec
- opraHusauyja bupa pagHuka anu u oH 6upa opraHusauujy, UMajy MHOrO BULLIE M3rMeaa
[a ce 3afpxe [yxe Ha pagHOM MecTy.

[a 61 gownu Jo BarbaHe oanyke NPUNMKOM npoLeca cenekuuje, KpUTepujymm no ko-
juMa LeHMMo kaHauaaTe Mopajy 6yUTK NOTNYHO jacHw, jacHOCT KpuTepujyma buTHa je u 3a
npaeunaH u3bop 1 npoueaype u HaumHa cenekuuje. Kputepujymn cenekumje ce Hajue-
whe jaBrbajy y 06nmky cneumdmkaumje, 04HOCHO onuca ocobe Koja npeacTaBiba naean-

' Jlojuh P.: Ynpaersatbe mhydckum pecypcuma y cucmemy od6pare, ML ,OnBpaHa“, Beorpag, 2011, cTp. 184.

? Boruhesuh b., MeHaymeHm rpydckux pecypca, Lientap 3a uspgasauky genartHoct EkoHomckor cbakynTeTa,
Beorpag 2004. cTp 123.

¥ Robbins S., Coulter M.: MeHaymenm, ata ctatyc, beorpag 2005. cTp 28.

* Muxaunosuh [1.: Mcuxonoruja y opraHuaaLuju, GakynTeT opraH13aLMoHNX Hayka, beorpaa, 2003. cTp 76.
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Hor KaHauaaTa. Cenekupja je y CyWTUHW NOKYLIaj opraHu3aumje fa npeasuan — NnpoLeHu
koju he kaHgmaaT 6uTh ycnewad y obasrbatby NOCna, HapaBHO MO OHUM KpUTEpUjyMUMa
Koje opraHusaLuja npumetsyje kafa ouetyje 3anocneHe.

O 3Havajy cenekuuje anu u o nocneavuama norpeLHux nsbopa ceegoye Ase Tpaaun-
LMOHarHe ,UCTuHe"; °

— HX Jobap TPEHUHT He MOXe [ja NonpaBu NMoLLY cenekuujy (H1 Hajoorbom 0bykoM He Mo-
ry ce yBek HadOMEeCTUTU HegoCcTaLUmM NorpewwHo ogabpaHnx kaHamaaTta 3a nocao, HapounuTo
aKo Ce HlX0Be CroCOBHOCTM U HUXO0BM KBANUTETY BUTHO pasnukyjy oa 3axTesa nocna),

— aKko opraHusauuja He 3anocnu Hajborbe KaHauaaTte, heHW KOHKYpeHTU he To yuu-
HUTK (Y TOM crnydajy HacTajy aBa npobnema: opraHusauuja he ce cyounTun ca nowmm pe-
LeHMa, a KOHKypeHTu he ce nojayatv gobpum kagposuma).

Cenekumja y Bojcum Cpbuje

3Hauaj cenekumje npenosHar je u'y Bojcuy Cpbuije rae ce y JOKTPUHAPHUM CTaBOBKMA KOH-
cTaTyje Aa je cenekumja kiby4Ha 3a hopMupatse kaapoBCKe CTPYKTYPE, CTPYKTYPE 3Haksa, Cro-
COBHOCTM 1 0COBMHA NMYHOCTY, HEOMXOAHMX 3a e(UKACcHO BpLUEHE BOjHUX OyxHOCTW. Linrb
cenekupje jecte WTo Borba ycknaheHocT u3Mehy 3axTeBa Ay»KHOCTH, YCoBa Y KojuMa ce BpLLK
LYKHOCT U UMIbEBa BOjHE OpraHu3auuje, ¢ jeoHe CTpaHe M CocOBHOCTU U KapaKTepUCTUKa
KaHamaaTa, ca apyre. YKOIMKO Ce He MOCTUrHe yckrnaheHoCT oBe ABe rpyne haktopa, TELLKO
[Ja he ocTany mexaHu3Mu yrpaerbarsa SbyOackM pecypcima mohv Aa aajy nosvtveHe edoekTe.
Y Toky n3bopa kaHauaaTta 3a npujem y npodecvoHanHy BojHy cryxOy, y npouecy cenekuyje
noTpebHO je PYKOBOAMTM Ce OMLITUM CMOCOBHOCTMMA U 3HaHMMa KaHauaaTta, OJHOCHO Or-
LUTUM Pa3BOjHUM NOTEHLMjanuMMma, CTaBrbajyin hixoBa cneumduyHa 3Harka 1 CocobHOCTY Y
Zpyrn nnaH. Ha Taj HaumH 06e30ehyjy ce ycroBm 3a passujarbe CrieumniHIX BELLTUHA, 3Ha-
Ha M KBarmMmkaLmja npunagHuka Bojcke y cknagy ca notpebama BojHe opraHusauyje.

3Hauaj cenekumje, Kao 1 3Hajaj MpenosHaBatba PasBOjHIX MOTEHLWjana NpUMKoM npujema
Yy BOJHE LLKOME je MPernosHaT W M3paxeH W NpuivkoM AedvHrcara KapakTepueTuka NYHOCTM
koje je noTpebHO Aa Umajy kaHamaaTv 3a ouumpcky nosme: ,[Mpu n3bopy kaHamaaTta 3a odon-
umpe 1 nogodmumpe BCLIN, Tpeba Gupatv oHe Koju MMajy CKMOHOCTM 3a paj ca fbyauma.
OcCHOBHe KapaKTep1CTVKe OBaKBE JIMYHOCTY Cy: 3PENIOCT M CTAOMIMHOCT NIMYHOCTU, CHaXaH Mo-
3UTUBaH KapakTep ¥ CrnocobHOCT pykoBohera fbyarMa. Y TOKy LIKOroBara Tpeba passujaty
BELLTVHE KOMYHUKaLMjEe U CHanaXeHa Yy CNOKEHUM CuUTyauujaMa, kKao U Hagrpagmy y cTBapa-
kY noTpebHor npoduna kagpa. Y obasrbaky 0MLMPCKOr NOCHa y4YeCcTByje LIenoKynHa nny-
HOCT U yCrnex HajsuLLe 3aBycK Of KeanTeTa ocobe Koja ce oanyyyje 3a 0Baj No3uB, a 3HakHba
BELLTWHE Cy HaarpagHsa.”

5 R. Mathis, J. Jakson, npema Jlojuh P.: Ynpaerarwe rbydckum pecypcuma y cucmemy odbpaxe, ML ,0a-
6paHa“, beorpag, 2011, cTp. 185.

® OwirnegHy npUMepK NorpeLLHe cenekumie cy y dyabdany, dyabanepu cy npornawieHu y nojeamHum knybosu-
Ma Kao HEMepCreKTUBHY, @ 3aTWUM Cy Y ApYroM kyby nokasarnu CBoj KBarMTeT 1 JOCTUMIN BPIIO BUCOKY “LieHy", Aa-
N [OMPUHOCY Ycrecuma 1 kacHujum obelutehersem yBehanu kanutan kiyba Koju je Npeno3Hao HIXOoB KBanuTeT.

7 [lokmpuna ynpaerbarba sbydckum pecypcuma, cTp. 37-38.

8 I'pyna aytopa: Pechopma cucmema 8ojHo2 wkonacmea y MuHucmapcmay odbpaxe u Bojcyu Cpbuje u LipHe
lope, beorpag 2006. cTp-79.
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lNMpouec perpyToBaka U cenekumje HopMaTueHO je ypeheH 3akoHom o Bojcum Cpbu-
je,” Ypenbom o npujemy y npodpecuoHanHy BOjHY cny>¢<6y10 n Ypegbom o npujemy Ha
cnyx6y y Bojcun Cpbuje u MunuctapcTteo onbpaHe 6e3 jaBHOr KOHKypca ', a 4eo KpuTe-
pujyma 3a cenekumjy je nponucaH Kputepujymuma 3a dhopmupare nucta kaHguaata 3a
nocTaBrbere Ha hopmaLmjcko MecTo BULLET YnHa, 3a ynyhnBate Ha LWIKONOBakEe U yca-
BpLUaBakbe 1 3a yHanpehete y BUWM YiH'> 1 OAnykoM 0 yTBphMBakby Mepa 3a CrpoBo-
hete cTpaTervje kapujepHor 80}1 ta 1 caBeToBawa y Penybnuum Cpbuju y MunnucTap-
cTBy oabpaHe n Bojcuun Cp6I/IJe HasepneHom Oanykom nponucaH je noctynak cenexuu-
je kanpa 3a 16 pa3nuunTux notpe6a cuctema onbpae. '

lMpouec cenekuuje myackux pecypca y Bojeun Cpbuje n npumeHa kputepujyma koju ce
KOpWCTe Yy Cenekumju 3aBuce of KaTeropuje kagpa v notpeba 3a koje ce cenekuuja BpLU.
Cenekumja ce peanuayje HaKOH eKCTEPHOr perpyToBarba MyTEM jaBHOr OrfiallaBaka Koje
Cce BpLM 3a notpebe nonyHe ynpaxteHnx popmaLmjckux mecta npohecroHanHX BOjHU-
Ka, LMBUITHMX NnLa Kao u ocuumpa ogpeheHmx cneumdmnyHux cnyxou, Kao 1 3a npujem Ha
LWwkonosarke Ha BojHoj akagemuju, BojHomeauumHckoj akagemuju, BojHOj ruMHasuju u
Cpenr0j CTpy4HO]j BOjHOj Wkonu (o4 2015. roanHe), a unjum ce 3aBpLUETKOM nuua npumajy
y npodpecvoHanHy cnyx0y y cBojcTy oduumpa u nogodmumpa. Y Bojcum Cpbuje cenek-
LMja ce peanuayje 1 3a NOCTaBIbEHE HAa AYKHOCTK, ynyhnBake Ha kapujepHa ycaBpLuaBa-
Ha, ynyhuBae Ha LLKOMOBakba, kao 1 3a ynyhuearse y MynTuHaLlmoHanHe onepauyje. Ta-
kofje, MOCTOjU U CUCTEM MHTEPHOT perpyToBaka NpodecMoHarnHmnx BojH1Ka 3a noTpebe ce-
nexumje n n3bopa 3a npujem y npodecnoHanHty cryxdy y cBojcTBy nogoduumpa unm uu-
BWJTHOT NNLLA, KAO M MHTEPHO PErpYTOBAH:E W CENeKLMja BOjHMKA Ha JOOPOBOIBLHOM Criyxke-
oy BOJHOr poka paam npujema y cnyx0y y CBOjCTBY NpodeCMOHaHOT BOjHMKA.

Mpobnemu y peanu3aumju npoueca cenekuuje y Bojcum Cpbuje noctoje, Hegoctaum
Cy UpeHTUdMKOBaHM, a yTBPHEHN Cy M NMPUOPUTETHM LIMIBLEBM pa3Boja KafgpoBa Koju ce
ofHoce Ha cenekumjy: 1) ycnoctaerbake paBHOMPABHKX YCMOBaA 3@ yCaBpLUaBak-e U Ha-
npegoBare y cknagy ca cnocobHocTuma u 2) yHanpeferwe edukacHoCT 1 TpaHcna-
PEHTHOCTK Bofetba Kagpa TOKOM npodecuoHanHe cnyxbe. ~ Kputepujymn ° 3a paHrnpa-
He KaHauaaTa nocToje, AeTarbHu cy u cagpxe Behu 6poj Mmepuna no kojuma ce kaHau-
ZaTv paHrvpajy, anu Huje perynucaHa H1xoBa jacHa U HeBOCMUCIIEHA NPUMEHA Y BE3N
yHanpeheta, nocTaBrberwa W LWKOMOBaHa, HUTW JeuyaHa obaBesa HafnexHor crape-
LWUMHe Ja NOCTyna UCKIbYYMBO Yy CKnagy ca yTBpheHUM paHroBuma. TpaHCNapeHTHU cu-
CTEM pa3Boja Kapwjepe Koju npyxa jegHake MoryhHOCTW 3anocneHuMa 3a HanpegoBake
y CTPY4YHOM M XWjepapXmjCKOM HMBOY M KOju Ha 0BjeKT!BaH Ha4MH yBaxaBsa WHOMBMaYa-
naH JOMPUHOC 3anOCNEHOr U HEeroBe pagHe NepdopMaHce je Lurb Koju ce Koju ce Kenu
AOCTUAK 1 Ynje OCTBapEHE MMa jako MOTUBALIMOHO [ejCTBO Ha 3anocneHe.

% “CryxGenu racHuk PC” Gpoj 116/07, 88/09, 101/10-p. 3akoH, 10/15 n 88/15 — oanyka YC.
12 “CBIT", 6poj 13/15.

" “CBN", Gpoj 2/09.

2 “CBN” 6poj 13/12, 7/13 v 8/14.

'3 «CBIT" 6poj 10/12.

1 Bupetu petarsHuje: Tauka 18. Oanyke.

"> Cmpameaujcku npeaned od6paxe Peny6uke Cpbuje, cTp. 49.

'® Kputepujymn 3a chopmmupatrse nicTa KaHAWAATA 3a MOCTaBIbeHE Ha (DOPMALMiCKo MECTO BULLET YMHa, 33
ynyhuBake Ha LUKOMOBak-Ee U ycaBpLLaBake U 3a yHanpehewe y suium unH (CBI 6poj 13/12, 7/13 n 8/14).
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PenoBHO M 06jeKTMBHO BpeAHOBake U OLeHMBake NPOgECHOHANHUX NpuUnagHuka
MPETNOCTaBKa je 3a HWXO0BO MPABUITHO Bofewe y Cnyx0u 1 pelsaBake Apyrux craty-
CHUX MUTama (pacnopefuBame Ha [YXHOCTU, CMEHMBAKE Ca LYKHOCTU BULLET YMHa,
ynyhunBake Ha LLUKONOBaksE, ! yHanpefuBawe y ymHose, '® oapefuBame 6orbux koedm-
uMjeHaTa nnaTe, NnpecTaHak cnyxbe, NpMMeHa CTUMyNaTUBHUX Mepa 1 ap.).

Wmajyhn y Buay LWMPOK oncer yTuuaja oueHa, a Hapo4MTO Ha pas3Boj kapujepe no-
TpebHO je Aa nocTynak ouexuBarba byae 06jekT1BaH 1 HenpucTpacaH jep UCNpaBHO pe-
anu3oBaH MOCTYMaK OLEHMBAba 3aMOCIEHNX, Kao U HEOBjEKTUBHO OLewMBame MMajy
jak No3uUTMBaH — OQHOCHO HEraTUBaH yTWLAj Ha 3anocneHe U ogHoce y konektusy: ,Linmb
eBasnyauuje Huje camo ga Ce OLEHM YCMeLHOCT 3anocneHnx y obasrbamwy oapeheHnx
3apaTaka, Beh u ga ce 3anocneHu oxpabpe u ga UM ce NOMOTHe y Noau3atky HUX0oBe
pagHe ycnewHoctu. Ha Taj HaunH um omoryhasamo fa pasBujy CBe CBOje NMoTeHLMjane u
OBMajajy HOBMUM BeLUTMHaMa Koje UM Mory 61T of, KopucTu npu 0b6aBrbakby CBAKOLHEB-
HUX pagHux obaBe3a unm mory MOCTIYXWUTY Kao [obpe pedepeHue y farbem Hanpegosa-
Y. TaKo HE OLleHYjEMO caMo HeYmju JonpuHoc, Beh 1 MOTUBALMOHO AesyjeMo Ha 3arno-
cnewxe.” Ypen6a 0 ouemnmBany 13 2010. roguHe koja ce kopuctuna ao kpaja 2016. ro-
OVHe umana je 6pojHe MarbKaBOCTM Mpe CBera y HEAOCTaTKy 0BjeKTUBHMX U MEepPrbUBUX
pesynTaTta W nokasaterba, Te je U AoHeTa HoBa Ypeaba Kojom ce npeumsHuje u objek-
TWBHWje MepU Y4MHaK 1 KOMNETEHLYE.

Cenekuuja 3a ynyhusarse Ha ['eHepanwtabHo ycaBpLuaBaHe

Lure MeHepanwTabHor ycaBpllaBara je ocnocobrbaBame oduumpa 3a Ay>KHOCT KO-
MaHOaHTa (3aMeHVKa KoMaHAaHTa v HadenHuka wraba) 6purage u obaerbake onepa-
TUBHUX ¥ wrabHux gyxHoctn y MuHuctapctey ogbpaHe v FeHepanLUTa6y Bojcke Cpbu-
je.2 FeHepaana6Ho ycaBpluaBak-e npeacTasrba Tpehu HUBO KapujepHor ycaspliasa-
Ha 1 ohuLMpK Koju ra 3aBpLue CTu4y noTpebaH yCrnoB 3a NocTaBiberwe Ha nosuuuje y
Bojcum Cpbuje n MunucTapcty ogdpaHe 3a koje je yTBpheH YMH MyKOBHUKA W reHepan-
CKW YNHOBW, OOHOCHO MOry 006aBrbaTi CBe OYXHOCTU 3aKiby4HO €a AyHoLRhY HaYenHu-
ka leHepanwTaba Bojcke Cpbuje. Ycrnosu 3a noctaBrberwe Ha PopMaLmjcko MecTo bpu-
rafHor reHepana u BuLLe YMHOBE MponucaHu cy ynaHom 24. tauka 1. Ypenbe o cramwu-
ma y cnyx6u n yHanpehusary ouumpa n noploq)|/1u,|/|pa.2

' Yenos 3a ynyhusare Ha [eHepaniuTabHo ycaBpLuaBate je U3Mely octanor fa kaHamaaTt uMa nocneame
ABe cnyx6eHe oannyaH OAHOCHO HApPOUNTO Ce UCTUYE.

'8 3a yHanpehere Y YH NOpyYHIKa 1 KaneTaHa YCroB je Bpno Ao6pa oLieHa, Y Majopa v MOTMYKOBHMKA NPOCeY-
Ha oueHa Beha og 4,00, a 3a yHanpehee y nykoBHUKa 1 GpuragHor reHepana nocneae ABe OLEeHe — OAnMYaH.

' CrepaHosuh 3., Nojuh P.: Ynpasmare padHom egpekmusHowhy 3anocneHux, BojHo geno, 2011-jeceH,
cTp. 386.

2 Ypenb6a uma 33 enemeHata Koju ce oLekyjy U Koju cy rpynucaHmn y 5 kputepujyma, a npeTxoaHa je nmana
8 kpuTepujyma 3a ouetuBare. OleHa kputepujyma y HoBoj Ypenbu Huje LenobpojHu Beh aeummanHn usHoc
npoceyHe oueHe enemeHarta. Jluua Ha pykoBogehuM AyxXHOCTUMA Ouekbyjy ce no 7 kputepujyma ca 53 ene-
MeHTa.

! [lokmpuna ynpaerbarba SbydCcKUM pecypcuma, cTp. 44.
2 Ypedba o cmawuma y cryxbu u yHanpehusary oghuyupa u nodogpuyupa, Cnyx6enm rnacHuk PC 6poj 35/12.
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Cenekuuja 3a ynyhusawe Ha eHepanwuTabHO ycaBpluaBake je KOMNAeKCHa 1 Be-
OMa 3HayajHa aKTMBHOCT, U3y3eTHO je BaXHO Aa ce peanusyje 06jeKTUBHO W TpaHcna-
PEHTHO jep Tako NOACTMYE 3ApaBy KOHKYPEHUM)y W MMa jako MOTMBALIMOHO AEjCTBO U
pe3yntupa M3bopoM HajKkBaNMMTETHUjUX W HAjCNOCOOHMjUX KaHamaaTa. YCnoBu 3a yny-
huearbe Ha 'eHepanwTabHo ycaBpluaBawe nponucaHu cy Ypeabom o cTawuma y cny-
X6u 1 yHanpehusawy odmumpa 1 nogomumpa, KaHaMaaT Koju UX UCNyHasajy 1 Koju
Ccy npeanoxenu 3a ynyhueawe Ha eHepanwTabHO ycaBpluaBake Ce paHrupajy npu-
meHom Kputepujyma, caunmaBa ce jedMHCTBEHA pPaHr NMCTa, a 3aTM, HakoH peanuso-
BaHOr eNMMUHALMOHOr Jena cenekuuje uapahyje ce KoHauyHa paHr nucTa Koja ce ca-
CTOju of NUCTe KaHamAaaTa Koju ucnykwasajy ycroBe 1 NUCTe KaHgmaaTa Koju He ucny-
HaBajy NMponucaHe ycrnoBe, Npy YEMy Ce KaHAuAaTU rpynuily no TUNOBUMA Kapujepe.
Kangngate 3a ynyhusawe Ha eHepanwTabHO ycaBpllaBake npeanaxy npernocra-
BIbEHe CTapellnHe Yy cknagy ca lnaHom LikonoBawa W ycaBpluaBara kagpa Muxu-
cTtapctBa ogbpaxe n Bojcke Cpbuje 3a Tekyhy roamHy, a 6poj kaHgugata 3a ynyhusa-
He Ha ycaBpluaBake 3a CBaKy roavHy ytephyje MuHncTap ogbpaHe. KonavaH usbop
kangupaTa-oduumpa 3a ynyhueawe Ha eHepanwTabHO ycaBpluaBake BPLUM MUHU-
cTtap ogbpaHe, Ha OCHOBY NWUCTe KaHAMAaTa Koju UcChykasajy ycrnose 3a ynyhusare
Ha ycaBpluaBate nponucaHe YnaHom 44. Ypenbe o ctawuma y cnyx6bu n yHanpehu-
Batby oduumpa u nogodumumpa M HakoH 3aBpLUEHOr npoueca cenekumje. MNpouec ce-
nekuuje noymwe Hapehewem Kojum, no oBnawhewy MUHUCTPa ofbpaHe, Ynpasa 3a
kagpose CekTopa 3a rbyacke pecypce MuHuctapcTea ogbpaHe, yTBphyje nnaH aktue-
HOCTU cenekuuje pagu msbopa nuua 3a ynyhvsarbe Ha LUKOOBaHwa M ycaBpluaBama
3a Tekyhy roguHy.

Tok npoueca cenekumje kaHguaata 3a ynyhusawe Ha WY, of nokpeTara noctynka
Hapehewem MUHUCTPa oabpaHe, npeko yTBphuBara Moryhux kaHauaata Ao KOHayHor
u3bopa, npukasaH je Ha cnuum 1. Kputepujymuma, 3akoHom o Bojeuu Cpbuje n Ypeabom
0 cTatbuMa y cnyxbu goHocunay oanyke (MvHucTap oabpaHe) Huje ekcrnnmuutHo oba-
BesaH [Ja Ha ycaBpLuaBarbe ynyTu nuua y cknagy ca yTepfleHnM paHrom - no3uumjom Ha
NWCTW KaHaupaara.

Ycnosw koje kaHauaaTtv Tpeba Aa 3a0oBoSbe paaum ucnykasakba ycnosa 3a ynyhu-
Bawe Ha 'Y cy HeaBocMUCieHW M npeuunsHo geduHucaHu. Moped onwTux ycnosa
Koje Mopajy Aa ucnyHe kaHgmgaTu 3a cBe obnuke LWKonoBaka W ycaBpluaBakba (ga cy
ApxasrbaHu Penybnuke Cpbuje, aa ce NpoTUB HUX HE BOAW KPUBMYHU MOCTYNaK unm
nocTynak 360r KpUBMYHOr Aiena 3a Koje ce roHW no cnyx6eHoj Ay>HOCTM, OQHOCHO Aa
HUCYy ocyfuBaHW 3a TakBa Aena kasHOM 3aTBOpa y Tpajakby AYXKEM 0f LUeCT Meceuu;
[a Cy 34paBCTBEHO W NCUX0-hr3nyKM cnocobHM 3a BojHY cnyxby), kaHamaart 3a [eHe-
panwTabHo ycaBpluaBame Mopa Aa WCMyrasa W YCrose MpOmMcaHe 4naHom 40.
YpenGe o ctawima y cryx6u.”® MpumeHom Kputepujyma 3a popMupatse n1cTa KaH-
AvaaTta 3a NocTaBIbere Ha hopMaumjcko MECTO BULLET YMHA, 3a ynyhuBamwe Ha LUKO-
110Batbe ¥ ycaspluasatbe 1 3a yHanpehere y BULWN YMH hopMupajy ce nucTe KaHau-
pata.

% BupeTv neTarbHuje: unaH 40. Ypedbe o cmaruma y cryxbu crnyxbu u yHanpehusary oguyupa u nodo-
uyupa.
* CBN 6poj 13/12, 7/13 v 8/14.
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Mepuna koja ce kopucTe y paHruparby 3a eHepaniuTabHo ycaBpluaBame Cy oriiTa
(3Havaj myxHOCTM, kapakTep pykoBogehe OyXHOCTM, yCnex ca LUKOMoBawa, JOCTUMHYTU
HMBO yCaBpLLaBama, NpoceyHa crnyxbeHa oueHa) 1 nocebHa (no3HaBake CTPaHUX jesu-
ka, pagHO WCKYCTBO, yyelwhe y MyNnTMHAUMOHANHWM onepauujama, npoueHa ncuxono-
LWKMX KanmauuTeTa), KaHauaaTMa ce No CBUM HaBefdeHUM Mepunuma fLoaerbyje onpe-
heH 6poj boposa (M3y3eB NpoLeHe NCUXOSIOLWKOr KanauuTeTa — MEpPUIO je envMuHaLmno-
He npupogde v He 6oayje ce).

Y npakcu, NpUMEHOM Mepuna AellaBa ce Ja ce 3HavajHa pasnuka mehy kaHaugatu-
Ma yTBphyje noctaerberweM Ha pykoBogehy gyxHocT (4 6oga) v jaBrba ce pasnuka y
OLieHM ca LKonoBaka Ha BojHoj akagemuju (oBae ce jaBrbajy Hajsehe pasnuke, pasnuke
kaHaupata mory 6uti n fo 15 6oposa). MNpoceyHa cnyxbeHa oueHa “ma 3HaTaH yTuua;
kao mepuno (MakcumanHo 35 6ogosa), anu cy pasnuke mefly kaHamaaTuMa MUHUMarHe
(Benukn 6poj KaHauaaTa MMa npocedHy oueHy oko 4,50). HaBegeHu npumepm cy wny-
CTPaTVBHW, @ [eTarbHa aHanuaa KBanuTeTa Mepuna u Ha4YMH HUXOBOT MOHAEPUCAHA Y
oksupy Kputepujyma Huje y 0BOM pagy aHanusupaH. KaHauaaTu Koju ucnyrasajy ycno-
Be 3a ynyhuBawe Ha [eHepanwTabHO ycaBplUaBake NMpPeanaxy ce npeTnocTaBibeHO]
KOMaHaM W YKIbydyjy ce y npouec cenekuumje Kojy peanusyje Ynpasa 3a kagpose MuHu-
cTapcTBa oabpaHe kpo3 peanusaumjy oueHe 34paBCTBEHE CMOCOOHOCTH, NMpoLEeHe ncu-
XOMOLLKMX KanauuTteTa, ¢m3nyke cnocobHOCTM M npoueHe 6e3beqHOCHMX puamka. [eo
kaHamZaTa Noasiexe v NpoBepu 3Hawa CTPaHOr je3nka (nnua Koja Hemajy Baxehu cep-
TudukaT 0 Mo3HaBawy CTPaHOr je3nka Ha HUBOY Apyror creneHa, ceptudukatn BojHe
akagemuje Baxe 18 meceuu, a ceptudpukatm CTAHAI Baxe 3 roguHe of MOMEHTa W3-
[aBara) W nonarawy NpujeMHor ucnuta (nuua koja Hemajy npeTxogHo 3asplueHo Ko-
MaHAHo-WTabHO ycaBpluaBake Unv UMajy NpoceyHy oueHy ca KomaHgHo-wrabHor yca-
BpLUaBama Mawy of 8,00).

HakoH peanusoBaHor npoleca cenekumje kKaHauaaTh Koju UCMyHe CBE YCroBe paHrut-
pajy ce y cknagy ca Kputepujymmuma y okBupy pofa — cnyxbe Kojoj npunagajy v Tuna ka-
pujepe. Ha koHauHy oanyky y npakcu Behu ytuuaj uma npetxogHo ytephenu MnaH wko-
nosatba (yTBpheH 6poj nuua no pogosuma-cryxbama v TMNoBMMa kapwjepe 3a ynyhusa-
H€e Ha ycaBpLiaBake) Hero 6poj 6010Ba Koju KaHAUAAT MMA HAKOH paHrupama (KaHau-
Zat ogpeheHor poga - cnyx6e, 0QHOCHO TvMa Kapujepe MOXe nmaty 3HaTHO Behu Opoj
6onoBa u 6uUTM Borbe NO3ULUMOHMPAH Ha jeAMHCTBEHO] NUCTM M da He Byae ynyheH Ha
ycaBplUaBake 0f KaHauaaTa Koju je usabpaH y OKBupy Apyror poga-cnyx6e, 04HOCHO
Tna Kapujepe). Ha ocHOBY onucaHor npoleca npousunasv aa je noTpebHo NpeTxoaHo
YKIbYUMTU €0 OpraHu3auuoHUX KpuTepujyma npu oafyum 3a Kojer kaHauaaTta ce aaje
carnacHoCT (NpakTWYHO JaBakeM carnacHocT oapefeHMM KaHauaaTMMa HapfexXHM
cTapeluHa cyxaBa 6poj moryhux kaHauaata 3a usbop) jep ce Ha Taj HayuH nosehasa
BepoBaTHoha Aa n3abpaHn kaHaMAAT Ha HUBOY OpraHu3auMoHe jeguHuue Byae KoHauyHo
n3abpaH 3a ynyhueamwe Ha ycaBpLuaBake, OAHOCHO Aa ce u3abepe Hajborbu Moryhu
kaHgmaar.
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Onuc kpuTepujyma 3a n3bop nuua

3a peanusaumjy usbopa nuua 3a ynyhueawe Ha [eHepanwTabHO ycaBpLiaBaHe
MPOjEeKTOBaHO je 6 KpuTepujyMa (Npu Yemy Tpu KpuTepWjyMa UMajy noakputepujyme) Ha
OCHOBY KOjUX Ce MOry ynopeauT pacnonioxusy kaHaugaTtv 3a ynyhueamwe Ha ycaspLua-
Bake. [Mpunukom nsbopa kputepujyma Hucy kopuiwheHa mepuna koja cy 6oayjy no npo-
nucaHum Kputepujymuma. Kputepujymu u nogkputepujymu cy:

K1. KOMYHVKaTUBHOCT: CrocoBHOCT jacHor BepOarnHor n3pakaearba MUCTV U uaeja, Komy-
HULWPpaH-E M KOHTaKT Cca CapafHvLyMa, NPeTNoCTaBbEHNMA, MOTYMHEHUMA U CTPaHKaMa).

K2. BojHOCTpyYHa 3HaHa: CTENEH No3HaBaka NOCMOBA M aKTUBHOCTM M3 AenoKpyra
CBOr pagHor MecTa, nosHaeawe nocnoea U3 obnactu poga-cnyxbe, onwTMX BOjHUX Be-
wTmHa (oueHe rafama, usnyka NPUNPEMIbLEHOCT, NO3HABakEe NPONMUCA, BOJHUYKU W3-
rnen) Kao u CTENeH No3HaBaa LUMPEr KOMMNEKCA BOjHUX BELUTWHA U 3HaHa O OpraHu3a-
LMju 1 DYHKUMOHMCakY cucTema ogdpaHe.

K3. MoTtuBauuia:

— MOTMBaLMja 3a HanpegoBake (MpoLeHa Xerbe kaHavaaTa 3a HanpegoBareM Uy
cuTyaumju Aa oHa nogpasymeBa u obaBrbakse KOMMAEKCHUX U TELIKWUX padHuX 3adaTtaka
11 OArOBOPHMX QYXXHOCTU U CTPECHUX NOCMOBA),

— MOTMBaLMja 3a CTULalbe HOBMX BELUTHMHA U yYeH-e (MPOoLeHa Xerbe 1 KanauuTeta
KaHauOaTa 3a y4ereM M CTULaeM HOBUX 3Haka, BELUTUHA 1 CNOCOBHOCTHN),

— MOTMBMCAHOCT 3a NPOMeHy MecTa cryxboBama (MpoueHa KOMMKO Cy KaHauaaTty
CMPEMHM 3a NPOMeHyY MecTa cryxboBara HakoH yCaBpLUIaBaka W KOSIMKO Xene NpoMeHy
mecTa cnyxboBatba, fa NiM UM je OHa NoXerbHa UNKn He, Aa nu ce pelasa cTaMbeHo nu-
Take, ja N ce cnajajy unu pasaeajajy og nopoguue).

K4. dopmaumicke notpebe:

— notpebe 3a kagpom ca eHepanwTabHoO ycaBpluaBake (noTpebe 3a nuumMa poaa-
cnyx06e 1 TMna kapujepe Kojoj npunaga kaHauaar),

— omoryhaBare nomepatba No XopusoHTamu 1 Beptukanu (notpebe 3a nomeparem
kaHouoaTa pagu omoryhasaka HanpegoBara M NocTaBrbewa Apyrux oduumpa v npo-
LleHa 6poja nomepatsa 1 yHanpehera cTakba HakoH MoMepatba),

— MOryhHOCT MoCTaB/beta HAKOH yCaBpluaBaka (MpoueHa MOryhHOCTW 3a afekBaTHO
MoCTaBIbEHE HAKOH 3aBpLUETKA YCaBpLUaBakba y Poay-Cryoum v Tuny kapujepe kaHgugata
OJHOCHO BPCTW NOCNa Y KOjoj je kaHamaaT nocebHO CTpyyaH Uy 3a KOju je TaneHToBaH).

K5. Jlnoepcreo:

— n3paxeHa crnocobHOCT 3a KOMaHAHE AYXHOCTU (YMELLHOCT Y KOMaHZOBaky, Cro-
COOHOCT [a ra MOTYMHEHW U CapafHWLM Criefe Yy peanusaumju 3agartaka u 3aMucnu,
eUKaCHOCT Yy NnaHupakwy, OpraHn3aumnoHe cnocobHOCTH),

— CcnocobHOCT 3a paf ca rbyanuma (YMELUHOCT y pady ca rbyanma, CnocobHOCT 1 yMe-
LUHOCT Y MOTMBHUCaHY NOTYMHEHUX U CapagHuKa).

K6. Tumckmn pag: cnocobHOCT yknanawa y pagHu TUM U peanusauuje 3agataka pagu
ycnexa TUMa-rpyne, ageksatHa capaftba ca YnaHoBuMMa TMMa, cnocobHoCT da ce nosu-
TWBHO U CUHEPTeTCKU Jenyje Ha TUM.

Kopuwherbe onucaHnx KputepujyMa HagneXxHoM CTapeLunHu Moxe da npyxu nomoh
[a Ha 0bjeKTMBaH HauuH ynopeau kaHguaaTe v a JOoHece npaBuriHy 1 0BjeKTMBHY oanyky
0 KaHauaaTy kora he npegnoxuTyi 3a ynyhuneate Ha 'eHepaniuTabHo ycaBplLuaBakse.
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AHanMTUYKO Xunjepapxujckn npowec

Y cnyyajeByMa JOHOLLEHA 04yka O M3bopy jeaHor o Bule Moryhux pellewa He-
kor npobnema, NOTPeOHO je MPUMEHUTV adekBaTaH MOAEN BULLIEKPUTEPWjYMCKOT OAJ1y-
YymBama Npu Yemy ce bupa jegHo of Buwe Moryhnx anTepHaTUMBHKX peLlewa 3a Koja cy
noctaerbeHn ogpefenn umrbesn. Buwekputepujymcko oanyymsamwe (BKO) je jeaHa on
Hajno3HaTWj\X rpaHa y oanyyuBarby, a no BehnHW ayTopa Aenv Ha BULLELWIBHO Oanyyu-
Bare (BLIO) u BuweatpnbytneHo oanyunsarse (BAO) unu BuLekputepujymcky aHanusy
npy YeMy Ce YeCTO TEPMWHM BULLELUIBHOT U BULIEATPUOYTUBHOT OanyYnBaka KopucTe
[a npefcrase UCTY Knacy mogena, OQHOCHO YeCTO Ce KOPUCTE Kao CMHOHUMM 3a BuLUe-
KpUTEPWjYMCKO OAnyymBarbe. BulleunsbHO oanyyvBake npoyyaBa npobneme opnyyun-
Bakba y KOME je NpoLec OAJlyYnBakba KOHTUHYMPaH, JOK je BULeaTpubyTMBHO oanyymBa-
e yCMepeHo Ha npobrneme Koa Kojux HeMa KOHTWHyWTeTa y Mpouecy oanyyvBama u
KO KOjWX je CKyn antepHaTuBa ofpeheH 1 KoHayaH.

Ananutinakmn xujepapxujcku npouec (AXI) je MeToda koja ce kopucTu y obnactu Bu-
LUEeKpUTEPUjyMCKOT ofnyymBama, a pa3suo je Thomas L. Saaty. MeTtoga npencraema
anar Koju ce KOpWUCTW y aHanuau ognyyuBarba KpempaH Ja npyxu nomoh goHocuouuma
ofnyKe y peLiaBaty KOMMMEKCHUX NUTawa npobnema opslyunBara y KojuMa yyecTtsyje
Behu 6poj goHocwoua oanyka, Behun 6poj KpuTepujyma v y BULIECTPYKAM BPEMEHCKUM
nepvoguma.”> 3acHuBa ce Ha KoHLenTy GanaHca Koju ce kopucTtu 3a ogpefjuBatre cBey-
KynHe penaTuBHe 3Ha4ajHOCTW CKyma KpUTepujyma, a OQHOCK Ce Ha aHanuaupaHu npo-
6nem ognyyuBama. lNpouec mogenupatka obyxeata YeTupy gase:

— CTpykTypupate npobnema.

— Mpukynrbake nogataka.

— OgpehuBatbe penaTuBHUX TEXMHA.

— OgpefyBatbe pellera npobnema.

Mopehere atpmbyTa ce BpumM y cxnagy ca akcuommma Ha kojuma ce AXI1 3acHvBa u
Koju cy gedmHncaHn Ha cnegehn HaumH:

— AKCMOM pPeLmnpoYHOCTU: aKo je enemeHat A 3a n nyTa 3HayajHuju of enemexta b,
Taga je enemeHT b 3a n/1nyTa 3HavajHuju og enemeHTa A.

— Akcrom xomoreHocTu: Mopeherse nma cmucna jeanHo ako Cy enemeHTH yrnopeamsi,

— Akcvom 3aBucHocTU: [103BOSbEHO je nopeherwe mehy rpynoMm enemeHata jegHor
HWBOA y OHOCY Ha eNIeMEHT BHLLET HMBOA, OOHOCHO Nopefewa HaHWXeM HUBOY 3aBuCe
0[ efleMeHaTa BuLIEer H1BOA,

— Akcrom ovekmBarba: CBaka NpOMEHa Y CPYKTYpW Xujepapxuje 3axTeBa NMOHOBHO pa-
YyyHarbe NpropuTETa y HOBOJ XUjEPaPXMjU.

Mopehere ce BpluM 3a cBaku nap atpubyTa jedHOr Xujepapxujckor HMBoa 3a aaTe
atpubyTte cnepgeher BuLIer xujepapxmjckor HABOA M NPOLEC Ce NOHABIbA 3@ CBE HUBOE
Xvjepapxwje, Npy Yemy ce y NpoLieHN KOPUCTU ckarna ca AeBeT-Tayaka (Tabena 1).

% Yynuh, M., CykHosuh, M. Odnyuusatse, GakynTeT opraH3aLmoHnx Hayka, beorpap, 2010, cTp. 333-334.
% Mamyuap [, OnepayuoHa ucmpaxusara, BojHa akagemvja, beorpap, 2016. ctp. 317-318.
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Tabena 1 — Ckana deeem-mayaka®’

CraHaapaHe BpegHOCTU OecduHunumja NHBep3He BpeaHOCTU
1 McTun sHavaj 1
3 Cnaba JOMUHaHTHOCT 1/3
5 Jaka JoMuMHaHTHOCT 1/5
7 Bprno jaka fOMUHaHTHOCT 17
9 AnconyTHa [JOMMHaHTHOCT 1/9
2,4,6,8 MehyBpegHocTn 1/2,1/4, 116, 1/8

AXI1 meToda npyxa MOryhHOCT ga ce uaeHTUKKyje u HEKOH3UCTEHTHOCT AOHOCKO-
La ofnyka y npoLecy BpegHOBatba antepHaTuBa y Xujepapxujy Meperem cTeneHa KoH-
3UCTEHTHOCTU. AKO je cTeneH KoHaucTeHTHocTu (CR) maru of 0,1 pe3ynTart je JOBOSLHO
TayaH, y CynpoTHOM MOpajy Ce BPLIMTU KOpekumje y nopefhernma 1 NoHOBUTM npopady-
HW JOK ce He Jobwje 3axTeBaHa BPeQHOCT.

KrbyyHu npobnem npuMeHe METOAE aHanMTUYKO XujepapXujckor mpoueca je npasu-
naH u3bop anTepHaTMBa Koje he Ha HajborbM HauMH 3a40BOSLUTU MOCTABILEHM LWIb.
O6nacT npumeHe OBe METOAE je BULIEKPUTEPWjYMCKO OAJSlyYMBaHe rae ce Ha OCHOBY
AeduHMCaHor ckyna KpuTepujyma 1 BpeaHOCTM aTpubyTa 3a CBaky anTepHaTMBY BPLUM
n3bop HajnpuxsatrbmBuje. Metoga ce edwmkacHo kopuctu mpumeHom Expert-Choice
cogTBepa.

Cenekuuja opmumpa 3a ynyhmsare Ha eHepanwTabHo
ycaBpLLaBah€e NpUMEHOM METOAE aHanNUTUYKor
Xunjepapxujckor npoweca

M3bop kaHaoupaTa 3a ynyhusawe Ha [eHepanwTabHO ycaBpLuaBawe peanusyje ce
npumeHoM AXI1 MeToae BULLEKPUTEPUjYMCKE aHanu3e Tako LWTO ce yTBpae Moryhu kaH-
avpatu 3a ynyhvBarbe Ha ycaBpluaBakbe, a 3aTM ce nofckyn moryhux kaHguaarta esa-
nyupa AXT1 meTogom u npumeHom nporpama Expert-Choice.

HapnexHu ctapelmHa (Ha HUBOY Gpurage, onepaTWBHOr cacTaBa, OpraHu3aLmoHe
jeavHnue Munuctapctea ogbpare unu eHepanwTaba) uma 3agatak fa usabepe ogu-
uMpa 3a kojer he gaTy NO3UTUBHY OLIEHY OQHOCHO MO3WUTUBHO MULLIbEH:E 3a yyelwhe y
cenekumju 3a ynyhmeare Ha eHepanwTabHoO ycaBpluaBare. [JaBakbem HeraTyBHOT MU-
Wrbeka, Ha CBOM HUBOY HaAMeEXHW cTapelmHa he NpakTUYHO NPeKuHyTW yyelhe KaH-
angata y cenekumju. CTpyktypa npobnema kog m3bopa kaHaugaTta 3a ynyhuBame Ha
ycaBpluaBake geduHucaHa je Ha cnegehm HauvH (crnivka 3):

z MpunarofeHo npema: Saaty T.L.: Analytic hierarchy process. McGrawHill, New York, 1980.
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r Komunikativnost
rVojnestrucna znanja

Motivacija za napredovanje‘
r Motivacija {

Motivisanost za sticanje novih znanja i ucenje‘

Motivisanost za promenu mesta sluibovanja|
Potrebe za kadrom sa G§U‘
- Formacijske potrebe |{ Omogucavanje pomeranja lica po horizontali i veritkali‘

Goal: Izbor lica za upucivanie na selekeiju za GSU ‘-

Mogucnost postavijenja nakon usavrsavanja‘

T {Sposobnost za komandovanje
et Sposobnosti za rad sa ljudima

~Timski rad |

Cnuka 3 — Cmpykmyupatbe npobnema u3bopa kaHOudama 3a ynyhueare Ha LY

Unre — m3bop Hajborbmx kaHgupata 3a ynyhuBawe Ha cenekuujy 3a leHepan-
wrabHo ycasplasare hemo nocTuhn kopuwhermem LWECT KpUTepujyma of vera Tpu
KpuTepujyma umajy nogkputepujyme. YkynHo he ce spegHosat 11 kputepujyma - nog-
KpuTepujyma.

Centar za KIS i IP: Filter by Form
AMRNC TAPCTEO OFEPAHE CPEMIE MTOMACHULA - BUTTPUPAHSE OSpaaay e =~

- ¥rpaes 37 k3dpome -

npuRadnuxa CHAA OffbPAHE a2odune

FTOLTAL {51 30 SHIEH TR bR AT A0V

=#31.12.1967#

"Ochuyup” - [ | -
FTOgAL S 3A KATEFR Q& 8 170
Ocros 180 -} Hamym TBC od: '
STuany HHH: “romnaykosrux” -l QamOdkKada: | 'QCHOS yHan.'l ' ;.
Yun Ao ROCMaans: - | unns 00| | ;.ﬂam.ﬁ‘adﬂf‘l I
BEC-HK odpeher: - [ Smax uMa.| I =
Cmawse v cryombu: - Hamym od kada:
Sadea oueHa: ;l HManoc ousHe. ="4,50" Harmyn ougne: :. -

Look for § Or

Cnuka 4 — M3dsajare no0amaka kopuwherem ghunmapa u3 6ase KaliC

Kagposckn nHdopmaumonn cuctem (KalC) koju ce kopuctv y opraHuma 3a ynpa-
Brbatbe JbYACKUM pecypcuma omoryhasa hopmuparse nofckyna Moryhux kaHauparta
BULLECTPYKOM MNTpaLujom nogartaka npu Yemy ce nojeguHayHo 3agajy ycnosu. Mmajy-
hu y Buay aa ce us3bop moryhux kaHgmaaTa Bpwm Ha manoj 6asm (6poj kaHauaaTa Ha Hu-
BOMMa [OHOLLEHa OASYKe KOju UCMyHaBajy ycrnoBe je Hajyewwhe jegHoumdpeH) nogaum
cy LoOWjeHn BULIECTPYKOM CeNlekLMjoM 1 TO NpBO PUNTEPOM MpUKa3aHuM Ha cnvum 4
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(odmump; mnahu og 50 roauHa; NOTNYKOBHUK, nocneara oueHa suwa of 4,50), a 3aTum
1 NPOBEPOM U (OMNTPaLIMjOM OCTanmx ycrnosa (npocek cnyx0beHnx oueHa Behu og 3,50;
3aBpLLEHO LUKOSIOBak-e BULIET HMBOA of BojHe akapemuje — OCHOBHe akagemcke cTyau-
je; 3opaB v cnocobaH 3a crnyx0y 6e3 orpaHuyetba) HakoH Yera je 3a CBaKor Of CEeneKkTo-
BaHMX odmuMpa M3BpLUEHa W NpoBepa npetnocrnearwe cnyxbeHe oueHe, BpemMeHa Koje
je 06aBrbao OyXHOCT Ha MOMNOXajy YMHa NOTMYKOBHWMKA MMM BULLEr, MOCTOjarke Cyacke
Ka3He y Tpajamwy Ayxem of 6 meceum W aa nu je panuje 61o ynyheH Ha LWKonoBakwe —
ycaBplUaBake UCTOT HUBOA.

3a kaHampgaTe Koju McnyaBajy CBe YCIOBE MpoBepaBa Ce W HMBO oueHe ca Ko-
MaHOHO-LITabHOr ycaBpluaBara M nocefoBake Baxeher ceptudukata o0 No3HaBarby
CTpaHor jesuka (nMua ca npocekom ca KomaHgHo-wTabHO ycaBpLiaBakbe MawuM 0f
8,00 mnmn koja Hucy 3asplumna KomaHZHO-UTABHO ycaBpLiaBawe Nonaxy npujemHu
UCMUT, @ Nnua Koja Hemajy Baxehn cepTudumkat nonaxy u UCNUT U3 No3HaBamwa CTpa-
Hor jeswuka). MNopen KagpoBcku MHGOpMaLMOHU CUCTEM 3a NPOBEPY nogaTaka kopucte
ce W Jocujea nepcoHanHux nogaTaka 3a kanguaaTte Koja ce vyBajy y opraHy 3a rbya-
cKe pecypce.

Kopuwhewem 6a3e nogataka Kagposckor uHGopMaumoHor cuctema, npeTxogHUm
3ajaBareM ycrnosa Koje cy notpebHu 3a ynyhusame Ha eHepaniuTabHoO ycaBpLuaBake
0 kojuma y 6a3m noctoje nogaum (cnuka 4), y KOHKpeTHOM cnyyajy je yTepheHo ada je
pacnonoxuso 10 kaHauaaTa. HakoH obaBrbeHor cnyxbeHor pa3roBopa (kaHauaat Tpe-
0a na xenu ga 6yge ynyheH Ha ycaBpliaBatke, Tpeba ga ga wsjaBy Aa je carmacaH fa
Ce HaKOH 3aBpLUEeTKa ycaBpLUiaBaka pacnopeamn no notpedu cnyx6e) n npoBepom Jocu-
jea (3a ycnose koju n3 Kagposckor nHdopmMaLmMoHor cuctema Huje moryhe yTBpauTy)
yTBphEHO je Aa je Ha ycaBpllaBarwe Moryhe ynyTuti, fa cy npeanoxeHa of HaanexHor
CTapelluHe 1 fa Cy 3a ycaBplUuaBake 3aMHTEPecoBaHa — OQHOCHO Aa cy Monbe nogHe-
na YeTUpm KaHamgaTa (anTepHaTuBe) U TO:

A1 — HayenHuk rpyne y opraHusaumoHoj jeanHuum Nenepanwrtaba Bojcke Cpbuje,
A2 — PecbepeHT y opraHm3auuoHoj jeanHnum NeHepanwraba Bojcke Cpbuje,

A3 - HayenHwuk oaceka y 6puragu,

A4 — KomaHpaHT 6aTtarboHa.

OuetbuBame KpuTepUjyma 1 Kanaungarta

Kopuwhewem Catujese ckane (tabena 2) n npumeHom nporpama Expert-Choice n3-
BPLUEHO je ynopefuBame 3Hayaja KputepujyMa AUpekTHUM nopehersem (KoHayHe Bpea-
HOCTW 3a KpuTepujyme noTpebHo je Aa AedmHuLy ekcrnepTu 3a fbyAcke pecypce W Had-
NexHe CTapellnHa ca CBUX HMBOA OAJyuMBar-a), 3a noTpebe paga oBaj NOCTynak U3Bp-
UMMM CMO CamMOCTarlHO ocnamajyhn ce Ha concTBeHa UCKYCTBa W 3Hatba 13 obnactu, a
KOHKPETHEe OLieHe YHeTe Cy y NporpamM 1 npukasaHe Cy Ha crnuum 5.
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File Edit Assessment Inconsistency Go Tools Help

DEEJ SR & D 3 &Y Reorder Structural adjust Freege Judgments
& 3 1t = = v | BB |

587664321234 856783

Komunikativnost 1 Vaojnostrucna znanja
I

Compare the relative importance with respect to: Goal: Izbor lica za upucivanje na selekciju za GSU

i ji ivacija | F ijsk| Liderstvo | Timski rad
Komunikativnost | ] 2,0 3.0 6.0 40 1,0
Vojnostrucna znanja ] 1,0 3.0 20 2,0
Motivacija I N 20 20 30
Formacijske potrebe [ R R B 3,0 50
Liderstvo 1 17 ] 30
Timski rad O

Cnuka 5 — Mampuua nopehera naposa no kpumepujyma

HakoH nopehera KpuTepujyma U3BpLUEHA je NpOoLeHa NOAKPUTEpUjyMa Yy OKBUPY Kpu-
Tepujyma K3: MotuBauumja, K4: dopmaumjcke notpede n K5: Jlmpepctso. Matpuua oue-
HMBakba NOAKpUTEPUjyMa Y OKBUPY kpuTepujyma K3: MoTuBauwja npukasaHa je Ha cnivum 6.

Compare the relative importance with respect to: Motivacija

Wotivacija | Motivisanof Hotivisanor
Wotivacija za napredovanje 20 20,
Motivisanost za sticanje novih znanja i ucenje ] 20

vi 2a promen mesta sluzbovanja ncom:00s

Cnuka 6 — Mampuua nopehera naposa no nomkpumepujymy - Momusauuja

HakoH oueHe-ynopefuBarba CBUX KpuTepujyma W MOAKPUTEPUjyMa Y OKBUPY KpuTe-
pujyma, nporpam Expert-Choice npyxa MoryhHOCT reHepucarba pesynrtarta npu Yemy je 3a
CBaku of KpuTepujyma npvkasaHa ogrosapajyha TexuHa — npuopuTeT (cnuka 7).

File Edil Assesinent Inconsitency Gu Toul

corder Structural adjust Freeze Judgments

& o ke = = o BB 1

Komunikativnost

‘ oK Cancel ‘
Prioity | Veluz
Komunikativnost | 0,05734 575
Vojnostrucna znanjs. | 012666 1267 | I
Motivacia 019891 X
Funnsuijske putebe | 037937 3600 |

Liderstvo 017418 174 |
Timski rad 0.05236:
Total

Cnuka 7 — lpuka3 mexuHe-npuopumema Kpumepujyma

HakoH nopehera CBUX KpUTEPUjyMa 1 NOAKPUTEPUjyMA Y OKBUPY KPUTEPUjyMa BpPLLIX
ce OleHa pacronoXmMBuX kaHamaarta no caux 11 kputepujiyma-noakputepujyma. OueHa —
ynopehvBame kaHanaaTa je 3agatak Hags1eXXHor cTapelunHe. HaaonexHu ctapewmHa (Mnm
BULLE LA, METOAA aHaNMTUYKOT XMjepapXujckor NpoLeca NorogHa je v 3a rpynHo oany-
YMBarLe NpY YEMY 1 OLIEHMBAYYN — HAOMEXHE CTapeLUMHE MAjy PasfninyuTy “TEXMHY —3Ha-
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Yaj”) BpLUM OLEHY — nopehere KOHKPETHMX KaHauaaTta kopuctehn cBoja 3Harba, UCKYCTBa
1 pacnonoxuee nojaTtke o kaHauaatuma. Mopen je npuknagaH 3a u3dop Ao 7 nuua jep je
npeko Tor Opoja TeLUKo Y NPoLEeHUBaky 3apKaTh HEOMNXOAHY KOH3UCTEHTHOCT Y OLieHsW-
Bakby — LLUTO je YCIOB 3a UCMPaBHO CMPOBOfeHe METOAE aHaNMUTUYKO XMjepapXmjcKor npo-
Leca. Y KOHKPETHOM Cry4ajy BPLUMMM CMO OLieHY YeTMpU pacronoXvea KaHouaata u Ha
cnvum 8 npykasaHa je oueHa 3a kaHauaate no kputepujymy K2: BojHocTpyyHa 3Hamsa.

Compare the relative importance with respect to: Vojnostrucna znanja H

Cnuka 8 — Mampuua nopehera o kpumepujymy K2 BojHocmpydHa 3Harba

Mo ouewuBamy KaHamaaTa no ceux 11 kpuTepujymmma-noakpuTepujymmma nporpam
omoryhaBa reHepucake KOHa4yHe OLeHe 3a kaHaupaTe, OOHOCHO KOHAYHOr paHra
kaHgmgata npu Yemy ce pesynTaT MOXe MNpuKasaTh Ha Buwe HauvHa. Ha cnmum 9
npukasaHe cy u 6pojyaHe — NpoLeHTyanHe BPeOHOCTU U KOHAYHW paHr kaHaugata 3a
ynyhmBawe Ha [eHepanwTabHor ycaepluaBawa (y nNeBom yriy rpaduka BUArbUBA je
TEXMHA yyewha kpuTepujyma y paHrupawy kaHauparta udpaxeHa y npoueHTuma, a y
LECHOM YITy paHr KaHauaaTta Takof)e N3paxeH y NpoLeHTUMA).

EF| Dymamic Sensitivity for nodes Delon: Goal I=hor oo co mpacirane na sclckou mo GEU | S| e S
File Options Window

23| 2| 5 | F=| B e = | 3]

5. 8% Komunikativnost

12 72 voinostrucna znania
19_9% Motivaciia

28_0% Formaciiske potebe
17 4% Liderstwo

6.2 Timski rad

1) -1 =z 3 £l 5 [ T -8 .9 1) i _Z -3 £l s |

Sensitivity w.r.t.: Goal: Izbor lica za upucivanie na selekciju za GSU Ideal Mode
—

Cnuka 9 — PaHe kaHduOama

lMNpencTaBrbeHn pesynTati nokasyjy da je Hajborbu kaHauaar 3a ynyhusawe Ha le-
HepanwTabHo ycaBpluaBake kaHauaat A4 ca ckopom 0,308 (komaHgaHT batarboHa), Aa
je apyronnacupanu kaHgmgat A3 ca ckopom 0,256 (HayenHuk opceka y Gpuragw), Tpe-
hennacupanu je kanangat A1 ca ckopom 0,247 (HayenHuK rpyne), a nocnegxy no3uuujy
3aysuma kaHgugat A2 ca ckopom 0,190 (pechepeHT). [logaTHa npegHOCT kopuwhersa
MeTo[e aHanuMTUYKO Xujepapxujckor npoueca u nporpama Expert-Choice ornepa ce y
MOryhHOCTU aHanu3e OCeTIbUBOCTY pelletba paau NPOBEPE KOJMKO je KOHa4HU pesyn-
TaT U paHr KaHAMAaTa OCETIbMB - OAHOCHO KOSIMKO 3aBUCU Of MPOMEHE TEXMHA Y KpuTe-
pujymuma. 3agatak aHanuse OCETIbMBOCTM je Aa uaeHTUdUKyje yTuuaj MHTeH3UTeTa u
npaBLa NpoOMeHa y KpUTEPWjyMMa Ha KOHAYHO peluere, OOHOCHO Ha paHr kaHauaaTa.
3Hauaj noctynka ce ornefa y MoryRHOCTW Ja HagneXxHW cTapellnHa aHanuavpa nocne-
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Avue NpoMeHa y TexuHama Kputepujyma v aa nposepu ucnpasHocT ogdnyke. Ceeoby-
XBaTHa aHanu3a OCeT/bMBOCTW OcurypaBa kpegubunuteT ognyke u MoryhHocT norpe-
LUHOT M3bopa CBOAM Ha HajMarby moryhy mepy. AHanmaa oceTrbMBOCTU omoryhaBajy aa
JoHocunay ofnyke BplUEnU U3MeHY MpUMapHUX Kputepujyma u nocmatpajyhn wuxos
YTWLaj Ha YKYNHO paHrupake Jobuje 0AroBope Ha ,WwTa ako® nuTama.

Y KoHKpeTHOM npumepy, a kopuctehu moryhHocTu nporpama Expert-Choice ctabunHoct
pelUerba je NpoBepeHa Tako LWTO Cy MojedMHaYHO MetbaHe TEXVHE CBaKOr Of, KpuTepujyma.
MNpomeHe y paHrupary kananaata A1 n A3 youeHe cy HakoH MPOMEHE TexUHa Kputepujyma
K1 3a 12,9% (pacT Texune) K2 (+7,1%) 10 K3 (+18%, crvka 10), K4 (-3,6%), K5 (+4,3%) 1 K6
(-5,6%) kapa gonasw go npomeHe paHra kaHaugaTta A1 n A3. Y cutyaumjama y kojuma je no-
TpebHO ga ce m3BpLM M3bop jegHor o 0BMX KaHAMAaTa, OQHOCHO Y CUTyauujama y Kojuma
Cy pa3nuke namehly kaHgugaTa MUHUMAanHe, NPUIMKOM paHrvparba kaHaugaTa notpebHo je
YKIbYYUTU U fOATHE KpUTEpUjyMe paav AOHOLLEHa NPaBUIHE U NPaBUYHE KOHAYHE OAJTyKe,
a Takof)e NPegHOCT Ce MOXe JaTh kaHauaaTy Koju MMa 3HadvajHo Behu 6poj 6oagosa no mepu-
numa u3 Kputepujyma. Mpu HaBegeHUM npomMeHaMa TexuHa paHr kaHayaata A4 u paHr KaH-
avpata A2 ocTaje HeMpPOMEH-EH LUITO yKa3yje Ha CTabUITHOCT peLlerba.

[ Performance Sensitivity for nodes below: Goal: Izbor lica za upucivanje na selekciju za ... L] =l e
File Options Window

(LIRS A= ad = P

Objz Adez 50
‘ -1.40
[ A4 |
-1.30
[ A1 |
\ A3
\ —1.20
[ A2 |
20 — .10
peam— i
.l]ﬁl—-l - - - r—lr 00
__ Yoinostrucna ~ __Formacijske Timski rad
Komunik ativn Motivacija Liderstwvo OVERALL

Sensitivity w.r.t.: Goal: lzbor lica za upucivanje na selekciju za G5U Ideal Mode

Cnwuka 10 — AHanusa ocemsbugocmu — nopacm kpumepujyma K3 3a 18%

3aKk/byyvak

Y papy je npukasaH MoAen Koju npya NoApLIKy HaaJIEXXHOM CTapeLlVMHN NPUITMKOM
nsbdopa oduumpa 3a ynyhmsame Ha eHepanwuTabHo ycaBpluaBake. TpaHcnapeHTaH u
00jeKkTMBHO peanun3oBaH NocTynak cenekuuje NoacTuye 3apaBy KOHKYPEHLUUjY 1 uma jako
MOTMBALIMOHO [1€jCTBO U Y CarnacHOCTU je ca CTpaTeLLKUM OnpeaerbereM Y yrpaBrbaky
rbyackum pecypcnma y Bojcum Cpbuje ga ce kputepujymmma 3a cenekuujy, LKOMOBaHe,
ycaBpLUaBake 1 yHanpehuBare NPOMOBULLY CTPYYHOCT 1 CMOCOBHOCT.

MeToga aHanUTUYKO XujepapXuicKor NpoLieca BULLEKPUTEPUYMCKOT oafy4nBara Ynja ce
npuMeHa peanuayje nporpamom Expert-Choice, Moxe OONPUHETU yHanpehery kBanuTeTa ce-
nekuuie oduumpa 3a ynyhusame Ha eHepanwTabHO ycaBpluaBake. Y pagy je npumerseH
MOZEnN Koju BpeaHyje kaHauaate y ogHocy Ha 11 kputepujyma, a oueHe Kputepujyma u KaHau-
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JaTta 1 KoHa4yHu pesynTaTi J0OWieHM Cy NPUMEHOM METOEe aHaNMUTUYKO XujepapXxuickor npo-
Leca n kopuwiherwem nporpama Expert-Choice. [JobvjeHn pesyntaTti 3a KOHKPETaH Cryyaj
yKasyjy Aa je Hajoorbu kaHamoat A4 — komaHaaHT 6atarboHa. M136op kopuheHux Kputepuiy-
Ma 6a3npaH je Ha OLeHM CTpydhsaka M3 0bnacTu rbYACKMX pecypca U UCKYCTBMMA M3 0Be
obnactu npu Yemy HUCY KOpULLREHN KpUTEPUYMI-MEPUNA KOjW Ce KOPUCTE Y PaHrMparby KaH-
JuaaTta npurMkom cadvkbaBakba KOHaYHMX MUCTW. PeanHocT npoleHe notepheHa je KoH3u-
CTEHTHUM OLIeH-MBaHEM, CBE MaTpULIE BpeaHOBaHa anTepHaTBa U Kputepuiyma cy ca ao-
3BOSbEHWUM CTEMEHOM KOH3UCTEHLUM|E. Pe3ynTaTi KOHTPONe OCeTIbUBOCTU Y NMPUKA3aHOM MO-
Jeny ykasyjy na je kanamaat A4 ctabunHo peluetse 1 [a je y YCroBMma 3HaTHUX NpomeHa Te-
XMHa KpUTEepMiyma naeHTMhKoBaH kao Hajborba antepHaTuea. Takohe kaHguaat A2 y Behu-
HW CryYajeBa NpUMKoOM NpoMeHa TEXVHE KpUTepujyma ocTaje Ha no3uumin 6poj 4.

Oprosapajyhum n3ameHama kputepujyma y Moaeny unum nameHama y paHrupawy Kpu-
Tepujyma Mory ce pas3Butu 1 apyrn mogenu koju he nomohu HagnexxHoMm cTtapelunHn ga
M3BPLUX HajonTMmanHuin usdop n gohe Ao peanHe u objekTMBHE mpoueHe Hajborbux
KaHouaaTa 3a ynyhuBarbe Ha apyre obnuke ycaBpluaBaka Koja ce peanuayjy y cuctemy
onbpaHe, Kao 1 3a JOHOLLIeHE KOHAYHMX OANyKa Ha CBOM HMBOY oanydmBatsa. [pukasa-
HW mogen Moryhe je u noTpebHO y HapedHUM UCTPaXuBakUMa NPOLMPUTY YBOhEHEM
,MEKNX“ KpuTepmujyma Koju he ce y oanyumBamy y3eTu y 003up npu manum pasnukama y
KOHa4yHMM oLieHama kaHauaaTa. Takohe noTpebHo je npeanoXxeHe KpUTepUjyme KpuTnd-
KM OLEHUTKM U HaKoH Tora cdhopmmpati Moaen koju he 6utu ycknaheH rpynHum oanyynea-
HEM HaONEXHUX CTapeLUnHa U CTPyYHaka 3a rbyAcke pecypce CBUX HMBOA OAJ1yunBama
yume he ce noctuhu notpebaH KBanUTET U 0BJEKTUBHOCT KpUTEPUjyMa.

Kopuwhere dopmupaHor mogena he omoryhuti ga ce ybpaa npouec v ymawiu cy-
BieKTMBHOCT JOHOCKOLA OANYKe Y NPOLEeCyY cenekuuje, a 3agatak HaaneXxHor crapeLum-
He je oa ynopeau — OLeHU KaHauaaTe no AeMHUCAHUM KpUTEPUjYMUMA U NOAKPUTEPU-
jyMuMa npu Yemy Huje HEONXOAHO No3HaBake KopuwheHe meToge.
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