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pagy ce aHanuaupa mogen ynotpebe cHara 6asvpaH Ha edekTu-

Ma, KOjU je WHTEerpucaH y JOKTPUHAPHUM U HOPMATUBHUM [OKYMEH-
TUMa Hawwux opyxaHux cHara. OBaj npucTyn je 4obmo Ha 3Havajy nover-
KOM [1eBeECETMX rOAMHA NPOLUNOr BEKA, O Kafa je YMHMO OCHOBY 3a Be-
huHy BojHMX onepauwja koje cy ussogunu CAL n HATO. AHanusa npucty-
na 6asnpaHor Ha edhekTMa M3BPLLEHA je Ca aKLIEHTOM Ha AOCTYMHY nnTe-
paTypy KOjoM je 0BO nNuTawe ypeheHo 1 pasmatpaHo.

KrbyuHe peun: opyxaHe cHaze, ynompeba, ecpekmu, HATO, CAL]

[eHe3a npucTyna 6asupaHor Ha edekTma

pucTtyn 6a3upaH Ha edekTMa HUje peBONYLMOHAPHO HOBa Magja, a 3a4eTke oBa-

KBOI pasmMuLLrbara MMamMo oBekoBeyeHe joww aenuma CyH Ly Bya, Makujasenuja,
IN. XapTa n MHOrMx Opyrux Teopetuyapa. Minak, nocneame AeLeHrje NpoLunor Beka JoHe-
ne cy opgpefleHe NpoOMeEHE Koje Cy y3poKOBare MPOMEHe aKTYEenHWX MOAEeNna OpyXaHWX
cHara. OBe NpomMeHe cy ce ornegane y: yop3aHoM 1 MacoOBHOM YBORjeHy HOBHWX reHepaum-
ja cpefcTaea paTHe TEXHWKE, OMLUTEM TEXHOSIOWKOM HanpeTKy W nonudepaumjn BUCOKO-
TEXHOMOLLKMX peLUeHba, YeCTOM aHraxoBaky OpyXaHuX cHara y 3agaumma 6es3 jacHux Boj-
HUX LUMIbeBK, cee Behem 3Hayajy M yrnosu HetpaguumoHanHux 6esbegHocHux cybjexara,
kao n cBe BeheM yTuuajy Avnnomatuje 1 NonuTUKe Ha UHXEHEPUHT U peluaBare cykoba.
Y TakBMM yCroBKUMa BULLIE HUje BWIO jeAHOCTaBHO, HATK CBPCUCXOQHO, OCTBApUTM MOTMYHY
BOjHY HaZmoh, U WTo je jow Yeluhn cry4yaj, eKOHOMCKM onpaBaaT NocTU3ame Lurbesa
opyaHumM nytem. 360r Tora 4o n3paxaja gonase v Apyru NpucTynu, y Kojuma u ncuxosio-
LUKa CPeACTBa MOCTajy jeAHaKO BaXkHa Kao M (PU3NYKM MHCTPYMEHTH yHULWITERA. Jep, byay-
he ga je pat y 0CHOBM Cykob CynpoOTCTaBIbEHUX BOMbA, HErOBa OCHOBA j€ TPaXeHe Hauu-
Ha yTULaHa 1 Mek-akba YMa Vi MoHallara cynpoTHe ctpaHe.’

Ocum HaBefieHUX NPOMeHa, eBONYyLMjU Mogena ynotpebe opyKaHux cHara JonpuHe-
na je 1 Hay4Ha 3ajegHuua. Kao npumMep ce Moxe HaBeCcTu pa3Bujate KOMMNEKCHUX Teo-
puja cuctema (MonyT HENWHEapHUX CUCTEMA), YUME Ce Y peLliaBaky npobnema npesasu-
nas3u nnHeapHo, a cee Behy 3Havaj fobuja napanenHo pasmuwsbame.” OBuM je omory-

! Ibid, p. 64.

? Lowe, D., & Ng, S., Effects-based operations: language, meaning and the effects-based approach, 2004
Command and Control Research and Technology Symposium, The Power of Information Age Concepts and
Technologies, Canberra, Australia, 2004, pp. 1,2
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heHa edmkacHuja ynotpeba noTeHuUmMjana opyxaHux cHara, Koju Cy Y HiMa CTBOPEHW
MacoBHWUj1M yBOFeHeM CaBPEMEHUX OpYXaHWX cUCTeMa.

[akne, 6pojHe NpomeHe cy MOKpeHyrne pas3Boj HOBOT NPUCTYNa Bohewa pata, y KojeMm
ce opyxaHe cHare ynoTpebrbaBajy YUBPCTO MHTErpUcaHe ca CBUM ocTanum cybjektuma
onbpaHe (amv n gpywTsa yonwTe). TuMe ce, KPO3 LUMPOK CrieKTap onepauuja, NocTuxe
yobnunyeH v jeauHCTBEH 0AroBop, Kojum ce 0be3befyje noctusame Lurbesa 1 ogbpaHa
HauuoHanHux uxtepeca. OBaj Mmogen ynoTpebe opyxaHuX cHara je y Teopuju npuxea-
heH nog Hasueom npuctyn 6asvpaH Ha edektma (MNBE) n noctao je cuHoHUM 3a koop-
AMHUCaHY ynoTpeby AMnnoMaTCKuX, eKOHOMCKWX, KyNTYPHUX, BOJHAX W APYrMX NOTEHUW-
jana. Hbonme ce Kpo3 cuHeprujy edekata pasnuuUTUX enemeHarta HauuoHanHe mohu,
yTU4e Ha MoHallawe Henpujaterba y Mepu, koja omoryhasa ucnyrwaBatbe COMNCTBEHUX
HaUMOHamnHUX nHTepeca, 6e3 notpebe unUKor yHUWTEea apyre ctpaHe. [Npumeny je
Hallao Ha CBMM HMBOWM MraHuparba, anu Hajgehu JonpuHOC ocTBapyje Ha cTpaTteruj-
CKOM HMBOY BOfeHa Opy)KaHKX CHara v Hauuje.

Wako ce BpojHM npumepu U3 NPoLLOCTM MOry AOBECTM y kopenauujy ca lNBE, wero-
BO yBOfeHe y TEOPUjy PaTOBOACTBA AaTupa Ce 3a Nepuos Nocne OKOHYawa XnagHor pa-
Ta. Tako ce moaepHu kopenu MNBE Besyjy 3a pat y 3anusy BoheH 1990. roauHe, a kao
MOHMP OBOT NpUCTyna ce HaBoau OpuragHu reHepan faeuwg [entyna (eHr. brigadier ge-
neral David A. Deptula). MNpema Jentynu INBE je ogroBop Ha npomeHe koje ce ornenajy
y byHOaMeHTanHMm npoMeHama y npupoau patoBaka. Bofewe paTtoBa ce NpoOMeHUno
ca Kamnarba NoCTaBIbEHNX 3a UCNyHeHe 06jeKTUBa KPO3 Cepujy CeKBEHLMjanHMX akuu-
ja, Ha Kako OH TO onucyje, NapanenHo paTtoBake, OOHOCHO CUMYNTaHe Hanage Ha cBe
HenpujaTer-ese BuTanHe cucteme. OBakaB NPUCTYN Ce 3aCHWBA NPBEHCTBEHO Ha edek-
TMMa, a He Ha (hM3NYKO YHULLTEHE paau U3BpLLEHe BOjHKUX objekTuBa. OpaTtne je v no-
Tekao HasuB npuctyn 6asupaH Ha edekTuma. [akne, Bogehu ce ngejama no3HaTux Teo-
petuyapa nonyT CyH Lly Bya u Jlugena Xapta, Jentyna je passuno uaejy Aa je 6orbe u
MOXerbHUje YHULITUTW, OGHOCHO OHECTOCOOUTU HenpujaTerbeBy opraHusauunjy aa aeny-
je, Hero manykn YHULWTUTK HbeHe BojHe edekTuse. Kao nonasHy OCHOBY 3a CBOj MoZen
MCKOPUCTMO je MeToZonorujy aHanmse u n3bopa Lunrbesa, koja je Beh buna y ynotpebu y
OKBMpPY AOKTpUHE BasgywHo-konHeHe.” Haume, ocum wto 6m 6une ucnutane ogpefexe
KpUTUYHE Tauke, JodaTHO Ou ce paspagwune v noTeHuujariHe OAJiyKe koje Henpujaterb
moxe goHeTw. MNpeppufjawe noHalarka CynpoTHe cTpaHe omoryhaeano je pa3Boj oaro-
Bapajyhux kypcesa akuuje. [poLeHa BepoBaTHUX W HajBEPOBATHUjUX HeMpujaTerbeBux
cTpaTervja farbe JONPUHOCK NaklieM UAeHTUUKOBakY KPUTUUHUX (PyHKUMja. Ha 0Baj
HauWH ycnelwHo ce ogpehyje roe n kaga ynotpebutn ceojy GopbeHy Moh, kako 61 kpo3
NOCTUrHyTe edekTe BULLECTPYKO yBehanu v nakwwe OCTBapuIu XerbeHe edexTe.

[enTyna je oBaj KOHUENT pa3Bujao U noTepamo npunukom lMyctuwscke onyje. Taga je
kpo3 n3bop uurbesa 1 NnaHMpake cammx TOKOBa onepauuje, akueHaT CTaBuo Ha yHuLITe-
He Unrbesa KOjXI he omoryhuti npeysumMare KOHTpone Hag CUCTEMMMA Ha Koje ce Henpu-
jaters ocnawa.” Kopuctehu cBojy nosuuujy ycneo je ga ga npomenu saxehy napagurmy y
13bopy LUMrbeBa, Te MOMepM TEXMLLTE Ca YHULLTEHa MeTa Ha OCTBapMBaHe XerbeHux Lu-

% Batshelet, A. W., Effects-based operations: A New Operational Model?, USAWC strategy research project,
U. S. Army War College, Carlisle Barracks, Pennsylvania, 2002, p. 9

* Ibid, pp. 3,4
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reesa. [lo Taga 6u ce, npema TpaguuMoHanHoM npuctyny, obesbehueare npesnactut y
BasgyLiHOM npocTopy 06e36efuBano CUCTEMATCKUM YHULLTaBaHeM pajapCkux W pakeT-
HWX CpefcTaBa, Kao U KOMaHAHMX LeHTapa 13 cactasa Mpaukor Basgyxonnosctsa u lNpo-
TMBBa3gyxonnosHe oabpaHe (B v MNBO). YmecTo Tora, je 0CroHLEeM Ha MacoBHUjy npume-
HY CaBpEMEHMX OpYyXaHUX cuctema (npe ceera ,HEBUAIBLMBKX® NETENMLA U BOHEHNX OpyX-
ja BUCOKE MPELM3HOCTU) OCMUCIIMO Apyraumju npuctyn. Linrbese cy v caga YMHUne Kpu-
TWYHe Bese 1 yBopuwTa y Mpaykom cuctemy MNBO, amu je kKiby4HO BUNO HUXOBO YHULLTE-
te y oapeheHom BpemeHckoM nepuogy. [NpaBunHOM MaeHTUMKALM/OM OBKX Tayaka u
HUXOBUM €PUKACHUM YHULLITaBaHEM Y KDAaTKOM BPEMEHCKOM neprogy LemnokynaH Mpayku
cvctem [NBO je ,00xvBeo” napanuay 1 Npectao 4a noctoju. Ha oBaj HauuH, KoanmuuoHe
CHare cy 3a cBera Tpy JaHa oCTBapurie npesnacT y Ba3ayLLUHOM NPOCTOPY U 3aapxane je
[0 OKOHYama cykoba. 3Hayaj oBako MOCTUMHYTUX pesynTata ce orfeaao y TOMe LUTO Cy
OHW OCTBapeHu 3a kpahe Bpeme U y3 yTpoLLaK ApacTUYHO Make MaTepujanHux pecypca,
HEro NPWNMKOM TpaauUMOoHanHOr NpUCTyNa NnaHupamy 1 U3BoheHy onepauuja.

Ha ocHoBY No3unTBHKX 3aKrbyyaka M3BYYeHUX U3 aHanmuse cykoba BoheHux 90-Tux ro-
AvHa, [lenTyna je HacTaBuo da Aarbe passuja 0Baj NPUCTYN W yHanpeau ra Ha KoHuenT
onepauvja 6asupannx Ha edektuma (OBE). LleHTpanHo mecTo y cnpoBofery OBaKBoOr
npucTyna 3ayaumaro je u3Bohere npeunsHux yaapa u3 Basayxa v ogiydyjyha ynora Ba-
3[yXOMIOBHMX CHara y LienoKynH1UM opykaHum cHarama CA[l-a. Ha oBaj HauuH cy opyxa-
Ha fejcTBa foBoheHa y CMHeprujy ca ocTanum eneMeHTMMa HauuoHanHe mohu n omoryha-
Bana noctusare Uuurbesa 3a kpahe Bpeme 1 Marbi yTpoLUak CBUX NOojeAMHavHKX pecypca.
Bucoka edpmkacHocT oBaksor npuctyna je omoryhuna umnnementupawe MNBE y apyrum
BMOOBMMA opyxaHux cHara CA[l, koje TO HUCYy nako YmHune. Mnak, je ycneo aa obesbegm
noapwky y Komanay 3opyxeHux cHara (eng. Joint Force Command) v yrpagy enemeHTe
MNBE y ocHOBe HOBOT onepaLmMoHor kKoHLenTa nosHator kao Rapid Decisive Operations.5

HedunHncare HajaxHUjuX nojMoBa

YKOMWKO Cy YMTaoum ynosHatv ca YnyTCTBOM 3a OnepaTuBHO NnaHuparse 1 pag Ko-
maHgy y Bojcun Cpbuje ns 2011. nosHaTta um je BehuHa nojvoBa KopulLTeHa Yy paay.
Ynpkoc Tome, y Uuiby NOTAYHUjer pasymeBatba camor paga, noTpebHo je N3BPLUNTY HoK-
XOBO MOjMOBHO oapefere 1 objalltberbe y cknagy ca U3BOPHUM 3HadereM. 36or Tora je
0Baj Kopak ypaheH ca ocnoHueM Ha nybnukauuje opyxaHux cHara CA[l-a, a npeeHcTBe-
Ho KoMaRaMpcku npupyyHUK 3a onepauije 6asupae Ha edektima.’

Egbekmu — ®unanyko cTare n/unm cTake cucTema Koje je peynTar akuuje, BuLe akum-
ja unu gpyrvx ecbekata. MNpomeHe y cTatby, NoHalaky 1 cTeneHy crnoboge.” Cu edekTyn
Cce MOry CBPCTaTu y TpU FaBHe rpyne: XerbeHun, HEeHaMepHu 1 HexerbeHn edekTu. XKerbe-
HW edheKTW Cy NaHMpaHu pesynTaTi nojeauHauHuX, Unu BuLLIE NoBe3aHunx akumja. Oxu go-

% A Concept for Rapid Decisive Operations (RDO) White Paper, U.S. Joint forces command, J9 Joint Fututres
Lab, RDO White paper V.2.0, 2001, p.iii

¢ Commander's Handbook for an Effects-Based Approach to Joint Operation, Joint Warfighting Center, Joint
Concept Development and Experimentation Directorate, Standing Joint Force Headquarters, 24 February 2006.

" Ibid, p. I-3.
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BoZe A0 CTaka NoTpebHOr 3a NocTU3ake CTPaTernjCKUX U OnepaTUBHUX LMIbEBA, AOK He-
MOXErbHM cnpeyYaBajy Nporpec npema krUxoBOM UCnyHaBaky. HeHamepHu edbekt cy pe-
3ynTaTh akuuja Koju oAcTynajy o oHora LUTO je nnaHupaHo. HexerbeHn eekTu cy BpcTa
HeHamepHux edpekaTa, pesynTaT Cy NnojeuHa4YHMX akuuja Koje HEemoBOSbHO YTWUYy Ha JO-
CTU3atbe NnocTaBrbeHnx unrbesa. OBu edekTn cy Hajuewwhe pesynTaTt HaHoLeHa yCnyT-
HUX LUTETa Y TOKY M3BOREHa onepauyja BUCOKOT MHTEH3UTeTa. OBO 61 3HaumMno ga je no-
TpebaH BUCOK HWBO pasymeBara CBUX AUPEKTHUX U MHAMPEKTHUX Be3a Koje nocToje y no-
cMatpaHom cuctemy. OBakaB HMBO cro3Haje ce 6asvpa Ha NpUCTyny Koju je Mo3HaT nog
Ha3“BOM cucTeMCka aHanu3a. Edekti mory Outv JOCTUTHYTU Ha AMPEKTaH U UHOMPEKTaH
HauuH. [MpeKkTHUM NPUCTYNOM ce ucrnosrbasajy ehekTu Koju cy U3NYKW, TPEHYTHU 1 Naku
3a pacno3HaBame. Pe3ynTaTii 0BakBor NpucTyna cy Hajuewwhe BUASBMBY O4Max HaKOH aK-
umje no objekTy ,u.ejCTBa.8 Y MHOUPEKTHOM NPUCTYMY Ce MOCTUXY eqOEKTN KOj OCUM PU3ny-
KuX Mory BUTW 1 DYHKLIMOHAMHU, CUCTEMCKW W MCUXOMOLLKM.

CucmemM je yHKUMOHANHO, (PU3NYKM UMW NOHALLAjHO MOBe3aHa rpyna He3aBUCHMX
enemeHaTa Koju cy kpo3 MefycobHy MHTEpakumjy nMoBe3aHu Y (hyHKLMOHAMHY LieSnHY.
CwvcTeMckn NpuUCTyN pasyMeBakby OMEpPaTWBHOI OKPYXEta NpeBasunasu carnejaBarbe
Camo BOjHe KOMMNOHeHTe Beh oByxBaTa MU NONMTUYKY, EKOHOMCKY COLMjanHy, UHGpacTyk-
TYPHY, MH(POPMALIMOHY U MHOre Apyre cepe, kao WTO je NpukasaHo Ha cnuum 1.

EnemeHm je [eo cucTema Koju MpeacTaBrba JIMYHOCT, MECTO UMK CPeacTBO. BaxHo
obenexje OBMX enemeHaTa jecte Ja OHW NpeAcTaBibajy ,oNuNIbiMBa MecTa‘yHyTap cu-
cTeMa npema Kojuma ce MoXe UCnosbLUTU AejcTBo -, cnuka 1. Krby4yHu enemeHT je HajBa-
XHUjU enemMeHT 3a (PYHKUMOHWCaHEe CUCTEMA Y LIENOCTH.

Bese npeacraerbajy usndke u/mnm yHKLMoHanHe ogHoce u3mehy enemeHara kao
LUTO Cy: KOMaHAHW ogHoc u3Mehy HagpefeHor U NoTYMHEHOT, Uaeosorvja Koja noBesyje
PYKOBOAWMOLE Ca rpyrnoM TEPOPUCTA UMK Y TEXHWUYKOM CMUCHY Be3y M3mehy noroHckor
ropvBa M MOTOpHOr Bo3wna. tbuma je obesbefeHa MOBE3aHOCT enemeHaTa, HWXOBO
(byHKUMOHMCake MonyT cucTema, kao U oapeheHo noHawarke y cneuuduyHm ycrnosu-
Ma. Ynpaeo 36or Tora npeysumare akuuja npotuB ogpefieHnx enemeHara je ycmMepeHo
Ka yHuWwTewy, nopemehajy n yTuuaty y onwtem cMUCny Ha Bede usmely enemeHara,
koje MM omoryhaBajy Aa (PYHKLMOHULLY Kao CUCTEM Y LIEMUHN.

Lenmpu epasumayuje (L) cy duanyky unu mopanHu eHTUTETH KOju Cy M3Bopu du-
314Ke Unu Mopanﬁlg mohu, cHare u otnopa. lNocToje Ha cTpaTernjckoM, onepaTBHOM U
TakTM4KoM HuBoy. - Kao LI ce peTko nojaBrbyjy nojeamHaqHu enemeHTv unu Bese, Beh
je y nuTamy HEKOMUKO KIby4YHUX enemeHaTta u h1xoBe Bese.

Cucmemcku npucmyn nogpasymesa objeaut-aBake CBUX BaXHUjUX enieMeHarta oape-
feHor okpyxera/cpeamnHe Koju Cy NOTeHUMjarHO PeneBeHTHM 3a ycnex onepaumja. To 0b-
yxBaTa enemeHTe (1 ogHoce u3Mehy HMX) Koju ce Hanase u y npujaTerCkum, CaBe3HWY-
KM, HEeYTparnHUM W HeonpederbeHnm cuctemmma. OHu ce Kako je Beh HaBedeHO mocMa-

® YnyTcTRO 3a ONepaTUBHO NNaHNpake U paj KoMaHay y Bojcum Cpbuje, pp. 1-26.

® Commander’s Handbook for an Effects-Based Approach to Joint Operation, p. Il -3.
" Ibid.

" Ibid, pp. 11-2,3.

12 YnyTcTBO 3a onepaTMBHO NnaHupakse 1 pag komaHav y Bojcum Cpbuje, p. I-30.

'* Commander's Handbook for an Effects-Based Approach to Joint Operation, p. II-9.
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Tpajy y NOMWUTUYKO]j, BOJHO], EKOHOMCKO] COLMjanHOj, MHPPACTYKTYPHOj, MHOPMALIMOHO] 1
apyrum ccbepama. Cuctemckin npucTyn omoryhaea ycMepaBarbe akuuja 6asvpaHo Ha pas-
yMeBatby TPEHYTHOr, anu U NoTeHUUjanHor noHallaka 1 MoryhHOCTU CBUX OBWX EnlemeHa-
Ta, YMMe ce CTBapa NoTMyHa Chvka OKpYXeHa y KOMe Ce 13Boge onepaumje.

I

cornoo AcC

BojHu

nHdopMmauuja

ApyLITEO Qﬁ MH(pacTpykTypa

\ cucrem

— enemMmeH
>
ur

& EnemenT: royam unu cteapu
— Be3a: ogHoc usmehy CTparerujcku exoHOMHUa

ernemeHara ur %, MonuTuka M—/

lNlerenpa:
ICOMOO - CeeobyxeaTHa 0baBeLUTajHa NpUNpPemMa ONePaTUBHOT OKPYXEHA
LI — LieHTap rpasutaumje
IACC — AHanu3sa cuctema cuctema

Cruka 1 — CucmemMcka Mepcrekmusa onepamueHo2 okpyxersa'

Kpo3 aHanusy cucmema y cucmemy ce WOEHTUUKYjy CBE MOTEHUMjanHe Be3e nu3me-
Ry BUTHWMX enemeHaTa Ha CBUM HMBOMMA. TO Cy €NEMEHTM KOju Cy BUTHK 3a NOCTU3ame
CTpaTernjckor 1 onepaTuBHOr edekTa, 4eCcTo cy MefjycobHO NoBe3aHu Kpo3 BULLIE pasnu-
yuTUX cdepa, a He camo HMBOa, cnuka 2. [lo kor HMBoa cuctema he ce aHanusa “cny-
wratn” 3aBUCK Of Tora ko je BpK. [Toune ce of HajBULIMX HUBOA, Y KojuMma ce Ha
OCHOBY MOCTaBIbEHMX LIbEBA U NOXESbHMX edekaTa BpLwM “AybuHcka” aHanmsa cucre-
ma. Huxu HMBOWM aHanWTMYKOr anaparta Mopajy pasymeTy Be3e Ha BULIMM HUBOWMA CW-
cTema, kako 61 Mornu Aa Ha ogroBapajyhn HauuH N3aBoje NoxerbHe edexTe u Kypcese
akuuja. 36or Tora je NoTpebHO Aa CBaKW HMBO aHANMMUTMKE MMa NPUCTYN MHOpMaLyja He
CaMO Ca HWXMX, HErO M BULUMX UCTAHLM Y NaHLy kOMaHgoBamwa. Ha cnvum 2 je npukasa-
HO KaKo aKkuuje npeyseTe NPOTMB efemMeHaTa Ha HIBKUM MOry YTULATW Ha efleMeHTe U
Be3e Ha BULIMM HMBOMMA. [pacmyky npuka3 onakwasa yeuhare mefycobHUX Be3a u

" Ibid, p. II-1.
% Ibid, p. I1-2.
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ofHOCa enemeHaTa pasnUYUTUX HKUBOA, @ CaMMM TUM M M3BOp MyTa Ka NOCTaBILEHOM
unrby. Takohe rpacuykm npukas onakwasa yovaBare Beher Opoja Besa uamehy ogpe-
heHnx enemeHaTa, a camum TUM W MOYy3faHWje UAEHTUUKOBaHE 3Havaja nojeanHUX
eneMeHaTa u HbIX0BOr MecTa U ynore y (hyHKUMOHUCary Lenor cuctema. CrimyHo npet-
XOAHOM, NOHeKan 1 oacycTBo Beher 6poja Besa Takohe Moxe Aa nomorHe yTephuBatsy
3Havaja ogpefeHnx Be3a M HUXOBOr MecTa y OKBMPY LeNOoKynHor cuctema. Jakne, rpa-
buykm npukasu enemeHaTa u HIXQBOT BE3a MOMAXY YCMeLUHOM VAEeHTUUKOBakY MO-
TeHUWjanHWX LeHTapa rpasuTaumje.

AYBUHA U WAPWUHA NMEPCIMEKTUBE
Y CUCTEMCKOM MPUCTYIY

HajBuwmn HUBOM UMajy LWMPOKY
CIUKY HUCKe pesonyuuje.

Crparterujcku
HWBO

Y w0j ce chokycupa oapefeHa
obnacT pagu noctusara
XerbeHor edekta.

Cnwka ce symupa 0 H1BOa
Ha KOMe Ce Hanasu meTa
(oprosapajyhu cuctem unu
€neMmeHT)

®okyc Ha Be3e n3mehy
eremeHara u cuctema

OnepaTuBHM
HUBO

[arbe cnywTake HABOa No
¢hokycvpaHum obnactuma u
UOEHTUDUKOBAKE JOAATHUX
eneMeHaTa v Besa
Cnywratbe HMBoa y
3aBMCHOCTM Off KOHKPETHNX
ycnosa

TakTn4Kkn
HUBO

Crinka 2 — lMepuenyuja nosesaHocmu efieMeHama y cucmemckom npucmymy’’

MpexHa npoyeHa (eHr. net assessment) ce MOXe kapakTepucaTyh kao LWMpK aHanusa y
KOjoOj Ce MPUCTYN 3acHWBa Ha UCTOBPEMEHOM (POKyCMpak-e Ha [Ba U BULLE CErMeHaTa He-
npujaTerbckor cuctema. Y H0j ce KOpUCTW LIMpOKA Maneta aHanuTUYKMX anapata, a Ko-
HaYHW Pe3ynTaT HUCY CTATUCTMYKM nogaum. To Cy casHawa O NUTakMMa OpraHM3almoHe
MpUpPOZe, NOMyT BPEMEHCKE M MaTepujarnte LieHe AocTU3ara ogpeheHmx objextvea. '

"® Ibid, p. 1I-4.

" Ibid, p. 1I-2.

'® Marshall, Anlrew W., Net Assessment in the Department of Defense, memo from the Office of Net Asses-
sment, Washington D.C., September 1976.
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Henpwjatess kao cuctem

lMpunukom aHanuse Henpujaterba nocebHa naxa ce noknaka HeroBoM nocmarpa-
Y M pasyMeBatby Kao KOMMIEKCHOT cucTeMa. Y cknafy ca TUM NOXErbHO je LuMpe U3He-
Tn Buf)erbe oBor npobrema je koje je naHeo LIoH BapaeH™ (eng. John A. Warden).

OH 3a noyeTak pasmatpa cykob ABe ApxaBe, koju Ou ce HajBepoBaTHWje oaurpao Kpos
cnegehe kopake. JegHa unv BuLLe MHAvBMAya Ou NnpomoBucana uaejy, Halina nogpLuky no-
NATUYKE eNUTe, MU NOTKCHYNA OHE KOjU je He noapasajy. Ycneamno 6v nokpeTtawe npoLe-
ca Kojum 6u Buna obesbefeHa nogpLuka LWMpUX NONMTUYKKX criojeBa n o0besbehusare pe-
cypca HeonxoAHMX 3a cnpoeohersa uaeja. MNMotom 6u Tpebano ocurypatn UHPaCTPyKTYpy
HEOMXOAHY Kako 3a (PyHKLIMOHMCakE ApXaBe, Tako M 3a crpoBohere Hanaaa. YeTBpTy Ko-
pak 61 61o 0be3befmBar-e NoapLUKe LMpe nonynauyje u rylwewe” onosuuyje. Kao koHadaH
Kopak Ou ce aHraxoBare OpyXaHuX cHara Ha u3Bofjery NnaHMpaHux Hanaga.

Ykonuko ce cykob nocmatpa Kpo3 OBMX MET ,,yHUBEP3aSlHMX Kopaka“, CynpoTHy CTpa-
Hy Ce MOXe MPEACTaBUTW Kao CUMCTEM CacTaBIibeH Of MEeT KOHLEHTPUYHMX NPCTEHOBA,
cnuka 3. Mocmatpajyhu oBako npeacTaBrbeHy CTPYKTYpY Moxemo n3syhu ogpeheHe 3a-
krbyyke. [pBM je Aa YKOMWKO CMCTEM HanagHemo oA CrofbHKUX NpcTeHoBa, 6e3 063upa
Ha rybuTke opyxaHux cHara, pyKOBOACTBO Ca [JOBOSbHO YBPCTUM CTaBoM Hehe 6uTu no-
paxeHo. [MocmaTtpajyhin cynpoTHO, 04HOCHO, nayhn of YHYTpaLUHMX Ka CMOSbHUM NpcTe-
HOBMMA, [onas3u ce A0 Apyraunjux 3akrbyyaka. AKo je ApXXaBHO PyKOBOACTBO NOSbyrbaHo
y CBOjOj OANYYHOCTM 3a HacTaBak cykoba, (pyHKUMOHWCAHE MPUBPELE YTPOXKEHO, WH-
pactpykTypa owTeheHa, a UMBMIHA nonynauuja nog BEMKUM MPUTUCKOM, Cykob Gu
Hajuewhe 6uo 3aBplueH Ge3 063vpa Ha cTawe y opyxaHum cHarama. OCHOBHMW 3aKrby-
yak Koju ce moxe m3Byhu 13 OBaKBOr pasMaTparba jecte Aa je npucTyn notpebHo nnaHu-
paTh yBEK Of YHYTPaLLHMX, @ HAKAKO Of CMOFbHUX KPYroBa.

5.0pyxaHe cHare

4. CTaHOBHULLITBO

3. WHdbpacTpykTypa

2. MNpouecw

1. Bnagajyha envta

Cnvka 3 — Henpujamers kao cucmem®

'9 Warden, J. A. Strategy and Airpower , Air & Space Power Journal, pp. 64-77, 2011, BOCTYNHO Ha
<http://www.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a539223.pdf > npuctynrbeHo 27.07.2017.
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[Jakne, HenpujaTerba je NpBo NOTPEBHO y NOTNYHOCTU carnegaTtv U CNo3HaTH Herose
notpebe u dyHkumje. Kaga ce kpo3 garby aHanuay opabepy edekTu Koju ce xene no-
cTuhu, oapehyjy ce LeHTpu rpaBuTaumje, KOjU U3NOXEHWN akuujama Kpeupajy XerbeHe
npoMeHe 1 Npubnmkasajy Hac UCMyHEkY CTPATENMJCKUX LUrbeBa.

Ha ocHoBy u3HeTor moxe ce gofju go cnedehwx 3akrbyyvaka. [pBu yHyTpaLlkK
KPYr, YUHWU NONUTWUYKA enuta Wnu nojeduHun. YTuuajem Ha wux, 6Uno noauTUYKUM
npuTMCLMMa UNK YaK U enuMmnHaumjom, 6mo Gu ocTBapeH yTuuaj Ha LeHTap rpaBuTa-
umje kojum 6u ce 3HaYajHO OOMPUHENO OCTBapuBaky cTpaTernjckmx umrbesa. OBaj
NPUCTYN je AaHac WMPOKO 3acTyMibeH U MOXe ce BUAeTH y BpojHM npuMepuma OfHO-
ca Ha MefyHapoZHO] MONWUTMYKOj cueHn. HajkapaktepuctuyHmja je 3noynotpeba wH-
cTuTyumja MefjyHapogHor mpaea pagu NOMUTUYKM MPWUTMCAK Ha HOcwoue ,Henocny-
WHUX" pexuma. Tako, CBAKOAHEBHO MMaMo OpojHE MONMUTUYKK MOTUBUCAHE MpaBHE
npouece NpOTWB APXaBHOI PYKOBOACTBA HEMOroAHWX pexuma, Koju ce oasujajy y
NPeaKOHMIIMKTHOM, KOH(MUKTHOM U MOCTKOH(NMUKTHOM nepuogy kpuse. Ocum Tora,
npakca MogepHux cykoba ykasyje Ha ,JeranHe’ nokyllaje aTeHTaTa Ha YuHWOUe Ap-
XaBHOT anapaTta. Takee cryyajeBe umamo Ha Teputopuju buswe CPJ 1999. roaune,
TOKOM MHTEepBeHUuja y Wpaky, Jlnbwju n garse.

[pyrn Kpyr YiHe npouecn y camom cuctemy. lNog wuma ce Hajyewhe nogpasymea
yHKUMOHMCae npuBpeae, anu cy obyxeaheHe 1 obnactv cnopTa, KynType v penuruje.
HonxosumM nopemehajem, omeTa ce (hyHKLMOHUCaE CyNpOTCTaBIbEHOT CUCTEMA U ONnak-
LIaBa ucnykere CTpaTervjckux Lurbesa. Kao penpeseHTaTnBaH npumep OBakBor NpUTH-
CKa Cce MOry HaBeCTu eKoHoMcke caHkuuje. OHe npeacTaBrbajy BPRo BaXaH U YeCTo Ko-
puwheH anat y mefyHapogHuM OgHOCKMAa, Ha LUTa jacHO ykasyje TpeHA pacTa HMXOBe
ynotpebe.”” Tako je npema nogaumma OYH, Ha noveTky XXI| Beka, EKOHOMCKUM CaHKL-
jama, BMno M3noXeHoO Ha AeceTuHe 3eMarba, y KojuMa ce Hanasm npeko 50% LenokynHe
CBeTCKe nonynauuje.

Tpehu kpyr unu uHdpacTpyktypa. lNpedctaerba npedycros 3a yHKUMOHUCakE Be-
hux cybjexkata nonyTt gpxaea. MefyTm, Ha HEHO yrpoxaBatke Cy OTMOPHWjU HETpaau-
LMOHanHu cybjekTn nonyT TePOPUCTUYKMX OpraHu3aumja, KDUMUHAIHUX rpyna W Apyrvix,
KOjW Ai@HaC NoCTajy BERMHCKM HOCUOLM OPYXaHOT Hacurba. > Tako ce, Ha NpUMep, TOKOM
patoea Ha bnckom VcToky nokasano Aa oBaj LEeHTap rpaBuTaumje, nako bnmcko nose-
3aH ca cTpaTervnjckum edektom, cam no cebu Huje ucnorbasao Behn yTULaj Ha HEroBO
OCTBapuBat-e.

Monynauuja npeactaBrba YeTBPTY NpCTeH. MNodpLuka CTAaHOBHULITBA je HEONXOoA-
Ha cBuM cybjekTma, 6e3 0b3vpa aa nu cy y NnuTawy HaLuuoHanHe apxase Unu Heap-
xaBHU cybjekTn. CaBpemeHm cykobu yecto umajy obenexja cykoba HaumoHanHor ka-
pakTepa, na cTora npaBuSIHO UAEeHTUUKOBaKE U n3onaunja ogrosapajyhnx eTHuY-
KWX rpyna, kao LeHTapa rpasutauuje, omoryhaea ucnorbaBawe cTpaTernjckux ege-
kara.

OpyxaHe cHare npefcraerbajy NeTun, CrnorbHU NPCTeH cuctema. TpaguumnoHarie Te-
opuje o patoBawy, nonyT Knaysesuuesor npuctyna, ux Buae Kao LEHTPAriHoO MecTo

20 |pa;

Ibid, p.67.
' Bawau, ., MMaeHu mpeHdo8u ModepHUX pamoea, Macmep me3a, Beorpag, BojHa Akagemuja, 2016, pp. 148,149.
22 |pa;

Ibid, pp 64, 65.
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CBWX Hanopa y cykoby. Mo wuma, paTt nogpasymesa aupekTaH cykob n nobedy kpo3 yHu-
LITEHE UMK UCLPTNITBEHE OPYXaHUX CHara CynpoTHe cTpaHe. [laHac npeacTaBrbajy jeaaH
0f, LeHTapa rpaeutaumje koju, nako 61mMcko NoBe3aH ca OCTBApWBAKEM CTPATETMjCKUX
edpekata, NnpeAcTaBrba Hajpu3nYHWjW 1 HajCKYMIbM KypC akumja y pelwasary cykoba. Ha-
paBHO, OBakaB 3aKibyyak He 3Ha4u Ja Ce WUCKIbyYyje aHraxoBawe CMOSbHUX U NnaHupa
npuctyn 6a3vparem npuTCaka camo Ha yHyTpallke npcTeHoBa. Kpo3 oBo pasmatpa-
He Ce ykasyje Ha UCMNaTUBOCT Hanopa u pecypca yrnoxeHux y ogpeheHe npuctyne u
HMXOBY MCMNATUBOCT Y 3aBUCHOCTY Of M3abpaHux LieHTapa rpaBuTauuje. Tako ce Moxe
oyekvBaTh faneko Behu nospahaj ynoxeHOr y yHyTpaLlkbUM HETO Y CMOSbHUM NPCTEHO-
Bma. OBO He 3Ha4u fa CrorbHK NPCTeHoBK Tpebajy 6uTtn nrHopucanm, Beh ga he ueHa
ocTBapeHux edekarta y wumMa, 6utn ganeko Beha, y ogHocy Ha edeKkTe OCTBapeHe y
YHYTPaLIKUM NMPCTEHOBUMA.

Ocum Ha cTpaTernjckom HUBOY, Y UCTOM [eny je pasmaTpaHa npoLleHa cuctema He-
npujaterba u Ha HWKUM HuBouma. OBO 3HaYM fia ce UcTa MeTohonoruja Moxe npuMe-
HUTK 1 Ha OpYXaHe cHare, a NpucTyn 6u y Haveny 6uo cnegehu. Mocne naeHTUdMKo-
Barbe MOCTaBIbEHMX 00jEKTMBA, (KOjU CE MOTY KpeTaTu of YHULITea Lurbesa 4o crpe-
YyaBakba npoueca mobunuaauuje) opyxaHe cHare ce pasmaTpajy Kao CUCTEM U NO4YEB-
WM Of CpeaMllker npcTeHa, nMpoHana3e Ce perieBaHTHU LieHTpu rpasutaumje. bpoj
LleHTapa rpasuTtauuje n 6poj KOHKPETHMX LMIbeBa MPOU3BEAEHUX U3 HUX je Ha OBAj
HaYMH 3HAYajHO MakM, HEro Ja ce Npobnemy NPUCTYNUIO Ha TpadvUMOHanaH HauuH.
BapgeH ckpehe naxmwy Aa je 6poj MeTa Ha onepaTMBHOM HMBOY, oapefeHnx OBaKBUM
npuctynom, nsHeHahyjyhe manu Yak n 3a penatueHO Benuke uurbese (nonyT Mpadke
Bojcke y KyBajTy). Nocne ngeHtudukoBama LeHTapa rpasutauuje, ogpehyje ce ncxog
Koju ce xenu noctuhn (yHULWTEHE, n3onauuja, napanusa v Opyro) Kao U mepa Kojom
he ce LeHWUTM cTeneH ycnelwHocTh. Tek ce nocne Tora 6upa metoaonoruja (TakTuka)
fenosawa. BaxHa HanomeHa je ga ce He kpehe o nocnefrer kopaka, O4HOCHO W3-
6opa TakTMKe Hanaga, jep Taga npouec Hehe foBecTU OO0 XerbeHor pedyntata. pa-
BUMHUM MPUCTYNOM MarneTa pacrnonoxuBMX anarta je Janeko wupa, na je noMeparwe
LleHTpa rpaeuTauuje moryhe noctuhu 1 MUTOM, OrpaHU4YEHOM Ba3dyLUHOM KamnakOoM,
[OHVpabeM CPeAcTaBa W CNYHO. Y OBaKBOM Cryyajy KOMHEHW Hamag Ha Henpujate-
rba nocTtaje nocrneawa onuuja.

Jowwu jenaH BaxaH acnekT CUCTEMCKOr NpUCTyna Henpujatersy jecte U gpakTop Bpeme-
Ha. YKONMKO Ce MnaHvpaHu yTuuaju Ha LeHTpe rpaBuTauuje ucnorbasajy y Oyraykom
BPEMEHCKOM Mepuoay, CUCTEM MMa BpeMeHa Aa ce npunaroau v npesaswhe nsassaHe
npomeHe. OBO je 61O kapakTepUCTUMYHO 3a cykobe BOfieHe A0 OKOHYama XnagHor paTa,
Kaga je AoMuHaHTaH 6uo cepujcku npucTtyn nasohewy AejctaBa. Cykobu BofeHn nocne
0BOr nepvoaa, MMajy 3a rnaBHo obenexje, MacoBHO KopuLLhere CaBpPEMEHNX OpyXaHUX
cucTemMa Koju Cy yBenu KOHUENT napanesnHor Bohewa paTa. Ha Taj HauumH je 3a kpaTko
Bpeme Moryhe aHraxxoBame 1 yHuwTeHwe Beher bpoja umrbeBa, Yime ce CMCTEM JOBOAM
y CTae LUoKa 1 bpxke npmbnmxkaea cTaky NOTPEGHOM 3a UCMYHEHE CTPATErMjCKUX Lin-
rbesa. CywTuHa pasnuke uamely cepujckor 1 napanesniHor npuctyna u3sofewy onepa-
uMja ce orneda y BpeMeHy Tpajakba 1 TpoLLkoBMMa u3Boherba onepaumja 1 nako ce Mo-
Xe carnenatu ca cnuke 4.
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Bpeme noTpedHO Aa ce HCIOJHH YTHIIA] Ha peleBaHTHe IeHTpe TPaBHTAlH]e

Cnvka 4 — YenewHocm u3eofiera onepayuja y 3a8UCHOCMU 8peMeHa mpajarba’

3a noyeTak ce Mory paamoTpuTK NapanenHu Hanagu, Koju nako CKynrbu y uHuumjan-
HUM TPOLLKOBUMA, Yy CTBapu Makse KoliTajy obe ctpaHe. Ocum Tora, 36or ckpaheHor Bpe-
MEeHa Tpajarba, 3a mapanenHo paToBawe je naklle NpPOoLEHWUTU YKynHe TpoLikose. Tpo-
LLKOBE CepujcKor paToBake je 300r AyXer Tpajakbe MHOMO TeXe, Yak U NpUBKHO npo-
LeHuTW. Benvka npegHOCT napanenHor NpucTyna je Ta LWTo Noapa3yMeBa 3aBpluaBahe
LMKIyca onepauyja, OQHOCHO OCTBapMBake LUMIbeBa yYHyTap BpemMeHa eeKkTMBHOr pea-
roBara CynpoTHE CTpaHe. YNpaBO Ha Taj HauWH Ce HemnpujaTerbCku CUCTEM JOBOAU Y
CTame LUOKa, Y KojeM He MoXe edMKacHO [a pearyje v Cnpeun Hamepe CynpoTHe CTpa-
He. Cepujcko paToBake j€ BPEMEHCKM MHOTO 3aXTEBHUjE jep 3axTeBa BULLE BPEMEHCKMX
pecypca, a caMuM TUM [aje HernpujaTerby Bpeme, Ja ce OropaBm 0f LWoKa, MoYHe Aa pe-
aryje ynotpebomM CBOjUx pecypca, Na Yak 1 Aa nospaTu MHWUMjaTUBY. Ha Taj HaumH ce
BpemMe Tpajaka cykoba npogyxaea, pat gobuja cBojy TpaguumoHanHy dopmy peluasa-
Ha KPO3 YHULLTEHE W UCLPNIbUBaHEe CYNPOTHE CTpaHe. YCNoBMMA Yy KojuMa ce W3BOAE
onepauuje ce mMewajy U U3nase n3 JoMeHa oyekuBaHux gorahaja, nosehasajyhu Ha Taj
Ha4uH BEpOBaTHONY reHepucaka HEXEIbEHNX U CryYajHUX edekaTa.

pacmukmn npukas, ca cnuke 4, ynyhyje Ha noTpeby 1 3Hayaj jacHe 1 NpeuunsHe npo-
LleHe MOryhHOCTM UCMyHwaBaka LUrbeBa yHyTap BpeMeHa eeKTUBHOI pearoBaka He-
npujatersa. JeAMHo ce Ha Taj HauuH MOXE OYEKMBATM U3BECHOCT reHeprCakba XerbeHNX
edekaTa 1 oCTBapmBake nnaHupaHux cTpaTernjckux Lurbesa. Y cynpoTHOM, onepaumje
npenase y JOMEH CEpWjCKOr paToBakbe, FAe Cy BPEME Tajarba, TPOLUKOBW anu U Kpajru
ncxopn 3HauajHo HenpeaBuArbUBMjU.

% |bid, p. 72.
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Onepauyje 6asnpaHe Ha edekTuma

OHo WTo je y farbem pasmaTtparby BaxHO HaNMOMEHYTW jecTe Aia He MOCTOjW jeanHCTBEHA
AedvHnupja NBE nnu onepauuja 6asupanux Ha ecbektuma (OBE), Beh Hekonmko Koje ce nogy-
Japajy y Benukoj Mepu. HbrxoBa CyLITUHA je UCTa 1 nogpasyMeBa XONMCTUYKM U CUCTEMATCKA
MPUCTYN NIaH1paksy, U3BPLLIEHY W MPOLIEHN pesynTaTa Yume ce ApacTuyHo nosehasajy moryh-
HOCTW OPY)XaHUX CHara y NoCTu3akby XerbeHux edexarta y LMPOKOM CrIEKTpy onepaumia.

3a notpebe papga je usabpaHa ctyauja ypaheHa og ctpade Institute for Defense
Analyses Koja, Hyau Wwmpoko npuxeaTtribmey aedmHuumjy OBE. MNpema wuma ce OBE 3a-
CHVBAjy Ha CTPUKTHOM MOBE3MBatby akuuja ca LUUIbeM OCTBapWBakba XerbeHor crparte-
rujckor pesynrtata. Y nutamy je HaumH npousBohera xerbeHe byayhHocTtn u 36or Tora
je y nuTawy LuMpu nojaM koju obyxBaTa YMTaB BPEMEHCKM KOHTUHYYM (MUp, MPEen KOH-
nKKT, KOHPIMKT 1 Nocne KOHGMUKTA), @ He camo nepuog KoHMMKTa.

Kao ocHoBHuM npegycnos 3a n3Bofhetse OBE nocTaerba ce npaBunHO passujeH Mogen
pasmuLIbarba. Y CTyamju ce Benmka BaXHOCT Aaje noTpebu pasymeBata Henpujatersa kao
KOMMIIEKCHOT, afanTUBHOT cUCTeMa, BONEHOr KOMMMEKCHUM JbYACKUM WHTEpakUmjama, a He
kao ,konekuwje“ mandkmx umrbesa. [Jarbe nocmatpaHo, OBE umajy Hekonmko KrbyuHMX
obenexja nonyT: noTpebe 3a cynepnopHoLLnY y AOHOLIEHY OAnyka, MPUMEHWUBOCT Uy paTy
1y Mupy (13BONEH:a LIMPOKOT CriekTpa onepaumja), hokycuparbe Ha Oyayhe, a He Ha edhex-
Te KOju ce MpBM MCNOSbagajy, pasymeBare HenpujateroeBor cuctema, MorynHoCT Aucum-
nnuHoOBaHor npunarofjaBaka NpomMeHama, ynotpeba enemeHarta HaumoHanHe mohu 1 cno-
CODHOCT JOHOCMMTaLA O4Myka Aa NpeTnocTaBke v NpaBuviia NpUnarofe CTBapHoOj CUTyaumju.
Y ctyamju ce Harnawaea notpeba na OBE Mopajy umaty KOHTMHYyyM npoueca aHanmsa,
pas3yMeBatsa, NNaHvpama, M3BpLLEH-a, NPOLIEHE 1 NpunarohaBaka. Haueno HempexkngHoCT
Ce NTako MOXe carneaTty ca Crvke 5, Ha Kojoj je mpukasaH Lmknyc npoueHe y OBE.

LIUKJIIYCOBE  Inammpame edekara,
7 HarjlallaBae  Besa
CTpaTerijcKor HUBOA

Pa3Boj moTmyHor yBmma Yy
ONEPAaTHBHO  OKpYXeHje Y3 .
yBakaBamke H COIICTBEHHX H
HeTpHjaTesbeBUX MOTyhHOCTH

3aJaTKa

prmaro})aaa}f,e Peanmzanyja mnaHa ca
KypceBa akiuja OCJIOHLIEM Ha neo
. cnekTap MoryhHoCTH
IIpouena yrunaja .
edexara

Cnvka 5 — Ljukiyc OBE®

* Batshelet, A. W., p.12.
% |bid, p. 3.
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OcHosHu npuHummu MNBE cy yrpafhenun y cBuM hazama npoueca nnaHupara onepa-
uMja y opyxaHuM cHarama. Mnak, no 3Havajy ce mMory u3asojutut u nocebHo carnegaru
yTULaj Ha NNaHvparbe, M3BPLUEHE 1 MPOLEHY pesynTaTa onepauuje.

Kao npBu Kopak ce MOXe pa3matpaTti aHanusa mucuje, rae fonasum Lo uspaxaja cy-
wrwmHa NBE. OHa ce y aHanuan mucuje ornega Kpo3 CUCTEMCKW NPUCTYN M pag, NoApXKaH
CBMM KanauuteTuma cuctema opbpane. OBum ce 06e3behyje pewasare npobnema y
rpaHuLamMa Koje AeduHULLY NocTaBibeHN UUIbEeBU, JOAErbEHE OArOBOPHOCTH, pacnono-
XVMBU pECypcu 1 Opyrv YMHWOLM Of 3Hadvaja 3a JoCTu3ate pellewa. Ha HMBoy opyxa-
HWUX CHara Kpo3 aHanuay mucuje ce obesbehyje (bOKycmyaH:e cHara Ha npoLec nnaHupa-
Ha, a X AeduHnLLY 0aroBopu Ha cnegeha nutama:

1) Koja je cBpxa u koju cy 0bGjekTuBM, NPUMApHK LMIBLEBK, Ka KojuMa je onepauuja
ycmepeHa?

2) Koju cy xerbeHun edektn (cTama), koju Mopajy butv KpenpaHu unm nogpKaHu Kako
6u1 ce uMrbeBy NOCTUrNN?

3) Koju cy HexerbeHn edekTH, y onepaumroHOM OKPYKekY, Koje je noTpebHo nsbehn?

4) Koju ce npujaTerbcku kanauuteTu v pecypcu Mory, Uim He MOry, KOPUCTUTM KaKo
61 ce gocTurao xeroeHu edekat?

5) Koje npujaterscke akumje cy noTpebHe/KOHTpa NPOAYKTUMBHE MPUIIMKOM JOCTU3a-
He XerbeHor edekra?

PesynTar ycnelwHe aHanuse mucuje, ca acnekta [MBE, jecTe pasymeBame XeSbeHWx
ecbekara, no chasama onepauyje, MMCTe 3aaaTaka HEOMXOAHMX 3a HUXOBO AOCTU3aHE, Kao 1
pacronoXmBMX 1 HEOMXOQHMX pecypca 3a HUXOBO OCTBapuBaHe. BaxHo je HanomeHyT da
Ce Ha HajB1LLIEM, HALMOHANHOM HMBOY, Camo 13aajy AVMPEKTVBE, a CTpaTerujckn 1 onepaTve-
H/ HIBOM BpLLE @Hanu3y 1 MPOLIEHY XerbeHnx edhekata. MnaHuparbe U peanusaliia nsa-
OpaHMx KypceBm akumja ce BpLM Ha TaKTUYKOM HUBOY, jep Cy Ha BULLMM HYBOMMA KDO3 Hoit-
X0B 1360p Beh ycmMepunu onepaumje ka 0CTBapuBakby KerbeHWX edJeKaTa Y oBome Benu-
Ky ynory urpajy WHauMBugyarnHo UCKyCTBO, KynTyporoLLka NoCeBHOCT 1 fOCTU3aHe KOHCEH3Y-
Ca OKO XXerbeHnx echekarta, MoroToBO Ha BULLMM HUBOMMA NMaHLia KOMaHL0Bak-a.

Kaga ce JocTurHe KOHCEH3YC MO NuTakby XKerbeHux edpekata, 3anoymme ce ca aHa-
nu3om moryhmx kypceBa akumja. [MpaBuiiHa aHanmaa 3anountbe MPEXHOM MPOLEHOM
cTpaTernjckor, onepaumjckor 1 TakTUYKOT OKpYXeHa, NMpu Yemy npoueHa He obyxsaTta
Camo BOjHE acnekTe NpucTyna. AHanuTMKa Mopa Aa yBaxu KynTypy, PEnurujy, eKoHoMu-
jy n gunnomartujy, Kao akTope, Koju y Bofewy paTa umajy TeXuHy He Maky 0 BOjHe
mohu nocmatpanux cybjekarta. [Ipyru acnekTn npoueHe obyxBaTajy KOHKpeTHe objekTe 1
HUXOBY MOBE3AHOCT Ca CynpOTCTaBIbEHWM CTpaHama. [poueHa BojHUX acrekaTta Mohu
Ce BpLUM KpO3 carnegaBare npegHocTv u cnaboctu JoKTpuHe, 0byke, kKoMaHOHOr naHua
Kao 1 TEXHWYKE ONpeMIbeHOCT obe cTpaHe. KoHauHo, oBa npoueta Mopa Aa obyxBaTu un
CMPEMHOCT CaBe3HWKa Aa UCnosbe yTuLaj Ha Tok Bofera paTa ® Konuku he 61TK ycnex

By UMby pasmarpaka n3sopHor koHuenta OBE TexuwTe y garem pagy je octano ca ocrnoHuem Ha Com-
mander's Handbook for an Effects-Based Approach to Joint, anu nako je octBaputn aHanorujy ca Hadsenuma
M3HETUM Y YNyTCTBY 3a ONepaTMBHO NnaHupake 1 pag komanau y Bojcumn Cpbuje.

" Commander’s Handbook for an Effects-Based Approach to Joint Operations, p.lll-7,8

% |bid, p. I-5.

# Williams, B. T., Effects-based operations: theory, application, and the role of airpower, Air University (AU),
septembar 13. 2016., p.139.
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MpEXHe NpoLeHe 3aBWUCK Of WHAMBMAYanHOr KBanWTeTa YMHWIALa KOMaHAHOr naHua,
O[HOCHO Of HUX0BE MOrYRHOCTM Aa NPaBUHO UCKOPUCTE CNPOBEEHe aHanM3e u Ha Taj
HauuH ycnewHo npeasuae edekte ogpefeHnx kypcesa akuvja. bygyhun ga oBakas Ha-
YMH NPOLIEHe 3aBUCK Of NPUKYMIbatkba W aHanm3e MHdopmauwja, MHhopmaLuvje ce naeH-
TUUKYjY KAO OCHOBHM YWMHWNAL U KIbyYHU NPedycnoB Y NpuMeHn npuctyna 6asupaHor
Ha edekTMma. Ynpaeo je 36or Tora MHgOpMaLuyoHa CynepuMopHOCT nocTana KibyyHa
npemuca y passojy 6yayhux kanauuteTta 1 noteHuujana opyxaHux cHara CAl-a. byay-
hu aa je nonudepauuja MHPOPMAaLMOHUX TEXHONOrWja Y CaBpeMeHOM CBeTy oHemoryhu-
na noTnyHy NpeBnacT jegHe CTpaHe Yy HMXOBOM HabaBrbatby, MPeAHOCT ce 0CTBapyje
HMXOBUM KBANMTETOM, OOHOCHO YCNEXOM aHanuTUYKor anapara.

M3bop ogrosapajyher kypca akumja ce BpLUM Ha OCHOBY TOra [a /v ce 3a Hera Moxe
npeaeuaeTv koje edekte he nsassatn. Kao Wwro je paHuje HaBeaeHo aobap Kypc akumja
he reHepucatn noxerbHe, n3behu crBaparwe HenoxerbeHux edekata u 06e3beanTun
¢hnekcnbunoct y genosary ycneq nojase HenpeaeuheHnx passoja gorafhaja. Kako ce
CaBPEMEHM CyKoOM kapakTepuLly yTvuajem Benukor bpoja cybjekaTa unje noHaware ce
He MOXe npeaBMAETH Y MOTAYHOCTW, YECTO Ce JOBOAM Y NUTake BanMAHOCT Halle npo-
LeHe. Puauk je norotoBo Behu YKONMKO je jegHa of cTpaHa donekcubunHuja n y oabpaxu
CBOjUX WMHTepeca M npuberHe acUMETPUYHOM MPUCTYNY, LMrbajyhn LuMBUIHE CermeHTe
Apywrsa 1 cnnyHo. Cee 0BO camo ApacTuyHo nosehasa pusKK U MojaBy HEOYEKMBaHKX
echekaTa. YnpaBo 36or Tora je noTpebHO Aa AOHOCHOLM ofnyka umajy ogpefheHy [osy
WHTYWUMje, BEMUKO UCKYCTBO, KOHCTPYKTUBAH NpUCTyN npobnemy U CpemMHOCT 3a capag-
tby. Ha 0Baj HaumH, ce MHAMBMAYaNHUM FbyACKUM KBanNWTETOM, MOry npesasuhun orpaHu-
yerba Koja NMocToje, YNPKOC 3HA4YajHOM TEXHOMOLUKOM HanmpeTKy NOCreamwux geueHuja.
OBo nocraerba rbyackn hakTop y LeHTap ycnewHe npumere MNBE.

Mo gaBakby MHCTPYKLMja HUXKUM HUBOMMA W OTMOYMHbakY onepaumja, BaXHO MECTO 3a-
y3umMa npoueHa Mepe eeKTHOCTI aHraxoBaHUX cHara y ussohewy onepauuje. OcHoBHa
CBpXxa OBOr Kopaka je npoueHa edekaTta koju Cy NOCTaBIbEHN TOKOM NnaHuparba, OQHOCHO
npahewe MHAMKaTopa Koju ykasyjy Aa nu ce CTBapy 0ABMjajy Ha NpaBu HauuH. Tako ce Jo-
nasu Jo casHama Koje Cy TO aKuyje, Koje y peanHoM OKpYXery, NPOM3BOAE XerbeHe, a Ko-
je HexerbeHe edekTe. Ynpaeo 360r Tora je noTpe6GHO M3BPLUUTM KBAHTUMKALM)Y Mepe KO-
jOM ce npaTv TpeHa nporpeca ka NoCTaBMbeHNM LurbeBruma. 3aTo BENWKW 3Hayaj uma He-
rOBO M3paxxaBake KPo3 HyMEpUYKY BPEAHOCT, jep Ce Ha Taj HauYuH CcMakbyje MOTyRHOCT Hu-
KMX HMBOA Aa NOrpeLLHo NPoTymaye UHCTPyKUyje AobujeHe of NpeTnocTaBbEeHNX.

M36op npaBunHoOr HaunHa mMepera ePeKTMBHOCTY je KpUTUYaH jep ce NPoLeHOM 3a-
CHOBaHOM Ha HMMa JoJerbyjy pecype 3a Jarbe Kopake unm naeHTudurKyje npomeHe Ha
CTpaTerujckoM 1 onepaTMBHOM HMBOY. YNpaBo 360r Tora ce Benuka naxtba nocsehyje
pa3Bojy M ycarnallaBaky KOHKPETHUX Mepa, Kojuma Ce LEeHU OCTBapuBare MOXKErbHUX
etbekata. Kao ocHoBHM Npobriem ce jaBrba LUTO Ce 33 Lietete UCTUX Oonepaumjckux
06jekTnBa Mory y3eTu pas3nuuute mepe eeKTUBHOCTY Npeay3eTux akumja. Ha npumep,
3a Bpeme BujeTHamckor pata n KoB n Kopnyc mopHapuuke newaaunje CALL (y parbem
TEKCTy MOpHapuyka newaguja) cy umanu uctu objektvs, Koju je bruo envmuHaumja ytu-
uaja Buet KoHra u CesepHor BujetHama Ha Teputopujn JyxHor BujetHama. CHare KoB-a
Cy Kao Mepy CBoje edhMKacHOCTU KOpUCTUIU Bpoj MPTBUX HenpujaTerbCkux BOjHUKA U
CXO}HO TOME Pa3BUnu CTpaTerujy Tparaka v yHULLITEHa HenpujaTer-ckux cHara. Y cBom
npucTyny HUcy noceehuBanu naxwy ucnorbaBawy TpajHujer ytuuaja Ha ogpeheHom
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npoctopy. Ca apyre cTpaHe, MOpHapuyka newaauja je kao Mepy equkacHOCTU KOpUCTU-
na nogarak o0 npuHocy nupuHya. MNosahare Npou3BogHe NMpUHYa je buna nocneguua
coumjarniHe, eKOHOMCKe W MonuTuYKe ctabunHocTy, WTo je 6uno moryhe camo ako cy ce-
rbaHu xwvieenu y mupy. Kako 6u oBo mocturnm, dopmupanu cy 3awTtuheHe obrnactu u
0be3bennBanu gyrotpajHo NPMCYCTBO MakbMM OpYXaHUM cHarama, kako 6u obecxpabpu-
NV HenpwujaTerbeBO MPUCYCTBO W AenoBawe. Hocunay onepauumja Ha TepeHy cy bune
cHare KoB-a, koju je 6pojaoc MpTBe BOjHUKE, @ HUje ,rmeaao” Npom3Boaky nupuHYa. 36or
TOra cHare MopHapuyKe nellaguwje HACY Morme fa ucnyHe mepy edmKkacHOCTM KOMaHae
NnoA KOjoM Cy Ce Hanasure 1 moparne cy CBoje akuuje Ha TepeHy da npunarohjaeajy ycno-
BMMa Ha Koje HUCy padyHanu. M3 Tux pasnora cy LurbeBe 0CTBapuBanu y3 3HaTHO BULLIE
Hanopa. YnpaBo OBaj NpUMep Nokasyje kako nowie nsabpaHe mepe eukacHOCTM Mory
[OBECTW [0 HapyllaBawa CTpaTernjckor, onepaTmMBHON U TAKTUYKOT j€AMHCTBA HA WUCTY-
HaBatby 06jekTuBa, Te 3HayajHO yrpo3nTy Bohere 1 TOK Lene onepauuje.

Hajsehu n3a3oBu ce jaBrbajy TokOM hase M3BpLUEHA, jep MOCTU3ame MNOXEerbHUX
edpekata 3axTeBa HenpekuaHo npahere onepaumja, kao 1 NPOLEHy cuTyauuje y onepa-
TMBHOM OKpyXeny. Kao npobnem ce jaBrba 1o WTO ynotpeba opyxaHe CUe Ha HUXUM
HMBOMMa, hopMMpa TaKTUUKy CUTyaLMjy Koja, Mako CTBapa XerbeHu edekart Ha nocma-
TpaHOM, MOXe [0BeCTU 40 CTBapara HeXerbeHux edyekata Ha BULIMM HMBOMMA. Ynpa-
BO ce 360r Tora nnaHoBMMa TOKOM CnpoBofjewsa Mopa 06e36eanTn HenpeknaHoCT npa-
hetbe, WTO NpefcTaBba jeHO Of OCHOBHUX Hayena (paHuje npukasaHux Ha cnuum 5).
Jarbe nocnepgyue oBaksux ,npomatuaja“ Mory Outu Benvke, NOrotToBo WTO ce 36or cBoje
BPEMEHCKE AVMMEH3Mje MOry OApaswuTU y HapedHOM BPEMEHCKOM Mepuogy, Koju Huje y
AVPEKTHOj BE3M ca TPEHYTHUM OCTBapuBareM edekata. 360r Tora ce prekcubunHocT y
LUMPEM BPEMEHCKOM KOHTUHYYMy 06e30efyje nocmartpamem M CUHXPOHM3ALUMOM KpO3
cnegehe npo3ope unu cdepe: mpeHymHe onepayuje, bydyhe onepayuje n 6ydyhu nna-
Hosu. Y mekyhum onepayujama ce npoueryje aocagallby NPorpec Kpo3 UCTyHexe Mno-
CTaBIbEHUX 3afaTaka, Ha OCHOBY Tora OBaj MPO30p Aaje OAroBop Ha nuTawe, LUTa ce
fewasa? bydyhe onepayuje ce basupajy Ha nuTare, LTa ako? OHe omoryhasajy rpa-
Hake Aarbux TOKOBa onepauyja Ha OCHOBY MPOLEHa UCTyHEeHa AOCafallbuX 3a4aTaka
1 OCTBapeHnx edpekaTta. Ha oBaj HaumMH cnyxu kao ocroHal, 3a 6yayhe nnaHose. Pasa
bydyhux nnaHoea ce okycupa Ha nutame, LLTa je cnegehe wro Tpeba ypagutn? Y woj
Ce LieHW Nporpec kamnare 1 rnonasHe NpeTnocTaBKke y NPOLECY MnaHupara U nounte
nnaHupate criegehe dase onepaumja.’’ OBe MpoLeHe cy Aaneko WMpe of OBUYHOT
pasmaTtpare KOju Ce CMpoBOAM Ha TAKTUYKOM HMBOY M Koje obyxBaTa npoueHy edekta
[ejcTBa No MeTama W NpoLeHy CTeneHa M3BpLLea 3aaataka. Ha BuwMM HUBOMMA OHe
ce Mopajy ycMepaBaTui Ka MPOLEHN CTpaTEerjCKMX 1M onepaTuBHUX edpekaTta, a y uurby
UCMyHUBaHa CTPATETMJCKMX W OnepaTUBHUX 0bjekTuBa. Ycneq Tora npouleHom cy oby-
xBaheHe ¥ akTMBHOCTY 13 0OMacTi AMNIIoMaTcKor, MHGhOPMaLMOHOr M eKOHOMCKOT Aeno-
Bakba. Temno npoueHe Moxe OUTKU OHEBHMW, HELErbHN UMW MECEYHH, LUTO je OMeT yCrno-
BIbEHO NOCMaTPaHUM HUBOOM 1 TEMMOM CaMux ornepauuja.

MpaBunHum ycBajakem 1 ynotpebom npuHumna ynotpebe cHara 6asmpaHux Ha edek-
TMa Ha NpoLec NnaHnparsa onepaumja octeapyjy ce oapeheHe npeaHoCTH Koje ce Mory

% |bid, p.145.
%' Commander’s Handbook for an Effects-Based Approach to Joint Operations, p.IV-2
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CaxeTn y cnenehem.” Ha npBO MecTo ce HaBoayu usBohewe Beher Bpoja onuuja npunu-
KOM nnaHupatba. [larbe ce Kpo3 jacHO pa3yMeBak-e 3aMWUCAM BULLET HUBOA, Y3 NMPaBUITHO
MOEHTUMKOBaHE MOXKEIBbHUX U HEMOXEIbHUX edekaTa, 3HayajHo ycMepaBa W onakiiasa
aHanusa mucuje 1 pasBoj Kypcesa akuuja. Takohe, ca edekTMa Kao KpajrbiM LUIbeM,
onepauyje ce Boge dnekcmbunHuje, y3 CMamere BpeMeHa pearoBarba NpunvMkom nojaee
HeoveknBaHux gorahaja. Benuku sHavaj uma v yspLwha capagta ca ocTasium YMHUOLUMMA,
MOroTOBO OHWM KOjU HUCY Oe0 yxer kpyra 6esbeaHocHor cuctema. Oa capagra gonasu
[0 3Hayaja kapa ce xene noctuhy QyropoyHMjM edpeKkTn UM NpUIMKOM pearoBaka Ha
KpW3y Koja Tpaje ayxu BpemeHcku nepuop. Kao Hajseha cHara INBE ce HaBoam ynpaso vH-
Terpaumja CBUX HaLMOHAMNHMX KanauuTeTa Yy jeQMHCTBEH M poBycTaH nmnaH onepauuja Koju
he omoryhuTh Behy echrkacHOCT Kpo3 cnpoBohere jeANHCTBEHE akuuje.

3Hauaj obaBeLuTajHe npunpeme bojuTa

O6ageluTajHa npunpema AONPUHOCK Bu3yanuaaumju 6ojuiuta, a pasymeBate BOjHUX
noTeHUMjana cynpoTHe CTpaHe NpeacTaBrbaTy 3HavajHy noapLuKy nasofhewy BopOeHmx
onepauuja. Ocum oBor TpaguLMoHanHor NpUCcTyna oHa uMa KrbydHy ynory y MNBE. Hau-
Me, LMPWUM NPUCTYNOM W pasymeBareM LIENor cucTema 4onasm ce 40 OTKpUBake HOBUX
HayMHa 3a NOCTM3aHE XErbeHNX M n3berapame HeXerbeHnx edekata. OBUM ce omory-
haBa ckpahere BpemeHe Tpajatba 6opbeHunx onepaumja, cMarbyje pUsnK 1 yTuye Ha He-
npujaTerba Ha Ha4mH koju he obe3bennTn nosehare BepoBaTHONE ycnexa Lene onepa-
umje.

ObaBeluTajHn pag, npunaroheH nocTusamwy pesynrarta Y MNBE, npema Commander’s
Handbook for an Effects-Based Approach to Joint Operation™ nma 4eTupu rnaBHe CekBeH-
Le Koje ce Jarbe passujajy. ToO Cy: AedMHMCaHE OMepaTUBHOM OKPYXXeHa, ONuC yTuuaja
6opbeHnx onepaumja Ha NpujaTerbcke U HenpujaTerbcke onepauuje, npoleHa Henpujatersa
1 npensuijarte HEroBMX KypceBa akumja. PesynTaT oBaksor npucTyna je gyboka cuctemcka
aHanmsa onepaTvBHOI OKpY)KEHa Ha CTpaTErMjckom, OnepaTvBHOM W TaKTUYKOM HMBOY. Y
0063vp ce yauMajy: KynTypa, penurija ekoHoMumja 1 guniomatija kao akTopu, Koju Ha BO-
here paTa yTrdy UCTOM TEXMHOM MOMNYT BOjHUX NoTeHuujana. o nuTaky npoueHe BOjHMX
kanmauuTeTa y 063up ce yaumajy, npeaHoCTV M HeLOCTaLy N3PaKEHN KPO3 JOKTPUHY, 0DYKY,
KOMaHAHW Kagap M OnpeMy, Kako 3a HempujaTerba Tako M 3a COMCTBeHe cHare. KoHauHo,
npoLieHa Mopa Aa 0byXBaTu KOjW CMOSbHU U CaBE3HWYKM, UHTEPECU MOTY YTULATM Ha Kypc
paTa. KsanuteTHa MpexHa npoueHa 1 cnocobHOCT KOMaHZe Aa je ynoTpedu y AoHOWEHY
OAJyKe AMpekTHO he ce ogpa3nTh Ha cnocoBHOCT npeasuhata 1 noctusama edekara. by-
ayhu ga je ocHoBa MpexHe npoLeHe NpuKynrbake U npoleHa nHdopmaumja, Moxe ce 3a-
Krby4nTI Aa MHbopMaLmje npeacTasrbajy KpUTuyHy YuHunay, MNMBE. +

Kao wTo ce 13 HaBedeHOr MOXe BMAETM noTpebaH je oncexaH NpucTyn kako 6u ce
cnpoeene notpebHe aHanuse M JoOWMO KOHayaH NpoAyKT, Koju he omoryhnTn NoTnyHo
pa3ymeBake OnepaTUBHOT OKpyxera. OBO u3nckyje notpeba 3a Beoma bnvckom capag-

%2 |bid, p.III-23.
% Ibid, p. II-5.
% Williams, B. T., p. 138.
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HOM U TO He camo u3mehy obaBeluTajHUX opraHu3aumja, Beh u namehy 6pojHUX cerme-
HaTa, Kako BnadWHOr Tako W HeenagmHor cektopa. OcumM Tora, Mopa Ce HarnoMeHyTu Aa
Cce BENWKK 3Hayaj Jaje He camo pasymeBay HegymjaTerba, HEro 1 NpujaTerbCKUX anu u
HEeYTPanHMX YMHUNaLa onepaTMBHOT OKPYXKEHsa.

Kputuke npuctyna 6asnpaHor Ha eekTma

Kputuke koje cy ynyhyjy Ha MBE cy 6pojHe anu ce Hajuewwhe ornegajy y cnegehem. Ha
MPBO MECTO Ce YeCTO MOCTaBIba NPEBENMKM OCIOHAL, Ha MaTeMaTuyke mogene (cumyna-
umje), Kojuma ce yHanpeg MOXe MPeaBMAETM WCXOQ akuuja y oapefeHum ycrosuma.
OcHosHM npobnem Nnexu y Tome LUTO He NOCToje passujeHn ogroBapajyhu mogenu, Koju
MOry y [OBOSbHOj Mepu npeasuaeTv nocneguue ynotpebe Apyrux MHCTpyMeHaTa ocum
BojHMX. OBaj nocebHO onasun Ao u3paxaja MPUNMKOM Npopage paTHWX urapa Kaga ce He
MOry y NOTMYHOCTN carnefat ehekTn 1 SONPUHOCU HEBOJHWMX MHCTPYMEHATA W HUXOBUX
yTvuaja. Ycneq Tora Tewko je y NoThyHOCTU carnejaTtv yTuuaj NonuTUYKUX, eKOHOMCKMX,
couujanHux, KynTyporiowWKuX U Apyrux paktopa Ha NpoMeHy MoHallaHa nocMaTpaHor Cy-
GjekTa. MNpumep osor npobnema ce moxe Hahu y BujeTHamckom paty, y nepuogy og 1965.
Z0 1968. roguHe. Tapa je MuHucTapcTeo onbpaHe CAJl kopucTuno coucTuumMpaqe cra-
TUCTUYKE MoZene kako 6u npeasmaenu ucxoq cykoba. KopuiwheH je LuMpok aujanasoH Haj-
HanpegHWjUX MaTeMaTUYKMX MOAeNna Kojuma je, Ha OCHOBY MOCTaBIbEHWX WHAMKATOPA,
npaheHa Mepa eeKTMBHOCTU Tekyhux onepaumja. Ha ocHOBYy OBUX nofaTtaka ApXaBHO
PYKOBOZCTBO je yCMepaBarno opyxaHe cHare y uurby ocTBapueara ogpeheHux edekara.
Edpextn cy 6unm Tako noctaerbeHn fa cy tpebanv ga JOHecy pesynTtate He camo Ha Hu-
BOY JlokanHor cykoba, Hero fa umajy 3HaTHO Lmpm yTuuaj. bes 063umpa Ha coducTumpann
npucTyn, oarosapajyhn edexktn cy usoctanu. [naeHu pasrnor je 6vo Taj WTo paspahexu
mMofen noHawara CeBepHor BujeTHama Huje ogroBapao cuctemy BpegHOCTM Koju je Buo
OCHOBa HMXOBOT MOHaLLaHa y CTBApHOM XmBoTy. OBaj NPUMMEP je jacHO yka3nBao Ha oce-
TrbuBocT MBE y 3aBUCHOCTM O BaNMAHOCTY MPUMEHEHIX CUMyMaLmoHnX Mogena.® Vnak
pa3Boj anapaTa koju 6u mogenoBao uanyke U KOTHUTMBHE ehekTe Npe Hero LITO je Ha-
nag u3BefeH, 3HayajHo Bu yHanpegmno ynotpebHy BpegHocT uenokynHor MNBE. Ha oo
ykasyje u [lentyna koju 4ecTo UcTu4e 3Hayaj passoja 1 NocTojarba OBakeor anara.’

Opyrn npobnemu y ycnewHoj npumenn [BE npouctuyy M3 nponycra Be3aHux 3a
rbyacku chaktop. Haume, MNBE nogpasymesa da CBK y4eCHWLM NaHLa KOMaHA40Bakba Mo-
pajy y NOTMYHOCTU pa3yMeTW KOjU Cy TO HALMOHAMHW LMIbEBM W 0BjEKTUBU, KOjU Ce Xene
Joctuhu y kamnawu. Takofhe Mopajy nocefoBaTy jacHO pasyMeBame akLuja Koje je Heo-
MXOZHO Mpey3eTu, Kako 6u ce cTBapanu edekTu Koju he JOBECTU [0 XKEMbEHOr KpajHer
crara. OBO Cce mokasano kao jefaH of Benukux npobrnema y npakcu, Ha wTa ykasyje
npumep 13 1999. roguHe, Tokom arpecyje Ha Tagawrwy CPJ. Tapa je reH. Becrnim Knapk

% Commander’s Handbook for an Effects-Based Approach to Joint Operations, p.1I-4

% Kelly, J., & Kilcullen, D., Chaos versus Predictability: A Critique of Effects-Based Operations. Australian
Army Journal, vol. Il, no. 1, pp. 63-73, Winter 2004, pp. 67.

% Evenson, J. W, Assessing USJFCOM'S role on joint doctrine development-an EBO case study. New Port:
Joint Military Operations Department, Naval War College, 2009.
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(eHr. Wesley Clark), uHcuctmpao Ha usndkuM edektma (MCNorbeHUM NPBEHCTBEHO
[€ejCTBOM NO OpyxaHuM cHarama), reHepan Majkn LWopt (eng. Michael Short) je xeneo
(byHKUMOHaNHe 1 ncvxonolke edekTe koju he ce oapasnTu Ha OPXaBHO PYKOBOACTBO.
WopT je BepoBao fa he HapyllaBake KOMaHOHOT MaHua U Kiby4YHUX MHADPACTPYKTYPHUX
objekaTa, 3a nocrieanUe uMaT Npuxearar-e 3axTesa koje je HATO noctaBuo nonutuny-
KOM pyKOBO,ElCTBy.3 [lebaTa HVMKaga Huje paspelleHa M NoKyLWwaHo je ocTBapuBame oba
ceTa edpekara, LITO je y3poKoBarno ApacTuyHo Behe Hanpesare opyxaHux cHara. [o-
cneaule MuMounnaxewa cy bune Te fa je nocMaTpaHO Kpo3 OCTBapeHe pesyntaTte OBO
Ovo jenaH o Hajmame edmkacHux patoea koje cy CA[l nkaga Bogune. [lakne, kao rnas-
HW pasnor ce HaBoau now u3bop edekata, OAHOCHO HEMOBO OACYCTBO, YCIeq Yera aHa-
NIUTUYKKM anapaT HWje Morao Aa npeanoxu ogroBapajyhu kypc akuuja.

CraBrbare akueHTa Ha npunarofaBarbe M oriekCMOMIMHOCT mpoueca ofny4vBama
NpeacTaBrba BeNuKy cHary, anu un cnaboct MNBE. Ykonuko kKoMaHaaHT Huje ycneo aa not-
yurbeHnma obesbeam jacHy Hamepy ycnex OBE je Beoma ynutaH. Yak wrasuwwe, mopa no-
CTOjaTi NOBEPEH-E U Bepa y NOTUYMHEHE U HUXOBY CMOCOBHOCT Aa UCMOMbe UHULMjaTUBY 1
Aejctayjy yHyTap samucnu. OBaj 3axTeB, 3ajeHO ca pasymeBaHe Hamepe KoMaHaHTa Yu-
HW OKBMP Y KOjeM NOTYMH-EHM MOTY [a UCTOSbaBajy MHMLMjATUBY M uckopuluhaBsajy ykasaHe
npunuke. 360r Tora je ycneluHa npumena NMBE ycko noBesaHa ca NocTojakem BUCOKOKBA-
NWTETHM NojeduHaua (MOroToBO Ha HWKUM HUBOMMA KOMaHZOBaH-a), KOjWu y MOTMYHOCTM
pasymejy MeToLonorujy MBE.* Ykonuko oBora Hema u YKOMUKO nocToju notpeba KoH-
CTaHTHOr NpoBepaBak-a U Mellaka no Ay6buHK naHua KomaHLoBaka CBe NPEeAHOCTU OBOT
npucTyna he 61T Hermpate.*’ Ha npoBrieme oBe BpcTe ykaayjy MCKyCTBa W3 Mpakce opy-
xaHux cHara CALl. Tako je PatHo Basgyxonnoscteo CALl je ogpxano BexOy nog HasMBoM
Global Engagement IV y xojoj je jedaH o uurbesa 61o ynpaBo npoBepa YCreLwHOCT! Bo-
hewa OBE. Tokom Bexbe je 3akrbyyeHo aa OBE umajy cMucna jeanHo kaga cy v nnaHepu
1 13BpLLMOLM (HOKyCUpaHU Ha u3Bpluewe 6asnpaHo Ha npuapxasare npuHumna OBE.
Haxanoct, 0Bo ce nokasano kao notelkoha, jep y Behem Bpojy crnyyajeBa y4eCHULUM HUCY
Ounu y 0OBOMBHOj Mepy ynosHaTh ca npuHumnuma OBE. OBo je 3a nocneguue vmano ga
Cy Ce y4ecHuLM ToKkoM u3Bofewa onepaumja yoarbasanu og OBE n nonako Bpahanu Ha
TpaguumoHanym Bua Bofewa onepaumja. Jarbu npobnemu cy ce HagoBesvBamM W Kao
cnegehn ce HaBOAM Aa je akueHaT yMecTo Ha pesynTaTty 6uo Ha yrmasHuM enemeHTMa
npoueca. Tako je Beha naxta noknakwara cMCTeEMUMa OpyKja 1 HUXOBUM KapakTepucTu-
ka Hero pesynratuma koju ce xene noctuhu. 36or Tora ¢y yHKUMOHAMHM, CUCTEMCKA U
MCUXOIOLLIKU edpeKTu, Koju ce cMaTpajy Kiby4YHUM 3a NocTu3ate eekarta 4ecTo urHopuca-
HY TOKOM BEXBE, a NOrOTOBO TOKOM (hase u3Bofjera paTHuX urapa.”’

OBO HeraTMBHO UCKYCTBO Ce MOHaBIbano M TOKOM BeXOW Koje cy cnpoBoaMIu 4pyru
BuOoBwM opyxaHux cHara CAl. Ha wuma je noTepfeHa cnabocTt npuctyna y cryyajy He-
[OBOSbHE METOZONOLWKE M3rpafeHoCTH yYecHuKa, jep je nocTojao nNpobnem 3agpxasa-
Ha hoKyca TOKOM CBKX hasa npoueca. 3akrbyyum ¢y BUnM CnnyHM 1 MOrnu Cy ce cae-

% Williams, B. T., p. 138.

% Dorman, A. M., Transforming to effects-based operations: lessons from the United Kingdom experience.,
Strategic Studies Institute, U.S. Army War College, USA, januar, 2008, p. 43.

“0 Batshelet, A. W., p. 13.
! Ibid, pp. 14, 15.
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CTW Ha TO Ja Cy TOKOM W3Bofewa onepauuja ydecHuum “knuannu’ u spahanu ce Tpagu-
LMOHanHoOM npucTyny u3Bohewa onepauuja, ca noMepareM akueHTa ca edpekaTa Ha uc-
LpNIbMBakbe U YHULLTEHE HENpujaTerba.

Otnop npema OBE je 6uo Benuk 1 pe3ynTupao je nowuM pesyntaTima y HeroBoj
npumenn. KynmuHauwja je 6una 2008. rogunHe kaga je Tagalltby HAYeSHKK 34PYKEHE KO-
MaHge reHepan Llejmc Matuc (eHr. James N. Mattis) noHeo OANYKy Aa NpecTaxe ca ko-
puywherbem npuHumna ynotpebe cHara 6asupaHnx Ha eq)eKTmma.4 MNocnepwnue ose of-
nyke cy bune Benuke 1 O4eEKMBAso Ce Aa je oHa npefctaerbana kpaj OBE. MehyTum,
0BO CE HUWje AeCUIIO jep Cy NpUHLMNK 1 TEpMUHONOTMja yBeaeHun kpo3 Havena OBE ocra-
nn v parbe NpUCYTHU Y OOKTPUHAPHUM JOKYMEHTMMa, AoK je cam mopen OBE Hawao
YNopuLLITE W farbk “XMBOT” y OKBUPMMA OOKTPUHE Ba3AyXOMIOBHMX cHara CAll-a.”®

3aKrby4ak

Mpuctyn BasupaH Ha edekTuMa Huje HOBM HauuH Gopbe NpoTUB HenpwjaTerba, HUTKU
3ameHa 3a noctojehy dopMy Bofewa patoBarba, Beh camo farba esonyuuja noctojehmx
npucTyna. Y nuTtaky je 04roBop Ha HacTane npoMeHe, yobnmnyeH Kpo3 METOZOMOLKM Mpo-
LeC pasMuLLIbarba, MaHupama v M3BpLUEHa onepauuja y uuiby noctusarba ogpeheHux
edpekata. Cneundpununoct MNBE ce ornega y ynotpebu HeLWTO Apyravyvjer MMcaoHor npu-
CTyna HenpujaTterby, onepaTUBHOM OKPYXKeky U HauuHy ynotpebe enemeHata HaumoHarn-
He mohu. OBuM ce omoryhaBa Aa ce y NyHOj Mepu UCKOPUCTE NOTEHLIMjanu opyXaHux CHa-
ra u CBU OCTanu efnemMeHT! HauuoHanHe Mohu, Kako 61 ce MocTaBIbEHU LIbEBN paLmo-
HanHuje goctusanu. Tako ce 6e3 063upa Ha cHary (M cnabocT) opyaHux cHara, Kopu-
wherem MHCTPYMEHaTa 13 nonuTuke, gunnomarumje, ekoHoMuje u apyrmx obnactu, omMory-
hyje pauunoHanHo 1 eheKTMBHO OCTBapMBaH-E NOCTaBIbEHUX LMSbEBA.

Yaumajyhu y 063up cse cneumdmuHocTn MBE, Mory ce n3aBojuti ocHoBHa obenexja Ko-
ja ra unHe MoceBHUM y 0AHOCY Ha ocTare NpUcTyne y ynotpebu cHara. To cy, npe caera:™

(1) Busyanuaaumjy onepaTvBHOT OKpYKetba, Koja cafa obyxsaTta Be3e yHyTap U usme-
Ry cuctema Koju ce cacTtoje 0 NpujaTerbCkux, HeNpujaTeErbCKUX M HEYTpanHux cybjekara;

(2) MoeHTucukoBake LIMper BpeMEHCKOr oncera onumja Koje ,NoKpuBajy“ He camo
nepuoza Kpuse Hero 1 nepmog npeq KPpU3HOr 4O CTakba NOCne OKOHYaka KpU3e;

(3) YHanpehete cuHXpoHM3aLmMje BOjHMX omepaumja ca akuujama npegy3eTiM ynotpe-
Oom Opyrvx enemeHara HauuoHanHe Mohu, a y uurby NocTu3ata jeanHCTBEHNX eddekara;

(4) JacHo pedmHncare cTpaTervjckmx 1 onepaTuBHUX objekTmea yaumajyhn y 063up
cuctemcke edekte (BUno ga cy OHM NOXESbHU U HEMOXETbHN);

(5) MpoueHa noHawwaka cucTema u HEeroBrx MoryRHOCTY: NocTu3ame edekara y Lrby
ocTBapuBarba 3agataka (ynotpeba enemeHarta BOjHE MOhM ca UMIbEM KOju mpeBasuvnasu
TPaAMLIMOHAIIMCTUYKMA MPUCTYN YHUALLITEHA U MCLIPNTbEHa HEMpUjaTerbeBNX Opy)XaHUX cHara)

(6) MHTeH3mMBHWja capaptba ca HagpefheHum v nogpeheHnm, obaBelUTajHOM 3ajeaHu-
LIOM ¥ MyNTUHALMOHAIHUM NapTHEPUMA.

“2 Correll, J. T., The assault on EBO, Air force magazin., january 2013, p. 50.
“® Air Force Doctrine Document 3-0.
* Commander’s Handbook for an Effects-Based Approach to Joint Operation, pp -5, 6
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YnoTpeba opyxaHux cHara 6asumpaHa Ha ehekTuMa NpeacTaBrba KOHLENT KojU je ak-
TyenaH npeko 25 roanHa, a cBe BPeMe je 1mMao Benukn 6poj 1 nobopHuka 1 HenpujaTte-
rea. Y CA[ cy npoTaroHMcTv oBOr mpucTyna Hajyelhe Gunm npegctaBHULM Ba3ayxo-
MIOBHWX CHara, na 0Baj Moden W Aarbe 3ay3vMa 3Ha4ajHO MEeCTO Y HMXOBOj JOKTPUHM.
Bes ob3vpa Ha oTnop ocTtanux BuaoBa y PaTtHom BasgyxonnosctBy CAJl ce u parbe
cmaTpa da onepaumje mopajy outn Bofere BU3MjOM XKEIbEHOT KpajHer CTakba, jep ce Ha
Taj HA4YMH PacnoNoXUBK Pecypcu TPOLLE Ha HajedukacHWju HauymH. Ha oBo ykasyje u us-
jaBa reHepan Mmajopa Tomaca K. AHgepceHa (eHr. Thomas K. Andersen), komaHgaHTa
LleHTpa 3a 06yky 1 pa3Boj gokTpuHa (eHr. Curtis E. LeMay Center for Doctrine Develop-
ment and Education) ns 2013. roguHe, y Kojoj TBpAM Aa je Ba3gyXonoBCTBO M Aarbe no-
apxasa [MBE kao HaumH pasmuLrbarsa, NnaHmparsa v U3BpLUera onepauuja. °

Mako Huje ycneo ga ce u3rpagm u yyuBpCTM kao nocebHa JokTpuHa ynotpebe cHara
INBE je y Teopujy u npakcy ynotpebe opyxaHux cHara yseo oapeheHe HoBuHe. Cae yelhe
Ce y pa3MaTpatbima CroMUHLE A je NPaBMU b NOTYUHaBake BOrbe HenpujaTerta, a He
HEroBo yHuLLITeHe. EBonyumja NBE je nocneamux roaMHa yecmepeHa ka HheroBom passojy
y MeTOoZONoMjy pasmuiurbara, npuctyna npobnem. Ynpaso To TBpau 1 Jentyna koju Ka-
Xe [a je UMb caBpeMeHMX onepaumja NOMepeH ca YHULWTeHa HenpujaTerba Ha NoT4nHa-
Bak-€ HEroBe Borbe. ~ Y Mpunor 0BoOMe roBopu 1 Bervk Bpoj opykaHux cykoba, koju cee
yewwhe umajy kapaktep, NpoTUBMNOBYHEHNYKNX U NPOTUBTEPOPUCTUYKMX Onepaumja y Koju-
Ma HWje JOBOIbHO OCTBAPUTM Camo BOjHY nobepy. Y wuMa ce TeXn NocTu3aky LyropoyHu-
jux peluera (paau ocTBapvBara O4PXKMBE CTAOUIHOCTM LMBUIHOT APYLUTBA) U enactuy-
HOCTW y NpuCTyny (paau yCreLIHOr 0AroBopa Ha AMHaMUYHO OKpYXehe u cBe Yelwhe acu-
mMeTpuyHe ¢opme u3asosa) a MBE Ha edektuma 0be3behyje MeTogonorujy MucaoHor
MpuCTyna 3a ocTBapuBare Taksux unrbesa. [akne, NbBE je norpelwHo cxsatuti kao kna-
CWYHY OOKTPUHY Mnmn cTpatervjy ynotpebe opyxaHux cHara, Beh meTogonorujy pasmu-
Wrbaka, NpucTyna npobnemy, Kojum ce y3 ynotpedy pasnuumtiux edekTuea (a He camo
BOjHMX) omoryhaBa NocTu3are ONTUManHUX peLLera AyroTpajHor kapakTepa.

36or HemoryhHoCcTH feduHMcara 1 NocTaBrbaka YBPCTUX rpaHuLa OBOr NpUCTyna,
H-EroB pas3Boj 1 ynoTpeba je ocTana Ha rpaHMuM ekcnepuMeHTrcatba. Mako je y MHorum
OOKTPUHApHUM OOKYMeHTMMa yrpafeHa TepmuHonoruja, NBE Huje octBapno Behun ytu-
uaj, NonyT m3rpagke COMNCTBEHOr JOKTPUHAPHOr modena. 3akrbyyak BaXu U 3a Hawy
CPefvHy Yy KOjoj CKOpO He MOCTOjM NMMCaHO AEeNo y KojeM je nocebHo obpafeHo oBo nuTa-
€ MaKo Ce 3Ha [a je y NuTary jeaaH o Moaena ynotpebe opyxaHux cHara u3 [Joktpu-
He onepaumja Bojcke Cpbuje. OnpaBaare 3a oBakaB NPOMyCT Ce He Moxe Hahw, NpBeH-
CTBeHO 360r noteHuujana koju NBE Hyan 3a nocTu3ame u 0CTBapuBake HaLMOHAIHNX
unbeBa n uHTepeca. Metogonoruja oBor npucTyna ykasyje Ha To Aa cyBjekTu Koju xene
Ja NoCTUrHy CBOje LurbeBe He MOpajy MMaTu Ha pacnonarakwy eekTuee TBpAE U Meke
Mohu kapakTepucTMuHe camo 3a Benuke Apxase. CuHeprujcku edekat jedUMHCTBEHE
ynoTpebe CBUX HaLUMOHaNHUX edeKTnBa, PNekCUOUNHOCT y afanTUBHOM OKPYKEHbY, Mo-
CTU3atbe OYropovHUX pesynrtaTa, NPUMEHMBOCT MPUCTYNa y pellaBaky Nutaka M Ha
YHYTpaLUHEM U Ha CNOSbH-EM NNaHy npefcTasrbajy noteHuunjan MNBE, koju he ocurypatu
HEroB 3Ha4aj U y HapegHOM nepuog.

“ Correll, J. T., p. 51.
“ Correll, J. T., p. 54.
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