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O,q6paM6eHa ungyctpuja Penybnuke Cpbuje npeacraerba pecnek-
TabunaH HauMoHarnHW KanauuTeT Yuja pa3BojHa yrora je ABojaka:
TpajHo noBehare 13B03a U 06e36efere HEONXo4He HaLMOHarHe camo-
[OBOBHOCTM 3a noTpebe cuctema opbpaHe. Y nocnegwe ABe-Tpu gele-
Huje ogbpambeHa nHayctpuja Cpbuje npoluna je kpo3 nepuoae BENMKMX
UCKYLLEHa, anu je nokasana u3y3eTHy BATANHOCT W oncTana y npomere-
HUM YCNOBMMA, Kako Ha fomaheM, Tako M Ha cBeTCkoM TpxuwTy. Mopen
Tora, OBa rpaHa MHAYCTpuje MMa NOoTeHLMjan Aa ce pa3Buja BUCOKOM CTO-
MOM pacTa, LITO Ce 3aCHMBA Ha BULLEAELIEHW|CKOj TPAAULMU U UCKYCTBY Y
MPOW3BOAHM CPEACTABA HAOPYXaka W BOjHE OMPEME, BUCOKOM KBaNUTETY
MPOM3BOAA, LEHOBHO] KOHKYPEHTHOCTM, CMELMMUYHAM 3HakMMa U Benu-
KOM MHTEpecoBawy CTpaHux kynaua. /13Bo3Ha cTpaTeruja 3acHuBa ce Ha
NPEeno3HaTIbMBOj NPOWU3BOAMM, YCMELWHO pearnim3oBaHUM W3BO3HWUM Mpo-
jeKTMMa 1 apaHXMaH1Ma LIMPOM CBETA, Kao M YCrocTaBbaky NPEKUHYTUX
Be3a ca kynuuma. [pema ocTBapeHWM NO3UTUBHUM U3BO3HUM pe3ynTaTh-
ma, Koju ce nobosbluasajy og 2012. roguHe, Mera Ce M NMonoxXaj U CTamwe
onbpambere nHoyctpuje Cpbuje. C Tum y Bean, Bnaga Penybnuke Cpbu-
je je, y BOoroBopy ca MMHUCTapCTBMMA ofbpaHe, npuepeae 1 uHaHcuja,
ofobpuna nHeectuuyje y nsHocy sehem og 150 MunmoHa eBpa 3a pekoH-
CTpYKUMjy, MOaepHu3aumjy n noehare nocrojehnx kanaumteta u Habas-
Ky HeonxogHux matumHa u onpeme o 2020. roguHe. To he gonpuHetn 3a-
MoLSbaBaky HOBKX pafHuka, noBehakwy oOMMa MPOM3BOAHE U OCTBape-
Y BU3Mje N3BO3a HaopyXatba v OMpeMe y U3HOCY 04 MUnujapay eBpa.

CMCTEM OOBPAHE

KrbyyHe peun: odbpambeHa uHOycmpuja, HayuoHaaHa camMod080/b-
HOoCcm, Haopyxatrbe U 80jHa Ofpema, Keasumem, KOHKyPeHmMHoCm, U3g03,
uHeecmuyuje

YBof

Ka,ua je pey o ogbpambeHoj MHAYCTpUjU (MHOYCTPUj HaopYXakba, HAMEHCKO], BOj-
HOj UHAYCTPWjU), HEH PA3BOj UMW OCTBAPEHW pPe3ynTaTu, yrnaBHOM cy obaBujeHu
Benom TajHe, Byayhu ga je ped o NocnoBMMa KOju HUCY YBEK MOTMNYHO TPaHCMapeHTHM,
na Kog rbyau KOjU HUCY AMPEKTHO YKIbYYeHW, MHGOPMUCAHW UMK He No3Hajy penauuje y
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TOj cpepu, usasmBajy ogpeheHe cymwe. MehyTum, nocneamwy AeLeHujy cutyauuja ce
Mera y npasuy Behe TpaHCMAPEHTHOCTM WM AOCTYMHOCTU NojaTtaka Koju KapakTepuwy
OBY BakHy rpaHy MHOyCTpuje cBake 3emrbe. Kaga ce, Ha npumep, jaBHO caonwTty Aa je
Cayaujcka Apabuja cknonuna yroBope 0 UCNopyLy HajcaBpeMeHujer Haopyxata ca Cje-
ankbeHnm [pxkaBama y BpegHoctu Behoj og 350 munujapan gonapa unm kaga ce kaxe
da cy 3emrbe bnnckor n Cpeptser ncToka Hajsehu YBO3HULM Haopyxaka W BOjHE onpe-
Me, TO Ce y jaBHOCTV OOXMBIbaBa Kao BENMKW YCNex aMepuykux MynTUHALMOHAMHMX
KOMMaHWja, HWXOBWX NpeACefHMKa Koju yBenuko nobupajy 3a noTnucuBake yroBopa
UNW TOBOPM O BXXHOCTU W 3HaYajy MHAYCTPUje Haopyxara. Kaga ce, ¢ apyre cTpaHe, ka-
Xe [a je nHaycTpuja Haopyxara Pycke ®epnepauuje Ha ogpeheHum TpXKULWTAMA UK 3e-
Mrbama noHaocob ocTBapuna M3B0O3 KOju je penaTMBHO Makby OF aMEepPUUKOr, anu 3Hava-
jaH y HOBYaHOM eKBWBAsIEHTY, OAMaX CE NOCTaBIba NUTake pUBaNUTETa OBUX U OCTANMX
3emarba Koje M3B03e CBOje Haopyxare Ha cBe KOHTUHeHTe. KoHauHo, kaga ce kaxe da
je opbpambeHa nHpycTpuja Cpbuje y nocneawmx HEKONMKO ronHa ocTBapuia 3aBugHe
pesyntaTte y KM3BO3HUM MOCIIOBUMA MUMMOHCKUX BPEAHOCTW Y [ONMapCcKOM WK €Bpo
€KBUBAneHTY, TO Ce KO Hac A0XMBIbaBa Ha Apyraunju HaumH. [pBo, ykasyje ce aa je 1o
WHOYCTpUWja Koja HemMa NepcnekTuBy, Koja je onTepeheHa BenuKuM OyroBawsmma u Hepe-
LUEHUM COLMjanHMM NUTakbUMa, Aa je 3acTapena 1 Ja ce y heHnM objekTuma YecTo ge-
Wwasajy HecpehHu gorafaju ca TelwkuM noBpegaMa u CMpTHUM ucxoguma. [pyro, Yyecto
ce nocTaerba nuTamwe: aa v je Cpbuju notpebHa nHaycTpuja Haopyxawa? [akne, yrao
nocmatparba Huje UCTU, Na HY NPETNOCTaBKE U 3aKIbyyLM HUACY UCTM.

Y nuTtepatypu SOCTYMHOj LUMPEM Hay4YHOUCTPaXKMBAYKOM ayaMTOPWjyMy HEMa MHOTO pa-
[0Ba KOju aHanuaupajy ctare 1 TeHAeHUMje pa3Boja MHOYCTpUje HaopyXara HEKe 3eMIbE.
Yak 1 npe Kpaja xnagHor pata MHAYCTpYja Haopyxara y 3eMrbama y pasBojy Huje ce ge-
TarbHO npoyyaeana. Kao v gaHac, ,y TpeHay” je 6vuno npoyvaBarbe BOjHUX TPOLLKOBA W HoM-
XOBOT yTULi@ja Ha EKOHOMCKM PasBoj U PacT, Mpe Hero WHOyCTpuje Haopyxawa y LenuHu.
[leo objaltbersa je y TOMe fa cy nogauy O BOjHUM TPOLLKOBMMA M EKOHOMCKOM pacTy nako
ZOCTYMHM 1 MOTy Ce CTaTUCTWYKU aHanmuaupaTtu 1 obpahusaTtu. Hacynpot Tome, feTarbHe
CTyOvje cryyaja y WHOYCTpUju Haopyxaka 3axTeBajy AyXW pajd Ha TepeHy (Y KOHKPETHUM
KoMnaHujama), y Kojuma 13 O4MrnieqHMX pasriora MMa MHOro Tora a ce cakpuje.

Mogaum o NponsBoaHkY HAopyXaka y CyXbeHUM cTaTucTKama He npukasyjy ce ns-
[BOjeHo, 3acebHo, Beh KpO3 HEKONMUKO WMHAYCTPUjCKMX CEKTopa, Kao LITO Cy Basgyxo-
MMOBCTBO W CBEMMPCKA TexHonornja, 6pogorpagka, xemujcka MHAYCTpYja, MOTOPHa BO-
3una u TpaHCrnopTHa CPeACTBa, eNEKTPOHMKA U eNEKTPOTEXHUKA U HAOpYXare U MyHU-
umja. 36or Tora cy nogaum o NPOU3BOAHM HAOPYXaka 3aCHOBAHN Ha PasHUM UCTPaXK-
BakMMa Koja CNPOBOAE Brafe, UHAYCTPUjCka YAPYKEHa MU UCTPaXMBaYKe UHCTUTYLW-
je. To cy yrnaBHOM HauuoHanHe unu MehyHapogHe arperaumje nogataka Koje npuja-
BIbYjy NojednHayvHe 3eMrbe (KoMnaHuje).

Heke komnaHuje (yrnaBHOM HajBehe u HajnosHaTuje y CBETY) Npyxajy AeTarbHe WH-
thopmaumje y roguikbUm UnmM TPOMECEYHUM U3BELLTajUMAa, JOK Apyre He npase nocebHy
CTaTUCTUKY O BOjHOj MPOM3BOAHW UMK YyBajy noaaTke y TajHocTU. U camum komnaHwja-
Ma YeCTO je TeWKo Aa uaeHTUdWKYjy 0fBojeHe npuxode, NPotuT 1 3anoCreHOCT Y cer-
MEHTY BOjHE AeNnaTHOCTK, 300r YnbeHule Aa BehrHa komMnaHuja 3a Npou3BoakYy Haopy-
Xara MPOM3BOAM U 33 UMBUIHO TPXKULUTE, @ Pecypce KOpUCTE LMBUITHU W BOjHW NpOU3-
BOZHW npoLecu.
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Byayhu ga noctoje mehyHapoaHe opraHusaumje n MHCTUTYLuje Koje ce 6aBe npoyya-
BakeM Mupa, 6e3beqHOCTM, M3aBajarba 3a BOjHW DyLIET, U3BO3a UM YBO3a HAopYXKakba,
nogaum u3 cTyamja unu roauiikbmx U3BeLLTaja cBode ce Ha base nogartaka YjeaukeHux
Haumja (YH) nnu gpyrmux opraHu3auuja koje npuKynrbajy nogatke o Tome. Tako, Ha npu-
mep, MeflyHapoaHW MHCTUTYT 3a npoy4vaBake mupa n3 Ctokxonma — CUMPU (Stockholm
International Peace Research Institute), noueswwmn og 1969. roguHe, n3gaje roguwbak
Koju NMpeacTaBrba CBETCKM NO3HAT, ayTOpMTaTMBaH M He3aBWCaH W3BOP nogaTtaka O Hao-
pyXary W TeXHomnorujama, BOjHMM TPOLUKOBKMMA, NMPOM3BOAHM M U3BO3Y HAOpyXaa,
OpyXaHuM cykobuma, 3ajeHO Ca HanopuMma 3a KOHTPOMY KOHBEHLMOHAMHON, Hykneap-
HOr, XeMMjCcKor 1 BMoMoLLKOr Haopyxama. Takofhe, MHCTUTYT 3a npoyyaBake Mupa u3s
Ocna MPWO (The Peace Research Institute Oslo), ocHoBaH 1959. roguHe, 6aBu ce npo-
yyaBat-eM yCnoBa 3a MUporbybuse ogHoce u3Mehy 3emarba, rpyna u rbyam, a mefyHa-
poaHu LeHTap 3a KoHsep3ujy u3 Bona — BICC (Bonn International Center for Conver-
sion), kKao He3aBMCHA W HeMpOUTHa opraHM3aumja, paamaTtpa nuTaka KOHTPOne Haopy-
Xara, OMHamuke cykoba M npukynrba nogatke o rnobanHoj MHAYCTPUjM Haopyxatba.
Cuctem YH, nosHart kao ,YH damunuja”, unHe mHorobpojHu nporpamu, oOHZOBK U crne-
LmMjanu3oBaHe areHumje, koju ce 6aBe npoyyaBakem Mupa n 6e36egHOCTH, Na 1 KOHTPO-
1OM, M3BO30M W YBO30OM Haopyxawa. Ha HuBoy EBponcke yHuje (EY), Takohe, noctoje
WHCTUTYLWMje, areHumje 1 Tena y uujem cy dokycy npobnemu 6e3begHocTu, HaoOpyxama,
koHdnukaTa u ap. KoHayHo, y roToBO CBakoj ApXasu, OCUM MUHUCTapCTaBa 4yuja je To
HaANEXHOCT, Aenyjy He3aBUCHe OpraHu3auuje 3a nuTawa odyBaka mupa u 6e3begHo-
CTW, KOHTPOITE, N3B0O3a M YBO3a HaOpyXarba, Kao U EKOHOMMjE BOjHUX TPOLLKOBA.

ArperaTHe nogaTke O NpPOM3BOAHM MMNK 3anocneHocTy y npegysehuma koja ce 6aee
MPOM3BOAHOM Haopyxara Ha HaumMoHamHOM HuBOY 06e3befyjy Bnage nojeanHayHmx ap-
XaBa, MaJa He yBek pefoBHo. [pobnem je LTo Cy OHW, YrMaBHOM, TELLKW 3a MPOLIEHE U He
“3padyHaBajy ce Ha CTOBETAH Ha4uH y CBUM 3eMrbama. Hekv nogaum ogHoce ce camo Ha
MPOU3BOARLY PUHANHUX CUCTEMA OpYXxja, ApYrv 0byxBaTajy NpOM3BOAKY AEroBa, OfpxKa-
Bak-€ W OMpaBke, JOK HEKe 3eMIbE YKIbYUyjy Y TO CBe BpcTe onpeme HabaBrbeHe 3a opy-
XaHe cHare.' Haparbe, Heku nogaum 0gHOCE ce 1 NPOoM3BOAY Noam3sofhaya 1 Mcrnopyyn-
naua genoea U CMpoBWHa 3a rnaeHe npoussofjaye. CTora ce nogaum o npoussogrwu HBO
Ha HaLMOHaNHOM HUBOY TELLKO Tymade, na ux Tpeba aHanuampaTu ca onpesoM.

Byaoyhu aa ce n3Bo3 Haopyxara 3 CAll, Pycuje, ®paHuycke, B. BpuTanuje, KuHe
OPYrux 3emarba Mepu eceTHaMa u CTOTMHama Munujapam gonapa, Huje moryhe nako
,3aTypuT” nogaTke O TpaHcdepy Haopyxaka, OonpeMe U TexHomnoruja. Yocranow, y
OBOM [OMEHY NMPUMETHA je BULLeJELIeHM|CKa TpKa Yy HaopyxaBaky koja Tpaje Ao AaHa-
LWHMX JaHa, Na ce nofaum o TOMe nnacupajy 1 pagu npectuxa.

Kapaktepuctuke nHOycTpuje Haopyxara

be3 063vpa Ha nonuTuuka, ekoHoMcKa, Aemorpadicka U gpyra cTama, cuTyaumje n
ofHOCe y CBeTYy, MHOYCTpWja Haopyxata NocToju y BenmkoM 6pojy 3eMarba, y kojuma ce
TPETMPa Kao BUCOKOMO3NLMOHMPaHa, cneumdmnyHa rpaHa npuBpeae of U3y3eTHOr 3Hava-

! Weidacher, R., SIPRI Yearbook, The Oxford University Press, Oxford, 2002, str. 366-372.
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ja. MosHaTn ceeTCckM NpousBohaymn Haopyxarba, nopes cHabaeBama CONCTBEHNX OpyXa-
HUX CHara, BeSIMKM [e0 Haopyxawa ¥ BOjHe onpeme MpPOAajy Ha CBETCKOM TPXWLITY.
MNpema Tome, NocToje HajBehn N3BO3HULIM U HajBENM YBO3ZHWLIM HAOPYXaksa.

Hajsehun n3sosuuum y nepuogy 2008-2016. roguHe 6unm cy: CALl, Pycuja, ®paHuy-
cka, Hemauka, Benuka bputanuja, Kuna, Wnanwja, Utanwuja, YkpajuHa n WU3spaen. Mehy
ABajeceT Hajsehux n3BosHuka u3 EBpone cy u: Xonanawja, LWseacka, LLsajuapcka, Hop-
Belwka, benruja n benopycuja. Y uctom nepuogy, Hajgehn yBo3nnum cy: UHgwja, Knuna,
Makuctan, JyxHa Kopeja, Cunranyp, Anmxup, Ayctpanuja, CALl, Yjeanwenn Apancku
Emupatu, Cayaujcka Apabuja. Melly aBageceT Hajgehux yBo3Huka u3 EBpone HaBoge
ce Benvka Bputanuja, Typcka, I'puka n Hopeewka. Op npeux geceT npoussohaya Hao-
pyxarba y ceety (6e3 Kune) camo Tpu ce Hanase BaH CA[l, o npBux ABafeceT camo ce-
dam je BaH CA[l, a y npeux 50 camo 23 ce He Hanasu y CA[l, LTO roBOpM 0 CHa3mn BOjHO-
nHaycTpujckor komnnekca Cjeammernx [pxxaea, anv 1 0 CHa3u ocTannx 3emarba U Hu-
XOBUX KOMMaHuja y CBETY.

Ocvim y Bpeme xnagHor paTa, NuTawe BOjHE MHOYCTPUjE 1 N3BO3a HAopyxXarba y pas-
BUjeHUM 3eMSbama ¥ 3emMrbama y pa3Bojy M3alusio je y NpBuM NnaH nocne ase nsysetHe
MONMUTUYKE peBonyuuje: T3B. ,MnuwanHe” pesonyuuje y 6usLluoj Yexocnosaykoj 1989. ro-
OVHe 1 femokpaTtckux nabopa 1994. rogute y JyxHoadpuukoj Penybnuum. Y oba cnyya-
ja, nnpepw Baunas Xaeen v HencoH MaHgena 6p30 cy apTukynucanu pasrore 3a npo-
MOBUCakEe KOHTUHYUTETa JoMahux kanauuTeTa 3a MPOM3BOAHY Haopyxara, Yak u n3-
Bo3a. To yka3yje Ha TO Ja nuTaka M nNpobnemn oko CMocoBHOCTU NPOW3BOAHE Haopy-
Xarba, YKibydyjyhn 1 TEXHOMOLLKM PenaTMBHO HECOUCTULMPAHO Haopyxawe (HNp. Ma-
10 OpYXje ¥ Nako Haopyxate), C BpeEMEHa Ha Bpeme Aobujajy Ha 3Hauajy.

MHor aHanuTUYapu cy yjeoureHu y CTaBy da je uHuumjanHa MoTtueaumja 3a gomahy
MPOW3BOALY HAoOpYXaka y 3eMrbama y pasBojy, FoTOBO YBeK, cTpaTervjcka. [nasHu cTpa-
Termjckn MoTMBK Cy embapro Ha opyje unu gpyre onacHocTv no noctojehe nuHuje yeosa
Haopyxara. Ha npumep, Tokom 50-ux roguHa KuHa v Erunat cy ce ocnawanu Ha coBjeT-
CKO OpYyXje, a kacHuje cy obe 3emrbe pa3Bure CONCTBEHe BOjHE uHAyCTpuje. TajBaH u Jy-
Hoadpvuka Penybnvka 6unm cy nog onwtum embaprom Ha Haopyxatrbe, anu cy passuja-
nn concTeeHe BojHe MHaycTpuje. Typcka u bpasun 6unu cy nog cneunduyHuM embaprom
Ha HaopyXate Koj\ UM je yBerna amepudka agMUHICTpaLmja, anv cy HacTaBuny ca pasBo-
JEM COMCTBEHMX BOjHMX MHOYCTpMja. BojHn aHanuTM4apm ykasyjy Ha To Aa nosehare npet-
HM U HAMETaKE PasnuuUTUX BpcTa embapra Ha Haopyxare MoXe AOBECTW 40 cuTyauuje
[a nojeguHe 3eMrbe, y Hanopyuma fa npousseay ConcTBEHO Haopyarbe, ocTeape oppehe-
HW CTeneH CaMOJOBOSbLHOCTM Y HEKUM KaTeropujama Haopyxaka.

PenatvBHO HOBY Bep3ujy akyTHOr CTpaTerujckor MoTvMBa NpeAcTaBiba NPEBEHTUBHU
cTpaTterujckm MoTuB. busLum MuHucTap onbpaHe JyxHoadpuuke Penybnuke Lloe Moguse,
,0paHehn” BOjHY MHOYCTpWjy, pekao je: HemocpeaHa omacHOCT je y HECTabMITHOCTK OKO
Hac. Mopamo ga ce cyounmo ca HOM U HEe MOXEMO MPEeTNoCTaBUTK da ce Hehe npenutu
Ha JyxHoadpuuky Penybnuky unu Ha apyradmju Ha4mH yTMuaTh Ha Halle UHTepece.

2 SIPRI Yearbook, The Oxford University Press, Oxford, 2017.
* Paguh, B., Ynpasrbare pusuyuma y eojHoj uHdycmpuju, Copy planet, beorpag, 2014, ctp. 19.
4 McTo, cTp. 20.
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Y cknafly ca Tagallkbyum pasMuyLLbaksMMa 0 pasBojy MHOYCTpuje, Npon3BoaHba Haopy-
Xaka Morfia ce nocMaTpaTti kao 0b6nuK MHaycTpujanuaaumje cynctuTyumjom yeosa. Jloru-
ka aprymeHata rnacuna je: ,Mu hemo uszpadumu coricmeeHy 8ojHy uHOycmpujy. To he
b6umu KopucHO He camo 3602 cmpamelwKux passoeza, Heeo he umamu u odpeheHe eko-
Homcke Kopucmu. AymoxmoHa eojHa UHOycmpuja he cnpeyumu unu yénaxumu ‘odnus
M03208a’, 0OHOCHO 3adpxahe Hajborbe cmpydmake U UHXerepe y 3emrbu. To he Ham
yka3amu koje dpyze uHOycmpuje mpeba 0a u3zepadumo Kako bu rpoussoduIu Haopyxa-
we. [akne, no usepadmu base sojHe uHOycmpuje, crnedu u onwma uHOycmpujanu3ayuja
u uszpadma kanayumema. BojHa uHdycmpuja 6uhe Haw sodehu cekmop, npomosuwiyhu
ee3e 3a nodpuwKy uHdycmpujama, MocebHoO Mewkoj MawuHo2padHU, XEMUJCKOj, erlekmpo
U enlekmpoHckoj uHOyecmpuju. Hawa eojHa uHdycmpuja buhe ‘ceme’ u3 koea he uspacmu
orwma uHOycmpujanu3sayuja, mo he bumu cmyb pa3eoja ocmasnux eKOHOMCKU KOPUCHUX
uHdycmpujckux akmugHocmu. OcuM moea, Kao U3803HUYY, MU hemo ce makmudumu 3a
mpxuwma, cmuuyamu eehu ymuuyaj ko0 Kynaya, mpaxumu u dobujamu y2o8ope 0 Korpo-
OyKyuju, TUYEHUHOj Npou3godrsu U pa3HuM bapmep u offset apaHxmaHuma.”

[akne, narpagta 1 pas3soj CONCTBEHE MHOYCTPUje HaopyXaka MMa BULLECTPYKE No3u-
TUBHE YTULi@je He CaMO 3a OpYXKaHe CHare, Hero v apxasy y uenuHn. OBakBo pasmuLrba-
K€ je HanpedoBaso y jeqHoOM MM Apyrom obnuky y 3emrbama kao wro ¢y Typcka, bpa-
3un, JyxHa Kopeja, TajsaH, V3paen, JyxxHoadpuyka Penybnuka, CuHranyp, JopaaH v ap.

Ocum wTto cy oppeheHn CTpaTewwkuM onpeerbewnma, WrpuHa 1 obmum BojHOMPU-
BPEeAHOr Komnnekca 0bjekTUBHO 3aBuce of BpojHux dhakTopa Koju ux orpaHuyaBajy. Haj-
3HayajHuju of KX Cy BenmumHa OpyTo ApywTBeHor nmpowssoga (BAOM) v BpegHocT
,YCrnoBHe” cnocobHocTn. BpeaHocTu ,ycnoBHe” cnocoGHOCTM pasBpCTaHe Cy y YeTupwu
rpyne (A, b, L, ), a Cpbuja npunaga rpynu [, y Kojoj cy 3emrbe cnocobHe ga noamu-
pe 50 oncTto notpeba 13 concTBeHOr passoja 1 Npoussoame, o4 5 4o 10 0AcTO NPoM3Bo-
Za No OCHOBY CTPaHMX NWLEHLM, foK yBo30M 06e36efyjy ocTaTtak notpeba.” Y3pok Tome
je ekoHOMCKa HepaLMOHamnHOCT COMCTBEHOr pa3Boja M Mpou3Bodke oapefeHux BpcTa
Haopyxara 1 BojHE onpeme, BUCOKa LieHa U Mare cepuje.

PeTpocnekTusa n ctawe ogdpambeHe nHgyctpuje y Cpouju

[lanac nmHoycTpuja y Cpbuju He camo fa TEXHOMOLIKM 3aocTaje 3a MHOYCTPUjoM Y
EBponu v cBeTy, Hero 1 y o4HOCY Ha TEXHOMOLLKX HUBO Koju je umana 1990. roguHe. Y
CTpyKTypu npepahusadke uHayctpuje 90 oacto npedyseha npunaga rpynu HUCKE U
cpefre TEXHOSOLLKE MHTEH3UBHOCTH, Y KojuMa je 3anocneHo 90 oacTo pagHuka. Beoma
Cy Marne rpyne BUCOKUX W CPEOHEBUCOKUX TEXHOMOrMja, Tako Aa HE MOCTOjU KPUTUYHU
MWUHUMYM KOju 61 BMO reHepaTop M MOKpeTayka cHara passoja MHOYCTpWje, kao OUTHe
KOMMOHEHTE AyropoyHe cTabunHocTu. TakBo CTakwe odpaxasa Ce U Ha CTPYKTYpY M3BO-
33, KOju Ce MPETEXHO 3aCHMBA Ha NMpUMapHUM NPOW3BOAMMA, YMECTO Ha NPOW3BOAMMA
BYLLIET CTeneHa uHanu3aumje u Behe goaate BPEAHOCTM.

% Batchelor, P., Willett, S., Disarmament and Defence Industrial Adjustment in South Africa, The Oxford Uni-
versity Press Inc., New York, 1998, str. 140.

¢ Cramarosuh, A., BojHa npuspeda dpyee Jyeocnasuje, BojHonsgasauku 3asog, beorpag, 2001, ctp. 25-26.
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HaBepeHe unbeHuue HegBocMucrneHo ynyhyjy Ha koHcTatauujy aa Cpbuja y no-
CNefHe BpeMe He cTarHupa camo 300r yTuuaja CBETCKE KpU3e, Hero u 360r concTeeHe
AYTOXTOHE KpK3e, Koja ce MOXe OTKIOHWUTU yBOREHEM OArOBOPHOCTU, MPOMEHOM CTpa-
Tervje pasBoja NpUBPeEAE, Kao M AyropoyHNM ynarakemM y obpasoBawe U Hayky. [akne,
Cpbuju je notpebHa TakBa uHAycTpuja koja he ocTBapeHn NPodUT peuHBecTUpaTu y
CBOjOj 3eMJbM, @ jedHa Of HUX je, CBakako, ogbpambeHa nHgyctpuja.

MocmaTpaHo € MCTOpWjCKOr acnekTa, Hallla Bojcka OAyBEK je HacTojana a ce onpemu
3 COMCTBEHWX U3BOPA, a [ja YBE3e CaMO OHO HAopYXare W BOjHY ONPeMy Koja Huje Mo-
rna 6utn npousseseHa y 3eMrbu. Y Ckagy ca OBAaKBOM MOMWUTUYKOM OpUjeHTaLujoM, Ap-
XaBa je MHBecTMparna y LUKONOBake KaapoBa W pa3Boj NPOM3BOAHUX KanauuTeTa, Koju
Cy BpeMeHOM npepacnu y MohaH BOjHOMPUBPEAHWN KOMMIIEKC.

BojHa nHpycTpuja 6vswe COPJ buna je kagpoBCKM M TEXHOMOLLKKM OCNOCOBIbeHa 3a
NPOM3BOAHY LUMPOKOr CeKTpa Npon3Boaa, Mehy Kojuma 1 HajcnoxXeHujux 6opbeHmx cu-
cTema. McTpaxunBayko-pa3BojHU U NPOM3BOAHM KanauuteTu obesbehusanu cy Bulle o
80 ofcto notpeba 3a onpemareM OpPYXaHWX CHara, a OCTBapuBaH je U 3aBuAaH nna-
CMaH BOjHUX Npou3BoAa Ha cTpaHa TpxuwTa. JaBHe 1953. roguHe gomaha BojHa UHAY-
CTpuja je No NpBW MyT CTYMWNA Ha NINCTY 3emMarba M3BO3HMLIA HAOPpYXatba U U3 roguHe y
rogvHy nosehasarna o6uM n3gosa.”

WHpycTpuja Haopyxata je cneumduyHa Npou3BoaHa AenaTHOCT Koja ce ornega y
NPOU3BOAHU PA3NMYUTMX CPEACTaBa Haopyxawa W BojHe onpeme. Ta cneuuduyHoCT
YyTU4e Ha HEeHY NOCMOBHY W Pa3BojHY NOnMUTMKY. MeRyTuMm, Npouec Npou3BOaHE Y HOj
npeacTaBba OTBOPEH CUCTEM, jep je AMPEKTHO MOBE3aH ca OCTanvMM NpUBPESHUM Ae-
naTHOCTMMa, MOYEBLLM of cHabaeBara CYPOBMHaMa 1 penpomMaTepujanima, Npeko pas-
NIAYNTMX KOOMepaHTCKMX ofdHoca, 40 Jobuwjarwa koHayHux npow3soga. M3 nocebHocTu
HameHe nNpou3soda npounsnasn nocebaH ApyLUTBEHW UHTEPEC U 3HAYaj MHAYCTPUje Hao-
pyXarba y YKynHOj NONMTULM 3eMibe.

WhaycTpuja Haopyxatba je, Aakne, cactaBHu [eo npuepeae, ¢ jedHe CTpaHe, u Ba-
XaH enemeHT cuctema opbpaHe 3emrbe, ¢ apyre ctpaHe. OBa ABOCTpyKa ynora UHay-
CTpuje Haopyxarba onpegesbyje joj MecTo W ynory y CTPYKTYpU ApYLUTBEHO-EKOHOMCKOT
cuctema 3emrbe. owTo cy npeadyseha nHOycTpuje Haopyxamwa pobHM npowssohauu,
MOTMYHO je da Cy HEeOABOjMBM OENOBM U YMHWMOLM CUCTEMA APYLITBEHE penpoaykuuje
pobHe npoussoawe. To Hamehe obaBesy fa ce y morneay HMXOBOT (DYHKLMOHMCaHa
JocnefHo crefie NPUHLMNW Koju Baxe 3a cBe Apyre pobHe npoussofade y ycrnosuma
pobHe npoussogre. C apyre cTpaHe, umajyhm y Bugy nocebHe KapaKTepucTuke npoms-
BOAa MHOYCTpUWje Haopyxarba, kKao U nocebHe ycnoBe Koju Bnagajy Ha TPXKULWTY TUX po-
0a, nocTaBrba ce nNuTake Ja nu je moryhe ga ce paseojeM, YHKLMOHUCaHEM U Bpea-
HOBaH-EM NPOM3BOAA MHAYCTPUjE HAaopyxaka ynpaBrba y cknagy ca ob6jekTMBHUM aeno-
BakeM EKOHOMCKMX 3aKOHWTOCTM pobHe Mpou3BOA-e, a Ja ce, Npu TOMe, pecnekTyjy
crneumduyHOCTY Npoussoda Te uHaycTpuje?

PasnnunT cTeneH KoHUeHTpaLmje NoHyae 1 Tpaxte pe3ynTaT je 06jeKTMBHOr TOKa KOH-
LIEHTpaLyje MPOU3BOAHE U KopULLNeHa, MO TOM OCHOBY, EKOHOMCKWX NPEAHOCTU Y CHMXKa-
Batby TPOLLKOBA NPOM3BOAH-E MO jeauHuum npoussoga. [open BUCOKE KOHLEHTpaumje no-
HyZde v Tpaxme, Tpeba uctahu ga je pasBojeM NpPOM3BOAHMX CHara y Benukom Opojy ma-

" Neso, O., BojHa uHdycmpuja Jyzocnasuje, BojHonsnasauku 3aog, beorpag, 1983.
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NX 3emarba Ta KOHLEHTpauyja n3HyfleHa CKPOMHOM BeTMYMHOM Aomaher TpxWLWTa, na Ha
HeMy Hema MecTa 3a Behu Bpoj npoussofaya uctux npoussoaa. Kaga je pey o cpeacrau-
Ma Haopyxaka 1 BojHE onpeme, fomahe TPXULLITE je Maro 3a ONTUMarHe cepuje, Yak U 3a
jenHor npouseohaya. OHo je, TUM Npe, HeQOBOJLHO 3a AEKOHLIEHTPMCaHY NOHyay, Koja ou
noTuuana og Bulle npoussohaya, Wwro umnnuumpa notpeby ga ce gomaha npomssoara y
wTo Behoj Mepu jaBrba kao NOHyAa Ha TPXKULLITUMA APYTvX 3emMarba.

CneumndmyHoCT KanauuteTa UHAYCTPUje Haopyxaka ornega ce 1y BUCOKOM cTene-
Hy HednekcMbunHocTH cpefcTasa 3a pag, jep oko 40 0aCTO cpefcTaBa 3a paj y BOjHO
WHOYCTPUWjU HE MOXe [a Ce KOPUCTM 3a Npou3Boamwy poba onwTe HameHe. Ca acnekta
CaMOoCTasHOCTH, CBU KanauuTeTu Koju paje Ha Npou3BoAHM HaopyKaka Mory ce knacu-
dukoBaTn y Tpu Kateropuje. NpBoj KaTeropuju nNpunagajy KanauuteTy Koju ce He Mory
KOPUCTWUTU 3a Opyre NpoW3BOAHE NporpaMe OCUMM 3a CpedcTBa Haopykawa, U3a Kojux
Tpeba fa croju gpxasa, 6e3 063upa Ha ekoHOMCKY cHary. Ty ce ybpajajy npoussofaun
HapyTa, ekcnnosunsa, MyHULMje, Manor opyxja u nakor Haopyxawa. [dpyry kateropujy
YMHW €0 KanaumTeTa (3akyn kanauuTeTa) koju Tpeba aa byae rapaHToBaH NpUBPEAHUM
cybjekTMma, y cMucny 3anowrbaBatba 3a oppefeHn nepuogd, kako 6u oHu ca npeocra-
UM [enoM KanauuteTa MOy aa o4nyyyjy o nporpamy, opraHusaumju u opujeHTaumujy u
3a CBOje 0fnyke cHoce mocneguue (no3uTnBHE M HeratmeHe). Y Tpehy kaTeropujy kana-
umteTa ybpajajy ce CBM OCTanu, Kojux 1ma BHULLE 1 OHW HEMAjy BOjHM KapakTep.

[apaHTOBaHW kanauuTeT (3aKynrbeHun kanauuteT) mopa butn ycknaheH ca ekoHOM-
CKOM CHarom 3emrbe, kKao u notpebama 3a onpemaremM y KBaHTUTAaTMBHOM W KBanuTa-
TWBHOM nornegy. Y noctojehum ycnosuma, pasnuka namefy pacnonoXuBor W rapaHTo-
BaHOr KanauuTeTa je Benuka, WTOo 3Hauu Aa Tpeba m3BpwmMTK KOHBep3uwjy Beher gena
noctojehmx kanauuteTa. MehyTM, npenasak UHOyCTpuje Haopyxara Ha HOBe nporpa-
Me U acopTMMaHe ,LMBUITHOM KapakTepa nogpasymeBa AofaTtHa ynaraka U TPOLLKOBE.
MoTpebHo je, Ha npumep, HabaBuUTK HOBY onpemy, OpMyIMcaT HOBE NPOMU3BOAHE Nia-
HOBE W ONEPaTUBHO pa3paguTi NporpaMe Koju M3 HMX Npousnase, kao U OCBOjUTU HOBa
TpxuwTa. Mopen Tora, y nepuogy yxo4aBaka NpoM3BOOHE Makby je y4YnHaK, a Behu cy
pu3numM 1 noTpebHa ynarawa, koja He JOBOAE YBEK A0 OYeKMBaHUX edexkarta. CTpykTyp-
HO npunarohaBake 06MYHO Tpaje o4 ABe A0 NET roguHa, 3aBUCHO 0 CNEeLUEUYHOCTMI 1
CINOXEHOCTM KanauuTeTa, kao 1 Npoun3BOAHOr NporpamMa.

[lanac ce gomaha npeayseha ogbpambeHe nHgycTpuje cyovaBajy ca NnoTnyHo apyra-
YMjOM CUTyaLMjOM Ha CBETCKOj CLIEHM Y OQHOCY Ha nepuog, Hajsehe ekcnaHauje, ca BuTHO
M3MEHEHUM YCIOBMMA NiacMaHa CBOjMX MPOM3BOAA HA CTapUM 1 HOBUM TPXMLITMMA,
kao n mawum notpedbama concteeHe Bojcke. MNepuog og 1991. go 2002. roanHe Kapak-
Tepucao ce CTPYKTYPHUM, OpPraHWU3aLyOHUM, TEXHOMOLIKAM W PrHaHCKjckuM npobnemu-
Ma Koju cy ontepehmusanu nocnosare npeayseha n umanu OMpekTaH yTuuaj Ha HUXoB
capalmm ctaTyc. [MocebaH npobnem npeacTaBrbasno je M NPaKTUYHO YHULITEHE A0Ta-
dawrnx kanaumteta y HATO arpecujn 1999. roguHe. To je, nopea orpaHuyeHunx moryh-
HOCTK nnacMaHa poba u ycnyra (caHkuuje YH Ha npomeT Haopyxarba U BOjHe onpeme
£0 2002. rognHe), [o4aTHO YCROXMUIO NMUTaka MHBECTULM|A, CaHaLmWje nopyLueHux obje-
kaTa u npatehe UHGPaCTPyKType 1 0OHABIbake NPON3BOAHE.

Y nepvogy og 2002. go 2005. roauHe, cMCTEMCKUM pellerwsuma Yy MuHucTapcTey of-
6paHe Peny6nuke Cpbuje npectanu cy ga noctoje CekTop 3a BOjHONPMBPEOHY AeNaTHOCT
1 YnpaBa 3a UCTpaxuBawe, pa3soj 1 npomssogwy HBO, y unjy HagnexHocT je cnagano
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ynpaBrbake UCTpaxunBawem 1 passojem cpeactasa HBO, kao u pa3soj 1 ogpxaBame Ka-
nauuTeTa 3a HUXOBY NPOM3BOARY. Y HOBOj opraHmsauuiu MuHuctapctea ofgbpaHe ¢op-
mupaHnu cy CekTop 3a MaTepujanHe pecypce 1 Ynpasa 3a ogbpambeHe TexHomormje.

Mepwrog oa 2006. oo 2012. roanMHe kapakTepuLle ce HEQOBOIbHUM aHraXXoBareM ap-
XaBe Ha pellaBatby HaromunaHux npobnema y npeaysehuma ogbpambeHe mHOycTpuje.
Ynarara y TexHonoLka noborbluara, M3rpagky HOBWX KanauuTeTa, Habasky HOBe onpe-
me, npujem mnafux kagpoBa HWUCY peanu3oBaHa y noTpebHOj Mepu, HUTK NogjedHako y
csuM npepy3sehuma. Nako cy npegyseha ogbpambeHe nHgycTpuje ,npexusena” oBaj Beo-
ma TypOyrneHTaH nepuog U ocTBapvBana 3aBUAHe AEBU3HE NPUITMBE U3BO30M CBOjUX MPO-
“3BOAA, ApXXaBa H1je NPOHaLLNa HAYMH A UX Ha afeKkBaTaH Ha4YMH CTUMYyULLE U oMoryhin
da Taj npunue 6yae jow Behu. Cuctemcke mepe HuUcy aedmHucaHe HuM y MuHucTapcTey
oabpaHe Hu y MuHucTapcTBy npuBpesae, a ,KOHKPETHE” akTUBHOCTM peani3oBaHe Cy camo
Ha NnaHy oTnyLTakwa pagHuka. OTnyLwTara, HapaBHO, HUCY Buna pesynTaT NPOMULLIbE-
HOr npucTyna npobnemy, na y nojeanHum npeaysehnMa gaHac HefocTajy BUCOKOKBandu-
KOBaHW KagpoBw Koju cy Gunm Hocvoum pa3ssoja. Hoo 3anolwurbaBarbe Huje moryhe unm je
oTexaHo, jep y Cpbuju He nocToje cpeare LUKOMe 3a creunduyHa 3aHnmara notpedHa
npeay3ehuma BojHe MHAyCTpuje. Takohe, NpecTasne cy Aa nocToje U cpeate BOjHE LLKOE,
Yy KOjuMa Cy LUKOSIOBaHM KagpoBM 3a ofpxaBare CPefCcTaBa HaopyXara W BOjHE onpeme.

LTo ce TMye BMCOKOCTPYYHMX kagposa, Ha MawuHckom chakynteTy y beorpagy w,
ofHeaaBHo, Ha dakynTeTy nHXewepckux Hayka y Kparyjesuy, nocToje kategpe u ycve-
petba Ha KojuMa ce u3ydvaBajy CUCTEMU HaopyXara UMY BOJHOUHAYCTPUjCKOT UHXEHEP-
CTBa, anu O6poj AUNNOMMpaHNX UHXeHepa rogMHama yHasag je 3aHemMaprbuB.

Ha BojHoj akagemujy nocToje TEXHWYKA YCMepeta Koja LUKOonyjy kagpose 3a notpebe
Bojcke n MunuctapcTtBa onbpaHe, arm He 1 3a notpebe npeayseha BojHe MHAycTpuje. He
MOCTOjY BULLIE CTUMEHOMPakEe CTyaeHaTa Koje je AeleHnjamMa Boauno MuHMcTapcTeo oaopa-
He, Na npouanasu aa y npegysehuma BojHe uHaycTpUje oyxu nepuog Hehe Butn cTpyyHe u
KaZpOBCKe MOMyHe HOBUM IbyaMMa W 3Hakbkma. Hu npeayseha ogbpambere nHaycTpuje Bu-
LUe He cTuneHampajy (Mnu je To orpaHuyeHor 0buma) cTyaeHTe Ha dakynTeTma 3a notpebe
COMCTBEHOT pa3Boja (MaLLMHCKM, TEXHOMOLUKO-METaNYPLUKN 1 ENEKTPOTEXHUYKN (DaKyTETK).

Y Bpeme ekoHoMcke Griokage 1 3abpaHe 13B03a Haopyxaka 1 BojHe onpeme, 3anocre-
HOCT kanauuTeTa onbpambeHe uHOycTpuje 3aBucuna je op Habaskv 3a notpebe Bojcke,
LITO je 360r cmareHor obmMma npounsBoare oabpambeHy MHOYCTpuWjy AOBENO Y BEOMa He-
MOBOrbaH MaTepujanHm nonoxaj.. Y oBoM nepuoay, 360r HeJOBOSbHOT ynaraka y OCHOBHa
CpeacTsa, AOLUNO je 4O BUCOKE OTMMCAHOCTW TEXHOSOLLKE onpeme, 3HaTHOr OAnvBa BUCO-
KOCTPYYHWX KadpoBa M BUTHO CMarbeHe MoTMBaLMje 3a pad. YKuaawe caHKkumja 0TBOpUIIo
je HoBe mepcnekTVBe 3a U3B03, jep cy npedy3eha onbpambeHe MHAyCTpUje CBOjy LUAHCY BU-
Zernay NoHOBHOM NMOBPATKY Ha TPXULLITA Koja Cy paHuje cHabaeBana CBOjM Npou3Boauma.

Kpajem 20. Beka 1 y npBoj AeLieHuju 21. Beka, 360r HaBedeHWX 0BjEKTUBHUX OKOMHO-
CTK, a NoceBbHO CMOXEeHMX NMONMTUYKMX OAHOCA 1 HEMOBOSbHE EKOHOMCKe cuTyaumje, Boj-
cka Cpbuje Huje morna ga uHaHcupa nporpame passoja. To je uMano 3a nocrneguuy
3HATHO 3a0CTajare Y TEXHNYKO-TEXHOIIOLWKOM Pa3Bojy 1 Onpematby CaBpeMeHUM Haopy-
XareM 1 BOjHOM onpeMoM M HeMoryhHOCT obHaBMbara ekcnoaTaumoHux pecypca 6op-

® Paguh, B., BojHa uHdycmpuja CaeesHe Peny6nuke Jysocnasuje, BojHOTEXHWYKM rmacHuk, 6p. 4-5, cTp.
430-452, BojHomspaBayku 3aBof, beorpaa, 2002.
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OeHnx cucTema, eBUAEHTaH 3acToj y [OOMpeMarby M MOAepHM3aumju kanauuteTta 3a
MPOM3BOAHY HaopyXaka ¥ BOjHE OMpemMe, Kao M HeMOryRHOCT onpemMara CpefcTBuMa
Ymje ocBajare NPOMU3BOAHE je 3aBpLUeHO. [TnaHupaHo ocnocobrbaBame kanaumTeTa 3a
MPOM3BOAHY, PEMOHT U OfpXaBabe WM3BPLUEHO je JeNMMUYHO, a 3agauu Hay4yHoucTpa-
XMBAYKOr U pa3BOjHOr paja peanu3oBaHu Cy cpeacTBMMa Koja Cy TOMMKO NIMMUTMpaHa
Ja Hema rosopa o Behim npogopumMa y 6uno kojoj obnacTu.

Mo npupoau TexHonoruja koje ce kopucte y npeaysehuma ondpambeHe nHgycTpuje
3acTynrbeHa je npepaga MeTana M MeTanHux nerypa (Yenvka, 6akpa, anymuHujyma,
mMarHeswjyma, MecuHra, 6poH3e), nnacTUyHUX Maca, kepamuke, KOMNo3uTa, ryme, ApBeTa
1 TEKCTWIA, TEXHOMOIVja NPOU3BOAHE U Npepajde exkcrnosunsa u bapyTa, 4e0 eNeKTPOH-
cke, ayTomobuncke W BasdyxomnoBHe MHAycTpuje. MeTanonpepafmBayka uHAycTpuja
YMHWU OCHOBY oabpambeHe MHOYCTPUjE M Y HOj je KOHLIEHTPWCaH HajBehn Aeo kanauuTe-
Ta v onpeme, a cafallky CTeneH pa3soja MeTanonpepahusadke nHaycTpuje obesbehyje
peanunsauujy CKopo CBMX 3axTeBa Y NPOU3BOAH:M HAopyKaka U BOjHE onpeme.

[onoxaj ogbpambeHe nHayctpuje y npuspean Cpbuje

Wmajyhu y Buay aktyenHe npouece MHTerpaumje eBpornckor U CBETCKOr TPXULLTA U
noctojeha orpaHunyersa Koja kapaktepuwy gomahu npuepegHu ambujeHt, Bnapga Peny-
6nuke Cpbuje onpeaenuna ce 3a akTMBaH 04HOC y ycMmepaBatwy Oyayher passoja Cpou-
je u, y anpuny 2001. roamHe, nHuumpana nspagy npojekra ,Ctpartervja npuspegHor pas-
Boja Penybnuke Cpbuje oo 2010. roguHe”,” a koopauHauujy UCTpaxuBara nosepuna
MuHucTapcTBy 3a HayKy, TEXHONOrUjy U pa3sso;.

CnwnuHa opujeHTauuja 6una je u y npojektuma ,PecTpyktypupate npegyseha BojHe
I/lH,l:lyCTpVIje"1 n ,CTyaunja N3BOAILMBOCTU PECTPYKTYpUpara ogabpaHux kanauuteTta Boj-
He nHapycTpuje”. HaBefeHW NpojekTu peanu3oBaHu cy Y 3adaTuM POKOBUMA U NPYXu-
nv cy BpeaHe nanase Ha OCHOBY kojux je Tpebano goHeTw cTpaTtervjcke ognyke. Mefy-
TWM, Yy TO BpEME BOAWUNE Cy Ce MOoneMuke Oko manacka (u3gBajama) LipHe ope w3 ap-
xaBHe 3ajegHuue CLIN, wTo je yBenuko 3aycTtaBuno peanusauujy NnaHnpaHux 3agata-
ka. Takohe, peopraHusaumja MuHucTapctBa ogbpaHe ycrnopuna je peanusauujy KOH-
KpPEeTHUX NuTara Be3aHux 3a koHconuzauujy npegyseha onbpambeHe uHgyctpuje.

Yeuhajyhu notpeby wupe esanyauumje npobnema Koju ce JOTUYY KOHKYPEHTHOCTH,
KBanuTeTa U nocnosaka Yy npegysehuma opbpambeHe uHAyCcTpuje, ofpxaBaHW Cy
CTPYYHM CKYyNOBM W CaBeTOBarba PagyW LUMPE HayyHe W CTPYyYHe aHanm3e KOHKPEeTHUX
npobnema v HUXOBOr NpeBasunaxema. -

o Crpartervja npuBpeaHor pa3soja Cpbuje go 2010. roauHe, kiura |l, Cektop BojHa uHaycTpuja, cTp. 279-286,
MwuHucTapcTBO 3a Hayky, TexHonorujy u paseoj, beorpaa, 2002.

10 lMpojekart ,PecTpykTypupatse npeayseha BojHe HAYCTPUje” y capafty MUHUCTapcTaBa oabpaHe, npuepe-
ne v uHaHcwja, beorpaa, 2004-2006.

" Mpojekat ,CTyamnja N3BOATLMBOCTY PECTPYKTYpUpaka ogabpaHux kanauuteTa BojHe MHAycTpuje” y capag-
b1 MUHUCTapCTBa 3a HayKy 1 XUBOTHY cpeanHy u MawuHckor dakynteTa y beorpagy, beorpaa, 2005-2007.

"2 Pagvih, B., Wywesapuh, M., TpaHsuumja, KOHBEP3Wja 1 KOHKYPEHTHOCT BOjHe UHAYCTpuje, Il Hay4HO-CTPyYHM
ckyn ,KBanuTeT y pa3seojy, npou3soamu 1 npomeTy cpeactasa HBO”, 36opHuk pagosa, ctp. 11-18, Tapa, 2003.

170



Cuctem oagbpaHe

Y ,Ctpatervju n nonutuum passoja uHayctpuje Cpbuje og 2011. go 2020. FO,EI,I/IHe"M,

kojy je 2011. roaute ycsojuna Bnaga Peny6nuke Cpbuje, HaBoau ce ga oHa npeacTaeiba
NPBWU OOKYMEHT KOjU Ha KOH3WUCTEHTaH W LIENOBUT HauMH AeUHULLIE OCHOBHE pasBojHe
npuopuTeTe nHaycTpuje Cpbuje 1 HauMHe HUXOBOT OCTBapUBak-a y HapeaHoj AeueHunjn. Y
CrpaTtervju ce HaBoau da je npumapHu unrb Cpbuje ogpxve 1 AMHaMUYaH pasBoj MHAY-
CTpuje koja MOXe [a ce YKNOMW Y jeAUHCTBEHO TPXMLITE EY 1 M30pXU KOHKYPEHTCKU npu-
TWCaK HeHMX Ynanuua. OgpXXuB NpUBPEAHM pacT M MakpoekoHoMcka ctabunHoct Cpbuje
He Mory ce noctuhu 6e3 pacta MHOyCTpuje, KeHOr JOMUHAHTHOT yTULaja Ha U3B03, a TUMe
M Ha nnaTtHu 6unadc. CtpaTternja n nonutuka passoja uHayctpuje Cpbuje og 2011. go
2020. rogunHe gobuja HOBY AVMEH3Wjy y OKBUPY edbekaTa CBETCKE (PUHAHCU|CKE N EKOHOM-
CKe Kpu3e u dedmHucarsa HoBor Moferna npuspeaHor pacta Cpbuje.

Y Crpateruju ce aedmHNLLY OCHOBHU LMIBLEBM U MPaBLUM MHAYCTPMjcKor passoja Cp-
Ouje Ha nyTy Ka n3rpagwy HOBE KOHKYPEHTHE WMHOYCTPUjCKe CTPYKType, 3aCHOBaHe Ha
aHanusu 1 peanHoj OLEHW PacrorioXMBMX Pa3BOjHUX npedHocTu Cpbuje y KOHTEKCTY
rnobarnHux kpeTarba Ha EBPOMNCKOM U CBETCKOM TPXMWLLTY U AYTOPOYHWX MPOMEHa Y CBET-
CKOj Tpaxtsu. M13B03 1 MHBECTULMjE NpepafuBaYdke MHOYCTPUjE, KAO KIby4YHW reHepaTopu
pacTa b[llM-a y HapeOHo] AeUeHuWju, y LEHTPY Cy Naxme, jep 6e3 kMXOoBOr pacta U npo-
MeHe CTPYKType Lieo moaen npuepeaHor pacta Cpbuje Huje octBapsbms.

lpomeHe Ha nnaHy ycnocTasBrbaka HOBUX OOHOCA Y CBETCKOj EKOHOMMUjU KapakTepu-
LUy Ce He CamMo NPenasoMm y BULLY, OAHOCHO CIOXeHWjy asy ycnocTaBrbama Besa name-
Ry TPXKULLHUX y4eCHMKa, Hero u narpahuBambeM eKOHOMCKE Mefy3aBUCHOCTW Yy CBETCKOM
penpoaykumoHoM uuknycy. Mpoueryje ce aa ce ckopo 50 ofcto csetckor blM-a cTea-
pa y MHOYCTPUjCKOj akTUBHOCTH, Koja je Y 3HaTHOM cTeneHy Beh obyxBaheHa unm je Ha
nyTy ybp3aHor ykrbyumBara y oBe npouece. MHorv ¢u3nykvm NpomsBoau CTaHOapAHWX
TexHomnoruja, HaycTpujcka poba koja 3axTeBa Benuke cepuje U 3HaTaH 6poj npoussoaa
npepahuBayke MHOYCTPUje Ha CBETCKOM TPXWLUTY NOCTanu cy npeamet rnobanHo gedu-
HUCaHe MoHyde, a LUMPOK acopTUMaH NOTpowHux fobapa (4uja Npou3BoAHa 3axTeBa
WCKYCHY pafHy CHary v BMCOKY NMPOAYKTUBHOCT) Unn NMpOM3BOAa Ca MapkoM Ha aepery-
NUCaHOM TPXMWTY Beh yBENUKO je Ha myTy ybp3aHe rmobanusaumje. OBe npomeHe no-
TEeHUMPajy YnHeHULy Ja camMmo OTBOPEHe EKOHOMUjE, Koje Cy CMPeMHe Aa npuxeaTe HOBY
NOTUKY TPXMULLTA Y MYHOM CMUCITY U MpUnaroAe CBOjy NPUBPEAHY W UHAYCTPUJCKY CTPYK-
TYpY W UHCTUTYyUMje TUM npouecuma, Mory fa padvyHajy Ha meflyHapogHe, caMuM TUM U
yKynHe eKOHOMCKe edpekTe.

[lomaha TpXuwTa He MOry BuLLEe OUTW Ha CTapy Ha4uH ,cadyBaHa”, OAHOCHO M30J10-
BaHa 0f CrorbHe KOHKYpeHLMje, HUTU Ce MOry NMOCTaBMTW Kao OKBUP 3a NPOW3BOAHY UMK
TPXKULLHY eKcnaH3unjy Y HapeaHOM Nepuoay joll MHTEH3VMBHUjEr UCMOrbaBaka OBUX TPEH-
[oBa. M3amereHW CyLUTUHCKM (hakTopy OQHOCE Ce Ha NOCoBHe oanyke y cdepu nsbopa
WHOYCTPUWjCKe CTPYKTYpe W NPOMyNn3vMBHWUX TEXHOMOMja, MapkeTuHra U uHaHcupama,
NpaBHKX OrpaHuyera 1 NoapLUKe Apxase, MeflyHapoaHUX TproBuHckux Gapujepa u, yon-

" Papuh, B., OBesbehere KBanuTeTa y CTpaTervju paseoja BojHe UHAYCTpHje, Il HayuHo-CTPyYH ckyn ,KBa-
nnTeT y pasBojy, Npon3Boasu 1 npomeTy cpeactasa HBO”, 36opHuk pagosa, cTp. 89-96, Tapa, 2003.

' Crpatervja n nonutika pa3Boja uHayctpuje Peny6ruke Cpbuje o 2011. go 2020. roauHe, ,Cryx6eHn
rnacHuk PC”, 6p. 55/2011.

1 ,CTpaTteruja npuspeaHor passoja Cpbuje fo 2010. roaune”, krura I, Cektop BojHa uHAycTpuja, cTp. 279-
286, MuHuCTapcTBO 3a HayKy, TeXHonorujy 1 pa3seoj, beorpag, 2002.
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WwTe, MaeHTUdrKoBawa MOryhHOCTH Koje NoCcToje Ha CBETCKOM TPXULLTY, a AOCTYMHe cy
MPUBpPeau U XerbeHoj UHAYCTpujcKoj cTpykTypu Cpbuje.

Mupoyctpuja Cpbuje ontepeheHa je 6pojHum crnabocTuma, jep HeHa CTPYKTypa He
MOXXe [1a OArOBOpW 3aXTeBMMa CaBPEMEHOT TpxuwTa 21. Beka, ocnarbajyhu ce Ha obpa-
30BHe naeonorunje 3 20. Beka. KOpeHW CTPYKTYPHUX HeycKnaneHoCTN UHOYCTPUJCKOr Cu-
cTema Cy BULLIECTPYKM M Ayboku. BuwwepeueHWjcku KOMEKTMBUCTUYKM ypefeH cuctem
CTBOPMO je NPUBPESHMN Hecknagd, na MHAYCTPMjCKu cUcTeM Huje Buo cnocobaH aa pearyje
Ha TPXWLLHE curHane. TpaHsuuMoHK npouecy 1 rnobanHa peuecuja camo Cy Oronunu
CTPYKTYpHM npo6nem uHagyctpuje Cpbuje. EkoHOMCka nonuTuka ce cyounna ca Hemory-
NOM MWCKjOM — KaKo UCTOBPEMEHO HE CMakMBaTK 3aMOCNEHOCT U MEHATU MHOYCTPUjCKY
CTPYKTYpYy? Y ycrnoBuMa MWHUMAriHe CEKTOPCKE pearokauumje 3amoCrieHWX U BUCOKE
TPaH3WLIMOHE LieHe coumjarnHor M1pa, U Aarbe NocToje UHAYCTPU|CKI CEKTOPM KOjU CYy He-
edmKacHN 1 HepeCTPYKTYpUpaHu.

Y Ctpateruju ce HaBoAM da Cy LUMIbEBM HOBOr Mofena pacTa 1 passoja Cpbuje go
2020. roaouHe 3axTeBHW, anu ocTBapreusun. MHayctpujckn pact Cpbuje, nopes Hasege-
HUX ekcTepHux dakTopa, buhe ogpeheH gomahum npobnemuma v 6yayhum nsasosuma.
JedHOM peuyjy, HOBM MOZEen MpMBPESHOr pacTa W pa3Boja Yy HapeaHoj AeueHuju ycno-
B/baBa ABa MefycobHO noBesaHa 3aoKpeTa: MPBU je CTPYKTYPHOr KapakTepa ca Texw-
LITeM Ha MHOYCTPUjCKOM pacTy, MHBECTULMjaMa 1 U3BO3Y, a APYTU je yCMepeH ka ybpsa-
WY pedopMCcKMx npoLeca 1 eBpONCKUX MHTErpaumja.

Pelerse nexu y cTBapary aTpakTUBHUjEr MHBECTULMOHOT aMmbujeHTa 3a ynaramwa y
ceKkTope npepafmBayke UHAYCTPUje ca BUCOKOM JofaTom BpeaHowhy. Hasoau ce ga he
ce peanusaumjom ,CtpaTernje u nonutuke passoja uHgyctpuje 2011-2020. rognue”
06e3beaut noBehawe 3anocneHoCTH, peBuTanuaaumja u paseoj MHAYCTpuje, NpomeHa
MHOYCTPUjCKE CTPYKTYpE Yy KOPUCT NPOUTabUITHWjMX BUCOKOTEXHOMOLWKMX MHAYCTpMja,
nosehawe 13B03a U CNOSLHOTPIOBUHCKU CyDMUUT, @ TUME W ogpXKaBake MakpOeKOHOM-
cke cTabunHocTL.

CexkTopu koju cy aHanuaupanu y ,CtpaTteruju passoja uHgyctpuje y Cpbuju y nepuo-
ay 2011-2020. roguHe” cy:

. npexpambenn npoussoau, nuhe u aysaH,
. TEKCTUI, Koxa 1 obyha,

. OpBHA MHAYCTpWja, Manup v Wramnarse,
. XeMUjCKM NPOW3BOAM, TyMa W NnacTuka,

. UHAYCTpUWja HemeTana,

. MeTan u MeTarHu npou3eoau,

. MaLumHe v ypehaju,

. EMEKTPUYHM 1 ONTUYKKM ypehaju,

. caobpahajHa cpeacTaa.

Ha ocHoBy oBUx AenumnYHKX u3Boaa u3 CtpaTervje Moxe ce youuTu 4a Hema HujegHe
Ha3Hake 0 oabpambeHoj (BOjHOj, HAMEHCKO]) UHAYCTPUjU, NOCEOHO HE O T3B. BOjHOMPU-
BpedHOM cekTopy. Takohe, cTpaTervja ce ogHOCK Ha penaTuBHO Ayradak nepvog (aecet
rogvHa), a HaBeAeHe YnH-EeHNLE, MoAaLy, CTaBoBM U ofpefieHa MULIbea YBENWKO OAy-
Zapajy of cafallker nonoxaja v crarba U ovekmBaHe OyayhHocTn onbpambeHe wHAy-
ctpuje. OHa ce YaK yonwiTe He aHanuaupa Kao CBeyKynmHa mpuBpegHa (MHaycTpujcka)
obnacT, rpaHa unu cexktop. Heke genatHocTu BojHe nHaycTpuje Cpbuje yonwTe HUCY Ha-
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3HayeHe, a Heke Cy (He 3Ha ce Mo KOM OCHOBY) pacnopefjeHe y ,MeTarncku komnnekc” (me-
TanonpepafvBayka uHgyctpuja). Ha npumep, y cektopy ,4” (xemujcku nponssogu, ryma u
nnactuka) Hucy HaeedeHa npegyseha ,Munan Bnarojesuh” — Jlyyanu u [pBa uckpa” —
Bapuu. Y cektopy ,6” (MeTan n MeTanHu NpoM3Boau) HUCY HaBedeHn ,3acTaBa opyxje” —
Kparyjesau, ,Cnoboga” — Yauvak, ,Kpywmk” — Barbeso unm ,[peu napTtusaH” — Yxuue, [OK
cy y cektopy ,7” (MawmHe u ypehaju) HasegeHu ,[peu napTtusaH” — Yxuue, Kpywmk’ —
BarbeBo, ,3acTtaBa opyxje” — Kparyjesau u ,Cnoboga” — Yavax!

CepcraBatbe npegyseha ogbpambeHe nHaycTpuje y CektTope umarno je 3a uumb ca-
MO [a Ce TU KanauuTeTu NOMeHY, a HE U Ja Ce aHanuaupa HMXOB EKOHOMCKM [OMpu-
Hoc. Tpeba pehu fa cy, npe cBera, CeKTOpU Kao Taksu fowe AeMHUCaHK, Na Cy U Ha-
nasw nowe maeHTudmkoBaHu. AKo ce, Ha npumep, 6apyT 1 ekcrnno3mBn He CBpPCTaBa-
jy Y xemujcke nponssoge, oHaa aea npegyseha (,MvnaH bnarojesuh” — Jlyuanu u ,lMp-
Ba uckpa”’ — bapuy), y oBom geny EBpone npenosHaTa Kao jeauHa koja ux npoussoge
Ha CBETCKOM HMBOY KBanuTeTa, OCTajy BaH cTpaTerujckor okupa. Takohe,, ako ce no
HENO3HATOM KpUTEPUjyMy YeTupyu npeocTana npegy3eha BojHe MHAYCTpUje CBPCTajy Y
cekTop ,7” (MawuHe n ypehaju) To roBopu Aa ce He No3Hajy (MMM CBECHO He NMOMUHLY)
npov3soamn oBux npegyseha n 3aHeMapyje HOTOpHa YMkbEHULA Aa Y HiMa pagu Bulle
og 8.000 3anocneHux.

Y cTtpaternju npuspegHor pa3soja Cpbuje no 2010. roguHe, koja je no gpyraunjem
koHUenTy caumkiseHa 2002. rogmHe, CEKTOp BOjHE MHAYCTpWje NOCEBHO je B1o aKueHTU-
paH Kao U3BO3HO OpujeHTUCaH u Hocehu y cmncny obesbehera HOBUX TeXHOMNOrWja, 3Ha-
Ha 1 OCTBapeHa AeBM3HOr Npunuea. BojHa MHOyCTpuja TpeTupaHa je paBHOMpPaBHO ca
oCTanMM rpaHama, Kao LITO Cy eHepreTuka, hapmaueyTcka MHAycTpuja, MalmHorpaa-
Ha, NOrbONPMBPEAHA MHAYCTPUja, caobpahaj uta. Takofe, ykasaHo je aa oBa rpaHa, no-
peq npobnema ca kojuma je 6una cyoveHa Taga (AeNMMUYHO U AaHac), MMa noTeHumjan
KOju Ce MOXe BULLECTPYKO HaZorpaamuTi Peno3uLMOHUpakseM Ha HOBUM TPXULITMMA Ha
KOjuMa NOCTOjM TpaXHa 3a HUXOBUM NPOM3BOAMMA.

CynpoTHo Tome, ,CTpaTervja u nonuntuka passoja og 2011. go 2020. roguHe” HUYUM
HWje upeHTudmkoBana noctojehe M HoBe kamauuTeTe npegy3eha opbpambeHe MHAY-
ctpuje Cpbuje, 3aHeMapuBLLM YMHEHMLY [a Cy OHA orncTana ynpkoc MHOTMM npobnemu-
Ma, Aa ce Bpahajy Ha ,cTape” cTase, a Aa je AEBW3HW MPUIMB N0 OCHOBY M3BO3a Ha OuB-
LA U HOBa TPXMLUTA YBENMWKO MPEMALLMO ONTUMUCTUYKE BU3Mje HaBedeHe y CTpateruju
13 2002. roguHe (oko 100 munuoHa ;l,onapa).17 Crora Huje jacHO KojuM KpUTEPUjyMOM CY
Ce PYKOBOAWIIM eKCnepTu Y u3paau crpatervje passoja uHayctpuje go 2020. roavHe, ka-
Za HUCY NoMeHynm obnacT, rpaHy Unu CEeKTop BojHE UHAYCTpuje!

[laHac ce MOXe KOHCTaTOBaTK Aa je of ycBajaka CTpaTerunje NpoTekno WeCT rogmHa
n ga MunuctapcTeo npuspege U MuHuctapcTBo ogbpaHe He 3acHWBajy CBOje aKTMBHO-
CTM Ha HEHUM NpeTrnocTaBkama M Hanasuma. OHa je Tpebano ga Oyae AOKYMEHT Ha
OCHOBY Kkojer he ce u3pagutu cektopcke ctpateruje. Anu, 4o Tora Huje OoLwrno, jep je
CrpaTeruja npeBasuhieHa v HUje NpyXuna HUKakaB OKBMP Y Kojem Ou ce passujana npea-
y3eha onbpambeHre nHayctpuje Cpbuije.

10 LCTparteruja npuBpeaHor passoja Cpbuje go 2010. roauHe”, kura Il, CekTop BojHa uHAyCTpuja, CTp. 279-286,
MwuHucTapcTBO 3a Hayky, TexHonorujy 1 passoj, beorpaa, 2002.
" Ucro.

173



BOJHO OENO, 4/2018

ExoHomcku acnektn ogbpambeHe nHayctpuje Cpbuje

ConcTtBeHn pa3soj M NPOM3BOAH-A CPeACTaBa Haopyxawa NpeacTaBrbajy enieMeHT
HEonxo4He HauMoHanHe camoAoBOSbHOCTU. Jep, HabaBka cpefctaBa Haopyxawa Ha
CTPaHWM TpxuWTUMa npaheHa je BenuKMM (DUHaHCUjCKUM W3aBajarbma M notpebom
pacrnonararwa TUM CPeacTBiMa y oapefeHoM TPEHyTKy, pasHUM BpcTama eKOHOMCKOT,
MONIMTWYKOT W BOJHOT YCINOBIbaBaka y KPU3HUM cuTyauujama, kao u HemoryhHowhy aa
Ce yTu4e Ha CuUCTeM oapxasara W cHabaeBara HEOMXOOHUM PEe3epBHWUM AeroBUMa U
ckrnonosuma. 3Hauw, peanHa npoleHa O TOMe Koja CpeaCcTBa HaopyKatba 1 BOjHe onpe-
Me Mory fa ce npou3soge y gomahum Kanauutetuma omoryhasa apxasu fa He usfagaja
Benuka mHaHcKjcka cpeacTBa 3a HabaBKy Ha CTPaHUM TPXULLITUMA.

Y okBupy HacTojaka Cpbuje fa noctaHe ynanuua EY, a y Bean ca ogbpambeHom nH-
LYCTPUjOM, KOHCTaTyje Ce Aa je OHa BUCOKOTEXHOIOLLKA, MO 3HaHy WHTEH3WUBHA WHAOY-
CTpujcka fenaTHocT, K%ja y EY oupektHo 3anowrbasa npeko 600.000 rbyay (MHOMPEKT-
HO OKo 2 Munnona).® 1% %

Y nokymeHTMa EBporicke komucuje HaBoau ce Aa je ogbpambeHa MHaycTpuja rMaBHW UH-
LYCTPUCKIA CEKTOP, Koju Texu da EY noctaHe cBeTCKM nuaep y Npou3BoaH:M 1 |/|H0|3a|.u/|jama.21
CekTop opbpambeHe nHaycTpuje obyxsarta Buue og 1.350 manux n cpegrux npeayseha, KoH-
LieHTp1CaHWX yrnasHoM y ®paHuyckoj, Hemaukoj, Utanujw, LLiseackoj, LUnaHuju n Benvikoj bpu-
TaHuju. Kaga ce ToMe fofa fa je caMo cektop ayTomoburicke UHaycTpuje jaum no 6pojy 3ano-
CIEeHVIX, TO FOBOPM O CHa3W OBE MHAYCTPHje U HeHOj BUTanHOCTU. HapaBHo, HuKko y EY He xenm
[Ja Ce npecTaHe ca pa3BojeM 1 NoapLIKOM OBOj rpaHu MHOYCTPUjE, HUKO Ce He ognydyje Ha ra-
LUEH-E UK M3MELLTaHE MOroHa, HUKO He pasMuLLIba O TOMe Aa Ce OBa rpaHa npenyctu 3abo-
paBy. HanpoTue, 0be3befeHe cy cybBeHLyje 1 fobpo je aedmHucaH nonoxaj nponssohava.

Onpemare Bojcke Cpbuje caBpemeHnm cucteMmmrmMa Tpeba da ce peanusyje Ha HajekoHo-
MWUYHWj HaurH. HapaBHo, cpeacTsa uvja ce HabaBka nnaHvpa Ha CTpaHUM TPXULLTMA peariHo
Hvje Moryhe NpoM3BECTM Y HalMM npeny3ehuma, jep He NOCTojU NOTPEGHO 3HaH-E, KaapoBM 1
kanaumTeTn. To ce, NPBEHCTBEHO, OOHOCK Ha CaBpeMeHa CPEACcTBa Be3e U KOMyHWKaLuvje, Ba-
3ayxonnoee (6opbeHe aBMOHE M XenuKoMnTePE), MHGOPMATUYKY ONPeMy, CUCTEME M CPeacTea
MBO wta. CBa octana cpeacTsa Haopyxaksa W BojHE ONpeme, OHa Koja ce Mory MOAEpHM30BaTH
11 0CNOCOBMTM 3@ HOBE YOre U HaMeHe, Kao W HoBa CPEACTBA W3 CONCTBEHOT Pa3Boja, EKOHOM-
CKV U BOJHO je ompaBaaHo npoussoanTy y gomahum npedysehviMa u apyrum opraHusaLvjama,
6e3 0b3vpa Ha BMaCHWYKM CTaTyC 1 BENUYMHY — ApKaBHE, NPYBAaTHe, Mare Uiv Benuke.

Mpounssoau npeayseha onbpambeHe nHaycTpuje Cpbuje cy TpaxeHn WMPOM CBeTa W
npenosHaTy no keanutety, MoryhHoCcTUMa npunarofaBarba 3axTeBuUMa kynaua, a Hajsu-
Le Cy LIeHOBHO KOHKYPEHTHM y OOHOCY Ha ocTane npouseofaye y cBeTy. YuwbeHuua aa
Cy Kynuu npoussoga Hawwux npegyseha, nopen octanux, semrse HATO u EY, rosopu y
npwuror Te3un ga ux Tpeba nogpxaTu y HacTojatbiMa Aa ce MOLEPHU3Yjy, PeopraHuayjy u
noborbLuajy TPeHYTHW TEXHOMOLLKM W KaApPOBCKW NOTEHLyMjan.

18 Guay, T., Callum, R., The Transformation and Future Prospects of Europe's Defense Industry, International
Affairs, 78 (4), 757-776, 2002.

YA Strategy for the European Defence Technological and Industrial Base, European Defence Agency, Brussels, 2007.
% Framework for a European Defence Research & Technology Strategy, European Defence Agency, Brussels, 2007.
& European Commission, Defence Industries, Brussels, 2015.
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MpoHanaxere npasor ogHoca u3mehy oabpambeHnx notpeba u moryhHOCTU Huje jen-
HOCTaBHO. Y pas3Bojy cuctema ogbpaHe onbpambeHa nHaycTpuja Tpeba aa uma nocebHo
mecro. Penybnnka Cpbwja je, y Tom nornegy, 2obpo carnegana v gyropoyHo yBuaena no-
Tpeby peBuTanusaumje 1 garber passoja ogbpambeHe nHaycTpuje, Na je O4roBop Ha nuTa-
ke fa M cy npepyseha oabpambeHe vHaycTpuje notpebHa kpajbe jegHoCTaBaH — no-
TpebHa cy; caga un yoyayhe. Yoctanom, 3emrse kao LBajuapcka, LLiBencka n Ayctpuja cy
HeyTparHe, anu Cy MOTEHUMjanu HMXOBUX BOJHUX WHAYCTpUja BeoMa pecrnekTabusiHu.
Leencka je, Ha nMpumep, CBETCKM NMUAEP Y NPOM3BOAHM HEKOMMKO BPCTa HAOPYKakba W BOj-
He onpeme, a LLBajuapcka u Ayctpuja nmajy nosHate gabpuke BojHe MHAYCTpUje 1 OCTBa-
PYjy AEBU3HE NPUNMBE PeAa HEKOMMKO CTOTMHA MUINMOHA AoNapa Ha roauLLIKEM HUBOY.

OCHOBHM MoKa3aTerbu YCnewHoCT U yHanpehewa nocrnoeara gomahe onbpambere
uHaycTpuje cy nosehare 13B03a, 3anoLUrbaBake HOBWX padHMKa U 3Ha4ajHa MHBECTULMOHA
ynarawa. Of 13B03a Haopyxar-a 1 BojHe onpeme Cpbuja je y nocnegHux net rogmHa MHka-
cvpana 1,215 munujapam fonapa,” a cynehu no oTeapaky HOBUX KOMMaHuja U pacTy CeKTo-
pa opbpambeHe MHAyCTpyje, BPEQHOCT M3BO3a HAopY»Karba 3 roauHe y roguHy he pactu.

JedaH of rmaBHMX nokasaTtesba BUTANHOCTM M KOHKYPEHTHOCTU oabpambeHe nHAy-
cTpuje Cpbuje jecTe koHCTaHTaH TpeHA noeehara 13B03a. YkynaH 13B03 Haopyxara 1
BOjHe onpeme y 2016. roguHu focTurao je BpegHoCT of oko 483 munuoHa gonapa. Op
Tora cy oabpambeHa uHgycrpuja Cp6m£e n JIN ,Jyroumnopt COMNP” n3se3nu Haopyxame
y BpeHocTH o 426 MunuoHa fonapa. 3

Y nopehetby ca M3BO3HUM pe3ynTaTima nocneaux roguHa 1o je:

— 63 oacto BuLe Hero y 2015. roguHu (13803 je 1o oko 296 MunuoHa gonapa),

— 80 oacto Buwwe Hero vy 2014. rogmuu (13803 je 61o oko 268 MunuoHa gonapa),

— ABOCTPYKO Buwe Hero y 2013. roguum (13803 je 61o oko 232 munuoHa gonapa),

— Tpu nyTa Buwe Hero y 2012. roanHu (13Bo3 je 6mo oko 154 munuoHa gonapa).

Mpojekuwmja 3a 2017. roguHy 6una je aa he 1M3Bo3 Haopyxara butn Behn 3a oko 20
0f4CTo y ofgHocy Ha 2016. rogmHy. OyekmBara cy ga he u3Bo3 onbpambeHe uHaycTpuje
u Jyroumnopta CAMNP” goctnhu BpeaHocT og oko 510 MunuoHa gonapa, a ykynaH us-
BO3 Haopyxatba 1 onpeme n3 Cpbuje oko 570 munuoHa gonapa (cnuka 1).
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400

286
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Miliona USD

200 154

100

2012. 2013. 2014. 2015, 2016. 2017.
Cnuka 1 — U3e03 HBO

z MwuHUCTapCTBO TProBUHE, TypU3Ma u TenekomyHukauwja, beorpag, 2017.
23
Wcro.
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Y 2016. roguHu KomnaHwje ogbpambeHe MHOYCTpuje CKNonune cy yroBope BpeaHe Bu-
we og 900 munroHa gonapa (ca pasnuumMTM Neprvoanma UCropyke), LTO je jacaH nogartak
[1a OBa MHAYCTpHja MOHOBO NOCTaje CTY6 Cpricke MpUBPeE 1 [a jaya KOHKYPEHTHOCT- . Mo-
pen TpaaMUMOHaIHMX TPXULLTA, OTBapajy ce M Heka HoBa, nonyT Cayawjcke Apabuje. Haj-
BULLE CE U3BO3W MyHULMja Makser Kanubpa, apTurbepujcka n MuHobaLiadka MyHuLmja, Kao v
poba 13 LMBMAHOT 1 BOjHOT Nporpama, monyT noBaykvx kapabuHa u pesonsepa. 3a 13Bo3
Haopyxama pernctposaHo je 185 komnaHuja pasnuunTe BENMYMHE M CTPYKTYpe BRacHu-
wrea. Hajeehu yBo3HMumM cprickor Haopyxarba cy: CALL, Kenuja, BaHrnageww, Wpak, Amxup,
Caypujcka Apabuja, KamepyH, YAE, JopaaH 1 'aHa. Ha BpXy fmcTe 13BO3HKKa ¢y ,Jyronm-
nopt CAMNP”, ,Mpeu naptusax” u3 Yxxuua n ,MunaH bnarojesuh — HameHcka” u3 JlyyaHa.

[pxaBa je Tokom 2016. roguHe y oabpambeHy nHaYCTpujy ynoxuna 46 munmoHa eepa
1 oYekyje ce aa bu, 3axearbyjyhv ToMe, U3BO3 Y HAPEAHUX MET 4O LUECT roguHa Morao Aa
npemaLuu U3HOC Of MUIMjapay espa. Y HapedHoMm nepuogdy Takofe cy npegsufheHa 3HaTHa
ynarawa. MuHucTapcTeo ogbpaHe Npunpemuno je Nnpeanor AMpekTHuX ynarawa Penybnu-
ke Cpbuje y ogbpambeHy MHAYCTpUWjy ¥ PEMOHTHE 3aBOAE Y YKYMHOM U3Hocy of 120 munu-
OHa eBpa, of yera je y 2017. roauHu uHBeCTUpaHo oko 50 MunMoHa espa, a y nepuody o
2018. go 2020. rognHe 6uhe nHBecTUpaHo jow 70 MMMOHa eBpa. °

OBwuMm nHBeCTMUMjaMa Y 3HATHOj] Mepu he ce noBehaTu M TEXHOMOLUKV YHANpPeauTy
Npou3BOAHM KanauuTeTn oabpambeHe nHaycTpuje, 06e3beanTn yCrnoBm 3a NPOM3BOAHY
CaBpEMEHUX U KOHKYPEHTHMX npou3soga 3a notpebe Bojcke Cpbuje n TpxuwTa, Kao u
Jarbu pacT 3anocneHoCT! U Noam3are LenokynHe uHayctpujcke 6ase y Cpbuju, kpos
noAcTvUaj pa3soja MHOrobpojHMX KoonepaHaTa oabpambeHe WHAYCTpWje M3 CEerMeHTa
Manux u cpeamux npegyseha. Tume je notepheHa peanHoct koHcTaTtauuje us 2002. ro-
mHe® pa je notpebHo ynarare y BUCUHM o 150 munvoHa gonapa 3a TEXHOMOLKY U
Apyry mogepHusauujy n noseharwe npou3BogHux kanaumuteta. OHa MOKpuBajy W Oeo
CpefcTaBa HEOMNXOAHMX 3a NpUopUTETHY HabaBky CaBpEMEHE Onpeme, CMpPOBKHA U pe-
npomatepujana u obesbehere HOBUX TeXHONOrKja. ¥ nepuoay Hajsehux M3BO3HUX pe-
3ynTaTa, oBa MHAycTpuja Bpahana je ynoxeHa cpegctea y ogHocy 1:3 (Ha 1 ynoxeH ou-
Hap Bpahana je 3), WTO 3HauM Ja je teHa BUTANHOCT NOTBpRMBAHA Ayry HU3 rogvHa.
MNepuoa noBpaTta yNoXeHUX CpeacTaBa je kpaTak.

Y 2016. roguHu, y ocam npeay3seha ogbpambere nHayctpuje Cpbuje n Jyroumnopty
COMP” 6uno je 9.797 3anocneHnx U pagHO aHraxoBaHKX nuua no CBMM ocHoBama. [o-
yetkom 2017. roguHe Taj 6poj je gocturao 11.230, ca TeHgeHumjom nosehawa 40 OKO
12.000 3anocneHux 8o kpaja 2017. roguHe. To je, Takofe, jeaaH of GBUTHMX NokasaTerba
nporpeca oabpambeHe uxgyctpuje Cpbuje.

Krbyu4Hu pesynTaTit MHBECTULIMOHUX yraraka y Nocree YeTpy roauHe cy:>’

— NnoYeTak rpagHe HOBOT NMOrOHa 3a NPOU3BOAHY Kanucnu,

— M3rpagHa 1 NoYeTak onpemMarba Aena noroHa 3a Npov3Boaky PakeTHUX CPeacTaBa,

* paguh, B., KoHKypeHmHocm ripou3eoda eojHe uHOycmpuje ca acrnekma ysohema cucmema MeHaymeHma
kganumemom, BojHoTexHWUuKku rnacHuk, 6p. 5, cTp. 581-592, beorpag, 2004.

% MunucTapcTBo oabpare, beorpaa, 2017.

% ,CTpareruja npuspeaHor pa3soja Cpbuje go 2010. roguHe”, MMHUCTApCTBO 3a HayKy, TEXHOMOTWjy W pas-
Boj, beorpap, 2002, krura |, cTp. 68-69.

z MunucTapcTBo oabpare, beorpaa, 2017.
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— CTBapatbe yCroBa 3a noveTak u3rpagke HOBUX MOroHa 3a NPOWU3BOAHY CTperbavke
MyHULMje,

— WU3rpagHa HOBWX MOroHa 3a NPOU3BOAHY KIbYUYHUX eneMeHaTa MyHuuvje cpeabnx
1 BENUKUX kanubapa,

— n3rpagha n onpemarbe abpuke cnoxeHnx 6opbeHux cuctema (6opoeHnx oknon-
HUX BO3WNa W apTUIbEPU|CKUX cucTema),

— MOAepHu3aumja kanauuTeTa 3a npoussogky bapyTa v npolmpere KkanauuteTa 3a
NPOU3BOAHY PaKETHUX ropuBa,

— WM3rpagH-a HOBMX MOTOHA 3a MPOU3BOAHY OpU3aHTHKX ekcnnosnsa Ha Basn okTore-
Ha W XeKcoreHa,

— peBuTanu3auuja noctojehnx MoroHa 3a NMPOW3BOAHY NELUaAM|CKOr HaopyXaka W
BOjHE onpewme.

Y npoTeknux Hekonuko roguHa npegyseha ogbpambere uHaycTpuje u ,JyroumMnopt
CONP” cy, y capaaru ca BojHOTEXHUYKUM UHCTUTYTOM UMK CamoCTarnHo, passuiu 1 ga-
Ibe pasBujajy WKMPOKY naneTy HOBUX NPOM3BOAA, YMja MPOM3BOAHa 3a NoTpebe onpema-
ta Bojcke Cpbuje 1 13B03HY eKCnaHavjy NpeacToje Y HapeaHOM Nepuoay.

Kapa ce cymupajy nojeayHu eneMmeHTV Ha KojuMa Ce 3acHWBajy 3HadvajHa ynararba y
npeay3ehuma ogbpambeHe MHOYCTpYUje, MOXeE Ce KOHCTAToBaTW Aa Cy nnaTe 3anocneHnx y
TMM npepy3ehuma Hajsue y rpaHu (1 permoHuma). Takofe, 3anocneHa je BefinHa pagHo
CMOCOBHMX 1 KBanMPMKOBaHWX pagHuKa. Y npedysehvma cy nnaHupaHe MHBeCTUuMje Y no-
Gorbluarse onpeme, MHGpacTpykType, 6€36eAHOCTM 1 3aLUTUTE Ha pagy, Kao 1 NPOLUUpEH-E
kanauuTeTa. Ynopeao ¢ TMM, paau ce WU Ha pecTpyKTypyparby CBUX 00rmka — opraHvsaLmo-
HOM, OMHAHCWjCKOM, MOCIIOBHOM W TPXKULLHOM. JeHOM pevjy, cadalliby TpeHyTak ogbpam-
BeHe nHaycTpuje, NOpea HeONXOAHE HaLMoHaHe CaMod0BOSbHOCTH, KapaKkTepuLle ce yca-
rMaLeHnM 1 NNaHCKUM akTMBHOCTMMA MO NTaky noBehara MCKOpULLAEHOCTM KanauuTeTa,
pa3Boja HOBUX TexHororvja, nosehara KOHKYPEHTOCTH M U3BO3HUX pesynTaTa.

3aKrbydak

CyluTHa npoMuLLIIbEHOr 1 J10DOpor pa3Boja je aa ce, 3a CBaKy nomnasHy cuTyaLujy u
KOHKPETHE pa3BOojHE Xerbe U MOoryhHOCTH, LITO BarbaHwje oapeae nNpuopuTeTn y 4OCTU-
3aky pa3BojHUX Lmrbesa. bes o63upa Ha To WTo ¢y npobnemu koju ontepehyjy nocno-
Batbe npeayseha onbpambeHe MHAyCTpuje HacneheHn 1 HUCY pellaBaHu CKOpPO ABade-
CeT rofiuHa, NTaka 3anolurbaBatba, LLKOMOBaa kKaapoBa, kao U 0be3behere eKoHOM-
CKMX YMHMNaLa nocnoBaka (peHTabunHocT, Behn M3BO3 M 3aMOCIIeHOCT, CaBPEMEHO
KOpPMopaTUBHO ynpaBrbatbe M MeHaLIMEHT) MPUOPUTETU CYy pykoBoacTaBa npeayseha.
Opnyke Tpeba ga byay pesynTtat aHanuae, yTuuaja v yyewha CBUX 3aMHTEPECOBaHMX.
Busnja pasBoja M OMMeH3MOHMpatbe KanauuTeTa ofgbpambeHe uHaycTpuje Tpeba ga
npaTtu BM3Wjy pa3Boja cuctema ogbpaHe, kao u notpebe onpematrba Bojcke Cpbuje umnjm
je Kiby4HM YmHunay. dopmanusauuja LurbeBa, KpUTepujyma 1 orpaHuderba npecygHo
yTU4e Ha cTpaTeLlKka onpeaerera pa3soja oaopambeHe nHayctpuje. MefQyTtum, y dyHK-
Lmju BNacTUTe eKoHOMCKE OAPXMBOCTM, Pa3Boj oabpambeHe nHaycTpuje Tpeba aa uma
BENMKM CTeneH cnoboge M caMoCTanHOCTU Y NOMMeay M3nasa Ha CBe 3aXTEBHWjE CBET-
CKO TpXULITE.
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OpraHusoBate M npunpemawe cucteMa oabpaHe je BaxHa M CrnoxeHa genar-
HOCT ApXaBHUX opraHa, nocebHo MuHucTapcTea oabpaHe, ycnoerbeHa noTpebom 3a
HenpekuaHUM oapxaBameM edeKTUBHMX oabpambeHunx cHara koje cy cnocobHe aa
n3BpLle yTBphHeHe 3agaTke. Y OKBMPY Npunpema Halwer cuctema ogbpaHe 3a ocTBa-
pvBake OCHOBHOT Lnba, NOCEGHO MECTO 3ay3uma OOCTUTHYTU HMBO HAy4YHOT U Tex-
Honowkor pa3soja Penybnuke Cpb6uje. CteneH passoja ogbpambeHe nHaycTpuje, y
ogpefheHo] Mepu, yTMye U Ha YKYNHM NpuMBpeaHM pa3soj apxase. MoryhHocTu 3a
MPOM3BOAMY HAopyXara M BOjHE onpemMe Yy NOTMYHOCTKU Cy noBe3aHe ca MoryhHo-
cTUMa KOMMNNeTHe MHAOYCTpUje Y 3eMIbU, a HAPOUMTO MeTanonpepanuBadke, Xemuj-
CKe W enekTpoHcKe MHAycTpuje. Npema Tome, nokasaTerby ONWTEr TEXHUYKO-TEXHO-
MOLLKOr HanpeTka Heke 3eMIbe Y BENNKOj Mepu Cy M NoTeHuujanu weHe oabpambeHe
nHaycTpuje.

Y HapegHoMm nepuoay Tpeba paanTu Ha javany KOHKYPEHTHOCTM oabpambeHe mHay-
CTpYje Ha CTpaHUM TPXULITUMA M KOHTUHYMpaHOM noBeharby M3B03a, Behem yyeluhy y
onpemMary Bojcke Cpbuje cnoxeHum 60p6eHMM cucTeMmnma U, y ckrnady ca AMHaMUKOM
npuctynata EY — npunpemama 3a ykrbyymBare oBe MHAyCTpuje y eBporcky ogopambe-
HY 1 TEXHONOLKY UHAYcTpujcKy 6a3y. OuurneaHo je ga cy 0BM napuunjanHun LuLEBK Co-
XEHW, ann ce Mory ocTBapuTh noseharem 0buma MHBECTUUMja Y pa3Boj, MOAEPHU3aUU-
jy n onTuMM3aumjy NPOU3BOAHUX KanauuTeTa, noBehawem CpeacTaBa 3a UCTPaXuBare
1 pa3Boj HOBUX TEXHOMOMMja U Npou3eoaa, MPMMEHOM CaBPeMEHUX CTaHaapaa W KpuTe-
pujyma KOHTpOJ1e KBanmTeTa Npon3soda 1 npoleca, Kao U MHTErpaLujomM 1 KOopauHupa-
HUM HaCTYMOM Ha CTPaHUM TPXULLTUMA.
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